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Introduccién

Introduccion

El principal objetivo del presente informe es mostrar mi contribucion como
miembro del equipo técnico que llevd a cabo el analisis econdmico preliminar de
los campos terrestres ofertados en la Tercera Licitacion de la Ronda Uno. De igual
forma, expondré la metodologia aplicada para determinar los indicadores
econdmicos considerados al evaluar los proyectos de explotacion planteados para
las distintas Areas Contractuales, los cuéles permitieron determinar y
preseleccionar los campos que eran econdémicamente mas atractivos para la

Compaiiia.

En el Capitulo I, presento una breve resefia histérica y la estructura organizacional
de la Empresa en la que me desempefié como Analista Técnico en Formulacién y
Evaluacion de Proyectos, asi como la mision, vision, objetivos estratégicos y

filosofia de la misma.

En el Capitulo Il, pongo en contexto los antecedentes e informacion pertinente a la
Licitacion para la Adjudicacion de Contratos de Licencia para la Extraccion de
Hidrocarburos, la cual defini6 la problematica, retos y actividades a realizar por la

Compaiiia.

En el Capitulo Ill, muestro la metodologia de evaluacion econdémica necesaria
para evaluar el Portafolio de Proyectos de la Empresa, al mismo tiempo que defino
los conceptos que sustentan el analisis de factibilidad financiera de los proyectos

de inversion.

En el Capitulo 1V, presento los resultados de las actividades descritas a manera de
los entregables que aporté a la Compafia durante el tiempo que laboré dentro de
ella.
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Finalmente, doy las conclusiones de las actividades realizadas conforme a los

objetivos planteados.

Justificacion

El negocio del petréleo difiere significativamente de todos los otros tipos de
empresa comercial. EI mas notable de los factores que hacen que la industria
petrolera sea uUnica es lo cuantioso del capital requerido, lo cual prevalece en

todas las fases de la exploracién y la extraccion de los hidrocarburos.

Bajo las condiciones econOmicas actuales y su repercusién en la industria
petrolera mexicana, cobra mayor importancia el hacer evaluaciones que brinden a
las compafiias una mayor certeza al momento de identificar y establecer
prioridades en la asignacion de recursos y sus oportunidades de inversion, asi
como asegurar que el portafolio sea consistente y coherente con las estrategias de

la organizacion.

El proceso de evaluacion de proyectos de inversion, ademas de determinar
aguellos que presentan mayor rentabilidad para la empresa en su conjunto,
contempla desarrollar una cultura de responsabilidades y de mejora continua en la

conceptualizacién e instrumentacion de dichos proyectos.

Los altos costos de inversion e incertidumbre asociados a descubrir nuevos
yacimientos han hecho que la industria considere a los campos maduros como
una alternativa viable de incorporacion y desarrollo de reservas remanentes y con
una menor inversion para su rejuvenecimiento. Esta recuperacién adicional
dependera de los recursos humanos altamente especializados, las tecnologias
disponibles, la viabilidad econémica y las estrategias eficaces de la administracion

de los yacimientos.
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Capitulo |

Descripcion de la Compafia

En este capitulo presento la informacion de mayor relevancia de la Compafia
Jaguar Exploracion y Produccion de Hidrocarburos (Jaguar E&P), la cual participo

en la Tercera Licitaciéon de la Ronda Uno.

1.1 Historia

Jaguar E&P surge en México a raiz de la Reforma Energética Mexicana de 2013,

y queda legalmente constituida el 26 de marzo de 2015.

1.2 Misién

Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la Nacion, con

la calidad requerida, de manera segura, confiable, rentable y sustentable.

1.3 Vision

Ser reconocida por los mexicanos como una empresa mexicana socialmente
responsable, que permanentemente aumenta el valor de sus activos y de los
hidrocarburos de la nacién, que es agil, transparente y con alto nivel de innovacion
en su estrategia y operaciones.

1.4 Objetivos estratégicos

o Incrementar inventario de reservas por nuevos estudios y reclasificacion.

o Incrementar la produccion de hidrocarburos.
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o Obtener niveles de eficiencia por encima de estandares internacionales en
aprovechamiento de gas y costos de produccion.

o Alcanzar un desempefio operativo superior al promedio de la industria.

o Garantizar la operacion segura y confiable.

o Mejorar el desempefio ambiental, la sustentabilidad del negocio y la
relacion con comunidades.

o Desarrollar y proveer recursos humanos especializados y mejorar la

productividad laboral.

1.5 Filosofiay valores

Aqilidad es dinamismo de mente y movimiento. Agilidad es aprovechar el tiempo
para dar una solucion expedita al quehacer de Jaguar E&P y tener una capacidad
de respuesta rapida para ser eficaz y utilizar de la mejor manera los recursos

disponibles.

Innovacion es el impulso constante para encontrar una mejor manera de realizar la
actividad diaria. Es atreverse al cambio. Es abordar creativamente los problemas
con el fin de darles la mejor solucibn operativa para crear un Jaguar E&P
sustentable.

Colaboracion implica la disposicion del individuo a participar en la actividad diaria
de Jaguar E&P. Es trabajar en equipo, unir esfuerzos en beneficio de la empresa.
Colaborar es contribuir para que cada éarea forme parte del engranaje que

constituye un gran Jaguar E&P.

Rendicion de cuentas implica actuar por conviccion. Inspirar confianza por el

desempeiio personal, por la responsabilidad de las acciones realizadas y por

hacer propias las metas y el compromiso operativo y social de Jaguar E&P.
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Honestidad es creer y actuar de acuerdo a principios morales. Ser honesto es
expresar lo que se piensa con un afan propositivo en funcion de los intereses de
Jaguar E&P. Es no dilapidar los recursos naturales y financieros de la empresa, ni

dar o recibir algo que no pertenece por derecho propio.

Orgullo es saberse parte de Jaguar E&P. Es honrar sus propoésitos, valores y
razén de ser e identificarse con ellos. Sentir orgullo por Jaguar E&P es saber que
su contribucion es fundamental para la economia del pais y las condiciones de

vida de las comunidades donde opera.

1.6 Estructura organizacional

En la Figura 1.1 se observa la estructura y jerarquia de Jaguar E&P. Yo formaba
parte del equipo técnico, con el puesto de Analista de Evaluacion de Proyectos y
trabajaba directamente con mi correspondiente Asesor Senior, especialista en el

area, quien me dirigia en las actividades a realizar.
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Figura 1.1 — Estructura Organizacional de Jaguar E&P
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Problematica abordada

A continuacion resumo los puntos mas importantes de la Licitacion para la
Adjudicacion de Contratos de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos, la cual

permitié afrontar los primeros retos a nivel Compainiia.

2.1 Antecedentes de la Reforma Energética de 2013

El 20 de diciembre de 2013, el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el Decreto por el que se reformaron y adicionaron diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en

Materia de Energia.

De acuerdo al texto constitucional, tratandose del petréleo y de los hidrocarburos
sélidos, liquidos o gaseosos en el subsuelo, la propiedad de la Nacion es
inalienable e imprescriptible y, con el propésito de obtener ingresos para el Estado
que contribuyan al desarrollo de largo plazo de la Nacién, ésta llevara a cabo las
actividades de exploracion y extraccion del petréleo y demas hidrocarburos
mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de contratos

con éstas o con particulares.

Asimismo, el Decreto de Reforma Constitucional en Materia de Energia, en su
décima disposicion transitoria, inciso b), prevé que la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH) tiene, entre otras, las facultades para realizar licitaciones,
asignar ganadores y suscribir los contratos para las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos; administrar en materia técnica las asignaciones y
contratos; supervisar los planes de extraccién que maximicen la productividad del
campo en el tiempo y regular en materia de exploracion y extraccion de

hidrocarburos.
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2.2 Tercera Licitacién

El dia 11 de mayo de 2015, el Organo de Gobierno de la CNH emiti6 la
Convocatoria CNH-R01-C03/2015 y las Bases CNH-R01-L03/2015 para llevar a
cabo la Licitacion para la adjudicacion de Contratos de Licencia para la Extraccion
de Hidrocarburos, en 25 Areas Contractuales terrestres, publicadas en el DOF y

en la pagina de internet www.rondal.gob.mx el dia 12 de mayo de 2015.

2.2.1 Descripcion

El objeto de la Licitacion fue la adjudicacion de Contratos de Licencia para llevar a
cabo actividades de extraccion de hidrocarburos en las Areas Contractuales
Terrestres — Tercera Convocatoria, segun los términos previstos en el Contrato
que formo parte de las Bases, el cual ademas contenia las reglas respecto del
alcance y programacion de las actividades petroleras, contraprestaciones,
subcontratacion y demdas aspectos operativos, asi como los derechos vy

obligaciones.

Se celebré un Contrato por cada Area Contractual, por lo que los Licitantes
presentaron Propuestas para cada Area Contractual de su interés, atendiendo a lo

establecido en las Bases.

La Tercera Licitaciéon vio los primeros Contratos de Licencia otorgados en México.
Los bloques contractuales se dividieron en dos categorias: los de un volumen de
hidrocarburos recuperables restantes de menos de 100 millones de barriles,
denominados Areas Tipo 1, y los de volumen de hidrocarburos recuperable igual o
superior a 100 millones de barriles, correspondientes a las Areas Tipo 2.
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2.2.2 Ubicacién

La Tercera Licitacion se centré en los campos convencionales maduros ubicados
en areas terrestres de México. Se ofertaron veinticinco Contratos de Licencia en
tierra, los cuales se distribuyeron en cinco estados de la Republica: Chiapas,
Nuevo Leon, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz, dentro de tres principales cuencas
sedimentarias: Burgos (8 bloques), Tampico-Misantla (5 bloques) y la Cuenca del

Sureste (12 bloques). Esto se muestra en la Figura 2.1.

2.2.3 Recursos y reservas

La evaluacion de reservas de hidrocarburos de la CNH mas reciente con la que se
contaba (al 1 de enero de 2015) indic6 que en total, los bloques en oferta
contenian recursos in-situ de 2.5 mmmbpce. Al cierre de 2015, los 25 campos
habian producido un acumulado de 612 mmbpce. Los recursos no recuperados se

estimaron de alrededor de 2 mmmbpce.

Algunos de los campos requerian inversion para desarrollo, mientras que otros
precisaban la aplicacion de métodos de recuperacion para mejorar el factor de
recuperacion de hidrocarburos de la cuenca. El total de reservas 3P remanentes
en los 25 campos de s6lo 68 MMbpce represent6 un reto importante para que los
operadores aplicaran técnicas innovadoras para aprovechar mejor el restante de

los volimenes recuperables.

La Ronda Uno representd una oportunidad Unica para compafiias nacionales e
internacionales para invertir y para aplicar innovadores planes de desarrollo y
tecnologias a estos campos maduros. Mientras que algunos de los campos que se
ofertaron fueron muy pequefios, seguian siendo atractivos para las pequefias
empresas que se centran en la adquisicion de bajo costo activos convencionales

en plays de hidrocarburos probados.
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2.2.4 Calendario

Las actividades mas importantes relativas a esta licitacion se calendarizaron de la

siguiente manera, cabe destacar que todas las fechas pertenecen al afio 2015:

o Publicacion de la Convocatoria y Bases: 12/mayo

o Solicitud de acceso al Cuarto de Datos: 12/mayo - 28/agosto

o Acceso al Cuarto de Datos: 1/junio - 14/diciembre

o Visitas a Areas Contractuales: 15/junio - 11/diciembre

o Recepcién de documentos de precalificacion: 28/septiembre - 09/octubre

o Publicacion de Bases finales: 20/noviembre

o El anuncio de las compafiias precalificadas: 1/diciembre

o Acto de presentacion y apertura de Propuestas y declaracion de Licitantes

ganadores: 15/diciembre

En la Figura 2.2 se muestra el calendario oficial detallado de manera gréfica.
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Capitulo Il

Metodologia aplicada

3.1 Conceptos generales

La correcta administracion de proyectos petroleros requiere de habilidades,
conocimientos y del entendimiento de las definiciones esenciales y las mejores
practicas de la industria, asi como un adecuado manejo de los productos
financieros, los cuales son necesarios al generar y analizar flujos de efectivo para
cualquier proyecto de recuperacion de hidrocarburos y asi tener para tener
mejores rendimientos, esto incluye las condiciones econdémicas actuales y
pronosticadas. Es por ello, que en este capitulo muestro los conocimientos
basicos necesarios para participar en el proceso de evaluacion econémica de este

tipo de proyectos.

3.1.1 Definicidon de proyecto

El Petroleum Resources Management System (PRMS) define al proyecto como la
relacion entre el yacimiento (o yacimientos) y la toma de decisiones relacionadas
con este. En general, un proyecto individual representara el nivel al cual una
decision de proceder o no es tomada Yy deberia haber un rango asociado de
volumenes recuperables estimados para ese proyecto. Cada proyecto aplicado al
desarrollo de un yacimiento especifico genera un perfil inico de produccién y flujo

de efectivo.

Un proyecto puede ser considerado como una oportunidad de inversion. Las
decisiones de gestion reflejan la seleccion o rechazo de las oportunidades de
inversion en una cartera basada en la consideracion de los fondos totales
disponibles, el costo de la inversién especifica, y el resultado esperado, en

términos de valor, de esa inversion.

13
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El proyecto se caracteriza por los costos de inversion, es decir, sobre lo que
realmente se gasta el dinero, y proporciona la base fundamental para la gestion de
la cartera y la toma de decisiones. En algunos casos, los proyectos se
implementan estrictamente sobre la base de los conductores estratégicos pero no

obstante son definidos por estas métricas financieras.

En todos los casos, la decision de proceder con un proyecto requiere una
evaluacion de los costos futuros, en base a una evaluacion de las instalaciones de
desarrollo necesarias, para determinar el rendimiento financiero esperado de esa
inversién. A pesar de que algunos proyectos pueden no ser econdémicamente
viables cuando se evalGan inicialmente, son aun parte de la cartera, y pueden
llegar a ser recuperables en el futuro a medida que se desarrollan nuevas

tecnologias.

Con el fin de asignar recursos recuperables de cualquier clase, se necesita definir
un plan de desarrollo que consista de uno o mas proyectos. Dadas las grandes
incertidumbres involucradas en esta etapa temprana, el programa de desarrollo no
tendra el detalle esperado para etapas posteriores de madurez. En la mayoria de
los casos, la eficiencia de recuperacion puede ser ampliamente basada en

proyectos analogos.

Es conveniente dividir cada proyecto en distintas fases para tener un mejor control
de este, las cuales en conjunto conforman el ciclo de vida del proyecto, el cual se
puede visualizar en la Figura 3.1. Cada una de estas etapas requiere uno o mas
entregables, los cuales son productos tangibles y verificables tales como, estudios

de viabilidad, disefios detallados o prototipos de trabajo.
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Figura 3.1 — Ciclo de vida de un proyecto (PMBOK, 2000)

3.1.2 Definicién de proyecto de inversion

Una inversion, es la colocacion de capital para obtener una ganancia futura. Un

proyecto de inversion es una propuesta de accion que a partir de la utilizacion de

los recursos disponibles, considera posible obtener ganancias y beneficios. Estos

beneficios, que no son seguros, pueden ser conseguidos a corto, mediano o largo

plazo.
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El proyecto de inversion, en definitiva, es un plan al que se le asigna capital e
insumos materiales, humanos y técnicos. Su objetivo es generar un rendimiento
econémico a un determinado plazo. Para esto, sera necesario movilizar recursos a

largo plazo.

3.2 Teoria de evaluacién econdmica

La evaluacion econdémica de proyectos es el procedimiento a través del cual se
determina si un proyecto generara flujos de efectivo positivos. Se considera como
ocurren todos los flujos de efectivo, ingresos y costos, a través del tiempo, y los
descuenta (con una respectiva tasa de descuento) de la empresa para determinar
el valor presente de los mismos. Por lo tanto, al evaluar econOmicamente una
opcion de inversion, es indispensable considerar Unicamente los flujos de efectivo

(ingresos y costos) que de ella se derivan.

La evaluacién econdmica que soporta la decision de inversion esta basada en un
prondéstico razonable de condiciones futuras de la entidad, incluyendo costos y
precios, los cuales existiran durante la vida del proyecto (caso prondstico). Tales
prondsticos estan basados en cambios proyectados a las condiciones actuales; la
Society of Petroleum Engineers (SPE) define “condiciones actuales” como el

promedio de las existentes durante los 12 meses previos.

En el proceso de decision son considerados escenarios econdémicos alternativos.
El analisis de las distintas alternativas de una decision de inversion dada muestra
diferencias importantes con respecto a costos, ganancias, ahorros, vida del
proyecto, consideraciones de impuestos, efectos de escalamiento e inflacion, y en
general, los riesgos e incertidumbres asociados a los proyectos bajo

consideracion.
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3.2.1 Componentes de los flujos de efectivo

La construccion de un flujo de efectivo proporciona los datos necesarios para el
calculo de los indicadores econdmicos decisivos en la jerarquizacion y seleccion
de proyectos. Este procedimiento a través del cual se obtienen el VPN, VPN/VPI y
la TIR, permiten al evaluador de proyectos dar una opinion técnica objetiva sobre

la conveniencia de ejecutar o no el proyecto.

El flujo de efectivo estd compuesto por todos los ingresos y egresos originados por
los proyectos en cuestion, es decir, los pesos que salen o entran a la empresa a lo
largo de la vida util de la unidad de inversion. La estimacion del flujo de efectivo
debe asegurar que se incluyan Unicamente los ingresos y los costos que ocurriran
en efectivo cuando el proyecto esté operando y no incluye aquellos conceptos que

no involucren efectivo (depreciacion y amortizacion).

El calculo del flujo de efectivo integra las variables del volumen de produccion
comercializable, el precio unitario, los cuales proporcionan el valor de los ingresos,
los costos de operacién y mantenimiento y las inversiones integran los egresos
totales, la diferencia entre los ingresos y los egresos nos arroja el valor del flujo de

efectivo. Dichos componentes se especifican en los siguientes subtemas.

3.2.1.1 Estimacion de recursos

El primer paso del analisis econédmico es conocer los volumenes disponibles para
cada campo. En esta fase se estiman o corroboran los recursos en base a la

informacion disponible.

Los recursos petroleros son volumenes estimados de hidrocarburo que existen de
forma natural sobre o dentro de la corteza terrestre, ya sean descubiertos
(recuperables o no recuperables) o no descubiertos, mas las cantidades que ya

hayan sido producidas.
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Las evaluaciones de recursos estan enfocadas en aquellos volimenes que
pueden ser potencialmente recuperados y comercializados mediantes proyectos
comerciales, y consisten en identificar un proyecto(s) de recuperacion, asociado(s)
con un yacimiento(s) de hidrocarburos, estimar los voliumenes de hidrocarburo
iniciales y la porcién de ellos que puede ser recuperada por cada proyecto, para

asi poder clasificarlos por etapa de madurez u oportunidad de comercializacion.

Las reservas son aquellas cantidades de hidrocarburo que, a partir de una fecha
dada en adelante, se espera que sean recuperables comercialmente mediante la
aplicacion de proyectos de desarrollo a yacimientos conocidos, bajo condiciones
definidas. Las reservas deben ademas satisfacer cuatro criterios: deben estar
descubiertas, ser recuperables, comerciales y mantenerse sustentadas a la fecha

de evaluacion en uno o mas proyectos de desarrollo.

Los valores de reservas de hidrocarburos son los indicadores mas importantes de
informacion que los gobiernos, el sector financiero y las empresas petroleras

requieren para definir las acciones y asegurar la sustentabilidad de largo plazo.

3.2.1.2 Perfiles de produccion

El prondstico de la producciéon es una parte esencial para la preparacion de
cualquier evaluacion econOmica. Al evaluar un proyecto petrolero es necesario
pronosticar los volumenes de aceite y gas que seran producidos anualmente, esto
se logra valorando las condiciones pasadas del campo, tomando en cuenta la
situacion actual del mismo y proyectando esto a futuro bajo la mejor informacién
disponible al momento de la estimacion, por tanto, contar con datos adicionales o
un cambio en las condiciones previamente consideradas, permitira afinar dichos

prondsticos.

Aungue los prondsticos conllevan un considerable grado de incertidumbre, ya que

es raro encontrarse con un pronodstico completamente acertado, sigue siendo
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necesario que los pronosticos sean hechos, ya que sin ellos no puede completarse

una evaluacién econémica valida.

La determinacion y cuantificacion de la produccion, esta dada por estimaciones de
los especialistas que estiman podra obtenerse de los yacimientos en funcién de
sus propiedades petrofisicas, de las propiedades de los fluidos y de la tecnologia
de explotacion empleada. Es importante validar que la suma de las proyecciones

anuales de produccion equivalga a las reservas consideradas al inicio del proceso.

3.2.1.3 Precios e ingresos

A fin de calcular las ganancias de la venta petrolera, deben predecirse los precios.
El precio es el valor monetario recibido por cada unidad producida y vendida de

petréleo o gas, este valor cambia en el tiempo segun las condiciones del mercado.

Tanto los precios como la relacion de oferta y demanda de la produccién de
petréleo crudo del mundo son ciclicos y complejos, el enorme volumen del
comercio de aceites crudos ha evolucionado varias referencias importantes de
precios. No hay una fuente de precio de referencia Unica para el petrdleo crudo,
por tanto, el prondstico de precios para cada proyecto debe elegirse dependiendo

de la experiencia del evaluador.

Los ingresos estan integrados por ventas del producto fabricado, venta de activos,
ahorros logrados por la realizacion del proyecto, etc. Los ingresos se obtienen de
las ventas de los hidrocarburos producidos (aceite, gas o condensados), ademas
de otras actividades como del dinero recibido por la venta de activos o interés en

los suministros (abandono, depreciacion y otros).

El petrdleo, como una serie de mezclas de diferentes hidrocarburos en su estado
natural, exhibe una amplia gama de caracteristicas fisicas. Estas caracteristicas

tienen una fuerte influencia en la produccion y el precio al cual se venden, por lo

19



Metodologia aplicada

que deben tenerse en cuenta al pronosticar los ritmos de produccion y el flujo de

efectivo.

Es importante usar los precios apropiados para los productos, tomando en cuenta
la calidad del crudo y capacidad calorifica del gas. Cualquiera que sea el método
de predecir los precios futuros de los hidrocarburos, debe aplicarse el diferencial
con un crudo marcador reconocido. En los dultimos afios, el West Texas
Intermediate (WTI) en los EE.UU., el crudo de Dubai Fateh del Golfo Pérsico y el
Brent, de gran importancia desde el Reino Unido, se han convertido en crudos de
referencia, los crudos cuyos precios son considerados como los mas indicativos

de las condiciones del mercado mundial.

3.2.1.4 Costos e inversiones

Para producir hidrocarburos hay dos tipos de costos principales: costos fiscales
(que incluyen bonos, regalias, impuestos, entre otros) y costos del campo, los
cuales pueden ser clasificados en cuatro aspectos: costos de exploracion, costos
de desarrollo, costos de operacion y costos de abandono. Los costos de
exploracion y desarrollo en conjunto se denominan Costos de Capital o CAPEX,
mientras que los Costos Operativos constituyen el OPEX. El costo de abandono
se considera en una categoria especial ya que esta asociado con la seguridad

ambiental y no produce ninguna ganancia futura para la compaiiia.

La asignacion del CAPEX y OPEX difieren de una compairiia a otra, debido a la
naturaleza variable de los proyectos petroleros. Sin embargo, al comparar varios
estudios se ha demostrado que los Costos de Capital representan de un 40% a un
60% de los costos del campo, mientras que los Costos Operativos contabilizan de

un 35% a un 55% de éste.

Las compafiias gastan en Costos de Capital a fin de obtener activos de capital

usados para producir el petroleo. Usualmente, es un pago unico el inicio del
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proyecto, aunque a veces el CAPEX se da durante la vida econdémica del
proyecto, por ejemplo, si el proyecto aplica nuevas técnicas e instalaciones para

incrementar la produccion de hidrocarburos.

En la fase de inversiones necesarias se definiran todas las inversiones necesarias
para generar el valor econémico de la produccion, como los estudios exploratorios,
la infraestructura, la perforacion, entre otras. La determinacion del monto al cual
ascienden, es definida por los expertos durante la evaluacién técnica, ya que esta
es funcién de la tecnologia y método que se pretenda emplear en la realizacion del

proyecto.

La cuantificacién de la inversion estad dada por los costos de todos los elementos
tangibles e intangibles, que permitirdn la ejecucién del proyecto a realizar o la
actualizacion de éste. Por lo cual, previo a la asignacién del presupuesto de
inversién, es necesario haber determinado que el proyecto sea capaz de generar
ganancias, a partir del proceso de evaluacion econdmica y con el resultado del
analisis de los indicadores econdmicos obtenidos de esta, se avala la seleccion

del proyecto para integrar la cartera de proyectos de inversion.

Los Costos Operativos representan los gastos de operar y mantener el proyecto, y
pueden clasificarse de acuerdo a diferentes criterios: en base al tiempo (histéricos
y predeterminados), de acuerdo a la naturaleza del elemento incurrido (laborales,
servicios operativos, materiales, de servicios, gastos generales y de transporte de
la produccién), en base a la trazabilidad (directos e indirectos) y en base a los

cambios en el volumen (fijos y variables).

El manejo de los costos tiene como objetivo mantener controlado el gasto del
proceso de produccibn una vez que se ha realizado la inversion inicial
correspondiente. Los costos en la evaluacion econdmica son una variable que
impacta directamente en el proyecto en el marco de los egresos y por

consecuencia a la rentabilidad del mismo.
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Esta variable nos indica de una manera concreta en la evaluacibn economica
cuanto le cuesta a la compafia producir un volumen determinado de
hidrocarburos, siendo asi que para las empresas de exploracion y produccion,
resulta de caracter estratégico no sélo su determinacién, sino la optimizacion de

estos.

3.2.1.5 Calculo de los flujos de efectivo

El dinero gastado y los ingresos resultantes se conocen colectivamente como el
flujo de efectivo. El flujo de efectivo neto de una corporacién, una divisién, una
zona, la propiedad individual o proyecto, es la suma neta, positiva 0 negativa, de
todos los elementos individuales de ingresos y gastos relativos a la entidad en

particular.

El flujo de efectivo, que equivale a los ingresos menos los egresos, es la base de
la mayoria de las decisiones econdmicas y representa el total de las entradas y
salidas de fondos relacionados, al periodo de tiempo en analisis, durante la vida
de una inversién. De éste flujo se pueden derivar una serie de indicadores
econoémicos, a fin de juzgar el atractivo del proyecto frente a los criterios de

inversion y a través de la comparacion con las alternativas disponibles.

3.2.2 Indicadores de rentabilidad

Una vez que las variables involucradas en la evaluacion han sido determinadas,
cuantificadas y ordenadas, ya es posible realizar la evaluacion econdémica
pertinente que determinard la rentabilidad del proyecto, es decir, si serd capaz de
generar valor o ganancias a la empresa. Esta evaluacion econdémica del proyecto
se realiza mediante el andlisis de ciertos indicadores econdémicos de tipo
matematico-financiero que permiten evaluar el comportamiento de los flujos de

efectivo con respecto del tiempo.
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Cuando se utiliza un criterio econémico en la toma de decisiones de inversion, es
necesario en primer lugar establecer qué medird. Si la inversiébn se va a medir
frente a los objetivos a lograrse, entonces eso debe ser hecho con un criterio de
seleccion. Si ya se ha establecido que la oportunidad de inversion cumple o
excede los estandares establecidos, pero s6lo hay fondos disponibles limitados,
entonces se debe utilizar un criterio de clasificacion para seleccionar las mejores

inversiones.

Los indicadores que se discuten en este trabajo, una vez que han sido
debidamente aplicados e interpretados, hacen posible que antes de llevar a cabo
cualquier proyecto de inversion se pueda dar respuesta a practicamente todas las
interrogantes que pudieran surgir respecto de su viabilidad. A través de los
indicadores se pueden prever los beneficios y los costos, expresados en términos
relativos o absolutos, desde diversos enfoques, ya sea para evaluar proyectos
individuales o para jerarquizarlos y discriminarlos cuando han de formar parte de

un portafolio de inversion.

3.2.2.1 Valor Presente Neto (VPN)

El Valor Presente Neto (VPN), es uno de los indicadores econdmicos mas
empleados para la evaluacion de proyectos por dos razones, la primera es porque
es de muy facil aplicacion y la segunda es porque los flujos de efectivo se

transforman a dinero al dia de la evaluacion (tiempo cero).

El VPN mide cuanto valor es creado o adicionado por llevar a cabo cierta
inversion. Se define como la suma algebraica de los flujos de efectivo futuros
(positivos y negativos) al valor presente, incluyendo en esta suma el egreso inicial
de la inversion. Es claro que en un proyecto de inversién, no necesariamente
existe un solo flujo negativo (inversion inicial), sino que estos pueden presentarse
en dos o mas periodos. Lo anterior expresado en forma matematica queda

representado como:
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Donde:
FE; = Flujo de efectivo neto en el afio t
n = namero de afos en el horizonte de evaluacion
i = tasa de descuento

t = aflo calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Cuando se hacen los calculos para pasar dinero presente al futuro, se utiliza una
tasa de interés o de crecimiento de dinero; pero cuando se quieren pasar
cantidades futuras al presente, como en este caso, se utiliza una tasa de
descuento, llamada asi porque descuenta el valor del dinero en el futuro a su
equivalente en el presente, y a los flujos traidos el tiempo cero se les llama flujos

descontados.

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser mayores que los
desembolsos, lo cual dar& por resultado que el VPN sea mayor que cero, y para el
calculo de este se necesita definir la tasa de descuento.

Tasa de descuento

El costo de oportunidad del capital representa el valor del dinero en el tiempo, y se
utiliza como tasa de descuento para convertir los flujos de efectivo esperados a
valor presente con objeto de hacer comparables flujos que ocurren en distintos
puntos en el tiempo. La evaluacion economica debe asegurar que el capital es

invertido en proyectos que generaran un retorno superior al costo de dicho capital.

Si la tasa de descuento, aplicada en el calculo del VPN fuera la tasa inflacionaria

promedio pronosticada para los afios que durara el proyecto, las ganancias de la
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empresa solo servirian para mantener el valor adquisitivo real que esta tendria en

el afio cero, siempre y cuando se reinviertan todas las ganancias.

Con un VPN igual a cero no se aumenta el patrimonio de la empresa durante el
horizonte de planeacion estudiado, si la tasa de descuento es igual al promedio de
la inflacion en ese periodo. Por otro lado si el resultado es VPN mayor a 0, sin
importar cuanto supere ese valor, esto solo implica una ganancia extra después de

la tasa de descuento aplicada a lo largo del periodo considerado.

El valor del VPN, es inversamente proporcional al valor de la tasa aplicada, como
lo muestra la formula, de modo que si se pide un alto rendimiento (es decir, si la
tasa es muy alta), el VPN facilmente se vuelve negativo, y en ese caso se

rechazaria el proyecto.

El VPN es un indicador cuyos resultados en términos monetarios se interpreta
facilmente. Normalmente la aceptacion o rechazo de un proyecto depende
directamente de la tasa de descuento aplicada, por lo tanto es necesario antes de
rechazar un proyecto analizar el valor de la tasa de descuento aplicada en la

evaluacién econémica.

3.2.2.2 Eficiencia de la inversion (VPN/VPI)

Este criterio puede ser expresado en una simple pregunta ¢, cuanto voy a obtener a
partir de lo que invierto?, es decir, que es una relacion cuyo resultado nos indica el

monto a obtener por cada unidad de capital invertida.

Es la relacion entre el Valor Presente Neto de un Proyecto y el Valor Presente de
la Inversion (VPI) total requerida en el tiempo de vida del proyecto. Ambos

descontados a la misma tasa.
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Esta relacion es una medida real de la eficiencia del capital. Como criterio
econdmico, la eficiencia de la inversion tiene la mayoria de las ventajas del Valor
Presente Neto, tales como un indice de inversion realista, una solucién que no

involucra prueba y error, y no tiene multiples tasas.

VPN

Efici iadelal P
flClenCla e la Inversion —VPI

Este parametro provee una herramienta util para seleccionar los proyectos mas
prometedores de una lista de proyectos cuyos requerimientos de capital exceden

los fondos disponibles.

La regla de aceptacion de una inversiéon bajo el criterio de eficiencia de la inversion
parte de la premisa que los beneficios deben exceder siempre a los costos. Si el
resultado es mayor que 1 el proyecto es favorable, es decir que es capaz de
generar ganancias a partir de la inversion. En contraparte, si la relacion es menor
que 0, el proyecto no es capaz de cubrir la totalidad de sus gastos, por lo que la
rentabilidad del proyecto se muestra desfavorable. Si por alguna cuestion el valor
es igual a 0, debido a que los beneficios (VPN) son iguales a cero, cubre apenas

el costo minimo atribuible a la tasa de descuento.

3.2.2.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) determina el descuento a usar como criterio
econdémico. La TIR mide la tasa efectiva de rendimiento que se obtiene por una
inversion considerando que el dinero se hubiera prestado a esa tasa. Este
indicador evalla los beneficios econdmicos durante la vida del proyecto. La TIR se
entiende como una medida de la viabilidad de un negocio o proyecto. Se deriva
del flujo de efectivo anual de una unidad de capital invertido. Puede ser
determinada antes o después de impuestos y es importante especificar qué bases

se estan empleando para su calculo.
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La Tasa Interna de Retorno de un flujo de efectivo es la tasa de descuento a la
cual el Valor Presente Neto de dicho flujo es igual a cero. El célculo de esta tasa

tiene una solucioén a través del ensayo de pruebay error.

n

FE,

TIR = —=90
i\t
t=0(1+l)

Donde:
FE; = Flujo de efectivo neto en el afio t
n = nidmero de afos en el horizonte de evaluacion

[ = tasa de descuento

t = aflo calendario, en donde el afio cero sera el inicio de las erogaciones

Los pardmetros de decision indican que, si la TIR arroja un valor mayor al de la
tasa de descuento entonces se acepta el proyecto, por el contrario, si el resultado
es menor a la tasa de descuento, el proyecto se rechaza. Si la TIR es igual a la

tasa de descuento, la administracion debe ser indiferente.

La mayor porcion de una inversién generalmente se da al inicio de un proyecto.
Cuando este parametro altera sustancialmente los flujos de efectivo con cambios
de positivo a negativo habran multiples TIR’s, lo cual puede representar una
limitacién al uso de esta técnica. Uno de los atributos principales de la TIR es el
hecho de que refleja claramente los valores en el tiempo, también tiene la ventaja

de la comparacion directa con el costo de capital.

El criterio de la TIR es mas adecuado como parametro cualitativo que como una
herramienta de clasificacion, ya que la TIR se centra en el corto plazo es poco
sensible al riesgo e incertidumbres que tienden a incrementar con proyectos de

mayor duracion.
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La Tasa Interna de Retorno se ha vuelto la herramienta de decision mas comun en
la industria petrolera, cuando se combina su uso con el de otros criterios
econdmicos puede ser una efectiva herramienta de seleccion en el proceso de

elaboracion de presupuesto.

La evaluacion econdmica de los proyectos, como se observa, es de suma
importancia en la toma de decisiones, ésta nos da la pauta para la seleccion
optima de los proyectos que conformaran la cartera de proyectos. Por lo tanto, al
evaluar econémicamente una opcion de inversion, es indispensable considerar
Unicamente los flujos de efectivo (ingresos y costos) que de ella se derivan, al
término de la evaluacién econdmica se obtendran los indicadores econémicos mas

relevantes para nuestro estudio, el célculo del VPN, VPN/VPl y TIR.

3.3 Descripcion de la evaluacion econdémica realizada

Una vez que las las Bases de la Tercera Licitacion fueron emitidas y en ellas la
lista de Areas Contractuales incluidas, la CNH publico fichas técnicas de cada

campo ofertado, cuya informacién provenia de datos de Petréleos Mexicanos.

Las fichas resumian en una pagina la informacion relevante de cada campo, tal y
como se muestra en el formato de la Figura 3.2. Entonces, para cada campo

contabamos con la siguiente informacion:

o Datos generales.

o Informacién de los principales yacimientos.

o Caracteristicas generales del yacimiento principal.

o Produccién de hidrocarburos.

o Reservas remanentes y volumen original al 1ro de enero de 2015.
o Factor de Recuperacion.

o Mapa con coordenadas de su ubicacion.

o Gréfica de volumen original 3P.
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Figura 3.2 — Formato de ficha técnica publicada por la CNH (Modificado de CNH, 2015)
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Mi primera tarea consistia en presentar dicha informacién en libros de Excel
denominados Analisis por campo, los cuales servian como una base de datos para
los campos de la Region Sur, Norte y Burgos. En estos se registraban valores de
yacimientos, pozos, produccion, infraestructura y localizacion, lo cual se muestra

en la Figura 3.3.

—— Yacimiento
L 4
¢ Tipo de yacimiento, mecanismo de empuje, drea, volumen original de aceite y gas,
reservas, factor de recuperacion, porosidad, permeabilidad, tipo de hidrocarburo, °API,
presion inicial, RGA, etc.

—— Pozos

¢ Pozos perforados, pozos operando, pozos cerrados sin posibilidades, inyectores, tipo de
pozos, tipo de terminaciones, etc.

—— Produccion

¢ Produccion acumulada de aceite y gas, produccion inicial, pico de produccién, factor de
declinacion, costo de produccion, sistema de levantamiento artificial, etc.

— Infraestructura

e Baterias de separacion, estaciones de compresion, cabezales de recoleccion, ductos,
plantas de inyeccion, conectividad con otras instalaciones, manejo de H,S y CO,.

— Localizacién

e Situacion social, situacidn seguridad, situacién ambiental, campos vecinos/analogos.

Figura 3.3 — Informacion significativa incluida en la base de datos

El objetivo de tener la informacion resumida de esta manera era mostrarla a los
especialistas y consultores en las reuniones que se efectuaban peridodicamente
para analizar los campos de cada zona, asi ellos emitian juicios pertinentes de
acuerdo a su experiencia, por tanto, dicho archivo era de uso continuo y debia

complementarlo conforme disponia de informacién mas detallada por campo.

Con esto, no solo se integraba la informacién de forma cuantitativa, sino que se

anexaban datos cualitativos que permitian evaluar las Areas Contractuales con
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una vision mas amplia y ayudaban a resaltar tanto sus puntos atractivos como su

problemética, y asi plantear sugerencias para la administracion de los mismos

Ademas de lo anterior, la base debia incluir los histéricos de produccién de los
campos. Para elaborarlos tomaba la informacion histérica de los archivos
Produccion de aceite y Produccion de gas, disponibles en la pagina de CNH, los
cuales contenian los promedios de produccién mensuales de cada campo de
México, clasificados por Regidn y Activo, desde enero de 1960 hasta diciembre de
2014.

Dado que los historicos a incluir en la base de datos debian hacerse con periodos
anuales, fue necesario calcular los promedios de produccion por campo para cada
afio de operacion de estos. Dichos calculos quedaron asentados en nuevos libros
de Excel, los cuales servian para el control personal y denominé Tablas de

produccion por campo.
A fin de ejemplificar el proceso de analisis por campo, mostraré valores aleatorios
de las Areas Contractuales evaluadas. La estructura para obtener los promedios

de produccién anuales se muestra en la Tabla 3.1.

Donde:

Z Qo 6g @mes (mb 0 mmpc)
Dias @ah0 (dias)

éo 6 g @afio (mbd 6 mmpCd) =

Qo 6 g @mes (mb 0 mmpc) = Qo 6 g@mes (mbd 0 mmpCd) X Dias @mes (diaS)
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. . Promedio Promedio
Promedio Promedio .. ..
" Produccion | Produccion de de
de de Dias L. .
" .. ‘. mensual mensual produccién | produccion
Ao | Mes | produccion | produccién del . .
. de aceite de gas de aceite de gas
de aceite de gas mes
(mbd) (mmpcd) (mb) (mmpc) anual anual
P (mbd) (mmpcd)

ene 1.9 1.0 31 59.74 31.66

feb 1.7 0.9 28 48.04 26.53

mar 1.7 1.2 31 52.14 36.05

abr 1.7 0.9 30 51.08 27.92

may 1.7 0.9 31 52.99 28.76
- jun 1.7 0.7 30 50.62 22.22
Q 1.69 0.88
— jul 1.7 0.8 31 52.30 23.95

ago 1.6 0.8 31 50.69 23.88

sep 1.7 0.8 30 50.82 23.19

oct 1.6 0.8 31 50.77 25.31

nov 1.7 0.9 30 50.74 26.90

dic 1.5 0.8 31 45.14 25.49

Tabla 3.1 — Ejemplo de conversién de histéricos de producciéon mensuales a anuales

Cabe mencionar que en algunos casos los registros de produccion de aceite y gas
no estaban disponibles para todos los meses del afio y se desfasaban un poco,
asi que era necesario hacer los calculos por separado, ir verificando qué meses
estaban disponibles para cada caso para multiplicarlos por sus correspondientes
dias y al hacer la divisién anual, tener presentes cuantos de estos aplicaban en

ese afo, tomando en cuenta valores de afos bisiestos.

Una vez tabuladas y graficadas las producciones anuales de los campos, se
afiadian a los archivos base, los cuales debia entregar a la persona encargada de
realizar los prondsticos de produccion para que complementara la informacion de
la vida productiva de los campos. Estas gréficas, para el caso del aceite, se
ejemplifican en la Figura 3.4 y la Figura 3.5, las cuales muestran el cambio del

comportamiento si es graficado mensual y anualmente.
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Produccion de aceite [mbd]
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Figura 3.4 — Historico de produccién de aceite en periodos mensuales
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Figura 3.5 — Histdrico de produccién de aceite graficado en periodos anuales

Los prondsticos que me eran entregados por el departamento correspondiente son
ejemplificados en la Figura 3.6.

33



Metodologia aplicada

Produccion de aceite [mbd]
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Figura 3.6 — Prondstico de produccion de aceite de un campo

Finalmente, la grafica del histérico de produccion mas el pronostico se muestra en

la Figura 3.7.
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Figura 3.7 — Histdrico y prondstico de produccion de aceite de un campo

Al tener los pronésticos de produccién anuales, ya me era posible generar un

nuevo libro de Excel denominado Evaluacion econdémica de los campos, el cual
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contenia la evaluacion de todas las Areas Contractuales, agrupadas por su

correspondiente Proyecto.

En este archivo, ordenaba los prondsticos de produccion anuales por campo, que

me permitian continuar con el calculo de los ingresos por concepto de aceite y

gas, para lo cual requeria de los valores de precios y paridad a utilizar.

En base a analisis de diferentes fuentes y del entorno del mercado predominante,

me indicaron los precios de referencia, correspondientes a los tres escenarios de

evaluacion, asi como el valor cambiario del ddlar, lo anterior es presentado en la

Tabla 3.2.
Premisas
Escenario

Crudo Gas Paridad

(dls/bl) (dls/mpc) (S/dl)

Bajo 30.00 2.50 17.00

Medio 40.00 2.80 17.00

Alto 50.00 3.00 17.00

Tabla 3.2 — Premisas econdmicas utilizadas para el célculo de los indicadores

Con estos datos calculaba los ingresos totales de aceite y gas, de la siguiente

manera:

Ingresos @aio (MM$) = Ingresos,@ano (MM$) + Ingresos aan, (MM$)

Donde:

Ingresos , 4 g@aiio (MM$)

Q. 6 g@aio(Mmbd 6 mmpcd) X Precio (

ol ° mpc

dls , dls

) X Diasggso (dias) X Paridad (

)

1000
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Para realizar el calculo de los flujos de efectivo, el responsable del area me

proporcionaba los costos e inversiones finales de cada campo. El flujo de efectivo

de cada escenario consistia entonces en:

FE (MM$) = Ingresosggaio(MM$) — Costosaqio (MM$) — Inversionesgan, (MM$)

Cuando ya tenia el comportamiento de los flujos de efectivo para cada campo, me

era posible determinar la rentabilidad de los proyectos a través del calculo de los

indicadores considerados en la evaluacién econémica de la Compainiia.

Valor Presente Neto (VPN)

Para determinar el VPN utilicé la funcion de Excel la cual este software llama VNA,

ésta me devolvia el Valor Presente Neto a partir de los flujos de efectivo y la tasa

de descuento dada.

Donde:

VNA(tasa, valorl, [valor2],...)

Ingresé la tasa de descuento que me indicaron, con su correspondiente
valor decimal, es decir, tasa de descuento de 12% = 0.12.

Los valores 1, 2,..., representan el vector para interpretar el orden de los
flujos de efectivo. El calculo de esta funcion se basa en flujos de efectivo
futuros, asi que cada valor correspondia a un FE futuro previamente
calculado. Estos valores debian tener la misma duracion, en este caso,
como ya lo mencioné, los periodos eran anuales y contaban del FE de
2016 en adelante.

Como se observa, los argumentos valores no contemplan al flujo de
efectivo del afio de evaluacion (afio 0), por lo cual, debia agregar el valor

del FE de 2015 al resultado de la funcion.
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Por lo tanto:

VPN = VNA(tasa de descuento, matriz que contiene los flujos de

efectivo futuros) + flujo de efectivo en el ano ©

Valor Presente de la Inversion (VPI)

El Valor Presente de la Inversion lo calculé bajo las mismas consideraciones del
VPN, asi que recurri al uso de la funciéon VNA de Excel, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

o Tasa de descuento de 12%.

o Valores de inversion en periodos anuales, donde el valor 1 era la inversion
en el afio 2016.

o Ingresaba el mismo numero de valores que en el VPN, ya que esto
permitiria la congruencia al evaluar la eficiencia de la inversion.

o Al final, le sumaba el valor de la inversion correspondiente al afio 2015.
Eficiencia de la inversion (VPN / VPI)
Una vez obtenidos los dos indicadores anteriores, para calcular la eficiencia de la

inversion solo requeria dividir ambos para cada escenario, con el formato

mostrado en la Tabla 3.3.

VPN VPI
Escenario VPN/VPI
(MMS) (MMS) /
Bajo - - -
Medio - - -
Alto - - -

Tabla 3.3 — Presentacion de los escenarios econémicos y sus indicadores correspondientes
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Con la funcion TIR incluida en Excel, me fue posible obtener la Tasa Interna de

Retorno de la serie de flujos de efectivo.

Donde:

TIR(valores, [estimar])

Para ser consistente con los indicadores antes calculados, ingresé los
valores (equivalentes a los flujos de efectivo) en intervalos regulares, es
decir, anualmente.

Dicha tasa sélo pudo ser calculada para valores que contenian al menos
un valor negativo.

En la sintaxis se observa el argumento estimar, el cual es opcional y se
ingresa cuando se conoce un numero al que se pueda aproximar el
resultado de la TIR. En la mayoria de los casos no se necesita
proporcionar el argumento y si se omite, Excel se supone que es 0,1
(10%). Para fines de los calculos realizados, no usé dicho argumento.
Dado que Excel usa una técnica iterativa para el calculo de TIR, la cual
comienza con el argumento estimar, TIR reitera el calculo hasta que el
resultado obtenido tiene una exactitud de 0,00001%. Si la funcién no llega
a un resultado después de 20 intentos, devuelve el valor de error #NUM!,

lo cual indica que la TIR no existe.
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Capitulo IV

Resultados

A continuacion muestro los resultados que aporté a Jaguar E&P a manera de

entregables, los cuales quedaron tangibles en los archivos descritos previamente.

En la Figura 4.1 muestro el formato del archivo de Excel Andlisis por campo, en el
cual se consolidaba la informacién recabada para cada Area Contractual. Este
archivo se imprimia en tres hojas, las cuales se repartian en las juntas a fin de que
cada uno de los especialistas contara con la informacion resumida de los campos
analizados, tomara las notas correspondientes y diera su opinibn en caso de

conocer mas detalles de las areas.

Con la actualizacion y retroalimentacion de la informacién de la base de Excel
antes mencionada, se definian los campos mas atractivos desde un enfoque
técnico, el siguiente paso era reunir su informacion econémica para poder

jerarquizarlos desde la perspectiva econémica.

Cuando me indicaban qué campos debian presentarse, recurria al documento
Evaluacion econdmica de los campos, elaborado previamente y creaba el archivo
de PowerPoint denominado Campos Seleccionados, cuyo formato muestro en la
Figura 4.2. Este se complementaba con diapositivas de las distintas areas de la
Compainiia a fin de preparar las presentaciones ejecutivas de nuestro Director de

Operaciones
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Informacién Analisis de Campo
Ronda 1 - "Nombre de Zona"
Campo:

Activo:
Municipio:
Proyecto PEP:

CONCEPTO VALOR COMENTARIOS

YACIMIENTO
ipo de Yacimiento
Mecanismo de Empuje

‘

0OIP (mmb)

1P (mmbpce)
P (mmbpce)
3P (mmbpce)

‘

EUR (%)

spesor Promedio (m)
Net Pay (m)

orosidad (%)
Permeabilidad (mD)
Viscosidad (cp)
Swi (%)

oi (bl/bl)
Tipo de Hidrocarburo
°API (prom)
Temperatura (°F)

resion Inicial (psi)
Presién Actual (psi)

‘

‘

Rsi (pies®/bl)
RGA (pies/bl)
RAA (%)

alinidad (ppm)
Campos Analogos

‘

POZOSs
0zos Perforados

0z0s Cerrado con Posibilidades
Cerrados sin Posibilidades
nyectores
Profundidad Promedio (m)

ipo de Pozos
Tipo de Terminaciones
Costo Promedio Pozos (MMS$)

ol o
]
N
o
@
o
°
]
=
i
3
o
)

‘

PRODUCCION
roduccién Acumulada Aceite (mmpce)

H K
~
o
a
<
&
e,
o
S
>
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e
E]
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I
o
1Y)
(1]
Y
&
3
E]
E]
]
a
=

nicio Produccién

Produccidn inicial (bpd)
ico de Produccion

Produccion en el Pico de Produccién (bpd)
roduccién Actual de Aceite (bpd)

‘

k] © K
=
o
a
=
a
3
o
=
>
o
a
=
o
a
©
(1]
I
«
=
=
=
°
a
a

roduccion Actual de Agua (bpd)
Factor de Declinacién (%)
Costo de Produccién (dis/dl)
Sistema de Levantamiento Artificial
Recuperacién Secundaria/Mejorada

INFRAESTRUCTURA
aterias de Separacion
Estaciones de Compresion
Cabezales de Recoleccion
Ductos
lantas de Inyeccion
Conectividad con otras Instalaciones
Manejo de H,S y CO,

‘

COMUNIDAD - LOCALIZACION
ituacion Social
Situacion Seguridad
ituacion Ambiental
Campos Vecinos - Analogos

‘

‘

Figura 4.1 — Formato de la base Andlisis por campo en Excel
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Informacién Andlisis de Campo
Ronda 1 - "Nombre de Zona"
Campo:

Activo:
Municipio:
Proyecto PEP:

TEXTO

Puntos Atractivos / Ventajas del
Campo

Problematica del Campo

Comentarios Generales / Sugerencias

Figura 4.1 — Continuacion
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Figura 4.1 — Continuacion
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=
JAGUAR Nombre del campo
Exploracion y Produccion
6.0 |
Estado <0 Vol. a recuperar |
Municipio ' : (MMB)
Activo _
Area a
Tipo de yacimiento 2
Tipo de Hidrocarburo :
. [t B == R T = T O == B == I O == T B I . [ =
. Voumetria* [l Pozos 28558888888888¢8
L B B T B T T T T o It I Y I o B Y Y I
0O0IP ([MMB) Total
4.0 :
OGIP (MMMPC) Oper. Vol. a recuperar |
Np (MMB) Cdos. g 30 |
o i
Gp (MMMPC) Inyec. § 2.0 |
Reserva Rem 2P Crudo (MMB) Cdo/Pos. - 10 i
Reserva Rem. 2P Gas (MMMPC) Sin Pos. :
0.0
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tg
Figura 4.2 — Formato de presentacion de Campos Seleccionados
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Conclusiones

Debido a lo cuantioso del capital que caracteriza a los proyectos de la industria
petrolera, el conocimiento de los principios econdémicos y de administracién es

basico para los profesionales que pertenecemos a este ramo.

Como se pudo observar en este reporte, la evaluacién econémica de proyectos
petroleros requiere de la integracion, organizacion y analisis de la informacion,
tanto a nivel técnico como econdémico, para poder comparar opciones de inversion,
tomar decisiones que justifiguen el manejo de la cartera de proyectos de la
empresa y asi permitan optimizar la asignacion de tiempo, dinero y esfuerzos en la

ejecucion de los mismos.

Mi contribucién como parte de Jaguar E&P quedo reflejada en las bases de datos
creadas y en todo el proceso que dio como resultado las presentaciones con los
datos e indicadores mas relevantes de los campos estudiados, es por ello que
considero importante el que este trabajo sea realizado por profesionistas que
ademas de conocimientos financieros, cuenten con fundamentos técnicos para

gue en base a ambos criterios se dé cumplimiento a los objetivos de la Compaifiia.

El desarrollo de las habilidades necesarias para esta labor requiere de los
conocimientos adquiridos durante el estudio de la carrera profesional, pero es de
vital importancia la experiencia en el ambito laboral el cual, que mi caso, me
brindé la oportunidad de enfrentarme a problematicas tangibles y novedosas, no
sélo a nivel Compafiia sino como pais, siendo esto la Tercera Licitacion de la

Ronda Uno.
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Conclusiones

Por tanto, en una época en la cual la industria petrolera nacional esta enfrentando
cambios notables y se ha vuelto cada vez mas competitiva y selectiva, considero
una gran oportunidad el que se me permitiera llevar a cabo el desempeiio laboral
en la etapa de conclusion de mi licenciatura, ya que esto me ayudd a identificarme
como parte de un equipo de trabajo, dandole sentido a mi aportacion dentro de la
cadena de valor de la Compafiia y bridandome una perspectiva mas amplia de los

alcances de la Ingenieria Petrolera.
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A.1 Definiciones

Area Tipo 1: Area Contractual con un volumen remanente de Hidrocarburos

liquidos menor a 100 millones de batrriles.

Area Tipo 2: Area Contractual con un volumen remanente de Hidrocarburos

liquidos mayor o igual a 100 millones de batrriles.

Bases: El conjunto de disposiciones, documentos y anexos emitidos por la CNH,
de conformidad con las Normatividad Aplicable, que regulan el proceso de la
Licitacion CNH-R01-L03/2015.

Calendario: Conjunto de actividades dentro de la Licitacion y su programacion en

el tiempo, en términos de lo establecido en las Bases.

Compaiiia: Cualquier empresa productiva del Estado, sociedad, corporacion,
fideicomiso, sociedad por acciones, asociacién no corporativa, empresa conjunta,
o cualquier otra analoga de naturaleza mercantil constituida conforme a las leyes

de su pais de origen.

Contrato: El proyecto de Contrato de Licencia para la Extraccién de Hidrocarburos,
incluyendo sus respectivos anexos, a ser adjudicado y suscrito por el Licitante
Ganador segun corresponda, por cada Area Contractual. Las referencias a
“Contrato” son aplicables a los Contratos que correspondan a cada una de las
Areas Contractuales, segun se incluyen en la Seccién VI de las Bases y segun

corresponda a un Licitante Individual o Licitante Agrupado.
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Convocatoria: La Convocatoria CNH-R01-C03/2015 publicada por la CNH el 12 de
mayo de 2015 en el DOF.

Cuarto _de Datos: Repositorio de informacion usado para almacenamiento y

distribucion de informacion relacionada con las 25 Areas Contractuales objeto de

la Licitacion.

Licitacion: Conjunto de actos, etapas, Bases, informacion y procedimientos para la
adjudicaciéon de Contratos de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos en 25
Areas Contractuales terrestres (Licitacion CNH-R01-L03/2015).

Licitante: Un Licitante Individual o un Licitante Agrupado, segun sea el caso.

Precalificacién: Etapa de la Licitacion en la que se analiza y evalla la experiencia

y capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales de cada Interesado
conforme al procedimiento establecido en las Bases, a fin de emitir la constancia

correspondiente.
Propuesta: La oferta presentada por el Licitante por cada una de las Areas
Contractuales, de acuerdo con lo establecido en las Bases, compuesta por la

Garantia de Seriedad y la Propuesta Econdmica.

Propuesta Econdmica: La oferta presentada por los Licitantes, compuesta por el

valor de la regalia adicional para el Estado y el incremento en el Programa Minimo

de Trabajo establecido para cada Area Contractual.

Proyectos de inversién: Acciones que implican erogaciones de gasto de capital

destinadas a obra publica en infraestructura, asi como la construccién, adquisiciéon
y modificacién de inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociadas a
estos proyectos, y las rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad

o vida util de los activos de infraestructura e inmuebles.

49



Anexos

A.2 Lista de Figuras

Figura 1.1 — Estructura Organizacional de Jaguar E&P .............ccccevvviiiiiiiiiieiiiennnns 6
Figura 2.1 — Mapa de las Areas Contractuales (SENER, 2015).......c..cccovevverurnen. 10
Figura 2.2 — Calendario simplificado del proceso licitatorio relacionado

con la Tercera Convocatoria CNH-R01-L03/2015 (CNH, 2015) .. 12

Figura 3.1 — Ciclo de vida de un proyecto (PMBOK, 2000).........ccccevvuriiiireerreennnns 15
Figura 3.2 — Formato de ficha técnica publicada por la CNH (Modificado

de CNH, 2015) ... 29
Figura 3.3 — Informacion significativa incluida en la base de datos....................... 30
Figura 3.4 — Historico de produccion de aceite en periodos mensuales ............... 33

Figura 3.5 — Histérico de produccion de aceite graficado en periodos anuales..... 33

Figura 3.6 — Prondstico de produccion de aceite de un campo.........cccceeeeeeeeeeennns 34
Figura 3.7 — Historico y prondstico de produccién de aceite de un campo ........... 34
Figura 4.1 — Formato de la base Analisis por campo en EXcel.................ccceeeeeens 40
Figura 4.2 — Formato de presentacion de Campos Seleccionados....................... 43

A.3 Lista de Tablas

Tabla 3.1 — Ejemplo de conversion de histéricos de produccion mensuales a

ANUAIBS ... 32
Tabla 3.2 — Premisas econdmicas utilizadas para el calculo de los indicadores... 35
Tabla 3.3 — Presentacién de los escenarios econdmicos Yy sus indicadores

COMTESPONAIENTES ... e e e e 37

50



