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"1
Introduction to the Project :
Management Phenomenon

Could everything be done twice
everything would be done better.
German Proverb

This chapter introduces aspects of the craft of project management.
The following are some key concepts discussed in this chapter.

A project is a set of resources temporarily assembled to reach a
specific goal. Even though projects may span a long time period, a key
difference between projects and programs is that a project is normally
done one time only.

Project management is the process of planning, controlling, and -
managing people as a temporary team. The environment of project
management does not have the stability normally associated with
more permanent programs. Project management is thus unique in
that many practices associated with the management of permanent
programs may have to be modified for the management of projects.

Project management can be conceived of as part of a total learning
system in an organization. Learning is a creative experience. Follow-
ing a project management process should help stimulate creativity in
project teams,

Project management is not for the faint of heart.

THE PROJECT MANAGEMENT PHENOMENON

A project is a set of people and other resources temporarily assembled
toreach a specified objective, normally with a fixed budget and within

1



2 PROJECT MANAGEMENT .

a fixed time period. Projects are generatly associated with products or
procedures that are being done for the first time or with known pro-
cedures that are being altered. Some examples of projects are the con-
struction or renovation of new buildings, the ntroduction of a new
product, or the achievement of automobile downsizing.

Projects are often begun as organizational responses to changes in

their external environment, Organizations do not exist inisolation. As
open systems, they are greatly influenced by the properties of their
transactional environment. The transactional environment is nor-
mally conceived of as being composed of other groups or organiza-
tions which are encountered during normal task performance. Ex-
amples of such groups are customers, government agencies, suppliers,
and competitors. The degree to which an organization thrives often
depends upon how well it adapts or “‘fits’’ 1nto its transactional en-
vironment. Since projects are a prevalent form of adaptation to en-
vironmental changes, the success of an organization can well depend
on its ability to manage projects.
'75‘ Project management involves the planning and execution of the
utilization of resources in order to achieve a specified objective These
functions of management are fairly routine in stable environments.
However, project management usually takes place 1n new or rapidly
changing environments. For example, automobile downsizing proj-
ects began when imported cars constituted only a small percentage of
car sales. As the projects proceeded, the number and type of imports
increased rapidly. This development caused changes in some of the
original concepts of downsizing as these projects progressed. Thus,
since projects are temporarily assemblages in changing environments,
they are normally volatile entities which require special forms of
management. These special forms are collected under the heading of
project management. -

Since rapid change seems to be inherent in the project management
environment, some people have postulated the **first law’’ of project

management as:
Few projects have ever been completed on time, within budget, and
with the same staff you started with. Yours will not be that much
different,

Such a statement does not bode well for the project manager., 4 .
anager can begin to understand such a statement by ex-3

However,

- ane

P T TT

.
DR 2310 5ot IR e
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amining the reasons for the unstable environment. After the environ-
ment is ynderslood, a manager can begin to devise an overall strategy
along with a set of tactics, for dealing with the challenge of managing’
temporary project teams. This 1s seen as the major task of the project
mlz:.niger——devising an overall strategy, along with a set of tactics,
:vir (l)cnmc:nnt -be used to reach the specified objective in a particular en-
The overall strategy suggested here involves managing people as
well as mgnaging systems. In this book, managing systems is con-
sidered to involve the technical details of planning and control. This
comes under the heading of the technological approach to pl"O'eCt
management and is covered chiefly in Chapters 3 and 4. Mana Jin
people comes under the heading of the behavioral approac-:h Thisga g
Proach 1s covered in detail in Chapters 4, 5, and 6. Various .tactics F
implement the overall strategy are explained throughout the book °
However, before tactics and approaches, we need strategy. HowI is
the project manager to approach the task of project management?
What are the forces that make project management different fro .
regular management? How is project management similar to pro o
management? These questions should be considered duir)in Sf:ll;“
development of an overall strategy. We begin our strategy for:gnul;

tion with an understandin izati i
g of the organizational envi i
ect management. RriTonment of proj-

ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT OF A PROJECT

(l))r(;l;a:llitiast;:(l)lr?n has wnt.ten in Beyond the Stable State (1971) that our
Cjeatic f, a[l: moving frorq a state of bureaucracy to a state of
predic[abley'and atdwcl are moving from the state of the well known,
Pl ord'erl ‘T“;] erly to a state of the less known, less predictable,
% e o de gu e management fo'rt-n most associated with stability
nothing par[icmre:ialucrau:y. Tbe position taken here is that there is
ment. They work well and are effcient for peoautn s o 6"
o icient for production in placj -
rep(:;;!;cetrll;s ;Tel:e tht? same or very similar products are l;rgé(l::d
manageme'm : : ;\:p\;}lronmems give rise to the functional form of
wonal specialty \:u 1(}:] people are grouped if\to departments by func-
The ban . Such as ﬁnancg Or accounting,
marks of bureaucratic departmental management
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1. Repeatability. The same Of very similar processes are used
repeatedly to produce the same or similar products. The proc-
esses and products may be improved incrementally, but there is
little experimentation.

- 9. Predictability. The products and the processes with which to
produce them are fairly well known in advance.

3. Boundedness. Each department has specific bounds for its part
in the overall process. For example, the accounting department
does only accounting and everyone agrees to this. People from
the accounting department do not attempt to do marketing or
production, or any function considered to belong in another

department.

To support all of this repeatability, predictability, and bound-
edness, an organizational culture or set of norms for behavior and in-
reraction is‘constructed. This culture is itself repeatable, predictable,
and bounded. Any culture is both learned and shared. The people who
share a bureaucratic culture learn their repeatable tasks, how to
\F?] behave towards each other, what to expect from each other, and what

each other’s specific tasks are. They also figure out the true reward
system in the organization and how to advance through the depart-
mental structure. The organization supports this behavior with
rewards for conformity.

The organizational forms and operating cultures that arise in an
environment of adhocracy are somewhat different from the bu-
reaucratic case. As a cesult of the turbulent nature of the environ-
ment, new products are rapidly emerging. For example, it has been
stated that half of the products we will be using ten years from now are
not on the market today. Inexpensive calculators, home computers,
and video-cassette recorders are examples of products that did not
really exist ten years ago. It is also felt that the ten-year figure will be
diminishing in the future. Advances in technology and the forces of
competition, both foreign and domestic, mean that the processes of

production are also rapidly changing.
The response to this rapid change will be a movement towards

adhocracy. The hallmarks of management in adhocracy are given as: 4

1. Nonrepeatability. New products dictate new processes and vice

versa. There is an air of constant experimentation and learning 3

because of the constant change.

PP P P
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2. nNo(np;(redictal;i!ity. The results of the experimentation are often
ot known in advance. Totally different d
discovered by accident. products may be
3. ;Vonboundedness. De.partments may not exist in the classical
orrt:n. The sm-lcture W-lll be ‘“*loose’’ since people are called on to
performa varler of different tasks. Accounting may be just one
of the many skills that rhost people have.

'blTo support tt}is adhocracy, a culture will be developed which is flex-
i 1 e af;d task oriented (Hgndy, 1980). Within this type of culture, peo-
phe wiil possess many skills and move freely from task to task r'alher
t ‘:111n15tay in just one ro'le. “!'he people who share this type of culture
will learn how to function in multidisciplinary teams that are drawn
:Esetggrbford ngn;?l?eatable tasks, for a specified period of time, and
n disbanded. The true reward system will be f '
1 dis or performance and
lf;lc}:jlblllty. Models for the management of such situaticns should not
; ; rawn from the old bureaucratic model of the repeatable, predict-
iabl e, agd bounc'icd manager. The adhocracy situation calls f;)r a flex-
! ean task-‘or‘lented . as well as people-oriented, manager who is not
ounded by. strict departmental affiliations.
orAn _orgz.amzauonal culture can be seen as a pervasive way of lifein an
ganization. It is composed of a set of lea
: rned rules, norms
zzl:leefi al;oll;lt the wai/1 work should be organized, about what shm;l: [l;cel
. nd the way things shouid be done in a gi izati
culture is established to hel ot el o
' p people who share that cultu
given set of problems. For exam i sl
_ . ple, a bureaucratic culture i
leine oo ure is good for
problems that do not change mu i
ch over time. Thi
:::d;l:letca;e before the breakup of AT&T. The oid problenis Tl?:::
0 be solved were mainly technical
ne nical problems of gettin
X ephone system to work well, and AT&T evoived . . tl}e
sreaneracy, " as a classic
« Ho
e C}\:f::e;,‘ as the problems change, the organizational culture must
e of AgT‘;LnTorder to enable people to solve the new problems. In the
o ! forth, the new set of Qroblcms revolves about imaginative
requme o e telecommunications system in place. These problems
bureaucra?ii:erglfeanlad hoc culture. A summary comparison of the
op culture and the ad hoc task culture is given in Table
The task cultu
r
that are e o eseems to embody'thc set of norms and relationships
ppropriate for project management. However, that
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Table 1-1. Summary of Differences In Role vs. Task Cultures

TASMK ( ULTURE

CATEGURY ROLE ¢ ULTURE

General ethos
of management
Work norms -

Get the job done
Iob stresses individual,
sensiivity to people,

Logic and rationality
Job description
important -

Do job as described and self-controt over
by procedurcs work
Source ol power Position power due Expert power due
10 job title ‘to job knowledge

Goad for innosvation
Bad for routing
Control

Good for routing
Bad for innovation
Change

Pro and con

Chaef problem

culture may not describe your organization the way it is now. For an
organization to move in this direction, the key 15 in the project
managers. Therefore, many of the suggestions contained n this book
are aimed at managers who are attempting (0 move the organization
towards a project management culture. The suggested change process

is covered in Chapter 10.

UNIQUE ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT

Managing a project is not the same as managing a department. To
begin, a project is, by definition, something new, something that has
never been done exactly like this before. Asa result, the end product is
often not fully specified in advance. In addition, the total process for
producing the not-fully-specified product Is itself often not fuily
specified. As a result, the project manager lives in an environment of
constant uncertainty.

Sometimes, a temporary tearm must be managed for the temporary
progect. The team members may not be accustomed to working with
each other. In addition, they will normally have a variety of skills and
backgrounds, and thus a variety of biases, work habuts, values, defini-
tions of what is important, etc. The project manager must deal with all
of these diverse people in such a way that they are formed into an ef-
fective working team. This is no easy task even when the people all

have the same background.

Projects normally cut across departmental boundaries and alsomay ;
v pew actors in the transactional environment. Success =

involve

.
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will require n.wch cooperation from the actors involved. Gaining such
coope.rauon 15 often not an easy task. Thus, the project manager must
be skilled in obtaining cooperation from other people over whom he
does not have direct control.

The project manager normally works under strict time deadlines.
The manager must deliver the not-fully-specified product, produced
by a not-fully-specified process, but on a specified date. There is con-
stant pressure around schedules and the monitoring of progress
toward_s the due date. This often becomes the overriding concern of
the project manager, often to the detriment of the final product and to
the members of the project team.

In the past, scheduling and control have been considered the key to
successful project management. Network planning techniques such as
Progrgm Evaluation and Review Technique (PERT) and Critical Path
Tech nique (CPM) were designed specifically for planning and control
of projects. These techniques are indeed important project manage-
ment Logls and are covered in Chapters 4 and § of this book. Howevir
in applying these techniques, little concern was given to the behaviorai
aspects of projects. This was partiaily due to the fact that much of
project management arose from the need of the federal government to
pian and control product deliveries from independent vendors on
large projects. The government was not concerned with how the ven-
dors managed their people. ’

Fgr the pr_oject manager in an organization, scheduling and control
are |pdeed important. However, studies indicate that good human
relations skills are also related to success in projects (Baker et al
1983). This seems the more difficult task for the project manager lS,
often managing people in a temporary environment, forming a team
out of d'werse personalities, and obtaining cooperation from people
over which he may not have direct control. So planning and control
zlire_!rlmportant, but managing people is the key.

[-[ mh;:: zti)sepec:s of project. management are only half of the situation
manageme;: Sermt:d the interface management problems of project
e pespe f tuckenbruck, 1981). The first set of problems involves
The Secondmtelrface problems among members of the project team.
eraction, bsz:wmvolves the_orgamzatlonal interfaces, which are the in-
o armsec‘f et;ln the prpjec'l team members and the different func-
they i) the organization. These can be most troublesome as

ve not only people, but also varied organizationaly ", as
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well as conflicting managerial styles and aspirations. Misunderstand-
ing and conflict can easily occur within such interfaces.

So the project manager must be part planner, part psychiatrist, and
part masterful organizational politician. In addition, he or she is often
deeply involved in the creation of a workable project culture. Such a
position is not for the faint of heart.

This book is designed first to deal with the people interface prob-
lems and then to tackle the organizational interface problems. It is em-
phasized that many of the people problems can be alleviated with
proper team building in the planning stage of the project. If we assume
that good planning and team building exist, a different set of prob-
lems arises during the execution of the project. Many of these prob-
lems involve the organizational interface, particularly the interface
between the project and the organizational control systems. An
organizational design which addresses many of these problems is the
matrix form of organization covered in Chapter 8.

PRODUCT-PROCESS-CULTURE

At this point, we can specify different types of projects based on three
of the variables that have been discussed, namely, the product that is
being produced, the processes used to produce it, and the strength of
the project culture. It will be argued that different aspects of project
management, as covered in the next section, will be more or less im-
portant, depending on the type of project being performed.

The first dimension of the project type is the product being pro-
duced. On some projects, a totally new product is produced, while on
others, a similar end product has been produced before. An example
here is the difference between producing the Lunar Exploration
Module (LEM) and producirig a new office building. Both can be con-
sidered projects, but the degree of end product knowledge is strtkingly
different. The first dimension will thus differentiate the end product

as

PRODUCT oid <} -£> New

The second dimension of project type is the process that is being

used to produce the product. In some cases the process will be fairly 3
well known in advance, while in other cases the process will be based ;

AR b ot /TR o, A 1 s«
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on learning while doing. If the end product is fairly well known, the
process may also be fairly well known. Then again, some projects in-
volve creating a new process for producing a known product. Thus the
product-process dimensions form a matrix of project types as follows:

' PROCESS

Known

PRODUCT  Old <}

{> New

v

Unknown

The final dimension of project type is the strength or weakness of
the project culture. If projects are rare in an organization, then people
may not be accustomed to working on temporary teams. The stan-
dards for interaction on multifunctional teams may not be well
established. This would be called a weak project culture. On the other
hand, the organization may have a tradition of using temporary
teams. In this case, people will be accustomed to working on a
multifunctional basis. This would indicate the presence of a strong
project culture.

The project culture dimension can be used to split each of the four
quadrants of the product-process chart. The final classification of
project types is thus shown in Figure 1-1.

The argument here is that different types of projects require dif-
ferent amounts of emphasis on the different aspects of project
Jmanagement—namely, planning, control, and managing people.
Generally, the less the product is known, the more emphasis needs to
be placed on planning; the less the process is known, the more em-
phasis needs to be placed on control; the weaker the culture, the more
emphasis needs to be placed on managing people.
ectF;oor:I: Eroject management stand.poinl, the simplest type of proj-
and 1o culle om? where the product is k'nowfvn, t_he process is known,
oro; \ture is strong. H9wever, thls. situation rarely arises in a

Ject setting. On the other side of the coin, the most difficult project
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PROCESS

known

Weak culture

Strong Strong:

PRODUCT Qld

Culture , Culture

Weak culture

Unknown

Figure 1-1. Product-Process-Culture Classification ;

would be one where the product is unknown, the process 1s unknown,
and the culture is weak. This would require much emphasis on all
aspects of project management. Luckily, this situation also does not
seem to arise often. Some point out that for the LEM project, both the
product and the process were unknown. However, there was a strong
culture. Everyone had ‘‘the right stuff.”

With this guideline, we now turn to a consideration of the aspects of
project management,

S AN R M 4B oy

WP

PLANNING-CONTROL-PECPLE

Planning, control, and managing people are the three basic concepts
of the project management process. Although they are listed sepa-
rately, it is important to realize that they are interdependent. That is,
the way you plan affects the way you control, and the way you plan
and control affects the people on the team. In reciprocal fashion, the
people on the team will often affect the way you plan and control.
Since each part affects every other part, it is the assumption in this
book that all three parts should be considered together. This would
mean that the people involved in the execution of the project should
be involved in the initial planning and in the design of the control
mechanisms. The three parts of the process are shown in the form of a 3
triangle in Figure 1-2. It is important to note that all three parts are 48
needed tc  -m this figure and that all three parts interact in order to_#

INTRODUCTION TO THE PROJECT MANAGEMENT PHENOMENON 11

PEQPLE

Figure 1-2. Planning—~control—people.

hold it tggelher. It is also important to note that people are seen as the
foundation of this figure of project management,

OUTLINE—PROJIECT MANAGEMENT TRIANGLE

Planning  Planning is like life insurance. It is not thought of in a
plea§ant sense; everybody needs it, but it is not ap-
preciated until there is a catastrophe. Project manage-
ment planning seems no different. People often sense that
precious project time is squandered planning when it
could be used doing something constructive, However
t!we lessons from veteran project managers seem par-'
ticularly clear on the notion that some form of planning is
absolutely key for the success of project management.
Thus, three chapters of this book are devoted strictly to
the m.echanisms of project planning. Chapter 2 motivates
pl.amnmg by outlining what can happen to projects
without planning. Chapters 3 and 4 suggest the use of net-
work planning and review some of the essentials for
management.

Planning-

Pro
People rojects do not normally proceed as planned. As the plan

is executed and more is learned about the true course of

evenis, changes must often be made rapidly. Changing

One part of a project can often have subtle byt qQuite
e

B

possibly disastrous effects on another part of the.. %% ect.
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Planning-
Controtl

Control-
People

Planning
Control-
People

MANAGEMENT

The best changes are those made in light of the total needs
of the project team. So it seems that the most important
result of planning is not so much the final plan but rather
the participation of the team members in the process of
developing the plan. Such participation helps develop the
team spirit and the total project comprehension that are
so necessary for a successful project. Since managing peo-
ple is key to managing projects, the rest of the book is
devoted to various aspects of managing people in proj-
ects. Chapter 5 begins this emphasis by examning team
building in projects.

The use of network planning techniques stresses the out-
put of people 1n individual activities. Control systems
compatibie with this assumption should also stress results -
rather than specify behavior. This concept is called goal
control. Chapter 6 explains some of the aspects of goal
control and how it fits with project management, Tech-
niques include the use of a work breakdown structure
(WBS) and linear responsibility charting.” Since most
organizational control systems are activity oriented rather
than result oriented, the organizational interface pro-
blems begin to become important at this point.

it WL b re- e R

S WA g e rm

o

People will react to any control system to which they are
subjected. Chapter 7 reviews the area of people-control
management and covers such areas as perception, com-
munication, and controlling the control system.

s bacteni i - v

The last three chapters tie together all three parts of the

project management triangle. Chapter 8 reviews the ma-

trix form of organization that some organizations have :
found useful for project management. Chapter 9 covers
the essentials of creative management, a management "Z}
philosophy designed to unlock and utilize people’s X
creative potential. Chapter 10 discusses the problems of __;'
implementation of project management and creative
management. -
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THE PROJECT OF PROJECT MANAGEMENT

Each organization is unique and each project is different. The people
on any given project make that project unique compared to any other
project, even if it is seen as the same type of project. A book like this
can only give general guidelines based on the experiences of other peo-
ple at anothef time and place. The experiences of other peoplein a dif-
ferent organization and organizational culture should not be assumed
1o be_“the answer'’ to the project management problems in your
organization. The general theories may be applicable, but the specifics
probably are not.

. To become truly proficient at project management, each orgaﬁlza-
tion needs to set up an organizational learning program. Such a pro-
gram enables organizations to treat each project as an experiment and
attempt to learn how project management works best with their prob-
lems, their procedures, and their people.

Organizalional learning is a fairly new concept. According to
Bedenan‘(1984, pp- 265-271), the concept rests on two fundamental
fou.ndatmns..The first of these is the notion of rational calculation
This conceptincorporates the idea that organizations use cxpectation.';
abqut future outcomes as a basis for selecting among curfent aiter-
natives. .

The second fundamental foundation is learning from experience. It
15 a_ssumec.l that organizations adjust their activities based on past éx-
periences in an effort to increase their competence. Thus experiential-
learning ls.typiﬂed by evaluation, assessment, and experimentation

Tl?e basic characteristics of organizational learning are that it is.a
contm_uous process, that it embodies adaptive adjustment, and that
there. 1s selective attention to stimuli. The phases of orga‘nizationa]
learning are cyclical in nature. This is illustrated in Figure 1-3.
w]ﬁ'}; tco';rtn)plete learning cycle assumes that organizations as a whole
oo t'h ° s;rve the consequences c?f these actions, make inferences
e o ;n:seguen_ces of thc? actions, and draw implications for
cach o learning. pr::)s;?;e tt}e Latlonahty and apparent importance of
(carning cycler o [i m, it st ould come as no surprise that complete
A e o re e exception r?ther.than_th_c rule. It seems that ex-
dangercus i manquences_ of one’s actions is just too painful or even

Yer fut ny organizational cultures. :

ure action does take place. It seems that with both the com-
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STEP 1
Action 1s taken based on

rationat calculauon ot
/! expectation of outcome,

STEP 2 STEP 4
Qbiserve consequences . Draw ymplications for

ol action both good future action revise
expecrarions,

Figure 1-3. The orgamizational learning cycle H

STEF3
Compare observed
consequences with
expectations

plete and the incomplete learning cycle perspectives, organizations
develop what Argyris and Schon (1978) have called theortes of action.
These theories represent beliefs that organizations hold regarding the
consequences of their actions. With complete tearning cycles, the
theories of action are basically valid descriptions of reality. In-
complete learning cycles lead to theories of action with low validity. It
would seem reasonable to assume that the more complete the cycle of
fearning, the more valid are the resultant theories of action. i
Project management is action oriented so 1t would seem worthwhile
to develop valid theories of action. The life cycles of projects make
perfect vehicles for developing such theories. The project is planned
based on some set of beliefs regarding the consequences of certain ac-
tions. The project manager can enhance learning by recording these
assumptions at the beginning of the project. As the plan is executed,
the people in the organization act. The project manager is in a position
to observe the consequences of these actions. Individual learning will
take place as the project manager realizes the difference between the
predicted consequences and the actual results. Organizational learn-
ing takes place when these differences are discussed in an organiza- ;
tional context and become the basis for future theories of action.
A major implication of the preceding discussion is that a primary, 2}
but often overlooked, task of the project manager is the creation of 2
capacity for learning from the experiences of projects. Obviously, the 3
creation of such a capacity requires sustained and detailed effort, ef
fort which may not be rewarded in the short run. However, such effort g
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the' }vheel. The following suggestions are thus given on how to
facilitate organizational learning:

1. An explicit commitment to educational ideals should be stated at
the begipning of the project. This statement should be backed up
by policies, procedures, and programs, together with an alloca-
tion of resources for such purposes.

2. Work experiences should be designed, as much as possible, so
that team members at all levels can realistically expect to im-
prove their knowledge and skills.

3. Recrgitment policies should place an emphasis on capacities for
legrmng, communication, and collaboration, as well as on the
skills needed to complete the activities of the project.

4. A genuinely participative philosophy and practice should exist
throughout the project such that individual members can, where
appropriate, share what is being learned and enter into col-
laborative processes of decision making and problem solving on
a regular basis,

5. An organizational learning and experiences paper should be
scheduled and produced as part of the project’s final report to
management.

PROJECT PHASES AND PROCESSES

It has alr‘eady been mentioned that management problems change
0}\ er the life of the project. In Chapter 5, it will be argued that leader-
ship style should also be changed over the life of the project. In this
[‘iigtlonl,] we de;elop a framework for understanding the reason for
S€ changes by developing a general life j
mamasernge gag cycle concept of project
anhe general life cycle concept is that projects have a beginning and
;" ,end, and go through several phases as they move from the start-
LhL;rpomt to the. end point. The different phases have different
U“C:]xzter:stlcs, .dlfferenl sets of achievements and problems, and
o ¢mand different types of behavior on the part of both the team
L]{l;]bers and the project manager,

[hcref-'arnumber of phases in a project is an open question. Some say

€ as few as three phases, while others feel there are as many as

seven, E : v 4.
. Xperience indicates, nevertheless, that however man-. ases



_ the entire project to be rethought and parts of it recreated. Likewise,
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there are, they often overlap, there is often backward movement to
phases just completed, and few project managers can ever specify
what phase they think they are in.

Despite the seeming lack of operational relevance of the life cycle
concept, | believe it has conceptual relevance. The conceptual
relevance is to drive home the place of the contingency management
concept in the project management process. It seems that in the past,
there was a search for the ‘‘one best way’’ to rnanage an enterprise.
This search proved fruitless and gave rise to contingency theory. This
theory basically states that there are several ‘‘best ways’’ t0 manage
and the way to choose in a particular situation is contingent on the cir-
cumstances of that situation.

We posit here a four-phase model of the project life cycle, as il-
lustrated in Figure 1-4. This is done in order to introduce some of the
factors that influence management style. These factors will be further
developed in the remainder of the book.

As Figure 1-4 illustrates, project phases are best conceived as
overlapping. For example, after a project is created, planning may in-
dicate that a part of the imitial design is not feasible. This may cause

Voo

project execution may reveal flaws in the plan and signal a need for
replanning. Most project managers are notoriously bad at ending,
especially if that requires documentation, so 1t is often not clear when
a project is indeed over. )

i e 0 lp Tidun o e 1

Phase |—Creation

Phase 1 is the time when the project is first envisioned. Most of the
members of the project team will usually not be present at this phase 3
since it is normally done by top management. The potential project ;
manager should be invoived in this phase for two reasons. The first 1S
that since projects are usually a reaction to something in the environ- 3
ment, there is often a sense of urgency surrounding them. The results :

Phase I
Execution

Phase L
Planning

Phase |
Creation

. Phase IV
Ending

Figure 1-4. Four-phase project life cycle.
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of the Project were needed yesterday. This sense of urgency often
results in top managers’ dreaming unrealistic time deadlines for the
results.

. The second reason is that there is always a gap between what people
visualize in their heads and what they explain to others. There are
numeroqs.examples of product failure due to the fact that the people
who CHYISIODCd the product were not the ones who made the product
To avoid this problem, it seems imperative that the potential projec;
manager be involved in all discussions of the potential project from
the beginning. The management skills most necessary at this phase are
creative thinking and interpersonal interaction. ]

Phase I|—Planning

During t!le planning phase, the vision is translated into a project plan
The project manager must determine what skills are necessary anci
find the necessary staff. The project manager and the project team
neec{ to determine the necessary activities that will result in the
SFJE'C.lﬁcd end product. They must also determine schedules, respon-
sibilities, and a control system. The chief management skill néedeg f

this phase is team building,. >

Phase Ill—Execution

In t'he third phase, the project activities are actually carried out, The
project manager is responsible for monitoring progress anci for
rec}esngmng, rescheduling, and reallocating resources as required. The
chief management skills necessary for this phase are delégaling .con-

ﬂ l - . . I f M l t f Il

Phase IV—Ending

W ;

poiil:]:[n 11};:::go:; olf the project 1s met, the project is terminated. At this

Oern'muchpst ;;fe on thg project team must be reassigned. There is

e 0 a uncerta_mty at this time. Productivity often dips, and

longer hols »asthe end is near. The unifying force of the final goal no
§ the team together once the goal is met.
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Unfortunately, most of a project manager’s energy seems to be
directed towards completing the project rather than attending to the
needs of the team members. Other project managers often begin to
“‘raid’’ the team, looking for talent for their projects. Allowing this to
happen gives the impression that the current project manager does not
care how reassignments are made’. This could be interpreted to mean
that the project manager does not care about the team members’
future. Spirer (1984) suggests that this is a very serious problem and
that *‘each reassignment should be a conscious, deliberate choice."””
This will help the team members finish their time on the project with a
better feeling. It will also help the project manager when recruiting for
the next project, because it will have indicated that he or she cares
about the future of the team members.

SUMMARY —THE COMPLETE PROJECT MANAGER

In summary, this chapter has reviewed many of the broad considera-
tions thought to be necessary for successful project management. |
thus posit the complete project manager as follows:

The complete project manager understands the transactional and
orgamizational environments as well as the way in which the forces
in these environments affect the project team. Such a project
manager understands that most organizational policies aim to
preserve stability while most projects aim to implement change. If
the organizational culture tends towards the bureaucrauc while the
project culture tends towards a task orieniation, this will be a source
of constant friction between the organization and the team. The
complete project manager understands that such organizational in-
terfaces must be managed.and not just left to chance.

In the area of project interface, the complete project manager is
basically a team buiider. In addition, this manager understands that
projects must be managed differently depending on the newness of
the product, the knowledge of the process, and the strength of the
project culture. This difference in management involves engagingin
various degrees of planning, controlling, and managing people.

The complete project manager is interested in the long term. As

N Y TLNY,
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such, this manager will set up project management as a part of a g
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learning system so that projects will be better managed in the
furture.

The complete project manager is flexible in management style.
This manager understands that people need to be managed dif-
ferently as the project progresses through different phases.

Finally, the complete project manager is a communicator. Much
communication in organizations takes place almost automatically.
When a new project is beginning, much of this communication is
missing, mostly because the project manager and the members of
the project team are new to each other. If the project manager is not
a supreme communicator, he may inadvertently cause upset, as
people begin to think he is attempting to benefit from what they
betieve is poor communication. To stress this point, I offer the first
end-of-chapter reading, “Understanding the Benefits of Poor
Communication’’ (Graham, 1981).
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UNDERSTANDING THE BENEFITS OF POOR
COMMUNICATIONS*

Robert J. Graham ,

There have been many reports of Management Science projeF(s failing .to
be implemented even when 1t seemed that there were clearly obvious l')eneflts
to be realized upon such implementation. One such benefit that is often
assumed during a Management Science project is that the de\{eiopment and
implementation of a2 model wiil help to improve commumcanons 1n an
organization This is particularly true with the normative type models such
as PERT/CPM where improved communications is touted as one of.the ma-
jor benefits of the modelling process. Since better communication is ofEen
cited as a need in many organizations, one would think [t‘{a{ rqodels which
awd 1n improving commumcations would be sought after with vigor But ex-
perience has shown otherwise. This could lead one to surtmise that better
communication is not a desired goal in some organizauons and maf perhaps
there are some people actually benefitting from poor communication. This
essay will address the idea of the benefits of poor communication and argue
that consideration of the effects of such benefits should be a part of any
Management Science process, "

The implementation of any decision aiding model can often be viewed as
aninnovation in an organization. With many innovations it is often true that
the needs and wants of one group of people will be sausfied while those of
another group will be frustrated. That is, one person’s solutlonlcan often
become another person’s problem. From the literature on innovation theory
{and from common sense) we know that the cniterion of acceptability of‘an A
innovation is the conviction on the part of potential recipients tha% the in-
novation will, in sum, contribute more importantly to the satisfaction of a
network of wants and needs than to therr frustration. Based on anthro-
pological studies of innovauon failures, Anthony Wallace has concludedl‘
that:

TR M7 88 e bk e

There now exists a sizable bods of heerature on apphed anthropology, describing and analyl(; :
Ing situations wherein potential recipients refused to aceeptinnovations that donors cxpcctr ~.:
them to embrace warmly. The error of the donor generally lies in neglecting to assess the rele-§ :
vant negauve functons of the proposed innovation that 1s, mcorrectly identifying the 12 =

1 uves that the innosatwn would actually tend to frustrate. .
stitutional mo 0 (Wallace, 1970, p. l7l

*Copynight © 1981, Interfaces 11(3), pp. 80-82. The Institute of Management Sciences. <o
Westminster Street, Providence, Rhode Island 02903.
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I have seen and participated 1n this type of behavior many times. As
Management Scientists attempting to *‘sell’* a model we tend to emphasize
those needs that will be satisfied and 1gnore (or not even think about) those
needs that will be frustrated. A Management Scientist stressing the com-
munications value of a model might find unexpected resistance from people
who feel there are benefits to poor communication. It thus seems important
that this phenomenon be well understood,

Kursch (1971} feels that when one calls for better communication at least
four possibly erroneous assumptions are made, One assumption is that poor
communication is mainly a problem of faulty technique. While this may be
true in some cases, we will not address that problem here. The concern here
will be with the cases where communication is poor despite the existence of
good techniques.

A second assumption mentioned by Kursh is the assumption that better
communication will réduce strife and conflict. However, it is often the case
that better communication might tend to underscore conflicts rather than
resolve them. Interdepartmental conflicts often exist in organizations and
the process of combining two conflicting departments during the model
building process could often serve to reopen old wounds and thus intensify
the conflict. In addition, one department may feel that their turf is being in-
vaded 1f a particular model is built, thus the communication that is usually
recommended during the process of building a model could actually induce
conflict rather than resolve it.

Another assumption concerming better communication is that when con-
flict continues for a long time, lack of communication must be one of the
Dasic problems. But during any prolonged conflict there is usually plenty of
-ummunication but just not much agreement. In fact it seems that each time
~onthcting parties communicate, the net result is that each party comes away
€ten more convinced of the righteousness of his original position.

The Management Scientist can often get caught in the middle of such a
-onthct A manager might agree to a particular modei-building effort under
"¢ guise of better communication but with the true intent of getting more
‘Mmmunitien for a particular conflict. If the results of the model add to the
:T‘?‘"a‘.h:r‘s store of ammunition, one could expect it to be warmly embraced.
{101, one could expect it to be rejected. Note that in this case the acceptance
‘:' i‘lt‘t‘“on of the model 15 independent of the correctness of the model
;: '1];3 ..;dddmon It can be assumed 1n such a situation that if the results of
'“a[ _ﬂ';c 00 not please the one manager they would probably please the

nginally cooperative manager would probably not want such

! i i
"::ll'f hnown and would strive to keep them hidden—thereby adding to the
#O0T Yommunication cycle,

A . . o
"nal assumption often made when two parties are communicating 1s
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that it is in the interest of at least one of the parties, maybe both, to attain
maximum clarity In reality 1t is often in the interest of both parties to leave
the situation fuzzy. To illustrate this point; | recently had the chance to quiz
a group of executives on their perception of the benefits of leaving things
fuzzy. | asked them to give their fgelings about the benefits of poor com-
munication, The results I received are hsted below:

BENEFITS OF POOR COMMUNICATION

» Minimizes impact of poor planning {don't let others know you do not
know what you are doing) )

¢ Cuts down on questuons, permits faster decision making, minimizes ob-
jections ’

* Easier to deny what you said later on; preserves freedom to change your

mind

Often a techmque for gawning and/or maintaining power

Good technique to mask your true intent

Helps you preserve mystique and hide insecurities

Allows you to say two things at one time

Allows you to say no nicely

Helps you avoid confrontation and anxiety

Avoids the need to share credit for your 1deas

* Encourages creativity; too much commumication hampers thinking

¢ Helps minimize opposition and criticism.

B84 emirtrady B oAt e ditak L

From the list of benefits of poor communication it seems that executives
feel that 1t 1s often to their advantage to leave things fuzzy. In fact, many ex-
ecutives fear the danger of clarity; making things perfectly clear can resultin -
a loss of power and/or mystique. [n addition, clarity has the disadvantage of
tying the executives’ hands and limiting flexibility in dealing with contingen-
cies as they arise. Thus, even though an executive may be an honest and
dedicated individual, he may ot find it advisable to be too clear on future .3
plans in order to avoid being trapped as situations change.

Some lessons for the Management Scientist seem clear at this point. The g
first is that 1f there 1s poor communication in an organization, there are a set 38
of reasons for such a state. These reasons are usually not related to the lack 2
of a model, management information system, or any other techmcal device. 38
They are instead related to the motives of the managers; those needs, wants, .
and drives that cause people to act the way they do. As a model is probably}
not a part of the problem, it is also probably not a part of the solution. Thus.&

it is imn% .t to first determine why communications are poor 1n the firsty
R i

k]
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place and work with the behavioral aspects of the problem before proposing
or implementing a technical model.

The second lesson 15 that the Management Science process itself may in-
duce conflict. It is often stated that all people who will be affected by a model
should be involved 1n the construction of that model. This implies com-
munication among departments. If one department is attempting to accrue
the benefits of poor communication, you can expect that department to
resist. If two or more departments are attempting to accrue said benefits,
you can expect conflict to arise. The manager of the model-building effort
should expect such conflict as a part of the Management Science process.

The final lesson relates back to Wallace's statement concerning needs
satisfaction and frustration. With any change in organizational procedure
the needs that are being satisfied or frustrated are often very subtle and
usually not public. There are very few managers who will publicly come out
against better communication. However, there are many who will resist in-
ihiative to improve communications. It should be clear by now that such is
not irrational behavior but rather a manifestation of the difference between
public and private values. It thus seems important for the Management
Scientists to take 1nto consideration the private needs of managers when they
are attempting to determine 1f more needs are being served than are being
frustrated.
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HACIA UN SISTEMA INTEGRADO DE LOS SISTEMAS DE COMPUTO
PARA EL CONTROL Y LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Dr. Jorge Diaz Padilla
,
RESUMEN

Al disminuir los costos e irse incrementando la potencia de las computadoras personales
(PC's) y la versatilidad de los programas de computo disefados ex-profeso, sg ha ido
generalizando el uso de la informética y los sistemas tanto en el control y la administracion
de proyectos como en el disefio auxillado por computadora, CAD (“Computer Aided
Design”). El concepto de Construccién Integrada por Computacion, CIC ("Computer
Integrated Construction”) se refiere a la paosibilidad ideal de poder enlazar las distintas
etapas de un proyecto: desde su planeacion inicial y su disefio ejecutivo, hasta el control
rutinanio de los avances fisicos y financieros de la obra y la puesta en marcha de la
construccion.

HACIA UN CONCEPTO INTEGRADO DE LOS SISTEMAS DE COMPUTO PARA LA
GERENCIA DE OBRAS )

Al disminuir los costos e irse incrementando la potencia y la versatlidad de las
computadoras personales (PC’s) y de los programas de computo disefiados ex-profeso para
dichos equipos, se ha ido consolidando y generahzando el uso de la informatica tanto en el
control y la gerencia de proyectos como en el "disefio auxiiado por computadora” (CAD,
“Computer Aided Design"). En la actualidad ya es poco frecuente encontrar proyectos que
se planeen o se ejecuten .sin algun grado de sistematizacion en computadora, aunque en
nuestro pais e} uso mas generalizado de los sistemas de computo se da durante la etapa de
presupuestaciéon (concursos de obra).

En particular, ei afio de 1982 marca el "despegue" formal de lo que seria una década
explosiva en materia de informatica, registrandose eventos tales como: (1} la entrada al
mercado de las *computadoras personales” IBM PC XT"; (2) el surgimiento de la compafiia
Lotus y de la versidn 1.0 de su hoja de calculo conocida como 1-2-3; (3) e! inicio de
operaciones de la empresa Microsoft, creadora del sistema operativo estandar para las PC’s
{MS-DOS),; (4) la aparicion del programa AutoCad 1.0 para realizar "disefios adxiiiados por
computadora"; y (5) la funcién de Primavera Systems, comparniia lider en el desarrollo de
software par la administracién y control de proyectos.

La "Construccion Integrada por Computacion” (CIC,"Computer Integrated Construction”) es
un concepto ideal que permitiria enlazar y automatizar las distintas etapas de un proyecto:
desde su planeacién inicial y su proyecto ejecutivo, hasta el control rutinario de los avances
fisicos y financieros de la obra, y |la puesta en marcha de la construccion.

"En 1982 sc tenia una base mundial instalada cercana a un millén de computadoras tipo PC Durante 1992 dicha cifra se
incrementd a 100 millones de unidades
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A la fecha, a pesar de que atn no se tienen en el mercado sistemas de computo tipo CIC,
tanto las empresas de consultoria como la industria de la construccion ya han identificado y
adoptado algunos disefios de informatica y paquetes de computacion como estandares del
mercado que, en un momento dado, podrian conformar los distintos eslabones de una
cadena sistematica para la gerencia de obras 2

A grandes rasgos, un "sistema integrado" tipo CIC puede conceptualizarse como el
resultado de las conexiones de los cuatro subsistemas siguientes (ver figura 1).

1 Disefio (disefios, dibujos y volumenes de materiales)
2. Costos {costos de los insumos, costos basicos y precios unitarios,
. presupuestos de obra)
3. Estimaciones (documentos-para pago)
4. Control (programacién y control de avances fisicos; administracion de

recursos,; control financiero y flujo de caja)

Para cada uno de dichos modulos existe una gran variedad de programas comercialmente
disponibles cuyas caracteristicas de: flexibilidad, capacidad, facildad de uso y vanedad en
las salidas (informes y graficas) cambian de un producto a ofro  Sin embargo, las filosofias
basicas de sus disefios son similares, en la mayoria de los casos, asi por ejemplo,
practicamente la totalldad de los programas de compute para la elaboracion de
presupuestos de obra o para el analisis y/o actualizacion de precios unitarios estan
disefiados en términos de una "base de datos”, con mayor o menor grado de dificultad Por
otra parle, aunque los sistemas para la programacion y el control de los avances de obra
emplean distintas rutinas de optimizacion, el algontmo aceptado por la industna es el
conocido como el de la "ruta critica” (CPM, "Cnitical Path Method")

En particular, para los subsistemas de disefio y control (médulos 1 y 4), las empresas
empilean generalmente paduetes disponibles en el mercado que son el resultado de
inversiones cuantiosas en investigacion, desarrollo y mercadotecria Por tanto, la tendencia
actual para lograr la implantacion de sistemas tipo CIC es fa de aprovechar los programas
que ya han sido aceptados por |a practica profesional y que han recibido retroalimentacion
por parte de la industna, tratando de conectarlos en forma "inteligente" para lograr la
integracion de las distintas fases de ta administracion de las obras '

Vale la pena sefalar nuevamente que, aunque se han hecho algunos intentos para lievar a
la practica el uso de sistemas de computo integrados, a ia fecha se cuenia tan solo con
experiéncias aisladas. Sin embargo, como se discute mas adelante, tanto el disefio como la
administracién de la mayor parte de las obras y proyecios que se reallzan en los EUA y el
Canada se apoyan en programas de computo

n enfoque alterno seria el de desarroliar integralmente sistemas tipo CIC cuya viabilidad comeruial cada verz os menos debido a fa
penetracién y consohdacion e el mercado de aigunos programas considerados ya coma "estandar”
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En el caso de México, los modulos 2 y 3 (Costos y estimaciones) constituyen las fases mas
automatizadas del proceso y se basan en programas de computo referidos a bases de datos
con informacién local (costos de los insumos y rendimientos) y a modelos de ingenieria de
costos mediante los que se administran los contratos de obra en nuestro pais. En términos
generales, se puede afirmar que, en México, |a "cultura” de los sistemas para la gerencia de
obras y proyectos se encuentra aun en su etapa inicial; sin embargo, como resultado de la
apertura comercial y fa integracién econdmica con los EUA y el Canada, se debera dar un
rapido cambio al'respecto, tanto en aspectos cualitativos como cuantitativas

DISENO AUXILIADO POR COMPUTADORA (CAD)

Desde la aparicion de los primeros sistemas CAD, a principios de la década de los 80, la
utlizacion de programas de computo para realizar disefios y dibujos ha registrado un
crecimiento explosivo en los paises desarroliados. Sin lugar a dudas, el empleo del CAD ha
permitido lograr mejoras substanciales en el proceso de disefio. Ademas la automatizacion
de la fase de proyecto también ha traido como consecuencia beneficios en la productividad
y calidad de las obras tales como:

menos indefiniciones de proyecto. .
. menos oérdenes de cambio
. mejor control de costos
. mejor "constructibifidad" de los proyectos
mejor control de los programas de obra.

En la actualdad, practicamente la totalidad de las firmas amerncanas y canadienses
especializadas en la elaboracién de proyectos emplean CAD A modo de ilustracion vale la
pena sefalar que siete de las 13 prnincipales agencias del Gobierno Federal que utilizan y
contratan servicios de ingenieria y arquitectura en los EUA exigen que los proyectos se
entreguen en CAD y otras cuatro lo haran antes de dos afios®.

Al respecto dichos a::wrganzsmos5 no solo requieren las entregas en CAD sino que, ademas,
se encuentran- estandarizando los sistemas y los formatos® En términos generales, se
puede decir que, en ese pais, practicamente la totalidad de los despachos que se dedican a
la elaboracidn de proyectos utiizan algan sistema tipo CAD para satisfacer un mercado de
disefio superior a los $30,000 millones de dolares al afio Por ofra parte,” vale la pena

’Los Servicios de 12 Indusing de la Consiruccidn ante 105 Lacenanos | uuros d¢ Apenura y Globaltzagién, CNIC. Felipe Ochoa y
Asovigdos, 5.C., Noviembre 1990,

'Leds Centralize CAD, Engineening News-Record, July 29, 199]

e -
Entre otros orgamsmas, el acuerdo meduye a el Departamento de Psiado, 13 Secretaria de la Delensa, ¢l Cuerpo de Ingemeros del Cyérenn,
¢l Servicio Postal, ¢l Servico de Satud Pubiica y Jas Autonidades Porwanas de Nueva York y de Nuevdersey

“E] tormato mas sehicitado es el AutoCAD (ALTTODESK) seguido del de Intergraph/Mucrostation 3

?
Durante 1991 las 500 empresas de disedo mas importantes de los TUA realizaron discios para el sector fransporte pur un monta de cast
$4.500 multones de dolares Thy Top 500 Design b, Logimeenng Nows-Rocenl, Apnl o, 1492,
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destacar que, en ese afo, cerca de 100 empresas norteamericanas vendieron servicios de
proyecto en Latinoameérica por un monto cercano a los $500 millones de ddlares
principalmente a México (66 firmas) y a Venezuela (46 firmas).

En el caso de México, se estima’® que las firmas afiliadas a la Camara Nacional de
Empresas de Consultoria (CNEC), con especialidad en disefo, conjuntamente con las
empresas régistradas en la Camara Nacional de la Industrial de la Construccién (CNIC) que
ofrecen servicios de proyecto, generaron una facturacion del orden de los $250 millones de
délares durante el mismo afo (1991). Sin embargo, aunque no se cuenta con informacion
confiable al respecto, existe un consenso en el sentido de que tan solo una minima parte de
dicho volumen de consuitoria se elabord con base en sistemas de computo. ’

De las “cifras anteriores se concluye que, en lo que se refiere a "disefio auxillado por
computadora”, es urgente que la ingenieria mexicana capacite a su personal y acelere la
implantacion y el uso de sistemas tipo CAD para ia elaboracion de proyectos y disefios. En
caso contrario, las empresas mexicanas podrian ir perdiendo el control de esta actividad
debido a las razones siguientes:

las ventajas en calidad y costo que ofrece el disefio con CAD vs. los
procedimientos tradicionales.

la inminente firma del "Tratado Trilateral de Libre Comercio” (TLC) con los
EUA y el Canada -

fa penetracion que tienen ya las proyectistas norteamericanas dentro del mercado
mexicano

las economias de escala y el tamaiio relativo de los mercados de los tres paises
involucrados en el TLC.

las firmas extranjeras especiaiizadas en disefio

los avances notables que se han dado en la estandarizacion y la homologacion de
los sistemas CAD en los EUA.

COSTOS Y ESTIMACIONES

En este apartado tan solo se hace el comentario que, en nuestro pais, los moédulos de
costes y de estimaciones son los que con mas frecuencia se manejan via sistemas de

*El mercado totat de servicios de consultoria durante 1991 fuc estimado por Sysice, S A de C V en $600 millones de dolares, con basc en
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computo. Para esto generalmente se utilizan paquetes comerciales que permiten el manejo
de "hojas de calculo" o de "bases de datos” para informacién relativa a: cantidades de obra y
rendimientos de matenales, mano de obra y equipo; precios unitarios; volimenes de obra
ejecutados; e informacién financiera de los proyectos, en general°

' CONTROL ‘ADMINISTRACION DE PROYECTOS)

A medlda que !os proyectos se vuelven mas complejos y/o los recursos disponibles para
realizarlos son mas escasos, su control se torna mas dificil y su éxito mas riesgoso. Con el
propésito de asegurar que se cumplan las metas de: tiempo, costo y calidad fi ijadas a-priofi
durante la planeacién de cualquier obra, el empleo de herramientas computacionales para la
administracion de proyectos se ha convertido no solo en algo conveniente sino en un
requisito indispensable.

En efecto, en la actualidad las obras requieren de mas tiempo para su realizacién que la que
necesitaban hace una o dos décadas. Las razones que explican lo anterior son de [ndole
muy diversa pero, en términos generales, pueden agruparse de la manera siguiente:

Técnicas .- Actualmente, los proyectos son mayores, mds complejos y emplean tecnologias
poco ortodoxas

Mercado .- Los proyectos son muy sensibles a las condiciones de mercado. Por tanto,
requieren de un mayor niimero de evaluaciones para la toma de decisiones.

Regulacién - Las revisiones de los proyectos por parte tanto de agencias y organismos del
Sector Publico como grupos privados se han convertido en una importante causa de
retrasos para los proyectos

Productividad .- En términos generales, la productividad de la construccién ha ido
disminuyendo, lo cual ocasiona desfases en los programas de obra.

Insumos .- Retrasos en la fabricacién, procuracién y abastecimiento de algunos insumos
criticos afectan los programas de construccion.

Constructibilidad - Los problemas en la constructibilidad de los proyectos tamblén tienden a
prolongar la duracion de las obras

Como repuesta a la problematica antertor, la disciplina conocida como la "gerencia de obras"
se ha venido consolidando durante el mismo perfodoc En lo que se refiere a la
administracién de proyectos, el estado-del-arte de las técnicas disponibles permite hacer
frente a diferentes niveles de complejidad

°En ¢t caso de hogas de calculo y bases de datas, los programas que s¢ han convertide enestdndares del mercado son  Lotus 1-2-3 (Lotus
Development Corp), Excel (Microsoft Corp), dBASE {Ashton Tate, & Borland Co), y Paradox (Boriand [ntl)
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El software disefiado para programar y controlar los avances de una obra se basa en el
método conocido como de la "ruta critica” (CPM, "Cnitical Path Method"), el cual consiste en.

(1) Modelar el proyecto de referencia con base en un conjunto de actividades
(2) Estimar la duracién de cada una de dichas actividades

(3) Formular una red para el proyecto como resultado de las conexiones funcionales
y las interrelaciones 6gicas entre las dishintas actividades

(4) Calcular la duracion esperada de la red total, detectando las actividades que se
convierten en criticas y p~r tanto la ruta critica del proyecto'®
La investigacion en métodos de ruta critica fue iniciada a finales de los 50's en el area de
ingenieria de la compania E.I. Du Pont en combinaciéon con un grupo de cémputo de la
empresa Remington Rand UNIVAC. Simultaneamente, otros investigadores desarrollaron un
método alterno conocido como PERT ("Program Evaluation and Review Technique™), el cual
se COHCIbIO para ser aplicado a problemas militares cuyas actividades tienen duraciones muy
inciertas’’
!
Hasta hace unos afios no se habia logrado un consenso acerca de cual deberia ser el
procedimiento mas adecuado para apoyar la fase de admimstracién de obras y proyectos
Los diagramas de barras (o0 de Gantt) eran los métodos utllizados con mas frecuencia, sin
embargo dicha herramienta, aunque util para administrar tareas repetitivas tipicas de una
produccion mdustrlal resultaba inadecuada cuando aparecian interrelaciones complejas
entre las actividades'?
Durante mas de cuatro afos (1979-1982), "The Business Roundtable", orgamsmo que
agrupa a los presidentes de cerca de 200 grandes corporaciones de los EUA, se aboco a
realizar un estudio tendiente a analizar la, problematica que presentaba la industria de la
construccion en dicho pais y a proponer las acciones que le permitiria retomar su papel de
liderazgo y de mejoras a su productividad'®. En e! informe final de dicho estudio se apuntaba
gue, aunque los sistemas de computo para !a administracion de proyectos habian sido
adoptados por algunos propietarios, consultores y contratistas durante las ultimas dos
décadas, dichas {écnicas aun no se empleaban a todo su potencial

"°Las actividades eriticas son aquclias para las que un retraso particular gencra un retraso sobre $a red total

"Fnla actualidad, tanto las caracteristicas del CPM como la det PER T se encuentran cambinadas en jos sistemas de ruta critica
"’C.PM Moves tnto The Specifications, Engimeenng News Record. Dycember 6, 1962,

"More Construcuen For The Money, The Constructign Industry Cuss Uflutieugss Lierel Ihe Business Roundtabie, January. 1983,

12t

C



Dicho informe continuaba sefalando que la Gnica forma de lograr una amplia aceptacion y
uso de los sistemas de referencia era logrando estandares de la industria, para lo que los
programas de computo deberian'*:

Basarse en la teoria de redes y el método de la ruta critica.

Ser sumamente flexibles.

Permitir una.asignacion de recursos realista.

Definir las responsabilidades de los distintos participantes en los proyectos.

« Establecer fechas metas e hitos de relevancia. .

« Medir avances y pronosticar terminaciones.

¢ Incorporar cambios, con eficiencia, y calcular el mpacto en el htempo de posibles
modificaciones. )

+ Definir el esfuerzo requendo para mantener tas fechas de terminacién.

» Estimar los costos y recursos faltantes para la terminacion de los proyectos.

» Integrarse con un sistema unificado de presupuestos, catalogos de cuentas y avances
financieros. )

e Generar informes claros y utiles tanto para la toma de decisiones como para la

comunicacion. : :

Por otra parte, los sistemas mas avanzados también deberian incluir las siguientes
caracteristicas’

- Balances tiempo/costo

- Célculos probabilisticos

- Capacidad de simutacion ("que pasa si ")
- Analisis de nesgo

- Flujos de caja

A diez anos de distancia desde la elaboracidn de dicho reporte, y como resultado de la
revolucion informatica que se comentd antes, el uso de sistemas de computo para la
adminustracion y el control de proyectos ha alcanzado una aceptacién practicamente total,
por parte de las empresas norteamericanas '

El concepto que permitid unificar los distintos enfoques y metodologias de ruta critica y que
transformé el uso de programas de cémputo de "convenientes” a "lndlspensé\bles" se refiere
al diseno de las bases de datos para este tipo de sistemas por medio de una estructura de la
informacion conocida como WBS ("Work Breakdown Structure™) Una estructura de trabajo
del tipo WBS es un sistema de codificacidon jerarquica, para e! proyecto en estudio, que
permite el monitoreo y la admintstracion de las actividades, a nivel individual. Cuando se
implanta correctamente, la WBS puede convertirse en el lenguaje comun del proyecto.

"*Modemn Management Sysiems, A Construction Industry Cost Lltectiveness Projeet Report, The Business Roundtable. Repor A-6,
November, 1982,

"*CPM Use 1n ENR Top 400 Contractors, Management in Lngineering, Amencan Society of Civil Engineers, ASCE, July 1990
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El control de costos del proyecto se logra mediante 1a asignacion de recursos, a cada una de
las actividades individuales. Las cuentas de costos pueden relacionarse con los codigos de
las actividades mediante 1a WBS fijada al inicio del proyecto.

Una vez definida la WBS y disefada la red de actividades, en un calculo "hacia adelante” de
la red, los programas calculan las fechas de comienzo y de terminacion tempranas para
cada actividad, empezando por la primera de elias. Esas fechas corresponden a las mas
tempranas posibles en que una actividad puede ejecutarse si todas las actividades que la
preceden se terminan también en sus fechas tempranas correspondientes.

De la misma forma, las fechas de comienzo y terminacién tardias indican cuando debe
terminarse una actividad para que la fecha de terminacion del proyecto no se retrase Las
fechas tardias son calculadas "hacia atras" desde la ultima actividad de la red

Algunas actividades tienen holguras, lo que les permite empezar mas tarde de lo que indican
sus fechas tempranas. La holgura total representa el nimero de dias que una actividad
puede ser retrasada sin afectar a la terminacién del proyecto. Si esta holgura se controla
con efectividad, resulta de gran ayuda para regular el uso de los recursos (materiales, mano
de obra, y equipo) y costos, asl como para identificar las actividades que tienen holguras
positivas..

Una actividad con holgura igual a cero no tiene flexibilidad. Es necesario que la actividad
empiece y termine en las fechas programadas, o de lo contrario se retrasaria el proyecto.
Las actividades criticas controlan la duracién total de proyecto; componen una o mas
cadenas continuas de actividades con holgura total igual a cero, que van desde la primera
hasta la Gltima actividad del programa. A esto se le conoce como la ruta critica del proyecto.

En dicho contexto, vale la pena hacer notar que los diferentes programas disponibles en el
mercado varian en o referente a:

(1) Su capacidad (numero de actividades y de recursos por actividad que se pueden
manejar con el programa).

(2) Las caracteristicas del algoritmo empleado para analizar la red (relaciones entre
actividades y tipo de "barrido” de ia red -hacia adelante, hacia atras, hacia
adelante, hacia atras).

v (3) El nimero y caracteristicas de los informes y graficas que se pueden generar.

(4) La flexibilidad de su WBS (codigos de actividades, codigos de cuentas de costos
y sus y interrelaciones).

Tomando en cuenta lo anterior, se puede sefalar que los programas lideres en el mercado,
de acuerdo con su flexibilidad y por lo tanto su utilidad practica, son aquellos que se ubican
en el rango superior de costo y capacidad ("high end systems”) Primavera, Open Plan y
Artemis. En México, aln se tienen pocas experiencias relativas al uso de paguetes como
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los anteriores aunque se estan empezando a dar algunos casos, en forma paulatina. En
nuestro pals, |a "cultura” de sistemas para el contro! de obras consiste, principaimente, en el
empleo de pequerios programas que sirven para formular una programacioén al inicio de las
obras, que después no se vuelve a utilizar.

Por ditimo, vale la pena destacar nuevamente que ia utilidad de los sistemas de computo
para la administracion de obras depende, en forma total, del apoyo que se tenga por parte
de los participantes (propietaria, consultores y contratistas) para el desarrollo y
mantenimiento de la WBS, desde el principio de la obra y durante la totalidad de su
ejecucion. '
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Making it
happen

A Senior Executive’s Guide to Project Management



B project management (projékt’ man'ij-mant) n.
planning, organizing, directing and controlling resources
to meet a certain, one-time objective by a specific date
and within a finite budget.



rojects “make things happen”
for compantes
Whether they tnvolve

the creation of a new product, the
construction of a manufacturing
facility, or the installation of a new
computer system, successfully
completed projects are the means
by which a company builds its
{uture.

This booklet 1s about
projects—and about getting
things done

i's not about managing in
the trachiional sense. Managing
a company {or a division or
department) and managmg a
project are two different
enterprises

Companies tend to concentrate
on repeatable activities—daily
operations such as manufacturing,
selling, distribution, or customet
service—performed agamn and
again, ideally with increasing

productivity As produchvity
increases, the company prospers

A COTPOTHe mManager’s logus
is on continued profitabihily—
how to keep it going A project
manager’'s focus 1s on a project’s
conclusion—how to get il done

Project management 1s
chifferent hecause, by deliminon,
projects are umigque  They are one-
tume, complex undertakimgs with a
defined start and fintsh The
learning curve, of necessity, 15
acceleraled, on-the-job taming 1
virtually the only traiming the
project lean receives

Certan kinds of businesses
have a project-ontented culiue
The livelihood of the company s
denved from winning new projects
and managing them [0 successiul
conclusions To be profitable, the
company must become vety good
at mojects planming then, ackmg
them, domg them —makimg il
all happen

For must companies, however,
projects go aganst the grain They

The people assigned often perform
ther “progect tasks” reluctantly,
and with some gult that they are
negleching their “real” jobs 1t's

an environment that makes
completing the project tougher
than it should be.

As a semor executive, locused
on yow company’s long-range
goals, you are the reason this
hooklet was wrilten In today's
business world especially, the
management of projedt
management has become your
concern These few pages
will shed some hight on the process
of managmng projects and on the
business ssues that mulitple
projects, compeling for corporate
resources, €an raise

If you would like to know
more, a short biblography 1<
included 1t you would hke others
1 your company 1o know more,
copies ol this booklet ae available
at no charge and wall be sent at
your request

are foreign to the daily routine. - - ; ' /,
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Project Management: Art, Science or Bull?

project management as a

modern-day art form, a
loose consiruct of 1deas and
principles which are masterfully
applied to overcome obstacles
and to complete the job The
underlying prerivse 1s that
projects are complex beyond
predictabihity—and that intuitive
genius 1s the essential element
needed for success

Others take a decidedly

scientific view, as if all factors
could be predicted and every
necessary alternative charted in
advance. Project management 1s
cut and dried Check the status
Review the plan Move forward

S ome executives characterize

the finish line—and the spectators
wonder what happened.

Sometimes, surprisingly, there
1s no clear agreement on the
project’s purpose Accomplish-
ments are clouded by problems,
misunderstandings and miscom-
munications which occurred
throughout the process

There are projects, for
example, in which management
15 regularly assured that things are
runnming on schedule while, in
reahity, delay aiter delay 1s
occurnng. Oy, though there are
signs to the contrary, management
prefers to believe that all the
targets will be met

Stll others see project manage-
ment as pure bull Lengthy reports
and fancy charts for management.
Rally-round-the-flag meetings with
the project team

The fact 1s, no matler what
view prevails, even badly managed
projects somehow reach comple-
tion. Not always on time Not
always on budget Not always up
lo the standard of excellence that
management desires They limp lo

r-.
—

The worst scenario may be
the most common Management
1s keenly aware that the project is
off course, but can’t act decisively.
There 15 na clear picture as to why




the project is floundering,
whao's responsibie, or what should
e done to get the project back on
track

In all of these cases,
disciplined project management
has a role. i functions as the focal
point for effective coordination,
communtcation and control—
ensuring that the right steps are
taken at the nght bme, with a full
understanchng of the implications

When project management
controls are used effectively,
senior management knows and
understands what 1s happening and
why There 15 a plan against which
to judge progress, a framework
within which to question
assumptions, and a method to
venfy the answers received
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Senior management—using
project management as a loob— s
not chiverted by tuzzy art, complex
science, or bull A project har
chart ot resource histogram s as
lamtlian as an imventony eport A
progect’s cashilow projechion s as
commonplace as a halance shegt.
Both project manager and sentor
manager are able 1o proceed with
contidence




When is a schedule not a schedule
even when it looks like a schedule?

\
/

sk a good project manager
A the single, most important
ingredient for project
success and you'll probably get a
one-word answer Commiiment
More projects fail (or flounder)
from lack of commitment than
from any errors in scheduling or
problems in resource aliocation
It starts at the top Senior
management must believe in the
value and the scope of the project
Approving the project budget
1sn't enough. For a project to
succeed, the corporation must
know—without question—that
management 1s solidly behind the
“eifort, that the project has a lop-
tevel priority, that the project’s
success 15 seen as ¢rihical to the
company’s future
Without visible serior
management support, there 15 no
company “buy-in” to the project
wWiathout a project culture to sustain
him or her, the project manager 1s
in hmbo Target dates are set, target
dates are missed—the schedule
becomes a wish list rather than a
plan of action Everyone loses,
maost of all the company.

Top-down commitment must
be maltched with an equally
determined botiom-up commit-
ment. The project manager cannot
go forward without having the
tangible dedication of the project
team as wel,

Depending on the project,
this dedication may have to
temporarily supercede an
individual’s normal dedication to
his or her job. In many cases, the
project team 15 “assembled” from
other depariments within the
company if leam members see
the needs of the project as less
smportant than the demands of
their usual responsibilities,
the project will drift—
imperceptibly but
surely— toward
disaster
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With commitment,
things happen. But,for things to
happen on time, a project schedule
15 needed The word “schedule”
though, means different things to
different people

“What’s your schedule on
this?” might be nothing more than
a question of approximately how
long a task might take “Give me
a schedule” could be a recuest
for a brref writlen hist of the
major phases of a job and when,
hopefully, they nmight be
completed

To project managers, however,
the term “schedule” has a very
spectiic meamng From their
perspective, a project schedule
1sn°t a schedule uniess 1t involves

detailed constderation of all the
activilies necessary to complete
the project, realistic estimates of
how long each activity will take,
and, fmally, thoughtful relation-
ships helween project activities,
Though project management uses
terms hike fimsh-to-start (o descobe
refationships belween acliviies
{e g, design must finsh belore
fabrication can sta), the ternu-
nolopy 150l nearly as important as
the concepl how activities link to
one another has a major nmpac|
on how well the projedt proceeds,
and how fast it can be compleled

Topether, these elements
provide an answer 10 what must
be done v when An equally
umporiant question s ow What

resources—pecple, equipment,
facthties, elc -—are required lor
each actiaty? Will they be there
when needed? How can temporary
resource conthets be resolved?

Once a project manager has
fac lored resource requiemendts
into the project plan, and come |
up with answers 1ocresource
shortages, the planning part of the
joby 1s complete

Now a working plan exisls—
a schedule that serves as a realistic
model of the project’s anticipated
hehavion, and a baseline that
clearly underscores changes as
they occur



“The bearing of a child takes
nine months, no matter how
many women are assigned.”

lanning a project demands a
P “real-world” sensitivity to
how long it takes to complete

certain activities, particularly
creative or intellectual activities,
no matter what level of resources 1s
apphed

How many project plans 1n
your company are developed as f
the design phase were as
predictable as the rate of widgets
comung offl the assembly line?

Unfortunately, scheduling
miscatculations at the front-end of
a project are often treated with
relatively little concern based on a
fallacy that project managers call
the “get well” syndrome

The theory 1s that lost time
can aiways be made up with
the proper-—perhaps massive—
reallocation of resources

In some cases that's vahd H
a project involved loading five
trucks with ten men in two regular
workdays, it's reasonable to think
that twenty men could do it in a
stngle 8-hour day Does that mean
that 160 men could do i i an hour?
Obviously not But sometimes
“pet well” plans for late projecis

Frederick P. Brooks, Jr.
The Mythical Man-Month

are based on the theory that you
can infinitely multiply people and
tme to achieve neetled results.
There are situations where
more resources help Sometimes
they do not Sometimes they cause
more harm than geod
Frederick P Brooks, project
leader for the development of -
the 1BM 360 operating system, 2%
points out that in many
situations, the “man-month”
is a myth i a software
development project
1s running late, acdding
resources aclually
lengthens the duration of
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the project— because of training,
supervision and communication
problems It's the equivalent, says
Brooks, of using gasoline to put
out a fire

Semor management, bhecause
it ts in the position to do so, can
have an important, positive impact
on resource thinking in a project
Through 1ls involvement, senior
management can help make sure
that sound resource planning
takes place before the project 13

o launched—and can 1nsist that
- } calch-up scenanos be developed
r
“4, _ with a clear-eyed understanding of
\ (4

7)) ‘= what's possible, and what 1sn’t
» In dealing with a behind-

R 'L schedule project, the best
;X Jid % action to take may be
% s st nothing more than changing
é’” ‘”"%w {_ the schedule or down-
Vit }1 scaling the project
rt.::_ (//}/ The worst action may be

Nt \/ to insist that the time lost be
v made up. Il’s easy to be lulied
;" ﬁ‘ff )
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into the behef that certain activities
can be rushed without a decrease
in quality On paper, the quality
remains [n reahity, somebaotly
lowered the standards
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peed pays
S A report by management

consultants McKinsey and
Company, quoted in Fortune
magazine, estimates that certain
projects finishing on trme but over
budget are 140% more profitable
than if they'd finished on budget
but six months late

Of course, business has always
known that time 1s money The
tough questrons have always been
how much time can | buy, and
how much will it cost me.

In projects, since they're
only done once, there 15 hittle
opportunity to take advantage

of the learning curve 10 save
dollars An understanding of
time/cost trade-offs becomes
even more critrcal

Take a look at a theoretical
time/cost curve on an imaginary
project. Most projects would have
a curve that fooks similar

TIME COST
YRADE OFF CURVE

I i Fl ! 1

T
18 20 22 24 ]
TIME {MONTHS)

In this example, the project
could be completed in a time
frame of no less than 18 months.
Following the curve, 1it's clear also —

”

that a 2-year schedule J
would bring the project ﬁﬁf@
in at the lowest expendi-
ture, roughly $20 million
The shape of the
curve demonstrates the
realihes of a major project
Trying to shorlen a project’s
length creates a geometric rnse .
i costs— substantial increases in \
doilars buying very little time.
Lengthening the project also causes
cosl ncreases, but more slowly.
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Damn the budget...full speed ahead.

Interestingly, while two years
may be the Jowest-cost schedule
for the project, 18 months could
be the highest-benefit schedule,
based on the ultimate good the
corporation receives when the
project is accomplished.

The problem & knowing what
the curve looks like before the
project starts, so that the company
can make the correct ime/cost
trade-off decision.

Perhaps just as important are
changes to the curve once the
project is underway. That's when
schedule slippages, changes in
project scope and related cost
factors become more complex
That's when project management
and senior management need to
know precisely how much money
will buy how much time

The need to know 15
N even more

N critical when
the corporation s
engaged 1n multiple
projects, different
undertakings competing
for the corporation’s money
and people resources Semor

managers are constantly faced with
tough choices: Which projects
should continue, which projects
should be abandoned?

Good project cost controls—
along with a reliable method for
computing a project’s cost-to-
complete—are essential to
answering those questions.

Project managers, of course,
are quick to acknowledge that they
have one primary objective To
fimish the assigned project on
time, on budget. If that sounds
suspiciously hke two objectives—
a)on time, and b) on budget—-
you’re right. The truth 1s, they are
two distinct objectives that are
often 1 canflict.

More important, while the
project manager may see “on
budget” and “on bime” as
important goals 1in themselves, the
corporation sees them primanly
as the means to an end The real
issue 15 the benefit to the
corporation of a completed project
that meets its specifications “On
time” and “on budget” will help
the corporation realize a return on
the project, but only if the project

itself accomplishes what the
company needed in the first place

Why do projects go over
budget? There are dozens of
reasons, some reasonable and
expected. But one often ignored
cause is a tendency to over-
respond {o a midstream idea for
changing (improving?) the nature
of the project. In military defense
contracting, they call this the
“whatever the general wants”
factor. An idea is proposed.
Because of its source, no one
evaluates its benefits in relation
to cost. The idea is incorporated
into the project’s scope and costs
rise. Damn the budget, and full
speed ahead.




If it's March, then we
must be halfway done...right?

emember the first
R conversation between Alice
and the Cheshire Cat

Alice- “Would you tell me,
please, which way | ought 1o go
from here?”

Cat “That depends a good
deal on where you wanl to get lo ”
Alice “l don’t much care

where—"

Cat “Then it doesn’t matter
which way you go ”

Surpristngly, once underway,
even the most carefully scheduled
project can reach a point where
it1s very difficult to tell where it
stands But that 1s precisely the
knowledge needed to direct
efforts toward where the project
needs to go.

Without some kindl of penodic
and consistent measurement

syslem-performance measurement

‘,-f‘-/ m\mm‘\h" ‘W”H“im &,
f" ijc‘*ﬁw:w“'
.3 ";’
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to use project management
terms~—It's close o impossible
to make cntical judgments with
confidence that the facts are

in hand

The chart dlustrates the point
Line A shows the plan Steady,

metronome-like progress over time,

an even march toward completion
Line B shows reported progress in
the absence of objective measures
“Well, I'd say we're in greal shape,
pretty much on schedule or ahead
Mostly wrap-up stuff at this point.”
Line C shows reality. A slow slart,
nummal progress until panic sets
in, and then frenzied
accomplishment to fimish

™
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= > It's not a case of misrepresen- over Lime, separate project fact
//latlon—rt‘s simply the optimism from fiction
of the project team reflected in The biggest benefit 1s improved

its reporting performance, setting and then
— The discrpline of consistent ratsing the bar for the entire project
.-._'-'—-_-—
\,‘\K— performance measurement ensures  leam By establishing a standard
4\% an objective appraisal of where a to which everyone agrees, and
= "NL; projects stands at a pomnt in time, reporting progress against that
%j— ' Like a monthly P&L for a division, standard, people can see exacily
%’_ periormance measurement reports what has occurred—and whether
= are a snapshot of a project, and, they're ahead of the game or

lagging behind

Subyjectivity 1s removed
The basis for decision-making is
improved Management can
evaluate progress realistically—
and take action with confidence




So—now what?

at's it like w1 your
company?
Are the projects that

are vital to your future moving
ahead, dragging behind or—worst
of all—completely stalled? Is
sentor managemenl involved in
the process? Are you receiving the
quality information needed to
understand 1ssues, to make
judgements, to choose among
alternatives?

Are there changes you'd like
to make 1n the way your company
manages projects?

As the leading developer of
project management software,
we're helping thousands of
managers find better, surer ways
to complete their projects
successfully. Contact us—we'd
be happy 1o show you exactly
how our software can make
things happen for your company

Readings of Interest

Adams, John R, and Martin, M.,
Dean. Professional Project
Management A Practucal Guide
Dayton, Ohwo Universal
Technology Corporation, 1987,

Archibald, Russell D Managing
High-Technology Programs and
Projects New York John Wiley,
1976

Brooks, Jr., Fredenick P The
Mythical Man-Month Reading,
Massachusetts: Addison-Wesley,
1975

Carroll, Lewis Alice’s Adventures
it Wonderland & Through the
Looking Glass

Graham, Robert | Project
Management.-Combining
Technical and Behavioral
Approaches for Ettective
Implementation New York Van
Naostrand Reinhold, 1985

Kerzner, Ph D, Harold Project
Management tor Executives New
York: Van Nostrand Reinhold,
1982



About Primavera Systems

Primavera Systems was
founded in 1983 by two project
managers exciled by the potential
of personal computers.

Today, Primavera software 1s
sold throughout the world to
project managers in every feld,
from engineening eonstruction o
software development, from
manufacturing to research and
development Prnimavera produces
project management software
exclusively

Primavera’s products cover the
full spectrum of project
management needs. scheduling,
resource managenient, cost
control, graphics, contract control
and performance measurement
For more information on the
company and its software products
and support programs, contact
Primavera Systems, Two Bala
Plaza, Bala Cynwyd, PA 19004,
215-667-8600 -

s
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Manual de Procedimientos de un Proyecto
o

El Arte de Controlar el Proyecto






Un Proyecto

Constituye una operacion temporal onentada a una meta definida

« Tene un inicio y un final, un final honorable

- Tiene limites impuestos en cuanto a
+ Recursos
» Tiempo

+ Costo-Calidad

Tiene que establecerse de cero

« Funciones

Organizacion

Lineas de comunicacion

- Disefo ingenieril/arquitecténico

Plan dei proyecto



Un Proyecto

Consiste en una serne de actividades interconectadas entre si

Que requieren cada una atencién cuidadosa -
Muchas de estas actividades son gjecutadas por otros
Requiere canales de comunicacion especiales

Es un problema complejo que requiere la intervencidn de muchos especialistas distintos

Debe considerarse como un sistema

Combinacién de “cosas” actuando conjuntamente



Factores de Exito y calidad del Proyecto :

Planeacidén cuidadosa
- Econdmica y financiera
» De actividades
Tecnologia adecuada
Procesos adecuados al lugar
Expertos y grupos locales
Velocidad de ejecucion
Un gerente de proyecto capaz

Alcances realistas



Las personas son determinantes para el proyecto

» Las instrucciones para las personas deben dejar lugar a la creatividad constructiva y a la iniciativa

Pero...
- Demasiada Iibertad genera
+ Duplicidad de esfuerzos
« Documentacion poco satisfactona

« Caos

+« Demaslada restnccion

« Deprime la organizacién

« Limita la toma de decisiones

« Hay que lograr “ef arte” de un buen equilibrio



Ei control se aplica al plan establecido para realizar las actividades

correlacionadas del proyecto

La red de actividades es el "espinazo” del proyecto

- Sefala que hay que hacer

« Cuando hay que hacerlo

- En cuanto tiempo y a que costo

+ Recursos necesarios para hacerlo
« Quien es responsable de hacerlo

- Elinforme de cada actividad forma el informe del Proyecto



La red de actividades debe :

- Establecerse antes de iniciar el proyecto
« Compararse continuamente con la realidad

- Ajustarse durante el proyecto, si es necesario

Las computadoras y ios programas adecuados permiten realizar las rutinas con rapidez y sin errores

Pero
« Las maquinas solo procesan lo que las personas le dan -
« Sientra basura, sale basura
+ No pueden remplazar
+ Sentido comun, ver la tonteria.
» La comunicacidon con otras personas

+ Voluntad para discutir problemas y negociar soluciones.

- Experiencia perscnal



El_ pensamiento creativo genera nuevas y utiles ideas y combinaciones :

« Procedimientos de ejecucién novedosos

- Uso de equipos apropiados

« Desglose mas adecuado de las actividades
+ Seleccidon de personal

« Adquisicion de materiales

+ Lenguaje eficiente y homogéneo

+ Relaciones adecuadas entre actividades

- Secuencia correcta de actividades

« Optimiza

El arupo creativo y con experiencia, incluyendo al Gerente de Proyecto, debe realizar la red de

actividades base.

lLas computadoras son irrelevantes en esta fase Inicial



Ventajas de |la red de actividades

« Mayor conocimiento y comprension del proyecto a realizar
« Mejor informacion para tomar decisiones mas adecuadas
« Mejor informacion para decidir recursos necesarios

« Claridad en las responsabihidades

- Faciidad para planear alternativas

« Sefala actividades criticas

+ Obliga a pensar logica y sistematicamente

+ Menor riesgo de olvidar actividades, restricciones, interdependencias, secuencias

10



Algunos problemas de la red de actividades

Generar la informacién correcta a tiempo es dificil

Se subestima el tempo requerido para la planeacién inicial

Los histados de la computadora pueden ser dificiles de aceptar

Las personas pueden considerar que la planeacion imita su libertad de accién

Considerar que la computadora es la dictadora del proyecto

recordar basura entra, basura sale muy rapidamente

11



Pasos para evitar problemas con la red

Incrementar las metas y alcances gradualmente
Dar educacion y entrenamiento a todos los participantes

+ Técnicas de planeacion

« Mostrar las ventajas de prever actividades

+ Forma de "leer” {a iInformaciéon que ofrece la red

Hacer redes sencillas preliminares de todo el proyecto para despues agregar las sub-redes y sub-sub-

redes

Integrar “otras” rutinas de la organizacion

12



Compatibilidad en toda la informacion del proyecto

Las actividades de la red deben mantenerse identificables durante la ejecucion del proyecto
Ajustar la red a la realidad.(reprograma)
« Se deben preferir fechas a dias transcurridos
Los presupuestos de las actividades deben poderse comparar faciimente con costos reales.
Los distintos niveles de informacion deben poderse integrar facilmente
+ Lared sencilia (alto nivel ejecutivo) deben poderse “explotar” para llegar al mas alto detalle
de actividades seleccionado.

La red se transforma a barras por sencillez.

13



Compatibilidad
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Algunos requerimientos para que un proyecto sea exitoso

Una Gerencia de Proyecto fuerte, con experencia, honradez (en todos los sentidos), decision y sentido

de equipo
Buenos ejecutores de obra
Buenos supervisores
Reportes eficientes y veraces
Disciplina fuerte y veraz en la informacion.
Explorar puntos de vista distintos
« No matar la creatividad
« No matar nuevas ideas

Considerar siempre que el proceso de planeacién es mas importante que el plan

« Al hacer |la planeacion se visualiza mas profundamente el proyvecto

15



Algunas estrategias

No esconderse, contestar el teléfono, quiza sea otra obra mas que desean

Ser firme cuando se requiera, nunca grosero

Buscar el acuerdo, no el enfrentamiento

Ser franco y sincero No te entiendo, por favor explicame, no conozco del tema
No llegar tarde a las citas

Cumplir los compromisos en calidad y en tiempo

El proyecto lo hace el equipo, mantenerlo unido y en armonia

Paciencia, paciencia

Plantear los problemas directamente y con sinceridad
Buscar la objetividad

Ser honesto con el manejo de dinero, de la informacion

16



El tiempo, gran determinante

En México todavia no se tiene conciencia

No importa, se lo vuelvo a hacer
Manana

+ Se lotengo
« Lo hago
« Estoy aqui con la solucidon

Si los tiempos estan mal estimados o no se cumplen el proyecto entra en problemas

+ Sobrecostos
« Multas
« Descredito, no hay trabajo

La red permtte prever para no incurrnr en fallas de ttempo

Ser objetivos con el manejo del tiempo

» Ni optimistas
« Ni pesimistas

« Siempre realistas

17



La interaccidn constante de los multiples factores que ntervienen en un proyecto, obligan al gerente a

visualizar el proyecto como un SISTEMA, en que cada factor puede afectar a todos los demas

Octagono de Diseiio

Mecanica de suelos

Instalaciones Estructura

Arquitectura

Con 8 factores hay 8(8-1)=56 posibles interacciones

18



Flujo de caja

Actividades

El gerente de proyecto esta en el centro de este octagono buscando siempre su “estabilidad”

19



El gris en las decisiones

En proyectos con frecuencia se tienen que tomar decisiones con base en informacion no tan completa
como se desearia

El retrasar ciertas decisiones crea incertidumbre, “aprieta” al proyecto y puede onginar costos mayores
a los posibles ahorros

No todo es blanco y claro No todo es negro , existe el gris

Hay que aprender a tomar decisiones tomando riesgos calculados (el gris)

Los conocimientos del proyecto v la experiencia son grandes asesores

Siempre ligar |la posibilidad a la probabilidad

20



s Proyecto dificil ?

Tamafio del
pequeno mediano grande
Experiencia
Cubre todo el simple simple medio
proyecto
Algunas partes simple medio medio
Poca experiencia medio dificil muy dificil

La expenencia es vital

21



Plantear un acertado manual del proyecto

+ La belleza de la sencillez -KISS (Keep It Simple S )
- El papeleo y la burocracia no son buenos allados
« Contenido
« Filosofias y objetivo (s) del proyecto
|dentificacion y descripcion de actividades y procesos

« La red de actividades (secuenctas, Interacciones)

+ Tiempos, materiales, mano de obra, costos, supervisores, sub-redes, sub-sub-redes,
actividades por otros, flujos de caja ($)

- Programa de juntas de instruccion, de coordinacion, de disefios, con el cliente

+ Fechas para decisiones importantes

+ Formas de reportes, de cambio, de estimaciones, de avances .

« Sistema de cobranza (estimaciones)

« Sistema de compras de materiales, equipos, servicios

22



Terminologia

Control de planos glecutivos_y especificaciones

Organigramas relaciones externas, con matnz, con cliente, interna del proyecto
Bitacoras

Relaciones con autonidades

Permisos y hcencias

Director responsable de obra

Retroalimentacion para futuros proyectos errores, aciertos, costos, tiempos de ejecucion,

Ecologia
Segundad del personal

Calidad (desde |la primera vez)

Mantener al dia el manual corrigiendo, cambiando, simplificando

23



Definir filosofias y objetivos

Descripcidn general del proyecto
Importancia que tiene

El cliente y qué lo impulsa al proyecto

- Partes basicas del proyecto

Problemas y retos que se contemplan
Participantes

Fechas objetivo

Organigrama basico

Esquema de contratacion

24



Actividades del proyecto/red

Tomando las partes basicas se definen los bloques de actividades que se requieren para realizarlas
Se determinan las inter-relaciones tomando en cuenta condiciones

Técnicas

Fisicas

de proceso

y demas

A cada actividad se le pone un nombre apropiado, se define un plazo de ejecucién y fechas

Se asigna un responsable de cada actividad que defina costos, procesos detallados, insumos de
materiales, mano de obra, equipo, maquinara , realice la sub-red y sub-sub-red (si se requiere)

El grupo realiza la red.

25



Juntas

Cuidado con la “junhitis”

Pero cuidado con la falta de juntas

Con el cliente sencillez, no abrumarlo con informacion

Proponer temario de la junta

Siempre promover la formacidn de equipo nosotros en lugar de yo
No antagonizar

Atacar al problema para resolverlo, no atacar a las personas.

No hacer juntas largas y cansadas

Dejar hablar y fomentar la intervencién de los conocedores del tema
Levantar minuta que todos firman

Llegar a conclusiones/acuerdos/decisiones

Los asistentes asociados al proyecto deben tomar notas

26



Fechas

» Preferr siempre fechas a dias transcurndos
« Fyar claramente en la red las claves

+ Inicio

« Terminacidn significativa

« Lluvias, invierno, verano

- Acuerdos con terceros

- Flestas

» Decisiones

« Es dificil iniciar y terminar un proyecto

« El afio 2000

27



Formas

Las formas creadas deben servir para "algo” Definir su objetivo, su fin
No crear formas innecesarias que solo hacen trabajar en “vacio”

Sencillas de llenar, casi obvias

Incluir nombre de quien la llend

Incluir fecha dia, mes (3 letras), afo

Las graficas permiten captar rapidamente el mensaje
Los crogquis igualmente.

Corte de avance en el programa en zigzag

Archivo muy ordenado

Firmas de recibido, firmas de acuerdo

Contestar con rapidez si, no, lo estudiaré y resolveré en “x” fecha, nos reunimos.

28



Secuencias de [a orden de cambio

Proseguir
con limite
del 75%

Prop entre
+10% y +25%
estimativo

Negociar
precio

Proseguir

P con limite
del 50%

»| Negociar | —p

Adelante Propostcion
con Maximo del
de 70 000 contratista
A Prop.
I +10%
| estimativo
]
Solicitud Revision Tomar y
de , preliminar decision
cambio
l Prop excede
+25%
estimativo
Rechazo . .
Estimativo
interno

precio

Orden de
ejecutar

l

Ajuste al

contrato y

orden de
cambio
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Cobranza

Las estimaciones son dificiles de mantener al dia ,Por que ?

El retraso en cobro llega a nulificar los beneficios del anticipo

Afecta el flujo de caja de la obra y de |a central La utiidad baja

Asignar personal bien calificado a las estimaciones. Fijar rutinas.

Sequir el avance con las estimaciones

Tan importante es ejecutar actividades como tener flujo para seguir adelante con el proyecto.

30



Anticipo
cipo

Cobrado

Costos acumulados a través del tiempo

CURVA S

Cambio en costo y

tiempo del proyectd Incremento

e en costo

k4
~ 100
™

30

Incremento
en tempo 80

70

60
Costo del

proyecto
50

40

- ¢— Fecha del reporte 30

20

Ejecutado

&

|_—— Estimaciones

10

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Tiempo
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Compras

Siempre cotizar con varios proveedores

El comprar bien toma tiempo

Considerar el tiempo de decision del cliente

Mucho cuidado en la compra de equipo para el cente La marca, los detalles de operacion, garantia,
servicto, pueden ser determinantes

Ver el ojo del proveedor, no sélo su prestigio Cubre los requisitos, esta en precio, le entusiasma el

proyecto, tiene capacidad técnica.

Solvencia econémica, capacidad de entrega a tiempo

Compromisos que tiene en el momento

Experiencias con él

Velocidad de respuesta (interés)

Tiempo de entrega

Igualar calidades, tiempos y demas conceptos para realizar matriz comparativa

En ciertos servicios la calidad de los mismos importa mas que el costo

32



Terminologia

Frar desde el principio el ienguaje del proyecto

Usar siempre los mismos nombres y términos para referirse a las actividades, objetos

El homolegar permite que todos comprendan con facilidad la informacion

Evita errores costosos, confusion

Da precisidon

Ahorra tiempo.

33



Planos/Especificaciones

Buenos planos hacen buen proyecto

Pocas veces los planos estan concluidos antes de iniciar Preverlo.

Hacer listado de planos de arrangue con la fecha de cada uno

Las correcciones ¢ modificaciones posteriores deben tener fecha y “nube”.

Mantener al dia el hstado con las fechas de modificaciones y la ultima version

Carpeta de croquis aprobados Después se vuelven planos.

Los planos arquitectonicos y sus dimensiones rigen Las medidas acotadas rigen sobre medidas a
escala

Verificar interaccion de estructurales con arguitectonicos

Verificar congruencia entre planos de las diferentes especialildades.

Cuidado con correcciones en CAD Se olvidan faciimente en otra area del mismo plano

Obtener o realizar planos de como se construyo (instalo, rutas)

Especificaciones precisas (en actividades elaboradas)

Frecuentemente las especificaciones estan en planos

34



Organigramas

+ Clanfican los flujos de informacion
» Clarfican los mandos

- Establecen relaciones entre las partes

| Gerente del Proyecto |

Control de oficina Personal
compras
Ingenieria de segundad
Ingenieria de detalle/cahdad Jele de Obra Control del Proyecto
Disenos de obra .
Conlrol de planos ~ Programacion
— Estimaciones
- Ingenieros
| | ~ Programadores
Jefe de area Jefe de area Jefe de area — Estimaciones
— Controles
Ingeniercs Ingenieros Ingenieros — Expedicion

Ingeniero mecanico, Ingeniero eléectnco, Ingeniero estructural
Inspeclores, Supervisores

35



Bitacoras

Una sola oficial que firma el Director responsable de obra registrado Sencilla, con acontecimientos
normales del desarrollo de la obra
Dependiendo de los alcances

+ de disenos

« con el clhiente (quiza mejor minutas de juntas firmadas)

« con subcontratistas

« otros
Ser objetivos, solo eventos, decisiones, instrucciones, acuerdos, sugerencias IMPORTANTES.
Nunca chismes, dimes o diretes

Revisar diariamente las bitacoras
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Relaciones con Autoridades

- Permisos y licencias

+ Director responsable de obra (DRO)

Ser respetuosos y cuidadosos de cumplir los reglamentos Los reglamentos muestran requerimientos minimos

que exigen los expertos en cada tema

Buscar la simpatia de todos hacia el proyecto es un buen proyecto para la mayoria, apoya a la comunidad, es

razonable, respeta a [os demas, no causa dafios Pero el proyecto también tiene derechos.

Convencer a la comunidad de que esta bien planteado el proyecto, por que asi se concibié y asi se construira

Hacer participar al buen DRO elegido capaz técnicamente, no figura decorativa

El tempo puede ser la gran hmitante
Buenos estudios de apoyo desde el principio
« Impacto ambiental
» Vialidad
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Retroalimentacion

La experencia se nutre de la retroalimentacion

El pasado formd el presente, el presente formara al futuro

La ingenieria es retroalimentacion El jardinero de Portland - de sus macetas obtuvo retroalimentacion

para el concreto reforzado

Las expenencias de 57, 71, 85 hicieron una mejor ingenieria sismica en México

El Instituto de Ingenieria con sus ensayes (experiencias controladas) retroalimenta a la construccion
Las fotografias, los reportes, los rendimientos observados, la relacion programacion-realidad

Los reglamentos son retroalimentacién

Los grandes proyectos y los novedosos tienen la funcidn “historiador” en su organigrama

Y. Este proyecto es grande y novedoso para los que forman el grupo ejecutor NOSOTROS
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Ecologia

« La construccion es destructiva del medio
» A todos los humanos interesa la vida

+ La destruccidn del medio dafna a todos hoy, mas mafiana

elecutadas ecologicamente

+ Muchos no .
» No cortar arboles sin sustituirlos realmente
» No tirar contaminantes (aceites, gasolinas ) al terreno, a los rios
- No transportar tierras, materniales  sin impedir que “vuelen” al aire
- No usar maquinas con escapes contaminantes.
« No generar ruido

+ No matar la fauna

» Es un tema de vida o muerte que debe vigilarse atentamente

« El gerente de proyecto debe tener el “dedo verde”

No ser complices colaborando en la destruccion ecolégica con el proyecto o con actividades mal
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Sequridad del Personal

Una obra es una “fabrica peligrosa” con limites no muy definidos

Meéxico muy retrasado en los conceptos de seguridad en obra
Un hendo, un muerto, se toma como una desgracia, poco se hace para que no vuelva a ocurfr

La educacién es basica para disminuir accidentes

“Convencer” al personal de usar casco, botas, guantes

La “multa” y el “despido” por realizar actos inseguros no esta aceptada por la ley - malo
Les “molestan” los aditamentos de seguridad como arnés, anteojos, guantes, etc.
Poner siempre barandales protectores hacia los vacios Redes.

Equipo debe moverse lentamente

Usar la herramienta adecuada para cada trabajo

Andamios y escaleras seguros

Todos los lideres de actividades deben velar por |a sequridad del personal a sus cargo
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Calidad

Mexico todavia no tiene la cultura de la calidad Deficiente educacién, falta de aprendices, “calidad infonavit”,
todos aprenden sobre la marcha, “ai se va”, provisionalmente se lo hago
Desde los productos manufacturados (algunas excepciones) hasta el angulo recto entre muros, tienen poca

calidad

La regla-nivel, escuadra-rigida, escantillones-rigidos, escalimetro, plomada-precisa, pocos los usan o saben para

que sirven Ensefiar

Proporciones, saturaciones, tiempo de espera, saber leer, entender lo leido , son tipicas fallas del obrero. Vigilar

Fomentar la verdad directa y sin miedo

Brindar instrumentos, herramientas y ensefanza para la calidad. Mucha supervision

Insistir constantemente en hacer mejor las actividades. Crear el orgullo de hacer bien las cosas a ia primera

La calidad es vital en las estructuras de soporte, no escatimar en los "huesos” del proyecto
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

A.D TEC
 ONCEPTO CLAVE
UNIDAD
FECHA
CLAVE MATLRIALES UNIDAD | CANTIDAD COSTO IMPORTL
SUMA MATERIALES
CLANE MANO DE OBRA UNIDAD | CANTIDAD COSTO IMPORTE
SUMA MANO DE OBRA
CLAVE HERRAMIENT A Y EQUIPO UNIDAD CANTIDAD COSTO INPORTE
SUMA HERRAMIENTA Y EQUIP
L ALELLO COSTO DIRECTO
REV IS0 IND Y UTILIOAD __ %
AUTORIZO PRECIC UNITARIO

SEMEZRADORES_PREC'DS
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GEHERADOR IECIOS

. )
LISTA DE PERFILES Cliente Estmaconno  lEwbos
(Eontratlsta ) o T Obra o Flanono .~~~ (M0 Bo
\ Partida Fecha Hoja de y,
R
Clave Perfil Peso Longrtud No Longitud Total Peso Total Observaciones
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A.D. TEC GERENCIADE C ISTRUCCION, S A DEC.V.

CUANTIFICACION DE ACERO
ELEMENTO FIGURA LONGITUD __J —_— LONG TOTA 8] 2 2.5 3 4 5 6 8 10 12
SUMA
Kg/m| 0 248 0.384 0.557| 0996} 1.560] 2.25% 3.975| 6.225| 8.938
‘TOTAL Kg

ARCHIVO CUANT_AC
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A.D. TEC GERENCIA DE CC .STRUCCION, S.A. DE C.V.

OBRA: -

CUANTIFICACION DE OBRA UBICACION:

CONCEPTO EJE CANTIDAD|{LONGITUD| ANCHO ALTO TOTAL FI1 G UR A

ARCHIVO CUAN_QBR XLS
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RESUMEN DE GENERADORES. . IR
o Obral
Contratista |
tmacion no.| ‘ N — Periodo | _ ] Fecha _
L Clave ] : Concepto l Unidad I'. ot Witcantlidadels R D hd T e l’?-%’Tdtal?f"P.]:‘.:Hojaé’de referencia

GENERADORES_PRECICSRES_GENERADCR
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CONT_GRAL_T ta_presup

LD Obra

Al TEC
STATUS DE PRESUPUESTOS Fecha

Presupuesto Fecha de Importes stn IVA En revision de Entrega a
Contratista No Tipo Ingresa Concepto Presentado Autonzado Generads P U Gerencia | Propretanio Observaciones
I
|
1 1
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Trabajos

Extraordinarios
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OTA DOC
AD-TEC. S.A.DE C.V. FECHA
ORDEN DE TRABAJO ADICIONAL
IMPORTE DEESTAOTA § +iIVA

SE ANEXA A ESTA HOJA DE OTA

DESCRIPCION DEL CRIGEN DE ESTOS TRABAJOS

NOTA SE APEGA A TODQOS LOS TERMINOS DE CONTRATO ORIGINAL, EL MONTO ARRIBA
MENCIONADO SE CONSIDERA COMO EL MAXIMO POR LOS ALCANCES QUE ESTA OTA

AMPARA
FIRMAS DE AUTORIZACION
FROPIETARIA
NOMBRE NOMBRE
PORAD-TEC SA DECYV
NOMBRE NOMBRE

POR EL CONTRATISTA

NOMBRE
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m CONTROL DE PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS POR CONTRATISTA

Contratista
Fecha de corte L

PRESUPUESTO EXTRAORD No _ IMPORTES ACUMULADOS
4 TIPO DE TRABAJO CONTRATADO ANTICIPO No ESTIMADO °~ PAGADO ANTICIPO
N3 N$ NETO AMORTIZADO POR AMORTIZAR
SUMAS

OBSERVACIONES

Autonzacion

obra. A.D. TEC:

CONT_GRAL_.wila 111

IMPORTES SIN LLV.A.



p CONTROL DE PRESUPUESTOS DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
/ TEC
Contratista
REPRESENTANTE TECNICO TELEFONO
TRABAJOS SEGUN PRESUPUESTO AUTORIZADO
Concepto

Estado de Cuenta al
Contratado ANTICIPO _ %

Ampliacton
Total Contratado:

No FECHA PERICDO ESTIMACION AMORTIZACION SALDO POR
DE DE DE CONCEPTO MONTO AMORTIZACION IMPORTE ACUMULADO POR EJERCER
ESTIM | TRAMITE EJECUCION DE ESTIMACION ANTICIPO AUTORIZADO AMORTIZACION AMORTIZAR DE CONTRATO

TOTALES
Autorizacion
1 Obra A-D. TEC:
LY TV W I

IMPORTES SINIV A
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AD TEC

Trabajos relativos a:

Obra :

Siendo las hrs del dia

ACTA DE APERTURA DE COTIZACIONES (CONCURSO]}

de 1996, en ta oficina

ubicada en

se realiza la recepcidn y aperiura de sobres sellados (onginal ) de las propuestas de las empresas invitadas a cotizar

EMPRESA

Compaiiia 1

Compaiiia 2

Compania 3

Compaiiia 4

Firma de entrega

Importe de la propuesta, sin IVA

Indirecto y Utilidad

Anticipo

Tiempo ejecucién

Observaclones

A.D. TEC

F_APCON XLS

Cliente
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1D

AD 1T
COMPARATIVA DE COTIZACIONES
Qbra
Fecha
1 Contratista 1 Contratista 2 Contratista 3 Presupues|o Base Presup mas bajo Presup ler lugar Presupuesto Ganador
Clave Conceplo und| Cant AD TEC P U minimo P U der lugar % respecta

i PU | Importe PU | importe PU | impore PU | importe PU | Importe PU | Impore PU Importe a TOTAL
000 000 000 Q00| #REFI #.REF! #REF) #{REF! 000  #,DIV/DI
000 000 000 000 | #REF! # REF! #,REF! #|REF! 000 | #DIvO
000 {00 000 000 | #REF! # REF! # REF! #REF oo0 | # DD
oo 000 000 000 | #,REF #,REF1 #,REFI # REF! oop | #,0lval
000 Q00 000 000 | ¥ REF! #,REF! #jREF) #REF! o0y #0NVO0
000 000 000 000 { HREF # REFI| # REF! #,REF) ooo| #,0iv0r
000 0400 000 ! 000 | #REF! # REF! # REF! #REF! 000 #,01v/D!
000 000 00D ooo | #REFI #REF! #jREF! #REF! 000 | #Diviol
000 000 000 000 | #,REF| # REF! #REF! # REF] 000 | #DIVio!
000 000 000 ooo | #,REF! #iREF! # REF! #REF! oo00} #0DIvior
00c 000 000 000 | #REF #jREF! #|REF) # REF! 000 | #Divot
000 000 000 000 | #REF! #REF! # REF1 # REF! 000 | #Divior
000 000 000 000 | #,REF! #,REF! #|REF! #|REF! o000 | # DO
000 000 000 000 | #,REF #|REF! ¥|REF| # REFI ooo | & DIvior
000 0400 000 000} #REF! #REF! #jREF! #REF! 000 | #Dvol
000 000 000 000 | #REF! #REF! #;REF! #jREF! oo0 | #Diviot
000 000 noo 000 | #REF! #REF! #,REF! #;REF1 000 | #DIvVIO!
000 0 G0 000 000 | #REF! #IREF! # REF! #REF) 000 | ®Diviot
000 0og 000 000 | #REF! #REF! # REF! #,REF! oo} & Divio
[o]1,1] 000 000 000 | #REF! #|REF! #,REF! #REF! 000 | #DIvoe
600 Q00 000 000 | #REF! #REF! #,REF| #,REF! 000 ( #Divot
000 000 000 000 | #REF # ,REF! # REFI #|REF! 000 | #DvO
000 000 000 000 [ #REF! ¥ REF! #,REF #REF! ooo | #Divio
00C 000 000 000 | #REF| #REF! #,REF1 #REF! 000 | ¥ DIV
000 000 000 000 | #REF! #REF! # REF! # REF! 000 [ #Divig?
Qoo Q00 000 Q00| #REF! # REF! #,REF! # REF) ooo #,Divior
000 000 000 o000 | ¥ REF! # REF! #REF # REF! Go0 | #0Iviol
000 000 ooo 0001 #REF! #,REF! #,REF! # REF! oo | #0vi
ooo 000 000 000 #REF! #,REF! #,REF! #,REF! ooo| mon
000 000 000 00% | #REF! #REFI #,REF! #,REF! ooo | #0ivie
oao 000 000 0c0 | #REF| #REF! #,REF! H.REF) 000 #,DIvio!
DEE 000 000 000 | ¥REF! #REF! #,REF! # REF! 000 #,DIviIDt
000 Q00 000 000 | #REF! #,REF! #,REF! # REF! 000 # DIviot
000 oco Q00 oon | #REF! # REF! #,REF! #,REF! 000 #,01viot
000 Q00 000 oo0 | #REF! # REF! #,REF! # ,REF! 000 A DIviD

TOTAL DE PRESUPUESTO 000 000 040 0ot #HREF! #REF! 000
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Obra
CONTROL DE COTIZACIONES (CONCURSOS)

FECHA

NP FrC
IMPORTE DE FECHA IMPORTE
CONCEPTO CONTRATISTA PRESUPUESTO AUTORIZACION DE SOLICITUD ENTREGA DE RECOMENDACION FALLO POR CONTRATAR
BASE CONTRATISTAS COTIZACION PROPUESTAS AD TEC PROPIETARIA SINIVA
L

IMPORTE TOTAL DE CONCURSOS A EFECTUAR

63
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Calidad
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AD TEC

‘ CONTROL DE COLADOS

OBRA.

NORMA

CONTROL Ne FECHA

Dia MES

CHEQUEO PREVIO AL COLADO

CONCEPTO

CONST

SUPERV

OBSERVACIONES

LOCALIZACION

ELEMENTO ESTRUCTURAL

RESISTENCIA

TIPO DE CEMENTC

TAMANO MAXIMO DEL AGREGADO

REVENIMIENTO PEDIDO

MOTIVO.

TIPC DE MEZCLADO

ALINEAMIENTO

NIVELES

DISTANCIA ENTRE COLUMNAS

REFUERZO Y No DE VARILLAS

ESTRIBOS

TRASLAPES EN ACERO

RECUBRIMIENTOS DE ACERO

SEPARADORES Y SILLETAS DE ACERO

CIMBRA NORMAL

CIMBRA APARENTE

PASOS EN LA CIMBRA

CONTRAFLECHA DE COLUMNA

LIMPIEZA Y RIEGO

VIBRADORES

CANALONES O BOMBA DE CONCRETO

HORA DE INICIO

FIN DE COLADO

TIEMPO DE COLADO

VOLUMEN TOTAL
DE COLADO

CONSTRUCTOR

£l CONSTRUCTOR REVISARA MINUCIO SAMENTF LOS CONCEPTOS DEL CHEQUEO PREVIO AL COLADO
Y SOLICITARA AL SUPERVISOR SU AUTORIZACION PARA ElL COLADO

Mg ay

Vo Bo SUPERVISOR
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DIPLOMADO SOBRE GERENCIA DE PROYECTO.
ICA - DECFI, UNAM

Moédulo I “Fundamentos de la Gestion de Proyectos Parte 111 “
Del 12 al 14 de marzo.

Apuntes Generales

Ing. Carlos Suarez Salazar
Palacio de Mincria
1998.



DIPLOMADO SOBRE

"GERENCIA DE PROYECTOS"

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA, UNAM
GRUPO ICA

"ESTIMADO DE COSTOS DE PROYECTOS"

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR



EXAMEN DE ACREDITAMIENTO DE LA MATERIA

"ESTIMADOS DE COSTOS DE PROYECTOS". PARA EL

DIPLOMADO GERENCIA DE PROYECTO.

LR TS TN AR RS W T}

Deternunar en base a los Articulo 80. 80-A + 80-B de Ia Lev del Impuesto Sobre la Renta ¢l silarie neto
descontando retenciones correspondientes a 1. 5. 10+ 15 Salanos Mimimos de Ia Zona Metropoliana en ¢l

prumer semestre de 1998, para una empresa con los datos siguientes

Monto de Presuiciones

EMPRESA/NOMBRE No Monto de Sucldos Exentas de Sucldos
Salanos Gravados en Salarios Grayvados en
1997 |

1 3'000.000 00 SOLF (4K (0

2 3'000,000 00 L0000 00

3 3'000 000 00 200 00 00

4 3'000 000 00 330 o)

T 5 3'000.000 00 3401000 06
6 3'000.000 00 3000 00

7 3'000,000 00 3040 000 B0

8 3'000_000 O 370 000 a0

9 3000 000 00 IKO 006 00

10 3000 000 00 S390 (00 O

11 3000000 00 400 000 00

12 3000000 00 410 000 0

I3 3'000 000 00 320 000 ()

14 3000 000 00 430 0 00

13 3000 000 00 44 000 g0

16 3000000 00 430 000 00

17 3000 000 00 460 000

13 37000 000 OO 470 000 10

iv 37000 000 0 R0 000 O

20 3000 000 00 90 000 (i}

2] 3000000 00 500 000 00

22 3000 000 00 310 000 00

23 3000 (00 00 K20 000 00

24 3000 000 00 330000 00

23 3000000 (00 310 00 00

26 3000 000 00 350 000 DO

27 3000000 00 560 000 O

| 28 3000 000 00 3700000 00
i 2y TO00.000 00 SRO 000 00
30 3000 000 00 AY0 000 00

31 3'000,000 00 HOO GO0 00

32 3000 000 00 GO O G0

33 3000 OO0 00 GO Q00 Do

34 3000 000 00 630 0 (K0

35 3000 000 OO0 G40 000 O




[RYCTTTRAN LR

Monto de Prestaciones

EMPRESA/NOMBRE No Monto de Sueldos + Exentas de Sucidos »
Salanos Gravados en Salanios Grasados on
1997 1997

36 3'000.000 00 G0 000 0O
37 3000000 00 GO OO0 ()
38 3'000 000 00 670,000 00
39 3'000¢.000 00 GO OO0 00
40 300,000 60 GUO D00 00
41 3000.000 00 T 10000 G
42 3000.000 00 T20 0 00
3 3'000 000 00 730 000 00
44 3'000.000 00 7400 (OO
45 3'000.000 00 A0 000 00
46 3000 000 00 760 000 00
47 3000 000 00 770 000 00
48 3'000.000 0O 780 000 OO
49 3'000.000 00 FOU OO0 0N

3'000.000 00

KOO GO0 6
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Dado que el andlisis de un costo es, en forma genérica la ovalyaglén do'up P 0¢e80
tlclurmlnudu. s capacteristicas serdine SR :"- {'M
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LEI2L0 Bl unilisis de costo es aproximado . M
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Ll no existir dos procesos constructivos iguales, el intorvenir la habllld_nq! personal del
OPcra_no. y el busaise en condiciones “promedio” do consumos, insumos y desperdicios,
Eenmlc ascgurar que la evaluacion monetaria del costo, no puede sor matemdtjcamento
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24 Costo y tiempo en edificacion

1.1230 E1 anilisis de costo ex dinamico

E] mejoramiento constante de materiales, equipos, procesos constructivos, 1écrucas de
plancacion, orgamzacion, direccion, control, incrementos de coslos de adquisiciones,
perfeccionamicnio de sistemas impositivos, de prestaciones sociales, etc., nos permite
recomendar la necesidad de una acluahizacion constante de los andhisis de costos.

1.1240 Flandhsis de costo puede elnborarse inductiva o deductivamente

Si la integracion de un costo, se inicia por sus paries conocidas, si de los hechos
inferimos el resultado, estaremos anulizando nuestro costo inductivamente.

Si a través del razomamiento partimos del todo conocido, para llegar a las partes
desconocidas, estaremos analizando nuestro costo deductivamente,

1.1250 EI| costo esti precedido de costos anteriores y éste a su vez es integrante de costos
pOSftl’lOfQS

En la cadena de procesos que definen la productividad de un pais, el costo de un
concreto hidrauhco por ¢jemplo, lo constituyen los costos de los agregados pétreos, el
aglutinante, el agua para su hidratacion, el equipo para su mezciado, etc.1c., este agregado
8 su vez, s¢ integra de costos de extraccion, de costos de explosivos, de costos de equipo
ete, etc, y nuestro conerel hidrdulico puede a su vez, ser parte del costo de una columna,
y &ste de una estructura, y ésta de un conjunto de edificios y éste de un plan de vivienda
elc etc.

Es pur ello nuestro intcrés en {a justa evaluacion del proceso productivo, para que en la
medida de nuestra intervencion, hagamos comparativos a nivel nacional o internacional
nuestro producto, conscientes de nuestra responsabilidad como eslabones de esa cadena
que sin mengua de su calidad, debe producir beneflicios justos y por tanto, sanos
desarrollos a nivel persona, familia, empresa y pais

1 1300 DEFINICIONES

La contabihidad en general acepta y sefala como integrantes del’

Costo indirecio. ' Aquellos gastos que no pueden tener aplicacion s un producto
determinado”

Costo directo *'Aquellos gastos que uienen aplicacion a un producto deterrmnado.

Ahota tien, con el fin de aphicar las definiciones anteriores a la construccion en el

cuadro siguiente se sefiala otra subdivision Fara facilidad de operacion, asi como mis
adelante, sus correspondientes defimciones aplicables a la misma.

INTEGRACION DEL COSTO EN CONSTRUCCION
DI OPLRACION

Gdsias 9. INDIR) CTOS {

COSTOS

LI OBRA
PRLLIMINARES -

DIRLCTOS {
PINALES
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COSTOS £N EDIF ICACION
—~

©

Costos indirectos 25

1.1310 Definicion de costo indirecto. Es ]a suma de gastos técnico-administrativos nece-
sanos para la correcta realizacion de cualquier proceso productivo,

1.1320 Definicion de costo indirecto de operacién. Es la suma de gastos que, por su -

naturaleza intrinseca, son de aplicacion a todas Ias obras efectuadas en un tiempo deter-
minado. (Afio fiscal, aflo calendario, ejercicio, etc.)

1.1330. Definicior. de costo indirecto de obra Esla suma de todos los gastos que, por su
naturaleza intrinseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en especial.

1.1340 Definicion de costo directo. Es la suma de material, mano de obra y equipe
necesarios para la reahizacion de un proceso productivo,

1.1350 Definicidbn de costo directo preliminar. Es la sums de gastos de material, mano de
obray cqunpu necesarios para la realizacién de un subproducto.

1 1360 Definicion de costo directo final. Es la suma de gastos de material, mano de obra,
equipo y subproductos para la realizacion de un producto.

Las antenores definiciones nos permiten detallar un poco mas nuestra tabla a:

INTEGRACION DETALLADA DE COSTO EN EDIFICACION

[ { 1. Cargos 1écnicot y/o administrativos .
- 2. Alquilcres y/o depreciaciones
DE. OPERACION 3. Obligacicnes y seguros
4. Materisles de consumo
3. Capacliacidn y promocién
’

Técnicos y/o adminisirativos

Traslados de personal

Comunicaciones y fletes

Construcciones provisionales
. Consumos y vanos

1. Cargos de campo

INDIRECTOS
[

Imprevistos
Financiamiento
Utihdad

Fianzas

Impuestos reflejables

DE OBRA | .

Easmms,

(= LT W ST ]

Lechadas

Pastas

Morieros
Concretos

Aceros de refuerzo
Cimbsas

Equipos

PRELIMINARLS

B Y O

. Prehminares
Cimentaciones

. Drenajes

. Fatruciurss

Muros, dalas y castillos
Pusos

Recubrimienion

Colocaciones

Atoteas

Subcontratos

FINALES

COSTOS DIRECTOS
———

4
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FORMAS DE RETRIBUCION

LISTA DE RAYA

TAREA

DESTAJO

BONIFICACION




1).- Salaiio Diario Basec (Salario mfnimo y profesional)
2).- IFuctor eletta - Demanda (Dilerenics para cada obrn)
J).- Prestnciones en dinero (Diferentes para coda empresn)
4)- Factor de ding inhabiles (Diferentes para cnda obra)
5).- Faclor de zona (Dilerentes para cada obin)
6} - Faclo: equipo seguridad (Diferentes para cada obra)
7}.- Factor heiramienta menor (Diferentes pa1a cada obia)
8).- Factor primer mando (Dilerentes pata cada obra
Tipo
- de Obra en
Serie a Re-
wdelacidr
Costunbres
Lugar
Comunica—-
cicnes
Lugar
PROMEDIO
DIARIO

»
l
ot

COSTO UNITARIO DEL TRABAJO

RPD

Dlversiones

Procedin.

Conslruc.
Qbra

SDB _
FD

PRLE

FIDi

FZ

FLS

FIlM

FPM

Altura
Obra

Minima a
Maxlma

Extensidn
Obra
Pequelia a
Extensa

lemperatura
Gélida a
Calurosa

Horario
Diurno a
Nocturmo

Segurldad

Qbra




18 Manual de costos y precios en la construccion

1 100 Salarios Minimos v Mimimos Profesionales vigentes

usados comunmente en la construccidon

0 SALARIOS ZONA A ZONA B ZONA C Arca metrop
F PESOS DIARIO FD
C |SALARIOS MINIMOS GENERALES ENERO u&
# 30 20 28 00 26 15 14192

SALARIOS MINIMOS PROFESIONALES
1 Albaileria oficial de 4400 40 90 3800 [ 7857
2 Archnisia clasificador en oficina 42 00 3905 3620 1 5307
4 Buldozer. operador de 46 30 4295 390 30835
5 | Cajero (a) de maquina registradora 3905 3630 33795 1 4633
§ | Carpintero de obra negra 41 00 3805 3330 2 W03
13 | Colocador de mosaicos v azulejos oficial 4300 40 00 3710 2 LAYA
14 | Contador. ayudante de 4240 39 33 36 55 13470
15 i Construccion de edificios v casas habitacion

\esero €n - - 40 75 3790 3515 19284
16 | Construccion fierrero en 42 40 3935 36 55 1 8531
21 | Chofer de camion de carga en general 4503 41 83 38 83 [ 3856
22 | Chofer dc canuoneta de carga en general 43 65 40 50 37 55 6304
23 | Chofer operador de vehiculos de grua 41 80 38 80 36 03 1 N797
24 | Draga operador de 46 85 43 60 BTN 3493
25 | Ebanista en fabnicacion v reparacion de

muebtes oficial 43 85 40 73 37 &0 URNTH
26 | Electricista mstalador v reparador dc

mslataciones elecincas oficial 4300 1000 AT 10 1 8272
27 | Electricista en reparacton de automos iles 350 4040 37 43 | 80062
50 | Encargado de bodega v/o almacen 3970 3690 3425 [ 4393
33| Mecanico en reparacion de autonidniles

canuones oficial 45 63 42 45 39 40 17211
35 [ Mecanografo (a) 3905 30 30 3373 14633
&1 | Perforista con pistola de atre 43 50 4040 3743 [ 80G2
63 | Puntor de casas edificios v construcciones cn

general oficial 42 00 R 3620 | 707
65 | Plomero en nstalaciones sanutanas oficial 42 15 3920 5635 1 8641
70 | Recepcronista cn general 3Y 35 36 53 33 85 1 4521
7 Soldador con soplcte 0 con arco eléctrico 43 30 40 40 3745 21347
82 | Taquimecanografo (a) en ¢spatiol 4120 3825 Rl | 7337
84 | Traxeay 0 ncumatico v/0 oruga operador de 44 83 41 63 5863 3 I8AR
86 | Velador ' 38 U3 30 13 53 64 1 6300

Tabla -1

Salanos Mimmos v Minimos Profesionales

f



Salanos y Sueidos 19
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1 110 - Cuotas Obrero-Pitonales 1MSS

Con fechay 12 de Dicicmbre de 1995 se aprucba Ia Nueva Ley del Scguro Social. cuya aplicacion sc diiniwoal 1 ae
Juho de 1997 Los principales cambios fucron los siguicntes

Prima de riesgo

La prima de nicsgo al nscribirse por primeia ves o al cambiar de actividad de aplicari como prinit media

Prina Medin

En por cicnlos

Clase | ) 54355
Clasc 1} 1 13065
Clasc 111 2 59840
Clasc IV 4 65325
Clasc V 7 58875

El riesgo podra distunuir hasta ¢l 0 25% v aumentar hasta ¢l 15%. dependiendo de fa siicsinahdad de cada
cmpresa  El incremento o disnunucion scri anuat y no mayor, ni menor del 0 01%

La Nucva Ley prevé dentro de la rama de cofermedad v matctmdad una cuoli [ia con cargo il Patron
conespondiente al 13 9% para ¢l penodo de Encro a Junio v del 14.55% para ¢l periodo de Juhio a Dicicmbie de 1998
del salanio nunimo vigente en ¢l distnito Federal, para cualquicr pereepetdn. asi como tanibién. un cargo del 6% como
pago Pattonal v del 2% como pago del Trabujador pata el penodo de Encro a Junio v del 3519 v 1 84%
1espectivamente pata cl periodo de Juhio a Dicicibre de 1998, aplicable a ta diferencia de 3 salarios nummos vigeaies
para ¢l Distiito Federal v el salatio base de cotizacion

Consecucntemente ¢n ¢l mes de Julio de 1998, scrd necesa: o modificar los importes de operanos v empleados de
la cmpresa. por sumplicidad de ¢exposicion. tanto ¢n 1a deternunacion del costo indirecto de operacion como cn ¢l
ciemplo de una obia de 304 dias nalurales sc consaderan los factores de Encro a Jumo de 1998

Las oltas prestaciones cn dimcto, en especic, pot imalides y vidiy, y por cesantin en cdad avanszad v vejes,
continuan apheandose sobic ¢l snfanio ditnio base de cotizacion de cadn trabagador, segun Ia tabls siguiente

Ramas

Enfermedad v Matcimdad

Prcstaciones Cesantia cn Edad
Dincio Especic Invahdes v Vida Avanzadny Vejes Gumderias
Paton Trabayndos Patton Trabajador Patron Trabaador Patron Trabajador Patton
0 0% () 25% | O&% 0 175% 1 75% 0 625% 3 150, 1 1254, | 00%,

Total Pation 7 65%,

Tolal Trabiyador 23784

* M S S lustituto Menicano del Seguro Social -
* 1 SPT lmpucsio Sobre Productos del Trabajo
* | SR P Impucsio Sobre Renmcraciones Pagadas



1 120 hitegracion de sucldos en construccion

Desde 1988, anie un fenomeno inflacionarto muy 1mporianic y postbles cambios mensuales de
sdlanos mibumos y profesionales, s unbizg para contratar y valuar ¢l personal de Ia empresn como
untdad monctana, ¢l "Salano Minimo Diane Vigentc cn ¢l Area Metropolitana”,

Desde ¢l 1° de Julio de 1997, la nueva Ley del Scguro Soctal. introdugo {a no hincahdad cn ia raoma
de enfermedad y matermidad. consccuentemente. a cada sucldo 0 salarnio correspondera una diferente
cuotit Obicro-Patronal. que como meucionamos cn ¢l apartado 1 110 {endrd vanaciones a partir del 1°
de Julio de 1498

En basc a lo anterior, ¥ en funcion del salario minimo vigente en ¢l Distrito Federal actuabiziircimos
las 41 categorias del personal a sucldo, determinando

a) Sucldo mensual = Sucldo diario por 365 dias/12 meses
b) Prima Vacocional

Se considern una antigucdad de un aiio. por fo que y de acucrdo al articulo 76 de ta Ley Federal
del Trabajo. para dicha annguedad se sciialan 6 dias Iaborales por aile, y de acuerdo al articulo
R de Ia nusima Ley. aphcarcmos una primia vacacronal no mienor de 25%., por lo quc ¢sla scia
25% por G dias63 dins = 0 411%

¢} Agumaldo

Dc acuerdo al articulo 87 de 1a Lev Federal del Trabajo. los trabayadores ticnen derccho o wi
agunaldo anual correspondicnte a un mintmo de 15 dias de satario. por lo cual 15 dias/365 dias
=4 1%

dy Salanio (sucldo) Integtado 6 Base de cotizacion

E:d suehdo mtegiado to defing Lo Ley deb IMSS como L sima del salanio mensual, nwis L prama
vacacional inas ¢l agunmaldo

¢y Cnota Patonal ITMSS

Como sc detalla cn las tablis sigmentes v despues de determnado cl satario base de cotizacion
para cada v de las 41 categorias, se define la cuota fija correspondicnte al 13 9% del salano
oo vigenie piia cf Distitto Federab aphcable o todas cllas, de la forma sigmente 13 9% por
30 20 por 365/12 = $ 127 68/mcs

Posiciionmente » pare salaiios mavores i 3 sataros minunos (3 por $ 30 20 por 365/12 = %
2 755 75/mics). se consigna un page del patron del 6% v para el (rabagador del 2% de o
dilerencia entre sucldo mensil mivor a § 2,755 75/1ics

En adelante vy en forma hineal, las cuolas del pation v del trabayador conespondientes i prestacioncs
cn cdinero (0 700 v 00 25%) en especie (1 05 v 0 375%). invahder v vida (1 75 v 0.625%). cesantin ¢n
cdad mvanzada yagges (3 150y} 125%) lucron determimadas en basc a cadirsalano base de cotizacion

Fmalmente ¢l niesgo de trabajo vanable para cada empresa en funcion de su simestrahidad
pagado por cl paton umcamente, se¢ consideto para ¢l cjemplo cb 7 38875% del salano base de
coltzacion

En los siguientes rengtones se piceisan las cuotas QUrero vy Patronales

r



CALCULOC DE INTEGRACION P#  EFECTOS DEL SEGURO SOCIAL DE ACUERI{ ALALEY VIGENTE :
DEL 1 DE JULIO DE 1997 AL 30 DE JUNIO DE 1998
Categona
Concepto % Base 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sueldo Mensual 918 58 964 51 105637 ) 114823 | 124009 133195 146973 | 165345 183717 | 2204860 257203
Prima Vacacicnal 0411% 378 396 434 472 510 547 604 880 755 808 10 57
Aguinaldo 411% 775 39 64 43 41 47 19 50 %6 5474 80 40 67 95 7550 90 60 105 70
Salano Base de Cotizacion 960 11| 1,008 11 1104 12] 120014 1256815 1.38216| 153617| 172820 1.82022] 2,30426 2,688 30
Enfermedad y Maternidad
Cuota Fa Patrén 13 90% 21858 127 68 127 68 127 58 127 68 127 €8 : 127 68 127 68 127 63 127 68 127 68 127.68
Ciferencta 3SMG/CF Patrén 600%| 275575
Trabajador 2 00%
Prestaciones en Dinero Patrdn 070% 672 706 773 8 40 807 975 1075 1210 13 44 16 13 18 82
Trabajador 025% 240 252 276 300 324 348 g4 432 4 80 576 672
Prestaciones en Especie Patrén 105% 1008 1058 11 59 12 60 1361 14 62 1613 1815 2018 2419 2823
Trabajador| 0 375% 360 a7s 414 450 436 522 578 548 720 864 1008
Invalidez y Vida Patrén £.75% 16 80 17 64 1932 2100 22838 2435 28 88 30 24 3360 40.32 47 05
Trabajador 0 825% 600 6 30 € 90 750 810 870 9 60 190 &0 1200 14 40 16 80
Cesanlia en Edad Avanzada y
Vejez Patrén 3.150% 3024 <3178 3478 37 80 40 B3 43 85 48 39 £4 44 €0 49 7258 84 68
Trabajadar 1.125% 10 86 1134 12 42 1350 14 58 15 66 17 28 19 44 21 60 2592 30,24
Riesgo de Trabajo Patron 7 58875% 72 88 76 50 8379 89108 98 36 105 65 116 58 13115 14572 174 86 20401
Tota! Patrén 287.19 271123 284 30 298.57 312.24 26 9 348 41 373,78 401 10 458 78 510.48
Total Trabajador 2394 28.22 28.50 3078 1306 36 48 41,04 48 61 84713 €3 88
Total Cuctas Obrero-Patronal 287.19 29517 314.12 327 07 343,02 354.97 382.90 414 80 445 70 §10.51 574.31
Total ( Porcentaje ) Patronal 29 9126%| 26 9043%| 2518029%| 24.8778%| 24 0BR7%| 23 4103%| 22 5505%| 21 6270%{ 20 8882%| 19 779%% 18.9883%
Total { Porcentaje ) Retencien Trabajador 00000%| 23750%| 23750%| 23750%| 23750%| 23750%( 2,3750%{ 23750%| 2.3750%| 237%0% 2 3760%
Total Cuctas Obrero-Patronal { Porcentaje ) 29 8126% | 29 2793%] 28 1779%| 27 252B%| 28 4847%| 25 7B53% | 24 9255%| 24.0020%| 23.2432%| 22.1849% 24.3631% -
Nota Dentro de JTaRama de Enfermedad y Maternidad, los porcentajes de |a cuota fija del 13 3 *5 correspondiénte al Patron al iqual que el 6% y el £ 7 del Trabajacor, sobre Ja base l
de la diferencia de 3 Salanos mimmos, tendran vigencia de Enero a Junio y para Julio a Diciembre de 1998, serdn del orden de . 14 55%, 5 51% y 1 84%, respectivamente
)

[t]



CALCULO DE INTEGRACH ﬁRA EFECTOS DEL SE!W;JRO SOCIAL DE A( RDO A LA LEY VIGENTE :
DEL t DE JULIO DE 1997 > ") DE JUNIO DE 1998 |
Categona
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
275575 | 293947 | 3,12318] 330690 | 345062 | 367433 | 4,13363| 459292 505221 | 551150 | 643008 734867 | 826725| 918583 | 1010442 1102300
1133 12 0B 12 B4 1359 14 35 1510 16 9% 18 88 2076 2265 26 43 3020 3398 3775 4153 45 30
11323 120 80 128 35 135 90 143 a5 151 00 169 88 188 75 207 63 226 50 264 25 302 00 33875 7750 41525 453 00
2.88033| 307235 326437 345639 364841| 3.84043] 4,32049] 480054 528060 578085 672076 7,88087| 854098 960108 1056119] 11,521 30
127 68 127 63 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 7 127 63 ! 127 68 127 68 127 68 127 88 127 68 127 68
747 19 00 3052 42 04 53 E6 6508 93 88 122 69 151 49 180 29 237 90 295 51 saIN 41072 468 33 52593
249 633 1017 14 01 17 85 2160|329 40 90 50 50 6010 79 30 9850 | 11770| 13691 156 11 175 31
20 18 2151 22 B5 2419 2554 26 88 3024 3360 3586 40 32 47 05 5377 60 49 87 21 7393 BO 65
720 7 68 8 16 8 B4 912 9 60 1080 12 00 1320 14 2D 186 80 19 20 2160 24 0O 26 40 28 8O
3024 3226 3428 3629 38 31 40 32 45 37 5041 55 45 60 49 7057 B0 65 9073 100 81 110 89 12097
10 80 1152 1224 12 96 1368 14 40 16 20 18 00 19 80 2160 2520 28 80 3240 36 00 39 60 4320
50 41 5377 57 13 60 48 63 85 67 21 75 61 84 01 92 41 10081 ) 1761} 13442] 15122] 5802 184 82 201 62
18 00 1920 20 40 2160 22 80 24 00 27 00 3000 3300 36 00 4200 48 01 5401 60 01 86 01 72 01
8073 %678 10283| 1oss8| 11d4e2| 12097 13510l 15122 16634| 18145| 21170| 24195| 27219| 30243 33268 362 92
32 40 34 56 3672 33 88 4104 43 20 48 61 5401 59 41 64 81 75 61 8 41 97 21 108 01 118 81 129 81
21858 23315) 247%2| 26230) 27687 | 29144 32787| 38430| 40073| 43716 s1002| ss288| es574| 72Be0 801 46 B74 32
54528 | 58414| 62301 es187| 7o073| 73859 | 836.75| 93391 | 1,03106| 1,12822) 1,32254 | 151685 1,711.46 | 190548 | 2,099.79 | 2,204.11
70 50 79.30 87.70 96.10 104 50 112.90 133 51 154 3 17691 196 91 238 92 280.92 32293 364 93 406,94 448.94
E16.18 | 66344 | 71071 | 75797 | 80523 | 85250 | 970.66( 1,08882 | 1,20698 ) 1,325.14 | 1,56145] 1,797 77| 2,03409] 227041 | 250673 | 2743.05
18 9312%] 19.0129%| 190850%] 19.1491%| 19 2065%| 19 2681%| 19 3570%] 19 4542%| 19 5255%| 19 5850%| 19 6784%| 197484%| 198029%| 19 8465%| 198821%| 19.9119%
2 4615% 25811%| 26866%| 27804%( 28643% 2.9399%| 3 05993% 3 2289%( 33313% 34182%| 35549%| 36574%| 373T2%| 3BO1O0% 3 B8531% 3.9966%
21 3927%| 21.5940%| 21.7716%| 29 9295%| 22 0708%| 22 1980%| 22 4664%| 22 6811%| 22 8568% | 23 0032%| 23.2333%]| 23 4059%| 23.5401%] 23 6474% 23.7353% 23.8085%
Tmes ~° -
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CALCULO DE INTEGRACION' A EFECTOS DEL SEGURO SOCIALDEACUE JALALEY VIGENTE:
DEL 1 DE JULIO DE 1997 AL 30 DE JUNIO DE 1998
TopE Og 1o Tofre o <9
SMG DF SMG DF Categona
28 29 30 3 32 33 34 as 38 37 38 39 40 41
1148229 | 11941580 1286017 1377875 1607521 | 1837167 | 2088813 | 2296450 | 2526104 2755750 3215042 3674334 4133825| 4592917
47 19 49 08 52 85 55 53 65 06 75 50 B4 94 94 38 103 81 11325 13213 151 00 169 88 188 75
47188 490 75 528 50 566 25 660 63 755 00 849 38 94375 | 1,03813 1,132 50 1,32125| 151000 1,698 75 1,887 50
1200138} 12.48141) 1344152] 14.40183] 1680190 1920217] 2160244 2400271 2640298 2880325 33650380 38.40434] 4320498| 48,005 42
:
127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 12768 127 68 127 53 127 68 127 63 127 68 127 85 127.68 127 68
55474 583 54 84115 898 75 842 77 986 79 1130 80 1,27482 | 141883 1,562 85 185088 | 2,13892 2,426 95 2,714 98
184 91 194 51 21372 232 92 280 92 328 93 376 93 424 94 47294 520 95 £16 96 71297 808 98 904 99
8401 87 37 94 09 100 81 117 61 134 42 15122 168 02 168 02 168 D2 168 02 168 02 168,02 168 02
3000 3120 3360 36 00 42 00 48 01 5401 60 01 60 01 60 01 50 01 60 01 60 01 60 01
126 01 13105 141 14 13122 176 42 201 62 226 83 252 93 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 25203
450 46 81 50 41 5401 631 720 8101 90 01 9001 90 01t 90 1 20 01 S0 01 90 01
21002 218 42 23523 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 25203
75 01 78 01 8401 99 01 90 01 90 01 90 01 50 01 80 01 0 01 90 01 90 01 90 01 9001
37804 393 16 423 41 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65 453 65
135 02 140 42 15122 152 02 182 02 162 02 162 02 162.02 162 02 162 02 162 02 162 02 162 02 162 02
81075 947 18 1,020 04 1,082 50 1,275 05 1,457 20 1,639 36 182151 [ 182151 1,821 51 182151 | 1.82151 1,821 51 1,821 51
2,391 26 2,488 42 2,882.73 2.877.05 3,245.22 361339 ] 398156 | 4349.73| 449375 4,837.77 4,925.80 | 521383 5,501.88 5,789.90
469 94 490 95 532 95 574 96 837.96 700 97 763 98 826.98 87499 923.00 1,019.01 |  1,115.02 1,211.03 1,307.04
2,864.21 2,979 37 3,215 68 3,452.00 3,883.18 431436 474554 5,176.72 | 536874 5,560 78 554480 | 832885 8,712.89 7.098.94
199249%{ 199370%| 199586%| 199772%{ 193148%| 188176%| 18 4319%| 181218%] 4T 0195%] 161015%| 14 6585%| 135762%| 12.7344%| 12.0809%
3.9158% 3 9334% 3.9650% 39923% 3 7970% 3 6505% 3 5365% 34454%]  33140% 3 2045% 30324%|  25034% 2.8030% 2.7237%
23.8407%) 23 8704%] 23.9235%) 23.9695%| 23.9146%| 22.46B1%| 29.9676%| 215672%| 203338%| 193060%[ 1T 6909%| 164795%| 15.5373%| 14.7836%
s3.xlx -




21-D
B 16
Después de deternunado ¢l pago porcentual al IMSS, procederia para Ja ntegracion del sucldo cn la
construccion adicionar

0 lostitute Nacional de Fomento a la Vivienda de los Trabajadores

Aclualmente correspondiente al 5% sobre ¢l salano base de cotizacidn o miegrado v a partn del 1°
de Juho de 1997, amplia su aphcacion proporcional de 10 a 15 salarios minimos

g)  Guaderias

Conrespondiente al 1% sobie ¢f salano base de cotizacion o micgrado
)y Sssicra de alorio piata el tchito

Desde 1992 cortesponde al 2% sobte el sucldo mlcgrado
1+ lmpucsio sobic nomimas

A partir de Encro de 1988 correspondicnte al 2% sobre ¢l salano base de cotizacién o mitcgrado
aphlicable en cl Distrito Federal

Cabe hacer notmryue cada cstado de 1a Repubhica Mexicana al sgual del Distrito Federal, nene L
posibihdad de mmplantar 1mpucstos csiatales sobre sucldos v salirios. por tanlo tendran que
nnvestiganse. en cada cstado. para cada oficing central

1} Total mensual

Representa ¢l costo mensual en satanos minimos de cada cipleado de Lo empresa. cu el Disinato
Federal

k) Total anual

Representa ¢l costo anual en salanos minimos de cada empleado de L emipresa enel Distio
I"cderal



Sueido

Frima Salario LM.S 5.
Mensual Diario Mensual Vacaclonal { Aguinaldo | Integrado Patronal INFONAVIT] Guarderfas| Retlro .S.N. Total Total
enPesos | S.M. SM 0.491% 4.11% SM 500% 1.00% 2.00% 2.00% Mensual Anual
Categorla Porcentaje SsSDI SsDI ssDI SsSDt SM. SM,

i 91858 1 00000 3041667 | D125013 | 128013 | 3179180 |B916% | 5500/5 | 184985 | 031792 | 053584 | 063584 | 44 48073 53376876

2 564 51 105000 315150 | D 131263 | 131663 | 3335130 [25C043% | BoBICa | 168507 | 031381 | 066753 | 06663 | 45 70056

3] 1,058 37 115000 3357017 ] 0143764 143764 36 28057 | <5 2029% | 943370 | 182803 | C3656T | 7321 [ Q73727 40650344 B35 80403

4748 23 1 25000 302085 | OIBEX58 | 156266 | 3073018 | 2357/0% | OBG6SB | 196653 | 030740 | GI/94B0 | 073480 | BI80011 543 20132

5[ 1,340 00 135000 3106250 | 0168767 | 168767 | 3201802 | 3080, % | 1033505 | 214555 | 04510 | 085638 | 0B5838 | 57 54086 530 59660

B[ 1331 % T 45000 4310417 | G1B1265 | 181268 | 48605812 | 23 a10TG I 1G 10173 | 230451 | 046000 | 092195 | 092156 | 51 45566 73799585 |

7 1.460 73 1 60000 G OBEGT | O 20020 | 200020 | GOPEESS | 22 ol5% | 1147074 | 254554 | O50esy | 10173 | 1017 H 7 42432 A05 09182

8| 185345 T E0000 BATSCO0 | 0220023 | 225023 | 57 228e5 | 21c2/0% | 1237603 | 286128 | 057225 | 114250 | 1134450 | 7532387 03 55640

S 183017 2 00000 BUBI333 | 0250025 | 250025 | 63083671 |ZUEER7% | 1328145 | 317018 | OGIBEI [ 127167 | 127167 | B3 22341 answgﬁ‘J
10] 2.204 60 2 40000 7300000 | 0300030 | 300030 | 7630033 |15 7/00% | 1500215 | 381502 | 076300 | 152601 | 152601 | 9002251 | 1,168 27013
] 257203 2 000 B5 16657 | O 50035 | 350035 | BOOI/0B | 1DGEBI% | 1650485 | 4145085 | UBS017 | 1/6034 | 178034 | 11382161 | 1.377 855548 |
12] 275575 3 00000 GT 25000 | 0375038 | 375038 GE 37547 | 18 S312% | 1805570 | 476877 | 035ar5 | 150751 | 190751 | 122.96666 | 1.475 62308 |
13| 283547 3 20000 g7 33333 0200040 | 400040 { 101 73377 | 1501.9% | 1934256 | SUBEET | 101734 | 203468 | 203468 | 131.28871 [ 1.5/4 99647
4] 312318 30000 TC3 41667 | U az5043 | 425043 | 10805213 | 150600 | 20 B2241 | 5 40481 TUB0G2 | 216184 | 216184 | 13853076 | 1.6/4 36307
B[ 3B 360000 0B 50000 | D ac0lal | 450045 | 114 45050 | 15 1401% | 21 01626 | 572252 | 114450 | 208901 | 228901 | 137 Bi181 | 1.77374167
16) 349062 | 380000 11558333 | 0475048 | 475048 | 120 BOBBE | 15 2000% | 23720311 | 50a04a | 120800 | 241618 | 241618 | 15600286 | 1.873.11426
7] 367433 4 00000 12166667 | DS00050 | S00050 | 127 16722 | 19 20o81% | 24 48007 | 635836 | 127167 | 254334 | 254334 | 16437330 | 1.572 46666 |
T3] 413363 3 50000 TIGETE00 | 0562558 | S6oobb | 14306312 | 153600 | 27 707i0 | 715316 | 143063 | 206126 | 286126 | 185.07655 | 220091835
19 4559292 | 500000 152 08333 | UCZoCEa | 625063 | 15805007 | 103532% | 3002453 | 704705 | 158050 | 317018 | 317018 | 205 77015 | 2260 34004 |
0| 5.052 239 5 S000G 767 20167 | UBBIS60 | GBIS6T | 17485457 | 150250 | 3414136 | 874215 17 335710 | 349770 | 22648178 | 2717 76133 |
71 551150 & D000 TEZC000 | 0150075 | 750075 | 100 75083 | 195650% | 37 5845 | 953754 | 100751 | 361502 | 381502 [ 247 18440 | 2.006 21282 |
16,430 08 TO0000| 21291667 | UB/E08B | BIGOBR | 22054263 | 1Co78d% { 430275 [ 1112713 | 222543 | 445085 | 4 45045 | 2BAGAO6D | 3.463 07580
k| BT LY B 00000 Za333ATI| 1000100 | 1000700 | 254 33443 | 1973847 | B0 22702 | 1271612 | 254334 [ SOBBBY | 5UBGRT | 329959490 | 3.95953878
24| B.267 25 T 00000 21371500 | 1125113 | 1125113 | 286 12624 | 1D C020% | 5666120 | 1430631 | 286126 | 572052 | 572252 | 371 40015 | 4.458 BOT/6 |
L 918583 | 10 00000 FATCEET | 1250125 | 1250125 | 317 51804 | 1004657 | 6300555 | 1580550 | 317918 B 35836 | 412080530 | 405306474
B[ 10508 421 17 00000 BIATEEAS | 1375138 | 1375138 | 34070085 | i EB% [ 60520871 | 1748545 | 345710 | 559320 | 699320 | 454 21088 | 5.450 52772
271 11.02300 | 1200000 IE 00000 | 1300150 | I500150 | 38150165 | 109115% | 1506408 | 1907508 | AB1502 | 763003 | 763003 | 49561580 | 534735070
2B 11482 % | 12 50000 JB0ZCB3I| 1562656 | 1562656 | 397 35755 | 15 5245% | 7318121 | 1006588 | 357308 | 734795 | 7194735 | D16 31852 | 61558215
Z9[ 1133158 | 13 00000 3541667 | 1625163 | 1625163 | 41329345 [ 100370% | B2 2083 | JUGBAB! | 4 15203 | 026587 | D26587 | 53702114 | B.443 55308
I0[ 15.880 17| 14 00000 475 83333 | 1750175 | 1750175 | 485 08506 | 10 oo06% | BB BI260 | 22 25426 | 440085 | D0171 | 800171 [ 5/8 32633 | 55471 11666
3T 13,778 75 ] 1500000 48 25000 | 1875188 | 1875188 | 47687708 | 100772% | 05 26687 | 2ABAW5 | 476877 | 05ar54 | 0543754 | 61083164 | 7.457 97564
T2 1807521 | 17 S000 B32 25167 | 2187719 | 2187719 | 556 36657 | 15 3146% | 107 40603 2303385 | 5563nr | 1112713 |11 12713 71547623 ,
A3| 18,371 67 20 00000 60833333 220050 | 500250 | 63583608 | 188T/6% | 110640715 2354585 | G 30836 | 1271672 | 1271872 [ BT 120584 | 0./ /12
34| 20668 13| 22 D00 BEASTS00 | 281278 | 2812707 | 71501550 | 18 43TT% [ 131 54036 | 2364335 | 715318 | 14306371 | 14 30631 | 905 76558 | 10.881 18702
B[ 2256455 | 25 L0000 TG0 41687 | 3125913 | 31 25313 | 794 19510 TS| 3RS | 73475 | 1500 [ 1585550 | 1002 41023 12,
I6| 25,261 04 | 27 50000 B35 45E3I | 3437848 | 34 37848 | Bra 2raBT | 17 UTH% [ 148 B00S | 2384365 | 753705 | 1580500 | 17.48545 [10BE 24811 13.05807726
3 2T 5T 50| 30 00000 91250000 | 3750375 | 3750375 | 55375213 |16 TOIS% {153 56008 | 304085 | 754735 | 156500 | 1307508 [ 1174 08508 | 1408903172 |
BBI2150 42| 35 00000] 105458333 | 4375438 | 4370d38 [ 111271315 | 1A B0B5% [ 163 10850 ZIBABE | 734755 | 1580 | 22 25426 [ 1385 76172 16130 174053
35) 36,7434 4000000| 1.21GEE657 | SOO0S00 | 5000500 | 127167207 | 135762% [ 172643151 IS5 | 703755 | 1 2543333 | 1517 33745 | 18200 24554
40| 41,336 25 | 45 00000| 1,368 75000 | D BoCEES | BG 2506 | 143063119 | 12 734d% | 182 181651 23 54505 | T5 B350 | 2551262 | 1885 11320 | 20,068 34ma5 |
41| 45525 17 | DO 00000] 152083333 | G oXE25 | 62 50625 | 1569 55021 | 12 0B00% | 19 11923 BA3AS | 585530 | 3T 75100 [ 1850 78835 | 223204675

Tabla i3 Kelacion de Sueldos
Riesgo de Trabajo Patronal. 7 58875 %,
0

——

N



1 130 - Integracién de Salarios en Construccion

La mtegracion de salarios era muy sinlar a la de sucldos. cmpere desde 1994 v ante la apancion de 1o Lev de
Adquisiciones v Obras Piblicas y los Oficias Circulares que la complemcitan y cn ocasiones Ia contradicen. su micgricion
s¢ ha comphicado al excluir del costo dircclo de ia mano dc obra las prestacioncs por INFONAVIT v SAR. que de acucrdo
a los oficios Circularcs del 17 de Encro de 1994 ¥ dei 13 de Junio del nusmo aio, son recmbolsables. acumulados a Ja

utihidad
Para b obra privada In determinacidn de salanos. siguc sicndo muy sinular a la de sucldos

Los Tendmenos illacionanios, hin provocado que los salatios de Iy constingcion se paclen mny supcuiores o los
inchicados penddicamenic por la Conusion Nacional de los Silarios Minimos Generales y Profesionales, los cuales scgun |
Les Federal del Trabajo. on sus articulos Y0 v 91 son obligatorios como minmo  Adicionalmente cuando cn una tegron la
demanda de mano de obra se incrementa, por escases de personal especializado. por exceso de obris 0 por cerciana i olias.
curos sindicitos ticuen salaros y prestaciones sigiuficativamente superieres, hace indispensable imvestigir los salarios de
cada region y a través de un "Factor de Demanda” referirlos a los obligatonamente oficiales  En ¢l subcapiulo ! 100 s¢
presenta un giemplo de dicho lactor de demanda por calegoria y para la zona Mctropolilana, at mes de Encio de 1998

La complepdad cn ta determmacion del salano linal. ha ocasionado quc los mismos s¢ pacten nctos. corriendo por
cucnla del patidn las relenciones por mmpucsios sobre productos del {rabajo v de scguridad social que corntesponden ol
tuabajador  Cabe hacer notar que Ia Ley Federal det Trabijo. cn sus articulos 90 y 97 sefiala, que ¢l salano minnio no
puede tener mingun descucnlo. aunque por tos considerandos anleriores, mngun operario de la construccion acepli ¢l pago
del salano mintmo  consccucniciientc cuando la empresa decida contratar, scgun salarios netos, cobrara especial
nmportanciit la deternunacion del "Faclor de Ajuste Empresa™, yva que la desgran acion al trabajador debera se contemplada
por la cimpresi, segun sc seilala en los apartados 1 200y 1 210

Debido o la no lincalidad de 1a Nueva Les del Seguro Social, y para factlnar tanto el analisis como L tntegracion del
laro. ¢l operano de la construccion, sc catalogo cn tres categorias Ayudantc. Oficial y Téeico y cada una de cllas a su

ez, cn cuatto subcatcgorias A, B C y D partiendo de salanos brutos seimanales v de mercado por tanto procedereanos a
detcrnunarios segun

ay Salatio danio bruto = Salano sengmal/7 dias
b Prona vacacional

Sc considera tambicn operano con antiguedad de un afio por lo cual la prima vacacional s¢1a 23% por 6 dias/363
dias = 0411%

¢) Agmnaldo

D¢ acucrdo al mticnio 87 de Ia Ley Federal del Trabajo este scta como minmmo 13 dias de salano/365 dias =
4 11%

d) Salaro mtegrado o base de colizacion
De acucido a la Ley del IMSS ¢s b suma del salario diane, mids prima vacacional, nuis el aguinatdo

¢} Cuota patronal IMSS -
Como sc detatla en o tably siguiente después de detcrnmmmnado cl salario base de colizacion. pata cada uua de las
16 subcatcgerias sc define Lo cuota fija correspondiente al 13 9% del salario minuo vigente para ¢l Disinlo

lederal apheable a todas cllas, de [ forma sigmente 13 9% por $ 30 20 = § 4 20/dwa para con cllo determinag
¢l porcentaje patronal » ¢l Obrero-Patronal. validos tanto para la obra privada como publica

it
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Posteriormente v para salarios mavores a 3 salanos minimos (3 x 3 30.20 = $ 90 60/dia). sc constgni un
pago de! patrdn del 6% v para cl trabajador del 2% de la diferencia entre sucldo diario mayor a $ 90 6U/did

En adelante v en forma Lincal. 1as cuotas del Pateén v Trabayador correspondientes o prestaciones en duicio
(70 v 0 25%). cn cspeeie (105 v 0 375%). wvalides y vida (1 75 v 0 625%). cesantin en cdad avanzada v
vejez (3 150y 1 125%) fueron detcrnumadas det salano base de cottzacion

Fialmenic ¢l niesgo de (rabino. vanable para cada cmpresa en funcién de su snestrabidad 3 pagado por cl
Patron unicamenie. se considerd para ¢l ¢iemplo ¢l 7.58875% del salano basce de couzacion

Ea los sigwientes renglones s precisan Las cuolas Obrero y Patromales

\
b



OBRA PRIV, .Y PUBLICA

para trabajadores con Antiguedad hasta de Un Afio.

Salarlo Minimo de : $ 30.20/Dla

A.- Determlnacién de Factor de Cargo por Concepto de S8eguro Soclal, Vigente al 1 de Jullo de 1997 Al 30 de Junio de 1998, correspondlente a la Zona "A ", Comisién
Naclonal de Salarios Minimos, para Enero de 1998, de una Empresa Constructora con Grado de Rlesgo del : 7.58875 %,

Salario Ayudante Oficlal Técnico
Concepto Porcentajes Minimo D c B A D c B A D C B A
Salarlo Semanal Bruto 21140 30000 | 35000 { 40000 | 45000 | 50000 | 55000 | 60000 | 65000 | 80000 | 90000 { 1,00000} 1,20000
Salatlo Dlarie Bruto 3020 4286 ( S000) 5714 6428 71 4;_3 78 57 8571 9286 11429 | 12857 142 B6 171 43
Aguinaldo 411%| 124 176 206 235 264 294 323 352 382 470 528 587 7.05
Prima Vacacional 041%| 012 018 021 023 026 029 032 035 038 047 053 058 070
Salario Base de Cotizacién 31571 4479 822681 5973 6719 7466 | 8212 BO59 ) 97051 11945] 134 38 149 31 179 18
Seguro Soclal
Emfermedad y Maternidad  |P 13.90% (X | 30.20 4.20 4.20 420 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20
Diferencia 3 S.M.G P 6 D0%[A | 9060 0.3% 1.73 2.63 3.52 5.3
T 2 00%[A 013 058 088 1.17 177
Prestaciones en Dinero P 0.70% 0.22 0 31 0.37 0.42 0.47 0.52 0.57 0.63 0.68 0.84 0.94 1.05 1.25
T 025% 008 011 013 015 017 019 o2 022 024 030 034 0.37 0.45
Prestaciones en Especle P 1.05% 0.33 0.47 0.55 0.63 0.71 0.78 0.86 0.94 1.02 1.25 1.41 1,57 1.88
T 0375% 012 017 020 022 025 028 03 034 036 045 050 0.56 067
tnvalidez y Vida P 1.75% 0.55 0.78 0.91 1.05 1.18 1.31 1.44 1.57 1.70 2.09 2.35 2.81 3.14
T 0625% 020 028 033 037 042 047 051 056 061 075 084 0.93 1,12
Cesantia en Edad Avanzada y
Vejez P 3.150% 099 141 1.65 1.88 2.12 2.35 2.59 2.82 3.06 3.78 4.23 4,70 5.64
T 1.125% 036 050 059 067 076 084 092 101 109 134 151 168 202
Rlesgo de Trabajo P| 7.58875% 2.40 3.40 3.97 4.53 5.10 5.67 6.23 6.80 1.37 9.06 | 10.20 11.33 13.60
Suma Tra;bajador 106 124 142 160 177 195 213 243 iNn 407 4.72 6 03
Suma Patrén 944 10 58 1164 1270 1377 14 83 15 89 16 95 18401 2294 ] 2586 28 98 3502
Total Obrero-Patronal 944 1164 1288 14 12 15 36 16 60 17 84 19 08 20 84 2635 30 03 3370 4105
Seguro SoclaVls.D.B.C. 29 91%)| 25 89%/| 24 65%| 23 64%| 22 86%]| 2224%| 2173% 2130%| 2147%(| 2206%| 22.34%| 2257% 22 91%

Nota Dentro de la Rama de Enfermedad y Matemidad, los porcentajes de la cuota fija del 13 8 % correspondiente at Patrén al igual que el 6% y el 2 % del Trabajador, sobre ia base

de !a diferencia de 3 Satancs minimas, tendran vigencia de Enero a Junio y para Julio a Diciembre de 1998, seran del orden de - 14 55%, 5 51% y 1 84%, respectvamente

prat
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Después de detcrmimado ¢l pago porcentual del IMSS, procederia para la itegracion del silario en la
construccion adicionar

PARA OBRA PRIVADA

f)  Instituio Nacional de Fomento a ka Vivienda de los Trabajadores.

La Ley Federal del Trabajo sciiala la obligaitonedad d¢ proporcionar habitacioncs comodas ¢
higiéiucis para sus (rabajadores. esta obligacion sc lieva a cabo. a travds dcl Instituto del Fondo
Nacional de Viviewda a los Trabayadores y actualmenie corresponde al 5% sobre ¢l salano base de
colizacion o mtegrado y a patur del 1° de Julio de 1997, amplia su aplicacidn proporcional de 10 a

15 salanos mionimos

gt Guarderias

Cornicspondicute al 1% sobre ¢l salario base de colizacion o intcgrado
hy  Sistem de ahorro para ¢l reliro

Desde 1992 corresponde al 2% sobic ¢l satario infegrade

1} lmpucsio sobrec nominas

A partic de Encro dc 1988 corresponde al 2% sobre cl salario basc de cotizacion o micgrado
aphcable en ¢l Distrito Federal

Cabe hacer notar que cada cstado de Ia Repitblica Mexicana al 1gual del Distrito Federal tene

posibihdad de wmplantar 1impuestos estatales sobre sucidos y salarios por tanlo, tendid que
nnestigarse este impuesio en cada en cada estado en que sc gjecuie I obra

PARA OBRA PUBLICA

g)  Gundenas
Correspondiente at 1% sobre ¢l salano basce de colizactén o integrado

1) Impucsto sobre nominas

A pattin de Encro de 1988 conespondienic al 2% sobre ¢ salatio base de cotizacion o integrado
aplicable en el Distinto Fedesal

Cabe hacer notar gue cada cstado de an Repiabhica Mesicasa al 1gual del Dustrito Federal liene
posibilidad de umplantar nupucsios csiatales sobre sucldos y saliarios por taunto. tendrin que
i estiginse esic unpucsto cn cada cn cada estado en que se gecute la obra

El INFONAVIT v SAR. dcberan ser reembolsados a (ravés de la ukhidad

Es convemenie hacer notar quc algunas entudades del Disirito Federal, preluben capresaniente
mchur ¢n la mang de obra duecta el mpucsio sobre nonnnas, por Jo cual, este debe cn nucsira
opnieon asintlaise al INFONAVIT v SAR v hacerlo reembolsable sin mdicario a través de Ia

utihidad



e) Mal uempo {(VARIA)

Es indudable que el mal tempo afecta a la productividad » su importancia radica en ¢l tpo de I
obra v en la etapa constructina en la cual se presenta el fenomeno en resumen ¢sic conceplo
corresponde a la suma de los uempos en los cuales el fenomeno meteorologico  parahiza L

actividad

Una lluvia torrencial que ocurra en la etapa final de una edificacion le afectara en forma nuimma
en cambio este nusmo fendmeno en la etapa de cimentacion la podra afectar en forma mun
nmportante

En adelante se analizara una obra de 363 dias de duracion. considerando una anuguedad de 1os trubnadores
de 1 aiio (Ver Tabla I-5) v para el desarrollo de los giemplos otra con duracion de 304 dias (Ver Tabla 1-6)

FACTOR DE DIAS INHABILES ANUALES DE LA OBRA DE MANO PAR A

LA CONSTRUCCION
CONCEPTO FECHAS PCT
INICIO lro de enecro de 1998
TERMINACION 31 de diciembre de 1998 s
CONCEPTO DETALLE DNT
Domimeos 52
Festnos 1° enero 1998

3 febrero 1998

21 marzo 1998

1° mavo 1988

20 noviembre 1988

25 diciembre 1988

Costutbre Y abril 1988

10 abril 1998

]
!
!
|
16 septiembre 1998 |
|
|
;
1
1

11 abnl 1988

3 mavo Y88 0
1° noviembre 1988 0
2 noviembre 1988 I
12 diciembre 1988 I
\Vacaciones (3653636 6
Mal vempo Lhnias 3 g3
Sumas 73 K3 65
FDi = PCT = 363 = 363 = 1 2330
PCT - DNT 303-73 85 291 15

Tabla I-3  Factor dec Dias Inhdbtles para 3635 dias

i
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Salanos y Sucldos 21-k

Es por demis recomendable que en cada obra v en cada region se anahice detalladamente el impacto de ci
mal tiempo vy como en ¢l gemplo computar los dias desde su 1nicio a su lernunacion. ya que ¢l factor de dias

wthiibiles pucde difenr fuetiemente con ¢l [actor considerado anual

FACTOR DE DIAS INHABILES POR PERIODO DE EJECUCION REAL DE LA

OBRA DE MANO PARA LA CONSTRUCCION

CONCEPTO FECUHAS PCT
INICI1O Iro dcencro de 1998
TERMINACION 31 de octubre de 1998 304
CONCEPTO DETALLE DNT
Domingos 43
7
Fecsinos 1° chero 1998 |
5 Icbrero Y98 l
21 marso 1998 1
T1° mavo 1988 |
16 scpuicimbre 1998 |
Coslumbre Y abnl 1988 !
1) abul 1998 1
11 abul 1988 |
3 mno 188 0
Vacaciones (304/365)5 5
Mat tiempo Lluvias 385
Sumas 59 45 304
FDi=_ pCll_ = 4 = 34 = 1 2451
PCT-DNTI 04-59 K5 244 15

Tabla 1-6 Factor de Dias Inhabiles pasa 304 dias

15



1 150 Factorde Zona (08 a 2 25)

El factor dc 7ona ¢s una condicion que corrige ¢l rendimiento p&r grupo. cl cuai depende de mdlupics facloies

Por otra parle. cn csie factor s¢ pucde ncluir también, la necestdad de “unportacion™ de mano de obin
especializada de obras ciudades, con todos los cargos que todo csto conlleva, tales como. pasajes. sobresucldos
vidticos. los cuales deberdn cumplir requasiios liscales, que para el personal de obra, son muy dificiles de reumir v por
lo tamo dcberin incrementar cl salano bruto

Resunuendo, este factor permiiind a 1o enpresa constructorn trashidar su esperiencia hacia otias sonas de mavor
o menor productiyidad )

16U Faclor de Eguipo de Sepundacd (1 a 3%

Las Reglas de 1a Obra Pablick ¢n su ciso 5 4 5, seiialan 1p conveencia de adicionar ¢l equipo de segundad
personal del trabagador. 1al como cascos. gogles. botas. cinturoncs de scguridad, guanices. clc ., ¢l cual sc 1cconnenda
analizar cn cada obra

1 170 Factor de Herraunenta Menor (1 5'%)

La Regla 345 también pernute adicionar la depreciacidon de la herranuenta que usa on forma particular ¢l
operano, reahizando un cstudio en cada obrat y tomando en cucnta la vanabilidad de la herranuenta apoitada. segun la
costumbie del lugar de 1a obra

I 180 Factor Pruncr Mando (5 a 10%)

Finalmente Ly mmsma Regla 5 43 pernute adicionar o L mano de obra. ¢l Primer Mando. gue a nuestro juicio cs
indispensable como cenliace entic los operanos v el representante de la empresa. el pretender cancelailo, induciia o
i deginndad de podet gue hariz unposibic el tabajo productive

t 1v0 - Factor de Salanio Real

El conceplo de liclor de satario rcal nace como un clemento de comparacién para mano de obra. cuando piia
una nusia obra los dias whabiles eran iy scicpantes y los pagos Obrero-Patronales del IMSS cian limcales v casi
guales pata todas ias cmpresas constructoras  En la actuahdad, donde a cada empresa corresponde un 1icspo
patronal que en un fituio puede Hegar al 15% o disnunuer al 0 25%, impide ¢ unpedird aun mds, csic cocienic conto
basc comparating - No obstante s para obia publich, donde sc excluye del costo directo ¢l pago de SAR ¢ INFONAVIT
s¢ hace comventcnle detctnminlo pan precisar ¢ salimo base de cotizacidn coriespondicnic pata aphcir dichos
pagos haciendo la aclatacion que en cada obia deberi encontraise ¢l faclor de salario el promedio ponderado y el
salario base de cohzacion también, promedio v ponderaclo
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PRIVADA
E - iriogracidn de Salarios Reales del 1 de Jullo de 1587 al 30 de Junia de 1998, enla Zona A , Comisiw,.

de una Empresa Constructora con Grado de Riesgo ante el instituto Méxicano del Seguro Social de: 7.58875 %,
para trabajadores con Antiguedad hasta de Un Afto.-

.23 753 de Satlaros Minimos, para Enerode 199&,

-

r

Aywdante Velador. Oncial ‘A Colocadot.
‘B”  Cadenero y Bodeguero. B Carpintera, Scidador, Ebanista, Tahlafoqmu.
‘CT  Ayudante General, Caba, Operador Equipo Menor. c mnn. Fierreto, Plomero, Electricista,
‘DT Pedn. ¢ , N i &serc, Operador Equipo Intermedia. * o
‘D Pmlor. Chdef Taqurnu:moguh.
1 2 k] 4 5 & 1 8 9 10 11 13 14 16
Salano Salarmo Pnma Salano Carga impuesto Factur Factor Factor
Semanal Drano Aguwnalde | Vacazional | Base de Patohal Guardertas | INFONAVIT | SNominas Retiro Suma De Dias Salario de Eq Seg. Ha Menor Mando
Bruto Brute 4 11% 0411% | Cotracion [IMSS 100% EDO% 2 00% 2 00% Inhibiles Real Zons 1 00% 3 00%
Salarie >
Minimo
21140 3020 124 D12 21587 2991%| 944 032 158 053 063 4417 12451, 5500 055 165 4 20 £° B0 1 9508
Ayuga_me \
30000 42 85 175 018 44 79 2599%| 1164 045 224 090 080 8082 12451 7585 orTe 2.28 507 B4 .98 1.8984
Ayudante
c-
A5000 50 00 206 o 52 26 24B5%| 12 68 052 261 135 105 7037 12451 87 62 0.88 2,83 70 9913 18777
Ayudante
8"
400 00 5714 235 023 59 73 2364%] 1412 0 60 293 119 119 79 82 12454 95 19 B ] 29 798 11132 1 3838
Ayudante
A"
450 00 84 29 264 026 6719 2286%)| 1536 067 238 13 134 8927 12451 111 15 111 In 889 124 49 1 8527
Oficial
o-
50G 00 7142 294 029 74 58 2224%| 16 6D Q75 73 149 149 9872 1.2451 12293 - 1.3 369 8 & 13788 1 8441
Cficral
c-
550 00 78 57 32 032 g2 12 21 73%| 1TES 082 411 154 164 108 18 1.2¢51 134 70 135 404 1078 150 88 18370
Oficial
8-
£00 00 8571 352 0215 89 59 2130%| 1808 08¢ 4438 179 179 11763 12451 146 48 148 4.39 11 72 164 04 18310
Oficral
A"
65000 92 85 382 038 97 26 2147%| 20 84 087 4 85 184 1 94 127 60 1.2451 168 87 189 arr 127M 177 84 1 8334
Tecnico
0"
800 00 1429 470 047 11945 2206%| 2635 119 5487 239 239 157 7% 12451 193 41 196 5B3 1574 21988 18418
Tecnice 1
c-
900 00 128 57 528 053 134 38 2234%| 3002 134 E72 253 269 17784 12451 221 43 221 [1.]] 17N 248 01 | 5485
Tecnico
8-
1000 00 142 85 587 05 168 372 2257|3370 149 747 2% 289 1657 95 12451 245 45 248 7.39 1972 278 04 1 8487
Tecnico
A
1200 00 171 43 705 Q70 179 18 2291%| 41 5 179 & 96 358 358 23815 12451 296 52 297 a0 2372 332 10 14535
N Pata Obra Privaca de 304 Dias Naturales
=2 —~
—
~ ——
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"
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Q" CA.
B.- Integracién de Salarios Reales del 1 de Jullo de 1997 al 30 de Junio ue 1998, en la Zona ~ A ™, Comisidn Nacional de Salatios minimas, para Enero de 1888, .

ALICA

para trabajadares con Antiguedad hasta de unAﬁa

» T

deuna Empresa Construttora con Grado de Riesgo ante el Instituto Méxicano del Seguro Social de. 7.58875 %,

S .

Ayudante A Velador. . Ofids ; ‘A  Calocador, oL Técnico ‘A" Moestro Generad,: ¢
‘BT  Cadenero y Bodeguero. N ‘B Carpintero, Soklador, Ebmlsu. Tabllmquco. ‘B, , Operador Equipo Mayor,
’ 'C”  Ayuddnte Gensral, Cabo, Operador Equipo Menor, - C™ ' Amaf#l, Flerrers, Plomero, Electnicista, ) ’ . 'C” " Myestro Expeciaiista, :
‘D” Peén. "3 e Yesaru, Operador Equipa intemmedio, . Y D" Labomtosista ... e
: ‘D Pintor, Choter, Taqumeum&grah. . . . L
1 2 3 4 5 & 7 [ 8 10 11 12 14 16 18 17 18 1%
Salano Salaro Prima Salano Cargo Impuesto Factor Factor Factor Factor PHrer Salario Factor
Semanal Druario Agutnaido | Yacsconal | Base de Patranal Guardenas | INFOMAVIT | $MNommzs| Retiro Suma De Dias Salario de Eq Seg H@ Wenor Mando Int. Read de Salaric
Bruto Arute 411% 0411% | Cotzacion IM55 1 00% 5 00% 200% 200% Inhabdes Reasl Zona 100% 100% 8.00% Final Rest
Satano s .
Mintmo . )
21140 3020 124 042 31 57 2081%( 944 032 [1-x] 41 96 1.2451 5225 052 157 418 58 £2 18537
Ayudante ! ¢
o-
300 00 42 86 176 018 a4 79 2509%| 1164 245 090 5778 1.2451 7194 (B} 214 578 80 B9 1 THB8
Ayudante v
c- . .
5000 50 00 208 024 5226 24 65%) 12 £8 252 105 66 71 12451 506 - on 249 584 1n 17188
Ayudante
-B-
400 00 5714 235 023 873 2384%) 1412 260 119 75 64 12451 9419 0.54 283 783 105 49 1 7862
Ayudante
A" 3 .
450 00 54 29 264 025 6719 285|556 2867 134 Ba5s? 12451 105.30 T 105 214 B 42 117 93 1 7552
Oficial
[+ ] .
500 00 7143 254 029 7456 2224%] 1660 s 149 9350 1.2451 116 42 - 115 249 n 13039 1 7485
Oficiat .
c i -
590 00 7857 323 032 8212 2ATINIITES 282 164 102 43 12451 127 54 128 383 1020 141 84 17394
Oficial
8- )
500 00 8571 352 035 9g 58 21 3%} 1508 2090 179 111 36 12454 138.85 : 138 LAl 1109 185.29 17334
Ofical .
A"
630 00 £2 BS 382 ] 5796 21 47%( 2084 397 154 12080 1 2454 150.41 150 451 1203 168 48 17385
Tecnico
D‘ .
800 00 11429 470 Q47 1'545 2205%; 28 25 118 23 145 39 12451 185 DO - 1085 £53 14 858 208 32 { 7440
Tecmico ‘
c- .
900 00 128 57 5238 Q53 134238 2234%| 3002 1M 259 168 44 12451 20912 210 29 T 167B 234 8BS 17479
Tecnuco
“a-
100000 142 86 587 039 14332 | 225™%]33 70 149 299 187 50 12451 23348 233 700 18 68 28147 17611
Tec:aco
1 20000 171 43 705 070 17818 2281%) 4105 179 358 225 60 12451 B0 90 281 g 43 247 481 1 7558
' Elfactor de salano real en caso de ser soficitado por 13 Depenencia o Enbdad, debera sor ¢ promedio pohderado de 106 sueldes pagades al personal obrero para cacdda empresa corsrucione
Para nuestro ¢jemplo ublizaremos el promedic simple de 17521
Parz Obra Pubihica de 304 Dhas Naturales \-_;
Tl
=




- OBRA PRIVADA

s

' " C.-Ejemplo de Integracién de Salaﬂos Reales para Deﬁmr Jomadas de Grupos. i e
integracion Factor| Factor Factor Factor Jomnal
de Suma de |Eq.Seg.| Herramienta Menor | Primer Mande | de Grupo
Grupo Actividad ¥ Compaosiciin Salarios Reales Parcial { Zona | 1.00% 3.00% 8.00% Final
Tareas Pesadas, sin especiallzacidn
G-01 |0 10 Cabo+ 1 00 Pedn 010 X 8752 + 100 X 7585
0 10 Ayudante "C” + 1 00 Ayudante "D~ B76 + 7585 84 61 000 0.85 254 3.77 94.77
Tareas Pesadas, con especlalizacidn |
G-02 | 0.25 Albafhi + 1 00 Pedn 025 X 13470+ 100 7585
0 25 Oficial 'C™ + 1 00 Ayudante 07 3368 « T7EB5 103 53 000 1.10 329 8.76 12267
Carpinteria, Soldaduta, Ebanisteria, Tablaroca
G-03 | 1 00 Carpmterp, Soldador, Ebansta, Tablaroguero
Mas _
G-07 100 Ayudante General 100 146458 + 100 87 62
G-08 | 100 Ofical "B + 1 00 Ayudante "C” 145 45 + BT 62 234 08 000 234 702 18.73 262 17
G-04 |Habllitacldn y Colocacidn de Acero de Retuerzo }
0 50 Fierrero + 1 00 Ayudante 050 X 13470 + 100 X 87482
0 50 Oficsal "C™ + 1 00 Ayudante 'C” 6725 + 6762 154 97 0.00 155 4 65 12 40 17357 1
G-05 [Albanlleria, Aplanados.
1 00 Albdhit + 1 00 Pedn 100 X 13470 + 100 X 7585
100 Ofial "C™ + 1 00 Ayudante 'D” 13470 + 75B3 21355 [¢]s.9] 2119 £32 16 B4 23582
G-06 |Colocacion de Plsos y Recubrimientos .
1 00 Colozador + 1 00 Ayudante 100 X 15867 100 X 8752
100 Oficial "A ™ + 1 00 Ayudante"C” 158 B7 B7 52 245 438 0co 246 739 1972 276 07
Electricidad, Yesera, Plomeria, Vidrieria.
G-08 | 100 Electnsista, Yesero, Plomero, Vianero
G-10 Mas
G-12 |1 00 Ayudante General 100 X 13470 + 100 X 8762
G-13 | 1 00 Ofizal "C” + 1.00 Ayudante "C” 13470 + B752 222 32 0 0O 222 6 67 17.79 249.00
G-14 |Preparacion de Hormlgtn
1 00 Qperador Equpo Menor + 7 0C Fasnes 100 X 67682 + 700 X 7585
1 00 Ayudante "C” + 7 Ayudante 'D” BY 82 + 53085 51% 37 o000 619 18 56 £9 49 592 BO
G-15 |Operacién Equipo Mayor
1 00 Operador Equipo Mayor + 1.00 Ayusants 100 X 24245 + 100 X 8762
1.00 Técrico B ™+ 1 00 Ayudante "C” 24845 + B7 62 334.08 000 334 10 02 26.73 374 17
G-1& {Topografia
1.00 Topéaio + 1 00 Cadenero 1.00 X 22143 + 100 X 9538
100 Técr Fr3 ™+ 1.00 Ayudante “3° 2143 + 2038 322.81 000 3.24 5 62 2556 T3

%91

o-/



D : = - ..~ *DBRAPUBLICA NN
L C -Ejemplo de Int racién de Salarios Reales para Def‘ nir Jomadas de Gmpos. i R
= Integracidn Factor| Facter Factor Factor Jomal
™ de Suma | de |Eq.Seg.! Herramienta Menor | Primer Mando | de Grupo
Grupo Actividad y Composlcidn ! Salarios Reales Parcial | Zona | 1.00% 3.00% 8.00% Flnal
‘ Tareas Pesadas, sih espectalizacidn
: G0t [0 10 Cabo + 1 00 Pedn 010 X 8306 + 100 X 7194
‘ 0 10 Ayudante "C” + 1.00 Ayudante "D” B.31 + 7194 BJ 25 000 0.80 241 642 89 88
Tareas Pesadas, con especlallzacion ;
G-02 |0 25 Albafil + 1 00 Pedn 025X 12754 « 100 7194
0 25 Oficial "C™ + 1 00 Ayudante "D 3185 + 7194 103 83 000 1.04 ain 8.31 116.28
Carpinteda, Soldadura, Ebanisteria, Tablaroca
G-03 | 1 00 Carpintero, Soldador, Ebanista, Tablarogquero
Mas
G-07 |1 00 Ayudante General 100 13865 + 100 8305
G-09 |1 00 Oficial "B” + 1 00 Ayudante "C” 13865 + B205 22171 000 222 8 65 17.74 248 32
G-04 |Habilitacion y Colocacidn de Acero de Refuerzo
0 50 Fiemrero + 1 00 Ayudante 050 12754 + 100 8305
0 50 Oficial 'C” + 1 00 Ayudante "C” 6377 + B20S 145 B3 000 147 4 40 1175 164 45
G-05 |Albafiileria. Aplanados.
1 00 Albahil + 1 00 Peon 100 12734 + 100 7194
1 00 Cficial "C” + 1 00 Ayudante D" 12754 + 7104 193 48 000 189 598 15 35 223 42
G-06 |Colocacion de Pisos y Recubrimientos
1 00 Colocador + 1 00 Ayudante 100 15041 + 100 8305
1 00 Ofizal "A~ + 1 00 Ayudante 'C” 15041 + BX08 233 47 000 2.33 7 00 18 68 261 49
Electricidad, Yeseria, Plomera. Vidrieria.
G-08 | 1 DO Elecinsista, Yesero, Plomero, Vidnero
G-10 Mas
G-12 | 1 00 Ayudante General 100 12754 + 100 8305
G-13 |1 00 Ofiwal "C™ + 1 00 Ayudante "C” 12754 + B305 21250 000 211 6 32 16 95 23587
G-14 |Preparacidn de Hormigén
1 00 Operador Equipo Menor + 7 00 Pecnes 100 8308 + 700 7194
. 1 00 Ayudante "C” + ¥ Ayudante D B3Q5 + 50358 38554 000 587 17 60 46 33 £57 04
G-15 |Qperacién Equioo Mayor
1 00 Operador Equipe Mayor + 1 00 Ayudarts 100 23343 + 100 8205 ™
1 00 Técnico "B ™+ 1 00 Ayudante "C” 2334% + B2ODE 318 51 0Co 317 g 50 2532 354 49
G-16 {Topografia
1 00 Topografo + 1.00 Cadenero 100 20072 + 100 9418
1 00 Técrco 'C ™ + 1 00 Ayudante 3 209.72 + 9419 30391 0 00 304 . gsz - 2831 340 38




210
1 210 Factor de Ajuste Empresa

El articulo 80 de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta. determuna el pago del trabajador por concepto de 1SR en
funcion de su percepcién

Para balancear empresas con diferentes prestactones exentas de ISR v compensar al rabajador. A parur del
aio de 1991 la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta. contempla el articulo 80-A. que desgrava hasta ¢l 30% del ISR
del trabajador. v a parur del afio de 1994. la nusma Ley unplanta el articulo 80-B. que otorga un credito al sakano
en base a la percepcion del trabajador

Esta tarifa 1 tablas se actualizan semestralmente

La empresa que pacte con sus trabajadores sueldos netos. debera determunar su subsidio va que esic puede
variar de una empresa que otorgue ¢l maxuno de prestaciones "Versus” otra que los minumice dicho subsidio pucde
variar. segun se indica en la tabla siguientes

: EMPRESA

PRESTACIONES MAXIMA PRESTACIONES MINIMAS
0.500 0 8832
I SM 1 000 1 0254
T SM -~ 1000 10402
10 §M 1 000 1 1000
15 SM 1 000 11120

En otras palabras el trabajader de una empresa con ¢l nummo de prestaciones exentas de ISR incremenang
proporcionalmente sus percepeiones de 2 54% al 11 209 "Versus” otra empresa que olorguc tLimnis prostictones

La forma de deternunar el factor de emipresa sera en forma anual. con datos del aio anterier v ¢n Tuncion de 1o
suma de sucldos » salarios gravados entre la suma de sueldos v salarios gravados mas las prestaciones otorgadas
exentas de ISR

El ¢jemplo presentado a conttnuacion. contempla una empresa que otorga umcamente 15 dias de agumalde
25%, ae pnima vacacional v gastos moderados de fin de afio consecucentemente cada empresa debera deternunar so
factor en forma anual v de acuerdo a sus prestaciones exentas

Factor de ajusic Empresa
(para 1998 con datos de 1997)

Suceldos v Salarios Gravados en 1997......evvvevieciininns rtvreesesrsearararessesnrarasesnasesnaresnarrines $ 27980 64N 35
VUt s de S aines Sucdios Draticacones Y acactnes Prima A acacionil Promios Puntuahidad Agamalde PIL dle ol

Prestaciones Exentas (de Sueldos vy Salarios Gravados en 1997, rersrssrensiesnnes B RO 3300
Dwmpe o T sl minime hasa 9 hons semanados v b distinlns Jeo salano mimime al S0%6 ded tental do o iss

Idemarzecens por niesge o entemmcdades cal 1ge 0 Tubilaciones « Pensi s thista o monta de @ veees <l salane mmimo por din
Tslos Mot Ss v unuianes cal Bfer Prevision sacial cal 100 tucas guarderns valus Jeo desprensa eter Securidad soeial 1 cuota
Sarenal o NSyl 1000 Aponaaiones ab INFONAAVT (al 100Pay Caga v Fondo de Ahorros 1al 1P Prestamos thasta ol
cyunalente do un s alano mensual o un peniodo po mavar do 3 meswes ) Primos deantigucdad Retiro o indemnmizacion thasta 9 veees o
silire minme por cadafin de semviaiot - Gratificaciones v prims vacacennal thasta 30 dias de salano mimimor Pima dormimical hasta
Lo i g sahine mimime por cada dominee laborado s Gastos de ninde afo e

Detcrmunacion de Proporcion Empresa =
St ddos v Salarios Gray ados = 29RO GRS = 2MOR0G6IR A8 = (3 RKA2
Sueldos s sal Grasadosy - Prestaciones Exentas 2OR0GIR 35 380 855 60 3IG7 203 @5

Ajuste del subsidio (Articuto 80. 80-A v 8(-B)
Ajuste = (1-08832)v2 = (0 114812 = 02296

Factor de Ajusic Empresa (Subsidio no Acreditable 22 yx*

Por lo tanio s¢ utithzaria la tabla al 88 32 ~ 89% de tos aruculos 80. 80-A v 80-B que sc actualizan semestralinente

ONSALG Camiaon Naaonal de tos Salanos Monmos Generales
TS sk propotaon s 1geal o menor gue ¢l $0% no provede ¢l wubadio del 1S Ra los trabajadores



Articulo 80

Primer Semestre de 1998 *

3

Base Mensual

ey

Tarifa
o “Balarlos
Limite Limite Cuota Porcentaje Minimos
Inferior Superior Flja Excedente Qenerates
001 289 82 0.00 3.0000
289.82 2,459.76 B.70 1¢.0000 1
2,459.?(§ 4,322.00 24568 17.0000 3
4,'322.&0\ 2,025 08 o012 41 22,0000
5,025 08 . 6,010 37 717.96 32.0000
0,016,537 12, 73410 - 1,035 10 33.0000 10
12, 13418 19, 325.11 -~ 3,054.0% - 34,0000 1b
16,125.11 49 949,498 00 5,130 85 -~ 30 0000
Articulo 80-A
Primer Semestre de 1998 * .
Base Mensual -
Subsidio Fiscal
Salarios
Limite __ Limite Cuota Porcentaje Minimos
Inferior Superior Fija Excodente Gonorales
(.01 209 82 D00 50 0000
289.082 2,459.76 4,34 - 50,0000 1
2.459.76 4,322.80 112.84 500000
4,322 80 5,025 D8 27114 50,0000
5,025.08 6,016 37 3590 00 50.0000
6,096 37 12,134.16 517.58 — 40,0000 10
12,134 16 19,1251 1,325.13 30.0000
10,925 71T 24208730 "~ 2,038.20 20.0000
24,268,320 29,121.03 2,390 24 10.0000
29,121 63 89,099,109 00 2,568 11 0.0000
Articulo 80-B | N
Primer Semestre de 1998 *
Base Mensual
Crédito al Salario
Crédito al Salarlos :
Limite Limite Salario Minimos
fnfertor Supertor Areas A B, C Ganerales
0.01 1,033.16 237.72 1
1,033 16 152125 237 62
1,521 256 1,649, 71 237.62
1,549 71 2,028 32 237.48
2,028 32 2,066 28 229,38 Y
2,066.29 2,095 34 223,38
2,095 34 2,596.77 223.38
2,896 77 2,755 05 206 91 -
2,755.05 3,116 13 189.75 3
3,116.13 3,630 ol 172 06
3,635 50 4,154 83 148 06
4,154 83 4,311 G3 127.10
4311463 99 99d¥,999.00 103.05 10 en Adelante

ariias Aciualizadas de acuerdo al articulo 7-C de La Ley del Impuesio Sobre [a Renta, ya que a la fecha no se han

publicado por parte de la S.H.C. P.

preh



Deterrninacion de Impuesto
Proporcion Empresa= 0 8852
Factor de Ajuste={ 1.0 8852)2 =0 2296
Concerm 1 Sslane Waure Oesaral 3 Sakano Viawre Deasral 10 Sataria Minimo Qeneral 15 Satario Ms o Qenersl
Ingreso Gravable $ 3020 x 385 = B MHEM|S 300 x 3 x 385 - % LIRS w2 W0 ox k5] = & MiaEE3 |t MW x 15 = s = MmN
12 12 12 ' 12
Limste rifenoe § xam § 225078 3 amul:n 5 1213418
Excedents Limre irenor 5 PIB5S - SMBY m § EIATB| 5 275575 - S 245078 w S 29599 |% PIBEA3 - $ 801037 = § 314 | 1377ATS . S 121M18 w3 lsu%
% Sobre Excesents 010 x §e2m78 § e 617 x $ 2e50e § s o033 x § dends $ 104502 034 x 3 18445  §  ss018
impuesto Marginal + Cuoe Fea §_ 6288 ¢ § 870 = 5§ T1s8|§ SO0 . §  Ses = 5 200 |% 104592 - $ 1CA51p = § 20M11 )8 55018 + S 305405 w § 3m3im
Subsidio Sobr# Impyests kiap nal § 6288 3 05 = § Tda3 S50 1 D50 ® §  2518|%5 102592 x 04D = § 448375 55018 x 030 = £ 18775
Subsdo Sobre Cucta Fia 1 4 $ vIad $ 51758 $ 132543
Suma de Subsshos £ 5144 + 5 43w § BTA|S Sm . $  10e e 5 3e00fbs 41837 + $ 51758 = §  gISRS|S 4TS - 5 132513 = § 1:32‘;1
Disminucidn A2 X § 2578 = § ¥l 02186 1 $ 13800 m §  Mew 0273 x 3 Fues a§ T 0.2 X $ 149287 = % :uzil;
Suma Subsidio - Drsmmuseen § 3578 - § B w § Tse|5 1300 - 5 New = S 1P {§ w505 . § 214859 = §  THO0al% 14si8T - 3 342786 m 5 115011
Impustt Sutsdio-Drsminucon 5 7150 - 5 2% m § api|s teoe - S eI w §  egep]s 208111 - $ TH08 + § 13008|S 301300 . 1 115011 = § 248310
T Cradin ai Sa ano 1 arrn $ 7S § 185 S e
Saldo 5 13ty 5 [Xun 3 1 § 23525
Neto § 5L+ 5 EAYT w W Af1229|5 TUEETS + 5 LT e LTMAZ|S PIEIE . $ 125621 = & 7423835 13RS . $ 235625 = 8 1149980
s
1

, 0

T

L

RS A I

o
e



Determinacién de Impuesto

Proporcion Empresa= 0 5000

Factor de Ajuste={ 1-0 5000 ) 2 = 1.0000

iy

1 Salapo Moimo Gamenal 3 Satane Mo Gearrel 16 Jatarie Minino Jenenil 1% SaMno b sro Qenert]
ingrese Gravable $ 3020 x M5 w t MBS 23020 x 3 x 345 « g 27HM|S 020 10 x 385 a s12683 )% W xr 15 x 245 = g UATATE
12 12 12 12
]
Limae Infenor § TeE2 $ 245078 8018 B7 § 1213418
ExCedemte Limir tircy S P1858 - § 2BEED w § EBIE|S 275575 - $ TASE7A W % W5e0 (5 018583 - 3 801037 w 31004815 1377BTS - § 1213418 @ § 484450
% Sotre Exvedorm | 010 x sem7e [ 017 x 3 e s sm 033 x § 3104 1045 ¥2 k1) i § 1BLAS0 5 Ssete
Imouesto Wargre» Zugt Fua $ 6288 + 5 BT e § TIS4]|3 532 * § X813 w § 2780005 102542 + $ 103519 = 20811118 55618 * $ 305405 & § 3813
Subadio S0bre Iertn Mapinal S E288 x C53 = § Naals %n x 150 = § 251018 102592 x cio = 4183718 55918 x CXx w§ 275
Subsidio Sobre Camy Fua 4 43¢ $ 11284 517 58 § 11513
Suma de Subsdzs § 344 ¢+ § M w5 3ASTRE|S 518 + § 1'Iss w § 3sools 41837 * $ 51758 = PS5 |E 187 TS + $ 1IN w g 4RI AT
Dryminucsdn 10000 x % A5 w5 3378 1 0060 X § ‘300 s § 1300 10000 x $§ RS - 15 95 1 0000 z $ 48T w § Y0287
Souma Subsdw - Deminucon $ 3578 - S 173 ow § 5 13800 - § MO0 e § -[§ #3s65 - $ 505 = -|5 140287 . $ 1ayi87 = § -
IMPuestd Subseg Srami~ac on § 7150 - § < w5 T'58{% I7B00 . H - m § 278001 208111 - 3 - - 208111 |§ 3e320 - $ - e 381320
2 Credmmal Swa s =7 § 1grs s 1 1038
Salda 5 rrE5) H 8525 1670 28 $ K0
Neto § DIBSA 4+ 5065 w § IOBATI|5 175575 . § N5 m g 2688 § 53583 - $ 19778 = TIO84T | S 13778 TS - $ s = § 1026039

110
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1.2\0 Determinacién de Destajos ( Pera obra de 304 dias naturales ). -— . 1

e

Para deterrminar valores de destajo, seré necesario dehnir °

1° Salano promedio de los irabajadores
2° Si el trabajador paga su cuota al IMSS, al sindicato y su Impuesto Sobre la Renta

3° Si el patrén paga salanos netos y por tanto cubre tas cuotas que corresponden al
trabajador por esos conceptos.

4° Cual es el nesgo de ia Empresa ante el IMSS
5° Si la Empresa impact6 el INFONAVIT y Seguro de Rebiro ( antes S AR ), en el costo

de ta Mano de Obra, o la considerd en su FSC

Pota oslo tratkjo, se consdomd lo siguionlo

1" Salano Promedio, 3 014 Salanos Mintmos Generales
2° El Trabajador paga su cuota del IMSS, Sindicatoy del | SR ( En 1* columna )
3° Elirabajador no paga su cuota del IMSS, Sindicato nt ISR ( En 2* columna )
4° La Empresa es de Riesgo de Trabajo = 7 58875 %
5° La Empresa tmpactd e! INFONAVIT y Seguro de Retiro en |a Mano de Obra
6° La Empiesa alcanza subsidio acreditable de 1SR = 88 52% ( Propercion ),
Subsidio Acreditable = (1-Facter Ajuste Empresa)x 2 = (1-0 8852) x 2 = (0 1148) x 2 = 22 86%

Parn 1o cual, Ia determmacion del costo directo de la Mano de Obra seria

CDMO= DESTAJO MAESTRO X FACTOR DE DESTAJOS = CDMO= DMxFD

Con retenciones Sin retenciones
Cargos a la Empresa al Trabajador al Trabajador

Salano Promedio IQ4SMG 1 00000 1 00000
1- ISR del Trabajador 0 000%

2- IMSS del Trabagador 2 5204% 002520
Pnmer Sub-Total 1 00000 102520
3 - Pnma Vacacional 0411% 000411 0 00421
4 - Agumaldo 411% 004110 004214
Segundo Sub-Total 1.04521 107155
5- Cuota Paltonal MS S 18 937% 019793 020292
6 - Guardenas y Prestaciones Sociales 1 000% 001045 001072
7- ISN 2 000% 0.02090 002143
8- INFONAVIT 5 000% 005226 005358
9. Retiro (Antes SAR ) 2 000% 0 02080 002143
10 Sindicale { Vanable ) 1 000% 001045 a01072
11 Ohas inpuestus Locnies .

Tercer Sub-Total 1.35811 1.39234
12 Factor de Dias Inhabiles 12451 1 24510 124510
Cuarto Sub-Total 1.69099 1.73361
13 Factor Equipuv Segundad 1 000% 0 01691 001734
14 Factor Herramionta Menor 3 000% 0 05073 0 05201
15 Facler Mando intermedio 8 000% 0 13528 0 13869
Totales 1.89391 1.94164

* COMO con pagos Trabajador = Destajo x 1.89391
“* COMGC sin pngos Trabajador = Dostajo x 1.94164



Salario Promedio de 3.014 Salarios Minimos
Determinacién del Cargo por concepto de! Seguro Social
30145M G
a razén de 30,20
Concepto Percentales Base Mensuat
Salano Mensual Brito ) 2,768 61
Agunaldo ( 15 dias ) 411% 11378 >
Prima Vacacional (25 % 6 dias ) D411% 1138
Salario Base de Cotizacion
{ Salarc Mensus! Integrado ) 289377
Enfermedad y Maternidad Porcentajes |
Cuota Fya Patrén 13 90% 918 58 127 68 4.4123%
Diferenciade 3SM G /D F Patrén 600%| 275575 828 0.28682%
Trabajador 200%] 275575 276 0 0954%
Prestaciones en Dinero Patrén 0 70% 20.28 0.7000%
Trabajador 0 25% 723 0 2500%
Prestacioies en Especie Patron 1 05% 3038 1 0800%
Trabajador 0 375% 10 85 0 3750%
Tolal Porcontaje Patrdn 188.80 @ 4485%
Trabajador 2085 0 7204%
Sumas 207.45 7.1689%
navalidez y Vida Patron 175% 50 64 17500%
Trabajador 0 G75% 19 53 0 6750%
Suma Parcial 7017 2 4250%
Cesantta en Edad Avanzada y Velez |Patron 3 150% 9115 3.1500%
Trabayador 1125% 3255 1 1250%
Suma Parcial 123.71 4.27350%
Rlego de Trabajo Patron 7 53375'/.] 219 60 7.56875%
Sumas Parciales Patrén 543.00 18 9373%
Trabajador 72 83 2 5204%
Totales 620 83 21.4577%




MATERIAL
CALIDAD COSTO
COSTO BAJO VS
DESCUENTO VS
COSTO BAJO VS

COSTO MAYOREO

SERVICIO

COSTO ECONOMICO

MEDICION REAL

COSTO FISCAL

COSTO MENUDEO

21
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RENDIMIENTO DE MATERIALES

Granulo-
metria
Agregados

RENDIMIFNTO

PROMEDIO

Modulacién

Limpieza Control
Obra Obra



COSTOS BASE EQUIPO

EQUIPOS
RENDIMIENTO COSTO SERVICIO
COSTO BAJO VS COSTO ECONOMICO
DESCUENTO VS TASA PASIVAL
COSTO FISCAL VS TASA ACTIVA

COSTO ACTUAL VS COSTO FUTURO



COSTO _ -
EENLIMIENTO- = COSTO/UNIDAD DE TRABAJO

Altura
de
Operacidén
Costo
Operacidn
Formas
Operacidn
Procedimient
Constructivo

Obra

Continuidad

Trabajo

Condiciones
Externas de

Operacidn

RENDIMIENTOS
EQUIPO
Temperatura

de
Operacidn

Mantenimiento

Preventivo




446 Costo y ticmpo cn cdiflcaclén )

&), Partiendo de la resistencia descada, es decir, canocida ki pioporeidn agua-cemenlo
cn pezo y aplicandw la ley de Abszhms, por la {érula de Lyse modilicada que dice:

174.3
fe= ——— - 121.6 (sicndo Xr rchacidn agur-camento on pcsu y 4.3, 12162

Xe
consientos). A volumen conocido de lechada se adiciuna megia hasta obtener una mezcla
100% trabjuble, midiéudase dospués la mezcla resuliante
Liste es el procedimiento mds recomendable,’ pero desgrncladantente todas loy expeciti-
cacionoes ke refieicn a proporelones vohunéulrns ynoa |r.~:istcm'i.|s.

¢). ladiendo de volimenes aparentcs (prefflados por las especificuciones) de cemen
to y arena, adicionur agua hasta obtener una mezela 100 trab.u.ahlc. medir fa mezela re-
sultante ¥ después averiguar su resistencla teérica,

El emplear este método nos ‘obliga 8 cambinr la proporcidn Inicial en caso de que no
resulte la resistencia deseada por una mds rica en cemento.

EJEMPLO: !
ARENA PARA VIVEROS DE LA LOMA,
- ESTADO DE MEXICO
Proparcidn Cemanto Arena Agua Resuliade Resistencia
113 | 1 bote 3 Lates Thoe '{ 3 botw X® = 0.660

Por volunien|333 Lu. | 1,000 Lus | 333 Lae, | 1,000 Lys, | Pe Febrica =
Por pewo 503 Kg. 1,000 Les, | 333 Lta, 1,000 Ly, 1424 Kg.jem3

1:4 1 bote 4botes | 123 Dot | 935 Dot  X» =~ 0035
Por vulumen| 202 Lus, 1,130 las. | 350 L, 1,000 Luy. f'c Tedilcn ==
Por peso 420 Kg. 1,130 lds. | 313 Lt 1,000 Lits 074 kg.Jem?
113 1 bote 5botes | 1.90 Dot. | (4.30 B, X = 0990
Por volumen| 233 Lu, 1,160 T3, | 349 Lu, 1,000 I-I(I. e Tebriea -
Por peso 353 Kg, 1,160 Lts, | 849 Lis. 1,000 Lus, 544 kgsemd T

- .

No sc debe olvidar hacer la reduccidn en el agua de meselado debida a !

humedad de lu arena.

II. Concretoy

Emplcamos ¢l sistema “b" descrito anterformente, recomendando medidas de botes,
12 botes y 1/4 de botes como méximo do precisidn, ya que por lo imposibilidad do
doslficacion por peso, la exactitud do voliunenes aparentes no pucde sor mayor, (so
suponen botes aleoholeros de 18 Ltr).  La pranulometria Idec’ Jo los agregadox para un
concrelo del tipo para estructuras do edificlos, produce propoiciones do .ngrcgado grucso

y agregado fino que varian entee: , '
; !

, o
Agregado grueso Agrepado fino
$5al 'ZU"!T—* . :30 al ?ISvI ' |
4

I : |
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Coma s¢ puede-aprecaar, ¢l rango do variacion es relativamente peguenio (15%) por lo
cual con 5 & 6 ensayos vs muy posible encontrar la proporcién adecunda. Por conse-
cuencla, para proporciones con un volumen conocldo J’ lechnda y dicha lechada de una
resistoncia conoclda, ¢] concroto Ideal serk ol mds trabajable.

Para Hegar por tanteos n la proporciim adecunda es necexulo reconlar que:

A naayor areis, nuayor consmo de fechada (7, 000 M" Sap.)

A wmayor gava, imenar constiine e kechada (200 M “wp ).

A tmyor nrenn, mayor trubajtiitidad (aéntulo finugn)

A mayuor prava, menor trabajabilldad,

Ahara bien, para fcilltar dichos tanteos se,pucido empezar & cnsayar con fas sipuientes
proporeiones:

TABLA “I”

l;.. f'e Arena Grava
Fe=|9 3  partes V5 partes
» o140 2.25 3.5
" 175 200 380
Y V1 VI T /. 3.00

TALLA 11"

Para Jos resistencias o lus 28 dias {6 14 en su caso) s empleard la slgulente tabla basada
en ia formula de Lyse,

A en peso

€. Dote cemanto | Dote agua
fo = 90 0.02 1.00 1.20
fc= 140 0.08 1.00 0.95
fc=175 0.50 1.00 D45
fo=210 0.52 1.00 0.75
ffc = 2000 0.43 1.00 0.60

L ]

EJEMPLO:
Tonemos que proporclonar un concreto f'¢ = 175 kg./em® con cemento norma! para
una cstructura de losas do 0.10 em. do oapotor total, permitléndonos agregade miximo 4o

11/2" y paradarun ucabado aparcnto.

lo.delatablall obtcncmo: e
A para f'e = 175 kgJem? = 0.58 y para proporcivnes volumétricas. 1 bote cemento y
0.85 botes agua. Cribando el agregndo grueso por mallade 1 1/2" x 1 1/2" y después do

1a 1ablo | empezamos a ensayar, .
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448 Canta y tiempo en edifiencidn Q= ( ? 5- K,/C_z .
Proporeidn Cemento | Agua Arena Crava Total Ok,
! 100 | 088 | 200 | 925 | 400 | Fla
N arena
2 100 pa3 3.00 3.23 48 Muy
S seca
3 1.00 (110] 2.?3 325 ) 4.6 Becn
1.06 0.03 2.50 3.23 44 O.K.
5 LO0 0.0% 2.25 3.25 12 Agunda

ACENMTAMOS:

Apua
Arena
Crava

Cemento  1.00 = 227 Lis, = 344 Kg,
0.85 = 193 Lts, = 193 K.
2.50 = 569 Lts. = 509 Lts,
3.75 = 052 Lis. e 052 Ly,

Volunen total LU pristes

1.00 M?

Insistimos.cn que of conerelo producio de este méiodo, no o ¢l mojor, ya ue tal ves
con niis fines en kuarons o mejor granulomotria en Jua agregadoy pruosos, por ejemplo, se
obtendris un mayor volunen absolito, pero en combio sf creemos que ol concreto
thosificado por este mdtodo satislacd lag comdiclones de sosistencia ospecllicada.
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CONCURSO

DE OBRA PUBLICA

CONCRETO HECHO EN OBRA
FC REVENIMIENTO | AGREGADO | CEMENTO ARIMTNA GRAVA AGUA VOIL, /M3 OBSERVACIONES
MAXIMO TON M3 M3 M3 I.TS VOLUMEN EN LITROS ABSOLUTOS/NS
100 8 A 10 Ya 0).260) {) 500 ) GRU) 0193 1347 No 320 5AC0OS/M3
12A15 I Y 0.254 0470 0.700) 0 190 '
150 8A IO Ya 0.323 (480 0.670 0210 1373 No 647 SACOS/M3
12 A L5 | 4 0,308 0.450 0. 700 (200
200 8AI10 Y 0,355 0470 0.650 193 1549 No 7 10 SACOS/M3
12 A L5 |4 0.337 0. 440 0).680 0185
250 8 A 10 Vi 0.423 0465 0.640 0.190 (574 No 8 46 SACOS/M3
12A 15 | 0,404 0.435 0670 0180 !
VOLUMEN A PRODUCIR POR HORA EN REVOLVEDORA DE | SACO
PROPORCION POR SACO DE CEMENTO GRAVA %,
CONCEPTO F'C= 100 F'C = 150 F'C = 200 F'C =250 OBSERVACIONES
(0 646) (0 636) (0 646) (0 633) (FACTOR DE REDUCCION
CEMENTO 33 33 33 33 VOLUMEN EN LITROS ABSOLUTOQS
ARENA 96 ™ 66 33
GRAVA [31 104 92 76
AGUA 17 32 28 22
VOLUMEN ABSOLUTO 297 243 219 I8G VOLUMEN EN LITROS
VOLUMEN REAL 191.86 154.558 141.47 11811 VOLUMEN EN LITROS
PRODUCCION M3 3 M3 M3 OBSERVACIONES
VOLUMEN M3 POR HORA 230 | 83 | 70 I 42 SE CONSIDERA UN TIEMPO DE 3
VOLUMEN M3 POR TURNO 1842 14 84 13 58 1134 MINUTOS POR BACHADA
VOLUMEN AFECTADO POR EFICIENCIA DE CAMPO VOLUMEN POR HORA = 12 BACHADAS
80% Y EFICIENCIA DE MAQUINA 80% 1190 944 877 720




ANALISTA DE COSTOS

ES UN TECNICO EN BASE A SU
EXPERIENCIA Y BAJO UN SISTEMA
CONSISTENTE. PUEDE EVALUAR
DIVERSAS SOLUCIONES A UN PROBLEMA

Y DEFINIR LA MAS ECONOMICA



INGENIERO EN COSTOS

ES UN PROFESIONISTA QUE EN BASE A
SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA
PUEDE DISENAR VARIAS SOLUCIONES A
UN PROBLEMA, EVALUARLAS BAJO UN
SISTEMA CONSISTENTE Y DEFINIR LA MAS
ECONOMICA A CORTO. MEDIANO Y

LARGO PLAZO.



TEORIA DEL PRECIO

1.- "COSTO" = EL PRECIO Y GATO QUE TIENE UNA COSA SIN GANANCIA
ALGUNA
2.- "PRECIO" = COSTE MAS GANANCIA

3.- "PRECIO DE VENTA
EN CONSTRUCCION = )

COSTO DIRECTO POR FACTOR DE SOBRE COSTO

4.- FACTOR DE SOBRE COSTO

PUBLICA

PRIVADA

4 1-GASTO INDIRECTO DE OPERACION S/ICD 41 - GASTO INDIRECTO DE OPERACION
42 - GASTO INDIRECTO DE CAMPO + S/CD 4 2 - GASTO INDIRECTQ DE CANPO

FIANZAS = SEGUROS

(EN UTILIDAD) S/A 4 3 - IMPREVISTOS
43 - COSTO FINANCIERO S/A 44 - COSTO FINANCIERO
|

44 -UTILIDAD ~ GASTOS DEDUCIBLES ~ S/A 4 3 -UTILIDAD + GASTOS NO

GASTOS NO DEDUCIBLES + ISR -~ PTU DEDUCIBLES + ISR 'PTU
+3-8AR S/CD

(EN COSTO DIRECTO)

40 - INFONAVIT S/CD

47 - SECODAM

S/PV

4 6 - FIANZAS Y SEGUROS




GASTO
INDIRECTO DE

OPERACION

GASTO

INDIRECTO DE OPERACION

AFECTA A TODAS LAS OBRAS DE LA EMPRESA

PRESUPUESTO DE OPERACION ANUAL

VOLUMEN DE VENTAS ANUALES

(A COSTO DIRECTO)

[ L]

-l

O

OPERACION ANUAL

GASTOS TECNICOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ALQUILERES Y/O DEPRECIACIONES

OBLIGACIONES Y SEGUROS

MATERIALES DE CONSUMO

CAPACITACION Y PROMOCION



GASTO INDIRECTO DE OBRA

AFECTA A CADA OBRA DE LA EMPRESA

GASTO PRESUPUESTO DE GASTOS OBRA
INDIRECTO DE =

VOLUMEN DE CBRA
OBRA (A COSTO DIRECTO)

GASTOS POR OBRA

] GASTOS TECNICOS

(%)

GASTOS ADMINISTRATIVOS

tad

TRASLADOS

4 COMUNICACIONES Y FLETES

3 CONSUMOS ¥ VARIOS

o
[ BN
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CAPITULO 2.000

GASTOS INDIRECTOS

En ia industria de la construccién, el gasto indirecto se divide en dos grandes grupoes, el gasto Indirecto de
operacién y el gasto indireclo de cada una de las obras segin las siguientes definiciones.

"Gasto Indireclo de Qperacién”, es fa suma de gastos que por su naturaleza, son aplcables a lodas las obras
clectuadas en un lapso determinado, normalmento afio fiscaly

"Gaslo Indirecto do Qbra”, es lasumade todos jos gastos gue por su naturaleza sonde aplicacién atodos los
concaplos do una obra-en especlal,

2,100 Gastos Indirectos de Operacidn,
Sugorinoa dividir los gaslos on los slgulonles rubros enunclalivos y de ninguna manera limitalivos segun:

|. Gaslos Técnicos y Administiallvos,
*{Honorarios, sueldos y prestaciones)

* (Servicios)
Son aquellos quo represenlan la eslructura ejeculiva, técnica, administrativa y de asesores de la

emprosa.

1. Alquileres y Dopraciaclones.

* {(Depreciacion, manlenimienlo y renlas)
Son aquelios gastos por concepto de blenes, mueblos o Inmusbles y de serviclos, necesarios para el

buon desemperio de las funciones ojecutivas; técnicas, administrativas y de asesorfa de la empresa,
En oste rubro, los conceptos de depraciacién y reparaciones de automdviles no utliitarlos de la
empresa, serdn cancelados para con posterioridad reflejarlos en la ulilidad al considerarlos como un

instrumento mdispensable de trabajo.

[lIl. Obhgaciones y Seguros.

* (Seguros, fianzas y financlamiento)
Son aquelles gastos obligalorlos pura la operacion do la emmpresa cancelando en esta adiclén la

aliliacién obitgatoria a la CNIC por el costo do lainscripclén al "Sistama de Informacién Emprasarial
Mexicanao”, asi como tamblén, los convenienlos para la reducclén de rlesgos, eplicando el 71% a los
seguros dv automoviles no uliliterios y reflejando en la ulilidad el 29% reslante.

IV. Malorialos do Consumo.
*(Gaslas do Oficinag)
Son aquelios gastos necesarios para el buen desempefic de las funciones ejeculivas, !écnicas,

adiministralivas y de asesores de la empresa .
Aplicando los combuslbles y lubncantes de los automoviles ne ulilitarios de los ejecutivos de la

empresa al 71% reflgjando en la utilidad el 29% restante.

V. Capacilacién y Promocion
El mejor camino que tiene la empresa constructora para su crecimiento real, es a través de la

capacitaclén de sus integranles,
A pailir del aflo de 1983, la capacitacion es obligatona, y en la industria de la construccion se cumple

alravés dell.C.l C.y conun costo actualde 0.2% de! precio de venta, el cual para la cbra publica no debe

* (Segun Reglas Generales de la Obra Publica 1983)

€3
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32 La deternunacion de] precio en la obra privada v publica

reflejarse en forma expresa: pero considerandolo indispensable se sugiere inchwirlo en la Unhdad en ¢l rubro

Gastos Deducibles

No obstante ¢l pago anterior en este rubro deben considerarse adicionaimente gastos por concurses no
ganados. prosectos no realizados. congresos. becas. elc

Ei gastos indirecto de operacion proponemos definirlo en adelante en funcien de salanios nimimos dade que
los sueldos honorarios. alquileres. servicios v matenales de consumo €speramos sc ncrementcn ¢n Ly nusmy
proporcion que el salarto mummo por lo cual v §1 la suma de construcciones a valor de costo la refeninos
salartos mimmios el porcentaje de cargo (dentro de ciertos parimetros) sera relatn amente constanie para ¢l
caso de incrementos o decrementos desproporcionados o bien cambios legales. estos son corrcgidos on cada

edicion
VOLUMEN ANUAL OBRAS COS10O DIRI C10) .
CONCLPTO 210 000 00 SM Cat 630 (00 00 SM Cal TA0000 0 SN
GASTO ANUAL GASTO ANL AL GAS O ANTTAL i
I GASTOS TEONICOS Y ADVMVOS
I Gerente general .} 34305326} (1) 6444 251 29 4 (1} 12028492 38
2 Grerente produccion {1/3) 1 4853 60| 24 | (1/3) LOB2 63 27 [ () U2
3 Gerente planeacion (/3 1485 60| 24 | (1/3) 1982673 27 | th o4 12| R0
4 Gerenle controt - - (1/3) 1483601 24 | (1/3) 198263 27 | (D G4l 12| 50
3 lguala asesoria legal GO0 00 I 20000
v lzuala asesoria fiscal GO0 00 900 00 | Sex D0
T dete Depto Provectos (/3 TOAI22| 25 (h 3430 8% 2n
E ¥ dte Depto Provectos (h FoT240] 17
| Y Ihbwante Deplo Provectos (D DUAETHA Y ;
Lol rele Deplo Costos (1/3) FOSL 221 25 (D A4S0 AT 20
L avdie Depto costos (M IYJ Nt T
12 deie Depo Programacion (173 L6322 25 S 450 S5 2
" Asdie Depto Programacion (h tu7rdu) 1™
4 Dibwante Depro programacion (1 YOX X | 4
I3 Supte Gral Obras locales (1 SU4T 8 2T
It Supte Gral Obrus [oraneads th A03T 8| 2T
i7 Contadr (1 29662121 | (Y 346308 22 [ b 9478y 27
1% et Depto acturacion (/) YIGIG| 16 | o] 2900 21 21
v S Depto Tacturaaion (h [ 377 8| 1
P20 Mose Dento 1acturacion (1 IRVINTETN
E 21 dele Depe Compras (1/2) DIGAS[ 16| Jgun 21} 2
| 22 Lnoleres (h 167437 14 [ (0 RN I
23 Almancenisty general (1 | 375000 13 | () P 77374 18
P24 Auvalier almacen:sta (1 [ PRI N
! 2530 Mecanno (h 1772374 1=
i 2o Netadores (1 YUS OR|[ © (1 QUR OGN |
P27 dete Depte Impuestos (13 200621 21
In 0 Aanaiiar Deple Impuestes () P30 5400
29 Fagquimecanogridla (1 197249 17 | (b 246935 Y
MONT meeanograta (1} [188 27 10 (3 372500 13
31 Recepasninia i1 | IS8 27 10
320 Memaao {hH U oDy S | (N oY G| S | (h GUE D |3
O] 15352 4] I 09313 111 150 30

Tabla I1-1

Gustos Indrrectos de Operacion de Empresas
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i

PRI B

i-

Crastos de coneursos
provectos no reahizados
Celepracones do oficima
Propaganda

Crastos do consumo

200 00
100 00
230 00
23000
No deduaible

SO0
25000
A 00
0000
No deducible

20004
TA L
| Starin
| SOfr et

No deduaible

CONCEPTO GASTO ANUAL GASTO ANUAL GASTO ANL Al
II ALQUILERES Y AMORTIZACIONES )
1 Alguier oficina 2.500 00 3008000 12 30
2 Depreuacion equips oficina 130 00 40000 | 350an
3 Mantenuniento equipo elicina 450 00 1.200 00 it
4 Alquiler almacen I 300 00 RRULY
5 Depreciacion Instalacion almacen 13000 30t
6 Depreciacion equipo alimacen 13t o0 ALY
T Manteninuento equipo almacen 13000 A3
8 Luz oficina v almacen 97 00 194 00 S
9 Teletono oficina v aimacen 34100 44 00 RE T
10 Depreciacion autos oficina al 71% {h 603 30| (X FRIOT o0 LR N
11 Mantemnuento autos oftema al 71% (h 21122 (3 63300 | 27 32
12 Depreciacion camionetas oficina {1 SO o0 (2 | st
132 Mantennuente camuonetas oticina 300 00 B O
14 Celular 330 (W) | (=00
15 Fan G20 00 P 2dim
TOTAL I 4335272 |4 002 1o AR RN
I OBLIGACIONES. SEGUROS Y REGISTROS i
I Remstro SIEM ** 2119 21 10v MR
2 Cuotas Asouiaciones Profes 200 (K) 400 00 1 i
3 Allavion a la CWEC NO OBLIGATORIO NO OBLIGA TORIO NOOBLIGA TORIO
4 Publicaciones s biblioteca 5000 |30 00 UK
3 beguros automosiles th 13000 % OO0 | e TR
SONCEUTOS LdmIonetds 102 00 B R
T Mulupoiiza 27000 A ) 2l
(robo oficina contensdos valores
lransporte Likendio)
10041 I 671 1Y Loos v 4N
IV MNATTRIALL S DL CONSUMO
¢ Combusuble awtomoviles al 71% (h W2 % GO3 30 (o0 | Son T2
2 Lombusuble canuonetas O30 O 1 2athn
pmpresos olictng <00 00 | 20000 ERIV IR
<+ papaleria oficna S00 00 ) 200 00 400t
> Comas helwgraticas 00 7300 REINLT
P Loplas NCTOZMAT I 30000 NV YRIE SN R
ST Ao~ Jde lmpesa 2500 . A0 (4 [ 5t
N Vanos 100 06 23000 ERENITY
iolal I\ | 35012 J U083 13200
VOAPAUTTACION Y PROMOCION o

O wnaen o chientes No dedubiles No deduciblers No deducibles
L Lapactaaon Adiaonal al [CIC"** 2000 (1) 00 0D | 250000
Froral F 006 10 215000 7 (10 0N

CAIC Coumne e Mesacana de Ty Industesa de Ly Construcaion
**OSIEA stom e de Infornaon Fmpresarial Mesicano

T ICIC It de Capacitacion do Lo Industrncde Ty Construcaon

Tabla [l-2

Gastos Indirectos de Operacion de Empresas
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CONCEPTO % Gasto Anual % Gasto Anual oo | Gasie Anaal |
1 GASTOS TECNICOS Y ADMVOS 68% 13,352 41 58% 3193 )3 63 FIT 130300 )
I ALQUILERES Y AMORTIZACIONES 18% 335272 26% 14 002 jo 0% RN A i
IO OBLIGACIONES SEGURGQOS Y REGISTROS 1% 67119 1% 166319 M 4 ANS e
IV MATERIALES DE CONSUMO 7% 153612 9%a 4 908 36 Gy |3 200 "2
V CAPACITACION Y PROMOCION 1% 1.000 00 4%, 215000 %0 TODD
SUMA INDIRECTOS DE QPERACION 104% 22932 44 100% 33 810 84 100 iIT2 04 TN
VOLUMEN DE OBRAS A COSTO DIRECTO SM 210.000 SM &30 000 M A0 O
PORCIENTO 0 109202 0083424 [EETRNITRIN i

Tabla O-3 Resumen gastos mdirectos de operacion empresas

Los parametros porcentuales genencos eblenidos antcriormente. significaran para "ESAS" empiesas de cada 3 M de
costo directo deberan adicionar 10 92% 8 34% 1 5 46% respectinamenie para cubrir ¢l pasto indirecto de operacion

* S5 MG VD Salanios Minunes Generales Vigenies Diarios
2 200 - Gastos Indirectos de Obra

Los gastos directos de obra publica v+ desde el afio de 1983 sc consideran mdistintamenic pana
admitmstracion central la adminsiracion de obras o ambas no obstante. por frecucncia de uso los dividitemos
en los sigutentes rubros. tambien enunciatin 0s v no himutatin 0s segun
1 Gastos Tecnicos v Administrans os

* (Honoranos sucldos v prestaciones)

* (Sen 1c10s)

Son aquellos que representan la estructura gjeculnya. tecnica, admusiraina v de ascsores de L obia

Il Traslado de Personal de Qbra .
* (Fletes v Acarrcos)
Son aquellos gastos por conceplo de 1raslado de personal teaimco v admimisirativo

i

Comunicaciones v Fletes

* (Trabajos previos v auniliares)

Son aquellos gastos que ticnen por objeto establecer un vincule constanic entre la oficing cental v Ly ol
ds1 como ¢l abasto de equipo idoneo para la nusma. incluyendo mantcnimiento v depreciaciones de otros
cquipos que no se incluven en los costos directos

I\ Construcciones Provisionales
* (Depreciacion mantemmmento v rentas de campamento)
Son aqucllos gastos nccesarios para proleger los niereses deb clienie  ast coma para mejorar L
productividad de L obra

A Consumos v v arios
* (Gastos de Oficina)
Son aquellos gastos destinados al consume de energenicos, gastos de oficinay aunihaies cornigiendo el pago
sindical generahizado a la fecha en el Area merropolitana cntre ¢l U 3 v ¢l 2 0%, de 1o mano de obra diecta
por lo que sc utiitzara ¢t 1%

Con cl objetno de dar cumplinuento para la Obra Publica al Oficio Circular del 13 de Jumo de 1994 gne
scfata que ¢l costo de fianzas v scguros debe integrarse en el gasto mdirecto de La abra nos vemos obligados
A determinar dos gastos indirecios de obra uno para Obra Privada contemplando fiansas v seginos despues
de la utthdad v sobre el Precio de venta como debiera ser v otro para Obra Pubhica  Por 1as tas0nes anles
expucsias sc abre para Obra Publica un nucve rubro

N

Fiansas v Seenros
Donde debera considerarse este cargo sobre ¢l Precio de Venta dependiendo de lo sohcitado por zad.
Dependencia o Enndad i

“thegun Keglas Ganerales de 1 Obiea Pubhea 1983
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o 12 000 00 SN T 10 000 00 SM 1 575.000 00 SM
CONCHIMIO O MESES OBRA TOCAI SMIUSES OBRATOCAI 12 MI'SES OBRA TLOCAL
Moy [ Precio Uit [ Cat Impatte Mes | PreaoUmt 1 Cal lmporle Mes b Previo Unal | Cal Importe

1 GASTOS TTONICOS Y ADMVOS
1 Jefe de obra 7 ) 288 30| 22 2020 13| v oo 7140 24 334260 14 00 811 12] 33 11.355 08
2 Residente lrente | ! 12 00 371407 24 4,156 80
Y Asudanie Residente | 12 00 288 59 22 3.463 08
4 Residente frente 2 12 00 288 59% 24 4.456 80
5 Avudante Residente frente 2 12 00 288 539 22 3.463 08
6 Residente frente 3 12 00 3740 24 4.456 80
7 Avadanic Residenie hrente 3 1200 288 59| 22 3.463 08
8 Ingemero lopoerafo 025 288759 22 7215 300 371 404 24 111420
9 Cadencro (+25 8322y 9 20811 300 8322} 9 249 66
1) Esiadalero (23 83221 9 20811 300 8322 9 249 66
{1 Ingemero faboratonio 2 00 288 59 22 S77T 18| 300 37140 24 2.971 20
12 avudante laboralono 200 V021 10 198 04| § 00 12297 12 983 76
13 Jele admiustralino 900 288 39| 22 239731 1400 3N 40| 24 5.199 60
14 Avodante admmsirino 800 Y902( 10 792 16| 12 00 12297 12 1.475 64
15 Almacenista general 300 131251 13 787 30 800 [3125] 13 1050 00} 12 00 13953 14 1.674 36
16 Almacenista frente 2 12 00 131251 13 1.57500
17  Almaccmsta frente 3 1200 13125] 13 1,575 00
I8 Choler ' 400 139 53 14 558 12 1200 13953 14 1.674 36
1v  Mecanico 12 00 14781 IS 1.773 72
20 Electncista 12 (K} 14781 15 1.773 72
21 Movso 12 00 STH5 5 OO G
22 Velador 6 (10 A7T55] 3 33| Koo 37551 5 6040 12 00 75321 8 903 84
23 Secretand 1200 131251 13 L 37500
21 Mecanografi £2 00 Y02 10 1 18% 24
25 Luompesa ginpo | 30-D LR ERACE! Y20 60D 34 Gel I8 40 [ S00-D 304 G-1 942 0
20 Fodetalies grupo 3 -1y 78]G3 EED e 156 20 180-D | 781] G-5 b 305 80
1323203 [0 034 18 04 110 68

Fabla 11-4 - Gastos Indiectos de ¢ ampo
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CONCEPTO Mes | Preaio Uil Lporie Mes [ Precio Uml Iniporic Mes | Precio Unit lmporte
1T TRASLADO DF PERSONAL DE OBRA \
[
1 Jele de Obra )
2 Residentes ,
3 Axudantes
4 Adnmitmstratinos
5 Supenasion
TOTAL N LN OBRAS LOCALFS NO SE CONSIDFRA
M COMUNICACIONES Y FLETES
I Tclelono de Obra R0 3800 248001200 62 00 74400
2 Radio de Obra
3 Fax de obra 12 00 3100 372 00
4 Tcelégrafo
5 Giros v situaciones
6 Express .
7 Transporte Equipo Mavor
8 Transporte Equipe Mcnor v enseres 1F 3000 12000 8F 3000 240001 20F 3000 GO0 00
9 Auwtomdil Utihitanio Obra 6 00 14000 BL0 00 8 00 F441 00 1200011200 t40 00 [.680 00
10 Camnoneta Obra 000|400 250 00 LO00 OO [ 12 00 25000 3.000 00

T1OTAL N

960 ()

2.608 06

6.396 00

Tabla T1-3

CGastos Indorectos de Campo

g
X
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CONCLPIO Mes | Precio Uit [mpaorte Mes | Preco Unit hmiporie Mcs | Precio Unit lmporte
IV CONSTRUCCIONES PROVISIONALES .
1 Cercay puerins | i) Ity o0 (0001t , 20t 20000 100 120000 120 00
2 Casclas veladores | FOo 100 00 100 00
3 Oficimacs I 00 250 00 25000 | 1) 300 00 S0000] 100 1 000 00 1,000 00
4 Bodcpa cubiciia | 00 2500 tH) 23000 1 00 00 00 SO0 00§ |06 1 500 00 1 500 00
5 Almacén descubierio [ 00 100 00 100 00
6 Domutortos
7 - Samitanos 1 a0 L) 00 100 40| 100 15000 1500 100 450 00 450 00
8 Comcedor s Cocina 000 0004100 500 00 500 00
9 Inst Hidraulicas provisiognles (Y 9t Y00} L 00 20000 2000011 00 7500 7500
I Inst Electricas provisionales 1 00 1200 1200100 2500 25001 100 100 00 100 00
Lt Canuno acceso
TOTAL IV 631 00 121500 394500
VvV CONSUMOS VARIOS
1 Consumo clécinico 6 00 1500 QO 00 [ R 00 3000 24000( 12 00 60 00 720 00
2 Consumo aguaa 6 00 12 40 7200|800 24 00 1920011200 3200 184 00
3 Depreciacion Transformador 100 150 00 150 00
4 Deprecracion Equipd de Oficing |1 1000 10 30 00 00 100 90 00 90 00
3 Deprecracion Equipo de Campamento
O Deprecracion Equr'o de Laboratonio 104 150 15300100 4000 400
7 Tolografia 100 2000 200000 100 400 () 40007100 100 60 100 00
% Sidicatos » Ielrerosor v enscres 1 00 Y6 21 9621 00 163 05 16305100 347288 3472 88
7 Papclertay copias 1 00 1201} 20040 100 30 00 00010 60 00 60 00
Ly Vanos | 00 6 00 OO 100 15 () 153001100 4500 4500
[0 Otros Gastos | ity 1500 15ty on 0 00 000]1 00 S0 00 PR
LOTAL T 312 I 03503 SysIRs]*
{

Fabla 1=t Gastos Indiectos de Campo

- 2
H L
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RESUMEN GASTO INDIRECTO DE CAMPO DE OBRA PRIVADA B g
Pegueiia Mediana Criande
CONCEPTO % 42,000 00 SM % | 21000000 SN {2 | 1 STIa00 00 SN
1 GASTOS TECNICOS Y ADMVOS 63% 3.325 23 0% 10034 18 81vh od TInos
I TRASLADO DE PERSONAL DE OBRA 0% 000 0% 000 0% O 0o
I COMUNICACIONES Y FLETES 19% 960} (1) 15% 2.068 00 8" RUINTE
IV CONSRUCCIONES PROVISIONALES 12% 631 00 8% 1,215 00 U
V CONSUMOS VARIOS 6% 32121 7% I 055 03 oo SUETRNN
SUMA INDIRECTOS DE OBRA 100%, 323744 100% f4 37223 100°, T
COS 10 DIREC 7O DE OBRA SM 32.000 SM 210 000 SM S
PORCIENTO (3 124701 {68439 [ARTRITAE

Los parametros porcentuales genericos obtemdos anteriormente sigmficaran para "ESAS” obras que de cada SN e

costo directo. deberan adicionar
Obra Prmvada

RESUMEN GASTO INDIRECTO DE CAMPO DE OBRA PUBLICA

12 47%. 6 84% 1 3 03% respectinamente para cubric ¢l gasto mdirecia de campo on

| Pequeria Medtanag Crrande

! CONCEPLO % %

! 42 000 00 SM 210000 00 SN | 373000 0 s\

i POANTOS TEONICOS Y ADMVOS o0%0 332323 02%0 10034 |8 o o s

Pl TR AN ADO DE PERSONAL DF OBRA %0 000 (%o 000 o, 000

|

CHE COMUNICACIONFS Y TIT TES 170 Yol U0 1 3% 2 o8O0 7 [OERICEV Y

; A CONSTRUCCIONLS PROVISIONALLE S %0 O3 00 80 J 21300 S SO

A CONSUMOS VARIOS 0% 32121 7% ] 1133 05 A SIAT NN

Py s s .

P VTHIANZAS Y SPGUROS 6% 000 1095 ] nd3 00 PR 1228500
SUMA INDIRT CTOS DI OBRA HIO%% 336344 1009, lo 323 o D1 8NN o
COSNTODIRFCTO DE OBRA Sh 42 toe SM 210000 Sh | 373 a0
PORCH N0 132403 0176203 OSSN

Los paramctros porcentuales genericos obtenidos anteriormente significaran para "ESAS™ obras que de cada S ™M de

costo direcio deberan adicionar
Publica

13253 7054v538

0
Vs

respectin amente para cubnir ¢b gasto indirecto de campo en Olua
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2.300 Imprevistos

A cada nnel o etapa de un planteamiento econdomico corresponde un 1mpreviste  El imprevisto debe
administrarse, pero nunca podra anularse Es mmportante sefialar la diferencia entre "lImprevisio” » "Causa
de Fuerza Maror" por io cual sugenmos que las contingencias de fuerza maror deben quedar mehndas en
los contratos en otras palabras considerar unicamente en ¢l rubro de imprevistos aquellas acciones gue
quedan bajo la responsabilidad del contratista segiin

EN CONTRATO

EN PREVIO DE VENTA

CONTINGENCIAS IMPREVISTOS
NATURALES NATURALES
Terremotos Efectos adicionalcs a los considerados
Maremotos en el FDI* ocasionados por mal nempo
inundaciones ~
Rasvos v consecucncias -
ECONOMICAS ECONOMICAS

Salarios de emergencia
Disnunucion de jornadas de trabajo
Alavores prestaciones

Cargos nnpositiv os

Devaluaciones

Inflacion

Atraso de pagos cic

Varnaciones menores al porcent.aje aprobado
cn coniralo pdara cscalaciones de los precios

de adquisicion de materiales mano de obia

equipo v subcontralos

| HUNMANOS HUMANOS

E Guerra Errores cn las imestigaciones de costos base
1 Revoluciones Errores en o integracion del presupuesio

: Motnes Errores en la estimacton de cmpos

: Colpes de estado Ineficicncias en la oficima central v en 1o obia
! Huelga Renuncias del personal

: Incendios Enfermedades del personal

I Explosioncs Errorcs mecanograficos v animeticos

FDI = Faclor de dias mhabiies

En basc a la Loy de Adquisiciones v Obras Publicas vigenie v los Oficios Circulares al respecto ¢l
concepio Lnprevisio ne ¢s aceptado en ta Obra Pubhica aunque no por cllo deja de cvastin por tanio este
pucde inchirse en Lo utihidad en el concepto "Otros Cargos ab Precio Deducibles”. va que cuindo ocurtan
cu todos los casos tendran un clecto cconomico que a trines de su comprobacion {fiscal scran dedncibles

Lateralmentie en o Obra Privada st bien el concepto imprevisto ¢s aceptado o veces produce malos
cntendides va que ¢l chiente puede asunilarles "Contingenctas™ v suponct que ¢l impresisto culye 1odas las
cventuahidades en ung obra por lo que taunbien este puede mcluirse en ¢l concepto "Ouos Cargos al Precio
Deducibles”
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40 La determinacion del precio en la obra prnivada » publica

2.400 Costo del Dinero

El dinero es un msumo. tal como lo es el acero el cemento. la arena. etc . con la caractenstica esencial
de que este 1nsumo 1nten iene en todos los procesos producin os

Se origina de sobrantes de personas v cntidades los cuales. se deposian en un banco para scr
distnibuidos a personas v entidades que requieren del misio. adicionando un cargo para cubnir nnhidades
gastos administratin 0s

2 410 Tasa Pasna

La cantidad que el Banco para al ahorrador se denomtna Tasa Pasna Ia cual cs vanable v en
Mexico ¢s conoctda como C PP . a partir del mes de diciembre de 1994 cambia de basc a Tasa
Interbancarna de Imierés Promedio "TIIP", el cual a la fecha es el promedio al cual sc 1ccibe ¢f

dinero Para el 30 de encro de 1998 el TIIP era de 19 55%

TASA INTERCAMBIARIA DE INTERES PROMEDIO "TIIP"
(Tasas Anuales)

MES 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 9IS
Ene 6833 93897 12230 4937 4208 2714 1898 2279 15322 4596 4288 27068 1953
Feb 7030 9620 135060 4870 J487 2571 1822 2272 119% 6624 4230 212y
Mar 7179 9623 11760 4730 4715 2449 1660 2131 1133 8862 4037 2230
Abr FRAR U379 BIO6H 4091 47200 2362 I5TS 20106 1416 7486 33 A2 2134
Mav YRE02 9479 6000 4915 4262 2310 {356 1973 1705 31 6Y 2838 20137
Jun  TOWT 9376 A680 AEYT 3316 2179 1601 1868 1718 4405 3PI] 229n
Jul 8E36 929b 4080 5130 3303 2099 1807 1736 1782 3990 3222 2003
Ago 844t 9215 3960 3812 3127 2135 1934 1691 1716 3BAR 2733 21053
i Sep 8772 9102 3960 3X24 3101 2172 2016 1618 1673 3616 2607 IN9S
i Ocr vl dd Yo3n 30600 3740 3152 2129 2186 1357 1396 4394 3367 X No
[ Nov 9419 92537 4200 393 2956 2032 2079 1662 1034 3344 3099 2 o
f Dic 9333 (o449 4560 0 2923 [995 2276 1468 2802 880 29492 20 14
Tabla I1-9 Costo porcentual promedio de captacionen M N
2420 Tasa Activa

La cantidad que el banco cobra al usuwario def dinere se denonuma "Tasa Activa®™ la cual tambien es
vanable v odebe normalmente ser garannizada con otro bicnn de valor semcranie  actualmenie los
prestamos son concedidos sin apertura de credito i reciprocidad  pero los mtereses sou cobiados poi

Jdelanado

Para 1998 para la Republica Mexicana, los bancos estan cobrando alrededor del 10 000y, al (4 004,

sobre ¢l TIIP del mes correspondienic
Para nucstro ¢iemplo consideramos para Encro de 1998

TIIP
Cargo
Tasa actinva

19 35%,
1 00%,
29 35%,

Consccueniemente pard prestamos a 1 mes serin

O 2YR3 ~ 305 = D OMNROVARY \ 30 = 002428767 = 2 428707%,
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Consecuentemente

002428767 = 02428767 0024892244

1- 002428767 09757123

Tasa activa a un mes para 1998 = 2 49% mensual I .

Y a 3 meses

02935 \ 0 dias = 000809389 \ Ytdias = 007286501 = 7 286301%

RN

Consecuemtemente

0072863001 = 007286301 = 00783892 — 3 = 002619642 = 20619042,
|- (10728030} 092713699

Tasa acuva a tres meses para 1998 = 262% mensm]j

thia
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2,500 Financlamlento
Antes y durante la ejecucidn de los trabajos de construccion se efeclian fuerles erogaciones, es decir, cuando
sa excava el primer metro cibico, se ha hecho ya una erogacién considerable.
Por otra parte la estricta vigilancia y la supervisién delasinversiones de las obras obliga a un lapso para cobrar
la obra ejecutada.

Elcosto financiero que las dos conslderaciones antenores provocan, obligan al conlralista, a requerir recursps
, financieros a Tasas Activas, cuyo costo actual {si no se considera en formaadecuada), puede superar conmucho,
a la utllidad supuesta,

TC TP 4FPE
t1¢o0 — — -
1%0 2 g =
140 =
130 FINADN E
= W] <
120 el wl w
Clepl = 2 -
110 | | W
Clob| = s ]
100 — b tw
0 2 3]
[N
O (]
89 5
Ol
10 e Y
2 Ig, &
0 ol o
50 =
f=]
{0 =]
3
30 v
20 - £
- =
Hy “ e
R 14 T
P2 .
Rt e e Ul
Figura ll-1- Grafica de financiamiento
CD = Coslo diroclo do obra PE = Periodo ontre estimaciones
PV = Preclo da venta TP = Tiempo de pago
Ul = Utlilidad Indispensable n = Numero de estimaciones
UC = Ulllidad Concurso VE = Valorcstimacién
Ct = Cargosimposiivos TAM = Tasa activa mensual
AM = Apticipo malenales NF = Necesidad de financiamiento
CV = Coslo de venta PIT = Pago demntereses totales
Al = Anlkcipo wicial FiIF = Factordec indirectos hasta el inanciamlento
TC = Twampo de construccidn FIt = Faclor de indireclos hasta los Impravisios

TI = Tiempo miclaclén previa con erogacion
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Por otra parte el Reglamenfo delaleyde ObraPublica (1990) en ellnciso Il del Articulo 27, sefiala un anticipo
hasta del 10 % de la asignacién aprobada, para el primer eje-cicio y en el inciso ilf hasta un 20% de la misma
asignacién aprobada, para compra de equipo y materiales de Instalacién permanente y demds insumos.

En el mismo Articulo 27, en su Fraccién VI, se sefiala que el importe de los "ajusles deberd afectarse en un
porcentaje igual al del anticipo concedido”, para efecto de la aplicacién del Artlculo 67 de la ley de Adquisiclones
y de Obras Publicas, que menciona “cuando ocurran circunstancias” de orden econémico no previstas en el
contrato, que produzcan un aumento o reduccidn de los costos de los trabajos an no ejecutados, dichos costos

podrén ser ravisados,

En baso n lo nntatlor debomes conclulr que ol "Anticipo” para equipo y malariales do Instalaclén permanents,
on condlclonoa Infiaclonarlas so convlorlo on unn "Entrogn on Especle”, quo para los fines do la determinacién del
cargo financloro debe de reducir el proclo do venla, tal como lo sefiala la figura [I-1

CONSECUENTEMENTE

NF = ( Ig2xg;y+ CV{TP+ PE) ) - (VE1xPE1+ VE2x PE2+ ..+ VEn xPEn)

Como VEl= VE2..= VEn;YPEl1= PE2= ..., PEN
NF = ( IGHQY+ CY(TP+ PE) ) - ( VEXPE( + 2+ 3+ 4.+ n))

Slmplificanda
NF = ( Y (,'BQ+ TP+ PE ) ) - (VExPExnx_Lu_E_D)

Por otra paite.
Para el caso de anticipo real (Al) se anexard a la férmuia :
{(Alx TA)dondo TA = Tiemnpo de erogacién del anticipo.,

Elcualsord: TA = Al
VE

Sustiluyendo )
Mo (fe) ()

Y para el caso do anticipo y existiende invarsiones antenioes al iniclo del plazo de contrato, (T1) y simplificando,
lag férmulas quedarfan,

NFF = cv(mz_n»f TP 4 PE) - (VEx.PExnm_E_l) )- (@2 )

Por tanto .
F

NE x TAM -
CVv

Y PIT= NF x TAM
En porcentaje a considerar por carga financlero serla,

F% = PITx 100
CDx FlI
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2.520 Financiamiento de Obra Privada.

Para la deleriinacion del porcentaje del financiamiento se deflnieron:

1. Costo Directo de N$2,069,447.78 nuevos pesos de enero de 1997, equivalente a 78,239.99
salario minimos,

2, Sin anticipo para materiales.

3, Con anliclpo Iniclal oquivalente al 10% del precio da venta,

4, El tlempo do conslruccidn so considora de 10 meses.

§, No so consldera ningun adelanlo en ol inlclo de la conslruceidn, en otras palabras la obra 5e
inicla hastn fa recopcidn dol anticipo y la firma dol contrato.

0. La tasa activa se considera en {odos los casos del 3.02% mensual,
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11 Fina ienio de Obra Privada Opli o W

- A
3.

Las consideraciones base del financiamento 6ptimo seran:

1. Faclor de sobre coslo propuesto 1.2668.

2. La Ulllidad se considera 7.13%, aplicado a la suma del costo directo de operaclén y campo, més la
factorizacidn do financiamionlo, para una revolvencla de capilal de 14 veces,

3. Ei poriodo de eslimaciones so considora do 15 dias, consecuentemento so supone elaborar 20
ostiinnciones,

4. El tiempo de pago, se considera de 15 dias, después de aprobada la estimacién correspondiente.

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/A = F . i viiiiiiivioninenienissn o iriesssssssatisessssssssssnsssssesnersssstessessss 1,32 %

D = Dalo; S = Suposicién, MILL = Millones, SM = Salarios minimos; FGC = Factor de Indirectos hasta Castos de Campo
CLAVE | UNDAD CONCEPTOQ CON VALOR

CcD MILL/SM [Costo Direclo de Obra = N$2,069,447.78/268.45 D 78,239.9017
PVO MILL/SM |Preclo de Venta 2 CDxFSC = 78,238.99x1,2666 S £0,114,4215
UN MILL/SM |Utllidad Neta = CDxFIFxXUE = 78,239.88x1,1784x0,02088 S 2,475.9171
AM MILL/SM [Anticipe Maleriales = 0.00% x PVO ] 0.0000
Ccv MILL/SM [Costo de Vanlas = PVO - UN - AM = S ©0,038.5044
Al MILL/SM [Antcipo Iniclat = 10.00% x PVO = 0,10 x 99,114.42 S 0,011.4422
TC MESES (Tlempo do Construcclon D 10.0000
PE MESES |Periodo enlre Eslimaciones D 0,5000
TP MESES |Tiempo de Pago D 0.5000
N DECIMAL {Numero de Eslimaciones = TC/PE = 10/0.5 D 20.0000
VE MILL/SM [Valor Estimacion = (CV+UN)/n =88,114.42/20 S 4,855.7211
TAM % Tasa Acliva Mensual 0] 3.0200

Necesidad de Financlamienlo = NF

NF:;C\{(_E_+PE+TP)-(VEXPEXH(D_+_D)'(.AE)
2 2 VE

NF = 96,638.50 (10/2 + 0.5+ 0.5) - { 4,955.72x0.5x20 (20 + 1)/2) - ( 9,811.44? / 4,955.72)
NF = 83,038.50 ( 6.00 ) - 49,557,21 x (10.50) - (19,822.88)

NF = 579,831.03 - 520,350.72 - 19,822.00 = 39,657.43

Pago de Intereses Tololes = PIT

PIT = NF X TAM = 39,657.43 x 0.0302 = 1,197.65

F=PIT/(COXFCC) =1,197 65/ (78,239.99x1.1611) = 1,187.65 / 90,844.4544 = 0.0132 x 10J = 1,32%
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ingJicismie

e Qbra

rivada Medi

Las consideraciones base del financiamiento medio seran:

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3056.

2, La Ulilidad se considera 9.35%, aplicado a {a suma del costo directo de operaclén y campo, mds la

factorizacién de financiarionlo, para una revolvoncia de capital do 10 vecas.

3, El porfodo do estimaclones so considara do 30 dlas, consecuentemente se supone alaborar 40
estimaclonas.

4. El liempo de pugo', so considern de 15 dias, dospuds de aprobada ia estimacién correspondiente.

FINANCIAMIENTO DE LA QBRA S/A = F.iiiiiiciieersirrineeimesiiiiiesisnitisessietasnisss sassss snaesssnssnsss sesnssnnis 2.30%
D = Dafo. S = Suposicion, MILL = Millones; SM = Salanos minimos; FGC = Factor ds Indirectos Hasta Gastos de Campo
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
CcD MILL/SM |Coslo Directo de Cbra = N$2,069,447,78/26.45 D 78,239.6917
PVO MILL/SM |Precio de Venla = CDOxFSC = 78,239.99x1.3056 s 102,150.1332
UN MILL/SM [Ulilidad Neta = CDxFIFxUE = 78,238,88x1,1878x0.0377 s 3,503.5915
AM MILL/SM |Anticipo Malerlales = 0,00% x PVO S 0.0000
cv MILL/SM |Costo do Ventas = PVO - UN-AM = S 08,648,5417
Al MILL/SM |Anticipo Inicial = 10.00% x PVO = 0,10 x 102,150,113 S 10,215.0133
TC MESES [Tiempo do Consirucclén D 10.0000
PE MESES [Perfodo entre Estimaciones D 1.0000
TP MESES {Tiempo de Pago D 0.5000;.
N DECIMAL |Numero de Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.000{:?5
VE MILL/SM [Valor Estimaclén = (CV+UN)/n =102,150.13/10 s 10,215.0133)
TAM % Tasa Acliva Mensual D 3.0200

Necesldad do Financlamdento = v+

Np=cv(E_+PE+TP)-(Vl‘;xFE—.xn(u+_1))-(_AE)

NF = 98,646.54 (10/2 + 1+ 0.5) - (10,215.01x1x10 (10 + 1)/2) - { 10,215,017/ 10,215.01)

2

2 VE

NF = 88,646.54 (06.50 ) - 102,150.13 x (5.50) - (10,215.01)

NF = £41,202.52 - 561,825.73 - 10,215.01 = G9,161.78

Pago do Interesos Totales = PIT

PIT = NF X TAM = 69,161.78 x 0.0302 = 2,188.69

F=PIT/{CDXFGC) = 2,088 G9/(78,239.99x1 1611) = 2,088.69 / 90.84&.4544 a2 0.0230 x 100 = 2,30%



£.513 Financiamiento de Obra Privada Maxima

Las consideraciones base del financiamiento maximo seran:

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3914.

- 3
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#

2. La Ulilidad se considera 14.98%, aplicado a la suma del costo directo de operacion y campo, més ia
factorlzacién de financlamicnlo, para una revolvencla de capital de 8 veces.

3. El periodo do ostimacionas so considera do 30 dias, consecuentemente so supone eiaborar 10
ostimacionos,

4. Elliempo de pago, se considera de 30 dias, después de aprobada la estimacién correspondiente.

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/A S Foooooreceieeceniriressccciimnnireenenass s seesesnes es s s esssnssnssanessessssvasanss 368 %

D = Dalo, § = Suposicién, MILL = Millones, M = Salarios minimos; FGC = Factor de Indirectos Hasta Gastos de Campo
CLAVE | UNIDAD CONCEPTQ CON VALOR

CcD MILL/SM |Costo Directo de Obra = N$2,069,447,78/26.45 8] 78,238.8017
PVO MILL/SM |Precio de Venta = CDxFSC = 78,239.99x1.3814 S 108,883.1245
UN MILL/SM jUtIlidad Nela = COxFIFXUE = 78,239.9Cx1,2038x0.0628 S 5,015,3283
AM MILI/SM |Anticipo Malerlales = 0.00% x PVO S 0.0000
Cv MILL/SM |Coslo de Vonlas = PVO - UN - AM = S 102,047,7882
Al MILL/SM |Anticipo Inlclnl = 10.00% x PVO = 0,10 x 108,803.12 S 10,686,3126
TC MESES [Tiempo de Conslrucclon D 10.0000
PE MESES [Periodo entie Estimaciones D 1.0000
TP MESES {Tiempo de Pago D 1.0000
N DECIMAL {Namero do Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.0000
VE MILL/SM Valor Eslitnacién = (CV+UN)/n =108,883.12/10 s 10,888.3125
TAM %a Tasa Acliva Mensual D 3.0200

Necosidad do Financlamionto 2 NF

NF=CV( TC +pE+TP)-(VExPExn(Hﬂ.))'(—AE)

2

2 VE

NF = 102,947.80 (10/2+ 1+ 1) - (10,886.31x1x10 (10 + 1)/2) - ( 10,886.317 / 1¢,886.31)

NF = 102,947.80 ( 7.00) - 108,863.13 x (5.50) - {10,8806.21)

NF = 720,634,57 - 598,747.19 . 10,886.31 = 111,001.07

Pago de Intereses Totales = PIT

PIT = NF X TAM = 111,001 07 x 0 0302 = 3,352.23

F=PIT/(CDXFGC) = 3,352.23/(70,239.99x1.1611) = 3,352.23 / 80,844.4544 = 0,0269 x 100 = 3.60%



48 Manual de coslos y precios en la construccion

2.520 Financiamiento de Obra Publica.

Para fa determinacion del porcentaje del financiamiento se definieron:

1. Coslo directo de N$2,042,440.49 nuevos pesos de enero de 1997, equivalente a 77,218.92
salarigs minimos.

2, Con anlicipo para malerlates del 20% del precio de venta,

3. Con anlicipo Iniclal equivalonto al 10% del procio do venta.

4, El tiempo do construccién so consldera do 10 mosos.

5. No so considora ningun adelanto on of Iniclo de la construcclén, en otras palabras |a obra se
inicla hasla la recepclén dot anticipe y la firma del contrato.

6. La taso acliva se conltintia considerando del 3.02% mensual,



521 Financiamiento_ de Obra Publica Optima

Las consideraciones base del financiamiento éptimo seran:

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3054,

Gaslos Indirecios 49

¥ -

2. La Ulilidad se considera 8.34%, aplicado a la suma del costo direclo de operacién y campo, més la

faclorizaclén do financlamienlo, para una revolvencla de capital de 12 veces.

3. El perfodo do ostimaciones so considara do 30 dias, consecuonlamento se supone olaborar 10
eslimaclones,

4. El tiempo de payo, se considera de 15 dias, después de aprobada la estimaclén correspondlenta,

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/A 2 Forvireoviviiecisireresisnresainsessiorssessesns s sssesttssssosasitssesssssssssasssanss 1.65%

D = Dato; S = Suposicién; MILL = Millones; SM = Salarios minimaos; FGC = Factor de Indirectos Hasta Gastos de Campo
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR

CcD MILL/SM [Costo Directo de Obra ®# N$2,042,440,49/26.,45 D 77,218.8221
PVO MILL/SM |Precio de Venta = CDxFSC = 77,218.92x1.3054 S 100,801.5809
UN MILL/SM jUlilidad Neta = COxFIFXUE = 77,218.82x1,1883x0.0314 S 2,881.2403
AM MILL/SM [Anticipo Mateiiales = 20.00% x PVO S 20,180.,2182
cv MILL/SM |Costo do Venlas s PVO -UN-AM = ] 77,7680.0244
Al MILL/SM [Anticipo Inicial = 10.00% x PVO = (.10 X 100,601.58 S 10,080.1581
TC MESES-|Tiempo de Construccidn D 10.0000
PE MESES |Periodo enlre Esliimaciones D 1.0000
TP MESES |Tiempo de Pago D 0.5000
N DECIMAL |Numero de Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.0000
VE MILL/SM {Valor Eslimacion = (CV+UN)/n =80,841,26/10 S 8,064.1265
TAM % Tasa Acliva Menstnl [ 3.0200

Necesldad de Financlamiento = NF

NF:cv(_'Lc_+PE-I—TP)-(VExPExn(u:_D)-(AE)

-~

2

2 VE

NF = 77,760.02 (10/2 + 1 + 0.5) - ( 8,064.13x1x10 (10 + 1)/2) - ( 10,080.16? / 8,(64.13)

NF = 77,760.02 (6.50 ) - 80,641.27 x (5.50) - (12,600.20)

NF = 505,440.16 - 443,520.86 - 12,600.20 = 48,313.00

Pago do Intoreses Tolales » PIT

PIT = NF X TAM = 49,313,00 x 0.0302 = 1,489 25

F=PIT/(CDXFGC) = 1,489.25/ (77,218.92x1 1690) = 1,489.25/ 90,268.9199 = 0.0165 x 100 = 1,65%
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242 Financiamieifo de Obra Publica Media

Las consideraciones base del financiamiento medic seran:

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3608.

2. La Ulilidad se considera 11.75%, aplicado a la suma del costo directo de operacién y campo, més la

factorlzacién do financiamiento, para una revolvencla de cepital de 8 vecos,

3. El poriodo do oslhinnciones so considera do 30 dins, consecuentomonto se supone elaborar 10

ostimaclones.

4. El tiempo do pago, so considera de 30 dias, despuds do aprobada la estimaclén correspondiente,

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA SIA S Forieveeccrrcnrtitinesssae s seenssesssnsesstasesenssttss mnsnsasssstassasnsntos 2.76 %
D = Dato, S = Suposicion, MILL = Millones, SM = Salarios minimos. FGC = Factor de Indirectos Hasta Gastos de Campo
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
cD MILL/SM {Costo Directo de Obra = N$2,042,440.49/26.45 D 77,218.9221
PVO MILL/SM [Precio de Venta = CDxFSC = 77,218.02x1,3608 S 105,079,5082
UN MILL/SM |Utilidad Neta = CDxFIFXUE = 77,218.92x1,2013x0.0471 S 4,369,1418
AM MILL/SM |Anticipo Mataifalos = 20.00% x PVO S 21,015.8018
cv MILL/SM [Costo do Vonlag = PVO - UN - AM = ] 70,804,4658
Al MILL/SM [Anticipo Inlcinl = 10,00% x PVO = 0,10 x 105,079.51 S 10,507.0500
TC MESES [Tlempo da Conslruccidn D 10,0000
PE MESES [Periodo enlro Estiinaciones D 1.0000
TP MESES |Tiempo de Pago D 1.0000
N DECIMAL |[NGmero de Eslimaciones = TC/PE = 1011 D 10.00C
VE MILL/SM {Valor Estimacién = (CY+UN)/n =84 083.61/10 S B8,408.360/
TAM % Tasa Acliva Monsual D 3.0200

Nocesidad do Flnanclomionto = NIF

NFgcv(_'[g__+PE+TP)-(VExPExn(niJ))-(_Al!)
2 2 VE

{
NF = 79,694.47 (10/2 + 1 + 1) - ( 8,406.36x1x10 (10 + 1)/2) - ( 10,507.95% / 8,406.36)
NF = 79,6084.47 (7.00 ) - 84,063.61 x (5.50) - (13,134.84)
NF = 557,8681.26 - 462,349.84 - 13,134.94 = 82,3706.48

Pago do Intereses Tolalos = PIT

PIT = NF X TAM = 82,376.48 x 0.0302 = 2,467.77

F=PIT/(CDXFGC) = 2,487.77/(77,218.92x1 1680) = 2,487.77 / 90,266.9188 = 0.0276 x 100 = 2.76%



2523 Financlamiento de Obra Publica Méxiina

Las conslderaciones base del financiaginiento méximo serén:

1. Factor de sobre costo propuesto 1.5339.

Gaslos lndi?éctos 51

2, La Utllidad se considera 23.36%, aplicado a la suma del costo directo de operacién y campo, més fa
factorizaclén de financiamliento, para una revolvencla de capilai de 4 veces,

3. El perlodo do estimaciones so considera do 30 dlas, consecuentemente se supone elaborar 10
eslimaclones.

4, El llempo deo pago, se considera de 60 dlas, despuéds do aprobada ta ostimacion corraspondisnte.

—
ol
. -

W

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/A = Foovvrviviccerniseresissssnesssessersiosmessssees 1esnnesssnsessssssssesssasesstsssons 5.04 %

D = Dato, § = Suposicion, MILL = Millones, $M = Salarios minimos; FGC = Factor de Indirgctes Hasta Gastos de Campo
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR

cD MILL/SM [Costo Directo de Obra = N$2,042,440.49/26.45 (b 77,218.8221
PVO MILL/SM |Precio de Venla = CDxFSC = 77,218.02x1.,5330 s 118,446.1048
UN MILL/SM {Ulilldad Nota s CDxFIFXUE o 77,218.82x1.2279x0,0042 8 8,831.7722
AM MILL/SM |Anticipo Matorlales = 20.00% x PVO s 23,689.2200
cv MILL/EM |Costo do Vonlas m PVO - UN - AM = 8 85,825.1115
Al MILL/SM jAnticlpo Iniclal = 10.00% x PVO = 0,10 x 118,440.10 8 11,844.8105
TC MESES |Tiempo do Consliucclén D 10.0000
PE MESES [Periodo entre Eslimaciones D 1.0000
TP MESES (Tiempo de Pago D 2.0000
N DECIMAL JNamero de Estlinaciones = TC/PE = 101 D 10.0000
VE MILL/SM [Valor Estimaclon = {CV+UN)Yn =94,750.88/10 s 9,475.3884
TAM % Tasa Actlva Mensual D 3.0200

Necosidad do Flnanclamienio = NF

NFacv(IC +PE+TP)-(VExPExn @D )- ( AR)

2

2 VE

NF = 85,825.11 (10/2 + 1 + 2) - ( 9,475.69x1x10 (30 + 1)/2) - ( 11,844.612/ 9,475.60)

NF = 85,025,114 (8.00) - 94,756.88 x (5.50) - (14,805.76)

NF = 880,600.09 - 521,162.86 - 14,805,706 = 150,632.27

Pago do Inleroses Totales = PIT

PIT = NF X TAM = 150,632 27 x 0.0302 = 4,549,089

F =PIT/ (COXFGC) = 4,548.09 / (77,218.92x1.1690) = 4,549.09 / 80,268.0199 = 0.0504 x 100 = 5.04%



wf

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/A =F [ 504% [ o7, [ 03

D = Dato. S = Suposicion. MILL = Millones SM = Salanos minunos. FGC = Factor de Indirectos Hasta Gastos de Cai. .,

CLAVE | UNIDAD CONCEPTO Con VALOR

N DECIMAL | Numero de Estimaciones = TC/PE = 10/] 100000 | [¢OR00 [ 20 0000

VE MILL/SM [ Valor Esumacion = (CV + UNYn = 94.756 88/10 9473688419 AT569 |4 TRT R4

CD MILL/SM | Costo Directo de Obra = N§ 2'042.440 49/26 45 D 77.218 9221
PVQ MILL/SM | Precio de Venta = CDxFSC = 77.218 9211 5339 S [ 118446 1040
UN MILL/SM | Unlidad Neta = CDAFIFAUE = 77.218 921 22790 0942 S 8.931 7722
AM MILL/SM | Anticipo Matenales = 20 00% \ PVO S 23 689 2204
Cv MILL/SM | Costo de Venlas = PVO - UN - AM = S 85.823 1115
Al MILL/SM | Anticipo inicial = 10 00% ~PVO =0 10 x 118 446 10 S 11 8§44 6105
TC MESES | Tiempe de Construccion D 10 0000
PE MESES | Peniodo entre Estimaciones D 1 0000 L0000 | 0 Soas
TP MESES | Tiempo de Pago D 20000 05000 03000
D
D
D

TaM Y Tasa Activa Mensual 20200 SO2Mp 30200

Necesidad de Frnanciamiento = NF

-

NF = C\ {TC-PE+TP) - { VE \ PE \n (n+l) ) - (Al)
2 2 VE
2
NF = 83825 11 (10/2~1~+2) - (9.475 69\IN10 (10+-1W2) - (11.844 61 /94753 69)

NE = 8382311 ¢ 10/2+1-03) - (9475 60\IN10 (10+12) - (1184461 M 475 6M
i

NE = 8582511 (1022 +05-03) - (4,737 840 3220 (20+] ¥y - (11 844 61 4.737 84

NF= B3825 11 (800) - 9475690\ (530 - (14.805 76
NE= 8382311 ¢630) - 94736 90\ (5 50) - (14 803 76)
NE= 8582511 (6 ) - 37378408 (10 30) - (29611 535)

295 - 14805706 = 15063217
208 - IBOITO = 20 Bu4 5]
320- 2961135 = -12 1349

NFE= 68600088 - 3211
NF = 33780322 - 53211
NE = 3E 93066 - 497 47

Pago de Intereses Towales = PIT

PIT= NFxTAM = 130632 17~ 00302 = 4 3319
PIT= NF~NTAM = 2189431~ 00302 = 661 21
PIT= NFATANM = -2 13409 00231 = 228030
F= PIT/(CDAFGC) = 454909 /(772189241 1690) = 1339 09/90268 Y75 = 00304« 100 = 3 04%
F= PIT/HCDNFGC) = 661 21/7¢77 218928 1169 = 66121/90.268 9175 = 000732 100 = 0 739,

= PIT /(CDFGO) 28030/ (77 218 92N 1690) = =280 30 /90 268 9175

I

00031 N 100 = 03]
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1.10. PRINCIPALES INSTINTOS ANIMALES Y NECESIDADES DEL
SER HUMANO

SUPERVIVENCIA

SATISFACCION DE NECESIDADES PRIMARIAS, SOCIALES Y PERSONALES

NECESIDADES PRIMARIAS

. L

POSESION

NECESIDAD DE TENER, SABER Y SER

SEGURIDAD

AGRUPAMIENTO

NECESIDAD DE PERTENECER A ALGO

AFILIACION

L

SEXO

NECESIDAD DE AMARY SER AMADO

RECONOCIMIENTO

L _

ESFUERZO - LOGRO

NECLESIDAD DE OBTENER LO QUL SE PROPONGA

AUTORREALIZACION
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Fuerzc
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2
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TIPO  DE NECESIDAD
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~ Fiiloléglcas

3
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Y Inferiores 6 instintoidas Superioroes & racicnales
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Segurldad
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linitas

Infinitas

07.
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1.20.— CICLO MOTIVACIONAL Y SUS DESVIACIONES.-

DESEQ.
INTERNO

ESPIRITUAL
Y




1.30 EL PROCESQ ECONOMICO ,-

PRIMITIVO

ACTUAL

1.- INSUFICIENCIA PERSONAL INSUFICIENCIA PERSONAL
2.- FORMACION DE GRUPO AGRUPACION

3.- APARICION LIDER RECONOCIMIENTO LIDER
4.~ TRUEQUE INTERPERSONAS COMERCIO

5.- UTILIDAD PERSONAL UTILIDAD

6.~ AYUDA MOMENTANEA INTERES SOCIAL

7.- SUMA PRODUCTOS P.I.B.

8.- SOBRECARGA LIDER BURCCRACIA

9.~ COUPERACION PROPORCIONAL

IMPUESTOS DIRECTOS

10.-

REPRESENTACION VALCR

MONEDA

11.- MONEDA NO FALSIFICABLE

BANCO CENTRAL

12.- INSUFICIENCIA GRUPAL APERTURA COMERCIAL

13.- TRUEQUE INTERGRUPOS COMERCIO IN;ERNACIONAL
14.- UTILIDAD GRUPAL UTILIDAD

15.+~ INVASION EXTERNA CONFLICTO INTERNACIONAL

16.- COOPERACION NO PROPORCIONAL

IMPUESTO INDIRECTO

17.~ DESEQUILIBRIO MONEDA-PRODUCCION

INFLACION

18.- COMPETENCIA INTERGRUPOS

MERCADO INTERNACIONAL
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INFLACION CAUSA : "Excesiva emigién de billetesg"
EFECTO: "Alza de Precios"
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La relacién pandad-mmflacion 21
HISTORIA DEL CONTROL DE PRECIOS
ANO

2830 AC En Egipto ¢l monarca Henku mandé grabar en su tumba ia
siguiente leyenda: “Yo fui guardian de los cereales del surdeesta
provincia”. El gobicrno egipcio, al regular la produccidn, fue
apropiandose de la ticrra, 1a cual para producir tuve que rentarla
a los agricultores.

21331 AC En Babilonia ¢l Cédigo de Hammurabi suponia una regulacién
de Ja economia a través de controles de precios y salanos, que

no fue lograda.

1122 AC En China, ¢! emperador Chou determinaba la productividad de
parcelas, ajustando la oferta; el sistema fulld al confrontar sus

funcionarios intereses comerciales y juridicos,

491 AC | En China Confucio decfa en sus Principios Econémicos: “¢l go-

bierno debe nivelar precios mediante el ajuste de la ofcrta y la
demanda. Para garantizar ¢l costo del producto y cl abasto del
consuntidor”. El sistema [alld.

400 AC En Atenas la acumulacién de granos era castigada con la pena de
muerte. El Agoranomi era el Inspector de Mercado, quien vigiluba
las venlas: ¢! Sitephylaces era el Inspector de Grano, quien vi-
gtlaba peso y precio. Se logré un control parcial que sc desplomd
al paso del tiempo .

400 AC Lisias, el politico, promend precios mis bajos en épocas de
escascz, colgando a comercianics y a inspectores. No obstanle,
sc derrumbd el sistenta,

372 AC En China, durante ¢! reinado de Hur de Laing, su numistro
menciond,

“Cuando hay abundancia de granos, hasta los amimales comen y
nadic guarda; crando hay escaser, el pueblo muere de hambre y
1odos 1 achacamas al mal ane™; ... “No [u yo, Tue ¢l pufial™.

300 DC En Roma, Diocleciano mnicid la 1a  reforma monetaria, devalué
cl denano a la mitad y no obstante por falta de reservas y por
cxceso de gasto piiblico no lo pudo sostener. En el afio 301
aparec16 ¢l edicto Diocleciano Njando precios maximos a 900
articulos y 130 grados de mano de obra y transporte, con pena de
muerte a quien Vendiera a precios mayores. Culpd a los comerciantes
de Liinflacion y huyeron productos y comerciantes, Diocleciano
abdicd por ello en el upo 305 AC.

FIGURA #4
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DEVALUACIONES

P — ]

AND 1.- SIN INFLACION.

PAISES 1 3 4
ler. Costo $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00
Inflacién 0% 0% 0%
Utilidad 4 6.00 $ 6.00 3 6.00
12 Venta $ 26.00 $ 26.00 $ 26.00
Comprador. \ $ 26.00 /
ANO 2.~ OON INFLACION.
PAISES 1 2 3
ler. Costo $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00
Inflacion 30 ¥ 10 % 60 %
22  Costo $ 26.00 $ 22.00 t 32.00
Utilidad $ 7.80 $ 6.80 $ 9.60
12 Venta $ 33.80 $ 28.60 $ 41.60
Devaluacidn 15.4% 0% 31.3%
28 Venta $ 28.60 $ 28.60 $ -28.60
Comprador $ 28.60

Figura 'l 6
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CAUSA DE LA TINFLACION
§
PRESION MONETARIA = M4
PRODUCCION
INDUSTRIAL
Ml = BILLETES, MONEDAS Y CHEQUES
M2 = Ml + CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA
M3 = M2 + CUENTAS DE AHORRO

M4 =

M3 + OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS
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COMPARACION ENTRE LA PRESION INFLACIONARIA Y LA TASA DE [INFLACION
{ VARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ANO ANTERIOR )
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« FUENTE : ELABORADO POR EL CEESP cON oaTos pE BANXICO.
NOTA : I—IRELACION ENTRE M5 Y PRODUCCIOR INDUSTRIAL.
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Figura # 13
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CAUSAS INFLACION

[

INERCIALES

MAS INSTRUMENTOS

h

MONETARIC FISCALES

DE COSTOS

DEFICIT PUBLL.O

!

FINANCIEROS

L

MAYORES TASAS
INTERESES

l

DESCONFIANZA
F:4 FUGAS CAPITAL

MAS
FINANCIAMIENTOS

ALTO COSTO

|

l

DINERO

MAS
CIRCULANTE

l

MAYORES SALARIOS

l

l

DESEQUILIBRIO

MAYORES COSTOS

INSUMOS NACIONALES

.

MAYORES COSTOS
SERVICIOS PUBLICOS

l

MAYORES QOSTOS
INSUMOS EXTRANJEROS

L

INFLACION

ENCARECIMIENTO
ARTIFICIAL

DEVALUACICN

Figura # 14
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oMo econdmico

VALOR DEL PESO TLORICO Y DE MERCADO

( dilercniias de inflaci6n )

1\ DICE 0= PRECIOS RLLACION VALOR VALOR DE PHESION
AL WAYOR[ O (v ] T HRICO MIACADO RELATIVA
FECILA S MEX:CO E. A 1940 1130 (sl aetu) d'e
i) (v) (c) ) [ n
1975 (Duc) 1056 1027 103 15135 250 212
1976 (Ene) 106 7 103 4 L 05 1534 i2 50 2352
(Feb) 1101 102 8 t 06 15 58 12.50 25 64
{Mar) 1117 104 4 107 1573 12 50 2584
(Abr) 122 1050 107 1573 1250 2584
{May) 139 1052 108 1568 1250 2704
(Jun) 19 105 % 109 1602 1250 2816
(Jul} 1178 106 § 1 1632 1250 308
(Ago) 1174 1072 109 1663 1250 2824
(Sep) 121 8 107 8 116 17 05 1985 (14 10y
[(e )] 1352 105 6 124 1823 2529 (28 48)
{Nov) 13613 1090 134 1970 2r07 (1073
{Dic) 1521 1093 141 2073 1995 19
1977 (I'nc) 1576 105 9 143 2102 217 (<)
(1 cb) 1603 107 145 2132 2264 (58)
(Mar) 1614 17 146 21 47 22469 i33)
(Abr) 166 1 27 149 2191 - (22)
(May) 1Ms 1132 151 22720 2280 (26)
(Jun) 173 4 1135 152 2235 2299 (27)
(Jul) 1746 142 1 53 2250 256 (16)
(Ago) 179 § 113 1 56 2294 2287 03
(Scp) 150 3 1123 1 56 2294 2249 il
(Oc1) 1801 lig1 1 55 2219 el 08 (U]
(Now) 1801 1162 155 221 2265 06
(Dic) 1520 1456 1 56 2204 273 v
1978 {Cne) 181 6 1173 1 57 2100 272 120
{I'cb) 158 6 1151 159 21130 i) 250
{(Mar) 192 2 1150 | 6t 2367 e - 08§
{Abr) 1929 1202 162 232 2274 - 14
(May) 199§ 1299 165 2226 2276 63
(Jun) PLAET 1217 166 21 4] 28 70
(Jul) 202 § 1225 167 24 33 222] 75
(Ago) 205 2 1231 165 2426 221 62
{Sep) 2027 1239 1463 2397 2T 4
(Oct) 2050 | A 164 xn 2278 I8
(Nov ) 2006 1259 161 2211 ol 58
(i) 2108 o6 166 2221 T2 E!
1979 (I'ne) 2182 o1 170 2+ 99 | 100"
{l cb) 2228 12v7 172 2529 2279 L) 96
{Mar) 2254 [312 172 2529 2282 1682
(Abr) 2268 133§ 170 2499 a3 431
(May) 23122 1230 172 2529 s w72
{Jun) PRERH 1352 172 2329 1) 1072
FIGLRAH T

-——

La devaluacidn

1979 (Jul) 2376 1385 171 25 14 2283 1011
{Ago) 2414 §403 172 2519 2280 1090
(Sep) 2429 142 4 172 2529 2277 1106
{Oct) 2494 1352 1T 2514 1286 99
{(Nov) 2498 1461 172 2529 2285 1067
{Dwe) 2528 147 6 17 2514 1280 10 20
1950 (Ene) 226 1520 175 2573 2283 1270
(Feb) 2728 154 8 176 2585 285 1320
{(Mar) 2770 156 6 'n 26 00 2285 1370
{Abr) 279 0 1582 176 2583 2287 1311
(May) 2838 158 5 179 2632 2284 1513
(lun) 2911 159 5 1 82 2676 2293 1670
(Jul) 3011 [TAN] 1 88 27 62 23102 2006
{Ago) 306 3 162 2 1 89 2779 2299 2087
(Sep) RIvra 162 2 190 2794 2306 2136
(Oc1) 3105 1640 189 27179 2311 2025
{Nov) 31313 1652 190 2794 2319 20 48
(D2} 3195 16613 19 2800 2326 2037
19861 (Ene) ER1 ] 169 0 196 28 82 2319 2321
(Feb) X 1719 195 2867 231 55 2174
(Man) .17 1743 | 46 28 b2 2376 2237
(Abr) 1313 176 6 195 20 26 2393 2201
{May) 356 9 17173 20 2955 2418 2220
{Jun) 6l g 1777 2 1999 443 2275
(Jul) 3657 178 4 207 3044 2464 2353
(Ago) 3723 179 0 200 30 58 2492 2mn
(Sep) sl s 1791 213 3132 2520 2%
{Oc1) 3501 1601 217 EYRE] 2518 25723
(Nov) GG 5 1802 220 3215 2584 2302
sy -1-6 180 B 229 3367 622 2b 3
LA (Lne} BRI 18113 2 3340 206l 2012
{lib) LR 181 6 -5 18 52 a4 04 (v,
{(Man) il e 1513 255 37 90 =590 (174
(Abr) w9y s L8G 7 27 <004 26 50 (140,
(Mav} <03y 180 5 20 -013 ~072 (120,
2 Uun} 273 1812 302 4441 <752 {63,
o) (lul) ) 1823 Jte b7 <417 (25,
:7) (Ago) 6212 183 4 355 5220 .- -
(Sep; 184 5
(0 185 4
{Nov) 186 7
£73 6623 1 6b 5412
(Dic TIR TS5 Y 18380 185 5676
003 8293 41 64 86
PAR.Da0 SMEADOL ARLS PARIDAD
PAFEAINC AL LIBKE
456 89 30 100 0O
a3 {3403y (47 89)
Fam e Isternauona Fuarw.a S a3 Femco Monetanio Internacional

Sepuembre 1° Nazionaturacid- de 1 darca privada y control de canbios generalizado

FIGURA # 7
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SUBVALUACION = 1.00 - 100
INDICE

INDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL DEL PESO MEXICANO
133 PAISES, PRECIOS AL CONSUMIDOR BASE 1970 =100

SUBV.-ABRIL = 1.00 - 100 = 1.00 - 0'711237 = ?8.B7%

1968 1969 1870 1971 1972 1973 1974
Enero 97.25 100.40 99.01 99,60 104.22 103,38 95,53
Febrero 98.00 100.69 99,50 99.45 104.94 106.15 95.94
Marzo 98.32 101.83 99.89 99.45 105.19 108.71 §7.75.
Abril 98.70 101.96 100.48 99.60 104.69 107.97 98.51
Mayo 98.30 101.66 100.30 99.90 104.98 108.29 99.58
Junio 98.24 101.68 100.21 100.49 104.40 109.58 98.81
Julio 98.46 101.10 100.22 100.91 104.26 109.60 97.74
Agostos 98.24 88.77 99.70 100.70 103.99 107.63 96.62
Septiembre 98.49 97.70 99.83 101.57 104.26 106.15 96.40
Qctubre 98.45 94,08 100.48 .102.38 104.34 105.80 86.07
Noviembre 98.79 101.02 10n 39 102.22 104.06 163.72 94.77
Dicjembre 98.98 101.62 93.98 102:07 104.16 99.91 95.30
Anual 98.35 100.63 100.00 105.78 104.46 106.41 96.92

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981
Enero 96.42 89.55 123.64 124.41 122.94 114.04 89,64
Febrero 97.48 88.52 131.67 123.77 122.22 111.89 96.03
Marzo 97.47 B7.34 131.43 124.45 121.69 108.67 95.24
Abril 97.09 87.40 131.01 124,39 121.02 107.40 93.24
Mayo 96.94 87.23 131.61 122.75 119.88 108.79 91.10
Junio 95.92 B86.92 132.13 123.66 120.18 109.93 88.95
Julijo 94.12 86.81 132.13 124.52 121.94 108.47 B87.75
Agosto 92.12 B6.61 129.19 125.85 120.84 106.21 86.00
Septiembre bl 13 134.93°  127.26 125.06 120.52 106.50 87.68
Octubre 91.35 131.66. 127.51 127.05 119.01 105.82 87.95
Noviembre 91.17 150.35 127.34 124.26 117,94 103.51 88.54
Diciembre 90. 34 122.09 127.82 117.79 117.45 100.88 87.34
Anual 94,30 103.28 129.39 124.G0 120.47 107.76 90.79

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
_Enero 84.05 144,84 1:2.84 94.79 129.77 173.9 160.2
Febrero 94.39 141.44 1.7.87 1. 95 138.30 174.2 148.2
Marzo 129.79 138.83 117.99 $1.00 145,82 175.2 142.5
Abril 124.67 135.65 115.90 ‘94,26 148.11 176.7 140.6
Mayo 122.87 135.19 113.64 94.70 150.99 176.1
Junio 116.54 133.55 112,21 95.88 151.51 174.1 .
Julio 111.10 131.10 108.97 102.05 159.21 164.5
Agosto 158.32 129.00 108.13 117.04 164.76 160.9
Septiembre  168.43 130.00 105.73 116.72 -169.86 160.5
Octubre 128.74 130.93 103.81 122.60 173.44 157.6
Noviembre 122.11 125.90 103.52 125.24 172.50 159.7
Diciembre 128.95 123,36 99.90 128,17 172.95 170.4
Anual 124.25 133.32 110.54 106.20 156,43 168.6

Figura f 12 .
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i EXTRARGIACION DE PARTDAD OPTIMISTA.

' INFLACION " INFLACION PARIDAD | SUBVALUA- | P.LIERE PODER COSTO

Ao | MEXICO | E.U.A. | MEXICO E.U.A.| TEONICA CION FIN ANO ADQUISIT. CONSTANTE

1980 | 29.6% | 10.2% 1.298 7 1.102 28.00 (22.293) 23.26 -
1981 | 28.7% 8.8% 1.287 / 1.088 33.12. (26.320) 26.22 é
1982 | 98.8% 4.4% 1.988 / 1.044 63.07 30.0% "96.30 10.000 1.000

1983 | 80.0% 5.0% 1.800 / 1.050 | 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800
1984 | 60.0% 5.0% 1.600 / 1.050 | 164.75 30.0% 214.18 3.472 . 2.880

1985 | 40.0% 5.0% 1.400 / 1.050 | 218.67 30.0% 285.57 2.480 4.032

1985 | 35.0% 5. 0% 1.350 / 1.050 | 282.43 30.0% 367.16 1.837 5.443

1987 | 30.0% 5.0% 1.300 / 1.050 | 349.68 30.0% 454.58 1.413 7 976

1988 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 416.29 30.0% 541.17 1.131 B.845

1989 20.0% 5.0% 1.200 / 1.050 475.76 30.0% 618.49 0.942 10.614

1990 | 15.0% 5.0% 1.150 / 1.050 | 521.07 30.0% 677.39 0.819 12.206 o
1901 | 10.0% 5.0% 1.100 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.745 13.427 e
1992 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.709 14.098 "
1993 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.676 14.803 b
1994 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.643 15.543 -
1995 |  5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30. 0%- 709.65 0.613 16.320 »
1996 | s.0% 5.0% 1.050 / 1.050 |' 545.88 30.0% 709.65 0.584 17.136
1997 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.556 17.993
1998 | 5.0% 5. 0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.529 18.893
1999 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.504 19.837
2000 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.480 20.829

Figura # 8



EXTRAPGIACTION DE PARIDAD PESIMISTA

_ INFLACION INFLACION PARTIDAD SUBVALIA- P.LIERE PODER COSTO
ANO MEXTCO E.U.A. MEXICO E.U.A. TECNICA CION FIN ANO ADQUISIT. CONSTANTE
1980 | 20.8% | 10.2% | 1.298 / 1.102 28.00 | (22.293) 23.26

1981 | 28.7% | e.8% | 1.287 / 1.088 33.12 | (26.320) 26.22 é
1982 | o8.8% | 4.4 | 1.988 / 1.044 63.07 | 30.0% 96.30 10.000 1.000

1983 | 80.0% | 5.0 | 1.800 / 1.050 108.12 | 30.0% 140.56 5.555 1.800

1984 | 60.0% | 5.0 | 1.600 / 1.050 164.75 | 30.0% 214.18 3.472 2.880

1985 | 40.0% | 5.0% | 1.400 / 1.050 219.67 | 30.0% 285.57 2.480 4.032

1986 | 35.06 | 5.0 | 1.350 / 1.050 282.43 | 30.0% 367.16 1.837 5.443

1987 | 30.0% | 5.0% | 1.300 / 1.050 349.68 | 30.0% 454.58 1.413 7.076

1922 | 25.0% | 5.0% | 1.250 / 1.050 416.29 | 30.0% 541.17 1.131 8.845

1989 | 25.0% | 5.0% | 1.250 / 1.050 575.28 | 30.0% 748.00 0.904 11.052

1990 | 25.0% | 5.0% | 1.250 / 1.050 684.85 | 30.0% 890.00 0.723 13.821

1991 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 815.30 30.0% 1,060.00 0.579 17.276

1272 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 970.60 30.0% 1,262.00 0.463 21.595 o
1993 | 25.0% | 5.06 | 1.250 /1.050 | 1,155.47 | 30.0% 1,502.00 0.370 26.993 | o
1994 | 25.0% | s.o% | 1.250/1.050 | 1,376.57 | 30.0% 1,788.00 0.295 33742 |
1995 | 25.0% | 5.0 | 1.250 /1.050 | 1,637.58 | 30.0% | 2,129.00 0.237 a2a77 |2
1996 | 25.06 | 5.0 | 1.250 /1.050 ‘| 1,949.50 | 30.0% 2,534.00 0.189 52722 | ®
1997 | 25.0%6 | 5.0 | 1.250 / 1.050 | 2,320.83 | 30.0% 3,017.00 0.151 65.902 |
1998 | 25.0% | 5.0% | 1.250/1.050 | 2,762.89 | 30.0% 3,592.00 0.121 82.377
1999 | 25.0¢ | 5.0% | 1.250 /1.050 | 3,289.16 | 30.0% 4,276.00 0.097 102.973
2000 | 25.06 | 5.0% | 1.250/1.050 | 3,915.66 | 30.0% 5,090.00 0.077 128.715

figura F O
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EXTRAPOLACION DE PARMAD MIY PESIMISTA

_ INFLACION INFLACION PARIDAD SUBVALUA- P.LIERE PODER COSTO

ANO MEXICO E.U.A. MEXICO E.U.A. TECNICA CION FIN ANO ADQUISIT. CONSTANTE

1980 29.8% 10.2% 1.298 / 1.102 28.00 {22.293) 23.26

1981 28.7% 8.8% 1.287 / 1.088 33.12 (26.320) 26.22 ‘ é
1982 98.8% 4.4% 1.988 / 1.044 63.07 30.0% 96.30 10.000 1.000

1983 80.0% 5.0% 1.800 / 1.050 108.12 30.0%4 140.56 5.555 1.800

1984 60.0% S5.0% 1.600 / 1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 ' 2.880

1985 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 235.36 30.0% 305.96 2.313 4.320

1986 50.0% 5.0% 1.50% / 1.050 336.23 30.0% 437.10 1.543 6.480

1987 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 480.33 30.0% 624.43 1.029 9.720

1988 50.0% 5.0% 1.5350 / 1.050 686.19 30.0% e.l.04 0.686 14.580

1989 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 980. 27 30.0% 1,274.35 0.457 21.870

1990 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 1,400.39 30.0% 1,820.50 0.305 32.805

1991 50.0% 5.0% 1.50n / 1.050 '2,000.56 30.0% ~,000.72 0.203 49,208

1992 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 2,857.94 30.0% 3,715.33 0.135 73.811 2
1993 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 4,082.77 30.0% 5,307.60 0.030 110.717 ©
1994 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 5,832.53 30.0% 7.582.29 0.060 166.075 S
1995 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 8,332.19 30.0% 10,831.84 0.040 249,113 R
1996 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 11,903.13 30.0% 15,474.07 0.027 373.669 5,
1997 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 17,004.47 30.0% 22,105.81 0.018 560.504

1998 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 24,292.10 30.0% 31,579.73 0.012 840.756

1999 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 34,703.00 30.0% 45,113.90 0.008 1,261.134

2000 50.0% S.0% 1.500 / 1.050 49,575.71 30.0% 64,448.43 0.005 1,891.702

_-gZ -

Figura ¢ 10



HISTORIA DE PRONOSTICOS DE PARIDAD PESOS - DOLAR

4L henas

] MEXICO INFLACION] PARIDAD | SUBVALUACION]PRONOSTICO[FD CAMBIO
ANO [PC INFLACION EUA TECNICA OFICIAL FC LIBRE
1978 106 3000 90 00227
a 1979 127 5000 199436 133 00228
— 1980 165 6000 298824 125 0 02800 _ 084 00234
- 1981 213 1000 28 6836 88 003312 ' 079 0 0262
1982 423 8000 98 8738 38 0 06345 30% 0 08249 117 0 0963
1983 766 1000 80 7692 38 0 11050 30% 0 14365 113 0 1620
T 1984 1,219 4000 59 1698 39 0 16928 30% 0 22006 096 02102
= 1985 1,996 7000 63 7445 38 0 26704 30% 0 34715 130 0 4500
1986 4,108 2000 105 7495 11 0 54346 30% 0 70650 131 0 9220
= 1987 10,647 2000 159 1695 44 134912 30% 175386 130 22780
1988 16,147 3000 516577 44 1 95981 10% 2 15579 106 2 2853
1989 19,327 9000 196974 46 2 24268 10% 2 46695 109 2 6860
) 1990 25,112 7000 29 9298 61 2 74638 10% 302102 098 2 9495
O 1991 29,832 5000 18 7945 31 316445 | e 3 16445 097 30768
8 1992 33,393 9000 11 9380 23 346258 | 0 e 3 46258 090 31145
1993 36,068 5000 8 0092 27 364158 | - 364158 085 31070
1994 38.611 9000 70516 300 378482 | e 378482 131 4 9400
1994 103 2566{ Cambio Indice
1995 156 9150 519661 280 559498 | @ -eeeee- 5 59498 137 7 6842
a 1996 200 3880 27 7048 298 693830 { = - 6 93830 113 7 8509
N 1997 231 8860 1571850 240 784072 | e 7 84072 103 80833
L * 1988
1999
2000
' Supuesto

Pl
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CRECIMIENTO PIB AL + 5% ANUAL

Sin crecimiento poblacional

12 afio 1.30 x 1.05 =
28 affo 1.365 x 1.05 =
32 aflo 1.4333 x 1.05 =
42 afflo 1.5049 x 1.05 =
52 aflo 1.580f x 1.05 =
692 afio 1.6592 x 1.05 =

1.365

1.4333
1.5049
1.5601
1.6592
1.7421

Con crzuimiento poblacional a2 % anual.
1.30 x 1.03 = 1.3390
1.3390 x 1.03 = 1.3792
1.3792 x 1.03 = 1.4205
1.4205 x 1.03 = 1.4632
1.4632 x 1.03 = 1.5071
1.5071 x 1.03 = 1.5523

ESTABILIZACION PIB AL O% ANUAL

Sin incremento poblacional

Con incremento poblacional 2% anual

12 afio 1.30 x 1 = 1.30
22 afio 1.30 x 1 = 1.30
32 afio 1.30 = 1 = 1.30
42 aflo 1.30 x 1 = 1.30
5% aflo 1.30 = 1 = 1.30
62 afio 1.30 x 1 = 1.30

1.30 + 1.02 = 1.2745

1.2745 + 1.02 = 1.2495
1.2495 + 1.02 = 1.2250
1.2250 + 1.02 = 1.2010
1.2010 + 1.02 = 1.1775
1.1775 + 1.02 = 1.1544

DECREMENTO PIB AL - 5% ANUAL

Sin incremento poblacional

Con incremento poblacional al? % anual

12 afio 1.30 + 1.05 =
22 afio 1.2381 + 1.05 =
32 aflo 1.1791 + 1.05 =
42 afio 1.1230 + 1.05 =
52 afio 1.0695 + 1.05 =
62 afio 1.0185 &+ 1.05 =

.2381
.1791
L1230
.0695
.0185
.9700

O = e el s

1.30  + 1.07 = 1.2149
1.2149 + 1.07 = 1,1355
1.1355 + 1.7 = 1.0612
1.0612 + 1.07 = 0,9918
0.9918 + 1.07 = 0.9269
0.9269 + 1.07 = 0.8662

Figura # 16
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ELEMENTOS DE LA EMPRESA

C0ST0
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SEGURIDAD RECURSO RECURSO
RENTABILIDAD < CAPITAL EMPRESA HUMANO

TECNOLOGIA
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DESARROLLO

PRICRIDADES 2

Figura # 18
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CAPITULO 3.000

UTILIDAD

Para 1992 fa P.T.U., se hace deducible en el mismo ejercicio en que se pague, desalorfunadamente para la
industria de la construccién esta deducibilidad no se alcanza, como se detalla en el inciso 3.020, a més da los
cargos no deducibles que tendrdn que incluirse en |a utilidad, ya que el inversionista requiere bajo cualquier
entotno de limitaciones fiscales, una ulilidad neta superior a la bancaria, por lo cual:

1. La deduccidn del P.T.U. no es posible en la induslria de la construccion, consacueniemente, el 10%
correspondiento a la misina, continua semejanto a un iimpuasto,
2. EIINFONAVIT para obra piblica os desdo ol 1° de jul:> de 1894 recuperable en ol F.S.C. y dosrués de

la ulilidnd,

3. El Sistoma de Aharro para el Reliro S A R, para obra publica es desdo el 1*de julio de 1884 recuperable
en el F.5.C. después do la utllidad.

4, El cargo por SECODAM a Ia obra publica, es tamblén desdo el 1* de julio de 1994 recuperable en el

F.S.C. despuis de la ulilidad
5. Los gaslos nu deduciblos segon la actual lsgislacidn fiscal, son indispensables para [a empresa
consiruclora, empero, y por su condicién de no deduclbles, tendran que asimllarse en la utilidad.

G. Para gl caso do Ia Obra Publica, tanto los gastos Impraevistos, como la capacitacidn a travds del ICIC, y
ulion doscuontos quo algunns Dopondenclas y Entidndos kimponen al contralista, nos ha obligado a
abilr an la utilidad un ribro daneminado "Otros Cairgos al Preclo Deducibles”, donde estos deben ser
considerndos, ya qua de ocurtir, lendran siempre un reflofo econémico, que a través de su deducclén
en cada estimacidn o blen a tiavés de su comprobacién fiscal, serdn deducibles,

En adelante presenlamos a la consideracién del lecior una posible determinacién Justa de la ulilidad

deliniendo:
a) El Costo del Capstal (Tasa Pasiva Vigente 6 esperada).
El promio al ahorrador, ha sido siampre [a minima medida, para fijar el costo del capital gue intervenga
en una Inversién do cuglquier lpo, por to que la mejer opcién de renta fija disponible o comeo minimo
la Tosn nlotbancaria do Intores Promedio {TIIP) doberd ser uno de los punios a considerar en la deter-

ininaclén de la utllidad.

b) La Tecinologia de Ia Empresa (10 a 50% de la Tasa Pasiva Vigente o esperada).
El precio do vonta debo Incluir, ef valor del estudio, la Investigaclén y el desarrollo de procesos,
2n palses Industrializados la techologla, ha producide un efecto sindrgico, cuando a mayor utilided K

mayor margen para investigacién, a mayor investigacién, mayor tecnologla y a mayor tacnologle,

mayor uliidad
En el caso de laindustiia de la construccidn, este componente de la utilidad es minimizado por la es-

casez do demanda, la yran ofeita de empresas constructoras y su reducida tecnalogia.

c) El Rigsgo de la Inversion (10 a 50% do la Tasa Paswa Vigenle o esperada).
Esle pardmetro ostd definido porlas condiciones socloecondmicas y polllicas, donc e se realiza lainver.

sidn y 08 consecuencla también de |a responsabliidad de la empresa ante reclamacic os el cll n.e.

r



En otras palabras el riesgo representa un i
. gaslo a considerar y en el mejor de los caso
adiclonal al inversionista, : un)usta pago

d)Revolvencia de la Inversién (de 3 a 20 veces).
Elcociente delvolumen de ventas de una empresa, dividido entre el capital contable de la misma o bien
en forma més Justa, el coslo de ventas de la obra entra la exposicién méxima de capital es e! concopto'
de revolvencia.
Para la industria de la construccién, el promedio de la Republica Mexicana es de 6 veces.
Do los olementos hasta aqu! considerados éste es el mds importante y explica porqué, un supermer-
¢ado puedo manejar una ulilidad de 5% sobre sus articulos con una rotaclén de capitalde 52 veces por
nflo, nuponlpndo camblos do invontarlo snmanales, lo quo produclrd una rontabliidad anual del 280%,
¥y quo una Hidroolécliica requiore una utilidad mayor al 60%, para alcanzar una rentabilided semejante,
con una rolaclén de 4.33 vaces.
Elindlspensable.incremento de lo rovolvencia do la Inversidn se puede lograr medlanie dos caminos,

1. incromanlar ol volumen de vonlas, lo cual s practicamonto imposibie en épocas de crisis, 0 bién.

2. Reduciondo al minimo el capital contable o la exposiclén naxima de capilal, para que a través de una
mayor eficlencia de su ulilizacion, y mayores velocidades de produccién, de estimacién, de rotacién

de invenlarios y de tieinpos de cobro se obtenga el mismo efecto.

e)Pagos linpusilivos y Otros.
1. Impueslo Sobl o la Renta
Sl las Invorsionos do ronla fija representan la minkma renlabilidad a la que debe aspirer un
Inversicnisla, despuds de Impuestos sobre la renla, serd necesario considerar esté en su
delerminaclén, para llegar a una uiliidad neta,
Para ol nfic de 1997 el impuesto sobro [a Renla para las empresas es de 34% de los Ingrasos menos
los gaslos doduciblos.

2. Parlicipacién a los Trabajadores en las Ulilidades.
La "Comlisidn Nacional para la parlicipacién de los trabajadores en las ulilidades de las Emprecas”,

sefala desde 1988, una participacién de un 10%,
Y fa Loy Federal do! Trabajo en su Articulo 120, sefala quo ésta os do la ulil'dad gravable,
En 1992 osla prosinctén sa haco deduciblo on ol mismo ojerciclo en quo 80 pague y en ¢l caso do la

consliuceldn, nonnahnonis es coro,

3.010. Partidas no deducibles, .
Para 1982, Ins partidas no doeducibles so incramentan en forma imporiante. A la no deducibilldad de
consumos do restaurnidos, vigenlo en 1990, so adicionaron para vehlculos no ulilitarios, las
deproclacionos y los mantenimientos, no deducibles en 100%, asi como tamblén, los combustibles y
lubricantes de los mismos, no ‘deducibles en el mismo porcentaje y consecuentemente los seguros y
el Impuesto al Valor Agregado correspondiente, El 1* de enero de 1895, se publicé en el diarlo oficlal
de la federacidn la autonzacién para deducir hasta el 71% de automdvilgs nuevos no utilitarios, los
cualos sf so adaptan a la Industria de la consiruccion, Consecuentiemente los gastos antas safialades

s6lo soran no deduclblos on un 29%.

Por las considoraclones antoiioros, la ullidad se verd disminuida por el impacto del 20% de eslos
gastos on funcién del nimero de vehiculos ne ulililarios de la misma; El gaslo obligadoe en
rastaurantos a monor distancia da 50 iKin. do sus oficlnas y al nimero do proyectos 0 presupuestos

inapiazables a que se comprometa la constructora. .
Este porcentaje puede variar del 0.584%, 0.573% y 0229% de una utiidad teérica del 10%,

desafortunadamente el impacto mayor se presenta en las empresas chicas y medianas.

Para 1997 se acepta hasta un valor sin VA de 4,417.01 SM, la deducibilidad de "Automéviles no
Uliitatios”, por lo tanto apahzaremos su impacto del 29% como gaste indispensable pere no
deducible, Cabe hacer notar que las cainfonetas y camiones de la empresa se consideran equipos

100% deducibles.
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3.1- Deprectacién de Automdviles.
a). Costo de adquisicién promedio de automdvll mediano a enero de 1896 = 3 400 S.M.
b). La Depreciacién aulotizada para la Industria de la Construcceién es del 25% anual por tanto
3,400S.M,x 0.25= B50 S.M,
c). Depreciacidn no autorlzada = 850 SM.x 0,28 = 245,50 SM

3.2. Mantenimiento a Automoviles,

a). Es aceplable un promedio para mantenimiento mayor y menor de aulomoviles del 35% de la
depreciacidn, por lo cual,
0.35x 850 SM = 287,50 S.M,

b). Depreciacidn no autonzada= 297.505M,.x 028« 8628 S M

3.3, Combusiible de Aulombyvilas,

a). Es aceptablo un promedioc para combustibia de automdviles de 80 Iis x Semana por lo cual
B0 Its x 52 Semanas x 0.087097 (Descontando IVA del 15%) S.M./LL. = 403.92 S.M,

b). Gasolina no aulorizada = 403.925.M.x0.29 = 112,14 S.M.

3 4. Sequros de Automoviles, *
a) Es aceptable un promedio anualde 170 S. M. descontando IVA por lo fanto.
by Seguro no aulonzada= 170SM.x 0.29= 49,30 5.M,

3.5. Consumos Personal Direclivo.
Los desayunos y las comldas do trabajo, las consideramos indispensables, para el Incremento de
la productividad de cualguier empresa, dado que aumenta el horario de {rabajo y disminuye el
tiempo en transportaclén, para comer en ¢l domicilio del directive. En este rubro no conslderamoes
las comidas "Promocionales” que de hecho no existen, salvo excepciones.,

a) Consideramos por semana 1.5 desayunos de una personay 1.5 conudas de una persona,
1 5desayunos x 52semanasx 25 SM,= 1958 M
1.5 comidas x 52 semanasx 4.0S M. = 31285 M,
SUMA 507 S.M.

b). Consummnos no aulotizados = 547 8.4, por Directivo

3.6. Consumo de Personal Empresa,

Cuando seintegran concursos o proyectos inaplazables y por la musma razén de preduclividad, se
envia por alimentos y bebidas, paraincrementar el tiempo de trabajo, para todo ol porsonal Qua se
queda en la oficina, para ta emergencia, los cuales tampoco son deducibles.

a) Consideramos por tanto 12 atmenlos anualesx 1 SM = 12 S.M,
b). Consumos no autornzados = 12 3.M, por persoena

g

~ .
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PARTIDAS NO OEDUCIBLES

EMPRESAS
CONCEPTO CHICA MEDIANA GRANDE
SM| Cant| IMPORTE| Cant. | IMPORTE| Cant.|IMPORTE
3.1, Depreciacién no deductble de | 246.50 1 246.50 3 739.50 6 1,478.00
aulomoviles.
3.2, Monteniimtento no deduciblo 06.28 1 £86.28 3 258.04 e 517.68
do sdoindvilos - R
3.3, Conmbustiblo no deducitsla do 11714 1 117.14 3 351.42 g 702.84
autombvlios y camionotas N
3 4 Sogulus no deduycibles 49 30 1 49.30 3 14790 | 6 295.80
"3.5. Consumos no deduclblos del 507.00 1 507.00 3 1,621.00 6 3,042.00
peisonal directivo,
3.6. Consumos no deducibles dal 1200 5.00 60.00 10 12000 | 20 240.00
personal de la empresa
SUMA 1,066.22 3,138.66 6,277.32
VA NO ACREDITABLE 15.% 159.93 470.80 941.60
Total gastos no deducibles GND 1,226.15 3,609.46 7,218.92
Volurnai do vlas. Coslo_difoclo VVC 210,000.00 630,000.00 3"150,000.00
000584 0.00573 0.0022¢9
“Cargo adiclonal indisponsable (CAl) | [ 0 504% 0.573% 0.225%

3.020 Participaclén de los Trabajadores en las Utllidades.
Con fecha 24 de febrero de 1992, en la resolucion Vigésima Cuarta de la Misceldnea Fiscal, se regiamentd la
deducibiidad de la patlicipacién de las Ullhidades a los trabajadores en funcién inversa de las prestaciones que
eslos reclban y gque no causen el Impuesto Sobre la Renta.

Aunquoio Induslila de la Conslruccldn, no acostumbra un exceso de prestaciones de obra, es indudable que
oslos oxlalon, Inlos como ol nguinnido lnsta lua 30 snlaiios minlimos, y en ol caso de la Oficina Cantral, ol Fondo
do Ahoito, Ins dospansas, las aywdas de tianspotte, becas, ote., hardn negativa la deducibllided dei P. T. U,

A conltinuacton so presenta la tnfonmacién constderada para la determinacion dal PTU deduclble, [a cusl seré
aplicada en oslo toxio porigual a omprosas Chicas, Modlanas o Grandes, pero la formulacléay uaterminacién de
este cdlculo deberd ser realizado por cada einpresa segun su onterno econdmico fiscal,

DETERMINACION DE LA PTU DEDUCIBLE

ie’ © . CONCEPTO. : o E et [hmporte $7 S Daterminagién. S
PARTICIPACION DE LA UTILIDAD A LOS TRABAJADORES 10,125.32
Sueldos y Salanos Gravados 1995.- 283,871.26
Prostaciones Exentas de ISR 1995 - 26801470 (38,814.75)
TOTAL DE SUELDOS Y PRESTACIONES EXCENTAS 1995.- 320,886.01
P.T.U. NO DEDUCIBLE
F.T.Ur DEDUCIBLE st e 77 o o e nd |y i B g

Es nuestra ntencién preseintar a la consideracidn del lector, un sistema que permila aproximar la utilidad
supuesta a la ubhdad real, insistiendo nuevamente y ahora con mucho mayor énfasis, que cada empresa, debera
determinar sus condiciones especificas, paraaplicarias en lat usmaformaa cada uno de sus clientes. En adelante
someteremos a la consideracidn del leclor las determminaciones técnicas de la uliildad, actualizando los
porcentajes de coslo deo dmnero, lecnologia, riesgo, 1.8 R, Gastos no Deducibles y Otros cargos al precio
deducibles para diferenles rotaciones de capilal segun:
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CONCURSO INTERNACIONAL

- MEXICO EUA ECUADOR | HONDURAS | COSTA RICA | MEXICO
1975 1997 1997 1997 1997 1997 1957
.. PESOS PESOS DOLARES SUCRES LEMPIRAS | COLONES PESOS
1.- TASA PASIVA CAPITAL i 12,00 ¢ 2700 8 00 6100 3700 2700 27.00
2.- TECNOLOGIA ‘15,00 1500 1500 15 00 1500 1500 15.00
3.- RIESGO .. 15.00 1500 1500 1500 1500 1500 15 60
A.- RENTABILIDAD ANUAL " 42.00 57.00 38.00 91.00 67.00 57.00' 5%436
(SUMA 142+3) e
4.- VENTAS ANUALES A OOSTO I 3
DIRECTO 30.00 MP 19 20 MP 2 40 MD 790000 MS | 3120 ML 570 00 MC 1920 MP
$.- CAPITAL OONTABLE "800 MP 3 20 MP 0 40 MD 1.650 00 MS 520 ML 95 00 MC 1.60 MP
B.- REVOLVENCIA 6 6 6 6 6 6 12
{coclente 4/5) ¢
C.- UTILIDAD ANTES IMPUESTOS { * 7.00 9.50 6.33 15.17 1.17 9.50 475
{Cociente A/B)

"1 6.- CARGOS A LA UTILIDAD f
6.1.- INFONAVIT 0.015 — — — — — J—
6.2 - Participacioa Trabajadores 0.080 0 100 _— — _— 0.100
63-1SR — L0340 0 350 0320 0 300 0 280 0.340

D.- SUMAN IMPUESTOS 0.095 0.440 0.350 0.320 0.300 0.280 0.440
(SUMA 6.146.246_3)

E.- SUMA 0.905 0.560 0.658 0.680 0.700 0.720 0.560

F.- UTILIDAD CONCURSO 1.73 16.96 9.74 22.31 15.96 13.19 - 848
(COCIENTE C/E)

* Para utilidades mavores 2 1 millon de dolarcs
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3.100 Utilidad Obra Privada - 27

Para la determinacion del porcentaje de la utiiidad se definieron:

1. Una tasa pasiva anualizada del 27.68%

2. Un riesgo anuahzado empresarial del 5.0000%

3. Una tecnologia empresarial anualizada del 5.0000%

4, Una tasa anualizada lotal del 37.8800%

5. Para no doformar resultados y pudor aplicar un promedio de pago impositive, se esté
suponlendo que la ganancia inllnclonaria es igual a la pérdida Inflacionaria.

NOTACION

CD = Coslo Diroclo,
FSC = Faclor de Subrecosto
FiF = Factor do tndirectos hasta Financlainiento,
SGND = Suina de Gaslos No Deducibles,
OCPD = Otros Cargos al Preclo Deducibles tales cotno:
ICIC = Instituto de Capaciacidn dala C. M. 1. C.
ODS = Obras de Beneficlo Social
IMPREV = mprevistos
SUP. ODF = Cuola por Supervisidn del Departamento de D.F,
CCLEG = Cuota da Colaglos do Profesionistas
QL »_Olros Cargos al Pracio do Venta

bra Privada Qptima,
Las condiclones base do la ulllidnd dplima soran;
1. Inversidn en obra mdas actlvos fijos Indispensabloes dei 7.1428% del precio de venta do la

obra consecuentemenle una revolvencla do capital de 14 veces.
2. Ulllidad anualizada lotal de 37.6800% enire 14 veces igual a 2.6900%
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles de 1.00% por Imprevistos

UTILIDAD EN CONCURSO 8 UC ... vrsniinsesinissinssssisnsessenvsessie s nssss rrasns G 7.13%
D= DATO3: 8 = SUPQIICION, MILL = MILLONES: M = SALARIOS MINIMOS: SGND » SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
TRA % Tasa Pasiva Anuahizada a la Fecha D 27.6800
REA % Riesgo Empresarlal Anualizado do la Obra D 5.0000
TEA % Tecnologia e invesligacién Anualizac. de la Empresa D 5.0000
TAT % Tasa Anualizada Tolal = TPA + REA + TEA D 37.6800 |4
cD MILL/SM|Costo Directo de la Obra D 78,239.0017 | ¢
PVO  |MILL/SM|Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 99,114.4215
IMO MILL'3M Inversion Méaxima en Obra D 7,070.8015
RC U Revolvencia do Capltal = PVO / IMO 5 . 14.0000
UE % Ulihdad Esperada = TAT/RC S 2.6900
9] % Utilidad Indispensable = UE x FSC / FIF s 2.9000
GND % Gastos No Deduclbles = SGND/CD x 1/ FIF D 0.4800
vAl Yo Ulilidad Anlos de Impuestos = Ul + GND s 3.3800
ISR % Impueslo Sobre la Renta D 34,0000
PTU Ya Participacién a los Trabajadores de la Utihdad D 10.0000
SCl Decim |Suma de Cargos Impositivos = ISR + PTU B D 0.4400
FA Decin |Faclor de Ajuste Imposilivo = 1 - SCI D 0.5600
UCI Yo Jihdad Después de Impuesto = UAL/ FA] s ! 6.0500
OCPD % Otros Cargos ai Preclo Deducibles = D 1.0600
{ICIC + OBS + IMPREV + SUP DDF « COLEG + OC)x FSC/FIF
uc % Utilidad de Concurso = UDI + OCPD S 7.1300
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3.102 ttilidad de Obra Privada Media.

Las condiciones base de 1a ulilidad media serén:
1. Inversion en obra més aclivos fljos indispensables det 10.0000% del precio de venta de la
obra consecuenlemente una revolvencia de capital de 10 veces.

2. Ulilidad anualizada total de 37.6800% entre 10 veces igual a 3.7700%
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles de 1.00% por Imprevistos

(L)
x

UTILIDAD EN CONCURSO = UG .. . iiiiviiiveinveiseerrsrrramssniesnsssns s stniressossssssssssnrssarssisasessasantdsn 8.35%
D = DATOS; 8 = SUPOSICION, MILL = MILLONIES: SM = SALARIOS MINIMOS: SGND = SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
TPA % l'asa Paslva Anualizada a la Focha D 27.8800
REA % Riesgo Empresarial Anuallzado de la Oura D 5.0000
TEA % Tecnologia o Invesligacién Anualizado do la Empresa D 5.0000
TAT % Tasa Anualizada Tolal = TPA + REA + TEA D 37.8800
CD MILL/SM|Costo Direclo do la Obra D 78,2308.8017
PVO | MILL/SM|Precio de Venta de fa Obra=CD xFSC s 102,150.1332
IMO | MILL/SM|Inversién Maxima en Obra D 10,215.0133
RC U Revolvencia de Capitai = PVO / IMO S 10.0000
UE % Uillidad Esperada = TAT /RC S 3.7700
Ul % Wllidad Indispensable = UE x FSC / FIF S 4.1400
GND % Gastos No Deducibles = SGND/CD x 1 /FIF D 0.4800
UAI % Ullidad Anies do Impuestos = Ul + GND S 4.6200
ISR % Impuesto Sobroe la Renla (3] 34,0000
PTU % Pailicipacion a los Trabajadores do la Utllidad D 10.0000
SCl Decim |Suma de Cargos impositivos = ISR + PTU D 0.4400
FAl Decim |Faclor de Ajuste impositivo = 1+ SCI D 0.5600
uDI % Utilidad Después doe Impuesto = UAI / FAI S 8.2500
OCPD % Olros Cargos al Preclo Deducibles = D 1.1000
(ICIC + 003 + IMPREY + S5UP. DOF + COLEQ + QC) x FSC/ FiF
uc % Wilkdnd de Concurso = UDI + OCPD S 9.3500
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3.103 Utilidad de Obra Privada Maxima.
Las condiciones base de fa ulilidad maixima seran;
1. Inversion en obra mas activos fijos indlspensables del 16.6667% de! precio de venta de la
obra consecuentemente una revoivencia de capital de 6 veces.
2. Utilidad anualizada totai de 37.6800% entre 6 veces igual a 6.2800%
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles de 1.00% por Imprevistos
UTILIDAD EN CONCURSQO 8 UC.......ccoiiimneriinanrisrenimssmisssmsssisieinisismenisinesssien errreresneniasar 14.98%
D = DATOS; § » SUPOSICION, MILL = MILLONES, SM = SALARIOS MINIMOS: SGND « SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
TPA % Tosa Pasiva Anualizada a la Fecha o 27.8800
REA % Rlesgo Empresarial Anualizado do la Qbra D 5.0000
TEA % Tecnoloygia o Investigacién Anualizado de la Emprosa D 5.0000
TAT % Tasa Anualizada Total = TPA + REA + TEA D 37.8800
cD MILL/SM|Costo Direclo de a Obra D 76,239.9917
PVO |MILL/SM]|Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 108,863.1245
IMO MILL/SMIInversion Maxitna en Obra D 18,143.8541
RC U Revolvencia de Capital = PVO /IMO S 6.0000
UE % Ulllidad Esporada = TAT/ RC S 6.2800
0] % Utidad Indispensable = UE x FSC/ FIF ] 7.2600 .
GND % Gnsios No Doduclblos = SGND/CD x 1/ FIF D 0.4800
UAI % Utliidad Antes do Impuostos = Ul + GND S 7.7400 ¢
ISR % Impuesto Sobre la Renta D 34.0000
PTU % Particlpaclén a los Trabajadores de la Ulllidad o) 10.0000
SCI Decim |Suma de Cargos linpositivos = ISR + PTU D 0.4400 | »
FAl Decim |Factor de Ajuste Impasitivo = 1 - SCI D 0.5600
uD| % Utilidad Después de Impuesto = UAl / FAI S 13.8200
OCPD % Otros Cargos al Precio Deduclbles = D 1.1600
(ICiC + 005 « IMPREV + SUP, BDF + COLEG + QC)x FSC/ FIF
uC % Utllidad de Concurso = UDI + OCPD S 14.9800
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3.200 Utilidad Obra Puablica
Para ia determinacién del porcentaje de la utllidad se definieron:

1. Una tasa paslva anualizada del 27.68%

2. Un riesgo anualizado empresarial del 5.0000%

3. Una tecnologla empresarial anualizada del 5.0000%

4. Una tasa anualizada {olal do! 37.6800%

§, Parn no deformnr rosullndos y podor aplicar un promedio do pago impositivo, 8o ostd
suponiondo quo la ganancia lnflaclonaria os Iguai a la pérdlda inflaclonaria.

NOTACION

CD = Costo Direclo,
FSC = Faclor de Sobrecosto
FIF = Factor de Indirectus hasta Financiamiente,
SGND = Suma de Gastos No Deducibles.
OCPD = Otros Cargos al Precio Deducibles tales como:
ICIC = tnsttulo de Capacltaciéndela C. N. |, C.
OBS = Obras de Benaficio Social
IMPREV = Imprevisios
SUP, ODF = Cuola por Suporvisién del Deparlamento de D.F.
COLEG » Cuota de Cologlos do Profesionistas
OC = Olros Cargos al Pracio de Venta

2 210 Ulllidad de Obra Publica Opti
Las condliclones base de la utilidad ¢ptima serén.
1. Inverslén en obra mas activos fijos Indispensables del 8.3333% del precio de venta de fa

obra consecueniemente una revolvencia de capital de 12 veces,
2. Utllldad anualizada tolal de 37,6800% entre 12 veces igual a 3.1400%

3. Suponemos como caigos al precio do venia deduclbles 0.20% por ICIC y 1.00% por Imprevistos.

UTILIDAD EN CONCURSO M UC ... oiiveeieeiiiisvesesnisssssessesiissinsesssssasssessissossisssessanss ansanees B.34%
D= DATOS: 8 = SUPOSI™ION, MILL = MILLONES, SM = SALARIOS MINIMQS: SGND = SUMA GASTOS NQ DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR |
TPA % Tasa Pasiva Anualizada a la Fecha D 27.6800
REA % Rlesgo Empresarial Anualizado de 1a Qbra D 5.0000
TEA % Tecnologia e Invesligacién Anualizado de la Empresa D 5.0000
TAT % Tasa Anualizada Total = TPA + REA + TEA D 37.8800
CD MILL/SM|Coslo Direclo de la Obra D 77.218.9221
PVO | MILL/SM|Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 100,801,5809
IMO MILL/SM[Inversidn Méxima en Obra D 8,400,1317
RC U Revolvencia de Capital = PV~ / IMO S 12.0000
VE % Ulilidad Esporada » TAT/RC . S 32,1400
ul % Ulilidad indispensable » UE x FSC / FIF S 3.4500
GND % Gastos No Deducibles = SGND/CD x 1/ FIF D 0.4800
UAl % Ulilidad Antes de Impuestos = Ul + GND S 3.8300
ISR % impuesio Sobre la Renla - D 34 0000
PTU % Paricipacién a ios Trabajadores de la Utihdad D 10.0000
sCl Decim [Suma de Cargos lmpositivos = ISR + PTU D 0.4400
FAl Deciin |Factor de Ajuste impositivo = 1 - SC| D 0.5800
uDi % Ulihdad Después de Impuesto = UAL/ FAI S 7.0200
QCPD % Otros Cargos al Preclo Deduclbles = D 1.3200
(ICIC + OBS + IMPREV + SUP, DDF + COLEG + OC) x FSC / FIF
uc % . |Ullidad de Concurso = UDI + OCPD S 8.3400
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3,220 Utilidad de Obra Publica Media.

Las condiciones base de ia ulilidad medla serén:
1. Inversién en obra més activos fljos indispensables del 12.5000% del precio de venta de la
obra consecuentemente una revolvencia de capital de & veces,
2, Wtilidad anualizada total de 37.6800% entre 8 veces igual a 4,7100%
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles 0.20% por ICIC y 1.00% por imprevistos

UTILIDAD EN CONCURSO 3 UC....ccovviiiiriininnccnsnvssosesssnaen bt e bbs veereenenes 11.75%
D = DATOS,; S » SUPGSICION; MILL = MILLONES; M = SALARIOS MINIMOS: SGND = SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTQ . CON VALOR
TPA % Tasa Pasiva Anualizada a la Fecha D 27.6800
REA % Riesgo Emptosarial Anualizado de la Obra D 5,0000
TEA Yo Tecnologia o Invastigacién Anualizado de |a Emprosa D £.0000
TAT % Tasa Anualizada Tolal = TPA + REA + TEA D 37.8800 .
CcD MILL/SM [Costo Directo de la Cbra D 77,218,09221
PVO IMILL/SM|Precio de Venta de la Obra = CD x FSC s 105,079.5082
IMO | MILL/SM]Inversion Maxima en Obra D 13,134,387
RC u Revolvencia de Capital = PVO / IMO S 8.0000
UE % Utilldad Esperada = TAT / RC s 4.7100
Ul % Utilidad Indisponsablo = UE x FSC / FIF S 5,3400
GND % Gasfos No Doducibles = SGND/ CD x 1/ FiF D 0.4800
UAI % Ulllidad Antes de Impuestos s Ul + GND S 5,8200
ISR % Impuesto Sobre la Renta D 34,0000
PTU % Partlcipacion a los Trabajadores de la Ulllidad D 10.0000
SCl Decim |Suma de Carges limpositivas = ISR + PTU D 0.4400
FAl Decim |Factor de Ajuste impositivo = 1- SCI D 0.5600
uDlI % Ulilidad Después de Impuesto = UAI / FAl s 10,3800
OCPD % Olros Cargos al Pracio Deduclbles = D 1,3600
(ICIC + ODS + IMPREV + SUP. DOF + COLEG + OC) % FSC/FiF
uc % Ulllidad de Concurse = UDI + OCPD 11,7500
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3,230 Utilidad de QObra Publica Maxima

Las condiclones base de la ulilidad méaxima seran:
1. inversion en obra més aclivos fljos indispensables del 25.0000% del preclo de venta de la
obra consecuentemente una revolvencia de capital de 4 veces.

2. Utilidad anvalizada total de 37.6800% entre 4 veces igual a 9.4200%

3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles 0.20% por ICIC y 1.00% por imprevistos,

. .

UTILIDAD EN CONCURSQO B UC......cciiiiiiiensrmrsniirrrsssstanonssssmsnnesssssssmmessorassasssssses Varrens 23.38%
D = DATOS; 8 = SUPOSICION, MILL » MILLONES, 5M = SALARIOS MINIMOS: SGND @ SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO CON VALOR
TPA % Tasa Paslva Anualizada a la Fecha D 27.8800
REA % Riesgo Empresartal Anualizado de la Obra D 5.0000
TEA % Tecnologia o Investigaclon Anuallzado do la Empresa D 5,0000
TAT % Tasa Anualizada Total = TPA + REA + TEA D 37.6800
CcD MILL/SM |Costo Direclo de la Obra D 77.218.9221
PVO |MILL/SM|Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 118,446.1048
IMO | MILL/SM|Inversién Maxima en Cbra D 29,611.5262
RC U Revolvencia de Capilal = PVO / IMO S 4,0000
UE % Utilidad Esperada = TAT / RC S 9.4200
ul %o Utilidad liispensable = UE x FSC / FIF S 11,7700
GND % Gastos No Daduclbles = SGND /CD x 1/ FiF D 0.4700
UAI % Utilldad Amtes do linpuestos = Ul + GND 5 12,2400
ISR % Impuesto Sobio ia Renta D 34,0000
PTU % Participacion a los Trabajadores de la Ulliidad D 10.0000
SCI Decim |Suma de Cargos Impositives = ISR + PTU D 0.4400
FAl Decim |Faclor de Ajuste Impositivo = 1 - SCI D 0.5600
uDl! % Ulilidad Después de Impuesto = UAI / FAI S 21.8800
OCPD % Clros Cargos al Precle Deducibles = D 1.5000
(ICIC + OBS * IMPREV + SUP, DDF + COLEG + OC) x FSC /FIF
uC Yo Utidad do Concurso = UDI + OCPD S 23,3800
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CARACTERISTICAS EUA-MEXICQ

EUA |

MEXICO

EUA

]

MEXICO

ORIG

ENES

VALORES

PERSONALES

COLONIZACION - 1621
SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS
INDIAS

SIN MEZCLA DE RAZAS

CULTURA INCIPIENTE

RELIGION PROTESTANTE
DEMOCRACIA

INDEPENDENCIA : 1783

CONQUISTA : 1519

SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS

INDIAS

MEZCLA DE RAZAS
CULTURA DESARRC! LADA
RELIGION CATOLICA
DICTADURA
INDEPENDENCIA : 1810

OBJETIVOS PERSONALES
RESPECTO PROPIEDAD PRIVADA
DIVORCIO

LOGRO MATERIAL

TIEMPO EXACTO

OBJETIVOS RELATIVOS .
ANHELO PROPIEDAD FRIVADA
2°Y 3°FRENTE

LOGRO ESPIRITUAL

TIEMPO IMPRECISO

DATOS

ACTUALES

FAMI

L!A

250 MILLONES DE HABITANTES

82 MILLONES D HABITANTES

DESINTEGRACION FAMILIAR
NO AUTORIDAD PATERNA

INTEGRACION FAMILIAR
SIAUTORIDAD PATERNA Y MATERNA

33 ANOS 19 ANOS NINEZ REBELDE NINEZ RESPETUQSA
PIB 5672,500 MD 201,700 MD EVENTOS FAMILIARES EVENTOS FAMILIARES
POCO IMPORTANTES MUY IMPORTANITES
JOVENES MUY REBELDES JOVENES REBELDES
o~ CARACTERISTICAS PERSONALES TRABAJO
PRACTICO-INDEPENDIENTE SONADOR-DEPENDIENTE EFICIEMCIA SIMPATIA
COMPETITIVO-AGRESIVO COOPERADOR-RESIGNADO REGLAS RELATIVAS

EGOISTA-RESPETUQSO DE LA LEY
SOBRIO-MILITARISTA
LiDER RELIGIOSO

DESPRENDIDO-SIN REGLAS
CEREMONIOSO-VALIERNTE
LIDER SOCIAL

CREATIVIDAD MEDIA

CREATIVIDAD ALTA

i CARACTERISTICAS

GRUPALES

L1 BER

TADES

ANTAGONISTA
MODIFICAR EL MEDIO
LITIGANTE

DINERO A FUTURO
TRIUNFO DEPORTIVO

CONFORMISTA
ACEPTAR EL MEDIO
CONCILIADOR
DINERO INMEDIATO
TRIUNFO ROMANTICO

AGRESIVIDAD PERSONAL
ABUSO DE LA LIBERTAD
EVASION (DROGAS)
ROBO VIOLENTO

AGRESIVIDAD GRUPAL
LIBERTAD RESTRINGIDA
EVASION (ALCOHOL)
ROBO NO VIOLENTO
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ELA VID

E.U.A,

LATINOAMERICA

"Cunndo el gato viene facil, facil se va”

"A caballe dado, no se le ve colmillo®

"No te preguntes que ha hecho por 1 BUA,
pregantate que haz hecho ti por EUA"

"A mi no e den, sdlo pénganme donde hay”

"Ya llegd el ano de Hidalgo”

"Vivir fuera del presupuesto es vivir en el error,

"El que a buen Arbol se arruna, buena sombra lo
cobyja”

"El uempo ¢s dinero”

"Mads vale tarde que nunca *
"Hay mds Licmpo que vida "
"Mas vale paso que dure y no trotc que canse.”

"No por mucho madrugar amanece mds tcinprano”

"Palscs pobres, empresas pobres. einpresas ricas,
paises ricos”

"Es mas ficil hacer pasas un camello por ¢l oo de
una aguja, quc un nco entre cn ¢l reino del ciclo.”

"No seré nunca rico de pantedn”

"El hombre cs ¢l arquitecto de su propio destino”

"Aqui nos loco vivir "

"El que nacc para maccia del corredor no pasa,”
"Aunque la mona sc vista de seda mona se queda®,
"El que nace para buey hasta la coyunta lame "
"El que venga atris, que arree "

"Hay scva "

"La justicia debe scr 1gual para todos los hombres”

"Mis vale un mal arreglo, que un buen pleno *

"El qu¢ no transa no avanza®

"Al hombre se le juzga por que lo que termina, no
por lo que inicia ”

“Dios modiante *

"El saber como hacer las cosas ¢s el principio

*Suerte te de dios, que el saber nada t¢ importe.”
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CAPITULO 4.000

FACTOR DE SOBRECOSTO

Partiendo de su definicion, de ser, "El Factor por el cual deberd multiphicarse el Costo Directe para oblener el
precio de Venta”".

Presontamos a la consideracion del lector los cargos que lo Integran dividiéndolos en tres grupos.,

1. Los que afectan Gnicamente al coslo directo {S/CD), lales como el gasto indireclo de operacion dola
empresa, y el gasto indirecto de operacién de T obra

2. Los que afectan al costo directo v una pare del coulo indireclo (S/4), lales como, financiamienlo y
ulilidad.

3. Los que afectan al precio de venla (S/PVO), tales como, supervisidn en DDF (3.0%), Secrelarla de la
Coentraloria y Desarrcilo Administralivo (0.5%), Obras de Beneficio Social Regional (1%), en SEDUE,
SCT, SRH, etc ,Instiluto dc Capacitacidn de 1a Industria de {a Consiruccidn (0.2%), algunos pagos
estatales (variable), y inalmente el ¢osto delas fian, 5 por anticipos, (I1y lll de ta Obra Pablica), ias de
cumphmienlo y las de garantla contra vicios ocultos.Cabe hacer notar que ia determinacién del FSC
es mediante aproximacrones suceslivas, ya que para determinar ol financiamiento se hace necesario
suponer el precio de venla y la utilidad. En términos generales a la segunda o tercera tentativa se logra
la deterrminacion del FSC correcto.

Confecha 13 da julio de 1994, aparece en el Diario Oficial de la Federacién un Qficlo-Circular, modificando y
adiclonando al Oficio-Circular publicado el 19 de cnero de 1994, donde inalmente se acepta a parir del 1*dejulio
de 1994 como costos

1.- El Sistema de Ahorro para el Relira (SAR), condicionandolo a que se aplique después de la utilidad.
Porlo cual debetd omitirse en la integracién del salario reat final para no duplicar el cargo,

2.- El cargo Patronal del Insbituto del Fondo Naciona! para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT),
condiciondndolo lamblén, a que se aplique despuds de la ulilidad, por lo cual, continua sin reflefarse
en ta integracién del salano real final para no duplicarse,

3.- El pago que efeclua el Contratista para el Servicio de Vigilancia de la Conlraloria y Desarrollo
Admunistrativo (SECODAM), condicionandola tamb.én, a que se aphque después de la ulilidad.



€4 Manual de costos y precios en la construccién

En otras palabras, la SHCP permite tnlcamente el reembolso de eslos ¢ostos sin adiclonarlos de costos
Indirectos, financiamiento ni ulilidad.

Ala fecha para la Integracion del Factor de Sobrecoslo, quedan indefinidos los Costos que Dependencias y
Entidades aplican sobro el precio de venta, tales como:

A. La apoilacién al Institlulo de Capacltaclén do fa Industria de la Construccién (1.C.1.C.) del 0.2%.

B. Las aportaciones que por Obras de Beneficio Social en su caso aphguen las dependencias y
entidades.

C. Las aporaciones a los Colegics de Ingenieros y Arquitectos que en su casc apliquen las
dependencias y enlidades,

D. Los Gastos de inspeccién que por supervision apiica el D.D.F. a sus contratos por el 3,00%,

E.Los costos por fianzas y seguros que segun ¢l Diario Oficial de! 19 de cnero de 1994 debon Incluirse en
el costo Indirecto tal y como se hallevado a cabo en este libro, no obstante, constderamos no sea el
lugar adecuado debido a su alla variabildad en cada obray a que, se dclcrmman sobre el procio de
venta y no sobre el coslo directo.

Finalmante el factor do imprevistos como consecuencla.de cualquier accién y que depende del grado de
ronfiabilidad del proyecto y del ttpo de contralo, mismo que sugerfamos aplicarlo sobre la suma de costos
Jdirectos maés coslos indireclos.

Enbase alo anlerior y para evilar posibles desechos de propuestas do Obra Pablicay Serviclos relacionados
con fas mismas, sugerimos aglutinar todos eslos coslos en un rubro que denominaremes "OTROS CARGOS AL
PRECIO"

Para mayor clandad, en adelante presentamos a la consideracidn del lector, la aglutinacidn de los dos oficlos
circulares:
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4.100 Factor de Sobrecosto Obra Privada.

Para la determinacién del factor de sobrecosto se definieron:

1, Un goslo do oporaclén de una empresa iediana al 8.68% (S/CD).

2, Un gasto do campo para Obra Privada equivalenle a una obra medlana de 7.43% (S/CD).

3. Una mano de Obra directa insuinida en ol precic de ventn do 24,.48%

4, Un factor do Mano do Obra para determinar ol Salarlo Base de Colizaclén de 0.6626.

5. Por ser obra privada, los cargos por INFONAVIT y SAR se consideran dentro de la Mano de
Cbra del Coslo Direcle, y los da ICIC y Fianzas como cargos al precio de venta,

6, Los cargos por SECODAM no se consideran por ser Obra Privada,

NOTACION

S/CD = Sobre el Costo Directo
S/A = Sobro et Acumulado
SDBC = Salatio Diarlo Base de Cotizacién; Columna M, Tabla |-4(a)

SIRF » Salu.io indwidual Real Final; Columna X, Tabla |-4(a)



4.110 Factor de Sobrecosto Obra Privada Optimo.
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\
Las consideraciones base del factor de sobrecosto éptimo seran;
1, Financiamiento de la obra de 1.32% (S/A). v
2, Ulllidad concurso de 7.13% (S/A),
FACTOR DE SOBRECOSTO
Clave Concoplo Consld.| % Docim. Entace Acum
cD Costo Diracto do In Obra cD 100,001 1.00000 1.0000
FGO [Factor de Indiroctos Hasta Gaslos de Operaclén s/ICh 8.60] 0.08600] 1.0000 + 0.0868 1.0868
FGC |Factor de Indiroctos Hasto Gastoa de Campo SICD 7.43] 0.07430 1.0868 + 0.0743 1.1811
FIF  ]Factor Indirectos Hasta Financiaimlenlo SIA 1.32} 0.01320] 1.1811 x 1.0132 1.1704
FIU  [Factor de Indirectos Hasta Utihdad SIA 7.131 007130] 1.17684 x 1.0713 1.2603
Aproximaclén
ICIC  |instituto de Copacitacion de la Industria de la SIPV 0.20| 000200 Precio de Venta  1.00000
Construccién Cargos al Preclo  0.00515
] Complemento  0.99485
FIANZAS {Flanzas Anliclpo, Cunyzhiziento, Vicios ecullos SIPV 0.32| 000315
{10% v 10% 4 10% ) = 30% FS8C = 1.26803 = 1,2808
0.60485
SUMAN CAIRGOS AL PRECIO 0.00515

FSC

FACTOR DE SOBRECOSTO

- 1.2668)

[ dw’

rr,
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4.120 Factor de Sobrecosto Obra Privada Medio.
Las consideraciones base del factor de sobrecosto medio serén:
1. Financiamiento de la obra de 2.3% (S/A).
2. Ulilidad concurso de 9.35% (S/A).
FACTOR DE SOBRECQSTOQ
Ctave Concopto Consid.| % Decim. Enlace Acum,
co Costa Diracto de la Obra cD 100.00{ 1 00000 1,0000
FGO |Factor de Indirectos Hasta Gastos de Operacién s/cD 3.68] 0.08680] 1.0000 + 0.08086 1.0868
FGC |Faclor de Indirectos Hasta Gastos de Campo S/ICD 7.43| 0.07430] 1.0868 + 0.074) 1.1811
FIF  |Factor Indirectos Hasta Financiamiento SIA 2.301 0.02300) 1.1611 x 1.0230 1.1878
FIU  |Factor da Indireclos Hasta Utihdad SIA 9,351 009350| 11878 x 1.0935 1.2989
Aproximaclon
- ICIC  [Instituto de Capacitacién de la Industiia do la siPV 0.20| 0.00200 Precio de Venta  1.0C000
Construccién Cargos al Pracic  0.00315
Compiemento  0.00485
FIANZAS [Flanzas Anticipo, Cumplimiento, Vicies ocullos SIPV 0.32] 0.00315
{10% + 10% + 10% ) »-30% FSC = 1.2000 = 1,3058
0.904585
SUMAN CARGOS AL PRECIO 0.00515

[ _FSC

FACTOR DE SOBRECOSTO

1.3056}
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4,130 Factor de Sobrecosto Obra Privada Maximo,

Las consideraciones base del factor de sobrecosto maximo seran;

1. Financiamiento de la obra de 3.69% (S/A).
2. Ulilidad concurso do 14.98% (S/A).

FACTOR DE SOBRECQSTO
Clave Concepte Consid, % Decim. Enlacs Acum,
CcD Coslo Dlraclo do ia Obra cD 100.00 1.0000 1.0000
FGO |[Factor do Indirectos fiasla Gaslos de Oparacién SiICD 8.08 0.08G68] 1.0000 + 0.0868 1.0668 ‘
FGC |Factor de Indirectos Hasta Gaslos de Campo sSICD 7.43 0.0742| 10868 + 0.0743 1.1611
FiF Factor Indirectos Hasta Financtamiento SIA 3.69 0.0389( 1.1811 x 1.0369 1.2039
FIU Factor de Indirectos Hasta Utihdad S/A 14 98 0 1458] 12038 x 1.1498 1.3642
Aproximacion
ICIC  [inslituto do Capacilacién do la Industna de |a SIPV 0.20 0.0020 Precio de Venta 1.0000
Construcelén Cargos al Praclo 0.0052
Complemanto 0.8649
FIANZAS |Flanzas Antlclpo, Cuinplimienlo, Viclos ocullos SiPV 0.32 0.0032 .
{10% + 10% + 10% ) = 0% FEC = 1.3842 = 1,3514
0.0049
BUMAN CARGOS AL PRECIO 0.0052 '
[ FSC FACTOR DE SOBRECOSTO ) < 1.3914}




SUBSECRETARIA DE NORMATIVIDAD Y .
CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

UNIDAD DE NOIMATIVIDAD DE ADQUISICIONLS,
ODRAS PUBLICAS, SERVICIOS Y PATRIMONIO FEDERAL

g ATUA, RALONLA
N ity il DIRCCCION GENERAL ADIUNTA DE NORMATIVIDAD DE OBRAS
FUBLICAS

OFICIO No. UNAOPSPF/202/0P/Q « 137195

México, D. F., a 28 dc jubio de 1998

SR. ING, FERNANDO ACOSTA MARTINEZ
Presidente de la Cémara Nauional de la
Industria de 1a Construcoién
Presante.

Mo reliero al esciito de facha 22 de Junio del afio an curso, presantado ante esta
Dependencla on la reunion sosterida en el seno del grupo de trabajo numero 3
intogrado con asa cAmarn, an torno a la revisién do la normatividad de obra publica, por
ol que someto a la consideracidn do esla Direcclon General Adjunte, 1a Inlerprolacién da
ustedes a! oficlo circular publicado por la Secretarla do Hacienda y Crédito Publico en ol
Diario Oficial de la Fedaracion de! 13 do Junio de 1884 respeclo a la forma en que los
contratislas deberdn presentar el desglose de fos costos Indirectos en los anadlisis de
pracios unitarios, modificando al similar de! 18 da Enero del mismo afo, con |a finalidad
de unificer critarios sobre la aplicacion de dicho OTiCIO Clicuidr, wi vuanto a la intogracidn

da precios umiarios,

Sobre el paricular, por esta conducto les manifestamos que |8 Integracién del precio
unitarlo en los términos expuestos en el escrito que se aliende, en opinién de asla
Direccidn General, se encuenira apegada & los cauces normativos previslos en los
olicios circulares antes referidos, aclarando que los cargos por SAR e INFONAVIT
deben calcularse a partir del “"salario base de colizacion", tomando en cuenia o

siguienta;

b

E) impone dol SAR se deteimina sobre el salario base de colizacidon en los
términos del articulo 183-B de la Ley del Seguro Social, mismo sobre el cual se
ceicula la sportacién del IMSS. y cuya Integracién se especifica en af articulo 32

s de la misma ley.

Para ¢l caso de las aportaciones al INFONAVIT, la Ley fFederal da! Trabajo sefala
ub su determinacién es sobre el salario ordinano, mismo que por analogia, se
soma como tal al salario base de colizaci

'DOF"
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Por olra parle, en lo refcrente al pago que elactua el contratista por el servicio de la
vigllancia, Inspsccién y conlrol que realiza esta Secrelar/a, segun la Ley Federal de

Derechos, su determinacion as sobre el importe de la estimacion (precio de venta),_sin
considerar las deducclones establecidas conlracluaimente y el impuesto al, valor
agregado,

Da acuerdo al Oficiv Circuiar del 13 de Junio de 1894, ¢/ pago a la SECODAM y las
aportaciones por SAR e INFONAVIT deberdn inciuirse, daspués de la ulilidad, formando

parle del pracio unilario, es decir no deben incluirsa en ninguno do los coslos
altnrarjan Ja_esiruciura del pracio unitano Ungarsﬂndeblaumnnlo utllldad por estos
conceplos

Se adjunta ejsmplo de colculo de precio unitario.

Sin olru particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atantaments
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.

El Dusctor General Adjunto

@ (7,)//://

Inb_ ualav ugz y Rodriguez

Ccp-Llic. lamasl Gémez Gordilo.- Subsecretario de Normalividad y Conirol te la

Gestldn Pablica. Presente.
Dr. Antonio G. Schleske Farah.- Tiular de a Unidad de Normalividad we

Adquisiciones, Obras Publicas, Servicios y Patrimonio Federal.- Presente.

ANEXO3S. (? HOJAG)
VOL.. OP-3223/04

/ JGR/AFR/ahc.



ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL

-

DIAS | FACTOR |
DIAS PAGADOS AL ANO -
DIAS CALENDAIRIO 16%5.24%
AGUINALDO 15.400
PIIMA VACIONAL, 1,80
TOUAL DE DIAS PAGADOS AL AN T 181,78
DIAS TRABAIADOS AL ANO ,
SEIPIIMO DIA 52.18
VACACIONL:S 6.00
FRSTIVOS OFICIALIS 1.47
DIAS NO LABORALIS POR COS TUMDRE- 4.00
DIAS NO LADORADOS T 69,35
DIAS CALENDARIO 365.25
DIAS NO LADORALOS ‘ 69,35
DIAS I'FLCTIVOS TRABATADOS 295.90 12001 |

ORCIGATORIED ALY DE TAS PRES FACIONGS SOCTALES DEL EMPRESARIO AL )

MS.

~

SEGUROS DL RIESGO DEITRADAIG
SEGURO DU ENFERMEDADR Y MATERNIDAD

S INVALIZ, VI Z  CESANTIA Y MURRTE

PATRON

TRABAIADOR

7.5888%
8. 7500%
5 9500%

3.1250%
2.1250%

22 2884%

5 2500%

PRESTACIONES SOCIAL BS IMSS - 0.2754 x 1290 0,135
GUARILRIAS ﬂ 0010 x  1.2344 0.0123
IMIPUESTO LOCALES R LY X 1.2901 00129
IMPUES 1O SODBRE NOMINAS 0.0200 x 1.2901 0.0258
OB EGATORI DAY DI PR STACIONES INMSS _ 0.4063

- 1.6965 |

FACTOR DI SALARIO REAL

NOT'A - Lste amdilises debend erplearse conswerando caracleristicas de ta obra, ¢l sitio de ¢jecucion y condiciones

Liborates de it convounnie
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| ANALISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO -~ = - |

A) COSTOS DIRECTOS
MANO DL OBRA (SIN INFONAVII'Y SAR) 3500
MATERIALLS 55.00
MAQUINARIA 10.00
SUNTOTAL 100,00
(1) COSTOS INDIRECTOS OFCINAS CUNTITALLS | I . 6onf
[ €3 COSTOS INDIREECTOS DIE CAMPO ] | 9,00 |

| ] 11500

[ D) SUBTOTAL (A1131C)

£1) COS10 FINANCHERO 1.5%
0015 X 11500 1.73
(1) SUTOTAL (D1 | [ 116.73]
Gy UTTLIDAD
ULILIDAD NIETA AL 006 x 11673
- (SRt PIY) 1-(0.34 +0.10) 12.51
1) SAI 2% DEL SALARIO BASL:
CONSIDERANDO FACTORES DL SALARIO REAL
L2901 X 35,00 x0.02 0.53
" 1.6Y65
1) INFONAVILE 5% DEL SALARIO BASE
CONSIDERANDO FAC LORES DEL SALARIO REAL
1, 2001 x 1500 x 0,05 1.33
" 1.6Y6S
[ SUBTOTAL (G | [ 130y
K) SECODAM 131-09 - 131 0.66
1 -0 {S
{ L) TOTAL DEL PRECIO  (J+ K) 1 | 131.75]

(1) Ver Andlises de Faclor de Satane Reat

NOTA - Lsle andlisis deberdt emplearse considerande caracierdsticas de i obra, ¢l sitio de gjecucion y condiciones

laborates de Ly cons ocante

324



74 Manual de costos y precios enla construccion
4.200 Factor de Sobrecosto Obra Publica.

Para la determinacion del factor de sobrecosto se definieron:

1. Un gasto de operacién de una empresa mediana al 8.68% (S/CD).

2, Un gasto de campo para Obra Publica equivalente a una obra mediana de 8.22% {S/CD).

3, Una mano da Obra directn insumlda en ¢l preclo do vonta de 23.53%

4, Un factor de Mano de Obra para detennlinar el Salario Base da Colizacién de 0.699,

5. Un cargo de por 5% do INFONAVIT y olro de 2% SAR no deblendo considorar éstos dentro
de la Mano do Obra del Cuslo Direclo.

6. Los cargos por SECODAM se consideran del 0.5% det Preclo de Venta de la Obra.

NOTACION

SECODAM = Secretaria de Contralorla y Desarrollo Administrativo
INFONAVIT = Instituto Nacional de Fomento a la Vivienda de los Trabajadores
SAR = Sistema do Ahorro para ¢ Reliro
SICD = Sobre ol Coslo Directo
S/A = Sobre el Acumulade
SDBC = Salaio Diailo Boso de Colizacion; Colunmina M, Tabla I-4(b)

SIRF = Salario indwidual Real Final, Columna X, Tabla |-4(b)

-, :.. -.‘._ 1y



L

Factor de sobrecosto 75
tgh

4.210 Factor de Sobrecasio Obra Publica Optimo. )

Las consideraciones base de! factor de sobrecosto 6ptimo seran:

1. Financiamiento de la obra de 1.65% (S/A).
2. Utlidad concurso de 8.34% (S/A).

FACTOR DE SOBRECOSTO -
Clave Cancoplo Consid % Decim. Enlace Acum.
CD Coslo Directo de ia Obra CD 100,00 1.0000 1.0000
FGO [Faclor de Indiroctos Hasta Gastos do Opsraclon SICD 8.68 0.0068} 1.0000 + 0.0868 1.0858
FGC |Factor de indirectos Hasta Gastos de Campo S/ICD 8.22| 0.0822| 1.0865 + 0,0822 1.1680
FIF Factor Indirectos Hasta Financlamianto SIA 1.65 0.0165| 1.1660 x 1.0185 1.1882
FIU  |Factor de Indwrectos Hasta Utiidad SIA 8 34 00834| 11883 x 10834 1.2874

INF INFONAVIT de la Obra en Base a Costo Directo
2 % INFONAVIT x % Mano de Obra x SDOBC/SIRF . ,
=5% x 23.52% x 0.699 = 0.0002 )
FINF  |Factor de indirectos Hasta INFONAVIT SiICD 0.82 0.0082| 1.2874 +° _ 0.0082 " 1.2058

8AR  |SAR do la Obra on Base a Coste Direclo A
= % SAR x % Mano de Obra x SDBCISIRF .

=2% x 23.53% x 0.699 = 0,0033 ! Lo ‘ .
FSAR |Factor do Indireclos tinsta SAR ) SICD 0.323 0.0033| 1.2056 + 0.0033 1.2880
SCF |SECODAM do la Obra en Base a Coslo Directo
= FSAR / (1-SECODAM) - FSAR
=1,2989/7(1-0705)- 12909 =0 00G5

FSCF [Factor da Indirectos Hasta SECODAM S/ICD 0.G5 0.0065| 1.2969 + 0 0085 1,3054
[ FSC FACTOR DE SOBRECOSTO 1.3054]
Para el caso Jo dependencias o cnlidades que oxijan que cada precio unitario, se desglose en costos
Indirocloe, aplicados sobre costo diraclo, cargos financleros, aplicados sobro costo directo més costos
indireclos, v ulilidad aplicada scbre costo directo mas costos Indirectos mas cargos financleros, adiclonando
el SAR y el INFONAVIT quo son cargos directos y SECODAM, que so aplica en funclén del precio de venta,
la utlidad Integrada, podra determinarse segun: '
FSC - 1 = Ullidad Integrada
FIF
Consecuentemente para eslo cjemplo serla: FSC - 1 =1.3054- 1 = 0,0985
FIF 1.1883
Costo Direcio de la Obra 1.0000
Costos Indirectos S/CD = 0.1690 0.1850
1er. Sub Total 11690
Financiamento S/A = 0.0165 x 1.1690 0.0193
' 2do. Sub Total 1.1883
Utihidad Inteyrada S/A = 0.0985 x 1.1883 0.1171
Procio do Venta 1.3054 ~
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4,220 Factor de Sobrecosto Qbra Publica Medio.
Las consideraciones base del factor de sobrecoslo medio seran:

1. Financiamiento de la obra de 2.76% (S/A).
2. Utilidad concurso de 11.75% (S/A).

FACTOR DE SOBRECOSTO

Clave Conceplo Consid.| % Decim, Enlace Acum,
(] Costo Dirocto Je la Obra ‘ CD 100.0C 1,.0000 1.000Q
FGO |Faclor do Indirectos Hasta Gastos de Operacién 5/CD | .08.88 0.0868| 1.0000 + 0.0888 1.0888
FGC |Factor de indirectos Hnsin Gastos do Campo 8/CD 8.22) 0.0822| 1.0888 + 0.0822 1.1690
FIF  |Factor Indirectos Hasla Financiamiento S/A 276| 0.02768] 1.1690 x 1.0278 1.2013
FIU  [Factor de Indirectos Hasta Utlidad S/A 11.75 0.4175{ 1.2013 x 11175 1.3425
INF INFONAVIT ds la Obra en Base a Costo Drrecto
: = % INFONAVIT x % Mano de Obra x SDBC/SIRF
=5% x 23.53% x 0.699 = 0.0082
., FINF  |Factor de Indlreclos Hasta INFONAVIT . s/CD 0.82 0.0082] 1,3425 + 0.0082 1.3507
SAR |SAR de la Cbra en Dase a Coslo Directo
= % SAR x % Mano de Obra x SDBC/SIRF
22% x 23,53% x 0.699 = 0,0033 . L
FSAR |Factor da Indirectos Hasta SAR 5/CD 0.33 0.0023] 1.3507 +  0.0023 1.3540
SCF  |SECODAM de la Obra en Base a Costo Directo c . ‘
a FSAR / (1-SECODAM) - FSAR .
=1354/(1-0005)-12354=00060 . )
FSCF |Factor de Indirectos Hasta SECODAM S/CD 0 Ga C 00G3] 1,3540 + 0.0068 1.3608
| _FSC FACTOR DE SOBRECOSTO j CoT TR e 1.3608]

Para el caso de dependancias o enlidades que exijan gue cada precio unilario, se desglote en costos
Indireclos, aplicados sobre coslo direclo, cargos financleros aplicados sobre coslo diracte mds costos .
indireclos, y utiidad aplicada sobre costo directo mas coslos indirectos mas cargos financleroe, adiclonendo
el SAR y el INFONAVIT que son cargos directos y SECODAM, que se aplica en funcitn del preclo de venla,

la utilidad integrada, podré determinarse segun; . .

Consecucrdemente para esie ejemplo seria; FSC - 1. =1.3608- 1 = 0,1328

FIF 1.2013
Costo Directo de la Obra C T "Tq.goo00f 7T Y.
Costos Indirectos S/CD = 0.1690 0.1600]- . T
- . 1er, Sub Total 1.1690 T
Financiamiento S/A = 0.0276 x 1,1690 - + 0,0323
2do. Sub Total 1.2013
Utilidad Inlegrada S/A = 0.,1328 x 1.2013 0,1595
‘ Precio de Venta 1.3608

e

-}
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4,230 Factor de Sobrecosto Qbra Publica Maximpo, S el

Las consideraciones base del factor de sobrecosto maximo serdn:

1. Financiamiento de la obra de 5.04% (S/A).
2, Ulilidad concurso de 23.36% (S/A). ;

FACTOR DE SOBRECOSTO

Clave Cancoplo Consid.| % Dacim; Entace Acum
cD Conlo Directo de In Qbin co 100.00 1.0000 1.0000
FGO |Facior de Indiroctos Hasta Gaslos do Opsracién 8/CD 0.68 0.08G68 1.0000 + 0.06488 1.0888
FGC |Factor de Indiroclos Hasta Gaslos do Campo - SICD 0.22 0.0622] 1.0868 + 0.0022 1.1880
FiF  |Factor Indireclos Hasta Financlamiento S/A G.04 0.0504} 1.1680 x 1.0504 1.2279
FIU  |Factor de Indirectos Hasta Utihdad SiaA | 2336 02336| 1.2279 x 12336 1.5147

i

INF  {INFONAVIT de la Obra en Base a Costo Directo
= % INFONAVIT x % Mano de Cbra x SDBC/SIRF
*5% x 23.53% x 0 699 = 0.0002

FINF  |Faclor de indireclos ! lasta INFONAVIT- . SICD 0.02 0.0002] 1.5147 + 0.0082( " 1.5229
SAR [SAR de I Obra on Dase a Coslo Directo : '

= % SAR x % Mano da Cbra x SDOC/SIRF

[

]

#2% % 23.53% x 0 699 » 0.0033 : . -
FSAR [Faclor do [ndwectos Hasta SAR ' .| siep 033} 0.0033( 1.5228 + 0.0033) - 1.5262
SCF |SECODAM de la Obra en Daso a Costo Direclo LT
= FSAR / (1-SECODAM) - FSAR ¢ ' P
21,5262/ (1 - 0.005) - 1 5262 = 0 0077 X
FSCF  |racior de Indirectos Hasta SECODAM - SICD 077 00077| 152682 + 00077 1.5338

[[FSC_FACTOR DE COBRECOSTO T5339]

Para ot caso de depondencias o entidndes ¢uoe oxljan que cada precio unltarlo, se desglose en cosice
Indireclos, aplicados sobiro costo diacloomgos financleres, aplicados sobre costo directo mas.costes,
mdirectos, y ulllidad aplicada sabre coslo diracto mas costos Indirectos mas cargos financieros, adiclonando
el SAR y el INFONAVIT que son cargos diiectos y SECODAM, que se aplica en funcldn del precio. da venla,

la utilidad integrada, podrd determinarse segun:

_FSC - 1 = + Utiidad Integrada -
.- F . e e .. N '
Consecuentementg para este ejewplo serfa’ FSC_- 1:2 1.5335- 1 = 0.2492
FIrF 1.2279
Costo Diracto Uo 12 Obra ] 1.0000 '_ oY '_
r.ostos Indireclos S/CD = ¢.1690 . 0.1890 ’
r 1er Sub Totai 1.1690
Fmanciarmento S{A =QO 504 ¥ 1.1690 0.0589 )
2do Su* Total 1.2279 -
Utllidad Iwteyrada S/A = 0.2492 x 122789 2.3060
- Pracio do Venta 1.5339
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INTEGRACION DE PRECIO DE VENTA PARA OBRA PUBLICA

i P

COSTO INDIRECTO DE OPERACION

P2

INCLUYE SAR E INFONAVIT " " SIN SAR Ni INFONAVIT SIN SAR NI INFONAVIT
T - : ' Ty , .
Costo Anual Of, Central = 541690 3 = 00857| 54,690 13 - 209072 =1 5259941 = 00835 | 5469013 - 209072 = 5259941 = 0.835
C Directo Anual Obras  637.87500° 637.87500 - 7.87500 - ; 630.00000 . 637.875.00 - 7.87500  630,000.00
i!} e yt‘b‘;ﬂ‘f . E o a{i‘, ; lt ] " Er
3 N A e
i XAL e COSTOIND[RECTODECAMPO . ST e AT
lNCLUYE SARE mmmvtr " SIN SAR NI INFONAVIT SIN SAR NI INFONAVIT
Costo Oﬁg'nas Camgo n,gs:‘ 00312 1725524 - 68968 = 1656556 = 00789 1725524 - 68968 = 1665556 = 00789
Costo Directo Obea m.szs.oo S 121262500 - 262500 ' 210.000.00 - 212.625.00 - 2.625.00 210,000.00
11« ,I',‘ :3 N Lo T -:“:'.}" A
oSy FACTOR DE SOBRECOSTO it
mcwn: SARE mmNAvrr o SIN SAR NI INFONAVIT SIN SAR NI INFONAVIT
: S Pl T Costo Directo 100 - | (689.68+2.625)=1.00-0.01559
| Costo Direcyo - + -1 0000 | Costo Directo Cr oL T 10000 212.625 = 0.984
Costo IndirectoOp  [** 1.0000 + 00857, = 1.0857 | Casto Indirecio Op. 10000 + 00835 = 1.0835 [ Costo Indirecto Op 0.984 + 00835 = 1.0675
Costo Indirecto Obra‘ | - 1.0857 + 00812:= 11669 | Costo Indirecto Obra | 10835 4 0 0789 %.1.1624 | Costo Indirecto Obra_| 10675 + 0.0789 = 1.1464
Financiamiento 1.1669 .x11 0165 ="1 1862 | Frnanamicnio 11624 .x- 1 0165 = 1 1816 | Financiamiento 1.1464 'x 1.0165 = 1.165)
‘Utihdad | 11862 x" 10834 = 12851 ] Ulilidad * 11816 x 1.0834 = 1.2801 | Utilidad 11653 'x 10834 = 1.2625
; . | L |SAR+INF.Ind Op |2.090.72 = 0.0033 = 1.2834|SAR + INF. Ind. Op | 2.090.72 = 0.0033 = 1.2658
|- E L . . 630.000 i %, 630.000 ‘
F s ' “SAR'+ INF. 1 Obra -.|G8968 = .0.0033 = 12867 SAR + INF. 1 Obra 68968 = 0.0033 = 1.2691
v L. 2100000 - 210.000
SAR + INF-C Dwecto | 2.62500 = 0.0125 = 12992 SAR + INF. C Directo | 2,625 00 = 0.0125 =1.2816
: 210.000 |7 210.000
SECODAM { 285) - 12851 | . SECODAM 12992 - 1.2992= SECODAM | 2816 - 1.2816 =
1-0 005 o 1-0 005 Lo 1-0 005
= 1291612851 = Pople 00063] = 13057-12992 = 00065] = 12880 -1.2816 = 0 0064
- A ' :
) S % 1T ' ST 13057 12880

CREN



CAPITULO 10.000

i
5
'

PARAMETROS

B
o

PARAMETROS AL MES DE ENERO 1997,
EN SALARIOS MINIMOS:
PARA.3,116 m?Y 1,272 m*

L]
i

j-

-

EN SUPERFICIES CUBIERTAS DE HABITACION Y cmcumcuow -

| UNIDAD=SMG B OBRA PRIVADA P OBRA PUBLICA
I TIPO ‘OPTIMA | MEDIA MAXIMA' OPTIMA . MEDIA MAXIMA
COsr0 DIRECTO -78240SM |2 78,2408M’ | 78240SM | 77219SM | 77,213SM | 77,219SM
COSTO DIRECTO/M™ CT 251001 | 261001 251081 |~ 247815 - 247015 24,7815
COSTO DIRECTO /m?* 61.5094 61,5084 .a1 5094'|.  -60,7068 | - 60.7068 60.7088
F.S.C. - ©1.2668 | -1.3056 ’1.3914 - 1.3054 1.3608 1.6339
PRECIO DE VENTA . 99,114.43 | 7 102,150.14] ‘108.863.14 100,801.88 | 105,078.62 ] 116,4468.22
PRECO VENTA/M? - 31.8082 ‘32.7824;-\ ' 34,9368 32,3498 33.7227 38.0123
[PRECIO VENTA/m? 779201 ). [ 803067 85.5842 79,2487 B2,6” 38 83.1182
A Lo .l ; - . '
, PARAMETROS Al MES DE ENERO 1997
‘ ' EN NUEVOS PESOS CORRIENTES
PARA 3,116 m* ¥ 1,272 m¥
EN SUPERFICIES CUBIERTAS DE HABITAC!ON Y CJRCULACIC)N
UNIDAD=Nuevos Pesos . OBRA PRIVADA IS OBRA PUBLICA
TIFO OPTIMA MEDIA - MAXIMA 1 BPTIMA . MEDIA MAXIMA
COSTO DIRECTO N$2,069,440 | N$2,069,448 | N$2,060,448 |*N$2,042,440 st 042,440 .| N$2,042,440
COSTO DIRECTO/m? .+ 664.1360 1664.1360 | '-664.1360 |~ 655.4687 | '~ 655.4637 655.4687
COSTO DIRECTO fm 16269244 | 16269244 [ 1,626.9244 | 1,605.6922 | 1,605.6922 1,605.6922
F.S.C. 9. 12668 | 13056 | 1.3914 “1.3054 | - 1.3608 1.5339
PRECIO DE VENTA 2,621,576 2, 701 871 2, 879,430 2,666,202 | 2,779,353 3,132,839
PRECIO VENTA/M? 8413275 867.0960 | 9240788 | . B55.6488 |  891.9618 | 1,005.4234
PRECIO VENTA/M? 12,060.9878 | 2,124.1126 | 2263.7026 | 2.096.0706 | 2.,185.0259 | 2,462.9713
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PARAMETROS A CO

STO DIRECTO PARA OBRA PUBLICA
PARA 1,272 m?

# PRCCESO COSTO COSTO COSTO/m__ COSTO/m? %
R 1097 SM SM N$

T PRELIMINARES $12,925.83 488.69  0.3842 $10.18 0.63
2 CIMENTACION $281,484.88 10,642.15  B8.3685 $221.29  13.78
4 MUROS $122,810.88  4,646.82  3.6532 $96.63 8.02
5 CASTILLOS $77.546.41  2,031.81  2.3040 $60.06 3.80
6 DALAS $52,188.01  1,873.08  1.5512 $41.03 2.56
7 ESTRUCTURAS $272,004.72 10,317.00  8.1108 $214.63 13,36
8 PISOS $118,705.53 4,412,371  3.4880 $91.75 5.71
¢ RECUBRIMIENTOS $68,740.02  3,733.08  2.8348 $77.83 4.83
10 COLOCACIONES $50,219.67  1,808.88  1.4827 $39.48 2,48
11 AZOTEA $58,432.84  2,200.18  1.7368 $45.94 2.86
12 INSTALACION HIDRAULICA $51,038.80  1,020.83  1.5170 $40.12 2.50
5 13 INSTALACION SANITARIA $27,337.78 ©  1,033.56  0.8125 $21.49 1,34
14 MUEBLES DE BANC $138,098.24  5,221.03  4,1040 $108.57 6.76
15 INST.ELECT., TELEFONIA,INTERCOM $138,770.30 " 5,248.51  4.1248 $100.10 8.79
17 INSTALACION DE GAS $50,065.72  1,02887  1.5148 $40.07 2.50
18 INSTALACIONES ESPECIALES $32,000.00  1,240.08  0,0748 $25.78 1.01
18 HERRERIA $53,200.00 - 2,014.37  1.5838 $41.89 2.61
20 ALUMINIO $153,244.88  5,793.76 _ 4.5548 $120.48 7.50
25 PINTURA $86,315:37  3,283.34  2.,5855 $07.80 4.23
27 LIMPIEZA $47,552.52  1,707.83  1.4134 $37.38 2,33
29 OBRAS EXIERIORES $118,909.93  4,480.05  3.5370 $83.55 5.62
$2,042,440.46  77,218.91  80.7068 $1.605.70  100.00

ACUMULAROS




