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DESARROLLO DE
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TEMARIO

m 1.- Introduccion.-

= 1.1.- Cadena de valor de PEMEX EXPLORACION Y
PRODUCCION (PEP)

m 1.2.- Persunal profesionista en PEP.
® 1.3.- Regiones y Cuencas Petroleras.
m 2.- Perforacion de Pozos.
2.1.- Objetivos de la Perforacién.
2.2.- Historia de la Perforacién.
2.3.- Conceptos Basicos de Geologia.
2.4.- Ambientes de Perforacion.
2.5.- Equipos Convencionales de Perforacién




2 TEMARIO

At m 2.6.-Partes Principales de un Equipo de

L Perforacion.

o m 2.7.- Instalacion de un Equipo de Perforacion.
: m 2.8 .- Tripulacion Basica en un Equipo de

N Perforacion Terrestre y Marino. Personal

% Auxiliar. .

m 2.9.- Planeacién de la Perforacion de Pozos
B Petroleros.

A TEMARIO

m 3.- Desarrollo de Campos.-
m 3.1.- Perforacién Exploratoria.
m 3.2.- Perforacion de Desarrollo.

m 3.3.- Perforacion de Pozos Delimitadores e
intermedios.

m Clasificacién de Pozos.
B 4.- Terminacion de Pozos.
m 4.1.-0Objetivo de la Terminacion.
m 4.2.- Principzales Tipos de Terminacion.

m 4.3 .- Accesorios Utilizados en la Terminacion de
Pozos.




TEMARIO

m 5 - Reparacién o Mantenimiento de Pozos

m 5.1.- Reparaciones Mayores
« 5.1.1- Definicion

» 5.1.2- Clasificacion.

« 5.1.3: Hemramientas Utilizadas.
m 5.2.- Reparaciones Menores

x 5.2.1: Definicion

w 5.2.2- Clasificacién.

» 5.2.3- Herramientas Utilizadas

m 6.- Técnicas Especiales de Perforacién.

Profesionales en PEP

Eléctrica y Electrdnica
11%

industrial

T 1%

Quimica
1%

Geociencias
9,
o

Mecanica
18%

Total 8,724 Total 6,418

- * INGENIERIA PETROLERA, Ingenieria Geoldgica, Ingenieria Geofisica
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REGION:SUR}:

Cuencas petroleras de México

Productoras

1) Sabmnas

2} Burgos

3} Tampico

4) Misantla

5) Veracruz

6) Sureste
a) Salina del Istmo
b) Reforma-Comalcalco
c} Macuspana
d} bitoral de Tabasco
e) Sonda de Campeche

No-Productoras

Con Potencial medio-alto

71 Sierra Madre Oniental
8} Golfo de México Profundo

Con Potencial bajo

9) Swerra de Chiapas

\ Lirm1te de ia Sierra Madre Cniental 10) Calitornia
D Cuenc 4 11) Gelfo de Califarnia
as con gas no asoclado 12} Chihuahua
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ING. RAFAEL VINAS RODRIGUEZ

Introduccién

> El ingeniero petrolero interviene en la cadena de
valor del proceso de extraccion de los
hidrocarburos.

Cadena de valor, exploracion y produccion
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Definicion

v" Petroleo. Proviene dei latin petra (piedra) y oleum
(aceite), asi que petroleo quiere decir aceite de
pedra.

v" Es un aceite mineral que esta dentro de-la tierra, se
compone de dos elementos principales hidrogeno y
carbono.

Caracteristicas

El petréleo se encuentra en el.
- subsuelo ~  1mpregnado en
formaciones. de tipo arenoso o
calcareo, asume los tres estados
fisicos  (sélido. liquido vy
24s5e0s0), seglin su composicion,
temperatura v presion en que se
encuentra. :

Su color varia entre ¢l ambar y el
negro, su densidad es menor que
la del agua, en estado gaseoso es
inodoro, incoloro e insipido.




Caracteristicas

.im El petréleo se puede encontrar en el

-+ subsuelo, por lo general, encima de
v < una capa de agua hallandose en la
parte superior una de gas.

Es necesario tener:

m Una roca aimacén porosa Y
permeable.

= Una roca impermeable setlo.

@ Una trampa geoldgica.

m Rocas generadoras.

£ Origen

MBI TS
e T

v La TEORIA ORGANICA
determina que el petréleo es
producto de la descomposicion
de organismos vegetales vy
animales que existieron hace
millones de afos.

v La TEORIA INORGANICA
explica la formulacion del
petroleo  como resultado de
reacciones geoquimicas entre el
agua y el CO2 ademds de otras
sustancias.

(W)



4 Exploracion

v' Inicia con un reconocimiento
superficial de zonas probables.

v" Posteriormente  se  realizan
estudios sismologicos de la
zona.

v Determinan localizaciones
potenciales  de  almacenar
hidrocarburos.

v Perforan pozos exploratorios.

Ingenieria de Yacimientos

a Una vez que se ha confirmado la

presencia  de  hidrocarburos
mediante un pozo exploratorio
s¢ lleva a cabo una evaluacion
técnico  econdomica para el
desarrollo total del campo.

0 Se realiza la caracterizacion y
evaluacion de la formacion
productora, a -través del andlisis
del comportamiento de la
produccién v presion de los
Primeros pozos.

0 Se realiza una simulacion del
yacimiento para definir ¢l
régimen de explotacidn mas
rentable.




Ingenieria de Perforacion

La perforacion de un pozo
en tierra o mar consiste en la
penetracion de las diversas
capas de roca hasta llegar al
yacimiento.

Para tal fin sc utiliza un
sistema rotatorio que
consiste en hacer girar una
barrena conectada a una
tuberia para taladrar la roca.

Perforacion

Q Los fragmentos
resultantes son llevados a
la superficie a través del
espacio anular formado
por las paredes de la
formacién rocosa y la
tuberia suspendidos en
un fluido disefiado para
esta operacion.

N



Perforacion

W [ a barrena.

m Es la herramienta que penetra la
roca.

B La accion de corte de sus
dientes, el movimiento
rotatorio, la carga ejercida por
las tuberias que soporta, el flujo
de fluido a alta velocidad son
los elementos -que provocan
cortar las rocas. )

Perforacion

= Tipos de pozos:
» Por su forma:
- Verticales
- Direccionales

- Horizontales

- Multilaterales
« Por su funcion

- Exploratorios

. De desarrollo

- Invectores

. Delimitadores




Perforacion

B Marinos

mEquipos fijos:
sPlataformas fijas ancladas
sPlataformas AUTOELEVABLES
sPlataformas de Piernas tensadas

mFlotantes:
«Platalormas Semi sumergibles
wBarcos de Perforacion
sBarcazas

B Terresires
mEquipos Convencionales
sEquipos de Réapido Movimiento

SETASN M
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Ingenieria de Produccion

B Una vez concluida Ia
perforacion del pozo, se
procede a su produccion,
para cllo se introduce una
tuberia a través de la cual se
extrae el petrolec a la
superficie.

-
-,

B Y es dirigido a una central de
separacion (bateria), de ahi a
las tuberias para su
refinacion o su venta.

Produccion

® Pozos productores.

Fluyentes.- Son aquellos
quc por energia propia
de los hidrocarburos
fluyen hasta las centrales
de separacion.

« Produccion  artificial.-
B Cuando la presién no es
suficiente  para  que
fluyan por si solos y
requieren energia
adiciones.




Produccion :

B Baterias de separacién,

&

m La produccion de hidrocarburos proveniente de Jos
pozos es {levada por tuberias hasta instalaciones
denominadas baterias de separacion.

m Aqui se separan el petréleo y el gas y se mide sus
cantidades, posteriormente se envian a las refinerias,
petroquimicas o a la exportacion.

Refinacion

En las refinerias se obtienen
los derivados del petréleo
luego de haberlos sometido
a vartos tratamientos
fisicoquimicos.

La gasolina es uno de los
principales derivados del
petréleo  pero hay otros .
igualmente utiles como el
aceile lubricante, el asfalto,
etc.




Derivados del Petréleo

a Asfalto.

0 COMBUSTOLEO.
O Parafina.

O Aceite lubricante.
0 Vaselinas.

O Diesel.

O Gasolina.

d TURBOSINA.
O (Gas combustibie.
O Plasticos.

O Hules.

3 Etc.

ey

Ecologia

o La industria petrolera considera que
la proteccidbn y restauracion del
ambiente no es solamente una
obligacion que impone la ley, sino
una responsabilidad moral ante la
sociedad.

o Por ello su politica en esta materia
esta dirigida a que todas las
actividades que realiza obtengan una
armonia con la ecologia del medio
donde se ubican sus instalaciones.

10



Los chings usaron la Perferacion por percusion para parforar pezos de agua salada usando equipo,
barrenas y una TR de Bambo cemeniado

Los hermanos Rutfner del Oeste de Virgimia EUA usaron un aparato de percusion con resorte para

08

18 perforar un pozo

1829 Se uthzo @ vapor para ayudar a mover un eguipo de cable con matores de vapor, ast como
utiizaron harramientas de pesca par recuperar barrenas

1844 Un Ingies de nombre Robert Beart inventa una maquina para perforar gue INciuia una union
gratona hdraulica y un fluide circulante

1845 Un Ingenizio Frances lamade Fauvelle perfora ur pozo de agua con ayuda de una bomba
polpeardo el aguero con el agua

1848 August Bear ,un profasor australlano suginé la posibilidad de perforar por un metodo de Rotacion

1859 Ysando un Equipo de Percusién con cable, el Coronef Egwin I Drake terming 8] primer pazg

- “Comercral te Acerte” en América a8 una prafundidad de 63 mes,

1860 Un Ingemera Civil Frances llamada Leschol use un equipe de Potengia y una barrena de diamante

1868 Se palent, 21 sistema llamado "perforar Piedra” con vapor .una Urvon GIraiona y mangueras

1869 s& patento un equipa espadial para perforar cosia afuera

1860 Los perforedores Europeos con el fin de encontrar aceite usaron la version de Fauvelle en la

perfaracior de las pozos con el sistema de golpetac mejorado y hacéndolo con agua

Los Hermanos Baker usaron equipo rotatono para periorar pozos de agua en South Dakota a 500
pies de profundidad

1888 Les Bakers imiaron &) movimiento ce &quipos a donde sa requinera
1893 W B Sham parero con equipo rotatono en Beaumant pero tuvo que abandonarc a 416 pes
1900-84 Anthony Lucas perfore un pozo en Texas con equipo rotatono extosamente fluyendo el poo con
100,000 BOPD a 1040 pies
1909 Howarg * lughes invento la barrena de retacion con roles cortadores
1948 €l pozo mas profundo del mundo perforado con el sislema de cable vy percusion fug a 7386 pres (
+,-2261mis)
1920 Sa combino 12 perforacion con cable y con rotacion la pnmera hasta 4000 pies v de ahy en
adelante ¢on la segunda
Estados Unides y Canada perforan de 25000 a 40000 pezos con 8000 eqs mieniras que Mexco
2000 perfora 830 pozos con 200 Equipes(700 pozos en erra y 100 pozos an mar y con

proundidades que van de 1000 mis A 6500 mts }

11
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DESARROLLO DE.
CAMPOS

ING. RAFAEL VINAS RODRIGUEZ.

- Perforaci6n Exploratoria

M Objetivos \

® Encontrar nuevos yacimientos de hidrocarburos

liquidos o gaseosos. -
= Determinar dreas nuevas
= Obtener toda la informacidén del subsuelo que se pueda.
& Crear disefios Optimos de pozos

= Determinar cl tipo de fimdos que contenga el

yacimiento




Perforacion Exploratoria

m Determinar las presiones que contenga el
~ yacimiento.

W Sacar toda la informacidn geoldgica
hecesaria con el fin de establecer Ia
" ubicacion de rocas madre, aimacenadogas y
trampas estructurales. i

Perforacion Desarrollo

B Objetivo

' ’
® Desarrollar un area ya conocida por la perforacion

exploratoria.

m En el yacimiento desarrollar redes que permitan el

desarrollo optimo del campo.
® Aplicar disefios éptimos de tuberias de revestimiento.

m Aplicar disefios 6ptimos de tuberias de produccién.




Perforacion Desarrollo

B Elaborar un movimiento de equipos optimo.

B Desarrollar un programa operativo anuat, semestral,

trimestral (poa)

B Desarrollar programas de perforacion en tiempos y costos

optimos.

J . P
Z3perforacion de pozos delimitadoréss

e intermedios

B La perforacion de pozos delimitadores se hace con el fin

de conocer hasta donde esta desarroilado ¢l yacimiento.

B Hasta donde estan los contactos agua aceite y gas aceite.

B Los pozos intermedios servirdn para desarrollar todo el

campo.




“TECNOLOGIA Y
DISENO DE LA
PERFORACION DE
POZOS”
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EQUIPO PARA LA
PERFORACION DE POZOS

Ing. Rafael Viiias Rodriguez.

Equipos fijos:
Plataformas fijas ancladas
Plataformas autoelevables (jack up)
Piernas tensadas

Flotantes:
Semisumergibles
Barcos
Barcazas

Terrestres

Convencionales
Movibles
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Barcaza

Equipo Terrestres
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SISTEMAS DEL PROCESO DE PERFORACION
ROTATORIA

» Sistema de suministro de
Energia

= Sistema de lzaje o "
Levantamiento

= Sistema de Circulacion

» Sistema Rotatorio
« Sistema de Control
« Sistema de Medicion de

Parametros de Perforacion

-

TRy ""‘u
N
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==, Sistema de Suministro de Energia®

Todo equipo necesita una fuente de energia.

Se usan para tres operaciones principales:

a
[
® Dar Rotacion
W | evantar carga
B Circular Fluido
B Tiene operaciones auxiliares:
m Mover una malla vibratoria
m Poner a trabajar bombas para surtir agua
m Tener un sistema eféetrico

m Dar potencia hidraulica con el fin de operar preventores

L8]



éﬂ Sistema de Suministro de Energia "

B La potencia de un equipo de perforacidn esta dada por:
m Motores de Combustion Interna
m Generadores de electricidad
m La combinacién de ambos
B Se debe disefiar de tal forma que se obtenga su maxima
eficiencia
W Se cuenta con tres tipos principales generadores de energia
0 potencia:

® Sistema Diesel Mecanico(Convencional)
B Sistema Diesel Eléctrico (cd/ed)
B Sistema Diesel Eléctrico ( ca/ed)

s cd-corriente directa

® ca-corriente alterna

Sistema diesel mecanico - Es aquel en que la transmision
de energia (desde la toma de fuerza del motor diesel
hasta la flecha de entrada de la
magquinaria(malacate,rolaria y bomba de lodo)) se
efectia a través de convertidores de
torsion,flechas,cadenas.transmisiones v cuya eficiencia
mecanica es del orden del 60%
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£2 Sistema de Suministro de Energia =

B Sistema Diesel-Eléctrico (cd/cd).- Usan generadores y
motores de corriente directa que tienen una eficiencia del’
95%.La eficiencia real es del 87.5% debido a perdidas

. adicionales. La'energia disponible esta limitada por la
razon de que un generador c.d. se debe enlazar
eléctricamente a un motor c¢.d. para impulsar el malacate.

El
-

%%c Sistema de Suministro de Energia’

B Sistema Diesel Eléctrico (ca/cd).- estdn compuestos por
generadores de c¢.a. y por rectificadores de corriente
(alterna a directa) SCR (silicon controlled rectifter). Tienen
una eficiencia del 98 % cuya energia disponible se
concentra en una barra comun (PCR= panel control room)
y pude canalizarse parcial o totalmente a la maquinaria de
perforacién (rotaria, malacate y bombas)
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Sistema de Suministro de Energia‘:z.;;‘.—

B Transmisién de energia.-

m Mecanica.- La energia se transmite a través de un
ensamble de distribucidon que se compone de
embragues, uniones, ruedas dentadas, poleas y ejes.

m Eléctrica.- Los motores suministran energia a grandes
generadores que a su vez producen electricidad que se
transmite por cables hasta un dispositivo de distribucion
y de éste a los motores eléctricos que van conectados
directamente al equipo. - °

m Una de las ventajas del ststema diesel —eléctrico sobre

¢l mecanico es la eliminacion de la central de
distribucion y la transmision de cadenas.

Funcién:
Aportar los medios para levantar y bajar la sarta de
perforaciéon,  revestimientc vy  olros  equipos
subsuperficiales, para realizar conexiones y viajes.

Componentes:
Torre (mastily y subestructura.
Malacate. ‘
Equipo de Levantamiento:
poleas, gancho, elevadores, indicador de peso.




E"‘?Qc Sistema de perforacion rotatoria *

Torre ¢ mastil. Aporta la altura vertical
(y ei soporte) requerido para levantar
secciones de tuberia del pozo o hacia el
pozo. La longitud mas comim es de 27 a
30 pies.(9 m), lo correspondiente a la
altura de una “lingada”™ o tres tubos
unidos.

Subestructura. Es el soporte de la lorre,
tiene el espacio para colocar los
preventores, a su vez soporta todos los
equipos instalados sobre el piso de
perforacion. A Figone v Th daghutor

15 ottty el wt g divr

.

ieve!

El APl ha publicado especificaciones
estandares para torres y mdstiles, asf
como para subestructuras y todo el
equipo de perforacién,

[
-
#l

: &“@ Sistema de perforacion rotatoria

Corona.- Poleas fijas ubicadas ¢n
la parte superior de la torre o
mastil de perforacion,
conjuntamente con el block
viajero permiten el movimicnto
vertical.

T hony g |

Polea viajera. Compuesto por:
' Gancho.

Elevador.
Cable. Este elemento en especial
debe tener continua supervision,
para  evitar  rupturas que
provoquen daiio al personal, al
equipo o pérdida de la sarta.
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SISTEMA DE IZAJE

perforacion rotatoria

Sistema de

alacate. Aporta ila fuerza requerida

M

P

la sarta.

tambor,

abrestantes.

levantar o bajar

ara
Compuesfo

SISTEMA DE IZAJE

freno,

.

por

ansmision y ¢
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i recortes de roca det |
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. proceso de
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Circuito:  de los
tanques ¢l lodo es
absorbido por las
bombas, pasa por el
interior de  las
tuberias y regresa
por el espacio

DESANDER
DESKTER

SHALE SHAKEN

anular
a los tanques.

nuevamenite fame
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B SYAVEL

perforacion rotatoria

5% Sistema de

, Componentes:

Presas de lodos
Bombas .
Equipo superficial
Interior de TP
Interior del aparejo
Barrena

Espacio anular
Linea de descarga
Temblorina
Equipo de control de
solidos
Desgasificador

Sistema circulatorio
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e Sistema rotatorio

Funcidn:

Genera y transimite la rotacion a la harrena.

Partes:

Union giratorta.- Soporta el peso de la sarta y

. permite el movimiento de rotacion.

{’_ Flecha.- 1ra. Seccion de la sarta. transmite a través
;%rf,mm del buje el movimiento rotatorio aportado por la
c;:;{;t?,—g mesa rotatoria,

Buje de imputso de la flecha

- Mesa rotatoria.- Genera el movimiento rotatorio.
‘\ Buje Maestro

})y/ Sarta de perforacidn.- Transmite el movimiento
rotatorio a la barrena.

e o monane - B3arrena.- Elemento de corte.

Aur bty
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Sistema de control

Funcién. Proveer el control del ~
flujos de fluidos de la formacidn
(brotes). '

Permite: detectar brotes, cerrar el
pozo, circular bajo presidn, mover
sarta bajo presién-v diversificar el
flujo.

Engemble del Anele

FIGURA [1.2 5.- PREVENTOR DE ARIETES PARA TUBERIA

Detectores de flujo.
Conjunto de preventores.
Tablero de control remoto.
Sistema de acumuladores.
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Sistema de control
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Sistema de perforacion rotatoria

Sistema de medicion de parametros de perforacion

Funcidn. Aporta €l
control, la seguridad y
eficiencia, permitiendo
perforar el pozo y a su
vez detectar
rapidamente  cualquier
anomalia.

Y R T A LR PeP )

4
4

=2 Sistema de perforacion rotatoria

©

Se cuenta con una serie Sistema de monitoreo
consolas que

Profundidad, Ritmo

de perforacion,
Carga al gancho,
Velocidad © de
rotacion, torque,

gasto de bombeo,
Presion de bomba,
Densidad del lodo,

Temperatura del
lodo, mivel de
presas, flujo de lodo,
etc.
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Sartas de Perforacion

Conceptos generales de las sartas de
perforacion

Funciones:
Conducto del fluido de
superficie a la barrena
Transmitir
movimiento rotatorio
Dar pesa a la bna
Cambio de bna.

Partes fundamentales:
Flecha
Tuberia de perforacion
Tuberia extrapesada
Aparejo de fondo
Barrena

Conceptos generales de los
Aparcjo de fondo

FUNCIONES:
Aporta el peso sobre barrena
Da el controt de la direccion del pozo
Aporta estabilidad a la barrena
Trabaja bajo compresion

COMPONENTES: lastrabarrenas, tuberia extra-pesada,
estabilizadores. martillo, amortiguador, portabarrena, barrena,
motor de fondo., MWD, canasta, hta. DST, etc...

16



Sartas de Perforacion

-y

Rangos de

Grados comunes:

Tipos comunes:

31727 de 13.3 Ib/pie
4 1/2” de 16.6 lb/pie

Conceptos generales de las tuberias de perforacion

5% . de 19.5 Ib/pie

D-55
E-75
X-95
G-105

longitud:
1 18-22 pies
2 27-30 pies

3 38-40 pies

Sartas de Perforacion

TIPO

CLASE 1
PREMIUM
CLASE 2
CLASE 3
CLASE4
DESECHO

Clasificacién de tuberias de perforacion

(Desgaste)
DESCRIPCION CODIGO
Nueva, Sin desgaste, jamas usada | blanco
Desgaste uniforme, 80% espesor 2 blanco
Desgaste menor al 65% espesor 1 amarillo
Espesor de pared minimo del 55% 1 azul
Menor a la clase 3 1 verde
Menor a la clase 4 1 roja

17
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OTROS COMPONENTES
» Coronay Corniza

+ Piso de enganche
(Changuero)

*  Agujero de raton

» Llaves de contrafuerza

« Llave de cadena

« Indicador de peso

= (Caseta del perforador

+ Manguera de lodos

» Rampa para tuberia

» Tarima para tuberia (burros)
» Linea de descarga

* Depositos para materiales
(secos)

* Téanques de agua
» Ténques de diesel
*  Motores ¥ Generadores

BARRENAS

4*;,“"&3;,: Sartas de Perforacion

Fig 521 BARRENA DE ARRASTRE (4 ALETAS)

Fig 522 BARRENA DE DOS CONOS




Sartas de Perforacion

BARRENAS

¥
L
el

oo

Fig 523 BARRENAS TRICONICAS

Sartas de Perforacion

BARRENAS

Fig 529 BARRENA PARA

FORMACIONES DUR A8 Figy 52 10 BARRENA DE

DIAMANTES

e
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Sartas de Perforacion

BARRENAS :
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Fie 52 |2 BARRENAS DESVIADORAS (SIDE TRACK)

I Torre @ mastit
2, Corona

3 Block viajero
1ol

5. Elevader

6 Gancho

7 Umén giratona

8. Flecha

9. Buge de la flecha
10.Mesa rotataria

11 Presa de lodos
12.Bomba

13 “Tetnblorina™

14 Tuybetia de perforacion
I3 Caseta del perforado
16 Rampz de tubeiia i W e
17 Preventores R
18 “Changuero™

19 Agujero de waton

20 Llave de fuerza

21 Tableio dei conttol
22 Despamificador

23 Manguera

24 Linea de descarea
235 Cunas

26 Acumuladores

27 Buros

28 Subestructina

29 Piso de perforacién
30 Tuberia de me

31 Malnple de valvulas
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PERSONAL PARA LA
PERFORACION DE POZOS

ING. RAFAEL VINAS RODRIGUEZ

El elemento humano

El elemento humano es la pieza fundamental del proceso
de perforar pozos, sus funciones inician con el disefio del

pozo a perforar, terminan con el pozo como la obra.




El elemento humano

' @ En un departamento de perforacion se ven
 involucrados: / ‘
. m Jefe de la unidad o departamento
Personal de disefio

Personal de operacion

Personal de servicio a pozos

Personal de servicios auxiliares

Personal de administracién y finanzas

Personal de seguridad y proteccion ambientat

m Personal técnico y obrero

El elemento humano

Por ejemplo, La unidad de Perforacion y mantenimiento

de pozos de Pemex, organiza sus departamentos de

Perforacién en unidades operativas con el siguiente
organigrama (afio 2001):

ORGANIGRAMA DE UNA UNIDAD OPERATIVA

|| Jefatura de la Unidad |l

} ASEC J‘*i BOSERAP

; SERAP H

[
Ingenteria de Diseno I [ Ingenieria de Operacién | lAdmmlstracién y Finanzas




Personal ejecutivo B

Jefatura de la unidad: operativa:

5
;

ij"_%% todas las actividades y operaciones
i realizadas en la Unidad Operativa.

‘ ASEC: (Administra'cién de la
i Seguridad, Ecologia y Calidad) Es la

t. Representacién que se encarga de normar

en cuanto a seguridad y Proteccidn

Ambiental, asi como administrar equipo de

proteccion y supervisar la calidad de las

operaciones.

+2® Personal de atencion y servicio %

ad Y, d i

« BOSERAP: (Base Operativa de Servicio a Pozos) Es el
drea encargada de proporcionar el servicios a los pozos, ahi
estan comprendidos y administrados los suministros y
requerimientos en cuanto a empleo de registros eléctricos,

linea de acero y logistica de cementaciones

= SERAP: (Servicios auxiliares a Pozos) Servicios
auxiliares, es la representacion encargada del Mantenimiento

Mecanico, eléctrico, estructural de los equipos, la logistica de
la unidad y servicios de apoyo en conexiones superficiales de
control, asi como el control y supervision de las compaiiias de

servicios orientadas a todo lo que es el mantenimiento.




Personal profesional técnico

* Ingenieria dc disefio.- Es el grupo
de profesionistas encargados de la

elaboracion de los Programas de los

Pozos, tanto de disefio como de
operacidén, entre ellos realizan los
disefios de Cementaciones, tuberias,
barrenas, Pruebas Técnicas, etc., son

responsables de elaborar los informes

finales, de la elaboracion de
estadisticas, asi como de llevar el
seguimiento de las obras (la
perforacion del pozo).

Ingenieria de operacién

Son profesionistas encargados de
realizar y dirigir las operaciones,
seleccionar y supervisar el personal
técnico y obrero, hacer ejecutar
programas v es responsable del
suministro a los equipos, materales,
asi como de la logistica y el
seguimiento de la perforacion de los

poZos.




Personal administrativo

.« Personal de administracion y finanzas. Integrados por
i personal de diferentes niveles, profesionistas y técnicos,
“1avocados a las actividades administrativas de:

melaboracion y seguimiento del costeo de la
perforacion

mseguimiento financiero de la Unidad

mabastecimiento, localizacién y adquisicion de 6%y
Materiales j

melaboracion y supervision de los contratos
mproceso de capacitacion del personal técnico
obrero.

, ;,.,;A:’,CPersonal del equipo de perforamon“

Supervisor.- También conocido como coordinador o
superintendente, seglin ¢l nombramiento interno de la Cia..
Es el responsabl: del equipo de perforacion. Generalmente
esta disponible las 24 hrs. Sus conocimientos provienen de
afios de experiencia escalando los diversos puestos.

Dirige las operaciones, puede ser |
el encargado de las nuevas
contrataciones  de  obreros y [
participa en las negociaciones }g
entre la compaiiia operadora y la
contratista.
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Personal del equipo de perforaciéh':;«_. &3

La *cuadrilla” de perforacion

El numero de gentes que involucra una cuadrilla de
perforacion depende del tamafio de la instalacidn, de la
politica de la erapresa, del tipo de equipo de perforacidn
(marino o terrestre) y de las operaciones programadas.

Basicamente esta compuesta por:

Perforador auxiliar del perforador
Avyte.De trabajos ayte.De trabajos de perf.(Piso)
De perforacion (chango) mecanico electricista
Soldador ayudantes

Quimico

S e

“ZPersonal del equipo de perforacion:s

F
¥ g
-

 ———

Perforador
Son los encargados de operar cl equipo (operan malacate,
bombas de lodo, rotaria, llaves de apricte y desenrosque)
Llevan acabo el control sobre las condiciones de operacion y
los metros perforados
Esta a cargo de las tareas
rutinarias  de ia  perforacidn,

controla la maquina de

perforacién. Es el jefe de la
cuadrilla.

Junto con los demas miembros

de la cuadrilla hacen el trabajo

directo de perforar el pozo.




[

[ ot

- BPpersonal del equipo de perforaci()n‘z’_r;, ;

Auxiliar del perforador o cabo

Es el segundo a cargo,
después del perforador.

Dada su experiencia vy
habilidades en ausencia del
perforador lo sustituye.

Durante tas operaciones de
meter y sacar luberia del pozo
asiste a los ayudantes de piso.

Puede manejar la consola del
perforador.

Maneja los motores

auxiliares.

(=l

! =DPersonal del equipo de perforacion:,

Ayudante De trabajos de perforaci

perforador supliéndolo cn su ausencia.

Cuando se esta sacando tuberia

es responsable de mantener las

propiedades del lode. de las bombas y

demas equipos de circulacidn.

on "Ch

4

ango”
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=~ #Personal del equipo de perforacion:
) Ayudante de trabajos de perforacién ”piso”

Es el encargado de realizar todas
las maniobras de ‘ayudantia (es el
menor rango de la cuadrilla de
perforacion).

Su labor principal es conectar y
desconectar  tuberia  durante  la
introduccion o sacada de la misma.

Cuando no se “corre” tuberia, se

encarga del mantenimiento y limpieza
del equipo.

Esta disponible para cualquier
requerimiento o necesidad en el
equipo.

EERRE=

£dPersonal del equipo de perforacion.

"!"_'.‘1..._.....

PEWE]

v Mecdnico -

Se encarga del mantenimiento
general de todes los componentes
mecanicos de la instalacion. Puede
hacer reparaciones y arreglos
menores en los motores, bombas y
otras maquinarias de la instalacion.

Auxilian al contiol de maquinas
de combustién interna, centrifugas

(partes mecanicas y eléctricas), son

los encargados de llevar el consumo

Figwe 7o Vg orgners seaiitars AR e

de combustible y lubricantes iy fiem 230 kst e, o aid by




ﬁ;%fersonal del equipo de perforacion:-

Electricista

Mantiene y repara tos sistemas de generacion

te71 de energia y distribucion de la instalacton. Puede
L

hacer reparaciones menores en los generadores o

3 motores eléctricos, inspeccionar y mantener la  § =

k]

linea eléctrica.

Soldador

Son los que proporcionan el
1 mantenimiento preventivo y correctivo
de  la parte estructural del equipo de
perforacion, auxiliande ademas en

introduccion de tr's y en con.- Sup. De

control.

!

i e
-ZdPersonal del equipo de perforacioni
=

<
1

Ayudantes

Dependiendo del tamafio del equipo, el tipo de instalacidn
(marina o terrestre), las politicas de la empresa y las
necesidades se podra disponer de ayudantes para el

mecanico, el soldador y el electricista, quines asistiran al

titular en su labor, asi como se estaran capacitando para

suplirtos en su ausencia o cuando sean ascendidos.




[

ide la existencia adecuada de

Quimico

Profesionista téenico encargado de
supervisar y garantizar las propiedades
reologicas del fluido de perforacion.
Prepara, mantiene y da tratamiento al
fluido de perforaciéon. Es responsable

materiales necesarios para el lodo, asi
como del control de pegaduras de

tuberia durante la perforacion.

)
3D Personal del e

Lt N

{1k o}

quipo de perforacion:

cada 12

fodo.

Reporta un analisis del lodo
periodicamente {usualmente
marinos y 24 hrs. En terrestres)
y debe reportarle al personal
operativo y al responsable del
equipo cualquier anomalia en el

10
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- ZPersonal del equipo de perforacion::

W
:

N

Tripulacion adicional en un equipo de perforacién marino

ITP, Inspector Técnico de Perforacion, es el responsable de la
,o4 ejecucion de las operaciones y la seguridad (en ausencia det
ingeniero de proyecto)

ATP, Auxiliar Técuico de Perforacidon.-Atienden a barcos y
lanchas abastecedoras, asi como a helicopteros que trasportan

materiales. Reciben tuberia (TR, TP, etc.) apoyan en el control del

pozo y olros siniestros.

GRUERO.- Opera las dos grias con que cuenta cl equipo,
descargando y cargando materiales de la plataforma a los barcos de
abastecimiento y viceversa. Acomoda materiales en cubierta.

apoyando en las operacienes de introduccion de tuberias al pozo.

11



Ayudantes de trabajos de perforacién.- Hacen funciones
diversas, sobre todo en la descarga de materiales con el fin de no
distraer a la cuadrifla.

Ayudante de contra incendio.- su funcidn es operar en primer

** instancia el equipo de contra incendio, en caso de algiin siniestro

Administrador.- Lleva cl control administrativo del personal,

:" como es ¢l de cocing, el de limpieza, distribuye camarotes, ademas

lleva el control de todos los sumimstros.

Ayudante de Produccién.- supervisa y reporta los diversos

plataforma.
Médico.- Por normatividad en cada platalforma debe
haber a bordo un médico, quien asiste al personal

auando se requieie su servicio.

F LT O
2T .

. #ZoPersonal del equipo de perforacion:

Ry

i
H
]
.,}

4 aseo de las habitaciones y el lavado de la ropa de trabajo del

Bombologo.- Mantiene en condiciones de operacion tas bombas
de lodo y es responsable de la existencia de refacciones para las
mismas (pistones, valvulas, empagues, etc.)

Personal de cocina y aseo.- Preparan los alimentos, realizan el

personal operativo.

Capitin de barco.- Entre otras funciones, coordina todas las
actividades previas y de movilizacion de la plataforma. Revisa y
distribuye la carga variable de la plataforma. Distribuye las cargas
de los tanques de lastre. Autoriza la recepcion de materiales a la
plataforma. Mantiene el torque de los motores de izaje de las

piernas de la plataforma.

12



“MATERIA: PERFORACION *
DE POZOS”

PLANEACION Y DISENO DE
LA PERFORACION

ING. RAFAEL VINAS RODRIGUEZ

Contenido

Tecnologia de la perforacion
Planeacion de la perforacion
Disefio de pozos

Programa de perforacion
Programa operativo de perforacion

Informe final del pozo

Evaluacion de la perforacidn
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* Tecnologia de la Perforacion

T
i
S

T

Introduccion

Durante mucho tiempo, la
Industria Petrolera considero a la
Perforacion de Pozos como un
“arte” o labor artesanal y no
como una Ingenieria.

En los inicios de la perforacion
esto era justificable, a partir de
los 40°s se desarrolla Ia
Tecnologia de la Perforacion de
Pozos en forma acelerada
(desarrollo, investigacion, Fragare s gt ut i wi s

modernizacion, etc.). etk vl at oo il etz on thir

woasrned e af vhe 1 n P anei e 2ere o

edle peprk

Introduccion

LR P e Ay
e AR

s

Objetiva  de la  Tecnologia de

Perforacidn;

Lograr perforar pozos petroleros en
forma eficiente, segura, econdmica y
que permita la explotacién adecuada
de los hidrocarburos.

Objetivo de la Optimizacion de la

Perforacion;

Incrementar la eficiencia de las
operaciones involucradas en la

Perforacion de Pozos.

Page 2



Introduceion

La operacién de perforacion, puede ser
definida tan simple como el proceso de hacer
UN AGUIERO, sin embargo es una tarca
bastante compleja y delicada, por lo que debe

ser planeada y ejecutada de tal manera que sea

efectuada en f{orma segura,

produzca un pozo econdmico y til.

determinadas  usualmente  por

politicas de Ia empresa.

eficicnte vy

Las practicas y procedimientos empleados
durante el disefic y la operacion del pozo, son
practicas
comunes y costumbres en el drea, experiencia

y habilidad del personal, procedimientos y

Tecnologia de la Perforacion

Frgare ¢ Peranal protecsre eqeutpsoss (PPEY nabdcs b f

atg and afery ghieny

Todo estc debe

‘instalaciones

Introduccion

ser revisado,

estudiado y comprendido por

todo el personal, a fin de
cumpiir con los objetivos
esperados.

La seguridad del pozo (personal,

y medio

ambiente), es un factor de

primordial importancia.

Page 3




Tecnologia de la Perforacion

Proceso De La Perforacion Rotatoria

« El proceso de perforacién rotatoria
consiste en perforar un  agujero
mediante la aplicacidén de movimiento
rotatorio y una fuerza de empuje a un
elemento de corte denominado barrena
que ataca a la roca convirti€éndola en

ripios (recortes).

» EI movimiento rotatorio se genera en la

f":g::!”mfhv-nu:rrn.'ar-nﬁrrn.'mmi-hmrlr.'l-e..'ui.' Sllpel'ﬁCiC y se transl-nite a |:.1 barrena
por medio de la sarta de perforacion o
en forma hidrdulica accionando un

motor de fondo conectado a la barrena.

]
# Tecnologia de la Perforacion

Proceso De La Perforacion Rotatoria

» la fuerza de cmpuje se : .
genera con el peso mismo de
la sarta de perforacion

{aparejo de fondo).

9
* Los ripios son sacados del

pozo mediante la circulacién e s
de un fluido el cual se iﬁt?teﬁﬂf‘e'%’;;l
inyecta por ¢l interior de los :
tubos y se regresa por ¢l

espacio  anular.  En la

superficie son separados del

Figtre 1y, Toe dosll seein purs the bet an

ﬂ 1l IdO batrom to diafl
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D Tecnologia de la Perforacion

Desarrollo De La Perforacion

PERIODO DE ORIGEN (1888-1928).

mMaquina de vapor, energia mas

utilizada.
— . . . [}
M Equipo rudimentario, torres de madera.

EPrincipio de la perforacion rotatoria.

| Primeras barrenas de conos (Sharp &
Hughes 1908).

-+ B i
i M
e

Tecnologia de la Perforacion

i
Desarrollo De La Pcrforaci(')y

PERIODO DE ORIGEN (1888-1928)

continuacion...

B Diseiios de TR y cementaciones
(Halliburton 1904).

B Primeras bombas de lodos (1910).

B Fluidos de perforacion (Nat. Lead Co.
1914).

| En México se perforo el pozo La Pez
no.l (1904).

fagere oo e Saugas edl I st £ el

Page 5
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,—:% Tecnologia de la Perforacion

Desarrollo De La Perforacion

PERIODO DE DESARROLLO
(1928-19438)

«Equipos de perforacion de mayor
potencia

*Mejores disefios de barrenas

«En Alemania (1935) se fabrican las
primeras barrenas con carburo de
tungsteno.

*Pricticas de cementacion mejoradas,

«Uso de bentonita en los fluidos de
perforacion (1935)

*Fluidos especiales

“

£2 Tecnologia de la Perforacion

ERATEIC

Desarrotlo De La Perforacion

“iriperforacion (31,000 pies en 1974, en

ST
i

:mIntroduccion de la hidraulica de la

5 ]

F——mMejoramiento en la barrenas.

Binicio de la perforacion automatizada.

Winicio de la tecnologia de fluidos de

Fire 03y Divrakezen ety
perannd praseaie cquipnear, adds dary
conipatens to the paad thivigh o apier

perforacion.

mSe introducen las turbinas.

Page 6



;_ =2 Tecnologia de la Perforacion

g

Desarrollo De La Perforacion

" i PERIODO AUTOMATIZACION (1968-
i 2:11995) =
*Se incrementa la profundidad y velocidad h
i de perforacion

——

«Se introduce el motor de fondo

*Automatizacion del equipo y manegjo del
fluido de perforacion

«Control de las variables de perforacidn

= «Planeacion de la perforacién

*En los fluidos se incorporan los
polimeros, nuevos praductos quimicos,
aditivos, etc.

«Se aplica la tecnologia por computadoras =0 o

D Tecnologia de la Perforacion

e !’F A TG

Desarrollo De La Perforacton

PERIODO PERFORACION NO
CONVENCIONAL ¢ 1995- ACTUALIDAD)

*Perforacion bajo baiance
*Perforacion en aguas profundas
Perforacion muitilateral

«Perforacién con tuberia flexible

*Perforacion laser
*Perforacién con Tuberia de Revestimier

*Nuevas tecnologias

Page 7
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=D ' Planeacion de la Perforacién

Introduccion
relaciones

! yararn
La Ingenieria de Perforacidn esta cambiando rapidamente en todas
administracion,

seguridad,

las areas (tecnologia,
contractuales, entrenamicnto, etc).
Por lo que tenemos que ser mas eficientes, mejorar nuestras
habilidades, adquirir nuevas tecnologias y mejorar nuestra formas

de trabajo.

i E
+Zd  Planeacién de la Perforacién
[ntroduccion
computacidn a creado cambios
ayudando a obtener
Podemos

La
dramaticos,
decisiones.

iejores
almacenar, accesar, analizar y resumir
grandes cantidades de datos y realizar

calculos complejos facilmente.

1 Byl LR it i

Fiare 5o
W labedy frunz 4 2k Ditve £ o6 P
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Planeacién de la Perforacion

Introduccion

. 1 Antiguamente  las  grandes  empresas

operadoras tenian incorporados todos los

procesos como parte de la misma, hoy en dia
solo incorporan las partes sustantivas y los

demas servicios los contratan.

Por tal razén es requerido continuo contacto

con contratistas y proveedores de servicios,

por lo gue la habilidad de negociacién debe

ser creada en los plancadores de la

perforacién de pozos.

Planeacion de la Perforacion

Introduccion

El éxito de un pozo esta determinado, primero, por el esfuerzo
dedicado a la creacion del mejor plan posible del pozo y segundo,
por la competente supervision mientras se esta perforando.

DISENO Y OPERACION

bl de A et e

R T ey

Page 9
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£ Planeacion de la Perforacion

G
S

. E SLAEC T
Introduccion S S/~
VI
RLHRATCHEH :’
Definicion: i
FABING )

Planeacidn de la perforacion es el

N T ALY

concepto de crear el diseio del

pozo, el programa de operacion y

el programa de supervisién, previo

al micto de las actividades directas

N e

en la generacion del pozo.

Faemey pf,
PPYR TR P

T T e

g
2 Planeacion de la Perforacion

[N =k

Proceso de Planeacion del Pozo (Steve Devereux)

Definicion del Tipo y

Adquisicién y Anilisis de Datos
revision de datos {Informacion) Caracteristicas del
o (Informacion) Pozo
(especificaciones)
[] I ]
Elaboracién del Distribucion del Elaboracion del
Disefic del Pozo Disefio Propuesto Programa Operativo
(Programa de para Comentarios [~
Perforacidn) {corroboracion)
: ]
iscusio eunion previa antes
Discusion del R i t
Programa Operativo del inicio de la
s L
perforacion
(involucramiento)
Page 10
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2 Planeacion de la Perforacion

ar
NI

Proceso

Adqunsu:i(')n ¥y
i revision de datos
(I niormacién)

R

Gy E Analisis  de  Datos
L=~ = (Informacion)

Pnzo 2 Pozo 1 Pnzn a

\I;l:mplu'l u .W"
%\ \_d.ﬁ.fx L

S
R

Proceso

Definicidn del Tipo y
Caracteristicas del Pozo
(especificaciones)

Elaboracion del Disefio del Pozo
(programa de perforacion)

Page 11
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) laneaciodn de la Perforacidon

- PR

Proceso

2 Distribucién del Diseiio Propuesto para Comentarios
"4 {corroborar)

'+ Elaboracion del Programa Operativo

Planeacion de la Perforacion

Proceso

Discusién del Programa Operativo

perforacion
(involucrarse)

Reunion previa antes del inicio de la g

Page 12
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o Disefio de Pozos

- BEPA LY

L]

Definicion

El disefio del pozo es el estado final 1deal
descado.

" A R
e

Por lo tanto sc deberdan aqui pre-definir todos
los clementos que determinan las caracteristicas
del pozo, tanto en su etapa de perforacion como
de terminacion.

Una vez determinado el disefio, se puede
proceder a elaborar el programa operativo de
perioracion.

Disefio de Pozos

Actividades del disefio.

» Colectar, analizar,
resumir y evaluar todo
la informacién
referente.

+ ldentificar todos los
riesgos y problemas de
perforacion,
potenciales.

* Definir el tipo de
terminacion requerida.

Freprere S5 fbdFE pepy rrnd ok qnnsvcncad srvep

Page 13
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D Disefio de Pozos

Actividades del diseio.

Definir los cabezales y arboles de
valvulas requeridos.

[Disefiar -la  perforacion del pozo
(estimar geopresiones, determinar la
profundidad de asentamiento de
TR’s, seleccionar tuberias, dclinir
requerimientos de cementaciones,
seleccionar  barrenas, seleccionar
fluidos de control, determinar sartas
de perforacidn, defimir nempos de
perforacion, etc.).

Disefio de Pozos

Actividades del disefo.

* Revisar todos  los
aspectos propuestos y
en consenso discutir ¢l
diseiio.

+ Estimar tiempus ¥y
costos.

» Elaborar fos
documentos del disefio
del pozo, Programa de
Perforacton.

Page 14
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Disefio de Pozos

1 Actividades del diseiio.

i« Identificar los aspectos
criticos que puedan
obstruir el proceso.

+ Coordinarse con los
programas de movimiento
de equipos v logisfica.

»  Definir lo antes pdsible ia
fecha real de inicio de las
actividades.

el 2 Jeos gt

2D Disefio de Pozos

N T

Actividades del diseiio.

- BUENA — —>
INFORMACION 4>.

4 El éxito o fracaso de un pozo. desde el punto de vista de perforacidn,
sy es fuertemente depenchente del disefio del pozo previo al inicio de la
| perforacion.

i La planeacidn del pozo es fuertemente dependiente de la calidad y
cantidad de los datos disponibles para la planeacion.

1
13

Es importante que en la recopilacion de la informacién intervengan
tanto personal de exploracion, yacimientos y produccién (activos)
como de perforacion

Page 15



Diseiio de Pozos

Solicitud del pozo. ' e e e

L :
Documento de Solicitud (del ! i [
. . 1 ] Tyt \
activo} por escrito y firmada ! i{ A1 ) 5
por responsables. LT
ondiL ‘
Objetivo del pozo y ‘;fFE! " ;
. v . 1 AT
localizacion superficial. o b
. . i
Calendario estimado. e
Evaluaciones que se desean i
reakizar: ; ';3
»  Programa de registros : {
{(geofisicos) : i :
* Programa de toma de :
nucleos ’ ‘

Disenio de Pozos

Solicitud del pozo.

* Mediciones de trayectoria

requeridas
* Requerimiento de registros
Y delodos i
§ gi:'m’“!ﬁfﬁi:‘ g

‘Cualquier otro tipo de
evaluacion (ejemplo:
paleontologia, etc)

* Pruebas de produccién
requeridas

L. . Froare 185, Vo qoifecrion 6 vatdecs ot
+ Caracteristicas finales frovznuss i Ukt iipmes soe

deseadas del pozo

Page 16



Disefio de Pozos

{ PERFONATING _
' Gun
PERFORATIONS
[y
4

SHAPED
THARGES

Frcnes oy Shaped dhoiges o0

R TR iR T stk PRt Ay

Solicitud del pozo.

Datos esenciales para el Disefio
del Pozo:

« Tipo de terminacidn
requericda

+ lotervalo a disparar (tipo de
disparos, si se conoce)

+ Implementos que se
requeririn en la terminacion
del pozo (tuberia,
empacadores, valvulas de
.seguridad, sistemas
artificiales, etc.)

«  Presion de fondo

L

2 Disefio de Pozos

Solicitud del pozo.

» [stimulaciones futuras
requeridas,

+ Temperaturas y presiones
estimadas durante la vida
productiva del pozo

» Caracteristicas de los
flutdos de formacion que se
encontraran

» Tipo de arbol de vilvulas
gue se empleara

freme pur roard

+ Tipo de abandono que se s U
PR R R
realizara al fin de la vida del
pozo
Page 17
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- Diseno de Pozos

Objetivo del disefio.

Formular un programa donde se involucren todas las
variables para la perforacion de un pozo, persiguiendo
las siguientes caracteristicas.

wSeguridad
wMinimo costo
mUtilidad

Disefio de Pozos

Objetivo.

Seguridad.- Maxima prioridad en la planeacion (principal:
proteccidn al personal). El plan debe ser tal que minimice
el riesgo por brotes de la formacion y otros factores que
generen problemas.

Minimo costo.- Sin afectar la seguridad, el plan debera
pretender minimizar costos,

Utilidad.- Se pretende perforar pozos donde:
El didmetrc sea el adecuado.

L.a formacidén no quede con dafio.

Page 18
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Programa de Perforacion

Definicion

El programa operativo consiste en la descripcion cronologica de
los eventos que se deberan realizar para la construccion del pozo.

Debera conformarse con:

Descripeion de la actividad

Relacion de profundidades
Tiempos programados para realizar la actividad
Tiempos acumulados esperados por ctapa.

Grafica de la profundidad vs. Tiempo programada

Programa de Perforacion
PROGRAMA OPERATIVO

a ETAFA DIAS | DIAS
a PROG. | REAL
Sa TR 20" 1433
g
2
B
gy TR 18" 20 B5
o=
TR117/87 | 25.4

LINER @ 7/8" | 18 58

LINER 7 5/8" | 16 96

\
PERF. 96.10
TERMN. 14.00
777777777 TOTAL 1010
TIEMFO (DIAS)

Page 19



| Informe final del Pozo

Definician

El Informe Final es el documento elaborade por la compatiiia o
seccién de perforacion y avalado por-la compaiiia o seccion
encargada del yacimiento.

Representa el estado final en el que se desarrolld el pozo y
estado actual del mismo,

Su contenido debe incluir un andlisis comparativo entre el
programa (disefio) y el resuitado final.

Informe final del Pozo

Contenido del Informe Final

*Informacién de la perforacion.
*Informacion de la terminacion.
‘*Resumen de costos y prosupuestos
*Resumen de servicios

*Resumen de materiales empleados
*Permisos

*Anexos

Page 20
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£ Tvaluacion de la Perforacién

gl

Introduccion

Es importante una medida comparativa entre los pozos programados y
i los pozos finales reaies:

Programas de Perforacidn vs, Informes Finales

: Esta comparacion permitird observar cuales son las debilidades y
2.2 cuales las fortalezas.

Es necesario eliminar aspectos comparativos subjetivos o no t'aflgiblcs.

; . . . . b
Esto es buscar las actividades comparables cuantitativamente.

No todos las actividades de la perforacion tienen la misma
trascendencia, por lo que deben ser cuantificadas en funcion de su

importancia en el desarrollo del pozo.

Evaluacion de la Perforacion

Eficiencia

Realizando esta actividad podemos:

Visualizar cual pozo fue mejor comparando mas parametros

(usualmente se comparan sélo tiempos y costos).
En cual rubro o parametro tuvo mejor (0 peor) desempeiio.

En que parametros la empresa es fuerte y en cuales es débil.

Enfocar las medidas de mejora en los aspectos débiles, con bases

¥ N0 CON apreciaciones.
Justificar el buen ¢ mal desempeiio.

Determinar en case de falla si debemos inejorar el diseiio o

debemos mejorar la operacion (o ambos)

Page 21
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R I ST /o R I TN T A S MRS i N Y

PRINCIPIOS DE
TERMINACION DE POZOS

Rafael Viiias Rodriguez

Introduccion

La terminacion de un pozo petrolero es un proceso operativo que
i se inicia después de cementar la Ultima tuberia de
revestimiento de explotacion y se realiza con el fin de dejar el
pozo produciendo hidrocarbures o taponando, si asi se
determina.

El objetivo primordial de la terminacion de un pozo es obtener la
pyoduccion dptima de hidrocarburos al menor costo. Para que
ésta se realice debe de hacerse un analisis nodal para
determinar qué aparejos de produccién deben de utilizarse para
producir el pozo de acuerdo a las caracteristicas del yacimiento
(tipo de formacion, mecanismo de empuje etc.). En la eleccidn
del sistema de terminacidn debera considerarse la informacién
recabada, indirecta o directamente, durante la perforacién, a
partir de: muestras de canal, nucleos, pruebas de formacion,
analisis petrofisicos, analisis PVT y los registros geofisicos de
explotacion.




Introducciéon

Terminacion de Pozos.- Es el sistema de procesos y/o

accesorios que se instalan dentro del pozo con el objetivo
de conducir o inyectar fluidos de las formaciones a la

superficie o viceversa.

El propésito primordial de la terminacidn de un pozo es
prepararlo y acondicionarlo con el fin de obtener la
produccién optima de hidrocarburos al menor costo,
empleando las técnicas e introduciendo 1os equipos

adecuados para las caracteristicas del yacimiento.

Tipos de Terminacion

) Lo . P ..
Para diseflar una adecuada Caracteristicas +
terminacion de pozos es g
necesario contar con la siguiente . petrofisicas de la  +
informacicn’ formacién productora.
Columna geologica y ., Composicion mineralogica.
caracteristicas d¢ Ia formacion ,
Porosidad.
m Muestras de canal. R .
a Nicleos. ! B[’]]?t?ﬂbl]ld'ﬂd
® Pruebas de formacion Presion capilar.
m Problemas del pozo Edad geoldgica.
{pérdidas. altas presiones,
etc )
Caracieristicas de los Problemas del pozo.
fluidos. Pérdidas de circulacion.
Composicidn, Manifestaciones.

Saturacidn.
Viscosidad.

Densidad,

Presion y temperatura,
Fluidos cortosivos. 4
Astaltenos

Zonas de derumbes.
Zonas de lutitas hidratables.
Zonas de gasificaciones.




Tipos de Terminacion

B En el sistema petrolero existen dos clases de terminacion:
B Terminacion de Exploracion (T.E).

B Se le denomina asi al acondicionamiento del primer pozo

perforado en una nueva estructura posiblemente productora

de hidrocarbu.os.

Terminacién de Desarrollo (T.D.).

B Se le llama asi al acondicionamiento de los demas pozos

perforados a diferentes profundidades después del primero,
en una nueva estructura o en otras ya probadas,

productoras de aceite y gas.

Tipos de Terminacion

Estas dos clases de terminacion, pueden llevarse a cabo de
diversas formas.

Terminaciones en agujero descubierto:
m Sencilla.

Lste tipo de terminacion se realiza cuando a formacion
productora no es deleznable y no hay problemas con
contactos de gas y/o de agua.

Terminacion en agujero ademado:
m Senciila.

m Sencilla selectiva.

m Doble.

s Doble selectiva.

]
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Tipos de Terminacion

Diferencia entre los disefios de terminacion.

n Terminacion sencilla con T.P. franca en
agujero descubierto.

Ventajas.

®m  [Esrapida y menos costosa que cualquier otra.
m  Fltiempo de operacidon es menor comparado con los

otros tipos.

m  Se pueden obtener grandes gastos de produccion.
m  [s favorable para aceites viscosos.

Desventajas

m  [.aT.R. estaen contacto con los fluidos de la

formacidn.

m  [as presiones ejercidas por el yacimiento son

aplicadas ala T.R.

®  No se pueden efectuar estimulaciones, cuando la

presion sea mayor a la resistencia de la T.R. (Ver la
Figura L.1)

Tipos de Terminacion

Terminacion sencilla con T.P., empacador y accesorios
en agujero descubierto (AD).

Ventajas.

La presion y los fluidos de la tormacion no afectan la T.R.
En estimulaciones se puede usar presiones mayores.

Si se requiere alto gasto se puede abrir la valvula de
circulacién.

Desventajas

Mayor tiempo y costo para la terminacion.

Mas accesorios requeridos. '

En aceites viscosos mayor dificultad de explotacion.

S1 hay incrustaciones se reduce mas rapido el area de flujo.
(Ver la Figura 1.2)

B




Tipos de Terminacion

® Figuras.-

TUTTTHE N T H
i Tuberia do Tubena e
Freducann BIOdILE
t P S— Tuberis oe
lunena de k| k nESUILANT
reveslariento 5‘5“ e - ] }
l___.., 1 N l ol -
P ,j Turana oe
« L N * ®
. * Tunena de AY0Eimuznta
Fre SUMIARID
IE I‘b ! Fripacadnr
Fomacion Forhaetn
productors «% [ L arodutlara -4 A ARG
==tk L Uit L —"desrunieny
YO rl—e- : L
T I SRR
F

Figura t 1 Terminacwon sencilla can TP igia 12 Ternmindcdn sencilia con 1P,
tanLa en gt descubneto 2rapacador y accesnnos en
AGuRre destobtnn (AD)

Tipos de Terminacion

Terminacion sencilla con T.R. Y T.P. franea,
Ventajas.
® [s rapida y menos costosa que cualquier otra.
s Ll tiempo de operacion es menor, comparado con los otros
tipos.
m Se pueden obtener gastos de produccion grandes.
m Es favorable para aceites viscosos.
Desventajas
® La T.R. esta en contacto con los fluidos de la formacion.

m Las presiones ejercidas por el yacimiento son aplicadas en la
T.R

m No se pueden efectuar estimulaciones, cuando la presion sea
mayor a la resistencia de la T.R.

B Aqui se requiere disparar la T.R.
Posible dafio por los disparos.
(Ver la Figura 1.3)




Tipos de Terminacion

® Terminacion sencilla con tuberia de revestimiento,
tuberia de produccién, empacador y accesorios,

Ventajas,

La presion y los {luidos de la formacidn no afectan la T.R.
En estimulaciones se puede usar presiones mayores.

Si se requiere gasto alto se puede abrir la valvula de circulacion.
Desventajas

Mayor tiempo ¥ costo para la terminacion.

M4s accesorios requeridos. o
En aceites viscasos mayor dificultad de explotacion.

S1 hay incrustaciones se reduce mas rapido el drea de flujo.
B Aqui se requiere disparar la T.R.

B Posible dafio por los disparos.

B (Verla Figurai4)

Tipos de Terminacion

E is Tupena de
revesbmyerda
Tubrena vy — Tuberla de
ravaxlmeania y prodycadn
b
o 1 - el -,
Tubsilang
Tubena de
Tubena ds g e revesimients
rovestmienta ] produseien :r:m;::;l X i
R =
Empacanar
" Fannackn TR
dispatada producion dIsrarada Formagtga
| 3 PIOOUCTON:
1y (Lt i 50
wfijh&n_:%.it. R
Al N
Figura | 2 Tarmmacit o sencihiacon TRy Figurat4 1ejrmma:|m| sencila con TR,
Tuberia de Hraducedn tranca TP, empaeador v accesonos
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Tipos de Terminacion

® Terminacién sencilla selectiva con dos empacadores Y T.R.
Ventajas.
Se pueden explotar dos intervalos productores simultaneamente.
Recomendable para pozos de dificil acceso.
Desventajas

Mayot tiempo en a terminacion debido a las herramientas que se deben
introducis.

Los disparos deben hacerse con el fluido de perfaracion y conexiones
provisionates,

Mayor costo.
{(Ver ta Figura 1 5)
m Terminacian doble con dos T.P's. y dos empacadores.
Ventajas.
Se pueden explotar simultdneamente dos intervalos en forma independiente
Si se desea se puede cerrar la produccidn de alguno de los intervalos
Desventajas.
Mayor tiempo en la terminacidn
Se tiene que disparar con fluido de perforacion.

Se ticnen conexones superficiales provisionales hasta tenet los dos intervalos
listos,

Mayor problema de induccion.
(Ver la Figura 1 6)

Tipos de Terminacion

VAL e o
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m Figuras
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Tipos de Terminacion

B Terminacion doble selectiva con dos T.P., empacador doble
y dos empacadores sencillos.

B Ventajas
m Se puede explotar simultaneamente mas de un intervalo.

m Se puede abandonar temporalmente algin intervalo por
presencia de gas o fluidos indeseables.

m Se puede escoger el intervalo a explotar.
B Desventajas

m Mayor tiempo en la terminacién del pozo.

m Mas costosa.

® Se requiere experiencia amplia de campo para realizar este
trabajo.
B (Verla Figura 1.7)

#
3

Tubetfa oe B Tuteria g8

sevesimients 4 viodurcién
Al -
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Tubieila de o e
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vt de 1
crreulanbn
pyaaot
™ b
disparata Formanion

urg'ﬂnm
Do b

| Vilvuia de
tucolacion

Tuvera de
levesiunmmu
A}

TR
Jispala
ol

R _.__.. pipasaneyatVERERERERE
Figura b 7 Terranacion doble selectiva ton
2TP s, empacador dodle y 2
#Hpacadores sencilos
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%"%x Tipos de Terminacion

2 I
B Terminacion con bombeo electrocentrifugo.

|
‘B Los sistemas artificiales de produccion cobran importancia cuando el
Poritmo de produccion de los campos petroleros entra en su fase de
declinacion, y su combinacién con los métodos de mantenimiento de
presion, como la inyeccion de agua, favorecen la recuperacion de
hidrocarburos del yacimiento a corto plazo. Uno de estos sistemas es
el bombeo eléctiico, que se aplica exitosamente cuando las
condiciones son propicias para producir altos volitimenes de liquidos
con bajas relaciones gas — liquido.

El sistema de bombeo opera sumergido en el fluido del pozo vy
suspendido en el extremo inferior de la tuberia de produccion,
generalmente por arriba  de la zona de disparos. El equipo
subsuperficial esta constituido por: motor eléctrico, protector, bomba
centrifuga, cable y opcionalmente un separador de gas. las partes
superficiales son: cabezal, tablero de control, cable superficial y
transformador. La integracidon de todos estos componentes es
ingispensable, ya que cada uno ejecuta una funcién esencial en el
sistema para obtener en la superficie cl gasto de liquidos deseado,
mahteniendo la presion necesaria en la boca del pozo. (Ver la Figma
1.8) '

Tipos de Terminacién

W Figura 1.8
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—_—
oy annLATG

Fagure 1 8 Digww acitn de 105 componuntss del Apareio de Bomboo Electracertntugoe




Tipos de Terminacion

Terminacion con bombeo neumatico.

Cste aparejo es un disefio artificial de explotacion, empleando en
pozos donde la presion del yacimiento no es suficiente para elevar y
hacer llegar el aceite a la bateria de separacion.

El método de elevacion con gas esta basado en la energia del gas
comprimido en el espacio anular, siendo éste la fuerza principal que
hace elevar el aceite. Para incrementar la produccion en los pozos. el
bombeo neumatico se efectoa de diferentes maneras, siendo estas:

La perforacion de un orificio en la tuberia de produccion.

Perforacion y colocacidn de insertos de orificios en la tuberia de
produccion.

Valvulas de inyeccion de gas montadas en mandriles para tuberia de
produccidan.

Bombeo neumdtico de flujo continuo.

Bombeo neumitico de flujo intermitente.

Existen tres tipos de valvulas mas utilizadas:

Operada por presion (balanceada).

Operada por presion (des balanceada). "
De flujo continuo.

Tipos-de Terminacion

Los tipos de aparejos de bombeo neumatico son los signientes:
Aparejo de bombeo neumatico sencillo.

Aparejo de bombeo ncumatico sencillo selectivo.

Aparejo de bombeo neumatico doble-terminacion.

Aparejo de bombeo neumatico doble-selectivo.

Instalacion abierta:

El aparejo de produccion queda suspendido dentro del pozo sin
empacador. El gas se inyecta en el espacio anular formado entre
laT.P. viaT.R. y los fluidos contenidos en la T.P. son
desplazados. Esto permite fa comunicacién entre la T.P. y la
T.R. de modo que esta instalacion queda restringida a pozos con
buenas caracteristicas y que presentan un nivel alto de fluido
que forme un sello o un tapon. Normalmente esto puede
involucrar exchisivamente a pozos que se exploten con bombeo
neumatico coutinuo. {(Ver Figura 1.9) *
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Tipos de Terminacion

® Instalacion semicerrada:

m Es similar a la instalacion abierta excepto que se adiciona un
empacador que sirve de aislamiento entre la T_P. y la T.R. Este

tipo de instalacion puede utilizarse tanto para bombeo

neumatico continuo como mtermitente. Para el caso del Galtimo;
el empacador aisla Ja formacion de la presidn que se tenga de la
T.R. Sin embargo, esta instalacion permite que la presion del
gas en la T.P. actiie contra la formacion. (Ver la Figura 1.10)

2z




Tipos de Terminacion

B figura
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Tipos de Terminacion

B Instalacion cerrada:

B Es similar a la instalacidn semicerrada excepto que se coloca
una valvula de pie en la T.P. aunque la valvula de pie se coloca
normalmente en el fondo del pozo, sc puede colocar
inmediatamente debajo de la valvula operante. La valvula de pie

evita que la presion del gas de inyeccion actué en contra de la
formacion. (Ver la Figura 1.11)

Produce Gn af———
Inyeceid, - o
de gag st
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T1ipos de Terminacion

B Terminacién con bombeo mecanico

B Este sistema artficial de produccion es generalmente el (timo
de los sistemas que se utilizan en la vida productiva de un pozo,
ya que después de tener una primera etapa de vida fluyente y si
las condiciones de presidn y de indice de productividad son las
adecuadas seguira en orden de explotacion el sistema de
bombeo electricocentrnfugo, posteriormente el sistema de
bombeo hidraulico, continuando con el sistema de bombeo
neumatico y terminando con el sistema artificial de bombeo
mecanico. (Ver la Figura 1.12)

Las clases de unidades de bombeo mecanico son:
Clase I.

Clase HI.

Umdad Mark I1.

Las partes principales del aparejo son: la bomba superficial,
varillas de succion, unidad superficial, reductor de engranes,
motor principal y las partes principales de la bomba son: barril
de la bomba, valvula viajera, embolo y valvula de pie. 2

P

Tipos de Terminacidén
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ACCESORIOS DE
TERMINACION DE
POZOS.

Rafael Vifias Rodriguez

\ EFECTO DE VARIAS FUERZAS EN LA TUBERIA
DE PRODUCCION.
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DEFINICION DE TERMINOS EN EL DISENO

it

: A 1
. P
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TECNICAS ESPECIALES
DE PERFORACION.

Ing .Ratael Viias Rodriguez.

TEMAS

MI.- Operaciones con Tuberia Flexible.
W2 .- Perforacion con Tuberia de Revestimiento.
W3 - Perforacion Bajo Balance.

B4.- Aguas Profundas.




i ...%Operacmnes con Tubéria Flexible:

B Estos equipos intervienen en la perforacidn, terminacion y
mantenimiento de pozos. Su facilidad de instalacion, bajo
costo y seguridad han permitido ahorros significativos a la
industria petrolera.

B Componentes.-

m Unidad de bombeo

& Unidad de Potencia

m Carrete y Tuberia Flexible
Cabina de control
Cabeza inyectora
Conjunto de Preventores

Grua y Subestructura

® Dimensiones y Caracteristicas de la T.F .-

B Se suministra en carretes de 17 hasta 3 ¥2” y longitudes

, naximas de 25 mil pies.
‘W Acero con bajo carbon
B Esfuerzo minimo a la cedencia de 70-80000 psi.
B Tension minima de 80-90000 Ibs.

B Dureza Maxima Rockwell de 22¢




B Aplicaciones:

m Limpiezas

Inducciones

Estimulaciones

Cementaciones

Pescas

Terminaciones

Perforacion

Perforacion con Tuberia de

Revestimiento.

b

® [a tecnologia emergente de la perforacion de pozos emplgando

la Tuberia de Revestimiento ( Casino Drilling) se encuentra en
etapa de prueba con buenos augurios para ser una tecnologia
rentable.

El cambio Basico consiste en eliminar la sarta de perforacion y
sustituirla por la tuberfa de revestimiento. De acuerdo a las
perspectivas de las cias. que han utilizado este método de
perforacién, han logrado un ahorro en el costo de 7 y 10 por
ciento en el tiempo real de perforacion.

En la cuenca de Burgos, se ha realizado la adecuacion de un
equipo para poder perforar rotando la tuberia de revestimiento
hasta el objetivo y evaluar tanto la resistencia de la junta como
la del tubo a los esfuerzos de torque y arrastre. La perforacion
de estos pozos tuvo una duracidn aproximada de 24 dias para un
pozo vertical y 27 dias para un pozo direccional. Los costos
actuales son de $ 14 y $ 15 millenes de pesos para pozm
verticales y direccionales respectivamente./




Perforacion con Tuberia de
Revestimiento.

M Equipo de Perforacion.- se debe de adecuar utilizando una
flecha de 15 mits.

m El peine del Changuero debe acondicionarse.
B Conexion de la T.R. deberi ser del tipo Hydrill.

W Equipo especial para el manejo de la T.R.

W Revision de los procedimientos para el manejo de la T.R.

« durante la perforacion, durante la recuperacién y durante la

i cementacion de la misma

Perforacion con Tuberia de
Revestimiento.

® La aplicacion de la técnica para perforar con T.R. debera
implementarse uUnicamente en los pozos y campos que
cumplan con:

m Campos donde se requiere aumentar la rentabilidad del
proyecto. ‘

m En pozos someros a medianos con una profundidad
promedio entre 1500 a 3000 mts.

Que requieran solo 2 0 3 etapas .

Que sus necesidades de produccion sc manejen a través de
diametros reducidos.

Diametros de TRS. Recomendables: 4 147,575 147,67,

3

Formaciones perfectamente identificadas.




Perforacién Bajo Balance.

La perforacion en yacimientos depresionados con técnicas

convencionales representa un gran reto en tanto enfrenta

diferentes problemas en forma simultanea, tales como:
Perdidas totales de circulacion.

Brotes.

Pegaduras por presion diferencial.

Atrapamiento por empacamiento.

Descontrol sublerraneo

Perforacion Bajo Balance.

W Lo anterior _obedece a que la densidad equivalente
necesaria para perforar cierta seccion del pozo, contrasta
con la que requiere otra seccién en tanto se trata de
formaciones de diferente presion que requieren TRs
adicionales, lo que no siempre es iécnica vy

econdmicamente factible; sin embargo, con la técnica de

Perforacion Bajo Balance es posible resolver tales

problemas.




Perforacion Bajo Balance.

Definicién.- Se tiene una operacion bajo balance cuando la
densidad equivalente del flmido de control se diseiia
intencionalmente para que sea menor que la presion de las
formaciones que se estan perforando. El fluido puede tener
una densidad natural o inducida, en cuyo caso se agrega
gas, aire o nitrogeno a su fase liquida, permitiendo la
entrada de fluidos de la formacion al pozo, que deben

circularse y controlarse en la superficie. Esta Técnica se

aplica tanto a pozos de baja presién como de alta .

Perforacion Bajo Balance.

: i W Fluido.- Debe realizar las funciones normales de un (luido
de perforacion y ademds resolver los problemas planteados
por la condicion bajo balance en donde debe evitar que se
presente  corrosion, evitar que se genere combustion
espontinea, evitar inestabilidad quimica, tener el menor
costo posible. El gas mas barato es el aire, pero utilizarlo
implica riesgos de corrosién y combustion espontanea. El
gas mas utilizado es el nitrégeno. Existen diversos
métodos para calcular el volumen del gas requerido vy
obtener una columna estable con la densidad necesaria,
pero todos estan fundamentados en el comportamiento
fisicoguimico v termodinamico de los gases. "




Perforacion Bajo Balance.

La barrena debe .ser la adecuada de acuerdo con el
fabricante. Se debe respetar los parametros optimos de
gasto, peso, torsion, vy velocidad de rotacién, considerando
que se usa un fluido en dos lases cuya densidad puede
variar y provocar cambios en la flotacion, en el peso sobre
la barrena y en la torsion de la sarta de perforacién. La
condicion de bajo balance genera incrementos en la
velocidad de penetracion, pero debe aplicarse el pasto
Optimo para garantizar una limpieza adecuada del fondo
del pozo y la velocidad anular requerida para el acarreo de
los recortes.

Perforacion Bajo Balance.

La perforacion bajo balance requiere usar equipo adictonal
que satisfaga las necesidades de manejo superficial de
presién y volumenes de liquido y gas, tanto lo que se¢
inyecta durante la perforacion como lo que se obtenga del
vacimiento como resultado de la condicion bajo balance
que se desee lograr. Perforar rolando la sarta, viajar, y
controlar la presion en el espacio anular, se consigue con el
uso de cabezas o preventores rotatorios. Siendo la presion

a manejar el determinante para escogerlos.
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ESTADISTICAS TOMADAS DEL ANUARIO DE PEMEX

ING. RAFAEL VINAS RODRIGUEZ



DATOS RECOPILADOS DE LOS ARTICULOS DE LA REVISTA

“PRIMER ENFOQUE*
CON EL FIN DE INFORMAR A LOS PARTICIPANTES DEL DIPLOMADO “INGENIERIA
PETROLERA PARA NO PETROLEROS”

a El Presidente, Lic. Fox Quesada, inguginrara formalmente el micio de la perforacion en
aguas profundas este dia, con el pozo Noxal « 950 metros de tirante de agua, con el plan de
perforar hasta 4,500 metros

u El nuevo esquema de derechos le permitira a la empresa mayor hbertad y mejorar su
posicion financiera, los fondos podrdn ser usados para pagar deuda o incrementar el
patrimonio.

a La Gasolina Premium costard 7.95 pesos por litros, Magna 6.72 pesos: gas licuado de
petroleo 9.15 pesos el kilo, y energia elécirica, 93 centavos kilowatt-hora conn Comision
Federal de Electricidad (CFE) y 1.092 pesos con Luz y Fuerza del Centro (LyFC) en 2006

a Los yacimientos Urugua y Tambau, estin ubicados mar adentro a 160 kilometros de las
costas de Rio de Janewro, a una profundidad de entre 1,000 v 1,400 metros
ad La aprobacion del régimen le otorgard a la paraestatal recursos anuales por 23,200 millones

de pesos (con wun precio estimado promedio de 31.5 délares por *harril de la mezcla
mexicana) para proyectos de inversion en exploracion, explotacion de nyevos yacinienios y
pagos de su deuda.

d Entre los aspectos aceprados figura la ampliacion a 6 afios del periode de amortizacion de
las inversiones que se depreciaban en 5, asi como el dar un tratanuento diferenciado al gas
natural, para incentivar su produccion

a Asimismo, los diputados aprobaron la obligacion de Pemex de entregar recursos al Fondo de
Investigacion Cientifica y Tecnologica y a la Auditoria Superior de la Federacion.

El Director General de Pemex, Ing. Luis Ramirez Corzo, afirmé que buscaran consolidar las
operaciones de los 4 organismos en una sola empresa petrolera integrada de clase mundial. dirigida
desde el Estado con una identidad nacional inequivoca.

> La empresa estd inmersa en un proceso de transformacion, mediame la adopcion de un
modelo de administracion por procesos que involucra la actualizacion de la plataforma de
tecnologia de mformacion en la empresa, y que le permitird alcanzar el objetivo de ser una empresa
integrada. ‘

El Banco Mundial presentd su informe “Perspectivas para la Economia Mundial 20067, el cual prevé
que el crecimiento global sera de 3.2% el proximo afio; fa expansion en los paises en desarrollo sera
de 5.9% en 2005, inferior al 6.8% registrado en 2004

a El aumento del precio del peirdieo, las restricciones de capacidad y el pawlaiino awmnento de
las tasas de mterés son los faciores clave que estan reduciendo la expansion mundial.
d Uno de los riesgos para la economia global es la posible perturbacicon de la oferta de

petréleo, que podria inducir a precios aun mayores, con la potencial reduccion de la
produccion mundial en 1.5% durante varios afios. EI Banco prevé cotizaciones promedio de
56 dolares por barril de petrdleo para 2006, y de 52 dolares en 2007.

La inversion que realizara Pemex en 2006 ascendera a 129,600 mullones de pesos (MMp). La empresa
construira plantas criogénicas en Reynosa, que implicaran inversiones por 670 millones de dolares
{MMusd). :

o Mediante el esquema Pidiregas, desarrollardan el proyecto para mejorar la calidad de los
combustibles que requerird un monto de inversion de 2,700 MMusd para la eliminacion del
azufre en las gasolinas v diesel

0o En petroquimica cjecutardn wn plan para la modernizacion y ampliacion del tren de
aromditicos en la planta de Cangrejera, con un cosio de 230 MMusd.



En octubre, México importd 269,000 barriles diarios de gasolina, 83% mas que el mismo mes del afio
anterior. El aumento de las importaciones es ocasionado por la incertidumbre en la capacidad de
refinacion de petrdleo en Estados Unidos, que fue afectada por el huracan Katrina.

Pemex Exploracion y Produccion (PEP) perforara un pozo en el Golfo de México a una profundidad
de 1,000 metros. La paraestatal serd la primera empresa en ¢l mundo en explotar un yacimicento de
petréleo pesado con un gran tirante de agua.

Y

e El Director de PEP, Ing. Carlos Morales, munifesio que el pozo Noxa se va a desarrollar
utilizando una plataforma alquilada y con tecnologia de Schlumberger.

Pemex destinard entre 1,500 y 1,800 MMusd en 4 proyectos que permitiran obtener una produccién

adicional de gas de 300 millones de pies ciibicos diarios en la Cuenca de Burgos.

La OPEP pronosticd un incremento de 1.9% en la demanda de petrdleo para el proximo  afio, para

promediar ésta 83.32 millones de barriles diarios (MMbd). La OPEP mantendra en el corto plazo su

cuota de produccion de 28 MMbd, y un limite real de 30 MMbd.

o En concordancia con otros organismos, la Agencia Internacional de la Energia (AIE}
proyecto un crecinnento de la demanda de crudo de 2.2%, lo que supone wn vohumen de §3.2
MMbd, para el siguiente akio

o La AIE estimd que hasta 2010 el crecimiento de la demanda de crudo serd de enre 2% y
2.5% anual, por la rdpida expansion de la economia mundial, principalmente por los paises
asicticos y China

o La OPEP analiza aumentar su cuota de mercado en China para abastecer su creciente
demanda, el pais importa 800,000 barriles diarios (Mbd) de petrdleo de Arabiu Scrudita, Iran
¢ Indonesia

> China serd responsable de nids de 20% en el alza prevista, el equivalente a 1.6 MMbd de la
P ! - ]
demanda global
1 Las instituciones financieras nternacionales preven que una mejoria en la economia global

para el 2006, lo que implicard un incremento en el consumo de energéticos.

Pemex negocia el recorte de hasta 30,000 plazas sindicalizadas, con el fin de reducir €l costo de su
nomina. El costo anual de la némina asciende a 61,073 millones de pesos (MMp). 47,81 1 MMp por
los salarios de 144,000 trabajadores; 115,000 sindicalizados y 13,262 MMp para pago de pensiones y
Jubilaciones.

Pemex evalta la desincorporacion de los servicios médicos, y buscarda subcontratar presiaciones en
un esquema arractivo con la participacion del sindicato

Pemex analiza la posibilidad de emitir licitaciones para la construccion de plataformas para aguas

profundas, las primegas de su tipo en México.

Las plataformas qite Pemex requerira seran de tipo semisumergibles, con una tecnologia mds costosa

y automatizada por las profundidades que alcanzaran

El Director de Pemex Exploracion y Produccidn, Ing. Carlos Morales, alertd sobre la declinacion en

la produccién del tercer yacimiento petrolero del mundo y principal de México, el de Cantarell, en

este afio no alcanzara la extraccién de 2 millones de barriles diarios (MMbd).

°.° En 2006 Cantarell produciva 1.90 MMbd y 1.68 MMbd en 2007

o El yacimiento aporté 29% de la extraccion historica de la entidad en los iltimos 26 afios,
calculada en 43,700 millones de barriles de crudo equavalente.

El Secretario de Energia, Lic. Fernando Canales Clariond, confirmé que el Gobierno y el sindicato

petrolero negocian la reestructuracion de la planta laboral de Pemex.

El candidato del PAN, Lic. Felipe Calderon Hinojosa, manifestd que impulsara alianzas estratégicas
con el capital privado, sin claudicar la soberania mexicana. Reconocio que Pemex ha llegado a su
limite de exploracion; la paraestatal requiere de inversiones para aumentar las reservas de México.



El candidato del PRD, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, ratificd que no realizard cambios
constitucionales para privatizar ta industria eléctrica v petrolera. Manifestd que buscaran la inversion
privada pero en otros sectores de fa economia. pero no en el energético.

El candidato del PRI, Lic. Roberto Madrazo Pintado, propuso alianzas estratégicas con la miciativa
privada que permitan a Pemex acceder al financiamiento y técnologia para mejorar su operacion,

El Presidente, Lic. Vicente Fox, cnvid a la Cimara de Diputados su proyecto de reformas
constitucionales, que tiene como propésito complementar la inversidn publica con inversién privada
en la exploracton, explotacidn y actividades relacionadas con el gas natural no asociado al petrdleo.

El cambio propuesto en materia de gas natural no asociado al petréleo es el siguiente: en los Articulos
27 y 28 constitucionales se especifica que corresponde a la Nacion la explotacidn del petréleo y de los
carburos de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos o de minerales radicactivos. L.a modificacion
consiste en especificar que la exclusividad para la explotacion, se refiere en el caso de los carburos de
hidrégeno gaseosos a los ASOCIADOS AL PETROLEO.

Los beneficios de contar con un marco juridico adecuado para la explotacion del gas natural no
asociado al petrdleo (un marco que permita la inversion de los sectores social y privado). son:

1. Satisfacer la demanda interna de gas natural a menores precios para el consumidor:
2. Contar con un suministro confiable de gas para la generacion de energia eléctrica;
3 Reactivarve[ crecimiento economico.

4. Crear oportunidades de inversion al capital mexicano.,

5. Generar nuevas fuentes de empleo, riqueza y bienestar para la sociedad:;

6. Fortalecer la balamza de cuema corriente, impulsada por la captacion de divisas provenientes de
las exportaciones de gas y la sustitucion de importaciones,

7. Mejorar las expectativas para las inversiones en siderurgia, petroguimica, cemento, maquinaria
pesada y vidrio, entre otras industrias;

8. Conservar y proteger al ambiente, y fortalecer la industria petrolera nacional en su conjunto.

El Presidente, Lic. Vicente Fox Quesada, afirmé que México cuenta con un'a’ reserva petrolera de

46,000 millones de barriles, cuya tasa de 1eposicion paso de 14% en el 2001, al 73% en el 2006.

(I Durante su wisita al Pozo Explorativo en Aguas Profundas Noxal de Crudo Ligero Marmao, el
Jefe del FEjecutivo Federal suntualizo que resulta de vital importancia que Pemex siga
imovando y desarrollando tecnologia para poder responder a los grandes retos y contribuir
al progreso del pais

Q En la Plataforma Sumergible Ocean Worker resalté que con Noxal Pemex confirma su vision
estratégica de perforar pozos en aguas profundas. Durante su gestion se destinaron 67,000
millones de pesos (MMp) a la exploracion, recursos que aunados a los trabajos téciicos
lograron contar con wn recurso prospectivo de mds de 54,000 millones de berriles de
petrdleo crudo

Q En el municipio de Cosoleacague resalto el logré de importantes mefas en materia de
produccion, hoy de cada 10 pozos petroleros con que se cuenta, 4 de éstos fueron puestos en
operacion en el presente Gobierno

0 El esquemia de inversion publico-privado ha permitido canalizar recursos por mcs de 67.700
MMp a proyectos exploratorios de Pemex, que aunado ol talemto de los irabajudores, se

el
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asegura el abasto de energla para las futuras generaciones y refuerza la capacidad
productiva de esta empresa en proyectos de extraccion como el de Chicomepec

Estas inversiones, consolidan la construccion de plataformas marinas v la reconfiguracion
de la Refineria de Mazatldn, ademds de fortalecer la dinamica de crecinmnenio en otros
rubros como la construccion de hospuales, escuelas, asi como obras de mfraestructury,
programas de desarrollo social y del campo mexicano.

El titular de Pemex reveld que las estimaciones del yacimiento Noxal son de 10,000 millones
de barriles de crudo, lo que contribuiria a aumeniar la reposicion de reservas

Noxal es el cuarto pozo exploratorio en aguas profundas, el primero en un tirante de agua
mayor a los 900 metros

Lu perforacion del nuevo pozo comenzo en diciembre pasado y mostro la presencia de
hidrocarburos a una profundidad de 3,000 merros

Lat produccion de crudo en Noxal podria manifestarse en los proximos 8 6 10 aiios

El futuro de la produccion de hidrocarburos en Meéxico esta en aguas profunclas. Noxal
podria suplir la declinacion de Cantarell, el mayor yacimento petrolero del pais y el cual ya
comenzo la declinacion de su produccion.

Estan aumentando los costos de produccion por barrvil, debido a las caracteristicas de los
nuevos campos, es decir, el petroleo esta mas disperso y cuesta mds su extraccion

Cantarell nene un costo de produccion de petrdleo antes de impuestos de 4 dolares por
barril, pero cuando fcio su explotacion en 1979 el costo era menor a los 2 dolares
Kn-Manop-Zaap tiene un costo de produccion aites de impuestos de 5 dolares y en el fargo
plazo los costos para los provectos de aguas profundas seran de [1 ddlares, y en
Chicontepec de 12 ddlares por barril

Los costos de produccion en el Golfo de México, territorio de Estados Unidos, son de entre §
vy 10 délares. En la OPEP el costo promedio es de 4.50 ddlares extraer un barril.

DATOS RECABADOS POR EL ING. RAFALL VINAS RODRIGUEZ
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- UnPemex
con futuro

o MEXICO ES UN PAIS RICO EN HIDROCARBUROS, PERO SU EMPRESA
PETROLERA ESTA AL BORDE DE LA QUIEBRA TECNICA. éQUIEN

e e s ae

Sy . RESOLVERA LA PARADOJA?
74 ‘:@

nia. El efecto sobre el empleo, las finanzas ptblicas y com-
petitividad puede cambiar México.

Cada dia es més evidente que México no esti aprovechando
. suriqueza energética. No s6lo porque los recursos adiciona-
% les que generan los precios actuales del crudo se despilfarran
| %}jﬁ},ﬂ en gasto corfiente. También porque desconocemos el ta-
PR amario de gs’”g iqueza —-sblo 25% de las cuencas estin explo-
| Tadassrcarecemos de la tecnologia para explotarla y no hay

UN ACUERDO POR OTRO MEXICO
Grupo Editorial Expansién firmd el 29 de septiembre el
Acuerdo Nacional para la Unidad, el Estado de Derecheo,

plantas con la capacidad de procesarla. Sobre todo, no se ve
de dondé saldran las inversiones que resolverian estos pro-
biemas... sin quebrar las finanzas piiblicas.

La consecuencia es que vemos, con nerviosismo, como
crecen las importaciones de gas natural, el que algunos lla-
maron energético del siglo xx1, y de gasolina. Pemez, desti-
nada a ser e] motor de desarrollo de México, malvive entre
deudas, ineficiencias, crisis medioambientales, ‘grillas’ poli-
ticas y, sobre todo, una evidente falta de objetivo. éDebe
financiar al estado? {Crear empleos para su sindicato? {Sub-

,vencionar a la-industria petroquimica? éGanar dinero; como
cualquier empresa petrolera del mundo?
.- "Enconsecuencia, la mayor compafia de América Latina,
que deberia ser motivo de orgullo, nunca ha aparecido entre
las empresas mds admiradas de México (véase PAG. 166), que
encabezan Bimbo y Cemex por décimo afio consecutivo.
"Los altos precios internacionales, dicen algunos, nos
permitiran seguir como estamos. Muy al contrario, “el status
quo yaes catastrofico”, afirma Luis Ramirez Corzo, director
de Pemex. Otros paises que han defendido con firmeza su
soberania energética, como Brasil, Canada y Noruega, en-
contraron férmutas para desarrollar su potencial energético
y consolidar empresas como Petrobras o Statoil. Expan-
sidn quiere presentar desde los pequefios pasos que ayu-
dardn a fa profesionalizacion de Pemex hasta las reformas
constitucionales que podrian cambiar el pais. Nada ird muy
lejos sin una reformulacién de las finanzas piblicas.

Hay que mirar hacia adelante, La dependencia del exte-
rior, cuando los precios del gas natural cuatriplican los vi-
gentes en 200z, puede generar un consenso que destrabe la
apertura de sector a la inversién privada. Tenemos referen-
tes en Brasil, Canada o Noruega sobre qué pasos dar para
abrir exitosamente el sector energético sin perder sobera-

el Desarrollo, la Inversion y el Empleo (véase PAG. 145), un
documento cuyos ideates son coherentes con nuestra linea
editorial y en el que apostamos por un pais mucho mejor
sin comprometer nuestra independencia. Su firma es un
primer paso para sacar a los politicos de la lucha ciega por
el poder, para llevarlos hacia una vision de estado de largo
plazo. Porque necesitamos gobernantes y no caricaturas
de la ambicidn. Porque no nos interesa saber quién es el
mas habil en la intriga, sino el mis efectivo en lograr resul-
tados para los 104 millones de mexicanos.

En el Acuerdo faltan puntos importantes, como la impe-
riosa necesidad de dotar a los organismaos reguladores (de
Competencia, Mercado de Valores, Telecomunicaciones o
Energia) de autonomia v poder sancionador para mejorar
nuestro ambiente de negocios. Pero sus cinco puntos, que
debera llenar de contenido cada candidato a la Presidencia,
nos acercan al México deseable, el que genera empleo para
la poblacién que hoy se va a Estados Unidos, el que crea
infraestructura y tecnologia y el que compite en el mundo.

En el clima de confrontacidn politica que vivimos, to-
do acercamiento entre las partes (empresas, sindicatos,
académicos e intelectuales) para llegar a un acuerdo de
minimos es una noticia extraordinaria. Carlos Slim merece
un reconocimiento por ello. Ojala los partidos reciban la
invitacidn v lleguen a un consenso semejante para no vivir
otro sexenio de paralisis, La fortaleza de la competencia
que llega de Asia no permite titubeos. Tampoco, la necesi-
dad de generar oportunidades ala mitad de la poblacion que
vive en la pobreza y que puede ser una fuente de riqueza.

Mientras todo sea cuestionado en la lucha del poder, Mé-
Xico seguird ausente de la escena mundial. Sefiores politi-
cos, la jugada estd en su terrento, Nosotros ya dimos un
primer paso. B3
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Empecemos por el final. Tras nadar durante meses en las
angustias de la industria petrolera mexicana, todos los duc-
£tos conducian 31 p1so 44 de la Torre Pemex, el segundo edi-
ficio mas altg_;ﬁe la Ciudad de México. Qué recorrido para
llegar. hasta;agni; cuania riqueza. En el gueto petrolero de
Ciudad del "é%ifmen, Campeche, cuenta uno de sus habitan-
tes, unas bombas desplazan el agua de las lluvias tropicales
:ifa barrios de menor categoria, los coches estan blindades y
;;‘(las mujeres importan de Estados Unidos sus trajes de gafa.
24 Y cuanto por hacer, qué mundo raro de 140,000 empleados,
gi donde los cintotecarigs (lea y entendera) conviven con los
“smercados globales, l_afﬁérisis financiera con los vestigios de
a administracion dgth abundancia, la gestion por procesos
SR YA el [Tt
Empecemos por el final, entonces, por el piso 44. Luis Ra-
mirez Corzo reflexiona, exhorta, matiza y hasta grufie en la
sala de Consejo sobre el destino de la empresa que dirige
desde noviembre de 2004, l2 novena compaiiia petrolera
integrada del mundo: “La situacidn es compleja y critica” El
sexenio ya termina y poco tiempo le gueda al frente de la
paraestatal. Quiza por eso no tiene miedo a llamar a las cosas
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_ELFIN DE LO BUENO. El pozo de Cantarell, fuente de 60% del crudo mexicano, esta a punto de iniciar su agonia.

B Quiinto lugar
Principales paises
productores de crudo.

Millones de barriles diarios
jdurante junio de 2005.

A rabia Saudita
e

e

' FUENTE: Departamento de

Erergla de Estados Unidos.

'
‘
'

por su nombre: crisis, voracidad fiscal, gobierno corporati-
vo,nuevarelaciénlaboral, reforma constitucional. [deas muy
parecidas a las que Expansidn recogid entre los especialis-
tas en un intento de encontrar soluciones para la joya de la
Republica. éLas de siempre? Por fin, la cabeza de Pemex las
defiende en publico.

Elsuefio de todo ingeniero petrolero, dirigir Pemex, impli-
caunzcondena:ladecarecer de verdadero poder, herramien-
tas y recursos para transformar una compafiia que vive al
borde de la quiebra financiera. Si Ramirez logra que se acep-
ten sus propuestas, dejara en otra posicién a su sucesor.

Pemex desempeiid diversos papeles desde su creacion,
con la expropiacion de la industria en 1938: fue icono de la
patria, cajachica del gobierno, fuente de empleos, botin poli-
tico, pero sobre todo fuente de inmensa riqueza. El petro-
leo sirvid en 1982 y 1995 como garaniia para superar las cri-
sisdeladeuda externa. Hoy, la prictica de ordefiar sin medi=p
da a la vaca, la estd matando. -

Enpromedio, enlos cinco afos recientes pagd en impues-
tos 1109 de su utilidad operativa. En 2004 registré pérdidas
netas por 2,300 millones de dolares sobre unos ingresos de
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MAS Paonucnwmn Pemex emplea mas del doble de personas
_ por pozo perforado gue la media internacional.

POR UNA NUEVA
RELACION LABORAL

El cintotecario es una especie en extincion en
casi todo el mundo, menos en Pemex. No es
un animal de Parque Jurisico -aunque casi—
asi se denomina a los responsables de poner
]as cintas magnetlcas en las computadoras, Cierto: la tecno-
logia actual no utiliza cintas (o los robots las ponen, en su
caso), pero en Pemex las descripciones laborales se queda-
ron estancadas en los afos 70.

El sindicato no petmite asignar a estas personas labores
mis acordes con el mundo actual, explica un directivo infor-
mitico de la empresa. “Hay gente que a mi no me sirve, que
no trabaja, pero no los puedes dejar ir”, relata. No sélo eso;
estas personas siguen teniendo derecho al bono mensual de
productividad como parte de su salario.

“Modernizar la relacién laboral es una de nuestras prin-
cipales iniciativas”, reconoce Ramirez. “Para ello hay que
modificarel esquemade 1.nde'ntivos”. Es decir, premiar la efi-
ciencia y sumar al sindicato a objetivos de productividad.
Algoestidcambiando: el sindicato yaempezd aaceprar el cie-
rre de algunas plantas y firmd un contrato colectivo que recor-
taba sus pretens1ones iniciales. “Sila empresa crece y se mo-
derniza, todos ganan”, sefiala,

Uno de los retos es reducir el niimero de empleados por
barril producido o procesado que actualmente se encuentra
por encima del doble de ]a media internacional. En prome-
dio cada pozo petrolero de Pemex es operado por 27 traba-
jadores. El promedio de la industria es 10.

Actualmente, segiin Ramirez, la empresa podria operar
con 36,000 trabajadores menos de los no,a00 sindicalizados
(137,000 en total). Con el plan de inversiones multianuales
incluso se generarfan aproximadamente 100,000 nuevos
empleos directos, muchos de ellos sindicalizados.

Se buscd insistentemente el punto de vista del Sindicato
de Trabajadores Petroleros de la Reptiblica Mexicana (STPrRM)
para este reportaje, pero sus directivos declinaron hacer
comentarios.
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Lueéo de una decada de monopollo &}
trla brasnena de petruleo y gas mgreso

sa, ¥ ademas cuenta con fa mayorla d»
acclomstas En pocas patabras, el Esta Contr
iia aperacién, planeacion ¥ dlrecc:on de la € T presa petrcfera
| En 1998 Petrobras ocupaba él demmocuarto Iugar n cuahto:a

.dad poraccaones Cabe recordarque esemlsm
Nacmnal de Petrnleo (ANP) con ampllas

u La ps-opledad

La rnayor parte de las acciones de Petrobras quedan en
‘manos de los brasilefios, y la Agencia Nacional dé Peti
'deposﬁana de la r|queza real y- potenmal de los:hidrocarburg

Capltal Social de petrobras
Goblerno Federal

(Acmones PN) .
16 1% ———

"‘{ [

. UBNBES
Partlctpamones

?ADR -17% .
(ACC!OI’]ES oN) Extranjeros *
15 9% 9.4% -~ 7

*Conternpla Custodia Fiduciaria de soveEsPa v otras entidades .
Del porcentaje que cotiza en Bolsa, mas de 90% estd en manos
ide fondos de Inversicn privados

‘F UENTE: Petrobras
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69,000 millones, pese a que los precios del crudo duplica-

-

ron los previstos.

Esto ha impedido que la compaifiia busque petréleo al
mismo ritmo gue lo produce. S6lo hay crudo para 10 afos
mds, v el pozo Cantarell, fuente de tres de cada cuatro barri-
les que produce México, iniciara pronio su agonia. En los
dltimos dos afios Pemex invirtié en exploracion y produc-
cion alrededorde 10,000 millones de délares anuales, lo que
le permitid incrementar la produccién 14%. Pero para ser
eficiente necesita mucho mds: clevar la cifra a 14,500 millo-
nes, segun la Secretaria de Energia.

Esta crisis aumenta la dependencia de México del gas
natural y las gasolinas importadas. Y la situacién ird a peor,
porque la planta eléctrica reciente se alimenta de gas natu-
ral y porque Pemex invierte muy poco en la refinacion de
gasolinas (de baja rentabilidad frente a la produccién de
crudo). Se ha optado por “e! lado ficil” de “despilfarrar la
riqueza petrolera”, dijo recientemente el empresario Carlos
Slim, que ha invertido en constructoras de plataformas.

Laindignacién se hace palpable en el medio de los nego-
cios. Las empresas pagan, cuando Pemex no lo subsidia, el
gasnatural a precios de importacién-tratindose de uninsu-
mo bésico de las industrias del vidrio, siderirgica, cemen-
tera, minera, eléctrica y quimica-, mientras una gran reser-
vadegasy crudo duerme enterrada en un territorio de 1,300
kilémetros cuadrados, dgs veces el tamaiio de Espafia.

La crisis del medio ambiente también apremia. “El reza-
go de la empresa et mantenimiento y actualizacidn técni-

" caes de 20 afios”, sefiala Ramirez. Esto caus6 en el idtimo
afig 15 Accidentes en la red de
Go,000 Kilémetros de ductos,
con el consecuente dafio oca-
sionado a las personas y a sus
viviendas, el desalojo de cien-
tos,asf comolacontaminacion
de rios y manglares enlos esta-
dos petroleros de Veracruz y
Tabasco.

“l.a soberanfa es utilizada
por los politicos para confun-
dir al pueblo de México”, dice.

A crédito

La mayor parte de las
inversiones de Pemex
se han hecho con deuda.
Inversidn anual en miles

de millenes de ddlares.

Del Presupuesto Federal
I Con deuda

B nversisn total

:MUCHAS GANAS, POCO DINERO, Pernex apenas ha explorade 25%
de los posibtes yacimientos petroleros en el pais,

ES HORA DE FRENAR
LA SANGRIA

Si Pemex fuera una pizzeria, los altos impuestos
porpagar laharfan quebrar al pocotiempo de abrir.
No podria deducir de su declaracidn lo invertido
enelacondicionamiento dellocal, el gasto en telé-

—fono o las pérdidas del periodo en que se puso de moda la

lcomidajaponesa. Llueva o haga sol, Pemex entrega a la fede-
racidn Go.8ew de sus ventas totales, mis una cantidad adicio-
al cuando el precio del petroleo es mayor al previsto. En el
mundo, sélo la exploracién petrolera de riesgo en Iran supe-
ra la carga fiscal que sufre Pemex en México.

La pizzeria tampoco podria cobrar a sus clientes el incre-
mento de sus costos causado por elaumento en el precio de
lla harina. Cuando la gasolina estd muy cara, Pemex absorbe
:el Impuesto Especial de Prestaciones y Servicios (JEps}, que
e otras circunstancias se trasladaria al consumidor. La actual
bonanzade precios, por tanto, no se ve reflejada en sus resul-

Ahiestan Brasily Noruega,con 12
sus Petrobras y Statoil, respec-

/

Firramanta Amhne naiepc ahrie- 7 7

tados. Si en el de sus competidores, que asf pueden finan-
“leiar su expansion.




DEMASIADO GASTO. La fragmentacton en subsidiarias genera
ineficiencias y multiplica los costos administrativos.

UN SOLO PEMEX

“Cada mafiana podria eliminar un rubro de
gasto”, afirma un directivo de Pemex que an-
tes trabaj6 en el sector privado. La racionali-
zacion de los procesos, 1a eliminacidén de du-
plicidades {0 cuadruplicidades) o las siner-
gias de cualquier empresa no existen.
Ramirez quiere desprenderse de una gran piedra en la
bota minera de Pemex: el desmembramiento que se le apli-
c6 en 1992, cuando fue partida en subsidiarias. L.a adminis-
tracion y la operacion se han vuelto altamente onerosas por
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la multiplicacién de drganos administratives en las cuatro
empresas (Exploracion y Produccién, Gas y Petroquimica,
Refinacién y Corporativo) v en sus dos organismos (el Ins-
tituto Mexicano del Petréleo (1M} y Pumi, la comercializado-
ra internacional). “Verfamos una importante reduccion de
costos dice Ramirez. Esta iniciativa, que involucra al Eje-
lcutlvo y al Legislativo, requiere modificar la Ley Organica
de Pemex. El Senado esté en ello.

i Laparaestatal ya trabaja paraintegrar todas las operacio-
nes en {res megaprocesos: extraccion {upstream, segin la
denommamon en 1ngles) refinacién (downstrearn) y comer-
cializacién. Pemex serfa una tnica empresa.

| Mientras inicia el proceso de integracion, se contratd al
gigante aleman de tecnologia sap, paraunificar todos los pro-
'cesos en un solo sistema de informatica, en un proyecto de
?20 millones de délares, Por cierto, seria hasta 309% magbara-
'to en caso de hacerse una tnica instalacidn.

{  El cambio se completard a finales de 2006 y es parte de
Jas numerosas adecuaciones que tienen que hacerse para
cumplir conlaLey Sarbanes-Oxley de Estados Unidos (don-
!de Pemex tiene deuda emitida), que entra en vigor en enero de
520(56 En resumen se trata de conseguir “operaciones mas
eﬁc;entes v seguras”, menciona Ramirez.

BUENAS COMPANIAS

Lo bueno de la crisis es que Pemex solo ha
explorado 15% de las cuencas geoldgicas del
Golfo de México. Lo malo es que Pemex no
cuenta con gedlogos preparados para desci-
. frar el de mapeo sismico de las cuencas mari-
] nas, debido al desmantelamiento que ha sufri-
Ido el IMp por razones presupuestales. Tampoco puede dar
el paso siguiente: no tiene tecnologia para succionar agua y
ipetrdleo de una ‘tuberia’ de mds de dos kildmetros de largo
en aguas profundas, Muchas veces, estas tecnologias son
'pmpiedad de otras compaiiias petrolera. Al entrar en el te-
Ireno de la produccién, la Constitucidén se interpone, y
México es actualmente el tinico
pais del mundo que no permite
| oes . actividad privada en exploracion
nlco als y produccion. “Pemex debe aspi-
rar a poder trabajar con empre-
sas como Shell, Exxono Chevron.
Ellostienenlatecnologia, laexpe-
riencia v la capacidad de ejecu-
cién que nosotros no tenemos”,
sefiala Ramirez.
Incluso Cuauhtémoc Carde-
; ' nas, hijo del presidente que decre-
té la nacionalizacién de la industria, ha aceptado que en
EXploracnon puedan participar empresas prlvadas si hace
falta” aunque considera que con el cambio de régimen fir
cal Pemex deberfa tener recursos suficientes para llevar
caboesa labor. Lasoberania “notiene nada que ver con tener
'Iuna aperturayunacompetitividad internacional”, dice tajan-
ite Ramirez.
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Reescribamos la historia. ¢Y si
elegimos la soberania sobre los
IeCUrsos y no sobre las empresas?
Otros ya ganaron por esta via.

I marco juridico de la energia de México se cred a
mediados de los afios 50, durante la presidencia de
Adolfo Ruiz Cortines. Es una legislacién que, des-
de cierto punto de vista (gue no es el de los espe-
cialistas}, aprieta, pero no ahoga. Por ejemplo, el
pre31dente Fox presentt en septiembre una propuesta que
perinitird que Pemex y la Comisién Federal de Electricidad
inviertan junto con capitales privados... en Pert (y cualquier
pais que no sea México).

“Estas son las contradicciones
quenoseentienden”, dice Juan An-
tonio Bargés, ex secretario de Hi-
drocarburos. “Tenemos que hacer
un replanteamiento de la legisla-
cidn y ia politica energética; una
reinvencidn total”.

de inversion total.
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S1 TODO CAMBIA...

mil millones de dolares, .

STATOIL Noruegé capitaliz6 la apertura energética exigiendo
proveedores naCIonales y creando un fondo de largo plazo.

LA OPCION NORUEGA

Los vikingos buscaban oro al otro lado de las aguas grises del mar
'd‘el norte, sus descendientes lo encontraron debajo. En 2004 Noruega
:fué el tercer exportador de petréleo mas importante del mundo, atras
de Arabiza Saudita y Rusia, segin datos de la Secretaria de Energia
estadounidense, con 2.91 milones de barriles diarios. Y el afio pasa-
do, lod i ingresos de la paraestatal Statoil legaron a 50.37 millones de
ddlares, equivalentes a 20% del pig de Noruega.
L En junio de 2001 Statoil se convirtid en una empresa piiblica, lis-
tada en las bolsas de Oslo y Nueva York Su'principal accionista, el
estado noruego, cuenta con 70.1% de sus acciones, Su privatizacion
parmal se acompafid de la apertura de los campos noruegos a empre-
sas extranjeras, condicionando la contratacién de proveedores foca-
tes.La empresa con sede en Stavanger g actualmente tiene asociacio-
nes con Petrobras en Brasil y Pelropars en Iran, entre otros.
Noruega tiene también un fondo de inversiones gue es clave en
‘su politica petrolera, es el Petroleum Fund, éste recibe todos los ingre-
'sos del petréleo quellegan estado noruego. Administrado por el Banco
‘Central de Noruega, el fondo estaba valorado en 181,900 millones de

Bargés ha lanzado una cruzada
para defender la participacion del
capital privado desde el Instituto
Mexicano de la Competitividad
(mvco). Hadesgranado ante 500 no-
tables, lo m4s alto de los100 empre-

mil millones de dolares, |
de ingresos fiscales

sarios mas importantes de México,
politicos pro y anti reformas y aca-
démicos, una presentacion de cua-
tro horas que muestra los benefi-
cios que tendrian para el pais la

inversion privada en refinacion, el
gas natural y la petroquimica. Pru-
dentemente, deja sin tocar el deli-
cado asunto del crudo.

Bargés calculaque unainversién
total de 150,000 millones de dola-
res -la cifra estima las necesidades
de inversiones de Méxicoen esas
actividades, inaccesibles para Pemex, con v sin reforma de
su régimen fiscal- tendria un impacto directo de tres pun-
tos porcentuales enel crecimiento anuai del Producto Interno
Bruto (es decir, este afio creceriamos por encima de 59). Esta,
sin tomar en cuenta los efectos indirectos scbre la rehabili-

3%

FUENTE: Juan A Bargés

94 EXPANSION 12 - 26 DE OCTUBRE, 2005

de incremento anual en
riB durante ocho afios.

‘délares al 30 de junio de 2005. El Pretoleum Fund fue creado en 1990
‘y cubre déficits presupuestales del gobierno, la diversificacion de los
ingresos del pais y [a preparacitn para el momento cuando ef petré-
leo se acabe,

Los principales impuestos que paga Statoil soh uno especial para
fa explotacion del petroieo de 50% de su margen operativo y 28%
‘de un impuesto sobre la renta corporativa.

) Feike de Jong

b
I

. h b i L
mil empleos dlrectos.m tacién de las constructoras y demds compafiias involucra-
tas. Generaria ingresos fiscales —~procedentes va no solo de

Pemex, sinode todas las compaiiias participantes-de 200,000
millones de ddlares en ocho afos. Estos recursos financia-
rian la educacién, la salud o la infraestructura del pais.
Propone una apertura de 100% a la inversion privada en refi-
nacion y petroquimica {negocios donde no existen rentas).
En el caso del gas natural, 519 de la propiedad deberfa ser
Mexicana, con o sin Pemex. “Es la principal oportunidad de
México para incorporarse a la globalizacién”.

i Canada, Brasil o Noruega yalo hicieron. Sus casos mues-
tranmejores pricticas a seguir paraevitar descalabros come
eldela privatizacion bancara, que costd un rescate de 70,000
miliones de délares y una banca en manos extranjeras.

i #



POR ADRIANLAJOUS

El turno del gas natural

El subsidio aprobado recientemente por el presidente Vicente Fox
para el gas natural, tendra un costo de 600 mﬂlones de dolares.

Los precios del gas natural en Norteamérica se han man-
tenido altos a tedo lo largo de 2005, En el mercado de futu-
ros de Nueva York no han descendido del umbral de los 6
ddlares por millén de BTUS (Unidades Términas Britdnicas,
porsussiglas eninglés, que se usa paramedir el gas, MMBTU),

- alcanzando un nivel promedio de 7.20 délares en los pri-
meros ocho meses del afio.

“Antes de que el huracin Katrina llegara a la costa esta-
dounidense del Golfo, el precio para entrega en octubre se
cotizaba cerca de los 10 délares por MMBTU. La perspectiva
del mercado a mediano plazo también era al alza, como
podiaobservarse en las cotizaciones de futuros auno y cinco
afios.

Estos precios eran muy superiores a los registrados hasta
muy recientemente. Basta recordar que el precio prome-

~dio de 2002 fue de sélo 3.37 délares por MMBTU (milldn de
BTU). Un mes después del devastador impacto de Katrina
y acinco dias de la entrada a tierra del huracédn Rita, el pre-
cio en el mercado de futures se sitiia cerca de los 1z dolares
y no serd posible adquirir gas a menos de 10 dolares antes
de abril de 2007. La cotizacién promedio de los siguientes 12
meses es de 12.40 ddlares y la de los préximos cince afos,
de 9.60 dblares por MMBTU. A fines de septiembre 8o%% de
la produccién de gas natural en la costa estadounidense del
Golfo seguia cerrada. En estas circunstancias no resultasor-
prendente que los prondsticos de precios para 2006 y 2007
deinstituciones financieras y empresas especializadas sigan
alaalza.

El comportamiento de los precios del gas natural en
Estados Unidos responde a factores coyunturales y estruc-
turales, tanto del propio mercado de gas, como del petré-

9
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leo crudoylos productos petroliferos. Los precios de otros
combustibles han aumentado a un ritmo similar o superior.

"{Asimismo, los precios de otrasmercancias se han visto afec-

tados por la creciente demanda atribuible a la expansién
economia asiatica. Los precios del gas natural en otros pai-
ses industriales han tenido una suerte parecida, dado que
tienden a fijarse, con un cierto rezago, en funcién de los
precios del petréleo crudo o de otros combustibles liqui-

"dos.sustitutos.

i América del Norte enfrenta un fuerte déficit estructural
de gas natural que se traducird en crecientes importaciones
, degaslicuado (GNL) pro-

I ot de otras regio-

nes. Diversas iniciativas

&4 " ol :

EI recio dea iy prospectos tendientes
gas endera a i aincrementarlaproduc-
aumentar mas i cién empezardnamadu-

i rar a fines de la presen-
E‘apldamente .} te década. Sin embargo,
gue gl def i noserasinohastael pro-
peti‘e)ieo cﬂ'lﬂdO". i ximo decenio que se in-
i corporari gas de Alaska
I - cic 12 cuenca del Mac-

kenzie a la oferta regio-
nal. La contribucién de fuentes no convencionales de gas -de
arenas de baja permeabilidad v de cuencas carboniferas- cre-
‘cera de manera importante en Estados Unidos y en Canadi
iestimulada por los altos precios del gas. Su costo también ten-
dera a subir, si bien las nuevas tecnologias podran moderar
lesta tendencia. En Estados Unidos el gas no convencional
ppronto se convertird en la principal fuente de suministro in-



En Canada operan 800 empresas petroleras. La sobera-
nia se entendid como la gestién de los hidrocarburos a tra-
vés de un regulador estatal, que disefia concesiones y regla-
mentacion para explotacion de hidrocarburos.

PPara dar ¢l primer paso en México seria necesaria la crea-
cion de un directoradoe del petréleo, formado por expertos
independientes. “Sélo entonces el Congreso ylasociedad me-
xicana sabran qué hay que cambiar, si hay algo que cambiar,
en la Constitucion”, explica el analista George Baker.

En caso de darse una reforma que permitiera la inversidn
privada, este directorado licitaria las concesiones, fijaria las
regalias y los derechos. “Seria el depositario del recurso
naturaly el ente regulador”, explica Luis Ramirez Corzo, que
gand en 2000 un premijo de ingenieria petrolera con su tesis
sobre la reforma del sector energética. “Un cuerpo colegia-
do gue hiciera las asignaciones que ahora le tocan a la
Secretaria de Energia, independiente del Consejo de
Administracion de Pemex™.

Ramirez considera que una vez culminados los procesos
de reforma del régimen fiscal y la obtencién de autonomia de
gestion, la empresa podria sacar a bolsa 209 del capital. Las
acciones no darfan acceso al patrimonio de la empresa, tal
como sucede en Petrobras de Brasil, que tiene 49% de su
capital en manos privadas {véase recuadro). Pemex tendria

-

»

'asi{ recursos para prepararse para competir enun proceso de
‘apertura gradual del sector a la inversién privada.

i Ramirez juega con las paradojas. Sostiene que es impres-
‘cindible lograr una apertura a la inversion privada “ordena-
da, inteligente y oportuna” con ¢l fin de “evitar la privatiza-
c1on Porque una crisis obligaria al pais a vender las reser-
lvas comno se vendieron el ferrocarril o los bancos.

b
1

! Laventana de oportunidad estd abierta ahora, reflexiona
'Ramlrez Los leglsladores ya saben del tema, ya han apren-
‘dido y tienen conciencia del problema. Muchos de ellos han
recibido la presentacion de Bargés.

i Hay acuerdo en que Pemex necesita recursos y México,
'mversmn en ¢l sector energético. Los especialistas advier-
ten que la transformacion va a llevar afios.

i ElBancoMundialharecomendade quesiel paisvaadedi-
icar un esfuerzo significativo a llevar a cabo reformas, éstas
ise negocien en paquete, mediante un pacto gue unifique a
todas las partes en una visién de pais. “Deberfan ir juntas la
fiscal, la energética y la laboral”, afirma Bargés.

i Ramirez echa un vistazo.a la Ciudad de México desde el
[piso 44 de Torre Pemex. El Congreso tiene en sus manos la
reforma al régimen fiscal de Pemex y una iniciativa para dar
\ala empresa mayor autonomia de gestidn. Habrd que empe-
‘zar por ¢l principio. B
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terno. La produccion estadounidense de gas natural ha per-
manecido estancada en los altimos cinco afios. A partir de
1086 1a creciente brecha entre la produccidn y el consumo
hasido cubierta principalmente conimporiaciones prove-
nientes de Canada. Entre ese afio y z004, tres cuartas partes
del incremento en el consumo de Estados Unidos fueron
satisfechas con gas canadiense. En dicho periodo la pro-
duccién de Canadi se duplicd y sus exportaciones se cua-
driplicaron. Sin embargo, en 2003 estasiltimas cayeron por
primera vez en 16 afios. El gobierno v la industria de ese
pais estiman que la produccién de gas tendera a estabili-
zarse durante estadécada, por fo que tas exportaciones cae-
rin de manera gradual.

El balance de gas de México ha contribuido también al
déficit regional. A partir del aho 2000 nuestro pais se con-
virtid enimportador neto de gas natural. Mientras la deman-
danacional de gas ha tenido un crecimiento rdpido, su pro-
duceidn tuvo un declive a partir de 1999, y no fue sino hasta

lasegunda mitad de 2003 que se inici6 su recuperacién. En
agosto de 2005, por fin se logrd superar el nivel de produc-
‘cidn mensual registrado en enero de 1999. Estas tendencias
divergentes se han traducido en una expansion sin prece-
dentes de las importaciones de gas natural, y todo parece
indicar que México seguird siendo un importador neto de
‘este combustible, cuando menos durante el resto del actu-
al decenio. El afio pasado las importaciones realizadas por
Pemex ascendieron a 766 millones de pies cibicos diarios
{mrcD) v, si se agregan las importaciones de terceros, se
superd el umbral de los 1000 MpeD. Esto significa que cerca
de un tercio de las ventas internas de gas se importan por
ducto de Estados Unidos.

Norteamérica cuenta con importantes recursos gasife-
ras —convencionales y po convencionales, en cuencas
Imaduras y en nuevas fronteras- que debera desarrollar en
los proximos afios. Tendra que descubrir nuevos yacimien-
tos y explotar mis eficientemente los ya conocidos median-
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te la aplicacion de nuevas tecnologias v mejores practicas
productivas. Serd necesario construir grandes gasoductos
que atraviesen regiones inhdspitas y medio ambientes fra-
giles. Todo esto tomar4 tiempo y requerird cuantiosos re-
cursosfinancieros. Mientras maduran estas oportunidades
seraindispensabie construir infraestructuramaritimae ins-
talaciones de regasificacidn que permitan importar vohi-
menes crecientes de gas licuado. Este desempefiara un pa-
pel critico en la transicién a nuevas fuentes autdctonas de
gas natural y reducira el riesgo de tener que recurrir a fuen-
tes de energia menos limpias y de mayor costo.

Los precios del gas natural en Estados Unidos tienden
a ubicarse en un intervalo limitado por los equivalentes
caléricos de los precios del combustéleo pesado de bajo
azufre y el gas6leo para calefaccién. Dentro de dicho inter-
valo los precios del gas se ajustan en funcién de las condi-
ciones fundamentales de su propio mercado, que se refle-
janenla variacidn de inventarios. Dadas las crecientes dife-
rencias de precios entre estos dos combustibles liquidos,
¢ espacio de ajuste se amplié por lo que han aumentado la
incertidumbre y la volatilidad de los precios del gas.

En"estas circunstancias, y dadas las condiciones impe-
rantes en el mercado de productos petroliferos, son signi-
ficativos los riesgos'de que aumente el nivel y la volatili-
dad del precio del gas debido a una ofertd restringida del
mismo y a precios altos.y fluctuantes del gaséleo para cale-
faccion. El precio de este producto tender a aumentar mas
rapidamente que el del petréleo crudo, dado que la indus-
tria de la refinacion opera a niveles de capacidad dificil-

mente sostenibles, A mis largo plazo el suministro de fuen-

tes marginales de mayor costo establecera un piso al pre-
cio del gas natural,

Hace mis de 10 afios se sentaron las bases para el desa-
rrollo de un nuevo marco regulatorio del mercado de gas
natural en México y se dieron nuevas atribuciones a la
Comision Reguladora de Energia (cre). Con ello se abria
elcamino alaliberalizacidn del mercado interno que even-
tualmente permitiria integrar un solo mercado de gas en
Norteamérica. La construccion de un sistema de precios
regulados tuvo como punto de partida los precios al con-
sumider y no la estructurade costos de produccion. Los pri-
meros sirvieron de referencia para la estructuracién de los
demds precios de la cadena del gas natural, incluyendo
los prectos productor y los precios de transferencia en el
interior de Pemex.

De csta manera se garantizaban coherencia y competi-
tividad en las diferentes fases de la industria. Se lograba
también que el Estado capturara la renta ccondmica que
resulta de costos de extraccidn relativamente bajos. Lare-
gulacion de las ventas de primera inano evitaba que Pemex
interviniera en el proceso de determinacién del precio y
limitaba el poder discrecional del Estado mediante reglas

98 EXPANSION 12 - 26 DE OCTURRE, 2005

expllCLtas y transparentes. El principio bisico que se apli-
caria era claro: los precios internos del gas deberian refle-
jar los costos de suministros alternativos -los costos de
oportunidad- en una eeonomia abierta.

i Elgobierno actual ha intentado desmantelar el sistema
de precios regulados del gas natural. En enero de 2001 el
‘entonces secretario de Energia asumid arbitrariamente las
facultades de la crE al fijar el precio del gas por un perio-
do de tres afios. Esta decision puso en evidencia la falta de
compromiso del nuevo gobierno con el marco regulatorio
establecido y con el propio ente regulador. Demostrd tam-
bién lafuerza de los intereses particulares que habian cap-
turado el proceso de toma de decisiones. Una vez que se
'restablecié el mecanismo de precios regulados, lacrE se ne-
£6 a realizar los ajustes correspondientes a los cambios
observados en el balancé nacional de gas. Sélo llevé a cabo
‘ajustes parctales tardios,y no siempre consistentes, que
afectaron severamente taintegridad del mecanismo de for-
macion de precios, y que result6 en una brecha creciente
: entre los precios regu-

— ladosy los costos de su-

ministro alternativos.

“E! gﬂbﬂemo Esta inflexibilidad blo-
ha intentado i quedlaintroducciénde
desmaﬁteﬁaﬁﬂ la competencia en el
af sgstema de mercado del gas que

traerfa consigo la im-
portacion directa por
particulares. Reveld el

precios regulados
del gas natural ™.

objetivo gubernamental
_ de controlar el aumen-

to de precios que se ha dado en mercados externos de refe-
rencia. Hace unos meses, se tomo la decisién de subsidiar el
premo del gas para uso residencial y la autoridad enfrenta
‘aho¥a una presidn creciente, alentada por ella misma, para
reducir el precio del gas natural en otros sectores. En sep-
tlembre de este afio el presidente Fox emitiéd un decreto que
fija temporalmente precios maximos al gas natural, suspen-
diendo la operacidn del mecanismo de precios regulados.

¢ Larenta econdmica del gas natural corresponde indecli-
nablemente a la Nacién. El Estado la capta y asigna confor-
me a normas presupuestales establecidas. La asignacién
directa de una parte de dicha renta a través del mecanismo
‘de precios, sin establecer criterios precisos que normen esta
transferencia de recursos ni compromisos especificos a
quicnes los reciben, plantea graves problemas. Su disper-
si6n indiscriminada a individuos y empresas no esta debi-
damente legitimada. Si bien ¢l otorgamiento de subsidios
‘es una prerrogativa de todo Estado moderno, conviene que
se determine su alcance, monto y duracion; que su desti-
no sea transparente; y que est¢ dirigido a grupos sociales
bien definidos. Deben también recordarse las serias difi-

!
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terno.La produccion estadounidense de gas natural ha per-
manecido estancada en los ultimos cinco afios. A partir de
1986 la creciente brecha entre la produccién y el consumo
ha sido cubierta principalmente con importaciones prove-
nientes de Canada. Entre ese afio y 2004, tres cuartas partes
del incremento en el consumo de Estados Unidos fueron
satisfechas con gas canadiense. En dicho periodo la pro-
duccion de Canada se duplicé y sus exportaciones se cua-
driplicaron. Sin embargo, en 2003 estas ultimas cayeron por
primera vez en 16 afios. E] gobierno v la industria de ese
pais estiman que la produccion de gas tenderd a estabili-
zarse durante esta década, porio que las exportaciones cae-
ran de manera gradual.

El balance de gas de México ha contribuido también al
déficit regional. A partir del afio 2000 nuestro pais se con-
virtié en importador neto de gas natural. Mientras la deman-
danacional de gas hatenido up crecimiento rapido, supro-
ducr‘:ién tuvo un declive a partir de 1999, y no fue sino hasta

la segunda mitad de 2003 que se inici6é surecuperacidn. En
agosto de zopog, por fin se Jogrd superar el nivel de produc-
cidn mensual registrado en enero de199g. Estas tendencias
divergentes se han traducido en una expansién sin prece-
dentes de tas importaciones de gas natural, y todo parece
indicar que México seguira siendo un importador neto de
este combustible, cuando menos durante el resto del actu-
al decenio. El afio pasado las importaciones realizadas por
‘Pemex ascendieron a 766 millones de pies cdbicos diarios
{MPCD) v, si se agregan las importaciones de terceros, se
superé elumbral de los 1000 MPCD. Esto significa que cerca
de un tercio de as ventas internas de gas se importan por
ducto de Estados Unidos.

Norteamérica cuenta con importantes recursoes gasife-
ros -convencionales y no convencicnales, en cuencas
maduras y en nuevas fronteras— que debera desarrollar en
los proximos anos. Tendra que descubrir nuevos yacimien-
tosy e)‘iplotar maseficientemente los ya conocidos median-
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cultades que supone la ehminacion de subsidios y el esca-
so éxito que hantenido en materia de promocion industrial.
Flcosto delossubsidios otergados recae directamente sobre
lasfinanzas de Pemex y enlas finanzas publicas sélo se refie-
jacomo unadisminucion enloesingresos dela empresa esta-
tal, perdiéndose la transparencia exigida al otorgamiento
de subsidios explicitos en la contabilidad publica.

En adicion a otros subsidios concedidos al precio del
gas natural, el costo del nuevo subsidio decretado supera-
ralos Goo millones de dblares, si es que llegara.a eliminar-
se a fines de enero de 20006. El subsidio adolece de fallas
técnicas que solo pueden explicarse por la falta de oficio
de las autoridades responsables y por ladiversidad de inte-
reses y opiniones en el seno del gobierno. El precio fijado
inicialmente y el mecanismo de ajuste de precios son arbi-
trarios. El decreto presidencial s6lo cubre las ventas rea-
lizadas por Pemex y deja aunlade a los (,Onsumldores que
importan directamente el gas en la zona fronteriza. Estos

con seguridad consideraran que estan siendo discrimina-
Idos. Los subsidios al gas natural alentarén a los distribui-
dores de gas Lp a solicitar, con mayor vehemencia, un trato
similar. La terminacion del nuevo subsidio al gas vaaser pro-
blematica. Aunsuponiendo quelaproduccionenlacostaesta-
doumdense normalice en diciembre, a fines de enero se po-
drla restablecer el régimen de precios regulados. Sinembar-
zo, el precio del gas en Estados Unidos podria mantenerse
alto y superior al precio subsidiado. Las autoridades estarian
obhgadas a reconocer un aumento que podria ser significa-
tlvo Tendrian que hacerlo en plena campaiia politicay asdlo
Icmcco meses de las elecciones presidenciales. B

i

i.mirién Lajous fue director general de Pemex de 1994 a 1999.

Es presidente del Oxford Institute for Energy Studies of Petrometrica

y es consultor de energia de McKinney and Co. y de Morgan Stanley.
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REACCION
EN CADENA

Grupo Posadas busca
s0Cios para ir por el
nicho econdémico.

Sumar socios es mejor que dividir pre-
supuestos. Bajo esta premisa Grupo
Posadas disefié un sistema de franqui-
cias paraimpulsar su sextacadenahote-
lera: One Hotels. Se trata de la primera
cadena clase ecqnémica‘en el pais,
dirigida a viajeros de negocigps con pre-
supuesto limitado como comerciantes,
vendedores, contratistas v otros.

Actualmente, explicaJavier Barrera,
vicepresidente de franquicias de Posa-
das, este tipo de viajero se aloja en
alguno de los cerca de 90,000 hoteles
independientes de calidad equivalente
a tres estrellas. One Hotels ofrecera la
misma tarifa (500 pesos la noche, en
pramedio), pero con las ventajas de
estructura de una cadena.

Lahoteleriasin marca (82 del total
de la oferta nacional) generalmente no
cuenta con recursos suficientes para
modernizarse, esquemas de capaci-
tacidn, fuerza de ventas, compras cor-
porativas, programas promocionales o
sistemas internacionales de reserva-
ciones, por lo que no tiene forma de
lograr ahorros. Estas carencias confor-
man justamente las ventajas competi-
tivas de su nueva cadena, sefiala Javier
Barrera.

El plan es abrir 50 One Hotels cn el
pais durante los proximos cinco afios,
bajo el sistema de franquicias. En cada
unidad se invertirdn de 3 a 4 millones
de dolares para construir 100 habita-
ciones enpromedio, recursos que ensu
mayoria serdn aportados por quienes
se asocien con Grupo Posadas.

Debido a que Jos estdndares de One
Hotels son mas altos que los de la cate-
goria tres estrellas, no se contempla la
reconversion de establecimientos, “to-
dosserdnnuevos”. El primero se abrira
en 20006 en la Ciudad de México.

Con 35 afios en el mercado hotele-
ro, Grupo Posadas rebasard en 2005 un
centenar de establecimientosen 40 des-
tinos en México, Brasil y Argentina y
para 2006 pretenden entrar a Chile.

ARACELI CANO
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COMPETITIVAS. Constructoras mexicanas ganan 70% de los contratos para plataformas.

MAR ADENTRO

Las constructoras maritimas mexicanas mantienen
Ia soberania sobre su mercado.

Alamparode la ‘Marcha al mar’,que pro-
movid José Lopez Portillo durante su se-
xenio, surgierondecenas de constructo-
rasespecializadas en obramaritima. Hoy
no existen mas de 30 ¢n el pais.

Pese al auge de la vivienda, la cons-
truceidn maritima no vive sus mejores
tiempos, sin embargo, alin conservan el
dominio del mercado, pues 8o de las
obras realizadas en el pais estdn a cargo
de empresas mexicanas, “son contadas
las excepciones en donde se recurre a
ingenieria de otros paises para desarro-
llos o puertosturisticos”, asegura Guma-
ro Lizarraga Méndez, presidente de Gim
Comunicaciones.

Esta empresaconstruirdpara Pemex
dos plataformas habitacionales con va-
lorde164 MDD, Las plataformasse arma-
ran en Houma, Louisiana, y en Browns-
ville, Texas; tendrian como destino final
las costas de Campeche, donde deherin
llegar en enero de 2007

Segun Lizirrraga (hevedero de lacom-
pania de su padre Gumaro Lizdrraga
Martinez, ex director de smMo-Fonatur),
las constructoras maritimas tienen como
nichos principalesalospuertos de altura
v de cabotaje; muelles para carga y home
ports que sirven como terminales de pa-
sajeros para cruceros. Ademas, empre-
sas como CFE acuden a'estas compafiias
paracdificarescellerasqueseaplicanen
tomas para enfriamiento de plantas ter-

*mo o nucleoeléctricas. La construccion

deplataformas petroleras marinassonun
nicho aparte, “pueden ser de produccién
o habiracionales, siendo mis complejas
las segundas, ya que también hay activi-
dadindustrialentierra”, sefialaLizdrraga.
En los Gltimos afios las empresas
espanolashanganado terrenoenlacons-
truccion de plataformas petroleras, ar.
asi, dice, *70v% de las licitaciones lag han

obtenido empresas mexicanas”.
NURIA DIAZ MASO
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El pafs esta sedien

n

china

to, pero niega ser

la causa del alto precio del crudo.

hina se ha convertido en la explicacion favorita a
los fendmenos econdmicos y comerciales de hoy.
Y el elevado precio del petréleo no es la excep-
cion. Muchos dedos flamigeros apuntan a China,
el segundo mayor consunudor mundial, cuando
se trata de encontrar a un culpable def encarecimiento del ba-
rril de petrdleo, que ha tenido en los ultimos meses maximos
historicos al rozar los 70 ddlares, el triple del precio de 2001

Sélo el afio pasado, el gigante asiatico fue ¢l responsable
de una tercera parte del incremento en el consumo mundial
de petroleo, provocando asiun déficit energético que ha pues-
to en alerta a Estados Unidos, el principal consumidor de
crudo.

Con un crecimiento econdmico promedio de 8.5% en ladlti-
ma década, el consumo chino de petréleo pasd de represen-
tar 8.4% del total mundial en 2000, a13.6% el afio pasado, reve-
landatosdelapetroleraBritish Petrolum (sp). Y esoyue China
destina solo un tercio de este consumo al transporte, la media
mundial es de 48%, lo que hace previsible que el consumo siga
en aumento.

“La cscasa capacidad de generacion eléctrica y el proble-
ma del transporte de carbdn forzaron a China a corregir su
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-déficit de electricidad con generadores de diesel”, explica
' Andy Xie, expertode laconsultoraMorgan Stanley en Shangha.
.El carbon, en el que China es autosuficiente, mgmﬁca 70% del
‘consumo de su energia primaria, aungue con enormes proble-
‘mas para su transporte.

. Enz2004, China fize el sexto productor mundial de petroieo,
icon 3.5 millones de barriles diarios y unas reservas estimadas
'de 17,700 millones de barriles (4% del total mundial). Sin
‘embargo, el desequilibrio entre produccidny consumo hasido
revidente en los Ultimos afios, ya que el crecimiento medio de
-1a produccion petrolera entre 2000 y 2004 fue de 1.89% frente
:a 7.6% de crecimiento medio del consumo.

¢ Aunque Xie reconoce que la demanda de China causé el
‘aumento de precios en 2004, piensa que este afo no serd lo
imismo. “Se han construido suficientes plantas de carbon y el
;problema del transporte de este combustible se ha soluciona-
ido de momento”, sefiala

! Elconsumo de petréleo de China no debe seguir siendo la
‘explicacion a los grandes aumentos de precios en el barril de
referencia, el West Texas Intermediate (wrr). Xie menciona
.que el aumento es por laespeculacidn financiera. “Los precios
‘de la propiedad estan altos debido a un exceso de liguidez, y

.
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los del petrdleo ascendieron por la misma razén. Cuando los
bancos centrales se endurezcan, el precio bajard”, afiadié.

Sin embargo, la perspectiva del consumo chino inquieta.
En 2010 se prevé que China necesitara 9.2 millones de barri-
les diarios de crudo, segin la Energy Information Admi-
nistration {F1a}. La demanda china serd superior a la de roda
Europa occidental en 2020 y a la de Estados Unidos y Canada
£n 2030.

Niu Li, experto en petroleo del Centro de Intormacidn
Estatal Chino, adscrito ala Comisién de Desarrolle y Reforma,
piensa que el consumo chino se incrementd debido a la rapi-
dez del aumento econdmico y a un cambio en su estructura.
“Ahoracompramos vivienda, electrodomésticos, autos...”, sefla-
la. El dragén asiatico cuenta hoy con 19.2 millones de vehicu-
los, que aumentaran a 42.5 millones en 2010 y a 198.8 millones
en 2030, de acuerdo con Goldman Sachs. De momento, siete
de cada 1,000 chinos poseen un auto, mientras que en Corea
del Sur esta relacion es de 222 por cada 1,000.

Culpar a China del incremento del precio del barril es una
interpretacion incorrecta, dice Niu Li. “El consumo chino su-
puso 89 del total mundial, y el de Estados Unidos fue de 25%.
Estados Unidos es responsable del encarecimiento”, acusa.

Fsta necesidad de crudo provoca que China dependa cada
vezmasde lasimportaciones. El afio pasa-
do importd 5190 del petréleo que necesi-
t6, pero se prevé que en 2030 requiera im-
portar 859 del crudo que consuma. Esto
llevé a China a ocupar en 2004 el tercer
puesto entre los mayores importadores
depetréleo, al compraral exterior3.4 MDB
(millones de barriles), detrias de Es-

m Mas... quiero mas

El consumo chino de petréleo se ha
disparado en la dltima década.

Millones de barriles diarnos.

DRAGON RESERVADO

Elgigante estatal China National Petroleum Carporation (cnpc) anun-
cid en agosto su oferta de 4,180 millones de délares por la compra
'de la petrolera canadiense Petrokazakhstan, responsable de 12% de
la produccidn kazaja, en la que supone la mayor adquisicion de una
‘empresa china en el extranjero.

Elanuncio se hizo después de que cnood, la tercerarefineria china,
‘retirara su oferta por |a estadounidense Unocal ante a airada reac-
:cion del Congreso, temeroso de que China adquiera a sus petroleras.
El plan de adquisicion de fa empresa canadiense, ya aprobado
por cnNPe, consiste en pagar en efectivo 55 délares por accidn. La
.oferta incluye una prima de 24.4% con respecto del precio medio de
'cotlzamon delas papeletas de la empresa en ia Bolsa de Nueva York
en las dos semanas previas a la oferta. Aunque 66.5% de los accio-
.nlstas de la compafiia tendra que aprobar la venta en este mes, jos
-responsab|es dan por hecho que acabard en manos chinas.

las reservas mundiales. La bisqueda de nuevas fuentes de
petréleo en los mares del este y el sur de China crea conflic-
tos con paises como Japon y Vietnam, mientras que las inver-
SIOHCS de exploracién y acuerdos de suministro han llevado a
{ Pekin a codearse con paises cuya rela-
cidén con Washington no es {a mejor,
como Irdn, Sudan y Venezuela.

Eso podria explicar parte del desa-
fio de Pekin de pretender comprar la
petrolera estadounidense Unocal, con
la segunda mayor oferta de la historia
del sector (18,500 MDD), ademds de

tados Unidos {12.9 MDB) y de Japon (5.2 = Produccion == Consumo adquiririacanadiense Petrokazakhstan
MDB). 8 8 por 4,180 MDD, “Hayunamodaen China
Este problema no se detiene en el alto 7 L7 entre las principales empresas estata-
consumochino, sinoenlosefectosdeesta 6 7 6 les (CNPC, CNOOC) por comprar compa-
dependencia. De hecho, el gigante asiati- g Rias extranjeras y demostrar que pue-
coestd preocupado porsuseguridad ener- 5 Pl = 5 den convertirse en multinacionales”,
gética v, por ello, prepara una reservaes- 4 e 4 declarod Xie a Expansidn.
tratégica, lo que también ha contribuido 3 S 3 Lareserva energética china es infe-
a elevar sus importaciones, apunta Mike 2 e 2 rior a 21 dias de importaciones en la ac-
Herberg, director del Asian Energy Se- 1 e 1 tualidad, apunta Niu Li; pero alcanzara
curity Program de Washington. La inter- L o los 35 dias o 100 millones de barriles en
venciénmilitar de Estados Unidosen Irak, s Tss oo los oo 2008, segiin la £1a, hasta llegar a los 9o

€n 2003, puso en peligro las inversiones
chinas en el régimen de Sadam Husein.
Ademis de pelear contra Japon para que
Moscii {11.696 de lareserva mundial de petréleo) lleve su oleo-
ducto desde Skovorodine hasta Daqing (al noreste de China),
Pekin diversificd sus fuentes de suministro en Rusia, Kazajstan,
Canada, Australia, Sudan, Tdinez, Irin, Azerbaiyén, Per, Brasil,
Argentinay Venezuela. En la actualidad, Oriente Medio sigue
siendo el principal origen de sus importaciones (37.3%), segui-
da por Asia Oriental (23.8%), Africa Occidental (16.3%) y las
repiiblicas ex soviéticas (10,7%).

Los dirigentes chinos peruben que la disputa por e] petrd-
leo es, a la larga, una lucha cpntra Estados Unidos, pais hege-
ménico en Medio Oriente’, una regidn que cuenta con 60% de

FUENTE. EI4, 2005.

dias 0 6oo MDB hacta 2020. Estas reser-

vas se concentran en cuatro localidades

de las provincias costeras de Zhejiang,
Shandong y Liaoning. Los desafios alos que se enfrenta China
en los proximos aflos, segin Philip Andrews-Speed, son el
transporte de energia desde el noreste del pais hacia los cen-
tros de consumo orientales y la eficiencia energética. China
consume 2.5 veces mds energia que Estados Unidos para gene-
rar 1 délar de ris debido alo obsoleto de sus fabricas. Otro reto
serd prevenir las consecuencias medioambientales de su con-
sumo energético. Ante csto, los expertos mantienen la calma.
{No se esta acabando el petréleo en el mundo. El encarecimien-
to se debe a la especulacidn y a la ansiedad sobre el consumo
chino e indio en el future”, insiste Xie. @



Necesita factura? —No, gracias. “Pues si”, deberia

ser la respuesta de los asalariados mexicanos, gue

suman 7.7 millonesyque, por desconocimiento, falta
_de asesoria o desidiz, pagan mas impuestos de los
#que deberian al no hacer vélidas las deducciones de
gastoe que les corresponden por legitimo derecho Esel caso
de Lilian Lemus, directora de Relaciones Pablicas deuna em-
presa que fabrica computadoras. “No tengo muy claro qué
deducciones personales puedo disminuir de misingresos. Sé
quese pueden deducir las primas por seguros de gastos médi-
cos ¥ los honorarios médicos, dentales v hospitalarios, pero
nada més. La verdad no he investigado por falta de tiempo,
pero creo que las autoridades deberian informarnos, ¢s su
obligacion”, comenta.

Las deducciones son un beneficio quela Ley del Impuesto
sobreiaRentaotorgaalos asalariados que presentan sudecla-
racién anual. Son gastos tan variadous como una visita al den-
tista, lacompra de unas gafas, consultas médicas y andlisis de
laboratorio, los ahorros para el retiro, v hasta el funeral de
padres y abuelos.

Todos estos gastos se pueden restar total o parcialmente
a los ingresos que se perciben en ¢l afio, reduciendo consi-
derablemente el monto que se paga de impuestos, e incluso

pueden llegaragenerarunsaldoafavor que Haciendadevuel-,

ve de manera automatica al contribuyente, depositindolo en
su cuenta bancaria.

Sin embargo, la mayoria de los asalarizados desconoce la
ley ¥ no ve ningln sentido en solicitar un comprobante. “En
Meéxico no existe una.cultura fiscal”, asegura el contador
Rodoifo Quintana, profesor de Impuestos v director general
de Administracién y Finanzas de la Escuela Bancaria y
Comercial. “Son muy pocos los trabajadores asalariados que
realizan sudeclaracidn de impuestosde maneraindependien-
te para deducir gastos personales”.

Paralamaestra Martha Valle, académica de la Facultad de
Contabilidad de la uNam, hay tres motivos fundamentales por
los que no se hacen deducciones: porque nose tienen los com-
probantes, por ignorancia del contribuyente y sus asesores,
yvporel escepticismo del trabajador. “Por ejemplo, para hono-
rarios médicos, a veces ¢s muy dificil que los doctores den
recibos. Que el block lo tiene la secretaria v no vino y esta
cerrado, que no lo ticne el contador, etcétera. Otra razdn es
laignoranciadel contribuyente y también a veces la mala ase-
soriaque recibe. También dicen %y, paraqué presento ladecla-
racién anual y mis deducciones anuales si finalmente voy a
lener un saldo a favor que no me va a devolver la autoridad,
por todas las razones que esgrime Hacienda para no devoi-
ver’. Porque la consigna es no devolver”, asegura la profeso-
ra. Narra que recientemente supo del caso de una mexicana
que trabaja para una aerolinea. Liegd un recaudador del
gobierno alemdn y ella se puso nerviosa, hasta que se tlevo
la sorpresa de que el representante la estaba buscando para
informarle que habia elvidado deducir ta comprade unifor-
mes y quc si hacia la correccion, la autoridad le haria su
reduccion de impuestos. “Ya ine imagino aquf al fisco bus-
cando al contribuyente para decirle ‘Oiga, no me puso tal o
cual deduccion’. Ya parece...”, schialala maestra Valle. Segiin
cifras oficiales, el Servicio de Administracién Tributaria
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EN LETRA CHIQUITA

La redaccidn de ninguna ley se distingue por sencilla, asi que consulta-
mas a los expertos para que nos dieran ejemplos de qué gastos comu-
nes se pueden deducir.

HONORARSIOS MEDICOS, DENTALES Y GASTOS HOSPITALARIOS
»Las consultas al médico general, el ginecdlogo, el gastroenterdlogo,
el psiquiatra, el cardidlogo, el pediatra, efcétera.

*El deducible y coaseguro de gastos médicos en caso de hospitaliza-
‘cion o tratamiento.

Protesis dentales, anteojos graduados, lentes de contacto, muletas,
sillas de ruedas (combra o alquiler).

=Las medicinas administradas en el hospital (no las que se compran
jen la farmacia).

*Cualquier tipo de analisis clinice, como de sangre, orina, rayos x, medi-
cina nuclear, papanicolau o resonancias magnéticas.

sLos honorarios a epfermeras.

GASTOS FUNERARIOS

sUna parte, equivalente a un salario minimo anual, segiin la zona en
‘que uno resida {en 2004 fue de alrededor de 16,000 pesos).
PRIMAS DE SEGUROS DE S MEDICOS

‘Los seguros para el trabajadar o un familiar directo.

INTERESES REALES POR CREDITOS HIPOTECARIOS

»El interées real (interés nominal menos inflacidn) que unc paga por
un crédito de no mas de 1.5 millones de ums (5.3 millones de pesos)
para adquirir, construir o remodelar su casa habitacion. Abarca a
‘cualquier institucidn bancaria y al Infonavit.

DONATIVOS

A instituciones ambientales, de beneficencia o de otro tipo (tomao el
Teletdn, Ya Cruz Roja o Greenpeace), siempre y cuando estén auto-
Trizadas. El directorio de instituciones aprobadas se encuentra en
www.sat.gob.mx.

APORTACIONES VOLUNTARIAS

*Lo que uno ahorre de motu propic en su afore ¢ en un plan personal de
:retiro. siempre y cuando no disponga de él hasta pensionarse. Silo hace
antes y ya lo habia deducido, debera sumar a sus demas ingresos el reti-
roy la afore le retendra 20% de impuestos, los cuales restara delimpues-
to anual. El monto de la deduccion no debe exceder cinco salatios mini-
mos generales (unos 82,000 pesos, de acuerdo con la zona).
TRANSPORTE ESCOLAR OBLIGATORIO

*Aplica para hijos ¥ nietos que acudan a escuelas gue exigen a fodos
sus alumnos este servicio. Cada vez son mias las instituciones educa-
tivas que Io exigen enlugares de mucho transito como el Distrito Federal.
OTROS ESTIMULOS FISCALES

*Se trata de ahorros para el retiro en instituciones de crédito, mediante
la comipra de un seguro o acciones en instrumentos de deuda. Elimpor-
te maximo de estas deducciones no puede exceder de 152,000 pesos.

(sar) recibio6 este aito 2.03 millones de declaraciones anua-
les, de las cuales 683,119 tuvieron saldo a favor; solamente
438,005 entraron al Programa de Devoluciones de Oficio
Automiticas y el $AT Unicamente autorizd 462%. El resto las
rechazépor ser menores de 200 pesos, tener errores oincon-
sistencias. “(Facienda) Siempre dice ‘Presentatudeclaracion
anual’, pero nunca ‘Ahi podras utilizar tus deducciones per-



sonales, para que en todo caso, si deterrnina un saldo a favor,
é ripidamente te lo devolvemos'. éVerdad que esa publicidad
s nunca la hemos escuchado?”, completa la maestra Valle.

El contador Quintana coincide en que la Secretaria de
Hacienday elsar no hacenmingln esfuerzopor informar sobre

dlChOS beneficios y, por el contrarlo pareciera que tratan de

punto comprensnble. “El goblerno necesitarecursos paraaten-
der todos sus compromisos v la base de contribuyentes es
muy pequena, de tan sélo 15.3 millones, cuando la poblacion
supera los 110 millones habitantes”.

Sim embargo, para Eduardo Rodriguez, socio director de
1a firma contable KpaM, éste no es pretexto para que Hacienda
no haga su trabajo e informe a los contribuyentes sobre los
beneficios a los que tiene derecho y la forma en que puede
acceder a ellos.

GASTOS PARA TODA LA FAMILIA

Los trabajadores asalariados pueden deducir, con sus respec-
tivos lineamientos, no sélo sus gastos, sino también los que
hagan para su pareja (por matrimonio ¢ concubinato) o para
sus familiares en linea directa, como padres, abuelos, hijos y
nietos, siempre y cuando ellos hayan percibido menos de un
salario minimo general anual (alrededor de 15,000 pesos, de
acuerdo con la zona).

Estos gastos incluyen honorarios médicos y dentales, gas-
toshospitalarios y funerarios; donativosainstituciones como
Z3%las de beneficencia o las organizaciones ambientales o edu-
cativas; aportaciones voluntarias a la afore o a planes perso-
nales de ahorro para el retiro, asi como cuentas especiales,
Siaisegurosy fondos de inversion también para el retiro; seguros

de gastos médicos; transporte escolar obligatorio, donativos
e incluso los intereses reales por la construccién, compra o
remodelacion de su casa habitacidn.

Entre quienes perciben salarios altos y pueden permitir-
sse acudir a un sistema privado de salud, los gastos médicos,
4 hospltalanos y dentales suelen ser los més frecuentes yaltos.
Hay otro deducible, de reciente vigencia, que puederedu-
‘cir considerablemente los impuestos: los créditos hipote-
carios. La parte que puede deducirse es la de los intereses
reales y no hay ninguna ciencia en calcularlos: vienen des-
sglosados en el comprobante que lainstitucién crediticia debe
'entregar al asalarlado Esta deduccién tiene la venta]a de

Retencidn por parte de Ia enlpresa
Saldo a cargo del ::ontrlbuyente

Caso practico con deduccion
Sueldo anual

Dentista (tres amalgamas mds limpieza)
Gastroenterlogo (dos consultas)
Ginecdlogo (consulta mas Papamcolau) L
Terapia psiquiatrica (dos sesnones semanales)
Anteojos :

Plan personal de retiro

Intereses reales de crédito Infonawt (casa en Totuca)
Donativo al Teletdn

idites del Infonawt.

Otra deduccién poco conocida y muy conveniente para
guienes tienen cierto poder adquisitivo es el ahorro. La ley
permite deducir un monto de las aportaciones voluntarias
que se hacen a la afore, los depdsitos a planes personales de

Menos deducciones totales . . . L
retiro y cuentas especiales que tienen como finalidad pro-

Base gravable i oo

- ) L veer a un jubilado de un ingreso. Cualquiera de estos cami-
- T 7inos es conveniente no s6lo para tener un retiro digno en el

Retencidn por parte de la empresa . : X .

R e futuro, sino para pagar menos impuestos en el corto plazo.

Saldo a favor del contribuyente . -, 19,605

J - 5iiDavid Buenfil, director comercial de Skandia, una empres

Nota: Se tomd en cuenta el subsidio acreditable, pero no el crédito al salario, que de origensueco especializadaenelahorroa largo plazo sefia-
aplica para sueidos menores a 8,000 pesos, y se uso la tabla de tarifas correspon- ]21 que los planes persrmalet. de retiro vy las cuentas espeua-
diente al ejercicio 2004, , Co ,les se venden por sus ventajas fiscales. Enla presentacion de
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estos planes se les promueve como una alternativa de inver-
sion deducible de impuestos vy se ascgura: “Deducir es de
tos 1inicos caminos legales para poder pagar menos impues-
tos”™. Buenfil comenta: “No hay sentido en contratar uno de
éstos y no deducirlo. Todos los que hacen declaracion de-
berian tenerlo”.

El contador Quintana aclara que el monto total de las
deduccionesnotieneun limite. Sinembargo, Haclenda par-
te de la légica de que no se puede gastar mas de lo que se
gana, y tiene criterios internos, no expuestos en la ley,
mediante los que juzga sitos deducibles en una declaracion
anual som légicos. Es por eso que en ocasiones requicre al
contribuyente los comprobantes de sus gastos para veri-
ficar su autenticidad.

PAPELITO HABLA

Para que procedan las deducciones, explica el profesor
Quintana, de la Escuela Bancaria y Comercial, el contribu-
yente debe hacer su declaracidn de manera independiente.
Si durante el afio tuvo dos o mds patrones o gand mis de
300,000 pesos, estd obligado a hacerlo. Pero si percibid
menos que eso, entonces debe avisar a su empresa a fina-
les de afio que desea presentar su propia declaracion, y

hacerlo durante los primeros meses del afio siguiente (e,

lirnite suele ser abril). “Muchos dicen 'qué problema hacer
la declaracion’. No es clerto, no lo es”, asegura el contador.
Sise tiene la paciencia suficiente, todos los lineamientos se
encuentran la pigina electrénica www.sat.gob.nz, y sino

142 EXPANSION 12 - 26 OF OCTUBRE, 2005

i
2)

e tiene, uno siempre puede recurrir al contador, a sabi-
ndas de cuiles son las deducciones a las que se tienen
erecho.
-~ La ley exige que el trabajador respalde todos sus gastos

on recibos o facturas que prueben que los desembolsos fue-

ron hechos en la fecha indicada, a instituciones o a perso-

ombre y domicilio de quien expide y recibe el compro-

Shante, el Registro Federal de Contribuyentes de ambos
3 (rRFC) v la cédula fiscal de quien lo expide, la cual debe estar

mpresa en el comprobante.
Tanto Quintana, como la maestra Valle, de la Unam, v

Rodrlguez de KPMG, c01nc1den en que las deducciones que

eropa formal sila empresa la exige, impuesto predlal, las
rimas de seguros contra desastres naturales como hura-

jcanes y terremotos, y la mudanza del trabajador si se le
ftraslada a otra ciudad.

Losgastos médicos mayores y losintereses hipotecarios,

g£4aceptados hace mucho tiempo en otras naciones, son de

reciente autorizacidén en México. “Desgraciadamente los
edicamentos no sondeducibles. Muchas personas, al hacer
u declaracion, ilevan el recibo del médico y ademais sus

inotitas de la farmacia porque piensan que también es un

asto médico, pero éstos s6lo se pueden deducir cuando
estan incluidos en una fac-
tura de hospital”, agrega la
maestra Valle.

!E.os intereses
de créditos
hipotecarios

LA IMPORTANCIA
DE GUARDAR RECIBOS

¢ Deduccionesmasdeduccio-

os ahorros i nesmenos,hacerusodeeste
para el retﬂ'o i beneficiofiscal cobramayor
son ga i importancia ante la posibi-
deducﬂ)les de i lidad de que entre en vigor,
Impuestos_ i  en 2006, una disposicién

queelCongresodelaUnion
_ aprobd a finales de 2004 v
: ) que sustituye algunosbene-
f'101os fiscales al traba]aclor como el crédito al salario v el sub-
.s1d10 acreditable, por otro hpo de subsidios menores.

i “Es un régimen perjudicial para todos los trabajadores”,
‘dice la maestra Valle, de la unam, quien advierte: “Para pagar
imenos impuestos hay que tener mas cuidado en conseguir
Jos comprobantes de las deducciones personales, guardarlos
iy hacerlos efectivos en la declaracién anual”,

i En junio de 2005 entrd en vigor la Ley Federal de los
Derechos del Contribuyente. En el articulo 2 sefiala que son
‘derechos generales de los contribuyentes, primero, el deser
informadoy asistido por las autoridades fiscales en el cum-
plimiento de sus obligaciones tributarias, asi como del con-
tenidoy alcance delas mismas; ysegundo, el derecho a obte-
ner, ensu beneficio, las devoluciones deimpuestos que pro-
‘cedan en términos del Cédigo Fiscal de la Federacion y de
las leyes fiscales aplicables.H




Loqueel
VIO raey

Meéxico no sélo es rico en petréleo sino
también en recursos edlicos. Conun
buen plan energético en 15 afios se
podriailuminar el bF con aire.

POR ANDRES PIEDRAGIL GALVEZ

n primerainstancia, losescenarios
tienen un sabor surrealista: gran-
des espacios al aire libre, donde
alguien sembrd enormes colum-
wemd Nas que estan coronadas por tur-
binas con hélices -parecidas a las que se
observarfanenlasalasde unaavioneta-. Tstos
parajes, sin embargo, poco tienen de fantdis-
tico. Para ¢l futuro energética del orbe, las
zonas dominadas por estos extranos pilates
representanunaalternativaimportante: gene-
var energia aprovechando la fuerza del vien-
to. Producir potencia edlica (edlico: relativo
al viento, que funciona por la accién del vien-
to; en referencia a Eolo, el dios de los vientos
en las mitologias griega y remanal.
Explotar el poder de las rifagas de aire
noesunaideanueva. Basta recordarque, gra-
cias a la fuerza del viento que impulso tas
velas de su flota, Crnistobal Colon descubrid
un nuevo cenitnente Hoy, a los vendavales
seles encomiendauna labor igual de impor-
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La fuerza del viento

Los aerogeneradores transforman la fuerza del viento en electricidad. Se instalan
agrupados en parques edlicos ~también llamados granjas edlicas-. Esta tecnologia
s6lo aprovecha los vientos horizontales proximos al suelo.

Infografia: Fermin Garcia

1] Aungue el molino puede funcionar con
vientos de 22 km/h, alcanza
su maximo rendimiento con 48 km/h.

Una sola turbina genera energia para
475 casas, su coslo es de 1'650,300
délares.

H Por lo general, los parques edlicos se
establecen en zonas de montafia, o en
las costas del mar donde la fuerza del
viento es mayor.

ﬂ Entre 1.y 2% de 1a energia solar se

transforma en viento. Si'se aprovechara
totalmente, la energia generada resultaria. -
suficiente para abastecer cinco veces la .

necesidad energética mundial.

Y por dentro

Plataforma
Es cpcional y se

utiliza para descar-

gar 2l personal de

mantermiento ﬁ i
rha e

Sensores de viento ——— % }{"
Mide la velocidad y ;"yﬂ
orlentacion del wiente con :

el fin de optirmizar el
funcionarmento del
generadar,

Multiplicador

Convierte el giro de 22
revoluciones por mimHo en
las 1,500 rpm que necesita
el generador.

Engranaje de desvio ——/

Hace girar al moling a
ta posicion épuma, de
acuerdo con la direccidn
y velocidad del viento

Cables conductores k
Llevan ia electricidad A

hasta los transforma- -

dores \
Torre —————u"
Es ei soporte de las

hélices v la gondola, , .
Puede liegar a medir
hasta 90 mts de altu
en ios, modelos mas
grandes, > ' 4

S, e

Generador

Este dispositivo transfor- f4
ma |a energia mecanica L
del giro de las aspas en Ji
electncidad. 5

Géndola Area
barrida

~4— Hélice

L.a mayoria de los
sistemas tienen tres
hélices, ya que son
mas eficientes por su
menar rozamiento
con el are.

Eje principal
Transmite integra la
energia mecanica de
las aspas al interior
de la gondola,

Goéndola

Es el cuerpo del
generador y contiene
el mecanismo
principal,

Transformadores
Convierte la energla
en corriente alterna y
la incorpora a la red
eléctrica sin
fluctuaciones.

-

»

tante: convertirse eniuna fuente de ener-
giaque contribuyaa disminuirla depen—f
dencia energética €n recursos no reno-,
vables (como el petrdleo) v, al mismo,
tiempo, evite eldeterioro ambiental que,
causan los actuales medios de genera-
cidndeenergia. En muchas naciones, el
recurso energético del vienio empieza
a destacar como alternativa (véase re-
cuadro).
POTENCIA AMIGABLE :
La alternativa del viento dificilmente;
desplazard el uso de otros elementos co-
mo el petroleo o el carbon. No seré facil
encontrar, al menos pronto, casos como,
el de Dinamarca: nacién donde, segiin el
Global Wind Energy Council (GWEC),
20% del total dela electricidad producida
tiene su origen en mecanismos edlicos;
Enrealidad, lametacscomplementarlos
sisternas edlicos ¢on otras aiternativas
ecoldgicas de generacion de energiaﬁ
-como la solar-, con el fin de disminuir,
laexplotacién de recursosno renovables
y altamente contaminantes. ;

Y desde Ja perspectiva ambientalista;
clviento esunaapuestaquesugierebene+
ficios. Deacuerdo conestudios del GWeC
y de la Conferencia Europea de Energial
Eolica(cErE), cadakilovatio/hora (kw/h),
producido por energia edlicaen lugar de;
carbdn evitala generacion de 6o gramos
dedidxidode carbono, 133 gramos de di6-
xido de azufre y 1.67 gramos de 6xido de;
nitrogeno; tres elementos quimicos muy,
contaminantes. Lasinvestigacionestam-
bién sefialan que un parque edlico (Iéase,
infografia) con capacidad de 10 Mw (me-;
gavatios; miles de vatios) produce ener-;
gia eléctrica paran,ooo familias; puede,
sustituir a 2,447 toneladas equivalen-
tes de petrodleo, y previene la emision
de 28.48 toneladas anuales de bidxido;
de carbono.

Las criticas a los sistemas e6licos se;
reducen principalmente a tres: las ins-
talaciones ‘afean’ los paisajes donde se!
instalan; son una fuente de contamina-
cién auditiva (producen mucho ruido),
y no es raro que las rutas migratorias de;
varias clases de aves pasen por zonas
ocupadas por parques edlicos (causan-
do la muerte de muchos pajaros que
chocan contra las columnas). Y 1a limi-
tacién natural: no hay un lugar donde la
velocidad del viento sea constante a 1o/
largo de todo el afio; lo que implica un



igrado de intermitencia enlageneracion
ide poder.
i Entérminosdecosto,laproduccién
‘de energla edlica, apunta el estudio
IWind Force 10, se ubica en el promedio
:delos 0.047 dblares por kw/h, unmonto
icompetitivo frente aotrosrecursosener-
:géticos mas utilizados. Incluso, para
12020, el costo descenderia a los 0.025
idglares por kw/h -siempre y cuando
Hlas instalaciones edlicas conserven su
'actual tasa de crecimiento anual, gque
se ubica en el rango de 29 a 32%-. De
.1gual forma, el estudio sefiala que, para
; 2020, se estima una produccién de casi
3,000 TW/h eblicos (Tw: teravatios,
ibillones de varios); 1o que representa-
iria 119 del total de energia que se con-
isumird mundialmente en dicho afo.
{Hacer realidad esta prevision, segin el
iestudio Wind Force 10, implicarfa una
iinversion anual promedio de 3,000
Emillones de ddlares, hasta alcanzar el
imonto de 78,000 millones de délares
‘en 2020. Asimismo, sefiala Carlos Garza
{Tbarra, subsecretario de Planeacién
:Energética y Desarrolio Tecnolégico
ide la Secretaria de Energfa (Sener), las

l'enérgias renovables -como la edlica-,

'u

son consideradas como un medio de
cobérturacon grandesbeneficios finan-
,‘cigros; va que su costo no se ve afecta-
ido por los vaivenes del mercado inter-
vnacional'(como ocurre enelcasodelos
‘hidrocarburos)”.

IMEXICO: PARAISO EOLICO
{Memco esun pafsricoenpetréleo, pero
itambiénloesen potenciaedlica. Loque
‘:mpllca una gran ventaja: a diferencia
idel combustible f6sil, el viento difi-
'c11mente se acabara. De acuerdo con
ivarios estudios -realizados por el
{Instituto Politécnico Nacional (IpN), la
{Comisién Federal de Electricidad
{(CFE), el Instituto de Investigaciones
’Elcctrlcas (g} de la unaM v el citado
iGWEC-, el pais cuenta con uno de los
/mejores recursos edlicos del mundo.

:  Enespecial, el poder energético que
ise genera en la zona sur de} Istmo de
Tehuantepec {Oaxaca), lugar donde la
ivelocidad promedio del viento puede
*alcanzar hasta los 25 kildmetros por
hora durante practicaménte todo el
lafio. Investigaciones de la GFE y el IPN
'estlman el potencial del drea entre los
12,000 MW eblicos al afio -lo que equiva-

:Se podria afirmar que, a la hora de repartir bienes
.energet:c05, la naturaleza no fue muy generosa con
fEuropa. En comparaciéncon otras regiones del mundo,
el Viejo Continente no posee abundantes recursos en
ipetréleo, carbdn o gas. Pero en lugar de quejarse, las
fnaciones eyropeas, entre otras actividades, optaron
‘por desarroliar fuentes de energia alternas. Y en la fuerza del viento encontraren a un valioso:
'allado Apuntan que el Global Wind Energy Council al concluir 2004, la capacidad mundial de;
‘Ia energia edlica alcanzd fos 47,000 mw; Eurcpa aporté 72% del monto total y Estados Umdos'
‘mcstro un crecimiento impresionante en el sector: de mencs de 2,000 mw edlicos en 1998, a
,mas de 6,740 mw edlicos en 2004 (suficiente para abastecer de electricidad a 1.6 millones deJ
vhogares estadounidenses). Los buenos resultados y el potencial energet:co descubierto se han
itraducido en proyectos mas ambiciosos en tormio a la tecnologia edlica (cuya contribucién al con-
texto general de produccion europea de energfa primaria atin es modesta: se estima entre 6 y
7%) Por ejemplo: en Espafia, la compaiiia eléctrica de la Provincia de Navarra esta construyendo
154 centrales eoloeléctricas, en fas cuales -de acuerdo con sus estimaciones- producird més de|
i50% tle 1a energia que distribuye. i
i Datos de la ceee revelan que 80% del mercado estadounidense de tusrbinas edlicas esta en
'poseswn de compafias de! Viejo Continente. En comparacion con la rafaga europea, los resul-
*tados del tider y pionero en Latinoamérica parecen una ligera brizna: Costa Rica, segiin datos.
'de 2004 del Global Wind Energy Council, cuenta con una capacidad instalada de 71 mw eahcos

i
i
i

le a1 la cuarta parte de lo que se consu-
me en el Valle de México, segin elipN-y
los 8.76 cw/h (Gw: gigavatios; millones
de vatios) anuales.

El analisis de la potencia edlica del
territorio mexicano, labor encabezada
por el g, revela cuatro principales fuen-
tes de energia: corriente de chorro du-
rante el periodo otofio-invierno en la
zona norte del pafs; vientos alisios du-
ranteel verano enlaregion central; vien-
tos del norte durante otofio, invierno y
primavera en la zona sur del Istmo de
Tehuantepec, y vientos del este, nores-
te y norte en la costa del Caribe.

Las buenas condiciones del pais,
sefialala Asociacion Mexicanade Ener-
gia Eolica (AMDEE), permiten realizar
calculos halagadores: capacidad técni-
caparagenerar hasta10,000 MW de elec-
tricidad de origen eélico.

Si la prevision de la AMDEE resulta
correcta, Garza considera que dentro
de 15 afios, cuando el sistema nacio-
nal de energia esté en el orden de los
70,000 a 80,000 Mw de capacidad ins-
talada, tendria la posibilidad de ilumi-
nar la Ciudad de México con los mv edli-
cos dispenibles en ese momento. Sin
embargo, a pesar de la potencialidad
descubierta, en México las estrategias

para aprovecharel poder delos vientos
ain son de alcance limitado. Univer-
sidades e institutos de investigaciénson
los principales promotores de esta op-
cion energética. El primer proyccto de
generacion de electricidad eélica, de
acuerdo conla Comisién Nacional para
el Ahorro de Energia (CONAE), se rernon-
ta a febrero de 1997, cuando el IIE y CFE
instalaron una planta ecloeléctrica en
la localidad de El Gavillero, en las cer-
canias de Hulchapan Hidalgo.

Pero mas alld de estos esfuerzos de
caricter académico o experimental, v|
como lo muestran datos recientes de la
crE(1éaserecuadro), laelectricidad ori-
ginada por el viento tiene una partici-
pacién menor en la produccién nacio-
nal de potencia. Bajo tutela de la
Comisién, tan sdlohay dos plantas e6li-
cas en operacién: una en La Venta, Oa-
xaca -capacidad instalada de 1,574 MW-,
otra en Guerrero Negro, Baja California
Sur -0.600 mw de capacid1d que ofre—f
cen una aportacion minima ala red pd-
blica de energla :

Aun asi, hace unos dias sopl6 un‘lf
brisa de esperanza: la Secretaria de;
Fnergia (Sener) arrancd la construc-
cién dela planta eoloeléctrica La Venta
1, que se ubicard en el estado de Oaxaca

r
|
'
i
'
'



.ycontard conunacapacidad de 83.3 mw.
;La obra estd respaldada por una inver-
si6n de 111 millones de délares, 1a cual,
‘sefialan previsiones de la cFE, deberia
itraducirse en abastecimiento de elec-
itricidad para 2,500 hogares oaxaque-
‘fios durante los préximos cinco afios.

[.a Venta 11, que estard en operacion
‘en noviembre de 2006, contard con 98
iaerogeneradores -de la firma espafio-
ilaGamesa- ysupotenciaenergéticade
i83.3 Mw e6licos evitaria la explotacion
ide 19,784 toncladas equivalentes de
ipetrdleo al afio, asi como la emisién
:anual de 124,050 toneladas de bidxido
ide carbono.

La buena noticia es que la planta
;oaxaquefia, segiin la Sener, forma parte
ide una politica mas agreswa enorno a
,las fuentes de energia renovable. “En el
{Plan Nacional de Desarrollo se estable-
ice la meta de avanzar en Mw generados
‘por energia renovable. Y se estd avan-
‘zando en dicha materia. En México ya
thay conciencia de que se ticne que
;diversificar el portafolic energético; el
iactual estd muy concentrado en hidro-
icarburos”. El aparente descuido en el
ifomento de proyectos basados cn ener-
'glas renovables, dice Garza de la Secre-

i
'
i
i
4
'

tarfa, pocotiene que ver con laindiferen- *

icia y mucho con la ausencia de buenas
icondiciones. Gracias a diversas circuns-
itancias, nacionales y determinadas por
",el contexto internacional, el potencial
redlico del pais podria escribirunanueva
thistoria.

:' Entre Jas nuevas condiciones, el fun-
‘(.1011'1r10 destaca: el beneficio de la de-
'preciacién acelerada a las inversiones
irealizadas en energias renovables ~ins-
trumento fiscal, ya contemplado en las
Hleves y que impiica la deduccién inme-
idiatade gastos realizados—; un programa
‘del Banco Mundial para apoyar proyec-
tos de energia renovabie a gran escala
5‘( iniciativa de 7o millones de délares, muy
ienfocada a opciones edlicas, disefiado
{para cubrir labrecha de costos que exis-
ita entre un proyecio basado en energia
irenovable y uno sustentado ensistemas
itradicionales; y que en México benefi-
iciard a iniciativas célicas a desarrollar-
ise en Oaxaca) y el Protocole de Kyoto
i-politicamundial de desarrollolimpio-
timpulsado por la oNU-(y en la que
:México estd adscrito- que reconoce el
idesariollo de proyectos energéticos no
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La CFE cuenta contnacapacidad efectivainsta-
lada de 46,136,72 megavatios {(Mw}, divididos
de la siguiente forma:

sTermoeléctricas privadas: 8,25090 mw
+Hidroeléctricas: 10,26798 mw
sTermoeléctricas de la ¢re; 22,691.29 mw
sCarhoeléctricas: 2,500 mw
*Gegtermoeléetricas: 959.50 mw
*Nucleoeléctica: 1,364.88 mw
sEoloeléctica: 2.18 mw

FUENTE: Contisidn Federal de Electricidad.
Nota: Dates a jumio de 2005,

| Hay de luces a luces

Del total que se produce en México a
junio de 2005, especificacion por tipo.

5.39%
Nuclear

8.74%

arbon

22.4%
3.29% p

Productores
independientes

Hidrauhca

5056% |

Hidrocarburos

B Poca luz
Infraestructura instalada y su capacidad-
méxima de produccion de energfa,

17.88%
2.69% Productos Indispensables
Nucieoeléctrica [
22.59%

Hidroeléctrica

| 5.56%
Carboeléctrica

"~ 2.02%

4918%_ )

Termoeléctrica

FUENTE. Cormisién Federal de Electricidad (Cre)

contaminantes y brinda certificados y
beneficios a los paises que trabajan en
ese sentido).

Otro factor que detenia el desarro-
llo de nuevos proyectos era el cardcter
intermitente de la generacion energé-
tica por medio del viento. “Las energias
renovables también tienen desventajas

Geotermoeléctnco

-comentaGarza— Por ejemplo:no todos
losdiasexistenlas condiciones de vien-,
to ideales, el sol se marcha a determi-
nada hora. 5i se ¢s el principal respon-;
sable de abastecer de electricidad al
pais, como la CFE, pues es normal que
se busquen alternativas que brinden
mayor certidumbre”. :

Adicionalmente, en e Congreso ya
se encuentra una iniciativa de Ley para
el Fomento de las Energias Renovables;
proyecto que fue presentado por el
Partido Verde Ecologistade México, y no
por el poder ejecutivo que contempla,
entre otras acciones, la creacién de un
fideicomisoque impulse el desarrollode
plantas no contaminantes, El proyectode
Leyyaestaen poder del Congrese; espe-
rando su andlisis, discusion y posible'
aprobacidn. “Es un mecanismo que, en'
térmings generales, cuenta con consen-
sa. Sllse nos pidiera un aval, pues lo tiene
completamente tanto cn lo técnico como
en lo horal”, apunta Garza. ;

El fideicomiso, de aprobarse la ini
ciativa de Ley, coordinaria los recursos
econdmicos y materiales de distintos
niveles de gobierno (federal, estatal v,
municipal), asicomo losaportados por,
organismos internacionales. Esta ins-
tancia ayudaria a cubrir el diferencial
de costos que exista entre una tecno-
logia convencional y una basada en]
energias renovables. Si el fideicomiso,
se convierte en realidad y cumple con
sus objetivos planteados, para 2012, s
podria esperar que México contara con
una capacidad instalada de 3,700 MW
eodlicos. [dealmente, segin Garza, los
sistemas basados en energias renova-
bles deberfan aportar 209 del total de
produccidn eléctrica. ;

En México deberia cumplirse e‘;te
concepto. “Un buen portafolio energé-,
tico incluye 20% de generacién basa-
da en energias renovables. Serfa sano
tener una participacién mayor, pero
un sistema de energia no debe basar-
se en una sola tecnologia; ¥y menos sié
tiene un grado de intermitencia”. El
interés se explica en términos sencillos:
el petroleo, el valioso oro negro de
Meéxico, algin dia dejard de ser genero-
so. Impulsar el desarrollo de potencias,
renovables, como la energia edlica, nos,
augura una posibilidad: la dependen~
cia en el petrdleo nos haga “lo que el
viento a Juirez”. @



Y > Traba]a -la par aestatal : quema de produccmn de gasbajo los-
: ... CSM ha'sido costoso y ante la” ‘decti-
en 18. SUStltU.ClOIl " "+ nacién en la produccion de Ja cuen-
' ' ca de:Burgos que iniciard en 2007 se
. buiscan opciones mas rentables. ..
IYe manera paralela, en respuesta
a una solicitud de REFORMA al Ins-
tituto Federal dé Acceso ald Informa-
% cién' Publica, Pemex Exploracién y .
- Produceién (PEP) inforiné qué dlse-
fia in nuevo esquema 'de contratos de .
-servicios para permlhr que empresas, | - R
Petl “ privadas lleven acabd’ explorac10n de
+ cancelacion/del ésquéma‘de Cortra *  gas natural para la émpresa, -
* 7 10§ e Sérvicios Multiples CSMyuti-+- " PEP refirio quie:trabaja’ en'los
lizado para laexplotacion’de gas na-  modelos que SUSHEIrdi 4 Jos GSM.
: tiralen Tac cuenca 'de Burgodylosus® " “El mimero de bloques a licitar o tarlos fr, A’ elecucuﬁn de'Yas obra
' itudra por oo, de mayor alcance - - - en el 2006; 1as-cardcteristicas ‘delos:- - ”:erazén por Ia que no se conslder“
De acuerdo con. mformacmn de " mismos, asi como las fechas para dar 't
2 la paraestatal 108" contmtos que héy - aconocer lis bages'dé licitacién’ tens: |
.. tlemen las ‘efnipresas que gariaron blo-: '+ drén que- definirse’con oportimidad, :
ques para Ja- explatacmn dé gasse para entonces, dar a conocer la infor-, _
: mantlenen ﬂgentes en lod'tismos . macién alos diferentes pubhcos mte- "
termmos en‘gue se' Hevan a cabo, pe- = resados” destacd PEP. .

10 para Jis’ ievas licitaciones que se  De octubre del 2003 a la fecha,

lanzaran | proxitmamente, el é esquema Pemex asignd siete bloques para'que.

tendré alences distintos: - empresas privadas produjeran® gas”

R ‘cambio obedéce'a que el es- natural en Burgos por medio de con-

quema ha evolucionado como resul:  tratos a precios unitarios. -+ 7 ¢ hcacnﬁn de las Ieyes \ngenles

tado de lat experienciay esnecesario ' Entre las empresas que trabajan dunque tin ‘grupo’de seriadares el

adaptarlo a las nuevas ¢ircunstan-  bajo el esquemid de CSM.$e encuen- - " hezados'por; Manuel Bartlett’ promo

+ cias”, precisaron voceros de Pemex. ©  tran Repsol, Petrobras, Tecpetrol y ., **vi6 una controversi constnlucmnal
©La eémpresa explico que-él es-  Lewis Energy, entre otras.” =~~~ ' ‘contrd las empresas ganadoras de.
e SE e T - Los siete bloques tenen una pro-' - Ios CSM

duccwn cercana’a 120 miillories de- -~
pies cubicos diarios, que- represen-
tan un 10 por ciento'detoda la pro-

La Suprema Cone detar’mlnﬁ que
Pernex no mcurrld en wnlacmnes

L [ que Eue - direcién de la Cuencade Burgos; que--#' & aléy; por lo que el esquema pued
’ 7+ generacercadé mil 300 rml]ones de segmrse utlhzando' A

> La Invérsion toial bajo los CSM © pies cibicos al dia.~ ;0 -

" que titfizd Petrdleos Mexicanos =~ © ° En febrero pasadOJFemando Ca—

_-ascendio a 5 mil 887 mlllones de . “nales, Secretario d¢ Energia, declarg'’ i

Cdelares; . ¢ - o " que se'relanzadria b nigvo esquema -

> La produccian estlmada en 2008 . de contrataciér: sirzity of utilizado

fesde 605 m1l|0nes de p|es cublcos‘ - en Burgos Pari:ciinto, l'Ill"V(iS ZOnAs,* -
~diarios. s v . © ' dado que la Suprema Corte de Jus—
» La expectativa onglna[ del esquema " ticia determing . gue nd molaban mn—
~-CSM era pasar de una produceién guna Jey. Lo
de mil a 2 mil millones de pies * - Pemex aclard que- e] farce le—
clbicos diarios en toda la tuenca - - gal bajo el cualse llevaran a' éabo los ~
de Burgos T g nuevos contratos.es el mismo que’
oo C tienen los CSM yse basa en 1a ley de”

Obra Piblica. -

[



e “Supongamo que ond1r
“los 10 ml.mﬂ]o:readabamles comc

(jtilza -urios'6, mil: inillones p
sef reseivas 3P (probadas probables.

1~
“doel martes por el Pre51dente Vicen— -
e ‘Fox,"no apuede ser €0 ‘

rp'ropxa paraestatal-
lmartes las autondades* equip

2 fundas ‘dl]eI'Ol'l expertos
- GwEn'el caso.de - que:Se.
- ran las reservas dé Noxal L' calcula-
" das pre]umnannente en'10 ‘mil mi-- "y
. 'llones de"barriles dercrudo equwa"‘
- lente; Pemex no podna comenzara' -
operar A casi mil mefros bajo el. hivel-
del'mary. realizar perforac1ones der
-hasta-4.mil metios  para aprovechar
los hldrocarburos .

. “(En Noxal 1) hay mas gas que - cerca
crudo y en-gste afio (Pemex) no 10,__. . hasty'e
vau poder inCorporar. a sus réservas!
Ya les gand el tiempo para hacer todas- :
las pruebas”, dijo un, a.nahsta, qLuen{-.

; plle el ahonimato, - R
"“No cornparto el othmxsmo de :
Pernex, porgue... ;de donde van a sa-°
car latecnologia para produciryel d1-
nero para extraer?”; afiadio. - .
-+ Alejandra’ Leon ‘especialista en
) hxdrocarburos de la constltora, ii-
: temacmnal en enérgfa CERA; acla:
r6 que falta comprobar, pnmero que |
haya realmente’10, mil millories-de
barriles; y dé ser asi, en el proceso se.
pierde una parte por la merma natu-
ral de 10s yacimientos. . ;
:S6lo entonces, apuritd, podran
clasificarse las reservas en tres tipos:
probadas probables y posrbles

hoy las‘reservas totales Gue reglstr
al cierré del 2005 las cuales han ido.
la
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Creceran 5009 compras
de gas natmal

Rovermo Marrivez Peia
¥ Maurioo Rusf
£l Economista

a produccion de gas
natural serd insufi-
ciente para abaste-
#cer la demanda in-
terna del- energellco por o
que en fos sigtientes 10 anos 3

se seguird dependlendo “de -

las importaciones, las cua-
les tendrdan un incremento
cercane a 500%, establece
la Comision Reguladora de
: Energia {CRE).

El organismo regulador
menciona que para el periodo-
omprendldo entre 2004-201
las lmportacmnes pasardn de
586 millones a 3,800" mlllones
de pies cub1c0§ al dia..

terna tendra un crecumemo
anual de’ 5.89%; COl’lI]‘a 25%
que se incremeritard la pro-
duccion. T

El gas natural tiecne que
ver con casi todos los sectores
productivos y de consumo. de
manera direcla o- lndlrecta
por lo que se ha conuerudo
en ¢l combusuble predllecto
durante el pr- e sigld, al
ser una fuen ergia que

virndn laan— 1 1 R R

|emplecs en fa economifa.
Ademas la‘demanda in- * ‘

T, rr ﬂ"h‘ Ty

Seid d Ispa ara
T T R ~~W‘9
a Los trabajos gue esta
= realizando Petroleos
12 Mexicanos en materia
# de gas natural seran
nsuficientes para
abastecer a demanda.

FF!";»—JL I]MIY.MH kB o Rl eare
A ] TS,

e
Fgrentna_. Pem!eos Mauwms

greso econémico e industrial
con la preservacién del medio
ambiente, explica la Secretaria
de Energia (Sener).
La disponibilidad de gas
natural es un factor funda-
mental para lograr un desa-
Trollo sustentable, clevar la
productividad de la indusiria
vy ampliar la generacion “de

E Busmn d:vers:ﬁcar

Para alcanzar dlchos Ubjetl\.'OS
los planes del gobierno son

* "diversificar nuestras fuenles

de 1mp0rtac1on £S Una estra-
legia que debe complemen-

tar los esfuerzos de Petrfleos
Mexicanos, para mcremenlar,

la oferta”, fdetalla ‘la Sener en
B “Prospechva del Mercado
de Gas I\latura] 2004 2013

cado mexicano de gas natural

se perfila como uno de 105 mas
_dindmicos con respecto al de.
otros combustibles, con una ta-
sa estimada que se incremen-
tard 5.8% en promedic anual”,
puede leerse en el estudio.

La dependencia prevé

" que en el periodo marcado
“la ‘demanda nacmna} de gas

natural experlmentara un
cremmxento promedlo anual
‘de 5.8%, al pasar de.. 5274

o
millones de pies ciibicos en el produc1d0 en’ las mmas de

2004 @ 9,303 millones de ples

ctibicos al dfa en el 2013, esto .

sin considerar al sector pe—'
troleo, de hacerlo, el aumenlo
serd de 8.4 por cnenro e

.

El Senado de ]a Repubhca soli
mlo a las secretarlas de Econo-

estudios que fenga en su poder
schre los voliimenes que se pro-

ducen de gas metano asociado

a los yacimientos de carbén mi-
neral del pais, como restltado
de su explotacion, asi como de
la viabilidad financiera para la
utilizacion de dicho gas.

-El-dictamen, .elaborado

-l

la_necesidad de contar con
esta mformacmn pese al pro-
"Ceso ]eglslanuo que estd -en.
marcha sobre las reformas al
Articulo 27 constitucional y a
la Ley Minera. .

El dictamen con estas
reformas -proveniente de la

Camara de Diputados- ya fue

presentado de primera lectu-
ra ante ¢l pleno del Senado,
-y cuyo ObjEIlUO es pernitir
el aprovechamlento del gas

carbon

de acuerdo el senador Ra—'
< fael Melgoza Radillo” (PRD),

_¢ @seguray.que las reservas
' mex1canas de carbon ocupan

region,-con 9.4 millones.

. .por ‘la ‘Comisién de’ Energia
% dé la Cdmara Alta. argumenta -

T, ss"'
constnuran;gﬁo ooﬁ"iw—




obtiene a cambio menos ingresos.

Y con todo y trabajadores de
mas, la produccion de la petrolera
mexlcana no mejora

En erudo, la produccion dismi-
nuy6 1.7 por ciento. Pasd de 3 millo-
nes 825 mil barriles diarios en pro-
medio durante el 2004, a 3 millones
760 mil barriles en el 2005,

Pemex también bajo 2.6 por cien-
to el afio pasado en la fabricacion de

el Vela

 ciento en términos reales?;
e $u nomina en 2005, en lo
) 61 mil millones de e Pesos
araestatal ‘cerrd el afio pa
un total de 114 mil 462 em
e planta en sus cinco prin
ganismos, lo que represen

yor ciento de incremento de i diesel v combustoleo, revelan datos

con respecto al 2004 de la Secretarfa de Energia. ‘

er  -ifras, Pemex parec . Hasta en la produccion de pe-
1agencia de coloc; troquimicos, necesarios para fabricar

L oetrolera: contrario 4% bolsas de plastico, juguetes, pafiales y
en otras compafifas, quere; - detergentes, la paraestatal bajo 1.2 por
personal y logran mas uti-;;}  ciento su oferta en 2005,

"+ “El cuadro presenie {en Pemex)
es.el signo de 1z ineficiencia, y de-

1exicana contrata mas gen
tasu gasto en noming, pero

muestra que los controles no trabajan
como deben”, criticé Marcelo Chau-
vet, consultor de energia. .

“{Los mexicanos deberfamios es-
tar mdlgrmdcusf Ni el Congreso nii Ha-
cienda han podido impedir este des-
pilfarro v, seguramente, tampoco se
oyen las voces de los gobiernos esta-
tales, porque va recibieron su tajada
de los excedentes petroleros”.

Un funcionario de Pemex que pi—
did el anonimato asegurd que resul-
ta casi imposible frenar estos exce—
sos, pues 5 de los 11 integrantes del
Consejo de Administracién de Pemex
pertenecen al sindicato petrolero, ’

Pemex 1o respondio a las ]]ama
das para participar en esta nota.

Con informacidn de Alberro_Barrfentas

Lns trahajadores sun hasta

- siefe veces menos productxvos. 2y
(Ventas por empleado en mlllones de dls )

. Chevion
Exxon Mobi

Pemex .., -

o chino

fue atin mas compleja que -
trasplante de cara que se
na mujer en Francia en

e del afie pasado. :
e le rehizo una mejilla, ;
perior, la nartz y la ce-
onante, que era un hom-
ado de muerte cerebral v
su familia habia solicitado
diera ninguna informa-
1di6 la agencia Xinhua,
iente serd objeto de un
to postoperatorio para
rechazo, ademds de asis- -
*o!oglca para que acepte
 nda

_? “.d"
Pilar iménez / Corresponsal

'ar:N UN EJB vmr..l .,

N DEL VALLE Sln mngun equmo y -
.86lo con Sus pantalones pueatos
- dos empleados del Slstema de-.
Aguas del DF se surergiéron
ayer para cambiar una vavula -
de agua potab!e en el Eje 6 Sur
y Amores, Mientras duraron las:
mamobras mlles de litfos S
desperdlclaron ‘

Albarto Gonzélez

a, René Delgado (8)-3; José Luis Lezama (9)

610972000016



