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MODULO 1: CONTROL TECNICO

1) Nonmas y Especificaciones Oficiales

Todo proyecto constructivo u obra a ejecutan, requerinrd de normas y
especigicaciones al respecto.

1.1) Nommas

Habtando de proyecto, construccidn y fa supervision que cubre—
Los dos aspectos antendiones, podniamos decin que £as noamas —
estan refendidas a fas neglas, formufas y datos necesandios a —
que 4e¢ sujetard ef efjecutonr de fa obra en Los dos primeros as—
pectos mencionados y que deberan también sen obseavados pon fa
entidad que cubre el tercer aspecto de referencia y que en co—
nocimiento de ambas partes fowma el propdsito comin de ofongan
a fa obra ¢jecutada Los ténminos requerdidos por el propietanio
de fa misma y que podrdn o nd cumplin con £os siguienies aspec .
Los:

1.2) De ejecucion
1.3) De calidad
1.4) De manejo

1.5) De pago

1.6) Otnos
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?) Especificaciones

2.1) Especificar.—

2.12)

Connesponde a fa aceidn de explican y/o declaran con cndividua
Lidad una cosa.

Especificaciones.—

En el medio que nos concieane, puede {nteapretanse en foama ~—
samplista en cuatro grandes renglones, bien sea para aplicarnla
a un proyecto constructivo ¢ a una obra por ejfecutar, mediante
0 34in concurso,

2.2.1) EE congunto de explicaciones y declanaciones a que debe
na sufetanse cada elemento integrante de un proyecto —
constructivo.

2.2.2) EL confunto de explicaciones, declaraciones y nonmas —
que deberdn atendense para obtener en fa obra a efecu—
tan La precisdion, calidad y dunacion nequerida pon el —
propietandio de éata, considerdandose dentro def conjunto
tas propias del proyecto.

2.2.3) Especificaciones Oficiales. Lo expresado en £os dos ren
glones anteniores, penc aplicable a fas nonmas estable—
cidas porn Onganismos Oficiafes del Centro, Estatales y_
Descentrafizados, Paraestatales y otros, pon La inter—
vencidon que estos pudienan tener durante el desarnoflo_
def proyecto constructive u obra a efecutan, o bien af
ténmino y conclusion de esta altima.

2.2.4) De su aplficacién

Cabe aclaran despuis de conocen fos breves téaminos an_
Lendiones, que fas especificaciones hablando en geneuat
son elementos basicos muy impontantes pana fa e;ecuc&ou
de un proyecto constructivo u obra, ellos fugaran un
papel nelevante deade £os primencs pasos para fa azen
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cion de un concurso ¢ previamente a fa presentacidn de una -
proposdicion presupueslal, pues fLas eapec&d&cac&onea y noumas en
Lregadas pon el Pnopcetaa&a de la Obra, sendn fa base pana fa _
planeacion e integracidn de:

Progrnamas de ejecucidn, estimacidon y pagos

Asdignacion de necursos como:

Equipo humano (obra de mano, operacidn y mantenimdiento)

Equipo mecdnico (el {doneo) y

Refacion de Matendiales y/o equipo (propio de £a obna)

Efaboracion de Precios Unitaniocs

PRECIUS UNITARIOS

AL analizan £0s .precios unitanios, éstos debernan comprenden:— Valon
de adquisicdion o de fabricacion de fos materiafes, acanneod hasia _
ef fugan de fa obra, cargas y descangas, almacenamientos, meamas y
despend{ci0s, equipos, su transpornte hasta el £ugan de fa obna,
maniobrnas y afmacenaje, accesos a as obras, fa efecucidn de fa
obra en 84 y pruebas necesarias, instalaciones provisionales, campa
mentos, afmacenes, proteceidn af thransito mediante el senalamiento_
y bandenenos que se requieran, medidas de seguridad y preslacioned_
sociales a su pernsonal, obras y senvicios de beneficio regional y _
social; negalias que procedan por el uso de patentes, remocidn de _
£os sobrantes, Limpieza de fa obra y def fugan de efla, conserva
cion de fas abnaA hasta su necepcion pon el Pa0p¢etau¢a y/o su ne
presentante y autonidades connespondientes; asi como todos Los de_
mds gastos que Los trabajos oniginen, (obviamente se <ncluye ulildi_
dad) .

La efabonacion det pne&upueato de obra y entnega del mismo, senian_
Los dos aflimos pasos previos af concunao o cotizacion, pneaentadaa
al Propietanio de £a (Obna.

AN
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3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS.

ANTECEDENTES

T) ORGANTZACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA OBRA

a} Del Propietario
bl Det Constructon

1T) ALCANCE DE LA SUPERVISION

111) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a] Procedimientos e Instructivos
bl Informacidn para control de £fa ejecucibn
¢} Informacién para control del Contrato
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ANTECEDENTES

GENERALIDADES

Es incuestionable que toda £a obra emprendida pon ef hombre debe producin
beneficios, estos son Lwenunciabfes, independientemente de su condicibn-
de .(nmediatos, mediatos, tangibfes o Lntangibfes.

La Supervisibn de Obras serd pon tanto, £a medida def controf de egresos-
definidos en fa etapa de planeacidén, que garantice el benegicio esperado.

ELEMENTOS DE LA EMPRESA EN GENERAL

Toda {dea LLevada a cabo es una Empresa y como tal, intewvendrdn en fornma
genérnica, cliente, necurnse de capital y recunso humano, tendiendo como ---
ocbjetivos satisgacen fas demandas de cada unc de sus componentes, tales -
como: -

Cliente.- EL cual demandarnd de La empresa, un producto en ef menon costo-
pos<bfe, con La mayon calidad posible y en el menor tiempo posible.

Recunso de Capital:- EL cual demandard de La empresa, fa mds alia rentabd
Zidad y Za mayon segurnidad de au {nvensifn.

Recurnso Humano:- Este demandarnd de fa empresa fa satisfaccifn de necesida
des primarnias, de necesddad de medio ambiente y de necesidades superio --
nes.

EL RECURSU HUMANQ EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

EL equipo mubtidisciplinanio que desarrolla un proyecto, tiene diferentes
fornmas de integracibn. Una de Las fonmas mds comunes es a través de Los -
equipos, cliente, finmanciero, proyectista, consulton de costos y progaamd
cbn, consultor Legal y contable, superviion y contratistas, donde ef:-

CLiente:- Se encarga de concebin ef satisgacton de una neceddidad y comund
cado al ginancieno y al proyectista.-

Financieno:- Se encarga de asesonar al cliente sobre fa nentabilidad ----
y {a seguiidad def proyecto que cubrirnd fa necesddad que ha detectado ---
el cliente.- :

Proyectista:- Se encanga de intenpretar Los deseos del cliente, tamizar--
Ios a trhaves de Las téenicas establecidas y Las Limitaciones de neglamen-
to, para concepluar un proyecto factible de constuin desde el punto de--
vista econfmico, modificdndofo en su caso hasta garantizan el obfelivo. -
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En segunda instancia y despuls de La .intervencidn de Los especialistas -
de proyecto, detectard y corregind £as incongruencias que afecten su ---
planteamiento arquitecténico oruginal.

Consulton de Costos y Progrnamacifn:- EL Consultor en costos y programa--
cibn, asesonand al proyectesia para integran en goama conjunta, el cosio
esperado del proyecto y su Liempo de efecucidn. -

Consulton Legal u Contabfe:- Una vez definido el proyecto v aprobado ---
por Zos elemenfos anferiones, el aseson Legal se encargand d¢ analizan--
e {mplementan ef vehlfculo fLegal Ldbneo para fa ejecucibn de La obra, ---
asl como también definin Los sistemas contabfes que permitan ef cumpld -
miento de fas obligaciones impositivas y La infornmacibn necesaria para -
La evaluacifn del mismo.

Supervison:- EL Supervison representa Los ofos téenicos del cliente, ---
cuya mesibn bdsica send finalizarn el proyecto en £os pardmetros defdini--
dos: costo, tiempo y calidad. |

Conthatista:- EL efecuton matenial def proyecto, tendrd como misibn ----
nealilzan el proyecto, cumpliendo ineludibfemente sus compromisos con ---
tencernos, con su pernsonal y con sus accionistas en Los ténminos de cos -

2o, ampoycaadadpac,mda.s-

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

La supervisibn debiera .(niciarnse desde fa planeacifn de un proyecto y --
su integracibn, a través de fa primerna evaluacién econbémica def antepro-.
yecto, para con eflo definin Los puntos de control mds impontantes.

No obstante La impontantisima funcifn de fa supervisdifn, en ocasdiones --
ha dendivado en t{pos no deseables y que conviene mencionar, pard f4incai-
Las bases de una buena supervisibn,

Supervisibn justificativa:- Este tipo de supervisibn pretende (nicamente
Za necopllaciin de argumentos (de preferencia escriitos) que permila ----
justigicarse ante el cliente ain importan fa obna,

Supervisifn Policial:- Este tipo de supervisifin, menos deseable ain que-
Za antendon, considera que su misifn es detectarn fallas de todas £as ---
partes y aplicar sanciones, bajo esxa idea, Los enemigos se engrentan --
siempre en perjuicio de £a obna.

En base a Los defectos anteriones, creemos estar en £a posibilidad de --
definin el concepto real de fa Aupuuu.wn, como:-
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Supervidibn Integrada:- En este tipo de supervisifn el proyectista, el -
conthatisia y fa asesora en conjunto, buscan fa conclusdién de £a obra --
en Los téuminos definidos en La planeacifn.-

LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO

EL Gptimo _ap_m.ouecham’.ento de todos fLos recursos de fas parntes involucra-
das, permitind sdin duda obtener Los objetivos del proyecto. ;

La obra ideal serd pon tanto aqueflfa que Logre bafancear en fonma adecua
&ia %04 objetivos de costo, tiempo y calidad.<sin desciidanfa seguridad
e La misma. -

Cuando afguno de Los objetivos antes mencionados, se incrementa o decre-
menta en fonma sustancial, Los nestantes e verdn agectados en <igual o -
mayor medida.

No obatante Lo anternion, pese al desbalance provocado, toda obra tiene -
una prionidad detenminante, esta puede sen:- .

TIEMPO: - ‘En proyectos donde es imperioso no detener La produccifn y en -
beneficio del elemento tiempo, se tendrd que incrementar el costo y ----
en ocasiones neducin fa calidad, siendo necomendablfe hacerfo en una medd
da previsia de antemano. B

CALIDAD: - En todo proyecto, fa calidad nunca podrd ser menon a Los------
estdndanes deteminados en Las especificaciones oficiales, emperno en ---
ocasiones, se hace necesarnio el incremento de fLas nonmas de calidad, ---
donde el costo y el Liempo de construcedldn se verdn nerementades, sden-
do también necomendable hacerfo sobre pardmetros definidos de antemano.-

COSTO: - EL costo adquienre su mdxima priordidad, cuando el proyecto se ---
encuentha Limitado pon recunsos ginancienos [como por ejemplo en obras--
a suma afzada o bien, cuando exisie preventa). Para no afectar fa cali--
dad en gorma susiancial, se hace recomendable optimizar ef uso de mate--
rniakes, buscarn sofuciones de gran imaginacibn y alternativas que cum ---
pliendo especigicaciones, permitan mejores erogaciones y en foama primoi
dial neducin en £o econfmicamente posible el tiempo de construccibn,-

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Segdn fa Legislacibn vigente en La Repibfica Mexicana, fas opciones ----
son: "Prestacifn de Servicins Profesionales" y de "Compromiso Empresa --
nal", siendo en esta dltima, donde se puede Localizar el contrato de ~--
precios unilarios.

Las necomendaciones sobre ef uso de cada uno de estos sistemas son:-
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PRECIO ALZADO:- Este tipc de contratacidn es aplicable cuande se ------
Lienen defindidas fas especificaciones a mds de un 90% y La prionidad --
buscada es el costo,

PRECIOS UNITARIOS:- Esate otho sdistema es recomendable cuando fas espe -
cificaciones estdn definidas entrne un 60 y un 90% y La prionidad es ---
el tiempo.

ADMINISTRACION: - Este sdstema e adecuado cuando ef proyecto se encuen-
twa definido a menos de un 60% y fa priornidad es La calidad.

Con Lo anterior, de ninguna manera se quiere decirn que fa consecucibn--
de un objetivo anula La consecucidn de Los otrnos dos, se trata unica --
mente de senalar fa conveniencia de encontran el fin prionitario del --
cliente, para poder asdignarn Limites delf incremento o el decremento de -
fos otnos dos.

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fenbmeno mundial de £a inglacibn, es indudabfe que deberd -----
existin en fas dos primeras contrataciones, alfgin sistema que pewmifa --
evafuan este egdecto, para Lo cual, se necomienda el uso de una tabfa --
de neajuste dindmico que tenga como bases Las siguientes:-

- Que sea especifica de cada obna
- Que contenga Los insumos mds nepresentativos def proyecto

- Que se aplique el programa tebnico del avance para sancionan
atrasos y bonifican adelantos.

- Que se apliquen dnicamente sobre £a obra faltante, anulando Los
insumos congelados pon el anticipo y Limitando su apficacibn --
hasta cuando se demuesine cierto porcentaje de incremento.



(17}

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIO DE LA 0BRA

(Normas necomendadas pon el Comité sobre Ingenieria de La
Divisdibn de Construccibn de La Amenican Society of Civil

A)

B)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como nepresentante def propietanio del proyecto en ef sLtdio
de fa obra, el Supervison es responsable de vigifan que ef-
trabajo se nealice conforme a £Los nequerimientos de Los pla
nosd y £as especificaciones. Esto, sin embargo no fe da ef -
derecho de {ntenfenin con Las operaciones del contratista -
¢ {ntenrumpirlfas, sin nazbn grave.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

1

Z}

3)

4)

Debe familianizarse completamente con Los planocs y espe-
cifLcaciones a Los que ef contratista debe apegarse, y -
deberd nevisanlos grecuentemente. EL Supervison debe sen
capaz de reconocer Lnmediatamente 84 el trabajo a su cud
dado cumple con fos requerimientos del contrato. -

S4 cualqudien matenial o pante del trabajo no cumple con-
dichoa nequenimientos, el Supervison deberd notificanto-
al contratista, infoamdndole Las fallfas obsenvadas y ne-
gistran La notificacién en su bitdcora o informe diarndio-
S4 el contratista hace caso omiso deld aviso y continda -
£a operacddn, ef Supervisor deberd notificarfo inmeddiaza
mente afl Arquditecto/Ingendero o al Propietario.

Como un miembro def equipo de construccdbn, ef Supervisor
debend desemperan sus oblfigaciones de tal manena que pro-
mueva ef avance de £a obra. Debend familianizarse con el-
programa de construccdldn y saben como el thabajo que €€ -
supenvisda encaja dentro def programa completo. La Leamana
cibfn de £a obra dentro del tiempo especificado en ef con-
thato es Limportante también para el propdletandio.

EL Supeavison debe evitar cuidadosamente cualqudiern inspec
cibn, prueba u otra actividad que haya sido asignada como
nesponsabilidad al contratista, ya que de otra manera ---
agectaria adversamente La posdcibn del propietarnio en ca-
s0 de disputa o necfamacibn. Esto se aplica particulanmen
te al programa de contrnol de cafidad del contratista 4in--
cluyendo pruebas e inspeccidn de sus matferdiales y su mano
de obra, como parnte de su nesponsabilfidad contractuak.

i3
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Cuando el Supervisoan esté asignado a alguna operacidn,

deberd vigilanla dunrante todo el tiempo que dure el tra

bajo, o0 se asegurand de que otro Supeavisor se haga can

go, en caso de que & tenga que alejarse. Esto se apfica
especcalmente al trabajo que no se puede revdsar posile--
hionmente, como el hincade de pifotes, La {santalacibn de
tubenias en zanjas y colocacién de concreto.

EL Ainforme diandioc del Supervison debeard Lncludln un negdis
tho de Los sucesos def dia, de Las actividades def con--
Ltratista, de fLas {nstrucciones dadas a €ste y de Los ---
acuerdos tenidos con &L, EL Supenrvison debe Zener en cuen
ta que en ef caso de neclamacidn o cargos contractuales, -
sus nreportes diarnios y £a bitdcora de obra adqudieren gran
Lmpoalancda.

En el caso de pruebas en el 3itio de £La obra, £€stas debe

rdn nealizarnse en foama expedifa y cuidadosa. Las muestras
deben manejarnse y protegense debidamente; y Las pruebas --
que no pasen fas especificaciones deberdn rnepontarnse af --
contratista sin demora, evitando asl péndidas de tiempo y

de dineno.

Las inspecciones debendn realizanse adpida y oporlunamenie.

a) Los mateniales deberdn nevisanse tan pronto sea padciico
una vez que hayan side entregados. Un Supervisor que -
rechaza mateniales después de haber s.ido colocados, no
estd cuidando Los 4inteneses del propietando.

b] Los trabajos prepanatonios, tales como Limpileza infeana
de mofdes de nivelacibn exacta de Las dreas de cimenta--
clbn, proteccidn del concreto contra fLa LLuvdia o el faio
y asi sucesivamente, se deben nevisan con prontitud panra
evitan demonas en Las operaciones subsecuentes.

c) EL trabajo debead supervisanse confoame a su avance. Pon
efemplo, aplazan fLa Lnspeccibn de La colocacibn de acero
de nefuerzo y otras piezas empotradas hasta que edté --
teaminada en un 100% ocasiona un retraso en el avance --

genenal.

d) EL Supeavison tiene La responsabifidad de estan dispondi-
bfe en toda ocasifn para una revisdién ndpida, y para dar
un visto bueno cuando asi se nrequiera. AL contratista no
se Lo debe exigin que demoare su trabajo mientras que el
Supervisorn busca al Genente def proyecto para tomar una
decdlsibn.
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En foama correspondiente, pon supuesto el contratista
tiene La obligacibn de avisan con opoatunidad al Super
vison cuando alguna parte de fa obra estard Lista pana

sdu Lnapeccidn.

S{ el Supenrvisor considera que afguna tolerancia especdi-
ficada en el proyecto esid fuerna de La realidad, debe in
gormarfo asl al Arquitecto/Ingeniero o al Propietando.

Una inteapretacibn demasdiado fLiteraf a fas especificacdio-
nes puede causar problemas s4{ éstas no son aplicablfes a -
una sLtuacifn en particulaar. En tal caso, e¢f Supervisor -
debe nevisan fas condiciones y solficitar La opinidn def -
Genente del proyecto, 84 es necesandio.

Cuando sea posible, Los problfemas deben preveninse antes-
de que ocurnan. EL Supeaintendente o ef sobrestante del -
contrnatista puede pasar por alto una camisa u otnra pieza-
empotrada que deba colocarse en Los moldes. Es incumbencia
def Supervisor hacer notar €sto af superintendente. Con es
te aviso previo, el Supervisor contribuye af avance ininte
rrumpdido de fa obra.

Un trabajfo Linaceptable debe identificarnse desde su etapa -

inicial y nepontanlo al contratista antes de que se convier
ta en™“una operacibn costosa y tardada. la not&é&cac¢6n de-=
berd confinmarnse por escrito, 84 es necesario. Por ejemplo,

44 el contratista estd utilizando un revestimiento equivo--
cado, 0 edtd almacenando matenial inadecuado, o cofocando -
matenial suelto de menon Ztamaiio que ef requeaido, se Le de-
berd informarn de esto. en €a primena opoatunidad. Un Supeavd
son completamente {amilianizado con Los requernimientos del

contrato, puede nreconccen estas d{tuaciones de (nmediato.

Ocasionalmente puede suscitarse un problema que el Supenvdi-
son sea incapaz de nesolfver pon 84 mismo., En estos casos de
berd informan al Anquditecto/Ingenienc o al Propietarndio pana
que tomen una accibn oportuna. Los problemas que quedan s4in

resolven pueden traen como consecuencda si{tuaciones criticas

y reclamaciones costosas.

Deben evitarse lLas decisiones apresunadas. EL Supervison de

be Linvestigan concienzudamente £a situacibn y Las consecuen

cias de posibles acciones. Muchas situaciones conflictivas-

son el nesultado de decisdiones tomadas prematuramente.

~
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15} Cuando haya trabajo que coaregir por pante del contratista
ef Supeavisor debend estan al tanto diarniamente. De otra nm
nera se pueden olvidan Las corneccdiones o el trabajo 4inacep
table puede quedar oculto porn el avance de £a obna.

16] EL Supervisor deberd neconocer fas decisiones que haya toma
do nespecto al trabajo del contratista. las contradicciones
y el desconocimiento de fas Ordenes dadas pueden dailan cons<
derablemente £as relaciones entre el contratista y el penrnso-
nal de supeavisddidn.

17) En el cunso de su tramp . el Supervison debe sen capaz de -
distinguin Los puntos esenciales - de £os que no Lo son, de -
acueado con Lo especificado por el Anquitecto/Ingeniero o --
por el personal de ingeniendia def propdletandio.

18) EL Supeavison debe mantenen siempre conciencia de fa seguns
dad. S4 nota afguna condicién peligrosa en el trabajo, es -
su nesponsabifidad LLamar La atencdién del contratisia y ang
tarnlo en su bitdconra o Anforme. La simple presencia fisica-
del nrepresentante del propietario en el sltio, Le hace nres-
ponsable de informar sobre cualquier condicibn peligrosa.

19] EL Supenrvison tiene La nesponsabilidad de mantenense alenta
y vigilante, a §4in de repoatarn al Arquitecto/Ingenieno o al
Propietanio cualquienr sfiiuacidn que, a du fulcdio pueda cau-
san demonas en La teaminacidén del proyecto.
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ALUTORIDAD DEL SUPERVISOR

A) AUTORIDAD GENERAL

B)

EL Supenvisonr debe tener clerto grado de autorndidad defegada, a 4in de -
que pueda LLevar a cabo sus obligaciones en fonma adecuada. Sus esthe-
chas nelaciones de trabajo con el contratista hace esto indispensable.-
EL Supervisorn debe usar fa autornidad que £e ha s4ido defegada cuando ---
La situacibn Lo exifa. Por otra parnte, no debe abusar de elfa, el con-
tuatista tiene derecho a saber cudndo su trabagjo no se estd efecutando-
de manera aceptable, a juicio del Supervisox.

AUTORTIDAD ESPECIFICA

1) EEZ Supervison debe tener autonidad para aprobar materiales y cald --
dad de mano de obra que cumplan con Los requerndimientos del contra --
to, y debe dar su aprobacibn con prontitud, cuando sea necesario.

Z) EL Supervison no debe esfar autonizade pana ordenan el contratisia--
fa suspens.ibn de fa obra., Cuando a un contrhatisia se Le ondena dete-
ner {nmed{atamente toda actividad, se generan ggqstos muy efevados,--
sobne todo 84 se estd empleando equipo y matenial costosos. SL La --
ornden de suspensidn no es justigicable en Los téuminos del Contrato,
el contratista tiene derecho a solicitan el pago de Los danos -----
sugridos. Pon La naturaleza de sus obligaciones, el Supervisor no --
puede estarn familianizado con todos Los detalles del contrato ni ---
con todas Las demds relaciones contractuafes. La autornidad para *=---
una onden de-suspensifn def trabafjo debe dejanse al Anquitecto/Inge-
nierno o al Gerente de Proyecto del Propietarnio, con cientas excep ~-
ciones. -

3) EL Supervisor no debe tener autonidad para aproban cambios de Los --
nequerimientos establecidos en el Contrato. ,

4] EL Supervisorn, bajo nimguna circunstancia, debe tratar de dirigin --
el thabajo del contratista, de otha manera, puede cesar fa respon---
sabilidad contractual del contratisia.-

5] EL Supervisor no debe exigin del contratista mds de Lo que estd ----
especificado en Los planos y especificaciones.

61 las instrucciones deben danse af superintendente o af sobrestante---
det cammnm.m:; né a Los trabafadones ni a Los subcontratisias.

La mayonia de Los documentos que def<nen £a nesponsabilidad y autornidad
del Supervdson son ef nesultado de estudios y recomendaciones realiza--
das pon sociedades profesionales como £a Sociedad Amendicana de Ingenie-
nos Civiles (ASCE), La Sociedad Nacional de Ingenieros Profesionafes --
(NSPE} y el Instituto Americano de Arquitectos (AIA]
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PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTZACION DEL CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es ef nesponsable de La ejecucifn de £a obra en ef Area a au cargo con --
mdxima economia, dentro def programa aprobado y con fa calidad exgida ---
pon el proyecto, asd como de £a medicibn y estumacibn de La misma.

Estudia con todo detalle ef proyecto, especiafmente del drea a su cango;
anafiza Los problemas mds trascendentales y Los recunsos clave necesa --
nios.

Dirndige y coondina a sus Resldentes de Frente y Topbgragos, ddndoles ----
La dineccidn, estimulo y apoyo necesarios para que cumplan cabalmente --
con sus nesponsabilidades.

Analiza dianiamente con sus Residentes, Los ingjoames de avances, empleo~
de necursos y problemas de obra pn.uemtadaa pon e,uob y toma L0s acuer-—- .
dos y acciones necesandios.

Soficita al Genente con oportunidad, £os recursos necesarnios para cum --
plin con Los programas de obra en su Area.

Proporciona al Jefe de Progrnamacidn y Control, Los datos, resinicciones-
y crditendios necesanios para elaboran Los programas y presupuestos de ---
Los paquetes de cbra emprendidos en su Area.

Rev.isa y aprueba dichos programas y presupuesios (en primera instancia),
sujetos a La aprobacifn del Gerente.

Infonma af Superdintendente de Maquinaria sobre ef uso de £0s equipos ---
que tiene asignados, asi como de Los periodos planeados de su utiliza--

ciin,

Dinige y vigila el trabajo de Los toplgrafos asignados a su Area, con~--
objeto de que se respete f£a geometria del proyecto y se hagan fas medi-
ciones peribdicas necesanias de Los voldmenes de obra efecutados.

Resuelve con el Coondinadon de Proyectos, fas dudas que sunfan en fa ---
interpretacibn de Los planos, asi como detalles faltantes y cambios ----
necesanios o convendientes.
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Discute con el Supervisor de Calidad y Segunidad Los procedimientos ---
de construccibn, para aseguran el cumplimiento de fLas especificaciones-
y La seguridad del personal, buscando siempre La méxima economia, y ---
dd £as {nstrucciones necesarnias a sus Residentes de Frente.

Revisa y thamila fas estimaciones de obra elaboradas por Los Resdiden --
tes, asegurndndose de que sean exactas y oportunas.

Autondiza £a seleccifn y asignacibn de destajistas; somete Los precivs--
respectivos a fa aprobacifn del Gerente.

Obtiene autorizaciones del cliente para asuntos no rutinarnios, sdguien-
do £os acuerdos de fa Gerencia.

Hace anofaciones en fa bitdcona Cliente-Contratlista en nepresentacién-
del Gerente, sugulendo Los Lineamientos que €ste senale.

+
<

Ingorma al Gerente mediante anotaciones en La bitdcona Gerente-Superin -
tendente; contrwola y di instruccdones en fa bitdcona Superintendente -

Ruide.r:.te:.,

“
Wb
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RESIDENTE DE FRENTE

Es el nesponsable dinecto de La dineccifn de fa obra ejecutada, ya sea pon
pensonal propic, por destafistas o pon subcontnatistas, de acuerdo con el-
proyecto, el programa y el presupuesto aprobados, y de La manera mds egd -
ciente. Delega en el Subresdidente algunas de [as taneas necesarias, tal --
como aqui se indica, 0 de otra manera prevdiamente acondada pon escnito ---
con el Superintendente de Anrea.

Obtiene Las cantidades de obra por efecutar y, con base en effas, elfabo-
ra proghamas generales de trabajo y Los pone a consdideracidn del -------
Superintendente de Area.

Ondena a £os maestros de obra, destajistas y subcontratistas fLos traba--
o8 a efecutar por cada uno.

Vigila dianiamente el trabajo ejecutado, asegundndose de que e cumpla -
con fas 6rdenes dadas y con Los planos, programas y especdpicaciones.

Formula y/o autoriza vales por materiales del Almacén para consumo en --
el grente a su cargo.

Leeva el control de Los mateniales (incluyendo cimbra) entregados a ----
cada destajisia o subcontratista, asi como de La devolfucidn o traspaso--

de £05 mismos.

Obtiene fas autonizaciones del cliente para Llevar a cabo £os cofados --
de concneto y othas operaciones aulinanias en que se requiera tal autond
zacifn, sugulendo fos Lineamientos def Superintendente.

Elabona Los reportes de avance de obra de cada destajista o subcontratis
ta; con base en eflos y en Los precios autonizados, gfonmula fas Liquida-
ciones correspondientes y Las somete a aprobacifn delf Superintendente.

De acuendo con Los avances fogrados, y Los precios unitarnios autornizados,
formula Las estimaciones de obra connespondientes al grente de trabajo -
y fas presenta para aprobacifn def Superintendente de Area.

Consigna dianiamente en fa bitfcora Superintendente-Residente, fas anoia
ciones o {ngommes necesarnios, respecto al desarrollo de £a obra a su ---
cargo, para conocimiento del Superintendente de Area y para fines de ---
coordinacibn, - .

Solicita al Superintendente £os necursos necesarios y comenta con &L £o0s
problemas de £z obra a su cango, anticipdndose a elflos siempre que sea--
posdible.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es el Responsable de obtener en forma sistemdtica Los datos de La obra--
que son necesarios pana el control de La misma, en auxilio del Residente

de Frente.

- Auxilia af Ressdente de Frente en fa detevminacifn de cantidades de --
obra por ejecutan.

Efectia dianiamente en el frente de obra, observaciones con fa frecuen
cda necedardia y-anota Los nesuftados, todo ello de acuerde con fas --=
Anstutcedlones del Resdidente.

Con auxilio def Topbarago, en caso necesarnin, verifica ejes, niveles--
y dimenadiones y mide semanafmente el trabajo ejecutado en ef §rente.

Anota diariamente Los avances de obra de. cada maestre, destajista o ~-
subcontratista, Los necursos empleados por &stos, asi como £os proble-
mas encontrados y Las circunslancias que mds influyan en fos rendimien
tos y avances.

Leeva ef negistro dianio de fa fuerza de trabajo de cada subcontratis-
ta, destajista o maesino en el grente a su cango.

Leeva ef negistro de operacidn de La maquinaria en su grente de thaba-
j0, Ancluyendo tiempos muentos, transpontes, ele.

Efabona £os hepontes nespectives segdn fas indicaciones del Residente.
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TOPOGRAFO DE FRENTE

Es ef nesponsable del control topogrndfico y geométrico de La obrz, inclu-
yendo ejes, niveles, referencias, dimensionamientos y Levantamientos ----
generales.

- Tiene a su cuddado el equipo topogrdfico para nealizan fLos trabajos ---
a su cango, incluyendo su mantenimiento y ajuste.

- D4 nstwecciones y coordina el trabajo de su cuadnilla de Lopogragda, -
incfuyendo aparatercs, cadeneros, estadaleros y auxifiares.

- Lleva a cabo el sedalamiento de efes y niveles para constrwceibn en --
su grente de trabajo; establece y mantiene fas referencias necesarias-
para nelocalizan dichos ejes y niveles siempre que sea necesarnio.

- Colabona con el Resddente o el Superintendente del grente para obtener
Las autorizaciones de ejes, niveles y dimensionamientos pon parte del-
CLiente.

- Auxilia af Residente de Frente en fa medicidn de fa obra ejecutada ---
para gines de estimacibn,

- LReva negistros clanos y ondenados de todos Los Levantamientos y medd-
ciones nealizados, de tal manera que othas perdonas puedan revidarfos-
o consultarfos.
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es el nesponsable def abastecimiento y control de utilizacifn de £a cim -
bra y La obra falsa nequeridas pana fa constuccibn.

- Elabona Los programas y presupueslos, La adquisdicifn y reuso de cimbras
y obna gfalsa en funcidn de Los programas de cofado aprobados pon Los --
Supenintendentes de Area.

- En coordinacifn con dichos Superintendentes, actualiza Los programas --
y presupuestod, segln se regquiena.

- Documenta £as entrnegas de cimbra y obra falsa a Los frentes de trnabajo,
Los thaspasos de un grente a otros, y fas devofuciones.-

- Revisa fa factunacién de Los proveedones de cimbra y obra fafsa.
- Mantiene un inventarnio actualizado y neponta Las pérdidas.’

- Colabona con Los Residentes de Frente para Lograr ef uso adecuado de --
La cimbra y el minimo desperdicio de La misma.

- Informa a £0s Superintendentes de Area sobre ef uso y consumo de cimbra
pon paquetes de obra y Los costos respectivos.

- Vigifa ef comrecto almacenamiento de fa cimbra y £os procedimientos ---
de segurnidad para evitar pérdidas.

[
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsabfe del abastecimiento y ef controf de consumos de concreto-
premezclado, y del control de calidad de este material.

- En funcidn de Los programas de obra aprobados, efabona un programa de --
abastecimiento de concreto premezefado, y el presupuesto cornespondiente.

- En coordinacifn con fLos Superintendentes de Area, actualiza ef programa-
y el presupuesto cuando asl se requiend.

- Contnola y documenta Los volimenes necibidos en fa planta y fos entrnega-
dos a Los grentes de trabajo.

- Hace 4informes comparativos de volimenes necibdidos, consumidos y tebri --
cos porn paquetes de obra, y de Lo4 costos nespectivos.

- Revisa fa facturacidn de Lo4 proveedones de concreto

- Vigila que £as entregas de concrelo en La obra se hagan con toda opontu-
nidad pana LEevarn a cabo fos colados en fa fonma programada pon Los ----
Residentes de Frente.

- Supervisa ef controf de calidad del concreto, de acuerdo con £as especi-
§Lcaciones def proyecto.

~ Se asegura de que para cada colado exdistan todos £os elementos e instafa
ciones necedarcos, de tal manera que el concreto se pueda entregar y ---
vacian adn paob!.emaa Reponta Las deficiencias que encuentre al Resdden-
Ze de Frente y acuerda con &£ Lo necesarndo.
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABORATORIO

A Litulo enunciativo peno no Limitativo, se relacionan fas principales ---
actividades a desarvwotlar por La Su.pe.n.uuuin enfjocado al apoyo de Labonaio
Ao de verificacion de calidad.

Superv.isibn de fa calidad de todos fos materiales que {nfervengan en --
fas obras: pledrna, anena, cemento, agua, dosificaciones de concnretos --
hidndulicos, de montenos, calidad de concretos, nesistencias, acero ---
de refuenzo, acero estwctural, materdiafes para nellenos, pavimentos,--
Ztabiques y tuberlas en general; todo £o anteriorn serd controfado de ---
tal manera que se cumplan £0s Lineamientos de proyecto.

Venificacidn Control de Calidad

E¢ control de calidad se efercerd fundamentalmente sobre fos mate-
niales siguientes:- concreto, aceno de refuerzeo, aceno estructu --
ral, materiales pana neaenoa pavimentos, Zabiques, pledra de ---
mmpoumu. mbeuu en ge.neML

1

1.1.)

1.2)

. Concneto

Los ensayes que se efecuten durnante fa construccidn y &a --
grecuencia de Los mismos sernd como ddgue:

Concnelo gresco

a)

b)

Muestneo en obaa

Frecuencia -

Prueba

Revenimiento [ASTMC-138) - cada 5 m3.
Tamasio méximo para grava - cada 50 m3,

Interpretacibn de resultados obtenidos.- SL el concrelo-
muestreado no cumple con especificaciones al respecto, -
deberd sen nechazado por £a Supervisibn.

Concreto endunecido

a)

Determinacibn de resistencia a fa compresibn en cibin --
dros standarnd de 15 x 30 om,

Condicibn de curado ‘Edad de prueba Frecuencda

sumergddo en agua Nommal 7 y 28 dias cada 5 m3.
(Astm - ¢ 683)
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1.4)

b)
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En ed{ficaciones se detenminand fa nesistencia a fa com --
presifn en cilindrws {senies de 3) a 7 y 28 dias de edad--
por cada elemento, {ndepondientemente de su voldmen.-

Intenpretacibn de resultados obtenidos, resistencia a 7 --
dias con La estimacifn de La nesdistencia probable a 2§ ---
dias se incluindn en inforwme diardo.

Resistencia Nonmal a 78 dias.- Estos nesultados se anali--
zandn cada mes y se emitirndn Las necomendaciones pentinen-
tes. -

Concnetos en estructuras

Cuando se fustifique, por fa obtencifn de nesultados fuera--
de especificaciones en resdidtencias o porn otrna causa que ---
haga suponer una calidad degiciente en el concreto colocado,
se verdificarnd £a nesistencia por Las ddigulentes medidas:

Extracedidn de nicleos de concreto para ensayarlos a La --
compresidn de confoamidad con ef m&todo ASTM C-42, en ---
estos ntcleos se detewvminand también La densddad y se ---
handn observaciones acerca del tamaiio mdxime del agregado.

Inspeccifn en fa efaboracibn de concreto hecho en planta:

a) Muestreo de agregados en fas plantas productoras de con -

creto v determinacidn de {as siguientes pruebas:-

Determinaci{dn Frecuencia
Granulomeinia Diarnio
Densidad Semanal
Abaorcidn Cada tenrcen dia
Péndida pon Lavado Diarnio

$ AMcdlla Cada tercen dia
Sanddad Menauaf
Materia onglinica (anena) Diario
Contenido humedad Diandio

De Los resultados obtemidos de fas propiedades §ilsicas de
£Los agnregados, se LLevardn cartas de control.

Se Leevard un negistrno del concreto que suntan £as plan -
tas, 4indicando: hona de salida, voldmen y datos de proyec
Lo del concnreto.
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Infonmes:

Infoame Diario, conteniendo negistrnos de concrneto que se wtili--
ce en cada cofado, consdignando procedencia, volidmen, hora de ---
Leegada, caracteristicas especlficas, resultados obtenidos en --
nevenimientos y tamao mdrimo de fa grava.

Infoame Mensual, contendiendo resultados a 28 dias y confrontando
con especificaciones emiliendo fuicios y necomendaciones que ---
pwceda. Se intentard correlacionan Los revenimientos con fas --
nesdislencias a 28 dlas, presentando grdf<icas al respecto.-

2.0) Acerw de Refuenzo:

2.1) EL acero se muestreand en planta y/o obra, y se ensayard en Labo
ratordlo.

EL muestreo de acero se efectuard en proporcibn de dos especime-
nes poa cada marca, didmetro y grado en cada partida de 10 tons.
0 graceibn. En cada especimen se efectuandn las sigudentes deten
mnaciones : -

al Didmetno y drea efectiva

b} Peso pon m.

¢] Eafuenzo en ef Limite efdstico :
d) Esfuerzo mdximo .
e] Porncentase de afargamiento

4l Prueba de doblado

g) Canacterfsticas de fas corrugaciones

2.2) En Las uniones soldadas de vanillas, se efectuardn Las siguien--
tes verdlficaciones:

Ensayes destructivos al 7% de fas uniones sofdadas
Andlisdis radiognlgicos af 5% de Las uniones soldadas
Analisis Sonico

3) Pavimentos:

a) Relfenos y subrasantes, sub-base y base

a.]) Pana detenminan La calidad de fLos mateniales que se em -
pleen se Llevandn a cabo fas siguientes pruebas:

Peso volumétrnico suelto
Peso volumétrico mdximo
Humedad 6ptima
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Granulometria

Valon refativo de soporte
Vafonr cementante
Porciento de expansibn
Absonrcifn y dens.idad
Limites de consistencia
Contraceifn Lineal
Equivalente de arnena

Se presentandn comentanios, nespecto a La aceptacidn, nechazo --
parcial o Lotal de Los materniales por emplean.

a.?) Determinacibn perifdica def Peso Volumétrico mdximo y humedad --
6ptima de cada uno de fos materinfes empleados.

a.3} Determinacibn, mediante calas, del Peso Volumétrico y humedad --
en el fugar del material compactado. .

a.4) Deteminacibfn del grado de compactacifn en el fugan

Se efectuandn tres determinaciones pon cada compactada de 100 m?

Carpeta asgdltica

b.1) Estudio de calidad de mezeclas asfdlticas mediante La deteamina--
cibn de Las siguientes caracterfsticas:-

Granulometria del pétreo

Densidad del pétreo

Afinidad con el asgatio

Ensayes Marshall para La determinacifn de
P.V.N., estabilidad

Vacios, Flujo y contendido de asgalto.- Estas detewminaciones se
efectuarndn mediante La obtencifn de dos muestras pon cada 500 m
de supergicie de carpeta.-

b.2) Control en el proceso de tendido de La mezela, detenminando su -
P.V.M. (3 pastillas cada 500 m2.), y £as temperaturas de £a ----
misma en el transporte, tendido y compactacibn. -
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b.3) Determinacidn mediante extraccifn de micleos del peso volfumf --
ico de La canpeta compactada, en el fugar {3 ndcleos cada ---
500 m2.)

b.4) Determinacifn del grado de compactacibn de La carpeta asfdftica

b.5} Detervminacién de La penmeabilidad de £a carpeta tewminada -----
(3 determinaciones cada 500 m2.)

c] Riegos

c.l} Control de rieges de .mpregnacibn y Liga, mediante inspeccifn--
visual y deteuminacidn de volimen de matenial asgdftico emplea-
do por unidad de drea.

4) Pledra para mampositenia

La piedra que se pretenda emplean para fas zonas o dreas mam --
posteadas, deberd efectudnsele fas siguientes pruebas:

Densidad y absoncifn

Desgaste £os Angeles

Intempenismo acelerado y

Resistencia determinada meddiante compresdln axial

Pana su aceptacifn este material deberd cumplin con Los requi-
s4tos que al neapecto mancan fas especificaciones de SAHOP,

5) Tabiques necocidos

EL tabique que se vaya a emplear para muros de carga, deberd cumplin
con fas pwebas que al respecto marcan £as especificaciones de -----
SAHOP,

g} Tubenias

Las tuberias para instalaciones hidrdulicas y sanitanias deberdn ---
cumplin con £as especificaciones que af respecto indique fa DGN.

Cuatquu oina prueba ‘a fos materniales o La cancelacion de a.tgum de
fas aqui listadas, se hard pon escnito y el propiletario send el inico
faciultado para esad modigicaciones.

2.0) Control de lineas y niveles

.01 CTomtwol del tiemme.
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SISTEMA DE INFORMACION ©DE LA OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

iCudles son Las hesponsabilidades de cada quién?

iQué decisiones debe toman?

(Qué infommacidn necesdlta

iQué comunicaciones sistemdticas deben establecerse?
;Quiln debe genenar Los infonmes?

iComo deben obtenerse fLos datos?

iCudl debe sen su contendido, su fornma y su frecuencia?
;Quiln debe revisanfos?

éA quién van dirnigidos?

iQuién debe estan enterado mediante copia?



INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION

1)

Z)

3)

4)

5)

6}

7)

g)

9)

10}

11)
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OTARIO DEL SUPERVISOR

- CONTENIDO

LZamadas telefénicas hechas o recibidas y resumen de Lo trata
do, incfuyendo informes dadecs, compromisos o acueados.

Registrno de cualquien trabajo o matendial que no connespon-
da a Los planos o Las especificaciones, y accibn tomada.

Descerdipeidn breve de cualquien 02no problema o evento anoamal
que haya occuarido durante ef ddia, anluyeudo falta de activd-
dad y medidas adoptadas.

Ondenes dadas porn escrito al representante def contratista, -
nombre de é€ste y hora en que de entreganron,

Condicioned Limprevistas obsenvadas porn el Supervison que pue
dan causan demora en Los trabajfos del contratisita. ,

Cuando ef contratista esté ejecutando trabajos extraondinanios

(bon obstrucciones imprevistas en el subsuelo,’hdgase un conteo

cuidadoso del personal y el equipo en el 54t¢o, indicando asu-
ocupacibn. Indiquese el pensonal o equipo ocioso por causa de.

(La_obstruccibn. ) imprevisto.

Registno de Lo tratado con el contratista en el sitio, asl co
mo Los acuendos, concediones, o compromisos hechos por cualqudie
na de Las pantes.

Anétese Los ernrones de campo, cualquiera que sea ef causante, e
{ndiquese du efecto probable.

Anbtese el nombre de La obra en fa parte supeaior de cada p4g£
na.

Finme cada anoiacibn diaria y anote su cargo, <inmediatamente -
después del dltimo nenglén de La anotacibn.

Registno general de trabajo.



1

2)

3)

4)

51
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INSTRUCCIONES

Usese una Libreta de pastas duras, como fLas usadas pon Los
topogrdfos.

Las pdginas deben numenrarse consecutivamente con Tinta, s4n

.omitin ningidn ndmeno {nteameddio.

No deben hacense boaraduras. En caso de error, simplemente
tdchese La informacién Lncorrecta y en segudida anote La co-

arecla.

No debe desprendense o contarnse ninguna de Las hojas. Panra
anular una pdgina, cndcela con una X grande y mérnquela ----
"anufada",

Debe ingormanse todos Los dias y deben apanrecer todos Los -
dias de calendanrio. Cuando no se ejecute trabajo en un dia-
andtese "no se trabaje”, o algo equivafente. E& convendien-
te negistran Las condiciones def clima en Los dias no traba

jados.
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INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION

ELaborado ponr: Resdidente o Supenintendente de Obra

'Dinigida a: Gerente def Proyecto

Copdlas: Segdn cornresponda

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7}
8)

9)

10)

11

12}

Nombre y clave de f£a obra

Nombre del propietaric

Nombre del contratista genenal

Nombre def Genente de Proyecto

Nimeno y fecha del Linforme

Dia de fLa semana

Condiciones climdticas

Fuenza de trabajo promeddio

a) Nombre de cada contratista o subcontratista en el sitio
b} Ndmeno de trabajadores por categonfa, por contratista

e} Ndmeno de empleados (Suyperdintendentes, cabos, ete.} pox
contratista

Visitantes: Nombnre, -empresas, tiempos de LLegada y salida,
objeto

Equipo de construccibn porn clase y tipo, trabajando y ocdoso
{dar razén)

Registro de Los trabajos iniciafes; de Los que esildn en pro
ceso, poa cada contratisla

Finma, nombre, tliulo y fecha
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INFORME DTARTO DE AVANCE DE (BRA

OBJETIVO:

Proponcionan Los datos bdsicos de avance de f£a obra, por paquetes

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Supenintendente de Area
CON COPIA A: - Jege de Programacifn y Control
INSTRUCCIONES:

- Las taneas deben senr fas mismas especificadas en fa definicifn del
paquete redpectivo.

- Pon cada tarea, anftese sumariamente ef trabajo efecutado y el ---
avance esiimado
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ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este informe es complemento del anterior (Informe Dianio de Avance de --
Obra) y sinve para explican fas desvaaciones de Lo efecutado respecto --
al plan, analizar Los problemas comrespondientes, evaluar ef impacto ---
de dichos problemas y desviaciones sobre fa tenminacibn de £a cbra, ----
Y proponen acciones correctivas. ,

FORMULADO POR: Resddente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
COPIA A: Gerente def Proyecto
INSTRUCCTONES

- las cifras en La parte superion se toman del informe {Ingowme Diario--
de avance de Obaa).

- Se procuwrand dar datos concretos, y no evaluaciones subjetivas, al ---
desernibin Los problemas y el impacto de £0s miamos.

- la justigicacidn def estimado actual se refiere al costo final del ---
paquete, estimado con fos datos actuales. Se indicard 54 Los sobrecos-
108 no pueden sen ya necuperados, y pon qué causa; o bien, se indicard
el efecto esperado de fas medidas correctivas. propuesias.
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVO

Leevar un registro de £os trabajos ejecutados pon destajistas u def perso-
nal empleado pon éstos. Penmite anafizar ef monto de Los destajos, anali--
zanr fas honas-hombre necesarias por cada tarea para determinar costos ----
unitarios y £LLevar un registro del nimeno de trabajadones en La obra a ---
base de destajos.

RESPONSABLE
Este ingorme debe ser elaborado diariamente por cada Residente de Frente--
y nevisado por el Superintendente de Area

INSTRUCCIONES

- Debe fonmularse un reponte por cada pagquete y por cada destafjista. S{ --
en un mismo paquete trabajan varios destajistas, debe haber un .nforme--
por cada unc de eflos.

- Las categonias de personal y fLas claves respectivas debendn ser precisa-
mente £as del Catdlogo automizado pon el Gerente de La Obra.

- Los tiempos se expresarndn en horas, de acuerdo con fa duracibn de £a --~
fornada de trabajo y ef tiempo extna faborado, en su caso.

- las taneas coincidindn exactamente con Las especificadas en fa defind --
edfn y el programa del paquete nespectivo. Para cada tanea e especigdi--
cand el personal empleado por categoria y mimenro,

- E2 % (T/D) nesultand de dividin ef monto estimado de cada tarea entne --
el monto total def destajo, y multiplicar por 100.

- E£ avance en § para cada tarea (%T) serd estimativo. EL porciento def --

destajo (3D) se obtendrd multiplicando el $T por et § (T/D). EL monto --
correspondiente se obtendrd multiplicando el avance porcentual {$0) ponr-
el imponte total del desiajo.
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INFORME DIARIO DE PERSONAL A LISTA DE RAVA

OBJETIVO

Leevan un registro de Los trabajos efecutados con personal contratade ---
directamente y de £as caracterlsiicas de éste. Pewnite analizar honas-hom
bre por cada tanea, nendimientos y precios unitarnios, y Llevar un regis--
tro del nimeno de mba;adoau en £a obra contnatados por Lista de raya.

RESPONSABLE

Estle informe debe sen elaborade dianiamente por cada Resddente de Frente,
y revisado pon el Superintendente de Arena.

¢
INSTRUCCTIONES

- Debe fonmularse un infoame ponr cada. paguete del gfrente a cango def ----
Residente.

- las categorias de personal y fas claves respectivas deberdn sen mawa
mente fas:del catdlogo autorizado por el Gerente de Obaa. :

- Los tiempos se expresandn en honas.

- las tareas coincidindn exactamente con fas especificadas en fLa defini--
cibn y ef programa def paquete respectivo. Para cada fanea de especifi-
cand el personal necesario por categornia y mimeno.

- EL salarnio neal send el estipulado en el catdlogo comrespondiente, e --
incluye toda clase de tiempos pagados y no trabajados, prestaciones y--
bonigicaciones, por hora trabajada.

- En "Observaciones" se anotandn todas fas circunstancias que L{nedldan ~--
sobre el mimeno de trabajadones, productividad, tiempos perdidos, difi-
cultades en el trabajo efecutado y otras que sean de interés.
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VALES DE ALMACEN

UBJETIVO

Registran Los snlidas de almacén, su imponte y el destino de fos materdia -
Les nespectives. EBs el documento bdsdico para ef controf de costos de mate-
rintes.,

FORMULADO POR:  Resddente de Frente

DIRIGIDO A: Jefe de Almacén

CON COPIA A: Superintendente de Area; Superintendente Administrativo;
Jege de Programacidn y Control.

INSTRUCCTONES

- Las Formas: '

Vale de Almacén por Materiales de Obra
Vale de Almacén pon Consumos de Operacifn de Maquinania
Vale de Almacén por Consumos de Reparacifn de Magquinarnia
Vale de Almacén porn Consumos Generales

"-:‘:‘:q
3")‘))‘
NNNN
QQC)Q
-kLNN--

I.
!
1.
I

.

sendn de diferente colon, con objeto de distinguin clanamente estos ----
cuatho tipos de materiales, y Llevar su contabilidad separadamente. '

- Las cofumnas de "precio unitarnio” e "importe" sendn LLevadas por el Jefe
de Almacén a Los precios del inventarnio corniente. las demds cofumnas --
debendn venin especifdicadas por el Residente.

- S{ se nequieren materiales para dos o mdy paqueted, debe hacerse un ---
vale separado para cada uno de eflos.

- En "Observaciones" se anotardn £a fecha o fechas de entrega de fos mate-
niates nespectivos y Los que queden pendientes de entrega. Firmard el --

que reciba.
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INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARTA

OBJETIVO

Leevar un negistno de La wtilizacibn de magquinarnia de construccidn porn ---
paquete de obra, incluyendo tiempos muentos, y de fos cangos correspon ---
dientes.

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area

CON COPIA A: Jefe de Programacifn y Controf; Superintendente de
Maquinania.

INSTRUCCTONES

- EL ndmeno econfmico de cada miquina debe ser asdgnado por ef Superinten-
dente de Maquinaria y debe estar consignado en el catdlogo de maquinaria
elaborado pon €ste. La descndipeidn de £a mdquina debe ser sumaria

- las honas de uso de fa maquinania se'clasificardn en:

b

A - Activa) o sea desanwllandy trabajo Gtil

I - Inactiva, o sea disponible para trabajar, pero s4in desavwoflan thaba
j0 A, puincipalmente debido a esperas.

D - Descompuesta, o sea en mantenimiento preventivo o conrectivo menon -
{genenaimente en el sLtio de £a obra)

-t

EL tiempo que pase fa mdquina en el faller para reparaciones mayones, se¢ -
contabilizand separadamente en ofna {onma.

- las tareas ejecutadas se describindn brevemente {ef.: conte en canal, --
afine de taludes, etc.)

- la tarifa horarnia send precisamente fa que se estipufe en el catdflogo --
aprobado pon £z Gerencia. Representa el valon comercial del tiempo de --
La mdquina. EL cango se hand por el total de Xas horas de uso de £a ----
miquina, ya sea que ésta de encuentre activa o nd.
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FOTOGRAFTAS DE (A OBRA

a) Para refaciones pdblicas
b) Para negistre de avance y control de obra
¢} Fotogragia intermitente
d) Identificacifn de las goiogragias
] Fecha (y hona 84 es necesariol
2) Direccdifn en que §ué tomada
3) Identig<icacifin def objeto y comentarios sobre detalles
4] Namero consecutivo
5) Nombre o {niciales del fotofgrajo
e} Fotogragias previas a £a efecucibn de ufibajoa
§) Seleccidn de equipo §otogrdgico

g} Téenicas de fotogragia
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INFORMACION PARA CONTROL DEL CONTRATOQ

1)

2)

3)

4)

5]

6)

7)

§)

g)

REVISION DE ESTIMACIONES DE OUBRA

Estimacibn de cantidades de obra realizadas a fa fecha de £a
estimaciln,

Inventanio de equipo y materiales en afmacén de obra

Med{ciones en campe para verdigican cantédadu, de acueado con crnilte--
nios senalados en fas especificaciones.

Estimacion del pago parcial usando Los precios unitarios o globales --
estipulados en el contrato.

En trabajos pon administracifn, revisibn de facturas y costos {ncurnd-
dos, asi como cargos indinectos '

Revisibn de cobros por obra extraoadinaria
Revisidn de fondo de relencifn { Cuando exista )

Recomendacifin al Gerente def Proyecto

Revision de anticipos
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROYECTO

OBJETO

Sistema de netroalimentacifn de fa supervisifn en campo al proyectista.
Evita nepeticifn de errones y aprovecha fa expeniencia de campo.

1) Identificacibn del problema:- Indicar por qué no es recomendable fa--
especifacacion ¢ e disene oniginal,

2} Sofucifn:- Desenibir en detalle el cambio o Los cambios necomendados.

3) Aplicacibn:- Indican &4 se trata de un caso particular o de una con--
dcdin general que amenita un cambio de disefo o de especificaciones.

4) Anéxense croquis ¢ fotograflas, segin se requiena.

ACCION: -

EZ Supervisor no debe ondenarn ninguna accifn conrectiva que implique ---
modi§icacidn de Los planos o las especificaciones, sin fa aprobacifn ---
del Arquitecto/Ingenierc responsabte del proyecto.
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REGISTRO DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de recepedidn
Especificacibn o planc de referencia
Desenipedldn

Nimero de copdias o efemplanes

Tuwnado & (<ndicar secuencia) e

~

Aceddn o decisifin tomada

Observaciones

Fecha y nimero de fa comunicacidn al contratisia
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PREVENCION DE RIESGOS EN LA OBRA

PROCEDIMIENTC RECOMENDADO:

1) En caso de riesgo inminente, ordenar el retino de fa gente que ----
estd dentro del drea peligrosa y sus (mmediaciones

2} Notificarn al Superintendente def Contratista

3) Ondenar pon escnito al Contratista que tome acelfn <inmediatla para--
corrnegin el ndiesgo. Registrar esta orden en La bitdcora de obra. --
Avisan al contratista que, de no Lomar accifn efectiva, se nolifica
24 a fas autoridades competentes.

4) Si el contratista nehusa comregir La situacibn o 84 no Lo hace, ---
avisan de {nmediato a fas autonidades de seguridad competentes.

5) Formulan un <informe escrito completo al Gerente del Proyecto, des -
cenibiendo La situacién, Los avisos dados y Las hornas y fechas ----
nespectivas.

6] Avise telefbnicamente al Gerente del Proyecto el envio del informe,
dando Los detalles necesarnios.
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1) TIPOS DE CONTRATO

1] Contrato
. 2) Tdpos

3] Pantes fundamentales, su andlisdis y sintesds

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce C6rdova
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‘MODULO TI: CONTROL CONTRACTUAL

1] CONTRATOQ

tn general debe entenderse como el pacto ¢ convenio entne parfes, que --
de obligan sobre materia o cosa determinada y a cuyo cumpfimiento pueden

sen compelidas.

En ef caso que nos ocupa pudiéramos decin, £a herramienta mds importante
en fa ejecucifn de un proyeclo constrwuctive u obra y que contiene como -
se verd mds adelante, el compendio escnito de fas obligaciones contral-
das entne pantes, para Lognan ef propbsilo comin onfgen del pacto.-

En esta defindicidn cabe aclanan que en ef texto que integra el Contrato,
s¢ habland grecuentemente de: EL Contratista y/o Propietandio y/fo su re--
presentante y que cornrespondend en el mismo onden al que contrata yfo --
dueno de £a obra y/o persona que estard en gunciones durante fa efecu---
cibn de £a obna,

EL Contratistia 6 La Contratisia que cormespondendn-a fa persona o Empre-
sa que pon contrato efecuta una obra maternial o estd encangada de un ---
seavicedo para el goblerno, parna una corporacifn o para un particufan.

Z) TIPOS DE CONTRATO

Lla deginicifn de Los tipos de contrato, estdn debidamente separados y --
explicados en el pdrrago (6) def rengfdn (3] del Médulo I def Lfexto «---

SUPERVISION ¥ CONTROL DE OBRA; sin embango por fomman parte del enuncia-
do nos neferinemos a su clasificacibn a tltulo de recordatonio y amplia--

cifn Lo que el uso ha venido definin en tipos base de conthato y que ---
don: -

1) A PRECIOS UNITARIOS
Z) PRECIO ALZADO
3} POR ADMINISTRACION

Desde siempre han existido algunos contratos diferentes a Los menciona--
doa, entre Los cuafes podrlamos mencionarn fas Ondenes de Trabajo, esto--
tal vez porn La situacifn actual que atravieza nuestra economia y agili--
dad de manejfo, pero que en esencia no e& mds que una derdivacidn o combi-

nacdfn de Los Lipos anterndones; sin embargo uso de este altimo Lipo,-
84 asl quierne LLamdrnsele, se ve un tanto Limitado por ef monto de £a ---
obra, cuanto por £a fuerza de fa costumbre en el manejo de Los tipos ---
anterdiones.
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2.1} A PRECIOS UNITARIOS.- Este tipo de contratacidn es apficable cuando

2.2}

2.3]

2.4)

d¢ condidena que Zodas fas partes que gowman ef proyecto, esldn ----
concluldas e (ntegradas, mismas que servinfn de base para el concun-
80 0 cotizacibn de £a obra, dicha integracifn no permite una distonr-
s4i6n notable entre £os concunsantes a menos que alguno a su conve --
niencdia ude del sistema. En esta clase de contratos que por negla --
general se apfican a obras de singulan {mpontancia, pueden en e ---
desarnollo de Las mismas aparecer conceptod nuevos de cbra no prevd-
sibles y cuya priondidad en el conjunto es el Liempo de ejecucibn, -

A PRECIO ALIADO.- Este Lipo de contratacifn es aplicabfe cuande to--
dad Las partes que fonman ef proyecto esidn conctuidas e integradas-
y La prionidad buscada es fLa invarniabilidad det costo de £a obna.-

PUR AUMINISIRACION.- Este sdistema puede ser adecuado cuando ef pro--
yecto no estd fofalmente concluldo, o bien algunas de fas partes ---
que integrarndn La obra sendn elabonadas por othas entidades, que ---
en casos pueden ser en ef extranjerr y que su LLegada esitd sujeta --
a contingencias imponderables, pero fa prionidad prepondenante sea--
fa catidad y funcionamiento deseado.-

ORDENES DE TRABAJ(Q.- Este dltimo tipo que hemos citado es adecuado -
y La pracicca fo ha impuesto para aquetlas obras sencillas y de bajo
Amponte, son de dgil manejo perno.pueden ndigidizanse en gorma Legal -
segiin’ requerimientos y que flegado ef caso, estas Undenes de Taabajo
pueden operar bajo £a denominacién de £os tes Lipos base, Lo que ~--
como antes dijimos nos LLeva a una combinacibn y cuya Limitacifn ---
send el monto de £a obra a ejfecutan. -

PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRAT(O DE OBRA

3.1)

'PARTES FUNDAMENTALES

Todos £0s tipos de Contrato contienen en fornma comin fo que s¢ -----
podria Llaman sus partes fundamentafes, tal vez ef mds completo ---
pudiera sen el que corresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en du --

afcance, esfas partes en gorma de sdntesds serda:-

1) PERSONALIDAD DE LOS CONTRATANTES
2) OBJETQ DEL CONTRATO

3} EJECUCION DE LAS OBRAS

4] FORMA DE PAGO

5) RESPONSABILIDADES

&) GARANTTAS

71 FORMALIDAD LEGAL
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3.2) ANALISIS.- Para hacer.manefjabfe el andfisis de Los nenglones desorni-
{04, se negistnand con un wimeno romano Los téwminos genenales y ---
ﬁ cldiisulas que Lo integran en su denominacifn con Letras maydscu-

CONTRATO DE OBRA A PRECIQ UNITARIO Y
TIEMPO VETERMINADC No.

1} FECHA:

IMPORTE:

11} DECLARACIONES

A continuacifn de Los datos generales antendionres, vendria el enlis--
tado de fas Clausulas que integrardn este tipo de Contrato, mismo --
que a titulo Ltustrhativo aqul aparece degindido en quince CLdusutas,-
pero que en afgdn oino caso como se venrd mds adefante, dentro de ---
cada CeAusuln existindn Las Fracciones nrelativas que definan £a ---
0 {as sujeciones y modalidades de cada una en su caso. EY entistado--
a que nos neferimos coanesponde al Modelo ! que se adjunta y para --
efectos de Llustracibn de CLAusulas con varias gracciones, se Lnclu-
ye el Modelo Z.

e
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GRUPO TNt RIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden-
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden.

Modeto (1)
CLAUSULA P € $ ¢ R I P C I 0 N |
DECLARAC IONES . i
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripcion de las obras y la persor |
nalidad de los Contratantes. i
PRIMERA OBJETO DEL CONTRATO :
Importe, condiciones de ejecucion y especificaciones de la obra
SEGUNDA DISPOSICIONES
: Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidn, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacion de las obras durante el proceso constructivo, coordinacidn con otras Entidades dentro de--
1a obra.
~ TERCERA DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las drdenes pertinentes, obligacidn de atencidn de la obra-
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por-
Adminisiracidn y su valorizacidn. '
CUARTA - DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS .
Establecimiento del programa de ejecucién de las obras, formulacion de liquidaciones
QUINTA DEL PAGO ’
Descripcifn de Tos conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, ----
retencion de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas.
SEXTA DE LAS GARANTIAS :
Fianzas, por anticipo, por cbra, por plazoc de garantia, retencion fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra.
SEPTIMA DE LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES

Ly
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GRUPY INGENIERIA,S.C.

" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

CLAUSULA O E S C R 1 P C I 0 N |
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION !
Se enumeran todos los motivos para la aplicacién de esta Cldusula !
|
NOVENA RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES i
Establecimiento de Tas funclones de "EL CONTRATIGTA" come Patrén.
DECIMA DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIQ SOCIAL DE "EL CONTRATISTA"

DECIMA PRIMERA
DECIMA SEGUNDA
DECIMA TERCERA
DECIMA CUARTA
DECIMA QUINTA

Extincion de incendios y combate de cualquier brote epidémico

VIGENCIA DEL CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA

DOMICILIO DE LAS PARTES

JURISDICCION

DE LA FIRMA DEL CONTRATO
Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucién.

(g¢7)




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

GRUPO IN¢.  :RIA, S.C. Hoja ) )

DIRECCION TECNICA*' - y

(c0-35)
Modefo (i)
HOJA CLAUSULA . FRACCION DESCRIPCION
1 Datos relativos al Contrato, asf como de las partes que en &1 intervienen
1 1-2 Declaracién de Contratantes y descripcién de las obras
2 3 Manifestacidn del conocimiento del proyecto e integracifn de sus componentes
2 PRIMERA ;;:?:;o Importe de las obras y descripcisn de los conceptos que lo forman.
2 PRIMERA Segundo Condiciones de ejecucién y especificaciones a las que deberdn sujetarse
Pirrafo durante su desarrollo.- .
3 SEGUNDA b Revisién minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
q SEGUNDA [-A Consideractdn de condiciones climatolégicas, topogrificas, gecldgicas, etc.-
4-5 SEGUNDA I-B Estipulacidn del pago segln precio fijado en el Contrato para la unidad
de obra terminada.-
5-11 | SEGUNDA 1§ Cldusula de Ajuite -
11 SEGUNDA 111 De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacidn
de Tas Especificaciones Constructivas.-
1 SEGUNDA v Pfevisidn ppf parte de “EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa

Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecucién de los
trabajos. :

(6%)




GRUPO INGENIERIA,S.C. Hoja 2 de 6

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UNH MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUNDA 't Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos
y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA VI De 1a responsabilidad de "EL CONTRATISTA" en relacifn a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra

.13 SEGUNDA VIl Vigilancia y conservacién durante el proceso constructivo, de las 1n§talacio-
nes, monumentos, edificaciones propiedad de "G.I." & tercenos

13 SEGUNDA VIII Coordinacién entre Contratistas durante el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabiliz&ndose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Responsabiiidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la fnvasién de instalaciones
adyacentes al sitio de la obra.-

14 TERCERA 1 Supervisibn en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

14 TERCERA I1 De las 6rdenes que se considere pertinente dar a “EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de las obras, asf como la bitdcora que deberd llevarse para
el propGsito.establecido.-

14 TERCERA II1 Entrega del trazo de las obras por una sola vez

14-15 TERCERA Iv

Obligacién de "EL CONTRATISTA" en relacién a la permanencia en el sitio de

1a obra de un Ingeniero Civil para-la atenci6n de los problemas que pudieran
presentarse.

05)
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GRUPO IN(JI-"‘ ERIA_I S- Cc

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-39)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
15-16  TERCERA v Facultad de "G.I." para'efectuar modificaciones al proyecto
16 TERCERA VI Mencidén de que las cantidades de obra son aproximadas y reconccimiento
de "EL CONTRATISTA" al respecto.-
16 TERCERA VII Facultad de "G.1." para aumentar el monto del Contrato y aceptacifn de
"EL CONTRATISTA" al incremento acordado.
16 TERCERA VIII Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptacién de
"EL CONTRATISTA" a la reduccifn de referencia.
17 TERCERA IX De la suspensién de obras por parte de "G.I.” en cualquier estado
' . previo pago de los trabajos realizados. :
17 TERCERA X Ejecucidn de obra ordenada por "G.I." aunque no esté contemplada en proyecto
previa determinacién de precios unitarios.
17-18 TERCERA '?: 5 c) Determinaci6n de P.U. para conceptos né previstos en el proyecto original
| ot ]
18-19 TERCERA XI1 Factibilidad de ampliacién del plazo establecido, en caso de modificacién
- de proyecto y programa en mis de 20X.
19 TERCERA X111 Solicitud de "EL CONTRATISTA" respecto a la revisidn de valores, en caso
de incremento del Salario Mfnimo.-
19-20 §Iv Trabajos por Administracifn, bases para su desarrolio y sistema de pago. o
2l 2 (a,b) ' -
3
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION

22 CUARTA I Plazo de ejecucién y fecha de inicic de obras

22 CUARTA 11 Formulacién de liquidaci6n previa terminacidn de las obras e iniclo del
plazo de duracién de la fianza de garantfa.

22-23 | CUARTA I11 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendientes de cumplir segln Jo asentado
en el Acta de Recepcifn.-

23 QUINTA I Descripcién de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios

23-24 F QUINTA 11 Anticipo otorgado y forma de amortizacién

24 QUINTA 111 Retencifn del Fondo de Garantfa (Cuando ex{stal

24 QUINTA Iv Obligacidn de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
para movimientos de efectivo relactonados con la obra.

25 QUINTA VI Revisién de estimacidn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segin proceda.

25 QUINTA VII Derechos de reclamacidn por parte de "G.I." respecto a la calidad o
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

26 SEXTA I Fianza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.

26 SEXTA Il

Retenci6n del Fondo de Garantfa. [(Cuando existal

-
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (c0-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
27 SEXTA 111 Obligaciones a sefialar en el Acta de Recepcidn y en su caso,
devolucidn de) Fondo de Garantfa '
27 SEPTIMA I Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de
los dafios ocasionados por este concepto.-
27-28 | SEPTIMA IT Correccién o reposicién de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA",
0 en su caso suspensifn parcial o total de los trabajoz.-
28 SEPTIMA 111 Sanci6n por incumplimiento por demora en la entrega de las obras
28-29 | SEPTIMA Iv Obligacién de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa inde -
pendientemente de las sanciones; de lo contrario acepta ser sustitufdo por-
otro pagando los dafios y perjuicios que esto origine.-
29 SEPTIMA v De ser necesarfo utilizar los servicios de otro Contratista, deberd recabarse
el Vo.Bo. de "G.I."
29-30 | SEPTIMA VI Obligacidn de considerar confidencialmente y como propiedad de "G.1."
. los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la
devolucién de 1os mismos a su terminacién.-
30-32 | OCTAVA { Causas de Rescisibn
a - h)
32-33 | OCTAVA 11 Optativas de soluci6n en caso de incumplimiento o rescisién de Contrato

mediante las condiciones que se establecen.
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DIRECCION TECNICA

{c0-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
33 0CTAVA 111 Procedencia de tas causas en caso de que el incumplimiento de Contrato
implique 1a comisién de un delito.
KK} NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores.
34 DECIMA I Cbligacién de "EL CONTRATISTA" para participar en la extinsidén de
incendios dando aviso a la Oficina Forestal mds cercana
L}
34 DECIMA Ii Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico
y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparicidn
34 DECIMA 111 Pago de los servicios prestados en 1a extincién de incendios y brote
epidémico. i
34 DE e - Vigencia del Contrato
3-35 | QeCiNE - Capacidad Jurfdica de “EL CONTRATISTA®
35 ?Egé?ﬁA - Domicilio de las partes
DECIMA
35 CUARTA - Jurisdiccidn a que se someterdn respecto al cumplimiento e interpretacién
del Contrato.
DECIMA . . . s ™
35-36 QUINTA - Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn &
36 - -

FIRMAS ‘llir_ —
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En £Los Contratos Lipo A PRECIO ALZIADO y POR ADMINISTRACION, es comin -
encontharn integradas fas quince o mds CLAusulas del primer modelfo, ---
con alguna o afgunas vaniantes en fas CLdAusulas TERCERA V CUARTA y ---
gran éngasis en fa QUINTA (Forma de Pago}. Normalmente no aparecend --
La ClAusula DECIMA en au contenido, pues en su esencia, éita crea ----
nesponsabilidades econbmicas que no serian operantes para ef Contra --
Tista sopena de endosarn fos cargos al Propletarnio de £a Obra o de ----
defar establecido en fa propia CLAusufa DECIMA, que dichos cangos sendn
cublentos por el Propiétario mediante fa documentacidén comprobatonda -
cornespondiente, para el caso de Contrato pon ADMINISTRACION, esta ---
partida s4in el porciento de benegicio pactado; para el caso de Contra-
Lo a PRECIO ALIADO dejar establecido en fa CLAusula DECIMA que La dife
nencia en exceso o degecto del importe de Las cbligaciones, quedarndn -
a cargo del Propletario de fa Ubra, habiéndofe asignado un importe zen
tative af o Los conceptos que cubnre fa descrdpeifn de dicha ClAusula.™

URDEN DE TRABAJO

No creemos convendiente proponer un Modefo 3, para una Orden de Traba--
jo, toda vez que el cambio substancial seria en el primer nenglbn’ del-
punto 1 de Los ténminos genenales a que se nefiene el nenglbn 3.2) de-
andlisis, quedando ef resto s4n modificacibn y operando en todos -sus--
téminos; el caso senfa asi:

ORDEN VE TRABAJCD A PRECIO UNITARIO Y TIEMPO DETEKRMINADO No.
1) ’
FECHA:

IT) IMPORTE:

IT] Rige fa foama def Contrato Modefo 1, en todos sus téuminos.

SINTESIS:~ Podemos entonces foamar La sdntesis de Lo tratado anadien-
do que deben tomarse fas debddas nesenvas y precauciones en fa efec -
cibn del Tipo IDONEQ de Contrato, pon mds que este noamalmente ya ---
estd degfinido en Las Convocatorias cuande de concurso de thata 6 e -
define en fas pldticas previas. cuando fa asignacifn det Contrato es -
Libre. Se supone que ef contrato IDONEQ send siempre ef que otorgue--
Las mejones garantias a fas pantes que en ef pacto inteavienen. tn --
La época de fomnmacién del Contrato, asl come en ta oportunidad de su-
manefo, e sugdere toman en cuenta algunos puntos de vista:-
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3.3.1} En £a 4onmacibn

A) Todos Los téuminos de cardctern téendco, Liempo de ejecucidn,-
forma de pago, Lipos de control, garantias que fa obra ------
nequiera tanto en su efecucidn como en Los resultados, debe-
ndn pasarse af Depantamento Junidico o Stagq Legat de La On--
ganizacibn parna que se Le dé el nespaldo Legat requenddo.

B] Aunque £a sefecedibn de La fonma de contrato es estrictamente-
habtando una funcifn o atribucibn det propietarnic, fa parte -
téenica no solamente otorgand a éste Las recomendaciones ----
sobne tas cuales pase su decdisifn, sino establecer muy clara-
mente entre othos Léwminos aqueu;oa tnes elementos que debe--
haber en fa Onganizacibn. Estos aon:

a) Un propbsito camin
b) Un eficiente sistema de comunicacifn dgil y §dcil

¢] Buena votuntad y disposicibn para cooperar. Estos trhes ---
puntos que aparentemente son {welevantes tienen su espe--
cdal dmpontancia, pon efemplo:- -

a') Sin ta exdistencia del propésito comin no existe ninguna --
nazon para que £a gente thabaje unida, debe existin una --
meta u objetivo que el grupe neconozea y encuenine athacti
Vo pon su muluo {nternés.

b?) Debe existin fa {dcil comunicacifn para que £a ingorma ---
cibn, disposdiciones, decisiones, observaciones, ete., ----
pasen sin demora de un fado a otro, de tal manera que £os-
resultados sean siempre posilivos.

¢') Sofamente £a buena vofuntad y deseo de cooperan contribui-
nd a obtenen Los mefores resultados, ctaro estd que esta--
buena voluntad requerind de un incentivo y cualesquiera --
que sea su Lipo, personal o ginancierc, habrd que dispo --
nerlo en La Ongandizacibn. -

3.3.2) Durante fa ejecucibn

A) Cooperacifin.- En nelacifn con La fraccitn (a) del punto (B),-
del nengZdn 3.3.1, cab8 acfaran que se reconoce ef hechp ----
de que tanto el propletanio como el contratista tienen un ---«-
antenés comin en nealizan La obra motivo def contrato tan ---
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ndpida y econdémicamente como sea posdibte. La disposicibn ---
de £a o0 Las personas que aparecerdn en Contrato en funciones
de Ingendero Resddente, Ingenienc Superintendente y Supervd-
sones, debendn estan debidamente identifcados con Los inte
neses del propletario como nresubtado de ta nefacibn u conse~
cuencia det trabajo egecutado por ef Contratista. Serd Andis
pensable que ef personal mencionado gane et respeto def ----
Contratista, demostrando que estd en conocimiento de Lo que-
el pnopie,ta/u'o 0 supendiones esperan de £a ¢baa, pero también
proporcionando en sus dreas fa informacibn, cooperacibn y --
datos que fe sean nequenidos para agilizan fa ejecucibn de--
La obra en todos sus aspectos.

La cooperacibn bien entendida, otorgand tos mejones nesulta-

dos 44n i:e Llevada a algln extremo el Contratista matinter-

prete esla accdbn muy recomendable pues ginafmente queen ---

a;eo.utam! £a obra send el Contratista y no un enemdgo gratud
pon el hecho de aen ef efecuton.

o
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MODULY TT1: CUNTROL CONTRACTUAL

IT) ANEX0OS AL CONTRATO

GENERALTDADES

1) PROYVECTU ¥ ESPECTFICACIONES
2) PRECIUS UNITARIUS

3) PRESUPUESTO

4} PROGRAMA

5) ESCALACION DE PRECIOS

é) ENTREGA FISICA DE CAMPO

Ing. Cantos 3. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Cprdova
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No.

CONCEPTO

DESCRIPCION

PROYECTO ¥
ESPECIFICACIONES

PRECIOS UNITARIOS

PRESUPUESTO

PROGRAMA

ESCALACION DE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

Es el conjunto de planos y datos que fon--
man ¢f proyecto miamos que dirvieron de --
base para nealizan La planeacidén, estable--
cer Los procedimientos generales de cons --
tweedidn, cdbculo de volidmenes, precios ---
unclanios, presupuesio y programacidn.

Comnesponde al estudic def costo de cada --
uno de fos conceplos que <ntegran el catd--
Logo y este estudio debe contempfan:- Mano-
de Obaa, Materiales, Equipo, transponte, --
maniobras, afmacenaje, accesos a La obra,--
Limpieza y conservacidn de La misma hasita--
su recepesdn, utilidad def Contratista, ---
Ampuestos, onganizacidn, Direceildn Téenica-
propia, vigilancia, adminisiracién, medidas
de segurnidad y prestaciones sociales a su -
pernsonal, obras y senvicios de beneficio --
negional y social, negatias que procedan --
pon el uso de patentes, asl como todos Los-
demds gastos que Los trabajos onigdinen.

Es el nesultado de aplfican Los precios uni-
tarios a Los voliimenes de obra correspon --
dientes def catdiogo de conceplos y nos ---
indica el monto total de £a obrna de acuerdo
con su contenddo.

Es La secuencia de atague de actividades --
caleuladas de acuerdo a £a apficacdiin racio
nal de AheCLs0A.

Connesponde a £a expresibn algebraica que -
degine La inter-nelacidn entre Los componen
tes de mano de obra, materniales y equipo en
el global ponderado de £a obra y establece-
tos indices bajo Los cuates deberdn modifd-
canse Los precios unitarnios de acuerdo a --
su {ntenvencidn.
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GENERALIDADES

En el cuadro anterion podemos observar La defindicibn de cada uno de --
Lo sels conceplos que integran fos anexos af Contrato, aunque ef con-
cepto |6) no es en nigorn ningdn anexc a &ste, prevee que 4¢ haga decha
entrega, no impontando fa decfaracifn def Contratista en el cuerpo del
propio Contrato en ef sentido de su amplfio conocimiento de fa obra a -
ejecutan. la impontancia de este concepto Lo veremos en su oportunidad
ya que ampliaxemos un poco fa deginicidn sintetizada de cada concepio.

PROYECTO ¥ ESPECIFICACIONES

Este concepto podrfamos decin es ta base de pantida, puesto que a fa--
entrega de estos etementos a Las empresas concurdantes, o fa entrega -
directa para cotizaciln, se originan todas fas demds actividades sesia-
Ladas como anexos af Contrato y Lo que impaimurd en La proposdicibn ---
para efecucidn fa calidad y controles en La obra, aconde a La pianea--
cifin genenak,

PRECIUS "UNITARIOS

Conociendo el proyecto, especdificaciones y planeacibn general para fa-
efecucifn de La obra, Lo que Jmpondrd £0s recunsos que £a misma requie
ne, se debend pasar af estudio de cada uno de £0s4 conceptos de obra --
a ejecutan, es de suma Lmpontancia que ef Staff encargado def estudio-
de este imporntantisimo capliulo esté encabezado o supervisado por una-
persona con ampfia experiencia en construcelbn, que desde fuego habrd-
intervendido en fa planeacibn general de La obra, perno que deberd -----
hacer acto de presencia consdtante al §ijan Los rendimientos tanto en--
Lo Obra de Mano como en el equipo. La deginicifn de fodos Los elemen--
tos que deben contemplanse en el estudio de precios unitarios del ----
cuadro de n%mu’a es muy completo, pero pon mds completo que sea, --
interviene el-nendimiento y de La veracidad y neallstico que éste ----
resulte para conocer ef resultado obtenido. En gonma sdimplista, el ---
precio unitario estd defindido por £a f6amula sigudiente:

Cl. = —— (1)

en fa que:

C.U. = Costo unitanio directo
$ = Imponte del costo dinecto de Los conceptes que intervienen

o Lo que es Lo mismo:

L+ Cr (2]
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S{ 4&e desea obtenen el Precio Unitanio del concepito, bastard con suman
al costo unitarnio oblenido, el porciento de wutilidad, o sea:

D + C1
P.U. = — T + U {3}

Siendo el rendimiento el divison de tas expresiones anteniones, éste --
debe estan en el valor neaf, para no desquician ef cociente que se ----
obtenga.

Existen textos y manuales de construccidn de donde se pueden oblener --
Los nendimientos, pero Estos aolamente serdn apticables de acuerdo ----
con el julcio de La persona experimentada; no paoceden de esta manera--
obligard a caer en un vafor emdlico por varias razones:

2.7) Que ef rendimiento asignado sdea ef de un equipo at dia de fa fecha
y el Contratista no Lo tenga.

2.2) Que ef rendimiento cornesponda a un modefo muy antiguo.
Lo necomendabfe es:

Aconde al programa de obra, aplican el equipo con que cuenta ef Contra-
Lista pero proporcionando ef nimero de unidades de acuerdo con La expe-
ndiencia real negistrada de su equipo. EL estudio de cada Precie Unita--
oy su integracifn, proponcionard el Catdlogo de Precios Unitanios --
obtenido a partin del Catdfogo de Conceptos de Obra y estudio singular-
cornespondiente.,

PRESUPUESTO

Como en Los casos anteriones, este nengfbn estd muy bien definido en --
ed cuadro mencionado, s4in embargo solamente se fLe ha dado énfasis al --
estudio e integracibn def Catdlogo de Precios Unitarnios, pero tal como-
queda deginido ef renglfn que nos ocupa, es deseable verificar Los ----
voliimenes de obra, para Lo cual se cuenta con:-

3.1) EL proyecto integral

3.2) EL Catdlogo de Conceptos y volimenes de obra (Resdmen de fa cubica
cifn de cada concepto.

3.3) Catdlogo de Especificaciones de Obra.
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Es deseable y desde Lodo punto de vista recomendable verdifican fLos --
volidmenes de obra a partin del prouecto, pero 84 esto pon gacton ----
Liempo u otha circunstancia no fuera posdibfe, habad que manejarfa ---
contractualmente. Los nesuftados que se obtengan a La integracibn ---
del presupuesto serdn nesultados patentes a La presentacidén de propo-
sacibn de concunso, pero deseables o indeseables er La egjecucibn de--
La obra. Siempre send mejon La verdgdicacién de volimenes y dejarn ----
previsio en el manefo contractual tas base: para cualguien desajusie- -
que pudiera encontrarse en ef desarwollo ac fa obra, pero no dependen
de ésile en su totalidad.

PROGRAMA

En base a £a planeacién general original, se afinard ef programa, ---
pues cuando se¢ han estudiado fo0s precios unitarnios, ya se han asigna-
do necunsos bajo el aspecto de rendimientos, £o mda seguro es que fLa-
proposiedidn presentada, bien sea para concursarn o en gornma de cotlza-
cibn directa, se haya afustado en tiempe a Los nequenimientos del ---
Propietanio de ta Obra, pues es noama en la efecucidn de trabajos de-
consthucedidn, darfe una especial preponderancia para calificar 0 ----
aduerianse del Contrato a Los parndmetros siguientes:-

4.1) Valon presupuestal (presupuesto de obaa)
4.7) Tiempo de ejfecucifn (programa)

4.3) Recunsos de que dispone La empresa en: Capacidad, Financiera,
Expendiencia, ete.-

Asi pues, es obvio que fa programacifn presentada pon el Contratista-
ue pudo sen pon ef Sistema de Gantt y/o Camino Critico, gué a satis-
Zacu’&n def Propletarnio.

Lo mds impontante no es el sistema bafo el cual se haya dejado cono--
cen ef programa de obra, sino dejan establecido en el Contrato, sisie
ma y foama de seguimiento, {nfommacidn oporntuna, recunsos a aplicar--
en casos de demora e informe veraz y oportunc de Los nresultados. ----
Estd comprobado que ningin programa pon efaborado y eficiente que ---
aparezea send efective, 8L no se fe dd La atencifn debida, el segul--
miento y actualizacibn que ¢f caso requiere.

Los dos sistemas tradicionales en programacin ampfiamente conocidos-
don: -

4.4) Gantt
4.5) Camino Caltico
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Ampos s{stemas operan para fa programacibn de cualquien actividad y
podemos decir que en £a programacibn como en ef estudic de Pre ---
cdos Unitarios en fa gase de asignar rendimientos, en fa programa--
cibn se requiene no sofamente ta habilidad def programador, sino --
La acuciosa inteavencifn del efemento con experdiencia, fos progra--
mas serdn mds o menos complicados dependiendo del mimenc de activi-
dades, nonmafmente antes de £fegan a ta programacidn se elabora ---
un diaghama de §€ufo de fas actividades necesarias para fLa (ntegha-
cibn, evaluacidn y programacifn de una obra, no mpontando su -----
dndole.

En fa sigulente hoja podemos obsenvar un diagrama como el gque hemos
mencionado

"ESCALACION DE PRECIOS

En el Contrato en su pante aelativa hand acto de presencia cada uno
de Los nenglones que §onman Los anexos af Contrato, esta ha sido“‘--
La fonma thadicional, perc no §ué sino hasta el aio de 1980 en que
porn Los asomos de agectaciln tan acentuada que Zuvieron Las obras -
por efecto del fendmeno inglacionarnio y para hacer posible La conid
nuidad de fas obras sin detrnimento de Los inteneses de ninguna de -
as partes que en ella intervienen, se opld por necomendan el uao -
de una tabfa de reajusie dindmico que tuviera como base fas sdiguien
tes carnacterlsticas

A) Especif<ica para cada obra
B} Contener Los .insumos representativos del -proyecto

C) Aplicarnse al progrnama tednico del avance, para sancionarn afrndasosd
"y bonigicarn adelfantos.

D) ApLicanse dnicamente af presupuesto de fa obaa gaftante a efecu-
tan anubando Los insumos congelados pon el anticipo y Limitando-
su aplicacifn hasta cuando se demuestre en ciento poncentaje ---
de {ncremento, esto aplicado af saldo presupuestal {Obra faltan-
e de efecutan).

Bajo tales condiciones se {nstals fa modalidad de consignar en el--
Contrato de Obra, fos témminos de autorndizacién def Contratisia, ---
para solicitan fa aplicacién de fa Cldusula de Ajuste, como se deno
mind en Contrato y cuyos téuminos sdon Los sdigulentes:-
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5.1 CLAUSULA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demds factores que integren dichos costos, que impli--
qQuen un aumento superior al 5% del valor total de la obra ain no
ejecutada y amparada por este contrato, el QONTRATISTA podréa
solicitar por escrito a "PROSA™ el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos jusrificados de su dicho, esta revi--
si6bn podrd ser solicitada por el CONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la sohcn:ud que presente el CONTRATISTA, ---
"PROSA" llevard a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la petici 6n; en la inteligencia de que dicha solicitud
s6lo serd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perderd el derecho
a la cldusula de ajuste.

De considerar procedente la peticién del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustari los i mportes de
estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
a programa se ejecuten a partir de la- fecha de presentacién de la
solicitud del CONTRATISTA.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucién de los precios de materiales, salarios, equipos y demés
factores que integran dichos costos, que impliquen una reduccién su-
perior al 5% del valor de la obra aln no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresporda, -
dandole un plazo al CONTRATISTA de treinta dias a fin de que éste
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicarian a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la nodfi--
cacion.
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECICS UNITARICS

El ajust2 de los precios unitarlos que intervienen en una obra, en
funclén de las modificaciones que sufran sus costos por los tncre-
mentos o decrementos en los cargos que los Intepran, se efzctuaré
medlante la férmula general que tiene la siguiente expresién:

Cn
E:(PCE’I_

En la cusl:
Pa = Porcentaje de ajuste.

Pc Porcentajes en que Intervienen cada uno de los cargos integran
tes d= los costos directos del precio unitario.

Cn = Indices de costos corresporndientes & cada uno de los cargos-’
integrantes d= los costos directos del precio unitario, en-la

fecha del sjuste.

Cl = Indices de costos correspondlentes a cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos d=l precio unitario, en la--

fecha de la celebraclfn d=l. contrato.

Las variables que intervien=n en la férmula general, d=berén cum-
plir con lo sigulents:

I1.1.- Los cargos integrantes de los costos directos que s= toma--
rédn en cuenta, para establecer los porcernmjes "Pc” son: El
correspondiente & mano de obra, el correspondlente a mate-
rialeg y el correspondiente a maquinaria.

I1.2.- La suma d= los porcentajes gn que Interviensn cade uno de-
los cargos que integran el costo directo, ssleccionados de--
acuerdo con el inciso anterior, deberd ser ipual a cien (]00),

de acuerdo con la sigulents expresion:

Pc= Pmo + Pm + Pma = 100
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En la cual:

Pmo = Porciento en que Interviene el costo dlrecto de mano de

obra en los costos directos del preclo unitario.

]

Porclento en que interviene el costo directo de materiales ~
en los costos directos del precio unitaria.

Pm

Pma = Parciento en que interviene el costo directo de maquinaria
en los costos directos del precio unitario.

I[.3.- Los {ndices de costos, "Cn" y'Ci", correspondientes a cada
uno de los costos directos seleccionados, se calculardn, a
juicio de "PROSA", ya sea tomando como base indicadores
proporclonados por instituciones oficiales, tales como el --
Banco de México § la Direccién General de Estadf{stica, --
Carmara Nacional de la Industria de la Construccién 6 elabo
rando f6rmulas partiendo ‘de los elementos contenidos en -
logs Darog Bésicos y en el acervo cstadistico propios de --
"PROSA". =

III. - De acuerdo con los puntos anteriores!! y II, la formula de ajuste

desarrollada serd como sigue:

- Cnmo Cnm _ - Cnma
PaPmO'CI?n‘rT+PmCi'rrT+ Pma Tma

El factor de ajuste calculado con &sm f6rmula, se aplicard tanto

a los costos directos como a los indirectos de los precios unita-
rios, conservé&ndose {nvariable durante los primeros 12 meses de
ejecucion de la obra el importe de la utilidad correspondlente a-
cada precio unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos
12 mbéses, la utilidad podré ajustarse a jui¢io de "PROSA", pero
sin que el factor de ajuste exceda al calculado con la férmula, --
para el costo directo.
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IV.- El ajuste de los precios unitarios ge hard conforme a las sigulen
tes bases:

v.l.-

NI2.-

Los ajustes de incremento pe estudiardn previag sollcitud
escrita y fundada del Contratigta. Los d= decremento,se
estudlarén a juicio de "PROSA" y oyendo al Contratista.

La fSrmula para los facbreg de ajuste 6 de actualizacl6n,
serd de aplicacién general a lag otras, quedando a juicio:
y bajo 1a responsabilidad de “PROSA™ el célculo de dichos
factores pare las diferentés -obras que ejscuten, para lo--
que ge tomardn en cuenta los antecedentes de la contratar
cién.

Para que proceda un ajuste a bs precios unltarfos de un --
cottrato, serf indipensable: que las razones aducidas hayan
ocurrido al formularse la solicitud; que los conceptos de
obra que sean fundamentales estén realizdndoge conforme _.
al programa de trabajo vigente en la fecha de la solicitud
y que al aplicar la f&rmula al Importe de todos los concep-
tos de cbra pendientes de ejecutar segin el programa en --
vigor, resulte una variaci6a superior al 5% del valor total
de la obra por ejecutar, independientemente de que los --
ajudtes se apliquen a los preclos unitarios que proceda en
el porcentasje que a cada uno o grupo de ellog le correspon
da, julcio de "PROSA".

Los precios unitarios ajustados, se aplicarén g la abra eje
cutada a partir del periodo mensual de estimacién sigulente
a la fecha de solicltud escrita presentada por el Contratis -
ta y solamente ge aplicarén a aquellas cantidades de cbra--
que estén dentro del programa en vigor, segln se vayan --
realizando.
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:

Correos, telélonos, 1elégrafos,
radio

Situacién de fondos

Copias y duplicados

Luz. pas y oiros comumos
Gaslos de concursos

Fianzas y financiamienios.
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Intereses por [inanciamientios

.  Trabajos previos y auxiliares.
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Corresponde s la ganantia que debe pagarse al contra-
lisla por Ia cjecucién del conceplo de trabajo. Quedard repre.
xntada por un porcentaje sobre la suma de los cargos di-
teelos mAs los indirectos de dicho concepie de trabajo.

Son los correspondicntes a las crogaciones que fealizm el
tontratists por estipularse expresamente ea ¢l contralo de obra
temo_obligaciones adicionales, ¥ que no estin comprendidas
fentro- de ‘los ‘targos direcios, ni en los indirecios ni en Ja
slilidad. Se expresarin generalmente como porcenisje sobre
ih suma de directos méds indirectos més utilidad.

En-la tabla sipuienie s¢ presenia un resumen de Jos cargos
e inlegrap un precic uniurio.

{70}



LEVES Y cémicos pe miwce

N
RESUMEN DE CANGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO
S,
cakco roasyis NOMENCLITORS
R
* Mo Cotvn gow wmrs e sl .
DIALETO POR ] [ 13 S dal Pirurem) dreeniends ve orem ikl ¢
T - — parmy
MAND DX OSRA . L B Rimbememe pe vkl e cmym, 0 e e o b
o prope srveievete ol winsr §. .
) W Comen g meeesbm
MarfTO POR Vouw Prme pr vl ke by A wetvial do, g @
Meve G v s i =hew
MaATIRLALES o  Comcems @) moeckel for sebied dv mivs, lerieyade wewe
dygpeeiingn § Sy b em, ¢ pp S
™M o Cown o
MALCTO FOM MMD | NMO o Come drmwm o & o sboumias
M« A » Brmhmmety bween s b mbgviem, (Vi tbin @ g
HAQUINARIA M -t ¢ b s wbqman, )
T
e o Cops g eaumcren & s
DIALTTD POA | £ Comrloyopane & aps-reinrnied, wosa v sipa de e,
Naa i Me] Maw Fovpn simirng B Soaes o6 stee.
HERRAMILNTA Mave| [} g por b mmpinieews tpeab et = aseded » B
e bwem wm 1M D
ros Conreairy. br vitek o covslirmel vvme mves bedievre
ISFTALACIONES Pumvitrm Bu e w rmed o e e ey deem
o vemm w——ve dv wmheys sugss i,
Commn . pore & wimrndn de b vive, e e
CARCOS - e duveem, i wme preeyrm— b gt
. shvim, dorm [ , - bu d ke
IKDIRLETUR e v, s G Ereie, e ) e 3 gu—
UTTLIDAD Oomssis g dvim yuealily of suputhsn.,
—
-CARCOS L = rew— i n of wm——t
A OO ALES o an veiis ngivkice oo s g dwures, g ow b jeleen

{71)



LY OAGANICA DE 1A ADMINISTRACGION PUBLICA PEDERAL

COSTO DE LA HORA MAQUINA (HMD)

tirco FORMOLA POMENCLATYVA S
DtrRe. ool
Paugon | P
,lm“ '-V-ow
¥ 3 e
s
-' Vaa W
g U~0 .Y "‘Tz-' Ve Vowr oo s d i mdp—
H Pa s Potorm dv buwre cirttem de Soinn T miqgums e W ol
b (X Frume tewl, copmesde crem dravuide.
1
| sy, Am  Cates por aluamessmmrass pre bws sluedvn de waindn,
nagg Aoks D Ko & Cobumums ¢obroimie o sl
L Do Drpeeslie pr igey glerien de srebajn,
H
[ T e Cown pot cemwehsrewm swyw § wrol pu by clovies o
T MANTIR) -
RIENTD T=0QPD Qw Corlewesr smporimonial
| Da Dwwwudde po s clomion de ool
S
. £ w Copge pr oumbosbih por bos riemirs de wobejn
TR Lumagh = e de oumimibiv pev e oeases G Snbade.
e e Feos velvwns o aephaniily peos w i sdgsion.
1 .
0 MR, L e Cows por ibsicsstes por huse sircies de
fﬂl‘l’ll Leasin aw Conmind ot S errveem oo hosy shorees. dy Seulmin.
i A= Provs socens bl ape pems oo b b,
': 1L [/ [ =* ) owe slowwrs da welnje.
w Cange po= -
"| LLANTAS ne™ TH = Vil do abtmmcimb de b Buimema,
L 4 e o Vil et de e Beotn os beves,
' O« Corgs por eprrepin por bma vhotv de mudmin, ,
SEAACION D= o Sor m fobarm pet twvr ael povesml seusw pon apeenr b eedepmie,
n N e Mo wunjeie g s iosss 5 ot
.-(Wﬂ Pani- sl seas degyn, e e syepw de Setads
ndnrnrin. -

?

(72)



(73)

6] ENTREGA FISICA Dt CAMPO

Tal como se mencionf en ef Capltulo de Generalidades, ef concepto (6) -
no es de ninguna manera un anexc al Contrato, pero Tradicionatmente ---
4¢ ha hecho aparecer en el Contrato esta actividad pon £a relevancia --
que tiene en fa efecucidn de tas obras y que puntualizados a grandes --
R25G04 .

6.1) Referencias:

a) De Los véntices o puntos importantes def thazo de £a obra

b) De £a monumentacidn que contiene las referencias de fas dife --
rentes elevaciones y/o niveles que afectarndn a La obra.

¢} De £a monumentacidn de obras y/o Lnstataciones de £a pertenen--
cia del propletarnio de £a obra o de ferceros que quedarndn ----
bajo el cudidado def Contratista y cuyo deferiono, reparaciln --
y restitucibn se establece son de su estricta responsabilidad,

Los nengfones (a), (b) y ic) estdn asentados en Libretas o foldens.. ..

que son anexos entregades de conjunto con Los datos de construc --
cibn. Eata entrnega queda asentada en el Contrato en su parte nela-
tiva y se especifica que dicha entrega se hand por una sofa vez.
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1IT) LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y
SU REGLAMENTACION

' Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Céadova
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ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL
DEL ANO 1981 POR CONSIDERAR DE INTERES EL CONO—
CER ESTA ETAPA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.,

SIN EMBARGU, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR -
LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIDADES
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CoMENTARIOS A LA Nueva Ley DE CONTRATACION DE
0srAs PuBLICAS

1) ANTECEDENTES

Fué¢ enN eL ConereEso pe 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -
RON EL SISTEMA DE CONTRATACION DE LA OBRA PUBLICA EN NUES -
TRO PAfs, A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL DICTAMEN QUE DIO-
ORIGEN AL ART{cuto 134 pE NUESTRA CONSTITUCION.

DICTAMEN

“"Crupapanos DiPuTADOS™:

“AL TiTULO DE LA CONSTITUCION QUE CONTIENE LAS PREVENCIO --
NES GENERALES., LA COMISION HA CREfDO CONVENIENTE AGREGAR ==
UN ARTICULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS ---
DE TODOS LOS TRABAJOS. PUBLICOS., PARA OBTENER AS{. PARA EL -
SERVICIO DE LA NACION. LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, —=-
EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS. BIEN CONOCIDOS =---
DEL ANTIGUO REGIMEN.”

“EL ARTICULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ULTIMO DE LAS PRE --
VENCIONES GENERALES, LLEVARA EL NUMERO 131; PERO COMO PUEDE
HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACION. LA CoMISION DE EsTi-
L0, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE."
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LA CoMiS1ON SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TERMI -
NOS A LA APROBACION DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA:

“ArT{curo 131. ToDOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE-
QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS, SERAN
ADJUDICADOS EN SUBASTA PUBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA., Y --
PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA”.

“SALA DE CoMiSIONES., QUERETARO DE ARTEAGA. 25 DE ENERO DE--
1917. PauLino MAcHORRO NARVAEZ.- HERIBERTO JARA.- ARTURO --
MENDEZ.- HILARIO MEDINA.”

ESTE DICTAMEN SUSCITO EN LA 64. SEs16N ORDINARIA, CELEBRA--
DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE:

DEBATE

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON-
VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --
PARA LLEVAR A CABO LA OBRA, O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL
CIONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTICULO QUE SO6LO SE-
LLEVARA A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODR{A -
CUMPLIR CON TAL DISPOSICION: POR CONSIGUIENTE, CREO QUE ---

ad
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACION, DICIENDO QUE SE ABRA UNA =
"CONVOCATORIA, Y EN EL CASC DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER-
SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS, SE LLEVE A CABO LA OBRA ~-

POR ADMINISTRACION.,

/

-EL C. MacHorro NARvAEZ, MIEMBRO DE LA Comision: EL SENOR
DIPUTADO [BARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES: -
PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON
TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -
CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEJORAR LAS BASES
DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES., Y DE ESTA MANERA -—-
INDUDABLEMENTE SE LLEVARA A CABO LA OBRA.

-EL C. SECRETARIO: (SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI-
po? Los QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA S{RVANSE PONERSE DE -

PIE. SE RESERVA PARA SU VOTACION,

EN LA MISMA SESION, EL ARTICULO FUE APROBADO POR UNANIMI-
DAD DE 168 vOoTOS Y CORRESPONDE AL ARTICULQ’13Q DE LA Cong

TITUCION, -

TEXTO APROBADO

ART. 134,- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE-
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE --
SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO. QUE -----
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HAsTA 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ARTICULO ES PRACTICA -
MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1958 st apLI-
CA EN ALGUNAS OCASIONES; PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y-
APARECE LA Ley De InspecciON pE ConTRATOS Y OBRAS PUBLL
CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967,

EsTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAfSES CON EL -
TEXTO CASI {NTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CoNsTI-
TUCION, PREVEE TODO LO RELATIVO.A LA CONTRATACION DE --
OBRAS PUBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -
GENERALES: DEFINICION DE LoS ORGANISMOs PUBLICOS QUE --
INTERVIENENs CARACTERISTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON-
TRATISTAS; FORMA DE PREPARACION DE PRECIOS UNITARIOS: -
ESTABLECIMIENTO DE UNA CoMIS16N (TECNICO-CONSTRUCTIVA)
As{ COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION-
Y EJECUCION DE OBRAS: REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE
PARA LA EJECUCION DE ESTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL-
PADRON DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -
EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -
CES: INSPECCION DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: -=
EXCEPCION DE REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS: --=
AVISOS DE TERMINACION Y ACTAS DE RECEPCION CORRESPON --

DIENTES.
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~11) SITUACION PARA 1981

EL 30 pe Dic1EMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO ---
OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -
GOR A PARTIR DEL 10. DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY --
DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS DE FECHA -
21 DE DICIEMBRE DE 1965 . ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN-
TO SE EXPEDIRA 180 DIAS DESPUES; MIENTRAS TANTO SEGUIRA
APLICANDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS-
DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE --
OPONGAN A LA PRESENTE LEY. SE ANEXA RELACION DEL TEMA -
SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTIcuLos DE LA NUEVA --
LEY, ESTABLECIENDOSE EN LA MISMA LA CORRELACION RELATI-
VA A LA ANTERIOR LEY,

I1T) ANALISIS

LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS POBLICAS CON-
TIENE 38 ARTICULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY -—-
DE OBRAS PUBLICAS, . SE ENCUENTRAN 74 ARTICULOS Y 5 TRAN-
SITORIOS. EN GENERAL LOS 38 ARTICULOS ANTERIORES SON --
CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA ULTIMA; EXISTE
LA fRANSFORMACloN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER--
NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
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1V) COMENTARIQS

CONSIDERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA
DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE --
PLANEACI@IL PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL
GOBIERNO -EN GENERAL , CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR --
APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MAXIMO APROVE
CHAMIENTO DE ESTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD,

-~
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Hueva tey Dpe  Oras {1981)

ANTERIC ™

CarP,

ART,

TeEmna

SEGUN
ARTICUL.

i
{

UNICO

lo.

20.

Jo.

4o0.

S5o0.

bo.

0.

Bo.

90.

100.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Fraccifén del I al VII.
Intervienen todas las entidades gubernamenta-

les.

Fracci6tn I a III.
Consideran todas las obras por ejecutar

Fraccifbn I a VI
Define términos correspondientes a (Secreta-
rfias, Dependencias, etc.)

Establece que cualquier gasto pGblico se suje
tarf a lo dispuesto en los presupuestos que -
se formulen para tal efecto.

Los Contratos de Servicios, estaran sujetos -
a los términos establecidos en esta Ley.

El Ejecutivo Federal aplicar§ esta lLey por =--
conducto de la Secretaria de Programaci6n y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervencibn

de otras Dependencias.

La ejecucibn de la obra piblica seri realiza-
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Los trabajos por ejecutar podr&n llevarse a-
cabo con la participacifn de una o m3s Depen-
dencias, asignfndole la responsabilidad -«---
correspondiente, formulando Convenios y té&rmi
nos de coordinacifn que a cada una pertenece.

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta--
ria de Programacifn y Presupuesto dictar& las
disposiciones para comprobacibn de resultados.

Las Dependencias y Entidades formulardn inven
tario de equipo de su propiedad o a su cuida-
dado, llevando control de estudios y proyectos
formulados y enviar esta documentacibn a la -
Secretaria de Programacibfn y Presupuesto.

21

1
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"Nueva Ley bpE  UBRAS (1981)

ANTERIOR

. Cap,

ART,

TEMA

SEGUN
ART{CULO

Unico

11.

12

13

14

15

16

Creacifn de la Comisibn Intersecretarial Con-
sultiva para aplicacibn y consulta de esta --
Ley que se integrard bajo la presidencia del-
Secretario de Programacifn y Presupuesto, —---
Secretaria de Hacienda y Crédito PGblito, -=--
Patrimonic y Fomento Industrial, Comercio, —-
Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comunica-
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos-
y Obras PGblicas.

TITULO SEGUNDO
DE LA OBRA PUBLICA

De la Planeacifn y de la Proq_gmacién_y _—————
Presupuestacifn de las Obras. .

Toda planeaci6n realizada por las Depeﬁaen -_—_
cias, debe jerarquizarse en funcién de las --

necesidades y de acuerdo con los planes de --

desarrollo previendo. sus reguerimientos, pues
de ello dependerd el grado de preferencia ---
tomando en consideraci&n la dlsponibilidad de

recursos. -

En toda planeacibn deber& preveerse los éféc-

tos y consecuencias de las condicicnes ambien

tales para evitar afectaciones en el desarro-
llo general del proyecto.-

Fraccibn I a IV .
Las Dependencias y Entidades deberdn elaborar

Programa de Obra, considerando metas, objeti-
vos y aplicacibn de recursos, el cual sera --

remitido posteriormente a la Secretarfia de ---:

Programacibn y Presupuesto para ser integrado
a la planeaciftn del desarrollo del Pais.-

Los estudios técnicos en general es tambi&n--
parte integrante de la Obra PGblica.

Los estudios y proyectos de ingenierfa debe -
r&n considerarse en la programacibn de obra -

pGblica indicando plazos de ejecucibn y condi

ciones climatolbgicas del lugar.-

12
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NuevAa Ley DE OBrRAS (1921

ANTERI™ "~ _ |

ART.

TEMA

SEGUN
ARTI cuL.

II

17

18

19

20

21

22

23

24

Las Dependencias y Entidades elaborarén presu
puestos para obras a realizar seglin programa-
bajo diferente forma de contratacifn, inclu--
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecucifn.-

En caso de que la obra rebase el presupuesto-

elaborado, deberd formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de gque se trate.-

Del Padr6n de Contratistas de Obras PGblicas

La Secretaria de Programacibn y Presupuesto -
clasificar8 a los Contratistas de acuerdo con
su especialidad, lo cual hard del conocimiento
de las Dependencias correspondientes a fin de
gue s8lc contraten cbras con las personas ---
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripcifin del Padrbn-
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recursos, maguinaria, declaracibn, --—---
escritura, Cé&dula Profesional, R.F,C., IMSS,-
INFONAVIT, Estadistica. lLa verificaciftn de --
estos datos podrd realizarse en el momento --
que se desee.

La vigencia de inscripcibn comprende del ---—-
lo. de Julio al 30 de. Junio del afo siguien -
te, pudiendo revalidarse previa presentacibn-
de documentos requeridos y aviso con 30 dias-
de anticipaciftn a la fecha de vencimiento.-

La Secretaria de Programacifn y Presupuesto =~
resolver8 respecto a-.esta solicitud en un ---

plazo no mayor de 30" afas. -

Ser3d motivo de suspensibn del registro, el --
estado de guiebra o cualguier otro acto gue--
afecte los intereses de las Dependencias.-

La cancelacibn del registro podr& efectuarse-
por falsedad en la documentacibn proporciona-
da, incumplimiento de contratc, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-~

So.

60.

70.
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NuevAa Ley De  (BRAS _(19481) “ANTERIOR

'CAP.

ART.

TeEMA

SEGUN
ART{CULO

I

III

25

26

27

28

29

30

31

32

‘blica. La Secretarfa de Programacibn y Presu-

Contra cualquier dictimen de negacifn al --—-
registro, el interesado podr8 revocar lo ---
conducente respecto a esta Ley.

De los Servicios relacionados con la Obra
Publica.

Antes de efectuar la contratacibn, las Depen
dencias verificarin en su archivo si existe-
algln proyecto similar al requerido, de ser-
asi; deberi aprovecharse, quedando la adjudi
cacibn bajo la responsabilidad de la Depen =
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas gque realizan tra--
bajos por cuenta y orden de las Dependencias.

De la Ejecucibn de las Obras

Las Dependencias po&ran realizar obras por---
Contrato o Administracibn directa.-

Fracciones I a III

Para realizar obras ser8 necesario que E€stas-
hayan sido consideradas en programa y se cuen
te con los estudios y proyectos totalmente in-
tegrados, asi como dar cumplimiento a los ---~
tr&mites y disposiciones gue a este respecto-
se establecen.-

La adjudicacibn de Contratos ser8 en subasta-
mediante convocatoria y proposiciones en ----
sobre cerrado que ser&n abiertos en junta pG-

puesto podri intervenir en todas las fases --
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI
Los datos descriptivos de Convocatoria serén-

publicados en el Diario Oficial dando a cono=
cer la integracidn y desarrolle de las fases-
bajo las cuales se integrb su contenido.-

Todo interesado que satisfaga las condiciones
establecidas, tendr& derecho a presentar su--
proposicibn.-

8o.

do.’

15

14

S TRY

P N4
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NuevAa LEy DE _UBRAS (1981} .

ANTERIS

Car,

ARrT,

TEMA

SEGUN
ARTICULL

33

34

35

36

37

38

39

40

Por razones de seguridad o circunstancias ---
extraordinarias, se har’ una seleccifin espe—--
cial de las proposicion:s que ofrezcan mejo--

res cendiciones de contratacifn. Este procedi

miento se aplicard en aguella persona gue sea
el titular de varias patentes part1c1pantes -
en la ejecuciébn de una obra.-

Los interesados deber&n garantizar la formali

dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de .-Contrato y correcta aplicacién de -
los anticipos recibidos.-

Las garantlias otorgadas por los Contratistas-

ser8n a favor de la Tescorerfa de la Federacifn

La Dependencia o Entidad en base a su propio-
presupuesto fundamentari el fallo, el cual --
mediante junta pGblica seri emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos.- S0
s 'HL,U

No participar§ en el fallo’aquella persona --
gue tenga influencia administrativa en la =---
Empresa proponente con colaboradores hasta --
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici--
parin contratistas en situacibn de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

La adjudicacibn de Contrato deberd formalizar

se dentro de los 20 dias siguientes a la fe--
cha de su otorgamiento; de lo contrario sera-
el Contratista siguiente el gue realice la --
obra. Su desarrollo n6 podrd ejecutarse a ——-
través de intermediarios salvo autorizacibn -

expresa.-

Los Contratos se celebrarin a Precio Alzado--
o Precicos Unitarios, formando parte como ane-
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, ——--
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deber8§ iniciarse en la fecha fijada,-
dando aviso a la Secretarfa y a la Dependen--
cia del Sector.-

13 y 1€

17

10 y 11

18
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v
( 4

Iv

41

42

43
44

45

,T’46

47

48

7&49

IR PN

Los Contratos podr&n modificarse por una ---
ocasidn dentro del programa de inversiones --
Yy n6 variar el proyecto substancialmente. ---
Dicha modificacibn ser§ bajo la responsabili-
dad de la Dependencia en un miximo de 20%. --
En caso de incremento mayor, se deberi cele -
brar Convenio adicional.-

Las Dependencias podr&n suspender la obra ---
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretarfia las causas de dicha suspensién.-

Las Dependencias podrén rescindir administra-
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general. o por contravenir el pro--
pio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicar&n la suspensifn --
o rescisibn al Contratista y a la Secretaria,
en el Contrato se estipularin las consecuen -
cias.~

Las estimaciones se formularfn bajo la respon
sabilidad de la Dependencia y se avisari a --

. la Secretaria.-

De ocurrir alteracicnes de orden econfmico --
no previstas en el Contrato pero que de ----—-
hecho y sin dolo, culpa, negligencia o inep--
titud determinen aumento o reduccibn en un --

5% de los trabajos no eJecutados, el-Contrato}

edra—ser—revisados- of: AT

G Coston oy Guan SRY ~wa-cCrr
El Contratista comunicar8 a la Dependencia -
la terminacifn de los trabajos, €sta los revi
sari en los siguientes 30 dfas; avisard a la-
Secretarfa con no menos de 10 cdias de la fe -
cha de recepcifn y se levantard el Acta res -

pectiva.-

hY

El Contratista gqueda obligadeo a responder ---
por los defectos, vicios ocultos y cualguier-
otra responsabilidad en que hubiere incurrido

Los Contratistas con los gue se celebren los-
Contratos, cubrir&n el cinco al millar sobre-

‘el importe de las estimaciones «omo derechos-

de vigilancia, inspeccifn, control, etc., el-
cual serd retenido por la Secretaria de la --.

Fﬁietri?ién‘ 7 L A e d o  Ghon rea
: d_ﬁ) E(ﬂo

L]
+
! '

CEES BT B P

10 y 30

28 y 31

31

34

35

29

it .(C( € 3)

te < ¥E ORE 1.

RV IR T <




(88)

Nupva LEy DE OBRAS _(1981) ANTERI™ __
SEGUN
Car, ART, TENMA ARTTCUL.
Iv 50- Los Contratos en base a esta Ley se conside--

ran de derecho pfGblico, cualquier controver—--
sia serd resuelta por los Tribunales Federa -

les.~-

51 Las Dependencias podran ejecutar obra por Admi
nistracifn Directa sin intervencibn de Contra-
tistas siempre y cuando tenga la capacidad ---
para ello. Las condiciones de modificacibn del
20% en monto y plazo asi como la variacibn ---
del proyecto, son vilidos.-

52 La Dependencia deberi enviar a la Secretarfia -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, ---
copia de los titulos de propiedad para gque ---
sean incluidos en el Catilogo de inventarios--
de los Bienes y Recursos de la Nacifn y en su-
caso para su inscripcifn en el Registro PGbli-
co de la Propiedad.- 36
53 Concluida parte de la obra o toda, se vigila--
rid.que hasta su recepcidn se conserve en forma
operable y se entreguen los manuales de opera-
ci16n, conservacifn y mantenimiento.

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad ---
quede la obra, tiene obligacibn de mantenerla-
en condiciones apropiadas de funcionamiento,--
llevando un registro de gastos, hasta en su --
caso, los de demolicibn.-

55 El Presidente de la Repfiblica fijard todas ---
las condiciones para cbras militares, de la --
Armada, o necesarias para salvaguardar la ----
Nacibn y garantizar su seguridad interior.-

56 Ante situaciones extraordinarias, las Depen --
dencias podréan contratar bajo su responsabili-
dad en los términos del Articule 33 e informar
a la Secretaria con la justificacibn corres --

pondiente.- 32

57 En el presupuesto anuval de egresos, se senala-
r&n las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyoc costo fundamente --
la aplicacidtn del Articulo 33. El importe to--
tal, nb debe fraccionarse.-
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Nueva LEy DE UBRAS (7987

ANTERIOR

:CAP.

ART.

TEMA

SEGUN
ArT{cuLo

nico

.58

59

60

61

62

63

64

65

66

Las obras que se realicen fuera del Territo -
rio Nacional, se regirin por la Legislacién- -
del Lugar y por esta Ley en lo que fuere ----
aplicable.~

De la informacidn y verificacibn -

Las Dependencias deber&n proporcionar teoda la
informacifn a la Entidad Coordinadora y conser;
vardn los datos por cinco anos a partir de la
fecha de recepcibn.-

La Secretaria junto con la de Comercio, esta-
bleceri los sistemas de informacifn para el -.
seguimiento y control del gasto por concepto-
de adquisiciones relacionadas con la obra —-
pGblica.-

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta-
ria de Asentamientos Humanos y Obras Pfiblicas,
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecer&n las normas
y procedimientos de control y supervisibn ---
gque se requieran.

La Secretarfa y las Dependencias Coordinado--
ras, podran verificar en todo tiempo cualqguier
dato.+

Las Dependencias proporcionarén todas las fa-
cilidades para realizar el control de las ---
obras.-

Fracciones I a III -
Cuando no se cumpla con las disposiciones ---
de la Ley, se informar8 y dar@ cuenta a la --
Dependencia del Sector y &sta a la Secretaria.

La Secretarfa y Dependencias Coordinadoras,--
podré&n realizar visitas e inspecciones en ---
todo tiempo y lugar. :

TITULO TERCERO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

El Infractor seri sancionado con multas de --
$ 5,000.00 a § 500,000.00, suspensibn 6 ~==--
cancelacién del Registro en el Padrbn y a ---
los Funcionaros con desde amonestacifn por --
escrito, hasta remocibn de su cargo.-

22 y 24

14,y 33

25

27

26
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Nueva Ley DE__UBRAS (19871 ANTERIOR
. SEGUN
Cap. | AR, TEHMA ART{cuLO
Unico 67 Fracciones I a IV. _
Tratindose de multas, se impondrdn diferentes
criterios tomando en cuenta: importancia, -~--
responsables, reincidencia, persistencia.-
68 Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,-
no.se impondrdn multas tampoco cuando se ---
observe en forma expont&nea el precepto gque-
se dejd de cumplir.
69 Fracciones I a III
Define las reglas para la aplicacifn de san-
cicnes.
70 Establece el sistema en que los funcionarios
y empleados deben comunicar las infracciones
a esta Ley. :
71 Las responsabilidades a que se refiere la --
presente Ley, son independientes de las de--
orden civil, penal u oficial que puedan ----
derivarse de la comisi6n de los mismos ==---
hechos .- 38-
72 La contratacibn en contravencibn a lo dis --
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho | 20 y 37
TITULO CUARTO
DE LOCS RECURSOS ADMINISTRATIVOS
Unico 73 Fracciones I a VIII
Establece la forma en que pogrén interponer-
se el recurso de revocacibn contra resolu --
ciones que dicte la Secretaria. .
74 Fracciones I a III
Establece la forma contra. la resolucibn que
cancele o suspenda el registro en el Padrbn
de Contratistas.- 0.
TRANSITORIOS
{PRIMERO | Esta ley entrari en vigor el lo. de Enero de
1981.
SEGUNDO Se abroga la ley de Inspeccibn de Contratos-
y Obras PGblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones que no se =---
opongan a la presente.-
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Nueva Ley DE UBRAS (1941)

ANTERI™™ __

Car.

ART. -

TEMA

SEGUA
ART{CUL.

TERCERO

CUARTO

QUINTO

TRANSITORIOS

Se expediri un Reglamento a m&s tardar 180 -—-
dfas después .de la publicacifn de ésta, mien-
tras se aplicar8 el Reglamento publicado ~~--
el 2 de Febreroc de 1967 as{ como las demas--
disposiciones administrativas relacionadas --
con’ los proyectos, en todo en lo que no se ==
opongan a esta ley.

La vigencia del Registro en el Padrémn se pro-
rrogar8 hasta el 30 de Junio de 1981, -pagando
$ 1,000.00 por derechos.

Establece los montos limite de cbra a ejecu =
tar segin lo dispuesto en el ArtiIculo 33y --
de acuerdo a la inversifn total-autorizada.

AL et T
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REGLAMENTO DE LA LEY ©DE OBRAS PUBLICAS

(VERSION ORIGINAL 1982)

CAPITULO 1 (De La Planeacifin, Programacibn y Presupuestacifn)

Dependiendo del andlisis efectuado pon Las Dependencias y Entidades Sectoniales,
e prwcede a la planeacifn, programacifn y presupuestacifn de fas obras que son-
necesarnias realizar, tomando en consideracidn las diferentes 5onmu de contrata-
cibn y Las uen.ta;a.a que éatas representan.

ina vez integrado el proyecto definitivo, deberd someterse a £a consideracifn --
de fas diversas Entidades involucradas en su desanmioflo, con objeto de que cada-
una de effas dentho de su competencdia, proporcionen sus cbservaciones o V/o.B/o.
seglin el caso, Lo cual permitind efectuan fa programacifn definitiva y pou:en.wfl
mente fa ejw:.udn de fa obnra.

CAPITULO 11 (Del Padabn de Contratistas de Obras Pdblicas}

En el mes de Agosto de cada aifio, La Secretania publicard en el Diario Oficial--
de La Federacibn, el movimiento neguu.a.do en el Padribn de Contratistas e infon
mand mwun,&nen.te a Las Dependencias y Entidades, respecto a las . .inscripeiones,
suspensiones o cancelaciones que se Lleven a cabo con posteniohidad al lo. de --
Julio de cada aito. Lo anterior es con objeto de contar con un Padnbn actualiza--
do que permita una megjon realizacifn de Los diversos concuraos que se celebren.

De {igual manena Los Contratistas deberdn notlificar -a la Secnetaria cualquier ---
cambio que exdisla respecto a su capacidad técnica, econfmica y especialidad ----
a §in de que &sta determine &{ es factible realizan algdn cambio en su clasdifica
eion.

Las Dependencias y Entidades podrndn solicitar a la Secretarnia la cancelacifn ---
del registro de vualquien Contratista que Lncurra en {ncumplimiento de Los térmi
nos establecidos porn La ley.

CAPITULO 111 '[De Lo0s Servicids relacionados con la Obra Pablica)
Cuando £as Dependencias y Entidades adjudican un Contrato, efaboran un dictdmen-

en el cual se indica:- Causas de fa eleccifn, importe del Contrato, Presupuesio,
Andlisis y Eapecificaciones conrespondientes.

CAPITULO 1V DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Seccifn Primera del Proceso de Adjudicacifn

En este Capltulo se detalia La infommacibn y documentacién que Las Dependencias-
y Entidades proporcionandn a Los interesados en participar en Los diferentes ---
concunsos de obra plbLica que se realicen, as{ como de Los datos y negistrnos ---
que dichos participantes deben cubrin para tal efecto.
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Deacnipeifn de Los diferentes procesos de a.nﬁ.tuu congrontacibn de --
datos presentados pon Los panticipantes, con objeto de poden emitin el --
fallo de adjudicacifn a La propuesta que mds convenga ' proceder poste --
rdionmente a fa fornmulacifn de La documentacién contrac: _al correspondien-
Ze y Legalizaciln de La miama.

Seccifn Segunda (De La Contratacifn, Ejecucifn, Informacitn y Verifica -
con de Las Ubras.

En toda adjudicacifn de Contratos deberd exiginse al Contratista las ---
fanzas y garantlas a gavor de la Tesonerla de £a Federacifn cuyas condl
ciones sendn establecidas porn ésta, con objeto de asegurarn el f{iel cum -
plimiento de fas obligaciones uupu.tadcu en Los Contratos.

Por otra pante se hace notan de La estricta vigilancia que debe existin-
pon parte de EL Contratista dunante el proceso constructivo, con objeto
de mantener un estnecho contacto con Los nesponsables de fa efecucifn de
La obra, a §in de que La misma sea realizada de acuerdo con los Linea --
mientos y especigicaciones que para fal efecto ae proporcionan.

La fonma depago, aplicacifn de sanciones, suspensifn y.nescisifn de Con-
trhato, queda sujeta a Los téuminos y condiciones es ecidas; meum in
ﬁonmauﬁn a £a Secretania y a La Depmdenc.uz Coondinadona del Secton -

de Las causas que Lo originan.-

"TRANSITOR10S

En este Capliulp se habla de m vigencia, abfwgau.an del anterion Regla-
mento y Las disposiciones respecto a la aplicacibn de Llas nonmas adminis
trativas expedidas con anterionidad.

i

ESTE REGLAMENT(Q TIENE FECHA 3 D:E SEPTIEMBRE DE 1982

Como se expresd antes el conocimiento de fa Ley de Obras Piblicas, el ne__
glamento y documentacién agin es motivo de un estudio cantante y penmanen_
e por fos continuos cambios que sufnren.
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MODULO T11: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA
10.1) OFICIALES
10.2) TNTERNOS

10.A) ACTAS DE JUNTAS -

10.8) BITACORAS

10.C} OFICIOS

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José€ Feo. Ponce Cénrdova
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MODULO 1I1: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) DOCUMENTOS UFICTALES EN OBRA

10.1)

10.2)

Hay dos

Lipos de documentos que deben existin en £a obra y que pon-

4u Amportancia debendn estan debidamente prolegddos, necomenddndo--
4¢ que sea una copia clara y precisa del ondig«nal o de £a copia ---
que haya sddo entregada a £as partes interesadas. Los ondiginales --
y/o copias autfgrafas, deberdn estar en ef archivo genenal y desde-
fuego no menos protegidas que Las anterlornes contra todo niesge, --
5108 dos Lipos de documentos aon:

OFICIALES

Estos se nedienen a Los documentos de trdmite ante Las Autoridades-
del namo que entre oiros podrdn sen en copda:

10.1.1})
10.1.2)

10.1.3)

10.1.4}
10.1.5)

10.1.6)

10.1.7)
10.1.8)
10.1.9)

Eslos se
el prOPI

Un juego complelo de planocs aprobados

Licencia, penmdiso yfo autordizacifn para fa efecucibn de ---
obra.

Ofdcios de autorizacibn de todas aquellas que Lo ameniten--
por aepanado de fa Licencia de Construccidn.

Ejemplar de Especificaciones aprobadas.

Contnolfes de campo y cualitativos en todos Los aspectos que
Lo amenite fa obna.

Oficios de solicitud de algunos aspectos de {a obra que se-
encuentren en tudmite.

Comprobantes de pago refativos a La obra
Esenitura de pertenencia debidamente negistrada
Bitdcona de negistno de obra debidamente autornizada y sella-

da pon tas Autonddades def Ramo, de acuendo con £os nequerd
mientos del Reglamento de Construcciones.

INTERNQS

nefdieren a Los documentos protocolizados de ndmite entre--
ETARIO y ef CONTRATISTA, refatives a fa obra que se ejecuta,

-que entre otros podrdn sen:-

¢
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10.2.1}) Un juego complelo de tos plancs y datos que integran ef ----
Proyecto.

10.2.2) Juego de Especificaciones nefativas a fa obra
10.2.3) Copia autbgraga def Contrato de Obaa

10.2.4) Biltdcorna intewna de negistrho de disposiciones y observacio--
nes en obra de acuerdo con Los términos negilstrados en Con -

twato.
10.2.5}) Programa actualizado de avance de obra

10.2.6) Copias de documentacin referente a reclamaciones y/o contro
vernadias.

10.2.7} Control de modificaciones

Los documentos mencionados y dependientes de Los rengfones 10.1 y 10.2, no-
don mds que un efemplo a nivel de fo que mds grecuentemente se maneja, ----
pero mds adefante podnd observarse que en el archivo existen otnos renglo -
nes de no menor {mportancia como don pon ejemplo, ef tipo de Bitdcoras en -
operacifn, documentos de £a época de Licitacidn, ete., etc., cuyo manejo --
y culdado se describe en detalte.

10.A} ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y engocada a conseguir un objetivo, --
es el medio mds adpido y segure para transmitin tos términos de Lo --
nequernido a un grupo de {ndividuos. Esta actividad sin La modulacion-
adecuada puede ser o muy £anga o complicada, o muy §recuente, desvir-
tuando La dimportancia y éxito de Lo que se pretende. las juntas -----
podrdn sen de diferente candcter, pon efemplo:

10.A.1) Ingommativa

10.A.2) Para toman decisiones
10.A.3) Para entnenamiento
10.A.4) De coondinacifn

Cualesquiera que sea el enfoque, fa junta se debend anuncian debida--
mente y no menos dmporlante serdn Los nesuliados oblendidos Los cuales
4e neglatrandn en el Acta connespondiente. A contimuacidn entre -----
otnos datos no menos intenesantes se delinean fas formas de La Onden-
del dla sencilta y para uso generalizado, asi como ef Modelo de foama
de acta deberd §ormulanse y que estard a cargo del Secretario de ----
Actas en gunciones.

Las normas mds detalfadas para proceden en este aspecto, se Lustna -
en Las hojas subsecuentea.
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A ) JUNTAS DE COMUNICACION ¥ COORDINACION

La mayor parte del &xito o fracase en La construccifn de un proyecto, ---
depende de fa habilidad def Gerente para coorndinar fas diferentes entida-
des {nvolucradas en el misme. Esta capacidad de coordinacifn, a su vez, -

ﬁepﬁﬁﬁ en buena parte de La comunicacifn que se establece en fas juntas-
e ajo.

EE Genente de Construccdisn es el conducton de estas rneundones. De acuendo
con fas téenicas que use para conducirfas, podid o né Logran sus objetd -
vos. Para eflo es indispensable planean fas juntas.

Una junta es el medio mds ndpido y deguro de thanamitin {nfonmacifn a un-
grupo de (individuos; puede ahomnar al Gerente de Construceddn mucho Liem-
po que se desperdician{a en ef envio y La contestacifn de numerosos memo-
randa y ogicios. Una junta puede reducin fas tensdones y nesolver Los ---
conflictos entrne diferentes individuos. Quizd Lo mds importante es que --
en una junta se puede aprovecharn y reunin el pensamiento y.Los conocdmien
Zos de muchos {ndividuos, para Logran La mejon sofucién a Los problemas =
que 4¢ presenten,

A menudo se pasa porn alto el elemento de motivacifn que puede nesultan -
de una junta., Hay cfaras indicaciones de que Las funtas uendanacnem-
actitudes de solfidaridad entre Los participantes, y otnos beneficios ----
psicolbgicos. -

A pesan de sus beneficios potenciales, fas juntas Lienden a sen demasiado
Larngas o demasiado compficadas o demasiado frecuentes, las razones para--
que muchas de ellas no tengan &xito pueden ser doa:

a) la junta nunca deberia haberse LEevado a cabo

b] la junta era necesarnia, pero no se Llevé a cabo en fornma adecuada

Se deduce que ef Gerente de Construccilfn puede obtener beneficio de Las--
juntas identificando aquelfas que son necesarins, y tomando medidas para-
adeguran que £a junta se nealice de tafl manera que Logne su objetivo. Las
juntas pueden ser de cuatro tipos:-

1) Junta informativa

2) Junta para toman decdisiones
3) Junta para entrenamiento

4) Junta de coondinacifn
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CONDUCCION DE LAS NEGOCTACIONES

Cualesquiera que sean fas tdcticas empleadas durante £as negociaciones,
send opontuno considerarn algunas sugerencias hechas por negociadones --

" con experiencia para suavizar £as conversdaciones;

Euite fos insultos sutiles. S{ se descaibe una contraofenta como justa-
y generosa, el oponente puede atribuin a tales pafabras £a mmuac,uﬁn-
de que &£ es injusto y codicioso. Deberd observarse en todo momento -

£as neacciones y abstenerse de utilizan frases o téuminos que pnouoquen
Lwnitacidn,

Vigile £a presentacifn de sus argumentos. EL modo de fonmularn una pre--
gunta ¢ hacer un comentarnio puede tener consecuencias muy diversas. ---
S{ una parte estd en desacuendo con su oponente, pero desea obtenen un-
progreso en La negocdiacdifn, el comentario ;puedo hacer una observacifn-
que quizds nos ayude a sofucionan el problema?, Logrard mejones nesul--
tados que "usted estd equivoado, porque...."

Deberd Limitanse Las nazones. No debe creense que una fanga Lista de --
razones para respaldan una oposicibn hard el caso mds convincente. ----
Mientras mayon sea ef mimero de razones que deba escuchar su oponente,-
mayones sendn fas probabilidades de socavarlas o de encauzar £a negocdd
cifn hacia 6picos improcedentes. Deberd Limitanse Los argumentos a Los
puntos mds fuentes de que e dispone.

Hay que resumin peniSdicamente. Cada clento Liempo deberd necapx;tu!;aua
Los temas thratados, delinean nuevamente su oposicifn y {a de su oponen-
te. Los negociadones inexpentos evitan este tipo de nesumen porque ----
Liende a engocan atencifn en zonas de desavenencia, peno Los negociado-
nes avezados comprenden que £as aclanraciones permiten enfocan Los Temas
con mayonr clandidad y darn mayon Impetu a Las conversacionesd

Evoque sentimientos. Siempre existe un elemento emotivo en £as negocda-
ciones. Su utilidad es innegable, al aproximanse al cierre de £as nego-
ciaciones, cuando conviene estar segurno de su oponente. ;Cudn comprome-
tido se¢ siente EL7 iCudn deseoso estd de cumplin con Lo pactado? jHasia
dénde es digno de confianza?.

Sepa cudndo debe detenerse. Esto, agirma Nierenberg "es una de Las prui-
meras Lecciones que el negociador debe aprenden”. No importa cudn fuen-
te sea su posicibn, nunca fuerce a su adversario hacia un ninchn, pued-
su uitacdén puede traducinse en actos inwacionales, {nclusive en con-
tna de sus propios intereses, e {nutilizar todo Lo Logrado hasia enton-
ces. Asegirese de dejar siempre una via que pemita conservar fa digni-
dad a su contendiente y cercifnrese de que &£ obtenga ciento provecho --
de £a negociacifn.

COMENCEMOS RECORDANDQ QUE LA CORTESTA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y QUE

LA SINCERIDAD SE HALLA SIEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCTEMOS JAMAS

DOMINADOS POR EL TEMOR, PERC NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR",



I) LA REUNION BIEN PLANEADA

-

las ventajas de una reunifn

Fifan objetivos claros

Crean un ambiente positive

Adumin gunciones correctas

Detenminan £a nesponsabilidad porn fa adopeifn de decisdones
Sintetizan fos nesultados de fa reunifn
Esta neunidn, ;es necesania’

Cudndo convocar una reunifn

Cudndo no convocar una reunifn

Quifnes deben parnticipar

Reuniones f{ormales

la reunifn para resofven problemas

la neunién para adoptor decisdiones

la reunifn de creacibn

La neunibn de informacibn

La reunién de tipo combinado

Cifras ideales de asistencia

La planigicacidn y La confeccifn del onden def dia
La preparacifn de minutas de £a reunifn
Modelos de minutas

Andlisds posterion a La reunibn
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IT) COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS

- Debenes delf director de £a reundidn
- Las téenicas de direceibn
- C6mo ocupanse de Las digresiones

- Cémo ccuparse de 804; participantes Locuaces
- C6émo ocupanse def miembro né contribuyente

- Cémo encaran conglictos

- Escuchan

- Acontuan Los aspectos positivos
- Aceptan Las criticas

- 17 pasos para una neunifn megfon

I11) COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES

EL onden def dia siempre £isto

Reundones no fonmales en su Oficina

Los huéspedes en su despacho

- Las neuniones en despachos de otrosd
Reundiones durante ef almuerzo o La cena

- la neunibn ad hoc
- EZ arnte def bombardeo de cernebros
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ORDEN DEL DIA SENCILLO

Fecha: 37 de Octubre de 19

De: Jos€ Greco

Fecha de £a neunisn 3 de Noviembre de 19

Lugan: Safa 206

Tema: Nuevo envase de Omnitex

Duracibn caleulada: Una hora

Asistentes: Chaffee, Fishbein, Salingen, Benvenuto

Antecedentes: E4 posible ahona envasar Omnitex con mayor creatividad

a modigicaciones en el disedio del producto y a nuevas

téonicas de produceibn.,

Razén de fa _ _

neunidn: La investigacidn de mencado demuestra que el diseno
de empaque actual nesuflta ineficaz para su exhibicifn
en anaqueles. '

Obfetivo de

£a neundibn: Decidin un nuevo diserdo de envase de Omnitex
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MODELO DE ORDEN DEL DIA PARA USO GENERALIZADO

Nombre def grupo

Titulo de £a neunidn

Convocada pon

Propbaito de La reundidn

Fecha

Hona de comienzo

Lugan

Materiales de antecedentes

Porn favor, tralga consigo

Resultados esperados

Dinecton/Presidente

Miembros del grupo

Secretanio de Actas

Onden de Los asuntos del temarnio

1)

Tiempo asignado

2)

3)

4)

5]
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MODELO DE FORMULARIO PARA LA CONFECCION DE LAS MINUTAS

Nombnre Tltufo Fecha

Qué occurnds y cbmo:

Decisiones/Acciones por realizan

Etapas sdguientes:

Este Memondndwn contiene mi vernsddén de £o que occurnil en £a reundibn de -
La neferencia. Si usted desea comregin un erwn, agregar afgo, consullan-
La grabacibn magnetofnica oniginal o necibin una transcripedidn de fa ---
cinta, asirvase Llamar a Para mayon .mﬁo)‘una
cibn acenca de £os objelivos de fa reundidn y quiénes asistienon a ella,
véase el onden del dia adjunto.-

Secnetanio de Actas
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INGREDIENTES DE UNA REUNTON DE EXITO -

Antes de 22 reunifin

1} Planee £a neunifn cuidadosamente: quibnes, qué, cudndo, donde, pon qué,
cuantos,

Z) Prepane y envde un oaden def dia por adefantado
3] Ltegue temprano y prepare fa safa de neuniones

AL comienzo de fa neundidn

4) Comience en hora

5) Haga que Los participantes se presenten y expongan £o que esperan de--
La neundibn.

6) Defina claramente Las funciones nespectivas

7) Examine, revise y ondene ef onden del dia

8) Fije plazos clanos

9) Resuma f£os puntos de fa neunifn anterion sobre Los que se esperaba ---
detevminada accibn. .

Durante £a neunifn

10} Concéntrese en el mismo probfema de fa misma manera al mismo Liempo.

Al final de La neunifn

11) Detenmine Los puntos que requieren aceifn: quiénes, qué, cudndo.

12) Fije La fecha y Lugar de La prbxima reunibn y formule un onden def
dia proviswonal.

13)- Evalde £a neuniln
14) Levante La reunifn aguda y posditivamente
15) Limpie y arregle La safa como estaba

Después de La neunibn

16) Prepane fa miwta

17) Cumpla £a accifn complemen tania de Los puntos examinados y empiece
a planear fa prbxima reunibn.-
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10.8) BITACORA

10.8.1) OFICIAL

10.8.2]

Vependiendo de {a obra a ejecutar en ocasiones Las disposdciones-
de Ley impresas en el Reg&ammta de Construceiln estabfecen el --
Llevar el diarnio de fa obra un Libno bien deginido y debidamente-
protocolizade por fas Autoridades del namo, a este £ibrno por sus-
gunciones fa costumbre Lo denomind BITACORA, nombre que en aigor-
cornesponde a un diario de navegacifn. Esta senfa pues fa BITACO-
RA OFICTIAL, en caso de que para fa obra exista tal disposicion.

INTERNA

En el nengldn 10.2 del Capltulo 10 (DOCUMENTOS OFICIALES), en fa-
Fraccibn 10.2.4, ya se ha necho mencibn a este documento {nteano.
Amplianemos un poco £a informacion por Tratarse de otra herramien
ta de nélevante impontancia en obaa. -

La costumbre ha esitablecido que ef récond mds impontante def ----
thabajo efecutade en obra con todas sus varniantes, disposiciones,
desajustes, cumplimiento e incumpfimiento queda asentade en £a --
BITACORA, En esta debe apanecer un negistro completo de todo Lo--
que occurne en ef proyecto, por efemplo: Fecha de negistrno, CLima, -
progreso genenal, eventos no usuafes, accidentes, conferencias --
telegbnicas, instrucciones especiafes a el contratista, {nstrue--
ciones especiales det Propietanio de fa Obra y/o de fas Oficdinas-
Centrates y/o disposiciones de £as Autonidades Gubernamentates; -
todos eslos datos debendn ser cuidadosa y brevemente asentados.--
Como podemos ver La BITACORA viene a ser £a base de £a prepara---
cibfn de repontes y correspondencia. En ef caso de controvernsdia --
con ef Contratista y hasta £8egado el caso nunca deseable de ----
Litigio, Ya BITACORA sumindistra fa histonia y detalles de fas ---
circunstancias y debidamente negistrada La corte fa admite como--
evidencia.

La axm.éenuha acumutada en La efecucifn de obras de gran enverga
dura permitido £a necopilacifn de Los datos que se consignan-
en Las hojas sigudlentes; Lo descnito en effas no es tednico ni ---
tentativo, es el resultado del negistro de nesultados.
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B} BITACORAS DE OBRA

1) DIRECCION y SUPERVISION DE LA OBRA

1.1}

1.2)

1.3}

1.4)

EL Propietarnio, en ejencicio de sus gacublades, girarnd instruiccio--
nes a La Constructona para fa ejecucifn de Los trabajos a trhavés --
de £a Supervisibn.

Estas instrucciones esidn contenddas en planocs, especificaciones --
y programas.

La Supervisifn se compromele a que La obra quedard de acuerdo a ---
planos, especificaciones y programas, Parna ello queda gacultada ---
para dictar fLas disposdiciones a £a Comstructona que conduzecan a fa-
ejecucidn de £os thabajos en Loy ténminos senalados.

Se establfece que estas insthucciones serndn giradas porn escrito y --
anotadas en La bitdcora de fa obrz, invaniablfemente se twwnand ----
copdia de Las notas de bitdcona al Gerente del Proyecto y serd entrne
gada al Residente de fa obra de que se trate..

EL Genrente del Proyecto es el dnico facultado para LLevar a cabo --
mod{f{icaciones a planos, especificaciones y programas.

Estas modificaciones sendn anotadas en La bitdcora de direceidn y -
pueden oniginarse por iniciativa def Gerente o a soflicitud de fa --
Supenv.isibn.

la Supervisifn se compromete a proponer a £a Gerencia todas aque --
Llas modificaciones que en alguna fonma hedunden en beneficio del--

proyecto.

De Lo antendion, ae desprende que existindn dos bitdconas:
A) Bitdeona de Direccdldn o Bitdcora "A"

B} Bitdcora de Supervisifn o Bitdcora "B"

la primena send LLevada pon el Gerente del Proyecto y contendrd:

a) Constancia de entrega de instruceciones generales a fa Supervi---
546n contenidas en planos, especificaciones y proghamas. Estas -
s¢ complementarndn con fa instruccién de inicio de obra.-
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b) Aprobacién de modificaciones a Las {nstrucciones generales, ---
ya sea que hayan s4ido propuestas pon La Superv.isdifn u orndigina--
das porn e Gerente del Proyecto.

c) Observacifn a La Supervisifn en aquellos casos en que el Geren-
Zte del Proyecto Lo estime pertinente.

Esta bitdcona send LLevada pon ef Supernintendente (def Propieta---
rio) y solamente tendrdn validez aquelfos Libros que ésie funcio--
nandio haye autordizado.

Tendndn acceso a ella el Superintendente pon parte del propleta---
oy el Supervison, quienes acredilardn sus giamas en Lo puomena-
hoja @til del Libro.

la custodia de esta bitdcona send responsabilidad def Superinten--
dente.

Exiatind una sofa bitdcona para cada compaila supervisora, segdn -
La designacifn de eflas que ef Gerente def Proyecto deteunine.

De cada hoja de este Libro se destinand una copia a La Supervisdifn.

Bitdcona "B" o de Supervisdin 1

EL uso de esta bitdcora quedand sujeto al neglamento que al efecto-

expida £a Supervisibn y que send aprobado pon ef Gerente del Pro --

yecto. De cualquier foama, en &L habrd de estipularse que fa prime-

_ na copda de cada hoja send entregada al- propletario, representado--
para estos egectos pon el Resddente de La obra.

Este Libno se destina para establecen fa relacidn Constructona-Su--
peaviaibn, y en &€ La Supervisiln anotand fas instrucciones necesa-
nias parna que £a obaa pueda efecutarnse de acuerdo a fas indtrucedo-
nes del puwopdletario.- ‘

Cuando La Supervisibn gine instrucciones a £a constructora por ----
cualquien otro medio, deberd enterar de effas af Superdintendente.

la Supervisifn queda §acultada para toman Las decisiones de campo -
que fe permitan el efencicio de sus funciones.

La obna debend ser efecutada en £os plazos previstos, con fa cali--
dad especificada y tenderd a La mdxima economia. la Supervisibn ---
deberd contar con planos, especificaciones y programas, Lo que ----
denominaremos informacifn bdsica que Le send proporcionada por el -
Gerente def Proyecto, y de cadd entnega habnd un negistro en fa ---
bitdcona "A".
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Se considera compfementarnio de Lo anterion el catdfogo de conceptos
de obra y sus alecances, para efectos de cuantificaciones.

La Supenvisifn se compromete a estudiarn todas aquellas acciones gque
nedunden en beneficio de La obra., Si{ Los aleances de estas acciones
modigican el contenido de fa (nstrwuccifn denominada bdsica o cual -
quien otra instruccdidn panticulan que La Gerencia haya dictado, ---
deberd ({nvariabfemente recabarnse fa autonizacidn de éata.

Es compromiso de £a Supervisifn no modificar por cuenta propia ef -
contenido de fa informadifn bdaica. Si{ hubiera necesddad de moddif4i-
canfa, debernd contar con £a aceptacifn escrdita en bitdcona "A" de -
£a Genencia, quien send fa dnica facultada para ello.

Las modificaciones a La infonmacifn bdsica para todos aquellos ----
asuntos cuyo afcance sea para una cbaa especlgica, debendn presen -
tarse pana su atencidn al Superintendente.

EL Gerente del Proyecto decidind fa aceptacifn de fas proposdiciones
de £a Supervisdién y podad, a su vez, giran porn cuenta propda, modi-
ficaciones de esa Indofe cuya implantacién queda a cargo de fa ----
Supeavdisibn, siempre y cuando fa instruccdldn haya s4do registhada -
en bitdcona "A".

Queda a cargo de La Supervisdién La cuantificacibn de voldmenes de--
obra ejizutada. Esta cuantificacibn send semanal y servind de base-
para La estimacifn mensual. Se hard de acuendo con £os catdlogos --
establecidos, Los que, como ya se dijo, forman parte de fa ingorma-
cifn bdaica.

Las cuantificaciones serdn entnegadas af Superintendente en el ----
dfa, hora y fugarn que éste sefinke, de acuerdo af programa que al --
efecto se senafe, aceptadas mediante fiwma por fa constructora y --
avaladas por La Supervisifn.

Queda a fuicdo de La Supervisién y del Gerente del Proyecto, el ~--
establecimiento de otros canafes de comunicaciin, siempre y cuando-
d¢ haya cumplido £a instruccifn anterion,

La Supenvisdifn se compromete a {infoamar a satisgaccifn de La Geren-
cia, todo Lo nelacignado con cuantificaciones, siempre que se Le --
nequiena. Para eflo debend conservar Los nimenos generadornes y ----
demds documentacifn que se eslime necesario para archivo especifico,
informacibn que estard a disposicifn de fa Gerencia.
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10.C) OFICIOS

La cornespondencia que de ordigina en el desarnollo de La obra como -
en Los casos anteriones, e divide en Oficiaf, Inteana e Interdepan-
—tﬂmm.'

10.C. 1} OFICIAL

E4 fa conrespondencia que s¢ origina tanto en £a época de Licita--
cibn como dunante ef desarrollo de fa obra y que va cubriendo ----
Todos Los aspectos de nequenimiento de fas autondidades del ramo;--
solicitudes de aprobacifn a modificaciones propuesitas al proyecto,
hequerimientos de senvicio de {nspeccibn, envio de plancs para su-
negisino y/o aprobacibn, solicitudes de necepeifn de obra, ete., -
etc.

10.C. 2] INTERNOS (CARTAS)

Es ta comnespondencia que se origina entre el Propletanic de £a --
obra yfo su representante a el Contratista. No en todos Los casos--
¢4 nrecomendabfe wsan £a correspondencia foumal, para asuntos que --
pueden neglatranse en fa Bitdeona 6 que el amblente creado por el-

hepresentante del propletanio ante el Contratista, permita que fas- .

LAnsfucediones o disposdiciones dadas ae efecuten de £a mejon buena-
.

En proyectos muy grandes es necomendable y esencial neducin ef cee
voliimen de £a cornespondencia, salvo vanias excepeionesd:

a) Que no se esté Llevando Bitdcona en fa obra
b) Que el asunto a tratar sea de una gran relevancia.

c) Que se requiena que tas Oficinas Centrales y/o el Propietario--
esll en-conocimiento def asunto a thatan.

Algunos othos aspectos de inspecciln y supervisibn de campo, se --
cubren segin téuminos que se conddgnan en el Capiiulo 10.B (BITA--
CORA). '

10.C.3] INTERVEPARTAMENTALES (CARTAS)

10.C.3.7) LOCAL

E4 fa comrespondencia que 4¢ origina en £a comunicaciln requeri-
da de indmite adminisirative en La organizacifn de fa empresa --
en Las Oficinas de Controf de Obnas.

._)l



(110]

10.C.3.2) FURANEA

Es fLa cornespondencda que circufa al extendion, pero conginada a -
La onganizacifn def Propietanio de fa obra; comnespondencia en --
que son preponderanites £os REpontes de progreso en fa obra, EE --
rRepresentante de ta obra entre otra {nfowmacibn y actividades ---
con sud Oficinas Centrales, prepana repontes que pueden sen dda--
nios, semanales, quincenales, mensuales ¢ todos en su opontund --
dad, y que son enviados a fas Uficinas Centrales para mantener --
al propietanio ampliamente .nformado de Los digernentes aspectos -
de fa obra como son:-

a}l Estado de avance

b} Pagos efectuados

e) Situacibn de programa en pagos

d} Pronbstico de necesidades

e] 0tros segin requerimientos de La Ongandizacidn.

La informacibn antenion deberd ser acompadada con fas grdgdicas,
cuadros de control, programa, avance fotogrffico e infoamacibn--
detallada, etc.-
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MODULO TT1:- CONTROL ADMINISTRATIVO

11.0) CONTROLES
11.2.0) GENERADORES
17.3.0) SU CUNTROL
11.4.0] MODALIDADES

Ing. Carlos J. Ponce Ramos
Ing. José& Fco. Ponce Céndova
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MODULO TTT: CUNTROL ADMINISTRATIVO

11.0) ESTIMACIONES, GENERAVORES, SuU CONTROL, MODALIDADES

171.1) ESTIMACIONES

Kecibe el nombre de estimacifn La actividad enfocada a f£a deten
minaci6n de Los pandmetnos que permitan fa cubdcacibn de La --<
obra efecutada por el Contratista. Esta actividad prevista en -
una o varas cldusulas del Contrato, establecen fas nonmas que
vigilan y garantizan a ambas partes sus {ntereses.

Noamatmente en ef Contrato se establece La foama, perlodo, ----
nimeno y clase de estimaciones que se LLevandn a efecto en ef -
periodo de duracibn de fa obaa.

Es necomendable y casi se ha vuelto tradicional que en fa fecha
6Liada para efectuan fas estimaciones, concuwnvian a cada grente-
ambas partes, es decin, ef personal que representa al Propleta-
nio y e que nrepresenta al Conthatista y que desde La medicdifn-
y consideraciones de campo, ambas parntes estén de comdin acuerdo
en fos elementos generadores que ornigina su presencia, Lo cual-
agilizarnd La valonizacifn de £a obra ejecutada en cada concepto
que se¢ realice y que a su {ntegracifn gorma £a ESTIMACION.

Las estimaciones se clasifican segin su enfoque y fas que nor--
mafmente se Llevan a efecto en obra, dependiendo de {as nonmas-
establecidas son Las sigulentes:-

11.1.1} ESTIMACIONES DE CONTROL

Estds estimaciones pueden ser: diarias, semanafes, quincena--
Les y mensuales y estdn enfocadas a £o que su nombre (ndica--
y con esta base orniginan £a informacibn al propietardio, Lngor
maciln veraz asegura y garantiza que £a obra que se estd -~--
efecutando cornesponde al imponte que paga por fa misma. De -
eatas estimaciones, fonma de efecucidn, negistno, movimiento-
y a cango de qudien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitulos-
anteriones y no tienen por que hacer acto de presencdia en ef-
Contrato de Obra.

171.1.2) ESTIMACTONES PARA EFECTO DE PAGO

De estas estimaciones ya se habll antes en gorma generaf, pa-
ra el nepresentante def propletanio serd una verdgdicacidn de-
su programa y una ratigdcacibn de sus avances de obra, asl --
como La confimacifn de sus indices de pronbstico al futurno.-
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Para el Contratista send el documento que definitivamente efabona=
do, aprobado y giwmado, te autoniza a presentarlo parz egectos de-
nemuneracibn por fa obra ejecutadn, segin Léwminos def Contrato.-

11.1.3) ESTIMACION DE OBRA EXTRA

Se £e d4 ef nombre de extra pon conresponden a volimenes de obra--
omitidos, oniginados por alguna modificacibn del proyecto, o algu-
nos conceptos nuevos que se¢ hayan orniginado porn alguna ampliacibn-
al proyecto. Aungue a fa entrega al Contratista de Los planos,----
especigicaciones, catdlogo de nuevos conceptos y documentacibn ---
orniginada pon La modificacibn, cuenta con Los elementos de juicio-
para presentarn su propoddicifn de nuevos precios unditarios, eventua
Lidad Zambién prevista en el Contrato, el objeto de esta estdima --
cibn puede cubrin varios aspectos:

a) Control de fa obra ejecutada, para efectos de avance.

b) Valonizacifn con Precios Unitanios elabonados pon el nepresen -
tante del Propietanio, segun noamas de Contrato y pagos a cuen-
ia egectuados afl Contratisia. v

¢} Cuantificacién como cbra ejecutada pendiente de pago. Eato no -
es necomendable, pues nowmalmente Lesiona Los inteneses del ---
Conthatisia, pero muchas veces éate por circunstancias muy ----
diversas demora su soficitud de aprobacifn a Los nuevos precios
unitanios. : .

De este tipo de estimaciones y control de fas mismas ya antes -
se hizo negfenencia.

17.7.4) ESTIMACION FINAL 0 FINTQUITO

La estimacifn §inal o estimacifn finiquito debe sen elaborada ponr-
el nepresentante del Propietanio, auxiliado pon su Stagf téenico -
de 0f<icina, Campc y Administrnativo y es el documento base sobre --
el cuaf el propietarnio paga al Contratisia hasta ef dlitimo centa--
vo correspondiente a obra ejecutada. la estimacibn final contabi--
Liza en su totalidad hasta el dltimo metrno cdbico de concreto, ---
metro cuadrado de cimbra, kilogramo de acero, metro Lineal de tube
rda y metro cibico de Lierra movido, asi como £a cublcacifn inte -
gral de todos Los conceptos de obra ejecutados, fos cuales al sen-
valorizados con sus precios unitarniod respectives, originand ef --
monto total de fa estimacién de neferencia. Esta estimacién debe-
nf preparanse con especial detalle y escrupuloso cuidado con obje-
1o de que no quede ninguna duda de £a validez de £as bases -------
computadas y en su oportunidad para efectuar el pago af Contratisia.
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La necomendacibn sobre La acuciosidad y escnuipulo recomendado, --
no es en ningiin caso una exageracifn, pues el valon final de La--
obra, deberd ondiginan otros trdmites trascendentales como son:-

a} Foumaci6n del acta de necepcifn en La cual se negistrandn ----
todos Los téuminos y valores que prevee ef Contrato de Obras.

bl Devolucién delf fondo reterido de garantia, aconde a fLos téuni-
nos del Contrato de Obaa.

c] Mencifn a Las §<ianzas que amparardn Los compromisos establecd-
dos en el Contrato de Obra y que sendn obfigaciones vigentes--
para el Contratisia hasta el cumplimiento def plazo establecd-
do. -

Las fracciones [a), (b) y (c] y othas que no se mencionan, se ---
tnatandn en otho capltulo.

GENERADORES

Recibe el nombre de nimenos generadones o simplemente generadones
ef acervo de datos procedentes de campo y cornespondientes a 2o--
das Las mediciones efectuadas en cada grente y cada concepto de -
obra. -

Sinve de quia ef catdlogo de conceptos de obra elaborado para tal
efecto acoade a £a obra programada para el perlodo de que s¢ rna-

te. -

Con Los nimenos genenadones se Leeva a efecto £a cubdicacibn y una
vez obtendida ésta, se vacian Los voliimenes de obra en foumas ----
preestablecidas en fas cuales ya aparecen consdgnados tanto fos -
conceptos de obra como sus coanespondientes precios unitarios ---
con dos cofumnas finafes, una que corresponde al imponte de cada-
concepto de obra estimado en ese perfodo, producto de multiplicar
el voldmen de obra ejecutado por el precio unitarnio de catdlogo -
y La dltima columna se defa para anotar Las observaciones que =--
haya fugar en cada concepto de . =, en foama breve y clara pero-
que pueda ser necordada para cuaiquien referencia ¢ que s{wa ---
de antecedente.

Queda a cargo del representante del propletario designar el -----
Stagg de supervisdidn, Stadd que quedand a carngo de La recoleccibn
de £Los ndmeros genenadones de todos Los grentes en campo, una vez
cumplida esta Labor se procederd a fa cubicacifn de fa obra, £La -
cual una vez conclulda pasard al Depantamento nespective pard su-
valornizacibn, incluyendo en fa nemesa el paquete debidamente orde
nado de £o4 mimencs generadones.
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En £a medida que f{a vafonizacifn se va ejecutando, £as operaciones
se van venigicando y a £a vez maguinando y nrevisando, de modo taf-
que £a operacién del resultado apetecido de concluin esta fabon --
hasta con ginma de revdisado; documentacidn que pasand a fa Oficina
def nepresentante del Propietanio, para el thdmite y dictado de --
conrespondencia de envilo; distribucibn e {informacién respectiva.

S{ La eslimacibén que se estd LLevando a efecto no corresponde a --
Las estimaciones de infomumacibn bdsica gque s¢ pasa a £as Oflcinas-
Centrales o a niveles superiores, sino La estimacién de obra eje--
cutada para efecto de pago al Contratista y prevista en el Contra-
to, sofamente tiene dos variantes en £o descaito con anterioridad--
Yy que son:-

11.2.1) Que el Stafg de Supervisibn dependiente def Propletandio de
La Obra, se coondine con el Staff encargado de esiimar ---
por pante def Conthatisita, pana que de comin acueado como
antes se suginif haga acto de presencda y esién de acuendo
y de conjunto detewminen y registren todos fLos ndimernos ---
genenadones, cublquen, vaforicen, neuuen, maquinen y ----
verifiquen £o maquinado. -

11.2.2) Cuando fa estimacifn debidamente revisada ha pasado a La-

O0fLicina def nepresentante del Propietanic, éate se encarga
nd de connen el trdmite de envio pana que La documentacibn
de estimacifn sea ginmada pon Las pantes que se han previs
2o en el Contrato de Obra. Una vez concluida esia fase,---
se harnd fa distnibucifn aconde a Los requenimientos de fa-
Onganizacifn entrne f£04 que cuenta preponderantemente:-

A] EL pago al Contratista

B) EL archivado del ejemplan correspondiente a este tudmi-
te, archivado que incluye todos Los borradores de cdleu-
Lo, hegistro de generadones, efc., efe., y que grecuen-
.temente tienen que consultanse, bien sea para:

al Regerencia de f£a sigulente estimaciln

b] Aclaracibn de cualquien conthovernsia

¢) Verificacibn, natificacifn o rectificacién de algu-
na {nformacifn bdsica en el momento en que se Le ---
hequiena.

Sobne Los pmoced,c.m&an,toa uso, destino, imporntancia, ete.
ete., de £os nimenos genmadanu ya se ha hablado antes;-
hemos quernido amplian un poco ef aspecto, por consideranto
como una operacin de control delicada.

Uy
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171.3) SU CONTROL

Este tema se refiere al controf de todos Los elementos que integran
cada capitulo de este compendio y pana qenenalizan dinemos:—

Toda onganizacién pana tener éxito debe £Levar un controf de fLa ---
documentacifn conceniente pana fa que 4ué creada, o sea que deberd
negistran, mancan o conprontar fos thdmites, desarnollo, nesulftados,
ete. de cada adunto y anadir un negistro dgil que fe permita nesol-
ver cuafquiern duda y/o comprobacién af nespecto. En fa elaboracibn-
de proyectos, construcciln y supervisdln, cuafesquierna que sea £a--
fase o todos Los que integran este dLtimo conceplo, e acostumbra--
Llevan una serde de controles que deberdn sen debidamente clasdifd--
cados, foliados y anchivados, que a nivel ordentativo podnian ----
sen: -

11.3.1) PERTIODO LICITACION

Al Autonidades

a) Proyecto .integral

b) Eapecigicaciones

¢) Copila eseniturnas

d) Solicitud aprobacidn

e) Pagos diversos

§] Documentacifn aprobatonia
g] Otwa

B) Concurso de Obra

a) Copia integral de documentacifn de concurso
b} Refacifn ponmenou'zada de empresas concursantes
¢) Relacién de candidatos inscrnitos

‘ d) Resultados def escrutinio, acta y documentacibn generada -
en esle evento

11.3.2) EJECUCION DE OBRA

Al Trdmites

a) Fiuma de Contrato

b] Entrega de fa aocumentacifn que integra el Proyecto {Inclu
ye £a entrega de campo].

¢] O0tros.
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11.3.3} DESARROLLO DE 0BRA

11.3.4)

11.3.5]

a) Planos 4integrantes del proyecto |
b) Especifdicaciones

¢) Bitdconas

d} Estimaciones (Afustes perifdicos)
¢} Cornespondencia

4] Registros ,Administrativos Cuantitativos (mimenos
generadones) Cualitativos.

gl Modificaciones
h) Voldmenes adildivos y/o sustractivos
L] Controvensdas

§) 0tnos

CONCLUSTON DE OBRA

a} Revisifn integral enfocada a recepcifn

b) Estimacién de ajuste (Findiquito)

¢l Acta de recepedln

d] Correspondencia referente a fLas responsabilidades del

Contratista, gianzas, ete., devolucidn de fondos netenidos,
ele., ete.- , ’

ENTREGA A [AS AUTORIDADES

En ef caso de que La obra haya de entregarse a diferentes ---
entidades gubernamentales, centralizadas, descentralizadas, -
Estatales, Paraestatales, etc., habrd de cubrinse como en {os
casos mencionados antes el negistho y seguimiento de todos --
Los trdmites seguddos, hasta Logran el objetive deseado, Hay-
tuimites de estos muy elaborados, donde ef trdmite debe Lle -
varse a efecto, no con una sofa Secretaria de Estado y Enti--
dades Centralizadas, s4ino también Descentralizadas y Estata--
£os, Comisibén Federal de Efectnicidad, Secretaria de --------
Satubnidad y Asistencia, Secretania de Indusiria'y Comercio,-
ete.,” efe.-
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Tal seria el caso de fa efecucidn de un proyecto integraf para --
un Fraccionamiento donde se presenta ef caso mencionado y en el--
cual desde £o0s estudios de Infraestructura se debe ubicar ate --
dentrno de fas noamas de cada Institucidn, pero 84 este proyecto--
s¢ nealiza, todo el seguimiento hasta Las actas de necepcibn ----
para efectos de entrega deben tener un acucioso CONTROL, &0 que--
ganagzizand Optimos resultados durante todas Las etapas y final--
¢ obna.

ARCHIVOS DE OBRA

Con Lo dicho anteriommente se ha pretendido dar una ordlentacibn--
de £a fonma de controf. la experdiencia nos ha ensenado y £fevado-
a £a creacifn de ARCHIVOS DE LA OBRA, fLos cuales se podrian ponme

nonizan en Los ocho puntos sigudlentes:-

1) Documentacifn y Resoluciones para prevenin reclamaciones y
controvensdas.

7) Establecenr qué anchivos y negistnos se deben conservan

- Estudio y evafuacibn de plancs y especificaciones

- Documentacifn durante fa etapa de Licitacibn

- Archivos de apertura de ofentas, evaluacidn y adjudicacibn
- Achivos de avance de fa construceibn

~ Archivos de cambios de proyecto

- Achivos de planos nevisados por cambios

- Archivos de segunidad y accidentes

- Agenda def Ingeniero Resdidente o Supervison

- Archivos fotogrdgicos

- Reclamacdiones

- Centificados y constancias de entregas

3) Formaciln y Organizacifn de un Sistema de Archivos
- s0ué es Lo que debe incluin ef archivo?
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6]
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- Formato a uwsanse
- Cémo prepanan La dnfoamacidn
~ Segunidad fegal y $lsica de mantener fos archivos

Archivos de Fotogragfas de fa Construceibn

- Tipos de fotograflias; cudndo y donde deben ser tomadas.
- Tipos de equipo y noflos de fotogragia

- Manejo de equipo y matenial fotogrdfico

Archivos imprescindibles de construcedldn
Avance de fas obras

Leamadas tefegbnicas y contestaciones

Ensayo de materiates
- Diardo o agenda de trabajo
Registho dianio de fas entregas del Contratista

Infonmes de cambiocs de proyectos necesarios

Archivos de La Oficina de Campo

Connespondencia

)

Planos de £a obra
Entregas de planos de taller

Solicitudes de pago

Ingonmes

Muestras

Centificados de pruebas de operacifin
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7) Documentacifn de prevencifn de niesgos

8) Archivos generales

- Centidicados de gabricacién de productos

- Centifdicados de pruebas de Laboratornio

- Bolfetas de entrega de hormigfn y otros mateniafes
- Registros de hinca de pilotes

- Registrnos de soldaduna estructunal

- Ingonmes de inspeccidn de gabricaciln en planta
- Informes de -Cnbpecu'.ﬁn

- Radiogrnafias de solfdadura

11.4) MODALIDADES

Este capliulo reviste La impontancia de aclarar que juera de Los --
pathones tradicionales con escasdsimas vardiantes para concursar, --
programan y controfarn un proyecto u obra, fas fonmas de controf ---
para cada etapa son muy variabled, muchas veces depende de:

11.4.1} la impoatancia de fa obra
11.4.2) La experdiencia de sus directivos
11.4.3] La onganizacidn establecida

11.4.4) Las condiciones econémicas
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11.4.5) La ubicacién de fa obra

11.4.6) Othas

Existiendo tantas modafidades de controf, creemos que dependiendo-
de fas consdidéraciones mencionadas u otras que exdistan, Lo mds ---
Ampontante para el éxito en fas actividades es Lener una organiza-
cibn en todos sus aspectos, no imponta cuanto sencilfa sea fa obna
a ejecutarn, Lbgicamente £0s sisiemas de controf en todos sus -----
aspectos debendn adecuanse a £as posdibilidades de £a obra en ejecu
cibn, La adecuacibn definind fa modafidad a seguin o {nstafar, La-
cual pod)l.d' sern el sistema tradicional mds sencillo y elemental ---
6 instalar algin sistema de control automdlico cuyo rango de aulo-
maticidad, dependerd de £as consdideraciones hechas en £os apéndi-
ces anterdioned.

La experdiencia en obras de gran envergadura como antes menciond --
mos, han £LLevado a afgunas empresas a obfigadamente instalan sdsie
mas complicados que requieren una consdidenable inversibn en La ---
adquisicifn de equipo y entrenamiento de su Staff, pero que compen
4sa con Los nesultados que se obtienen.

A nivel descrniptive veamos a continuacibn un sistema dentro de fa-
modafidad de automaiizacifn.-



SISTEMAS DE CONTROL AUTOMATIZADOS

PASOS NECESARIOS

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR
DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION
ANALTZAR LAS ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA
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FUNCIONES POR AUTOMATTZAR

.UOLUMEN ALTO DE TRANSACCIONES

PATRON DE PROCESO CON POCAS VARTANTES
USO DE DATOS CON FINES MULTIPLES
VELOCIDAD DE RESPUESTA

CONFIABILIDAD DEL SISTEMA

{123]
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ENFOQUE GLOBAL

GRADO DE INTEGRACION DE LAS DIVERSAS FUNCIONES

~

TIPO DE PROCESAMIENTO

TIPO DE ARCHIVOS

ENTRADAS

SALIDAS
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ALTERNATTVAS DE AUTOMATTZACTON

USO DE SISTEMAS YA INSTALADOS

A) DEL PROPIETARIC
B] DE LA FIRMA DE INGENIERIA
C) DEL CONTRATISTA
D) DEL GERENTE DEL PROVECTO

DESARROLLO DE SISTEMAS AD-HOC

USO DE PAQUETES DE SOFTWARE COMERCTALES

SISTEMAS MIXTOS
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APLICACION DE [A COMPUTADORA

SISTEMA CENTRALIZADO VS DESCENTRALIZADO
TAMARO DE LA COMPUTADORA
TAMARO DE LOS ARCHIVOS

LENGUAJES

TECNOLOGIA DEL PROCESAMIENTO
A) BASES DE DATOS

B) SISTEMAS INTERACTIVOS
C) GRAFICAS POR COMPUTADORA

RELACION B/C DEL SISTEMA
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SEGUNDA SECCION

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

REGLAMENTO de la Ley de Obras Piiblicas v Servicios Relacionados con las Mismas.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de ta Republica.

VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que
me confiere la fraccion | del articulo 88 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con
fundamento en los articutos 31, 34 y 37 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, he tenido a
bien expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones gue propicien el
opontuno y estncto cumplimiento de la Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Para los efectos de este Reglamento se aphcaran las definiciones establecidas en el articulo 2 de la Ley.
Asimismo, se entendera por:

I, Ley: la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
Il.  Obras: Ias senaladas en el articulo 3 de la Ley;
tit.  Servicios: los mencionados en el articulto 4 de ia Ley;

IV. Supenntendente de construccién: el representante del contratista ante 1a’ dependencia o ia entidad
para cumplir con los términos y condiciones pactados en el contrato, en o relacionado con la
ejecucién de los trabajos;

V. Bitacora. el instrumento técrnico de control de los trabajos, el cual servira como medic de
comunicacidon convencional entre las partes que firman el contrato y estard wigente durante el
desarrolio de los trabajos, y en el que deberan referirse los asuntos importantes que se desarrolien
durante la ejecucidn de las obras y servicios,

VI. Especificaciones generaies de construccion: el conjunto de condiciones generales gue las
dependencias y entrdades tienen establecidas para la ejecucion de obras, incluyendo las que deben
aplicarse para la reahzacion de estudios, proyectos, ejecucion, equipamiento, puesta en servicio,
mantenimiento y supervision, que comprenden la forma de medicion y la base de pago de los
conceptos de trabajo;

VIl. Espectficaciones particulares de construccion: el conjunto de requisitos exigidos por las
dependencias y entidades para la realizacion de cada cobra, mismas que medifican, adicionan o
sustituyen a las especificaciones generales;

VIIl. Normas de calidad: los requisitos minmos gue, conforme a ias especificaciones generales y
particulares de construccion, las dependencias y entidades establecen para asegurar que los
matenales y equipos de instalacion permanente que se utilizan en cada obra, son (os adecuados;

IX. Estimacion: la valuacion de los trabajos ejecutados en el periodo pactado, aplicando los precios
unitarios a las cantidades de los conceptos de trabajos realizados. En contratos a precio alzado, es
la valuacién de los trabajos realizados en cada actividad de obra conforme a la cédula de avance y
al perodo del programa de ejecucion.

Asimisma, es el documento en el que se consignan las vaiuaciones mencionadas, para efecto de su
pago, considerando, en su caso, la amortizacion de los anticipos y los ajustes de.costos;

X. Proyecto arquitecténico: el que define la forma, estilo, distribucion y el disefio funcional de una obra.
Se expresara por medio de pianos, maquetas, perspectivas, dibujos artisticos, entre otros, y
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Xl. Proyecto de ingenieria: el que comprende los planos constructivos, memorias de célculo y
descriptivas, especificaciones generales aplicables y particulares que permitan llevar a cabo una
obra civil, eléctrica, mecanica o de cuaiquier otra especialidad.

Articulo 2.- La Secretaria, la Secretaria de Economia y la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
compelencias, estaran facultadas para interpretar este Reglamento para efectos administratives, debiendo
considerar las dispasiciones establecidas en ia Ley.

Articulo 3.- Las politicas, bases y lineamientas en materia de obras y servicios a que se refiere el articulo
1 de la Ley, deberan prever en la medida que les resulte aplicable, los aspectos siguientes:

L La determinacién de las areas responsables de contratacién y ejecucion de los trabajos. asi como
de las areas a que alude el segundo parrafo del articulo 43 de la Ley;

Il.  El sefialamiento de los cargos de los servidores publicos responsables de cada uno de los actos
relativos a los procedimientos de contratacion, ejecucion e informacion de los trabajos, asi como de
los responsables de la firma de los contratos, para lo cual deberan cuidar el cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables;

IIl. Los términos, forma y porcentajes para la aplicacidon de penas convencionaies, conforme a lo
dispuesto por el articulo 46 fraccion VIl de {a Ley, asi como para el otorgamiento de las garantias
relativas a la correcta inversion de los anticipos y al cumplimiento del contrato conforme a lo previsto
en el articulo 48 de la Ley.

Tratandose de dependencias, las garantias se deberan sujetar a las disposiciones de la Ley del
Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento;

IV El establecimiento de los criterios que deberan justificar para la utihzacion de mecanismos de puntos
y porcentajes en los servicios, definiendo los rubros generales que se deberan considerar, la forma
en que seran seleccionados y la manera de distribuirlos y calificarlos. Dichos criterios deberan evitar
gue se favorezca a una persona en particular o que se limite el nimero de licitantes;

V. La definicibn de los criterios para determinar los casos en que las bases de licitacion podran
entregarse en forma gratuita;

VI. Los procedimientos para formalizar las prorregas de los contratos;

VIl La definicion de los requisitos necesarios para la formalizacion de los convenios a que alude el
articulo 59 de la Ley, asi como de los dictamenes técnicos, y

VIl Los demas que resuiten aplicables.
Articulo 4.- Para los efectos de los articulos 27, 28, 31 fraccién I, 33 fraccidon XXII, 74, 83 y 85 de la Ley,

el uso de los medios remotos de comunicacidn electronica, se regira por las disposiciones y lineamientos que
conforme a la Ley y este Reglamento emita la Contraloria.

Articulo 5.- El titular del area responsable de la ejecucion de los trabajos debera mantener actualizados
el estado que guarden el avance fisico y financiero de las obras, asi como la situacidn en gue se encuentren
los adeudos a cargo de los contratistas derivados de anticipos no amortizadoes, fimquitos no liquidados ¢
matenales y equipos no devueltos.

Lo anterior a efecto de que en cualquer momento los drgancs intemos de control se encuentren en
postbilidad de requerir dicha informacion,

La Contraloria directamente ¢ a través de los ¢rganos internos de control, en el ejercicio de la facultad
gue le otorga el articulo 75 de la Ley, podra solicitar los datos e informes relacionados con actos relativos a
obras y servicios y los servidores publicos y contratistas estaran obligados a proporcionarios. Los contratistas
gue no aporten la informacion que le reguiera la Contraloria, en ejercicio de sus facultades de verificacion,
seran sancionados en fos términos que establece el Titulo Séptimo de la Ley.

TITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
CAPITULO PRIMERO
GENERALIDADES

Articulo 6.- En la planeacion de las obras y servicios, las dependencias y entidades, segun las
caracteristicas. complejdad y magnitud de los trabajos, deberan considerar, ademas de lo previsto en la Ley,
lo siguiente,
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I La coordinacién con otras dependencias y entidades que realicen trabajos en el lugar de ejecucién,
o bien, que cuenten con instalaciones en operacién, con el propésito de identificar aquellos trabajos
que pudieran ocasionar dafos, interferencias o suspensiones de los servicios publicos. Para tal
efecto, las dependencias o entidades delimitaran los alcances de los trabajos que a cada una de
ellas ies corresponda realizar, debiendo establecer el programa de ejecucidn que contemple una
secuencia de actividades, de forma tal gue se evite la duplicidad o repeticion de conceptos
de trabajo;

I, Las acciones que coenforme a ios lineamientos que en esta materia pueda expedir la Secretaria,
cuando los trabajos rebasen un ejercicio presupuestario, permitan contar con los recursos
necesarios durante los primeros meses de cada nuevo ejercicio, a efecto de no interrumpir la debida
continuidad de la obra o servicio de que se trate;

lll.  Los avances tecnolégicos en funcion de la naturaleza de las obras y servicios y la seleccion de
aquellos procedimentos de segundad del personal e instalaciones, construccidon, matenales,
productos y equipos que satisfagan los requerimientos técricos, ambientales y econdomicos del
proyecto;

IV. La prioridad a la continuacion de ias obras y servicios en proceso;
V. Los andlisis de factibilidad de acuerdo a{os estudios de costo beneficio;

Vi. Los trabajos de conservacién y mantenimiento de bienes inmuebles, tanto los capitaizables como
los no capitalizables;

Vil Las obras que deban realizarse por requerimiento o afectactén de otras dependencias o entidades,
asi como las correspondientes al desarrollo regional a través de los convenios gue celebren el

Ejecutivo Federal y los gobiernos estatales, cuando sea ef caso, v .

VIil. Ademas de las antericres, en las obras por administracion directa, ia disponibilidad del personal
adscrito a las dreas de proyectos y construccién, asi como los recursos, maquinaria y equipe de su
propiedad, conforme a los términos sefialados en el articulo 70 de la Ley.

Articulo 7.- La Secretaria de Economia establecera un sisterna informatico mediante el cual ias
dependencias y entidades deberan remitir a la propia Secretaria, a través de medios electréricos, los~
programas anuales de obras publicas y servicios, asi como sus respectivas modificaciones. ¢

Cuando se establezcan requisitos de contenido nacional en los términos del Gltimo parrafo del articuto 30
de la Ley, la Secretaria de Economia podra solicitar a la dependencia ¢ entidad convocante, la informacion
necesaria para verificar el cumplimiento del contenido de fabricacidn nacional de los materiales, maguinana y
equipo de instalacion permanente que deban ser utilizados en la ejecucion de obras, de conformidad con las
reglas de caracter general que para estos efectos emita dicha Secretaria.

Articulo 8.- Para los efectos del anticulo 18 de la Ley, las dependencias coordinadoras de sector deberan
establecer una base de datos que les permita organizar la informacion que les remitan las entidades sobre
estudios o proyectos de obras

Las entidades deberan remitir la informacion correspondiente dentro de los treinta dias naturales
siguientes al que se haya concluido el estudio o proyecto de que se trate. Las entidades que hayan realizado
los estudios o proyectos, tendran la obligacién de proporcionarios directamente a las dependencias o
entidades que los soliciten.

En los casos en gue un estudio o proyecto satisfaga las necesidades de las dependencias o entidades y
solo se requiera de trabajos de adecuacion, actualizacidn o complemento, se debera elaborar la justificacion
a través del dictamen correspondiente segun las circunstancias que concurran, debiendo contar con la
autorizacidon de! titular del area responsable de los trabajos.

Las dependencias coordinadoras de sector deberan proporcionar a las entidades que lo reguieran, la
informacidn que esté a su disposicion, dentro de los veinte dias naturales siguientes a la sohcitud
correspondiente, concluido este piazo sin que exista respuesta, se considerara que no existe
informacién alguna.
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Articule 9.- Las dependencias y entidades que, por las caracteristicas, complejidad y magnitud de las
obras que realicen, cuenten o requieran de normas técnicas para aplicar en sus especificaciones generales
de construccion, deberan exigir su cumplimiento.

Articuto 10.- Los servidores publicos que decidan y aprueben los proyectos para la reaiizacion de cbras o
servicios, seran responsables de vigilar que Ias acciones, planes y programas se lleven al cabe conforme a lo
previsto y autorizado, asi como de todas las modificaciones que se realicen a dichos proyectos.

Las dependencias y entdades al determinar el proyecto y programa de realizacién de cada contrato
deberan prever el presupuesto requerido en forma total y por ejercicios presupuestales; los penodos
necesarios para la elaboracion de los estudios y proyectos especificos de ingenieria, arquitectura y de
instalaciones, en su caso, periodos de prueba, normas de calidad y especificaciones de construccion; el
anaiisis costo beneficio que elaboren, conforme a las disposiciones que emita la Secretaria; bases de
licitacién y modelos de contratos necesanos para la realizacion de los trabajos.

Los programas de ejecucion de ios trabajos indicaran las fechas previstas de comienzo y terminacién de
todas sus fases, considerando las acciones previas a su iniciacion y las condiciones climaticas, geograficas y
demas caracteristicas ambientales esperadas en ia zona o region donde deban realizarse

Articulo 11.- Para que las dependencias y entidades puedan iniciar la ejecucion de obras o servicios, ya
sea por administracion directa o por contrato, sera necesario que se verifique lo siguiente.

I Dependiendo del tipo de contrato, que se cuente con los estudios y proyectos de arquitectura e
ingenieria; las especificaciones técnicas generaies y particulares y las normas de calidad
correspondientes; el presupuesto de obra total y de cada ejercicio, segin sea el caso; el programa
de ejecucion, los programas de suministro de matenales, mano de obra y maquinaria y equipo y, en
su caso, de equipo de instalacidn permanente, ya sea que éstos sean proporcionados por la
convocante o los contratistas Tratandose de servicios se debera contar con los términos de
referencia, los programas de prestacién de servicios, la plantilla y organigrama del personal y el
presupuesto de los trabajos;

Il Que se haya garantizado y formalizado el contrato o el acuerdo de ejecucion por administracion
directa, y

lil.  Que se haya designado por escrito a las personas que se encargaran de la residencia de obra y de
la superintendencia de construccion del contratista.

En ta realizacion de los trabajos, se deberan prever los impactos economicos, sociales y ecoldgicos que
se originen con su ejecucion; de realzarse dentro de un centro de poblacion o cerca de €|, deberan ser
acordes con los programas de desarrollo urbano que determine ta ley de la matena, debiendo contar para ello
con las autorizactones correspondientes, salvo en los casos enunciados en las fracciones I, IV y V del
articule 42 de |a Ley.

CAPITULO SEGUNDO
COMITES DE OBRAS PUBLICAS

Articulo 12.- La informacion y documentacion que se someta a la consideracion del comité, seran de la
exclusiva responsabilidad del area que las formuie.

Tratandose de las fracciones Il, 1V y V del articulo 42 de la Ley, no sera necesario contar, previamente al
inicio del procedimiento de contratacion, con el dictamen para no celebrar licitacicnes pablicas, por lo que las
dependencias y entidades deberan informar al propio comité, una vez gue se concluya la contratacién
respectiva.

En la constitucion de los subcomités, los comités de obra determinaran su integraciéon, operacién y
funciones, asi como ta forma y los términos en que informaran al propic comité.

Articulo 13.- Los comités de obras publicas en las dependencias, se integraran con los miembros
siguientes-
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A

Con derecho a voz y voto:
l. El Oficial Mayor, quien lo presidira;

Il.  E! titular del area responsable de la administracion de los recursos materiales, quien fungira
como secretario ejecutivo, y

lll. Los vocales siguientes:
a. Eltitular del area de programacion y presupuesto de la dependencia;
b.  Eltitular del area responsable de la contratacion de abras y servicios, y

c. Los titulares de otras areas que tengan relacion con la generalidad de los asuntos
matena del comité, y

Sin derecho a volo, pero con voz, los asesores e invitados siguientes:
I Un servidor publico designade por el area juridica;
. Un servidor pablico desighado por el érgano de controt interno;

lll. Invitados o especialistas, en su casc. Para la seleccién de estas personas las dependencias y
entidades deberan considerar las caracteristicas, magnitud, complejidad o especialidad técnica
de las obras o servicios que se pretendan contratar. Dichas personas deberan guardar
absoluta confidencialidad de la informacién a fa que tengan acceso.

Por lo que respecta a las entidades, los comités de obra se integraran en la forma prevista para las
dependencias, salvo los miembros a que se refieren las fracciones | y Il del apartado A de este articulo, cuyos
cargos deberan recaer en servidores publicos que tengan bajo su responsabilidad la ejecucion de las obras
y servicios '*'

e

La Contraloria tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades de las dependencias y entidades,
previa solicitud por escrito, podra autorizar que los comités se integren en forma distinta a ia establecida en

este Reglamento.,

Articuio 14.- Para la realizacion de sus reuniones, se debera considerar lo siguiente:

Vi

Los integrantes del comite con derecho a voz y volo podran designar por escritc a sus respeclivos
suplentes, los que deberan contar con un mivel jerarquico inmediato inferior, y sélo podran participar
en ausencia del titular,

Los asesores y los invitados que asistan para onentar o aclarar la informacion de los asuntos a
tratar, deberan firmar el acta de la reunién como constancia de su participacion;

El formato det asunto que se someta a la consideracion del comité, deberd estar firmado por el
secretario ejecutivo, responsabilizandose de que la informacién contenida en el mismo, corresponda
a la proporcionada por las areas solicitantes;

Las especificaciones y justificaciones técricas y econdmicas, deberan ser firmadas por el titular del
area responsable del asunto gue se someta a la consideracion del comité;

La responsabilidad de cada integrante del comité quedara limitada al voto o comentaric gue emita u
omita, en lo particular, respecto al asunto sometido a su consideracién, con base en la
documentacion gue le sea presentada. En este sentido, las determinaciones y opimones de los
miembros del comité, no comprenden las acciones u omisiones que posteriormente se generen
durante el desarrolto de los procedimientes de contratacion ¢ en el cumplmiento de los contratos, y

El comité no pedra opinar sobre hechos consumados.

Articufo 15.- Las reuniones de los comités se celebraran en los términos siguientes:

Las ordinarias tendran verificativo por lo menos una vez al mes, salvo que no existan asuntos a
tratar, en cuyo caso debera darse avisc cportunamente a ios miembros del comité. S6lo en casos
debidamente justificados, se podran realizar reuniones extraordinarias;
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Vi

Vil

VI

Se llevaran a cabe cuando asistan como minimo la mitad mas uno de los miembros con cerecho a
voto, y las decisiones se tomaran por mayoria de votos, debiendo indicarse en el acta de la reunion
quien emite el voto y el sentido de éste, excepto en los casos en que la decision sea unanime.
En caso de empate, quien presida tendra voto de calidad para tomar la determinacidn correspondiente,

En ausencia del presidente del comité o de su suplente, las reuniones no podran lievarse a cabo;

El orden del dia, junto con los documentos correspondientes de cada reunidn, se entregaran a los
integrantes del comité, cuando menos con dos dias habiles de anficipacidn al dia de las reuniones
ordinarias y con un dia habil de anticipacion para las extraordinarias. En caso de no cumplir estos
plazos, la sesidén no podra llevarse a cabo;

Los asuntos gque se sometan a consideracion def comité, deberan presentarse a través de un
documento, cuaiquiera que sea |a forma que adopte, éste invanablemente debera contener los datos
siguientes:

a. La informacién resumida del asunto que se propone sea analizada, o bien, la descrnpcion
genérica de las obras o servicios que pretendan contratar, asi como su monto estimado,

b. La justificacion y la fundamentacion legal para lievar a cabo el procedimiento de contratacién,
debiendo anexar el escnto a que hace referencia el segundo parrafo del articulo 41 de la Ley,

c La indicacion de la documentacion soporte que se adjunte para cada asunto, dentro de la cual
debera considerarse la que acrgd:te la existencia de suficiencia presupuestana, y

d. Los demas que se consideren relevantes;

Una vez que el asunte sea anahizado y dictaminado por el comité, el documento a que se refiere la
fraccion anterior, debera ser firmado por cada asistente con derecho a voto;

De cada reunién se levantara acta que sera firmada por todos los que hubieran intervenido en ella,
misma que se aprobara, a mas tardar, en la reunién ordinaria inmediata posterior, en dicha acta se
deberan sefialar el sentido de los acuerdos tomados por los miembros con derecho a voto y los
comentarios relevantes de cada caso,

Invanablemente debera inclurrse en el orden del dia, un apartado correspondiente ai seguimiento de
acuerdos emitidos en las reuniones anteriores. En el punto correspondiente a asuntos generaies,
solo podran incluirse asuntos de caracter informativo, y

En la primera reunion de cada ejercicio fiscal se¢ presentara a consideracion del comité el calendario
de reuniones ordinarias, el presupuesto autorizado para realizar obras publicas y servicios y los
montos maximos a que aftude el articulo 43 de la Ley.

Articulo 16.- El secretario ejecutivo informara tnmestralmente al comité, lo siguiente:

i

La referencia de las inconformidades recibidas, a fin de que el comité cuente con elementos para
proponer medidas tendientes a subysanar las deficiencias que, en su caso, estuvieren ocurriendo en
las areas encargadas de realizar los procedimientos de contratacidn, con el propdsito de evitar se
susciten otras. Para ello, sera necesario precisar el acto en contra del cual se presenta la
inconformidad, las areas involucradas, los motivos que la generaron, y el sentido de la resolucidn;

El estado gque guarden los procedimientos de aplicacion de garantias por la rescisién de los
contratos o por el no rentegro de anticipos, asi como, tratdndose de dependencias, en su caso, el
cumphmiento del envio a que se refiere el articulo 143 del Reglamento de la Ley del Servicio de
Tesoreria de la Federacion, y

Los resultados de la gestion del comité y de la contratacion de obras y servicios realizados en la
dependencia o entidad.

Articulo 17.- Los integrantes de los comités tendran, entre otras, las siguientes funciones:

Presidente: autorizar las érdenes del dia de las reuniones ordinarias y extraordinanas, presidir las
reuniones del comité y convocar a sus miembros;
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Secretaric ejecutivo: vigilar la elaboracién y expedicion de las convocatorias, contenido de las
ordenes del dia y de los listados de los asuntos gue se trataran, incluyendo los soportes
documentales necesarios, asi como remitirios a cada integrante del comité;

Asimismo, debera cuidar que los acuerdos del comité se asienten correctamente, y levantar el acta
de cada una de ias sesiones, vigilando que el archivo de documentos esté completo y actualizado,
debiendo conservarios en custodia;

Vocales: en su caso, enviar al secretano ejecutivo con la suficiente anticipacion, los documentos de
los asuntos que se deban someter a la consideracion del comité; analizar el orden del dia y los
documentos sobre los asuntos a tratar, asi come pronunciar los comentarios que estime pertinentes;

Asesores’ proporcionar la orientacién necesaria en torno a |os asuntos que se traten, de acuerdo
con las facuitades que tenga conferidas el area que lo haya designado, y

Invitados o especialistas: los gue tendran participacion en los casos en que el presidente o el
secretario ejecutivo considere necesaria su intervencién, para aclarar aspectos técnicos o
administrativos, relacionados con los asuntos sometidos a la consideracion del comité.

TiTULO TERCERO
DE LAS OBRAS Y SERVICIOS POR CONTRATO

CAPITULO PRIMERO
LICITACION PUBLICA

SECCION |
GENERALIDADES

Articulo 18.- La licitacion publica inicia con la publicacién de la convocatoria en el Diario Oficial de la
Federacion, y en ef caso.de invitacion a cuando menos tres personas, con la entrega de la primera invitacién

a los licitantes; ambas concluyen con el failo correspondiente.

»

Articulo 19.- Las dependencias y entidades al elaborar sus bases de licitacion de obras y servicios,
deberan considerar lo siguiente’

He.

V.

Atendiendo a las caracteristicas, magnitud y complejidad de los trabajos a realizar, deberan
contener los elementos necesarios para que la presentacion de propuestas, por parte de ios.
licitantes, sea completa, uniforme y ordenada, debiendo utilizar los formatos e instructivos.
elaborados y proporcionados por las dependencias o entidades. En caso de que el licitante presente
otros formatos, éstos deberan cumplir con cada uno de los elementos requeridos por las
convocantes;

Cuando la ejecucidon de los trabajos comprenda mas de un ejercicio presupuestario, se debera
informar a los licitantes el importe estimado para ejercer en el primer ejercicio, asi como el porigen
del mismo;

Dwidir el catalogo de conceptos en las partidas y subpartidas que se requieran para la reahzacion de
los trabajos de acuerdo a sus caracteristcas, complejidad y magnitud; tratandose de contratos a
precio alzado, se deberan indicar las actividades y, en su caso, las subactividades en que se
dividiran los mismos, y

Que los requisitos y documentos estén particulanzados para cada obra o servicio que se licite.

Articulo 20.- Las bases podran ser entregadas a los interesados a tituio gratuito. Cuando se establezca
un cOslo para su adquisicion, el costo de venta debera determinarse dividiendo el monto de los gastos en que
haya incurrido la dependencia ¢ entidad, exciusivamente por concepto de publicacion de la convocatona en el
Diario Oficial de |la Federacion y de reproduccion de los documentos que integran las bases, entre el
numero de interesados que estima las adquinran. Dichos gastos no consideraran los costos denvados de los
estudios, proyectos, asesorias, matenales de oficina, servicios de mensajeria y cualquier otro originado con
motivo de la preparacion de las bases.

El pago se hara en |a forma y en el lugar indicado en la convocatoria. A todo interesaco que pague el
importe de las bases se le entregara un comprobante y tendra derecho a participar en la licitacién.
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Los convocantes estableceran en las bases de licitacidon que los licitantes deberan incluir en el sobre de la
propuesta técnica, copia del recibo de pago de las bases respectivas, ya que en caso contrario no podra
admitirse su participacién.

Articulo 21.- La visita al sitio donde se realizaran los trabajos sera optativa para los interesados, pero en
su propuesta deberan incluir un escrito en el que manifiesten que conocen el sitic de realizacion de los
trabajos y sus condiciones ambientales, por lo que no podran invocar su desconocimiento o solicitar
modificaciones al contrato por este maotivo.

Al sitic de realizacion de fos trabajos, podran asistir los interesados y sus auxiliares que hayan adquirido
las bases de licitacion, asi como aquéllos que autonce la convocante. A qurenes adquieran las bases con
posterioridad a ia realizacion de ta visita, podra permitirseles e! acceso al lugar en que se llevaran a cabo los
trabajos, siempre que lo soliciten con anticipacién de por lo menos vesnticuatro horas a la conclusion del
periodo de venta, aunque no sera obligatorio para la dependencia o entidad designar a un técnico que guie
ia visita

Articulo 22.- La junta de aclaraciones debera ser posterior a la visita al sitio de realizacion de los
trabajos. Las dependencias y entidades podran celebrar el numero de juntas de aclaraciones que se
consideren necesarias, atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos a realizar,
debiendo comunicar a los asistentes en cada junta, la nueva fecha de celebracién.

En las juntas los hcitantes que hubieran adquindo las bases, podran asistir y solicitar aclaraciones o
modificaciones a las bases, sus anexos y a las clausulas del modelo de contrato, las cuales seran
penderadas por las dependencias y entidades.

De toda junta de aclaraciones se levantara un acta, que contendra la firma de los asistentes y fas
preguntas formuladas por los licitantes y las respuestas de la dependencia o entidad y, en su caso, los datos
relevantes de la visita al sitic de realizacion de los trabajos, debiendo entregar copra a los presenies y
ponerse a disposicion de los ausentes, en las oficinas de la convocante o por medios de difusidn electronica,

Las dependencias y entidades podran recibir preguntas adicionales con posterioridad a la junta de
aclaraciones, a las que deberan dar contestacion antes de que termine el Gltimo dia de la venta de bases.

Articulo 23.- Los licitantes prepararan sus propuestas conforme a lo establecido en las bases, asi como
en las aclaraciones y modificaciones que, en su caso, afecten a aguéllas. El licitante debera firmar cada una
de las fojas que integren su proposicion.

La propuesta sera entregada en sobres por separado, claramente identificados en su parte exterior y
completamente cerrados.

Articulo 24.- Las dependencias y entidades deberan requernr a los licitantes que acompafien a sus
propuestas los siguientes documentos:

l. Escrito en el que manifieste el domicilio para oir y recibir todo tipo de notificaciones y documentos
que deriven de los actos del procedimiento de contratacidn y, en su caso, del contrato respectivo,
mismo que servira para practicar las notificaciones aun las de caracter personal, ias que surtiran
todos sus efectos legales mientras no sefiate otro distinto;

Il.  Escrito mediante el cual declare que no se encuentra en alguno de los supuestos que establece el
anticulo 51 de la Ley;

lil.  Declaracion fiscal o balance general auditado de la empresa, correspondiente al ejercicio fiscal
inmediato anterior, con el que se acredite el capital contable requendo por la convocante.

El capital contable requendo para los trabajos en que se considere el suministro de equipo de
instalacion permanente o en los que el licitante deba fincar pedidos de insumos especiales,
debera ser cuando menos igual al monto que considere necesario para fincar los pedidos, en el
primer ejercicio;

IV. Identificacion oficial vigente con fotografia, tratandose de personas fisicas, y

V. Escrnto mediante el cual la persona moral manifieste que su representante cuenta con facultades
suficientes para comprometer a su represenlada, misme que contendra los datos siguientes:

a. De la persona moral. clave del registro federal de contribuyentes, denominacion o razon social,
descripcion del objeto social de la empresa; relacién de los nombres de los accionistas,
numero y fecha de las escrituras publicas en las que conste el acta constitutiva y, en su caso,
sus reformas o maodificaciones, sefalando nombre, numero y circunscnipcion del notano o
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fedataric publico que las protocolizd; asimismo los datcs de inscripcion en el Registro Publico
de Comercio, y

b. Del representante: nombre del apoderado; numero y fecha de los instrumentos notariales de
los que se desprendan las facultades para suscribir la propuesta, sefialando nombre, numero y
circunscripcion del notario o fedatario publico que los protocolizo.

En las bases de las licitaciones publicas e invitaciones deberan indicarse que previamente a la firma del
contrato, el licitante ganador presentara para su cotejo, onginal o copia certificada de los docurnentos con los
gue se acredite su existencia legal y las facultades de su representante para suscribir el contrato
carrespondiente.

Tratandose de personas extranjeras, se debera verificar que los documentos cuenten con ia legalizacién o
apostillamiento correspondiente.

En su caso, una vez llevade a cabo el cotejo, la convocante devolvera al interesado los documentos
originales o certificados, conservandolos en copias simples.

La presentacion de estos documentos servira para constatar que la persona cumple con los requisitos
legales necesarios, sin perjuicio de su analisis detalltado.

Para los interesados que decidan agruparse para presentar una propuesta, deberan acreditar en forma
individual los requisitos sefialados, ademas de entregar una copia del convenio a que se refiere el articulo 28
de este Reglamento, La presentacidon de los documentos de los integrantes de la agrupacion y la del
convenio debera hacerse por el representante comun.

Articulo 25.- E! registro previo de participanies a que alude el articulo 36 de la Ley, solamente podra

utilizarse para agilizar los procedimientos de contratacién, por lo que en ningln caso sera considerado como-

una preseleccién o precalificacion de licitantes.

Articulo 26.- Las dependencias y entidades podran reguerir que la propuesta técnica de los hmtanles‘__'

contenga los siguientes documentos, los que podran adecuarse atendiendo a las caracteristicas, complejidad ™

y magnitud de los trabajos: ] .

l. Descripcidn de la planeacion integral del licitante para realizar los trabajos, incluyendo el

procedimiento constructivo de ejecucion de los trabajos. Las dependencias y entidades podran

establecer las restricciones técnicas que procedan conforme a los proyectos;

) Relacion de maquinara y equipo de construccion, mndicando si son de su propiedad,

arrendadas con o sin opcién a compra, su ubicacion fisica, medelo y usos actuales, asi como
la fecha en que se dispondra de estos insumos en el sitio de los trabajos, tratandose de
maquinaria © equipe de construccion arrendado, con o sin opcidén a compra, debera presentar
carla compromiso de arrendamiento y disponibilidad en el caso de que resultare ganador,

lIl.  Currictlum de los profesionales técnicos al servicio del licitante, identificande a ios que se
encargaran de la ejecucion y administracion de ta obra, los que deben tener experiencia en
obras de caracteristicas técnicas y magnitud similares;

IV. Identficacién de los trabajos realizados por el licitante y su personal, que acredilen ia
experiencia y la capacidad técnica requerida, en los que sea comprobable su participacién,
anotando el nombre de la contratante, descripcién de las obras, importes totales, importes
ejercidos o por ejercer y las fechas previstas de terminaciones, segun el caso;

V. Manifestacion escrita de conocer los proyectos arquitectéricos y de ingenieria; las normas de
calidad de los matenales y las especificaciones generales y particulares de construccion que la
dependencia o entidad les hubiere proporcionado; las leyes y reglamentos aplicables y su
conformidad de ajustarse a sus términos;

Vi, Manifestacion escrita en la gue sefiale las partes de los trabajos que subcontratara, en caso de
haberse previsto en las bases de la licitacion. Las dependencias y entidades podran solicitar ta
informacion necesaria que acredite la expenencia y capacidad técnica y economica de las
personas que se subcontrataran;

VIl. Manifestacion escrita de conocer y haber considerado en la integracion de su propuesta, los
matenales y equipos de instalacion permanente que, en su caso, le proporcionard la
convocante, asi como el programa de suministro correspondiente;
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VIll. Manifestacién escrita de conocer el stio de realizacién de los trabajos y sus condiciones

XL

Xl

ambientales, asi como de haber considerado las modificaciones que, en su caso, s€ hayan
efectuado a fas bases de licitacion;

Manifestacion escrita de conocer el contenido del modelo del contrato y su conformidad de
ajustarse a sus términos;

Cuando se requiera de matenales, maquinana y equipo de instalacién permanente de origen
extranjerc de los sefialados por la Secretaria de Economia, manifestacién escrita de que los
precios consignados en su propuesta no se cotizan en condiciones de practicas desleales de
comercio internacional en su modalidad de discriminacion de precios o de subsidios;

Declaracidn de integndad, mediante la cua!l los hotantes manifiesten de que por si mismos o a
través de interposita persona, se abstendran de adoptar conductas para que los servidores
publicos de la dependencia o entidad convocante, induzcan o alteren ias evaluaciones de las
propuestas, €l resultado del procedimiento de contratacion y cualquier otro aspecto que les
otorguen condiciones mas ventajosas, con relacién a los demas participantes, y

Documentos que acrediten la capacidad financiera, los cuales deberan integrarse al menos por
los estados financieros auditados de los dos afios anteriores y el comparativo de razones
financieras basicas, salvo en el caso de empresas de reciente creacion, las cuales deberan
presentar ios mas actualizados a la fecha de presentacion de {a propuesta:

A.  Tratandose de obras a precios unitarios, podran solicitar ademas los documentos siguientes.

113

Analisis de los conceptos de trabajo que representen al menos el ochenta por ciento del monto
de |la propuesta, describiendo el concepto a desarrollar, su unidad de medida y cantidad, asi
como la relacion de los materiales con sus correspondientes consumos y de mano de obra,
maguinaria y equipo de construccion con sus correspeondientes rendimientos, sin considerar
costos e impones.

Los conceplos que en conjunto representen al menos el porcentaje citado, seran definidos por
el contratista, o bien, por las dependencias o entidades en las bases de licitacién;

Listado de insumos que intervienen en la integracién de la propuesta, sefialando los materiales
mas significativos y equipo de instalacion permanente, mano de obra, maquinaria y equipo de
construccion, con la descripcion y especificaciones técnicas de cada uno de ellos, indicando
las cantidades a utilizar, y sus respectivas unidades de medicién;

Analisis, calculo e integracion del factor de salario real conforme a lo previsto en este
Reglamento;

Programa calendanzado de ejecucion general de los trabajos, dwidido en partidas vy
subpartidas, indicando por mes las cantidades de trabajo por realizar, y

Programas cuantificados y calendarizados, dividide cada uno en parlidas y subpartidas de
suministro o utilizacién mensual de ios siguientes rubros:

a. De la mano de obra, expresadas en jornadas e identificando categorias,

b De |a maquinaria y equipo de construccion, expresados en horas efectivas de trabajo,
identificando su tipo y caracteristicas,

c. De los materiales mas significativos y de los equipos de instalaciéon permanente,
expresados en unidades convencionales y volimenes requeridos, y

d. De la utilizacion del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado
de la direccion, supervision y administracion de los trabajos.

B. Tratandose de obras a precio alzado, podran solicitar ademas los documentos siguientes.

Listado de insumos que intervienen en ia integracion de la propuesta, agrupando los materiales
mas significativos y equipo de instatacion permanente, mano de obra, maquinaria y equipo de
construccion, con la descripcion de cada uno de ellos; tratandose de proyectos integrales o
llave en mano, el iicitante sefialara las normas de calidad y especificaciones técnicas a que se
sujetara, los cuales deberan apegarse a los establecidos por la convocante en las bases
de licitacion;
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Programa calendarizado de ejecucion generai de los trabajos, indicando por mes el porcentaje
de avance de cada actividad y, en su caso, subactividad, y

Programas cuantificados y calendarizados en actividades y, en su caso, subactividades de
suministro o utilizacién mensual de tos siguientes rubros:

De la mano de obra, expresadas en jornales e identificando categorias;

b. De ia magquinaria y equipo de construccién, expresados en horas efectivas de trabajo,
identificando su tipo y caracteristicas;

c. De los materiales mas significativos y de los equipos de instalacidn permanente,
expresados en unidades convencionales y volumenes requeridos, y

d. De utilizacion del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado de
ia direccion, supervision y administracion de los trabajos.

Articulo 27.- Las dependencias y entidades podran requerir que ta propuesta econémica de los licitantes
contenga los siguientes documentos, los que podran adecuarse atendiendo a las caracteristicas, complejidad
y magnitud de los trabajos:

A.  Tratandose de obras a precios unitarios:

VI
VIl
VIIL

Analisis de los precios umtarios de los conceptos de trabajo que representen al menos el
ochenta por ciento del monto de la propuesta, determinados y estructurados de acuerdo con o
previsto en este Reglamento

Los conceptos que en conjunto representen ai menos el porcentaje citado, seran definidos por
e! contratista, o bien, por las dependencias o entidades en las bases de licitacion

El licitante ganador dentro de los quince dias naturales siguientes a la emision del fallo, debera
entregar el complement> de fos analisis de los precios unitarios, los que deberdn ser
congruentes con el presupuesto presentado;

Relacion y analisis de los costos basicos de los materiales que se reguieran para la ejecucion
de los trabajos. Cuando existan insumos de los sefalados en fa fraccidn X del articulo 26 de
este Reglamento, se debera sefalar el precio ofertado por el licitante;

Tabulador de salarios base de mano de obra por jomada diurna de ocho horas e integracion de
los salarios; 1

Analisis, calculo e integracton de los costos horarios de la maquinaria y equipo de
construccion, depiendo considerar éstos, para efectos de evaluacidn, con costos vy
rendimientos de maquinas y equipos nuevos,;

Anaiisis, calculo e integracion de los costos indirectos, identificando los correspondientes a los
de administracion de oficinas de campo y los de oficinas centrales;

Analisis, calculo e integracion del costo por financiamiento;
Utihdad propuesta por el licitante;

Listado de insumos que mtervienen en la integracion de la propuesta, agrupando por
materiales mas significativos y equipos de instalacion permanente, mano de obra, maquiharia y
equipo de construccion, con la descripcion de cada uno de ellos, indicande las cantidades a
utilizar, con sus respectivas unidades de medicién y sus importes;

Catalogo de conceptos, conteriendo descripcion, unidades de medicion, cantidades de trabajo,
prectos unitarios con nlimero y letra e importes por partida, subpartida, concepto y del total de
la propuesta. Este documento formara el presupuesto de la obra que servira para formalizar el
contrato correspondiente;

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, calendarizado y cuantificado
mensualmente, dividido en partidas y subpartidas, de los conceptos de trabajo gue representen
ai menos el ochenta por ciento del monto de la propuesta, debiendo existir congruencia con
los programas presentados en la etapa técnica, asi como los que se mencionan en la fraccion
siguiente,
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E! licitante ganador dentro de los quince dias naturates siguientes a la emision del fallo, debera
entregar el programa de ejecucion general de los trabajos que considere todos y cada uno de
los conceptos que integran la propuesta, utilizando preferentemente redes de actividades con
ruta critica y diagramas de barras. Con base en este programa y cuando la magnitud de los
trabajos lo requiera, el superintendente de construccién procedera a elaborar, dentro de un
plazo no mayor de cuaremla y cinco dias naturales siguientes al inicio de los trabajos, el
programa detallado y definitivo que se aplicard al contrato dentro del marco de referencia
pactado, y

Xl. Programas de erogaciones calendarizados y cuantificados en partidas y subpartidas de
utihzacion mensual para los siguientes rubros:

a De la mano de obra;
b. De la magunaria y equipo de construccion, identificando su tipo y caracteristicas,
¢. De los matenales mas significativos y de los equipos de instalacion permanente, y

d.  De utilizacion del personal profesional técnico, administrativo y de servicio encargado de
la direccion, supervision y administracion de los trabajos.

B Tratandose de obras a precio alzado:
). Red de aclividades calendanzada, indicando las duraciones y la ruta critica;

Il Cedula de avances y pagos programados, calendarizados y cuantificados mensualmente por
actividades a ejecutar,

. Programa de erogaciones de la ejecucidén general de los trabajos, calendanzado y cuantificado
mensualmente, dividido en actividades y, en su caso, subactividades debiendo existir
congruencia con los programas que se mencionan en la fraccion siguiente. Este debera
considerarse dentro del contrato respective, como el programa de ejecucién de los trabajos a
que hace referencia el articulo 195 de este Reglamento;

IV. Programas calendarizados de erogaciones, describiendo las actividades y, en su caso,
subactividades de la cbra, asi como la cuantificacion de la utilizacién mensual de los siguientes
rubros:

a De ia manoc de obra;
b. De la maquinaria y equipo de construccion, identificando su tipo y caracteristicas;
c. De los materiales y equipo de instalaciéon permanente, y

d De utilizacién del personal profesiona! técnico, administrativo y de servicio encargado de
la direccidn, supervision y administraciéon de los trabajos, y

V. Presupuesto total de los trabajos, el cual debera dividirse en actividades de obra, indicando
con numero y letra sus importes, asi como ¢l monto total de la propuesta.

Articulo 28.- Para participar en una licitacion, dos o mas interesados podran agruparse para presentar
una sola proposicion cumpliendo los siguientes requisitos:

; Bastara la adquisicion de un solo ejemplar de las bases;

] Deberan celebrar entre si un convenio privado, el que contendra lo siguiente:

Jl

a. Nombre y domicilio de los integrantes, identificando, en su caso, los datos de los testimonios
publicos con los que se acredita la existencia legal de las personas morales de la agrupacion;

b. Nombre de los representantes de cada una de las personas identificando, en su caso, los
datos de los testimomos publicos con los gue se acredita su representacion;

c. Definicion de las partes del objeto del contrato que cada persona se obligaria a cumplir;
d. Determinacion de un domicilio comdan para oir y recibir notificaciones;

e Designacion de un representante comun, otorgandole poder amplio y suficiente, para todo lo
relacionade con la propuesta, y
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f.  Estipulacién expresa que cada uno de los firmantes quedara obligado en forma conjunta y
solidaria para comprometerse por cualquier responsabilidad derivada del contrato que se firme

lll. En el acto de presentacion y ape}r’(ura de propuestas el representante comin debera sefalar que la
proposicion se presenta en forma conjunta. Et convenio a que hace referencia la fraccion anterior se
inciuira en el sobre que contenga la propuesta técnica. La convocante deberd revisar que el
convenio cumple con los requisitos exigidos, y

IV Para cumplir con el capittal contable minimo requerido por la convocante, se podran sumar los
correspondientes a cada una de las personas integrantes.

SECCION Il
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES

Articulo 29.- Las propuestas en cada etapa deben de analizarse a su vez en dos formas, una cuantitativa
donde para la recepcién de las propuestas sélo bastara con la presentacion de ios documentos, sin entrar a
la revision de su conterudo; otra cualitativa donde se realiza el estudio detallado de las propuestas
presentadas, a efecto de que las dependencias y entidades tengan los elementos necesarios para determinar
la solvenc¢ia de las condiciones legales, técnicas y economicas requeridas.

Los licitantes son los Unicos responsables de que sus propuestas sean entregadas en tiempo y forma en
el acto de presentacion y apertura de proposiciones.

Articulo 30.- Cada etapa debera ser presidida por el servidor piblico designado por la convocante, quien
sera la unica persona facultada para aceptar o desechar las propuestas y, en general, para tomar todas las
decisiones durante la realizacion del acto, debiendo estar presente durante su desarrollo.

Articulo 31.- En la primera etapa se procederd, en pnmer térming, a dar apertura a |as propuestas
técnicas de los licitantes que asistan al acto y, posteriormente, a las de los participantes que hayan enviado-
su proposicion por servicio postal, de mensajeria o medios remotos de comunicacion electromica.

Las dependencias y entidades se abstendran de recibir cualquier propuesta que se presente despues de’
la fecha y hora establecidas en las bases.

Articulo 32.- Al concluir la primera etapa se levantara un acta en [a que se hara constar como minimo
lo siguiente:

l. Fecha, lugar y hora en que se llevd a cabo dicha etapa,
] Nombre de! servidor publico encargado de presidir el acto;

Il Nombre de los licitantes cuyas propuestas técnicas fueron aceptadas para su andlisis cualitativo por
las areas designadas para ello,

IV. Nombre de los licitantes cuyas propuestas fueron desechadas, asi comeo las causas gue lo
motivaron, y

V. Lugar, fecha y hora de celebracién de la segunda etapa.

La convocante podra anticipar o difenr por escrito ta fecha de celebracién de la segunda etapa del
procesc de licitacion previsto en la convocatoria y en ias bases, sin que exceda el plazc a que hace
referencia el segundo parrafo de la fraccion V del articulo 37 de la Ley; en este caso no sera necesario hacer
la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion

Articulo 33.- La segunda etapa iniciara con la lectura del resultado que contenga la evaluacion de las
propuesias técnicas, dando a conocer las que cumplieron con las condiciones legates y técnicas y 1as que
fueron desechadas, procediendo en este ultmo caso, a entregar a cada licitante un escrito en el gue se
sefialen las razones que dieron origen al desechamiento y las disposiciones en las que se fundamente dicha
determinacién.

Tratandese de contralos a precio alzado se firmara el presupuesto de obra y, en caso de contratos mixtos,
tanlo el catalogo de conceptos de la parte a precios unitarios, como el presupuesto de chra de la parte del
precico alzado.

Articulo 34.- Al concluir la segunda etapa se levantard un acta en la que se hara constar como minimo

lo siguiente: - ) .

! Fecha, lugar y hora en que se llevo a cabo dicha etapa;
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Vi

Nombre del servidor publico encargado de presidir el acto;

Nombre de los licitantes e importes totales de las propuestas que fueron aceptadas para su analisis
cualitativo por las areas designadas para ello; '

Nombre de los licitantes cuyas propuestas econdmicas fueron desechadas, asi como las causas que
lo motivaron;

Nombre de los flicitantes cuyas propuestas técnicas hayan side desechadas como resultado del
analisis cualitativo de tas mismas, asi como las causas que lo motivaron, y

El iugar, fecha y hora de la junta publica donde se dara a conocer el fallo de fa licitacion. Si la
dependencia ¢ entidad convocante opta por no realizar dicho acto, se debera dar a conocer el iugar
y fecha a partir de la cual los participantes podran conocer el fallo.

Articulo 35.- A los actos de caracter publico de las licitaciones podran asistir los lictantes cuyas
propuestas hayan sido desechadas durante el procedimiento de contratacion, asi como cualquier persona
que sin haber adquirido 1as bases manifieste su interés de estar presente en dichos actos, bajo la condicion
de que deberan registrar su asistencia y abstenerse de intervenir en cualquier forma en los mismos.

SECCION il
EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Articulo 36.- En general para {a evaluacion técnica de las propuestas se deberan considerar, entre otros,
los siguientes aspectos:

A

i

Vi

Que cada documento contenga toda fa informacion solicitada;

Que los profesionales técnicos que se encargaran de la direccion de los trabajos, cuenten con
la experiencia y capacidad necesara para llevar la adecuada administracion de los trabajos,

En los aspectos referentes a la experiencia y capacidad técnica que deban cumplir los
licitantes, se deberan considerar, entre otros, el grado académico de preparacion profesional,
la expenencia taboral especifica en obras similares y la capacidad técnica de fas personas
fisicas que estaran relacionados con la ejecucion de los trabajos;

Que los licitantes cuenten con la maguinaria y equipo de construccion adecuado, suficiente y
necesarno, 5ea 0 no propio, para desarroltar ios trabajos que se convocan;

Que la planeacion integral propuesta por el licitante para el desarrollo y organizacién de los
trabajos, sea congruente con las caracteristicas, complejidad y magnitud de los rmismos;

Que el procedimiento constructivo descnto sea aceptable porque demuestra que el licitante
conoce los trabajos a realizar y que tiene la capacidad y la expenencia para ejecutarfos
satisfactoriamente; dicho procedimiento debe ser acorde con el programa de ejecucion
considerado en su propuesta, y

De los estados financieros, las dependencias y entidades de acuerdo con las caracteristicas,
magnitud y complejidad de los trabajos, determinaréan en las bases de licitacion, aguellos
aspectos que se verificaran, entre ctros;

a. Que el capital neto de trabajo del licitante sea suficiente para el financiamiento de los
trabajos a realizar, de acuerdo con su andlisis financiero presentado;

b.  Que el licitante tenga capacidad para pagar sus obligaciones, y

c.  Elgrado en que el licitante depende del endeudamiento y la rentabilidad de la empresa.

Tratandose de propuestas que consideren precios unitarios ademas se debera verificar;

De {os programas:
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a. Que el programa de ejecucion de los trabajos corresponda al plazo establecido por
la convocante;

b Que los programas especificos cuantificados y calendarizados de suministros y
utihzacion, sean congruentes con el programa calendarizado de ejecucion general de
ios trabajos; .

c. Que los programas de suministro y utilizacion de materiales, mano de obra y maquinaria
y equipo de construccion, sean congruentes con los consumos y rendimientos
considerados por el licitante y en el procedimiento constructivo a realizar;

d. Cuando se requiera de equipo de instalacion permanente, debera considerarse que los
suministros sean congruentes con el programa de ejecucion general, y

e. Que los insumos propuestos por el licitante correspondan a los periodos presentados en
los programas;

. De la maquinarna y equipo:

a. Que la maquinaria y el egquipo de construccién sean los adecuados, necesancs y
suficientes para ejecutar los trabajos objeto de la licitacidn, y que los datos coincidan con
el listado de maquinania y equipo presentado por el licitante;

b Que las caracleristicas y capacidad de la maguinaria y eguipc de construccién
consideradas por el licitante, sean ias adecuadas para desarrollar el trabajo en las
condiciones particulares donde debera ejecutarse y que sean congruentes con el
procedimiento de construccion propuesto por el contratista, o con las restncciones
tecnicas, cuando la dependencia o entidad fije un procedimiento, y

-

c. Que en la maguinaria y equipo de construccion, los rendimientos de éstos sean
considerados como nuevos, para lo cual se deberan apoyar en los rendimientos que?”
determinen los manuales de los fabricantes respectivos, asi como las caracteristicas
ambrentales de la zona donde vayan a realizarse los trabajos;

I De los materiales’

a. Que en el consumo del material por umdad de medida, determinade por el licitante para*
el concepto de trabajo en que intervienen, se consideren los desperdicios, mermas, y, en
su caso, los usos de acuerdo con la vida 0til det material de que se trate, y

b. Que las caracteristicas, especificaciones y calidad de los materiales y eguipos de
instalacién permanente, sean las requendas en {as normas de calidad y especificacicnes
generales y particulares de construccion establecidas en las bases, y

V. De la mano de cbra.

a. Que el personal administrativo, técnico y de obra sea el adecuado y suficiente para
ejecutar los trabajos;

b. Que los rendimientos considerades se encuentren dentro de los margenes razonables y
aceptables de acuerdo con el procedimiento constructive propuesto por el licitante,
considerando los rendimientos observados de experiencias antenores, asi como las
condiciones ambientales de la zona y las caracleristicas particulares bajo las cuales
deben realizarse los trabajos, y

c Que se hayan considerado trabajadores de la especialidad requerida para la ejecucion de
los conceptos mas significativos.

B. Tratandose de propuestas a precio alzado ademas se debera verificar:

L Que los suministros y utilizacién de los insumos sean acordes con el proceso constructivo, de
lal forma que su entrega 0 empleo se programe con oportunidad para su correcto uso,
aprovechamiento ¢ aplicacion,

Il.  De la maquinaria y equipo:
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Que la maquinana y el equipe de construccion sean los adecuados, necesanos vy
suficientes para ejecutar los trabajos objeto de la licitacion, y que tos datos coincidan con
el istado de maquinaria y equipo presentado por el licitante, y

Que las caracteristicas y capacidad de la maquinaria y equipo de construccion
considerada por el licitante, sean los adecuados para desarrollar el trabajo en las
condiciones particulares donde debera ejecutarse y que sea cohgruente con el
procedimiento de construccion y el programa de ejecucién concebrdo por el licitante, y

Il Que las caracteristicas, especificaciones y calidad de los matenales y equipos de instalacion
permanente, sean las requeridas en las bases para cumplir con los trabajos.

Al finalizar esta evaluacion, las dependencias y entrdades deberan emitir un dictamen donde se expongan
las razones de las condiciones legales requeridas y las razones técnicas por las que se aceptan © se
desechan las propuestas presentadas por los licitantes.

Articulo 37.- En general para la evaluacién economica de las propuestas se deberan considerar, entre
otros, los siguientes aspectos-

I Que cada documento contenga toda fa informacién solicitada, y

. Que los precios propuestos per el licitante sean aceptables, es decir, que sean acordes con las
condiciones vigentes en el mercado internacional, nacional o de la zona o regién en donde se
ejecutaran los trabajos, individualmente ¢ conformando la propuesta total.

A. Tratandose de propuestas que consideren precios unitarios ademas se debera verificar:

I Del presupuesto de obra:

a.

Que en todos y cada uno de los conceptos que lo integran se establezca el importe del
precio unitario,

Que los importes de los precios unitaros sean anotados con numero y con letra, los
cuales deben ser coincidentes; en caso de diferencia, debera prevalecer el que coincida
con el analisis de precio unitaric correspondiente o el consignado con letra cuando no se
tenga dicho anailsis, y ~

Verificar que las operaciones aritméticas se hayan ejecutado correctamente; en el caso
de que una o mas tengan errores, se efectuaran las correcciones correspondientes; el
monto correcto, sera el que se considerard para el analisis comparativo de las
proposiciones;

1 Verificar que el analisis, calculo e integracién de los precios unitarios, se haya realizado de
acuerdo con lo establecido en este Reglamento, debiendo revisar;

]

Que los analisis de los precios unitarios estén estructurados con costos directos,
indirectes, de financiamtento, cargo por utilidad y cargos adicionales;

Que los costos directos se integren con los correspondientes a materiaies, mano de obra,
maquinaria y equipo de construccion,

Que los precios basicos de adquisicion de los materiales considerados en los analisis

. correspondientes, se encuentren dentro de los parametros de precios vigentes en

el mercado;

Que los costos basicos de la mano de obra se hayan obtenido aplicando los factores de
salano reaf a los sueldos y salarios de los tecnicos y trabajadores, conforme a lo previsto
en este Reglamento;

Que el cargo por el uso de herramienta menor, se encuentre incluide, bastando para tal
efecto que se haya determinado aplicando un porcentaje scbre el monto de la mano de
obra, requenda para ta ejecucion del concepto de trabajo de que se trate, y

Que los costos herarios por la utiizacion de la maquinaria y equipo de construccion se
hayan determinado por hora efectiva de trabajo, debrendo analizarse para cada maquina
0 equipo, Incluyendo, cuando sea el caso, los accesonos que tenga integrados;
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VI

VIL

VHL

Verificar que los andlisis de costos directos se hayan estructurado y determinado de acuerdo
con lo previsto en este Reglamento, debiendo ademas considerar;

a. Que los costos de los materiales considerados por el licitante, sean congruentes con la
relacion de los costos basicos y con las normas de calidad especificadas en las bases de
fa licitacién;

b. Que los costos de la mano de obra considerados por el licitante, sean congruentes con el
tabulador de los salarios y con los costos reales que prevalezcan en la zona donde se
ejecutaran los trabajos, y

¢c.  Que los costos horarios de la magquinaria y equipo de construccion se hayan determinado
con base en el precio y rendimientos de éstos considerados como nuevos, para lo cual
se lomaran como maximos los rendimientos que determinen los manuales de los
fabricantes respectivos, asi como las caracteristicas ambientaies de la zona dende vayan
a realizarse los trabajos;

Verificar que los analisis de costos indirectos se hayan estructurado y determinado de acuerdo
con lo previsto en este Reglamento, debiendo ademas considerar:

a. Que el andlists se haya valorizado y desglosado por conceptos con su importe
correspondiente, anotando el monto total y su equivalente porcentual scbre el monto del
coslo directo;

b Constatar que para el analisis de los costos indirectos se hayan considerado
adecuadamente los correspondientes a las oftcinas centrales del licitante, los que
comprenderan unicamente los necesarios para dar apoyo técnico y adminstrativo a la
superintendencia del contratista encargado directamente de los trabajos y los de campo
necesarios para la direccion, supervision y administracién de la obra, y

¢.  Que no se haya incluido algun cargo que, por sus caracteristicas o conforme a las bases
de la licitacion, su pago deba efectuarse aplicando un precio unitario especifico;

Verificar que en el analisis y calculo de! costo financiero se haya estructurado y determinado
considerando lo siguiente: *

a. Que los ingresos por concepto del o los anticipos que le seran otorgados al contratista,
durante el ejercicio del contrato y del pago de las estimaciones, consideren la
penodicidad y su plazo de tramite y pago; deduciendo del monto de las estimaciones
la amortizacion de los anticipos;

b. Que el costo de! financiamiento esté representado por un porcentaje de la suma de los
costos directos e indirectos; ’

c. Que la tasa de interés aplicable esté definida con base en un indicador econémico
especifico;

d. Que el costo del financiamiento sea congruente con el programa de ejecucion valorizado
con montos mensuales, y

e. CQue la mecanica para el analisis y calculo del costo por financiamiento empleada por el
licitante sea congruente con o que se establezca en las bases de la licitacion;

Venficar que el calculo e integracion del cargo por utilidad, se haya estructurade y determinado
considerando que dentro de su monto, queden incluidas la ganancia que el contratista estima
que debe percibir por la ejecucion de los trabajos, asi como las deducciones e impuestos
correspondientes, no siendo necesano su desglose;

Verificar que el importe total de la propuesta sea congruente con todos los documentos que la
integran, y

Que los programas especificos de erogaciones de materiales, mano de obra y maquinara y
equipo de construccion sean congruentes con el programa de erogaciones de la ejecucion
general de los trabajos, asi como con los programas presentados en la propuesta técnica.
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Tratandose de propuestas a precio alzado ademas se debera verificar:
I Del presupuesto de la obra.

a. Que en todas y cada una de las actividades que integran el presupuesto, se establezca
sSu importe;

b Que los importes estén anotados con numero y con letra, los cuales deben ser
coincidentes; en caso de diferencia deberd prevalecer el que se consigna con letra, y

c. Verificar gue el impore total de la propuesta sea congruente con todos los documentos
que la integran;
. Que exista congruencia entre la red de actividades, la cédula de avances y pagos programados
y el programa de ejecucién de los trabajos y que éstos sean coherentes con el procedimiento
constructivo,;

lll.  Que exista consistencia logica de las actvidades descritas en la red, cédula de avances y
pagos programados, y el programa de ejecucion, y

V. Que los programas especificos de erogaciones sean congruentes con el programa general de
elecucion de los trabajos y que los insurmos propuestos por el licitante, correspondan a los
penodos presentados en lgs programas, asi como con los programas presentados en la
propuesta técnica.

SECCION IV
FALLO PARA LA ADJUDICACION

Articulo 38.- Al finalizar la evaluacion de las propuestas, las dependencias y entidades deberan emitir un
dictamen en el que se hagan constar los aspectos siguientes:

V.

V.

VI,

Vi,

Los criterios utilizados para la evaluacion de las propuestas;
La resena cronofdgica de los actos del procedimiento;

Las razones técnicas o econdomicas por las cuales se aceptan o desechan las propuestas
presentadas por los licitantes;

Nombre de los licitantes cuyas propuestas fueron aceptadas por haber cumplido con los
requerimientos exigidos;

Nombre de los licitantes cuyas propuestas econémicas hayan sido desechadas como resultado de!
anahsis cualitativo de las mismas;

La relacion de los licitantes cuyas propuestas se calificaron como solventes, ubicandolas de menor a
mayor, de acuerdo con sus montos;

La fecha y lugar de elaboracion, y

VIIl. Nombre, firma y cargo de los servidores publicos encargados df).! su elaboracion y aprobacion.

Cuando ewsta desechamiento de alguna propuesta las dependencias y entidades deberan entregar a
cada licitante, a través de un escnto independiente, las razones y fundamentos para ello, con base en
este dictamen

Articulo 39.- £l fallo que emitan las dependencias y entidades debera contener lo siguiente:

Nombre del participante ganador y el monto total de su propuesta, acompanando copia del dictamen
a que se refiere el articulo anterior,

La forma, lugar y plazo para la presentacion de las garantias;
En su caso, el iugar y plazo para la entrega de los anticipos;
Ellugar y fecha estimada en gque el licitante ganador debera firmar el contrato, y

La fecha de inicio de los trabajos y el plazo de ejecucion de ios mismos.

Cuando el fallo se dé a conocer en junta publica, ésta comenzard con la lectura del resultado del
dictamen que sirvio de base para determmnar el fallo y el ietante ganador, debiendo levantar el acta donde
conste la participacion de los interesados, asi como la informacién antes requerida.

Con el failo y el modelo de contrato en su poder, el licitante ganador podra tramitar las garantias a que
hace referencia la Ley y este Reglamento.
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SECCION V

DESECHAMIENTO DE PROPUESTAS, CANCELACION, NULIDAD TOTAL Y LICITACIONES DESIERTAS

Articulo 40.- Se consideran causas para el desechamiento de las propuestas las siguientes.

I
il

V.

V.

La presentacion incompleta o la omision de cualquier documento requerido en las bases;
E!l incumplimiento de tas condiciones iegales, técnicas y econémicas requeridas por la convocante;

La consignacion de datos sobre costos, precios o montos en alguno de los documentos de la
propuesta técnica;

La ubicacion del licitante en alguno de los supuestos sefialados en el articulo 51 de la Ley, y

Las demas que, de acuerdo a las caracteristicas, magnitud y complejidad de los trabajos a realizar,
sean consideradas expresamente en tas bases de licitacion por las dependencias y entidades y que
sean estrictamente necesarias para ia evaluacion de las propuestas o la realizacién de los trabajos.

Articulo 41.- Las dependencias y entidades que realicen la cancelacion de una licitacion en térmmos dei
articuio 40 de la Ley, deberan notificar por escrito a los licitantes y al 6rgano intemo de control, dentro de los
diez dias habiles siguientes a su emision, las razones justificadas que funden y motiven dicha determinacion
y cubrirdn los gastos no recuperables que, en su case, procedan, y siempre que sean razonables, estén
debidamente comprobados y se relacionen directamente con la operacidn correspondiente.

El pago de los gastos no recuperables se limitard a los siguentes conceptos’

V.

Costo de las bases de licitacion;

Costo de pasajes y hospedaje del personal que haya asistido a la visita al sitio de realizacion de los
trabajos, a la junta de aclaraciones, a las etapas del acto de presentacién y aperur2 de las
proposiciones, al fallo de licitacion, y a la firma del contrato, en el caso de que el hcitante no resida

-

en el lugar en que se realice el procedimiento;

Costo de la preparacion de la proposicién que exclusivamente correspondera al pago de honorarios
det personal técnico, profesional y administrative que participé en forma directa en la preparacion de
la propuesta; los materiales de oficina utilizados y el pago por la utilizacion del equipo de oficina y
fotocopiado, y "

En su caso, el costo de Ia emision de garantias.

Cuando se presente alguna situacion de caso fortuito o fuerza mayer, la convocante debera abstenerse
de realizar pago alguno por tal motivo.

Articulo 42.- Cuando la Contraloria determme la nulidad total del proéedimienle de contratacion por
causas imputables a la convocante en los términos del articulo 75 de la Ley, el pago de los gastos no
recuperables se ajustard a los conceptos enunciados en el articulo anterior.

Articulo 43.- Ademas de los supuestos previstos en el articulo 40 de |a Ley, la convocante podra declarar
desierta una licitacion en cualquiera de los siguientes casos.

I
1.

Cuando ninguna persona adquiera las bases, y

Cuando no se reciba alguna propuesta en el acto de presentacion y apertura de proposiciones.

En estos supuestos se emitird una segunda convocaloria, permitiendo la participacion a todo interesado,
incluso a quienes participaron en la licitacion declarada desierta.

Se considerara que ios precios de las propuestas presentadas por fos licitantes no son aceptabies,
cuande se propongan importes que no puedan ser pagados por las dependencias y entidades.

CAPITULO SEGUNDO
EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA

Articulo 44.- Cuando las dependencias y entidades opten por no realizar licitacién piblica, el escrito a
que alude el articuio 41 de la Ley contendra lo siguiente:

Descripcion general de los trabajos,

El procedimiento de contratacion seleccionado y la fundamentacién del supuesto de excepcidn;
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lI.  Los criterios o razones que se lienen para justificar el gjercicio de la opcién;

IV. Fecha probable de inicio de ios trabajos y el plazo de ejecucién de los mismos;
V. Nombre y firma del titular del area responsable de la ejecucion de los trabajos, y
VI. Ellugary fecha de su emision.

Articulo 45.- Para los efectos de la fraccion IV del articulo 42 de la Ley, se consideran fines militares
aguellos que por su naturaleza estén destinados a realizar actividades que tengan intima relacion con las
misiones generales del ejército, fuerza aérea y armada nacionales, de conformidad con lo dispuesto en sus
respectivas leyes organicas, quedando excluidas aquéllas cuya naturaleza no tenga relacién directa con los
fines mencionados.

Articulo 46.- La ubicacion de las diversas areas de las dependencias y entidades, que por si mismas
realicen contrataciones, dentro de los montos maximos a que hace referencia el articulo 43 de ia Ley, se
determinara en funcidn de la inversion total autorizada que se asigne a cada una de ellas para la realizacion
de obras y servicios, misma que sera calcutada considerando la autorizacion global y las especiales que en
su caso, emita la Secretaria.

Articulo 47.- Para los efectos del tercer parrafo del articulo 1 de la Ley, las dependencias y entidades que
contraten obras o servicios con otra u otras, deberan contar con la experiencia técnica y los elementos
necesarios para ello; si las dependencias y entidades requieren contratar a un tercero para la gjecucion de
los trabajos, deberan de llevar a cabo los procedimientos de contratacién y ejecucion que establece la Ley,
siendo las unicas responsables del contrato celebradoe.

En las contrataciones que pretendan llevar a cabo 1as entidades federativas en términos de la fraccion Vi
del articulo 1 de la Ley, la inversiédn total comprendera el ' monte autorizado por la entidad federativa que
corresponda, mas los recursos federales aportados para 1a obra o servicio de que se trate

Articulo 48.- En todo lo no previsto en los procedimientos de invitacion a cuande menos tres personas, le
seran aplicables, en lo procedente, las reglas que para la licitacion publica prevé este Reglamento

La nasistencia del representante del érgano intermo de control invitado, no sera impedimento para
continuar el procedimiento de invitacidén a cuando menos tres personas.

CAPITULD TERCERO
LA CONTRATACION

SECCION |
EL CONTRATO

Articulo 49.- E| contrato ademas de cumplir con lo sefalado en el articulo 46 de la Ley, debera contener
el programa de ejecucién de los trabajos y el presupuesto respectivo, asi como los anexos técnicos que
incluiran, entre otros aspectos, los planos con sus modificaciones, especificaciones generales y particulares
de construccion

El area responsable de ia contratacion, una vez cumplido el plazo a que hace referencia el articulo 47 de
la Ley para la firma del contrato debera entregarie al contratista una copia firmada

Articulo 50.- Cuando la propuesta ganadora de la iicitacion haya sido presentada en forma conjunta por
varias personas, el contrato debera ser firmado por el representante de cada una de elias, en forma conjunta
y solidana, identificando con precision la parte de la obra que gjecutara cada uno, o la participacidn que tiene
en el grupo El convenio presentado en el aclo de presentacién y apertura de proposiéiones formara parte
imegrante del contrato como uno de sus anexos

Articulo 51.- Cuando el contrato no fuera firmado por el licitante ganador, en los términos del articulo 47
de la Ley. y se trate de servicios que hayan considerado para su evaluacidn mecanismos de puntos y
porcentajes, las dependencias o entidades podran adjudicar el contrato al licitante que haya presentado la
siguiente proposicion solvente mas baja, en puntaje o porcentaje.

Articulo 52.- Cuando el contrato no fuera firmado por la dependencia o entidad, el pago de los gastos no
recuperables debera limitarse al pago de los conceplos previstos en el articulo 41 de este Reglamento.

Articulo 53.- Los contratistas seran los unicos responsables de fas obligaciones que adquieran con las
personas que subcontraten para la realizacidn de las obras o servicios. Los subcontratistas no tendran
ninguna accion o derecho que hacer valer en contra de las dependencias y entidades.
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Articulo 54.- El contratista que decida ceder a favor de aiguna perscna sus derechos de cobro, debera
solicitar por escrito a la dependencia o entidad su consentimiento, la gue resolvera lo procedente, en un
térmimo de quince dias naturales contados a partir de su presentacién.

Articulo 55.- Si con motivo de la cesién de los derechos de cobro solicitada por el contratista se ongina
un retraso en el pago, no procedera el pago de gastos financieros a que hace referencia el articulo 55
de ta Ley.

Articulo 56.- Las penas convencionales se aplicaran por atrasos en las fechas establecidas en los
programas de ejecucién de los trabajos, de suministro o de utjlizacién de los insumos, asi como en la fecha
de termmnacion de los trabajos pactada en el contrato. Lo anterior, sin perjuicioc de que la dependencia o
entidad opte por la rescision det contrato.

Las penalizactones seran determinadas en funcién de la parte de los trabajos que no se hayan ejecutado
o prestado oportunamente y se aplicaran sobre los montos del contrato, considerando los ajustes de costos y
sin aphcar el Impuesto al Valor Agregado.

Articulo 57.- Las penas convencionales unicamente procederan cuando ocurran causas imputables al
contratista; la determinacion del atraso se realizard con base en las fechas parciales o de terminacion, fijadas
en el programa de ejecucion convenido.

Las penas deberan establecerse atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos
a contratar, tipo de contrato, grados de avance y posibilidad de recepcion parcia! de los trabajos.

Articulo 58.- En el contrato se deberan pactar penalizaciones economicas a carge de los contratistas que
prevean posibles atrasos en |os programas de ejecucion de los trabajos, de suministro o de utilizacién de
los insumos.

Las penalizaciones a que se refiere este articulo se aplicaran como una retencién economica a IE
estimacion que se encuentre en proceso en la fecha que se determine el atraso, misma que el contratista’
podra recuperar, en las proximas estimaciones, si regulariza los tiempos de atraso sefialados en los
programas de ejecucion, de summistro ¢ de utilizacién de los iInsumos.

La aplicacidon de estas retenciones tendra el caracter de definitiva, si a la fecha pactada de termunacion de
tos trabajos, éstos no se han concluido. C

SECCION Il
GARANTIAS

Articulo 59.- Los casos en que proceda conforme a la Ley exceptuar a los licitantes o contratistas de la
presentacion de garantias, deberan establecerse en las bases.

Articulo 60.- La garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, no podra ser menor
al diez por ciento del monto totai autonzado al conirato en cada ejercicio.

Esta garantia debera ser entregada a la dependencia o entidad en el primer ejercicio, dentro de los quince
dias naturales siguientes a ia fecha en que reciba la notificacion por escrito del falle de la licitacion, pero
invanablemente antes de la firma del contrato; para ejercicios subsecuentes debera ser entregada dentro de
igual plazo, contado a partir de la fecha en que se notifique por escrito al contratista, el monto de la inversion
autorizada.

Articulo 61.- Cuando los trabajos se realicen en mas de un ejercicio presupuestaric, la garantia de
cumplimiento debera sustituirse en el o los siguientes ejercicios, por otra u otras equivaltentes al importe
de los trabajos failtantes por ejecutar, actualizando los impertes de acuerdo con los ajustes de costos
autorizados y modificaciones contractuales

A peticion del contratista, la dependencia o entidad podra acceder a que no se sustituya la garantia
otorgada en et pnmer ejercicto, siempre que continue vigerte y su importe mantenga la misma proporcion que
la det primer ejercicio, en relacion con el vator actualizado de los trabajos faltantes por ejecutar en cada
gjercicio subsiguiente.

Articulo 62.- La garantia de cumplimiento clorgada en el primer ejercicio, en caso de que no haya sido
sustiluida. o la garantia otorgada en el uitimo ejercicio de ejecucion de los trabajos, se liberara una vez que
haya sido constituida y entregada a la dependencia o entidad la garantia a que alude el articulo 66 de la Ley.
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Articulo 63.- Cuando los trabajos se realicen en mas de un ejercicio presupuestario, las garantias de los
anlicipos deberan entregarse por el contratista, para el primer ejercicio, dentro del plazo de quince dias
naturales contado a partir de la fecha de notificacion de la adjudicacion del contrato o fallo, y para ios
ejercicios subsiguientes, dentro del plazo de quince dias naturales contados a partir de la fecha en que la
dependencia o entidad le nolifique por escrito al contratista, el monto de! anticipo que se otorgara, conforme a
la inversién auterizada al contrato para el ejercicio de que se trate.

Estas garantias solamente se liberardn cuando se hayan amortizado totaimente los anticipos otorgados.

Articulo 84.- La garantia a que alude el articulo 66 de la Ley, se liberard una vez transcurridos doce
meses, contados a partir de la fecha del acta de recepcion fisica de los trabajos, siempre que durante ese
periodo no haya surgido una responsatulidad a cargo dei contratista

Articule 65.- Cuando apareciesen defectos o vicios en los trabajos dentro dei plazo cubierto por la
garantia, la dependencia o entidad debera notificarlo por escritc al contratista, para que éste haga las
cofrecciones o reposiciones correspondientes, dentro de un plazo maximo de treinta dias naturales,
transcurrido este termino sin que se hubieran realizado, la dependencia o entidad procedera a hacer efectiva
la garantia. Si la reparacion reguiere de un plazo mayor, las partes podran convenirto, debiendo continuar
vigente la garantia

Articulo 66.- St la garantia por defectos y wvicies ocultes de los trabajos y por cualguier otra
responsabilidad fue constituida mediante fianza, su liberacion estara a lo previsto en la pdliza de garantia que
se otorgue en los términos del articuto 68 de este Reglamento.

Si se constituyd mediante aportacion liquida de recursos en un fideicomiso, transcurmdo el plazo a que
hace referencia el articulo 66 de la Ley, el contratista podra retirar su aportacién, ademas de los rendimientos
obtenidos, para lo cual la dependencia o entidad instruira lo procedente a la institucién fiduciaria

En caso de haberse expedido carta de crédito irrevocable, el contratista procederd a su cancelacion
inmed:ata,

Articulo 67.- Para los efectos del articulo 48 de la Ley, las dependencias y entidades podran seleccionar
el tipo de garantia que mas se ajuste a sus necesidades y que les permita tener la mayor certeza de que las
obligaciones estaran debidamente respaldadas, debiendo considerar en todos los casgs las caracteristicas,
magnitud y complepdad de los trabajos a realizar,

Articulo 68.- Cuandoe la forma de garantia sea mediante fianza, se observara lo siguiente:
. La péliza de garantia debera prever como minimo las siguientes declaraciones:
a. Que la fianza se otorgara atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato;

b.  Que para liberar la fianza, sera requisito indispensable la manifestacién expresa y por escrito
de la dependencia o entidad;

c. Que la fianza estara vigente durante la substanciacion de todos los recursos legales o juicios
que se interpongan y hasta que se dicte resolucion definitiva por autoridad competente, y

d Que la aftanzadora acepta expresamenie someterse a los procedimientos de ejecucion
previstos en |la Ley Federal de Instituciones de Fianzas para la efectividad de las fianzas,
aun para el caso de que procediera el cobro de intereses, con motivo del pago extemporaneo
del importe de la péliza de fianza requerida,

. En caso de otorgamiento de prérrogas o esperas al contratista, derivadas de {a formalizacion de
convenios de amphacién al monto o al plazo de ejecucién del contrato, se debera obtener (a
modificacian de ta fianza;

I Cuando al realizarse el fimquito resulten saldos a cargo dei contratista y éste efectie la totalidad del
pago en forma incondicional, las dependencias y entidades deberan liberar ia fianza respecliva, y

IV.  Cuando se requiera hacer efectivas las flanzas, las dependencias deberan remitir a la Tesoreria de
. 1a Federacion, dentro del plazo a que hace referencia el articulo 143 del Reglamento de la Ley dei
Servicio de Tesoreria de la Federacion, la solicitud donde se precise la informacion necesaria para
identificar la obhgacion o credito que se garantiza y los sujetos que se vinculan con fa fianza,
debiendo acompanar los documentos gue soporten y justifiguen el cobro; tratandose de entidades,

en el mismo plazo se remitira al area correspondiente.



Lunes 20 de agosto de 200 DIARIO OFICIAL {Segunda Seccion) 23

SECCION Il
MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS

Articulo 69.- Si durante la vigencia del contrato existe la necesidad de modificar el monto o plazo de
ejecucién de los trabajos, la dependencia o entidad procedera a celebrar el convenio correspondiente con las
nuevas condiciones, debiendo el residente de obra sustentarlo en un dictamen técnico que funde y motive
{as causas que lo originan.

Para los efectos del articulo 59 de la Ley, tas modificaciones que se aprueben mediante la celebracién de
los convenios, se consideraran parte del contrato y por lo tanto obligatornias para quienes los suscriban.

E! conjunto de los programas de gjecucion que se deriven de las modificaciones, integrara el programa de
ejecucion converudo en el contrato, con el cual se medird el avance en la ejecucion de los trabajos.

Articulo 70.- Las modificaciones a los contratos podran reaiizarse por igual en aumento que en
reduccion. Si se moedifica el plazo, los periodos se expresaran en dias naturales, y la determinacidn del
porcentaje de vanacion se hara con respecto del plazo originalmente pactado; en tanto que si es al monto, la
comparacion serd con base en el monto original del contrato.

Las modificaciones al plazo seran independientes a las modificaciones al monto, debiendo considerarse
en forma separada, aun cuando para fines de su formalizacién puedan integrarse en un solo documento.

Articulo 71.- Cuando se realicen conceptos de trabaje al amparo de convenios en monte o ptazo, dichos
conceptos se deberan considerar y admnistrar independientemente a los originaimente pactados en el
contrato, debiéndose formular estimaciones especificas, a efecto de tener un conlrol y seguimiento
adecuado.

Articulo 72.- Cuando ta modificacion implique aumento o reduccion por una diferencia supernor al
vemnticinco por ciento del importe originai del contrato o def plazo de ejecucion, la dependencia o entidad
junto con el contratista, podran revisar los indirectos y el financiamiento onginalmente pactados y determinar
la procedencia de ajustarlos a las nuevas condiciones.

Los ajustes de ser procedentes deberan constar por escritc y a partir de la fecha de su autorizacién,
deberan aplicarse a las estimaciones que se generen, |os incrementos o reducciones que se presenten

Articulo 73.- Si el contratista concluye los trabajos en un plazo menor al establecido en el contrato, no
sera necesaria la celebracion de convenio alguno. Si el contratista se percata de la imposibiiidad de cumplir
con el programa de ejecucion conventdo, por causas no imputables a él, debera notificarlo a la dependencia
o entidad, mediante anotacion en la bitacora, presentando dentro del plazo de ejecucion, su solicitud de
ampliacion y la documentacion justificatoria.

La dependencia o entidad, dentro de los treinta dias naturales siguientes a la presentacion de la solicitud
del contratista, emitra el dictamen de resclucion, de no hacerlo, la solicitud se tendrd por aceptada.
El convemio, en su caso, debera formalizarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a uno
u olro suceso.

Articulo 74.- Si durante la wigencia det contrato, el contratista se percata de la necesidad de ejecutar
cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catalogo onginal del contrato, debera notificarlo a la
dependencia o entidad de que se trate, para que ésta resuelva lo conducente; el contratista sélo podra
ejecutarlos una vez que cuente con {a autorizacién por escriio o en la bitacora, por parte de la residencia de
obra, salvo que se trate de situaciones de emergencia en las que no sea posible esperar su autorizacion.

La dependencia o entidad debera asegurarse de contar con los recursos disponibles y suficientes dentro
de su presupuesto auterizado. Por su parte, el contratista ampliara la garantia otorgada para el cumplmento
del contrato en la rmsma proporcidon sobre el monto del convenio.

Articulo 75.- Cuando exista la necesidad de ejecutar trabajos por cantidades adicionales o conceptos no
previstos en el catalogo ornginal del contrato, se deberdn aplicar a estos precios, los porcentajes de
indirectos, costo por financiamiento y de utiidad convenidos en el contrato, salvo lo previsto en el articulo 72
de este Reglamento.

Articulo 76.- Cuando !a dependencia o entidad requieran de la gjecucion de cantidades adicionales no
previstas en el catalogo onginal del contrato, se haya formalizado o no el convenio, el contratista una vez
ejecutados los trabajos, podra etaborar sus estimaciones y presentarias a la residencia de obra en la fecha
de corte mas cercana.
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Articulo 77.- Si durante la vigencia del contrato surge fa necesidad de ejecutar trabajos por conceptos no
previstos en el catdlogo original del contrato, el contratista dentro de los treinta dias naturales siguientes a
que se ordene su ejecucion, debera presentar los andlisis de precios correspondientes con ia documentacion
que [0S soporte y apoyos necesarios para su revision; su conciliacion y autorizacion debera realizarse durante
los siguientes treinta dias naturales a su presentacion.

Para la determinacion de los nuevos precios unitarios, las dependencias y entidades, junto con el
contratista, procederan en el siguiente orden y manera, siendo cada alternativa excluyente de la anterior.

Hacerlo con base en los costos directos estipulados en el contrato y que sean aplicables a los
nuevos conceptos;

Determinar los nuevos precios unitarios, a partir de los elementos contenidos en los analisis de los
prectos ya establecidos en el contrato;

Para los efectos de esta fraccion, los elementos a considerar se referiran a lo siguiente: los insumos
con sus costos; los consumos y los rendimientos por unidad de obra en las mismas condiciones a
las oniginales y los costos indirectos, de financiamiento y cargo por utilidad

La aplicacién de estos elementos serd Ia base para la determinacién de los nuevos precios unitarios,
debiendo considerar lo siguiente:

a. Los costos de los insumos establecidos en el contrato, se aplicaran directamente a los
consumos calcutados por unidad de obra para la ejecucion de los trabajos no previstos de que
se trate,

b. Cuando se requieran insumos que no estén contenidos en el contrato y el importe conjunto de
éslos no exceda del veinticinco por ciento del valor del nueve precio, se podran aplicar los
costos investigados en el mercado, conciliados por ias partes. La condicion anterior no sera
Imitativa en el caso de equipos de instalacién permanente, para los cuales se aplicara el costo
investigado y conciliado; debiendo considerar que los costos de los insumos deben estar
referidos a los presentados en el acto de presentacion y apertura de proposiciones, y

c Para determinar los consumos y los rendimentos de un precio unitano para trabajos
extraordinanos, se podré tomar como base el analisis de un precio establecido en el contrato
cuyo procedimiento constructivo sea similar, gjustando los consumos y rendimientos en funcién
del grado de dificultad y alcance del nuevo precio, conservando la relacion que guarden entre
si los consumos y los rendimientos en los analisis de precios unitarios de conceptos de
trabajos existentes en el catalogo original.

Cuando no fuera posible determinar el precio unitario en los términos de las fracciones anteriores,
solicitaran al contratista que libremente presente una propuesta de conceptos y precios unitanos,
estableciendo un plazo para ello, debiendo emitir el dictamen de resclucidon dentro de los treinta dias
naturales siguientes a aquél en que reciba la propuesta. El contratista debera calcular el nuevo
precio aplicando los costos de los insumos contenidos en los precios unitarios de! contrato y para los
que no estuvieran contenidos, propondra los que haya investigado en el mercado, proporcionando
los apoyos necesarios y concilando éstos con la dependencia o entidad, considerando que los
costos de los insumos deberan estar refendos a los presentados en el acto de presentacion y
apertura de proposiciones.

E! contratista podra determinar analiticamente los consumos y rendimientos para el nuevo precio
unitario, tomande en cuenta la experiencia de su personal de construccion o los antecedentes
aplicables de trabajos simiares, conciliando ¢on la dependencia o entidad, o

Analizarlos por observacion directa, previo acuerdo con el contratista respecto del procedimiento
constructivo, maquinaria, equipo, persanal, y demas que intervengan en los conceptos.

La residencia de obra debera dejar constancia por escrilo de la aceptacion de la propuesta,
debiendo vigilar que se respeten las condiciones establecidas en el contrato correspondiente.

" En dicho escnto se estableceran las condiciones necesarias para la ejecucion y el pago de los

trabajos: designacion de la persona que se encargara de la verificacion de los consumos, de los
recursos asignados y los avances; determinando el programa, los procedimientos constructivos, la
maquinaria, el equipo y el personal a utilizar
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Durante la ejecucion de los trabajos, el contratista entregard en un plazo similar a la frecuencia de
sus estimaciones, los documentos comprobatorios de los consumos y recursos empleados en el
penodo comprendido, documentos que formaran parte del precio unitario que se debera determinar
Esta documentacion debera estar avalada por el representante designado para la verificacion de los
consumos y recursos, considerando que los costos de los insumos deberan estar referidos a los
presentados en el acto de presentacién y apertura de proposiciones.

Estos documentos se enviaran al area evaluadora de precios unitarios con la misma periodicidad de
las estimaciones, la informacion contenida en esta documentaciéon sera la base para calcular el
precio unitario para el pago de los trabajos, por io que el contratista debera acompaniar también ia
documentacion comprobatoria de los costos de los insumos Los costos se verificaran y conciiaran
con anterondad a su aplicacion en el precio unitario por elaborar, salvo los costos ya establecidos
en el contrato.

En todos los casos, la dependencia o entidad debera emitir por escnito al contratista, independiente de la
anotacion en bitacora, la orden de trabajo correspondiente. En tal evento, los conceptos, sus especificaciones
y los precios umtarnios quedaran incorporados al contrato, en los téerminos del documento que para tal efecto
se suscriba,

Si comoe resultado de la variacion de las cantidades de cbra originales, superior en mas o menos, en un
veinticinco por ciento del importe original del contrato, se requiere de I3 participacion de maquinaria o equipo
de construccion, mano de obra, matenales o procedimientos de construccidén en condiciones distintas a las
consideradas en los analisis de precios unitarios que sirvieron de base para adjudicar el contrato, dichos
conceptos deberan analizarse como un concepld no previsto en el catalogo onginal del contrato.

Articulo 78.- Si por las caracteristicas y complejidad de los precios unitarios no considerados en el
catalogo onginal, no es posible su conciliacion y autonizacién en el término sefialado en ef articulo anterior,
las dependencias y entidades, previa justificacion, podran autonzar hasta por un plazo de cuarenta y cinco
dias naturales, el pago provisional de los costos directos de los insumos que efectivamente se hayan
suministrado o utilizado en las obras, siempre que se cumpian las siguientes condiciones:

| Que cuente con fa autorizacion del residente de obra y del area encargada de los precios unitarios y,
en su caso, del supervisor,

Il Que los pagos cuenten con el soporte documental necesano que justifique que el contratista
efectivamente ya realizé su pago, tales como facturas, néminas, costos horarios, entre otros;

i1 Que el residente de obra y, en su caso. el supervisor fleven un control diario, con sus respectivas
anotaciones en bitacora, de los siguentes conceptos

a. Consumo de matenal, de acuerdo a lo requerido por fos trabajos a ejecutar;

b. Cantidad de manc de obra utlizada y las categorias del personal encargado especificamente
de los trabajos, la que debe ser proporcicnada en forma eficiente, de acuerdo con la
experiencia en obras similares;

c Cantidad de maguinana o equipo de construccion utilizado en horas efectivas, los gue deben
ser proporcionados en forma eficiente y con rendimientos de maquinas y equipos nuevos, y

d Cantidad o volumen de obra reaiizado durante la jornada

IV Que una vez vencido el plazo de los cuarenta y cinco dias, sin llegar a la concihacion, fa
dependencia o entidad determinara el precio extraordinario definitivo con base en lo observado en
la fraccion anterior, debiendo considerar los porcentajes de indirectos, financiamiento y utilidad
pactados en el conlrato, y

V. Que en el caso de que exista un pago en exceso, se deberd hacer el ajuste correspondiente en ia
stgurente estimacidn y se procedera de acuerdo con lo establecido en e! articulo 55 de ia Ley, sin
responsabihidad alguna.

En todos los casos se debera notificar mensualmente al érgano mterno de control los pagos autorizados y
st monto total, las obras o contratos de que se trate, el importe definitivo de cada precio extraordinaro y, en
su caso, la existencia de pagos en exceso, sefiatando su monto.
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Articulo 79.- En el caso de requenrse de modificaciones a los términos y condiciones originaies del
contrato, las partes deberan celebrar los conventos respectivos

Articulo B0.- Seglin el tipo y las caracteristicas de ios contratos, l0s convenios deberan contener como
minimo lo siguiente.

il Identificacion del tipo de convenio que se realizara asi como de cada una de las partes contratantes,
asentandeo el nombre y el cargo de sus representantes, asi como el acreditamiento de su
personalidad;

Il.  Eldictamen técnico y los documentos que justifiquen la celebracién del convenio,

1 E! objeto del convenio, anotando una descripcion sucinta de las modificaciones que se van a
realizar;

V. Un programa de ejecucion valorizado mensualmente, que considere los conceptos que se realizaran
durante su vigencia,

V. La estipulacién por {a que las partes acuerdan que, con excepcion a lo expresamente estipulado en
el convenio, regiran todas y cada una de las clausulas del contrato original, '

Vi Cuando el convenio implique un incremento al plazo de ejecucidn, se debera sefialar el plazo de
ejecucion para el convenic y el porcentaje que representa, asi como el plazo de ejecucién total
considerando el del contrato onginal y el nuevo programa de ejecucion convenido, v

Vil. Cuando el convento implique un incremento al monto ademas se debera considerar lo siguiente.
a. Que se indique la disponibilidad presupuestaria;

b  Que el importe del convenio esté referido con numero y letra, asi como el resultado de la suma
con el contrato onginal, y el porcentaje que representa el nueve importe respecto del onginal,

c¢. Que se ndique la obligacion, por parte del contratista, de amphar la garantia en los rmismos
terminos a los establecidos para el contrate onginal, y

d Que exista un catalogo de conceptos valorizado, indicando las cantidades y los precios
unitarios que lo conforman, determinando cual es su origen en los términos del articulo 59
de la Ley.

CAPITULO CUARTO
LA EJECUCION

Articulo 81.- La ejecucion de los trabajos debera realizarse con la secuencia y en el tiempo previsto en
los programas pactados en el contrato.

Articulo 82.- Las dependencias y entdades podran iniciar la ejecucion de los trabajos cuando hayan sido
designados el servidor publico y el representante de! contratista que fungiran como residente vy
superintendente de la obra, respectivamente,

Cuando la supervision se realice por terceras personas, el residente de obra podra instaiarla con
postenoridad al inicto de los trabajos

SECCION |
RESPONSABLES DE LOS TRABAJOS

Articulo 83.. La designacidon del residente de obra debera constar por escritc Las dependencias y
entidades para designar al servidor publico que fungira como residente de obra deberan tomar en cuenta que
tenga los conccimientos. habilidades, expenencia y capacidad suficiente para llevar la administracién y
direccion de los trabajos. dethendo considerar el grado académico de formacién profesional de la persona,
experiencia en adminrstracion y construccion de obras, desarrolio profesional y el conocimiento de obras
similares a las que se hara cargo

Dependiendo de la magmitud de tos trabajos, la dependencia o entidad, previa justificacién, podra ubicar
la residencia o residencias de obra en la zona de influencia de |a ejecucion de los trabajos.
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Articulo 84.- Las funciones de la residencia de obra seran las siguientes:

Vi.

VIt

Vil

X!
XII.

X
XIv

XV.

XVI

Supervision, vigilancia, contro! y revision de los trabajos;

Toma de las decisiones técnicas correspondientes y necesanas para la correcta ejecucién de los
trabajos, debiendo resolver oportunamente las consultas, aclaraciones, dudas o autonzaciones que
presente el superviser o el contratista, con relacion al cumphmiento de los derechos y obligaciones
denvadas del contrato;

Vigilar, previo al inicio de |os trabajos. se cumplan con las condiciones previstas en los articulos 19y
20 de la Ley; )

Vigilar que se cuente con los recursos presupuestales necesanos para realzar los trabajos
minterrumpidamente;

Dar apertura a la bitadcora, la cual quedara bajo su resguardo. y por medio de ella dar las
Instrucciones pertinentes, y recibir las solicitudes que le formule el contratista;

Vigilar v conirolar el desarrollo de los trabajos, en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y apego a
los programas de ejecucion de los trabajos de acuerdo con los avances, recursos asignados,
rendimientos y consumos pactados en el contrato.

Tratandose de rendmmientos y produccién de la maquinaria © equipo de construccion, se deberd
vigitar gue éstos cumplan con la cantidad de trabajo consignado por el contratista en tos precios
unitanos y los programas de ejecucion pactados en el contrato, independientemente del nimero de
maguinas o equipos que se requieran para su desarrollo

Cuando el proyecto requera de cambios estructurales, argutectonicos, funcionales, de proceso,
entre olros, debera recabar por escrto las instrucciones ¢ autonzaciones de los responsables de las
areas correspondientes,

Vigilar que, previamente al inicio de la obra, se cuente con los proyectos arquitectonicos y de
ingeniena, especificaciones de calidad de los materiales y especificaciones generales y particuiares
de construccion, catalogo de conceptos con sus analisis de precios unitarios o alcance de las
actividades de obra, programas de ejecucion y suministros o utilizacion, términos de referencia y
alcance de servicios,

Revisar, controlar y comprobar que los materiales, la mano de obra, la maguinana y equipos sean de
la calidad y caracteristicas pactadas en el contrato;

Autonzar tas estimaciones, venficando que cuenten con [0s numeros generadores que las
respalden:;

Coordinar con los senvidores publicos responsables. las terminaciones anticipadas o rescisiones de
obras y, cuando procedan, las suspensiones de obra, debiéndose auxiliar de la dependencia o
entidad para su formalizacién:

Tramiar, en su caso. los convenios modificatonos necesanos,

Rendrr informes penddicos. asi como un informe final socbre el cumplimiento del contratista en los
aspectos legales. tecnicos, economicos. financieros y administrativos;

Autonizar y firmar el finiquito del contrato,

Venficar la correcta conclusion de los trabajos, debiendo vigllar gue la unidad que deba operaria
rectba cportunamente el inmueble en condiciones de operacion, los planos correspondientes a la
construccidn final, asi come los manuales € instructivos de operacion y mantenimiento y los
certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes mstalados;

Cuando exista un cambio sustancial al proyecto. a sus especificaciones ¢ al contrato, el residente de
obra presentara a la dependencia o entidad el problema con las alternativas de solucion, en las que
se analice factibilidad, costo y tempo de ejecucion, y establecera la necesidad de prérroga, en su
caso, y

Las demas funciones gue sefialen ias dependencias y entidades.

+3
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Articulo 85.- La supervision es el auxilio técnico de [a residencia de obra, con las funciones que para tal
efecto se sefiatlan en este Reglamento, con independencia de los que, en su caso, se pacten en el contrato
de supervision.

Articulo 86.- Las funciones de la supervision seran las que a continuacion se senalan:

i

Vi

Vi

Vil

Xl

Xii.
i
XV

Previamente al inicio de los trabajos, deberd revisar detalladamente la informacion que le
proporcione la residencia de obra con relacion al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de
tas condiciones del sitio de ia obra y de las diversas partes y caracteristicas del proyecto, debiendo
recabar la informacién necesana gque le permia inictar los trabajos de supervision segun lo
programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion;

Integrar y mantener al cormente el archivo denvade de la realizacién de los trabajos, el que
contendra, entre otros-

a Copia de planos;
b Matrices de precios unitanos o cédula de avances y pagos programadaos, segun corresponda,

Modificaciones a los planos;

a o

Reaistro y control de la bitdcora, y las minutas de las juntas de obra;
e. Permisos, hcencias y autonzaciones,

f Contratos, convenios, programas de obra y suministros, numeros generadores, cantidades de
obra realizadas y faltantes de ejecular y presupuesto,

g Reportes de laboratorio y resultado de tas pruebas, y
h.  Manuales y garantia de la maquinaria y equipo;

Vigilar la buena ejecucion de la obra y transmitir al contratista en forma adecuada y oportuna las
ordenes provenientes de la residencia de obra,

Registro diano en ia bitacora de los avances y aspectos refevantes durante la obra;

Celebrar juntas de trabajo con ei contratista o la residencia de obra para analizar el estado, avance,
problemas y alternativas de sclucidon, consignando en las minutas los acuerdos tomados,

Analzar con la residencia de obra los problemas técnicos que se susciten y presentar alternativas
de solucion,

Vigilar que el superintendente de construccidon cumpla con tas condiciones de seguridad, higiene y
hmpieza de los trabajos,

Rewisar las estimaciones de trabajos ejecutados para efectos de que ta residencia de obra las
apruebe, conjuntamente con la superintendencia de construccion del contratista deberan firmarlas
cportunamente para su tramite de pago,

Vigilar gue los planos se mantengan debidamente actualizados, por conducto de las personas que
tengan asignada dicha tarea,

Anaiizar detalladamente el programa de ejecucton de los trabajos considerando e incorporando,
segun el caso. los programas de suministros que la dependencia o entidad haya entregado ai
contratista, referentes a matenales, maqguinana, equipos, instrumentos y accesorios de instalacion
permanente,

Coadyuvar con la residencia de obra para vigilar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria
y equipos sean de la cahdad y caracteristicas pactadas en el contrato;

Verificar la debida terminacion de los trabajos dentro del plaze convenido;
Coadyuvar en la elaboracion del fimquito de los trabajos, vy

Las demas que le sefiale la residencia de obra ¢ la dependencia o entidad en los términos de
referencia
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Articulo 87.- El superintendente de construccidn deberd conocer con amplitud los proyectos, normas de
cahldad y especificaciones de construccion, catalogo de conceptos o actividades de obra, programas de
ejecucion y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones, especificaciones generales y
particulares de construccién y normas de calidad, bitacora. convenios y demas documentos inherentes, que
se generen con motivo de la ejecucion de los trabajos. '

Asimismo, debe estar facullado por el contratista, para oir y recibir toda clase de notificaciones
relacionadas con los trabajos, aun las de caracter personal, asi como contar con las facultades suficientes
para la toma de decisiones en todo lo relativo al cumplimiento del contrato.

La dependencia o entidad en el contrato, podra reservarse el derecho de solicitar en cualquier momento,
por causas justificadas, la sustlucion del supenntendente de construccion, y el contratista tendra la
obligacién de nombrar a otro que reuna ios requisitos exigidos en el contrato.

Articulo 88.- Si el contratista realiza trabajos por mayor valor del contratado, sin mediar orden por escnto
de parte de |a dependencia o entidad, independientermente de la responsabilidad en que incurra por la
ejecucion de los trabajos excedentes, no tendra derecho a reclamar pago alguno por ello, ni modificacion
alguna del plazo de ejecucion de los trabajos.

Cuando los trabajos no se hayan realizado de acuerdo con lo estipulado en el contrate o conforme a las
ordenes escritas de la dependencia o entdad, ésta podra ordenar su demolicién, reparacién o reposicion
inmediata con los trabajos adicionales que resulten necesarios, que hara por su cuenta el contratista sin que
tenga derecho a retribucidon adicional alguna por ello, En este caso, la dependencia o entidad, si lo estima
necesario, podra ordenar la suspension total o parcial de los trabajos contratados en tanto no se lieve a cabo
la reposicion o reparacion de 105 mismos, sin que esto sea motivo para ampliar el plazo sefalado para su
terminacion

Articulo B9.- Los nesgos, la conservacion y la impieza de los trabajos hasta el momento de su entrega
seran responsabilidad del contratista,

Articulo 80.- El contratista estara obligado a coadyuvar en la extincion de incendios comprendidos en las
zonas en que se ejeculen Ios trabajos objeto del contrato, con el personal y elementos de que disponga para
ese fin, igualmente el contratista se obliga a dar aviso al residente de obra de la existencia de incendios, de
su localizacion y magnitud.

Articulo 91.- El contratista tendra la obligacion de notificar al residente de obra la apancion de cuaiquier
brote epidemice en la zona de los trabajos cbjeto del contrato y de coadyuvar de inmediate a combatirlo con:
los medios de que disponga Tambien enterara al residente de obra cuando se afecten las condiciones
‘ambientales y los procesos ecologicos de la zona en que se realicen los trabajos.

Articulo 92.- De las estimaciones que se cubran al contratista se le descontaran los derechos que,
confcrme a la Ley Federal de Derechos, procedan por Ia prestacion del servicio de inspeccion, vigilancia y
control de las obras y servicios que realiza Ia Contraloria

SECCION 1l
BITACORA

Articulo 93.- El usp de la biticora es obligatonio en cada uno de ios contratos de obras y servicios;
debiendo permanecer en la residencia de obra, a fin de que Ias consultas requeridas se efectuen en el sitio,
sin que la bitacora pueda ser extraida del lugar de ios trabajos.

Articulo 94.- La bitacora se ajustara a las necesidades de cada dependencia o entidad, y debera
considerar como minmo lo siguiente

! tas hojas onginales y sus copias deben estar siempre foliadas y estar referidas al contrato de que
se trate,

H Se debe contar con un onginat para la dependencia o entidad y al menos dos copias, una para el
contratista y otra para la residencia de obra o la supervisién,

Il Las copias deberan ser desprendibles no asi las onginales, y

IV El contenido de cada nota deberd precisar, segun las circunstancias de cada caso. numero,
clasificacion, fecha, descripcién del asunto, y en forma adicional ubicacion, causa, solucion,
prevencion, consecuencia econdémica, responsabilidad si la hubiere, y fecha de atencion. asi como
la referencia, en su caso, a la nota que se contesta.
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Articulo 95.- Las dependencias y entidades asi como el contratista deberan observar 1as siguientes
reglas generales para el uso de la bitacora:

8 Se debera iniciar con una nota especial relacionandoe como minimo la fecha de apertura, datos
generales de las partes involucradas, nombre y firma de! personal autonzado, domicilios y teléfonos,
datos particulares del contrato y alcances descriptivos de los trabajos y de las caracteristicas del
sitlo donde se desarrollaran, asi como la inscnpcion de los documentos que identifiguen oficiaimente
al personal técnico que estara facultado como representante de la contratante y del contratista, para
la utihzacién de la bitacora, indicando a quién o a quiénes se delega esa facuitad,

il Todas las notas deberan numerarse en forma seriada y fecharse consecutivamente respetando, sin
excepcion, el orden establecido;

1. Las notas o asientos deberan efectuarse claramente, con tinta indeleble, letra de molde legible y sin
abreviaturas,

V. Cuando se cometa algun error de escntura, de intencion ¢ redaccidn, la nota debera anularse por
quien la emita, abriendo de mmediato otra nota con el numero consecutivo que le corresponda y con
la descripcidn correcta,

V  Lanota cuyo onginal y copias aparezcan con tachaduras y enmendaduras, sera nula,

VI  No se debera sobreponer mi anadir texto alguno a las notas de bitacora, ni entre renglones,
margenes ¢ cualguier otro sitio. de requernirse, se debera abrir otra nota hactendo referencia a la de
origen;

VIl Se deberan cancelar los espacios sobrantes de una hoja al completarse el lienado de las mismas.
VIl Una vez firmadas las notas de la bitacora, los interesados podran retirar sus respectivas copias,

IX Cuando se requiera, se podran validar oficios., minutas, memoranda y circulares, refinendose al
contenido de los mismos, o bien, anexando copias,

X. El compromiso es de ambas partes y no puede evadirse esta responsabilidad. Asimismo, debera
utlizarse la bitacora para asuntos trascendentes que deriven del objeto de fos trabajos en cuestion,

Xl Todas las notas deberan quedar cerradas y resueltas, o especificarse que su solucién sera
postenor, detiendo en este ultimo caso. relacionar [a nota de resolucion con la que le dé origen, y

X1l El cierre de la bitacora, se consignara en una nota que dé por terminados los trabajos.

Articulo 96.- Para cada una de las bitacoras se debera especificar y validar el uso de este instrumento,
precisando como mimimo los siguientes aspectos. tos cuales deberan asentarse inmediatamente después de
la nota de apenrtura

] Horano en el que se podra consultar y asentar notas, el que debera coincidir con las jornadas de
Irabajo de campo,

Il Establecer un plazo maximo para la firma de las notas, debiendo acordar las partes que se tendran
por aceptadas vencido el plazo,

Il Prohibir la modificacion de las notas ya firmadas, asi sea por el responsable de la anotacion
original, y

IV Regutar la autonzacion y revision de estimaciones, numeros generadores, cantidades adicionales o
conceptos no previstos en el contrato, asi como o relative a las normas de seguridad, higiene y
proteccion al ambiente que deban implementarse

Articulo 97.- Por lo que se refiere a contratos de servicios, la bitacora debera contener como minmo tas
modificaciones autonzadas a los aicances del contrato, las ampliaciones o reducciones de los mismos y los
resultados de ias revisiones que efectue la dependencia o entidad, asi como las solicitudes de informacidn
que tenga que hacer el contratista, para etectuar las labores encomendadas.
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SECCION Ili
LA FORMA DE PAGO

Articulo 98.- Las cantidades de trabajos presentadas en las estimaciones deberan corresponder a la
secuencia y ttempo previsto en los programas pactados en el contrato.

Las dependencias y entidades deberan establecer en el contrato, el lugar en que se realizara et pago y
las fechas de corte, las que podran referirse a fechas fijas, o bien, a un acontecimiento que deba cumpiirse.

No mmpilicara retraso en el programa de ejecucion de la obra y, por tanto, no se considerara como
incumplimiento del contrato y causa de rescision administrativa, el atraso que tenga lugar por |a falta de pago
de estimaciones, debiendo documentarse tal siluacion y registrarse en la bitacora.

Articulo 99.- Los imporles una vez analizados y calculados deberan considerar para su pago los
derechos e impuestos que les sean aplicables, en los términos de las leyes fiscales.

El contratista sera el unico responsable de que las facturas que se presenten para su pago. cumplan cen
los reguisitos admimnistrativos y fiscales, por lo que el atraso en su pago por la falta de alguno de ésios o por
su presentacion incorrecta, no serd motivo para solicitar el pago de los gastos financieros a que hace
referencia el articulo 55 de {a Ley.

Articulo 100.- En os contratos de obras y servicios Unicamente se reconoceran los siguentes tipos de
estimaciones:

I De trabajos ejecutados;
Ik De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catalogo original del contrato, y

1l De gastos no recuperables a que alude el articulo 62 de la Ley.

Articulo 101.- El page de tas estimaciones no se considerara como la aceptacion plena de los trabajos,
ya que la dependencia 0 entidad tendra el derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal ejecutados y, en
su caso, del pago en exceso que se haya efectuado .\

Articulo 102.- Los documentos gue deberan acompafarse a cada estimacion seran determinados por
cada dependencia o entidad, atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos. los

cuales seran, entre olros, l0s siguientes

I Numeros generadores, Y
i Notas de bitacora; . - =
Wi, Croguis; '

IV Controles de calidad, pruebas de iaboratono y fotografias:
V  Analsis, calcuio e integracion de los importes correspondientes a cada estimacion, y
VI Avances de obra, tratandose de contratos a precio alzado.

Articulo 103.- En los contratos a base de precios unitanos se tendran por autorizadas las estimaciones
que las dependencias y enttdades omitan resolver respecto de su procedencia, dentro del término gque para
tal efecto dispone el articulo 54 de la Ley

En todos los casos, el residente de obra debera hacer constar en la bitacora, la fecha en que se
presentan las estimaciones.

En el caso de que el contratista no presente las estimaciones en el plazo establecido en el articulo 54 de
la Ley, ja estmacién correspondiente se presentard en la siguiente fecha de corte, sin que ello dé lugar a la
reclamacion de gastos financieros por parte del contratista

Articulo 104.- En los contratos celebrados a precio alzado las dependencias y entidades podran optar por
estipuiar el pago de! imporie de los trabajos hasta su total terminacion o cuando se finalice cada actividad
principal de obra, conforme a las fechas pactadas.

Cuando las caracteristicas, magnitud y complejidad de los trabajos que se vayan a realizar lo requieran,
las dependencias y entidades podran solicitar en las bases de licitacion que los licitantes establezcan fechas
claves o0 hilos a que se ajustaran sus programas de ejecucion, con el objeto de que en el contrato
correspondiente se pacte el pago respectivo y que (os trabajos puedan tener fa continuidad necesaria para su
oportuna terminacton. En todos los casos, las fechas claves o hilos deben corresponder a porcentajes
parciales de ejecucion de trabajos, ser congruentes con el financiamiento requendo por el licitante y ser
claramente medibles.
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Las fechas claves o hitos, deberan ser congruentes con la red de actividades, [a cédula de avances y
pagos programados y en general con los programas de ejecucion pactados

Articulo 105.- El pago de los ajustes de costos en los contratos sélo procedera para los contratos a base
de precios unitarios o la parte de los mixtos de esta naturaleza. Cuando el porcentaje del ajuste de los costos
sea al alza, sera el contratista quien lo promueva; sI es a la baja, serd la dependencia o entidad
quien lo realice

Los contratistas dentro de los sesenta dias naturates siguientes a la publicacién de los indices aplicables
al peniodo que los mismos indiguen, deberan presentar por escrito la solicitud de ajuste de costes a la
dependencia o entidad. En el contrato se estipulara que transcurnde dicho plazo, precluye el derecho de!
contratista para reclamar el pago.

La dependencia o entidad dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la recepcion de |a solicitud,
debera emitir por escrito la resolucién que proceda. En caso contrario, la solicitud se tendra por aprobada.

Articulo 106.- El pago de tos ajustes de costos y del costo por financiamiento se efectuara en las
estimaciones siguientes al mes en que se haya autonzado el ajuste concedido, aplicando al importe de las
estimaciones el incrémento desglosado correspondiente a dichos factores a cada tipo de ajuste; debiéndose
aphcar los ultimos que se tengan autorizados.

Todos los factores de ajuste concedidos deberan acumularse,

Articulo 107.- La autonzacién del pago de los gastos no recuperables debera constar por escrito,
acompanado de la documentacion que acredile su procedencia, sin necesidad de celebrar convenio aiguno

El pago de las estimaciones autorizadas de gastos no recuperables debidamente comprobados se
realizara conforme a ios terminos y condiciones del segundo parrafo del articulo 54 de la Ley.

A los importes que resulten no les serd aplicable costo adicional alguno por concepto de indirectos,
financiamiento, ni utilidad.

SECCION IV
LOS ANTICIPOS

Articulo 108.- El pago del anticipo podra reaiizarse en una sola exhibicién o en vanas parcialidades, en
este ullimo caso, las dependencias y entidades deberan sefalarlo dentro de las bases de licitacion y en el
contrato respectivo

Para determinar el porcentaje de los anticipos que se otorgaran, ias dependencias y entidades deberan
fener en cuenta las caracteristicas. complejidad y magnitud de los trabajos, los que tendran por objeto ef
apoyar la debida ejecucion y continuidad de las obras y servicios.

Articulo 109.- El importe de los anticipos que se otorguen a los contratistas sera el que resulte de aplicar
el porcentaje sefalado en la convocatona y en las bases de licitacion, al monto total de 1a propuesta, si los
trabajos se realizan en un solo ejercicio. Cuando los trabajos se realicen en mas de un ejercicio, el monto se
obtendra aplicando el porcentaje senalado a la asignacion presupuestana aprobada para el contrato en el
ejercicio de que se trate

Articulo 110.- El difenmuento del programa de ejecucidon de 10s trabajos, por el atraso en {a entrega de los
anticipos conforme a los terminos de la fraccion | del articulo 50 de la Ley, sélo es aplicable en el pnmer
ejercicio

Articulo 111.- El importe del anticipo se pondra a disposicion del contratista contra la entrega de la
garantia prevista en el articulo 48 fraccion | de la Ley

Cuando el contratista no ejerza el anticipo otorgado en la forma pactada en el contrato, las dependencias
y entidades no podran exigirle cargo aiguno.

Articulo 112.- Para los efectos de la Ley y este Reglamento, una vez autornzado el anticipo
correspondiente al contrato de que se trate, l1as dependencias y entidades deberan considerarlo como un
importe pagado. o ’
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Articulo 113.- Para la amortizacion de los anticipos otorgados se procedera de ta siguiente manera.

I La amortizacién que se aplicara al importe de cada estimacién de trabajos ejecutados por el
contratista, la cua! debera ser proporcional al porcentaje de anticipo otorgado;

Il.  En los trabajos que se realicen al amparo de convenios donde no se hayan considerado anticipos,
no se debera realizar ninguna amortizacion ni afectacién en el ajuste de costos, salvo que por el
cambio del gjercicio presupuestario se hubieren otorgado, de acuerdo con io dispuesto en el tercer
parrafo del articulo 23 de la Ley, y

. El procedimento de amortizacion, debera realizarse conforme a lo siguiente:

a. Cuando los trabajos se realicen en un solo ejercicto, el mmporte del anticipe otorgado en el
ejercicio se amortizara en el mismo periodo del ejercicio €n que se otorgue;

b En caso de gque el anticipo se otorgue conforme a lo senalado en el primer parrafo de la
fraccion V del articulo 50 de la Ley, debera procederse de la siguiente manera

1. El porcentaje de la amortizacion del anticipo en el pnmer ejercicio, serd el resultado de
dividir el imponte del antictpo concedido en el primer ejercicio, entre el importe total de los
trabajos a ejercer en el pnmero y segundo ejercicios, conforme al programa convemido;

2. El porcentaje de la amortizacidn del anticipo en el segundo ejercicio, sera el resultado de
dividir el saldo por amortizar def pnimer ejercicio mas el anticipo concedido, entre ei
importe total de los trabajos a ejercer en el segundo ejercicio, conforme al programa
convenido, y

3. En caso de que la obra se ejecute en mas de dos ejercicios, la amortizacion en el tercer
ejercicio y subsecuentes, debera realizarse como se Indica en el inciso a de esta,
fraccion, y

R

o En caso de gue exista un saldo faltante por amortizar, éste se debera liquidar en la estmacion
final, es decir, ia ultima que se presente para su pago por parte del contratista

SECCION V
SUSPENSION DE OBRA

Articulo 114.- Cuando ocurra la suspension, el servidor publico designado por ia dependencia o entidad
lo notificara al contratista. sefialando las causas que la motivan, la fecha de su inicio y de |la probable!
reanudacion de los trabajos, asi como’las acciones que debe considerar en lo relative a su personalr
maguinaria y equipo de construccién.

La fecha de terminacién se prorrogara en igual proporcion al periodo que comprenda la suspension, sin
modificar el plazo de ejecucion convenido. La formahzacion se realizard mediante el acta circunstanciada de
suspension

No sera motivo de suspension de los trabajos. el suministro deficiente del proveedor de matenales vy
equipos de instalacion permanente, cuando dicho suministro sea responsabilidad del contratista.

Articuto 115.- E! contratista a partir de 1a notificacion que dé por terminada la suspensién, podra solicitar
el pago de los gastos no recuperables a que hace referencia el arliculo 62 de la Ley, y que se generen
durante la suspension

Articulo 116.- Tratandose de suspension de trabajos el pago de gastos no recuperables se imitara a lo
siguiente

| Las rentas de equipo 0, si resuita mas barato, los fletes del retiro y regreso del mismo a la obra;

il Hasta un dos por ciento de los costos directos para los conceptos de trabajo programados y que no
fueron ejecutados durante el penodo de la suspension En ningln caso, el monto aplicado podra ser
mayor at determinado por el contratista para los indirectos de las oficinas centrales en su propuesta;

Il La plantlla de veladores y personal de conservacion y vigilancia de las instalaciones y obras,
asignados durante la suspension,

IV. Coslos de administracion de obra en cuanto a honorarios, sueldos y prestaciones del personal
tecnico y admenistrativo estnctamente necesario y gue tenga una funcidn especifica durante la
suspension,



34 (Segunda Seccién) DIARIO QFICIAL Lunes 20 de agosto de 2001

V  La mano de obra que sea estrictamente necesana y que tenga una funcion especifica durante la
suspensién y gue no haya sido trasladada a otro frente de trabajo;

VI.  Costo del mantemimiento y renta, si es el caso, de oficinas y demas instalaciones de campo, y
VI, En su caso, el costo que represente la extension de las garantias.

Para la determmnacion de estos gastos se deberan considerar como base para su célculo, los programas y
costos originalmente propuestos por el contratista, debiéndose ajustar con el Ulimo porcentaje de ajuste
autorizado antes de la suspensién.

Articulo 117.- En todos los casos de suspension, la dependencia o entidad debera levantar un acta
circunstanciada en la que hara constar como mimimo lo siguiente:

l. Lugar, fecha y hora en que se levanta ¢! acta,

I Nombre y firma del residente de cbra de la dependencia o enfidad y del superintendente de
construccidon del contratista, asi como del servidor publico autornzado para ordenar 1a suspension en
los términos del articulo 60 de la Ley:

Il Datos de identificacion de los trabajos que se habran de suspender, si la suspension es parcial, sélo
identificar la parte correspondiente y tas medidas que habran de tomarse para su reanudacion;

IV. Declaracion de los motives que dieron origen a la suspension,

V  Una relacion pormenorizada de la situacidn legal, administrativa, técnica y econdémica en la que se
encuentren los trabajos o la pane que se vaya a suspender, deblendo hacer constancia del personal
y equipo que se retira y del que se autonza su permanencia, de acuerdo con el programa de
ejecucion conventdo;

V!  El tempo de duracion de la suspensién Cuando la reanudacion de los trabajos esté igada a un
hecho o acto de realizacion cierla pero de fecha indeterminada, el penodo de la suspension estara .
sujeto a la actualizacion de ese evento;

VIl Senalar las accrones que seguird la dependencia o entidad, tas que deberan asegurar.los bienes y el
estado de los trabajos. asi como procurar 1a conclusion de los mismos;

Vill. Determinacion del programa de ejecucion que se aplicara, el que debera considerar los diferimientos
gue la suspension ongina, ajustando sin modificar los periodos y procesos de construccion indicados
en el programa de ejecucian convenido en el contrato, y

IX En su caso, ias medidas de proteccién que resulten necesarias para salvaguardar los trabajos
realizados, el lugar de trabajo, sus instalaciones y equipos

Articulo 118.- S1 durante la vigencia del contrato existen suspensiones de los trabajos cuyos periodos
sean reducidos y dificiles de cuantficar, las partes podran acordar que los periodos sean agrupados y
formalizados mediante la suscripcion de una sola acta circunstanciada.

Articulo 119.- Cuando las suspensiones se derven de un caso fortuito o fuerza mayor no existira mnguna
responsabilidad para las partes, dethendo unicamente suscribir un convenio donde se reconozca el plazo de
la suspension y las fechas de remcio y terminacion de los trabajos, sin modtficar el plazo de ejecucion
establecido en el contrato. Sin embarge, cuando los trabajos resulten dafiados o destruidos y éstos requieran
ser rehabilitagos ¢ repuestos, deberan reconocerse y pagarse mediante la celebracion de un convenio en fos
terminos del articulo 59 de la Ley, siempre que no se utilicen para corregir deficiencias o incumphmientos
anteriores, imputables al contratista

Cuandoe las suspensiones se deriven de un caso forluito o fuerza mayor, sélo sera procedente el pago de
gastos no recuperables por los conceptos enunciados en las fracciones lil, IV y V del articulo 116 de este
Reglamento. saivo que en las bases de licitacion y en el contrato correspondiente se prevea ofra situaciéon

X SECCION VI
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

Articulo 120.- Solo en los casos expresamenie sefialados en el articulo 60 de la Ley, procedera la
terminacion anticipada de los contratos. por lo que no podra celebrarse ningun acuerdo entre las pares
para tal efecto
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Articulo 121.- En todos los casos de terminacidn antictpada se deberan realizar tas anotaciones
correspondientes en |a bitadcora, debiendo la dependencia o entidad levantar un acta circunstanciada, donde
se haga constar como minimo lo siguiente.

VI,
Vil

VI

Lugar, fecha y hora en gue se levanta,

Nombre y firma del residente de obra de la dependencia o entidad y de! supenntendente de
construccidn del contratista;

Descripcion de los trabajos cuyo contrato se termine anticipadamente;
Importe contractual;

Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados hasta antes de que se hubiera definido la
terminacion anticipada;

Descnpcidon pormenorizada del estado que guardan los trabajos;

Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminacién contractual y el
plazo durante el cual se ejecutaron trabajos;

Una relacion pormenonzada de la situacion legal, admunistrativa, técmica y econdmica en la que se
encuentre el contrato que se vaya a terminar anticipadamente;

Senalar todas las acciones tendientes a asegurar los bienes y el estado que guardan los trabajos, y

Penodo en el cual se determinara el finiquito del contrato y el importe al que ascenderan los gastos
no recuperables.

Articuto 122.- Tratdndose de una terminacién anticipada los gastos no recuperables seran:

HI.

Los gastos no amortizados por concepto de-
“

a La construccion de oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e nstalaciones en el sitio de
los trabajos. Al ser hquidados estos gastos, las construcciones seran propiedad de la
Federacion o de la entidad,

b Oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e instalaciones rentados por el contratista, con el
objeto de atender directamente las necesidades de la obra; .

c La instalacion y montaje de plantas de construccion, talleres y su retiro, y N

d La parte proporcional del costo de transporte de 1da y vuelta de la maquinana o equipo de
construccion y de plantas y elementos para instalaciones de acuerdo con el programa de
utilizacion, y ta expedician de la garantia de cumphriento del contrato;

Ej importe de los materiales y equipos de instatacion permanente adquiridos por el contratista y que
se encuentren en el sitio de los trabajos, caminc a éste, terminados o habilitados en los talleres o
fabncas correspondientes, siempre que cumplan con las especificaciones de calidad y que la
cuantia sea acorde con las cantidades de obra pendientes de ejecutar segun los programas
convenigos. y

Liguidacion del persanal obrero y admmistrativo directamente adscnto a la obra, siempre y cuando
no sean empleades permanentes det contratista

Articulo 123.- Para la elaboracidon del fimguito del contrato que se haya dado por terminado
anticipadamente, deberan observarse las reglas que para el fimquito de obra concluida se establecen en la
seccion X de este Capitulo

SECCION VII
RESCISION ADMINISTRATIVA DE CONTRATO

Articulo 124 - La rescision administrativa de los contratos debera ser el dltimo medio que las
dependencias y enlidades utilicen, ya que en todos tos casos, previamente, deberan promover la ejecucion
total de los trabajos y el menor retraso posible

En el caso de rescision, las dependencias y entidades optaran por aplicar retencicnes 0 penas
convencionales antes de iniciar el procedimiento de rescision, cuando el incumplimiento del contrato derve
del atraso en ia ejecucton de 10s trabayos.
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Articulo 125.- Cuando ta dependencia o entidad sea la que determine rescindir un contrato, dicha
rescision operara de pleno derecho y sin necesidad de declaraciéon judicial, bastando para elio que se cumpla
el procedimento que para tal efecto se establece en la Ley, en tanto que si es el contratista quien decide
rescindirlo, serd necesario que acuda ante la autondad judicial federal y obtenga la declaracion
correspondiente. ’

Articulo 126.- Cuando se obtenga la resoluctén judicial que determine la rescision del contrato por
mcumplmiento de alguna de las obligaciones, imputables a la dependencia o entidad, se estara a io que
resuelva la autondad judicial.

Articulo 127.- Las dependencias y entidades procederan a la rescision administrativa del contrato cuando
se presente alguna de las siguientes causas.

I Si el contratista, por causas imputables a él, no inicia los trabajos objeto del contrato dentro de los
quince dias siguientes a la fecha convenida sin causa justficada conforme a la Ley y este
Reglamenio,

I Si interrumpa Injustificadamente la ejecucion de los trabajos o se niega a reparar o reponer alguna
parte de ellos, que hubiere sido detectada como defectuosa por la dependencia o entidad;

I St no ejecuta los trabajos de conformidad con lo estipulado en ef contrato o sin mativo justificado no
acata las ordenes dadas por el residente de obra o por el supervisor;

iV. Sino da cumphmiento a los programas de ejecucién por falta de matenales, trabajadores o equipo
de construccion y, que a juicio de la dependencia o entidad, el atraso pueda dificultar la termmacion
satisfactornia de los trabajos en el plazo estipulado

No implicara retraso en el pregrama de .ejecucion de la obra y, por tanto, no se considerard como
incumplimiento del contrato y causa de su rescision, cuande el atraso tenga lugar por la falta de
informacion referente a planos, especificaciones o normas de calidad, de entrega fisica de las areas
de trabajo y de entrega oportuna de matenales y equipos de instalacion permanente, de hcencias, y
permisos que deba proporcionar ¢ suministrar la contratante, asi comeo cuando |la dependencta ¢
entidad hubtere ordenado {a suspension dge los trabajos; .

V  Sies declarado en concurso mercantil en los térmings de la Ley de Concursos Mercantiles,

VI 81 subcontrata partes de |os trabajos objeto del contrato. sin contar con la autorizacion per escrito de
la dependencia o entidad,

VIl St cede los derechos de cobro dernvados del contrato, sin contar con da autorizacion por escrito de la
dependencia o entidad,

Vitt. Si el contratista no da a la dependencia o entidad y a las dependencias que tengan facultad de
intervenyy, |as faciidades y datos necesanos para la inspeccion, vigilancia y supervision de los
matenales y trabajos,

X  Si el contratista cambia su nacionalidad por otra, en el caso de que haya sido establecido como
requisito, tener una determinada nacionaiidad,

X Sisiendo extranjero, invoca la proteccion de su gobierno en relacion con ef contrato, y

Xl. En general, por el iIncumplimento de cuaiquiera de |as obligaciones derivadas del contrato, las leyes,
tratados y demas aplicables

Las dependencias y entidades, atendiendo a las caracteristicas. magnitud y complejidad de los trabajos,
podran establecer en los contratos otras causas de rescision

Articulo 128.- En la notificacion que las dependencias y entidades realicen al contratista respecto del
inicio det procedimiento de rescision, se senalaran los hechos que motivaron la determinacion de dar por
rescindido el propio contrato, relacionandoios cen las estipulaciones especificas que se consideren han sido
ncumplidas

Articule 129.- Si transcurrndo el plazo que senala ia fraccion | del articulo 61 de la Ley, el contratista no
manifiesta nada en su defensa o s1 después de anahizar las razones aducidas por éste, la dependencia ¢
entidad estima gue 1as mismas no son satisfactortas, emitira por esento la determinacidn que proceda.

Los tramites para hacer efectivas las garantias se imciaran a partir de que se dé por rescindido
el contrato
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Articulo 130.- El acta circunstanciada de la rescisidn a gue hace referencia el segundo parrafo dei
articulo 62 de la Ley, debera contener, como minimo, lo siguiente:

. Lugar, fecha y hora en que se levanta,

II. Nombre y firma de! residente de obra de la dependencia o entidad y, en su caso, del supervisor y del
superintendente de construccién del contratista,

lI.  Descripcion de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes del contrato que se
pretende rescindir;

IV. Importe contractual considerando, en su caso, los convenios de modificacién;

+

V. Descripcion breve de los motivos que dieron ongen al procedimiento de rescision, asi como de las
estipulaciones en las gue el contratista incurrio en incumplimiento del contrato,

Vi. Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados con anterioridad al inicio del procedimiento de
rescision, asi como de aguéllas pendientes de autonizacion;

VI Descripaidn pormenorizada del estado que guardan los trabajos,

Vil Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminacién contractual y el
plazo durante el cual se ejecutaron los trabajos,

IX. Relacion pormenonzada de fa situacion legal, administrativa, técnica y economica en la que se
encuentran los trabajos realizados, y los pendientes por ejecutar, y

X. Constancia de que el contratista entregé toda ia documentacion necesarnia para que la dependencia
o entidad pueda hacerse cargo y, en su caso, continuar con los trabajos.

e,
La determinacion de dar por rescindido administrativamente el contratc. no podra ser revocada o
modificada por la propia dependencia o entidad.

Articulo 131.- Las dependencias y entidades podran, juntoc con el contratista, dentro del fimguito, conciliar
los saldos derivados de la rescision con ef fin de preservar los intereses de las partes

Articulo 132.- Las dependencias y entidades podran hacer constar en el fimiquito, la recepcién de los
trabajos gue haya realizade el contratista hasta la rescision del contrato, asi como de los equipos, materiales
que se hubieran instalado en la obra o servicic o se encuentren en proceso de fabricacion, siempre y cuando
sean susceplibles de utilzacién dentro de los trabajos pendientes de realizar, debiendo en todo caso
ajustarse a lo siguiente

I Solo podra reconocerse el pago de aquellos materialtes y equipos que cumplan con las
especificaciones particulares de construccién, normas de calidad y hasta por la cantidad requenda
para la realizacién de los trabajos faltantes de ejecutar, de acuerdo con el programa de ejecucion
vigente, a la fecha de rescision;

it El reconocmeento de los matenales y equipos de instalacidn permanente se realizara
invariablemente a los precios estipulados en los analisis de precios del contralo o, en su caso, a los
precios de mercado, afectandose los pnmeros con los ajustes de costos que procedan: no se debera
considerar ningun cargo adicional por indirectos, financiamiento, fletes, almacenajes y seguros.
Se entendera por precio de mercado, el precio del fabricante ¢ proveedor, en el momento en gue se
formailizo el pedido correspondiente, entre el contratista y el proveedor;

Il Se deberan reconocer al contratista los antictpos amortizados, asi como Ios pagos que a cuenta de
malenales y fabncacion de equipos haya realizado el contratista al fabncante o proveedor de los
mismos, siempre y cuando este se comprometa a entregarlos, previo el pago de {a diferencia a su
favor, y

IV En el caso de que existan fabncantes o proveedores gue tengan la posesion o propiedad de los
equipos y materiales que las dependencias y entidades necesiten, estas bajo su responsabilidad,
podran subrogarse en los derechos que tenga el contratista, debiendo seguir los critenos sefialados
en las fracciones anteriores.
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Articulo 133.- El sobrecosto es la diferencia entre el importe que le representar.a a la dependencia ¢
entidad concluir con otro contratista los trabajos pendienies, y el costo de la obra no ejecutada al momento
de rescindir €l contrato

El sobrecosto que se determine al elaborar el finiquito, sera independiente de las garantias, penas
convencionales y demas cargos que deban considerarse en la rescision administrativa.

Articulo 134.- Para la determinacién del sobrecosto y su importe, las dependencias y entidades
procederan conforme a lo siguiente:

! Cuando |la dependencia o entidad rescinda un contrato y exista una propuesta solvente susceptible
de adjudicarse en los términes que sefala la fraccion VI del articulo 42 de fa Ley, el sobrecosto sera
la diferencia entre et precio de la siguiente propuesta mas baja y el importe de la obra no gjecutada
conforme al programa vigente, aphcando os ajustes de costos que procedan, y

Il Cuando una propuesta no sea susceptible de adjudicarse en los terminos senialados en la fraccion
anterior, 1a determinacién del sobrecosto debera reflejar ¢! impacto inflacionario en el costo de la
obra no ejecutada conforme al pregrama vigente, hasta el momento en que se notfique la rescision,
calculade conforme al procedmiento de ajustes de costos pactado en el contrato, debiendo
agregarse un importe equivalente al diez por ciento de los trabajos faitantes por ejecutar

SECCION VII)
LA RECEPCION DE LOS TRABAJOS

Articulo 135.- Para iniciar el procedimiento de recepcion de los trabajos, el contratista a traves de la
bitacora o por oficio, debera nofificar la terminacion de los trabajos, para lo cual anexara los documentos que
lo soporien e ncluira una relacién de las eshmaciones o de gastos aprobados, monto ejercido y creditos a
favor o en contra,

Articulo 136.- Si durante ia venficacion de los trabajos. la dependencia o entidad encuentra deficiencias
en la terminacion de los mismos, debera solictar al contratista su reparacion, a efecto de que éstas se
cornjan conforme a las condiciones requendas en el contrato

En este caso, el ptazo de verificacion de los trabajos pactado en el contrato se podra prorrogar por el
perodo que acuerden las partes para la reparacion de las deficiencias

Lo anterior, sin peruicio de que la dependencia o entidad opte por la rescisién del contrate

Articulo 137.- En la fecha sefalada, ta dependencia o entidad recibira fisicamente los trabajos y levantara
el acta correspondiente, |a que contendra como minmmo lo sigurente-

| Lugar. fecha y hora en que se levante;

I Nombre y firma del residente de obra y del supervisor de los trabajos por parte de la dependencia o
entidad y del supenntendente de construccidn por parte def contratista;

W Gescnpcion de los trabajos que se reciben,
IV Importe contractual, incluyendo et de los convenios modificatorios;

V  Penodo de ejecucion de los trabajos. precisando las fechas de inicio y terminacion contractual y el
plazo en que realmente se ejecutaron, incluyendo |os convenios,

VI Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados a la fecha, asi como las pendientes de
autonzacion,

VIl Declaracion de ias partes de que se entregan los planos correspondientes a la construccion final, asi
como los manuales e instructivos de operacion y mantemmientc correspondientes y los certificados
de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes instalados, y

VIl Constancia de que el archivo de documentos dernvados de la realizacion de los trabajos, fue
eniregado a la residencia de obra o a la supervision por parte del contratista.

En et acto de entrega fisica de los trabajos, el contratista exhibird la garantia prevista en el ariculo 66
de la Ley
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Articulo 138.- Las dependencias y entidades podran efectuar recepciones parciales de los trabajos
cuando sin estar concluida la obra, a juicio de la dependencia o entidad, existan trabajos terminados,
identificables y susceptibles de utlizarse y conservarse; debiendo levantar el acta crcunstanciada
correspondiente, ajustandose en lo procedente a lo previsto en el articulo anterior.

SECCION IX
FINIQUITO Y TERMINACION DEL CONTRATO

Articulo 139.- Las dependencias y entidades, para dar por terminados, parcial o totalmente, ios derechos
y obligaciones asumidos por las partes en un contrato de obras o servicios, deberan elaborar el fimgquito
correspondiente, anexande el acta de recepcion fisica de los trabajos.

Una vez elaborado el fimiguito de los trabajos, la dependencia o entidad dara por terminado el contrato
correspondiente, dejando Unicamente subsistentes las accrones que dernven del finiquito, asi como la
garantia que se contempla en el articulo 66 de la Ley, por lo que no sera factible que el contratista presente
reclamacion alguna de pago con posterioridad a su formalizacion.

Articulo 140.- La dependencia o entidad debera notificar al contratista, a través de su representante legal
0 su supenntendente de construccion, la fecha, lugar y hora en que se llevard a cabo el fimnquito, los
contratistas tendran la obligacién de acudr al llamade gue se haga por escnto, en caso contrano, se
procedera a su elaboracion en el plazo y la forma que para el efecto se hubiere determinado en el contrato.
debiendo comunicar su resultado conforme lo establece el tercer parrafo del articulo 64 de 1a Ley.

Articulo 141.- Ei documento donde conste el finiquite de los trabajos, formara parte del contrato y debera
contener como mintmo, |0 siguiente ’

| Lugar, fecha y hora en que se realice;

Il.  Nombre y firma del residente de obra y, en su caso, del supervisor de los trabajos por pare de la-
dependencia o entidad y del supenntendente de construccion del contratista;

i Descripcion de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes del contrato
correspondiente;

IV Importe contractual y real del contrato, el cual debera incluir 10s volumenes realmente ejecutados de
acuerdo al contrato y a los convenios celebrados, "

V. Penodo de ejecucion de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminacion contractuat y el
plazo en gque realmente se ejecutaron, incluyendo los convenios;

VI, Relacion de las estimaciones, indicando como fueron ejecutados los conceptos de trabajo en cada
una de elias, y jos gastos aprobados, debiendo describir cada uno de los creditos a favor y en contra
de cada una de las partes, sefialando los conceptos generales que les dieron ongen y su saldo
resultante, asi como {a fecha. lugar y hora en que seran hquidados,

VIl  Datos de la estimacion final,

Vili Constancia de entrega de la garantia por defectos y wvicios ocultos de los trabajos y cualquier otra
responsabilidad en que hubieren incurnido, y

IX  La declaracion, en su caso, de que el contratista extende el mas amplio finiguite que en derecho
proceda, renunciango a cualquier accion legal que tenga por objeto reclamar cualquier pago
relacionado con el contrato

Cuando la hquidacién de los saldos se realice dentro de 1os quince dias naturales siguientes a la firma del
finiguito, el documento donde conste el fimquito podra utihzarse como el acta administrativa que da por
extinguidos los derechos y obligaciones de las partes en el contrato, debiendo agregar anicamente una
manifestacion de las partes de gque no existen otros adeudos y por lo tanto se daran por terminados los
derechos y obligaciones que genera ef contrato respectivo, sin derecho a ultenor reclamacion, al no ser
factible el pago indicado. se procedera a elaborar el acta admunistrativa prevista en el Oitimo parrafo del
articule 64 de la Ley.
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Articulo 142.- Si del fimguito resulta que existen saldos a favor del contratista, la dependencia o entidad
debera liquidarlos dentro del plazo a que alude el segundo parrafo del articulo 54 de Ia Ley.

Si del fimquito resulta que existen saldos a faver de la dependencia o entidad, el importe de los mismos
se deducirda de las cantidades pendientes por cubrir por concepto de trabajos ejecutados y st no fueran
suficientes éstos, debera exigirse su reintegro conforme a lo previsto por el articulo 55 de la Ley. En caso de
no obtenerse el reintegro, la dependencia o entidad podra hacer efectivas las garantias que se encuentren

vigentes.

Articulo 143.- El acta administrativa que da por extinguidos los derechoas y obligaciones formara parte del
contrato y debera contener como minimo lo siguiente.

IV
V.

Lugar, fecha y hora en que se levante;
Nombre de los asistentes y el caracter con que intervienen en el acto;

Descripcion de los trabajos y de los datos que se consideren refevantes del contrato
correspondiente;

Relacion de obligaciones y la forma y fecha en que se cumplieron, y

Manifestacion de las partes de que no existen adeudos y, por lo tanto, de gue se dan por terminadas
tas obligaciones que genera el contrato respectivo, sin derecho a ultenor reclamacion
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CAPITULO QUINTO
EL AJUSTE DE COSTOS

SECCION |
GENERALIDADES

Articulo 144.- La autonizacidn del ajuste de costos debera efectuarse mediante el oficio de resolucion gue
acuerde el aumento o reduccidn correspondiente, en consecuencia, no se requiere de la formalhzacién de
convenio alguno.

El precedimiento de ajuste de costos ne podra ser modificado durante 1a vigencia del contrato

Articulo 145.- Los indices base que serviran para el calculo de los ajustes de costos en el contrato, seran
los gue correspondan a la fecha del acto de presentacion y apertura de proposiciones.

lLos precios originales de los insumos considerados por el licitante, deberan ser los que prevalezcan al
momento de la presentacion y apertura de las propuestas y no podran modificarse ¢ sustituirse por ninguna
variacton que ocurra entre la fecha de su presentacién y el dlhmo dia del mes del ajuste

Articulo 146.- Para los efectos del tercer parrafo de la fraccidn | del articulo 58 de 1a Ley, y con el objeto .
de actuahzar los precios de la propuesta a la fecha de imicio de los trabajos, el contratista podra sobcitar, por
una scla ocasion, la determinacion de un pnmer factor de ajuste de costos, el cual debera calcularse
conforme al procedimento de ajuste que se haya establecido en las bases de licitacidn y en el contrato
correspendiente, debiendo sujetarse a lo establecido en este capitulo. Este factor de actualizacion no debera
afectarse por ta entrega de anticipos. Esto no aplicard en las obras o servicios que inicien dentro de los
treinta dias naturales siguientes a la presentacion de las propuestas

Las dependencias y entidades, previa justificacion, autorizaran dicho factor, el que serd aphcado a cada
estimacién y repercutird durante todo el ejercicro del contrato, independientemente de los ajustes de costos’
que le sucedan

Articulo 147.- 51 al inicio de los trabajos contratados o durante el penodo de ejecucion de los mismos se
otorga algun anticipo, el o los importes de ajustes de costos deberan afeclarse en un porcentaje igual al de
tos anticipos concedidos.

SECCION It
CALCULO DE LOS AJUSTES DE COSTOS

Articulc 148.- Para la revision de cada uno de ios precios que intervienen en el calculo de los ajustes de
costos confo\rme a los procedimentos senalados en las fracciones | y Il del ariculo 57 de la Ley, los
contratistas deberan acompanar a su solicitud la siguiente documentacion:

I La relacton de los indices nacionales de precios productor con servicios que determine el Banco de
Mexico 0, en su caso, los indices investigados por {as dependencias y entidades los que deberan ser
proporcionados al contratista,

ll.  El presupuesio de los trabajos pendientes de ejecutar, de acuerdo al programa converdo, en el
penodo en el cual se produzca el incremento en 105 costos, valonzado con los precios unitarios del
contrato.

Il El presupuesto de los trabajos pendientes de ejecutar, de acuerdo al programa convenido, en el
penodo en el cual se produzca el incremento en los costos, valorizado con los precios unitancs del
contrato, ajustados conforme a lo sefialado en la fraccion lIl del articulo 58 de la Ley;

V. El programa de ejecucidn de los trabajos pendientes por ejecutar, acorde al programa que se tenga
convenido,

V  Elanalsis de la determinacién del factor de ajuste, y

VI. Las matnces de precios unitanos actualizados que determminen conjuntamente el contratista y la
dependencia ¢ entidad. en funcién de los trabajos a realizar en el periodo de ajuste.
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Articulo 149.- En el procedimiento que establece ia fraccion | del articulo 57 de la Ley, para la
determinacion de los ajustes de costos, se deberan precisar las cantidades que se encuentran pendientes de
ejecutar, conforme al programa convenido.

Articuio 150.- El ajuste de costos, tratandose del procedimiento que sefiala la fraccion | del articuto 57 de
la Ley, se podra determinar utilizande las matrices de calcule de los andlisis de precios unitarios de los
trabajos no ejecutados del contrato, conforme al programa convenido, en los que se sustituyan los costos
basicos de cada insumo del costo directo, actualizados con los indices aplicables de los publicados por el
Banco de México

Articulo 151.- El procedimiento que establece la fracaién Il del articulo 57 de la Ley, se desarrollara de la
misma forma enunciada en el arliculo antenor, con la salvedad de que solamente se analizara un grupo de
precios que representen cuando mencs el ochenta por ciento del importe total faltante del contrato, conforme
al programa convenido

Articulo 152.- Las dependencias y entidades podran utllizar el procedimiento establecide en la fraccién Il
del articulo 57 de la Ley, solo en aquelios trabajos donde e! proceso constructivo sea uniforme o repetitivo en
todo el desarrotio de los trabajos, debiendo contar con proyectos, especificaciones de construccion y normas
de calidad tipicas, inamowvibles y aplicables a todos l0s trabajos que se vayan a ejecutar

En este supuesto, las dependencias y enlidades podran optar por agrupar aguellos contratos cuyos
trabajos que, por su similitud y caracteristicas, les sea aplicable el procedimento mencionado.

Los ajustes de costos se deterrminardn para cada tipo de obra y no se requerira que e! contratista
presente documentacion justificatonia, detnendo dnicamente presentar su solicitud dentro del plazo sefalado
en el articulo 105 de este Reglamento.

Las dependencias y entidades deberan notificar por escrilo a los contratistas, ta aphcacion de ios factores
que procedan, en el penodo correspondiente, en respuesta a su solicitud,

Articulo 153.- El ajuste por los incrementos ¢ decrementos de los insumos correspendientes a los
materiales, mano de obra, maquinaria y equipo de construccion que integran los costos directos de los
precios unitanos, en el procedimiento senalado en la fraccion Il del articulo 57 de la Ley, se deterrmnara de
confermidad con lo siguiente.

t Se establecera el porcentaje de participacion de los matenales, la mano de obra y la maguinaria y
equipo de construccion de todos los precios unitanos que intervienen en cada tipo de obra,

I Se deterrminara el promedio de Ios indices aplicables a los insumos que intervienen en 10s precios
unitanos del ipe de obra analizado. diwvidiendo el promedio de indices de esos insumos en el periodo
de ajuste. entre el promedio de indices de esos mIsSMOs Insumos en el periodo que corresponda a la
fecha de presentacién de proposiciones y apertura técnica;

El porcentaje de incremento o decremento se obtendra con la siguiente expresién:
I=(PmxAm )+ (Pox Ag)+ (PgxAg)+. .+ ({PixAi)

Siempre que:

Pm+Po+Pg+. .+Pi=1

Donde

| = Factor de incremento en el penodo en estudio por ajuste de costos, expresado en fraccion
decimal.

Pm = Porcentaje de participacion de los matenales con respecto al costo directo, expresado en
fraccion decimal

Am= Coclente de indices promedio en el penodo de ajuste entre el promedio de indices en el
pernodo que corresponda a la fecha de presentacion de proposiciones y apertura de la
propuesta tecnica. de los materales gue intervienen en el tipo de obra de que se trate
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Po= Porcentaje de participacion de la mano de obra con respecto al costo directo, expresado en
fraccién decimal.

Ao = Cociente de indices promedio en el periodo de ajuste entre el promedic de indices en el
periodo que corresponda a la fecha de presentacion de proposiciones y apertura de la
propuesta técnica, de la mano de obra que interviene en el ipo de obra de que se trate.

Pq~= Porcentaje de participacién de la maquinaria y equipo de construccion con respecto al costo
directo, expresadc en fraccion decimal

Ag Cociente de indices promedio en el pericde de ajuste entre el promedio de indices en el
penodo gue corresponda a ta fecha de presentacidon de proposiciones y apertura de la
propuesta técnica, de la maguinarnia y equipo de construccion que interviene en la obra tipe

de que se trate

Pi Porcentaje de participaciéon de atgun otro insumo especifico de que se trate en el costo

directo, expresado en fraccion decimal.

Ai Coctente de indices promedio en el periodo de ajuste, entre el promedio de indices en el
penodo gue corresponda a la fecha de presentacion de proposiciones y apertura de la
propuesta técnica, de algun otro insumo especifico que interviene en la obra tipo de que

se trate.

Segun las caracteristicas, complejdad y magnitud de los trabajos ejecutados, la dependencia o
entidad podra adicionar o sustraer a la expresion anterior los sumandos que se requieran, conforme
a los diversos elementos que intervengan en el tipo de obra de que se trate. Cada uno de los
terminos de las expresiones se podra subdividir, a fin de agrupar los insumos similares, y

Il Las dependencias y entidades deberan oir a la Camara Mexicana de la Industria de Ja Construccion
para calcular los porcentajes de paricipacion para los diferentes trabajos gue se ejecuten, los cuales '
tomaran en cuenta los antecedentes de obras similares realizadas por la dependencia o enhdad, o
bten, los que presenten los contratistas dentro de ta informacién técnica que se solicita a 105 mismos
en las bases de licitacion

CAPITULO SEXTO
ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS

' SECCION |
GENERALIDADES

Articulo 154.- Para los efectos de la Ley y este Reglamento, se considerara como precio unitano, el
importe de la remuneracion o pago total que debe cubnirse al contratista por unidad de concepto terminado,
ejecutado conforme al proyecto, especificaciones de construccion y normas de calidad.

E! precio unitano se integra con los costos directos correspondientes al concepto de trabajo, los costos
indirectos, el costo por financiamiento, el cargo por la utilidad del contratista y los cargos adicionales.

Articulo 155.- Los precios unitarios que formen parte de un contrato o convenio para la ¢jecucion de
obras o servicios deberan analizarse. calcularse e integrarse tomando en cuenta ios cnterics que se senatan
en la Ley y en este Reglamento.

La enumeracion de los costos y cargos mencionados en este capitulo para el analisis, calculo e
integracron de precios untaros, tene por objeto cubrir en la forma mas ampiia posible, los recursos
necesarnios para realizar cada concepto de trabajo.

Articulo 156.- El anahsis, calculo e integracion de los precios unitarios para un trabajo determinado,
debera guardar congruencia con los procedimientos constructivos o la metodologia de ejecucion de los
trabajos. con los programas de trabajo, de ulilizacion de personal y de maguinaria y equipo de construccion;
debiendo considerar los costos vigentes de los materales, recursos humanos y demas insumos necesanos
en el momento y en la zona donde se llevaran a cabo los trabajos, sin considerar el impuesto al Valor
Agregado. todo ello de conformidad con las especificaciones generales y particulares de construccion y
normas de calidad que determine la dependencia o entidad.
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Articulo 157.- Los precios unitarios de los conceptos de trabajo deberan expresarse por regla general en
moneda nacional, salvo en aguellos que necesanamente requieran recursos de procedencia extranjera; las
dependencias y entidades, previa justificacion, podran cotizar y contratar en moneda extranjera

Las unidades de medida de los conceptos de trabajo corresponderan al Sistema General de Unidades de
Medida; cuando por las caracteristicas de los trabajos y a juicio de la dependencia o entidad se requiera
utilizar otras unidades técnicas de uso internacional, podran ser empleadas.

Articulo 158.- En los térmmos de lo previsto en el pentltimo parrafo del articulo 59 de la Ley, el catalogo
de conceptos de los trabajos tnicamente podra contener los siguientes precios unitarios.

I Precios unitanos originales, que son los precios consignados en el catalogo de conceptes del
contrato, que sirvieron de base para su adjudicacién, y

Il.  Precios unitarios por cantidades adicionales o por conceptos no previstos en el catalogo onginal def
contrato.

SECCION Il
EL COSTO DIRECTO

Articulo 15%.- E! costo directo por mano de obra es el que se deriva de !as erpogaciones que hace el
contratista por el pago de salarios reales al personat que interviene directamente en la ejecucién del concepto
de trabajo de que se trate, incluyendo al pnmer mando. entendiendose como tal hasta la categoria de cabo o
jefe de una cuadrilla de trabajadores. No se consideraran dentro de este costo, las percepciones de! personal
técnico, administrativo, de control, supervision y vigilancia que corresponden a los costos indirectos

El costo de mano de obra se obtendra de la expresion.

Sr
R

Mo =

Donde
“Mo” Representa el costo por mano de obra.

“Srr Representa el salario real del personal que interviene directamente en la gjecucidén de cada
concepto de trabajo por jornada de ocho horas, salvo las percepciones del personal técnico,
adminustrativo, de control, supervision y vigiancia que corresponden a los costos indirectos
Incturra todas las prestaciones derivadas de la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social,
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o de los Contratos
Cotectivos de Trabajo en vigor.

Para la obtencidn de este rubro se deben considerar los salanos tabulados “Sn” de las diferentes
categonas y especialidades propuestas por el heitante o contratista, de acuerdo a la zona o region
donde se ejecuien los trabajos. el que debera afeclarse con un factor de salario real "Fsr", de
acuerdo con |a stguiente expresion

Sr=5n"Fsr

“R" Representa el rendimiento, es decir, la cantidad de trabajo que desarrolla el personal gue
interviene directamente en la ejecucion del concepto de trabajo por jornada de ocho horas. Para
reahzar la evaluacion del rendimiento, se debera considerar en tedo momento el tipo de trabajo a
desarrollar y las condiciones ambientales, topograficas y en general aquellas que predominen en
la zona o region donde se ejecuten

Articuio 160.- Para los efectos del articulo antenor, se debera entender al factor de salario real “Fsr”,
como la retacion de los dias realmente pagados en un periodo anual, de enero a diciembre, divididos entre
los dias efectivamente laborados durante el mismo penodo, de acuerdo con la siguiente expresion

F rﬁp F + F

Fs= Representa el factor de salaro real

Ps= Represenia, en fraccion decimal, las obligaciones obrero-patronales denvadas de la Ley del
Seguro Social y de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de Ia Vivienda para los Trabajadores.

Tp= Representa ios dias realmenle‘pagados durante un pernodo anual.
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TI= Representa los dias realmente laborados durante el mismo periodo anual.

Para su determinacion. Unicamenie se deberan considerar aquellos dias que estén dentro del penodo
anua! referido vy que, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo y los Contratos Colectivos, resulten pagos
obligatorios, aunque no sean laborables

Ef factor de salario real debera incluir las prestaciones denvadas de ia Ley Federal del Trabajo, de la Ley
del Seguro Social, de la Ley del instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o de los
Contratos Colectivos de Trabajo en wigor

Determinado el factor de salario real, éste permanecera fijo hasta la terminacion de los trabajos
contratados, incluyendo los convenios gue se celebren, debiendo considerar los ajustes a las prestaciones
que para tal efecto determina la Ley del Seguro Social, dandotes un trato similar a un ajuste de costos

Cuando se requiera de la realizacion de trabajos de emergencia orniginados por eventos gue pengan en
peiigro o alteren el orden sacial, la economia, los servicios pablicos, ta salubridad., |a seguridad o el ambiente
de aiguna zona o region dei pais, las dependencias o entidades podran requernr la integracion de horas por
tiempo extraordinario, dentro de los margenes sefialados en la Ley Federal del Trabajo, debiendo ajustar &l
factor de salano real utiizade en la integracion de los precios unitanos.

Articuio 161.- En la determinacion del Salario Real no deberan considerarse los siguientes conceptos’

l. Aquellos de caracter general referentes a transportacion, instalaciones y servicios de comedor,
campamentos, instalaciones deportivas y de recreacion, asi como las que sean para fines sociales
de caracter sindicatl;

i Instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa, cascos, zapatos, guantes y otros similares;
i1l Laahmentacion y la habitacion cuando se entreguen en forma onerosa a los trabajadores,

iV Cualquier otro cargo en especie 0 en dinero, tales como despensas, premios por asistencia y*
puntualidad, entre otros,

"

V  Los viaticos y pasajes del personal especializado gque por requerimientos de los trabajos a ejecutar
se tenga que trasiadar fuera de su lugar habitual de trabajo, y

3

VI Las cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como tales las entregadas para'*:
constituir fondos de algun plan de pensiones establecido por el patrén o derivade de contratacidn -
colectiva .

El importe del o los conceptos anteriores que sean procedentes, deberan ser considerados en el andlisis
de los costos indirectos de campo correspondiente

Articulo 162.- E! costo directe por matenales es el correspondiente a las erogaciones que hace el
contratista para adquirir ¢ producir todos los matenales necesarios para la correcta ejecucion del concepto de
trabajo. que cumpla con las normas de caldad y las especHicaciones generales y pariculares de
construceion requeridas por 12 dependencia ¢ entidad

Los matenales gue Se usen podran ser permanentes o temporales, los primeros son los que se
incorporan y forman parte de la obra, los segundos son los que se utiizan en forma auxiiiar y no pasan a
formar pane integrante de ia obra. En este ultimo caso se debera considerar el costo en proporcion a su uso.

Ei costo unitario por concepto de materiales se obtendra de ta expresion
M=Pm*Cm

Donde

"M Representa el costo por matenales

"Pm"  Representa el costo basico unitaro vigenie de mercado, que cumpla con las normas de caiidad
especificadas para el concepto de trabajo de gue se trate y que sea el mas econémico por unidad
det matenal, puesto en el sitio de los trabajos. El costo basico unitano del materal se integrara
sumando al precio de adquisicion en el mercado, los de acarreos, maniobras, almacenajes y
mermas aceptabies durante su manejo Cuando se usen materiales producidos en la obra, ia
deterrminacion del precio basico untario sera motivo de! analisis respectivo.
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“Cm" Represenia el consumo de matenales por unidad de medida del concepto de trabajo. Cuando se
trate de matenales permanentes, "Cm” se determinara de acuerdo con las cantidades que deban
utiizarse segun el proyecto, las normas de calidad y especificaciones generales y particulares de
construccion que determine la dependencia o entdad, considerando adicionalmente los
desperdicios que la expernencia determine como minimos. Cuando se trate de materiaies
auxilares, "Cm" se determinara de acuerdo con las cantidades gue deban utilizarse segun el
proceso de construccion y el tipo de trabajos a reaiizar, considerando los desperdicios y el numero
de usos con base en el programa de ejecucion, en la vida Util del material de que se trate y en ia
experiencia

En el caso de que la descripcion del concepto del precio unitario, especifique una marca como referencia,
debera incluirse la posibilidad de presentar productos similares, enlendiendo por éstes, aquellos matenales
que cumplan como minimo con las mismas especificactones técnicas, de calidad, duracidon y garantia de
servicio que ia marca senalada como referencia.

Articulo 163.- El costo directo por maquinaria o equipo de construccién es el que se dernva del uso
correcto de las maguinas o equipos adecuados y necesarios para la ejecucien del concepto de trabajo, de
acuerdo con lo estipulado en las normas de calidad y especificaciones generales y particulares gque
determine la dependencia o entidad y conforme al programa de ejecucion convenido.,

El costo por maquinaria o equipo de construccion, es el que resulta de dividir el impone del costo horano
de la hora efectiva de trabajo, entre el rendimiento de dicha maquinana o equipo en la misma unidad de
tiempo

El costc por maquinaria o equipo de construccion, se obtiene de la expresién’

_ Phm

ME
Rhm

Donde
"ME" Representa el costo horario por maguinana o equipo de construccion.

"Phm” Representa el costo horario directo por hora efectiva de trabajo de la magumaria o equipo de
construccion, considerados como nuevos; para su determmnacion sera necesario tomar en cuenta
la operacidon y uso adecuado de la maquina o equipo seleccionado, de acuerdo con sus
caracteristicas de capacidad y especialidad para desarroliar el conceplo de trabajo de que se
trate Este costo se integra con costos fijos, consumos y salarios de cperacién, calculados por
hora efectiva de trabajo.

"Rhm" Representa el rendimiento horarno de la maguma o equipe, considerados como nuevos, dentro de
su vida economica, en las condiciones especificas del trabajo a ejecutar, en las correspondientes
umdades de medida. el que debe de corresponder a la cantidad de unidades de trabajo que la
maquina o equipc efecuta por hora efectva de operacién, de acuerdo con rendimientos que
determinen los manuales de los fabricantes respectivos, asi como, las caracteristicas ambientales
de la zona donde vayan a realizarse 10s trabajos

Articulo 164.- Los costos fiyos, son los correspondientes a depreciacion, inversién, seguros y
mantenimento

Articuio 185.- El costo por depreciacion. es el que resulta por la disminucion del valor ornginal de Ia
magquinarna o equipo de construccidn, como consecuencia de su uso, durante el tiempo de su vida
economica Se considerara una depreciacion lineal. es decir, que la maquinana o equipo de construccion se
deprecia en una misma cantidad por unidad de tiempo

Este costo se obtiene con |a siguiente expresidn:

_Vm.vr
Ve

o

Donde.

“D” Representa el costo horario por depreciacidon de la maguinana o equipo de construccion.
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“wm" Representa el valor de la maguina © equipo considerado como nuevo en la fecha de
presentacion y apertura de la propuesta técnica, descontando el precio de las llantas y de
ios equipamientos, accesonos o piezas especiales, en su caso

"Vr" Representa el valor de rescate de la maguina ©.equipo que el contratista considere
recuperar por su venta, al término de su vida econdmica.

"Ve" Representa la vida econémica de la maquina o equipc estimada por el contratista y
expresada en horas efectivas de trabajo, es decir, el iempo que puede mantenerse en
condiciones de operar y producir trabajo en forma eficiente, siempre y cuando se le
proporcione el mantenimiento adecuado

Cuando proceda, al calcular la depreciacion de la maquinana © equipc de construccion debera deducirse
del valor de los mismos, el costo de las llantas y el costo de las piezas especiales.

Articulo 166.- El costo por inversion, es el coslo equivalente a los intereses del capital inverhido en ta
maquinaria o equipo de construccidn, como consecuencia de su uso, durante el tempo de su wida
economica.

Este costo se obtiene con la siguiente expresion

m- Vi
i = v )
2Hea
Donde
“Im” Representa el costo horano de la mversion de la maguinaria o equipo de construccion,

considerado como nueve.

"Vm'y "Vr"  Representan los mismos conceptos y valores enunciados en el arlicule 165 de este
Reglamento.

"Hea" Representa el nimerc de horas efectivas que la maquina o el equipo trabaja durante el
ano

" Representa la tasa de interés anual expresada en fraccion decimal. ‘s

4

Los contratistas para sus andlisis de costos horarios consideraran a su juicio las tasas de interés "i", ™
debiendo propener la tasa de interés que mas les convenga, la que debera estar referda a un indicador -
economico especifico y estara sujeta a las vanaciones de dicho indicador. Su actualizacion se hara como
parte de los ajustes de costos, sustiuyendo la nueva tasa de intereés en las matnces de calculo del costo
horaric

Articulo 167.- El costo por seguros, es el que cubre 10s nesgos a que esta sujeta la maguinaria o equipo
de construccion por sinestros que sufra Este costo forma parte del costo horario, ya sea que la maguinaria o
equIpo se asegure pof una compania aseguradora. ¢ que la empresa constructora decida hacer frente con
Sus proptos recursos a los posibles nesgos como consecuencia de su uso

Este costo se obtiene con ta siguiente expresion

Vm-Vr)s
Sm= (
2Hea

Donde

“Sm’ Representa el costo horano por segures de la maquinaria o equipo de construccion,

"Vm'y "V Representan los mismos conceptlos y valores enunciados en el articulo 165 de este
Reglamento

"s” Representa la prima anual promedio de seguros, fijada como porcentaje de! valor de la
maquina o equipo, y expresada en fraccion decimal

"Hea" Representa el numero de horas efectivas que la maquing ¢ el equipo trabaja durante

el ano
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Los contratistas para sus estudios y analisis de costo horario consideraran la prma anual promedio de
seguros, la que debera estar referida a un indicador especifico del mercado de seguros.

Articulo 168.- EI costo por mantenimiento mayor o menor, es el originado por todas las erogaciones
necesanas para conservar la maquinaria o equipo de construccion en buenas condiciones durante toda su
vida economica

Para los efectos de este articulo, se entendera como

i Costo por mantenimiento mayor, a las erogaciones correspondientes a las reparaciones de la

maquinarna o equipo de construccion en talleres especializados, o aquéllas que puedan realizarse en
el campo, empleando personal especializado y que requieran retirar la maquina o eguipo de los
frentes de trabajo. Este costo incluye fa mano de obra, repuestos y renovaciones de partes de la
magquinaria ¢ equipo de construccidn, asi como otros materiales que sean necesarios, y

II.  Costo por mantenimiento menor, a las erpgaciones necesarias para efectuar los ajustes rutinanos,
reparaciones y cambios de repuestos que se efectian en las propias obras, asi como los cambios
de liguidos para mandos hidrauiicos, aceite de transmision, filtros, grasas y estopa. Incluye el
personal y equipc auxiliar que realiza estas operaciones de mantenimiento, los repuestos y otros
matenales gue sean necesaros

Este costo se obliene con la siguiente expresién:

Mn=Ko*D

Donde:

“Mn"  Representa el costo horano por mantenimiento mayor y menor de la maguinana o equipo de

construccion.

"Ke"  Es un coeficiente que considera tanto el mantenimiento mayor como el menor. Este coeficiente
varia segun el ipo de maquina o equipo y las caracteristicas del trabajo, y se fija con base en la
experenca estadistica

“D" Representa la depreciacion de la maguina o equipo, calculada de acuerdo con 1o expuesto en el
articulo 165 de este Reglamento

Articulo 189.- Los costos por consumos, son tos que se dervan de tas erogaciones que resulten por el
uso de combustibles u otras fuentes de energia y, en su caso, lubricantes y llantas,

Articuto 170.- El costo por combushbles, es el dervado de todas las erogaciones originadas por los
consumos de gasclina y diesel para et funcionamiento de los motores de combustidn interna de 1a maquinaria
0 equipo de construccion,

Este costo se obtiene con la siguiente expresion
Co=Gh "P¢
Donde
"Co" Representa el costo horario del combustible necesario por hora efectiva de trabajo

"Gh”  Representa 1a cantidad de combushible ulilizado por hora efectiva de trabajo. Este coeficiente se
obtiene en funcion de la potencia nominal del motor, de un factor de operaciéon de la maquina o
equipo y de un coeficiente determinado por la expenencia, el cual varia de acuerdo con el
combustible que se use

“Pc”  Representa el precio del combustible puesto en ia maguina o equipo.

Articulo 171.- Et costo por otras fuentes de energia. es e! derivado por los consumos de energia eléctrica
0 de olros energéticos distntos a los sefialados en el articulo anterior La determinacion de este costo
requerird en cada caso de un estudio especial

Articulo 172.- El costo por lubricantes, es el denvado por el consumo y los cambios periodicas de aceites
lubricantes de los motores

Este costo se obliene con la siguiente expresion:

Lb=({Ah+ Ga)Pa
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Donde.

‘Lb”  Representa el costo horario por consumo de lubricantes.

"Ah" Representa la cantidad de aceiles lubricantes consumidos por hora efectiva de trabajo, de
acuerdo con tas condiciones.medias de operacion.

"Ga" Representa el consumo entre cambios sucesivos de lubricantes en ias maquinas o equipos; esta
determinada por la capacidad del recipiente dentro de la maquina o equipo vy los tiempos entre
cambios sucesivos de aceltes.

“Pa" Representa el costo de los aceites lubricantes puestos en las maguinas o equipos.

Articulo 173.- El costo por llantas, es el correspondiente al consumo por desgaste de las llantas durante
la operacién de la maquinana o equipo de construccién.

Este costo se obtiene con la siguiente expresion,

Pn
N:
vn
Donde
N7 Representa el costo horano por el consumo de las llantas de la maguina o equipo, como

consecuencia de su uso

"Pn"  Representa el valor de las liantas, consideradas como nuevas. de acuerdo con las caracteristicas
indicadas por el fabricanie de la maquina.

"Wn" Representa las horas de vida econdmica de las llantas, tomando en cuenta las condiciones de *
trabajo impuestas a las mismas Se determinara de acuerdo con tablas de estimaciones de la vida - ¢
de los neumaticos, desarroliadas con base en las experiencias estadisticas de los fabricantes, ™
considerando. entre otros, los factores siguientes presiones de inflado, velocidad maxima de
trabaje; condiciones relativas del camino gue transite, tales como pendientes, curvas, superficie
de rodamiento. posicion de la maguina, cargas que soporte, clima en que se operen y

mantenimiento '

Articulo 174.- El coslo por piezas especiales, es el correspondiente al consumo por desgaste de las ‘¥
piezas especiales durante la operacion de la maquinarna o equipo de construccion

Este costo se obhiene con la siguiente expresion”

Ae = Pa
Va

Donde
“Ae”  Representa el costo horano por las piezas especiales
“Pa” Representa el valor de las piezas especiales. considerado comg nuevas

"Va' Representa las horas de wida economica de las piezas especiales, tomando en cuenta las
condiciones de trabajo impuestas a las mismas.

Articule 175.- El coste por salanos de operacion, es el que resulta por concepto de pago del o los
salarios del personal encargado de la operaciin de la maquinana o equipa de construccion, por hora efectiva
de trabajo

Este costo se oblendra mediante ia expresion:

Po -~ Sr
Ht

Donde-

“Pe”  Representa el costo horano por la operacion de la maquinaria o equipo de construccion
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"Sr"  Representa los mismos canceptos enunciados en e articulo 159 de este Reglamento, valonzados
por turno del personal necesario para operar ia maquina o equipo.

"Ht" Representa las horas efectivas de trabaje de Ia maquinaria o equipo de construccion dentro del
turno

Articulo 176.- El costo por herramienta de mano, corresponde al consumo por desgaste de herramientas
de mano utilizadas en la ejecucion del concepto de trabaje

Este costo se calculard mediante |a expresion:

Hm = Kh* Mo
Donde
*Hm" Representa el costo por herramienta de mano

"Kh"  Representa un coeficiente cuyo valor se fijara en funcion del tipo de trabajo y de ta herramienta
requerida para su ejecucion

"Mc" Representa el costo unitano por concepto de mano de obra calculado de acuerdo con el articulo
159 de este Regiamento

Articulo 177.- En caso de requerirse el costo por maguinas-herramientas se analizara en la misma forma
que el costo directo por maquinaria o equipo de construccion, segun o seftatado en este Reglamento

Articulo 178.- El costo directo por equipo de segundad, corresponde al equipo necesano para la
proteccion personal del trabajador para ejecutar el concepto de trabajo

Este costo se calculard mediante 1a expresion

Es =Ks* Mo
Donde
"Es Representa el costo por equipo de segunidad.

"Ks”  Representa un coeficiente cuyo valor se fija en funcion del tipo de trabajo y del equipo requendo
para la seguridad del trabajador.

"Mo"  Representa el costo unitano por conceplo de mano de obra calculado de acuerdo con el afticulo
159 de este Reglamento

Articulo 179.- Costo por maquiniria o equipo de construccidn en espera y en reserva, es el
correspondiente a las erogactones dervadas de situaciones no previstas €n el contrato.

Para el analisis, calculo e integracion de este costo, se considerara.

I Maguinana o equipo de construccion en espera Es aguel que por condiciones no previstas en los
procedimentos de construccion, debe permanecer sin desarrollar trabajo alguno, en espera de algun
acontecimientc para entrar en actividad, considerando at operador, y

i Maquinana o equipo de construccion en reserva Es aguel gue se encuentra inactivo y que es
requendo por orden expresa de la dependencia © entidad, para enfrentar eventualidades tales como
situaciones de segundad o de postbles emergencias, siendo procedente cuando:

a Resulte indispensable para cubrr ia eventualidad deprendose apoyar en una justificacidn
tecnica, y

b lLas maquinas o equipos sean {os adecuados segun se requiera, en cuanto a capacidad,
potencia y otras caracteristicas, y congruente con el proceso constructivo

El costo horano de las maquinas o equipgs en las condiciones de uso o disponibitdad descritas deberan
ser acordes con las condiciones impuestas a las mismas, considerando que los costos fijos y por consumos
deberan ser menores a los calculados por hora efectiva en operacion

En el caso de que el procedimiento constructivo de los trabajos, requiera de maguinana o equipo de
construccion gque deba permanecer en espera de algin acomdecimienlo para entrar en aclividad, las
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dependencias y entidades deberan establecer desde las bases los mecamsmos necesarios para su
reconocimiento en el contrato.

SECCION III
EL COSTO INDIRECTO

Articulo 180.- El costo indirecto corresponde a los gastos generales necesarios para la ejecucion de tos
trabajos no incluidos en los costos directos que realiza el contratista, tanto en sus oficinas centrales como en
la obra, y comprende entre otros: los gastos de administracion, organizacién, direccion técnica, vigilancia;
supervision, construccion de instalaciones generales necesarias para realizar conceptos de trabajo. el
transporte de maquinaria ¢ equipo de construccion, imprevistos y, en su caso, prestaciones laborales y
sociales correspondientes al personal directivo y administrativo.

Para su determinacion, se debera considerar que el costo correspondiente a las oficinas centraies del
contratista, comprendera Unicamente los gastos necesarios para dar apoyo técnico y administratvo a la
superintendencia del contfratista, encargada directamente de los trabajos En el caso de los costos indirectos
de oficinas de campo se deberan considerar todos los conceptos que de él se deniven

Articulo 181.- Los costos indirectos se expresaran como un porcentaje def costo directo de cada
concepto de trabajo Dicho porcentaje se calcutara sumando los importes de los gastos generaies gue
resulten aphcables y dwidiendo esta suma entre el costo directo total de la obra de que se trate.

Articulo 182.- Los Qastos generales que podran tomarse en consideracion para integrar el costo indirecto
y que pueden aplicarse indistintamente a la admirstracidn de oficinas centrzles o a la admimstracion de
oficinas de campo o ambas, segun el caso, son los siguientes.

I Honorarios, sueldos y prestaciones de Ios siguientes conceptos
a Personal directivo;
b Personal técnico,
c Personal adrunistrativo;

d Cuota patronal del Segure Social y del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores,

e Prestaciones a que obliga la Ley Federal del Trabajo para el personal enunciado en Ios incisos -
a.byc,

f Pasajes y viaticos del personal enunciade en los incisos a . b. y €., y

g Los que derven de la suscrnpcidn de contratos de trabajo. para el personal enunciado en los
incisos a.. b yc,

n Depreciacion, mantenimiento y rentas de los siguientes conceptos:
a Edificios y locales.
b Locales de mantenimiento y guarda;
c Bodegas,
d. Instalaciones generales;
e Equipos,. muebles y enseres,
f Depreciacion o renta. y operacion de vehiculos, y
a Campamentos,
[ Servicios de los siguientes conceptos,
a Consultores, asesores. servicios y laboratonos, y
b Estudios e investigaciones,
IV Fletes y acarreos de los siguientes conceptos
a. Campamentos,

b Equipc de construccion,
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c Plantas y elemenios para mnstalaciones, y
d Mobihiano.

V. (Gastos de oficina de los siguientes conceptos

a Papelena y utiles de escritorio;

b Correos, fax, teléfonos, telégrafos, radio:
c Equipo de computacian,

d Sitvacion de fondos,

e. Copias y duplicadoes:

f Luz, gas y otros consumaos, y
g Gastos de la licitacion;
VI Capacitacion y adiestramiento,
VI, Segundad e higiene;
VIIl. Seguros y fianzas, y
IX  Trabajos previos y auxiliares de |0s siguientes conceptos
a Construccion y conservacion de caminos de acceso,
b Montajes y desmantelamientos de equipo, v
c Construccion de instalactones generales
1. De campamentos;
2 De equipo de consiruccién, y
3 De plantas y elementos para instalaciones

SECCION [V
EL COSTO POR FINANCIAMIENTO

Articulo 183.- El costo por financiamiento debera estar representado por un porcentaje de la suma de los
costos directos e indirectos y corresponderd a los gastos dernvados por la inversidn de recursos propios o
contratados que reahlce el contratista para dar cumplimiento al programa de gjecucion de los trabajos
calendanzades y valonzados por peripdos

Ei procedimienio para el analisis caiculo e integracion del costo por financiamiento debera ser fijado por
cada dependencia o entidad

Articulo 184.- El costo por financiamiento permanecera constante durante la ejecucién de los trabajos, y
unicamente se ajustara en {0s siguienies casos

I Cuando varie 1a tasa de interes, y

Il Cuando no se entreguen los anticipos durante el pnmer tnmestre de cada ejercicio subsecuente al
del imicio de 10s trabajos

Articule 185.- Para el analisis, calculo e integracion del porcentaje del costo por financiamiento se debera
considerar lo siguiente

I Que 13 calendanzacion de egresos esté acorde con el programa de ejecucion de los trabajos y
ptazo indicado en la propuesta del contratista.

H Que el porcentaje del costo por financiamento se obtenga de la diferencia que resulte entre los
ngresos y egresos. alectado por la tasa de interes propuesta por el contratista, y dividida entre el
costo directo mas 1os costos indirectos,

Il Que se integre por los siguientes ingresos

a Los anticipos que se otorgaran al contratista durante et ejercicio del contrato, y
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b El importe de las estmaciones a presentar, considerando los plazos de formulacion,
aprobacion, tramite y pago, deduciendo la amortizacion de los anticipos concedidos, ¥

IV. Que se integre por los siguientes egresos’
a Los gastos que impliguen los costos directos e indirectos;

b Los anticipos para compra de maquinana o equipe e instrumentos de instalacion permanente
que en su caso se requieran, y

o En general, cualquier otro gasto requerido segun el programa de ejecucion

Articuio 186.- Las dependencias y entdades para reconocer en el costo por financiamiento las
vanactones de la tasa de inlerés que el contratista haya considerado en su propuesta, deberan considerar lo
siguiente

L. El contratista debera fijar |la tasa de interés con base en un indicador econémico especifico. la cual
permanecera constante en la integracion de los precios; la variacién de la tasa, a la alza 0 a la baja,
dara lugar al ajuste del porcentaje de! costo por financiamiento, considerando la vanacion entre los
promedios mensuales de tasas de interés, entre el mes en que se presente la propuesta del
contratista. con respecto al mes que se efectue su rewsion,

i Las dependencias y entidades reconoceran la vanacidén en la tasa de interes propuesta por et
contratista. de acuerdo con las vaniaciones del indicador economico especifico a que este sujeta,

Il El contratista presentara su sohcitud de aphlicacion de la tasa de interés que corresponda cuando sea
ai alza. en el caso que la vanacion resulte a la baja, la dependencia o entidad debera realizar los
ajustes correspondientes, y

IV, El analisis, calculo e integracion del incremento o decremento en el costo por financiamiento, se
realtzara conforme al analisis original presentado por el contratista, actualizando la tasa de interés,
ta diferencia en porcentaje que resulte. dara el nuevo costo por financiamiento

Articulo 187.- Las dependencias y entidades para reconocer el ajuste al costo por financiamiento, cuando
extsta un retrasc en la entrega del anticipe en contratos que comprendan dos o mas ejercicios, en los
terminos del segundo parrafo de la fraccién V del articulo 50 de la Ley, deberan considerar lo siguiente

I Unicamente procedera el ajuste de costos en aguellos contratos que abarquen dos o mas ejercicios,

ll. Para su calculo, en el analisis de costo por financiamiento presentado por el contratista, se debera
reubicar et importe dei anticipo dentro del periodo en gue reaimente se entregue este, y

Il £fnuevo costo por financiamiento se aplicara a la obra pendiente de ejecutar, conforme al programa
convenido, a partir de |1a fecha en que debio entregarse e anticipo.

SECCIONV
EL CARGO POR UTILIDAD

Articulo 188 - E| cargo por utihdad es la ganancia que recibe el contratista por la ejecucion del concepto
de trabajo. sera fijado por el propio contratista y estara representado por un porcentaje sobre la suma de los
costos directos indirectos y de financiamiento

Este cargo. debera considerar las deducciones corfespondienies al impuesto sobre la renta y la
participacion ge 1os trabajadores en las utiidades de 1as empresas

SECCION VI
LOS CARGOS ADICIONALES

Articulo 189.- Los cargos adicionales son las erogaciones que debe reahzar el contratista, por estar
convemidas como obhigaciones adicionaies o porque denvan de un impuesto o derecho que se cause con
motivo de ia glecucion de los trabajos y gue no forman parte de los costos directos e indirectos y por
financiamiento, ri del cargo por utirdad
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Unicamente quedaran meluidos, aquellos cargos que deriven de ordenamientos legales aplicables o de
disposiciones administrativas que emitan autoridades competentes en la materia, como impuestos locales y
federales y gastos de inspeccion y supervision

Los cargos adicrenales no deberan ser afectados por los porcentajes determinados para los costos
indirectos y de financiamiento ni por el cargo de utilidad

Estos cargos deberan adicionarse al precie unitario después de la utihdad, y solamente seran ajustados
cuando las disposiciones legales que les dieron origen, establezcan un incremento o decremento para
los mismos. :

CAPITULO SEPTIMO
CONTRATOS A PRECIO ALZADO

Articuio 190.- Cuando las caracteristicas, magnitud y complejidad de los trabajos que se vayan a realizar
lo requieran, las dependencias y entidades en los contratos a precio alzado, para efecto de medicion y de
pago. podran dmadir los trabajos en actwvidades principales de cbra. en cuyo caso la responsabilidad del
contratista subsistira hasta la total terminacion de l0s trabajos. Esta disposicion no sera aplicable a los
proyectos de infraestructura productiva de largo plazo.

Articulo 191.- Para los efectos de la Ley y este Reglamento, se debera entender como actividad principat
de obra, el comunto de acciones gque deben ser eecutadas totalmente en un periodo y por un monto
establecido por el kcitante en su propuesta, en congruencia con las bases de licitacion y determinadas por las
umdades de medida paramétrica general definidas en las propias bases y en el contrato

Las actividades a desarrollar en los contratos a precto alzado, en todos los casos, deberan refenirse a
acciones generales, debiendo ser cancidentes entre si y congruentes con la red de actividades, la cédula de
avances y pagos programados y el programa de ejecucion, pnincipalmente en lo que se refiere a la duracion,
holguras y plazo de Inicio y término de cada actividad .

Articulo 192.- Para la medicton y pago de los trabajos, se debera utilizar la red de activdades con ruta
critica, cedulas de avances y de pagos programados y el programa de ejecucion de los trabajos. los gue
deben ser congruentes y complementanos entre si

?

Articuto 193.- La red de actividades es la representacion grafica del proceso constructivo que seguira ej;'
contratista para reahzar los trabajos. en la gque se deberan contemplar las actividades a reahzar, indicando su
duracion y secuencia de ejecucion, asi COmo |as relaciones existentes con las actividades que las anteceden”
y ias que le proceden a efecto de calcular las fechas de inicio y de terminacion y las holguras de cada
una de elias

Articulo 194.- La cédula de avances y de pagos programados, es una tabla o matriz en la que el
contratista muestra todas las actividades que te representan un costo

En la cedula el contratista debera definir las cantidades y el imponte de trabajos a ejecutar mensualmente,
a efecto de reflejar et avance fisico y financiero que tendran los mismos

Articulo 195.- En el programa de eecucion de los trabajos, el contratista debera desglosar las
actividades pnncipales de obra a realizar y representar en forma grafica, mediante diagrama de barras, la
fecha de icio y terminacion y duracion de cada actividad en los que se realizard ia obra o semvicio
de que se trate

Para efecto de seguimiento y control de los trabajos, las aclividades principales de obra podran
desglosarse en subachwvidades, las que no deberan afectar la estructura de la red de actividades ni las
cantidades y coslos indicados en las cédulas de avances y de pagos programados que sirvieron de base
para adjudicar el contrato respectivo

Articulo 196 - El desglose de actividades debera ser de tal forma que se puedan evaluar objetivamente
los avances fisicos y financieros de los trabajos. conforme a los programas de ejecucion, uhiizacion y
suministros, esto con el fin de detectar desviaciones y analizar posibles alternativas de solucion.

Cuando durante la «<jecucion de los irabajos se detecten desviaciones que no afecten el costo o el plazo
de los trabajos pactados en el contrato, se podra realizar una revisién a la red de actividades para estructurar
las medidas correctivas que permitan el cumplimiento del contrato
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Arliculo 197.- Las dependencias y entidades en el contrato deberan establecer los mecanismos
necesanos para vigilar, controlar y supervisar la realizacion de los trabajos, a efecto de gue los contratistas
cumplan con io estipulade en el mismo, prncipaimente en lo que se refiere, entre otros, a los aspectos
siguientes

I La calidad requenda en los materiaies y equipos de instalacion permanente; .
Il.  Proyectos de ingenieria y arquitectura,
il Especificaciones generales y particulares de construccion;

IV  Programas de ejecucion de los trabajos, de utihzacion de mano de cobra y de maguinana, y de
sumiristro de matenales y equipo de instalacion permanente,

V  Retacion del equipo de construccion;
VI  Procedimiento constructive, y
VIl Presupuesto de obra

Tratandose de servicios contratados a precio alzado le seran aphcables, en lo procedente, las
disposiciones de este capitulo

CAPITULO OCTAVO
CONTRATOS MIXTOS

Articulo 198.- Las dependencias y entidades gue celebren contratos mixtos deberan ajustarse a las
disposiciones gue la Ley y este Reglamento establecen para los contralos sabre la base de precios unttanos
y para los contratos a precio alzado en su parte correspondiente En el contrato se indicaran tas actividades
que correspondan a cada.uno de estos Wipos, a efecto de que no exista confusién en lo que se vaya a
ejecutar a precio unitano con o convenido a precio alzado, debiendo reahzar los trabajos conforme a un
procesg sincronice, concordante y congruente

Articulo 199.- Las dependencias y entidades que requieran de proyectos integrales o llave en mano,
preferentemente celebraran contratos mixtos

CAPITULO NOVENO
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS

SECCION|
GENERALIDADES

Articulo 200.- La gerencia de proyectos consistirda en los servicios integrados necesanos para la
planeacion. orgamzacion y control de un proyeclo en todas sus fases. incluyendoe el disefo, la construccion y
la administracion de los recursos humanes, matenales y financieros, para que el proyecto satisfaga los
objelivos y requenmientos de la dependencia o entidad

Articulo 201 - Los ajustes de costos que. en su casgc. procedan para los contratos de servicios se
realzara aplicando los indices a que se refiere el articulo 58, fracoion [, de la Ley En el caso de ia mano de
obra 2z ta plantilta del personal se te aphcaran las varnaciones que determmne la Comision Nacional de
Salanos Minimos para los salanos minimos generaies en el Distrito Federal

Articulo 202.- Para los efectos de la Ley y este Reglamento, los terminos de referencia es el documento
en el que se plasman los requisitos y alcances que precisa el objeto det senvicto.

Atendiendo a las caracteristicas, magmitud y compiejidad de los servicios que se requieran, las
dependencras y entidades deberan indicar dentro de los terminos de referencia de tas bases de licitacion,
entre otros, 105 siguientes dalos

! ta descripcion precisa y delallada de 10s servicios que se regueren,

] Plazos de ejecucion, incluyendo un calendario de prestacién de 105 servicios,
1 La informacion técnica y recursos que proporcionara la convocante,

IV Las especificaciones generales y particulares del proyecto,

Y Producto o documentos esperados y su forma de presentacion, y

VI  En su caso, metpdologia a empiear en la prestacion del servicio
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Articuto 203.- Las dependencias y entidades podran pactar dentro de ios contratos de consultonia y
supervision, que los contratistas presenten por separado del costo directo de la mano de obra y de! costo
indirecto, tos gastos operativos y de administracion central necesarios para el alojamiento, alimentacion y
transportes del personal de los servicios Los gastos que se realicen bajo este concepto podran pagarse,
dentro del rmismo contrato, en forma especifica, debiendo justificarse su reembolso mediante la
comprobacion correspondienie, © bien, por medio del pago de una cuota fija por alojamiento y alimentos,
reconociendo por separado los pasajes. '

En los contratos debera establecerse expresamente |a forma y los plazos de pago. debiendo fijarse, en su
caso, los tabutadores o cuotas que habran de aplicarse

Articulo 204.- A los procedimientos de contratacion y ejecucion de los servicios les seran aplicables, en
lc procedente, las disposiciones estabiecidas en la Ley y este Reglamento

SECCION 1|
- INTEGRACION Y EVALUACION DE LA PROPUESTA

Articulo 205.- Las propuestas de servicios podran contener tos siguientes documentos, los que podran
adecuarse alendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los servicios

A Tratandose de l2 parte técnica.

I Curriculum de los profesionales tecnicos a su servicio, identificando a los gue se encargaran de
la ejecucion de los trabajos, los que deben tener experniencia en trabajos similares,

it Senalamiento de los servicios que haya realizado y que guarden similitud con los que se licitan
0 de aquelics qué se estén ejecutando a la fecha de ta licitacién, anotando el nombre de!
contratante. descripcton de los servicios, iImportes gjercidos y por ejercer, y las fechas previstas
de sus lerminaciones, en su caso,

I Qrganigrama propuesto para el desarrollo de los servicios, relacion del personal anotando
especialidad, categonia y numerc requendo, asi como las horas-hombre, necesanas para SL'.I.‘
realizacidn por semana o mes,

IV Programa calendarizado de ejecucion general de los servicios, que refieje el porcentaje del
avance en |a ejecucion de 10s trabajos o en Ia entrega del producto esperado;

vV Programas calendanzados y cuantificados en pariidas o aclividades de sumimstro o utiizacién
mensual para los siguientes rubros

a De la maquinana o equipe requendeo incluyendo el cientifico, de computo, de medicién y,
en general. el necesano para proporcionar el servicio, anotando caracteristicas, numero
de unidades y total de horas efectivas de utihzacion, y

b Del personal que se empleara para reahizar los servicios, indicando la especialidad,
numero requendo asi como las horas-hombre necesarias para la prestacidn de los
Servictos

VI Retacion de los bienes y equipos cientriicos. informaticos e instalaciones especiales que, en su
caso. se requieran, wndicando sus caracternsticas,

VII  Metodologia de trabajo propuesta. senatande sistemas. tecnologias, procedimentos por
utikzar, alternativas por analzar, profundidad del estudio y forma de presentacion de los
resultados. segun el caso,

VIl Manfestacion expresa y por escnto de conocer los termings de referencia y las
especificaciones generales y pariculares det servicio a realizar, y su conformidad de ajustarse
a sus terminos, y

IX  Los demas documentos requendos por la convocante en las bases
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B. Tratandose de la parte economica.

I Cuando se trate de servicios que consideren precios unitarios, el catalogo de conceptos,
conteniendo descripcion, unidades de medicion, cantidades de trabajo, precios unitanos con
numerg y letra e importes parciales y totales de la propuesta, debiendo presentar una relacion
de conceptos de trabajo mas significativos, de los ¢cuales deberan presentar andlisis;

1l Cuando se trate de servicios a base de precic alzado, red de actividades, cédula de avances y
de pagos programados, calendarnzados y cuantificades mensualmente por actwvidades a
ejecutar y programa de ejecucidn general de los trabajos,

Il Presupuesto total de los servicios, segun el tipo de contrato que se requiera,
Y
IvV. Datos basicos de costos del personal a utilizar, solo cuando se trate de precios unitarios,

V. En su caso. porcentaje o datos basicos de costos de la herramienta y del equipo crentifico y de
segundad que utihzara el perscnal en 1a prestacion del servicio, sélo cuando se trate de precios
unitaros;

VI Programas de erogaciones calendanzados y cuantficades en partidas o actividades de
utilizacion mensual para los siguientes rubros

a. Magunana y equipo requerido, incluyendo el cientifico, de computo, de medicion y en
general, y

b Personal que se propone para proporcionar los servicios, indrcando la especialidad, y
VIl Los demas documentos requendos por la convocante en las bases.

Articulo 206.- Las dependencias y entidades para realizar |a evaluacion legal, técnica y economica de las
propuestas que presenten los licitantes para la ejecucitn de un servicio, deberan considerar, ademas de los
crternos que establece la Ley y este Reglamento, las caracteristicas técnicas, especialidades, grado de
complejidad y magnitud de jos trabajos, metodologia, transferencia de conocimientos o tecnologia, plazos y
programas de ejecucion propuestos y la formacion y experencia de! personal clave asignado directamente a
la ejecucion de los servictos. los que deberan definirse en las bases de licitacion, sobre todo s se considera
la uthzacion de puntos y porcentajes

Articulo 207.- Cuando por las caractensticas. magnitud y complejidad de las obras o servicios se
Justifigue tas dependencias y entdades podran contratar servicios de asesoria y consultoria para la
evaluacion y segumiento de Jos proyestos. con sujecion a las disposiciones previstas en la Ley y este
Reglamento

SECCION 1ll
MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES

Articulo 208 - Las dependencias y entidades para uthizar mecanismos de puntos o porcentajes en |a
evaluacion de las propuestas deberan considerar en ias bases de hicitacion e invitaciones, los aspectos
sigutentes

| Definicion de los rubros tecnicos y economecos de seleccion que se tomaran en cuenta para evaluar
las propuestas

I Asignacion de valores numencos o porcentaes a cada uno de los rubros solicitados en una escala
de 1a 100

lit Determinacion de los rubras indispensables sin 1os cuales las propuestas no podran considerarse
como solventes, y de aguelios rubros que de acuerdo a la expenencia de ta dependencia o entidad
impligue un valor agregado a ia propuesta,

IV Senalamiento del porcentaje o puntaje mimimo que se lomara en cuenta para aceptar como sclvente
una propuesta. y

\) Defimcion de los demas critenios de seleccion complementarios que sean necesarios para levar a
cabo la evaluacion de Ia propuesia
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Articulo 209.- Las dependencias y entidades podran considerar en la evaluacion de las propuestas,
cualquiera de los rubros de seleccidn gque a continuacidon se describen, los que.atendiendo a las
caracteristicas, magnitud y complejidad de cada servicio, podran reducirse o ampliarse.

i

\
Vi

Experiencia y capacidad del hcitante, dentro de los cuales podran considerarse los siguientes
subrubros

a Experiencia en general, grado académico de formacidn profesional del personal encargado
directamente de los trabajos, tempo de experiencia, puestos ocupados, antiguedad en la
empresa y organizacion,

b Capacidad para desarrollar los trabajos. experiencia en el desarrollo de servictos similares,
disporntbilidad de personal y equipo de apoyo, acceso a recursos de soporte y capacidad para
terminarlos satisfactoriamente, '

¢c. Conccmiento de la region donde se llevaran a cabo los trabajos y de las condiciones
ambientales, culturaies. econdrmicas y sociales gue ngen, y

d. Expenencia y capacidad del personal clave con el que cuenta el icitante y que sera asignado a
ta ejecucion de los trabajos

A estos subrubros debera asignarsetes un valor en puntos o porcentajes, cuya suma integraria el
valor total del rubro del cual forman parte,

Factbihdad legal, técnica y econdomica de la propuesta del licitante;
Metodologia y plan de trabajo,

Uso o transferencia de conocimientos o tecnologia,

Inctusion preferente de personal nacional en la ejecucion de los trabajos,
Ensu c:;lso, el plazo de ejecucion de los trabajos, y

importe de la propuesta
L]

1

Articulo 210.- Tratandose de asesorias y consultorias, las dependencias y entidades deberan otorgar al*
rubro de expenencia y capacidad técnica del licitante una calificacion de mayor valor, con respecto de los
otros rubros solicitados

TiTULO CUARTO
DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Articulo 211.- Ef acuerdo de realizacion de trabajos por administracion directa a que hacge referencia el
articule 71 ¢e la Ley. debera contener como minimo 1o siguiente

!
Il

VI
Vil

VIl

Descripcion pormenorizada de los trabajos a ejecutar,
Datos relativos a la autonzacion de la inversion respechva.
Importe total de los trabajos y. en su caso, los montos por ejercer en cada ejercicio,

Plazc de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando ia fecha de inicio y
conclusion ge 10s mMismos

ldentificacion de las areas y servidores pubiicos responsables de la autorizacion y ejecucion
de los trabajos.

Los oroyectos de ingenieria y arquileciura u otros requendos,

Las normas de calidad y especificaciones de construccion,

Los programas de ejecucion de los trabajos y de suministro o utihzacion de 10s msumos:
Lugar y fecha ge sufirma y

Nombre y firma dei servidor publico que emite el acuerdo
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Articulo 212.- El presupuesto de los trabajos por administracion directa se integrara por costos unitanos,
los cuales no podran incluir cargos por imprevistos m erogaciones adicionales. Se entendera por costo
unitanio, el correspondiente a la suma de cargos por concepto de materiales o -equipo de nstalacion
permanente, mano de obra y utilizacidon de maquinana o equipo de construccion, sea propio o rentado

La dependencia o entidad que requiera de trabajos por administracion directa debera considerar que el
presupuesto incluya el costo de los siguientes conceptos.

Vi
Vit

Equipos. mecanismos y accesonos de nstalacion permanente, los que incluiran los fletes,
manicbras, almacenaje y lodos aguellos cargos que se requieran para transportarlos al sitio de los
trabajos, instalarios y probarlos;

Instalaciones de construccion necesarias para la ejecucion de los trabajos y, en su casec, de su
desmantefamiento, asi como los fletes y acarreos de la maquinaria ¢ equipo de construccion,

Construcciones e instalactones provisionales, destnadas a servictos administrativos, meédicos,
recrealivos, sanitanos y de capacitacion, campamento y comedores que se construyan en el sitio de
ejecucion de los trabajos, asi como del mobikiario y equipo necesario para ésta;

Salarios, viaticos o cualguier otra remuneracion que reciba el personal técnico, admiristrativo y de
servicios, encargados directamente de la ejecucion de los trabajos, de conformidad con el programa
de utilizacion de recursos humanos,

Equipos de transporte aéreo, maritimo o terrestre, con sus respectivos cargos por combustibles y
lubncantes;

Materiaies de consumo en oficinas, y

Matenales, equipo de mnstalacidn permanente, mano de obra, maguinana o equipo de construccion
complementario.

ta contratacidn de recursos humanos complementarios que se requieran, debera ser por cbra
determinada de acuerdo con la legisiacion laboral.

La contratacion de |la maquinaria o equipo de construccion debera realizarse de acuerdo con las
necesidages que determine el programa de ejecucion de los trabajos y el procedimiento
constructivo.

Articulo 213.- La dependencia o entidad que necesite trabajos por admimstracién directa, en la
elaboracron de ios programas que requieran para la ejecucion de los mismos, debera considerar lo siguiente

i

Que el programa de ejecucion y erogaciones. esté desagregadc en etapas secuenciales de
conceptos y actividades, senatando fechas de imiciacidn y terminacion de cada una de ellas, las
fechas claves las canhdades de trabajo que se gjecutardn semanal o mensualmente y los importes
parciales y el total,

Que el programa de utiizacion de recursos humanos consigne la especialidad, categoria. numero
requendo y percepciones totales por dia semana ¢ mes El programa inciuira al personal tecnico,
admenistrativo y abrero. encargado directamente de la ejecucion de los trabajos,

Que el programa de ubhzacion de la maquinana o equipo de construccion, comsigne las
caracleristicas del equipe, capacidad. numero de unidades y total de horas efectivas de ulihzacién,
calendarizadas por semana o mes. y

Que el programa de suministro de ios materiales y equipo de instalacton permanente, consigne las
caracteristicas. cantidades umdades de los materiales y equipo que se requiera, calendarizadas por
semana o mes

Articulo 214.- Las incidencias que se susciten durante el desarrollo de los trabajos deberan asentarse en
la bitacora de obra

Articulo 215.- Para |a recepcion de los trabajos, la dependencia o entidad debera levantar un acta de
recepcion que contendra como minimo 1o sigmente

Lugar, fecha y hora en que se realice,

Nombre y firma de los asistentes y el caracter con que intervienen en et acto;
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Ill.  Nombre y firma de! residente de obra y del representante del area que se hara cargo de 1a operacion
y manterumiento de los trabajos;

IV Descripcion de ios trabajos que se reciben,
V  Importe de los trabajos. incluyendo las posibles modificaciones que se hubieren requerido;
VI  Penodo de gjecucion de los trabajos, \ncluyendo las prorrogas autorizadas,

Vii. Relacién de las estimaciones o de gastos aprobados,

Vill. Declaracion de las partes de gue se cuenta con los planos correspondientes a la construccion final,
- .. .
asi como los manuales e mstructvos de operacién y mantenimiento correspondientes y los
certificados de garantia de calidad y funcionamiento de ios bienes instalados, y

IX. Fechas de imgio y terminacién real de los trabajos, asi como del cierre de la bitacora

La dependencia o entidad podra efectuar recepciones parciales de los trabajos, debiendo levantar las
actas correspondientes.

Articulo 216.- Aquellos trabajos que se lleven a cabo con personal, con materiales existentes en el
almacén y con el equipo y herramienta propios de las dependencias y entidades, y gue sean utiizados para
realizar el mantemimiento menor, no deberan considerarse como trabajos de administracion directa; por lo
tanto debera excluirse del presupuesto aprobado para obras y servicios. el costo que refleje la realizacion de
éstos, ya que deben incluirse en sus gastos de operacion.

TITULO QUINTO
DE LAS SANCIONES, INCONFORMIDADES Y CONCILIACIONES

CAPITULO PRIMERO
DE LAS SANCIONES

Articulo 217.- La Contraloria para la mposicion de las sanciones previstas en la Ley, notficara a la
persona fissica © moral, los hechos presumiblemente constitutivos de la nfraccion, sujetandose en el
orocedimiento a 1o dispuesto en la Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Articulo 218.- Dentro de |a documentacion comprobatona a que alude el ltimo parrafo del articulo 78 de”
la Ley, las dependencias y entidades deberan acompahar la que acredite el monto de fos dafios y perjuicios
causados con motivo de ia presunta infraccion

CAPITULO SEGUNDO
DE LAS INCONFORMIDADES

Articulo 219.- Si el escrite de inconformidad no reune los reguisitos establecidos por la Ley. 1a Contraloria
se sujetara a lo dispuesto en et articulo 17-A de 1a Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Para los efectos del articulo 86 de Ia Ley la Contraloria dara aviso a la dependencia ¢ entidad de la
nconformidad presentada acompafando copia de la misma, a efecto de gque nnda un informe
crrcunstanciagoe La informacion que remnta la dependencia o entidad se referira a cada uno de los hechos
mamnifestados por el inconforme debiendo acompanar la documentacion relacionada con €l procedimiento de
contratacion

Articulo 220.- EI monto de la fianza a gue se refiere el Ultimo parrafo del articulo 86 de la Ley, no sera
menof al diez m mayor al treinta por ciento del! monte de la propuesta economica del iInconforme y, cuando no
sea posible conocer dichc monto, del presupuesto autonizade para llevar a cabo la obra o servicio

Rectida la notdicacion en la que la Contralona ordene la suspension, la dependencia o entdad
suspendera todo acto relacionado con el procedimiento de contratacion

CAPITULO TERCERD
DE LAS CONCILIACIONES

Articulo 221.- La presentacion de la queja y su atencian por la Contraloria. no suspenden los efectos del
contrato o los actos denvados del mismo

No obstante. por acuerdo de Ias pares se podra diferir el cumphmiento de una obligacion o el ejercicio de
un derecho hasta el resultado de la conciliacion
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Articulo 222.- No se admitiran a concillacidn aguellos casos en los que se haya determinado la rescision
admnistrativa de un contrato, o cuando se tenga conocimiento de que el contrato sea objeto de controversia
ante una (nstancia judicial.

No podra imciarse otra conciliacion sebre los mismos aspectos cuando las partes en un procedimiento
antenior no hayan logrado un arreglo, salvo que en la nueva queja que presente el contratista, se aporten
elementos no contemplados en la negociacion antenor.

Articulo 223.- La Contraloria solicitara a las partes los documentos que considere convenientes para
lograr la conciliacion.

Articulo 224.- En el escrito de queja que presente el contratista, ademés de contener los elementos
previstos en el arliculo 15 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, debera hacer referencia al
objeto. vigencia y monto del contrato y. en su caso. a los convenios modificatorios .

Si el escrilo de queja no redne 1os requisitos establecidos, la Contratoria se sujetara a lo dispuesto en el
articulo 17-A de ta Ley Federal de Procedimiento Admunistrativo

Articuto 225.- La Contraloria emitira acuerdo por el que se admita a tramite la queja y ordenara correr
trasiado a la dependencia o entidad de que se trate con el escrito presentade, solicitandole gue dentro ge un
plazo no mayor a diez dias habiles, remita los argumentos del area responsable en el que dé contestacion a
cada uno de los hechos mamfestados por el contratista, anexando copia de la documentacion relacionada
con los mismos. Asimismo, se le notificara la fecha y hora en la que se llevara a cabo la audiencia de
cencihiacion

Articulo 226.- La dependencia o entidad al dar contestacion precisara el nombre de los senidores
publicos facultados para representar y obligar a la dependencia o entidad en el procedimiento de conciliacion
Si la dependencia o enftdad omite dar contestacion a uno 0 vanos de los hechos senalados por el contratista,
to podra hacer durante la audiencia de conciliacion

Los servidores publicos facultados para representar a las dependencias y entidades que, sin causa
justificada. omitan dar contestacion a la queja o no asistan a la audiencia de conciliacidn, seran sujetos de las
sanciones que en 1os términos del articulo B0 de 1a Ley procedan. La Contraloria debera citar a una segunda
audiencia de conctliacion

Articulo 227.- En cualguier tempo las partes podran manifestar su deseo de no conttnuar con el
procedimiento de conciliacion, sefialando las razones gue tengan para ello; en consecuencia, la Contralona
procedera a3 asentario en el acta correspondiente dando por concluido el procedimiento, dejando a salvo los
derechos de las partes en terminos del articuio 91 de la Ley

Articulo 228.- Las audiencias de conciracion seran presididas por el servidor publico que designe la
Contralonia guien estara facultado para iniciar 1as sesiones, exponer 10s puntos comunes y de controversia,
proporcionar fa informacion normatva aque regule los terminos y condiciones contractuales, proponer
acuerdos de concibacion, suspender o dar por termmnada una sesion, citar a sesiones postenores, asi como
para dictar todas las deterrminaciones que se regueran durante ef desarrollo de las mismas Al término de
cada sesion se levantara acta circunsianciada la cual sera firmada por quienes intervengan en ella,

En todos los casos se permitira la presencia de un asesor por cada una de las parles
Articulo 229.- El procedimiento concluye con

[ La celebracion del convenic respectivo

H La determmnacion de cuaiquiera de las partes de no conciliar, o

(" El desistrmiento de ta quejosa

Articuio 230 - La unica documentacion que la Contraiona estara obligada a conservar, en los lérminos
del articuto 74 de la Ley, sera la de las actas que se levanten con motivo de ias audiencias, asi como la de
los conventos de congiliacion

TRANSITORIOS

PRIMEROQ.- El presente Reglamento entrara en vigor a los treinta dias naturales siguientes al de su
pubhcacion en el Diario Oficial de la Federaciéon
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SEGUNDO.- Se abrogan el Regtamento de la Ley de Obras Publicas, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion e! dia 13 de febrerc de 1985 y sus reformas publicadas en el mismo medio de mformacién oficial
el 9 de enero de 1990, y todas aquellas disposiciones que se opongan al presente Reglamento.

TERCERUO.- Quedan sin efectos las siguientes disposiciones:

I Las Reglas Generales para la Contratacion y Ejecucion de las Obras Publicas y de Servicios
Relacionados con las Mismas. publicadas en el Diario Oficial de la Federacion los dias B de enero
de 1982, 14 de jumo de 1982, 15 de octubre de 1982, 6 de julio de 1983 y 21 de abrl de 1986,

1l E! oficio-crrcutar mediante el cual se dan a conocer a las dependencias y entidades de la
Admunistracton Publica Federal fas normas gque deberan cbservar en los actos de presentacion y
apertura de proposiciones y en la evaluacion de las mismas en los procedimientos de contratacion
que lleven a cabo en matera de obra publica mediante licitacion pablica o por invitacién a cuando
menos tres contratistas, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de enero de 1994,
asi como sus modificaciones y adiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el dia 13 derumo de 1984y

It El oficio-cireular por el que se requiere a las dependencias y entidades de la Admirustracién Publica
Federal el envio de informacion a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, en
matena de ejecucion de obra pablica, para efectos de inspeccién y vigilancia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el dia 13 de septiembre de 1996

CUARTO.- Quedan sin efectos, en lo relativo a materia de obras y servicios relacionados con las mismas,
las sigutentes disposiciones

I E! oficio-circular numero 005, relative a las caracteristicas que deberan contener ias pub!lcauones
de ios falios de las licitaciones pubhcas en matena de adquisiciones y arrendamientos de bqenes
muebles, prestacion de servictos de cualquier naturaieza, asi como de obra plblica a las que
deberan sujetarse las dependencias y entidades de la Administracion Pubilica Federal, publicado en
¢l Diario Oficial de la Federacion el dia 8 de abn! de 1994,

i Los hneamientos para el oporluno y estricto cumplimiento del régimen juridico de las adquisiciones,
arrendamientos. prestacion de servicios de cualguier naturaleza, obras publicas y servicios'
retacionados con estas, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el dia 15 de marzo™
de 1996,y . e

- E! oficio-circular por e! que se dan a conocer los hneamientos y crtertos para que en los
procedimentos de hcitacion publca e invitacion restnngida y en lo relacionado con la ejecucion y
cumplimiento de los contratos de adquisictones. obras pubhcas y servicios de cuaiguier naturaleza,
se observe estrictamente o dispuesto por la Ley de Adquisiciones y Obras Ptblicas, pubhcado en el
Diano Oficial de la Federacion el dia 2 de octubre de 1996 i

QUINTO.- Las referencias que en este Reglamento se realicen a los oficiales mayores de las
dependencias. se entenderan hechas a esios o a los servidores publicos que por et cambio de denominacion
en el puesto 0 cargo asuman las atnbuciones de aquéllos en los terminos de los reglamentes inleriores de
ias propias dependencias

SEXTO.- Las dependencias y entidades en un plazo gue no excedera de 120 dias naturales, contados a
parir de la entrada en vigor del presente Reglamento, haran las adecuaciones necesanas a las politicas,
bases y Imezmientos a que se refiere el articuto 3 de Ia Ley, de conformidad con lo establecido en el presente
Reglamento

SEPTIMO.- Las aclos Y contralos que las dependencias y entidades hayan celebrado con anteriondad a
la entrada en vigar del presente Reglamento. le seran aplicables tas disposiciones legales y administrativas
vigentes al momento de su 1mcio o celebracion

Dado en ia Residencia del Poder Ejecutivo Federal en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los catorce
thas del mes de agosto de dos mil uno - Vicente Fox Quesada - Robrica - EI Secretario de Hacienda Y
Credito Publico. José Francisco Gil Diaz - Rubrica - E! Secretario de Contraloria y Desarroflo Administrativo,

Francisco Javier Barrio Terrazas - Rubnca - Ei Secretano de Economia, Luis Ernesto Derbez Bautista.-
Rubnca
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LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Presidencia de la Republica

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. a
sus habitantes sabed:

Que el Honorable Congreso de la Unidn, se ha servido dirigirme el siguiente
DECRETO
"EL CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA

LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS
TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

ARTICULO 1.-

La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto regular las acciones
relativas a la planeacion, programacidn, presupuestacion, contratacion, gasto,
ejecucion y control de las obras pubiicas, asi como de los servicios relacionados
con las mismas. que realicen

I. Las unidades administrativas de la Presidencia de ia Repubilica,

Il. Las Secretarias de Estado. Departamentos Administrativos y la Consejeria Juridica del
Ejecutivo Fegeral,

1l La Procuraduria General de la Republica,
IV Los organismos descentralizados,

V Las empresas de participacion estatal mayoritana y los fidetcomisos en los que el
fideicomitente sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y

VI Las entidades federativas. con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a los
convenios que celebren con el Ejecutivo Federal, con la participacion que, en su caso,
corresponda a los municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos previstos
en el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal
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Las personas de derecho publico de caracter federal con autonomia derivada de la
Constitucion, aplicaran los criterios y procedimientos previstos en esta Ley, en lo
que no se contraponga a los ordenamientos legales que los rigen, sujetandose a
sus propios érganos de control.

“Los contratos que celebren las dependencias con las entidades, o entre entidades

y los actos juridicos que se celebren entre dependencias, o bien, los que se lleven
a cabo entre alguna dependencia o entidad de ia Administracion Publica Federal
con alguna perteneciente a la administracion publica de una entidad federativa, no
estaran dentro del ambito de aplicacién de esta Ley. Cuando la dependencia o
entidad obligada a realizar los trabajos no tenga la capacidad para hacerlo por si
misma y contrate a un tercero para lievarios a cabo, este acto quedara sujeto a
este ordenamiento.

No estaran sujetas a las disposiciones de esta Ley, las obras que deban ejecutarse para
crear la infraestructura necesaria en la prestacion de servicios publicos que los
particulares tengan concesionados, en los términos de la legislacion aplicable, cuando
éstos las lleven a cabo.

Los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo se realizaran conforme a lo
dispuesto por los articulos 18 de la Ley General de Deuda Publica y 30 de la Ley de
Presupuesto, Contabiidad y Gasto Publico Federal, y estaran regidos por esta Ley,
unicamente en lo que se refiere a los procedimientos de contratacion y ejecucion de obra
publica

Los ttulares de las dependencias y los érganos de gobierno de las entidades emitiran;,
bajo su responsabilidad y de conformidad con este mismo ordenamiento, las politicas,
bases y lineamientos para las materias a que se refiere este articulo. .
Las dependencias y entidades se abstendran de crear fideicomisos, otorgar mandatos o
celebrar actos o cualquier tipo de contratos, que evadan lo previsto en este ordenamiento.

ARTICULO 2.-
Para los efectos de la presente Ley. se entendera por

t Secretaria la Secretaria de Hacienda y Credito Publico,

Il Contraloria la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo;

[t Dependencias las senatadas en las fracciones | a (Il del articulo 1:

IV Entidades las mencionadas en las fracciones !V y V del articulo 1;

V Tratados los convenios regidos por el derecho internacional publico, celebrados por
escrito entre el Gobierno de los Estades Unidos Mexicanos y uno o varios sujetos de
Derecho internacional Pubiico, ya sea que para su aplicacion requiera o no la celebracion

de acuerdos en matenas especificas. cualquiera que sea su denominacion, mediante los
cuales los Estados Unidos Mexicanos asumen compromisos;
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VI. Contratista: la persona que celebre contratos de obras publicas o de servicios
relacionados con las mismas, y

VII. Licitante: la persona que participe en cualquier procedimiento de licitacién publica, o
bien de invitacidén a cuandc menos tres personas.

ARTICULO 3.-

Para los efectos de esta Ley, se consideran obras publicas ios trabajos que tengan por
objeto construir, instaiar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener,
modificar y demoler bienes inmuebles. Asimismo, quedan comprendidos dentro de las
obras publicas los siguientes conceptos.

i. El mantenimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o adheridos a un
inmueble, cuando implique modificacion al propic inmueble,

Il. Los trabajos de exploracion, geotécnia. localizacidn y perforacion que tengan por objeto
la explotacién y desarrollo de los recursos petroleros y gas que se encuentren en el
subsuelo y la plataforma marina,

lil Los proyectos integrales o llave en mano, en los cuales el contratista se obliga desde
el disefio de la obra hasta su terminacion total, incluyéndose, cuando se requiera, la
transferencia de tecnologia;

IV Los trabajos de exploracién, localizacion y perforacién distintos a los de extraccion de
petroleo y gas. mejoramiento del suelo y subsuelo. desmontes; extraccién y aguellos
similares. que tengan por objeto la explotacion y desarrollo de los recursos naturales que
se encuentren en el suelo o en el subsuelo;

V Instalacion de islas artificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente en la
explotacion de recursos naturales;

Vi Los trabajos de infraestructura agropecuaria;

VIl La instalacion. montaje. colocacion o aplicacion, incluyendo las pruebas de operacidon
de bienes muebles que deban incorporarse, adhenrse o destinarse a un inmueble,
siempre y cuando dichos bienes sean proporcionados por la convocante al contratista: o
bien. cuando incluyan la adquisicién y su precio sea menor al de los trabajos que se
contraten. y

VIill Todos aguellos de naturaleza analoga

ARTICULO 4.-

Para los efectos de esta Ley. se consideran como servicios relacionados con las obras
publicas. los trabajos que tengan por objeto concebir. disefiar y calcular los elementos que
integran un proyecto de obra publica; las investigaciones, estudios, asesorias vy
consultorias que se vinculen con las acciones que reguia esta Ley: la direccion o
supervision de la ejecucion de las obras y los estudios que tengan por objeto rehabilitar,
corregir o incrementar fa eficiencia de Ias instalaciones. Asimismo, guedan comprendidos
dentro de los servicios relacionados con las obras publicas los siguientes conceptos:
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|. La planeacion y e! disefio, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebur,
disefiar, proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto de ingenieria basica,
estructural, de instalaciones, de infraestructura, industriai, electromecanica y de cualquier
otra especialidad de la ingenieria que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de
obra publica;

Il. La planeacion y el disefio, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir,
disefiar, proyectar y calcular ios elementos que integran un proyecto urbano,
arquitecténico, de disefio grafico o artistico y de cualquier otra especialidad del disefio, la
arquitectura y el urbanismo, que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de obra
publica,

. Los estudios técnicos de agrologia y desarrolio pecuario, hidrologia, mecanica de
suelos, sismologia, topografia, geologia. geodesia, geotécnia, geofisica, geotermia,
oceanografia, meteorologia, aerofotogrametria, ambientales, ecolégicos y de ingenieria
de transito:

IV Los estudios economicos y de planeacion de preinversion, factibilidad técnico
economica, ecolégica o social, de evaluacion, adaptacion, tenencia de la terrs,
financieros, de desarrollo y restitucion de la eficiencia de las instalaciones;

V. Los trabajos de coordinacion. supervision y control de cobra; de laboratorio de analisis y .
control de calidad: de laboratorio de geotecnia, de resistencia de materiales y radiografias -
industriales, de preparacion de especificaciones de construccion, presupuestacion o la*
elaboracion de cualquier otro documento © trabajo para la adjudicacion del contrato de
obra correspondiente;

VI Los trabajos de organizacion, informatica, comunicaciones, cibernética y S|stemas
aplicados a las matenas que regula esta Ley,

VIl Los dictamenes, peritajes, avaluos y auditorias técnico normativas, y estudios
aplicables a las maternas que regula esta Ley,

Vil Los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir, sustituir o incrementar la
eficiencia de |1as instalaciones en un bien iInmueble:

IX Los estudios de apbyo tecnologico. incluyendo los de desarrollo y transferencia de
tecnologia entre otros. y

X Todos aquellos de naturaleza analoga

ARTICULO 5.-
La aplicacion de esta Ley sera sin peruicio de lo dispuesto en los tratados.

ARTICULO 6.-

Sera responsabllidad de las dependencias y entdades mantener adecuada y
satisfactoriamente aseguradas las obras publicas a partir del momento de su recepcion.
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ARTICULO 7.-

El gasto para las obras publicas y servicios relacionados con las mismas se sujetara, en
su caso, a las disposiciones especificas del Presupuesto de Egresos de ia Federacion, asi
como a lo previsto en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y
demas disposiciones aplicables. '

ARTICULO 8.-

La Secretaria. la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial’’”’ y fa Contraloria, en el
ambito de sus respectivas competencias, estaran facultadas para interpretar esta Ley
para efectos administrativos.

1]

La Contraloria cdictard las disposiciones administrativas que sean estrictamente
necesarias para el adecuado cumplimiento de esta Ley, tomando en cuenta la opinion de
la Secretaria y, cuando corresponda, la de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial. Tales disposiciones se publicaran en el Diario Oficial de la Federacién.

ARTICULO 9.-

Atendiendo a las disposiciones de esta Ley y a las demas que de ella emanen, la
Secretaria de Comercic y Fomento Industrial dictara ias reglas que deban observar las
dependencias y entidades, derivadas de programas que tengan por objeto promover la
participaciéon de las empresas nacicnales, especialimente de las micro, pequenas vy
medianas.

Para la expedicion de las reglas a que se refiere el parrafo anterior, la Secretaria de
Comercio y Fomento industnal tomara en cuenta la opinidn de ia Secretaria y de la
Contraloria

ARTICULO 10.-

En matena de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, los titulares de las
dependencias y ios organos de gobierno de las entidades seran los responsables de que,
en la adopcion e instrumentacion de las acciones que deban llevar a cabo en
cumphmiento de esta Ley, se observen criterios que promuevan la modernizacién y
desarrollo admimistrativo, la descentralizacion de funciones y la efectiva delegacion de
tacultades

Las facultades conferidas por esta Ley a los titulares de las dependencias podran ser
gjercidas por los tituiares de sus organos desconcentrados, previo acuerdo delegatorio.

" 1.a Necretaria de Comercin 3 Fomenta lndusirial cambio su denominacion por el de Secretaria de Economia
meduante Decretn par ¢} que se reforman. adicionan » derogan diversas disposiciones de 1a Ley Orgénica de Ia
Administracion Publica Federal, pubbicado en el IMOF ¢] 30 de noviembre de 2000,
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ARTICULO 11.-

Corresponde a las dependencias y entidades Hevar a cabo los procedimientos para
contratar y ejecutar las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, por lo que
en ningun caso se podran contratar servicios para que por su cuenta y orden se contraten
las obras o servicios de que se trate. |

-

ARTICULO 12.-

En ios casos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas financiados con
créditos externos otorgados al Gobierno Federal, o con su aval, los procedimientos,
requisitos y demas disposiciones para su contratacion seran establecidos por ia
Contraloria aplicando en {o procedente lo dispuesto por esta Ley y deberan precisarse en
las convocatorias,‘invitaciones, bases y contratos correspondientes.

ARTICULO 13.-

En lo no previsto por esta Ley y demas disposiciones que de ella se deriven, seran
aplicables supletorniamente el Codigo Civil para el Distrito Federal en maternia comun y
para toda la Republica en materia federal, ia Ley Federal de Procedimiento Administrativo
y el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.

ARTICULO 14.-

Cuando por las condiciones especiales de las obras publicas o de los servicios
relacionados con las mismas se requiera Ia intervencion de dos o mas dependencias o
entidades. cada una de ellas sera responsable de la ejecucion de la parte de los trabajos-
que le corresponda. sin perjuicio de la responsabilidad que, en razon de sus respectivas !
atribuciones, tenga la encargada de la planeacion y programacion del conjunto.

En los convenios a gue se refiere |a fraccion VI del articulo 1 de esta Ley, se estableceran
los términos para la coordinacion de las acciones entre las entidades federativas que
correspondan y las dependencias y entidades

ARTICULO 15.-

Las controversias que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion de esta Ley
o de los contratos celebrados con base en ella, seran resueltas por los tnbunales
federales

Solo podra convenirse compromiso arbitral respecto de aquellas controversias que
getermine la Contraloria mediante reglas de caracter general, previa opinién de la
Secretaria y de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, ya sea en clausula
compromiseria incluida en el contrato o en convenio iIndependiente.

Lo previsto en los dos parrafos antenores es sin perjuicio de lo establecido en los tratados
de que México sea parte, o de que en el ambito administrativo la Contraloria conozca de
las inconformidades que presenten los particulares en relacion con los procedimientos de
contratacion, o bien, de las quejas que en audiencia de conciliacion conozca sobre el
incumplimiento de lo pactado en ios contratos
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Lo dispuesto por este articulo se aplicara a los organismos descentralizados solo cuando
sus leyes no regulen de manera expresa la forma en que podran resolver controversias.

Los actos, contratos y convenios que las dependencias y entidades realicen o
celebren en contravencion a lo dispuesto por esta Ley, seran nulos previa
determmnacion de la autoridad competente.

ARTICULO 16.-

Los contratos celebrados en el extranjero respecto de obras publicas o servicios
relacionados con las mismas que deban ser ejecutados o prestados fuera del terntono
nacional. se regiran por la legislacion del lugar donde se formalice el acto, aplicando en lo
procedente lo dispuesto por esta Ley.

Cuando las obras y servicios hubieren de ser ejecutados o prestados en el pais.
tratandose exclusivamente de licitaciones publicas, su procedimiento y los contratos que
deriven de eilas deberan realizarse dentro del terntono nacional.

TITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

CAPITULO UNICO

ARTICULO 17.-

En la planeacion de las obras pablicas y de los servicios relacionados con las mismas, las
dependencias y entidades deberan ajustarse a.

| Lo dispuesto por la Ley General de Asentamientos Humanos;

Il Los objetivos y pnondades del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas
sectoriales. insttucionales. regionales y especiales que correspondan. asi como a las
previsiones contenidas en sus programas anuales, y

Il Los objetivos. metas y previsiones de recursos establecidos en {0s presupuestos de
egresos de la Federacidon o de las entidades respectivas

ARTICULO 18.-

Las dependencias o entidades que requieran contratar o realizar estudios o proyectos,
previamente verificaran st en sus archivos ¢©. en su caso, en los de la coordinadora del
sector correspondiente. existen estudios o proyectos sobre la materia de que se trate. En
el supuesto de que se advierta su existencia y se& compruebe que los mismos satisfacen
los requenmientos de la entidad o dependencia, no procedera ila contratacion, con
excepcion de aguellos trabajos gue sean necesarios para su adecuacion, actualizacion o
complemento
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A fin de complementar o anterior, las entidades deberan.remitir a su coordinadora de
sector una descripcion sucinta det objeto de los contratos que en estas materias celebren,
asi como de sus preductos.

Los contratos de servicios relacionados con las obras publicas séic se podran celebrar
cuando las areas responsables de su ejecucidon no dispongan cuantitativa o
cualitativamente de los elementos, instalaciones y personal para llevarios a cabo. io cual
debera justificarse a través del dictamen que para tal efecto emita el titular del area
responsable de los trabajos.

ARTICULO 19.-

Las dependencias y entidades que realicen obras publicas y servicios relacionados con
las mismas, sea por contrato o por administracion directa, asi como tos contratistas con
quienes aquellas contraten, observaran las disposiciones que €en matena de
asentamientos humanos, desarrollo urbano y construccion rijan en el ambito federal,
estatal y municipal.

Las dependencias y entidades, cuando sea el caso, previamente a la realizacion de los
trabajos. deberan tramitar y obtener de tas autoridades competentes los dictamenes,
permisos, licencias, derechos de bancos de materiales, asi como la propiedad o los
derechos de propiedad incluyendo derechos de via y expropiaciéon de inmuebles sobre los
cuaies se ejecutaran las obras publicas En las bases de licitacion se precisaran. en su -
caso. aquellos tramites que correspondera realizar al contratista.

ARTICULO 20.-

Las dependencias y entidades estaran obligadas a considerar los efectos sobre el medio
ambiente que pueda causar la ejecucidn de tas obras publicas con sustento en la .
evaluacion de impacto amtuental prevista por ta Ley General del Equilibric Ecologico y la -
Proteccion al Ambiente. Los proyectos deberan inclurr las obras necesarias para que se
preserven o restituyan en forma eguivalente las condiciones ambientales cuando éstas
pudieren deteriorarse y se dara la intervencidn que corresponda a la Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, y a las dependencias y entidades que tengan
atnibuciones en la materia

ARTICULO 21.-

[as dependencias y entidades segun las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos formularan sus programas anuales de obras publicas y de servicios relacionados
con las mismas y los que abarquen mas de un ejerciclo presupuestal, asi como sus
respectivos presupuestos, considerando

| Los estudios de preinversion gue se requieran para definir la factibikdad técnica,
economica, ecologica y social de los trabajos;

Il Los objetivos y metas a corto. mediano y largo plazo;
Il Las acciones previas, durante y posteriores a la ejecucion de las obras publicas,

Incluyendo, cuando corresponda, las obras principales, las de infraestructura, las
complementanas y accesornas. asi como las acciones para poner aquéllas en servicio;
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IV. Las caracteristicas ambientales, climaticas y geograficas de la regiéon donde deba
realizarse |la obra pubiica,

V. Las normas aplicables conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion o,
a falta de éstas, las normas internacionales;

VI. Los resultados previsibles;

VIl La coordinacién que sea necesaria para resolver posibles interferencias y evitar
duplicidad de trabajos o interrupcién de servicios publicos,

VIl La calendarizacién fisica y financiera de los recursos necesarios para la realizacion
de estudios y proyectos, la ejecucion de los trabajos, asi como los gastos de operacion;

IX. Las unidades responsables de su ejecucion, asi como las fechas previstas de
iniciacion y terminacion de los trabajos;

X Las investigaciones, asesorias, consultorias y estudios que se requieran, incluyendo
los proyectos arguitectonicos y de ingemeria necesarios;

X1 La adquisicidon y regularizacion de la tenencia de la tierra, asi comno la obtencion de ios
permisos de construccion necesarios,;

Xl La ejecucion, que debera incluir el costo estimado de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas que se realicen por contrato y, en caso de realizarse por
administracion directa. los costos de los recursos necesarios, las condiciones de
summistro de materiales, de maquinaria, de eguipos o de cualquier otro accesoro
relacionado con los trabajos, los cargos para pruebas y funcionamiento, asi como los
indirectos de los trabajos:

XMl Los trabajos de mantenimiento de los bienes inmuebles a su cargo;
XIV. Los permisos, autorizaciones y licencias que se requieran;

XV Toda instalacion publica debera asegurar la accesibilidad, evacuacion, hbre transito
sin barreras arquitectdnicas. para todas las personas, y deberan cumplr con las normas
de disefo y de sefalizacton gue se emitan, en instalaciones, circulaciones, servicios
sanitarios y demas instaiaciones analogas para las personas con discapacidad, y

XV! Las demas previsiones y caracteristicas de los trabajos

ARTICULO 22.-

Las dependencias y entidades pondran a disposicién de los interesados y remitiran a la
Secretaria de Comercio y Fomento industnal, a mas tardar el 31 de marzo de cada afio,
su programa anual de obras pubhcas y servicios relacionados con las mismas, con
excepcion de aguella informacion que, de conformidad con las disposiciones aplicables,
sea de naturaleza confidencial.
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El citado programa sera de caracter informativo, no implicara compromiso algunc de
contratacion y podra ser adicionado, modificado, suspendido o cancelado, sin
responsabilidad alguna para la dependencia o entidad de que se trate.

Para efectos informativos, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial integrara y
difundira los programas anuales de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, para o cual podra requerir a las dependencias y entidades la informaciéon que
sea necesarna respecto de las modificaciones a dichos programas.

ARTICULO 23.-

En las obras publicas y los servicios relacionados con las mismas, cuya ejecucton rebase
un ejercicio presupuestal, las dependencias o entidades deberan determwinar tanto el
presupuesto total, como el relativo a los ejercicios de que se trate; en la formulacion de los
presupuestos de los ejercicios subsecuentes, ademas de considerar los costos que, en su
momento, se encuentren vigentes, se deberan tomar en cuenta las previsiones necesarias
para los ajustes de costos y convenios que aseguren la continuidad de los trabajos.

El presupuesto actualizado sera la base para solicitar la asignacion de cada ejercicio
presupuestal subsecuente.

La asignacion presupuestal aprobada para cada contrato servira de base para otorgar, en
su caso, el porcentaje pactado por concepto de anticipo

Para los efectos de este articulo, las dependencias y entidades observaran lo dispuesto
en el articulo 30 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal

ARTICULO 24.-

Las dependencias y entidades podran convocar, adjudicar o contratar obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, solamente cuando cuenten con la autorizacion
global 0 especifica, por pante de la Secretaria, del presupuesto de inversion y de gasto
corriente, conforme a los cuales deberan elaborarse ios programas de ejecucion y pagos
correspondientes

En casos excepcionales y previa aprobacion de la Secretaria, las dependencias vy
entidades podran convocar sin contar con dicha autonizacion.

Para la realizacion de obras publicas se requerira contar con los estudios y proyectos,
especificaciones de construccion, normas de calidad y el programa de ejecucién
totaimente terminados, o bien, con un avance en su desarrollo que permita a los licitantes

preparar una propuesta solvente y ejecutar ininterrumpidamente los trabajos hasta su
conclusion

ARTICULO 25..

Los titulares de las dependencias y los 6rganos de gobierno de las entidades, atendiendo
a la cantidad de obras publicas y servicios retacionados con las mismas que realicen,

podran establecer comités de obras publicas, los cuales tendran como mimmo las
siguientes funciones
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|. Revisar los programas y presupuestos de obras publicas y servicios relacionados con
las mismas, asi como formular las observaciones y recomendaciones convenientes;

'l. Proponer las politicas, bases y lineamientos en materia de obras publicas y servicios
relacionados con fas mismas, asi como autorizar los supuestos no previstos en éstos,

sometiéndolas a consideracion del titular de la dependencia o al 6rgano de gobierno en el
caso de las entidades;

lll. Dictaminar, previamente a la iniciacién del procedimiento, sobre la procedencia de no
celebrar licitaciones publicas por encontrarse en alguno de los supuestos de excepcion
previstos en el articulo 42 de esta Ley;

IV. Autorizar, cuanao se justifique, la creacién de subcomités de obras publicas, asi como
aprobar la integracidon y funcionamiento de los mismos,

V Elaborar y aprobar el manual de integracién y funcionamiento del comité, conforme a
las bases que expida la Contraloria, y

Vi. Coadyuvar al cumplimiento de esta Ley y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 26.-

Las dependencias y entidades podran realizar las obras publicas y servicios relacionados
con las mismas por alguna de {as dos formas siguientes:

| Por contrato, o
Il Por administracion directa.
TiITULO TERCERO
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION
CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

ARTICULO 27.-
Las dependencias y entidades. bajo su responsabilidad, podran contratar obras publicas y

servicios relacionados con las mismas. mediante los procedimientos de contratacion que
a continuacion se senalan
| Licitacion publica,

It. Invitacion a8 cuando menos tres personas. o

Il Adjudicacién directa
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En los procedimientos de contratacién deberan establecerse los mismos requisitos y
condiciones para todos los participantes, especiaimente por lo que se refiere a tiempo y
lugar de entrega, ptazos de ejecucién, normalizacion aplicable en términos de la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacién, forma y tiempo de pago, penas
convencionales, anticipos y garantias; debiendo las dependencias y entidades
proporcionar a todos los interesados igual acceso a la informacion relacionada con dichos
procedimientos, a fin de evitar favorecer a algun participante.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, tomando en cuenta la opinion de
la Contraloria, determinara de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de esta
Ley el caracter nacional o internacional de los procedimientos de contratacion y los
criterios para determinar el contenido nacional de los trabajos a contratar, en razon
de las reservas- medidas de transicidn u otros supuestos establecidos en los
tratados.

La Contraloria pondra a disposicion publica, a travées de los medios de difusion electrénica
que establezca, la informacién que obre en su base de datos correspondiente a las
convocatorias y bases de las licitaciones y, en su caso, sus modificaciones; las actas de
las juntas de aclaraciones y de visita a instalaciones, los fallos de dichas licitaciones o las
cancelaciones de éstas, y los datos relevantes de los contratos adjudicados, sean por
lcitacion, invitacion o adjudicacion directa.

ARTICULO 28.-

Los contratos de obras publicas y los de servicios relacionados con las mismas se
adjudicaran, por regla general, a través de lcitaciones publicas, mediante convocatoria
publica, para que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que
sera abierto publicamente. a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, caldad. financiamiento, oporiunidad y demas
circunstancias pertinentes. de acuerdo con lo que establece la presente Ley.

Ei sobre a que hace referencia este articulo podra entregarse, a eleccion del licitante, en
el lugar de celebracion del acto de presentacion y apertura de proposiciones, o bien, si asi
o establece la convocante. enviaric a través de! servicio postal o de mensajeria, o por
medios remotos de comunicacion electronica, conforme a las disposiciones
administrativas que establezca ia Contraloria

En el casc de las proposiciones presentadas por medios remotos de comunicacion
electronica el sobre sera generado mediante el uso de tecnologias que resguarden la
confidencialldad de la infoermacion de tal forma que sea inviolabie, conforme a las
disposiciones técnicas que al efecto establezca ia Contratoria.

Las proposiciones presentadas deberan ser firmadas autografamente por los licitantes o
sus apoderados; en el caso de que éstas sean enviadas a través de medios remotos de
comunicacion electronica, en sustitucion de la firma autografa, se emplearan medios de
identificacion electrénica. los cuales produciran los mismos efectos que las leyes otorgan
a los documentos correspondientes y, en consecuencia, tendran el musmo valor
probatorio ’
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La Contraloria operara y se encargara del sistema de certificaciéon de los medios de
identificacién electrénica que utilicen los licitantes y sera responsable de ejercer el control
de estos medios, salvaguardando la confidencialidad de la informacidn que se remita por
esta via.

ARTICULO 29.-

En ios procedimientos de contratacion de obras publicas y de servicios relacionados con
las mismas, las dependencias y entdades optaran, en igualdad de condiciones, por el
empleo de los recursos humanos del pais y por la utilizacion de bienes © servicios de
procedencia nacional y los propios de la region, sin perjuicio de lo dispuesto en los
tratados )

CAPITULO SEGUNDO

DE LA LICITACION PUBLICA

ARTICULO 30.-
Las iicitaciones publicas podran ser:

|. Nacionales, cuando unicamente puedan partictpar personas de nacionalidad mexicana,
o

Il Internacionales, cuando puedan participar tanto personas de nacionalidad mexicana
como extranjera.

Solamente se deberan llevar a cabo licitaciones internacionales en los siguientes casos.
a) Cuando resulte obligatorio conforme a lo establecido en los tratados;

b} Cuando, previa investigacidn jue realice la dependencia o entidad convocante, los
contratistas nacionaies no cuenten con la capacidad para la ejecucion de los trabajos o
sea conveniente en térmmos de precio,

¢) Cuando habtendose realizado una de caracter nacional, no se presenten propuestas, y

d) Cuando asi se estipule para las contrataciones financiadas con créditos extermos
otorgados al Gobierno Federal o con su aval

Podra negarse la participacion a extranjeros en licitaciones internacionales, cuando con el
pais del cual sean nacionales no se tenga celebrado un tratado y ese pais no conceda un
trato reciproco a los licitantes. contratistas. bienes o servicios mexicanos.

En las licitaciones publicas, podra requernrse la incorporacion de materiales, maquinaria y

equipo de mstalacion permanente, de fabricacion nacional, por el porcentaje del vaior de
ios trabajos que determine la convocante.
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ARTICULO 31.- : -
Las convocatorias podran referirse a una o mas obras publicas o servicios relacionados
con las mismas, y contendran:

I. El nombre, denominacién o razdén social de la dependencia ¢ entidad convocante;

. La forma en que los licitantes deberan acreditar su existencia legal, la expenencia y
capacidad técnica y financiera que se requiera para participar en la licitacion, de acuerdo
con las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos;

lIl. La indicacion de los lugares, fechas y horarios en que los interesados podran obtener
las bases de la licitacion y, en su caso, el costo y forma de pago de las mismas. Cuando
las bases impliquen un costo, éste sera fijado sélo en razén de la recuperacion de ias
erogaciones por publicacion de la convocatoria y de la reproduccidon de los documentos
que se entreguen; los interesados podran revisarlas previamente a su pago, el cual sera
requisito para participar en la licitacién. igualmente, los-interesados podran consultar y
adquirir las bases de las licitaciones por los medios de difusion electrénica que establezca
ta Contraloria,

IV. La fecha, hora y lugar de celebracion de las dos etapas del acto de presentacidn y
apertura de proposiciones y de la visita al sitio de realizacion de los trabajos; '
V. La indicacion de si la licitacion es nacional o internacional; y en caso de ser
internacional, si se realizara o no bajo la cobertura de! capitulo de compras del sector
publico de atgun tratado, y el idioma o idiomas, ademas del espafiol, en que podran
presentarse las proposiciones,

V!l La indicacén de que ninguna de las condiciones contenidas en las bases de la
hcitacion. asi como en las proposiciones presentadas por los licitantes, podran ser
negociadas:
VIl La descripcién general de la obra o del servicio y el lugar en donde se llevaran a cabo
los trabajos. asi como, en su caso, |a indicacion de gque podran subcontratarse partes de
fos mismos.

VIII Plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando la fecha
estimada de inicio de los mismos.

IX_ Los porcentajes de los anticipos que, en su caso. se otorgarian:

X La indicacidon de que no podran participar las personas que se encuentren en los
supuestos del afticulo 51 de esta Ley.

Xl Determinacion. en su caso. del porcentaje de contenido nacional, y

Xl Los demas requisitos generales que deberan cumplir los interesados, segun las
caracteristicas. complejidad y magnitud de los trabajos.
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ARTICULO 32.-
Las convocatorias se publicaran en el Diario Oficial de la Federacion.

ARTICULO 33.-

Las bases que emitan las dependencias y entidades para ias licitaciones publicas se
pondran a disposicion de los interesados, tanto en el domicilio sefialado por la convocante
como en los medios de difusidn electronica que establezca la Contraloria, a partir del dia
en que se publique la convocatoria y hasta, inclusive, el sexto dia natural previo al acto de
presentacion y apertura de proposiciones, siendo responsabilidad exclusiva de los
interesados adquirirlas oportunamente durante este periodo, y contendran en lo aplicable
como minimo, o siguiente:

|. Nombre. denominacién o razon social de la dependencia ¢ entidad convocante,
Il. Forma en que debera acreditar la existencia y personaiidad juridica el licitante,

[Il. Fecha, hora y lugar de la junta de aclaraciones a las bases de la licitacion, siendo
optativa la asistencia a las reuniones gue, en su caso, se realicen; fecha, hora y lugar de
celebracion de las dos etapas del acto de la presentacion y apertura de proposiciones,
comunicacién del fallo y firma del contrato;

V. SeAalamiento de gue sera causa de descalificacion el incumplimiento de aiguno de los
requisitos establecidos en las bases de {a licitacion, asi como la comprobacién de que
algun licitante ha acordado con otro u otros elevar el costo de los trabajos, o cualquier otro
acuerdo que tenga como fin obtener una ventaja sobre los demas licitantes,

V. |dioma o idiomas, ademas del espariol, en que podran presentarse las proposiciones;

VI Moneda o monedas en que pedran presentarse las proposiciones. En los casos en
gue se permita hacer la cotizacion en moneda extranjera se debera estabiecer que el
pago que se realice en el territorio nacional se hara en moneda nacional y al tipo de
cambio de la fecha en que se haga dicho pago:

VIl La indicacién de que ninguna de ias condiciones contenidas en las bases de la
licitacion, asi como en las proposiciones presentadas por los licitantes podran ser
negociadas;

VIt Criterios claros y detallados para la adjudicacion de los contratos, de conformidad
con lo establecido por el articulo 38 de esta Ley;

IX Proyectos arquitectonicos y de ingemieria que se requieran para preparar la
proposicidén, hormas de caldad de los matenales y especificaciones generales y
particulares de construccion aplicables, en el caso de las especificaciones particulares,
deberan ser firmadas por el responsable del proyecto,

X Tratandose de servicios retacionados con las obras publicas, los términos de referencia

que deberan precisar el objeto y alcances de! servicio; las especificaciones generales vy
particulares, el producto esperado. y la forma de presentacion;
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X1. Relacién de materiales y equipo de instalacidén permanente que, en Su caso,
proporcione la convocante, debiendo acompafar los programas de suministro
correspondientes;

XIl..En su caso, el sefialamiento del porcentaje de contenido nacional del valor de la obra
que deberan cumpiir los licitantes en materiales, maquinaria y equipo de instalacion
permanente, que serian utilizados en la ejecucion de los trabajos;

Xl Experiencia, capacidad técnica y financiera necesaria de acuerdo con las
caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos,

XIV. Datos sobre las garantias, porcentajes, forma y términos de ios anticipos que se
concedan,

XV. Cuando proceda. lugar, fecha y hora para la visita a! sitio de realizacién de los
trabajos, la que debera llevarse a cabo dentro del periodo comprendido entre el cuarto dia
natural siguiente a aquél en que se publique la convocatoria y el sexto dia natural previo
al acto de presentacion y apertura de proposiciones;

XVI. Informacion especifica sobre las partes de los trabajos que podran subcontratarse;

XV!l Plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando la fecha
estimada de inicio de los mismos;

XVII1. Modelo de contrato ai que se sujetaran las partes;

XIX_ Tratandose de contratos a precio alzado o mixtos en su parte correspondiente, a las
condiciones de pago,

XX Tratandose de contratos a precios unitarios © mixtos en su parte correspondiente, el
procedimiento de ajuste de costos que debera aplicarse, asi como el catalogo de
conceptos. cantidades y unidades de medicion, debe ser firmado por el responsable del
proyecto, y ta relacidon de conceptos de trabajo mas significativos, de los cuales deberan
presentar anahsis y relacion de los costos basicos de materiales, mano de obra,
maguinaria y equipo de construccidn que intervienen en dichos analisis. En todos los
casos se debera prever que cada concepto de trabajo esté debidamente integrado y
soportado, preferentemente, en las especificaciones de construccion y normas de calidad
sohcitadas. procurando que estos conceptos sean congruentes con las cantidades de
trabajo requendos por el proyecto,

XXl La indicacion de que el licitante que no firme el contrato por causas imputables al
mismo sera sancionado en los términos del anticulo 78 de esta Ley;

XXIl En su caso, términos y condiciones a que debera ajustarse la participacién de los
licitantes cuando las proposiciones sean enviadas a través del servicio postal o de
mensajeria. 0 por medios remotos de comunicacion electronica. El que los licitantes opten
por utihzar alguno de estos medios para enviar sus proposiciones no limita, en ningun
caso. que asistan a los diferentes actos derivados de una licitacion, y
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XXIIt. Los demas requisitos generales que, por las caracteristicas, complejidad y magnitud
de los trabajos, deberan cumplir los interesados, los -que no.deberan limitar la libre
participacion de éstos. o

Para la participacién, contratacion o adjudicacion en obras publicas o servicios
relacionados con las mismas no se le podra exigir al particular requisitos distintos a los
sefalados por esta Ley.

ARTICULO 34.-

El plazo para la presentacidén y apertura de proposiciones de las licitaciones
internacionales no podra ser inferior a veinte dias naturales, contados a partir de |la fecha
de publicacién de la convocatoria.

En licitaciones nacionales, el plazo para la presentacién y apertura de proposiciones sera,
cuando menos, de quince dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion de ia
convocatona.

Cuando no puedan observarse los plazos indicados en este articulo porque existan
razones justificadas del area solicitante de los trabajos, siempre que ello no tenga por
objeto Iimitar el numero de participantes, el titular de! area responsable de la contratacion
podra reducir los plazos a nc menos de diez dias naturales, contados a partir de la fecha.
de publicacién de la convocatoria

ARTICULO 35.-

Las dependencias y entidades, siempre que ello no tenga por objeto limitar el numero de
hcitantes, podran modificar tos plazos u otros aspectos establecidos en la convocatoria o
en las bases de_licitacién, a partir de la fecha en que sea publicada la convocatoria y
hasta. inclusive, el sexto dia natural previc al acto de presentacién y apertura de
proposiciones, siempre que:

| Tratandose de la convocatoria. ias modificaciones se hagan de! conocimiento de los
Interesados a traves de los mismos medios utiizados para su publicacién, y

il En el caso de las bases de la licitacion. se publique un aviso en el Diario Oficial de la
Federacion, a fin de que los interesados concurran ante la propia dependencia o entidad
para conocer, de manera especifica. 1as modificaciones respectivas.

No sera necesario hacer la publicacion del aviso a que se refiere esta fraccion, cuando las
modificaciones deriven de las juntas de aclaraciones, siempre que a mas tardar en el
plazo sefnalado en este articulo. se entregue copia del acta respectiva a cada uno de los
licitantes que hayan adquindo las bases de |a correspondiente licitacion.

Las modificaciones de que trata este articulo en ningun caso podran consistir en la

sustitucion 0 vanacion sustancial de los trabajos convocados originalmente, o bien, en la
adicién de otros distintos.
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Cualquier modificacion a las bases de la licitacion, derivada del resultado de la o las
juntas de aclaraciones, serd considerada como parte integrante de las propias bases de
licitacién.

ARTICULO 36.-

La entrega de proposiciones se hara en dos sobres cerrados que contendran, por
separado, la propuesta técnica y la propuesta econémica. La documentacion distinta a las
propuestas podra entregarse, a eleccion del licitante, dentro o fuera del sobre que
contenga la técmca.

Dos o0 mas personas podran presentar conjuntamente proposiciones en las licitaciones sin
necesidad de constituir una sociedad, o nueva sociedad en caso de personas morales,
siempre que, para tales efectos, en la propuesta y en el contrato se establezcan con
precision y a satisfaccion de la dependencia o entidad, las partes de los trabajos que cada
persona se obligara a ejecutar, asi como la manera en que se exigiria el cumplimiento de
las obligaciones En este-supuesto ia propuesta debera ser firmada por el representante
comun que para ese acto haya sido designado por el grupo de personas

Previo al acto de presentacién y apertura de proposiciones, las convocantes podran
efectuar el registro de participantes, asi como realizar revisiones preliminares a la
documentacion distinta a la propuesta técnica y econdémica. Lo anterior sera optativo para
los hicitantes, por lo que no se podra impedir el acceso a quienes hayan cubierto el costo
de las bases y decidan presentar su documentacion y proposiciones durante el propio
acto

ARTICULO 37.- .

E! acto de presentacion y apertura de proposiciones se llevara a cabo en dos etapas,
conforme a lo siguiente:

| En la prnimera etapa. una vez recibidas las proposiciones en sobres cerrados; se
procedera a la apertura de la propuesta técnica exclusivamente y se desecharan las que
huberen omitido alguno de los requisitos exigidos,

Il. Por lo menos un lcitante, s asistiere alguno y dos servidores publicos de la
dependencia o entidad presentes. rubricaran las partes de las propuestas técnicas
presentadas que previamente haya determinado la convocante en ias bases de licitacion,
las que para estos efectos constaran documentalmente, asi como los correspondientes
sobres cerrados que contengan ias propuestas economicas de los licitantes, inciuidos los
de aquellos cuyas propuestas técnicas huberen sido desechadas, quedando en custodia
de la propia convocante, quien de estimario necesario podra sefialar nueva fecha, lugar y
hora en que se dara apertura a las propuestas economicas;

lll. Se ievantara acta de la primera etapa. en la que se haran constar las propuestas
tecnicas aceptadas para su analisis, asi como las que hubieren sido desechadas y las
causas que lo motivaron, el acta sera firmada por los asistentes y se pondra a su
disposicion o se les entregara copia de la misma. la falta de firma de algun licitante no
invalidara su contenido y efectos, poniéndose a partir de esa fecha a disposicion de los
que no hayan asistido, para efecto de su notificacion,
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b

IV. La convocante procedera a realizar el analisis de las propuestas técnicas aceptadas.
debiendo dar a conocer el resultado a los licitantes en |a segunda etapa, previo a la
apertura de las propuestas econémicas:

V En la sequnda etapa. una vez conocidoe el resultado tecnico. se procedera a |a apertura
de las propuestas economicas de los heitantes cuyas propuestas técnicas no hubieren
sido desechadas. y se dara lectura al importe total de las propuestas que cubran los
requisitos exigidos. Por lo menos un licitante. si asistiere alguno, y dos servidores publicos
presentes rubricaran el catalogo de conceptos, en el que se consignen los precios y el
importe total de los trabajos objeto de la licitacion.

Se seraiaran lugar fecha y hora en que se dara a conocer el fallo de la licitacion, esta
fecha debera quedar comprendida dentro de los cuarenta dias naturaies siguientes a ia
fecha de imicio de la pnmera etapa, y podra diferirse, siempre que el nuevo plazo fiiado no
exceda de veinte dias naturales contados a partir del plazo establecido originaimente para
el falio y

VI Se levantara acta de |a segunda etapa en la que se hara constar el resuitado tecnico,
las propuestas economicas aceptadas para su analisis. sus impories. asi como las que
hubieren sido gesechadas y las causas que o motivaron. el acta sera firmaaa por tos
asistentes y se pondra a su disposicién o se les entregara copia de la misma la falta de
firma de algun licitante no invalidara su contenido y efectos. poniendose a parlir de esa
fecha a disposicion de los que no hayan asistido, para efecto de su notificacion

ARTICULO 38.-

Las dependencias y entidades para hacer la evaluacion de las proposiciones. deberan
verificar que 1as mismas cumplan con los requisitos solicitados en las bases ge licitacion,
para ta! efecio la convocanie debera establecer los procedimientos y (0s criterios claros y
getaliagos para geterminar la soivencia de las propuestas, dependiendo de las
caractertsticas complepdad y magnitud ge 10s trabajos por realizar

Tratandose de obras publicas debera venficar entre otros aspectos, el cumplmiento de
las conaiciones legales exigidas al kicitante que los recursos propuestos por el licitante
sean 10s necesanos para elecutar satisfactoriamente. conforme al programa de ejecucion,
las taniizades de trapao estaplecigas que el analisis calculo e integracion de los precios
sean acoroes con las condiciones gde Ccoslos vigentes en la Zona o region donde se
gjecuten 10s trabajos En ningun caso podran utlizarse mecanismos de puntos y
porzeniaies en su evaluacion ‘

Tratangose ae servicios relacionados con las obras publicas. debera verificar. entre otros
aspelios el cumphmiento de las condiciones legales exigidas al licitante, que el personal
propuesto por el icitante cuente ¢on la experiencia, capacidad y fecursos necesarios para
la realzacion de os trabajos solicitados por la convocante en los respectivos terminos de
referencia que los tabulagores de sueldos. 1a integracion de las plantillas y el tempo de
gjecucior. correspongan al servicto ofentado Atendiendo a las caracteristicas propias de
cada serviCio y stempre y cuando se demuestre su conveniencia se utilizaran mecanismos
de punios y porcentajes para evaluar las propuestas. saivo en los casos de asesorias y
consultorias gonde invariablemente deberan utiizarse estos mecanismos, de acuerdo con
tlos lmeamientos que para tal efecto emita la Contraloria.
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No seran objeto de evaluacion las condiciones establecidas .por .las-convocantes que
tengan como proposito facilitar la presentacion de las proposiciones y agilizar fa
conduccion de los actos de la licitacion, asi como cualguer ofro requisito, cuyo
incumplimiento por si mismo. no afecte la solvencia de las propuestas. La inobservancia
por parte de los licitantes respecto a dichas condiciones o requisitos no sera motivo para
desechar sus propuestas.

Una vez hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicara de entre 10s
licitantes. a aquél cuya propuesta resulte solvente porgue reune, conforme a i0s criteros
de adjudicacion establectdos en las bases de hcitacion. las condiciones legales. tecnicas y
economicas requerndas por 1a convocante. y garantice satisfactoriamente el cumphtmiento
de las obligaciones respectivas

Si resultare que dos o mas proposiciones son solventes porque satisfacen la totaliaad de
los requenmientos solicitados por la convocante. el contrato se agdjudicara a quien
presente la proposicion cuyo precio sea el mas bajo

La conveocante emitira un dictamen que servira como base para el fallo. en el que se nara
constar una resena cronologica de los actos del procedimiento, el anaisis de las
proposiciones y las razones para admitirias ¢ desecharias

ARTICULO 39.-

En junta publica se dara a conocer el fallo de la hcotacién a la que hbremente podran
asistir 1os licitantes que hubieren paricipado en el acto de presentacion y apertura de
proposiciones. levantandose el acta respectiva. que firmaran los asistentes a quienes se
entregara copia de la misma La falta de firma de algun ficitante no invalidara su contemdo
y efectos poniendose a partir de esa fecha a disposicion de los que no hayan asistido.
para efecto de su notificacion En sustitucion de esa junta las dependencias y entidades
podran optar por notificar el falio de 1a iicitacion por escrito a cada uno de los hcitantes,
dentro de tos cinco dias naturales siguientes a2 Su emision

En e! mismo acto de falio o adunta a la comunicacion referida, las dependencias y
entidades proporcionaran por escrito a 10s hicitantes la informacion acerca de las razones
por las cuales su propuesia no resullo ganadora

Contra i3 resolucion que contenga el falio no procedera recurso alguno. sin embargo.
procedera la nconforminad que se interponga por los licitantes en los terminos del aniculo
B3 ge esta Ley

ARTICULO 40.-

Las dependencias y entigades procederar a declarar desierta una licitacion cuando las
propuesias presentadas nc reunan 10s requisitos de las bases de la licitacion o sus
precios no fueren aceptables y expediran una segunda convocatona

Las dependencias y entidades podran cancelar una licitacién por caso fortuito o fuerza

mayor De 1gual manera podran cancetar cuando existan circunstancia’ agebidamente
justificadas que provoquen la extincion de ta necesidad de contratar ios trabajos y que de
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continuarse con el procedimiento de contratacion se pudiera ocasionar un daho o perjuicio
a la propia dependencia o entidad.

CAPITULO TERCERO

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA

ARTICULO 41.-

En los supuestos que preve el siguiente articulo, las dependencias y entidades. bajo su
responsabilidad. podran optar por no lievar a cabo el procedimiento de licitacion publica y
celebrar contratos a través de los procedimientos de invitacion a cuando menos tres
personas o de adjudicacion directa

La seleccion que realcen tas dependencias y entidades debera fundarse y motwarse,
segun las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de economia. eficacia.
eficlencia. imparciaidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el
Estado El acreditamiento de los criterios mencionados y |a justificacion para el gjercicio
de la opcion. debera constar por escrito y ser firmado por el titular del area responsable de
la ejecucion de los trabajos

En cualguier supuesto se mvitara a personas que cuenten con capacidad de respuesta
inmediata. as)1 como con los recursos tecnicos. financieros y demas gue sean necesaros,
de acuerdo con las caracteristicas. complejidad y magnitud de los trabajos a ejecutar

En estos casos el titular del area responsable de la contratacion de los trabajos. a mas
tardar el uvltmo dia habl de cada mes. enviara al organc interno de control en la
dependencia ¢ entidad de que se trate. un informe relativo a los contratos formalizados+
durante €' mes calendario inmediato anterior. acompanando copia del escnito aludido en:
este articulo y de un dictamen en el que se hara constar el analisis de la o 1as propuestas
y las razones para la adjudicacion del contrato No sera necesario rendir este mforme en
las operaciones gue se realicen ai amparo del articulo 42 fraccron 1V, de esta Ley

ARTICULO 42.-

Las aependencias y entidades. bajo su responsabihdad podran contratar obras publicas o
servicios relacionados con las mismas sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica,
a traves de (os procedimientos de nvitacion a cuando menos tres personas o de
agjudicacion girecta cuandc

| El contrato soio pueda celebrarse con una determinada persona por tratarse de obras
ae arte thlularndac de patenles derechos de autor u otros derechos exclusivos.

It Peligre 0 se altere el orden social. 1a economia, los servicios publicos, 1a salubndad, la
segunigac o el ambente de aiguna zona o region del pais como consecuencia de
desastres producidos por fenomencs naturales,

W Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales
imporntantes. debdamente justificados,

21 de 44



Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 4 de enero de 2000

IV. Se realicen con fines exclusivamente militares o para la Armada, sean necesarios para
garantizar la seguridad interior de la Nacion o comprometan informacion de naturaleza
confidencial para el Gobierno Federal,

V. Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible ejecutar los trabajos mediante
el procedimiento de licitacién publica en el tiempo requerido para atender la eventuahdad
de que se trate, en este supuesto deberan imitarse a lo estrictamente necesano para
afrontarla.

VI Se hubiere rescindido el contrato respeciivoe por causas imputables al contratista que
hubiere resultado ganador en una hetacion En estos casos ta dependencia o entidad
podra adjudicar el contrato al lictante gue haya presentado la siguiente proposicion
solvente mas baja. siempre que la diferencia en precio con respecto a la propuesta que
iniciaimente hubiere resultado ganadora no sea supernor al diez por ciento,

VIt Se realicen dos licitaciones publicas que hayan sido declaradas desiertas.

VIl Se trate de trabajos de mantemimiento. restauracion, reparacion y demolcion de
inmuebles en los que no sea posible precisar su alcance, establecer el catalogo de
conceptos. cantidades de trabajo. determinar las especificaciones correspondientes o
elaborar el programa de gjecucion.

IX Se trate de trabajos que requieran fundamentaimente de mano de obra campesina o
urbana marginada. y que la dependencia o entdad contrate directamente con los
habutantes beneficiarios de la localidad o del lugar donde deban realizarse los trabajos, ya
sea como personas fisicas o morales.,

X Se trate de servicios relacionados con las obras publicas prestados por una persona
fisica siempre que estos sean realizados por ella misma. sin requerir de la utihizacion de
mas de un especlalista o tecnicg. o

X1 Se acepte la ejecucion de los trabajos a titulo de dacion en pago. en los términos de la
Lev ge' Servizio ge Tesoreria de la Federacion

ARTICULO 43.-

Sin perjuicio ge lo sefaiade en el ariculo anternior 1as dependencias y entidades. bajo su
respensabiidac podran coniratar obras publicas o servicios relacionados con las mismas,
sin syietarse al proced:miento de ictacion publica a traves de los de invitacién a cuando
menos tres personas o de agdjudicacion airecta cuando el importe de cada contrato no
excega Qe los montos maximoes que al efecto se estableceran en el Presupuesto de
Eoresos ae 1a Feceracion siempre gue los contratos no se fraccionen para quedar
comprengidas en los supuestos de excepcion a |a icitacidon publica a que se refiere este
aricuio

Cuandac dwersas areas de las depe~aencias o entidades sean las qQue por si mismas
realicen las contrataciones 10s mon:os a que se refiere este articulo se calcularan de
acuerao con el presupuesto que a cada una de ellas le corresponda ejercer

La suma ae los monlos de tos contralos que se reaticen al amparo de este articulo no
podra exceder del veinte por ciento del presupuesto autorizado a las dependencias y

22 de 44



Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las-Mismas. 4 de enero de 2000

entidades para realizar obras publicas y servicios relacionados con las mismas en cada
gjercicio presupuestal. i

En casos excepcionales. el titular de la dependencia o el érgano de gobierno de |a
entidad. de manera indelegable y bajo su responsabilidad, podra fijar un porcentaje mayor
al indicado en este articulo, debiéndolo hacer del conocimiento del érgano Iinterno de

contro!
En el supuesto de que dos procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas

hayan sido declarados desiertos. el titular del area responsable de la contratacion de los
trabajos en la dependencia o entidad podra adjudicar directamente el contrato.

ARTICULO 44.-

Ei procedimiento de 1invitacion a cuando menos tres personas se sujetara a lo siguiente

I El acto presentacion y apertura de proposiciones se ltevara a cabo en dos etapas. para
lo cual la apertura de los sobres podra hacerse sin la presencia de los correspondientes
ictantes, pero invanablemente se invitara a un representante del organo interno de
control en la dependencia o entidad.

It Para llevar a cabo la adjudicacion correspondiente, se debera contar con un minimo de
tres propuestas susceptibles de analizarse tecnicamente,

I En las bases se indicaran. segun las caracteristicas. complejidad y magnitud de los
iranajos aquellos aspectos que correspondan al articuio 33 de esta Ley.

IV Los plazos para la presentacion de las proposiciones se fijaran para cada contrato,
atendiendo a las caracleristicas complejdad y magnitud de los trabajos;

V' Etcaracter nacional o internacional en los terminos de! anticulo 30 de esta Ley y
VI A las gemas dispasiciones de esta Ley que resulten aplicables

TITULO CUARTO

DE LOS CONTRATOS

CAPITULO PRIMERO

DE LA CONTRATACION

ARTICULO 45.-

Para los efectos de esta Ley. los contratos de obras publicas y de servicios relacionados
Con las mismas podran ser de tres tipos
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| Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el importe de la remuneracion o pago
total que deba cubnrse al contratista se hara por unidad de.concepto de trabajo
terminado.

|l A precio alzado. en cuyo caso el importe de la remuneracion o pagoe total fijo que deba
cubrirse al contratista sera por los trabajos totaimente terminados y ejecutados en el plazo
establecido

Las proposiciones que presenten los contratistas para la celebracion de estos contratos
tanto en sus aspectos técnicos como economicos, deberan estar desglosadas por lo
menos en cinco achtividades principales. y

Il Mixtos. cuando contengan una parte de los trabajos sobre la base de precios unitarios
y otra. a precto alzado

Las depencencias y entidades podran incorporar en las bases de hcitacion las
modalidades de cantratacion que tiendan a garantizar al Estado ias mejores condiciones
en ia ejecucion de tos trabajos. siempre que con ello no desvirtuen el ipo de contrato que
se haya iicitado

Los trabajos cuya ejecucion comprendan mas de un ejerciclo presupuestal deberan
formularse en un solo contrato por la vigencia que resulte necesaria para ta ejecucion de
los trabajos quedando umcamente sujetos a la autonzacion presupuestal para cada
ejercicio, en los terminos del articulp 30 de ia Ley de Presupuesto Contabihidad y Gasto
Pubiico Feageral

ARTICULO 46.-

Los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas contendran.
como minimo 0 siguiente

| La autorizacion del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato ¥y SUS
anexos

Il La maicacion ael procedimiento conforme al cual se llevd a cabo la adjudicacion del
contraic :

Il £) precio a8 pagar po- los frabajos obyeto del contrato En el caso de contratos mixtos. la
pane y su mMOonic que sera sobre la base de precios unitanos y la que corresponda a
precto a'zaac

IV E! piazo ce ejecucion ge los trabajos geterminado en dias naturales. indicando ta fecha
ge nic'D y CONCiUSION de I0s mismos. as: como los plazos para verificar la terminacién de
los trazajos y la elaboracion del fimguito referido en el anticulo 64 de esta Ley los cuales
devern ser estableciaos de acuerdo con las caracteristicas. complejidad y magnitud de los
trabajos

V Porcentajes numero y fechas de las exhtibiciones y amortizacion de los anticipos que
se otorguen
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VI. Forma y términos de garantizar la correcta inversion de los anticipos y el cumplimiento
del contrato;

VIl. Plazos. forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados y. cuando
corresponda, de los ajustes de costos.

VHl Penas convencionales por atraso en la eecucién de los trabajos por causas
imputables a los contratistas. determinadas unicamente en funcién de los trabajos no
ejecutados conforme al programa convenido, las gue en ningun caso podran ser
superiores en su conjunto. al monto de la garantia de cumplimiento. Las dependencias y
enticades deberan fijar los términos. forma y porcentajes para aplicar las penas
convencionales

IX Terminos en que el contratista. en su caso. reintegrara las cantidades que. en
cualauier forma. hubiere recibido en exceso por la contratacion o durante ta ejecucion de
los trabajos. para lo cual se utthzara el procedimiento establecido en el articulo 55 de este
ordenameento

X Procedimiento de ajuste ge costos que debera ser el determinado desde las bases de
la licitacion por la dependencia o entidad. el cual debera regir durante la vigencia dei
contrato. .

Xl Causales y procedimiento mediante ios cuales la dependencia o entidad podra dar por
rescindido el contrato en los termings del anticulo 61 de esta Ley,

XIl La descripcion pormenorizada de los trabajos que se deban ejecutar. debiendo
acompanar como pare mntegrante del contrato. en el casc de las obras, 105 proyectos,
planos especrficaciones. programas y presupuestos. tratandose de servicios. Ios terminos
ae referencia y .
X1t Los protessmientos megdiante los cuales las partes, entre si, resolveran las
aisgrepancias futuras y previsivies exclusivamente sobre problemas especificos de
caracter tecrmico y admenustratvo que de ninguna manera. implquen una audiencia de
conciiacion

Para ios efectos ge esta Ley ei.contratc sus anexos y la bitacora de los trabajos son los
INsirumentos que vincutan a las panes en sus gerechos y obligaciones.,

ARTICULO 47.-

La agjudicacion del contrato obligara a ta oependencia o entidad y a la persona en quien
nhubiere reca:ac a formalizar el documentc relativo dentro de tos treinta dias naturales
siguientes al ge la notficacion del fallo No podra formalizarse contrato aiguno que no se
encuentre garantiZago ge acuergo con lo aispuesto en la fraccion |l del articulo 48 de esta
Ley

Si el interesado no firmare el contrato por causas imputables al mismo, dentro del ptazo a
Que se refiere et parrafo antenor ia oependencia o entidad podra, sin necesidad de un
nuevc procegimiento adjudicar el contrato al paricipante que haya presentado la
siguiente proposicion solvente mas baja. de conformidad con lo asentado en el dictamen a
que se refiere el anticulc 38 de esta Ley y asi sucesivamente en caso de que este Uitimo
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no acepte la adjudicacion, siempre gue la diferencia en precto con respectc a la propuesta
gue inicialmente hubiere resultado ganadora. no sea superior al diez por ciento

Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respectivo, el licitante ganador. sin
recurnr en responsabilidad, no estara obligado a ejecutar los trabajos. En este supuesto,
la dependencia o entidad. a solicitud escrnta del kcitante, cubrirda ios gastos no
recuperables en gue hubiere incurndo para preparar y elaborar su propuesta. stempre que
€s10s sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente
con la lictacion de que se trate

El contratista a quien se adjudique ei contrato. no podra hacerlo ejecutar por otro pero.
con autorizacion previa del titular del area responsable de la ejecucion de los trabajos en
ta dependencia o entidad de que se trate. podra hacerlo respecto de partes del contrato o
cuandc adguiera materiales o eguipos que incluyan su mstalacion en las obras Esta
autorizacion previa no se reguenra cuando (a dependencia o entidad sefale
especificamente en las bases de la icitacion. las partes de los trabajos que podran ser
objeto de subcontratacion En todo caso. el contratista seguira siendo el unico
responsable de la ejecucion de los trabajos ante la dependencia o entidad

Los derechos y obligaciones gue se dernven de los contratos ne podran cederse en forma
parciat o total en favor de cualesquiera otra persona con excepcion de los derechos de
cobro sobre las estimaciones por trabajos ejecutados. en cuyo ¢aso se debera contar con
el consentimiento de 1a dependencia o entidad de que se trate

ARTICULO 48.-

Los contratistas que celebren fos contratos a que se refiere esta Ley deberan garantizar

I Los anticipos que en su caso rectban Estas garantias deberan constituirse dentro de
los quince dias naturales siguientes a la fecha de notificacion del fallo y por la totalidad del
monto ae los anticipos ¥

I Ei cumphmiento de los contratos Esta garantia debera constituirse dentro de los quince
dias naturales siguentes a ia techa ge notficacion det falto

Para los efectos de este articulo los ttulares de las dependencias o los organos de
gobierno de la entidages fiyaran las pases la forma y el porcentaje a los que deberan
sujetarse las garantias que deban constituirse En 10s casos sefalados en ios anticutos 42,
fracciones IX y X y 43 qge esta Ley el servidor publico facultado para firmar el contrato.
Daic su responsabiidac pogra exceptuar a los contratstas de presentar la garantia dei
cumphmients

ARTICULO 49.-
Las garantias que deban otorgarse conforme a esta Ley se constituiran en favor de

I La Tesoreria de la Federacion por actos o contratos que se celebren con las
dependenc:as

Il Las entidades cuando ios actos o contratos se celebren con ellas, y
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ill. Las Tesorerias de los Estados y Municiptos, en los casos de los contratos celebrados
al amparo de la fraccion VI de! articulo 1 de esta Ley.

ARTICULO 50.-
El otorgamiento del anticipo se debera pactar en los contratos y se sujetara a lo siguiente.

| El mporte de! anticipo concedido sera puesto a disposicion de! contratista con
antelacion a la fecha pactada para el inicic de los trabajos; el atraso en la entrega del
anticipo sera motivo para diferir en igual plazo el programa de ejecucion pactado Cuando
el contratista no entregue la garanua de anticipo dentro del plazo sefiatade en el articulo
48 de esta Ley, no procedera el difenmiento y. por lo tanto. debera ticiar os trabajos en
ia fecha establecida originaimente.

' Las dependencias y entidades podran otorgar hasta un treinta por ciento de la
asignacion presupuestal aprobada al contrato en el ejercicio de que se trate para que el
contratista realice en el sitio de los trabajos la construccion de sus oficinas, aimacenes.
bodegas € instalaciones y. en su caso. para |0s gastos de trastado de {a maguinaria y
equipo de construccion e Jnicio de los trabajos. asi como, para ia compra y produccion de
materiaies de construccion. ia adgquisicion de equIpes Que se Instalen permanentemente y
gemas insumos que deperan otorgar.

Tratandose de servicios relacionados con las obras publicas, el otorgamiento del anticipo’
sera determinado por la convocante atendiendo a las caracteristicas. complejdad y
magnitud del servicio, en el supuesto de que la dependencia o entidad decida otorgarlo,
debera ajustarse a lo previsto en este articulo,

It Elimporte del anticipo debera ser considerado obligatoriamente por los licitantes para
la determinacion del costo financiero de su propuesta

IV Cuando las condiciones de los trabajos lo requieran. el porcentaje de anticipo podra
Ser maycr en Cuyo €aso sera necesana la autorizacion escnta del titular de la
dependencia 0 entidad o de la persona en quien este haya delegado tat facultad

V Cuando los trabajos repasen mas de un ejercicio presupuestal. y se inicien en el ultimo
tnmestre del primer ejercicio y e antizipe resulte mnsuficiente, las dependencias o
entigades podran bajo su responsabiidad otorgar como anticipo hasta el monto total de
la asignacion autorizada al contrato respectivo durante el primer ejercicio, vigilando que se -
cuente con ia suficiencia presupuestat para el pago de la obra por ejecutar en el ejercicio
de gue se trate

En ejercicios subsecuentes la entrega de! anticipo debera hacerse dentro de los tres
meses siguientes ai N0 de caga eercicio previa entrega de 1a  garantia
corresponaente El atraso en la entrega de 10s anticipos sera motivo para ajustar el costo
financiero pactado en el contrato y

VI No se otorgaran anticipos para los convenios que se celebren en términos del articuio
55 de esta Ley. salvo para aquélios que alude el tltimo parrafo del mismo, mi para los
importes resultantes de los ajustes de costos del contrato o convenios aue se generen
durante et ejercicic presupuestal de gue se trate
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Para la amortizacion del anticipo en el supuesto de que sea rescindido e! contrato, el
saldo por amortizar se reintegrara a la dependencia o entidad en un plazo no mayor de
diez dias naturales, contados a partir de la fecha en que le sea comunicada al contratista
la determinacion de dar por rescindido el contrato

El contratista que no reintegre el saldo por amortizar en el plazo sefialado cubrira los
cargos que resuiten conforme con lo indicado en el parrafo pnmero del articulo 55 de esta
Ley

ARTICULO 51.-

Las dependencias y entidades se abstendran de recibir propuestas o celebrar contrato
alguno en tas materias a que se refiere esta Ley. con {as personas siguientes’

I. Aquéllas en que el servidor publico que intervenga en cualquier etapa del procedimiento
de contratacion tenga interés personal. famihar o de negocios, incluyendo agueltas de ias
que pueda resultar algun beneficio para él. su conyuge © sus parientes consanguineos
hasta ei cuano grado. por afimidad o civiles © para terceros con los que tenga relaciones
profesionales. laborales o de negocios. © para soctos o sociedades de las que et servidor
publico o las personas antes referidas formen ¢ hayan formado parte;

Il. Las que desempefien un empleo, cargo o comision en el servicio pubhco, o
bien. las sociedades de las que dichas personas formen parte, sin la autorizacion
previa y especifica de ia Contraloria conforme a la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos; asi como las inhabilitadas para
desempefar un empieo. cargo o comision en el servicio publico:

Hi Aquellos contratistas que. por causas ‘mputables a ellos mismos. la dependencia o
entidag convocante les hubiere rescindide administrativamente un contratoc dentro de un
lapso @e un angc catendano contado a partir de la notificacion de ta rescision Dicho
impedimento prevalecera ante la propia dependencia o entidad convocante durante un
ano calengario contado a partir de la notificacion de la rescision,

IV Las gque se encZuentren mhabihitadas por resolucion de la Contratoria. en los téerminos
gel Titulo Septimo de este ordenamrentc y Titulo Sexto de la Ley de Adquisiciones.
Arrengamientos y Servicios del Sector Psbiico,

V Agueltas que hayan sido declaragas en suspension de pagos. estado de quebra o
SuUjetas a Concurso gde acreedores

VI Los lcitanies que panicipen en un mismo procedimiento de contratacion. que se
encueniren vintulacos entre s1 por algun socIC 0 asociado comun,

VIl LLas que pretendan parucipar en un procedimiento de contratacion y previamente,
hayan realizago o se encuentren realizango por si 0 a través de empresas que formen
parie ge! mismo Qrupo empresarial en virtu¢ de otro contrato, el proyecto. trabajos de
direccion coordinacion, supervision y control de obra e instalaciones, laboratorio de
anaiisis y contro! de caldad geotecnia, mecanica de suelos y de resistencia de
matenales radiografias industriales preparacion de especificaciones de construccion:
presupuestc de ios lrabajos seleccion o aprobacion de materiales, equipos y procesos, ©
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la elaboracion de cualquier otro documento vincutado con el procedimiento. en gue se
encuentran interesadas en participar;

VIl Aquéllas que por si 0 a través de empresas que formen parte del mismo grupo
empresanal, pretendan ser contratadas para la elaboracion de dictamenes, pentajes y
avaluos. cuando éstos hayan de ser utilizados para resolver discrepancias derivadas de
los contratos en los que dichas personas o empresas sean partes, y

IX Las demas que por cualquter causa se encuentren impedidas para ello por disposicion
de ley.

CAPITULO SEGUNDO

DE LA EJECUCION

ARTICULO 52.-

La ejecucion de los trabajos debera niciarse en la fecha senalada en el contrato
respectivo. v la dependencia o entidad contratante oportunamente pondrd a disposicion
del contratista el o los inmuebles en que deban llevarse a cabo El incumphmiento de la
dependencia 0 entidad prorrogara en igual plazo la fecha onginaimente pactada para la
conclusion de los trabajos La entrega debera constar por escrito

ARTICULO 53.-

Las dependencias y entidades estableceran la residencia de obra con anterionidad a la
intciacion de las mismas la cual debera recaer en un servidor publico designado por la
gependencia ¢ entidad quien fungira como su representante ante el contratista y sera el’
responsable directo ae la supervision, vigilancia. control y revision de los trabajos.
Inctuyendo la aprobacion de las estmaciones presentadas por los contratistas La
residencia de obra debera esta” ubicada en e! sitio de ejecucton de tos trabajos

Cuandoe la supervision sea realizada por contrate la aprobacion de las estimaciones para
efectos ae pago debera ser autonzada po’ ta residencia de obra de la dependencia ©
enidaa

ARTICULO 54 .-

Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deperan formular con una periodicidad no
mayor de un mes El contratista debera presentarlas a la residencia de obra dentro de los
seis dias naturales siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que
hupiere fjado 1a dependencia o0 entidag en el contrato. acompanadas de la documentacion
Que acredite la proceaencia ae su pagc la residencia de obra para realizar la revision y
autorizacion de las estimaciones contara con un plazo no mayor de quince dias naturales
siguientes a3 su presentacien En e' supuesto de que surnan diferencias tecnicas o
numencas cue no puedan ser autorizadas dentro de dicho plazo. éstas se resolveran e
INCorporaran en la siguiente estimacion

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la dependencia o
entidad D3jo su fesponsabiicad en un plazo no mayor a veinte dias naturales. contados
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a partir de la fecha en que hayan sido autonzadas por la residencia de.la obra de que se
trate.

Los pagos de cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados son independientes
entre si y. por lo tanto, cualguier tipo y secuencia sera solo para efecto de control
administrativo.

En los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo. la forma de estimar los
trabajos y los plazos para su pago deberan establecerse en las bases de hcitacion y en el
contrato correspondiente

ARTICULO 55..

En casc de incumplimente en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos la
dependencia o entidad. a schcitud del contratista. debera pagar gastos financieros
conforme al procedimento establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion. como siI se
tratara del supuesto de prorroga para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos se
calcularan sobre las cantidades no pagadas y se computaran por dias naturales desde
que se vencio el plazo hasta la fecha en que se penga efectivamente las cantidades a
disposicion del contratista

Tratandose de pagos en excesc que haya recibido el contratista, éste debera reintegrar
tas cantidades pagadas en exceso mas los mtereses correspondientes, conforme a lo
senalago en el parrafo antenor Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas
en exceso en cada caso y se computaran por dias naturales, desde la fecha dei pago
hasta ta fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicion de la
gependencia o entidad

Nc se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo del
contratista sean compensadas en la estmacion siguiente

ARTICULO 56.-

Cuando a parir de la presentacion de propuestas ocurran circunstancias de orden
ezonomice no previstas en el contralc que geterminen un aumento o reduccion de los
cestos ae 10s trabajos aun no ejecutagos conforme a! programa pactado, dichos costos,
Cuanac procedan deberan ser ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste de costos
acoraagc por 1as panes en el contrato de acuerdo con 10 establecido por el articulo 57 de
esta Ley El aumento o reduczcion corresponaentes debera constar por escrito.

Nc daran luga a ajuste de costos |as cuotas compensatorias a que. conforme a la ley de

la matena puoera estar sujeta la importacion de bienes contemplados en la realizacién
de i0s trabaios

ARTICULO 57.-

EL ajuste de costos podra lievarse a cabo mediante cualesquiera de los siguientes
procedimientos

| La revision de cada uno de 10s precios del contrato para obtener el ajuste,
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Il. La revision por grupo de precios, que multiphcados por sus correspondientes
cantidades de trabajo por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento del
importe total faltante del contrato. y

HI En el caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporcion en gue
intervienen tos insumos en el totat del costo directo de los mismos, el ajuste respectivo
podra determinarse mediante ia actualizacion de los costos de ios insumos que
intervienen en dichas proporciones.

ARTICULOQ 58.-

La aplicacion de los procedimentos de ajuste de costos a que se refiere el articulo
anterior se sujetara a lo siguiente

| Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o
decremento en el costo de los insumos. respecto de los trabajos pendientes de ejecutar,
conforme al programa de ejecucion pactado en el contrato 0. en caso de existir atraso no
imputable al contratista. con respecto al programa que se hubere convenido

Cuando e! atraso sea por causa /mputable al contratista. procedera el ajuste de costos
exclusivamente para los trabajos pendientes de ejecutar conforme al programa que se
hubiere convenido .

Para efectos de la revision y ajuste de os costos la fecha de origen de los precios sera la
del acio ge presentacton y apertura de proposiciones

Il Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos seran calculados con
base en (os ndices nacionales de precios productor con servictos que determine el Banco
ce Mexico Cuando los indices que requiera el contratista y la dependencia o entidad no
se encuentren gentro de 1os publicados por el Banco de Mexico, las dependencias y
entigades procederan a caiculartos conforme a los precios que investiguen. utihizando los
ineamientos y metodolog:a que expida el Banco de México,

I Los precios onginales del contrato permaneceran fios hasta la terrminacion de los
trabajos contratados E! ajusie se aplicara a los costos directos. conservando constantes
los porcentajes de indirectos y utiidad oniginales durante el ejercicio del contrato, el costo
por financiamiento estara sujeto a las variaciones de la tasa de interés que el contratista
haya consi0erago en su propuesta vy

IV A 10s gemas ineamientos que para ta! efecto emita la Contraloria.

ARTICULO 59.-

Las gepengencias y entidades pocran, dentro de su presupuesto autorizado. bajo su
responsabiigdad y por razones fundadas y expiicitas. modificar los contratos sobre la base
ge precios umtanos y mixtos en |la pane cerrespondiente, mediante convenios, siempre y
cuango esios consideragdos conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco por
ciento del monto o del plazo pactados en el contrato, ni impliguen vanaciones sustanciales

al proyecto oniginal ni se celebren para eludir en cualquier forma el cumpimiento de la
Ley ¢ los tratados
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Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado pero no varian el objeto del
proyecto, se podran celebrar convenios adicionales entre las panes respecto de las
nuevas condiciones Estos convenios deberan ser autorizados bajo la responsabiiidad de
tituiar del area responsable de la contratacidon de los trabajos. Dichas modificaciones no
podran, en modo alguno. afectar las condiciones que se refieran a la naturaleza y
caracteristicas esenciales del objeto del contrato onginal, ni convenirse para eludir en
cuaiquier forma el cumplimiento de esta Ley o de los tratados

Los contratos a precio alzado o ia parte de los mixtos de esta naturaleza no podran ser
modificados en moento o en plazo i estaran supetos a ajustes de costos

Sin embargo. cuando con postenornidad a la adjudicacion de un contrato a precio alzado o
la parte de ios mixtos de esta naturaleza se presenten circunstancias economicas de tipo
general que sean aenas a la responsabiidad de las partes y que por tal razon no
pudieron haber sido objeto de consideracion en la propuesta que siIrvio de base para la
adjudicacion del contrato correspondiente. como SoOn, entre otras variaciones en la
paridad cambiaria de la moneda o cambios en |los precios nacionales o internacionates
gue provoguen directamente un aumento o reduccion en los costos de los INsumos de los
trabajos no ejecutados conforme al programa onginalmente pactado, las dependencias y
entidades deberan reconocer incrementos ¢ reguerir reducciones

Lc dispuesto en el parrafo antenor. se regira por los lineamientos que expida la
Contraloria. los cuales deberan considerar, entre otros aspectos, [0s mecanismas ¢on que
cuentan las partes para hacer frente a estas situaciones

Una vez que se tengan determinadas las posibles modificaciones al contrato respectivo. la
celebracion oportuna de ios convenios sera responsabilidad de la dependencia o entidad
de gue se trate

De las autorizaciones a que se refiere este articulo el titular del area responsable de la
contratacion ge tos trabajos informara al organc interno de control en la depengencia ©
enligad gue se trate Al efectc a mas targar el ulttmo dia hab) de cada mes. debera
presentarse un informe que se referira a ias audtorizaciones otorgadas en el mes
calengario inmediato anterior

Cuanao agurante la ejecucion ge 'os 1rabajos se requiera la realizacion de cantdades o
conceplos ge trabajc adicionales a Ies previstos onginaimente. {as dependencias y
enticades podrar aulonza- e’ pagc Qe !as estmaciones de los trabajos ejecutados.
previamenie a la ceiledbracion ge [0S convenios respectivos, wigilando que dichos
Incrementos nc rebaser e: presupuestc autorizado en ei contrato Tratandose de
cantaades adicionales estas se pagaran a 10s precios unitaros pactados onginalmente,
tralangose de ios conceplos No Drevisias en el ¢atalogo de conceptos del contrato, sus
precies unitarnios deperan ser cONCilacos y aulcnzados, previamente a su pago

No sera aplicable el porcentaje que se establece en el primer parrafo de este articulo,
cuando se trate de contratos cuyos trabajos se refieran al mantenimientoe o restauracion
de los inmuet:es a que hace mencion el aniculo 50 de la Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arc :eologicos Aristicos e Historicos en 10s que no sea posrie determinar el
Catalogo de .cnceptos {as cantgages ae trabajo las especificaciones _arrespondientes o
el programa ge ejecucion
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ARTICULO 60.-

Las dependencias y entidades podran suspender temporatmente, en todo o en parte, los
trabajos contratados por cualguier causa justificada Los titulares de las dependenmas' y
los 6rganos de goblerno de las entidades designaran a los servidores publicos que podrar)
ordenar la suspension y determmnar, en su caso, ia temporalidad de ésta, ta que no podra
prorrogarse o ser indefinida

Asimismo, podran dar por terminados anticipadamente los contratos cuando concurran
razones de interés general, existan causas justificadas que le impidan la continuacion de
los trabajos y se demuestre que de contnuar con las oblhgaciones pactadas se
ccasionaria un dafic o peructo grave al Estado, o bien, no sea posible determinar la
temporalidad de la suspensién de ios trabajos a que se refiere este articulo.

ARTICULO 61.-

L.as dependencias y entidades podran rescindir administrativamente los contratos en caso
de incumpiimiento de las obligaciones a cargo del contratista

El procedimientc de rescision se llevara a cabo conforme a lo siguiente

| Se miciara a partir de que al contratista le sea comunicado el incumplmiento en que
haya incurndo. para que en un término de guince dias habiles exponga lo que a su
gerecno convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes.

il Transcurnao el terrmino a que se refiere la fraccion anterior. se resolvera considerando
tos argumentos y pruebas que hubiere hecho valer, y .

Il La aceterminacion de dar o no por rescindido ef contrato debera ser debidamente
fundaga motvada y comunicada al contratista dentro de los quince dias habiles
siguientes a lo senalado por a fraccion | de este articulo

ARTICULO 62.-

Er |12 suspension rescision admumistrativa o terminacidn anticipada de los contratos
gdepera observarse o siguiente

| Cuando se deterrmine |a suspension de los trabajos o se rescinda el contrato por causas
imputables 3 1a dependencia © entidad esta pagara los trabajos ejecutados. asi como los
gastos n¢ recuperables siempre que estos sean razonables, estén debidamente
COMprobados y se relacionen directamente con el contrato de que se trate,

Il En casc oe rescision gel contrato por causas imputables al contratista. una vez emitida
ta geterminacion respectiva ta gependencia o0 entidad precautonamente y desde el inicio
de la misma se abstendra de cubnir los importes resultantes de trabajos ejecutados aun
no hauigdados hasta que se otorgue el fimgquito que proceda, lo gue debera efectuarse
gentro de los treinta dias naturales siguentes a 1a fecha de la comunicacion de dicha
deterrminacion a fin de proceder a hacer efectivas las garantias En el finiquito debera
preverse el sobrecosto de los trabajos aun no ejecutados que se encuentren atrasados
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conforme al programa vigente. asi como lo relativo a la recuperacion de los materiales y
equIpos que. en su caso. le hayan sido entregados,

Ill. Cuando se den por terminados anticipadamente los contratos, la dependencia o
entidad pagara al contratista los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperabies. siempre que éstos sean razonables. estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con el contrato de que se trate, y

vV Cuando por caso fortuite o fuerza mayor se imposibilite la continuacion de los trabajos.
el contratista podra optar por no ejecutarios En este supuesto, si opta por la terminacion
anticipada del contrato, debera solicitaria a ta dependencia o entidad. quien determinara lo
conaucente dentro de los quince dias naturales siguientes a la presentacion del escrnto
respectivo. en caso de negativa, sera necesarno que el contratista obtenga de la autondad
judicial ia declaratoria correspondiente, pero st la dependencia ¢ entidad no contesta en
dicho plazo se tendra por aceptada la peticion de! contratista.

Una vez comunicada por la dependencia © entidad la terminacion anticipada de los
contratos o el iniclo del procedimiento de rescisién de los mismos, estas procederan a
tomar inmediata posesion de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble y
de 1as instalaciones respectivas, levantandeo, con o sin la comparecencia del contratista,
acta circunsianciada del estado en que se encuentre la obra. En el caso de entidades. el
acta circunstanciada se levantara ante la presencia de fedatario publico

El contratista estara obligado a devolver a la dependencia o0 entidad, en un plazo de diez
dias naturales contadgs a partir del imicio del procedimiento respective toda la
documentacion que esta le hubiere entregado para la realizacion de los trabajcs

ARTICULO 63.-

De ocurrir los supuestos estableciaos en el articulo anterior, las dependencias y entidades
comunIcaran 1a sUsSpension. rescision o terminacion anticipada dei contrato al contratista.
posteriormente (o haran de! conocimiento de su organo interno de control. a mas tardar el
ultime dia haoil de cada mes mediante un informe en el que se referira los supuestos
ocurrnidos en el mes calendarnc inmediato anternor

ARTICULO 64.-

- Ei contratista comunicara a la dependencia o entidad la conclusion de los trabajos que le
fueron encomengados para que esta dentro del plazo pactado, verifique Ila debida
term:macion ge los mismos conforme a las condiciones establecidas en el contrato Al
tinalizar 1a venficacion de los trabajos 1a dependencia o entidad contara con un plazo de
QuInZE Cids naturales para proceaer a su recepcion fisica, mediante el levantamiento del
acta corresponaiente queganago tos trabajos bajo su responsabiligad.

Rec.oidos fisicamente los trabajos tas partes deberan elaborar dentro del téermino
estipulago en el contrato el finiquito de ios trabajos. en el que se haran constar l0s
creditos a tavor y en contra que resulten para cada uno de elios, describiendo el concepto
general que ies dio ongen y el saldo resultante
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De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o bien, el contratista no acuda
con la dependencia o entidad para su elaboracion dentro del plazo senalado en el
contrato, ésta procederd a elaborarlo, debiendo comunicar su resultado al contratista
dentro de un plazo de diez dias naturales, contado a partir de su emsion; una vez
notificado el resultado de dicho finiquito at contratista. éste tendra un plazo de quince dias
naturales para alegar lo que a su derecho corresponda, si transcurrido este plazo no
realiza alguna gestion, se dara por aceptado

Determinado el saido total, ia dependencia o entidad pondra a disposicion del
contratista el pago correspondiente, mediante su ofrecimiento o la consignacion
respectiva. o bien, solicitara el reintegro de los importes resultantes: debiendo. en
forma simultanea. levantar el acta administrativa que dé por extinguidos los
derechos y obligaciones asumidos por ambas partes en el contrato

ARTICULO 65.-

A la conclusion de las obras publicas. las dependencias y. en su caso. las entdades,
deberan regrstrar en las oficinas de Catastro y del Registro Publico de la Propiedad de las
entidades federativas los tlitulos de propiedad correspondientes de aquelios immuebles
ague se hayan adguindo con motivo de 1a construccion de las obras publicas. y en su caso
deberan remitir a ta Contraloria los titulos de propiedad para su inscnpcion en el Registro
Publico de la Propiedad Federal y su inclusion en el Catalogo e tnventano de los Bienes y
Recursos ge la Nacion

ARTICULO 66.-

Concluidos los trabajos el contratista quedara obhgado a responder de los defectos que
resultaren en los mismos de 1os vicios ocultos y de cualquier otra responsabiiidad en que
hubiere incurndo en los terminos senaiados en el contrato respectivo y en Ia iegislacion
aplicable

Los trabaios se garantizaran aurante un plazo de doce meses por el cumplmiento de las
cbiigaciones a que se refiere el parrafo anterior por 10 gue previamente a la recepcidon de
los trabajos los coniratistas a su eleccion deberan constituir flanza por el equivaiente al
aiez por crento del monto totai esercidc Qe 1os trabajos. presentar una carta de crédito
irrevocable por el equivatente al cince por ciento del monto total ejercido de |os trabajos, ©
bDien aponar recursos hiquigos por una cantidad equivalente al cinco por ciento del mismo
monto en fideicomisos especiaimente constituidos para ello

Los recursos aporados en hideicomiso geberan invertirse en nstrumentos de renta fija.

Les contrattistas en su casc podran retirar sus aportaciones en fideicomiso y los
respeclivos rendimentos transcurndos cgoce meses a partir de la fecha de recepcion de
los trabajos En igual plazo quecara automaucamente cancelada la fianza o cana de
creditc irrevocable, segun sea el caso

Quedaran a salvo los aerechos oe las gependencias y entidades para exigir el pago de las

cantidades no cubiernas de la ndemnizacion que a su JuICIO COrfesponda. una vez que se
nagan efectivas ias garantias constituidas conforme a este articulo
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En los casos sefialados en los articulos 42, fracciones IX y X, y 43 de esta Ley, el servidor
publico que haya firmado’ el contrato, bajo su responsabiiidad,” podra exceptuar a los
contratistas de presentar la garantia a que se refiere este articulo. -

ARTICULO 67.-

El contratista serd el unico responsable de la ejecucion de los trabajos y debera sujetarse
a todos los reglamentos y ordenamientos de las autoridades competentes en materia de
construccion. seguridad. uso de ia via pubhca, proteccion ecologica y de medio ambiente
que rmjan en el ambito federal, estatal o municipal, asi como a las instrucciones que al
efecto le sefale la dependencia o entidad. Las responsabilidades y 105 danos y pernuicios
que resultaren por su inobservancia seran a cargo del contratista.

ARTICULO 68.-

Una vez concluida la obra o parte utiizable de la misma, las dependencias o entidades
vigilaran que la unidad que debe operaria rectba oportunamente de la responsabie de su
realizacion, el inmueble en condi:ciones de operacion, los planos correspondientes a la
construccion final las normas y especificaciones que fueron aplicadas durante su
ejecucion asi como 10s manuales e instructivos de operacion y mantenimiento
correspondientes y los certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes
Instalados

ARTICULO 69.-

tas dependencias y entidades bajo cuys responsabihdad quede una obra pubiica
concluida estaran obhgadas. por conducto de! area responsable de su operacion, a
manteneria en niveles apropiados de funcionameento Los organos internos de control
vigilaran gque su uso. operacion y mantenimiento se realice conforme a los objetivos y
acciones para las que fueron onginalmente diseriadas

TiTULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DIRECTA

CAPITULO UNICO

ARTICULO 70.-

Cumpldos los requisitos establecidos en el ariculo 24 de esta Ley, ias
dependencias y entidades podran realizar trabajos por administracion directa.
siempre gque posean |3 capacidad tecnica y los elementos necesanos para tal
efecto consistentes en maquinana y equipo de construccion y personal técnico,
segun el caso que se requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos y
podran

I Uulizar la mano de obra local que se requiera, lo que invariablemente debera llevarse a
cabo por obra determinada
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Il Atquilar el equipo y maguinaria de construccion complementario;
It Utilizar preferentemente los materiales de la region, y

IV. Utilizar los servicios de fietes y acarreos complementarios que se requieran.

En la ejecucion de los trabajos por administracion directa, bajo ninguna
circunstancia podran participar terceros como contratistas, sean cuales fueren las
condiciones particulares, naturaleza juridica o modalidades que éstos adopten.

Cuandc se reguieran equipos instrumentos, elementos prefabricados terminados.
materiaies u otros bienes que deban ser instalados, montados. colocados o aphicados. su
aaguisicion se regira por las disposiciones correspondientes a tal matena

ARTICULO 71.-

Previamente a |a realizacion de los trabajos por administracion directa, el titular del area
responsable de la ejecucion de los trabajos emitira el acuerdo respectivo det cual
formaran parie entre otros aspectos !a gescnpcion pormenorizada de los trabajes que se
deban ejecutar los proyectos, planos, especificaciones, programas de ejecucon vy
suministro y el presupuesto correspondiente

Les organos internos de control en las dependencias y entidades, previamente a la
ejecucion de los trabajos por adgministracion directa, verificaran que se cuente con el
presupuesto correspondiente y los programas de ejecucion, de utilizacion de recursos
humanos y en su casc de utlizacion de maguinaria y equipo de construccion

ARTICULO 72.-

La ejecucion de los trabajos estara a cargo de la dependencia o entidad a traves
de la residencia de obra una vez concluidos los trabajos por administracion
directa debera entregarse al area responsable de su operacion o mantenimiento
La entrega debera constar por escrto

ARTICULO 73.-

La cepengencia o entioag debera prever y proveer todos 10s recursos humanos técnicos,
maleriales y €conomicos necesanos para que la ejecucion de tos trabajos se realice de
conformicac con 1o previstc €~ t0S Droyectos planos y especificaciones técnicas: los
prcgramas de eiecucion y suministro y {os procedimmientos para llevarlos a cabpo

Er 12 ejecucion de tos trabajos por agministracion directa seran aplicables, en lo
prozeaente las AiSPOSICIONES J2 esta Ley

TiTULO SEXTO
DE LA INFORMACION Y VERIFICACION

CAPITULO UNICO
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ARTICULO 74.- -

{ a forma y térmnos en que las dependencias y entidades deberan remitir a la Contraloria.
a la Secretaria y a la Secretaria de Comercio y Fomento industrial la informacion relatva
a los actos y contratos materia de esta Ley, seran establecidos por dichas Secretarias. en
el ambito de sus respectivas atribuciones.

La informacién a que se refiere el ultimo parrafo del articulo 27 de esta Ley debera
remitirse por las dependencias y entidades a la Contraloria, a través de medios
magnéticos o remotos de comunicacion electrénica, conforme a las disposiciones
administrativas que para tal efecto establezca la propia Contraloria

Las dependencias y entdades conservaran en forma ordenada y sistematica toda la
documentacion comprobatoria de los actos y contratos matena de este ordenamiento.
cuando menos por un lapso de tres afos. contados a partir de la fecha de su recepcton
" excepto la documentacion contable. en cuyo caso se estara a lo previsto en las
disposiciones aplicables

ARTICULO 75.-

L.a Contraloria. en el ejercicio de sus facuitades. podra verificar. en cualquier iempo. que
las obras publicas y servicios relactonados con las mismas se realicen conforme a lo
establecido en esta Ley o en otras disposiciones aplicables Sila Contraloria determina la
nulidad total de! procedimiento de contratacién por causas imputables a {a convocante, la
dependencia ¢ entidac reembolsara a los licitantes los gastos no recuperables en que
nayan incurndc’ siempre que estos sean razonables estéen debidamente comprobados y
se relacionen directamente con la operacion correspondiente

La Contraloria podra realizar las visitas e inspecciones que estime pertinentes a las
dependencias y entidades que reahcen obras publicas y servicios relacionados con las
mismas e igualmente podra solicitar a los servidores publicos y a los contratistas que
parucipen en ellos togos 1os datos e informes relacionados con los actos de que se trate

ARTICULO 76.-

La Contraioria podra venficar 1a caiicad ge los trabajos a través de los {aboratonos.
instituciones educalivas y de investigacion o con {as personas que determine. en los
terminos que estabiece la Ley Feoeral sobre Metrologia y Normalizacion y que podran ser
aguelios con 10s que cuente |3 dependencia o enudad de que se trate.

Eiresultago oe ias comprobaciones se hara constar en un dictamen que sera firmado por
qQu'en haya hecho ta comprobacion as: como per el contratista y el representante de la
gepengencia O entidag respectiva s/ huberen intervenide La falta de firma del contratista
no Invaiigara gicno dictamen
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TiTULO SEPTIMO

DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES
CAPITULO UNICO

ARTICULO 77.-

Los licitantes o contratistas que infrinjan las disposiciones de esta Ley seran sancionados
por la Contraloria con multa equivalente a la cantidad de cincuenta hasta mil veces el
salano mimimo general vigente en el Distrito Federal elevado al mes. en 1a fecha de la
infraccion

ARTICULO 78.-

La Contraloria. ademas de la sancion a que se refiere el articulo anterior. mnabilitara
temporaimente para participar en procedimientos de contratacion o celebrar contratos
regulados por esta Ley al licitante o contratista que se encuentre en atguno ge los
supuestos siguientes

| Los ucitantes que mustificadamente y por causas imputables a los mismos no
formalicen e! contrato adjudicado por la convocante

Il Los contratisias que se encuentren en la fraccion il del articulc 57 ae este
orgenamientoc respecto de aos o mas dependencias o entidades,

Il Los contratistas gue no cumplan con sus obligaciones contractuales por causas
imputables a ellos y que Ccomo consecuencia. causen danos ¢ perucios graves a la
dependencia o entidad de que se trate. y

IV Los igcitantes o contratistas que proporcionen informacion falsa. o que actuen con dolo
o mala fe en algun procedimienio de contratacion en |a celebracion del contrato o durante
su vigenZia o bien en I3 presentacion o desahogo de una queja en una audiencia de
concinacion o de una in¢cenformigad

La inhapiitacion que impenga no sera menor ge tres meses m mayor de ¢inco anos. plazo
Que CoOmMenzara a contarse a partr dei dia siguiente a la fecha en que |a Contraloria la
haga ae' conocimiento de (as gependencias y entidades mediante la publicacion de la
circular respectiva en e Diano Oficial de la Federacion

Las gepenaencias y entigagdes dentrc ge Ics quince dias siguientes a la fecha en que
tengan ConoZimento ge aiguna infraccion a las disposiciones de esta Ley. remitiran a la

Contraloria ta cocumentacion comprobalona ge 10s hechos presumiblemente constitutivos
ge la intraccion

ARTICULO 79.-
La Contralona impondra las sanciones consigerandc

I Los aafies o perjuicios que se hubteren productdo o puedan producirse.

El caracter intencionatl © no de ia accion u omision constitutiva de la infraccion.
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ill. La gravedad de la infraccion, y
IV Las condiciones del infractor.

La Contraloria impondra ias sanciones admnistrativas de que trata este Titulo. con base
en las disposiciones relativas de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

ARTICULO 80.-

La Contralona aplicara las sanciones que procedan conforme a lo dispuesto por la Ley
Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, a los servidores pubilcos que
infrinjan las disposiciones de este ordenamiento

ARTICULO 81.- -

Las responsabiidades a que se refiere la presente Ley seran independientes de las de
orden cwvil 0 penal gue puedan derivar de la comision de los mismos hechos

ARTICULO 82.-
Cuando se haya mcurnido en infraccion por causa de fuerza mayor o de caso fortuito. o
cuando se observe en forma espontanea el precepto que se hubiese dejado de cumplir,
no se impondran sanciones No se considerara que el cumphmiento es espontaneo
cuando la omision sea descuberta por las autornidades ¢ medie requertmiento. visita,
excitativa o cualquier otra gestion efectuada por las mismas

TITULO OCTAVO
DE' LAS INCONFORMIDADES Y DEL PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION
CAPITULO PRIMERO

DE LAS INCONFORMIDADES

ARTICULO B3.-

Las personas interesadas podran inconformarse ante la Contraloria por cualquier
acto gel procedimento de contratacion que ‘contravenga las disposiciones que -
rigen las malerias objeto de esta Ley

La inconformidac sera presentada a eleccion del promovente, por escrito o a traves de
meagics remolos de comumcacion electronica que al efecto establezca la Contraloria,
dentro ge los diez dias habites siguientes a aguel en que ocurra el acto o el inconforme
tenga conocimiento ge esle

Transcurngo el plazo establecido en este articulo. precluye para los interesados el
-derecho a :nconforma(se. sin perjuicio de que 1a Contraloria pueda actuar en cualguer
tiempo en terminos de ley
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Lo anterior, sin perjuicio de que las personas interesadas previamente manifiesten a la
Contraioria las irregulandades gue a su juicio se hayan cometido en el procedimiento de
contratacién, a fin de que las mismas se corrjan.

La falta de acreditamientc de la personalidad del promovente sera causa de
desechamiento

ARTICULO 84.-

En 1a inconformidad que se presente en los términos a que se refiere este Capitulo. el
promovente debera manifestar bajo protesta de decir verdad. los hechos que te consten
relativos al acto © actos que aduce son srregulares y acompanar la documentacion que
sustente su petizon La falta de protesta indicada sera causa de desechamiento de la
inconformidad ’

La manifestacion de hechos falsos se sancionara conforme a las disposiciones ae esta
Ley y a las demas gue resulten aplicables

Cuando una inconformidad se resuelva como no favorable al promovente por resultar
notoriamente improcedente y se advierta que se hizo con el unico propostito de retrasar y
entorpecer la continuacion del procedimiento de contratacion. se le impondra multa
conforme 1o establece el articulo 77 de esta Ley

ARTICULO 85.-

En 1as inconformidades que se presenten a través de medios remotos de comunicacion
electrorica deberan utiizarse medios de identificacion electronica en sustitucion de la
firma autografa ‘

Dicnas incenformidades |a documentacion que las acompafie y la manera de acreditar la
personahdac gel promovente Sse sujetaran a ias disposiciones tecnicas que para efectos
ge 1a transmision expida ta Contralonia en cuyd caso produciran los mismos efectos que
1as teyes 010rgan a 10s meaios de identfizacion y documentos correspondientes

ARTICULO 86.-

La Contratoria podra e ofizic ¢ en atenczior a las inconformidades a que se refiere el
aticulc B2 ge' presente orgenamentc realizar tas investigaciones gue resulten
pertnentes a fin ge venficac que Ios actos de cua'quier procedimiento de contratacion se
a.u%ia™ a 1as QiIsposIciones de esia Ley gentro de ur plazo Que no excedera de treinta
gias nadues Contacos a parnr de ta fecha en que tenga conocimiento del acto irregular
Transcu'nao Aitho plazo gebera emitit (3 resclucion correspondiente dentro de los tremnta
Cias habiles siguientes

La Contralonia podra reguer: nformacion a las dependencias © entidades
corresponaientes quienes deberan remitiria gentro de los diez dias naturales siguientes a
la recepcion del requenmientc respectivo

Una vez agmitida 13 inconformiaad o inictadas ias investigaciones, la Contraloria debera

hacerlo gel conocimiento ge terceros qQue pudieran resultar perudicados, para que dentro
det termmngc a que alude e! patrafo antenor manifieste lo que a su iNteres convenga
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Transcurrido dicho plazo sin:que el tercero per]udlcado haga manlfestac:on alguna, se
tendra por precluido su derecho.

Durante la investigacion de los hechos a gue se refiere este articulo, fa Contralona podra
‘suspender el procedlmtento de contratacion, cuando:

l Se adwvierta que existan o pudieren existir actos contrarios a las disposiciones de esta
Ley o a las que de ellta denven, o bien, que de continuarse con el procedimiento de
contratacion pudiera producirse dafos o penuicios a la dependencia o entidad de que se
trate, y

1. Con la suspensidon no se cause perjuicio al interés social y no se contravengan
disposiciones de_orden publico. La dependencia o entidad debera informar dentro de los
tres dias habilles siguientes a la notificacion de la suspensién, aportando la justificacion
del caso. s con la misma no se causa perjuicio al interés social o bien, se contravienen
disposiciones de orden publico, para que la Contraloria resuelva lo que proceda

Cuando sea el inconforme quien solicite la suspensién, éste debera garantizar los danos y
perjuicios que pudiera ocasionar, mediante fianza por el monto que fije la Contraloria. de
_conformidad, con los lneamientos gue al efecto expida, sin embargo, el tercero
‘perjudicado podra dar contrafianza equnvalente a la que corresponda a la fianza. en cuyo
caso quedara sin efecto la suspension.

ARTICULO 87.-
La resolucién que emita ta Contraloria tendra por consecuencia

| La nulidad del acto o actos irregulares estableciendo, cuando proceda, las directnces
necesarias para que el mismo se reponga conforme a esta Ley,

Il La nuldad total del procedimiento o

il La declaracion relativa a lo infundado de la inconformidad.

ARTICULO 88.-

En contra de la resoiucion de inconformedad que dicte {a Contraioria, se podra interponer
el recurso que establece la Ley Federat de Procedimiento Administrativo. o bien,
impugnarta ante 1as instancias junsdiccionales competentes

CAPITULO SEGUNDO

DEL PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION

ARTICULO 89.-

Los contralistas podran presentar quejas ante la Contraloria, con motivo del
Incumplimiento de los terminos y condiciones pactados en los contratos que tengan
celebrados con las dependencias y entidades
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Una vez recibida la queja respectiva, la Contraloria sefalara dia y hora para que tenga
verificativo la audiencia de conciliacion y citara a las partes. Dicha audiencia se debera
celebrar dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha de recepcion de la queja

La asistencia a la audiencia de conciliacién sera obligatoria para ambas partes. por lo que
la inasistencia por parte del contratista traera como consecuencia el tenerlo por desustldo

4

de su queja . - .

ARTICULO 90.-

En 1a audiencia de conciiacion. la Contraloria tomando en cuenta los hechos
manifesiados en la queja y los argumentos que hiciere valer la dependencia o entidad
respectiva determinara los elementos comunes y {os puntos de controversua’ylexhonaré a
las partes para concihar sus intereses. conforme a las disposiciones de esta Ley sin
prejuzgar scbre el conflicto planteado

En casc de que sea necesario. la audiencia se podra realizar en':\{arias sesiones Para
ello. 1a Contraicria sefalara los dias y horas para que tencan verificativo El procedimentc
de conciiacion debera agotarse en un plaze no mayor de sesenta dias habsles contados a
parur ge la fecha en que se haya celebrado la pnmera sesién. )
De toda diligencia deberd ’levantarse acta circunstanciada en la que consten ios
resultagos de las actuaciones

ARTICULO 91.-

Er e supuesto ge que las partes lieguen a una conciiacion. ‘el convenio“respectivo
ophgara a ias mismas. y su cumphmiento podra ser demandado por la via judicial
carrespongiente En caso contrano guedaran a sailvo sus derechos para que los hagan
vale: ante tos tribunates fegerales

TRANSITORIOS

PRIMERO -

La presente Ley entrdra en vigor sesenta dias despues al de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion

SEGUNDO -

Se Jercaa ia Ley 02 Agauwsiciones y Qoras Publicas en Io relativo a las disposiciones en
rmateria 3= £ora pubica

TERCERO.-

Las Qispos:iciones adminsstrativas expedigas en esta materia, vigentes al momento de la
publicacion oe este ordenamiento se seguiran aplicando en todo lo que no se opongan a
la presente Ley en tanto se expiden las que deban sustitumas
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CUARTO.-

El £jecutivo Federal expedira el Reglamento de esta Ley en un plazo no mayor a 120 dias
naturales, contados a partir del dia siguiente al en que entre en vigor el presente
ordenamiento. -

QUINTO -
Los procedimientos de contratacion, de aplhicacion de sanciones y de inconformidades asi
como los demas asuntos que se encuentren en tramite o pendiente de resoiucion se
tramitaran y resolveran conforme a las drsposrcnones vigentes a! momento en que se
iniciaron :

Los contratos de obras publicas y de servicios relacionados con las mismas gque se
encuentren wvigentes al entrar en wigor esta Ley contnuaran ngiéndose por las
dispositiones vigentes en el momento en que se celebraron.

Las rescisiones administrativas que por causas imputables al contratista se hayan
‘determinado de acuerdo con lo dispuesto en ia Ley de Adquisiciones y Obras Publicas se
continuaran considerando para los efectos de los amcmos 51, fracaon M,y 78 fraccion I
de esta Ley - :

+

Meéxico, D F . a 30 de noviembre de 1999 - Sen Dionisio Pérez Jacome, Vicepresigente
en funcrones.- Dip. Francisco José Paoli Bolio Presidente.- Sen, Raul Juarez Valencia,
Secretario.- Dip. Francisco J. Loyo Ramos, Secretario - Rubricas” '

En cumphmiento de to dispuesto por la fraccion | del Articulo 89 de ta Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y para, su debida publicacion y observancia expido el
presente Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo Federal. en ta Cludad de México,
Bistrito Federal a los veintinueve dias del mes de.drciembre de mil novecientos noventa y
nueve - Ernesto Zedillo Ponce de Leon - Rubnca- El Secretario de Gobernacion,
Diodoro Carrasco Attamirano - Rubrica :

Publicada en el Diaric Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2000.
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