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PRESUPUESTO

EN NUESTRO MEDIO DE LA CONSTRUCCION, PODRIAMOS DECIR QUE
ES UNA OFERTA HECHA POR EL CONTRATISTA AL DUENO, PROPIE-
TAR10, PARA REALIZAR LA OBRA REQUERIDA O SOLICITADA POR

LOS DOCUHMENTOS DEL CONTRATO, A CAMBIO DE UNA SUMA ESTABLE-

CIDA DE DINERJQ.

ESTE PRESUPUESTO SIRVE COMO ELEMENTO PRINCIPAL DE ANALIS]S
AL DUENQC Y/0 PROPIETARIO, PARA ASEGURAR Y PREVEER LO0OS FONDOS
ECONOMICOS NECESARIOS, PARA EFECTUAR Y EVITAR INTERRUMPIR EL

PROCESO DE EJECUCION. 5

PROYECTO EL CONJUNTO DE OBRAS REALIZADAS DENTRO DE UN
PROGRAMA DE SUB-PROGRAMA DE INVERSION, EJECU-
TADAS PARA LA FORMACION DE BIENES DE CAPITAL,
CONSTITUIDOS POR LA UNIDAD PRODUCTIVA CAPAZ -
DE FUNC]P“AR EN FORMA INDEPENDIENTE PUDIENDO
SER: UNA CARRE+ERA, UN AERQPUERTO, UNA CEN-

TRAL HIDROELECTRICA, UNA ESCUELA, ETC...
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PARA LA ELABDRACION DE UN PRESUPUESTO,PODEMOS SEGUIR DOS

PROCESNS DE ANALISIS, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES:

L)

2)

METODO PARAMETRICO

CONSISTE BASICAMENTE EN CONOCER EL CALCULO DE UN -

PROYECTO EJECUTADO, QUE ESTE SE ASEMEJE CON EL QUE.

SE PRETENDE CONSTRUIR, CON EL OBJETO DE PODER CONO-

CER CON APROXIMACION LOS CONCEPTOS MAS RELEVANTES 0O
SIGNIFICATIVD: QUE PUEDIERAN MODIFICAR SUSTANCIAL-

MENTE EL COSTO TOTAL DE LA OBRA.

METODO TRADICIONAL

CONSISTE EN:

.-
-

a) DESGLOSAR EL PROCESO CONSTRUETIVO
- CONQOCIENDD EL TIEMPD DE EJECUCION
- . CONOCIENDOD LOS MATERIALES -

-~ CONOCIENDO LOS EQUIPOS

b} OBTENER LOS5 COSTOS DIRECTOS DE CADA CONCEPTO DE

TRABAJO.
c) CUANTIFICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA DE CADA
CONCEPTO.

d) EL COSTO TOTAL DE LA OBRA AR

SUMANDOLE LOS COSTOS INDIDRECTOS Y LA UTILIDAD



DEL CONTRATO DE OBRAS PUBLICAS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS

MMAMSEWDEWGNMMWQEAM
NUACION SE ENLISTA:

1. PLANOS, ESPLCIFICACIONES Y PROGRAMA
2. PAGO DE LOS TRABAJOS
3. AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS
4. TRABAJOS EXTRACRDINARIOS
5. FORMA DE PNGO
6. SUPERVISION DE LOS TRABAJOS
7. MODIFICACIONSS A 1OS PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMA Y VARIACIO
NES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.
8. AMPLIACION DEL PLAZO . ' ,
9. RECEPCION DE TRABAJOS Y LIQUIDACIONES
10. RESPONSABILIDADES DEL, CONTRATISTA
11. FIANZAS
12. SUBCONTRATACION
13. CESION DE LOS DERPCHOS DE COBRO
14, SUSPENSION DE LOS ‘TRABAJOS _
16. RESCISTON DEL, CONIRATO
16. PROCEDIMIENTOS DE RESCISION
17. RELACIONES DEL. CONIRATISTA CON SUS TRABAJADORES .

18: OTRAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.
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MODELO UNICO DE CARATULA PARA LOS CONTRATOS
DE CBRAS PUBLICAS Y LOS DE SERVICIOS
- RELACKNADOS CON LAS MISMAS
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REGLAS GENERALES PARA L.A
CONTRATACION "'s EJECUCION DE
OBRRAS PUBL ICAS Y DE L.O S
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA S
MISMAS PARA I.AS DEPENDENCIAS Y
EMTIDADES DE LA ADMINISTRACITION
PURL.ICA FEDERAL. '

=,

0
()

1
3.2
3.3
3.3
3.3
3.3
11
111
DD
3.3
3.5
3.3
3.

DE L.A CDNTRATACIDN

.1 CONTRATOS DE OBRA PUBL:CA'
DE_LQ:“CDNTR@TISTAS
DEL CONTRATO DE OBRAS
PUBL.ICAS A BASE DE
PRECIOS. UNITARIOS

.2 . PAGO DE LOS TRABAJOS

.3 AJUSTE DE PRECIOS
UNITARIOS

. L TRABAJOS EXTRAORDINARIOZS

TRABAJOZSE EXTRAORDINARIOS
POR ADMINISTRACION
DIRECTA L

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
., POR TERCERA PERSQORNA

.5 FORMA DE PAGO
S SUPERVISION DE LOS
TRABAJOS ,

-7 MODIFICACIONES A LOS
PIL.ANOS, ESPECIFICACIQNES,
PROGRAMA ¥ VARIACIONIES DE
LLAS CANTIDADE“ DE TRARAJO

- 83 AMPLIAPIDN DEL. PLAZ®W
- 2 RECEPCION DE TRADATO hd
IL.IQUIDACIONESS

.10 RESFONSABILIDADES DEL
CONTRATISTA
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FIlIANZAS

RETENCIONES EN GARANTIA

< DEROGADO B8-JUN-83 O
SUBCONTRATACIDN

CES IDN DE LD DERECHMOIS
DE COBRO '

SUSPENSION DE I1.OS |
TRABAJD@

REECISIDN DEL. CONTRATO

PRDCEDIMIENToh‘DE

RESCISION

RELACIONES DEL.
CONTRATISTA CON SUS
TRABAJADORES

ODTRAS OBLIGACIONES. DEL
CONTRATISTA '

INTERVENCION

JURISDICCION
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LEY FEDERAL DE TRABAJO

-——--'_-—_ﬂ-——_—-—_——--—__.._——“——

ART. =Y=) DIA  DE  DESCANSO

. SEPTIMO DI A

¢ DOMINGO >
ART . 7 4 . DIAS ' DE DESCANSO
o OBIL.IGATORIO . ¢ 7 O

ART. 78 . VACACIONES (6 DIAS)> -
ART. g AGUINALDO (15 DIAS>
ART. 117 UTILIDADES ¢ 10 %
ART. 1368 HABITACIONES

I NF ON A V I T

ART. .90  SALARIO MINIMO
ES LA CANTIDAD MENOR . QUE
DEBE RECIBIR EN. EFECTIVO
-3 TRABAJADOR POR LOS
SERVICIOS PRESTADOS. EN UNA
JORNADA DE TRABAJO.

» EIL. SALARIO - MINIMO DEBERA
SER SUFICIENTE . PARA |
SATISFACER LAS  NECESIDADES
NORMALES DE 2 UN ' JEFE DE

~ FAMILIA EN  EL ORDEN
MATERI AL, SOCIAL Y CULTURAL
PARA PROVEER LA EDUCAGION

'OBLIGATQRIA- DE LOS HilIJg0s *



CARGOS POR MANO DE CERA

SON LAS EROGACIONES QUE SE
HACEN POR EL PAGO DE
SALARIOS AL PERSONAL QUE

EFECTUA  EL TRABAJO

 DIRECTAMENTE. INCLUYENDO AL
PRIMER MANDO O CABO.
CARGO POR CONCEPTO DE-+ MANO

Mo & | mmmm e
R
DONDIE 3
S = SON LOS EALARIOS
- DEL PERSONAL QUE
EFECTUA EL TRABAJO
FPOR . UNIDAD DE OBRA,
ESTE SALARIO DEBERA
INCLUIR 3
— PRESTAC!ONES QUE
OTORGA LA LEY
 FEDERAL DE
| TRABAJO
~ | - PRESTACIONES .DEL

SEGURO SOC 1AL
-~ INFONAVIT
- S. AJ R. ' .
- TIEMPOS EXTRAS
-— BDNIF?CACIONES
- GRATIFICACIONES

-  PRESTACIONES EN
ESPECIE
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R - "RENDIMIENTO  QUE

DESARROLLA : EL
TRABAJADOR POR
UNIDAD DE OBRA.
INDICE DE BIENESTAR DE
T E R J UN G
MONOGRAMA DEL INDICE DE
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COSTOS A CONSIDERAR PARA LA INTEGRACION DEL SALARIO REAL

1) FACTOR DE ZONA

EL FACTOR DE ZONA ES UNA CONDICION GUE CORRIGE EL RENDIMIENTO FPOR -
GRUPO, ElL. CUAL DEPENDE DE MULTIPLES FACTORES, POR OTRA PARTE, EN -
ESTE FACTOR SE DEBE INCLUIR, LA NECESIDAD DE TRAER MANO DE OBRA -
ESPECIALIZADA DE DTRAS REGIONES 0 CIUDADES, SUMANDO TODOS LOS CARBOS
coMO: PASAJES, VIATICOS, SOBRESUELDOS, PRESTACIONES, HOSFPEDAJE, ETC.

ESTE FACTOR VARIA DE 0.B0O Z A 2.25 %

2) FACTOR DE EQUIFO DE SEGURIDAD °

LAS REGLAS GENERALES DE CONTRATACION DE DBRA PUBLICA EN SU SECCION
5.4.5, INDIEAN LA CONVENIENCIA DE ADICIONAR UN CARGO QUE CONTEMPLE
EL EQUIPDO DE SEGURIDAD PERSONAL DE LOS TRABAJADORES, PUDIENDO SER
ENTRE OTROS L.0S SIGUIENTES; GUANTES, CASCOS, GOGLES, BOTAS, RDPA -
ESFECIAL, CANASTILLAS, CINTURONES DE SEGURIDAD, ETC.

ESTE FACTOR VARIA DE 1.00 4 A 3.00 %

3) FACTOR DE HERRAMIENTA MENOR

LA DEFRECIACION DE LA HERRAMIENTA QUE USA EL TRABAJADOR DEBE DE SER
CONSIDERADA EN ESTE FACTOR, REALIZANDO UN ESTUDIO EN CADA OBRA Y
TOMANDO EN CUENTA LA VARIABILIDAD DE LA HERRAMIENTA AFPORTADA, SEGUN
EL LUGAR ¥ TIPO DE OBRA DE CONSTRUCCION.

ESTE FACTOR VARIA DE 1.00 Z A 5.00 %

4) FACTOR DE MANDD INTERMEDIO

EL MANDO INTERMEDIO ES A NUESTRO JUICIO INDISPENSABLE COMO ENLACE -~
ENTRE LOS TRABAJADDRES Y EL SUPERINTENDENTE DE LA EMPRESA, EL CANCE-
LARLD INDUCIRIA A UNA ILEGITIMIDAD DE PODER, GUE HARIA IMPOSIBLE EL
TRABAJO. ’

ESTE FACTOR VARIA DE 5.00 4 A 10 %

3) FACTOR DE DEMANDA

CUANDO LA DEMANDA DE LA MANO DE OBRA SE INCREMENTA POR EXCESO DE -
OBRAS, Y/0 POR CERCANMIA A DOTRAS, CUYOS SINDICATOS TIENEN SALARIOS Y
FRESTACIONES MUY SUPERIORES A LOS DE LA LEY, O BIEN, CUANDO EL SALA-
RIO MINIMOD OFICIAL NO ES JusTO, ASIMISMO NO SE CONSIGUEN TRABAJADO--
RES CON EL SUELDO OFICIAL (COMO SUCEDE ACTUALMENTE), ES NECESARIO -
CORREGIR ESTAS DIFERENCIAS A TRAVES DEL " FACTOR DE DEMANDA ".
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TABLA DE MAND DE OBRA

FACTOR DE OBTENCION DE SALARIC PROFESIONAL

CON RESPECTO AL MINIMO

GRUFO

CATEGORTIA

SALARIOD MINIMOD

A

OBRERO GENERAL
FEON

1.0

AYUDANTE DE 2a.
MACHETERO
VEL.ADOR
CAMPAMENTERO
COCINERO (A)

IIBII

AYLUDANTE
AYUDANTE
AYUDANTE
AYUDANTE
AYUDANTE
AYUDANTE
BODEGUERO
CADENERO
ESTADALERD
OFERADOR DE
OFPERADOR DE
OFPERADOR DE
OFPERADOR DE

DE
DE
DE
DE
DE
DE

la- IIAII
ALBANIL
HERRERO
S0LDADOR
CARPINTERO
TRAILERO

BOMBA DE AGUA
COMPRESOR

PLANTA DE LUZ

VIBRADOR PARA CONCRETO

AYUDANTE OPERADOR ESPECIALIZADO
OFICIAL DE 3a.

CHOFER DE 3a.

OPERADOR DE 2a.

CHECADOR

1.54

OPERADOR DE TRACTOR AGRICOLA
OFPERADOR DE PLANCHA
OPERADOR DE CAMION DE GASOLINA 2a.

ALBANIL DE 3a.
CARFINTERD DE 3a.
FIERRERO DE 3a.
TUBERO DE 3a.
TOMADOR DE TIEMPO
AL MACENISTA
OFERADOR DE
OPERADOR DE
OFERADOR DE
OFPERADOR DE DUO FACTOR

OPERADOR DE REVOLVEDORA PARA CONCR
CARGADOR (BARRENACIDN)

CABO DE PEONES

CABO DE AFINES

PERFORADORA Y ROMPEDOR
CAMION CON MUOTOR DIESE
JUMBO DE 2a.

A
L DE 2a.

ETOD

1.7t
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FACTOR DE OBTENCION DE SALARIO PROFESIONAL CON

]

RESPECTO AL MINIMD

GRUPO

CATEGORTIA

SALARIO MINIMO

G

OPERADDR DE JUMBO DE la.
OPERADOR DE TRAXCAVO DE Za.
OFPERADDR DE CAMION DE GASOLINA DE 1a.

ALBANIL DE 2a.

TUBERQ DE Za.

FIERRERO DE 2a.

ELECTRICISTA DE 3a.

MECANICO DE MOTOR DE GASOLINA DE Z2a.
OPERADOR DE TRACK DRILL DE Za.
OPERADOR DE TRACTOR DE 2a.

OPERADOR DE TRAXCAVO DE 1ia.
OFERADOR DE OLLA

OPERADOR DE DUMPTOR

OPERADOR DE CAMION ROQUERD

OFPERADDR DE PLANTA DE CONCRETO
OFPERADOR DE PLANTA DE TRITURACION
OPERADOR DE RETROEXCAVADORA DE 2a.
OFERADOR DE MDTOCONFDORMADORA DE 2a.
OPERADOR DE PALA O DRAGA DE Z2a.
OFERADOR DE
OPERADOR DE
OPERADOR DE

TRACTOR COMPACTADOR
PETROL I ZADDORA

'RODILLO VIBRATORIO (AUTOPRODPULSADO)

ALBANIL DE 1a.

TUBERO DE 1ia.

FIERRERO DE 1a.

ELECTRICISTA DE 2a.

CARFINTERO DE Za.

JEFE DE ALMACEN

OPERADOR DE RETROEXCAVADORA DE 1la.
OPERADOR DE MOTOCONFORMADORA DE 1la.
OPERADOR DE PALA 0O DRAGA DE 1la.
OPERADOR DE MOTOESCREPA

2.12
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FACTOR DE OBTENCION DE SALARIO PROFESIONAL CON

RESFECTO AL MINIMO

GRUPO

CATEGORTIA

SALARIO MINIMO

OFICIAL ESPECIALIZADD

CARFPINTERD DE la.

EL ECTRICISTA DE 1la.

SOLDADOR DE Za.

TORNERO DE 1a.

MECANICO DE MOTOR DE GASOLINA DE 1a.
FOBLADOR

OPERADCR DE FINISHER

MANIOBRISTA DE Z2a.

MAESTRO INSTALADOR

MECANICO DE MOTOR A DIESEL DE 2a.
SOLDADOR DE 1a.

ELECTRICISTA DE 1a.

CABO DE TERRACERIAS Y PAVIMENTACION
MANIOBRISTA DE la.

CABO DE OFICIALES

MAESTRO ALBANIL
MECANICO DE AIRE
MECANICO DE MOTOR DIESEL DE la.
MAESTRO DE DBRA

SOBRESTANTE
CABO MANIOBRISTA
MAESTRO CARPINTERD

NOTA.

ESTE FACTOR NO INCLUYE BONIFICACIONES Y PRESTACIONES.
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COMIS%EDERAL CONCURSO No " DE FECHA 15
E] EQIBIQ'E a n PARA . ANEXO
_ DE 1
AREA RESPONSABLE NOMBRE DEL CONCURSANTE
LUGAR Y BECGHA
r CALTULO DEL FACTOR DE SALARIO REAL
|
CLAYVES - PAIiA SALATID FIRMA CONCURS;ANT.E
MAYOR AL,
OPHRATIVAS CONCEPTO Y GENERADOR MINIMO Y HASTA T
. 1G VECES ESTE
{DIGAL) | Dlas caiendarko
(DIAGIH Dlus de Aguinaldo R
{PVAC) Ulas por prima vacaclonal = dlas X %
{UIPEH) | DIAS DE PERCEPCION PAGADQS AL ARO SUMA
{©IboK) |  Dias Bomingo )
{DIVAG) Dias de Vacaclones
{DIFEQ) Diss Festives oftclates {por ley)
fi 10 ] Dias parditos por coni. lunes de clima {luvis ¥ olros)
(IR IN) Dias por condiciones shidiealvs
(DICAV) Dias perdidos por otfas sauses :
{DINLA) DIAS NO LABORADOS AL ARO SUMA
{CICLA) DIAS CALENDARIO LABORADOS Al ARO
{DICAL) - (DINLA) = ( I | j=
{P1986) " Dias equivalentes por Seguro Soclal, CUOTAS.
: | % Y %)=
(olesa) Dias squivaientes por Segurc Soclal. GUARDERIAS.
1% (DICAL) =
(BIREP) Dias equivalentes por impussto sobre remuneracionss pagacas
1% (DIPER} »
{ . . -
i
' (DIPRE) Dias equivalentas de prestaciones a! aho SUMA
{CUSAM) DIAS EOUNAL'E'NTES. DE COSTO ANUAL
(DIPER} + (DIPRE) =

T (FASAR] FACTORES DE SALARIO REAL
' (COSAMY) / (DiCLA) =

13/



PROCESO DE UTILIZACION DEL RECURSO "MANO DE

RETRDALIMENTA&-L—

[

{

RECLU-~ SELEC- | ] CONTRA- CAPACI- ASIG - DISTRI- | UTILI -
TAR  cionar [ ] Tar [P tar [ ] nar [ P] suw ®  zar

APLICAR TECNICAS DE!

¥ 3

DEDICACION

PRODUCIR
0BRA

APLICAR TECNKAS DE:

APLICAR TECNICAS DE| [APLICAR Tecmicas pes
RECLUTAMIENTO ADIESTRAMIENTO SELECCION RELACIONES HUMANAS
SELECCION CAPACITACION ORGANIZACION DIRECCION
J conTraTacion RELACIONES HUMANAS DIRECCION SUPERVISION
PROCEDIMIENTOS OE PROCEDIMIENTOS DE
, CONSTRUCCION CONSTRUCCION
- v v v
REPRESENTA GENERA
UN UTILIDAD,
-»

COMPARAR COSTOS




HERRAMIENTAS
£
CAPACITACION - ‘ PRESTACIONES ./
EQUIPO PIEZA DE
@ TRABAJO

EXPERIENCIA

PROGRAMA

TRANSPORTE

SITUACION
GEOGRATICA

MEDIO
FISICO
GEOGRAFICO

RENDIMIENTOS

LE
MANO DE OBRA

PROCEDIMIENTO

. CONSTRUCTIVO

MEDIO

FACTOR
TECNICO S0C10~ECONOMICO

IDEOSINCRACIA
EDUCACION
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CONCURSO n*
OBRA.

LOCALIZACI OM.

AREA DE TRABAJO CATEGORIA MESES ] g . . PoR

- FATEG ORIAS,
e e |
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CARGOS DIRECTOS . DE '

MATERIALES Y MANO DE = OBRA.
s E € c 1 .0 N s
LINEAMIENTOS PARA LA
INTEGRACION DE LOS PRECIOS

UNITARIOS

LA INTEGRACION DE LOS PRECIOS

PARA UN TRABAJO DETERMINADO,
DEBERA ‘GUARDA? CONCORDANCI A
CON 2 ' | '
- PROCEDIMIENTOS
) CONSTRUCTIVOS : .
- PROGRAMAS DE TRABAJO
- UTILIZACION. CON
. MAQUINARTI! A Y EQUIPO
- LOS COSTOS DE L.OS
MATER I ALES
- I.LAS NORMAS v
EsPEGIFICAconEs DE
CONSTRUCCION
LA ' INTEGRACION _ DE. LOS
PRECIOS. UNITARIOS, ESTA DADO

POR LOQ8  CARGOS DE 1.OS
RECURSOS NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DE CADA CONCEPITO

DE TRABAJO.
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SON LOS CARGOS POR

- M A T E R 1 A L E s

- M A N.o'f DE O B R A

- M A Q U I N A R I A,

- HERRAMI ENT A

. - 1 NS T AL AC 11 ON E.S

- P A T ENTE S

CARGOS POR MATERI ALES
SON LAS . EROGAC I ONES POR
'CONCEPTO . DE; '"'ADQurRxR - .o
ve PRDDQC&R‘" TODOS Los |
MATEHIApEs NscééAﬁxos PARA .
EJECUTAR EL . CONdEPTO DE
 TRABAJO. |

MATER I ALES PERMANENTES

— e cmm e e S — e — o VS W e vean i wwih e A ey emey A iy dimks g

SON LOS QUE . FORMAN PARTE DE

LA OBRA., SIENDO ESTOS :
- I.AS ESTRUCTURAS DE -
CONCRETO
- - LLAS - ESTRUCTURAS X DE

ACERO ' .

- LLAS ESTRUCTURAS DE
MAMPOSTERI A ,

- oS ELEMENTOS
PREFABR1CADOS, ETC.



MATERIALES' S NO ~ PERMANENTES

SON TODOS . AQUELLOS QUE
SIRVEN O SE UTILIZAN .  PARA
HACER LOS ELEMENTOS
PERMANENTES, ES DECIR.,  SE°
USAN O SE CONSUMEN EN ' .UNA

o VARI AS VECES, PUDIENDO SER :

- M A DET R A
- A CE I T'E s ;
~ P L'A S T 1 C© O S
- A N D A M "o s, - ETC.

CARGOS POR CONCEPTO DE.

et

DONDE =

Pm = EL. PRECIO DE

MERCADO MAS
. . ECONOMICO, PUESTD
‘e EN OBRA, = =

INTEGRARA SEUMANDO 3

-, PRECIO DE
T CAPQUISICION

-~  ACARREOS
- MAN{OBRAB
- DESPERDICIOS
C = CONSUMO DEL

MATERIAL POR UNI1 DAD
DE OBRA
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CARGO POR .MATERIALES

FACTORES DE INFLUENGIA

PROGRAMA

CONOICIONES
FISICAS

# DE LA OBRA

/yz

VARIEDAD

INTEGRACION

M = Cargo por materiales

VG = Proclo por unldad del materinl de
i que se trate, puesto.en la obra.

INCLUYE:

Costo de adquisicién en el mercas

Costo del transporte hasta la obra

Costo de las maniobras necesarias
' Costo por memmas razonables

C = Consumo del material por unidad de

* INCLUYE: -
Cantidad nominal
Duespuerdicios .
Namero de usos, en su caso



PROCESO DE UTILIZACION DEL RECURSO “"MATERIALES"

RETROALIMENTAR } -

.’

COTIZAR |—m COMPRAR

1

ONTROL
DE
NISTEN
1A
RECIBIR -—vrawx_zr_uﬂ-——bolsmaum UTILIZAR
K. ¥

T

PRODUCIR
OBRA

APLICAR TECNICAS DE:
MVESTIGACION DE

APLICAR TECNICAS DE:
ENSAYE DE MATE-~

APLICAR TECNICAS DE)
CONTROL DE IN-

APLICAR TECNICAS DE:
DIRECCION

MERCADOS, RIALES YENTARIOS SUPERVISION i

CONCURSOS CONOCIMIENTO DE PRO-

FINANCIAMIENTO CEDIMIENTOS DE CONS —
‘ TRUCCION.

1

¥

REPRESENTA
UN

¥

GENERA

UTILIDAD

COMPARAR COSTOS

D
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E8 IMPERIOSA LA NECESIDAD DE REALIZAR EL MAYOR NUMERO DE
OBRAS DE CONSTRUCCION POSIBLE, EN PLAZOS REDUCIDOS Y A
COSTOS RAZONABLES, PARA ELLO SE REQUIERE DE OPTIMIZAR LOS
RECURSOS Y PROCEDIMIENTOS, UTILIZANDO HAQUINAS,_EhuIPos,
MERRAMIENTAS Y PERSONAL QUE PERMITAN OBTENER LA CALIDAD Y
LOS RENDIMIENTCS NECESARIOS Y OPTIMOS EN LA REALIZACION

DE LAS DBRAS DE INGENIER1A CIVIL

t

ASBPECTOS GENERALES

)

TODO ANALIEIS DE MOVIMIENTOS DE TIERRAS ES EL RENDIMIENTO
CEL EQUIPD, EL CUAL SE EXPRESA COMD: o
VOLUMEN MOVIDO

RENDIMIENTD = -
UNIDAD DE TIEMPO '

PARA CONOCER EL RENDIMIENTO, ES NECESARIOD CONOCER

. PREVIAMENTE EL TRABAJO A EJECUTAR SIENDO:

a) TIPD DE TRABAJO POR EJECUTAR 7

B) CARACTERISTICAS DEL MATERIAL

‘@)  VOLUMEN POR MOVER

¢)  TIEMPQ DE EJEGUCION _

@’ CAPACIDAD e CARBA DEL EﬂUiPO POBIBLE

) DISTANCIAS ENTRE LOS SITIOS DE CARGA - .
g) TOPOGRAFIA DEL TERRENG

H) VELOCIDADES DE OPERACION < -f ' .

PRINGCIPIOS GENERALES DE MOVIMIENTOS DE TIERRAS

1.~ PRODUECION
2.— MEDICION DBEL VOLUMEN

'3.— DENSIDAD DEL SUELD -



4.- PESO DE LA CARGA A MOVER _ : .
S.- ANALISIS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

6.~ RESISTENCIAS AL RODAMIENTO

7.- RESISTENCIA A LA PENDIENTE

8.~ RESISTENCIA TOTAL

9.- EBFUERZO A LA TRACCION

10.- PERDIDAS POR LA ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR

L]

11.- EFICIENCIA DE TRABAJO

‘MOVIMIENTOS DE  TIERRAS

DESMONTE : ROZA, DESYERBE, TALA, EXTRACCION DE TOCONES,
DESENRAICE, ESCOGIDO, Dlspdsxcxon Y Quéﬁe

EQUIPC: TRACTORES, CARGADORES FRONTALES, MOTOCONFORMADORAS,
SIERRAS MECANICAS PORTATILES f'QUEMADuREs

DESPALME: EXTRACCION, CARBA, ACARRED Y DISqulbxaN

EQUIPO: TRACTORES, CARBADOR FRONTAL, MOTOCONFORMADORA,

| | EXCAVADORAS, GCAMIONES, ESCREPAS Y MOTOESCREPAS

EXCAVACION: AFLOJE Y EXTRACCION

,EQUIP0= COMPRESORES, EGUIPO DE BARRENACION, TRACTORES CON
RIPPER, CARBADOR FRONTAL, EXCAVADORAS, ESCREPAS Y
MOTOESCREPAS

CARBA: DIVERSOS MATERIALES

EQUIPO: CARGADOR FRONTAL, EXCAVADORAS, BANDAS TRA&BPDRTA--
DORAS, ESCREPAS Y MOTOESCREPAS '

TRANSPORTE: DIVERBOB MATERIALES

EQUIPO: TRACTORES, CARBADOR FRONTAL, BANDAS TRANSPORTADORAS,

EXCAVADORAS, CAMIONES, ESCREPAS Y MOTOESCREPAS

21/



1]

TENDIDO: TRACTORES, MOTOCONFORMADORAS, COMPACTADORES,
ESCREPAS Y MOTOESCREPAS

_COMPACTACION: INCORPORACION DE AGUA, HOMOGEINIZACION Y
DENSIF 1CADO '

EQUIPO) APLANADORAS TANDEM Y DE TRES RUEDAS, RODILLOS
AUTOPROPULSADOS O JALADGS, ESTATICOS O VIBRATORIOS,
PLACAS VIBRATORIAS, COMPACTADORES MANUALES, PIPAS,
Y TANQUES REGADORES ( TERRACERIAS )

AFINE:; FRECORTE, RECORTE v RENIVELACION

EQUIPDs COMPRESORES, EGUIPO DE BARRENACION, TRACTOR,

CARGADOR FRONTAL Y MOTOCONFORMADORA .

2‘8/
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INTERESES

ALMACENAJE

MANTENIMIENTO MAYQOR

MANTENIMIENTG MENOR

SOrt

MANTENIMIENTO

PREVENTIVO

COMBUSTIBLE

LUSRICANTES

U ]

EQUIPO .. HIDRAULICO

ELEMENTOS DE DESGAS-

e
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‘CARGO POR MAQUINARIA

FACTORES DE INFLUENGIA

PROGRAMA

QPERACION

e

 INTEGRAGION

_ _HMD
CM= —RW

'~ Cargo por Maqulnaria

Costo directo de la hora mdquina

Rendimlento o Produccidn de la ma-

| ‘quina por hora de frabajo.



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTE:

e Ry,
' o

-
3

<3
S
1=
=
==
“£2
@
7

Yy S

SECRETARIADO TELNICG

(éoncurso_N¢
Fecha

) (FORM2
: CT e

. CcO8STO DE HORA

Capacidad Motor__:

Precio actual de la Mdquina §

Mdquina
HOJA N
\Modelo Y. de___
M AQUINA
Potencia HRa__-___ RP

Horas efectivas por afio____ ~  +

Afios de vida dtil

Pre_cio de las llantas $
Diferencia $ _Valor de résc‘ute 20% $ .
( CARGOS |[FORMULA CALCULDO AL L
DEPRECIACION | D=Y3-VC ‘ 115
INVERsioN | 1-LgHVeli 100 |
[/ . X
© | SEGUROS s=1¥2——)—°*"'5 100
- H_o
| ALMACENAJE | A<KaD 100
MANTENIMENTO| T=QD 0
COMBUSTIBLES \_E- cPc 5
% || LUBRICANTES | L=aP! 5
ot
E ILLANTAS . Ll =YL 15
a | Hv .
8| OPERACION | 0=-S2- 100
rcosro TOTAL HORA MAQUINA
L .

o [nnmbro y firma del postor

35/ Aclaraciones ot reve
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ACLARACIONES g?

D =  Dapreciacibn por hors efectiva de trabajo.
Va = . Valor de adquisicion de Ia miquine.

Vr =  Vdlor de rescate de la méquina,

V¢ = Vida econbmice dels méquma en horas.

Hs =  Némero de horas efestivas dv trabsjo de la miquml on un aiio. ‘

I =  Cargo por inversidn aquivalente a (os intereses del capital invertido en ia n)uiquina. ey
i =  Tasa de interés anual en vigor. expresado como fraceidn, |

S .= Cargos por seguros necesarios para cubrir 0s riesgos a qua estd sujeta lo maqumana de construcclbn duran
te su vida econbmica por accidantes, )

$ = .Ptima anual prom..Jio, valuada como porciento dei velor de la méquina expresa&a co‘mo,fraccibn. o

A = Cargo por aimacensje, que incluys renta o amortizacién y mantenimiento de las bodegas o patios de guar-
de y la vigilancia necesaria, durante sus perfodos de inactividad, dentro de su vida e;onbmica.

Ks =  Coeficiente en funcidn de los costos de los locales para guarder ia maquinaria, dg los salarios del personal
de vigilancia y del tiempo de guarda considerada.

T = Cargo por mantenimiento mayor y menor.— Comprends todas las erogaciones necesarias para conservar
la maquinaria en buenas condiciones de trabajo. Incluyl reposicibn de piezas, cambios de lubricantes y
salarios devengados por el personal encargado del mismo; tanto en talleres especializadgs como en d cam--
po.

Coaflclante dado en base o sxperiencias estadisticas que incluys sl mantenimiento mayor y menor,

(=]
(]

E = Cargos por combustible que incluye los consumas de gesolina o divsel que utiliza |a miquina,

¢ =  Cantidad necesaria de combustible par hora efectiva de trabsjo.

Pc = Precio unitario de combustible pussto en 1a méquina.

L' =  Lubricantes, consumos y cambios peribdicos du aceite, pussto en la méquina.

T = Cangndad de aceite necesario por hora efective de trabajo de acuerdo con las condiciones medias de ope-
. racidn

Pl = Precio unitario de los aceltes pusstos en la méquina.

LI =  Cargo por llantas, sblo para la maquinaria en |a cual at calcular su dopncucubn se haya deducido #! velor
_ de las llantas del valnr inicial da la misma, .

_VI| =  Valor de adguisicitn de les llantas nueves.

Hv =  Vida econbmica de las llantas en hores.

0 = Cergo por operacion.— Pago de los salarios del persons! encargado de la opsracidn por hora efectiva;
So - =  Selarios por turno del personal necesario para operar la méquina,

H = Horas efectives de trabajo de la méquina dentro del turno.

: . 3?/
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CLLSIFICACION DE LOS EQUIPOS POR

GRUPO

GRUPO

i

b

>

GRUPOS :

AUTOMIVILES

MOTORES FUERA DE
BORDA '

PLANTAS-ELECTRIGAS
MENQORES O T GUAL A
5 ":w - i .

BOMBAS AUTOCEBANTES

CAMIONES DE 6.5 TAON

CAMIONES TANQUE DE
e M3 ‘
CAMIONES VOLTEO DE
&.5 TON

COMPRESORES DE
1200 M. C. M.

MEZCLADORAS DE
CONCRETO PORTATILES
DE 168 & ¢ 3 SACOS D
O, 45 4 M3

MAQUINAS DE SOLDAR
MOTORES '
ESTACIONARIOS DE
100 HP

MOTORES MARINOS

PETROL I ZADORAS DE
10 M3

CAMIONETAS PICKUP
DE 1 TON.

VIERADORES

PI1I1SONES

33/



GRUPO 3225

BANDAS

TRANSPORTADORAS
PAVIMENTADORAS
ROMBAS DE CONCRETO

CAMIONES VOLTEO DE
6.5 . A 1= TON

CAMIONES TANQUE DE .
MAYORES DE &6 M3.

DRAGAS
GRUAS

MEZCLADORAS
ESTACIONARIAS O
CAMION REVOLVEDORA
COMPACTADORES
MOTOCONFORMADORAS

COMPRESORES MAYORES
DE 1200 M.C.M.

PLLANTAS ELECTRICAS
MAYORES DE S KW

ESTACIONARIOS
MAYORES DE 1 QO ‘HP
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GRUPO 4 - CARGADORES -
FRONTALES

- "MOTOESCREPAS

- PALAS,

MECANICAS

-~ RETROEXCAVADORAS

- REZAGADORASS

- T RACTORES

- PERFUORADORAS

- LOCOPMOTORAS

- CAMIONES MAYORES

DE 12

]

TON

UNA VEZ SELECCIONADOCO EL. EQUIFRO

DE ACUERDO AL GRUPFPO, EL CONSUMO

DE COMBUSTIBLE EN
ESTARA DADO POR LA

TABIL.A 1

DIESEIL

a0 D=0.068 (HP.)D
=2 D=Q. OG22 CHP)

30 D=Q.0774 CHP )
409 D=0.1032(HP>

LT ./ HR.

SIGUI ENTE

GASOLINA
G=0. 1020 C(HP)
G=0.0893 (HP)
Guo.liQB(Hé>
G=0. 153 CHP >



l:{ Y
. U B R I © A N T E S
EL. CONSUMO DE LOS LUBRICANTES SE
CALCULA POR:

AD L.A CAFACIDAD DEL CARTER

CTENTRE EL. NUMERO DE HORAS EN

QUE SE EFECTUA' ESTE POR EIL. -
PRECIO DEL, LLITRO DEL .
LUBRICANTE

B L.A CANTIDAD DE CON3SIUMO DE
COMRUSTIBLE MULTIPIL.ICADO FPOR
LOS SIGUIENTES FACTORES 3

PARA MOTORES A DIESEL

-

1> O0.QOES CL.T DE DIESEL)Y

s (LT DE ACEITE) =

= % (ACEITE / HR)

PARA MOTORES A GASOILINA
= > O.QO7VE(IL.T DE GASOQIL.INA)D
$ (LT DE ACEI]ITE)> =

= % CACEITE /» HRD

2/



COMiSlOEEFEDERAL CONCURSO No DE FECHA 1
ELECTRICIDAD PARA ANEXO
SUBDIRECCION DE HOJA 1
B DE 1
AREA RESPONSABLE NOMBRE DEL CONCURSANTE
ANALISIS DE COSTO HORA MAQUINA
EGUIPO No. CLASIFICACION DESCRIPCION DE LA MAGUINA
(Pm)  PRECIO DE LA MAQUINA S | PRIMA DE SEGURO % ANUAL
(VL)  VALOR DE LAS LLANTAS $
(Vpe)  VALOR DE PIEZAS ESPECIALES s (Q)  MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR %
(Va)  VALOR DE ADGUISKCION s (Hp)  POTENCIA NOMINAL __~ HP
(V)  VALOR DE RESCATE % Va$ * (HVLL) VIDA DE LAS LLANTAS HORAS
(Vd) . VALOR A DEPRECIAR $ (HVps) VIDA DE LAS PIEZAS ESPECIALES HORAS *
(Vs)  VIDA ECONOMICA HORAS  (DILA) DIAS LABORADOS AL ARO _ DIAS
) TASA DE INVERSION ANUAL % (H)} HORAS DELAJORNADA _ HORAS
(o)  HORAS EFECTIVAS POR ARO HORAS
CARQGOS FWOS cOSTO
DEPRECIACION Da(Va-Vi)/Ve
INVERSION In(Vas¥r}i/2Ha =
SEQUROS Sa(Va-Vr)/ 2Ham
| maNTENIMIENTO T=Q.0 .
| suma
CONSUMOS ’
COMBUSTIBLES UNIDAD HP. | M.DIESEL . M. GASOL. CANTIDAD COSTO wu.
GASOLINA LITRO ]
DIESEL LITRO
ECEITE DE MOTOR LITRO
OTRAS FUENTES ENERGIA
SUMA
LLANTAS
MEDIDAS £0SI0S \BITARION
_LLANTA CAMARA _ | CORBATA SuMA Mo, METAS IMPORTE
_SUMA
CARGO POR LLANTAS = $/ (HVLL}= $ ! HRS SUMA
OTHUS ELEMENTOS (PIEZAS ESPECIALES )
CARGO OTROS ELEMENTOS § ! {HVpe) ] SUMA
OPERACION
CATEGORIAS S. NOMINAL S. REAL CANTIDAD IMPORTE 0
[!
[
caAhaos SUMA Soz$
SiHa>» 1600 Hrs : S = So (DILA)/He =
BlHa <1600 Hrs: S =SSo/H =
TOSTO8 BIRECTOS PORTOR SUBA
S POR FORA TOTAL
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COMISTON FEDERAL
DE CURSO No

ELECTRICIDAD PARA

SUBDIRECCION DE

AREA RESPONSABLE :

DE FECHA

_ 13A
" ANEXO

HOJA 1
DE 1

NOMBRE DEL CONCURSANTE

LUGAR Y FECHA

RESUMEN DE COSTOS‘DIRECTO_S HORA MAQUINA -

LOCALIZACION DE OBRA

ZONA ECONOMICA No

SALARIO MINIMO GENERAL §

No

DESCRIPCION DE LA MAQUINA

CAPACIDAD

POTENCIA

COSTO POR HORA

FIRMA CONCURSANTE

a5/



COMISION FEDERAL | | curso No. - DE FECHA
: DE .
ELECTRICIDAD PARA >
SUBDIRECCION DE | AREA RESPONSABLE -

PROGRAMA DE TRABAJO DE MONTOS MENSUALES DE OBRA Y DE UTILIZACION DE EQUIPO

ORDEN | CODIFICACION
PROGR, .

GRUPO DE ACTIVIDADES PRINCIPALES

CONCEPTOS DE ESTA NOMBRE COMPLETO

ok NS s
UN CONCEPTO

HOJA DEL CURSANTE.
CONCE
Acu%uf;ggs FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE Y CARGO EN LA EMPRESA

39



Caracteristicas principales
« Carga indicada . . . 9600 kg (21 200 Ib).

« Motor diesel Caterpillar 3408, turboalimenfado cen

28G kW (375 hp).
+Capacidad del cucharén ... 54.60 m’ (7-8 yd').
« Peso en orden de trabajo ... 41077 kg (90 558 Ib).

280 kW (375 hp)

Es la potencia neta en ¢l volante del motor de la méquina cuando
funciona en condicioncs segiin norma SAE de temperatura ambiente de
25°C(77°F) y presion de 100 kPa (29,617 Hg) cuando sc usa un fuel oil
de 35 unidades AP! a temperatura de 15,6°C (60°F ), y después de hacer
lus deducciones por los siguicnics equipos: ventilador; fiftro de aire;
bombus de agua, de accite lubricantc y de combustible; alternador y
silenciador, No sc accesita rebajur la “potencia del motor a a2litudes
inferiores a 2300 m (7500 pies). N

=" Motor diesel Caterpillar 3403, wrboalimentado, de cuatro tiempos, y 8

cilindros en ¥V de 65°, con calibre de 137 mm (5,4™), carrera de 152 mm
(6.0™) y cilindrada de 18 litros (1099 puig"). i

A

Sistema de combustible Caterpillar de inyeccitn directa. Mfiltiple de una
pieza con la V del molor con dos vilvulas de admisién y dos de escape por

ASHQI6688

A’H)I Cargador de Ruedas
S888

T TN :
;*',.'\"_"-,#'.a}‘ e

La mjguing que se muestta puede
tener cyuipo oplativo,

cilindro. Las vélvulas son activadas por un mecanismo de levantavdlvulas.
Eje de levas moniado en la V del motor. Sistema de combustible de sincroni-
zacibn variable. Bombas de combustible libres de ajusle, e inyectores que no
se ohstruyen.

Sistema de acranque eléctrico directo de 24 voltios con inycctor de éter para
arfangue en tiempo frio, estdndar. {No se incluye el cilindro de &ter.)

T Transmision
:@ Scrvolransmision planclania Calerpillar, con cuatro velocidades

“% 313 de avance y cuatro de marcha atrds.

Una palanca, a la izquicrda de la columna de direccién, controla la velocidad
¥ ¢l sentido de marcha. Se hace girar el mango de la palanca para escoger
entre cuatro velocidades de avance y cuatro de marcha atrés. Se mueve la
palanca hacia adelante o hacia airds para hacer cambios de sentido de
marcha. La palanca de cambios sc traba ¢n punto mucrio al mover la
columna de direccién totalmente hacia adelante.

El convertidor de par de capacidad variable permite al operador adapiar la
fuerza de traccidn en las ruedas a la aplicaci6n cspecifica. 4



Cargador de Ruedas

Transmision (continuacion)

Velocldedes maximas en avance y marcha atras con neumaticos de
35/65-33, (24 telas) (L-4):

. 1a 28 Ja 4a
Avance, km/h . 64 11,5 204 36,2°
MPH . 40 7.2 12,7 225

Marche atris, km/h . 1.4 13,2 233 414
MPH .......cccoorvevircrririserenee. 4,0 8,2 14,5 25,7

Velocidades maximas en avance ¥ ma.cha siras con Neumiticos sin
Talon:

ia 2a k] Aa

Avance, KM/h i imae e, 6,1 10,9 19,5 34,6
MPH . . 38 6.8 12,1 21,5

Marche atras, km/h .. R | 12,6 22,2 94
MPH ...... . 44 7.8 138 24,5

%1 Ejes-

El eje delantcro ¢s fijo, el eje trasero oscila % 13°. Cuda rueda
trasera puede uscender o descender 560 mm (22™) con 1odas las
demis ruedas en continuo contaclo con el suclo para maxima traccion, Se
pucden desmontar los semicjes MNotantes independientementc de las ruedas y
de los conjuntos planetarios. Los dilerenciales son corrientes.

-
wide oy K
S

Mandos finales
l Propulsion en todas las ruedas con reduccion planctaria en cada
una. Como el pur se desarrolla en la rueda, los semicjes reciben
menos esfucrzos. Los conjuntos planclarios pueden sacarse independiente-
mente de las ruedas y frenos.

(E! sistema cumple con las regulaciones de la OSHA.)

De servicio — En las cuatro ruedas, de activacion totaimente hidriulica y
de 1ipo de discos en aceile completamenie encerrados. Son autoajustables,
resisten la pérdida de cficiencia y tienen acoplamicnio modulado. Hay dos
pedales para los frenos; el de 1a derecha es sGlo para [renar y el de la izquierda
frenas y neutraliza la transmision.

De sstaclionamiento — f reno de estacionamicnto de discos secos en el ¢je
impulsor principal, que se acoplan con resortes y se desacoplan hidriulica-
mente. El operador lo aplica manualmente. La luzde advertencia y la alarma
sonora del sistema de verificacitn electirénica advierten al operador si la
trunsmisién estd conectada cuando se aplica el freno de ‘estacionamicnto o
cuando cae la presidn de este [reno.

De'emergencia — Uiiliza ¢l Ireno de estacionamiento que actda en el eje
impulsor. Si buja la presion hidraulica a menos de 6895 kPa (69 bar) (1000
Ib/pulg?), suena la alarma del nivel 3 del sistema de verificacidn electrénica,
y ¢l freno se activa automiticamente deieniendo lentamentc la maquina.
También se puede aplicar ¢l freno con la mano.

Neumaticos

Sin cdmaras, de perfil bajo, de Lelas sesgadas. o radiales, de disefo
para cargador empujador. Se monlan ¢n aros desmontubles. Se¢
pucde cscoget entre:

35/65-33, 24 telas (L-4) 35/65 R13 (equivaicnie con ¢ L-4)
35/65-33, 24 telas (L-5) 15/65 R33 (equivalente con el L-5)

En ciertas aplicaciones tales como carga y acarreo, fa capacidad de rendi-
micnto del cargador puedc exceder las capacidades de 1-km /h de los neuma-
licos estindar v optalivos. Esta restriccién podria limitar el uso del vehiculo.

Neumaticos sin Talon

’

Los neumiticos sin taldn con zapatas de acero Caterpillar son una
= _| disposicibn optativa con cimara de aire ovalada, complela y
cnieriza. enrollady en espiral con cable de acero, y un cinturén de montaje
scparado y reempluzable de goma reforzada con cable. Las zapatas de acere
se empernan dircctamenie en planchas de anclaje moldeadas en el cinturdn
de montaje. El aro cs de dos piezas unidas con pernos. Eslos neuméticos no
tienen limitaciones de t-km /h.

NUMETo de ZAPALUS .o csrsei e ess e e prnees e soneenar k]|
Tamafio de las zapalas ..........occovveveeennnne, 178 x 830 mm (7,07 x 32,6™)

Sistema de direccion

De bastidores articulados en el punto central. Lus ruedas trascras
siguen siempre la rodada de lus delantcras. De accion lotalmente
hidraulica con sistema de cavdai reforzado. El Nujo de accite a los cilindros
de direccion se regula con una bomba dosificadora operada por cl volante de
direccion. Filtracion con filtros de paso total, e
Radio minimo de giro (incluso los ncumdticos) (§)..... 7870 mm (25710
Angulo de direceidn (cada lado) .o e ersenrans :
Sistema hidriulico — dos cilindros de doble accion con calibse de 127 m..
{5.0™) activados por la scccién grande de una bomba de engranijes de dos
secciones.

Caudal a 2200 RPM y 6895 kPa . )

(69 bar) { 000 Ib/pulg?) ..ccovevvcrrercrveriorene. 382 E/min (10} gal/min)
Ajuste de [a vilvula de alivie ... 17 237 kPa (172 bar) (2500 1b/pulg’)

| Controles del cucharén

[} l Circuito de levantamiento — Dc operacion pilolo  Posiciones:
Levantanuento, fija, bajada y libre. Desconeaion aulombiica

ujustable desde la honzontal al levantamienlo miximo.

Clrcuito de inclinacion — De operucidn pilolo, Posiciones: Volleo hacia

atris, Mfju y descarga. Ubicador aulemitice de [a posicion del cucharbn
ajustuble al dngulo de carga descado. .

No cs necesario situar visualmente ¢l cuchardn.

"'--‘- Pasadores de los brazos de levantamiento

p. .

\ Sellados. Se lubrican una vez cada 100 horus de trabajo, éxceplo
% los pasadores inferiores de la articulacion del cucharon que nece-

sitan cngrase sdlo cada 2000 horas de trabajo.

- Sistema hidraulico del cargador
Fﬁ Seliado, con conirol de la presion de 138 kPa {1.4 bar)
(201b/pulg?). Alivie al vacio de 2 kPa (0,02 bar) (0.3 Ib/pulg’).
Bomba de engranajes de una sola scocidn para ¢l sistema de implementos:
Caudal a 2200 RPM v 6895 kPa
(69 bar) (1000 Ib/pulg') con aceile

SAE No. 102 66°C (150°F) ..ocovevvceeee oo 520 1/min (137 gaul/min)
Ajuste de la vilvula de alivio ... 20 684 kPa {207 bur) (3000 1b/puly

Seccion pequeia de Ju bomba de cngranajes de dos sccciones para
sistemas pilolo y de renos:
Caudal a4 2200 RPM y 6895 kPa i .
(69 bar) (1000 Ib/pulg®) wervoveeeeeecrerenenee. 100 1/min (26,4 gal/min)
Ajuste de la vilvula de abivio ... 15 168 kPa (152 bar) {2200 1b/pulg’)

Cilindros (de doble accidn): . .
Levantamicato — culibre y carrera ... 216 x 1140 mm (8.5" x 45.0")
Inchinacion — calibre y carrery ........... 196 x 720 mm (7,757 x 28.57)

Tiempe de ciclo hidriulico en segundos con carga indicada en el cuchardn
(§)

Descenso por
Levantamiento Descarga graveded {vacio) Total

9.4 30 4.5 o 16,9

Datos para servicio

Livos  Gelones E.LA.

Sistema de enfriamicnio 106 28

CANEr .ooeiirrernrerareees 41,6 11
TrANSMUSION 1eoverervrirereereeieeseemssesssssesresssnsseeens 102+ 27
Diferencial ¥ mandos finales:
- - Delanteros .......... et eanesreebesneneenre bt 145 38
THISETOS cevvierenerrrsrenmresresenrertessitren e rsassesmsnsenens 8
Sistema hidriulico (incluye tanque) 131
Tanque draulico ..., 62
Tangue de combustible T 620 165

ROPS

{La cabina con la estructura ROPS es esténdar,)
as estructuras de proteccion en cuso de vucleé ROPS que ofrece Caterpillar
para csta méquina conforman con los conceplos ROPS: SAE 7394,
SAE J1040c ¢ 1SO 3471. También conforman con los conceptos FOPS
(estructura de proteccibn contra objelos que cacn): SAE J231 ¢ 1SO 3449,
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ANALISIS DE LAS
VENTAJAS 3988B

Cat 3408
o Motor de inyccaion directa, con economia de
combusuble i .

« Conliubilidad de funcionamicnio probada

o Discdo sencillo - [aciiidad de mantenimiento

« Reserva de par del 23% para apu. aciones de

ca&a dificil

Varillaje de barraenZ

& Gran (uerzu de despreadimiento

« Ripidas velocidades de descarga

» Pocos puntos de lubricacién |

o Impactos de descarga amortiguados

Compartimlenio del operador

e Controles precisos guc rcqulqrcqpoeo esluerzo

* Il operador ticne bucaa visshilidad del cu-
charon v da seguridad con reapecto o dénde se
encucalra la purte trusera de ks midguinag

* Ssstema de Verificacion Elcctromca

» Los montajes de poma reducen las vibraciones
y ¢l runido )

Cucharones L .

- » Fabricados con ¢l piso inclinado y con costillus
cxieriores en la basc para proporcionar mds
soporte a las superficics suceplibles a desgaste

o El sistema Modulok proporciona reemplazos
liciles y rapidos dc las superficies de desgaste

® Se utiliza malerial de gran resistencia en las
zonas de grandes esluerzos )

« Flexibilidad en udaptar Ja méquina a las condi-
ciones de Lrabujo

Durabilidad

. » Frenos de discos en aceile en las cuatro ruedas,
sellados y libres de ar;ustc . .

* Servotrunsmisiton  planclaria para cambios
suaves sobre la marcha . .

« Bastidor prmctﬂal de seccidn en caja que resiste
lus cargas de choque en terrenos dsperos

o Pasadores de cartuchos scilados cn los brazos
de levantamicnto para largos intervales de lu-
bricacién (2000 horas)

¢ Opcion de neumiiticos sin Lalbn para terrenos
ubrasivos

Mantenimiento

» Centros de servicio algrupadqs .

e Largos intervalos de lubricacidn con niples ac-
cesibles desde cl suelo .

« Ficil acceso a los puntos de servicio diarios

Facilidad de servicio — menos tiempo en el
mantenimiento, mas en el trabajo productivo.

acceso a la transmsion

puerta de acceso al
tanque mdrdukco

, conector de
moduios de  dagndsico

deracen

capb de 0os seccones
para remocddn del molot
- y del converhdor de par

comparhrmenl.
ce baletias

acceso al niclec
! del condensados
acondhcrohador
' de ave

args desmonlables

= 3
ol |
CEGIEES

La !acilidad de servicio cs ¢l resullado del disefo

del 9888B: '

& Los puntos de servicio centralizados detris de
la ptataforma en la parte trasers de la cabina
proporcionaa ficil acceso al filiro de combusti-
ble. filtro del sistema piloto del impiemento,
filiro de la transmisién, bomba ccbudora de
combustible del motor, filiro de aire, abertura
de ilenado y varilla indicadora del aceite det
molor,

# Sc puedc atender la Lrunsmision a través de una
pucrta de servicio en la plancha del piso de la
pasarelu que esté detrés de la cabina. Se puede

, sacar la transmision aun si estin instaladas la
cabinu y la estructura ROPS.

et
A
R L

Potencia confiable a {a par del trabajo.

™.
Dt Ipait .
Lot L e, TR o aree

Engranajes satéhles

Conjunio de emirague

Impelente nienor

Estator

Impelenie exlenor

centro de Servicio
agrupado

& Las pucrtas de acceso permiten la remocidn y el
servicio ripido de la vilvula de direccibn, del
modulo de vilvulas de direccion auxiliar, bom-
bas de direccién y de implementos, valvuia de
alivio del sistemi pilolo y otros componentes
hidriulicos. El panel de conexiones eléctricas es
Fiacilmentc accesible. El conector de diagnés- -
tico proporciona un anilisis ripido de Jas [allas
del sistema clécirico. !

El motor y ¢l converlidor de par se pueden
extracr de la miquina sacando la seecidn delan-
tera del capd de dos seccignes, la plancha re-
fractaria y los pernos del travesado de los cen-
tros de servicio. .

N

L

-

Fortaleza y l;endimie'jt

Embraque del

El Motor diesel Caterpillar 3408
suministra potencia confiable para
mamtener aclivo sd trabajo. El sis-
tema de combustibie libre de ajustes
tiene bombas de inyeccion de com-
bustible individuules ¢ inyeclores
para dosiicar ¢l combusiible con
precision para un rendimicnto efi-
ciente. La turboalimentacion acu-
mula mis aire en los cilindros para
lograr una combustion mis com-
pleta,

Servotransmision planetaria, di-
sefiada para {rabajo dure ... con
grandes conjuntos de embragues
que rodean los juegos de engranajes
planctarios. La modulacién hidrau-
lica amertigua la conexidn de los

-embragues en los cambios sobre la

marcha. Losengranajes planetarios,
espaciados a 120°, distribuyen las
cargas lorsionales para mas dura-
cion. El enlriamiento con aceite y la
lubricacién reducen el calor y el des-
gaste por friccion.

E! convertidor de par de capacl-
dad variable hace pusible que cl
operador distribuya la potencia den-
tro del sistema hidriulico y el tren
de luerza segdn lo requicra el tra-
bajo. Dos impelentes en el conver-
dor son la clave del sistema. El impe-
lente_inlcrior siempre gira-a la
velocidad del motor. El impelente
exterior se conecta con uh cmbrague
que puede acoplar gradualmente el
impeleate  para muandar mis o
menos polencia a través del conver-
tidor a fin de aumentar o disminuir
la fuerza de traccidn cn las ruedas,
El aperador pucde regular ¢l régi-
men del convertidor desde la de-
manda ligera dc potencia hasta la
plena carga.

En ol D8EB, Ia gran fuerza de des-
prendimiento s¢ debe a la ventaja
meciinicu de 1o disposicion del vari-
llaje de barra en Z y al aprovecha-
miento eficaz de las fucrzas del sis-
tema hidriulico. Con este varillaje.
la velocidad del cucharbn disminuye
cerca del fin de su movimiento de
descarga, fo cual reduce los impac-
o,
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Proteccion y eficiencia de fabrica.

El compartimiente del operador
ticne ol Sistema  de Verhciacion
Llectronica que permite comprobar
fus sistemas importantes de la md-
yuina con tres niveles de adverien-
cia;

I Aviso: Un diodo luminiscente cn
cl 1ablero de instrumentos acusa
un rmhlemu tencial. que to-
davia no es critico.

Advertencia: (Se requicre reac-
cibn del operador.) Una luz prin-
cipal de aviso, directamente en-
frenie del operador. indica guc s
continuacion del funcionamiento
Fodria causar eventualmente la
alla de un componente.

W Atarma: SSc retiuicrc parar de in-

i mediato, ) Una luz parpadeante y

: uny bocina advierien que la ope-
rucion causari el desperiecto in-
mediato de un componente,

Un interruptor de prueba de circui-

tos verifica el luncionanuento de
esle sisiema.

) por diseno.

Copnele de autoalineacitn /.

Consfruccdn de
seccion en ¢aja

Copnete de

auloalineacion \"

Cabina insonorizada con estruc-
tura ROPS, que ofrece proleccion al
operador y to esiimula a lograr la
cheiencia mixima, La estruclura
ROPS estd aislada del compurti-
miento del operador para mis con-
trol del ruido. La cabina. que des-
cansa sobre bujes de poma, Lliene el
mitrco de {a pucrta soldado para mas
fortaleza. Incluye vidrios ahuma-
dos, limpia/lavaparabrisas, luz de
techo grande, ventana izguierda
corrediza, venlana derecha que gira
hacia afuera y puerta de entrada
grande con cerradura de seguridad.
Cuando sc instala y se manticne
adecuadamente, la cabina conforma
con los niveles aciisticos prescritos
por las normas OSHA y MSHA que
pucde soportar el operador, vigentes
en la fecha de fabricacidn.

Pasagor de acero endurecido

de carga

Pasador de acero
endureciio

Torreta del mecamsmo

El bastidor principal de seccion en caja y la torreta del mecanismo de
carga resisien los esfucrzos torsionales y de flexidn en terrenos escabrosos. Dos
pasadores de ocero endurceido unen los bastidores defuntero y trasero. Ambos
pasuadores de acero endurecido van insertados en cojinetes de auloalineacion,
Los pasadores de los brazos de levantamienio del cucharén y los de montaje de
los cilindros hidrdulicos se apoy:n ¢n ambos extremos por fundiciones de acero
(:nI I':rmrrcla del mecanismo de carga en vez de sélo por un lade como en
voladiso.

Control facil
y rapido.

Vahula
peolo

Las valvulas de conirol aclivadas
por piloto lacilitan el control 3 la
operacion, Lias palancas de los con-
trodes hidriulicos estin en una con-
sola, o la derecha del operador,
Cuundo sc concctan las palancas, la
presion hidraulica del sistema pilowo
activa la villvala principal de control
para dosilicar ¢l flujo de aceite a los
aitindros de levantamiento € inclina-
cién respectivos; mientras que la
vilvuia pilolo remota manticne una
presidn constanie. No hay demoras
en las rexcciones, y los brazos de
levantamiento y el cuchardn pueden
moverse con control ultrapreciso.

Reduce los costos
en el trabajo
en rocas.

Neumaticos sin talon de zapatas
de acero Caterpillar . . . una dispo-
sicion optuliva que provee mas vida
Gtil, reduce los coslos tolales de los
neumdticos aumentando la capaci-
dad de produccion de Ja maquina en
trabajos con materiales abrasivos y
en operaciones de carga y acarreo.
Las zapatas de acero contribuyen a
proteger contra las averius repen-
tinas ocasionadus por cortes de rocas
y cl desgasle prematuro de las ban-
das de rodadura por causa de la
abrasion. Se empernan direclamen-
te en una plancha de anciaje reem-
plazable. La cémara oval de airc
esta enrollada en espiral con fuerte
cable de ucero para mds resistencia
¥ proleceion.

Frenado confiable.

Frenos de discos an aceite en las
cuatro ruedas, estiindar en ef 98818,
Tienen |48 m’ (2300 pulg’) de su-
perhicie de frenado en cada rueda.
Pura lurga duracion, cuda freno in-
cluye sicte discos y ocho plucas en-
frindos con aceile. Son completa-
mente  scilados y no  requicren
apusies.

Neumiticos sin talon Calterpillar,
de zapatas de acero, oplalivos, en
disposicioncs para todas 1as ruedas o
sdlo para las delanteras,

Sc recommendan los neumiticos sin
tulén en 10das las ruedas en condi-
ciones severas de operacion en las
que por exceso de giro de los nevmé-
ticos. material muy abrasivo o cor-
tante, las méquinas necesitan zapr
tas de accro en las cuatro ruedas,

Ia mayoria de las averias o del de.
gasle de los neumdticos ocurre en las
ruedas delanteras fnicamente, se
puedcn usar ncumdticos sin talon
solo en lus ruedas delanteras.

4:
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" Mol
cilir
(6,0
Sist.
picz

Datos de operacion

0, de’cuchartn idie
d -indicada (§) ot 98003
Kl 0 E] | =2 1. 300 i
Capacidad colmada ....oeevrvveecrriveen. m? 54
yd* 7.00
Capacidad a ras (§) .o, m? 4,55
’ yd? 5,95
Ancho {§) mm 1 3645
pies "
Altura libre de descarga a pleno
levantamicnto y descarga a 45° (§}.m 3,457
p1l:s ) i “4u
Alcance a pleno levantamiento y
descarga de 45° (§) i m 1,852
pies [
Alcance a 45° de dnpulo de
descarga y altura
libre de 2130 mm/ 70" (§) reeevuiee. m 2,668
. pies 89"
Alcance con brazos de levantamiento
horizontales y cuchardn a nivel ... m 351
pics 11°6"
Profundidad de excavacion (§) ........ mm 72
pulg 28"
Longitud 101l {§) ..o M 10,340
pics .33
Altura total (8) .o m ‘6,952
pics 220"
Circulo de giro del cargador (cucharén
en posicion de acarrco) (§) ...ovvnne-ns m 17,046
pics 5t
Carga limite de equilibrio estitico**
En posicién recta (§) ..cccorvvrrvrnenne- K@ 22 805
Ib 50 276
Giro completo de 35° (§) ....coereeee kg 20 289
. Ib 45 478
Fuerza de desprendimicnio® (§) ....... kN 360
R b 80932
Peso en orden de trabajo®* ...........Kg 40 811
ib 89 971
N SR Sy

Medida o 102 mm (4.07) detras de Lo punta de L cuchilla, con pasadores

5,4
7,00

4,55
5,95

3845

IR

3,184
e

2,118
61"

2,77
9. l LL)

3,843
17"
72
28"

10,729
3572“
6,952
2210

17,224
56°6"

22411
49 407
20234
44 608

as7
B0 257

41077
90 558

“}De uso general

LA Material suelto
Sin dientes
0800 9600
2005 200 21200
54 4 6,0
7,00 7.00 8,00
4,55 4,55 4,55 5,2
5.95 595 595 6.80
3845 3645 3645 36845
1 (N e i
'3,260 3,722 3,492 3,548
10°8” 1272 1ns 118"
2,082 1,687 1.908 1,820
¢i0” 56" 63" et
2,733 2,471 2,634 2,662
90" e pirss 85
3,742 3,135 3,454 3,352
123" 103 114" e
72 72 72 100
2,8" 28" 28" 39"
10,748 10,021 10,340 10,233
153" nqnr anm T
6,952 8,520 6,520 6,753
22° 10" 21'5” 28" 2
17,224 17,056 17,208 17,184
56'6" 55 565" 56'5"
213786 23489 23175 23074
47125 51784 51091 50 369
19 569 21364 20968 20 881
41142 47 099 46 226 46034
378 483 451 394
84978 104 087 103 637 B8 575
41520 40 536 40 785 40 585
91 534 B9 365 §9 870 89 429
i

de La artculacion del cuchardn come punie de prvote

** Lacargadimite de cquiibosestiitico y el peso en orden de trabajo que s¢ muestran incluyen cabina ssonurizada v estroctura ROPS. neumiticos de 3576511, 24 el L-4hoequiva
lentesde 35/65 R I3(L-4) (o ncumiticos sin talén), 1anque de combuslible llenu y el operador, Los accesorius y el lastre de hus neumiticos pueden afeetar Ly estabilidad de bs magun;
y el pesoenordende trabajo Pura elevar la capacidad de cargalimite de equilibrio estitico, usc lasire en los neumilicos o contrapesy, pero no ambus, Adsda losiguenie ul peso en or

den de teabago y u la carga limite de equilibrio estditico:

Sacur 8810 10 CABING ..o e e s et s rere o e aesnbaen

Sacar solo ¢l techo ROPS

Adadir el conlrapeso ........
Neumilicos de 35/65-33, 2 a
Neumiticos de 35/65-33, 24 telas (L-5) ........
Neumilticos de 35/65 R33, cquivalentes a L5 ..
Neumiticos de 35/65-31, 24 telas (L-5)* .........
Neumidticos de 35/65 R33, cquivalentcs a L-4% ...

Neumdticos de 35/65 R33, cquivalentes o L-5*

*Lastre de 75% dec CaCl, sblo en jos neumdticos traseros.

kg b
— 299 - 659
— 8§95 —1973
+ 1536 + 3386
+2679 + 5906
+ 978 + 2156
+ 575 + 1268
+3290 +7253
+2873 +6334
+3063 +6753

Cambio en ia cargs

- limite de equiibrio
astitico con la

miéquina en pleno giro

kg ] .
- 206 — 454
- 130 — 1609
+ 2965 . +6537
+ 3304 + 7284
+ 603 +1329
+ 155 + 783
+ 3455 +7617
+ 1536 +7795
+3423 +17546

Las especificaciones y capacidades conforman con todas las normas recomendadas por la Socicdad de Ingenicros de Miquinas Automotrices
(SAE). Lus normus SAE J732c y SAE J742b regulan la clasificacién de cargadores segiin sc indica en ¢l texto con ei simbolo (§).
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Los cucharones del 9888 proporcionan excepcional Mexibilidad de adapta-
cton de la maquina a las condiciones de trabajo. Todos son de consiruccion
soldada, de acero de bajo contenido de carbono, resistente a la abrasidn. con
malerial de alta resistencia en las planchas laterales, barras de corte laterales
y ¢n ef casco de cucharén. Tienen un piso inclinado a un &ngule de 7°
aproximadamente, con material de reluerzo de seccibn en caja colocado

debajo del piso para sumentar la resislencia estructural,

« Cucharon para rocas con cu-
chilla recta y dientes montados a
ras que proporciona bucna pene-
tracién y deja ef terrenc parcjo.
Usado en aplicaciones con grund’cs
impactos de rocas,

« Cucharon para rocas con cu-
chilta en V discfiado para usar en
aplicaciones de grandes impactos
y carga pesada de rucas. El diseio
en V proporciona gran fuerza de
penetracion y resistencia al des-
gaste. Disponible con ocho dientes
soldubles de doble plancha, in-
cluso dienies de ewquina inte-
grales, para mayor acomenvidad.

s Cucharon pera rocas de tipo
pala y sistema Modulok. Se cam-
bian con rapidez ias piczas desgas-
tadas y tienc dienics para mate-
riales abrasivos. S¢ recomienda
para trabajos con rocas muy abra-
sivas.

o Cucharon de Uso General,
para material suelto, disedado
pata cargar dridos apilados y otros
materiales liciles de cargar con
peso de 1600 kg/m’ (2700 1b/yd")
o menos. Es estandar el sistema de
cuchillas empernables, que con-
siste ¢n dos secciones centrales re-

versibles y dos scgmentos reversi- -

bies de esquina. No sc pucde

m CATERPILLAR

Dimensiones (aproximadas)

Neumdticos Neumiticoe
entindar 2640... Tdt;ns )
Entrevia .......... ST 2591 mm (86" mm (8'8")
Anchosobre los ncumdticos . 3553 mm } 1 1‘8)') 3520 mm }I 1'77)
Espacio libre sobre . "
el suelo iinirraees 474 mm (18.77) 435 mm (17}

Reduccion en fas
. dimensiones verticales ...... —

41 mm (1,6™)

b v o 1]
LX) IR PROFLMTAS &
e 3080 ———]
nrem

D e ]
ot e

® VA WM EY TABMAMG DU CUCHARCH —

oLt LGB BATON D CRYRACON

cquipar con dienles de cuchardn.

= |Equipo estandar

NOTA: Tanlo el equipn estindar como ¢! oplativo pueden variar de paks a
pais. Pida detalles ul Distribuidor Caterpillar.

Arranque cléctrico direclo de 24 vollios. Alternador de 50 A. Silenciador,
Servolrunsmisién, Convertidor de par de capacidad vanable. Varillaje sella-

do dcl cargador. Ubicador automitico del cucharén. Desconcxi6n automé- .

tica en cl levantamiento. Alarma de marcha atras. Guarda del carler.
Guardabarros. Barra de tiro. Bocina. Cualro lares de trabajo delanteros’y
dos traseros. Luces del tablero de instrumentos. Columna de direccion
ajustable. Cabina mmsonorizada con techo ROPS. Espejos retrovisores exter-
iores. Asiento con suspension. Cinturdn del asiento. Sistemas de lrenado de
scrvicio, emergencia y estacionamicnto. Neumiticos de 35/65-33, 24 telas
(L-4). Sistemu de Veriflicacion Electronica. Conector de diagndstico,

Funcicones controladas por el Sistema de Verificacion Electronica — vea
los detalles en la pigina 5.

NIVEL{ — Alternador, Nivel de combustible. Filtro del aceite de la transmi-
sion.

NIVEL i — Temperaturas de: refrigerante, aceite hidriulico y aceite de la
transmisidn.

NIVEL ) — Flujo del refrigerante, Presi6n del aceite del motor, Presion del
aceile de los frenos. Freno de estacionamiéento aplicado con la transmsin
coneclada.

Las lunciones crilicas ticoen sistemas de alurmas de fuces y sonoros.

- Indicadores: Scrvicio del filtro de aire. Horémetro. Ajusie del convertidor
dc par de capacidad variable.

Maleriales y espaciiicaciones suetos a cambio gin previo aviso.

ASHO3668 (6-83)
{Reemplaza ot ASHQOBE25)

Corerpiiar, Cat y [H son marcas de Caterpitar Traclor Co

Equipo optativo

(Con ¢l cambio aproximado en ¢l peso en orden de irabajo)

kg
Acondicionador de aire/calorilfcro/descongelador ... 133 29
Acondicionador de aire y descongelador ....eenans 128 281
Cabina insonorizada (sacada) ...t . —299 —659
Calentador del refrigerante del motor 3 7
Calorifero y descongelador ............... . 82 L
CONFAPESO 1vrrerevirnermsereesseremsesrencesensssrosaseseseserne ... 1536 .66
Convertidor cléetrico (para accesorios de 12 V) ... 23 . 5
Cucharones: . .
Para rocas, con cuchillaen Vi 3460 7630
Para rocas, con cuchitla cn V y § dicnles
con adaptadores de doble pluncha ... 3720 8210
Para rocas. con cuchilla recla .......oococvninnninns 3180 7000
Para rocas, con cuchitla recta y 8 dientes * -
de montaje a rus . 3340 1360
De Uso General para maierial suclio ... .. 3450 7600
Con cuchilli Modulok en ¥V para rocas ... . 4240 9340
Diferencial No SPIN ... 9

Disposicion de Ncumaticos sin Talon

Extintlor de incendios ....ooooeeeeceiiiiniieee e 1 40
Fundas de asiento ., . . I 2
Guarda del tren de fuerza ... oo (] . 245
Juecgo de herramicntas ... 8 18
Limpaa/lavapurabnisas 1rasero .o . 4 9
INCUMALICOS «eeeeeeceeecee e e ae s cesmreeeeees + crrvens Vea Datos de Qperacitn
Proteccion contra vandalismo, guarda del tablero
de INSEFUIEMOS ..ot sb oo saarcaane s 1.4 3
Candados para: . .
Radiador 1.4 3
Tanque hidriulico ..., 09 2
Tanque dc combustible .......coveeeiirinensnnn. 0.5 1
Tubo de licnade de aceite de la transthision «...... 2 4
Receptiiculo de arranque ..eeivcreeececeeeeeceeresaee 3 7
- Sislemas:
Cambio ripido de aceite ....................... 4 9
Direccion auxiliar .oieeeeorrererrnenns 159 350
Hidriulico {vilvula adicional) ..........o..c.... 145 320
Luces: 2 reflectores delanteros montadoes en .
la estructura ROPS v 9 20
Relleno ripido de combustible ....vvvevvvvecerveecernnnn 6 Bk
Supresor de incendios (incluye sistema de
direccion auxiliar) T 739
Techo ROPS (sucado) .o — 1973
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ANALISIS DETALLADO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO

t

ADMINISTRACION ADMINISTRACION
CENTRAL De -OBRrA

-1, HONORARIDS. SUELDOS Y
PRESTACIONES

1.1 PERSONAL DIRECTIVO ' -° -
1.2 PersonaL TECNICO

1.3 PERSONAL ADMINISTRATI
Vo

1.4 PEgRSONAL EN TRANSITO -° -

1.5 CuoTa PATRONAL DEL SE
GURO E IMPUESTO ADI--
CIONAL PARA RENUMERA-
CIONES PAGADAS,

Para 1.1 A 1.4

1.6 PASAJES VIATICOS . -° -

1.7 CONSULTORES Y ASESO--
RES L

1.8 EsTuDIOS E INVESTIGA-
CIONES

2. DEPRECIACION MANTENI-
MIENTO Y RENTAS

2.1 EDIFICIOS LOCALES

2.2 CAMPAMENTOS - -

2.3 TaLLERES : -* -

2.4 Bopecas - -

2.5 INSTALACIONES GENERA--
~ LES - -

2.6 MUEBLES Y ENSERES




3.

3.1
3I2

l'l

qll
4.2

t‘l3

4.4

5.
. 5.1

5.2-

5!3
5.4
5.5

5.6

SERVICIOS

DEPRECIACION O RENTA,
OPERACION Y VEHICULOS

LABORATORIO DE CAMPO

FLETES Y ACARREOS.

De CAMPAMENTOS

DEe_EQUIPO DE CONSTRUC
CION

DE PLANTAS Y ELEMENTOS
PARA INSTALACIONES

MOBILIARIO

GASTOS DE OFICINA

PAPELERTIA Y UTILES DE-
ESCRITORIO

CORREOS. TELEFONOS., TE
LEGRAFOS, RADIO,

SITUACION DE FONDOS
CoPIAS Y DUPLICADOS

Luz. GAS .Y.OTROS. CONSU
MOS ‘

GASTOS DE CONCURSO

ADMINISTRACION
CENTRAL

ADMINISTRACION
De OBra
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ADMINISTRACION ADMINISTRACION

CENTRAL _ De OBra
6. FI1ANZAS Y FINANCIAMIENTOS
6.1 PRIMAS POR FIANZA - .
6.2 INTERESES POR FINANCIA- .
" MIENTOS : -° -
7.  TRABAJOS PREVIOS Y AUXI -
LIARES
7.1 CONSTRUCCION Y CONSERVA
CION DE CAMINOS DE ACCE
SO
7.2 MONTAJE Y DESMANTELA---
MIENTOS DE EQUIPO, CUAN .
DO AST PROCEDA -7 -
Suma
ADMINISTRACION CENTRAL:
= 4

ADMINISTRACION DE OBRA:

f
>4




A).

. B).

c).

RESUMEN

ADMINISTRACION CENTRAL

ADMINISTRACION DE OBRA

SuMA: CARGO INDIRECTO
CARGO POR UTILIDAD

CARGOS ADICIONALES

\

FACTOR DEL cOSTO

INDIRECTO B 4
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IMPREVISTOS

DIFERENCIA ENTRE IMPREVISTO Y CAUSA

IMPREVISTOS INCLUIDOS
EN EL CONTRATO

HUMANOS

- GUERRA

- REVOLUCIONES

- MOTINES

- GOLPES DE ESTADO

~ HUELGA

- INCENDIOS

- EXPLOSIONES

- MERCADO NEGRO (ACAPARAMIENTO)

NATURALES

- TERREMOTOS
- MAREMOTOS
- INUNDAC1ONES

ECONOMICAS

- SALARIOS DE EMERGENCIA

-~ DISHMINUCIGN DE JORNADAS DE
TRABAJO

- MAYORES PRESTACIONES

~— CARGODS IMPOSITIVOS

- DEVALUACIONES

- INFLACION

- AUMENTO EN LOS INTERESES

- RETRAS0 EN EL PAGO DE
ESTIMACIONES

DE FUERZA MAYOGR.

IMPREVISTOS INCLUIDBOS
EN EL PRECIO DE VENTA

HUMANOS

- ERRORES EN LAS INVESTIGACIONES
DE COSTOS BASE

- ERRORES EN LA INTEGRACIDON DEL
PRESUFPUESTO

- ERRORES EN LA ESTIMACION DE
TIEMPOS

- INEFICIENCIAS EN LA OFICINA
CENTRAL Y EN LA OERA ‘

- RENUNCIAS DEL PERSONAL

- ENFERMEDADES DEL PERSONAL

- ERRORES ARITMETICOS Y
MECANOGRAFICOS.

NATURALES

- ADICIONES EXTRAS EN EL F.S.R.
OCASIONADOS POR MAL TIEMPO

ECONOMICAS

- VARTACIONES MENUORES AL

 PORCENTAJE APROBADO EN
CONTRATO PARA ESCALACIONES DE
LO0S PRECIOS DE ADQUISICION DE
MANO DE OBRA, MATERIALES,
EQUIPO Y SUBCONTRATOS

- VOLUMENES EXTRACORDINARIOS, ETC.



FACTOR DE SOBRECOSTO

OBTENCION:

FRECIO DE VENTA = (FACTOR DE SOBRECOSTO) (COSTO DIRECTO)

FACTORES QUE INTEGRAN Al "FACTOR DE SOBRECOSTOT

A)

B}

C>

LOS QUE AFECTAN UNICAMENTE AL COSTO DIRECTO.
GASTO INDIRECTO DE OPERACION DE LA EMPRESA, Y
EL. GASTO INDIRECTO DE OPERACION DE LA OBRA.

LOS QUE AFECTAN AL COSTO DIRECTO Y UNA PARTE DEL COSTO INDIRECTO,
TALES COMO: IMPREVISTOS, UTILIDAD Y FINANCIAMIENTO.

LOS QUE AFECTAN AL PRECIOC DE VENTA.

- PAGDS SINDICALES 2% EN PEMEX.
- PAGOS DE 0.5% A -SECOGER—» 3ECODAM

- PAGOS DE 1.0% A OBRAS DE BENEFICIO SOCIAL REGIONAL.
- PAGOS DE 0.2% A 1.C.I.C.

- PAGDS EN: SEDESOL, SCT, CFE, SRH, ETC.

- PAGDS ESTATALES

- PAGOS POR CONCEPTO DE FIANZAS.

- PAGQOS POR CUMPLIMIENTO Y GARANTIAS DE ViClQS OCULTDS.

NOTA TMPORTANTE.

PARA CALCULAR El, FACTOR DE SOBRECOST(O ES MEDIANTE APROXIMAC!ONES
SUCESIVAS, YA QUE PARA DETERMINAR EL FINANCIAMIENTO SE HACE
NECESARIO SUPONER EL "PREC10 DE VENTA®™ Y LA "UTILIDAD®", POR LO
QUE A LA TERCERA O CUARTA APROXIMACION SE COBTIENE EL FACTCR DE
SOBRECOSTO CORRECTO.
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)

2)

3

4)

5)

TASA PASIVA VIGENTE 0 ESPERADA, PREMIO AL AHORRADOR.
RENTA FIJA DISPONIBLE 0 EL COSTO FORCENTUAL PROMEDIO C.P.P.

' TECNOLOGIAS DE LA EMPRESA

SE CONSIDERA ENTRE UN 10% A 30% DE LA TASA PASIVA VIGENTE.

RIESGO DE LA INVERSION

SE CONSIDERA ENTRE UN 10% A 30% DE LA TASA PASIVA VIGENTE.
CONDICIONES SOCIOQECONOMICAS Y POLITICAS DEL PAIS.

REVOLVENCIA DE LA INVERSION

VARIA ENTRE 3 A 20. VECES.
PARA LA INDUSTRIA DE L.A CONSTRUCCION, SE TIENE DE & VECES.

‘EL. COCIENTE DEL VOLUMEN DE VENTAS DE UNA EMPRESA, DIVIDIDO ENTRE

EL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA, 0 BIEN, FEL COSTO DE VENTAS
DE LA OBRA ENTRE LA EXPOSICION MAXIMA DE CAPITAL. -

PAGOS IHMPOSITIVGS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

PARTIC;PAC[DN A LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES.
INFONAVIT. -

IMPACTO DE CARGOS NO DEDUCIBLES.
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ANALISIS DE COSTO POR FINANCIAMIENTO POR FORMULA eoWA. 199 3
i CONCURSO -
OBRA : . CONTRATISTA
UBICACION :
CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON - VALOR
CD wizn /e |COSTO DIRECTO OBRA 604.092.36 /1,000 D 604 092
PV wrre ; sv |PRECIO DE VENTA = CD x FSC 604 092 x 1.3100 S . -79-1 381
UN wr=s ¢ su [UTILIDAD NETA = CD x FIF x UE 604.092x 11651 x 0 04039 s 28 428
AM MILL | s su |ANTICIPO MATERIALES ({ 20%) PV x %= 791.361 x .2000 ' s 158.272
CV | wz / sm|COSTO DE VENTAS = PV-UN-AM 791.361-28.428-158 272 S £604.661
Al i/ s JANTICIPO INICIAL (10%) PV %= 791.361 x .1000 S .79.136
TC MESES TIEMPQ DE CONSTRUCCION 7.5Q0 MESES D 7.500
PE MESES PERIODO ENTRE ESTIMACIONES D 1000
TP »eses  |TIEMPO DE PAGO "D 1.000
n 1 ceczvan [NUMERQ DE ESTIM'ACION'ES TC/PE = 7 50/1.00 - D 7.500
VE mzil /7 su{VALOR DE ESTIMACIONES{ CV+UN )/ n =591 47 + 28 24/ 7.500 5 84.4172 _
TAM v oesc |TASA ACTIVA MENSUAL D 2.85.

NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO = NF 2

NF= cv| IC_+ PE + TP —E/ExPExn (&) | A
2 ’ 2 VE

; ,
NF _ 504.661 Eﬂﬂ.% .00 ]_|}4.412x 1.00 7.50(7.50 + 1\} [( 79136) }

2 \ 2 ]| 84412

NF _ 504.661 (579) . &3300 (429 _ 7829

NF_ 3.476.80 _ 269063 _ 7419 _ 71198

PAGO DE INTERESES TOTALES = PIT

711.98 002896 20.619

PIT = NF x TAM = X =
PIT 20619 : 0.029773
F = - x —.20619 x X 100 = 2.98 % ]
CC x Fl 604.09 x 1.1464 £92.529
NOTAS .
FSC = FACTOR DE SOBRECOSTO
UE = UTILIDAD ESPERADA D = DATOS
Cl = CARGOS IMPOSITIVOS S = SUPOSICION
FiF = FACTOR DE INDIRECTOS HASTA FINANCIAMIENTO MILL = MILLONES
Fil = FACTOR DE INDIRECTOS HASTA LOS IMPREVISTOS SM = SALARIO MINIMO
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12, POR COSTO DE
ANCIAMIENTO
Q

F1CIAL ”QwENE~199C

EL FROCEDIMIENTO DE ANALISIM :
DE LLOS PRECIOS UNITARIOS PODRA
SER POR ASIGNACION DE chursmr:
CALENDARIZADOS N FPOR EL..
RENDIMIENTO POR HORA O TURNO. '
LOS COSTOS DIRECTOS INCILUTIFRAN
1LO 3 CARGOS POR CONGCEPRPTO DI=
MATERI ALES, MANO - D E ORRA,

HERRAMI ENTA, MAQUINARI A Y ZL—QIJIT"("I
TDeE CONGES TRIJC‘(‘I("!N. .

S S COoOsTO= INDIRECTOS ESTARAN
REPRES I“I\ITAI‘)D COMO UN PORCENTAJIE
DEL, COSTO DIRECTO, DICHOS COSZTOS

S E DESGLOSARAN EN B O Y
CORRESPONDIENTES A L A
ADMINISTRACION D EE QF I C o

I NAZ
CENTRALES, DE L.A QBRA, SEGURODS Y
FIANZAS - .

EL COSTO . DE FINANCIAMIENTGO DIE

. O S T RABAJOS , E ST AR A

REPRESENMTADO POR " UN PORCENTAJE

IoE LA SUMA DE l.OS COSTOS
DIRECTOS = ITNDIRECTOZES,. PARA L. A
DETERMINACION mE IESTE TIPS T O
DEBERAMN CONS ITIDE R ARESE L.y AT
CUE REAILLT ZARR A El. CONTRA'TISTA E.N

L. FE.T BESCIUIC T IDE | BV i -5 TRARAJTOS,
L. = PAGOE= | ol 00 ) AMTICTI PO N
ESTIMACITIONES QUE RECIEBIRA 0 LA

T ASA e INTERES CLUIES ATPT. T CARA,

DEB ITENDO ADIUNTARSE  El. ARNNALLT 21 5
CORRESPONDIENTE.

j N CARGO POR UTILIDAD, SERA
FiIJaDO CPOR Bl CAONTRATI STA
MEDIANTE UN PORCENTA.JER

SORRE © LA ZUMA DE I.O0O= COSsSTOS
DIRECTOS, INDIRECTOS ~ I E
FINANCIAMIENTO.
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ANAL TS 1S COMPARATIVO DE L.AS
PROPUESTAS PARA OBRA PUBL I CA

DIARIO QF ICl1AL DE LA FEDERACI!CON

¢ o9 — NERD—:LSSO >

ART . 3 4 LA DEPENDENCIA O
ENTIDAD CONVOCANTE P AIRRA
DETERMINA L.A SOLVENCI A I21= L.A S
F‘RDPCI.::ICIOI\JE.: ‘ ~ CTEFECTUAR CEL.
ANAL. IS 1T DS COMPARATIVDO Y IDICTAMIETY

A @ UE S K= REFIERE ) S S AIRT . 3G | W
L.A LEY, DEBERA CONSIDERAR:

A)Y EN LQAOS ASPECTOS PREPARATORI OS
FARA ElL. ANALISIS COMPAPATIVH DI
LAS PROPOSICIONES

i CONSTATAR Q W E o LA

P"RDPD._-ICIDNI:.:» RECIRBIDAS =N El,
ACTO DE APERTURA, INCLUY AN 1., A
INFORMACITION, DD UMENTOS Y
REQUISITOS ZOIL.ICITTADOSDS =l L.A =

BEASES DE LA L.LICITACION, LA FALTA
DE AL.GUNOQO D ELLLOS - QUE ALLGLIN
RURBRO EMN 1.0 INDIVIDWUAIL ESTE
INCOMPL.IE=ZTOQ, SERA MOT1wVvVO PARA
DEZSECHAR LA FPROPUESTA.

=2 COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA

CUENTIE, CON = P REGISTRO DEL
PADRON DE CONTRATISTA E OBRRAS
PUBILICAS, (DEROGADO 16—%¥L—9%3.
3O VERIFICAR, EN | EL, ASPECTO
TECNICO, QUE =L PROGRAMA ) )
EJECUCION SEA FACT 1 BRBLIE DE
REALIZAR CON LOsS RECURSOS
COMNS IDERADOS FPOR EL, CONTRATISTA
EN =L PIl.AZO SOLICITADO, e QuIrs
L. A = C A RACTERI & T 1 ¢ A S,
ESPECIFICACIONES Y O CAL.IDAD D=
LLOS MATERI ALES QU E DERADN
SUMINISTRARSE CONSIDERADOS EN EL.
LISTADOD CORRESPONDIENTE, SEAMN
L.OS REQUERIDOS POR 1. A

DEFENDENCIA O ENTIDAD, Y



Ly D REVISAR, EN ' EL. ASPECTOQ

ECONOMICO, QUE . Sz HAYAN
CONSIDERADO PARA EL ANALISI S,
cAL.CULO E INTEGRACION D ES L.a=
PRECIOS UNITARIOS, LOS SAL.ARI1LOS
Y PRECIOS CVIGENTES DE L.OS
MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA
TZOMNA O REGION DE QUE SiE TRATE,

QUE EL. CARGO POR MAQUINARTIA s
EQUIPO DE CONSTRUCCION, SE IHAY A
DETERMINADO - CON RASE EN El.
PRECIO Y ‘RENDIMIENTO DE ESTOS
CONSIDERADOS . COoOMO NUIEZVOS ~
ACORDE CON - LLAS CONDICI ONES DIz
EJECUCION DEL CONCEPTO - D F=
TRABRBAJCO CORRESPOQONDIENTE, r QUE EL
MONTO DEL COsTO INDIRECTO
INCIL,UY A ) B CARGOS - FOR
INSTALACIONES, SERVICI OS,
SUELDOS Y PRESTACI ONEESS 1.
P ER S ON A L T EC NI D '

ADMINISTRATIVO ¥ DEMAS CARGOS DE
NATURALEZA ANALOGA Y, QUE  EN TZL.
COSTO FOR FINANCIAMIENTO SE HAYA
CONS IDERADO LA REPERCUSION DE
LLOS ANTICIPOS. .

ILAS PROPOSICIONES QUE SATISIHEFAGAN
TODOS L.OS ASPECTOS SENALADOS EN

L'AsS FREACCIONES ANTERIORE=, 5=
CAILLIFITCARAN c<camMmo SOILLVENTES -
FPOR TANTO, s 0IL0O ESTASS SERAN
CONS IDERADAS FPARA = L., ANAILLT &1 =
COMPARATIVO, DEBRITENIDOSE DESIECHAR

I.AS RESTANTES.
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/s

PETERMONACION EEL PORCEVTATE OF FDONCIAMIENTO

DIPERENCIAS

cera . GASTCS O : 8.9 %
MES ESTIMADA CQBRCS ORRA DPIFPERENCIAS ACUNULADAS PINANCIANIENTO
(1 () @ W {5} &) m 8) i 110) an
S Daticipo 200 28'380 | 28°360 203 s
1 9°750 J 15'930 - 15%890 - 15'830  12'490 12°49%0
2 15'300 7+800 36'350 - @'S50 - 16'350  3'840 - 366 - _ - 3.4
3 17200 12'240 7800 18'900 - - €660 - = 1100 = 2'T20 - 100368 2:2.08 - 1'NLu
4 20200 14160  12°240  16°200 - - 1°940 -~ 3'860 - 4660 1820 = 4.4 = 167498
s 23400 2361080 14'360 1970 - 60 - 5'60 - 9'M0 -2020 T = 2.2 - 2113
¢ 19°050 38°720  16°080  34°300 4420 1780 - 3'920 - 260 - 8.8 - 2'014.56
7 14'300 WMo 10 9me 4650 2'570 ™ - -13%0 -10216.63 .
s 13'300 11°8340 14%840 _l_"x_zs "3 eus A4S - 70388 ) - 65459
9 9°500 10680 11°840 w5 815 2'm15  5'300 - $'30 - 475.26
7600 10640 77600 10'640 12900 5300 )
7600 7¢600 12500 .
141°%00 241°500  141°5C0  129°000
- 1'747.96

~ 9'884.78



ESTUDIO DE FINANCIAMIENTO .

osto - 100.00 - JUtilidad 16.00% $ 16.00
Ind y Whiidad 30% TVA 15.00% $ 49.50
Precio 130.00 149, 50 Ind téc ‘Hindirecto 10.00% % 10.00
Flanza . '
PERIODO Pdo-1 Pdo-2 Pdo-8 Pdo-7 Pdo-8
Avan e parcial 0% 4% 8% 15% 22% 21% 16% 10% 4%
69.00. 2.7 5.52 10.35 15.18 14.49 11.04 6.90 2.76 I
27.65 1.1 221 415 6.08 581 4.42 2.76 1.11
12.35 0.74 0.74 228 228 228 2.28 0.86 0.86
10.00 : ’
, 3.00 0.12 0.24 0.45 0.68 0.63 0.48 0.20 0.12
’ 1.00 1.00 ’
10.50
16.00 B . It
. 149.50 4.99 7.97 14.95 22.66 21.67 18.23 12.25 6.27 2.28 0.88 0.86 ||
i | - || ~
70% 419 8.37 15.70 23.02 21.98 16.74 10.47 419
44 85 0.00 419 8.37] - 15.70 23.02] 2198 16.74 10.47 4.19 0.00]f
39.56 -'7.97 -10.76 -14.29 -5.97 4.79 9.73 10.47 8.18 3.32 0.88
39.86 31.89 21.13 6.84 0.87 5.66 15.39 25.86 34.04 37.36 36.50
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TABLA DE ESTUDIO DE CARCOS POR COLCEPTO DI VIATICOS

-
OBRA __

UBICACION

SUPERFICIE APROXIMADA (M2)

PROPIETARIO

LFONTRAT[STA

PERSONAL __
TIEMPO DE PERMANENCIA

LUGAR DE
PROCEDENCIA
DIAS LABCRADOS

| D

—rr—— e e

~
TRANSPORTE
{ DJAVION { JAUTOBUS

Frecuencia de Desplazamientos

( )Semanal { JQuincenal {

COSTO TOTAL VIAJE REDONDQ =

(

JMensgual

JFERROCARRIL (  )OTROS

{ )Por oora
Terminada

COSTO POR DIA DE PERMANENCIA =

COSTO REAL POR DIA LABORADO =

.|-
@

1
Q0
.
©

ROSPEDAJE
COSTO DIARIO DE HOSPEDAJE =

COSTO TOTAL DE HOSPEDAJE =

COSTO REAL DE HOSPEDAJE
POR DIA LABORADO =

® 06 600
e o
® ©

ALIMENRTACION
{ )Desayuno {

'COSTO DIARIO DE:
® DESAYUNO

}Comidae

. JCena

& COMIDA

& CENA

COSTO DIARIO DE ALIMINTOS

COSTO TOTAL DE ALIMENTOS

COSTO REAL DE ALIMENTOS POR DIA LABORADO

© s+ ®
TRANSPORTE

+*

(r ’ COSTO POR DIA LABORADO 1

©

“0SPEDAJE

ALIMENTACION

Qv

COSTO POR

L JIA LABORALD

H0TA THMPORTANTE, -

“n el cdleulo de los Vidticos st obtiene una cantidac t(Costo por =fa lubo-

“sco) que, para efeccos de
"twnlemente acregarse al Salaris Real

integraci6n de Cuadrillas de Trabajs, deberd
correspondience.

%



16y 17 ) DIARIO OFICIAL Lunes 13 de junio de 1994

QFICIO circular mediante el cual se comunica a las Dependencias y Entidades de |a Administracion
Piblica Federal, las modificaciones y adiciones hechas a [a publicacion del 19 d2 enero de 1534,

Ai margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secreta:ia de FHacienda
y Crédito Pubiico.- Subsecretaria de Egresos.- Direccion Generat de Normatividad y Desarrolio
Administrativo.- Oficio-Circular nimero 008,

CC. OFICIALES MAYORES. DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLCGOS

DE I.AS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Presentes

Con fundamento en los ariculos 8B de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas; 31, fraccitn XXI, e 1a
Ley OrJgimca de la Administrac:on Publica Federal; 80, fraccion XI, dei Reglamento Interior de 12
Secretaria de Hacienda y Crédiwo Publico; tomando 2h cuema la opinton de la Secretaria de fa Cuntraloria
Generai de ta Federacion, y considerando.

Que en tanto se expiden los manuales de procedimientos a qua se refiere el articulo tercere transitorio
de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, es conveniente que las dependencias y entidades de2 1a
Admimistractén Pablica Federal tengan conocimiento de los costos y cargos que integrarian los precios
unitarios, mismos que deberdn incluirse en las propuestas que se presenten para la contratacion de obras
publicas y de servicios relacionados con las mismas.

Que se hace necesario aclarar a fas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
la forma en que los contratistas deberan presentar el desglose de 1os Co5tos mdtrect’os en los anahz,ls de
precios unitarios y l6s programas de montos mensuales, se dan a conocer las siguientes dlSpuStCloneq ‘en
relacion el oficiocircular publicado en ei Diario Oficial de |a Federacién ¢li9 de enero def aio on cuiso:

I. Se modifica el cuarto parrafe del numeral 3, apartado B, fraccidn il, para quedar come sigu2:

Los costos indirectos estaran representados como un porcentaje def costo directo; dichues costos se
desglosardn en los correspondientes a fa administracion de oficinas ¢enirales, a los de fa cbra y a 10s de
sequros y fianzas,

II. Se adiciona el numeral 3, apartado B, fraccidn H, con un tiltimo pariafo, para quedar come sigue:

Dentro de este rubio, después de haber deternunado ia utthidad conforme a lo establecido on el pirrafo
anterior, deberd incluirse, Gnicamente: o

a. Bl desglose de las aportaciones que eroga ¢l contratista por concepto del Sisterra de Ahorio para el
Retiro (SAR]),

b. El desglose de |as apoitaciones gue eroga el contialista por concepte del Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), y,

c. El pago que efectia el contratista por el servicio de vigilancia, inspeccion. y contiol que sealizada, ___

oty

Secretana de la Contraloria General de a Federacion (SECOGEF], — SECODIAM
i}). Se modifica el numera! 4, apartadc B, fraccion ll, para quedar como sigue: )

‘4. Programas de montos mensuales de ejecucién de los trabajos, de la utilizacion de la maquinaria y
equipo de construccion, adquisicion de materiales y equipos de instalacion permanente, asi como de utitizacion-
del personal técnico, admimstrativo y obrero, encargado directamente de |a ejecucion de los trabajos y del
técruco, administrattvo y de servicios encargado de la direccién, supervisiaon y administracion da los trabajos,
cit ia forma y términos solicitados,

IV. Los contratistas deberian presentar sus proposiciones de obras publicas y de SerflCiO.J relacignﬁdos con
as mismas, considerando una-estructura de precios umnitarios coino la gue se Tndica en la fraccion 1 de esie
~oficio-circular, a partir del 10. de julio de 1984,
V. Las disposiciones del presente oficio-circular estaran vigentes hasta en tanto se den a conocer los

manuales de procedimientos y Jamds disposiciones relativas a la normatividad en la materia.

Atentamente
Sufragio Efectivo. Mo Ree:eccién.
México, D.F., a 30 de mayo de 1994 - El Director General, Javier Lozano A!arcon - Rubrica, 61/&



INDICADORES FINANCIEROS:

al INTEREZ COHPUESTO O TASA DE VALOR DE CAPITAL

4
F = (P}ICT =+ 1)

DONDE :
F o= VALOR FUTURD DEL DIKERG (INCLUYE CARPITAL E
INTERESES)
P = VALOR ACTUAL DEL PBINERO @ INVERSION
= NUMERG DE PERIQDGZ QUE ZE REINVIERTE CAFITAL
MAZ INTERESES
I = TASA DE IHTERES MENSUAL
SE REINVIERTE CAPITAL MAS INTERESES EN CADA PERIODDS

h) TASA DE DESCHENTO DEL CAPITAL

EQUIVALENCTIA EN VALUR PREZENTE DE UNA 59MA
FUTURA

DoH

2
m

: P

RMITE CONGIER EL VALOR DE UNA ZERIE DE FPAGOS IGUALEZ
RECIBIRAN EN EL FUTUREO EMN TERMINOE DE VALOR

1D
!

DONDE: A = FZERIE DE PAGOS QifE SE RECIBIRAN

TAZA DE INTERES MENZUAL 0 ANHAL

P = EQUIVALENCIA EN VALOR PREZENTE DE DICHOS
PAGOS

b,
Il



g3  ANALISIS DE RENTABILIDPAD

I.~ METODOS QUE NO CONZIDERAN EL VALOR DEL DINIRI A
TRAVES DEL TIEMPO:

1) PERIODD DE RECUPERACION DE LA INVERSION
2) TASBA DE RENDIMIENTD CONTABLE

I1.- METODOS QUE CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERQ A TRAVES
DEL TIERPG:

1Y VALGR PREZENTE NETO ( V.P.N. )

PERMITE CONOCER LA RENTABILIDAD DE UNA INVERZIGH. ES
POR LT TANTO, * LA DIFERENCIA DE LA SUMA DE LOF
FLUJOD RET0Z DESCONTADGS KENQS LA INVERSION INICIAL

SI EL VALOR PRESENTE NETQ ” VPN . ES IGUAL O MAYOR
GUE CERQ, ENTONCES LA INVERSION SI ES RENTABLE, POR
LO QUE SE TIENE:

VPN = - CIE + [ (A} ——w——m——————em } 3
i ¢ 1+ i)

COSTO DE INVERSION INICIAL O INVERSION

INICIAL HECHA _

A = FLUJID NETO DE EFECTIVO, E3 DECIF: UTILIDA.
NETAS POR RECIBIR DESPUES DE IHFPUESTOS

i = TASA HINIHA ACEPTABLE DE RENTABILIDAD, LA

T.H.A.R., ES IGHAL AL INDICE IKFLACICNARIC

MAS EL PREMIO AL RIESGD DE LA INVERSION,

ERTE RIESGO ESTA ENTRE EL IS % ARRIBA DeL

INDIZE INFLACTOMARIO

DONRE: — CIE

el  TAEA INTERKA4 DE RETORNG ( T.I.R. )

LA TASA INTERNA DE RETORNG, ES LA TAZA GQUE IGUALA LA =HMA

DE L02 FLUJOS NETOS DPESCONTADOS CON LA INVERSION INICIAL,

=T LA TARA INTERNA DE RETOGRNG EZ2 IGUAL 8 MAYOR QUE LA TASA
MININA ACEPTABLE DE RENTABILIDAD. EMTONCES EE RENTABLE LA

INVERZION, FOR LO TANTO:

£ T.I.R. 2 o = T.H.A.R. S5I EE ACEFTABLE

CIE = ( A} [ ———em—mmm—eeeme b

DGNEE = .
CIE = QOETO DE INVERZION INICTIAL 8 INVERSION

. . INICIAL HECHA
) I o= T.M.A.R. ANUAL

63/



S} ESTUDIO AORINISTRATIVO Y LEGAL

e

UNDG DE LOS ASPECTOS QUE HAS SE DESCUIDA EN EL ESTYDIO DE PREYEDSTOZ Ex
AQUEL QUE ZE REFIERE A LO2 FACTOREED RPROFIOZ DE LA ACTIVIDAD EFECUTIVA
24 ADMINIZTRACION, 0P64ﬁ334C¢0N PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOI Y 4552

TOL LEGALEZ.

&) ESTUDID FINANCIERD

GERIETIVOZ FUNDANENTALEL:
al) OGRDENAR ¥ SISTEMATIZAR LA INFORMACION DBE CARACTER HINETARIG, ELABORAR
£08 CUALDROZ ANALITICOS ¥ DETERMINAR SU RENTABILIDAD.

by REALIZAR EL EZTUDIO DE LAZ FUENTES Y CONDICIONES DEL FINANCIAMIEINTE.
O EL CALCULED DEL MONTO GUE SE PIENEA INVERTIR EN CARITAL DE TRABSIO.

o) PREZENTAR UN CALENDARIO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES PARA L4 ETARA
FREVIA A LA PUEEZTA EN MARCHA, Y DURANTE LA GPERACION DEL PROYECTE.

)

4} NECEZRIDADED FINANCIERAS PARA LA REALIZACION DPEL PROYVECSTO:

— PARAMETROZ BARICOZ:

Fr

1Y EL VOLUMEN DE CREDITO 4 OBTENER.

22 EL PLAID DE ARORTIZACION.

Iy i BPERISDS DBE GRADIA QUE PUEDE CONCEDERSE,

33 LA TASA DE INTERES.

Zr LA COBIZION BE COQHFROMIZS,

&) LA CONDICIGHES Y LOE FERICGDHAZ DE [0Z DETEMEOLELEL.

- DISCRIPCION DEL PROYECTG:

IV ORIETFIVOS.,- LA EJECUTION DE YN FPROYECTS ENPIEIS 0K £4 INSTALA-
CION DE UK CONGUNTO BE BIENKES DE PROBUCCION € DE
CAPITAL, DE CUYA UTILIZACION ADFCHADA SE ESPERA UNS
CORRIENTE DE BIENLZE @ LDERFICIGE.

RAY QUE ANALIZAR EL FROYECTG EWH 7ODRAS 3
HEZ, COMPARANDO LAZ VENTAIZAZ (BENEFFCTO
DESVEHRTATAS (COST03) .

243 DIMEWSIO-
S}, CON LAS

23 ANALIZIZ FINANCIERGO:

— MONTO GLOERAL DE LA IHVE RSION,

~ NECESIDADES TOTALES DEL CARITAL. ’

- AN4LIRIZ Y .TGJ:CC}ONTC FINANCIERGE. .

~ PREZEWTACION DE LOS INGRESGE Y GASTOS DE UMW ANOG TIPICO DEL
FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTZ.



T2

FINANCIARIENTO

JET

FUYENTES DE L% RECUREOSR FINANCIEROZ QUE SE UT7I
DISTRIBUCION EN LOS DIVERZQSL UR0S oUWE CONPRERDE
TO, “ORIGEN Y DESTIND DE LOE RECURIQST

LI

AR &
¥’
L

L
oz
5]

i

Mo

I.— FUENTES U ORIGENES DE LOZ FORDUE
ad CAPITAL PRGFPID
(0 RECURS0E PRESUPYEITARIOS O DE Fi
LES EM EL CASG BE PROVECTOS DEL SE
L} PRESTAMOZ A MEDRIANG Y LARGL PLATD
o} CREDITEEZ A CORTO PLAZD -
~ DE PROVEEDOREEX
— DE BANCOE :
d) VENTA DEL PRODUCTO

(RECAUDACIGN DE TARIFAZ U OTRAS FORMAZ DI PAGH
POR ZERVICIDES EN LOS PROYECTOS DEL ZECTOR

PUSLICG)
e) SALDO DEL ANG ANTERIOR

If.—~ TOTAL DE FGHDub CLASIFICADOS POR FUINTEZ
al INVERZION FIJA
b} ACTIVOS ER CUHENTA CORRIENTE:
— AUMENTO DE CUENTAZ PGR COBRAR
- AUBENTH DE IRVENTARIO
<) COSTOS DE PRGUUCCION

(EXCLUYE DEPFECIACIOE E INTERESES 4 LARGH PLAZO.
INCLUYE THPUESTO TERRITOGRIAL E INTEREZEZ A CORTO
PLAZD)

g3 PAGOR DE CREDITAS 4 CORTO BLAZD

e} IMPUEZTO SCERE LA RENTA

III.— TFT23TAL DE L0O8 FOHDOS CLAS TrI"ﬂﬁﬂS PGR UEREE

a! BISPORIEILIDAD RPARA BIVIDERDOZ, SEXVICIOS DE
CREDITIS YV RESERV.S ’
— DERVICIOZ DE CREIDITOZ A KREDIAND v [ARGD RPLAZQ
- PAGGER BE DIVIDENDROER
- ZALDO PARA EL ANQ ESIGUIENTE: DERRECIACICGN Y

OTRAS RESERVASR Y DISPONIBILIDAR NET

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTD

Al BANCA COMERCIAL TVINTERMEDIARIQZ FINANCIERDZ”
— HNIDWEL DE CREDITH
~  BANCAE COMERCIAL
— ENTIDADEZ DE FOMENTOD
-  ARRENDADGRAL
—  AFIANZADORAZ
-  ENPRESAS DE FACTDRAJE

- EOCIERADEIS DE AHARRI Y PREITAMI

B} BANGERAZ "BANCD NACIOKAL DE OBERAE Y ZERVICICS RPUBLICESY
OTORGAMIENTO DE CREDITIL PARA:

- QERAE Y SERVIIIQSL PUBLICOE £Z2
TANTO &L ZECTOR PUHBLICS, Zo0IAL

65/



C) YNIONEE DE CREDITO

UNA UNION DE CREDITO. ES.{UNA ORGANIZACICN AUXILFIAR DEL
CREDITO, GUE ESTA CONTEHPLADRA ¥ REGULALDA POR LA LEY
GENERAL DE QRGANIZACIONES, Y ES UNA INSTITUCION DE
CREDITG, INTERHEDIADORA DE RECURIZUZ PARA EL CTORGAMIENTE
DE FINANCIAMIENTO A SUES A30CIADOS

COSTO FINANCIERD:
(INTERES POR FINANCIAMIENTO)
U OFINANCIAMIENTD = — e C 1O

(PRECTO DE VFENTA)

EL VALR DEL DINERO A TRAVES DEL TIENPO:

LLy)
<

GBIETIVD FUNDAMENTAL 7 UTILIDADER

FACTORES QUE TNFLUYEN EL VALOR DE!L DINERO:

-  INFLACIGN
— TAZAZ DE INTERES

FORMUELAS FINANCIERAS:

1} INTERES SINPLE: F =(pPI{pd(il

I = RMONTO DEL INTEREER

£ = VALDR DE LA IKVERIIGH 0 BINERG

o= NUMERO DE PERIQROS QUE ZE INVIERTE EL DINDRT
= TASA DE IMTEREZ MENZIUAL

ket
!

DY EVALUACION ECONGMICA.

- SISTENA DE PRECIOR EN QUE SE BASAN LOS CALCULOS MSADOS
EN LA EVALHACION -

— EFECTOS DEL PROYVECTO S0BRE EL DPERARROLLD ECOHONICE ¥
SOCIAL QUE LD JUSTIFICAN COHO INVEREION ¥ PROGRAMA DE
FRODUCTCION ‘

E) PLAN DRE EJECUCTION

- CALENDARIZ, (INICIO Y TERMINACION DE LOZ TRABAIOID!

~ MOVILIZACION QPORTUWA DE (O REQGUIZITOR DEL FROYECTO,
MATERIALES, MAND DE QERA Y EQUIRD

— SECUENCIA DE LO5 TRAB4ZOS PARA SU EJECUCION, "PROGRAMA
DE OBRA™

ée/
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INTRODUCCION

INCLACION. ASPECTOS MACROECONOQIICOS

DISTORSION DT PRECIOS RELATIVOS
DISTORSION DEL INGRESO '
IMPACTO SOBRE LA INVERSION
IMPACTOS SOBRE EL DEFICIT PUBLICO
IMPACTO SOBRE EL COMCRCIO EXTERIOR
2.6 CONTROL DE PRECIOS
2.7 ASPECTOS POLITICOS

DEVALUACION

AJUSTE DE LOS TERMINOS DEL INTERCAMBIO
FENOMENOS ESPECULATIVOS
CONI'IANZA Y SUS CONSECUENCIAS

3.
3.
3.
3 COSTO ECONOMICO DE LA CEVALUACION

.b.LdNil—‘

EMPRESAS

4.1 DISTORSION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
4.2 RELACION PRODUCCION-UTILIDADES

4.3 RIESGO CAMBIARIO

4.4 FINANCIAMIENTO Y TASAS DE INTERES

4.5 PLANEACION, INVERSION Y CRECI!IENTO

" CONSECUENCIAS DE LA INFLACION-DEVALUACION SOBRE LAS -

IMPACTO DE LA INFLACION-DEVZLUACION SOBRE LA INDUSTRIA DE

DE LA CONGTRUCCIOW

5.1 MERCHDO

..5.2 .FLUJD.DE..EFECTIVO
5.3 MAQUINARIA Y PERSONAL

5.4 SOBREVIVENCIA Y CRECIMIENTO
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1.

INTRODUCCION

Desde el pﬁnto de vista estrictamente monetario, la inflaci?
se dcflnc como la oerdlda de podcr adquisitivo de la moneda.
Es como- si- el -dinero “se encogler a"-en' relacidn al valor de
los. blcnes 'Y servicios que se.intercambian dentro del sistem
econémico, .. '

Pero la inflacién es mucho mds que un fendémeno monetario y £
nanciero. Es la, punta que sobresale de un iceberg de proble
mas e injusticias oculto en su mayor parte por una serie de
complejos mecanismos. a traves de‘loé cuales se manifiesta en
todos los dmbitos. ,;J,,SQ S el

pog
-

Durantef;oshfgnémepogwinflacionarios se corroe la estfggtura
productiva @é,lps paises.  Es més fdcil que una empresa o in
dividuo 6bténgan mayores sumas de din2ro mediante un ag ma
nejo financiero, o mediante.el aprovechamiento de los fendme
nos especulétivos que acompanan a la inflacidn,que mediante
la produccidn abundante. de bJenes y servicios de calidad. Y
hay que recordar que el nlvel de vida de un pafs estd dado -
por la cantldad de bienecs.y servicios dgue sus habitantes pue
den consumir y no por-la cantidad de billetes que c1rculan.:
En sitﬁaciones‘c§m9 ;a'qgghp;anteamos, las tasas de interés
creccn_tanto,_q@e es imposible hacer rentable una inversién“
productiva a largo nlazo.’ ' -

Con la inflacidn, los términos de intcrcambio con el exterio
se deterioran y sobrevicnen devaluaciones de la moneda que -
acarrean nuevos, problemas gque se suman a los existentes.

Finalmente,. la incertidumbre mina. la confianza y dificulta 1.
implantacién de cualquicr medida. para resolver el probl.
prolongindolo permancntemente. '

6%)   :



2.3:

A51mlsmo, dentlo de la masa de asalariados, aquellos

.,cuentan COn 51nd1catos més fuﬁrtes, loqran nejores aum:

tos salarlales, gbrﬂrando oc51qualdad 5 impertantes, e

'ta vez entre los trabajadoros.

Se menciond ya en_.la introduccién el surgimiento de -

. oportunloudes de esoeculacxon, que son aorovechadas P

taquellus anresas o lnlelddOS que tienen mAs recursos

:car&n en problemas socxal“s de gravedad o

_IMPACTO SOBRE LA INVERSION

2.4

.“dlsoonlbles,AenrlqueC1énd09e m&s r&p;damente Y auncnta
-do. la dlsperSLOn en el lngre

Todo esto implica tensiones -de caracter social, que ré

-.damente se . convierten en problemas polfiticos y que si
, son manc;ados adecuadanente por las autoridades, desem

.. g

-»..‘_

'1
:

El primer efecto que podemos observar sobre la inversi

prlvada es que se canallza b&sxcamente a aquellos canc

de grnnd:s utxlldades, dejando lagunas que © bien son
Lllenadas por el goblefno aunque impliquen pérdldas y e
',SlleSp o blen se convmerten en d pendencias del ex.te:
;Asi no es extrano que tras una ‘década de 1nflac16n,
60% ‘de las lmportaCLOnes de un nafs sean bienes de usc

termedlo que no son producxdos localmente, EstO es e:
cialmente grave ya que cuando se¢ presentan los problm
de comercio ex zricy v hay que cortar violentamente 1
importaciones, se paraliza la lndustrla‘local, con de
leo, quieﬁrqs y escasez de algunos articulos. '

L

IMPACTO SOBRE EL DEFICIT PUBLICO

Como’ sc menciond en el punto anterior, el gobizrno_ ti

40/"



2, - IMITACION. ASPECTOS MACROVCOHNOIICOS

-::1_‘:'-; : 2.1

R 2.2

S L 1. o i ' -

DISTCGASTION DS PRECIOS RELATIVOS &

. ) .
Lo S TR

»

- Los fenowenos inflacionarios no afectan por lgual a to-
dos lo bienes Y servicios, ni a todos los sactores pLO'
ductlvog ni a 1odo= los consumidores.

. - o L ; '

'El impacto sobre la poblacién de bajos’ingresos o de i

‘gre505~fijbs es de tal maynitud, quc genera problénas :

ciales graves que inducen a los gobiernos a tomar nedr
das como el control de precxos de articulos bdsicos y
‘MO aumanos salariales mayores y mis frecuentes pdra -
qulenes ganan nenos,’ genexando asi parte de la df tor
516n a la qu haicewmos refeirencia.

i R + T e

!

“Désdeiel'lado:de la demanda, e€sta no presiona igual a:

“dos los" b:enes, "de mahera que di la oportunidad de aum

-~ tar'més los precics de''ciertos artfculos, en general d

consumos. . duradero ’dejando que’ pierdan ‘terreno otro

?a:ﬁiculoé}'coﬁo'loa blenov de cgpltal

TS S B VR S SN CHERRG S !

La demanda crece tan ripidaimente que las exoortaciones

~”alguwos artfculos s¢ reducen e incluso se les llega a

Portar,'agudlzﬁneo 1os problcmaq de comercxo cxterlor.

* DISTORSION DET, INGRESO

En- algunoa sectores vroductlvos uenef1c1ados por el in
mento mayor de la demanda, aparcjados a mayores aumcnt
"de precio; se, gcneran utilidades muy 1moortantcs, ag
~do dcs:gualdad con reancLo a otros scctores menow 4%

| 6‘5/‘"5""

R

c1dos.
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INYLﬁCION. ASPECTOS MACROVCONOITC

O
V)]

- L S

'DISTvJHlOT ne PR C*OS P"L.T’”OS

[ e
M

. Los 'fendmenos inflacionarios no afectan por igual a to

dos lo bienes y servicios, ni a todos los scctdoras pro

ductives ni a todos los censumidores.
e sl R0 I I

'El impacto sobre la poblacién de bajos’ ingresos o de i

‘gresos fijos es de tal maynitud, cuc genera problemas

ciales graves que inducen a los gobierncs a tomar medi
das como el control de precxos de articulos bédsicos y

‘mo aumentos salariales mavores y mis frecuentes péra -

~quienes ganan menos, genexando asi parte de la df tor-

'sién'a‘la'qu@ hacenos’ rcfc;ewula.

~Desde el lado de la demanda, esta no presiona igual a“

“dos los-bienes, de manera gue &4 la oportunidad de aum-

€

‘tar m&s los precics de‘ciertos articulos, en general d

consumos  duradero ' dejando que pierdan terrenc otro

‘artfculos, como los bienes de capital.

La demanda crece tan rfipidammente que las exportaciones

“algunos articulos se reducen ¢ incluso se les llega a

“portar, agudizdndo los problemas de comercio cxterior.

~DISTORSION -DEI, - INGRESO

En algunoa sectores wroductivos uenef1c1ados por el in
mento mayor de la demanda, aparcjados a mayorcs aumcnt

"de precio, se gencran utilidades muy importantes, genc

do dcs:gualdad con resnccto a otros sectores mcnos fa

'C1dos.

&  ‘_



2.4

que acudlr a 1lcnar 1as lagunas que el sector pri 1o

N

’ (

deJa, obllgandolo a aumentar sus egresos cn forima anye
c1able, asi como a comorometerse a absorbar vérdidas ¢

forma O.‘L act:.camente Demanente .

COmO oallatlvo a} problema social también mencionado,
el goblerno se vé ob'lgado a incrementar sustancialner
te su qasto en subszdlos. Los orecios controlados no
se pueden soqtener 'sin oferta y ésta, si proviene del

sectok prlvado, o recibe un subsidio suficientemente -

grande o se muda a otro campo.

Dé aqui que el gasto oﬁbliﬁo deba crecer aceleradament
més rapldo que el resto ‘de la economia. Sin embargo,
ya que los 1ngrcsos gubﬂrnamentales, al menos losclmpc
sitivos provienen del resto-de la economia, al lnqren
tarse e;‘tamgqo ralativo del gasto piblico, se vuelver
insuficiéntes,'generanao déficils cada vez mayore U
tlenen que ser flnanCLados con gndeudamiento tanto ln-
terno como externo y con emisién de moneda. '
La deuda pdblica crece entonces rapidamente requirienc
mds y mis recursos para pagar cuando menos los intere-
ses. Esto agrava nuevamente el déficit pilblico hasta
que sé‘llega a la capaéidad_limite.de la economia baré
servir los créditos y con esto a la suspensidn de nue-
vos créditos, descarqando de golpe una crisis de flu;c

de efcctlvo.

IMPACTO SOBRE EL COMERCTO EXTLETOR

8i los precios internos crecen mids rdpidamente que los

externos, las importaciones crecerin mis rapidamcnte
que las -exportacioncs y se creari un déficit de «

-

cio cxtcrlor que dcberd ser cubierto fundamentalmcntc

con crédito externo.
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‘incide sobrec el gasto,pﬁblico ncgativamente y agudiza -

El auren1o de la deuda externa conlleva un aumento ¢n -

el pago de intereses que de alguna manera deben pagar--

'se. .Inicialmente se oueden pagar estos intcreses con =
nuevos créditos del exterior. Sin embargo é&sto tiene -

un limite y:rdpidamente sz llega a la necesidad dec de--
valuar la moneda.para as{ producir-un superdbit comer--
cual que.cubra e}:servicio de la deuda.

CONTROL DE PRECIOS

Este fenémeno, como ya se dijo, tiene su origen en la -
presién social derivada de las distorsiones en el ingre

's0, -sin embargo, .a la- larga trae mds problemas de los -

et

w2

gue resuelve,.

51 un productor no puede aumentar el precio de sux?ro-—
ducto y sin enbargo tiene gque pagar mas por sus mate---

rias primas, mano de_obra y financiamiento, pronto esta
r& fuera del negocioc. Esto lleva a la falta de oferta
y ésta a su vez al mercado neqro de estos productos.

Esto debe ser evitado, y para ello, los gobiernos pue--
den tomar dos actitudes. La primera y mds frecuente es
el subsidio a la produccién, con los efectos gue ya se

comentaron. La segunda actitud, consiste en prestar --

enormes sumas de dinero a las empresas cn aprietos, cor

1o que a largo plazo, ante la imposibilidad de que La -
empresa generc el efectivo necesario para pagar los cr¢
ditos, el goblerno tiene que absorberla y con ella su -

-deuda-jrlas;peldldas'queuha.gencrado.‘ Esto nuevamante

-

los oroblemas.

1/



2.7 'ASPECTOS POLITICOS
‘Las vresiones sociales derivadas de los procesos infla
cionarios se traducen en problemas politicos y estos r
quieren de grandes esfuerzos por parte del gobierno.y'
de un-talento polftico dificil de encontrar. En tanto

. los dirigentes del pais tengan ese talento, habrid naz

y de una u otra manera el pais podrd seguir adelante.’

No obstante, hay casos en que los gobernantes no puede:
manejaf la crisis y sobrevienon los cambios violentos

.de-gobierno. Sin enbargo, los nuevos gobilernos reciber
un problema de tal magnitud, que diffcilmente lo puede!
controlar habiendo entonces la propensidén a una cadena
interminable de cambios de gobierno aparejada a 24 cri-

sig econdnica. - e - LY

n

"
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©vi3, - DEVALUACION L

3.1 "AJUSTE DE. LIS TERIINDS DEL INTLCAM3IO

Jo T PRI b

Tedricamente, el tipo de camhio es solamente un factor
de conversién de monedas, es decir, se usa solamento pa

-ra convertir unidades.

Desdé este punto de vista, bastarfa con ver los vrecios

-2 i del micsmo bien en ambos paises vara calcular cual serie
i - el'tipo de cambio correcto para ese articulo y un tipo
. de cambio general podrfa detecrminarse utilizando una c2

nasta .de artfculos mds o menos grande.

i
reaty f . .
' - Py

L

‘Sin embargo en 1a_préétiCu rara vez coincide el tipo Qe
cambio cficial con un-tivo de cambio como el antéggor,|
- La fijacidn del tipo ‘de cambio :or varte de los gcbier;
nos esta detcrminada .generalmente por la suficiencia o

R " n6é de la.moneda extranjera necnsaria para el pago de -
importaciones de biencs v servicio, servicio de deuda -

y otr.s 4595:.‘Asi, si un pais ticne una deuda externa

we - grande y sus pagos-al exterior por este concento son i§.
portantes,. tendrd que cenerar un excedente de exporpé;-

o : ciones considerable o endeudarsz afin mis.- Si se csCoge
el camino de las exportaciones, tendrd que fijar un ti-

po de cambio tal quev;cduzéa las impor;aciones‘y'fomen-«

ta ‘las exportaciones en la medidaranropiada. Es decir

tendrd que subvail:iar -u moneda.

3.2 FENOMENOS ESPECULATIVOS | °
..Los problemas de intercambio cen el extcrior, asi como
‘la caida de-los precios de exportacidén de algunos pro=
ductos, son difundidos oor los medios de comunicacidn !
originan compras imnortantes de moneda ecxtranjera para

sor atesorada. Esto distrae fondos de los usos funda-

¥/



3.3.

mentales mencionado 2n el Dunteo anterior agravande a

situacidn de los términos de intcrcambio, lo que cordu

‘Ce a una devaluvacidén aungue sea como causa secundaria

Yy llevando el tipo de cambio més alla de donde debicra

‘quedar. - .-

-

Esta esneculaCLOn distrae fOndos que debieran dedlca*s
a la inversién productiva y distersiona el ingreso. R
sulta més.‘rentable -especular que producir. Los fendme
nos. expeculativos son-sumamente difficiles de eliminar

'ya que se favorecen.a sf mismos (circulo vicioso).

i ' - .\ - ..
S o . vy, ' vy ' oy

L A

CONFIANZA Y SUS CONSECUENCIAS

Durante las epocas dificiles de la inflacidn v las dev

oy

luaciones, tanto los pequenos ahorradores, como lo; em

presarios y el piblico en general, sufren serios . Lt

‘mas, desde el deterioro de los ahorros hechos con gran

-esfuerzo, "hasta la imposibilidzd de pagar pasivos en [

-neda -extranjera’' o tener que detener la produccidén por

falta de materias primas o refacciones importadas. Es
to obliga practicaménté a participar en el juego espec
lativo ya mencionado, con el que se obtiene no solo se
guridad, sino también jugosas utilidades. "En estas cc
diciones es casi imposible pedir que retornen al pais
los ahorros y capitales sacados al extranjero, mientr
no haya una cancg@lacibdn clara dol pciigro que origind
la fuga.

De esta manerase frena la inversidn productiva dentro
del pafs y se dificulta la recuperacién. Los goblerns

' pierden credibilidad y por lo tanto, capacidad de con-

trol del pafis.

15/



‘3.4 +COSTO- ECONOMICO OE LA DEVALUACION

Usualmente, ‘una devaluacién trae beneficios de comer--
c10 lnternaCLOnal para’ la economia del pais varios ==--
anos despucs de ‘que se lleva a cabo, cuando ha pasado
;.A.‘n ‘el tlempo suflc1ente -para-que. el aparato productivo se

haya'reajustado a-las’ nuevaq condiciones y ‘esté en ca-
gﬁ;- . paCLdad de" aumcntar las’ exportacmones y reducir las im

portaCLOnes.uum;ﬁ‘?w-

Sln enbaxgo, exlsten lmportantes efectos negativos. -

El poder adqulsltlvo en moneda extranjera se reduce vy

‘ con él se presenta una - ‘presién inflacionaria importan-

"te . los: productos nacionales sustitutos de importa--

c10nes pucden subir. de precio hasta gquedar un pocd por
debajo ‘de. los 1mportados,,los productos exportabh%

f«;xenen un.. orec1o externo tan atractlvo que desabaste-—

b “ cen los mercados: internos a menos que el precio en mo-
o . .” nnda nac10nal suba: a un nlvel comparable al de exoorta
e c16n, muchos productos con contenido importado grande
txenen que subir de’ precio al alterarse su estructura
”1de costo y flnalmente,‘las empresas endeudadas en monn

el precxo ‘de sus productos

1a taﬂa dc creCLmLento resultaco de la carestia de lo=
' blenes lnportados ¥y la caida de la inversién por la --
“u“j_ falta de conflanza b’ la fuga de- ‘dinero. Es obvio que

la baja cn lal ‘tasa- de crecimiento tiene una inciden
o c1a lmportante en el empleo.



4.- ' CONSECUZNCIAS DT .TAINFLACION DEVALUACION 'SOBRE LAS EY -

4.1 DISTORSION. DE LOS ESTADOS FLMANCIEROS

'El.prirmer efecto importante-derivade de la inflacidén
-la aparicién delutilidades incxistentes. En efecto,
-nun:éﬁo a:otro, el-capital contable debe crecer al.mis
ritmo que la inflacién para mantenerse constante en t
minos reales. Esto quiere decir, que si la infléciép
‘fuéudeJBQ%, la:empresa. queda exactamente del mismo ta
-ﬁb{‘coh;utilidades‘devGO% de su capital contable, sin
‘haber cracido absolatﬁmente nada, es decir tendra uti

dades en-el papel pero no en la realxdad.

R T TR . -
4 . [ 1 el » v A

1

e +- -Las- cuentas por. cobrar son otro elemento que suff% fu
~temente como: consecuencia de ‘la inflacién, ya gque cua
;do.el.dinero se¢ cobra,.-ha perdilo poder adguisit v
o :acon-lo'que la renovacién de los inventarios se torna
- da vez més diffcil.
AR P
Otro elemento del .balance que sufre con la inflacién
con las devaluaciones es el activo fijo. Si no se rev
frecuentemente y en'los niveles adecuados, la deprecl
cién cargada-al costo no es suficiente para. reponerlo
cuando por razones técnicas es necesario. La cifra d
activo fijo en el balance tiends a subvaluarse con la

inflacién. Cosa senejanLc sucede con los inventarios

Del lado del pasivo tenemos en las cuentas por pagar
efecto contrario al de cuentas por cobrar,.tanto mayo
sea el plazo que obtengamos de los proveedores, menos
pagaremos. en términos rcales, por lo que la cifra deil

balance tiende a estar sobrevaluada. Cosa idéntica o
cede con-la deuda, -cspecialmentc la de largo pla

o
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4.2 RELACTON PROGUCCION - UTTLIDADES

PN PR P L

“ﬂCono ya se dle, con la 1nflac¢on se sobravaluan fuc

ol . ”-imente las utllldades. Parte de este fendmero vienc. dL
. 1la duraczén del c1clo productlvo de la empresa ya qu;

‘:“valuanos los costos de producc10n segin los precios vi

Qfgenter cuaﬁdo se comnrﬁ 1a naterla Yy los precios tleﬂc
T después, cuando se reallzé la venta, fecha por fuerzu
3 ,posterlor ‘a la Droducc16n. '

5. un caso extremo de 1nflac15n podria darse, por egem
J;ﬁ;"__” J;_‘plo que el costo de producxr una unidad én un momento
R T 'dado- fuera de ;50" 'y que €sta se vendlera tiempo. dcsoués
'ziien 100, arro;ando un’ mérgen aoarentemente muy grande.“
IJ?Sln embargo, si la 1nf1a016n es grande, en el moqento

" de la veﬂta, el nuevo costo ‘de produccxén pudo b ber

i@_”" 'f o creC1do dlgunos a 130, con-lo que el ingreso db Na ven
' ' . ‘fta solo nos oermltlré broduCLr 2/3 de unidad. -De esta
ff - manera, cada c1clo de produCCLdn el negoc;o se har& md
' inequeno, a pesar ‘de tener “buc1as" utllldades y ef ectl

R Y

hvo hasta dﬂsaoarecer.iﬂ

No es poslble prcdecxr*con precxs;on cuando y'en cuanf

ilse va a devaluar l: moneda, de ﬂanera que se tlene un

Ai}emoresa Yy los dlferentes reﬂglones de los. e;tados f*na

“?c1eros se ven afecLados de’ dlfchntQ ‘manera DOTL.. unafdﬂ
valuacién. ' :
Desde el punto de v1sta flnanc‘ero podenos formar trns
grupos de vartlaas .i' moneda nacional, moneda ex tran)

' ra y no monctarla ‘




Lot . 't

Entre'lésrprimeras (moneda nacional) cncontraros )
Y bancos, cuentas por cobrar, algunas cuentas por na-
. gar y ceada a corto Y largo plazo.

En moncéa extranje*a, pod;wos encontrar varte de caja
Y banco licobranza de exporhaclon, crédito-de proves-
'Idores oxtranjeros Y deuda ‘a corto y largo plazo tam--

bien con noneda extranjerd.

Entre las partldas no monetarias, las tipicas son in-
ventarlos, actlvo fl]O y cawnital contable.

En caso dﬂ devaluac1on, los nroblemas. mds serios se -
Dresentdn a corto plazo, ya que en el medio y largo -
'olazo es oosmble reaﬂustar los precios y voluneni; de
venta para connen a4 el incremento en pasivos cﬁ one,
da extran]era y el 1ncremento en costos si se usan in

sumos lmportados. o : e

A corto plazo,_el_problema:financiero fundamental es
de flujo de efectivo. »Si calculanos el valor neto de
las partidas en moneda nacional realizables a corto =~
plazo y lo compéramos:coﬂ las vartidas en moneda ew-;
‘tranjera, también realizables a corto vlazo, oodemos:
definir ¢uil seria la m&xima devaluacidén que Dodrfa—-
' mos rGSlStlr. Lsto comwarado con las estlmaCLones de
tlpo de camb~n ue se menc10naron en el capftulo 3,"-
'nOS dice qué tan grande es el riesgo camblarlo Gue esh
.t& corrlﬂﬁdo la eﬁprcsa desde ¢l punto de vista flnan
ciero.

Sin cmbargo, la empresa no es solo una entidad finan-
¢ciera. La empresa es en primer término, una entidad
productlva o comcrcxal Y .aundque financicramenta pueda
SObreVlVlr una dQValuaCLGn, puede sucumbir desde
puntos de vista. ‘

3/



Conerclalmcnte, ante una dcvaluac1on, puede verse ante
-un anPl de ventas muy bajo, ya que por una parte, sus -
cqstos_puedgn verse incrementados. sustancialmenta si -

.. © .- hay'una comooncntemimportada~qrande cn los productos -

que:, vende y DOr, otra oarte,'muy posiblemente muchos de

4;ﬁ".;~"ru sus cllentes-ouedcn verse-en--una- situacidn dec llguldei

dlficxl c0ﬁo consccuenc;a de: la devaluac16n, dlsmlnu—-
R yendo 1mportantementc la. demanda. '

”Desde estc puntOnde vista comercxal, el riesgo en caso‘
de devaludc15n oucde estlmarse calculando prlmelo el -
meacto de an- nuevo tipo de camblo sobre el precio de" .
o { los oroductos, para:-de ahi. estimar el nuevo nivel de g
ventas Lenlendo en cuenta ‘también.-la sxtuacxon de los

cllentes.A e

Y.

Junto con las devaluacxones, es frecuente que los go--
blernos tomen otras medldas, como el control de cam---s

blOS, el rac10nan1ento de lelsaa, vermisos de impnorta
c;dn, etc.ﬁ"p'-_u -

Estas medldas asocxadas tienen un fin comﬁn : mejorar‘

ZJ_ la relac16n 1moortac10ne -exnortac1onea.f En el cortoj:

_1" ._~......, :-u_;h_'

‘uc16n~de“1as imoortaCLOﬁes, la que afecta la produc--f

-Aclén de las enoresas al habcr cscascz de materlas pr1
[,ﬁvamas y refaccmones para 1os QqULpOS, oue ne se fabrl- i

G quen en‘el Dais.;c.fJ:ZQ}-i“jv“““:¥:“'

-

SR K La vulnerabllldad de 'una emnresa a estc problema, V19-“
ne dada. por. una narte, por la cantldad de naterlas nr1
mas meortadas Y el 1nventarlo que de ellas Lenga y -
h : . por otro, por el consumo. ‘de refacciones extranjeras y’

O .el‘;nveqtarlo que sc tenga. La‘vigilancia de estos in
vcntérios-cs pues, vital para la sobravzvenc1a qn,can‘
RSy : . .de devaluacién. B

0/



4.4 FINANCIAMIENTO Y  TASAS DE INTERES

4.5

-
~

"Durante las epocas inflacionarias, los bancos se¢ ven -

obllgados a mantener altas tasas de interdés ya1 que de
otra suerte, 105sdepésltos desanarecerian. Nadie de--

sea dcpos:.tar J.nero -en un ‘banco para gque se erOSlO e

-por: la- 1nflac16n.u

Estas altas tasas de interés presionan fuertemente éli.

flujo de efectivo-de ia'empresa,:sobre todo al princi-.
' pio*del perfodo de pago'de los financiamientos. Esto’

bloquea “la mayorfa de los proyectos de lenta recupera-

cién (a-largo plazo) que requieren de financiamiento,
debiendo orientarse la- empresa a proyectos de la mini-

e

ma inversidén posible, con generacién de efectivo a} -

mds corto plazo posible. : : EAN

t

La incertidumbre y los rdpidos cambios econdmicos qu

plazos de pago de los créditos} terminando de agravar -

la situacién.

PLANEACION, INVERSION Y CRECIMIENTO

De lo ya mencionado se desprende la importancia de una:

riesgos y heneficios de cualquier inversién que deba -
realizarse. ' '

Paradéjicamente, son las epocas dificiles las gque pre-
sentan mejores oportunidades para sentar las bases del

crecimiento de las empresas afos después. En general,

la salida de competidores, la sustitucidn de importa—--= -

ciones y los mercados de exportacién, son fuentes de

oportunidades para las chpresas s6lidas que estén dis-.:

pucstas a correr los riesgos naturales de entrar en ==

nuevoeos campos. '
e - | 3y/

-acompanan a la inflacién hacen también mis cortos los .

‘concienzuda planeacién, que evaliie correctamente los -,



e C Sé p:escntaq.tamb;én,,numcrosas oportunidades de adqui

- ' 'kileas"émpféséé’mﬁs dafiadas por las crisis o bien do .
realizar fusiones con empresas cuyas fuerzas y devili-

T . " dades oean compleméntarias a las nuestras. [ ambos 4::

'casos es’ muy importante medir el riesgo implicito dhdo

el estado de’ las eWpresas a adqulrlr o fusionar y el

ﬁestado de la econOﬁla tanLo a corto como mediano Y. lar
i_go plazo.»h;. . % ¥A:v:u?h" . "_m, ;ff




5.- IMPACTO DE LA INFLACION-DEVALUACION SOBRT LA INDUSTRIA DT -

CONSTRUCCION : N
5.1 MERCADO ,

Indudablemente son los gobicrnos el cliente mis importan
te de 1la ;ndustria de la construccidn, pero también son
en general, los que mayor’dcuda externa tienen (v por id
tanto riesgo cambiario) y los que tienen que llcvar a cé
bo 1os.cortes presupuestales m&s drdsticos vara mantener
la inflacién en un nivel "razonable" cada vez que esta -
tiende a aumentar. -

Esto‘origina en la construccién un mercado lleno ae alti.
bajos y de dificultades en la cobranza. | ?ﬁi_ ‘
La .empresa constructoré que no esté permanentemeﬁ;e
parada para crecer o contraersc rapidamente, es candica-
ta a desaparecer. ' ' '

FLUJO DE EFECTIVO

La necesidad de financiar las obras de los clientes sue-
le genérar serios mroblemas de financiamiento. Las deu-
das en moneda extranjera para financiar el capital de .-~
trabajo de las grandes obras resulta un riesgo inace?ta%
ble si no se tienc el resvaldo del cliente en caso de dg
valuacidn.

La mayor parte de la prevencién de los problemas de flu-
jo de cfectivo que se¢ puedan presentar como resultado de
la inflacidén y las devaluaciones, ridica en un adecuado
manejo de los contratos con la inclusién de clausula ¢

calatorias, manecjo del financiamiento en monella extranj.

33/.":

ra y términos de pago por parte del cliente.



Es muy 1muortante que, asi como los buncos guarvdan ‘una -
‘tfelacién de uno a uno “entrc los dcpésLLOa y créditos .~=.
.que rec1bhn en moneda extxan]era y los préstamos que -
otorgan on’ la miswa, la” empx-s& ‘constiuctora \lglle que
'sus actlvos y pa51vo$'en moncda extranjcra scan lguales.

yverlflcando tanblén qac el ola/o de rcall7a0101 de los

mlsmos de 51embre un | flu;o de CfecthO oosxtlvo. .;:;’5

i. ° ~ \l..~

-La mayor parte de las emuresas que se declaran en qule*
'{bfa 1o hacun por problemar’ae flujo de efectivo, adn -—

"cuando muestren utllldades cn los estados flnanC1eros.

] :
.--J>‘

5.3 MAQUINARIA Y PERSCNAL -7 7. 7 = f' ¢-'

oaa'»

Estos son los ‘dos - elementos clave en 1a construcd%
‘ W
. son los puntos neurdlglcos en los pcrlodos de contr c
c16n del volumen de obra. '

-En las epocas de baja de volumen, es necesario selec---
c1onar culdadosamente al oersonal que se ha de conser--
var- y al que se debe ellmlnar.- El oersonal de nlvel me.

.dlo y alto con amplla exoerlenc;a y conocxmlentos es Vl

“x“;tal.para‘relnLCLar las actlvidades en el*nuevo c1clo de‘

U - .. Kt |' - “"

P
S l.mwm

no hafartrabajo_para él

La maquinaria no amortlzada reprubenta una pcsada car:m

ga cuando Caté oc10$a La V1gllanc1a dc este renglén

.1“ es de v1tal 1mportanc1a.

5,4 SOBREVIVENCIA.Y CRECIMTENTO R

Tal vez la mejor recomendacién que pucda hacerse a-una’

W
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de expanslén antes. que la competencia.

constructora sea la de asegurar su sob?cv1venc1a en -

pocas de baja, aun cuando tenga que operar a un volu-~
men minlmo, prcnarandose nara aprovechar los periodos -
Desde cste pun-

to de v1sLa, una 51tuac16n flnanc1cra conservadora y la

- !

'mdxlna flexlblllaad en personal Y maquinaria son las’ ng

o

ques armas.

El otro puntu clave es el buén manejo de los contratos,

.

szn el cual kel fracaso es seguro. A lo largo de este,f
semlnarlo dlferentes esoec1allstas de varios paises en -
los. que sufrimos inflacién crdnica tratarén ampliamente“
esté”teMa,'comunicéndoqgs_las experiencias que les han

permitido no solo sobrevivir sino crecer.sdlidamente.

. ’ A
v . . . RN . . 5‘;{ .
. . ot
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LEY DE ADWQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

- Ae e e e e e e sl e A R ST S R P 4L AR PR R SE S S E W SE W Gn e SR A e T SR MR R e o

AJUSTE DE COSTOS

ART., 67 CUAND(C OCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECD&&HICO NO PREVISTAS
EN EL CONTRATO, QUE DETERMINEN UN AUMENTO OAREDUCC!ON DE LOS
COSTOS .DE .LLOS TRABAJOS AUN-NDWEJECUTADDS CONFORME .AL PRDGRAMA
PACTADO, DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISAbOSi ATENDIENDO A LO
ACOKDADO POR LAS PARTES EN El. RESPECTIVO CONTRATO.

" EL. AUMENTO O REDUCCION CORRFSPUNDIENTE DEBE&A CONSTAﬁ'PDR

ESCRITO.

NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A
QUE. CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA-LA
IMPORTACION DE BIENES CONTEMPLADOS EN LA REALIZACION DE UNA

OBRA.



LEY DE ADQUISICIDNES Y OBRAS PUBLICAS
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AJUSTE DE COSTOS

ART. 88 EL PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS. DEBERA PACTARSE EN EL

CONTRATO Y SE SUJETARA A LO SIGUIENTE:

I LDSAA3GS+85 SE'EALCULARAQ.A éARTIR DE LA .FECHA EN QUE éE HAYA'
PRODUCIDO EL'INCREMEN?O 0 DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUNMOS
RESPECTO DE LA OBRA FALTANTE DE EJECUTAB, CONFORME AL PROGRAMA
DE EJECUCION PACTADO EN EL CONTRATO O, EN CASO DE EXISTI# ATRASO

NO TMPUTABLE AL CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA VI1GENTE.

CUANDC EL ATRASD SEA POR CAUSA IMPUTABLE AL CONTRATISTA,
PROCEDERA EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA QUE
DEBIERA ESTAR PENDIENTE DE EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA

ORJIGINALMENTE PACTADO.

Il LOS INCREMENTOS O DECREHEN*OS DE L0OS 'COSTOS DE LOS 1NSUMOS,
SERAN CALCULADOS CON BASE EN L0OS RELATIVOS 0 EL INDICE QUE
DETERMINE LA SECRETARIA. CUANDO LOS RELATI?OS QUE REQUIERA EL
CONTRATISTA 0O LA CONTRATANTE NO SE ENCUENTREN DENTRO DE:LOS
PUBL1CADOS POR LA SECRETARIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
PROCEDERAN A CALCULARLDé CONFORME A 1L.OS PRECIOS QUE INVESTIGUEN,
UTILIZANDD LOS LINEAMIENTOS Y METODOLOGIA QUE EXPIDA LA

SECRETARIA.
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V)

LOS PRECIOE DEL CONTRATO PERMANECERAN F1JOS HASTA LA TERMINACION

s

DE L.0S TRABAJOS CONTRATADOS.

EL AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIRECTOS, CONSERVANDO
CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS.Y UTILIDAD ORIGINALES
DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO, EL COSTO POR FINANCIAMIENTO

ESTARA'SUJETO A LAS VARIACIONES DE’LA fASA DE"leERES PROPUESTA.

A LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO EMITA.LA SECRETARIA

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADOS -

CONFORME. A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DEBERA CUBRIRSE POR

PARTE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, A MAS

TARDAR DENTRO DE LOS 30 DIAS NATURALES SIGUIENTES. A LA FECHA EN

QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESUELVA POR ESCRITO EL AUMENTO O

REDUCCION RESPECTIVO:

ART. 69

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE
AJUSTES DE COSTOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL
CONTRATISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA
QUE SERA 1GUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA
FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORRDGA PARA EL PAGD DE CREDITOS
FISCALES.  DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO
PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO
EL. PLAZO, HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS

CANTIDADES A DISPOSICION DEL CONTRATISTA.

3%/



REGLAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJECUCION
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DE OBRAS PUBLICAS Y DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS .
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CON LAS MISMAS PARA_.LAS DEPENDENCIAS Y/ ENTIDADES
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DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
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DEL CONTRATO DE OBRAS PUBLICAS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS.

PLANOS, ESPECIFICACIONES Y PRDGhAHA. _

EL CONTRATISTA SE OBLIGA A REALIZAR LOS TRABAJDé‘UBJETD‘DEL CONTRATO
DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS DE CONSTRUCCION Y EN SU CASOD CON-LAS
ESPECIFICACIONES PARA LA DBRA VIGENTE EN LA DEPENDENCIA O ENTIDAD,

A LOS PLANOS Y DEMAS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYAN EL PRDYECTO, AS1

COMO A LAS REGLAS 3.7 Y 3.8 DE:ESTA SECCI1O0N.

‘LAS ESPECIFICACIONES PARA LOS TRABAJQS Y EL PROGRAMA FIRMADO POR LAS
PARTES, JUNTO CON LOS PLANOS Y DEMAS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYAN EL
PROYECTO Y LAS NORMAS DE CONSTRUCCION QUE SE CONSIGNAN EN RELACiON

ANEXA AL CONTRATO, FORMAN PARTE INTEGRANTE DEL MISMO.

%9/



PAGOD DE LOS TRABAJOS.
LOS TRARAJOS OBJETO DEL CONTRATO, COMPRENDIDO fﬁ EL PROYECTO Y EN

EL PROGRAMA. SE PAGARAN A BASE DE PRECI0S UNITARIOS.

DICHDS PRECIO0S UNITARIOS INCLUYEN LA REMUNERACION 0 PAGD TOTAL QUE

DERE CUBRIRSE A EL CONTRATISTA FOR TODOS 1.0S GASTOS DIRECTOS E

INDIRECTOS QUE ORIGINEN 1.0S TRABAJOS. LA UT.ILIDAD Y EL COSTO DE LAS

OBL.IGACIONES ESTIPULADAS EN EL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA.

LOS PRECIOS UNITARIOS QUE SE CONSIGNAN EN EL ANEXO DEL .CONTRATD,
SON RIGIDOS Y SOLO PODRAN SER MODIFJICADOS EN LOS CASOS Y BAJO LAS

CONDICIONES PREVISTAS EN EL CONTRATO.

-



CUANDO LOS COSTOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA CALCULAR LOS éRECIDF
UNITARIOS DEL CON*RATO. SUFRAN VARIACIONES ORIGINADAS EN INCREMENTO
EN LOS PRECIOS DE HATERIALE#. SALARIOS, EQUIPd Y DEMAS fACTDRES QUE
INTEGREN DJICHDOS COSTOS Y QUE IMPLIQUEN Uh AUHENTd SUPERIOR AL 5 %
(CINCO POR CIENTO) DEL VALDR'TOTAF DE LOS TRAPAJQS AUN NO .EJECUTADOS
DENTRO DEL PROGRAMA, AMPARADOS POR EL CONTRATD.: EL CONTRATISTA
POGDRA SOLICITAR POR ESCR]fD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LA BdﬁJFjCA-
CION SOBRE EL PAGD DE LOS TRABAJOS, PRDPORCIbNANPD LOS ELEMENTOS

JUSTIFICATIVOS DE SU DICHO.

CON BRASE EN LA SOLICITUD QUE PkESENTE.EL CONTRATiSTA. LA DEPENDFNCIA
0 ENTIDAD, LLEVARA A CABOD LOS ESTUDIOS NECESARIQS éARA DETERHiNAR LA
PETICION, EN LA INTELIGENCIA DE QUE DICHA SOLICITUD SOLD SERA’

'CONS IDERADA CUANDO LOS CONCEPTOS DE‘DBRA QUE SEAN FUNDAHEN*ALES LA
ESTEN REALIZANDO CONFORME AL PRDGRA&A DE TRABAJO VIGENTE EN LA Fu A
DE LA SDLICITUD, ES5 DECIR QUE NO EXISTA EN ELLOS DEMORA [IMPUTABLE A
EL-CDNTRATISTA. EN UN PLAZO NO MAYOR DE 20 DIAS HABILES A PARTIR DE
LA FECHA DE PRESENTACIGN DE SU SOLICIiTUD LA DEPENDENCIA O ENTIDAQ.
DE CONSIDERAR PROCEDENTE LA PETICION DE EL CONTRAT]STA..bESPUES DE
HABER EVALUADO LOS RAZONAMIENTOS Y ELEMENTOS PROBATORIOS QUE ESTE
HAYA PRESENTADO, AJUSTARA LOS PRECIOS UNITARIOS DE ACUERDO CON LO
QUE SE ESTAéLECE EN LA SECCION CORRESPONDIENTE A LAS: A

R. G. C. vy E. 0. P., Y EN EL ARTICULO 50 DE!l. REGLLAMENTD DE LA
LEY DE OBRAS PUBLICAS Y LDS API.ICARA A LDS.CONCEPTPS DE. OBRA QUF
CONEOEME A PROGRAMA STE EJECUTEN A PARTIR DI LA FECHA DE PRESENTACIDN
DE LA SOLICITUD DE EL CONTRATISTA E INFORMARA A LA SéCRETARlA DE

PROCRAMACION Y PRESUI'UESTO LOS TERMINOS DE DICHO AJUSTE.

y



TRABAJOS EXTRAORDINARIOS,

CUANDO A JUICIO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, SEA NECESARIO LLEVAR

A CABO TRABAJOS EXTRAORDINARIOS QUE NO ESTEN COMPRENDIDOS EN EL

PROYECTD Y EN EL PROGRAMA, SE PROCEDERA.bE LA SIGUIENTE FORMA:

1)

2)

3>

S1 EXISTEN con;Ebjos Y PREC10S UNITARIOS ESTIPULADOS EN EL
CONTRATO QUE SEAN APLICABLES A LOS TRABAJOS DE QUE SE TRATE, LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD, ﬁSTARA FACULTADA PARA ORDENAR A EL
CONTRATISTA SU EJECUCION Y ESTE SE OBLIGA A REALZARLOS CONFORMI

A DICHOS PRECIOS.

S1 PARA ESTOS TRABAJOS NO EXISTIEREN CONCEPTOS -Y PRECIOS
UNITARIOS EN EL CONTRATO Y LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONS IDERE
FACTIBLE DETERMINAR LOS NUEVOS PREC10S CON ﬁAsE EN LOS ELEMENTO
CONTENIDOS EN LOS ANALISIS DE LOS PRECIOS YA ESTABLECIDOS EN EL
CONTRATO, PROCEDERA A DETERMINAR LOS NUEVOS, CON LA INTERVENCIOI
DE EL CONTRATISTA Y ESTE.ESTARA, OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJO!

CONFORME A TALES PRECI0S.

S1 NO FUERA POSIBLE DETERMINAR LOS NUEQOS PREC10S UNITARIOS EN
LA FORMA ESTABLECIDA EN LOS INCIS0OS ANTERIORES, LA DEFPENDENCIA
0 ENTIDAD AFPLICARA LOS PRECIO0S UNITARIOS CONTENIDOS EN sus
TABULADORES EN VIGOR, O EN SU DEFECT), PARA CALCULAR LOS NUEVOS
PRECIOS, TOMARA EN CUENTA LOS ELEHENTOS QUE SIRVIERON DE BASE
PARA FORMULAR LOS PRECIO0S DE TABULADOR. EN UNO Y OTRO CAS0 EL

CONTRATISTA ESTARA OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A

‘LOS- NUEVOS~PRECI10S.



4)

5)

SI1 NO FUBERE POSIBLE DETERMINAR LOS NUEVOS PRECIOS UNITARIOS EN
LA FORMA EBTABLECIDA‘EN:LOS INCISOS 1, 2 Y 3, EL CONTRATISTA A
REQUERIMIENTO DE LA DEPENDENCIA 0 ENTIDAD Y DENTRO DEL PLAZO E
ESTA SENALE, SOMETERA A SU CONSIDERACION LOS NUEVOS PRECIOS
UNITARIOS, ACOMPANADOS DE SUS Rgspscflvoé'ANALls:s,,EN LA
INTELIGENCIA DE QUE, ‘PARA LA FIJACION DE ESTOS PRECI0S, DEBERA
APLICAR EL MISMO CRITERID QUE HUBIERE SEGUIDD PARA LA’ DETERMI-
NACION DE LOS PREC10S UNITAR10S ESTABLECIDOS EN EL_CONTRATO,
DEDIENDO RESOLVER LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN UN PLAZO NO HAYOR
DE 30 DIAS CALENDARIO.  SI AMBAS PARTES LLEGAREN A UN AéUERDO_
RESPECTO A LOS PRECIOS UNITARIOS A QUE SE.REFIERE ESTE INCISO,
FL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

CONFORME A DICHOS PRECI0S UNITARIOS.

EN EL CASO DE QUE EL CONTRATISTA NO PRESENTE DPDRTUNAHENTE LA
PROPOSICION DE PRECIOS A QUE SE.REFIERE EL INCISO 4 ANfER!OPA 1
BIEN, NO LLEGUEN LAS PARTES A UN. ACUERDO RESPECTO A LOS CITADOS
PRECIOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, PODRA ORDENARLE LA EJECUCION
DE LOS TRABAJOS EXTRAORD[NARIOS APL1CANDOLE PREC]DS UNITARIO0S
ANALIZADOS POR OBSERVACION DIRECTA EN LOS TERHINO“ DE LA SECCION
CORRESPONDIENTE, DE LAS R. G. C. Y E. 0. P. , PREVIO ‘ACUERDO
EN%RE LAS PARTES SOBRE EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTILIVO, EQUIPO,

PERSONAL, ETC., QUE INTERVENDRA EN ES5TOS TRABAJOS.

EN ESTE CAS0O, LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE LOS TRABAJOS, ASI

COMO-1.A -RESPONSABILIDAD ‘POR- LA-EJECUCION -EFICIENTE DE LA ODOBRA
L

Y LOS RIESGOS INHERENTES A LA MISMA, SERAN A CAKGO DI EL

CONTRATISTA.

1y



ADEMAS, CON EL FIN DE QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PUEDA
VERlFitAR QUE LAS OBﬁASlSE REALICEN EN FOR&A EFI&IENTE Y ACORDE
QON 8US NECESIDADES, EL CDN*RATISTA PREPARARA Y SOMETERA A LA
APROBACION DE AQUELLA, LOS PLANES Y PROGRAMAS DE EJECUCION

RESPECTIVOS.

EN ESTE CASO. DE.TRABAJOS.EXTRAORDINARIOS EL CONTRATISTA, DESDE

© SU INICIACION, DEBERA |R COMPROBANDO Y JUSTIFICANDO MENSUALMENTE
LOS COSTOS DIRECTOS ANTE EL REPRESENTANTE DE LA DEPENDENCIA O
ENTIDAD PARA FORMULAR LOS DOCUMENTOS DE PAGO A QUE SE REF | ERE

LA REGLA 3.5 DE ESTA SECCION.

EN TODOS ESTOS CASOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DARA POR ESCRITO

A EL CONTRATISTA LA ORDEN DE TRABAJO CORRESPONDIENTE.

EN TAL EVENTO, LOS CONCEPTOS, SUS ESPECIFICACIONES ¥ LOS PRECIOS
UNITARIOS RESPECTIVOS QUEDARAN INCORPORADOS AL CONTRATO PARA -
TODOS SUS EFECTOS, EN LOS TERMINOS DEL DOCUMENTO QUE SE

SUSCRIBA.



REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
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ART. 80 EN-EL SUPUESTO QUE ESTABLECE EL ART. 46 ( ART. 6? ) DE LA LEY,
LA REVISION DE LasS CDSTOS SE HARA SEGUN EL CASD, MEDIANTE |
CUALESQUIERA DE LDS SIGUIENTES PROCEDIHIENTDS'

1. REVISAR CADA UNO DE LOS PRECIOS DE GADA CONTRATO PgRA OBTENER
EL AJUSTE.

11. REVISAh UN GRUFPO DE PRECIOS.‘QUE MULTIPLICADOS POR SUS
CORRESPONDIENTES CANT1DADES Dg TRABAJO POR EJECUTAR, REPRESENTEN
CUANDO MENCS EL 80 % DEL IMPORTE TOTAL FALTANTE DEL CONTRATG.

"EN LO0S PROCEDIMIENTOS ANTER]ORES..LA REVISIUN'SERA PROHOVibA POR LA

CONTRATANTE O A SOLICITUD ESCRITA DEL CONTRATIS&AK LA QUE SE>DEBERA-

ACOMPARAR DE LA DOCUMLENTACION COMPROBATORIA NECESAﬁlA, LA-DEPENDENCIA

- 0 ENTIDAD DENTRO DE LOS 20 DIAS HABILES SlGUlENTEé. RESOLVERA SDBRE

LA PROCEDENCIA DE LA PETICION, Y

[11. EN EL CASO DE LAS OBRAS EN LAS GUE SE TENGA ESTABLECIDA LA
FROPORCION EN QUE INTERVIENEN LOS INSUMOS EN EL TOTAL DEL COSTO
DIRECTO DE LAS DBRAS, EL AJUSTE RESPECTIVO PODRA DETERMINARSE
MEDIANTE LA ACTUALIZACION DE LOS COSTOS DE LOS INSUMOS QUE
INTERVIENEN EN DICHAS PROPORCIONES, OYENDO A LA GAMARA NAC 1ONAL
DE L.A INDUSTR!A QUE CORRESP(ONDA.

. EN ESTE SUPUESTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OPTAR POR EL

PROCEDIMIENTO- ANTERIOR CUANDO AS1 CONVENGA, PARA LO CUAL, DEBERAN

AGRUPAR AQUELLAS DBRAS 0 CONTRATOS QUE POR SUS CARACTERISTICAS

CONTENGAN CONCEPTOS DE TRABAJO SIMILARES Y CONSECUENTEMENTE SEA

APLICADLE AL PROCEDIMIENTO MENCIONADO. 105 AJUSTES *GF DETERMINARAN

PARA CADA GRUPO DE OBRAS O CONTRATOS Y SE APLICARAN EXCLUSI]VAMENTE

PARA LOS QUE HUBIEREN DETERMINADQO, Y NO SE REQUERIRA QUE EL

CONTRATISTA PRESENTE LA DOCUMENTACION JUSTIFICATORIA.

3



ART.

51

1v.

LA APLICACION DE L.OS PROCEDIMIENTOS A QUE SE REFIERE EL
ARTICULO 50, DEBERA PACTARSE EN EL CONTRATO CORRESPONDIENTE Y
SE SUJETARA A LO SIGUIENTE:

LOS AJUSTES SE CALCULARAN RESPECTO DE LA OBRA POR EJECUTAR
CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCION PQCTADd EN EL CONTRATO, O EN
SU CAS0, CUANDO HUBIESE ATRASO NO IMPUTABLE AL CONTRATISTA. EL
VIGENTE PACTADO EN EL CONVENIQ RESPECTIVO, EN LA FECHA EN QUE
SE HAYA PRODUCIDO EL (INCREMENTO O DEGREMENTO EN EL COSTO DE
LOS 1NSUMOS.

L.OS INCREMENTOS 0 DECREMENTOS DE L0OS COSTOS DE pos"ansunos.
SERAN CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS 0 INDICES QUE .
DETERMINE LA SECRETAKRIA. | |

CUANDO LOS RELATIVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA
CONTRATANTE NO SE ENCUENTREN DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA
SECRETARIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A
CALCULARLOS CONFORME A LOS PREéius QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO
1.OS- LINEAMIENTOS Y METODOLOGIA QUE EXPIDA LA SECRETARIA.

LOS PRECIOS ORIGINALES DEL CONTRATO PERMANECERAN F1J0S HASTA
LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE
APLICARA A LOS COSTOS DIRECTOS, CONSERVANDO CONSTANTES LOS
PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILIDAD ORIGINALES DURANTE EIL

EJERCICIO DEL CONTRATO.

LA FOR&ALIZACIDN DEL AJUSTE DE COSTOS DEBERA EFECTUARSE

MEDIANTE EL OFI1CI10 DE RESOLUCION QUE ACUERDE El. AUMENTO 0

REDUCCTON CORRESIONDTENTE. "EN CONSECUENCIA NO SE REQUIERFE DE
L

CONVENID ALGUNO.

LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO EMITA LA SECRETARIA.
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BECCION§

Lineamiantos para la integracion de Precios Unitados y del Procedimiento para of Ajuste de
los mismos.

{Diario Oficial, oclubre 15 de 1982)

5.9.- Del procedimiento para ¢! ajuste de! costo de las Obras Piblicas o de los Servicios
relaclonados con las mismas, cuando los precios de Jos materisles, salarios, equipos y damis
factores que integren dichos costos, sulran varlaclonas originadas por Incremenio o decreme:

. 5.9.1. “LaDependencia™ 0 “La Entidad™, @ solicitud de “E! Confratists™ y &n los casos on que ses
procedente con fundamenio en los dispuesic en las regias 3.3.3, 3.5.3y 3.8.4 dols Sec:
cién comespondiente-do-estas reglas pancrales, po&bmdq:szodehotnodobs
mm-bm

5.9.2 Lot precios unitarics originaiments pactados en el contrato debern permanecer invariables

- hesta la terminacién de los trebajos contretadcs, por ko que el guste daberk hacerss en for-
ma giobal mediante la splicacian por “La Dependencia™ owumﬂhaw
tes procedemionios:

) Un factor que 88 Muﬂudmﬂalhmaukm'mauﬂm
on ol costo de s trabajos. (omando en cuanta loa relativos © indices de 08 insumos comes-
ponchentes: -

b) mlmmmlnwowwmowﬂmdmamm
Mmmurmomaummw

cloumdmomlothamuﬁdob-m mammm
pueda sar ticimente determinadc en forma global,

um&“omhmm.llm‘hm&cﬂmom
cion valorizada con oS precios unitarios originaimente pactados.

- 5.9.3. Enlodos los casos in base para of ciiculo del sjuste deberi ser ks considerada originaimen-
18 en ¢ concurso. Los incrementos 0 decrementos de los precios de los insumos serdn cal-
culados con base en e diferencia que arrgjen los refativos o indices de los mismos pracics
en la fecha de I revisidn, con respecio a los retativos o indices correspondiantes & s leche
de la celetraciin del contrato. .

5.0.4. Losrelativos o indices a que sa refieren Ias reglas anteriores, sern los que determine para
tales electos la Secretaria de Programaciin y Presupuesto, y que se publiquen como ésta
resueiva, Cuando no se disponga de 108 relstivos o indices, s diferencia se calculari segin
los precios que “La Dependencis™ o “Enlided™ sverighe en o marcado.

5.9.5, EMmm«anuurmbsmWhmo
. .mm-\uwg&nb‘taqnpmﬂdmmtmw
qnhunhw..w

K-P_..F._



6.9.6.

8.0.7.

5.9.8.

69.9.

K = Faclor d-i.qusu. o '

P = Partcipacion de kos insumos ©n los cargos inlegrantes det precic unitario.

F = Indices retaiuvos de coslo o coslos de bscmqol de los iInsumos inlegrantes dalprecio *

unitrio en 1a tocha dol ajuste.

| = indices relalvos do costo o costos corré;pondiemes 2108 CarQos 08 los INEUMos Inte-
grantes del precio unitario en la lecha de celebracion del contrato. .

La thrmula de ajuste desanoflada para ef caso genoral serd la giguients:

KaPs P PmPm  Pe Po ... Px Px
s m e I

dondePs +Pm+Pa+.., +Prwl
y donde-

Ps = Parlicipacidn con que inlenicne ta mano de obra en el coslo drecto del precio unie

Pm = Participacon con que inlervienen 1ot malesisies en of Mismo costo drecto.
Pe = Parlicipatidn con que inforvene la maquinaria dezgq)slruwiﬁn on dichs costo dreclo

P:-Pmmacbnconmemerviemnlhclonten_olcﬁm. .
Por necesidad de “La Depandoncia” o “Enlidad” la formuta anterior poadrl ser adicionads 0
mstmdasdeloasunandos que 3¢ requioran, conforme a los diversos cargos tal y como
s& definen gn esta Seccdn. que infervengan enlosprodos unftarioa. .

“La Dependancia” o “Enlidad”. A calcular los porcentajos de participacion para los diferon-
les tzabajos que &leculen. lomatd en cucnta los antecedentes da las construcciones reall-
1adas por glia, © bienlos quo doniro de la informacion Ibcnuqm sa soficita s los contratie
&3 on 08 concursos de obra, 45108 delorminen.

“La Dependencia” o “Enlidad" que con datos propios y estadislicaments confiables, hwya
delerminado o pueda delerminar la participacion de los nsumos qua intervianen en b famu-
la para calcular ol laclor de Apssie en trabejos tipiflicados o paries de ios mismos gue sean
pificados, debord indicar dchos parcentajos on ias Convocatorias de concursos.

“La Dependencis” o “Enlidad’ que longa poco o ningun dato setadistico propio y confabie
que la permila delermine is participacién da los insumos gue intervienen enios rabejos gue

- pretends resfizer. deberd calcularlos en base sl programa, cantidades de trabejo y andiisle

5.9.10 Enfos casos de rabajos lpihcados en que "La Depondencia™ o “Entidad™ determine, con -

de pracios unilarios do ls propuest del participante a tuien se e olorgus of contralo, utli-
1ando prs elo 108 conceplos preponderanies cuyd IMporte scumuiade cubrs COMo minimo
ol 75% (Setenia y cinco por cienio) dot monlo dol trabaje contratado. iy

bese on dalos estadishicos confiables. Ins participaciones de los insumos en los Wrminos de
ia f&rmuda pars oblener o acior de ajuste deberd hacerio det conocimiento de la Secretaris

de Programacidny Presunvesto, Mtwdmﬂcﬂbdmhﬂmnﬁﬂ- .

+.-C10-cOA 03 que delermind-dichas pxlncomtes

5.9.11 En caso de modificaciones susianciates 8 tas condiciones contractuales que a kicio de “La

Dependaneh“o "Entdad”™ provoquen cambios en ta participacidn de los insumos, hs
nuevos valores debersn recalcularge conjuntamente con el contralista.

5.9.12 Los chiculos pera dalerminar dichos ajusies quedaran en poder de ~La Dependencia”™ o

. “Entidad™ y & disposicion de la Secrelarla de Programacion y Presupuesto.
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NUMERZGUOS I NDI CE

L0OS NUMEROS INDICE ™ N I ™ SON METODOS ESTADISTICOS QUE SE EMPLEAN
PARA MEDIR LAS DIFERENCIAS EN LA MAGNITUD DE UNA VARIABLE.

LAS VARIABLES PUEDEN SER:
a) PRECIOS DE ARTICULGS.
b) SERVICIOS.
c) CANTIDADES FISICAS DE ARTICULOS.
d) EFICIENCIA.

e) MEDIDAS, ETC..

CLLASES DE NUMEROS INDICE
A) NUMEROS INDICE SIMPLES.
SON AQUELLOS QUE SE REFIEREN A UN BIEN PARTICULAR Y PUEDEN ELABORARSE
AUN CUANDO 50L8 SE DISPONGA DE UNA S01LA SERIE CRONQOLOGICA DE DATOS.
By NUMEROS INDICE COMPUESTOS.
50N AQUELLOS QUE SE REFIEREN A CAMBIOS EN:
- CANTIDAD - PRECIO -  VALDR
PARA SU ELABORACION SE REQUIERE DE VARIAS SERIES CRONOLOGICAS DE DATQS

PARA BIENES AFINES.

ELABORACION DE ™ NUMEROS INDICE "
LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LOS NUMEROS INDICE SON:
1) SELECCION DE SERIES CRONOLOGICAS.
2) SELECCION DE FUENTES DE DATOS.
3) DETERMINACION DE LA BASE.
4) METODO PARA CUMBINAé DATOS.

5) SISTEMA DE PONDERACION.

.’L0§/



ANALISIS

1) SELECCION DE SERIES CRONOLOGICAS.

FRESENTACION SIMULTANEA DE COMPARACIONES DE:

-~ PRECIOS.

- CANTIDADES.

- VDLUMENES.

- VALDRESz

EL CALCULO DE NUMEROS INDICE COMPUESTOS QUE INCLUYEN UN GRAN NUMERO DE

BIENES, IMPLICA LA NECESIDAD DE IDENTIFICAR:

1 RO. LA EXTENCION DE BIENES QUE DESCRIBIRAN EL INDICE.

2 DO. SELECCIONAR EL MUESTREQ DE DICHOS BIENES PARA FL. CALCULO DBEL
INDICE.

EE DE SUMA IMPORTANCIA EMPLEAR EL MUESTREO DE LOS BIENES QUE SC

CONSIDEREN, ES DECIR:

- QUE SEAN REPRESENTATIVOS. '

- COMPARABLES ENTRE PERIODOS.

- SU IMPORTANCIA. (NIVEL).

ESTO DA COMO RESULTADO UN MUESTREQ DE JUICIO.

PARA QUE LOS NUMEROS INDICE COMPUESTOS SEAN COMPARABLES DE PERIGDOD A
PERICDO, CONVIENE UTILIZAR:

a) EL MISMO PERIODO BASE EN TODO EL ANALISIS.
b} INCLUIR EL MISMD MUESTREQO DE BIENES EN CADA PERIQDO,.

c) ASIGNAR IDEMTICA PONDERACION A CADA BIEN ENTRE AMBOS PERIODOS.



2) SFELECCION DE FUENTES DE DATOS.

L0OS DATOS DEBEN CUMPLIR:

A)Y EXACTITUD.

SON DE CONFIANZA 1.0S DATOS ESTADISTICOS QUE SE REPORTEN EM FORMA PRECISA.
B> COMPARARBILIDAD.

DEBEN SER COCMPARABLES ENTRE S1 Y EN LAS DIFERENTES EPOCAS.

DE TAL FORMA QUE LA PROPORCION EN QUE INTERVIENE CIERTO MATERIAL TIENE
VARTACIONES EN EL TIEMPO, -0 ES SUSTITUIDO POR OTRO.

C) - GRADO DE REPRESENTACION.
TOMARSE UNA MUESTRA QUE SE COMPORTE COMO EL CONJUNTO DEL QUE SE OBTUVO.
D) SUFICIENTE.

DEBE HACERSE UNA ELECCION DE LOS CAS0OS5 QUE HAGAN SUFICIENTEMENTE
REPRESENTATIVO EL INDICE PARA LOS FINES QUE SE PERSIGAN.

3) DETERMINACION DE LA BASE.

ES USUAL ELEGIR UN PERIODO DE TIEMPO. POR LO REGULAR UN ANO COMD 100 %
CON EL CUAL. COMPARAR LOS OTROS NUMEROS INDICE.

S0L0 HAY UNA FORMA GENERAL PARA SELECCIONAR EL ANO BASE DEL INDICE. QUE
SEA "NCRMAL™, ES DECIR, QUE NO SEA DE INFLACION 0O DEFLACIGN MUY MARCADAS
0O BIEN, UN ANO EN EL QUE SE REALICEN CENSQS ECONOMICOS.

AHORA BIEN, UN ANO BASE PUEDE SER SATISFACTORIO DURANTE VAR10S ANQS, PERO
AL ‘PASD DEL TI!EMPO PIERDE SIGNIFICACION, POR LO QUE ES RECOMENDABLE
CAMBIAR A UN PERIODGO MAS RECIENTE, ESTO PRINCIPALMENTE FOR:

a) LA DISPERSION DE LOS RELATIVOS DE PRECIO SE HACE TAN GRANDE QUE
NINGUN PROMEDIO MERECE CONFI1ANZA.

b3} LA NORMA DE CONSUMO CAMBIA A GRADO TAL QUE NO PUEDE ENCONTRARSE
NINGUN GRUPO DE ARTICULOS QUE INCLUYA 1.0S PRINCIPALES GAST(CS COMUNES
A AMBOS PERIODDS.

C)» LA CALIDAD DE MUCHOS MATERIALES, NOMINALMENTE LA MISMA CAMBIA CON EL
TIEMPO.

7



PARA LA DETERMINACION DE LA BASE DE UN INDICE DEBEN TOMARSE EN
CONSIDERACION LOS SIGUIENTES FACTORES:

1)

It

1V)

V)

41

53

SELECCION Y DETERMINACION DEL NUMEROC DE BIENES.
{ REPRESENTATIV0OS).

PONDERACION DE ELEMENTOS.
( ASIGNACION ™ PESO " . PORCENTAJE ).

DETERMINACION DEL NIVEL DE OBTENCION DE L0OS DATOS.
( COSTOS DE MAYOREQ, MENUDEGO -0 CONSUMIDOR 3.

ESPECIFICACIONES DE LOS ELEMENTOS. ‘
( CALIDADES 0 CARACTERISTICAS DE LOS ELEMENTOS ).

SOLIDEZ DE LAS FUENTES DE OBTENCION DE DATOS.
( FIDELIDAD DE LAS FUENTES DE INFORMACION ).

METODRO PARA CﬂﬁB!NAH DATOS.

- METODO DE AGREGACION SIMPLE.

- METODO DE MEDIA RELATIVOS SIMPLES.
- METODO DE AGREGACION PONDERADA.

- METODO DE MEDIA RELATIVOS PONDERADA.

SISTEMA DE PONDERACION.

EXISTEN DOS TIPOS DE PONDERACION.

13

22

PONDERACIONES CON BASES FlJAS.

SE PRESENTAN CUANDD SE UTILIZAN DATOS QUE NO VARIAN A TRAVES DEL
TIEMPO.

LAS CANTIDADES DE CADA UNO DE _LOS ELEMENTOS QUE CDMPINEN EL INDICE
SE MANTIENEN Fl1JAS EN EL PERIOGDO TOMADO COMO BASE U ORIGEN.

ESTE TIFD DE PONDERACIONES TIENE FACILIDADES EN LA ENCUESTA, POR QUE

- LAS CANTIDADES DE L0S ELEMENT0OS NO SE MODIFICAN Y, SOLAMENTE LA

TAREA CONS!STE EN ENCONTRAR LOS PRECIOS PE ELLOS.

PONDERACIONES CON BASES VARIABLES.

SE PRESENTAN CUANPO SE MODIFICA EN CADA FERIODO DE OBSERVACION LOS
DATOS., ESTO ES, QUE 1.A IMPORTANCIA DE CADA ELEMENTO VARIA SEGUN:

- LA PRODBUCCION - LA VENTA - " LA DISTRIBUCION

108/
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- COSTO POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION - - -

VIVIENDA UNIFAMILIAR DE INTERES SOCIAL 995.10]
VIVIENDA UNIFAMILIAR DE INTERES MEDIO 1407.25]) -
RESIDENCIA DE LUJO 2010.35
MULTIFAMILIAR DE INTERES SOCIAL 814.20
MULTIFAMILIAR DE INTERES MEDIO 1226.30
MULTIFAMILIAR DE LUIJO 1829.40
EDIFICID DE OFICINAS INTERES MEDID 1588.20
EDIFICI0 DE OFICINAS DE LUJO 1809.30
HOTEL 3 ESTRELLAS 1639.85
HOSPITAL 2152.00
ESCUELA CAPFCE 884.50
NAVE INDUSTRIAL 280.15
BODEGA (MURDS DE BLOCK Y TECHO ESTRUCTURAL) 753.90)f

Note: estos precion s cbtuvieron a traves de una encuesta entre constructores elaborado par BIMSA COMUNICACIGNES S.A, DECV,
son costos directos {con nuevos pesor y salarios minimos vigentes a partir de Enero d= 1393, sin uthidades ni indirecios] y no incluyen o LVA,

S VSINIY fso_lsoa



COSTO POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION

MEX. GoL MTY.
lVlENDA UNIFAMILTAR DE INTERES SOCIAL N$— 1,131736 1,092.98 1.069.45
VIVIENDA UNIFAMILIAR DE INTERES MEDIO - N§ 160586 | 1.,526.721 1.473.95
RESIDENCIA DE SEM!- LUJO N$ 2,064781 1941421 191588
RESIDENCIA DE LUJO N$ 227798 2,16230¢ 2,170.05
MULTIFAMILIAR DE INTERES SOCIAL N$ 842,25 84225 842.25
MULTIFAMILIAR DE INTERES MEDIO N$ 1,39259] 131764 1,384.06
MULTIFAMILIAR DE LUJO . N$ 1,89246] 1,89246] 189246
EDIFICIO DE OFICINAS INTERES MEDIO ‘ NS 164290 164290 ] 1,642.90.
EDIFICIODE OFICINASDELUJO.. . _ . .. . . _ N$ 187166 187166§F 1.871.66
HOTEL 3 ESTRELLAS NS 1425821 1,345.00) 1.417.09
ESCUELA (PROPUESTA BIMSA) NS 913.09 863.88 80750
NAVE INDUSTRIAL ) NS = 91047 91047 ] . 910,47
| BODEGA {MURDS DE BLGCK Y TECHO ESTRUCTURAL} - N$ 835.12 798.63 793. 7M1
oid. £1108 pieCos s ETRE & DIaves de una encuesia enlie construcloles Eaboiada pot [8'
son coatox director ken mueves pesos. un ytdidades niindirecton] y no incluyen o VA
.. Precuos obtemdos por medio de fos presupueslos de los capntulos finales.
p .= ANTE.PRESUPUESTOS APROXIMADOS
En la siguiente tabla, sc indican los costos promedio por metto cundrto und)
construides para diferentes tipes de cdificaciones. en la ciudad de Méaacd v aren

metropolitana.

Estos costos deben tomarse con las debid: 1s reservas. ¥ solo podrin ser utdizados para
la estimacidn de ante presupuestos aproximados; por lo tanta, pura cada obra on

particular, se¢ deberd realizar un presupucsto detallado con amilisis de precios para
cada concepto. .
r . COSTO FACTOR DE CCISTO\'
TIPO DE EDIFICACION UNID | DIRECTO [inoirecros] ToTAL
_ Casas de Interés Social M2 870 00 132 S 1 02
Casas de Interés Medio M2 | 1,060.00 132 1,339 C0
Residencias M2 k1,880.00 1.32 2,48} o0
Condominios de Interés Social M2 85500 132 112800
Condominios de Interés Medio M2 | 107000 132 1,412 00
Hoteles . M2- 2,005 00 1.22 2,645 00
Hospitales Mz 2,390 00 132 3,15500
Naves Industriales M2 855 00 132 1,126 L0
- : J
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CAPFCE. FACTORES DE AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS PARA MAYO Y JUNIO DE 1996

Mdéxico, D.F., a 21 de agosto de 1996.
€05.03.1026/96.
LIC. LIS ARTURC CORNEJD ALATORRE
SUSDIRECTOR TECNICO
PRESENTE.

En stencién § s instruccionss, me permito informar & Usted, mediante la siguisnte tabla, ol Factor de Ajuste de Precios Unrtarios que
debaré ser sphcado por s Gerencis de Obras Eapecisies v ins Jetsturas de Zona de exte Comits, pars ¢l mas de mayo de 1996, dichos
factorss se determineron confomma s los relativos de Precion da nsumaos pars Is Construccidn, emitidas por s Secretarla da Contraloria
y Desarrollo Adminustratvo an el bolstin No, 126, publicado en el Diaria Oficisl de ls Federacidn con tache 11-de plio de 1986,

Lo ier con fund & o dispussto sn ol srticuic 58 de la Lay de Adquisi y Dbras Publi
Estado Factor Material Estado Fector Matangé
y Mano de Cbra y Mano da Qbre
Aguascahiantas 0.023955 Monslos Q.021157
Bajs Callorria 0.024284 -Nayant 0.020777
Bajs Calfornia Sur 0.03095C Rusvo Ledn 0.Q20777
Casmpacha 0.018908 Oaxaca 0.0159488
Coahuila 0.020777 Puabls 0.020869
Colima 0.022632 Cueritaro 0.022632
[ Chispas 0.071267 Gursns Roo 0.019988
Chihuahua 0.020041 San Luts Potosi 0.0258%93
D.F. 0.021930 Sinaloa £.020777
Curengo 0.023182 Sonors 0.020777
Guanajusto 0.022042 . Tabasco 0.015217
Guerrero 0.023080 Temaulipas 0.021387
Hidalgo - 0.021157 Tlaxcais 0.021157
Jaliseo . 0.020777 Veracruz 0.017749
México 0.022924 Yucatdn 0.023484
Michoacsn 0.027733 Zacatecas 0.023182

Mézico, D.F. a 21 de agosto de 1996,
C08.03,1028/98.

£n atencidn a sus NSTrUCCIONSS, e POOMRO Nk & Ustad, madiants la siguents tsbls, of Factor de Ajuste de Precios Unitarios que
dabard sar aplicado por e Gerencia de Obraa Especiaies v las Jafaturss de Zona de este Camitd, pers o mes de juno de 1996; dichas
factores sa datermenaron conforme a ko reletvos de Precios de insumos pars s Construccidn, smatidos por la Secretaria de Contraiora
o Ad v on of boletin No. 127, publicsdo en of Disno Oficiel de ls Federacion con lecha § de sgosto de 1996,

I
Iolnumr. cmMoqbwmdMe“«huvﬂmwvmmm.
Estado Factor Matenal Extado Fector Materisl
Mana de Obra ¥ Mano de Cbea
Aguascalientes 0.0357829 Momlos 0.015542
Bajs Calitornis 0.019915 Nayant 0.015817
Bajs Californa Swr 0.014992 Nuesvo Leén 0.016167
Campeche 0.014158 Oaxaca 0.014158
Coshuila 0.014992 Puabla - 0.015084
Cohms 0.017829 CGuerétaro Q.017829
{ Chapas ' 0.017368 - Qumtana Roo _0.014158
Chibushus 0.0181)1 San Luis Potos! 0.016549
D.F. 0.017134 Snaloa 0.015817
Durengo 0.018085%0 Sonora D.015817
[ _Guenenmio 0.014992 Tabasco OOIoo |
Gusrrero 0.01708) Tamaulipss B 0.0171 21
- 0.015542 Tiaxcals 0.015542
Jukscn B 0.023851 Varscruz Q0.014992
Wéxico L 0.014992 Yucatdn 0.015885
' Michoscn 0.015908 Zacatecas 0.016830

Sin otro particuler, reitero a sated mi distmguida conardersciin.
ATENTAMENTE

ING. RENATO LAZARO SANTAMARIA L
GERENTE DE NGENERIA DE COSTOS 3
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Precios de Materiales para Construccion
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COSTOS POR M? DE CONSTRUCCION

BOLETIN INFORMATIVO DE LA CONSTRUCCION . 31 DE JULIODE 1996

COSTOS POR M2 DE DIFERENTES TIPOS DE EDIFICACION

TiPO DE EDIFICACION $M2
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL SiN ACABADOS 1,311 80
VIVIENDA DE INTERES SCCIAL-CON ACABADOS ~ +—~ = 1.855.03
VIVIENDA DE INTERES MEDIO -2,648.06
RESIDENCIA DE DE LLJO 4.179.41
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CUADRUPLEX .l 1,357.66
EDIFICIO APARTAMENTOS DE INTERES MEDIO 2,430 08
EDIFICIO APARTAMENTOS DE LUJO e 3,845.36
EDIFICIO OFICINAS DE NIVEL MEDIO 265565
EDIFICIO OFICINAS NIVEL MEDIO ALTO 3,785.48
HOTEL 3 ESTRELLAS (72 CUARTOS) 3.017.29
ESCUELA EDIFICIO 2 NIVELES 292564
NAVES INDUSTRIAL ’ 1,807.92
BODEGA 1,229.19

NOTA : ESTQOS PRECIOS tNCLUYEN INDIRECTOS Y UTILIDAD DEL CONTRATISTA , LICENCIAS Y PROYECTOS

FUENTE : BIMSA SOUTHAM: “COSTQS" Y "COSTOS POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION", ACLARACIONES
AL TELEFONO 3571222

COSTOS POR M? DE CONSTRUCCION JULIO DE 1996

COSTOS POR M2 DE DIFERENTES TiPOS DE EDIFICACION
BoLETIN INFORMATTVO DE LA CONSTRUCCION. 30 DE SEPTIEMBRE DE 1996

TIPC DE EDIFICACION . M2
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL SIN ACABADOS 1,309.32
" VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CON ACABADOS . . 1.928.90
VIVIENDA DE INTERES MEDIO : 2,681.66-
RESIDENCIA DE DE LUJO 422954
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CUADRUPLEX ) . 1,428.42
EDIFICIO APARTAMENTOS DE INTERES MEDIO 2,410.42
EDIFICIO APARTAMENTOS DE LWJO ‘ 3,854.37
EDIFICIO OFICINAS DE NIVEL MEDIO T 2,699.33
EDIFICIO OFICINAS NIVEL MEDIO ALTO 3,797.34
HOTEL 3 ESTRELLAS (72 CUARTOS) o 2934.82
ESCUELA EDIFICIO 2 NIVELES 294207
NAVES INDUSTRIAL : ' . 1,799.90
BODEGA ' 122099

NOTA : ESTOS PRECIOS INCLUYEN INDIRECTOS Y UTILIDAD DEL CONTRATISTA , LICENCIAS Y PROYECTOS

.

FUENTE : BIMSA SOUTHAM: "COSTOS" Y "COSTOS POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION", ACLARACIONES
AL TELEFONO 357-1222 DATOS REPRODUCIDOS EXCLUSIVAMENTE EN ESTE BOLETIN CON AUTORIZACION

DE BIMSA SOUTHAM, SA.DEC.V.

' ws/



C STOS P R-M? DE C'.NSTRUCCION

o
COSTOS POR M2 DE DIFERENTES TIPOS DE EDIFICACION
BOLETIN INFORMATIVO DE LA Consmucc:rbx 31DE OCTUBRE DE 1996

TIPO DE EDIFICACION % '+ - : " ) ) ) s
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL SIN ACABADOS 1,316.09
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CON ACABADOS 1,904.38
VIVIENDA DE INTERES MEDKY = . . . ’ 265757
RESIDENCIA DE DE LUJO i 415754
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CUADRUPLEX . ’ 1,41715
EDIFICIO APARTAMENTOS DE INTERES MEDIO - - - 2,386 63
EDIFICIO APARTAMENTOS DE LUJO . : . , 3,783.03
EDIFICIO OFICINAS DE NIVEL MEDIO , 2,638.98
EDIFICIO OFICINAS NIVEL MEDIO ALTO - , - . 3,676 91
HOTEL 3 ESTRELLAS (72 CUARTOS) : ’ : 2,878.69
ESCUELA EDIFICIO 2 NIVELES N N ) ) ) ‘ 291327
NAVES INDUSTRIAL 1,801.02
BODEGA ' ‘ 1.221.51

NOTA : ESTOS PRECIOS INCLUYEN INDIRECTOS Y UTILIDAD DEL CONTRATISTA LICENCIAS Y PROYECTOS

FUENTE : BIMSA SOUTHAM; "COSTOS" Y "COSTOS POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION", ACLARACIONES
AL TELEFONO 357-1222. DATOS REPRODUCIDOS EXCLUSIVAMENTE EN ESTE BOLETIN CON AUTORIZACION

DE BIMSA SOUTHAM, SA.DEC.V.

C . A



Recomendaciones

Colegio de Ingenieros Civiles de México P‘”
hAH
Rango de valores de sueldos a rango mensual -
(miles de nuevos pesos)
Junio 1994
. Nivel | Minimo'| ' Medio | Maximo
| 2.57 2.78 3.00
2 3.01 3.27 352 )
3 3.52 380 4.11
4 4.11 4.44 4.77 )
5 4.78 519 5.61
-6 5.62 6.08 6.54
7 6.58 7.12 7.66 .
8 7 68 8.33 8.97 -
9 9.00 9.77 10.51
10 1052 1140 12,30
: I * 1232 13.34 14.39
12 14.41 15.62 16.83
Escolaiidad - U . )
. ylo' ... -} ¥ Experiencia . ~ Toma do Responsabilidad ‘Fersonal . »F‘f‘fcm de . Iniciativa
--Bepecialidad s . | v 7 T * decisioncs . _ bajo su mando T riesgo.
| | Pasante o 1écnico Pasanle: ninguda .. o grupo de duios ‘JCCi"i""c’f “"""i"""_lc“
profesional Womico: > & 1 afio mininia lirnitada 1cnicoy menons de poca imponacia
Pasante jora } ai poce _ grupo dc daios decisiones ocasionales
2 superior 8 ) 200 imporuante Mimitada Wcnicos imporantes | de ciena imponancia
3 P (im0 2 afios - poco L grupo de Iécnicos dainos decisiones ocasionaics
Asanle minimo Z afos importante limitada O pasanics importantes |} de cierta ymportancia

4 Tiwiado fnimo 1 ado pase grupo de prolesionisias dafos decisiones {recucnies

minimo importante alta hasta nivel 3 importantes | de cicria importancia

M Titulad - medianamenle grupo de profesionistas dafos decisiones [recuentes
) 5 Hulado . minimo £ anos importante aila hasta nivel 4 importantes | de cierta importancia

i . ioni dafios decisiones frecucntes
. . (nimo 3ai medianamente grupo de profecionistas )

6 Tiwlado minimo Janos importante aita hesta nivel 5 importanics | de cicrta importancia
S ) de3as ai . " grupo de profesionistas danos decisiones {rccuentes y
17 Tilado ¢dalanos importanie alta unidisciplinarios importantes | répidas de imponancia

. R _ 'd et

8 Titulado de 3 & 5 nilos importate alia grupnldf: p.ro.l'calomslas . dafios celkiones frccucnlcs.y

unidinciplinarios imponanics rémdus de bnporsncia

) . muy . grupo de profesionistas | danos muy | decisiones que impli-

~ 9. Tiwlado de 4 2 6 afios importante m4xima unidisciplinarios imponantcs | can iniciativa y juicio
) . muy méxima grupo de profesionistas | daiios muy | decisiones que impli-

, !lO Tilulado de 5 a Taitos importante total uni o muhidisciplinarios] imponantes | can imciativa y juicio
N minimo 10’0 3 a5 ahos de importancia ' grupo de profesionistas | dafios consi- trabajo indcp.ch'm?lc

IJ/: Tilado con macslria 0 mas de 3 po méxima unidisciplinarios dersblements confiado o ln.lmcmlvn

- afios con doclorado mixima 1otal multidisciplinarios imporantes del prol::smlusla yssu
. discrecion
. . >de 10 afos 03 & § afios ; : . grupo de profesiomntas | dafws consi- | trabajo complelamente
12 Tiwulado de imporancia méxima . . .
con macstria 0 mas de 3 méxima total unidisciplinarios o decablementc| independicnte confisdo
' cop doctorade ' multidisciptinarios importanies al profesionisia

JUUO, 1994
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