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FACULTAD DE INGENIERIA UNAM
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del Jefe de la Division
de Educacion Continua, otorgan una constancia de asistencia a quienes cumplan
con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de, asxstenma se llevara a cabo a través de la persona que le entreg6 el
material didactico y serd registrada por las autoridades de la Divisidn, con el fin
de entregarlefé%ﬁ"stanma a los alumnos que cumplan como minimo el 80% de
asistencia
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Recomendamos“ TTIE);», asll's\tgfntesvgco_]an*su constanma en la fecha que se les
sefiale al termmo del' 'e‘verxlto )} HI.EEF[LEIFFKI‘SOIO las retg:ndgé por el periodo de un
afio, pasado estg t\ljempo no s€ har'é.“res “on?able de este documento
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Se recomlendara los alumnos part101par actlvamente con-sus 1deas Y experiencias
, pues los cursos que ofrece la DlVlSlOtI/l estén planeados para q@los profesores
expongan unaftems”pero sobre todo,,para qu; coordmc;n 1as' opiniones de todos
los interesados, o« constltuyendo verdaderos semliﬁaﬁ?s' '\1 A {LPVR

R T f‘%@
Es muy 1mportante @ue todos los asmtentes llenen y entreguen su sohc1tud de

Jm-r— T <+

directorio de as1stentes} B ﬂ____,__...._m. .

M
Con el objeto de mejorar los servicios que la Division de Educacién Continua
ofrece, al final del curso deberan requisitar y entregar la evaluacion a través de un
cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de llenar en la iltima sesion las evaluaciones y con esto sean mas
fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacidén Continua

Palacio de Mineria, Calle de TacubaNo 5, Primer piso, Delegacién Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Historico, MéxicoDF,

APDO Postal M-2285 ® Tels: 5521.4021 al 24, 5623 2910 y 5623.2971 @ Fax' 5510 0573
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GUIA DE LOCALIZACION

1. ACCESO

2. BIBLIOTECA HiSTORICA

3. LIBRERIA UNAM

4. CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
"ING. BRUNO MASCANZONI"

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACION
6. OFICINAS GENERALES

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA

CALLEJON DE LA CONDESA

8. SALA DE DESCANSO

SANITARIOS
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GALERIA DE ACADEMIA % AULAS
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
CURSOS ABIERTOS




- - — = — —

CALLE FILOMENO MATA

PALACIO DE MINERIA

CALLE TACUBA

PLANTA BAJA

1

[ — W W .

CALLE TACUBA
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PROCESDO
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El producto que se "fabrica” nunca es el mismo; alin cuando se trata dél mismo:ti

cada una de e¢lias tendrd su propia problématica y ofrecera distintas condiciones técnicas,

econémicas y sociales. -

En la inmensa mayoria de los casos, el precio de venta del producto fabricado (la obra) se fija

previamente a su realizacion mediante un estimado del costo que, por lo regular, tendra que

ajustarse posteriormente.

Salvo para ciertos subsistemas del proceso constructivo (prefabricacion), la Industria de la

., R . .. . . . .
Construccion no'tiene una instalacion fija; de hecho, la "fabrica" esta localizada en la propia

obra.

La mayoria de los trabajadores de la Industria de la Construccion, son personas no calificadas,

generalmente campesinos, quiénes paulatinamente van adciuiriendo el conocimiento de un oficio.
La eventualidad de la obra de mano es fuerte pues continuamente el personal cambia de una obra
0 empresa a otra y, en determinadas épocas del afio, regresa a su lugar de origen para permanecer
ahi una tempqradaf La generacion de empleos de la Industria de la Construccion se refleja no

solamente en las obras, sino en industrias afines como la del cemento y del acero.

4

Las condiciones anteriores, entre otras, propiciaron que, en un tiempo, la Industria de la Construccion
estuviera clasificada dentro de un régimen fiscal especial de tributacion, sin embargo actualmente esta

incluida en el régimen ordinario.

Es conocido que actualmente la Construceion atraviesa por un periodo critico pero, es dificil pensar que

esta situacion se prolongue indefinidamente, queda mucho por hacer. Se ha mencionado por ejemplo,

que para los proximos afios, segln los prograraas de vivienda, se construirdn 33 millones de unidades;
por lo que respecta a las obras de riego, se estiman en 12 millones de hectareas la superficie potencicl,
por lo que si en la actualidad se irrigan 4 millones, habra que triplicar las obras existentes. Asi
también, en fa evolucion de la re. nacional de caminos, sobre todo en el orden de alimentadores y
vecinales, hoy se asfaltan como promedio 7.4 km de carreteras diariamente, y su incremento seraa 48.5
km por dia

Se puede asegurar por tanto, que el futuro que se avecina es promisorio y representa un verdadero reto

que liabran de afrontar las nuevas generaciones de ingenieros.

Oscar E Martinez Jurado
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DESARROLLO DE LA TEORIA DE LA ADMINISTRACIO

EFICIENCIA INDUSTRIAL MAS ELEVADA

Pago de salaros més clevados

ADMINISTRACION
CIENTIFICA
(F. TAYLOR)

PRINCIP

GENERALES DE LA

ADMINISTRACION
(H FAYOL)

CIENCIAS DEL
COMPORTAMIENTQ
(Estudios de Hawthorne
y Elton Mayo)

’

<

UNIDAD 1

Aplicacion de 4
Meétodos
Cientificos

ACTIVIDADES

( Estandanzacion de las

condiciones de trabajo

Pausas de tral
etc © - o~ 7

Estudio de "%
Movnmuentos (Cine)
Planeacion de una "Gran Tarea Diana"
Estudio de tempos (crondmetro)
Alentar al alto productor o permanecer en
su trabajo - Plan de pagos diferenciales

Estandanzacion de los
Meétodos de trabajo

Técnica - Produccidn, transformacion o servicio

Comercial - Compra, venta y cambio

Financiera - Uso optimo del capital

De Segundad - Proteccion de ia propiedad, personas v operaciones
Contables - Determinacion de la posicion financiera

(

Adminustracion

Clasica
0 {

Proceso
Adminustrative

PSICOLOGIA
PSICOLOGIA SOCIAL
SOCIOLOGIA

Principios de Ig
\d —

<

Funct

[ I - Divisién del trabajo
2 - Autoridad y responsabilidad
3 - Dusciphna
< 4 - Umdad de Mando
5 - Umdad de Dareccidn
6 - Subordinacion del interés
mdividual al general
7 - Remuneracion del personal
8 - Centralizacion
9 - Linea de Autondad
10 - Equidad
11 - Orden
12 - Estabilidad del personal
13 - Imciativa
14 - Espintu de Equpo

Planeacion
Organizacién
Direccidn
Control

¢s de la
Coordinacion

e

(AREAS DE INVESTIGACION

13

Motivacién Factores personales detras de una
elevada productividad y alta moral Determunacion
de las metas del empleado

Organizacion comg Sistema Social Planeacién del
modelo informal de relaciones en la orgamzacién
Mandos Factores de ubicacion e 1dentficacion de
caracteristicas personales

Comumcacién Factores que conducen al entenda-
miento comin y su evaluacion

Mejoranuento de las habilidades del empleado
Desarrollo del Empleado Determunacion de fa
eficiencia en el aprendizaje Aplicacidn apropiada a
una situacion nueva de lo que se ha aprendido
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K

PLANEACION {

ONE

UNIDAD 2

Identificacitn de los objetivos

Formulacién de Politicas a  Segin el mvel Admumstrativo
(Guia general para la toma b  Segin suformacion -~
de decisiones) ¢ Segan funcién Empresanal

Procedimientos Es la secuencia de pasos para lograr un objetivo

Meétodos Es la forma de realizar un paso del procedimiento

Determinacion de Actividades

1  Funcién empresanal | Desarrollo vertical
Agrupacion de Actividades 2 No de personas
(Enbasca) 3 Producto

4  Terntono, etc Desarrollo honzontal

Astgnacion de Autonidad y Centralizacion
responsabilidad (Area [deal) Descentralizacion

Linea relacion directa en el logro de los
objetivos

Asesoria relacion indirecta con el logro de
abjetivos

Identificacion de Actividades

Conocimento de la organizacion mformal

Guia y supervision de los subordinados para el logro de las metas

. Positiva En base a premuos, bonos a la produccion, etc
Estudio de la motivacién

Negativa En basc a castigos

Comunicacion. Basada en canales adecuados y comprension

Area de mando Estudio del lider y sus seguidores y la forina de mando

Cantdad
, . r . Costo
Evaluacion del Funcionanento Establecer estindares Cahdad
de la Orgamzacion Tiempo
% Comparacién de lo real
con los estindares

Correclivos necesarios
Presupuesios
Informe de Control

ACC16N correctiva ,
k Tomar accion ety Andlisis de Punto de

equulibno



PLANEACION

. NIVELES

\

PROCEDIMIENTQ <

METODOS

TOMA DE
DECISIONES

UNIDAD 3 -

ra efectuar

Seleccion y definicton de las poliucas Prdc_es-o‘ parae
Procedimiento la Toma Qe,Demsmnes
Métodos ' T

Bisicas,- Afectan a toda la Orgamuzaci6n
. (Nivel Supentor) - ="«
Nivel organizacional afectado ﬁ Generales,- Afectan a grandes secciones de la
Organizaci6n pero no a toda ella (Nivel Medio)
Departamentales.- Mas especificamente se

aplica a actividades diarias (Prunera Linea)

Creada,- Intimamente hgada con objetivos
orgamzacionales

Solicitada.- Cuando no hay coordinacién en
los desempefios, circunstancias especiales.
casos 1ndividuales

Impuesta, - Dingida por una fuerza externa
. (Accion gubernamental, sindicatos, etc )

De la manera como se forman <
por la Admunistracién

VYentas - Seleccidn de precios, promecion

Produccion, - Decision de fabnicacion, eleccion
Area de trabajo afectada del sit10

Finanzas.- Obtencion del capital, método de

depreciacién

Personal.- Seleccion de personal, desarroilo

Definicidn
Descripcidn cronoldgica de los pasos a seguir para lograr un objetivo

( Entrevista preliminar
Solrcitud

Verficaci6n de referencias
Esquema tipico de < Prueba de aptitud
contratac1dn de personal Entrevista de trabajo
Aprobacion del Supervisor
Examen Médico

\  Orientacion

Defirucion
Es la manera de realizar tareas especificas

[ Diagnosticg,~ Identfica los abjetivos
orgamzacionales y los principales obstdculos
que umpiden su logro
Alternativas.- Nivel de presidn apropiada

Debe cumplur los siguientes < Tiempo dispomble para pensar

pasos o secuencias Andlisis.- Basarse en hechos y no corazonadas

0 sentumientos wmtwtivos, un método cuantita-

trvo es la INVESTIGACION DE

OPERACIONES
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CONTRATOS DE OBRA

Si tomamos en cuenta que los contratos son la causg
mas frecuente de obligaciones, hasta el punto de ser
la Unica fuente ordinaria y normal, advertiremos la
universalidad y la trascendencia para la vida social y
econdmica que reviste &l estudio de los contratos.
No se trata de una materia exclusiva de abogados,
aungue son estos quienes deban conocerla
perfectamente, sino de una disciplina util tanto para
estudiantes universitarios, ingenieros, contadores
publicos, licenciados en contaduria, licenciados en
economia y para toda aquelia persona que tenga la
necesidad de conocer cada uno de los contratos
existentes.

EL CONTRATO COMO NORMA JURIDICA Y LA
DECLARACION UNILATERAL

DE VOLUNTAD COMO FUENTE DE OBLIGACIONES.

CONTRATO (del latin: CONTRACTUS, derivado a su vez
del verbo contrahere reunir, lograr, concertar).

Es un acto juridico bilateral que se constituye por
el acuerdo de voluntades de dos 0 mas personas y que
produce clertas consecuencias juridicas (creacion o
transmision de derechos y obligaciones), debido al
reconocimiento de una norma de derecho. Sin embargo,
tiene una doble naturaleza, pues tambien presenta el
caracter de una norma juridica individualizada.




Contratos

m DEFINICION DE CONTRATO.

m Se define como un acuerdo de
voluntades para crear o transmitir
derechos y obligaciones y es una especie
dentro del género de los convenios.

m EL CONTRATO ES LA NORMA CONCRETA
QUE SE DICTAN LAS PARTES PARA
OBLIGARSE RECIPROCA'Y
PROPORCIONALMENTE CONFORME A LA
LEY. ES GENERALMENTE UN
INSTRUMENTO ECONOMICO PARA
NEGOCIAR Y SU FUNCION SOCIAL ES
PROMOVER LA COLABORACION, FRUTO
DE LA SOLIDARIDAD.




m LOS 3 ELEMENTOS ESTRUCTURALES
DEL CONTRATO.

m ACUERDO DE VOLUNTADES.
m LEGALIDAD DEL OBJETO.
m CAPACIDAD PARA CONTRATAR.

» ANTECEDENTES HISTORICOS.

| En Roma surge el contrato, pero originalmente no
es una fuente genérica de obligaciones, ya que sélo
algunas figuras tipicas del acuerdo de voluntades
producian accion y era sancionado su incumplimiento. El
sistema contractual romano en una larga evolucién
historica gue va del formalismo al concensualismo ve
aparecer las siguientes figuras:

m 1) Contratos Verbis que se perfeccionaban (Es
decir, adquirian obligatoriedad), sélo mediante el uso de
determinadas frases verbales, por ejemplo, ia stipulatio.




m2) Contratos Litteris que se perfeccionaba
mediante la inscripcién de un registro (codex
accepti et expensi) de una deuda. Era una forma
contractual que tuvo escasa importancia.

m 3)Contratos Re gue se perfeccionaban mediante el
consentimiento de las partes aunado a la entrega
(traditio) de una cosa Fres), eran el mutuo, el
comodato, el depdsito y la prenda; generaimente
creaban obligaciones solo para la parte que recibia
la cosa Sexigibles por una actio directa) pero
eventualmente podian surgir para la otra parte
(exigiendose por una actio contraria), por ejemplo,
cuando un depositario hacia gastos extraordinarios
para la conservacion de la cosa, el depositante
debia reembolsarios.

m4) Contratos que se
perfeccionaban por el mero
consentimiento de las partes y eran la
compra — venta o emptio — vendito, el
arrendamiento o locatio — conductio, la
sociedad y el mandato.

m5) Contratos Innominados eran
aquellos que no encuadraban dentro de
una figura tipica, y que resultaban
obligatorios cuando concurrian el
consentimiento y la prestacion de una de
las partes.




m6) Pactos que eran los
acuerdos que no producian ningun
efecto  juridico (nuda  pacta),
posteriormente para algunos de ellos
se concedié accién para exigir su
cumplimiento (pacta vestita).

EL CONTRATO COMO ACTO JURIDICO

Entre los sucesos que el derecho toma
en cuenta para atribuirles efectos juridicos
destaca el acto o negocio juridico que es una
manifestacion exterior de la voluntad bilateral o
unilateral, cuyo fin es engendrar con apoyo en
una norma juridica o en una institucion juridica
en contra o a favor de una o varias personas
un estado, es decir, una situacion juridica
permanente y general o por el contrario un
efecto de derecho limitado, consistente en la
creacién, modificacion o extincion de una
relacion juridica.




= Determinar si todo acto juridico bilateral
(es decir cualquier acuerdo de voluntades
con efectos juridicos), es un contrato o si
este concepto es aun mas restringido es
una cuestion que ha ocupado a la
doctrina. Se han agrupado las diferentes
definiciones en cuatro grupos:

m1) Concepcion Amplia: que
identifica al contrato con la
convencion o acto juridico bilateral y
que incluye todo acuerdo dirigido a
crear, modificar o extinguir

relaciones de obligacion y a constituir
relaciones de derecho de familia.




n 2) Concepcidn Estricta: en que se
separa a la convencion del contrato

N B g T e E——"
siendo la primera el genero y el segun_do
Ia_ especie. Esta es la posicion de. odigo
Civil que considera como convenios a los

acuerdos que crean, transfieren,
modifican o extinguen las obll?acmnes y

derechos, y como contratos solo a los

convenios que crean o transmiten dichas

g_l;ligaciones y derechos (a. 1792 —
793).

:

m3) Concepcion Intermedia:
acepta que el contrato, siempre con
contenido patrimonial, no solo se dirige a
la constitucidon de derechos y obligaciones,
sino que ademas sirve para extinguirlos o
modificarlos.




m4) Concepcion Novisima:
proveniente del campo del derecho
publico, representada por Jellinek, Haurion
y Duguit que limita el concepto del
contrato para encontrarlo solamente
donde hay intereses opuestos.

m  Los civilistas han hecho una clasificacion de los
elementos del contrato, diferenciando a los:

m 1, Esenciales: que son los que cada figura tipica
contractual exige para configurarse, por ejlemplo cosa y
precio en la compra - venta.

2. Naturales: que son las consecuencias implicitas
en el contrato, pero que se pueden eliminar por acuerdo
expreso de las partes, por elemplo, el saneamiento por
eviccion en la compra — venta.

m 3. Accidentales: que son modalidades que sélo
existen en el contrato si las partes asi lo acuerdan, por
elemplo, el término y la condicion.




m También existen multiples criterios de clasificacion de los
contratos, algunos de ellos son:

]

m 1 Civiles: {por ejemplo, arrendamiento), mercantiles
(por ejemplo, el seguro), laborales y administrativos.

m 2, Biiaterales 0 Sinalagmaticos: cuando existen

obligaciones para ambos contratantes; y unilaterales
cuando solo una de las partes esta obligada.

s 3, Onerosos: cuando se estipulan provechos y
gravamenes reciprocos y gratuitos cuando el provecho
es de una sola de las partes.

]

m No se deben confundir los contratos
gratuitos con los unilaterales pues, en
aquellos, una parte solo tiene provecho si
estd obligada; por ejemplo, en el
comodato, que es un préstamo gratuito de
uso, el comodatario debe devolver la cosa.




m Los onerosos se subdividen en:

] .

ma) Conmutativos: cuando las partes
desde un principio pueden apreciar el
beneficio o pérdida que el contrato les
causa.

mb) Aleatorios: cuando la existencia o
monto de la prestacion depende del azar.

m 4, Nominados: que son los tipificados
en ia ley e innominados los gue no estan y
se rigen de acuerdo al Cadigo Civil por las
normas del contrato nominado con el que
tengan mayor semejanza.
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PRINCIPALES CLASIFICACIONES DE LOS CONTRATOS

] Estas clasificaciones se presentan en fa doctrina y
en el derecho positivo, desde diversos puntos de vista se
distinguen:

m 1) Contratos Bilaterales y Unilateraies.
| Contrato Bilateral: es el acuerdo de voluntades
queda nacimiento a derechos y obligaciones.

Contrato Unilateral: es un acuerdo de voluntades

que engendra sdlo obligaciones para una parte y
derechos para otra.

m2) Contratos Onerosos vy
Gratuitos.

m Contrato Oneroso: que impone
provechos y gravamenes reciprocos.

N Contrato Gratuito: aquel en que los
provechos corresponden a una de las
partes y los gravamenes a la otra.

11



3) Contratos Conmutativos y Aleatorios.

~ Los contratos onerosos se subdividen en
Conmutativos y Aleatorios.

Conmutativos: cuando los provechos y
gravamenes son ciertos y conocidos desde la celebracion
del contrato; es decir, cuando la cuantia de las
prestaciones puede determinarse desde la celebracion
del contrato.

Aleatorios: cuando los provechos y
gravamenes depende de una condicién o término, de tal
manera que no pueda determinarse la cuantia de las
Frestacioqes en forma exacta, sino hasta que se realice
a condicidn o el término.

4) Contratos Reales y Consensuales.

Contratos Reales: son aquellos que
se constituyen por la entrega de la cosa.
Entre tanto no exista dicha entrega, solo
hay un antecontrato, llamado tambien
contrato preliminar o promesa de
contrato.

12



m5) Contratos Formales y Consensuales.

m Contratos Formales: son aguellos en los
que el consentimiento debe manifestarse por
escrito, como un requisito de validez.

m Contrato Consensual: en oposicion al
formal, es aquel que para su validez no requiere
que el consentimiento se manifieste por escrito
Yy, por lo tanto puede ser verbal.

m 6) Contratos Principales y Accesorios.

n _ Contratos Principales: son aquellos que existen
por Si mismos.
n Contratos Accesorios: son los que dependen de

un contrato principal.

m7) Contratos Instantaneos y de Tracto Sucesivo.

= Contratos Instantaneos: son los contratos que se
cumplen en el mismo momento en que se celebran, de
tal manera que el pago de las prestaciones se lleva a
cabo en un solo acto.

= Contratos de Tracto Sucesivo: son aquellos en
que el cumplimiente de las prestaciones se realiza en un
periodo determinado.




m CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES.

w DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES,
ART, 2606 CCDF. EL QUE PRESTA Y EL QUE RECIBE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PUEDEN FIJAR, DE COMUN
ACUERDO, RETRIBUCION DEBIDA POR ELLOS.

= EL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES, ES UN CONTRATO MEDIANTE EL
CUAL UNA PERSONA LLAMADA PROFESIONISTA SE
OBLIGA A PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES,
TECNICOS, CIENTIFICOS O ARTISTICOS EN BENEFICIO
DE OTRA LLAMADA CLIENTE, QUIEN A SU VEZ SE
OBLIGA A PAGAR LOS HONORARIOS CONVENIDOS.

Contrato a precio alzado

m El contrato a precio alzado es aquel
mediante el cual se pacta un precio total
por el conjunto de trabajos que se
requieren para la conclusion de la obra
bajo contrato.

14



Ejempio de un contrato a precio
alzado

m 'EL CONTRATISTA Y se obliga a realizar las
OBRAS objeto de este contrato, de
conformidad con las Especificaciones y los
planos del Proyecto que se detallan en el
ANEXO No.- 2 de este contrato y forma
parte integral del mismo

En el caso que el "EL CONTRATISTA” haya
elaborado el Proyecto de Ingenieria para las
obras materia de este contrato, “EL
CONTRATISTA” sera responsable de que el
diseno e Ingenieria de las obras sea aprobado
por “LA CONTRATISTA GENERAL" y este
completo de acuerdo a las leyes y reglamentos
del pais, el Estado y el Municipio donde se
localizan la construccion y cualquier otra ley o
disposicion pertinentes a las obras de este
contrato.

15



m 'EL CONTRATISTA” suministrara toda la mano

de obra, materiales, herramientas, equipo
servicios necesarios para llevar a acabo LA
OBRAS.

Las especificaciones y los planos definen el
alcance de LAS OBRAS y se consideran
complementarias : Todo trabajo o material
mostrado en las especificaciones y no plasmado
en los planos es materia de LAS OBRAS, asi
como todo trabajo plasmado en los planos y no
listado en las especificaciones también es
materia de las OBRAS

m IMPORTE DE LAS OBRAS Y MATERIALES.-

A) El importe total de las obras y materiales
objeto del presente contrato es de:
$1,525,000.00 Pesos (Un Millon
Quinientos Veinticinco Mil Pesos 10/100
moneda nacional) mas el 10% del impuesto al
valor Agregado; segun el presupuesto que forma
parte integral de este contrato y se marca como
ANEXO No.-3.

16



m 'EL CONTRATISTA” se obliga a construir la
totalidad de las obras materia de este contrato
por el importe mencionado , construyendo asi
este contrato como convenio a YPRECIO
ALZADO" o constante , si por cualquier razon,
como son las indole econdmico {inflacion,
cambios en la pandad cambiaria/ Eacto
econdémico, etc.) los costos del VE
CONTRATISTA” cambian, este debera llevar a
acabo la totalidad de las obras especificadas al
Precio Alzado y debera cubrir por su cuenta las
diferencias de sus costos o utilidades.

Se otorgara por pare de VLA CONTRATISTA
GENERAL"” a YEL CONTRATISTA” un anticipo de
15% sobre el monto total del presupuesto.

“EL CONTRATISTA" facultad a “LA
CONTRATISTA GENERAL” a retenerle ya sea el
primer pago o alguno subsecuente de las
OBRAS, hasta en tanto no lo entregue a VLA
CONTRATISTA GENERAL” Copia del aviso de
Notificacion del domicilio de fa obra (Afil-15)
ante el IMSS de a localidad.

17



m LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE CONTRATOS DEOBRAY  DE
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA
MISMA

m 1. Los presentes Lineamientos se deberan
aplicar en la elaboracion de los contratos
de obra, en cualquiera de sus
modalidades, y de servicios relacionados
con la misma; en el entendido de que en
los casos en que sean omisos, se
observara lo dispuesto por el Cédigo Civil
para el Distrito Federal en Materia Comun
y para toda la Republica en Materia
Federal.

18



m 1.1, Los contratos de obra o de servicios relacionados

con la misma que se suscriban por esta Universidad,
deberan ser dictaminados previamente a su
formalizacién por la Oficina del Abogado General en los
Casos y con las excepciones que se fijen en los Acuerdos
y Circulares respectivos. No procedera la ejecucion de
ningun trabajo o servicio que no esté amparado por la
celebracion previa de un contrato, debidamente suscrito
por los funcionarios facultados para ello y que se
encuentre registrado de conformidad con la
normatividad universitaria.

1.2. El modelo de contrato que conforme al
punto 14 fraccién XVI de las Politicas en Materia
de Obra y Servicios Relacionados con la Misma
se adjunte a las bases de licitacion debera
revisarse, previamente a la publicacidn de la
convocatoria o al envio de las invitaciones, por
la Oficina del Abogado General, atendiendo lo
dispuesto por el punto octavo del Acuerdo por el
que se Establece el Procedimiento de Validacion
}/ Deposito de los Convenios, Contratos y demas
nstrumentos Consensuales en que la
Universidad sea Parte.
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B 1.4. Si el interesado no firmare el contrato en el tempo

estipulado perdera en favor de la dependencia
convocante la garantia que hubiese otorgado para el
sostenimiento de su oferta y como consecuencia, ia
dependencia convocante podra, sin necesidad de un
nuevo procedimiento, adjudicar el contrato al
participante que haya presentado la siguiente
proposicion mas baja y asi sucesivamente, en caso de
que este Ultimo no acepte la adjudicacion, siempre que
la diferencia en precio con respecto a la postura gue
iniclalmente hubiese resultado ganadora, en todo caso,
no sea superior al 10%.

1.3. Los contratos de obra,
independientemente de su modalidad, y
de servicios relacionados con fa misma,
que deban formalizarse como resultado de
su adjudicacidon deberan suscribirse dentro
de los treinta dias naturales siguientes a la
fecha en que se hubiere notificado el fallo
en fos términos de los lineamientos
aplicables.
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m 1.5. Si la dependencia convocante no firmare el
contrato respectivo, el contratista, sin incurrir en
responsabilidad podra determinar no ejecutar la
obra. En este supuesto, la dependencia
convocante liberara la garantia otorgada para el
sostenimiento de su proposicion y cubrira los
gastos no recuperables en que hubiere incurrido
el contratista para preparar y elaborar su
propuesta, siempre que éstos sean razonables
esten debidamente comprobados y se relacionen
directamente con la licitacion de que se trate.

m 1.6. El contratista @ quien se adjudigue el contrato no
podrd hacer ejecutar la obra por otro; pero, con
autorizacion previa de la dependencia convocante podra
hacerlo respecto de partes de la obra o cuando adquiera
materiales o equipos que incluyan su instalacion en [a
obra. Esta autorizacidn previa no se requerira cuando la
dependencia convocante sefiale especificamente en las
bases de la licitacidon las partes de la obra que podran
ser objeto de subcontratacién. En todo caso, el
contratista sequird siendo el Unico responsable de la
ejecucion la obra ante la dependencia contratante.




m 1.7. Los derechos y obligaciones que se
deriven de los contratos de obra no
podran cederse en forma parcial o total en
favor de cualesquiera otra persona fisica o
moral, con excepcion de los derechos de
cobro sobre las estimaciones por trabajos
ejecutados, en cuyo supuesto se debera
contar con la conformidad previa de la
dependencia convocante.

m 2. Contratos de Obra

m 2.1. De conformidad con el punto 5 de las
Politicas en Materia de Obra y Servicios
Relacionados con la Misma, las obras
podran contratarse bajo las siguientes
modalidades: precio unitario de obray a
precio alzado.
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2.2, Los contratos de obra que se celebren sobre la base de precios
unitarios contendran, como minimo, las declaraciones y
estipulaciones referentes a:

2.2.1. La autorizacion de la mversion para cubrir el compromiso
derivado del contrato;

2.2.2. El senalamiento expreso de la forma de su adjudicacion,
2.2.3. El precio a pagar por los trabajos objeto del contrato;

2.2.4. La fecha de iniciacion y terminacion de los trabajos;

2.2.5. Porcentajes, numero y fechas de las exhibiciones
y amortizacion de los anticipos para inicio de los trabajos
y para compra o produccion de los materiales;

2.2.6. Forma y términos de garantizar la correcta
inversion de los anticipos y el cumplimiento del contrato;

2.2.7. Plazos, forma y lugar de pago de las estimaciones
de los trabajos ejecutados, asi como de los ajustes de
costos;

2.2.8. Montos de las penas convencionales;
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2.2.9. Forma en que el contratista, en su caso,
reintegrara las cantidades que, en cualquier
forma, hubiere recibido en exceso para la
contratacion o durante la ejecucion de la obra;

2.2.10. Procedimiento de ajustes de costos para
el caso de los contratos por precio unitario de
obra, el cual debera ser determinado desde las
bases de la licitacion por la dependencia, y regir
durante la vigencia del contrato;

.2.11. La descripcidn pormenorizada de la obra que se
deba ejecutar, debiendo acompanar, como parte
integrante del contrato, los proyectos, planas,
especificaciones, programas y presupuestos
correspondientes;

2.2.12. Los supuestos y procedimientos para la rescisién
del contrato;

m 2.2.13. La forma mediante la cual las partes resolveran

las controversias que se susciten por la interpretacion y
cumplimiento del contrato que se formalice;
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m 2.2.14. Aquellas que sean necesarias de acuerdo
con las caracteristicas de la obra de que se
trate, sin omitir que el catalogo de conceptos
prevenga la forma de medicidn y pago de cada
uno de ellos, el plazo para la recepcion de la
obra y el procedimiento para la aplicacion de
penas convencionales, y

2.2.15. En general, todos los elementos que
resulten indispensables para la ejecucién de la
obra.

2.3. Los montos de las penas convencionales a que se
refiere el punto 2.2.8. de estos Lineamientos, se
aBIicarén por el retraso en el cumplimiento de las
obligaciones del contratista, asi como cuando este no
concluya los trabajos en la fecha sefialada en el contrato
respectivo, debiendo fijarse dichas penas en relacion al
monto y caracteristicas de |a obra.

El monto de las penas convencionales que se
establezcan por los supuestos contemplados en el
parrafo anterior no podran exceder de dos al millar
sobre €l valor del contrato por cada dia de atraso en su
ejecucion.
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m 2.3.1. En el caso de que el cumplimiento de los trabajos se

encuentre demorado sin causa justificada o sin autorizacidn para su
reprogramacion, la pena convencional que se aplicaré serd con base
en el valor de los trabajos faltantes por cada dia natural de
incumplimiento y se hara efectiva mediante el descuento en el pago
de la estimacion correspondiente y se podra calcular hasta por el
monto total de los trabajos faltantes.

2.3.2. En los casos en que no se concluyan los trabajos en la fecha
sefialada en el contrato respectivo, la pena convencional gue se
aplicara sera por cada dia de atraso, hasta el momento en que los
trabajos queden concluidos a plena satisfaccion de la UNAM,
tomando como base el importe de los trabajos que no se hayan
realizado de acuerdo con el programa de ejecucion.

2.3.3. Para determinar fa aplicacion de las
sanciones estipuiadas en los dos puntos
anteriores, no se tomaran en cuenta las
demoras motivadas por caso fortuito o fuerza
mayor o cualquier otra causa no imputable al
contratista, en cuyo caso se efectuaran las
modificaciones que procedan considerando para
ello lo establecido en los presentes
Lineamientos, asi como los referentes a la
administracion de los contratos de obra y de
servicios relacionados con la misma.
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m 2.4. La dependencia contratante conforme
a las regias de los lineamientos
respectivos, podra, bajo su
responsabilidad y por razones fundadas y
explicitas, modificar el monto y plazo de
los contratos celebrados sobre la base de
precios unitarios, siempre que se
encuentren dentro del programa de
inversiones aprobado.

m 2.4.1. Las modificaciones a que se refiere el
punto anterior deberan formalizarse por escrito
mediante convenios modificatorios o a través de
contratos complementarios, de conformidad con
los términos del punto 28 de las Politicas en
Materia de Obra y Servicios Relacionados con la
Misma, los cuales seran accesorios y se
integraran al mismo expediente del contrato
principal.

27



m 2.4.2. Los instrumentos a que se refiere el
punto anterior deberan ser suscritos por la
misma persona que formalizo los contratos
principales o bien por quien lo suceda
legalmente en el cargo.

m 2.5, Los contratos de obra que se celebren
bajo la modalidad de precio alzado
deberan cumplir con todas aquellas
disposiciones establecidas en las Politicas
en Materia de Obra y Servicios
Relacionados con la Misma y en estos
Lineamientos, siempre y cuando no se
opongan en su aplicacion e interpretacion
a la naturaleza del precio alzado.
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2 5 1. Los contratos a precio alzado no podran modificarse bajo ringuna
circunstancia por monto o plazo, ni estaran sujetos a ajuste de costos.

2.5.2. Los contratos que contemplen proyectos integrales se celebraran a
precto alzado.

Los proyectos integrales comprenderan desde el disefio de la obra hasta su
terminacion total.

El disefio C‘mede consistir en uno o varios de los conceptos siguientes:
creacién del modelo conceptual, estudios de preinversion y factibilidad; de
mecanica de suelos, topograficos e hidroldgicos y los demas relativos al
conocimiento de las caracteristicas en que se desarrollara el proyecto; de
impacto ambiental, de ingenieria basica v de detalle.

2.5.3. La obra contratada bajo la modalidad de precio
alzado debera cotizarse desglosando las actividades
principales que conforman el proyecto.

m 2.5.4. El importe de la remuneracién o pago total fijo
que debe cubrirse al contratista, sera por la obra
totalmente terminada y ejecutada en el plazo
establecido. Sin embargo, podran pactarse pagos
parciales por porcentaje de avance en el programa de
eJecucion de cada actividad principal, siempre que esta
condicion sea especificada en las bases de licitacion.
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3. Contratos de Servicios Relacionados con la Obra

3.1 Los servicios relacionados con la obra se contrataran como
servicios profesionales y contendran, como minimo, las
declaraciones y estipulaciones referentes a:

3.1.1, La autorizacion de la inversién para cubrir el compromiso
derivado del contrato;

3.1.2. El sefialamiento expreso de la forma de su adjudicacion;

3.1.3. El precio a pagar por los trabajos objeto del contrato

3.1.4. En su caso, porcentaje, fecha de pago y forma de
amortizacion de fos anticipos;

3.1.5. La fecha de imciacion y terminacion de los trabajos;

3.1.6. Exclusivamente en aquellos contratos en que se pacte la
forma de pago en parcialidades, los porcentajes, nimero y fechas
de las exhibiciones;

3.1.7. Forma y términos de garantizar la correcta inversion de los
anticipos vy el cumplimiento del contrato;

3.1.8. Montos de las penas convencionales;
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DE OBRA

ADMINISTRACION

Técnica que busca obtener,
primeramente, resultados de eficacia y,
posteriormente, de:maxima eficiencia
mediante ]a coordinacién de personas,
msumos y sistemas.que forman una
| empresa. "
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ADMINISTRACION

Eficiencia y Eficacia
Eficiencia.- (del latin' efficientia) Virtud
y facultad para-obtener un efecto
determinado. |
Eficacia.- (del Latin efficace) Fuerza,
poder o accidn con que se logra este
efecto.

ADMINISTRACION

» De la definicién coloquial del ingeniero
tomamos aquello de que esun ente que hace
con un peso lo que.un macuarro hace con
dos.
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TOMA DE DECIS“IONES

" Una decisiénes la
contesta01on a una
mterrogante en dondé
los sticesos a.su
alrededor tienen tanta
incertidumbre que la
respuesta no resulta
obvia.

TOMA DE DECISIONES

En la actividad de una
empresa hay tantos
“aspectos inciertos que
deberan tomarse en
cuenta, como son los -
que a continuacidn se
mencionan®




TOMA DE DECISIONES

 La déinands,
* L os competidores,
» El proceso de
fabricacion;
» La-escala de
produ&ibn,
+ El financiamiento,

e TEE
R

TOMA DE DECISIONES

. 1.a comercializacion,

» LLas condiciones
generales del mercado,
« Los responsables-de
' cada accidn,

{wﬁ “

. Etcétera.-
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TOMA DE DECISIONES

Vamos a considerar como
una toma de decision en
los proyectos, aquélla * -
cuyas consecuencias
pueden ser = N
determinantes para el
mismo si no se actia
adecuadamente.

TOMA DE DECISIONES

Tomar decisiones debe”
..ser una de las
habilidades clave de los
ejecutivos de una
empresa; por lo que
este curso tiene como
fin contribuir a que

estos mejoren dicha
habilidad.




TOMA DE DECISIONES

Se deberd tomar una
decision cuando exista
un problema que se
“quiera resolver.

" Unproblemaesla
diferencia que existe
entre un estado real y
otro que es deseado.

TOMA DE DECISIONES

Para que un individuo
- -pueda ejercer su
capacidad de toma de
decisiones sera
necesario que parta de
dos elementos basicos:

* Datos,

* Informacidn




TOMA DE DECISIONES

Los datos son elementos =
COgNOoSCitivos carentes
de valor y significado
* para tomar una =
decision.
Y
13
TOMA DE DECISIONES
La informacion estd =
integrada por elementos
COZNnosCitivos
homologados, =
tipificados y
clasificados; -por lo que
X

cobran relevancia para
la toma de decisiones.




TOMA DE DECISIONES

Para transformar un
conjunto de datos en
informacion sera
necesario someterlos a
un proceso ordenado
‘que los homologue, es
decir, que los -.
seleccione y discrimine.

TOMA DE DECISIONES

Dicho procesé ordenado
sera de indole analitica,
y procuraré que la
transformacion de los
-datos conserve una
naturaleza, ya sea
cualitativa, o
cuantijtativa.




TOMA DE DECISIONES

Un individuo compara
indicadores para tomar
una decision; sin’
embargo, el proceso
_comparativo se
establece aplicando una
seleccion sucesiva-de
dos elementos a la vez.

TOMA DE DECISIONES

" Los indicadores de
decision se establecen
con antelacién, de
manera acorde a las
conveniencias,
preferencias y gustos
del tomador de
decisiones.




TOMA DE DECISIONES

oA que se refiere la.racionalidad en la toma de
decisiones?
Siempre.que un decisor se enfrenta a una toma de
decision, ademas de comprender la situacién que
se:presenta, debe tener la capacndad de analizar,
evaluar, reunir alternativas, consnderar*las
variables, es decir, aplicar estas técnicas para
encontrar soluciones razonables; podemos decir R
entonces, que se trata de una toma de decision
basada en la racionalidad, ademas que un decisor
irracional es imposible de modelar.

4

i

s

Racionalidad limitada o circunscrita
Accién racional limitada debido a la falta de informacion, de
tiempo o de la capacidad para analizar alternativas a la luz de
‘las metas buscadas; metas confusas; la tendencia huniana a
no correr riesgos al tomar una- demsmn HEBERT SIMON,
'ha llamado a esto SATISFACCION SUFICIENTE, es decir,
escoger un curso de acci0on que sea satisfactorio o-lo. bastante
‘bueno, dadas las circunstancias. Aunque muchas decisiones
administrativas se toman con el deseo de salir adelanteen -
una forma tan segura como sea posible lamayoria de los
administradores intentan tomar las mejores decisiones que
puedan, dentro de los limites:de la racionalidad y-de acuerdo

con el tamafio y la naturaleza de los riesgos implicitos
20
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» Proceso racional de toma de decisiones
De los procesos existentes,para la toma de decisiones, este
es catalogado como "el procesoideal™ s -

A"

En su desé.frollo, el admimstrador debe TRy
+ ].- Determinar la necesidad de una decision.

» El proceso de toma de decisiones comienza con el
reconocimiento de que se necesita tomar una decision. Ese
reconocimiento lo genera la existencia de un problema o
una disparidad entre cierto estado deseado y la condicion

real del momento. 21

2 - Identificar los criterios de decision
Una vez determinada la necesidad de tomar una dectsion, se deben.,
identificar los criterios que sean importantes para la misma Vamos
a considerar un ejemplo:

" Una persona piensa adquirir' un automovil. Los criterios de
deci1sion de.un comprador tipico seran precio, modelo, dos o mas
puertas, tamafio, nacional o importado, equipo opcional, color, etc™
Estos criterios reflejan lo que el comprador piensa que es relevante
Existen personas para‘quienes es irrelevante que sea nuevo o usado,

lo importante es que cumpla sus expectativas de marca, tamaiio,
imagen, etc , ¥ que se encuentre dentro del presupuesto del que ¥y
disponen. Para el otro comprador lo realmente importante es que sea
nuevo, despreciando el tamafio, marca, prestigio, etc."

22
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TOMA DE DECISIONE

Y Y
[t &

» 3 - Asignar peso a los criterios,

* Los criterios enumerados en:elpaso previo no tiene 1gual
importancia. Es necesario ponderar cada uno de ellos y,
prionzar su importancia.en. la decision 5
Cuando el comprador del automévil se pone a ponderar los
criterios, da prionidad a los que por su importancia
condicionan completamente-la decision: precio y tamafio. Si
el vehiculo elegido tiene los dernas criterios (color, puertas,
equipo opcional, etc.), pero sobrepasa el importe de lo que
dispone para su adquisicion, o es de menor tamafio al que
precisa, entonces nos encontramos con que los demas
criterios son secundarios en base a otros de importancia ,

trascendental .

TOMA DE DECISIONES

LTy 3 P £ PR

* 4.- Encontrar el mayor niimero
de alternativas posible( si se
puede todas)

(RN

« Aplicar creatividad para
1dentificar alternativas. La
persona que debe tomar-una
decision tiene que elaborar una
relaion de 1 mayor cantidad de
alternativas posible, disponibles
para la solucién de un 2
determinado problema

12
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TOMA DE DECISIONE

- St A e PERS . . w4
5 - Evaluar las alternativas

La evaluacion de cada alternativa se hace analizandola con respecto al
o los criterios considerados relevantes ponderado. L=
Una vez identificadas las alternativas, ¢l tomador de decisiones tiene
que evaluar de manera critica cada una de ellas. Las ventajas y
desventajas de cada alternativa resultan evidentes cuando son
comparadas. X

o

TOMA DE DECISIONES

6 - Decidir sobre la mejor alternativa

Una vez seleccionada la mejor alfernativa se 1legé al final del proceso
de toma de decisiones En el proceso racional, esta seleccion es
bastante simple J T
El tomador de decisiones s6io tiene que escoger la alternativa que tuvo
la calificacion mas alta en el paso niimero cinco o alguna otra
aplicando el analisis de sensibilidad El paso seis tiene varios
supuestos, es importante entenderlos para poder determinar la ‘
exactitud con que este proceso describe el proceso real de toma de R
decisiones administrativas en las organizaciones.

26
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TOMA DE DECISIONES

El tomador de decisiones debe ser totalmente
objetivo y légico a la hora de tomarlas.
Tienc que tener una meta clara y todas las
. acciones en el proceso de toma de
decmlones llevan.de manera consistente. a
la seleccion de aquella alternativa que
maximizara la meta. Vamos a analizar las
tomas de decisiones de una forma

totalmente racional; .

TOMA DE DECISIONES

Se orientara a objetivos.-
Cuando ' se deben. tomar
decisiones, preferentemente, .
no deben existir-conflictos
acerca del objetivo final. El
lograr los fines es lo que
motiva que tengamos que
decidir la solucién que mas
se ajusta a las necesidades

concretas.
28
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TOMA DE DECISIONES

P
L

Todas las opciones relevantes son
conocidas.- El tomador de
decisiones tratara que conocer las
posibles consecuencias de su
determinacién. Asi mismo tiene
claros todos los criterios y puede -
enumerar todas las alternativas
posibles.

29

TOMA DE DECISIONES

Las preferencias son claras.-
Se supone que se:pueden
asignar valores numéricos y
establecer un orden de
preferencia para todos los
criterios y alternativas
posibles. -

30
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TOMA DE DECISIONES

+ El proceso creativo

+ Elproceso-creativo,no suele ser
simple ni lineal. Por lo genieral -
‘se compone, en cambio, de
cuatro fases sobrepuestas e
inter actuantes entre si:

+ 1) exploracidn inconsciente,
« 2) intuicion, ;

«  3) discernimiento y

«  4) formulacion ]égica

31
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TOMA DE DECISIONES

- PN - - Ol

La primera fase, exploracion
*mconseiente, es dificil de explicar
en razon de que ocurre fuéra de los
limites de la conciencia. Usualmente
implica la abstraccién de un
problema, cuya determiinacién
mental es probable que sea muy
‘vaga. Sin embargo, los :
~ administradores que-trabajan bajo
“intensas presiones de tiempo suelen
tomar decisiones prematuras antes
que ocuparse detenidamente de
problemas ambiguos y escasamente
definidos.

L

&
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TOMA DE DECISIONES

‘La segunda fase, intuicién, sirve dé enlace entre el’inconsciente y'la’
conciencia Esta etapa puede |mpllcar una combinacion de factores
aparentemente. contradlctonos a primera vista En los afios veinte,
por ejemplo, Donaldson Brown y Alfred Sloan, de General Motors,
concibieron la idea de una estructura divisional descentralizada con

control centralizado, conceptos que parecerian oponerse entre si No

obstante, esta 1dea cobra sentido s1 se toman en cuenta los principios
subyacentes de 1) responsabilizar de las opéraciones al gerente
general de cada divisién y 2) mantener en las oficinas generales de la
compafiia el controt centralizado de ciertas funciones Fue necésaria
la inturcion de dos grandes lideres empresariales para constatar la
posibilidad de interaccidn entre estos dos principios en el proceso
adminstrativo

33
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TOMA DE DECISIONES

La ntuic16n precisa de tiempo para funcionar Supone para los
individuos la deteccién de nuevas combinaciones y la ntegracion de

conceptos e ideas diversos Para ello es necesario profundizar en el

analisis de un problema EI pensanuento intuitivo puede imducirse
mediante técnicas como la Huvia de ideas y la sinéctica, que se

expondran mas adelante.

34
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TOMA DE DECISIONES

El discernimiento, tercera fase del proceso creativo, es
resultado sobre todo del trabajo intenso. Para
desarrollar un producto util, un nuevo servicio o un
NUevo proceso, por ejemplo son necesarias- ‘muchas

ideas. Lo interesante.del asunto es que el T
discernimiento puede resultar dela: concentracion de
ideas en cuestiones distintas al problema de- ‘que se
trate. Ademas, la aparicion de nuevos discernimientos
puede ser momentanea, de manera que los [
administradores efectivos acostumbran tener siempre
a la mano lapiz y papel para tomar nota de sus ideas
creativas. N

ir g

35

36

La ultima fase del proceso creativo es la formulacion o
verificacion ldgica. El discernimiento debe-someterseala =
prueba de la logica o de la experimentacion. Esto se logra
mediante la persistente reflexién en.una.idea o pidiendo
criticas a los demas. La idea de la descentralizacion de Brown
y Sloan, por ejemplo tuvo que-probarse en la realidad =
organizacional.

36
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Técnicas para favorecer la creatividad:

i

.

La creatividad puede adquirirse. Es frecuente que las ideas
creativas sean fruto de grandes estuerzos, motivo por el cual
existen vatias técnicas para cultivarlas, espemalmente en el
proceso de toma de decisiones. Algunas de cllas se centran en
las inteéracciones grupales, mientras que otras atafien a acciones
individuales. En representamon de las técnicas existentes nos
referiremos a dos.de las méas comunes; la lluvia de ideas y-la
siéctica

Lluvia de ideas' Una de las técnicas mas conocidas para facilitar
la creatividad fue elaborada por Alex F Osborn, a quien se ha
[lamado "padre de la lluvia de ideas” El proposito de este
método es favorecer la resolucion de problemas mediante el 1,
hallazgo de nuevas e insolitas soluciones..Lo que se busca en

una sesion de lluvia de 1deas es justamente una multiplicacion de
ideas. Las reglas son las siguientes

B

37

No criticar ninguna idea

Mientras mas extremosas sean las ideas,

mejor 3
Alentar la cantidad de ideas producidas
Estimular el progresivo mejoramiento de las .
ideas . ]

38
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La lluvia de ideas, la-cual pone-el acento en el
pensamiento grupal, merecio amplia aceptacion tras su
aparicion. Sin.embargo, el entusiasmo Inicial, ..
disminuy6 cuando ciertas mvestlgacmnes demostraron
que los indiyidugs pueden desarrollar mejores ideas
trabaj ando solos que en grupo:No, obstante, nuevas
investigaciones demostraron por su parte qué el'método
grupal es eficaz enciertas situaciones. Este puede ser el
caso cuando la informacion debedistribuirse entre
varias personas:o cuando, aun siendo deficiente, es
preferible una decision grupal a una excelente de01510n
personal, a‘la-que, por ejemplo; podrian oponerse los
individuos encargados de instrumentarla. Asimismo, la
aceptacion de nuevas ideas suele ser mayor cuando una
decision es tomada por el grupo a cargo de su
instrumentacion.

39

w2
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Sinéctica: Originalmente conocido como "técnica de
Gordon" (dado que su creador fue William J. Gordon),
este sistema se modificé después.y se le.llamo... . .. ..
sinéctica. De acuerdo con él, se seleccionan
cuidadosamente los miembros del equipo sinéctico
segln su aptitud para la resolucién de un problema, el
cual puede involucrar a toda la organizacion.

El lider del grupo desempeiia un importante papel en la
aplicacion de este método. Dé hecho, solo él conoce la
naturaleza especifica del problema. Su funcién consiste
en estrechar y dirigir cuidadosamente la discusion-sin
revelar el problema de que se trata. El principal motivo
de ello es impedir que el grupo llegue a una solucion
prematura. Este sistema supone una compleja serie de
interacciones para el surgimiento de una solucion,

frecuentemente la invencién de ‘un nuevo producto
v 40
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Etapas De La Toma De Decisiéon - +* -~

Idenuficacién y diagnostico del problema
Generacion de soluciones aiternativas
Seleccion de la nrnej or alternativa * . -.
Evaluacion de altemati\lfas

Evaluacion de la decision

Implantacion de la decision Al

Reconocemos en la fase inicial el problema que
deseamos solucionar, teniendo en cuenta el
estado actual con respecto al estado deseado.
Una vez que el -problema es identificado se debe
realizar el diagnostico y luego de esto podremos
desarrollar las medidas correctivas, en este paso
se puede emplear una técnica de dlagnostlco que
puede aux1har la matriz foda.

42
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Génesis-de alternativas de solucion al problema:

4 T PR P ~ IS S

* Para solucionar problemas-nos podemos ir por
varios caminos_y no sélo seleccionar entre dos.
alternativas, se pueden formular.hipdtesis ya
que con la alternativa hay incertidumbres-

43

Evaluacion de alternativas:

La tercera etapa 1mphca la determmacwn del va]or ola
adecuacion de las alternativas que se generaron. ;Cual

solucion sera la mejor?.

Los gerentes deben considerar distintos tipos de
consecuencia. Por supuesto que deben intentar predecir
los efectos sobre las medidas-financieras u otras
medidas de desarrollo. Pero también existen otras
consecuencias menos definidas que hay que atender.
Las decisiones establecen un precedente y hay que
determinar si este serd una ayuda o un obstaculo en el

futuro. .
44

AT

32



» Por supuesto, no'es posible prédyecir los
resultados con toda precision. Entonces se
pueden generar planes de contingencia, esto ¢ es,
curso alternativo-de accidn que se pueden
implantar con base en el desarrollo de los
acontecimientos.

« Seleccion de la mejor alternativa:
Cuando el administrador ha considerado las
posibles consecuencias de sus opciones, ya esta
en condiciones de tomar la decision. Debe
considerar tres términos muy importantes. Estos
son: maximizar, satisfacer y optimizar. “5

» Maximizar: es tomar la decision que se espera
produzca los mayores beneficios o las minimas
pérdidas posibles.

« Satisfacer: es la eleccion de la primera opcion
que sea minimamente aceptable o ’

- adecuada, y de esta forma Se satisface una meta
o criterio buscado. *

» Optimizar: Es.el mejor equilibrio posible entre
distintas metas.

46
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PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS

PROCESO CONSTRUCTIVO.- Es ¢l conjunto de trabajos que es necesano efectuar para producir una
obra Un proceso constructivo funciona como caja negra cuyas entradas son los recursos y que quedan
gobernada poi

- PLANEACION DEL PROCESO
- PLANOS Y ESPECIFICACIONES
- CONTROLES DEPROCESO

De csta forma sc podri producir la obia, tal como se cstablecid en el proyecto de la calidad, costo v
tiemipo descados

Plancactén de ia obra Pianos
Lﬂ Especificaciones

Matcitales

Proceso I Obra

Mano d¢ Obra

Maguinait

h 2
CONTROL INTEGRAL DE
OBRA
-COSTO
-TIEMPO
-CALIDAD

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION.- Plancar en que tiempo habra de concluir la obra es de
hecho programaria y al mismo fiempo cstablecer los clementos para el control del programa. Si
consideramos una abra desde tres puos de vista

PLANEACION
FJECUCION
CONTROL



Notaremos que ¢l programa {igurard con un enfoque diferente en cada una de ellas

Para el que planea la obra cs en si un producto. Aqui se distinguen diferentes nuveles de enfoque que van
desde la macroplaneacion hasta el detalle

Durante la ejecucion de 1a obra, el segninuento del programa es una de las actividades que requieren del
construcior una atencion constante es en si una agenda de actividades a cumplir, practicamente, a diario ¢
incluye sumimstros oportunos de materiales, llegadas y sahidas de equipo, personal y un aspecto
fundamental para el iogro exutoso de la obra, desde el punto de vista econdmico, que los tiempos se
cumplan sin reducciones al rendinuento previamente adoptado ¢n los precios unitaros

Para quien controla el proceso, el programa es ¢l documento que le permite observar s1 ocurren
desviaciones Del juicio que resulte s¢ tomaran decisiones importantes que retroalunentan ¢l proceso y
que pueden modificar algunos pardmetros usados para planear, y quiza llega hasta la necesidad de
adaptar procedimicntos de construccion, proyectos, etc , en algunos casos las reducciones en duracién
para rccuperar atrasos, pretendiendo conservar la fecha de termunacion, nos llevan a tales rendimientos
requentdos, que pueden modificar el costo de [a obra Esto ocurre cuando los rendimeentos por programa
son sustancialmente distintos a los considerados en el presupuesto de la obra

Consideremos que una obra puede gjecutarse por diversas cuadrllas de trabajadores, de suerte que st se
gjecutan por una de cllas, los obreros habrin de rendir al 100% y que el irabajo puede llevarse a cabe cn
100 haoras a un costo de $100, 000 00 Sipor el espacio disponible encontramos que puede caber otra
cuadrilla que no nterfiere con la primera, el trabajador podra efectuarse en la nutad de tiempo, sin
incremento del costo Supongamos que al aumentar el numero de cuadrillas, el rendimiento baja y aungue
el tilempo se acorta cl coslo aumenta, csto ocurrird hasta un limie donde las cuadnilas adicionales va no
partictpen por falta de espacio, o de herramuentas, en cuyo caso ¢l costo aumeniara sin reduceidn posible
del nempo

Nao. RENDIMIENTO | NR/100 DURACION DURACION
CUADRILLAS CUADRILLA OBRA AJUSTADA COSTO
(N) {Rdo )% (d) (4)
] 100 100 1060 100 100000
2 100 200 50 50 100000
3 90 270 37 37 111000
4 80 320 3115 32 128000
5 70 350 28 57 29 145000
6 65 390 2564 26 156000
d =D/NR c¢=NCd C =85 1000/HR - CUADRILLA

PROGRAMAS DE OBRA

1 Actividades de un proceso productive son los trabajos que constituyen al proceso ‘
Plancacion de un proceso productivo, ¢s el coryunto de decisiones que deben adoptarse para realizar
en el futuro, a fin de obtener cl resuliado deseado de la manera mas eficiente posible

3 Programacion de un proceso productivo, cs el ordenanuento de las actividades del proceso de modo
que, tomando en cucnia la naturaleza de fa musma del proceso y Sus restricciones, ¢ste ocurra de la
forma descada




Refercncia lustoénica de los mdéiodos utilizados para el control de proyectos

ChAn e o b2 —

Experiencia € mtincién (antes de 1870)

Taylor - Primeros cstudios de tiempo y movimiente (1870)

Diagrama de Gantt - (1913)
Diagrama de flechas y ruta critica - (1958).

Combinacion de diagramas de flechas v estadisticas (1963)

Mctedo de las precedencias miltiples (1982)

Metodo de Ruta Critica.

El métado de 1a ruta critica debe su nomnbre a su sigla en ingles (CPM) y significa CRITICAL PATH
METOD. Las caracteristicas del método son Ias sigutentes

a4)
b)
c)
d)
e)
D
g8)

Y
sl

—

Surnunistra una base disciplinada para la planeacién de un proyecto
Proporciona una 1dea clara del alcance del proyecto

Es un vehiculo miporante para la cvaluacidn de estrategias y objetivos

Elimtna el gran medida la posibihidad de onutir un trabajo que pertenezca al proyecto

Muestry las interrelaciones entre los trabajos,

Seiiala las responsabihidades de los diferentes grupos o departamentos involucrados

Hace posible la “ Direccion por exceperon “ llamando la atencién del gjecutivo a aquellas

achividades que cstan o estaran en dificultades

Forma un record il y completo del desarrolio de Ias obras y proyectos

El procedrmicnto general para la obtencién de la ruta critica es ¢l sigwente

=1 CY L e L D

Listar lodas las actividades
Calcular ia matriz de precedencias

Disefiar la red, tomando como base la matnz de precedencias

Calcular 1a duracién de cada actividad

Calcular las fechas cercanas y lejanas, tanto de mico como de ternunacion para cada actividad

Caleular tas holguras para cada actividad
Identificar 1a ruta critica

urante ¢l trazo a red. sera necesario uihizar el método de “error y ensaye “, ** cnsaye y etror”,
Durante cl trazo de la red nec o ulthizar ¢l método d y ensaye “, “ casaye y eir

Ademas de obscrvar las reglas que sc anexan para la representacion y la simbologia de redes

Ejemplo - Deternunar Ia ruta critica de las siguientes actividades, de acuerdo con las siguientes
actinidades, de acucrdo con la siguiente matrtz de precedencias

UACTIVIDADES i ACTIVIDADES
DURACION ANTERIOR SIMULTANEA POSTERIOR

1 TRAZO Y NIVELACION 2DiAS - - 2
2 EXCAVACION MATERIAL TIPQ |1 DIA 1 3 3Y4
2, DE0 A 2 METROS
1 ACARREQ DE MATERJAL 1DIA ) 4,5 5
PRODUCTO DE EXCAVACION
4 RELLENQ CON MATERIAL 4 DIAS 2 3 3
MEJORADO
5 COMPACTACION DEL IDIAS 4 3 6
MATERIAL DE RELLENO
7 ACERO #2 EN CIMENTACION | 1DIA 6 89 10
% ACERO #3 EN CIMENTACION | 2DIAS 6 7.9 10
9 ACERO #4 EN CIMENTACION | 1DIA 6 7.8 10
10 CIMBRA DE CIMENTACION $DIAS T.8Y9 78V 11




11 CONCRETO fc = 200 kg/cm”2 EN (2 DIAS 10 - 12
CIMETACION

12 MURQ DE ENRASE 3 DIAS 1t N N

DEFINICION DE HOLGURAS

HOLGURA TOTAL - Es el uempo maxamo disponuble para prolongar la duracién de una acuwvidad
HT=FLT-FCI-D

FLT = Fecha mas lejana de termunacion
FCI = Fecha mds cercana de micio
D = Duraciéon .

BOLGURA LIBRE O SIN INTERFERENCIA - Es el tempo medio disporuble para prolongar la
drracion de una actiwvidad HL = FCT -FCI-D

¥CT = Fecha mds cercana de ternunacién
FCI = Fecha mas cercana de nicio
D = Duracion

HOLGURA MINIMA - Es el tempo mintmo disponible para prolongar la duracion de una actividad
HL=FCT-~F(CI-D

FCT = Fecha mas cercana de termunacion
FLI = Fecha mds lgjana de inicio
D = Duracion
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REGLAS DE DIAGRAMACION
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INCORRECTO A@ CORRECTO @

-
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i

<

FCI |FLI

NONMENCLATURA:
Nodo 1 nodo de 1micio
Nodo ) nodo de terminacion
A nombre de la actividad
D duracidon
FCl Fecha mas cercana de micio
FLI Fecha mds lejana de mucio
FCT Fecha mas cercana de terminacion

FTL Fceha mas lejana de terminacion

GRAFICA DE COSTO OPTIMO EN TIEMPO MINIMO

Zona A - La duracton puede acorfaise sinnciementos de los costos directos,

Zona B - La duracidn si se puede, acortarse, pero se incrementaran los costos directos



Zona C - Los costos se incréementan pero sin reduccion de tiempo

Recomendaciones para la construccion de la red

1 Dabuye la red de acuerdo a las restricciones que expresaron como actrvidades anteriores,.
simultaneas y/o posteriores
1 Lea la red para venficar que no se incluveron dependencias innecesarnas
2 Sumplifique el dibiyo elimmando actividades ficticias innecesanas

3 Numere ios eventos de manera que el sentido de la flecha quede expresado por el valor

del evento social

absoluto de los muneros imctal y final, el niimero del evento final deberd ser mayor que el

Ejemplo - Trace la red y determune la ruta critica a partir de la siguente matniz de precedencias

ACTIVIDAD ANTERIOR |SIMULTANEA |POSTERIOR |DURACION
(DIAS)

] TRAZO Y NIVELACION - - 2 1

2 EXCAVACION 1 5 4.8 3

3 ACARREO MATERIAL 2 4.8 6 1

4 LOSA DE CIMENTACION |2 38 10 5

5 MURO DE TERMOPANEL |1 2 6 5

6 COLOCACION DE MUROS |4.5 10 7 3

7 COLOCACION CUBIERTA |6 - 9.11 2

8 INSTALACION 2 4 6 2

HIDRAHULICA Y

SANITARIA POR PISO

9 INSTALACION 7 11 12 2

HIDRAULICA Y SANITARIA

DE MUROS Y MUEBLES

10 FABRICACION 4 6 11 3

CANCELARIA

11 COLOCACION 10 9 12 3

CANCELARIA

12 LIMPIEZA DE OBRA 9,11 - - 1
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ASIGNACION Y BALAN%CEO DE RECURSOS.

€
Finalmente, hemos logrado gm programa de barras, en el que se han optimizado los tiempos de ejecucion
y se han respetado aquellas‘,x;estncciones involucradas en el proceso constructivo, de recursos disponibles.
etc. , pero scguramente no ha sido posible tomar en cuenta todos los factores que mtervienen en el
proceso %
Las barras representan a escala la duracién de cada acuvidad, pero también pueden expresarse en
térmunos de dinero, de personal, de mateniales, de equipo y maquinaria, ete
Si en cada espacio de iempo anotamos el recurso que queremos analizar, podran totalizarse sumando
todo lo que requiere cada actividad que se ejecute en forma stmultdnea en ¢l nusmo periodo de tempo y
s1 su distmbucién a lo largo del tiempe no se satisface, haremos los comimientos a ajustes de las
actividades que lo permutan (De acuerdo con las reglas para uso de holguras), hasta obtener la mejor
distnibucién, evitando picos en las necesidades o logrando hacer el mismo trabajo con un menor nimero
de maquinas, personal ¢ aprovechindolos de una forma més efectiva
No stempre se logran evitar algunas variaciones en la distnbucion de los recursos, quedando esta
posibilidad limutada por 1a estructuracién de la holguras

A

METODO PARA LA ASIGNACION Y EL BALANCEO DE RECURSOS

1 Dnbuje la red a escala, pnmnero usando solamente las holguras ibres
Trace la ruta critica, las actividades ficticias se dibujan verticales

3 A conunuaci6n dibuje tedas cadenas, cuidando no ommtir mnguna Dibuye todas las cadenas.
cwidando no omuur ninguna Dibuje con linea continua la duracion y las holguras Libres con
linea interrumpida

4 Anote en cada espacio el recurso analizado y obtenga los totales de cada periodo

5 51 ladistnbuctén no se satisface, haga uso de las holguras hbres e intente una distabucién
mas equihbrada.

A continuacién se présenla un glemplo desde el trazo de la red
’ TRAZOS DE RED

[




ACTIVIDAD | Duracibn Ip Tp Ir Tr Ht HI CRITICA
(dias)

0-1 3 0 3 0 3 0 0 X
1-2 ! 3 4 6 7 3 0
1-3 5 3 8 9 14 6 0
1-4 5 3 8 4 9 1 0
1-5 3 3 11 3 11 0 0 X
24 2 4 6 7 9 3 2
3-7 5 8 13 14 19 6 4

46 2 8 10 9 11 1 1
55 0 11 1] T 1] 0 0 X
3-7 3 11 14 16 19 5 3
6-7 6 11 17 13 19 2 0
5-8 D 11 20 I 20 0 0 X
7-3 1 17 18 19 20 2 2

| 8-9 7 20 27 20 27 0 0 X

METODO DE LAS PRECEDENCIAS MULTIPLES.

Los métodoes tradictonates pama la determinacion de fa ruta crilica no pernuten una reprogramacion
adecuada del proyecto. debido a que dichos métedos nes permuten programar Ia ebra pero en forma lineal.
El antecedente directo del métodoe de las precedencias muluples, es el método de los nodos Su teoria es
scmejante a la ruta critica normal, sin embargo, cada node se divide en 6 dreas derentes La conexion
entre nodos utihiza el principro de fin principio y Ia lectura de 1a red ¢s semejante a las redes que se trazan
para los métodos de la ruta critica y el PERT, s¢ anexa un gjemplo del método de los nodos , ¢l cual nos
va servir come referencia y comparacién con el método de las precedencias maltiples.

El método de las precedencias miltiples es el unco que nos permute una programacién no hmeal, usa la

misma nomenclatura que el de los nodos, pero las conexiones ahora empleando ¢l concepto de. conexidn
{fin - prmcipio

PASQS PARA EL METODO DE LAS PRECEDENCIAS MULTIPLES.

—

Elaborar la red por nodos (conexion fin - pnincipio)

2  Rewisar en donde puede existr fa piecedencia (conexion principlo — principio)

3 Calcular ias esperas de mcio (cr). tuncamente donde exista la conexion principio — principio
(P- F)

4 Calcular la 1* Parte de la 1ed. uttlizando la sigwienic ecuacion

Tp=1Ip-d

5 Calcular ia cspera de termunacién donde exista la conex16n principio- principto, con la sigulente
ecuacion

et = TpB ~ TpA

G Calcalar la 2° Parte de Lo red. usando 1a ecuacidn



IR=TR-d

A continuacion se presentan dos redes, una analizada por el método de los nodos y la otra por
precedencias maltiples Para cada una, también se trazaron sus diagramas de barras, ndtese la

diferencia en las duractones totales para cada método y ¢l hecho que precedencias miltiples nos
permute reducir 1a duracion total del proyecto, empleando los mismos recursos.

A = Nombre de la actividad.
D = Duracidén

IP = Inicio proximo

IR = Inic1o remoto.

TP = Terminacion Préxima
TR = Termnacidén remota

AW p
Y @

Conex16n _FIN = PRINCIPIO
( NODOS)

“ Se puede miciar B
antes de A”
., IPA TPA IPB  TPB
\
1
\

e e —————— v —————— = -

Conenién = PRINCIPIO - PRINCIPIO
( PRECEDENCIAS)

E1 = Espera de 1nicto.

SidA>dB—Pei=dA -dB+ 1 e1 = tlempo que debe esperar la
SidA=dB—pe1=1

actividad B, depués dc que ya mc1d A,
SidA<dB—pea1=1 para arrancar B
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RED DE PRECEDENCIAS MULTIPLES
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CONTROL DE OBRAS POR COMPUTADORA

Desde los wicios de Ly construceion moderna cl control de los costos, materiales y mano de obra, han sido
fundameniales para las empresas constructoras, st embargo ante el nuevo entorno econdémico v las
exigencias de 1a actuahdad Ley de adqusiciones y Obras Publicas, s¢ ia mcrementado mds aln su
importancia, aunada 1 fa necesidad de disponer de (nformacidn de mancra rapida y precisa. para la

adecniada v opoituna tona de decisiones Por fo gue cs necesano contar con hertamien(as que pernttan
cstabiccer dicho control en fotina éptona
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Estas herramientas ya se tienen disponibles en el mercado y permiten controlar por computadora no sélo
el costo, el trempo ¥y la calidad, sino que en algunos casos se puede tener disporuble una gran cantidad de
opciones de informacion y presentacion, entre las que se incluyen

Determunacton de la ruta critica y programa de obra en CPM, PERT y GANTT.,
Asignacidn, suminstro y balanceo de recursos

Reportes de utilizacidn de equipos, maquinaria, matenales y mano de obra
Rentabilidad de los msumos utthizados.

Ediciomn, contro! y avance de las estimaciones,

El costo financiero desde el mnicio, durante y al final de la obra
Provecciones a futuro del desarrolle de la obra

Rentabilidad y nesgos en prayectos de Ingeneria

Programa final de obra

Control de avance fisico de obra, estimado y financicro

Control de recursos ¢ msumos

Esta paqueteria se ha usado en forma himutada por el hecho de que existe la 1dea generalizada de que
solamente sirve para programacion de obra, sin embargo, su aplicacién durante el proceso de control de ia
misma la convierte en una herranuenta sumamente poderosa, ya que permite establecer procedimientos de
control rapidos y expeditos, al generar de forma cast auiomatica reportes de informacién sobre el estado
de la obra, desde puntos de vista de fisicos. financieres y logisticos

Programas de computo como PRIMAVERA®, WINPROJECT®. TIMELINE®, vy SURETRAK® hacen
postible la implementacion de este tipo de control con resultados muy satisfactorios La seleccidn
adecuada de la paqueteria dependera de las caracteristicas de la empresa y 1a obra donde serdn aplicados
Ademds, para su aplicacion en campo s¢ lienen requerumnientos minmimos de capacitacion para el personal
responsable del control ’

Por esto. el servicio que se pone a su amable consideracion, tiene el objetivo de lograr que ¢l personal a
cargo de las obras cuente con los conocimientos requendos para un mejor uso de Ia paqueteria (software)
Esto redundard en beneficio de la empresa, puesto quc sus inversiones no sdlo serdn mas racionales, sino
también mas rentables, al contar con un mejor conocimiento sobre la utthzacion de los recursos
empleados.

ra

TABLA COMPARATIVA DE PAQUETES DE PROGRAMACION Y CONTROL DE

PROYECTOS

CARACTERISTICAS | WINPROJECT | PRIMAVERA | SURETRAK TIME LINE
RUTA CRITICA SI SI SI S1
DIAGRAMAS DE SI SI SI SI
GANTT
FLUIOS DE PROCESO S1 SI NO S
(PERT)

ASIGNACION DE SI S1 SI Sl
RECURSOS
BALANCEO DE SI SI SI S1
RECURSOS

COMPRESION DE SI SI SI SI
REDES POR RECURSO
O TIEMPO
REPORTE POR POR FILTROS | DRIVING DRIVING POR FILTROS
RECURSOS




INDIVIDUAL
DRIVING)
BASELINE SI SY SI St
ACTUALIZACION DE | POR TIEMPO | POR TIEMPO | POR TIEMPO | POR TIEMPO Y
AVANCE Y Y Y PORCENTAJE
PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
REPROGRAMACION SI SI SI SI
TRABAJO CON SI SI SI Si
MULTIPLES
PROYECTOS
FLUJOS DE CAJA St SI SI Sl
COMPATIBILIDAD SI, SI, MISMOS S1, MISMOS NO
ENTRE ELLOS MODIFICAND | ARCHIVOS ARCHIVOS
0 ARCHIVOS
CAPACIDAD 10,000 100,000 10,000 10,000
ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES
FLEXIBILIDAD 31 S1 RELATIVA SI
PRESENTACION DE ADECUADA OPTIMA RUSTICA ADECUADA
REPORTES
EDITAR ANTES DE SOLO EN WYSIWYG |EN PREVIEW NO
IMPRIMIR SISTEMA
PRESENTACIONES O
REPORTES
CONEXION CON SI SI SI SI
PAQUETESDEP U
EXPORTA A EXCEL SI 3 SI SI, PERO NO
CON
COMODIDAD
VERSION ESPANOLE | SOLOINGLES [SOLO INGLES | SOLO INGLES
INGLES
COSTO 4,500 PESOS 5,000 500 DOLARES 5,000 PESOS
APROXIMADO DOLARES
RECOMENDABLE PROYECTOS | PROYECTOS |PROYECTOS PROYECTOS
PARA MEDIANOS MACRO MEDIANOS MEDIANOS
MANEJABILIDAD A C B D

ORGANIZACION DEL PROYECTO Y PROGRAMA DE OBRA

Una vez que se tiene todos los estudios necesanos se procede a la elaboracién de 1 o vanos
anteproyectos En México podemos legar a la situacion de iciar una obra sin un proyecto
determinado, en este caso ¢l contratista debera tomar como referencia una obra parectda, y en
algunos casos serd imprescindible apoyarse en consultorcs externos




PROYECTO

|

INFORMAICON = CLIMA INFORMACION =  PLANOS
ACCESIBLE L] ACCESOS DIMENSIONAL L] ESPECIFICACIONES
L) MECANICA DE - NORMAS
SUELOS . MAQUETAS
METODO CONSTRUCTIVO
ANALISIS
I -
MATERIALES MANO DE OBRA EQUIPO
T )
COSTO DE PRODUCCION [ PROGRAMA PRELIMINAR
|
[ —
METODO 1 METODO 2 METODO 3
COSTO DE COSTO DE COSTO DE
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
L ANALISIS COMPARATIVO
ELECCIO DEL PROGRAMA
PROCEDIMIENTO DEFINITIVO

Para que el método funcione sc deben tomar cn cucnta las siguwenies caracteristicas

. & @

Todos los conceptos que se presupucstan seran los mismos quc se programen
El presupuesto es a costo directo
El presupuesto se deberd mantener a valor presente {es decir actuahizado)

Se debera 1denuficar todos y cada uno de los conceptos que tnicrvicnen en ¢l proycecto



s  Scdebe buscar un sistema que nos permita ¢n forma practica y sencilla poder conocer el presupuesto
real

Para lograr poder conocer el presupuesto real Para lograr esto se maneja un codigo de identificacion
conocido comno catdlogo de cuentas

ASIGNACION DE NUMEROS DE CUENTAS.
CATALOGO DE CUENTAS
(Cast stempre osta constitudo por distintos)

AREA CARGO CUENTA SUBCUENTAS
XX X XX XX

Empezamos por defimr las partes dc la obra
Atrca - Son las parles en gue podemos dividir una obra v cada una de ¢ltas debe ser independiente.

EJEMPLG: FABRICA DE CERVEZA.

- /000 VA

TIEMPO FLOTANTE =
4 HOLGURA

\EDIFICIO “AP
I e |

S i

—_ o

Se1ccomienda que fos niumeros del 90 al 99, se asignen a controlces de costos wndirecios, El
sigwente niunero ¢s cl cargo v se tienen scis postbiidades

Ivlateriales

Mano de obra por destijo

Mino de obra por admunistracion (Supcervisor, consulior)
Mano de obra por aportacion

Equipe y maquinaiia de construccion

Stbcontratos

SN o e Ll D e



Relacion: Costos y avances reales vs programados

Caso 1 Ahorro + atraso  El método constructivo no estd dando resultado y puede retrasar la
obra

Caso 2 Sobrecosto + atraso Gasto mas y no avanzo Puede haber un error de programacion
Caso 3 Sobrecosto + adelanto Puedo abatir costos e incrementar tiempos

Caso 4 Ahorro + adelanto He gastado menos y avanzo Puede ser un error a nuestro favor
Caso 5. La actividad todavia no tmcia

Caso 6 Sobrecosto y en programa’ Se avanza de acuerdo a lo planeado y el sobrecosto es normal
por la inflacién



