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Introduccion

1. INTRODUCCION

La Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM, tiene como fines instruir, educar y
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos, todos ellos con
el proposito de servir a la sociedad.

El nivel académico de una universidad depende de varios factores, como el nivel de sus
profesores, investigadores y técnicos, a los cuales se les demanda el mayor esfuerzo.

Para fortalecer la presencia de la comunidad universitaria a través de la vinculaciéon que
existe con otras entidades de la UNAM y otros sectores, los académicos participan en
cursos, seminarios, estancias, practicas, aprendizaje de idiomas asi como otros programas
institucionales, dando como resultado un personal mejor calificado.

La vinculacién es una estrategia de desarrollo para la Facultad de Ingenieria, el conocer y
entender las necesidades de los diversos sectores e identificar las capacidades actuales y los
potenciales del personal académico de la Facultad para lograr una participacion mas
destacada.

En el marco de la Legislacion Universitaria, la Facultad de Ingenieria ha realizado
actividades de vinculacién con base en distintos enfoques y modelos. En el exterior de la
UNAM se tuvo una amplia participacion a través de la Asociacion Nacional de Facultades
y Escuelas de Ingenieria, ANFEL!

La UNAM cuenta en Educacién Superior con 13 facultades, 7 unidades multidisciplinarias
y 4 escuelas, en nivel Bachillerato con 9 planteles de la Escuela Nacional Preparatoria y 5
planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades, ademas de 31 Institutos, 15 Centros de
Investigacion y 11 programas universitarios.?

! http://www.ingenieria.unam.mx/planeacion/documentos/documentos11_14/Plandedesarrollo_2011-2014.pdf
? http://www.estadistica.unam.mx/numeralia/
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FACULTAD DE INGENIERIA

Mision

“Formar de manera integral recursos humanos en ingenieria, desarrollar estrategias y
acciones para el desarrollo tecnolégico, realizar investigacion acorde con las necesidades
de la sociedad y difundir ampliamente la cultura nacional y universal.

Esta conjuncion de elementos debe aportar a la sociedad ingenieros competitivos, nacional
e internacionalmente, con habilidades, actitudes y valores que les permitan un desempefio
pleno en el ejercicio profesional, la investigacion y la docencia; con capacidad para
actualizar continuamente sus conocimientos y poseedores de una marcada formacion
humanista que le dé sentido a sus actos y sus compromisos con la Universidad y con
Meéxico.”

Vision

“La Facultad de Ingenieria ha de ser la institucién lider y referente en la formacién de
profesionales en ingenieria del pais, semillero fundamental donde se generan nuevos
conocimientos al realizar investigacion y desarrollo tecnolégico que impacte positivamente
en el bienestar nacional, con aportaciones a la cultura y a la generacién de capacidades con
sentido humanista, social y ecolégico; sus profesionales deberan estar permanentemente
actualizados gracias a la sélida oferta brindada a través de una educacién continua y a
distancia.”

pag. 4



Introduccion

DIRECCION

El objetivo primordial es regir las actividades institucionales en todos sus aspectos, en
particular docencia, investigacion, extension y la mejora en calidad de la educacién que se
imparte en la Facultad.

Las funciones del director son: Representar a la Facultad, convocar al Consejo Técnico y
presidir con voz y voto las sesiones, cuidar el cumplimiento de las disposiciones que dicte
el Consejo Técnico, velar dentro de la Facultad por el cumplimiento de la Legislacién
Universitaria, de los planes y programas de trabajo y, en general, de las disposiciones y
acuerdos que normen la estructura y el funcionamiento de la Universidad, dictando las
medidas conducentes, promover convenios de cooperacién e intercambio académicos con
otros 6rganos e instituciones, informar periédicamente a la comunidad de las actividades
desarrolladas, autorizar las funciones de los 6rganos de la Facultad. Las demas que le
sefala la Legislacion Universitaria.3

SECRETARIA GENERAL

Es la encargada de planificar, elaborar, implementar, y coordinar las actividades de
caracter académico de la Facultad.

Las funciones que lleva a cabo el Secretario General, entre otras, apoyar las actividades que
realiza la Direccién de la Facultad, ejercer el secretariado del Consejo Técnico, formular
estudios, investigaciones e informes requeridos para el desarrollo académico.

Ademas coordina y supervisa las actividades de los organismos de apoyo académico que
estan a su cargo, los cuales son:

% La Coordinacién de Procesos e Informacién del Consejo Técnico (CPICT)

% La Coordinacién del Programa de Superacion del Personal Académico (CPSPA)
% La coordinacion del Sistema de Bibliotecas (CB)

% El Departamento de informacién y Estadistica (DIES)

% El Departamento de Personal Académico y Movilidad Estudiantil (DPAME)

% La Unidad de Apoyo Editorial (UDAE)

% La Unidad de Servicios de Cémputo Académico (UNICA)

? http://www.ingenieria.unam.mx/paginas/direccion.htm
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COORDINACION DE PROCESOS E INFORMACION DEL CONSEJO TECNICO

La Coordinaciéon de Procesos e Informacion del Consejo Técnico (CPICT) surge como un
apoyo al Consejo Técnico en 1995. Su principal objetivo es auxiliar en la toma de
decisiones del pleno del cuerpo colegiado y de atender los diferentes procesos en los que
participa el personal académico en el marco de la Legislaciéon Universitaria.

Su misién es ayudar al Secretario General en los asuntos relacionados al Consejo Técnico
de la Facultad de Ingenieria, para ello la coordinacion estd organizada en dreas funcionales,
encargadas de la administracion de los siguientes procesos:

*
L X4
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Planeacion Estratégica

Planeacion General de las actividades del Consejo Técnico

Actualizacion constante del Acervo del Consejo Técnico

Compilacion de la normatividad emanada del Consejo Técnico vy
reglamentaciones relacionadas.

Gestion de diversas convocatorias institucionales: Premio Universidad Nacional
para jovenes Académicos, Premio al Servicio Social “Dr. Gustavo Baz Prada”,
Reconocimiento “Sor Juana Inés de la Cruz” entre otras.

Administracion de las Catedras Especiales

Normatividad Académica

Movimientos de contratacion del personal académico

Diferimientos y disfrute de periodos sabaticos

Concursos de Oposiciéon

Coordinacion con las comisiones dictaminadoras de la Facultad Ingenieria.
Elaboracion del Catalogo de asignaturas para el Sistema Integral de Personal



Introduccion

« Estimulos Académicos

* Programa de estimulos a la productividad y al rendimiento del personal
académico de asignatura (PEPASIG).

* Programa de apoyo a la incorporaciéon del personal académico de tiempo
completo (PAIPA).

* Programa de primas al desempefio del personal académico de tiempo completo
(PRIDE).

» Contabilizacioén de asistencias del personal académico y Estimulo 7.5 dias.

X/

+* Sistemas

» Portal electrénico del Consejo Técnico.

» Sistema de Licencias y Comisiones (SILICOM).

» Sistema de Programas e Informes de actividades semestrales de los profesores de
carrera (PROINFI).

» Servicios de computo en la Sala del Consejo Técnico y de apoyo a la
Coordinacion.

= Control de correspondencia de la Secretaria General.

A partir de agosto de 2011 que me incorporé a la CPICT he venido realizando una serie de
actividades que a continuacién menciono a detalle.
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ACTIVIDADES

En estos 23 meses en la Coordinaciéon de Procesos e Informacién del Consejo Técnico he
realizado, apoyado y coordinado diversas diligencias, principalmente en dos rubros,
Estimulos Académicos y Normatividad Académica, aunque también he participado en
procesos referentes al drea de sistemas.

He llevado a cabo la revisiéon de los movimientos de contrataciéon del personal académico
los cuales son enviados por las entidades que conforman la Facultad de Ingenieria y deben
ser aprobados por el Consejo Técnico. Los periodos y diferimientos sabaticos los
gestionamos en la Coordinacion, con el apoyo del Departamento del Personal Académico
(DPA) ratificamos las fechas de las solicitudes de sabaticos para que puedan hacer uso de
este derecho de acuerdo al EPA evitando que los profesores o investigadores pierdan
antigiiedad. En el procedimiento de los concursos de oposicién para los nombramientos
definitivos y las promociones de los profesores, investigadores y técnicos, apoyamos en
todo el proceso de evaluacion a las comisiones dictaminadoras. Mantenemos actualizado el
catdlogo de asignaturas tanto de licenciatura como de posgrado y especialidades de la
Facultad de Ingenieria en el Sistema Integral de Personal (SIP).

En el proceso de Estimulos Académicos he realizado la contabilizacion de asistencias de
todo el personal académico que labora en la Facultad, se recaban las tarjetas de asistencia
comenzando por las de los profesores de asignatura y después llegan la del resto del
personal, una vez que calculamos el porcentaje de asistencia de cada uno de los
académicos se descarga la informacion en un sistema que la Direccién General de Personal
(DGP) pone en linea, de esta manera llevamos a cabo el desarrollo del estimulo de 7.5 dias.

Con la informacioén calculada a partir de la de asistencia y basandonos en la convocatoria
del Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico
de Asignatura (PEPASIG), realizamos el proceso para determinar el estimulo que le
corresponde a cada profesor de asignatura y es informado mediante un oficio.

Asimismo, en los diferimientos y disfrute de periodos sabéaticos, en los concursos de
oposicion abiertos y cerrados, en la coordinacién con las comisiones dictaminadoras de la
Facultad de Ingenieria y en la elaboraciéon del catdlogo de asignaturas para el Sistema
Integral de Personal, actividades concernientes a la Normatividad Académica.

Participe en la Coordinacién de las elecciones de los representantes de los profesores ante
el Consejo Técnico 2012-2018.
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Introduccion

1.1 Organigrama

La Facultad de Ingenieria esta organizada de la siguiente manera:

Direccion

ConsejoTacnico

Coordinacion de
inculacion Productiva
Social

Coardinaion de Apoyo
3la Planeacion y
Desarrollo

Secretariade Apoyoala
Docenda

Secretariade Servicios
Academicos

Secrataria
Administrativa

ecretaria de Posgradoe
Investigacion

Secretaria General

DIVISIONES

Division de Ingeniaria
Elactrica

Division de Ingznieria
IMecanica e Industrial

Division de Ingenierias
Civil y Geomatica

Division de Ingenieria
en Ciendas dela Tiera

Division de Ciencias Division de Ciencias
Basicas Socialesy Humanidadz

Division de Educacion FeriadelLibro del

Continuaya Distancia Palacio de Mineria

Figura 1.1 Organigrama Facullad dc Ingcnicria
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2. PARTICIPACION PROFESIONAL

En la Coordinacién de Procesos e Informaciéon del Consejo Técnico he participado en
varios proyectos, planeando y coordinando las actividades de la Coordinacién,
enfocandome en el drea de Normatividad Académica.

Me encargo de la logistica de las reuniones de la Comisiéon de Asuntos Académico
Administrativo (CAAA), en las cuales se tratan cuestiones del personal, aumento de horas,
prorrogas y nuevas contrataciones; informes, periodos y diferimientos de sabéticos;
cambios de adscripcién, convocatorias, contrataciones extraordinarias, concursos de
oposicion abiertos, definitividades y promociones; suspensiones de estudio.

Colaboro en la planeacién de las sesiones que lleva a cabo el pleno del Consejo Técnico,
ademas de asesorar a los académicos sobre los procedimientos de normatividad
académica.

Gestiono las actividades relativas al estatuto del Personal Académico referente a los
derechos de los profesores e investigadores visitantes, extranjeros y eméritos; asi como de
los procedimientos para los nombramientos definitivos y promociones a través de los
concursos de oposicién para ingreso o concursos abiertos y los concursos de oposiciéon para
promocién o concursos cerrados. Ademds de las solicitudes e informes de licencias y
comisiones, proérrogas de las comisiones y solicitudes de permisos.

Participo en el disefio, recopilacién y generacion de informacién referente a los académicos
de tiempo completo, la cual utilizamos en los sistemas de la CPICT.

Organizo, reviso y coordino el catdlogo de asignaturas de los nuevos planes de estudio de
licenciatura, maestria, doctorado y especialidades de la Facultad de Ingenieria en el
Sistema de Informacion de Personal (SIP) de la Direcciéon General de Asuntos del Personal
Académico-UNAM (DGAPA).

Coordino y organizo la informacién que requieren las comisiones dictaminadoras,
especiales al igual que la Comision de Asuntos Académico Administrativos de la Facultad.

Apoyo en la realizaciéon de los ejercicios de supervision permanente del banco de horas
asignado a la Facultad de Ingenieria.

Me encargo de recopilar, estructurar y elaborar la informacién correspondiente al
programa de la Memoria Estadistica de la Facultad, los datos son emanados de las
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MAGGIE

sesiones de Consejo Técnico y de las mdultiples actividades que realizamos en la
Coordinacién. La informacion la ingreso periédicamente en el sistema de la Memoria
Estadistica para mantener actualizados los datos que requiere el Departamento de
Informacioén y Estadistica (DIES).

Otro de los proyectos que realizo periddicamente es un analisis general que el Coordinador
me solicita. En este andlisis evalto los procesos que se llevan a cabo en cada rubro de la
CPICT, para poder seguir resolviendo las necesidades de los académicos de la Facultad y
de DGTIC. Uno de los mddulos evaluados fue el de sistemas, en el cual se encuentra el
SILICOM, Sistema de Licencias y Comisiones de la Facultad de Ingenieria, esta aplicaciéon
es una de las mas utilizadas por el personal académico y es uno de los procesos que tiene
mayor antigiiedad por lo que decidi enfocarme en éste para realizar una serie de
recomendaciones para su actualizacion.

Para llevar a cabo el proyecto de actualizacién del SILICOM, puse en practica los
conocimientos, habilidades y técnicas obtenidas a lo largo de la carrera. Principalmente he
utilizado el criterio profesional que he adquirido a lo largo de mi desempefio en Ila
Coordinaciéon de Procesos e Informaciéon del Consejo Técnico. También he podido
desarrollar la capacidad de trabajar de manera discreta y prudente, por lo que se me ha
delegado la realizacion de ciertos procesos que involucran el manejo de informacién
delicada y confidencial, dichos procesos tienen un impacto en el personal que labora tanto
en la Facultad de Ingenieria como en la DGTIC.

Participé en la integracion adecuada de los procesos que se llevan a cabo en el proyecto de
actualizacion del Sistema de Licencias y Comisiones el cual desarrolle en el siguiente
capitulo. En esta actualizacién realice una evaluacion del proceso que se lleva a cabo a
través del SILICOM, desde identificar los requerimientos, reconocer las necesidades,
buscar varias opciones para elegir la mdas adecuada para satisfacer las necesidades,
equilibrando la demanda por parte de los usuarios y la oferta que podemos ofrecer,
poniendo un especial interés en cada uno de los factores, ya que todos estan ligados y si
alguno cambiase de manera minima por ende otro se veria afectado.
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3. PROYECTO: Actualizacion del Sistema de Licencias y
Comisiones, SILICOM

3.1 Introduccion

3.1.1 Descripcion

En el siguiente trabajo describo los procesos que llevé a cabo para cumplir con las
actividades solicitadas por el Coordinador de Procesos e Informacién del Consejo Técnico.
Dichas actividades consisten en hacer las recomendaciones necesarias para mejorar y
actualizar el Sistema de Licencias y Comisiones, SILICOM. Este Sistema es el encargado de
hacer la gestion de solicitudes de permisos, licencias y comisiones, asi como informes de
licencias y comisiones y fue puesto en marcha desde el afio 2007.

La necesidad de realizar una actualizacién a la aplicaciéon surgioé por el interés de seguir
ofreciendo a los académicos un servicio de calidad y eficiencia, asi como proporcionarles
un sistema intuitivo para la realizaciéon de los procesos que se llevan a cabo en la
Coordinacion.

El reporte inicia con los antecedentes de la forma en que se procesaban las solicitudes y los
informes, ademds menciono los problemas que han surgido con el paso del tiempo.
Enuncio los roles de cada entidad involucrada, esto con la finalidad de mostrar la
evaluaciéon que tiene cada tipo de solicitud y de informe, haciendo una breve descripcion
de la evolucién del proceso.

En el desarrollo de este proyecto describo como se llevé a cabo el andlisis que me permitié
identificar las necesidades que se tenian y como se podria lograr satisfacerlas, asimismo
plantee las diversas soluciones que podemos llevar a cabo ante los diversos tipos de
problemas que se han presentado o se pudieran presentar.

Existen varias maneras de realizar la evaluacién de un proyecto, pero todas tienen una
finalidad en comdn, la mejora de éste. Por ejemplo en la norma de PMBOK el director de
proyecto ademads de alcanzar los objetivos generales y particulares debe identificar los
requisitos. En la resolucién de las necesidades se mencionan los requisitos y se hace una
descripciéon de las diversas soluciones posibles. Los objetivos que se plantean en cada
proyecto deben ser concisos y precisos, reales y viables, es decir, posibles de lograr. De
acuerdo con Gabriel Baca Urbina la evaluacién de un proyecto depende en gran medida
del criterio adoptado segtn el objetivo general de dicho proyecto.
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Proyecto

3.1.2 Objetivos
Objetivo General

Gestionar, revisar, mejorar y actualizar de manera integral los procesos, tareas y
actividades del Sistema de Licencias y Comisiones, SILICOM, para facilitar la realizacién
de los procesos correspondientes.

Objetivos Particulares

% Analizar el funcionamiento del SILICOM desde su puesta en marcha a la fecha.
% Elaborar un compendio que contenga los conceptos propios de la Legislacion
Universitaria.

% Comparar el funcionamiento del SILICOM con los elementos mencionados en el
compendio.

% Recomendar adecuaciones, actualizaciones y cambios al sistema.
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3.1.3 Alcance

Analizar el funcionamiento del SILICOM, el cual es el encargado de administrar lo
referente a permisos, licencias y comisiones. Asimismo como determinar los cambios que
el sistema requiere después de 8 afios en funcion.

NOTA: Los datos con los que se trabaj6 en este proyecto no se muestran en su totalidad,
por seguridad a los académicos que laboran en la Institucion.
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Proyecto

3.2 Antecedentes

3.2.1 Descripcion del Problema

De acuerdo al Estatuto del Personal Académico de la UNAM (EPA), los académicos tienen
el derecho de disfrutar de una licencia, comisién o permiso conforme a los articulos 95 o
97. Este proceso anteriormente se realizaba mediante un documento escrito que hacia el
académico, en el cual se explicaba el motivo de la licencia o comisién, se agregaba una
descripcién de la o las actividades que se iban a desarrollar, el lugar y los dias en que se
realizarian. En caso del permiso s6lo era necesario mencionar las fechas. Tanto las licencias,
comisiones o permisos requerian el Visto Bueno del Jefe de Divisién respectivo, este
escrito se entregaba en la Secretaria General, la que posteriormente enviaba la
documentacion a la Coordinacién de Procesos e Informacion del Consejo Técnico (CPICT).

En la Coordinacién se revisaba cada una de dichas solicitudes, al afio eran alrededor de 70
solicitudes de licencia, 30 solicitudes de comisién, al igual que los informes que se
entregaban después de realizada la licencia o comisiéon. Se formaba una lista de las
personas que cumplian con todos los requisitos para que pudieran ser evaluadas tanto sus
solicitudes como sus informes por la CAAA. Aquellas solicitudes o informes que no
cumplieran con todos los requisitos, se enviaban a las secretarias académicas
correspondientes para que éstas notificaran al académico. Esto implicaba que se tuviera
que corregir o completar la solicitud y/o informe y reiniciar el proceso. Por tanto el
proceso era largo, desde esperar a que el académico recibiera la notificaciéon por parte de su
division, corrigiera su solicitud o complementara su informe y volver a pasar nuevamente
lo mismo.

Una vez que la solicitud y/o informe pasara por el filtro de la CPICT, éstas eran tomadas
para su evaluacién por cada uno de los miembros de la Comisién a los que se les entregaba
una copia de éstas, ademdas del resto de la informacién referente a la secciéon de
normatividad académica que tendrian que revisar; Este proceso se repetia para cada uno
de los miembros del Consejo Técnico. Para cada punto agendado en la reunién se
entregaban las copias correspondientes, de esta manera todos tendrian a la mano la
informacién a evaluar y asi poder emitir su recomendacion, este procedimiento se realiz6
hasta el afio 2005.

Con las nuevas herramientas que habia en el mercado se implement6 el uso del CD para
grabar la informacién referente a licencias, comisiones e informes, asi como los demas
asuntos normativos. Esta informacién era enviada con anticipaciéon a cada uno de los
miembros de las respectivas comisiones y a los Consejeros Técnicos de tal forma que en las
reuniones ya tuvieran conocimiento de los puntos a tratar.

El envio de informacién relevante a través de CD’s disminuy6 considerablemente el
tiempo del proceso y agilizé notablemente las reuniones, este procedimiento se llevé a
cabo hasta el afio 2007.
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Con las continuas actualizaciones tecnoldgicas y el uso cada vez mas frecuente de los
equipos de computo, se pens6 en automatizar ain mas el proceso, hacerlo mas &agil, tanto
para los académicos como para los miembros de la CAAA y los Consejeros Técnicos. En
tebrero del 2008 se puso en marcha un sistema de computo que permitié la gestion tanto
de las solicitudes de licencias, comisiones y permisos asi como los respectivos informes de
licencias y comisiones, los permisos tienen un proceso diferente, sélo son evaluados por el
Director, por lo que le llegaban directamente a él. Para un mayor control sobre las
ausencias del personal académico la CPICT empez6 a administrar las solicitudes de los
permisos a través del sistema, conocido como el SILICOM.

A través del SILICOM los académicos de la Facultad de Ingenieria y de la Direccién
General de Cémputo y de Tecnologias de Informacién y Comunicacién pueden solicitar al
Consejo Técnico, licencias, comisiones o permisos de una manera rapida, sencilla y
eficiente, todo ello conforme lo describen los articulos 95 al 100 del Estatuto del Personal
Académico. Asimismo, se permite de una manera agil y sistematizada la entrega de los
informes que se piden al terminar ciertas licencias y comisiones, teniendo un plazo de 3
meses después de la fecha de término de éstas, asi como la entrega de probatorios los
cuales son opcionales puesto que no todos cuentan con uno. Se habilité un médulo para
que los académicos puedan estar enterados del estado en el que se encuentra su solicitud e
informe, de esta manera se elimina el tiempo que se perdia en mandar las notificaciones a
las secretarias académicas y en la que éstas localizaban al académico.

Para hacer uso del sistema, los académicos sélo necesitan registrarse en caso de que nunca
se haya hecho uso de algtn otro sistema de la CPICT, en el registro se agregara el usuario y
contrasefia, los cuales se utilizardn al entrar a cualquier sistema de la Coordinacién. Se
puede realizar una solicitud, entregar un informe, pedir prérrogas, revisar el estado de
solicitudes e informes, corregir solicitudes e informes, este tltimo siempre y cuando no se
cuente aun con el Visto Bueno del Jefe de Division, todo a través del SILICOM.

Hasta el 22 de octubre del 2013, el SILICOM cuenta con un registro de 2725 solicitudes e
informes de permisos, comisiones y licencias.
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3.2.2 Marco Teorico

3.2.2.1 Legislacion Universitaria

La legislacion universitaria estd constituida por una serie de documentos, reglamentos,
estatutos y jurisprudencia, los cuales regulan los aspectos académicos y administrativos
del personal de la UNAM, en estos documentos estdn plasmados los lineamientos a
seguir.

En el rubro de Normatividad Académica, se encuentra el Estatuto del Personal Académico
(EPA) de la UNAM, en el cual se enlista una serie de articulos en los cuales se mencionan
las definiciones, derechos y obligaciones que se tiene como personal académico de esta
Institucion.

Referente a Comisiones, Licencias y Jubilaciones, los directores de las dependencias
podran:

Art. 95: Los directores de las dependencias podran:

a) Conceder a los miembros del personal académico de la dependencia a su cargo,
permisos para faltar a sus labores con goce de sueldo, hasta por tres dias
consecutivos.

Estos permisos no podran exceder de tres en un semestre, y

b) Conferirles, con la aprobacion del consejo técnico, comisiones para realizar estudios
o investigaciones en instituciones nacionales o extranjeras, siempre que éstos
puedan contribuir al desarrollo de la docencia o de la investigacién, y llenen una
necesidad de la dependencia.

El propio consejo técnico determinard la duracién de las comisiones, que no podré exceder
de dos afios, susceptibles de prérroga en casos excepcionales, por un afio més.*

Cuando los miembros del personal académico gocen de una beca otorgada por institucién
diversa de la Universidad para realizar estudios o investigaciones, el consejo técnico
correspondiente determinaré si se justifica que el becario disfrute de la totalidad o de una
parte de su sueldo.

En su caso, esta prestacion se concederd por un periodo de un afio, prorrogable s6lo por un
afio mas.>

* Estatuto del Personal Académico de la UNAM, Titulo Octavo, Art. 95
> Ib., Articulo 96
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Art. 97: Podran concederse licencias a los miembros del personal académico:

Lacze

—
N

g)

Por enfermedad, en los términos de la ley respectiva;

Con el fin de dictar cursillos o conferencias en otras instituciones académicas;

Para asistir a reuniones culturales;

Por haber sido nombrado rector de cualquier universidad de la Reptublica;

Por haber sido designado o electo, para desempefiar un cargo publico de
importancia;

Por desempefar funciones administrativas, dentro de la propia UNAM, que no le
permitan ejercer las docentes o de investigacion, y

Por motivos personales.

Con excepcion de las previstas en los incisos b) y c), las licencias serdn sin goce de sueldo.

Tendran derecho a disfrutar de las licencias a que se refiere el presente articulo, salvo el
caso previsto en el inciso a), los miembros del personal académico con una antigiiedad
minima de dos afios.®

El interesado debera presentar la solicitud de licencia al director de la dependencia de su

adscripcion, quien la enviard con su opinion al consejo técnico, el que fijara las condiciones

en que deba concederse, de acuerdo con las siguientes reglas:

a)

Se podré conceder licencia por motivos personales en una o varias ocasiones, pero
sin que la suma de los dias exceda de 15 durante un semestre o de 30 durante un
afo, siempre que los intereses de la dependencia no resulten afectados;

La duracién de las licencias a que se refieren los incisos b) y c) del articulo anterior,
no podra exceder de 45 dias en un afio;

La duracién de las licencias que se mencionan en el inciso f) del articulo anterior
serd igual a la permanencia en la funcién de que se trate;

Las licencias a que se refieren los incisos d) y e) del articulo precedente, no podran
exceder de 8 y 6 afios, respectivamente.”

6 Ib., Articulo 97
’ Ib., Articulo 98
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Cuando se haya concedido a un profesor licencia sin goce de sueldo, la remuneracién
correspondiente al periodo comprendido entre la terminacién de los exdmenes y la
iniciacion del nuevo periodo lectivo, se dividird proporcionalmente entre aquél y quien lo
haya sustituido.?

Solo las licencias concedidas por las causas mencionadas en los incisos a), b), c) y f) del
articulo 97, se computardn como tiempo efectivo de servicios a la UNAM.?

Los articulos antes mencionados describen las diversas reglas por las que un académico
debe regirse para presentar una solicitud de permiso, licencia o comisién, éstas son
gestionadas de manera tal que al final del proceso el Consejo Técnico determine su
aprobacion definitiva.

3.2.2.2 Proceso Administrativo

Las solicitudes e informes pasan por una serie de actividades para poder completar el
procedimiento requerido el cual como todo proceso tiene una finalidad o un propésito en
comun, existen diversos tipos de acuerdo a la materia en donde se apliquen.

Un proceso administrativo, consiste en la interaccion de varios elementos: planear,
organizar, dirigir y controlar, los cuales se llevan a cabo para aprovechar los recursos
humanos, técnicos, materiales, entre otros, con los que cuenta la organizacién. Es necesaria
una interaccion entre estos elementos para dar lugar a dicho proceso.1?

Trazar el
programa

de accfc‘m/

[ Planear

B

Construir
las
estructuras

Verificar las|

activida dcsl Controlar ‘ Organizar

Pracesa L
Administrativo

S 7‘/——-\
@CﬂordinarJ l Dirigir l\&fr))
v unir 2 | ordenar

Figura 3.1 Proceso Administrativo

8 Ib., Articulo 99

?Ib., Articulo 100

1% Chiavenato,ldalberto. Introduccion a la teoria general de la administracion. 7a. edicién. Ed. Mc Graw Hill. Capitulo IV
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3.2.2.3 Metodologias para Software

Las fases de un ciclo de vida de los procesos de ingenieria de software consisten en llevar a
cabo diversas actividades, en conjunto con un grupo de personas que posean
conocimientos categoéricos, para poder lograr un 6ptimo resultado.

Aunque existen varios métodos diferentes de ingenieria de software tienen etapas
comunes, éstas son, especificaciéon del software, disefio e implementacion, validacion y

evolucion.11

Correceiones

Mantenimiento Anglisis

Requerimienios

Pruebas

~

Operacion Disefin

f(? v
tegracig, Abstraccidn

Codificacian

Figura 3.2 Procesos del Sofiware

Para el desarrollo de sistemas de software se pueden emplear varias metodologias, como
son, la de Yourdon, DeMarco y Gane-Sarson, o aplicar un ciclo de vida en cascada o en
“V”, entre otras.

La metodologia estructurada de Yourdon muestra los componentes de procedimientos del
programa, tiene un orden jerarquico y los datos se conectan entre si, consta de 4 pasos,
diagrama de flujo, diagrama de estructura, evaluacién del disefio y empaquetar el disefio.

El andlisis de la metodologia de DeMarco, comprende lo siguiente, construir el modelo
fisico, una vez construido éste realizar el modelo l6gico, crear un modelo estructurado
(modelo 16gico), conjuntar los modelos fisicos, estimacién de costos y tiempos, elegir un
modelo, empaquetar la especificacion en subsistemas.

" sommerville, lan. Ingenieria de software. 6a. edicidn. Ed. Pearson Educacién. Capitulo 3
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La metodologia de Gane-Sarson, se resume en 5 pasos, creacién de un modelo légico en
curso, construir un modelo 16gico estructurado y de datos, disefio de la base de datos

fisica, crear un nuevo modelo fisico del sistema, empaquetar la especificacion en
subsistemas.

También se puede utilizar una metodologia para una reingenieria de software, esto con el

objetivo de solucionar posibles problemas con la evolucién del sistema para que continde
en funcionamiento ofreciendo un mejor servicio.
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Figura 3.3 Proceso de Reingenieria'?

2 Sommerville, lan. Ingenieria de software. 6a. edicién. Ed. Pearson Educacién. Capitulo 28
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La Figura 3.3 ilustra un posible proceso de reingenieria, las actividades que se llevan a
cabo en el son:

1. Traduccion del codigo fuente: El programa se convierte en un lenguaje de
programacioén antiguo a una version mas actualizada o a uno diferente.

2. Ingenieria Inversa: Después de un andlisis del programa se extrae la informacién de
él, ésta sirve para documentar la organizacién y funcionalidad.

3. Mejora de la estructura del programa: Se analiza y modifica la estructura de control del
programa de tal manera que sea mas fcil de leer y comprender

4. Modularizacion del Programa: En donde sea apropiado agrupar las partes
relacionadas del programa de esta manera la redundancia se puede eliminar, o
podria ser una transformacién arquitecténica.

5. Reingenieria de datos: Se cambian los datos que procesa el programa para mostrar los
cambios en él.

No es necesario aplicar cada uno de los pasos anteriores, se debe realizar un andlisis y
deducir que es lo que se requiere cambiar o modificar, es decir, de un sistema de software
existente se le aplicara un andlisis para hacerle una transformacién, dando como resultado
un sistema con reingenieria.

3.2.2.4 Metodologias de Evaluacion de Proyectos

Al igual que hay metodologias para desarrollar sistemas de software también existen otras
que permiten evaluar los procesos que se llevan a cabo en un proyecto, este tipo de
metodologias tienen como propésito fundamental una mejora en los procedimientos.

Una de las mas comunes es la Guia del PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), es una publicaciéon de PMI (Project Managment Institute), es un compendio
de buenas practicas para la administracién de proyectos, esta norma estd dividida en tres
secciones, el marco de referencia, la norma y las areas de conocimiento para la direccién de
proyectos. Los conocimientos y practicas descritos en esta guia son aplicables a la mayoria
de los proyectos, aunque no siempre se debe aplicar de la misma manera en todos.?

El PMI considera esta guia como una referencia fundamental en el &mbito de la direccién
de proyectos para sus certificaciones y programas de desarrollo profesional.

3 PMI. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®). 4a. edicién. Editorial Global
STANDARD
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Aunque cada proyecto es diferente a los demés se le puede aplicar a todos una
metodologia general, adaptandola a las necesidades que se tenga, por ejemplo en la
instalaciéon de una nueva planta, en la elaboracién de un nuevo producto, en la expansion
de una empresa, en renovacion de equipo, haciendo una reingenieria o en la actualizacion
de un sistema, etc.

De acuerdo al tipo de proyecto los conceptos de oferta y demanda cambian pero el
esquema general de la metodologia para su evaluacién puede ser el mismo. En el area de
informatica la oferta y demanda se expresa en términos de bytes, ya que es la medida de la
informacion.

Cada una de las partes que integran la metodologia de evaluacién de un proyecto sirve
para realizar una serie de determinaciones, como necesidades insatisfechas, costos totales,
rendimientos del sistema, etc. El estudio realizado al proyecto provee las bases para la
toma de decisiones ya que existen factores imprevistos para los cuales no hay técnicas de
evaluacioén y la decision final la toma una persona y no una metodologia.

A continuacién describo la estructura que utilicé para la evaluacién de este proyecto.

Anilisis de
Mercadg

i Andlisis tcnicg
D@f.‘nicién de —
Objetiygs

Resumen
C°“°'Usion o5

Analisis socio-
€con Omico

Figura 3.4 Estructura general de la evaluacion de Proyectos'?

' Baca, Gabriel. evaluacion de proyectos. 4a. edicién. Ed. McGrawHill. Parte Uno.
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Una forma de conceptualizar la evaluaciéon de un proyecto como un proceso es a través de
tres niveles el primer nivel, se le conoce como perfil o identificaciéon de la idea, el siguiente
se denomina estudio de prefactibilidad o anteproyecto y el altimo nivel, el mas profundo
se le conoce como proyecto definitivo.

{dea def proyecio

Analisis del entorne

Perf

Localizar las necesidades

Satisfacer necesidades

Cancepta del Prayecta

Estudio

Evaluacion

Decision sobre el proyecto

WL TRIV. ST SEERE WS TR RS WS e

Realizacion del Proyecto

Figura 3.5 Proceso de la evaluacion de proyectos!s

En el nivel més simple, denominado perfil, se realiza a partir de la informacion existente, el
juicio comun y la opinién que la experiencia aporta. En este punto se desarrolla la idea del
proyecto con la que se desea culminar el proceso. Se debe realizar un analisis del entorno,
partiendo funcionamiento actual del Sistema, cémo lleva a cabo cada proceso, los recursos
que utiliza, identificar el tipo de usuarios, las limitaciones que tiene la aplicaciéon. Para la
deteccién de las necesidades basicamente se debe determinar y cuantificar la oferta y la
demanda, esto se lleva a cabo con la informacién que el Sistema arroja desde el namero de
peticiones que se le hacen hasta los inconvenientes que los usuarios han encontrado para
realizarlas, basado en el anélisis del entorno. Una vez detectado las necesidades se lleva a
cabo un andlisis de las oportunidades que existen para cubrirlas teniendo en cuenta que
siempre habra factores imprevistos.

El siguiente nivel es un estudio mdas profundo a partir de la investigaciéon del entorno, se
detalla la tecnologia que se empleard y se evaltan las diversas soluciones. En esta parte se
define el concepto del proyecto, es decir, con todos los elementos analizados en el nivel
anterior se hace una relacién del funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. En
el estudio se efecttia una descripcién de las herramientas con las que se cuentan y con las
que hay en el mercado; en la evaluaciéon y decisiéon sobre el proyecto se hacen las

!> Basado en el modelo de Baca Urbina Gabriel, Ib., Pag. 6
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recomendaciones que son mads 6ptimas para levar a cabo el proyecto, teniendo en cuenta
las necesidades que se deben satisfacer, los elementos con los que se cuenta y los costos
que se pueden llegar a tener.

El daltimo nivel del proceso es basado en toda la informacion del nivel anterior, en éste se
concreta la idea del proyecto, llevando a cabo el desarrollo de la soluciéon mas 6ptima para
cumplir con los objetivos planteados.

3.3 Solucién de la Problematica

Para el desarrollo de este proyecto realicé una serie de recomendaciones para la
actualizacién de los procedimientos llevados a cabo dentro del sistema de coémputo,
SILICOM, basdndome en la metodologia expuesta en el punto 3.2.2.4 ilustrada en la
imagen 3.5, proceso de evaluacion de proyectos. Consideré este proceso de evaluacién como la
mejor opcion puesto que se ven claramente los lineamientos agrupados en tres niveles para
la evaluacion del proyecto.

A continuaciéon describo detalladamente el proceso que realicé basdandome en los

conocimientos que he adquirido y a través de la investigacion y el analisis que efectué, lo
que me llevo a concretar la idea inicial de mi proyecto.

3.3.1 Perfil
3.3.1.1 Idea del Proyecto

El sistema esta planeado para que los académicos de la Facultad de Ingenieria asi como los
de la Direccién General de Cémputo y de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
(DGTIC), ya que el Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria es su consejo afin, puedan
realizar el trdmite de una comision, licencia o permiso.

El SILICOM es una aplicaciéon amigable, préactica y eficiente para que los jefes de division
puedan realizar las revisiones pertinentes a cada una de las solicitudes de permisos,
licencias y comisiones al igual que los informes entregados por los académicos, y de esta
manera otorgar el Visto Bueno o Enterado correspondiente, ademads existe un médulo para
que el Director revise los permisos solicitados y dar su aprobacion.

Con esta aplicacion se puede mantener una comunicacién con todas las partes interesadas,
ademas de hacer la revisién mas sencilla y automaética para los integrantes de la Comisién
de Asuntos Académico-Administrativos, encargados de dar una recomendacién sobre las
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solicitudes e informes referentes a las licencias y comisiones, para que después pasen a ser
presentadas ante el Consejo Técnico para su aprobacién definitiva.

Los procedimientos del SILICOM estan fundamentados en lo que estipula el Estatuto del
Personal Académico (EPA), comprendidos en los articulos 95 al 100, los cuales se muestra
la descripcion en la pagina principal del sistema.

3.3.1.2 Analisis

Para iniciar con el proceso de los permisos, licencias y comisiones, se debe realizar la
solicitud de los mismos, a través del SILICOM, si es la primera vez que se quiere hacer uso
de éste se necesita de un registro previo para obtener un usuario y contrasefia que serdn
usados cada vez que se necesite hacer uso del sistema. Esto se convierte en un
inconveniente para las personas que estan acostumbradas a desarrollar el proceso de
forma manual, de acuerdo a una estadistica basada en la némina tanto del personal de la
Facultad de Ingenieria asi como de la Direccién General de Cémputo y de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién, la edad de la mayoria de los académicos oscila entre los 45 y
60 afios, aunque pocos, pero también hay personal de mas de 80 afios de edad, lo que
implica que el uso de las aplicaciones Web no es muy familiar para ellos, por lo que se
vuelve ambiguo el uso del sistema, demoran mas en aprender el funcionamiento de las
nuevas tecnologias, en asimilar la nueva estructura de trabajo e incluso tienen que
desarrollar ciertas destrezas que les permitan manejar un equipo de cémputo.

Una vez realizadas las solicitudes de las licencias y comisiones por los académicos a través
del SILICOM, se procede a ser revisadas por los miembros de la Comisiéon de Asuntos
Académico-Administrativos (CAAA) a través del mismo sistema, quienes emitirdn sus
recomendaciones, y el sistema generard un reporte con éstas, para posteriormente se
pongan a consideracién de los miembros del Consejo Técnico.

Cuando el Consejo Técnico aprueba definitivamente las solicitudes de licencias y
comisiones, autométicamente el sistema pasa a otro estado estds solicitudes, en dicho
estado es cuando el sistema permite que los académicos suban su informe con los
probatorios de las licencias o comisiones que les fueron otorgadas.
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Estos informes son realizados en un documento, en una presentacién o son archivos con
extension .pdf, el conflicto surge cuando al subir estos archivos al sistema su tamafio
excede los 2 MB o en ocasiones el nombre es muy extenso y esto ocasiona que no se
permita cargar el reporte, ademas no hay un area o un recuadro donde indique los
archivos que ya estan en el sistema.

Al igual que con las solicitudes los integrantes de la CAAA mediante el sistema hacen una
revisiéon de los informes, tomando en cuenta el reporte y los probatorios en caso de se
tengan y asi dar su voto para recomendar aprobarlos, por lo que si surge el problema
mencionado en el parrafo anterior, los integrantes de la comisiéon no contardn con el
material suficiente para poder generar su recomendacién, lo que implicaria que ese
informe tendria que ser completado y hasta la siguiente reuniéon de la CAAA volveria a ser
revisado, lo que serfa aproximadamente un mes.

El tiempo que tarda en realizarse las revisiones que se posponen debido a falta de
informaciéon en las solicitudes o informes estdn condicionadas al calendario de las
reuniones de las diferentes Comisiones pero principalmente de las sesiones de Consejo
Técnico, el cual es aprobado al inicio de cada afio, durante este lapso de tiempo se recaba
la documentacion que sera presentada en la préoxima sesion, por lo que si un académico
ingresa su solicitud pasando una sesién de Consejo, tendrd que esperar varias semanas
para que le sea aprobada lo que implicaria que el Académico se fuera sin su licencia o
comisién aprobada, esto se debe a la premura con que se realiza las solicitudes, esta
situacion se origina a raiz de que las invitaciones para el personal académico se les hace
con poca anticipacion ya sea para asistir a alguna convencién, exponer en una conferencia
o impartir un curso, ain mas cuando el académico solicita una beca para realizar estudios
en el extranjero, la respuesta la recibe con pocos dias antes del inicio de éste.

Las fechas establecidas en el calendario de las sesiones del Consejo Técnico son las que las
entidades involucradas y nosotros en la CPICT debemos de acatar, de esta manera
podremos llegar a un buen fin y con los mejores resultados, por lo que con la cercania de
cada sesion se tiene que hacer un corte en varios de los procesos que llevamos en la
Coordinacién con fechas anticipadas.
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La informacion que se recaba entre cada sesion es sometida a varios procesos antes de ser
presentada ante las diferentes comisiones y a los miembros del Consejo Técnico, estos
procesos dependen del tipo de documentacion, las solicitudes de licencias, comisiones y
los informes necesitan ser revisadas por los respectivos Jefes de Divisiéon para que
otorguen su Visto Bueno (Vo. Bo.), el Director otorga el Vo. Bo. sélo a las solicitudes de los
permisos de acuerdo al articulo 95 inciso a) del EPA, por lo que se requiere como minimo
ese lapso entre cada sesion debido a que no se cuenta con el tiempo suficiente debido a
una mala distribucién del trabajo y falta de administraciéon en los procesos de las entidades
involucradas.

3.3.1.3 Necesidades

De acuerdo al andlisis que se ha hecho sobre la problematica presentada a partir de que el
SILICOM se ha puesto en marcha, han surgido varias necesidades de los académicos, las
cuales se mencionan a continuacion.

El personal académico requiere a la hora de ingresar sus solicitudes de permisos, licencias
o comisiones asi como sus informes de licencias y comisiones, que el proceso sea sencillo e
intuitivo, que a su vez sea eficiente y agil.

Para informales a los académicos sobre la aprobacién de sus solicitudes e informes se les
manda un oficio con la informacién correspondiente, los cuales se envian a las divisiones
correspondientes después de cada sesién de Consejo, pero en ocasiones los oficios son
recibidos por el académico mucho tiempo después.

Debido a la poca anticipaciéon que se tiene por parte del personal para realizar las
solicitudes de licencias o comisiones, frecuentemente carecen de la pronta revisiéon de las
comisiones y de los Jefes de Divisiéon por lo que la aprobacién de éstas por parte del
Consejo Técnico se retrasa, y esto les puede generar inconvenientes para realizar sus
actividades.

Un problema para los académicos que no estan familiarizados con términos informaticos,
cuando deben subir su informe y probatorios al sistema, ya que no saben cuanto equivale
2MB en hojas de Word, en imagenes o en diapositivas, no tienen manera de conocer el
tamafio exacto del archivo, por lo que requieren de un cuadro de didlogo que les indique
si el tamafio excede el limite permitido por el sistema.
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El sistema s6lo gestiona las solicitudes de permisos, licencias y comisiones, lo que ha
facilitado por completo el manejo de estos procesos para todas las entidades involucradas,
el personal académico, los Jefes de Division, los integrantes de las Comisiones, para los
miembros del Consejo Técnico y el Director, lo que nos permite tener una comunicacién
adecuada y un mejor trabajo en equipo para que el académico tenga el mejor resultado.

Haciendo una comparacion de los procesos que se llevan a cabo en el SILICOM con los que
realizamos en la Coordinacion, encontré caracteristicas muy similares en la manera en que
administramos las solicitudes e informes de Periodos Sabaticos, lo que implicaria que se
podria agregar un rubro en el sistema para la administracién de este proceso.

El académico cuando realiza la solicitud para un periodo o diferimiento de sabatico las
fechas deben de ser exactas, esto para evitar que se pierda antigiiedad, por lo que el
profesor necesita saber el periodo exacto en que puede solicitarlo, estas fechas son
proporcionadas por el Departamento del Personal Académico.

De acuerdo con el articulo 58 del EPA, por cada seis afos de servicios ininterrumpidos, los
profesores e investigadores ordinarios de tiempo completo gozaran de un afio sabético,
que consiste en separarse de sus labores durante un afio, con goce de sueldo y sin pérdida
de su antigiiedad, para dedicarse al estudio y a la realizacién de actividades que les
permitan superarse académicamente. Como se muestra mas detalladamente en el apartado
de anexos, pagina 74.

3.3.1.4 Satisfacer las Necesidades

Para poder satisfacer todas las necesidades revisé varias alternativas, tomé en cuenta una
serie de opciones, ya que no se debe perder de vista que el sistema ya existe, y lo que se
desea es realizar una reingenieria para mejorar y hacer mas eficiente su uso.

Todos los procesos que llevamos a cabo en la Coordinaciéon dependen del tipo de
documentacién que los académicos envian, como ya se mencioné con anterioridad con la
implementacion del SILICOM se revoluciono por completo el proceso del ingreso de las
solicitudes de permisos, licencias y comisiones asi como la presentacién de los informes de
estas dos tltimas y por ende la revision de las mismas.

Entramos de lleno a la era digital, a pesar de los inconvenientes que les pudieron presentar
a algunos académicos que no cuentan con una formacién del uso de las tecnologias de
informacién que manejamos actualmente, se realizé una capacitaciéon a personal de cada
Divisién para que a su vez ellos pudieran orientar a su personal adscrito en el momento de
hacer uso del sistema, de esta manera se iba a distribuir mejor el trabajo y hacerlo mucho
mas sencillo para los usuarios.
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En la pagina principal del SILICOM se cuenta con un manual en el que explica paso a paso

como hacer uso de esta nueva aplicacion.
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Figura 3.6 Pdgina inicio SILICOM

Tomando en cuenta que el sistema no sé6lo es para los interesados en obtener una licencia,
comisién o permiso, sino para los Jefes de Divisién, el Director y los integrantes de la
CAAA, se les capacito para poder hacer uso del sistema, ahora ellos también pueden
reducir el trabajo y realizarlo de una manera mas eficiente, rapida y sin problema de
traslapar algtn documento.

Una forma de que el sistema sea intuitivo para el usuario sin necesidad de que éste tenga
conocimientos en informatica y aun asi pueda hacer uso de la aplicacién, para lograr esto
se necesita de una mejor distribucién de la informacién que aparece en la pagina, de esta
manera serd intuitivo el uso del sistema para el académico.
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Licencias y Comisiones

Mviso importantc:El use de cste sistema no sustituyc las cntrevistas que scan
necesarias con los respectivos jefes de departamento vy divisiéon para acordar too
detalles de la solicitud.

Este sistema contempla ¢l proceso en ¢l que intervienen ¢l académico, tas jefaturas
de divisiones y ¢l Conscjo Técnico. Cualquicr tramite adicional scguira sicndo
responsabilidad de las divisiones.

1.

[Nueva Solicitud de Licencia.Comision o Permisol

Permile sovlicilar una licencia v comision de acuerdo al lilulv vclave del Eslalule
del Persovnal Acadé€mico

[Enbega de Infonmes]

Permite la entrega oportuna de informes retacionados con ta licencia o comisidn
soulicilada cudando eslda ha side aprobada por Consejo Técnico

[Sulicilud de Primera Pronoga de Comision]

Solicitud de Prorroga para una comision ya olorgada previa entrega det informe det
perivdu previo

[Solicilud de Segunda Prdmoga de Comision]

Solicitud de segunda Prérroga para una comision ya otorgada previa entrega det
infurme del perivdo previo

[Suliciludes en b@mile]

Pernmile revisar el eslado en la dlencidon de cada solicilud.

[Suliciludes e Infunmes Aprobados]

Permite consultar las solicitludes e informes aprobados por el C.T.

[Commeccidn de Solicitudes e Informes]

Permite corregir algdn dato erréneo en los informes y/o solicitudes realizados
Mota:solo se permite modificar las solicitudes e informes que no han recibido el
Vo.Bo. del Jefe de Division.

**Los informes de todas las licencias y comisiones solicitadas por este sistema
se entregaran también a través del SILICOM en el menu 2 cuando &5tos tengan ta
aprobacidon del Consejo Técnico

Figura 3.7 Menu del SILICOM

El agrupar la informacién ayudard a que el académico identifique de una mejor manera el
proceso que desea realizar.

Un conflicto que tiene el académico es que desconoce el tamano de los documentos que
desea subir al sistema, para el usuario es necesario saber cuando su archivo se adjunt6
exitosamente y en caso contrario el por qué, para ello es necesario un cuadro de didlogo en
donde permita visualizar los datos de los archivos, nombre y tamafio, ademés de cambiar
el archivo en caso de que se haya equivocado el usuario.

/rPor favor seleccione el archivo w

ARCHIVO | Seleccionar archivo | Calendario 2013 png

Seleccionar el archive que se
desea subir al sistema

Archivos cargados en el Sistema

Visualizar los archivos
Calendario 2013.png [3KB *
i1MB

Informe licencia.pdf

cargados en el sisiema

NS

J

Y

Mostrar el tamano de los
archivos

Figura 3.8 Cuadro de Archivos
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Para hacer atin mas automatico el sistema y que el usuario ubique la etapa del proceso en
la que estd, es necesario ir mostrando los pasos a seguir cuando se esté realizando el
tramite.

Debido a la poca anticipaciéon de las solicitudes, hay ocasiones en que el académico tiene
que realizar las actividades antes de que sean aprobadas por el Consejo Técnico, las ha
podido realizar debido a que cuenta con la aprobacién del Jefe de Division o
Departamento, para evitar este tipo de situaciones el sistema s6lo permite meter licencias,
permisos o comisiones 2 dias después de la fecha actual.

El usuario necesita verificar el proceso de sus solicitudes o informes después de ser
ingresados, el sistema permite revisar el estado en el que se encuentran, para ello el sistema
guia a todos los usuarios, de tal manera que se les facilite el uso de este tipo de
aplicaciones.

Para hacer todavia maés eficiente el proceso de los periodos sabaticos, seria necesario
agregar un modulo para la realizaciéon de las solicitudes, en donde se permita agregar una
breve descripciéon de las actividades a realizar, y de esta manera después de la primer
solicitud registrada podran contar con un histérico en el que podran revisar las fechas
exactas para poder solicitar el siguiente periodo sabético, asimismo tener en la aplicaciéon
una seccién que permita agregar el resumen o descripcion de las actividades realizadas en
el periodo sabético con la opcion de poder adjuntar probatorios de dicho informe.

Siguiendo con el analisis, revisé que es con lo que se contaba hasta el momento, tomando

en cuenta tanto hardware como software, a continuacidén se muestra la relaciéon de las
herramientas utilizadas.
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3.3.2 Anteproyecto

3.3.2.1 Concepto del Proyecto

En esta parte se debe de estudiar las opciones con las que se cuenta y las que existen en el
mercado, analizar los canales mas adecuados para la actualizacién del Sistema.

3.3.2.2 Estudio

Hice un estudio sobre el software que utilizamos en la Coordinacién, especificamente
relacionados con el sistema SILICOM, de esta manera se puede determinar la utilidad del
mismo, entre estos estan los siguientes.

Sistemas Operativos

Linux, distribucion OpenSUSE 11.2

Esta distribucién cuenta con varias caracteristicas, como la ejecuciéon de varios programas
al mismo tiempo (Multitarea), permite el uso del equipo por varios usuarios al mismo
tiempo (Multiusuario), asi como Multiplataforma y Multiprocesador, ademds de tener muy
buena compatibilidad con otros tipos de software.

Lenguajes de Programacion

HTML.- HyperText Markup Language (Lenguaje de Etiquetas de Hipertexto), es el
lenguaje de marcado predominante para la construccién de paginas Web, es utilizado para
describir la estructura y el contenido en forma de texto, se escribe en forma de etiquetas, y
puede incluir Javascript.

PHP.- Es un lenguaje de programacién interpretado usado normalmente para la creacién
de paginas Web dindmicas. PHP es un acrénimo recursivo que significa "PHP Hypertext
Pre-processor". Permite la conexién a diferentes tipos de servidores de bases de datos tales
como MySQL, Postgres, Oracle, ODBC, DB2, Microsoft SQL Server, Firebird y SQLite.

SQL.- Es el Lenguaje de consulta estructurado (Structured Query Language) declarativo de
acceso a bases de datos relacionales que permite especificar diversos tipos de operaciones
sobre las mismas. Una de sus caracteristicas es el manejo del dlgebra y el célculo relacional
permitiendo lanzar consultas con el fin de recuperar informacioén de interés de una base de
datos, de una forma sencilla.
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CSS.- Las hojas de estilo en cascada (Cascading Style Sheets), es un lenguaje usado para
definir la presentacién de un documento escrito en HTML. El W3C (World Wide Web
Consortium) es el encargado de formular la especificacion de las hojas de estilo que
serviran de estindar para los agentes de usuario o navegadores. La idea que se encuentra
detras del desarrollo de CSS es separar la estructura de un documento de su presentacion.

Manejador de Base de Datos

Entre los diferentes tipos de base de datos, podemos encontrar los siguientes:

% MySQL: Base de datos con licencia GPL basada en un servidor. Se caracteriza por su
rapidez. No es recomendable usar para grandes volimenes de datos.

% PostgreSQL y Oracle: Sistemas de base de datos poderosos. Administra muy bien
grandes cantidades de datos, y suelen ser utilizadas en intranets y sistemas de gran
calibre.

% Access: Es una base de datos desarrollada por Microsoft. Esta base de datos, debe ser
creada bajo el programa Access, el cual crea un archivo .mdb con la estructura ya
explicada.

% Microsoft SQL Server: Base de datos més potente que Access desarrollada por
Microsoft. Se utiliza para manejar grandes volimenes de informaciones.

3.3.2.3 Evaluacion y Soluciones

Las herramientas que utilizamos en la CPICT, hasta la fecha han trabajado adecuadamente,
no se ha tenido ningtn problema de compatibilidades ni un mal funcionamiento del
hardware, ademas de los otros programas instalados en el servidor como Samba que
permite una interaccion con diferentes tipos de sistemas operativos, el cual es de gran
ayuda debido a que los equipos utilizados en esta Coordinacion tienen instalado Windows
por lo que no hay ningtn problema al hacer el manejo de los sistemas alojados en el
servidor o para compartir archivos y hacer uso de dispositivos.

Los otros programas que estan instalados en el servidor han funcionado muy bien con el

sistema operativo Linux, a los que el SILICOM hace referencia estd Postfix, éste nos
permite hacer una gestion rapida y sencilla del correo.

pag. 34



Proyecto

Una opcion seria actualizar la versién que tiene el sistema operativo, ya que la mds reciente
es la 12.3 y se tiene instalada la 11.2, tendriamos la ventaja de hacerlo maés seguro, sigue
siendo répido, existe un cabio en el aspecto visual del KDE, como desventajas se tendria un
reemplazo del manejador de Base de Datos a una version mas reciente, se debe tener
mucho cuidado con la configuracion de la red puesto que llega a desconfigurarse,
considerando estos puntos nos conviene mas dejar la versién actual.

Haciendo una comparacién de las necesidades que se tienen con el andlisis realizado sobre
el software que se utiliza y teniendo en cuenta que las desventajas de una actualizacion nos
afectan mas de lo que nos podria beneficiar, por lo que la recomendacién es no hacer
cambios en este aspecto.

Otra cuestion relevante para este proyecto es la seguridad informatica, la cual implica tres
elementos importantes sobre los datos que manejamos, la confidencialidad, la integridad y
la disponibilidad de éstos.

Se tom6 en cuenta un Perfil de Proteccién (PP) que contiene un conjunto de requerimientos
de seguridad, el propdsito es especificar requerimientos de seguridad que resuelva
problemas que lleguen a afectar a los sistemas o a uno de los bienes.

- lde‘n‘hﬁ' .
* Pan “acion def pp
—— Orama generq) iR

Descripcic’m de| Ob‘t I
de ewa'.'t,aaciélrnj .

* Para el entorng de seaurldad

R‘ECILIF_-rirnier‘utos de

SEgUridad T :;Uhg,qnmﬂ
— = Garantia

A

Figura 3.9 Metodologia de un Perfil de Proteccion’®

'® L6pez, B., Maria Jaquelina y Quezada, R., Cintia. Fundamentos de seguridad informdtica. Ed. Facultad de Ingenieria.
Pag. 9
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En el primer rubro se hizo una explicacién clara y concisa de los posibles problemas de
seguridad que se pueden presentar y la manera en que se les dara solucién, asi como los
objetivos generales del Perfil de Proteccion.

Se realiz6é una descripcion de los elementos que intervienen en el sistema para identificar
los requerimientos de seguridad que éste necesita.

Haciendo un anadlisis del entorno de seguridad en el que se emplea el SILICOM se plantean
hipétesis sobre el uso de la informacién que maneja el sistema y las probables limitaciones
que se tendrian, se consideraron las amenazas factibles hacia nuestros bienes y las politicas
de seguridad que tenemos en la CPICT.

Una vez realizado el andlisis mencionado en el parrafo anterior, se procedi6 a establecer los
objetivos de seguridad que se convierten en objetivos particulares provenientes de los
objetivos generales del Perfil de Proteccion.

Referente a los requerimientos de seguridad, se plante6 lo que es necesario para que
nuestra aplicacién funcione de manera segura (requerimientos funcionales), al igual que
todo lo que garantice al usuario que el sistema es confiable y lo haga seguro
(requerimientos de garantia).

En la justificacion de este PP se consideraron los objetivos y los requerimientos de
seguridad, logrando que sea facil de seguir para todos los aspectos identificados en el
entorno de seguridad del SILICOM, asi como demostrar la utilidad del conjunto de
requerimientos de seguridad y que sean posibles de seguirlos para alcanzar los objetivos
planteados.

Respecto a lo que corresponde al hardware, a los equipos se le ha dado un muy buen
mantenimiento a lo largo de estos afios, el servidor fue adquirido en el 2009, por lo que
lleva 4 afios en uso, asi que por el momento no se requiere un cambio de este equipo, pero
para afios posteriores se sugiere actualizar el hardware en caso de querer incrementar las
caracteristicas del Sistema.

Por los problemas que hemos tenido respecto al tamafio de los archivos, se debe al espacio
que se tiene en los discos duros, aunque se tiene un espacio especifico para los informes
del SILICOM en el disco, si se les expande el tamafo de la documentaciéon que suben al
sistema a su vez se tendria que agrandar el espacio destinado en el disco, hoy en dia se
tiene un espacio suficiente para seguir albergando los informes si se sigue manteniendo el
limite en 2MB ademds de que se tiene un respaldo de esta informacién para evitar
pérdidas, pero siempre es adecuado contar con espacio suficiente para evitar un dafio en
los datos o que el sistema se haga lento.

pag. 36



Proyecto

Se podria eliminar la informacién mas antigua y asi liberar espacio para poder ocuparlo
con nuevos datos, aunque esta situacion se tendria que hacer cada cierto tiempo, por lo que
si resulta un problema el exceso de archivos, s6lo se resolveria la dificultad
momentdneamente, ademas se debe tomar en cuenta que hay informacién que es utilizada
en otros procesos de la Coordinacién por lo que podrian afectarlos.

Otra opcién es comprar dos discos con mayor capacidad, uno para tener un respaldo a
partir de este afio y el otro serviria para seguir guardando archivos tanto del SILICOM
como de otros sistemas, pero aqui podria ser un inconveniente el costo, por lo que en esta
situacién se compraria un solo disco, y se evaluaria si lo usamos de respaldo o para
instalarlo en el servidor.

Después de analizar el proceso que se lleva a cabo para la gestion de los periodos sabaticos
y encontrar muchas similitudes con el procesos de licencias y comisiones, se podria
ingresar un médulo extra en el SILICOM, que permita hacer la captura de la solicitud de la

misma manera que como se realiza con una de licencia o comisién, apegado a las reglas
que detalla el Articulo 58 del EPA.

En este moédulo, se podria ingresar una solicitud para tomar o diferir su periodo sabético,
en la Coordinacién tendriamos que cotejar las fechas de las solicitudes con la Direccion de
Personal Académico (DPA) de la Facultad, una vez que las fechas sean cotejadas por las
proporcionadas por la DPA, se podrd pasar la solicitud a otro estado en el sistema,
permitiendo que los jefes de division puedan revisarla y dar el Visto Bueno,
posteriormente la CAAA de su recomendacién y sean presentadas ante el Consejo Técnico.

Relativo a la entrega de informes de los periodos sabéaticos se podria seguir el mismo
procedimiento como en el de las licencias y comisiones, pero aqui si abria un inconveniente
en el tamafio del archivo, ya que el 99% sobrepasa en demasia los 2MB, la ventaja que se
tiene es que no se solicitan muchos periodos sabaticos hay ocasiones que de una sesién de
Consejo a otra no hay solicitudes, pero por el enorme tamafio que pueden tener los
archivos es necesario la adquisicién de un nuevo disco duro que nos permita almacenar los
informes o en su defecto subir un resumen de las actividades realizadas durante el periodo
sabético, en caso de haber realizado un libro se puede subir la portada e indice.
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3.4 Proyecto Definitivo

Después del resultado obtenido del anteproyecto detallo la manera en que aplique la
reingenieria del SILICOM, basdandome en la metodologia expuesta en el punto 3.2.2.3
Metodologias de Software ilustrada en la imagen 3.3.

Me enfoque en la mejora de la estructura del programa, agrupando informacién para

evitar la redundancia de los datos y agregando los médulos necesarios para mantener los
procedimientos que se llevan a cabo en el sistema actualizados.

3.4.1 Solucion

3.4.1.1 Traduccion del Codigo Fuente

En este apartado el objetivo es poder hacer un cambio del cédigo fuente en algin otro
lenguaje sin que la estructura y organizacion del programa no cambien. El cédigo no se
migro a otro lenguaje sélo se modific6é para poder tener un mayor control de los procesos
que gestiona el Sistema, logrando agregar elementos que se consideraron importantes para
lograr culminar con éxito cada proceso, ademas de una nueva apariencia se logré un
mejor funcionamiento.

La aplicacién tuvo una renovacién para lograr que sea mas intuitiva para los usuarios, de
tal manera que los va guiando paso a paso a través del proceso que requieren realizar, si se
desea cambiar alguna informacién proporcionada en pasos anteriores se puede regresar a
cualquiera de ellos facilmente.

3.4.1.2 Ingenieria Inversa

El objetivo en esta parte del proceso es derivar el disefio o la especificacion del Sistema a
partir del cédigo fuente, por lo que analizamos el cédigo y los diagramas entidad relaciéon
de las bases de datos para ubicar las partes de c6digo que eran necesarias cambiar y las que
se requerian agregar.

Tomamos en cuenta que hay tablas de las bases de datos que no son posibles de eliminar o
modificar ya que son usadas en otros procesos que llevamos a cabo en la CPICT, por lo que

se opto por agregar nuevas tablas y asi poder realizar las relaciones que hacian falta.

Se plante6 la manera de incorporar cédigo para un nuevo moédulo para la gestion de las
solicitudes de periodos y diferimientos de sabaticos.
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Logramos agregar un nuevo moédulo para gestionar lo relacionado con los periodos y
diferimientos de sabaticos, seria un proceso parecido al de Licencias y Comisiones, pero en
este caso se requiere de un moédulo especial para el DPA puesto que ellos son los que
realizan un andlisis de la situacién del profesor de acuerdo a lo que el EPA estipula en el
articulo 58, nosotros nos basamos en este andlisis para culminar con el proceso de cada
solicitud.

3.4.1.3 Mejora de la estructura del Sistema

El objetivo es optimizar el funcionamiento del sistema a partir de modificar la estructura
de control y en algunos casos evitar agregar mas cédigo del que ya se tiene.

Localizamos las partes del c6digo que se podian reestructurar, para poder simplificarlo y
tener una légica mas perceptible. Con la nueva estructura en el cédigo se pudieron
eliminar algunos comentarios que se volvieron innecesarios y se logré reducir tiempo de
respuesta para los usuarios.

3.4.1.4 Modularizacion del Programa

En este segmento el objetivo es optimizar las interacciones entre los diversos elementos que
se ubican en el Sistema asi como simplificar su interfaz con el resto del programa.

Se crearon diversos médulos dentro del Sistema para una mejor distribuciéon de los datos
y para agilizar el funcionamiento del mismo aunque se acceden a ellos a través de una
interfaz en comun. Este procedimiento ayuda a tener un mayor control de las solicitudes
tanto de las licencias, comisiones y permisos como de periodos y diferimientos de
sabaticos.

3.4.1.5 Reingenieria

La reingenieria es la asociacion de los puntos anteriores para mejorar la estructura del
Sistema, logrando un incremento en los procesos y funciones que gestiona el SILICOM,
reflejados en el funcionamiento y apariencia ademds de reducir los tiempos y costos del
mantenimiento preventivo o correctivo. A continuacion sefialo la solucién propuesta.

Iniciando con los requerimientos que fueron necesarios en este proyecto de reingenieria
sobre los procesos del SILICOM de acuerdo con las diversas opciones planteadas en el
punto 3.3.2.2, Evaluacion y Soluciones, sugiero que el software sea el mismo que hasta ahora
hemos utilizado, con las mismas versiones, ya que aunque las ventajas son buenas las
desventajas afectan mas a nuestras necesidades, puesto que el uso de la Base de Datos es
constante y es en lo que mas se veria afectado si realizamos una actualizacion.
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Seguir con la misma distribucién OpenSUSE 11.2 por que ha demostrado tener una
plataforma robusta, no se ha tenido un intento de violacién al sistema, es mas rapido que
Windows puesto que su plataforma es mds estable y esto ha favorecido al buen
funcionamiento de aplicaciones Web, Multimedia y referente a base de datos, este sistema
operativo es totalmente gratuito y para resolver inconvenientes técnicos que puedan llegar
a surgir estd la vasta informacioén que proporciona la pagina oficial por lo que no se tiene
la necesidad de una empresa como tal que lo respalde y proporcione un soporte, ademas
de que los programas que se han instalado también son de cédigo abierto, como Postfix,
Samba, PostgreSQL, lo que nos resulta mas que econémico seguir utilizando este software.

El lenguaje de programaciéon que se usa en los sistemas de la CPICT entre ellos el
SILICOM, es el de PHP, que ademas de ser gratuito hace muy amigable la interacciéon de
los usuarios con las paginas dindmicas ya que ha desempefiado un buen trabajo que
permite tener acceso a la informacién contenida en la base de datos mediante consultas
que hacen directamente los usuarios, claro que para ellos es un simple llenado de
formularios, asimismo cuenta con un 6ptimo manejo con PostgreSQL que es el manejador
de base de datos que empleamos actualmente.

El hardware con el que se cuenta hasta ahora ha trabajado bastante bien no ha dado
indicios de un mal funcionamiento y atin le queda un tiempo de vida 1til, por el momento
no se cuenta con un presupuesto para obtener un servidor y discos duros, més adelante
seria conveniente adquirir discos duros para migrar informacién y evitar fallos en el
Sistema.

Se agregard un modulo para gestionar las solicitudes de los periodos y diferimientos de
sabéticos. El Sistema puede llevar a cabo este proceso con la participacién del DPA de la
Facultad de Ingenieria, lo que sera de gran ayuda para los académicos al poder estar

enterados del estado en el que se encuentra su solicitud.

Le hemos realizado variadas pruebas al Sistema, a continuacién muestro algunas de ellas.
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3.4.2 Pruebas

El disefio es muy manejable y la interfaz es amigable como lo muestran las siguientes
iméagenes.
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Para los usuarios que no tienen tanta familiaridad con los sistemas de computo, se tuvo
que realizar una nueva distribucién de la informacién mostrada es el sistema, para que al
académico se le facilite realizar los tramites y evitar confusién con tantos datos, de esta
manera se convierte en un sistema intuitivo y mdas amigable, como lo muestran las
siguientes imagenes.

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

ENTRADA AL SISTEMA

INTRODUZCA LOS DATOS SOLICITADOS OBSERVACIONES

s un usuario registrado indique los siguier
USUARID
CONTRASCNA

ENTRAR

Mediante el sistema SILICOM usted puede solicitar

Pormisas (Artioulo 552 EPAINAN Documentacién

: profesor de carrera puede sobicita gl e i del
' ' SRICOM

e eminten al
Portal del Congejo Téonico

& Universidad Nacional Autonoma de México

Figura 3.12 Ingreso nuevo sistema

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

de Procesos e Info

INICIO SALIR DEL SISTEMA

MENU AVISOS BIENVENIDO

SOLKCITUDES GOMEZ ROMERD MAGALI

SOLICITUDES EN
TRAMITE

HISTORICO AYUDANTE DE PROFESDR B
INFORMES

NOMBRAMIENTOS

Secrataria General

© Universidad Nacional Autonoma de México 2013

Figura 3.13 Menu nuevo sistema
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Para darle solucién al problema de los informes “perdidos en la nube” se agregdé un
apartado donde se visualizan los archivos que el usuario adjunta, ademés de que le
permite al usuario cambiarlos antes de enviarlos definitivamente.

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

Facultad de Ingenierio - Coordinacién de Procesos e Informacién del Consejo Técnico

Cricr D)

INICIO SOLUCITUD FECHAS Y DATOS FINALIZAR SOLICITUD SALIR DEL SISTEMA

-
DATOS DE SU SUBIR PROBATORIO Y FINALIZAR LA
SOLIGITUD SOLICITUD BIENVENIDO
P Dea<ea finalizar SIN <iibir prabatara GOMEZ ROMERD MAGALS
MOTIVOS: Malvas Pan

Deseo subir probatorio y finalizar ROMBRAMIENTOS

AYUDANTE DE PROFESOR B

Secretaria General

© Universidad Nacional Autonoma de México 2013

Figura 3.14 Opcion probatorie

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

Foculod de Ingenieria - Cooedin, 1 Ae Procesos e informacidn del © =Y

INICIO SOIICITHD FFCHAS ¥ NATOS FINALIZAR SOIICITHD SAIIR NFI SISTFMA

—t
DATOS DE SU SUBIR PROBATORIO Y FINALIZAR LA
SOLICITUD SOLICITUD BIENVENIDO
- S Desso finalizar 5IN subir probatorio

GOMEZ ROMERD MAGALI

@ [Jeseo subir probatorio y finalizar OMBRAMIENTOS

FEl probatorio no debe ser mayor a 2 MD
AYUDANTE DE PROFESOR B

TITULS
(Diploma, constancia, imvitacidn, efc] OMVISIONES)

ARCHIVO SUBIDO CON EXITO

SILICOM - CPICT.odf

¥ He leido y entiendo los términos del Estatuto
del Personal Académico. Puede consultar el EPA
aqui

IZAR SOLICITUC

® Universidad Nacional Autonoma de México 2013

Figura 315 Agregar probatorio
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Se agreg6 un modulo en el cudl se podran registrar las solicitudes de periodos sabaticos,
utilizando la misma mecénica para solicitudes de licencias, comisiones o permisos, ya que
los académicos ya estdn mas familiarizados con esta estructura, asimismo este médulo est4
basado en el articulo 58 del Estatuto del Personal Académico.

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

Focultod de Ingenieria - Cocrdinacion de & Informacian del T

Griar D)

INICIO SOLICITUD FECHAS ¥ DATOS FINALIZAR SOLICITUD SALIR DEL SISTEMA

-
Indique la duracion de Detalle las actividades de superacion académica a

g1 solicitud realizar durante el periodo sabatico(Plan de BIENVENIDO

) 3 disc 0 menos actividadez, obligatorio):

PINII T A MORAN VICTOR DAMIAN

- de 4 a 43 dias NOMBRAMIENTOS

*' mas de 45 dias
PROFESOR DE CARRERA TITULAR A T.C.

® Sabatico 4 DIVISION(ES)

") Diferimientn de IR AFECHAS

sabdtico

Diizion de Gencias Basicas

& Universidad Nacional Autonoma de México 2013

Figura 3.16 Solicitud de sabitico

SISTEMA DE LICENCIAS Y COMISIONES

Faculted de Ingenieria - Coordinacién de Procesos e Informacion &

INICIO SOLICITUD FECHAS Y DATOS FINALIZAR SOLICITUD SALIR DEL SISTEMA

Indique la duracion de Motives del diferimientofobligatorio):
su solicitud BIENVENIDO

7 3 dias o menaos

PINILLA MORAN VICTOR DAMIAN

' de 4a4) dias . carios adici les(optativo) NOMBRAMIENTOS
© mas de 45 dias
PROFESCR DE CARRERA TITULAR A T.C.
) sabatico < DIVISION(ES)
_ TR A FFCHAS ) e
@ Diferimiento de Dhision de Giencias Basicas

sabatico

© Universidad Nacional Autonoma de México 2013

Figura 3.17 Soficitud de Diferimiento de Sabitico
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CONCLUSIONES

El SILICOM es un sistema que llegé a marcar una enorme diferencia de la manera en que
se realizaban los procedimientos en la Coordinacién de Procesos e Informacién del Consejo
Técnico, se cambi6 el panorama para los integrantes de la CAAA y de los miembros del
Consejo Técnico. Hoy en dia el sistema es una de las herramientas mas utiles para los
académicos, ya que tienen la posibilidad de realizar los tramites desde cualquier
dispositivo que tenga acceso a la red, incluyendo sdbados y domingos durante el periodo
de labores.

Un punto importante es que el sistema se encuentra alojado en lo que comtnmente
conocemos como la “nube”, es decir, se puede tener acceso a él por medio de internet, estd
alojado en un servidor que es administrado por la CPICT, lo que nos permite tener un
mayor control de la informacién, mantener los principios de la seguridad informética
confidencialidad, integridad y la disponibilidad de los datos, de esta manera se brinda un
mejor servicio al personal de la Facultad de Ingenieria y de la Direccion General de
Coémputo y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

Con la actualizacion del sistema se pretende que los procesos sean atin mas sencillos y
précticos de realizar para todos los usuarios de éste, las actualizaciones y modificaciones
siguen el mismo patrén que la versiéon anterior se rige por el Estatuto del Personal
Académico por lo que se agregdé un apartado en donde el académico hace constar del
conocimiento de los articulos del EPA que estan involucrados en el proceso que estd
llevando a cabo.

Logré realizar un analisis detallado del funcionamiento del SILICOM, partiendo de lo
general a lo particular, tomando en cuenta desde el entorno y terminando con la revision
de la estructura, por lo que contemplé todos los posibles factores para mejora.

Las actividades que realizamos en la CPICT concernientes a la Normatividad Académica
llevan procedimientos variados, algunas tienen gestiones en comun, por lo que después de
hacer el estudio sobre éstas logré realizar un compendio de este rubro y de los conceptos
propios de la Legislaciéon Universitaria.

Con el andlisis que desarrollé y la sinopsis de los procedimientos sobre Normatividad
Académica efectué una comparacién de lo que se debe tener en el sistema, logrando asi
complementar atin mas el analisis.

Con el trabajo desarrollado realicé una serie de recomendaciones, adecuaciones,

actualizaciones y cambios en el sistema, obteniendo como resultado un sistema intuitivo,
eficaz, sencillo, rapido, eficiente y ttil, como se ve en las imagenes del punto 3.4.2 Pruebas.
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Este tipo de aplicacién ademads de apoyar aproximadamente a 3076 académicos a agilizar
todo el proceso que llevan a cabo sus solicitudes e informes, también permite una mejor
administracién de los roles que cada entidad involucrada juega en los pasos a seguir, de
esta manera las responsabilidades son distribuidas correctamente.

La realizacién de este proyecto culminé con el logro de los objetivos, fue realizado con un
esfuerzo permanente, llevando siempre una planificacién para poder abarcar todos y cada
uno de los niveles que comprende un proceso administrativo, de esta forma ademas de
actualizar y modificar se consiguié implementar un nuevo procedimiento en el SILICOM,
por lo que el Sistema sigue en pruebas.

En conclusién considero que este proyecto es el resultado de las habilidades desarrolladas
en el tiempo que llevo laborando en combinacién con los conocimientos adquiridos en la
carrera, permitiéndome asi elaborar un trabajo como Ingeniera, el cual tiene un gran
impacto en la comunidad académica tanto de la Facultad de Ingenieria como de la
Direccién General de Cémputo y de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion,
logrando conseguir satisfactoriamente todos los objetivos planteados.
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GLOSARIO

A S

Académicos: Profesores de asignatura y de carrera, ayudantes de profesor, técnicos e
investigadores.

Access: Programa para gestionar bases de datos.

Adjuntar: Enviar un archivo, carta u otro escrito.

Algebra relacional: Conjunto de operaciones sobre relaciones, como union.

Amenaza (informatica): Todo aquello que intenta o pretende destruir el software o hardware .

Aplicaciéon: Programa informitico que lleva a cabo una funcion con el objetivo de ayudar a un

usuario a relaizar una o varias actividades.
Aplicaciones Multimedia: Programa informdtico que contiene texto, imidgenes, sonido animacion
Yy video.

Aplicaciones Web: Programas informdticos que los usuarios pueden utilizar accediendo a un

servidor a través de internet.

- s 1

Bases de Datos: Sisterna de almacenamiento de datos, que permite hacer uso de la informacion en

funcion de diversos criterios.
Base de Datos Relacional: Es una base de datos que cumple con el modelo relacional, permitiendo
hacer interconexiones entre los datos.
Bienes: Cosas materiales o inmateriales en cuanto objetos de derecho.

. c¢ ]

CAAA: Comision de Asuntos Académico-Administrativos.
Calculo relacional: Lenguaje que permite expresar lo que se quiere obtener y no el como.
Ciclo de Vida: Sucesion de estados o fases por los cuales pasa un software a lo largo de su "vida".

Ciclo de vida en cascada: Enfoque metodologico donde cada etapa del proceso debe esperar a la
finalizacion de la etapa anterior.
Cédigo abierto: Denominacion para aquellas aplicaciones que tienen su codigo fuente liberado.
Coédigo fuente: Texto escrito en un lenguaje de programacion especifico y que puede ser leido por
un programador.
Confidencialidad de datos: Mantener la informacion secreta y segura ante cualquier amenaza.
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Consejo afin: Es el drgano competente para aprobar lo que previamente dictamine el consejo asesor

correspondiente.

Consejo Técnico: Es una autoridad universitaria, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 3,
numeral 6 y el articulo 12 de la Ley Orgadnica, asi como en los articulos 12
fraccion VI y 45 del Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico.

CPICT: Coordinacion de Procesos e Informacion del Consejo Técnico.

CSS: Cascade Style Sheet (Hoja de Estilo en Cascada), sirve para dar formato a uno o varios

elementos en una pdgina web.

- o 1

DB2: Sistema que gestiona base de Datos, propiedad de IBM.

Demarco: Tipo de metodologia para la creacion de software.

DPA: Departamento del Personal Académico.

DGTIC: Direccion General de Computo y de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Diferimiento de periodo sabatico: Posponer el disfrute del periodo sabitico.

Disco duro: Dispositivo de almacenamiento de datos.

Disponibilidad de datos: Cuando la informacion es accesible a las personas autorizadas cuando
lo requieran y cuando sea necesario.

& |

Enterado (firma): Firma que ascienta el Jefe de Division para dar su aprobacion.
EPA : Estatuto del Personal Acidemico de la UNAM.
Evaluaciéon de proyectos: Proceso para determinar el establecimiento de cambios generados por

un proyecto, comparando el estado actual y el previsto.
Extension de archivos: Es una cadena de caracteres anexada al nombre del archivo que permite al
sistema operativo disponer del procedimiento necesario para ejecutarlo.

& |

Firebird: Sistema de administracion de Base de Datos.

A

Gane-Sarson: Metodologia para la creacion de software.
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. wu ]

Hardware: Conjunto de componentes fisicos que constituyen un equipo de computo.

Hipétesis: Suposicion de algo posible o imposible para sacar de ello una consecuencia.

Histérico: Archivo que guarda todo movimiento realizado.

HTML: Hyper Text Markup Language, lenguaje de maracado de hipertexto, utilizado para la
creacion las pdaginas web.

S S—

Informatica: Ciencia que estudia el tratamiento automidtico de la informacion en computadoras,

dispositivos electronicos y sistemas informdticos.
Informes de licencias y comisiones: Resumen de las actividades realizadas en la licencoa o
comision
Informes de periodos sabaticos: Descripcion de las actividades que hicieron en el periodo
sabatico.
Ingenieria Inversa: Es obtener informacion o un diserio a partir de un producto o servicio ya
realizado.
Integridad de datos: Mantener la informacion completa, sin inserciones, sin datos faltantes y sin
cualquier otra modificacion no autorizada
Interfaz: Aplicacion o dispositivo que permite una conexion entre dos elementos para el intercambio
de informacion.

I

Javascript: Lenguaje de programacion que es interpretado por el navegador.

Jefes de Division: Encargados de hacer las revisiones pertinentes a las solicitudes e informas de
los académicos, entre otras cosas.

- x 1

KDE: Comunidad internacional que desarrolla software libre.

- v 1

Lenguaje de programacion: conjunto de reglas sinticticas y semdnticas que permiten expresar

instrucciones que luego serdan insterpretadas por maquinas como las
computadoras.
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Lineamientos: Tendencia, direccion o un rasgo caracteristico de algo.
Linux: Sistema operativo de software libre.

I

Manejador de Base de Datos: Software que se encarga de la gestion de base de datos.

MB: Megabyte, unidad de medida de datos informdticos.

Metodologia: Conjunto de métodos que se siguen en una investigacion cientifica o en una
exposicion doctrinal

Microsoft SQL Server: Sistema para la gestion de Base de Datos, producido por La empresa

Microsoft
Modelo: Esquema tedrico, generalmente en forma matemdtica, de un sitema o de una realidad
compleja.
Modular: Modificar los factores que intervienen en un proceso para obtener distintos resultados.
Mysql: Sistema que permite administar bases de datos relacional, multihilo y multiusuario.

.~ ]

Nube informatica: Permite ofrecer servicios de computacion a través de internet.

%
ODBC: Open Data Base Connectivity, es un estandar de accseso a base de datos.

Opensuse: Distribucion del sistema operativo Linux.
Oracle:Herramienta para la administracion de base de datos.

Organigrama: Sinopsis o esquema de la organizacion de una entidad, de una empresa o de una
tarea.

l‘é
Pagina Web: Documento electrénico adaptado para la World Wide Web (WWWW).

Paginas Web dinamicas: Pigina web cuyo contenido se genera a partir de lo que un usuario
introduce en la pagina.
PHP: Hypertext Preprocessor, lenguaje de programacion para el desarrollo web de contenido
dindmico.
Plataforma: Determinado software y/o hardware con el cual una aplicacion es compatible y permite
ejecutarla.

PMBOK: Project Management Body of Knowledge, conjunto de conocimientos en direccion,
gestion, administracion de proyectos.
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PMI: Project Managment Insitute, organizacion internacional sis fines de lucro que asocia a
profesionales relacionados con la Gestion de Proyectos.

Postfix: Servidor de correo de software libre.

Postgresql: Es un manejador de base de datos relacional orientado a objetos y de cddigo libre.

PP: Perfil de Proteccion.

Probatorios: Archivos que sustentan las actividades realizadas.

- ® 1

Redundancia de datos: La redundancia hace referencia al almacenamiento de los mismos datos
varias veces en diferentes lugares.
Reingenieria: Revision fundamental y el rediserio radical de procesos para alcanzar mejoras en

medidas criticas y actuales de rendimiento.

- s 1

Samba: Programa de implementacion libre.

Seguridad informatica: Nombre genérico dado a una coleccion de herramientas diseriadas para

proteger datos y detener a los perpetradores.

Servidores: Es unaomputadora central en un sistema de red que provee servicios a otras

computadoras.

Sistema: Es un conjunto de partes o elementos organizadas y relacionadas que interactiian entre si

para lograr un objetivo.

Sistema Operativo: Software que controla la computadora y administra los servicios y sus
funciones como asi también la ejecucion de otros programas compatibles con
éste.

Software: Conjunto de programas, instrucciones y reglas informdticas para ejecutar tareas en una

computadora.

SQL: Structured Query Language. Lenguaje utilizado para base de datos desarrollado entre 1974 y

1975 en IBM Research.
Sqlite: Es un sistema de gestion de bases de datos relacional.

- 1

Tecnologia: Conjunto de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento prictico del

conocimiento cientifico.
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I

W3C: World Wide Web Consortium (Consorcio de la Web o Telararia Mundial). Organismo que
regula los estandares en la WWWV.

I S

Yourdon: Metodologia para la realizacion de software.
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ANEXOS

A continuacion se transcribe el Estatuto del Personal Académico de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Articulo lo.- Este estatuto regira las relaciones entre la Universidad y su personal
académico, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 13 y 14 de la Ley Orgénica y en el
Titulo Cuarto del Estatuto General de la UNAM.

Articulo 20.- Las funciones del personal académico de la Universidad son: impartir
educacion, bajo el principio de libertad de céatedra y de investigacion, para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos tutiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de temas y problemas de interés
nacional, y desarrollar actividades conducentes a extender con la mayor amplitud posible
los beneficios de la cultura, asi como participar en la direccién y administraciéon de las
actividades mencionadas.

Articulo 30.- La ensefianza de las asignaturas que forman parte de los planes de estudio
para el otorgamiento de grados académicos, titulos o diplomas, se impartira bajo el control
académico de las facultades y escuelas que enumera el articulo 8o. del Estatuto General de
la Universidad.

La investigacion y labores conexas que realice el personal académico se desarrollardn en
los institutos, en las facultades y escuelas que enumera el Estatuto General, en las
coordinaciones de Ciencias y Humanidades y en los centros que dependan de ellas. Las
ensefianzas complementarias se podran llevar a cabo en las dependencias citadas y en los
centros y unidades de extension universitaria.

Articulo 4o.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):
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Articulo 4o.- El personal académico de la Universidad estara integrado por:

Técnicos académicos;
Ayudantes de profesor o de investigador;
Profesores e investigadores.

Articulo 50.- El personal académico podrd laborar mediante nombramiento interino o
definitivo o por contrato de prestacién de servicios.

Articulo 60.- Seran derechos de todo el personal académico:

I. Realizar sus actividades de acuerdo con el principio de libertad de catedra e
investigaciéon, de conformidad con los programas aprobados por el respectivo consejo
técnico, interno o asesor;

I1. Percibir la remuneracién correspondiente a su nombramiento o contrato; los aumentos
generales y los establecidos por razén de antigtiedad;

III. Obtener, de acuerdo con los recursos presupuestales disponibles y en forma
independiente de la promocion a categorias o niveles mas elevados, los aumentos que
conceda la UNAM al revisar bienalmente los sueldos del mismo personal académico;

IV. Recibir las prestaciones que les otorguen la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado y las demas disposiciones legales aplicables;

V. Conservar su adscripciéon de dependencia, su categoria y nivel, pudiendo ser cambiados
Unicamente de acuerdo con los procedimientos que establece este Estatuto;

VI. Laborar 40 horas a la semana cuando se trate de personal de tiempo completo y 20
horas semanarias cuando sea de medio tiempo;

VIIL. (Modificado en las sesiones del Consejo Universitario del 28 de marzo de 1985y 22 de
marzo de 1988, publicado en Gaceta UNAM el 14 de abril de 1988, como sigue):

VII. En ningtn caso podra encomendarse a un profesor ensefianza oral por mas de 30
horas a la semana en el nivel bachillerato o de 18 horas a la semana en los niveles
profesional y de posgrado. En los casos anteriores, podran autorizarse horas adicionales de
enseflanza préctica efectiva frente a grupo, sin que la suma total exceda de 40 horas
semanales. Cuando se trate exclusivamente de ensefianza préctica el méximo sera también
de 40 horas a la semana;

VIII. El tiempo total de servicios que preste el personal académico a la Universidad en
cualquier cargo, no podra exceder de 48 horas semanales;
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IX. Disfrutar con goce de salario los dias de descanso obligatorio que determinen las leyes;

X. Disfrutar de 40 dias naturales de vacaciones al afio de acuerdo con el calendario escolar
y, en su caso, con el calendario de actividades de la dependencia a la que estén adscritos, y
recibir la prima correspondiente;

XI. Gozar de licencias en los términos de este Estatuto y de las demads disposiciones
aplicables;

XII. Disfrutar en total de 90 dias naturales de descanso, repartidos antes y después del
parto, percibiendo salario integro;

XIIIL En caso de defuncion, la UNAM entregara a la persona o personas que el miembro del
personal académico hubiere sefialado, o en caso de omisién a sus herederos legales, el
importe de cinco meses de salario si tenia una antigtiedad de diez a menos de quince afos
de servicios al ocurrir su fallecimiento, o de seis meses de salario en caso de que su
antigtiedad fuese de quince o més afios de servicios;

XIV. Recibir de la UNAM al jubilarse, independientemente de cualquier otra prestacion,
una gratificacién conforme a la siguiente tabla:

1.- Con una antigiiedad en la UNAM de cinco a menos de veinte afios, dos meses de
salario;

2.- Con una antigiiedad en la UNAM de veinte a menos de veinticinco afios, cuatro
meses de salario;

3.- Con una antigiiedad en la UNAM de veinticinco afios en adelante, seis meses de
salario.

XV. Manifestar su situaciéon académica dentro y fuera de la UNAM y hacer uso de la toga
universitaria de acuerdo con el reglamento respectivo;

XVI. Recibir las distinciones, estimulos y recompensas que les correspondan de acuerdo
con la Legislacion Universitaria;

XVIIL. Votar en los términos que establecen los reglamentos respectivos, para la integraciéon
de los consejos técnicos y Universitario u otros cuerpos colegiados y, en su caso, formar
parte de dichos 6rganos;
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XVIII. Ser notificado de las resoluciones que afecten su situaciéon académica en la UNAM e
inconformarse de ellas, con arreglo a la Legislacion Universitaria aplicable;

XIX. Conservar los derechos que este Estatuto, les confiere, cuando sean nombrados por la
Junta de Gobierno o por el Rector de la Universidad, para el desempefio de un cargo
académico-administrativo de tiempo completo;

XX. Organizarse en forma libre e independiente de conformidad con las disposiciones de
la Ley Orgénica y del Estatuto General de la Universidad, y

XXI. Percibir por trabajos realizados al servicio de la Universidad las regalias que les
correspondan por concepto de derechos de autor y/o de propiedad industrial.

Articulo 70.- Los miembros del personal académico deberdn recabar autorizacién previa y
escrita de los directores, consejos técnicos u otras autoridades universitarias competentes,
para gestionar ayuda econémica en beneficio de la Universidad, de cualesquiera personas
o instituciones.

Articulo 8o.- Todo lo relativo al personal académico de los centros de extension
universitaria, se establecera en el reglamento respectivo.

TITULO SEGUNDO
De los Técnicos Académicos
CAPITULO I Definicién, Niveles y Requisitos

Articulo 90.- Son técnicos académicos ordinarios quienes hayan demostrado tener la
experiencia y las aptitudes suficientes en una determinada especialidad, materia o area,
para realizar tareas especificas y sistemdticas de los programas académicos y/o de
servicios técnicos de una dependencia de la UNAM.

Articulo 10.- Son técnicos académicos visitantes los invitados por la Universidad para el
desemperfio de funciones técnico-académicas especificas por un tiempo determinado. En
ese lapso podran recibir remuneracién de la Universidad.

Articulo 11.- Los técnicos académicos ordinarios podran tener nombramiento interino,
definitivo, o laborar por contrato y ser de tiempo completo o de medio tiempo.

Articulo 12.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):
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Articulo 12.- Los técnicos académicos ordinarios podran ocupar cualquiera de las siguientes
categorias:

a) Auxiliar;
b) Asociado;
¢) Titular.

En cada categoria habré tres niveles: “A”, “B” y “C”

Articulo 13.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):

Articulo 13.- Los requisitos minimos para ingresar como técnico académico de la categoria
de auxiliar son:

a) Para el nivel “A”, tener grado de bachiller o una preparacion equivalente;

b) Para el nivel “B”, haber acreditado el 50% de los estudios de una licenciatura o
tener una preparacion equivalente;

c) Para el nivel “C”, haber acreditado todos los estudios de una licenciatura o tener
una preparacion equivalente.

Los requisitos minimos para ingresar o ser promovido a la categoria de técnico académico
asociado son:

a) Para el nivel “A”, tener grado de licenciado o preparacién equivalente, haber
trabajado un minimo de un afio en la materia o 4drea de su especialidad;

b) Para el nivel “B”, tener grado de licenciado o preparacién equivalente, haber
trabajado un minimo de un afio en la materia o area de su especialidad y haber
colaborado en trabajos publicados;

c) Para el nivel “C”, tener grado de licenciado o preparacién equivalente, haber

trabajado un minimo de dos afios en la materia o drea de su especialidad y haber
colaborado en trabajos publicados.

Los requisitos minimos para ingresar o ser promovido a la categoria de técnico académico
titular son:
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a) Para el nivel “A”, tener grado de maestro o preparaciéon equivalente y haber
trabajado un minimo de tres afios en la materia o drea de su especialidad;

b) Para el nivel “B”, tener grado de maestro o preparacion equivalente, y haber
trabajado un minimo de dos afios en tareas de alta especializacién;

c) DPara el nivel “C”, tener grado de doctor o preparaciéon equivalente, haber
trabajado un minimo de cinco afios en tareas de alta especializacién, y haber
colaborado en trabajos publicados.

Los consejos técnicos tomando en cuenta la opiniéon del consejo interno respectivo,
establecerdn las reglas y criterios para determinar lo que debe entenderse por preparacion
equivalente.

CAPITULO II Seleccién y Adscripcion

Articulo 14.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):

Articulo 14.- Para dictaminar sobre los nombramientos y promociones de los técnicos
académicos, los consejos técnicos, internos o asesores, nombraran comisiones
dictaminadoras integradas por tres miembros propietarios y tres suplentes; o podran
decidir que sean las mismas que funcionan en relacién con profesores e investigadores.

Articulo 15.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):

Articulo 15.- Para nombrar a los técnicos académicos se observard el siguiente
procedimiento, que deberd concluirse en un plazo no mayor de dos meses a partir de la
fecha de publicacién de la convocatoria respectiva:

a) El director de la dependencia sometera a consideracién del consejo técnico,
interno o asesor, segin el caso, la convocatoria respectiva y una vez aprobada
ordenard la publicaciéon en el 6rgano oficial de informacion de la UNAM, y
dispondra que se fije en lugares visibles de la dependencia;

b) La convocatoria sefialara los requisitos para ocupar la plaza, la fecha limite para
recibir solicitudes que no podra ser menor de 15 dias habiles y la clase de pruebas a

que deberan sujetarse los candidatos para demostrar su aptitud y conocimientos;

c) Las solicitudes seran presentadas en la propia dependencia en el lugar y forma
que sefiale la convocatoria, y
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d) La comisién, después de oir al director de la dependencia, emitird un dictamen
razonado en que se especificard el nombre de la persona a quien deba adjudicarse la
plaza o la circunstancia de no haberse presentado candidato idéneo.

Articulo 16.- La resolucién de la comisién dictaminadora se basard principalmente en la
capacidad demostrada, en los antecedentes académico-técnicos, en la experiencia de los
aspirantes y en las necesidades de la dependencia.

Articulo 17.- Las resoluciones de la comision dictaminadora serdn sometidas al consejo
técnico correspondiente para su ratificacion.

Articulo 18.- Los técnicos académicos tendrdn los derechos y las obligaciones a que se
refiere el Titulo Tercero, Capitulo III de este Estatuto.

Los técnicos académicos definitivos podran desempefiar ademds, con remuneracion
adicional, puestos de confianza.

Articulo 19.- Los técnicos académicos al cumplir tres afios de servicio ininterrumpido en
una misma categoria y nivel, sin perjuicio de participar en cualquier concurso que se
convoque, tendran derecho a que se abra un concurso de oposicién para promocién, con
objeto de que se resuelva si es procedente otorgarles la definitividad o promoverlos.

TITULO TERCERO

(El rubro de este Titulo, fue modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de
1975, para quedar como sigue):

TITULO TERCERO
De los Ayudantes de Profesor y de Investigador
CAPITULO I Definicién, Niveles y Requisitos

Articulo 20.- (Modificado en su primer pdrrafo en la sesion del Consejo Universitario del 10 de
junio de 1975, como sigue):

Articulo 20.- Son ayudantes quienes auxilian a los profesores y los investigadores en sus
labores. La ayudantia debe capacitar al personal para el desempefio de funciones docentes,
o de investigacion.

Los nombramientos de los ayudantes se otorgardn por un plazo no mayor de un afio y
podran renovarse hasta por cuatro veces, siempre que hayan cumplido satisfactoriamente
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con sus labores y que asi lo requieran los planes y programas de la dependencia a la que
estén adscritos y los de formacién de personal académico.

El consejo técnico de cualquiera de las dependencias, con base en sus propias necesidades
podra aprobar la prérroga de los nombramientos de los ayudantes por un nimero mayor
de afios. La adscripcion de los ayudantes se hara de acuerdo con las bases que fije al efecto
el consejo técnico o interno en su caso, de la dependencia respectiva.

Articulo 21.- (Modificado en sus pdrrafos primero y tercero en la sesion del Consejo Universitario
del 10 de junio de 1975, como sigue):

Articulo 21.- Los ayudantes de profesor serdin nombrados por horas, y medio tiempo o
tiempo completo. Los ayudantes de investigador serdn designados por medio tiempo o
tiempo completo.

Los ayudantes por horas podran ocupar los niveles A o B y auxiliar a los profesores en una
materia determinada, un curso especifico o una seccién académica, sin exceder de doce
horas semanarias, salvo que por acuerdo especial del consejo técnico se autorice un
namero mayor de horas.

Los ayudantes de profesor, o de investigador de medio tiempo o de tiempo completo
podran ocupar cualquiera de los niveles siguientes: A, B o C y realizaran las labores
determinadas en los planes y programas de trabajo de la respectiva dependencia.

Articulo 22.- Para ingresar a los niveles a que se refiere el articulo anterior, se requiere:
a) Para el nivel A, haber acreditado cuando menos el 75% del plan de estudios de
una licenciatura o tener la preparacion equivalente a juicio del consejo técnico
respectivo y un promedio no menor de 8 en los estudios realizados;
b) Para el nivel B, ademas de satisfacer los requisitos exigidos para el nivel A, haber

acreditado la totalidad del plan de estudios de una licenciatura o tener la
preparacion equivalente a juicio del consejo técnico respectivo;

c) Para el nivel C, ademds de los requisitos para el nivel B, haber trabajado cuando
menos un afio como ayudante de profesor, de investigador, o de técnico académico.
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CAPITULOII
Seleccién, Promocién y Adscripcion

Articulo 23.- Las comisiones que dictaminen sobre el ingreso o promocién de los profesores
e investigadores, dictaminaran también sobre el ingreso y promocién de los ayudantes de
medio tiempo y de tiempo completo, observando el procedimiento que enseguida se
expresa, el cual deberd concluirse en un plazo no mayor de dos meses contados a partir de
la fecha en que sea publicada la convocatoria correspondiente:

a) El director de la dependencia, con aprobacién del respectivo consejo técnico,
expedira una convocatoria en los términos a que se refiere el inciso a) del articulo 15
de este Estatuto;

b) La convocatoria debera expresar el ntimero de plazas, las materias, areas y
especialidades; los requisitos que deberan satisfacerse de acuerdo con este Estatuto
y con la naturaleza de los servicios de que se trate, asi como el término en que los
interesados deberdn entregar la documentacion correspondiente, que no sera menor
de 15 dias héabiles a partir de la fecha de publicacién de la convocatoria;

c) El director turnarda la documentacién, con su opinién, a la comision
dictaminadora;

d) La comisién dictaminara quiénes deben cubrir la plaza o plazas o, en su caso, las
declarara vacantes. El dictamen debera ser ratificado por el consejo técnico.

Articulo 24.- (Modificado en la sesién del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):

Articulo 24.- Para nombrar y promover a los ayudantes de profesor por horas el consejo
técnico a propuesta del director de la dependencia, establecera el o los procedimientos que
estime adecuados a las necesidades de la propia dependencia.

Articulo 25.- Los ayudantes de medio tiempo y tiempo completo niveles A y B, sin perjuicio
de que puedan concursar por una plaza de nivel superior, tendran derecho a que después
de un afio ininterrumpido de labores, se abra un concurso de oposicion que les dé la
oportunidad de ser promovidos, siempre que retnan los requisitos establecidos en este
Estatuto y hayan cumplido con sus tareas académicas.

pag. 64



Anexos

CAPITULO III Derechos y Obligaciones
Articulo 26.- Los técnicos académicos y los ayudantes de profesor o de investigador
tendran, ademds de los consignados en el articulo 60. de este Estatuto, los siguientes

derechos:

a) Recibir el crédito correspondiente por su participaciéon en los trabajos colectivos,
de acuerdo con el director del proyecto de que se trate;

b) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio del mismo.

El director, en este dltimo caso, resolverd atendiendo a las necesidades de la
dependencia;

c) Hacer valer su antigtiedad;

d) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales provenientes de ingresos
extraordinarios de su dependencia, de conformidad con el reglamento que al efecto
se expida, y

e) Los que sefialen su nombramiento y la Legislacion Universitaria.

Articulo 27.- Los técnicos y los ayudantes tendran las siguientes obligaciones:

a) Prestar sus servicios, segin el horario que sefiale su nombramiento y de acuerdo
con los planes y programas de la dependencia a la que se encuentren adscritos;

b) En su caso, coadyuvar en el plan de actividades del profesor o investigador del
que dependan;

c) Enriquecer y actualizar sus conocimientos;

d) Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas o no a los alumnos de las
catedras en que sean ayudantes, y

e) Las demds que sefialen su nombramiento y la Legislacion Universitaria.
Articulo 28.- Los ayudantes de profesor no podran ser encargados responsables de una

catedra, ni impartir mas del 15% de un curso los del nivel A; del 25% los del nivel B y del
40% los del nivel C.
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TITULO CUARTO
De los Profesores e Investigadores

CAPITULO I

(El rubro de este Capitulo 1, fue modificado en la sesion del Consejo
Universitario del 10 de diciembre de 1974, como sigue):

CAPITULO I
Definiciones

Articulo 29.- Los profesores o investigadores podran ser:
Ordinarios;
Visitantes;
Extraordinarios;
Eméritos.

Articulo 30.- Son profesores o investigadores ordinarios quienes tienen a su cargo las
labores permanentes de docencia e investigacion.

Articulo 31.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de junio de 1975, como
sigue):

Articulo 31.- Son profesores, investigadores o técnicos académicos visitantes los que con tal
caracter desempefien funciones académicas o técnicas especificas por un tiempo
determinado, las cuales podran ser remuneradas por la Universidad.

Articulo 32.- Son profesores o investigadores extraordinarios los provenientes de otras
universidades del pais o del extranjero, que de conformidad con el Reglamento del
Reconocimiento al Mérito Universitario, hayan realizado una eminente labor docente o de
investigacion en la UNAM o en colaboracién con ella.

Articulo 33.- Son profesores o investigadores eméritos, aquellos a quienes la Universidad

honre con dicha designacién por haberle prestado cuando menos 30 afios de servicios, con
gran dedicacién y haber realizado una obra de valia excepcional.
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CAPITULO I
De los Profesores e Investigadores Ordinarios

Articulo 34.- Los profesores ordinarios podradn ser de asignatura o de carrera. Los
investigadores seran siempre de carrera.

CAPITULO III
De los Profesores de Asignatura

Articulo 35.- (Modificado en las sesiones del Consejo Universitario del 28 de marzo de 1985 y 22 de
marzo de 1988, publicado en Gaceta UNAM el 14 de abril de 1988, como sigue):

Articulo 35.- Son profesores de asignatura quienes de acuerdo con la categoria que fije su
nombramiento, sean remunerados en funcién del nimero de horas de clase que impartan.

Podran impartir una o varias materias, ser interinos o definitivos y ocupar cualesquiera de
las siguientes categorias: A o B.

Articulo 36.- Para ser profesor de asignatura A, se requiere:

a) Tener titulo superior al de bachiller en una licenciatura del drea de la materia que
se vaya a impartir, y

b) Demostrar aptitud para la docencia.

El requisito del titulo podrd dispensarse por acuerdo del consejo técnico, en los casos
siguientes:

1.- En el ciclo de bachillerato, cuando no concurran aspirantes que tengan titulo, y
los que se presenten hayan aprobado los cursos correspondientes a una licenciatura
en el drea de la materia de que se trate;

2.- En la ensefianza de lenguas vivas, de materias artisticas, de educacion fisica, de
adiestramiento y en las que solo se impartan en carreras en que no haya més de
quince graduados. En los supuestos a que se refiere este inciso los interesados
deberan haber aprobado los cursos correspondientes a la especialidad de que se
trate o demostrar mediante los procedimientos que sefiale el consejo técnico
respectivo, el conocimiento de la materia que se vaya a impartir.
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Articulo 37.- Para ser profesor de asignatura categoria B, ademas de los requisitos sefialados
para la categoria A, se requiere:

a) Haber trabajado cuando menos dos afios en labores docentes o de investigaciéon
en la categoria A y haber cumplido satisfactoriamente sus labores académicas, y

b) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia en la docencia o en la
investigacion.

Este altimo requisito podra dispensarse a los profesores que en la direcciéon de seminarios
y tesis o en la imparticion de cursos especiales, hayan desempefiado sus labores de manera
sobresaliente.

CAPITULO IV
De los Profesores e Investigadores de Carrera

Articulo 38.- Son profesores o investigadores de carrera quienes dedican a la Universidad
medio tiempo o tiempo completo en la realizacién de labores académicas. Podran ocupar
cualquiera de las categorias siguientes: asociado o titular. En cada una de éstas habra tres
niveles: A, By C.

Articulo 39.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de
asociado nivel A, se requiere:

a) Tener una licenciatura o grado equivalente;

b) Haber trabajado cuando menos un afio en labores docentes o de investigacion,
demostrando aptitud, dedicacién y eficiencia, y

c) Haber producido un trabajo que acredite su competencia en la docencia o en la
investigacion.

Articulo 40.- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador
asociado nivel B, se requiere:

a) Tener grado de maestro o estudios similares, o bien conocimientos y experiencia
equivalentes;

b) Haber trabajado eficientemente cuando menos dos afios en labores docentes o de
investigacion, en la materia o area de su especialidad, y
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c) Haber producido trabajos que acrediten su competencia en la docencia o en la
investigacion.

Articulo 41.- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador
asociado nivel C, se requiere:

a) Tener grado de maestro o estudios similares, o bien los conocimientos y la
experiencia equivalentes;

b) Haber trabajado cuando menos tres afios en labores docentes o de investigacion,
en la materia o area de su especialidad, y

c) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia, o tener el grado de
doctor, o haber desempefiado sus labores de direcciéon de seminarios y tesis o

imparticion de cursos, de manera sobresaliente.

Articulo 42.- Para ingresar a la categoria de profesor o investigador titular nivel A, se
requiere:

a) Tener titulo de doctor o los conocimientos y la experiencia equivalentes;
b) Haber trabajado cuando menos cuatro afios en labores docentes o de
investigacién, incluyendo publicaciones originales en la materia o area de su

especialidad, y

c) Haber demostrado capacidad para formar personal especializado en su
disciplina.

Articulo 43.- Ademas de los requisitos exigidos para alcanzar la categoria de titular nivel A,
para ingresar o ser promovido a titular nivel B, es necesario:

a) Haber trabajado cuando menos cinco afios en labores docentes o de
investigacion, en la materia o drea de su especialidad, y

b) Haber demostrado capacidad para dirigir grupos de docencia o de investigacion.
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Articulo 44.- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador titular
nivel C, ademas de los requisitos exigidos para ser titular nivel B, es necesario:

a) Haber trabajado cuando menos seis afios en labores docentes o de investigacion,
en la materia o area de su especialidad;

b) Haber publicado trabajos que acrediten la trascendencia y alta calidad de sus
contribuciones a la docencia, a la investigacién, o al trabajo profesional de su
especialidad, asi como su constancia en las actividades académicas, y

c) Haber formado profesores o investigadores que laboren de manera auténoma.

CAPITULO V
Seleccién y Promocién de los Profesores e Investigadores Ordinarios

SECCION A
De la Definitividad y Promocion

Articulo 45.- La definitividad en el cargo de profesor o de investigador, asi como sus
promociones, s6lo se podran obtener mediante los procedimientos establecidos en el
presente Estatuto.

SECCION B
De los Profesores Interinos de Asignatura

Articulo 46.- Cuando no exista profesor definitivo para impartir una materia, el director de
la dependencia podra nombrar un interino que deberé satisfacer los requisitos establecidos
en el presente Estatuto, por un plazo no mayor de un periodo lectivo, prorrogable por dos
maés si se ha demostrado capacidad para la docencia. La persona asi designada empezaré a
laborar de inmediato y su nombramiento serd sometido a la ratificacién del consejo técnico
respectivo.

Articulo 47.- Los derechos y las obligaciones de los profesores interinos de asignatura seran
los mismos que los de los otros miembros del personal académico ordinario en cuanto sean
compatibles con su caracter temporal.

Articulo 48.- Los profesores interinos de asignatura con antigiiedad mayor de un afio,

deberan presentarse a los concursos de oposiciéon para ingreso que se convoquen en la
materia que impartan. Los que no cumplan esta obligacién o no sean seleccionados, no
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tendran derecho a que se les asigne grupo, salvo que la comisién dictaminadora los declare
aptos para la docencia y recomiende la prérroga de su nombramiento.

Los profesores interinos con tres afios de docencia, tendran derecho a que se abra un
concurso de oposicién para ingreso.

SECCION C Ingreso por Contrato

Articulo 49.- Cuando los programas de trabajo de una dependencia requieran aumento de
personal académico y existan partidas presupuestales disponibles, o sea declarado desierto
un concurso, se podrd contratar a nuevo personal para la prestacion de servicios
profesionales o para la realizaciéon de una obra determinada.

Articulo 50.- Para que les sea otorgado un contrato de prestacion de servicios, los
candidatos deberan satisfacer los requisitos de ingreso que establece este Estatuto para las
categorias y niveles equivalentes. El requisito de tiempo podrd acreditarse en casos
excepcionales por acuerdo expreso del consejo técnico, tomando en cuenta los antecedentes
académicos del candidato: labores docentes, de investigacién, profesionales, estudios de
posgrado, participaciéon en el programa de formacién del personal académico de la
UNAM, y creacion cientifica o artistica de reconocida importancia.

Articulo 51.- En la contratacién de personal académico, se debera seguir el procedimiento
que se sefala en este Estatuto para el concurso de oposicién o concurso abierto para
ingreso, salvo en casos excepcionales o para la realizaciéon de una obra determinada. En
estos dos ultimos casos los términos de la contrataciéon deberan ser previamente aprobados
por el consejo técnico, interno o asesor, oyendo la opinién de la comisiéon dictaminadora
respectiva. El personal asi contratado sélo podra adquirir la definitividad a través de un
concurso de oposicién para ingreso.

CAPITULO VI
Seleccion de los Profesores e Investigadores Visitantes, Extraordinarios y Eméritos

Articulo 52.- La designacién del personal académico visitante, y en su caso la prérroga, se
hardn por los directores de las dependencias, previa autorizacion del consejo técnico
respectivo.

Articulo 53.- El Consejo Universitario designard a los profesores extraordinarios a
propuesta del director de la dependencia interesada, quien deberd contar con la previa
aprobacion del consejo técnico o interno que corresponda.

Articulo 54.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 17 de noviembre de 1977, como
sigue):
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Articulo 54.- La designacion de profesores e investigadores eméritos se normara por el
Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario. La propuesta que haga el consejo
técnico al Consejo Universitario, tomaréd en cuenta la opinién debidamente fundada de la
comisién dictaminadora correspondiente y, en su caso, del consejo interno. La Comisién
del Mérito Universitario resolvera previa opinion de la Comisiéon del Trabajo Académico.
La designacién debera ser aprobada cuando menos por el voto de las dos terceras partes
del Consejo Universitario.

CAPITULO VII
Derechos y Obligaciones de los Profesores de Asignatura
SECCION A De los Derechos

Articulo 55.- Los profesores de asignatura tendran, ademdas de los consignados en el
articulo 60. de este Estatuto, los siguientes derechos:

a) Percibir la remuneracién que fijen los reglamentos y acuerdos de la Universidad
por asistencia a exdmenes, participacion en comisiones, prestacion de asesorias u
otras actividades;

b) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio del mismo.

El director, en este ultimo caso, resolverd atendiendo a las necesidades de la

dependencia;

c) Sison definitivos, ser adscrito a materias equivalentes o afines de un nuevo plan
de estudios, cuando por reformas se modifiquen o supriman asignaturas;

d) Desempenar sus labores, en la medida de lo posible, en una sola dependencia, y

e) Los demas que se deriven de su nombramiento y de la Legislacién Universitaria.
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SECCION B
De las Obligaciones

Articulo 56.- Los profesores de asignatura tendrén las siguientes obligaciones:

a) Prestar sus servicios segtn el horario que sefiale su nombramiento, y de acuerdo
a lo que dispongan los planes y programas de labores y reglamentos aprobados por
el consejo técnico de la dependencia a la que se encuentren adscritos;

b) Presentar anualmente a las autoridades de su dependencia un informe de sus
actividades académicas;

c) Cumplir, salvo excusa fundada, las comisiones que les sean encomendadas por
las autoridades de la dependencia de su adscripcion o por el Rector con el
conocimiento de éstas;

d) Formar parte de comisiones y jurados de exdmenes; y remitir oportunamente la
documentacion relativa;

e) Enriquecer sus conocimientos en la materia o materias que impartan;

f) Impartir enseflanza y calificar los conocimientos de los alumnos, sin considerar
su sexo, raza, nacionalidad, religiéon o ideologia;

g) Indicar su adscripcion a una dependencia de la Universidad, en las publicaciones
en las que aparezcan resultados de los trabajos que en ella se les hayan
encomendado;

h) Abstenerse de impartir clases particulares remuneradas o no a sus propios
alumnos;

i) Impartir las clases que correspondan a su asignatura en el calendario escolar. No
se computara como asistencia la del profesor que llegue a la clase con un retraso
mayor de 10 minutos;

j) Cumplir los programas de su materia aprobados por el consejo técnico respectivo
y dar a conocer a sus alumnos, el primer dia de clases, dicho programa y la

bibliografia correspondiente;

k) Realizar los exdmenes en las fechas y lugares que fije el consejo técnico
respectivo;
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1) Defender la autonomia de la Universidad y la libertad de catedra; velar por su
prestigio; contribuir al conocimiento de su historia y fortalecerla en cuanto
institucién nacional dedicada a la ensefianza, la investigacion y la difusion de la
cultura, y

m) Las demds que establezcan su nombramiento y la Legislacién Universitaria.

CAPITULO VIII
Derechos y Obligaciones de los Profesores e Investigadores de Carrera
SECCION A De los Derechos

Articulo 57.- Los profesores e investigadores de carrera tendran, ademas de los consignados
en los articulos 60. y 55 de este Estatuto, los siguientes derechos:

a) Recibir de la Universidad remuneraciones adicionales provenientes de ingresos
extraordinarios de su dependencia, de conformidad con el reglamento que al efecto
se expida;

b) Desempefiar en otras instituciones, previa autorizacién del consejo técnico
respectivo, catedras u otras labores remuneradas, siempre que el tiempo que
dedique a éstas, sumado al que deba dedicar a la Universidad, no exceda de 48
horas semanarias, y

c) Ser funcionario académico, recibir la remuneracién correspondiente y al término
de su encargo reintegrarse a su dependencia de origen, con su misma categoria y
nivel y sin menoscabo de sus demas derechos.

Articulo 58.- Por cada seis afos de servicios ininterrumpidos, los profesores e
investigadores ordinarios de tiempo completo gozardn de un afio sabatico, que consiste en
separarse de sus labores durante un afio, con goce de sueldo y sin pérdida de su
antigiiedad, para dedicarse al estudio y a la realizacién de actividades que les permitan
superarse académicamente. Para el ejercicio de este derecho se observaran las siguientes

reglas:
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b) Después del primer afio sabético, los interesados podran optar por disfrutar de
un semestre sabatico por cada tres afios de servicios, o de un afo por cada seis;

c) La fecha de iniciacién de cada periodo sabdtico estard supeditada a los
programas de actividades de la dependencia de su principal adscripcion, pudiendo
adelantarse hasta en tres meses, si no se interfieren los programas mencionados y lo
autoriza el consejo técnico;

d) A peticion de los interesados, podra diferirse el disfrute del afio sabatico por no
mas de dos afios, y el lapso que hubiesen trabajado después de adquirido ese
derecho, se tomara en consideracién para otorgar el subsecuente.

Los profesores o investigadores designados funcionarios académicos y los que
desempefien un cargo de supervision o coordinacién en alguna dependencia,
deberén diferir el disfrute del afio sabatico hasta el momento en que dejen el cargo.
El afio sabatico sdlo sera acumulable en los casos previstos en este parrafo;

e) Durante el disfrute del periodo sabatico, los profesores e investigadores recibirdn
su salario integro;

f) El tiempo que se haya laborado ininterrumpidamente como profesor o
investigador de tiempo completo interino o por contrato, se computard para los
efectos del ano sabatico;

g) El profesor o investigador que tenga dos nombramientos simultdneos de medio
tiempo dentro de la Universidad, sera considerado como de tiempo completo para
los efectos del afio sabatico;

h) Si al solicitar un afio sabatico o fraccién del mismo el interesado presenta al
director de la dependencia de su adscripcion principal un plan de actividades que
desarrollara durante ese intervalo y éstas son de especial interés para la
Universidad, el director con la aprobacién del consejo técnico respectivo gestionara
que el interesado reciba ayuda o estimulos para su proyecto. Al reintegrarse a la
Universidad el interesado entregaré al director un informe de sus actividades.

Articulo 59.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 11 de diciembre de 1985,
publicado en Gaceta UNAM el 6 de enero de 1986, como sigue):
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Articulo 59.- Los profesores e investigadores de carrera designados por la Junta de
Gobierno para el desempefio de un cargo directivo de funcionario académico conservaran
como remuneracién mensual, cuando dejen dicho cargo directivo, la establecida en el
tabulador vigente a la fecha de su separacion durante los tres afios inmediatos posteriores
a la fecha en que termine el mencionado cargo, ademés de la correspondiente a su
categoria y nivel académico, siempre que sigan formando parte del personal académico de
carrera de tiempo completo en forma ininterrumpida, y estén en alguno de los siguientes
supuestos:

1.- Tener més de 20 afios de antigtiedad académica al servicio de la UNAM y haber
permanecido cuando menos 2 afios en el cargo directivo de funcionario académico;

2.- Haber desempefiado sin interrupcion durante cuatro afios el cargo directivo de
que se trate.

SECCION B
De las Obligaciones

Articulo 60.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 28 de marzo de 1985, publicado
en Gaceta UNAM el 22 de abril de 1985, como sigue):

Articulo 60.- Ademas de las obligaciones del articulo 56 el personal académico de carrera
debera someter oportunamente a la consideraciéon del consejo de la dependencia de su
adscripcion, el proyecto de las actividades de investigaciéon, preparacion, estudio y
evaluacion del curso o cursos que impartan, direcciéon de tesis o practicas, aplicacion de
exdmenes, dictado de cursillos y conferencias y demds que pretenda realizar durante el afio
siguiente; llevarlas a cabo y rendir en su oportunidad un informe sobre la realizaciéon de las
mismas. Dicho proyecto constituird su programa anual de labores una vez que sea
aprobado por el consejo técnico, interno o asesor.

Los profesores de ensefianza media superior ajustaran sus actividades a los planes y
programas académicos de la ensefianza media superior, y el consejo técnico respectivo
determinara, ademas de las de docencia, aquéllas que considere que constituiran el minimo
a desempefiar por dicho personal, asi como la distribucion del tiempo que dedicaran a
cada una de ellas.

Articulo 61.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 11 de septiembre de 1986,
publicado en Gaceta UNAM el 22 de septiembre de 1986, como sigue):
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Articulo 61.- El personal académico de carrera, de medio tiempo y de tiempo completo
tiene la obligacion de desempefnar labores docentes y de investigacion, segun la
distribucién de tiempo que haga el consejo técnico correspondiente, conforme a los
siguientes limites para impartir clases o desarrollar labores de tutoria.

a) A nivel profesional y de posgrado:

1.- Los investigadores, un minimo de tres horas o las que correspondan a una
asignatura y un méximo de seis horas semanales, o bien las que se asignen a labores
de tutoria;

2.- Los profesores titulares, un minimo de seis horas o las que correspondan a dos
asignaturas y un maximo de doce horas por semana, y las que se asignen a labores
de tutoria;

3.- Los profesores asociados, un minimo de nueve horas o las que correspondan a
tres asignaturas y un maximo de dieciocho horas semanales, y las que se asignen a
labores de tutoria.

b) A nivel de bachillerato:
1.- Los profesores titulares, entre doce y dieciocho horas por semana;

2.- Los asociados, entre quince y veinte horas por semana.

Los limites sefialados, se entenderan aplicables a planes de estudio anuales; y se
promediaran en planes de estudio de menor temporalidad.

Articulo 62.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 11 de septiembre de 1986,
publicado en Gaceta UNAM el 22 de septiembre de 1986, como sigue):

Articulo 62.- El consejo interno respectivo, de comun acuerdo con los directores de las
facultades o escuelas correspondientes, podra eximir a los investigadores de impartir
clases o de desempenar labores de tutoria por un tiempo determinado, siempre que exista
causa que lo justifique.

CAPITULO IX
Derechos y Obligaciones del Personal Académico Visitante, Extraordinario y Emérito

pag. 77



Actualizacion del Sistema de Licencias y Comisiones
SILICOM de la Facultad de Ingenieria, UNAM

Articulo 63.- Los profesores o investigadores visitantes tendran los derechos y obligaciones
que estipule su nombramiento o contrato y no podran participar en ninguno de los cuerpos
colegiados de la UNAM.

Articulo 64.- Los profesores e investigadores extraordinarios tendrédn los derechos y
obligaciones que sefiale el acuerdo que los designe.

Articulo 65.- Los profesores e investigadores eméritos continuaran prestando sus servicios
con los derechos y las obligaciones que correspondan a la categoria y nivel que tengan en
la fecha en que reciban tal distincién.

El personal emérito jubilado podra continuar laborando previa aprobacion del respectivo
consejo técnico, mediante la celebracién de un contrato anual de prestacion de servicios.

Los honorarios que se pacten en dicho contrato no serdn inferiores en ningtn caso a la
cantidad que importen el o los aumentos que se acuerden para la categoria y nivel de que
sean titulares, a partir de la fecha de jubilacion.

TITULO QUINTO
De los Procedimientos para los Nombramientos Definitivos y Promociones de Profesores e
Investigadores
CAPITULO 1
Reglas Comunes de los Concursos de Oposiciéon

Articulo 66.- Los concursos de oposiciéon son los procedimientos para el ingreso o la
promocion de los profesores e investigadores. El concurso de oposicion para ingreso, o
concurso abierto, es el procedimiento publico a través del cual se puede llegar a formar
parte del personal académico como profesor o investigador de carrera interino, o a
contrato, o como profesor definitivo de asignatura.

El concurso de oposiciéon para promocion, o concurso cerrado, es el procedimiento de
evaluaciéon mediante el cual los profesores o investigadores de carrera, interinos o a
contrato, pueden ser promovidos de categoria o de nivel o adquirir la definitividad; y los
definitivos de carrera y asignatura ser promovidos de categoria o de nivel.

(El parrafo siquiente fue adicionado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de diciembre de
1974, como sigue):

Los profesores e investigadores al servicio de la UNAM cualquiera que sea su categoria o

nivel podrdn participar también en los concursos de oposicién para ingreso o concursos
abiertos, con el solo objeto de ser promovidos de nivel o de categoria.
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Articulo 67.- Pueden solicitar al consejo técnico respectivo que se abra un concurso de
oposicion:

a) El director de la dependencia;

b) El consejo interno;

c) Tres o mas miembros del mismo consejo técnico;

d) Los interesados en los casos expresamente previstos en el presente
Estatuto.

CAPITULOII
De los Concursos de Oposicion para Ingreso o Concursos Abiertos

Articulo 68.- Los criterios de valoracién que deberan tomar en cuenta las comisiones para
formular sus dictdmenes, seran:

a) La formacién académica y los grados obtenidos por el concursante;

b) Su labor docente y de investigacion, incluyendo su actividad como becario,
técnico o ayudante;

c) Sus antecedentes académicos y profesionales;

d) Su labor de difusién cultural;

e) Su labor académico-administrativa;

f) Su antigtiedad en la UNAM,;

g) Su intervencién en la formacién de personal académico;

h) Las opiniones del consejo interno o asesor, en los casos en que asi proceda, e

i) Los resultados de los examenes a que se refiere el articulo 74.

Articulo 69.- En igualdad de circunstancias se preferira:

a) A los aspirantes cuyos estudios y preparacion se adapten mejor al programa de
labores de la dependencia;

b) A los profesores definitivos de asignatura;

c) A los capacitados en los programas de formacién de profesores e investigadores
de la UNAM y de su dependencia;

d) A quien labore en la dependencia, y e) A quien labore en la UNAM.

Articulo 70.- No procedera el concurso de oposicién para ingreso:

a) Cuando un profesor de carrera definitivo se haga cargo de un nuevo grupo en la
asignatura o drea de su especialidad;

b) Cuando un profesor de asignatura, nombrado a través de concurso, solicite un
grupo més en la materia que imparta. En estos casos el director de la dependencia

haré la designacién correspondiente.
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Articulo 71.- Cuando el consejo técnico resuelva cubrir las plazas vacantes o de nueva
creaciéon mediante concurso de oposiciéon para ingreso, el director de la dependencia
emitira una convocatoria que, luego de ser enviada al Secretario General de la UNAM para
su consideracién, debera publicarse en el 6rgano oficial de informacién de la Institucién y
en un diario de circulacién nacional y fijarse en lugares visibles de la propia dependencia.

Articulo 72.- El procedimiento para designar profesores e investigadores a través de
concurso de oposicién para ingreso o concurso abierto, deberd quedar concluido en un
plazo de 60 dias habiles contados a partir de la fecha de publicacién de la convocatoria a
que se refiere el articulo anterior.
Articulo 73.- La convocatoria debera indicar:

a) La clase de concurso;

b) El &rea de la materia en que se celebrara el concurso;

c) El ntmero, la categoria y el nivel de las plazas, asi como los requisitos que
deberan satisfacer los aspirantes;

d) Los procedimientos y pruebas que se realizardn para evaluar la capacidad
profesional y académica de los aspirantes, de acuerdo con las disposiciones de este
Estatuto;

e) Loslugares y fechas en que se practicaran las pruebas, y

f) El plazo para la presentacion de la documentacion requerida, que no sera menor
de 15 dias habiles, contados a partir de la publicacién de la convocatoria.

Articulo 74.- En los concursos de oposicion para ingreso, el respectivo consejo técnico
determinara a cudles de las siguientes pruebas especificas deberdn someterse los
aspirantes:

a) Critica escrita del programa de estudios o de investigacion correspondiente;

b) Exposicion escrita de un tema del programa en un méximo de 20 cuartillas;

c) Exposicion oral de los puntos anteriores;

d) Interrogatorio sobre la materia;
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e) Prueba didactica consistente en la exposicion de un tema ante un grupo de
estudiantes, que se fijard cuando menos con 48 horas de anticipacion;

f) Formulacién de un proyecto de investigacion sobre un problema determinado.
Los exdmenes y pruebas de los concursos serdn siempre publicos. Para las pruebas escritas
se concedera a los concursantes un plazo no menor de 15 ni mayor de 30 dias habiles.

Articulo 75.- El dictamen de las comisiones se turnard al consejo técnico respectivo para su
ratificaciéon. Si es favorable a un candidato y el consejo lo ratifica, el director de la
dependencia tramitara el nombramiento. Si el concurso se declara desierto, el director
podra contratar personal académico.

Articulo 76.- Si el consejo técnico niega la ratificacién, devolveréd el dictamen a la comision
con sus observaciones. La comision revisard el caso y volverd a someterlo a la
consideracion del citado consejo para su decisién final, en un plazo no mayor de 15 dias
habiles.

Articulo 77.- La resolucion final del consejo técnico sera dada a conocer a los concursantes
dentro de los 15 dias habiles siguientes a la fecha en que se tome.

CAPITULO III
De los Concursos de Oposicién para Promocién o Concursos Cerrados

Articulo 78.- Tendran derecho a que se abra un concurso de oposicién para promocion:

1.- Los profesores o investigadores interinos o a contrato que cumplan tres afios de
servicios ininterrumpidos, con objeto de que se resuelva si es o no el caso de
promoverlos u otorgarles la definitividad en la categoria y nivel que tengan;

2.- Los profesores o investigadores definitivos que cumplan tres afios de servicios
ininterrumpidos en una misma categoria y nivel, con objeto de que se resuelva si
procede su ascenso a otra categoria o nivel.

Articulo 79.- Para el efecto del articulo precedente, se seguira el siguiente procedimiento:

a) Los interesados solicitaran por escrito al director de la dependencia que se abra el
concurso;

b) Después de verificar si se satisfacen los requisitos estatutarios, el director enviara
a la comisién dictaminadora, dentro de los 15 dias hébiles, siguientes a la fecha de
presentacion de la solicitud, los expedientes de los aspirantes junto con sus
observaciones sobre su labor académica, asi como la opinién del consejo interno o
asesor cuando proceda;

pag. 81



Actualizacion del Sistema de Licencias y Comisiones
SILICOM de la Facultad de Ingenieria, UNAM

¢) La mencionada comision, previo estudio de los expedientes, y en su caso, de la
préctica de las pruebas especificas a que se refiere el articulo 74 de este Estatuto,
emitira su dictamen dentro de los 45 dias hébiles siguientes a la fecha en que reciba
dichos expedientes;

d) Si la comisién encuentra que los interesados satisfacen los requisitos estatutarios
y que han cumplido con los planes de docencia o investigacion de su programa de
actividades, propondré segun el caso:

1.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 10 de diciembre de 1974, como
sigue):

1.- Que sean promovidos al nivel o categoria inmediato superior, y
2.- Que se les otorgue la definitividad.

e) El dictamen de la comisién se turnard al consejo técnico para su ratificacion, el
que tomara en cuenta los criterios de valoracion a que se refiere el articulo 68;

f) Si el dictamen de la comisién es desfavorable al solicitante, este conservard su
misma categoria y nivel, sin perjuicio del derecho de participar en los concursos de
oposicién para ingreso que se abran, y

g) Si el dictamen de la comisiéon es desfavorable para el profesor o investigador
interino o por contrato que solicité su definitividad y es ratificado por el consejo
técnico, se dara al interesado una oportunidad para que participe en un nuevo
concurso de oposicién para promocion, el que debera efectuarse al afo de celebrado
el anterior. Si no fuese aprobado en éste, se dard por terminada su relaciéon con la
Universidad.

CAPITULO IV
De los Nombramientos Efectuados por el Consejo Universitario

Articulo 80.- (Modificado en la sesion del Consejo Universitario del 5 de enero de 1978, como sigue):

Articulo 80.- El Consejo Universitario, a propuesta de los consejos técnicos, podréd acordar
que excepcionalmente, personas de manifiesta distincién en una especialidad, acreditada
por varios afios de labor y por la realizaciéon y publicaciéon de obras, aun cuando no
satisfagan alguno o algunos de los requisitos estatutarios, presenten concurso de oposicién
para ingreso como profesores o investigadores.
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TITULO SEXTO
De los Organos que Intervienen en el Ingreso y Promocién del Personal
Académico

Articulo 81.- En el ingreso y promociéon del personal académico intervendran:

a) El Consejo Universitario;

b) Los consejos técnicos;

c) Los directores;

d) Los consejos internos;

e) Las comisiones dictaminadoras;
f) Los jurados calificadores, y

g) Los consejos asesores.

CAPITULO I
De las Comisiones Dictaminadoras

Articulo 82.- Para calificar los concursos de oposiciéon de los profesores e investigadores, se
integrardn una o varias comisiones dictaminadoras segiin lo establezca el consejo técnico
respectivo.

Articulo 83.- Las comisiones dictaminadoras de cada dependencia se formaran con seis
miembros designados de preferencia entre los profesores e investigadores definitivos de
otras dependencias de la Universidad, que se hayan distinguido en la disciplina de que se
trate.

El director y los miembros del consejo técnico, interno o asesor, no podran pertenecer a las
comisiones dictaminadoras de su dependencia.

Articulo 84.- El Rector, el consejo técnico, interno o asesor y las asociaciones o colegios
académicos de la dependencia, o los claustros de profesores o investigadores, designaran
respectivamente a dos miembros de las comisiones.

La integracion de estas comisiones en todo caso debera ser ratificada por el Consejo
Universitario.

Articulo 85.- Cada dos afios se revisara la integraciéon de las comisiones para modificarlas
cuando asi convenga a juicio del consejo técnico, interno o asesor de las dependencias.

En caso de renuncia, los miembros de la comision serdn sustituidos por quien hizo la

designacién. Las nuevas designaciones deberdn ser también ratificadas por el Consejo
Universitario.
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Articulo 86.- Las comisiones dictaminadoras se organizardn y funcionardn de acuerdo con
las reglas siguientes:

a) Fungira como presidente el miembro de mayor antigiiedad académica en la
UNAM. En caso de inasistencia del presidente a una reunion, serd sustituido por el
que le siga en antigtiedad;

b) La comision designard de entre sus miembros al que deba fungir como
secretario. En caso de inasistencia de éste a una reunién, la misma comisién elegird a
quien deba sustituirlo;

c) Podré sesionar con la asistencia de cuatro de sus miembros, y d) Los acuerdos se
tomaran por mayoria.

CAPITULO IT
De los Jurados Calificadores

Articulo 87.- Para calificar los concursos de oposicion de los profesores de asignatura, el
respectivo consejo técnico, si lo considera conveniente, podrd integrar un jurado calificador
con un maximo de cinco sinodales y un minimo de tres. Los jurados calificadores seran
organos auxiliares del consejo técnico y de las comisiones dictaminadoras. Los propios
consejos reglamentaran su funcionamiento, de acuerdo con las normas aplicables del
presente Estatuto.

CAPITULO III
Del Personal Académico en las Dependencias Administrativas

Articulo 88.- (Modificado en las sesiones del Consejo Universitario del 14 de abril de 1983 y 11 de
septiembre de 1986, publicado en Gaceta UNAM el 22 de septiembre de 1986, como sigue):

Articulo 88.- Los Centros de Extension Universitaria y las siguientes dependencias podran
contar con los servicios de personal académico: Direccién General de Difusiéon Cultural,
Direccion General de Bibliotecas, Direccion General de Actividades Deportivas y
Recreativas, Direcciéon General de Cursos Temporales, Direccion General del Programa
Universitario de Cémputo y sus direcciones: de Cémputo para la Docencia, de Cémputo
para la Investigacion, de Cémputo para la Administracion Académica y de Coémputo para
la Administracién Central, Comisiéon de Nuevos Métodos de Ensefianza, Coordinacion de
la Universidad Abierta y Coordinacién General de Estudios de Posgrado. En cada una de
ellas habra un consejo asesor y una comisién dictaminadora.
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Articulo 89.- El consejo asesor estara integrado por las siguientes personas:
I. El director o presidente;
II. El subdirector o secretario, y

III. El namero de vocales que establezca el reglamento interior de la dependencia
que serdn nombrados por el Rector y ratificados por el Consejo Universitario.

Articulo 90.- El consejo asesor tendréd respecto a la selecciéon y promociéon del personal
académico, las atribuciones que este Estatuto sefiala a los consejos internos. Cuando en el
area respectiva no exista consejo técnico que deba aprobar las resoluciones del consejo
asesor, éstas seran sometidas a la resolucién del consejo técnico afin que sefale el
Secretario General de la UNAM.

La comisién dictaminadora se regira por las normas establecidas en este Estatuto.

Articulo 91.- En las dependencias administrativas en que exista personal académico, pero
cuyo namero no justifique la integracion de una comisiéon dictaminadora propia, el
Secretario General de la UNAM decidira cual serd la comisiéon dictaminadora que califique
los nombramientos y promociones respectivos, de acuerdo con las reglas sefialadas en el
Capitulo I del Titulo Sexto de este Estatuto.

TITULO SEPTIMO
Cambios de Adscripciéon y de Medio Tiempo a Tiempo Completo o Viceversa

Articulo 92.- El personal académico que lo solicite puede quedar adscrito, temporalmente, a
dependencia diversa de la de su principal adscripcién, de acuerdo con las siguientes reglas:

a) El interesado presentara a la aprobacion de los directores de ambas dependencias
el programa de actividades académicas o académico-administrativas que se
proponga desempeniar, con indicacion del tiempo necesario para su realizacion;

b) Si ambos directores opinan favorablemente sobre el programa presentado, lo
turnaran para su aprobacion a los respectivos consejos técnicos, y

c) Si los consejos lo aprueban, el solicitante quedard adscrito, por el tiempo que
dure su programa, a la dependencia de que se trate. Al concluir ese tiempo, se
reintegrara automaticamente a su dependencia de origen.

En el caso del personal académico que solicite quedar adscrito definitivamente a otra
dependencia, ademdas de las opiniones y aprobaciones a que se refieren los incisos

precedentes, se requiere la aprobacion de la comisién dictaminadora correspondiente.
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Articulo 93.- Los miembros del personal académico que sean designados funcionarios en
una dependencia diversa a la de su adscripcién, quedaran adscritos a ésta por el tiempo
que dure su funcién.

Articulo 94.- El cambio de un miembro del personal académico de medio tiempo a tiempo
completo o viceversa, dentro de la misma categoria y nivel, se podra efectuar en el primer
supuesto, cuando exista partida presupuestal y en ambos, cuando asi convenga a los
planes de la dependencia.

El interesado debera presentar la correspondiente solicitud por escrito al director, y éste la
enviard al consejo técnico junto con su opinién, asi como la de la comisién dictaminadora,
y la del consejo interno o asesor en su caso, para que dicho consejo resuelva lo conducente
dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de recepcién de la solicitud.

TITULO OCTAVO
Comisiones, Licencias y Jubilaciones

Articulo 95.- Los directores de las dependencias podran:

a) Conceder a los miembros del personal académico de la dependencia a su cargo,
permisos para faltar a sus labores con goce de sueldo, hasta por tres dias
consecutivos.

Estos permisos no podran exceder de tres en un semestre, y

b) Conferirles, con la aprobacién del consejo técnico, comisiones para realizar
estudios o investigaciones en instituciones nacionales o extranjeras, siempre que
éstos puedan contribuir al desarrollo de la docencia o de la investigacion, y llenen
una necesidad de la dependencia.

El propio consejo técnico determinara la duracion de las comisiones, que no podra exceder
de dos afios, susceptibles de prorroga en casos excepcionales, por un afio més.

Articulo 96.- Cuando los miembros del personal académico gocen de una beca otorgada por
instituciéon diversa de la Universidad para realizar estudios o investigaciones, el consejo
técnico correspondiente determinara si se justifica que el becario disfrute de la totalidad o
de una parte de su sueldo.

En su caso, esta prestacion se concederd por un periodo de un afio, prorrogable sélo por un
ano mas.
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Articulo 97.- Podran concederse licencias a los miembros del personal académico:
a) Por enfermedad, en los términos de la ley respectiva;
b) Con el fin de dictar cursillos o conferencias en otras instituciones académicas;
c) Para asistir a reuniones culturales;

d) Por haber sido nombrado rector de cualquier universidad de la
Republica;

e) Por haber sido designado o electo, para desempefiar un cargo publico de
importancia;

f) Por desempefiar funciones administrativas, dentro de la propia UNAM, que no le
permitan ejercer las docentes o de investigacion, y

g) Por motivos personales.
Con excepcion de las previstas en los incisos b) y c), las licencias serén sin goce de sueldo.
Tendran derecho a disfrutar de las licencias a que se refiere el presente articulo, salvo el
caso previsto en el inciso a), los miembros del personal académico con una antigiiedad
minima de dos afios.
Articulo 98.- El interesado debera presentar la solicitud de licencia al director de la
dependencia de su adscripcién, quien la enviard con su opinién al consejo técnico, el que
tijard las condiciones en que deba concederse, de acuerdo con las siguientes reglas:

a) Se podra conceder licencia por motivos personales en una o varias ocasiones,

pero sin que la suma de los dias exceda de 15 durante un semestre o de 30 durante

un afio, siempre que los intereses de la dependencia no resulten afectados;

b) La duracién de las licencias a que se refieren los incisos b) y c)
del articulo anterior, no podré exceder de 45 dias en un afio;

c) La duraciéon de las licencias que se mencionan en el inciso f) del articulo anterior
serd igual a la permanencia en la funcién de que se trate;

d) Las licencias a que se refieren los incisos d) y e) del articulo precedente, no
podréan exceder de 8 y 6 afios, respectivamente.
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Articulo 99.- Cuando se haya concedido a un profesor licencia sin goce de sueldo, la
remuneracion correspondiente al periodo comprendido entre la terminacién de los
examenes y la iniciaciéon del nuevo periodo lectivo, se dividira proporcionalmente entre
aquél y quien lo haya sustituido.

Articulo 100.- Sélo las licencias concedidas por las causas mencionadas en los incisos a), b),
c) y f) del articulo 97, se computaran como tiempo efectivo de servicios a la UNAM.

Articulo 101.- (Adicionado en la sesion del Consejo Universitario del 5 de septiembre de 1974, como
sigue):

Articulo 101.- El personal que se separe de la Universidad sin causa justificada durante un
lapso mayor de los especificados podra reincorporarse a ella, con las categorias y niveles
que tuvo a la fecha de la separacion, si los consejos técnicos correspondientes consideran
que es conveniente para la Institucién y exista posibilidad presupuestal.

Articulo 102.- Cuando un miembro del personal académico alcance la edad de 70 afios
dejard su plaza; pero si la Institucion requiere de sus servicios, el consejo técnico respectivo
tomando en cuenta la opinién del consejo interno o asesor en su caso, podra acordar
anualmente que contintie en funciones.

Articulo 103.- Cuando un miembro del personal académico de la Universidad se haya
jubilado, el consejo técnico respectivo podra autorizar que continte laborando por
contrato, sin cargo directivo en las dependencias a que estaba adscrito. Dicha autorizacién
podra ser renovada anualmente.

TITULO NOVENO
De los Recursos

CAPITULO I
De la Reconsideracion

Articulo 104.- Los miembros del personal académico que se consideren afectados en su
situacion académica por las decisiones de las autoridades universitarias, podran
impugnarlas dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en que les hayan sido dadas

a conocer.

Este recurso se da sin perjuicio de los que establezcan otros ordenamientos universitarios.
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Articulo 105.- El recurso debera interponerse ante el director de la dependencia de
adscripcion del recurrente, por escrito y estar debidamente fundado. Cuando el director no
haya dictado la resolucién impugnada correra traslado a la autoridad sefialada en el escrito
de reconsideracion.

El recurso debera resolverse en un plazo no mayor de 30 dias habiles contados a partir de
la fecha de recepcion de los documentos relativos.

CAPITULO IT
De la Revision en los Concursos de Oposicion

Articulo 106.- Si la resolucion del consejo técnico fuere desfavorable al concursante, éste
tendra derecho a pedir la revision de la misma, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) El recurso deberd interponerse ante el director de la dependencia de adscripcion,
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en que se le haya dado a conocer la
resolucién;

b) El recurso deberd presentarse por escrito debidamente fundamentado y
ofreciendo pruebas si es el caso;

c) El consejo técnico, la comisién dictaminadora y la asociacién o colegio académico
al que pertenezca el recurrente, designardn a uno de sus miembros para formar una
comision especial;

Si el recurrente no pertenece a ninguna asociaciéon o colegio académico, podra
designar a uno de los profesores o investigadores definitivos de la dependencia de
su adscripcion;

d) Dicha comisién examinard el expediente, desahogard las pruebas, oird al
interesado, recabara los informes que juzgue pertinentes, y oira las opiniones del

director de la dependencia y del consejo interno o asesor en su caso; y

e) La comisién emitird una opinién razonada, en un término maximo de 15 dias
hébiles, que sera sometida al consejo técnico para su resolucién definitiva.
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TITULO DECIMO
Terminacién de las Relaciones entre la Universidad y su Personal Académico

Articulo 107.- Las relaciones entre la Universidad y su personal académico terminaran, sin
responsabilidad para la Institucién, por:

a) Renuncia;

b) Mutuo consentimiento;

c) Muerte del miembro del personal académico;

d) Conclusion del término pactado;

e) Inasistencia del miembro del personal académico a sus labores sin causa
justificada, por mas de tres veces consecutivas o por mas de cinco no consecutivas
en un periodo de 30 dias.

En el caso de los profesores de asignatura, el computo se hard por cada grupo
escolar;

f) Haber sido sancionado con destituciéon, de acuerdo con la Legislaciéon
Universitaria.

TITULO DECIMO PRIMERO
Sanciones

Articulo 108.- Ademas de las previstas en la Legislacion Universitaria, son causas de
sancion las siguientes:

a) El incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente

Estatuto, y

b) La deficiencia en las labores docentes o de investigacién, objetivamente
comprobada.

Articulo 109.- Las sanciones que pueden aplicarse al personal académico son:

a) Extrafiamiento escrito;
b) Suspension;
¢) Destitucion.

Articulo 110.- Cuando se considere que un miembro del personal académico ha incurrido
en alguna causa de sancion:
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b) Dicho consejo correrd traslado al interesado para que dentro de los 15 dias
hébiles siguientes a la recepcion de los documentos, conteste por escrito lo que a su
derecho convenga, anexando las pruebas que tenga en su favor;

c) El consejo podra ordenar que se practique cualquier diligencia o se desahogue
cualquier prueba, antes de dictar su resolucién. Esta deberd producirse a mas tardar
en 15 dias habiles, a partir de la recepcion de la tltima prueba.

Articulo 111.- En las dependencias donde exista consejo interno, antes de resolver el consejo
técnico turnara a aquél la documentacion para que, en un plazo no mayor de 10 dias
hébiles a partir de la recepcion, le entregue un dictamen razonado.

Articulo 112.- Las resoluciones del consejo técnico dictadas de conformidad con los
articulos precedentes, podran ser recurridas ante el Tribunal Universitario, siempre que el
interesado presente por escrito su inconformidad debidamente fundada dentro de los 10
dias habiles siguientes a la fecha en que se le dé a conocer la resolucién. La revisiéon por
parte del Tribunal Universitario se sujetard a las normas reglamentarias que rigen su
funcionamiento.

TITULO DECIMO SEGUNDO
De las Asociaciones

Articulo 113.- La Universidad reconoce la libertad de su personal académico para
organizarse en asociaciones o colegios de acuerdo con los principios de la Legislaciéon
Universitaria, principalmente la autonomia y la libertad de cétedra y de investigacion.

Articulo 114.- Las asociaciones o colegios a que se refiere el articulo anterior, podran
agrupar a profesores, investigadores, ayudantes y técnicos de una o varias facultades,
escuelas, institutos o centros segtn la libre decision del propio personal académico.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los profesores de educacién fisica, seran reclasificados como profesores de
asignatura, de conformidad con las normas establecidas por el presente Estatuto, a mas
tardar el 31 de diciembre de 1974.

SEGUNDO.- Los técnicos académicos y los ayudantes de profesor o de investigador, serdn
reclasificados en las nuevas categorias y niveles previstos en este Estatuto, a més tardar el

31 de diciembre de 1974.

TERCERO.- Los consejos técnicos de las dependencias podran autorizar que los ayudantes
de profesor que a la iniciacién de la vigencia de este Estatuto impartan catedra en
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exceso de los porcentajes a que se refiere el articulo 28, puedan continuar haciéndolo
hasta el dia altimo de diciembre de 1975.

CUARTO.- Los nuevos derechos que este Estatuto establece a favor del personal
académico, que impliquen erogaciones no previstas en el presupuesto correspondiente a
1974, empezaran a regir a partir del lo. de enero de 1975, con el objeto de que la
Universidad procure los recursos necesarios en el préximo presupuesto.

QUINTO.- La Universidad Nacional Auténoma de México a través de sus organos
competentes, procedera a elaborar los instructivos que adecuen los principios generales
contenidos en el presente Estatuto a la situaciéon de los profesores de ensefianza media
superior.

SEXTO.- Los asuntos cuyo trdmite fue iniciado con anterioridad a la aprobacién del
presente Estatuto, continuaran tramitdndose hasta su conclusiéon de conformidad con el
Estatuto del 16 de diciembre de 1970.

Las comisiones dictaminadoras previstas en el presente Estatuto deberan constituirse en un
plazo no mayor de seis meses, contados a partir de la fecha de su aprobacién, mientras
tanto continuaran en funciones las constituidas segtin el Estatuto de 1970.

SEPTIMO.- Este Estatuto aprobado en el Consejo Universitario en su sesion ordinaria
celebrada el dia 28 de junio de 1974, abroga al Estatuto del Personal Académico del 16 de
diciembre de 1970 e iniciara su vigencia el dia siguiente al de su publicacién en la “Gaceta
UNAM”.

Aprobado en sesion del Consejo Universitario el dia 28 de junio de 1974.
Publicado en Gaceta UNAM el dia 5 de julio de 1974

(El articulo octavo transitorio fue adicionado en la sesion del Consejo
Universitario del 10 de junio de 1975, como sigue):

OCTAVO.- Los técnicos académicos seran reclasificados en los términos del articulo
segundo transitorio del presente Estatuto y de acuerdo con los requisitos académicos

establecidos.

La reclasificaciéon tendrd efectos retroactivos al 1lo. de enero de 1975 y en ningtn caso
podra disminuirse la remuneracién actual.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los profesores de carrera o de asignatura que al momento de entrar en
vigor estas reformas impartan un ntmero mayor de horas de clase que las sefialadas
como maximo en la fraccién VII del articulo 60., o en el articulo 35 en su caso, siempre que
la asignacion de las mismas derive de la aplicacién de normas hasta hora existentes en la
Legislacion Universitaria, podran conservarlas pero no aumentarlas.

SEGUNDO.- Se conservara la definitividad de los profesores de carrera de ensefianza
media superior y de los profesores de asignatura que, con esa calidad, hayan obtenido la
categoria de profesores de carrera de tiempo completo.

TERCERO.- La antigtiedad académica de los profesores de carrera de ensefianza media
superior, que obtengan la categoria de profesores de carrera de tiempo completo, se
contabilizara para el efecto de disfrutar del afio sabatico en los términos del articulo 58 de
este Estatuto.

CUARTO.- Se derogan todas las disposiciones de la Legislacion Universitaria que se
opongan al presente acuerdo.

QUINTO.- El presente acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en la Gaceta
UNAM.

Aprobado en sesion del Consejo Universitario el dia 28 de marzo de 1985.
Publicado en Gaceta UNAM el dia 22 de abril de 1985.

TRANSITORIO
La presente reforma no afecta derechos adquiridos y entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en la Gaceta UNAM, previa aprobacion del Consejo Universitario.

Aprobada en sesion del Consejo Universitario el dia 11 de diciembre de 1985.
Publicado en Gaceta UNAM el dia 6 de enero de 1986.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- La presente reforma entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta UNAM.

SEGUNDO.- Se mantienen en vigor los Programas de Superacion Académica para el
Bachillerato aprobados en abril de 1985, en aquéllo que no contravenga el presente
acuerdo.

Aprobado en sesion del Consejo Universitario el dia 22 de marzo de 1988.
Publicado en Gaceta UNAM el dia 14 de abril de 1988.
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