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MARCO GENERAL

! A ACTIVIDAD DE UN RESIDEMTE DE OBRA, T!ENE QUE UBICARSE
DENTRO DE UN MARCO GENERAL DE ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN PARA
LLEVAR A TERMINO, UNA OBRA DETERMINADA,

LA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA EN NUESTRO PAIS, SE REALIZA A
TRAVES DESDE EJERCICIOS PROFESIONALES PERSONALES, COMPANIAS PEQUE-
NAS, COMPANIAS MEDIANAS HASTA GRANDES COMPANIAS Y CONSORCIOS CONS-
TRUCTORES QUE REGUIEREN DE UNA MAYOR COMPLEJIDAD Y SOFISTICACION
EN SU ORGANIZACION,

SIN EMBARGD, ESTA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA, TIENE UNA BASE’
INCUESTIONABLE EN LOS RESIDENTES DE OBRA, ENTENDIENDO POR TALES, (A-

A

-
-

JUELLAS PERSONAS QUE DESDE EL SITIO DE TRABAJO, ADMINISTRAN TODA 1UNA' * -

$ERIE DE RECURSOS HUMANOS, DE EQUIPQ,DE MATERIALES, ETC., EN FORMA
DIRECTA E INMEDIATA,.

ES PUES EL PAPEL DEL RESIBENTE UN PAPEL CLAVE EN LA ACTI-
VIDAD CONSTRUCTORA. NO EXISTIENDO SIEMPRE UNA IDEA MUY CLARA SOBRE
LAS IMPLICACIONES Y FUNCIONES QUE ESTOS PUESTOS REPRESENTAN, NOS :ES
TAMOS PERMITIENDO EJEMPLIFICAR EN EL ANEXO 1, UNA DESCRIPCION TIPI-
CA DE ESE PUESTC Y UNA ENUMERACION DE SUS FUNCIONES.

ES TAMBIEN CONVENTENTE MENCIONAR ALGUNAS PALABRAS SOBRE
LGS STSTEMAS ACTUALES DE ADMINISTRACION DE SALARIOS, SOBRE TODG DE



LOS MANDOS MEDIOS, EN LAS EMPRESAS MAS DESARROLLADAS,

AUN EN EL CASO DE EMPRESAS PEQUENAS, ES CONVENIENTE TENER -
EN CUENTA LOS PRINCIPIOS EN QUE SE BASAN ESTOS SISTEMAS DE ADMINIS-
TRACION DE SALARIOS, YA QUE 5U ENFOQUE SIGUE SIENDO VALIDO AL SER
PRODUCTO DE tA EXPERIENCIA DE MUCHOS ANDS Y DEL APORTE DE LAS CIER-

CIAS SOCIALES EN ESTE CAMPQ,

SE DICE QUE LA RETRIBUCION QUE SE PAGA A UNA PERSONA EN
UNA EMPRESA, EN UN REGIMEWN ECONOMICO DE LIBRE EMPRESA COMO EL NUES-
TRO ESTA EN FUNCION DE TRES VARIABLES.

- (CONOCIMIENTCS DE LA PERSONA
- (APACIDAD DE RESOLYER PROBLEMAS:
- IMPACTO DE LA ACTUACION PERSONAL EN LOS RESULTADOS

DEPENDIENDC DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN PUESTO, SE MANE-
JARAN ESTAS VARIABLES EN DISTINTAS PRCPORCIONES PARA FIJAR- ESCALAS
DE SALARIOS QUE PERMITAN LA DISTRIBUCION JUSTA DE SALARIOS TANTO
INTERNAMENTE COMO EN EL MERCADO DE TRABAJO.

0TRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES LA FORMA EN QUE
UNA PERSONA CUMPLA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO QUE OCUPA, PU
DIENDG SER ESTA! DEFICIENTE, CABAL, EXCEDIDA.

1. TIPOS DE CONTRATOS Y ESTIMACIONES




3.

CON LOS ANTECEDENTES REFERENTES AL PAPEL Y FUNCIONES QUE EL
RESIDENTE DE UNA OBRA DEBE CUMPLIR, ES NECESARIO SENALAR
QUE ESTE DEBE CONOCER EL TIPO DE CONTRATC QUE SE TIENE FIR-
MADC CON EL PROPIETARIO, YA QUE $U HABILIDAD PARA RESOLVER
PROBLEMAS DE LA OBRA, IMPACTA EN LOS RESULTADOS, ES DECIR
EN LAS UTILIDADES DE LA OBRA Y AUN EN EL CONTROL MISMO DE
ELLA, DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LAS RESPONSABILIDADES CON-
TRACTUALES QUE ESTABLECEN LOS CONTRATOS SUS CRITERIOS PARA
EL EFECTO. '

1.1 HMUESTRA LEGISLACION ADMITE UNICAMENTE DOS TIPOS DE CON
TRATOS: CONTRATOS A PRECIO ALZADC Y CONTRATOS POR ADMINIS-
TRACION,

ESTOS TIPOS DE CONTRATACION TIENEN A SU VEZ DIVERSAS MODALI-
DADES, SIN EMBARGO, EXISTE UNA DIFERENCIA ESENCIAL QUE DEBE
ENTENDERSE CLARAMENTE. ' EN UN CONTRATO A PRECIO ALZADO EL --
RESPONSABLE DEL COSTO DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATC ES EL
CONTRATISTA EXCLUSIVAMENTE; EL PROPIETARIO NO PAGARA ABSOLU-
TAMENTE NADA MAS QUE EL.VALOR EST{PULADO POR ESA OBRA. F3
EN ESTE TIPO DE CONTRATOS DE SUMA [MPORTANCIA QUE QUEDEN
PERFECTAMENTE EXPRESADOS LOS ALCANCES DE LA OBRA, ES DECIR,
CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA GBRA. NORMALMENTE EN
FORMA DE ANEXQS Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO SE
TIENEN LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, LAS CANTIDADES, PLA-
NOS Y PROGRAMAS DE EJECUCION,



4.

EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, LA RESPONSABILIDAD EN LO
QUE A COSTOS SE REFIERE, MO ES ﬁEL CONTRATISTA EXCLUVISA-
MENTE; SINO COMPARTIDA CON EL PROPIETARIO, EN DiVERSAS -
VARIANTES EL CONTRATISTA RECIBE POR SUS SERVICIOS; LA CAN
TIDAD CORRESPONDIENTE,

1.2 CoNTRATOS A PRECIO ALZADO

- CONTRATO A PRECID ALZADO TOTAL
- CONTRATO A PRECIDS UNITARIOS.

1.2.1. CoNTRATOS A PRECIO ALZADO TOTAL

EN ESTOS CONTRATOS., SE ESTIPULA UNA CANTIDAD UNICA POR LA

EJECUCION TOTAL DE TODO UN' VOLUMEN PREF1JADO DE OBRA, POR
SU CARACTER MISMO DE FIJAR UN PRECIC TOTAL DE LA OBRA. LAS
CANTIDADES, CALIDAD ¥ ALCANCE DE LA OBRA SON SUMAMENTE [M-
PORTANTES DE SER CONOCIDAS AL ESTIMAR EL PRECIO QUE SE bﬂ-
BRARA Y PAGARA POR ELLA; ASI COMO LA ESTIPULACION CLARA ME
DIANTE PLANOS Y ESPECIFICACIONES EN EL EUNTRATQ MISMOD.

OBVIAMENTE EL RESIDENTE DEBE CONOCER AL DETALLE LOS DOCU-
MENTOS QUE CONTIENEN LLAS ESPECIFICACIONES, ALCANDE Y ﬁLRNDS
DE LA OBRA, CONTRATIEMPCS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA COMO
SON ESCASEZ DE MATERTALES DE MANO DE OBRA, ETC., SON RIES-
GOS QUE CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA Y QUE SUPUESTAMEN
TE DEBEN QUEDAR CUBTERTOS POR UNA PARTIDA DE IMPREVISTOS EN
LA EsTIHﬂEIDN DEL. COSTO DE LA OBRA, '
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LoS CONTROLES QUE DERE ESTABLECER EL RESIDENTE EN ESTE TI-
PO DE OBRAS CONTRATADAS, DEBEM SER SUMAMENTE RIG!DOS A FIN
DE DETECTAR LAS VARIACIONES TANTO AL COSTO FRE?ISTD COMO A
LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DIFERENCIAS EN LA APRECIACION
DE LAS CALIDADES SON FRECUENTES MOTIVOS DE DISCUSION Y CON
FLICTO CON LA SUPERVISION DEL PROPIETARIO. LA SUPERVISION
DEL PROPIETARIO SUELE SER TAMBIEN BASTANTE RIGIDA,

OBRAS CONTRATADAS EN ESTA FORMA SON RIESGOSAS YA QUE LOS -
IMPREVISTODS, RENDIMIENTOS DE MATER!%LES Y MANO DE OBRA, AU
MENTOS DE PRECIOS, ETC., SON RESPOMSABILIDADES DEL CONTRA-
TISTA. ESTos CONTRATOS SE USAN SOBRE TODO EN OBRA NUEVA,

1,2.2. CoNTRATOS A PRECIOS UNITARICS

UNA VARTANTE DEL CONTRATO A PRECIO ALZADO ES EL MUY UTILI-
ZADC DE CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS. [JEBE ENTENDERSE QUE
El. PRECIO UNITARIO ES UN PRECIC ALZADC POR UNA UN!DAD DE -
COMPONENTE DE LA OBRA: METRO CUADRADO DE CIMBRA, METRC Cu-
BICO DE EXCAVACION EN DIFERENTES SUELOS, K!LOGRAMO DE ACE-
RO DE REFUERZO COLOCADO EN CIERTA PARTE, ETC.

Lo QUE REALMENTE LO HACE A PRECIO ALZADO ES EL HECHO DE QUE
UNA VEZ ESTABLECIDOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TANTO VARIACIO-
NES EN LOS PRECIOS DE MATERIALES; COMO RENDIMIENTOS DE MQND.
DE OBRA Y OTRO TIPO DE EVENTUALIDADES COMO ESCASECES, LLY-
YIAS, ETC., CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA.
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TIENE LA VENTAJA RESPECTO AL CONTRATO DE PRECIC ALZADC TQ
TAL, DE QUE EL RIESGO QUE IMPLICA EL YOLUMEN DE OBRA GQUE
SE EJEEUTA QUEDA SUPRIMIDO YA QUE LA MEDICION SE HACE DE
COMUN ACUERDO Y A LOS VOLUMENES EJECUTADOS SE APLICAN LOS
PRECIOS UNITARIOS PACTADOS,

Topo LO QUE EL PARRAFO 1.2,1,, SE MENCIOND COMO [MPORTANTE
DE CONOCER ANTES DE FIJAR EL VALOR TOTAL DE LA OBRA, AQUI
DEBE APLICARSE A LOS CONCEPTOS QUE COMPRENDEN LOS PRECIOS
UNITARIOS. ES DECIR, DEBEN CONOCERSE PERFECTAMENTE LAS CA
LIDADES DE OBRA, SU ALCANCE Y CUALQUIER OTRA ESPECIFICACION
QUE SEA DEMANDADA EN CADA PRECIO UNITARIO. |

1.3, CoNTRATOS POR ADMINISTRACION

EN ESTOS &DHTRHTUS; LA RESPGNSABILIDAD DEL COSTO DE MATE-
RTALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO REGUERIDOS, CORRE PUR‘CUENTA
DEL PROPIETARIO, BIEN SEA QUE SUMINISTRE LA TOTALIDAD O --
PARTE DE ESOS RECURSOS, O QUE LO CONFIE AL CONTRATISTA. EL
CONTRUCTOR EN ESTE CASO, PROPORCIONA LA DIRECCION TECNICA,
DIRECCION DEL PERSONALL Y EN GENERAL LA ADMINISTRACION DE
LOS RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, LOS HONORARIOS
QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR ESTE SERVICIO TIEﬁE DOS VA-
RIANTES PRINCIPALMENTE .

1.3,1, CoNTRATO POR ADMINISTRACION POR PORCENTAJE

EN ESTA VARIANTE LA CANTIDAD QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR
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LOS SERVICIOS PRESTADOS SE FIJA COMO UN PORCENTAJE DEL
COSTO DE LA CBRA QUE SE EJECUTA. ESTE PORCENTAJE COMPREN
DERA LOS SERYICIOS PRESTADOS QUE PUEDEN SER DESDE LA DI-
RECCION Y APMINISTRACION TOTAL HASTA UNICAMENTE LA DIREQ
CION DE LA OBRA, INCLUYENDO LOS GASTOS DE ADMIN{STRACION
COMO COSTO DE LA OBRA, [ES TAMBIEN USUAL QUE POR LOS SER
VICI0S DEL CONTRATISTA SE TOME EL PORCENTAJE COMO BASE
PERO SE PONGA UN TOPOE SUPERIOR.

1.3.2, CONTRATOS POR ADMINISTRACION POR UN TANTO FIJO.

EN ESTA VARIANTE, PARA EL PAGD DE LOS SERVICIOS DEL CON-
TRATISTA SE FIJA PREVIAMENTE UNA CANTIDAD FIJA EN LUGAR
DE UN PORCENTAJE DEL COSTO. AL IGUAL QUE EN EL CASO AN-
TERIOR, LA CANTIDAD FIJA PUEDE ABARCAR VARIOS SERYVICIDS,
DESDE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION HASTA LA DIRECCION
UNICAMENTE.

1.4 La CONVENIENCIA DEL TIPQ DE CONTRATO DEPENDE DE VA-
RIOS FACTORES. SI SE TRATA DE OBRA NUEVA SERAN MEJORES
LGS CONTRATOS ﬁ PRECIO ALZADO, SEA TOTAL O POR PRECIOS U
NITARIOS, SI SE CUENTA CON LA.TDTALIDhD DE INFORMAC]ON,
EL DE PRECIO ALZADO TOTAL ES ADECUADO, EN CASO CONTRARIO
EL DE PRECIOS UNITARIOS PUEDE SER MAS CONVENIENTE.

EN CASO DE ADAPTACIONES, MODIFICACIONES O GRANDES INCOGNL
TAS Y URGENCIAS DE INICIAR LA OBRA, LOS CONTRATISTAS POR
ADMINISTRACION SON LOS MAS CONYENIENTES.
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1.5, [Es NECESARIO SENALAR QUE EN TIEMPOS DE ECONOMIAS E
INFLACIGNES, EXISTEN FORMULAS PARA QUE EL CONTRATISTA SE
PROTEJA DE ESQS RIESGOS.

LAS CLAUSULAS DE ESCALACION, TIENEN ESA FINALIDAD, CONSIS
TIENDO EN EL ESTABLECIHIENTD DE CLAUSULAS QUE PERMITAN MO
DIFICAR LOS' PRECIOS DE VENTA EN FUNCION DE LOS INCREMENTOS
EN PRECIOS DE MATERIALES b EN SALARIOS, ES NECESARIO AD-
JUNTAR COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO LOS COSTOS QUE
SIRVEN DE BASE Y LAS CONDICIONES'EN QUE SE MODIFICARAN LOS
PRECIOS DE VENTA AL OCURRIR LOS AUMENTOS DE COSTO.

1.5, (TRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES EL REFERENTE
A LOS COMPROMISOS DE DURACION DE LA OBRA, OENERALMENTE SE
ADJUNTA EL CONTRATO Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL MISMD UN
PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA. €L PROGRAMA PUEDE SER
MUY SIMPLE O SUMAMENTE DETALLADO. LO IMPORTANTE PARA EL
CASO, ES QUE SUELEN INCLUIRSE CLAUSULAS DE MULTA .POR INCUM
PLIMIENTO PARCIAL O TOTAL DEL PROGRAMA DE OBRA Y QCASIONAL
MENTE CLAUSULAS CON PERMISO AL CONTRATISTA POR ANTICIPACION
EN EL CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS. TANTO LAS CONDICIONES A
QUE SE REFIERE EL PARRAFO 1,4., COMO LAS DE ESTE PARRAFO,
DEBEN SER PERFECTAMENTE CONOCIDAS POR EL RESIDENTE, YA QUE
ENTRE SUS FUNCIONES MECESARIAMENTE TIENE RESPONSABILIDAD
DE ESTOS PROBLEMAS.

1.6, ESTIMACIONES,
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1.6.1, Como ES LOGICO, SEGUN EL TIPO DE CONTRATO SERA EL
TIPO DE ESTIMACION DE LA OBRA’ EJECUTADA GUE PERMITE AL
CONSTRUCTOR EL PAGO PARCIAL DE SU TRABAJO., SALVO CASCS
EN QUE SE DEBA FINANCIAR: ADEMAS-DE EJECUTAR LA OBRA, LAS
ESTIMACIONES Y PAGOS PARCIALES REVISTEN UNA I1MPORTANCIA .
FUNDAMENTAL PARA EL CONSTRUCTOR, DADA LA GRAN ROTACION DE
50U CAPITAL,

&

EN CONTRATOS A PRECIO ALZADO TOTAL, GENERALMENTE SE ESTA-
BLECE DE ANTEMANO UN CALENDARICG DE PAGOS PARCIALES SEGUN
PORCENTAJES DE AVANCES DE LA OBRA QUE TAMBIEN SE PRECI%ANif
EN ESTOS CASOS LAS ESTIMACIONES SON BASTANTE SENCILLAS YA
QUE AL CUMPFLIRSE EL AVANCE DE OBRA ESTIPULADA, EL RESIDEN
TE UNICAMENTE DEBE RECABAR DE SU SUPERVISbR LA CONSTAKCIA
DE HABERSE ALCANZADOD ESE AVANCE.

EN CASO DE CONTRATC POR PRECIDS-UNITJ’LRIDSJ LA ELABCRACION
DE ESTIMACIONES SE ESTABLECE CON CIERTA PERIORICIDAD; SE-
MANALES, MENSUALES, ETC. EN ESTOS CASOS EL RESIDENTE DEBE
RECABAR DEL SUPERVISOR EL ACUERDD DE LLAS CANTIDADES DE

OERA EFECTUADAS EN EL PERIODC EN CUESTION, LO QUE IMPLICA

EN OCASIONES LA MEDICION FISICA DE CONJUNTO CDN-EL. Es
CONVENIENTE QUE EL RESIDENTE YAYA LLE?ANDD UN ACUMULADO DE
ESTIMACIONES YA QUE GENERALMENTE EXISTEN REVISIONES FIMALES.

1.6.2. EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, TAMBIEN SE TIENEN
PAGOS PARCIALES DE LA PARTE CORRESPONDIENTE A LOS HONORA-
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RIOS POR SERVICIOS PRESTADOS, SI LDS HONORARIOS SE FIJA-
RON COMO UN PORCENTAJE DEL COSTO, ES NECESARIO LLEVAR EL
ACUM&LADD DE DICHO COSTG. SI LOS HONORARIOS SE FIJARON POR

UN TANTO FIJO, ES NECESARIO DEJAR BJEN ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO LOS MECANISMOS DE PAGO.

EL COSTO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA GENERALMENTE SE MANE
JA A TRAVES DE UN FONDO REVOLVENTE. ‘

1,.6.3. BITACORA DE CBRA

LA BITACORA DE OBRA PUEDE LLENAR DOS FUNCIONES jMPORTANTES!
ElL. REGISTRO DIARIO DE LOS ACONTECIMIENTOS QUE LOS REGLAMEN
TOS DE CONSTRUCCION OBLIGAN Y EL REGISTRO EN GENERAL DE LAS
MODIFICACIONES, ALTERACIONES, ETC. QUE YAN OCURRIENDO DURAN
TE LA CONSTRUCCION. ALGUNAS PERSONAS PREFIEREN LLEVAR DOS .
BITACORAS, CUMPLIENDO CADA UNA ESAS FUNCIONES,

L4 BITACORA TIENE EL *ﬁLDR DE ANEXO AL CONTRATO EN MUCHAS
OCASIONES, YA GQUE EN ELLA SE REGISTRAN MODIFICACIONES QUE
ALTERAN LAS CONDICiONES CONTRACTUALES ORIGINALES, FOR LO
QUE ES MUY IMPORTANTE PARA EL RESIDENTE LLEVARLA EN ORDEN,

EN ESTE DOCUMENTG EN DONDE GENERALMENTE SE REGIST%AN LOS
TRABAJOS O CONDICIONES EXTRAORDINARIAS Y QUE OCURREN EN
TODAS LAS OBRRAS. PARA QUE TENGA PLENA VALI?EZ, ES IMPOR-
TANTE QUE LO QUE AH] SE ANCTE TENGA ILAS FIRMAS DE ACEPTA-
CION, RECONOCIMIENTG O SIMPULEMENTE DE ENTERADO, DEL SUPER
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YISOR 0 REPRESENTANTE DEL PROPIETARIO,

EN CUANTO A DOCUMENTO QUE CUMPLA CON DISPOSICIONES REGLA-
MEWTARIAS DE CONSTRUCCION, ES IMFORTANTE CONOCER LU QUE
LOS PROPIOS REGLAMENTOS EXIGEN, YA GQUE NO ES REMOTA LA VI
SITA DE INSPECTORES QUE LA SOLICITAN O CON POSTERIGRIDAD

A LA TERMINACION DE LA OBRA, LA NECESIDAD DE SUS REG1STROS
POR PROBLEMAS POSTERIQRES DE COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRUC-
TURAS, HUNDIMIENTOS DE TERRENOS, ETC,

2. AspecTtos LaBORALES Y LEGALES. o

EL CARACTER PROTECCIONISTA DE NUESTRAS LEYES LABORALES CON
RESPECTO AL PERSONAL QUE LABORA, HA HECHO Mh51CDMPL[CADD '
CADA DIA EL CUMPLIMIENTC DE TODAS LAS OBLIGACIONES QUE DE

ELLAS EMANAN,

2.1 Ley FEDErAL DEL TRABAJO.

EN PRIMER LUGAR DEBE SENALARSE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO
COMO DOCUMENTD INDISPENSABLE PARA EL CUMPLIMIENTC DEL PAGO
DE SALARIOS.

LA JORNADA LEGAL ORDINARIA ES AUN DE Y8 HORAS SEMANARIAS
PARA L0OS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PuEDE DIVIDIRSE
ESTA JORNADA EN JORNADAS DIARIAS QUE EXCEDAN LAS 8 HORAS
DE LUNES A VIERNES, SI EL SABADO SE TRABAJAN MENOS HORAS,
SIEMFRE Y CUANDO SE CUMPLA EL TOTAL SEMANARIO.

-
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LAS HORAS QUE EXCEDAN LA JORNADA SEMANAL, SE CONSIDERAN
COMO EXTRAORDINARIAS Y DEBEN FAéARSE AL DOBLE DE LAS 0OR
DINARTAS SIEMPRE Y CUANDO NO SE EXCEDAN DE NUEVE SEMANA
RIAS.

EL TRABAJO EN CIERTAS DIAS FESTIVOS DEL ANO DEBE PAGARSE
A RAZON DE TRES VECES SU ‘IMPORTE ORDINARIO O SI SE EXCE-
DEN DEL LIMITE SEMANALDE HORAS EXTRAORDINARIAS PREVISTAS,

EN GENERAL SE CONSIDERA QUE UNA JORNADA DIURNA NO DEBE EX

CEDER DE 3 HORAS, UNA JORNADA MIXTA DE / HORAS Y UNA NOC-

TURNA DE 6 HORAS, ESTA DISPOSICION WA SIDD DIFICIL DE RES
PETARSE EN LA CONSTRUCCION,

TAMBIEN SENALA LA LEY LA OBLIGACION DE DAR TIEMPQG PARA TO-
MAR LOS ALIMENTOS SI LA JORNADA ES CORRIDA. SI LA JORNADA
DE TRABAJO SE DIVIDE, DEBE DARSELES TIEMPO PARA REGRESAR A
SU HOGAR O TOMAR LOS ALIMENTOS FUERA DEL SITIO DE LA GBRA.

EN OBRAS O SiTIOS EN DONDE NO SE CUENTA CON TRANSPORTES PU
BLICOS ES NECESARIC PROPORCIONARLD A LOS TRABAJADORES Y EL
TIEMPO SE COMPUTA EN LA JORNADA DE TRAEBAJO,

I GUALMENTE EXISTE LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR MABITACION
EN CONDICIONES HIGIENICAS SI NO SE ENCUENTRA EL SITIQ DE
TRABAJO EN POBLACIONES,
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CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES SOCIALES LA LEY SENALA
LAS STGUIENTES: '

A).- ASISTENCIA MEDICA, DE MO EXISTIR SEGURO SoCIAL.

B).- Di1as FEsTivos: 1° DE ENERG, 5 DE FEBRERO, 21 DE MAR
zo, 1° DE mavo, 16 pE SEPTIEMBRE, 20 DE NOVIEMBRE Y
25 DE DIcIEMBRE. E£L 1° DE DICIEMBRE CADA b ANOS AL
TOMAR POSESION EL NUEVO PRESIDENTE.

C).- INDEMNIZACIONES TOTALES O PARCIALES [EN CASO DE ACCL
DENTES, DE NO EXISTIR SEGURD SOCIAL.

D).~ INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTIFICADO,

E).- VYACACIONES DE ACUERDD A LA ANTIGUEDAD,

F).- PRIMA DE VACACIONES,

6),- PRIMA DE ANTIGUEDAD,

H) .- ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION PROFESIONAL

17.- AGUINALDO ANUAL.

S1 SE ESTABLECEN CONTRATOS INDIVIDUALES O CONTRATOS COLEC
TIVOS POR OBRA DETERMINADA, EL PAGO DE INDEMNIZACION POR
DESPIDO NO PROCEDE SIEMPRE Y CUANDO SE AJUSTE A LOS TERML
NDS DEL CONTRATO.,

ALGUNAS PRESTACIONES SON [RRENUNCIABLES Y DEBEN PAGARSE
AL TERMINO DEL CONTRATO EN FORMA TGOTAL O PROPOQRCIONAL, CQ _
MO SON LAS VACACIONES, SI NO LAS GOZARON., LA PRIMA YACA—-
CIONAL, EL AGUINALDD ANUAL Y LA PRIMA DE ANTIGUEDAD EN LOS
TERMINOS DE LA. LEY.
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2.2, LEY peL SeEGurC Social

LAFLEY DEL SEGURO SOCIAL CUBRE LOS ASPECTOS MEDICOS, HOSPL
TALARIOS, SEGURO DE PENSION E INDEMNIZACIONES EN CASG DE’
ACCIDENTES, ABARCA AL TRABAJADCR Y SUS FAMILIARES., LAS PRL
MAS DEL SEGURO SON IMPORTANTES Y SE ESTABLECE LA OBLIGACION
DE AFILIAR A TCDOS LOS TRABAJADORES EN DONDE EXISTA EL SER-
VICIO,

LA ELABORACION DE LIGUIDACIONES BIMESTRALES ES UN TRABAJO
QUE GENERALMENTE HACEN LOS- DEPARTAMENTOS DE CONTABILIDAD,

EL RESIDENTE DE OBRA DEBE COMPARTIR LA PREQCUPACION DEL CUM
PPLIHIENTD DE LAS DiSPOSICIONES AL RESPECTO YA QUE LOS3 CAPI-
TALES CONSTITUTIVOS QUE EL IMSS LLEGA A FINCAR POR INCUMPLI
MIENTO DE LA LEY SON DE MONTOS SUMAMENTE CONSIDERABLES.
[GUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD EN EL
TRABAJO SON EN GRAN PARTE, RESPONSABILIDAD DE LOS RESIDEN-
TES.

2.3, [INFONAVIT & ISPT

DENTRO DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION DEBEN TOMARSE EN CUEN-
TA LOS PAGOS DEL 5% AL INFONAVIT v £L 1% pe IMPUESTO SOBRE
PRODUCTOS DEL TRABAJD QUE SE-APLICAN AL PAGO DE SALARIOS Y
QUE EN EL CASO DEL INFONAVYIT cuBRE LA OBLIGACION DE PROPOR
C IONAR HABITACION A LOS TRABAJADORES, SENALADA EN LA LEY -
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FEDERAL DEL TRABAJO,

2.4 EXISTEN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES COMO LA RETENCION
Y PAGO DEL [MPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS TRABAJADORES, DE
LA ELABORACION 0 VIGILANCIA DE LAS DECLARACIONES ANUALES
POR EL MISMO CONCEPTO. LA RETENCION Y PAGO DEL |MPUESTO
SOBRE LA RENTA A SUBCONTRATISTAS QUE ESTEN BAJO EL REGIMEN
DE CONSTRUCTORAS Y DE OTRAS OBLIGACIONES MERCANTILES PRO-
PIAS DE CUALQUIER NEGOCID O EMPRESA.

2.5 ConTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

EN GENERAL, POR SU PROPIA NATURALEZA, LA CONSTRUCCION QCU-
PA SUFICIENTES TRABAJADORES PARA EL ESTABLECIMIENTC DE CON
TRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EXISTEN EN EL PAIS CONFEDE~
RACIONES DE SINDICATOS DE TRABAJADORES como LA (TM, CROC,
ETC. EN QUE SE AGRUPAN FEDERACIONES LOCALES ¥ EN ESTAS, A
sU VEZ, SINDICATOS ESPECIALIZADOS ENTRE ELLOS EL DE LA IN-
DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION,

ESTA ORGANIZACION SINDICAL PERMITE EL ESTABLECIMIENTO DE LOS
CONTRATOS COLECTIVOS CON LAS CENTRALES, CON LAS FEDERACIO-
NES O CON LOS SINDICATOS LOCALES, DEPENDE DEL TAMANO DE

LAS EMPRESAS LA CONVENIENCIA DE CON QUIEN SE FIRME EL CON-
TRATO.
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"TAMBIEN DEBE MENCIONARSE QUE EN MUCHAS OCASIONES, SOBRE
TODG EN LA RAMA INDUSTRIAL, cOMO PEMEX, ETC., QUE YA LOS
PROPIETARIOS HAN ESTABLECIDO OBLIGACIONES DE AFILIACION
A SUS SINDICATOS DEL PERSONAL DE CONSTRUCCION CUANDO LO

" REQUIERAN EN SUS INSTALACIONES. DEBE EL CONSTRUCTOR IN
VESTIGAR LAS CONDICIONES PREVIAMENTE, PARA PGDER DAR CUM
PLIMIENTO A SUS OBLIGACIONES,

EL CONSTRUCTOR SE OBL!GA A RETENER LAS CUOTAS SINDICALES
A LOS TRABAJADORES Y PAGARLAS AL SINDICATO, ASI COMO ACEPR
TAR UND 0 VARIOS DELEGADOS SINDICALES CON QUIENES DISCU-
TIR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

£STOS CONTRATOS COLECTIVOS SON EL INSTRUMENTO LEGAL QUE AM
PARA EN LA MAYORIA DE LOS CASOS LA TEMPORALIDAD DEL TRABA-
JO Y AQUELLAS CTRAS PRESTACTONES ADICICNALES A LAS QUE MAR
CA LA LEY.

2.6 LEy DE SaLaRIos MInImMOS,

ADEMAS DEL SALARIO MINIMO GENERAL POR REGIONES, EL CONS-
TRUCTOR DEBE CUMPLIR CON {05 SALARIODS MINIMOS ESPECIALIZA
D05, IGUALMENTE POR REGIONES Y QUE YA INCLUYEN FER L0 ME-
NOS A CARPINTERCS, FIERRERCS, SOLDADORES, OPERADORES DE
CIERTAS MAQUINAS, ETC.
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%3, InstaLaciones PROVISIONALES.

EL TAMANO Y DURACION DE UNA GBRA ESTABLECEN LA NECES!IDAD DE
LAS INSTALACIONES PROVISIONALES.

TAMBIEN LA UBICACION DE UNA OBRA ESTABLECE LA NECESIDAD DE
INSTALACIONES COSTOSAS COMO SON LOS CAMPAMENTOS, QUE NO SO
LAMENTE IMPLICAN LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS FAMILIARES 0
INDIVIDUALES, SINO TAMBIEN DE S1T10S PARA ESPARCIMIENTO,
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTGS, SERVICIOS MEDICOS Y HOSPITALA-
RIOS, ETC. CON SUS CORRESPONDIENTES OBRAS DE DOTACION Y RED
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADGS, ILUMINACION, ETC,

POR LO QUE A INSTALACIONES PROVISIONALES PARA LA CONSTRUC-
CION SE REFIERE, SE PUEDE DEC!R QUE LO MINIMO SER!IAN LAS
OFICINAS DE TRABAJO, EL ALMACEN DE MATERIALES Y EL TALLER
DE REPARACION DE MAQUINARIA CUANDO SE REQUIERA,

LAS OFICINAS PARA PERSONAL TECNiCD; PERSONAL ADMINISTRATI-
VO ¥ EN QCASIONES PARA LA SUPERVISION,

EL ALMACEN DE MATERIALES EEBE‘SER EL SITIO QUE PERMITA POR
SU ACONDICIONAMIENTO EL CONTROL ESTRICYO DE LOS MISMOS. OF .
NERALMENTE SE COMPONE DE UN ESPACIO CERCADO AL AIRE LIBRE
PARA EL ALMACENAMIENTO DE HATéRIALES QUE AS! PUEDAN CDNSERJ
VARSE COMO YARILLA, BLOCKS, ETC. Y UN LOCAL CERﬁﬁDD Y CUBIER

TO PARA ALMACENAMIENTO DE ARTICULOS PEQUENOS © DELICADOS CO-
MO REFACCIONES, CLAY0S, ARTICULOS DE FERRETERIA, HERRAMIEN-
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TAS, ETC.

PARA LUBRICANTES, COMBUSTIBLES Y DINAMITA EXISTEN DISPOSL
CIONES REGLAMENTARIAS EN CUANTO A SU UBICACION Y FORMA DE
ALMACENAMIENTO.

Es IMPORTANTE SENALAR LA NEEESIDAD DE LN CDNfRGL RIGIDO Y
ADECUADO PARA LOS MATERIALES, LA FORMA MAS COMUN ES ME--
DIANTE VALES DE ALMACER EN QUE SE SENALA LA CANTIDAD Y DES .
TINO DE LOS MATERIALES.

FRECUENTEMENTE SE OLVIDA DENTRO DE LAS INSTALACIONES PROVL
SIONALES LA CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS ADECUADOS
TANTO EN OFICINAS Y ALMACENES, COMO PARA LOS TRAEAJADUEES.
EXISTEN SERVICIOS SANITARIOS PORTATILES QUE RESUELVEN ESTA
NECESIDAD,

4, QOreanlzacloN DE (Bra

LA ORGANIZACION DE UNA OBRA ES FUNDAMENTAL PARA SU REALIZA-
CION. DERE SER FLEXIBLE Y ADECUADA, NO TANTO PARA LA EJECU
CION MISMA DE LOS TRABAJOS, COMO PARA 5U CONTROL DE COSTOS,-
TIEMPOS, ETC,

A RESERVA DE DISCUTIR VARIAS ALTERNATIVAS, PUEDE SENALARSE
QUE COMO MINIMO, LA ORGAN!ZACION DEBE INTEGRAR LOS SIGUIEN
TES GRUPODS!
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- MaNo DE 0BRA DIRECTA,

- PERSONAL TECHICOD.

- PERSONAL ADMINISTRATIVO,

~ PERSONAL DE SERVICIOS DE APOYO!
COMPARAS, ABASTECIMIENTOS, ALMA
CEMES, REPARACION DE MAQUINARIA,
VIGILANCIA.

LA NATURALEZA, TAMANQ, UBICACION, ESPECIALIDAD, ETC. VAN
CONFIGURANDO LAS ORGANIZACIONES MAS ADECUADAS, SE PRE-
SENTAN PARA DISCUSION ALGUNAS ALTERNATIVAS QUE SE RELA-
CIONAN CON LAS OFICINAS CENTRALES EN DETERMINADOS CASOS,






ANEXO 1
RESIDENTE DE OBRA

DESCRIPCION DEI. PUESTO.- EL RESIDENTE DE OBRA DEBERA ENCARGARSE
DE COORDINAR Y DIRIGIR TODOS LOS RECURSOS QUE A §SU DIS=
POSICION PONE LA COMPANIA, TANTO HUMANOS COMO MATERIALES
HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA PARA QUE LA OBRA ASIGNADA SE
EJECUTE DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS, PLANOS Y ESPECIF1-
CACIONES DE CALIDAD SENALABOS EN EL PLAN DE OBRA ELABORA
DO PREVIAMENTE, AS] COMO OBTENER COMO MAXIMO LOS COSTOS
SENALADOS EN EL MISMO PLAN. [AMBIEN, SERA EL ENCARGADO
EN PRIMERA INSTANCIA DE MANTENER CON SU SUPERYISOR DEL
CLIENTE LAS MEJORES RELACIONES.

DIMENSTON DEL PUESTO

- MoNTO DE LA OBRA MENSUAL O ANUAL BAJO SU RESPGNSABILL
DAD,

- HUMERO DE PERSONAS BAJC SU CONTROL
- SUB-CONTRATOS Y ABASTECIMIENTO BAJQ St CONTROL
- PROCESOS CONSTRUCTIYOS BAJO SU RESPONSABIL IDAD

- REPORTA A UN SUPERINTENDENTE O GERENTE DE CONSTRUCCION,

- SE RELACIONA CON OTROS RESIDENTES DE OBRAS MAYORES,

- SE RELACIONA con EL CONTRALOR 0 CONTADOR SOBRE TODO EN
ASUNTOS RELATIVGS A COSTOS Y CONTROLES ESTABLECIDOS.

~ TAMBIEN DEBE RELACIONARSE CON ALMACENISTA, ENCARGADO
DE MAGUINARIA, SUBCONTRATISTAS Y PROVEEDORES. !

- TIENE CONTACTO PERMANENTE O ESPORADICO CON EL SUPERY]-

" SOR DEL CLIENTE.

FUNCIONES

SUS FUNCIONES DETALLADAS SE EXPRESAN POR SEPARADO. SIN EM
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BARGO, DEBE TENER UNA GRAN INICIATIVA PARA AFRONTAR CON
TINUAMENTE SITUACIONES INESPERADAS Y RESOLVERLAS ADECUA
DAMENTE YA QUE DE SU ACTUACION DEPENDEN MUCHQ LOS COSTOS
Y POR TANTO LAS UTILIDADES QUE SE OBTENGAN.

SU TRABAJO GEMERALMENTE ESTA EN EL CAMPO POR LAS MANANAS

¥ PARTE DE LA TARDE Y EL RESTO DE LA TARDE DEBE DEDICAR-
L0 A TRABAJQO DE ESCRITCORIO. PARA SALIR ADELANTE DEBE SER
UNA PERSONA DISCIPLINADA Y PREYISORA.

RETCS A LOS QUE SE ENFRENTA

- SITUACIONES DIFICILES POR CAUSA DE LOS FENOMENOS NATU:
RALES COMO LLUVIAS, MAL TIEMPO, ETC. QUE LE LLEGAN A '
ALTERAR FUNDAMENTALMENTE SUS PLANES CON EFECTOS NEGATL
VOS EN COSTOS Y TIEMPOS DE PROGRAMA,

- SITUACIONES DIFICILES E INESPERADAS, MOTIVADAS POR CON,
TROLES DE LAS AUTORIDADES LOCALES, DE LOS CLIENTES,
ETC, '

- MaNO DE OBRA POCC ESPECIALIZADA Y PERSONAS DE CULTURA
RUDIMENTARIA, '

- MAESTROS 0 CABOS EXPLOTADORES DEL PERSONAL O DE MINI-
MAS HABILIDADES GERENCIALES Y DE LIDERAZGO,

- UNa GRAN MOVILIDAD YA QUE ALGUNAS ORRAS SON DE CORTA
DURACION, LO QUE TIENE REPERCUSIONES FAMILIARES,

- Pota QPORTUNIDAD A MEJORAR PROFESIONALMENTE POR MEDIO
DE CURSOS DE TIPO ACADEMICO.

- PocA PREPARACION GERENCIAL Y ADMINISTRATIVA POR SUS AN
TECEDENTES ACADEMICOS,



FURCIONES

DEBE CONOCER AL INICIAR LA OBERA.

EL PLAN DE LA OBRA

LoS PLANOS DEL AREA QUE SE LE ASIGNA

LAS ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCC]ON

EL PERSONAL DE SUPERVISION Y DE SU-JEFE, LAS POLITICAS
RESPECTO A LA SUPERVISION

CONTRATOS DE OBRA DE SUBCONTRATISTAS.

YOLUMENES DE OBRA POR EJECUTAR A TRAVES DE UNA CUBICA-
CION DE LOS PLANOS QUE DEBERA HACER, DETERMINANDO NECE
SIDADES DE MATERIALES Y QUE LE DEBEN SERVIR PARA COMPA
RAR CON EL PRESUPUESTO Y HACER SUS DESTAJOS SEMANALES.

'PROGRAFACION

2.1,-

2.2.-

2.3.-

DEBE ELABORAR Y SOMETER A LA APROBACION DE SU JEFE UN
PROGRAMA DE DOS SEMANAS POR ANTICIPADO, EL QUE DEBE .
AJUSTARSE AL PROGRAMA GENERAL Y LAS CORRECCIONES QUE DE
EL SE HAGAN,

DE LA PROGRAMACION DEL INCISO ANTERIOR, DEBE OBTENER
REGQUERIMIENTOS DE PERSONAL Y CANTIDADES DE MATERIALES
Y EQUIPO QUE NECESITARA.

DE ACUERDC CON SU JEFE DEBE OCUPARSE DE QUE LOS ELEMEN
TOS QUE KECESITA SEGUN EL INCISC ANTERIOR, SE TENGAN
CON LA ANTICIPACION DEBIDA.

CALIDAD, EFICIENCIA, SEGURIDAD

3:1-“

SERA EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA CALIDAD DE LOS TRABA-

'JOS ¥ DE QUE SE AJUSTEN A LAS ESPECIFICACIONES POR LO

QUE DIARIAMENTE DEBERA SUPERVISAR LA CBRA A S5U CARGO,
SIN QUE SEA EXHAUSTIVA LA SIGUIENTE ENUMERACION DEBE':

A) OBTENER CILINDROS PARA PRUEBA DE CON



c)

D}

E)

F)

G)

H}

1)

K}

2!

CRETOS QUE SE FABRIQUE 0 RECIBA PREMEZCLADO
Y ENVIARLOS OPORTUNAMENTE AL LABORATORIO,

SUPERVISAR LAS PROPORCIONES DEL CONCRETO
QUE SE FABRIQUE EN' LA OERA

SUPERVISAR EL VIBRADO DEL CONCRETO, ESPECIAL
MENTE EL PICADO EN CASTILLOS Y COLUMNAS,

SUPERVISAR LOS ARMADOS DE FIERRO DE REFUER-
$O Y VERIFICAR CON LOS PLANOS

DISENAR Y SUPERVISAR LAS CIMERAS DE MADERA
0 METALICAS,

LY J“"‘
!

SUPERVISAR LOS NIVELES DE CIMBRAS EN LOSAS
Y TRABES Y LOS PLOMOS EN COLUMNAS,

SUPERVISAR LOS PLOMOS Y NIVELES EN MUROS,

EvITAR A COMO DE LUGAR LA ROTURA POSTERIOR
DE LEMENTOS DE CONCRETO YA COLADOS, SALVO
POR DEFECTOS DE CALIDAD.

CUIDAR ESPECIALMENTE LOS COLADOS DE CONCRE-
TO APARENTES PARA EVITAR LECHADEADOS POSTE-
RIORES,

SUPERYV!SAR QUE-10S TRABAJOS UNA VEZ TERMINA
DOS QUEDEN LIMP10S DE CHORREADAS, CLAYOS,
PEDAZOS DE MADERA, ALAMBRES, ETC. ANTES DE
RECIBIRLGS Y LIQuIiDARLOS. ETC.



3.2,- SIENDD EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA MANO DE OBRA,
OBTENDRA RENDIMIENTOS DE LA MISMA, DIARIOS C ESPQ
RADICOS SEGUN LE INDIQUE SU JEFE,

3.3.- DEBERA VIGILAR QUE LDS OBREROS TENGAN SU CASCO DE

SEGURIDAD Y RO EFECTUEN MANIOERAS PELIGROSAS. \

.- PrROCeDIMIENTOS DE CONSTRUCCION,

4,1,- DEBERA VIGILAR QUE SE S1GAN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONS
TRUCCION ADECUADOS Y SENALADOS EN EL PLAN DE LA ORRA,

4.2.- TIENE GRAN LIBERTAD Y DEBE APROVECHAR UNA GRAN INICIATL
VA PARA SUGERIR A SU JEFE Y CONSEGWIR SY APROBACION $O-
BRE NUEVDOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS QUE, DEBIDAMEN-
TE JUSTIFICADOS, REPRESENTEN- ALTERMATIVAS MEJORES A LOS
SENALADOS EN EL PLAN. '

" 4,3,- SIENDO EL PROGRAMA DE REDUCCION DE COSTOS UN PROGRAMA
PERMANENTE Y DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, TODO CAMBID A
PROCEDIMIENTOS DEBE JUSTIFICARSE POR MEDIO DE UN ANALL
SIS DE COSTO QUE DEBERA ELABORAR EL RESIDENTE CON AYU-
DA DE CONTRALORIA,

B.4,- DEBERA EXPLICAR CLARAMENTE ANTES DE INICIAR LA OBRA A
LOS MAESTROS O SOBRESTANTES LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUC,
TIVDS A SEGUIR,

G.- CuUBICACIONES Y LIQUIDAC]ONES

5.1.- SEMANALES

5.1.1,- .DEBE CUBICAR LOS VOLUMENES DE OBRA REALES EJECUTADOS
PARA PREPARAR LOS DESTAJOS Y LIQUIDACIONES Y PASARLOS
AL DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA PARA ELABORAR LOS ANA-
L1SIS DE COSTOS.

5.1.2.- DEBE PREPARAR LOS DESTAJOS SEMANALES DE"MANO DE OBRA
CERCIORANDOSE QUE SON LOS VOLUMENES REALES EJECUT#DDS..
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LoS DESTAJOS SERAN PRESENTADOS A SU JEFE PARA SU
APROBACTON Y TRAMITE DE FAGO,

5.1.3.- (oN LOS YOLUMENES CUBICADOS DEBERA PREPARAR EL 4 DE
AVANCE DE OBRA DE LOS CONCEPTOS SENALADOS EN EL PLAN.

5.1,4,- PREVIA A LA EJECUCION DE TRABAJOS NO INCLUIDOS EN EL
FLAN, DEBERA RECABAR LA APROBACION DE SU JEFE.

5.72.- MENSUALES Y QUINCENALES

5.2,1.- ELABORARA LAS ESTIMACIONES DE LOS TRABAJOS ASIGNADOS
PARA SU PRESENTACION Y AUTORIZACION POR PARTE DEL
CLIENTE.

5.2.2.- HARA LAS ESTIMACIONES DE SUB-CONTRATISTAS,

.~ TIEMPO EXTRA

6.1.- PARA TRABAJAR TIEMPO EXTRAORDINARIO, DERERA RECABAR
LA APROBACION DE SU JEFE INMEDIATO. '

7. ASISTENCIA A JUNTAS

7.1.- DEBERA ASISTIR DEBIDAMENTE PREPARADO, CON LDS DATOS
NUMERICOS NECESARIOS & LAS JUNTAS CON SU JEFE INME-
DIATO A FIN DE REVISAR LOS AVANCES DE PROGRAMA., ELA
BORAR PILLANES INMEDIATOS, ETC.

7.2.,- TAMBIEN DEBERA PLANTEAR EN DICHAS JUNTAS SUS NECESL
DADES DE MATERIALES, MAQUINARIA Y MAND DE OBRA DEB[
DAMENTE FUNDAMENTADAS,. . »

8.~ AEQUISICIONES DE MATERIALES, EQUIPO ¥ HERRAMIENTA

8.1.~ ToDA REQUISICION, DEBERA SER PRESENTADA A SU JEFE PA -
RA APROBACION Y TRAMITE.
9.- PERSONAL
9,1.- Dege VIGILAR QUE TODO EL PERSONAL QUE. SE CONTRATE

-
i
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CUMPLA CON LOS REQUISITOS DE REGISTRo FEDERAL DE
CAUSANTES, AFILIACION AL IMSS E INGRESO AL SINDICA-
TO CORRESPONDIENTE.

10.~ INFORMES

10.1.- Drarios

10,1.1.- En OBRAS EN QUE NO EXISTA ALMACENISTA, DEBERA NOT]
FICAR AL CONTRALOR SOBRE LAS ENTRADAS DE ‘MATERIAL
Y EQUIPO LLENANDO LA FORMA EXPROFESO.

10.1.2.- DEBE DAR AVISO DE INMEDIATO DE CUALGUIER ACCIDEN-
TE DE TRABAJO A CONTRALORIA.

10.2.- SEMHNALES

- 10.2.1.- DestaJos DE MAND DE OBRA LOS JUEVES ANTES DE LAS
11:00 A.H.
10.2.2.- LA LISTA DE RAYA FIRMADA LOS LUNES

10.72.4.- JUSTIFICACIONES DE CAJA CHICA

10.3.- MENSuALES 0 QUINCENALES

10.3.1.,- ESTIMACIONES AL CLIENTE

10.3,2.- Avance DE 0BRA

10,3.3,- LI1QUIDACIONES A SUB-CONTRATISTAS,

11.- CoNTROL DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, NORMAS, ETC.

11.1,- DeBERA LLEVAR UN REGISTRO MINUC!OSO DE TODOS LOS CAM-
BIOS EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES, REVISANDOLOS CON-
TRA LOS ANTERIORES Y DE PREFERENCIA DEVOLVIENDOLOS.

12.~ BRiTaCORA DE QBRA
' 12.1.- DEBERA LLEVAR UNA BITACORA DE OBRA EN QUE SE ANOTARAN
TODOS LOS CAMBIOS, OBSERVACIONES Y ACONTECIMIENTOS IY



12.2.-

Ll

EI

IMPORTANTES DE LA OBRA. LSTA BITACORA DEBERA SER USA--
DA EN 5US RELACIONES CON.EL CLIENTE Y DEBERA CONSERVAR
LA EN BUEN ESTADO PARA DEVOLVERLA A LA OFICINA CENTRAL
AL TERMINAR LA OBRA.

DONDE SEA NECESARIO, DEBERA LLEVAR LA BITACORA OFICIAL
PARA SER EXHIBIDA ANTE LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES
Y SE ENCARGARA DE REGISTRAR LO QUE {05 REGLAMENTOS EXI1-
GEN, '

13.~ LisTAS DE RAYA

13.1,-

DEBERA AUTORIZAR LAS LISTAS DE RAYA DEL PERSONAL BAJO
SU MANDO ELABORADAL SEMANALMENTE, HACIENDOSE RESPONSA-
BLE PRINCIPALMENTE DE SU ADECUADA CLASIFICACION., CANTL
DAD DE PERSONAL ¥ TIEMPOS TRABAJADOS,
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OLIETIVOS

Dos son los objetives esenciales gue se pretenden cubrir du-
rante el desarrollo del tema:

1} Presentar al C.P.M. como un sistema general para el nontrol
de proyccios.,

~ Es frecuente considerar al C.P.M. (Critical Fath Method}

. como uit método de programacidén, mis gue comde unh sistconn

de control. Su aplicacién ze ha orientade en lu maycr
parte de lps ciasos a la programacidn de tiempo ojecutade
tinicomente, desuprovechando asli cu gran potercial como
herramienta de programacidn y control general de-proyec-
tos y obras. '

En reulidacd nl C.P.M. es un sistema procesader de infor -
macidn con varios niveles de aplicacisdn, que puede utili-
zarse para producir.la informacién reguerida on la mayo-
.rfa de las decisiones gercenclales, tanto de guien solici-
ta los trabajos, come do’ guien los ejecuta. -

A fin de cubrir este objetive, se invelucrarin en la pro-
.- gramacién los distintos recursos gue se presentan duran -
.te el desarrollo da-un proyecto-u obra (tiempo, personal,
materiales, equipo.y dinero), mostruando la interrelacidn

. gque guardan cnire si todos ellos.

2} Proporeionar la téenica necesaria para-la wtilinaselb6n inmo-
diata del C.P.M. en la forma mis prdctica posible,

- & partir de la fecha del nacimiento de estas técenicas en
1958 =e han desarrollade una gran ciantidad de variascioncs
o "preseontaciones” gue ditioron ehtre 81 en cliortos ele -
mentos de forma, conservando en todos elloq la téenica bl

sica da {fondo. |

; 1
Para lograr el presente objetive, se estudiardn las téc -
nicas bisicas del mftedo, mediante una “presentacién” con-
vencional en la gue se proporciona la informacién & tra -
vés de los evenlos y de grificas tabulares.
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Inmediatamente despufis y en base a las técnicas bisices
anteriores, se: ofrecerd una “presentacién® bastante préc-
tico mediante mapas de proyecto, para ser utilizada gi -
rectamente por el personal de una obra.

" Posteriormentc se analizard el impacto que tiene la re-
lacidn tiempo-costo en la programacidn y control de un
proyecto. Por (ltimo y en forma genernl, se asentardn
las bages para la asignacidén y nivelacidn de los recur-
. 505 que comprende la programacidn de manara gue sirvan -
come clementos de cantrol. '

11, REFERENCI&_HISTonlcé
~ Métodos utilizados para eldcéntrol de proyectos:
‘i} Expoaricheia e intuiecién (antes de 1870)
2} Taylor.- Priméroé Estudiﬂs gde tieﬁpé-y-mavimientn\flﬂ?ﬂl
32) biagrama dq Ga;tt.; {1915} .
.ﬁlrniggrama de flecha; Y ruta critica {1958)
5) Combinaciﬁn de diagrama de flachas y estadistica .{1963).

‘Posteriormente a los estudios_de ticmpo ¥ movimiento de F,
Tuylor, surgié -la teoria de Gantt, aplicable -a cualguier ti-
po de Industria, .

Henry Gantt, basdndose en los rudimentarios diagramas de -

barras, usd su sistema por primera vez durante la primera

guerra mundial y en febrero de 1918 publicd un artliculo so-

bre este rema en "Industrial Managemant'.
La grifica de Gantt contiene solamente lineas rectas, La
primera empleada en la -industria de la construccian, fus de-
sarrollada por el Profesor David B. Porter de la Universidad
de Nueva York y miembro del Staff de Gantt en Frankford, -

.. habiendo sido aplicada en la construccién de un Arsenal en
1917. .






Otraa de las grificas originales de Gantt fueron para los
siguientes conceptos; .

‘Comportamiento Hombre-Mdguina

Lay-out (trabaje vz, maguinaria ¥
lugares de trabajo}'.

Grificas do carga

A la muerte de Gantt, Wallace clark siguié desarrcllando
esta técnica en planeacifn y.desarrollo de trabajos en pro-
yactos -y programas industriales (Wallace Clark, .“Tfhe Gantt '
"Chart" The Ronald Press Company, New York 1922).

El uso del mitodo de Gantt es muy amplio, tanto.en labores
de planeacién como de control vy forma batse de un gran ntne-
ro de tableres de planeacidn, que so encuentran disponibles
-en la actualidad. ) '

Posteriormente en 1558 la Armada de los E.ELU.U, contrahd

a la compafifa de consvltores-admiristrativos-Pooz; Allen &

Hamilton-para .estudiar-la aplicabilidad-de m&todns-madernos
.. estadisticos 'y.matemdticos o la programacidn-y control de

proyectos. . De sus estudios=se. desarrnlld la-técnica cont—-

cidalcomo (PERT' (Program Evaluationzand-Review Technique]).

Ep 1958, también svrgisé el de C.P.M, o mfétodo del Canmine
Critico desarrcllado por Kelley y Walker. Tento el PERT
como el C.PR.M, son utilizadoes para la planeacidn y control
de proyoertos, teniendo come bacse comGn el diagrama de fle-
chas, - : )

El PERT maneja comd recurso fendamental el tiempa, en t2nhi-
to gque el C.P.M. el costo.

v
i

iII. CAFACTERISTICAS Y VENTAJAS

El C.P.M. difierc de los m&étodoes tradicionales de planeacitn
¥ programacién en dos cosas fundamentales: .

1) Separa la plancacidn de la programacién. Plancacién consis
te en determinar qué actividades se wvan a efectuar en un
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2)

~ dad.

proyecto y quft orden de ejecucitn deben tencr. Programa-
cifén es el acLo de trasladar el plan a una. tabla de recur
505,

Relaciona directamente tiempo y costo. Esto indica que los
tiempos de una actividad en un proyecto pueden acortarse -
ror -nedio de un aumento en el costo mipimo de esa acftivi -

Y

Resulta conveniente destacar la necesidad de actualizar cons-
tantemente la informacidn vertida en'el)-C,P.M., con cghjeto de
contar conh resultados acordes a la realidad. En ocasiones la

5¢

-ruta critica original -camhia debido a situaciones propias gue

presantan durante el desarrollo de un proyecto.

Las principales ventajas gue ocfrece el métode son las siguien
tes:

a)

L}

c}

a)

e)

£}

“g)

Suministra una base disciplinada para’ la plancacisén de un
pProyceto. ' .

Prnporciuna Ut idca ‘clara del alcance’del proyecto.

-
L

Es un vehiculo 1mpartante para la evaluacidn do eutrate -
glas ¥ abjetlvos .

Elimina con gran medida la posibilicdad de omitir un traba-
jo que pertenaszea al proyecto, .

Mostrando las interrelacicnes entre los trabajos, sefiala
las re=ponsab1115ades de los dlfcrented grupos © departa -
mentos 1nvalucrad0

Hace posible la "direccidn por excepcidn" llamando la aten-
cldn del ejecutivo a aguéllas actividades que eqLﬁn o osta-—
ran en dificultades.

Forma un fitil y completo record del desarrolle de las obhras
y proyectos, '

TECHICAS DLL METORD

L2

C.P.M. e3 aplicable a todo tipo de proyectos, entendidndoce

por tal al conjunto de actividades dirigidas a la consccucidn






- de un objetivo tnicon, Un preyecto romprende una aceidn futu-
ra y todos los actos involucrades en obtener el fin fijado.

Cada proyecio ticne una estructura propia, debido o las de -~
pendencias y cilrcunstancias esenciales de las actividades in-
dividuales.regueridas para su terminaci6n. Cualgulcer plan pa--
ra la ejecucidén de un proyecto debe¢ tomar en cucnta csas de -
pendencias., i

En estas condiciones el C.P.M, perfila la conveniencia de pla-
. near primerc y proyramar despuéd, dejando. solo a la programa-
ci&n el aspecto cuantltalea. .

El mé&étodo se inicia con un diagrama de filechas que incorpora
todos los elementes de un proyecto.” Las operaciones, métcdes
. ¥ recursos (tiempo, dinero, perscnal, equipo y material) mias
las condiciones impuestas (dicefio, tiempo de entrega, apropa-
" eién, -presupuesto, fecha de terminacifn, etc.) cstin agrupa-
das en un plan coordinade gue es ¢l diagruma de flechas.

' La "presentacidn” que a continuvacién se oXpone, tivne-un on -
fogue-pedaghyico muy convenlente . efectos _de_proporcionar.una
base técnica en ¢l alumioc gue le permita interpratar—as dis-
tintas-"presentacicnes"-gue existen en la prictica-y desarro-

"llar las basesg fundamentales del nétodo ‘de. acuerdo a sSus pro-
pias necesidades. - ' -

Cada actividad se representa en este diagrama por upa flecha.

4

[ . :},

'La Jongitud o direceifn de una flecna no tienen significado.
El tiempo se¢ dice gque fluye de la cola a la punta de la flie -
cha. Las flechac s¢ interconectan para mostrar la scecuencia
en que las actividades deben dasarrollarse, obtenidéndose como
resultado final el Diagrama de Flechas.

Cada vez gue s¢ va a trazar una flecha deben hacerse tres pre-
guntas: . i






a) ¢Qué otra({s) asctividad{es) debe({n) estar terminada(s) an-

tes de gue pueda iniciar ésta?
b) (Qué actividad(es) puede(n} efcctuarse simultidneamente con
' :

Ect.t I . .

c) &Qué aétividad[es] deh?[n} seguir a ésta?

con un conocimiento completo del proyecto por efectuarse, las
réspusshas a cstas preguntas no deben presentar proklemas vy
con £llas se puede desarrollar una red compléta Gue represen-
te un plan 16gico para cl desarrcllo del proyecto.

ia preparaclﬁh del diagrama de flechas tlEnE tres reglas basi-
cas qque deben respotarse siempro: ’

Regla.T - Eventes ‘ .

Todus las actividades tienen un eventu de orlgCﬁ Y un evento
final,

@_ AN G |
ADt®

La actividad A tiene un origen (evento 1) y un final (evento 21

La actividad B tiene un origen (evente 2) y un final [eéento 3)

becpuds de gue se termina la red, se le asignan nGmeros & los
aventos para identificarlos, de praferencia en orden de se -
cuencin de ejecucién.

ragla II - Rames Copncurrcentes .

Una actiwvidad de tiempo cero o "dunty" se usa para mantener la
socuencia logicamente correcta. -Estas actividades se indican
¢con flechas de lineas no continuas, y tzmbién ticnen eventos
inilcial ¥ final. Cuando dos o mis-actividades tienen eventos
inicinl y final iguales, se utilizon "dumnys" para todas las
rasas don excepcidn de una, con el fin de gue cada actividad
poede identificarse separadamente por los nlneros de los even-
fos . 1n1c1a1 Y final, : : '

v
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.

"B, C y D se identificarfan todas como (1, 2J).

{: .
@ 1 "eornesero ™
S

Actividad B identificada como {1, 4)

. Actividad ¢ identificada como (2, 4)

Actividad D identificada como {1, 3)

" . Regla II1 — Ranas deogndightes e indégﬂndientés

En:todo:proyecto-existen relacionss.de secuencia entre-s5us
diferentoes aciividades, tales como: .

@ & / _

En este ejemplc no se puede iniciar C sin haber terminado A
y B. 51 se abade otra actividad D gue dependa de B pero gue
ea independiente de A y C, el diagrama quedaria como sigue:

O 2D
DD (®)







El diagrama ahcora indica qunr € deppasie de A y B y que D depen
. de sclimente de B, . z

Numeracitn de Dventos

La numeracién de eventos debe ser tal gue sicmpre ¢l nGmero
en el cvento final @ cada flocha es mayor gue el del evento
inicial. Sin embargo, los nGmeroe no es hecesario que sean’
consccutivos o gue se inicien con el 1.

Ejﬂrcinios

1, un proyecto consiste de cinco actividades A, B,C,D,E. Dibu-~
jar el diagrana de flechas nurmerondo los eventos, si:

a) Las aoctividadess B ¥y C dependen soleo de A.
b) La actividad D depence de B,pero no de C.
- ¢} La activifed E dependos da € y B. -
@) El proyectu'se termina con D y B,

|

= {00)
. ) [

U

= O







2. Dibujar un diagrama de flechas numerande los eventos con
la siguiente informacidn:

1) A es la primara actividad del Proyecto,

2) o y C son concurrentes en el inicio y depemden ée A,

3) D ¥y E son paralelas y dependen solamente de C.

4) F sique a E y precede a G.

5) H e I pueden iniciarse después de B.

E; Q gigue a i, .

7) ©, I, I vy G debken terminarse antes gue pueda iniciar-
se Z gue es .la Gltima actividad.

~ 2 N

O

B (<. ’ R : B
O — @

C D 5







Un proyecto consta de 9 aetividades: A, B, ¢, D, E..F, G,
Dibujar el diagrama de flechas numerande los eventos si:

1) A v B pueden iniclarse inmediatamente.

2} C v D dependen de A y parten de un iniecico comin.
3} E depende de B y D.

4) F sigue a B y a D.

5) H puede empezar cuando terminen C y F.

6} G sigue a C y F. '
1) Al terminar G y E puede empezar 1.

g) El proyecto se termina con He I,

Desarrallo

{Solucién en la siguiente hojal
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Fecha mds Temprapa de Inbcincifn

Al buscax la fecha de iniciacién para una actividad, =se encuen
tra algunas veces que existe ung posible variacidn en cosa feo-

. cha. Ciertas actividades pucden iniciarse en cualguier fecha
dentro de un determinadeo perfodo sin afectar la fecha de termi

naclén del proyccto cumpleto . .
"Otras actividades no pucden Lener variacidn en su fecha de ini-
ciacién sin afeétar la duracidn del proyecto.
Cualguicr actividad gue no acepta variacién en su fecha de ini-
clacidn ¢s5 critieca, y cuzlguier actividad cuya fecha de inicia-
cidrnr-pucdeivariarse dentro de .unireriodo es:no-critica.

Para encontrar la “fecha mis temprzna de iniciacisdn™ de cada
actividad, se requieren tres cosas:’

1) Fechya de iniciacién del proyecto.

2) La sccuencia de interrelacidn de .todas las act;vidades.

3) La duracidn de cada actividad.

‘La primera puede eliminarse duvrante la fase de planeacidn con-
siderondo cero la fecha de iniciacidn del proyecto, a reserva
de mds tarde ponerle fechaz. Esto tiene dos ventajas: a) Se
puede iniciar la planeacidn y programacidn aungue no sc CoOnosz-
ca la fecha exacte de iniciacidn, b) es mas conveniente traba-
jar con nfineros como 2 & 1€ gue con fechas de calendarxio. |
La segunda condicidn gueda cubierta con el diagrama de flechas
y la duracién de cada actividad se estima de acuerdeo con el
métode preseleccionadp (historia, experiencia, rendimiento, -
etc.). . n': . '

Como convencidn en esta presentac1dn“ se utlllzara la siguien
te anotacitn para cada evbnto.

r ) S " &
. flimero c.{.‘.} evenis

v

(. - S SR
. f I./\/ } ' :
}‘E_,,-_Iﬂ rras el F'-aha m::-r ?.:’m/:amna

“de Torminacidn — e ;mf.f::c:rc:-:
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Procedimiento Prdctico de Cllculo

1} A cada evento, empezande con el primero ¥ usando el valor
de E cn €ste, calcGlese la fecha mds temprana de termina -
cién de tedas las actividodes que se inicien en ese evonto.
Mirguese estos valores con lipiz cerca de la punta de la
fecha correspondiente. Pasese 2l siguicnte evento.

2) Selecclionese el valor mayor de las fechas m&s tempranan do
terminacién para todas las actividades gue terminen en cse |
avento. ColSguese este valor en el lugar correspondicnle
dal ci{rculo. Bérrese 1os nimercs sobrantes y prosigase con ,
el siquiente evento volv;endn al paso 1.

Ejemplo!
Ejmrc';:'ra # . (P}aaﬂ'gac[u &n !;_1_ Pés q>

BN BN o

[}

"
S

B
c






T
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Fecha mis _fYardadn de Indciacidn

¢

Después de deterninarse la fecha mas t&mprana de iniciacidn,
&l siyuiente pase es establecer lo critico de cada actividad;
esito o5, determinor si hay pasibilidad de variacisn en la fo-
chi de iniclacién. L variaecidén posible en la fecha de ini -
_eiact T ge llamo “ticmpe 'flote ‘total ', o “"flote total" y cual
qu et actividad con un flote total igual a ecero o3 critiga.

Para encontrar el flote toial os necosario o .ecy primero la
fecha. nds tomprana de inicizeidn y despuds la fecha més tar -
dada d¢ iniciacidén. La primera ya se vid como calcular,

En auscncia de cualquier otro método directo para ohtener la
fecha mis tardada do iniciacién, ésta pucde enconirarse sus-
trayencs Ja duracién de la actividad de_la fecha-wis tardada
de termipsacidn por-lo que, se procederd a explicar cbwn ¢al-
cilar esta dltima para cade actividad. ‘

4

Pyovediniento Prictico

Bl prucediniento para encontray 1a fecha #e iniciacidsn mic
tardada pu=de resumirse de la manexnn sigulente:

"R) Fecha de_iniciacitn nmds-tardada -= Fecha de terminacién
mis tardadaz-Duracidn. . : :

b} La ficha de terminacidn mds tardzda de todas’ las activida-
des-gueTterminan en un mismo eventa se representa por el

ainbole L.

¢} El procedimiento se inicis estableciendo:

L gilvimo evento = £ (ltimo evento

hl

d) Los wvalores de I se encpentran en cada gvento regresando
en Secuvencin inversa del Gltimo evente hasta el primero,

#) En cada evento:

L = la menor fecha de iniciacidn mis tardada de las acti-
vidades gue Lalen del evento. - '
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Esto significa que en cualgujer evento, la fechi de termi- .
nacign mids tardada de las actividades quo terminan en 61,
afectardn 1n iniciacidn de todas las actividades que sal -
gan del evento; por tanlo, la fechh de torminacién mas tar-
dada de las actividudes que terminan en un evento @5 hece-
sariamente igual numéricamente al menor valor de fecha dc
iniciacién mis atrasada para las cvtividades que salen Gal
mismo evento. . '

En cada evento, empe2zands por el Gltins, crcuentre la fecha
de iniciacién mds tardada de topdas las actividades gue tar-
minan en el evento, anote estoas valores cerca del cfrculo
del siguiente evento de cada .una de las actividadas, Pase
entonces al siquiente evento {en secuencia inversa), selec-
cione el valor menor de las fechas de iniciacion mis taréa-
das anotadas junto a €1, arnétela en el lugar correspondien-
te y tache o borre los otros nGreros: encuentre la .fecha do
injciacién mds tardada para todas lasc actividades gque ter-
miren en el evento y prosiga de la misma forma.

I, prirer evento = E primer evento = 0

Ejemplo

E.JPFC.-H:'-I':‘ 2 (P'Iﬂﬁ-rﬁﬁi.[ﬂ an P‘;‘f}. ‘?)

(I'.
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Tiempo Plote Totol

"'La popsible variacién en lat fechas de inicizeisn para una ac-
., tividad dada representa el tiempo flote total,

L3

e ' $ife I 5(5_"}” - 1'-.}'—“:';‘}

d._

. M::.u-rrw Trees ﬂ::a df—ﬁﬂ‘n'é‘r ]\
: E : ' éj’ ézc :

Tal como qe indica en la flgLra anterior, &l miximo tichpo dis
) pohible pqra ¢jecutar una zotividad estd definide por la dife-
".rencia entre la fecha mds tardada de terminacidn (Lj) y la fe-
:chh;mas temprana de iniciacidn {(Ei). Is obvioc gue si al mdxi-
. mo tiempo disponible se le resta el tiempo roqueride de eje -
 cucién’o duracién d= una EEleldad sg obtiene el tiempe £lo-
ta total, :
Por lo tanto, s5e puede definir al tiempo flote total come el
sobrante del tienpo disporihle con_respactc a la . duracién-de

una actividad. Tl resultady de esto exceso o sobrante.es la
s la posible-variacién de la-fecha<de<iniciacién,

. Flote.total = Lj - EL - D-(i,3)

Camino ¢rftico

§i una actividad no tiene tiempo flote total es critica y to-~
das las actividades cyiticas forman el camino eritico. Aungue
puede haber més de un camino critico dentre de un proyecto,

ne pucde exictir una actividad critica que esté fuera de al-
guno de les caminos criticos.

Sc pueds establecer algunas consecuencias de le mencicnado
hasta agui:

1) La duracién de un proyecho es-igqual a la suma de las dura-
" cioncs de las actividades que forman el camino critico des.
de el principla hacta el final del proyecto. Esto es, gue
c) camino critico es la “"cadena" mic larya del principio .
al final. . :
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2) Un retraso en la iniciacién o terminacion de una agtivie-

dad critica retrasard al proyectu el mismo tiempo.

3) Si se aplican mds recurtos para reducir la duracidén del

' proyccto, las actividades a las gue se apligquen deberdn
seleccionarse entre las cri{ticas,

4) La prioridad para el uso de los rec-isos dcberd dirseie a
las actividades criticas. Si los recty oS son-ilimitod
deherdn programarse las actividades critieas para iniciar-
s¢ en la fecha mis temprana y las actividades no criticas
sq plrogramarin de modo gue s nivelea los recursos.,

Tabla de’ Tienmpos

=

Generalmente toda la informacisn gue se obtiene de un diagra-
ma de flechas se vierte en una tabla de la forma siguiente y
que corresporde al proyectno gue se usé-de ejemplo para ilus-
trar el procedimiento a segulr, tanto.al calcular la fecha de
.iniciacidn miAs temprana como la mids tardada.

(5‘:'{' Lozl focka mos Tomprona Sucha reat sardhoa Flora
L) jeicn | inigingidn [ Frminacicn | kiiciazidn | werminoceh |05,
2 < 2 O | = )
Z2-51 &5 2 & 4 1. 32 =2
251 3 Ej & z | & =3
54| 4 5 10 & 12 <_ |
S-GB4 & Te) L 15 | &
49— 3 10 =) 12 ey =21
L=t l 2 Iz & & — 2 PO
5-& & Q /2 la &
&-7] 5 8 /5 E EE Y
0|2 /5 AL Ji= — 5 <
8- & 75 =0 pacs Iz =N
:FCQ{- .}I @:{L'L“-.’.“ﬂ E:‘_‘: {';:,'E;mn:r -q—- |._..__ U.F‘IJ‘L‘:J J{_’Zy’wwap é} (.:‘."-J'r ?

Los valores de la tabla se¢ obtienen de la siguiente manera:
* Paso l); La columa 1 se llena -haciendo una lictz de todan lacg
activicdades en orden ascendente del evento inicial' vy
para eada valor de esie events, colecando en Jrden ascendente
dal evento firal. 0 Qicho de otra manera, =o colocan an orden

ascendante d¢ i y para cada valor de i, en orden ascendente O
3-
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Pasc 2): La columna 2 se llena con las duraciones de cada ac-
tividad correspondicnte a la columna 1. EsiLos valo-
res se toman del diagrama, ' ~ .

- - -

Paso 3): La columna 3 se llena tomando los valores de E de ca-—
da evento del diagrama. Esto se puede hacer rdpida-

mente pueste gue covrasponlde el mismo valor numérice para to-~

"das las actividades quc tengan la misma i.

Paso 4): En la columna 4 se obtienen estos valores sumando -

- los correspondientes de las columnas 2 y 3.

Pasu 5): La columna 6 se llena tomando los valores de L de ca-
da evenlLo del diagrama. Debe recordiarse -que corres-

ronde el mismo valor nunfrico para todas las ag¢tividades que

tengan la misma j. i L. peo

. Paso 6}: La columna 5 s& llena con ¢1 resultado de réatar a .
los valores de la culumna 6 lns correspondientes de
la columna 2.

~Paso 7): Hay cratro métodos-para obtener-los valores del tiem-
pe flote total.  Teodos son eguivalentes y.dan resul-
tados idéntivos, pero los dos primeros son los nejores. |
" Mé&todo-1 - El flote .total es- la diferencia-entre "las ‘fechas de
-iniciacién o sca la fecha mds tardada de iniciacién menos la
mas'tcmprana. Coluymna & menos columna 3.

 HMé&toda 2 - BE1 flote total es la diferencia entre las fechas de
terminacién o sea la fecha mids tzrdada de terminacidn mzncs la
mis temprana. Columna & menos columna 4.

'\ = -

Métode 3 - Por definicién el flote total es el exceso del riem
po disponinhle sobre el tiempe raguerido o sea la fecha mds tar-
dada de terminacidn menos la fecha mis temprana de iniciacién
mencs la duracidn. Columna 6 mencs polumna 3 menos columna 2,

Método 4 - El flote total se lee directamente del dlagrama.
Este métode es pricticamente equivalente al Métedo 3,

lip-Ge computadores. EXisten en la actualidad variaos progro-

mas "paguete” gue realizan en forma mecanizada todas las ocpe- .

y raciones concernientes al CPM .,

-Lh elaborncitn de esta tabla puede efectuarse mediante el auxi-
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Flote (Holaura) Libre

Es el tiempo en el gue el inicic de una actividad pueda soer
retrasado sin interferir con el inicio de ningunha otra acti
vidad gue le siga. Por lo anterior, el tiempo flotanie 1li-
bre no puede ser mayor que el tiempo flote total.

"Flote libre =-Ej -~ ([duracién + Ei)

Flote {(Holgura) de Interferencia -

Es la diferencia entre el flote total y el libre de una ac-
- tividad. ‘ '
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PROYECTOQ

Un proyecto puede definirse como algo gue tiene un prinecipio y un final
definidos, Consiste de una serie de actividades interrelacionadas y -
dependientes unas de otras, todas las cuales utilizan recursos para sn
ajecucifn y sobre las cuales actéan condiciones internas y externas.
Finalmente debe alcanzar los DhjEtlvDS para los cnales se establecid el
proyecto.

Esta definicién contiene los tres elementos bdsicos que deben considerar
se en la planeacidn: .

a) Operaciones: Cosas gue hacemos. .
b} Recursos: . Cosas Que usamos.

¢) rCondiciones o restricciones: Bajo las que debemos trabajar.

OPERACTONES

Son las actividades que debemos desarrcllar para alcanzar los objetivos
. del proyecto. De importancia vital-es. la secuencia u nrden en gue estas
activlaades deben-desarrollarse , -

Ademds de determinar- la. secuencia, :al- planear un proyecta debe tamb:én -
establecerse-el método,~tiempo-y costo-para.cada-actividad.

RECURS0OS Son seis:

- Personal

1

2.~ Dinero

3.~ 'Materialqs
4,- Magquinaria
5.- Informacién
6,- Tiempo

Aungue frecuentemente se pasa por alto el Gltimo, es el mds valicso'y -
por tanto el que debe gastarse mis inteligentemente., El tiempo y costo
requerido para desarrollar una actividad, se estiman cuando se tiene un
plan légico.

WLICIONES IMFPUESTAS

Son aguellas restricciones impuestas como tiempos de entrega de disefio:

materiales, mdquinas o cualquier otra cosa que dependa de otras organiza
ciones o compaiifas, -






;7 NEACION

Ya.ge ha viato comeo preparar un diagrama de flechas y como calcular el
camino critice. Dezpudés do obtener éste, debemos analizar cada activi-
dad critica., contentindonos  estas tres preguntas:

a) ¢ Lz estimacidén de tiempo es correcta ?
Z Inclufmos tiempo para contingencias 7
5i ep asil, dobemos quitarlo.

b) ¢ Se dche terminar por completo epta actividad crftica antes da
iniciar la silgquientoe ?

¢) ¢ Hay alguna alLarnativa que podria acalerar los trabajos elimihan-,
do restricclones ? . ;

La falla mie comin as inclulr un factor de reserva o contingencias. 1Ia
manaora wis-sana-de planear..es eliminando-todass-las.contingencias,-especial—-—
mento de lase actividades crfticas. Después de qua se ha encontrade el

camino critico y la duracidén del proyecto, sa puesde afladir un tiempo para
contingenciag totales del proyecto con el fln de llegar a una fecha realip-
ta de tarminaci&n.

- Lh.,macrcms

Lﬁﬁ pasos & sequir para hacer una ostimacién de tiempo y costo, son-los
slguientess .

a) _Detorminar . el método da ejecucidn decldiendo qua tipo de recurso usar
~ (hombre, midgquina, ctc.).

L) Conoidorar los racuxzsos dispanibleu. & Tenemos el puerscnal o las
migquinas ?

¢} Congsiderar la duracidn del use de cada tipo de recurso.

d) Reducir todoe los recursos al factor conln de pesos multiplicando la
duracion por el costo unitaric dsl usc de cada recurso.

Cuando hablamos de duracifn debemos tener cuidado de ser explicitos, ya
que Osta dapende del métods do ejecucidn y existe una relacldn entre

tiempo ¥ costo para ejecutar una actividad. BEsta relacidn debe tenerse
en cuenta al establecer una duracidén estimada para cualquier actividad.,

E,plo: | , | ’ a

considéroese una actividad de 40 horas-hombre para raparar un motor €n una
drea tan confinada que 88lo puede trabajar una persona a la vez. 351 el
coste es da § 30,00 por hora-hombre en el sequndo turnc, de $ 33.00 en el
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tercerc y de § 36.00 an al primero, podemos determinar la relaclén entre
duracidn y costo, tal como ne muestra an la Figura.

100 personzam ho padrian
A hacerlo en menos da 2 dlas

iy
) 1300 Fecrm - tree turnos
g [ : g1 uni pereona
ag halgnada
250 fm—~—— - | =
= 1250 : antes do tiempo
o , ' el costo aubhe,
FE ot e o e e ey A o e e e = o ==
5 1200 M I Una persona, un turno.
o N )
! !
2

4 % Duracidn en dilaa

Se puode trazar una curva de relacién costo - duracién para':ualquier
actividad y tendré bipicamenta la forpa ‘de la curva de la Pigura:

. Costo_inneces=ario

Tienpo minimo. - .5a pueds reemplazar

~ . Ccosto alto " la curva por uha
e

~ ,f#ﬁEﬁ#’"’ﬁﬂ liroa recta

.~ (o varias rectas).

‘f

wtiempo excesivo
costo alto.

Cosgto

Tiempo normal
coBto normal .

L o
tiampo

El costo minimo y-la duracifn-correspondjenta-se sc@leccionan cowo costo
Yy tienpo, *normales™, . Cada*vez-quu-ae raguce-al tiempo, el costo suba
como Be vé en la curva. Para detarminar el incremento en el costo al
reducir ol tiempo, se puedan estimar el tiempo normal y minimo y suponer
una ralacidn lineal costo ~ duracidn {lineca recta entre log doms puntos).

Haata agul la suposicidn gque hemos hecho ha sido gue conocemos el trabaje
por efcctuaras y su duracion y cogto la hemos obtenldo de 1la experiencia
adquiirida en otros trabajop anterlores. Sin embargo, no aiempro ¢s este
el caso y pucden prosentarachog actividades por dasarrollar que no se
conozcan a fondo. Para manejar egtag situaciones, tenanos un caming
basado_en la astadistica y que conaiste.aen utilizar trep eatimacionss de
tiempo para cada actlvidad;

1) Optinmista. {a) Duracidn que recultarfa si todo -
. va mejor de lo esperado,

2y Norxrmal ' ) (t) Duracidn el-todo resulta como Be
) QOPOrE. .

3) Posnimista _ {(b) Duracisdn si todo gala mal.
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g!! astan tres estimaciones se procede a calcular el tiempo prnbabla'
T, para upa actividad con la siguiente formulas

Tﬂ —ﬂ.""d_ﬂ'_!‘l"h
6

- La teorian detris de ecta formmle as dividir la incertidumbre, suponiendo
un 50% de probabilidades de atinarle, Esto es, 8l se grafican los
valores posibles de duracién contra sus probabilidades de serlo, el
valor de Tg dividira la curva en dos partes de &rea igual (ver Pigura),
La clstribucldn bota se usa para permitir posibles deformaciones hacia
1z izquierda o derecha,

A
T m2a + i + b

Probabilidad

. i
|
I

<o

H
|
L}
1
I
1
]
I
|
|
i
|
i
! |
m-— - L Duracidn

a. Tg -
Sin. embargo,~debamon -sex-realistas.~-Lo-quo-deseanos-en-una-estimacibn
do duraclén para ancontrar el camino critice y el que la hayamos obtenido
por axpariencia, estindars ¢ formula, no nop asegura Quae seh exacta, por
lo tanto, es muy importante hacer rﬂvlnlnnaa notar las difarencias y
tomar nedidas de correcclén anediatan.

51 usted puede hacer una scla estimacidn correctid, no se preccups por
hacer tres y olvidese de la forpula.

PROGIAMACION

.Loa diagramas de flechas referidos a tiempos o “mapaus del proyvecto®, san
gtiles no solamente para indilcar programaciones sino para reportar
progreso sin la ayuda de computadoras, <Cuando un diagrama de flechas
convancional se vuelve a preparar con referancla a tiempos o calendario,
se obtiena la ventaja de mayor facilidad para comprender ol canjunto dal _
p ecto, sirve de base para la programacifn y por medio de lineas da
direrentes colorez, se lleva control del proyaecto y resaltan los atrasos
¢ las actividados torminadaa.






.asts aqul, nuestra preocupacién ha sido la de desarrollar e) plan Sptimo
basdndonos en’ la socuencia do actividades, duraclones estimadas y la selec=
cifn do una fecha de terminacién. WUna vez quo este plan 4ptimo se ha
torminado y sblo entonces, podemos empazar con la programacidn.

La programacifn de un proyecto indica las fochas de iniciacibn y termina-
cién do c¢cada actividad y debe suministrar lor recurpsos requeridos, en la
sscuancia aproplada, en las fechas ¥ en las cantidades indicadas an la

- planeacién. Por lo tanto, no so puede programar el no se toman en cuenta

los limites de nuestres recursos, debiendc utilizarse al programar dog
elementos fundamantales:

a) Los requerimiontos y limites de recursos i
(tiempo, materiales, dinero, maquinarxia y mano de obra}

b). Un medio de representar un programa con baso al calengaria.

Existen diversos métodos para raprnsentar‘ﬁnlprograma y de ellos vamos
a analizar tres con referancie al proyecto mostrade en la Figura:

Act 721 Act alb2

S Yy R

L 4
6‘9 _ Act 321 :I

1\ Act 802 ‘fg\ Act 364

2] "\ B & [4]

Por simplicidad se omitioron las. descripclones y se lo pusieren nlmaros-
a las actividades {sin relacién con log nimeros de loe esventos).

PRME& MA TARBILAR

Mz la primera_parte.ya habflamoa vieto coms:obtener la tabla de actividadas

parn cualquier Proyecto.
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i, 3 | }aAct ividm‘_'{ Duraclén %mmlifmml.fmmmrtﬂm_ E?iﬁ:ﬁ; g
_ _ ' iniciac. |terminac. :in:i._ciac,__h_terminac. totzl

1, 2 I 20 | e o | 4 o a4 | 0

1, 3 | BO2 2 0 2 & 8 6
2,-3 321 & F 4 B_ - 4 a8 O

2, ; 402 2 4 6 10 12 6

3, 4 364 ¢ | s 12 8 22 0

Esta tabla tiecne el inconveniente do que no tiene fechas, pero puede
remediarse-tan pronto-se celeocione una fecha para indiciar el.prevecto.
El propioite deo oeta informacidén es ¢l de permitir que se llegue a un
Si selecclonaroa el jueves 10 do Septiembre para

programs da trabajc.

inicliar el proyecto, el prograna acriz’ el.Biguienta:

o — HOLE U 2o
) Programado (Flctﬂ)
i. 3 Actividad Duraecion- =
. Inic. Sep. |Termin. Sopl|progranado

1, 2 721 & 10 .. 15 0

1,3 802 2 17 ‘18 X X
2, 3 321__._4 4 is 21 o

2, 4 402 2 21 22 K|

3, 4 364 - a 22 25 o

5o congideraron jornadas de B heras, 5 dias a la camana,

miano doe inconvanlantos principales:

1.~ Se gonera wna gran cantidad de papoles.

2.

o es poeible una esinilacién ﬁisual rﬁpidﬁ del proyecto COmo_ un

todo.
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bgﬂmﬁ DEZ BARRAS

S

Bl método convencicnal para representar prugramas ha sido y sigue siendo
al de las grificas de barras. El proyecto que estamos usando .so podria
rapragéntar como siguer .

PROYECTO * X *

SEPTIEMBRE

R R SR SR _
Actividaa |L {m | M| a v LMMJv.!iL M u|a|vw

II - -
7 8 9 J.Olll 14 [ 257 16 | 17 13_"..21 -22123 24 |25

721 R —!l Sochoeo " _P_
03 B hosobooch

321 P . ma*fmmmogﬂﬁcq B
402 | .

364 4 0. E '-impaoﬁrm‘cmf'

Duuafnftunadamante.antaa_grﬁficaa no indicen . la- secuencia adecuada o
" interrelaciones de-las diversas-actividades de un proyocto y-pucden produ-
clr.arroros- cuando-pe reprograna.

MAPAS DE proyEcTD

Para ilustrar el usc do esta tdécnica trazamos primeroc el diagrama de

flechas del proyecto de minara gue @l camino critice formo una lineaz
horizontal continua,

Lt
wh
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Frvra pidense superponor una oscala de tiempos schre el diagranz, pero
¢rcontraremms con el problema de las actividades no criticas cuya
sjltud no ew proporcional a su duracifn. Para resolver &sto, POALNGE
trazar con linea llena su longitud proporcicnal a la duracidn y el —esto

¢n linea punteada.

—
=
o

o 1 2 3 4 5 & 7 1) 9 1o 2

1 | i | r | | | (it \ |

! | I : ' t ' : 1 ! i I

t | 1 ¢ i |

B B e e e e et e A I N A
i l r ! : : ' ! ! ; ‘

. i i i ! I I I
1 1 | ! ¢ ' I

I i | | 1 { I I I | | I
- | i 1 : \ | i : . | i
(Dbt (.

1 y | |
- | ' : ' l [ 1 ! I kﬁ?
1 . ¢ {

o Y S S S

) i ! I I ' I . - '

L , L 1 | | I | ! 1 1 ;
| - I 1 1 1 i i | ! /‘l

R B A Rt S i St

. i I I i
Lo | : ! i E ; : i !

e ——

™ epts manera laa activ1dadan no criticas eptardn ropresentadas pov dnq'~
tesr Una parteo sdlida (duracién} Y wna parta puntedda {flota).

Laa ventajaz _dao aste metodﬂ.unn.aparentps de inmediate. Vamos a analizar
dulgunap reglis dal procedimmiento i meguir:

a) Rugquerimienton proliminarap.

Pripero trazar el diagrama dn flechﬁst Estirkar las duracionecs v
deternminar al cunino critice. Refinar las estimacionas y tratar de
eliminar todas las restricciones gue aoxiastan.,

1} Reglas para dibujar el mapa do un prayeétn.

1.~ Preopzrar grificas con divisicnes varticales icqualmento
aspaciadas. Cad2 una raprescntard una unidad da tiempo.

2.~ Trace al canino critico como una linea recta horizontal segmentacds

"an el cantro de la pagina Jdonde la longitud de cada saygmento ©
Elecha sea igual a la duracidn de la actividad gue reprasente.

"3.- fTrace las actividades no crf{ticas como wuna linea gdlida igqual a
gu duracidn y con una linea puntaada .al resto. Sspare los dop
pogpentos COnR una marca vertical para ovitar confusida. La
lineca =8lid= debe trazarse indicando el tiempo do iniciacién y
da torminacidn.

* Mo If'u:l'l'-s.p{nﬁ.a.uﬂ.‘ S= puedn_ h::u:-:r c:ltrﬁgji'nm&;tﬁ
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Pero ou ineclusidn

r medie de 1lineag sunteadns,

Fl k/z_\
4|4

Ll

. | t 1
o d e rd = ——
— " b

| I
I !
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Biemplo 1:

oy

rea colocado en cualquier ticupo entre este punto y el tiempo 1C,

La actividad 1-4 no tiene tiempe floteo en ol dlagramz porque sa decidid
ocasionar ratrasos.

.. colecar el cvento 4 en su tiempo néds temprano de iniclacidn pero podrin

==

Hasta aigui no hemos conslderado actividades ficticias.

nd prewsenta probleinas, pues se haco po






C o= 10 -

F  plg 21 .
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[2] W
|
. el
/A iy
[4]
- Y }
BT e G
0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 o 11X 12

Aqui la activida@ ficticia tilene un flote ds 2, poro =i no lo tuvlera, se
indicaria esta actividad como una 1lInea vertical entre loo eventus gue
conecta.

~
PROGRAMACTION ¥ ASYCMACION DE RFCTASOS

El plan dsl proyacto datermina la duracién del migmd, los recursos ragueri-
para cada actividad y la secusncin de ejocucidn de cada trabaijo.’
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&_prngramﬂ eptablece las fechas eoperadas de iniclacibén y teruinacidn
para cada actividad y se ohtlene basfndose en la asignacidn da los recursos
de scuerdo con pw disponibilidad y loe regquerimientog establecidos en la
planeacidn, .

Existen varios métodos para obtensr un programa:

'a) ‘Todam lawg nctividadea se programan para iniclarse tan pronto sea.

poslbla y se apignan recursos de acuerdo a &sto. Esto puade teney un
costo gxcoslve,

b} Se establece un limite arbitrarioc para los rocurzos y de acuerdo oo
prepara el programa.. Si el limite es muy baje, la duracidn del proyes-
to serd excesiva y pi es muy alto, el costo serd alto.

Ambos métodos-son inadecuados porque no toman ‘en cuenta la posible . '
"nivalaciun dg recursos”.

La nivalac;éﬁ ‘e logra utilizando el flote total.. El prngrama indica la
fecha de iniciacidn de cada actividad y las actividades criticas ‘dehen

_programarse paraz la fecha nip temprona de iniciacidén a wmencs que descemds

2lengar la duracidn del proyecto (no as 'posible hacer nluelaciqn de
~dcursoa con lae actividades criticas). Por otro lado, lag actividades

'no criticas parmiten una variacidn anh la fecha de inicilacién, siendo ol

flote-total.la medidasde esta:posible variacibn.

‘A continuacién-se indica.el .proceso para llevar a cabo el programa do un

proyecto, nivelande los recurscs:

f Niveles requerides de
racursos (oatimacio-

Diagrama de flechas | PERT ' nan de costo y dura-
takla de act;vidndnn} CPH —* Plan 9 cidén) y secuoncia
' requerida de dispond-
4 ' [ biligad.

[ Recurscs eaﬁecificaa
Nivelacidn del flote Hivelacién

— .
- total - de recursos de recursosj con las Pﬂﬂlbllld‘ﬂhn
LY Iimites dis sponible:
. ( Tahla—calendario del
llagrama con escala Mapa del : uco previsto de
& tiompo proyecto —-» Programa recursos.

+ ta o

cidén de cada opwero-
cién,

Asignacién | por usarsc de acuord:.

Iniciacidn y terminpz-.
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Vamos & aclararlo con un ejemplo:

D

TR

En usLa provegio todas las actividadea son criticnﬂ con la exceapcidén de 1a5
{z, '4) ¥y (3, 5).- niendo-b6otas-laps Cnicas.que_permiten variacidn an lao
fochas de iniclacién sin modificar la duracién total el proyecto.

;En ol cago de la actividad {3, 5},-1a fecha de iniciacién puede fijarce o
“lguier valoer entre 10, fecha mas temprana de iniclacildn y 25, fec&a A 5

i ianda de iniciaecién,

[
.o
L9

{?ef'Figura}:~'Similarmantn,-la-iniciaci&n_de_la actividad (2, 4) puede
rrograméxree entre 5 (fecha mis temprana) y 1O " (fecha mda-tardada).

Fa =10

|
t

Act {3.5)

ﬁa term, 15

T e e gy — -

?ocha mas tderana

— el o o—

Fecha mig temprana da inie.

o e e s

Gl ol [3 [ 5}

o ollla A NN e — g —

Fecha_mis tardac
|da-inic.~25:
t !
et (3,51 " |
'Fncha mas tdrdn:

1
|
|
1
|
|
i
|
!
i
I

b= .

20 .

25 30

Rango dlnponibla

ko
—r—

El rango dis;anihln para fechan de in;ciacién cubre un periodo de 15 dias
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partir dol dfa 10, lo que so ilustra aqul iniciando la actividad el dia
18 y termindndola el 23, .

51 el mismd hombre se requiere que ejecute ambas actividades pero no va
a ser usado en ninguna otra, ae podrla programar como sigua:r

. Programa
Actividad Iniciacién Tarminacidn
(2.4} 5 ' 10
(3,5 10 . 15

Este programa ee adecuado porgue su.trabajo ea ininterrumpido, mientras
que el sisuiente deja sin trabajo a esta pergona del dia 10 al 20:.

Programa
Actividad Iniciacidn Tarminacién
(2,4} 5 T 10

{3, 5} ‘ ) 20 25

Consldoréndose una situacibn mis complicada en la que 12 miema porsona

ejocutaria la actividad-{3,4}),- asi-como=lac (2,4) y .{3,5), podemos pre-
parar-al-siguiante programa:

. Prog?ama -
Actividad -- Iniciacién . . Terminacidn ' . Clagificacidn-—
(2,4) 5 10 originalmente no-critica
' critica a) .proegrakarse.

{3.4) 10 ' : 20 Critica

(3.5) . 20 25 originalmente nu—cr.‘.-Lcr..
sigue slendolo al progra
KXo,

La parecna sigue estande programada para trabajar en forma continuva y esth
disponible para inicilar, la actividad ({3,4) pegin programa, pero hay que
vigilar de corca la duracién de la (2,4) con el £in de no retrasar lz
terminacidn total del proyecto.

Veamos un ejemplo mis completa en ul que 5610 .1 canuidera una clase de
COCUY BT
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iy lo:, El plan para un proyecto determinado es el siguiente:

T IE

" Vamog & consilderar que cada una de las actividades requiare para su sjecu-
clén das hombres, Si-z6lo dicpusleramon de ese personal, la curacidén total
del proyecto peria do 22 dias que se obtuviaron sumando la duracién da

t "5 ¥ cegda una do lao actividados, 5in cmbargo, supongamos Ue padexos

¢....ratar otraso dos porsonang, Bi es guo logramos terminax asi en los 14 n
diﬂ B- . - .

PodcmoB progdramar: - o

a) "2 homnbres éara todag las actlvidadas criticau,

':h} 2 hombres para todas ias actividades no criticas,

Lo slguiente a considerar es el varmas a necesltar estas dos porsonan

adicionales por los 14 dizs. Veamds un programd para las actividades no-
criticas,

- Programa ' Flntu(HOLEdEt
Actividaa Iniciacibn Terninacifn {Denpués de programa:
{1, 3} 3 ) 2
(2, 4) 4 [ 4
(3, 4) 6 B 2
(4, 5} a . 9 2
‘4, 6) b 11 a

Ea obvic que ee van n ‘necesitar los horbros adicianalaa por odlo 9 digs :
no durantﬂ 14, . . .
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11
11

Programacldn
14

T
rarminacisn

11

= 15 -
tniciacién

rogqueride

Personal

puracién
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2,

3, 4
4, &
L

1,
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Va a conuiderar huevamenta el mismo proyecte, pero ahora desde el panto
d;?iista que se requieran dos diferenten sopecialidades para efectuar el

trabajo {A = alectricistas, B = mﬁc&nlcanj
la siguiente figurat

Lan necesidades ee indican en

= ! @
2 V 2 g0
_ p-A DB \"/
4 1
2=} ﬂ 2=A 0~B
/1.2
_ JB-AD-E
- T, - p .
L 3 5\
HE 616 5 53
. oAl Y
T 2.0a actividadey
T _{ Porscnal ¥ e¢ap! Fecha mis Fecha mis
| Activi~ Dura-_| requerida temprana_  tardagda Flots
dad.. -| ¢ibn, ) total
A B Inic, Term., | Inic. Term.
1, 2 2 2 - 0 2 o 2 o
1, 3 1 - 2 {70 1 5 6 5
2, 3 4 2 - ] 2 & 2 6 o
2, 4 2 2 - 2 4 8 10 &
3, 4 2 2 - 5 i:! g 1o 2
3, 5 5 - 2 6 11 6 11 o
. 6 2 - 2 B . 10 12 14 s, T
5, 6 3 2 = 11 14 13 14 o

[
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En el miamo proyoecto que hemos estadoe discutiends supongamos azhora que

c actividad requiaorae solamente parsohal con una especlalidad y que el .~
ta®iio do la cuadrilla puede variar dentro de ciertos 1fmites, punsto que ‘-
el costo nermal de cada actividad da un ciurto marrgen en las duraclones
pornitidaa, .
En la tabla que =iguo sa indican estos valores., El total de dias-hombre
para terninar el proyecto es de ll2.

: ﬁura:i&n Cuadriilal Duracién Cuadrilla
hAetividad liminima mAxira . maxima minima dias-hombre
- {afam) . (dias)
I, = 2 0 ;4 4 16
1, 3 1 4 r 4 1 H 4
2, 3 . « b s 2 i 15
2, 4 E- 2 10 i 10 - 1 - i 20
4 2 4 § 4 2 8 x
3, s 5 4 .- 10 .2 I 20
4,5 -f 1 4 4 1 | s
4, 6 .. 2 .2 6 1 . 6 y
5,6 l 3 6 9 2 18 ;
i
Total dias-honbre 112

si a todap las actividades so le asignan las cuadrillas m&ximaa, el proyact
puede terminaree en 14 dias,
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" Ya sea gue el proyecto toma 31 dfas 6 14, ol conto directo no varfa pues
perfi el corresspondiente a 1}2 dlas-hombre. Sin embargoe, as obvio gue los
gagtos indirocten serin menores para una duracién de 14 dias y por lo

tanto es la alternativa preferida, pero dobemos preparar un programa
nivelado de recuracs.

Para una duracifn Qe 14 dlas, necesitamos un total da 112 dfas-hombre:
por lo tanto se requiriri un promedio de 8 hombres por dfa de trabajo.

Es decir, debamns proparar un programd para ejecutar el proyecto en 14
‘as con una cuadrilla fija de 8 hombreas.
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Deben notarse los siguientes puntos en el programa elaborado:

Las duraciones de las actividades inicialmente crfticas se m1n1m1
zaron para lograr la duracitn total de 14 dias,

Por 1a misma razdn la aslgnaclén de personal ae hize primero a 1as
actividades criticas.

Lag duraciones de las actividades inicialmente no criticas se man

tuvieron al minime (persecnal miximo)} cuandoc hubo personal dlspcnl
ble.

Cuando ésto no fuf posible se asignd la mayoer cantidad posible de
personal para mantener 'la duracién en el menor valor posible.

Por ejemplo, '1la actividad (1,3) tiene una duracién minima con un
personal de cuatre, mientras gue la actividad (2,4}, también con
perscnal de cuatro, tiene una duracidn de 5 dias_.gue ests entre

la minima 2 y la mixima 10,

Este programa es posible porgue en su duracidn minima, ninguna de
lag actividades criticas regquiere mis de B hembres, S5i suponemos

_gue la actividad (3,5) gue era inicialmente. critica requiere diez

hombres (en vez de cuatre) para una duracién de cinco dfas, ten--
dremos entonces w programa de la sigulente forma, en gue ya no -
se pudo respetar ¢l méximo de 8 personas establecido.
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.p:a_.s DE PROYECTD SIMPLIFICADOS

Hasta agui se han elaborado los mapas de proyedctc a partir del diagrama
de flechas, sin embargo c¢on cierta pridctica, se pusden obtener los mapas
directamente de la informacidn proporcionada por la planeacidn del pro-
yECtﬂt i

Con lo anteriocr ambas bres&ntaciones, la convenciconal y la de mapas, -
son independientes entre si.

Veamoslo mediante unes ejemplos:

Un proyecto consta de 9 actividades: A, B,.C, L, E, F, G, H, I,
Dibuizr el “mapa del proyecto”, si: B

1) A y b pueden -iniciarse inmediatamente.
2} C y D dependen de A

3) E depende de B v D,

4) F sigue a B y a D.

5} H puede empezar cuando terminen C y F.
G sique a C y F.

., k]l terminar G y E puede empezar I.

8) - El proyecto .se termina con . H e I,

Duraciones de las actividades en dias, considerande semanas con cinco
dias de trabajo: '

A =2 D = 4 G =1
B =1 E =5 H =2
c =2 F =2 I =3
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EJEMPLO -

Se tiéne la siguiente informaci6n para el desa-
rrolle y control de una oObra: .
Interrelaciones:

1). #, es la primera actividad de la Obra.

2). B y C parten de un mismo inicio y dependen de A.
3). Dy E son simultdneas y dependen scolamente de C.
.4]. F sigue a E y precede-a G.

5). H e I pueden iniciarse.ﬂespués de B.

&), 0, sigue a H.

7). 0, I, Dy G-deben terminarse antes gue pueda ini

ciarse Z, gue es la (ltima actividad.

Duraciones (en dias).

A=2 D=3 G=3 0=3
B=4 ‘- E=2 H=4 - Z=5
c=4 F=5 I=4

Personal reguerido:

2 tfabajadnres para cada actividad,
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(D-H)E = H-H ¢o-H)

- Conocido e vosto de la H-I segfin especialidad, se -
obltiene el costo de la M. de Q. para €] pericdo rg -
oguerido.

‘- El costo de los recursos restantes, sSe puede mostrar
en forma semejente,

- Las sumas de todos los costos, en loa periodos consi
derados, representan el fiuje de efectivo para el -

v proyecta.






DIFERENTES ETAPAS EN LA PREPARACICON DE UN PROGRAMA

Se pueden distinguir las siguientes etépas de trabajo -

en la preparacion de un programa detallado de construc-
cién, '

- Anglisis de la informacidén recopilada de las dife-
rentes Areas operativas que se involucran en el de
sarrollc de los trabajos.

Esta informacitn debe contener los -siguientes as-—-
rectos:
Alcance del trabajo.

. .Estiﬁédﬂ 0 presupuesto de cobra, incluyendo can
tidades y de ser posible horas-hombre.

. jormas y-especificaciones de construccién.
. Planos~aprobados para construccidn, -

Fechas claves (inicio y terminaci6n de areas,
entrega de disefio, entrega de eguipos, etc.}

Lista-de Planos,
Lista de equipos de proceso,
. Rendimientos locales de mano de obra.
Areas operativas involucradas: Gerencia de -

Proyecto, Estimacionss, Compras, Construccidn-
¥ Programacion.

acl

o






‘Determinacidn de la cantidad de obra.

Se logra mediante la cbtencidén de volimenes, super
ficies, longitudes, pesos, unidades y piezas de -
los conceptos fgue intervieneén en una obkra.

Areas operativas involucradas: Estimaciones.

Seleccidén del método constructivo preliminar.

Se recomienda el plantamiento de varias alternati-
vas con.cbjeto de_evaluarlas_y. decidir por aguella
que con la informacidén y elementos de juicic dispo
nibles en ese momento resulte la mejor. Posterior
mente, se contard con mis y mejores elementas, al

ajustar el. programa segtin duracidn total dptima.

hreas operativas invelucradas: <Construccion y Preo
gramacitn, -

Elaboracién de-un -ante-proyecto-para la-red-de fle
chas. )

Con la informacidn anterxrior, se podri estar en con
diciones de estructurar un diagrama de flechas pre
liminar,de acuerdo a las técnicas de programacidne
- presentados en estos apuntes, gue sirve como hase-
. de trabajo para la elaboracidn definitiva del pro-
grama.

Es importante indicar los lineamien tos gue delierén
tomarse en cuenta para determinar el gradco de de~~
talle de la red de actividades, como son:

Proposito del programa.






. cantidad y calidad de la informacitn disponi-..

ble.
. Grado de desglose en actividades bésicas.

. Grado de control deseado.
Areas operativas involucradas: Programacién.

Asignacién y nivelacion.de recursos.

Con la red de flechas establecida, se procede a re
lacionar l0s recursos gue serén necesarios para al
desarrollo de las actividades. Se deberd conside-
rar adem&s del tiempo, la mano de obra los materia
les y egquipos de proceso, el equipo ' de construc- -
ci6n y el dinero, '

Para lo anteriocr, se podré utilizar la técnica de-

asignacidén y nivelacién-de recursos_propuestos en-
estos apuntes.,

Areas operativas- involucradas:- Gerencia de Proyec

to, Construccidn, Finanzas, Compras y. Programacién. -

Relacidn Tiempo-Costo.

Cuando se habla de duracién debe tenerse cuidado -
de ser explicites, ya que ésta depende del método-

de ejecucidén empleado, existiendo una relacién ¢i-
recta eéntre tiempo y costo para efectuar una acti- -

vidad: Esta relacién debe tenerse encuenta al cs-
tablecer una duracién estimada para cwlquier acti

7\






vidad de acinrdo a2 lo indicado previamente en es-——
tos apuntes,

Areas operativas involucradas: <Construccién, Con-
trol de Costos y Programacifn.

Ajustes para ¢btener el pfograma Gptimo,

Con la informacién anterior y de acuerdo a las téc
nicas propuestas en estos apnntes, 5e procede a ob
tener el programa-dptimo,—-haciendo 105 ajustes re-
queridos., Este programa es5 el gue Se edita y di--
vulga para su cOndcimiento y ejecucidn,

Areas operativas involucradas: Gerencia de Proyec
to, Construccidn, Compras, Finanzas, Contreol de -
Costos y Programacién.

Actualizacién y reprogramacidn,

Cualguier proyecto_gque-ha-sido- programado, puede —
sufrir modificaciones en el desarrollo, pudiendo -
tener estas el caricter de artualizacidén 6 de re—-—
programacion,

La actualizarcién consiste en poner al dia todas las
actividades gue hayan tenido variaciones en atrasos
& avances durante el desarrollo del proyecto u cbra,
con la condicién de que la fecha de terminacién del
proyecto no se modifigue.

Las actualizaciones se deberdn evitar hasta donde-
gea posible, para tratar de conservar el plan ori-
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.ginal y en los Ginicos casos (ue deberd actualizar-,
s& el programg& sSon:

. Por cambios en el alcance de los trabajos del
proyectc u obra.

. Cuando el programa esti escaso de datos y es—-
tos se reciben durante el desarrollo del pro—-
yecto u obra, rpor lo gque conviene actualizar -

el programa, incluyendo la nueva informacidn -
recibida.

. Cuando el programa acusa atrasos muy considera
bles y las condiciones actuales del proyecto u -
chra difieren bastante .con lo.programado origi
nalmente, '

I.a reprogramacidn es aguélla en la gue todas las -
actividades se ponen al dla y la fecha de termina-
cidon se cambia, .

Para reprogramar un ﬁrayecto u ¢bra, se recomienda
5610 hacerle en los siguientes casos: -

- Cuando el cliente autoriza-un cambio-de fechs
en'1a~terminacién-del—proygcto-u obhra.

.. Cuande el cliente ordena la suspensién tempo—-—
ral del proyecto u obra.

. Por cambios en el alcance o naturaleza de los
trabajocs.

Por necesidades y Srdenes del cliente para ace
lerar los trabajos y terminar antes del tiempo
prefijado en e} programa.

Por optimizacidén de recurscos o aumento de la -

jornada de trabajo, tiempo extra, O mayor ndme
ro de turnos.
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DISENC DE CIMBRAS

POR: ING. FEDERICO ALCARAZ LOZANO., *

- DATQOS REQUERIDOS.

Del Concreto:

~ Peso volumérrico.

- ; Hay vibrado 7.

Del material de
la cimbra:

[ -Esfuerzos permisibies.

- Densidad.
- Modulo de elasticidad.

- Caljdad dél material .

De] ambicnte: -

- Temperatura en el
momenio del colado.

- Vel'xcidades de viento.

"Del proyecto:

- Geometria del concreto.

- Cargas vivas durante el
colado.

* Gerente de Ingenieria de SACMAG DE MEXICO, S. A.

Ingenieros Consuliores,
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PESQ VOLUMETRICO

~ El peso volumértrico del concreto varfa desde 1,500 a 2,400

kg/m3., el primero para concretos ligeros y el Gltimo para

cancreto normal, Puede haber algunos concretos méis lige- -

ros que el agua, pero son muy especiales,

ESFUERZQOS PERMISIBLES,

Hacemos aquf referencia al Reglamento de las Construccio-

nes del D, D. F: en-sus articulos del 213 al 222:

a) Cali;:lad de la madera‘. |
-Los g:adc.)s de ]Jas maderas que s¢ citan son los que se
especifican en 1a norma C 18-46, é_xpedida por la Direc
clon General-de Normas de la Sceretaria .de Industria y

. Comercio.

Para usarse en consirucciones no se empleara calidad

"inferior a la de tercera,

-’

b) Esfuerzos permisibles y mbdulos de elasticidad.

Sc admiten los siguientes esfuerzos de rabajo y mdédulos’

de elasticidad, en funcion de la densidad aparente de la
madera seca, y, para madera de primera. De no obte-

nerse experimentalmente, el valor de, y se supondri
: : i

i
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de 0.4, obteniéndose los valores consignados en la filtima co

Jumna de la sigﬁientc—: tabla.

Valor en kg/em

Concepto Para cualquier Para
Y y=0.4
Esfuerzo en flexidn & tensidbn _ .
.- : 1.25

simple. : .96y - 60
Mddulo de elasticidad en flexidn .
6 tensibn simple ' 196,000y 79,000
Esfuerzo en compresidn parale -
la a la fibra K LTt aslsy 57
Esfuerzo en compresibn per-- " 2,25
pendicular a Ja fibra s4u2y 7
Modulo de elasticidad en com-" N
presion . ) 238,000y 95, 000

. : 1.25
Esfuerzo cortante - . ) 35y .10

—
-

Para maderas selectas, se pueden incrementar en un 303
los valores anteriores. Para maderas de segunda, se toma-
1é el 70%, de los valores consignados en la tabla. Para made

ras de tercera, se tomara el SOF.

i 44

.
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Tratandose de maderas saturadas 6 sumergidas, el esfuer-

zo de compresisn paralelo a la fibra debe reducirse 10%; el

de compresion perpendicular a la fibra 33%; vy los médulos

de elasticidad 10%.

El esfuerzo permisible en compresidn en direcciones incli-
nadas con respecto a la fibra,” se determinara de acuerdo -

' ‘con la férmula: -

N = P Q-
Psen<@ + Qcos<d

en la';:ual-

N= e-sfucrz_:_':- parmisible én la dir;ecciﬁn que forma un 4ngulo
d con la fibra; |

P= esfuerzo permisible en compresion parale}a a la fibra;

Q= egfueﬁo-permisihle en cemp'resiﬁn-perpendicular' ala-

-

fibra; | ' e

c} Cargas de corta duracion:

n: - insiae Guando la du:raciﬁn de las carg:és no exceda el lapso in-

dicado a continuacidn, se incrementaran los‘esfﬁerzos
permisibles seglin la siguiente tabla:
15% para ‘dc:s meses de duracidn, -
25% para 7 dias de duraciéa.

Hun
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>0%, para viento H sismo.
' 1003 pa.ra impacto,
Estng coefi;::ientés del incremento Sf:‘: aplican también a - .
las conexiuﬁes‘. |

Los incrementos anteriores no se aplican a los mddulos
- - - - -.“ - a .- a -

[

de elasticidad en cilculo de deflexiones,
d) Deterioro e intemperizacion de la madera.

Los esfuerzos permisibles deberén afectarse de reduc- -

Ls

ciénes, de acuerdo con el grado de deteriore e intempe-

rizacitn de la madera a wavés del tiempo.:

i

e) Disefio de piczas en tensibn.
_El esfuerzo se valuaréi dividiendo'la fuerza enge el 4rea._ .

L LIRS P £

neta. Este esfuerzo no'debe exceder el permisible que se

., s

f - -y -

especifica en los incisos b, ¢ y d.

f) Disefio de postes b columnas.

1. Notacibn.

LT

A=drea de la seccién tranversal del miembro (cm2).

- ..

c= esfuerzo permisible en la columna a compresién pa-

ralela a la fibra (kg/cm2)corregido por esbeliez. -

i
1l

minima dimensibn transversal de! miembo 6 de cada
una de las piezas que constituycn una columna espa-
cizda {cm).

#ad






. Clasificacién. Las columnas a que pueden aplicarse es-

E= mbdulo de elasticidad a compresién segin el inciso

b (kg/cm2).

L= longitud de extremo a extrérﬁc t;le 1as columnas de
un solo tramo,” va sean si.mplé's 6 espaciadas,. 6 -
bien, la distancia de centro a centro de los aﬁoyos
laterales en columnas continuas (cm).

P= carga axial {(kg).

fc'_; ésfuerzu permisible en compresi6n paralela a la fi

bra de -confoi‘midad-;:orllllos-incisug b,-¢c-y d{kg/cm2);

tas especificaciones se clasifican en simples, compues- ',

-
-

tas y espaciadas: -
~las columnas simples estdn formadas de una sola- pieza.
-Las columnas compuestas estén formadas por dos & més

+ . -

piezas correctamente ligadas. -

- -Las columnas éspac:iﬁ-dés est4n formadas de dos 6 mas

'-

miembros,.con ejes longitudinales paralelos, y ligados
4 Sus extremos por empaques ¥ pernos & conectores,
que resistan la fuerza cortante que existe en las colum-

nas'dcbidala U deformacion. . '_
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‘11, Columnas simples. El esfucrzo permisible en colum--
- nas simples de seccidn rectangular se valuari de con--
formidad con las siguientes expresiones:

Cuando 1./d es menor que 11,
c =i

Para relaciones L/d comprendidas entre 11 y 30.
et [1-(./380)% ).
Para relaciones 1./d mayores de 30.
= 550
c= 1. _
: (L/d)” _
En columnas cu}'a- seccibn no es remangufar, se sustitu-

yen en las expresiones anteriores, v12  veces el mi-

nimo radio de giro de la seccién transversal, en vez de 4.

IV..Columnas espaciadas,—Todas.las -piezas que constituyen—
una columna espaciada rendrdn la misma dimensidn mi-
.nima. El espesor de los empaques serd también igual a

! dicha dimensién.

La mixima relacion L/d permisible es 80 en cste Lipo
de columna. [a capacidad de carga de una columna es-
paciada se tomar4 igual a Ja suma de las capacidades de

sus miembros, calculadas éstas como si se [ratara de co






lumnas simples independientes, sustituyendo las {6rmu-
las para columnas simples por las que ‘siguen:

Para relaciones L/d menores que 28.
: . _ c=f.
Para L./d superior a 28,

=1, [1- (L;95.:1)4J

V.. Columnas compuestas. La capacidad de una columna com

puesta se calculard con las f6rmulas para columnas sim

£

ples pero reduciendoe las capacidades asf obtenidas, de
acuerdo con la siguiente tabla:

L/d  Capacidad reducida,
% de la calculada .

2 88

6 82
10 0 Ty - -
14 71
18 65
22 74 )
26 32 '
30 91 '
34 99 . ' -

'_-""""\

Para valores de L/d intermedios entre los que s& consig-

nan en esta tabla debe interpolarse lincalmente.

ae
Tt
3k
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g) Diseino de piczas en flexidn.
t}ehcn usarse las fﬁrmulas,convencicnales de la resis-
tencia de materiales como la f6rmula de Ia escuadria, .

siempre que la relacién de claro a peralte sea mayor

gue 5, con las siguientes salvedades.

- —Se supone que una viga .de seccion circular tiene el
mismo mbmento. resistéﬁte que ura viga de seccidn -
cuadrada-de igual &rea.

-5i el peraite de una viga de seccidn rectangular exce-
de 30 cm.. se debe introducir el siguiente factor F que
rrllu!t‘ipllique al momento de incercia:

v

T p-p.s- hE-¥ o2
' he + 568

donde h es el peralte del miembro en cm.

h) Combinacion de flexién y carga axial.
Los miembros sujetos a flexotensidn deberédn proporcio- -
narse en tal forma que:
P M

o L - -
A .S

Los miembros suje.ms a flexocomprension-deberdn pro-

porcicnarse de tal forma que:

wi#
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P M S
+ — <1
Ac _ 2z

. Im.50 - ZET )

" en ias f&*mulas anteriores.
A= drea de la seccibn wransversal de la pieza {cm2):
E= médulo de clasticidad (kg/cm2).
*  fiy= esfuerzo permisible a la flexion (kg/cm2). .
1= mumenm. de inercia (cm4).
M= mm:nénto flexiunamge {kg}cm}.
S = mbdulo de seccidn (cm3).

. El esfuerzo ¢ no deberd ser superior al dado en el inci-
so f. En cah;mnas espa'ciadas estas [Ormulas sblo se
aplica.n.si.la.ﬂexibn acta.en direccidon pa-ralela-a-la ma- -
yor .dimensifm de los.mir-:mhros indiv;n;ua]es.

i) Esfucrzc; cortante.

"Para el cdlculo del esfuerzo cortante deben e.:mpl_earse
las Iﬁrmu.las convencionales de la rF.:sjsta:ncia de mate-
riales. | |
El ;?Tsfuerzo cortante debido a una carga concentrada dis-

'ta;-{te. menos de un peralte del apoyo, puede‘r‘edijcirse en
dicho tramo a los 2/3 de su valor ¢alculado.

RAd
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j} Pandzo lareral. %
‘ En todos 108 casos s@ tomard en cuenta la pbsihilidad-'
de pandeo lateral. Para evitarlo, las piezas debe'ran

quedar correctamentc contraventeadas,

k) Elementos de unidn.
1. - Generaliéades. Para dcterminar la capacidad de
car:ga de los distintos c]cﬁenms te unidn tales como
1;3'5 clavos, pernos, conectores, pijas y otros, las ma-
deras se dividirdn E.:q (res grupos.
. - Coniferas ]i‘l-'i.a_nas, Y EI_U.E _
- Coniferas densas -y . » 0.5
- Esuuct‘uralcs densas de t_mjﬁ caduca{tales como
cedll'o, dlame y similares).
iI. -Claves. 50lo se permiten paré uso esrruciural os
_ clavérs .c:c-mune_s de alambre de acero estirado en frio.
Para dererminar su capacid:;d de cavga lateral se em-
pleard la f&rnmla: : .
P=K D32
en la cual |

D = didgmetro del clavo en mm.

K

constante consignada en la siguiente tabla,

P = carga de trabajo en kilogramos por clavo.

L3
I+
Ak
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Valores de K

.Gruﬁo L ) . ' K

. Coniferas livianas ot 3.50
.. Coniferas densas o 4.30

Estructurales densas de
hoja caduca, 5. DO
Para- que -las fﬁrmulas anteriores sean véil:das s requie

ren las siguienteé condiﬂion&s ‘minimas:

. - queel clavo penetre cuando menos 2/3 de su longitud

en la pleza prmmpal

b - -
;Iu_‘ -

- que las se;:aracmnes en&e t.:];vos seaﬁ coﬁo 51gue
Parale]as ala carga o

12 D dél bordc cargado. o
S D del borde no :T:.argaé'}.t

.. 10D enuie: c]avr;:-s de una rh‘ilr%ra.. ;

Normales a la carga .. |

5 D entre hilei‘as. o

HI. Tornillos, Se aphcarén esras nor mas a tor mllos de

acero para madera, de cualquler tipo de cabeza.

La capacidad lateral estar dada por la siguiente expre

.sibn: -

"
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L

., .- P=K D2

b

‘Los valores de K para los distintos tipos de madera se

dén en la 1abla;

Grupo ' K

Coniferas livianas ) - 1,80
Coniferas densas- S ~ 72,30

k

Estructurales densas de hoja

. caduca 7 2.50

Los tornillos deben insertarse en agujeros previamente

.. hechos C.t:':-n un di&metrq de 0.875 del difmetro del torni-

1lo er la zona de rosca. La penetracion en el miembro
que contenéa la punta serd cuando menos 7 veces el dﬁi-
metro del tornillo. %
Las separaciongs serdn como sigue:

Paraleclas a la carga.

8 D del borde cargado.

4 D del borde no ;:argado

6 D entre tornillos.

" Normales a la carga.

4 [} emtre hileras.
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IV, Pernos, Se entiende que se trata de pernos de ace-

ro con cabeza en un extremo 6 ¢on dos extremos rosca

dos y usando rondanas bajo cabeza y tuerca.

La'_r:apacidd-:i de un perno estaré ‘:_:Iacia por las siguien-

tes expresiones:

- a} Carpa aplicada paralela a la fibra.

P ='u.-§n t,tDK
en donde l -

- f{;:= esfuerzo de compresién paralelo a 1a fibra -

. i ' d . ' i
" ' seglin se define en €l inciso b,

et e e b T ;. i
U D < difmetro’del pexrno encm.

¢ =" menor gruéso 6 suma de gruesos de los miem
bros que transmiten-los esfuerzos {en Cmf.) -
- para juntas-a tope.. -’ ]
t = dchle'de g;'t'ue.:sotde la pieza més delgadafen cm.)

_ . pera juntas traslapadas,

.- K ='constante consignada en la siguiente tabla.

/D T K

; oo L

4 : 0.99 |
£ 5 0.95 |

6 : 0.85
: pug
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t/D . K.

7 0.73

8 v L D.64 -

9 B 0.7 '
10 oS

" od

13 . 0.39

Para valores de t/D intermedios entre los que se
consignan en esta tabla debera intexrpolarse lineal-

mente.

Cuando se tengan ""cachetes™ de'placa de acero.

- I

P=0.66f_ tDK

Ademds ‘se le aplicarsn los factores de coeficiente

. .. de.servicio previamente descritos.

b) Carga aplicada normal a la fibra

P =0.66 f tDKK,

/D K D K,
Hasta 9. - - 1.00  3/8" 2750 .

10 L0094 1727 195
ir - .- 0.8  5/8" 1.68 °

12 | 0.76 374" " 1.52

12 0,68 778" 1.41

13 0.62° 1" - 1.33
L1gtc 1,27

- 3" 6 mas 1.03,

#nwt
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f. es el esfuerzo normal a la fibra segin se describe

en el articulo 214,

V. Conectores. La capacidad de carga de 'estqs ele-
mentos s¢ determinard de acuerdo con los datos pro-
porcionados por los fabricantes de ellos,

CARGAS'Y PRESIONES. -

Las cimbras y obras falsas deberdn soportar todas las car
. 1 v - —
gas verticales y laterales superimpuestas a la cimbra y a

la estructura, hasta que €sta sea capaz de tomarlas por si

misma, . . e . -

St LRy o e 0
:Estas cargas inclayen el peso de:
“El concreto frescor- 3" AR
- El acero de refuerzo. A
- El péso .propiu.'-:

y varias cargas vivas. -’

Las descargas del concreto, movimiento de equipo de cons-~
rrucmﬁn y la accién del viento producen fuerzas ]aterales -

que debe rea1s|;1:f: la obra falsa.

Debc ‘considerarse también asimetria de la carga de concre
= -to, impacteos del equipo y cargas concentradas producidas

Hn
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por el concreto en los lugares de descarga. -

. N F

“:1-‘1 D R e

.."jE':- S

p y Pesc propio: La cimbra de madera genemlnmnte pesa de

v PR ,50 a ?5 kgjmz Cuando este pe.so es pequeﬁo en compara-

| c:ﬁn con el peso del concrem+ la c:arga vwa puede despre-

ciarse.

:Cargas vivas:

El ACI, Comité 622, recomienda una carga debida a car-
* gas vivas de construccidn de 250 kg/m2, de proyeccida -
horizontal, que i;'lcluye p&éo_de: los L?abajadore.s, equipo,
andadores e impacto. Si se usan volguetes motorizados -

esta carga debe incrementarse hasta 400 kg/m2.

b8
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Alternancia de cargas.

Bs

ty
L)

Cuando las formas son continuas el-peso del concreto en

un claro puede causar Jevantamiento en otro claro. |

Las formas deben-disefiarse para soportar este efecto, de

no ser asi deben construirse como simplemente apoyadas,

Cargas laterales.

J

Las -::1mbras y cbras falsas deben soportar I:D::las las Cargas
lateraIES dehldas a viento, cables de tenszfm, soportes in-
clinados, vaciado del concreto y movimientos horizontaies
del1 E:qﬁipo. Normalmente es dificil tener informacidn su-

ficiente para calcular estas cargas con exactitud,

o

El Comité 622 del AC], recomienda las 51gu1e:ntes cargas

mmlmas latemles. -

a} En losas: 150 kg,fm de borde de losa, 6 2 por ciento de
la C.arga muerta snhre la cimbra (dlstrlbmdo COIMo una
carga por metro de borde en la losa), el que sca mayor

A
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et

Planta de W ., 1{}0 kgjm.
la losa ") 2% carga muerta/L

(Considérese solamente €l peso muerio de losa cubierta
en cada colado). * ~ -7 =

Es

- b} En muros. Foo : . E

Carga de viento de 50 kg/m2 6 mayor si asf lo exigen los

" cbdigos locales: en ningGn caso menor de 150 kg/m. de -

porde-de muro, aplicada en la parte alta de la cimbra,

PRESIDN LATERP;L. DEL. CONCRETO

J’.'

El pesc- volumétrlco del concreto tiene una mﬂuenma dem-

L L SRR A E

siva en esm presidn, La presufm hldrost&tlca de.un fluido

-es-igual a- ¥ h-(peso volumétrico por.altura) y actua en -

angulo recto sobre cualquier superficie que confine el flui-

do. EIl concreto fresco nd se comporta como un fluido, sino

solamente en forma aproximada y Gnicamente hasta el fra-;
guado inicial, en que se empieza a soportar por si mismo.

Es por esta razdn gue también influye la velocidad vertical

de colado en la presi6n.

#Hi#
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. La temperatura del concreto durante el colado también tie. . . .....-

ne gran importér;cia ya .que infiuye directamente en el tiem
po de fraguado inicial. A hajas't_emperal.:ﬁras el concreto -
toma mas tiempo.en €l {raguado inicial y por Icl:- tanto, para
Ja misma \‘.reI{:-cidacll ;:13 colado, una maybr profundidad de --
concreto se mantiene irés-:.u y hay entonces tma ma};or pre-

sidn lateral.

'1 . B o P . C, Peoee
; k .
'

'La vibracién interna del concreto lo cénsalidé y produce -

presiones laterales locales durante el vibrade, estas presio

N

nes scn de 10 a 20% maynres que las que resultan cuando el

- CONCTELO. e:s varﬂlado ; porque ‘entonces el concreto tiende -

a portarse: t:c:-mo un flufdo en toda la prudundldad de vibra-

c16n .

El revibrado y la vibracién externa producen cargan atin -

mayores. - ... ) o

L]

-Durante el IE‘E’ibI‘ﬂdO se han observado presiones de basta

4,800 kgjmz por metro de profuncildad del concrero { el do

. ble de la presn‘m h1drostﬁt1ca del cancrem}

Iz vibracidn externa hace que ta forma golpee contra ¢l

i






. El muro téndré‘4_.50 m, de altura:

-2]-

concreto causando gran variacién en la presién lateral,

I.as rablas que s¢ inclﬁyen wés adela e, estén calcula-

das inicamente para vibracion interna.

Hay otras variables que influyen en la presidn Jateral, -
como son: el revenimiento, cantidad y localizacion del.re -
fuerzo; temperatura ambjente, presion de poro del agua, .

l:an'gaﬁo'_maxin{n dei agrepgado, procedimiento de colade, =

Eugosida'd ¥ permeabilidad de las formas, etc, Sin embar

go, con las pricticas usuales de colado estas variables ~-

son poco significativas y su efecto es generalmente despre

L

ciado, - it

DISERO DE UNA CIMBRA:PARA'MURO.: -

'

El colado se hard a razbn de R=0,90 ﬁ],fhr. con vibrador.

la tcmperat.L{r_a de colado se cons. .erara de T= 15°C,

L)

La cimbra se usard una sola vez por lo que los esfuerzos

admisibles se podrdn incrementar un 25%,.

Se cuenta con hojas de tl:iplay de 34" (1.9cm) de espesor

que miden 1,20 x 2,40 y tensores de 2, 800 kgs de capaci-

a .

Ha#

-

dad.

T
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. s+ 1,~ Determinacién de la'‘presion Jateral maxima. -

De la tabla 5-2 para R=0.90m . y T'= 15°C.
.o I - _— Ak : F

Prax = 2928 kg/m2’ 7Y

Profundidad a la que se

alcanza la presién méaxima.

2928 L_ ; C . e 7 ame
. 74007 o 1e22 o

.'__'.;‘, . . -.,_.7

=T . 1 T3
2.- Tablado vertical. ot S

sroze Ki/mZ
E! triplay serd del mismo espesor en toda la altura y
- los apbyus de-éste.se espaciarin uniformemente, de”

acuerdo a sus dlrnensmnes. El trlplay se colocara
T :_ .__l - 1

en el Sentldn mis resmtcnte E'.S decu‘ con la fibra pa

. . r . ¥
I.

rale!a al claru esm mgmf:r:a CDIDcar la dimensidn de

2.4[} hor izcmtal actuando como losa mntinua.

Revision por flexion,

Mmax =wl2 (viga continia con tres & mas claros)

-

'.‘_ 2 . . )
M.= —ID__WI X lﬂ(} 10 w 12 e

dnnde wenkgfm Lo e :

P

3k
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1 en m.

M en kg-cm.

]'.vlom. resistente: e L
M;= - fg-

S I;'Iﬁdulo de se;.‘.c:-iﬁn ;.ﬂ,:n cm3.
DRI & -E.sfuelrz_p admisible en flexi6n en’ I;‘gjc'mEL
Mr: en kg-cm.'l R : h o
igué]a ndo rﬁomer;tos

(s=10w12 . L«

= 1= 0.32, /17 |
e s LoV W . } -

- - f = 196 *I " *{Reglamento D.D.F.)

SRR ¥,= -0.6 -—supuesto.
1196 x 0.6 = 120 kg/cm2.
fad= 120 x 1.25 = 150 kg/cm2 {por usarse una scla vez)

-8 = l[:.‘lD x 0.3598 = 35.98cm3.{para 1 Dﬂ m. de a'ncho ver

et _ + tabla 4-3) 7
1= 0,32 \/ .15291335'98 = 0-.43 in (}néxima por flexiGn)
.-Revi“‘..-:iﬁn por flecha o Arm - !
Amax= - " x 10,000 I m . I

. o oww Amax admisib]le = -1 c e
360 I: cm4.






o

7

ipualando flechas - SN

4
1= 0,033 3 El -
w

E = 196000 E" (Reg}amento N.CF.}
= 196000 x U 6 = 11? ﬁ-ﬂﬂ Lg;cmE
I- 100 x U 3413 34 13 ¢m4 {para 1.00 m., de ancho

tabla 4-3)

N . .
] = -0.033 \/ 117600 x 34.13 ~ *_ _ o
29‘23 . ‘ 0.3? m _

se_ra aceptablc usar espaciamientos de 0.40 m. para

los largucros verticales,-6 cspacios exactos de 0,40

- en 2.40 que tienen de-largo los paneles de triplay.

+

L aRGUEROS
WERTICALES -

-,

s Dimer-lsionurn.ientp de largueros y Estpacia:nienm de vi-
gas_me;driﬁ:as. |
Se pueden fijar las medidas de los largueros y calcular
el claro méxino admisible que serd el espaciamiento

Had






f
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.

por flexion. - 1 max =0.32, f f:

el ancho efectivo dc largleros de 2 x 4 es 1 58"

~25-

de madrinas,  se puede fijar el eapaciainiento de
machmas y t:a]cul.ar las mcdldas nceesarias de Jos
largueu 0s. -En este caso fuaremns lar gueros de -

i

2 x 4 mulgadas.

tendremos

a4, 13 3

4.13x 10,2
= I _
LT RAT T — 12 =365.23
1Q.2 ,5.1 . '_S‘T“"_'
,J_. 1 ' S=71.61 cm3.

=196 3= 120 kg/cm2.
fad= 120 x 1.25 = 150 kg/cm2.

w=2028 x 0.40= 1171 kg/m.

I max = 0.32 %}iﬁi = .97 cm.
- por flecha. Im = 0.033 3 El
_ 117600 x 363.23 ©
o 1 max = 0. 033\/ 71
1 max =1.09

revision por corte. -
T v= 3V

2 bh -

ETs
qE
Ere
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V=0.6 wl (v'iga continua de tres O més claros)

'

v

Esfuerzo de corte admisible =: 35%  (Reglamento)

'=35x 0.6= 21 kg/em2. .

igua]é.nd-.o - I - . ) ) ..:I'" -
.. .
1_ ' '

T '_,_ e ,-2—%5—- (0.60wl) =-21 kg/c'n}z:' ‘ T

despejando 1 . .
T I m
1=23.33 bh - o
L Tw " b: cm
~"h: “¢in
wi kg/m.

i= 23,'-33,: 4.1311:7110.2 o ‘0.84 m.

El claro médximo de largueros sers de 0.84 m. por -

cortante,

-






T 0.80

080
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Se usard la siguiente distribucion: -

]
g

Tensbres - -

Mudrinul—.—;L

|

Larguerps ——ie

{

5.50

'
]

L ff!w!.’ﬂ?f B B il B A T L N I s

4.- Espaciamienro de tensores y dimensionamiento de vi-.

gas madrinas.
Carga en madrinas = 2928 x Q.80 = 2343.4 kg/m.
espaciamiento de tensores:’

e= 2800kg - T
~2333.3 Kg/m 1195 m,

Se usardn tensores * (@ -1.20 y este ser4 el claro de
las vigas madrinas. . = "

ha
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Dimensionamiento de vigas madrinas. . .

por flexibn. _
- 1=0.3/18 o - T
W . '
despejando  S=-10w 12 _ 10 x 2343.4 x 1,202
1 150 '
 5=224.97 cm3.- |
S= bhA2 . _ | p
hiq | — &

" Para las vigas madrinas se acostumbra colocarlas en

‘pares para evitar la perfora_c:ii'.’:n'pqra los tensores.

Por corte. -7 :
ve 3V - =
. gAY
- v
. v

bh= 1.8 x2343.4 x1.20 _ 120.52 cm?2.
2x 21

Probar 2 de 3x4 pulgs. ancho efectivo= 2 38" (6.67cm)

6.67 657

b x h = 2x6.67x10.2:1%.07 > 11.52

_55(2x6. 67) g}- 202 23132522497

-se usardn vigas de 3 X 4 en pares,
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. .= .apoyos de éstas en placas de rensores.

~99-

5.~ Revisibn por compresidn en apoyos..

Los puntos que deberdn ser investigados en este dise-

fio serin los apoyos de largueros en vigas madrinas y

Esfuerzo de compresidn admisible perpendicular-a la

L fibra,
C =54.2% -(Reglamento D.D.F.)
C = 54.2x0.6 = 32,52 kg/cm2.

Cad=1.25 x 32.52 = 40,65 kg/cm?2.

El esfuerzo en apoyos de largueros sobre vigas madri-

nds serd como sigue: - o | -

Area de apoyo=-2x6.67x4, 13

q -

ST 1=937 . 17 xg/cm2 '

bl

N 'Apc-yb de tensores,

T= 2800 kg.

== 68.88cm?2

S e T P

e

——— Lorguerg

s k\\W _ |s.67., 2 /8"

S, e [ 1 e, ssm"
: | 'ﬂ‘."'“' =55 em2 : w BT, 23/8°
Carga transmitida por lar-
" gueros. ' : 413, B
. /- R=(2928 x 0.40)x 0.80=937'kg§.” ~ * = 7 7
. —

Area requerida =, 2800 \Auu de Contacte

Heh






-30-
Usar arandela "5" @'(12.7cm) SELI Con

Area de contacto
2. .o a
D " _31.6xD=10635
4 4

f= 2800

R 26.3 kg/em2

DISENO DE UNA CIMBRA PARA LOSA
La losa ‘seré de 2I0.c:_n._rfie espesor concrero normal 2,400
kg/m3. La c’iﬁmfz}_'st: usaT4 varias veces.
ﬂh‘l-.ll'a libre piso a techo .2.40.

Tablero dé losa de 4.50 x 4.50 mts.

1.- Ca_rgasﬁe*diseﬁn.‘- :

Peso propio . . 2,400x0.20= 480
Carga viva * L _ o= 200
- 680 kg/m2.
coa o % wesie . % Puede. ser 100 kg/m2. ,-~I‘nésruna carga concentrada

-

de 100 kg. en el lugar més desfavorable.

L s D st s ee m V¢—-En:nrimndqr Tablos-de |) Eapeanr

4

b L
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' -2.;-- Entarimado. usar tablones de 1" de espcsor..

El espesor efectivo detablas de 1" es 2532"(~2.00cm)

Considerando.una franja de 1.00 m. de ancho.

-1=100x 23 _ Lk
—T—- = 66,67 Emji.
L |
. 8= bh¢ . _ - | | _
~ BT T 503;‘—%7—=-65.6sz¢:113;‘ L
~ Por flexién. | \
- Lmax =0.32 fws ~ = 0.32 \/.12%;366 67 71,10 m,

f= 196x ¥ = 196 x 0.6 7= 120 kg/m2.

For flecha.

"lr'na:*{‘= 0.033 \3,‘ El . . ' .
W S

E = 196; 000 )‘ leGDDDxD 6 =117 600

3
lma" 0.033 \/1”6%%366.6? 0.75 m.

Se usarﬁn Iargueros @ 0.75 m 10 cual nos d4 6 espa-

ciamientos de 0.75 = 4.50 m.-de ancho del tablerp.

3.- Dimensionamiento de largueros y espaciamiento de
- ! . ) J

vigas madrinas. - - *:

. Ii

Sup::}mendo que se tienen a la mano largueros de 2 x 4.

- -

(]

'
i
T






- -32-
- 1=365.23 cmd. _ EE o
S=71.61 ¢md.

4

Carga en Jargueros = 680 x 0.75 = 510 kg/m.

_ o .
Por flexidn, 1mak=0.32/1s .  _pg.32/120x 7161 -
T W T 510 :

lmax = 1_.'31”m.

-

" Por flecha, Ilmax = 0,033 3 El -
\,J w

.o ., lmax= 0.033 3\/11?600 X 365.23 . .

[

' ‘ 510
) X 'llr‘nax=1145 m. . C
. M e s i f_’cir corte.. -. lmax=23.33. bh-- = 23.33% 4'_"13':),':' 10,2
' S | S P
= 1.92 m.
— Caiteses e =2 1max= 1,30 por flexion.
Dado que el tablero mide 4.50 se'usarén 4 claros de
Aup L Teen i 1,125 m., qqe:;s_;eré el espaciamiento de las vigas ma- ~ _
drinas. PPN
. . 4.~ Dimensionamiento de vigas madrinas y espaciamiento de =

puntales. - ) . I
. Probar madrinas de 2 x 6 pulgadas. ': ¢
s Bk






r 4a.13 .

3
I= 4,13 x 15.20_= 1 208.65 cmd.

[ ] S‘_— l = 1203.65 ='159 Cm3 'r T
iR HA Sl TIT:_W_ Bl

w equiv:ﬂéﬂf&‘tﬁﬁﬁx 1,125=765kg/m.

° - . %
|. __..._.' - . . .

Por ﬂemén.

Jmax—os;z/ ~032/120x159-160

Por flecha.

I max= 0.033 3} El 0. [13??11?600}‘ 1208 1 g8
: W . 70D

Yor corte.

Imax=23.33bh - 23,33x4.13x15.2. _y gp -
. W 765 .

=,':>Imax=1 60 m.

para el ancho de 4. 50 se usardn puniales ‘@ 1.50 m,

j.:____.____ 4.50 r Toblones de 1"
.75
) 0.75_,. 075 , 075 , 0.7%

WWH P/-'Lﬂrauﬂns de 224"
Maodrinos as 2'5 5"
_|r’ @ 1.25

/*—NF'T ' SR
150 o 1.50 .50
]

*x
]

se adopta esta distribucibn.

Hri#
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5. - Caleulo de lns puntalcs.

-ﬁrea trlhutarla =1.50x 1 125 =1. 68?5 m2,

carga = "~ 6BOkg/m2

v P S .. 1.147.50kgs. - -

Esfuerzo adrﬁisibl_e a compresién paralelo a la fibra.
fc=143.5 ¥'= 143.5x 0.6 = 86 kg/cm2.

Probar puntales 3 x:3 pulgadas.

)-__d.—} .

' . d=258"=6.67 cm,
|“ A= 6.67% = 44,46 cm2, -

Revisién por esbeltez. .

1= 240 - 28 = 212 em. oo

i L
= 212 - "= -
d T6.67 32

*

Esfuerzo admisible afdoi’npresiﬁn-corregido por es-

" beltez. -' - "
__ (550 ) = 46 20 kgj’t:m?

Compresidn admisible de puntal 3" x 3"

Pad= 46.20 x 44,46 = 2054 kg > 1147.50

6.- Revision de esfuerzos de compresidn en apoyos,

- ;ﬁ:po}ro de viga madrina en punral: T
- 6.67
' : Area de apoyo= 4.13 x 6.67

Esf.admisiblel a la fibra
=54.20 x0.6=32.52kg/cni2

I:'y//l_i/é 1I4J3 | = 2?,55., cmz.:
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£= _114?'50 = 4] .55 no pasa

Ar?a requerida= 114?-50__ = 35.28 cm2,

Usar placa meldilica de 2 x 4 ( 5,08 x 10,2 cm)

A=4,13x10.2=42.12.cm?2..

. e

7

Plgea - hMeidfica - - Poro- Distribuir Sargo —

"u b

Puntal

Apoyo de larguero en viga madrina.

4,13

A =4.132 =17.06 cm2. o
AT em2. &l 7 -

r
o ' w—

Carga de larguerc sobre . Lorguero
. Areo de Conlocto \\_ ) .
- viga madvina: . Viga Madring

C=(680 x 0.75) x 1.125 = 573.75 kg.

f= 573.75 _ -

"Se considerara aceptable pues segfin reglamento:
- " sobre apoyos menores de 15 cm. de longitud localizados
.___.,Ei 7em. .6 mis del exremo de-una picza,'el esfuerzo.per- ---- - - Yy

misjble a compresion perpendicular a la {ibra puede incre

mentarse por el facior. v

k4
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Ltlem - 413+1 . o4

. 4.13

fad = 32.52x 1124 = 40.3 kg > 33.63

DISENO DE UNA CIMBRA PARA TRABE

— ‘ 20 R P ¥
T ' — 838 5 AL ; . '

. : - anrguuro de 2°
L - "

o |2 - ——Trayesafio - - - W B
. -- ekt - - L l‘! LUIEfﬂ| . .
' = | S 1,20 - dein
) , ) v M na
o Tobloda ) \ °

Puntoles Laterater—"] de fondd . - ) T_nbludo Lateral

Travesano inferior

- wid -

; HES
w1

La cimbra para la viga de 0.30 x 0.50 mostrada se usard

. varias veces, - oo e

El concreto serd de peso volumérrico normal {2400kg/m3)

. se usari madera de pino de la. con una densidad de 0.6 !
. .- . * T

. ) e
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1.- Tab]a-do de Fondo.

Cargas que soporta:

Carga muerta= 0.30x 0.50x2,400= 360
Carga viva> 0,30 x 200 = - ' 60
| 420kg/m.
P TR e .- -Se usars I'Lablﬁnde l-lﬂ“ide espesor nominal.’ ST Te T e

el espesor efectivo es. ! 516" = 3.33 cm.
bx h=30x3.33=99.9 cm2.

. . .
§=bhZ _ 304“63-33 = 55.44 cm3.

= 3 i ‘m
I Ehrz__ = 30 x3.33% - 92,32 cm4,
Por flexibn: |, f=196¥.== 120kg/cm2.

T Imax= 03313 = 127 m,

Por flecha. E = 196,000 ¥ = 117600 kg/cm2.
1 max = 0.033 \3/_%1.__ = 0.98 m.
Por corte. i
. v lmax= 23.33 bh - 55 . ]

™
Se usardn apoyos @ 1.00 m.
2.~ Tablado Lateral. S . -

El tablado lateral y el ravesafio inferior que-soportan las

presiones laterales se calculan en forma similar a €l --

v
R
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: caso de cimbra para mﬁo. Se supondréd que criplay
de 3/4"' y travesaifio inferijor dé 2 x 4 pulgs. resulta-
. _,,-...:ron adecuados. ..A razdn de 1,00 r_!F:-. eépaciamientu
d'e puntales, que resultd por el tablado de fondo se -
pondrén también 105 puntales laterales que bajan las
% cargas de los Iargt;eros-de la losa a través del trave

sciio lateral,

Célculo del travesaiio lateral:

Cargas en la losa: peso propio concreto 240 kg/m2.
carga viva - : 200
| 440 _

Cargas en travesafio = 440 x.1,20 -
e 264 kg/m.

Por.flexion. -
S=10wl? % 10x 264 x 12

— 50 = 22 cm3.
o Por flel:clja. _3%0_ =E_""£; T x 10,000

R | 1=3_%81”Eli x 10,000

e . 1‘36[]:-:264:{;;}){10000 ~6314cm4






. .
Fiind e

——

Qag_
Por corte. .

bh = wl = 2W64x1 -,
=11, .
23337 g3z o oreml

usar 2 x 4" . -
bxh=4.13x10.2 = 42.13
1=4.13x10.23 _
F2 K = 365
S= bh? - 41351022
e -6?: 27 =71.61

3.- Célculo de puntales principales.

Determinando la carga total sobre estos puntales te-

rl'lE mas?

For carga de trabe:

420°kg/m x 1.00 = . 420
Por losas:
. 2x264x1.00= . 528
: 948 kg,

Deberd diseflarse un puntal para una carga de 948 kg.

.« =-tomando en cucnta la esbeltez gyue tenga en {funcion de

su altura. -
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DISENO DE UNA CIMBRA PARA COLUMNA.

Seccion de columna 0.45 x 0,45 m.

T

* 7 Altura de columna 3.50 m (=~ 12 pies)

Colado en una hora a temperatura 15°C {=60°F)

1a cimbra se usari varias veces. -

1.- Presion lateral (segin férmula ACI)

- p= 150+ %000 R P; 1b/pie 2.
— |

R: pies/hr.
T: °F.

R=12 pies/hr. . =~ . .

P=150+ 9000 x 12
TR |

Pmax =rh = 2400 kgfms. X 3.50 m = 8400 kg/ma2.

P’

" r.pa00wgm2
2.- Espamamienm de yugos & abrazaderas, colocando el

primer yugo a 15 cm. de la base:

P= 8400 x 3.35 =

=] 1950 1]:-/131&2 ( 2 9580 kg/m2)

W
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usando tablas de 1 pulgat-la-g_es_msar efectivo= 2532"
=1.98 cm) -

bh = 45 x 1.98 = 89.1 cm2.

T '
s blT - 45%1.98 - = 29.40 cm3.
I=bh>

=45x1.983 _.g 1 - ,
— 1 .29.1-1{,:1‘114. 1

i —— ——

Para'1P,"'—' 86;40 kg/m2,
g fs . )
lf]tftxfﬁ:n_rq..Sng- :

“1flécha = 0,033 V£

L | i
LT
LEY
P ——p—i]...

lcorte = 23,33-_bh

W
con Y = 0.6 en madera ' CMBRA VERTICAL \-—\ruaos
w = 8040 x 0.45 = 3618 kgym. | |
o SRR AN -~ | N e==a
1 flexion= 0.32 m. o -
1 flecha = 0.32 m. '
1 corte = 0.57 m, ' 1-B=
usar e = 0.30 m. &, : l
Presion a 0.45 m: de la hase. '|""':|
' ous N |

P2 = 8400 x 3.?0 -0.45 - 7320 kg_;‘ m2.‘

w = 7320 x 0.45 = 3204 kg/m. ‘ |
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"1 flexion = 0.33
1 flecha = 3. 33 usar ey = D.SU

1 corte = 0.63

P3 = 8400 x 3:50

-

=075 = 6600 kg/m2.
55 o B/me

. w=6600x.45=2070 kg/m. .
flexion = 0,35
1flecha =0.35  usarcy = 0.35

1 -::orté = 0,70
" A = 3.50-1.10
= 5400 = o .
o P4 184_ x 5 _ 57@ kg/m2

“w = 5760 x .45 =.2392 kg/m.

. 1flexién = 0.37 .. :
L ' - e,=0.35
) flecha = 0.36 == %

Pg= 8400 x 3-%0 :_;D]- 45 = 4990 kg/m2.

w = 4920 x .45 = 2214kg/m.

1 flexidn = 0,40
- . :::_585: 0.35
1 flecha = 0.38

= 3.50 - 1,80 _
Pg = 8400 x 357 4080 kg/m2.

w = 4080 x (.45 = 1B36 kg/m. -
! flexion = 0. 44

. , =>Eﬁ = 0.4{}
- lflecha = 0.41 -
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w = 3120 x 0.45 = 1404 kg/m,

. 1 flexion = 0,51

—_ e-= 0.40
1 flecha = 0. 44 = 7 ‘o

Pg= 8400 x 3:30.22-90 - 2160 kg/m2.

.+ 'w=2160 x 0.45 = 972 kg/m.
I flexion = 0.61 '

) ' - " =>eg = 0,50
1 flecha = 0. 50 .70

Pg = 8400 x ——TS-D——-——B'SU'- 3.10 . 960 kg/m2.
w = 960 x 0.45 = 432 ke/m: |

1 flexion =0.91

‘1 flecha = 0.65

.ty

3.- Diseho de.Yugos.
Los elementos.que forman los yugos estardn traba--
jando a flexo tension. Deberdn proporcionarse de -

tal forma que: -

-

P . M
+

A 5

& fm

#Hid
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Se usars la siguiente distribucidn de yugos,
l | SR _
1 [ . :T 0.0
|° — 1 , rl.
1 ¢ . - ' -
1
0.40
' oo L
.'| -] .—..——.—'— X 1 ) -
o o.40 L
8 e m———— -'r
C T ; 0.40C
N . at 1 - " . .
? -, .
] t’: A D [
3.50 L
6 +
: 0.35 )
5 e ——— -
f- ' 0.35
. o x
0.35
- - 3 - -
. ’ ) Q.30 _ l I’
! —————-—;—-—l iy E
O 30 !
N ]
. [ SIS 4 - .
o ors
4 ] i

J—
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donde L
P Fuerza axra] {kgs)
_A_: Area de la seccmn transversal {cmZ2)
"M Mnmento ﬂéxionante (kg-cm)
S: Mﬁ-dulo de ser:mﬁn (em3)
para yugu 2 L _ _
- Py = 7320 kgjmz - |
9 = 7320 x 0.30 = 2196 kg,‘m P = 2196 x 0.45

. | — =494 kg.
Mﬁ%}f__ = méx 0.45%  —45.47 k-m= 4447 kg-cr.
[ — -
Se = ) L__ M™ - 4447 - a

S requerijda = —— = = 37. cmi..

Probar tira—1-1/2"-x 4" {(espesor efective 1°516"=3.33cm)
A=3:33x10.2 =33.97. cm2,- N

T A S
S=bh® =3,33x10.22 -=3
—— o =97.74

.. P M . 494 4447

St~ — = mor W—M .54 + 77.01=91,55

)

. fm=196¥ =.19x0.6= 120 kg/cm2.
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- B fugrta de limpileza. - . :zfzepzﬁapﬁg?siaﬁl
. _ Cimbra t{pica parao eolumniasg
- -l .. ligeras. i .
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Cimbra tiplca para columnas
con puerta de limplezs.






—Bisel ;

Lados de trlplay
rigldizado caon

Base para poner
: R ~"el molde en

Detalle puerts- | - . pnsiqiﬁnt

™~ e limplezg . e

Cimbra tipics pars-columnps
e \ 1 ' . P P
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Triplay y yugos metsdlicos

T
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Triplay con _yugn cambinado

de madera y pernos L7

o . -
- ) ~ :\ '__,..
. [P
' . -
' SRR ’
Ha 3
it
: p b
Ed e
oL '
h\k.’,‘ 1
Cimbra fe Columnas
Duela de Maders con
Yugos de madera

Duela de modera can
yugos coabinpdos de
(macdera y pernns.
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Cufias

— RAastira

Comgonentes t{plcos para
cilmbra de losas.
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Cimbra de la losa

., Lado ce
la trabe

.. Ten3or
.de mlemhre

Larguérns
«Magrings

———— Block

~Larguercs

:Bisel ,

Fondo de le trabe

T:,Elerre metallco

(=}

. Diferentes maneras de
resolver las esquinas
L] " r' :
oy . "'._
Arregle tip'~n de cimbra : o o
poarn trabe | (aag

Rt
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Cimbra ti.pica de muro

Contac toq;

Corector

Agujeros pars puTnos
i pasaduren—\

P

. Ixg ..
"~ Travesalo™

Ensanble tipico de cimbra

di

muro

%)
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\# Tensor ‘ _'

. Eéparadur ge madera

Tensor

+

. Varlas formas de fijar esgbinas

Cimbra tipica porg muro:io
fAuestiran varias alternativas
de matericles,el separadar -
con frocuenzia parte del - -
tensor.

Largueros

HMadrina doble .

Solera,

51






| _- f . _ *:fffzf de refuerzo
( < RIS )
a ) ‘1 ‘. rr.-ll

e o
/%

esgr'_f;jai;

| : ‘Separador

Tirs de macera para formar
llave -

Apuntalaca en
- la excaveclén,

‘ . Estace adiclomal si
Estaca .4 sp necesita

] i
s ' 1
li iL ii ' Y- -. Varias alterngtivas para *
} . Y/ Y i . zapatas delgadas. K&s5 --
: gruesas pueden requerl
tensores - ' -

e

Soporie para la parte

superioras. gue
alia ce la clmbra-

ser requeristas )
|

-

—Tensor { pupsden necesiiarcse
 varios).

2






Varilla del gato
| .

Goto

: X \
Tubo delgado 21 redecar ; Yugos -
de la varilla de gato T
- 9 Plataforma de ..
wrabajo )
1
- LoTgueros
Travesafas o
/ pare largueros
- oo b
'Sﬁperfinle_dg.ﬂnntﬂbtu : - [

Seccién Transversal de
cimbra deslizante

- . -
iy o b -
: .. S
- ‘.T . ‘ - _l .
! A o . ’
- - ) N e -
) 2 *T&'uf} .H[
= i k t ':
| \ N N
- oo E 4 (i Abertura.| (T - wtor T e
y . 4 Parte baje de la cimhra-
T cimbra deslizante.
™ Cesiiz
K varilla del-gato
5 fibrazeda & postes

Aoaertura psra traba

Llcva. .
Descoblir el acerp
estructural después . .

-, de deslizoecse, g cimhra” L - ST s -EoTETT
.Cimdra -pava abertura en cancreto oL
colacdo econ cimbra deslizante. -
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més resistenie.
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| TABLA 4-3 R y ,,,,, N
. " , :_-'l J
. Espesor de las 1 cm. de ancho con la I ¢m. de ancho con la Peso _
B, capds ¢« | veta visible paralela | vetd visible perpendi- Aproximado -
o ; {nominal} [ al clar?. B cular al claro, (kg)
7 8 - - \ - "
L OH % o ~ t~, | Ared de| Momen| MOdu |Area de |[Momen |Modu~ | Hoja de o
g sl e8| & g - _|lasec-{ tode 7| 'lodd |ladec- |tode” [lode | 1.22x | 100 !
a2l 8] & b 5 m'a citn inercia | *sec- |cién = [inercia |sec- 2.44 .m2
| %_g& a3 g 5 0 E'Ei wans- | ;elon  |trans- - = | ¢idn, : 1
T-m| % | @ B 7 | versal S versal : . !
mm No. | mni mm- | mm-, | em2’ cm4 | cm3 | cm2 cmd ' | cm3 .- ,
3,20] 3 [1.60| 1.60 | 0.16 °{ 0.0023 }0:0145 10.1575 0.0003 [ 0.0041 | 7.2640 | 244.00 i
4.75] 3 [2.12| /2.12 0.26 | 0.008l [0.0343 .j0,2100 (0.0008 | 0.0074 | 9.080 | 305.00
6.35{ 3 |2.82| 2.82 0.35. | '0.19440.0612 [0.2793 10.0019 |0.0132 {11.350 | 381.00
9.50| 3 |3.20[ 4.80 | 0.47 0.0626 (0.1321 (0.4725 (0.0089 [0.0378 |16,344 | $49.00 °
9.50) 5 |2,54| - 2,12 (2.2.12 | 0.53- | 0.0512(0.1079 [0.4200 10.0204 | 0,0644 |16.344 | 549.00.
12.70| 5 |3.20] 3.20{z 2,54 0.76 | 0.125% (0.1987 [0.5040 |0.0440 | 0,1071 | 22.246 | 747.00 .
15.9G6| 5 [3.20; 4.80|2 3.20 | 0.95 0.2271 {0.2867 {0.6300 [0.1048 | 0.189G [ 26,332 | 885.00
19.001 5 13.20| 4.80:2 4.80] 0.95 0.3413 |0.3598 [0.9450 ]0.2325 { 0.3265 | 32.234 |1083.00
19.00( 7 |3.20[2 2.12 (3 3.20 | 0.95 0.3889 |0.4097 (0.9450 |0.1849.) 0.270L..32,234 "{1083.00
22.20f 7 |3.2012 4.00 |3 3,20 | 1,27 | 0,5807|0.5241 |0.9450 |0.3305 | 0.3796 | 37.682 |1266,00
25.40| 7 [3.20)2 3.20 {3 4.80; 1.1l 0.7344 10.5799 (11,4175 [0:6256 | 0.6073 | 43.584 |1464.00
28,60] 7 |3.20{2 4.80 |3 4.80 | 1.42 | 1.0485|0.7362 |[1.4175 |0.8881 | 0.7491 { 48,578 |1632.00
]
i ' : T -
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RADIO MINIMO DE DOBLADO PARA TRIPLAY.

TABLA 4-4

1
t
=

—Espesor

pulg.

Citva perpendr-
cular a la veta

Curva ];)aralg.-la
"a la veta

174

38.10 ©

‘ 60596

3;:3: 10 91,44 '137.16 *

172 13~ }182.88 - |§43.341

5/8, - 16... 1243.84 - ; 304.80 , -

sja | 19 . |aoaso - Bes.ze L
- R i
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'CARGA VERTICAL PARA DISERD DE cmams DE L.OSAS ' T
l l L, " 4 ; 3 . e { '

TABLA 5-1 - A

Espesor de losa (cm) _ [.7.5-]-10 [12.5 |15 17.5 | 20 |22.5 | 25.0 | 27.5 |30.5

Concreto de 1600kg/m3 1.370 [ 410 | 450 |4%0 :53'.']3 |70 | 610 | 650 690 738
Concreto de 2000kg/m3 | 400|450 | 500|550 { 600 - 650 700 (750 {800 {860 "
Concreto de 2400kg/m3 | 430.| 490 | 550 - | 610 }'si'd'f, 730 | 790°| 850 | 910 | 982

Carga viva de 250 kg/’mz Esta carga es vélida para cnlados comunes Si s¢ usaril'carritos_ motori-
I

zados (vogues) para I.:ransporte de cuncreta cle.berﬁ mcrementarse a 500 kgfmz
, i . : - .

¥ " !

- . i






_PRESIONES HDI'{IZDNTALES PARA D]SEF!O

DE CIMBRAS DI MUHDS

TABLA 5-2 .
Velocidad Maxlma presion Iateral {kg/mz} para la tempera
vertical tura indicada . . :

'de colado - i - - : '

{m/h}y 320¢ -| 277%¢ | 2_1:’(:--: 15°C) - 1n°c, 5°C
.30 1220|1280 (1355, | 1465, . {1610} [1830
60 1710 1830 1985 2195 2490.. 12930
90 2195 |2380. |2615 | 2030. 3365|4025

1220 . e :;_685-:;--.; 2930 . |3240 . 3660 4245 "--| 5125 -
1.50 3170 | 3475|3870 | 4390 ' (3125 [6220
1.80 | |3660. 46‘.,?5. |aa9s” 51287 ¢ | 6oo0: {7320

A U 4150 Jas7s stz 5355‘“ 6880 8420°
2,45, 4300 lars0 ‘15320 - | 6080.. 7155 .- | 8760
2.75.. 44_5 ;—- 4920~ ' 6310 742542 9100
3.00 4600 {5090 : ils710 . Pess0. {7700 {9440

'n.rl'

NOTA: No se utilicen Iit-esicines de disefio ﬁ*aziyores , de 110,['!{}0

kg/m2, & 2,400 x aliura en metros, del i:ont:rem: fresco

-

dentro de 1a forma, la que sea menor.,

4

o e e - w s






A T
, - : MAXIMA PRESION HORIZONTAL PARA
DISENO DE CIMBRAS DE COLUMNAS, -
TABLA 5-3 © - o _ t .
cm.por | - AL T S e
.hr'_ az’c:.p 27°C | 21°¢| 15°c i r10°c ). 5°C
-.30 .. 1220.- '[--1280-:{* 1355-]. 1465 ..~ |.1610. |--1830
607 - 11710° ) 18307°) 1985 7| 21951 {2490 . |- 2930
90 .| 2195 i} 23801 2615 ¢| 2930 3| 3365 4025
J1.20 | 2685 .| 2930°7] 3240 .| 3660 . | 4245 5125
150 |3170 | 3475'.] 3870 i| 4390 & | 5128 6220
1.80 . | 3660 | 4025 . 4495 | 5125 . | 6000 - | 7320
v 12,100 [ 4150 7| 4580 { T5125 | "s855' | 6880 | 8420
: 2.40. | 4635 i 5125 | 5750 | 65%0 1 | 7760 .| 9515

.| 2,75 ‘|st2s .| 5675 .| 6380 | 7320 L 8635 | 10615
. ['3:00. [ 56107 i 6220 | 7000 80507 | 9515 °f:11710
to13:85. | 610071 67757 | T 7630°17 78785 1. |10385 . [ 712810
3.65- 16590 | 7320-] 8260<[-9515~— |11270~{ 13910
3:95; [ 70757 .| 7870 ‘[ 8890 -| 10350 | |12150 ']} 14640
oo | 4250 | 7565 [ 8420i|-95153[:10080":- [13030 .| -
ceomertt 4000 <f 85407 Y| T 9515 ["1077077 124457 [14640 7]

oo 5.50 | 9515 *°} 10615 | 12025 | 13910 teof
6.10° 10490 | 11710 [ 13280 | 14640 °

6.70  [11470 ..| 12810 | 14340

et 170300 12445000 | 13010 "1_454_0"1- o
.} 7.95 _[13420 | 14640 B RO S )
B:55 < |14395 7| . w0 [t .l
9.15 1%64:1;} b . ) J

NOTA: No se utilicen presiones de disefio mayores de 15,000 kg/m2,
6 2400 x altura en metros del concreto dentro de Ja forma,

~1a gue sea menor.






MIMMA FUERZA LATERAL PARA DISENO DE

A A e —

—r— —_— -

CONTRAVENI‘ED DE CIMBRAS DE LOShS o \
' TABLA 5-4 . $ e

:. |Espesor,.. Carga_ | Fuerza ]ateru] Por metro de ]DSEI para el an-
" lde la lo-_ | muerta.| cho de losa md:cada {kg) . ,

“sa(cin) | kg/~m2 [¢° n(m) razemy U oase) {t24m) | 30(m)
10 =of 317|148 .. | 148 —| l48— | 153 .| 192

15 439 Jres” 7| uas. | 160 | 23 | 266 .
20 {set (48 |18 | 200 | 22- | 340
e .25, | 683 [148 if}ﬁ _ 24§ 3::;2'.' 414
e 0] 508 w18 o195 v oz | aet bl g o

35 —| s27.=l4s .|, 225 | 337 450 562

- ; - L ‘. P '_E ) -
~40 == ) 104911148 - |, 255°5%| (382257 5”9"' 6367

so - (1203 ~|157 | 318 Y| a7;1 | 628 | 784
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.. ..» MINIMA FUERZA LATERAL PARA DISENO DE |

CONTRAVIENTOS DE CIMBRAS DE MURQS," -

APLICADA EN LA PAKTE ALTA DEL MOLDE,

' TABLA 5-5
-| Altura'delf...”.. . 1Fuerza lateral para la presu‘.‘m cle vien
muro : Rlta [presr:r:r;a por los c6digos) indicada
Sl (kg/m) - ‘
1 {m) 73kg/m2 -|98kgzm2| 122kg/m2 . [Jt46kgm2
. {{sobre el . '__ o
Ierreno) _ ‘ ST
1,220 ot N
ménos | 29.6 44.4 59.2° | 174.0: 88.8
' i”.‘;s*'}. '”344"4 1 66.6 88187 °| 111,027 ]133:2-
2,441 - |148.0- {|'148.0 ~|i48.07+| 148.0* . |148.0-
3.05 . [148.0-—[148.0—="{148,0~ .| 185.0_—..|292.0. -
3.66  [148.0 | 148.0 1177.6" | 222.0  |266.4
4.27 148.0 | 155.4 j207.2 |-259.0 310.8
4788 - ~|148.0 1776 236, .- -296.0 - 355.2..,
5.49 . .[148.0°. | 199.8 ]266.4 | 333.0-" [399.6
6.10  [ra8.0 | 222.0 [296.0 | 370.0 444.0
6.70 . :
. 6 mas 24.4h.| 36.6h | 48.8h| 61.0h- .| 73.2h
Bajo el
errendo
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FORMULAS DEVIGAS. APLICABLES EN-CIHBRAS

fcuuuun tonul 2 CLAGDY .TQVALES:-

\l’l{,ﬂ anrmuh $umt 3 0 un-_. ctnnm
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APUNTES DEL CURS0 ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE INGENIERLA

IKSTRUCCIOHRESS

Estos Apuntes wtilizon el sistema denominade EDUCACION PROGRAMADA. Rogamax ol {ecrar

atender las siguientes instrucciones pora chiener £l mejor oprevachamivate:

Y
2)

)

4)

3)

8)

Cubriendo o columna de lo derecha con lo tira que se anexe, leo coda une du los temes.

Es¢riba le respuesto en #! espucio morcodo o en uno hojo por separsdo, cusndo esise

requiern. (Ex esencial que ne se toncrets usted @ pensor lo respuesto, DEBE ESCRIGIRLA)

Revise su respuestd, mavienda lo tira hocia obojo, descubriends o respuesta corrscto en la - .

exlymnadela derecho. Exisien temos que no requisren respuesta, sen puromente infermativas.

51 su respuesio ex correcta pose el siguiente tema .

51 su respusifo na &% corfecta, lec el tema avevamente y trote de cempronder parqué estd

vsted equivecada.,

Muchos temos bocen referencio o los cnexes que wiied encontrard en el cuoderno cores-

: pnnd'mnhe..

PROCEDIMKMIEHNTD

Ceds femo deberd ser resuelte en orden. N0 ALTERE EL QRDEN; o minas gue osi sc &

indigue. §i tienn dificuliod en un determinodo punta debo regrasor 6! lugar donde esie punio oparscio por

primeta ver ¥ revisor log fumas relocicnodos con al.

Al terminor cado copitelo deherd wsted resdlver, 3in consuvltor [os apuntes, &} ejercicic corres-

pondienie ol mismo, que sc encoentran en el cvoderno odjunto.

COCNVYENCIDODHNES

Escribo Ju palabra solicitodo,

— = Ancte la Irira que se requiere .
wr (1idnE)

cevneener = Eseriba les palebras que se requieren.

Subraye o circule la oftemativa correcta .






CaFP|lTULOI

COMCEPTOS BASICOS Y EL BALAHCE GENERAL

Supengao que tiene usled guo preporal wa reporte informative, concise, sohre
o situgcidn lingncicre de ung cmpresa siguiendo los principies de canio-
bijidod gencralmente oceptodos. ; Fodria vsted hocertle con sus conoGimien-

1os octvoles 7,

ACTIVO

S tione que hocer un informe finonciera de une perseng fisico en vez de
uno empresa, podrio usted emperar preguniandese: i Qué posee de valer?.

¢ Serfa también aplicable esta pregunte en #l caso de uno emprosg ?

El efoctive.-por supvesto tiene valor. Por lo tento, olge que e injeresaria

conccer sobhre bo empreso serig con cuénto cuenta.

Suponienda que lo empresa en cutstion se [Fome CONSTRUCTORA " X" y
tiens un-totel en efective de $ B4,575.53 en su cuenio boncota, podrio

vsted iniciar su informe con «l siguiente regisere.

CONSTRUCTORA:"X ™" > ™

Cosos de Yalor -

{ Llene los cundres)

En £! lenguoje contable no se vio &) términe “'Coses de Yaier''. Esto se
svbatituye por lo palobeg ACTIVE.

En #| registre onterier substituyn ""Coses de ¥alar™ par el termino ‘opro-
piada, o

CONSTRUCTORA " X"

Coyas de ¥olor
Efective ! 55,5?55]
Lo Cansiructsre "I'i, tomhien posee hirnes raices, mebiliario y oquipe

do eficina. Obviamzare Tor £ 84, 575.53 ¢ cleclive... ffeinfro cant ! Suiew

Ac)ive de le Copsirvciorg "X "'

H o
[ 5 pucde ysied hacirle
NP NEEEEIE ke guit ade-
lante, }

LY

tfcctive

N
rffecrivn L.’i 85,515.531

Bencas | 3 &&,575.53

CONSTRUCTORA “'X-"
Geror—de-Voior
- D—ium.r _ a
[Etecrive| {s86,575.53]
L . i

e il






1.

ii.-

De lo siguicate listo marque los ejemplos de

Activa gque HU son wechive:

{1) Moguinaria {4) Bonos y Yolores
{2) Dincro en Boncos (5} Cajo Chice
(3] Tarrenos . (&) Edifuvics I

La Congiructara ™" X ",'poiﬂ. un tglal en efoctive
de 5856 575,53 y uvn Activo no £n efective valuodo
en 5589 42715

tneluya extos dotos en el siguiente registfre, vsando
e frase ""Otroz actives ' pora relerirse al petivo

que no see on elective .

COHSTRUCTORA "X ™ '

FASMIVE

5 A presia diners ; concede uh credito o B, A ge
llama ACREEDOR. De igvol manera 3i € obllene
un presiame d? D,...[C/D ) es el acreedor.

Cuonds wn ee¢rpedar presto dinere b concede un
crédito o una empreso, odguiere vn ""derecho ™ por
c:n conlidod en centra de lo empresa. Por ejemplo
un ocreedor que picsta $5,000.00 @ une empresa

lieae wn par L N

. — e

contia d¢ la empreso,

Yo que ung cmpreso uiord su Aclive pota poger
les derechos gue otras ticnen en sy 'ceulre, lot

derechet sp denominardn dercchos  £n conrpn
del

—r— o — 1

(1} (3), (4) ¥y (6}

CONSTRUCTORA X"

I ACTIVD ’

Efective
b
Otros activos ]
- Toral:
]
dereche ; 5 5,000.00

1.ﬁ.ciiva

[ 3 35,5?5.53*-]

e ———  ——— —

589,427.15

$ 675,002.68







12.-

]3 L

14.-

15~

16.-

17.-

Por supurste que les propietarios de lo empreso también ticnen derecho

sohre ol Aclive de la ampreso. Ellas reclomon 1edo o que quedo despues

de haber liquidada o lox ccreedoras, por Jo tante ai el Aetivo tuma

% 100,000.00 y los ocreedores tienen derecho por un 1oial de § 40,000.00, .

Loy propiciories pueden reclumer $ 5 60,000.00

Por consiguienic hoy dow cotegarias de personos que tienen derecho sobre

el Activa dc una cmpress:

-Propittarias; Acreedares

En ¢l lenguaje contable las derechos sobre ol Active en manas do prapie-
teries o ccreedores se denominegn *'ORLIGACIONES', '
En atras polabros, ol 1érmine obliguciones se refiere e derechos sobre o’

Active de una Empresa que poseen :

{a} Un propietaris Gnicamente
(k) Un ccreeder Gnicaments ~ : . - (e} -

{c) Un pregietaric y/% un acraedor S

Come parte del informe financiero du fo Construciora 2 X" usted ha hecho——
vna liste de! Active de lo empreso ; secia wtil incluir rembién wna lista :

de [ay cbligaciones? . Si.

———

r, REEETI . . . . ' N
. ' -

El tecnicismo sue se. uso pers nombror dos obifgocionts gue te ticnen’
con les sereedotes ie denoming PASMYO., Eatonces lo pulabre Posive

so religre a:

{a) Loz obligeciones con prapietotias dnicomenie
ib) Legs obligociones con ocreedores Unicoments (b}

{c} Los shligaciones con propintorios ¥ acrerdores.

Inicie su registro de obligariones #niirtonds aquellos con los oeraednres,

) d:r.i.r, el Pasivo, que en lotal sumo § 205,524,259

CONSTRUCTGRA “'X*
OBLIGACIONES

. % —l S . { PASIYO J] $ 205,576 74
| e . . —_—







19.-

0.-

22..

23.-

-’

Antcriormente vimey gue lu Conshucigro ".'»'E” tiene v Active par
$ 676,002,648, E! Pesive suma un total de 3 205,576.29, Evidentemente

un Active de B permanceo disponible para ser reclamode

detpues de holer fiquidado ol Pasive

COHCEFRTO DE PARTIDA DOBLE

La contidad que resto despufs dr haber cvbierte el Posivo con el Active,
ser6 reclumeds por los propictorias de la empresa. El término contahle
pore deneminue vsfo dilerencia ey el CAPITAL; puor consigwienta, lao

poluire Caopital representa;

{e) Los ebfigociones con propiclorios
{L) tos ohliguciones con ocreedares

fe! leo= obligocienes con propictarios y ocreedores .

Considere ¢! tuio de wna compoiiin cuya Active sumo & J00,000.00 y sv
Posive es de § 100,000 00; su Capital serd de §

{1} Cualguier Aclive no teclamede por los acreedores 1erd reclomado por

los propietaties de lo empresa,

{2} El monto teiot de.loy ohligociones no puede exceder—ol tatal .de
Aciiwtr . .
Por lo torte, segén {13y (2], ] tatal de Actlive sera siampre.... (mayorfigual

dmenor) que ol total de obligociones .

El hecho de que el Acrivo de unn componia sea sfompre igual al tolal de
ohligaciones Ja nrigen ol concepro de PARTIDA DOSLE.

Evidertemenic los dos ospecios o que se reficre #3te concepio son

— ¥

r indica que esles dos términes ton siempre vAS retpecio

al otra .

E! concepio do Partide Doble c3 el primera de los siets conceptos funda-
mertales de la contabilidod que se presentargn en e3te curso.

Escrilic {a ecuccian que envncia wsie concepio.

3 470,476.39

{o)

$ 300,000.00

ective y obligeciones {o derrchac

y cbligacicnes); iguales

derachyy = obhigociones |

{0 gctlvos = abljgociones )






24.-  Segun el cencepio de Fortida Deble:
{1) dereches  obligocienes
También sobemos que:

{2) ohligaciones = Posive + Copital

. Entgnces, oiro forma de £11e cancopio vs:

(3] Aclive o derecher = t

25.- Supongomes que uno compadia tiene 5 100,000.00 de Active y 3 10,000.00

de Copitel. Evidentemante Ja companio fienr un Pasivo de: §

246.- EJ Poyive de o Constructora “"Omege, 5. A."" ¢a de § 30,000.00, E! Capi.
tal 1o10d ey de 5 160,000.00. Lo comparia debe tenar en Active §

97.. Lo wcvecien del coneepin de Pontido Deble:

derechos = abligociones

ey lo L ECUACION.FUNDAMENTAL -DE-L A CGNT.&EIL#UA[SJ e

iCudl de los siguientes {ormos do esta ecuacién enfatiza ef hecho de que
loa propictorios sale puedon reclomar lo que reste despurs ée haber
pogade el Paosive? .

(1) Acliva = Pagivo + Capital
(2) Activo — Fasive = Capiral
{31} Acvive — Capital = Pasive -

28.- ~-La conlidad que resvita despuds de haber deducide olguna etro se llama

“salde''. Por ejemplo, 3i vno cuenia contiene 5 50.00 ¥y 1¢  retiron
£ 30.00, ¢l soflde yera §

29.-  Similarmente, 5i un negocio tiene $200,000.00 en Activa y hoy $120,000.00

de Potive, el poera cubrir los derechos del propietarie,

serg de 5§

10.- Supangomos que un awgocio fiene de Active $ 30,000.00. Enira los dere-

ches de Jos acreedores {0 sea wl Y ¥ loa de loy propie

torine {o sea el L, i Los de quién licnen prioridad ?

..............................................................

31.-  Ahera e3té usted listo pore completar of regisiro de obligaciones de lo -

Lonstructors " X', Sabzmas que ¢l Active tota! es do § &75,002.68 y que
el Pusivo ex & 305,524.29

Poriva + Capital

5 BD,000.0D

$ 190,000.00

{2)

$ 20.00

toldo

$ 80,000.00

Paslve

Capitef

Loy de [on ocreedores
{o Parsive)






32.-

34.-

Lo

W

CONSTHUCTORA " X"

Clliguciones
Pasivo % 2058,526.2¢9
Tatal: 5

En seguido lenemas une lista de froses. En o columna de la derecha

ponna ef correspondionde terming tECnito .

cesa. de wolor

ol que presip dinero

derczhos on ¢ontea del selive

ebligezianee con coicedarea

ehligociqiics con propietorivs

BALANWCE GEHERAL

S¢ presendu wewt el registre de conlobilidad de la Constructora XY que ..

wated ha rccagilado crras .

.CONSTRUCTORA "X

ACTIVO OBILIGACIONES

Elcetive £ B¢ 575.53 PASIVO % 205,526.2%

Oiros ectives $ £99,427.15 CAPITAL $470,476.3%
Tesul: $ 476,002,568 Tasal: $ 675.002.68

Como 3¢ drhe cumplir ¢l concepro de Portido.., {Simple/Doble}, yemor que

e-Mtoralde Setive feste/no vata) bolanceudo ¢on eltotalde obligacionws,

1a que of roipd del Active debe... {olgunos veces/munca/siempre ] cstar
en 'belonge ' con el tpial de ohligaciones, vn informe fingnciera gue

registre ol Activa y ehligaciones de uno campofiia se llomg :

———— e ———

El Anrio ! mucstra el Bglonee Geoncral deducide por wsted paro lo
Constiiytern ' X " ebvarve que o] Active 040 colocoda o to... {izguierda/
derccha) de los obligocienca. Fi1a cs lg forme de prosentocién mas

usugl en Msxicc.

CONSTRUCTORA *' X"

Obligociones

i_Cupftul

]

$470,476.39 |

Totol: ‘ 3676 002 66 I

Activo

Acreedor

Obligacicars

Posiva

Copital

Dokle

siampre

BD'UI‘ICE

izquierda






1é.-

37.-

38.-

19.-

40,.

iIMPORTANTE: En un Balonce, cuclquiers que
seo, no sr wid el terming " ohligocienes®’, sin

embargs, por focilidod y perc envelver en =21la

-polobra tedo e gue se sdcuentra o fa derscha

del bolonce lo seguiremor usonde pare evitor

complicociones por ¢} momento.

Lo contided eon efective que posee el negecio
tiende a... {permonecer constonte/varior) dio

con dig .

i Cree usted posible que los otras partidas del

Activo y del Posivo puedon combiar teda dia 7.

Fuede wsted suponer, por lo tonto, que cualquier

Genarol &5 verdedoro... { por

un extenso periodo de {iempe/per wn instonte

solgmente J . -

Yo gque un Balouce General es cierlo P'-";'U
un... {perivdo de siempodinstonte ) dudo, deberg
por supuesio, eitor fechado ., .

E! Anexc.),.par ¢jemplo, ei uno farmo conden-
sada del Balonce Genergl de o Conspuctorn

n L] - - I
X7 con cierre de operaciones Al ”

En ¢l Boloncw General so utilizo nermgolmente
ef iltimo dfo ded ana comerciol purs el cierre de
las eperocianes, sin embargs, puede ser praparc-
do irimesiralmente, mensvalmente ¢ gin maa
seguido, Segon cxto, ¢l nimcro minimo de balon-

te1 prepotades en un oho et

—

Al cierre de operaciones def 31 de diciembre de
1947, lo Constructoro "' Omege, 5. AL "' pascio en
bantos § 210,000.00. Dtras oclives importoban
£350,000.00. Tenjo devdos con ocrecdorey por
21 0an 00 El Capital =55 dc £ 440,000.00.

Prepare un Balance Generol resumido en une hojo
per separado pora registrar el eslodo do lo Cons.
tructerg " Omega, S A" al 3} de diciembre de
1967, Esté seguro de osor los términos técricos

para ¢cade porlida [NO censulte ol Anaxe 1),

variar

nﬂ!ﬂl‘!l:rl

por un indtonte soalgments

ingronts

3V de diciembre de 1957,

una

Censtruciora ' Omego, 5.A."

Balance General o! 33 de dicicmbre de 1747,

ACTIVO OBLIGACIONES
Bancas $ 210,000.00 Pasive 5 100,000.07
Dirgs octivos $ 350,000.00 Copitel $ 440,000.00.
Total: $ SE0,000.00 Totel: 5 540,000 00
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E1 3} de diciombre do 1947 lu Cose Gémez debia
£20,000.00 & sus gcrecdores y lenig &0 su cuento
de boncos 520.000.0%. Ademas atres prepicdedes
valuodos en 5250,000.30.

De lo irfermnaion deda, ferme unBafence General
resumica pare cenecer ¢l cslody de este compa-
aie. Asegorese de vygr loy términos Icenicops

pera crde porsida .

COHCERPTO DE UHIDAD MOMETARIA

Farz sumgr wljetos 1an diferenics come outomd-

i
LT

Fdll‘.‘b]c!-, l.‘[(‘:ﬁw;», enwrer, €fC.) &R un
T llaage ('u.nulut, i Roclsmrig Cxpteser todo en

vridafe s, Lheletcogénens f'hnmngéncns 1.

Poiic! iusiivo iado wnode Tay porfidas del Anexo
] w2ia mclido en términes de... [cwanda fue

clavirida Tpesas Feantidad ),

Le: conctples Gue apaitien en un registre de

cealal iijded deben ser cunvenlidoy @ una moneda

denomingder cemun, Reduciende los diveraos
corcuptes n términos monciurios pedemios trotar

cen cilos.., {verbalmente foritmélicomente ).

Cuéles e for tiguicates conteptoy pueden ser
determinados leyendo un Halance General de la

Case Cimaz.

a] Case Gemrz ticane mucho diners

L) bc salud del propicizria e1 rayy mala

c) Lo carpofio ¢sta muy endoudad;

d} ¥z o inciarte uao huelgo

] Unu zompafia competidore ha colecedo un
Froducio sepetior en ol merodo

f} Cosc Gomez v1bd por litmur vn contralo muy

praseches® €on otic companin

Ceme los registios do cuntatilidad incluyen solg-

menfe aguelles <onceplos que pueden represen-

{ari= en monege, £35 clare que hobrd hechas que

gfectan el catodo del negocia y que !o centobi-

bidsd ... {pueda/no puede ) cicmpre regisirar.

Casa Gomez

Bolonce Genetel of 31 de diciembre de 967
ACTIVD DBLIGACIONES

Boncos
Qires activos

f 20,000.00 Pesive % 80,000.00
250,000.00 Capital

Total: $ 270,000.00 Tetol. $270,000.00

.
homogeneos

pelos

critméticamente

(o} y ()

ne Puwde

190,000.00



rr
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El concepio da YUNIDAD MDHETARIA" v1 o] segunde de los 7 concaptos
fundamentelns da la centokilided qua sa presmntcran.

El primere fue el concepto do Parside Doble.

;Cuél o3 el significado de cada unc de elles ?

CONCEPTO DE ENTIDAD ECONDMICA

Le contabilidod es llevado exeiytivomente pora sntes sconémicos ¥ no
pora los propietorios o persenas que a eatén rafocicnodos con elos,

For ejemple, supongomeos que al 5r. Gémez, empleade de una cierta
componio se le prestan $ 30,000.00 pora la reparacién do su cass. Al
elaborar las cuentas pora dicho empresa debemas eegistrar #ste movimisn .
to ¢n los cuentos de... {la compafiiasel 5r. Gémez) .

Ei 5:. Gamex ho retirodo $ 30,000.00 de la campainic donde trobaja. Aheoro
bien, despues-de! movimients la empreso tiens... {§ 30,00C.00 mas/
$30,000.C0 menos/lo mismo cantidod) de efectivo.

El 5r. Gomex vtiliza les $ 30,000,00 que le presto [o compania pora pagar
moterioles y mone de obra. Esta transaczion... {(sera/no sera) registroda

por la componio dado que Ta . contabilidad e lleva parc Jo3 entes econdmi-- - -

€os y no parc las personas relocipnodas con ellas.

En lo-misme.transaccion anterior-en que el SroGomex ex empleado do lo

compofiio, a3 evidenie que este tipe de movimientos ofectan al negoclo de -

vie menere ¥ o los personos con el relocionodas de otro.-Las cuentas de
lo compafio sin emhargo, registrerdn solamente el efecte que Ja transoc-
rien ha tenide sobra... (e! negocioflas peraoncs relacienodas con #l
negocio] .

El heche de qua los cuentas se Meven parg {os entes econdmicos y na

puro los personas gsociodos con ellos, a3 llamada cencepto de

Un megocio puede ser orgonirodo bajo cuoiquiern de los formas legales
come S. A, 5. A de L. V., 5, de R.L., etc. El concepto de Entided Econg.

mica s# oplica sin tomar en cuento la constitucin legel de Jo empreso.

Garcia y Hamirex ticaen vio cusu Ju moiericles cumo sucios.
Ceda yno rerira § 1,000.00 dal negocio ¥ los coloco #n su cuento personal

de chorree. Un registro de contohilidad de lo situecidn financiers de lo

PARTIDA DODLE
Derechos = QOhligacienas

UHIDAD MOMETAR!A:

Los regirtres de contokilidad
muastran  splamonte kachus
gue pundan sef sxprosados we
teiminos mondigfios .

la compani~

$ 30,000.00 menoa

ne sard

al negocic

ERTIDAD ECONCOMICA

{-III'I raspussio)
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spcicdsd mosireria gue... {ol vitude de Garcip ¥ Romirez no he combia- ¢l negocio tieno £2,000.00

4 ¢

dofel negocio tiene S 72 03000 wenas de electival. menoy de efeclive.

El cuncepre de Entidod Trondmico es el tercero de | iet onceptos
A Ly cErd ge (95 siete ¢ B

fupdumuentales Jo fa cantglilided .

(1] l:rn:tpto de Parride Delle
(7} Crncepto de Unidad Monetaria .

{2) Concepro de Entidad Ecopomice

cnal pg el significode e coda vne T
[ Peenbulo respucstn ).

Ha lerminodo vsted lo primera porte dc este progroma ,

Sor we Qi i ke lus P [RHEL S 38 ?-Ggﬂln .

PARTIDA DOBLE:
Derechos = ﬂl:l_igntiunts

UHIDAD WMOMETARIA:
Los reqgistros de contahi-
lidad mugstran solamente
hechos que puedan aer
expresades €n jErminos
mOonerorios .

ENTIDAD ECOHDMICA:
Las cuentas -ze llevan
parg los gnies econsmi-
<o yno paro las personos
ralocioncdos con elley -
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CAPITULEDS N

EL BALAHCE GEHERAL.

{ Centinuacicn }

MEDIDA DEL ACTIVO

Fera voluor el Active de un segecio, el contader so encontraré cen las
slguienies problemos: [Cugl e3 el volor de merendo?, ;Cual ex el costo
de reemplozc?, ;Cval ¢35 ¢l coslo original?, eic. Evidenremente, lo volua-

cian del Active es un problema.., {simple/complejo )

Considere, por ejemplo, fo repa que wsted lleva puesto. 5i ruviera que
valuarle sequin su valer de metcodo, § Como determinario ese valor?, Eace-
giendo dos perionos cunlesquiere, proboblemente estorian.., {en desa-

cverdn/de ocuerde ) con respecto ol volor d¢ mercado.

'
[

Sin embarga, si tuviérames que waor ¢l cosfo criginol) de fa repo come
bose para el ovalie ¥ usied proporcicnars a pgeelles dos persanas fa

informocién necesoria, lo mos proboble s que estorion... {de ocuerdo/cn
desacuerdo) con respocto al precio pogado por usied.

El volor do mercade nos ofrece una base... {subjetivosohjetival peora
voluar los coaos, en combie, ¢l cocte criginal es une bose... ( subjetive/

objetiva ).

5i el volor de meccode fuere vsado comoe bose pare volusr su repo, una
persona o {o cuol se lo de esta avolio,.., {sabrd/no sobré) con certezo

si ¢! valer dode a loy prendos e5 @ no el correcin,

Maz aun, witcd prohoblomenic ne desea vender sus cosas y por lo
tanto, ... [necesito/ne necesite) conacer vl volor de mercade vigente.

5upnngnmos chora per #! cantrario, que vated wso fus sfopas pora 1us
ociividodes nermoles y par tantoe no tiene interés #n venderloy. En pxte

coNn, el valor de mprcode,.. [esine ns] npli:nhf. .

Similor.ncate, un ncgocio odquivie sus oetives prupunicndwar... { vendurlos

inmedigtamente/vaarles poro los operociones de lo compeiial; s decir,

complujo

en desocuerde

de gcuerdo

swubjetive
objetiva

no sabra

no necwaifo

vsarlos pare los  veeias
. iy
ciopes de lo compafio
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solve cusos especiales,... {ol negocio se wwpone ‘en
Liguidation-la exisiencio del negosie cemtinuare inde-

fimidumenie .

Por fo ontettor, pedemos dedwgic que hay dos rozones
pare volwar los eclivos de uvng empreso al cotlo en ver

de constderar of volor de mercoda.

e ————riy

CUHCEPTO DE COMTINUIDAD

el cwncepro de COMTINUIDAD o3 agquel principio de
connbilidad senda @l cual supencmes, salve coses
especicles, que.. (el negecio serd liquidude-la existen-

tig del negurio conninvera indelinidamernie |,

Exte e+ pl cuone g2 las ticte cencepror fundamentoles

de lo cvatebiiidud que veremes dentra del turso.

{1} Concepto de Poriida Mokl )
42) Lenzepto de Unidad Honciaria
i3] Concepto de Eqridod Econamica
f4) Mencepio de Continuidud

Eseribia el significad o de coada vno de ellos?

(Mo = vivide de ESCRIGIR o tespuesto, 11 o5 hecetgrio

en wno hojo por seporode)

CUCEPTD LE €OSTO.

il zancepie de Centinuidad y la dificulied en determinor
th valar de meorcode cbjerivemenie, nos indute o valuar

lor mitivos por sv... [cezte wolnt de mergede ).

El hecho de que nermalmente vt gClives se valuen por
su coslo, &5 olre concoplo impartante de fo centobilidod
lfemode cenceple d=1 COSTO. Evidenlemente, el...
fihoncepie de Coste Noncenie Ao Continvidad ) +5 wen
razén por o que surg? ol [Zcaccpte del CostosConcep-

to de Corginuided ],

v

lg #xistencia del hegecie continuora inge-
finidomente .

1) El volur de mercode #3  subjerivey
pel tante pucde vatiar

{2} Et negocie ne necesitu el volor de
mercade porque pretendec uiar Ut oce
tivos pora los eperocicnes de lo em-

prese, no los adguiere.

la existencio del nrgnl:in condinuarg inde-
finidamente . .

FARTIDA DOBLE - R

Derechos = Dbligaciones

UNIDAD MOMETARIA:

-Los registros de comakilided muestrar

salomente hechos que puedan ser exproso-
dos en 1&rminos monelarios,

ENTIDAD ECOHOMICA: ]

Los cuentas se llevan poro log #nies ece-
nomiceos ¥y ne pora los porsonas relotionc:
das con ellos .

CONTINUIDAD :

Debe siempre suponerses gue, rolve coves
especiales, la existencio del negocio con-
tinvarg indefinidemente .

coste

Concepto de Cnnﬁ.—.-uidcd
Concepio de Cosle



70.-

.-

72.-

73.-

.-

75,

*

A,-

77 .-

31 de diciembra de 1765 .

El Conccpto de Coste ea ol quinto concepto fundamentel de e coentabi-
lidad. ;Cudl €5 su significode?

R N R N e L L R R AR T

T TR Tratadm s T N e R T T

Cierte empresn compré en 1950 yn 1errenc por valor de 5 100,000.00. En
diciembre 31 de 1985 [o empresa recibis vng oferia par $200.000.00 para
al mismp 1errenc. ;Qué valor deberg pondrsele on ¢l Balonca General det

s no s vende ? §

El Anexo 2 #5 un ’ .

El encobezado do ¢ste anexo... {os el mizmeres: diterénte ) que &) cnca-
bexado del Anexe 1y los formates... [sc porecun/no se parecen) entre

-
Il.

Aunque £l Anexe 2 o3 mds detollade qua sl Mo. 1, coda términe sigue
siende un resumen. Por ejemplo, el efectivo quizd se encuentre deposi-
tada endiversas bances per seporode y en vorios cajus. Los registeas
defollodos mostrande las centidades en cada lugar,... (eparecen/ne opo-

recen ) en 8l balonce .

ACTIVO

Peora closificar una propiedod coms Active de un negacio en al sentide

‘contakle de lo polahta, €310 debe cer odquirido poar la empresn, Entonces,

si o Componio A alquilo un comion ¢ loc Compania B la cual poses uno

flatilla, #l comisn afql.rllndn... {serindno sttuu} un Active de.lg Companio . ...

Avy... {unﬂfnu serio} un getive de lo Componia B, ..

Similormente, un mimedgrafo rentede... {serafne sera} un Active de lo

cemponia que paga lo renta.

Un Activo deberd ser... {poseido/alquilada ). También serd de velor pare
el negocie, oquella que puedo canvertirse en cfective o del que se wipere
berncticio en operacianes foturos. ;Cuval de los siguientes conceptos

clasilicario usted como Active?,

{1) El derecho de cobiror las devdas de to1 clientes paro con la empresn,

[2 ¥ Invoutaric en desvso.

£3) lnventario zn vza. -

{4} Unu moquing que no pucde ser vendida, cambioda o vsoda gn les ope-
racicnas da lo empresa.

Un bltimo requisite parn colificor olge como Active o3 que la propiedod
o el doveclho de propiedod debe sur ndqumdu o wi custe que 30 puede

axprolur an l‘l!l'mlnbl méenetafios. Paor I|!mp|u, ¥ cierta Cnmpurl* nﬂqumv

El cosra o3 lo mejer hose
para el regiztre de lay
operociohes de una empre-
LQ por eon#lituir UAD v

dencia objutiva,

$100,000.00

EUIHI‘IEH 'Gﬂ‘l'llrﬂ'

es ¢l mismo

kT pofec®n

na gporeacin

g seTia

sttio

B
Ao 3erg

poseido
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re una excelonie reputacicn par lo oflto colidod de sus productos, servi-
cios, etc., esta repulocien,.. {serafne sero) clgsificada coma Active en

ol sentido contoble de lo palahea,

Lin emborge, si ung empreso poga vna contided especiice de dinero pora
adquirir wn prestigio, como cuunde compre offo empreso para romar el
buvn nombre de esta; entences, esa reputocion... { sera/no sera) closifi-

ceda came Active.

Lz comercial ha mont{cdo un negocio durante 20 ofes en ! misma lugor.
En vate periade, ho venide adquiriendo un crecitnts nimore de clienies
regulores debido o su buen prestigic pot lo caolidad, sesvicic y bojos

precios. El valer de su rcpuluciﬁ‘n..- {essno es) un Active,

Le Comarcia} tiene gelivos tongibles can un valor de § 2,000, 00000, Qira
cofreso, Lo Aztece, poga $2.400,000.00 por al trospose. Evidentemente,
Lo hzleca esto pojonde per adquiric les ncfives 1ongibles de Lo Comer.
ciel §2,000 000,00 odemds, £ parg adquirir cosas
ictongibies como lo rcpuruci:_in ¥ buenyg lorelizacion.

5% Lo Aztecn ho pagade 54030 000.00 para edquirir alge intongible camo
lo mencionodo ontericrmente,... {scra/no serd) cloaificode como Activo

rn les libres de La Arieca.

Cyonde uno localizecien favereble & un prestigio entran #n el Activo, s»
enliston con el términe de ' Crédiio Mercontil™ en ¢l balonce. Por caon-
siguicate; si Lo Axtecs ho ofguitido wna reputecion fovercbie prgende

400,000,090, deberd regisirarse como vigue:

$

<trey soleies que 1on rrotados de iguad monera que el crédite mercantil,
v: deeir, que deben ser pogodes o un coaie estehlecide, son los patentes,

licengius, dernchas de guiar, marcos de fobricas, etc. '

Frne! Apeac 2, ol Activo #5148 dividide en 1res grupou?

no atra

Ls8ro

%400, 600,00

Crédito Mercantil...3400,000,00

{1in respussto)

{1} Active Circulonte.
{2) Active Fije.

{3) Active Diferido o
Cargos Diferidas.
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B5.. Los dos grupes ds Active dal Anexo 2 gue no son Clrculante zon «f

y al . El Dilerido o35 dona- Fijo; Diferido
minode mos evmunmenis Corgoy - - Diferidas
ACTIVO CiRCULANTE ATENCIDH: )

i usred censulta lox g
puestas ontes de exeribir

86.. EJ términe Activa Circulonte representa, camo lo indice su nombre, gue A
lo swya, pwrdera gram pars

#31dn en circwlocion, ya seo on foima de efective © que 38 preden con- te del volor edvcarive dyl
vertir en efective €n un Certa periode de Hempo, vivo|mente ontes de un cuizo.
one. El efective por supueste,... {e3/no a1} un Activa Circulante segin es
#3to delinicién, yo que consiste en fondos 3in resiriccion paro disponer
de ellos inmediotomente o nveriirles en lo {orma que Més cenvenga a
los intesreses daol comescionte,
87.. 5e conocen como "'valores negocicbies' aguelles que se puedan convartis
#n efective ontes de un afe, )
Estos volores son Activo... {Circylonte/ne Circulante ) Circulonta
Los inversiones 30n valores que se odquieren por un  [orgo perioda ]
de tiempo y por tonte, sen Active... { Circulante/ne Cireulonie } ' ne Circulunte
BB.- Al odquirir ncciones comunes de oirg empresa #xras.... [ seran/no serén ) . =erdn
cloaificadas comes Activo.
8%.. Los volores son registrodos. ¢a &l balonce al volor de coste. Exte heche
vo de oc<uerdo cob uno de-los concepros de contohilidod gnteriormente
vistos; el | | v e ree s Concepto de Costo
20.-  EIl tercer termino del Active Citculonte del Aneno 2 s ., ... .. ... cias Clientes
%#1.. La portida onterior son cantidodes que se odeudan o fa empresa uswal-
mante por olgvno de sus clisenies ¢como resuliody de elgon crédito exten-
dido. Entonces, les gostos de lo empresa por telefono, luz, e1c. serdn
cargodes ¢n lo cuento de Clientes de... (lo empresc/ las compofios de oy compudias de teleioncs,
telcfonos, lpz, etc.], - fve, otc,
§2..  5i lu Distribvidora de Materiales 'Y " enirega vorillo o le Constructora
X", lo cval ha lirmade dnicamenle la neta de remizian la... { Distrihui- )
dora da Mctericles "Y' /Constructors *"X"' } registroré esto <antided en Disteibuidore do Matarinles
la cventa de Clientes hosto gque lo Constructora *'X" liguide los "y
5 5.000.00. : .

?1- Unc dewdo que eadf gorantizedo por algin documento poze = la cuento
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del Active [lamada “Dutuml.‘n-toi por cobror'' que 5o encuentra en el
Balence Generol. Entences, lg ohligocion de pagar lg ler consumido
durante un mes a io Componia de Lua, 1era closificade por esto ¢ltima
en... (Clientes/Dacomenies por prgor ). Una letra de combio firmoda pore
el poge de algon aniculo se registrora en... { Clientes/Documentos por

puqer ).

Los "' QObres y teerenos’ en el Balonce General representan oquellos
inversiones qua pueda lener unn compania constructety, per ejemplo en la
construccidn poro venta. % una constructorn invierts 547 ,000.00 en la

construccion de ung coso pere venderle, ol registro quedard :

l | L il

Les bicnes o Jo wcata, o3i como motericles ¥ productos porcialmente
terminodos gue setdn consumidas o puestes o lg vents, se denemincrén
“laventarior ', FPor ejemple, une empreso que posed un automévil pora
vso dr sui empleados... (e3/no 3 ) porte del Tnventatio. Yoo coencio de
venlos gue postn un ovtemdvil... {si/no) deberd cansiderarlia en lnven-

tario .

En el Anexoe 2 loslnventorios de Jo Constructere " X" imperten §

e ————

Tenema: oirg cuenic &!‘.-l active circvlante donde 10 incluirén Jos deu-
dares de lo componio que no poedan -clasificarse en las cuentns de

Clientes o de Documentas por cabrar. Este sere .., , . . ... et naeas

Por cjerplo silo Sonstroctore """ presta $1,000.00 gl Ing. Juon Pérez,

coplenda de la emarese, se registiordn 5 L,000000en .. .. ..., e

Chra cuenlg del bolence en ol Anexo 2 dentre del Active Circulonte es

le de . .. ..que represenia los tijules

de ¢rédite que pesen o empresn ¢ ogue puedon ser convertides facilmente

on r.'l.c:fi.vcl .

flLie portide de cwentes incobrgbles lo veremps mis cdelontes Por el

momentn Ne se preccutt pop e sigadizeda ),

¥y por lox otros

——— .

Clienias

Dacumentas par pogar

Okras ¥ terrenos,,.347,000.00

no &3

$7,850.00

Poudares diversos

Deudpres diverscs

Bonos ¥ Yolares

Efectivo
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wchivey que pucden ser convertides en vsualmente en

un periodu na mayer de _,

El Active no circulante mestrade en of Anexo 2 e11a dividido en 2

§rupus y

ACTIVO FIIO

Este grvpe chorcs {os propicdades con vido relativamente lorga gue
generolmente 1on viados para {a produccion de biencs y.servicias, en
lugar de ser vendides inmedictomente. Una fohrico de  outemoviles
seri... [un laventaric/un Active Fijo), mientras que un outomavil
praducido per exa fdhrico pore vrnderse_;ﬂfu”. {vn Inventaric/un
Active Fije).

Bajo ¢l grvpo de Active Fija s& encuentran Jos cuentos de .

- ] il

¥ 4
y otras aclivas. En el Anexe 2 el Active Fijo tiene un,.. {costo/valor
de mercoda) de §

E|l Anexe 2 nos mucsiro que wno poreidn del Active Fijo que ha sido

viodo se svitroe del costo ariginal. Esta purte se denoming

e importa & Par la

tonte ¢l Active Fijo tiene un total de 3

(Al igual-que- las -cuentos -incobrobles,. edelante se verd el.significodo

de la Depreciociaon Acumulada ).

ACTIYD DIFERIDO

Lo bordo wlrededor de unp propiedod, benelicia o ésto dondele seguridad
¥ proteccion. Esta es evidentemente un Active ;jCrec usted que una
palizo de seguros conlro incendic por un nho iario fombien un Active?

————

El pugo de la polize de sequres contrn incendio serd... [onticipedofven-
tide) y por lo tonio lo clasificaremos en lo cuenta del Activo Diferids

:1\”"‘“11“

Los Gosios de lnstalocién son aguellas necesorios paro el acendicion
nomienta del local 4 ﬂi:il:'lj:llhI pero que it consideron no rccuptl‘uhfei.
Estos gaslos deberan reportirse cen ¢l tiempo en los gostos de [o com-

poRie y en of balence de lo Constuctorn 'X'" importan §

e ——

efective

vn afo

Fijo y Diferids

un Active Fijo

un Inventorie

Terrenes, E dificio, Magui-
naria ¥y Eyuipe, Equipo da
Trensporte, Muebles y En-
seied.

coste

$.548,118,50

Depreciacien Acumglado-
5119,280.44
$428,838.06

5

outicipode

Gustus Anbiciputui

$9,459.15
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FASIVD CIRCULAHTE

—_— —_———aaia

Le bose rura clasifirar loy grupos del Posive depende del grodo de
exigibilidad, similormenre o los del Aclive yo closificodeas segin su
disponibilided. Loy grupos formodes cn el balance de lo Constructorc

X' oson dony ¥

El primer grupo del Posive, llomade comprendere
los wlligacivnes gue deberdn cubrirse en un... [lorge/certa ) plozo:. no

maoyor de

Le priniern partida llomeds ., similormente o lo de

Clicntes del Active, sun contidades gue... {lo compania debe o vends-
deres e debon tos clienivs o lo compakia) y que estan respaldedus

Uniccmen! e por Roelas .
Le Corstructora X" tiene uno devda con provesdores par §

&l 30 de noviembee de 1957 unov coso de moterieles vande g lo Cons.
truclarg 'R" varilla que 3¢ compromete o pegor #n 30 digs, Esta
tronzaccion seqd regispodo por le cosa de motetiules en... [Clientes/

Frovecdercs ) y por lo Censtivcrorg 8" en... [CIirnTc:fP!nvcednrrs}.

Los chligacienes reconscides por olgin decumento Firmedo e closific

cargn cn la cuenlg Mamada |,

Svpenga fue ! 31 de diciembre Je 1588, of 5r. Rodriguez, emplende de
la Componia ""H"’, he gonudo day semanay de gofario que odn Ao e fe
pagon. ; Tendrd esie sedor ol logitime Jereche do reclamor a o compania

la cantided conespondicnie o suy servicios? —

LI dercche del ir. Roditguer ae incluye en lo cventa Acreedores

Diecerzo:. Esr1as chligocisnze 2e fo Caonstivctern "X suman §

PASIVO F1JO

En ol Balance General de (o Constructors “'X' ol 18rmine Dacumenios
par Pagar [large plazo ) <318 remitircda como Pasive... { Circulonte/Fi-

jel.

Evidentemenin csto cbligezion se vencera en

{iCranto fiempa?)

———— e ®

Circvlante y Fijo

Croreolonte
carto

Proveedores

io companig dabe a wven-
dedores .

337,544.11

Clienies

Proverdares

Dacumentas per Poger

&

3 TSd,d?d.‘?Er

Fije

mot de vn nAC
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Los des tipes de personas gue predentener derechos encontre del Activo

de ung TmMpresa §ON ¥ . Los

derechos mn ;ﬂn"a dal Active de la Constructora 'X"' que hamos viste
son (o de los

—

CAPITAL

El totol del Active de la Constructora "'X* o3 $ 773,462.68. El Posiva
5 302,985.29. Entonces el Capital serd §

*

-

En una saciedod o componia por ceciones los propistarios se denominon
“'gecionistas ' porque fa empresa les do certificodos Ilamades acciones

comg evidoncia de 1us intereses. Generglnente los:

contribuyen ol capital de !a sociedad; a tembio de

"

Hoy wn scgounde rétmino en ¢! Balance Gonerel de vno ¢ompafito que 3
encuentra dentre del Copitel, Este nos indico ol ouments o lo disming-
cién dal Copitol.que 1 ol resultode de los operacianes de lo ompresa,
Entonces los dos términas en #l Balonce Genorol dol Anexe 2 de esta

compadio que representon el Capital propiamente diche son:

El scgundo de estas- términcs s¢ danemina-Utilidades.del Ejercicio si
ha hgbido un oumenic en el Copitcl comy resvfiada de [as speraciones
de lo Companin, o Déficit si ha hobido une disminucion. En el Anexe

2 3e mucestta que en #l case de lo Construciora ""X", los operaciones
de fo Compania hon... {avmentode/disminvide } ¢l Copirel par:

3 . .

ocreodores; propistaiing

acreedoran

$ 470,476.39

acctonistas

accionel

1) Copital
{2) Urilidad del ejercicie.

fvmentado

$59 £06.39






_CAPITULO I

MOVIMIENTOS DEL. BALANCE GENERAL

E! Aciivo, Pasive y CTupital de uno empreso...
[permanccen constonivs ‘combian) die con dia.
Per o tanre, lay contidodes mosirados en el
{ permanccen constontes/

Balonee General,,,

camkicn].

En este copitule 3¢ le pedird consiruic un bo-
louce y regislrer diversos cembioy del estodo
de uwng emprese olteronde ol Bolence General
el ceerar apuricione. code dio, Considerpremos
Sonche:

v hipoletics S, que e3taklece wn

negiciw con of nombee de Fretensados Sénchez,

v

El dic 2 de enzro el 5. Sdnghez eqlrege
: IDG,:':'{JU.UI:I‘ o Piriznsados 5onchez, depositan-
co ¢l dinero en la cuenta bancoria.

Ea lo poite corrospondienie al Active, en el
regisfre que 1€ pischta o continpacicn, senols
¢l nembre e lu cuento del Active que posee

tsio competia ¥ lo contidod

PRETEHSADOS SANCHEZR
Ealance Gorneral al 2 de encrm
ACTIVO FPasivQ

CAFITAL

-

Er bay cvedras do ohe e tI'E‘iIIH!' el dercche gur
hﬂ.udqu'lr'ldc: el 4. Sanche:z er conies de Freten-
sedos Sdnches o cicrre de eperaciones del 2

the ocpeto .

PRETERSADOS SAHCHEZ
Botonce Seoocral o] 2 de ppvre
ACTIVD PALIFD
CAPITAL

Boncos

< 100,000.00 l

cumbian

cambian

{5in respuesto) I

PRETEHSADOS SANCHEZ
Bolance Gencral al 2 de enero

 PASIVO
(Eiamuauun ‘J CAPITAL

ACTIYVO

rﬂﬂﬂc o1

L00,000.60

] Capital I

]
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En los negecios de wn sola propictario so wrili-
1o uno cuento complementatio para ] misme,
que por focilidod seguiremas llamands Capital.
Cualquier combic en el Copital gencralments 5o
registrg alteranda directomensy esta parfida,
Entences, si el Capirel d= Pretensodos Sénchex
registrade el 1% de obril ere de 5100,000.00 4
fue incrementode &n £10,000.00 &! 1* de maye,

la manero de registrarlo ol cerror operaciones wf

7_

1 de moyo sera:

. ¥

El 2 de enerc Pretensodas Séncher recibia
310000000 de su propistarie deporitendo el
dinero en el banco. Paoro ragistrar =stos movi-
miwntes del negocio usted tuve necesidad da
{ ;Cunntos?)

bolonce. Despues do hober registrado estos dos

hocer registros -en el

opeteciones, ... [estdafne estan} bolonceades,

En ombos partes del balonce siampre debe Figu-

ror vh total, sin imperter ¢f numers de {érminos

24

gquo debon ser turalizados. Complets el siguicente -

) boglance z--

] “H'" JHSTALACIQONES, -5.40 - —
Nalonce Gereroi ol _31. de junia de 1945

ACTIYD
Bancoy %5 500,003.00

PASIYD
Preveedores 5 106,000.00

CAPITAL
Copitel $.400,000.00

Ei Active, Pasive y Copiral se enlistan gene-
ralmente poniends los 1étminoy.de moyer circu-
lucién primern, Cortija lo siguiente Jizig, de
ohligacienss ordendndclo segin lo ¢onsiderocton

anfkfior :

Copital
Proverdorey

Documentos par pagar

Cvonda ung empresg pide di_ntru prestedo, pusde

I Capital ‘ s@,nua.nnj

do

estdn

"H JNSTALACIONES,-5. 4.
Bulonce - Genoral al-31-de-junio-de 1946

ACTIVD PASIVO
Bancos  $ 500, 000,00 Frovesdorss 3 100,000.00
CAPITAL
Capital $409,000.00

Fatol : B 500 006,00

Total : ¥ Soo00n

Proveedores
Dacomuntor pat pogar
Copital
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133.- Lot movimivatos del 4 de cners neccsitoren___ dos

cambios en ¢ belance pure wlecioron gl [Achive Active solamente

solomente "Active y Posiva ).

134.. Codg events del acgocie gque se regittra en fo
tontabilidad de lo empreso puede Jomarscle ' tron-
saceian 'I'. Lo operocion de Prerensodes Senches
oi recibir 5100,000.40 de! Sr. Sancher y deposi-
terlos on ¢l bance, 1€ calilicaré come und _ trontgccion

——— .

"un evento del negocio

yo que fue

que ... b b et e caaaaetaeimeareaas ho sido registrade on lo comakilidad de o om-
e et aaa s - b et e kr et eaa o ra e preta .
135.- Codo transaceion regisirods coust por le manas
combios [;Cudntes?! en el Belance dos
Gencral [sin considerar los teiales ¢ fechol) oon
cvando solo efecte un lodo del misma .
Por le dithe, lo conebilidod secie lamarse el
Sistoma de Ta Portido... [Simple . Doble, Triple ). Doble
134.-  Anteriormente exominomos le ecupeion fundomental
de’la comiekilidad . ... L . L e dereches = obligaciones

nte tendria fundumente

137.- —Cuonde up ncgocio vendg productes por 51,500.00
cuye cosic de odquisicién o predutcidn ho side de
L500.00, etcte nos represcntarg ung wiilided de
3 1,000.00.

El 5 de enere, Prevensades Sanchez vendia mercon-
cin por un volor de § 1,000.00 pugodo en elcctive, o
cool costa 52,000.00 .

Cambie ¢! Belonee Gencral de! 4 de enero o fin
que ir hoge wer el estade finoncicre del negogio

al 5 dr encra .

{Hega sut anclaciones antes de conseltar lo res-

putﬂn}
) " PRETENSADOS SANCHEZ - PRETEMSADCS SA_HC”EI
Belonce General ol 4 de enere - . Balante Ceneral n|—4‘: de enero
ACTIVO . PASIVO ACTIVO PASIVO

Bancos $130,000.0%  Doc F pog. § 50.000.00 Boncos §130,000.00 Doc. Pusg, § $0,000.00
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inven- CAMTAL
totiag 20, 000.60 Capilal $100,000.00
Torel: % 150,000.60 Tetal: £ 150, 000,00

El & d# cnern, ton ¢l fin de incrementar sus resers’
vas! Preransadoy Sdnchez compra ¥ recibe mes-
concio por S20,000.00 comprometiendase o pogar

en 30 digs .

Artegle ¢l Holeace Gentiol @el 5 de enero regis-

troado ¢4tg Hwevd ;ronsnctién .

{Egeribe su bolance sin ¢orsuhor fes elaborodos

anleriermenis |,

PRETEHEADCS LAHCHELZ

Eclance Canciel vt & de cners

ACIIYO PASIVD
Bonces % 130 000,00
Cojs 303000 -Tree. pApag. & 50,000.00
Inven- ’
L0105 ig,000 .03 CAFITAL
Capital £100,000.00
Urilidodes 1.000.00
Toetal: £151,000.00 Tatol: £151,000.00 -

El 7 de cnvro, loa merconcio que ho costude £ 5,000.00
Fué sendido en $8,000.60 y pogude en clective -

{Excribe nvevomente ol bolance con los madifico.

gioncs 1espectivas ).

FRETEHZADDS SAHCHEZ

Bulence Goneevl 1 & de raero
ACTIVO PASIVO
Zoaregy 5 130,0040.00 Fivveedores § 20,000.00
Cojo 3,000,060 Dec. I*/pog. 0,040, 00
CAPITAL
laven-
Teifus 35 00,60 Cepitel et et Y
_ Uiilidades 1,000.0¢
Toral: £111,G0 Gy Teialy £ 171,060.00

PRETENSADDOS SANCHEZ

Baolance Generol o) —4-de tnere

ACTIVO FASIVO _
Bencos $130,060.00 Dec. P/pog. § 50,000.00
. Kaper a, pra. v

CAPITAL

Inven. Capital 5 100,000.00
8, 000, a0 i '

tarios 2000880 UAlcbdes 1 000.00

Total: S Total: ;'159:%3:%

S5, O oo FE7, OO0 O

PRETENSADOS SANCHEZ

o)
Balonce Geaeral ol “% de eners

ACTIVD PRSIYD
Bonces $330.000.00 Aowvewetras § 20,000.00
Caleo 3,0600.00 Do¢.pfpag. -, 5Z,600.00 N
Iﬂ'l"lﬂ" J'.P,ﬂ:lﬂ-ﬂﬂ !
tarios OG-
: CAPITAL
Copitol $ 100,000,246
Utilidedes =~ 1 000.00
Tetel: FI51R80 Tatal: 3151, 060.00
£ s, 60000 £ 124, 000,00

PRETENSADDS SANCHEZ
?.
Balence GCeneral al 4-de ene:o

ACTIVD FPASIYQ
Boncos §130,000.00 Proveed. 3 260,000.00
_,IL a::l oY) Dﬂ'c . P./Pﬂg. snﬂﬂﬂ.ﬂﬂ.
Coja 2400, 0 CaPITaAL
invan. 33.00. 83 LCapital 5100 000,02
datius a0 o, LD DD
- Uiilidades --T—,-C'Dﬂ".ﬂﬂr'
Totol: 4R LB8) Tortal: S} B

& /7, 00008 £ 122 eo0oo

i
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El A de enerc, la merconcio que hobio costadn

$5,000.00 fué vendido on 59,000.00 -puo cl clicnta

pogard en 30 dics. Pa- la tonlo €l Lolance resuliaca:

PRETEHSADODS SANCHEZ

Belance General ol 7 de enero

CACTIVO FASI¥Q

Bonces -%130,000.00 Froveed, 5 20, 00000

Doc. P/pey. 5p,000.00
] T 000,00

Coja ’ CAPITAL
Capial $ 100,000 .00

fnren-

iarios 33,000.00 Usilidades 4,000.00

Teatal:

Toval: §174.000.00 $124,000.00
Ceonsidere usted gue oy $11,000.00 que e encon-
troban en le coju del negocio por merceoncias
vendidas, hen iido deporitodos en e boncs para

mayer sequfidad .

Protensodot Sanches poga una poliza de sepure
pnr.tres anos ef dio 9 de enore, por la contided de
$2000.00. Ho wr preecupr poe £l momento on
closificor los dilerenies actives, concretGndose
urnicamente o enlisior los diversgs cuentas. Ade.

lante s¢ hord el belence delallade .

PRETEHIADDS -SANCHEZ

Eclonce .Genecral ol.-§ de enerc

ACTIVD PASIVD
Boncos 5 141,000.00 Preveed. £ 20,0060.00
Clientes o,.000.00 Dac. Bfpog. 5o, 000.00
lnven- CAFITAL
tariat 27,000.00 Copital $ 100,090.00
‘Utilidodes . 7,000.00
Yotel: $177,00060 Toial;  §177,000.00

Cusndo una cmpresa pide un préstama, pecde lirmar
wn dotumenia fempremetiendose o pogorlo pere
ademts pucde dar come garaniio algune de sus
biencs | iwrreno, edilicio, ere. ). Gesde ol puniv de
vista del ocrecdor, un documento ocompannde I+
wng gerentia, serd condiderodo v prestomo... [mds,/

menos ) sequio.

PRETENSADOS SAMCHEZ

Bolonce General ol <& de enere

ACTIVOD
UL o090 00
Bancos £330.000-00

9,000.00+ Daoc. P/payg.

Clisntes —1-000-006
'F‘I\'ll‘l' . 2?- G‘Mm
1arias g i fwinfi gy

T otoid: 5174, 030-00
% 177.000.00

PASIYD
Provesd. $ 2000002
50 000 06
CAPITAL
Capial 5 500,000.00
7 o000
Usilidades 4. 080.90-
Total: 174 B0G-60—
Fr 7 o000 o

PRETENSADQS SAL«ICH £2

Bolonce Genero! ul.-ai-:.'h enere

ACTIVO
FAR, O0, o0

Bancoi $-M4L000.00 Praveed.

Clientes 9,000.00

{nven-

1orios 27,000.00
Gayfos

ﬂraff't-‘;ﬂ, 2, 505 00

Tetral: $177,000.00

mas

PLSIYQO. )

$ 20,000.00

Doc. Pfpog. 50,000.00
CAPITAL

Capital 7 §$100,000.04

Utilidedes 7,000 00

Total: 3 177,000,010
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Un présiome yeionlizedy 600 Litnes rarces ae denos
ming 'higervce” oy lo porvena yuo presta se dice
que conscide uno hipetece de le propiedod ol deuder
Entonces, 3i A presto a B, exigienda va bion inmuee-
kf. cema gorumtio del presrame, ; Quicn cencede

la hipaltca o quitn ?

El 10 de ererc Pretensodes Sdncher compro dos
terrengs de o per un inlgt de
5 100,000.00, Poge 5 20,000.00 vn efrctive y vhijene
vho hipoteca par %86 300.00 rogedere en § ohos.

mismg medida

A continpocion gsegislre usted etla imporfonte

nonspeciagn en el Faolenee Generel del ¥ de enera

corbignde To neeeseiis,

PRETLLSADOS SaRCHER

Culgnce el al 9 de entro
ACTIVD PASIYO
Bunces I 13% 00C.00 Fruveoed. ¥ 2000000
Clienies & 00500 Doc. Pfung, 50,000.00
iMwrn-
ioriga 23 L. un
CAPITAL
Gevlas Copilal 5 190 000,00
enticip. 2.000.04 Uaitidodes 7.,000.00
Torely 12700000 Tatal: L177.000.00

o racto 11, Peetenygdes Sancher vende wne deo
55000003, El comproder pags
P EMEE) emoelective y el resta lo pagars tomonde
$E0,000.60 de fo hiroteca. os decin, Protensodas

Loacheor quedo u.-san.l.:!,ll\ vajtemeple par lo mitad.

loe [erremcz en

Cualie ¢ Lebiner dil W de énere registrandn lo

U rC ngcerdiin,

PRETENSADUE SAMCHET

Buleree Cercral gf 10 oo enero
ACTiIvE FALIVD
Bonces & 11F, 000,00 Plosie:t. £ 20 00000
Clicrics ﬁ,{ﬁﬁl'!f} Lheag .“.*Tuc_, 5ﬂll:ll'lﬂ.ﬂl".l
inwent, 7.0 G0 Tec P
ier, plas e EG 000 00

Terrenos | 1O OLG WL

v

A poro B

PRETENSADOS SA;I’CHEI

Bolance General o 9 de eners

ACTIVOD

409,000, &0
Bencos 3000050
Clicntes g,006.00
lnhvan.
1arias 22.000.00
Ferrmnos fo0 0088
Gastos
LLHTIT S 2,000.0Q
Tetal: &FHH00-
287 conoe

PASIYD
5 20.00C.00
50,000.00

Proveed.
Doc.P/pog.

Do P/f:;;‘..‘? .

ferga piito Ao o o

CAPITAL

5 100,000.00
7.000.00

Capitnl
Litilidades

“Total: - S=A7EL000.00

<5 ;ramm

FPRETEHEADDS Sﬁ;JCHEI

Bolence General ol - de cners

ACTIVO
129, Dod.
Boncos -$-1319,004,00
Clienres 000,00
Invent. 27 000,00
52 pog.oc

Terrenos 3000080 .00
Goslas ™~

2,00 00

anticip.

Teral: £ 25H000450
£47, O v

PASIVO
Proveed, $ 20,000.03
Dec. Ffpag. 50,000,040
Oec, PApag, 23,000.5
{lor, plaza) GO

CAPITAL
Capital 510,000,009
Utitidodes 7,030,400
Toicl: £ 257,000 06
2/7 6.0
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Gasior
enticip. 2,000.00 CAPITAL
Caopital £ 300,000.00
Urilidadeos 7,00¢.00
Tetol: $257,000,00 $ 257,000,00

146.- El 12 de enera el 5. Sénchez recibe vno oledo de
5150,000.00 por sw negocio cvande sy capitel e
salamente § 107,000.00 y ¢l no ocepto la oferta. Es

evidenty que el negocio tiens yn un crédite mer-

conii! par 543,000,00.

Cambie ¢l bolance del 11 de #nero pora mostrer &l

eirtode finonciero el 12 de enero .

PRETENSADOS SAHCHEZ

Balonce Genzrol @l 11 de enero

ACTIVO . PASIVO
Bancos % 12%,000.00 Froveed, ¥ 20,000.00
Cliwnies 9,000, 00 Doc P/pog- ¢ 50,000.00
Invant. 27,000.c3 Doc.P/pog.
Tatronos  50,000.00  {lar. ploze) 40,000,00

Gastos
+ ] . ﬂ i u
anlicip 2.000.0 CAPITAL
*Capitol = 3100,000.00 E! bolonce no cambiard l:ii'm excepcian de lo
- - . - Aechn.- El crédito ‘mercantilzse registro come-- -
—_— Uiilidades = 7,000.00 uctiva Eni:nmn:h.cuundn se ha-pagode per el
Teto!: $217,000.00 Te1ak $217,000.00

PRETEHSADDS SANCHEZ
147.- El 13 e enero el Sr. Sanchez retita de lo cuemo 7y

bonceria do Pretensodes $dnchex 4 5,000.00 para su Balonce Generol ol 32 de enerc

usad personnl., . | ACTIVOD EASIYD
2200, oo
i Como 3o modificoria con este movimients el bolan. Bancas §42% 00000 Proveed. £ 2000000
co del 12 do enere?. Clientes  9,000.00 Doc.P/pog.  56,000.00
‘ Invent. 27.000.00 Duac. P /pag.
PRETENSADOS SANCHEZ Bews. kv, 5,00000 Hoo olazo)  40,0600.09

Terrenas 50, 000.00

Bﬂlﬂ;‘lﬂ Generol el 12 de eopern
ACTIVD PASIYD
Baongces §129,000.00 Preveed, £ 20,000.00

Clientes . %,000.00 Coc. P/poy. 50.000.00 CAFl.TAL ]
Invent. 27.000.00 Dec. P/pag. Castos Copital $10,090-00
© {ler. ploze)  40,000.00  ontficip. _ 2,000.00 Utilidedes ___7,000.90

Twrranes  50,000.00 Total: $217.000.00 Yotol: 1217 ,900.00
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CAMTAL

Gostos Topiial $ 160,000.00
onticip.  2,000.00  Uiilidades 7,000,060
Total: $217,000.00  Totel:  $217,000.00

El 14 de encio ¢! 5. Séncliez tome mprconcio del .

Ilcgﬂcin con un coLta de E.-i,ﬂ':}t}ﬂﬂ pa su uze

personal.

Determine ¢l ecsiedn Fnonciers def 14 de enero

cambionde el Lelpnre dol dia 13,

PRETERSALGS SANCHEZ

Baleree Generul el {1 de encro

ACTIVD PASIVO

Boncos £ 124,000.Lu Frevecd, t 20,000.00
Dsc. P . 000 .00

Clicntes Y000 & < Ples 50.000.0
lsc. Pipaog.

ln v zind, o7 008 (lter. pleze) 40,0G0.00

Deud div.  5,500.00

Terrcnes 29,0004 CAPITAL

Gostes | Uapitc! 5 100,000.60

oRligip. 2,000.05 Uilidedes 7,000.00

Teial: $217,000.00 Jatal: $ 217 004,00

El 3. 3anchez tiere nelicio de que o la persena
gut vendié el terrene identice ol suys, 5 1y vez o
ha wvendide en L80,000.03 el 15 Jde epeia. [ Cameo

re olterard el bolunce geneia! 7.

PRETEHSADOY ZARCHEZ

Baloree Coperwl w14 de encre

ACTIVD PAsIVO

Bances €124, 005,00 Piavesd, § 2060000
Clientes 960000 O...F/p.;  50,030.00
invent, 23.000.00 Uee.Pipog.

Deud. div.  2,000.00 (ler. plozo} 40,000.00
"Terrenes 50,000,000 CAPITAL

Castrs . Capirul 5106.0600.00
-nlicip, __:i._?!.:llgg LHilitades 7,000,060

Cotel 20700400 Toraa: L 27700000

FRETENSADOS S&ECHEI

Belance General al 13 de enera

ACTIVO PASI¥YD
Bancas 5124,006.00 FProveed. % 20,000.00
Doc. P/ pug. =0,000.00
i 0
Cl.em:s §,000.00 Doc. F/pag.

PR

Invent. 253880 {lor. ploxa) 4%,00¢.00
Q20 00

Devd. div., £5000.06

Terrengs  50,074.00 CAPITAL.

Gosros Copitel  $100,000.02

anlicip. 2,000,090 Urifidodes 7,000.00

Tavals $2772,600.05 Taigl: $217,000.00

El balance del dio t5 serg idéntice ol del 14 de
entro combiande unicomente la fecha.De ccunrdo
con el cancepto de cesfo, el Iorreae senuiro
registrindose ol custa,
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El 1& de encro Prerensodes Sanchez pogo af Lenco
520,000.00 del prestome que controje con la insti-

sucidn. Formule ¢l nucvo balance .

PRETENSADOS SaNCHEZ

Baolance General of 15 de enpro

ACTIVO PASIVO

Bences 5 124,000.00 Proveed. % 20,000.00
Clienies %,000.00 Dac. P/pog. 50,000 .00
Invent. 23.,000.00 Doc. P/ pag.

Deod. div.  3,000.00 (lor. pleza) 40 000,00
Terrcnos  50,{0.00 CAFITAL

Gostasr Copitel £100,000.00
anticip. 2,000.00 thilidodes 7.000.00

Total $2t7,000.00 ' Total: £ 17,000.00

Cualguier transoccién puede 3er registrodo negun
les electon gque couse en ¢l balance general qol
como lo pcobe de hoces en ol prescnre copitulo. Mas
odelonta - dexcribiremos nuevas técnicas y-refing.

mientas que no combiardn este hecho bdsive. -

PRETEHSADOS SANCHEZ
/o
Bolonce Gensrgl ol 15 de enem

ACTIYD PASI¥O

. S0¥, Do 0o
Boncos 5124 400.80- Provecod. 4 20,000.00

Cliearea ®,000.00 30 00000
favent, 23,000.00 Doc. Pr/pag. —50G0UH0-
Devd. div.  7,000.00 Doc. P koy.

Terrenas 5400000 .(lar. plazg) 40,000.09

Gostas - CAPITAL .
anticip. 2,000.00 Capircl 5 100,000.00
Uiilidades 7,000.00
Tortal: 580008 Torol: L e
S 197 oo oo £ /97, to0.0

{Sin respuestal






[EJ

155,

bav s

CAPFPIPTULO v

CORCEPTOS RELATIVOS AL ESTADO DE PERBIDAS Y GAHANCIAS

0 ESTADO DE RESULTADODS

INGRESOS Y EGRES0S

En ¢! Anceo 3 ste muestron Fos trontoceiones de Pretensodos Sdnches
del 2 de enere al 8 de eners. Parg code trontnccion e tiene tomo
resultode un nuevo balosce gquencral. En o tronsaccidn de! 'S de encro
resultd... (un oumentiofune disminucion ) de § en elCopiral

de Preiensodos Sénchez |

v

Ex latronscccidén del 7 de.enero resvlta... {un eumento/una dismiaucidn!

de 5 en 2l Copital de Protensados Sdnchee,

En 2 rrunszecicn del B de encro reavlic wn de

-

Como reavlada de cstas tres tronsocciones, #| Copital de Proctensodos

seches ho . _ _  _en % ! desde of 2 de enero heata

¢f E de enern. {50 le secesito, consvlie of Anexo 1),

FParo juzgar el exiic de un negocie B3 necesoria conpcer cudnto ha
ditminvide 0 aumertede el Capitol en un Jopso daterminade ¥ las princi-
peles factores del cambio, F| ¢stods de contabilidod Hamada ' Estado

2e Mirdidas y Genencios ™' provee ety informacién .

T el fin de compiender come fue preparodo, regresaremos o uno

yonseecien fipico de Pretensodes Sénchez,

Zl 7 de eneio, wwards Tieiensades Sancher vendia por 58,000.00 en

efuctive, moriancio que hohic costode 5 5,000.08, «f Copital... {aumen-

toSdiaminuya ) an &

——————

LY7 de enero, Protensades Senchez vendic 8 8,000.00 en efective, mer.
£ 500600,

cohcies cuye valet fuc de

Dtre forme de ver esto transaccion €5 que estd compuesio por dos

mevimientos: { 1] la vento en 58,000.00, que produce $ £n

——

cleztiva y (2] la entreco de o mercancin, go- ho rasteda $ —_ -

un oemento; 5 1,000.00

un cvmTnin

£3,000.00

un Qumento

§$3.06C.00

avmentedo; 57,000.00

{sin jexpuesia)

-
aumcnlo

$3,000.00

$E,000.00
$ 5,000 {9
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Los efectos do estas dos paries de fo tronsaccién {la verta o1 $8,000,00
y la entrege de los merconcios ceyo costa fue de $5,000.00) sobre o}

Capitol pyeden cansiderorie por sepgrade.,

~Tamondo la vento por i sela, reswltore un... [oumento/disminocicn)

de § en el grupo de obligociones llomoda... { Posivo/Capi-

'Hllt

Y coensiderande por s sofe 2l hetho de que la merzontia que hao
costado § 5, 000.00, no scré yo paseide par &l negecio, resuita
vh.-- faumente/disminucién] de § en e! Capitol.

5/ tomgmos por scparoda  «l incremento de Capjtel, se denomina "in-

grays "’

Par cjemplo tuande Pretensodos Sancher vendic 38,000.00 4o mercan-
de $8.000.00.

cia, la tronspccian resulta un

Y somada por £i sole [o disminucion del Capital, y¢ le llama "'egresa™,

Entonces, cvande Pretensodos Sanchez vendio por $8,000.00 mercancia
que costo $3,000.00,[a incidencia de esta transwecian en el Copital
de § ¥

—— — — ——_.

puede separgrie en 2 porjes un
un de ¥

Antetiormenie en tite curso, refiriendonas. a fos movimientoa on  #l
Balonce~General de Pretensgdos _Sdncher,—no . s~ pidic— seporar lo

trensaccion &n egrescs & ingresor .

Ahora puede Wd. ver que lo rezdn porgue st hize fue... (pars evitor
complicaciones desde uwn principiofpara ensenarle el merode corretio

de hocer las ventas],

La Comesrcial vende un productn por $10,000.00, ef cuel ho costade
£7.000.00., -

Al registraor esda tronscccion ¢l precedimiento mas cprapiede en contoabi-
lidod seria... (registror ditectomente $3,000.00 de entiode en e! Copi-
tal/registror un ingreso de 510,000.00 y un egrese de $7,000.00}.

Hoy muchas c¢olegorios de egresos; algenos de ellos son por solarins,

por seryicios, por afrendomicentas, par montenisienle, tle.

Ahota enfocoremo: nvestin olgRZion on € sgleso bumudo "' Costo de

I'i"lq,-rﬂl'll. .

Come su nombre lo indico, se refiere ol coslo de lo merconcio vendida

o clientes .. .

oumento

$E,000.00 ; Capiral
Cuopital

::li:minu:i-in; 5 5,000.00

ingreso

ingreso ; $8.000.00
egreso; 35,000.00

pira evitey complicocionss
doade up principio.

ingreta de

registrar wn
H egresa  di

$10,000.00 y
$ 7.600.06.

[ RO
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Conridere une ver rds las tronsucciones del Anexe 3, y awwmomas par
vimplicidod, que los wvnices ingresos lueron los venlos de merconcio y

que los egresos fucron los costes de fou bienes vendidos .

+

Cemplele eyle reparle 4o ingresos ¢ careses de Prefensodos Séncher,

PRETENSADOS SANCHEZ -

tngresos ... e e . $20,000.00
Egresos ... _.... e e 1 $13,000.00

5i ol 1otal 4o los.ingresew rrcede ol rotal 42 cgicsos en vn periado

deiermineds, la diferencio ey Hamoeda: " Uiilided nete *".

5i lew egresos caceden o los ingresos lo diferencio s lomada ™" Perdi-

duneta .

tndique st Prorensodos 3daches tuve wno Uiilided nera o Pérdida neto

Jurunie el perioda del 2 a! B de enera.

.
PRETENSADOS SAMHCHEZ
del 2 af B de mnero .
lagrevos L, e e % 20,000.00
Egreson ... ..., Feeme e e $ 13,000.00
j T e < 7,000,00 Utilidod Weta.

Lo diferencia entie jngresos

¥ cgreaog [

El astado de ingresas y egresos por un periods determinado o3
Numede ""Esrade de Pérdides ¥ Genancies' o tembién llamado
"Estodo de Resultades''.

Corplete el titula de! estoda siguiente :

PRETEHSADDS SAMCHEZ

I del 2 ol 8 de enera Eslade de Peérdidas Go-
' acncics u Estodo de l{uul-

Ingresos . _..... U e $ 20,000.00 todes .
Egresos . .......... e e $ 13,000.00
Utilided Hern et eiiiiiiea.. % 7.000.00

7
Coumplate »} siguiente Estode de Pordidas y Gonaneios lenondo log

Eapocing .

La COMERCIAL
Esvtodo de Ferdidos y Ganoncicy para el ejercicio
terminads el 31 de Dig, dc 1955
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Ingresos ... .. ... e, 3 §00,000.00
Egrezes . .......... et $ 125,000.00
........ eeee. & 25,000.00° Pérdida Neta

170,  Antoriermente hemos visto que un Bolonce General condensoda... (do-
termina/ne determing) los combios netos de Copital por wn periode de no determing

tiempa .

171.-  Pora determinar los tambios netos de Copitol que hayon sucedido en un

perioda determinodo y Jos {octores gque hayan couvsads estos combins,

i A quf estode finenciers recurriremos ¥ L Ll e Estode de Pérdidas y Ge-
A B rram®bdegAE AL TTE B AT R EaE Marma e nn nE o + amaaataeemEr PR o nﬂﬂtiﬂ: & Eirﬂdn d" R&"I‘
tados.
172.-  Evidentemente, el...{Balonte Generula"Esfudu_dt Feérdidaos y Ganancios ) Estode do Perdidos ¥y Gwe
regtstro [os combies sucedidos on un periodo determinodo, en combiv RGncias.
cl... {Balance Gcenerol Estodo de Pérdidas y Gaonancios ) reporte e Bolence General
estede on un memento doda .
173.- El 3 de cnere, Prelensados Sn'n:heir pidio'n un.prisiuma al Banca por
Sﬁ'ﬂ,ﬂﬂ'ﬂ,_ﬂﬂ'.
Comeo resulindo de esto ronsaccion ol Efectivo... {guments/disminuyss eumenic
no cambic} y e! Copital... ( ovmento/disminuya/no combio) . no ¢ombid
174.-  Por runsiguiente, lo entrodo de clective al 3 de enero... (estuvo/na nG estyvo
estuva ] osociode con los ingreses . ’
175.-  El 4 de enero Pretenscdos Séncher compre §20,000.00 de merconcies,
pogandeo en efective. - -
Después de esta ironsaccien, el Efective... [aumente/disminuyéina disminpyo i
cambis} y el Capitel... { cumenié disminuyé/na cambia ). ne cambia
174.- Entonces el desembalso en electiva del 4 d2 cnere.., (estuva/ne estuve) na Esiyvo
g1ociado con un egreso. '
177.-  El B 4e enere fue vendida merconcio que costd S46,000.00 en 39, DDD ag.
El clicnle convine en pogor las 59,000.00 €n 30 digs.
En eosic tionsnccian l:'l Efeztive... inumtlrlﬁ-'dhminurﬁ.‘nn combia ). El no coamkbio
+ilhgm.-si:n fue de 5 ___ ... fesluveng esiuva) vsociods ol misme 19.000.00; no extuva

tiempa con wn oumente del Efectivae,
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Evideniemenie los jngresos y egresos... {siempre/no siempre] e3tdn
ocompanpdot de vn cumenta & disminucion del Flective ea igusl canti-

dad .

Un oumente & dizminucién de efecsivo.., [siempre/no sicmpre) osté

naseciads con une centidod Tgual de ingresos o egreson,

Los avmentos o disminuciones de efectivo son combios on... { el Active’

- ol Capita!}. Los ingretos o egresss son cambios en... (el Activo/el

Capital}.

Lo ulilidad neta es medida per lo diferencia enire.., lf:r.l'l'lrndui ¥ salidas

de clectivofingresas y woresns } ¥ no por la diferencio enire... {entrodos -

y salidos de efeciivodingresos y egresas)

Ei priccipioen el que los utilidodes o pérdidas sen mr.-d.idg: por la dife-

rencio eake,.. {enirodos y sclides de efective/ingresos Y egresos } s

llomedo *“CONCEPTO DE UTILIDAD'".

r

El Concepto de Utilided ex el 1exto de los sivte coencopter funda-.

menteles de contabilidad ¥ determing QUe .. cveeveiceriserensersnns

se mide per ta diferencia entre

m R amay ko ae e L R R L R R I T T R R,

¥ no por lo diferoncio entre—_ -

L B e e L LT

Lay & conceptes de contabilidad que hemas presentedo hasto ¢! momenta

se gnuncian okajo,

¢ Cucl es el significodo de cado vne de ellos ?

{1) Concepts de Partida Dokle

{2) Concepto de Unided Menetorio

{1} Cancepro dr Ennidad Econcmica

-

no siempre

no siempre

al Activa
¢! Capitad

iNQreses y egresoa

entrodas y solides de efec-
livo .

ingresos ¥ egrezes ¢

lo utilidod neta
ingresos y sgrazos -—

sntredas.y - solidos. de #fac- -
tive. - -

PARTIDA DGLLE:

Derechos = Obligociones

UNIDAD MONETARIA: .

Los registros de contubili-
dod muesiran solemente he-
cthos que pvedan ser sxpre-
tades e=n !$rminos moneta-
ricg .

ENTIDAD ECONOMICA :

Las cuantos se llevun pure
les entes ecandmicos y ne
puto los persanas refucivin-
das ecn elloy .
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{£) Concepie de Continvidad

Cosle

{5) Cancopte de

{6) Cancepro de Uiilidod

Lo Unlidad nete

luger despues de un determinede periado come resuliode de lag

w1 | incremento dof que tiens

operacionts del negacia. 5i considerasemos la vida entero del
negacio lo Utilided neio ceria simplements To contidad sehronte
que los propietarias... {invierten en el/retican del} dzl ne-
le que ellos...{ratiroran/invirtieren)

gucio, oparis de

4

Obviamente lo odministracién.no.puede ebperol hosta gue el~
regocio s€. hoya.liquidude-poro . cbtener-le informacion- de lo
utilided gue ha sido obienido. Por lo tento, los contoderes esco-
gen wn lepio do fitmpo conveniente, gensrelmente un ‘ahe, ¥
celecton resumen y registton todes los comhios materioles que

ha sulrido el Capitcl #n ese tiempe,

El perindo de tiempo duronte el cunl e} Estado de Pérdidas y

Ganoncigs tosume |os combios en el Copiial se ilome *" Ejercicio
cantabic *'.. Anteriarmente #n este programo Ud, yo prepord un
Estode de Pérdidas y Gononcias condensado porn Pretensados

Sonchez por el del ol

de encra.

En In mayaria de los sociedades ¢} ejercicio cantable que se
ho escugide pura ¢l teporte oficicl a los propiciarics cs de un

oro. Al {in de caie oho s+ proparo un

para
mosirar ¢l cambio del Capital en ¢l afe cpenos concluido
condicion

b m e e ateeee . pore mosirer la

fingnciere ded negacio en el glijma dia dei ufe .

El fin de un ejerricio conloble dado ¢s, por supuesto, el prin.
cipio del siguicnic. Entances, ol

CDHTIHUID#P:

Ocho sivmpre supsnerus gue, sdalve
cozos expeciolas, lo saiptamcio
dual negocio continuard indafinide
mnde .

CO5TG:

El Cotto o5 la mejur bare pota ol
regitire de los operuciones de une
empreso pot conktituir ¥no eviden-
cia ehjetivo.

UTILIDAD:

Lo Urilidad neta se mide por la di-
ferencia entreingresos y egresos ¥y
no por lo diferencio entre las enlra-
dos y sclidos de efactivo,

‘ Copite!

retiran del )

invigleran

{1in respuesto]

Ejwrcicio Contohle; 2: 8

Extodo de Pérdidus y Gonongias o
Estado de Resultedos.

Bafence Genernl

Eitade de Pérdidus y Ganeacian






170..

9L

1¥2.-

193..

194.-

195.-

- 39

e et {; Qué estodao finonciere ?)
describe los combioy en ol c'upil‘ﬂl que han respliodo de {os
operaciones durgnte ¢l ode que hg fronveurrido entre dos., . .....

................ Crerersttemeraanesenreenneeeh § Que e3iede finoncicro? ).

Aunque el periodo cantoble en lo generol sende | ... ... ...
{;:Cudnic tiempa?} se proparan g nenude estados infermedios

cads & meses, trimestrales ¥ olgunes vecos mos frecuentes .

MEDIDA DE LOS EGRESQS

Un egreso se deline c¢ome la disminucion del Capital come

resulrads de loy operocionce deol negacia,

En c1ros pelobras, pora dar arigen a vn egrese, uno transoccidn

dobe:

.Supengomos que un negocie odquiwre vn aciivo ¥ lo pogo yo seo

en clective, -contrayendo-una devde o cambiondalo por ntro

aclivo.
Este tipe de odquizician... [origino/ne .origine] un  egrese
perque ... baameas Ceer et aa ey Hirraarr e s

Couando la adguisition de un ociive.. {origino no origina] un
egreso, 3¢ le denomina 'laversion ™. Par ejemple, cuvando se
ho realizade una ventn de mercancio qut cesio 52ﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂ'ﬂ, el
curga @ inventarios de wyos 520,000.00 srigina ua

e —

mientras que |o comprn de #603 merconcios s ung

Les activos s sdquicren porque se espera gue seon Utiles o los

operacicnes del negacio .

Despues de cierio tiempo lo meyoria de les actives han side

vsadas, yo que I?un foptnbeide en les funcjones de lo empresa.

CUﬂ‘nﬂn wn cotiva o posic de ¢l ha sido vsodo en los operociones
del regogio, sc 1endrd un cgeeso que durars hosta gue cf octive

s¢ hoya consemide. Far lo onicrier, un active srigina unia}._ (in-

Balances Generoles

un ona

{1) Cgusar ung disminucion del

Copital .

{2)] Ser resultode de las operacio-

nes dul negecia,

na eriging -

no disminuye ¢l Capitol.

ne origina

egresa

. .
In¥*erson

{sin respursie]

inversion

-



-
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versionftgresal cuonde se adquitre ¥ wnio}.. finversign/ogre-

A&} mieniros s¢ conlume,

For ejempla, supt;:-tgtlmos que UnD compafig comprg gaseling pera
ghosteeerse por 2 onas ef 15 de diciambre do 1943, pagonda en
clective. Ho st consume gasoling wn 1943, Mitad de clla s use
en 1964 ¥ lo otro milod en 198 5 Entonces, iendromos una inver-
sign on. | { i Cudnda 7} ¥ un bgrest en

{i Cudndo?). :

Entrr el tiempe de odguisicien ¥ el tiempa de consumo, los
recursos de wno compoAse son attives. Enlonces el dezembolio

de fondos pora temprer la gosoling se lloma.

la gosoling es un heyta qua ax comiume; yo con-

suvmida covsa vn

+

EV 15 d= diciembre de 1941, uno compofia compeo gosafing para
chaslecerse dos enos, poganda $ 10,000.00. Node & consume
en 1951, la mited se cansume durente 1944 y o otra mited
duronie 1985 En {g cuenso de Inventariay del Bplonce Generol

se registraran los siguicnics confidodes en los ados 1943-1%45.

AV 31 = diciembre de 1961 3 - —
At 3V de diciembre de 1964

Al 31 de diciembre de 1745

Lo )

El ¥5 de diciembre de 1983, una compefia compra gasaline poro
ahostccerse, Nado te consume en 1283; mited s1# consume en
19864 y el reste en 1965, Lo cuento *' Gastas por gosoling™ en
¢l Estade de Pérdidos vy Ganancias durente 19631945 serd como
sigue. [MHatese gue se pregunto por ol Evrade de Perdidas y

Gononcies y no por ¢l Balence General )

Pero el ere 1963 ... ....... -
Poroa el e 1984 ... ........ e e Y
Foro el oro 1985 ..., .... Ch e - S,
Dirante [o vide 20 un negosic, Jo moyerin de., [las inversis

nei. los cgresos ) 1e convierien en.-- [inutrﬁoncp’tgresns 1,
pero en un corte pericda de tiempo... (€1 necesariosno c§ nece-

sunio ] cnd cactetpandensis ontre Theartiong s § cgicuus .

He prinor ejempla de wn odtive que sc convierte cn egicsa

Egr.iﬂ

1963 1964 y 1955

inversian

Active

egresa -

$ 10,000.00 -
3 5,000.00_
$ ~0.00

5 0.00
5 5,000.00
$ 5,000.00

fTversiunvs
P
fgf"sni

no £s neccsQril
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cuonda ho sida vicda, wx la mercancia de vno componia. Cueada lo
mesconciao o4 vendido, 2] cotie al yue ho 3ide registroda en [Avenrarios
pasa o la categorio de egress (Costa do ventes ) y lo coenta de Inven-

“tarigs disminuye en lo mismo cenidad .

Las servicios y cicrtes intongibles pogodos antes del pariedo duranie
#l cuol se reciben Jox benelicios, son trotodos coma octives husta gue
s¢ consumen, Como sjemplas tenemos, las seguros, rentos pogadas por
odelontade, etc, Estos términes como viled aprendié exominando el

Aneza 2 aparecen en ¢l Dolance Generol come

La Comerciol comprd vna péliza de seguro per 2 anos sl 31 de diciambre
de 1964, por la cantidod de §20,000.00.

Parg registror fos cfectes dw vsta troasoccidn dobemos mostrar uno
disminucién en Electivo ¥ un ovmente en Gaoslos onticipedes. Eito w1,

dehemos mostrar log siguientes combios :

-.. {oumento/disminucién) por [ S

_ v [ Bumente/disminucian) par

Durante &l oiio de 1985 la compohic tiena un egrosc de $10,000.00 per

ifguroL, -

Exto se muestra en o ronlabilided registrande vna dizminocicn en lo
cventa del Active de Gostos Anticipados, y el correspondients qumento
¢n Gosics por sequros. Registre astos combios abejo:

voo {wumanto /disminuya} en

$
oo § aumenta /disminuye} en

3

Durante 1984 La Comercial tiene un cgroese por §10,000.00 que o5 ol
remanente de la pélizo de seguro adquirlda. Registre ol cambio apre-

piado en lo contobilided:

v [oumenta A disminuye )

<
-

. {ﬁumt:nrufdi:minuyt )

3
Supsngomes qur une cumpanis compra una paliza de segurs por 1 anas
el dia 31 de: diciembra de 1959, por lo contidad de $9,000.00, pogondo

la totolidod por adeiontode. Esia yoste per odelantode aperecerio en ol

Bolance General come un... { Active/Pazive) ol dia 31 de Jigicnibie de

{cln respueatn }

Gastes pnticipodes o
Cargos diferidos .

Efective

© disminueidn; 3 !D,E_Dﬂ.ﬂ':f_

Gastos onticipodas

mente; $20,000.55.

R

Gastos por s#guras; qu-
menta; 510,000.00.

Gestoy anliglpados ; dic-
minuvys; $10.000.00.

Gastos Por segurek ] ow
[T SH],GGG.GG i
Guitos anticipedos; wr-

mipuye; ¥ ]ﬂ'rnﬂﬂ'.ﬂﬂ

Active
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1959, por la contidod de §

En o} Esteds de Pérdidos y Gononcins del eha de 1760 serian recono-
cidas come Gostos par seguros . El 31 de diciembre dw
1940, es1e yasta onlicipode eztorio regisireda per la caontidad de

3

, ¥ Usi tucesivamenln .

Z07.- Up ghostecimients de gosoline terio trotada come wn Active en ol
Bolance Generol ¥ se registraria al... { costo/volor de mercads ) .

208.- Los Edificios, Moguinaric, ¢ic. que normolmenie tienen uno vide ofil

ducanie varios anes se Haman Activos... [Circulentes/Fijes ) .

Estos tombien ocosionan un cvandn ., ...

209.- -En el case de un Activo Fijo e necesario estimar su vido 6til, y catgor
porie de exte coito como egresn de ccuerde o wn pfan prederceminedo.
Este proceso, el cuaf se Homo “*Depreciocion’’ ... {1¢ oplico/no s»
wplica) comunmente o las merconcies, en combia,.. {3i seria/no seria}

gplicokle g un cdificio, "

" 210.- _Las inventaries son... { Active/Pasive] como se oprendié anteriormente.
Estos poson o ser wn egresa, llamdndalo * Cesia de ventas'' en el

momenio en-que o mercancies. [ se cdquicre/se vonde } .

211..  En &! lopso enire la manulactura y venta de un producte, ¢l costo da [o
mune de obro {por ejemplo {os salorios dal parsenal de produceicn}

fermon parte dol costo del preducte fobricade permaneciendo como Active

en la cuento de —., hoste que ¢l producto 1ea vendide.

Par ejemplo 3i se requieren $20,000.00 de mano do obro pora tonairuir,

una ¢aso pora su venta ¥ ¢l <osto de moteriales Fug de $35,000.00, esi0
casn serg inclvida en el bolance, onies de venderla, con un costo de

3 .

212.- {Lvondo un gasto tiene lugar en un periode dado, 3c dice que el negocio
“"reconece”” el cgrean en ese periode, Usondo esta terminologia, 1i wa
negocio compra §10,000.00 de gaseling en diciembre de 1964 y consume

$5000.00 de gmite

la mitod dyrante I’?éﬂ, zl negacio

por gosaling en 1955,

v

213, Hosta ¢l momenio hemos discuride schre invertiones hechas... (ontes/

despues) del ejercicio contable durants £l cusl so recunocis el egraso.

$9.000.00

$3,000.0G

$6,000.00

casip

Fijos

wgress:se han consumide

na se aplice

41 serta

Activo

ia vends -

Inventarioy

$ 55,000.00

anie,
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. Hemnos viste que ¢l memena on quo we hoce lo inversién... {no ofecra’
clegta) el momenio en gque e rutonoee ef gosle ¥ tiia inversion o1

frotgdo como un — . hotto que ho side reconecida 21 vgresa.

Algunos veces ¢l pogo se hace después del ejercicio contoble en el
cuval 1# reconociv éxie. Por ejemplo los sueldos o comisiones gonados
en 196] pero pagudes en 1954 scran reconocidos como egresa #n
{iCudndo?).

Cugnde un egreso &3 recenocido en un wjercicio contable antes de
hoberlo heche, come un suelde o comision ganada pero alin no pagedn, la
cbligocion d= pagar por los biencs o sarvicics recibides se registrard

como... [ Pasive/Activa} hasto que vcurra ] gosta .

Cuando un wgraso €1 recongtida en vn ejercicio onies de hoberse pago-
do, 3c auma o fos egresos del Estode de Pérdidas y Ganoncias, aunm
cvande no hayo 3ido efectrode diche poge. Estor egresos don arigen @
wna tuente del Pasivo que puede ser llomodo ** Sueldes y Salorios por

pogar .

En 195% un empleodo gona 5500.00 que na le_serdn.pagades-hasic 1940,
Parn registrar esta speracion en 115‘5?, debhemos tengr un cumento en
Gaitos de praduccion © mane de obra y un correspendienie aumento en

o cuonta del Parxiva, Hoge o continuocién las enctocionps debidas -

- — oo { gumente/disininucidn]
par 3

T, veeamesennees {aumaonto/disminucicn |
por §

En 1959 un empleads gono $500.00 que na le son pagodes hasta 1960.
En 1948, cvands lo componio paga ol emplaade, registrors vna disming-

cién del Efective ¥y una disminucian def Pasiva.

Regirtre abojo fos combicos de 1940:

.o+ [oymento /disminucidn) por §

P ddn g P hr hmmm b n s m T m Ay kR AR R R N Faam kN kT nag b { gumeénto fdftminu cien 1

For 3

Un egrese reconccido antes de haberse pagado, se regicira como... {Gas-

toy onticipedeasdueldes y Salories per povar) an el

del Balonce General, Cicotas inveorsionts reconacidos después como

no ﬂ{ﬂl:'lﬂ

Achive

1963

Poziva

{sin respuesta)

4

- Gostos de-produccian  _—

~aumento; 3500.00

S5ueldes v Solerics  por
pagar; aumente; $ 500.00

Efectivo ; disminucidn

£ 50000,
Sueldos y Salories por
sagor; disminwsidn;

500,00 '

Sueldos y Salorics por
pagar; Posive
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egfosos se muestron come... {Gostes onticipsdos/Sueldos y Salarics

por pogar } en el del Botance General.

Un aumenio de oz egreses ¢s equivalente & unial.. {oumento/dismi-

nucion] de los uvritidodes .

Un incremenio on los ingteses prodece wunial. .. {o.umen'lnfdisrninucin'n}
de lo utilidad " )

Hemos visio hosto el momente gostes reconocidos ontes y daspucs de
hobeise pogode. Esx cloro que cuvando se reconoce durente el misma

ejercicio contoble no habra ningdn prebiema.,

En 1984 lo Comercio! paga $500.00 por suelds o un emplevdo reconc.

ciende ¢l pago come un gusle de produccian en 1944,

Aqui el gaste y el desemhbolse de efective tiene [ugar en el mismo
cictcicio. Con ¢! Fin de registror esto operacicn asentemos simplemente

lo disminucicn en Efectiva ¥ €l aumenta en Gaostas de produccion :

vee [aumenta/disminucidn] Pﬂr. 5

w+e |oumentefdisminucion )

For 3

Gostay anticipoden
Activa

dizsminucion

aumanic

[sin respuestal)

Efectivo: disminucion -
£500.00 ’

Gustes de preaduccida

aumenio; $500.00
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CAFPITULO ¥

IHGKRESOS

MEDIDA DE LOS IHGRESOS

Censiders el casn de wne compoiio gue. fobrice y vende bienes yeo
ferminados. En contobilidod, el ingicse por estos bienes se_dice que
ha sido "' reolizade’’ en el momento de su entregn ol cliente, ro en ol

memenio de su Fobricacion .

Supangomas que en 1984 uno compohio entrego o un cliente un producte
gue (ué labricode en 1963, recibiende 510,000.00 por €ste. EF ingreso
segecliza en... [1963/71964]). ;

Come usted puede suponer, en el caso de una compania que vende
aervici «5 #n vel de bienes, ¢l ingreso se recliza ol memento en que los

serviciod... [ 1e contraton/se proporcionon ).

En contobilidad c:td biea establecido par Jo prdctica, recenacer el

ingrese on el momentes en gue 3¢ reafice ¥ no en.ningfn wirc momento.

Supengomos que tn enere de 196), la Constructoro X obtiene vn contra-
ta pora pintar lo casg del 5¢, Sudrer, La cusa se pinte en febrero y el
Sr. Sudres poga lo cuento en morzo. La Constructorg X reconocers el

ingreso en f:Que mes?}.

Chra compaonia fobrico vno reserva de productos siméticos en moyo. Re-
cibe vno orden de compro del Sr. Ferndndez #n junic y lo compohia

envia el producto o este sengr gn julio. El Sr. Fernondez page {a evento

" en agosia y consume ¢l producto en septiembre. La componie retonocerd

el ingrese ¢n

—— b

El heche de que se reconezca ¢l ingrese en ol momeonte que se realiza,,
1

. "y .
st deneminag Conceple de censarvatisme ™',

Exte Concepta de _nos dice ... [ cémo/cudndedande )

recanacer I.‘I in gl'l' 0.

El Concertn de2 Canservalizmo, tambifn conocida come ' Crituin

canservodon ™’ pucde cxtenderte fgualmente o oy egieics y, algunde lo
definen 1ombién eema ""Registior los pérdidos ¢vando se conawen y las

1964

s proporcianan

{ebrero

julio

Conservelisdoa] fué: e






utifidades cvondo se reafizen”'

279.- " E| 'Cnn‘:cpin"de Conservatistme ex el Gltima de los

230.-

..

231.-

centeptos fundamenigles de contobilidod que presenta-
remei. Moz dice que loa SE FECONOCEN

[ Cusndo?)

He aqui wno lista de los sieta concepios fundamentales
de contobilided. ; Cudles son Jas significodos de coda

wna do elles?.

{1} Concepte de Partido Deblo ............. rarraaanns reans
{2} Cnn:cplo de Unided Mone1aria oo vrevccivnrertromanis

Bod ssnsnmmmbdbbnnnrnnnat i bdldannnnatd i brrinumaamunngdbbndnn snnnngy

Babmmapmapn®Farraanaman"ttltmannnng  taPFFiddpra i nasmE Ry pmmnEE Fas

({3} Concepto de Entidad Econdmico ...oviiiiiivcieniian,

B I R T R T LN L L L EE RN P

{d) Concepto de Continuidad i i,

P hdd i s s ma AN by ra PR EE T PN rm P RRE NNy RN RN aa g g dbamn

AR P b E T TR g aamr R AR R RA Uk ke n P AEEARL R g g A ERAMAE AR hEEERaaan

{5} Concepro de Cos10 . riiinicnnnnne atasmeniman PR S

dssEmEEEgpaEEEELEEEE EgqEEEELmER R unranannannadnrTrrannnptFramannn

(6] Concepto de UHTAod vvoeeeeecioerisaeeeeeeersseeneeesns

mE R b nnan Tty e a S E R ARk b i n A NN NN LEA A TEEEEARE LT rEARARR]

Fatdlanumam ®abrdnurraam? il i bradami i Rd A pQivhrmE T mLn IR R LR Y Y

"

{7) Concepio de Conserrolisme

D T I T

El ingreso ie realizo cvendo 3¢ efecige vna vento per
medio de {o entroga d¢ bieney o scevicins. A cousa de
cilo, la polabra ' vento' pigunos veces 1r uio coma

tingnime de _ . ¥ veta usted abgunay

weced lo fraye ™' Ingresss de ventas ™.

Coemo en el cose de los egresos, los ingresot serdn
reconacidos aates, dutonie o despuéy del porisde on o

rvol venze lu errccda de electiva comespendicnte -

{sin reypuenia)

ingresos

cugndo 12 realizon

FARTIDA DOBJLE: P
Derechas - Oliigociones

" UNIDAD MONETARIA:

Las regisires de contohilidod muestran
solomente hechoy gue puedon sor oxpre-
sadas en icrminos menetarios -

EHTIDAD ECONQMICA :

Los cuentos se llpvan parg lus antes e¢a-
namicos y Ao pora lasx persomos relacio-
nadas con gllos.

CONTINUIDAD : -

Oebhe siempre suponeite que, salva prue-

- ba en contrarie, lo eaistencio del acgociv

continuara indefinidomente .

CO5TD:. .

El Costo c3-lo me,or bose poro el reyistre
de las opersciones de una emoresg por
institvir una evidencie chjelive, ,

UTILIDAD :

Lo vtilidad nete se mide pos la diferentio
entfe ingresed y egresoes y no por oy dis
fcrencias gnlre las entrodos » talidas de
cfoctiva .

CONSERVATISAD

Los ingresvs ae rcconacen cvandc se
seglizon. '

T T-EL21Y
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Pura empeinr, consideromas ua coko an ol cual «lingrese £ recenacide
an ol mismo periodo en que ocontecn ol respective incremento de elac-

tive .

En ¢l mes da enera un taller repora parn lo Constevctaro X uno camie-

neta y €sfa page en wlaciive § 100.00,

Conscevande ol Concopro de Portido Deble, st tronsoccién tendré dos
efacios en la concobilidad del 1aller. Combicran ambes lados del Bajanca

5i tupdnemas

yel

Genaral, s decir, el

purc vimplificor Gu& no a& lienen gostes.

Este transoccien afectara par potte del Active, el ap o

Belence Gencrod ¥ ¢n el lode def Cﬂpitnll cfectara lo .

Esto es, se registroran les combins siguienies :

oumente 3 .

aumenta § .

IEn enero de 196] DEC3A vends un morer a lo Consiructora X por
$25,000.00 en efrcrivo. En eate siemple ol ingrese se reconoce... {an-

tes/ol mismo tiempo/dospués) de lo envada de efective carraspondiente .

El 5 de enero, DECSA vende un moter o crédito a la .ﬂonstrurtnra X par
$?5.000.00. Lo compadia'DECSA envio o lo conslsuctora un documente
qus pogard en 30 dics .

En cste cosa, ¢l ingreso es reconocido... {entes/ol misme tiempo/das-

pudi } que lo entrodo da clectiva.

El 5 de enera, DEC3A vende yn moter a ¢redite @ lo Censtructare X par
$25,000.60. Lo comparne DECSA tecibe do lo constructara vn documento

gue pogora en 30 digs .

Cuands €! ingreso s# seconace anies de lo ertrede correspondiente de
eloctive, como en el co19 antes mencicnodo, el incrementa en el ingreso
k¢ Gcompang, no par wh incremento inmediolo de efectiva, sine por el
dgreracho de cobrar of eficiive, &l cual se Mamo "' Ducunienios por co-
bratr'. Enionces, los des entrados que deben regivirorse de lo tronsoc-

£ion gniefior aaton:

— ... toumentansdizsminayen en 3 .

— {cwmentan/disminuyen)

wn %

- —— e T ——

{ain respussta)

Activo; Cepitol

Ehctivnl
Utilidad

Efectivo; $§100.00
Ui“idud'; $ 10000

al misme tiempo

anics

1ngr!:ni , Bumenian

3 75 GO0 00 .
Dacumentes por <obrer;

sumontan ; 4 25,000.07
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Cvondo wn clicats p2ge o uno componio per lu compra que préviamente
ho hecho o crédite, lo campabia registre un oumenre on el Efective y lo

:urriipundiznh‘: disminucion on Docomentos por cobrar.

Entonces, cuando lo Construttora X ervia wn cheque par 325,000, I'.IDL
parc pagar su matar, DECSA seqistre lo aiguionte:

{ovmento /disminuye ) en 3

— —_ o (oumenta/disminuye )

en 5 .

Haste ahora hemos trotade los cosos en los que:r

{1) El ingreso ¢+ reconocido al mismo tismpe que se tecibe ef efectivo,
{2) El ingrese es reconccide antes de la entredo correspondienie de

afectivo ,

Ahora estudiaremos el cuse en que:

f b

{3) El| ingreso es recenpcido de la entrodo. de efectiva

cerrcspondienie .

Cvonde un clicnte poga o wn negocic por odefontedo un servicio o
preducte, «! negocio tient le obligacion de dar el servicio o entregar
2| producte.

Esta obligacicn oparece en w! Bualonce Generolr como.Paiive bojo «l

titula Vlngresos difesidos'’ o 'Anticipes de-clientes™ .,

Cuwondo un negotio recibe efective por odelontode per wnn vente, se
registrord wn oumenle de Efectivo y ¢! correspendiente auments del

Poisive ¢n Ingresos Jiferides o Anticipos de clientes ,

Svpengomos que Constructors X recibe un adelonte de 5 10,000.00 pors
cplicaise a la conitrwccién de wna toae. Muestre los entrados que de-

bigron hocerse en la contebilidod de lo tunsirveton .,

v.. loumenta Fdisminuye] en 3

oo foumenta/disminuye ]

Mas rarde, cuando lo conttruccion ha ovanzods, la consiruciarc recong-
cerd ¢l ingreso de 51000000 y registrara Jo correspendiente disminu-
cién del Posive en lngresos diferidos o Anticipos de clientes .

Muestre los das eniradas que doben regisirarse rwando en lo conctrue-
cién a» hon gostodo Jes 3 10,000.00.

Efectlve; aumento;

!25,ﬂﬂﬂ.ﬂq
Documentos por cobror:

disminuvye ; 525,000,030

después

{sin respoasic)

Efective ; aumeiida;

$ 10,000.00

* Ingresas dideridas;

opumenta; 3 10, 00000
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— i Laumente “disminuye ) en §

e numen'lnfdi:.minuyr |

v

Uno imprenta recibe un adelonro da $30,000.00 de una firma, para prepo.

rar vna serie do folletes de propogando .

Escribo los entrodes gue deberin registrarse en fo contobilidad do la

imprenta o} hocer c3la transoccian .

... loumenta/disminuye} en §

| num:nt:lfdil.mihuye }

en 5

Cuondo el ticboje €3 entregode, ; Que eniradas debeton registrarsa ?,

—— ee [ GUMERtE J'rdiaminuyej en %

.o laumente/disminuys )

v

s

BN

Para resumir, un contodor podid recenocer &f ingress antes da abtreney

el correspendiene electivo registrando wn... ( Activa/Pasive ) titulade

E: contodes podri seconocer «f ingresa despues de la correspondiente

cntrodo de eflective asonrando un... { Active/ Pasive ) titulodo e raa e
(L]

Y como oprendimos en ¢f capiiuvle anterior, un contoder puede reconocer
un €grese antes do lo cerrespondiente salido de efective registrando

un... { Active/Fasive) que puede ser

Tombién puede un contodor teconccel yn goste despucs de! desembolao

de ¢iectiva registrando un... LActve/Fasivo) llemodo®

Por consiyvients, ¢! contader tiene lo fozilidad de recenocer los ingre-
sos ¥ coresor de otroy pjercicivs dilercater u los relacicnados con fas

eniradas o solidus de clecliva,

Ingresos ; oumenta :

$10,060.00
Ingresca diferidos (o Anticipe:
de clientea); disminuys ;

$ 10,000.00

Elcetivo; ouments;

$ 3o Joo oo
Ingrexas diferidas {o Anﬁ:':p.,;
de clientes); ouments ;

$ 30,600.0¢

Ingresos; avmenie;

$ 30,000.00

Ingresos diferidos; {o
Anticipes Je clientes],

disminuye ; §30,000.00

Activo; Clientes [0 Do

cumentos pot cobrar )

Pasive; Ingreses difen.
dos [a Anticipez duv clica-
tes )

Pasiva; Suclde: y Saloiic:

prRf pagar.

Active; Gasios anlicipe

dos {u Corgos difn!ld‘n:* .
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E! conlader usa esto {ickibilidod pors celocor los
egresgs on ¢l mismo tjarcicic contable en que se
encuentron les ingreios relocionades con ellos,
Esi= proceso serd cxplicndo ron lo oyude del Ancxe

4, al cuolnos reletitemas edelonte .

El Anexc 4 describe elgunas fia fas frﬂnmc:iunesr

de

, Samerciante

en cosas, duronte el periodo del de obeil al

de ngesto. Los tranyacciones se relieren g

la verio de 2 coses: Caso y Caso

Considere ¢l problema de determinor e utilidad

neto de Prometera Ares, 5 A, en el mes de junic.

Para empezor, hojo uno listo del incremento de

efectivo on ol mes de junio.

Combios del

Fecha Concepto Efociive

E! qumente de cfective ocurfids en junio estuve
asociodo con la venta de ba Casg A. Hoy ctros dos
aumentes de efeclivo osociadey con la venra de o

Coszg A gque oporecen en el Anexo 4 ; Cudles son?,

Comhios del
EfLctive

Fecho Concepto

Cedo uno de esios tres oumenios de efrctive o3 un
ingreso poro Promotare Aren, 5. A. El problemo es
que € quE mes codn coso debe ser reconocida come
ur ingrese, Pera contestar nocesitomas recardar al
Conceota de Cenzervatisma aue dice aue: #l ingreso

dehe reconocarse on el cjeecicio &n gue e

El ingraso sw recliza en ¢l momenio en gue  se

Fiesio un tervicio @ en ol que sp anliego wA pro-

{sin respussic)

Prometora Arca, 5. A.

5
1
A: B
Cambies del
Fecha Concepte Efective
Junio § Pg‘::il"' vele ¢ 180,000.00
Combios del
Fetha Cencepia Flecrive
Abr. & Engonche Coso A 5 Iﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂf:l
Comicion de Sredito
dul. 5 Hipowceris, 5, A, 3 E'EED'QD!

eolizo
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ducio. Ya que la entrega de lo cscritura de una
coio constituye o entreqo de la propicdod de la
ccsa, las ires ingicsos osociodos con lo vento de

fo Cosa A se realizgn en {iQue mes? ).

Los ingresos deberdn ser reconocidos, por consi.

guicnte tn el mes de ¥ hocen yn 1010l

de $ __ . .

Ahpra considere los egreses que estén asaeciedes
con el tolal de ingresos de $205,000.00. Une de
£3165 1€ fogistra ol mismo 1iempo que se entrega

la cuya. Este ay ¢l

¥ sujorel es de §

Considere la disminucion de efective de ohril &
vgoste, relorionodo con la venta de la Casn A, mos-
trode en el Anczo 4. ;j Cugle: fucron estos cam-
Lice ?,

Combioy del

Fechn Efeciive

Cﬂnccptn

Schemas que los ingreses osociodes cun la venta
de lo cose A deben ser reconccidos en junie, de

acverdo con ¢l Coancepto de Conservotismo.

El proceso de reconccer los sgrescs en el misme
ejescicio centghle £n que se encuentran ot ingresos
relocionades con ellos; requiere que tedos Joy cose
tos asecindes con wn ingresc dadu, sven feconosi.
der en ¢l mismo ejercicic que el ingresa. Enlances,
'a: dos comisiones osociofos con fo cona A ang
corie o tosre de vento de lo caca 4 sersn recone-

cidos come gostos en ol mes de

En uno hoja de popel por seporade prepare un
Estode de Perdidas +y Gonancios paro Promotera
Arce, 5. A, pur.el mes de junia aplicencs ¢! Concep-
to de Consetvntisme ¥y &l proceso de ftuznnocer fog
egresos in el misme cimicicic contzbbe en Gue ae

entuentien las ingreses relecioncdes von ellos.

junio

junio

$205,000.00

Costo de Yentos
$170,000.90

Combivs e,

Fecha Conceplo Efecti
Moye 2 Comisicn Coso A $ 1,000,020 !
; i
Tyl 2 Cemicion Caoss A L & 006,08 t
jupin

PROMOTORA ARCO, 5.A.

Estade de Pérdidos y Gonancias det la. =

30 de funiec
'
Irgreses oo...- v esitireaa e ma e 1 205,00 gy
Curesus:
Costo de Yentns ... $ 170,000.00
Goztes do cem. ... §  10,000.00

5 180,000.00
4 25,000.00

Taotol :
Urilidad Heta vveenrenn.
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veluor «l inventaric ol |, .,

287..  ; Serio posible poro #l valor dc mercoda del inventarie de uno compofio wstar
més boje que su costa el cerrar wn sjwrcicie contable ¥y més olio of cerror ofre

ejercicio?, __ " |

288.-. Entonces, 5i ocestumbramos aeguir lo Doctring Conservodore muy eskrictomente,
i Podrin suceder gue o! inventario sceo valvade de v manera al cierre de un
ejercicio y do otro monera ul corrar oho ejercicio P

e ———

289.- Por consiguiente ;Es posible que si se sigus muy esirictamente lo Dectrinag

Canservedora, hayo ung violacion aporente de lo Doctring de Conszistencia?

*

290.- En lo explicocién de la Doctring Conservodora homos intreducide el hecho de
que olgungs veces los inventarios se veluon ol valer mds bajo que existe, seo
el costo o ol wolor de mercodo. Debemes enfatizer en osie punte quo esto

praciica se oplica sclgmente a inventerias, hunca 8 Activos Fijos.

291.-  Hemos cubierte dos importonfes cenvencienelismos de contobilidod gua compls-

menjon los siete tonceptos fundomentales, la Dectring de

¥ Lo Doctring , entramos ohers al tercera .

2%2.- .« Un lapiz aueva as un... (Activa/Posiva ] de uno compaiio.

293.- Coda vex que wn empleado escribe con &l [dpix, porte del wolor del Acrive...
[disminuye/oumente ), ¥ el Capital.,. {disminuye/qumenta ).

294.- Serma posibie, 1edricaments, caentor cade dio la porte de lapiz vsada que poseia
la compodia y corregir les registres pora mostror el ootive que reste de el [dpin

¥ al carrespondiente gosto de ese din ? , &5erio practico? -—

295.- Parc manejar una sitvacian tomo esta, ef contudor decidiré si se considera lo
disminucion del Activo en el memento en que se compron {03 lapices o hasta wl

mementc en que han salide del inventario.

Esta solugion serie.., [mas/menos) practica que la det nimars }Jrgilriar.

2%8.-  Tenemos en conrabilided vng tercern Dectrine Nomado de '"Matcrialidaed * o de
Importoncia Relotive que nos oyudo o resolver ¢l problema anterior. Este implica

un criterio proctice poro fa eplicacion de las conceples fundamentales; parmire

veler de mercuds

{sin respuestal

Conslstencia

Conservadora

Active-—

disminuya; dismf.
nuys

$1; no






fo deaviocion do los conceptos siempre que no se alleren
aignificotivamente loz distintes renglones de los estadas finan-

cierey. Quiers docir lo anlorion gue ¢l contador puede pasor por

olta evantos 3in imporioncia .

297.- 51 ! contedor decide consideror el voler totu! da los lopices
tomg un egrese on ol memento de comprarles en lugar de wientar
el waolor exocta de lo perte wsode da lex [apices; ; Estnrg

oplicando este principia?

e &

-7 4

Ho consuvlte vited la respucsta hosto detpues de ESCRIBm‘ le

IMPORTANTE

“lsuyo, no €5 suliciente pensarla, necesito escribirls,

27B.-  Parg resumip, las tres Doctrinos fundomentales de contobilidud

. ¥

lada

29%.- Estoy Dactrings gebiernon lo oplicacicn de los siete conceplas

fundomentales de coniohilidad que pma repasorlat necesito

vated escribirlos o continuacion: -

(1

{4).

(&)

Pattido Doble

Ceeeaaan

R,

Cesto ... ... ,
.

e aiaean ‘e
et araaaaans
et aaeaas .
thilidad

...... .

i A4 moEoa g +r

PR

e orEm ey em oy P N ]
A P4 mes mEEa
-k -4 - AT,
B N P N

4 F 4+ + 4 F o -k
. Fass*anms® Favasdam

4w + + k4 LI 4+
4 PR ey ' LI
L LT Bd e bam
----- +aa " i ram "k aa s wTa p
------- v Fam® Fddatbam
-k *ammaa, L N ]
mEa kT AT L, s +
..... o + . aa b

44 % R4 pad - Pl mmsn

{sin respueata)

Consistencio; Conaarvodora;

Materialided

PARTIDA DOBLE {
Derochoz = Obligaciones

UNIDAD MONETARIA !

Los registros de contobilided mues-
tran solaments heches que puedon
set expresades en tErminas moneia-
rigs .

ENTIDAD ECONROMICA:

Las cuentos gellevonpora los entes
econfmices y no para los persones
reloricnodas con ellox.

CONTIHUIDAD :

Debe siempre suponerse gue salvo
casos especiglos, lo wxistencio del
negocie continuard indefinidamente,

CO3TO:
El ¢osio =5 le mojor busc pamn el
registis de lox operaciones de una
empraso por conbtituir una evidencia
ohjetive,

UTILIDAD :

Lo ytilidod neta so mide por la dife-
rencin =atre ingregay § Agregcs Pono
por lo diletencia entre las snirodas
y solidos de efective .

CONSERYATISHMOD :
Los ingresos sw roconocen cuondo
se realizan.






304.-

im.

302, -

303.-

304.-.

305.-

306 .

59

CAPITULO VI

REGISTRDS DE EDHTABI-LID.&D Y SISTEMAS

LA CLUENTA

Antericrmente viied regis?io una serie ds trensocciones alterando los

terminos dekbidos on el Bolonce Generol despuér de code operocidn.

Estp seric yn metodo bastonte... (proctico/imprdctica ) pora manejur la
gran cantided de trensoccicnes que normalmeni# ocurren en la mayoria

de los negocios.

Con ¢l fin de sequir Jos frecuentes combios que acurren duronte un
sjercicic contakle, que acparecen #n ¢l Balanew General y en el Esrade
de Resultodos, les caombios dicrios s« levan en regisiros comp ¢l Aneno

&. Esie regiziro 3¢ denoming '"Cuenta ™,

El Aneso & musstio una

paora el .

En su farmo mes 1eacillo,'une cventa s simpfecienie uno T. El ritule
de la curnio 3¢ pone sobrw la T y Tes entrades y sclidas se sagistran
#n ombos Jodos de la lineo vertical, de acuerde cen ciertes convencie-

nes .

Haga vna cuente con el titvle de Zlpventarier '’

La euenta que acobo vsted de hocer ws lo forma mas simple: ofras

fermas don une indermocion mas detaloda, pere en esencie 25 lo misme,

En lo cuenta del Ancag & Jo conlidod en efective ol principio del ejor-
eicio cantable 3¢ muestro como primec términe ¢n lo columpo de o
itquierda, que sc ocestumbrs Homay “"Debe’™ . E+lo cantided x5 llgmado

» y es de § .

Las cuentos come lo del Anexo & s wian poro €f Exrode de Reswliodos
e1i como para ¢! Bolanco Gencral. Por ¢l momento pondremos nuesiro

ptencion on sLiniss que regiiirgn cuibivs o of Dolunce General .

En wne cuentn que registro combies en faa purriﬁ?; det belance, el wzler
inicial serd idéntice o la cuntided rogistrado en €} Gltime balance.

impraciice

cuenta; Efective

INYERTARIOS

{xsin respuesia)

valor Inicial; § 10,000,0¢

{&in rospuesin]
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Regrosando ol Ancxo 2, €31 muesiro que la cuenio de Inventories pero

la Construciore™ X'al 1* de enero do 1248 ruve un valor inicial do

L —— $7,.850.00
207.- - -Durante un ejercicio conloblo, los cumenios de ung cuenta se roghitran
de un lode de la cventa ¥ las disminucienes del otra. Pos ejemple, en el
Ansxo &, s= hon registrodo en lo cuwnta de efective —_ {; Cuén. cinca
tos !} gumentos ¥ (i Cwonias 7) disminuciones . cuntro '
308.- Al final del ejeccicio contable fos incramantos se symon al valer iniciol
y el toral de disminuciones 3e |# restg El resuitade o3 ¢l *' solda’',
Caoleule el " solde’ de la cuenia da efective del Anexo 6. Use este EFECTIVO
mismo Anexo para registrer bos tatales v ol seldo. - (Dehe) (Haber)
$ 10,000 2,000
. 5,000  AGD
4,000 400
100 1,000
2,704
. BOd
Tet. 224001 4,000
Solde 18,400

307.-  Eo coenras preporadas para laa poriides de un Brlonce General, ¢l s0ldo
\]il la contidad registrada en ol Bafonce General o lo fecha en que se
vhtiene dicho. goldo..Eatences, 8i ¢l Anexa § ¢1 lo cuento de Efactivo de
un negacio por ¢l periede def 31 de diciembre de 1943 el 11 de enere da
1964, el Efcciive #n ¢l Balanee Generel ol 31 de enere de 1964 1456 du

$ ) . . % 18,600.00

REGISTROS EM LAS CUENTAS

310.- En los proximos incises presentaremos lo convencién que regulo cuaf
lodo de lo cuenin 3¢ uso pora los aumentas y cudl paro los disminvcio-

ne s, rxplicandale por paries . (s reapuesta)

311 Sypongamos que wn cliente poga 5 1,000.00 cn efectiva o una compania

pore salder 1w cvenin pendicare. En lo cvento de obojo, ef avmento de

elective que resulta ¢4 cegisirpdo o la..~{izquierda/derecha}. izguierde
EFECTIVOQ
i 1000

12.-  Cuenda ol cliente pogo los §1,000.00 en cfectiva pora saldor su cuenia,






33..

314.-

315.-

.-

61

Jo cvonta da Efeciive oumentord en 3 1,000.00. Pars boloncear ssta, la

cuanio de disminvira en § I,ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ:

En ¢! cuodra inlerior, ponge ¢l nombre de ¢5ta segunda tventa ca lg cual

debs regisirorse uno centidod poro completer el regisyre.

EFECTIVD [_

© % 1,000 -

For tozones que se esplicerdn mds odefante, lo practice  contobie
fequinie que 5i wna lranseccién como [o ontetior da origen o ung cantidod
o o izquierde do % 1,000.00 en uno cuento, o cantidad registroda en
otra cucnto, que igucla lo anterlor, debe estor o la desecha. Eninnc:;,
yo que regisfremos el cumento de $1,000,00 en efective en E‘| {oda
irquierde debord registrarse lo disminucion en clientes o lao. (izguier-
da/derecha ).

Se requiere. que hoye igunles contidades tonmio o ta irquierdes como o lo

derecha,-sin importer que -hay? mas entrodas. Par ejemplo, &b el clienia

" de wna compodnia ha saldode su coente. pogonde $ S00.00 en efectiva ¥

dande wn documento por 3508000, los cantidodes registradas en |os

cventos quedaran ' come sigue :

EFECTIVE " CLIENTES
s 505] $ 1.000
DOCUMENTOS
POR COBRAR
s 500

Ean oirotr palabros, lo practice contohle requiere gue coda franseccida
de wrigen, £n las cuentos gue ofiero, o 10toles... {igunles/dociguales)

en los coantidades de lo izquierda y de o derecha,

En :pn!l:.bilfdn_d, e1td hi€n estoblacido que paro registrar un oumantc de
eciive, 30 oaute la canlidod o la ixquitrda. Entadces, wo que e requicre
que fos totales de loy contidades o la izquierdo ¥ derecho sean iguoles
enirp 3i, una disminecion en cuclquier active deberd siempre registrorse

#n lo... {izguierde.desechal.

Cliwntes
CLIENTES
- $ 1,000

derocha

{3in reapunstal

igualez

derecha



]



37.-

318.-

3%,

a20.-

a21.-

- 322

324.-

62

Lo compunia El Aguila pide un piéstome de 3 1,000.00 al Bonco Mercantif, fir-

mande wna lerre .

Pora registror €510 transaccion, fo cuenta de Efectiv. . la compoiia El Aguila
deberd...~{ oumentar disminvir} en §$1,000.00 v le cvcnto de Decumenios por

pagar deberd... { evmentar/disminvir] en la misme centidad .

5 seguimod lo ontes mencionado, ¢f oumenta en efective de la campaiio El

Aguilg awrd regisirado a la... {derecha/izquierds ) d¢ sy cuonto de Efectivo .

EFECTIVD DOCUMENTOS POR PAGAR

5 queremos gue el registra de esta tronsaccion resulie con tetoles iguales an
[os cantidades de lo izquierdo y de [a derecha, e! regisiro carrespondiente on la

cvento de Documentos por pogar deberg hocerse a la... [d._rtchuf'uquierdn}.

EFECTIVO ‘ COCUMENTOS POFR: PAGAR

5 1,000

4i los oumentes de octive siempre son contidodes o Jo izquierdn ¥ 31 queremos
qu? ambos contidodes sean iguales, se reguiere que las gumentios ep Jas cuenrns
dzl Pozive siempie 32 regiatren on lo.. . {derecho/izquierda ).

Similarmente, yo que los disminuciones dul aclive se registren siempre er la
derecha, los disminuciones del pasive y copital se regisiroron en lo... [ixguier-
da/derecha ).

les coentos del Anexe 7 estan en el orden que deben aparecer en ¢! balonce
generel. Los tuendas del Active estan en o columna... {izquierdo/dereche) ¥

las cueatas del Pasivo y Copitol on la... {i;quierdn-r"dtrc:hu}.

Cugnda las cuenios se celocon on es10 forma, los cumentos {iontaen el Active
ceme en el Posive y Copitul) sen siempre registrades ... {afurre/adentra) de las

dos colymnes |

v

Las disminuciones se registran siempro.,, {afusra/odendre), Este heche nos

ovudard o secordar déade jogistrar los acmeaniss w Jiaminuciones en Ins cuentas,

El Arexs 7 nwastro las cventes de Lo Comercicl, cofocodos en la formo que

aumentar

aumeniar -

izquicrda -

-
re

darsche - L

derecha

ixquiarda

izquisrde
derecho

n[l}'l‘lﬂ

adentra






gparecerion e el bafance, Se muesir
{iCuantas? ) cuenlas can volores

irquicrda y

" ...ciolern Tu_ﬂtmll:hn .

325.-

325..

327..- Ahere calcule 103 soldes pura coda cvenio y gsién. .

328.-

b3

iniciales o la

{:Cuartas?) con valores ini-

;Qué relacien hay sn el Anexe 7 entre lo suma de

los cantwdodes de lo izguierdo y In
. la derecha? |

sumg de las dw

Registre los siguientes trontacciones en el Anoxa

7. Registre loa avmentos de Adtive o fa izquierde

v eaie segure gue cado fransaccion dé taoles igua-

les cn los contidedes. de-la-lzquilerda ¥ derscha,

Enere 1’1-"' SE compron mer:nncfn:

$ 6,000.00 pugando en efective.

con costo  de

S5¢ compron mertongios ¢ credite con coype da

$ 4,000.00,
Le Comercial liquida § 3,000.00 de

¥Yelfk0k.

ocreedorey  di-

Lo Camercial recibe % SJGGU.W. en efectivo come -

guidecien de la cuento de un cliente.

telor #n o cuentas del - Anexe 7.

Lo sume dr for seldes de fau conliiuvdes de lo de-

reche v3 ohore 3

soldes o lo izquicrda o3 &

_ + El tora) de

———

cuntro

fres

" sen iguoles

REGISTRO DE CUENTAS DE LA COMERCIAL
al 31 de diciembre de 1952

EFECTIVD

ACREEDORES DIV,

10,000 | 6.000
5.000 { 3.000

CLIENTES

3,000 ]5,000
4,000

CAPITAL

50,000 | 5,000

INYENTARIDS

[ 50,009

UTILIDADES

5,000
6,000
4,000

ACTI¥YOS FLIQS

5,000

15,060

ACREEDORES DI V.

EFECTIVO .-
10,000 | 6,000
5,000 | 3,000
6,000
CLIENTES
50,000 | 5,000
45,000
INVENTARIDS
5,000
6,000
4,000
15,000

ACTI¥YOS FLIOS

5,000
5,000

£ 71,000.00
$ 71,000.09

3,000 { 5,000
4,000
6,000

CAPITAL

50,000
50,000

LTILIDADES
15,000
15,000







b4

9. jQué concepio de centchilided viste onierior-

ments nos indico que lg wwuma de los saldos o

lo izquierda debe ser igual a lo sumo de (o3 1
saldes & lo derecha? vt e Concepta de Partida Dobla :
330.- El Ancao B contiene atre conjunto de cuenras " ACREEDORES DIV. ACTIVDS Fil0s
gue s encueniran en orden clfchetico, on vez ' 100 5¢0
de sequir ¢ orden del bolonce, )
Registre en estas cuentas los voleres inicioles CAPITAL CLIENTES
de cada une de ellas segun la relocién siguien: \ 1,000 200
te, i . i
Acreedores diversos 3 10000 DOC. POR PAGAR EFECTIVO
Activos fijos 50000 2,000 111 '
Capital 1,000.00 . )
Clientes 200.00
Documantes gor Fagor 2_000.01}
Elective 300.00 IHYENTARICS UTILIDADES
Invenloricy 3,600,00 3,600 . 1,500
Urilidodes 1,500.00
1
. Registre on ¢l Anexo B los siguienies dronnas- ACREEDORES DIV. -- ACTIVOS F1)OS5s
clones: ’ oe | 100 500

{1) Pogo de 5 100.00 & un ccrerder paro liguis

dar Jo cuento pendienia.

{2) Entrada de 5 20000 en efective. de.un CAPITAL ©on CLIENTES

ciiente al pagar su.cuento, ) 1.000 200 - X0 .
{3) Emisicn. de acziones par $ 5,000 y entro- . 5,000 - i
do en efective por $ 5000,
{4} Pogo del documento de § 2,000,
{5) Adguisicion de vn prestame por $ 3,000.00 POC,. FOR PAGAR EFECTIYD
firmend & un dacwments, 2,000 2 000 200 100
3,000 200 | 2,000
£,000
3,000
INYENTARIOS UTILIDADES
14500 | 1,500







i32..

CARGO Y ABDND

&3

En cf lenguaje cunishle, el lado izquierde de vna cvenio s« lloma Je

]
“corgas' y wno cuento £n o cuel las entrodas o lo jzquivrde son moyores

qus los entrados de lo derechn, se dice gue tiene yn solde de aoturplese

*deudara",

333..  ;Cuéles de los sigvicnies cuentos tienen nermolmente soldos deudores?

334..

335..

34..

337.-

338.-

33%..

[ Responda sin cnnw!tnr los anexes ).
{a} Acreedores diverrog

(L] Clientes

{c) Efectiva

{d} Activos fijos

{e} Cuopitol -

ff) lnventarics

{g) Documentos por pagor

{h) Urilidades

El lode dereche de vna svente se f[lomo de “'chones & geeditos™ y vna

cuenta <wye tote! de entrados a lo dereche es maoyer qua el retal de le

irquierdo, se dice que tiene un salde de noturalezo

C'e los cuentay siguientes, digo cueles tienen solde ocreedor.

{a) Clientes

(L) Acrecdores diversoy =
{c} Efcctive, .

{d)] Activos fijes

fe) Copitel

{1) Ipventorics

{g} Documenins por poger.

Los palobras ""Corge™ y "'Abonc’’ se vaon olgunas veces coms sustan-

tivos. Una enrrode a lg izquierda es un .y vna enttedo o la de-

recho wn

"Curgn" y ""Abene® 4y vsan también coemo vesbos. Paro cumentot una

cusnta del Aclive yo

cwenre del Posive o Copitel yo

a3 cuenio. Pora mumentor vno

on i cwenta.

FPara disminvir wna cuentio dal Activa Yo

minwif una cuenie de|l Pasive o Copital ye

—; para diss

en efla.

Para ¢uefguier trensoccién, el total de corgos

as... [ igual/moyer menar )

{sin respuestal

(b), {c), {d} y ()

acreadarn

(b, {e) ¥ (g)

corgo

obena

cergo
ohont

abona
targa

igual






a0

341,

1.2.

K

ERT

347

b6

que el 1eiol d= gboags o credites. Despues de cada tronsaccion, «f total
de soldus crudares dehe n'r,u“gunlf-uynrfmtnw] que cf total de 1ol-

dos vcrendires.
Un incremenio en Ja cuenio do Copitgl se registrard como...[ corge/pbena )

Las cuentas se llevan no solo paro 12rminas que oporezcon en ei Balonce
Gzeneral, sinc 1ambien para fos que aporecen en ol Esteds de Reauitodos.
Entences los cuentas... {sonfno jon) Nevodas para los ingresos y egre-

0.

v

Yo que los cventos de Copital tienen saldes acreedores y un ingreso o3
vn guments del Capitel, vn gumente de ingresos serd un.,. (cergofoboneg ),

y wna disminvcica seré wn... [ coarge/obono }

- Similarmerte, un oumento de egreses serd un...fcargofobonal, ¥ wna

diseirvcion serd wn... { carge/obono ),

CIERRE DE OPERACIONES

A} linal de un ejercicio, los egresas e reston o los ingresos pero deter-

minor o,

nata del ejercicia,

De ies siguientcs-cventas, indique cufl es de ingreses ¥ cocl de ogre-
to5.

(1) Ceostode ventan

{7} ¥enios

f3} Sueldos y jornales

Pora edfcular le viilidad neto, se esioblece, une cuento temporal de Pés-
ddus ¥y Guawncios. Los diferentes cuentos de ingresos y egresos, ae
IRtsficren @ o508 CumMIO B o i ire it ier e st sy s bmm s s edan e eamrrsme e ntt

{de ;u nombre )

Paro transleric uno cuento o atra, el primer paso ra ‘seldar lo primers
cuenta. (Cudl o5 ¢l soldo de la cuento de Yentos mosirada obajo?

r -
-

YEHTAS PERD. Y GANANCIAS
50 500
LS 1,080

3,000

ﬂhﬂﬂﬂ

Bon

ﬂhﬂﬂﬂ

cargo

coIga

ﬂbﬂﬂﬂ

© e

vtilidad

{1) epresos
{2} ingresos
{3) egrescs

Perdidos y Ganoncios

§ 4,425.00






J48..

349.-

a5b..

351,.

as2.-

67

El wiguisnic poso o5 registrar una enttoda ¢a e
cueatn para cerrarlo de modo que el saolde ae
reduico g cers.

Lo contidod de eite entroda debura ser lo mig-
ma que ¢! connspondiente soldo de lo cuwnta.

Cierre enionces o cvento de Yentos a continva-

cian.
VYENTAS PERD.Y GANANCIAS
50 - 500
25 1,000

3,000

Cuarda los bienws hon sclido de ez invento-
riog, el ochive laventonias... {umentosdismi-
nuye} y hoy un correspendients... {ingress/

egresu) en el periodo.

El siguiente pass es hocer uno entrada por Ia
mismo conlidod en la cuenta donde e transfe-
rird diche cantidad. Hoga este nboje de mode
que ¢ salde de la cuenta de egreses sea trans-
feridn o io de Pérdidos y Gonpncias.

VENTAS PERD. ¥ GANANCIAS
50 500 4,425
25 1,000°
4,425 3,000

Cuanda el salde de uno cuenta e trunsfiere o
uno segunda cucnto, 3¢ dice que la priners estd
saldoda con o segundo. Por ejemple, of finol
de wn ejercicio, lov cventas da.., [ Pérdides y
Guonencias/Ingresas ¥ Egl‘t!o:] se koldan cen
los cuentas de...{Pérdidos y Gonancias/lagre-
103 ¥ Egreans)

Salde choro o cuento do Sueldos v Jornoles con

la misma cuenra de Pérdidas ¥ Conaencias.

VENTAS SUELNOS Y JOBNALES
50 500 700 | 45
25 ).600 £00 50
4475 3,000 3
300

YEHTAS .
=0 500
25 1,000
4,435 oon
disminuye
cgfosa

PERD. Y GANANCIAS
4,425

Ingresos y Egrescs

Pirdidoy v Gonencio

_VERTRS SUTLDOD ¥ JORUALLS
50 500 700 45
25 | L0000 663 50

4425 | 3,000 20 -






i)

PERDIDAS ¥ GANAHCIAS PERD!DAS ¥ GANANCIAS

4,425 1,485 4,425
351. Cuunde 'os bienes solen do! invenlarig, 8l Ac-
tivo Invealgrios...{aumentg‘disminuye] ¥ heoy disminuye
un cerrespendicnte...{cgreso/ingrese] en el egfoko ] -

periedo,

1%i.-  Coma vimas onteriormente, [0 egresos psocia-
du;, con wung disminucign del inventoria ae
vefectun cn uno cuentt de egresos |lamaode
Ceosta de Yentes, Entonces, cuonde los bienes

splen del inventerio, lo cuenta de lnveniarips

twcibe wn...(gbonefcaraal) ¥ le cuenia de Cosie . obone .
de ¥eargs recibe un... [corgofabenc ) corgg
. %
J53,.- A cuniinvacien se muesird fo cuanto de Yentos, )
Tuelise ¥y Jonoles v lo de Pérdidas y Gonon- , ' '
vius eun le que usled seldo ombes cuenlos.
Suprnens que lo compofio tiene también lo cuen-
tu Je Cosio de Yenies que se muesira chcje. .
' Lolde vute cuenio con o de Perdidas ¢ Gonaon-
KL T,
____VEHTAS SUELDOS ¥ JORMALES )
. sh 500 700 #
25 1,000 &00 0
4 425 3,000 20 1,485
T3
(.FJETCI DE vENIAS FERD. ¥ GAHAHCIAS COSTO DE YEHTAS PERDIDAS Y GAHANCILE
156 - 10 1,485 4,425 1,483 4,435
300 10 1,430
1ren
[] i
il Cepsideremay, parg simpliflicos gque ne 1e tienen

mEy Lunnins de inpgfescy & pgresos. Uetetmine
b whibeded ety en el porivde coloylonde el sol-
der e fo cuenra de Ferdidos ¥ Gononcios,

El soide en Jo cuenta do Perdidos y Ganoncias

rede § _ . . £ 1,510.00

35/ Nulivnds cvienide ly Lhilided neota poara ol pes

fiudt, corromos aliiu in cuenta de Pérdiday
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Genenciak pora =ntrar a lg de Utilidodes.
Hj, Hégaia a €ontinvacion

—-. .~ PERDIDAS Y GAH.«HC@S_

1,485 4,425
1,430

UTILIDADES
2,500

358.-  Aheora totolice ambes lades de cada vno de las
- cvenios wxcepio la de Utilidades, Registre loa
toteles pare mostrar que los totoles de ombosx
lodos son iguoles, excepio los de los Urilida-
des y wstas cuentos par lo fanto no tienen sal-

do, wa decir, ¢stdn cerrados o saldodas.

YERTAS SUELDOS ¥ JORHALES
50 500 700 45
25 1,000 400 90
4,425 3,000 20 1,485 |
300

COSTOD DE-VENTAS-—PERD. Y'GANANCIAS -

150 10 1,485 4,425
300 10 1,430
1,000 1,430 51D
UTILIDACES
2,500
1,510

359.- Pora colcular le utilidad nete o) ciera del
Elercicio deberd ___~  los cuentas de
- {Active/Posive/Ingrazer y sgeozos} tron:-
lirigndelas o wna cwento ipmporal llamoda de.

. Pérdides ¥y Genoncios,

350.. Los cuentas do Ingresos y egresos se denomi-
pon tambien Cuenlos de Rosuvlrades, osi pui s,

PERDIDAS Y GANAKCIAS

1,485 4,425
1,430
1,510
UTILIDADES
2,500
1,510
VENTAS SUELDOS Y JCANALES
50 500 700 25
35 | 1,000 £00 90
4 425 ... 3000 .o 0 1,485 --
4,500 4,500 300
1,620 1,620

COSTO DE VEHRTAS PERDIDAS ¥ GAHANCILS

4,425

4,425

150 10 - 1,485
360 10 1,430
1,600 _ 1,430 1,510
1,450 1,450 4,425
UTILIDADRES
2,50%
1,530
salfder

Ingresns v epresns
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wd

WA, -

" las Cu;.rm. de Rosultodos 3¢ (rensfisren o lo cuenta deriiiccmnniannean

crrenemsnennns del Ejercicio,

davsnsnpaguedinnumunt®

A menude algunos negocies reguieron mayer informecién de la que pueden
reporigr os ryiodes finoncieres, -

Pot cicmplo, ademos de lo pertido de "*Clientes’* del Bolonce General se
ryede liovor por seporode vno cuento pore codo vne de los clienfes. En
cite coso los estedos finoncieros reporion une inlormacien... [mas/

menss ) detallado que la acumulede en los cuentaos,

En cunlgeior asicnta de las tegistror de contobilidad debe hober, cudnde
heJdius, HORtQY Cuenind come 1érminos hayo 0 cicre ittt

{:Cur eslodes Tinancieros?)

FilR05 DE COMTABILIDAD

21 Tedigo dr Comercio vigente, en ol Arr. 33 chliga ‘o llevar cuenta ¥

azén e todos loy eperaciones de wn negocia €n res libros per lo menos:

-Lihew de Diarie, Likra Meyor y Litvo do Inventaries y Balances. Eates

—— =i iCuantos?} libros se llevarén en idioma espafal, con clari-
Viad ¥ en arden progresive de fechos y operaciones. .
[.as secivdades y compadius por occiones llevardn otro likre poro regis-
tra- tidus lay acverdos tomodos en los juntos gentrales ¥y ocaomblear.

Este ¢ deneming Likro de Acrao.

Las tims BBrod, sovn imee s scvs b ven st emmens g rmreaerrarenadreae g s .
| JCEERET RS drrmEe AR TR N RN EEEEEE L R TE R RA g RE R RA P hnh e b R R R R R L pa R EEE Fidmdinnnnppirng
gque menciona el Arr. 33 se denominon "Libros Principales” para dife-
seatiedse de fos YLibroy Auvriliores' que se utilizon para registrer Jos

sttar lone d mad derofladamente,

[fw i Litie de Diario 1o pneraran dodog lay operacignes conferme a2 vaon
cizelugnde, Eslos unoleciones se denaminan "osientas”’,

n - -
T como puede vorse on el Anexa 9 sigeen un erden...

{ aHubeticed runnlo’gico }

. el primer paienio del Anexn 9 se merstra vn.. {cargefotenn ), v loz...
{curgas/obanes ) oparecen en la primere de los dos cofumnos pore conti-

dades. Loi...{corges/clunts ] apciceen en lo segunda cojumno.

Perdidos ¥y Ganancian

mends

«| Estodo de Resuliodos

y Balance General
N

Libre de Dicria, Libro slaysr
¥ Libro de lnventorios y Qa-

lances,

ciienios

crenolagice

v

-1
cargas

abonas






Tt 367.-

346.-

57 .-

370.-

-

i7.-

372.-

371.

' 374.-

71

El 3 ¢s octubre da 1367 ol negocio compro mer-
concins por § 3,000.00 pogande de contodo. Re-

gistre la transaccién en ef Anwao 9.

Lo primero columne del Anexe ¥ registra el nu-

mare_do aperacian; la segendo serd el ndmars

" de folio correspondients o coda cuento cn el

Libre Moyor y lo descripcion de lo operccidn y
fechas se registran en o

tﬂ'l.ll'l'll'lﬂ .

Cada transaceion registrada en of Likre Diarie

se fropsfiere posteriorments al

+

El Likro Mayar, denominodo fombisn en el Codi-

" gov de Camercio como "'Libre de Cuentos Co

rrientes’’ £3 aquel en o cual figuren laz dife-

tenies que 1t extoblezcen

peta registror [os operacionas,

Pasor un osienta del.Libre Dictio o} Libro Ma-
yor #3 onatar lo que opurece como carge en al
Diaric, en ei.Debe de fo cupnto corrgkponidicnte
del Libre Mayer, y todo lo que opareico come
.-l corgefabeno), s¢ onotord en al Libra Mayor
en lo columno de...{ Debe/Hober ),

El Angxo 10 muestra una hoja ded o ———

paro lo tvento dw —— ..

En Ja primera columno del Anexe 10 se onoto
atrmmmaarsssieeann. ¥ SEgUN estas, pedemas dedu-
cir que las pases del Libro Diorio of Moyer se

hacen...[coede dio/mensuolmenta ),

En la parte superior se locefiza ¢l nomera do
folio corrcspondiente o la cwenta que cnierios-
maate vined onolado oo gl...{ Litro do bherias’

Libro Kayor ).

Qcr. 1718207 —
2321 3 | Merconcias 3,000
{ Caju 3,630
Compra ds mercan-
tias pogados on efective '
r
tarcera
Libre Mayor
cusnlos
abane
Haber

Likea Mayor
Coju

la feche

M sug i men be

Likro ¢ Dhzrig
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Ll

En todos los onuiocicnes en o columno de! Debe, en ol Libro Maoyor, ae

kit

uztalumbron poner los palubres " parque los movi-

' ' (L] - L] ]
mnagntos I-.un yida wn  warios coenton

Simiturmente en lo columno del Hober se ponen las polabras * .

En lo tercers columno se ocnora el ndmere de folio correspondiente al. .,
!Libre de Diario/Libro Mayor ).

Ll Libye do inveniarios y Bolgncay, como s nombre lo indice, tiene por

wujuto registiud los ¥ los

iwe wndclmeats se fermulen coma 1esvlrade de tas oparociones reclizaday

duenle el ejercicio.

firg tipe de Libro do Disrie &5 la formo que 3o
swsire cn el Anexo 11,

Lo difsiuncio enire #3te ¥ el onterier o3 que pore eodu cuento se tienen
dot calumnas en los que se registran ¢l corgo ol abene,

Eviduntemonie que t41e tipe de fihl‘ni..{fﬂciliinr&fto:np|i:nr5] el poao
dy los gsientos del Libro de Dioria ol Likro Meyar,

"o vorias'"

L L] r LK ]
por worios

Litre d& Diarie

inventarios ; bolences

tobelar

focllitarg .
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CAPITULDOD Vit

ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION

REGISTRG DE ACTIVOS FLIDS

lLes octives como edilicies, moquinario, oquipo.do transporte ¥
terrenps sa denominop Aetives

Los Activos Fijos se espera gue segn usodos par #l negocia...
{un afic o menoyvarios anos )

Cuando se odquiors wvn Active Fijo, é3te #3 registrade oa low Ii-
brosz al valegrde — ___ ___ de acuerdo ¢on «f corcepto funda-
menin] de contabilided conocido ComMa .o iaiaririamisicianarmranrans

--------------------

El coste de vn Active Fijo incloye 1odos los cesios de wdgrisi-

cidén e instalocién poro dejarts en usoa,

Una compahin pogo % |1ﬂﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ por un bien faiz. Tombién poga

. $5,000.0C de carrelaje, por escrituracion-$ 8,000.00 »-510,600.00

pora demaler los estructuras existentes con el fin de dajar sl
terreno lista porn ¢l uso que se pretonda, - '

El Lkien—doberd - sar registrade_en los .cuanten- con—un- volor—-de -

$

Noemaolmente en #l cove de lo macvinario industrial ax incluyen,
los costes de instalocién ¥ transperiacion.

Une compohia comprg uno prepsa hidrdulica poro wsorle en la
linea de ensamble, pogandeo % 32000.00. Lo companis pogo
$ 100000 de fieta y 3 4,000.00 de instoicacion. Esta méguing sn
tegistrerd ol valar de § :

En ol case de mogquingric de constroccién nermalmente el 1rans-
pofis que 3& considero dentro de sy costo iniciol w1 el que co-
rresponde ol troslade de e mdgquing desde ¢l lugor de edquisi-
eién hosto Jo ebro & badega coniral,

Un wocter costd $ 630,000.00 puesta en Housion, Tex_u:. El
transporte de Heuston o fo chra importe § 50 000,00 per lo tonta
el troetor 3o registrord en el Active Fije ol volor de &

fijes
wotios anog

cavle
Conceplo del Cosin

5 121,008.00

§ 37,000.00

3 &80,000.00
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Les geste: pora lo instolocién de maguineric de consiruccidn 3eran o ne
considercdos en of cosso inicial segin ¢l case. §5i Premezclodors Morelio
vdguivre una plonte de cencreto, los gostos poro sv instalocion... (debe-

randne deberan) ser considerodos en el cosre jnicicl,

Si Constructora X" odquiora uno plonta de concrele para ser vsodo en
Jdiversas obros a lo lorge de su vido util y we instale por ptimere vex parg
o poavimenlacién de un aercpuerto, las gostos de instclacion se cargardn

en ol...{ Activa Fijo/costo de lo ghra)

31 un ncgotio construye uno mdéguing o edificio con sy propia personal,
10dos los costos de produccian dehen incluirse.,

Lu Construcioro X" construye ¢l mismo un nueve edificic pare su use
empleande su personal, Gasto ¥ ]ﬂﬂ‘ﬂﬂﬂiﬂﬂ de materioles, $ EDD,DDD.DD
Ve monc de obra y § 200,000.00 par ciros conceptos. Este edificio entro-

ré wn lu crectn ol valor da §

Cughiw 2 cdquiride un Activa Fijo y s¢ vie como porte del page un octi- .

vo usedo {par ejemple un trveque ), 6] volor juste da mercode ded trueque,
w: perte del ceste del nuevs octiva. Entonces, si wna compaiio compra
Lit nuuve mingagrafe por § 3,000.00 en efective mas ¢i mimedgrafe viejo
cuye valor de mercedo ¢35 § S00.00, el nuwvo mimedgrafs se regisward

+

T34 5 —r——t

5% ol valor concedido of octivo usedo difiers de! valor real, entonces «f
voler do mercodo 1oal del nueve octive serd viodo como coste dei nueve
e bive,

SMLURYD QUi ung £MpiesO poga en efective por un outomovtl $ g.oco.00
t.oabe vna compensacian de § 17,000.00 per el viejo modelo cambiada,
Cl nuevo ovtomovwil puede ser comprode o § 23,0000 pecende en alccti-

ve, per lo 1ante st rcgi;ﬂn:ﬁ cn ‘

LR LCIACION

123, vacwpiion Jde rares cosos, los temencs conservon au volor indefiai-

Jeiente. St la Consiructore X' compre un terrene el 31 de diciambrg de

1903 @ un costo de 3 163,000,900, serd registrode o 3 _

en esa fecha yal 31 de diciembre de 1946 se registrard g S .

iras oftivot oue Ao sean jarednsy, |lega vr momants degpLes d¢ un cier-
10 HEmpo 8h Gue ne sb usan mds. Ettes fienen wna vida.. {ilimuadafli

witado )

deberdn

coste de lo abro

$ 400,000.00

3 3,500,00

$ 23,000,600

$ 100,000.20
$ 100,000.00

limitado

- e
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La prictica cantable troto ente procoso conforme vo sucodiends gradual-
funte, #1la py, 3¢ considera que cada oho se uto parte de su vidu hastg

que s#8 wiedp... { porcialmeniedlotalments ) .

- — —

Yo que lo contobilidad osume que parte de lo vida de vn active s& usa ca-

do ofio, una porcion del cesdo del Activo se trato come...[ingraso/egresa}

durgnie cado ono de sv vida.

Far ejemplo, supongomes que se compro yna camiantta en 3 50,000.00 ¥
{; Gué

como egreso en <odo uno du los

que tivne vng vida dtil de 3 afcs. Serio rozonckle corgor

froccion ?}, o 3eon §

5 anas.

Sin emborgo, al momento de adquirir lo camioneto...{sobemos/no sobe-
mos ) cudnle tiempo serd uiil, Entonces...(podemos sabor con cerezo/
debemes ¢stimor ) s vida otil.

El proceso de reconocer como egreso wno porcidn del coste de un active
durante codo ohe de su vido Otif probable, se lloma "DEPRECIACION™.
Por wiempla, {03 § II],DUUUD que e lugiria se tomarfdn comg egQloso du-
rante cada vno de los 5 anos de la vida Gtil de lo comicnetu, se denamina

Gaste de POr uh gha. .

-Un activo deja de ser otil por cvelquiera de los razones siguientss @ por-

ambax !

(1) por el uno fisico

2) por chsciescencio

El terming onticipado de [a vido diil de vn hien fijo por la disminycidn
de su utilidad economico debide o cousas diversos como nuevos inven-
cicfes y mojoros fEcnicaa, cesocion de demonda del producio, oic., 2

vn ejemplo del. .. (1/2)

La “"depreciacidon’ de wn oclive comprende tants el uvso fisico como la
chsolescencia, por lo 1anto lo depreciacion...{es similar afincluys] tao

obsclescencia.

Yo qom lo deprecincidn ipcluye la rbanlesconcie, ... {=s/1n a8 ) correntn
hoblar de fo depreciocién y lo cbsslesceacie tomo si fueran dos con-

ceptos indepondicnies .
Rosymirndo

{1) Lo depreciocién ¢35 cl prosese de convertic ¢l cosre de un octivo
¢n egrean, durante lo vido de eute.

{2}-E! precezs se gmplec porque wn octive picrde grodualmente 2u utili
dad,

tetglmente

egroso .

175
$ 10,000,600

no yobomos

daliemoy wetimor

depreciocion

{2}

incluye

" ony
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{3) Un cetive pioidg sn utilided por:
T B I teeeas Ll et e e amga e e das saammtpa s e an d i s RN d e pbd e natemraran

{ b 1 L P e R T TNy P I R LY IR L LR T AL LT,

tupeago gue lo comicnets onteriorments mencionoda con cesfo de
5 5000000, se espera que tengo un velar de deseche do § 5,000.00 cliin
de su vido que se estima sea de 5 anos, En oste cose |o depreciacicn fo-
tnl qus deleria tomarse ¢n cocata duronte lo vida ot del aelive scrd so-
fememie e . . 0 & oseo—~ . per code afe

de 10 vida orl.

Cuonpde ¢l velor de desecho s estimado y resrade del coslo del Active
Fiju, el resuftody 3¢ denoming Costa Heto estimoda. Entences, sf un
cutembvil se compra on 3 4000000 v 3¢ cspera tenge wne vida btil de &
afivs csn un valor dy desecho de 4,000.00: [os % 40,000.00 sercn el
cmeam e ¥ § 20, 000.00 serdn eloareiii i e e e e

METULOS DE PEPRECIACION

lLa depreciuciin de la comignete mencionddn @nteriormentt s1e muestra

g - d
ot lugrdfica sigutenle:

ACTIVD
fun mifes

de peies)

AHOS de vido proboble

Lo qpdlica gue mpesire o] volor del agriva en fuazion del tiempe e1 wna

cefcurefrecio ]l

Yar lo o pndeiier, o descuente gnogl de hocciopes joueles v el custe de

1 . .. - "
vinetivg cr Fimedo "Depreciocisa en linea ]

erade #1 merodo en Hnsn 1ectt el Foricnidjr del ooy .’rigih:I Josenns
tede ¢odo whe [lemodos "1uva de depreciorion’’, 3o ebticne dividicnde:
— 1 x 104

Ha, de aics de vide uiil

b . . -
For gfumpic ot wn active sdube deorecivrae v 5 efas, looiniiimns cons
-

EEETR TR PP PRIEE Y S S e

na ser ofil ffsicomenre

convertirae wn absoleto

$ 4500000, 3 9,000.00

costo; cokte nelo es5timods

ecia

jecic

. . s
tula e gapreciacion

0%






407..

408.-

407,

410..

41t.-

{12,

Complets lo Lizvients 1obla:

S un negocio decide lo tase de depra.
deprecior un octive ciocién &3 de :
®hi

b T T I bt

T U %

4 ahes P L L LT L L T TP TP T K.

O T USRI a0 %

Bcjo el metode en linea recto, el gosto de depraciacién paro un oho dode
sw delerming mulliplicande 1o 108n do depreciocicn per el costs nete estic
mode. Enteaces, si el costo nelo estimods cx de § 9,000.00 ¥ o taso de

depreciocion es del 10%, el goite de depreciccion anual debe ser de

$ .

A continyocién tenemos vna [ista de foctares que son aplicobies o fo

depreciacion de un active:

£¥) ¥Yuolor originel {\"n}

{2) Yolor de desecho [Vd]

{3} Vida uti! prohohle . ..

é-Que Joctor [es}-entraln) en lo determinocidn de lo tasa-de deprecios
2

LT T AR T o ret e e drme s A TR Nmmt E AR F Een Nk e s AN e r At T
i Que {octeres entron en lo determinacion del gosta de depreciocion ?...,

dasnnpFilannngPttdannbdddampt ilammnn Fasnngdlwnunpiftdnnptbdannpilonnnptlionnaq i iokangiotmapptbinmm.,

Daja ef mctoda en fineo recto se jomon godo ofic cantidedes.. (igeales/
diferentes ) como gasie de depreciacion. El conceplo que sirve de {unda-
mento a este metodo es que la "'disponibilidod’® de un octivo fijo pora dar

servitio... [difiere/es la mizmo) ofiv con afe durente su vide,

Existen otroy métodos pora repenir Ja depreciacicn aparte del mérado en
l'inea recio, Uno de estes metodos toma en consideracion ol hecho de que
muchos oclives prepetcionon mojor servicio...{en sus primercsfen sus
ul1imos ) ofioy, debide o la disminucitn do la eficiencio mecanico al peso
de los ofes ¥y ol aumento de lg posibilided de convenirse en chaolere.

E===:£=:== In: [=5 h::h;: ;;f;ﬁ::dﬁi P N S f‘} tu d:pl’l.-ciul.';an

5 ¢l hecho de convertir ¢f costo de wn active er guslo (2] el pracedc do
reconocer los vgresos en ¢l mismo eiercicio comioble ¢n Gue 5o encuen-
tron los ingresss reiocionedes con elies, Copactyentemarte, si un cclivo
tapiriboye mas a lo produccion do ingresos an los primeics uhos de su
vide, el proceso de reconocer lus cgresos en el mismo ejercicio contable

on gue ¢ encuentron los ingresca relacienados con ellos, sugiere que

0%

3x

255

3 900.00

(3}

{1),12) ¥ 13)
|punlll

s lo mlzma

a0 a4 puimaral






reconvicomol uno contidad proparcionol...{moyoe/mencr) al guste nedie

du dep eciesian en los primrrn: ancr de lg vida 411l d=l pctiva.

. r 4 - . - L
Lag nwtzdos que consideten una depreciagien meyor en las primeros onos

quir ¢h {os Glimos, s [lamon ""Metodas de Corge Decrecients™ . El nembre
rugicte que boju esies metodos la tora de depreciocion...{cambic/e

monlenga cohsiants } oho con ans, -

El énexa 12 nos mueslra coma calcular e} gosto de deprecioeicn bajo un

méredo de... [ Hinen reclafcerges decreciontas ).

fea ol Anexo 12, En el ejemple chi dedo, aprosimodomente
1etae lrowcila? ) del geste de depreciocion e tomo en lo primero mitod
da 13 sidu o2 eqrive. Enie oy aprozimadaments el cose de cas) tedos

les miiwdes Je corges decteciontes.

S4p1.0%0 532 boa maoquing no 1iene valer dp degecho v 30 £ipera que 30
vide iz dp 4 et Dojo ¢l mérado de corgos decrecicntes, como se vin
cu i anens 12, jCdal serd fo toso de depreciocidn on los ofes 2, 3, ¥

] . -
T . i, e e

Yuuade los empreacs cuya octividad no e uniforme, sino que tisnen pe-
vded ©n goe scointenaffica la produccion y periados en gue decrace,
1 etaplen otre metodo llemode "o boese de preduccion”™. Este meledo
w3l en daromar wl \.ufi'.ur del acliva par deprecior sobee o vid... pre-

L% lu ¢ny.f ofes de servicio/unidades de produccidn v hotos de (robaje ).

inr elzmple, 5 tens yag mEQuing coye corto +u de 3 1000000 ¥ s oo
I~y Jd2 devechs se scpone serd. de & 300.00 después de haber rendide

—— . e .
a 1000 Lyres Ze i.vboje. Lo dypnectacion correipandivniz por liorn seras

14 '\Il
l‘ﬁ - ':I

lui=a da trobiote

ta guvedic tumameni v impartonte ¢5 la depeecioeian permilids y oplicadn
. Yy oo Ja- P . .
I ey, L] Fisco uniijat rome méigdo da dapreciucicn ef de itnco rec-

Yo, £t degir, £33 unw taso... { conbttonteS variakle )

{5 Loy del Iwpuesto tobre lo Renio esioblece camc tases cs deprecic-

H'ID?'DI‘

combie

corgos decrecientes

2/3

3AN0; 2210 1/0

rnidedes de produscicn

v heros da 1rebaoje.

16,000 —550

20,000

= $ f".-i?E per l'h'.-:-l_

constanltes
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cian permitidas los siguiantes:
Edificias 5% anvel

Moguinario y equipo 0%
Equipo de tronspérte y construccion 204

Paro une comlonsis de corge con volor de
3 40.000,00 3¢ wceprtord vna depreciocion fise
col de § toda one, dyrenre

angy.

CONTABILIZACION DE LA DEPRECIACION

Anpteriormente en estor opunieyl se discutic al
heche de que ciertas tipos de octives fueron
convertidos en egresos wl puso del tHempo.
Cuvando esto peurre se presenta wn...fcorge/
chone) en o cvenlo del Active produciends
wnla)...{sumenta/disminucidn) en «f toral del
Active y wn...lobanco/corge) en o ceente do

eQreios.

Por ejemple, si una companio pasee $ 29,000
en combustible ol 31 Dic. 1963 y vso & 5,000

. de este combuslible drrante 1984, la compe-

fio debe reconpeer § como
gasto de combuatible durante 1944 y debe bo.

lapcear esto con wag diaminucion wp lo ¢uenta
del Activo de % Entonces,

en el Activo serca registrados $
en ol Bolance General ol 31 Bie, 1964,

5imi|ﬂrmzn1e, $i wna compaiia compra Wno pﬁ“+
10 de seguro per 3 ahos por adelentods, con vo-
tor de § Q,Uﬂﬂ.ﬂﬂ, ol finol del primer ¢fa 3& ho-
rd o siguiente snireda en el Libro de Djaria:
[Ho escriba ef Na. de operacitn, el {olio de la

cvenia ni la lechal.

Para conrabilizer la depreciccién de los octi-
vaz lijos, ol procedimionie s mds © fiptes
similar. Frimero reconccames fo contidad debi.

do de egroso poro el ojercicio. En este cosc

79

5 B.C00.c0

LI

R LT
disminpeidn

corge

$ 5,000.00

$ 5,008.00
% 15,00D,00

!-Tc'gre $u3 1,400
Gusles cntizipados 3,052

Poge co pritza de
SEgurG l

b — o ——— - -

PO P,
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A28

i
.

le ¢uenle dil cgresw e denominare “Gaostos

. ke
Uy '

Ln" sugunds “lugar debemas temer en cvente
etfla} cunospondienie...f sumanta/disminvcion}

v wl Activa.

i rmbarga, en ol cosa de Activor Fijos, los
contodores prefieren retentr siempra el costo
gripnal de las Aciives Fijas on el balence.
Par ecuziguiente, los disminuciones del valar
de vn Active Fijo...(sen/no son} mostrados
veme uvrna redoccion direcye en lo contided re-
gretrudu doel Acrive Fijo al dincl de coda ejer-

ticin contable.

I'er el srnitaria, las gisminuciones en ¢ Activo
e i bids o lo depreciacién, s ocumuiza en
tou tuwulu sepurnda Homode "'Depreciccion
scvmulpde”’,

Ve que wna disminucion en un activa ¢s siempie
ones brargefobons), o Depreciocién acumofa-

i’ licne wn soldo.,. { dewdor/ocreeder ).

For civmplo, supongemos que en ua nﬁut dode
fi mgunecide wa gaste de depretiocién por
I OS0GHLD, ;Cudl serio el oxisnte opropicde

el Libeo de Diorin?
i
f

trewn o el Lakes do Bricrig:

o —

fanlipLanien fee™es una Gperacidn fegis-

I.---r +

fra g Tt Do CIRCIEn

100,60
102,03

em . —

I Depreriocion ecumulede

Gn g haja per seporode esinblczca lus cuen-
s vuntespendienles v fegishie [os cantidades

duliidus,

80

depreciocin

disminucion

choho

agreedor

Gostes de Depreciccién FRUIY
Lapicciocitn ccumuriada LA
Costas o Depr.
154 |
-I.Fﬂ!.r: A ntmrloda Beopr. Acumuledu
| 100 100

|

————— e m— ]

o
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d430.- Al #ingl do v rjercicio lo cvenla de Depreciocién Acumvlada .00 Lvtiiem
en vl bolonce colocodo {uern de lugor con respecio al cosiu del ochive.
Far cjemplo, ¢! regisire: ' . :
MO guingriae . rrsrrancrisrsannas eerareaaes breertn s ¥ 10,000,00

Menoat = .. )
Depreciocien ecumvloda.oooeiinnnniie, Cieranrpammes Crrtanena 4,000.00
¥alot Hele 4 &,000.00
mucslro que el cosro origingl de lo moquing o3 § — ¥ $ 100060 .
gue § de sv coste eriginal, fueron yo reconceidos 3 403208

como goyia de depreciacion,

v

431..  Algunos vecew hoblomos de "dtprc:ilnr" un activa. Por esre entendemaos
el convertir el coste del active en sgreso. For ejempla, en of registro:
F NI T T 1113 SO OUUPPSRUUUIS. B 3 5 1oL 1 JLE

Menay:
Depreciocion oeumulada, v viiciimmnnrssinnresinsnnnn,oneennn,  10,000,0%

¥aolar Heto i 2,000.00

s= muestro que S 10, 080.00 ban side — . depreedhat

432.-  En ¢l registra: :
MOQUINGIID 1eaeeersrermrasrsermrassemsmmesesrsrivmmsesronansensssennmnnnes ¥ 10,000.00

Menot: Depr. Acumilode o iniiinenns Ve e 4,400 00
Yolar Neto § &.000.00

el valer del gitive ofiginol gue reslo pare aer depreciado en ejercicios

foturos ae llamo ..o e hbarmsnsan e vane ] . Yalar Heia

A
=
(2% )
1

Sviauga yur ¢! Colonce Generol dol 31 de Dic. &6 1703 muvsire el tar-
ming :

Actives 0t vt et s e e e 3 MR OROED
y que el 31 de Dic. de 19264 las ceenrgs de Gastos de Depicciacidn ¥
Deprecincian Arumplode son comp sigue:

Bepr, Acumuvloda Goslos de Desr.
5,000 balance 'I,GIJEPI
1,000 !
El Bolance Genern) pore el 31 Dic. de 1984, incluiic las siguienies tér-
minas :
F T LT T FT T T e t H_f Ard, fijawow Voo
Menos s I: - 'r“ __! Mepgpse: O,

Aoomvluia & TG

. !| (5 ! Yalgrbeerns & 4,0
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Supongu gque se tomprc ung moguing al costa de 3 10 000,00 y s espera
tno vida util de % anes ol final de los cuoles ro tendr@ ningin volor de
deaache, $¢ uvso ol melodo de depreciation cn linen recta. En ol cierre

def coune uno ¢l Bolence General mosirors;

M i B IR e et e e b e e cpn e ae s e earaans

Menos: Depr, Acumuloda,. .ol b r et s r e aran

Yalor Heto -

i

Cuunde vn aetive ha sido toiofmente deprecieds, continda apareciendo
an v} beluncs junte o lo depreciocion ocumulaoda hoste que seo vendido o
avicchods. Por cjemple, si uno méquing con costo de $ 10,000.00 ¢ 4in
wwiar e desechs, ha side retolmente depieciodn, pere no vendide, opo-

ituend en el bolunce como sigue !

1l

# -1 colewlor el Yoler Hete de un octive uated debe restar la

al

Fi wr owm.

. U T T T B

Yioocn ol wilzvla Jel valer nete, depende de Mo estinmcidn Je i vida

oo g salig de deseche, 3 dade quo la vide Otit real ¥ el vulor de e-
venguiitn pueden diferir de [o estimede, lo centided ebienida por lo re-

cettens g siblemenie serd.. | iguol/dilerente ) que ¢l valor nele,

vame g zazin onvie @l voler aete y lo contizad resl chignide poi 1o wemia

wr i g - - . .
Jovia monieg i se Hemg wne - Usilided (o Fordide) vn vente de Aoiine

vt Hos eemplo, fioun active con wolir netn o= 5 3 O0000 g wendide

. b : . .
Jreo o s % e dbidn dencminodos L P

Ure urilidod en la vents de octives [ijos operece en &l Estads de Resul-
tadey wen rl pombre do Ooos Cestes y Praducres; oo clure gue vn gost

wiasvele 6 un e Yrane iy aut ¥ preducin o un,..{-'.';n-'.-n ;IH_.Ek-v]

$ 10,000.00

§,000.00

§ 2,000,00

Maoguinaria.., § 10,036.00

Mﬁnb;: I::Iepr1
Acumuleda,.. 10,008.00

Yalar Hete & 0, 0.09

s

depreciacion acumuladn

[-21 1]

difercnie

& }*Euﬁ.ﬁﬂ;uli“dnd EQ

vento e aciive e

Enfese [ ingiese
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SIGHIFICADO DE LA REFRECIACION

El propazite de le depreciocién es...{ mesiror la disminucion snval del
volar del Activo‘depreciar el coste del Active en Tos afes en que ha

side usade]

El valar ne1o d¢ wn ociive fijo represento... [en Jo que el attivo pyrde
s¥r vendide/la parte dal costo no deprecicde oin)

También cs importonte recanocer que para contobilizer eetivos {ijos,

+ la wide dtil.,.{ses conotesse estimal. El caste otigingl...{ 2w conoce/

se estimo) y ef volorde desecho...{3e consce/se £3ilimo),

AGDTAMIENTO

51 vsicd c;dquitre por ejemple un yocimiento de corbén o de orenn pagen-
do por el, nllcmfu de diths yocimiente 1€ registrare en ¢f Baolance
Generel coma... {Copital/Activol.

Evidentemente, al eaplotns el yocimiento, €ate i1d diaminvyendo da va-

lor ol irse consvmienda.

Similormente al proceso de depreciacion, lo'praciico contoble trote wste

proceko-conforme vo sucediendo.graduolmenis, esto es,. #l volor dal

yazimients disminvye proporcionoimente ¢l nimere de onidedes extrol-

dos, hests gue #3te se ho explaicdo.,. (pesciclmente/totolmente ),

5i la centchilidad preaume que porte del pacimiente se cansume tn tods
wiercicio contable, eso porte del active se frotord come... {ingreses

egreso ! duronte dicho ejercicio.

El process do recangecr como cgresa parte del velor del yotimicnio se
conoce con el nombre de AGOTAMIENTO™.

5 Ud, compra el yacimiento con 100 000 tonelodcs en § 1'£02,008.00 |n
cwsla de agotomiento per tonelada serd de 5 . .
51 en un cjercicio contoble s& extrojeran 20 D0 toneledas, el careso por

ogolamients en €3¢ cjercicio sara de §

depreciar el cosre del Activa
e los encs an que ho sido

usada,

fo porte del cosio mn wopeo-

cila oun.

fe oLlimd; v Cyndce

e extima

Activo

totolments

L - FT

3 10.00

£ 200,200,02
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WITAHGILELES

Cumg vimos onierivimenie, los intongibles como el ceestigico, marcas

e {olrico y votenies no son frotgdos cama Qcfi-¢ o mehos que

Aptienataathd bk amans E N ir i n N B b N TR e R AN R TAE AN A AN N iR AN iy na i AN kirdpmAnEE shetann

....... T P L L T R R e L T e e E e P R T L N ]

—vangda ios inlungilbles cemo el prostigio son reconecic:s coma eetives,

-

L0 depreciodos duronte 3w vido Ctil, © menos gue t¢ 1iea que deroran

- ' [N . - " 11 - r
vadedinidemente. El proceto 1e ome de "omenizecic:"'. De uno delis
sitign Je omerlizacion ;

LR P e Y T L P L R T PR R R

...... T T T T T e T L L e T P R N R TER Y ]

........... Frd4ddm 1 pdda bt aa sy ra g ppp st prman R R PR R TEE R L, mE AN kAR d Dy

ro oy idrmings o los c.v se refiere lo depreciocion z¢| costo de un

cnie LTS

1) e €i8n, goe St orefiere o los cetives
S ticn, yeir ae felicre @ los wrnivos

e —————

.

wuning wema: viade do pzielro emoniizocion sels poez Sniengibles, e

Liv s vesct wultr gque glgenos veccs s& w3n come un i#°>ino generol
. - 1 .

p=h tedus luk oflives, ot decir, wlguaes personos flo w21 "'deprecia:

i o oefses cypeciolay de omonizecion.

hoyan side adquiridos pogon-
do por ollos.

Amotizocian es el procesa do
depreciar vn octive intangible

fqua tiene ung vido limiredo.

depreciociaon ; Fijos

4 - - -
umoftizocion; :nmnglhh-i

{sin respuesio)
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CAFITRLO ¥IiII

INVENTARIOS ¥ COSTO DE YENTAS

DETERMINACION DEL COSTOD DE YENTAS
EM FORMA DIRECTA ¥ POR DEDUCCIOR

La cuenia que muesiro el cotto de los preductas

vendides duronie #l pericdo contable se denoming

----- LR R N L L L ER RN L]

En la mayoerio de fos negecivs (excepio en empres

sgy de servigie), of Coste de Ventar es lu..,

{moyor/menor] deduceion dol ingresa, llsgunds

o ser, por ejenple en un Supermercada, hosio un .

B5 a 90 T de los ventos.

La cantidod registrada coma Caste de Yentas esiq
relocionoda o los preducicos que fueron vendides

durante vn cjereicio contahla. Lo contidod regis-

tipdo come Yenton psta tombién relociongde a fos

productas vendidos. El proceso de recanccer los
cgresos on el misme ejercicio contoble en que se
encucatran loy ingresos velationados con elles,
requicre que «l Costo de Yentos y los Yenros se
reficran @ p:ndu:?nt...{d'rfnn,'nTl.‘l.l"riirni!a"ifliguﬂ-

les) .

Lo enterior es refativamente sencille sn cigitos
negocios. Far ejemple, un vendedor de troctores
llevo un registra del costa de cade troctor en su
inventario; pos fensigviente, 11 veade des Vroce
iores on un mes, wno por § 30300000 que cosis
£ 200,000.00 y ofro por % 250,000.00 que caoste
£ 190,000,008, segistrors sw ingr;sc gir wehlgi En
¢l pericdo ontediche per le contidod de
5 y un ceste de Vertas ce

L]

Un ogente veade de conicdo wn tractor que ho cos-
tode & 220 GO0 D0 2n § 300 000 00 - Codl seid el
registre en el Libra Diorio qur muestre gsta tron-

spccidn en loy curntes de Yenras v Efeerive?

Cuorgos fbonos

Cosio de Yentos

moyar

iguales

% 550,000.00

$ 390,000.00
Cnrgo_; Abunci
Lfecyive 3 200,600 1
Yontas $ 300,00 |
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So

EITV

;Con! sero el segiatia ep el Libro de Diesic en
los cuenias de Inventarias y Coste de Yenior de

la fionsutgion antedior ?

Cargos Abonos

Cvondo 3¢ lleve un registre individuol do coda
grticule ea el inventorie, como en el cowe del
rendeder de toclores ontes mencionods, of mete-
do ap lame de “Inventarios perpeivas’’.

':{I:L emborgo, en olgunas sitvacienes no es procti-

ca MHevar un inveniaria cHmo

wu v&ra adalante.

Censigeraanns choro unp refaccionctin,

Bl Loicro & Mo osolida Deve un conrral de... (et
Zoste ge Yentasdlos Ingreses per venlos] pero
rc--.{del Costs de ¥eploo/de los Ingresos par
AT

L4

3 in relaccionoria ... {lievasno Heve] on  re-
riztia directe del cosio de las merconcios que
fugion wvendidas durenie wn efercicio fado, el
Uuiin de Yentas...[se puede chtenar por medio de
v= ejuste direcio/se puede deducic per un métoda

intrecio)

Lurenga que usted cuento con la informacidn que
musaire el Anere 13, ;Céme grilizoria vared e3tg
“wlarmodion pera deducir el Costo de Ventos de o

ruri £a ol prijeds dadg ?

mqdmarda TR gy

weicule o] Coits de Venlet en 2nere de 3585 con

tez dotes Jol Ancae B

r
Casio de Venrns —

ot o puiiedo ... ers

R I L e T TR R N T T PRI Fldaaamrdddbnn

Cnrgn:

Abkanos

W artp de Ventos

§ 220,000

Invenlarios

$ 220,000

pelpetuo

loy [ngresos por ventos
del Costo de Yentan

no levya

3¢ puede deducis por un

malode indirecte

sumoande {1}y (2] v resicada

f3) de ln some

Gerio iz Vioodns

or ¢l Pepinde: .

$ 12,000.00
+ 5,600.60

15,(00,60
-~ 7,050,500

5 F OG0.60

p A Nt At
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AF fin do codo ejercicio contohle 3¢ cventa toda ia mercuncio exiziente,
Este process se denoming” Inventaric fisice''. 5i se temara un inventario

fizico ol 31 de enero de 1345, i on que renglon del Anexe 13 le regilll‘uriu?

————— . —

Gon ol objete de delerminor 2] inveniario {inul £a vn periode ¥ ol inventario

inicia! del siguienie, ;Cuontes inventerios Fisices duben hocorse 7 ooin s

Frspbmrmap i i i a g m AP P bn b bnam b TR bl dann b bpump g A F D ambmama APk dbddy aqf At tb g mun IR hhmpp gt d

Lo refozcionoria fleva un regisiro do lar entrados gue muesiyion lus mer-
concios recibides durpnte #nere y de lox focturas presenfadgs por s
proveedares en e! mismo mes, Lo refaccionario vtilizerd este comrol pora

determinar el renglon del Aneso 13

La refoccionnric puede determinar ¢l coste 1atol de las mercencias dispe-
nibies poro lo venta duronie enerc sumende dos renglunes del Anexa 13
que o _ ¥

La diferencia entre ¢l coste Jeto! de los morcancios disponibles paro la

" wenta duronte un pericde ¥y el cosle de lo merconcio exiztente ol finol del

puriodo, s# presume Que 3eQ

dmrmemms rrtbdpbmmsmnn g Thdnnannn g nhunn

ra
En =l merodo por doduccion pora determirer &l Costo du Yentos, el ratono-
mientc as ¢l siguiente: s¢ prosume gre los bienes hon sido vendidus i
{wstdn/no estdn } en el inventoric al.. {iniria/final) del periodo.

Algunas veses se extravion los bienes, se ratropean, se tiroa ¢ simple-
mente s» pazan por alto ol hocer el inventario fisicw, El supony que luz
bichas gue no oporccan ea o inventario 1inal hon side vindides... (ws/
nt ¢% neccsaricrente) wolido 2in emborge hey medidos pure minimizar los
posibilidodes entes moncicnaday o peto registrar mermes i €510y 36 dea-
cvbren,

Une refoccionorio...{lleva/ne lleva) perpatvamente en ol inveaintie <l
eontre! de! cesro do coda merconcio individualmente. bn nenecia 1ol coms
vao agencle auvtomolriz,..{3i/no) leva o] conrrsd del collc du toda mer-

- ie s . . .
CARCIO ¥ kv QICKF Qui Uan U0 ML jauk Je inventaiio

Avrsnp il dmmnn g phnt it X T LT R R L

{3}

socflomeate una posyg,
sc reflerea ¢l mlap -

mongnid ]

(i} y (2}

el Coato de Vunioy ;20
dick o peetods

ne catdn; {iaof

NG wl REcLIorirm e

%

Purtetyo
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Un wendedor de matores pora bmiews probablemon.
te . fdeducinia ¢l cosin de ventosfuseric uwn jns
vehlare perpelus )

UVna fepretlerig,.. | deducivie el cosle de ventas’

UsutIY LR IReEnlOTG Perpelue

En et coso d= uno Empreso Constructors, o pesor
col gron nimere de otlicyles gue 3o manejon en el
almucen, se ulilixan indistinfomente o1 dos mé-
1cdos. Por lo tento, £n este 1ips de empresos se
nuede deducir ol Costa de Yenlas o “.n-w:tr wn

inveniacio _

El lnventeric Porpelue ticne lo veonrajo de que on
¢! misme memzint3 en que sole wa crticule def
aimaten LU rokie tv pucde oplicor ol coate del
Wiew povetkde. Tur etre lodo, 2l e] cugie del
urticuly of chticne por deduccitn, oS Arcesario
¥ T RRTON PP P rnltrtnntiu existente, es degir,

electuur vn inventario

In 'oindesirie de lo conciruccién frecuentemenie
st ruqueeren almocenes grondes en sitivs aolejo-
C2i2 «% Pues convenienie jener gn been conbcl
dei oimocen ya que esto expuesio o robos y mer-
ros. Eato se logroré mas lacilmense con el méto-
fa de... | invenjario perpetvefditeroncia de¢ iaven-

latiay ],

El muteds de inventario perpetus oy cowplicods
¢ lo indusirio de lo construecidndebide ol gren
rimecra de articultes que se moeejon. Hobra gue
areerzoe wEdu ewnt reircolon pera racoger ef

VILE A 1085 Loirwelienie,

evaie e lu skl siguienie:

CLLTO
]h.'-':-u,ru:iu iniciul l 5 400.00
| Cemoras |~ v.eoo.c |
I-'.l:.-rc:.m;hs disponibles pera ]
I|!.I ¥unlg
inventmin firal L _i L300 |
|

vLOfin gn jAventaric pespeiun

deducinig el avio de ventos

prrpelue

{isice

inventario perpelua

. {sin tespuezla}

COET

i::n\-t'n1;.ﬁ-:| inicial i S 400,00

T 1
Comiren l 10D Gl
Huerenooos Erkponibles para | I
L dRLES ¢ ,',..'J..";:.‘E
iinvttirria Tina i 03.cE!
1 Torre L Yarnins ' 4500 o
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500 livcasr de gossline cs lo goscling comprada mds reciontemenie, es
decir, s compraren 300 liegs o § y tag 200 litios restontos sa

comprofen ¢ &

5i 300 litros sr compraron o § 1.20 y 200 litres o § 1,10, &l torol del inven-

terio final scerg woluodo a &

Antecinrmenie se coleuld el 10ta) de mertenciazs dispenibles pore lo vente
en $ 1,0%0.00. Ef inventoric linal se valio en § 5B0.00 baojo el meleda
PEPS. Por consiquiente boje wite meteds el costo dv ventes paro el perio-
do debe 1orde §

—

En clgunos negacivs los precios de vento de las mercancias tienden o ser
relocicnodes con los costes vipentes de o565 bicnes en ver de relacivagr-
los con los costas dominantes on periodgl Gntericies.

Algenos contadores wacn oste hecho pora argumentar que =1 costo de veato:
pata ur periade delerminodo debie ser valotizode o bos costoy... | v'lglnn:f
primeros ) ) :

Con el fin do reflejor fos costos "'vigentes'’ pora wl Costo de Yentos poro
#| pericdo, ©3 necessria presumir gue el inventarie...[(mds visio/mds nue-
ve) 1w vendié durante el pericdo y que ¢l inventorie no vendido, inventaric

final, son loa bienes... (mds nuoves/mds viejos}

E! métedo basodo oo lo suposicien de que los fliimes merconcias compra-
dos sen las primeras veadidos, te deneming "'Ultimos Eniredas, Primergs

Splidas™", rolerido con las inicigles o tembien lomode mita-

da de "'Cosio mas RKeciente"'

Bojo este Ollimo método suponemas que el inventoric mas avevo fue vend!.
do durente el periode ¥ que on el inventerio fino! permonecen los cempras
mgs viejar. Entonces, bojo ef metods UEPS, les 500 litres do guseling

en ¢l inventoric finot se voluordn coma sigue :

Vrros 0% — ., Lteral d
litpes o 3 . toral d
Yolor tatal def faventaric

fincl: $

$1,20
$1.10

$ 5Gob

vigenttl

mel nueve

mds viejoy

UEPS

400; 1.00;
100; 103

% 51800

5 45U
31
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FI coats 1ctol vr los Liencs divponibles porn io venlo es de § 3,098.00.
Hoju el wlicdu UEPS el inventoria final vs1d voluodo en & 510.00 por
cansiyvienic, el Coste de Yenias bejd cste mélade o3 de §

rompurade cun 3 510.00 obtenide con el métade PEP.

U:_...dp tl wmirodo PEPS ef Costn de Yentzs ¢s de & 510,00, Usando o!
wiitede UETS of Costo e Yenmios es de 3 58000, Le :nmpnﬁin‘mnnrnrﬁ

unt quaunciu mayer en el rcjercicio cotriente siose utilize &l metodo...
{UEDS/PEDS)

Litupoetmes gue lot cargos por [0S mesconcios que snlon deben hacorar
subin 0 Luze del vosto promedic en relacién con el toral de uwnidodes

Su Ui T, csioreuos volorizondn el costo de venlas g un coste ,

El meredw wnterion, depemineds 'Coste Promedic” |, considera el cozio
tetal o lus mercuncios dividido entie el rotal de mercancics dicponibles
paery lo ¥enta.

£l I.'jq:-;!:; framedio de los javentarios del Ancze 14 sero de 5 o .

Y50 tuventorie Hno! del Anexe 14 es de 500 unidedes, ¢l cosio tutal del

Teve-ituris serg 8

iy e - -
it Cenio Jde Yeoiue serd pur consiguiente de %

Jeusmoi shisuivar que de bes costos de wentes ohtenidos con fos motodos

i Al - . _ -
[T 1‘-, Ctale &% Wi FITE P {mu;'ﬁh rnnnf-nflr::trn::tluir ! [L‘ ol |tr-|.1-

weov ) oue mevde muy wilizedo,

sitlius ptiufes son censittenles con los principios do contabilided cong-
rebmente goeptedoes, perminende g ovan Compornia ol vao de cesiguiers do
i

. x . - L R i ' -
[T l.l.-u#ia'h.u’:-mtnlu noe genicade comial dé wniu w wipg, n o ultos [Ty

Tabvas, deberd seguirse Fo Doctring de

$ 580.00

PEPS

pramedio

$1.09

$ 545.00

5 545.60

fntermedic

Contigtencic
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YALORACION DE INVEHTARIQS:
AJUSTE AL MERCADD

Hemos presumide hosta choro gue el inventorio ze
fegistro siempre U v ¢osita. Supenga, sin emberge, que
el volor de mercode del! inventorje bajo del cosis
eriginol. La Doctring Conservadora nos sugiers regis.

fror &l ‘inveniarie ol valer... (mds clto/mds beja].

Por tal raxgn, si hasta la fecha del Balence General
#! volor do mercado do cuclquier wiicule del inventerio
®y mendl que sw toste originel, ¢ articule ex "'ojus-
tado'' a s1u volor de mercode. Por ejemplo un articuls
fuyo coste original fue de 3 100.00 y su valer de
mercade corticniv es de $ BO.D0, debord hacerse un
“ajusm '’ por }

Al "ajustor”-el inventerio,~la.cyenta de Inveatarios
cecibe wn... {cargo/obone} y lo cuenta Coste de Yentns,
del Extode de Resuvltcdos recibo un... {corgo/ohone)

parg boloncear .

5i el onjuste Jel inventorio por § 20,00 se hoce wiili-
zondo las cventas de Inventorios y Costo do Yentas,

icval aerio 2] gaiento correcta on el Libro de-Diorio?-

Carge Abong

Lo volorizocion & inventaries ol § ecio de costo o da
metcade, cvolquiers que sea el (moyor/mensr), va
de ncuerdo [ con que doctrina ?

{1) de Consistencio

(2} Conservadero

{3) de Materialidad

INVENTARIOS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL

Una empresa... {mercontilfindustricil vende articoles
terminaedos adquirides de oires negocios. Uno empreso
--- (mercomtilfindwstiiall convierte lay maoterias primes

en producios terminades porg su venta-

mads baja

$ 20.00

obeno
cargo

Cargo

Jhll:m.a

Costo de-
Yentos

$ 20,00 .

|nventaries

£ 20,00

menor

metcantil

industrial
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Loz liendes te wuyares, menuvdes ¢ distrilieidores sen empreosas ..
frercemiifesrndustiisles ). Uno emprese gue dobrico automeviles o8

rh Litlmer tarsingu, .. {r:rr:nmih"indugnian

Ui tumerciv compra 3ws bhicnes yo listos porc la weato ¥ rocibe uno
faziue e indice ef coste de codo articele.

fog {ileice hoce crecer el volor de fes moteriav primus cdquiridos y
debm inclvir wste “easto do cenversicn o transfermacidn'' en su Cesto
te Wento:

sidvitewente, ¢l preblens ¢ aesic el Coste de Yentas es mas difieil

at WA et v e LindustoelAmercontil .

oo tpedie indusirial, el cosie g lus preducies tworminados se

- . 4 - -
SanBnoanet e s JnE0s D

Py Tywis Je e piwetios prinns wacli: ep cse ercule,
(7]

{4] Porcentaje justu de indirectos o coster generelsr atvociodos con

Casle Je bickoje empleddo on o! cijeulo.

el prozess do Tebrizacion.
*
Lwrierre wn vn eircwle lzs pofohroy que rescnn la frore pora ceds

ERI R PR Fvnios anletigres .

e fies coddes se vumon y ferman lo cantided cen que s 1egistio el ar-
ind siminede en 2t luvertorie o por fo Iopio lo cunbided Gue ze sumierd
i oy da NMentes er el pomieate de o overta. Fer o anterics, =i on

s hrwlzrequire 3 50060 d: mono 4 obre, 5 P0.G) de metrrios primas v

Loanin e infdirpetns, el arrcedn fntrom 20 lnweorios & & B

e proeene it d e deinl foadh, ol cosen @3 deszcioticn gn | aguineriz
t o caafeten dtalre e |-, Qndircelzn o psios ooerslis E3an s can
ad wfo b S Brboig e, vn oo ry ooy o] consiverer 2l epsto Taocte
wor 2D cenreda vnen caedivade 6 cadu wns de los cetiewdes prodocides.
i N |

v ool meoeinarie +noon talfan de JebGeseidn do repoesras

QuleMi%ic Fvd 20 wvalitlera comw i

R R T e L L LI LLETT]

voud case puricular e da mpalusine de bo o cenammuczian ono gy Laomageis

nzd ose degrerio per oogdod e oinre nbapeda, oo SRR

wivedul ga1e vozta ton ¢l bien procecolo. Foer esta, y per le imporioncin
v

P
fud blam galv a3, 52 sauzidere coems wx tenglic weette v oper lo tenio

TR YV T TEN CPT L PR T SR FUT: R F Y-S ETPNR PR TS L cenesdirs dtecindes con el

FTucBen, L. Hoonifwe fur. .

marcantifzs

induztrial

industrial

materins Crimas

trobajo

indirectos

» 130,00

indirecte (o gestueznaeat)
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En uno emprezs construciora, 2l coesto de las productes terminades 1s
compone de & portidos: )

-[-l-.'l_..'-f:ﬂ:l‘n“{it las meterias primoz

{2} Costo del trabojo empleade

[3) Costo de la maguingria

{4} Percentajo justa de indizecies o gaostos generales asocicdos con ol
proceao de {fobticacion.

Encierre en un circule los palabray gue seaumen do frase pare code une
de loa conceplos ocAleriorts. '

El proceso do revalr estos iCudntas ? costos de febricocian
¥ wmurlus; coma en el ejemple onterior a lo forge del procesc de fobsi-
cotlén, s¢ denoming *"Caontobilidod de Costas "', .

Los detalies de este procesa da | i e,

£& veran someramente en esie progroma.
»

Es relotivomante aencille aeguir in huella de 'os dos primeros elementos

del coste de| praducto terminodo que 3¢ menciong: los

T R L Y R L E R T R

GASYOS-DE-PRODUCCION Y- GASTOS OFE QPERACION

Sin wmbaorgo, la detorminocien del coste indirecto presenta alguncs probie-
mas. Los castos indirectos se dividen #n dos cotagarina, cada wnao de laos
cvolet vy tratoda diforente paro propositos conrebles:

{1) “Gastos de produccién'': oquellos asecindos con Jo fobricacien dal
prodl.:nn. Tombién llamsdes “Gastes indirectos’’ o '"Geates de fobrico-
cion''

{2} "Gasos de operacion’: oquallor que watan azociodos con los yentas

generales y con |o1 actividader odministeatives, S« ocestumbron llamar
fambian ""Gortes Gensroles”’

El ¢cesto de ia calvioccijon de los cfieinos del departamenio de ventas en
wne componig ard ¢onyiderade uwn goito..{de preduccisn/de cperocien ).
El gas1o da colefaccian do lo prepia plonto de fobricaciéa aaré un geato,..
{de produccian/de cpecorian)

Como 1# indi<s anteriormente, los goston de prndu.:l:iﬁn s suman gl costo
de le manz de cbro diicciu ; moierius prinas ¢on &l fin de delerminer i
tokal con que 1o rogisiron wa fe cvanta Conto de Yentar cuande ol moducto
sea vandido, Por le anrerior, si aa tiensn § 10,000,609 de guslos Ue produc-
cien an Iv8d; 3 100,000,000 de mano de Yhia direclu Y 4 EUO,CMGG da
motuflalss y considirgnds gue no s he vendide ainguna mercongic, ol
laventario =n of Bolonce Ganerel,.. [ aumenterd fdisminvira) on &

materiaz primag
$robaje

maquinaiie

indirectan

tres {0 cuotro en la indura-
trio de lo canstruccion }

Contobilidod de coston

4

materics primns

mono d¢ obra

de optraciin

de preduccian

aymenicerd; 3 310,000.02






"14.- Lus gostus de produccion no ofecton #l Evtodo de Resultados hosta que -
¢l invenlario que hon ayudodo o creor koo vendido. Ep ese momente pason
o sot porle del Costo de Yonlos. Asi, si ae tuvieren § 10,000.00 de gastas
de produceidn en 1963 y ol inventario ton el cun! etion asociodes dichos
gastas se vende on 1964, los § 10,000.00 de gastes de prodyecion epore-
ceion como poarte del Cosro de Ventas on., [ 1783/1964) . . 1564

1

15.-  Per ons fode, los gosios de operocion sen tratedes come egresos en el
petivde donde se wriginaren, ) .
Pur cjemplo, si vno compaonla etosifico $ 50,000,080 de indirectoy en 1364
Lemu gostes de oparacicn y lo mercancio fobricada on 1944 12 vende en
1945, las & Eﬂ,ﬂﬂ'ﬂ';ﬂﬂ de goties de opsracion s1erdn censiderodos coma
egreia en...l 196471965} 1964

Jloo Lipenga gue en enera de 1962 s tuvieron § 10,000.00 de indirecios en
end Cumpaiid. Soponga tombicn que al 40% de eza cenridad exsluve azo-
zivdn directamente con la produccidn y ol 60% con los ventos genergles

y uclividedes odminishrolivas.

Er z21e ejrmplo, los indirectos considerados como gustes de operacion

acn du § ¥ los considerados como gastes de produc- $ £,000.00
cien son de & . 3 4,000.00 !
3
St Yo gue csto compafic reconoce § 6,000,00 de goatos-de eperocion puro
cucre de 1963, esta contidod serd- considerodo comp egrese... (en enera de on ensro de 1943

1961 cuande les bienes fahrlcodos se venden )

Whe Consdere ohero loy § 4,000.00 de gestes d¢ produccion erogados €n epere
C- 1¥63, 4§ sparte de estos gostor de pradutcidn, el costo de moterias
[rimes y mtnu do oghra diregla fue de § 10,000.00 poro loy bienes fabri-

redse en entro, el cotio total de los bienes gue so registrardn en el inven-

turiv durgnte enere de 1963 setio de & $ 14,000.00
LT D= caluauncru, los gosies de preduccion erogodos durente encio da 1943
gozvn @ osor parie del inventario, - Por censiguiente, calos gosivs de ope-
ponidn ofcerurdn el Estedo de Resultedos...{en enere de 1%83/cvonde suando laz bienes febrice-
fus bienes fobricades se vondon} dos e vendan

L aAlyvnus revrs sw dificvitu detidie ai wn indireciv dude debo aer corside-

rode como gaste de produceicn o come goslg de ﬂpnmti_dn. For ejemple,
slouney conladeres opinan gue parte del solerio del presidenie de la em-
prose dele contidervise comu porte do os gustos de upwu:ig’m Cires no
lu counslderan wei. S {nim respuestal
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Los...{gostes do predvccion/goates de operucion) alecton ol Esrcdo d.
Pérdides y Genoncios en el poriade en e cunl fueron eousados.
Los,...l{gosios de produccion/goatos de oparocitn) afacton &l Estode de
Pérdidos y Garencins en el periode en que loy biencs obricados son ven-
didus, que muy frecuentemente succde &n un perindo pul-.ttrior‘. .

Ung comporio que closillco vna centidad relativomente grande do sus
indirectes. come gostos de prgduccign, recapsce por consiguienis propar .

cionolmente una cantidad,.. [ moyur/menor ) de gostos de operacion .

TASA DE LO5 GASTOS INDIRECTOS

Ctrg prablemo relacionoda con los gestos indirecics e3 come proratenr
los mismes entre los diversos producies fabricodos.
Por cjemplo, e s dificy] definir qué cantidod del cocto de colefaccion de vna

tébrice corresponde o wn preducie uniterie fobricedo en fa mizma.

bl

Hoy muchas métedos qua pueden ser-otilizodos paro exsolver evte proble-
ma de prorratcar’” los gostos indirecros. Cosl siempre evtos mérodes
cmplean unn “tosa de indirectos”, gue ey 1o relacién del gosto indirects

ol coyte de la mono de obra directa .’

Consideremas el coso de lo compofio que discutimas anteriormante,” Jo
cval tuve $ 4,000,800 de gastes de produccién durcnte encro de 1943, 5§
se viilizaron 1,000 horas de mano de obre-directa durcale diche puriods,
tntonces s« considera un gasia de produccion de por coda

hara de ttobojo directa.

Entonces, si un orticule dado requiere 2 haras de troboje diveclo v la tasa
de indirectas s de $ 4.00 por horo, el goite de preduccion oiriluide o ese

arficulo es de 3

Suvponge que los materios primes vasdes cn le fobricocisn de vn articelc
tuestan $ 30.00, se emplean también 2 horas de 1reboje directo o § 20.60
hora, 5i lo toso de indirectos ¢s de $ 4.00 por horo de treboje directo, ol

costo ol Qut 4= l“giitlufli el articulo €3 de $

e —————

Debe hacerse nolar que se utilizon muchas otras closes de tasss de indis
fecios 1oles coma: tasos por hore moquina, t9sas far caste de mono da
cbro  tas0s por cocro fe materiales, Cemo rezultade, 2xiste uma diferercic
censidergble segén la farma en que ¢odo compohia Frurroice sus gastes

inditecios.

gastes de speracicn

gustes de preduccian

merntr

{+in rea puiliv-}

{3in respuesio]

$ 4.00

$ 8.00

$ 78.00

{rin revpurial






529.-

530..

Iy

CAPITULD [X
CLPITAL ¥ OBLIGACIONES

CAPITAL

Cuand® un negecio conslituye suCapital ofrece
al que lo proporciona un titulo que ocredite su
participocion en lo propicdad de la empreaa,

Las acciones son yn cjemplo de es1e caose,

Ung sociedad onanime puede obtenss tecursps
acongmicos emitiendo tiulos de crédito dena-
minados *'Obligociores’ gue s¢ ponen a ta
venta af plblice. En sealidod, este titvlo de
¢redite que gane un interés [ijo reprerenta wn
crédite calective que otergan los... {emisares/
comprodores J de la "obligocian' o la empress.

Sélo podrg emitir “obligociones™ uno sociedad

ta "obligacien’ es un documenia que repre-
semdg,.. [un présiumn @ vno nmpu:ufunu parte

de lo socicedod £n Jo empigio)

Gererulmenie las  "'ebligogiones'’ deben de

ur punndul..-(inr_licdiﬁtﬂmenh deapues/des-

pucs d¢ varies chos) de hober sida svieritos. —

Lo contidod 1otal dei préstame gue debs ser
rrgode, se eapecifica on wng eare de la "'obli-
gecién'’. Syponga que uno Sociedod Anénima
suscribe of piblice, por medio de un Lanco,
" ohligogiones "' o dicz uRes por un totsl de
L V000,000.0. Esto componio ha espmida una

Jendu por 8 . que pueds regis-

turee en lo cuenle "'Obligacienes™ por pogor.

Yupcngumos gque lo misma componia recibe
exactaments § FODQ 00000 &l yynder los
“obligocion«s' coyo rotol s de § 1°000 000,05
Escribo #n el Litre de Dioric ¢l osianre pera
registzar el wiecte de esta transaceién an las,

cuentas de Bonces y Obligociones por pogar.

{$in reapursta } "

comprodores

anénima -

un prisiumu @ uno emprEso

doipues de vorios ohies.

3 1'000,600,00

Boncos £1'000,40
Obligaclonos por pagor 1'000, 000
¥erta de “'obligaciones’”’

| por o3ie VDIDT l
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-Cuando una "“ebligocica'’ es vendida por yna contided mener que zu vao-
lor rnemingl s# dice que ha side vendido...[con descuente/con primal.

Cuandy sw vende por mds de av volor s dice que fo “'obligavién’ se

ha vendide con... (descuento/primn). Hay precedimientos contables #spe.

cialas paro mossjor estns cosas.

Un Poasive Circulanie se define T P PP TTTI
E-n. 1963 vno “‘chligocian'’ gue vente el Jo. de Enere de 1985 a5 un Pg-
sivo...{Circulanie/Fijo ).

Peor atro lodo en 1964 la misma "nhlign:iin” deberd ser un Posive...

{ Circuionte/Fiju}

Una ""chligaeién'’ que vence ol lo. de Enero de 1970 se convierte wn

Pasivo Circvlante el 1o, do onera de 1%

Cuando un negacic obtiens dinera pr medic de lo emisién ode “obiigo-
clones'' aiume dos compromizoas )

{1) Fogerla comidad o lo feche especilicadn @ entes, y (2} pogar infe-
reses, uspyplmente gn interviolos semestroles o mensvales,

Lo primers as generalmente un Posive.., (Circulante/Fije) y o segunda

vn Pasive...{ Circulante/Fija}

El interés-de los ""chligacionss’’' €3 un egreso que debe reconacerse en
el ejercicio contable que corrasponde ol poge de los intereses,

Entonces, ti el lo. de encro de 1985 un negocia poge vn inlerdy semass
tral de 3 30,000.00 para cubsir los Wltimes seis meaws de 1944, saste egre-

_$u por interesey deberd ser reconacide mq 19

+

Une persona que proporciona recurses rconémicas 0 un negocic ssvme la

pesicion de wn careedor {cuando compra oz po.

ddabamnacabPh smamragniinn

vicign de un propictorio {cuando comprz

En uno sociedad, #f copital tortal se divide entro les rocios. En muchoy
secicdodes lo division ex igval, pero en otroy cosns los sgeics pucden
sapacificar olguno distribucion desiguel, reconocicnde ya sea difcrencios
en el copitaf erigineimente pagado o diferencias en las apertaciones do.

dos por vuda sacis pora los oprracionss del negocin.

Lyis Rodrigeez, unico propistanio de vn negocis tene coma gofints a
Juén Gonzdlez. Mar tarde hoce socio en portos jguelos g Jasd Furndn.
daz. E!l Sr. Robeliedo es ooreedor del negucio. El cdpitul 1o1el o3 de
$100,000.0G; §

pirienegen ©

P Y L L LT LLE R E TP

Len descusnio

prima

vne deudo o corto eloz..

vivciment# un oho.
Fije

Circslonie

&%

Fijn
Circulante

6

"shiigagionos ™

piCinne:

| 5in respuestn)

5 Eﬂ,nuﬂ::rLuliIR:_-iﬂ'gue_l
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CAPITAL S50CIAL

543..  Uno persano odquiers parta de une sociedod enénimo compronds algunas '
de zus accionex. |
Per efemplo, si uno compaiia hoe emitido 100 gccisnes en toic) y i el
%r. Gomez ho adquirido 40 de €stas, #sin liene o) . | du la socie- 40 %
dod.

444.- Cvondo una sociedod por accionss ho scumubodo cieeta contided de uti-
lidedes, ol Consejo de Administrocidn prede decidir tamor porte de extos
fundos prevenientes de los utilidodes ¥ dividirla propercionclmente entre .
los pocionistas. -

La tontided dividida se Hamara ' dividando

E45.- Unoaccien oficce ol posesdor:
€1} vno pene de lo sociedod
[Z) reporticion de dividendos _
[3) un volo &n ciertus osuntos

Selecciunn la polobru que resuma lo antericr,

{1 {1)] sccindad
{2) ' ) i {2} dividendos

i1 ’ (2) voue

- fl

54f.-  Algunaos veces uno sociedad emlts.dos o mis tipas de eccianes. Por
ejemple, wna clase-se rafiers o los privilegios ontes mencicnadas ¥ onn
vegunda close seric la gque tiene un 1r01e preferente con respactio o los
dividendos o lo distribucién de mctlves en lo liguidacidn de {a empresn.
Lo primeta so llomo accidn...{ comin/preferente) y lo segunda...{ comin/ coman
preferente ). ) ptefwrente

L47.- Loz occioncs preferentes generalmante dienen preferencic schre los divi-
dendos onvales, on wno contidad yo etteblecida. Por ejemplo, 31 wna
sociedad he emitide acciones preferentes par § 1'000 000,08 of § %, la
cccion comin no recibe dividendos hosta que la occien preferente hoyo

tecihido sua dividendos, que soria o % de lo inverien o sepn | &%

$ $ 60,000.00

-
¢

Les wcciones son emitidos con uno contidod eapecifico imprese en coda
cortificade, Esta cantided s liomo *"valer neminal'’'. La accién no nocea-
soriomenie e compra ol "'volor nominal®’, por 8l coniratie, o menvdo e

comzrada a un precio., { moyar o menor/igual} que al valer namingl. mOyor o mendr
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Al inicio de uno sociodad sus miombras e reunen para avlarizer’ ciente

nimero de octisnes que Formaran el “"Copitel Seciod'’. Ue este copiral

*saciol la Ley obliga o "'cxhibis’’ cvonde menas un 20% lo que quicrs

decir hober pogede ©l 20%. Entences, en cierto momenio [o contided de
otciones... { putor/zoda ‘pogode y oxhibida) es mas gronde que la coatis

dad...{ outorizodos pagedo ¥ exhibida)

Los wecionns se registron en ¢l Bolonce Gereral ol velor nominal. Enton-
ces, si Jo seciedod emite 1,000 gecicnes con volor nominal de § 500.00
vd. registrord en el balance.

Un accivnisto puede vender sus pociones o un tercerc. Este ripo de venro

«: [alectora/ne ofloctard ) el balance de la wocicdad.

Cuondo vn accioniste vende sus occipnes ¢ wn wercero, #| precio de vonia
para eav occion ie determing por ol “ mercado’’. Entences ol valor ef que

son vendidos los seciones en es510 fransoccion 3c liama

samap Tt fannarnlbbamrnn »

dlanaagppntmmamagqurane Y

En el tato de un ncgocio préspers el vafor de mercode do los acciones
de ung compahio no s necesarjomente ¢l volar nominal; cuande &y gai,
se dice que el volor £310 “a Ju par'’. Cuends el vajoer de mercade es ma-
yor que e! nominal, cstard "sobre la par'’ ¢ conlrariamente,-cusndo sca
menar nlinrﬁl “boje la par’.

De o wnterior; s el volor nominol de una occign ex 3 100.00, suv valar

de meycedo e5...{% 100 .00/ voriable}

SUTERAVIT

El cxcedente o scbrante que se tiene despuds de restor ] Activo el Po-
sivo y ¢) Capitel Social se denemina ““Superdvit'’'. Escribe una ecuacién

que nes determine el "'Swperdvir’’

FA"alaa st sn " ahtdrnmnd b fmn s Fard idamrnn LERETTY

LR L T B T T e e ardrrsamn ppdd gy

Dentro de lo cuenta ““Superavit @ Excedense™ se tienen, enlre atrcs, laos
cuonios de:

Superdvit Gaonada,

Svperivii de Cupiiald,

Superovit Ganado en Reserva, etc., que expliceremos edelonate

Eaicriba vna ecvocion que refocions lus rérminns "eyrescs totolea, utili-

ded neta e ingresos'’

I L I I T I O T T N T O L R RN |

P . BN Pang abwnagadeamintpanr s Ry AR ntTadanann BE NP R im g

outerizada

pogoda y exhibida

| 3
Capital Sccial ’:- 5ﬂﬂ,unn_ﬂu|

no ofectora

valer de morcado

voriable

Superdvit = Activo -
{Posive 1 Copitu! Seciall

{zin respustin

wHiidod nera = ingrosos -

cgresos 1etules.






558.-

¥0..

541 ..

542,

S564d..

' 103

Cuande 1o retiensn loy vlilidodes en o} negogie

s sogistren en el Balance Generol con ol teor-

[N ik
mino

E! volor da fos occiones represeato pora la em-
preso que las emitic... (un octivodia derecho wn

cantra del Activo)

Los utilidedes refenidas sepresenton...{un ac-
tivo un dereche en cenira def Agtive] came

resuliado de Yas pperacjones,

- Loy utilidedes retanidas cerrespondienies o los

cjorcicioyr octval o onteriores son equivalanies
o la ¢uenla gnteriorments menciongda con el

nombre de "' Ganeds "'

Los utitidedes retenidas... (dismiauyen/aumen-
1an) con lo vilidod neia de cado ejercicio y...
{gumenton/disminuyan) cen la raporticidn de
dividendes. Por io tonie 83 los uwtilidodes rets-
nido: son de 3 100,000.00 af iniclar wn cjerci-
Lis on gee son decretodos 5 20,000.00 do divi-
dendos y e obtuve una ganancie neta de
£ 30,000,080, . 1as wiilidodes retanidos ol co-
rror ¢l cjercicio serdn §

Leponga gue en un misma dia aw decreta y pago
ui dividendo por $ 5,000,00.
Escribe en el Libro de Dicrie los otientos en

los ceenta de Cajo y Urilidodes retanidos.

B

5i durante la vide de wn negocio, el 1o1a! de
dividendoy repartidos en una Seciedod iguale
£l rotol de vtilidodss wn codo ofc, las wrilido-
des roteniday seron §

n

Les dividendes son vsvolmente pagodes €n
elactive o cheque. Sin embarge olgunas veces
son pogodes ¢an perle de ecciones de lo Socie-

dod, ns dacir, 12 ”:upl’l‘n_“:nn" lag dividendas.

Utilidodes retenidos

ur: derrcho en contrg del Active.

un dereche en contro def A:ﬁ_vn

Supsravit.

aymentan

disminuyen

$ 110,000.02

Utilidodes retenidas £ 5,000,00
Cojo
Pogo de dividendas

£,400.00

$ 0.00

Pl
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Cuvondo o presentd un caso come ol anterior,
las viilidedex ratenidas disminuyen y los oecia
ne: comuncs aumenizn. Asiende en el Libro
Diaria lo copitalizacion de dividendas  por

$ 1GD,G00.00 ¢n Jos cuentas de Urkilidedes rere-
nidas y Cepital Sociel.

Utilidades retenidos
Capital secicl
Pogn de dividendos con

100,060.00

100,500, 00

pcciones
Cuando los ulilidedes se retienen, son utiliza-
das en el ntgncin; -
Por la 1ante, si poaro un ejerticio dedo sa tienen
§ 1C0,000.00 y san distribvidas en forma de
dividendos $ 30 000.00 «f res1a de § £ 70,000,030
ser6 en el negeeie. wifizeds

Hasto ghoro hemos visie tres clases de supero-
wit: . '
A1)
(2]

{ 3 ] appqddtbdnnnnn TN RN ad rd a iR g amngy ptldn

sPpabFdbssmmuen "t rdndndnam R FAR N b ygunr g ppnp i

EERIE RIS L Y L nEEkkdd b ayn g E T T s PR

Existen o1+9t cuentes de superdyit guw &n gene-
rof t& proscnian poce Jrecucnremeants y que Ce-

penden del vistema contable adopiada.

Hemos diche que | cuenta de "Urilidadey refe-
ridas'' ey equivalente o io cuenta de "'l

41
apsalesangipaunmntannppparinampnpinantdnamanrppdbdnnnugugPo

El wsp mas frecuente de esres nombres derirs
del Balonce Generml, como puede vsted ver en
el Documentie 15 3 2! de,.. [Uiilidades reteni-

das Superavil Gonods ]},

El término "Rescrvas" es tembién usode con

maver frzevenziz e 2! Bolenze Seonorcll Eais

terming o3 equivn]tnie, per Supubito al de...

{ Syperovit Ganodo  Svp=ravit Gonodo en Reser--

vu}

Superavit Ganade
Superavit de Copital

Superivit Ganode en Reserva

"Superdvit Donode"'

Lthilidedes retenidaos

Superdvii Genode en Resenca,

R e el
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CAPITULO X o

ANALISIS DE ESTADDS FINANCIEROS

e —— — —

LidITACIONES AL AMALISIS DE ESTADOS FINANCIERQS

Lo Contabilidad properciene inlormacicn pora la eleboracién de loa wira-
dos financieras y titne, desde luage, ciertas limitociones. Por ajemple,
los estudos finoncieros sole regisiras cperociones que pucden ser expre-

sodBS BR L eneesreseessnieensn.. ¥ algunot veces dichas ope-
rociones ¢t difici) expresarlas en pesos y centavos .

Uar seguode dimitocidn es que los estedss finoncieres registron opero-
tloaes  gue .. {lian :ucediduf:u:udnén} pero tambien, nos intereso
lo que... (ho sucedido/fsycedesd]. Por ejemplo, ¢l hecho de que un
wajotio en o) gjercicio préxime poscdo hoyo gonada un millén de peses,
v fgiedice/na neccsariomente es vno indicacion } de lo que gonars el

slguitide cha,

Tercers, €] Bolande General no inrente mostrar el...{cesio/~vaoler de
retendo ) de los octivas; los octivey sa registran ol...(costo’valor du
wets:fu) ¢ los cembivs subsecuentes en el fcosto/valar de mescade)
tv 2uson por alte. Sin embarge, cuondo 2310 inreresa, existen procedi-

:
migntos ventables para regizirar los varigciones en el valor de mercode.

Fn renvicvlar,-la dlplt:i;cién_u_rtfi;ra'ul:.-{custnfvalor de mercodo)

y »v wot indico con exactitud los canbios wn el valor reol de Jos actives,

Tvarla, fos evontas y o administracién... [iienen eloaticidod Aon rigidas }
jot esesger entre los diferentes cominos poro regisiror un evento y e3to
fiexibilidad pueds yer fonsideroda también, en cierte fosmo, come wna

HmitGLion -

Toenbién fus eifros en contohilidod won cleciodas ol svpones ciertes

withs, Al tretor lo depreciocién de loy actives {ijes por ejempls, une,

Solo estimes lo

BN R LR RN NN TN,

"'a mismoe grupo de heches. .. [ puede/no pu:do_,'l regisirerae #n diferentes

formas ,

terminas monelatios

han sucedide

sucederd

no necasoriamente 2% una

indicacién

valer de mercedo
¢oste

velor do marcedo

cesfo—

tienen elastizided

vida d3il; volet de deseche

puede
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TECHICAS PARA LA COMPARACICH

+

.%in ombergo, o pesor da estas limitaciones, la informacion contahle ws
ordinorigmentc el medis més otil porm ¢onocer la sitvacian de un nege-
cic. Siempre existird Jo ¢omporacisn de conlidedes yo exominadas con

alguynas atros,

Far ¢jemplo, deseamos comparar ¢l rendimienteo de uno componia en un
oho dado ¢on ¢l rendimiento de mhos enterieres. En vna comparecien
histérico de este tipe podomos hacernns lo siguiente preguitas ¢ Lo
siuocion financierc estd ' &

2

T —

Tembién nos interesars compoter lo compofio con otros compohias, de
preferercin del mismo giro. &£n este cass nos preguntaremos: ¢ Como se
comparn i, comfhnia con

T TR LR R TE LEEE ddurtannnan hbdaawa Pat b Bt m bmmat®

?

TR T P R, PR

Fina'mente, podemos comparor [o compoRio €on compofios. de diversos
giros vsands ciertes rermas gue sc han venido desarrollande con o zx-
Fetiencia.

Las 17cy tipes de comporosion que pueden llevorse o cabo cen la asis-

tencia de la informocién contoble, purden resumirse come sigues

{!) Comporacidn de la compania con

Y IR T L L L] ERddinnnnt Frdddn e R na g agg
Fiblansrinsntian 4dmEmamaa, Banss knsmumia daTdranunnanns FAvErFbaTaa®

{2} Comporacidn de la compohia con

...... Pred0Pad Fddbhan"nn s g ummag "V F RN bhmrandd

. v
T T L L E LT LT e e N LR L L T e T T Y I ]

{3) Comparocion de la compania con

BbdadimanErE R AL susTtannnmn Frtttunnnnnna by

Fl v an AR R AR R R o SR EA N E R fpama FE R Rh i R SR AR Epapppanmmran g n et anmy I bk m

Al hacer kstas comparocioncs debemes lentr en mente losy objurives

principales de la mayorip du lus negacies que son los siguientes:

{1} Obiener un rédiro cquitative par los fondes inverrides,

{2} Mantener una bueno situccian financiera.

Troseriba ol Anexa 17 o primera de estos objelives o ceontinuvocidn de

loz pelabras "OBJETIVO 1"

MEDIDAS GENFRALESDFL RENDIMIENTO

Los objetives principales do la moyorio da lss negocics ‘son sbtence un

rédito equitcliva y manfencr wvna byena wityncién finoncicra. Para deter-

.k

{sin rezpuesin)

mejorande; empaGrendr

utros compeiioy del misme

ghra

tu propio rendimiento de
e|ercician onteriorry .
oltas comparios de!
miimo gira.

compedios de diverics

QIIGE.

GEJETI":I'D 1: Obtener wn
cédity eguitative par les
fondes invertidos.

[ |
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mingr e1lus objclivLs necesilomes delinir la palabro "' Productividad'

procidar como ie mide, .

Fivduarividad sigaifica, on pocas palohros, lo wtilided duronie un ejercis

cio dade. En ¢! Estade de Resultodos e3to s muesira come la

e ——

En el Ancae 16 se muestre gue o productividod de lo Compohic "'H°" en
bes4 fue do & .

El siguicnic pase es definir les "'fondos invertides'’. Esio frose puede
usarse para indicor, enire olios: { 1) las fondas invertides por los accio-
mistus o (7} loo fendss invertidos por gcrewdores a lorge plare tonte
como Por proionishas-

£n este programa enletoremes dnicoments [o produciividad de los fondaos
invenides por los accionistas. Un términe gpropiade pero designar estos

fondus o.... (invension Igjal/inversién de occionistos ).

Pura deiermingr fo inversion tetol de los accivnistes en une compadio

vdulbeatus elrener of jotol de tres cuwntos del Bolance Genorcl:

afEmnar ptspdnnnnnn BegdlbanTanas ntrannamypptbmranng ks
'

R TP T N T ERLE RN N IO L )

LR
LI .

(
[

El £nero 15 nos mucitra que fo inversion de accionistos de la Companin
MY fye do d ol 31 de diciembee de 1953 ¥ da
i of 31 de diciembre de 1944,

Lu inversicn de los wecionistes al 31 de diciembre de 1943 era de
LV 00000 4 de d 300,070.00 of 31 de diciembre de 1984, Enronces

! prowmacio ge lo inversion de accionistos durente 1964 fue §

Lime wedida de ba "' Froductividad per lu inversién de los accionistos” se
shivene dividiende In pruduerividad propiomente diche, entre <l promedio
du las inversiones dutunie ol ejercicto expresonde ¢l rosultods come un
porcento)e. )

Entences, la Productivided por la inveryién de eccionisios para la Cam-

pafia "H" de los Anewas 15 y 18 fue durente 1964 de:

! sin respuwsta)

Utilidod neta

$ 200,000.00

‘inversion d¢ occionisfos

(1) Copital tacial
{2) tilidedes retenides
{3) Reservas

"4 1'200,000.00

$ 1'300,600.00

$ 1'250,000.00






550,

591.-

i2.-

591 .-

594.-

i G aeq!

En al senglén |- A del Anexs 17, escribo: Fro.
ductividad por la inversion da accioniitos y g

férmulo parg telcularfe,

Lo Productividad par las inversiones de occioa-
niziag o5 uno de lac medidas importontes de
rendimiento de lo companie. Lot personos que
extudian los estodos finoncieros con <[ hin de
decidir donde invertir sus londos, uson o menu-
do otros coeficientes generales. Mencionolames

tres de e€stes en led pirrefas siguientes,

E! primero de éstos ey el de "Utilidodes por
cecian'' . Como €l nombre lo sugiere, esie fndi-
ce &1 timplemente el torol de fos

en un ejercicio dado dividido matre & nimere de

"
.

Sebrmes gque lus ganoncios de Jo Compadia
“'H' duranie 1264 {ueron § .
2l Anexo 15 muesiro que &l ndmero de acciones
duruntc‘ 1964 fue de

Entences las

Urilidodes per weccién fueren

En ¢l renglén 1! - A del Anexe 17 panga el titw-
lo y farmule de los Usilidodes por accion duran-

te un periods daode,

Hasté chora hemes disculido dos indices dtiles

L - .
an ¢l analizit finenciero;

$ 200.000.00 16 %
$ 1"250,000.C0

Froductividad por la invers  Uiilidad neia

Pizmedia de in-
verliones

.. . .
1ion du Sccionistos

{sin re Spl;letfﬁ ]

vtilidodes

‘gEEiones

$ 200,000.00
5,600

] 40,00

eilidod neta

Wihidodms por oegidn =
Himers ds gcclonas







10%

' { 1) Prodoetividod pm lo inversién de occionictas,

(2} Utitidodes por aecidn.

Prodbese Ud. mismo: ca un popel por seporade
escribo lo Fermylo da codo une de watos indices
y cenijoles vieado el Anexo 17. Anics de pro-

scylbir rovise cobnlo su0 necesario.

£%..  Les Urihdodes por accion se y2an para caleular

erre ereficiente: la ™

Ruolocion procin - utili-

Jud'", -
Este indice #1 vicdu frecucniemenie por los

invaisignitiny. b obriene dJividiendo ¢ volor

da nereadn p:rnmr:di& do lo occidén entre la uli-

fidod por aerion. Por ciempla, si ol valor de

mercuda promedin de ciere occion es de

5 48D 0y durante 1¥54, enfences ol indice e

L4800 0t 40,00 6 sco _ 0 ) 12

“wie En el rqagtin 1B dul Lnexo 17 pongo al titele
y 'c {armula pate calewlnr lo Relocién precio-

wiilidud pare un perfode dode. . Yaler do mercodo

Relacidn F"':iﬂ'-l-r'li“dud = P'Dl‘l‘lldm

Utilidodss per mecidn

Esté segure que fo que escribo en ol Anexs 17 e11é

carrecio.

YT emas deeirite tios indicest

f 1} Powluetivided por lo inversion de ocelonistas
L thitidedes pot gecion,

P00 Netaoidn protive wlifidod.

Mgz W misees one proeke oscnibilende o
Ferrudda purr soda wne de estos indices, Jreve

et ure sy con gl Aneas 7.

4

SFL W veley dy owercude wpuleew dumbien en wn
fetcar indice usode por loy inversionistas, este
ey ¢l “"Hendimienin’”'. FPora calculnr el Rendi-
mivrie ye Gade ol fetal do les Jiridondus por
secidn decrotodas dvigare b afe, e el vuler”
di mescodir promedin, Per grempls, s wng com-

ponia deioiic & 2000 = dividesdes duente
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19464 y sl #| valor de morcade promedio do sy
aceion fue § 4B0.00, ol Rendimienss serd do

%

—— —

En el renglan 1)-C del Anexc 17 pongo el titula
y férmulo poro ¢olculor ¢l Repdimiente on un

ejorcicio dade,

Hemas cuvbiarte hastg el moemente ¢uatro indj-

ces, ascriba fo férmulo de coda vao de ellos:

*{1) Productividad por lo inversion do occivnistas, e

{2) Liilidades por aecidn

-

{3) Relocian precio-utilided

{d) henﬂimitntn

HEDIOA DETALLADA DEL RENDIMIENTO

-

Hasto ohora hemos axominado cuorre [adices
generaies, rres de los cuales hon tomado en
cuenta, no sale la wiilided nera, sine tambien
otros faciores,

Algungs veces el onalisto le intersse exominar
lo utilidod cen moyor deralls que el que olrece
sucfquiera de los indices que yo hemes vlsia,
Descrikitemas res auevoy indices éun 300
Wiles pore exominor o} rendimienio de vn nago-

cio al preducir une vtilidad,

Como preporecién poro entender estor indicey
debemos ebzorvor alguncs hachns del ansxe
14, Pora empexcr, el Evtode de Perdidos vy Go.

norciot cxpreva cada renglén an 18rminea

110

4.2 %

Dividendos por cecidn

Rendimiento = -
Yalvr de mercade promeais

{1}. Peoductividad por lo in- _ Utilidod Hers

vartion de occionitias

—— s

Premedico de lnyvurcieics

. Ueilidad Her
(2} Utilidedes por oceién = ——om " .

» Mimere de tcci s

. Yelor de merends
{3) Relacion precis- - promedic

vtflidad =

Utilidod por aecién

(4) Rendim[tlnra- _ DBividendos per accisn

Yolor de merczge
promedio

{=in recspuexta)
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Howus osludiade caleriorments qua componivs que ofrecen deicuanios
t:ora estimuler un ptontc pogeo, pueden trotar sitos dajycuentos, ya saa
tomo ggieso ¢ come una deduccidn de los vestos brutos. El Anexo 186
sigue el [primar/segunda ) procedimionto,

1

Eutonces, en el Ancsio 14 tus descucntos ¢stdn restodos inmediotomente
diapuas de los wentos beotas, dejondo loe ventos netos, de los cuales
wr deducon los gastos del ejereicio.

[iidrniemenie n un evtode come ¢ del Anexe 14, el ingreso bote e

toasidera constituido por.., [ las vontas biutes/los ventos netos )

N .
Vi ¢s1w tuzin, on |o columro o mang derecha del Anexe 16 coda com-

pencole s Bxpreda come vt porcentaje de

L LI P TR E L L T R T R T R

fwe oy ile bes porcentajes enlistodas ca lo ¢olumpo de ba derecha del
Antre 1%, son dtiles ol.analizar el rendimlente de} negocie.

Flare ~mpoaar, hoy vna Uillidad brota, que se-chiiene en el Anaxo 14

tw S llrde
A b ET At mE AR rran R A br s Bt R bregtbrannn gt i gl A r e Esammini e

mLlmsmEsmg-rrasspprbaagnagguEn®

Lu Urliidod bruto 3¢ puede txpresor como pn porcentoje de los venlaa

ae .1 Hglu poprenteju o Urilided bruta wn jo Companie "'N'' del Aneao
Y]

L1
b e —

- .
Bur pban 1154 jur de

3 el puecwataje do Wlided bouto pure one determinude companiu os
de M » sus vontas neles vn un ane dudo fueten 5 100, 000.0C, entonces

o b Tatis do ventar fus da f

Brn ol rongioe Hia2 daf 2oesc 17 wseribe lo formelo pora calzuler
el Poreentoje da Wilidad bruto en vn ejersicio dodo. {Ho consulic

moheiaries; porcienta

seguade

las ventos netas

lex ¥eniox nelay

el Costo du ventas; los Yen-
tay natag,

4%
uf

0,000,080
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ol Anexo T4)

Un segunda porcentoje uscda paro onolizer of

rendimienlo do vna compofio con respecto o los

vonias nelas es of de “LHilidod cntes de im-

punatos’’. Pore lo Componio ""H'' sxte fus ol
% derante 1964, !

Escriba vno ecupeion pora determinar lo Utiljs
ded ontes de impuexsies, en que so wien los

siguientes ferminps!

Ctras gastoes Coste de venras
¥entas netas Gostar de operocidn

Urilided uniey da impuesiox

T T e A T or P e A T A R ypuay T
R I T T P A PR ]

B bkt B ndmatdannp bl nn g b hnmn b s o am b S AN mnn S P hnhd b hmmn

En el-renglén-1H+8 del Anexe-17 eacribo al
fitule ¥ lo fermulo —pore calculer €] Porcentaje
de Utilidod ontcs de impuestos, .

Le tercern medide pora el andlisis del rendi-
mieale dc una compania w3 simplemonte lo Uri-
lided netu, exprasada como un parcantaje deo las
Yentas netos. Para la Compania "'H'" en 1984,
») porcentaje de Urilidod neta fur de I %

Supongamos que durente 1964 ¢l percentaje de
Utilidod aeto de Aluminio, 5.A, fue do 15 %y
UL vﬂntn'! ratos {uspon d= 5- EIEQQ,EM.EQ Fuiw
el mismo periods, Alumex, 5.A. tuve voa Utili-
fod nelo de 5% en los Venios netos  do
3 4'0d0,600.00. Alvmes, 5.A. obtyve uaa Utili-

‘dod netp de $ — mienlfos

que Aluminiv, 3.A, obtura §

Forcentoje da Uii-

lidad Bryia

Yeontos nutgs - Casie de Yertos _

Yanios nolaa

- Urilidad brute

13.3%

Yontay neton

Wilidad antes de imprestos =

Ventas netas - Costo e ventas -
Gastas de oporacion - Giros Gastos

Porcuntaoje de Utl-
lidud gntes de jm- =
puestor

§7 %

£ 200,000.00
% 150,000,00

Utilided anies do impuestas

Yentus netas
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Con un porcentoje de Unifidad neto del 5% en
1964, Alumex, $. A. obiuve $ 200, 000,00 de
hilidod neta.

Durante ¢l misme wicrcicio Aluminie, 5, A,, con
wn porentaje de Urilidod nerte de 155 obhreve
5 150,000.00. 5 el capitrel era el misme en
embos cases, ;Tudl negetio proporciona un
rédite moyoer a las inversiones de lps ocele-

1 7

Eviderduemente, un alla porcentoje de Lilided
neta... {inevitublemente /e necesariomente Jve
ceompahade de uno aita productivided o las in-
versjones. Sfmilormonte, wn alte parcentaje de
Usilidad besta... (nermalmente /na necesariamens

1e ) vo cpmpafigds de un alto rédite.

Siv cenzlivr ol fnens 17, {Puede vsted nom-
Loy doz pes porccndujes quo se ysan pora gno-
lizer o wnibidad de vn neqocio?

S

apabimna st ramgagtrd g ti i nnngptimnngptan

D T R T T e T Y PR R )

i2)

PEE T T T T L T L N PP R R T )

TR R R T e N L PR Y TN ]

In
Lw

} amsngpp e nrgspakmmy g bama g ddangpdd g b n g gkl

Almdan g g B Pt an " TR ahm g TN aam T Fbraa Atk ima PRk rm AP

En el u:ngl&n Il-C dal Anexo 17 escribo el
ritvlp y fétmulo poro calculnr el Porcentoje do
Utilidad neto. [(Heo consulie el Anexo 14)

A cuntinuncion ye enpmetan [os diferentes indis

trs nue yried b upltndidu!

f1) Froduclividod pa la inversidn de pocionistus ros

{2} Utilidodes pnr greidn

{3) Relaocion procic. utilidod

{d) Rendimienis,

{5} Porcenigje do Lrilidad bruts

&) Tarconiviv Jo Dilided cides dy fnpvusivs
] Fnﬂ:fﬂlﬂie de Urilided neta,

-

Haqest . ! whrme pes rouebe egeribiende

las Formzles corrzn; - ivnios, Antes de hacer-

Alumex, 5. A,

he necesoriamente

no necesoriamenta

i1} Porcentaje de Usilidad brula,

#
{2) Porcentoje de Utilidad antos de.impuests

{3) Porcentaje de LUtilidad neta.

Forcontoje de Uiilidad awte =
Yemoe felo:
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la revise cuanio seo meceiario.

INDICES FINANCIEROS RELATIYOS A LA SOLYERCIA

Antariormente hicimos notar que los cbietives principales de Jo mayoria

de lay negocios son:

{1)] Obtener un redito equitative par los fendes invﬂtidn}t
{?2) Manlener uno buena sitvacion finoncierg

-
'

Transcribo al Anexo 17 el segunds de e3tos chijetivet o centinuvacion

de las polobras ""OBIETIVD 2*

Purden anolizarse tucndo menss dos aspectes cen respectt o lo situa-

¢ion {inancierg de vna empreosa:

{1) Copacidcd porn cubrir sus compromises a corto plezo
{2} Copaocidad pare cubrir el page de compromisos o lorac plato
Iniciclmente exominaremns el primer cose describiende para ello dey

proehos comunes.

Lot indices de selvencio.ligades -con la megnitud' ¥ relociones dal
Pasive... [ Cirevionte/Fijo), que son los compromises de pronte. page, .-
von tambien ligados can el -ﬁcﬁvbi..l:Cirtulunlc_fFiiu.! que sc PresuUme

seo (o fuente con que e cubrirgn diches compromisas

Las Aciives Fijos se pucden convertir..{mos/mensar) focilmente en

eiectivo quo los Activos Circulantes,

Es muy importonte el gque un negocio tonga wna contided adecvoda do
detive Circulonte de modo que predn cubvic au Pesive Circulonte, Por
ejemple, wuna compohia en la cucl ¢l Active Circulante os tros vecss
més groade que ol Pasive Circulente, probnblemente tendid...(mas/
menos } eopacidad para cubrir el propio Pasive en coio de emargencia,
que en un hegatio tuyo Active Circulonic ts dos veces su Posive Gir.

culanje.

La primera prueba de sn|?:nciu que hemos metclanade o3 precisonente
el "Indice de liquider'’, ef zual se ohtiens dividiendo el total de Acti-
ve Circulonte entre. ol 1otal de Posive Circvloate. En el caso da la
Cnmpnhin “N", en e! Anexo 15, ol _— — e _
fue 216 el Il de diciembre de 194 y .. el 31 de diciembre
de 1963, '

OBJETIVO 2: Menlener ung

r rd "
buena siluacian MHaoncicu.

{5in responsio)

Circvlante

Circvlante

Indice de figuidez
2.2
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Eo cl reaglen IY.2 del Ancan 17 onoie of acm.
Lro , *oimule prara coleutar ol Indice de Hquis

del pora una fecho dode.

Existe por aerma que el lndice de liguidex
debe swr cuunda mency 2. 5in emborge e1ra e3
vna rogle muy ineaocto ¥y9 que los normas de
los irdvstrigs...[son iguales/son dilerentes }
y porque el Indice de diquider,..{indica/ne in-
dica} lo calidod Je los octivos que la compo-

n:i-

t oy wivives eoe pueden convertirse focilments
vn eleciivo, olpuncs veces son Hlomados “ac-
tieos dispenibles'” . El Indice de liguidea es
lureluién entra lo contidad de octivo... [fijo/
Saprrablel lu contided de posive... {citcu-

Uoarsfitul) .

Hliunigas totivts cifculanler sen mas disponi-
Y

tiee gue oircs. Los invenlaries, por ejemplo,
q P I

paitens fmds Aaengs ) disponibles que el efecti- |

L ETR

Lo Sociedod A licne vn Indice du liguidez de
20y lo 3ecivdod B el misma, L2 mayeria de
vy vciives vircelontes de lo ‘Sn:iedud E 3an
cfotive p bLenws del gobierng, micnlios gque
lue g fv Socicdod A won inventeries. ;lunl

Leitpaniy  tiene  petivgs mas  disponibles ?

MR EAE Pl S RN pasEaEEEgan-imannbPEnnany

Ueldentzmante v fndice de liguidez nes indico
b canded fdee ponibilided ) enlative de foa
LT e vigzulbontey ¥ e 3., [ contidod gelatis

= :FJ-.I\-=--"’.IU-l*IJ.:d lql31i1¢ ] .

I'w e eraeiior, olgunas weies se wnilirn ofro

indice de selvencia denomingdo "' Pruebo daci -

g’ gue wtnziste an Tepcentrar lo relacion

"entre o petiveor tieculortes menos {es inven-

terive § el purive gurceionle, Lol invanlaries
tr oaetian e skt deiursp.., [mosdmencs ) dia-

'
| LI

cctive Circulonte

Indice de liquidez =
pasiva circulante

aon difcrentes

no indico

disponible ; circulanta

menas

lo Socicdad B

contided

dispenibilidod refaiive

menes
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En ol Ancxo 17 renglén IY-B, escibe o férmulo pora detarmingr sl Frucha aeide = Retive Cire. - Inremioriz

indice "'Prucka dcide™ Pasive circulonia

634.- lino componio con uno gran coniidod de aclives cirevlantes puede no
hacer un uso preduciive de sus medios, Dicho compafia puodo 1ener un
glto’ Indice do liguidez. Por lo onterier, un Indice de liguider gue sen

o lolte/bajo ) ne &5 accesariomente beeno. alte

435.-  Pora repasar, escribimes o cenlinuvecién los indices estvdiodos hotta

aheora:

{1} Productividod per lo inversidn de gceionistak.
{2} Usilidodes por accién

(3) Relagién precio-urilidod

{d] Rendimients

{5} Porcemoje de utilidud brure

{4) Porceninje de wiilidad antes de impuestos
{7) Porcentcje de utilidad nete

(8} Indice de liquidez

{9} Pruebo acide

Repdselos cusnto sea necesario antes de continver y escriba los férmu-

fox de coda une en-vne hojo per seporade tin consultar el Anexn 17,

£36.- Al examinor lo selvencio de vna compoaic, ung coso importonte son loy
inventrriag s ;5 patan moviende relotivomente ropido & estdn e¥tnnce-
dos y en peligro de volverse cbaeletos ? .., Poro contesiar cstos pregun-
tas se prede uzer el indice llomedo "'Retocion de inventorios'' que

ohora cxplicaremor. {vin respuestal

£37.- Lo reracién de inventerios se coleulo dividiende =] coste total e ventos
en el ciercicio enite el promedio da inventorios duranie ¢f misme, Par
!o 1amio, lg rolocicn de invenlarios nes indico cuantas veceos fueron to.
talmente remplozedos lay...{bictnes vendidosfinventcrios} durcnie ¢ inveniaticg

ejrrcicio, con el fin de swbstitvir fos.. {kienes vendidosinventarios ), Eienez vendidas

£3%,. Poro lo Companic “H'', ¢l gremedio da inycntarios durante 1984 puedes
serdeterminado promedrande los imveniories al principic v fin del ejer-
cicie, Del Ancxs 13 se puede colevlor qua £l promedic de inventorios
. para fa Componia “"H™ enire ¢l 31 de diziembre de 1943 ¢ £f 31 de di- |
ciembre de 1764 fye de & ] - $ 550,005 G2

639.- Pora lo Compoiion "'"H*" e cosl2 tuiol de venias duronte 1564 fug de
5 . © 1'ROA ANA o

r
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l.a retugicn du inventoria: se ghtigne dividien-
du el Cotra de Yenror duionte of one, eatre ef
promedia de inventarics, El pramedio de inven-
tarios de la Cempods *'H'" en 1964 {ue
5 250, 000EY ¢ ol Cozta de Yemos fue de
$ 1'800,000.00. Lo rutocion de invontarios du-
rente 1964 fue por la 1znto . Ev evi-
dente, que por su propic Qire, en vne campaRic

ctonsliyetoio este indice no tiene oplizocian,

Ln el cenglea IY-C del Anzia (7 pongo el
viule ¥ férmula pore obtener la retucién de

inweniluries durante un ejercicio doda.

¢ Putte wated estribir los formulos de coda
vnu Ge tus ind,tus gue ha aprendide hosto

vheep ?

Pedilg por lo inversian de occionistas
Liiitidude s pur #tecian

Felacidn Precio- Urilidod
Rundimientu

Furcenigje da Utilidad bryta

Forcentaje de Urilidad antes do impues-

R

-

™

A ey rim, m e e,
TaE vt e mmr et g

tos
{ 7} Porcentoje de Utilidod neta
1 &) Indice de liguidex
[ %) Frocho acide
LY

13) Roipcion de inventorios

luponge qur habiende sido examinodos [os
tras gliimes indices, decidimos gue le situos
Zin. Bauncices de du Czugaidz "R o3 bueno
Lea resperle @ o ceprdided poro cubrit sus
Cumprbmites b oty ploze, CDeobemos rodovio
wenlizer vg cepscided para cubrir el pngo de

comprenisa, o lerge plazo.

_ . - -l T
| l{u.ih-dﬂ# ClhiwilTh

T
-l
[ 4]
H
fha
-]
£
T
]
=
2l
-
n
[ ¥]
-
—_
[ 1]

Poie ten los neetonts ety fio ¢ tienen compro-
mizos fijos, o decir, lo compania.., {debe/

no pecctitt) Jdpeotse Mividepdy ceda LAE, ¥

3.3

Retaclon de inventarios

[sin 1espuesta)

GEcibnes

ne necetiia

coste de ventas

promedic de Inventario:

"
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cvonde son decterades... {hoy/no hoy } vna- cantided minimo abligateria ne hoy
que deba ser decretada,

546, - Otro [arma de obtener rocursos econgmicos cemso e vio con anjerieridad,
puede ser medionte lo creacion de un pasivo que podia ser . cirgufonic
y/o R fijo

£47.-- 5 uno cempanio no cubre sus obiigociones pare con sus ecreedurer,
estos pueden forzaric a uno bancarrota, Evidentsmente los pasives conss
filuyen une forma de ollegorse técursos que liene... {moyor/menor ) moyer

riesgo gue ot oeciones.

&48.- ; Porque sntonces los componios se valen de los pasives poro obtener
recursos &conamicos ? .
Uno razdn #s5ta ligode gl ¢cosie relotive de las dos fuentes, exto ex, wl
cesto del posive o el cesta del cepital.
Es shvio que {o3 recurses ohtenidos por medio 42! pasive cousordn uno
ciene towe y que lagicamente low prapiclorios pietonderdn un inferss
siempre mayor.
En resumen, lox recursos ohienidos por medio de pusives serdn.., {més/
menas ) coros que los abtenidos por medic Ze lo vente de nccionws, 3in menos

embarga, rafas Gliimas represenian on riesge... { mayor/mener ) menor

64%.-  Tanto el Posivo fijo coma el circulonte de vao empresc I ocosionen un
riesgo, pere cabe considerar que s el negocio ne cvbie sus deudas a-- -
corte-ploze cuondo datas s vonran, los aorcedores... [ puedensng puwr ——  pheden— -

den )} {orzer ® [o gompanio o wng boncarreta .

6450.-  Por lo onterior, todos los pasives circifontes ¥ no circulontes ccasionan
algin rieigo.
Le suma d21 Posive nos indice los depdos yo sean circulontes o Fijos.
En £! Anexo 15, ol Posivo de la Companic “'H™ en 1954, lue de

$ . : . $ 1°000,004 .00

"

£5).- Por o que se ha dicho hosto ohorg debemos oclorur que micntras moyor
sea ¢! Pasivo cn un negocio, el rieage de wno boncerroto €n momentos

dificiles es,,‘{murorfmenw] mayor

652.-  AmraricrmEnss en ceio przgreme hemos wsade ol Mrmine Cupitel pora
referirnos o la parie del Balance General que represente los obligociones
con =l propictario, '

La sumao dc Pazive y CEpHuf ve reficge g “tedas’t los comprong ses del
' regocia, tan1e ogueller con los propieloiios como cen los uereedares.

Entoncoy &l término “abligacién taral’ es singnime do... [ Pusive/Posi- Paslve + Coplral

vo 1 Capitall
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£54,-

2F A -

119
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Yo que clrceming “Ubligecidn 1otal’’ sigailice
le misma cesv que Posive + Copital, en el incis
16 &5) pudimos haber diche que mientras moyor

sea ol Fasive en lo

Jel negocio, meyor serd ol rieago

PR N T LIS LTI D]

ratrrrastrdmat b n bt n i b Pk

51 un cnalisto fluunciers desaag exominar o pro.
putcidn del Pasivs con tespecto o la V'Obligo-

zign tolal™ ds un uegocio pucde wser el indice:

Posivo

Fusive + Capital

Fot ejempla, lo 1elocion de Pasive a Pasive +
Cepitel {cbligerian rotal } pare Jo Compania
“HY ot dia 21 dr diciembre de 1984, Tue de:

.
K

O open —

Froel renglan 1¥.D del Anexo 17, escribe el 4/-
tulo y farmula pora lo relacién que nos-indica o

propercian de Pasive o o “"Okligocién aeral™,

E1104 scn lor indices presentedos hosta ohoro:

1Y Predyrtivided por e foversidn de oceionistos
Y] silided prr veeion

3) Melszign Preeig.uiilidad

4) Bepdimienio

B} Poreeripie 4¢ Unilidod bruta

&) Porcentoje d2 hilidad antes de impus stos
7) Pareentzjc do Miilided neoto

8) Indice de liyuidez

%) Prycho grida

{10} Keicmigs de inverterios )
{11) Rclazisa de Pasive ¢ "Obligocién torz) "'

P e e T e e i

——

Exominrie usted micma yreséseles cuonio seq

heCesL0fa Gntes iy sendiaLor.

Obfigacian tetol ;
de vrno baacarreta.

$ 1'000,000,00

$ 2'300,000.00

Relacion de Posive o _

Obligecicn teol

Eushu B

Obligacién totc!

Pucivo
Pasive + copital
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E! snaliste financitra formo petie de $v opinion ocerca de wvno compoaiad
wando indices como los que hemes presentade.

Tambnen estudio las detglles de Jos esrados financieros poro ver si hay
lerminos on desvse y que no son reveledss par fos indices. Suplemen-
ta luege los indices y estades {inancirres con atre informacion shienide
pOr CORVErSagiones ¥ viyltos yo gor &f clora que los estados fingncie-
ros indican.,.{ purte deftodec) lo historin de lo compania,

potte de
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AHEXC 1

CORSTRULCTORAD X"
Bolance Genoral ol 31 de diciembre da 1947

ACTIVD O3LIGACIGHES

Elactive I B&.575.53 Pativa $205 820 2y
Dtros octives 589 477.15 Copiral - A¥0 4L 20

Teatol: $ 675 002.68 ' Totel: § 875, 062.42






ANZ X0 2

ACTIVD CIRCULANTE

C=in

Fﬂﬂ:"l‘!

Cliaptes

Dacermantos por eobrar

S ¥ tirenbs

Invonlaring

Druderes diversos

Bonas y valores
M=nas :

Cuentns Inccheakiea

ALTIYO FLIO:

Terreaas

Edificie

Hoguinario y equipe

Enuipo ¢ transprric

Munhlos y mnosens

Dires oetivos
Menaox:

Depreciccidn acueauloda

CONSTH

Belfgace ©

S 1014478
' 76,430.75 $ 86,575.53
152,441.35
50,000.00
22,950.00
7,850.00
12,04%.30
5,000.00

19,850.00 § 242,440.465

$ 45,000.00
150,000.00
261,700.00
76,000.00
70, 418.50
45,000,490

—

548,718.50

115,280.44 § £28,238.06

ACTIVO FERIDD O CARGOS DIFERIDOS

Lactns prticipades

{sastzs de inztalazién
fwumn el Netrvor

-

A 6,147.29
9 459.15 § 15,408,44

-TCR 4

[FR Y]
”n

encrel of 31 de diciente de 1947

5 773,462,680
P =S —

FASIVO CIRCULANTE :

FProvapdores

ﬂn:u"'lr_-n!'o: por pigor
{zarte plazs)

Acreodrres diversos

Dtros posives

PASIYO FIJO:

Documentos por pagar -

{large plaze)

Otres pativos

Capital

Lhilidod del Ejercicla

PASIY(

CAPITAL

L FILEY M

5, 000.00

15;,424.18
8,558.00 3205,526.29

3 94,450.00
3,000.00 § 97 ¢50.00

$ 410,576.00

__=%,608.3% 1470,475.39

Sumo ol Prsiva y Copiral:

$ 77348248

e







NEXD 3

PRETENSADOS SANCHEZ

Enera 2 - Fretensades Sancher recibe “Uﬂ',ﬂﬂﬂ-ﬂﬂ_

de! Sr. Senchez ¥ los deposira.

]
Enero 3~ Protensadas Sanchez obtiens un prés-

tamo boncario por $50,000.00 firmando decumenios,

-

Enaro 4= Pretensodos Scdncher-adquiers -inventa- ——
torias con coxto de 320.000.00 pogondo en efec-

fiva,

Enera 5= Preiensodos Sanchezr wende merconciaa

nor 3 3,00000 en cfective que ceptaren $2,030.00,

Encre £ - Pretensades Sél'lt-hat compra y' recikis

merconcios por 3 20,000.00. porn pogar-en, 30 diws, M-

Enero 7- Merconcio ton coste de 55000.00 fue
vendido en 3 8,000.00 hobiondo recibide ef poge en

efoctive .

Ersre 9- Merconcio con castn de $6,000.00 {ue
vendide en $9,000.00 pero ol clicnie pugara ml-| 30

dius .

Efacy.

Sume:

Efoct-

Sumn:

Eiect.
Invent.

Svma:

Efect.

lawent.

Sume:.. .

Efect.— -

Invent.

SI.II'I'Iﬂ:

Efact.

invent.

Sumea:

E{ccl.

Clientes

Mave nt.

!'Umﬂ?

£ 100,000.00

$150.000.00
% 150,000.00

1 .
$130,00G.00

20,000,00
5 150,000.00

© £133,000,00

18,000.00
$151,000.00

$133,000.00
38,000.00

$171,000.00

$141,000.00

33,000.00
£ 174,000.00

$ 141,000.00
9,000.00
27,600,00

$177,000.00

Capital
5 Hme:
Coc.p.p.
Capirel

Suma:

Doc. p. p.
Capitol
Sume:
Doc.p.p.
Copital
U1ilided

* Svma:’

. Provwed, —._

Doc. p.p.
Capitel -
Wilidad

Svmao:

Froveed.
Roc.p.p.
Capital

hilidad

Sumn:

Proveed,

Dec.p.p.

+ Capite!

Utitidad

Sul-nn*.

$ 100,063.10
1 109.000.00
§ &0 atd ol

100,600.00
$150,000.00

$ 50,0869
160,000.00

£ 150 000.00

$ 50,000.00
100,000.0¢
1,000.00

$151.000.00

$ 20,000.00
50,060.00
160, 008,00
1,000.00
$171,600.00
5 20.000.00
50,000, 60
100, L00.00
J,DDE.E

5 174,000.00

§ 20,000.00
50,000.00
100,506 60
7,000.03

$ 177 080,04






AHEXG .4

TRAHSACCIONES DE PROMOTORA ARCO, 5. A,

]

; — - _ .. DEL
L FECH 4 ¢ 0N CEP T O “rL e
T ’ Y
. 1 o £l Sr. Esquive] decide comprar ia Cosn A de Promotora Areo, 5. A, ! A0
: Abeil 3 donde un engenche da $20000.00. [
. .o ————
'—. . . . L, ign
' - Fromcicrs Arco, 5. A pago do comision al vendedor de lg Cose &, o
tlayo 2 - PR
' 1,000,440, - ————
: - - T
] . . A
i- Maye 15 -} El i . Estredo tompro lo Cuze B dondo $30,000.00 de enganche. <o L0l
; N o e —
b —— e —
i i £1 br. Eaquive! complete el pogo de la Casa & con § 180,000.00 wre T
1 Jomis & ’ ci ¢feetive obtenidas de Credite Hipatecario, 5.A. y lo Ptoma- ::__‘ RN E
lorm antrega la escriture » gpor la tanto lo propiedad de lo casa. 3"
El Costo de ventas de lo coso es de {($ ]?q‘ﬂﬂﬂ'ﬂﬂ} i
B 1
. ' ot RT-1
Telie 2 Pramctaro Jln:'::, 5. A, poge S9.000.00 de comisian ol vendederde I.a Diin- LD
Coszo A. s ’ sr |
I— ——-'—-'|'— - l— .
widn
. Pirorialara Arco, 5. A, poge $1,500.00 de camision al vendedor de lo Gi:- 1
Julic % . i -
Cosa B, - 3! e
. - E , [
El % . Estroda complera el poge de lo Cosa B con 5270,000.00 ¥ la e
i ] Feomalora entrego lo escritura ol %r. Estrndo, eniregdndole por lo - ot i)
Iulio 3 . : Aga e |
I lante [a proepiedod de la cesa. o :
. F . {Lo Cosc E vosto $255,010.00], ;
I__-:_ " '"'__-j..
| | "
I' Prometure Arce, S A, rzcibe de Crédita llipotecario, 5,04, 55,000.00 em e :;
r ‘I.:LHI'.‘ 4 de comisién por persvadir ol S5 Eaguisel de hocer lo hipoteca de |o TEE -l ll
| fcup & cen eslo compadla, o
| ' S
e :
| Agosta | P:r.m.n:c.ru Arzo, 5, A poge 3 13,500.00 do comizien’el vendedor de lo Ii'ii_"' L :
| C\-:G [ w ! —







ANEXO 5

Belance General

COHJUNTG DE ESTADOS FINAMCIERQS

{ contidodes en milas de pasos )

ESTADQD . DE .RESULTADOS
pors ol efo de 1943

Ventos metas ..ttt et ety $ 75478
Costode wentas . ... .. il iiiaraasscann £: 227
Utilidad bruta.......... p e et ey § 23,251
Gastos de Sperocitn . .t .oyt renemrar s amnnrars . 10,785
Utilided de oporacién.......... b et Eanan na $ 12,484
Diros gostos y product®s . . Lo ouir i iannnnees =s 6,344
Utilidod liquido o neta .. oveeeieneeanes cur an- I 6,22
UTILIDABES

Utitidodes revenidas, I1/X/82 .00 o ieinos. § 7,385
Mag: Urilided Meto, 1983 .. ... . i iai vss 6,122
$ 13,507

Menos: Dividendos .. .. oooetineeineiircninnnnn 4,190

Balonce Genwvaal

al 37 de diciembhre dJe 1942 al 11 de diciomhre de
ACTIVO ACTIVOD
Activo Circulante. .o .ouova... $ 23,83% - Activo Circolonte, . .... . .....
Activa Fijo. oo viavinrias, 14,254 Ackive Fijo .. \ouenniiine.
Corgos Diferidox - .. oovotvs 181 Corgos Diferides, ., ... .....
Sumo el Active $ 38,276 Suma »f Active
PASIVD
Circulanhe ..o ii e ianrias 3 12,891 Circulonte ..o vivinrinasens.
T - 3,000 - - Filo it cr e
CAP|TAL . CAFITAL
Capital ., . .o 15,000 Copral ......... e eanaans
Urilidades retenides . ....... . 7,385 Utilidodes retenidas .........
Suma Pavivo y Capitel $ 38,276 Sume Posive y Copital

1943

—— el =
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EFECTIYOD

{ Aumentos )
Yalagr Ini¢ial

Debe
10,000
5,000
1000
100
2,700
agd

Haber
2,008
&00
404
1,000

[Diaminuciores )






ANEXO ?

REGISTRD DE CUEWNTAS DE LA COMERCIAL
of 3] de diciemhre de 1942

__EFE:TI"I"D . ACREEDORES DIYERSDS
10,600 l ' 5,000
____-'ELTE\'TES ) CAPITAL
50,600 1 ' 50,000
INVEK=ARIDS UTILIDADES

e e e, . -

5,000

ACTIVZ* F1H0S
5,040

—— =






AHEXO 8

ACHEEDORES DIVERSQS

CAPITAL

RCCUXEHTOS POR PAGAR-

IHYENTARIOS

ACTIVYOS FIIDS

CLIENTES

EFECTIVOD -

UTILIDADES
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AHEXD 12

+ha e

'ﬂ' sTnlmms

-2;; uTa '{}"r"'..

Suria los pomeros 1, 2, -l3 '15:’."11}‘ M l"[umiru de onos de vldn vtil estimoda,
. LA 3 —_—n

Le stumo scro el dtnomlnudnr da l

X gﬁtiﬂ pora cede oio, For ejemple, pore
wnao vida dri! de 5 ofies 1+2+3 B

_.F.tt n.:

A
"Il ;:g.-r

. ;-i ptrl rl sagundo y esi sucesivo-

€l numerader de o 'I'run:um ;“

Al s :r

maonte. Entonces, pare wra *Iin Ilﬂl d 5*?-1":;:% a *'llﬂl:i:_mll serdn 5715 para ol primer oho,
215, 3715, 2/15 ¥ ms ,m -fula;. e gl

= '\-\.
-.':_

l'd‘l“-l k

FiAL
Mo el

4. ..!,..._ e - .
J}‘“{,;;ﬁ' g.hciim.%-} : , active al

M

(.

_'-:}',-eTn:;j":%:,;F;mfwﬂé RIS Hin dol ahe

Rt e .

¥ $ 15,000.00 -

Y : . 2 -~ 10,600.00

seondoc i ST SR o 3-.‘;--,' -, bowoo0=
Tercern ggﬁ{{? “5{ - i 3,000.00
Cuorto “L ?’f_?ﬂ!::::‘i_%‘“ s 1,000,00
Quinte . : 45- P 000

Mota: La depreciocion.
$ 3,000.00






ANEXO 12

INFORMAC!ON NECESARIA PARA DEDUCIR EL COSTO OE
YENTAS EH UNA REFACCIONARIA EN EHERD DE 1985

{1) Inventorio existente ol 31 de diciembra de 1964 ... $ 10,000.00
{2] Compras durcnie enero de 1965 ) 5,000 0%
(3) Inventorio wxistente of 3] de enere de 1745 1.904.0H






ANEXD 14

COsTO CasTo

. CANTIDAD UNITARID TATAL
Inventorio inicial, obril 1Y, 1945 400 1.00
Compras, obeil 10, 1945 300 .10
Comprax, obril 20, 1965 oG 1.20

Murcencios disponiblas pora le vania

[ vermvanio fincl, mayo 19, 1965 500

Costo de Yanrgs i






ANEXO 15

ACTIVD
Active Circulonte .
Bongos
Clientes

lnventarios

Active Fije:
Terrono
Edificio
Equipo
Menos 1 Depr. Acumvlode

Corgas Diferidos :
Gusiog :;n'licipudal.
Credito mercentil y potentes..

Suma el Active:

PASI¥O

Posive Circulonte :
Provecdorcs
Salaries © {mp. vencidos

Impusstas por pogor )

Fosive Fije:
. Benos hipotacarioy (4%}

Sumo ¢l Posive:

CAPITAL

Cupital Secial (5,000 scciones.
de 3 10000}

Urilidedes retenidos
Copitol Contolle:

S5uma el Posive y Capitol .

COMPAHRIA

Bulance Camporative por los Ejercicias

terminados of 31 Dic.de 1764 vy de 1941,

- uan

{En miles de »es0t)

DICIEMBRE 31
1954 1963
300 300
400 300
400 500
1,300 1,100
300 300
360 300
900 900
700 400
200 900
100 100 °
109 0
2,300 2,100
300 250
100 100
200 150
500 500
400 400
1,000 900
500 500
111 i 11"}
1,305 1,260
2,300 2,100

DIFERENCIAS

100 +
LG 4

gﬁﬂﬂ

=

59 +

50 +

G

100 +
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. COMPAHIA "N
ESTADO DE RESULTADOS FARA EL
ANC DE 1964

fen miles de poscos)

Yentas Brvtas coveeiesirerimmerirns carnan 30340 101.0

Menti: Descuentes .o 30 RS
VA0S ROIDS «creremrrmmssisnsnss sareerasans 3000 100.0

tenes s Cozgo de ventak ..o 'Il;ﬂ_ﬂ_ 40,0
Utilidad bruta ocevierrrimrmrraasirencs 1200 4G.0
Gastos de operocion ...ovvinninan _i_?_lﬂj_ _E_ﬂ_
thiilided de cperacion ....... 420 14.0
CHres GESIBE s irimimse it saa o __20 07
Liilidod entos de impuBstcs couivaniinrie. 400 1L
Renerve poro impueston covinruim i _200 &7
Urilidagd Hets .cvvrremreemmmismmimsiensinnisns __'__E ﬁﬂ?



"



AREXGQ 17

DBJETIVD 1:

I .. METODO PARA LA CUANTIFICACION DEL REMDIMIENTO GERERAL

A,

——tart ——

I.. OTRDS ME'i:ﬂDDS DE CUANTIFICACION DEL REMDIMIENTO LISADOS POR INVERSIONISTAS

A,
B.
C. .

1ll.- METODOS ESPECIFICOS PARA EL ANALISIS DE LA UTELIDAD

OBJETIVO 2:

[¥.- PRUEBA DE SDLYENCIA

a8 P>
!







EJERCICIOS






EIERCICIO H-

10.-

11.-

12.-

13.-

N\ -

El 31 do diciembie de 1968, C. B. Construegiores, 5. 4. conjobo en yus cuenros borcz- =4
con § 175,000.00 y en cojo 5 12,8000, La maquinatie y equipo, terrena, =dilicio, etc., re- :-
wn valor de 3 2,7A0,000.00. Sus ‘shligeciones con diverstos screvdores, en esta migmo frz-:

imporigban $ 312,000.00,

Ficpore Ud. =l Balonce General de dicho empresa. {Esgriba o la vueln)

Enuncie 5 ejemplos de octives que HD sean clectiva,

T T T L T T T L T LT T L T

PR L N N N s L e N L LR e LT LN

5i A pide prestgda B, 8 1e denaming ., ooiiriiiiiin .

;i Owients 1on los personos que tionen derechos en contro del Active de wno emprerz?

L L P R I T T T I R T TR |

Ercriba lo ecuncién fundomental de le contebifided ¥ mencione une de sus fermas arternarives,

;i Cudl e5 lo termindlogia gue hemos canvenido en utilizor pore low siguienles cenceplos:

{a) Dereches en contra del getive oo e e
{bl Dereches del acreedor en contra def acdive ... ...

{¢) Derechos del propietoric en contre del active

stamannsTampqdrangddnns

E) documento gue contiens un resumen de los aclivos y nl:nh'gn-:iantt de ung empreso s& derg.

mina

B A m kb Bk kg N R B NN g RN EA Ay EE Lo EEEAd R EE R

Generalmente los octives se enliston a |u..,l:derl.‘l.'|1:|f|'1qu.l'rrdn] de los :Higntiunts_ln 'Y

Bglance Genernl -

El Balance Generol myeslio &) esiade de un nfgnl:l'n._.[en un insfonie dudﬂfpulﬂ uh pn;ndp
dado).

i Cade cuondo sr dehe preporor ¢l Bolonce General como minime? e te e ere it b aarrerraieanea

drnaBfragulraaqpunnnpd antpqdnnnppmannn R R TR Ty LR Ty

Enuncic el Concepto de Unidad Morelaria: ........ Hretreaattamannts bt Paees e amsn e aTrhma g mann i

L I I e LL L L L L T e R e e R L L R L L LR L]

Cite algunoi :-itmph'}: de hechot que no oparecen en bar Fsgis;qu; e centabiivded Pera Que

pucden tlteclor el estodo de lo empiese, tomende on cuenta el Concepte de Unided Monrioric .

L L L N T T LR e R P L L L PR L L R R L T

T T TR L R e LT N Py

El Conceptu de Entidad Econdmico deline que ;s oieiiiiinicnan..

’9






13.-

E5.-

Pongo vn ojempic ds Gastes Anticipodoy: —

Hombre cyatro cuenios del Active Fijo:

Una muebicrio tiene en oxistencia 3¢ wscritories poro sv vento que serdn regisiredas en la

cuenia de . en combic el escriterio poro uso del gerante ke regis-

trara ¢n

——r—— +

:i%us tipo de devdas son fos del Posive Circulante ? -

& un tjemple de vno misma fronsuccion que 1e registre en o cuenta de Clisnies pora un nego-

tis y eu la de Proveedores poro eiro,

Eu v Culance General, los obligaciones se dividen en dos grupes gue soni:

¥ o ; -

Ef raavliado fevatoble de lat operociones de o empresa aporece en el bolonce de vne sociedod

sen #| nombre de Lr cvande lot resviiodos sen negatives se deno-

ming .

De los términos sigeienies, ; Cuales sen octives 7 { Subréyelos)

i 1) ¥Fraveedores

f2) Acrecdores diversos

{1) Gostos anticipodas

{4] Impucstes por pogar

{3) Documenios par poger [cora plozo)

(6} Documentos per pogar { lorgo plazo ) .
{7} Bonos y valores






i

EJERCICIO N* ?

v

10..

i2.-

;iQue interpretocion do usted ol Concepte de Continuidad ?, Ho enuncie el concepto, expliquele.

:Quié bair s¢ vi0 generslmenie en contobilided pora la veluocion ?

ifue soorequiere pora closificor une propiedad cemo Active de una empresc ?
a) gque se hoyo prestode o fo empreso

d} que hayo sido rentode pore use de Ja

b} que hoya side odquiride pes lo empresa .
. propia ampresa :

£) que la empresa plones comprarla

Subsaye en la siguiente lista los conceptos que e puedon closificer como activos:

{1) Unc moquinerio que olguno ver fue il pezo que choro es chioleto ¥ no puede sor vendide
* ni cambiade.

{2) Tettenos prepiedod de (o compaiia

{3} lnventorios initiles

{4]) lnventorias circulontes

iA que se rafiere el Credito Mercontil ?

iCudado oporcct el Crédito Mercanti) on on bolance ¥ -

- Proparcione un ejemplo de uno trensoccion que muestre cloromente que #l credite mercantil ho

sids comprada a un costo dererminade. N

iCuvéndo un Active ae denomina Circulante ?

Los wvalores se clasificon en el Active ¥y los gustes de instalocian
wncl __
De un ejemplo de vna cperacion pora registrarae en la cyentia de Clientet: -

¢Cudl 23 la diferencic enire lo cvento de Clicnres y Documentos por cobror? _

-

D& un ejomple de Inveniorios :







EJERCICIO NF 3

E! 20 dy febrera de 1957 3o constituye en seciedod le Cig. Constroctera XY C, 5. A. ¢on un
capitol de § 2'000,C50.00, Este capitol ho iido 1o1elmenle prgoda por & socics mn porfes igua-
ie_i, ey detir, codo uno ha eportads & 400,000.00 con eacepcidn de wno de ellos cuyo aporta-
cidn to cubre con un edificie de oficinas con velor de § 250,000.00 y el rerrene convalor
da § 150,000,040, -

. Dei 20 de febrera al 11 de morzo lo empieso efectus los siguienles operacianes:

Feh. 20..

Mirzo 2.-

“egze 1],

Lo compadia pogae § 2500000 por wscriiwrecion y oires gostos notoriales de
instalocian.

La companio adquiere un campresor y dos perforodoros con wolor de § 280,000.02
pegondo el 20 % de engonche y firmonde documentos .24 mesws por lo diferencia.

A unp de los socies le wfrecen § £40,000.00 por sus ccciones pero éste rachoza

la cferto.
t'as de los secios obliene un présrame personal por $ 5,000.00

Hebiendo iniciodn frabojos pata wn cliente, lo companio s& svrie de maotericles
son diversor proveedores que importen lo contided de § 75,000.00, consideronds

qis csto compra lg hace lo compohio o aombre del clienies —

Elabare ur Baloner General ol 11 de marxe de. 1967 pora In Cio. Constructora XY, 5.4,

{Wilice «l reversa de o hefal






11,.  Usuolmente ef efercicio canloble o3 do oot et e e o e .

EPTL R YT L] BN s s m "t dnann " ranntdnnagpghtdma g ran gyl ey e n BFhFdn S P b N amat  bnnat Pl nnngmr b n ik a " hdn ™ F T dany

12.- E!...(Estado de Resuvltados/Balance General) regisire el estoda en un momenio dedo,
El...[ Esicdo de Resuliedos/Bolonce General ) muesire ¢/ movimiento en un pericdo dode.

laa - LK) r "
13.. T R R T T T R L . TR

LR L T R e R L I T L L L T O e T T L LR TR T L R T

can el fin do ud‘qui.rir un active

14.- D¢ un ejemple que nos sirvo pora distinguir cloramente entre active, inversien vy egieso.

Abwm=titrnattbkran s bBanattannandlamuagp i Banantbanran®banqupidrnnctblanaaldannqutlomnyttinnnatbtdbnn-dabamatrmnnabdannta

15.- Cuondo los primas de segures, sentas o impuestos se pogon ontes de reconocar #f egresa,

esios inversioncs don lugar @ un .., [ Active/Pasiva) con &l titula de ™

LEEE TR E P R R

ar
demmEtldrma it Fammasn Farmasn slsmmsg rmmnp A T

A6,  iCydndo ke regisira comn egrase ef coste de los mercancios? Lo

T R T T N R L TS R EY R TRy E T Tarrms Bhraantttnanafrmannfidamuutftinunma LT PR R LT N P

17.- ¢En qué momento se reflejon como egrescs-Costo de Yentos-lox salorios, sueldes y

otros coslos directas osociodos a-lo preduccian ?

sasptrmmagtadnsnptbrnanllnnans i annatitaranlférnnat

TRl LT T R P R E Ty ] P R R T T T e e P ] EETRLLY R R LN R L L T Y ]

.. Un egreso teconocide antes de lo salida de electivo ssocioda cen €1, da fugar a un...

{ Active/Pasive ) denominoda ™ i+ Proporcione

L N L NN T L L N RN N

un ejemplo que involucre esla operocion

...... Pasmassgpramssgiasnnagtananpinammppbmrnapbrrmnnpaumnggh

Basattbunmpdannan"bmnayghonamapramn matman ppphamsnpp T aha s natanan g Mdrksssfdsmmnttasnanbivman iR mmntinnnml

'\\
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EJERCICID N ¢

ak

[ 1.3

Ua ingreso e T L. T SR

D T T L L R T TR T e B T L I L L I L T N T L L T LT P R P PR

FAbbrmsaa nama slamatmanatbanntnnm alarTmstaam Btmsa sappunnaysnnguinpaprrmpranngtrrppldnnptrp phagmtranpddrratrbant WA "

iCubl es la Juncion de! Eslndo de Pdrdidas y Ganoncics en relacién con los térmings

del belonce?

..... e T S o T T T P R T T Y]

Dzl ¥ sl 10 de fchrera, Pretensodes Sdncher vende merconcio yue coste $ 1,000.00
en § 3,000.00, Elghore vn Estoda de Resuvliodon condensodo que cubro Jus transoecio-

rnes en este perioda, [ Utilica «l reverso de Ja hojo )

"

5f Ltz egreses eacoden o [od ingresez- en un periedo dodo, se dice gue se tuvs una

Escribo une fronsoccidn donde 1e tenga uno entroda de efeclive sin gue haya un ingrese
telocionods con alla

..... Adnsmspampadpna sy nan sy nnnqbannghanpptmnpbdanntrmantibbnpgtannadérsnlinmpgtiFam=dirnt

e P I L L L L e L L L TN T T T N LI P Y

& un giemplo de vno sclida de elecrivo que no flevs consige un egrese inanii e

R L T I T T T R T L I L T L L T TR T LT L T e T T NN EE R P P L

Lﬂ _ul‘ilid‘ﬂd 1z mide por lo d"tl’!‘l‘l‘iﬂ Entre R R R R L L LI EERE R

y ng por Ja diferencio entre "

P T T T T T T R R I O T T R Y |

L N I L L L L L T T L N L T L T I YA tFasmparmnntdrantdnnt Db na T b ran "N b AN IR WA AN g R R nn g g

E! concepte estoblecido en los cundros precedentes se donoming coeciieecnadioe.

R TR L L R L r L T T T e T L L L L F L L L L T B T N P T R IS

tQue 38 ennende por Crercicie Contable 7 Lociiiiciiioce. At ne e e gt he gt

L I T S T T L L L L T T R T L T L L e A T P






10..

.-

12..

13.-

14..

iCéma 12 caloule la Wiilided on Dporacion ¥ .ooccvemiiriecivoiiscosestinrniirssssrssrsransens

baap gk IR kb n A F A n TR N bl a g B NP tn g abmppbha g b b d bl bR md VR I Nm TR N gt dd " b g P hmy P ba B g Rk gpdda g bl pghmmy

Proparcion® un ejemple que zec comprendido dentro dei renglon "'Otros Gastes y Pro.
ductes'’

L L L L T o T T R T R R e e T T Y e T T I Y TR PP R TP N P L

LR T Ty e T e T L I P L T T T I e P T LT I E PP TR E T E

JQue #3 lo Doctring do Canzistancio? ooiiimiiir i i st r e s s asin s i ve mm s

AT RN A AT R TN AR PP IAT AR N p PR AR n s gy b b et rapfhmn g v thmn g R bbb rd g rm R g ad g

iQuf o3 Ja Doctring Conservidora ? v i rririeirimr et s d st sa s ana s b gt tbas

arrmpimnpann g i Raggbanyg bhlagbbaptbap g nn g d ppF b am b m g BN N D ha A mr e " RPN b BF A VR ol a T hnna R ardbdnl ra g afrmmbdmn

iQué o3 lo Doctring de materialidad ? ..lviiicniiiemiim i s s v e e s e

L e T T L T T L L T o e L T T T T TP Y P PR Y )
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EJERCICIO H* 5

1 - En ¢l mes de diciembre vag compailin vende al 3r. Gémez wn mofof por & 400.00, Eate .

te antrégo on #nero y el paga se recibe en lebrrral (Cuonde se secenoce ol ingresa?

dyppalsap nsmmy b m kb A R

2 .- iCuondo se contidera realizede va jngreso ? (Cortidere en sy tespussto la venta de

vna merconcio O] como {0 prestoeion de yn stcvicio) )

EEEEE P AP hbmpdddngptbragthmp g B n g

Bhhan " fhmmatdan Db bdnnngarangpamagginnnaldangPridnratitnntumn LRI S L R T e T P T R N L |

3 - Pora propeaitons contables, jovande 1o reconoce un ingreso 7 Lo s e e s i
4 .+ iCubnde 1e cansidero que tiena Jugar ung venta? coieoeieeerieeersenerinserenrerneeaenepianats

T T T T T L L L L L LT LR T T T T R R P N LT T T

£ .- Cuande un ingreso se recliza “antes’” de lo corcizendients entrado de efectivo,  con
qus octive es bolanccado el aunents de Copital 1. 1gsese] cvande oy bienes vendides

hon side entregodos pese oun no pogadss?

D R T B T e N R N R LT LT

Armpplbaqgd rappdngpadmpppdanpaungpamnnnyl

6 - QCQuando wn ingreso se realize “despufn’’ de lo ii~rspondiente entrado de sfective, 3o

crea un pésive 1emparal -paro boloncror 1 gumenss .z efective sx denomino '

mddmrg B dkan BR

i
Admem i A s VI N t bt S A m e P A rat Db ma T A+ DA g sibbmgutappamppaprmmn g ldaasemegplinnpqmanyprorapd Erdammapanagpummn

? . (Cudl o1 ol significado dal Concepta de Ulilided ¥ o vini i mri s vt rr s

LT RN P e L T NPT E T TRT P Tar I aupy Pty Ty Y] Py e T RN F T T T e T Y T

8 .- ©e) Anexo N'd, elabore el Estodo de Resvliados mera o Promoiora Arce, 5. A, poro'ef

nes de jolio {Milice ] reverso de la hoja)

¥ - iComa sw coloulo lo UHilided Baura? oo iioe et te s immmieae st berattmmr b e rasbe rnsn s amrrenars

b T R Lk R ko b r AR A e E E s bt m s A e AR R R A R A AN R e R EA R Er A






.- "

10.- Céme se colculo o Utilidad en Dperogitn # v iivmcricnsienriormssmnisnrarenassmsrsnasennes

I TR L L L R L e T R T e FTL LI LTI LT

11.. Proporcione un ejemplo que sep camprendido dentro de! renglén ''Otras Gostos ¥ Pro-

dvcios''

wadeppthnsn b ptbma gkl appmr g bma g lag dd kg mm i n g g s b b p g e na gt ey AR R A R AR Fd TP Hum

banpyenpgplirnphamppibmagdme ghlapligdgnbmppgdnnpraguemnnpresrrldmpdarguenngemrsplindrar i ragabmppmrg b TR pam b a b b dnadd o

12.-  [Qué o1 [a Doctring de Conslatencio? e ricririmnimiii s rrr st ean s s r i st s b nr s s m bany

AbgpppbaqypibaniBap i inndkb gl imafdampd Bmap b dd a Pt b d g R NN ak IF b d " Fhmm b T ha g B Haaf bbb AP rdbmbidrabba g Rha gt hmp b imppmngp

13- :0ué o3 Jo Doctring Conservadora P it s rrrar sy s sa g s

E T T A e T L T A e e N T T I T T T T ]

]-41.- iﬁui_al fﬂ Dﬂfl’fiﬂ-ﬂ de mﬂiﬂl.lnliﬂﬂd.? R

Bignpdmpphrmppldngppinnpdrnppthmalio sggiongunnppinagbangpdnngibbantdmgttddnldnppiammtbragdinatinbgprans ddrntdamad bnmgdamy

¢






EJERCICIO H* ¢

A conlinuccidn ae encuensran clgonas tronscccioner que deberd registrar wsted en ol
Libro de Diaria, estchiecer l oy cuentas T que requiera y yolderlos,

En primer lugar registre tas tronsocciones en ¢l Anexo 9

Oct. 4.- La componio compra mercancias o credite por § 9,000.00

Ocs. 5.- El negocio vende merconcias con coato de $ 100000 en § 2,000.00, acerdondo
que ef clicnte pogord en 30 dios. -

Oct, 6.- 3¢ venden marconcios al conlada en $ 4,000.00 con costo de 3 2.000.00.

Oct. B.- La empresa adquiere #quips por $ 3,000.00 pagande en efectiveo.

A continuacion hage les asienrss cerrespondienizs abriendo loy cucnias que s# requieron,

Suptngo que el valer iniciol de coda cuenta 10 cero. {Utilice pora #llo el tpversn de

{a hejo)

En seguido, supenga en benelicio de lo brevedod, que los Gnicos ingreses y egresos 1on
los denominadar ¥entas y Ceste de Yentas. Uiilice une cuento 1emporcl de Perdidos y
Geonanciay paro derceminer lo urifided en el Periodo y después ciorre dicho cuenta porc

entrar @ lg de Utilidodes.,

En el lengugje contoble, un "Carga™ representa i edeariaesnaranaan -

¥ un Abons'— serd e

L e R T E L L L T attrimsdibanumtiarmntdrraspfbranntiibaas i rmsnarrnn 8

T e L T T PR TP E e L T Bdamnn
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..

i
iCuval o3 lo dilesoncia entre lox méjodos de depreciocitn en lineo recta y los de cargos

decraciconics ?

EEbeT R bR Rk ada s franprasnadnnastharstbtmmEtdppnnastranpldnmpammapnnantdbanalnnppanantrrapiampgidna

P LT R L L L L L L e T TN L LR T F T T T I T T P e Py T R T T R I R I e L

El métode de los abmersos digilos ey un métoda... (de corgos decrecientes/en lince recta)

El 1" de enera de 1957 se odquiere uno maguinaric con valor de § 20.000.00 y 3¢ estima
ung vida uiil de 10 afor ¢can volar de denchn_nula.
i Cama se regislrard 3t moquinario en vl Bolonce Gonerol al 31 de diciembre de 174%7

mamstaanTEEdm AR R

LAl 31 de diciembre de 19727 ' ‘ :

S¢ compra una maguinario por § 20 000.00 el 1* de enerc de 1950 y 3e-e-tima una vida
otif de 10 gnos con velor de desecho nule. En 1955 se vende on § 100000,

i Como se ofectarg ¢l Balance Genergl ol 31 de diciembre de 19657

e T R L LT L L T L L e T T T T P Al kst béma Tt anabaman b nnptamat b At aann F

¢ Coma 3¢ ofectara £l Estoda de Resulindos poro 19657

PR R L I L N P L TR T E TR P L I P P PR T LY LR L e L L LY RN TR ]

Ee un ejemplo de un 06tive fijo e ciiinisneseanans tremmpeamns N bt trrattr e trratiea et i bn

--------- L e I e T L L L T T L LT T Ty L I TN o SRSy P e

Ly . - r -
Ué un ejemple de ective intongible ..o v s vt e r e e e g

L L R L e e N L T I T T LI L T T e N R R Ll LI L

4

Lo deprocizeion aigniligo viiciuiiies e ittt eneieasateea p e et e s et s an s s aa e n e e

L Tl T R e T T T L L T T L L e e e PR R

Lo omdrtizacion $igRili00 wuiiiieiiicieiciii e ririeitinneeasnrrams areeatsormae st samts smsrra g s e e

LI LRI T L R L L L L L L T T T ey St Y P N L L T






EJERCICIO NY7

Uno componio ﬂdqui;ru pere su taller d& monufoctura ua torne ten coste de § 100 D000,
Tombien pago § 3,000.080 de wrensporte ¥ un corge de § 2,000.00 per lo instalacién.

24 qué valar reglstrara el torna ¢n 2w coniobilided ¥ 4

La Componin *'X'" compre un tetreno por § 100,000.00 en 1947, ;Cémo sn registrard €3¢
Serrene on ol Belonce Generol 0] 31 de diciembre de 19487

Ura méquina s¢ compra por $ 20,000.00 y tiene una vido viil estimada de 10 ooy y en
volor de desecho esperodo de § 2,000.00

{o} El coste neto estimodo de la mdquing wa § )
{b]) 5 e urilizu lo depreciction en lineo recto para esta muguine, lo tosa de dapre-
- ciocion o3 .

{c) Esceibo &l vsiento en ¢! Libro de¢ Diaric pere rr_gfstrur 'a depraciocien del active

l

{d) Despurs de 4 ahas de vide, [Cémn s regisirera este octivo en el Eolance General?

per el primer ads,

{Ulilice ¢l metade de linee recta)

Abrarnsmt ks kTrn s b

4 .- (Cudl es la relocidn entre tos trmiao: ““depreciocian’ y ""obislescencio ?

Fhhramamnftadaboc s, 190t q s a s s mma bR AL L TE RS ey pmaa " Frraamanad - drraaasn s  caharrmastdd s rannnaatbabidumuk hés

L R L N N L I I L e e P — prasaan






10..

1t..

12..

§3.-

..

fatg preporitus conrables, ;a4 aud wolar se regivira el dinveatwric ? . Ll e

AtanmpigaTamsttamanttran

Supengao quc yited des¢a "'ajusior” su invenraria por 3 2,000.00. ;Cuél serd ol reginiio

en ul Lilro Dierio considerando que vno de los cuentas pfecrodos seo Costo de Venion ?

l _ ]

En wno empreso industricl, jcvales sen los tres clemendor que intervienen on el codiw

del producte rerminada ?

B R T gl mm g nm gl A N R AR R AR R EE A TEEN L g R R g RN AR g Ep R R Rt TR A g R TE AR T ran AN r R by TP hn ot i ham T Ty ay AR R AR

En uno cmpiess conatruciorn ¢l covto de los productos terminodas se compone de: ...,

N N RN R P BN N RN R gy R g AR R Ny Ry RS h g R RN bR AR QRSN AEFE A4 Emi-gunntarnnnntaannynnnpptrnnpidannrirnnadding

7

*:Cudl es le diferencia entse Gostos de produccion y Gastos de sperocién 7 ..,

P T b B A sl B R L B R R g N Ny g B b g WE N b R g R EERh g RA kAR R R T L T L LR L L T R e T R T LR Y]

P T e T T N T I I T R T T R L P L L Y

spgptdmaglarsnt bt maramsntsumattama it bnaatdanat ddanadnnnnd - rua b am "t dannd Fdua i Fhdut i g N A bgu i idp i naLgu R a T naaattnny

i Cudnde aleclan ol Esiade de Pérdidos y Gonancios los. Gostos-de FProduccion?

A mE B ama i bkt aaa b T n gt ba b angnd e n bt manad mrnn T Eamn b m R b D bna S Ab o n R b MR R R i s mnn g Tann b n Tk

{ Cudndo ofectan al Estode de Reavliodos los Gustas .de Operocian?

sEntemaatanas P L L L Ll T L R T T T e e I L P L LR EE TR ET T

Un determinodo preducio requiere 3 400 de moterinles y 2 horas de trobaje o § 1.00 |a
hora. Lo 1050 de inditectos es de 5 2,00 por codo horo dr trabajo direcio. jA que valor

debeid registrarse on los inventories el articule terminedn ? 5

Mombre dos problemos presentodes on éste pragroma relecienades con le Cenrcbilided

da Costor.

(]

DL T e T LI L T I L L L L L L L LR T

{ 2 j L R L L L N L N AT R TR L TR AR R L LR

Una 1asu de gustes indireclas mencionada utiliza el cnare totol del 1robaje dicecta y los
Gostos do eperagien poro un perreda, Escribo wuno coyacian pora celevlar sra resn de ins

dirccion.
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EJERCICIO W' 8

i 18ué te entiende por métado de '‘lnventarios Perpetuos’ (e
2 .« Un vondeder de oute:  _iles wvende un cutomidvil con costo de $ 20,000.00 en § 35,600.00,
iQue osfontes cn el -.ure Diarie scrdn necesorios pora centabilicor eata drenaaceion ?
L. : ]
3 .- Escriba uno ccuncién que muestie cdma.sa. puede determinar sl Costo de Ventos por
d'ducc.lan LT W N W R 4N A N AR I PR R A S B4 4G TN g Eam A qsnnagunngasaasnnngtanclssnldanntragifanqranntmny
4 .- Delainformacidn gue se propercions obajo, calcule por ambrs métodas el costo de ventus
para e] mes de julio de 1963, 4 '
For el méreda PEPS: " COSTO COSTO
CANT, UHITARIOD TOTAL
B 1
lnventario inicial @ junio 30, 1943 4,000 1.00
-
Compras, julio 15 de 1943 2,000 1.20
_ 1 -
Mereancioy disponikles o lo venis
J} Invemario finel v julic 31, 1943 3,000
- —
|} "Ceste de ¥entes, julio de 1943
] ol metede UEPS .
— ——
Inventerio inicial o junic 30, 1953 4,000 1.00
Cempras, julic 15 de 1943 2,000 1.20
Merconcios disponibles o fa venta .
—_— e e —_
Inventario finol a julic 31, 1943 3.uui
Casta de ¥enatar, jolia de 1943







]Dt‘

11.-

31

EJ Copitol S:cial e vno empresa os de § 1'00G,000.00 dal cvol se ha exhibida ol 405,

E{ cepitol poyede o Capital contable serd por conssguencia ¥

.- ..
JQue anHende par SUPeravit ? L i it Tt e b pe e rdra

P L L L L L R L e e R R T P e P I e N N N LR T LI T L L I L L LT T TR A ]

EE






EJERCICIO HY & T o7

1 .-

v

i Cuoles son los formuk en que wno Socicdod Angnima puede obiener tecurzos ¥

{ l ] L T R L R R L T I P T T P E TR N Y

v

Una premese de poge a large pleze pueds denomincrae

Lo Companio *X" suscribe “'shligaciones’’ por § 20,000.00 o 10 afies y racibe per dicha
venta § 20,000.00. Hogo ol registro necesorio en ¢l Libro Pierin-

Unc emprosa eflobora en 1966 su lobla anval de pogo de interesws que cubre ol ofia de

R LRI TR T T L LN PR L LT Ry Y )

1985, ;Cudndo deberd reconpcer coma egreso dichos intereses ?

[ . " . .
iQue enticnde par 'valor nominal’’ de Jus occiones T oot rimnr ittt e i ra A aa

T L T e P L T e T P T R N P P R T P L R R L S L P R L L T LT ITI L)

R - . e e .
ilue aignifico el valor “a lo par'' 7 it r e b r s s aan s

L T e P T R P R e R L E T L R Ll I Rt L IS LI S LT R Y o | )

Un negecio vende ol poblice 1,000 ceeiones a § 95.00 coda una. §i el velor nominel <u
l[a emisidn totol esx de § 100,005.00, ;que valor se registraro on ¢! Balonce Ganercl?

- R

E_Q'ul;' relacidn existird entre ¢l wolor nominal y ol valor de metcade do wna emisién Ja

gccitnes despufs de algunos ghos de hob#r 3ido suscritax ?

R T T P T LY F IS T
E o n o b T NN n ® P E e m gk m PR R R E R R R N BNk K R R m A m R R Ak kNN N kA n ATk a Ty

i

Unc empresa ho emitida $ 1'000,00000 de acciones prelcreares ol €% anvaol- 51 en wn
ejercicio dade 1e gbtipnen & B0 000.00 de utilidodes fos Jividendos que pusden repertirim

o las acciones comures serén &

L]
—rm—_







16.-

-

12.-

13.-

15.-

-1

Escribg la farmyle porg encentrer ol Indice de liguidez .

Aamqdantiaat it dnnTtrn st b dimatrartdnndlratdnamagnnntrinnpbinaliiatanm Rt Ra gy R L E T T B T

i0ué defectro ve presento en lo utilizocion del Indice de liguidez ?

ks sammsnn s s natn gttt ta gt AT an s na EFeatlaand b d Pt rg PP b pd Sy ndagnnn gy np et ntapgtbrapdrsftrwta

sagtmn, s

Con el fin de contrarcesior el defecio anterior, se utilizg otro indice en ¢! cual se resto

al octivo circulonte loy inventprios, jcome se denom’ing este tndice ? )

#dF Ll A P T FAm ke T PR

Uno bejo Retecién de inventerics indica dos posibles peligros:

{2} arsspematurs S rwat Factnnttantruntbantanc i hnglawrn i bt s ddatikdnngnn datpphrnnnnnnnwmp bl gt a gy kbt Fda P

Exciibo la fermule pora colevlar lo Rotocian de inveatarios,

T P e T L LT L drmddanstaan Nrafdamddunmdpnpprnnyunaynuguaptraniorares plAmtdda Pt R

;A qué se reliere ef t@rmine “ebligocién toral'" ?

P T L e T T IO T T N T I T L Ftu® raM B L my By r i ag sy Fbmnpnnppra g imngbanlnantbrnn

v

Lailidedet Por meCiBi 2 cioiiirs cr bt rre d e s b st amsa e s prmman b am e ad L e A b b paTas

Escriba la Formula pare fo Relacion precio -utilidad.

Gmmttam bl ke mE - g B R g A N Rk N R RE AR R4 T Ed R EE g R R pp A nataratmn b st amn b amp i mn yn T an g PO madbn kT ek kb At

Escribe la formuia pere calculor ¢ Readimienio.

+

T T LT T L TL R L T L L L L T LI T R T F RN T R R T T T






EJERCICIO Nt 10

.

Heombre 1res de los limiteciones que tiens lo Contabilided que se hayon mencionodo en

“el progromn.

{ 2 ) B A A RN P R P NN kTP p Pt raa i Bk Rtk a A a ATt panmn g prng g impp b i pa S g Fh g bR a1 I Rdm bk p A kA

{3)

Tres diversas moncras de comporor Lo empresa cen la esistencic de la informecion
conloble sen:

'[ ]] Cnmpﬂrntiin de le EMEEED COM e n b e e R

Pt e a b ban il mm b a b n n P Nt B et Hamnl g b mng Bbanndd ik S bannth b n P P bmy Al N Shad -.--uu--u--u--uu--u-n P
(2) Comparacitn de la empresa con
e A natdl AT ke ata g e amtdrn gl mn b nagd nnabanna bt namtE hmn bl stk by S A n Bt Im ARt P Ak E AR

(3) Comparocion de lo empresa con

L N T e L L I IR R P L L P LR R L Ll Y )

afdmanttanntranpiranalanathdngtrn gl uarpanntpp b apppnn g nnpptbnaptmn gt pap ey lhmag i i b mp b d s Ak bk by

Ln.s objetivat fundomentoles de la gencralidad de {ae empresas san:

*

: .

{2 ] N TR I e L L R TR L e L L L L L L L T P T e e Y LT I LTS L YT

i Cudl es to formulo para celcular o Productividad por o inversion de wecioalstas en un
ejercicic dodo?

e e PR TR L TR LT PR T TS IR P PR P P

Nombre tres porcentojes tilizodos pora onalizer ol desempera de un negocio en crear
vtilidodes .

(1) e

Escribo o farmula poro calcular el porcentate de utilided bruta en un ejercicio coniohls,

(R L N T L T T T T T I B R e e N T LL A T LI LT ]
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EIERCICIO Nt ]

1 .. C. 8. CONSTRUCCIDHES, 5. A,
Bolonee Gengral of 31 de diciembre de 1958 °

ACTIYO

Efuctive $ 87 B00.0D
Ciras oetivos 2'780,000.00
Tetal : $ 279567 80000

CBLIGACIONES

Poaivo 5 312,000.00 .
Copitul 2655 800,00

Totgl: § 2'947,800.00

2 - Moguinoria, edificies, terrancs, iquipn.dn ofic’~e, 1"

I .+ Acreeder

4 .- Acreedoras y propletarias
5 .« Derechos = obligacicnes
Foarmos olternalivas:

Activa - Pasivo = Capitel
Activo- Capital = Pesiva

§ .- - Obligociones
Pasive
Capital

7 .- Balonace Generel
8 .- lrquicrda
? .« En un instants dodo

18- Unpe al oo,

11.- Loi registros de contobilided mueatran solamenie hechos que pusdan ser exprosodes en

terminor moneiarjol.

9






12.-

13.-

B

El astado de 3alud de o directives
Contiates o pupio Je ser {irmadoa

Amenore de l\utlgn_ etc., miC.

Los cuentas se llevon pora [os enles econamicos y no pora los peracnes relocionodos

con elins.
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EJERCICIO HNY 2

11..

12.-

13.-

14.-

15.-

"Edificios

Cpando so elobeoren losy eatodes lingncicres de vaa empreyd, se debe tomar come bose
gue €31t aeguira operande.

El costo
{bl

(2) v (&)

Al active intongible como reputacién, locelitacion fovorable, hobkilidod de fos directis
voi, pic.

Cuande ze ha pogode una cierte contidad por 21,

Une emptesn que odquiere otro pogonde vn valor moyers por &) octive que registre nar-
malmeqtr.

Cuando se puedo convertir en efecliva €a un corta tiempe,
Circulonte: Cargos Diferidos,
Una compafia constructora oadquiere merconcios -que pogord o 30 dijas y lo compefig

vendedora no -tiene mayor comprobante gque lo constoncio de hober entregode lo mers
Longto .

En la-cuento de:Documentos por Cobror-debert:existit- tiempre-un-documents firmades,

por ejemple wn pogare o letra de combio.

En ef coio de una coso de moterigies pora censtruccion, el cemenin, vorilla, ete. e

tegistron en laveatories.
Los pdlizas de segura.

Moguinaria-y Eguips

Terrenoa
Muokies y enseres

Inventatios; Muebler y enseres.






vo

J4.- Loz gue delerdn pogarse on riempes menores de un ofig,

17.- Lo Frreteria Azteca vende lititn 0 ¢redito o Estructuras Hernondez, 5. A, Ferreterio
Azteca registrard el odeydo de Estrucivras Hernondez en lo cucnta de Clientes y o
su wer, Estructuras Hermonder registrord como Proweedores el odeudo o Ferreterig

Axtecn.
16.- Pasive ; Copital -
19.-  Urilidcd Meto; Perdido {o Deficit)

. 1)y (7)






EJERCICIOD W®
ACT

CIRCULAMNTE ¢

Bancos

Clicares

Deuvdares diversoy

FI10:

.-

Terrenas

Edificio

Mogquinaria ¥y equipo
DMFERIDO

Gastes de instolacion

Toral:

Cin..Cnn:rru:tnru Xr i, 5 A
Baolance Genersl al 11 de morte de 1947

3
(VD

[
§ 1514000 00
75,000.00
5,000.00
$  150,000.00
250,000.00
280,000,00
- 75.000.00
3 2'299,000.00

PASIVO '

CIRCULANTE:
Pravcedores 3 ?_'5,?00'.(19
Documentos por pagar

- {corto plozo) 112,00C.03
FI10: :
Docyrnentes por pogar

$ 000

{lorgo piazc)

CAFITAL

Capitol

Total :

$ 2°000,000.00 .

e ey

$ 2°239,060.00






EJERCICIO N 4

12..

13,

Un oumente de Capitel.
Unu disminueian de Capital.
Resumir los eambiss que han tenide legar on ol Capital pravenicates de las operaciones

sutedidos en un periado especifica.

PRETENSADOS SAHCHEZ
S E}tai:ln de Resulteder del 17 ol 10 de febrers

lngresos...oivieeeerrenn.. $ 3,000.00
. Egresos. covveeeveirieens,. 1,000,030

Urilided Heta...... $ 2,000.00

Feordida neio.

CERRE L

Frorrysndas 53nchez ohticne uva presiome boncarie firmande poro elic un decumento

{Extsien gron contidod de respucsias )

i'retensados 36nchez cdguiers meorconcios pagéndolas en efective { Existen otras zolu-

cranas )

Ingtcios y Egreses ‘.

wu por |a diferencio de entrodos y salidas de efactivo entradaos ¢ inversiones; o entrodas

di efective y desembelsos o olgo similar
Cﬂnrlnhrn de Utilided,

El periode en €l cual se resumen los cambies en el Capita! registrandose en el Estade

de Pérdidos y Ganoncios y que por loy no serd mayor de un ahio .

Un ofe como minima.

“ Hnlcn:p Ganercl; Estodo de Resultados:

Ll drsexbclse en clectivo, controyende yno deudo o combidndale por viro active.

i3

L






14.-

15.-
16.-
17.-

73

Protensodos Sénchezr odguiers mercencios por § I0,000.00 wn 1984, Exto invession

*‘octive’’. La: merconcios 1e venden wn 1965,

da come seaulrade la edgquisicién de un
El cozjo de los merconcios 1w contidoro como ""egiwae’” en 1985 [Existen otros so-

luciones ),

Activa; ““Ozztus anficipados’ .
Cuanda aton son vendidas.

Cuondo las mercancios san vendidoa.

Pasive 3 ""Sueldos y Salarios per Pagar”'

Comisiones ganadas pere ain no pogodus [ Exisfen muchas otros salucianes ).






EJERCICIO H* 5

L

..

En cnern
.
Curanda 3¢ hu entregods [a merconcio B se presty el servitio,
Cuonde s+ renlizo,
Cuondo s ho entregodo Jo mescuncin & presiode vn servicio,

Clieries v Documzonton por cchror,

detizipos dr clienivy o Ingresas Diferidos.

Lo 1t 53%d 45 wide come Jo dilerencia cnfre ingresos ¥ egresos y no por lo diferencia en-

Lie creudos y solidas de electiva,

PROMOTORA ARCO, 5. A.

Estedo de Resuliodss para  el" mes de  julie

INgresas vuvveeviiniiiie e reieeaen. 3 300,000.00

Egresas: )

Cottg de ¥Yenjos § 255 060,00

Comisianes _1500000 . 27000000 .
Usilided Herno: 5 30,000.00 .

Come lo difergncin ontre Yenlos ¥ Costo de Yentas.

Bezivnde fos Gestes e Qperocidn y Coste de Yentas o [os Yentaw,

Lawrilided o pérdide en vento de actives como por ejemple moguinaria,

3t s¢ estabicce wne poefilico respecto o up metodo contoble con gwe debe tredarse wnao

franseccion, cufo politica se seguira consisiontemente.

Y4






13-

.-

- ‘&

Cuando se puedo £icoger, wn contadar registrerd Jus octives ol valor mas boja pasible.
Similarmenate registrara las cporociwnes de tel monere que ol Copital rosulie siempre
mos bajo. .

v

El contador puede posor por elto aguellos eventes insignificonies cwyo veler no justh-
figque su registro.






TJERCICID.GIYE "

Ociubre 4 de 1947
240 | '3 { lnveniorios % 2,000.00
7 Provecdores 3 9.000.00
Compra de mercancios o crédite
Ccrubra 5 do 1957
741 | 5| Clientes 2,000.00
14{ * Ventas 2,000,00 )
15| Costo de Yentos 1,000,030
k| Inventorioy },000.60
VYente de mercongios o crédito
- " Qctubre & de 1967
242 | 4| Caja 4,000.00
! 14 Yertas . 4,000.00
15 ] . Costo de Yentos 2,000.00
3 In-cricriog ) 2,000.00
¥enta de mercancios ol contode
. e Ocrubre 8 de 1947
ind !J': Equips 3,000,00
ba | Cojo 3,000.00
Compra de £quipe al ¢onrade K
e e e —
laventarics Proveederes ‘i"i_'.'nmi.
9,060.00 |1,003.00 ) 9,060.00 2,000.00
2,000,080 4,000.00
Clienies Equipa Costo do Ventox
2,000,00 3,000.00 1,000.00
Z2,00'.00
: Cuojo
4,070.00 | 3.000.09
Cuilu_iu Yerntos
1,G00. 00 J,Uﬂﬂ_,ﬂﬂ
200000 | - Perdidos y Gangneins | Utilidodes
3,000.040 3,000.00 ' 3,000.00
caonn ) &,000,00
Yentas . _3.000.00
£,000.00 | z,0006.99 _6,000.00, &,000.00
| 4,C00.00

1 4 frod oA -






d,- Uno ertroda del lodo itquierdo de las cuentos
Una sntrado del lade desecho de los cuentas.

5.- Las cuentes de fox termines del bolence siempre tendrdn va salde, &3 decir no se
ciarian .
Las cventas d= resuliedos o 1ean los del Estedo de Pécdidos y Ganangits se glerinn
transfiriendolas o Jo cuentz de Perdidas y Ganancias y ésto o [a de Ltilidodes.

I-'I‘-.

-l
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EJERCICIOD ri? 7

2

i

7.

-~ 5 105,000.00
- TErEnOE  ceeerivcremirnesieersar 5 100,008, GO

-~ fa) § 15,000.G0

(L} 0%
= —
12 )t Bestus de Depreciacidn 5 1,800.00
l Depreciociod ecomulode 1,800.00

id}  Alscuinaria e eaimmaatennraeeenranmtranenraeenrrartienrsben e rannerrraneennns 3 20,000,090

Meao; : Depreciacidn geumuloda  o.ivieivnnermiirminnis e . 7,200.00

VOIOE GEES  oreveeseeeerees e eteeeesnesessssssnssseersssessesesrsiaens § 12,800.00

=tz gue tanta el pre fisier como la shiolesconcia couvsan ena deelingcian en fo wrilidod

Jel cctive, ln “"depraciacion’” incluye o {o''obaolescencia’,

.= fainlog métodes ea linea recla, se tomo ung candidod igual de gostes de depreciacion -
pern todd ogho de vida 01l eatimeda delaclive. ’ -
Les meredos de corges decreciontes s tomo uno contided moyar on les primeros ofos

3y mener en fos altimos.
r .
« Ja cargoes decracientes.

- AT de diciembre de 1965 .
Maguinoria i st i sgieasann e 3 20,000.00
Hence t Depreciocian acamulade oroieeriicinnronens 20,000.00
0.40

.
WRIGE DBIE  Leriiiisiameieerstenn s rmmr et e n e esratEempnt =

A1 31 de diciembre de 177 sprd identico af de 1¥8Y. . .






-

L

g .-
8.
10..

Z

El términa Mequinoria ne oparecera en el Bolonce Gensra! al 1Y de enere de 1965 y on
| Eﬂm!n de Heasuvltadns aparsiero of 16tmina:

*

Ailidod en vento de ootivos crieeveriaeereimanrasons $ I,PW.'DI:I

Una moquing, tetreno, edificia, ete,

F‘ralﬁgiﬂ, merces Je Fobricg, putmntes, g, -

Reconoccer como egreso une porcion del coxte de un octive dusante cada oho de su vida
6til astimada,

Depreciar v active jntangible que riene vne vide Nmitada,
g






EJERCICIO N &

Cuando s+ lleva un regisiro individual de codo orticulo en ¢l Invunteria,

Cafa s 35.000.00
- Ventas 35,000.00
- Costs de Yentas 20,000,00
Inventarios 20,000.69

Lokto de Yenlos = Inventorio iniciol + Compras en &l perioda = Inventarite finol

Fur el me.eds PETS.

ﬁu—m:i.n inicial 6730763

4 Q00 YO0 4,000.00
[ Compros 7715763 2,060 .20 | 2,400.00
I frcicansizt Gizpenibles’para lo vento E,DE_ 1
. Piacrmaris final 7731763 000 | 2,000 120 - 2,400.00
| 1,000 o 1.00 1,000.00
' ljmm de Ventas 3,000 $ 3,000.00
Pes ol métode VEPS,
r;ntnria infciaf £s30/43 4,000 1.00 4,000.00
!‘ Cwnpros 7/15:63 —EIEJ-_ 1,20 2,#5&?
L'iucnn:in:dispnn'ubles pore la venta R g,000 6, 400.00
E Inveriesin linod F30.£3 ] 3,000 3,000 0 1.00 3,000,600
| Curia de Yenias 3,000 5 3,400.00

A piccin de cuslo o do mercodo, cvalquicra que sea el menor.

Custe de Yentas ) 2,000.00
) Inventariss

]
| —

2,000.00

50






10.-

.-

12..

13.-

]41-"'

Ly
¢ -

Moterios piimas ; tfrobgje; indirectes.
Malerios primes; trebaojo; maguinaria; indirectos.

Gostes de produccicn sen oquellos asociodes directamente con la fobricacien del pre-

ducto.

Gostos de operccion yon les msociodes con lay ventos generales y ootividudes odminja-
tretivos. )

Cuanda ¢l inventaria gue han ayudade o creor sea vendide.

En ¢l periada en'qu.e & Grigifaren.

$ 14,00

{1) Lo dificulted en distinguir 5i e! indirecta £35 yn Gosto do Produccicn o de Dpere-
cion. . '

{2} Ladificulred de prerratear los gastes indirectos.

Gastos de operocion en el perigdo

Coste totol-de] trebajo ditecte
en ¢l periods

¥y
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EJERCICIO H* ¥

I »

7.

i

-

..

i1.-

{1) ¥Yendieado acciones

..ak2) Yendiendo cblignciones

*'obligacian’

Bancos {e Cojo) $ 20,000.00
Dbligu:iant; por pagor ) 20,000 00

En 1945

E: c! valer impreso con | gue ha 3ido emitido cado cenificado ¥ con el cual se regis-

s:on en el Bolaace Generol.

Cuanda ¢l ¥alar nominol de la occitn 1e encuentra igual que ef Yolor de mercode,

5 1900,000.00

Hinguna — -

$ 20,000.00 : dode gue habrd que pegor primercmente $ 60,000.00 a los occiones prefe.

tentes,

$ 400,000.00

Lo yus toste despues da hober quiredo ol Active el Pasivo y Caopiral,

-






11.-

12,

13.-

14.-

15.- — Dividendos por mecian . -

Proeha ocido

1) Peligro de que los inventarfes so convierion ar obselotes

{2) Lo compoAio no estd utilizonde ef I:npilgl eficienfemente

Costo de ¥entas

i:‘ramtd"m de inveniorios

A las okligacianes tonto con propitlorios come con acreedores, vs decir, Pasive + Copi.
tal, '

——— e —

thilidod ne1o : .

Homero de occiones

Yolgr de mercado promedin £

Utilidodes por accion

4

VYalor de mercado promedio . - - ’ 3






EJERCICID N? 10

LI

[}

[ 1Y

Tres cvalesquiera de |oz siguisntes fpapuestos !

{1} Los 2stades finoncieras solo registran operccionss gue puedan expresorse en fére
mincs monelorics,

{2} Los estadas {financiercs regiskan los eventos ya sucedidos y no esi [o que suce-
dera. 1

{3) Ei Baolunce Genercl meesira normelmente ef costo de los activos y no ») volor
de merceda.

{4} Lo flcxibilidad en loa comines para registrar las oparecionms. .

{&) Existen ciertos velores que se tiessn que sstimor.

L
I
- ¢

I I

{%) su propia rendimients de ejercicies antariores
£2} clras companias dal misme gire

{3} <tras cempehias da diversos giros

e {1) Obloner un ridito equitative por les fondow invertidos

-

{2) Mantener uno bueaz sitcacion fincncicra

Utilidad neto
Promedico de inversiones

{1} Potcentaje de vrilsdod bruie
{2} Porcentoje de utilidod ontex de impuestos
{3} Parcentaje do viilided neia

Yeptas netas - Costo de ‘I"en!il_ Urilided Eruta
Yeriar nsres Yantas netos

Loetlve Curevlont:
el

iy E [t L] i
VWYY L FEpianle "

Hvindico la colided €¢ {os octjves que io componen






DIRECTORIO DE PROFESORES

RESIDENTES DE CONSTRUCCION

ING, FCDERICO ALCARAZ LOZANO
DIRECTOR GEMNERAL

GRUPO DE INGENIERIA INTEGRAL, S.A.
FILADELFIA No. 128-402

MEXICO 18, D.F.

TEL: $36.03.29

ING. RAMON AMEZCUA VAZQUEZ

GERENTE DE PROYECTO

 DIVISION TURISTICA Y DE DESARROLLO URBANC
GRUPO T.C.A.

MINERIA 145 EDIF. 4 - 22 PISO

MEXICO 18, D.F,

TEL; 516,04.60 ext. 730

ING. PEDRO LUIS BENITEZ ESPARZA
COMPACTC, S.A. DE C.V.

TONALA 130 - 1¢ piso

MEXICO 7, D.F,

-TEL: 574.34.33 y 584.41.88

ING. JOSE MANUEL COVARRUBIAS SOLIS
DTRECTOR

CONSTRUCTORA STASA

EMPRESA No, &0

COL, MIXCOAC

MEXICO 19, D.F.

TEL: 563.00.11 y 563.13.52

ARQ. AGUSTIN ESCALANTE DYORACZECK



ING, MARCELO ESMENJAUD COGORDAN
GERENTE DE INFORMATICA

BUFETE INDUSTRIAL, S5.A,

TOLSTOI No. 18-5% piso

MEXICO 5, D.F.

TEL: 514.35.10

ING. FERNANDG GARCIA EGUIRO
JLFE DE SUPERINTENDENTES
I.C.A. INDUSTRIAL

CJERCITO NACIONAL' 373-82 piso
MEXICO 17, D.F,

TEL:250.57.88 ext. 69

ING. SERGIO GARCTA MURGUIA
GERENTE DE CONSTRUCCION
T,C.A. INDUSTRIAL

BJERCITO NACTONAL 373-82 piso
MEXICO 17, D.F.

TEL:250.57.88 ext.

ING. JAVIER GONZALEZ GOMEZ
JEFE DE PRECIOS UNITARIOQS
GRUPC I.C.A.

MINERIA 145 EDIF, 5-2¢ piso
MEXICO 18, D.F,

TEL: 516.04.60 ext. 860

ING. ALFONSO GONZIALEZ KARC
DIRECTOR

GONZALEZ KARG Y ASOCIADOS
MONTE ALTO No. 165

L.OMAS DE CHAPULTEPEC
MEX1C0 10,D.F,

TEL: 540.70.50 y 540,171,017



ING. GABRIEL MORENO PECERO
JEVE DE LA QFICINA DE
MECANICA DE SUELOS

S. A. H., 0. P.

AV. UNIVERSIDAD Y XOLA
MEXICO 12, D.F.

TEL: 530.46.77

ING. RUBEN OBREGON CHAZARO
GERENTE TECNICO -

"5 1P 5 A, S.A,

SAN LORENZO No. 167

MEXICO 12, D.F.

TEL: 575.30,11

ING., MANUEL PARIENTE SERRAND
DIRECTOR GCNERAL i
ELECTROMETRO, 5.A,

EJERCITO NACIONAL 373-7% piso
MEXICO 17, D.F.

TEL: 250.47.,47

ING.JOSE LUIS SANCHEZ MARTINEZ
INGENIERO ESTRUCTURAL

COLINAS DE BUEN, S.A,

VIADUCTO MIGUEL ALEMAN No. 190
MEXICO 12, D.F.

TEL: 538.05.44 al 46

pmc .,
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I IIGE TIarAS A F 13 AL N

AMAILLISIS ERONOMICO DFE
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T E M A

Dt NGEPTO VY NA'TIH-\/'H F27ACD T EAG 1 TC NN ECONOMILC "'\‘ kd

:"T- AIMICACION A LA VU IONU T D CATTTAL,

——— e ———

Contenido

Conceplo ¥y Naturaleza de 1as Decisionos MNooewsn niens:

L.as Funciones do un [Dieculivo,

La Genaracidn do Alternativas,

Responsabilidind moe Lo tom de Dieisiones I'_'c.l:nﬁmu an,
Valorres Mo Momv-larias o No Cuontitalives,

Medida ¢ la Fliciencia Econdinica,

Eficiencia Fecoaomica contra ITMciencia Mecénica.
Definicibdn de Ingenieria Fcondimica.

Naturalesa de las Decisionza,

Grados o Coerlerza,

Proceda Jde 1a Toma el Ddecicioanme:; .

Definicidn del 1"rolilema y Rm-npnauan e Dialon,
i 1a!mrar‘16r1 ehxl MAcacle o,
valuacidn,

Notas Sobre Inversiones de G pital y su Programacion.

Las Inversionos do Ca pital

11 Imcentivo de la Llilidad.

Fuentes do {, pital -

E1 Cesto por el Liso del C_ mt.tl

=1 Yalor det Dinero o el ll':l‘n[m

Tasa minima Interma de Jecuperacion.

Diferencias enlre el Enfogue Contalle y el
criterio de Andlisis Feo i,






THG, JUGD AR A S v ™1 ALLLHDC

TEMA I

CONCEPTO ¥ NATURALEZA DE LAS DECISIONES

ZCONOMICAS,

- LAS FUNCIONES DE UN EJECOTIVO,

En toda empresa, v en gneral, en cualguicr organizacidn, los clementos
directives de la misma, debuon grientar Hodas: sus actividaden v cnilocar su
.a-::titud a dtl:is funciones pr‘[r:nur‘diatés._

Una primera funcibn a Ta que el cjecutivo ve sujetas la mayoria de sus Lcti
vidades normales y rutinarias, es 1a de alcanzar primero y soslaner deg —
pués, las normas y niveles pre-establecida de operacifn general de la or -
gan-i Facibn, 1os cuadros bidsicos de Tuncionamienta en todos agquellos aspec—

tos que afectan a la vida de la empresa; une prirmera funcibn & la que genér‘i
camente podermos rafert ros como: "aleanzar y rmantenerlasnornas iy que

use reflejan en todo &€ cdmulo de labores rulinarias cormo son las Ide wvigilar ~
que las actividades se deaa_r-mllen conforme a lo planeado, gue los costos Mo
excedan al coslo " norma" prefijodo, gque la. abra de mango ejecule ¢l Lrabajo

de acuerdo con el mézodo standard predeterminado, que las materias primas

y la chra de mane que se requicran, o encuchlren-disponible:s n toda maoren
to, que les materiales sean suminislrados de acuerdo can ¢l programa y enlas
rontidados .I"‘EQ'I-_!E'Fith,H

que se mantenga y o disrninuya ta calidad espeificada

del producto ¥ asi suicesi-






4

vamente. El "manleaer las narmas', us ¢nhnuachas ocasiones la tarea
calificada como la mas importante guc deben Hevar a cabao los e¢jecutivos, |
y por atro lado, nadie nicpga guwe esa funcion absorve muche ticinpu y exi-
ge un gran esfuer=zo.

Sin embargo, existe olry funcian del cjeeutive y que consiste en in=jorar

esad'hormas’'’ fijadas, e 13! manera que la cumpandia pueda rnejorar la

calidad de sus productes, wunpliar {a gama de lus mismos, alirirsc nue-

vos marcados, incrementar la produectividad de sus trabajadores y la efi-

ciencia en general de sus mitodes, ete...; y on cuanto a rendimientos

ecanbniicad, aumentay o al menos manleper su nive! de atilidades, frente a

las condiciones qne plantea una competencia creciente.

En vsala sugu-nda funcién, el ejecutiva el penerar alternativas, lo cual
lopra sometiende a prueba todas las rulinas, prncedimieﬁt.ns y mitudos
implantacdos denlroe de su esfera de responsabilidades y buscando otraa posi-
bles alternativas de accibn y adaptidndolas v nd, de acuerdo con €riterios
econbimicas.,

Este segundo papul, es vital, ya que slentro de unu industria competitiva,
cualquivr empresa gue se conlente salo con mantener sus "normas' pre-
cxistenles, se elaemirara en base Livmpu, en decadencia a causa de la .pre—
sion de la competencia, )
l.a sompresa gue sv limily a mantener con exito su statu qun,'miuntras otras
cormpanias mejoran su método y aumoentan sus utilidades, descubrira even-

tualmenle que no puede ipualar les precios establecidos por sus competido-

res propres)slas,

k.

O

O






]Juugf;utimiunmnlu, muchus cieculivoes ae --.'st'ﬁn--pru.-pn.radnu para desarre-

Har csta’ funcibdn tun importante, ya gue con demasiada frecueacja, care-

cen totalmaeante de preparaciém para a toimna de decisioncs coonimical, ¥

lo que ¢s aun pear, en muachas 1tacasinncs subestiman y desprecian esti

drea de actuacion, lo cuoal origina quu na uhslante 1o intensamante gue un

ejer:utivn‘trab_aje en su papel de 'mantener las normas’), su empresa y &1

individualmente com n administrador, pucden frucasar.

A un direclivo le €s normalmente difici! reconocer gue la forma en gue e
[ _

estan llevando a cabo las activi:_@adus, ¢sth mal o a2l menos es deficiente y

suceptible de mejora. Iis frecuente gue los distintos niveles-denlro-de-da~ --

empresa, ya sean los consliluidos por pgerentes administradores, Hupurvi-_

saorea, sobrastanles y obreros, sean renuuntey o acepltar cambios gue obli-

gxen & encauzar su forma de actuar y rde pensar, por.senderos y rulinas di-

Iure.ntes; a los scpmidas anleriormante por un lurpge periodo, -Que c'ilcr:u L

aguello de gque: "el honmilire es un animal-de'costumhbres', ..

Por :}itrn lado, esta sepnnda tuncibn a q;uc haceomng referencia, implica una-

actitud constanie deestidio, a.n.’l!isis_ e investigacion gue recunde en una actona-

lizacidn canltinua ¢ conocimientos en aspoeclos teenicos, admiuieff__rulivua. CLUG-

noémices, ele..., aclitud que es poco frecuente encontrar en tes prolesionales

que ya han salido e las aulas de los cenlrns crducatives, y gue imphicae, un

sacrifivio conslante, adicional al que ya e por si ariginan lus arduas labo-

TE ¥ prulllumus e cad «lia,






i ovate curse, Trataremos de establocer lay funciones desde ¢l santlo
e vislta ¢eonimivo del vjeculivie y ¢ presentar los principios y lus

procedimientos que deben nornsar 1o gque se ha dado en llamar una to-

ia e decisiones ceondndicas.

Anallconiasn asta sepunda funciom oo 110 gjecntivoe Cormo un proacese el
dos fuses congiglenles ens:
1} Generar allernativas,

Z) Evaluarlas y adoptarias o nd, despuds de analizarlas am-

.. ' a - L]
pliamuente deade el punto de vigta de los criterios econfimicos,

"

Suvle.si vl-cjecutivo tiene-concitncia-elara de eslos criterivss podrd—
levar o eabio una Ljsgueda intelipente e allernativas y despoés,

Tt P Jucisiones cconmmicamoente corroeelas,

I.A GENERACION DE ALTERNATIVAS.

a sepunda Tuneidnm del creentive so desprende de laprunern, Tanto
I i) ]

51 se tienvn dificultiades para mantener un slandard estallecido,

como i na se e tiens, o glandard mismo puede ser Ja base «de in-

vestipacion, para cacuntrar un medio mids coendmico para cfectuar

uni Aaceion determinada,  Asi por ejemply, en el caso e una obra

en construccion, ol director de L misma puede hacurse preyuntas
come las sipuientes: gse selecciond ¢l equipo mis adecvado en cuanto
o opmede seelerarse vl

a namera, Lipe y capacidicd de anondoedes #






proceso e vonstrucciin madinmie ot ra scencli de atague de tos dilcren-
tes frente?, ;c¢l niumnro tl_e personal ohrern y Léenico ubicado en cida
frente es el adecuadn?, sdebe incremantarse?, debe disminunirse?,
Luepa de un andlisis profundo y sislemalizado, o director de 1o ohro;
podra determinar, con plenz conciencia un los criterios economica=, #1
los juicios presupueslos vriginalmenie cran los adecuados o conviene sepuir

v

nuevag alternativas,

A partir de cada aclo que se efectue de acuerdn con normas estuble-
cidas, un ejeculivo unlrenade a pensar hajo esta linea de aceinn, padra

gencrar vlras allernativis ecaninnicas,

La toma de decisiones vconbmicas invade vcualquier drea de actividades
de un.egjecutiva, desde el aspecto ventas hasta ol de produccion y desde

-las finanzas hasla &l aspecto teenico ingenieril,

Una funcion muy importante del ejecutivo es ol estar propicianda conli-
nuamente mejoras y cambios, aunguu bivn es cierto que el mero vammbio,

por s1 mismn, no implita necesarizmente ma decisidn economica,

Ciro clare cjemplo en el medio de la construceidpn, lo constituye el
problema de un proyeclista y caloulista gquicn debe decidin entroe hacer
ung estructura detacero o de vopereloy o miixta, atendiende a laelores

couts poeden ser: distinlos Lipas de clinemlacsiones dependiendo del pe

so de fa saperestroclora en cada nua de lus allernalivas, castos e

v






o - ' ' . - . -
cunservaclon y mantenimisntn menlro de un cjertohorizonle wocand-

mico, valor de recupearaci fn de Ja estructura, disponibilidad de

personal especializado ¢n la localidad, etc...

1
‘Cada PCso que 5o pasta, s¢ propnne prastar 0.8¢ propnne no gastar,
rd

. . s . o - - . ' .
cunstituye 1a base de una doecisiin coontmica, 51 un cjeculivoe decide
nu hacer pningin cambio a yna sintdidn uxistente, estd tlomando
una decision ceaniunica, ya que la decision de no hacer narla, implica
la decision de cenlinuar haciendo las cosas de la misma manera, ¥
de rechazar todas las posilles alternativas de accion, tanto las ge-

nerdados por & migimo despuds de np andlisis rritico, cumnoa due las

fgue desconece por no haberlas buscadda,

- - - - - ! - - ) - L
Una decisian no punde decirse g conslituye una avténlica deecigion

ccunimica a enus gue:

1} Tuday tas aliurnnlivasihnyun sida exarminadasy.
2) Todus Tos clementos de custe y de beneficioc hayian side
considerados.
3) Se hayan sugnidu lecniciay y pracedimivntos correctus
para su evaluacidn, 1 '
A3 pur ejemplo, en el caso particular de ta poaibilidad de recmp'!azalr
wna miquina uxistente, la decisidn cean&mica puede ser; a'pruhar el pas
ta de § 80,000, 00 para la compric e gud msdquina nueva, o rechazar

e5te LuSlo ¥ vonservar ta evxistents, o pastar 5 45,000, 00 en wna






=

diferante, o anturizcr $ 130,000,906 por una nueva de iniyur -
capacidad, o inverltir § 25,000, 00 ¢n la reparacida ymnejura de la

mdguina actual,

Analicemos mds detenidamanle ¢l aspecte de 12 generacio «de ul-
ternalivas de accian, como pasu inivial del procese de una temna

tle decisiones,

Mn andlisis ecuninnico puedae dalinirse cwno la cunapilrﬂuiﬁn vl re
alternativas, en !a cuyal las diferencias entre ellas, se expresan,

hasta donde es factible, en téirininoy monclarjos'.

. o . ! .-
Cuando en una comparacion de esle lipe enlre alterpativas, cstin
inveluerados de alpuna forma, aspectoes de Todaele téenica on peneral, ..

3 - - L r 4 - -
se dive gue se lrala de un andlisis e ingenivcria econfmunici.

"Lag rdecisivnes e tomian entre alleraativas®™: no hay prupiumeente

una decisidn, si no hay il menus dns cursns de accidn posibiles.

Antes de tomiar uand Jdecisiin es e esiirio tTu:j;lr-clararru!nlu' tlhtf'n:i‘:lﬂ 7Y,
Tees benelicias, venlajis y desvent :_tj:lx du cidda vna de tas allernalivas
pusibiles. .

Al comparar allernativas, s mioy conveniente expresar los c!:uclus
veonsecueneias Jde eada alteroaativa, en forma tal gue sean n:r-ﬂm-l.'n-
surables.colre si; ¢s rl-.-r.ir, las bueneficios y coustos, lus venlajus y
cdesventajas sle cada alleroaliva, el .*-;.t*;' vaprasalas nmnt.-rit“anmntul.

- ) .
¥ oUshos QU ros 4 s ves, l'}'ll'-.'.*:.'lrfla.'i vn las mismas saaocdacles para
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puder ser cumparindoa, Para efecto de las decigiones vecnoinicad,
laa unididles nurmidmente empleadas, y de hecho Ias dnicas gne

sirven para tal fin, son las unidades manelariag,

Para hacer cunmensurables y comparables las caracteristicas de las
diversas allernalivas, pmeden sugerirse dos pnsn.s: primeru: EXDreSar
cada una e las caracleristicas en sus unidades fisicas maias apropia-
das, ysegundo, convartir inudiante el establecimiento de unu es-

cala de valores, las unidades fisivay, cp unidades monetarias,

De no ser conmensurables entre 57 las diferencias entre las allerna-

tivas, puede correrse ¢l peligro de que al compararlas, se e ipual

puse o diferencins friviales gue o diderencis s realmenle imporianles
[] -

calre cllas,

HDebe racanucerse que solo las diferencing enlre alternativas, son

relevanles vn sn comparacibn. '

Si pur ¢jemple, al comparar sdes procedimicnios construclives, se

stima que o) factor obra de miane, serd igual en winbas alternativas,
. LI -

o Bea, gue seoesbina Tenmpn el g s Do ey na y en vl ray, shelecra

exchuirse dicho faclor para efevios de la comparacion anlre ollas, ya

ate s claro gupe dicho Tactour, a) afectar ipualnmente & ambas afterna-

Pivas, oo apurta ] nocin adpuno pretra Iv sedeceion ee una U urra,






Puede arguirge'que ch ocasiones el andlisis econtinice de una -

. . ‘
silpacion para efectos e una Loma de decisiones, es inilil, pucs
la alternativa a sceguir ea evidenle, Aparenlemente este seria o]
cago de un empresario gue exproesara: "Tengo una miquing gua
tiene mis de 15 aios de eslar funcionando y a 1a gue yi ho ey
fisicamente posible sepulr reparinds ¥y manleniends on r)j:l-_rrilr‘.i-:"al‘l,
por Yo que sin necesidad de ringldn andliais ni de la aplicacidn de
_ técnicas y {Grmulas sofistichdas, concluyo que debo cambiarla
p:m- otra, .. ", Siin vmbarpuo, ]}mlrranms hacer notar .":n adla cmpre-
sario, quede hecho si tomd una ducisién y que ¢sta se inicid lace
varios aios, pnes pudicera :_;ur:t,'fh.:r tjue un andlisis revele gque de-
ltoria h';;bul"r.iln‘lhi:‘i.{]ﬂ s mdlepiiiGs Jeece s e 8 aiios por ojamnmpls,
y oque sua deeision, (adn sin haber sidu fruio de un razunumicnto
conciente), Mé eguivecada, al habar oplade de hecho, por Ia :1|T.1.:r-1
nativa. de -'ih-.-;urw-,rflt.m sobrocostow. de wn mantenimiento y repara-
clunes antjvconbinicas durante Tos Gltimes 8 aiios, y de hiber recha-
zado los ahorros que la cempra de una nuueva mﬁqui-nu le hubieran
vripinado, niu.halmrﬁﬂr-ﬁuhadu a rrabu el recemplace, cconiimicamente

justificady, de lu miquina actual,

Ide o anterier, concluimos ¢que la Loma e decigiones ceonfanicny en

i sentido intepgral, incluye lunle la penerscidon como Ia evaluacion
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de las allerpativas y gue dade guae In seleceidn de una alterpativa cs
sivmpre o objels de yoa decision, el proceso de 1a Loma e una de-

cisién econdmica, predigue solu si las diversas alternativis a sepnir,
’

han sido establecidis,

La scleccion de !a alternativa {inul nunera delie ser objeto de adivi-

nanza ni dejada al “"desipnio de ns diosag',

*

Ni la intuicidn ni Jas corazonadas, son del tode realistas ni confia-

4

Blus, Sin embargo, se puede arpnir y debe aceptarse, el hecho .de
- ]

A
gue mucha de 12 informacion de que se dispone para 12 tuma de una
decizidn,estd basada en meras sslimaciones. A esto, puede respon-

tlerse afirmando que esas estimucinnes Ingradas por merdio de un

culdaduso cxtadio e la idurmacidn ddisponible, san de cualguicr mane-

4

ra mis confiables yue inerag adivinanra= o vlucubraciones intuiti-

vas, Lo anlerior nuoguiere decir gue la intuiciGn, gue se orienia al

Nuturo,pero que e hecho invoalinera vicrios recuerdos y cxpericneias

el pasado, o tenpga on vcasiones cierlo prado de validez.

BPSEONSANIIIDAD POR LA TOMA DE DECISIONES ECONOMICAS, -

Y e oy cjeenliva ne esle cjercienda 1 sepunda funcidon a gue Se ha atudi-
o, =emamnificsta principabnentc cn una deeadida tendencia @ no hicer cam

Lige, o decic, it sepuir baciendo 1o mismg vy de 1a misma manera, y en -

« 1 b dde e Faric vez, und ineersion o una erapacidn se justifiquen me-






dilante un crilerio scunm s adeeoad o,

Muchas ejeculivas nu sienten voerdadera responsalbilidad por jos cnslog gue

L]
generan o par los costos gue e becho ' prolegen ' al mantencr o slalas g,
Confcicate o inconscientomente, vousideran @8 Hevar a cido cropgiaanes saa-
Melariag, comuo uni consecuencia inherenle o inevitable de su trabajo; come ui

privilegio obvin de la funcion cjeculive; y coanda un ¢jecutive se acostumbea

a esta aclilud, tlega a considerar gquu estos cudlos sen responsabilidad de la
- . B .‘

compafia. Si ruflexionara en ¢sto,se daria coenta que estos coslos son de v

responsabilidad yu que se nbican denlro e su-esfera-administrativa, y es &,

¥y no f2 compania quicn selecciona 1o allerpativia a gegulyr de unire ludas lay

demids posililos, .

Ahora Lice, Tas necesidotdes e en piral o prmechas proyecinos il aneieifcas
consideriables. Obviaoenle, ese capitad reguerido sc ebliene e diversas fil“_!l

Les

taternas o exlernsy alo empresa, vy ey natural e tanto o lag que apor -
tan esc capital comoa lis encarpiddor de conlrelar su gasfos, fes prouwcupe - -
vl que sca ulilivado do lamancera mas electivag, ya que ¢l x1ta de un proyectio
ingenivril ufe i nepovie en gencral, <o omide an & rminos e su eliciencia -

Tinancier:a,

FPor lo anterior, ol peniero debe combinar va cada proyecla, Ia t fenica cun

los requerimientas y ihnitaciones finaneieras, sinlvidar ademas olrng valu-






res 1nvaiuerados come pmnlr-.-n ser lus o caracter social humana, usli:licn.,
palilica, --.ru:l. .-

i probtema mas serio gue se deriva Jde aceplar o rechazar proposicionea o
peticiones de adjudicacion de fondos y renursos a determinados renglones
(1o zval de hecho, representa allernutivas ile inversisn), sobro la base de
que tun urgentes son, radica cn que ¢l programa de utilizacion de recursos

queda suypeditado a vn conceurso de personalidades. Las partidas mas impor-

tantes s¢ afdjudican al depariamenta gue ha sido inds elocuente ¢n la solici-

tud de fondes ¥y mas persistente en la presenlacian de sus requerirnientos,

. -’
.

y no al departainento gue por halier realizadoe un vstudic cconbinico con que
r:as_pilt!ar su pelicion, hy presentado esta, on forma tardia. kEn una organi-

vracitn, toda decisidan Ju adjuthicaciog ¢ mmversion e [ondos, deberia estar

respaldada y jushificada con un analisis ropiinnico,

El primer crilerio que debe seguirse en la scleccidon de allernativas de in-

vergibdn, vy el de dar el micjor uso posible a los recursos, noermahinente

limitades, con gue cuenta una osrganizacian.

Eslus l‘u.ﬂklrﬂuﬁ-lilﬂila[lﬂ:‘i com gue coumos para realizar inversiones, pue-
teic sery de varios lpos, como Benes raices, espacio disponible, loerazo ele’
L zibajy, material 1S, dinero elfeciive, capacidadd t:rer.ﬁl'.l:ciu, ele.. ., ‘PBI'D
St mate el funbite comercial se aceostabira expresar ol velor e la

veec P e los roecursos, co ternnues inonelurios, e necesario cvaloar

cas disponibilidades y sus nitaciones en tispninos de dincro,






Al evaluar una inveraidn propuesta, acostumbramoes preguntar, si scrd su

ficientemente productiva., Este término de "suficientemente preductiva',

-

se refiere, como veremos en forrna detallada mas adelante, a la campara-
cibn entre la tasa de recuperacion que esperamos obtener de dicha inver~
5idn con el costo total que dicha in versidn implica y con la tasa de recupera

cibn que-pudiesemos cblener de otras inversiones,

Sin embargo, n o todas las posibles consecuencias_gue representa el seguir
una alternativa, pueden ser reducidas a términos monetarios, de donde EE___I-
desprende gue aa.neceﬂarin contemplar en segundo criterio en &l analiais
de seleccibn de alternativas, gue tome en consideracion estos factoreg o

aspectos a los que denominaremos: valcres 'no monetarios" o ‘'no cuan-

titativos''.

"

Con ]gs_ recientes adelantos de las matermaticas, estadistica, técnicas de
computacibn; ete.’..., que permiten el manejo de problemas econbmicod
mae complejos, el ingf.-l?if:ru tiene la oportupidad de jugar un papel aun mas
importante en el proceso de la torna.de decisiones, ya que no sclo cuenta
con las hases matemalicas y cientificas para comprender el uso de fales
.téchicas, sino que ademis tienen el criterio il:_z,enieril que permile recant-
cer !asi limitaciﬂnes practicas de estas técnicas y el efecto de 1a falta de

informacidn que comunmente existe en las situaciones reales, todo lo cual

lo capacita para seleccionar la alternativa méas adecuada y realista.

L






E! privilegio u obligacibn de un ejecutivo de sefialar y elegir una alternativa,

no va desligada a la responsabilidad de demostrar que su sugestidn es la mas

T
PR e, r " aaw 4w - -

adecuada de entre piras. Desde el inicio dehe estar conaciente de todos los

e e

costos resultantes de su decisipn,

'"Lag decisiones deben estar basadas en las consecuencias que se prevee im-
plique la posible implantacidn de cada una de las alternativas'. ~En rmuchas

ocasiones, existe la deformacién de considerar solo el valar inicial de una

P LT

. L
- K Lanl .

inversifn, siendo gue frecuentemente los coftos futuros gue se generan pue-

- a .
- . . . - L .

Al - - - - - '
L -

den ser con mucho, mis importrntes que el inicial, Asi por ejemple, la

decision de invertiz $100,000, U0 en una magquinz, debe haber estado liga~-

da a la consideracién de costos futuroes corno pueden ser: Cbra de

rmanc de
operacidén, consumo de eﬁergia. desperdicio de material, necesidad de su-

pervision extra, mantenimiento y conservacién necesarias, seguros, 1m-

puestos, etc.,. Tambhien deben considerarse beneficios o ingresos especia~

+

‘les, como ¢l valor de rescate. Todo lo cual.implica gque el anhlisis comple-
to de la alternativa, debe hacerse dentra de un cierto-periodo gue consitu~

ye el horizonte econémico. . coen

VALORES NO MONETARIOS O NO CUANTITATIVOS,

i'ucas decisiones, de tipo personal o de negocics, son hechas sohre la base
Luicamente de consideraciones financieras. A0n méas, las consideraciones so-

bre la eficiencia econdmica de un proyecto pueden verse influenciadas en gran

virle por aspectos no monetarios,

=4

.14 dzzisfones entre alternativas de inversion deben también considerar y






implantacion de cada une de los posibles curses de accidén, y gue por una

u otra razones, no pueden reducirse © expresarse en términns monetarics "

A este tipo de factores,&s irecuente referirse también con otros terminos co-

mo son: factores de juicic, impoderabies, intangibles, etc...

La decisiones y recomendaciones relalivag a la factibilidad de proyecios in-

genieriles, deben tener en cuenta toda una gerie de factores monptarios y no

monetarios. Entre estos dltimos podemos nombrar leyes y principios ecund-

m icos, situacidon iimperante de los nepocios en un momento dado, valores so

]
v

ciales -y humanos, ohjetivos personales y de grupe, gustos de consumi deres,
reglamentacicones puberhamentales, legislacidn de orden fiscal y econémicao,

4

etc. ..

l.as.cpnsideraciones-sobre:aspectos no monetarios adquieren especial impor-
tancia en el caso particular de laa decisiones de tipo persaonal y en gl terreno

de log interesesparticulares.

MEIDA DE LA EFICIENCIA ECONOMICA:

I.a actividad ingenieril se desarrolla dentro de dos entornos, el fisico y el

ecandomiceo. El éxito que se alcance manejando o alter. ando el enlorne fiaica

para producir bienes y servicios depende del conocimiento que setenga de

las leyes fizicas. Sin mebargo, el heneficio gue reparien esos hienes y ser-

vicios, Jepende de la utilidad que wroporcionyn, medida esta en ferminGs ¢go






nondcod, Se podrian enumeriie e hoy lonnples e eslracturas, maguinas, pro-
~gsng, vlo.., que presenta un excelente diseiio tisico ¥y mecanico pero escaso o-
nulo scnlido cconidnico, Par vl Facon, us oscieid gue loy proyectur pene -

1iigs s¢ wvajueh on lermines rde benelicio y de ¢nsio anles de ser aceptados. |

TR, prereguisiio esencial para ¢ exito de¢ un proyecto ihgenieril, es su lactibili-

Cad eCononInci,

L tungidn noviial ¢lei 1INPenIsro consiste on manejar los clomentos de un gator -

- r

irt3, el tisico, ppara crear utilidad en un segundo entorno, el economico .
-2 objelivo de ludo proyecto ingemeril, es ¢l v obtener el mmayer resultado posi-
bie, por unidad e recursc ¢mpteado, lo cual Se logra mediante la mas electiva -

l1l1zacion de maleridles, enerpla y vl penaral, de codlguer tipo de recuaran, El

* -

Ado gl efycrened gues He abeance en 1a uliltanemg de oy recnrsod soe gptde mne -

diante la expresion de caracter peneral:

¥ éﬂ-ff/ﬁﬂ{‘.; ﬂér"ﬁw'ﬂfa DC-F/( Eb?c

th SO r sy ,ﬂu{

o hy Pl d el T = -

froen] no ed miis que ¢l codlente entre oS resultados oblemdus ¥y los recursos -

o opTsados. Fsla expresion mide el exito de ta actividad wngemeril dentro del en-
LLlaw 1S1C0, un un prumer myvel de ehiciencia, ¢ue se conoce comn “eliciencia -'-:

L Sarge e D2utro e este praner mvel, thnla ) resullado obStemidu Cutig el insu






mp total requeridoe se expglusan en unudides thdes como kilowats, 3o, hoaras ole. ., ,
Cuoando esate tipo e umidarles Huleas vyl invelwerada, ta cticiencia Bl1eMpre s¢ra -

mener que la umdad o menar gue ol 10u% .

Sin.embarpo, para un ingemicre Lambies e c3 lundamental one sefunde B1ver de olr-
ciencla, la "elhiciencid cconenuea" ¢ Ueficieho i hinancilera ', la eaat s odelermiing
‘con la nvisma lermma genersl e la chcrencia, salo gue (Faduciendn y exprosande-

lag umdades tisicas tanto del mput comuo del vulpyl a Su cguivatengia en valares mn
!

netariod, de acuerdo con atpuni odcdta fe valolaiczon ddecuada en ciadie cade, la -

v

que convierte la exprecton general a ta torma;

.
»

clicienea eoeonpneuss bencelicio

—

vkl o

"

s bien sabido que la eliciendia H&10a no-ped: aciiizar valoTes mayores -de (-

En canyhio, 1a efic1encia coomuimica §i Puvds esceder cde dieho valer, ¥y e divchio, -

salo sera aceptable cuande eso sueeda, Wna aita oitcicencia fisica neo ¢s garana e

una alta eficiencia ecenanuci, Una baja elicicncis.digica ne-es-razon-subicaente pa”™ ="

ra dejar de constderar ona alternativa, ya opoe poocten expshir otras eyrcunslanciasy

BCONOMCAs {Juit compens el eNa Dja efrcianeii 11y .

Consideramos al u]u;u.m:- tle poa plantd e poeneracien de cnergra, cuys chaoigncla-
f151ca s¢a tan solo de un (4%, Supaapamos que Vi proudoeceion oblenda en farmic de-

energia electrica y expruosadga ¢n Biu, Liene aa vator cconomico de B unirdades mo -

v

netlarjias pur artlii e untilindes producidis v gue <l INSumMa necesaru en la lnrma de

3 natural y expresaihe cn o, -






Livtmar v wadl oy oty o o AL T nendiedes munctarias par i e

unidiades e gas cansumido, En eslas condiciones: -

eliciencia mecanica - ULt . } SR

"efivienc A counomica

1ty |JH||HI1 s valor cde 1s lnl.‘:!‘!.lla. LILLIH(‘:U

By inpnd s vitlor del pas nalurads

.’

s .14 x #unidades monatarias
. 0. 70 unidades monetariay

« 1.6

o cual indica una eficiencia econnmica de un 160 %.

Si un inversivnista decide expander su nepocio y adguirir un cier-"’
- ey il ” : 7 : iy : .
to nimnera de camieones, podrd sclecaionar el tipo de camibn mediante

su cficiencia maecdnien, perola faciibilidad y conveniencia de la
r . ' - . . . _ - . ' '
inversion peneral, debosd conbinplaria o traves e la eficicneia

- . I A - | . .
gronpmivi, e donde ¢ oulpit o benelicio, serad la retribucion neo-

ADIICH Gue e altenpn por el sorvicio di los carniunes.;'}r el input

a caste, debe ipcluir los costos de vperacion, la depreciacién,.l_oﬂ

] k

intereses del cupital invertide, Yas bapuesles y lodos los demas
gaslos asociadas.

Lo furma nias yomunmedte vinpleadia para estitnar la cliviencia
financiera, es mediante la llamada "tasa de recuperacion', sobre

dn el tnveriido, expresaen on porcicithee

n

lasa Jde l'ucupurauiﬁn funnu]} - ulilidad nela
-'.'tpil.'lf inveriidn






1.«

Un cjemplo de determinacion de la elelemeia mneciinea instantaneuy, i consgliluyen
log moedidares eliclrivaos puraadeterninar co uan inslaote dade, €] cutpul Jde un mo-

twur. -

Para ta cvaluavien final de Ja mayoeria Je los proyeclos, adn ep aguellas en loug -«
cupales al aspecto técnico ingenieril juegs ae papel muy importanle, la oficiencia-

ccondnticd dueliv prevalecer sobre la eficicnein fishea, Hsto es debidu i que a0 - -

funcibn y meta de la inpenieria, vy crear aliltidiad y oblener el maxima nivel de -

henclivia dentro el enlaono ceainotinico puor pevesfies ode o iptinga wizlivacitm do los

elementoa del entorno fisice; y dudo quu este objulivoe se traduce en graximizar-

-

¢l gurvicio,: y el'nivel deoservicty pucds expresurse co Lopminos monelarios, --

se concluye que el criterio ccondmics es la base du una evaluacivn, y 12 ineta -

'a maximijzacion de benelicioe. i

EFICIENCIA ECONOMICA CONTRA FIFICIENGCIA MECANICA,
La meta de todo iugeniulrn y en peneral, e la wotividad-empresarial y gerencia e

{a de lograr una eficiencia cconimica dentro de panpos factihles y acueplables y no

ia simple bisgueida de eficlencia niecianica, .

Ejempla; Suponganad quu para resolver onn pecesidied operaliva y despies de unas

investipacion sc nog presentan das allcranljvis;

Alternativa A" alqguirir unutu‘l.‘;aninu {A) o prencio ingeiat de § GO U000, U, con
costo anual e uperacion I:-ilw.luyunclu obira b cnann, canbusttbles, inantenimicen-

. ete... yde § 70, 000, 00{:] cual 1;:11],“1111::1;-;'.'. aaifornie por Simplificacion ). Vi-.-
da aConiinica cslim:;:[a de 5§ arms, y valer de revaperacion de S 10,000, 0y .{I litr=

mine de ese pariodo,






4

Alternativa "B'"; Adgnirir una miquina {B) para ¢! mismn trabaje, con precia de

al:lquisiciém de $ 90.1_.10”- 00 ; pastos de operacibn de 550, 000, 00 anu-a‘:es!, Yida - .

econdbmica esliinada de 5 afios y valor de recuperacion de §15, U0, 0O,

-

Representamos las dos alternativas de la siguiente manera;

5}/"_‘1 P, M

‘!(EC' et o ot fﬂ,ﬂﬂﬂ'” ' ﬂﬂ‘ =M.,'ﬂﬂ‘a
C - - 7o Bda 7E Con
r_-"lr'F-l—lr-'-‘J' - .‘é_ - .____.h;__.. ) I.--;h-_h-._-—}
. a " B ra . .
c;'(’;"r-rnﬂ}{vd & : . .
; v. Ty fBoco - u{l ST oF- -9
f?aafa saoes ¥ O e
& S I A T

1 + va_ L
El monto total ‘del desembaolso ncto durante los 5 aflos para‘la alternativa "A", es

- 4

‘e £ 400 _000. 00 y para la alternativa ""B" de § 325,000,000 R

(Hacemos notar gue no estamos considerando en estas sumas el factor tiempo, y-
por tanto.la variacién del valor del dinere con el tiempo y come demostraremos -
posteriormguie, Ja simple suma de coastos-es insuficiente para comparar dos al -

ternativas).

Observamos gue "B'" tivne mayor eficiencia mnecanica, dado gue hemos supuesto-

gue en un misma periodo ambas maguinas lienen ¢l mismoe rendimiento en cuanto
- - a I _ -

a produceidn de scrvicio se reflivre, pero el insumo de "B!", medido por sus gastos

de operacion cnual es de § 50, U0t UU, en tante que el de "A" | es de § 70,000, 00

Esto #s explicahble ya que €l sabrecosto inicial de 1a méaquina "B" cen respects & -

"A" | supicre ventajas en la construccian de "B {guizas mayor nivel de automa

vizacién, menor requeritmienta de obra de mmano, més precisign, ete..,), y por --

‘. ... una mavor pficiencia mechnica,






Conclusign;: "B" realiza el mismo trabajo que "A' pero con mener cantidad tolal

de pesos alo Iarg'u de los 5 afios considerados de comparacidon, luepo "B tiene

b

mayor eficiencia cconbmica,

En este caso "D" tiene ta mayor eficiencia.ccondmica y también la mayor efi --

ciencia mecinica, pern esto ey mura coineidencia. l.a hisgqueda de alta eficien.
cia econémica, no necoesariamente coinclide con la Ufiﬁqucda de alta eficiencja in
e g n
genieril, ya que si esto {fuera cierto, la cleccibn de la alternativa mis conndmi

ca pudiera ser realizada en basc solo a la eficiencia meaecknica. :

En efecto supongamos ahora.que.se propone-¢l-unpleec de'las dos maquinas ante-

riores "A" y "b" pero en cendicionce de munor rilmn de trabajo, .y en buse a es-

L ta menor utilizacién, los costos de operacidn anuales se calculan en $ 40,000, GO

para "A" y on $ 36, 000,00 para "B'". la nueva situacién puede representarse;
2/ /erpayivy A7

‘ _ < 8,00 . g VIR oo
5 ‘r":f"" j #o.40p "w‘j @ ra 820 76,800
e m e p e e —— e m—— e T = e 1 e e — e —
o ;
Pl Crpat g & ‘ 2 o Ed ol
VR s8400
el SO <A, o e o
A2 . Serzeo sooos "0 w00
o ’ N 3 F T

E! desnvolsy totat para "A" es ahora de $ 250,000, 00 y de $ 255, 000, 00 para -

".B" .

Observamos ahora que 1a méguina "B" atn la de mayor efliciencia mechnica, tiene

ahera menor eficiencia econdémica que "AY,

.o anterior demnestra que no hay ninguna “receta'’ pura la seleccidn do la alter-

nativa mis econémica; por to que habri gue hacer un anilisis para cada canjunin

= T - H LFEREL
de circunslancius. La scleccinn de 12 Allernativi mas ccoaomica, viainihic de "W
LRrnarcnns] y :






e dm g ™

a "AY; de la mdqguina con aoayor ofichencia oechnicen, o la de mennr ficieasia -
mecanica,. . ; .

0.

La distinta seleccion (ai uriHin:lr;la en esle caso por oun cambhbio en el ritmn de ut_i_

lizacion del equipe: pero tmbion pudiera haber sido cuusada por diversos facto-
rog coma cambios en el coalo hoararie  de Ya e ale miang, en el costo gnitario de
o oeterpgia on ol valor de renla |.:u11‘ Dt ra etideinda de !ﬁ.‘il,!.- v oualguicr olroe M -
tar doe costo,

El efvetln eomhbinade de todos -u_sl.uti wlepenles de coglo, :_]c:]';e 5111.* cvaluwaths, para -
ciada siluaciiel;, por ol L’:]I'.‘-L‘I-Iii\r"ll cvarpailu e boonin e wing :I-.;t.:isib.n, aqi oy i va -
riacibn de dicho efecto combinadu debida & carnbios cn las cundi::iunanl.t;s ;IL: la sl

tunacidn decisional,

El ejempleo tambian ijustra et hecho de que la alternativa gue se scleccione en de-.

rminadas circunstancias, puede Huogar a rechazarse si estas condicioncs han va

riado,

El an&atisis de alternativas con baji vliciencia nlu-r-'u}ir:l, cs tan necesaric como cl
de alternativag de alta efictenvin mecanica

La afirmacion de que el vljetiva primordal de 1a jogenicria es lopgrar una eficien-
ela econinpnica salasfactaria, na v en conbriacdiceiinn con olros uh_julix'u:, e I:II Tngu-

eievia, cormne sunt la exuctitud, la confiabilidid, L seguririsd, ete. .., ya e

1]

“us cnestinnes son decididas por cansideravivnes cooninnicas, ¥y |Judit-r.‘4 suycader--

»

pur 2junple gue en determinadas cireunstancinsg, wo svit cconomicarmente factible -
veranventente, disciar oo cicrio mecatising oo i navel de absobuly exuelilad, --

- aval por clvnly de confiabilidad, o porlecta separeidad, par il:nplicar' csto un alte-

Loasta y resuliar antiecondimic,
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Revopitando alpunas definiciones que diversns aninres dan de lo gue ¢s Inpeniceria,

WCEnelnod ques

"La Ingenieria, mas gue una civincia, es la aplicacion de variz;.s ciencias; es un --
arte que-r?qniere la habilidad ¢ ingenio para adoplar y aprnvecha.r los cenocimien

. tos humanos para el beneficio de la raza humana”

"La Ingenieria es !a profesian ¢n ta que el conucimiento de 'us clenclas matema -
ticas y naturales, aduirido per el estudie, 1a expericnvia y la proctica, oy apli--
cado con julcio-al desarrolio de lormas de cioplear, ceondnmiicamente, los recurses

¥ fuerzas de la naturaleza para ¢l beneficio de la humanidad',

Es de todsconocida la definiciin muy antipui, muy breve, pere muy rica cn senti

do , que nos dice gue:

s
“Ingeniero es el que hace con un pesa, 1o que olro gue no ey Ingenicro, hace con -

dos'. ..,

A travigs de vstas ¥y muchas otras deflimciones que pudicsemas buscar de Ingenieria,
nos damns cuenla gue 51 bicn es cierto gue la funcion basica de la Ingenicria es la -

busqueda de Ja salisTaceion de las. necesidades Jnunanas imndiante la aplicacion de

vonccimienta sl mejor aprovechamiente de Jos recurses gue brinda la naluraleza, -

5y avtuacidn a¢ sanciena, se califica y se apreciadefinitivainente en basc a su efi --

ciencia econumica.

La actividad ingenicril, en cualquiera de sus ramas, aon e£n aquellas profundamente

itificas o tienicas, siono sc urienta e¢n cuanle a su aplicacidn con un eniorjue eco-

-

Mbm.ico, no ustd cumplbiends con las maotas inherenles a la Ingenteria,






Desde cste puntu de vista, refiriendonos a cualquicra de las rama s y aspoectos du
la Inpenieria., podemos afirmar qgues i

LA -1 Ingenict‘ria qui No ¢35 cconnica, deju de scringenicria , -,

Lo ahteriur es tan contundentie, que ultiimamenl e b empezado a recharvorse ol -
térnino " Ingenieria Econbniica " para desipgnar v area especifica de vonneed -
mientos y tecnicas enfocadas al analisis y tosnd ale deciziones, ya que de hircliiy «

este térimino compete a lu Inpenieria gn penceral y no a4 una rama o enfugue parti-

cular p especifico de la misma.

NATURALEZA DE LAS DECISIONIS,

Las rachas de buena suerte o lasg noches e fortuna, alestipean ¢l hecho de gue--

-

vs jugadores y aventureros algunas veces panan. Sin embargoe, podeinos tainhid n

hablar de infinidad de vcasiones oo las gue an "volado" ¢ la inspieracitn del mamen

+

to', han fallade rolundiameote en cuanto i lopgrar on heneficia,

Por lo anterior, debido o una gincera negcesidal por parte de ingeniceros, cioutifi-
cos y administradores en generul, de contar con un sidlanitico y lagicy proceso-

de andlisis para la toma de devisiones, o por Lo gue S5e crearen diversanr mitados
péa ' | f

anuliticos gue constituyen Yas heesvanocalas de Boogpoe canstiluye hoy enoabe, b oo
ministracion cientifica. )

Sin embarpe, tanto La intuicion corno tos "mdioatos anliticos"son reconocidos y -

Henen cada une su tupar denta del proceso de Lo foma de degisiones, en cuanloe --

gue ta intuician, aungue s¢ nhica en ol preseale, b manera iranciconte ¢ infarmal,






20, -

involucra rueenerdas ¥ eapuricncias del pasade, en las caales se baga, pura hacer

clertas prechaciones on el fularn,

El implantar un sislemd anatilics, cucsta esfucrao y dinero, y algunas deeisiones
menores no justifican esa crogacion, por lo gue podemons afirmar gue los mndtodos

. . N Lo B B . , . .
analiticos, scordn cimpleados sivmpre que cslo sea tionicamaente factible y justifi--

cable er:nnun_x_‘.cﬂml'.nl.u. Fuera de¢ estos limites, cl Luen juicio y la intuicidn, basa-

dos enla expueriencia, sop y seran sivmpre recursos necesarios y legitinugs,

. o N a a

A) analizar una siluacion para efectos de una toma de decisiones habra e deter-

minar se "grado de sunsibilidad "', esto vs, «l gue tan vulnerable y sensible €5 -

con pequeftos canthios ca los factores condicionantes de esa situacian . La oy

-

cencia immediata e 1a Malta sensihilidad! de una sitvacian dada, seri lu e toner

e parantizar; medianle estudios minnciosos la validey ¢e los datos que interven-

dran en'la. toma de devisiones, y dudo gne lus Taclores gue poeden influir ¢n una de

cisidn pueden ser muy numerosos, habrd que dar primacia a aqueltlos a los gue la-

vituacion s mas sensible.

Por lo que respecta a los aspectos que se busca oplimizar, cuando en una situacion
de decisibn sc presentan varios objetives, cs probable gue, haya que reconccer, gue

no hay un curso de aceion gue oplimidece simallimeamente todos lus objetives, En esta

.
-

circunstancia surd necesario seleeeionay la allernutiva que equilibre e 1o maejor ma

uera pasible Lirs objutivos enconflicto; es decir una allernativa gue "suboptimice’,

Respecta a la amplitud del periodo de estudie, peodemos apuntar que los anilisis ba-
5. s en un horvizoate ccondémico may corta, ne necesariamente tendrin la inisma e-

ficiencia, quo los aae cantpliten an bariconle mavaer,






Un horizonle ale comparacion iy corlo, pocde distorsionar seriaomend o oy valo-
res. Un horizonte muy largo introduce incertidumbre. A medida que scalarpa ol-
horizonte de comparacion las predicciones respecto al comportamicnts Miture de-

los factores gue afecten una decision cinpezaran a delid!itarse en cuasute u sy crdé:-

dibilidad, . .

GRADOS DI CERTEZA.

Podemos clasificar las decisiones, denlro du lres calegorias penerales o Carae
terizan las condiciones de la siluacion desisionyl y que sugieren nélodos de and -

lisis cspecificus en cada caso, Estas catcgorias son:

' a) Dzxcisiones suponicndo certera,
b) D:cisiones gue reconocen ricsgo
]
c) Decisiones que admiten incertidumbre,
En el primer caso, al suponer certeza se considera que todas jas condiciones del -
problema sc¢ conocen ven seguridad, estamoss basandoe el analisig en un tonjunto --

de supgsicinnes rquu guponentes Lignen und idlta csperanza e ocurvroncia.

En el segunilo casa, cl andlisis considera poder obiener bucnas estirnaciones sobrn
la prebabilidad de vourrvacia de las futuras condiciones y del efectu coondinico de -
dichas condiciones. Fs {recuente que la determin acion del valor de dichas prohalbis

lidades implique crughciones oripginadas por investigaciones y experimaenlaciones.

El considerar decisiones bajo condiciones e incertidumbire, himplica gue ¢t andlia






v

ta.considera prudente incluir los efectos de diferentes factores, peru le resuita

i;nl)usih]u hacer estintmdioies wohre laa |>ruh.':|li|'i¢|-'ulus e ucurrencia Je esay --

factores y sobre cl verdadero clecte de las mismas en la situacidn decisionul,

LS

PROCES © DE LA TOMA DI DECISIONES. - . Lo

La tomia de decisiones sc dusarrolla dentro de los dnbitos: el real, ¢n ol yue~<.

fl

tiencn lugar los prublemas del diario, y del simbalicn, co el‘qur.- e tratu de Te-,

N . - P -1
. . \ . - . T, e - L T R - - . -

"presacitar a los problemas del ambito real pari sy estudio y resolucién,

v o - i . e = '

Esnuematicamente-el-procesn pucde-representarse: -
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DEFH\IICiDN DEL PROBLEMA ¥ RECOPILACION DEDATOS

El problemu se origiow en el onbito peal dent ro de los diversos campos e la
actividad huimyana, -

Los datos son les que definen y clasifican a un problems

El conjunto de datos permily al analisla elaborar un modelo gue répresenie en

el ambito simbolico al problema del &mbito reul.

El lenguaje simbolico permite traducir !a informacidn del Aambito real, 4 una --

- *
forma utilizable en e! ambite simbhélico.

N -
+ - - -
L

Se formulan hipiesis respecto 2l comportamiente del modelo y 82 sameten a -

prueba experimuentindolas para tratar de simnlar las reacciones del mundelo.

D esata ﬂx]hrrinu-ni o surpe it preashiceiion e caanpertamivnlu,

De esta experinmienlacion surpge una prediccion fde conporiamivnteo.

Ecta prediccion se convierte al drbilo real y trata de verificarse,
5i la prediceian resulla valida, el problema esta resuello. 51 No, el ciele b -

vuelve a repatir Lratando de recopilar mas informacion que amplie la vision --

~del-prablemu,

S5e dice que vl proceso ¢s sistemnitico en cuanlu a que se procede pasu a [aso.-

dentro de una socuela logica,

La definicion el problema sc inicia con el estableeimiuvnt o preciso de lus abjes

wvos allernalivos y resiyiceiones alas que.dehe sujetarse 'a solucibn que se pro.

penga y por la capltacion de informacidn relativa al problema, debiendo scr est

reformacic.., tan abuandante corie. sea factible y de la mujor calidad sesiblo.

o=
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Sera necesarin ‘111.1111.‘11' v .‘hruriu e au_nﬂlhlh:lrnl cfir los dltLrnﬂllvﬂ-H ¥ rnnsu]ttru,r 1a

- " om " - cm B m N - mar = -
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L

v ibilidad de suboptimizaciin, A mn{lidn r]uu Tus renificaciones e inplicaciones de

un prab]umh son mas ampling, la definiciibn de fas mictas es mas complejas

'

a

. [P L R omat . qn--. LL'--

Una pruhmnmr hsqueda ¢ HDII-II‘.“.IDI'-II.E'. :mplu 4 ¢l enlistar tndns tow pusibles cur -

05 e accimn, . . :
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lia c-lll'l.lll-'.lcl y calidied de Lo slalus ruLlapllatln*{ oy llllul-u:u ntal, ya que ltodos (o tde -

inas pasud del procesu dcscunsan cn dmhos {I-llus._',r nmLunQ de l'DS pasoy, puEde - -

- Y oaal - [T R | e .

compensar la fn!ta,dn ellps. . . e

. fqfa
. . . emw Plide 2
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Ya se habia comentado el que en toda decision mh.rvmncn factores que no pueden i

T a o e
. " . ' - !
- N - &,

traducirse a peﬁuh y‘cel.tavca -estod 5 0n los l’m..tnrr.:s no mnnelarms o .'l:l'.lt.-r.il'.lgllﬂf.s

Y| istincién entre loa factores tangibles y tos intmlgihlus, radican ¢h la mmayor o-

N " -
[ . et

menor facilidad y exXactitud cen qii-::'-pfférlcn'sér i:xpresadns cuantitivanmntn_ Como-

hemns .visto, cy_mp]ua e nﬂanbihlgs P -:Ic:n Haflow rmaulc,r:u::um.u e, Hl...j'ltl'.lddli]

TN PR TR E

i‘:utacinnea,.amistadus', relaciones pablivas, vle... )

ELABORACION DEL MODELO, AT

Un models es la representacian del dmbitu raat. Se Inicia la forinntevieg de un mo-

e

fdelg desde ¢l nninento de tijar vbhjetivas y alternalivas.,

Un mnadelo : nue..-t ra ia rq_]a_-::lun de causa a efecto untre objetivos.y restricciones .-

Sc mancja de tal manera que moestre e resulladn hinal de seguir va dulerminados--

curag de acolion

4

-

De uc lag sitnaciones «de dedisiim varian oy wnplianente, son nevcesarios va --

rios lipas deanodelog, vonsideramns tres clases: fisicoes, esguemalicos yanatema -

1igns. :::I'll"'l.tl:lu'nh‘ e deheepesan Jo piposleloes et e i Toos . [l B0k e rrElu -

.. _ . 1, . -

- - . . +
» - '
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dios economiyvas.

Los modelos [isicos pucden ser ;Iu menor, mayor o de ipual té;.gnftﬁu que il objetn
que represenlan, Ejorples de estes modelos en cl campe de la inpenioria, las --
constituyen: madeles de canales, rompeolas, corlinas, siste:.nas de tufn_-ri’as. --
etc. e

Los :pq&deln.sa esquematicos sun _1--.:|:n-.u5enta1:innus praficas (e di_w._rersas siluacionen-
Ejernplos de eslus nn'u!ult..:s, s L0 Drgnnigra;n;ls, (e muesiran -ln divisjon y delepa

cidn de autoridades, praficas «e prozeso de {lujo Jdu produccion, ‘redey ceoniamé -

tricas, redvs de caming critico, grificas doe punto de equilibrio, etc,..

Les modelos matematicos esthn constitioidos per vcuaciones y fbrmualias, Coenag --
ejemples podemas nembrar a los madelos probabilistices, a Jos modelos uEl:'-ldis. -

icog, a los nadelos de progrowvaciion lineal ) ote, o,

EVALUACION.

El merito de un modeto radica en gue lan ¢licazneaile represente el comportamien
to y reacciones de las siluacioncs que se ubican en el Ambito real. La prucha Glti-
ma y definitiva da un madelo, s¢ presenta caando las predieciones ¢h cuanto al --

comportamiculu del problema, s¢ somaeten o la realidad,

Cada ti.pr; de mnadela se evalua en farma diferente. Un buan madelo tantrihuyc A -~

comptetar e! andlisis de un proklema en cuante 3 que hace mas ficil y objetive ob

SErvarl ¥ provacye ]05. resultadas coriginados por los diversas factores que afectan -
lE‘t situacion ca estud.o .

Una vez gue tod) el proceso e 1a toma de ifecisioaes ba sido seguido, a final de -~

cuentas , cuicu dobe taunar 1a decision final vn coante o la golucion o inplemantar -
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rioaquella autoridad quiln en oltimia instanein deba asumir la r:_-s;mnsnbilidad

de los resultiadod ¥ elfeclos que dicka ducisinm pucilia boplicar en un Inture.,

Pero debemns recordar naa vez mas que para gue una decision cunstituya auten -
ticamente unadegisian voonignica, " ol analisla debera tomar +n consideracion -
para Ju vstructuraaeiim e sy medelo, tados Hos Leitores de Upo inunclario.y lodos

163 4o tipu nu-monelaric u smpunderables quies aleeten a beneficius o w coslos en -

sn situacion devisiuna! particular, | - _ . T .






-
by

' S ridivacg TRRRATZAS T o A e miic

LAS INVERSIONES DE CAFITAL,

Las inversiones solidas de capilal son tan importanles jurra i

ecoman die L CIITP e indiviemal crano jrara Ja OO T . B Eratan ]

en vonjunla, L ux]‘.-.'m:iiﬁr‘i e Livs conpresas. y o alroduceion o olles
e adelames teenoldgico s, ropresentan fclares soiportantes jaora ol -
tdesarealla veondnieo ¥ t.‘-:-l'lll'“luyl.'n votisledveabileinenle O sighnenlar la

rocductividad v elevar ol nivel dae vieda,
productividad v ol I vl el frin

Los problemas implicados en la <definicion de las polilicvas de --

inversion de vapilal y on la seleceian de las posibilidades e inversian
- . -, ] . Fl
g vuantan entre los mas dificiles e dfrontin les cjeculivoy an hepo-
civs.  Las inversiones de capilad no yepresoentan an dred aislada on la
Tane ale devisivies, Implican el oo iy che las allerpalivis e
- - - £l - A - .

proviweeivi, pronostices del mvercando, ceaboaaeion de Tas precios bionta i

£l ' o a " N M .
adguisivion de nuderias primas conne e ventia do Jas prodnetos on el

mercada, posibilidades y cosla de financiamicenlos, etc.

El prowese de la I!m'n.-a ele devidiunes se basa en estimaviohnoes
sulire b fuluras Las aversivnes on propeilladey nmnebles, ponerals
mend e ne pueden recigperiarse an e rivados ele lit:rnpu curles, Normmnals-
Ml E Ven e und compitdia het astpnirto fundes para una delermis

manda dnvaerdion . se I compesnnebido o sepndr un sensdera fulura el

il e podrdl desviarse fleilinente, Por eonsipniente, los elennealos
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b decertidoenbire y vigspe son particolaemente prandes on birs rlurd
:j.il‘H]t:SIl'IlE 5": rl:l.‘u‘i-:::n.'ln con i inversjion du capital, y é!il.lj,1—- -
frecuenlemente induce a los ejeculivos de negocios a confiar en
corazonadas o un replas gencrales, Er vista de la importancia vi-
il Eiu.lds-duuisiunus, esto es inadimisible. Un plan econbinicamente
salido para las dnversiones de cipital, Esla:blecc un |:ururmlimie,-ntu,_

it maecdnica, para deteclar, recopilar, analizar y evalour Lidus

los tlalos subre la realidad de las ¢condiciones en las yue se pretende

insvertir a fin de patler seleceionar las propuestas-méas convenientes,

Las empruesas de exitu, genveralmente tienen mas proyectos de
mversiones potenciades ue [ondos disponibles para realizarlos, por
la gue, 1a escaser de fondos es un fuctor delerminante en el procedi-

mientu paria aprobar los proyecios de inversién a los que se vayan a -

rl

adjudivarse los limitados recursos.cun-gue-cuenla-la.empresa, la
wnidl, on eslas candiciones, se ve obligidda a estalilecer elemuentos
de juiciv, maecanisimos y criterios para seleccionar entre las alterna-

livig pProplestag,

Se pueden dislinpuir diversos tipos e proyectos de inversidn
de capilal: proyectos no lucratives, proyectus de.gtilidades no conme-
suralbles, proyectos de reposicion de equipu, proyectos e inversidn

. - r _—
GiToaetivos , -preyectas fle expansian, proyoectos pard la redaeeion de

voztas e uperacion v/ u de produccion, proyeclos para mnejurar la
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calida:l t!.e Lt praundecion, proyeeins para Juy r&u-' el mantendnicata

dde clerio nilx'a:l ile ganimcias, proyevios de invesligauifm y fdesarralla,
clecs sy Iy clemenlos de juicio pue s¢ emplean pari ceidoae 1o
conveniencid de uoa inversidn e capital propuesta, depeniden due s
naturateza de la misia inversion, asi pur ejemplo, los proyeolos
de Inversitm gne Hipnamaos "Moo o ratovas ', dmplican gostos g s
originan de requerimicniaos legishidivos, de tipo contractuul, et ,
comu pudiera ser ol viaan de onma I‘-:;:l-llnl:ni‘.i:u‘iﬂn que uh]i.l._{-‘lr-ii o tiss
mnpr‘esas a la impl::uluciﬁﬂ.du sislenas pard el t:tmt.rnl cl:'.-, T HTE
Ciafies, o :llla conslrueciGn de topiales paric garantizar la sepurididd
fle fud lranscuntes, o a la ehligin-idn l‘lfL: il‘j\"ﬂi‘lir en carsos prra i
“alabelizacion o capacitaciin teuniva sle Tos Lrabajudoren, ole.
Pueshe jue pasgloes de Ssle tipo san aldipalorios, l._m..'l enipresd no
Liene necesidadd de establecer eoilerivs para t:'».:ruhmr la convenivneia

e wEtag crapincianes,

Par shro Lode, Tos proyectos -fe "atilidivdes o {.:l.ruulltl].-‘.i.llrﬂhlu.':l'.',.
cha relleren ooinversiones ity alsje v s o) de ayurnenli p uliliclafes,
peru cnya nranto go poeade Calealbarse dealza de: wn prado rayunailae
TR E e N ETE I P BT KT “}J;a el dve-ren e purlenesen | evs privghass 4
publicidad, Tos e prunﬁm*i;-n, Lo wrrvasineinanes o cursos e actiali-
wacion intpartidag ol parsonad Loeajo noy aehamist rativo, el coilo de

asesoring pravra reviniiomg dhe Los shilaanias apurialivay de Und ClNOTesY,

las inversionoes JearFer ol anpr e i nsiet v '|-r----'|:-'u‘i|1|i G Jas crnplesdg oy






) trabajadore:s g lin de maneyar sicestado de dndoe, ale, ., Puede SlpLIICTse gue

.uua compania snleresada g maximirzar gus olilicdades, norcalizard inversioocs

de éste tipu; a menos que cesté convencida de gque en Gltima instancia, vytas '-
rendiradn una utilidad. Desafartunadamcente en la mayoria de 1os casos, e& vir- .
tualmante imposille nedir exactamante el inprese marginal derivada de tales-

pastos,

Con respectu a las fnvoersiones de capital de ¢sta categoria, la empresa debe -
gonfiar primordinlacole en el eriterin de sus proromley mas bien gue i datos -
.cantitivos,

' .
- . [

Sin embarpu exisien oiro tipo de inversiones, los cnales no solo es factible, --

coaf

_Sing en c'}ertn aspuectlo n};liga.turin . justificar plenamente I'ﬂ.ﬂdianle un anilis is

) 'unhmicn unu.ustim.wiir_: cuantitiva de las utilidades y del rendimicnto quu-s.e
esperan gbtuener de dicha inversion, l.a reposicion de cquipo. Ta inversibn en -
activos etc... son ejen';lp'ln de este tipo de inversiones, si se demuestra que los
ahorros en cuilo quc se ‘derivaran de la adguisicion de una nueva maguinaria --
para la subslitucion de una existente, van a‘prnporciﬂnarr un rendimiento satis --

factorio soblroe la inversion de capital correspondiente, entonces e! reemplazo se

viralve efoivinacanienty convenioenta,

Aungue en he sucesivae, nos m:'upum.us principabinente de! uso de Jes datos cuantj-
tivos para determiuar la cunvenivncia de lus r|l:::il.:11'|110]505 de capijtal, ¢5 rmuy irm-
p:nrt.antq reconover gt en il analisis de factibilidad eceniumica del Gltimo tipn- de
T '.':rsinnus descitas, deben lacerse intervenir, .el factor riespgo, gue varia sepun

1a naturaleya de cada proyecto y los eleucnlos no cuantitives o no mionetarios, so

bre 183 ¢ualis ya se Bigo iensian anleriorment s, yu e Limbos cle; sentos pueden
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ser :Iq.'t-.:rrltin-'mll::i ahe L cleeisinm final, 12ar Lo, asprecloy coma Ias bacnas re-
.l-'.'l-':iﬂ].‘.ll.'ﬁ con ul personal de braliago, el IIh'tl'lllrllilllh‘.l.llu ile yna posicidn e prostis
gio dentro :i:u: una industria, ol hacer frente 4 1A competencia, y el canplimicnty
do las leyes eostatales y nutlniuipalc;, entre tnoachon olros que pudiéscmsae citar, .
pueden ser los :'.nntivos gue decidan una tnversion, independientemente de las jru-
sibilidades de costo e iligresos. Scrian ejumplo de lales eropgaciones, tus envarnt
radas a acl‘.ivi'dades_ti:ntfiieritt-.s A proporcianar survicios Yy prestaciones para lns --
trabajos, a Ia inltroduccibn e maiquinaria paras poder hacer frente 2 Y compoten--
cia, a los desembalses para investipacioues y desarrolly de nuevas tacnicas ¢ pro-
. :

cedirmmientes de produccian y conlral, a garanlizar la salud y. seguridad de loy Lraba

jadores, ete..,

n los cstuﬂlﬂs de inversion duben incluirse totos los factores de costo gue ke o8-
timen inherentes a los proyectos bajo (:Uns'jrll:r_m:ibn . Lz asi, que debe reflejarse -
cualguier aherrg previstu vn los costas de materiales o log que 3¢ deriven de I u-
tilizacibdn de! equipo o de la fucrza de trahaj.u. Ip_uulnu:nlﬂ. deben preveerse hasta dor
de sea factilly Jos camnbing gque pudicsen presontarse en lus costos du la ebra de --
mano directa, materiales, manejo de las misimuos, ntilizacidn del equipo, rernlimi-.-ﬂ
tos mantenumionln, repiaraciones, ele. .. asi v le los aumentos o disminucionesy

en costog indireclus especiflicos tales come fupnesios |, scepures, lavas, adiminis-

tracian de afivinayg conbrates y de catmpo, Dnaaedonientia |, ebo, .,

Duigial manera babra gue considerar todas lons benelicios dircetos o indirvclos gue--

-

Ja una de las alternativas de INversion ol re s,

Amhos factores. <o vprusos ¢ innresas, e costo vade beneliclos, deberan conlem-
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plearse devlru dol horizonle comagmico que se considere adecuado en carda caso,

EL INCIEN VO DE LA UTTLIDAD,

r — e, e———

El incenlivo gue existe on enalguier decigion de invertir ¢s ¢l de obtener una uati-

lidud . Cada vrogacion que encierre la esperanza - de originar una utilidad, puede

oonsiderarse comn "inversidn', y de hechn este efeclo es lo que'define al con --

cepte de inversidn. L o

v

L.a utilidard ¢s la molivacién gue induce a una persona a invertir, -y en consecuen-

cia & renuncidar a satisfacer sus negesidatdles presentes, con la egperaneza de po -
der satigfaver mdyor munero de 11ul:u5it|r‘llr!u5 wenn vl fulure, Esta molivacion es la-

que ripge las inversiones de vnalguier ineole; personales, industriales, ete...-

La utilidad puere también explicarse como e! resultade de ta productividad del --

capital,

4

FUENTES DE CAPITAL,

Los suminisiros de capital de una empresa, pueden provenir de varias '"fuentes"

y cada una de ellus puede Lener diferente "ooste' para 1a empresa,
. ot b 1
-

En términos gencrales ..lpédumusut]asiﬁuin' las ltamadas "fuentes de capital" de-

Una EmMpPTr¢sa en:

aJFuentes internas,
b) Fuentes Eslernas . .

Las {uentus i-nternas de capital eslan constilnhilas por:

1) 1 eapital Constitulive v Social de la cinpresya, inlepraldo por lay aportaciones

dirvelas e los sovies o accionistzs,

2} Las utilivades de ejercicios anterivres nao thistribuidas, o comunmente Nlama -

dns " pundlentes por aplicar "' y que al no set retira-
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das por fes socios, se dejaon dentrao e e coapresa, para incre-
anentar el capital de trabajo. Kste capital de hecho constituye
uh prasbiomo e los sacias o la emipresa, para permilic las epera-

Cioney propias e o s

3 Loos tuaneles de deproeciacian,

Jous Muentes ceternns ole capilal guisdan representadas por los prés
Jatnos slurgiddug o L wmipresia, por inctitociones de erédilo, inversio-
vizlas parlivoaliares, e, o,

El capital Soeial ey tguel gue es prapledad de quieaes lo usan y

quicnes esparan reeibic on retribecion nna "prilidad*s

lea rel il idn worresppundienic o) t‘il.l*litnl presiado por las fucnles

e fimbne e nta axternas ) e denoina: Minteres!',

1% |H"1:t;l-'||ui.\-'1.1l sole recibo un ”i|3.l vres' que e¢s praefijade en moentu
¥ plaz oy s paa r.l'u'i|:;| e ningein olrao hrln-_*[iu.:i.u durivado de la javersion
e s hiopas an el wsapital, pero Por olra pirle, tampoco cstd sujetoe a
Flesps Nl coantingencias . al enas gn cirvunslancins nermales.

oo hicwrng nodad gqad danlea b Las "ulididades” gue percilie ol

e el ajpeat 1 Preerlipnnies |1i.-il-||1=111i1~ AT [Herles:tan "it'lt&r{.-:h". stimilar






abl gue percibe como resrne rieion el caprba! prestada, oy gue corres-
poade il Ueodte! propiionente dichooadel capiiad empleada; ¥ una sepnnda
pirte quoe ruprezenta uni compensacion adicianal al dueio del capi- -

tal por vl riesgo en g b inearrida al realizae ta inversion coun sy

|rr'upiu.-¢ﬁnurn.

Esta subdhivision sulo s vitida dusde el posta de vista de un oani-
Hisis coonianiea, 6 giue, conto vereinnus s tarde, el punto de visla
contabiie no acepta el impaactaor 1o "utilialivd™ (i1l menos para aleslos
il ]i.hru:i:l e Gsle inleres, o coshe inle e tlul. tliﬂl?l'u. -

‘i:ﬂ.undu SN oL cpnpresda, no e posihile |ul.q_:ril.r.u] ingru.':‘u o nuevo
canpital sucial ni condvenir s prostames exloruoes, el citpitaf digqu-
nilade prara "“.“v'la. 1|1\'|.‘.l'p:iqillllﬁ'il]ll!li.‘ltl‘n; it o 1oy fuentos inbernas
HE ]'j|:|:im:i;||'|1'|4._-nl Gy S0 e rmnenbn atdard conshiuido solagmenle par
B retencion dd las atilichodes (i b boy) oy por los fondas i|ln'.- e Careda
periode s inlepgran o lag regsorvas e alepreciscinnm de Tos aclivos

R RE IR

S b Fpuw, att o tquelles casos el e pAra Incramentar

*
-

boa revarsos e 1o vinpresa, sca Locrithle pecnerir al damnento el ca-
pital sowial mediante el inpreso de e o aecionistas, sc crcaenlra
purimmalinienle, ciorla resistencidt a gevmiye esla alterpativi, selhre to-

Le » L'1S " P R Patiedd in.‘i.l'ln.*_.l.l.*-.." 1" |I,I"II|.I|---I 1 l.l B t:l NI RN I N S TN T DA E e
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cios imptica, para el grupe actual de doeies, normalmoente redocida,

el sacrificar el control que tienen de la ecripresa,
Para calcular el 'costo del capital” de la compaiiia, habra que esti-
mar primera ¢] costa de vada fueate y analizay despuics la cmnpuuh:im:l

~de la dispunibilidad tolal.

E]l probilema de deternmninar Gste costo del ecapital, la mias convenien-

4

te compuosicion de los fondes y el intevefecto en los costes de cada una de

las fuentus de capital, es sumamnnte compleja pero de gran importancia

para la planeacidn financiera de una emple=3.

I

Dichas complejidades provivnen lundamemabments -du 1a dilicnita du

calcular ¢l costo de cada fucente de linanciamiento [que ademas de varia-

ble y sensible a muchos lactores) y del heeho de gue al realizar una in -
version, los fondas empleados rara vee puceden identificarse con su Iuen-
te ymas bicn poueden cunsiderarse croarmiacos de alpim tipe de crisol de ca-

pitales cn el cual 1odlos disponibles sc [unden y picerden su identidad,

EL COSTO POR EL USQ NEL CAPITAIL.

D2 acucrdo con el principio del incentivo de la utlidad, cada

peso gastatdo debe salisfacer la esperanva de utilidad del duefio del ca-






p';l;il. FPor wiro lade, verros o el e vso amtlerior e Taa fusnled e

Fivanciamietle de ans cmipresa e ser Inlernas, copsliiaidis o
! I

abl capital gue en formd peneral Hanwireinas Y"ecapital propiv', ¥y ux-

ternosg, canstituidas por "capital prestado”, A cada tipo de capilal

corresponde una retnuneragion <istinla de acuerde con sus caradcleris-

Licas prraplits,

El termine: Misteres”, se empleasparen designar el papo o renta
sorrespondiente Al uso del dineru y gue representa el costle delanisog,

(Recordemuas que bactaitn dentro dael coneepto M"ulilidad) hesvos diy-

tisguicdo una parle constitaida por on "iteres® por el wae ainismie del

v T

capilall . Fsta renti que se papa par el nso Jdel capital, en eseencia

us L s que S i o s dmpacla en los ceslos,; por ejemipla, cpor
‘

el ngo e Magnina T ¢ cquijpio, - Y Sea vsle propicg o rentado.-

Hinoembarpe, s evidaente goe oo cnpresi Se encaend riaoen Hitgoa-
vion distintin o se operi von caopibal preopioogne 51 lo hace con Lo nidsoea
caoal bl e divero, sialo gue cone Spital prestade, Ty una clara o

ppertante dhifereneia catre ol usoade copital propie y ol use de capiiad
L caladdaty colom 1oy vonceplos he ol il v inleres,

v

Edovanital gt proviene de un frrc-ilnng, surmalmenie preseata

Prd o sipnientvn oo racteristicas: ha Sl salicilacdo {rar themapoee dulermina-
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v

do transvarrido ol vunl, ~e ha promieliado ccialeprearche; el interas guoe por

s;.l usa se papgard, ba side proviamente (ado y nn depende del resultade de

la inversion a que ¢l dinero se ha destipadas, cy ;clucir, Legricamente 4l me-
nos, no cstd sujelo al clemente riesgo. Por otro Ic';dn, tampoco serd incroman-
tade ni recibird honelicio algune adicional, si Jas utilidades gue g¢ obtengan

de la inversion, resultan ser Mayares quo las previstas. Cuando el prea.th'-
mista de un capital analiza v determing Ja tasa de interés que le es atracti-

va y a la coal esta dispuesie a prestar sa dinere, toma en cucntar vl ries-

goc e&n el gue considera incurrir de que su di:ze:ln no !e sea devuelte {et cual
trata de rleducir al minium; mutliar;te la ¢xipencia de gara;-ju;as colateralcs;

avales de terceras, ete...), sus pastos administratives y el inarpen de

utilidad que wspera obtencr. ) T

A diferuyneia e o antorior, la ill‘n:.'r:iin':-n del eapita) propio, Liene conm
néperaitza e retribucién, ana utilidad, pernl de hecho nada parantiza al
inversiomsta gue dicha utilidad serd obilenida, ni el ti-I:::npu cn el gue se
obtenga, v lo que ¢s mas, casi 5iumplrn.- uwxiste el riesgo de flue ni ol capi-
tal inicial invertido pucda ser reeuperadn, Se desprende de aqui In juste de
la difercucia enmonls gue sprmalimenle existe entre “ulli]icliui“ ¢ Vinteres',

Otric oy importante diferencia entre utilidad ¢ interes, ¢s ol Lratamiento
que la lepislacian [iscal 4 a uno y a olre. Para el ¢oe .pl:rl'.:ibt_' un interes,
&ste cunstituye en beneficio, una utilidad, la cual esta gpravada fisca.lmt:ntf.-;
en camhio, para el ¢ue puga dicho Interes, ésla crogacion represcenta un cos

to 2] cual es deducible fiscalinente. Las 1asas de impnesto con las gue ] -
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1

fisco prava tos ipgrcmm‘ vhitenidoy va culidianl de interés (o renineri
cién por dinerye qut ha sido presticde), y on calidiad de utididad {por una
L]

inversion realizada), sounny distinlus.  I2s claro que el impacto financie
! ‘ . ) L3

ro que representa el papn del impucsto carrespondiente en cada caso, debe -

sstimarse y consitlerarse previamnnte en ¢l analisis de toda alternativa Jde -

inversion,

La obligacian de compunsar ¢on un riditu i de "pagar" por ¢l uso do

¢

un capital a su propictario pueile conslitnir una shligacion legal, cuine cs gl

caso de la dbliggnif;n cunltractual originada por el préstamo de cierto capi-
tal a un intercs y a un plazo prudtl;;:-min.'uiu. O puede ser ﬁnn ul:lig.acihll'.l
maoral, como es la contraida pur Jus cl.i‘.l'jgl.'.nt.uﬂ de yna empresa con r-.::spul:t.%
A los accionistas Y foncdos I'III-I.I'Il.r!jitll y i qquivnes deben redituar vons di-
videngdos', Aln en el cus u. de c::lpiturlr prapia, existe una cldigacion de senti-
Ao vomin de rr'cunm:n:.r un cnsh;ldu :l;n;-::t-ru pacin C-'J.[)iléll, dcrivadu. flel qu:chli
de que al inverlir L‘:.-:l_'.l..'il..]}il.:ll uu. KEHEF L-r-n.'ltivu. su estdn rechazantdy l:15. uti=-
Hdadus o Leneficios que hubiere Pi‘upur('iuu:u]n ese capital invertide cn otra -

all craativie.

En forma gencrica, a la lasa de inleris yue constituye la recompensa por
cl usao el capilal en cualyuicr forma e inversiin, se le denomina frecuentle-

mrente "aga de recnperacicn del capilal, O sinplemente Ylasa e recuperacibin!

A e el casa de inversiones efoelo s [rsn il.lgun.] tlupt!ﬂ{h!"i:iﬂ pubuerna~-

imental, duelre gonsiderarse, al hacer ¢l andlisis e factibilidad cconémiica, un
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costo unrrtﬁpnnﬂiunlu al cvapital por emplear y debe fijarse una tasa de ro-
cuperacion al proyectu, ya que dicho capital pur emplear, ha sido :-FIJT.-.:Ini:.ln
por m wilio dé recawlacion de impuestos, de’los particulares, y habra liué:
reconoeer que £5tos hubleson abtenidn una cierta tasa de recuperacinn al

invertir su dinero de ng haberseles privadu de ¢ste mediante ¢) ¢ubre de

un impuesta,

De vualquier siancera y sea, cual sea la fuente de la cual proviknen los

fondos pur cmplear debenies recanoeer gue "usir dinero, cnesla Jincra'',
\ .
1

Hay varias razonus que justifican ¢l hechao de tener que t:ﬂrlisir]::rur un
costo 2l capital por emplear, y gue se l.'.‘:ipl"c.'&il. |1'm.r.1'1antn. una t'l.;u.'u de recu-
peracion'; cada ver que se apaliza una inversion, LEntre ell'as pademos
nombrar: lo. 1a tasa de ;w-cuperaciéu, remnera ¢l duefie del capital por el
hecho e ne poder usarlo mvuentras aguel a (illlil_'l'l se le ha conliarln, lo cslh
usando. 2o,- la tasa de recuperacion compu‘nsa al duefio del capital por el

riesgo qie estd corriendo al invertir su capital. 3o.- la tasa de recupera-

cién, constituye un incentivo para que ¢l doeiio del capital invierta.

A mevos que ¢l fmpacto econdmico correspondiente al "costoe del Capi-
tal" spa considerado e Alpuna mancra eo v analisis de inversion, ol vatu=-

dio resultante sera inexacto, eguivoco einitil.

Aungue la inctusidn Jdel interis es indispensable en el estudio e inver-
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4

saoned, Luadeterminacion de un tipo de e rds apropiindo a8 unm Birea

fue presonta alpunas dificollivdes. A veces se conyidera erruncamentle

al interés cumo gi fuese ippal @l rendinsiento sobre 1a inversion. Quu-

remos volver a insistiv ¢n gue el rendiniente subre 1a inversion congis-
- - an ay " .

le e dus elementos: toleres y nlilidad, Bl primero representa ¢l coste

ded dinero emipleanda; el gsepundo nnic recinnpangy por el riespo v 1 in-

certidumbre. 271 costo del interés constituye el elemento de criterio
minimue parn 1A ageplacidn de proyecios de inversion de capilal gue sc
' . ’

vmprenden para oblener ulilidades. Una cimpresa debe recuperar, pur
Jo mrenus, el casto carregpundiente il dinero cinpleads antes de gire peeda
comsiderar gue W oblenide v utilithod dohee S0 nuevit inversion.  Por

T
olrit parte, wl clementosdle criterio de iooeptae 300 minino gus pucde cun-

" L . - = -
STl PATEHE o W |'i."“-l|llilf:"5-l LY vl FraTsgtir Y la llltcrtl(]¥ll?llir1—', Vel Lk
con 1a auluralesd del riespo incarealo.

~ - .

I - - * - - ' -
Al clegir entre las inversionus pulenviales, una compadiia g3l doleria
aceptar aquellas propucdlas cuye redimienty esperado sobrepuse,
cianto mened, ol custodel capital, 1 lwrendo una camparacion muy -
et i, seria antice andmicag iz i e rssni preedie e prastinl con
| prup:-silu che veualizcar tina NV rsian, wi ooy e N Vi oo preoaeler inverlir
cend-ed Dvnddesd e oo gpee b ppengeors e un randimnienlo oy or *l.H.L'
los interesed que debe pagar. Feostlo el capital constitnys: el elemen-
to de criterinanininie de aeeplieidn « Ldtass minima de renditnnmtos so-

¢

e LI LI LIRS WA KT PR L FPIOEN I g aptal g rinedion e iulerio-
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red a4 ostia Liail ri'lrl'lilﬂﬂ- aveptible, diluyen el chapilal de oz awechonin.
tas .y i onifucen a las empresas 4 un protesn de descapitalizavinn.
Desafaortunadarnente, ¢l delerminar «! coste de! t:apita'] de und npresa
&5 quiy:is el drein més compleja y SI_J_.FEI_H aogontroversias en el ciunvo

de las Jinanzag.

COSTQ DE QPORTUNIDAD DI, CAPITAIL.

Todo propietaric de capital, liene mds e uni alternativa parain-

' : .
verlit su dinero. Cada vez que acepla una de msas alternativas, rennn-

g¢ia o la cportunidived de invertir on otrias allernativas y por tanin, re-
nuncia Ganlden al beoedivie e eyils s ris allerpalivas e IHEE

* .

reportadn. Esta sityacifin da lugar al eanceplo de "Costo de oportuni-

dad". E_ielllplifilﬁiﬂdﬂ.ul vencepto dnlerior o un caso muy sancitle,
SUpONPaAIOs (ue ur;a pursona tiene dos apurtunidades para invertir sus
aharras: adqguirir hunos ﬁl_'l-'l.l'lﬂiﬂru;i e le repurtardn un 9% de inte-
reses anual o-invertir en una casa para habitarla von gu familia. 3t
decide jnverlir sas ahuerres en la ::lnnpra":lle la ciasa, de hecho autd
rechasardon 1a upmaviuiicdiacd e adguirvir Dos bunus ',r e tanto ruechazida
tambidn una wtilidail del 3% sobre sul rapitnl, y debe reconocer pptonces
que esla tasa:r 2%, quue deja de percibir, constiluye ¢l cuslo del capital
con et que va & financiar la compra de la casa, aungue €Ste capital sez
suyir. Pur tanto, antes de decidirse debera ::nmparazl'_{sta utilidad [que

dejard de percibir) con la plilidad {en &3te caso, satisfaccian) guue le

propurcicia it B poce=e0n de una caga propia parie 2oy su Farndija.
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I.u anleriur duju e i fivato, que i pivea el {‘..‘lpilal profpio, puarde
evilar congiderarse un sosta: el costa de oportunidad", cwodo se
pretende aplicarie it una inversion o ol logra de un gatisfactor.,  Desde
hoanomento en que el propielarto o un cierlo capital decide invertir I
en ceberminada atleroaliva ¢ pa rii.mld'u tle 1o Lige e gue log recurscs
S g Cionla sun Thinitades, el hﬂ‘hi:j renunciando a la posibi-
lidard de invertir en olras alterpativas, angue unn de ull.as r;laatli‘:r:;
ger,en. el peor de log casay, Ei]l'illl-[‘.ll'll.!lﬂtt dejar ¢ dinerd en el Manva,
gananda un cierlo interds pur Lajn gue osle soea, Por otro ladu dile l
analizar sila _ulilil.lud caperivlvusuahoenl e expresada en lf:]"ﬂ‘l?l'lnﬁ e
una tasa de inlerdés anval, ¢8 suficieme pitra justificar la inversidn un

la ullerpativa proapnesta; y aunque gilricliaomuente hablando, no oxigle

cushiedel capital fya gque ésle-cy propia), ol jnvertirloalebe csperarsa,

vomre nina, revibiir unn ol ilidasd al soeoes, ipual o la de Jas allerenati-
vy reclhasadod, giemndo eatic gtididad reclovcida y perilicis, T g cmns-

tituye el costo de uporlunidad dul capital,

Fi. orden o ddlerininar =1 la Lagn che rm'n;u*r:u'iﬁrl L'Spl:rutiil iy o e el

inverding es suliciuste, debe compararse o5l Laga esperada cun Jas
lagan gue eoberan ohibvoerde di usar ol capilal en sdros allerpalivis.,

o la dadagiria, ui eiopresgario teoe baseeoatente dos alieraalivig de

inve raio b vapibal o Ta vt s e anveslay o) dinero dentro e la
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MIsa eInpresl [-:nnm vapilil e 1r-':_|m_4ia pari las operaciones propias
de Tamisma), vy ulra es invertirlo fucra de 1o cpresa  (ven compra de

bonus financivras, dccivnes doe olirds canpresas, etc.. .].

Veamuslo de esta fornue v vierla frie v eleleria aprobarge lu inver-

sion del capilal ancial Jde ta D pr g, {or f reinversion de g abilidudas

abteniday , «on su u.'.:lst]], dentra de L ndzana, s5i la lasa de recaperacion

e s¢ edporid ableper os inforior o los gue se podicde oblener con al-
H - . a ) . - . -

puna inversion fuera de lo empresu,  f.ag aporiunidades exicrass y sas

tasayg de recoaperacion, venstiluyan, desde eyle punte de wvisla, onouri-

f - . . . . . A - i .
terio de limite inferior para la inversion inleras. Sin embarpe, la

ulternativa de invertir u;»;l-.-.rnumeui‘u i la erapresa, es muy raroe que
pu:li-.:.-;;ﬂ‘rcprusuntur-upil situacion adevmada, ya que, por un licdle, dentrue
del cami-.w industrie.;l, lu |"mr1nuI &5 e 4 ana. empresa se le presenten. ..
internamente ana infinidad de alteroalivas « posibilidades de inversian
de fondos paria mejorar su SITULCTaN sn-ondanyici, para ineremenlar su

nivel de ingresous, redicir costes de prodoeeion o tlpi:rilt.'j{ll'l, inMAO s -

nes eu dvioguandaeia de peotlleceion, coprrpeo e Transporbe, cguipeo e

aficina para la implementacion de noevos sislonas Schininistrativos,
inversiones en medidos pora ammentar Las prestaciones del persanal,
ele,, . ¥ pur viro Litdde, 51 en reilidad s anejoresallernativas de inver-
sinn se presentan en el eaterior, no bay Fasdn pura continoar ¢oR ese

NepLeIt y el Conselueneia e v e debee Tigquirdarse,
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Solo en una gityacion partivolar o Lot se tenga en un momenla dado,
unl superavil de revursos munetari-m.rsn |m{]rfa.just_ificar rue ciertos

fondos fuesen destinados a la compra de bunus o acciones afin de relati-
v bajo interes, cuando ae prevea que, de ne prun'edal: asi, dichos fon-

dos purlnilnm't:r.7.n Wil ives' en und ecgenla Bapcaria sin olbifenoer nin-

Ed Fecipe rie ian.

S zubire entiende que pari que lo anlerior pueda justificarse, [a silua-
LY 1 ) . I
cifin duscrita es meramente temporaj y circunstancial, ya que rde no’

scr asi lo mejor es que lus administradores de la empresa, reintegren

&l uapifa] a los accionistas de la nisma , pOT res altar evidente gue de
sepuir dicha capital invertide en la enapresa, no |;udr£ Tendir a yus
duwiios una ltasa de recuperacion minima esperada, Eg claru gque un
adlilinizﬂ:rﬂ.dur, aclua incorrectamente cuando retiene ese capital sa-

biende que noe puede salisfacer esag minimas esperanzas (e wtilidad

de los inversionistios.

Resulla entonces clarn, que el coste de oportunidad de la empresa estd
dederminade pur ¢l voeslo de gporlunidasd de aus accionigtas, ya que ca-
da accionista, al murmento de invertir ::n. !a empresa, medidnte la com-
pri de nuevas acciones v conservande las anteriormente adguiridas o
prestandy dinero para la vperacion de Ia empresa, estid rechazundo

ol raus wportunidades de inversiton v de hecha, lag utilidades ¢ue cstas






altimas 1e hubiusen pedida pruporcinmar,  Ksus pportunidades ¢ vsas

esperanzias, se conyierten en consecnenecia, en el cesto de sportunidiud

del capital sucial de la empresa.

4

No podemos mencionir ¢f costo de pportunidad sin dejar de obhuervar

LY

que supiere yn medio de o delermyinae o costo el capital. .

Si el fivunciumienta 8¢ eva a citlha con Jondieg ajenoay, es dedir, con
wcapital predtade, 1a tasa de inlerés gue s paga por el uso del dioers

claramente eslabliece el costo del capital,

4

EL VALOR DET. DINERO CON EL T'IIMMICE,

Hemos visto que vl-dinero debe astayr Meanando''cuand e menss, le

-’

que hemos limado elrcosto del capital ¥y esto dacoripen al-conv epto-del

v

villor del dinuro von el .tiemipe, ¢l cnel puedetilusirarse de 1o gipuicnte

manslers: .

Supunpaunoas un proestanie sle $ 1, 000 00 -jnqt' Mard Usade durants Joy
L - - - . ¥ .
PrOslnogs cunalrto anas, oaigdnicFisas aue vl sl e capibal oo il

14594, anual.

En estos condi-ranes, Lo conlidiol adeoedacda ol cielis del prinmers o -






es1é rnnslil.uicl-'l psr L vantidad originagl 4 I,f}.ﬂ'ﬂ. 0o n:nis $ 100. :JIJ l.'t;-
rresindientes al casto del capitat, U'.‘;eﬂ., $ L.100,00; al final el se-
gundo anuo, Seriy $-l, 109,13, mdas el vnsto del t.'apil:ald pOT ©S5e 4,
1000, 1o gue da un Loatal de. 1,210, 00; al [inal del tercer afio Ja

cantbilad serd e $ 1, 200,00 mads $ 12000, ooseca, $1, 331,00, v oal

final u!ui-[ vuario aio, s:_-rft:;l $ 1,331,000 mids $ 133,10, vsea, $1,444,10.

4

La anlerjor u.:'unslituye un proceso ¢de iplerds compuesto, esto s, ta

i ' :
acunmuiacion de intereses sabre el capital oripinal y sobre los.inlere-
5¢s anleriornenls pene oy, .
Aplicandn el conceptln Ae) valer del dinero con ¢l tiempoe en al cjonplo
anterior, ubaservamos quue $ 1,003, 00 de hoy, tiecnen un valor de -
%1, b3, 00 dentrc'n_de un anv y de $ 1,210. 00 dentro de dos, de $1,331.00
denl o de Lraes, 3y e 1, bl 1 dentr e custra. En Torma love rsa .

rambién pulemos decir que una canbidad de $ 1, 464,10 deatro de custro

. anus, l.'!:ll.:li\'ﬂ]l..'.'l'! a 5L, 0000, 108 huoy.

Claro que Jlu amterior s considerandn vnin tasa de ineramento o] vislnr
- . . - -

del dineru con el Ligimpe, de 10% anpual, 'o ewal no siempre scréd cierto,,

va gite purlrd ser mayuer o menor de acuerdo con las condicivnes de cada

cisg parliculanpere al menus, 1o gue purleinus asegurar, s U dithe
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valor qaned o8 cerg,

Comn ejemiple de que Jo anlerivr es cierta, preguntémonos si algaicn

-hos nuerrd prestar §1,000, 00 alreciinndole nosol ros Teintegrarle

Yus misimos 31, 000,00 o cabg Jdue an ames; ain damdsle plenas paranliog
e quo 5;1 dinero e serk ant roatelo sin fatld y en fecha determiniede.

S.i nﬂdie.ac-.:pta, la raxnin serd gue 1,000, lH; de hoy, nﬂ_.uquivulun a
$1, 000,00 dentro de un adn. Sila minbma r:i.lntid:ld qt.:e algllit;11 TR

L

le sea pagada dentro de un aiio para otorgarnos ¢l préstamno de ----- -

$1,000,.00 ¢5 de $1,100, yU, esto significa que el valor del dinvro

con el tiempo se valGa o 10% wual,

Lo anlerior nus-loevatademas-a-otra consideracian: suponparnos (o

nos informan-que las cropucinges que se' llevarania cabo .en.cierli in-
" " } )
version, serd: $1,000.00 ¢l dia i hay, &1,H0 00 al terminar ¢l

primer aijo .y 51,210,000 ul lnr:uilmlr el sepunda ans, l;lu poitcinng deeir,
que c.l costo Je 12 infersion osla ;‘1._"|)I‘u,‘h,'llli:l.t|1] por la suma de las cro-
- gaciones: %i,000. ﬂl'l.m_in-. $1.100, 00, ynhs 52,410, 00 ig_ual a $3, 30.uDp,
ya gque estariamuoes sumaado cantidudes cnyo manto cstal ex.presadu (£

distinto tienipo; €3 decir, si bien es ciorio gue el desemnbolso real 5i

Serd oo $3,.5]U.ﬂ[], Laanfvien lo es o] b Ty sl e sta urugaciﬂu ne

.
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|

gerd clfectuars de un polpe en un mumenlo dado, sine que parte al meno

de 'a misma, serd diferida una y dos afus.

-

Lo correcty ed, sumar las tyes vantidades, perov una ves quu'him sl
expresadasan un nrisnne Liempa", asi por ejemple, si aclualizanos los
-valores Je cada aido al niomento aclual y consideramos por otro lado

que la lasa representativa del vator del dinern cun el tiempn, es de un
. A . L .

$ 10%. lenenos:

Valor actual, de 5 1,300.00 gasludes hoy: $1,a900. 00
Valor equivalente actual de $ 1,100. 00, que
5o pastardn dentro de un :Iu‘m: 1, 000,00

Vulur ..,-qu_ivah':nlu actual Jde §01,210, 00 (ue sc -

gastardn dentro de dos afuy, - - 1,000.00

Suma aclualizada de tas erogaviones, al

dfi de hay.: : $ 3,000, 00

Pudemos agtablecer, que en revotorimiento del coneepto de vilor

tle dincro con el ticmpo, las cantidades de an cierio Thjn de efeclive,
deberan ser traducidis 4 un mismoe pento del lonpe, antes de ser
swmandis u cunparadas enlre si oy e oy imporlante gue guede: elare
fue Ny puerden smmarse o cumpararase, canlitlicdes expresadas ¢n

tlistintos puntos del Hampe.






Ahora hbien, detengamonos un momenlo o pensar: ;(Cudl es la razin
de funtp de gue-siempre gue analizamos ans alternativa de inversion,

hay necesidad de congiderar un incroemento del valor del dinere con

el tiempo?.. Li primers redapuusta que s¢ nos ocurres €5 que
lener gue pagar un interds, vonstituye un hecho en el &mbile de los

merpacies y on peneral ea el pedio e e anlil, TMera entoncas Hurpe i

sy vez, ol rd pregunla ata iy commplejia: S Ghme so explica y se justi-
! i ‘ P

[iva que vn Tos negocios, el inlerés el alinera, sen un hecho?,
v . :

En Economia se explica fo anterior mediante un andlisis de 1a situaciin
1 . .

+

de 1a oferta y e Ja demanda de fundos paoa invergidn,  Desde ¢ punto

de vista v la coferla, el interés es necesario comoe incentivo pari in-

vertir, - 1desde ol ponte de viatoo de Lalemaneda, ¢l inlerts es pusthle

- elaclo- qu;:‘;.zl'r: aptab-es-produclive,
Doeade el punto ale ri;;l...| de L oferta, s wi parsona presti dinero g
ha ahﬂrru:]n,- o privi e poder salisfucer on ese minenio clertas ne-
. \ )

cesidades, Nuo puede cmplear su dinera co Lo adguisician de bivoes do
consumu, 9 sc loe L prastade @ algeion, o 53 1o ba invertide eo e o=
prit de mivgquinariu U uguipo usla us, vn bienes e |Irut|ll1..'l::i'—)l|], uoha
comprado aceiones do nna cimpresa, o lo b papade conue ingrestos al
cobiernn, En todes cstod vasos veguicre fo existencia de nnincantive
ti:-lu Lo cumipense del diferivbente apre calas inversiones Logalie 2, e o

o E0me e ion e diate sler e e s nehadeesi,



o

-
-l



1*¢r olre lado hay que reconoser goe lre incentivo, como e el -

“sailimienta de seguridad®, puece an oun sanenty dade, ser s

- ' ) = . . - . - ’ . ) -
impurfante que ¢l 1ncentivoe: interes. INs comun que cierta cicaticdad
de funeons se invierten a.lagay menores de interés, pero en cotdicin-
nes de menor riesfo, ya que Ja sensacion <de confianza y seguridicl

sue i inverdaiin de exie Lipo Properciuna, compensii und Lixa de

v

- ‘ - : e

roevuperacion baja relidivauinenl e 2 las que padieran rindar otris al-

ternalivaz de inversion pero ue Biplivasen mayor risspn Sin
- . T ! i b
- a L] ]
ermbarge, en términas generales podenmus afirmar que mienlras mayor
- 4
sea la tasa Jde interés’ muryor s la ulivacidn para diferir o} ransumo,

voinverlir von li esperangia e obleoer an interis golbre nueslro dinero,

Ea ruvonable suponer ¢gue si desaparecieran laes perapectivas de oh-
- . . - r N - .:.'_'-’ o

. rl - . 't ! Y. " N . -
TeneT v Il eres 0010 PO a-Peee ﬂ"-]n"ﬁ'Wﬁrﬁ-l-un’ il thner o, Lanihiitn

- =

- - N L] .
desapareveriun lus estimuloy para invertir.

Ahara, desde el poanto de vista abe Lo deinageda, peoma ea podible pupar

inlercs®, esio ey, f.cl;';ul'nl'.r puede una cmpresia encontrar convenicenle -

pdir dinero presiade y papar o} Iiulurl.‘:ﬁ |-m|uuri:cln .I par ello?. al:ﬁmu
tavertbe una sociedad papar ,-l‘.li videndoy oosus wecivnistas, lo cual ;m .u-‘f
(TS g R reiae rineion prer 13 s e rsion de si dineru?., fa ran-
gt sl es gue heyg bicnes ade capatal son ;n:‘-ullu'ti\flls.. O capitai gl
hyenes de produceidn fmasguiaaria, eoguips, a.-a'lrl:!r:lura.'.t. elc.,.), son

1-|‘-,r11ll'li\'ll5. |':.'i paeet vs Lo :]III.': LUEL s, e |H|1::-‘IC pagar vin .IIIIUI'I:;H snalarue
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bienes de produccim, y pagarles posleviormente dividendos mayuras
que el interés que pndieran haber cbienitlo simplemaente prestando su
dinero. ) o '
Con 1o anmlerior tenemas la doble explicacibn al interies: "El interis
puede existir porque el capital es produclive, y ¢s necesario que ¢l

interés exisla para que haya un incentive substancial para la inversihn",

-’ '-I 1

L S . ) . .
Pero quizas, més correcto que decir que los bienes de capital son

praductivoes, sceria afirmar gue bajo cirvunstuncias favorables, Licnes

de capital gapecifivoy son sulicienlemuonte productivos para generay
L - -1 - .

una recuperacion atracliva, y por otra lado, el problem a de determinias -
) {u:: e mm e e Ly o

das cimuastand as, bicnes de capital especificos seran fo suficientvinen-
te productivos para. penerar-una recuperaciim atractiva, es un-problema
de Inpeniceria Economica. Cada’sitvaciinn dulwerd ser-examinada i)a due
de los beneficios y costes gue las circunstancias parmitan estimar.

Las consideraciones de tipo téenico que un problema de este tipo im-

plica, hacen necesaria la intervencidn de conceptos de Ingenicria

Ecgndmica para su splucion,

Un analisia, conaceder e las principios y las t¢enicas de la Ingtnicria
Econdimica, vsta caparitado para hacer rueenmendaciones respocli a la

convenicncia ¢ no, doe invertir en bienes de produccidn, ya que puetlc






