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Introduccion

La administracién de proyectos es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas para proyectar actividades y poder cumplir o exceder las necesidades y
expectativas del proyecto, esto invariablemente involucra la habilidad de balancear las

demandas competitivas de tiempo, gasto, alcance y calidad.

La administracion de proyectos petroleros es de relevancia debido a la gran magnitud de
recursos que se manejan, la metodologia para administrar los proyectos petroleros
indistintamente de la magnitud de estos debe estar establecida desde del inicio del desarrollo

de los mismos.

Tener una metodologia para administrar los proyectos petroleros, permite que se cumplan
los programas de ejecucion planteados en la etapa de planeacion, permite capturar el valor
establecido e inclusive optimizar este, ademas permite anticipar las potenciales desviaciones
a los programas de ejecucion que generan pérdidas de valor, con la finalidad de activar los

planes de contingencia que nulifiquen o minimicen los impactos negativos.

Durante la ejecucidon de los proyectos petroleros, debido a la gran cantidad de factores que
participan, tanto externos como internos, se pueden presentar retrasos o desviaciones que
puedan generar pérdida o destruccion de valor, en este trabajo se establecen los criterios y
lineamientos que todo administrador de proyectos debe tomar en cuenta para no perder

valor durante la ejecucion de los programas planteados.

Los procesos de construccion y fabricacion de plantas y equipos que intervienen en los

proyectos petroleros, por lo regular toman un minimo de un afo, hay areas en donde



perforar un pozo petrolero puede tomar hasta 300 dias, la construccién de una plataforma
puede tomar hasta tres afnos, la construccion de una bateria de separacion, almacenamiento
y bombeo puede tomar hasta dos afios, la fabricacion de una turbobomba o un
turbocompresor tiene un tiempo de entrega minimo de 14 meses, estos tiempos hacen que
durante la ejecucion de los proyectos petroleros surjan desviaciones en los programas que
impactan negativamente en el valor presente neto (VPN) de los proyectos, es imperante
entonces, que se tenga una metodologia de administraciéon, que incluya un seguimiento que
permita visualizar con anticipacion el impacto en el valor del proyecto, en caso de que algun

elemento de los mencionados sufra un retraso o desviacion en su programa.

Tener una metodologia que permita llevar un control y seguimiento de los indicadores
fisicos y financieros de la perforacion de pozos y las obras involucradas en el proyecto, es
indispensable para administrar este, ya que la toma de decisiones debe estar fundamentada
en el valor que se genera o se recupera. Durante la ejecucidon de proyectos petroleros, hay
imponderables que indistintamente de contar con una excelente planeacién ocurren, ya que
no todos los elementos son controlables, este libro pretende darle elementos a los
especialistas en la administracion de proyectos petroleros para que cuenten con las

herramientas para evitar pérdidas de valor y concluir estos exitosamente.

Debe quedar bien claro y no confundir la figura del Administrador de Proyecto con la del
administrador de contrato o supervisor de obra, la figura de Administrador de Proyecto va
mas alla, es la figura que asegura que todas las partes involucradas trabajen como un
engrane y es la que vigila el estricto cumplimiento de las metas trazadas, tanto fisicas como
financieras, es la que de alguna manera suple las deficiencias o ineficiencias que alguno de
los participantes o involucrados manifieste y la que debe estar pensando con un amplio
sentido de anticipacion, qué se va a hacer en caso de que ocurra algin imprevisto o
desviacién a los programas, tanto individuales como generales. Recordando que un proyecto
esta conformado por una gran variedad de contratos y de obras, por lo que en un proyecto
habra un sinfin de administradores de contratos y supervisores de obras, pero todos

coordinados por un solo Administrador de Proyecto.

Objetivo.



Este trabajo tiene por objetivo dotar de los elementos basicos y fundamentales a los
desarrolladores de proyectos petroleros para que puedan llevar a cabo proyectos exitosos,
que cumplan con las expectativas y objetivos planteados, manejandolos con una visiéon de
negocios, fundamentando la toma de decisiones en valor agregado, esta enfocado en
visualizar con anticipacion a través de rutas criticas todas aquellas amenazas o eventos no
deseados, que al presentarse puedan impactar de manera negativa el Valor Presente Neto del

proyecto.
Aportaciones.

Esta metodologia de trabajo aplica a cualquier tipo de proyecto petrolero sin importar la
magnitud del mismo, fue aplicada en la planeacién y ejecucion del Proyecto Estratégico Ku
Maloob Zaap, el cual ha sido uno de los proyectos mas exitosos de PEP, y actualmente en el
desarrollo del Proyecto Tsimin Xux, uno de los mas importantes de PEP hoy dia. Este
trabajo esta propuesto para que sea la base de una asignatura en la carrera de Ingenieria

Petrolera.
Resultados.

La aplicacién de la metodologia motivo de este trabajo en el proyecto Ku Maloob Zaap lo
llevo a ser uno de los proyectos mas exitosos en la historia de PEP, donde los objetivos se
cumplieron en tiempo, forma y costo, las desviaciones fueron minimas y se lograron
visualizar con anticipacién, por lo que se implementaron planes contingentes que
nulificaron los impactos negativos sobre el valor presente neto del proyecto e incluso lo
incrementaron, se implementaron tres planes contingentes que al ser aplicados, llevaron a

este proyecto a superar sus expectativas, dichos planes fueron:

- un FPSO (Unidad Flotante de Proceso, Almacenamiento y Descarga) por sus siglas en
inglés que pudiera sustituir un complejo de produccion, pero que ademas almacenara y
mezclara diferentes tipos de hidrocarburos para “fabricar” un crudo tipo maya en la cual
PEP es un referente internacional, de esta manera surgié el “Yuum K’ak’naab” vocablo

maya que significa “el sefior del mar”.



EMESTA GRAFICA SE REPRESENTAEL PERFIL ORIGINAL DE
PRODUCCION DEL PROYECTO
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CON LA IMPLEMENTACION DEL PRIMER PLAN DE CONTINGENCIA A
TRAVES DEL FPSO SE LOGRO RECUPERAR PARTE DEL PERFIL DE
PRODUCCION ORIGINAL.

MBPCED

Produccion

El plan de contingencia
desarrollado permite

roduccion

Marzo de 2003
= = Junio de 2004

—— Junio de 2004
(plan contingencia)

recuperar p =

800 equivalente a 25.1 MBPCED P

600

400 ———

| e -
—— A -
200
2004 2005 2006 2007 2008

SE PODIAN VISUALIZAR CON ANTICIPACION LOS IMPACTOS POR

DESVIACIONES A LOS PROGRAMAS Y LA RECUPERACION DEL VPN AL
INTRODUCIR PLANES DE RECUPERACION
Millones de pesos en VP

185,978
| 2244 |
""" 0 —.. 182,285
4,704 787
178,609 4,464
422
Plan marzo Cambiosen  Pérdida Pérdida Remanente Plan de Pérdida por  Plan actual
2003 prondsticos demora demora después de contingencia retraso enel (Septiembre
de Plataforma 1 Plataforma 1 pérdidas (FPSO)* programa de 2004)
produccién y2 perforacion
Principales Demora de 16 Demora de 3 Entrada en Cambios en el
supuestos: meses (Abril- meses para operacién del programa de
06 a Agosto- ambas FPSO en perforacion de
07)** plataformas** Agosto-06 pozos

* Considera racionalizacién de capacidad
** Diferencia expresada entre los planes de obras de Marzo-03 y Agosto-04



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

SEGUIMIENTO DE INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO

Retraso en el programa

VPN de perforacion
MM Pesos P VPN/VPI
188,000 3.30
186,000 3.25
3.20
184,000
3.15
182,000 3.10
180,000 3.05
178,000 3.00

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
May-04  Jul-04 Mzo-03 May-04 May-04  Jul-04

(Plan Conting.) (Plan Conting.)
Plan de contingencia
B d TIR (FPSO y optimizacién de
Platafzp:r?ar: 2e3 a Porcién incremental capacidad)
=Y 45.0%
43.0%
41.0%
39.0%
37.0%
35.0% Plan Plan Plan  Plan
Mz0-03 May-04 May-04 Jul-04
(Plan Conting.) 2

- un plan de perforacion preferencial, privilegiando la perforacién de los pozos mas

productivos al principio y dejando al ultimo los menos productivos.

EN ALGUNAS PLATAFORMAS, SE REALIZARON CAMBIOS EN LALUSTRATIVO
SECUENCIA DE PERFORACION DE POZOS QUE GENERARON %
INCREMENTOS IMPORTANTES AL VALOR DEL PROYECTO

Plataforma PP-MB-A

Produccioén inicial

Pozos Fechaoriginal MBPCED
MB — 414 27 de octubre de 2005 7
MB — 432 24 de febrero de 2006 7
MB — 406 28 de junio de 2006 7
* Al invertir la fecha de
MB — 412 21 de diciembre de 2006 4 entrada entre los
pozos MB-412y MB-
MB — 416 23 de abril de 2007 7 454D, se incrementa
el VPN del proyecto
MB — 411 2 de septiembre de 2007 7 en 356.6 MMDP
MB — 404 3 de enero de 2008 7
MB — 402 11 de mayo de 2008 7
MB — 454D 20 de septiembre de 2008 7
MB — 434 28 de febrero de 2009 4

* Considera que el pozo se termina inmediatamente después de perforarlo
Fuente: FPOT 04,
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EN PP-MB-B, EL IMPACTO TOTAL POR HABER CORREGIDO LA
ESTRATEGIA DE POT Y OPTIMIZAR LA SECUENCIA DE PERFORACION

FUE DE 1,236 MMDP —
Perfil d d . ial Original
erfil de produccién potencial Corregido >
MBPCED =  Optimizado D
90 + @ Pozos en Brecha
Optimizar la secuencia de @ Pozos en JSK
80 - perforacién incrementa el ——————
70 A valor del proyecto en
1,109.2 MMPesos
60 +
50 4
40 + El impacto por
30 correccion de POT
T es de 126.8
20 - MMPesos
10 -~
0 T T T T T T T
Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11
- C® @ o0 @ D 0® ® @ 0 @
POT- Original 17/ene* 13/jul 16/feb  22/jul 3/mar 7/ago 19/abr 23/ago 5/ene
23/mar 7/abr 15/dic
POT- Corregido [ ® ® © © &6 & © o0 &6 o ©® ¢
9 17/ene* 13/jul 23/nov 22/jul 4/dic 7/ago 19/abr 23/ago 5/ene
23/mar 7/abr 15/dic
POT- Optimizado 17/ene* 15/sep 30/may 12/oct 14/feb 29/jun 12/mar 12/jul 5/ene
17/may 26/ene 1/nov

* Pozo vertical, no sujeto a optimizacién

ASIMISMO, DICHAS DESVIACIONES HABIA IMPACTADO EN EL VPN DEL
PROYECTO CONTRA EL QUE SE PROPUSO CON EL PLAN 26 OCTUBRE

Millones de pesos en VP

179,336
39 [ 177,995
13547 177,081 ’
[C940] ’ 118— =523 "= 274=
Plan 26  Ajuste Ajuste en  Retraso de Valor Adelanto  Adelanto  Adelanto Plan 30
oct 04 Plataforma Bequeri- 2 meses después Platafor Platafor Platafor nov 04
pormov. mientos de nitrégeno  de malvia ma3via malpor
Equipos*  nitrégeno** retrasos Platafor Platafor L.27
ma 2 ma4
Principales Entrada en Retraso de
supuestos: operacion del may-07 a
FPSO en jul-07
Agosto-06

*Ajuste por pérdida considerada en cuaderno anterior
** Se utilizaron los requerimientos reales de nitrégeno para calcular el costo total en lugar del costo considerado en Merak
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- la estrategia de perforaciéon en paralelo, empleada por primera vez en PEP, en donde se
pudieron perforar dos pozos simultineamente en una misma plataforma, diseflada con una
estructura adosada a la plataforma principal, con la finalidad de que pudieran trabajar un

equipo autoelevable y un equipo modular fijo de perforacion.

EN LA ESTRATEGIA IDEAL DE PERFORACION SE PROPONEN
DOS ACCIONES PARA INCREMENTAR EL VALOR DEL PROYECTO

Descripcion

Adelanto de produccién mediante la
perforacion simultanea con dos
equipos:

* Una plataforma autoelevable sobre
una estructura adosada a la
plataforma

* Un equipo fijo sobre la plataforma

Perforacion de
pozos en
paralelo

* La estrategia de
perforacion ideal
propone la
ejecucion de ambas
acciones para
maximizar el
impacto econémico
potencial a capturar
con la iniciativa

>

Adelanto de produccién mediante la
perforacion temprana de pozos con
mayor produccién y con menor tiempo
de perforacion

Optimizacién
de secuencia

de perforaciéon
de pozos
>

DESCRIPCION DE PERFORACION EN PARALELO

CONCEPTUAL

RESPALDO

< RESPALDO
[

5

Situacioén original Perforacion en paralelo

La perforacién se realiza una vez que
la plataforma se encuentra en su sitio
con un equipo fijo de perforacién

Equipo listo
para iniciar
perforacion ~ de pozos

Llegada de
la plataforma

Perforacion

L

El nuevo movimiento de equipos
contempla que después de la llegada
de la plataforma, un segundo equipo
de perforacion (autoelevable) perfora
pozos paralelamente al equipo fijo de
perforacion que se encuentra
instalado sobre la plataforma

Equipo listo
para iniciar
perforacién

oreaes

Llegadade \——0«— —
la plataforma .
Perforacion en

paralelo con equipo
autoelevable
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HABER EJECUTADO LA ESTRATEGIA DE PERFORACION REPRESENTO
UN IMPACTO AL VALOR DEL PROYECTO DE 8,701 MMP DE VP...

MMP de VP a enero de 2005

7,828 2,005 - e
Impacto por Impacto por Impacto no Impacto total
perforacion secuencia de capturable >
en paralelo perforacién por

> combinacion
de iniciativas

...Y SE RECUPERO UN VOLUMEN ADICIONAL DE 74.3MMBPCE*

Perforacién en paralelo +
optimizacién de secuencia
— Perforacion en paralelo

— POT-3 05

El nivel de produccién

de 850 MBPCED se

Produccién 2005 alcanzaria ~_17 meses

MBPCED antes que sin perforar
en paralelo

900 recuperando 74.3

MMBPCE adicionales &’* ~ /_‘7\

800 S NG
4 //

700 /’/_/

600 /y

500
N\

400 /' g
300 \V

200 T T T T T J
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pozos
terminados
Estrategia ideal 33 40 10 3 0
POT 3-05 25 25 17 16 3

* Recuperacion neta 2005-2018
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SE OBSERVA COMO SE RECUPERO Y MEJORO EL VPN DEL PROYECTO

VPN

—— Incorpora cierre real de 2004, premisas de precios, costos
Miles de millones de pesos del afio en curso

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2005

570 == Incorpora cierre real de 2005, premisas de precios, costos
operativos, inversiones y tipos de cambio del 2006

520 477 MMMPs

470 |- - | Linea de referencia

para el 2007*

--- Incorpgra ci_erre rga] de 2Q06, premisas.de precios, costos
420 operativos, inversiones y tipos de cambio del 2007
370 H
320 e
270 N

220 *00“\

170 .

M o ¥ 0w W W W W YW YW LY © O YW~ N~
2232 eeeee e
53 3 L 33 935 LEs s g LE =
=~>25=232°5825=2°>824g=S2
*x
TIR VF’I _
Porciéon Incremental Miles de millones de pesos del afio en curso
150
210%
190% - 135
170% + ey,
150% - 120 l aaaaad
130% 1 105
110% - H H :
- S
90% - “eesettae 90 »
L
70%
; 75
50% 1 Baasy FOPPPRT o4
30% 60
8 5 888888 885 & T 3388888888888 8555
8 @ ¢ 5 3 8 ¢ 5 3 g8 ¢ &5 < L 3 g = > 5 % g = = 5 L 3 = =
2 g o< > 8452 384 = £3:3§5E88332588332885¢8

* Calculado como el 95% del valor presente neto 2004 — 2018
** Incluye: Inversion. gastos de Operacién y mantenimiento, deslizamiento por paridad cambiaria, egresos por premisas (gas residual, administracion, etc)

Observaciones y conclusiones.

La administracién de proyectos petroleros es de relevancia debido a la magnitud de recursos
que se manejan. Tener una metodologia para administrar los proyectos petroleros permite
que se cumplan los programas, también permite capturar el valor presente neto establecido
e inclusive incrementar este, esta metodologia anticipa las potenciales desviaciones a los
programas que generen perdidas de valor, esto conlleva a activar planes de contingencia que
nulifican o mitigan los impactos negativos. Durante la ejecuciéon de los proyectos petroleros,
debido a la gran cantidad de factores que participan, tanto internos como externos, se
pueden presentar desviaciones que generan pérdida o destrucciéon de valor, en este trabajo
se establecen los fundamentos basicos que todo administrador de proyectos debe tomar en
cuenta para evitar que esto suceda. Los procesos de planeacién, administrativos, ingenieria,
construccion, transporte, instalacion, pruebas y arranque toman mucho tiempo, en la
mayoria de los casos dos a mas afos, estos factores generan alto riesgo e incertidumbre en
los programas de tiempos y trabajos, es imperante entonces que se tenga una metodologia
de administraciéon que evite y minimice riesgos, que minimice o nulifique impactos y haga

que los proyectos sean exitosos
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I.  Organizacion

La forma de organizacién para la administraciéon de la ejecucion de proyectos petroleros
debe ser planteada desde el inicio y debe ser una organizacion que pueda ser adaptada en
funcién de la etapa en que el proyecto se encuentre, hay elementos basicos que deben ser
tomados en cuenta, uno de los mas importantes es que el lider debe ser un trabajador de la
empresa duefia del proyecto, asi como algunos elementos claves de la organizacion, es
recomendable contar con un ente que pueda suministrar de manera expedita los recursos
que la organizacidn requiera, desde personal de “outsourcing” hasta ciertos servicios como
oficinas y logisticos, considerando que el niimero de personal se movera de acuerdo a las
cargas de trabajo, empresas como Petrdleos Mexicanos debe tener en cuenta que esta
restringida para tener crecimientos acelerado de personal o de plazas adicionales temporales
asi como de areas de trabajo para oficinas adecuadas para administrar proyectos petroleros,
esto toma relevancia ya que puede impactar de manera negativa y muy significativa al

programa de ejecucion planteado.

A continuacién se muestra una grafica relacionada al tiempo donde se puede observar que
dependiendo de la etapa del proyecto, el nimero de participantes varia, destacandose que
parte del personal sera fijo y representa la base del equipo duefio del proyecto, otro grupo
en donde se visualizan integrantes que son de la empresa duefa del proyecto pero que son
temporales dentro del proyecto, estos posteriormente pasaran a ser parte de la operaciéon y
el mantenimiento para aprovechar su conocimiento por el paso por el proyecto, otro grupo
mas que es contratado por “outsourcing”, es decir son trabajadores que no son parte de la
empresa duefa del proyecto y que se integran para realizar trabajos especificos y que son

asesores libres o pertenecientes a organizaciones o empresas externas.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

120
Etapa Areas Participantes
os
100 i V, visualizacién. 0S, outsourcing.
REP C, conceptualizacion. |[EIP,  ejecucion  de

80 4 =OP L instalaciones de
3 nGIp D, definicion. produccién.
1) s
§ 60 1 = E, ejecucion. EP, ejecucién de pozos.
3 Ex, explotacion. DP, disefio de proyectos.
Y]
@
i) F. final. GIP, gestion integral de
3
@ proyectos.
O

D E
Etapa del Proyecto

La organizacion depende del tamafio e importancia del proyecto y puede estar involucrado

hasta la Direccion General.

A continuacién un ejemplo de organizacién:

Direccion General |

| Subdireccion de Desarrollo de Campos |

| Unidad de Planeacién
y Evaluaci

on
| Proyectos de Desarrollo I
Plgy_t_q__lo i l Planeacién ] L Programaciény l
| I y Proyectos s.u:lmlonto
P

Diseno e Ingenieria de Proyectos

GestionIntegral de SRS Ingenieriade VCDSE Disefio de to4
L Proyectos J L JL Y de Pozos Instalaciones Ejecticionde & 08
+ Caractenizacion <« Modelo Dinamico « Diserfode + Planeaciony
Control del Proyecto | de yacimientos + Prondésticos de pOZOS Disefio Pozos
« Modelo Estatico roduccion + Seguimientoa Instalaciones
9 ongnatrcs © S5 aan - SRIEET SRS | ey )
« Vol OriginalHes. < Productividadde < Control de e Flujo
Cohtrol Doctmsital] | Localizaciones Pozos pozos de + Simulaciénde °b""c“'"”
de desarrollo + Ingenieriade desarrollo redes

Gestion Normativa

Produccién + Costos « Documentacién
Recuperacion  + Evaluaciénpost-  VCD de "l Obras de Proceso l
hSAecum:ldaama v erforacion Instalaciones
ejorada « Programas y
G““""Y Procura Conceptualiza- Movimiento de Ductos y Asegura-
de Recursos ciény & ) Equipos mlontod-.lgfu]o

?o%umenttacnén . garcode
e Proyectos roceso Tt as SUDMarG

Li de Disefio I —-L Referente Oplrdlv&]

17



I1. Acta Constitutiva

Es fundamental que el equipo de liderazgo que va a tomar decisiones sobre la ejecucion del
proyecto, quede constituido mediante un acta que le dé formalidad y en donde se
establezcan las responsabilidades, ambitos de competencia y autoridad que se toma sobre el

manejo de los recursos.

Esto toma mayor relevancia cuando se habla del tema de gobernabilidad, tema que se
desarrollara mas adelante, pero que es preciso mencionarlo, ya que un elemento
fundamental para el buen control y administracién del proyecto es el control de cambios en
donde se debe establecer quienes tienen la autoridad de aprobar estos dependiendo de la
magnitud del mismo, hablando de los impactos en tiempo y costo que puedan manifestar, el
tema de control de cambios también va a ser retomado mas adelante y se explicara con

detalle en qué consiste esta parte del proceso.

Acta Constitutiva, Control de Cambios y Gobernabilidad son tres temas que estan ligados
estrechamente y son indispensables tenerlos en cuenta para el desarrollo de los proyectos y

son claves para administrar de manera exitosa los mismos.

El Acta Constitutiva debe contener por lo menos el objetivo, el alcance, el ambito de
competencia y las facultades que se le otorgan al lider y sus participantes, debe contener
también la lista de los integrantes indicando su funcidn basica y esta debe estar firmada por
todos, de ser necesario se deben incluir los nombres y las firmas de los integrantes fijos de la
organizacion formal con la finalidad de que estos tomen conocimiento, responsabilidad y

compromiso para apoyar al grupo que administrara el proyecto.

Al inicio del acta se debe mencionar la finalidad para la que se forma el grupo
administrador del proyecto, el lugar y la fecha y de ser posible mencionar el periodo por el

cual estara conformado el grupo.

Finalmente, el acta constitutiva debe ser difundida a todo la organizacién incluyendo al

cuerpo directivo.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

A continuacion se presenta un ejemplo de acta constitutiva:

Acta Constitutiva

En la ciudad de (municipio y estado), siendo las 00:00 horas del X Mayo de 2010, se
re(inen los integrantes del Activo (Nombre del Activo) y el Grupo para la Administracion
del Proyecto (Nombre del Proyecto) en la sala de juntas Tsimin, ubicada en el cuarto
niveldel Edificio X.

Lo anterior, con el fin de formalizar la integracion del Grupo de Trabajo para administrar
la ejecucion del Proyecto (Nombre del Proyecto).

Al constituir este Grupo, se

e que el Ac dor de proyecto tendra
autonomia administrativa y podra solicitar a los Coordinadores del Activo el apoyo

T io del p | ialista para atender los requerimientos de la fase del

»

proyecto que se esté llevando a cabo, de acuerdo al programa previamente
establecido, considerando que existira personal que participara parcialmente y de
tiempo completo, debera de coordinarse con las diferentes dreas de ingenieria y
construccion de la empresa y su funcidn sera la de ejecutar el plan de desarrollo emitido

por el grupo de planeacion del proyecto.

Los Coordinadores se comprometen colaborar y participar estrechamente con el

Administrador de Proyecto para guir el objetivo de: (objeti

proyecto)
Para lograr el objetivo, los integrantes del Grupo para la administracion del proyecto

y alcance del

aceptan la responsabilidad que esto implica, haciendo visible el compromiso con todas
aquellas actividades técnicas, metodoldgicas y documentales, que se establezcan en
los programas de trabajo, requerimientos de informacién, rendicion de cuentas, manejo
del presupuesto, reportes de avances, elaboracién de libros blancos y coordinacion de
lalogistica que el proyecto demande y demas acciones que se deriven, cumpliendo en

tiempo y forma las tareas que se le asignen.

III.  Estableciendo Objetivos.

Nombre
Admini del Proyecto (Nombre del Proyecto)
Integrantes:
Nombre Funcién Firma
De acuerdo:

Nombre Nombre
Coordinador de Disedio de Proyeclos de Explotacion Coordinador de Disefo de Proyectos de Geociencias

Nombre Nombre
Coordinador de Enlace Operativo Coordinador de Ejecucion de Proyectos
Nombre Nombre
Coordinador de Operacion Coordinador de Mantenimiento
Nombre Nombre
Coordinador de Administracion y Finanzas C deP ion y

Nombre
Coordinador de Seguridad Industrial y Prot. A.

Autoriza:

Nombre
Administrador 0 Gerente del Activo

Definir la organizacidn, establecer el grupo de liderazgo mediante un acta constitutiva y

dejar bien claro el objetivo que se persigue en términos de metas fisicas como financieras,

son los primeros pasos que se deben tomar para iniciar la ejecuciéon de un proyecto.

El objetivo debe ser claro y descrito con palabras sencillas, no debe incluir calificativos, se

debe establecer QUE se pretende hacer, el PERIODO en que se pretende hacer y las METAS

fisicas y financieras que se pretenden lograr. Adicionalmente pudieran argumentarse




algunos lineamientos o fundamentos claves que se deben atender durante el desarrollo del
proyecto. Cabe sefalar que el alcance de proyecto es conveniente no mencionarlo con
detalle en el objetivo y deberia ser un apartado importante que debe establecerse por

separado.

Ejemplo:

Explotar las reservas de hidrocarburos del campo (Nombre del o los campos) mediante un modelo de

Desarrollo Sustentable, que integre en una sola estrategia las metas de produccion con el entorno social:

e Recuperar una reserva 2P de 1,000 MMb de crudo y 10,000 MMMpc de gas asociado en el
horizonte 2010 - 2025, alcanzando un tope de producciéon mdximo de 300 mbd y 1000 mmpcd de

aceite y gas respectivamente en 2015

o Implementar un programa de perforacién y reparacion de pozos, todos con sistema artificial de
produccion, asi como implementar mecanismos de recuperacién secundaria y/o mejorada que

permitan incrementar el factor de recuperacion (FR) por arriba de 40%
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

IV. Documentando Antecedentes.

Los antecedentes son importantes debido a que ubican en el momento de inicio a todo el
personal involucrado en la ejecucidon del proyecto, también deben describirse en este
apartado todas las generalidades del proyecto a ejecutar, informacién especifica del
yacimiento, fluidos a manejar, tipo de hidrocarburos a producir, ubicacidon geografica del
yacimiento, caracteristicas petrofisicas del yacimiento, caracteristicas fisicoquimicas de los
hidrocarburos, informacién general del sitio donde se desarrollara el proyecto, graficas de
produccion en caso de haberla, pozos descubridores, estructuras geoldgicas, fechas claves de
eventos que ocurrieron como la fecha en que se descubri6 el yacimiento, fecha en que se
aprob¢6 el proyecto, fechas en que se conforma el grupo ejecutivo de administracion del

pr oyecto, etc.

El tema de antecedentes debe contener como minimo y en un orden establecido sin ser

limitativo al menos del siguiente contenido:

= Ubicacion geografica.

GOLFO DE MEXICO

Caracteristicas del yacimiento
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Proyecto 1 Proyecto2 | Proyecto3 | Proyecto4 | Proyecto5

Densidad API 22 13.7 13.7 16 24
RGA m3/m?3 94 56 56 47 24
Produccidon de agua% 0 0 0 0.08 0
Presion de saturacion, 187 138 138 90 66
kg/cm?

Temperatura°C 119 117 117 117 123
H2S(%mol) 1410 2583 2583 0.151 0
Presion actual kg/cm?2 143 149 149 333 618
Presion inicial kg/cm? 321 294 199 340 618
Profundidad md 60 80 85 60 60

= Marco estructural

Y.axis 2080000

2076000

2072000
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Qo (mbpd)

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

= Caracteristicas petrofisicas

Reserva (2P): 5,380 millones bpce
Porosidad: 10-15%
Permeabilidad: 5 — 10 Darcys

Presién: 115 a 140 Kg/em®

Productividad por pozo: 5 a |15 mil bd

Reserva (2P): 9,189 millones bpce
Porosidad: 8-12%

Permeabilidad: 0.1- 5md

Presion: 80-360 Kg/cm®

Productividad por pozo: 100 — 300 bd

™ Historia de produccion.

e

e Bt

19817 82 "83 " aa TS L] %3 '9s4 T3 w4

ANOS
Etapa 1 (Marzo/81-Mayo/83) Inicio de la Explotacion con el campo 1
Etapa 2 (Mayo/83-Junio/32) Mantenimiento de produccion de 200 MBD en 1983. Desarrollo marginal de los campos 2 y 3
Etapa 3 (Junio/1992-Maya/97) Desarrollo adicional del campo 3. Conversién y optimizacion de sistemas de produccion.
Etapa 4 (Mayo/1997-Diciembre/2006) Optimizacion de la infraestructura en los pozos del campo 1
Etapa 5(2004-2006) Desarrollo del proyecto Integral.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Historia de Produccion 1997-2011

Aceite (mbpd)
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

o

——

—
-

)

Fechas de eventos claves.

Se descubre el campo 1 con la perforacion del pozo 1, incorporando una
reserva de 207 MMBPCE, documentandose la instalacion de 2 plataformas y
la perforacion de 9 pozos en 2P

Se descubre a fin de afo el pozo 2, incorporando una reserva de 199
MMBPCE. Se adicionan a la cartera 2 plataformas y 12 pozos en 2P para el
desarrollo del campo 2.

Se perfora el pozo delimitador 1DL con el cual se adicionan 438 MMBPCE por
la reclasificacion de reservas posibles a probadas, con lo cual se incrementa
en el campo 1 el numero de plataformas a 4 y a 27 pozos en el campo 1. Se
documenta el centro de proceso.

Se descubre el campo 3, incorporando una reserva de 80 MMBPCE,
proyectando su desarrollo a través de 1 plataforma y 5 pozos de desarrollo y
se anade ala reserva 2P un volumen de 108 MMBPCE a nivel Cretacico en el
campo 1. Se inicia la perforacion del pozo exploratorio 1DL del campo 2
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V.  Estableciendo la linea base

Establecer la linea base es fundamental ya que es el punto de partida del proyecto, esta linea
base debe ser la que resulta del grupo de planeacion del proyecto que se derivd de la
aplicacion de alguna metodologia tal como la de VCD o FEL, la linea base define el perfil de
produccion de hidrocarburos esperado, el periodo en que se espera obtener el perfil de
produccion, los indicadores financieros como VPN, VPI, TIR, VPN/VPI, paridad peso
doélar, ademas de establecer toda la informacién del alcance original de proyecto, tal como el
numero de pozos a perforar, plataformas de perforacion marinas o terrestres a construir,
instalaciones de produccion, sistemas de compresion y toda aquella actividad fisica que se

planea desarrollar durante la ejecucidn del proyecto.

Se debe tener del conocimiento que esta sera la linea base con la cual se mediran los
resultados del proyecto durante su ejecucion, la toma de decisiones debera estar

fundamentada en el valor que se agrega o se pierde relacionada a la linea base.

Un factor importante es tener muy bien identificada la fecha de esa linea base que es la que

servira de referencia para identificar esta.

Valor presente neto (VPN) del Activo I

Activo I +292,548 Activo I +568,190 Activo I +858,306
Proyecto1 210,964 Proyecto1 378,059 Proyecto1 583,550
Proyecto 2 123,674 Proyecto 2 156,992 Proyecto 2 161,325
Proyecto 3 19,311 Proyecto 3 111,808 Proyecto 3 154,037
Proyecto4 (61,400) Proyecto4 (76,700) Proyecto4 (52,161)

Proyecto 5 (1,320) Proyecto 5 7,462
Proyecto 6 (649) Proyecto6 4,092
1,400 Millones de pesos de 2011
1,200 o s
. 1,249,431
-
1,000 .- -
- = I
-
800 -~
- I
. -
600 I
400 .
0 391,124
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20M1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

-200

mm | inea base ——Histérico -- Proyeccion

26



Linea Base

Terminados / Por terminar / Instalar Total del
Instalados* Proyecto*
(2004-2006) 2007 2008* (2004-2018)
Pozos 40 21 25 130
Plataformas
Perforacion 7 0 2 9
Adosadas 2 3 0 5
Enlace 1 0 0 ik
Habitacionales 2 2 0 -
Produccion 2 2 0 4
Telecomunicacion 0 1 0 1
es
Ductos 16 26 2 44
0 1 0 il

Cartera de proyectos 2007

VI. Identificando Hitos

Los hitos son todas aquella actividades claves que deben ocurrir para el desarrollo del
proyecto, es indispensable que cada hito contenga la fecha en que debe ocurrir y quien debe
ejecutarlo, de no tener fecha no se puede considerar hito y simplemente seria una actividad

mas del proyecto.

La importancia de elaborar una lista de hitos se fundamenta porque sera la lista de acciones
relevantes en la que la alta direcciéon debe enfocar su atencion y vigilar que sucedan, un
retraso o impedimento para que un hito se cumpla tendra un fuerte impacto negativo en el
desarrollo del proyecto, por lo tanto se debe llevar un seguimiento estricto a la ejecucion de

estos, en cada reunion de avance debera presentarse un reporte detallado del avance.
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Principales Hitos

Fecha de
| 2088 | indicador | Responsable

Gestion presupuestal de plurianualidades de obras Julio/10 JBC/ ACTIVO
Documentacidn del campo bajo la metodologia FEL Diciembre/10 . XKJf PROYECTO
Instalacion de una plantilla de perforacion en plataforma 1 Octubre/10 @ BCA /ACTIVO
S::r;;caotra:gf;—\s:ezeqmpos fijos de perforacién paralos pozos de Febrero/11 - JLT/ PERFORACION
Resultados del pozo Delimitador 1DL Abrilf11 @ ABD /EXPLORACION
Levantamiento sismico 3D Septiembre/11 @] ABD JEXPLORACION
Pre-perforacion del pozo de desarrollo 12 Noviembre,/11 o SQR /PERFORACION
Instalacion de las estructuras plataformaly 2 Dic/11 y Feb/12 o JRH/ CONSTRUCCION
Terminacion de los OGD de 1y 2 Feb/12 y Mar/12 o JRH /CONSTRUCCION
Recuperacion del pozo exploratorio Mayo,/12 9] PCH /PERFORACION
Inicio de produccién Mayo /12 @) FOM / PROYECTO
Resultados de la prueba del pozo a nivel K Noviembre/12 V) BGV / PROYECTO
Documentacidn de los programas de perforacion VCDSE Diciembre/12 (] BGY / PROYECTO

VII. Definiendo Rutas Criticas

Una ruta critica es un programa de acciones a ejecutar que en caso de retrasarse con
relacion a la fecha critica establecida, generaran impactos negativos y pérdida de valor en el

proyecto.

Normalmente son acciones interdependientes y por lo regular provocan una reacciéon en
cadena, es decir, con una actividad que se retrase, pueden retrasar la consecucion del

objetivo con relacién a la fecha meta del proyecto.

Una ruta critica sirve para identificar impactos o retrasos negativos en el desarrollo del
proyecto, ya que al retrasarse una accidn, esta va a provocar que se tenga un desfase en
tiempo del resto de las acciones posteriores, es aqui en donde toma relevancia el tener un
programa de ruta critica porque permite visualizar si la fecha de término del proyecto se
dara o no en la fecha comprometida, al tener el programa de ruta critica y poder observarse
el desfase que se pudiera presentar en la fecha final del proyecto, permite entonces
establecer un plan de recuperacién que permita que esto no suceda y se recuperen los

tiempos perdidos.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Es necesario también, llevar un control de todas aquellas acciones que no estan en la ruta

critica, al no estar en la ruta critica se dice que dichas acciones tienen holgura, ya que no

impactan las fechas comprometidas en caso de sufrir algun retraso, sin embargo, en caso de

que alguna de estas acciones por diversos factores consuman el tiempo de holgura pudieran

pasar a formar parte de la ruta critica, por lo tanto también requieren de un seguimiento y

un reporte de

avance.

Ruta Critica Plataforma 1 Linea base vs POT IV

Linea base (mmbpced) =—— =a Oleogasoducto = = Plataforma mesPerforacion HEMT erminacion MR MA,

70
60 - Diferimiento de 21 MMBPCE y que
equivale a unapérdida de 8,507 MMPesos
50 4 de VPN por retraso en construccion de
infraestructura
40
30 - / -
20 I, '
| :
10 - I i
0 I s
2011 | | 2012 I 2013 2014 2015 2016
Obra ne[o[vpne[vrnpvu[n[e[on[[[H ([
LI |
1 )
Plataforma 1 %Gf-ne 1
I 1
I
Ducto 1 A 9.abr 1
1
Ductn 2 A 26.ene
Perforacion de 12 [ 3 12 L J 41 L 24 L g
(ReziEe g el (7l e 24 .jun 6.may 18.abr 25.ene
Perforacicn de 24 . 26 ’ 3 .
Pozos Equipo A/E 18 dic 29 sep 14 jun
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Ruta Critica Plataforma 2 Linea base vs POT IV

=== Linea base {(mmbpced} — == Oleogasoducto = == Plataforma mesPerforacién HEMT erminacion MR M A

60 4
Diferimiento de 21 MMBPCE y que
50 A equivale a unapérdida de 6,087 MMPesos
de VPN por retraso en construccion de
40 1 infraestructura —
30 1
20 A
10 + | ]
|
0 7 ¥
2011 I p 2012 2013 2014 2015 2016
Obra neo(en[venpeennsunn[[n[nr[n[H
I
)
Plataforma 2 28.feb
I
1
Ducto 3 A 9.abr
Perforacién de 22 ® 31 K J 54 <® & <
e ER eR e 6.mar 18.feb 26.nov 5.0ct
Perforacion de 14 ® s ® 56 *
foe==talbo it 29.ene 20.0ct 30.jul
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Ruta critica Plataforma 3 Linea base vs POT IV

=== Linea base {mmbpced) =—— =a Oleogasoducto = == Plataforma mmmPerforacién HEET erminacion MR MA,

60 Diferimiento de 58 MMBPCE y que
50 4 equivale a unapérdida de 13,586 MMPesos
de VPN por retraso en construccion de
40 A infraestructura
30 A
20 A
10 A :
0 Ll
2012 | 1 2013 2014 2015 2016
Obra Hmn([oelmn[vsa[(npnen[p[[v|[n[nr][n[n
I
I
Plataforma 3 O.oct
]
1
Ducto 4 A 21 .mar
Perforacidp de " .l!- 58 ‘ 74 ’ 38 .
Pozos Equipo Fijo 8.feb 26 .nov 24.jul 8.may
Perforacicn de 46 16 LY 96 3 8
Pozos Equipo A/E 13.0ct 5.ago 25.may 10 feb
ry- ,
Ruta critica Plataforma 4 Linea base vs POT IV
=== | inea base {(mmbpced) = =a Oleogasoducto = == Plataforma mPerforacion HEMT erminacion MR MA,
60
50 4 Diferimiento de 15 MMBPCE y que
equivale a unapérdida de 3,544 MMPesos
40 - de VPN por retraso en construccién de
infraestructura
30 A
20 A
| 1
]
ol
| 2013 1 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obra IR R N S N A R T N P A e N R A R e R N R RN RS SN AP AR EI S
T
L}
| |
Plataforma 4 %Zo.abl' |
]
L}
}
Ducto S A 15n0v
Ferforacion de 4 @ 4 ® 2 ¢ 36 ¢ 2 & 2 & P
fozeEnpaiilic 15.mar 27 dic 6.5ep 5.jul 2.may 4.abr 30.ene
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JERARQUIZACION DE OBRA DE ACUERDO A IMPACTO Y
e Ruta citica

FLEXIBILIDAD DE DEMORA

Las obras que no estan en
la Ruta Critica se deben

INFRAESTRUCTURA FUERA DE LA RUTA CRITICA
Impacto por demora de infraestructura

Impacto en produccion por
retraso después de holgura”

Impacto en ingreso™

MMBPCE MM Pesos
| I para evitar que pasen al Fecha de entrada Holgura
. lado izquierda de la matriz Infraestructura de operacion 1mes 3meses 6meses 1mes 3meses G6meses Meoses
+ | sUnidadde procesofiotante | sPisfomsdeenisce 1 ynuci0z7 Plataforma enlace 1 11-Mar-05 22 66 130 3839 11445 22684 17
sPlataformade perforacion1 | *7*° "’ @Ducto 24 Ducto 17 3-Jun-06 2.2 66 13.0 3839 11445 22684 2
Q #Ducto 15 9Ducto 32 .
E <+Plataformade perlurm:lbnz @Ducto 13 Ducto 20 Ducto 15 3-Jun-06 22 66 130 3839 11445 22684 2
= JPlataforma de perforacion3 | s0ucto 11 eDucta 16 Ducto 13 28-Abr-06 11 32 6.3 1867 5509 10012 3
E +Plataforma de perforacion 4 ::ji";"a e Produecion 2 gDucta 28 Ducto 27 28-Abr-06 11 34 67 1982 5936 11773 a
tafo p erfo #Ducto 19
g Plataforma de FBCIONS | o2 Ducto 12 Ducto 31 28-AbI-06 05 14 27 787 2361 4722 3
JPlataforma de produccion 1
s P 2oucte 4 3Ducto 22 Ducto 30 28-Abr-06 05 14 27 787 236.1 4722 3
£ <JPlataforma de perforaciéon6 | 20ucto? #Ducto 21
£ D — racion? | 20Ut Ducto Ducto 32 28-Abr-06 05 14 27 78.7 236.1 4722 3
_ #Plataforma de pr 3 #Ducto 4 #Ducta 3 Ducto 24 20-May-05 02 07 60 380 1237 10405 10
de 4 aDucto &
Plataforma de 11-Oct-06 02 0.7 18 39.3 118.0 3147 12
#Ducto 23 @Ducto 5 Produccion 1
Ducto 30
- + * Andlisis estdtico. No considera cambios en presién de los pozos por diferimiento de la produceién
== Gonsidera un pracio promedio do barrl squialento de 15 67 USD/BPGE
Holgura *** Tiempo de flexibilidad de demora antes de suffir impacto scondmico
0 meses | >0 meses
Ruta critica de la plataforma 1, Linea base vs POT Il
60 - . Perforacion - Terminacion __ Recuperacion
50 - Diferimiento de produccién por retraso
en la instalacién de estructura Tsimin-A
40 - y llegada de la plataforma A/E Hull
equivalente a 7 MMBPCE y 2072 MMPesos.
OMBPCE BASE
OMBPCE POT 111
2011 2012 2013 2014 2015
Obras Mmoo [v[(mn[re][B[#[m]r[nB[ ][]
Plataforma 1 A 19.mar
Ducto 1 A 9.may
Ducto 2 A 20.ene
Perforacidn de 12 w “ [ ® i L3
Pozos 2 Jul ™~ 16.oct 28.Sep 1.Sep 11.Jun
Equipo fijo
Perforacion de 51 . 37 . 17 .
Pozos 22 ago 30.may 12.feb
Equipo Autoelevable
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LOGISTICA PARA EL ARRANQUE DE PLATAFORMA DE PRODUCCION 3Y
Habitacional (Deck) HABITACIONAL 3

Produccion (Deck)
Puentes y tripode quemador

2006 2007
Actividad Sep Oct Nov Dic Ene Feb

Carga y amarre ) 27-Sep

Instalacion [ 02-Oct

Interconexiones, pruebas | A\ Primer aceite k

y arranque Plataforma de 23-Sep 19-Dec | 13-Feb
Produccion 3 |

1
\ 1
\ 1
Interconexiones, pruebas ; 04-Nov é 4 Ocupacion parcial ‘Terminada
y arrangque Habitacional 3 i |
g 1
H 1
I

19-Dec | 02-Feb

A Logistica detallada >

Fuente: Programa de Instalaciones, de terminaciones e interconexiones de Ductos y Plan de Obra del prestador de senvicios para la construccion de
instalaciones Septiembre 2006

LOGISTICA PARA EL ARRANQUE DE PLATAFORMA DE PRODUCCION 2 Y
Habitacional (Deck) HABITACION 2

Produccién (Deck)
Puentes y tripode quemador

2006 2007
Actividad Oct Nov Dic Ene Feb Mar Apr May Jun

\_*30
-
D 16§

D o
e

Carga y amarre

Instalacion

03

Interconexiones, pruebas ’ A\ Primer aceite A
y arranque Plataforma T 16 02
de produccion 2 OcupaJién parcial
interconexiones, pruebas ' * Terminada
y arranque Habitacional 2 I 237 23

A

07

Logistica detallada >

* Las fechas definidas para carga y amarre no reflejan los tiempos de espera de acuerdo al atraso en la nueva fecha de llegada del barco graa
Fuente: Programa de Instalaciones ,de terminaciones e interconexiones de Ductos y Plan de Obra de prestador de servicios de la construccién de instalaciones
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PRODUCCION PROYECTADA PARA PLATAFORMA DE PERFORACION 5

Oleoducto
i == == Gasoducto
Caso Optimizado — —  Oleogasoducto
) ) ) = = Plataforma
P Perfil de produccién potencial [ Enrutacritica
MBPCED @ Pozos en Brecha
100 - @ Pozos en JSK
90 -
80 -
70 - [ 1 | 1
60 - (I 1 I |
|
50 [ 1 1
40 | (I 1 I I
1o | !
30 A 11 | |
20 - [ | I
10 A Il ! :
1
O T I : : T I I T T T
2004 200% . " 2006 | . 2007 2008 2009
Plataforr_na de | 18 1 09/feb o7/jul 1 11/feb 10/jul 13/feb
perforacion 5
10/fgb | | 16/har 1 18/mar 19/mar
Ducto 11 2\ 1 1 1
Ducto 12) A ' : I
08/mar I 1 1
Ducto 28 25/l I 1
Plataforma de 1 |
Perforacién 6 26/ago
Ducto 13 A !
28fbr A\

Plataforma de 30/jul

produccién 6
Fuente: Prestador de servicios en la construccién de instalaciones-Plan de obras, agosto 2004; FPOT-4 04
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VIII. Estableciendo el Plan Maestro de Desarrollo

El plan maestro de desarrollo integra todos los planes y programas individuales
involucrados en la ejecucién del proyecto, los ordena de manera cronolégica y visualiza a los
responsables e involucrados, este plan maestro integra las rutas criticas, los hitos, la logistica,
la organizacién e inclusive los indicadores econdmicos asi como también la linea base, es
fundamental porque es el que gobierna y prioriza las acciones y encuadra en un solo plan la

ejecucion completa de todo el proyecto.

Una vez realizado y aprobado por el cuerpo directivo, debera ser revisado y actualizado
mediante las reuniones mensuales de seguimiento y emitir el informe mensual después de

cada revisién.

Este reporte es el que conformara la historia del proyecto y es la parte principal del libro

blanco y eje fundamental para la toma de decisiones del cuerpo directivo.

Proceso de actualizacion del plan maestro
Ciclo mensual

| Tdentificacion de ‘ Definicion de acciones | Articulacion y documentacion de
desviaciones en PM correctivas PM
Plan de obra
Reunion de trabajo entre
CONSTRUCTOR Cuadernode
l Comunicacion CONSTRUCTOR-PROYECTO Actualizacién del PM
Re-evaluacion de COORDINADOR GPD presenta cambios
ruta critica al PMy planes de
; « | " contingencia Acuerdos ::agst
mpacto volumétrico [ [ 3 aestro
y econémico de —) —)
e, e CONSTRUCTOR Difusicn
nsTRucTOR  Presenta del Plan
Propuesta de planes  PERFORADOR R evisado
de contingencia particularidades en
Plan de obra
Analisis de interferencias Se hara dos dias hdbiles después

Plan de perforacién de de la junta. En la primera
pozosy iteracion la actualizacién del Plan
Plan de libranzas El cuaderno se publicara Maestro tomard mas tiempo que
PERFORADOR dos dias habiles antes de el propuesto
ACTIVO / PROYECTO la junta
| 1 semana | 1 semana |
Coordinacién Junta %trabajo Conduye
recibe informacion PROYECTO-ACTIVO- CONSTRUCTOR Actualizacidn
PM
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Un Plan Maestro es necesario para el proceso de toma de decisiones, el
seguimiento, la ejecucion y la evaluacion del proyecto

¢Porqué es necesario un Plan Maestro?

* Daun perspectiva confiable del estado
actual del proyecto
* Mejora el proceso de decisionesy los
Proceso de toma resultados finales a través de la ¢Qué caracteristicas debe
de decisiones identificacion de las rutas criticas y tener el Plan Maestro?

jerarquizacion de actividades
« Sirve como referencia para informacion

e o * Completo en términos de la
técnica basica

informacion contenida y su
nivel de detalle

* Sirve como base para la generacion de

planes de contingencia * Confiable en terminos de la
Seguimientoy planes* Mantiene el registro de cambios en el calidad de la informacion
de contingencia programa o disefio del proyecto, su . o
fundamento y su impacto econémico * Unico para eliminar )
en la rentabilidad del proyecto duplicidad o inconsistencias

en la informacion

* Provee criterios objetivos para medir el
Evaluacion desemperfio

El Plan maestro debe incluir...

Antecedentes * Filosofia de operacion para aceite-gas
* Inventarios de Campos (Tipo de yacimiento, reservas, profundidad, etc.)
* Filosofia de operacion para aceite-gas
* Estado de Pozos (Fluyentes, B.N., B.M., efc.)
* Infraestructura (Baterias, compresoras, ductos, centros de proceso, efc.)
* Sistemas Artificiales

Estrategia * Informacion de yacimientos
=¥ * Estrategia de desarrollo del campo e infraestructura
= * Estrategia de perforacion
% ;g.\ * Estrategia del manejo de la produccion

* Evolucion del conocimiento sobre el campo

P — Datos técnicos del yacimiento
EVOIEion de Caracteristicas ggoIOQicas
:ja edStrateg':; + Cantidad de reservas (Probadas, Probables y posibles)
e aesarrolio — Eventos principales que han hecho que el conocimiento del
del campo campo cambie

— Resumen de pozos en el yacimiento

Estrategiade  ° Detalle de |a estrategia actual de perforacion en el campo
perforaciéon — Tipos de pozos (desarrollo, delimitadores)
del campo — Formacion objetivo

— Secuencia de perforacion
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

El Plan maestro debe incluir...

- * Estrategia actual y futura de manejo de la produccion
Estrategiadel _ paterias y Centros de Proceso
manejo de — Transporte
la produccién

* Indicadores del desemperio global del proyecto y su composicion por los

Indicadores é ;
clave del subsistemas naturales del proyecto (infraestructura)

t — Perfil de produccion del proyecto, su evolucion y justificacion de diferencias
proyecio con programa
e semm—— - Indicadores Financieros, su evolucion y justificacion de desviaciones con

programa

* Programa de actividades que guian a la produccion o con impacto directo en el

Programa de
valor del proyecto: (Infraestructura, pozos, etc.)

actividades
* Informacion técnica basica de infraestructura, pozos, etc.
Acty 1 “ * Analisis del comportamiento de la produccion global, por campo, por pozo, efc.
:”cg} = | °* Informacion detallada del avance en la construccion de infraestructura
* Revision del comportamiento de avances
Presupuesto * Seguimiento del ejercicio

* Requerimientos presupuestales

Actualizacion de un Plan Maestro

¢Porqué es necesario actualizar un Plan
Maestro?

* Para la Toma de decisiones en caso de desviaciones del proyecto y que
permita desarrollar e implantar planes alternos para cumplir con las metas

* Cumplir con las metas volumétricas fijadas

* Para ser evaluados por las Autoridades

* Para tener proyecciones volumeétricas, financieras y de infraestructura
necesaria para cumplir con las metas fijadas

* Para delimitar areas de responsabilidad
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Proceso de Administracion del Proyecto Estratégico X

(Plan Maestro de Desarrollo)

Identificacion de |
desviaciones en PMD del

Plan de obra

Preparacion

del documento
b i (Coord de
Re-evaluacion de Integracion)
rutacritica

Impacto volumétrico i \
y economico de
desviaciones
\
|
\ N\

Propuesta de planes
de contingencia

N\
N\

Andlisis de infraestructura

A\ Plan de perforacion
de pozos (UPMP) y
Plan de libranzas
(Activo)

Definicion de acciones
correctivas

Junta de trabajo

Activo presenta
cambios al PEATG y
planes de contingencia

| Articulacion y
documentacion del PMD

Actualizacion del PMD

Acuerdos
i Plan 4
presenta \—,/ Maestro ‘—1/
avances y Difusion del
particularidades en ~r Plan
Plan de obra o revisado

Clientes y Prestadores de Servicios

2 semana

|

3 semana

|

A

Coordinacion
recibe informacion

indice propuesto

Proyecto X
Plan Maestro de Desarrollo

Contenido

1. Objetivos y Metas
Introduccion
Antecedentes
Infraestructura existente
Basesy Premisas

Escenarios de Exploracion

Do 9 b D

Filosofia de Operacion para Manejo de la
Produccion de Aceite

8. Filosofia de Operacion para Manejo de la
Produccion de Gas

9. Sistemas Artificiales de Produccion

Junta de trabajo
Revision de Avances

A

Concluye
Actualizacion PMD

Proyecto X
Plan Maestro de Desarrollo

10. Sistema de Mantenimiento de Presién

11.Sistema de Acondicionamiento de Crudo
para Cambio de Custodia

12. Sistemas de Produccion

13. Lista de Obras Nuevas

14. Lista de Equipos

15.Programa de Obras y Lista de Costos
16.Plan de Contratacion

17 . Analisis Econémico

Anexos
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Programa de trabajo - Actualizacion del Plan Maestro de Desarrollo

Actividad

2007 2008

I

45

46

47

09

Reunion de induccion a la
actualizacion del PMD

Recopilacion y analisis de la
informacion por area responsable

Integracién y adecuacion
de informacion

48 4950 51

52|01

02|03 04|05 |06

07 |08

Integracion de los Programas
2008 Y 2008-2020

Actualizacion al PMD

Presentacion del PMD a
Funcionarios

Difusion del documento oficial

e e e

11/30/07

Estructuray funciones del equipo para el desarrollo del Plan Maestro

|

Administrador

—= Coord. Geociencias

Coord. Diserio Op.

Coord. Enlace Op.

Coord. Ejecucion

Coordinacion de Integracion

* Documentos
* Reuniones de
seguimiento

* Establecimiento
caso base
* Proyectos

Seguridad Indust.

Prog. y Evaluacion

ﬁ! Desallo. Sustentable

Admon y Finanzas

* Rutas criticas

* Evaluaciones
econoémicas

¢ |dentificacion de
oportunidades

(semanal, mensual)
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Requerimiento de Informacion

Requerimiento Responsable
Infraestructura existente: *Especialista 1
*POT de produccion por pozo *Especialista 2
*Plan Acelerado de la Produccion *Especialista 3
*Programa de movimiento de equipos  *Especialista 4
2008 *Especialista
*Programa de infraestructura 2008 *Especialista 6
*Programa de estudios 2008-2020 *Especialista 7
Localizaciones 2009-2020 *Especialista 7
-Numero por sector

-Detalle 2009-2010
*Programa de perforacion 2008 — 2020 <Especialista 8
-Numero de pozos
-Inversion
-Movimiento de equipos 2009-2010
*Programa de infraestructura 2008-2020 *Especialista 9
-Numero de instalaciones
-Inversion
—Programa de obras 2009-2010 *Especialista 10
*Premisas econémicas
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IX. Metas Fisicas, Metas Volumétricas

Las metas fisicas son aquellas obras de infraestructura con sus tiempos para desarrollarlas,
establecidas en el plan maestro de desarrollo, incluyen tanto la perforacion de los pozos
como las obras del proyecto, tales como plataformas, baterias de produccion, estaciones de
compresion, edificios habitacionales ductos de recoleccidon, ductos de transporte y

distribucidn, etc.

La logistica para el desarrollo de la infraestructura, instalacién, asi como la puesta en
operacion de la misma forma parte importante de las metas fisicas y es necesario tener un

area especializada que lleve un estricto control de esta.

Las metas volumétricas son las que corresponden a los perfiles de producciéon a alcanzar
relacionadas al tiempo, por lo regular se establecen por separado dependiendo del tipo de
proyecto que se trate, lo normal es que se tengan los perfiles de produccién de los

hidrocarburos liquidos y los perfiles de produccidn de los hidrocarburos gaseosos.

Como ya se menciond, estas graficas estan relacionadas al tiempo y se debe llevar un control
del cumplimiento de los programas a la fecha de revision y una proyeccion al término del
periodo establecido en el proyecto con la finalidad de establecer planes de contingencia o

alternos que permitan cumplir los perfiles comprometidos.

Las metas volumétricas también forman parte del plan maestro de desarrollo y son de suma
importancia ya que de aqui se desprende el flujo de efectivo generado por el desarrollo del

proyecto y cualquier incumplimiento le afecta directamente a los indicadores financieros.
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Actividad Fisica

Perforaciones, Terminaciones,
Reparaciones Mayores y Menores

POT- Real v?: é::c);)# Yagacn
Perforaciones (num.) 185 155 @ -30
Terminacion (nim.) 189 146 Q 43
RMA (num.) 69 72 @ +3
RME (ntim.) 124 185 +61

Cumplimiento : [l 91-95

Perforacion de Pozos 2007

Numero de pozos

200 ~

185

150

100 A

50 ~

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

E P?;'; 08 o7 13 08 15 26 30 17 20 20 13 08
06 07 10 10 13 14 12 16 17 18 15 17
-2 (0] -3 +2 -2 -12 18 -1 -3 -2 +2 +9

Diferencia
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Desviacion Perforaciones

Numero de pozos

2007

Enero — Diciembre

185
155
-30
POT-I Real Dif.
Causas de desviacion Acciones
¢ Incumplimiento del consorcio SCH-ICA. ® El consorcio incorpord 2 equipos de

- ; erforacion adicionales.
® Retraso en la obtencion de permisos. P

® Malas condiciones climatologicas.

Terminacion de Pozos 2007

Numero de pozos
200 189

150 4

100 4

50 1

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

= Pc;Te'a‘l 09 08 09 11 13 11 15 24 22 23 23 21
05 10 07 04 09 09 03 21 16 23 21 18
P .4 +2 -2 -7 -4 -2 -12 -3 -6 0 -2 -3
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Desviacion Terminaciones

Numero de pozos

Enero — Diciembre 2007

189 43
146

POT-I Real Dif.

Causas de desviacion Acciones

® No se terminaron 43 pozos debido a la seleccion por ® Incorporacion de un set de fracturas adicional (Cia. SLB) en
fracturamiento multiple (2) no considerado en  Octubre2007.

programa. ® Eficientar la logistica de perforacion y terminaciéon en las

N - macroperas.
Exceso de tiempos por fracturas adicionales.

® Incrementar la capacidad de inyeccion para la recepcion de fluidos
Laespera de equipo de fracturamiento. post- fractura, habilitando el pozo X1.

® Incrementar el numero de pipas para transporte de fluidos post
fractura

® Acondicionamiento de 3 pozos inyectores adicionales.

Reparaciones Mayores de pozos 2007

Numero de pozos

80
72

J

70

60 -

50 A

40 ~

30 A

20 ~

10 4

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

= P%T'1I 04 03 08 07 08 07 04 08 05 04 05 06
ea
01 01 02 07 05 09 10 13 06 05 M

Diferencia 2 9 -7 -5 -1 -2 +5 +2 +8 +2 0 +5
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Desviacion Reparaciones Mayores

Numero de pozos

2007
Enero — Diciembre
69 72
+
L — e |
3
POT-l Real Dif.
Causas de desviacion Acciones
® Debido al incremento en tiempos de reparaciones de ® Incorporacion de un set de fracturas.

pozos estratégicos. . . L. .
Intensificar RMA s sin equipo.

® Al cambio de estrategia de RME por mejores resultados
obtenidos en estas.

Reparaciones Menores de pozos 2007

Numero de pozos

180 185 _
160
140
120 124
100

80 _
60 |
40 |

20 A

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

W PoT1 10 10 10 07 07 08 08 10 11 11 18 14

Real
- 09 13 13 12 21 15 17 13 11 14 23 24

Diferencia

-1 +3 +3 +5 14 +7 +9 +3 0 +3 +5 +10

45



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Desviacion Reparaciones Menores

Numero de pozos

2007

Enero — Diciembre
185 + 61

124

POT-l Real Dif.

Acciones

® Se realizaron 61 intervenciones de pozos adicionales
a lo programado en POT-l por detectarse como area de
oportunidad.

® Continuar con las RME por incorporar produccion a
bajos costos.

Aceite (mbpd)

300 = Incremental = Base

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gas (mmpcd)

1400 -
1200 -
Lilncremental wiBase
1000 -
800 -
600 -

400 -

200 -

o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

B ACEITE BASE TN-XX-KE

M ACEITE PROSPECTIVO TN-XX-KE

250

00

~(paw)

150
100

93199y UQIIINpOo.Id

o
LN

4 GAS BASE TN-XX-KE

4 GAS PROSPECTIVO TN-XX-KE

1200

1000

o o
o o
?munmm_\,: sep :mmuu:uo._n_

400

200

0g-aua

67-9uUd

8z-aud

£T-9ud

9z-aud

Sz-aud

yZ-aud

£7-9ud

z7z-9ud

Tz-aus

0z-aud

61-9Ud

8T-aud

£T-3Ud

97-3ud

ST-aud

$T-9ud

£T-2Ud

Z1-9ud

TT-2uUd
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X. Indicadores Econémicos

Los indicadores econdmicos son dependientes de los volumenes de produccién de
hidrocarburos asi como del precio del barril que el mercado internacional establece, los
volimenes de producciéon son factores que se deben poder controlar desde adentro del
proyecto, sin embargo, el control del precio depende de factores externos y no son
controlables por el proyecto, es por esto que se requiere dar un seguimiento a estos
indicadores para observar durante el transcurso del desarrollo del proyecto el
comportamiento de los indicadores econdmicos para establecer acciones o planes
contingentes que minimicen o nulifique los impactos negativos por la variacion de estos
factores. Los indicadores mas comunes y no son limitativos para dar un seguimiento al
proyecto son basicamente el Valor Presente Neto del proyecto, el Valor Presente de la

Inversion del proyecto, la Tasa Interna de Retorno asi como el indice de rentabilidad del

proyecto.

VPN .VPI .VPN/VPI .TIR

Se observa como se recupero y se mejoro el VPN del Proyecto

VPN . Incorpora cierre real de 2004, premisas de precios. costos
Miles de millones de pesos del afio en curso operativos. inversiones y tipos de cambio del 2005

570 Incorpora cierre real de 2005, premisas de precios, costos
RIS B operativos, inversiones y tipos de cambio del 2006
- -| Lineadereferencia S - - - - - - - ... - , ) | de 2008 ioas d ) .
15007 ncorpora cierre real de . premisas de precios, costos
e ~®—  operativos, inversiones y tipos de cambio del 2007

520

470
420
370
320
270
220
170

Mar.0.
Julo
Now-0

TIR VP~
Porcion Incremental Miles de millones de pesos del afio en curso
210% =0

190%
170%
150% 120 ‘ e

130%
110%
90%
70%
50%
30%

Jul-0§
Jul0

MWar-03
25-0ct
Abr0&
oct05
Ene-06
abr-06
oct-08
ene-07
abr-07]

mar-{7

&

* Calculado como el 95% del valor presente neto 2004 — 2018

** Incluye: Inversién. gastos de Operacién y mantenimiento, deslizamiento por paridad cambiaria, egresos por premisas (gas residual, administracién
etc)

Calculos de Indicadores.

Este tema trata del VPN (Valor Presente neto), y las diferentes técnicas financieras

existentes para estudiar el ingreso futuro a la hora de realizar una inversion en algun

proyecto.
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Para tomar una decisién de inversién, un proyecto utiliza el valor presente neto (VPN) del
ingreso futuro proveniente de la inversion. Para calcularlo, se utiliza el valor presente
descontado (VPD) del flujo de rendimientos netos (futuros ingresos del proyecto) tomando
en cuenta una tasa de interés, y lo compara contra la inversion realizada. Si el valor presente
descontado es mayor que la inversion, el valor presente neto sera positivo y el proyecto es
ganador; si el valor presente descontado fuera menor que la inversion seria un proyecto

perdedor y no seria viable econémicamente.

El procedimiento técnico para calcular el valor actual de un proyecto es semejante al que se

emplea para calcular el valor actual de una inversiéon en bonos u obligaciones.
Los factores que deben emplearse al calcular el valor actual de un proyecto son:
1.- Ingresos por las actividades futuras.

2.- Tiempo o fecha de las actividades futuras.

3.- Importe de las inversiones futuras.

4.- Tiempo o fecha de las inversiones futuras.

5.- Tasa de descuento.

Los administradores calculan el valor actual descontado para evaluar los proyectos y tomar
las decisiones de inversidén en una empresa. En ciertos casos, el cdlculo puede servir para
valorar equipos especiales, aunque solamente cuando la ganancia prevista provenga de ellos

y pueda determinarse y medirse en dinero.
El valor presente neto es el valor actual de los flujos de caja netos menos la inversion inicial.
Ejemplo del calculo del valor presente neto:

Si usted desea vender una casa y le ofrecen $ 11,000 por su propiedad para compra y pago
inmediato al dia de hoy, pero existe otro comprador que le ofrece $ 12,500 con pago a un
afio contado a partir de hoy tendria que calcular el valor presente neto para tomar su mejor

decision.
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En un analisis simple para el caso de aceptar la primera oferta, podria invertir los $11,000 en

el banco a una tasa del 10%, con lo que al final de un afo tendria:
11,000 + (0.10 x 11,000) = 11,000 + 1,100 = $12,100

Se puede observar que la cantidad que se gana con la primera oferta ($12.100), es inferior a
la que puede ganar con la segunda oferta, por lo tanto es recomendable que acepte la ultima

opcion.

Otro método que se puede aplicar es el de valor presente, este se puede realizar hacienda las
siguientes preguntas: ;Qué cantidad de dinero debera poner en el banco, el dia de hoy para

tener $12,500 en el afio siguiente?

Cantidad de dinero = X

X x1.10 = $12,500

_ $12.500
110

X =$11,363.64

Podemos decir que la férmula de valor presente en una forma simple se puede escribir

Ccomo:

C1

Ta+n

Donde C1 es el flujo de efectivo en la fecha 1 y r es la tasa de interés apropiada.

Al analizar el valor presente nos indica que un pago de $12,500 que se vaya a recibir el afio
siguiente tiene un valor presente de $11,363.64 considerando una tasa de descuento del 10%.
Es decir, a una tasa de interés del 10% y una inicial de $11,363.64, se ganaria lo mismo que

si recibiera los $12,500 el afo siguiente.

Ya que la segunda oferta tiene un valor presente de $11,363.64, mientras que la primera es

tan solo de $11,000, el analisis de valor presente también indica que se deberia escoger le

50


http://www.monografias.com/trabajos11/bancs/bancs.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT

segunda opcion. En otras palabras, tanto el analisis de valor futuro como el del valor

presente conducen a la misma decision.

En otra forma podemos establecer la formula para calcular el VPN como:

VPN = Z(1+r)l

Por lo tanto como tenemos un solo periodo, i=1, Fl =12500, r=10%=0.10

Aplicando la férmula:

12,500
(1 + 0.10)1

12500
110

VPN =

=11 363.64

Para la tasa interna de retorno, se debe considerar el concepto de esta. La tasa interna de
retorno trata de considerar un nimero en particular que resuma los méritos de un proyecto.
Dicho nimero no depende de la tasa de interés que rige el mercado de capitales. Por eso es
que se llama tasa interna de rentabilidad; el nimero es interno o inherente al proyecto y no

depende de nada excepto de los flujos de caja del proyecto.

Una inversion es aceptable si su tasa interna de retorno excede al rendimiento requerido. De

lo contrario, la inversién no es provechosa.

Cuando se desconoce el valor de la tasa de descuento, se establece que el Valor Presente
Neto, es igual a cero, ya que cuando ocurre es indiferente aceptar o no la inversion. La tasa
interna de retorno de una inversion es la tasa de rendimiento requerida, que produce como

resultado un valor presente neto de cero cuando se le utiliza como tasa de descuento.

Ejemplo para determinar la tasa interna de rendimiento:
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Si un proyecto tiene un costo total inicial de $ 435.44 y que paga $ 530 en un afo. ;Cual

seria el rendimiento de esta inversion?
VPN: valor presente neto
r: tasa de descuento

C2: lo que esperas obtener

BN

VPN =0
Cl = 435.44 =F,
C2 =530 =F,

r="2

— 435.44 . 530 435'44+ 530 _ o
~ (1+4+R)° (A+R?T 1 14+7r

= 435.44

1+7r

530
435.44

530
~ 435.44

r =0.21716

=14+r

La tasa minima con la cual se pude aceptar el proyecto planteado es de 21.7160 %.

Por el hecho de que la tasa interna de rendimiento sea la tasa de descuento que hace que el
valor presente neto sea nulo es importante, ya que muestra como calcular el rendimiento de

inversiones mas complejas. En el caso de que una inversién de un solo periodo, la
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determinaciéon de la tasa interna de retorno va a ser menos complicada. Sin embargo, al
tomar en cuenta una inversidn de varios periodos, con flujos de efectivo anuales. Por
ejemplo, a partir del ejercicio anterior, pero con flujos de efectivo de $ 100 el primer aflo,

$200 el segundo ano, $ 300 para el tercer afio. ;Cual es la tasa interna de retorno?
F, = —435.44
F, = 100
F, = 200
F; = 300

Para determinar la tasa desconocida de descuento se pueden, probar varias tasas diferentes,

hasta que se logre obtener la respuesta esperada.

FO F1 Fz F3
VEN = (1+T‘)0+(1+r)1+ (14 7)2 +(1+7‘)3
Tasa de descuento Valor Presente Neto
(VPN)
0% $164.56
>% $100.36
10% $46.15
15% $0
20% $-39.61

VPN =0

TIR : tasa interna de retorno
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= —435.44

=
|

F, = 100
F, = 200
F; = 300

El valor presente neto es cero al 15%, por lo que $15 es la TIR. Cuando la tasa sea mayor del

15% realizar la inversion no es favorable, ya que el VPN es negativo.

Las reglas de la tasa interna de retorno y del valor presente neto conducen a decisiones
idénticas, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones. La primera, los flujos de
efectivo del proyecto deben ser convencionales, por lo que el primer flujo de efectivo
(inversion inicial) sera negativo, después los demas seran positivos. La segunda, el proyecto
debe ser independiente, lo que significa que la decisién de aceptar o no este proyecto, no

influya en la decisiéon que se vaya a tomar en cualquier otro proyecto.

Cuando no se cumplan estas dos condiciones, o simplemente no se cumpla con una sola de

ellas, pueden presentarse problemas a futuro.

Hay ciertas ventajas y desventajas de la tasa interna de rendimiento, entre las cuales se

entran las siguientes:
VENTAJAS

1.- Esta estrechamente relacionada con el VPN, suele dar como resultado decisiones

idénticas.
2.- Es facil de comprender y comunicar.
DESVENTAJAS

1.- Quiza dé como resultado mdltiples respuestas, o no opere con flujos de efectivo no

convencionales.
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2.-Probablemente conduzca a decisiones incorrectas en las comparaciones de inversiones

mutuamente excluyentes.

Para los proyectos de las distintas ramas de explotacién se tienen calculados los
rendimientos promedio. Aquellos proyectos que reiteradamente logran sobrepasar esos
niveles promedio de beneficios, se les considera dotados de una porcion de capital invisible

llamado plusvalia.

También se observa que la plusvalia no se debe contabilizar si no se compran o se

comprueban los costos de su desarrollo.
METODO DE PLAZO DE RECUPERACION DE UNA INVERSION

Este método consiste en la determinacidon del tiempo necesario para que los flujos de caja
netos positivos sean iguales al capital invertido. Este método permite al inversionista
comparar los proyectos en base al tiempo de recuperacion, tomando en cuenta que siempre

le dara mayor preferencia a las de menor tiempo de recuperacion.

El periodo de recuperacion de la inversidn, por utilizar solamente los flujos de caja netos
positivos, se basa en la liquidez que pueda generar el proyecto y no realmente en la

rentabilidad del mismo. Tiende a que se busque una politica de liquidez acelerada.

Como aspecto negativo que posee este método, es que solo considera los flujos de caja netos
positivos durante el plazo de recuperaciéon y no considera estos flujos que se obtienen
después de este plazo. Otra desventaja de este método es la de no tomar en cuenta la

diferencia que exista entre los vencimientos de los flujos de caja netos positivos.

Podemos decir que para determinar el tiempo de recuperacion de una inversion, se utiliza la

siguiente formula:

P=A/R

Donde;

P es el plazo de recuperacion

A es la inversion inicial
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R son los flujos de caja netos (+)

Hay casos en los que la variable R no es constante, para esto se acumulan los flujos netos

positivos necesarios para que se puedan igualar a la inversion.

METODO DE LA RENTABILIDAD COMO UNA RELACION ENTRE INGRESOS Y
EGRESOS

Este método se basa en el estudio de la rentabilidad y comparacion de la misma con
respecto a la inversion necesaria. Para el calculo de la rentabilidad de una inversidon en base
a la relacion entre ingresos y egresos se tomaran en cuenta los flujos de caja netos de cada
periodo anual y el capital invertido. Este método nos dara la tasa en porcentaje, de como se

va a recuperar el capital en cada ano.

La férmula es la siguiente:
r = a——
A

r es la tasa de rentabilidad en porcentaje.

donde;

Ra es el flujo de caja neto de cada periodo anual.

A es el capital invertido.

TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE

Este método sirve para evaluar un proyecto de inversion en activo fijo, como también para

un proyecto de inversion del capital de trabajo que requiera la empresa.

Para hallar esta tasa se debe relacionar el beneficio contable neto anual con el costo de la
inversion, una forma de hallar esta tasa es sumar todos los beneficios netos obtenidos a lo
largo de cierto nimero de afios y la suma de la misma se va a dividir entre el numero de
anos, lo cual nos dard como resultado el beneficio medio anual; una vez hecho esto se debe

dividir el beneficio medio anual entre la inversién hecha, esto nos arrojara una tasa media
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anual de rendimiento contable. No necesariamente los beneficios netos de cada ano tienen

que ser constantes.

FACTORES DE RIESGO EN LA DETERMINACION DEL VALOR ECONOMICO DE
UNA EMPRESA

Se pueden nombrar tres tipos de riesgo que se pueden encontrar en un proyecto:

1.- El riesgo individual que puede tener cualquier proyecto, es decir, el riesgo que tuviera el

tener dentro de la cartera de activos, solamente este proyecto.

2.- El riesgo corporativo o interno de cada empresa, que refleja los efectos de un proyecto

sobre el riesgo que pueda tener la empresa.

3.- El riesgo de Beta (mercado), que da a conocer los efectos de un proyecto sobre los

riesgos que corren los accionistas.

El riesgo individual de un proyecto se mide a través de los rendimientos que se esperan
tener, con la ejecucion de dicho proyecto, su riesgo corporativo se mide a través del impacto
del proyecto sobre la variabilidad que tengan con respecto a las utilidades de la empresa, y el
riesgo de mercado a través del efecto que tenga el proyecto sobre el coeficiente Beta de la

empresa.

Beta es la medida que se utiliza para analizar cudl sera el riesgo de la inversion, este
coeficiente refleja cual va a ser la tendencia de una accién en el mercado. Por ejemplo; una
accion de riesgo promedio se define como aquella que tiende a desplazarse para arriba o
para abajo, dependiendo del movimiento del mercado en general y en concordancia con
algtin indice. Por definicidn esta accion va a tener una Beta (b) de 1.0 lo que nos indica que
si el mercado se desplaza para arriba en 10%, la acciéon también subird un 10%, mientras que
si ocurre lo contrario, es decir, disminuye el mercado en un 10% la accién disminuird en un
10%. Una cartera de acciones con b = 1.0 se desplazara hacia arriba y hacia abajo con los
promedios de mercado y sera tan riesgosa como los promedios. Si b = 0.5 la accién tendra

unicamente la volatilidad del mercado (aumentara o disminuira sélo la mitad) y una cartera
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de este tipo de acciones tendra la mitad del riesgo que pueda tener una que tenga un Beta de

1.0.

Por otro lado si b = 2 la accion sera dos veces mas volatil que una accidon que sea promedio,
por lo que entonces una cartera de tales acciones tendra el doble de riesgo que una cartera
promedio. El valor de la cartera puede ser el doble o la mitad en un corto plazo, y si se
mantiene dicha cartera puede convertirse en una persona con mucho dinero o quedarte sin

dinero, rapidamente.

Aceptar un proyecto que tenga alto grado de riesgo individual o corporativo no
necesariamente afecta al Beta de la empresa en una forma importante. Sin embargo, si el
proyecto tiene rendimientos inciertos, que se encuentran correlacionados con los
rendimientos sobre los demas activos de la empresa y demas activos de la economia, este

proyecto tiene alto grado en todos los tipos de riesgo.

FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA DETERMINACION DE LA TASA DE
DESCUENTO APLICABLE EN LA VALORACION DE UN PROYECTO

La tasa de descuento se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo que se
van a tener a futuro; es decir los rendimientos que se esperan después de haber realizado la

inversion.

La tasa de descuento debe ser la tasa de rendimiento requerida para los flujos de efectivo
que estan asociados con la adquisicién o inversion, la cual debe mostrar el riesgo asociado

con el uso de los fondos, no con la fuente de los mismos.

Ejemplo: Si la empresa “X” esta adquiriendo a la empresa “Y”, el costo del capital de la
empresa “X” no tiene mucha relevancia. El costo del capital de la empresa “Y” es una tasa
descuento mas adecuada, ya que da a conocer el nivel de riesgo que presentan los flujos de

efectivo que presenta la empresa “Y”.

El valor actual de 100.0 pesos dentro de un afio debe ser menor, esto se debe a que un peso

hoy tiene mayor valor que uno de manana. Esto no solo se debe a la inflacidn, sino también
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que un peso hoy puede invertirse; para empezar a ganar intereses o rendimiento a futuro,

dependiendo del tipo de inversion.

Asi de esta manera el valor actual de un cobro aplazado puede hallarse multiplicandole
cobro por un factor de descuento que es menor que uno (si el factor de descuento fuese

mayor que uno, entonces un peso hoy valiese menos que uno mafnana)

Ejemplo: Si se hace una inversiéon en un terreno y suponemos que el cobro de $500,000 es
seguro. El edificio de oficinas no es la tinica opcidén para obtener ese dinero que hay que
pagar de aqui a un afio. También se podria invertir en titulos de gobierno que tengan
rendimiento a un afno. Si suponemos que los titulos proporcionan un interés del 8%.

;Cuanto habria que invertir en estos titulos para recibir $500,000 dentro de un afio?
Se debe invertir $500,000 que es equivalente a decir que se deben
1+ 0.08

Invertir $462,963, para decir un ejemplo acorde con nuestros intereses, supongamos que en
el momento que disponemos del terreno y comenzamos la construccion de un centro

comercial se tomo la decision de vender el proyecto.

;Por cuanto se podria vender? ; Dado que el inmueble (terreno) produce $500,000 los

inversionistas estarian dispuestos a pagar $462,963 por él.

Los factores mds importantes que intervienen en la determinaciéon de esta tasa, se

encuentran:
1. El tiempo.
2. El mercado donde opera la empresa.
3. Situacion politica y econémica del pais.
4. Sector bancario.

El tiempo: Es un factor de mucha importancia, ya que no se puede hablar de ningtn tipo de
tasa sin mencionar antes el tiempo en el cual dicha tasa tendra validez. Podemos decir que

mientras mayor sea el tiempo, el riesgo se incrementara cada vez mas, debido a que el valor
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actual de la inversidn estara mas susceptible a los diversos cambios que puedan ocurrir para
afectar dicho valor. Es recomendable que la tasa de descuento se haga efectiva a la brevedad

posible.

Mercado donde opera la empresa : Se debe tomar en cuenta este aspecto, ya que por
ejemplo, no genera el mismo rendimiento una empresa que se dedique a la venta de metales
preciosos, que una que se dedique a la venta de alimentos; ademas se debe tomar en cuenta

el efecto que pueda producir la oferta y la demanda en la determinacion de la tasa.

Esta tasa se puede ademas establecer de otra manera, tomando como parametro la tasa
bancaria, esperando tener por lo menos un rendimiento equivalente a la tasa bancaria.
También se podria considerar el uso de un promedio de tasas de rendimiento obtenidas por

un sector determinado en un periodo de tiempo determinado.

Sector Bancario: Este sector debe ser considerado al momento de establecer la tasa de
rendimiento, ya que si el rendimiento que se puede obtener en una determinada inversion
es menor que la tasa bancaria, los fondos destinados para esta inversion se podrian usar

para otra inversién que genere por lo menos el mismo rendimiento que el ahorro bancario.

Sector Politico: Este sector se debe tomar en cuenta, ya que tiene gran influencia sobre los
demas factores. Las decisiones que tome el estado son determinantes en el rendimiento de

ciertos sectores de la economia.

Por ejemplo: Si el estado decide que se aumenten los impuestos a las importaciones, todas
las empresas que dediquen a esta actividad se veran afectadas; ya sea por que tengan que
aumentar sus precios para poder soportar ese incremento impositivo, tal vez deban
disminuir su rango de utilidades para conservar las ventas. De cualquier manera el

rendimiento esta siendo afectado por las decisiones tomadas por el gobierno.

Factor Econdmico: Este factor es importante al momento de determinar la tasa de

descuento, debido a los cambios que sufra la economia del pais.

La inflacién es otro aspecto que tiene mucha relevancia, ya que determina el limite por
debajo del cual no se debe fijar la tasa de descuento; ademas de este hay que tomar en
cuenta otros factores como la devaluacidon de la moneda, ya que si se trabaja en pesos, hay

que tener una buena proyecciéon del comportamiento de este en el mercado monetario,
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

debido a que un cambio imprevisto de este podria causar una disminucion en el
rendimiento esperado. Es importante destacar que debe existir una oferta monetaria

adecuada, ya que es la que va a determinar la demanda de los inversionistas.

XI.  Programando Presupuesto

Los proyectos petroleros requieren de una programacion de presupuesto de largo plazo ya
que por lo regular afectan el presupuesto de varios afios, se debe llevar un seguimiento
estricto al ejercicio del mismo identificando con detalle las variaciones de la ejecucién con
relacion a la programacion, con la finalidad de ir haciendo las adecuaciones
correspondientes con anticipacidén y no permitir sobregiros ni subejercicios a los cierres de
ano. Se deben tomar en cuenta todos aquellos contratos que ya hayan generado

compromisos de pagos asi como los que vayan a generar nuevos compromisos.

Se debe llevar un control presupuestal en flujo de efectivo y de devengado, el primero
conlleva a un buen control de caja y evita moras de pagos por insuficiencia de efectivo en
caja por facturas por pagar, el segundo visualiza los compromisos de pago por trabajos ya

efectuados y que deben ser programados en el flujo una vez ingresadas las facturas por
pagar.

Inversiones

Flujo de Efectivo (Millones de pesos)

3,899 MIM$

Redireccionamient.
Proyecios d Alenque ¥
Desmrollo

M Pidiregas = PEF
o.567 Cierre presupuestal 2007
108 MIM$
Difesimiento de
Qiferimiony
HERIEIET sazmms 26MM$
Redireccionamiento
b tibgagien ae L
5.668 5.663 5.649 Laan M Sod " a.0es a.872
il I I i :‘ 1 =‘ i I
POTA POT-N POT-N POTAaV ADCIV+ ANEXOB ADECV ADEC VI CIERRE REMANENTE

- =
El remanente se originé por lo siguiente :

- Devolucion de facturas por no contar con el soporte documental para el pago correspondiente a Infraestructura de produccion, Ductos v
Recuperacion Secundaria. imputable al contratista

- Falta de Administracion de Recursos en Ventanilla Unica de Sede Villahermosa impactando en el pago de estudios para el modelo
geologicol CRS. Depositacional y Diagenstico ). de acuerdo a oficios GARF-SRF-927-2007, PEP-SCTAR-751-2007 y SPE-00833-2007

61


http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Suma de Suma de
T_PROG PROG_NEP Desc_PP DTOT FTOT
Estratégico 12,629 11,952
FC DUCTOS
352D0044FC6V1120 496 534
352D004ZFC8V110G 243 212
352D004FFC6V1123 419 448
352D004SFC8V110F 2,648 2,500
352D004UFC5V1107 469 501
352D004VFC5VvV1108 1,082 1,008
352D004XFC5V110A 373 373
352D004YFC5V110B 726 726
FQ INSTALACIONES DE PRODUCCION
352D0000FQJV1104 ADQ TURBOCOMPRESORES CUNDUACAN 641 641
FR ESTRUCTURAS MARINAS
352D004HFR3S6C00 241 257
352D004IFR3S6C01 242 258
352D004LFRFS6C00 287 200
352D004MFRFS6C01 297 200
352D004NFR9S6C02 770 700
352D0040FR9S6C03 450 400
352D004PFR3S6C02 505 405
352D004QFR3S6B00 531 546
352D004RFR3S6B01 531 545
PD INTERVENCIONES MAYORES A POZOS
352D0000PD0S8800 489 446
QA DESARROLLO DE CAMPOS
352D0000QA556C01 3 2
352D0000QA5S56C02 5 4
352D0000QA5S56C03 1 1
352D0000QA6S6C01 15 15
352D0000QA6S6C02
TSIMIN 3 3
352D0000QA0S6B0O0O 344 273
352D0000QA0S6B0O1 151 208
352D0000QA0S6C01 358 298
352D0000QA0S6C0OB 311 247
Total general 12,629 11,952

XII.

Control de Cambios
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Durante el desarrollo de un proyecto pueden surgir cambios o ajustes a los programas, a las
ingenierfas, a la filosofia de operacion incluso a la especificacion de materiales, estos
cambios pueden ser promovidos por causas externas o internas, ya sea por el duefio del
proyecto o por los propios contratistas integradores o fabricantes y algunas veces por
regulaciones normativas ambientales o gubernamentales, es por esto que un procedimiento
de control estricto de cambios debe ser implementado, ya que pueden impactar en los
resultados fisicos y financieros del proyecto, por lo tanto, en la documentacién de los libros
blancos, deben quedar claramente identificados los cambios ocurridos y la dependencia que
los promovio, son indispensables para el proceso de rendiciéon de cuentas, para la atencidon

de las auditorias y para la historia del proyecto.

Cabe senialar que un proyecto bien planeado debe contener un nimero minimo de cambios
y los que necesariamente deban ser implementados requieren de un analisis técnico y
econdomico que establezca con detalle el impacto que ocasiona, el objetivo debe ser
implementar el menor numero de cambios posibles y estos deben ser estrictamente

controlados.

Los cambios también estan ligados al proceso de gobernabilidad del proyecto, por lo tanto la
aprobacion de los mismos debe ser regulada y en funcién del impacto que causa tanto en los
tiempos como en los costos, deberan ser autorizados a diferentes niveles de la organizacion,
los de cero impacto se quedan al nivel de supervisor o coordinador, los de impacto dentro
del 10 % pueden ser sancionados y aprobados a nivel de Administrador de Activo o
Administrador de proyecto y todos aquellos que rebasen este 10 % deberan ser aprobados

solo por el cuerpo directivo o la alta direccion.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Generadores de Cambios Autorizadoresde Cambios

Supervisores de
Contratos

Oficina de
Administrador Control de Subdireccidn
de Activos .
Cambios

Gerenciade
Proyectos

Contratistas

XIII.  Planes de Contingencia y Optimizaciéon de Proyecto
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En todo programa debe de existir un plan B o plan de contingencia que minimice los
impactos ocasionados por las desviaciones que se presenten al programa original, es por esto
que se debe hacer una revision mensual del avance y de acuerdo a la revisiéon activar los
planes de contingencia que se hayan visualizado con anticipacidn, la visualizaciéon de las
desviaciones debe ser con suficiente tiempo de anticipacién de tal manera que se pueda
activar el plan de contingencia y no se manifiesten los impactos negativos provocados por
dicha desviacién, como se ha mencionado anteriormente, cualquier ajuste a los programas
por retrasos de diversa indole puede tomar meses y hasta aflos en implementarse, es por
esto que las desviaciones identificadas deben evaluarse en términos econémicos para que la
aplicacion del plan de contingencia tenga en principio un costo menor al impacto y en

segundo término, minimice o nulifique el impacto en el valor del proyecto (VPN).

Una vez creada una inercia de revision mensual del proyecto y se hayan logrado visualizar
con anticipacién las desviaciones al programa maestro permitiendo implementar planes de
contingencia que minimizan o nulifican impactos negativos en el valor (VPN) del proyecto,
se puede entonces implementar la optimizacion al plan ya que se cuentan con todos los
elementos para lograr esto, con el desarrollo del proyecto se van afinando los planes desde el
punto de vista de tiempos y costos, y se va teniendo un mayor conocimiento de las
capacidades de los contratistas y prestadores de servicio, esto permite establecer acciones de

optimizacidon que permitan incrementar el valor (VPN) del proyecto original.

Ejemplos:
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Plan contingencia

Se proponen tres iniciativas para incrementar el VPN del proyecto

Descripcion

1.

Adelanto de produccion

de Plataforma de
perforacion —C via

Plataforma de
perforacion F

Optimizacion de
secuencia de
perforacion

¢ Adelantar la produccion de
Plataforma-C via Plataforma-F
siendo procesada en Enlace-A
utilizando el ducto L.11

* Cambiar la secuencia de
perforaciéon de pozos
perforando primero pozos de

En las siguientes hojas se
presentan algunos numeros
preliminares que permiten

generar una idea del potencial

mayor produccion
de dichas iniciativas

¢ Evaluar alternativas para
reducir el tiempo promedio de
perforacion de pozos

3. Optimizacion de tiempo
de perforacion

Se proponen tres iniciativas para incrementar el VPN del proyecto
|4
= = Mezcla

Gasoducto %

m—— Oleoducto
\:] Plataforma existente
Plataformanueva

Produccién Produccién
H M

Perforacion | _L_U_g'__’ Perforacion | L.10 - - - Ruta de adelanta
H M $
L80 l Li23 Produccidn
Perforacidn
B | Perforacidn ==
I A ' '; ............. -+ Petoracion

[ : 4]
Lo :
O'I . Do L7 1 _lPerforacion =
w0 o g - w
@2 =H 1 | G E
= LN b : m| 5
¢ . 1 Perforacion |_—|

: 1
..... > —"I PR |
FPSO L. FPS0-2 L0g Enlace A2 pessss ]. ............
< - - I
3 | L110

1 i L 165 S 1 =
L - TTTTTITUEIL TorPriorrrerTICrtT: s | Enlace A1 - 3
31 TE B 22
(2 A - L16 28
e LO4 w o Perforacion H sl [essssssssscssssasd €=
o P = ) l'i Eaa gg

1 1 1 . =

F'Erfo[rjaci-ﬁn 1 [t 2 F'e'fnéacién Previo a la entrada de =
erforacion- | 2 . .
= S - Produccion-S, es posible
enviar el crudo de

Perforacion-C por el
gasoducto L.11 hacia
Perforacién-F y manejar
ambos crudos en el Centro
de Proceso A
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De esta manera es posible empezar produccion en Plataforma de Perforacion

C desde julio de 2005, incrementando el VPN del proyecto en $655 mmpesos

Perfil de produccion potencial = = Oleoducto
MBPCE = == Gasoducto
100 El adelanto de = = Oleogasoducto
Q0 - produccion en C Una vez que entre en Rlataforma
80 - representa un total de operacion Produccion -. Eniritaicitica
6.3 MMBPCE 1 S, en ella se manejara ° gg;gz e 53;0“6
70 I toda la produccion de C
60 I
50 . ! =
o : - 4
30 - i I B >
20 - 1 | :
10 - i - | ‘
o + ‘ ! 1 . 1 . ‘ .
2004 2005 | I 2006 1 2007 2008 2009
_ A | gl ooffeb b7l 11/feb 10/jul 13/feb
10/feb I 1 16/mar | 18/mar 19/mar
L1
1 1 3
i | | Es importante no retrasar
el ofmér el ducto de B.N. L.28 dado
_ . 1 que sélo cuenta con 14
04“1“‘A\|_\‘ dias de holgura
PP-KU-S 26ago A
L.13
28/abrdh
Fuente: Ejecutor de construccién e instalacién, octubre 2004; POT-4 04
Optimizacion de la secuencia de perforacion de pozos
o o>
00
o 80
Priorizar pozos con sn
mayor produccion
10
20
0 + T T T T 1
Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11 Jan-12 * En la optimizacién
dela secuencia de
Rl perforacion de pozos
R deben considerarse
ambos efectos de
manera simultanea
00
80
Priorizar pozos con &
menor tiempo de
perforacion 40
20
Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11 Jan-12

67



En Perforacion B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar

la secuencia de perforacion es de 1,236 mmdp
: [
Original
»
|4
@ Pozos en Brecha
@ Pozos en JSK

Perfil de produccion potencial
MBPCED

90 -

80 -
70 -
60 -
50
40 -
30 -
20 -
10 -

0 T T T T T T T

Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11
POT. Original Lo _® o @ » 6 0 0 o
ene™ 13/jul 16/feb  22fjul 3/mar T/ago 19/abr 23/ago 5/ene
23/mar Tlabr 15/dic

*Pozo vertical, no sujeto a optimizacion
Fuente: Ejecutor de construccién e instalacién, octubre 2004, POT-4 04 4

En Perforacion B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar
la secuencia de perforacion es de 1,236 mmdp

Perfil de produccion potencial P 823‘:;;0 =
MBPCED D
90 - @ Pozos en Brecha
@ Pozos en JSK
80 -
70 4
60 -
50 A
40 El impacto por
30 correccion de POT
] es de 126.8
20 MMPesos
10 -
o T T T T T T T
Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11
s X
POT- Original I:.:I ) ® @ @& @
17/ene™ 13/jul 16/feb  22fjul 3/mar 7/ago 19/abr 23/ago 5/ene
23/mar T/abr 15/dic
POT- Corregido 17/ene” 13Ul 23/nov 226U 4/dic Tfago  19/abr 23/ago Sfene
23/mar Tiabr 15/dic

*Pozo vertical, no sujeto a optimizacion
Fuente: Ejecutor de construccion e instalacion, octubre 2004; POT-4 04
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En Perforacion B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar

la secuencia de perforacion es de 1,236 mmdp

2 % R Original D
Perfil de produccion potencial Corregido -
MBPCED — Optimizado |:>
90 - @ Pozos en Brecha
80 Optimizar la secuencia de @ Pozos en JSK

] perforacion incrementa el —

70 valor del proyecto en
1,109.2 MMPesos
60 -
50 4
40 - Elimpacto por
30 correccion de POT
esde 126.8
20 MMPesos
10
0 T T T T T T T
Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11
L e @ o ® & & & @&
POT- Orlglnal 17/ene™ 13/jul 16/feb  22/jul 3/mar T/ago 19/abr 23/ago 5/ene
23/mar Tlabr 15/dic
POT- Corregido [ & ® @ ® & ® ©& & & & o ¢
17fene™ 13/jul 23/nov 22/jul 4/dic T/ago 19/abr 23/ago Sfene
23/mar Tlabr 15/dic
POT- Optimizado [ ® @@ ® ® ® ® © & & & & o
17fene”™ 15/sep 30/may 12/oct 14/feb 29/jun 12/mar  12/jul  5/ene
17/may 26/ene 1/nov

*Pozo vertical, no sujeto a optimizacion
Fuente: Ejecutor de construccién e instalacion, octubre 2004; POT-4 04

Corregir y optimizar la secuencia de perforacion en todas las plataformas de perforacion tiene
un impacto potencial de 2,970 mmdp en el VPN del proyecto

Impacto en estrategia de Impacto en secuencia de

perforacion perforacion Impacto total
Plataforma MMDP MMDP MMDP
Perforacion C 70.1 7.0 771
Perforacion F 67.0 829 149.9
Perforac:!c_an G - En estas tres plataformas
PerforacionH = —  seconcentraun73%del  ~
Perforacion | - — impacto potencial -
Perforacion M - - -
Perforacién S 146.7 73.7 2204
Perforacion A (0.7) 631.8 631.1
Perforacion B 126.8 1,109.2 1,236.0
PerforacionA 3 120.1 200.7 320.8
Perforacion B3 98.6 46.9 145.5
Perforacion C3 48.1 - 48.1
Perforacion D3 87.8 1.7 159.5

Total 755.5 2,223.9 @
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Impacto en rentabilidad de reducir el tiempo de perforacion de pozos*

Impacto en VPN
MMDP

2,000

1,500

1,000

500

5 10 15 20 25 30 35 40
Reduccion en tiempo
de perforacion
Dias

Por lo tanto, el impacto potencial que presentan las iniciativas propuestas es
de 3,681 mmdp en VP*

MMDP en VP
3,681
2,970
- .
Adelanto de Optimizacion de Impacto
producciéon de la secuenciacion en potencial por
Plataforma de perforacion de iniciativas

Perforacion C* pozos

*No incluye el impacto potencial por reduccion de tiempo de perforacion
**56 MMPesos sujetos a que la programacion de pozos en Plataforma de Perforacion C sea optmizada
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

XIV. Reporte Periodico

Elaborar y difundir un reporte mensual del estado general del proyecto es conveniente y
sirve para la elaboracion de los libros blancos del proyecto, ayuda a llevar un control de
cambios y acciones asi como decisiones que se toman durante la ejecucion del proyecto,
la rendicién de cuentas se agiliza y todos los involucrados toman sus decisiones en
funcién de dicho reporte, asimismo ayuda a integrar en un solo reporte la parte técnica,

normativa y administrativa del proyecto.

(Pl & £ [e,— . =2 4 .i,_—‘
Revision Mensual visién Mensua
del Plan Maestro — 491 Plan Maestro

0sST O 200 7

in Maestro

&

Plan Maestro

Activo Integral Litoral de

. Tm—

l\

A 2

s s N,
TSIMIN-XUX ARG 56 POTLCIO L ESAIEL
TSIMIN-XUX

ision del Proyecto Tsimin-Xux
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Actividades enero-agosto, 2011

Millones de pesos de 2011

Valor Presente Neto al 31 de agosto
Impacto al VPN 44,573

44573
4%
0 Proyecto1 31,251
69,522  (14,948) 1,294,004 Proyecto2 10,234
ame | (10:000)
1,249,431 -
Proyecto 3 4,705
Proyecto4 184
y y y . Proyecto 5 (709)
01-ene Produccion Inversion Gastos 31-ago
. Proyecto 6 (1,092)
Ruta critica
Analisis 2011 POT-I Real Variacion Cumplimiento
Produccién:
Crudo (mbd) 245 275 30 112%
Gas (mmpcd) 593 639 46 108%
Terminacién de pozos (nimero} 1 4 3 >100
Reparaciones Mavyores (niimero) 4 i 3 25
Obras 2 2 0 100%
Inversidn (millones de pesos 11,649 6,675 (4,974) 57%
Provectos futuros (niimero 35 32 3 91%
Fuente: Histdrico real al 31 de agosto +proyeccion septiembre-diciembre 2011 p ial y Proyeccidn con cartera de proyectos V11.0

Produccion 2011

Miles de barriles por dia

Puntual POT-I Desviaciones Real POT-12011 Desviaciones Real+Proy
01-ene-11 ene-ago ene-ago ene-dic ene-dic
Fuente: Perfiles de produccidn POT | 2011, Produccidn real al 31 de agosto +proyeccidn septiembre — diciembre potencial. Fechas reales y prondstico proporcionada C

de Enlace Operativo

72



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Impacto en la produccion promedio 2011

Mdiles de harrifes por die

POH Cambios en cuotas Perfiles Actuales Cambios por Real

= adividades
Fuenke Perles de producsnPOT 12011, F (el al 31 de agosin + proyectifn 2 2 > o o

de Endace

Detalle de cuotas ene-ago 2011-1

Gampo 1 ++ (N

Campo2 16 .
Campo 3 08 '
Campo 4 l 04
Campo5 10

Campo6 25
Campo7 = 27

Campo 8 - 35

Campo9 57

Campo10 = 12

Campot — -

Total 302

~N
w



Detalle de cuotas ene-ago, 2011

Mifes o bamgsapo'!‘ :go 1
Pozo1 33 (—
Pozo2 a1 [
Pozo3 2 D
Pozo4 22 B
Pozo5 20
Pozo6 RN |
Pozo? 118
Pozo8 29 @
Pozo9 o7 §
Pozo 10 a5 [§
Pozo 11 a5
Pozo12 02|
Pozo13 fo2
Pozo 14 @ or
Pozo15 3.7
Pozo 16 C— 1
Total 79 (N
Detalle de cuotas ene-ago, 2011
Campo 2
Mifes die Bawrites por dia
Pozo1 22
Pozo2 1+
Pozo3 ]
Pozo4 10 (R
Pozo5 08 (o
Pozo6 Y
Pozo7 <+«
Pozo8 21
Pozo9 oo |
Pozo10 foa
Pozo 11 01
Pozo 12 . 12
Pozo13 . 12
Pozo 14 ] 13
Pozo 15 15
Pozo 16 18
Total -+« (S
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Detalle de desviaciones de enero-agosto 2011

Cuota Fecha Terminacion Impactos
Pozo POT-1 Produccicn
(MBD) POT-12011 Real + Proyeccion {MBD}
Pozo1 45 20-nov-10 19-un-11 -2.87
Pozo2 v 5.0 05jul-11 28-mar-11 1.99
Pozo3 45 15-abr-12 20-ago-11 0.78
Total -0.10
Fuenie: Movimienin de Equipos: POTH 20112, real al 31 de agosin + proyeccon seplembre-dicemtre 2011.
Detalle de cuotas enero-diciembre 2011
Miles de bawites por dfa

Campo1 71 -

Campo2
Campo3
Campo4
Campo5
Campo6
Campo7
Campo 8
Campo9
Campo10
Campo11

Total

| 0.1

I 03

' 07
a 15
=R

43
44

47

116

158

393
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Detalle de cuotas enero-diciembre

2011
hifes the hewrifes por ok
Rula critica
Cerado por abatimiento de presion.

Pozo1 3+ (S

Pozo2 Mayor dedlinacion ala esperada

Pozo3 Cerrado por abatimiento de presion.

Pozo4 Mayor dedinacion ala esperada

Pozo5 Mayor dedinacion a la esperada

Pozo6 Mayor dedlinacion a la esperada

Posa? Mayor dedlinacion a la esperada

::Z : Mayor dedlinacion a la esperada

Pozo 10 Menor declinacion ala esperada

Pozo 11 Menor declinacion a la esperada

Pozo 12 Menor dedinacion a la esperada

Pozo 13 Menor dedinacion ala esperada

Pozo 14 Menor dedinacion ala esperada

Pozo 15 Menor dedinacion a la esperada

Pozo 16 Ampliacion por requerimientos de produccion.
Pozo17 Ampliacion por requerimientos de produccion.
Total

Detalle de cuotas enero-diciembre

2011
Mdiles de barriles por dia
Pozo1 35 - Se incorpora con menor cuata a la programada.
Pozo 2 29 - Estrangulado por abatimiento de presion.
Pozo 3 26 - Alto porcentaje de agua.
Pozo4 21 [ Reprogramacion de EST por falta de disponibilidad de SEMHI
Pozo5 15 [l Mayor decinacion a la esperada,
Pozo6 17 [ Incremento en el iampo de terminacion para aistar agua de fomacion.
Pozo7 Reprogramacin de RM por mayor tiernpo en la terminacion de
Pozo 8 o3 [ Sinan-198. Actuaimente en intervencion.
P 9 06 . Alto porcentage de agua.
(0740}
HEss10 a5 Mayor declinacion a la esperada.
Pozo 11 a5 Reprogramacion de EST por falta de disponibilidad de SEMIHI
Pozo 12 03 ' Alto porcentage de agua.
Pozo13 | 01 Menor deciinacion a la esperada.
Pozo 14 ﬁ 03 Cermrado a partir del 14-jul por alto consumo de aceite hidraulico.
Pozo 15 & oo Beneficio por RME.
Pozo 16 G #1  Menordecinacion a la esperada.
Pozo 17 ] 46  Ampliacion por requerimientos de produccion.

Tota! -+ (S
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Detalle de desviaciones enero-diciembre 2011

|_| P ¢ 2011
v Pazos con produccon acksal
Conika Fecha Terminacion Impactos
Pozo POT-1
(MBD) POT-12011 Real + Proyeccion Produccion MBD
Pozo1 v 5.0 54ul-11 28-mar-11 1.32
Pozo2 35 05-sep-11 19-oct-11 0.05
Pozo3 5.2 17-oct-11 05-0d-12 -1.00
Pozo4 6.5 29-nov-11 27-feb-12 055
Pozo5 48 10-dic-11 09-od-11 135
Pozo6 29 11-dic-11 20-jun-12 0.16
Pozo7 72 13-dic-11 29-od-11 1.02
Pozo8 v 45 20-nov-10 19-jun-11 -1.87
Pozo9 35 29-dic-11 28-ene-13 0.02
Pozo 10 37 11-abr-12 20-0d-11 1.28
Poroll 45 15-abr-12 20-ago-11 2.56
Total 3.78

Fuenie: Movimienin de Equipos: POTH 20112, real al 31 de agosin + proyeccon seplembre-dicemtre 2011.

Terminacion de pozos

*68 pozos de desanolio i£minados y 12 pozos exploratorios recuperados del 01 de enero 2002 al 31
de agostode 2011.

*En POTH 2011 V2 se tiene programado teminar 8 pozos de desamollo. Los pozos 1 y 2 estaban
programados para ferminar en 2010 pero fueron diferidos a 2011. Actualmenie se tiene como
proyeccién terminar9 pozos de desamollo.

No. de pazes
10 -

ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 11 11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 &ic-11

Fuenie: Movimienin de Equipos: POTH 2011V2, real al 31 de agosio + 30 ' 2011,
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Reparaciones mayores de pozos

*En POTH 2011 estan programadas 4 reparaciones mayores.

*Al 31 de agosto se ierminG una reparacion mayor y aclualmente se esta interviniendo el Pozo1, Pozo
2y Pozo 3. Se tiene como proyeccion septiembre —diciembre finalizar3 RMA.

No. de pazos
5 2

ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 11 11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11

Fuenle: Movimienin de Equipos: POTH 2011V2, real al 31 de agosin + proyecciin seplembre-dicemize 2011.

Programa de terminacion de pozos

[ Pozosqueterminanen2011
v/ Pozos con produccon acksal

Fecha Terminacién
# Pozo POT-1 2011 POT-112011 POT-I12011 POT-IV2011 Real + Proyeccion
(8) {12) {10) 9) 9)
1 Pozo1 v 05qul-11 0511 28-mar-11 28-mar-11 28-mar-11
2 Pozo2 05-sep-11 20-ago-11 22 un-11 13-nov-11 19.-oct-11
3 Pozo3l 17-oct-11 25-dic-11 412 05-0ct-12 05-0ct-12
4 Pozod 29-nov-11 05-ago-11 13-dic-11 28-dic-11 27 feb-12
5 Pozo5 10-dic-11 11-nov-11 16-nov-11 06-oct-11 09-oct-11
6 Pozo6 11-dic-11 06-abr-12 07qun-12 0M-oct-12 20un-12
7 Pozo7 13-dic-11 2-ene-12 30-dic-11 29-oct-11 29-oct-11
8 Pozo8 29.dic-11 29.dic-11 06-dic-12 28-ene-13 28-ene-13
Pozo9 v 20-nov-10 22 mar-11 16-jun-11 15un-11 19un-11
Pozo 10 07-dic-10 22 mar-11 26-jl-11 1711 2511
Pozo 11 24 feb12 22 dic-11 07-feb-12 11feb-12 09-ene-12
Pozo12 11-abr-12 18-dic11 21-nov-11 31-ago-11 20-oct-11
Pozo13 14l12 26-dic-11 31-dic11 23-ene12 28-dic-11
Pozo14 15112 31-dic-11 02-mar-12 22feb-12 21feb12
Pozo15 v 15-abr-12 22-abr-12 31-dic-11 22-ago-11 20-ago-11
Fuenie: Movimienin de Equipos: POT- 2011V2, real al 31 de agosin + proyec 30 3 2011
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Causas de las desviaciones de pozos

Desviacié

(dias) Cansa
Pozo1 100 Pom fluyente.
Pozo 2 -43 Problemas operalivos y bwanzas, falla Cias. de Senicio, Fallas de Equipo
Pozo 3 -353 Alraso en las actividades
Pozo 4 -89 Alraso por Licitaciin nueva A/E
Pozo5 Adelantado debido a la reduccion de los iempos de perforacion y terminacion
Pozo 6 191 Atrasos por mantenameento del equipo 4043 y adelanto de actividad en los poms
Adelantado debido a la reducciin de los tiempos de pesforacion y terminacion por elimnar la prueba de
Pozo7 46 crefacico.
Pozo 8 395  Alraso por cambio de esirategia.
Pozo 9 -0 Paz fluyente.
Pozo 10 29 Improductive por baja pemeabiidad
Pozo 11 174 Adelantado por cambio de estrategia
Pozo12 200 Adelantado por disponibiidad de equipo
Pozo13 240 Por adelanio en Ia terminacion de su pozn antecesor

Fuenie: Movimienio de Equipos: POTH 2011¥2, real al 31 de agosin + proyeccon seplembre-dicemize 2011.

Historico de terminaciones de pozos

Pozos de desarrolio

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pozos de Desarrollo Terminados
0 0 2 9 17 6 13 9 8 4 68

Pozos Exploratorios Recuperados
0 3 3 3 0 1 0 2 0 0 12
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Seguimientos de obras en ejecucion

Obras Avance Estatus
Plataformas
Plataforma de perforacionl 100% En finiquito
Plataforma habitacional 100% En proceso de acta de entrega-recepcion parcial
Plataforma de perforacion 2 69% Eningenieria, procura y consiruccion
Plataforma de perforacion 3 78% Eningenieria, procura y consiruccion
Plataforma de perforacion 4 5% Eningenieria, procura y consiruccion
Plataforma de perforacion 5 1% Eningenieria, procura y consiruccion
Ductos
Ducto 1 11.48% Eningenieria, procura y construccion
2 B97% Eningenieria, procura y construccion
Obra complementaria
Adeasmadon estructural en plataforma 38% En ejecudon
3 turbocompresores en Cunduacan 5.2% En ejecsdon
Avance de Construccion Plataforma de perforacion 1
Plataforma. Contrato de construccion.
Costo Costo
N. contrato mmpesos mmusd Fecha de inicio Cia. Constructora
420849801 $64.96 $8.03 20-oct-09
Fecha de terminacién Fecha requerida Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
1 16-jun-10 03-ene-11 18-ene-11 140 99.74% 100%
N. Contrato Costo en MN Costo USD Fecha de inicio Cia. Constructora
120,614,670.14 | 18,365,475.41 20-Oct-10
Término constructor activo Diferencia en dias (RIS
Prog. Real
10-abr-11 15-may-11 9-jun-11 24 100% | 100 %
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Avance de Construccion Plataforma Habitacional

Plataforma Datos del contrato
Costo Costo
N. Contrato mmpesos mmusd Fecha de inicio Cia. Constructora
420849800. $243.9 $128.4 24-mar-09
Nombre de la - - —
Fecha estimada terminacion Avances
plataforma
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
11-ene-11 20-may-11 30-jun-11 41 99.64 % 100 %

+ Actualmente en trabajos reclamados por garantia.

* En proceso de firma del acta de entrega-recepcion parcial.

Seguimiento fisico y financiero Plataforma Habitacional

—

CEEEREEEEED

Avance Fisico

= Prosamado

= Rpd

1004

99.64%

mar-09may 0 109 sep 090w Mene-10mar-10may-10 -0 sep-10nov-10enet1 mar1 imay:11

Avance Financiero

== Prigramardn

o Red

1000%

B4

=D myDd pd9 =pd wrld e mAd a0 p0 =p0 orD et mdl mat
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Plataforma de Perforacion 2

Plataforma Datos del contrato
N. contrato S sty Fecha de inicio Cia. Constructora
mmpesos mmusd
420860808 $94.85 $12.29 20-oct-10
2 Fecha estimada terminacion Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
13-nov-11 16-ene-12 16-ene-12 0 63.20% 69.39%
Ingenieria

. Se trabaja en la integracion de carpetas para libro de proyecto.
. Elaboracion de Ingenieria de taller para Pilotes.
. Avance de ingenieria de taller : Programado 97.32% Real 92.40%

Procura

. Suministro de accesorios para sistemas eléctricos (alumbrado exterior y descargas atmosféricas).
. Suministro de testigo de corrosion TC-01

. Suministro de accesorios para tuberia de agua contraincendio.

Construccion.

. Se termind la fabricacién de pilotes A-36/ A-572

. Se terminé el montaje de guias de pilotes

. Se trabaja con el montaje de secciones del sistema de piso de la cubierta inferior y superior del Deck.
. Se continda con la fabricacién de soporteria para tuberia de proceso.

Seguimiento fisico y financiero Plataforma de Perforacion

Proyecio Crudo ! igero Marino
Avance Fisico
%
100 —4—Programado  —#—Real
20 B75%
80
70
&0 6939%
50
40
30
20
10
o Lm=
now-10 feb11 may-11 ago11 now1l g Avance Financiero
100
90
80
70
&0 6110%
50
40
S0 4059%
20
10
o
now-10 feb11 may-11 ago-11 now-11
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Reporte Fotografico plataforma de perforacion 2 (1/2)

Plataforma de perforacion 4

N. contrato (CoH (CREi Fecha de inicio Cia. Constructora
mmpesos mmusd
420831805 $ 96.30 $15.16 02-Junio-2011
4 Fecha estimada terminacion Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
14-agosto-2012( 24-agosto-2012 | 14-agosto-2012 10 0.82% 4.71%

Ingenieria

. Se continda con la elaboracién de la ingenieria basica y detalle por parte de UPSTREAM ENGEENERING.

. Se continda con la elaboracién de la ingenieria de taller (caseta de ayudante “C” , cobertizos, zapatos de
arrastre, cubierta superior e inferior de la superestructura, mesa de estrobos de subestructura).

. Se concluye en APC las bases de disefio.

Procura

. Continda con la elaboracién de requisiciones y el fincado de las érdenes de compra de material estructural para
subestructura y superestructura.

. Contintia con la recepcion de perfiles estructurales.

. Se fincaron las 6rdenes de compra del Paquete separador de prueba y paquete depurador de gas amargo.

Construccion.

. Contintia con la fabricacién de perfiles y armado de elementos estructurales de cubierta inferior y superior.
. ContinGa con la fabricacién del sistema de arrastre de la superestructura a base de vigas de 3 placas.

. Contintia con la fabricacién del cobertizo y caseta de ayudante.

. Continda con la aplicacién de sandblast y RP-23 a perfiles fabricados del sistema de piso.

. Contintia con la aplicacién de RI-41 a perfiles fabricados del sistema de piso.
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Reporte Fotografico plataforma de perforacion 2 {2/2)

P 360 del Tabk

de de Poms

Plataforma Perforacion 3

Plataforma Datos del contrato
N. contrato mﬁ?)ztsoos r'r?n:itsod Fecha de inicio Cia. Constructora
420860809 $113.59 $10.18 21-oct-10
s Fecha estimada terminacion Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
14-nov-11 20-ene-11 14-nov-11 67 71.314 % 77.989 %

Area de ingenieria

» Se contintia con los trabajos de actualizacién del modelo electrénico tridimensional inteligente (METI) en todas
las disciplinas a excepcion de los equipos paquete PA-5100 (Separador de Prueba), PA-5200 (Depurador de Gas
de Instrumentos) y PA-5300 (Paquete de inyeccion e inhibidor de corrosion)

» Se continGia con la elaboracién del libro de proyecto

Procura

» Llegaron a patio elementos estructurales (miscelaneos superestructura)
» Llegaron a patio valvulas de compuerta, check, bola y juntas de expansion.

Construccion

» Se continGia con la fabricacion de silletas para el sistema de arrastre de la subestructura.

» Se continGia con la aplicacién de pintura en elementos de la superestructura, subestructura.
» Se continGia el armado y montaje del Subnivel.
+ Finaliz6 la instalacion de las tapas superiores en columnas de la subestructura.
+ Finaliz6 la fabricacion de barandales de la subestructura.

» Se contintia con el montaje y soldadura de &nodos de sacrificio en arriostramientos.

» Se contintia con la soldadura del sistema de piso de la cubierta inferior.
» Se contintia con el armado y soldadura de los embarcaderos.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Seguimiento fisico y financiero Plataforma de perforacion 3

% .-
120 Avance Fisico
—=— Programado —+—Real
. 84.89
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77.98
60
40
20
0
Noviembre  Felwero Mayo Agostn Noviembre
" Avance Financiero
120
—#— Programado —+— Real
100
8 73.50
60
5843
10
20
(1]
Noviembve  Febrero Mayo Agosto Noviembre

Reporte fotografico Plataforma de perforacion 3 (1/2)
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Reporte fotografico Plataforma de perforacion 3 (2/2)

Moniaje de repliia de la cubiesta nfenior Montage de amostramientos del Jacket

Seguimiento fisico y financiero plataforma de perforacion 4

Avance Financiero

120.00 -

100.00 -

—o—Prog.
—u—Real

0.00

=
A ay Ay X v ay o 2 : 2 2 2
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La grafica de avance fisicoesta en proceso de elaboracién
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Reporte fotografico plataforma de perforacion 4

Aplcacion de soldadura a vigas de la cubsesta mfenor |

marco de amastre.

Plataforma de perforacion 5

N. contrato (SR CEEH Fecha de inicio Cia. Constructora
mmpesos mmusd
420841805 $105.19 $15.26 08-Junio-2011 5
5 Fecha estimada terminacién Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
05-sep-2012 18-sep-2012 05-sep-2012 13 0.00% 3.89%
Ingenieria

. Se encuentra en proceso el célculo de la volumetria basada en la Ingenieria de Tsimin-A
. PEP esta en proceso de revision las bases de disefio (BD-002-A-100) en Rev. 0, con comentarios atendidos.
. La Residencia de Obras envia a la contratista, respuesta a ADI'S del area civil estructural, instrumentacion y

proceso.

. La contratista continGia con la entrega de Ingenieria basica y detalle para revision y/o comentarios por PEP.
. Elaboracién de requisiciones de material del area estructural de la superestructura

Procura:

. Elaboracion de 6rdenes de compra de material de arriostramientos de la superestructura y cubierta superior e

Inferior.
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Ducto 1

N. contrato St Gl Fecha de inicio Cia. Constructora
mmpesos mmusd
420831807 $168.751 $44.207 14-Julio-2011
1 Fecha estimada terminacion Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual
09-abril-2012 | 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 11.48%

Ingenieria

+ Lacontratista se encuentra revisando y verificando la ingenieria del Proyecto.

Procura

. En proceso de elaboracién de requisiciones y érdenes de compra.

Fabricacién
*  Ninguna.
Ducto 2
N. contrato Costo Costo Fecha de inicio Cia. Constructora
mmpesos mmusd
420831807 $ 88.699 $14.608 14-Julio-2011
2 Fecha estimada terminacién Avance general
Original constructor activo Diferencia dias Anterior Actual

09-abril-2012 | 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 8.97%

Ingenieria

+ Lacontratista se encuentra revisando y verificando la ingenieria del Proyecto.

Procura

. En proceso de elaboracién de requisiciones y érdenes de compra.

Fabricacion
*  Ninguna.
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

3 Turbo Compresores en la
Estacion de Compresion

S . Costo MN Costo USD Fecha de inicio Cia. Constructora
compra lTS:
4105918002 $92,396,116.15 05-sep-11 1l
3
turbocompresores Fecha de Inicio Fecha Terminacion Avance general
Anterior Actual
05-sep-2011 02-sep-2012
0% 5.2%

Avances del Proyecto

. Adecuacion del terreno al 90%.

. El 03 de agosto se realizé la libranza para la excavacion de la tuberia de desfogue que saldra de la bateria al
gquemador.

. Ingenieria de interconexiones en la bateria de separacion al 97%

. El piloteo y cimentaciones de los equipos se programan iniciar el 01-sep-11

. Orden de compra No. 4105918002, fue aceptada oficialmente por el proveedor el 02 de agosto de 2011.

. La GO solicit6 a la Gerencia de Recursos Materiales la suspension temporal de las partidas de integracion del
01 de agosto al 05 de septiembre 2011 debido a los atrasos de reubicacion e interconexion de lineas. Por lo

anterior la fecha de inicio del contrato sera el 05-sep-11 sin afectar la fecha de terminacion.

Reporte fotografico 3 TC

31/08/2011 11:36 AM

3110812011.10:36 AM
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Adecuacion de la plataforma Plataforma para prueba piloto BEC

Plataforma Datos del contrato
Costo Costo
No. contrato np mmusd Fechadeimicio| Cia. Constructora
Fasel Fase ll Fasel Fase
A2B230832 $75.29 Pendiente $6.40 Pendiente 18-abr-11
Fecha estimad in acio Avances
Original Solicitada _ a
Fasel Fase ll Fasel Fase ll
06-dic-2011 23-dic-11 06-dic-11 0B-ene-12 27.1% 38%

Desarollo de actividades.

<Construccion de contenedor habitacional, avance del 65%, fecha prevista de entrega 20-sep-2011.
<Sisterna de drenages almosféncos; avance del 55%, enfrega programada para el 26-oct-2011.
<Sisterna de are para nstrumentos; avance del 68% fecha de entrega programada 14-oct-2011.

Fuente: Programa de obwa de ejeculor, cienme agosto 2011

Programa de adecuacion de la plataforma

201

Avamces Ya 2011 2

Posd Globadl Alw May Jm Jul Age Sep Ot Nov Dic  Ene

o sEae —— e e

¥ patios de b comgeis
Ferha programada de
de  clementos =
o " 5 [ errvin dhe ploraentos
estnachwales prefalwicados. = 2. m
n, pruehos y puesta Sugeta a b instalackin y
en operacon dez de tudos ko I3 [} stsfactrins de
stemas. ada una de los equipes.
; | —_—
Apoyo on barm g e b ani-izd‘:dzgpm
T Toles 100 E
FASEL- il
FASER.- Y

Fuente: Programa de obwa de ejeculor, cienme agosto 2011
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Adecuacion de la plataforma para prueba piloto BEC

Cenltro de control de motores

,mlm\ \ \
ﬂ' nl"

Presupuesto AILT 2011
Flujo de Efeciivo, Mifones de pesos
28,152 Cumplimiento
51% 6,632
A
2 e 17 273
12,749
ﬂ €7
L
l E-Hgo n |
- J _ /
ene-ago
Programa Eiencc Variagon Ommplmientn
Proyedn ene-ago JERCOn
{(AdecT) ene-ago " {Adec. V)
1 9373 5,147 4,226 35 11,927
2 537 nz -220 2 740
3 1,987 792 -1,195 10 3114
4 852 336 516 4 1,492
Total 12,749 6,592 -6,157 51 17,273
Fuenie i 2011
*Ciemre es igual al ercica Sl
=0twas y pazns diesdrs
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Presupuesto Pozos 2011

Flujo de Efectivo, Mifones de pesos

11,776

Proyecin Ago o
(AdecT) Ee hagostn % (622,
1 5,140 2,683 2,457 3 7,260
2 183 290 -193 2 691
3 1,636 742 893 1 2,547
4 661 315 346 4 1,278
Total 7,919 4,030 3,890 50 11,776
Fuenie Ci ofical 2011.

*Ciarre es igual al Fercicio Eneso-Aqusins Proyeaiin (Adec V) Sepiiemiwe - Diciesiwe

A Presupuesto Obras 2011
Flujo de Efectivo, Milones de pesos

Cumplimiento

60%
N

-871

Amtvaizado Eme-Dic Prograsmado Variacion Berado *Cesre
Eme-Ago Eme-Ago
k J
R
Adecl S
Prograsa Efercicio s (n:-el Cieste
¥ (Ah:gl) Eme-Agosin Py (AdecV)
1 2,101 1,288 813 56 2,342
2 1 -1
3 76 21 -55 4 441
4 2 -2
Total 2,180 1,309 871 60 2,783
Fuene i 2011
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METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PETROLEROS

Presupuesto Otros*, 2011
Cumplimiento Flujo de Efeclivo, Mifones de pesos
55%
A
5,277 - k.

2,710

Amtneizado Prograsado Variaciia Eercico **Gemre
EmeDic EBme-Agostn Eme-Agosin
18 4
Y
Adecl
Programa S Cumplimien
Herddo S Gerre
Proyecto Ene-Ago Variaddn o
(Adec 1) Ene-Ago ap (AdecV)
1 1,981 1,177 803 44 2323
2 53 26 26 1 418
3 160 28 132 7 125
4 83 21 61 3 214
2,277 1,252 1,022 55 2,710
Fuenie ofical 2011
Ofrars area de gjecuciin deniso dea ad
*“Ciave es igual al Fjercic aoursin s F
Proyectos Futuros
32 Bases de usuario Ingenierias
5 o 2
Concluidas En . s
proceso prog proceso

93



Bases de Usuario Concluidas 1/3

2009 2010 2011 A ok o
Obra
SONDEFMAM J J A S ONDI|EFMA M J | i | Entrega %
20§09 29sep09 | 100 Emiada
O1-sep09 29-now0S | 100 Emviada
2sep09  05-nav09 100 Emiada
2sep09 05-now09 | 100 Emviada
Tsep09  4-now09 100 Emiada
20§un-10 Saga-l10 | 100 Emviada
1now-10  30-nov-10 100 Emiada
1-dic-10 21-dic-10 100 Emiada
1now-10 03-mar-11| 100 Emiada
15now10 31-maril| 100 Ermviada
1-ic-10 26alw-11 | 100 Emiada
Ol-ene-11 19-alw-11 100 Emiada
Oi-feb-11 1i-may-11 100 Emiada
b in de bese de Revisiin y sprobeciin Wy Ewode BU Aks dess i 5o
“~ infomeariin | ususin = S e il A
Fuenie: programa de B.U. AL T agosin 2011
Bases de Usuario Concluidas 2/3
2009 2010 2011 Programa Aovance Observacones
Obra
SONDIEFMA M J J A S ONDI[EFMA M J | Wicdo | Entrega %
Oleagasaductade 24 =
S 01-oct-08 20-ene09 | 100 Emiada
Olegasaductade 1670 "
e m 07-sep09 4-now-09 100 Emiada
Oteagasaducta R 1509 24felr10 | 100 Emiada
Oleagasaductade 367 -
xSkm m 1-aga-10 10-sep-10 100 Ermviada
Olegaducta de 247 x . 5 =
i m O1-mar10 26-alw-10 | 100 Emiada
nmm de 2010 1710 | 100 Emiada
SRR cen 21-Gic-10 10-mar-11| 100 Eméada
27Em
Oleagasaducta de 367 Rk 2
X75km T-ene-11 29-mar-11 100 Emaada
;e:':""m*z"‘ m Ol-mar-11 Mabr11 | 100 Emiada
Oleagasaductade 367 = s
A m 20-mar-11 20-Alw#-11| 100 Emiada
L - bese de Revisan - Emnnde BUL A s & — X y R
e = i = ¥ et = ded AILT == = docurmentn A

Fuenie- programa de B U. AL T agosin 2011
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Bases de Usuario Concluidas 3/3

2011 Programa Aowvance Observedones
Obra
M A M J A s Inicio Entrega %
Oleagasaductade 16 x 5.7 km m 15-abe-11 17-may-11 100 Emviada
Oleagasadauta de 24" x 21 bm m 07-mar-11 20-may-11 100 Emviada
Platafamma de perfaraciin 07-mar-11 24jun-11 100 Emviada

Oleagasoducta de 307 30km m 02-may-11 20jun-11 100 Enviada

Adendum a bases de usuario

B < pesfarnckin cany; m O7-mar1l  T-abrll 100 Enviads
6
& Ao e m Oljul 3agatll 100 Enviada
Platafarma de campresian en kaja m G - - n——
ampat
Piatafarma de campresiin en alta m
@mpo6 01-ju-11 30-agast-11 100 Enviada
I—— s U N -

- i de bese e Revisiin y pmbsciin Enviode BU. A ks —_ i A
s infomeciin m = = . = SaT i Py A
Fuenie: programa de B.U_ AL T agosio 2011
Bases de usuario en proceso
2011 Programa Avane Observadones.
Obra
J 1 A S O N D Inicio Entrega %
[En procesa {a espera de ratificackan
Platafanma de pesfaracin ampa 8 I Bfebr11 X-oa-11 70 de candicianes de aperacikin y
estrategia de explotacin}
Oteagasaductode 247 x 4 5km I 03 jun11 10-sep-11 o Enfima
Fuera de programa

Plarafanma de pesfarackn campa 4

Piatafanma de pesfaraciin 8

En fama
Puatafarma de pesfaraciin campos | 1 I 16-may-11 10-sep-11 =

-~ bese de Revisin y sprobecen Emiode B A les Gress ™ aE y
e = del AILT ' documentn A

| Hirsaiar |

Fuenie: programa de B.U. AL T agosin 2011
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Bases de usuario en programa

| 2011 2012 Programa Aovance Observa.

Db |E|FHA||||.||J|A|S|0|H||) E|F|H|A|u|J|J|A|s|o Wico | Etrega | %
FRSISRTIA e Z2naw-il S-ene-12 1] [Enprograma

—

SR ORGSR 1écl 21z | 0 Enprograma
?;.:asnﬁm AT I 25sep-11  30-now-11 0 Enprograma
il;.:mnﬁm A I 20sep-11 15-now-11 0 [En programa
Oleggasaducta 24” v » Seanexaal
vosem .. woant mau| o | o
Oleogasaducta 24™ 03 fet 16-Abr- Seanexaal
x155km I 22 = 0 programa

i n e bese de Reisiin = Emiode BU. A les G — e e

i Frmaricn = g = ¥ e = del AILT == = documentn A

Fuenie” programa de BU. AL T agosin 2011

Obras en ingeniera y planeacion 1/2

Fecha
S Avance total 5
Obra término de e iosta Comentarios
ingenieria €
= Endesarrolio de ka Ingenieria
- = Se inician kos trabajos 09 de agosto de 2011
Oleogasoductn 4-sep- i ~ =
de 36 x3 2 e A = Se realiza levantamiento en campo para detectar imterferenda a kb salida
yBegada delducto.
= Se define la ubicacidn de ka trampa
= Se analiza el vohamen de condensadaos
Oleogasaducto de 36" @ x 77 km 12-sep-11 B0% = Se tiene fecha compromiso de entrega de ks bases téanicas de conarso
el12 de septiembwe de 2011
Phataf de P— & 15 ack 11 80% = Se entrega las bases téanicas de conaurso el 30 de agosto de 2011 segin
. programa.
= Endk o de & geria, se #a bases de diseio para revision.
Platafonma de producadn campo & 4-now-11 10% = Avance programado 0%
= Avance real 10 % al 23 de agosto.
= Endesarrolio de ingenieria_
Plataforma de compresidn en Baja 21 11 17% = Se niciaron los trabajos el 21-hl-11 con un Plazo de ejecucon 124 dias.
campo 6 = Avance programado 25%
= Avance real 17%
= Endesarolio de la Ingenieria
= Se define la ubicacidn de la trampa
Oleogasaductn =] definic X 5 1o Geofis
de 3076 X 30 Km 09-mar-12 S5 o o
= Enespera de propuesta econdmica
Oleogasoducto de 24%# x 2.1 km 2Z2-now-11 = Se cuenta Reporte Geofisico prelaminar
Oleogasoductode 247 @ X 2.2 Km 31-dic11 =S¢ cucnta. con estisiio Geofico preliinar.
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Obras en ingeniera y planeacion 2/2

Fecha
A Avance total
Obra término de L R Comentarios
ingenieria iy
Plataforma de compresiin en baja 11-feb-2012 = En espera de propuesta tEcnica econdmica por parte de GI para el
Cargo B desarrollo de la ingeniera.
ot de o 5 -_&u_m?zcnn&sesTeaizsdeCnlnlsnylitodewoyednde
L . ingenieria
= Se solicho a la G el desarrolio de las BTC tipo “WC”
Plstaforma de perforacddn campo 5
Plstaformma de perforacin campo 7 11-now-2011 p— de Tac L
31-dic-2011
Oleogasaducin X . P RN
de 16°6 X 5.7 km o o -
= Enespera de Propuestas Téanico-Econdmicas
Oleogasaducto de 3679 X 195 km 18-dic-2011 = Se pestiona madificacion al $.G P A/DGIRA/DGS 7597/10.

Impacto en la produccion promedio ene-ago 2011

Adifes de harriies por diz

244.8 302 2750 2749

PO Cambios en cuotas Perfiles Actuales Cambios por Real
ene-ago adividades ene-ago

Los cambios en cuotas consideran: Intervenciones, tormas de inforrnacion, libranzas, apustes a la dedlinada, etc.

Fuenle- Perfles de producnPOT 12011, F i 31 i 3 ? i
de Eniace Opexalin
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XV. Control Documental

Establecer una oficina de control de documentos es vital para el buen funcionamiento del
proyecto, ayuda a integrar toda la informacién relacionada en un solo archivo y permite
atender las auditorias de una manera agil y exitosa, evita que cada area o personas tengan
sus archivos independientes y se corra riego de perder informacién valiosa, este control debe
cumplir con la normatividad y debe ser tanto en forma electrénica como en duro o papel, se
debe generar un control maestro electrénico que identifique de una manera eficaz el lugar
donde se encuentre cualquier documento relacionado al proyecto, asimismo deben estar

vinculados de tal manera que puedan tener una trazabilidad y sean faciles de consultar.

Este sistema de control documental debe contener desde oficios, agendas de reuniones,
acuerdo y minutas, bases de disefio, analisis econémicos, planes y programas, ingenierias,
maquetas electrénicas hasta las actas de entrega y “as built’s”, sin ser limitativo y solo por

mencionar algunos elementos importantes que se deben tener en este sistema.
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XVI.  Involucrando ala Alta Direcciéon del Proyecto

Es fundamental que la alta direccion se involucre en el desarrollo del proyecto,
principalmente participando en las reuniones de revision del Plan Maestro, dependiendo de
la magnitud del proyecto, es la participacion de los funcionarios y del rango de los mismos
de la alta direccidn en las reuniones, sin embargo es recomendable que al menos, siempre la
reunion de revision mensual del Plan Maestro sea presidida por el Subdirector de la Regién
duefa del proyecto y que el mismo nivel jerarquico de las areas de soporte y apoyo
participen, con esto lo que se tiene es un mayor compromiso y por ende el cumplimiento de

los planes de trabajo.

Para lograr la participacion de la alta direcciéon es necesario preparar el programa de
reuniones de manera anualizada estableciendo las fechas en que todas las areas deben de
aportar la informaciéon que sera presentada para su revision, asimismo debe contener la
fecha, el lugar y horario de manera precisa para que todos los funcionarios de alto nivel

tengan en cuenta dentro de sus agendas la participacion en dichas reuniones.

Dos puntos relevantes son la elaboraciéon y difusion de un cuadernillo de trabajo que
contenga los temas a discutir con la finalidad de que con anticipacion cada drea se prepare
para responder y dar cuentas de los puntos que les corresponden, asi como también
posterior a la reunién se elabore y difunda el informe oficial del avance del plan maestro
revisado en dichas reuniones para que toda la organizaciéon involucrada en el proyecto
pueda dar seguimiento puntual a sus compromisos contraidos asi como a las acciones que le

competen desarrollar dentro del proyecto.

Calendario de Revision del Plan Maestro
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Actividades dic ene may dic ene
Recepcion de ‘ I ‘ I .: ‘

informacion 30.dic 3l.ene feb 30.mar 30.abr 31l.may 29jun 31.jul 3l.ago 28.sep 3l.oct 30.nov 3l.dic
Reunién de L 2 i L i 2 L 2 L » H k2 *
trabajo 12.ene 09.feb 08.mar 04.abr 09.may 06.jun )5.jul 09.ago O6.sep D4.oct 08.nov 06.dic  10.ene
Difusién de ¢ | | i R i i R 4 > I L 4 L 4
reporte 13.ene 10.feb 09.mar 06.abr 1l.may 06.jul 10.ago 07.sep 05.0ct 09.nov 07.dic 1l.ene

Propone

Gerente del Proyecto de Desarrollo Tsimin-Xux

El Coordinador del Proyecto debe tener el conocimiento de los fundamentos basicos para la
administracion de proyectos, debe tener la facultad de poder coordinar a todas las areas
involucradas en el desarrollo del proyecto y verificar que todos persigan el mismo objetivo,

vigilar que la logistica este ordenada para que no haya interferencias y establecer las

Autoriza

Subdirector de Desarrollo de Campos

prioridades entre las areas para definir quién entra primero y quien entra después.

XVII.

El tema de Gobernabilidad es fundamental para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos

petroleros, como se menciond desde el principio, en el desarrollo de los proyectos petroleros

Gobernabilidad
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se involucran un sinfin de areas, tanto externas como internas, esto puede generar cambios
para ajustar omisiones, errores o tiempos, asi como costos, por lo tanto siempre existe la
posibilidad de que se presenten cambios, esto trae como consecuencia que se requiera un
proceso de gobernabilidad en donde se establezca con toda precision quienes estan
facultados para aprobar cambios en los proyectos, sobre todo cambios en los procesos,

cambios en los montos y en los tiempos.

Asimismo se debe tener bien claro quién podra autorizar las relaciones de obras y pozos

involucradas en el proyecto.

Lo que se propone es que los cambios que no implican costos y tiempos, queden a cargo del
Coordinador de proyecto, dejar que los cambios que implican hasta un 10% en costos se
autoricen al siguiente nivel jerarquico que puede ser el Gerente del proyecto y todo lo que
rebase el 10% en costos y/o que implique cambios en las fechas de entrega sea solo a nivel

Direccion o Subdireccion, dependiendo de la magnitud del proyecto.

Por otra parte, el Plan Maestro de Desarrollo debera ser autorizado por el mas alto nivel

jerarquico de la organizacidn, esto puede ser, hasta el nivel de Direccion.

XVIII.  Vinculaciéon con otras metodologias

Existen varias metodologias para la administracion de proyectos, una de las mas conocidas
es la de “Las cuatro Etapas del Proceso de Administraciéon de Proyectos”, que establece que
este proceso de administracion es constante; no cambia sea cual fuere el proyecto en que
trabaje. Lo que puede cambiar son las diferentes herramientas utilizadas a través del

proceso.

Las cuatro etapas son: Visualizar, Planear, Implementar y Cerrar.
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PROCESO
DE INICIACION
NO
—
PROCESO
DE PLANIFICACION Sl ]
CONTINUAR CON
LA PLANEACION
NO
I
PROCESOS DE S| |
EJECUCION Y CONTROL APROBACION
FINAL

PROCESOS DE

CIERRE Y EVALUACION CERRAR

Empieza por definir que un proyecto es una serie compleja de tareas rutinarias dirigidas a

cumplir una meta especifica.

Los proyectos exitosos se enfocan en sus metas y en los procesos que conducen a esas metas.
La administraciéon de proyectos aprende de los errores iniciales, se ajusta y contintia con

desviaciones minimas. En los proyectos no exitosos sucede exactamente lo opuesto.

Hay que entender que el éxito significa expectativas cumplidas y recordar que para alcanzar

el éxito, cada proyecto debe ser guiado por su mision, vision, valores y metas.

Visualizar es imaginar el resultado deseado antes de comenzar, es empezar con la meta final
en mente, como administrador de proyectos efectivos, planifica mentalmente y luego crea

fisicamente los resultados que necesita obtener.

En esta etapa hay que identificar quienes son los clientes claves del proyecto, ya que estos
seran los que se veran afectados por los resultados del proyecto y quienes determinaran si
fueron o no exitosos, por lo tanto el enfoque debe estar en lo que el cliente espera del

proyecto.

103



Planificar es predeterminar el curso de los eventos o tareas por escrito, es el proceso de

predecir y prevenir los posibles fracasos.

Se debe tomar en cuenta los siete pasos para la planificacion:

Asignar prioridades a los factores de desempefio.

Detectar, explorar y considerar los posibles riesgos y alternativas de solucion.
Dividir el proyecto en partes administrables.

Programar tareas en secuencia.

Determinar la duracién de las tareas.

Clarificar la dependencia de las tareas.

Determinar los recursos del proyecto.

Implementar es actuar de acuerdo al plan, hacer las revisiones a dicho plan
sistematicamente, activar un seguimiento a las tareas, proyectar un tiempo en el horario y

en el calendario mensual, hacer reuniones de seguimiento para monitorear avances y utilizar

las técnicas para dar seguimiento efectivo hasta que el proyecto finalice.

Hay que recordar que evaluar un proyecto con la mira puesta en el éxito es lo que distingue

de un lider experto entre un lider estandar.

Cerrar un proyecto es tan importante como iniciarlo, cada proyecto es una experiencia de
aprendizaje y la oportunidad para identificar que funciono, que deseamos repetir en los

proyectos futuros y que no funciono para evitarlo en los siguientes proyectos.
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XIX. Terminologia

PROYECTOS PETROLEROS.- en este libro nos referimos a aquellos que tienen que ver con
el proceso de la explotacion de los hidrocarburos liquidos y gaseosos provenientes de
yacimientos subterraneos, incluye desde e plan de desarrollo de campos, la perforaciéon de
pozos hasta la creacion de la infraestructura para la recoleccion, proceso, distribucion y

entrega a ventas.

METODOLOGIA.- es la secuencia de elementos que deben ser aplicados para la ejecucién

de un proyecto.

PLATAFORMAS PETROLERAS.- son las estructuras terrestres o marinas en donde se
ubicaria la infraestructura necesario para el proceso de la explotacion de los hidrocarburos

liquidos o gaseosos.
ANUALIDAD.- una serie consecutiva, igual de dinero de cada periodo.

FLUJOS.- ingresos y pagos dados en ciertos intervalos de tiempo.
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INTERES COMPUESTO.- es aquel en el que el interés de un periodo es calculado sobre la
cantidad original (Valor Presente) mds la cantidad acumulada de intereses ganados en

periodos anteriores.

INTERES SIMPLE.- es el que se calcula usando solamente el capital, ignorando cualquier

interés que puede haberse acumulado en periodos precedentes.

PERIODOS.- intervalos de tiempos que componen el ciclo completo de evaluacion de un

proyecto.
TASA DE INTERES.- tasa de interés por periodo, porcentajes por mes, porcentajes por ano.

TASA DE INTERES EFECTIVA.- es la tasa de interés simple que daria el mismo

rendimiento en un afo que la tasa de interés compuesto.

TASA DE INTERES NOMINAL.- es la tasa de interés del periodo por el ntmero de

periodos.
TASA DE INTERES REAL.- es la tasa de interés que estd por encima de la inflacion.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).- es una tasa de interés correspondiente a un Valor
Presente Neto (VPN) de cero.

VALOR PRESENTE NETO.- es la suma de los valores presentes de flujos futuros. Las
inversiones se consideran negativas y los ingresos positivos. Flujo a generar en el futuro

traido a valor presente.
VALOR FUTURO.- valor o suma de dinero en un tiempo futuro.
VALOR PRESENTE.- valor o suma de dinero en un tiempo determinado presente.

VALOR PRESENTE DE LA INVERSION.- flujo de inversiéon en el futuro traido a valor

presente.

INDICE DE RENTABILIDAD.- relacion entre el valor presente neto y el valor presente de

inversion.

GOBERNABILIDAD.- acciones que para que se puedan hacer deben ser autorizadas por un

ente.
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RUTA CRITICA.- acciones secuénciales o no, dependientes o independientes, pero que su

ejecucion impacta la fecha compromiso de terminacién de un programa.

HITOS.- acciones relevantes que deben ocurrir forzosamente en un proyecto, identificadas

por una fecha y un responsable de ejecutarlas.

INFRAESTRUCTURA.- equipos e instalaciones requeridas para la recoleccién, proceso,

medicién y distribucion de los productos.

ADMINISTRADOR DE PROYECTO.- ente que regula, organiza y es responsable de todos

los programas y la ejecucién de los mismos en un proyecto.

ADMINISTRADOR DE CONTRATO.- ente que vigila que se cumplan con las normas y

leyes vigentes, ademas de las particularidades que rigen un convenio entre dos o mas partes.

SUPERVISOR DE OBRA.- ente que vigila que se cumplan con las disposiciones técnicas y

administrativas que rigen un convenio entre dos o mas partes.

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO.- la integracién de todos los planes y programas

individuales para la ejecucion de un proyecto.

DESTRUCCION DE VALOR.- valor que se deja de generar u obtener con relaciéon a una
VPN definido en el programa base.

PERDIDA DE VALOR.- en este documento se tratara como sinénimo de destruccién de

valor.
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