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RESUMEN

Con la Reforma Energética aprobada en 2008, se establece un marco juridico especifico en las materias de
adquisiciones y obra publica para las actividades de la industria petrolera, que multiplica la capacidad de
ejecucion de Petrdleos Mexicanos (PEMEX), da mayor certidumbre en la contratacién de servicios, permite
lograr importantes ahorros respecto al esquema anterior de contratacién, incentivando la utilizacién de
tecnologias mas avanzadas que logren una mayor productividad que a su vez brinda mayor flexibilidad a

PEMEX para llegar a las metas.

Entre los grandes logros que tuvo la Reforma Energética se encuentran la meta de fortalecer la vigilancia
publica respecto a PEMEX con la creacion de la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (CNH), la
consolidacién de la CRE (Comisiéon Reguladora de Energia), asi como la adicién de cuatro consejeros al

Consejo de Administracién de PEMEX.

Tales cambios dieron pie al desarrollo de Contratos Integrales de Exploracion y Produccion, los cuales
trajeron como consecuencia que el interés de las grandes empresas internacionales se tornara hacia PEMEX.
Al afio 2011 se realizaron dos rondas bajo el modelo de Contratos Integrales de Exploracién y Produccion,

y una mas se llevé a cabo a finales de 2012, culminando a mediados de 2013.

En 2011, PEMEX inici6 la implementacién de los primeros Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién (EP) en tres areas de campos maduros en la Regién Sur: Magallanes, Santuario y Carrizo. Se
tenfan amplias expectativas ya que era la primera vez desde su creacion que PEMEX lanzaba un nuevo
modelo de contrato.

En enero del 2012 PEMEX Exploracién y Produccién presentd una nueva ronda de licitaciones para la
celebracién de Contratos Integrales EP enla Regién Norte. La siguiente ronda de Campos Maduros Regién
Norte, contemplaba areas contractuales costa adentro y costa fuera, cuatro de ellas en Tierra: Altamira,
Panuco, San Andrés y Tierra Blanca, y dos en areas marinas: Arenque y Atin

Durante el proceso de licitaciéon llevaron a cabo tres juntas de aclaraciones que consistieron en dar respuesta
y solucién a las preguntas, dudas y propuestas que los licitantes pudieron tener respecto al contrato.

Las juntas de aclaraciones impulsaron algunas de las modificaciones que se hicieron al contrato y que
pudieron representar mejoria en los acuerdos entre los involucrados.

En total, PEMEX Exploracién y Produccién (PEP) recibié 593 preguntas y dio respuesta a cada una de
ellas. Las empresas que mds preguntas realizaron fueron Shell México, Schlumberger, e Industrial
Perforadora de Campeche; Schlumberger realizé mas de la mitad de las preguntas (tabla 7).

De los bloques ofertados, Soledad mantiene la mayor atencién en la compra de las Bases con 10 licitantes
potenciales; Humapa y Miquetla cuentan con 9 licitantes potenciales; Pitepec ha captado 7 licitantes;
Amatitlan tiene el interés de 6 licitantes; por ultimo, Miahuapan es el bloque con menor nimero de bases
compradas, tiene 5 licitantes potenciales.



La adjudicacion de Contratos se realizé en el acto de presentacion y apertura de proposiciones, la evaluacion
y el fallo.

Las proposiciones aceptables debieron tener una tarifa igual o menor a la Tarifa Maxima establecida por
PEP. De estas, se aceptaria como primer lugar aquella con el mayor indice redondeado a un decimal.
El contrato especifica que Pemex es el Gnico propietario de los hidrocarburos, las reservas de hidrocarburos

pertenecen a la nacidn, y la infraestructura pertenece completamente a PEMEX Exploraciéon y Producciéon
(PEP). La infraestructura puede ser utilizada por el Contratista para la ejecucion de los servicios.

Los licitantes propusieron ciertos cambios al contrato, aunque no se obtuvieron muchos cambios si existié
buena disposicién por parte de PEMEX.

En el proceso se debe considerar que los pozos en la Cuenca de Chicontepec tienden a declinar raipidamente
una vez iniciada su produccion, por lo que es necesatio intervenir con nuevas metodologias y reparaciones
a los pozos para evitatlo.

La tercera ronda de licitacion de Contratos Integrales de Exploracion y Produccion para Chicontepec ofrece
6 areas contractuales que representan reservas 3P por 3,195 MMbpce, equivalente al 15% de las reservas
totales en Chicontepec y 976 MMbpce de recursos prospectivos.

Los bloques licitados son Amatitlan, Pitepec, Humapa, Soledad, Miquetla, y Miahuapan.

Durante esta evaluacion, las areas contractuales de mayor interés fueron Pitepec y Amatitlan por ser areas
de mayor extension y en las cuales se espera poder trabajar con nuevas tecnologias sin que trabajos previos
afecten las iniciativas.

Este proyecto se califica como de riesgo alto debido a los datos arrojados por el modelo econémico y por
sus términos poco flexibles en el modelo de contrato.



L INTRODUCCION

LA REFORMA ENERGETICA DE 2008

El enfoque de la Reforma Energética de 2008 es principalmente en el sector petrolero. Aprobada por el

Congteso, esta incluye resoluciones para cada ley reguladora del funcionamiento de PEMEX, que son:
* La Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional,
= La Ley de Pemex,
= Jla Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal, |
= A Ley de la Comisién Reguladora de Energia (CRE),
= Ja Ley dela Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (CNH),

= Ja Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion

Energética, y
= Ja Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energfa.

La iniciativa es una propuesta integral. Pretendi6é fortalecer a PEMEX al hacer cambios en el marco
regulatorio bajo el cual se trabajaba en esta industria. Los cambios realizados se apegan a la Constitucion,
no constituye violaciéon alguna a los recursos de la Nacién. Anteriormente, el marco regulatorio de la

industria petrolera era una limitante para el funcionamiento de PEMEX.

Con la reforma se establece un marco juridico especifico en las materias de adquisiciones y obra publica
para las actividades de la industria petrolera, que multiplica la capacidad de ejecucién de PEMEX, da mayor
certidumbre en la contratacién de servicios, permite lograr importantes ahorros respecto al esquema
anterior de contratacion, incentivando la utilizacién de tecnologias mas avanzadas que logren una mayor

productividad que a su vez brinda mayor flexibilidad a PEMEX para llegar a las metas.

Los contratos respecto a las labores de mantenimiento de plataformas, perforaciéon de pozos y extraccion
de hidrocarburos se rigen por licitacién puiblica, aunque existe la opcién de buscar otra forma de proceder
cuando para PEMEX la licitacién no le asegure las condiciones mas favorables.

La Reforma Energética de 2008 es explicita al recalcar que estan prohibidos los contratos que cedan la
propiedad de los hidrocarburos y/o reservas petroleras.

Entre los grandes logros que tuvo la Reforma se encuentran la meta de fortalecer la vigilancia publica

respecto a PEMEX con la creacién de la CNH, la consolidacién de la CRE, asi como la adicién de cuatro

consejeros al Consejo de Administracién de Pemex.



La reforma dio apertura a PEMEX en temas de contratacién. La iniciativa de reforma permite a PEMEX
contratar empresas petroleras nacionales e internacionales bajo modelos contractuales mas atractivos y

balanceados tanto para PEMEX como para la industria

Tales cambios dieron pie al desarrollo de Contratos Integrales de Exploraciéon y Produccion (CIEP), los
cuales trajeron como consecuencia que el interés de las grandes empresas internacionales se tornara hacia

PEMEX.

Se realizaron tres rondas bajo el modelo de Contratos Integrales de Exploracion y Produccién: Campos

maduros de la regién Sur, Campos maduros de la Region Norte, y CIEP Chicontepec.



1I.

En 2011, PEMEX inici6 la implementacién de los
primeros Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién en tres dreas de campos maduros en
la Regién Sur (fig. 1). Las tres areas iniciales fueron
Magallanes, Santuario y Carrizo con una superficie
total aproximada de 312 km? una reserva total 3P
(ver anexo A) de 207 MMbpce y una produccién
de 14 Mbd (tabla 1).
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Para la seleccion de estas areas PEMEX tomo en cuenta criterios tales como el valor econdmico, las

reservas, la disponibilidad y calidad de informacion técnica y la localizacién de cada uno de los campos a

perforar.
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Tabla 1. Caracteristicas de los campos petroleros Magallanes, Santuario y Carrizo (Pemex, 2011)

El interés internacional se hizo presente en esta primera ronda, se tenfan amplias expectativas ya que era la

primera vez desde su creacion que Pemex lanzaba un nuevo modelo de contrato. Hubo interés por parte



de 17 empresas; el area de Santuario fue la que desperté el mayor interés con 16 empresas que compraron
las bases de la licitacion, el area también atractiva fue Magallanes, y por dltimo, y menos atractiva fue el area
de Carrizo. Fue una ronda exitosa, en total 53 bases vendidas, se presentaron 15 ofertas, los contratos se
adjudicaron a la empresa Schlumberger para el bloque de Carrizo, y el gran ganador fue la empresa Petrofac
quien se adjudicé las areas de Magallanes y Santuario; por vez primera, Petrofac tendrfa contratos en México

con Pemex.

Durante la licitacién aparecieron nombres de empresas importantes como YPF, Repsol, Maersk, sin

embargo, no se presentaron las grandes compafifas petroleras internacionales.

En enero del 2012 PEMEX Exploracién y Produccién presentd una nueva ronda de licitaciones para la
celebracion de Contratos Integrales EP en la Regién Norte. La siguiente ronda de Campos Maduros Region

Norte, contemplaba areas contractuales costa adentro y costa fuera.
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A través de los Contratos Integrales EP, PEMEX busca atraer nuevas tecnologias y practicas para
incrementar la produccién de hidrocarburos y potencializar su capacidad de ejecucién. Se seleccionaron seis
areas (Reservas 3P de 224 MMbpce, volumen prospectivo de 1,672 MMbpce) para seis Contratos integrales
EP, cuatro de ellas en Tierra: Altamira, Panuco, San Andrés y Tierra Blanca, y dos en areas marinas: Arenque

y Atan (figura 2 y tabla 2).

Las prebases de esta licitacion se presentaron a mediados de diciembre de 2011, la convocatoria fue lanzada
formalmente en enero de 2012. A lo largo del proceso hubo tres talleres en los que se present6 informacién

de los bloques: los requisitos de participacién, modelo econémico, produccién y declinacién, entre otros.



Se llevaron a cabo 5 juntas de aclaraciones para resolver dudas de los licitantes. La etapa de Precalificacién

fue en mayo. Finalmente la presentacién de propuestas y fallo se realizé el 19 de junio de 2011.

Tipo de g > Recursos Volumen
hidrocarburo , prospectivos
("API) 5 3 {mmbpce)
Altamira 1625 1013 2 5 11 13 104 103 1 0
Arenque 2,035 19-32 76 93 100 994 1,236 1,351 6 23
Attin 625 4553 9 23 26 396 406 983 0 0
Panuco 1,839 1013 8 50 50 132 6,859 21,061 3 2
San Andres 209 2732 6 11 31 100 1,426 1,727 1 5
Tierra Blanca 358 15-27 5 6 6 37 953 532 2 1

Tabla 2. Caracteristicas de los campos petroleros licitados en la Segunda Ronda de Contratos Integrales de
EP (Pemex, 2012).

En esta ronda aparecen empresas internacionales como BP, Total, Chevron, Exxon Mobile, y Shell; de
estas, solo Chevron particip6 en la etapa de precalificacién aunque no present6 propuesta, sino una carta

de disculpa.
Se vendieron 31 bases, 28 empresas presentaron ofertas, y se adjudicaron 5 contratos (tabla 3).

El bloque Arenque (fig. 3) recibié propuestas por parte de Dragados Offshore y Petrofac, pero ambas por encima de
la tarifa maxima establecida por Pemex, Dragados Offshore fue quien se aproximé mas con $10.78 délares por barril,
aunque en adjudicacién directa Petrofac hizo una mejor oferta de $7.90 délares por barril, adjudicandose asi el contrato
por dicha drea.
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m  Arenque block’s reserves: 76 Mmboe as proven & 3P 100 Mmboe.

There are 5 oil & gas fields: Arenque, Lobina, Jurel, Merluza and
Nayade.

Based on the exploration opportunities identified by PEMEX a
deterministic estimate, validated with Fastrack, indicates an
exploration upside of 54 Mmboe considering 7 prospects.

The main target for these prospects are the carbonates of San
Andres (Jurassic) and the Lower Tamaulipas carbonates
(Cretaceous). San Andres: 18% porosity 24-32 API, gross
thickness 80 m, depth 3500 m. Tamaulipas: 12% porosity, 22 API,
thickness 10 -30 m

Although the volume offered is modest, the location of Arenque
block is strategic. It is located between the continental shelf and the
Mexican Ridges province, covered with fair-good quality 3D
seismic.

Shell performed the Lankahuasa Regional Framework Study
(Mexican Ridges) with Pemex in 2003, the Arenque block is in the
northeastern edge of this study, buying the data pack will increase

the knowledg prospect ve WD |[TopTarget| Riskedpso pnd DW
projects m m Mmboe
H Beluga-A 0.37 45 3280 5.6

Camaron-B 0.45 45 2860 10.0

Jurel-C 0.32 48 3050 10.0

Lobina-D 0.36 48 3490 4.5

Ostracodo-E| 0.28 46 3330 9.6

Plancton-F 0.37 50 3370 31

Salmon-G 0.3 70 3640 11.2

Fig 3. Caracteristicas del bloque Arenque (informe interno Shell México, 2013)

Los ganadores de esta ronda fueron las empresas Cheiron Holdings Limited con Altamira, Petrofac con

Panuco y Arenque (tabla 3), Monclova Pirineos Gas con Tierra Blanca y San Andrés. El bloque Atin fue

declarado como desierto al no recibir propuestas (tabla 4).

El contrato presentado en esta segunda ronda es similar al presentado en la primera ronda. Los pequefios

cambios se refieren a los tiempos estipulados y otros cambios en la redaccién principalmente, pero la esencia

del contrato se mantuvo en esta ronda. Un factor que hacfa de esto un posible negocio atractivo, era el

hecho de que el Contratista bajo ciertos términos, tenia la opcién de extender el area contractual adquirida,

ya que no es una opcién que se incluya en contratos internacionales.



Repsol Exploracion México

Halliburton

Dragados Offshore de México, ATP Oil & Gas

. . Tierra San .
Panuco | Altamira Blanca Andrés Arenque Atan
Min 5.00 5.00 3.00 3.00 2.50
Max 11.88 11.07 9.13 7.57 7.25
Arawak Energy Canada Inc. 6.27 10.61 10.24
Baker Hughes de México 9.00 5.03
Cheiron Holdings Limited 5.01
Operadora de Campos DWF 9.91 11.89 6.99
Schlumberger 9.00

MTTM Servicios Petroleros, Prosper Petroleum

Corporation e Integradora de Servicios 10.78
Petroleros Oro Negro

Petrofac México 7.00 9.00 4.50 3.60 12.50
Grupo R Servicios Integrales & IPC 15.00 - 9.00

Maonclova Pirineos & Alfacid del Norte 4.12 3.49

Telpico LCC & Baz Energy and Servicios 7.77 q
Chevron Energia de México

Saimexicana, Calfrac, Gas Me’diterréneo & - 10.00 2.00 13.00
Petrolio, Grupo empresarial Angeles

Perfolat de México & Servicios Asociados LTDA 5.80 4.48

Burgos Oil

Burgos Oil & ENAP 24.00
Burgos Oil, ENAP & Oceanografia 24.00

Tabla 3. Propuestas de las compaiiias participantes en ddlares por barril, asi como valores minimo y maximo

LTD & West Rock Energy Consultant LTD

fijados por Pemex (informe interno Shell México, 2013).

Area contractual Licitante ganador Tarifa contratada Fecha de adjudicacian

{délares/barril)

Altamira Cheiron Holdings Limited Alfasid del Norte $5.01 19 de junio del 2012
Panuco Petrofac Facilities Mngt. Ltd. $7.00 19 de junio del 2012
Tierra Blanca Monclova Firineos Gas - Alfasid del Norte $4 12 19 de junio del 2012
San Andrés Monclova Pirineos Gas - Alfacit del Norte $3.49 19 de junio del 2012
Arenque* Petrofac México S.A de C.V. $7.90 En proceso
Atdn - - Desierta

Tabla 4. Campos asignados a compaiiias en la Segunda Ronda de Contratos Integrales de Exploracion y
Produccion (PEMEX 2012)



Durante la primera y segunda ronda de contratos integrales de exploracién y produccion se ha dejado claro
la evolucion de PEMEX, con cambios importantes que buscan favorecer a la industria en México. De una

ronda a otra el interés internacional aumentd, hecho que probablemente continte en las siguientes rondas.

III. EVALUACION CONTRACTUAL

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS BASES DE LICITACION.

El cronograma de la licitacion de la Tercera Ronda de Contratos Integrales EP se observa en la tabla 5.

Evento Fecha de inicio
Publicacion de la convocatoria 20 de diciembre de 2012
Limite de venta de Bases 7 de junio de 2013
Periodo de acceso al cuarto de datos 20 de diciembre de 2012 al 24 de mayo de 2013
Periodo de visitas a las Areas Contractuales 5 de febrero al 24 de mayo de 2013
Periodo de talleres 22 de enero al 24 de mayo de 2013
Acto de la primera junta de aclaraciones 25 de marzo de 2013
Periodo de precalificacion 27 de mayo al 14 de junio de 2013
Acto para dara conoFgr Io.sl resultados de la 18 de junio de 2013
precalificacion
Acto de presentacltllon y apertur‘a d.e pr.o,p05|C|ones, 11 de julio
evaluacion, fallo y adjudicacion
Periodo de firma de contratos del 15 de julio al 20 septiembre de 2013

Tabla 5. Cronograma de licitacion la Tercera Ronda de Contratos Integrales de EP (informe interno Shell
México, 2013).

Durante el proceso de licitacién llevaron a cabo 3 juntas de aclaraciones que consistieron en dar respuesta
y solucién a las preguntas, dudas y propuestas que los licitantes pudieron tener respecto al contrato.

Las juntas de aclaraciones se transmitieron via electrénica, no fueron presenciales; las preguntas se enviaron

también via electrénica y se respondieron del mismo modo. Existié un periodo estipulado por PEP para la
recepcion de preguntas y la respuesta de las mismas.
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Las juntas de aclaraciones impulsaron algunas de las modificaciones que se hicieron al contrato y que
pudieron representar mejoria en los acuerdos entre los involucrados.

Proceso de Precalificacion.
Durante la precalificacién se revisaron las capacidades técnicas, financieras y legales de cada licitante
individual o en consorcio. Para participar en este periodo era necesario haber comprado las Bases de

Licitacion y este periodo fue obligatorio para presentar propuestas.

Si se acreditaban las capacidades, entonces PEP otorgd una constancia favorable de precalificacién.

Requisitos de la Precalificacion.

A grandes rasgos, los requisitos que el licitante debfa cumplir para llegar a ser Contratista, contemplan
acreditar las garantfas financieras, legales y técnicas:

- Enlo financiero, se debi6 acreditar una calificacién minima, en escala global, las calificadoras
validadas fueron Fitch, Standard & Poor’s, Moody’s, y HR Ratings (tabla 6).

Calificadora Calificacion minima
Fitch BBB-
Standard & Poot's BBB-
Moody's Baa3
HR Ratings HR BBB-(G)

Tabla 6. Compaiiias calificadoras de la Terceraa Ronda de Contratos
Integrales de EP (informe interno Shell México, 2013 con informacion
de PEMEX).

La garantia de seriedad se entregd en la presentacion y apertura de proposiciones inicamente por
los licitantes que se colocaron en primero y segundo lugar con el objetivo de asegurar la firma del
contrato, fue posible elegir entre dos documentos:

1. Una Carta de crédito standby con un valor de USD$ 1,000,000.00 (Un millén de délares
00/100) que una institucién de crédito que opere en México y que sea legal pueda
confirmar o proporcionar, su vigencia debia ser a partir de la fecha del acto de presentacién
y apertura de proposiciones, y hasta después de (30) dias del dltimo dia del periodo de
firma de contratos sefialado;

2. Una fianza con un valor de USD$ 1, 000,000.00 (Un millén de Ddlares 00/100), con
iguales requisitos para su vigencia.

- Enlolegal, debia demostrarse la existencia legal y objeto del licitante a partir de las leyes de su pais
de origen.

- Enlo técnico, demostrar que ha operado campos petroleros o que ha dado servicios integrales de
produccién, la produccién debe ser minimo de 5Mbd. Debe demostrar que en cualquier afio, desde

11



2008 a la fecha, ha invertido 20 millones de Ddlares o mas en proyectos de exploracion y

produccion.

En total, PEP recibié 593 preguntas y dio respuesta a las 593. Las empresas que mas preguntas realizaron
fueron Shell México, Schlumberger, e Industrial Perforadora de Campeche; Schlumberger realizé mas de la

mitad de las preguntas (tabla 7).

De los bloques ofertados, Soledad mantiene la mayor atencién en la compra de las Bases con 10 licitantes
potenciales; Humapa y Miquetla cuentan con 9 licitantes potenciales; Pitepec ha captado 7 licitantes;
Amatitlan tiene el interés de 6 licitantes; por ultimo, Miahuapan es el bloque con menor numero de bases

compradas, tiene 5 licitantes potenciales.
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Preguntas

Recibidas
Licitante —_— del :I:3 Rec_l’bidas Respondidas —_ Pendientes
i abril en juntas en la 3a _ de
Recibidas h _ _ respondidas
asta el anteriores junta responder
12 mayo

schlumberger
Production México S.A.
de C.\V. 269 18 251 18 269 0
Petrolite de México,
S.A.de C.V. 3 3 13 3 16 0
Burgos Qil Services,
S5.A.de C.V. 10 3 7 3 10 0
0JS5C Bashneft 3 0 3 0 3 0
Repsol Exploracion
Meéxico, 5.A.de C.V. 9 0 9 0 9 0
Key Energy Services
de México, 5. deR.L.
de C.V. a0 50 20 =) a0 0
Great Wall Drilling
Company LTD 1 0 1 0 1 0
BP Exploration
Mexico Limited 14 0 14 0 14 0
Shell México, S.A. de
C.V. 89 15 74 15 84 0
Alfasid delMorte, S.A.
de C.V. 9 9 0 E) 9 0

Baker Hughes de
Meéxico, 5. de R.L.de
C.V. 2 2 0 2 2 0
Constructoray
Perforadora Latina,
S.A . deC\W. 65 65 0 65 65 0
Halliburton de
Meéxico, S.de R.L. de
C.V. 19 19 0 19 19 0
Industrial Perforadora
de Campeche, 5.A.de
C.V. 5 5 0 5 5 0
Sinopecinternational
Petroleum Service
Meéxico, 5. de R.L.de
C.V. 2 2 0 2 2 0

Total 593 201 392 201 593

Tabla 7. Nimero de preguntas realizadas en la etapa de Precalificacion (Informe interno Shell México, 2013).

Las bases de licitacién contaron con la opcién de adquirir el paquete bdsico del area de interés o el paquete
completo de la misma (Tabla 8). El paquete bésico restringia el acceso al cuarto de datos, limitaba la solicitud
de informacién técnica e impedia al licitante hacer preguntas durante las juntas de aclaraciones referentes a
los términos del contrato. En el cuarto de datos se detallaba informacién técnica y documentos para las
areas contractuales.
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Amatitlan | Soledad Miquetla | Miahuapan Pitepec

Baker Hughes de México

[

BP Exploration Mexico Llimited
Shell Mexico

Industrial Perforadora de
Campeche

w

0QJSC Bashneft

Great Wall Drilling Company

Halliburton de México

Petrolite de Mexico

[EoR - TN T RN

Repsol Exploraciéon de México

10 | Burgos Oil Services

11 | Schlumberger Production Mexico

12 | Key Energy Services de México

13 | Constructoray Perforadora Latina

14 | Sinopec International Petroleum
15 | Alfasid del Norte S.A. de C.V.

Quimica apollo

Cheiron Holdings Limited

Petrofac México

Chevron Energy de México

Consorcio Sinopa

s W N

Operadora de Campaos DWF

Paquete completo
Paguete basico

Tabla 8. Compaiiias que compraron las Bases de la Tercera Ronda de Contratos Integrales EP en Chicontepec
(Informe interno Shell México, 2013).

Proceso de Adjudicacion

La adjudicacién de Contratos se realiz6 en el acto de presentacién y apertura de proposiciones, la evaluacién
y el fallo.

Previo a la presentacién de proposiciones se dio a conocer la tarifa maxima del Area Contractual que

corresponda, posteriormente se procedié a la entrega de propuestas.

Los licitantes entregaron sus propuestas cerradas, una por drea contractual, y en el orden que resulte el
sorteo para su presentacion.

Las proposiciones se entregaron firmadas por el representante legal o representante comuin del consorcio
cuando se trat6 de una propuesta conjunta, se presentaron en sobre cerrado e identificado con el nombre
del licitante y Area Contractual.

La proposicién debia contener la tarifa y el factor de incremento a la obligacién de trabajo aplicable al
monto de la obligacion de trabajo del Periodo Inicial y al coeficiente de la férmula de obligacién de trabajo
para el Periodo de Desarrollo.
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Las proposiciones aceptables debieron tener una tarifa igual o menor a la Tarifa Maxima establecida por
PEP. De estas, se aceptaria como primer lugar aquella con el mayor indice redondeado a un decimal.

Para el calculo de dicho indice se establecio la ecuacién 1.

ndice = (w (M) +(1-w) (W) )x 100 Ec. 1]

Tarifapropuesta Factormayor
; donde, “w” tiene un valor de 0.7

En caso de un empate, el licitante ganador fué aquel que haya acreditado mayor produccién de
hidrocarburos durante la precalificacién, ademas de haber entregado la garantia de seriedad de la

proposicion.

Al concluir la apertura de propuestas y determinados los licitantes que quedaron en primero y segundo
lugar, estos entregaron la garantia de seriedad de sus proposiciones, cumpliendo asi con los documentos
previstos. Asi, se daba por terminado el acto mediante una constancia de realizacion con las conclusiones
de cada etapa.
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ANALISIS CONTRACTUAL

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL CONTRATO.

PEMEX es el unico propietario de los hidrocarburos, las reservas de hidrocarburos pertenecen a la nacion,
y la infraestructura pertenece completamente a PEMEX Exploraciéon y Producciéon (PEP). La
infraestructura puede ser utilizada por el Contratista para la ejecucién de los servicios.

PEP exige la capacitacion de su personal por parte del Contratista, este programard actividades para llevarlo
a cabo contemplando un presupuesto anual no menor a 0.25% del total incurrido para los servicios durante

el afio. Los gastos que se relacionen a los programas de formacién de capital humano de PEP son Gastos
Elegibles.

La posible extension o reduccién del area contractual esta en funcién de los indicadores clave de
desempefio (ICD). Con base en los IDC, PEP evaluara el desempefio del Contratista en la ejecucion de los

Servicios; se calculan en presupuesto, productividad, seguridad industrial, y proteccién ambiental.

La reduccion del area contractual es en aquellas areas donde no se pretenda realizar Servicios, puede hacerlo
en cualquier momento y con la aprobaciéon de PEP. La extensién del area contractual puede solicitarse a
PEP pero no debe exceder 50% el tamafio del original, debe ser contigua al 4rea contractual y no debe
formar parte de algin area contractual en la cual PEP tenga un contrato celebrado con un Tercero
Contratista, y que el desempefio del Contratista haya sido adecuado, con base en los ICD.

La remuneracién al contratista estara limitada a la entrega de produccién a PEP; esta remuneracién
reconoce los costos y utilidad del contratista y se realiza en efectivo.

El contratista es responsable de la entrega anual de un plan de desatrollo, presupuestos y programas; seran
sujetos a revision y el acuerdo lo realizara el grupo directivo de PEP y el Contratista.

PEMEX exige al Contratista que otorgue garantias corporativa y de cumplimiento para la celebracion del
Contrato. La garantia de cumplimiento son aquellas entregadas por el Contratista conforme lo estipulado
en el Contrato; las garantias corporativas son las obligaciones del Contratista en el Contrato.

El monto original de la Garantia de Cumplimiento del Periodo Inicial sera igual al cien por ciento (100%0)
del estimado de PEP del valor de los Servicios a ejecutarse de acuerdo con el Programa Inicial. En caso de
que se amplie el plazo del Periodo Inicial el Contratista debera entregar la Garantia de Cumplimiento
actualizada que refleje el nuevo monto del Programa Inicial. La forma y contenido de la Garantia de
Cumplimiento del Periodo Inicial se define en las Bases de Licitacion.

El monto de la Garantia Corporativa sera igual al valor del programa inicial. Con esta se busca demostrar
la capacidad técnica y financiera requerida en las Bases de Licitacion.

El plazo del contrato es por 35 afios y se divide en tres periodos: petiodo de Transicién, periodo Inicial y
petiodo de Desarrollo. El plazo puede extenderse, dependera de si se amplia el drea Contractual o si
conviene econémicamente para PEP, para lo cual se realizara un convenio entre las partes.

La Transicién comprende el periodo entre la fecha efectiva y antes del inicio del periodo inicial, su duracién
maxima sera de 3 meses. En la transicion se acuerdan y ejecutan actividades preparatorias necesarias para
iniciar los Servicios y PEP transfiere los activos y materiales al Contratista que se sefialan en el Contrato.

16



El periodo inicial estd programado para una duracién de 24 meses que se cuentan a partir del fin de la
transicién; previa solicitud del Contratista, el periodo inicial puede extenderse hasta 12 meses o reducirse.
Durante el periodo inicial se realizan los Servicios de Exploracion del area, y se pueden realizar otros
Servicios que se hayan aprobado en el Programa de Trabajo.

El programa inicial tiene un valor de USD $62, 300,000.00 en Servicios correspondientes a gastos de
inversién incluidos sus Gastos Elegibles. El programa se fija durante el periodo inicial; entre las actividades
que contempla para los servicios son: adquisicion e interpretacioén de datos sismicos, practicas de operacion,
construccién de instalaciones, y otras.

La obligacion de trabajo se define como el valor de los servicios, calculado a partir de la diferencia entre la
reserva 2P ylas reservas probadas desarrolladas divididas en el tiempo (7). La ecuacion 2 para hacer el calculo
se muestra a continuacion, el valor del coeficiente se supedita a la propuesta del licitante ganador.

Reserva 2P—ReservaPDP
OT =6 * , Ec. 2

El modelo econémico busca intereses alineados por produccion, eficiencia de ejecucién, mayores utilidades
por desempefio y no por circunstancias ajenas.

Este modelo supone una recuperacién del 36% de la reserva 3P actual, una produccién de 220 Mb por
pozo, que el pico de produccion en cada bloque sera de mas de 20 Mbd, y un periodo mayor de 8 afios para
la recuperacién de la inversion.

En funcién de las reservas 2P de cada afio que no se hayan desarrollado, se determinara la obligaciéon de
trabajo.

El contrato podra modificarse si se crean o realizan cambios a las Leyes Aplicables y que estos resulten mas
favorables al Contrato, segun la clausula de Modificaciones por cambio de ley.

CAMBIOS LOGRADOS AL CONTRATO Y BASES DE LA LICITACION A PARTIR
DE LAS JUNTAS DE ACLARACIONES

Los cambios logrados a partir de las juntas de aclaraciones fueron propuestas realizadas por los licitantes
hacia PEP en ciertas condiciones de las Bases y el Contrato de esta Licitacion.

PEP exigia una obligacién minima de trabajo basada en una férmula particular para cada area contractual
(tabla 9). El coeficiente que imponia PEP estaba influenciado por la infraestructura presente en las dreas
contractuales. Finalmente se eliminaron estas férmulas particulares para adoptar una férmula genérica -
donde #es el tiempo- (ec. 3), a todos los bloques para el calculo del monto y el coeficiente se modificara de
acuerdo a la propuesta del licitante ganador, y el factor de la obligacién minima de trabajo se fija en 6.

(Reserva 2P—Reserva PDP)
OT = 6 * . Ec. 3
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[Area Contractual  Fdrmula

Amalillan 21 " (Reserva 2P - Resarva PDP)
Soledad 14 * [Resara 2P = Reserva PDP)
Humapa 20 * (Reserva 2P ~ Reserva PDP)
Miguetla 14 * [Riesarva A — Riesarva L)
Miahuapan 21" [Reserva 2P = Reserva PDP)
Pilapec 21" [Resarva J# — Riegarva PDP) |

Tabla 9. Férmulas anteriores utilizadas por PEP en la Tercera Ronda de Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién en Chicontepec (PEMEX, 2013).

Se logra que PEP acepte que el informe de reservas se apegue a lo estipulado conforme a la Experiencia y
Practicas Prudentes de la Industria, y contar con la certificacion de una empresa independiente con
capacidad y prestigio reconocido internacionalmente en el tema.

Anteriormente, PEP definia sus propios lineamientos pata preparar el informe de reservas.

Se hacen cambios a la garantia corporativa (requisito para calificar), se reduce cuatro veces el monto original,
aunque al tener la Cuenca de Chicontepec muy pocas reservas desarrolladas, este se determina a partir de
la diferencia entre reservas 2P y 1P, por lo que el monto continua siendo alto.

El calculo del monto para la Garantfa Corporativa, para el Periodo Inicial, el monto corresponde al valor
determinado para la Obligacién minima de trabajo; para el Periodo de Desarrollo, el monto es igual al factor
propuesto multiplicado por 500, 000,000.

En lo que se refiere al Abandono, PEP y el Contratista deben abrir una cuenta conjunta de depdsito,
denominada Cuenta de Abandono. Esta cuenta producira interéses a las Partes, segin el acuerdo previo. El
objetivo es tener una reserva para cubrir las actividades de Abandono en el drea contractual en cuestion.

Se abri6 la opcién de entregar una carta de crédito stand by con el monto calculado correspondiente, a
diferencia de la opcién Unica que se tenfa en la cual el Contratista debia depositar una cantidad estimada y
determinada con base en estudios técnicos, contemplando la relacién entre los pagos de PEP al Contratista
y los costos de Abandono.

Se modificaron los ponderadores del indice de adjudicacién antes “w”” tenfa un valor de 50% para Soledad

y Miquetla; y 55% para el resto de las dreas. Ahora el valor es el mismo para todas las areas, “w” es del 70%.

La acreditacién financiera es ahora mas sencilla si se cuenta con licencias de operacién o registro en las
agencias regulatorias.
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PREGUNTAS ACEPTADAS POR PEMEX A SHELL

- Tecnologia. Se propuso aplicar el Convenio de Paris (En las iniciativas de revisién de este convenio
se sefiala especificamente que el convenio debetia reconocer explicitamente el derecho de cualquier pais
miembro a adoptar las medidas legislativas que estime necesarias para impedir la falta de explotacién de las
patentes u otros abusos del titular de la patente), en su lugar se redacté el término “leyes
aplicables” que no incluye tratados internacionales. Aun asi, PEP acepta que no tendra
propiedad, derecho, titulo o interés sobre la propiedad intelectual.

- Indemnizacién. Seguira a favor de PEP, no reconoce el desbalance de riesgo en el contrato.

- Garantia de cumplimiento. No hay grandes avances, sin embargo se puede prevenir qué
situaciones causatian una rescision del contrato que conlleve a la aplicacién de la garantia. Por otro
lado, PEP garantiza el pago de la produccién entregada por el contratista, y estd estipulado en el
contrato.

- Personal de PEP. PEP es completamente responsable de su sindicato.

- Precios de transferencia. Se reconoce que la parte proporcional de los estudios de
transferencia es un gasto elegible, aunque no se logré agregatlo al anexo.
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IV. EVALUACION TECNICA

ANTECEDENTES

El agotamiento de los depositos petroleros mas ricos de la Faja de Oro a finales de la segunda década del
siglo pasado, y aunque las compaiifas independientes como El Aguila y la Mexican Petroleum tenian otros
pozos por explotar, la produccién petrolera en México comenz6 a descender en 1921. La caida de los
precios internacionales provocé una disminucién de casi un 50% en el precio del barril de petréleo en 1928.
Las complicaciones legales y fiscales que surgieron del movimiento revolucionario como un intento del
HEstado por obtener beneficio de la riqueza generada por la industria, asi como las huelgas sindicales que
buscaban la defensa de los derechos laborales, trajeron consecuencias a la industria petrolera de ese tiempo.
Adicionalmente, la Constitucién de 1917 en su articulo 27 devolvia a la nacién el dominio sobre los recursos
del subsuelo. Este conjunto de eventos condujeron a Pearson y Doheny a traspasar sus empresas a las
grandes corporaciones del momento, Royal Dutch-Shell y la Standard Oil New Jersey. Asf el control de la
compatifa el Aguila pasé a ser dirigida por la multinacional Shell.

En 1926, Shell descubre el
potencial de la  Formacién

Chicontepec 'y su produccién

SAN LUIS POTOSI | comienza en 1952.

\ - El paleocanal de Chicontepec tiene
\ una extension de 4,243 km? (data
\\ ‘ room). Chicontepec representa el
\ ". 40% de las reservas de la nacién.
\‘ . Esta ubicado, geograficamente, en

A\ % el oriente del pafs.
il A X ‘-‘ La Cuenca de Chicontepec se
VSVIERRA ) &) VAR ] localiza en la porcién centro-

DE TUXPAN

MADRE \‘% 2 oriental de la Republica Mexicana;
OR'EN'M\% ‘.. entre el occidente de la Plataforma

de Tuxpan (Faja de Oro) de la parte

marginal occidental del Golfo de

HIDALGO I México, y las estribaciones del
! frente oriental de la Sierra Madre

N Oriental (fig. 4). Las secuencias del

% grupo Chicontepec afloran hacia la

porcién noroeste de la

paleocuenca, colindando con las

R primeras estribaciones de la Sierra

/ Madre Oriental. En el subsuelo, la

0 25 o R \ secuencia turbiditica alcanza en
Kilometros | MAGIZO DE TEZIUTLAN algunos sitios hasta 2,000 m. de

espesor en el denominado

Fig 4. Ubicacién de la Cuenca de Chicontepec. Tomada de Santillin-Pifa N.,y ~ Paleocanal de Chicontepec que tiene una longitud

Aguayo—Camargo, 2011. de 123 km y una anchura que varfa de 12 a 23 km
y bordea la porcién occidental y suroccidental de
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la plataforma cretacica de la Faja de Oro, donde erosiona a rocas del Paleoceno basal, Creticico y Jurasico,
con el consecuente relleno de sedimentos arcillo-arenosos ritmicos y alternantes de tipo turbiditico

depositados en paleoambientes marinos nérftico externo a batial.

Las formaciones del grupo Chicontepec son de edad Paleoceno al Eoceno con mas de 2,000 m de espesor
de secuencias delgadas de lutita, limolita y areniscas interestratificadas con textura fina a gruesa, gradada
hacia la cima de la secuencia de lutitas limosas. Los sedimentos terrigenos provienen del levantamiento y
erosion de las rocas de la Sierra Madre Oriental; este evento tiene lugar durante el Cretacico tardio hasta el
Pale6geno temprano; a su vez hay transporte y dep6sito de sedimentos al interior de la cuenca a través de

sistemas turbiditicos marinos y profundos.

La secuencia aflora en la parte occidente y sureste del margen de la provincia Tampico-Misantla, esta
ubicada geograficamente al sur del Estado de Tamaulipas, en la porcion norte del Estado de Veracruz y en

el oriente de los estados San Luis Potosi, Hidalgo, y Puebla en su porcién norte.

HISTORIA DE LA PRODUCCION EN CHICONTEPEC

Los pozos en Chicontepec tienden a declinar rapidamente una vez iniciada su produccién, por lo que es

necesatio intervenir con nuevas metodologias y reparaciones a los pozos para evitatlo.

La zona de Chicontepec ha pasado por 5 etapas de desarrollo desde 1952 hasta 2012. En el petiodo
comprendido entre 2002 y 2012 se ha experimentado un importante crecimiento en la produccion.

Entre 2009 y 2012 la produccién total de los campos se duplicé de 30,000 barriles por dia a mas de 70,000
barriles diarios. Este incremento es el resultado de las mejoras en la forma de perforar nuevos pozos, su

terminacién y la aplicaciéon de nuevas tecnologias (fig. 5).

§,_ > 2011 was a record production year with 65,000 bopd being produced by year end
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Fig 5. Historia de produccién de aceite en Chicontepec (Pemex, 2013).

El contraste en produccién entre el periodo antes y después de 2002 es considerable. Esto se debe a la
aplicacién de nuevas tecnologias tales como terminacién de pozos (mejora en el fracturamiento), bombeo

de pozos y mejor manejo superficial de la produccién.

Con esto se observé un gran incremento en el nimero de pozos productores, que a su vez disminuy6 el
numero de pozos improductivos y redujo el tiempo de inactividad. 2011 es considerado como el afio récord
en produccién con 65,000 bpd al final del afio.
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AREAS CONTRACTUALES

La tercera ronda de licitacién de Contratos Integrales de Exploracién y Produccién para los campos de la
cuenca de Chicontepec ofrece 6 areas contractuales que representan reservas 3P por 3,195 MMbpce,
equivalente al 15% de las reservas totales en Chicontepec y 976 MMbpce de recursos prospectivos.

Los bloques licitados son Amatitlan, Pitepec, Humapa, Soledad, Miquetla, y Miahuapan (tabla 10).

Area Contractual Reservas 3P Calidad de crudo
(mmbpce) °API

Soledad

Tabla 10. Caracteristicas de los bloques licitados en Chicontepec (PEMEX, 2013).

A continuacién se describen brevemente las caracteristicas de cada area.
e Humapa

Se localiza al oeste del paleocanal, al sudoeste del bloque Miquetla. Tiene una extension de 128 km?
y un total de 42 pozos. Su produccién inicié en 1978.

La explotacién comercial de aceite en esta area contractual, inicia en junio de 2009 y la produccién
esta asociada principalmente a los campos Humapa y Coyol. La producciéon maxima alcanzada fue
de 1,274 bpd de aceite en enero de 2012.

En Junio de 2012, su produccién fue de 1,175 bpd; 2,148 Mpcd; 107 batriles de agua por dia de 30
pozos en operacion (fig. 6).
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Fig 6. Historia de produccion del bloque Humapa (PEMEX, 2013).

La produccién acumulada total en este bloque hasta Junio de 2012 es 522,269 barriles y 273,088
millones de pies cubicos de gas

La produccién principalmente proviene de las areniscas de la Formacién Chicontepec. La
informacién sismica y los registros geofisicos de pozo en el bloque y alrededores indican la
presencia de areniscas bien desarrolladas de la Formacién Chicontepec. La informacién también

indica la presencia de oportunidades mas someras en la Formaciéon Tantoyuca

Miahuapa

El descubrimiento de los Campos existentes en el area contractual Miahuapan, fue en el afio de

1948, con la perforaciéon del pozo Miahuapan-5, en el afio 1957.

La produccién maxima alcanzada fue de 1,080 bpd de aceite en junio de 1976 de la Formacién
Tamabra; actualmente (30/06/2012) produce 348 bpd de aceite (fig 7 y tabla 11).
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Fig 7. Historia de produccion del area Miahuapa (PEMEX, 2013)

desaArn-eo:ada Volumen Factores de Produccién Reservas
original recuperacion acumulada remanentes 2P

por campo

Aceite Aceite Aceite Aceite
(MMb) (%) (Mbl) (MMbl)

747.573  297.656 13.56 54 69 42.256 5.72 101.35 295.524

Tabla 11. Volumen original, produccidén y reservas remanentes del area Miahuapan (PEMEX, 2013).

e  Miquetla

El descubrimiento del area contractual Miquetla, fue en marzo de 1948 con la perforacién del pozo
Miquetla-1. El primer pozo productor fue el Miquetla-3 en el afio de 1959, éste produjo un gasto
de aceite de 195 bpd (fig 8 y tabla 12).

Después del descubrimiento, el drea fue desarrollada alcanzando una produccién maxima 3,586
bpd en el mes de octubre de 1981 (asociada al Terciario) con 50 pozos productores activos. La

explotaciéon comercial de aceite en esta drea contractual inicia en mayo de 1972.
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Figure 8. Historia de produccién del area Miquetla (PEMEX, 2013)

Area

desarrollada
por campo

Volumen Factores de Produccién Reservas
original recuperaciéon acumulada remanentes 2P

Aceite Aceite Aceite Aceite
(MMbI) (%] (MMbI) (MMbI)

1,340.00 667.485 6.0 10.767  2.042 118.022  317.784

Tabla 12. Volumen original, produccién y reservas remanentes del area Miquetla (PEMEX, 2013).

Soledad

El descubrimiento del bloque Soledad fue en septiembre de 1944 con la perforacién del pozo
Soledad-1, el cual produjo 44 bpd de la Formacién Tamab, el pozo fue abandonado como
productor no comercial. El primer pozo productor del bloque fue el Soledad-101, perforado en el

afio de 1961 en la Formacién Tamabra. La producciéon maxima alcanzada fue de 7,244 bpd, con
133 pozos activos en abril de 1980 (fig 9 y tabla 13).

La explotaciéon comercial de aceite en este bloque inicié en 1972 y la produccién es asociada a los
yacimientos del bloque Soledad.
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Fig 9. Historia de produccion del area Soledad (PEMEX, 2013)

Area

Volumen Factores de Produccién Reservas
desarrollada

original recuperacién acumulada remanentes 2P

por campo

Aceite Acelte Aceite Aceite Gas
(MMbl) (MMbl) (MMbl) (MMMpc)

125 1,709.062 1,208.686 6.0 39.00 5.70 85.780 201.057

Tabla 13. Volumen original, produccién y reservas remanentes del area Soledad (PEMEX, 2013)

En México se tienen cinco provincias de oportunidad identificadas para la produccién de aceite y gas de
lutita en las cuencas: Chihuahua, Burgos, Sabinas, Veracruz y Tampico-Misantla (fig. 10). Pemex ha
perforado 11 pozos no convencionales al dia de hoy.

Las areas contractuales descritas a continuacién, son las dreas por las cuales Shell compré las bases de
licitacién con el objetivo de participar en esta. La justificacion para elegir este par de bloques se explica en
la estrategia de negocios que actualmente tiene Shell; los yacimientos no convencionales son parte de esta
estrategia.

Al contemplar la estrategia de negocio de Shell, los bloques elegidos son Amatitlan y Pitepec (fig. 11), las
consideraciones para la justificacién incluye que estos bloques estain mas cercanos ala Sierra Madre Otiental,
donde se ubica la Cuenca Foreland, lo que implica mayor profundidad y por lo tanto mayor madurez termal
en las rocas, conlo que se la probabilidad de hallar condensados es més alta. En conjunto son oportunidades
econémicamente de gran interés.
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Fig 10. Areas con lutitas organicas en México (Technical DRB, Shell, 2013).

También es importante la distribucién de aceite, tiende a ser mas ligero en el Norte de la zona, son las areas
licitadas de mayor extensién, y su produccién convencional es minima, es decir, la infraestructura es escasa.
Hsto es favorable porque si la estrategia es la produccion no convencional, la infraestructura setfa un

obstaculo.
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Figure 11. Bloques licitados por PEMEX en la tercera ronda de CIEP en Chicontepec y sus caracteristicas

(Informe interno, Shell 2013)

o Amatitlan

El bloque Amatitlan localizado al Noroeste del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, tiene
128 km? de extensidn, estd ubicado a 68 km de la Ciudad de Poza Rica, Ver..
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Su campo principal, Amatitlan, se descubrié en 1962. Se observaron manifestaciones de aceite y
gas en el pozo Amatitlan-1, en rocas carbonatadas de la Formacién Tamaulipas Superior.

Se han perforado 14 pozos, actualmente ninguno estd operando. La produccién maxima alcanzada
es de 25,279 bpd de aceite en 2003, en el campo principal del bloque (fig 12 y tabla 14).
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Figure 12. Historia de produccion del area Amatitlan (PEMEX, 2013)

Area
Volum en Factores de Prod ucclén Reservas

desarrollada
original recuperacién acum ulada remanentes 2P
por campo

(Km?) Acelte Gas Acelte Acelte Gas
(MMbI) | (MMM pc) (%) Mbll (MMpr_] (MMBI) | (MMMpc)

1819.85 BBb6.774 6.00 48 l]ﬂ 98.86 17.75 100.62 293.712

Tabla 14. Volumen original, produccién y reservas remanentes del area Amatitlan (PEMEX, 2013).

Pitepec

Se aproxima a los 128 km? en extensién y se encuentra al nornoroeste del Activo Integral Aceite
Terciario del Golfo, a 77 km de la ciudad de Poza Rica, Veracruz.

Los Campos Aragén y Tlacolula son los principales. El area contractual fue descubierta en 1943,
su primer pozo productor fue el Aragdn-78, terminado en Junio de 1978.
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Se han perforado 11 pozos de los cuales sélo 1 se encuentra operando. Su produccién maxima fue
en 1990, con 62 bpd (fig 13 y tabla 5).
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Figure 13. Historia de produccion del area Pitepec (PEMEX, 2013).

Area

desarrollada Volumen Produccidén Reservas

acumulada remanentes 2P

Aceite Acerte Aceite Aceite
(MMbi) (Mbl) (MMbl)

1,836.00 705.00 49.8 82.696 46.835 118.759 351.110

Tabla 15. Volumen original, produccion y reservas remanentes del area Pitepec (PEMEX, 2013).
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V. CONCLUSIONES

Este proceso de licitacion fue algo completamente diferente a lo que PEMEX ha estado manejando desde
sus inicios. Es claro que se buscaba captar la atencién de las grandes internacionales y lo logro.

La evaluacién comercial de la licitacién concluye positivamente, con una buena impresion de la disposicion
de PEP para llevar a cabo los proyectos, se esforz6 por innovar con este contrato. Se lograron cambios en
algunas clausulas del contrato, algo que un PEP anterior no habtia permitido, sin embargo, atn se pueden
revisar diferentes aspectos.

Un tema inquietante es el tiempo de transicion y el periodo inicial. No existe apoyo para extender estos
periodos que pueden perjudicar en gran medida al Contratista en cuestion.

Aunque la informacién técnica proporcionada es escasa y sobre todo incierta, si se considera como un area
favorable para una produccion redituable de hidrocarburos. Finalmente se estimé una recuperaciéon de 180
MMbpce por ambos bloques; aun contemplando que los yacimientos se caracterizan por su baja
permeabilidad y presién que tendran la consecuencia de una dificil explotacion.

La expectativa Reforma del Sector Energético en México podtia permitir esquemas mds atractivos para la

explotacion de estos yacimientos por las compafifas extranjeras.

A pesar de la favorable evaluacién técnica, econdémicamente es un proyecto de gran riesgo, sumado a los
términos no favorables del Contrato. Por lo tanto, comercialmente no es un proyecto atractivo.
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ANEXO A!

DEFINICION DE VOLUMENES DE HIDROCARBUROS Y
CLASIFICACION DE LAS RESERVAS.

El volumen original de hidrocarburos se define como la cantidad que se estima existe inicialmente en un
yacimiento.

El volumen original de hidrocarburos total es la cuantificacién de todas las acumulaciones de hidrocarburos
naturales que se estima existen. Este volumen incluye a las acumulaciones conocidas, econémicas o no,
recuperables 0 no, a la produccién obtenida de los campos explotados o en explotacién, y también a las
cantidades estimadas en los yacimientos que podtian ser descubiertos.

El volumen original de hidrocarburos es la cantidad de hidrocarburos evaluada, a una cierta fecha, de
acumulaciones que todavia no se descubren pero que han sido inferidas.

Al estimado de la porcién potencialmente recuperable del volumen original de hidrocarburos no
descubierto se le define como recurso prospectivo.

El recurso prospectivo o potencial puede alcanzar un volumen de 52.3 miles de millones de barriles de

petroleo crudo equivalente.

El volumen original de hidrocarburos descubierto puede ser clasificado como econémico y no econdémico.
Una acumulacién es econémica cuando hay generacion de valor como consecuencia de la explotacion de
sus hidrocarburos. Es la cantidad de hidrocarburos estimada, a una fecha dada, alojada en acumulaciones

conocidas mas la produccion de hidrocarburos obtenida de las mismas.

Los recursos contingentes son aquellas cantidades de hidrocarburos que son estimadas, a una fecha dada,
las cuales potencialmente son recuperables de acumulaciones conocidas pero que bajo las condiciones
econdmicas de evaluacion a esa fecha, no son consideradas comercialmente explotables. Pueden incluir,
por ejemplo, acumulaciones donde no exista un mercado para comercializar lo producido, o donde la
recuperacién deseada de hidrocarburos depende del desarrollo de nuevas tecnologias, o bien, donde la

evaluacion de la acumulacién no se ha concluido.

La mayor parte del recurso prospectivo se encuentra en las Cuencas del Sureste y en la Cuenca del Golfo

de México profundo.



Cuencas Recurso Prospectivo

(miles de millones de barriles de petrdleo crudo equivalente)

1. Sabinas 0.3
2. Burgos 3.1
3. Tampico-Misantla 1.7
4. Veracruz 0.7
5. Sureste 16.7

6. Golfo de México Profundo 29.5

7. Plataforma de Yucatan 0.3

a2

El petréleo crudo equivalente es una forma utilizada a nivel internacional para representar el inventario
total de hidrocarburos. Su valor es el resultado de adicionar los volimenes de aceite crudo, de condensados,
de los liquidos en planta, y del gas seco equivalente a liquido. Este tltimo corresponde, en términos de
poder calorifico, a un cierto volumen de aceite crudo. El gas seco considerado en este procedimiento es
una mezcla promedio del gas seco producido en los complejos procesadores de gas Cactus, Ciudad Pemex
y Nuevo Pemex, en tanto el aceite crudo considerado equivalente a este gas corresponde al tipo Maya.

CLASIFICACION DE LAS RESERVAS

Las Reservas se definen como aquellas cantidades de hidrocarburos que se prevé seran recuperadas

comercialmente de acumulaciones conocidas a una fecha dada.

Todas las reservas estimadas involucran algin grado de incertidumbre. La incertidumbre depende
principalmente de la cantidad y calidad de la informacién geoldgica, geofisica, petrofisica y de ingenietfa, asi
como de su disponibilidad al tiempo de la estimacién e interpretacién de esta informacién. El nivel de
incertidumbre puede ser usado para colocar reservas en una de dos clasificaciones principales, probadas o

no probadas.

Las cantidades recuperables estimadas de acumulaciones conocidas que no satisfagan los requerimientos de
comercializacién deben clasificarse como recursos contingentes. Asi, las reservas probadas son
acumulaciones de hidrocarburos cuya rentabilidad ha sido establecida bajo condiciones econémicas a la
fecha de evaluacién; en tanto las reservas probables y posibles pueden estar basadas en futuras condiciones

econémicas.



Reservas originales
(Recurso
econdémico)

Reservas probadas Reservas probables [ Reservas posibles

Produccion
acumulada

Desarrolladas No desarrolladas

Fig 14. Clasificacion de las reservas. (PEMEX, 2013)

Las reservas probadas (1P) de hidrocarburos son cantidades estimadas de aceite crudo, gas natural, y
liquidos del gas natural, las cuales, mediante datos geoldgicos y de ingenierfa, demuestran con certidumbre
razonable que seran recuperadas en afios futuros de yacimientos conocidos bajo condiciones econémicas y

de operacion existentes a una fecha especifica.

Las reservas probadas de hidrocarburos de México se evaluaron de acuerdo con los criterios y definiciones
de la Securities and Exchange Comission (SEC) de Estados Unidos, reportando reservas remanentes al 1
de enero de 2009 por 14 mil 307.7 millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

Las reservas probadas son las que aportan la produccién y tienen mayor certidumbre que las probables y
posibles. Desde el punto de vista financiero, son las que sustentan los proyectos de inversion, y por ello la

importancia de adoptar definiciones emitidas por la SEC.

Las reservas probadas desarrolladas son aquellas reservas que se espera sean recuperadas de pozos
existentes, incluyendo las reservas detras de la tuberia de revestimiento, que pueden ser extraidas con la

infraestructura actual mediante actividades adicionales con costos moderados de inversion.



En el caso de las reservas asociadas a procesos de recuperacion secundaria y/o mejorada, seran consideradas
desarrolladas tnicamente cuando la infraestructura v requerida para el proceso esté instalado cuando los
costos requeridos para ello sean considerablemente menores, y la respuesta de produccion haya sido la

prevista en la planeacion del proyecto correspondiente.

Las reservas no probadas son volimenes de hidrocarburos evaluados a condiciones atmosféricas, al
extrapolar caracteristicas y parametros del yacimiento mds alla de los limites de certidumbre razonable, o
de suponer prondsticos de aceite y gas con escenarios tanto técnicos como econémicos que no son los que
prevalecen al momento de la evaluacién. En situaciones de desarrollo no inmediato, los volimenes de
hidrocarburos descubiertos comercialmente producibles, pueden ser clasificados como reservas no

probadas.

Las reservas probables son aquellas reservas no probadas en donde el analisis de la informacion geoldgica
y de ingenierfa del yacimiento sugiere que son mas factibles de ser comercialmente recuperables, que de lo
contrario. Si se emplean métodos probabilistas para su evalacion, existira una probabilidad de al menos 50
por ciento de que las cantidades a recuperar sean iguales o mayores que la suma de las reservas probadas

mas probables.

Las reservas probables incluyen aquellas reservas mas alld del volumen probado, donde el conocimiento del

horizonte productor es insuficiente para clasificar estas reservas como probadas.

Las reservas 2P son la adicién de reservas probadas y probables.

Las reservas posibles son aquellos volumenes de hidrocarburos cuya informacién geoldgica y de ingenieria
suglere que es menos segura su recuperacion comercial que las reservas probables. De acuerdo con esta
definicién, cuando son utilizados métodos probabilistas, la suma de las reservas probadas, probables mas
posibles tendra al menos una probabilidad de 10 por ciento de que las cantidades realmente recuperadas
sean iguales o mayores.



Las reservas totales son también conocidas como 3P. las reservas totales son la adicién de reservas

probadas, probables y posibles.
1P= reservas probadas

2P= reservas 1P + reservas probables

3P= reservas 2P + reservas posibles.

Histérico de Reservas Totales 3P
(mmbpce)

II l"‘i"i‘iwxusus

B9 176 165 155 147 143

1997 1998 1895 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Probadas = Probables u Posibles

Fuente: PEMEX
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