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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

INTRODUCCION

En base a los principios y fundamentos de Ingenieria Industrial, de la Danza
Contemporanea y la Gestion Cultural; se realiza un vinculo entre estas tres
disciplinas, con un enfoque en la produccion de la Danza Contemporanea. Esta
tesina crea una metodologia o guia del proceso de produccién para coredgrafos y
bailarines recién egresados de sus carreras, asi como a todos los interesados de

llevar una obra dancistica a foro con una produccion definida.

PROLOGO

La Ingenieria Industrial proporciona herramientas, estructura, organizacion y
planeacién a la industria manufacturera; optimizando la produccion para
incrementar el nivel de la empresa o industria. Esto mismo puede ser utilizado en
la produccion de la Danza Contemporanea, si se toma una obra escénica como un
producto que necesita de una produccién. Por lo que, creando una
estandarizacién de un proceso productivo escénico, serd mas sencillo encontrar

faltantes, fallos y soluciones a todo ello, mejorando la produccion.

Esta tesina da un aporte a bailarines y coreédgrafos, que inician en la Danza
Contemporanea en México, que desean llevar su obra escénica a foro; asi como a

todos los interesados en la produccion de la Danza Contemporanea.

Por medio de mejoras, organizacion, y planeacién del proceso de produccién, se
dan herramientas que facilitan alcanzar objetivos especificos en la Danza
Contemporadnea. Se debe de tener en cuenta, que es muy importante, no

involucrarse en el proceso creativo del autor, coredgrafo, bailarines ni actores.

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

OBJETIVO

Objetivo general:
Aplicar las herramientas de la Ingenieria Industrial para la planificacion y mejora

del proceso de produccion de la Danza Contemporanea en México.

Objetivos especificos:
» Relacionar la Ingenieria Industrial con la Danza Contemporanea.
» Brindar apoyo a los artistas de la Danza Contemporanea por medio de un
mapeo del proceso de produccion general.
» Estructurar una metodologia para el proceso de produccién de la Danza
Contemporanea.

» Dar una guia para la creacién de una carpeta (plan de negocios).

PROBLEMATICA

Durante el estudio de la Danza Contemporanea, ya sea como bailarin ejecutante o
coredgrafo, se hace poco énfasis al enfrentamiento de la produccién escénica al
momento de tener una obra fuera de la vida académica. Creando un conflicto,
acerca de qué proceso seguir o de las herramientas utilizar, para la produccién de
sus obras. Provocando que muchas piezas no cumplan con sus objetivos, y no

lleguen a ser presentadas en foro.

JUSTIFICACION

En el campo de las artes escénicas, uno de los puntos mas problematicos es el

apoyo en la produccion en este ambito. Muchas obras escénicas no son llevadas a

foro por no conocer el proceso de producciéon y todo lo que éste conlleva.

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea
La Danza Contemporanea tiene mucho que aportar pero, en algunas ocasiones,
sus obras o proyectos no llegan a ser expuestos. Por ello, con las herramientas, la
estructura y la planeacién de la Ingenieria Industrial, se dard un valor agregado a
las artes escénicas. Y llegar a la excelencia por medio de mejoras, organizacion,
planeacién, responsabilidad y de un proceso transparente e integro; sin
involucrarse en el proceso creativo del autor, coredgrafo, director, bailarines ni

actores, al brindar herramientas para alcanzar los objetivos especificos de la obra.

HIPOTESIS

Las herramientas de la Ingenieria Industrial pueden crear una metodologia de
trabajo para un productor de Danza Contemporanea.

Al crear un proceso general de la produccion escénica, estandarizando y

mejorandolo, se da un beneficio para bailarines y coredgrafos.

METODOLOGIA

Establecer un proceso general de la produccion de la Danza Contemporanea, por

medio de las experiencias, entrevistas y lecturas. Por medio de una investigacion

de campo para la recopilacién, relacion y andlisis de la informacion.

Por medio de experiencias y entrevistas, se da un acercamiento a la realidad de la
produccion de la Danza Contemporanea que tienen los iniciadores profesionales.

Con ello, se identificaran las entradas y salidas en la produccion, encontrando las
variables contables, indicadores y puntos de evaluacion.
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

A la vez, hacer un mapeo del proceso de produccién de la Danza Contemporanea,
y asi poder implementar herramientas de Ingenieria Industrial para su

organizacion, estandarizacién y mejora.

NARRATIVA POR CAPITULOS

Capitulo I: Estado del Arte

Se introduce brevemente a la Ingenieria Industrial y sus herramientas. De igual
manera, se da a conocer la definicion de las artes escénicas, en especifico la

Danza Contemporanea, sus elementos y caracteristicas.

Capitulo II: Proceso de produccion de la Danza Contemporanea

Por medio de la experiencia y entrevistas dar un acercamiento a la realidad del
proceso de produccion de las artes escénicas, conocer sus componentes y los
problemas que enfrentan los bailarines y coredgrafos que se inician como

profesionistas en la Danza Contemporanea.

Capitulo IlI: Relacion de la Ingenieria Industrial con la produccion de la Danza

Contemporanea

Tomar un diagrama de proceso general de manufactura y aplicar esa estructura en
el proceso de produccion escénica. De esta forma se encuentran las similitudes,
se estandariza el proceso de produccién escénica y se buscan las herramientas
de la Ingenieria Industrial que aporten al proceso de produccién de la Danza

Contemporanea.
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

Capitulo IV: La Ingenieria Industrial en la produccion de la Danza Contemporanea

Estandarizar el proceso de produccion de la Danza Contemporanea, asi como
proporcionar diversas herramientas que permitan realizar el disefio total de una
produccién escénica desde sus fases iniciales. Facilitar las distintas actividades
gue llevan a cabo durante el proceso de produccion.

Capitulo V: Conclusiones

Un resumen del analisis del proceso disefiado para la produccion de la Danza

Contemporanea, sus repercusiones y evaluacion de los objetivos de la tesina.

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

ESTADO DEL ARTE
Capitulo |
Objetivos:
» Introducir la definicion de Ingenieria Industrial.
» Brindar una lista breve de las areas de la Ingenieria Industrial.
» Definir el concepto de produccién de las artes escénicas.
» Dar la definicibn de Danza Contemporanea, junto con sus componentes y

precursores.

1.1 DEFINICION DE INGENIERIA INDUSTRIAL

La etimologia de la palabra Ingenieria se deriva del latin “ingenium”. La ingenieria
es la aplicacion de la ciencia y las matematicas o de métodos y modelos fisicos,
matematicos, quimicos y tecnoldgicos que genera soluciones integrales a
problemas especificos para mejorar la calidad de vida de las personas. Abarca
sectores industriales, comercial y de servicios; e implementa estructuras tanto

fisicas como tedricas.

El uso de técnicas y tecnologias de Ingenieria en sistemas operativos,
administrativos, financieros y productivos; al igual que el uso eficiente de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos beneficia a la sociedad
para un desarrollo sustentable.

La Ingenieria Industrial se desenvuelve en un amplio espectro de la produccion,
investigacion, consultoria, generando empresas en las areas de planeacion,
produccion, sistemas, calidad, materiales, procesos industriales, capacitacion,
proyectos, envase y embalaje, logistica, reingenieria, administracion, finanzas,

localizacidn, distribucidn, evaluacion de proyectos, mantenimiento, entre otros.

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

Hoy en dia, de debe de tener todo esto dentro de un marco ecoldgico y

socialmente responsable.

La Ingenieria Industrial se inicié con el analisis sobre el trabajo y la administraciéon
cientifica, profundizandose en estudios de métodos, planeaciéon y control de la
produccidn, investigacion de operaciones y control de la calidad. Siendo una
constante herramienta para la creacion, innovacion, disefio, perfeccionamiento,

control y desarrollo de procesos y sistemas.

.2 AREAS DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL

Basandonos en el plan de estudios 2006 de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México [3]*, algunas areas de
la Ingenieria Industrial que pueden ser vinculadas en el proceso de produccion de

las artes escénicas son:

Estudio del trabajo

Por medio de gréficos y diagramas de proceso, recorrido, hombre maquina; disefio
y estandarizacion de métodos de trabajo; medicién del trabajo; estudio de tareas,
analisis de movimiento-tiempo; técnicas para la obtencion de tiempos estandar:
muestreo, cronémetro, datos tipo, tiempos predeterminados; y determinacién de
tolerancias; se logra la aplicaciéon de métodos y andlisis de los procesos con el
objetivo de mejorar su productividad y minimizar tiempos y costos. Aporta un
analisis de movimientos, el estudio de trabajo ayuda a recopilar informacion,
conservando la obra escénica, mapeando la relacién entre bailarin o actores con
el escenario. Marcando tiempos, espacios, movimientos, relaciones unos con los

otros.

! Los niimeros colocados entre corchetes indican la referencia bibliogréfica correspondiente.
Véase pp. 49-50

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

Investigacion de operaciones

Por medio de algoritmos especiales tales como: problemas de transporte, métodos
de aproximacion, métodos para obtener la solucion 6ptima; redes dirigidas; arbol
de minima expansion; problemas de flujo maximo; y ruta mas corta; se logra la
formulacion de modelos para obtener la solucién 6ptima o mejor de un problema
planteado, ya sea econdémico o industrial. Con esto se puede marcar el proceso
escénico de la obra para conservarla. También analiza el proceso de produccién
para poder saber qué operacién realizar primero dependiendo del tiempo que lleve

realizarse.

Disefio de sistemas productivos

Por medio de parametros de decision; evaluacion de alternativas; disefio de
distribucién de planta; logistica y técnicas de distribucion; y manejo de materiales;
se brinda la localizacion de planta mas conveniente, modelos para sistemas
eficientes y eficaces; al igual que andlisis de distribucién de planta. Se puede,
también, encontrar el correcto foro o teatro con la distribucién correcta, la
localizacién adecuada es importante para que una obra escénica tenga éxito y

puede ser presentada.

Sistemas de calidad

Por medio de enfoques de la calidad, productividad, rentabilidad y competitividad;
aplicando los indicadores de desempefio por medio de hojas de verificacion;
diagrama de Pareto; diagrama Causa-efecto; analisis ¢ Por qué- por qué?; analisis
¢, Como- como?; diagrama de Gantt; y tormenta de ideas; se logra la metodologia y
los conceptos para incrementar la satisfaccion de los clientes y mejorar
desempefio de las industrias 0 empresas. Tomando la terminologia de calidad
como conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio que

8
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

satisfagan las necesidades; vy control de calidad como conjunto de técnicas y
actividades para verificar los requerimientos del producto o servicio. Se pueden
utilizar los diagramas y herramientas de calidad para facilitar el proceso de
produccién y tener un mejor control en todas sus etapas; al igual que en el
momento de toma de decisiones pueden ser parte de la documentacion para llegar

a la mejor respuesta.

Planeacion y control de la produccion

Por medio de planeacién y decision; logistica; sistemas y modelos de inventarios;
se logra el disefio de la produccion e inventarios por medio de modelos y métodos,
para lograr un control en la produccion de bienes y servicios. Controlar todos los
recursos de una obra escénica es esencial para la produccion, ya que se aplica en

la utileria, los recursos humanos y al momento de la produccién escénica.

Evaluacion de proyectos de inversion

Con estudios de factibilidad técnica, social, econdémica y financiera se logra aplicar
el estudio técnico durante todo el proceso de una obra ayudara definir procesos y
buscar herramientas que agilicen la evaluacién de decisiones como localizacién de

las obras y andlisis de procesos por etapas.

Desarrollo empresarial

Con la creacion de una empresa, desde la planeacion, ejecucion, organizacion,
finanzas, estudios técnicos y aspectos legales que conlleva una empresa se logra
la elaboracion del proceso para desarrollar una empresa. Podria ser aplicado en el
proceso de realizacibn de una compafiia, dando estructura, documentacion y

bases.

Universidad Nacional Auténoma de México
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Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

Administracion

Por medio del proceso para diseflar un entorno organizado mediante recursos
humanos, econdmicos, materiales y tecnolégicos se logra la aplicacion del
proceso administrativo de planeacion, organizacién, direcciéon y control en la
produccion de las artes escénicas, asi como tener control de las distintas areas de

una empresa aplicandolas en la las compafiias escénicas.

1.2 DEFINICION DE PRODUCCION DE LAS ARTES ESCENICAS

La produccién referente a las artes escénicas es el trabajo de procedimientos
planificados para el logro de un producto cultural; que logre expresar una idea,
sentimiento, valores, situaciones y creatividad de una forma artistica. La
produccién es la via para que el producto escénico logre alcanzar su maximo

potencial y sea retribuido en la sociedad.

La produccién de las artes escénicas que conjunta todos los elementes escénicos
y facilidades para llevar la obra a foro, haciendo del espacio un lugar para la
representacion al servicio del espectaculo.

Los recursos humanos de la produccion escénica ideal, es conformar un equipo de
figuras tales como: productor, coordinador de produccion, gerente de produccion y
productor ejecutivo. Donde el productor es el responsable de los recursos
financieros, la logistica del proyecto escénico y gestion del teatro. El coordinador
de produccion es quién se encarga del proceso de produccién, tiempos, espacios,
entre otros; a la vez se encarga de recursos humanos y del area administrativa. El
gerente de produccién administra el dinero, es el encargado de la contratacién del
elenco y del personal de apoyo; de igual forma se ocupa del area de
mercadotecnia. El productor ejecutivo ejecuta la produccion, coordinando las
actividades de los equipos de trabajo creativos, artisticos y técnicos.

10
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1.2.1 CLASIFICACION DE LAS ARTES ESCENICAS

Artes escénicas se denomina como el area audiovisual de las artes que inciden

en el escenario.

Las artes escénicas pueden ser la danza, el teatro y la musica. El circo y el
performance son considerados como ramas del teatro o la danza, dependiendo del
enfoque de la obra. Cada una de estas tres artes puede ser clasificada en varios

géneros.

Por ejemplo, los géneros de la danza son regionales o folcloricos, clasicos y
modernos o contemporaneos. A su vez, éstas pueden llegar a ser divididas, es
decir, existen un gran namero de géneros dancisticos como la danza butoh, jazz,
contemporanea, ballet cubano, ballet ruso, danza area, y otros géneros que se van
dando a conocer conforme el paso del tiempo, el mas reciente seria la danza en

tubo que se esta dando a conocer en circos y como género independiente.

Estas artes escénicas son presentadas en teatros, foros, carpas, salas o auditorios
para espectaculos; y como espectaculos ambulantes, es decir cualquier espacio

urbano.

11
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1.3 DEFINICION DE LA DANZA CONTEMPORANEA

“El arte de la danza consiste en mover el cuerpo dominado y
guardando una relacidn consciente con el espacio e
impregnando de significacion el acto o la accién que los
movimientos desatan.”

(Dallal, 2007)

Sin la intencion de una discusién acerca de qué es arte y todo lo que la danza
contemporanea puede significar; definimos la danza para establecer un limite para
su estudio. Una definicion, muy general, de Danza Contemporanea es: “el
conjunto de movimientos del cuerpo a través del tiempo y el espacio, sea
individual o colectivo”. Muchas personas mencionan “es danza” cuando existen

claros conectores de un movimiento a otro.

La Danza Contemporanea no tiene una técnica especifica, ésta puede ser
compuesta de diversas técnicas como Norton, Limén, Graham, Humphrey, hasta
llegar a incorporar tecnologias para disefios coreograficos por computacion.

Es importante reconocer que la Danza tiene un origen ritual, este comienza a
romperse cuando, el rito se convierte en espectaculo y existe un espectador. Pero

aun asi, muchos artistas conservan este simbdélico acto como mitico.

En algunas ocasiones existe una confusion entre Danza Moderna y Danza
Contemporanea. Esto ha sido porque la Danza Clasica comenz0 a transformarse
hasta llegar a lo que hoy conocemos como Danza Contemporanea, siendo ésta un
género separado de la Danza Clasica. La transformacion comenzé de la Danza
Clasica a la Danza Neoclasica, luego con la Moderna para llegar a convertirse en
Danza Contemporanea; por lo que muchas veces existe la confusién entre ellas;

cuando en realidad una es la evolucién de otra.

12
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.3.1 COMPONENTES DE LA DANZA CONTEMPORANEA

De acuerdo a Alberto Dallal, en su libro “Los elementos de la danza” [1]; los

componentes de la danza contemporanea son:

e El cuerpo humano

e El espacio

e El movimiento

e Elimpulso del movimiento (sentido y significacion)
e El tiempo (ritmo y musica)

e Larelacion luz- oscuridad

e Laforma o apariencia

e El espectador- participante.

.3.2 PRECURSORES DE LA DANZA CONTEMPORANEA

Por la influencia de Isadora Duncan (1878-1927) fue cémo surgié la Danza
Moderna, especificamente la Danza Neoclasica. Esta “revelacion” en contra del
ballet clasico fue mas una liberacion femenina. Teniendo matices inspirados en
pinturas y con la caracteristica de bailar descalza, descubriendo nuevos

movimientos sin realmente crear una técnica de ellos.

Ruth St. Denis (1877- 1968) y Ted Shawn (1891- 1972) organizaron la escuela
Denishawn en Los Angeles, E.U., en donde comenzé realmente la Danza

Moderna, estableciendo sus principios y bases.

La siguiente generacion fue construida por Doris Humphrey, Charles Weidman y
Martha Graham. Siendo Martha Graham quien crea una técnica como tal hasta

hoy en dia, la cual lleva su apellido.

13
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Rudolf Laban (1879- 1958) crea el sistema de notacién dancistico en Alemania.

Y con ello comienzan a encadenar las distintas escuelas de la Danza Moderna, las
cuales tienen estilos y técnicas diferentes, creando nuevos lenguajes dancisticos.

Desarrollando técnicas como Humphrey, Limén, Norton; entre otras.

Merce Cunninghman, precursora de la Danza Contemporanea, comienza a
cuestionar los significados de los movimientos del cuerpo, hacer danza sin orden e
incorporar cosas cotidianas a ella. Con ello se comenzd a cuestionar otros
aspectos y empezaron a incorporarse mas posibilidades a la danza como el arte
urbano, la improvisacion, los diferentes géneros musicales, la pintura, el teatro,
entre otras. Y asi la Danza Contemporanea logra cambiar hasta de escenarios
llegando a vestibulos, salas y otros lugares fuera de un escenario, logrando

revalorar el espacio escénico.

Especificamente en México, la Danza Moderna comenzé en 1940. Siendo
Guillermina Bravo una de las mas destacadas precursoras, organizadora de la

Academia de la Danza Mexicana y de la compafiia del Ballet Nacional de México.

Guillermina Bravo fue una de las participantes en el Movimiento Mexicano de
Danza Moderna (1940- 1960), al igual que Elena Noriega, Ana Merida, Josefina
Lavalle, Magda Montolla, Rocio Sagaon, entre otras. Teniendo como coreografias

destacas “Zapata” del coreégrafo Guillermo. [1]
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PROCESO DE PRODUCCION DE LA DANZA CONTEMPORANEA
Capitulo Il

Objetivos:
» Mapear un proceso de produccion real, de una coreografia de un bailarin de
la carrera de Danza Contemporanea.
» Desglosar problemas y cuellos de botella en el proceso de produccion de

una obra dancistica contemporanea.

La documentacion del proceso fue basada en la siguiente pieza:

Titulo: En mi hambre mando yo
Coredgrafa: Mercedes Balarezo
Ao de estreno: 2009
Musica: Edison estrella y Bjork
Tiempo de duracion: 5 minutos

NUmero de bailarines: 4

El proceso que se llevo a cabo en ésta coreografia [Figura 11.1] fue mapeada de
una forma lineal. Con ello se pudo notar los pasos necesarios para la creacién de

una obra escénica, sin involucrarse en el proceso creativo.

Se debe de tener en cuenta, que toda danza tiene un proceso creativo diferente, y
esto puede repercutir en el proceso de produccion escénico. Se selecciond esta
obra por ser la mas similar a los procesos que generalmente tiene un coredgrafo o

bailarin que apenas comienza su trabajo profesional.
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. Busqueday Busqueda de
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Entrenamiento Estructurar Seleccionde Si‘f;g;gﬂ%%
de bailarines idea o disefio musica o
utileria
Busqueday Presentacion
Ensayos seleccionde en un espacio Bgssgeunezg?oie
vestuario académico
Busqueda de
capital Ensayos
[Figura 11.1]

Mapeo del proceso de produccién de la coreografia

“En mi hambre mando yo” de Mercedes Balarezo

Los resultados de esta coreografia fueron 4 meses de trabajo y 2 presentaciones
en escenario. Como de apoyo a la documentacion de la obra, se cuenta con

videos grabados y fotos en las presentaciones y ensayos.

El proceso de la coreografia cumplié con la presentacién en foro, pero este trabajo
no se mantuvo mas tiempo por falta de organizacién y espacios escénicos para

dar a conocer la obra.

1.1  AREAS DE OPORTUNIDAD

Se encontraron problemas y cuellos de botella en el proceso, lo cual retrasé el
proceso creativo de la coreografia por concentrarse en resolver los problemas

durante el proceso de produccion.
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Los cuellos de botella encontrados fueron:

Tiempos de espera en vestuarios.

Registro de las secuencias de la obra.

Problemas encontrados en el proceso:

No se tiene registrada legalmente la obra, por lo que puede ser plagiada.

No puede tener un cobro la taquilla por falta de pagos de derechos de autor
por la musica que se ocupa en la obra.

No se deleg6 trabajo a otros miembros del equipo, por lo que una persona
se encargo0 de toda la produccion y del proceso creativo.

La documentacion que se tiene de la obra es solo por videos o fotos, en
caso que se desee reproducir la obra con otros bailarines sera necesario
equipo de cémputo o television para poder conocer las secuencias que
muchas veces no se encuentra todo es escenario en cuadro, lo que es
imposible ver el movimiento total de los bailarines.

Se tuvieron pausas en el proceso, haciendo que los bailarines tuvieran que
ensayar de nuevo la obra antes de ser presentada en foro.

No existen estadisticas de cuantos espectadores asistieron, por lo que no

se tiene un andlisis o registro de las repercusiones de la obra.

Por lo que se puede considerar que son necesarias técnicas de registro para la

recopilacion de informacion tanto de la obra como de los espectadores para

analisis de resultados y mejora del proceso.

También se comprueba que por la falta de organizacion del proceso de

produccion, la idea creativa tuvo que ser modificada para adecuarse a las

circunstancias que surgian durante el montaje.
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RELACION DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL CON LA PRODUCCION DE LA
DANZA CONTEMPORANEA
Capitulo IlI
Objetivo:
> Identificar los componentes similares entre la Ingenieria Industrial y la

produccién de la Danza Contemporanea.

Existe una relaciéon de la produccion escénica y la Ingenieria Industrial en los
procesos, en las areas administrativas, en la produccién, en el plan de negocios y
en tiempos. Lo cual vincula ambas areas y se puede crear una metodologia del
proceso de produccién de la Danza Contemporanea con las herramientas de la

Ingenieria Industrial.

1.1  PROCESO

Las artes y la ingenieria generalmente no son vinculadas, ya que cada una
pertenece a diferentes disciplinas. Buscando un puente o vinculo entre ellas, se
encuentra que es el proceso productivo. Ambas disciplinas tiene pasos a seguir
para la creacién de su producto.

Si se mapea un proceso productivo [Figura Ill.1], también puede crearse un
proceso productivo escénico [Figura 11.2] y se considera la obra de Danza
Contemporanea como el producto final. Con ello se puede analizar y mejorar el
proceso de produccién escénico encontrando las variables y los componentes que
afectan directa e indirectamente al proceso.
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[Figura 111.2]

Proceso productivo escénico

Se observa que un proceso productivo desde el punto de vista de la Ingenieria
Industrial puede ser aplicado al proceso productivo de la danza contemporanea.
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1.2 AREAS

Por lo general, las areas que abarca una empresa [9] son:

e Recursos humanos

Operaciones

Finanzas

Administracion

Marketing

Estas mismas areas se encuentran en el proceso de produccion de la Danza
Contemporanea:
e Recursos humanos
o Coredgrafo, bailarines, actores, productor, vestuarista, iluminador,
encargado de la musica o musico.
e Operaciones
0 Ensayos para elaborar el obra escénica, produccion.
e Finanzas
o Nomina, costo de utileria, costo de vestuario, permisos, derechos de
autor, pago del teatro o foro.
e Administracion
0 Permisos, derechos de autor, produccion, horarios.
e Marketing

o0 Promocién y ventas de entradas para las funciones.

Por lo que se deduce que una compariia o grupo de bailarines y coredgrafos que
desean presentar una obra de Danza Contemporanea puede ser vista como una

empresa que desea brindar un bien o servicio.
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1.3 PRODUCCION

Como podemos ver en el area de operaciones también se abarca un puente entre

la Ingenieria y las Artes Escénicas; la produccion.

La produccion en términos de Ingenieria es:

“La produccion es una componente de la organizacion de
manufactura. Como tal, interactta con el resto de la
organizacion, es decir, las decisiones tomada en ella afectan
a la produccién y viceversa.”

(Sipper, 1998)

La produccion en términos de las Artes Escénicas es:

“... cuando ingresan todos los elementos y accesorios
escénicos al teatro, y el equipo creativo con el personal técnico
del teatro trabajan en conjunto para ensamblar cada una de las
partes en el total estético, técnico y mecanico del espectaculo.
El tiempo de produccién comprende desde el montaje [...], los
ensayos técnicos y generales, y termina con el estreno del
espectaculo.”
(De Ledn, 2007)

Es claro que la produccion en ambos casos es una herramienta, una metodologia
y una forma de organizar, ya sea el producto o la obra escénica. En las artes,
también existe otro término similar a la produccion industrial, es decir, la gestion

cultural.

“... la gestion cultural como el conjunto de herramientas y
metodologias empleadas en el disefio, produccion,
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administracion y evaluacion de proyectos, equipamientos,
programas o cualquier tipo de intervencién que dentro del
ambito de la cultura creativa se realiza en un territorio
determinado con la finalidad de crear publicos, generar riqgueza
cultural o potenciar su desarrollo cultural en general.”

(De Lebdn, 2007)

La gestion cultural llega a ser similar al concepto de Ingenieria en las industrias.
Muchas veces la obra escénica se considera un producto cultural, muy similar al

producto que se conoce en las industrias, solo que con diferentes disefios y fines.

1.4 PLAN DE NEGOCIOS

Una parte importante de la produccion escénica es la carpeta donde se recaba la
informacion de la obra escénica a presentar. Desde los curriculos, la ficha técnica,
la historia de la compafiia y toda la informacién que se pueda brindar para dar a

conocer la obra a inversionistas, empresas, concursos o convocatorias.

En Ingenieria se conoce ésta carpeta como plan de negocios. Siendo un
documento que recaba la informacion para valorar un negocio y establecer

parametros generales para la creaciéon de la empresa [9].

Con el aporte de la carpeta y mediante el plan de financiamiento, el plan de
difusion y beneficios para los inversionistas; se planifica el proceso escénico, se
recaudan fuentes de financiamiento, se promueve la obra escénica para
introducirla al mercado. Asi se establecen estrategias y normas para la produccién
y control de la obra.
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.5  TIEMPOS

En términos industriales el estudio del tiempo es importante para determinar
operaciones, movimientos de trabajadores o sincronizacion de maquinas,
secuencias, registros, distribucion, mejoras, estandares, entre otros. Parte de una
buena planeacion y organizacion es tener delimitados tiempos, para poder tener

un buen control.

En la Danza Contemporanea, la parte creativa y ensayos no pueden limitarse a un
tiempo concreto, ya que este varia dependiendo del coredgrafo. Pero se debe de
tener en cuenta limitantes de tiempo al momento de solicitud de vestuarios o
utileria, ya que éstos muchas veces retrasan la produccion. Teniendo control de
entregas en estos dos ambitos, se puede agilizar los ensayos generales que

consiste en correr la obra sin faltantes.

Al mismo tiempo, se puede llevar un diagrama para especificar los tiempos del
proceso de produccion. Este diagrama es muy util, con él es posible darse cuenta
de la duracién del proceso, asi como los limites que tenemos para cada actividad.
No existen tiempos establecidos en especifico debido a que cada obra va a tener
sus propias especificaciones, es decir, alguna puede ser muy sencilla y durar solo
un mes realizar todo el proceso, pero de igual forma puede haber obras complejas

las cuales lleven mas tiempo.

Por otro lado, también son importantes especificar las actividades que se realizan
en conjunto, es decir, algunas son independientes de otras y se pueden hacer al

mismo tiempo ahorrando tiempo en el proceso.
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La Ingenieria Industrial en la produccién de la Danza Contemporanea
Capitulo IV
Objetivos:
» Mapear un proceso de produccién de la Danza Contemporanea.
» Utilizar herramientas de la Ingenieria Industrial en los pasos del proceso de

produccién de la Danza Contemporanea.

Por medio del proceso de produccién de Danza Contemporanea [Figura I.1] y las
aéreas de oportunidad que se encuentran en ellas, se elabora un mapeo de la
mejora del proceso de produccion tomando como ejemplo un proceso industrial

general.

V.1 MAPEO DE PROCESO

Un proceso industrial general [Figura 1V.1] se puede mapear en un diagrama de
bloques y tomarlo como guia para la creacion de un diagrama de bloques general
en la produccion de la Danza Contemporanea [Figura 1V.2].

_ Plan de Busqueda de
Necesidad Idea negocios financiamientos
Recursos ia i inari i
huManos Materia prima Magquinaria Fabrica
L, . Venta al
Fabricacién Marketing puablico

[Figura 1V.1]

Diagrama de bloques de un proceso industrial general
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[Figura 1V.2]

Diagrama de bloques del proceso de produccién de la Danza Contemporanea

En el proceso industrial se debe de tomar en cuenta los aspectos legales de la
conformacién de una industria, la seguridad industrial de la planta asi como de la

informacion y las patentes.

En el proceso de produccion de la Danza Contemporanea, de igual forma, es
necesario tener en cuenta puntos un poco similares como los aspectos legales de

la conformacion de una compaiiia. Es una cuestion opcional, ya que no puede ser
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realizado en todos los casos que se desee presentar una obra de danza en foro,
contratos (recursos humanos y de espacios fisicos) y derechos de autor (tanto de

la musica que se utilice como de la obra que se ejecute).

IV.2 DESGLOSE DE CADA PASO DEL PROCESO Y SUS HERRAMIENTAS

Se hace un desglose y explicacién de los pasos de la produccion de la Danza
Contemporanea. En los algunos de estos pasos se apoyan con diagramas de
bloques para su elaboracibn o se aporta una herramienta de la Ingenieria

Industrial para una mejora o mayor control.

1. Necesidad de expresar algo

Ya sea un coredgrafo o bailarin tenga la necesidad de expresar en una obra

escénica su idea o sentimiento.

2. ldea o disefo

Crear el disefio de la obra. Se bosqueja y describen las escenas o cuadros que se
presentaran. Para su documentacion se realizan cuadros de escenas [Figura 1V.3]
con un bosquejo y la descripcion de la escena a un lado para poder tener la idea

clara en papel y llevar una secuencia al conformar la obra.
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[Figura 1V.3]

Cuadros de escena

3. Crear un grupo de trabajo

En esta etapa se emplean los conocimientos de organizacion y estructuracion de
la administracion, parte importante de un Ingeniero Industrial. Para crear una
empresa, industria 0 compariia escénica es importante tener las areas definidas y

también es necesario especificar el organigrama.

Areas
1 | | 1
Recursos . : L .
hUMAanos Finanzas Operaciones Adminsitracion Marketing
[Figura 1V.4]

Areas de una empresa [9]

Las areas de una empresa [Figura 1V.4] puede ser una base para la conformacion
del equipo de produccion de una obra de Danza Contemporanea. Con lo que
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podemos elaborar un organigrama general de una compafia o el grupo de danza

contemporénea [Figura IV.5].

No todas las compafiias o grupos se conforman por este nimero de personal,
pero con ello se puede tener una guia de las tareas que se deben de cumplir
dentro la produccién y asi delegar a los miembros las distintas areas [Figura 1V.4]
para la correcta organizacion y planeacion de la obra escénica.

Coreografo

Productor Contador

Mercaddlogo Administrador

Disefiador de : - o
Maestros vestuario Iluminador Mdsico Compafiia
|_ |_ : |_ Cabina del .
Costurera Tramoyistas teatro — Bailarines
—1  Actores
[Figura 1V.5]

Organigrama general de una compafiia o grupo de Danza Contemporanea

Para los recursos humanos es necesario tener una lista de:

e Disefiadores de vestuario

e lluminadores

e Musicos

e Maestros
Con su direccién y teléfono ya que muchas veces es necesario contar con apoyo
externo para la realizacion de la obra de Danza Contemporanea.
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4. Tener en cuenta aspectos legales

En este paso y durante todo el recorrido se debe de considerar los aspectos
legales. Existe gran diversidad de formas para especificar las responsabilidades
gue cada uno de los participantes que tiene una puesta en escena, principalmente

se realiza mediante la generacién de una sociedad o con un contrato de servicios.

En general la primera opcién, por la burocracia involucrada y la inversion
requerida, solo se recomienda para puestas en escena que tengan duraciones
indefinidas, permanentes o que se pretenda estén conformadas por tiempos muy

largos. Si no es asi, se recomienda generar un contrato de servicios.

Un contrato de servicios es un documento en el que se especifica que una
persona (fisica o moral) esta solicitando un servicio y que otra persona (fisica o

moral) dara el servicio, siendo ésta Ultima retribuida por sus servicios.

Para generar este contrato es preciso que existan dos figuras juridicas: prestador
y prestatario. Siendo el primero el que da el servicio y el segundo el que lo solicita.
El prestatario es aquella persona que otorga el dinero, sin importar que participe
dentro de la puesta en escena y el prestador, es una sociedad no formal,
conformada por el resto de los participantes y teniendo que escoger a uno de

ellos como representante.

El documenta cuenta con las siguientes partes principales:
e Titulo: se especifica que es un contrato de prestaciones de servicios y
quiénes son los que lo estan celebrando
e Declaraciones: donde se presentan quiénes son aquellos que estan
celebrando el contrato, en esta parte se especifica cuales forman parte de
la sociedad de prestadores del servicio
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e Clausulas: especifican las responsabilidades que cada participante tiene
gue cumplir y qué sucedera si no son cumplidas
e Aprobacién y firmas: se expresa que todos los participantes estan de
acuerdo con lo pactado y los representantes de ambas partes plasman su

firma de de conformidad

5. Derechos de autor

Existe la Ley Federal del Derecho de Autor que protege las obras artisticas. Por lo
gue es necesario, si se escribe una obra se debe registrar, anexando los formatos

correspondientes para una obra danza.
También existen las posibilidades de una obra ya editada, al igual que la musica,

gue se ocupe en la obra escénica, pagando los correspondientes derechos de
autor ante Instituto Nacional del Derecho de Autor; INDAUTOR México [6].

6. Crear carpeta

En Ingenieria Industrial existe un documento que se conoce como el plan de
negocios, el cual se basa en la planificacién y organizacion de una empresa o
industria. Este documento se llama carpeta en la cual se deben de tener dos
formatos. Una para la presentacion y descripcion de la obra y otra, mas completa,
donde se detalle la parte econémica y de difusion. Generalmente el segundo

formato se presenta para inversionistas o becas.

A. Carpeta descriptiva de la obra de Danza Contemporanea:

a. Presentacion
b. Mision
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Vision
Objetivos

Justificacion

-~ ® o o

Trayectoria
Repertorio

= Q

Obra a presentar
i. Descripcion
ii. Ficha Técnica
iii. Fotos
i. Contacto

j.  Curriculos

Desglose de cada uno de los puntos:

a. Presentacion: Resumen y descripciéon de la obra de Danza Contemporanea.

b. Mision: Los propoésitos de la obra o en su caso de la compafiia en general,
es importante incluir a quién va dirigido, el tipo de obra de danza que se
presenta y en base a qué esta realizada, puede ser técnica, época,

influencias, inspiracion.

c. Vision: Hacia donde desea llegar la obra o la compafiia en un futuro y como

llegara ahi.

d. Objetivos: Los resultados que se desean alcanzar. En esta parte es donde
se establece si se pretende ver a la obra escénica como un negocio viable

del punto de vista econémico o desde el punto de vista creativo.

e. Justificacién: La razén por la cual se desea presentar la obra de Danza

Contemporanea.
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f. Trayectoria: La historia de la compafiia y los escenarios o festivales en
donde se ha presentado.

g. Repertorio: Las piezas de la compafiia. Si solo se tiene una obra, puede

incluir las escenas y descripcidon de las mismas.

h. Obra a presentar: Es donde se describe la obra, incluyendo al publico al
cual va dirigido. Se presentan los aspectos técnicos de la obra escénica, es
importante incorporar una ficha técnica (con especificaciéon de iluminacién,

audio y espacio), fotos para dar a conocer la obra.

i. Contacto: Los datos del productor o coreégrafo para poder realizar una
contratacién o enlace con la compafiia u obra escénica. Si se cuenta con

pagina oficial o de redes sociales es importante incluirlos en este rubro.

j.  Curriculos: Afadir los curriculos del coredgrafo, productor y bailarines
principales.

La carpeta es una parte importante del proceso de planificacién ya que ayuda a

valorar y organizar la obra escénica.

Se recomienda un Andlisis Estratégico, por medio de un FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) o Matriz FODA [Figura IV.6] para una
evaluacion general de la produccion y de la obra. Para poder emprender y llegar a

un buen fin de una forma eficiente.

En donde las fortalezas sean un factor interno positivo en la obra escénica o
compafia, y en donde las oportunidades sean un factor externo positivo en la

obra.
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Las debilidades son puntos negativos internos y las amenazas son factores

externos negativos los cuales no se tiene control de ellos en la obra escénica.

(" N\ )
Fortalezas Oportunidades
. L W,
4 N\ )
Debilidades Amenazas
. /L J
[Figura IV.6]

Analisis FODA [11]

De esta forma encontramos las areas de oportunidad y podemos crear estrategias

para prevenir problemas futuros o hacer mejoras de la obra desde un principio.

B. Carpeta para inversionistas o becas:

= «Q

-~ ® a0 T p

Presentacion

Mision

Vision

Objetivos

Justificacion

Trayectoria

Repertorio

Obra a presentar
i. Descripcion
ii. Ficha Técnica
iii. Fotos

Plan de difusion
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J.  Plan financiero
k. Beneficios para inversionistas
[. Contacto

m. Curriculos

Es muy similar a la carpeta anterior con diferencia del plan de difusion, plan

financiero y beneficios para inversionistas.

e Plan de difusion:

La explicacion detallada de las estrategias y medios para llegar al mercado o a los
espectadores. Se debe incluir los espacios en donde se difundira la obra y si es
posible, el flujo con una clasificacion de las personas que tendran acceso. Es
importante ser especifico en los medios de difusion y las cantidades de carteles,
folletos, redes sociales, anuncios de radio o televisibn, programas de mano o

pancartas, notas o conferencias de prensa.

e Plan financiero:

Si se desea que la obra sea rentable, es necesario considerar una inversion inicial

y evaluar cdmo y cuando la obra generara utilidades.

Para iniciar, se debe tener en consideracion los activos fijos (derechos de autor,
espacio de ensayos y renta de foros) y el capital de trabajo (n6mina, medios de
difusion, utileria y vestuarios) que debe de tener la compafiia antes de que

comience a generar ingresos.

En este punto debemos analizar la rentabilidad, determinando el costo para
producir la obra y los ingresos que se generaran por la venta de ésta (ya sea
taquilla por funcién o por temporada), sin llegar a confundirlo con ganancias. Para
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eso es necesario conocer el resultado econdémico, que puede ser positivo 0

negativo, mediante la resta de ingresos menos costos.

Se debe de considerar el volumen de ventas, cuantos boletos de taquillas o
cuantas funciones o temporadas son necesarias vender para que la obra pueda
llegar a ser rentable. Para esto se debe encontrar el punto de equilibrio, donde la
produccion de la obra no gane ni pierda, que es igual al costo fijo total entre el
precio de venta menos el costo variable [10]. El resultado sera la cantidad de
boletos de taquilla o funciones que se deben de vender, esto varia por la unidad

del precio de venta si se consider venta de taquilla o venta de la funcion entera.

Es importante recordar que en la produccion de la Danza Contemporanea los
costos fijos son ndmina, derechos de autor, renta de espacios escénicos y espacio
de ensayos. Y los costos variables son la utileria y los vestuarios.

e Beneficios para inversionistas:

Es necesario tener una seccion en donde se especifique el beneficio que se tiene
al invertir en la obra de Danza Contemporanea. Puede ser presencia de marca,

cortesias, funciones privadas, entre otros.

En esta parte es necesario destacar que se hara un reporte final acerca de la obra
escénica. Donde se especifique los medios de difusién y las repercusiones de

estos; y de igual manera el nimero de asistentes a las obras.

Para este punto, es necesario crear un cuestionario para entregar a los asistentes
en cada funcién incluyendo los datos del espectador, su opinién de la obra y el
medio por el cual se enter6 de la obra. Con ello podemos llevar estadisticas de

asistencia, conocer qué medio es mejor para su difusion y crear publico cautivo.
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Entrada de capital

Al tener claro el plan financiero, es momento de considerar la procuracién de crear

fondos para el financiamiento de una obra de Danza Contemporanea. Se puede

tener distintas fuentes de financiamiento:

Inversion propia

Blsqueda de inversionistas
Convocatorias o becas
Financiamiento bancario

Venta de funciones por adelantado

Venta de espacios para presencia de marca

Si se toma la opcion de convocatorias 0 becas es necesario tener muy presente

los tiempos. Y para una mayor planificacion se recomienda un diagrama de Gantt

[Figura IV.7] el cual establezca los tiempos de realizacion para la busqueda de

convocatorias o becas.

Actividades Responsable |Fecha de inicio |[Fecha de termino |Semana 1 |Semana 2 |Semana 3 |Semana 4

Realizar carpeta

Busqueda de becas.

Pedir requerimientos

Cumplir con el procedimiento

Conseﬁuirﬁnanciaminto

[Figura IV.7]

Diagrama de Gantt para administracion de tiempos [4]

Este proceso puede llevarse mas tiempo de lo esperado. Si no se obtiene por este

medio es importante considerar las demas entradas de capital.
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8. Busqueda de espacio de ensayo y entrenamientos

Encontrar un salén de ensayos en buenas condiciones y las medidas necesarias.
Tomar en cuenta que la renta debe ajustarse al presupuesto establecido. Algunas
condiciones a considerar en la seleccion de un salén de ensayos son:

e Piso nailon o madera

e Espejos

e Con barra de ballet

e Si en la obra hay un acto de circo, es necesario contar con la altura e

instalaciones para el equipo

e Medidas del sal6n suficientes para el entrenamiento y los ensayos

©

Casting de bailarines o actores

Para el proceso de seleccién de bailarines es necesario establecer criterios de
evaluacion, dependiendo del rigor fisico que sea necesario para la obra. A partir

de esto, puede seguirse con el proceso de seleccion [Figura 1V.8].

Establecer Evaluar por
criteriosde Convocatoria Casting medio de los Seleccionar
seleccion criterios
[Figura 1V.8]

Diagrama de bloques para el proceso de seleccion de bailarines

En la convocatoria, es necesario pedir a los bailarines y actores una foto y su
curriculo que incluya datos personales, caracteristicas, habilidades, educacion y

carrera profesional.

En el momento del casting es necesario tomar notas que evallen a los

participantes con los criterios establecidos anteriormente.
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10. Entrenamiento de bailarines o actores

Establecer clases que ayuden al bailarin o actor a tener las condiciones o
habilidades necesarias para la obra a presentar.

11.Ensayos

Comenzar a construir la obra el director o coredgrafo junto con los bailarines o
actores. Para un registro de las secuencias se ocupa un cursograma analitico
[Figura 1V.9]. El cursograma analitico por lo general se ocupa para el operario,
material o equipo donde se despliega todo el proceso del que se seleccione,
desde operaciones, transportes, demora, inspeccion y almacenamiento. Por lo que
esta herramienta puede ser ocupada para escribir las escenas de las obras

escénicas, es decir, llevar un registro de los movimientos bailarin o de la utileria.

CURSOGRAMA ANALITICO ACTOR/BAILARIN / UTILERIA

DIAGRAMA HOJIA RESUMEN

OBRA ACTIVIDAD ACTUAL[PROPUESTO[ ECONO.
PASO O ACCION (@)

DIRECTOR. 0 COREOGRAFO TRANSICION =+
ESPERA D

ESCENA DIALOGO O

LUGAR ENTRADA O SALIDA | 7

ACTOR DISTANCIA {metros

BAILARIN TIEMPO (min-hombre

FECHA

Canti- | Distan| Tiem-
DESCRIECION “ O = N/ OBSERVACIONES
dad |cia  |po D |:|

[Figura 1V.9]

Cursograma analitico [4]
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Para ello, es importante redefinir el significado de la simbologia de las actividades
[Figura IV.10] es decir, establecer y redefinir las operaciones industriales como
pasos o0 acciones en la Danza Contemporanea, el transporte como una transicion
gue fluye de un movimiento (o0 paso) a otro, una demora como un silencio 0 mas
conocido como espera, una inspeccion se puede incluir un didlogo o canto que a
pesar que sea Danza Contemporanea hay ocasiones que las obras son
interdisciplinarias, y finalmente el simbolo de almacenamiento como una entrada o

salida del escenatrio.

Se debe recordar que en el cursograma analitico [Figura 1V.9] puede incluir
observaciones tales como cambios de vestuario, sensaciones, atagues 0 acentos

en la danza.

Simbolo Actividad para Actividad para una
procesos de escena de una obra
ingenieria escénica
O Operacion Paso o accién
|:> Transporte Transicion
[ Demora Espera
[ ] Inspeccion Didlogo
\NV4 Almacenamiento Entrada o salida
[Figura V. 10]

Redefinicion de la simbologia del cursograma analitico [4]
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12.Seleccion de musica

Para la seleccidén de masica, se tienen las siguientes opciones:
e Hecha por un musico que se contrate especifico para la obra
e Un grupo musical que se contrate especifico para la obra
e Que los actores o bailarines hagan la musica con instrumentos o sus
cuerpos

e Mdusica grabada (consultar derechos de autor).
La musica es un elemento muy importante en la Danza Contemporanea, pero a

veces las coreografias son interpretadas en silencio y el ritmo se lleva en funcion

de respiraciones.

13.Busqueda de utileria o escenografia

Dependiendo de la obra dancistica es la necesidad de utileria 0 no. No siempre es
necesario una gran escenografia pero si es asi, puede seguirse un proceso
[Figura 1V.11] definido para la busqueda de la utileria necesaria.

Crear una s Crearun
Crear una Consultar Busqueda de : Seleccion de . ’
listade presupuesto diferentes “tS'T:rq: |:| laforma o 'g\éinégéo
utileria que se y ajustarse a opcio_ngs_ de Lljulgarly’el Iuge_;lr_d_e material para
necesita este adquisicion precio adquisicion la compafiia
[Figura 1V.11]
Diagrama de bloques para el proceso de la busqueda de utileria
Se debe tomar en cuenta que la utileria puede adquirirse:
e Comprada
e Rentada
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e Prestada

e Elaborada por la compaifiia

14.Seleccién de vestuario

El proceso de la busqueda de vestuario [Figura IV.12] puede variar si el disefio es

realizado por medio de un disefiador de vestuario o por el coreégrafo de la obra.

Muchas veces el tiempo de confeccidn es muy incierto, por lo que clasificando los

tipos de vestuarios se puede tener una aproximacion de la dificultad de su

realizacion y por ende un tiempo de entrega mas certero.

Mandar a

En
Qrea}r un Tomar hacer el Prueba de Sayos
disefio de medidas a . . conel

vestuario los actores vestuario o vestuario vestuario
comprarlo
[Figura 1V.12]
Diagrama de bloques del proceso de blusqueda de vestuario
Primero es necesario catalogar el tipo de obra escénica [Figura 1V.13].
Categoria de obra Caracteristicas
X Vestuarios de confeccibn demasiado
elaborada

Vestuarios muy elaborados

Vestuarios medianamente elaborados

w

Vestuarios sencillos
[Figura 1V.13]

Categoria de obra escénica
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Dentro de la categoria X se catalogan las obras cuyo vestuario es de alto grado de
elaboracién, como lo son las obras de época o aquellas en las que se requiera de
vestuarios de muy alto nivel de dificultad con los cuales se pueden llegar a invertir
inclusive un afio 0 mas para su elaboracion. Generalmente en este tipo de obras
requieren inversiones de tiempo y dinero muy altas; por lo que esta categoria se
puede denominar como “especial’ ya que solo se denomina para obras con un
muy alto nivel de sofisticacion y suele ser mas recomendable consultar a un

especialista.

Dentro de la categoria A, se encuentran obras en las que el vestuario es muy
elaborado, como obras en las que se tenga que personificar animales o utilizar

vestuarios de complejidad y sofisticado.

En la categoria B se tienen las obras en las que el vestuario tiene una complejidad
media, sin llegar a ser sencillo ni elaborado. En esta categoria se localizan la

mayoria de puestas en escena.

Finalmente el categoria C, compuesto por obras en las que el vestuario no es
trascendente o que no se requiere un vestuario complicado. Suele estar ligado a
vestuarios que son facilmente encontrados en tiendas o que constan solo de

prendas sencillas.

Posteriormente, dentro de cada una de estas categorias se tienen 5 tipos de
vestuario [Figura 1V.14] dependiendo de la complejidad de elaboracion.

Tipo Caracteristicas
0 Vestuarios de grado de complejidad muy alto
I Vestuarios principales o de grado de elaboracién alto
Il Vestuario secundarios o de grado de complejidad medio
[l Vestuario de extras o de baja complejidad
\Y Vestuarios de grado de complejidad muy bajo
[Figura 1V.14]

Tipos de vestuarios
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Dentro del tipo 0 tendran que contar con la ayuda del especialista, ya que el
vestuario no podra ser realizado por costureras, ya que puede ocupar tecnologia o
materiales diferentes a tela. Tiempo de adquisicion largo plazo.

Los vestuarios del tipo | suelen ser los utilizados por los protagonistas o
personajes principales, por lo que tienen mayor complejidad dentro de la
categoria, y requieren prontitud para ser utilizados en los ensayos. Tiempo de

adquisicion mediano plazo.

Los del tipo Il suelen relacionarse a los personajes secundarios 0 que no tienen

complejidad tan elaborada. Tiempo de adquisicion corto plazo.

Los del tipo lll suelen darse a los extras o demas participantes, siendo estos
vestuarios los mas numerosos en la mayoria de ocasiones. Tiempo de adquisicion
es a corto o mediano plazo de realizacion ya que depende del nimero de piezas a

realizar.

Del tipo IV no es necesario hacerlo a la medida y se puede encontrar de manera

comercial. Por lo que el tiempo de adquisicion es muy corto.

Con esto puede tenerse una idea de los vestuarios a realizarse y posteriormente
tener mas facilidad de calcular el tiempo que se llevara en la creacion de estos. Ya
gue el conocimiento del tipo de obra y la clasificacién de vestuarios, un disefiador
0 costurero sabe con mas facilidad la complejidad y el tiempo que requiera
llevarse ya sea corto, mediano o largo plazo.
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15.Creacioén de la obra escénica

En este punto, ya se debe contar con el vestuario, la musica y la utileria para
realizar la obra en conjunto y ensayar en base a los cursogramas analiticos

[Figura IV.19] realizados en los ensayos.
Al tener las escenas de las obras, es importante formular un programa de mano

gue dé crédito a cada uno de los participantes y de igual manera darle nombre a
cada escena.

16.Busqueda de foros o escenarios

Primeramente es necesario contar con una lista de posibles teatros o foros para el
transcurso de las temporadas, en ella se debe tener la direccién, el contacto, el
teléfono, el precio y el aforo. Para la seleccién de foro se recomienda utilizar el
método cualitativo por puntos para un estudio técnico mas elaborado de la

ubicacion para presentar la obra escénica.

Una buena localizacion para presentar una obra puede ser determinante tanto
para la buena difusibn como para el acercamiento al publico. La decision de
doénde ubicar dicho proyecto no solo depende de términos de espacio o
posibilidades econdmicas, también se deben considerar otros criterios
estratégicos, institucionales e incluso de preferencias legales. Usando el método
cualitativo por puntos, el productor tomara la decision correcta de donde presentar

su obra.

Los factores que influyen en la localizacién de una obra son los medios y costos
del transporte; ficha técnica de los foros o escenarios; costo y disponibilidad de
foros; dias de la presentacion y la cercania del mercado. Determinado la
importancia de cada factor expresado en porcentajes [Figura IV.15]:
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Factores Pesos
Medios y costos de 15%
transporte
Ficha técnica de los foros o 10%
escenarios
Costo y disponibilidad de 20%
foros
Dias de la presentacion 25%
Cercania del mercado 30%

[Figura 1V.15]

Porcentajes de factores que influyen en la localizacion de una obra

Seleccion de grados de cada factor con su escala [Figura 1V.16]:

Factor

Grado

Escala

Medios y costos

transporte

de

Se puede llegar por
metro, autobus, coche y

caminando

10

Se puede llegar por
metro, autobus y coche

7.5

Se puede llegar por metro

y autobus

Se puede llegar por metro

2.5

Ficha técnica

foros y escenarios

de

los

Cuenta con foro, aforo,
luces, tramoyistas vy

camerinos

10

Cuenta con foro, luces,

tramoyistas y camerinos

7.5

Cuenta con foro, luces y
tramoyistas

Universidad Nacional Auténoma de México

Melisa Novoa Castilleja

45




Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

Cuenta con foro y luces 2.5

Costo y disponibilidad de | Precio accesible y puede | 10
foros ser una funcion matutina

y vespertina

Precio accesible y puede | 7.5
ser una funcién

vespertina

Precio accesible y la|5
funcién dependera de la
disponibilidad del foro

Precio alto y puede ser | 2.5
una funcibn matutina y

vespertina

Dias de la presentacion Jueves, viernes, sabado y | 10

domingo

Viernes, sabado y| 7.5

domingo

Sabado y domingo 5

Domingo 2.5
Cercania del mercado Muy cercano 10

Cercano 7.5

Poco cercano 5

Nada cercano 2.5

[Figura 1V.16]

Grados de factores que influyen en la localizacién de una obra

La decision de los lugares de presentacion se encuentra multiplicando cada peso
por la escala correspondiente dando como resultado la ponderacién. Al sumar las
ponderaciones por zonas, la de mayor valor es la zona mas adecuada [Figura
IV.17]:
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Factor Peso | Zona a Zona b Zonac

Escala | Ponderaciéon | Escala | Ponderacion | Escala | Ponderacion

Medios y costos | .15
de transporte

Ficha técnica de | .10
los foros o]

escenarios

Costo y|.20
disponibilidad de
foros

Dias de la | .25
presentacion

Cercania del | .30
mercado
TOTALES Total Total Total
de a: de b: de c:
[Figura 1V.17]

Ponderaciones de los factores que influyen en la localizacion de una obra

17.Disefo de iluminacién

El disefio de luces varia conforme al espacio donde se presenta la obra, de
cualquier manera el proceso de iluminacién [Figura 1V.18] puede ser elaborado por
un disefiador de luces, por medio del productor o en la idea del coredégrafo o
director.

Crear un disefio de Ajustarse al teatro Ensayos con las
luces o foro luces

[Figura 1V.18]

Diagrama de bloques para el proceso del disefio de iluminacion
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18.Difusiéon de la obra

Se debe contar para la difusién de la obra con un boletin de prensa para medios y
difusion en redes sociales. Los carteles y volantes deben ser colocados en sitios
estratégicos para su distribucién y de igual forma contar con los datos generales
de la obra: lugar, fecha y hora de presentacion, titulo y coredgrafo, logo de los
inversionistas que apoyan la obra, foto y si se desea una breve sinopsis de la obra
a presentar. Lo cual todo debe estar muy estructurado en el plan de difusion de la
carpeta de la obra escénica.

19.Venta de boletos y promocion de las obras

Este paso es muy importante ya que la promocién de la obra puede ser un gran
éxito implicando tener un mayor nimero de espectadores. Es necesario tener muy
claro a quién se dirige la obra, para poder buscar la forma de llegar a ese mercado
por medio de incentivos para fomentar la venta de boletos para la funcion.

20.Ensayo general

Ensayo en el foro o teatro con todos los elementos de la obra de danza
contemporénea, con el cuerpo de baile, la musica seleccionada, los vestuarios de

todos los bailarines o actores y el disefio de luces adecuado al espacio.

21.Presentaciéon de la obra

El dia de la presentacion de la obra se debe de contar con una “check list” para
asegurarse que todo esté preparado para el momento indicado. Tanto para la
utileria, los cuestionarios y programa de mano para los espectadores, el ingeniero
de sonido del espacio escénico, los bailarines y todos los elementos que integran
la obra.
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CONCLUSIONES
Capitulo V

Retomando la hipétesis y los objetivos planteados en la Introduccién de esta
tesina, se elabor6 un mapeo del proceso de produccion de la Danza
Contemporanea y se brindaron herramientas de la Ingenieria Industrial que fueron
expuestas en el Capitulo IV. A partir de los cuales se elaboran las siguientes
conclusiones:

e Las herramientas de la Ingenieria Industrial pueden ser aplicadas para
crear una metodologia del proceso de produccion de la Danza
Contemporanea.

e Se estructurd, mejord y estandariz6 el proceso de produccion de la Danza
Contemporanea abarcando y solucionando las areas de oportunidad que
fueron identificadas en el Capitulo II.

e Se realizé un vinculo entre la produccion de la Danza Contemporanea y la
Ingenieria Industrial encontrando factores como el proceso, las éareas, la
produccion y el plan de negocio que pueden ser comparadas y
relacionadas.

e Se brinda un apoyo a bailarines, coredgrafos y a toda aquella persona que
necesite de una guia o metodologia para el proceso de producciéon de su
obra escénica, siendo la estructura de la carpeta el aporte mas significativo
de esta tesina. Ya que la carpeta brinda una planificacion de la Danza
Contemporanea, dando mayor sustento a su rentabilidad.

Si una obra de Danza Contemporanea establece su objetivo, ya sea creativo o de
rentabilidad, es importante la planificacion de la carpeta para definir los recursos
necesarios y la forma de obtenerlos para poner la obra escénica en marcha.

Esta tesina es un comienzo para mas investigaciones y abre un nuevo campo de

trabajo para los ingenieros industriales.

49
Universidad Nacional Auténoma de México
Melisa Novoa Castilleja



Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

BIBLIOGRAFIA

[ 1] Dallal, A. (2007) Los elementos de la danza. México: Universidad Nacional

Auténoma de México.

[ 2 ] Facultad de Artes Escénicas. (2012) Programa de estudios. México:

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Disponible en:

http://www.escenicas.uanl.mx/ [2012]

[ 3 ] Facultad de Ingenieria. (2011) Programa de estudios y descripcion de la

carrera de ingenieria industrial. [En linea]. México: Universidad Nacional

Auténoma de México. Disponible en: http://www.ingenieria.unam.mx/ [2012]

[ 4 ] Garcia, R. (2005) Estudio del Trabajo. Ingenieria de métodos y mediacién del

trabajo. México: Mc Graw Hill.

[ 5 ] Hernandez, R; Fernandez, C. y Baptista, P. (2003) Metodologia de la

investigacion. México: Mc Graw Hill.

[ 6] INDAUTOR. (2010) Reqistro de obras. [En linea]. México: Instituto Nacional

del Derecho de Autor. Disponible en:
http://www.indautor.gob.mx/formatos/registro/reqgistro_obras.html [2012].

[ 7] Ledn, M. (2007) Espectaculos escénicos. Produccion y difusién. México: Ed.

Intersecciones.

[ 8 ] Novoa Castilleja, Melisa. (2011) Centro _de Asesoramiento y Apoyo a

Bailarines Coreégrafos. Proyecto final para el Posgrado de Gestién Cultural y

Politicas Culturales, Centro Nacional de las Artes, Organizacion de Estados

Iberoamericanos y Universidad Autonoma Metropolitana.

50
Universidad Nacional Auténoma de México
Melisa Novoa Castilleja



Aplicacion de la Ingenieria Industrial al
Proceso de Produccion de la Danza Contemporanea

[ 9 ] Padilla, L. (2011) Leqislacién industrial [Diapositiva]. México: UNAM, 18
diapositivas.

[ 10 ] Reynoso, P. (2010) Plan de negocio [Diapositiva]. México: UNAM, 30
diapositivas.

[ 11 ] Reynoso, P. (2010) Planeacion estratégica [Diapositiva]. México: UNAM, 34

diapositivas.

[ 12 ] Sipper, D. y Bulfin R. (1998) Planeacion y control de la produccion. México:
Ed. Mc Graw Hill.

[ 13 ] Wellens, Ann. (2011) Control estadistico calidad. [Diapositiva]. México:
UNAM, 27 diapositivas.

51
Universidad Nacional Auténoma de México
Melisa Novoa Castilleja



	1 portada
	2 Agradecimientos tesina
	3 CONTENIDO
	4 tesis intro

