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1. (Qub le pareci§ el ambients en 1a Divisifin de Educacifn Contimual
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!

2. Medio de comunicacién por el que se enterd dsl curso:
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l
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TELEFONO, VERBAL,
ETC.
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curso?
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5. iRecomendaria el curso a otras personas?
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iQué cursos le gustarfa que ofreciera la Divisisn de Educacifn Continua?

6:
7. La coordinacidn académica fue:
FEXCELENTE BUENA REQULAR MALA
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8,
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iQué servicios adicionales desearfa que tuviese la Divisién de Educacifn

Continua, para los asistentes?

10. Otras sugerencias: -
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. ENFOQUE_STSTEWIGO ¥ ENFOSUE PROSPECTIVO

Una breve sinopsis de estos enfoques es la siguiente:

-

ENFODUS SIST=MICO: en los Gltimos 30 afios la visifn de la
ciencia hza experimentado un cambio dristico con la introduccidn

del concepto &istema, el cunal ha jugado un papel critico en el
desarrollo de &sta. ,

La mayoria de los cilentificos. que se adhieren en princdiplo a
esta doctrina hofisiica® aceptan gue la realidad debe ser consi-
derada como un fode, o sea, la realidad debe considerarse un 344
tema. )

.

L]

_ Un sistema es un conjunto de entidades (constituyentes del
sistema) interrelacionadas de tzl forma, gue por lo menos algut
nas propiededes del todo (sistema) no pueden deducirse de las
propiedacdes de los elementos constituyentes (subsistemas), y ca-
"da constituyente {subsistema) influye conjuntamente con otro u o-.
tros en las propiedacdes del todo (sistema). O sea, hay propieda-
des del tode que no son reductibles a las propiedades de sus pax
tes ¥ viceversa, las partes no puaden por si solas explicar el to
do; para hacerle tienen gue combinarse ¢on algunas otras partes
(EL TODO ES MAS QUE LA SUMA DE SUS PARTES).

El paradigma sistémico proporciona especial atencidn a los
sisiemad econ phopSsite o intencionales como son los vhganizacio
ned humanas. Los sistemas intencionales son aguellos que pue-

den darse sus propios fines.

Este enfogue revela tres problenas sistémicos fundamentales:

*Del acdjetive griege "holos®, relativo al todo.






a} PROBLEMA DE AUTO-CONTROL: Trata de cOmo disenar y administrar
sistemas gque eficaz y eficientemente
puedan servir a sus propios propSsi-
tas, ’

') PROBLEMA DE HUMANIZACION: Trata de cfmo disefiar y administrar
sistemas que eficaz y eficientemente
ﬁuedan servir a los prop8sitos de sus

T - partes (suhbsistenas). )

€) PROBLEMA DE AMBIENTACION: Trata de c¢fmo disenar y administrar
sistemas que eficaz y eficientemente
e — puedan servir a los propbsitos de sisg
temas mds grandes [;uprasistemas} de
los cuales ellos son parte.

Entonces, es preocupaciSn fundamental de los'hientificns actua
les gque se¢ adhieren a esta dogtrina, considerar un efogue sistémi
co a los preblemas, enfooue cuvo objetive es tomar a los sistemas
como un {code, ¥ no en tomar sus partes separadamente (subsistemas)
¥y a la vez se relaciona con el comportamiento total del sistema
" dentro de su contexto (suprasistemas) -

En sintesis, el enfogue s{st&mico trata de capaa& La naturale-
za holistica de fLa realidad [problemal.

ENFOOUE PROSPRCTIVO: Inicialmente, se podrfa definir a la pros
pectiva como una fosima de vean afl fufure. Escencialmente hay des

maneras de concepbirla:

1) cemo una prediccifn del fufuro: en el sentido de gue, si se-
considera una accifn determinada, sucederi tal cosa.

2) como una verdidn nermative del mismo: en el sentideo de vi-
svalizar el futuro que desearfamos, y las acciones gque teng

mos gue hacer para acercarnos lo mis posible a El,






El
a)

b)

o sea,

. 1)

2)
3)

papel de la prospectiva es proporcicnar al planificador:

-

ura visisdn del futuro deseado

una serie de escenarios que definan amplias opcicnes en tér
minos de futuros factibles. '

la prospectiva implica:

el disedio de futuros alternativos deseables

la identificacin de las futuras alternatives factibles

el establecimiento, para cada futuro deseable, de las futu

ros alternpativos factihles,

T — —

Para desarrocllar este estilo de planeacibn, fa prospective, se

requiere de una acfitud inia&actiua*pur parte de los planifica-

dores,

los cuales rechazan establecerse e&n el estado actual de las

cosas © en €]l camino gue van, y tampoco guieren regresar al pasado.

Desean disefiar un futuro cdeseable e inventar modos de atraerlo.

Tratan de paevends lo que amenaza, no simplemente prepararse para

ello, vy tratan, no solo de explotar, sino de cieaxr las cportunida-

das.

FPox otro lado, aungue la plareac<idn se hace en todo el nundo,

el enfoque fradicional no logra proporcionar comprensibdn de las im

plicacicnes & largo plazo de las decisiones de hoy en dia. Lo gue

es5 mas grave, carece del componenie de indclaiiva capaz de modifi

car el futurec en lugar de afrontar su imposicifn. Este elemento

gue puede convertir la planeacifn de una actividad futurista a un

acto creativo, es la picspeciiva.

El estifo de planeaciln prospectiva consiste ‘en ‘determinar pri~

mero el futuro deseade creativamente y libre de restricciones, so

disena el futuro deseado noc considerando el pazsade y el presenteo

como restricciones.. Estos entran a ceonsiderarse en el siguiente pa

so cuando, con la imagen del futuro deseado en mente, la planeacibn

* Yer Anexo 1






prospectiva aexplora los futurecs factibled y selecciona el mis sa-
tisfactonio [prefenible). La exploracidn de Jos futures factibles
s tambi&n altamente creativa e imaginativa, ya gque la visifn de
lo gue se desea motiva al planificador a una constante bfisqueda pa
ra alcanzarle, ' i '
Asi, la planeacibn prospectiva considera al futurc dependien-
te tanto, de lo gue.ua.a hacerse, como de lo gue ya se ha obtenido.

Por otra parte, lo gue hace de la pl&neaciﬁn prcspectiva una

lternativa a la planeacifn tradicional {(una alternativa dibre de
restricciones) es gue plantea la formulacifn de los objetivos (en
"orma participativa) y la bGsgqueda activa de medios para su obten
.i6n., También formula la totalidad del proceso de planeacion, que se
extiende desde la formulacibn de los ideales sociales mﬁstgenefa—
les hasta los detalles de la implantacifn.d= las decisicnes indi-
viduales. ' -

Fn sintesis, la proapectiva es mucho m&s que una herramienta
para la planeacifn: es una herramienta para la plarneacibn ¥ una
disposicifn para ‘la écciﬁn, y adamis, es una interdisciplina que no
ﬁfétende ﬁ&adzci: sino chear el futuro. Concaefamende, ed& una nue-
va viadidn de La planeacdiln.
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ST RCTOALLATAOR

‘ Los enfoques gnteriores sun el punte ¢e partida pars desarrollsr
ciertos estudios esnecificos & los cuales penergloente se les ceno_
ping eetncine warndnlé-srns, Los cuzles se dan en fuoeidn de tres

aspectos importantes cue son: el problema, el sistems ¥ la planes
cldn prospective .

. Los estudios metodoldgicos mes importantes a deserreoller en
7 puantc & estos espectos 50N

LI
2)
)
4)

Procego 6e identificreidn de 1z wroblemdtice dzl sisters
Pefinicién ge los objetivos

Nefiniciédn de términos bisicos

Lesarrollo cdel paradipwe de 1z nroblemética
Plantespiente del probleme (s}

Cﬂnceptualizacién del sistem=

Especificacion del sistepe y su ﬂﬂscripcién{meclciéﬁ ce
perarstros, eic}

Dessrrollo del peredipme del sistema

Lstudlc éel proceso de diacnbstico y sus peﬂu1iETiLnLES
pere &l sistens

IJ)}Lesarrolle del psragigma de plan=ascidn prospectiva

Con base en lo mnterior, esté perlectemente claro el psrel
cue reseppeiian los nstudios metodoldricos parze plentosr el uroble_
ma (s) ¥ conceptuslizzr el sisteme (s}, v son 2 la vez funfarents_

r

les para czrle le dimensidn edecusds a lz planeacidn prospectiva .






ANEXO 1:

CLASIFICACION DE LAS ACTITUDES DE LOS PLANIFICADORES
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CLHS]FICHEIDH DE LAS ACTITUDES DE LOS PLANIFICADORES

50N ACKCEF UNA CLAS!FICACION DE LAS ACTITUDES DE LOS PLANIFICADORES
ES LA SIGUIENTES

ESTAN DE ACUERDD CON. No ESTAN DE ACLERDG COMN LA
LA FORMA COMD VAN
LAS' COSAS ~~
SATISFECHO CON'LA | _ Ny e HACE NADA - ~ TRaTAN DE REGRES;RA UN
%ﬁ&%asm ESTADO ANTERIOR =
LAS COSAS INACTIVISHO Jgg“lm%ﬂw”mﬁ‘
. REFACTIVISHOD
INSAFISFECHO CON ;qUPTIHIZACI - - DISENG DE SISTEMAS QUE
FORMA guwn SON (PREDICCION - SE ADAPTAN Y APREMEEN -
FLERON *
LAS COSAS PREACTIVISHO|INTERACTIVISHO

ol

- LS INACTIVISTAS EVITAN LA PLAREACION Y LA ACCION EN TODO LO
POS1BLE, i | §

- Los REACT]VISThS TAHBIEN EVITAH LA FLANEACle PERD SE
'PREDCUPAN POR CORREGIR LA ACCI0N,

- Los BEEAEMLS.I&S. RESTRIMGEN LA F'LANEAEI()H EN EL SEN—
TIDO DE UN ESFUERZO PARA UPTIMIZAR DENTRO DE LAS RES-
'TRICEIDNES OFRECIDAS POR EL SISTEMA.

- LDS INTEPACTIVTST&SESTﬂH HDTIVADDS PDH UHA VISIQN
DE UN FUTURO Y NO SOLO POR LA A?ERSIGN A LGS FRUELEHAS
EXISTENTES O ANTICIPADOS Y ESTﬁN INTERESADOS EN REDISE‘
_ﬁAR EL SISTEMA PARA FACILITAR LA CAPACIDAD PRDFI# DEL
SISTEHA PARA APRENDER. CREAR ? ADAPTARSE.







0

Los "Inastiwiatac" creen que ninzuna intervencldn on el ‘cursc de
los eventoa oorre el riesgo de hacar peor las cosasg. Elles traton de

panejar el bote sdlc al compds de lua olas, buscando la supervivencla

]
desconocido y buacan a cualquier pracio, evitar probleras. Se slenten;

y estabilidad, Tonam une posturs céuta, preflaerern lo conocldo a 1o -

blen 58lo=z y de agquf que 8¢ les ponozea tamblén como "satlafechos”.
Los "peactizfolesl prefieren la forma como lags cogas fueron a la
forma COmMo 80D ¥y cOMO estin yendo. Su poatura es reaccionarla sn el
gontido de tratar de rezresar el tiempo.
Los "preagtioicetaa” tonan una posturs de predecir y preperarse

para sl futuro. Ho ge conforaan con que 1a.|B ¢osas vayan blen, sino -

traten en la medida de 10 poeible, de optiwmlizerlss. Deseoan mds Que s0-

brevivir, crocer, ser nde fuertes,mis rlcos, etc. Hllom tratan de ==
' I

ldentiflicar y sfrontar los prcﬁlemaa anten de qus creccan. Defllinen el

sletexza quo seri tratado en términos do loa recurscs bajo asu contral.l

: ;
¥a que 1o incontrolable lo tratan como anblenta o alrededores dol Eiﬂi

temn. En suma, loa preactivistas buacan kamblna dentro del alstena F

ro fuera de él. O

Loa W eptan interepedos en rodisefimr sl eintema -

‘pars facllitay la capacldad prople del alstema para aprender, crear y,

adapterse. ‘Estos plengan gqua los "preactivigtas" plerden docesiado -

tiempo tratando de informarpe acerca del futuro, pues arguyon gque el

AN e

Tuturo depende de 1o gue 3@ haga desde 61 momento presente haata ese

entonces: el asunto no ea infornarece, elne craar el futuro. Para crea'
lo, los Interactivietas deben tener su modelo e idesles, actividade |
- de payor proocupecidn para ollos. : . |
Asf, los "1nact1?iataa" evitan lg planeacidn y la accidn en todo 1
1o poslble. Loa “raéctivlst;a" tanblén evitan la ploneacidn, ﬁ%tﬁ RE

Preocupan por corregir la esocidn. Yoa "preactivigtas" osposan 1la pla-






i

Heacldn en el ssntido de un osfusrzo para eptimlzar dentro de lan

restriccliones ofrecidaa por el slstena. Flomlmenta, los "interscti-

ylstas™ tambidn.

r

1

i

]

INACTIVISHO Y REACTIVISIO

Hirechman y Lindblom { 1969-) ergunenten estas posturas en obser=
vaciones- genaralsn que an sf{ constituyen un ataque al uso dsl forcoall
o rfgidu. de establece la nocealded de un dlilezo inteligente entre
los pleniflcadorss y "leo planificade”, para definir proplamente los

1fmites de 1a planoacifn y mojorir asf sus resultados.

PREACTIVIS!IC

Es la sproxinacldn t{pica de la Investigacldn de Cperaclones a la
planescidn. Aunque posee consletencla flloadfice, 1oz problemes depan
diendo de su clease nerdn rasultos g trovés de: Conptruccidn de modolc

desarrollo de slatemas de informaeldn o esndlisis de sisteras.

INTERACTIVISIID

Creacldn nds que aduptaciﬁn ¥y énfaels a 1s actividad plenificador
qﬁa qus & los resultadon finalea aon aua princlpales lemas. Los intan
retivistas comparten con los preactivistas 6l reconocimlento a la ns-
caﬁidaﬂ de integracldn y coordinaclidn, paro tratan con siafumaa abler)
en luger de los aiafemaa cerradoa. ElL desarrcllo an nuevas Areag de i

4 .
teres demandan un procean do plsneacidn continua.

Iz que en una socliadad pluralfstica o hay una sltuacidn ideal, 8
Propuso arreglar grupos de coldas de 1nr0rmac16n.lus cunlas gsnarurf%
oonjuntos independlentes de sascenarics ldeslizpdos, que narfan’cuzpaj
redos para esf maximizer la contidsd de informacidn gonercda. Con tod
esto, el grupo profesional de pleneacidn podrfa llegar a cunstituirn

6n una colda de informaclén, generando se escenerlo 1dunliuudo pnrn






|2
: I '
" i@l Area do investligaclién; §sto ep el-aspecto part*cipntnrio ‘de la
planeacidn intersctiva. Da iguel lpportencle as la orientscidn nacia
- loa slstezmas ablertoa sn la estructurs de los prcbleﬁasl ¥a quag en

muches Ocaslones es nacasarin tratar con los probleras en la frontera

(1} da interfase del slaotemn.

CONCLUSIOUES

La ndopeldn de un estilo particular deo apro;i:aciﬁn no es esencly

pers la pubervivencis de grupos profeslionnles de planescidn an el eac

tor pivlico. Habra suflciente inercia inatltucional para gerentlzar 1

———

ol —— -
Dkl e

BUpSIvLVeLLia A5l Inagul

Aungque el Reactivigmo no es productive como posicidn planificeder
1Da.ar5umentns peran mejor articulados pars proveer un intercambio ro
" elonal entre loa planiricadorea y "lc planificedo”.

En aﬁua reclnﬁtes lﬂ zayoris ﬁa las diac*pl nﬁéifﬁéﬁicﬁa-hé-iﬁvés

'L . et ow T L O T T LT -

v del sndlieip deo -

tigacién ;ﬁ_nparaclﬂnea, cloncine administrativas

sistemaa han“adﬂptada_lF;apruximacion.graactivluta con una forculecld
& va, lu.cual aa ﬁréﬁﬁca en una aﬁ;sximacién 1nteractiviata.
Un craclente nlvel de camblo ambiontnl & incertidumhra, eg ln-qua
Tris%t ha 1llamado el dllena del planificador, pues le exligen nds, Al
nlpmo tlempo gque sua resultadcs ee hocen més problemdticos. Asf, in-
volucrado en la plansemcldn preactivists, adle podrd resolverse el Aaill

ma ¢on lg Wicqueda de pliernativasg fundensnteles, de priéctica § proeq

&imientoce ncoptados.
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METOOOLOGIA DE LA CIENCIA £ INCENIERIA DE
RISTEMAS:
ALGLNOS PROBLEMAS, RESULTADOS Y PERSFECTIVAS
or. 0. Gelman. '
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f
Centro de Investigacldn Prospectlva, Fundaclén, ltavler Rarroy Slerra,
Asasor Facultad c= AdminlstrociGn de Empresas, Universidad de Tal Aviv,
Profesor Asoclede fen Tlcancial.

Absrract

The place of Pethodology In the devetopment of Sclence and Englineering

Is studied and presented together with a wpporting snalysis of different
variants of General Systemi” Theor{es, contidered as anawars to a claim,

for a moaw Methodology, the persistense of the claim, due to & proved
InsufFflclency of the Interdlscipllnary respentes, [+ shown.

A study of the construct ""Sysiem” and the "General System'' deflinftlon,
coastituting Lhe basit of Lhe Systems Approasch, [s made 4t 2 contributfon
to the new Melhodology . in the framework of this approach an analysis of
“eoientiflg Theary" as afucrlonal structure [5 developed. The results
obtalned ablow far a presentation of an affect/ve logleal fermat to
planning Systems Englneering ProjecEs.

R s emerm

Sa presenis un estudlo del papel de la metodologla en gl desarrollo ds la
ciencla y da la Ingenferls, apayado con un andllsis de los orfigenes de las
variantes de tearias generales de Sistemas como respuestas 3 la decands
por una nueva metodologla. Se muestra la persistencla del clamor gebldo &
by insuflelengla manifiesta de las respucstas de tipo Imgerdlscipiinarfe.

S contribuye a la nueva metodolegis con ol estudio de "Sistema, come
forma eplstemalfiglea, y con la deflniclén de "sistema goreral!', bases del
enfoque $i3iémico: usando €stu, se desarrolla un andallsis de "teorTa
clentiflca ¢omo una estructura funclonal. Los resultados obienides pers)
ten pretentar un Formats logleo cficaz pars planificar proyectos en
irgenleris de sfstemas.,

INTRGOULE §n:  Petodologia y Clentla de Slstemas

E} papel de la wetodologfa en 1o clencla v la Ingenierfs.
La poca popularidad de la metodelogla como resultado des
- la especiflcidad de las stblvidades clentfficas de los erpeclalil

* b3, usanda el mitoda Je prueha ¥ ercor, corblnac (&, transfurmi
clén o traslaclén Je |ps métodos conodldos, tte.

ang. oma

la conslderacién de 1o wetodolof{a come una actlvidad menor y
subardinada de 1o mlsma naturalers de tas Investigacione:
especlficas. i

carenche de reporios sobre actividades metodoléglcas.

Un clerto retraso en « desarrelio de la metodalogle come reanl
tady de:

une diversidad de metedalogiay de clenclias especlales: metdidicas,

antecndentes fllawsflcos pobres, ingenuos y arcaices de Tos es
pechallstas. '

Oel enfloque "naturo-Fitosdflico' &l "itﬁricu-ingnoscltivu":

el paradigma de la actlvldad humara y diferentes papeles del meter
dizades v ¢ petddologa en ella (fig. 1, 2, 3).

Rencvado [nterds en lo metgdolagfa, Clamor del perigde Pest-indul
trial: o

Bunge: Es necesario un "Credo' en los cruceros ¥ callejones tln
salida, .

Bohr: llamade por una teoria "Yloca' como resultade de un camblo
en ¢l estllio ge pensamlieonin, '

Winer ¥ Rosenblusth; bdsgueda d¢ quevos conceplos.

AchofF: demanda por 1a Sistemologls cowo la base natura! de fusién
de Ingenierfa industrial, adalnlstracidn ¢ lnvestlgacién de apera
clones, '

Bertalanffy: |lamade por 1a uniflcaclén de las clencias ¥ bisgueds
de leyes isomdrflcas generales,

Varlantas de la Tearla Censral de Sivtemas como respussta & la
bisqueda por uma nuova metodotogis.

Las ralces de la TGS .

ud |lamads pars la uniflcocldn de b ciencla: la necesidad de un
lenguaje general y do wn mirco canceptual unlFlcadn, syrgidos d=
|# creencia en la unfversalidad ¥ generelldad del mundo y sus leyes,

s aparlecidn de nuevos y mis compllcados objetos de estudic
{pasande de una slmpllcidad organitada, a travis de uns comple)ldad
no organizads, & una complejldad organizada: sistemas de gran °
cicala, hombre-miquina, 3ocial, etc).

el desarrello de proellemas nuawos ¥ cemplejos formando sistemas
[nterconectados, *

nuavos métodas; computadaras ¥ 3imulsclsn, metemat{zacibn de Tat
cienclas, modelada,






La insuffciencla de to3 respoestas:

la siberndtica comm un enfoque unfflcado pars ¢! erzudio de Tga
fenfinenas de control ¥ compnleacifn en anlmales y miquinay [nueva
prescntacidn de los obetos de sstudio).

Invest lgaeldn de operaclones en sus primeras etapas como un arte
de construccldn de modelos especificos para resolver problemas de

optimaclin y toms de decisiones,

Ia TGS de Bertatanffy: creencia en leves lsor$rficas generales
dependientes de | eStructura y la erganizacidn da Joy sistemas

€ [ndegendlentes de 13 sgystancla 2ol slstemy {competencla, hamens
tasis, cinitlica generallzads con al mdelo de sistema aklerte,
erz].

12 755 como una metateorfa de wodelado: Klir,

la 765 comg una teorfa maremStlca de sistema abvtracto: Masarovie’

la TGS como wna feorTa de modelos Tsomdrfiecos: Rapapeort.

fa ingenierTa dn s3istomas para loas problemas da disedo v proyece!&n

de 1ot slstemes do gron escala (Chestnul, Hall)l, como medio de

planiflcacién vy arganlzacldn de las diferentes actlvidades, empe
zandg con la definlclém v el planceamiento det problem:, su solu
cfén, termlmands con su [mplantacidn. B

Bos concius lones.

el desarrollo de todss estes varlantes de 15 TGS no ha disminuldo,
sloo anpes, enfatirade Vo necesidad de estudiar metodalogls en -
.gencral y en particular, tlevar 3 cabo astudics eipeclflcos sohre

GUE E% uUn sistema.

#] paradigma sistémleo ¢omo Lase de una nuava Mrevelucléin clentT#[
. ca" {Kuhn} estd dotrfs de todos estas desacrolbos: foco de 1a =
clencla v la tecnologfs contemparsneos,

. Algunws rosuliados de ei:udlas.snhre Yeoorfa clencfFlca® ¥ defIqL
cldm de "sigtema't,

El interds creclente en ¢l estudio de tearfas clent{Ficas s= debe;

al lugar especlal en la cognlelén de las teorlas en general, y
de las TGS oo partleuiar,

el doble papel que jueqan las teorias clentfficas coma wedla, vy,
! oismo ticmps, como sujeto de las investlgaclones sistdalias,

La insuflelencia de conocimlentos y especificaciones sobre gqui
¢tlase de teorfa e% o debe de jer.

ne =ale no exlsten respusstas claras a prequntas cardinabes sobrem
la construcclSn de lu TGS, las preguntas adn ne han sldo Formula
das y estudladas sobre S5ujetos como;

- ta bave v el Sujeto de la T4S E

L forma y contenido ;

o "especlficidades y distinglones de:ntrus teorfas na-slatd
micas I '

» winculos y relacliones con otras téorfa:

* 7 mitodos de conflirmaclEn y walidacidn

L fuentes de geperalidad v medios para evaluarla, =te.

CrTtlca de la difundida id=a de teor{s como un slsfema come
canjunto ordenado de propasiciones [nlercccradas [axiomas, bl ped
tesls, postuladas, leyes, erc), come rosultado de:

la tendencia dominanie a reducle Ipt problemis motodaldgicas al
nivel v las posibilidades de etludios légicos en genaral: log
fuales han encontrads su sapresiédn en el {ntentoc por refiresentap
una teorfa en la forma de yn clculo Idgico interpretade [primer
orden) . '

utllTzar inconcienteminte el paradlqma especlFleo que eanst [ tuyw
ba base del enfoque “mecani¢lsta y nlementarfsta’, buscando
deducir las propiedades dal sfstema estudiado solarente del esty
dig de propesiciones vy sus relaclones I05a1=5.

£l problema de la deffnlcién de Meistema'’ ¥ la nocifn de "sistema

gensraltt.

a " M -
critica del "convencional isma' '

la recesidad de una definiclén general, ;fectiva y sencilla,
aspectos metadelégicos y esplstemolégicos de la definicldn.

L] la distincidn entre 2] "oblete" y el "suje:u" de estudlas,
* el papel de enfoque de fnvestlgacién (paradigmal en la

conforracifn del r'syjeto de estudic’, organlzaclfn de
a experiencia,

* el constructo come el contenlfdo de la definfcidn del
conceplo,
* diferencla entre el procedimiento para formar el zonstrug

te v el de so subtecuente tust!tucidn por su definicida,”
el YMafstema gencral® coma un conttructo.
& las fuentes eplstemaldglca ¥ p3icolfigica de dos rtpr:;eﬂ
taclones especlficas del “sujeto de esrudio’ de la invey

tigacidn; l2 inteqral y la comporencial [figs. &, 5 vy &7,

. el "aistema ganaral' come un constructo formads por
eitald dos representacionsy.






La teorls clentfflea come yna estructura Funclonat,

1a tearla balo ¢! enfogue Integrali 13 idea de su descorposicidn
funclonal.

el estudlo de lo mitructura “esterno™ ge s teorfs com fuente
de pbiencién da sutobletivos globales, considerands al papel ¥y el
lugar ¢= la teorla dentro de un slstema mis general del conoci-
mleq;o cientfflce; objetivas tales como el estudio v amdlisis de:

L ¢l comportamliento {funclonsmiento) y propledades del
ohjeta B
¥ sy eltructura
Ii el comportamience ¥ propiedades de su1 elementos O com
- panentos " -

cognlclén e Tos mecanlsmes ¥ procesos responsables gel
comporismlenta y de las propicdades del slstems en su
totalidad.

extos fines 30n aicanzados & través de derterminados funclonxzle
1o de la tearfs como: h

* obtenclfn y descripeln da hechas,

* arganltacifn de los hechas {seleccidn, unlflcagiéa,
sistematlzac[dn, organizacidn, etc).

inferencia de principlas ¥ leyes emplricas,

A - expllcacidn, prediccién ¥y coacrol.
* chtenc|dn de nueva conacimiento
* recomendacidn de esquemas efectlvos para el cllculo ¥

la solucidn de problemas

. conitruceidin de representaclones ontolbgicas de la
real ldad,

#] estudio de la estructura "lnterna™ y en parcleulsr de une de
sus pasibles represencaciones: la estructura funcional agregade
hipotético de subsistemas Interconcectades tal que sy funciona
mlento asegura completamente, el funcionamlfento de la tecrls =n
su totalidad como un determinado sistema ronpceptual, Alpanzade
as[ este tistema clertos fines de actividad cognescitlva dencro
de un sistems mayer de conocimlente cientifics (fly. 8},

"l campo dm ettudlet': la formuelacldn del problema, su
traduccidn, redugeldn 2 una foarma estandar, su generall
racidn o reduccidn, formulacidn de nuevos problemas,

L1 8.2

* Vel canpo objeil v’ "sujets’': para eatraer un fragmento

defFinido del mundo objetive [reglén objetival, recong
cimiento, seleccifn vy descripcifing, construceidn del
spjeto de la Investigacidn empirica.

* “modelo'': descripelén por medin dol sndllsis y la 1lste

matlzacidn de hechos otilzands especialmente a1 ableto
abatracio creada,

LI Mbase de ld teorfa™: suminlstre ¢e los mociones késlcas

tubre el mundo objetive: 135 formas groeseoldgicas-para
digmas de Kuhn, erganl:adaores de la experiencla de
Boglanov, 1o ideales del orden nautral de Toulmin, plan
tiklas de Lefebere.

- la fuente Je la estructura de modelado, una totall
cad de mociones hipotéEticat, ete.
- creacidn y vuministro de ayltitud de conceptos
bisicos & Iniciales, con sus definiciones ¥ algunos
elementos y objetos prestadoy por otras teorfas.

- suministro de términos l&glcos,

* "tegrfa per se'': pars predecir vy apartar nusvo conocimlento,

para explfcar ¥ controlar, para €] ettudle del modelo,
hallazge de leyes e interpretacidn de resultados & advel
empirico.

L] Vegsubtadas''s para saimacenar v entregar resultodet an

forma espacificar leyes y ecuaclones-puevos constructos,
nocignes ¥ princlplos recomendsciones pricticas, previafdn
. cizntifica, #te. "

* “medios y métados''; pars prowvesr a obros subsistemas mErg

dos especiales, procedimicnios, etc.

Nuewos resultados

Estudios desarrollados coma base para:

comparscldn de dlferantes deflinfclones de sistema: su clasiflea
cldnm,

clasificacidn de teorfss clentlflcas; el estudic de su generaliza
cidn.

perepectivas para la construccién do roarfa de s[stema ganaral

(fig. 9).






Aplicacidn especial en la [ngenlerfa de sistemas del
mareg detarrollade.

ItgeniesTa coma una actividad especial para construlr {disefo e
Implantacidn] .

especificidad de la ingenieria de sfstemas: sistemas de gran
escala [compie]idad y glebalidag).

* Forganlzaci&n v codrdinacldn de 1as diferantes actividades:
diselo dal proyecia.

estructura 1dgica del proyvecto:

r estudio de las diffculrades: 1a problemitica.

h defliniclén de los abjorives.

* elatoracidn del paradigma.

w conceptual fzacidn dea los 5/stemas.

* especificacidn de los sistemas {medicién de pardmetros,
etcl.

L] estudio de las posibles soluciones [disefo nuevu; sistemas,

rediscpa, opkimacidnd,

b estudio de las alternativas de o5 estados deseadas: pla .
nificacidn estratigica,

* estudio d¢ las posibles sepderpd para pasar del estado
actual al estada deseada,

* disefo da las secclones concratas necetarias; planiflea

cidn tactica.

. Implantagidn de] proyects $on SU censecyuente adajtacidn.

v

! 1
Planes para ef futurc

Olsefio de proyectos

estudlos sobre la desconpos[cldn da 105 FFU?sCtOI-

formalizacién de ciertas etapas. : c

t :

clasiflicacidn de lo& jwoypsLos.
disefio da proyectos estandar "

La construccifin da la teerfa de s[stema general como un proyecto de
ingenieria i

andlisis de las varlantes conocldas en la TG5: su tip?lugfa.
los problemas de la wniflcaclén de las teorTas ' '
il
dizefg de teorias coh espec!flcaciones para ser hecho por computadora

Elaboracidn de medios lBgico-metodoldgicos efectivos para la descrip
cign, el medelade y ¢l cstedic de sistomas,

1 a
estudio de los procedimientes para la formacidn de constructos, con
Enfasis especifico &n Ysistema'™.

; - .

anilisis de la ratacifn cntre €] conskiructe y el modelo como una
diferencia entra las fumclomes de representac(én en el primero, ¥
de substitucldn en al segunda.

L
los problemas da la censtruceldnm de modelos con la utilizacidn dal
dlgebra moderna. :
Estudios del sisgena du actividad hunana como base de la metodulogia
mod R rag .






*estructura ldgica del proyectao ~ ¢lasificacién de les proyectos Cl

+estudio de las dificultades: la pro- - diseno de proyectos estandar
blemirica . . ..
l.a construccidn de la teoria de sistemn
Hefinicidn de los objetivos general como un provecto de ingenieria
+elaboracién del paradigma - analisisg de las varisntes conocidas de la

) - . TGS: su Eip 1
+conceptualizacién de los sistemas tipologia

. - los problemas de la unifiecacidn de las
tplanteamiento de log problemas £

tearlas
tespecificacifin de los sistomas (medi-

s - - disefo de tunrias con especificaciones
cion de parfmetros, etc)

para ser hecho por computadora

+estudic de las posibles solurciones
(diseific nucvos sistepas, redisefo,
optimacidn)

Elaboracion de medios 13gicc-netodold-
gicos efectivos para la descripcidn, el

modelado ¥ el estdio de sistemas
+estudio de las alternativas de los

estados deseados: Planificacion es-
tratégica :

- estudioc de los procedimientos para la for-
macidn de construcios, con énfasis especi-

fico en "gigtema"
+estudie de los posible senderos para

- analisis de la relacidn entre el constructo
pasar del estado actual al estadn e

deseado ¥y ¢l modelo como una diferencia entre las
funciones de representacién en el primereo
+disefio de las acciones concrekas ne— ¥y de substitucidn en el segunde

esarias; planificacian tactica .
ces; ¢ clon tactic ~ los problemns de la construccion de modelos

+implantacidn del proyecto con su con con la utilizacian del algebra moderna

secucnte adaprtaciin ; B} ..
a Estudios dal sistema de actividad humana

. come base de la metodologia moderna

Planea para el futuro

Disefin de preyectos

~estudios sobre la descomposicidn de .
los proyectos

- formalizacign de ciertas erasas

o : ) pbj:thn . ) ’ e

h:;..n uhjct ivs
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Process d¢ transformacidn

Fip 1 Paradigma de la petividad feuna (prlrera aproxicacién)
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SINOPSIS

A continuacién se presenta la técnica XJ en su ¢iapa re-
lativa a la formulacidn de problemas. Se Gescriben los pasos
de gue consta esta etapa bisica. 2Ademis se destaca la princi-
pai caracteristica gue la distingue do la téenica TEJ  (gene-
rada a partir de la «tféenica K3}, que consiste en que todo el
proceso en general es aplicado por un sglo investigador,

Ademis se presenta y describe la téenica TKI para identi-
ficar problemiiticas complejas y dinimicas y proponer sclucio-
hes mediante un procedimiernco de dinimica de grupos. Proceso
que puedc extenderse hasta ta fasc de implantacidn de scolucic-
nes, 'y ¢l cual es muy eficiente tratdndeose do grupos no mayo-
res de 10 investigadores yv/o expertos.






1. METODOD EJ i

- . -

En este anexo se explica con detalle 'la primera parte del
método KJ, gue consiste en una melddica’'para formular problemas.
Al aplicar el método KJ a esta investigacifdn, se le hicie-

ron modilicaciones importantes, fundamentalmente en lo referente

a las cuesticnes de interconexidn fenomenolbaica entre probklemas.

Pox otra parte, se considerd de suma importancia presentar
en su forma coriginal csta parte, dado que aln no existe bibliogra

fia disponible. ¢n espafiol sobre el tema,

T INTRODUCCION . S

El mitodo KI ful inventado y desarrollado por el doclor
Jiro anakiﬂa, notahle antropilogo japonés v profesor del Insti-
tuto Tecnolégico de Tokie. ‘El méltodo se designa por sus injcliales: §

Originaimente fu® un arte bouristico para integrar un cuer-
po de datos heoterogéncos como los éue s¢ obticnen a través de la
investigacién antropolfgica. Al presente, el método se usa amplia-
- mente, como un enfogue cientifico al planteamiento y solucibn de
pfohlemas en canpes como la cducacidén, lop negocios, Ia industria,
etc. El propbsito de este capitule es destacar los componentes a
pscncialés del m&todc.cn cuestidin.

2 KL, METODO KT BASTCO : ) '

Los cuatro pasos f{undameniales 1} Elabarar Ftiguetas

en que consiste el método, se ilus

tl'r'li.l"l cn El diﬂgrama di‘.‘ la j:ig. 1 L 2 hgrupar Etiquctas

3 Construir cl dlaarara KJ
! - Ty A -

- 4 Explicacion de Resualtadss
vy forma eoncrita y vorbal
' - : %J tipo B y Bl

Fig. 1 Ciclo del método RJI
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2.1. Fla horaci®n ée etiguetas:
L - - ]

Se reguiere una provisidn de etiquetas

o tarjutas ée notas, .gue alin cuando
'puedcn ser de cualguier tamaﬁu,_gene—.
ralmente s€ usan rectangulares auto-
adhesivas (fig. Y }

Primero se define el tema o problema

.a investigar. ) -
Enseguida se acumulan ideas, pensamicntos o 1n£ormac12£ que sean
o parczcan relevantes para el problema, y 5S¢ anotan en las etigue-
tas., Es muy Importante gue en cada ctigueta aparezca s8le un con-
cepto, idea © pensamiento, y debe.expresarse con una oracién o fra-
e corta. No existe limite alguno en la c%ntidad de etigquetas
gue s¢ elahoren, se acumulan hasta agotar la informacidn y las
ideas acerca del problema, ' . : .
La infurm;ciﬁn ne debe neleccionarse nunca racicnal o légjcamente;
sino ingcluircn todos too conceptdu gque vienen a la wente, aunguc
a primera vista parezca gque estin fuera de lugar o gue no son agra-
dables, ya yue pueden estar relacionados coh el tema y constituir

informacitn val ioca,

2.2 Agrupacidin 3e otiguetas:

El procesc de agrupar etiquetas se subdivide en tres pasos:

a } Extender las ctiguetas

i T e | | i |
b } Formacifn de grupos VI |[:] :]:I
!

‘ r;) Nowinsuow do Lﬂui-n popo SR I S G T O
22:1 Ftendor Jaxs crdountacsdespulin o A 1) . -

E
]
¢ haber acumulado las etfique- \
tas, se barajan y extienden le) ) :]l } . Cj[: )
bre una superfiicie de manera :
que pucdan-observarse con faci- - : QHg..5
lidad (fig. 3 ] :







' [ Y s o e [ T

| .2.2 Zgrmacifiade gousoss o | e | e

Las ctiquétashacben leerse va-
rias veces, Pucede suponerse LI a0

gque cada unha 5 UNQ DErsona a’ o I 2O

la cual se le debe escuchar .

"cuidadesamente y sin prejuicios. )l 1] [ 11
El scntimiento y no la l6gica §_ [ ] '
debe guiar la formacidén de grupos. '
Cuande se siente gue algqunas eti-
mquetas deben estar juntas, se
forma un ecuipo con ellas;
sin embargo, =1 ninero
de eliguetas gue forman l
un grupo debe limitarse
a 2 6 3 cuando mas, vy,

cn casos excepcionaloes [::] { ] | ] E:]

cuande las etiguetas son _—]:I"

muchic muy parecidas, pue

de formarse con cuatro, - 1 .
'{fig..dl.d} . _ lﬂj__‘ S Ny o D

g 4

Conforme avanza el procese de formacidn de grupos se notard guv-

dlguna’s etiguetas no ticnen cabida en eguipo alguno. Esto no debe

ser motiye de preccupacidn, pues es muy posible gue puedan agrupar-

sc posteriormente en algunos de los pasos signicntes, Esas eti-

guelas se conocen con ¢l nombre de lobos splitariocs, ¥y, si hicn
no se debe forzar su agrupacidn, tampoco es correcto tener demas

siados. Por caperiencia, el nOimero apropiado de lobos snlitarios
*

- .

no dcbe exceder 10% del total de ctiguetas acumuladas, € incluso

pucden no presentarse.

Finglmente, los grupos de etiguetas deben asecgurarse indivi-

dualmente por medio de un elip. & :

v






2.8.58 Eominacifn doe gado orpral Una v¥ez formados leon grupos
G& erlGueias, Se provule a ponerle titulo a cada uno de
ellos, Los lebos solitarios no participan en esta
ctapa, $ino 4gue S& separan para Uso PosLerior.

Los grupos se toman une por uno, se reltira el clip -
que assgura las etiguetas vy se leen cuidadosaménte.
"Pebe comprenderse uy bien la esencia del contenido
con ¢l propbsite de resumirlo en una oracidn ¢ aen
una frase corta, lo cual constituird el titule Aecl
grupo. Este proceso ¢s conocido con el nombre de

Hga5atsu.

' ) " Unz’ vez obtenide el titule del grupo, las etiguetas

¢ s del mismoe gue habian sido scparadas para el Hybsatsu
y €l titulo se relnen op un s6lc grupt aseguraco we-—
diante un clip, El titulo delbe aparecer en la parte
supericr del grupo de etiguetas. )

Es muy conveniente gue las etiguetas que contiencen ti-
tulos sean de color distinto al gue.tienen las etique-
tas gue se usaron inicialmente. )

. 1Il-"
51 no se dispone de ebtiquetas de colores difereéhtes, puede

usarse una marca para diferenciarlias (fiqg. 2 )
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El proceso continfia hasta gue todos los grupos tengan tftu-

1o. Al terminar se habrid realizado el primer paso de agrupacitn

de etiguectas.

. Ahora deber&n extenderse-sobre ‘una mesﬁ o el piso tdﬁas-lo;
grupos y.los-lﬂbﬂs solitdrios.  Dehon leorse cuidadosamente los
titulos y el contenido de los lobos soljitarios, para iniciar otro
paso del proceso de aérupaciﬂn. Una vez terminada la agrupacifin

se ponen titulos mediante ol Hyosatsn {fig. P -







Es convenignte gue estos Litulos se escriban en eticuetas de

color & marca diferente al de aquellas que ya fueron rotulaias.

' Ademas, no se reguiere gue csas ctiquetas sean autocadheribles.
. - ,

. 4

% [% La serie agrupacifn-byosatsu se continfa
7% hasta sentir gue cs imposible la reunién

de l.nr grupos dis sponibles para COH[ECC.‘LG—

nar nuevos titulos (fiqg. :I- 3

23E ldlmraczﬁn de un diagrama

A ~ bt i L ¢ oy ke p bom e R rarrpmr L fre St Ly mn

[gﬁ}?} Debe realirarse con cuidado el arreglo

1‘ ' ? que puede {ormarse con los grupos finales
—{;:./_r@ [;iiz; '7;‘ - i ] -
I— M . {mecnos de 10}. FEL arrcglo debz mostrar

s " adecuadamente las rclaciones gue existen

P — l—% ocntre ellos.

) %ﬂ ’ Caundeo la prescentacibtn dol arreglo es
E}é%} ] satisfactoria, este debe colocarse sobre
'{:153'} -+ un pliecgo de papel cuyas dimensiones per—:

- - . mitan alojar todas las citiguetas. Ense-

Igui-:-ia 8¢ retiran los clip gue las sujetan, ordenindolas con hase
e la-s Telaciones gue guardeln entre- =i (fig. 8'}.

Las etiquetas de los grupos formados en- el primer paso
y sus titulos se pegan al papel. Cada grupe debe del:’mitiarﬁe

: mediante una linea. De estel modo se inicia el dibujo del

‘diagrama, gque debe hacerse a mano.

Yos r6tules restantes no Jdeberdn -pcgarse, sino sustituir-
se por letrereos escriteos a mano | [(representades por puntas en

la fig. 3 sobre 1la 1111.:::; que demarca a4 cada grupo, )






Es importante dibujar las lineas de modo que puedan dis-
tinguirsce con facilidad los diferentes grupos que inteqran el

diagrama. . Con este propSsite deben hacerse 'de colores, de 7

‘espesores diferentes o con caracterfsticas distintas.

Para mostrar las relaciones que ¢xisten entre los grupos se

‘hace uso Jde flechas y algunos otros simbolaos, como las siguicntes
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Cousg - efecto
F

.

Coniradiceidn v oposicion

.
-+ L

- o [
Similijiud. o conexion

e _
- F -
Relacton mutuog

lqualdad
/

) .
L] / ‘
. ‘Diferencia

-

Ensequida se escriben cinco conceptos en el ifigulo inferior

del diagrama:

1 .I - Fecha
2. Lngar
3. Fuente{s) de informacitin

'4. Hombre {5)

%, Toema o problema

Con lo cualaqﬁcda terminade ¥ serd de gran utilidad para
“~mprender la estructura del problema o tema gue se investiga

wig., 3 ) - ) ) ' ' -






2 DmﬁIthIMU,D,R
3 Tormento de deag
4, Sulonp, Fulono, Kengane

5 <Que es desarralio 2.
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Vxnllcac16n cGe lor IEEUItath en forma verbal v pecritas

o [t Py S ————.
a1 =gy S = S Sy e ——— ap— et

24
24,1 EE!!E?—CJ@J oecrita (jJ tirs B3

Con base en £l d:agrama se escribe la explicacién del
misne; si surge alguna idea mientras se estid cscribien-
do, tambi&n pe incluye esta. Es conveniente anexar
coquema s, mapas, estadisticas, etc.)

242 Brpligecifn verbal SHJ tipo B')
El diagrama =ze paga ¢n ia parcd, rrente a la persona
quc vaya a hacer la explicacibn. Dehe construlr o
cxplicar el escenario del problema tomando como basc
¢l diagrama y preccurando Emplear palabrang cdiferentes
& las escritas en £1. . '
La explicacidn debe ser clara y concisa.

A






I1, METORD TEJ

4. IXTRODUCCION

Una de las técnicas utilizadas para lainteraccién de egui-
pos en la plancacidn, se denomina THT y fue esarrollada en Ja-
pdn en la Sony Corporation por Shunpei Kobayashi. Esta tdcnica
es una nodificacién al método KJ desarrollado por Jirp Kawakxita,
antropdlogo y profesor del Instituto de Tecnologfa de Tokio,

En el método TKJ se clasifica y ordena la Informacifén mane-
jada por un grupo de trabajo para alcanzar =an conhsenso.  5Su pro-
pésito es la solucidn de una problemdtica mediante el desarrollo
de chjetives comunes al grupe y tareas auwtoinmpuestas gue permi-
tan trangformar un grupe incoherento en un eguipo.

Siendce los cobjetivos de la técnica:

a) Lograr la identificacién y la comprensidn cbjetiva del pro-
hlema y/¢ problemitica bisica, tomando como antecedentos
hechos ¥y no prejuicicos.

h] Tamar acciones directas para su selucidn con un conocimicn-
to raalista del problema y/o prablemftica, ¥ con un compro-
miso do cumplir tareas praoplas por parte de todos los into-
grantes del equipo. -

A continuacidn se prescenta una descripeidn de la técnica
TKI desarrellada por ¢l Dr, Felipe Lara Bosano on la referencia
Mo. 7,

Considerando a la planeaci®n como una extensidn del proceso de
resolver problemas, la técnica TET considera tres etapas oen la
plancacidn:

a) La identificacién del problema

bl La identificacidén de los coproductores
del problema

¢} La bfisgueda de la seolucién del problema

Asimisma, supone gue ninguna de estas etapas puede llevarse a
cabo eficazmente sin un enfogue sistémico en el que participen
todos los involucrados en la decisién, incluyendo los gue deben
implantarla, In esta forma, la t&écnica TKJ no s8lo permite -
identificar mejor un problema a través de un proceso diallécti-
Co, sinco detectar soluciones participativas del mismo y poner €.



-



marcha la implantacién operativa de &stas al originar la moti-
vacidn y ¢l compcrmiso de los involucrades de llevar a cabo
glertas acciones concretas vy definidas,

ETATPAS EN LA SOLUCION DEL PROBIILMA

w

La técnica TEKF puede ser usada indistintamente en una o m&s de
las etapas -de solucitn del problema, introduciendo las adapta~
ciones gue el casc reguiera.

En la fase de identificacidn del problema, la tfcnica permite
sestructurar, a partir de una situacidn problemitica compleja vy

/G*confusn, un sistema de problemas interrelacionados planteados

en forma clara y definida, Para ello, se analizan las wvaria-
Bled que intervienen en la problemftica y se evalfa su relevan-
cia mediante un proceso participative y dialéctico. Con el fin
de mantener lg mis baja posible la componente subjetiva en el
proceso, se debe partir de hochos vy no de supuestoicuidando de
noc adaptar los hechos considerados a orejuicios o teorfas pre-
concebidas. E1 proceso permitird pauvlatinamente aprozimarse a
la escencia del problema hagsta alcanzarse un ¢consenso por auts-
convencimiento de cada uno de los participantes.

IEn la ctapa de identificacidén de los coproductores de la proble-
mitica se indagan los factores tanto internos como ambisntales
gue han provocado la problemidtica dada, tratandose de alcanzar
una visidn ‘sistémica do sus causas, mediante la comprensidn de
las interrelaciones entre los diferentes factores.

En la fase de bisgueda de la solucifn del problema se hace el
diseic estratégico y t4ctico del proceso de soclucidn y se esta-
blecen los compromiscs individuales de los participantes para
su implantacién. Asimismo, se disena la organizaciOn aacaptiva
adacuada para evitar problemditicas semejantes en ol futuro.

DESCRIPCION DE LA TECHICA

a) Formacifin dei gruoo de trabajo. En el grupo de trabajo de-
berdan participar, cuando mencs a nivel de representantes,
los mis afectados por el problema, procurando gque el grupe
no sca nayor de dicz personas para no emplear demasiado
tiempo ¥ garantizar la participacidn de todos. EL grupod do-
herd reunirse en un local tranguile y deberd cvitarse toda
interrupcifn durante el proceso, por 1o que es mMelor reunlr
al grupo de trabajo en algln lugar de descanso fuera de la
ciudad.







)

d?

e)

£}

q)

h)

—_ i L T L A L L L T LE R

Car go “wa mesa y se reparten tarjotas on blanco. Ll coor-
Ginacdeor del TRI hace entonces la precunta adecuada a los
prop6sitos de la consulta.y cada uno de los participantes

debe dar las respuestas LL ‘tonsidere reievantes, andtando
una respucsta on cada tarjeta. Convierce gue 1 ndmere de
respucstas no exceda de cinco para gue s81lo se incluyan las
mas importantes,

Intercambio. Cada participante reparte sus té}jetas antrea
los demas. Al recibir tarjetas de los demids, cada quien
debe laerlas familiariz&ndose ¢on su contenido. En caso
de alguna duda, el autor de la tarjeta en cuestidn estd
obligado a aclararla.

Agrunamiento. Por turno, cada participante lee al azar una
de las tarjetas gue tiene, colocdndela después en el centro
de 'la mesd2. BSi1 alguno de los demis miembros del grupo cree
gque existe alguna relacidn cntre la tarjeta leida y alguna
de las gue ¢l tiene, pedifd la palabra y, después deo leor
su tarjeta, pedird aprobacidn del grupo para agruparla con
la que astd cn el ceantro de la mesa. En esta forma pueden
agruparse hasita tres tarjetas [en ¢asos excepcionales hasta
cinco). El procesc se repite hasta gue no guede ninguna
tarjeta en poder de los participantes. Al concluir se ten-
dran definidos varios grupos de. tarjetas, pudiendo existir
también tarjetas aisladas.

Sintesis.

Cada grupo de tarjetas se¢ colocarid en un sobre y 5S¢ repar-
tirdn €stos ontre los participantes. Cada uno de elloa ana-
lizard el c<ontenido del =mobre que le haya correspondide y
propondrd una Tnteqis de &stco gxpresada en unas cuantas pa-
labras. La I:te is no debe ser una simple agregacidn de
los contcnistTWe ‘13s tarjetas,” sino indicar la esencia co-
min de elles., Asimisme, cada tarjeta debe implicar Jégica-
mente a la sintesis. Finalmente, la sintesis deberd ser lo
mis especifica posible para contener el niximo de’ informa-
cién.

Dialéctica.

El auteor de cada sintesis la leera a los demds, leyendo des-
pués las tarjetas correspondientes ¥ velviendo al final a
leer su sintesis. Esta sintesis serd el punto de partida
de un debate hasta gue el grupo con €onjunto haya adoptado
una sintesis definitiva, gue seri oscrita al dorse del so-
bre correspondiente.

Ttoraciones., Unra wvez titulados los sobres, se ropartirin
entre los participantes, ropitifindeosce laz fases de inter-
camblio, agrupamiento, sintesis y dialé&ctica en una o varias
iteraciones hasta gque gueden sclamente dos o tres agrupa-
mientos titulados gue constituirin el resultado final y cu-
¥a sintesis seri la esencia del problema considerado.

Presentacifn gréfica de los resultados. Conviene represen-

tar grdficamente el resultade adel ejercicio, va sea an for-

ma de cuadro sin&ptico, de ogrganigrama, de diagrama de Bowan
0 de diagrama do Kawakita.

Esta técnica deberd adaptarse a cada caso concreto. El papel
del coordinadeor serd introducir en cada caso las modificaciones
y eXxtensiones convenientes para alcanzar los objetivos doeseados,
combindndola inclusoc con otras técnicas de investigacidn de ope-
raciones, dindmica de grupos y prospectiva.

Fsguendticamente se ticne:
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al TFORMACIOY DEL GRUPO DE TRABAJOD

|

b) CONSULTA INDIVIDUAL

!

c) INTERCAMBIO =

!

d)  AGRUPAMILNTO

|

e} SINTESIS

!

f}  DPIALECTICA

g} ITERACIONES

~uedan Z

o 3 agrupa- ™

mientos Fi-
ales?

h) . PEESENTACION GRAFICA DE LGS
RESULTADDS

CICLO DEL METORO TEJ







d,

COWNCLUSTONES

hdendis ée los objetivos gue se nmencionan en el pidrrafo corres-
pondiente, esta técnica pernite:

a} Proyectar & los participantes tal como son, identificando
asf sus actitudes.

b) Someterlos a un proceso de concientizacidn y sensibiliza-
cifén con el fin de corregir por autodescrubrimiento en su
casoe las actitudes errdneas.

¢) Integrar un eguipo gue antes funciconaba como grupo incohe-
rente.
d) Incrementar y armenizar las relaciones interpersonales de

cada miembro del ecgquipo.

El 'TRJ es pues un m€todo sistémico, creativo y participativo,
donde se busca la solucidn del problema enfocado estableciendo
un objetivo conin, al gue Kobayashi llamz estandarte, gue per-
mite a un grupo transformarse en equipo al encaminar los es-
fuerzos personales hacia una meta compartida. Por otra parte,
establece wna estrategia para implantar la solu¢idn al proble-
ma Identificado y plantea un curso de accidn inmediato v un
compromise para ejecutarlo. '







ITI APLICACION

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE TERRESTRE Eﬁ EL
A0 2000
{HODOS CARRETERO Y FERROVIARTIO)






PLANTEAMIENTO "DEL PROBLEMA

S1 EN EL afio 2000 LA conFoRMACION (ORDENACTON) TERRI-
TORIAL DE MEXICO, RESPONDE A LO QUE PRESCRIBE EL PLAN
Hacroual pE DeEsarroLLO UrBano  ¢lomo DEBE SER? 0 ¢HUE
PAPEL DEBE JUGAR EL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE EN
SUS MODALIDADES CARRETERA Y FERROVIARIA?  DETERAIRAN~
DOSE EN ESTA VISION FUTURA (CUALES DEBERAN:SER LAS RE=
DES CARRETERA Y FERROVIARIA DE TAL MANERA QUE SE YISUA-
LICE UNA INTEGRACION ENTRE AMBOS?






-CONSULTA A EXPERTOS

ASPECTOS A TRATAR EN LA ENTREVISTA .

RESULTADOS OBTENIDOS;

INFRAESTRUCTURA CARRETERA Y FERROVIARIA EN EL ARO
2000,

, ALTERMATIVAS DE DESARROLLO DEL SISTEMA DE TRANS-
PORTE TERRESTRE.

., FACTORES QUE IHCIDIRAN EN EL DESARROLLO FUTURD
' DEL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE.

CCONCILUSIOMES SOBRE LAS ENTREVISTAS Y LA REFLEXION
PROSFECTIVA,







ASPECTOS A“TRATAR Ei LA ENTREVISTA

: cCUAL SERn LA PDSIBLE INrRAESTRUETURA nuz 55 UTI-
t 1ZARA EN EL AR0 2000 EN EL SISTEMA DE TRANSPOR-
TE TERRESTRE? &

. DETERMINACION DE ALTERNATIVAS QUE SE COiSIDEREN
FUNDAMENTALES PARA ALCAHZAR EL DESARROLLO FUTURO
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE.

. IDEWTIFICACION DE FACTORES 0 ASPECTOS® RELEVANTES
QUE EN EL LARGO PLAZO INCIDIRAN EN EL DESARROLLO
DEL SISTEMA DE TRAWSPORTE TERRESTRE (HODOS CARRE-
TERD Y FERROVIARID),

( coesmonsnw ABiETIo)






RESULTABDOS O0BTENIDAS







El prozonie capitule contiene ung siniosis de 1an rosacstos ebienidas

:n consulias a cxporios. Fstas fouoenn dirigidis de 2l forma cue =2 1lemra a

tener la dinformacitn sobre los aspectos neoesarios a vonsidmer para Jocrar

la irmplementacifn de los cucenarios del estvlio. 52 presentan pera ooda una

.de las progqunta¥, comentarios y resultados. "o -

ine Lipo Lnfraesiuctura censeiess ¥ fertevdanin kabad en of afo 20067
. i ——

Comentarios:

Aungue los experitos entrevistados preveen cambios en ]1os

2 modos de transporte, sus opiniones incidieron con mis frecuen-

cia en Jos cambios gue esperan en ol sistema Terroviario: de

las 18 opinioncs resultaftes, 13 se refirferon al sistcma ferro-

viario v solo 5 al carretero.

Infroestructura Nerroviaria.

S5e preveen cambios dristicos en el sistema ferrvroviario ba-

sados, en  lz mayoria de las veces, en el palpable estado .
de retraso de €&ste y en la consecuente necesidad de moder-—
nizario. FEl desarrollo {erroviaric Se daréd en términos,

principalmente, de: aumentar su capacidad {nuevas lineas;

vias dobles, ampliacién de ladcres), cambios tecnolbgicos,

comp incrementar 1a velocidad con vias rapidas electrifica-—

das ¥y locomotoras mis répidas, y automatizacibn del control

de trifice con el sistema C,T.C.

1 - Habr4 una mayor cantidad de vias debles, asi como de

- vias répidas electrificadas. .






&. lalbyra vias eleétrificaﬂas, bern solo a cierio ni-
vel ﬂc"LrSEico.

‘b, FEn el afio 2000 va haher mayor ﬁﬁme&c de vias do-

"7 "bleg y electrificadas, algunas de_ellas serfin :

MExico-Iraﬁuéth~ﬂuaﬁalajara, México-5an Luis Poto-

.- si,.t&rdoba—Rodriguez Clarca, %Dnterrey—gberétaro,
H&x%co-?eracruz- ' ) -

C. En }as zonas més pobladas de la repGblica, como
los pﬁntos comprEHd%dos entre Villahermosa-Maza-
tlin ¥y también'gntre Tampice ¥ Acapulco habr4
truncslrﬁpiﬂosl{aproximadamehtu 1Dd Im/N) . Lo

d. ILos treqes'de pa;%jeruﬂ ?pgrurﬂn un a2umehto sus-
tancial en 1a ve]ocid&é.

. Es posible incrementar a doble o cuadruple via
ferrocarriles estratégicos cDmD"FI interoccanico
.del.Istmm.

Construecidin de nuewvas lincas,

a. Sc¢ construitdn nuevas lineas, por edemplo: la via

‘corta a- Tampico, la intggrnciﬁn de la costera-
“del Golfo. . . .

iejoras en el sistema de control de trifica.






‘. Mara aumentar la capascidad de circulacidn en una
via sencilla se ‘ampliardn los laderos, pera correr

trenns mas largos, mejorando el C.7.C. _
- - ' [ .-

b. . Para-el afio 2000 habrd un gran nfmero de vias de

traflico centralizado.

II. infraestructura carretera,

En cuante al desarrolle carrctero, la opinibn general, es

gue este se dard cen forma de. 1 un mayor nfimero de autopis-—

tas y rulas alternas, asi como cambios incrementales en al-
s - LR |
yunas carrecteras de la red actual., Un aspecto importante

es quc -s¢ redquerird, debido'a .la magnitud de la futura red

carrctera, un gran Sistema de mantenimiento.

1--. Se conslruirin autopistas y habri amnliaciones a carre-

teras actuales.
. @. Va a haber un 9ran desarrollo de caminds des califi-
caciones muy altas, tales como autopistas,

"7 . b. En el futuroc se seguirdn haciendo preferentemante

- ' : autopistas en su mayeria convergentes a Ya Ciudad

de México ¥y enltre c¢iuvdades del Noroeste.

<. Se construirin mis brechas, para difundir la red

"

- a+su nivel mis bajo.

v






1, Habrid nutnpistag de ¢ & busta de 8 carriles, de
mayor nfinero sEYXAN iﬁccsﬁenblcé;_
e.._Cuandﬁ no scd.ﬁasiblb hmﬁliar-la caﬁaciaad de las
carreleras  se explotardan futas alternas.
f. 5o dartin cambiﬁs_iﬁcrementaIEQ; ﬁnr ejenplo ;gf?gar
2 carriles a la car;etera México-Monterrey y lo
: i S0 para la.de Guadalajara—npgales;
.. 1§. Continuari la tendencia a transportar mis pasaje-—
‘ ' ros POr carretora.
- i
2 - Po; la:gran cantidad de carretqfaﬁ, habr&.ﬁn‘gran Gis-

4

tena de mantenimignto.,

En la zona industrial de Lizaro Cirdenas, la carrectera

tendri qgue sufrir medificaciones para el transporte

del acera.






- AfZexrnafivar para cl-desannoffc del sisifema ferncsdae de Lrandporic,
o s

— Mn—. . - — - — A —

"Intreduccibn ;o .

“La pregunta planteada fue:
. cCuales deben ser las alternativas parpy #1 desarrolle del - ..

iransporte terrestre cn ¢l afo 2000 {modos carretero y ferroviario} 7.

!
Es importante observar gue las respuecstas de algunos entres

] " ’

Comentarios : . P






vistadon carecian de visin prospectiva, esto es, daban

alternativas a corto plazo;, o para resplver problemas zo-

tuales, Incluso, en algunos casos, 'la respuesta que da-

ban {un tanta a la defensivﬁ} era lo gue ellos estaban ha-

- ]

ciendo, * Hubo tambifin, tanto respuestas interesantes y
completas, como respuestas simoles.

v

- : *

_Otro aspecto intercsante, es que muchos’ bablaron de moder-

nizar cl ferrocarril y desarrcollar un sistema integral ¥
complementario de los 2 modos, pero muy pocos indicaren
COMO . $in embargo, es rcelevante el hecho de que la gran
- : . : .

mayoria did alternativas preferentemente sobre el ferro-

carril, hunque tambifm hvbo opiniones de gue dehe seguir

desarrollindose el sistema carxeteryo. Hubo tambifin al-

tornativas en Lorno a aspectos pelfiticos, técnices y de

+

operacibn, ] :

"

sIntegracibOn y Complementaridaed entre los 2 modos.

-

i - Seleccilin del nodo de transporte con 'base a la carga.
a. Uso del ferrocarril cuando se trate de vollmanes
‘masivos de caréa de baja GEnﬁidad_echEmica a
cicrtas distapc;as mayores, ¥ ﬁnr carratera cwan-—
do-ée trate de productnshde alta densidad econfmi-

ca gue se muevan a distancias cortas y con un x&-

_gimen de movimiento mas activo.






T,

_ga con.el uso de contenidores y piggy-back.

En aqguellas arcas con mayvor flujo de mercancia

pesnda, se wtilizarén vins fé&rreas con conexidn
de otros medios de’trauspurte{ habri acceso a
carrgteras para traileros tipo "containex” pare

-

las lineas troncales de ferrocarril,

" Transporte carretero para aguellos productos de

L . e .
alte costo econlmico y distapcias menores a

400 ¥ms, mientras el transporte ferroviarxio para

~grandes volGmenes de carga de baja densidad ecco-

nimica.

Aprovechary los "caminos" de carreteras vicjags cn -

superficies planas, para construir vias ce ferro-

carril.

de Procedimicentos Multinodoleos, .

El uso de containers permiticd la intexfase entyre

1os'2 modos complementindolos y haciendo mas flui-

v

.do el maneje de la carga.

Se deberfn desarrollar empresas filiales al ferro-

carril gue se encarguen de la operacibn de la car-

v

En Manzanillo deberia hacer un sistema multinodal

pdfque ¢s el punto central de mejor viabilidad pa-

ra otra terminal de contenedores.






3 - .Camhims de Orden Politico, '

Se deberfi decretar Ja unibn de 1los 2 modos Lerres-
trew para poder Lrabajar en forma compartida,
El gobierno no debe actuwar en favor del sistema

carrctero, dindole demasiade presupucsio para conz-—

-trucﬁi&n, debe haber uvwn mancjo heonesto del presu-

puesto para cada modo sin preferencias.

Eé 5ecesario gue ¢l mecanismo de Planeacidn y Eje-
cuciﬁn-de Obras entre la S.C}T- Yy SANOP se forta-
lgéca Y se coﬁstruya solp agué]la infraestructura

indispensable.

Dcsarrolln Ferrovinrio,

1 - .Apoyar ol desarrollo del ferrocarril.

a.

b,

c.

a.

Fromover el uso del ferrocarril cuando ¢l trofi-

" {fico sea idbGneo. o - : - -t

Impulso al transporte.masivo de pasajeros por

“ferrocarril,

Impulse al ferrocarxil por medio del use de *

piggy-backs y containers en corredores, poar ejem-

-plo el de Coatzacoalcos-Salipa Cruz.

Que exista voluntad de cumbio pn la toma de desi-

L
i

ciones-del sector {ferrocarrilero,

L






Dar prioridad al ferrocarril tomando comd base

=
la problenstica de los ecnerg&ticos en=zl mercado
' y la presibn externa a:éfix?a'aa'.'
f. Fortalecer las inversicnes en el sistema ferro-.
viario urante varios sexeﬁiog.

g Una pdfitiéa1géheral debe ser liguidar el pasado
obsaleto, dande a ferrocarriles 2 6 3 veces lo
éuu.le-ﬁﬂ. .

~ h. EX Icrrccarrﬁlﬁﬁeberﬁ'tﬂﬁér mayor.particiﬁacién
como en otros paiseé.l -
i. Tomar en cuenta 1a ﬁuestiﬁn-tarifaria,.para dar
. + + . - -
impulso al transporte ferroviario.
2 - Hejoramienté Infracstructura ferroviaria.

‘a. Reliabilitar todos agucllos tramos que socan de ‘
-trﬁficn_iﬁtensn.

b, Actualizar 1as.via5 para gue séan rentables,

+ C. Prpgramar.uné rdpida reconstruccidn y rectifica-
cibn de los Lrazados de las ;Eaé con Unarprogra—
macion de invefsionesrdistribuiﬁas a nivel nacio-
HE;.]_. - o

.d. Aumentar capacidad de'las_viqs.eﬁ el centro, )

e, Sctﬁepesitan nuevos plancs dé rehabilitacidn de

las lineas gue se construyeron y gue no tienen

4






ci—\pﬂ(’.‘iﬂ{id Osraivi n]': oy 1A lﬁﬂtEnCiﬂ de las loco-

motoras, ni para el mavor peso por oje. dc ferro-

carril.

* 3 - Usp de Ferrocarril vara Grandes Distancias.

a. - £} transporte idSnec deherid ser el ferrocarril,
por las distanciag tan largas gue hay en México.

b, Uso de Terrocarriles interurbanos por tcher mayor

capa&idad de carga, ya gue al haber mayor separa-

cibn entre paradas aumenta la velocidad promedio
. ] .

¥ el nGmero polencial de viajes.

.

4

A - Trenes Veloces, Electyificaciones y Vias Dobles.

a, Tren super oipido en 1o zona del bajio.

b, Trenes interurbanos electrificados gue conecten
1

por cjemplo, la Ciuvdad de México cOn otras impor-—

tantes; Toluca, Puebla, Pachuca, Cucrnavaca.
€. Trepes suburbanes de transportacitn masiva.

+d. Constxuir vias dobles clectrificadas.

1J1I. Desarrolle Carretero. o o .

Py — LT = - - '

1 - Apoyo al desarrollo carretero con base a su preferen—

cia por parle de los usuarios.






2 -~ Solucibn al centralisme y ordenamiente de territorio.

-

Cxear sistemas perpendiculares al actuwal, para

tener mejor comunicacidn interna, con carreteras
que suryen del CGolfe al Pacifico o de la fronte-

ra al Pacifico y evitar congsktruir carreteras per-—

pendiculares a la ciudad de México.

“h, IRDmber el centralismo de la ciudad-de Hﬂxico; ED—
nectando por ejemplo Coatzacoalcos con Guadai;jara
. o Coatzacpalcos con Tampico, sin ﬁasar por la ciuv-
dad de México.
L . .- )
¢. Construir ecarreteras de libramiento a la ciuvdad
) ‘ ac-Héxico, especificamente, serin: LT =
' 1.7 Querdltaro-Pachuca-Tuebla {periferia) - Siste-
ma Burcste.,
- 2. " Queritaro-Edo. de Héxicn {vél]elde Bravo,
Ixtaﬁan.de la Hal) -~Cuautlié-Jejutla-Matamoros-
. -Tehuac&n— Sistoma del Itumo. |
3 - Innovacibn Técnica. - ’ )
a, Cahstrucciéhtﬂelvias dobles de 2 6 3 éafxilés a
los centros productivos. -
. ‘b, hdaptayién de1c$¥rﬁturés Y pucntc% ;ara usar con-

tenedores de 10 pics ¥y 130 teneladas. }

- 4 .






c.

I

Llccardn a existiy coavoyes y camiones iracto:s
A los gue se les puceda engianchar "trenes” de
camiones.

- g

Promsver la bisgueda de nueves energéticos.

IV. Aspectos de Dperéciﬁn

l - Ferrocarriles, . .

. Hompgenéizar horarics de cargas y Lranspnrte;
h,. Modificar itinerérios dé tal forma gue en los mo~
mentos que no Exiétan ﬁicné‘de doemanda Ge érdnﬁ—:
.porﬁe dé pasajeros, se hggan-corridﬂs de Lranspor-
‘ te de carga, o ‘ .
: ’
2 - Ambos lodos. '
&, 'Hacer.véhiuulﬂs stnﬁdares tanto fegfocarriles'éo—
. mo avio transporte. ' .
‘h: ‘Evitar rompimiento de carga con uso de contenedo-
- xes. ‘ . ’
‘ _Construir centros de almacenaje intermedios y de

interfase.







3 -~ Otron, ' o

a.

L

Transporte de paguetes por tuberia. -~

4 - Estudicos de tiﬁo y cantidad de carga,,

V., HMedidas dec Orden Politico-FeonGmico.

Clasificar los tipos de carga para cuvando van del

"mismo tipo, determinada cantidad y vayan a deter+

minadas distancias, transporiarles en trenes unita-
rieos, pox ejemplo, madera, minernles, metales, ete.
Jerarguizar y homogencizar los estandares de

vehiculos de cargas para. saber por ejemplo cuando

no €s posible pasar por un puente.

1 - -Peliticas de precios y Larifas,

Establecer una politica en materia de tarifas,

gue pudiera hécer mis compatibles los dos modos
con base a’un éstudio ecnnﬁmiéo de los transpor-
tes gue determine cudles son los medios o modos
de transporte mis apropiados para determinadas
distancias. o o . |
Dcscéntrali;ar la ciudad &e Héxié61clevando: cuo-






tas de las casetas de carxrxeteras convergentes a

1la y los precios de ‘transportes gue vayan hacia

"

la ciuvdad. .-

Apoyar la construceibn de enlaces a zonas margi-
. . L -

nadasg conectindolas con las de zonas ricas ‘(subsi-
!

dic cruzado).

Invertir infraestructura de transportes en funcifin

de bencficio secial, donde los sectores mis amplios

n

resulten favorecidos.,

Con.los nuevos criterios de evalvacibn llega:z a

ciertas regiones claves con unz infraestructura
. L

moderpa y acorde con aumentar las tareas quitadas
Quitar los subsidios-a ambos modos de tronsporte

para ver cuil es més compelente.

-+






;Cualfes sov Led Zactores gue Aincidixndn exn .ef desarroffo fufuko
- ey %o Sl g

def risiena de Zrnansporde tecracsine?

— .1-..
1

Comentarios: - . . *

Al igual gque en ¢l caso de las alternativas,’ los expertos

no tuviercn el alcance pedido en su visibn, dan factores actua-

les, pero afin asi, fuf abundante la cantidad de factores suge-

ridos.






Yactores Politices.

ambos modos.

el apoyo gubernamental.

Criterios de planeaciln en los 2 modos no solo en

" las entidades responsables (SEHOP y SCT) sino en los

niveles decisorics de ‘guienes autorizan y dan los

fondos (SHOP y. SPP},

] - . -

La continuidad sexepal en materia de politica de la

infraestructura del transporte.

La presibn ptblica para mejorar la eficiencia en les

Tipt de mentalidad en el iideraﬁgo ferrocarrilero,

La integracifn de wun sistema multinodal dependoera de

las negoeiaciones del-sector pGblico con empresias pri-
vadas de auto transporte,
Visitn de los planificadores a largo plazo,

Ja resistencia o facilidad gue el sindicate de ferrocarri-
S N
les oirezca . para modernizarlo.

Otro factor ez gue ¢l Plan Maciodnal de Desarrollo Ur-

bano viera alecanzado une de sus objetivos de dar prio-

ridad a ciertas zonas, de tal suverte de gue esia pudie-
ra llpgar a disminuvir la necesidad de intercamhios tan

lapgms'lo gue repercutiria en la red de infracstructura,

Problemas administratives de cada modo gue influyan en







iI. Facteres Técnicos, | . _ .

¥IIT. Pactores Tecnolligicos. . .

da.

te,

En distancias largas, mayores de GO0 XKms, el ferro-

carril es lo roecomendable, mientras en distancias

cortas el autotransporte, por los tiempos de carga
Y descarga, ofrcte mayores posibilidades de eficien- o

cia,

Si el centro de produccibn y el de consumd son cexr-

*canos, no se justifica el cambio de modo de transpor-

La especializacibn productiva -de una regidn on térmi-
L o . -
nos de Jla densidad econdmica del producto difiriera

1la seleccifin del mmﬁolﬁe iranspﬁrte.-
El volumnen do carga.y/o de pasaljeros Geterminari ol
modo (e trﬁnﬂporttr.T |

E} factor mis importante serd la capacidad misma quc

Fl

tengan los ferrocarriles para satisfacer la demapda.

+ ]

. La evolucibn en las dimensiones de los autotranspor-

' tes que propiciarin cambio de condiciones a"las carre-

teras.

de operacibn {ingenieria de

4

La aplicacidn de téenicas
sistemas}, con el uso de las telecomunicaciones y el






1V

-

procesamincnto. de datos ard

ferrocarril wvor ser fste un

El desarrollo en materia de

ras”y eguipo ferrovidario en

importante en el cesarrollo

und,

»osiciln vent

1
2
%)
T
—

sistema integrado.

fabricacibn de locomoto-

general, serd un factor

del ferrocarril.

- El uso de continadores y piggy-backs integrard el sise-

tema de transporte terrestre,

. Eﬁe;géticos.

renpovahles ¥

-

de carga a nmanejar.

a. E1l consumo de energéticos escasos.
L. La posibilidad del ferrocarril We usar energfa elfctri-
 ca lo coloca en una sticiGp.ventajosn.
c. - E! posible aprovechamiento dé FOeCUrSos
_no-renoviahles dEmanLard mdyur Lrantporte.
d.” La dlqponlbllldad Y prQC1o de los cnergPtchq serd
detErﬁinante en la seleccibn del modo de terrestre.
. UtilichjGn'de menosr9ne;gétic05:
Pﬂﬂtgrﬂﬂ de Opuracidn. i |
a, ‘visnalizacibn de los volumenés
b.: Tipo de producte {perecedero & no} a transportarse. .
C. Posible organizaciftn intermodal,
TEl costo, la rapidez, y la.coﬁfia;za gue Qc pucda tef

-’






c. " La descentralizaciOn industrial afectard el transpor-

te:'.ppr ejemulo, al ﬁbicar ia indust?ia,*prﬁcticamcn—
- te la peﬁnda; en la zona donde encuentra mayor facili-
dad de insumos y < censunos solo se requerirj tr;ns—-
. porte de’distrihuciﬁn_fiﬁal.- -
d. Lﬁ'toppgrnfﬁa de la reqibn influye en los costos ﬁe

construccifn de ferrocarril -o carretera,

e, -La localizacifn de puerlos y el comercio frontorizo.

£. La necesidad de infraestructura de apoyo a puertos in-

duslriales. -

IX. Faclores Financicros.

a. Un factor importante es la distribucidn de la inver-
sibn pbiblica; de acierto a prioridades peliticas.
b.- *El condicionamiento-de la finanza externa.

c. - Las exigencias gue el gobierno imponga a cada sector
. ] - - .

de transportes para invertir.

" '
-

x. Factores FEconbGmitos. . .
a.. -Posibilidades técnicas-econbmices,
b.. - La evolucilOn de la produccidn. . - . - mem-
. El movimienta aduanal. -

-

d. La distribuvciln del ingreso puede lpgrﬁr gue un ecxtrac-—

w7

1
vow o

-







"ner de 51 Lransporten igs productes con Sxito influ-

yan en la decisibn de modo de Lransporte.

¢. ' Puntwalidad en los serviclos de cada medo,
R ' ) o

f. Frecuente renovacidin y capacitaciln de personal para

{ener un puaevo sistema ferroviario.

VI Fhctor Lpgal.

o. El responsabilizar a una sola persona {transportis-

‘ta) gue @ tode un sistema ferroviario, da la seguri-

dad de su carga, influye las decisicones de los usua-
- - LI .
1 - "

rios, ) .

V11 Factor Demogrifico.

a.” JLa evolucidn de los asentamientus humanos,
b. " El1 desarrolle real de los centros de poblacidn visua-

lizudes en.el Plap Wacional de 'Desarvelle Urbano.
I.a concentracidn demogréfica de 1a giudad de Méexico.

.

VI11 Factores Geograficos EconSmicos.

a, ¥l rompimiento del centralismo.

b, Una mayor dispersibfn territorial con pequenas localz-

dades auvtosuficientes minimizara el transporte.

e o






to de la poblacifn gue no tiene acceso al automovil,

lo tenga en’'el futuvro, con la consccuente preponde-

re

rancia del sistema carretero. . : ) cae
e, La explosi6n gue tenga el use del automovil.
f. Desarrollo econbmico.

" XI - Factor Secial,

v

- "Ta imitacifn del) patrdSn de vida americane (tener auto

- . +

Propic).

XIT Factor Desarrolle de otros lodos de Transporte.

2. El desarrollo deo aeropuertos puecde influir en clerta

clase de pasaje.Actualmente Mexicana transporta a
' ‘Monterrey mis pasajeros gue el tren.
L. £l desarrclilo de la red de ducios de PEMEX reducircs

.7+ la caxga de pelrbleo gue se hace por ferrocarril.

v

SINTESIS , . -

be rodos los factores dados, se seleccioparon 1os siguientes’ |

como los mas importantes para el estudio:

J. Continuidad en materiarde politica de infraestructura

del transporte, con base a los chjetivos trazados en

¢l PNDU (factor politico}.






2. Las distancias y el velumen de cayya {factor técnico).,

3, liso de'ccqtaiﬁers Y p}ggy-batki {factor tECHD]ﬁgicq},

4. Disﬁonibilidad:y ﬁxcdio1de'eﬁe;é5£icns ffactor enerci-
tico). |

5. El ordcnamiento dé'territorio visualizado pbr el’_

P.R,D.U. . (factor geogrifico}.
6. La evolucifn de la produccifn (factor econtmice).

7.° El apoyo financicro y subsidiario, que se dé a cada

v

modo de transporte,

8. El desarrallio de olros modos de Lransporte.

-
Aungue esta lista puede variar segln criterios, se gree gue
L] r .
son les mis relevantes para hocer una seleccidn de gue factores

Joueden tener influencia en el sistema de transporie terrestre.

En el -sigulente capitulo los factores politico, tlenico y
geogrifice seleccionados, se considerardn en forma directa y el

econbmice ¥ el de desarrolleo de otros modos de transporte en for-

ma indirecta. Los otros factores son recomendables para gue se

realizen investigaci®ones serias por parte de los inveluvcrados ¢n

politica del transporta.

™ . " - ]






CONCIUSTONES SORDE LAS INTREVISTAS ¥ LA REFLEXIGN PROSPECTIVA.

v

_Entre las conclusiones de este‘trabajo, debemos anotar.

_gue debido, al método exploratorio gue se siguib y 15 restriccion de

apegarse.al PLH.D.U. hubo pocos elementos nDQtendenciales para 1?

-

construccifn de escenarios {utures para -el sistema de transporte te-

“rrestre. ) - ) . .

Nos parece,. sin embirge, scnalar algunos de esps puntos
que merecen s5in lugar a dudas un estudio de profundidad, es decir
la construccibn de escenaries, entepdidas oomo imadgenes futuras

plaugihles, coliercentes y completas. . O sea, Imigenes de las

‘cuales esté auscnte la contradiccidn, cuya factibilidad csté

descrita en términos de "gérmenes" gue podemos observar en la
actualidad ¥y qgque tienen un patencial de desarrollarse en el futu-
ro; iademds estas Iimdyenes son construidas alrededor de un hile

conductor © hipbtesis fundamental,. donde el conjunto .de clementos

relevantes estén incluidos ¥ apargzcan como una consecugncia

-
¢

coherente con la hipdtesis.. Es deecir, estas hipbtesis son lle-

vadas "hasta sus Qltimes consecuencias®. rdemis del interés

pedagbgico; los escenarios tiene el-intexfs de explorar alterna-
tivas a veces de cambio radicales ¥ gue en consccusnhcia demues-—

{ren apciones cualitativamente superiores, Y no solo como en

el presente estudio cuvantitativamente mejores. ' He agufl algu-

nas e esas posibles ideas fuerza: : s

-






oy

M

ZQul pasarfa si se quitaran los- subsidios al ferrocarril? .

Z0ud pasarfa si sc guitara el subsidio a la gasolina ¥ al
" diesel, es decir, que sec cotizaran a precios internaciona-

- - . - - b L] '

les?: . - ) Lo o

¢Oul pasaria 5i la constyuccilbn de carreteras tuviera como
principio el auntofinanciamicento por los uspvarios mismos?,
Cufiles serfan las tarifas?, (Qué redes se desarrcollarfian
¢ -

mas? ’ o .

d0ul pasaria s5i el transporte fuera une de los ejes funda-

-

mentales para la politica de descentralizaci&n, es decir,
a.-través 'de una politica diferencieml de tarifas, cuotas de
carrcloera, consiruccifdn de wvias alternativas para no obli-

gar a pasar por cl centro, se facilitara la instzlacién
industrial y comercial en olras zonag?

A0uf pasarila si £l gobierno decide nacionalizar los auto-

transportes, para dar preferencia-a zonas marginadas?
20uf pasarfa si se decidiera la privatizacidn de los. forro-
carriles, como en Alemania? ¢Habria libre concurrencia?

cQubB pasarfa 21 se decidiera ahorrar ciertos chnergéiices,

como la gasolina, gue otras alternativas habria?

4

"dQuE pasaria si se decidiera hacer upa racionalizacidn,

s decir, evitar la competencia tren-carretera, por ¢jemplo

-’

+

qelecc1onando necesariamente el tren para largas distancias:
gCGmo se podxid hacer una esLandarlzac16n en ¢l transporte

de mercancias, y tambiln en el de pasajeros, por ejemplo

coordinando itinecrarios y horarios? .






'.1

e gul manera se podrfa penter en un sistenma de transpor-
te gue tuviera la tendencia contraria a la actwal, ces dec |,

de servicio interne ¥y pensar ¢n un sistema para la expansiin

E) . ) b 4 -

- tanto para el nporte como para.el sur ¥y
- - ' -

t+ambhifin comunicando

4

% dando prioridad a los.puertos? :

2Qué& otras alternativas habria ante 1la inevacibn tecnolbgica

{por ejemplo uso de *hovercrafis® en ticrra, trenes de cremalls

ra en las montanas, en ¢l uso de el funicular-o teleférico,

comunicacifin por tubos), ' ) e

-

Qué pasarfa si la'comunicacidn de informaciones evita el

deSplazamicente. de personas, 6 al menos lo reduce? (esta

Fl

- - - 3 ) ) ) ) ‘-‘
posibilidad ciertamento no es lejana)l

™ -

No quisi&éramos concluir esta lista de ideas, ni tampozo

aparecer como sohadores; insistimos todas estas ideas necesSitan

profundizarse, woeterse en el contexto especifico del pais, evaluar-

lag, tecnicamente y en funcidn de costos, viendo las consecuencias
. C ..

socianles, clo, Finalmente habri que, receordar gue cl futuro es

*
ndencias ¥ de las decisiones humanas y Mexico,

la mezcla de las to

puede cambilar radicalmente, tomando alguna de estas opciones.
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PROGPECTIVA Y PLANEACTON TBCNOLOGICA

Es un hecho indiscutible cue las acciones y las decisiones gue tomamos ahora influyen
sobre 1 futuro.

El future, de hecho, es5 el (nico tiamo solre el ol podamos tener alguna capacidad
de maniolra.

En otras &rocas, el future se temia, se esperaba, se trataba de adivirar; hoy, mis cue
cualquier otra cosa, tratames de disefarlo y de influir en &1.

Ios diferentes fenmenos y actividades cuyo desarroilo nos interesa en el futuro pue—
den ocurrir de diferentes maneras; si no fuera asi, no tendriamos necesidad de tanar de-
cislones; bastarfa esperar pasivamente y asimilar los acontecimientos.

Todas nuestras acciones, auncue sea implicitamente, se hasan en decisiones, s8lo actua-

mos, en un sentido o en otro, si cuerancs, lo que significa haber tomado una opcifSn. In-
cluso cunando decidimos no actuar, estamos optandos. Irremediablemente, nuestras acciones

y muestras decisiones tienen impactns schre el futuro. Pueden ser mds o menos sigmifica-—
tivos, mas ¢ menons imediatns. Puesto gue es asi, vale la pena decidir torande en cuen—

ta las consecuencias de las decisiones.

Decidir es optar por un camino entre varios posibles (en alcunos casos, por tm fin entre
varios posibles). Goneralmente tonr un caming significa remnciar a todos los demds po—
sikles; a veces, esto condiclona el futuro en el sentido de cerrar otras posibilidades
mosteriores.

Ia decizifn es la voluntad de actuar en un cierto sentido. Planenr es decidir anticipa-—
damente acciones o, mas afln, cursos de accidn.

En este sentido, no pede aceptarse el esquema muy difundide de separar, incluse crgani-
zacicnalmente la planeacién de la accifin. Planear no pucde ser un pretexto para no ac-
tuar, sino una forma de centrar y orientar las decisiones y las acciones.

Far ello, la acciSn de planear necesita un fin. Dificilmente podrian decidirse cursos
de accifn . sin persequir algo.

Incluso las acclones cue tamamos todos los dias, aparentamente sin un fin explicito, per-
siguen fines. Actuamos de acuerdo con nuestros valores y mestros objetivos de vida.

tuestras acciones ademfis, tienen consecuencias, efectos milltiples.
Planear .es decidir anticipadamente schre accicnes a tomar ahora © despufis, que tienen
efectos sobre el futwro, con el wordsito de alcanzar fines, tamando en cuenta sus po-

sibles consecuencias ¥ los posibles obsticulos o impulsos cue se presentardn durante
el proceso,

DOS PARADIGMAS DE PLANEACICHN

Podanos relacionarros con el futwo de muchas mancras:

2lqunos lo ven solamente oono el desenlace fatal de las tendencias actuales.






Otros, cano algo descomocido, incontrolable, que va planteands a lo large del caming
problemas gue deben resclverse sobre la marcha { es decir, uma especie de sucesitn

de "presentes", sin mucha relacifin entre si). También puede verse como el resultado
de las acciones y decisiones de los participantes. Finalmente, puede contemplarse oo-
mo objeto de intencionalidad vy, en este sentido, puede diszefiarse. Estas actitudes sue-
len designarse respectivamente cono imactividad, reactividad, preactividad v proacti-
vidad.

[as dos primeras no admiten ni rnecesi.ta.n planeacifn. Sin anbargo, pueden estudiarse a
través del pronfistico ¥ de la previsifn.

las dos iltimas y sohre todo la cuarta son el objeto de la planeacidin ¥ de la prospec-
Civa.

El paradigma causal de la planeacifn omsidera al future camo el resaltado de conjuntar-
se decisiones y acciones sucesivas de diversos actores, Compara distintos cursos de ac—

oién propuestos desde el punto de vista de sus efectos esperados y, e su caso, opta por
los cue considere mfs adecuados,

Como se verfi despufs, la canparacidn de los cursos de accifn implica la posibkilidad de
medir en alquna foma sus resultados, lo que svele hacerse en términos de prelabilidad
y de utilidad.

El paradiama teleolfSgico, en cambio, parte de la definicifn de los fines. Establece pun—
tos de llegada y busca, de acuerdo con ellos, una o varias opciones gue puedan con-~
ducir a ellos. De alguna manera, la utilidad se congidera como valor de partida v los
indicadores de comparacifin son principalmente la prokabilidad y el costo (en sentido am-
plic).

la plancacifn asociada al primer paradigma es la de uso mis generalizado; la teleoligi-
ca es la que recicntemente se ha designado como estratfgica y es uno de los intereses
hindamentales de la prospectiva,

En uro ¥ otro casos, el trabajo de planeacifn exige desarrollar ciertas funciones con-
cretas sin las cuales no puede enprenderse:

= Definicifin del objete focal, entendido como el conjunto de elementos y variables so-
hre las cuales se cquiere que incida el plan.

~ Definicifn del entorno sigmificativo, o sea el conjunts de elementos y variables
gue, Sin pertenecer estrictamente al objeto focal; mantienen con €1 relaciones tales
aue puedan condicicnar el &ito del plan o verse afectados significativamente por
&1, | /s

- Identificacifin de las variables e indicadores significativos, cue se consideren su-
ficientes y representativos para estudiar el prooeso cue se trate.

- Prnposicj:r.‘.':n de copciones (ya sean causales o teleolfgicas}.

= Oomparacifin y evaluacifn de las opciones.






- Seleccifn en su caso de unsa de ellas.

Puesto aque el futuro o existe y depende de nuiltil:;les variables, no es dificil acep-
tar que presenta opciones mltiples,

Dadag las circunstancias actuales, las expectativas futuras, los actores que influyen,
los grupos afectados y los posibles acontecimientos exoepcionales, unos futuros son
mis probables que otros o el alcance de una meta es mas probable en un momento que en
otTo.

De la misma manera distintos caminos propuestos para alcanzar el mismo fin pueden te-
ner costos diversos o distintas acciones y decisiones tomadas ahora pueden tener <on-—
secuergias valaradas en forma diferente par los actores ¥y por los afectados.

Si esto es asi, es posible pensar en una forma de compararios.

Para los especialistas suficientemente enterados de un cierto fenfmeno, casi siempre
es fAcil hacer afirmaciones del tipo “A es mis probable que B"; si estas afirmaciones
fueden hacerse para miltiples opciones, llega el mamento en gque sa plantea la necesi-
dad de preguntar "cuinto mis probable es A que B", lo cue puede hacerse en "veces® ©,
mas caminmente, asignando a la probabilidad de que ocurra cada una un valor escalar en-—
tre cero y uno.

En el ¢aso de la utilidad, participan otros elementos. No se trata ya de evaluaciones
de los especialistas acerca de la probahilidad comparativa, sino de expresifn de los

participantes en el ejercicio acerca de sus preferencias relativas. Esto plantea dos

grandes problemas: el de los criterios a partir de los cuales se estima la utilidad y
el de los participantes en la enunciacifn de las preferencias,

51 bien los especialistas pueden vélidamente asignar probabllidades, las preferencias
més importantes para un huen plan dehieran ser las de los propios afectades por su rea-
lizacitn.

OCMPLETIDAD E THCERTIDUMBRE

Desde el prircipio, el futuro ha intrigado a2l homibre. Durante mucho tiempn, huscs la
manera Jde pradecirlo, de adivinarlo. Sienpre ha hakido casos de predicciones sencillas
¥ cercanas que resultaron acertadas, pero estS clare que el futuro no puede adivinarse
porque depende sfile en parte del pasado y el presente,’ pero puede construirse a partir
de la intencicnalidad de los actores.

t .
Habhlamos de la posihilidad de planear el futuro; de evaluar distintos cursos de accifin
0 distintos fines posibles. Afirmarenos m&s adelante gque es posible realizar estas ta-
reas, proponer cambios cualitatives, prever discontimiidades.

Perc un plan no p.l;ade ser algo terminado ni invariable; esti sujeto a miltiples factores:
— Puede ser necesario decidir sin infommacitn suficiente.

- Una o varias de las decisiones que integran el plan pueden ser emlivocadas o no pro=
ducir los resultados esperados ¢ no totalmente,






q.

- Puede haber otros actires interesados ::.':n el mismo campo, oue husquen maximizar cosas
diferentes o porgan en juego distintos valores o distintos intereses,

- Puede haber acontecimientos i:n[n.‘e..ristos

- O simplemente, puade ser que los resultadss de las primeras acciones modificguen
el entarno de tal manera que las accionées postoricres, por no partir de la migug
situacifin coriginal, produzcan consecuencias distintas de las previstas.

S5i estos aspectos dejan de tamarse en cuenta el plan tiene poca utilidad y las decisio-
nes que de todas maneras haya que tomar sohre la marcha resultan dispersas.

En canbic, si tanames en cuenta todos estos aspectos, el plan 2 hace My complejo v
plantea exigencias crecientes de instrumental adecuado para manejarlo.

Existen metodos de planeacifn simplificados, kasados en la seleccidn de wnas cuantas
variables, analizadas casi signpre una por una, sin tamar en cuenta sus interrelacio-
nes. ILos planes basados en estos métodos tienen utilidad muy limitada..

La definicifin sohre el grado miximo de complejidad que se considerars-en en la planea-
cifn tiene importanciz decisiva sohre su relevancia.

De la misma manera, la evaluacifn cuantitativa de la incertidumize siempre presente en
la planeacifn, permite realizar comparaciones y tamar decisicnes con mayor seguridad.

1A PFLANFACTON TECHOLOGICA

Es generalmente admitido cue en la medida que se aleja el horizonte de t:LEmp::- de la pla-
neac:.én crocen la incertidumbre y la cormplejidad.

De alquna manera esto sionifica cue la planeacifin es particularmente (til en fenfmenos
oon una de las dos caracterfsticas siguientes:

~ Procesos de desarrollo o de maduracisSn largos.

- Efectos en el largo pla:a:: o acamilativosrhasta valores significativos en el largo
plazo.

la tecnologfa es un caso muy significative de ambos aspectos.

Ia tecnologia permite resolver problemas y aprovechar oportunidades a partir de cono-
cimientos disponibles y siempre en proceso de crecimiento y perfeccicnamiento. A tra-
vis de ella pueden utilizarse mejor los recursos, crear satisfactores de necesidades,
reducir el esfuerzo necesario, etc. Para que una socledad pueda beneficiarse con més
ventajas de la termologla, es indispensable que transoirra un cierto tiempo:

- Para educar a las personas que hayan de utilizarla, integrar y organizar la capa-
cidad de asimilarla.






- ) 3.

- Para desarrcllar mevos productos, procesos, técnicas, principios, etec. ensayar-—
los e introducirles a la aplicacién.

Planeacidn tecnoldgica puede significar distintas cosas para diferentes actores,

- Para los responsables de la politica teemoldgica, significa la definicin de mar-
cos generales, la jdentificacifn de fines del desarrvllo tecnolfgico y la implan-—
tacifn de programas especificos de acuerdo con la politica.

- Para los institutos de imvestigacifn, sianifica la identificacipon de las priori-
dades temdticas y rrécticas de sus programas y la eleccifn de las mejores comhina-
ciones beneficico—costo.

- Para las empresas sministradoras de productos y servicios, significa el desarrollo
de su capacidad de resolver prehlemas o de oampetir en los campos de avanzada.

De acuerdo con estas mreferencias, los actores podrilan esﬁar Interesados en planear
investigaciones, desarrolles de innovaciones,mejoras, comercializacin, reduccidn de
costos, eto.

Xemds de los aspectos anteriores, gque representarfan principalmente fines de la pla-
neacin, es preciso bomar en cuenta efectos come la contaminacifn, modificacifn de las
politicas de omplen, uso de materias primas estratfgicas, costos sociales, etc,

Dade el ritme intenso del avance de la ciencia y la tecmologia en ruestro tiempo, 10s
decisores enfrentan contimamente situacianes en las que hay que hacer opcicnes tecno-
l5gicas, las gque resultan criticas y en muchos casos condicionan situaciones posterin-
res, por los al_tos costos de inversifin que suelen llevar asoclados, es decir la pla-
neaclfn tecnolégica es una de las aplicaciones naturales de la planeacifin estratégica

O prospectiva.

Fuede enfocarse esta planeacifn desde tres puntos de vista princimpales:
- Ia seleccitn de proklemas (know what).

-~ Las decisiones estratfgicas (Know why).

- la seleccibn de canbinaciones espectficas de conocimientos (know how) .

Como 56 verd mis adelante, estos tres enfoques son distintos y oumplenentarios entre si.

1A SELEXCTON DE PROBLEMAS . -

o

Una buena parte de los desarrollos tecriolégicos modermos se criginan en necesidades de-
bidamente identificadas, que han genarads procesos de investigacifin if desarrollo para
desembocar finalmente en satisfactores adecuados. Es decir, la tecnologia €e los ralses
desarrollados suele -ser una respuesta a las necesidades idmtificam_s

Cuando tales tecrologias mreterden ser aplicadas en otros paises, las cordicicnes pue-—
den ser suficicntemente diferentes oano para hacer inadecuadas las soluciones. Esta si-
tuacifn se ranedia a voces a través de esfuerzos de camercializacifin gue en alguna me—
dida "ajustan" la necesidad de los consumidores a la teonologla disponikble.






Sin ombargo, afin en estos casos, st elimina una etapa importante del procesa tecno-
15gico oue es la seleccifin de probhlemnas.

En el otro extrano, en los paises en desarrello algunos autores sostienen la perti-
nencia de programas de investigacifm conpletamente originales, lo oue en muchos ca-
sos hace que se consuma talento, energias y recursos econdmicos en hacer investiga-
cicnes cue ya estdn hechas y cuyos resultados estin publicados y por tanto disponi-
bles libremente para todos.

l1a seleccibn de problemas es importante para garantizar cue las seluciones gue se apli-
ouen sean las respuestas que se necesitan. Aoptar indiscriminadamente tecnologias de—
sarrolladas en otras partes equivale a adoptar sus preguntas, o a tratar de responder
a ruestras preguntas con’ sus respuestas y, en muchos casoes, dejar nuestras pregquntas
sin resmaesta.

No podemos hacer planeacidSn tecnolfigica sin una seleccifm previa de los prohlemas:
- Enunciacifm de los mis significativos.

- Mnuracléin v refinacién de los problemas emuncixdos,

- Jerarcuizacifin y seleccifn.

-~ Descripeifn detallada de los problemas en el orden de prioridad elegido,

la solucifm de los prohlanas dererderi en hiena medida de la foma en cue se planteen
criginalmente. Por ello afirmmamos que la seleccifn de los problemas a resolver es un
elamento esencial de la planeacifn.

ALGNAS DECISTONES ESTRATESICAS

Una vez definidos los problemas la planeacifn tecnolfigica busca soluciones pertinentes.
Aungue hemos afimmado que algunas de las desarrolladas en otras partes puedan ser ina-
decuadas, afirmamos tanhién que podrian ser adecuadas.

For lo tanto, la Hisgueda de soluciones no sOlo se refiere a la eleccifn de una entre
varias alternativas técnicas sino, soltre todo, la opeifn entre varias ffSomulas estra-
thgicas. )
El asrecto clave en la seleccitn de la estrategia es el desarrollo de la capacidad. De
nada sirve disponer de recetas cue permitan reselver un nlmero ¢onsiderable de proble-
mas a partir de infomacifn desarrollada en otras partes, si no se dispone de personal
capaz de definir el problema que se trata de resolver y de juzgar sclre la pertinencia
de anlicarle algunas de las solucianes conocidas o buscar una mieva. Esto significa ser
capaz de entender las semejanzas y las diferencias entre muiestros problenas y los de
otros paises, la forma en cue mestras circunstancias medifican las scluciones o su apli-
cabilidad, las diferencias en los efectos secundarios, etc. Es importante, nues, optar
entre varias posibles politicas:

]

- Desarrollar o adoptar tecnologias existentes.






Usar tecmologias avanzadas o "apropiadas®.

Definir las escalas de produccifn.
- Crientarse a problemas o a mercados.

Quando se hacen estudios de pronbstico y de evaluacitin tecwlfgicos, estas opciones
pJeden presentar, de un ¢aso a otre, aspectos muy diferentes,

OPCIONES TECNOLOGICAS ESPECTIFICAS

Cano 82 dijo antes, en muchos casos las anpresas cue utilizan tecnologlia no se plan—
tean el problema en témminos de "oué conocimientos se necesitan para resolver los pro-
blemas de la gente" sino mds bien "ous tamamde:nercadc tendria el producto desarro-
1llado con la tecnoclogia conocida.

No es €ste el lugar para discutir la validez de uno u otro planteamientns; nos confor-
marancs con afirmar oue las diferentes opcicnes tecnolfgicas especificas cue se tomen
en Quenta en este punto plantean un problema no trivial, ya que las temologfas alter-
rativas podrian tener consecuencias diferentes sobre la capacidad de competir en el
mercado, sobre la utilizacifn de insumcs locales, solbre el costo, sobre el entormo fi-
sS1C0, eto,

En presencia de libertad suficiente para escoger entre varias opcicnes tecnolégicas, es
posible conpararlas en cuanto a ciertas caracteristicas fundmmentales: cué opciones di-
ferentes hay, en qué estado se encuentra cada una, cuiles utilizan los canpetidores,
qué posicifn relativa cueremos guardar,

Mis adelante carentamos también algunos aspectos relativos a la evaluacifn tecnmolfgica.

PROMOSTICD TECNOLOGIOD

la historia de los avances tecnolfigicos recientes presenta caracterfsticas muy signifi-
cativas. Es notario el aceleradc desarrollo schre todo en ciertos campos.

En presencia de infomacitn suficiente es posible establecer algqunas relaciones entre

desarrollos tecnolfgicos oue permitan hablar de "historias teawlfgicas" es decir, se-
cvencias ordenadas de acontecimientos cue se ligan unos con otros. ES posible admitir

que los futuros acontecimientos dentro del misne canpo puedan ligarse con estas histo-
rias: .

i

En otras palabras, no parece haber contradiccifin en adnitir que los posikbles canbios
tecnolfgicos futuros puedan pranosticarse.

Ia clave del promdstico tecnolfgico es sin duda la seleccidn de los indicadores. Como
cbservamos ensecuida, la forma en cue se relacianen las variables entre sI condiciona
las interpretacicones que se hagan de la informacifin disponible.






Por ejanplo, puede pensarse en la tecnolagia de iluminacifin a partiv de un indicador
canpuests cano el consumo de energla el&ctrica por cada unidad de iluninacifn; si
puede demostrarse gue esta relacidn ha venido descerdiendo en el pasado de acuerdo ocon
una cierta tendencia, es posible utilizar este indicador para proyectar las posibles
aspiraciones de los futures desarrollos.

En canbio, estd demostrado oue la velocidad de desplazamiento serfa un indicador insu-
ficiente para prowosticar "los futurcs desarrolles de la aviacifn. Parecerian més per-
tinentes otros indicadores mis complicados, oue relacicnasen nfmero de pasajeros, dis-
tancias recorridas vy tiompos necesarios (por ejemplo, millas-pasajero por hara).

Las tBonicas mis comnes utilizadas en el prondstico tecnolfgico no se detallan en es-
te trabajo pues serfn motivo de otras sesionmes.

Baste mencionar aque son de uso frecuente la extrapolacidn de tendencias (upa variable
en relacién con el tiempo), ciertas correlaciones sencillas y las llamadas arvas lo-
gisticas y curvas envolventes. Estas (iltimas son particularmente efectivas en la eva-
luacifn de posibles discantinuidades en el desarrollo de la tecnologfa.

EVALITACICON TECNCLOGICA

Por definicifn, la evaluacifn tecnolfigica es una funcidn multidisciplinaria, que om-
sidera a la tecnologia cano parte de un sistema social camplejo dentro del cual se tra-
ta de detemminar diversos tipos de consecuencias.

Como yva se¢ ha emunciado en pirrafos anteriores, la tecnologia tiene impactos importan—
tes solre el ambiente fisico y sobre la sociedad. Por lo tanto, la evaluacibn tecnolS-
gica es mrincipalmente una apreciacién canparativa, de ser posible en téminos cuanti-
tativos, de dichos impactos. Utiliza camo recursos para el anflisis t&micas algo mis
crmplejas que las empleadas en el prondstico (aunme no le son exclusivas), entre las
que destacan las técnicas delfos e impactos cruzados.

1a técnica delfos representa una foma de estimar consecuencias futuras a partir de la
consulta reiterada con especialistas, lo que permite crear un sustituto de la informa-
citin "estadistica acerca del futuro®.

La t&mnica de impactos cruzados, en sus varias versiones, representa un esfuerzo para
evaluar cuantitativamente los efectos de unas variables solre otras cuando estos s

diffciles de separarse del conjunto.
Anbas tBcnicas serdn chjeto de seslones especificas durante este mismo curso.
/

Una Gltima advertencia en el canpo de la evaluacifn tecnolfgica se refiere a la legi-
timidad de los impactos cque se consideren como base. Es posible cue la tecnelcgia y
un cierto efecto que cuiere atribuirsele se desarrcllen paralelamente, guarden Corre—
lacién matemitica y sin embargo no mantergan relaciones causa—efecto. En el plantea-
miento de los cuestionarios para los especilalistas, investigar esta cuestidn serd vi-
tal para la validez de los resmnltados.

bl
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1) Fundamentos del Modelo Estitico de Insumo ~ Producto.

De acuverdo a la teorfia de I.P. {(Ifisumoc - Producto} la in-
dyustria mas bien (ue la emprecsa, c&nstituye la unidad de

produccidn dentro de la economia. Se establece adicional
mente, que cada industria se dedicara exclusivamente a --
producir un s6lo bien, bajo una funcifin de produccifn que
es lineal, adem&s el bien producido podrs ser empleado co
moe insumo propio & de otras inddstrias, ¢ bien formar par
te de un consumo final, ! b
Por otra parte, los insumos de la industria podrin ser --
los productos de otras industrias & el producto producido

por ella como va se indiecd, asi-como factores no produci-

+

dos por la economfa como son trabajo, tierra ,'etc.

Para describir la actividad ée una economia formada por n
bienes producidos ym factores no producidos gue se pueden
considerar en un afo, se tiene el diag. 1 en el cual se -

presentan 3 matrices con las siguientes caracteristicas.

En la matriz I se tienen las transacciones intersectoria--
les, agui se muestran las diferentes relacionss entre los
diferentes sectores en que se ha considerado dividida la

economia.

La matriz II corresponde a la demanda final y en general _
se formard en los consumos privados, los consumos del gobier

no, la Inversi&n Interna y la exportacién.:

-

La matriz III responde a una_descripciédn del valor agre-
gado gue se produce en cada vwno de los sectores de la eco

nomia. .

. 1]

Las unidadces de todos los elementos gue forman las matri-
ces se considerarfn dadas en pesos salvo gue explicitamen

'te se indique el empleoc de otras unidades.
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3.

La interpretacitn del diagramé'f se puede complemontar en
la takla I ¥ un sentido doble se establece moviéndose en
un cierto renglén y de columna en columna {predgcciﬁn} &
bien movi&éndose en una columna de renglén en renglén {(in-

SuUmMos) .

Los totales de cada renglén (es decir uwtilizaciSn interme
dio mas utilizacidn final) y les-totales de cada cclumna
correspondiente {es decir utilizaci&n intermedia més valor
agroegado) deberfin ser Ilguales bara cada sector y COUYEsSpon
den al wvalor ée la produccifn segln ﬁentas {suma schre el
renglén) y valoxr de la produceién segln costos (suma sobre

columna). _ .

Relaciones Analiticas del Modelo Insumo-Producto.

De acyerdo a la Tabla I se tiene tres matrices diferentes
cuycs elementos son Wij (L = 1,2,,n, j = 1,?,,n],

Ykj (k = 1,2, j =1,2,,n) y fi1 (1 = 1,2,,n, 1 = 1,2,3) y
un vector Xi {i = 1,2, ,n).

De acuerdo a lo ya explicado se tendr§ que:

|| wij||

W= = Matriz de transacciones realizadas del
Csector 1 al j. )

Y = ||Ykj|| = Matriz de usoc del factor k por el sector j.

£ = ||£fil|] = Matriz de la demanda final del tipo 1 para
el bien 1.

X = [|Xt || = vVecter de produccifin del sector 1.

acdicionalmente se tiene el insumo total que corresponderd

a la producci6n total dado como g = || g3-|| = vector de

insumos totales, es decir X = q.

Considerando la interpretacidn de la produccidn y tomando

el renglén i, se tiene gue la produccisn intermedia para



TABLA |

MATRIZ INSUMO-PROODUCTO

DEMANDA INTERAMEDIA DEMANDA FINAL
YALOR
SECTORES CON SUMO | FORMACION DE
TOTAL BE TOTAL PRCDUCCION
5, Gg e §, PRIVAQCD  PUBLICQ CAPITAL
) e, .. . . 1 " L "
5 Wi Wiz - Wia 1}5 W) fis b fs ]}-:l fn ll'_'l Wiy F ;):_" Fay
. ) s N ] 3
5 . W Wag ~ v Win ?‘-_- W2y fa 22 fa ; ?:..f” :):_] Wa + lgl fa,
Seciores
. - N ’ a N - - . - » ) . " . -
5. w.l wll ....... w.. E wlj f.l fll - f.; , F\f._l F. w.] + .;-.L-—I fll
. ) R . n n : - - . .
SUBTOTAL. | Zow, wem - w,, | Ew, | 5l Tt | EA, Bl [ HYr AT
| . .
. Solarios u Yz - - Yia ]):?u
Insumas ] ’ ) . - -
Pomories S o . .
Beneficias | ) F“ j’!t """" YJ- *Z y !j
7 F - I 1
SUBTOTAL ET“EY”””‘.gyl' Erlj
1 . ) ) »
INsUNO TOTAL" q, G ---:-0-q, x4,

m ql= %:“[w”_-i- )"“] parg Jr1,z,3
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'

abastecer todos los sectores en el bien 1, estd dada por
Etirj,pur otra parte la demanda finail
3 =1 : :
estd dada por % il = fﬁ
1 =1

La produccidn total para cualguier sector i gueda dada,

como la suma de producciones intermedias y las finales,

asz decir
n ! . .
I Wij + £1 = Xi T o{i=1,2,,n). .. (1)
j=1

Examinando el término Wij, vemos'qu& en la industria j -~
va a producir Xj del bien j; es-necesario conocer qué can
tidades de unidades del bien i 'se requieren, esta respues
ta dependers de la tecnclogia empleada por la {industria.
En el -modelo de I-P se hace la suposici6n de que la canti
:dad del bien i requerida paré producir j, es proporcicnal
" a la cantidad producida por j & sea

Wij = aij X3 . . .. . . . (2)

Donde aij 'se define como coeficiente tecnolbgico y es la
constante de proporcionalidad gue relaciona la produccién

i en 2l Insumoc i, sustituyendoe (2} en (1) s tiene

aij Xj + fi = Xi {1 = 1,2,,0). . . (3)

L. a7

= 1

La relacifn anterior se puede llevar a una forma matricial

a partir de la siguiente expresifn
L .

(1 - all) X; - al2Xz - al3xy --- -aln Xn = f1

~ a2l X1 + (1 --a22) X3 - - - - -aZn ¥n = f2

- anl X1 - an2 X3 - - - - ++{1 - ann)Xn=£fn



& saa

(T=R) X=£...... (4

oon T la matriz identidad; A la matriz de coeficlentes teg
nolégicos, X el vector de produccién y f el vector de de-
‘manda,

Por otra parte si se considera pj como el precic por unidad
de produccion del bien 3, entonces este valor dependerd -
de los precios de los insumes que intervienen en su produg
cidn asf como del valor agregade § sea

pi = % afly pi + % Ckj ry 3 =1,2,,n .. (3}’
o A k=1

donde Ckj = Yk]/XxJ (relacién lineal con interpretacién se-
" mejante al coeficiente tecnolSgico} y ry es.el precic uni
taric del factor X no producido, si se define

m
b

Vi=2Ckjrx J=1,2,,n . . . . . (6]

e

como el valor agregadeo, se tiene gue

I

{1 - all) py azl py; =~ -~ - L anlpbn = V1
- al2 p; + (1 - an) p7 - - anZpn = Vo (7}

- — - - —
L

t

- aln p; - ain ﬁz - === +(1 - ann} pn = Vn
Lievado a la forma matricial se tendri

(I - mtp = v

v

I

Vector de calor agregado

1

P Vector de precio

(I - A= traspuesta de (I - &) .

I



Reexaminando la ecuacidn (4), vemos gue se pucde obtoner

~la produccifn X conocida la inversa de (I - A), es decir

i

X = (1T-AVE . . .. .9

0 bien si - 1
(I ~ &) = o . . . . . . {1U]

entoncaes

1
I

X1 = e¢ll £F1 + al2 '£2 +. - +ainfn

X2 = 82l £l + a22 £2 + - +a2nfn (11}

H
1

Xn = gnlfl + on2f2 + - - = - + annfn
De la mi%mé ﬁorma'para la ecuacitn {8)

a
p o= { (I-3FT v

- como

1 . it . =1
( (L - Ajt) ={ (1 - A}l) {af ={ (1 - as)
en ) .
- P = {a}t Y {12)
g bien

‘P = wll V] 4 a2l Vy +-- - = +.gnl Vn

P2 = al2 V1 + 022 V3 + —= — + an2 Vn -

T - — . -
pn = aln vi + a2n V2'+ - - - +.enn Vn

Conviene agui dar una explicacidn de las coeficientes aij
vy aij. las ceeficientes gij son las constantes de propor-
cionalidad en la produccidn y ééfrESPGndEn al requerimien-
_to directo del chnsumo, éstc.signif}ca gue sl’ el producto
j aumenta sus necesidades éﬁ una unidad; entonces habri un

aumento directo en una cantidad aij del bien i. Por otra
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parte es clarc que el aumento de esta unidad j afectard a
los demé&s secéares de la Econcmia-que lo abastecen, lo cual
a 5u vez crea mis necesidades del bien i, estos reguerimien
tos llamados indirectos son los insumos de i, neccsaries -
para producir los insumos de los n bienes necesarics para
el sector j; los insumos necesarios para producir esos in-
sumos y asf - sucesivamente. Los coeficientes dij son los
parimetros que proporcionan los regquerimientos directos més
indirectos del bien i, necesarios paraz producir una unicdad

mis de consumo final del sector J.

Ejemplos de Aplicacidn. !

En la takla 2 se presanta una relacién de insumo-producto
de la economia mexicana correspondiente al ahe 1970, esta
tabla muestra en forma agregada log sectores 1 a 10 y que
répresentan a los sectores primdfics de la economia, el -
sector 2 se formé con las ramas 11 a 61 correspondientes

a los sectores industriales o secundarfos,y por filtimo el
sector 3 agrupa el resto de la economia y corresponde a -
las actividades aconfmicas relativas a la prestacién de -

servicios,

La tabla 2 muestra las transacciones en forma de flujo ¥y
los datos estin dados en millones de pesos.

En la tabla .3 se presentan los valores unitarios que corres
ponden a los parfimetros aij y ckj, estos valores se pueden
calcular dividiendo cada columna entre el valor gue aparece
en el rengldn 77 de la tabla 2.

Por (ltimo, en las tablas 4 se presenta primeroc la matriz =
de transacciones intersectorjlales (obtenjda de la tabla 2),
la matriz de coeficiente tecnoléglicas A (cbtenida de la ta-

‘bla 3), la inversa de (I - BA) y una matrlz de demanda final

que se puede obtener de la-‘tabla 2.

A continuacién se presentan tres . casos elementales de --—



TABLA 2

MATRIZ INSUMO-PRODUCTO

millones de¢ pesos

a [ TDEMANDA INTERMEDIA CEMAMNDA FIHAL )
g SO0 At BORES ' CONSLMO | FoRuaTion | vaRIACION | VALOR BRUIC
| ® [stcTomes S 51 53 ToTaL | coustbo | EC T LS | bE Exomcones TOTAL bE
g [ VENDLDORES | it T | G0aiERNo Jeapipal FLIGEXISTERCIAS FRODUCCION

‘ i

SECTOR 4 106573 477445  3408] 58742.6| 239182 az0| i2768| 2733.2| 60436| 340140| 927566
19 -
11

SECTOR 2 11275.8) 907169| 18977.9[12097086]123 25.5] 2039.5! 642283 &4776| 10 2640l2085348| 3295055
I
67 -

SECTOR 3 48036| 42330.2] 363350| 834768174 057.3] 17414.5| 35763 2 2099|207 256.0 2907348
12|
73| TOTAL DE INSUMD5 NACIGHALES | 26 736.7(180799.6| 55653.7263 190.0{221 501.0| 19496 790815) |1 210.8] 18517.5|449 8065} 712 994.9
741 TOTAL DE 1PORTACIONES 7064| 14826.0| 25454 1BOTTR|)I979.2| 2048 9579010 10846 s4o7.0l 143863 37484
75|t ponrs oaHOs RECIONALES | 57 443,71 19562561 58195.0(281267.8 319 521.8] 19 7003| s 6606| 12 2054] 240145(484192.2] 7454610
T | YALOR AGREGADG BELTD &5 313.5]133879.9)232 5357 1431 725.1 12 542.3 j e |2 54231 4442714
o |RENUNTRACION DF ASALARIA00S | 19771.8] 55964.9] 70534.1|146 270.8 12 1827 12182.7] 1584535
b |suEravis pRUTo o< ExeLoTio] 44 46781 694957 (149 9075|263 8710 305.4 3054 2641764

INPUESTOS INMIRECTOS KETOS
77| 1035k SALOR SRUTO DE PROD. | g2 75661329 505.5|290734.8]712996.9(319 521.8| 32243.2| BBE60.6] 12295.4 24 014.5/476735.5| 1189 732.4

,_LH.!.r.r..r._.-JquPD]

I

Lial

[

o
Fa

= =T=TE]
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COEFICIENTES TECHNICOS

TABLA 3

SECTORES COWFRADORES

DEMANDA INTERMEDIA

}é sl 52 53. IDT-‘.L
E SECTORES VYEWDEDORES i oilez T AT
|

SECTOA 1 G. 1149 0.1449 0.00! I 0.0824
10
i

SECTOR 2 0.1215 | 0.2753 0.0653 0.1696
£ o .

&

SECTOR 3 0.05t8 | 0.1285 0.1250 01171
L I ' ; . -
73] TOTAL DE JHSUMOS WACIONALES 0.2882 0.54B7 0.19)4 0.3691 "
74| TO0TAL DE IMPORTACIONES 0.0076 3G.0450 0.00588 0.0254
15| 70TAL DE INSUMOS KACIOKALES E INPORTADOS 0.2958 G.5927 0.260% 0.3945
16} YALOR AEREGADD BRUTO 0.7042 .| 0.4063 D.7998 0.6055
o | RENUNERACION DE ASALARIADOS - . 0.2132 0.1698 -| D.2426 0. 2051
b SUPERAYIT BRUTD DE EXPLOTACION: 0. 4795 a. 2149 0.5%156 0.3791
¢ | INPUESTOS INDIRECTOS KETOS OF SUBSIDIOS 0.01t5 0.0256 0.0416 0.0303
[17] Torat vaLoR BRUTO OE PR0D. Y DERANDS FINAL (.0000 | 1.0000 ] 1.0000 | 1.0000

—[rsua wuvero|

El BN ERE E] EE T

-



Matriz W de transacciones intersectoriales.

5, 52 5y
10 €57.3 47 744.5 340.8
11 275.8 ap 716.9 977.9
4 B03.6 42 338.2 335.0
e Matriz A de coeficientes técnicos,.
5 52 5,
0.1149 0.1449 .0011.
¢ 0.1215 0.2753 0653
0.0518 0.1265 L1250
-1
3 HMatrlz inversa (I-A)
o 52 53
1.1633 0.2360 0191
0.2039 . 9,4398 1077
0.0988 0.2254 . 1598

TABLA

4

L Matriz de Demanda Final

Consums Formacién
Cons g arl bruta de
privado Gobierno ecapital
51 231 918.2 42.1 1 276.9
S2 123 525.5% 2 039.5 &4 228.3
53 174 Gh7T.3 17 414.5 13 576.1
Contipuacifn
Varlacidn de
existenclas. Expartacianes
51 2 7314.2 B Q33,6
éz B 477.6 10 264.0
S, ) 0.0 2 209.9

STIT



12,

aplicacifén del mé&todc de inSumc-broducta y gue mnestran la
potencia del modelo. Los datos empleados son lus qQue co-

rresponden a la matriz insumo-producto del afio 1u/4U.

Caso [(l}. ©Supongamos que al afo dc 1571 se eéperaha gue -
Be presentara un incremento de demanda final =ohre el sec-
tor 2 (ramas Iindustriales), pasandgp de ZDE 53{.9 m&llones
de pesos a 218 534.9, se requiere conocer cudl seria la --
nueva producclifin totel X.

Se tiene que el nueveo vector £ dado come £* seri jgual a

34 014.0
f* = |218 534.9
1,207 258.0

La nueva produccifin X* se obtiené entances de rultiplicar

la matriz (I - A’ con el vector £* considerado, es.decir

95 101.4
Cx%.= (I - ATYT f£* = 343 903.7
292 99g,2

Es decir, que se presentan cambilos de 92 756.6 a 95 101.4,
329 505.5 a 343 903.7 y 290 734.8 a 292 %56.2 Una suposi-’
¢idén més realista, deberd considerar el posible cambioc. de

la demanda en todos y cada uno de los sectores.

Casc {(2}. En este ejemplo se examina en cu&intc se deberfan
haber aumentado las exportaciones del sector 2 en el afno de
1370, si se hubiera querido eliminar el saldo desfavorable

que presentS la balanza de pagos..

Para resolver el problema, observamos gue el d&ficit fué -
de 32 464.1 ~ 24 014.5 = 8-449,5 millones que.corresponde
a la diferencia entre importaciones y exportaciones. Si -
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.

al déficit anterior de 8 449.5 se hubiera cubilerto con ox-
portaciones adicionales del sector industrial, se habria -
tenpido antonces ugna produccibn tuté} ¥+ dada de la forma -

siguicente

X = (I - Afl £

34 014.0 94 735.5
dende E* 215 984.5 VoY X* = |[341 &71.4
207 258.0 29? éde.7

1

Sin embargo, para sostener esta Gltima produccisn total X*,
habria habido necesidad de nuevas importaciones, para cada

uno de les ssciores como Se observa del gédlcule siguiente

719.99

sec {1} - 94 73I5.5 *» ,0076 =

seq (2) 341 671.4 x . 045 =15375.21

sec (3} 292 E46.7 x L0088 = 2 575,29
18 £70.49

Esto significa un incremento de importaciones de 18 €70.49
- 1B 077.8 = 592.6 productp de las nuevas exportaciones, -
51 se incrementa en esta cantidad (592.6) las nuevas expor

taciones, se tendrf una nueva f* y X* tal que

34 n14.6\ _ 94 8§75.3
£* = 1217 577.1 y X% = |342 524.6
207 258.q1 292 780.3

E}l d&ficit para esta nueva solucidn es de s8lo 40.7 millp-
nes, con lo cual se puede considerar eguilibrada la balan—
za de pagos. En resumen, pafa cubrir un saldo de 8 449.5
millones por medio de exportaciones del sector (2), se re-
gueria haber exportado bienes con un valor de 9 042.1 mi-
llones y habria gque haber aumentado la produccifn - - - -
a X1 = 94 735.5, X2 = 341 671.4 y X3 = 292 646.7



Caso {3).

cién en el nival general de precios de la economia,

14,

En este ejemple se hace un calculo de 1a varia-

Iluﬂuc

to de un incremento de 10% an la renumeraciﬁn de =asalaria-

dos sin considerar £l gohierno general.

5i se toma la matriz traspuesta de valeor agregado, ot tiene
la tabla sigulenta:

Importaciones | Salarics | Beneficios| Impuestos |Total Vv
s1| 0.007s 0.2132 0.4795 " 0.0115 |0.7118
52 0.0450 D.16498 D.EIQB . 0.0256 D.4513
53 0.0088 D.2426 " 0.5156 0.0416 0.80B6

modificando la segunda celumna en .un 10% y

Y se tiene '

i

,en valor total

Importaciones | Salarios { Beneficios } Impuestos |[Total V
51 0.0076 0.2345 0.4795 U.D115 0.7331
52 0.0450 D.1868 0.2109 ﬁ.DZSE 0.4683
53 0.0088 D.2686% 0.5156 0.0416 0.8329
De donde los nuevos precios se tienen de
pro= ((1 ¢ a7 v
© sea
p* = 1.0306
1.0350
1.0304

Lo anterior significa que el sector agrapecuaria {S1) y el

de servicios (S53) necedltarﬁn incrementar sus prec1us en -

un 3% aproximadamente mientras que "ol sector 1ndu5trlal{5$

1o har8 en un 3.5%.




Con. los valores anteriores sc puede calcular el nivel gene

ral de precios ponderando los incrementos sectoriales de -

los precios de acuerdo a su participacién en la praduccidn’

total & seca

X Participacifin | Incremento en
. T Precics %
sy | 92 7s6.8 13.0 3.1
53 |329 s05.5 46.2 - 3.5
sy |290 734.8 40.8 - 3.0
Total| 712 996.9 100.0 3.3

En resumen, con un incremento de 10% en - los salarios excep

tuando el gobierng, al nivel genefhl den precios crecerl -

en un 3.3% aproximadanante.
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LA TECNICA DELFOS ¢ DELPHI 3 | - USO DE COMITES DEL DELFO

VENTAJAS «PRUBLEMAS Y_ LIMLTACIONES:

1. PONE EN JUEGR CONOCIMIENTO TECNICO, CIENTIFICO Y POLITICO - % GENERALMERTE HO SE PROFURDIZA Y LAS OPINLONES SOK MAS-
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TR

Y ByScak ALTERWATIVAS GUE EM #REVER,

Tae

2. EH GRUPD Y ANGNIMAMENTE SE TOMA MAS FACILMENTE UN RIESGO

L

EH DAR UHA OFINIGH CUE IKDIYIDUALMENTE. .
+  louidw Y "exrexto®?
' EL QUE TLIENE LMA DFINION BASADA EM EXPERIEMCIA,

RELACTONES INTERPEASONALES, DAR LA CARA, CONSENSD SOCIAL ¥ , EL QUE REPRESENTA & UM GRUPD, _
" EL QUE.TIENE "SENTIDC COMMN™ POR WA Y¥IS1OM GENERAL

- I A TRAVES DEL AMONIPATO 5E RESUELVEN FROBLEMAS DE AI.rI':FFHDMJ;I

EFECTOS DE ARRASTRE. . . b
- n : - .

A _ Tt CON OTROS PROBLEMAS,
[] . .
EL QUE HA ESTUDIADO SISTEMATICAMENTE EL FENOMENU,

. r r .

4§, PERMITE REFINAR CONCLUSIONES, FORZANDO A CADA EXPERTD A
- EL QUE DECIDE.

i =

UEFENDER SU POSICIAN, T ,
EL QUE 5E VE AFECTADD.

aa
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) ' . ' .
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EN ARGUMENTOS LIFERENTES?

+

é EL ORIGEM COMIN [ LOT EXPERTOS, WO ES UM SESGDY

CS5E FOAMS FERSMENDS DE COMPEILNCIA ©§ LIDERAZGOY

L0 MULTISUBJETIVO WO €S SINGNIMG DE OBJETIVO.

MIERE LA SUBJETIVIDAD, DE GUILW CREE QUE 5U OPINISH INDIVI-

DUM. NO DERE SER AMALGAMADA Y PUESTA AL JUEGC DE LY CONSEMSO,
[ |

PRESUPONE LA ¥OLUNTAD DE FARTICIPACION (WO FUl FomzaDpo)

Y PCRSEYERANCIA. ) .

CoUE TAN PRECISOT ¢ QUi TaM COMPACTO SE DERE BUSCAR EL
CONSENSDT

NO ES PRACTICO TRABAJAR O CONJUNTAR A UM COMITE GRANDE
{La ciusaD DE PARIS 2000, 1500 experros),

» * .
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HACEN ENFASIS £N LA ACCION DEBIDA A LA JHTERACCION DE
FACTORES PSICOLAGICOS, SOCIALES, ECONAMICOS, CULTURALES,
POLITICOS, TECMOLOEICOS Y MILITARES.

TLUSTRAR, Al DE MANERA SIMPLISTA, FRINCIF1QS, PREGUNTAS
SCHRE FROBLEMAS OUE DF OTRA MANERA SER[AM DEJADOS DE
LADG, POR LIMITARSE A TOMAR EJEMPLOS SOLAMENTE DE LA
TREALIDADY (POR CIERTO, COMPLEJA Y CONTROVERTIDA},
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ESCERARIOS : ' . EL ESCENARIO SE BRSA A VECES EN: -
1} 1a caustLinan
- PUEDEN SERYIR A EXPLORAR LOS DIVERSOS RESULTADOS . \ 2} LA PERTISENCIA (SE TRABAJAN £ON LUS FACTORES MAS
FOSIBLES DE CIERTDS EVENTOS REALES DEL PASADO @ IMPORTANTES ¥ SE SEBERIA DE RESALTAR §U RELEVANCIA)
DEL PRESENTE, o 3} uN DIAGKASTICO DEL PRESENTE .

.- . 4) I1DENTIFIcRCIEN DE vARIABLES £STRATEGICAS

S0H SUSCEPTIBLES A SUMINISTRAR ESTUDIOS DE CASD Y - .

ANECDOTAS WISTORICAS [MAGINARIAS QUZ PERMITEN .
FALTAR LO ESCASD DE EJENPLOS “VIYIDot™. , PRISCIPALES LIMITACIGNES

- . : : 13 "es un Julcio © PROPOSICIEN SUBJETIVA Y POR LO TANTO

BREITRARIA - -,
2) £5 ESPECULATIVG ¥ POR LO TANTO SUJETO A CONTROYERS'A

L] ¥

3} PRESPONDE A INTERESES Expricitos o tMPLiciTos (cLasE
_ SOCIAL, PALS, ORGANIZACISR, FYC.)
= : L - K 4) Wo ESTA "VALIDADGY POR EVIDENCIAS

-



ESCENARTOS

TRES TIFOS PRINCIFALES DE ESCEMARIQS:

‘VEMTAJAS !

TENDENCTAL
SE APOYA EN DATOS, MIDELOS MATEMATICOS, EXTRA-
POLACIONES, SE PRETELOE PREVISIONAL O DE
REFEREXCIA. -

r

CGNTRASTANTE )
PRESENTA DE MANERA CRITICA UNA POSIBILLDAD,
ALTERNATIVA, HACE CRITICA DE un placndsticn
PRESENTE, SENSIBILIZA E){:!.GERA.

.
2

NORMAT I ¥O - -
IMAGEM IDEAL DE LN FUTURD DESEABLE Ef ALGD
"PRAXIMO A LA UTOPLA CON LA EXCEPCION QUE SE

LE SITUA EN EL TIEMPD ¥ ESPM‘.[I:I.- ’

Y

MANEJS A5 CUALITATIVO DE HIPOTESIS Y
CONSECUERCIAS . '

ESCENARIOS

EXISTE UN PRUBLEMA AL INTEGRAR EN LN RELATQ
LITERARIO VARIAS DISCIFLINAS.

EXISTE UN m_cm].zm EK EL MANEJGQ DEL TIEMPO
ENTRE LA CORTINUIDAD Y LA DISCONTINUIDAD

- -

NARRAT 1WA,

SIEMPRE ET WECESARIA A EVALUACION DEL
ESCERARIO,

E5S PREFERIHLE HACER VARIQS ESCEHARIOR PARA
CONTRASTARLOS, PERD ENM MOMERD LIMITADA,

o
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3 CSCENARIOS 1MPORTANTES {HODARA): -

~CONTIMUIDAD. -
CAMA[D RADICAL
EMPATE

a)

gicas;

<l

Cozponentey tecnoldgiogs; b)) Reatriccivnes tecnold-

Medidam tecnaldgicas.

Esceparic 1, o inarcial.
L

a)

=l

<)

L}
Fricticasents no lleva coopomentes tecnoldigicos inno-

vativoE. . -

£in epbargo, wxisten Ieatrie:-inntl tecpoldgicas para
tu cumplipiento, como la edecuacidn 4+ recnologla
petralura, tecnologia urbana (omencial para ol creci-
miento urbane ¥y metropolitans] ¥ tecntlogfa para el
cogienze 4o una era industrial gque o edlce catimfaca
al marcado intermws, sino-qu tiens gque ahrirsw al
marcado internacional.

Estudio.ds pedidas ecolfigicas para la explotacidn =

_gran ascala dal petrdlec aal como de las diffciles

induscrias de bienes da capital. 28 £] momento da
uplazu' otras tecnologies sdeCusdss a lIOS recursos

am

pere poco r.i-.guxl- ¥ conservadoras con la INERCIA.



¥ A .

Escenarico virgim v nuta::idﬂ,

a)

()]

cl

Tecnologfa del ordepamiento tazrivorial, plancacidn y
Tegionalizacldn de otros crecinientos urbancz, Inoova-
€16n, blagueda 2¢ nuevis tecnologies mis riesgozag,

de “punti”, comperitivas internacionyloente, nue:rui
frentes industriales. L ‘
Festriccionss las hay muchas, pooo capital, 'Pﬂcn dia=-
panibil {4ad Privada, por 1o qua el estads sarfa &l
impulsedsz hacls el modernisme téenico-cultural y
pelftice eon acyerds del sector privado. La falka

de i‘neurlgl tecnaldgicos humanas ¥ -d- mARAGETENE EON
wna limitacidn, . ) I )
Abandano da pltml';e: de zustitwcidn de exportacicones,
proteccilin & la Industria fnterna, fmpulsc zectorial
monetaric ¥ humans para dar el despagus aseciallzado
en Iindusirias export:doras de puktk, Aix,ci.enm a la

innovaclidn.

I. Escenario ta . .

aj

b

— am

Sin conpanantes tecnoldglicos oaxiste =l blbqué:n -
estructural. . a T
Seguramente zs vari aunado con la tradiclonal fuga
de cerebros, Y& 0 s5lc a aito nivel, sino a oivel
medids (cown #p Argentics, Orugusy, =tc.}. La foga
da capital ¥ al congervadurismo tecnaldgico de In
I.P,.urll‘-‘lrw, no# hace cada wer mia dopendienten
en cantidad ¥ celifdad del extranjaro #n uh -un.dl:l

exponencinlpante tecncléglico,

’ Las mmdldam que se adoptprinn oo ants oscenario, a

partu de lad pobroleras, serian blogusadas cptic

* demandas fopalarer [precios-galarios] & mitad satis—

fecha ¥ r-l'r.ria:!nn-u_al rapital privado que Jdemanda
libazalizacién, lo gue podria pasar a GQue ¢n ol ciwmi-
aio crbano pravalezeap libertad innovadora €n <1 sec-
tar privado, qué¢ tomaria cada vaz wies los atribalos
‘da Lser\ricml ¥ transportes piiblicos antom su lnefi-

cloncia.
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‘Excanarios Variaciones.

a)

by

a})

Como toda mezcla tigne tantos cozponentels tecnaligicos
COLR Queramns, perc -dentrﬂ de un anslisis ecuinime
snlﬂr:f.a tin duda alguna noevas prioridades tecnoldgl-
cag: alimentos, -agro-industrias,

cidn de mares, eteo., gus consoliden la atapn pogt-

desiertos, explota-

agricela, son impedir entrar en la industria, sentando
las bases por industrias de biencs da capital. '
Restricriones, ausencia de competencia, falta de bucnos
recursos humands ¥y su distribacitin geogriafica.

Creaclén de polos de desarrolle (frontera norta, atg,,

cerca de Iecursos y de centros de formacidn hmnna}

los Bscenarios prospectives y la
cavusalidad de lo probable.

Elez¢cenariges un armMazéan o recufsc
digcursivo endiemie a 'gramatizar” un luturg
o una sitwdcdn future. Sin embargo, coma
[ecurso na es exciusive del inteleciual “pret-
pective™. -

En ghects, el hisloriader eccenilica el pasa-

oo, Consiruys argumentos qué pane +n boca’

de aciores gue “agitan” En e30Enas que E!
Aecesario menar para 1al hin.

La dramakizacion como lorma de roconsirus.
Cidn |pesadel o de CONSIILCTIAN oo un lapso

" hizidrico Hulure) compla diversas fenciones,

Se dipe que aywda alencrencorenta el pring.
pia de la eghgrencia y ne contradicoidn en el
discuren. BCelera. Sin embargh, &5 perinenie
considersl 1embién que BEne O JUnCihn
etpenilica: coRLibwIr & la “perlormatovidad™
fai discursa.. Performatividad, en cuamio &
credibilidad del chiscurso. e efecio de credi-
bihdad se gjerce sabre todo en aguellos indivi-
duos gue na larman parie del campa de pro-

_duccidn resitingida, es10 s que no $On ewper-

10¢ en ia problemiuca esceniicada. Tamo les
discursos sabre el pasado come los discurkok
¥ represeniaciones acaica del fuivra, no sila
penen come deslinaglanos a WE colepes el
campa ceniifog; so fonodn sockal exphea
cue se 15l de discursog pﬂwlleﬁlﬂ R 11
tuables & dsinos Lipos de pobleo * Le dra-
matizacibn s presia miay bien pora cumphic
13 luncion social d= dilusalen e iag represen-
laciones msulricas.

Es sintomdncn que ia dill.rsi-ﬂn?p.apulanuv
cwin de b3 emdica Tuturolsgica 3 manudo
acapie esta forma discursiva.

" £0 futuro es relalada coma ya soredido. D

- alf que s Wlilice el anificio de la narracidn

14

qu# usas &l peréng "relvndo™ coma tiempag
de verbo prelardo Las siustipnes yislaco-
i SoCiBIcy 5B eAfA/RAN kR Aciores Oorhinud o
de acowtda con el 3enlidag COmMun: O 38 Qua
5 Iremplaian [of actoies Cekiruciurales” pod
U EIOS wivDs ll‘ltthbl ¥ivol] CON NOMBres ¥
aperihdon, et

El ratanuente del fulurs en e hpd pasada
¥ hodos los minliciod unlicados pars producs
eala mibagro de la paty 18Qw . et dnabjctiva-
muanle BrenLadoE 8 praperoienar 8 reldig dal
mayor grade da verasimiiiud, =510 e 5 dalado
de |ag propintades vsisiencialos gue ¢ hacen
erefble, por lo 1anio, potstde ' €l elecio de
wverpsimilitd es walilog 1801o pard los oscenas
nos deseades’” como 1o Tindaseados”, El
senpmisnio da avergion ¢de ndhesifingue e
prafendn susedar an el g slinatano del discor-
£, PECILGET R £ LIl 0% Co30% Cle la previa acep-
lacidn de pu vargsimiliod

Par consiguisnte, mste oletis te lugiy me-
dinnig 12 puesia en estenp de ldrrcss e
dramatizscdn Mo obuanle, 1o 2sCEnarios -
de la prospeclive agiual B wvaces lambiEn ae
consiryyan modianie ol uso de glras idenwe st
mas “mofaiNat” ¢80 L. MENDE NN EIYAS.
Son las 1ACNICKE CUANTIMivES (en eipeCial

. *

L Fr w80 Lengud o i ey v ok gua Renr e
‘pacimt Al b RaT Fadd F R Qute RO

L Y it MO, kil W Snahrr o cELD OF Tk
Cratepndn BrmubQacain el Tl e pEREELew A
arphing fapny e ln prblafuin [priophs Ly fratdie-
nelbm el wtianioh bied ok b Tl 704 phate b gl | lwvin™}
iy il Soinlihy w by W o P

T B v wnw vk, ol falonss ixrosird - Kmek Siaarupt. shirag
ST R R AT P PR T VR

Y L probathl. i Pro lendady, gy r oo o rrturcom
bty ot GO dharrt B 2y Flatieminlt, Gt el
Ok BN YR Pl B TR L e L e e 7 P el v e
Bylgwdrvhad™, En o0 mpta pwrinid ik feusitiol Fujdiide b
b " CE kO S N Db =



fas derivadas de (0% moedelas de simulacidn]
La manipulacion camputanzada oe inloer mation
na conadice el electo propia de 1o narrative;
toda lo contraria, 1a verosimil producido por

esle expedienia se relverza por el slecta de -

ligibmacion (etectn casi miguco) denvado del

" usode laterics (a veces salisicada y comple-
il informanica. £50® ingredienie del escena.
ric complemanta 1 FRCUrSS ABFALIVD Y ARG
Eu cuola especiiica de ligtimacidn al dscurso
osl construige*

Este discurso plantea algunas imerragan-

125 aeerca del extalulo inglistes e sus enun-
ciadas, Cama hipdias:s, pedrd decirse que se
tralx de disfrazar enunciados prescriplivas
con el ropaje de los enunciados denatalivos
[descriplives da hechas), '

De hecho, ni siquierd 138 insumops repre-
senlan informacitn aoerea dat “estadg dol
sisiems ' [sélo to son en el casode los escena-
figs que consutiyOn b2 profongacien del pre-
tanie en &l Tuturgl Felo aun en este caso, el
preducia o5l siempre constilvido por enun-
ciadas presoriplivos iposilives-negativos) eufa-
misticos. L

Oiro problema que pfaruean las repieson-
tagiones del futero e2: Si se trats de un pro-
ducto squidn es el prodesior da esios discur-
5057, Histdricamaniy puede ser el imalegiual
[és1e es siornpro el producier fingt), & estoes
asi, Jde ddnde soga |2 infermacién para alimen-
137 |3 imoagenaciénd. JLa oblieng del capital

Kl

culturad atwmuady &0 sucampoode la ldgica -~

Urmversal, ¢ biende |08 a0lures colectives gue -

delinen la marcha de la histonia? Enel primer
tasa ¢l inteleciual 5 erige en creador, con-

.
¥ Sirse lorman o panar credibil.ded ms hisianad 8l asee.
Tl LS Ao Ios ORI B2mplareET RIGlWCAMmerne -
Wigasi|al ! . .
La saciedyd nodasmaricAna hs &ida & menude ulilizaga
COMO E3CEM a0 raalzhda y dakeabke, E41a huflons raa-
lzacly parg dlgunos s LHBNEOIME #0 aLlcana D & 1ea-
Ih2af piro Dtras. Dm mad manerd, £l presania fy o) paga-
9 ok Blgunos] sa canvienle orcb lulure pare ouos,
EUAl CAnSI YD WS 00T ¢ kRl d O 135 vig)es conCap-
S s gwvplugioniscas dal progeéeso sosial

15

ductor ibuminado. Enel sequado. esunracip-
nalirador de los proyecios gue exisienen lor-
ma mis 0 menos formalzada, chjelivada, oo
el es'cenarlq sociat o una egoca delgrming.
ra.

*Emilic Tenti F.
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EXTRAPOLACION -DE TENTERCIAS

Como =u nombre lo indica, os e! propectar al Futura el

comportamionte aimple do un fanfmene en al pasadno,

Se base en 1a hipSteric de que,

B} El comporeamients pigue 1a misma forma gue ez &l
PI'"“.‘"’“ loxiste un patrdn de comportamients) .,

b} EI comportamiento es deseritn suficientements par
muY pocas variahlas Exﬁ?enal; conncidas {por elempla,

0l tiempa),

Entences el problemas ea, -
al Tdentificar wl patrdn de 4 voriable dependisnce, .
b}  Conocer las variables é;dgannl indepandientes ¥y &u

relacidn, .

52 buscan formas de patrones AuY simples, )las nids conccildam:

al “bufvl: ds crecimiente Ilimitado {p.s. sxponerciall
) curvaa dAg creacimiento ligitado (p-w, Jogisticas]
£l-  pAtrones de subsbitucidn

da) - ciclos, paziediﬁidlae:, reqularidsd an la forma

e] corrxlacidn con otre fenﬁm;nu

£} | tendencias precursoraa

gl curva da aprerndizaie

TUaualmants ce supone que,

al ¢l tiampo Fluye de mdnwra continua, £in discontinui-

dades nl rupturas

b} El fentmero no presenta ailngularidades (du primera
darivada Iiempxé exinte}

c]  Que el wedio amblents no afects (o £8 invarlantie, por

la gque lixite £] horizonts tezporall,

Dexcangy sobre £]1,
al lnlliiin.hiltﬁricn-a:tldtiticu; ¥

bl la proviglen por analogiae.

v

.



CURVAS DE CRECIMIENTO ’

La idea :ené eitede de provisidn de encontrar Fatrones de
curvas de crecicientd, surgid entre la Bimilitud de 1os patroneg
de crecimiento de crganlémes biolfiqicos y poblaciones con el de
ciertaﬁ_cara:terfﬂticnl, Frincipalmente de la tecrologia (se supo—
ne que la tecoologla siempre mejora ea sus caracteristicas fea
Irruversihlel. €3 decir, son las caractlristicn: (tanto tdenicas

om0 ecantmnicaz) una funcidn :reel:nte en al tiempo}.

5u ug0 s ha genatalizade vy sinplificado & traveés del usc
do mecalas geni-logaritmicag &n vez de lag trediclonales coorde-

nudap rectangulareg. Da citn manera, la grifica tierda a hncar-

-n nis racta. Una ventadas do hacnr istu ER rcali:-r un ajustae

vi:unl q una racta TIER cﬂnjgcu.nciq 1z gx::apullczﬁn no e: atry

oL Que k1 pmlung-lr im lintn Tecta,

.
-

——

La privera curva d¢ Crecimienta, ef zin duds alguna a1 cre-
ginientﬂ exponencial, #n 4l que aormalmente ss hace uao de ;n
papnl semi-la%iritmicn paTa grlfi?:r. 'ialhipﬁtalii ak, Tn e§te
| baso, la de unz tasa'can!t.ntu da crecinie;ta. Gtroe patrones
dn cracimientﬂlimplicin un crlcimientn'mis hiolﬁgico. lonoa ald
principie, r&pido de:puil, hasce un ‘limite la curva tidha una

Iorma general de 5, y &0 llams logfatica. -

1

NUMBER of COMPONENTS

b

N
Q
Y

real
-"-\

O a0l
g &0
Q

‘1 .
X &of

:




"COMPONENTS/CHip

1LY

54X

L1

256

16

O BIFOLAR LoCI:

. A HIPOLAR ARRAYS
O YOS LOGK:
4 MOS ARRAYS

75

- 80

os madelos ansliticos se han propussto para la curva lo-

gistica.

La curva de Fearl

. L
= 1emm"EE

¥
domde L a8 ﬁl Llimite guperior 4a la curva. La gurve tlena
un valor inicial de o ¢ en t - 0 ) ¥ alcanza €1 valor L an
un tiempo Infinito. Ee pastbnte simderica, 7a gue 8l punto
de-inrla{iﬁn ofurre ;n t -ten a}/h ¥y toma entopoed ¥Y=1/7 1,
El valor 44 & {ndica donde copianka 1a CUrva, ¥ entonces un
cazhic en &, w#llo deégplaza hn}LzuntaI-ntt la vurva. El
parimetro b datermina que tan pasado astd la porridn centrgl

o recta da la curva.

A
-
"

GSa pucde njuater eRtonces: eodrigamanta, gridficamente o
epralicticamunta. 51 estadisticements, usbamos generalmente

oinimes cuadredos:

) L -

- -2
E (Y = H ' .
.- 1 1+ag BtE .

.F 1



Due ¢ pudiis tesndfarmar a:

"N
I (a (31 - ina « bei}?
1

Oue también wa tn;r‘ Oy L gl tiempd £t = O 4l tlexpo infi-
s

nito, pero no ex aipdtrica,

t = (1n bisk

-——

"La cugva de Gompert:.

Su punto Ao Inflexion =r)

dende ¥ = Lfe

L [(in (ln € LY } ) = lub « kel )7
1 .

El orecimients inicial om mim ©§

[

*

L

pida

. Su ajuate aa pusds hacer pﬁr regyesion.da

-

FEAEL CURV

e

T T T T Ly ¥ T

qLr
441
JLT

ELL
LY
a7
1kl
ik

IAFLETION EN -

» AJUSTE POFE MIRIMOS CUADRADOE

N A
Loyt~ ——r ¥?
1 - 1 + lE- £

QUE BE PUELE TRANSFORMAL EN

N v o7 1
. 1n,{Yiw'1J-t1n|+ht.1]
'. -

4



COWFLATL

-u-Ibi

- i
ERL
- L#
ht

- HN
L1 L
a1
4 i1

¥ = Lo ~ be ~"%

INFLEXION EN ¥ = Do

AJUSTZ { TRANSFORMADD ) FPOR
KINIMOE CUADRADOS :

1]
I, ¢iIn (1n (LAY} ) - 1ab - ket 32
1 .

i

PORMULA PARA LA SUDSTITUCION {FISHER-PRY]

r-'§t1+unhu £ -t )

F =, FEACCION DF SWSSTITICION DE LA VIEJR POA LA NUEVA

TECHOLOGIA B EL AFQ T

g = % DE LA TARA EXFOMNTHCTIAL LDE CRECIHNIENTG ANUAL DEL

CAMBIO INICIAL OE LA TECHOLOGIA

t0 = A0 PARA EL CUAL r-%'

EJEMPLL:

a  SE ESTIKA AL PRINCIPIO DE LA SUBSTITUCION,
LUECO €N ¢ = % SE ESTIMA €@ Y FINALMENTE
SE ESTIMA PARA CUALQUIER ARD. |
CUAKDD LA TECHOLOGIA SIGUE LA PORMULA DE PEARL
PIERER Y PHY ESTIMAROH

ri{l1-ri1= EX 2z [t - xf]



1T

. HY3IA )
02 - Osel - 0981 . Obél ozsl 00sl 088!,
I T 1 T | T I_I T u._ . 1 T T -
i, ; .N —.
. . + m 1
o~ 3581+ | ‘ A
1£26°0- 277 SA 3AHND TRVEd =
Yz ol m
12
b ) [y
{0z
A4 om
_fr B H
L lu.um. 2
Juedsaion|d a ] B
0 (pollid-soO) DI T oo J
olaly 4
5 7 egz-1Hom A1 HOd L :HE@ S P
3h TUINA WOLMOSHL I
. i Jooe
SANIBL muzqzmo..._mua dWY . -O1HL0TN3
~ ! U A T L I m
E ' 3 r
..wm. -~ _ w
(e =) ] o
r - N, m . a ot
=3 g ° g R
- Fa] nU
= 5 " 3 .
g = - HRY
& . S e =]
: 8 = . \ g .
, ¢ g = o 3 = x::
2 .m ” .z a f H _ m »
N 3 vi o e C e
© a5 .o
o ral TR o
= gs .8
= . mr .
] = w o .
. a bl P o
- T 8% 1%
. i - | .
Ly v % ] L ¢ v _ L") _ I M
- m% m m m mﬂD 92 o &N !..Ew___E 4_. . 2 o

LIVM Y¥3d mzm_:zm

EFFICIENCY OF ILLUMINATION SOURCES



PERCENT

CURVAS ENYOLVENTES PARA LA SUBSTITUCION'

nr—r—7—7

T ] T T ] 1 I |
' ' ' Gos Turbine P
60 |- Fuel 4{:«:1?-‘*'I
- ! MHD P
50 |- _ ' -
. oo ) High Pressura :
Steom Turhing
40 L. - » 1930, 1955} -
30 |- Pur:rmlﬁslgt;rh!nt . g0
’ ) . Cornish ¢ : K
o0 | (1830,1846) )
Savery Walt N
(1698) U770,1796) \
10 -/ Newcomen Triple Expeonsion © e
/ (iT2) (1890
I et S I E I ) -1 IR t
1700 1760 1820 . 1880 1940 2000 2060Q

~ YEAR
EFFICIENCY OF EXTERNAL COMBUSTION ENERGY CONVERSION SYSTEMS .

o

11—

PARAMETER OF PROGRESS

o 28 B2
5 o gagyg 8 S 888 =S |
- I T y T . T T U] llr
T =iz '
- Erz
= Z 3=
= =10
mi,
::C\‘
I S
.- - =
= 0
gl L e
=“r = o
- 3. =
= -
. = =]
< 3 3 e
£ sl 3 2 Z
= 2l 3 = g
[ =
& b
i 7
e
=]
. s
5 b -
= =
- 2 |)\
r Y - \
n x. =
v § \
— &\
Jroy —i
5
x




CONSUMPTION

FUEL

. SPECIFIC

< SPECIFIC -

. WEIGHT

CUMULAT!;H'E NIMBER OF PAPERS AND
PATENTS ON THYRISTORS & 5SCR':

10000 i
O FAFERS
soool- O PATENTS
. & PATENT FORECAST -
' BASED O RATID CF
- 3000 - PATENTSIPAPERS, T4
FIGHL YEAR LAG frih
PAFERS TO PATENTS
2000 |-, PAPERS
[}
1 . . 6da
. . )
1000 [- j«-f
800 - F. 4
= ﬁ \
. EQO| .,
0.
00 -
200 |-
100 | .
e -
ml'_ § H i . ! I H
_ 19%% 1960 1555 1970 197% [}:0:00) 1585 19940
YEAR r .

+
u

GURRELMIDN OF TURB{] JEY EHBiHE PERFUHMANCE
WITH BUMUL,&TWE PHU{]UBTIUH QU&HTITIES

50 — : .

10 b . . AFE In Wy of fusl

j.ﬂ . - .'I P hour

RIFR N . : " . ' ,-. per v of thrul-l. .
L . ' i 1p. HI- In 15 of 4n| wt

2.0 r . Cowr e ol Ihru:-t N

"k
i

SPECIFIC TUEL CDHSUM PTIUH

s | ' oL T T
Lo [ T e

0.3 b s . 196 spcmncwzmm
' D.E B - . - ’ .‘" ’ " -‘-L--'“‘-l—-‘_,__'.‘-

4

D‘I I.I r 1 1‘ ] -I 1 i - 1I 1 [ 1 1
g T 2 13 M 5 6 17 8 1§ 20
' THOUSANDS OF ENGINES * R

gur Fusfald paper
' : ?ubillhnd In
. Tuchiwbugleal Farncanilng

€

9,



i

EL CORCEPTO DE “CURVA- De APRERDIZAJE"

+

" PORCENTAJE DE LA AEDUCCION EN CDSTOS ES LA MISMA PARA

CAGA VEZ QUE DOBLA LA CANTIDAD DE PRODUCCIEN

GENERALMENTE SE EXPRESA EM TERMINOS LE C0oSTDS {COMD

PORCENTAJE DEL COSTO IWICIAL)
{P.E. 5I CH LA REpUCCIGH DEL CDSTO EQUIVALE A LNA CURVA

DE ARRENDIZAJE pE O5% ).

SE GRAFICA EN PAFEL LOG-LOG

- - . -

vALORES TiP1COS: Tas L -
- INDUSTRIA ELECTRONICA: -70 - 80 %

CLINDUSTRIA AuTOMORIZ: . 951

INDUSTRIA AERONAUTICAT . %1~

CONDUCTOR LEABNING CURVE

IRTEGAATED CIRCUIT ARD DISCAETE SEMI-

Arwrags
In

Filia
Pallece

|AYERAGE LFARNIRG CURYE 191

INTEGRATED Cincutr

e L-CEpSTan
LEmMRN NG CURYE Ta4

BiFCMETE

=

111

L r sy

1

199 1T [T T 108, ki

TOLATITE PRONCTION TR 1WG0'E OF OMITE

18

ifakrr f oy H AN B
-

- -

"impe

-
- -

%l

M



Fa
tasa de crecimiento (del progrwso} [con depandencia

- parimerro thenico .caractarintice de la I-#eima
nfimero acumplative de unidadew

“LA FUNCION DE PROGRESO TECHOLOGICO

The

I LD~ FPRUMOOTION ¥ VER

! v
A
a L 8 o
had i G A _ '
o m v B .
" [ ! i m
-..1_ T.... - o a ! m -
(5] - "
o
.
1
o A¥IA
- poIT o5og 0651 o981 - (YT} LT DeEt (171 LT
1 T I T 1 1 [ 7 7 T 1 et
chg
oo
oos
AL BT WU TAZET W O m X
150*0 = § 084
Oy = 1" - ) .
"HYa"W o0p' il =1 dodt
§d :
xg-*o T . _ { IEY
. ] 1 w i u._ﬁ._.-.:__.ﬁﬂ.ﬁ-h ._____.-. E
. Ol ITOTd0L . .wd__ - - eeT
JOCFTNY TYDIDOOLY P - )
I/.\.
.\ OooE
9 HOWW A v '
J..V\ | ooor
. -~ —{ onos
- .-\- = =1
1 HOVW — i _\.___”. — ooog
..”‘/..-cn\ \\ 1 =1
. ) -
e —| noet
- " ) _
) T SUKTIVWALWN, .. |, —f gobs)
e L R S AUDOIZA TYIHNG P
[JiLLT

"

" NACH ¥4 SITIn K1 05348 WANWIXYN

br



2L

2]

=]
3
.,
=
3
L]
o
=
w wn ! R
- =
2 m .
z o
= 8 B
e =
= ul] =
=1 e} =
L. e —
[ %] L
A . 1
iz
7%
& +, + + '
B Y
* 1.
- - " _... . - . .
BULE 0661 LT T4 VI 111 T U] 193] CH A
! ! I | ! | T | l T T | T I )
' ‘. \&
n,\h.\_t 7
4
N A
v dg
/) .
s ! -
.\\\. 1
* HIW . -
-!..'l‘.ry\\._\.\. _ am
e ; -
s * -
| ___u.._:..r.z\... ' -
t p ' -
(" ..\\ -

-

ILVENOD A0 =3dAAIAY 507 30 JwT[I0T3A ¥ M BY IINIANIL

-l 14

YaOH ¥0d SYTIIR K3 YOyTI0RdYsS3d Yadlxyd Qvd12073s

OIWCGLINGY HOY N3OTHNOD 3%






N DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
y FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

METODOLOGIAS Y TECNICAS DE LA PLANEBACION
’ PROSPECTIVA

LLUVIA DE IDEAS
ANALISIS MORFOLOGICO
¥
ARBOLES DE * RELEVANCI1S.

or. Edu;rdo Rivera Forto

Ju%iu 1981

Palacio de Minaria Calle o Tacubs 5§ priner plio Meéxieo 1, D. F, Tels 591-40.20 Apdo. Pestal M-2285






ERALY STOZKING o LLUVIA DE TDEAS

Se pL5Sa en: 1) Aniflisie de contenido, 2) Pindmice de grupos.

Regla: Ka h.}rr cangura previa.

1T

Reunifin d& up grupo [(dw nxp:ertaa?i alincptador por s c:::ncl-
cimiento previo v serdfbllizados por ona nonografia Qum sm—
fiale las caractapfstican del problama. L monogra®fs gs
terta ¥y provocative.
Hay un comkntaristsy © directcr gque wxplica. agudiza lom
preblemas, ovita ¢l acaparacients de :a palabra, evita

1 -
cunzura, critica prematurd, y régrasar 2 puntes discutidem,
centra la discusidn #n al problams, an0ts L0480,

el

flay wna dlscusidn l}b}a de preferancia estructureda alrade-

dor < la monografia. Se peeds ir de 1o gunaral a 1o par-

"tieular, capecializands la digcuaicn o 2l grupo. La Jdiacu—

cldn trata dea ger exhausttiva mis que “acaloraras™ en el
debate dm un punto &A particular cuyas posicionus se anotan,

51 s¢ anotan lap Ideas ap g3 plzarrédn ¢ tablero para pu wi--
sualizacidn e evitsh repoticicnaes. ) !
A veces Em aconseja grabar la dis:un%ﬁn para al anilisia

posterior. " - '

v

VI

nnllisisrde idenaw.- . .

Depcartasiento de ideas,

Ag:upa:ien£u.

Cricica de la coherencia,

Hﬂlllt;r idu.:.nqudUSal y wer gué we 1o que implican ¥

en qﬁé astin baxadas.

-

Anklisis da contenids, blsgquads de glgnificados de ic

“mxplicito”, qud <= quiro decic y po be llags a JSecir,

Ew hace un resumen criticn de la situacidn.

Su hage ut segunde artfcule replanpeands Lod problemag:

#e presenta para su diFcusidn ¢ comeptaric. Aliwenta a

otros wktudios.
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“HOME ENVIRONMENT"

. NEEDS:

NECESSARY
—PHYSICAL
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NOM-PHYSICAL o
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NON-PHYSICAL

‘MATERIAL
—TYPE;
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GCELLULAR

NO FINISH
REQD.

. —STATUS:

FINISHED

PRE-

SELF-
FINISHING

CONVENTIONAL

- FINISHING
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+
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ORIGINAL
FINISHING:

FACTORY

CONTRACT

.SsUBb-

CONTRAGTOR
iN HOME "

CWNER . ..
IN HOME

"FUN"
PAINT-IN

METHOD OF
FINISHING:

ADHESION

APPLIED

HAND

MACHINE
APPLIED

AIHLESS
TECHNIQUE

ELECTRIC
TECHNIQUE

TYPE OF

SURFACE;

LOCATION

.[FLAT} [CURVED] [HORIZONTAL] [VERTICAL] [SLOPING] [ROUGH]

1

IN {_?JWELLING: ]FLD{JF:| WALL] [CEILING]

EUPPORT

[ROOF| {[BASEMENT| [MOVABLE]

PIESTIY

EMULS TOL
bRY
PRoDOCT
o NUMBER QF
= FINTSHING
g ETEPS
[ %]
g PACKAGING
-
ETORAGE
FINISHED
PROICT
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IKTRODUCC1ON .

En MExice wun drea hawice de intards de la prospectiva eE
la formaci1&n de recursos humanGs por parta del cistema educati=-
vo. hunque la demgnds potenclal por educacifin primaria serd sa-
tisfecha précticemente en sy totalldad antes de 1962, 12 efi-
ciencis  interna 2ol sistema o5 todavia muy baja en sus diversos

piveicE, especialnente en prigaria, lo cual es una sirvacisn

pastante confin en’ loz palses en desarralle (Doringuez OUrosa, 1980).

En cuanlg a la eiiciencia oxterns, 1a situaciln thmpoco em katis-
factoria. En diversor estudios se sefala la gran desvinewlacién
qua ¢xiste en genaral entre los productos del sistens educativo

nAcinnal ¥ las nocesidadeos reales del slstema ocondmico.

Una problemdtica tan ¢ompleja coma 13 anterior requiare por
sﬁpuuato estudfarse desde diversos puntos de viata =i se guieren
ohtener pPIOpUCStas realista! para 30 salucifn. A nivel Bacrosc-
cial, dada la gran incrcia del sigstema {en L9890 pe regiscren mie
ée 21.5% millocnes de alumnos cn el £igtema de ﬁduca:iﬁﬁ formall,
€5 netesario contar con hezrramientas de anilisis que permictan es
tidiar los efecton cuantitativos, & dfvgrsus plazos, de lag pedi
daz da pﬂl!tic; con incidencia e; los diversos cumpchent-: de la
matricula. Ello percitiria ademis cOntal con un mazee de referan
tis muy Gtil para los diverses estudics de calidad de la sduca—
cldn, Después de pfectuar una revisifn de las diversas herramien
;as disponibles al cfecto, s aptq_por ptilizar los mocelor de

simulacidn.

En egle caso particular, se drscaba construlr un mode 1o {{
cllments trlnsportahle: zmuy Interactive, sencillo en gu estrug
tura, pere Incluyendo las varlables de clocto directe en la ma
tricula, ¥ que pudiera ser aplicrado con facilidad segln se Euc
ra obtenlends la infgormacifn necesarda: eventaalmente, deberis
llegar a 1n¢luir relacgiones de Jos productos del siscema Educi
tiva rcon los recurscs humanos del Eistems .cunﬁmic;. El obje=
tivo de todo ello era poder utilizar el midelc en investigacifn
prospactive aplicebla directamente a la toma de decislones en

- >

planeacitn, ecepecialrente educativa, & nilvel nacional {ueas jn-

mediates dicicnales som la evaluaciSn de Informacidn wxtadiz-

tica ¥ la creacitm de juwgos 4iddcticos).

Ia primera tares realizade fue uvna revisifin de]l estada

dal arte en modelcs da simulacidn del sistema educativg mexica

. U
ne {Castellanas, 19E80). Una d& sus conclusiones e gque no axls

te, ni se desarrclls actuslments, ningin modelo con las carac-
tnr;sticni desesdas. Se ha eetzblecide tambidn contacto con a1
versas Instituciones dol e£xEranjarc y se revisd litaratyra re=-
clante al rezpecto, ain enconkrarne ningfin modelo adecuado a
nuegtros flnes. Co
L. '_ : Tt
la siguiente tarea fue plantear un eodelo szeneilio en el
-
que, Ein distinguir Ih:df;vcrﬂnl moralidades de la aducacifn y
trabajande al sistema comno un flujo, so padieran sln embargo A~
halizar &iversss alrernalivas de tamaiio y de sstructura de la
matricula mscolar, rr:pandi;ndc de esta manera a necasidades de

planeacifin educativa e=n México.

5



DEJETIVO ¥ GENERALIDADES.

Este bodnlo matexdtico de simulazifn en computadora ha sido
elabtrado pars estimar las relaciones cuantitativas entrs pobla-
e1fn total, mateliculas, tasas de transicide {premocifn, repeticifn
¥ desercidnl, ¥ costox del mistema edocativo formal pexicano,
on ol pericds 1930-2000. En esta pripera versifn e excluyen la )
cdutacifn termipal mo superior ¥ la normal. Las caracteriacicas

“cunlitativay del sistema educative ew introducen en el modelo’
fp manera indirscea,a tzavis éﬁ las ctasas de transicifn, funcio
rando_en este afpecto el modelo como un hibrido algoritmico/heu

ristico.

Coma «n todos low nodelos de apoyo para la toma de decisio
nas, ¢l uso dal presente reguisre un conocimiento amplio dnl fe-
némept a simular y-sus condicionantus. En pﬁrticular. dada 1a
earancia de informaciSn slgoritmica confiahle para al total Jda8l
rals, 1a mayor weilidad actual del modele conelste en efectuar
klpulationen incorporands estimaéiunal heuriscicaw da las varia-

bles consideradas por el investigador, tante dentro como fuera

del modeln, y*de sus relaciones. L1lo conviens hagcrlo no sola- .
- L]

mente médiantu ol uso directo del modele, sing ademds mehiuﬂte
ia creacilén de escenarios especificon, lo cual ey relativamente
tencillo, dada la estructura del misma. En esta versifn se incor
pcfnn, a hanefa'de ejenple, dox de tales ascenarios.

L Justificacifn d¢ un, madelo de tipo pressntadc =e basa

wn £l siguiente srguments, El futuro o &5 uka cosa dada,’ pero

Fl

. tanpoco 4f totalwente indetarminado. Seri el resultado de las de

cisiones gue tomenol hoy dia, y de Ios procesos ya en woc ifin que
son diffciles ¢ inposibles de parsr. Loz decisioncs que tomamos
cethn condiclionedam ¥ limitedas pgr procesos Bociales y lentos de

cagblar- Aunguw N0 teERemcs guE TEEIgNATHOE a segquir padeciendc 1as’

deficiencias de la sociedad actual, tampocc debewos penEar que rh

#1 Futyro, sobre todo el fytuwra cercane, vomos A poder caohiar to-

de,

En.el estudio del futura, entonces, sl iavestigedor tiene

que emplear métodos ¥ Lécnicat Que permitan conbinar tanto las

fuerzan del paasdo, como las e':;cIOnas del presente, Esto impli-
ca poder 1legar s sntender algo de la actual estructura de la
sucilq}d, o de psa parte de la sociedad que sSe analiza, qué sed
suficiente para poder sscimar chma €] Proceso o operacidn de £Ea
parts podrfa variar «n un Futurs., Por aiemplo, sabwwdk que hay
f;e}z;- wociales qua condicionan & la tass de natalidad y la ta-
63 d= -;rtalidad de una poblacidn, qgua incluyen hibitee, crecn-
cias religiosas, y relaciones entre los i:;ut fuer temsnte condi-
cionadoe por la c;ltu;n, ¥ haskia a vecas regide por la 1ry, 3Jeo
ea fde’asperar, ERtOnCES, qud canbie brufromente la taga Jo cre-

3

ciafents de la poblacion.

A Ia vez, ox ponsable guo haya cambics & laree piazd.. ¥ de
hecho estamos viendo gue en los filtimos afies la tank de crecimiell

-to de 1la poblacifn mrxicana ha Lajado apzaainaﬂanen;:ﬁfe 3.5 & ~



5

2.9\ por aho. E3o variacifin histérica en la tasa dp alguna Infozkd-
cifn sooro ln1que podria ser la variacida en €l fuyuro. Por njeg;ln.
en 17s prowiees 20 aics 1a tasa paelrfs quidarsc :}-:ndc' estf, o polrfa hajar kal
ve: fasta 1.5% o7 afo. % podoms prodecir cudl & £5a% cifras op 13 wis realista
peTo g1 podecos toner Cicrta sequridsd  Se gue la tasa de crecimiento del
afw 2000 va & rstar probablecests dentre de €58 TAAQD.
e

Et grado de cambic on 1a tatd de crecimicsito de la poblacifn
geTd funci®n en perte de polivicas de gchierndg, Teapecto a la pro-
coreifn del wso ¥ histribuciﬂn de coantraceptivoa, Tespecto a oparcu
nidades educativik y de eaplec PACA mujeras en la fueria labvoral,
resptcta al nivel de ingreso famillar, respecio & 1a tolerancis del
abérto, y otros facicres. Unp podris fmaginar que, aplicando un <of
1j1.:.'1tn de politicas favorables & la reduscifn da la natalidad, la ta

[

ga dal afo 2nﬁu_e=ta:1a cis cercana del limite Infericor, gue del 1f

*

wize supsrlor.

En dlscusisnes ‘come la anterior, es ysual limitarse solacente
a log llpﬁc;UI cuartitativoa Aol mistema, no pordue saan loF [ L1
Emporiantes, |1nu porque :Ln cafecer de importancin, estin mig al
alcancu de un andlizis daﬂo ul avtado actual da lp 1nvest1gaclﬂn
eh HE:Lco. Algo simpilar sucbdt con el sistema educative. La expan-
=ifn de 1a matricula e diché sistama axbifn ca}rc:pnn?e a fuer-- .
zag sociales gue tlene su prepla dindmica, a 13 ver que eszd In-
fluenciada por policicas del &nh:crnu, ia tasa 44 greciriento de 13
‘poblacifn, por ejemplo os un fagtor externo al sigtema gua influye

rucho en su cxpansisn, Prosumiende upa disposicifn conebante de re

cibiy sluchos, mieniras mis lentapents c¢reica la poblacibn, mends

alymrss habrd. Poro tambifn e pu'.l.h]et admitir mis alumnoa, ¥ ha-
cer ¢sfuoried para mantenerlos ep ol eistemd. Una rardn para in-
terasarae on ontop facktores cuantitatives, cf% fue ps poEible To-
Fresentar 59 influencia medianie gna serie de eCuaciones matemd-

tirags, 7 aprovechar la rapidez talevladera ¥y la semoria  de

la computadora, E) modclo satemipico en s nt eb mix guc la

conoepridn O $u disefador, PeTO su wEploo permite hacer anili_

Eis que no pa harian & mang per al tiemps que Bignilfican.

De hecho, Jl'ily mucho interds on MExieo en ©1 ko de madelos
‘matemiticod vn 11 wducacidn, ER un ottudio 26bre modelos 48 5i-
mulacifn relativos al 5:‘.5;,:-: educative de México, Rdrian Caste-
llanos {Castellange, 1950) reparga -uh£e 15 Aisrintes modelos
desarrollados an Mixico desde 1979, Incluye custro tipes bisi-
cos dr modelos matemdiicos, oue gon: 1) linealen, gue raplean
eruaciones "lineales ¥y presumen constancia en el tiempo de rela-
ciones eptrw variables (para uh ejwnplo vEase Muﬁnzh_\- Rodrfgues,
1577)1; 21 weuscionas simoltfnass, gQue perziten obLener wha so-
Jucidn dptima (vlage Schiefelbeln, 1371):; 3) markovianos, gue
emplean matrices y permlten evaluyer carbios en ralaciconce entra
?ariablel en ol tiempo, (5EF, 1914;: ¥ 4] modelos dindmleoa, -
QUE1ENPIEAH sistepas Se ccuacionens diferencidlfs (yrfase Rodrf-
qﬁEz. 1974), El madels descrito en el presente L:dhaje &3 mAT-
koviang. Do lok 19 modeles. algunos pocos afin 8o siguer e=ploan-

d0,en la mayaris de los cas0cE para la proyecclfin dy Ja domanda so-



bre el eiste .
ma educative. Actualmenta, Be emplean modelos mate- . .matefculaé o de la demanda pOT MacBETOS €0 =1 MiSmas, sino gue

miti I - ' -
Gticos del nilgtoma educat]vo @n la Direceidn Seneral da Planea- #5 la eimulacidn del 2fecto de discintas polfricas cducativas

cidn I = i .
¥ Ia Subgecrerarfa de Educacidn fuperior, de la SEP, ¥ en sobre la operacidn del sistema educative, reflejado en ol wolu-

varias unive =
rsldaces, pen ¥y distribucidn de matrfculas, El modelp es, como ifop demis,

un “generador de ntmerns™, pero on eitc caso los nimerow refle-

La decisidn para construir £] modelo descrifo aqui, ohoda- jan ¥ 1cpresentan eicemariod, 0 descripciones posibles y coherens
Cifh a Intorcpes de la Pund;:iﬂn Javicr Barros Blcrra, de tenar toe del futuro, gue el uswerio lppone como variantes sobre ol mo-
un instiumantn de invostigacidn, mis yue 4nt maneta do preyecs ) delo do base, El =igﬁif1cadu de loa resultados a presontar of
tar futuras anéIculas. .52 queria estudiar a: sistema, ¥ pRE principalmeénte en relacisn con los eacenarios que 106 produjeren,
tankte ¥e bustcabn TEprescncario de una manera gue pernit}era e - Y en comparacifn con Yesultados agoclador a otyos excopariox. De
dificor-fi¢ilmente lof elesentos qua impactan directasdate an l:.:T.Jllaq‘n-lu'll nn;v:n se pretepde pradecir, 2100 svalupar “a q;ou‘o-hqdo'
la matriculs, “Los dewnda podolos requieren la inzcrvencldn de : alguhas consecushcias » larga Plf:u de Jos eécEni;iﬂl conkkrafi-
expertos €0 computacidn para montar y hacer correr =l podela: dos, -

g& byscaba un molalo gue p_'l:-di;rl sor manejads por legos &n sop-

tutacidn. £e buscaba up modele interactive, es deocir, gue por- . Esta insistencia sobre ul ueg houristico érl wodelo tirne
‘mdticrl al uaurrio far instrucclongs y recibiyp informacién Ai- . :ﬁla intencitn de liberarncs de la nc:anidud de pasar muche 11em-
recta‘mntﬂ Ein tener gue récurcly & otrazs pATSCnas O ESpATAT p-u damnun-dn gue 168 pimeros producidos mop vdlidos,. o yue el
largos ratos, ¥ ge queria constivir un sodelo que en un fuky- ’ nﬂﬁelb corteiponde ficlmente & )& rw2lidad en cada aspecto. Ex
ro peraitikrs su acpliacidn, agregando mis Variabl;l. ¥ guk pu- dlfrcil, slna iypusible é; Rt moments, Producic modelos vall-
16!2:: ilegar a similar aspectos cualitatives dal sistens aduca- dagos histdricamente por la fslts A= Informacicn fft'df"’r‘ o=
:1£ivg:? 1 B bre gl cistema educativo de la calidad requerida paza cllo.  Pe-
: ' N ) . - _ : . I rn-SI <s poaible ¥ GEil epn nste momento simula; algun;s caraete-
volvemos & 1ﬂnist1£ en qua ol modelo de la FJBS Ba diwtin- Tigiicas osenciales del sistema, y producir fesultados goe, aun-

gue de los demSe en guoe su fin principal no €s la proyeccifn de FILIE. burdos, iacremdnien pucdtrn eomprensidn &{-,1 [unrifanmien o

dol mistoma,



DESCRIPCION DEL MODELG

En cste modelo e represconta «1 flu)o d¢ alunnos por el sis-
tema educative, Jdesde au cntrada a prime:r grade (o mis reciente,
en preescolar] hasra Bu kalida, sea min hober torminads ningGn qra
do, © habiondo llegada a Lerninar ¢l Gltimo grado pesible, o algu-
ra salida intecmedia. El siztema edudatrivo se dniiné CORO una se—-
cucncik de 9 gracdos o pAEeE, gque #ON pressecoldr; sois grados de
primaria; 3 grados de zecundaria; 2 q;adns de medis superior; y 6
grados de gducacidn superior, fuedd afuerz, on esta modelacitn del
"sistena educative®, la sducacifin de adultos ¥ giros procesos edu-
cativos Que suelen lfamar:a "educracifn ne formal*, Decidimos oo
Incluir <stas modalidacdas cel sistomd edocativo, primere, porgue
wton nucho pds dificiles de Eigular por Ia granm variecsd de Ja in-
_tr:nsi-:lad ¥y oxtentibn em el tiempo de los programas, Yy segundo,
pargque 22 hecho su parti:ipll_ciﬂn cn el gasto nacional en educacidn
vs peguefa (tal vez no més de 7L del total del gasto en ppdos los
survicios educativos). En una- futura versidn del modelo, caria po

sible y tal vez aconsejable incluir astas otras modalidadens.

Tampoog distingue #1 modelo #ntre las diltin;al nodal idades
de la oducacién formal. For cl momento, no CEpIeMantANOR por ejem
pla los distintos tipow de educacidn media !updriur: In wn futuro
Corcano g nuestrd intgacifn hacar eso; esta primeca versidn del

madelo a5 la péy sencllle posible.

Fl modela Presuce qud tedos log alumnos entran aj gistzma
EBF 1* de primarta.  La 2ducacitn preescolar codavia afecta a
hints ¢ la mitad dé& los nifos, y.bor tanto, decidimos trataria
thind wnz variable que condiclons el @xito del alumno en lok pri-
merdh grados dn priparia, Nt ver de como un grado mEg Jdel simto—
LT

tidalaﬁu fntran por primora vez en el sistema wducative una.
fPareESn de los alumnos elegibles bﬂr &1 edad a Itgresar. Una
Ver fum el alumno . entrz #n 4] sistema, el modelo 1& va asionan-
40 & una serfie &a estados o situacicnes, ecgln probabilidates

dolvrminafas por el usvaris. Los eftadet o Situaciones "duran”

uh afib, €& decir, ol modelo pimula el pasaje o movimiento del

"RluRno de un eStado a otzo, en blogues de tienpo 4a un anho dw

AUFhELSn,.  El obiative e |1mulnr Io que putde sucedar con un
Blumhd una vez que ontra on el sistems. Dursnee al afie, o an-
ték A& comenthr-el sequnde afc de tiexpo, pueds 1alic permsnen-
ttntnke Gel sist#ms. AL comenzar €l sequndo alo, pucde ceprilr

®1 l&r, gradoe ¢ primaria, o pusde proac al Ide. grodo de deta

(ch decir, pueds zer promovide). Durénto el Begqundd LY da ticm-
po, o.;ntes de ¢omenzar el teicer afe, ol no $ali0 antes, puede
sullr permancrtemente del Bistema, Puede repetir lor  grado otra
ver, puzde zepetil 2do., o pude estar promovide a Jer. grade ;u

primaria,



“En c.&; afc de tiompa, cntonces, hay LIEE evyenlos que pus-
den sucedor al alumno dentro del sistema: pun;de salir permanen-
temente, pusde repetir <l grade eo gl cual Esl:u.vu,.o puede estar
proaovide al grade superipr. En cada afwy de tiegpe el ajuzno se
encuentra ep algin estade (por ejemple. rFepetidor en 34 de prica
ria), ¥ al finalizar el afio puede pagotr A tl:es otros estados (50
gir repitiendp, salir del :iatema., eutar promovida). las probabi
lidades de pazar de un cstmdo 2 otro, & dencainan wn este mode-
la zadas de uu;iEi.ﬁH_ y para cada estadc {es decir, estar ma-
Lriculade 4n um grado en cierto afiol hay siompre trec tasas: 1a tasa de pra

Foclfn p;_ 1a tass de repeticidn 4@ ¥ la tash du desapcidn ¢ walids &,

La guma da estas t.;*: o probabilidades es i. Entonceé, PA
ra un grada onoun aﬁﬂ-FuulquiHrd, 1« p+ 1+ d. El mgdelo, &n
la versitn actual, no contempla la’'posibilidad del alumnc gue E3
1= dcltsiitEI;. pasa un aflo 0 mis fuars del sistema y voelve a
lngresar en un grado. Babemod que Leto lu:tﬂe. gue hay alumnok
que pasén uno, dof © maf afoE fuera d&l- 513Lema educttivu y luezn
voelven a inseriblrse, pero Radie aabe con certera #l nieero de
alumnos -qu: h.ll:l:n eEO. En ul‘.n prioera nrnﬁn ﬂ.:L :llbdelu, decidl
ok presumir que el nﬁm.-m ek fan peqwna que no importa Ieprestn
tnrln” En uns fu:ura versmn del modelo serd pokihle para el
upuaric expdrimentar con dill’.intnn supusitos acerca dal \I'Olﬁ‘l'ltln

de ac-enfrads ¢ =n el pliccesd, PATR VED £Us gfecton. (Supope-
\

11,

-

12

mo8 gue el nfmoco & fepocte ¢ Importante entre 67 do primaria

¥y oLt de ‘sacundaria; entre

1* d¢ Eecundazis y 1T de bachillerator

¥ anteg 4o la educacidn supnriord.

Pretumimos taabicn que &) Sifrema wducativo mexicana o ni-

+ R

vel naciopal ¢F cerrada, es J8cir, que na llegan nlmeres sigri-

figatiyos de alumnos inmigrantes despufs de 1! de primarla, ni

gelen mexicanos & Otras phrta®. Efte supwasto e3 netamonte La-

carrocto, ya fqua tldn ann

galen de HExico para loa Estados Uni-

dus un nﬁmeru impresionante 4o P-E:'I-ﬂﬂ!! wn edad Escﬂlar Una

varsidn futura dol modelo debord permitir al u5uar1u ¢eatudiar

al c.{cct_u dw diBktintos pivales 3¢ cmigraglfn sobre la MatrIou-

1s en el Eistems.

4

; Ei, finje de alumnos por el sistems, 2¢qfin el modalo, sc pre-

‘lenta €n 1a Eriffca 1.- El propdsite e85 indicar como caicula ol

medale lag 'm;tricula: ¢n log distintos grados del sisicma, 22

..nn A afo, €1 modelo mqun:n o 1980, con la makricula eficisl )

por grado del sistena, eal cum 1o hemos dellnido. Por faciiidad

rapresentamns soleenkbe un
.

1 . - -

entzado antes) en 1980, wvan &

ainimma dm 4 gudnl.
Y

El wsuario puede EEp;!r:ifiE&:' qué porcentaje de personss elrgi

" bles de ectear on 19 [es deei¥, gente de edad facolar qur ne han

mtrar on 17 en 1981, La matricule < 1+ o (9B}
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gord cntoncae una fancitn o Jog nuevos ingroTantes, als jos fuo
repiten 1t desdae 1980, Lo makcfcula en 1T de primaria en 31981,
aerd el tatal de los guo repiten 7% degde 1980, mis los gue Tue=

ron promovidod de 1T 2 i

pe afo a afm, e% presumible que podrian cambiar las tasaa
de transicidn. Ent}e 1974 y 1980, pr ejexplo, las tasas d¢ pro-
mocion calculedas en bazme & informacién gque publica la Sacretarla
da bducacifn Paklica, han dempstrade una mejora cORELAaGte, &0 nl-
gunos grados, Bubiends 1s taga casi un punte Or afo., 51 sube la
,tapa de hrn-nciﬁn, tiene que bajar la tasa de repetlicidn o la de-
lerciﬁnl-a ambag, =0 total fgual a la cantidad que subid la Laea
de promecidn. El podele parmite 2l uRuacic especificar EUS Bu-

puestos acerca d¢ ¢S50 van a podificarse las tasas de trangicidn,

gntre 1900 y el ania para el cual guiers proyectar la matricula.

' -
-

También va camblando al nﬁmﬁru de porsaona$ gue EompOnon nl
qrupo}de fosibles Kuevos Ingresanktes. Este grups oetd crecivedo
cada afia & uph TASE REAOT QU Antes, segln_ les prnfncciun;l del
fonseje Haclopal de Pohlacifn. El modelio permitd al usuario ha-
por SupuoRlos ACEDCSE da lo gue podela soz o tass da :rec{minntu
de la poblacidn mexicans en i afin 2060, lo cusl we Lzaduce a

afertos sobre el afosro o Posibles Kuwvos INGICRBRLiPE.
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rn total, ontonces, o] medelo ofroce 1o posfbilidad ode [i-

jar valores iniciales y fiﬂalﬂl1:n5_decir, para ¢l afo de proyec-
cién) para cuiatve variahles: tpea de crocimiento de la poblacidn

(Noevos Ingresantcs}; tasd J¢ promocita; tasa de repoticidn: ¥

tasa de desercifin.  Los valoras As las ﬁltiyal tres varlablowm

apn {ijados Scparacamente para cada grado en ¢l mietema.

Satidas ew to Opeancidn del Wadelo

Pl rCuadro ] presenta un ejamplo de cimo son Jos resultados

producidos poar la eperac16n del ppdela. Los datos en el cuadro son *

19. de 19K, qu‘ g 2limentan directamente & L& cu:patadar;. rodos

lu: Acwis afos Balen Exacta®mants sn ¢l mizmo formdto, pero produci

dos Laternazentis por =1 modelo. El primer resgltads es un cuadro

que p:asenta ln matricula tutll por gradeo del afic de l1a proyaceidn

Estl hatri:ul. 17} nquiualente B 1la del ini:iu de cursos. Esth de-
sagregada zegln lo Jue pasaril a lpe alumnos, wi fueran ciertop

ios supusstos. Es declr, para c;ﬂ: qradn, .plchndn las tacsa de -

translcién dadas, Indicon cuantgs Alumnns secian prumnvidnl. cuan

tox serian reputiduias en wl aho siguiepts, y cuantos shldrinm

pertanentecenta del sistema, . . .

dztsfrulfa, En €] Coadro 1, las matricules son l=s reportedes

por la SEF para 1980, para los primeras 12 grados del siletema, pa-

ra escuelas federates, estatalus y particularas. (Para facilitar

la exposicibn, no consideramos sn &1 resto del srticulo a la cdu-

caclln supcrior).

CUALE 1.

CE TRANS

-EJEX¥LO D& LOS - RESULTADDS GENERADOS POR EL MODELD - 1380

(SER)

CICN

.

19384

FESULTADDS

r

TAEAS OPICIALES

1

SALIENTES

+ REFETIDORES

HuM

FROMOVIDLS

MATRICULA

GRADD

TASA

WM

TASA

TRSA

HiM

e

T o

e Ly g

PRE = ESLOLAR 790,235

-.13

i B §-1:
279,558

%

13
1e
414
06
o't

T1E,136

.85
8l

2,745, 33E
L 2,516,022

3,580,240

0%
W08

+

114,610

3,106, 200
2,573,909

213,512

313,912
131,002

T
i1
a3
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2,246,076

2,216,700 -

.08

177,338

"

1,906,182

.47
-4

136,451
117,625

97,465
13,410

1,73%,. 304
1,719,465

1,949,300

N Fi

70,500

-r

15556 . 800

ToThL”

1,275,400

«14 -
+12

- 178,218

Lol
-5l

13,754
11,035

lu?id,ﬂiﬂ .

1,047,071

a,528°

144,432

87
iz

- r

.57

500,914

5,768 .

169,096

79,800

1,157,710

TOTAL

18,548 °
11,309

ad
33

111,288

.04

T2
. a7
A2

131,864
189,305

461,700
313,580
206,100

1d
1l

25,323
115,414

Ol

.1

Q2

£,122

96,551

32

1,091,300

TATAL
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Leés tasasz d¢ Lransicidn son las obtenidoas en base a informa

cifnde la 5TP, contenida en las pfiblicacicnes "Bstadiztica Risica dal

INDICADORCS RC CRICICHCIA FOM MIVEL EDUCATIVO

CUMDHD 2

. 18

Sisterad Edusativo Hoolmal®, pars fnfcio v £in de cures &¢ lo ciclos peanlares

1376-1977 y 1977-1578. Llsmamds la atencién sobre algunas de las tasas.

Las tasas de descrclén wor, para la SEP, gon gencral mis altas
que 1as tasus de reporieldn, aln en los grados inferiores, La
SEP supone gue cida afo 13% de 1o alumnes on 17 de ;ﬁ:imaru

abandondn al sistepa cducativo, gus 25y abandonan al kiftems doa-

Pulfs dx haber Lez-nlna}du 6%, Quk 571 salgn du!pwe:. de habay tar-
minade 3% de secundarias,,y que 56t de los que terminaron bachi-

lirrato Ealen d2l siptona ®#n ags momenLo,

fficigncisa. EE gonventiosnal en planeazién edu::utiu, re-
ferirse a la qz:c{:-.én del #fafeme para indicar el grade en el
cual el sigtema logra llevar hasta la graduacitn, a loz alumnos
IIIui I;l-;‘-rlﬂll en los diseintes niveles d'L‘lI:IJ:.l-bEII'Il- Bl supusste

g atz4s del uso de esta dofinicién de eficigncia, &9 -qﬁe Elr;ilm-

pa educatlve debe gradusr a tada alumng qua entra, ¥ que un elum-

no 'quc dexcrta antep da tarmipar codos los nudm- del nivel, os

. -

I.I:nl. pindide para ¢l pistema. I .
- . i - . - " ! N

[

Fl Cuadro 2 provee tre# indicadores do eficiencls. bacados
on loa datog de matTicula. El primer indicador, la relacién entre
Graduados y Nuevos Ingiesos, cf el cis comis entre loe planifica-

dores. Compara la makricula en 1= del nivel en un afio 1 (=1980}

ton la matricala en nivel ¥ en el afo be Refleja cuantom alum

l¥
nos 1legan’a recibirse directamente, sin haber repetide ningln

RELALCTON RELACIOM HUHLHO On am™rs
GAADULLOS FRUEVD GAADLADCS /PROMVEGID DE MATRIC Ll Al
INGRESD AL NIVEL ALENOS  NATRICULADDS PROOGDID D7

[ ACUHULADD ) GRADILALE
PRIMARI A 0.3 D54 6.5%
SECWODARIAR  11.15 0.34 9.58
I 1EDLA
SUPERIDE 0.73 o.be 12,589
OI8T05 RELATIVOS POR XIVEL
" ESTAUCTURA INVARIANTE COSTG RELATIVO | ponyo
DE COSTDS ARSOLUTO e
FRECSCOLAR n.&2 127,007 0.03%
PRIMARTA . 1.00 15,596, 400 n_i0a
BECUNDARIA 2.69 B,573,90% f_12%
KEDIC SUPERIDR . E.24 6,254,152 0,162
SUPERICR = * 9. 25 . 70321,449 G.190
TOTAL 12,573,513 *o1.0600 "
EALIENTES POR SUBXIVELES .
- - -y "
PRIHARLIA
1'=.1 ) 1,010,596 .
4 -5 735,417
SECUKJARIA ’
) 7-9 §23,953
HEDIA SUPTRIOR .
6 - 1% 256,629 .

L]



1%

b, en cnnpar;cibn con el toral que comanzl. Etie indicador tien
da = nubestinAr 1s reficiencis® del gistena, on ] sEntido gue no
topa vn cunnta'n ln:;nlumnns que repiten ond o MAA aAfing, pEro Quée
eyventpalmente Jlegen & recibirse, Segfn loe cdleulos, la eficlons
¢la de pripari{a {aplicapdo los supilestos de la S5EF acerca de las
tasas de transicifin) fue 0.35 en 1980. Lay ¢ficlencias para secun
daria y eduraciin oedia supn:iﬂ; s0n =if Lajas, dehido a que pars

hecer e)] cilcule, ¢l pedelo no comitnza con 4l 1et, grado de cada

nivel, =ino ¢con ¢l 1% dn primeria. Entoncas, uno podria decir que,

l--gl-!m 1las {asas de 1n EEE;, ]E'I.- Ce 105 gque antran & primacia an un

afe, llegan ﬂa reciuiras en secundaria 9 afos después. De cads 100

nifios gue conlcnzen an primaris, 23 llegin a ra:ihirse en ba.chi-r
lle;ntn, steglin lok supuestos de 1y SEP.

21 sequﬁdn indicador coppira £]1 ntiaero de graduados gn un

afo tk con el total dn tndﬁl los alumnos matticulados en los abos
b ]

t f tl" tz..” tk' Er’ una :#prctiﬁn de cuintol ﬁns tﬂt_alel de

- L]

inEtruccifn tiens qua cfrecer el sistema, Tara producir un gqruua
du dl ciertn uivcl Ei fupra per Ffactazante aficlence, &) siptama

ufreCEIia eulctagcntt & &ffios de inst}uccjﬁn tun profesar instru-

Yendn a un aluzno durante & pfios) para producir un egresaﬂu de

p:imafla El calculn serioi L ' .
o Cate - ] . _

£ x nﬁmern da rgrewadoe 6 x 1, ,

_total afing dé dndtivecifn 7 6 ’ e

S{ por la desercibn y la repeticidn, el sistema tuviera gue ofre-
cér =iz de € ahos, cnionces el indi:nd9r seria menos de 1.0, EL
cuadra ipdics gque pars los egresados da primaria de 1980, la #11-

ciancia fue‘d; 0.58 1Iplic;nda los supucsios de 12 5EF refercntes

20

a lac tagan da tr.nsi:iﬁn}. o sem quer &) 5&% de cada nﬁu dc in:truc
cifn fuf para producir un eqressde |y lo deatis se 'de.p«rd1:15-|.
Otra forma de leer ecte mismo indicador es en téraings 4% la anos
de lpgtruccifn necesitades pars prlucliy un egresade. E} cllcule esn
-En general 5 k donde e = indicadeor de eficiencia ¥ k = wl himero
de grados wn el nivel. Fara prigaria, {uu necesario Qfrecer 10,7
ahcE de 1n:t:ﬁ:cin Para cada sgressdo an 1980 (zegin supuerton SEP) .
Fata producir un egresade de eecundiris, fus necesarfc ofrecer 12.5
ancs de inrtrucciﬁn..Y phta prodocir un !glf;aﬂ; F' cachlilierava,

fue necepario afrecer 37.5 afios de (nEtrucoidn. . -7

El tercur Ilndicedor ep wn estimador del nimero dg ;ﬁus Gue pa-
Ea en wl 11ltcll.ul alumng pruncdiélqu‘ eventualpente egresa. §i tie
ne qut Tepatly wic o mis afos, ¢l indicadeor ez el mis alto. En otras
palakras, nide 1a ripi.de:-du BIval&s pOL el s.it-tcna. ¥ ND toma en
Cuents al \rull:.nl"n'dde délt.rtur:ll__ o Sallentesn. En 15B0, aplicandn las
tasag do la SEP 91 egresado propedio de primiria habefs papado & 55

afive £n £] algtema,

‘1“ ' |

Cosfos. La ¥orsitn actual dal modeio hace ustimaciones muy

Eilplt? da log costoe calrtivcs Ja Oparar el sistema. Frisero, cal-

culamos tl coslo wmitaria (es decir, por alumpe) pars cads nivel

del :il.t.nml Utili:andn datos af{iciales preliminfres para 1i‘|Bﬂ B ¢al

: ﬂﬂﬁ el custu uwnitario fcobto total/alumnos watriculmios) de prima—

ria en 54&01-_.“‘3'.-115:\:4& en BB,0077 medio superigr en S]E,S?l; ¥
euperior gn $37,649. Estas cifras representan qiitul e ientEE poT

AFD, en pesck de 1980, e
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Fara podcr comparar entre niveles y Be tener gue preocuparss ja criticamente xobre €l actusl sistens, que no wx capar de releper

nos par ¢l probloma de inflacién, convertimok la medida de costd a millones de sur alunnck hamta Que reciban un pivel minimo de for—
unitaric en la “estiuctura invariapte de CcOELOS®, tomands 1 ces-— maecitn, )

to de primaria coms uridad, y les demds en relacifn con primaria. -

Entoncns el costo da precscolar o 0.9%2, v #1 costo de auperior Diidizaeidn,

" e3 9.2% vecps mis alto gue =1 ¢osto de primaria,

Und vez gue ol programs dal modela &5 llameds a e]:cuciﬁn en

El artcal modelo no perpite supoher cambips relacivos ep 1ow . la computadora. €1 usuario Controla su operacibn, Especifica prime-
costos, sine que celccia el costo toral de ¢ada nivel multlplicah- e il quiere comenzar con la matricula oficial de la SEP, o &l quie
do el cotin constanta por la matricula en el afin. El coadre indica te trabajar con obros datos. Ests provisiln permiticfa modificar
que on 1%60, utilirzando estas estimaciones de canto, pritercia reci r.:-trnE datop en algfin grade, por ejemple, o suEbituir otrom datos de
bi% (& gasts) 40L del gss5ta total en ecucacifn formal, mientras “matricula. la computadora Oregunta luego &l usuarie eu Supuesto res
gue sacundaria reelbis 22.5%, y mpeddid superior I6.2%. pecto 2 la tasz de cyeciziento de la pablacidn en el afio 2000. hctual

mente ¢k usuaric ticné 3 posihilidades: una teka de 1L por afo; i-5%

Saliented. El cvarts tipo de resultade gue provee ol modelo por lﬁﬂ=2l'pnr afo; 31,21 por afio; o una tapa constanmte Ae Crocimicpie
pox gl total de sallentes por sub-nivel duzante el afo. Preferioos de 1% entze 190 y 2004. (Fsta Q)tlms tiene =) fin de ponibilitar un
el terwing saliente al de degarter, porqua, al LErmino desertor ' tipo especifico de anilisisl,

lleva un estigma gue caracteriega 4l alumnd COM0 un ASLOT que volun

tarikmente ha abasdonddo el sistema. Sabemos, cegiin estudios he- Una vez que 4l veusrio, sfgulends el ¢dtenario que guieres apli
ches «n Gtros paisas, gue mdchas veces ¢l alupno es “expulsade cul car,’ ha seleccionado ai tass de creciafento de ia poblacifin, la ;UE
£islems”™, guo la “desezcifn® as reflejo da las deficlencias del ° putezdora le plds indicar cubles serin lz2s tll;r de trangicidn para
Eistooa, y no do la falta da mntiqaeién da parie dci qlumﬁu-tﬁeirner 1580. Puede elegir ontre trea conjuntos de temss ys almacenadzs en
Winsay, ¥ ¥=Ginn, 1%7Z1 ’ . f la computadora, o punde indicar, §rado por 9iade, las tazme gue guie

re sUponer. Luego mlige las rasas d¢ kranaicidn ‘Gue segln el egcena-
Llema la atencifin el hecho de que en 1990, seqin los supusas ric serdn vigentas en el 270, Puaden tazbién hacer conbios como en
tas de 1s SiP roferentes & las taxas do LTAnciciénm, més de un mi= 1580. Finalmente para el escanaric baze, €l umuarip espegifica los
1140 d¢ dlumnos salieron €&l afstens edusativo mexicans, con mentE .

de 4 afcs d¢ InstrucciSn torminados. Cresmos que satn nimero refls 1 Il modelo jocliups um eacenacic bhes y dot sacenarles de Spolftican™. Laios des
s Gltimed 5o o dlscuton ex exte docusente dado ko cardcter jntrodestor .
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afios para 1ok Fuales Quicre 1 proyeccidn, PFucde oleyit afo por afio, hﬁrgﬁ HH E i e H.E.
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" desde 198} hasta 31004, o pucdo salear algunos afios, por ejempla, pe z.ﬂh ghﬂt 3 e

dir proycccione? para cada tro¥ Anos. La copputadora tarda apro;:ili

dazente | pinulo en calcular ¥ ¥ minutos en {eprimic los daros para

law tazayy 1950
s lootivmutian !

it dm
Srhicd a

cada proycecifn.Cn el Diagrama 1 se presents &) fiujo dol modelo op

térpincs genarales.
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IMPLEXENTACION DE LA CORPYTADORA.

1tn de

-

Elecc
tamn
orer '

nitn

198g

transiciln

t
Solessien
e tonan dey

funqua 1o esencial de un modelo es un algesitme, cohviene sa- X A B
ber sobre qué computadora se corris y gul posibilidadet hay de trans E I i %
portarlc 4 otra computadara. g 1 - B E
=
: & ﬁgggﬂ 3
E]l medale fue prograpado junta con el sistema de simulacidn — E ﬂgg % B :-E
_para trabajer En ticmpo roal a0bre una computadora: conmchbida direc :"E E 13 .HH - - -'-7\] iq]ga ‘E
.tmnt.e ton=line) con una’ impresora © telet{po que visuslice los ; ,g: T i N E'.- Ei:g érl
resulcadas, d4¢ papera perpanmnta; s5lo =l 4iilogo’ pregunta/respues S § % E - E'ﬂ % gg fé%i ._;I
ta del contrel del sist.:.';m.u. de simylacifin necesita pna tarminal {ge 5 EEEEE EEEEE g?: Liifi
neralmente de videc)eon teclads. El siatems, con objeto de utili- 2 E}ﬂ;,ﬂ'i‘ g‘-gg,;,: g ' ;ﬁﬂ E;
TAT variow juogne da datos, u'til{.zﬁ hr;hlvu- secuencinles que nece- . ' = \ = Ej ﬁ?;igl
zitan de un pariffrica, #a decir, t;nl. mimoris secundarla r-‘ipidlvq ' o ] W ﬁ 'Ei:-" ::.Tﬂ
. .

ta implémentacifn actual se Ihi:o con una wnidad de mini-diskettes ]

(floppy ~disk}; pero cualguiera ©tra unldad similar purds Earvirc & ) .

loe mispoy propdsitos.

| rassicula nau!

:ck

Ele
Om vma oooily

¢ programd gl medels v ¢l pistemd en AFPLESQET BASIC, que .

1) centi=aor

1] recrTeenwar
2] terelndr

¢5 una variante del BASIC astindar de punts flotants disponible en
= o . .

.
. -
]

k 4

Camlmrro



OFCIONES DE
JUECQO DE DATOS
Dlsco

DIAGRAMA GZWERAL DE LA IMPLEMENTACION

‘s ) . ’ 16
. 1la micro compucadora APPLE-II uwtillzada. Sin embArgo, se cuidéd de

Qui e yutilizaran poco las facilidedes periqs de la APPIE icolo-

Tes, Bonidos, ete.), por lo gue comd cachlo 5510 hay que antece-

VIBUALITACION DE

RESULTADOS

dep ¢l comands LET antes de cuslguier asignscidn o ecuacidn pars

tenel el programe en BASIC eskadar, La fnica resiticcidn que gueda

IMPRESORA

as la capacidyd do paporia de Ja ¢omputadora, que en este caso

dcbe 3er minimo de¢ 4BK bytes (1 byte-8 bits].

En tfrminos generales podamis decit gque =] programa. con lag
aplvedades antes Lndicadanm, wi transpartable & précticamente todas
las compotadoraa que manejan BASIC.

-

CONCLUSIDHES

Existen milltlples alternativas de uee para =i modele, Aepen-

diende direstamonte de la informacifin algoritmicas y heuristica dip

poihle y del.tlpo de anEiisil quulle desee realizar. For ejemplo,

un frea importante «5 18 explorasifn sistechtice A& los =feciods en

- rendimiento ¥y ﬁnltn; del sittsms educativo, chuvados por diversss
. matrategiac de formacitn de la matrlculs escclar, Otra Srea se re-

ficre 8l estudio de los"sallenion®™ ¥ gradusdos del sistema sducati

COM 2T ADDRA

va y Bu insescifin en el sistemd macrgeccrnimica. Bl module puede Lap

Lién utilizarpe para evaluoar ipformacisn sobre matricuias y tasas

de traogicitn a diversos niveles Geogriiicos. Una vet que e 14811

ron consultas de trabajo con loa utuwarics patenciaica, se elaparas

PIALOGE HOMBRE-MAGUINA

4 un catllogo da aplicacioned capecificas del medela.

VISUALIZACION

[
OPCICKES



27 T ) . 24
Las modificaciones de posible utilidad al medelo son muy va- BIELIDGRATIA

Tiadas. Algunacs recomendacienes fmiciales surdn pucstas tambifn a

cansidora ; : ™ .
cidn de log wauarjos potenciales. | Boirme, Pudsell, David €. Kineey, Hotl F. McGinn. “Antecodenis and consequoces of
carlyY Bchool Learaim™, #n "Educational pocuwssentatson and Informatien™,
Interpational BEuresu of Educetiva, Mexch, 1972,

Castellanon Adridn, “pstads AClugl 401 Conocimicntd on Modeles Ay Simulacién del
Eiptemh Edocabipg Fexicane”, FMowdacion Javier Befroe 53frra, dooassnto In-
ternG dy traba}o, {disponihils o travep d¢ fa URZSCD), FepLiembre. MEwjies, - |
1ok,

pomingues Urced, JesE =La eflcleoncis ¥ ctras indicedores de rendimlento de €1
wistomasy edutALivos®, Bancd Huullal, documente SCN =711, Hapzo, 19840,

Mubor Carlos, sodrigwss Pedmm Garards, "Costos, [lrapslamientosn y eficlepcin A
- . - . 1a aducacide formal eo Wéxlcp™, Tentro Of Extudlos Pducacives, REsico, 1971,

krizigues T. Maric "Dindmica da] coecledepto rn anlversldsdes {un scdelo de sim-
] lacidn en computadaras)”™, Gecretarfa d¢ Educacilin PORLica, Rirecclfn Gomtral
. - dn Ldocacifn Dureriozr, msico, 1904,

.

Schiefelseln Lrnealo “Up modelo gm simulscién dcl alitens sducptiva sesicane™,
Fe-iats del Contrp de ESfedips [ducalives, vel 5, W 4, 1971, PP. 1-40

becrwtaria Ap Educacifn rabllca "peedalo de pmnﬁltim ds inkeripicion a adusar | 8n
primariy pars low afos 1971-12. 1971-73, 19T3-Ta, 19M-75 por entidad fcferd
tiva®, FubsecTelaria Ov Flappacldn roucativa, mwico, 1974,
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) -~ .
EL ANALISIS DE IMPACTO CRUZADO ES UM TERMIND GENERICO + SE CONSTRUYE LN MODELO DE LA “REALTDAD" (AUN PERCI-
PARA UNA FAMILIA DE TECNICAS QUE TRATAN DE EVALUAR BIDA SUBJETIYAMENTE) DENTRD DE UMA YIS10N DE CONJUN-
CAMBIOS EN LA°EROPARILIDAD DE OCURRENCIA ENTRE UN C 70 {L0 MAS RELEVANTE PARA LA PROBLEMATICA) A TRAYES
CONJUNTO TOTAL DE EVENTQS FUTURGS POSIELES, PARA DE LAS INTERACCIONES DEL SUCESO DE UN EYENTO EN LA
TLUBINAR CAMBIOS LIMITES EN LA PRDBABILIDAD DE ALGUNDS ' . PROBABILIDAD DE SUCESO 0 NO DE LOS OTROS EVENTOS.
PUNTOS EN TAL CONJUNTD, _ ) . o

, . N PARA QUE:
{s. EHZER, U 5 C}
+ SIRYE PARA CHECAR cﬂNSJSTENéIn LE UWA ESTRUCTURA
PROBABILISTAS,
+ PUEDE GENERAR ESCENARIOS PROBABLES. ,

- : + PUEDE EVALUAR ALTERNATIVAS.



/

TRATAMIENTO

{5 IHULAC FOw)

¥ ACTUALIZACION DE
FROSARI| | DADES

ADIT

/

MONTE-CARLG

\ LTIPLICA

DINN‘IICD

N\

TERDENCIAS O CLASIFICACION

THPALCTO CRUZADO

T

tuHuRI.EhEIA
PRUEAB IL [D-W.

N\ -/

IHTERACTIVD

CONJUNCTON CON DTRAS TECNICAS:

t

ANALISIS DE TENDEWNCIAS
SIMULACION '

DISTANCIAS ,'
CUNDLDS ' '
DELPRI 'Y CONSULTA A EXPERTOS
ETe,

ESFACIC R, - AJUSTE

TZ//%”\/

ESTATICO

QPTIMIZACTON

VENTAJAS:
+ TOMA EN CUENTA DE LA [NCERTIDUMBRE Y LA FROBABILIDAD.
+ CONSTRUCCION DE ESCEHARIOS (SUCESIOM DE ESCENARIDS)

- [

(UNA ESCEHA: ES LA CONFIGURACION DE OCURRENCIAS D WO
DE E£YENTOS EN UN PERIODO). - ' .

+ EXPLICITACION DE HIPOTESIS.

. neu.;.cmu_ DE WIPOTESIS.
+' L EVALUACIOR PROBABILISTA,
_+‘ - ssnsmu'm:nf - - _ :
+ ENSAYC DE POLITICAS (QUE PASA ST...}.-
~

+ DEFINICION DE UN MODELO CAUSAL.



“

LIMITACIONES:

+ WO FUNC1ONWA EL TEOREMA DE BAYES ESTRICTAMENTE {¥a QUE
EE APLICA A CONDICIOHES ESTATICAS).

* CONSTRUCCION DEL hoDEta pIFiciL (Liml7es Fisicos),

+ AUSENCIA DE TECQRIA,

+ No PREVE, SOLO EVALUA FREYVISIUNES,

+ HO TOMA EN CUENTA LA INTERACCION POR PAGUETES.

+ ‘HIFICIL INTERACCIQN COM TEXDLHC1AS. )
+ IMPACTO {ONSTANTE EN EL TIEMPQ,

+ " KD TOMA EN CUENTA LA EXCLUSION DE EVEWTOS. '

* LAS VARIARIES ESTAN AL MISMO NIVEL, _

S EC L T.E

STMULACION FARA LA EVALUACION GRUZADA
DE IMPACTOS EW EL IIEMPG DE EVENTOS

CRJETIVD:

DISPONER DE UNA HERRAMIENTA PORTATIL E INTERACTIVA
FARA EL DISEﬁD Y EVALUACION LE ESCENARIOY DEFLHLDGS
POR EVENTOS EW EL TIEMPO.S

MECANICA:

A CADA EVENWTO SE LE ASOCIA UNA DISTRIBUCION DE
PROBABILIDAD A TRAVES DE SIMULACION MONTE-CARLD SE
SE CONSIBENA LA OCURRENCTA O NO DE EVIXNTOS. Y COMD
ESTC CAFAIA LAS-PROZARILIDADES DE LOS OTROS EVENTCS
DE MANERA MULTIPLICATIVA DE ACLUERDG A LAS WIFOTESIS
DE IMPACTO RELATIVO ENTRE DOS EVENTOS, TADICADAS EM
UNA MATRIZ.
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ENTRADAS:

PATRIZ BISTRIBUCTON
IHPACTO DE PAGRARILTDADCS
CRUZADD

FARA C#DA EVENTO

Ty
/m

CAMB1OS 5| ESTABIL]DAD
-]HTEFU;CTI\'DS EN LA
A LAs CONF | GURAL 1 ON
:nr.m::um-:s - HAS PROBABLE
r.mnz éi—/—’// \L
RESLMEN . BATRIZ  VISUAL17ACION
DE CHP ' CONFIGURACTON
IMPACTDS ) " MAS PAUBABLE
. {Escenar; )
&
-

HISTOGRAMA

BE

INPACTOS

CONDICLONES
DE
SIMLII.AEIUH

DISTRIBUCTON

DE PROBABILIpAD
PARA

THP

QQQEM %IHpoFICﬂbG
E bE ) SEC(T—E:

LFCTURL baTos Y
Conbiciemes DE
SIMULACION

o

]

- NUE VO
- ESC'EMARIG
ANALAZA TIEMPD

?i
SiHULA Clokd BE
I NTERVALD
;:1 ACTUBLIZACON

bg TACRABILIDAD
£ LA PACTOS

t

SEMERACIOq]
gmr:au Re.cotd
MAS rmu&&

Carcaio
W ‘ﬂ}leclw
TE

Fisurrapos




SIMU LA Clop DE LIad
INTER VA L@ DE  SEcITE

NUEvo €sCemario

[ Colcute DT LA DRosggn 1DAN |
Covhictonn . PC X TRAVE S
D L4 DETRLAUCION DB

PML CADA  EVEMID -

[ GENERACION. BE, ?

NUMERDS Al AZAR

MEbIFICACION D€, |
PC pok L& MATRIZ

DS NO  OCORRNCIS |
[ NE A

P
© 1ACT DALIZACLON
1 Dg LAS MAMCES

No AR
F1NA
<y
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Con  Esto BE

AT DAL RAN

Lam  HATRICES

De  OcuRench  OH

7 'DQ_H o  exuRfencia NE

@H\‘ (t’.I )= —

NE(k.T)=

(T ALY . RCLE)

1-pe(I Ay A-ra(zt)

Pe(TLA/E)  pecit)

— —

{-P(TtAC) 4 -Po(TY)

EJEMPLO

SEAN LOS EYENTOS SIGUIENTES!:

1, LA PARTICIFACION DE LAS MUJZRES EN LA FEA SUBE
pEL 23 I (1977) al 35 %

r SE MANTIEWE CONSTANTE EX 7 X 1A TASA DE
" CRECIMJENTO

3, _ SUBE 45 % DEL TOTAL, LA PARTICIPACION DE MUJERES
EN LA EDUCACION MEDIA SUPERTUR PRGPEDEUTICA

8, LA EDUCACION TECNICA TERMLNAL LLEGA A TENER 20 I

LE LA MATRICULA DE LA EDUCACION SUPERIUR

5. | LA MATKICULA EN EDUCACION SUPERIOR BAJA A LA TASA
DE CRECIMIENTO DE 7 I AWDAL

6. "SUBE LA PARTICIFACION LE LAS MUJERES EN LA
ESUCACION SUPERIGR WASTA 50 I DEL TCTAL .
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METODDS DE IMPACTO CRUZADO
* (El Método SMIC)

Andlisis estitico de escenarios mas probables n
partir de una matriz de impacto cruzado

E

(E1 M&todo SECITE) ' G

el

a0,
1, .

Clasificacidén de 1a influencia ¢ruzada de variables

E

(E1 Método MICMAC)  * '

B
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EL METODO SMIC, DESARRGLLADOG MOE EL GRUFD SExA PROSPECTIVE, n imfgenws potihles, cuasler son aquellos gue werecen ser mis

particylarmente astudiados, teniendo en coenta 1 probabilidad

de Iealizaciﬂn.

LOS ESCEXARIOS PASIBLES 1A TNFORMACTER DISPOWIBLE"

Ge 1a mifms mamera gue se puede resumiy la historia pasada La expetliencisa moediza gue lok axprotan 1nturrogaduF obra

«PeT una serfa A epventod Gue marczn Jod canbios decisivos, l; 12 evolucitn probable d¢ un sictesa no pueden suministrac mes

puede reperar Jox futurds poaihles por una lista de hipftesis que vna Informacifin limitada y parcisl que sr redume por;:

. : A -
que traducen por ejemplo, sl mantenimiento de yna tendenc iz, fuy ! Las prnhabilidad?l fde ocurrencia de cada wed de las ﬁipﬂ

Fuptira o el desarrollo da una tendencia afin pn gurmen, F"i' &t un perfodo dade.

z, lazs probabilidades condicionales de lan hipitesiz romadas

Lo rcalirscitn, a up horizonty dade, de una hipfitesiz cofg- de dos n Eof.

- x

tiktuye un cvento y el conjunto g2 las hipdtesis constituyes un

referencial 'an w1 cual hay vantos esrados pogibles, =s derir, " SELECCTON PE 103 LXPERTOS E{FRE%EHI‘TI?DS

tantas izigensd [inzles, como combinpacltn de aygntos. '

Cpando 8] plmaro d¢ los expertos qQue hap puministrado 1w

, pd o
Fricticamdnta £i sa considera un atlstenms de n hipStesia (hi, informcin podids &8 grande, 5% conscituyen grupo a2 expartos,

i ; i -
h2..-"ha) hay entonces 2" jmSgenes finales qoa conduren tal que los experton du LR grup tengan puntos de Vista muy cer

) ist 1fm=
& tantos ecenarios posibles para  use sisteps. baclr por wiem- cancd y gque 1o0f grupok angan.entr! sl puntos de vista muy difs

Plo que a tal horizontes ke producen hl, h2, hé...hn ¥ no hl esta rentes, : . -

s #8lo una de las 2% imdgenes posiblae. .
S sxleccions esnesguida en el peno de Cada gQIUDD ung & va-

Ll métedo SMIC permito, & partir Aw l&% informacicnes sumie rios 8xparton tipo [(de mAnera & reapstar vl pero relativo 4

niEtradas por lLos expertos, deo ¢scoger & partir de las dof a la



* “eada grupo), tal que e£tos #xpOTEOS Seal Ceprefenkativex de la

cpinifn emitida por &l grupo al cual pertenecen.
FRINCTPIO DEL METODD PE CALCINGD

DPe hucho cada experto responde, haciendo refarencia & la
lmagen gua ke forma de la evelucidn del sfwtema estudiado; perc
esta Imagen permanecs implicita ¥y no se expresa ya que @l siste-
ma comphirta © €% compueste de variss Jdimensiones dependicntes
las unaw da las prram; Las descripoicned parciales qum el &x-
perto 24 a través Aw las diversas probablilidades condicfonales

pueden e confecucncls ser parcialmente Lhcoherentes antre ¢llax.

Fl mitode da SMIG corrige lam opinicnes brutas =xpresadal
por lo3 expertos rapresentativos de coda grupo, de manera de
ocbtenar los roesultador petos cuh&rentcs-IB| decly, satisfacto-
rios ¥ Que matisFaran a4 lag reptyicciones clisicas sobram las
probabilidades). 1o mis cerca pasibie de law eetimacionss [ni-
ciales: Cada probabilidad dcha sar cnmprundid; entre 0 ¥y 15
la prnﬁahilidad da tener una hipbitesls deba eaxr Igual a 1a pro-
babilidad de terer esta hipiresile y cualquisr otr: ofa la pro-
babilidad de tener <ota hipStenisa y el concreric da akta otra,

.l Il.rugll do la syma; hay también la regla del productq. ete.b.

El principioc retenido s =0 conzecencia %] de obtaner pro-=

Lapilidades nctas coherentes por Al inte¥medisrio de las proba-

bilidades de lag indgenes, &5 decir, de lp opinitin global po ex=

presada pero lepifcita, (ver figura K 11,

FROGRAILILAIES BRUTAS PEBABTLITRTES DE FRIGABILI [ACES IRTTAS
PBOIVIDGAIES ¥ — LAS IMAGDES — DOIVIDALES Y
DI CT NS O ESCENARICE CTHTICTONALES

DFORECIm I TRANSFURFATIC BOR-ACTOT
‘ . COMPLITR ¥ COHEFFNTE

PAFT A

Figqura KT 1

CA[EHLD PF LAS PROEABTLITADES PE LAS THAGIWES FIWALES & PARTIR

DF [A THFORUACTON ITUMINTSTRATA POE LN EAPERTA

Las dos a la o fgual a 1 sltvaciones posibles dal nistema

constituido por 1as b hipitoeis son: (vVar figura 3% 3.



E:-[h“h;...hi...hn} [todos se reaiizanj.

Etln'ljlhll--hl...hn] [hl ng =2 reslizal

Ei=(h, hy.. 0, .. b ) fth no se realira}

L

E:'ih"h’*"‘hi""hn} {ninguna hisftexis so resliza)

r=z"

Figura MY 2 - . .

Cada sityaclfén [¢ igagen) :E:l= PoOasE uns [-!Tnhlbiliﬂld da

realizocidh x, descopnocida qgua sa desea Conocer.

x
#

A cada hipitesis afslada h:‘ s puede agociar lae proba-

bilicades telricas individualas ¥ condicionales que &€ BXPresan

#n funcidn de las Ih,

L. Prohbabilidad de h1+

phii}t=L &, LI 4
K

- H
dandw '1u [+ I 31 111 ng figurs wn El

!1‘- 1 sl hi sl esti an E,

La relacifn {1} expresa la probabilidad de la hipfitesin 1,
come ia suna da probabllidades de lam sitvaciones donde h1 o

realiza efectivamants.

2. Probabilidad de h, sz'hj s realizse.

r

L
TLik)a
Priasfyeinti—— % LA I 1Y

» FL1) y
dopde Tiijkj= 1 =1L hi ¥ hj figuran en B

« 0 &8l h, & h

1 4 nt flguran en Eu

Er sfactp, ka Liene gue
P{1,1} = PIi/3) - Fij) y qua Ja probebilidad para que
hi ¥ h, se raslizen juntat e igual & la suma de lan prebabili-

dadas da lae situacionee donde 1 y ] Ru realizasn aimultinaemen-

e,



3. Probahilidad de 1 5i no 3.

r
T Efijk] L

ees k=1

PUOLAT o e ¥otlfl...{3]
1-Pij}

donde Slijk]s 1 =i hi ¥ hj figuran en Ek

E_l.'ijkl- 0 Ei hi. o hj no figrran en Ek

[AS CONDICIONES A RESPETAR, VERTFICADAS DURANTE LA COMSTRUCTTON
Sou: .

aj a=F* {1l < 1 vi

=} PHIL/) P [ i=P {3/} . Fe{L] =P L, ])

cl EEILA L PR L) PRI =P (1)

La= re-l.r.:lcc:r.‘angs &, b, ¢, fon verificadas por laa prn.ha—
bilidsades tedricay perc no por las probabllidadag srtioadas,
#n consecuencla, la funcidn objebive que nokotros nos propone-
mos optimfrar, consicte en minimizar la diferenrcia entre los
productos P L11/41. F{§) resultante de las cstimsciones suminis-
Lr;ﬂa.ls por lom espertos ¥ low prnductn:-tﬂﬁric‘nl P* {if.j].

F*({j] que ag expresan en funcidn Ae lag T

Esto signifiza, ¢l buscar lag probabilidades [t,,r;,...ill

dm laz r situacicnes posibles gue se hacen minimam, por ¢jemplo;
. T
ALV LRI TR LI A
i h=1

i )
+« I|riiditap{ji=L B{iJx).x z
u[ . “]

kml
baje law restriccionas

L 7. =1

Lo cusl €5 un progrésa clirico de mipimizacifn de una for-
ma cuadrlitica bado restricciones lipeales,
A eate nivel, g& punds demcowirar que existen maltiples o=

lucionws para las « , mlentras que 1as P* 3&on Gnicas. B5e 1ntro-

C duce antonced uh criteric dm seleccifne G4 Eeleccionan cOMD &0-

* lueibn eprimal ageella que correeponds a} conjunto de law ¥,

tal gue &l wecenarcia mEs nrobable tenga #] valor mis elevedo pa-
sihla, 1o que cnrresrmndu a ia realidad, en la medida Bn gue a
mayn:.; de loe Expertnl ticnen en ta cakaza cumﬁo respondon & ¢
i cuesticnario de i:pactan crutadocs: una lbagen final que con-
sideran como francamentd mpuche miz favorable o Prosable qua l_a.!

otrad.



5, ) 10.

L lucis i Lime i - T
* solucisn vespondicnds e este @ ext ¢ b doclr =1 m la susa de probabilidades de las imfgenes qua po figuran sobre

imizar =1 md
x x xipo conjunto da la ¥ es5 obienida ficilmente por un la 1ista ses poquday paze cada imagen retenida exista al menos

algoritmn de gptimizacidn lineal SIMPLEX, pusstc Qui Sm trata
= un Exparto qgus lw sslgne una probabilidad importanta.

de yna funcidn Yincal, en v 8 optixirar bajo rastricclonax li-

malen.
e caleula entonces para cadz imagen 4l promsdio de pro-

bakilidades afectadus ¥ 4 chtfene une Jerarquis de imigenes

ARALTSTS DE SEMSTEBILIPATR .
finaien reguuridas o de escenarios correspandientel.

Cumpuruhdo lom histogramas de respuestan a lag proebakhili-— .
' i Sa sslecciona entopces entre estos BECAnsrics el eacenaric

dades simpled ¥y condicleonales se cbsecvan lam varlacionss dq :
' da refaruncia leacanaric a menudo eitada, ¥ con un fusrte pro-

probabi] idades. Este permite deducir cuales son law hipStasis
medin de probabilidades], ¥ lof eeiwnaricn contrastados. Final-

influrentek cuales son las hipdteple dominadaw.
Y ! P . mente 2l rol del método de SMIC 58 resume ssancialmente a buscar

los futurpos los mds probables, gue harin o1 objete Jdel mdtode

El andlisis da ltn;ibilidld indica &n copsacuwencla cusles
) - de sEcCEnacrios.
$ah las hipStesis gue hay que fzvorecec o impedir )a realiracidn . . -

n,

ra hacer #voluclonsr =! sistezma en el sentido dssdsdo. ’
pa . j . . ina vaz quit Las Ioicenes flonles son detarminadas, el obje-

to dal mitodo de egcenariod consiste antonces =n desoribir de
SELTLCION DE TRAGINIS FTINALES
manara coharantes 106 diferentes caminos gué partiends de la .

. . - - . Eituaciﬁn actusl conducen a4 2lla.
¢ Jimpone para chda experto retenido Je la Lista de dos

a la n imigenos elasificsdaa por orden de probabilidad decre- .

Triente.

S& levants entonces una lista da algunas Imdgenes (una

Cecend) wstar lmigenes siendo talefs que: Fack cada sapartd,






METOO0S DE  IMPACTD CRUZADD

Witodo SICITE

e umen

Es mry impertanic para la prospectiva
y nlancacitn esiratfpica, tanto de
Rresas come o apengias pobocrnamen-
tales ¥ ¢n general para los tomodoros
Ye decisiones, cl poder anticipar ¥
svaluar las copjeturas sobre la oom-
urrcrcia prebable do eventos condi-
“ionada o la ocurrencio o no de otros
venlos, Cste tipe de olercicios no
voede ser delepade a subaltemos v
axipe una caperimentacidn y aprendi-
saje, por lo que ©s imlispensalle
lisponer de wna herramicntn portétdl,
interactiva ¥ simple do utilizar, que
zs ahora pesiblie com las miero-compu-
tadoras. 5S¢ prosenta una implemcnia-
“16n del Mitodo SECITE desarrolTado
T los autores ¥ Se 1lustra con un
jomplo on el Aves educativa,

LNTRODUCCTON

rperimntando con téenicas de previ-
3100, los tomadores de decisiomes y
»iros usuarios potenciales aumenian
50 visi8n y horizente temporal, mejo-
ando el entendimiconto de las posi-
1hes conaecuencias futuras de las ac-
junes decididas ahori, .

1 processn de plancacién a large pla-
0 N0 5o patde confarmar con wpa accp-
acifn ciega de motas a loprer 5in an-
s haber explorado diferentes posibi-
idades y su probabilidod de realiza-
:10n tomondo on cucnts sus conseoUCh-
'ias guer 1a comdicionin a olrtos even-
os. Asl se pusa de los prondsticos
leterministas a una previsifn proba-
iilista ¥y a tma cxploracidn prospec-
dva de aluernativas,

i mftpdo que se desorrolls petmite
Teat maxdelos exploratorios de’la pro-
lemfitica on conjuhtic [aum cuando es
ercibida subjetivamente] a través de
&5 interacciones de eventos ¥ SU pro-
zhilidad de spctso para configurar y
waluar altermativas. El mfitedo qme se
wesenta forma parte del conjunto lla-
wde IMPACTOS GJRLADGS.

5. Cnzer (Cnzer, 1972} define el
anilisis de tmpactos curzndos co-
mo i témmine pendrico para una
fami Hia Je 18enicas que tratan de
evaluar canbiins en ]a preobabili-
dad do oourrencia entra un Con-
junte total de evenios fuluros po

sibles para jhminar cashios 19-7

mizes en la prebahilidad de alpu-
ngs Muntos R tal conjunto’,

Este tipo de anfilisis necesitaba
de gprondes eomputadoras y tiempos
larpos para tealizar -y evaluar un
andelo de ispacios cruzados, por
lo quo su uso quodS sicopre ouy
restringido a2 las grandes cotpera
ciones con departamento de planea
¢ién, e por 1o pencral lo usa-
han de maner imiy simple, [5. Al-
ter, 1976] ¥ otros encontraron
una formulscifin matemitica que
potmite i el nimero de eva-
luaciones de impactas cuando no
hay ocurtencia, sin esbarpo se de
juba & simulaciones Monte Carlo
may larpas o 50 disefiaban esceona-
rivs de manera internctiva. lra-

cias a uma reprogramacifn modurar |

en ¢l que se diseh® i métode in-
teractivo para ¢l crzeen de Ja

convergencia Je la.simulacife Mo’

te Carlo, permitis loplomcntar o
los avieres el mftodo e wna mi-
cro-computadorz en 14 gque s¢ ob-
tiencn resullodos en ticmpos moy
breves. 5S¢ clabordé um programa
UERCITE" porelfici) e internctivg
para ¢} discho y evaluacoln de

| &scenarios mis pmhnbles en el

tiempo, wsamkdo los principios de
impactos cruzados. B

_ Para la implumentacifn de este

programa se utilizd una micro-
comutadora comrcial (computa-
dora personal} usando el lengua-

je mis extendido para €stas:BASIC. -

- Come antecedentes de técnicas eva- |
liatorias de previsitn anteriores al
mitodo de igpacto curzado se tiems
al méinde Delfes de comsulta y con-
sense de expertos, y la< empleadas
por la Rand Corperation, coma las ma
trices de interdeperdencia.

1 modelo de imucto cruzade comd
thcnica, fue concobido ¥y utilizdo
por primera vez por T.J.Gordon ¥ H.
Hayward en 1968, usando una computa-
dora parz ayudarse en la sintesis de
lzs interacciones de eventes. El pri
mer andlisis operagiénal usando el
n&tedo de inpacto cruzado fue reali-
zado por Selwyn Enzer, T.J. Gordom,
R. Rechiwrg ¥y K. Bchele en 1370,

PosteTiormente, el mftede recibid di-
versas criticas, per 1o que soopropa-
sieron posibles selucionos, Jaude

as! pasa a su desarmlle ¥ evolulllén, *
tanto empivica comy fodrica.

Dalkey- (Dalkey, 1872) propone el leo-
remade la regla del tn.‘ingulu cn ab
jetn-ﬂe verificar y corregir las esti

macicnes de las probabilidades condi- |

cipnales. Mis tarde, Tureff mucsira
gue tales pmbnhilidndcs en &) ticmpo
no son pivhabilidwles condicionales;
reciontomente Alter demostrd gue al
toorema Jde Bayes no Daede sor aplica-
do. Casi similtineamente, Tureff, Xa-
he ¥ otros desarrellan un método de
fmpacte crurade hasado on un program
interactive, KSIM, que utiliza la adi
tividad de los impactos.

5. Alter (5. Alter, 1972} mejora ol
mttodo propueste inicialmente por S.

Enzer en 1970, llamado multipllcative.

Rosove ¥ atros on 1975, wtilitzn la
sirit de impacto cruzado para la eva
luarcifn de la inter-relacién do ten-
dencias.

Duperrin y Godet (1974) elaboran el
SMIC para crear esceharies mis pro- -
bahies, método basado ¢m el ajuste op
timal de las probabilidades para bus-
car la congruencia oom 13 tcoria clA-
sica de las probabilidades.

o~

M. Blnm (M. Blgom, 1975), propone
relacionar la tfcnica de impacto
cruzado con la metedolapia Ding-
mica Je Sistemas para €] cruce de
temdencias. -

O, llelmer (0. lelmer, 1977) propo-
ne otra transformacifn multiplica-
tiva, tal £5 el mftodo del espacio
- R. Bymamd en el mismo afio traba
ja en la aplicacifn de las tfeni-
tas de Matkov al modelo de izmpacto

T eruzado.

Movoky ¥ lorant [Mowaky y Lorant,
107R) cdesarrollan una yariante m
icractiva paTa agotar las probahi

- 1lidades de ocurrencia de cadenas

de eventos-

Mitchell ¥ Tyderman en ia Univer-
sidad de Camberra (Australial den
tro de 1a ITnea de Codet propaoucn
cl mtodo estédistico de solucidn
al prohlema de probabilidades con
dicionales, Anfilogamente Kaya y o
tros en 1970 aplican el oftods de
programcifo lineal con el chjeta
de relacionar Jas probabilidades

minima y mixima da cads escenario
posibla,



progsmacisn liraal om el cbleto da relaciorar lam pothy
b{lidades xinfra ¥ rlcimy de cada escenario posible.

0. Pelmer {0, Helmar, 1979), moumwe el wao de Inpacts ooy -

rary con un Juogd ox mimulacitn con el antlisis ce teveen-
cias, om un enfoque interactdvo,

Pl mdale y aplicacidn mis elaborady ea =1 de TNTIRN,
realizats por Encar, Alter y otros {1980), que permite
wraluar ¢l redio srbiente do grandes empresas pard Litados
Unidom; se bass &n sl muwlo mudtiplicativo ¥y el s de
ma simlazisn Momes Carlo; cads esopnario $a fauedas moxdl-
figar intecactlvamuita .

Tudoe los modelos puoden erglobarse dantie del epguoma
niguiente; (Flgura 1)

/

Trotamonts y Donepuonela ain
acio ol lawt W e
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Fiqura 1

v

E AALISTS [ 1MpacT0 CRUEAD

Fata tfcnica ropliore a conoeptyalizacisn de un comhuneo
da mrentos rcprosntativos 98 tendencias gqoe pueda ser con-
siggrado Givo um o sistona. Tal conjunte de sventod se Lo
tar=relacionan Ao mangra cauaal pars formar wy malelo e
dateribe "si tal cvenne sucedd ofmd modifica la probabili-
dad e ceurrencia de loa otros oventon, ¥ &1 0o sucede de
qut recwra tarhidn lo modufica® . Late modelo pusde ser
tads en tirmines de Und PRl cusdrady, donde las
canlllay dogeriben 1y nanera an qua Is courrencin ¢ ra e
n events (rengldn) afecta a 1o dords eventes feglumal
[wer Figura 21, Diwlaments, 13 disgonal ests cumwersts
por valores neubrod ya Gue B Sgome que e counrencia de
m oevenbo o piesy influencia en sf misme, La congrruc
cl%n de la ratriz reposa entonoes kbre 1os siguientes so
(=L 17 H
. los evenbos puven courrir 3510 una vez (por 1o tants
no pede habop rerrmalicentacidn sobre L mismo gueno).
1a interacciéa antme los eventdd fe da primelinalmonte
W @ ua, &8 declr, la oourrancla (o o} da ks o miS
myartos na morlifloa da mansta diferente & lad interac—
viones tomadw Iwleposdientesmente, -
try bay eventos incgjatibles o oxeluysntes slmul tines—
wnte.
. Hay irrerdefendencia cotie ¢l oonlbs 9 SvonLod.
. HE omniuncg de evenons gd sellicienme, es decir, no hay
WY Bvents Swtartsd relevants qua (3 estd Inctuld,

Events ]

Valor dol
Ingacte

,' Pyonts 1

NATRIZ DE IMPRCT CHLZATO

Figura 2

. LA MECRNTCA DE BECITE

El meoqramp Jue =4 damarrolls se deicrand SECTTE (Simula-
cldn para la Bvaluasién Cruzada oo Tmpactos en et Tlego
A8 Tvertosl, LA recinica quo se sigild fue & wtilTear al
mitEde multiplicative e impactos. Es decir, pard un in-
Lervalo dads en 8l tlampo de simolpcidn sa le asocia una
prvbabilids] de oourrencia a cacdy evente 1ndepenon s
b, ¥y tal probabilided se vk afectads por mm Lepacto
la multipligue pomderantarente slguierdos Ly ley de wipuill-
brio da probazilidadus en el tiemos (Malkey, 1972). Por
lo tants, los Impected tueden tanor loa valgres antre

<f, + =*; g1 €l impagks tenla un valer entre <@, 1® la
pFrobabilidad de teurrancls del evont itpactado se werd
dismd ey O marers maltiplicative, ¥y si el irpuedis o
antpe tl, + = 3 vord sasmencada A ranera multiplicativa
su probabilidad, naturalmense sl voms o] valisc el Lpac
m mick nalo © o banded efecto algum.

Por medic 08 una oenecacisn de nOmaros al azar, entre @ ¥
1, ap determina la wourrencia o o de cada @Uentd an un
intervalo 3¢ tiema: dadop tal ocurrencis se establece mr-
diante |a oxpacasion del lntervale de probapilided del
evants con 8l ofrem sl azar gensrado, i Este aE oFEnGr.
2] wmrko cOUTlS, con #llo se nrocede a la erdificacidn
de lan probabilidades de los decds guventos de acuwerds s la
marriz do irpactd cruzads O marera rultiplicaciea, bp
cast de no powtensls, tal modificaci®n so fealiza & cFa=
wig ke 1w matriz Jde bmpacts de o oowrrencia. Al terminar
] gonjunts 08 intdrvalos tEOporales s obtiend: U Esoe0aT
rLO poovaoeSto Y 1l prw rencia o Al Qunes eanicE en C18T-
tom pntervalos {Wor Figura 3i. Sumslanio cste poocess -
rias veces spmalaclin fonte Carip} $& psewde obearvar €m
pramdic, independientements del 3iar, cudl evemo iene
mis probab Lidad de oeurric, v oen guit Intervala; obtenuen-
dr, a pactic d& una makplz que orescnta wadas las ofurrens
cing s I0B SVENEOR, un #RcEjario 0 mnfiguraciin pda pro-
bab]e, madisnte la comparacitn del pornedio ¢ ocurienclas
toral de 105 aventos con el ndmerm de Gourrenclan dg gada
evento o Cada o yde Lo intervaloa, o el nomero ks TE-
tor 4l srtredio se considera que ean Swento ro tiater PO
babi]idad de courremeia; et casn owtrario, el Intervalo
4n al pual s encoeatre ol mapor ndneso oe couryenciag,

aR maifctads cams la escena &n la gusl ccorril diche
Svenpo: ®i 6 CTesenta la situaci®n en la que exdsban 10F
ipgmpyalos con igual ndmece de ocurrencias, pe detcomind
cufl ¢n la rds provable de acerdc al waler moyor del e
tervalo de prcbabhl | (dsd. - .

Fl mipwro de 1teraciones necpsario para fimalizar la aimu-
laridn serd »a ] MorEnto en qué S Sunplan las eoedpoiee
e e copvergencia, nmro de configuracionss mis proba-
blog concecutival lguales, dadas or el usuario.  {Wur
Figura 41,

Ver en Tabla ! lis reincipales fSrmulan ercleadas
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PRINCIPALES FORTRAS E-IMLEADAS

Cllculo 4=l Intervalo de Prohabilidsd
DF{I ti=LPII,t=1]

j-rl.

PCIT )

Cilculo S2] Intervalo &0 Prohabilidad da un Cyenko Dada la
Dourrencla o) Do

- J"'CtI,t:IDE:tIC T]
ML SR T ERETRTT
Intorvale de Probabilided & un Dvento Dada la Mo Cowrven-
cly da Oxro
PCIT, o) 1-PCL, el +20{I e 108 ¥, T1-0FT  t~1I0E (K, 11
R T ST Y e a3 T4 9r3 1 110 R

Ciloulo de 1a Koova Matriz de Irpactd Cruzado de Ocurrerr_'iu
dal events

POIT, o) PCIL,E)
CEIX,TI® Trefr AT ' ierher
Hurva Matriz de o Dourrencis
1
MK, I Poek) . _PCLLe)
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Con tales {ntervalos da prebabilided nuevarents se hacar
los chleulom pars &l siguients Lotervalo e ciorpo.
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FEWEMA DE SECITE
Fiyara 1 -
ESULTCS

Lok resgltados ook B2 obtlesen (ver Flgura ) pormeiben ob-
sqrvar el conjunto o CourTencia dt meencos aconulados por
texias 1ok escunapios A2 la simglacids Moot Carle, 1o que
parmd te Sehaolr loa obroe escenariom mis probahles, adesda
de 1o comfiguraciin mis probable.  El hisungrama de impac=
tos soumaladss paps £ads svent perrite digtinguir iod smde

tig rag {rportanted del conmts, ya Que son lof Jue mAs in-
flmn:u han recibide de los otros ewvintos ¥ BRGSO e
ela son los que nda impoctan. Flralmnace, s recalcads la
dlacribaacitn da probabilided para la onfjgoraciin mia poo—
bable que, rogariedcla con la distritucidn de probab]idad
inieial, remuce apreciar en quf intarvalos se gporaron Los
carbiiza wls fuertes ¥ qan ROr 16 cants son los inter'ualos-
critioos.

Emmo

Con cbhjets &0 llustrar oom opers el distema RECITE, oovei-
dareos gl siguienta ejemplo quo forma parce de un estulio
!,- rodelo muche mis grande,  %ean oo owentos sigquientes:
. La warticipacifn d¢ 1a mujer e la P.E.A, ayonta o
23 (1%77] a M.

2, S mantiene constants lz cass de crecimiento mnm.i.:n'
Aam] en Th-

1. Aumnts a 151 la rarticipacifin fa lag majeres en el to—
tal de la sdocagilfn mdia seerior projesdefoica.

4. Lla edurasidn pedla cerminal llega & ser 705 O la gt

cacitm media sgaaricre.

L



5. La matriculs en aducacifin superior be.jq moA tacH der

aacinfeno de 7 amal,

6. Agrenta la participosifn da las m:lam an 1a ecdyca-
18 muperior nagia mar gl 40y dal total.

La mapriz da lnpacts oruzaks £33

rzjl 1 [y |1 )
|1|112+5 1.5t 2 |12.2
BN ESESERE
51 1 v ez
1 1'—f111qu
T 1::.5|111_J

! BO B% amn 95 oo
Bl y .22 .27| .2 | .48 .8
£z | .18).31) .47] .6 | .69
T .11! 3605 | ea ] Lpe .
' ] I
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El miftods et prostntass tisne oxmno ventadas =1 sec Sime
ple para pAf p=add g4 la planeacisn estravégica, sosoe co-
a0 puatpta a disjosicila de los Madorae de deciz{ones en
wnd Mlom-sapuesdora con 2] lesquaie BRSIC aeldndar, In
Qe oraltt Bog Lransjarctable, Dadas las facilidakes &
la micro—oompitadors HPFLE g4 eoth repet=gTamando an PRSCRL,
lo oW ponltied oomer +]emplid granda en seqavws. La
tEcnied prusentada soms en guenta la lnkzptidebm y e
prctabilided en al dise’a ¥ arprensifa or rodelog que per-
mitan conflgurar y evaliar asconarios. Tal modelo explica
72 Ripftesle y ayuda Lombidn & prbarla coherensia inpoc—
na. .

Sin whargy, el mituds bano a9 limitacicnes, ya quz sdlo
ta [nteraccionss de ewertpg do g en oom ¥ 2l Lpacen

0

» Hbucicnes qus para

+ Helrer, Qlafl,

X

=]

s sgrre oxstamte, jor 13 qoo dobe MC inscrtady enoun
condunkn G ctiom tfonicas para la ploneaCidn. El o
Eincipal mers pars 1a sdero-planesciSn de ompressa o ipe-
enpecifire daban avaluar
ptamativas futurny eyprogxdas en tfnninos de GourTencia
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EL EETOIG MICHAD FARA CLASIFICAR WVARIAPLES ESENCIALES EM LA

FPREFARACION ¥ USO DE MATRICES DE TMPACTD CRUIADG,’

MICKAC(HATRICES DE IMPACTO CRUZADG = HULTIPLICACION APLICADA

A& VHR CLARSIFICATION

Tesarzollads por el Crupo Sema Prospective.

‘El mtodo MICMAD ekienm por objeto dé ayudar 2 separar las
wariables axplicativas "egsncisles™,” s parcir de una makriz o

tablerg da an3ligiw estrustural.

Un tal tablers tradoce cvalitativaments la exigtencis o

-~ L]

la no e¢xisteancis da relaclornas entre lag variables caracteri-

gando £l [enfmeno estuodimds. .

Law variablas son en general divididas en dos grupos: la

de las variables internas al dominio considersdo, ¥ aguellas
- ' . . "

" variables externas que deacriben sy Influencia. El tebhlezo p=,

‘presenta como se va en la’ figura WP 1,

Infloanci

Variables
internas

Yariables
2Xtarhak

El Blegque B! 1
EL Blogque H* 3 .

El blogue M* 3 :

El Bloque BT 4 ¢

Cun.Lij = 1l

" 1a varisbla §

a » Variaklas Variables
Internas ExLEITLE
o= e et T e iy ——
J -
i
1
1
1 4 )
H
i
i
Y
T
h .
P
. oo sy
3 4

rela:lunﬁs gutre wvarfiables ipternas

infloencia dw las variables extarnas

inflysncia del medio ambiente pobre &1 sub-"

cistama interno

raleCiones gntre las warlables siternas

$1 la variabla 1 ejerce una (pfluepcis sobre

v

en &l paeo gontrario

Figura K* 1



CLASTFICACION PIRECTA

Se obLtirne unk pricera z&rise de informaclonet analizando
primerarente 133 influencian directas: E#ta es la suma e la
{-feima linea reprowenta 21 nfnero de vecos donde la variahlm
i tiene une accifn - sobre &1 sistema, Fste nimero constituye

un indicador de motricidad de la wariable i,

Azt miemo, L& fuma 424 la j-4pims columna reprosanta el nﬁL
mro dg veres donde j sulre la influencia de laf otraf variables,

¥ constftuye un indicador da dependencia de la varlable j.

S5g¢ gbtigne J8 cf£ta BANECA para cada variable uh indicadoer
de motricidad ¥ un indicader de dapendencia gque permitesn clami-
ficar las veariables seghn &Etos Jop criteriom en el plane catee—

slanc.  [Ver figura NT 2).

La estzucturs por blogues de varlizbles syuvda & afinar «l
|nilis&|, De exta menerd la zumg ds las diferenful linery ;-1
blogue 3 (fig. i) nod da.las motricidades dae llfl\l.;Ilbleﬁ ENERTTAL
schre el sybeistema interngy  sa deduce Cudlex son lnt.tlcnn-r
tom dal medio ambinnte qﬁi aparentomante tianen ;Iictﬂl prapon=
derantes sobre gl sybsislema Internn, Asl mison, lax sumss &n ‘
la columna del blogue 3 (fig. 1) nasen aparecwr las Gepondancias de

law varishles 2ol apbsistama fnternp respacts del exterlar,

* v

1

Variablem

YAriablus mobrican

fdependiantes

L 3

I sn oolumna

= dépandancia

‘LT en 1fnoa = matricidad

Nt D

Figura



CLASTFICACTON WICHAL

51 la variable I tienes influencia directa sobre la varia-
ble X, y i k inflyencia directamente & 18 vapiable 3, o tie-

ne el opquems siguiente, [Var flgura HY 3. .

Figura NT 1]

En ostos cagon, todo cambio afectandn la variable i, pusds

réptr:utix socbre la veriable 4. &1 ealsts una relacidn indirme-

' ta entrm la variable L ¥y j.

4
’ - -

v Exlgrm on la matriz de gnflisis astructurados numelrosas D@

lacienes indirectas del tipo 1 lleve s J, que la clasificacidn

*

directs no permitm tomar en consideracisn,

v

La alevacifn al cuadrado dt'lé matris pone ep avidencia law

relacichon de Szden cegundo, talec gua llevan de 1 a .

En wfwxcto,

AT = AxA = {n’“}

L

piepde a* [ = I a _ a
o BT

donda a’ ne mf& nule, ea decir exiskte al menod una k kal

ij
que
L 1]
a , a. = 1 ., en este canp existe al mencs und varvlable 1
ik ik L] .
qué actiy mcbra k [ & = 1 ) y que la variable kx actdas eghre ia
ik
variable j§ .
-
(s =1} . -
K3 . . .

Q
Ew dice gue ha¥ un camino d« arden & qQue va de 1 hacla J;

#f at = n , entonces existen’sn camince da longitud 2 guw va de
I B
i hacla §, pasanda poar n variablee {ntermedias. En particular,

i a' am igual a A, signifiea que hay n circuites fo bucles de
il a 1. .r
influeancia) de longltud 7 pasandad por 1a variable 1.

Caleulende a al cubo, a & 1& Cubsrta,...a a la n, se obtis-
nan de mapera similar &) pGsgre de caminos de ipfluencis (o bu-

cles da Infloencia)lde ﬂrﬂénltrEl, Cuatro... f, gur Jigan a Lax

variablox entre ellas. !

,E' deduce entonces que, s cada iteracifn, una nuEve Jjerar-
gula de variabler clfsifica%r: caths wve on funcifin dal nimerc
de acciones indirectas. lde influencias] qua 2llan ejercen achre
1ax otras varisbles. 5 conalats que a partir e una cierta po—

tencia, la jerarguia permanscs matabla. !

ew



e

EE eSta jerarqufa la gue constituye 1a clasificacitn MICMAC.

_Cuande 1a‘5uma de la linesa ¥ an un nfimaro grande para la
variahla i1, Ean es un elamento d;'ljjmatriz elevado a la poten-
cia n}, esto éignifica gue existe un gran nlmero de caminoa e
lanéitud n que parten de la variable { y qua la variable i ejer-
ce un gran nlmero de influenciass sobre las étras variables del
sistema {0 de los Subsistemas 5i-se interesa en ur blogue) .

La clasificacifn MICHMAC permité'en consecuencla clasificar

las variables en funcidn de la influencia gue ellas ejercen (o

que e¢llas subsisten) ‘teniendo en cuenta el conjunto de redeg de

-

relacidén Jdescritas pOr la matriz de anflisis estructucal.

La comparacifn de las clasificaciones directa y MICMAC, per-
mite por Supuesto confirmar la importancia de ciertas variables,
perc lleva igualpente a descubrir que otrasg uariables que 5e

. pensaban a priori poco impﬁrinnﬁes duegan de hecho a través de
acciones indirectas, un rol prEpﬂderinte ¥ gue Serfa un error

grave de despreciarlas en el curso del anSlisis explicativo.

-

aa
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T, ANALISTS DF STSTEMAS ¥ LA PROSPECTIVA

La aimulacitn de sietemas gocio-ecodimioos en prospectiva exige la presen-
tacifn del marco metodolfgioo de trabajo que es el andfisds de s{sdemas,

. Dicho mdliais ansidera al 2istema oo v todor es dacir como un ensashlaie
de partes en al cual las intaracciones son 1o pds Irportante para la dinfmica del
sistema. Do hecho es mis wp enfoque de andfisdl que un mitode o wna motodnlegfa.
Muchos principios se adscriben a este enfoque:r la nocidn da sistama abierto,
avtorrequlacidn, ete. El enfopw siatémico de andlisis al contrario del métod
analliico no alals lom elementos para estudiarlos sing quy, despuats de haberlos
identificads an funcifn de los chietives permeqguidoes, loa integqra en una visifn
qlcbal. E1l anddisis de sisfrmas, tal y oo sa le entiends, entd fundads an loa
principlos del "onfope slstfmioa®™. (L, Vion Bartalanffy, 1370)

Exizten, seglin Yves Barel (1971), dos grandes orientaciones [no Lnoompati-
bles) respecto a la finalidad dnl awffisdd de sfafemas: la decisional y la
cognacitiva, i

El andlisds decisaional de sdatemay tiene como mublema fmdamental escoger
log vbletivoe (del sistema) y luego,detarminar los medios ¥ recursos pars alcan-
zarlos (cvaluacifin de] costo, determinacién de una polltica, eatructura ipterma
el sistema, Medidas a realizar, ete), El eatadic sa conoeta en elaborar un
modelo que deberd prever el arportamiento del alstema (en consecusncia, deberd
ser validadol ¥ que ineorpore un criterio (mindms, miximo, etc,) para escoger
la mejor altemativa,



El andlisis :ngumc.iﬂ.un sa Interesa no tanto en predecic sino en meflejar
la compiaiidad y al yeaiiem sparente del sistema an estudip, Su problems no es
ancontzar un chietivo o mota para &l sistera, slng esthucturatlo ¥ corpranderls
crxl vistA & N ASpeciy y cbvletivo del setudio; para #llo em apoya, YA seb en una
acria, ya ses on un conocelmiants empirion,

La prospactiva (Deooufl§, 1972) e sicda gnire atbos nflisis. 5o intendd en
al estulio dal futuro (o do los futuroal do los sistemas gocinles, no B8 gra-
tulto, pues e interesa en Influir en el cabic futuro ¥ en los madica para
alcanzarle; sin enbargs seto debe basarss en un profundo omocimiento dal mis-
tama, d2 suws relacienes y aobie Lrdoe de oo dindmica, B8 por esto que sa tlanen
qua rechazar los enfrques da "caja negra®™ importacod & low sisvemes Z{elcow
oo antradas ¥ salidas, Ademds, low ajstomas mociales nd tienen una frontera
avidente; slendo por naturalera sbiertos, sus fludos dal morerior ¥ hacia 41
M muchas veoss determinados por 8l sistema mism, por 1o que las maneras de
actuar schrw sl sistems no son Gnicamnme "entradas” &l axtericr. Por otro
lado, todas las variables dal sistema modelads deben ser potencialments chserva-
bles, por 1o que plerde sentido el concepto do salida cam alemento cheervabla,
La validacifn dn los sistemas pociales por la via esxperinental ea extremada-
it precaria.

[ebido a 1o mterior, sa recuore a mongdo a los mdelex y, en particular,

a loa modelos dr aimilacidn para el estudio de sisteras en prospectiva, El papel
da &atod, en oneeciencia, e5 no prediceivo aing s8lo indicativo da on sbanico
de alternativas fuburzs tanto desaxhles com indeseables, avaluvando evantualmenta
lan consaceencias de tales altermativas, Deben ser blanoss de orfbica pars
mejorar tante su gnprensifn oom 59 mecanls=os decisicnales,

{. MODELOS ¥ STHULACTON

Loe modales son ante toco representaciomes de sistemas (reales o hipotéticea),
rapetas para su estudic, imigenes 3implificadas &= ellos, Se meourre a los mode-
los Hindammitalments para realizar experiencias que por razanes de aato, tieepo,
arplejidad (v.gr. sistomas sociales), ete, no es posible realizarlas schre el
gistema miamo. [Para gquf experimentar? Para explicar y predecia ciertod aspects
del oaportanionto de un slmtema (Barel, 19731 . En ests santids, un mxiolo no es
falzo nl werdadero, sing representa t&S o renos al sletema extudiador wu valor
onsiste precissments en omtribuir a la explicacifn ¢ predicocifn de un $i5hbema
baje las hipdtesie & funcionamicnts.



Los modelos pueden ser antonces clasificados (Ribeill G,,1973) en flsiors,
sl wtilizan alquna analpgfa matarial, o abstractos 51 son establecidos a partir
de afmbolog (relaciones, deseripciomes, esquemas, ecaaciones, ete.). La Inmnsa
mayoria de modelos qua me pueden oomBCULr en clencias soclo-eoondmicar pertones
cen A esta filtima categoris, A MU vz, estoe modelos abmrtractos pueden S8r:

1) Zdescriptivs o litararice, si mon eswpresatos an languais coryients sin
ciloulos o redidam, 1o cual no impide qua tengen wa LSyics que permita
dadncciones; £sta ha sido la tendencia nmds erplesds en clencias sociales-for-
maleg

2] formales, 8l 3on espresadss en un languaje makemSticn o informStico (légica
¥ grificas incluidas), Este tipo de formlacifn ofreon grandes posibilidad:s
analft{cas y sintéticas, pero es todavia poco usado en clencian sociales
dohids a la difievlead do redir {de encontrar fackores medibles), da encontrar
telaciores 1Sgornudricas que gescriban sy complajidad y, score todo, por
el dagtonocirients y zala interpretacifin de eatas tdonicas,

Ante este A ffcil problems & formalizacidn en clencias pociales, todos loa
recurscs son "a prictl” buence, ¥ Se comlenzan a splicar: grificas, estadfstica,
anjumtoa difusos, topologfa diferencial {teorfs de catSatrofes), programacifn,

T

Efaicw N L actos

v

descriptives o formales
- Utararire (e temi t1ood
a

7{:1:1'&1:1 <

eatiticre dirdmd ore

Fig, No. 1



Se concluird psta clamificacifin {wer Fig. Ho. 1) distinguiends antre lcs
rodalos fommales) 1) estdtioos, g son squdllos qua Intentan describic oemporal-
rente 4l slatema gn una situacifn ¢ oonjunts do eitusciones (por &), ecusciones
simultiness) ; ¥ 2] dndniccs, que son los qun intantan describir el pasaje mntre
k¥ obra slituacitn,

Es evidants qum la prospectiva tiane una vocacifn sminentsmanta dinfmica,
puar i bien se intaresa por el furum (o low futuwros, major dichol, al antrario
da la futurologfa v la previsifn, 1o onsidsrs tanto oom resultants dal presents
y del pasads, oo el factor que explicn y da omalatencia a arbow (“a dfnde
vaze", “da dnds verdrens®), La prospectiva, en consecuencia, no ez unidiec-
cional en el tlempo (pasado + presenis -~ futwwl . Y %8 intecess esancialments
an la evolucifn, el carbic v la dindmics do los mistemas aociales. 54 rnu:ingirs
la ataticidn en lo aucaslve a los modeloa soatractod, matamiticos {e informbticon)
Yy dinfmicoe, a Jca qun sa les llamars i v oo formales,

A pepar @0 la crecianta formalizacidn en el eplss da modelos, asto no
irplica necesarigrentn vna sirplificarifn dal problera Ge patudio do los siste-
mas. Su mandpulacitn no slempre es ficil y su claridad no sierpre e alcanzada,
esto @s particulaments saqudo en las ciencise sociales.

La formulaciin admoasda de mdeins en clencias soclales recuiere una tEondca
a nivel de deserincidn dol problema, la modefoeidn,

La modefacifn gn wna herramienta compuasta por un conjunto da oonofptDd,
mitodos ¥ lenquaje [gramitica gque implica reatricciones sinticticas, formavos
seinticos, funclones MSgiormatemSticas, eto.) que permiten la forrulacifn
ripida v, oorrecta dnl prublema.

la simulacifn en oste oxntexto ne es mis que un mal pecesario dobido a la
magnitud ¥ naturalaza do los sodeloe. En efecto, #3 la tfcnica parsa monipular y.
" .utilizar modelos myplejos. La simufagi{dn no dube ser entendida solamcnte oo
fa solucifn & wig (o vanios) problemas matemdticot pon métodos de epaoxdmizifin
g {fenscdfn deblido a la dificultad o fmpoaibilidad da dotener solucionos aaliti-
cas, En realidad e una herranienta quo conaistn en un coujunte de AQLLLAS0R
informdticos que permiten fa comsiruceidn, pruehbas, validerifa, wolucifn
Imecemftics yio algerlimical y andlisis de un modefo dindmico foamal. E® una
aspecis de experimemtacidn virtual que permite aprendar? el funcicnaniento
dinfolco v glohal del siatema rodelado a Stavds de sofucienes parficulates,

Durante la oxelacifn o Arstarss aocio-etondrimos romplejos trbidn se



R

haxen agrosdmaciones por Jo3 raznes: el nival de agregacifn del problema vy la
considoracifn de fendmencs caalitatives cuya cusntificaciSn o fommalizeciin,
aunqua dalicads, 8 necesaria para la comprensldn del siztena.

El florecimients de la aimalacién do modelve dinfmico-formales se dobs al
advanimiento da las computadoras y al desarrollo &8 la informitics’. Esato ha
permitide la manjpulacitn da coplajos ¥y snommas Rexelos dGonde la intagracifn
nundrica, la sproximacién itarativa, los alqoritmos entrelarados, simples ©
recursivod, lap relaciones no linealas, las variahles alsatcrigs, las t=laciones
probabilisticas, las variables disoopbinuas, stc. Ban operacicows y conceptos
Cormond ¥ 98 o ceneral{rads.

Hay quo temar presents, £In erbargo, la principal limitacifn de la sirulacién:
su ineptitud para dar resultadcs gererales schre 1w sistems, Poesto que la simula-
cithn da la molucifn de un mistema bajo condlcfones particularme ¥ el nimero
sibla & simulaciones ea findto y en general muoy poqueho, su empleo 88 raducs
da una clase mry limitada dr situaciones. Por otro lado, el hedho do que sa
seleccioren Unas cuantas siulaciones implica, en ciencias sociales y particular-
mente &0 prospectiva, que silo se padrd evaluar el sistema bajo hipdtesis partior-
lares da Amcicnamients y la incapacidad dn dar conclumicres shealutas®.

3, REPRESENTACTON UE MOTELOS OF STMULACTON

La rapresentacifn consiste én hamt mrmesponder o slementos y melaciones
de un Slatema oon U0 patrfn logloo-mateedtion, Eata selecciln da patrdn sa deba
a concepciones filoaSfior-intuitivas o bien a siplificacionas *ofmodas” para el
tratamionto. En ¢tras palabras, la representacifn induce una manipulacifn y
tratamiento expeciales, '

Aunque sa hard una clasificacitin do tratamientos segfin la representacidn
escoida, sso no quiere decll oue no axiftm modelos con represantacioned oxbi-
nadas .

3.1 Modedos determiniiloy g ap-determinid fas

La prirera clasificacifn distingue entre rodelos deterministas y no-determi-
nistas. Lo primeios son apdllos que esidn forpados por relaciones no alsato-
‘rias. ENto no exclipe que para =u formulacifn se hays trmad la sodia ¢ proredio
ponderads; por gtro lads 5i, oo die Neynes, Bl Mindo econ@mics ea aleatorio,
las relacionas 1Sgloo-matemiticas dan un modelp determinista significan e "a tal
cauga oorresponde probablaments tal oorwocuencia” sin haber avaluado tal probabi-
lidad. Los no—deterministas introducen la incertidarbre en sus relacicnes rodiante
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funcifn de probabilidad, Aungue han 814 ensayadas diversas manaras s

hamerlo, sa anumarardn #flo 4 d las més conecidas:

1

2)

i -

Eatadfyticamnts o por medio da una taor{a estsblacer 1a relacifn preba-
bilfseica

Fara waz la probabilidad da un events o pelsasifn es constants paro, Bi

#4208 o5 n) cas, 82 pusds Intantar temer un modelo probabilistico asocisdo
al modalo dotmerminista; ga daciy, a ¢cds ecuncifn ss asocia wna en que la
vurisbla es substituida por su probebilicad. Bl prcblema en gereral se
cplica, puedtn que lrm eventos en su gayorla no son indepandisntes ¥ no
Permanece la mimma ecupciding en cads suma habrd que reatar la probabilidad
do los sventra simultSnocs ¥ en cada products multiplicar por la probabi-
Lided condigdrnal da ios sventos, Entss sgtimacicoss en gonaral no mot poBi—
blas, A

Otra paners de introdusir la inoertidobre s poitiplicands las varisbles
PoT coalicienten A estocteticos, sisndko esos coeffcientes A calculackos
sstadisticarng amo AsFre, donde K =a la ocedia y & una variacitn a.lentoﬂn;
El problema e gque, salvo Uy rares exvepcionas, no s conocs la distribueifn

probabilfatica de estos oceficientes. Un paliativo al preblema dal desconoci-

4]

1.

mlento de la distribucifn probebilistics de los coeficientss parturbadores
22 lam molaciones, ha eido intentado considerando tales ooeficientes oo
anjmios difimos & 1os cuales se les poads asociar una funcifn nLi:jeti}.ré
do pertenencla al confento. 2nrealidad el ceficient ss substltnids por
el valor d&  las "fronteras” entmw laa cuales Fus veriacicnes som "importan-
ted™ o My probables; la “imporrancis® de las variacionts pued? sar eatimada
medisnte eraayes de sensibilided (alestorios por simulacif) almdedor del
valor madio. Ea clarc que el eporte subjetivo de estr enfoqe no ha sido
aliminady y, por otra parte, afi existen muchos de sstod cosficlentes es
diffci] astimar cada ona de eatan fronearas ¥ hego simalar difarentes conbi-
nacionas do Ggtas. . '

1a maresra mds conin da introducir el arar o la incertidobre 48 por la simo-
lacifn repmtida del modelo & travis de la generacifn ds nireroe pessio
alsamnrics difarentes en cada simplacifn, eeas

para varisbles extoenss de modeiol deterministicos
pora omficlentes de pertwbacidn da modelos no detemministicos.



Eata ganeracifn 5o haos en tormo & la escipacifn dol valer oedio do la
variable o del aeficiente, mpomiendo o infirlendy algin tipe de dlatribaacidn
procabilistica, medimte cxdunas da Markov o simplerento aeries de tierpo asto-
‘mrmmlacionadss,

Este tipo da eimilacifn por generacifn de ntmorce pseudo-alaatorice es oo
clda com método Monte-Carlo, Parc est2 método no es la Onica tScnica de simula=
cifin ni tampoco es excluaiva de modelos Alnfmicos. En pumrosas ocasiones as
aplasda pard modelos y probleres estiticon. "Monte—Carlo es una tSauiom no-mna-
Litdca para hbener solucliones np:mdmad.m"&ﬂ.: gouatlones Grcionales de dlvarscs
tipos, cam por elesplo la inmgral definida; es tarbifn uwn péeodo memirioo de
resolver mdalca no deterministay (estocfsticos)®  (Martin, 1968},

14 introdiceifn de la probabilidad e hace principalmemte por tres razonss
(Bangecrd, 1974):

1} La exisrencia de leyas o poatulados de simetria {imvarimntes, squiprchabili-
flains, o) .

2} La existencia de leyes “argédicas® que nO sm aiv “una cedida g8 nusstra
igworancia™ oo decia Henri Pefnoars, es decir cumnds en un problema el
nimere do par&metroe €3 muy grand® (espacio da oonfiguraciin may grande}, la
chmervaciln no e posible mcbre estos parfmetroa aino scbre macromadnitudes
da las cuales se infieren distribocicres probabilisticas emplessds modelos
experimntales © modelos telricoa. A este caso perienecen los sistemst socic-
econdmi coe ) s

1} La existencia de principios probobilfsticos propics om la mcinice
cuintics (ecuaciin de Schroedineer, principio da Maimenbery, etc.).

3.2 Wodelos discretos y continuos

Un modeds discnelo considora que al slotema astd oompuesto por un ntraro
finlto dy elamentos fdentificebles, cada o de 108 cuales pusda ser definido
par A wetado en un (nstante dado, ¥ pusds pasar brimcamants 8 on estado &
ctro an wl curso del tiempo e funciin de los estadcs J8 OLTOE alementos {extado
del pistomdl y sventualments Oy sus eftadw mtarioces, sl come de regloas ok
transicifn que modelan dm edta kanerTd las rwlaciows intermnas del slatema. Cada
eleronto oS, en consecuencia, chjeto de wn tratandientd particular por parts del
programa de simlacién. Este género do programa utiliza a menudo las nacicnes de
fila de wspaia, reglstiv da vencimientp, generador da eventos y de reloj. Bi el

modelo progresa en 21 tlerpo por saltos irrequlares provocadysm pof AVRTOE o8



llama modelo tipo "svento” {formads por aventos); sl avanza por saltos regulares
detarminados por un rels) sa llara modalo tipo terporal, al cual o es indepen-
dients del tipo d& unildades sino qua v Widad temporal se esoxe oomo mileiplo
dh la unidad de estadisticas viilizaian. Frecuanterants «n la detaminaciin de
aste tipo d& ralacicnes se utilizen las tkonices samomitpicss (Newall, 1579 .

Un modelo condinug amaidera tode sistera formadn fundarentalments por £lujos
oo alamentos entemdo v saliendo del sistema; en el Interior eatoe flujos se
transforman ¥ pasen da 1n "recipienta” a otro. Los alemantos que compoonen eRtos
flujos no puadan sn ningdn caso sar Addakinguides.

Del nival da metom "recipisntss® depende principalmanta 1a variacitn de los
flujos., Entos “meciplentes”, varishles "meroria® o varisbles acxmulatcivas an al
tlerpo deterTinan an cualquier momentn el matado dol slgtema’, pussto qua Gspan-
damy wxclomivaments da la histnria dsl pistems, Lag otray varizblas s intmrrala~
clocen wis 0 monos oxmlelss antre law varisabies antaricres y eq histaria. La
scEmcia terporal do estakes cbtrnidos en la simylacifn define en una trayec-
toria oontinua 1a poadble evolocidn del sistoma, Bl slemento bisico de un rodelo
contdrman es la ecuacifn diferencial donds ol tismpo © a8 la varizble indepan-
diente. La intagracién de estas ecuactones da el nivel dn lom recipientss (o
valor da la varisble de estado en ess tierpo) . La similacién omtimua se onoen-
tra princdpalreninc en la integracifn numdrica de las varishles de estads y
secundariarenta an el cilculo da las otres relaciones. Al antrarico d& la aimala-
clfn discreta, ol imcrerento temporal de la simulacifn continua no ea fijado
por el madelo, aipd por el método do integracifn nuefrica, su precisifin, estabi-
lidad y otras condiciones®, pudiendo ser constante o varisble dicho Lncvemento.

La simlaciin discreta en general, oo 68 aplica om facilidad mis cqua a los
distemas do diremalfn [por el ndmrg da alementoa coneidarados) y orden (nfrero
e eatados conalderaks para cada wlmmento) paqunios. La experiencia mestsa
#u factibilida) en niveles de agregacidn miy finos {(carmano a loo elemontos
canstitfativos dal sistema) o by eleavados (cuandd se onsidera SUPeT SILIUCTUTAS
discratas] - )

El campo da splicacifn de la simulacidn discrets es tipicoments &l do low
preblemas de filmas do espera, ordenamlento fen su sentldo fn'rpl.‘l.u}, astudio Az |
pocneiag poblaciones, tenaiones y mutaciones s estrpeturas, eteo.

" A veces es posible construir para un mizmo sistema dos modelos distintos,
une discreto y otro continus, Un sjerplo de Sstos fue descrito por Wynan (1970
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Quien estudis el fanfrenc dsl ontagio. En wa visifn discreta se araidert qua
cada indivicda de la poblacifin se snomntra en uno da loa aiguientes cuatro esta-
dos: sac, ontaminada, enfero & inmnizad, pasando ds wn estadn a otro segln
reglas estoclisticas chimnidas por susstreo astadistioo. En una wisidn continun se
diatinguen tambisn custro variables de estado {(reciplentas] y el modelo spruocima
mediants scuaciows ombinuas el flujo d8 Individuce emire esce 4 recipientes.
Actualments, hay wna muava kendencia qua trata de integrar estas doa visicngs
{discreta ¥ continual en un riemo modalo cuande la nemesidad lo exdge, por sjewplo
cuands se trabaja en nivelas jarfrquioos (da agregecifn} diferentes o cusndo sa
rodelan provesos orplajos sector{almenis diferentes (o], lom preblemss de adwinis-
traci firproduceién) . Esto ha engendrado un nuavo tipo de simalacitin,. dencodnada

4. LA STMULACTON COMOD HERRAWMTENTA EN LA PROSPFECTIVA ’ .

Histdricammite la sirulacidn fue onoabida para ser utilizada en sl dandnio
dy la ingemieria, ¥ et hasta hace unos quince afos que Ganlenza a Rsarse e
ciencias sociiles, Se emserarin sSlo tros ds las razmes principales de ests
mtrasa: 1) Lo "difuse” de los sintrmas sociales, al contrario de la wlectrdnica,
por ejerple, donde la maporia da lam ecuscioncs pe chilenen g deducciin tefrica
¥ los valores de lom parfmetrve son cywtantes Hundarentales o son cbbenidos por
la experdencia, 2) El uso sn la simulacién del formalismo matemdtico pooo comin
a las ciencias socciales, y 3) el requorimiento de tScnicas Informiticas. '

La valifez &e estas razopes ha comnZado & desaparecsr pooo a pony la infors
mitica en particular ha tendido & ser mia acoesibls a sus wuarics, el desarrullo
da progralégica’especializads en la msolucidn da problemes ha facilitado su solu-
cifn en la corputadara,

Un rededo de simitacifn presents nds wentajas qua un modelo matemfiticn
cliaice, En efects, cumdo sa repmancia a enamtrar una eolucitn malivica a wn
mxkrlo 2 pesar de las ventajas que dsta posea (solucifin general, discusidn
pible achre la paturalela y tipe do parkmioos, etc.) plerden importancis las
matriccionss tfmicaa tipicas oo la complejfidad o 8l tamafio del moxdelo. La
inclusién de relaciones no linmales, retroalimentacifin®, asef cowm discontinuida-
des (rpturas, mutacicnes estructurales, saturacicayes, limites, ets.).

La simulacifn, siendo un rétcde qua sirve para realizar “experimentoe”™ de
problemas dinfdoos, constituye una herranients para los estdies oetidicos ¥
formalas de 1a dinSmica social, qua es o da loa problemas centralea de la



proepectivae,

Loa mxlalos en prospactiva y en ganeral en clencios socialas, N0 son Dunca
iteoliricamntes rautros, pueeto qua su foomulacifn estd irpregrada tanto de
cojetivos cono de hipStesis {Geeqraciadsmenta impifcitas la mayorfa de las veces),
" donds se dosprends su Pelatividad socio~histSries cpumats a la universalidad
¥ & ln steporalided qus algwes soponen”™ (Ribeill, 1573},

Una prionrs meatriccifn «f que el hodels, en tanbd gqua almplifica la reali-~
dad en funcidn da cisrtos chjetivos, no pusde ser utilizadn en toda situaci?n v
wu LSO be restringe a la situscitn sstodiads exclosivaments,
~ Ho sa doby eludir el problema fundamental da la "validezr” da un modalo,
Possto qua exdate ¢l paligro &2 permansosr en wa gbopfa o puando macho en un
plerclein {ntalactusl schre "los posiblag laterples® (Ruyer, 197J), 8in embargo,
por valider no dabe snbeudsaree una onformidsd parfecta antre lod regultadcs ¥
1a "realidad™?, aino mis bien una confronizcidn con la realidnd presente y s
"potencialidadies” (Rivara, 1975} {aunqua énta ssa sflo percibida subjetivamented.
Esta omfrontacidn de tipo retrospective deba llsvar & o crproneifn de los
"mecanisnre” Actualen; low esomarins de antiripacifin ¥ lew contrastades ™ son
reflexdones indisponeablss a esta confrontacifin, Otens t¥onicas indicatrivax
ftiles en w esbudio prospectivo oo sioulacidn, son los andlisis o estabilidad
y sersb111dad™, Los miiltsis de lincalizacién "a posteriori® pueden ayudar a
descubrir las hipdtesis o variables i{mportantes®,

_ La compatibilidad entre modelos de similacidn y esconarica ﬁ:q:rluramrn:ﬁ e}

tendencialeal? es muy grande, por 1o que la similacidn en &l contexto prospec—
tive deba par vista como una confrontacitn, una warificacitn de la ccherencia
iSgica ¥y un pororte mis riguroso en la formulacifin da esoenarice futuros, En
afecto, lad dos tfonicas, purtimd:l de oondiciones iniciales, proyectan ma
eatructura meglin las tendencias "pesadse®, lax restricoiones inharsntss al
plutems y evantunlments las hipStesis da cambio,

Como la simulacifin es experimentar ona simoac]fy particular, un estadio por
similacitn debm Ber dirigfds a un conjunto ccherenta de situacicnes interesan-
tes; e9tn colncide oon el eepfiritu de la prospectiva que trata no a8lo da conce-
bir un molo futuro (A diferencia de la futwrnlogfa) sino gre pultitod de futuros
psibles. Variznds lam hipftesis scbre las terdencias, nt arwtruye U ooniunto
& escenarice de refsrencia dol escenar(o tendencial do basa) da 1a misma
manera, variando parimetroe, varisbles exfgenas, lnterviniendo sn lod eventos
discretos, sto. s punda tener un conjunts de simulaciones correspondlentes a
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los eaccnarics. Por otro lado, la creacifn da efanarica no aflo myuds a la
constmocién de un modelo de simulacifn sino debe precederla, puests que sAlo
aats va a pormitir"apreciar las intermelaciones do loe parSmetyoa caracterizando
el fenfmeno estudiady, as{ com identificar low parfretroa mis importantes de
ser retenidex® {anflisis sincrdndoo o causall, ademis, omomer ¥y omprender 1a
evwluclin de astos parfmetros y ralaciones™ (Saint-Paul, 1972) (miligis
Aacrfnico} , )

Algqunés peligroe del wso da low todelos de mimulacifn en prospectiva, sin
por ello hablar da sus abusmos, sony profacta, prediccidn, previsidn, enmascara«
miento de ldeclogias fatalistas o jmperialistas, eto, Jem Bawdrillaed [1573)
en pu libro "El apeio de la produoocidn®, deruncia de manera sarcistica exta
meeva mxda do ragionalidad por mdie Jde modelwm dor simulacifn., En oefects, osta
ticnics he debe impedir desarrollar "lo imaginative”, base da nuevas altarmati-
vas; la cuantificacifn de hechos sociales pasa muchas vecea por una dudoma
contabilidad hecha en tirminoe y racionalidad ecovmicos; la interpretacifn de
low serlelos "crea® finalidades donda la realidad social no ha deoatrado tal
finalidad. Fn fin, la diffcil sirplificacifn pasa por una hamgenizacifn de
variables despreciadas o tratadas sl mimmo nival jerfrguioco; la agregacién
(tants geogrifics oomy sectorial} presenta una uniformidad aparents; estos
fitiros puntos son & menudo los puntoe dbiles de los modalos "goneralea”.

L[a sim:lacifn en prospectiva i Hens o fin presentar resultados del
huturo sino eodtlr comprender y criticar los mecanismre dinSeicow. Oolcoada
en fu justa dimerwidn, no debe tamer a las oriticss qua la alejan do su dimen~
ifn werdadera oamo la blsqueda de lo &ptimo, la utilidad previsional o el
excaso e formalismo,

Se debe estar conaciente de los Limites de la simulacién parv tachifn doe
#uUs wntajas, ya qua por el commto es W0 de low pooos Eétodos qua peomdten
atacar la cxprensifn de la complaja realidad social, Su uso no doebe exclulr
otzas herramisntas oaplarentariae, oomo por ajemplo sl anfligis Jda datoe, La
sirulacién es ima harramienta mis e la prospectiva, no "la herrandenta.

5. LAS ETAPAS EN STWUILACTOW

La sirulacifn debe eatar corprandida en un promsd de anflinie de sistemas
goberal <on tres atapay: 1} su sndlisis cualitative de! ferftmenn, 2} m forma-
lizacifin ¥ 3) mu tratamento seqfin Teqglas definidas.

La mocdelacidn interviene en la paqunda etapa do aoerds oon los linesmien-
tos e la primera ¥ determina a la teroora, ya gur $ita depende de la pepreson-
tac1fin patenditica etpleads en &1 problems expocifico, oomo por ejemplo, Slgebra,
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rotrioes, algoritmica lédgica, teorfa do wolas, cadenas de Markew, cdlculo
difermnclal = inteqral, oAleulo lireal o bilineal, sto,

Sa pusdan dasqglomar mis detalladaments laa atapss &g un estulic prospectivo

o similacidn, El orden es s510 indicativo y mna {nteraccidn entre las diversas
atapay sletprs ocurrse,

i.

7.

Definicidn de fos obfetivos, es decin, quf sa espurs del eatdio, bajo qui
SUpUAELOd Y puntos de vista eatarf el eatudio, y qf teorfa parf utilizada,
Comatfruccidn de taaenanios, Goa momprenda formilacifn de hipSteaals, selec—
#iin y svpecificacitn de eacmarios wn qua el asbxio debers concentrarse.

Delimitacifn det u‘..itm jocal y del pedio ambfente, es decir, la d-tami-

nacifn da la frontera y Una primera caracterizactsn del liatumn focal
(Identdficacidn) .

Eapeed fleacifn de fa esfauctunz ded aisfema, asf cormo wi me toraran divi-
siores rvglonales o sectorliales v ouflos, .
Defeaminacidn ded nivel 4z agaegaci{dn en el rodelo, nasta dénda ea nece-
rario destorponer el sistems para que cunpla mus chluetivca, hasta &fnde es
suficiente para no éﬁrp]im indtilrents a] problema. (Esto debs hacorse

' indopendientements da les datce “"Adsponibles®),

Andlisis de Lo tatructura, {dentificacin de varigbles de estads, ‘variables
aignificativas, varimhles de “entrada” o exdgonas, crmatrucsién dol diagrama
do las relacicnes entra variables, completacifn causal de la estryctura
rulacicnal por la (nbroduectn de variables intenmdfarias o mud 1iaves.

{El andliimin factorial [mrrenpormucinsi Paedo ser emmlmnu una ayuda) .
Seleceidn de fa 2fcnien de mde.tddn ¢ simelacisn :h',plrdiﬂ'ub & low objeri-
voa y da la paturalaza & variables Y =1 agregasidn {aleatnrl.u. colaa,
probabilisticas, prooeass de eoumulacidn, etc.). Se mlaccin::m 4l formaliem
addtundy de baze, debilendn escoger entre discreto y u:nt.inm, detenniniata
¥ probabilistico, ate, Lag tichicks da mimulacifn depu'derﬁn da la progra-
1&gien disponible ssoogidndoee 2l ofs clars y qua syude a una forrulaciin
ripida y correcta dol problema (lenguade, tédonicas eatadfaticas, mitcdos de
integracifn, etc.),

Modelacddn, ea dacir, la formulacifn, aecritura y programacifn de las mala-
clones describiendo el modelos alqunes veces ni al lanquaja do modelacidn
no a8 evolucionady, oo Famulacifn ntecrediacta e forme S ecusciones
matumitican pueds ayudsr,
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11.

17.
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Cudntificacisn de pandmetood interviniendo &n las relacitres, asl oo Ll
determinasi% de las andiclones iniciales ¥ las restriccicres dal modela,
Las ténicas econanétricas {(ajuste estadfstico) pueden ser de gran utllidad.
Ensayos v prosbas (toak]l scbhrm el modelo 3o basa (o refevencia). '
51 las hipftasis y. estructura del rodslo 1o pamilten, una pricera simalacifn
schre dates histdrims puaeds ser considerads ooo tast da validecife; ai ro,
una eonfrontasidn de resultadcs a corto tArming respectn al comportaiento
g tendenciag extrapoladas puede llevar a recrsiderar algma relacifn o
Phr!:rEtra.fDebidn a la heterogeraidad de tioicss o rodelaciin, es Alffcil

concebir tests generalas da consisfedcin, Estos varfsn desde loa Ldgien-

deductivos hasts loa simples test de coherencin schrs la hamogeneldad da
unidades en athos mienbroa de cada ecuacidn. Low test de comveagencia (0 ea-
tabitidad) racsments sa posden hater de manwra analftica utilizando criterics
desarrolladoe por la teorfa del contzol; en ganaral, se hacen recurriendo a
sl lactores hipotftican a mry largs tSrming an ondiciones axtremas. Se debe
tener culdado de distinguir 1as inestabilidadms preplas del sistema, (lo cual
no necesariaments es wn defectn ) de aqufllas Adebidas & los mEtodos numiricos
o condiciones de simulacifn, las cuales deban sar eliminadas, Las prucbas de
pecisifn tienden a ser [noorporadas da manera automfbtica para comprobar sl
las téemicas de pimalacidn son adecusdns para chtener la precisifn numérica
deseada. Finalrenta, las pruebas de sensfbilidod oconsiaten en cheernmar cxma-
rativamenie el comportmdento global del sistoma minm Lgeras variaciones dn
lne parfretros. El maron tadrime-malfvico del cdiculo de variaciones, hera
da ser aplicabnle exclusivarents a ecusciones amntinuss, no slempra ea £hodl-
mente utilizable, En la prictica, ce recurte & un conjunto de sioulaciones
aleatorias alredador dol valor estimads del parfmtro, pero lLinltacicnes da
orden prictico irpidan la axhamtividad de tal tipo de teat.

Implantapifn de ptacd sdcenanios, es docir, la cowacidn de otros modelos
haciendo las variaciones respectivas que refleden las hipStegis de cada
esceniarin, Pventialtents s puaden inteqrar =satsas variaciones en la prepara-
cifn de 1m prograsa "dacisional” que permita la awparacidn vy avaluscidn da
diferentes eacenaricd.

fvaluacifp, comparacdfn y 4fntesis de fos atsnliodes choenidos en las sirmula-
cines correspondientes a lox diferentes escenaricos, Las téonicas eatmlistd-
cas puEden ser Otiles en tal procese (ooparsciones de medias temporales,
diepersitn de loa resultados cbtenidos en los diversos escenarioas, mto.)
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1}, Las contdubdones dal estulio oon respactc & Lo fines persaquidos, tomando
an coentas las hipStesis, es seguramanta m] trabajo méa dglicads;, A manudn,
s neossaria vng mevisido de alguns da lay atapas mberisres.

6. LA THFORMATICA DE LA SIMULACTON

La inforpitics tratceimmnalmenta ha limitads su intmrvencido sn el dosarrcllo
fn lariquajes do similacifn, Cstcs hen tendido por finslidad favilitar la programa-
cifn, (traducoitn da lenquaje matemftico a languaje de omputadora), recrdenar
autrmfticaments scuactiones pera dar la spariencid de eimgltanaidsd en la intorac-
" ¢lfin de melacicnes (paralelismo), dar facilidadey para la visualizacifn y tTata-
rlants oo yesultados, y sumdnistrar los algoritoe necesarios 8 la simulaciin
" (iteracién, mlo] Interme, oStodoa da integracifn mundrica, menede de filas de
espera, etc.). Extes ventajas qug furdpmntalimnte hacen ganar tiempo, han hecho
olvidar dos aspRctte principales dal rol ds le informdtics en Lisimulacidn
. (Riveza, BTN

/1) suniniwtrer un &oyo a 1a fase de andlis{s da elsteras, es decir,’un mitodo:
para ooncebidr sl mdsle, suninigtrands umcipmu qua permiten yna Sescrip-
citn directa y clara del modelo lbra de la manfpulacifn algoritmica para
su simplacifin, asl ogno dar restricciones que impidan fopmular de manera
incarrects el problema, La petodologfa de la "dinfmica de sistemas” de
Forrestsr, 4 pegar de sus limitaciones, a8 un primer pasc 4n sate sentida,
{otroe ejemlon particilares poedan ser la peohibdclfn de acuaciones simal-
tieas qua no angendran dinamiem causal, ete.) . Estn posde paraoar una
restriocifin al no peonitly todos loe artificios de la programacifn digical,
per resulta qua il al vsvario se le pemits hacer todo, 81 hark
“oualmuisr ooma®, 1o cual denota &l probleps fndamental da la interpreta-
clfn de un Iodelio en ciencias sociales. Esto se va agravands mis cwmdo
mvielo e mandpyledo de dlversap manecss, por ejemplol

e ¥ 02 pada significar I'v:: I*It
¥a i + ¢ ' F-uzwt

¥ an obtro contto

Xeo Vot 1,

'f_t- ut + vt
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chvimnuejﬂ:utaﬂhh. antes de la la. ecuacifing Lo irportants en
BELO0 CASCS N g hacer “jalar® el rodelo, sino que el modelo tenga una
intarpretaciin adecunds, que signifique algo. Un lenguaje de modalacifn

o descripeiin) deba incotporar sclamente las poeibilidades ¥ facilidades
tEonjcan & las cusmles as posible asociarles wn significado respoecto a los
gintemas estidiados. En comecmncia, ei al modelo es expresada en b len-
guaje sspecializado adaptads al problema, el modelo serd mds conclso, mis
corprensibls, rds ficilrente cranicable y &n pencs probabllidad de cometer
arrores, pu.m'tl: qt ro eatari {nmerso en tedio da imatruoccioas indtiles al
cxcirlo misto dobddo al weo de un lenguaje gentral; es en este gentido, que
entre héa reatringldo ses wn lenguade, ms ©ico es semfnticamnte, y por eso
incorpora wna metndnlogia A8 aniiisis,

2] tn manejo adecusds e inteqradc en las etapss de conatruccifn, cusntificacifn,
test y almulacity; es declr, um conjunto de facilidades que permiten =1
cahio y transformacifn ofods vy clara del modelo, de preferencia & ranera
Jinteractiva) que puedan marejarse sus datos mmiricoa lndependientarents
dal modelo; una ogran fleyibilidad en algoritmos de tratamiento independien-
tea del rodelo ¥ de utilizacifn 501l al usuariy, asfl oomo ona dooumentacitn
adpsptable schra el rrn:hlu.l. sy alementca ¥ slgnificadn,

S5in pretender revigar todos low lenquajes do sirulacitn ni las divarsas
facilidados qua ofrecen, pe sfalarin solamente alguws aspectos quo son (tiles
paca eleqic correctarents el lanquaje {nformiticomo:

- eponibilided on la ooputadora a utilizar
- (ua eatd digafiado para ol tipo de modelo a ytilizar (discreto continuo;
probabilistios, determiniata, etc.). *
- Qun tenga las facilidshs ot simulacifn requaridss [:ﬂtcd:‘ci_:h‘utaqru*
cifn, scusciornes simultineas, geoeracifn d mumirims alestorics, eotc.)
= Cuy et orientado al problema (es decir, qua introduzca una mtodologfa
¥y conceEptce propios a la clase de modeloa, v.gr, eonanStrioos, dinfSmica
do mietefmas, etc,)

- (ue paImita el paralslismo

~ Qun tenga facilidades pars extender sl lenquaje o para incooparar rmevas
funciones de manera coherente omn el lengquaie

- (ue proves redios da andlinls, por ejomplo, que permita, al g &l CASC
& tamar decisiones, mrervisar la similacifn paso a past, canbiar de
escunarios con buenas salidas grificas



1.

.

- §i la simulacifn es #8160 un resultads inmimedio que serd luaga usado para
control, optimizacific U Otros usos, €1 CCNVNiants que tanga 1a poeibilidsd
de mograntacifng es G8cir poder lleoar a OG0 progrema y wwentuslmonte ser
lzads 4 wjecusin oo aubprogrea.

HOTAS
\ ’

Wobar suto ng difersnte & "4 45nde Tenimos™ |rwtroapsctival .

Zate conacimiento parnite, en alqunor camce, sstimsr sna solusibn Sptims o

puaudo=fptima. . '

Ho as hablatk da e simulaciSn aselégica o hibrida dsbidc a ls dlficultad '
ticnice an elaborar o loplantar modalos compledon. S81o ae verk lo qQue sigue '

de esta axposiciln a 15 sioulacifn digital (por sl uso de corputadoras digi-

tales) . -

17 =a la difsrwncis entys resultadc gunaral y absoluto. Por ajaspla, la
cbtaccidn de un valor Sptimc ss wn msultade akeoluts pero no genaral; la
simulacifn dinfnica por af 20la no pueds chtanar valorws Sptimce abeolutos
#ing combinada con otras téemlicas & la invastigacifn de operacicass {par ef.
proqranacifin lineal]. Un rasultads general PACS RO shaoluts, pusds sar la
invarianta an sl ooportanisnto da un factof &nta parturbaclones de obtro
factor. .

Por sa0 mon llamadss "yarlablas de eetads™.
Inpllcaday.por. al upe. 38 .- computadorss -digital . an gu-repelucién. - © - - — - oL — oo

Progralfgica am un peologlemo propuesto ya 3 lb Acadania Hexjcans da ia
Tangun, para traduclr &l tdrmino inglés da "woltwars”.

Iraduccidn sl cimmino inglés S "fasfhack loop".

[ hecho ae impogihla hablar da yna "realidad® futura, puss auwxpe los hechos
futurcs sean Gnlcea, ay interpratacin no lo am. Por atro lado, la confronta-
clbn oon )l pasado no d=he v¢r dacislva a menos que al modalo am haya propues=
to explicar también al pasada, A ests propEalio s planpa gque la determinaciés
da pardmatros no debe per wxclusivaments por corralascifn eatadf{etice con rea-
pacto & datow pasadoa pusato que tal corrwlseidn “es an Gleisa ibwtencla aflc
interukanta para podalos B cOrto plaro, pard lom ¢uslen es posible postular

la invariants aproxisa+iva de causas resles del fenSewnc observado™ ([2) Tal
heche difarsncia weencialments la Progpective de la Previaide. (1) G, Ribeill
y C. Kunte. Autopals da un models de crolsganiw,

4
Un escenario de anticipacifn parte ds una aituarifn powible y desesble remon-
tando caussalmente wu explicaciln al prwsante, misntras gue un sacenario con-
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trastado supons una sitocacidn futura comsiderads oo BUY pofo probable.
11, &2 Inpiste sobre #l cardcter indicativo tanto da la establlidad lestudle
. mobra las posibllldades de crecimlente explosivasr o de creelmisnto inplosi-
vas a muy lazgo plaso} como de la sensibilidad (eatudic schrs low macro-
afectos de pwjuehas modlficaciones o parturbacliones).

12. tn gijemplo oilabre 4= eate tlpo d& sstudio fus realizado pars &l modalo da
“limits to growth™,

1}, Por gscenanid ae antlends une pecuvencia de inkgenes ds mwtados futurop posl-
blus del sistewa bajo clertay hipStesla dlndmicas y un copogimientn dal as-

. tado actual del aletema, Log sscenarios fendineialed partap dal presents para
cofiducic & un estado futurs,
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Por el wbhente, ciertos es
Pronto.

o

*Por un ladeo, existen las pasiciones ex-
tremas: agueéllas que asimilan previsiSn

¥y legalidad, en una Sptica positivista,
conducen a la ecnclusidn gue la previsidn

es un procedimientt enteramente distinto

del de la explicacidn, y aguelles gue no
roeconocen a la previsidn legitima, mis gue
g ella es funcibn de la explicagifn, si '
ella es de alguna manera, una explicacidn

al revés, Para otros especialistas - dentro
de 105 cuales yo forme parte -, muestran gue
la explicacidn ¥y previsidn son dos ferndmenos
a la vez distintas y ligados., Hay caszos 11i-

 mites, en gue la explicacién no permite la

previsifn: por ejexple, se sabe explicar un
tepblor de tierra, no s2 le puedn preverl, ¥
donde al inverso, la previsidn es posible sin
recurso a la explicacidn; pero en la mayoria
de los casgs, la previsidn concreta es siem-
pre una comhinaci@n wariable de extrapolacio-
nes de observaciones empirichS; de explicacidn
y de simbolizacidn".

Yyes Barel

"Hacia un método Yy una epistemologia de la
prospectiva social", Réseaux, Mons, {Belgical,

.NT 22-22, 1974.

pecialistas piensan que se podr3d prever muy .-






INTRODUCCICN

Pronfsticos, prospectiva y previsidn, tres palabras que a
mzhudo 5e entremezclan ¥y confunden. Pero 51 son lo mismeo, ¢porgué
inventar la palabra prospectiva cuando existe prgvisidﬁ o pronds-

ticos en espancl? (qué aporta de nuevo la prospectiva?

Buena parte de la confusidn que existe entre los dos té&rmi-
neos proviené del hecho de gue en inglé&s ambas nocicnes se desig-
nan con el término de "forecasting". Lo misme en los diccionarios

en espancl {(Raluy, 1977}, el término prnspectiva no existe, y
prtver-es: ver con anticipaciln; conocer, conjeturar por algu-
nas seﬁalreslo indicios' lo gue ha ée sucedelr. Pudiendo ser astos
indicios de cualquier naturaleza;_ De esfa manera, también Decouflé
{Decouflé, 1278) propone el término de previsioniétas para “evitér

el uso del neclogismo afin mis b&rbaro de "prospectivista® !®.

. En este artfculos nosotros marcaremes alguhaé'diferEncias
entre la tendencia principal-anglogajdna péra quienes "forecast-
ing" abarca teodo lo que son estudios del futureo, desde futurolo-
..gla hasta pronéstico de otra visitn gque distingue entre pronds-

ticos, previsidn y prospectiva.

Pensamos gue no es un conjunto de sutilezas en el vocabula-
rios y'que ticne un sentido qué a lo largo del artfculeo explora-

-remos, ComencemssS con algunas de estas distinciones: A nivel
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de discurso schre el futuro aparecen dos tipos de resultades
{Decouflé, 1978): predicciones y conjeturas.
*Por predicelones se designard a las aserciones relativas

a la configuracifn necesaria de un futuro determinado”™

"Por conjefurad 'se designard a las hipStesis que cohcurren
a la "creaciﬁn intelectual de un futurce pesible" [Bertrand de

Jouvenel, 1972}".

Existe otra distincién importante entre la manera en gue

s¢ considera el futuro y la accifén de decir algo Sobre &1.

Considerado como desfinoe, es decir, cuando el futuro se
establece como "encadenamiento establecido de eventos inelucta-

bles" {Decouflé, 1978).

Considerade como poivenir, es-decir como "conjunto de esta-
dos' de la naturaleza (eventualidades) posibles en un horizonte

mis © menos lejano™; el futuro es objeto de lo imaginaric, pero

&s5to no excluye lo racional.

Considerado finalmente el futurc como devenda, es decir,

como. “proceso histérico", el futuro es tamhifn objeto de 1la

= e — e a A e — . E— —— o amrEmaT - AR e m e - amIT Eme A P R g —

accifin.,






Es claro que este tipo de diferencias gque hemos anotado re-

sultan muy importantes por su contenldo epistemoldgico,

Las distinciones no se pueden dar Db%iamente en términué
puramente'métadnlﬁgicos. parece ser mas en su objeto,.pretnnsidn,
enfogue y presentacidn de resultados., Dentro de las corrientes
racionalistas que excluyen en cnnseéuencié la adivinacidn, nove-
la,.la especulaéiﬁn, la utopfa, la politica-ficcidn y la ciencia-

ficcidn, etc. Se encuentran laos tres enfoques gue pretehdemﬂs

describir: los prcndstiéos, la previsidén y la prospectiva.

Los phronfsticos estan enraizados En.una fuefte tradici&n
. positivista de 1la ciencia {Riheili, i977) en que dédo un nmundo
causal o teleoldgico, &ste (incluso el mundo social) sique le-
yos gue se tratan de descubrir o inferir para decir lo gue va
a acontecer; Lé visidn de leos pronbsticos es en écnsecuencia
determinista, y se enfrenta a nuﬁeﬁusus problemas: casi siem-
pre falla, puesto que'su ohjeto es predecir lo.quE'nD ﬂa éuce~.

dida, sus leyes tienden a ser fenomenolSgicas y el Error es

debido al conocimiento imperfecto mds gue a otra cosa.

Esta visidn reducciconista ha sido contestada, e incluso

¢n las ciencias ffsicas abandonada cn muchos casos ﬁor una vi-

sifn probabilista del_mundo, que es la previdffn.- Esta ya no__-.---
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trata de aseverar el acontecimientn de un evento futuro, sinn:
en descubrir y explorar el estado futuro m&s probable. Por eso,
¢l origen de la preﬁisiﬁn estd Intimamente ligadora,la emergancia
¥ divulgacidn de herramientas matematicas bnﬁn la probabilidad y
estadfistica., El cambio cualitativo'eré e; dejar de considerar

al futuro como ﬁnic; e ineluctable._' o -

El origen de la variedad de méggdos previsionales fue doble,
pof un lade, técnica y.pér otro, cconfmica. . Es decir, se trataba
de responder a dos ngcgsidades coyunturales: lé_primera es la- -
ﬁnzu{aidn tecnoldglica gue surge -como necesidaa comercial, como’
ﬁecesidad de nacicnalizacifn del guehacer cientifico—tecnaldgico
¥y el constatar de gue los cambiﬂs'iecnnldgicus'se Uﬁerahan-caﬂa
vez mas ripido (se habla ﬂntoncés &e "aceleraciln dellcambin;};
la segunda, los modefos econdmices de previsidn, que surgen como

necesidad de raciconalidad econémica de las actividades nacionales,

como constatacién de la globalidad ¢ Interaccidn "sistémica” de

diversos componentes macro-sociales (por ejemploe demogréficos,

-

educativos, ‘etc.} con variables econdmicas; finalmente, como ne-
cesidad y constataciodn a la vez, de incrementar "ei horizonte
temporal" para proponer. soluciones mds estables y de "eguilibrio®,

gue no cuestionen al sistema en cada c¢risis econfSmica.

La verdadera conmocidn ¢ crisis de la previsidn es, sin

embargo, la desconfianza de los intelectuales y del pGbilico en






general engendrada pﬁr: el fracaso en decir o ver el futL;rD2
¥ en el 'tipo de métodos empleados, yYa due no se vefa em £stos
.sﬁ justificacidn de uso; © bien, los métodos eran presentados
como tah complejos gue no valfa la pena en exponérselos al ﬁﬁ-
blico (ver a eSste prbpﬁsitﬂ Mesarovic ¥y Pestel, 1975) v qued;—
ban como esoterimos de especialistas, por no decir "bolas de

cristal™.

La prospectiva ¢onocid un primer desarrollo especifico
cuando se consStatd {Barel, 1971) la insuficiencia de métodos
cconmicos y 50cioldgicos para el futuro, perc fue reianzada 5
Ipartir.de'lB?S kGadet, 191?i, cOmo uné_requgsta a los errores
Sistemdticos de la previsidn, errurestqﬁe~hacian m&; enganosas
que Otiles 1as pfcvisionEE. Por lo gue la pfcspectiva deberfia
aéoptar un cambio de actitud frente al futurc: ¥a no se ér?ta—
rfa de describir, sprthender y e;éerér el futuro, sino de enten-

der, aprendcr ¥ actuar Sébre el futuro.

La prospectiva ©5 una préctica consistente en una refle-

T

xi6n so0brc el futuro qut tiende no a describir lo que todavia
no existe: ¢l Toutvro; sino a comprender los mecanismos que nos
pueden llevar 3 algiin futuro. En este sentido, la prospectiva

no debe entenderst ¢Omo un discurse cerrado y terminado, pues

2] futuro No se& ha realirado y por Eﬂaé;”ﬁd_éh'bﬁeﬁen“agotar"-*-“

b
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sus posibilidades de estudio. Esto so ;E aunado al carfcter co-
minmente llamado "imprevisible™ del cﬁﬁportamienﬁu de ciertas
variables, es décir, que pueden ser consideradas #8as variahles
c0m§ pstociisticas, o de accidn, haciendo ﬁﬁsible éarios futuros
{" futuribles"*}) _ ;$e le asccia, ademds a la prcspectiva en éu

enfoque fa multiplicidad, es decir, la hfisqueda de alternativas

(principalmente las de estructura distintas vy de opciones cuali-

‘ tativamente diferentes que se abren a la accifn), a través del
estudio de La dindmica de los sistemas y la eaftica de la estruc-

‘tura gue engendra, por lo gue el restringirse a una sola alter-

nativa futura nc es aceptable (ni como posible, ni como desea-

ble) . . R -

PROBABILIDAD PREVISIONAL

] -

Dentre de los prcblémas_epistemoldgicos.de la’previsidn

" existen dos temas principales: la concepcidn de probabilidad y

de temporalidad asf como su uso respeghive. - -
spac

Respecto a la probabilidad, es claro gue en la prictica se

"ha visto gue =i se omite la distribucidn de probabilidad, 1o

mis probable [esperanza ¢ valor medie) es gue "lo-mis-probable"

no suceda, es decir, que falle la previsidén. Esto iltimo no es

..un juego de palabras, sino que féfléja el mal entendimiento de

probabilidad y su utilidad en‘pr05pectivé.

+ -






Primeramente, la probabilidad sobre el futuro ;ncial no
tiene en general el mismo sentido que en ciencias ffsicas por-.
gue ho se pugdc verﬁaderam&nte experimentara; segundo, no se
trata negesariamente de un evento al azar“: ¥ en general, no se
puede repetir un evento como para gque la prdbab{lidad sea un re-
sultado estadistico; finalmente, no es prcbahilidgﬂ on el senti-
do deducido, puesto gue salvo muy raras exXxcepciones ¥ enh casos
muy-simples, no se puede a ciencia cierta indicar solamente la
dependencia o independencia de ﬁn evgnta';éSPECto a otros., En-

tonces para hablar de probabilidad en este contexto, en especial

de fenSmenos sociales futuros, se recurre principalmente a:

1. Analogfa con 'el pasado.
2. Analogia cﬁn.ﬂveﬂtos ajenos.similares.
- 3. Indicadores parciales.
4. Evaluacidn con técnicas de sansiﬁilidad © propagacidén
de error.
5. Opinién subictiva de -"sentido cmmﬁnP:
Debido a que estas maneras de evalﬁar "lo m&s probable” son.
bastante relativas se deberfa, en cualquier caso, sefialar su ori-

.gen e hipStesis,

EEgunﬂD, decir gue un svento sea menos probabkle gue otro no
cguivale a decir'que no suceda; clitemos para &sto un ejemplo fI-

sico:;

-






- En la mayorfa de las calculadoras electrdnicas de bolsillo
se utilizan transistores "a efecto de campo”, es decir, ba-
sados en la probabilidad infima de que un elcctrén salte
una barrera de potencial eléctrico superior a la epergia
cinética que lleva £l electrftdn. Sin embargo, en ¢l tiempo
esto sucede lo suficientemente'q menude come para gue 10S

fabricantes de calculadoras nos puedan garantizar su fun-

clopnamiento.

TEICEID} la probabllldad de ocurrencia a menudo en la pre-
visidn esti ligada a una concepclén da 1a causalldad muy *lineal™
o directa (dadas estas causas hay tales efectos] Estamcs con-
cientes de que hablar de cavusalidad en ciencias sociales trae
muchos prcblemas ¥ merece ser tratado aparte en otro texto sdln

seRalemos que estos problemaa los acarrca tanmbién la prev1slﬁn-

. AsI, al querer hablar de leyes ecoﬁdﬁicgs ¢ sociales no se
debe olvidar que el tiempo estd "cargadoﬁ.de.histdfia.ﬁg'una ma—
nera tal que las mismas causas jamds producen los mismos efectos,
y3 que el sistema cambid ¥y gque un evento nunca tiene las mismas
consecuencias. Las secﬁgncias temporales de event0S gue han pre--
cedido la venida de algln suceso, no implican su realizacién, ya
que el evento proviene de una historia no inmediata. Los hechos

econbmicos de hoy en dfa jamids son enteramente determipados por
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los hechos ¥ las condiciones quoa los han precedido inmediatamen-
te. ¥ de esta caracterfstica pecan muchos modelos de previsidn
que pretenden, Gnicamente a través del pasado reciente, explicar

el future reproduciendo tal pasado.

También si consideramos cierto que no hay efecto sin causa’,
estos efectOs no necesarianente se sittan en un tiempg posterior,

al menos no totalmente; aclaremos &€sto sabiendo que el creer gue

-algo se va a producir, genera a veces las condiciones para su

ocurrencia ¥ el gue se actfie como si de hecho ya se hubiera pro-

ducido. (Este fenSmeno se llama "anticipaci6én™ © "profecia que

_se autorealiza" o "efecto de anuncio", conocido por' los prospec-.

tivistas, ya gque los invﬂlucra.responsablEMEntE], también este
ferdmeno de anticipacidn juega un papel de alarma que permite

crear ¥y poner frecuentemente en marcha los medios para gue algo

L] -

'no suceda (por ejemplo, se ha utilizado éstu.en poblacidn’ 0 re-

SUBSTITUTOS -

cursos naturales).

La participacidn ceolectiva ha estade de moda para algunos
previsionictas, pues indudablemente ticne cualidades pedagdgicas,

de concientizaciSn, o de compromiso para la accidn por parte de -

—, actores, decidores o planificadores. 5in embargo, se le ha uti-

lizado con fines previsivos con diversos cobjetivos, como DOT

-
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ejenplo el evitar la parcialildad personal y matizar la opiﬁidn‘
subjetiva, madiatizar las apreciacicnes, consideracicnes, hipd-
tesis y conclusiones sobre el futuro. Generalpente con estas
técnicas Se recurre a un grupo ¥ se trata de alguna mancera de
sintetizar, y afin mis, de obtener un consSenso, E1 ﬁroblema an—
tonces resulta cuaﬁdn en un estudiq previsional se toma lo multi-

subjetivo como objetive y el consenso come lo mis probable,

Serfa insuficiente hacer que la previsicdn de valores aitos
y bajos alrededor de la media © gue sustituya una wvariable {ééJ '
terminista o aleatoria) por su valar mas.péobéble D esperanza
matemaiica {histbrical}l de la variéble, ni la esperanza-t+ n.
desviaclon E;t&ndar (n .veces para "cubrirse" de ‘algunos errores),
aungue normalmente no se hace csto ﬁltiﬁb, {lo cual dicho de paso
seria deseable]ﬂ ni se rECere a ung -formulacidén probabilista del
fenfmeno. Se deberfa hacer comc nuy importante el J{ateapretas
.-.tal probabilidad o cambio de prchabilidad y su diEPEréidn.Equé

s lo gue lo puede cambiar ¥y porgué).

TEn cualguier caso la previsidn hecha1sin interprefér.resul—‘.
ta poco interésante (imaginense gque alguien Jles diga gue
la pollacitin de todo cl pafs serd en el ano 2000 de 120 millones
.i 10 millenes. Sin decir porqué, o en base a qué hay esa fluc-

tuacidén). El "cono de posibles engendrado, de esta manera, es






- @l restultado de una sola estructura {dinfmica-o no) ajena a cam-

bios fundamentales u opciones alternativas, -

PERSPECTIVAS PARA UNA PROSPECTIVA
Existen por supuesto otraé'dificuiéadeé ﬁropiié a la prgﬁi—
1515n cOho &5 la acelerac1dn del camhio ia concepcidn de la tem¥_
‘ pnrallaaﬁ el Ef&ctﬂ de, anuncio o los Dbstaculos debldus a 195
erroves, praplos de 105 nétodos gue seran discutldas En-la ccn—g
tinuatldn de este textn.. f.l } R ::.-‘-
“Héﬁﬁs‘dichowque elnfutﬁro no.es unahréplica-del pasado,

Pﬂéstb Que el munﬁn estructuralmente—cambia.‘ El*presente 5&.:
ﬂparetﬂ tada;vez#menus.al-pasado por*ia qua_pretenderrd95cr1hine _
. Er‘futuro—ﬂnicamente ‘a través-ch:pasada resulta:un—suen0.4.Este_
nigmbd- Ehganorse replte aL—considerar quevel;pasaﬁn.es,ﬁnico, Y -
' :prbaeae cbn analogia,'consideranda!entnncesrque,un sclcﬁfuturﬂ ;
';Ee ﬁrbﬂuclria, .gque- éste es. ﬁnico Yo ineluctable,_esto es le1dar
la. ahbertldumhre nn-salamente En*la ccmprensldn del_futuro que- j.
Itadavfa no se. praauce, sina en‘las poslbilldaﬂes de accidn snbre--
‘la'alhﬁmlﬁa-dEleiEtEma{n-hCCiDHEFuQUETnﬂsﬂintresan—dﬂtﬂrmiﬁar

para &bnfiguréf un conjunto discreto de posibles futuros.’

-

T - Tt






NOTAS

v

¢

- pcr la~ Begunda1razﬁn::ﬂf

s .Da hecho - - es- El efecto: o*cﬂnse:uenc13*1& que_permlte-otnrgarle El status*-ﬂ

La expresifn de "futures research® es cada'vez mis empleada, precisa-
mente para salir del. encajonamiento de promdsticos © previsiones. . De
manera anfloga, en ruso 0 en alemin "prognosis” es-el tférmino mis co-
munmente_usado_ R .

En Eurcpa, la c¢rlsis de la previsifin emergild en los intelectuales scbre.
todo en 1968 como una crisis de falta de visi&n de los aspectos sociales
y politicos. . perc no fue sino hasta la crisis de 1973 (del petrSleo)
que golped a los tecnBcoratas de la previsidn: En esta €poca también
las discusiones de los reportes al Club de Roma estaban en su apogen

Y emergfa un nuevo mEtnda. 1a 51nu1aciﬁn {ver R;vera, 19??}.

Estu,-clnro'estﬁ,-que-51 se considErafque:tndas,las probabilidades
son.subjetivas y-se utiliza yn enfogue hayesianu*”talﬂdisimilitud-des-——e.ﬂ,_
aparece; -sin Embargc, el enfoque bayesiann 1% poun usual en clencias -
fisicas._ .o . . e - v

. .

h este*prnpﬁsito’Eenz&criijﬁenzecri;i19?4]fseﬁalihlaSLIazonéE:de~1a - -
intrcducciﬁn:prubabilista._“i .La existencia de -leyes o postutados b

de sinetrfa.' 2. "Un paliative’'a nuestra-ignorancia-{por.su. cﬂmplcjl- st
dad}. 3. ‘La ‘existencia de principios-de-incertidumbre propios.:: '

Es claro qua'tal-lntrﬂducclﬁn-se hace generalmente an prﬂsPectlva social

. . ._ PR TR
-"..- veo- T i w
o T - N L, . St
- »

de causa-a. las _c¢ausasg:. - . - . ... - PSR < e . e
- . . . H . . . - L .
v . v e AR

'“Futﬁribleﬁ es—un-ﬂutu&um—quu—aparecn unta—ﬁl-espfrltufhcomaaun.desnnu.'

cund:.enbe pGSJ.I::Ie del”estado: prescnte f-{JDuvenel‘SiB'l'Irup J»ﬂ.u. e

[ . - . . ‘F-L."'-'
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*s1 asts Gltima {la prospectiva) u-Ih. '

siempre preccupado por el largo plaso,
la previsifn =& ha mis bien aplicado al
corto plaro®,

Eric Rohde

L# Monde, p. VIII, 30 Dac. Y979,

“En la wedida #n gue se trate (la prod-
pectiva)l dal estudio de Fenlmenos hgma-
nod, po se powde sepazar la dimepslin
“ttimppor* da aste conocimientoc con eus
tres aspeactom:  histeria, process, pro-
Yoo,

Jacjues Ellul

Le ponde, 13724, Sepr. 19

SUBRE EL ﬁBJETD DE ESTUDIQ

- La prospactiva, al contrario de lss clenclas no tienen defi-
nids un chjeto de estudic concreto de la realidad, un sisteza en-
tendido bajo un aspects deterninado o una clarta maner; da des-
eribir 1o qgua &5 el aistoma [metodologia). For esc no pédénni'
hablar de una 'métndnlngfa', Eino de nptndnlogiaa qua toman pres-
tadas da las discipiinaa axistantes {cuvando Iu objeto colncide
con a)laal, o se las <rea “"ad-hoo" cuando Estas resultan insufi-

clentes, -

Tal pretensisn de dinsmisme, pona en apurog, al ejerclicic

o actividad prospectiva, puss las facetae al Canbinf, d%ftnilnnn-

ta se sostiene desade un Punto de vista disciplipario en su cam—

prengidn ¥ en s hipdtesis de cambilo.

El objato de la éru:pgctiva as entonces cualgquier fendmeno:
nsta definicidn v; contra la autoridad del-cepecialleta que ¢on
visisn limitada delimita lo que es posible de que suceda. Enton-
ces, al no as posible gue haya expocialiatas en prospectiva, por-
que po pueda haber especialistas en cualguier cﬂsg‘o “toddlogos™
ne por eso #e deba caer-en la vimiSn disciplinaria gue elimine
las otras facetas de un fepdmena. 5in embargo, si la pretensidn

de la prospectiva es astudiar un fendmans desda diversas perapec-

tivas ino se le escapa sismpre la globalidad? Tal parece qus



" estamos condanados a.niempre wstir limitados, & guy sxiwta la po—

. wibilided de gus algs am oo sscipa. Y q“..*;pdr SUPUEELE, Eba

algo saa relsvanta. ses Ispocrante,” L& Ef.-l‘?':liticlc_iﬂll necqaaria
an cullqluiur sntudip parece sar uﬂt'ilfiéaciﬁn intrinseca e uo
quehacar prospective, gua parecs 1;;.:-1:;::'&1-*. !.ﬂ.'ll.l.i:e.hi'l; r.

"

gue #in ssbargo (pPor axo dehe lblnﬂnnn:l:au?

21 ez ciarto gua *al fnico l:nt?qu- posihla a8 ls apraneiin
axacts de 108 hachos sctuales de¢ sup correlaciones, 1a comprepn-
aifn de =0 Jusgo rectproca, de donde surge evidentmsante la po-
pibilidad d8 aveluocidn™*, tambifn s cliérto gques “la mgin-l-ni.ﬁ_n
al pudt:" a8 pecesaria, pues s8lo la imaginacifn conduce s la

accifdn gue Produce cambics sobre 1s svolucicn.

Ei ol Twstringir al tipo da fenSmknoe Gue noOS INtecawdn &
los fandmdnod ocolectivom n‘muhi wp Deirimants de fotucos
ipdividuales o &% sl Futuro Focial, la r.-on_:luguniﬁn :ﬂc foturos
individuales? pHasps dinde ir en ls dessgregecido del fanSmenn
y poardar la riguaza sxplicativa an aras d-.un/-l almplificacidn

abitracta?
LA TEMMORALIDAL: T TEMAS AFINES

Recpectd & 13 tamporslidad, la p;:eviimn ha pexmitido una
tentaci6én raciocsl mey antigna de) hombre al poder Sugcribirt ml

L

. . -
———

* I, Elled  [op.cit.}

’

. . =
futuro u tTavis del passdo y #ato frescusncasants no of pis gue

una ut:zpnllntﬁn' bapada an 1-.:«:;1:. como concclsmdo &1 patksds .
describiimns ¥ wxplicamow el presentas, .Peru exiges ynk copatata-
c.tgn t-ptl.':il.‘.l dn.qu- avf coan el prasenta aclard la comprensidn
4ol parpdc [lox sfectos "1lpminan™ las ceusas). s= al fupuro
{"hacie dosde vamod ™) al gus parmirps la gw;tmldn del prasents

Y DO como Be cres gQeneralssnta, que g% #lo 4 EXavés de] prewenp-

., te ¥ =] pamado q_'u- " poede sutender el fyinrv,

El conslderar & la tosporalidasd, tras mechos probhlemks qoe

sflo epgnciaremon, Primerc, seris ]a diraccidn del eftudio Les

‘gie ml corzwcto flempTe arndiar g o] SAtido padado—presente—

futuro? [Wo epxisten otros caminon, o ol regresacss del futoro
al presante ro permite, cOR0 llu ipAfcamos, fluainar la raslidad?
LI:..-. higeoris s fnice, o sfef tambidn persaada & Sn..'l::rpﬂuclu-
nes alternativas? [Q0ué sn mis lmportsnte, conviderar 1p tempo-
ralidad camd yn fludg continna #wolurive, o 10 importants =5 el .
aglomtrar ol cieapc alredsedor de cGoulos o evanbos !lnnléicat-i-
¥Ou COMO0 Propond Bachelard? . )

fiens una cauralidsd temporal 108 hechos? 0 a5 wns fipa—

lidad gus am nlcmu'pn.r un proceso dlalactice?. 20, come sehslan
i

los recientes estodios e J, MondS'y &4 I Prigogicra, s el ra-

sultadc de un azar termodindnico qua aparenta uha caukslidad?



. v 4
‘ r1“;1.¢nt.:.1- tlnpo;llldld_hﬂl llava a cﬂnsidtrlr al ‘pro-
Blems del horizonts temporal del estudio {PﬂrquE‘nOl pa:-mn:
da eltudin:l.' un [enipanc en i tlmpn ¥ N en Otrc? De uu
problens hablaremcs sn £l aiguisnte pirrafo, s propéeito ds la

‘acaleracidn del cambio”. ’

ACELERACION DEL “AMBIO
La acelaracidn del cambio oz al f-pdm¢n5 por &l cual los
cambloz cualitstivon da lad sstructurad aocio-scondmicas cominan=~

zan o sugeder a ingeruvalom cada vet mﬁi coriof. E1 CBEmplﬂ mis
claro llgurl;lntt a8 la influencia ds les céda wez mis frecuentes
innoviclones tecnuldgicas an la sociedad. Eate fendmenc es dotar=
minante an la prospectiva y =& tal vez la gua pos lleva a consi-
derar el horizontw tempogal del watudie. El efecto llamado ace-
laracisn del caplyic proviens de 10 gque ms conoce come la intexrup—
cldn cada wez S5 fracuent® de lo sstructuzal sm io coyuntuzal,

En este santido, febomnos diftinguir entre las varliables de tipe
tendencial & coyunturales. las emtructuras, ¥ eserén €xtas las qud
Impliquen la dafinicién del horizente temporal, Esto s relative
al problama qn.;- .sa eiti ettudiando; el largo término po lo pade—
mos medlr en tdrminom absolutos dw 5, 10 30 afos, al cliempo &n
Gué madazra un joven o algo Semelantw.  Pero podemow proponar

alge ful;tivu, el Jdégly, #a tErRince de cada sistend uE astudior
en Otrtas palahrax, d-ntm da la pm;lptct1v§. sl largo plaio lo

defipirfemns coms el horizonte donde la accidn de law variables

t:tru:turnlnl qut hacen gue una tocisdad tenga un conpe. rLanien~
BRI TR T | LR

ta dettrninldn II prepondarénts ru:p-c:n a las variables coyun-

- -

tu:aln- cuyu impactu an al conpurtanitntu 5ocial el camblar de
gradu ¥ é; :f;uf is!, pa:: problaa;: de Planificacidn fami-
lllr, tl ;ambia e.tzucturgl IElpuctﬂ ‘a low putrunuu ‘de focumli-
Jdld (153 puedu tlpe:lr.nl ]-pacto 44 lag "tandenciap estructuralms
|p¢:ada:"* &R un lapao ru:anabll a partir da 20 afios, dondw pusde
l-; visikla. Pn J;lquh;:r: problmas econtmlces, sl lwrge plaze ni
siquiara 11agl-dl --xegzh;‘;éi, de una expanmifin se pucds pasar
a la depresitn via un.hcfilisf Seto ya lo homow viEto en ol caso
d¢ la crisis snergética ﬁ:;ada, en la cual ma l!ir-aha que une
pnnuril de anargéticos podria darse sdle Bn un lnpln da 20 & 1n
afos . Elti prnviliﬁn 1levé a muchos arroTEN) citilﬂl al reEpec-
tb &l h-rho dq que =1 cnn-umn estaba 1igado a los precioa y as
-upnni- un dllnlnlu cantinun &n ml p:-ciu de los snergdiloos.

Laa crisls son fenﬁmenog que sclhrevisnen en 8l trankcursc ds
1

il una gvolucidn, ¥ ponen "en espera’® al Elstess entee +l cambio

¢ la concinuidad emtructural.
* .
'
- - - 4
Pndriam: declr, tomando una analogia r-.'lal::l.vista., que pata

astoy problamss de crisis el 1a;gu tﬁr-ino o3 acurtado, quw exls-
e uns sipecis da 'namtraccidn del Eiaapo™, Y& gua en 13 mnayoria

da los problezas sociceconémicoa hemos observadn un incremento

-

en la produceldn de camblice eEtructurales Gue hacen erripeas lea
. k|



R . g . _ .o )
previsiones, Por acf decizlo, ) medianc término {persansncia Planificadores ya' considarsban sste becho wn =us estudics, »in
de las espructures da r-inpionen, pero no.de sus tepdenclas), wmbATgo, #8 5 mcawio olvidado. -

8¢ acorta cadas va:z mis ¥ astd “condensda a des aparecer®.’ "Bsto

~ .

=¢ phserva clarapants cuands se pass As sastudics “ndB‘M5llﬂﬂ L -Il fepimeon 48 efecto 4 anonclo, ex sptOnces oo modelipado
da 3 4 1 afios directamants & eitudios & h,;g'ﬂ téraing, sin énn-u Yy #sto sn dabido & que 1a informaciSa sobre un‘l-uce-n oo M con—
sidarar un medispo Plezc donds podsnca determinsr una eatouctu- Widera como varimble da’mcei6n’y en conasceencia su infineme]y

ra fi]a du relacicnes. . - - an low ﬁ_tmm'- poibles.-nd olvidada, Clartssents sxipten d1ff-

cultsdes en la svaluacidn del inpacto &8 woa informacidn, debido

Racientements un enfoque permlis® toma¥ ap cuanta cisctas arglin nosccrom a Qoi oa 1a 1coformarifia 1a que afects a Jos ipai-

discantinuidades dantro ds un enfoque contiouwds unificsdo, ma : viduos qoa paxticipis on el Zanfweno l’ ro Gnicaments s lul que
trata de la teoria de catlistrofes del Prof. Rend Thoms, cuyas toman dscisiopes. Eats bacho, “sdmmda de condiciocantes ﬂrlhl.
genmrallzacionas perRlten entraver un posible tratasiento mate- #0% ileva & tendsr y uos proapectiva participstoria (de Iow afec
mitico & la avolucidn de lam esrructuras o morfoganosis en as- . tados) qua .In ﬁ..'tt:l.u inatancin l“g'u‘ti my realizacifn, segolmdsn—

pacioes multidimensionalas cuyas proysociones pressnian cambios o ¥ svalukcitn.

disgcretos Lhay &u& diferanciar aste anfogue, del wpconirar solu-

ciones _dilc‘ret’ll da scpaciones contingss, com? an el caso de s’ Eabimos Tt mychas vecad, al apusclarse un fendmenc, 1a “pru-
mecinica cuintica), La ceoria de utl-u-nzi'- astd ®a sus romien- visids" tlepde a “aptorrealirarse; por axf decirio, un Tandeeno
108 y ha encontrado muchas afficultades, mnn &l nli.ru de in aumcnty ¥ anticips las capsas que 1o vam & profucir. On oneo .t:t- -
zastriccifin ém una fuacidn de :;n.pnrtl-liutn tj.pn Dﬂtmi-ll o ) PIOD ex £l dr la publicidad sobre las thaps As l.n..fllr.‘i.ﬁn G com-

v#l'clasificar las formas a pactir da un eapetic de S_din-nlimu'. tfi-h\u’_ill & "alimentar peleoldgicasente™ la Inflacitn wisss, Fre—

. cteentmmdnts, ln percepoicdn de lan oomssceswcizs fonestas de mochos

EL EFECTC DE ANDNCIO fapfonnos evclukivos se da {aiguiandc 1a observacién de b.T.

wright} »l pamar por e) ponts de inflexido en ans COTrespond Laa—

X1 "afecto o4 anuncio” conelsts &n que un presagia scbre tes corvas lpgfsticas. £in ssbargo, #l anticipar por amunclo mo
.

Algunos “an wl objetivo Ge la prospactiva sumges of wed e dud m-t.;-n-.-‘.--

clas. -

* ol futore pusde acelerar la redlizacidn del fendannc,



. ro
La prospectiva de tipo exploratoria o cognoscitiva no ne-

ctsarzi-nte at nnrl;t%vl ¥y E& eoncfétl n sefialar 19 que poddria
pasar 8! Eucede un fsgndmenc ¥ lilnoi?érol nu'ﬁuénmpl nada para
impedlrlﬁ (por wieapla, uns catistrofe}, On ;jtuplu.de zata

tips da prospactiva [Aivara, 1978) son los chtudies de poblacidn
o gapucificamante demng:lfico: qun Adeben Eor enténdldua comd un
pedio 0 advertancia cobré las consscusnclas xi no &8 hacen acclo-
;ul gque corrijan la ayplucldn po detrada. & mencdd dabemos qua,
de alguna manera, ¢l afacto de anuncio funciona tambifén en san-
tido contrario, ya gue ké YA a Lomar 1ap medidam para crasr &}
manani;mn dg control y de prevencidn, aungua tal mecanismo Je

contiol no nea sugerido an el estuedlo prospective.

rrecuentamente, lam reacciones colectivas frenté a las pre-
vigionas son controlables. Citemns entre otrss, las que se hi-
tleron con respectc a la falta da lﬂﬁfﬂ-ln Estados Unidos duran—
te la guarra de Qorea (Hodet, 1577). Estas advertenclas relanza—
ron la actividad de esta Tama da tal maners que la produccidn ne=
cesaria Be gobrepasd, provocando poEtericrmanta omcllaciones <on
respecte a la demanda. OEras pescriGned SO0 Nen08 controlablas,
por ejenplo, el cambio an divisas ;xtranj:rll qun acalera uns

devaluacidn.

Una de lad tareas mls Importantes de la prospectiva no as
s8lc contribuir a la planlificacidn » largs plaze, sind taxbidn
evitar que alge auceds, Este efacto, producto da la accidn, e

& menuds explicitamants invoiuntario.

. . i
PeEnsasck gue no hay gue rastringir la progpectiva al scle

eptudio de ls voluntad de resllzacifn roncients @ lnconclente
de algGn fanémenc, wi decir, la prospectiva no debe confundir-
4 0 zestripngirse a uha plataforma policica, » la planificacidn
ni tampoce A la programacién. Estem filtimas mon Intringecamen-
ta narmati;.l, mienktras gue & proapectiva oo pecesariamente 1o
a8. D[e hacho, ya hemos sefalade que la voluntad 44 reallizacitn
da algfin fapdmeno {le desesblum} es importante, pere no suficien-
;- para ay r-nli:aétdn. gi =l defipnir setas (plansar) y el do—
termninar mediod v recurkos (prOgramaz) para &g cunplinianto =7
nacesario, dxtos daDun sar 1hlcritﬂi sn una visldn Elubll y mill-
tiple de lo pu:fhl- [explorstarial, syministrads por la prospec-
tiva (Ribaill, 1370). -
ALGINOE OBRAETACULOS
-

podemod claslficar los ATIGTres cosunsd de toda previsitn ¥

de loz gua no e estd ausents =n prospectiva. en lod siguientes

punkoaz #

- Inexactitud de datos.

Error de intarpratacidn.

= . FProblemaa eplatem0]Sgicos.
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1. Lla lpexactitud du darog tlend $us ralcas en Vario FARR. astin siendd afsctadas, Asf pouprrirfs, por sjaplo, sl to-
Al primero de ellos podrfa&ul.‘il’lla..ﬂl_tlo oxactamante eyror, vidremon un modelo formads por las o8 ecuacionsd gigulenias

, . i
\ &l ssgundo, incertldumbre, y wl tercero, impracisidn’. (Goder, 1977},

-~ -

En general, estcs trad tipon de _ine.unctitud da datps vian=n 2- g«

mezclados. Asi, por ejemplo, existen datos con los cuales - I.emdgdl - @

sa trabais, perC que ya vianwn ©0n un margen da &rror, ¥ Fu

conccimiento no es precisc, E#tos tipos de dutos abundan en Erta¥ ecusglones simultfneas darfai como resultads qua =

las sstadisticas, per <iter algunos, al poder de compra de tesdria ¢l valor aa 190,087 & ¥ el valor de 188 004, _Regnl-

loa consumidores, 8l ingreso naclonal, etc., cuya tolerancia- viendo las mismas scuaciones, parm suposlando un levwe srTOr

a yeces la podemos eatimar en 10 & 154, loa trabajos basados an la estinacidn g an coeficlants -:'_;mh segunda acuaciss,
por tanto, ap datos con este ranga da tolarancia, contribuyen ) ;

tenemos por ajemplo x-4.149fy - #, cbteniandy cOBD #olocio—

s elaboray 0 amplificar dm alguna manara, los errores ys im nes b valor de 1 totalmwante difersnten: x=-19.%9%, =

piicitos an e=ilos. Ea da lamentar Que _1u cifyras sscadiscl~ ¢ - 108,008, _ £al hechd now dsbw hacer cauceluscs com res—

Eaf sean publicadas sin indicacidn del erpor ssbimado gue sw

pactt al uso e clertos modelos matmadticoos an los coales

pudc habar comebido. no #¢ hap hecho prusbas oon respecto s los scrores y con

rakpectt 5 la senaibilided dn- loa pardmocron $l1 ia preci-

La anplifacién de srroes debide 4 gue 1os datoz no gon Bufi- 5ifn de los coaficientes ms baja. )

cientusente preclsos, puede obstrvarsa ficilmacts cyando o5-
rop datos corruspanden & lap tadas da erolucidn 0 afectan a Casl 5lampre fue ma trabaje con eate tlpo de problexas, e

las tazas de casbio de slguna Otra variable, -Un ligerd Caa recurra & algfn wodelo gwe contenga glguns informscidn die-

pio que pedzfa ser minimd puade llavarnos & resnl epdce tﬂtll-l ponible scbre al afetems, Pero recordesios gue, en general,

manta difarentes. Este fornfmend ypuceds 2 menuds cuando se la informacidn qun'u tiana 23 a la ¥vez fncomplera y scbre-

" osan sstadlsticas dw Banera clegas, sobre relaciodes que B8 sbundants; aungue parescs cootradictoric, ¢3 Lncompleta par-

hacen sin snaliaer la plays de valored da las variables Jqua Jus 7o permite tapar una imagen total; ¥ sobreabundante, por



. . . e
la abundancia de dotalled ue &0 algurpos ASpecLol ed Poct

relevante. n-hiéu a lo nuilrla perscns que astd dissfAando
6l models debs tener critiriﬁ ba;a le;qécionu: Bl nivel

de agzegecisn con sl guoe trnba{l, lo cral mo o3 wimple; por
otro lado, se debs paner sums culdado en reapatar sl nivel
ax agregacidn xelaccicnadd, 1; quié tampoco &8 senclllo (Ri-
vara, 1378},

Sabemon gue todo modelo =8 una Bimplificacidn de la renlidaq
p-rn-h-r que tener cuidsdo con el tipa simplificacriones, ya
gua lsa hay gque son ocan frocusncia no conceptusales sinc ope-
rativaw, lay coales son und necesidad Jda cilevlo & eimpla-
mente sOn para fn:il:tt% la obtencldn A& soaluciones. Abun-
dan 1os modelcon A= sate Oltimo tipo en la pravisiéng por
ajenplo:  los modelos liowales de 19 wconometria (exiite 1a
cramncin antoe algunos cinnttficn;; gue lo lingnl 21 stlo
una ximplificacidn, ya qua ke denprecis lo "menos™ lmportan—
te, cudndc an realidsd e también una aproximacisn: el pos-
tular *a prieri™ tal tipo da relscionss as altanenta cuoas-
tionahla). FE& claro entoncea gum pare todas law Inferen-
cias pravizionsles que s¢ hacen refpects & la realidsd, s
utlliza sl modelo, D& alguna maperz sl modelo mustiture »

la reil{dld, paro la sustltvye daformindola. . De lo cual po-‘
domes daduciz gue lan canclusiones hechas fuera del gontexto
_dt lar hipitasis dsl modelo, debarn ser tomadas can pracaucicn

{ayuda an sste casp conocar la tolerancim do lod errores y 18

menzibil1dad da un modelo) .

-

-2,

5

Los aTrores de interpretacidn son tambidn bastants frecuen-

taw. Fecordetmos gque al descublr un erzor, €sté no $8lo exle-

tn #n #l punto donde we descubrid, sloo, que pueds S4r Origan
da una amcuencla de srrorak; por lo gque, por asl degirle,
deobamod teser wik “capecldad de lectura méleiple® wo lab con-
apowencian de pn error,

Loa divnrlu; arroros du la previgldn, nos sefalan Que aungue
an Lachg tenga poca significabidn immedistaments, Sus. CORSE—
cﬁunci;g 4 largs plnsd.puedpn cor da bastante importancis.
Aaf, por ajeoplo, unk pegueia Ii;ﬂiltl qua nf rdpidaments
aplastada, ¥ poco significatlva en nf misga {numdricamente
hablando), tal var sea wl oclgen de une serle da cambics da

toma d¢ conclencia y da poder, que & largo plazo van a ra-

patructyrat o cambiar la realildad eocial,

Pn cualguier casd, la Iintecpretacidn =& fyndamentsl, Y weto
no vale van solo para #l futuro, sing tamblén pars el pazada.
14 gente que pratande hacer da la historia un conjunto ds
hechos, no haca hisvoria. La importancig de 4t no as la
descripeifn da una sucedldn da hechos, #ino sy sxplicagldn.
Loa "hechos cbjetivom™ no Een "nada®, sflo exixtan a travéa

de huestra percepcltn svbietiva. Este fenimenc el esparlal-

mants claro en México, donde junts & wra historia *oficlal®
T



i
que dels da lads muchos hechoa, *XlEtAn nowarosas verslpes

"privadag™ da la hiltoriil_ nacigral © de epleodics de la mis-
ma, on que historiadores han interpratado de diferente Bans-
2 los mismol fandmenct Gue han acontecids'al peis, ses recer-
dande lo olvidado por la histeria oficial, alvidands algunow
hacho® ¥y snfatizands orros. Racordemcs sipplensnte la :aﬂa;
1ién da o8 cristercs, 1a gusrra de 12 refarma, la .lnd!;;u.n-
déncia, la intervancionss portsamaricmnas..

Podr famos dacir sin exagerar Gue la hisioria oo existe g
ef, #ipc QuU &% un concsclmianto ¥ antendinients subdativo

del pasado. Eite "privilegio® no as Grica de la hi:mrl‘a,
taghién 1¢ @pcontrames an otras clenclas, Recordando a
Porgastern  (Morgestern, 1971y podemod sfirmar que los Jda-
tof no llegan & eer informauity cigntifina‘lnim cusndo estin
ligades en una historia. En ProspectIva ¥ en cianclas aocia~
les an ganeral, muches yeced ne llagamos a tn.:nllr unnlitmrh.
pero 41 pinlpamdincs wna eStrycturs an la cual 1n;¢:t.-n:

los datom,

Asf como hay muchas bisrorias, postulanos que hay tambifin
muchol futuros (Decoufld, 1971, y dste nos lleva & una 4s
1as caractaristicas nis isportantes de ls Frospacyiva, la

bosqueds de futurcs ~ en plural - sl el futuro ng setd

€

. i o
realizsdo, antoncas, porque buscar polaments una Grnica soly-

cidn, au.mqu't éata fuery "degssble”. 51 pud-iénl:ns lograc
extar satinfechos con una loll‘l!!pllnltiﬂn del pagada, de-
Einlcivamente no Lo podemos sital cop cna acla explicacidn
rars gl futurs, Debemos huscar diferentes sintesis axplica-
tivas, n.ltirnati'l'l..l & {ntarprataciongs. Decidigaments, po
podemos parmitir que "wn Krbol nos esconds rodo un bosgue®,
es dacir, que al lrn::ll For un faturc -y £y arpecificacidn o
conduzcd a o buscar las oeras solocicres, ¥ afin el Eghosar
buscarlas. El futuro g8 asgncia mfileipla ao pouibilidaden,
la caracterfscics da la prospective oo pusde nar obviaments _
explorar un nflmerc avy grande de soluciones, sino mis bien )
ohasrvar _.1 <onjunto 4lobalmante r destacar lo mis l.upnru.n-
ta d ello. Es como dice A.C. Dacouflé, "wer de lejos™ (ci
conjunks global, sin pretandar dutsllar]l y *v¥ur & lo lejom”

{on Al tlempe, 1o importante] .

-'I..n traysctoTiam da los sletemas convergen dal passdc sl
Prasants das la aigma mipera gue divergan dal prafenty hacla
sl futurd, Fa ves de trantformaciones howowdrficas ds
FUchas-n-uno, se trats de trandformaciopes metamselican
ONe— S-S . Inl futnriscam danotan tales t:n:n:l!ur-aclﬁ-
, Ned ComO EECHRACics alterndtivod del Patura™ [(Taschdiisy,
1917, La selercldn 44 futuros paca por la especificacific
~88 alkecimtives discreiaw, cualiiativamente diferantes a



large plaxzs, ¥ no &510 diflrtmlii!lI por pequ..iﬁ.u: disun.:.i:’-
misntod cuantitativos e;: l.;n cuno. dnﬂ_pdlflbllidldu. 51in ame
bl.:in. L3 m-nhga ll-lip-ﬂ;tl.ncil_d;-l; culntifi;:nnldn.
FAra daz un tjﬂ.-]ﬂ.n erivial: no we lo minmo a;u:ir que =1
cracimlgneo de ll.'pnblm:idn an c.'ll. draa nitr?pnliunn dl'. 1a
cliudad de MixicOo serd i‘norl'hﬂ a pr'inc.'l',piu.l‘dl ailgu, :qui d.a.-
cif cen tods la reswrva ¥ cOo on clerto Cange d4 SITGT Qus
una sdiigacldn segln clectas hipfcesiz wa que purds dupli-
carse tal poblagifn (30 miliones) en al aho 3000,

Los gbatfcnlos apisceac]ligicos (Earel; 1373) aa rafieran,
REx que 3] problama an 51, &l dal conocimisnts dal thla;
ma. Estc es muy jmportants, ya que po lnlm;nr,e Asbanon
EStAT Concientes de gque tapowos una accitud frents al fura-
o, ainc ta.nbién. una actitud frante sl conocimiento del
miEmo. Por lo gua tal vex sl h;l:hn da emcogur alguna meto-
dolegla ¥ uti.li;slﬂu ooms finfca, 588 un error. A vacek émvd
L1 jult[{il:;hlt de maners pagaiara, gtilizar pm solc tipo
de conogimlents © mpdbedd, pero hay que tﬂ.ﬂ-ll' concisncia,

al mepsd, da mpd apcitesis, porgue Yinalmente eats tipo de
limitacinnes ;phtmulﬂg.tcn son cbiticulos para concoar la
reglidad; lam tlicnicas participativas son antonces uh pll;.l-
tive da la "unidipenuionalidad® de mdtodos ¥ paimiten tomar

wn coanta 2Iivearsos pustom Ga wiste,

1 -

. L. g
fe Ba 4uskificrdo smcho en 1a clencia, sl conocimlents da

1o racional qu; wenospracin al oero tipe de conccimlenton
. ' .
al sepgible, lo poco exscto, 1o cualitativo |Crousss, 1574],

1o 1nt-uit1w, rumo 1o urspico o lo artistico. Pero resultm
que lo.recional se mueskrs a veced ipcapaz de percibic sl
canble, lag dobilidades ds und sELructura Focial, eic, Por

octra parts, 4l anilicis intencional pacecs ranbldn Inportac-

. Lke 1u::nrpu:r|ﬁn, L] ﬂe:::lr; EFAtAr Ja slguns BAMIL iaw opinio-

nes, juinlos ¥ probahilidades- subjetivas. porque adapds de
completar wislonsas ¢ totalmants. racionalilrsdas ¥ -Rar sapra-
silopes de un supconcisnts o conclente colectiyo; ayudan a

dafinir lo dessatla ]r compropeten a la aacidn,

Finalgenta, o2 pspecisinents Importantea Fara la profpectiva,
el no utilizar un witodo o anfogea, POoTgwe po hay una metodo-r
login que haya probado fu utilidad 4a wanara absoluts reRpag—-

to & lam otras.
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b+ "Teplances lourdes™ [Cecoafll T1-1}, terdgaria 'ys po en gl sentido
cambia gradual, eino 4n cusnto a2 s dlspoviibllided de cambio ["Licnds o7).

i+ - El ixror taris ﬁmptlmtt 1a diferencis entra el dats ¥ 1o obserrade,
CUANGD conofienty exta difsrencia ls podioecs tribyir & la SARETS Comd

loe dgtom fueron claslficadon, racalectados, stc, (por sjmple, ciprtan oml

viosts de aspeiaion pablacionsales v low Censos).

. * N
La incertidumbra provieane del conocinionte relative del valor de ob
datih ¥y dr sus posibles wariaclooes l‘.;p-:u' tjwln, kil valor del cambio prea
d6lar wh un periods ax tiympal.

rinllnntt, la imprecialis sn dablds & qoa low seguisitos del conocl
miwnts 42 un fenfmeno [por wiwsplo, en novro ll clitay decimalui] sxceden
lot dlpponih] en wo-sl dlt-u.

1. A vaCar B9 critica =l hecks da gus I-lm;l! meedeing On mllaclfo wtild

¥

ced formulpcicess dxterainigias an vz de probabllictas- Ga comprerds sscs hachd

ya qin axliytiesds wrroged a isprecisidn co los datos y suponiends ia axlateh

cim B lncertidyobre o s dizpons fa ond maners Ox svaluarle; &7 ssignaris
nn valor 4 tal incartliusbrs 7o s9Twge Dads, Pare vale 1lp pona inteagar

tal sytimecify cusndd hoddsfstdois &F poflble, ya Qe un resoltado apcckims

do w8 mijor & la jgnorancls Plevd.

Barel, Y. "Thzrs une epistemologie de s prospective socinle®,

ak
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HATURALEZA DE LOS5 PROBLEMA 5

"1,  FROBLEMAS EVIDENTES,
2. PROBLEMAS LATENTES,

3.  OPORTUMNIDADLS OCULTAS.

4

LA HARILTIDAD DE LOS AHALISTAS EM ESTAS DETERMINATIONES ES DE #IT&L IMPORTANCIA, PERD
A MENUDGQ ENTRANAM TAL CDHPLEJIDAD QUE ES PRECISG RECURRIR A LA AYUDA DE LA INYESTIGA
CION,

+# LA DEBEFPINICION DEL "PROBLEMA

LA ?DENTIFICﬁﬂIGN DE UM PROBLEMA ES DE POR 5I ESTERIL HASTA CUE NG SE APINE EL YAGO
CONCEPTO DE SU EXISTENCIA Y SE DEFINA CORRECTAMENTE, .
- REQUIERE DE UM PROCESO ITERATIVO ENM SU DEFINICION, .
- A VYECES SE CONSIDERA LA DCPINICIOM DEL PRDELEHA CoMO PARTE DE LA SQLUCION,
" UN PROBLEMA CLARAMENTE PLANTEADO ESTA HEDIQ SOLUCIONADD ™

= UN PROBLEMA SE RESUELVE EFICIENTEMENTE EN LA MEDIDA QUE SEA DESCRITO PRECT SAMENTE.
* CON PLANTEAR BIEN UN PROBLEMA SE HA CAKADO LA MITAD DE LA BATALLA, O MAS "

1

LA ESPECIFICACION CLARA DE UN PROBLEMA ES LA HERRAMIENTA "CONCRETA™ MAS VALIOSA OUE
PUEDE TENER EL ANALISTA DE SISTEMAS, PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS DBEL USUARIO,



' CbIDpDADOD =~ ’

CAUSA SINTOMA

NO DEFINIR EL PROBLEMA POR EL SINTOMA,
SINO POR LA CAUSA,

.V
) RAIDHES CONCRETAS fUE DETERMINAN LA NECESIDAD DE LA DEFINICION REL PROBLEMA 50N:

1. LA DEFTHICION DEL PRUBLEMA ORIENTA LA DECISTON Y LA INVESTIGACION DENTRO DEL EAH;
PO DEL COMQCIMIENTO, ESTO RELACIONA EL PROBLEMA CON OTROS PROBLEMAS ANTERICRES Y
SUGIERE FUENTES DE DATOS Y FACILITA SU INTERPRETACION.

4. CON UKA DEFINICION CLARA DE LOS DIFERENTES PROBLEMAS, SR PUEDE DETERMINAR 5U PRIO-
RIDAD E INCLUSQ ELLOS EXIGTIRAN FL NUMER( DE RECURSOS NECESARIOS.

3. CUANDO SE EMPREMDE UN ESTUDIO, UNA DEFINICION CLARA DEL PROBLEMA TRAZA LA MARCHA
DE LA INVESTIGACION Y PERMITE DESTACAR ANTE EL AMALISTA, LOS DATOS IMPORTANTES DEL
PROBLEMA, )

4

UNA DEFINICION CORRECTA NO S0LO CONDUCE A UM FLAN OPERACIQNAL QUEJFERHITA LA ACCION LI
GADA A LA DECISION DE AETUAR SINO QUE TAMBIENW PONE DE MANIFIESTD EL RROBLEMA BASE MUE
MOTIVA LOS SINTOMAS Y EL CUAL ES KECESARIO RESOLVER.



+ ESPECIFICACION DEL- OBIETIVO

MO SE FUEDRE ESCOGER LA MEIOR FORMA DE LLEGAR A CIERTO LUGAR A MENOS QUE SE lIALLA DE-
TERMINADD A DONDE ESPECIFICAMENTE SE QUIERE LLEGAR.” .°

UNA VE? DEFINIDO EL PROBLEMA EL SIGUIENTE PASO ES EL DEFINIR " Cc O M O ", EN OTRAS PA
LABRAS EL SIGUIENTE PASO E5 EL DE... . .

" DETERMINAR LOS QBJETIVOS Y BENEFICIOS ESPERADCS DEL SISTEMA ™

EL PATRON DE MEDIDA DEL QBJETIVO DEBE DESCRIBIR EL RUMDD DEL SISTCMA DE UKA MAKERA -
PRECISA, SITUANDOLO EN El, TIEMPO, CON UN LUGAR Y UN NUMERO, ESPECIFICANDO:

! QUE CLASE DE UTILIDADES ?

I CUANTO 17

L CUANDG T

.= i DONDE 7 -
+ FASE DE FACTIDBILIDADGS

+ PROYECTO . -

DEFINICION Sr. ADLER: UK PROYECTC ES LA TNVERSIOR MINIMA PENSADA NG SOLD COMQ UNA EM-
PRESA PRIVADA, SINO TAMBIEN EN TERMINOS SOCIALES [toste soclal)
GUE ES POSIBLE TECMNICA ¥ ECONOMICAMENTE.

* EVALUACION ECONCGCHITCA

E3 YER LO3. COSTOS T_Lﬂs BEMEFICIOS ECONOMICOS HACIENDO LOS AJUSTES A YALORES SOCIALES.
DISTIKCIONES: 7 ' '
' 1. LOS QUE PRODUCEN INGRESOS. '
- 2. LOS QUE SE JUSTIFICAN POR BENEFICIOS FCONGMICOS,
3. LOS QUE SE JUSTIFICAN POR BENEFICIOS INTANGIBLES.

v

L

.+ AMNALISIS DE FACTIBILIDAD

ES UNA HERRAMTENTA OUE NOS AYUDA A VISUALIZAR Y EYALUAR EN FORMA INTIGRAL, AGUELLOS -
PACTORES G_UARIABLES OUE INTERVENDRAN DE UNA U OTRA FORMA EN EL DESARROLLO DR LDS PRO-
TECTOS ¥ PROGRAMAS, ESTO NOS DA LA OPORTUNIDAD DE RECOMENDAR AQUELLA ALTERNATIVA Y
PLAN DE ACCION QUE SE REQUIERE, PARA EL CUMPLIMIENTO DE, 105 QBJETIVOS® PLANTLADOS,



+ OBJETIVOS

1. REFORZAR LA IMPORTANCIA DE UN ESTUDIO PRELIMINAR INTEGRAL.
2. MOTIVAR LA PARTICIPACION DEL USUARIO,
3. APLICAR TECMICAS FINANCIERAS PARA LA EVALUACION DE LAS OPCIONGS DE SOLUCION.

4. PRESENTAR RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE UNA MHANFRA COMNVINCENTE

- ¢
. PUNTOS CENTRALES DEL ANAL]5IS DE FACTIBILIDAD
1. OBIETIVO DE UN ESTUDIO RE FACTIBILIDAD,
2 Uso DE LOS RECURSOS EN LAS ORGANIZACIONES.
3. LA EFICIENCIA EN LA ASIGNACION DE RECURSOS.
PUNTOS CENTRALES DE LA INVESTIGACTON FRELIMINAR. 44

(ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTD)

1. IMPORTANCIA DE LA INFORMACION: PROPOSITO DE VYERIFICACION Y CONTROL,
2, ALGUNOS METOPOS PARA RECOPILAR INFORMACION.
3. RELACION PARTICIPATIVA DEL USUARIO.

4. MECESIDAD DE TOMAR UNA IMAGEN CLARA DE LA SITUACION BAJO ESTUGIC,
{ IMAGEN FOTOGRAFICA ) : o

5. EL NIVEL DE INVESTIGACION EN LA ORGANIZACION,

§. EL NIVEL DE ANALISIS RECGUERIDO,



rar

* PUKTOS CENTRALES DE LA GENERACION DE ALTERMNATIVAS DE SGLUEIDH:

1. EL USO DE LA TNFORMACION RECOPILADA.
2. HACER USO DE LA EXPERIENCIA,
3. HACER USO DE LA ABSTRACCION,

4. LA PRESENTACTON DE OPCIONES.

REQUERIDD PARA HACER ANALISTS CDHPARATIYb.

PUNTUSICEHTRALES DE LA EVALUACION DE OPCIONES DE SOLUCION. 42

. 1, ASPECTO OPERACIONAL.
[]

2. ASPECTO TECNOLOGICO.

3. ASPECTO ECONOMICO. -

4, TECHICAS FINANCIERAS,



EVALUACION DE OQPCIONES LE SOLUCION,
- FACTIBILIDAD ECONGMICA,

/3

EL DEﬁhRRDLLG, IMPLEMENTACION Y OFERACION DE CADA OPCION DE SOLUCTION CONSLMIRA RE-
CURSOS ECONOMICOS DE LA QRGANIZACION, COMO CUALQUIERE PROYECTO DE INYERSION.

LOS KUMEROS Y CALCULDS BASICDS PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE CADA OPCION DE 50-.
LUCION, ESTAN EM FUNCION DE - ’

1. COSTDS DE OPERACTION DEL SISTEMA AETU#L.

2, COSTOS DE OPERAQION DEL SISTéHﬁ PRG;UESTG.
3. COSTO DEL DESARROLLO DEL STSTEMA. &

4, YIDA ECONOMICA ESPERADA DEL 515T. PROPUESTO,
5. BENEFICIDS TANGIBLES B INTANGIBLES,

6. AHORROS EN {05T05 DE QPERACION.

AL CONOCER ESTGS ELEMENTOS DE COSTOS Y b:NEFICIOS QUE PROPORCIONARAN LAS ALTERNATIVAS ¥
PROPUESTAS, SE ESTARA EN POSIBILIDAD DE APLICAR TECNICAS FINANCIERAS, (UE PODRAN INDIL
CARNOS CUAL OPCION DE SOLUCION ES LA MAS ADECUADA PARA LA ORGANIZACION DESDE EL PUNTO

DE VISTA. ECONOMICO, '

LAS TECNICAS QUE PODRAN UTILIZARSE SON LAS SIGUIENTES:
1. PARA DETERMINAR LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO.

1. RETORNO SQBRE INYERSION,
-2. PERIODO DE RECUPERACION.
3, YALOR ACTUAL KETO.

.d. TASA INTERNA DE RETORNO.

2. PARA DIAGNOSTICO Y PLANEACTON DEL FROYECTO.

2.1. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUIL1BRIO.
2.2, ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO,

- L



1.1. RETORND SOBRE INVERSION. e

YTILIDADES KETAS ESPEPADAS - _
TAVERSION DL FENYEQT

Ro1=

LNVERSION DL PROYECTD
oF. HETA ESAFLADA = (wm ECRNDATC EIFELADA

TAEELSON DL +FeEe’D)

ey X0 =&

EL RESULTADO DE ESTAS OPCIONES NOS MOSTRARA LA TASA DE RENDIMITNTO DEl PRO-
* YECTO, SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE SENALAR L0S SUPHEST'DS DASICOS QUE CONTEY-
PLA LA APLIE#EIDH DE ESTA TECHICA,

- LﬂS UTILIDADES SERAN CONSTANTLS DURANTE LA VIDA LCONOMICA DFL PRIYLDTO.

- EL DINERG NO T1ENE YALOR EN FUNCION DEL TIEMPO,

.« BL PROYECTD NO TIENE VALOR RESIDUAL (MO TIENE YALOR DE RECUPERACION].

1,2, PERIODO DE RECUPERACION, ¢

;.;P - TAVEBS AW DEY PPOyECTD . 4 753

- g
WRIOADEY €3 AR B208Y AVGALES .
EL RESULTADD DE ESTA m;ERAEIuH KOS INDICA EL TIEMPO ESTIMADRD EN EL CUAL SE
RECUPERA TOTALMENTE LA INVERSION. ALGUNOS SUPUESTGS DE ESTA TECHNICA SON Lns
STGUIENTES

[}

LAS UTILIDADES SERAN CONSTANTES DURANTE LA VIDA ECONOMICA DEL PROYECTO.
-, EL DINERD NGITIEJ':'.E VALOR EN FUNCION DEL TIFEMPO.

. 1=.L -PREJTEETG NO TIENE VALOR DE RECUPERACION.

- LAS UTILIDADES SON PROMEDIOS ANUALES,

- FAVORECE LOS PROYECTOS CON VIDA ECONOMICA MENOR.

.- NGO TOMA EN CUENTA LA REINVERSION DE LOS FONDOS GENERADOS POR EL PRO-
YECTO, :

7l

1!



1.3. y 1.4, VALOR ACTUAL NETO (VAN) Y TASA INTERNA DE RETORNG (TIR). />

- VAN, NOS PROPORCIONA EN PESOS (%), EL YALOR NETO DE LA INVERSION CONTRA -
LOS INGRESOS ESPERADDS DEL PROYECTOD, DURANTE SU VIDA ECONOMICA,

+ TIR. KO3 PROPORCIONA LA TASA DE RENTABILIDAD (%) GUE TENDRA EL PROYECTO.
0 SEA, LA TASA EN LA CUAL SE IGUALA LA IMYERSLION COK LOS JRGRESOS -
NETOS ESPERADOS,

ACUT INTERYIENE UN CONCEPTO MUY IMPORTANTE PARA LA CLASIFICACION Y/D
RECHAZC DE LOS PROYECTOS, QUE ES " .LA TASA DE CORTE™ LA CUAL SE EX--
PLICA A CONTIKUACION.

TASA DE CORTE O RENTABILIDAD MINIMA REQUERIDA, ‘g

EL UsG DE 105 RECURSDS ECONOMICOS SE LE DENOMINA COSTO DE CAPITAL. PARA UTILIZAR LAS
TECNICAS VAN Y TIR, ES IMPORTANTE QUE COMPRENDAMOS EL ALCANCE Y COMPLEJIDAD DEL US0
Y DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL. A CONTINUACION MENCIONAREMOS ALCUNOS ELEMENs-
TOS QUE COMPONEN EL COSTO DE_CARITAL-BN -LAS ORGANIZACIONES.

10 QUE NECESITAMOS, ES UTILIZAR LOS RECURSOS MENOS CARQS, PARA HACERLOS PRODUCIR MA-
YORES REKDIMIENTOS OUE SU COSTO DE FINANCIAMIEKTO. .

FUENTES DE FINANCIANIENTO . MONTO  PROPORCION  COSTO 3 | PONDERACION 1
- PROVEEDORES w0000 . 03V - 7 B 0,2
- BANWCOS ? FINANCIERAS 1,850,000 L1314 | 14 . 2.3
. ACCIGH;STES ' 8,900,000 .an.t 16 | 9.6
.- UTILIDADES RETENIDAS 3,500,000 '.;4 ! 2 6.0
TOTAL 44,700,000 160 3 COSTO CAPITﬁL-::;T;ﬁ 1

by



AHORA QUE CONGCEMOS EL COSTO DE CAPITAL, PODEMOS APLICAR Y EVALUAR LOS RESUL-
TADOSs QUE NOS PRGPDRCIUWAH LAS TECNICAS DEL VAN Y TIR, .

VAN = - Tt 4 Z—-""-—r‘

(1+x)

TIE= "I.l..*.z

3t I + E}I

DGNDE

T~ THVERUON THLCIAL

| By - JNGEEIQ METDS EIFEEAD0]

p - Cosro DeL caens (%)

P - Bewyablespa) ESPECADs ( pﬂfﬁd y coeor) (%)

F o= VIinaor VETR] ESPEESOL DUBLATE £4 Vo4 .-:-:::wwrxra £t
.i.;- VDA ECOVDIICL .ﬁsﬁfﬁdﬂd

AL UTILIZAR LA TE&NIEA TIR, DEREMOS ESTABLECER CUAL E5 LA TASA HiHIHh REQUE-
RIDA PARA LA ACEPTACICH DEL PROYECTO.

..

ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO, 2

PARA CONOCER Y PLANEAR LOS RENEFICIOS © DESEMBOLSOS OUL TEKDRAN OUE REA-

LIZARSE DURANTE EL UESARROLLO E IHFLhMENTACIDN DEL PROYRCTO, ES NECIShRID
EL&BGRAR UN FLUJO DE EFECTIVO.

" EL FLUJO DE EFECTIVO, SE CONSTHUYFE EN BASE A PERIODOS IGUALES TUE CONTEM

PLAN LA DURACION TOTAL DEL PROYECTO., ES IMPORTANTE DETALLAR FH ROBROS IN

DEPENDIENTES LOS DIFERENTES ELCMENTOS DE COSTOS O .INGRESDS ESPERANJS DU-

RANTE LA VIDA ECONOMICA DEL FROYECTO.

EL HA&ER 50 DE ESTA TECHICA, MOS SERVIRA PARA PLAKEAR DTNTT.O NE UN LAP-
S0 DE TIEMPO LOS RECURSOS ECONOMICOS OUE SERAM REGUERILLL FARA EL OESA--
RROLLO DEL PROYLCCTOD. PUEDE SER, OUFR EL PROYECTO SEA FALTIBLE, PCRO LA ME
CESIDAD DE RECURSOS ECONCMICOS EN PERIODOS CRITICOS PARA LA ORGANTZACTON
FUEDE DEJAR 51N QPORTUNIDAD LA PFLALIZACION DEL PROYECTOT O EN SU CASD, -

. S5E PURDE DECIR OUE EL PROYECT® NO ES FACTIBLE DESDE EL PULTO DE VISTA FI

KANCIERD,

7



#,2. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIRRIOC, s/

F

YODO FROYECTOD TIENWE UNA INVERSTON FIJA, OUE SERA DISTRIBUIDA. ENTRE LAS .
UNIDARES DE PROCESAMIENTD, ADPMAS, EL PROCESAMIENTO DE CADA UNIDAD TEN
DRA UN COSTD ASQCTADO DIRECTAMENTE "COSTD VARIARLE POR UKIDAD",

EL ANALISIS DEL FUNTO DE EdUILIBRIG, HO5 MUESTRA EN QUE MOMENTO LGS IN
GREAOS RECTRIDOS POR CADA UNIDAD DE PRDEE;AHIENTU, SGN TOUALES, MEKOR
O MAYOR QUE LOS COSTDS TOTALES DE CADA UNIDAD DE PROCESAMTENTO.

LNTEIBUCION PO UNIDAD a T1,-0,
COSID FLr0
CONTELQUCION FO8 UN/D4D

PUNTD a.;.r E@:‘!’ﬁ."/défa -

DONDE !
Ty~ TNCEEIO 1oe GXDAD
Cy & CLITD w02 wWidsp (i#e/482£ )

Cosro FL70  THVELI0F THNC/ML

cosrp rorAL = c;;.[m 0 CDIM_FaE'Mf@Mﬂ(# DE LALLL 0T )

PUNTOS CENTRALES DE LA JUSTIFICACION Y PRESENTACION DE LA RECOMENDACION. <4

1, EL ORDEN DE LA PRESENTACION,
2, LA NECESIDAD DE APOYD COM LAS GRAFICAS, |

'S. LA PARTICIPACION DEL USUARIO EN LA EXPOSICION.
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EL METQDO RLECTRA RE CLASTFICACION MULTICRITERIC.

Desarrcllado por ol grupo Sema Prospectiva.

El método Rlectra II parte de la idea que a partir de la
comparacidn de acciones topadas de dos en das, #8 posible jerar-
gulzay las acciones y detciminar da osta manera las ageliones prio-
ritarias, La clagificacitin de las acciones toma en cuenta lae |
evaluacionus de rada aceidn segiin cada criterie ¥ segfin las pon-
deracicnos que reprosentan los obhjetivog dal rewponsable de la
&Ecisiﬁn. Esta clasificacidn os ¢htenida por la definicidn de
relacicnes de sobreclasificacifin entre los producros.

-

lLas relaclianes do sobreclasificacidn.

5i una accifn A es al monos tan buena como otra accifn B
sogdn todos los criteries; Eo deduce sin gran riesgo de error
qua la acclfn A os mejor que la accidn B.

En ol caso general, la accifin A es major gue la acecidn B

‘seqOn sole alqunos criterios, ¥y @& mpeaos boena seglihn Gtros, o

eqquivalente zedlin un turcer conjunto de eriterinose. En este caso,

Cs cmnveniunté definir bajﬁ gue condicilones se pueda afirmar
gque la acci®n A e5 globalpente mejor gue la accifin B, Este con-
cepta de "glohalmonte major" 8 formali;ado por la relacisn do
sohbraclasificacidn: A es gleobalments mejor gue B {o bien A so-
breclasifica a B), © las dos cendiclones siguientes se cumplen

elmultineamante:

Condicitn 1. L& suma de los pesgs de los criterios sagfin
los cuales A eE considerado comd al menos tah hucho comno
B, es suficiantemante grande [condicidn de concordancial.
Copdicitin 2. Para todo criterio seglin el cual A % menos
buena que B la diferencia de valor no em muy Importante

{condicifin do no discordancial. (Ver figura 1}.

E]l programa Electra IT propong umbrales o limites de con-
cordancia y valores de discordancia standard. Da hecho asistan
dos series de limites da discordancia gue permiton definir una
r-lacisn de sobreclasificaciSn fuerte {con saveridad mixima) ¥y

grpa ralacifn de sobreclasificacidn dé4bil (severidad minimal.






. 51 sc¢ designa por:

- P* fa.p) el pes0 de todes los criterios para los cuales

v
L

a ns mojor gue b

F fa,b} el peso dea tiklos los criterios para 1lps cuales

A Bs5 menos buone gue b

P {a,b) el peso de todos lok criterios para los cuales
a4 as igunl ab
- at el limite o fremtera de concordancia

-d al valer de la discordancia para el eriterio i

1
- Yy fnd 1a evaluacidn de la accifn a segliin &l criteric

a4 sobreclasificard a b a8l las tree econdiciores Biguinhtes

ae cumplen:

Pt {a,b)
> 1

F la,bl

Pt ta,m} + P* (a,b)
> ¢

pt fa,p} + B {a,b) + P~ {a,k)

Yy k) - y; (a) < d, para todo criterio 1 para
el cual a o5 manos bucno

qua b

\ -
Figura 1

Esto prqeedimientn puede hacerse misx simple si se asimilan
los diforentes criterios a los diferentes miembras do yn jurado
Que tiene un phperp de votos correspondicente al pesoc de los ¢ri-
terics. El jurade se prenuncia en favor de una accidn en ver de
otra =olamente; 51 tal aceifn refine una mayoria Euficiuntﬂ v sl
la minoria no as damasiadnlfuerte para oponersa, a la opinldn de

la mayeria.

La claglficaciodn dn las accionak.

& partir del conjunto de rolacicones de scbrociasificacifn
da todas las avciones temadas da dos an dos, Eloctra II constru-
Yya und gréfica coyam vértices sen las acclenes ¥ los arcos, las

ralacignes do _sobraclagificacidn. {(Ver figura 2).

a sphroclasifica fuertenecnte a b

- a eobreclasifica dﬁbilqente ahb






+

Por ojeomple, si Be deben clasilicar siete accicones A B C D
E F G, podremos obtener en funci6n de las evaluaciones y de las

ponderaciones una grifica del tipo siguients. (Ver figura 3).

Ejemple de ypa clasificacifin a, b, ¢, d, &, f, g.

Figura 3

A partir de una tal gr&fica, el programa Electra IT sumi-

nistra tres clagificaciones: directa, ipverss ¥ pediana.

| I

Es£35 clasificaciones son establecidas a partir de lag ra-
laciones de ecbraclasificacidn fuerte, yva que las relaciones da
scbroclasificacitn d€bil sicven Gricamente a subdividir los ex

REJUO.

La clasificnciln direcpi_

La clasifiracifn dircota ce ghtenida conaiderando la lon=-

gitod de los caminos gua llevan & un vértice, esta longitud es

medida por el nlmero de vEértices eitvados en el camino. Un vér-

tice fque no a5 sobreclagificade fucrtemepnte por ningfin otro,
serd ontonces clasificado priperc, el vdrtice extromo dol! cami-

no mis large eerf e¢n copsecusncia clasificado Gltimo.

Tomando en cuenta polamente las ralacionos de sobreclasifi-

cacifn fuerte, la clasificacifn directa del ejemplo antericr cB

la siguiente: ,

Claze 1: ABDE !
Clase 2: C .
Clase J: FG i

Si consider&ramos las relaclones de sobreclasificacitn df-
bil! podriapos subdividir lam clases antericros y obtener una cla-

gificacién nmi3e fipa:






Clase 1: A E

Clase 2: B
Clase 3: )
Clase 4: <
Clase 5: F
Claso &: e

La clasificacitin inversa.

Seygln osta clasificaci&n un vértice gurd mejor clasificado
si los caminos que salen de aBte vértice son mis largos, el wvér-
tice arigen del caming mis largo serd clasificado primero, ¥ to-

do vértice que no acbreclasifigue fuertemonte ningln otro sard

‘clasiFicada Gltimo.

La clasificacifin inversa del ejemplo anteriocr es la sigqulen-

te;

Claso 1: A
Clase 2: B
Clase 3: nDE
Claze 4; c
Clase 5; 3
Claze E; G

La clasificacidén madiana.

:
'
|
|
.
;

La clamificacién pediana gue sari retenida como clasifica-

cifin final, Beri el promedio de las cla%ificacinnas directa e

inverss.

1

1
1
]
4
H

1
asi, en al ejemplo anterior la clagificacibn mediana es la

siguiante:

-

Clase 1:

)
o)

Clase 2:
Clase 3:
Clase d4:

Llase %:

7 I I & T = |

Clase b;

Se puedan obtener tantas clasificaciones do accionse como

]
juegoa de pexos guo se asignan a los critaerles correspondientes

a los objetivos evantuales del tomador de decisiones.

S5e pyepde

entonceE verificar 51 una modificaci®n, evontual de la pondera-

elfin de los criteries traneforma fundamentalmente o no los ra-

suitados obtenidos y determina el conjunto de las acciones gua

al responsable debari de estas maneras, comprometer, ¥ los gum

deberd nocesariamonte de abapdounar.
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. CAPITULD I .
PARCRAMA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

1.0 INTRODUCCION

Eate capfitulo presanta un resumen de las principales ca=-
racteristicas y tendencinm que conforman la mituacifn actual
da la industria eléctrica en MExico. S5u objeto es identifi-
car aguellas necesidades o problemasx tecnoldgicos que por auw
impacto an &@! proplo sistema eléctrico, o en el anergético,
induptrial o econdmico requieren ser atendidos en los préxi-
moe Afioa y sohre lom cuales se propanen, en el sequndo capl-
tulo, las ifneas d¢ invastigacidn que sa roeguieren llevar a

cabo,
Los problemas ¥ tendencias gque conforman la sitwvacidn
actual, mon presentadon a través de leoa indicadores siguien-

ton:

Demanda de energlia.alécirica
Generncifn de ensrgia eldetrica
Redern de suministro

« Perfil da carga . .
ttilizacidn y conservacifn de la enargis sléctrica

) Demanda de bienes da caplital o .

+ Racurmom humanpos N i

Ofarta de bienos da capjtal _ B .

-y

1.1 ESTADO ACTUAL ¥ TLCNDLNCIAS.

1.1.) DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA

La demanda de #nerglia elféctrica ha cregida con una tasa
Fromediog d=l 10,4V durante los Gltimos guince afios en México
{(Ver tabla' 1.1.1.1). Aln cuando esta tasa implica un creci-
miento muperior a la mayoerla de los otros scctares de la eco-
nomia, ello conatituye en realidad un fendmeno explicablae an
al caso de Mixico, en gl que me observa un bajo Indice de con=
Buny de electricidad per capita (¥ eh goncral de energla glo=
bal per ciplital ¥, hasta rectentements, un alto indica de cre=
¢imianto poblacional.

TABLA 1.1.1.1 DEMANDAS HETAS MAXIMAS ANUALEA (Md

. . PERIODO 1962 - 1980
: 1965 7 255.0
. 1964 T B55.1 !
1967 |, 2 956.3
1968 | 3 312.0 ‘
1969 | 3 791.6
1970 i A 408.2
1971 . 4 744,8
1972 1 5 178,13
~ . 1973 : S 50,6
: 1974 6 089, 1 -
- 1975 § 529,1
- .. 1976 6 606,3 . .
1877 . ST B57.4
1974 8 526,2
9 297,3

1379 ;

Asinismo, de sacusrdo con le @ltuacidn de cracimignto emco=
nimico a induatrial por Ya'gue atravicma el pals, la cual es-
Fera continue en los prdximon afios graciaa &l dipamismo qQue
proyccta en la economia la actual abundancia de petréleo, el
Plan Haclonal de Desarrollo Industrial preve gue rn los pridsf=
m23 acho ahes ((1%81-1988), la dumanda do cnergia wléctrica
crezca a ypa tasa promedio anual del 127.5% y durante los Bi-
guientas aficd, hasta el final de esta sigle, el eracimiento
anpal sea dal 10.5% (Ver tabla 1,1.1.2), '






"PABLA 1.1,1.2

2,

DEMANDAS NETAS MAXIMAE ANUALES (MW)
FERIODO 1980 - 2000

ARO M o

lagl 12 541.9

1982 14.047.0

1583 15 670.0 T
19ad 17 721.0 :
1285 19 Tg6.49

1934 22 156. G

1387 25 Qe2.4

*1568 28 299.0

1969 32 032.0 C .
‘19349 15 7op7.4 h
too1 33 Ags5.?

1392 44 376.0

1971 49 1256.8

1994 - 54 700.2

1555 60 519.D

1336 &6 B53.6

1397 T) 673,21

1998 HD 994.9

1299 B8 4.2

7000 97

v

210.9 !

" ARG

1.1.7 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

En la tabla 1.,1.2.1 3¢ Indican law entcrgla hrutas genera-
dasz y capacidad instalada por tipo de planta durante las Glti-
mos 20 afiosp pucde observarse que durante ese periodo la capa-
cidad instalada crecid en lag scin veces, al papar do I 600 a
14 300 MW inmtalados, 2af enme fue las plantas termocidctiyicas
han renido un crecimiente muy sueperfor al de las hidroclfctri-
cas ya gue en agquellas la capacidad inatalada ge incrementd en
T./747 M4 mientras que ¢&n estas ﬂltim;!s ¢l crecimicnto fuf de
4 566 kKW,

-:ThHLA 1.1.2.1 ENKRUTA GEHERADA [CWI) ¥ CAFACIDADR INSTALADA POR

PERIDDD  159GL0-1560
CAPACIDAD IHETALADA

TIirg LC FIANTA.
ENERGIA GLHERADA

"THIoEn TE M TOTA 1D T LML TOTAL

T 1943 3 132 5 D33 19 367 1 &34 ] L7% 2 B2

" 1963 ¥ B24 5 a9 11 44} 1 501 1 74 1 24
19R4 b JLY & 630 13 400 1 &7 9Ly ] &RG -

Il?bS 4 5218 & 0% 14 7t} 7 149 2 0E & 185

1966 [ 17 & 208  1& LEZ ¢ B2 0 4 515 “

jiiﬁ? 10 5% 1 DEO 7 a3 -1 5 I 1111 & 6452

- 19GR 12 408 1 &1l o o19 1 509 1 28% . & 19a

" 1969 11 Il 9 262 23 D6l 3 129 Z 41 5. 658

- 1930 14 BOS 11 25 5 030 1224 1 BiD & 088

1911 0 14 283 14 214 3 481} 21 3 & 598
L1422 L5 248 6 287 31 3N ] 238 1 685 6 4913

Ly 16 081 12 18} 34 244 3 ite 4 180 T 136
1974 1% 602 21 LD6 35 nod 3 521 4 850 B 171
1275 1% 0le 2% BG3 i0 B9 & 4% 5 18a % Alg
1376 T 037 2?5545 44 £32 [y | 6 99 11 Lpd
1977 I3 035 0 9]4d L8 945 4 123 T 1e9 12 92
1978 1& 0%& - 36 921 52 917 5 125 B 7H? 13 9492
1979 17 Bl9 40 211 58 0710 5. 319 -39 14 oA
1980 25 r13 13 1ai & 546 5 992 B 223 14 §1%

Auimlama, para los prdximoa yeinte afpa se pSpota tenar
una generacisSn diez veces mayor que la actual. con una capaci-
dad egicte voood superior a la ahora Inatalade:. puranto fote
perfode, la esstructura de la gencracidn pufrird algunce cam-
bica jmportanteose, cntre loa que destacan las plantad do cartddn

-y las nucleonldctricas, las cualea-ho aportan goneragidn acs

tualmente, peoro al final del perfodo eatardn generando 40 y
141 tWll, rospuctivamente, asi como las plantas geotSrmicas,
que. padurcdn do una generacién actual de 1 TWil a otra de 10 TWi
ch ¢l afno 20007 los tres tipos anteriores de plantas gencra-
doras representardn para ese eptonces un 27.5% de la capacidad






lnstalads total, lo cual contrasta mi sp compara con £ L . . 1.1.1 REDES DE SUMILISTRO .

que prprescntan ACtualments. Jor Obrd parce, puede destacsr-
Se tambifn que aupque jaw plantas & bake da hidrocarburcs pe= En 1960 s¢ itenian instalados 4 900 MW en capacidad de trans-
Quitin aportandn la parie mayoritaria de qenoracidn eléctri- formacifn y 8 200 ¥m en lineas de tranamiwibn, considerando en
Ca, Aicha spartaciSn emprzagd ya a ser Jdiominuida, pasando de . ambog casoe volbajes comprondidos enktre 69 y 400 V) pars 1374,
un £4% actual » un 544 donkro de welnt® sfos. En I tabla la capacidad de tranwformaciSn se guintuplicd, llegande a 28 300
1,1.7.1 ## indicen las expansiones de capacidad  instalada Md Ipstaladow ¥y la Jongitud an lIncad de trapsmisidn sme incre-
Prevista por &l Programa de Ohran & Inverpiones del Sector . . mantd en mis de tres vecea con 7 {00 Fms totsles haots ses afiar .
Eldctrico. ) en 197) se llegh & J& 500 M y I¥ 300 Xea, respsctivinente {ver
- Eablee 1.2.5.1 y 1.2.5.32}
TAHLA 1 i.1.2. PPOGRAMA DE OBRAS K IN'-"!:nJm-rhzs DEL SECTOR
ELECTRICU. FRESUM DE PFLAWTAS EN MW, -
_“Im‘::jTﬂ'm 19608 1971 4& LeT7TY
Mg COmnusT GEOTEPM ° WOCLEAR  CARDON  HIDMOTLEC  GAS DIEsEL .. ) '
a 1 703 L 119
1980 530.5% 0.0 .y n.o { 000" 19a.4 Ak
L13m} 8.0 0.0 0.0 W0 6.0 L oik.n L3 15, %0, 113 r 3 or T 99s
LT H 1 0.0 M.p 0.0 =0.0 o.0 o LW 1%,
« 1981 . WA7.% in,0 B4k, 0 +00.0 54 .0 .o 0.0 181 948 i 153
1.4 I Iso.0 79,0 &5, 0 LN 10,0 a.q 0.4 .
1985 - 1 PheLn o0 0.0 50,0 b 240,08 5.0 0.4 130 - 400 vy 178
1304 80,0 0.0 .0 1. B 300.0 60,0 0.0 o0 - 2 00
1987 1 L% 110.0 e.0 350.0 1600 .0 0.0 - .
LTI BT PR 0.4 a.0 G.0 180.0 .0 0.0 ) TOTAL 4 969 18 151 30 505
1989 ) hez.s 1l0.0 G.0 &4.0 A50.0 0.0 0.0
TABLA 1,1.4,1 DESARROLLO RECIENTE DE LA ACIDAD DE TRAREFOR-
wrAL 13 M2.0 71%.9 1 a0 1 =00 LT 1 4390 LL.» T EACIoN _0wiay Al
III?BLII;E:IHI!IDI 1960 1%714§ L1819
. 9 1 417 3 677
- :3; 19, 115 ¥ 1517 11 0a6
161 .1 120 19 ’
1o , 117 T a4k
460 - 1 4%
' TOTAL A i} 1 20 925
TARLA 1.1.4,2 DESARFD RECT /.3 H LINEAS .

HANSH X






En cuaaate al crocimicnin que §¢ espara, entre 1980 y L1959
¢ proeve que perdn Instaladus un total aprosimsdo de B OO0 MYA
en trannformacldn y 25 000 ¥m sdicionales ep lineas de transmi-
1185p, gque represontan inveradnres hrutas del orden de 4% P00 ¥
4% 000 millloncs de wraoas de 1980 respecilvamenbe,

Cahe dratagar que la mayor pacrte de estas Inversjones
correaponderdn & subrstAZLlOnes ¥ lineaw de 230-%XV y, principal-
mente, 400 k¥, afin cukndg fe condldera probable que en corto
pPlarn llegque & scr convenlents Instalar voltajes wmayorep, debi-
do & requerimienion dn eeopfmla, seguridad ¥ conliabilldad que
irplica el tehner gue transmitly grandem volGmepes de energlia a
distanclas cada voci mAYOLCE.

La Lrnpnamiwidin on corrisnts diirctl, por sy paclie, repro-
Eenta otrh opeifn viable a corto o medlans plazo en MGkice, da-
do guu ¢l ¢reocimionte do la red Intercanectada nacicnal hard
gque #dks vaya adguiriendo cadn wver mayar compleiidad, 1o cual
represontard fuerfes Implicaciones oh Ja conflabilidad dol sime
tema. - -

Tor Bu parte, fare increments en la complejidad de la red
exigird 1a {mplrmentacitin do medioa gque peroitan ejercer un adg-
cweado control sutoxitice schrg la olxzma) a gy vor, =stos medics
de pantrol tendrén que mer desarrol lados & 1la padida de las ne=
cez dndes, dimensiones ¥y caracteristicas particularez dul als-
tema lhterconeetads nac bonal.

ApImignG, clertat condiciones espiclales del entarno de -
mico, tales como altow nilveloe de descargqax atmasfiricam, conp-
taminaclin vy granders elevastonss sobre @ nivel del mar, entra
otron, fue corliinddos representAh caracterieticas muy peweo co-
muneg & las qur e purdin preacntar en cyalguiar otre lugar,
requicecn gue acan caconkradas soluclones especificas & proble
A3E que (O Bu nAturaleta particwlar deplican la aplicacidn de
cconoclinicnton ¥ téonicas acetca de lon cualea exirtes cacasa, in=
formanlan y experiencls o plvel mundlal.,

OLro asprcta irportante gue s5e presenta (o fonstituye l1a
creclente concentracitdn de superilpiorra £n zIgnam urbanas, aal
comg el incrementa rolacivo que ve adnuiticnds ol coste de la
digtribucidng 1nde cl)lo plantea el desarrolle do nuevos cAque-
an ¥ la aplicacidin ¢# equipos gque Ecan mis copgruentes con
laa nuevas necesidades en cuaptg al coato, la peguridad y los
requrrinienton da eapacio. Por su parte, la distribucids an
EONAR FUTAlol pPresantd tambifn probilewas Quo eh gdtd ched B4
asocian principalments & e daficients adecuacléin de la capaci-
dad y caracteristicas da los equipos convancionales & las hece=
pidades ¥ TECUIMS gue POSVALSCAR 40 4daé redloned.

1.1.4 TERFIL Dt CARGA

La rpaturaleza varlahles de 1a damanda de energia elfctri-
ca constituye un problema con fugrtes repercusioned econdmicas
ml cual ne nfrontado, en mayor o menat grado, por practicamnnp-
ta tadas lan cmprowas elfictricas de aervicio piblico en Bl mun~
do. . .

En €] cazo particular de Mdxjro, es preavlalible gqua al in-
crementarse la proporcidn de plantam f3miles ¥y nuclesres (on
relacitn a las plantas hidmeldctricas convancionalne, ee Lol
haciendg cada vaoi mis convendente ne e=lo «l Instalar plentas
gus perzitan sumintatrar energlisa an loan horax pico, sino tam—
bifn apiicar ciertnas pricticas de adsinletraclitn da carga me-
diante las cuoales puedan aur reducicdas tes variacionas an ls
demanda diaris.” ' ’ N

4

En logma a instalacitn de plantas plco ex refiers, hestm
1a actualidad s+ han venida inztalando plantas turbogas y &
wediang plazo s= considers incorparar plantas de yjebombeo his
driulien, Existen asiminmwy alras opcianse altecnativaas, ta=
len como el alracenamientn de alre sorprimide ¥ 1na haterinw
avanzadas, acorca #n L2y curles e conveniente eatudlac su
ponible aplicaciin sn las distintas regiopes de] pain,

Por 1n guae toca & 1am practican de mduniniatracidn do car-
ga, ae gabe que varios polers europona las han empleado con
miry buengy resultddos, habiendo aclusleente obros jpalses que
rotan drdicansa cansiderables recursn? a sy ecatpediao, Estas
pricticas, gue precontan numerosanl opclones alterpaglvaa, sn
caractaritan bdsicamente por conmlitult un mrdio A travis dal
cual se encausan & los usuaricw Jel mervicio elfcerice a modi-
ficar aum patrones de consumd del mismo, anfl como porque su
implereontacidn implica inpavacionea y cacblew Impertantes en
toidn 1p ralativo sl suminiletre de olectricidad, 1o cual exige
cantidaden cenaidersbles da investiqgacidn en Aceas do Indule
muy diverss, En virtud de low bencficios potenclaled gua ss=
tan prictices Ieprementan; d% astima gus sn los prixiscs afion
llegard » wey coneiderads so ipcorporacidn wn &l pals, ain
cuando no =8 posibles por ahora pradecic al tisspe que habrd
g4 trapugurrir para slle. . .






1.1.% UrTLIRAMITON ¥ CUNSTINACIIND LR LA FHERG TN

la nacanct de recur=os energlticos primapios ha hecho que
a nivel myndial ge csten.dedichndn gramdes ezfuprzon pars utl-
lizar a cut0r rocyreod Jo una manerd midn racional ¥ eflclientd
ar] coms para devacreller tecnologias qua pecmitan el aprove-
chamiento de lam llamadas fuentes renovables de anergfa (solmr,
funlfing . Lhiumaza, ake, |

Afin cuando Mixico ew pn pals hicn dotads en eSte senptida,
debido principalmente 8 sun getservas de pebrdloo, de cualguior
forma enfrentd la neccaldad do emprender &ccicones Origntadas &
promecvar y lograr un ewplec mia raciconal ¥ prodyctive tanta
'del petrdlen como de Lo enorgia en general, vz gue su Indicse
ds coneumo do &xta por unidad da producto interng bBruto es ele=
vada a nivel interpaclonal, - .

pebido & 1o anterior, el problema de la epergfs,. qus hasts
hace joco Liempo habia weupade paca atenci8n en el pafe, na aho—
ra uno e Ing mi1 priecitarcios. 1o cual guedas corrobarads con la
reclente publicactdn del Frograms Macignal de Energis,

FEstr programa planteoa motnd concretan para 1990, entre law
gue drstaca ol llegar a satigfacer gn 20% de la Jemands totsl
dn ehergia para entoncos, a travis dn la aplicacidn de politis
¢ de raclonalizacitin y conservacidn.

Frn particular en 1o gue me reflere 3 comservaciln, las mes
didas a adorlar para lograr ohteper lan mchas planteldas impli-
can un frpartante cafuryen y ticnen una alte velagifn con la La-
guatrin elfickrica, especfflcam'nte con 108 ficcorgoe de conyers
pifn, aumiplatro y uso final o0 la electrieldad, .

rn los progracs o conyorridn de enorgla primacia a elec=
tricidad, La posibilldad de ahorro radica en disminuilr la can=+
tidad de unidades de enerqla primaria por unidad de energfa
elfctrica producida, particularmente en Jas plantas que emplesn
recuraons [Solles, Ello wao estd atacand® con algunns paimes tan=
o & travég <o nuevoa diseios do equipox de gensracifn con ma-
yor eficiencia, como del decarr¢llo dea tecnologlanm de crptomivn-
to de combustibles fimiles, orientados a mamimipar el aprovecha-
miznto da astos durante la conversidn. ,

For lo gque bova a las si=ztemad dea suminietro, e eatima
gue 1m tranamislin en extra altgw voltajes, aunada a miecti-
von eglatemaw de tontrol ¥ administracifin de carga y dg pla=-
peagifin de r1oded de dightilweifin pueden Llegear & pepreasntar
abarrae de energfa de gran conzideraclén en Hixica, ya qua
actualmente lop 18rdidas en las redes dn suminietro repressn-
tan un 6% d9 1a =nerygfa elfctrica gonorada,

En cusnto a la wtilizecitn As 1a electricidad, destaca
2l hechs de gue 1a propla electzlficacidn en ¢l conpumd, e
decle, la'eubalitucifin 4n olius wnergéticoy por electricidad
{particularmante en los scctorea Iindustrialy transpozte y
domfgtico), constituys un procesn Jue un i misws represents |
un coneiderable ahorro 44 chergin, Tentro O sdte contedto
dgetacs 1a creclents elactrificeacifn dol tranaporte colective
wn law 3onag urbanaw de MENIcD ¥y wl prdximo Inicia dm la glec—
trifjcocidn de los [arrocarcsilee.

Tamlifn dentro de 13 utkilizagifin de 18 eloectricidad, wea
conelders gqua oxigte uwn vYasto potencial de ahorro poslble de
logrer rediapte €1l [acrencnto en 18 eficiencis d= los dispo-
plLivos da ugo final, talam ccmy wrtorem y wqulpas do nlum=
brada, lor cuslcs conmumcR & mayor partm de la encrgia el4c-
trica suminietrada, - .

, Ademis de 1z posibiltdades de ahorro de rnergfa median-+
te el dncrcments de la efldicncia en al emplen de la fuerza
rokriz oo la jndustria, exlaten dentro de extd Gltima clertas
importantens paMmaAs¥ que sp carackeri2in por c1 use intchilvo da
la elecitricidad en sun proccsos, on los copales o] flufdo lle-
ga a tonatituir uha materla prima que alfectd de raners Impor-
tante ¢l cogtp del products final) tal c9 el cama de Clertom
procesan siderfirgicos y de varlos ©trom para producis metales
ho fecrrosos, AfD svapdo on MAXIce s2 1lovan & cabo varfos de
eADs pPIOCEScw, No exlateh apatentements entudios gue hayan ai-
ds realitsdos g £fects de caracteritar los problemss asocladon
al uso intenalvo de la electricidad y modir las poeiplli{dadas
dg ahorro, lo cual ae censidera convenients dobido & quo 1w ip-
cremanto da las dificultades para “btengr minarales satilicos
Ay avana calidad ocasiona Gua los procesos de refinacidn ten—
gen qua sar cade vaa mia Intsnelvos; lo Cual repercuts sn un
mayor oonewmo da slsgiricidad.
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P& QEMAMDA DR BILUES UE CAFMITAL

byrante la dbcada parada, al sector eldckricn de saryicio
plbl ico adguirid pars sus plantss genceradoras ¥ redes de suwi-
nlutro, ~quipos por wn valor total aproximado de
nillones de poroa.

D #8t* total, uwn 550 covrespondits a4 Importaciones, y da
éntas, =] 7% #o concontrd an tzecs familias de productos, a
saber:

B Ec v IPDO
— - IMPORTACIONES ‘ADQUISICIONES

% DEf. TOTAL DE % DFL TOTAL DE

1 Turbogenrradores de Yapar (fn-
cluyn para plantas cemoaliceri

can ¥ qentfirmicaal, C 153 . K .
¥ fGeoperadores de Vapor T 1o.1 . ) ) 5.6
2 Turblipas Il.ldl:!l.lllcll.l . . 7.0 . R 1.1 .
{ llidrogenersdores o T gk o 1.%
5 Plantas Turbogas o 4.1 . i.! )
] Trans[lormadaras ¥y autotrans— ’
formadores, 5.2 2.9
7. interruptocss de potancla . 1.9 * 7.1
8 Conductores ) ) A5 1.9
¥ Pombar [alta Presidan ¥/o caudall} 1.9 ’ 1.1
10 Curhlillan deadconacesdoras 1.3 1."-.‘
11 rlanl-- ﬁ;c:al ] 1.t J.!
12 Tuberfa ' : 1.7 . 0.9
1) rHuturu diagel ¥y midctricos . 1.6 .

TOTAL 7.0 3.0

Por la que toca & los nquipo. adquiridor nacionslments .
los principaien gue conmtituyan sk €2% da 155 adquimiclones ha-
chas en el palsw ¥y =1 7% dul yran total de adquisicionas, t&m-
Bifiy sw CORCAntgan an 1] familine, Bismas gua -»¢ Iipdlcan & con—.
tinuacidn .

11.

HQO. % DE LAS ADQULI % DEL TOTAL CE
—_ BICIONES ADQUILICIONES
1 Conductoren 18.% B.5
7 Trane[ormadores (dlatribu—
eifn). . 1X.» L
h ] Torzas ¥ ERtroctures matld- -
. licas. 10.1 i.5
| PosLry : . 3.4 1.3
5 Hatthaoriomtrow (manafinicon} 1.9 1.3
[ Herrajonm . 2. ¥ 1.2
7 Tuberia, vAlvulas ¥ conexio
haa. - i 1.2
] AlLsladores 1.% 0.9
% Tabloroas eléctricos 1.1 q.7
10 Condenspdares clictricos 1,3} 0.4
11 Cahilen ¥ alambrew {8 alevro 1.1 0.8
12 Cortucircuitos :rul-tbl.-- ¥ Iy
wibles, 1.0 a.5%
i3  Interryptoces (hasta 31,5 ¥} 0. o.4,
TGTAL 2.0 1.0

En cuanto a lapg proyecciofes de la demanda de pquifos, sa
esEimd gue §eta repropentarf en la prozents década un voltman
del otden de 150 000 miliones de pesow, corregpondlends al 534
de)] mison & equipos que actyalments np 8a produceh en el rals,
e mptam importaciones, Bl E5% del total me concantra pusva-
manta €0 treco familias S productos, las cCukles BOM

HO. EQ U I P D VALOR TOTRL (1591- & DEL TOTAL GIOBAL
—_— 1M millones §. D& ADCRLS IS
1 Geperadores do VApQTr s '
[cerbusidlea ¥ carbdn) 21 1113 .. . 104,
2 fTurbogeneradorew ge va- :
pos thsilles 16 128 - - T.6
1 Nidrogopreradores plfo- .
tricos, 1¢ BER 4,9
4 Turbipas hidrivlicas 1 550 4.1
5 Trarzformadores de poten—
cia. 4,800 2.1
§ Interryptotws de potencila Y 14 1.5
T Bombas de alta prasifin y/o
caudal, FEe 11 1.1
8 Turbogansradorsa des ¥apor . .
g0 tirm] cow iz . 1.0
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Ha. E Qg 0 I P O VALOR TOTAL [1981= % PEL TOTAL GIOBAL
_ 1990) MitJcWES §  DE AICUISICIONGS
¢ Vatthorimotros polifded-

=1 8 1 522 4.7
10 Tsrhqemrndoru Je gay, 1 432 0.8
i1 Calentadores de alta pra- .

aidn 530 0.3
1} Varhorimotros L3 o0,?
1) Viivulas da alta preaidn 19 0,1

71 0531 4.0

TOTALET

L3 convanientn aclarar gque las cifras anteridoroas pusden wa¥y
mrdificadas, ya gue afin o esta considerando egulpos para plan—
tan nueleomlfctricas, & Ipetalacifin d¢ las Cudled parecs Inpi=
nente.  Debido a asto al vollmen de sdguisicionss muy probable-
marnbe #ed tonsldarablumente sayor 41 agul considarsdo, asl comy la
proporelin Jda importacioras an sl total global de sdQuisiclonas
del moctor. '

Ly
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1.1.7 OFERTA DO DICHCS DR CRAPITAL

.maral y del scctnr mléotrier en tacticular,

Parece ner claro gue uha condielfin AndiApenaable para que
el pals llegue a adguirir niveles adecusdos de independencia ¥
desatrolle econfimlco rerd «l poder contwr con una basm indus-
trial sSlida y rlicionte,: . '

F .

Loz glevadas fndilcen 4¢ Impartezifin fndleoados on el factor
anterior, copngrituymn gna evidencla de Ia fnguficiencia gue ko~
davia prevaicce en wate igpoctante rengifn. Oebldg a clertas
elrcunachncias histéricas, la plantsa Industrinl mexicana pressn~
ta afin un desarrollo relaklvwamerte limleale ¥, por tonto, una
cagaridald insuflcicntp para abaatecar 1a dcmande interna, par-
tivularments en el ruhro de bisnes dm capical.

Anta 1oy slevados Indices da Importacitin da estos bisnes,
que implican una conxiderable fugas Je Alvisse ¥ las conslgulen=
tes estraptulaciones en ta econnmia, la proarnte adininlatraaifdn
piblica ha reallzado notables wsfuerzos encamipados a celorzar
la hase ipdugtrial y promover la fahricaciSn nacional d# bianes
de capltal, a travds de vagtos programas de agbtimglow y de sus-
tltucldn de Loportacionen.

*

Apimiwme, wp &l momento actual We presentan clertar coyun~
turas importantes en el paiw, destecando entre =1llas uwna mejor
disponibilidad y acceas a 165 Tecurtos £insnclercs, los cuales
in refuieyen @n forma ipLepalva na loa proypctas de bicned de
capital, y sobre btodo, un cons ldervahle Incremento on 1a démanda
inteprna de eostom bienos por parte del sector encrglftlico en ge=
Cala vasgta demandm
implica guo en la gran rayerfa de lon caios desaparezcan cier-
tas limitaciones d¢ epraly de] mercado naclional, guh hasta aho-
ran pudirron bacor poco atractlvas algupan inversignes, por =)em=
plo =n la producsifin de grandes ejulpos de gepecacldn,

5in ecmbargo £3 goaventirnke sefajar nuae cn el case de la
industria mlfctrica ol proceso de sustitucidn de importscicones
resulta particylarmonte complolo, y¥a gue, ademia do les arpec-
tus financivros ¥ do cdcaja o8 necesario, debido a loa entrice
tos requerimicntor de adecpiclifin al slstrma, economis y confle—
bl!idad gua {mpopen las aplicaciooem del acclor elfetrico, de-
sArrollar ocguivalentos eealces de low productos impoctados gue
sasn sustliutes no solo en eEpecificacipnes generales xinog,
principalmente, on costos jhicisles, comportamients a todo lo

-largo del gilclg de vida, gouto de operacldn, £tc.) spimlamo,

estos roaquisltos sierpre creclantes do adecuaglén, conflablili-
dad y economia imponen un marcads dinanisso an la svolucidn da)
pOCtor, que e traduce «n 1a oeacasldad continua de incorpacar

ipnovaplonge smignificetives Simaltinsanents on #] #lotams ¥ 80

los sgulipos qua lo componan:
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D gounrde coh rete panorama Jde reguerimientos, Que

sfecta no enlo A 1oy puevas prefductos sino tambifin & Aaguellod
qua yi 5e fabrican on ol pale, la gituacitin actual de la afer-
ta hacignal #o visvaliza de la Blguiankt® mapneral

1)

3

DFEPINDGHCTIA BE TECHOLOGIA TXTRANJERA -

La maygf parte do las emprosas nacionales Tabrica de aciuers
da con brcnnlogfas desarrolladas en el eaterior.  Ademis da
lew problemas de deperdlanclo ¥ roste de divieks, fste aspep—
to repararnta ] comiin dapominader de muchan de los proble-
mis de calidad, costor o Integracltn pacional de los egqui-
ros gue 8 continuaci®n sa presentan,

ADECUACION AL STSTIMA

Cl produclr efuipés gus hen $ido ponendos pags condicliones
e pn Dnoeaarfamonte son equivalenbes g lom que prevaleBcen
en ] patls, implica que al fer Instilados o muchos casos
sean Lodircuados para ion requisitos de lad aplicdciches, lo
que repercute en sobredimenticnamicnios, altos coalom ¥y fa-
11as. Algung® ojemploa do &8bc son loa intertuptores, que
on muchas ocaslonea san {natalades on capacidades lnterzup-
rivas muy sup8riorce & lam necesapiey, ¥ low transiormado=
ree poplrsdoa an distribuciSn rursl, de 1pa cuales no exie-
ten tamafion comorclalas aproplados & lan capacidadowm reque-
Tidas.

{0570

Galvg algqunan cecepcioncw, la mayoria de lom equipocs nalio-
fales pronenta conlod Inicjales gqur aes cohdideran relatlva-
mente allon cuands arn comparhdoes con los precios domfstbi-
Fan que prevalecen en otrot palses, huchod dé cllos incluso
con caracteristicap $imilarcs a MAxico. HNuevarmcnte en Citwe
cana, 1A Incidencla de que 8¢ fabrifue con teenplogla extran-
jora ticno un Impacto impoptante, ¥4 que para esktas iocnolo-
gian, nl sor depnrrollades loE provescs de manuiactura, TSGR
\oMmados o cuenta lof recur#os Jdisponiblea en =1 pals dw
origen, #nl como los tamsfios de loe lotes de produccidn qua
son requerlidcs ¢n el migmdy, factores que 81 Variar pusden
hacer antleconSmico &l wec dal miame procesda,

CALIOAD
Eate concepts w8 tanhidn deficlante cuardo se COMDAra con

squipns wxttanjaros. En mete caso a8 conSiders gque la in-
fluencis de 104 matarialas &5 da gran impportancid, ya que

. p2 Afempre €8 posible util Tzar ajuellod gue maccan lana

pappcificacioned originales e loa ejuipeon, trodfidaee
gque emploar auntitutoa gue se encuentren disponibles &n
el mercado para los cualem noImalmchle no Be cucnba con
14 capacldad ¢ inatalacionem que permitan evaluarios ade=
cuadaments, ya gue male el 15% de laN corpresns elfctricas
guenta ¢on fnstdlaciones guflcientny para reallirar lag
pruchas gua reguicren §us procesos do fabricacidn ¥y la
acepiacitin comeroclal de sus proaductos, pero prictlcamep-
ta no exinte alouna provista de capecidad para ens2yar
pfutotipon o redlitar pruchas de producte de nbovod di-
arhos o materialex, La indlmaponilbilidad Aa matsriales,
por otra patte, fhocide también en bajom fndices 2o inier=
aceifin naclonal de loa egquipof.

Otro ampecto gue influyYe en wl problems do calidad lo

ponatituye la divarsidad dm nornss, asf coma ol gua auchal
de las que Ew ubtilizan hap sids desarfolladss sn obtroas
paises, destinaden a satisnfacer raguerimisntos distimbos
da ica gue B JTwssntan +n Mixion, -
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RECUDSOS JILUMANDS

Sirnde fque n] sector energéticn y particularments sl elfpo-
triro ne caractkeriran por, Y9 rlevado dinamlsmo tocnoldSgico y
por reueric de und infracetructura etfonica a industrial e so-
poitke que Ada sulldlente » lgqualmente dinimica, £l defasamiento
quo hasks shora ha habléde en Hixico entce los requericicntos vy
la rapacidad para satiefacerlos ha gengrade pna conniderable de=
rendencia del pxterler,

o censidera gue ta problemitica’ octual do recurscs huma-
noca tecnologlcamente capacitodos estd Intimamente relacionada
con &sta drependancis del exterior, en dacic, Bl qus sv adguieren
enquipoes ¥y dischoa ya desarrollados en gtroa paleee, Bl bien per—
Mite resolver nroblemas imendintos y ofrece cfiecrtan ventajaw en
nl certn plazo, geacra con €1 tierpo upa fncrola que 3¢ traduce
en un ha Aac destlhen las olfucrzos neceyArios deo capacitacifin ¥
crpice tecnoliglieq para eojorar loa piveles de generacign, trana=
ferencia, aalol)aclén, adaptaclin ¥y aplicaciln do tecnologlae, ©
bien qua cudhdd r5to GLEtdmo e traca de llevar & cabo, no oxia-
tan lus regursos [dfnros para cllo.

Or acucrdo gop ciertos estodinn, la oferta de ipgenleras ¥
e general de coredados en sampoz clentificos dflnen de 1A Ins—
Eltuclonrd de cnschanza superlor es mayar & la demanda naclenal,
12 cual refleja gue, en ¢fecto, ! probleoma do lo3 recursos he=
manns on fl contoala del procesa tecnolfgico da la Industris
elfctrion oo de tipm cualitativo y tiope Qque wver tanto con al ol-
vl gy arientacitfy biindca e Ja capacidad de 1o emresadoms, coma
con ¢l tipo de cmpleo que la propia induatria [en el sentldo ac—
plio de fitn} cfrcce a8 Jom migmoa. Esto procblieins e extiende
aderdis a otros nilveles Jerdrquicos de peraonal, Inferiores y Bu—
nerloces, incluycnds por tants a ayodantes, mane da obra califd-
cada ¥y Lfenilcos modics, as! como a geoeentes y diregtores Lfeni=
COB. :

En cuanto al aspacto de] emplen que &n general cfrece a
lon eqroeados de Jas inetituciones de snsefanzra téonica superilor
fo obearva que en muchos calos eatos no son utilizados plonamen-
ta ¥y realiran actividadoa pia apropiadas Para tdcnicos & nival
media, debido s la sacasdx ds seics Jltisomy por sy parte, wn

17,

loa casos en que las actlvidadow representan norinaleente un
contrnldo tecpolfigico mhe fmportante, como el disefio, ¢ corfin
obnirgvar fue nl tralate que se 1lnva a cabo en Iiwita al ermples
da manuales n fpatructivol gue normalmente suminiskran Las ope
Pranas extisnjerae proveedoras de equipcs y/o tecnoiagia, ada-
ndn do que =% notorla la reducida cankidad dr personal avocado &
estna actividades, particovlarmente rn lae rrpresas fabri{icankos
da cguiposg, .
Por lo que se refiere al nivol de los eqresadoy, Ee ha mep=
cignado, por ojempla, qua s CFE rnfrents cade ye: mayores difi=
cultades para seleccionar reczonal en las niveles prafenfonales
que 1o requiervn sug Srca# de construccidn y operacifdn, Indicip-
dome Que, en general, 1a relacifn vatre candidatos entruvistadoms
¥ candidatos arlcoclonades ee de trom 2 une, lo cual om gignifl-
cativo, Tarblfn se indiga que existen ciectos teman gua En la
actualided no fgrman parta do los planea da estudio y qgua, sin
ENGATQO, #0n Buy necyearlos o [mportsntes, tanto para el secrar
eltctrico de servicio plbllco comn para 1as empresaa privaday re-
lagjonaday con la rama eldctrica, Entre watos tomaw, aigunos
de lom que e conaideran mis necenaTios aen

= Reguladores d& voltals en linkas de distrikucitn

« Erplep de aiuiadurol; :

= Dieefin y montaje de capacitoras &n sistnmas da distribucism
+ Coordinaclidn de ai{mlamientos

Loz irmaw anterlores son sole algunox de low gue mis fre-
cuehtemente ae han mencionado, sin embarge, lo ifportante es
que pAraeca AeT MECE2Zaria yna mayot comunicacifn e Intnrcambia
entrg escuelan a industria #n generhl.

. L]

En cvante m las nctividades ide (nvestigazidn en la rara rliie—
trica, ra copvenlente dertacar qus, aGn cuamlo actualmente Egtae
han corenzads & adquiric uhy mayor celevancia, hasta hace wnoas
pocor afina sy particdpacidn en nl gasto total dn dnvestigacidn
clentifica y rtecnolégica on el pals era notallements rodurido
i1.874}, Io cual resalta mia afin ai me toma en cuenta Lla baja,
relacidn que ol gapto on investigacifn guarda eon reapacio al
FIB en RExico (0.21% en 1975). . -

Mimismo, wxiste un conaenso undpnime sntre law institucio=
nea nacionales de investigacidn «n al campo da la eleckricidad,
en wl mantido de qua exlste una carsncis da inveatigadores no
aplg para ahoe futuros, sino tambidna para 1a actividsd actosl de
cads ipatityto, sscusls o sepress.

r






Do acuordoe con un catudde preliminar acerca do las neceai-
dadre d¢ Anyeptigadures para |0A praximos dicz afoe, fealizado
en ¢] Ingtituto de InyeBbigaciénes Elfctricas, en gl que g con-
tidera que la actividad dn inyestigaci®in en el sector eléctrico

representd un gasto torel de wn 1y de las ingreans de ppte O1lei- .

mo, 0% como une Telacifn descsble do nivales acadfmicos de nue-
ve liconciaturae ¥ tiem manktzriam por cada doctorada, arcola oo
mo conelualtn mis lymrdlala la nocoesidad apremianta de contar
con MicsErof oa clenciae ¥ doctoras =i laa Srcas fundarenthles
de mecinica, olbctrica, quimicsd ¥ cicncfam oo materlalew,

e acuerda con dicho estudig, para 1590 an requisre contar
ean 1B macnlron an ofenclias y 5% doctoros adicinnales, 1o cual
Implica un iRpCremento Jde 17 magostros ot Clencla y & doceoras’
par afo, #n una pProporccidn dag .

= 40y en IngonierIs Mocinica
= 1% en Ingrdoxia LlGctrica

= 1ot en IngeRritria Quimica ¥ Clencias da Materialos

Lax cifrap anterjotréas e hacen especialmenta preocuypantes
#n Ipqenierfa mecdnica, dopde no existe una incidencia rejirvan—
te do catudiantes de podt=-grado,; ni 18 eftructura acadfmica ha-
cighal adecuada (hasta hace cincd aiof, los Proyectos de LRVEa—
tigacidn en los distintom subcampos de la ingenlaria mecinica,
#n total conatieulan apenas un C¢.18% del totel da grato wn I ¥
o oan Mfxico, witvacliSn que po 88 Jdatects hays capbiado en loa
Altinoe anoR) .,

CAPITULO II

———
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DIAGNOSTIO) TECHOLOGICO

L]

2.0 SURSECTORES RAJG CONSIGERACION

2 Transalmidn y Distribucidn .
= roptral da Sistapad :llctricaq da Patendis

= Egquipawm
= prilizscifa 44 la Riectricided






2,1 SECTOR TRANSMISION ¥ DISTRIBLCION .

11

2.1.1 CAMPOS TECHDLOGICOS CONSIDERADOS

2.1.1 RECURRIHIZNTDS DE IHYESTIGACION

' ' 2.1.3.1 TRANSMISION

= Tranemisildn a)
= Distribocltn
- Protacciln

* Irpacto dal o=dio smbients : -

4

2-1.7 RELACION COH LAS PRIRCIPALTS NECESIDADES DETECTADAY

CANPO

RELACIONADO

H = € F & 1 O A'D

= Reguerimlcatos do trasladar grandes voldme- Teanaminidn
nes d8 encrgfa g distanclas cads vex e YO

icsk.

Tranamini&n
¥ Froteccidn

= Crectante incromento en la complajidad de
la yed Intercongctada, con Implicacionss en
1a conflabl}idad del eisterma.

= ImRtalacidn dn B3 QQ0 MVA £n capacidad de Transmieién
transformacidn y de 25 000 Em sdicicnales
de lincas en 1a dfcada actusl; con Lnver-
tigren tokales del orden de mililo=-
nes de proon.
= Pirdidas elevadar de energia elfgtrica n . Tranpminitn

lan jyedes da suministro, ¥ Distribucidn

Distribucifn
+ ¥ Proteccidn

= Incrementn relacivo en ol costa de la diw-
trlibucidn, a%] como en loa regquerimlentgs
da conllabllidad, seguridad y redoccifn
de 1a disponibilidad do aspacic en laa Sroas
urbapay.

Impacto dal

= Condiciones especialew del entorno natural
Madio Ambienta

¥ da coraminacitn que afectan la confiabi)i-
dad ¥ la wida Qtil de low equipos ¥y law ra-
des de T ¥ 0O, .

TUOAICAS PE TREMEMISTON

Law nusvan tBcnicns de trangmisién ofiecen ventajas impor-
tantes #n la contiahilidad y economis del sigteva, ¥a Quw
bu emplen rermite wejorar la eavabilidad, redusir reguecd-
mienleg Jo derccho de via ¥ disminulr conmiderablempnte Law
pirdidasx de energla ¢léctrice, . !

Entze las nucvas tEcnices, lag nin inportantes xon Iae de
transmipi&n en ultca altoe yoltajes (UIFV), =iatrmas multl~
foaga, tranomisifin om extrn altoa voltajen y tranamlelén en’

. corriente directa.

De sllayg wo visiumbrs gque lam dos Glkimag Prezonten wipec-
kakivas concrotan de aplicacifin & mediano plazn en México,
consldariindase que on apboa CosOd e3 neoesarig llevar a ca~=
bo estudiae relatlves al costo ¥ confiahilidad marginales
quq su aplicacifin rrpreprntas para el slatoma nacionhal, a
efecto de gue ee pucda coumocar com precisl&n la Fackibilli=-
dad tEenica ¥ econdmica que Tepresenta su posible {ncorpo-
raclén. .

Adrm3s de las antariores, y tambifin previends mu ponible
aplicacifp a wediane plazo, debon ger tomadas tambilfn wn
cuthta law tecnologlas relativas & lincan compactas de 115,
=130 v 230 RV ¥ de Lranszialfin suhterrdnesr en rEte cago las
accipnes & realizar puedan ¥4 Brr orientadas & prob]emas
tecroldgingn mis concrotod, como Ja realizmcifn de prucbas
du miateriales y comportamicnto en Ifnea erperimental para
lam )}Inwas coopactas, ¥ la evalusacidnp del compertaaientn da
lay lipzax wubtersineas antw diferentems condiciones ¥y ma-
dios de proteccidin contra noebrotenaionng,

FLIOBAS EN £1 DISLAG

La impportancia de eaka'lTnea de accifn me baga sn la nota-
bie #xpansifn que tendrdn low wisterar de transmieifin, qQue
loplicard, ademisg de un vamto esfuerzo de dinefia, la posi-
bilidad de obtener shorros conalderables en ipversicres Y
postoricrmants en los costos de oporacidn medisnts majoras
an 1o critarios y métodas de discdo.

Aspactos aspacifioos que wa prave purden conktribuly a oorto
Plasa a lograr low propduitom asahalndon, #on]
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= Incorpuracidn de mroden de npkimlzacifn en cuanty 4
Cnsto fn el disein maclinice de torres ¥ estructurap de
Sfubestaciones de trapsminiGn.

= Pealizacifn de cutudics analfti{conm Y uxperimontalen
orientados & definir criterios apilcebles 81 anflimis
¥ ¢isefic  gue permitan limicar las plzdidas por sfecen
Corona, radle ¥ TV interfercacia. .

- bDesarrolls d¢ nftodos grificos da dimedo elfctrico q;-
almplifiguen estas acrividedes mn los Froydactom 4e loa
alatoman de tranamiaidn,

2.1.3.2 DISTRIDULIOH
a)  PLANFACIOH ¥ AUTOMATIZACION

Exte linca de sccifn prescnta pﬂrzpectivu: d# chtencifn

de aumenlo cn la confiabi]idad gencral da slatemas de dig-

tribucifin y disminuclén en las lhversicnes y cokte de ope-
racitn @n los mismow, '

En Jo qun oe roflcere a planeacifn, me considera convenisn-
te cl tener un conosimiento ois precisg de las caracterfe-

tlcan de las cendiciones de catgh en Mifxice, YA gque un me—:

tor eonoglimicnto de los faclorem do carga y demanda pepre-
Ei-hits una lierramicnta confiable para ] diacioc de lox nim=
s Eeman de Adistribucisn.

Lan tFenleas de admintatracidn do cargan do troansformndares
de distribuciin, por su packe, conscituten Gtra horcamjen-
ta Gtil de plancacitp, ya Hue su emplen podria ayudar a

disminuly tos Twifeox de 14lla Attuales oh traneiormodores

de dintribucifng tambifn repreaents interis para la confia-

Bilidad del sigirma | erpleo de tféenicas de apllizim on=-
tadT=tice aplicadas 4l evstableeimiegte de Hecadimienton

advinades en la oporaclfin ¥ mantenimicnts de estor eguipas,

Finalmehte 12 plancacifin Inteqgral de redes do Alatribucifn
e cegle, ¢l empico de tforicas de cptimizaci®in aplicadan

de mincra slstcedtics & travis de una wrotodologia para pla-

near la localftacitn, dimcnsionamienta, arreqlos ¥ cosiga

de lan zedeos ¢on basmen proyeocciones confiables da lag adi~
clonel dn carga dentro de un. horizonte da plansacide detarc=

minadg, ofrece perspectivas interesantes de Sleminuic las
comtom da lrverslfn y operanifin.

bl
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Por lo quo tnen & auntomatjzacifn, cabe esperar qu& am Con-,
aigexn & modiano plazo la creacidn de redes sutamiticas,
ooy und medida pars elevar el nivel de confiabiiidad da
loa aiatecmas de 2datrihocidn, por lo qué dm consldera la
conyentendla da irnicisr desde ahora sl webtudio de =stans.

KUEVOS EQUIFOS DI DISTATAUCION

Dé acuerdp con lay cordicignes da MEXICD, ne eat{ma Ffacti~
ble gue en lon jufiximos afos llegquen & ser conaideradow
low wiguientes eguipos de diztribucién:

= Interruptares da vaclo .
= Fusibles limitadores da corrlents -
-"Subestacionss compactas en EFg

Los interruptores de vacio afrecen buenas perspectivas de
llegar a substitulr con Exito a los actualam Interrupiores
en acalba, cuyn tamafo y rerquerimientsd Intenzivog de man—
tenimiento parscenh no ser ya lom mis adecusdos para 1ad nw-
cesléades actuales, La tecnoeloqgia de los interrgptores de
vacla se gnouentra ys desarrollady on otree paizas, en Bl
guncs 4¢ 108 cusles ya =¢ ha Iniclado !a epllcacién comer-
elal, por lo guyr parece aceptable el Jdefinlr una tecnolo-

973 que Bea convenjente a laz condiclonos de México gomo

punte de partids pard desacrellar, evaluar y ep su caso,
adaptar protatipos a dichas condieliones,

"Los fusibiles limitadarcs de corriente ofrecen como wenkaja

principal #l gue dizminuyen los valorexs requeridos de ca—
paclidad Interrypiiva de las Interroptates de pobkenzia {pe-
taladoa on ag proxlmidad, prescptindonsd ol caso mSa vonta-
Joso ruapde un ealo dispositive pucde reducir la capacidad
de varios Llnterruptorens, Lo cudl represEnts uwn intecds a4
corta plaze en Mfxico, particulacmonte cusands sea necoma=
rig lhatalar ipterfuplarcs con mayored <apod idaden intgrrup
tivas que las actudlmonte requeridas.

Laa subestaclones compactas &n 57 teprementan ventajas
PRrque reducen copslderiblements low requerimientos de e

* PACLIO ¢On reapacio s los Otrom tipos, fActor que cada wer

cobid wna mayor importancis wn las ropas utbAnas.

DISEAG ¥ OrERACION

Eata 1Ipnea &8 acclén conaidera los aspeckom ralativow & 1a
¢confiabilidad de Jow criterics ¥ mitodas ds diecfio +mplas—
doa, asi coke a la sconomia ¥ seguridad de lu operscifn
dal wistems; slguncs de las aspectos que Ba conaidaran da
Bayar rulavancis Bchaa '






i.1.1.3
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2.1.1.4
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= Emtuios anslfiticos y ewpetimentales de ondas vidjeram
en rodes doe distribuclén, orlentados a Aiemipulr los
efectos que gcanlonan las sebretendicones an ellas crigi-
nedas.

- Entudiod encaminados a mejorar ila coordinacifn de afela-
miento, a8l romo & mejorar 14 continuidad dul noutzro an
- loa esistemaa o atorrizamionto,

, = Evaluacflm ¥y aniligis de los pardmetros que afectan gl

comportamicate de los aistomdw trifisicow para defipir
ls convenicngis qua repoascrca utilizar pistesam de 31 g
bien de 4 hilos.

PFOTECCION

HULWALE TECHICRS N PROTLECEIGN

Adarde de law puovas tocnalizglas de wquipo de protecrisn .
que y3& tpdlcadas anterformente, 3o oatima convenlente
rcallzarc wna Invostigacitn concecnlente o nuevad tecrolo-
glag e prateccidn on glatemiy de transmialdn concreEcamante
€0 1o relatlvo a pistemae de proteccifin contra relevadores
ultrarfpidos, para 1o cual dehen llovarse a rabo estudios
analiticos del comportamicnts de relevadores digitales & im-
plementacidn do pruchas sobre protebipoa experizentales,

BL15TAO ST PAOTECCIOES

Se detecta Tome una necetidad posible de gatisfacer a2 corta
plazo matorar la confiabilidad en el andlisis v digens da
earurmag do proteccifn, an! comn en la selecelfin y calibra=-

- ciGn de ios tquipos integrantes de eatos esguemas,

Lo antoriar dmplica el desarrolln y validacidn de programas
de ¢dinputo Pars determinar los niveles de corto clroulto en
las crdes de distribucifn, asf el desarrollo de Rodaloa que
permican modlante simulacitn dafinfir mejoras en la €oordina-
¢ifn aelegtiva de luos esguemss de protoceidn,

EFECTOS DEL MFDI0 AMBIENTE

Com: ya & ha Indicadc, les pacticulares condigicnes dal wn=
torng natural ¥ de conteminacifdn en KMBxico Eon causs da pome—
roaak fallam en al sietmia, aaf come de coatos alevadon par
mantanimiontd y reposicién continua de squipos ¥y componan-

25.

tes del minmo,

La frportancia de gue gg roallcw investigacifn en enta
1inea de aceidn cbedece, tanto a la magnitud de 1os proble-
mA% Gue 52 Preacntan como a 1a naturalers particular de dm—
tos, que dimplica el empleo de ™itocna de aslycifin novedg-
H20da o poco conccidaw,

Par, 64 PATLo, estad moluclones aon aplicables tanto al Ai-
Acfip come a Lravés de)l pptablectimients de prdcticas en ia
eperachin de loB vqulpos y sistemay eléctcicon,

En el priper cAsa, existen alqunas soluclnnes cuys apli-
cactfn es a travis de lows proplos dinelios de los equlpoe
que e Instalan en lAs redea, por lo cual eecfin tratadas
dentre de woo Eubefcloz, Por lo gue tocs al discho del
elstems, algunas do las sslucionas dertwctadas acn 1am mi=-
guicnLewe

= La optimizacifn da lam nepecificaciones tlhonicay para ad-
quislcifn de equipts de¢ transmisifn y distribucidn en fun-
cisn do lam condinignes Mmotercolégicas ¥ du contaminacidn
gue prevalecen e las yonas donde han de wer instalados,
considerands principalmente loa problemas ocasionados por
la carronidn. .

= La bfagueda de mhtodos meondmicamente justificables parca
BCjOrar =1 ailslamliento de los silsternas o provecr & Cstoed
d= sohraaislamicnta, en au camo, Estox métodon tambilfp
debiyedn corresponder a ronas tipifieadan en funcifn do
l29 condlolones meterecldgicas ¥ du contamipacidn que an
wllan prevalecen, .

- &1 devarrollo dae métodon de suprea isn, amn:tigunmlunté o
control de vibraciones ocaxionadsaz par viento sn 1inwas
da transoieiln.

= EEtudlar «]1 impacko que loa distintos Eipos da Eierrcas
tisnen en la corrosidn de las redea Je atercizamiento
¥ las patas de lan torces de tranemialfn, sal como Aal
emples de mbtodod ocondmicos da molucidn,

En lo referante & 1A% pricticas oparakivas, punden destacer-
#a gl desarrolle de técnicas de mantenimiento a bajo coato,
la evaluacifn y Jdesdrrolio da grasss spticentamicantes y la -
avaluacifin de las aplicecioses y diwalio da squipas de lawa=
do miviles y fljom.
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2.2  SUDSKCTOR CONTROL DU SISTEMAS ELECTRICOS BE POTINCIA

Z,2.1 CcAMMOC TLCONDLOGICOS CO45IDERADGE

» Tontrol

2.%,2 RELACICH (NN LAS PRINCIPALES WECESIDADES CETECTADRAS

' CAMPD
H E C FE &5 Y p A n = RELACTIONADD
- Creoclente [actemento wr la cnnpfcjj.dld da
la red interconectads, con implicaciones
en la confiabilidad del eiwtema. .
= Al ypgromantaree la proporcidn 2o plantas . .

fSailes ¥ nucleares con relazifn & las plan-
tay hidrocoléctrioaw convencionales, la pa-
turaleza de la demapnda adguirirf una mayer
Importancia con raspocto a 1a Sisponibilidad
¥ ol custo dal suministro de epergis eléctri-
ca, -

2.2.5 DNLQUERTHETENTOS PE INVEsSTIGACION

2.2.1,1 CORTIOL

Actudlmientn la CFL esid Inplemfnlands un atskema jesdp-
quico o rontrgl de la red Lacortcenoebada nacfonal, el cuwal
B preye ponet oen opceracidm ep 1982, formands parcte del Con-
tru Dacinnal «duo Cont:n] de Energfa {CENACK). Este =i@Eeha
confta biAsicaments de equipe {hirdware) y programas (aofiwa-
re} ) dentro de cstos GlLimos, una patte de glles son standard
¥ sunindnt tadns pnr el proveador del equipa, pero an potcen—
taje impoftante tlencn que ger elaborados en funciSn de lap
caractorfaticen particularos de sigtema.

Fara el proyecto de referencia. solo algunos da lop pre
granas estandarizados estan sicndo desarrcllados an Hixico,
de acuerdn can lasg posibilidades actudlas, tenlends Gug ha-
berms contratado ! reato dentro de la cobartura dal suminis-
tro dal provesdor de low eguipos,

27.

Pur otra Parte, of cunveniente tomif en cuenta que €1
ElAbera gue B¢ eAPEId pener o0 eparacldn en 1981 canstituye
en pealidad wno primers cohpa ya gue, debido m ayg paturalczs

o vvolubiva, en o 3ucerivo habrd gua ir integrands noevos pro-

gramas & mcdida gua las necesldades de oparacldn lo reyuiaran,
por 1o que se& preve gqua la domanda de 2ata btipo da tecnologia

reentinuard crociendo en lod priximom anos #n &1 sactar eléc—

trleoa, previgndass ademis gue anta demards podrd saxtanderow
tambifin a gbtro Eipo da Induskrips.,

D acuerds con lo anterior, las lindas de inveatigacidn
qua me conElidersa Convanlente llavar a caba ean eate campo sonre

=~ pesarrello da wetodologia de andlisi dinfmica de rieteman
da potencia-

= Thnvestigacitn msobre mEtodzs svanzadoa de control de eim-
teoasx da potencloe en axtado Jda srecgoneila. '

= Investiyacifn rubre nuevan arlgdologlaw de anilisis da mw=
guridad do sistomay da potencla.

= Investigacifn ¥ desarrcollo de modelon 2o aveluacidn scond-
miga e la confiabilidad en los sisteran.

« Depearpolle d9¢ procesadores en pura]-lu gqusa permitan dismi-
nulr tiecpod de elecucidn ¢a programas de aplicacién en
centros de control de cnergla. 4

hdercSs de lan ]ingas anterfores, se consideta convaonien-

td gue desde ahora scan erprondidos oatudios relativos a lag
pricticas de controel de carqa, previdndoss gua =n primera ins-
tancla we reguiers un diagndetice de lae aventualem aplicacic-
nes de estay thonicas, particularizands en sus poslibles ingac-~
ecs acondmlcom ¥ tecnolSgicos an =l mector olBchrico, aaf coumno
0 4y corrsepondiantes IRDAcEo wn lom geCcEoras redldencial =
industrial, .
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Z.1 SUDSECTOR OE EQUIPOS : -

1.3,1 CAMPOS TRCHOLOGICGS CONSIDERADOS

= Dimcnt

= Matorlales

= Procemga

= Control ¥ astguramlanto de cll!dad
= Frusham experimontales

= Hutvos producton

2.3.1 PRLLACION DF LAS PRINCIPALES NFCESIDADES DETECTADAS

CAMPOS

H E T E L I D A D
. RELACIONAM)S

Disaia - Materia-—
las = Prushey ex-
perimantalon.

= &n observan en genoral doficienciaf e=n la
adecuagidn de Jos equipas a law rtqueri-
mientos do lams aplicaclonesn,

Dideno - Mataria-
lom = Procesod.

~ La rayarfa ge lo3 equipos fabricadan en
el palg progcntan csotes inicislea rela=-
, bivarente altos comparstivarente con los
que prevalecen &0 padses similares,
~ LA niveles de calidad son inconsistenten Upreriales ~ Cone
A Insuficientes <debide principalmente a
diveroidzd de notoan ¥ reBbtricclones da
raleriales on ol Screado, asf coro de ca-
pacidar] pard evaluar sustltutox ancobilas
dut de c6bos. Elxte Gliimo Aspacto incide
tarLiln en limitacioncs on la Integracidin
nacichil,

to de calidad -
Fruobhas sxpsrimen=
talue.

= 5r yequaririn a corto y medians plazo nue-
Yo rquipes cléckricosg, o compleildad in-
toermediar A0 o realisaras opottunchents
=4 dosarrelle naclonal, gue as congidars
[factiblu, tepdrdn Qua ser importados ©
blen producidas bajo dependencis exterior.

‘Buavos productos

Enntrnl ¥ assjura=
mimnty Aa calldad,

= Ho Bk Cuentd con axperiencia gon la fabirics-
c14n o equipo para centrales nuclecel&ctris
ca® quo rn cess de peraiscdr, implicari un
incremonto coneldarsbles sa los niveles actoa=
lea da isportacion 4 bilanes da capival.

tral y aseguramisn=-'
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4.3.1 REDUERIMILNTOS DL 1WVESTIGACION

4.3.7.1 GHUEMDS PRIDUCTOS

Huclhias de Jae tyadenclas y necesidades del sistema gliéc-
trico nacionAl redquercirdn 0 Fcdn arr estlsfochas, res~
pectivamrnte, frodlante ol emples de equipos Qua conten-
gan grados de innovacloped en sus tecnologlae.

Alln cuande gn varioa casoe lom cgulpoe que xr requerirdn
epresentan uns alta corplejidad, exinle ain erhargo un
arupe de equipos que no Implican teenologiaa excraivamen-
to vomple jas, loe cuoles pepregonksan opprtunddados para
ecrprendar By defarrollo naciopal y evitar a corce plaio la
necnbidad Qe inportazlos, © bien de Jue scan produsidon
en rondicionoa de depondoneia del exterlor.

Evtonm squipom; gua s& Iindicen 8 continuwacddn, han sido
palecrinonados teontativamente, requirildndose gque on cada |
caps Cvanptualmenisa g reajlcen sandilinds tantd de la fac-
tibllidad tfcnica de ru aplicacidn comu de la factibili-
dad epconfmica de qu producelfn nacional) asimidmd, eskd
lista tentativa puede mer Indicadora de otroe eguipom
pimilazes gque reproaepten también opertunidades para su
demarrollo naclonsl. Se sontidoran entonces 108 Siguian~

tay equipagt

= Interruptares de vacio {hasta 3.5 KV}

= Funihles limitadorpe de corriente

"= Fuslbles de potoncie de material sdlide

Hucvad tecnologlas de aparcarrayos [(Sxidos metilicos)

BuLentaciones nn SFg

Alsladazen para tenklones sxtra sleas

Huevon tipes ¥ materiales de alsladoran

Fostea con nuevos materiales {(videlo ssputs, coacratow

polimariradya, ete,}

~ Huovoa tipes de transformadores (ancapsulalos, pimle-
doo £n gaso, eko.)

= Cables alwlados &n gan

i+ 01

2.3.).2 DISCROD ¥ PAUNDAS EXFERIMENTALLRS

. Be consideran conjuntabenta estos do CAEpOS YA Que, tra-
tandoss da +sgquipos, ol sequndc &8 Ror lo gengral comple-
pantario del primsrco.

BEn cuantc a las nocealdadas datectadas relacionadas con ss=
tos campos, pusds deciras gua Jla nis loportants &8 1lm qua
ax ruflura & dafiolencias an la adscvmcidn da los sqoipos &
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3a.

los yeguerimlentos Jde las aplicaviones. sfludplese a conti-
nuacitn 0l prublemd referento & coplcd Iinlclalrs relaviva-—
mente el6vadoy de les cqueipos de manofactura pacionsl .

A contimiaeidn se Indlcan alyunas de las 1ineas de Investi-
qaclin que Sp congideran de Interfs rh cStoR campos, engh-
clindosn rn caday case el prollema partieutae que delie sek
roeurlto; ccmu poded cbanrvarse y en contordancls con lo ex-
Ppresodo on €1 primer pirrafa, muche del trabajo por real lzar
implica In realizgeidn de pruvhas v 1a aplicacidn de t&€eni-
cay expertieentales, fde cuynd resultados deberdn ser tomsdos
agpoctos csrecificos para 59 Incorporacidn en 109 diseson de
log rqofpan.  Apimishe me ennsidora nocesarlo el disefar =
implimentar Sisktemasd da infoimac {fn qperativa gque arrojen
datons fiti led para 14 realizacidn da 108 disrcion.

= Fallaa frecuentea ¢n los ndﬁanilnug da pecionamignie da
los IntCrraptores.

= ¥Wida fiti]l reductda de las tranatormadocres y motores e]8o-
ETicon. -

= Altom plveles de reposicisdn dé contactas de 1nt¢r}uptgro|

= Deliclente proteccidn de apartarraycs & trapaformadores
cuntra schrevoltajea traneftorios, aal com curvas de ca-
libracidn poco conflables.

= Operacddn dpnadecuada de Fusiblos (disparos poT ehcima o
dilyy o del valor eEpec){icadn].

= Alta rels2ifn peso-potoneia d& transformadores & interrup-
tdreon.

= ¥aliaxs fivcucntes por fpadocusado balance enere efegtos mA=
chinleneg, olfctricne ¥ t8rmicod en tTanaformadores, ratd-
o5, ajaladores ¥ ¢quipos elfoiricos da control en genazal.

= Ipmdecyarda reaistenclis a 18 corrosldn en ¢quUipos indtala=-
dos a la fntempenrie,

= Incxiatoneia &p Slalemas de informacidn gue permitan cong=
cer lon tipos de falla mie frecuentes,

.l icleahta intormacicn acerca da Jos PECimetprom metabeolt=
glicon, nnl coms poca ubflizagidn d& la gue rxiste. .

= acaza utilizacidn do harramientag auxiliares Gtilea &n ol
diRefg, e0me prodramse con altoribmes de opgimacitn y nodes
loa probabllint{cow pars sndlisle de confishilidad,

La Imporrancia da los materiales redica en gue da «llos do-
pende mayorltariasencts la calidsd de 10s eguipcf. En e] chdD
Partlcular de Mixlco, reprosonta ademis wn interfa eapacilil
rolacicnads con aste campo sl problems copcernients & la in—

tegracifn nacional de lom squlpos gue *a prodacen sn sl paln.

il.

DeniTo de eske Gltixo akpe¢ito, sa Indicen & contingacién
aguellua materialns cyyons volfimenes de importacitin acn los
nis clevadoa; todop alloa se relfiersn en pdrkiculac & agul-
pos slécrricos: T

- Forcelanns para extya altae tensicones
=~ Reorca elfetricom
= alalantrs caluldsicon o guimlecas

Pe oatoa materialei, ol loterfs eapecifico en el Smbiita
tecnoligicen ea que en todom ellos existen POEiblea susti-
tutos gue pyveptualmente pedefap saer mie apropindos pata el
pals ¥ Que Iepicsentan, par Lanko. cportunldades concTetas
de investigacidn on dressm tales como alslamicntos epixicosa,
Acortd amerfoas ¥y polisnoros muetitubos de papelon Aicvldctol-
Dom, wrietre DLI&E,

Adomin dn log ACpeetus ARtopioros,. exisken otram linean e
acclfin qua se Fequieren para fortdaleceor ia capacidad rteena-
l&glca actual &h este carpe, asl como poder rosalyer los
problemas gquae Eo prosentan enn mayor [rocuwncla, Concreba=—
ments e conaldersn las algulentg®

= tORUAS TN, En clertad onaz dal pals la corroeifn causa
dahos conziderables on cguipoe ¢ Llostalacionce eldctricam,
principalmente en oetTucturas y posles dn trapemigddn de
encegiy ¢lBckrica, ailladores, ruchlllas, juntas intceme-
tillcas en general y tangues, c¢ffbladores de taps ¥ Doqui-
T1am da tranefocmadoro®. 5o conyldeio obnvenlento. porU
tanto, el cut %¢ dezarrollen mttodon efectlvos y de bajo
costo para prevenlr o diaminuir los efootos da las Corro-
sifin, i

=~ DICLECTRICOS. En £4te Camo-se FEQuidre Aran Implcrentadaa
metotlolegfaa v tdenican.dr evaludc[fn o Mitoriales dip-
le<kricge, yh Guo o estima que un alto MArcentaje de fa-
llag elfctricads np lok ¢guipos W00 ocasicnndas por defl-
cicneing en dichoa materialpsr tambifn es de interfs en
este sentido ¢l desarcollo de materiales #ustiturpe, do-
bicnds grientarse la bGSqgueda hacda makeriales epe pon die-
pohldblee on formy ptundanto en ol pafa. Asipiswe &e consl-
derTa Qua ax potible lograr ahorroa importantés en lox cop-
tos da loa al#ladores do puspensifn mediisnte majoram cn le
repiktepcia mocinica de la porcolana, con lo cual  Be pud—
de reducic =) coste de loa popobtess merdllicos.

- ACERQS ELFCTRICOS. A nivel intarsacicnal se smpled =1
actre al ailiclo principalmente en la fabricacidn de moto-
red ¥ transformadoroe, on los tipos grano orlentadd ¥ goa-
no ko orisntads, respectlvamscie) asts material, como ya
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sv vith, os actudlmcnte Jeportado por MExloa y hace al-
gunas afos Ee realizaran alqupes eetwdios para detepmi-
par la factlboilidad gue represenka su Faliricacidn naclo-
pal. Min cuadrdo oR Sucl CHLODGES ApAYentapcnts no W
puds comprolar cconfmicamente dicha factililidad, los
prrspretivan actualey de ipcrementg congiderable ¥ ata-
tenlds de Ja demanda elfcirica pucoden haber oodlfilcads
ya psa Elrtuacifn, por lo que se conelders la convenion-
cin de¢ reoplantedr ru pesihle fabricacifin pacional. "ASI-
mismo, Acberdn catudiarac las posibllidades gue para HéE-
Alco represéntan los aceroa amorios, que constltuyvcn udna
hurva opeidn con poBililidades da sustlbuir venbajosamen=
te 2l acero al wilicio a redianc plator webtoR aCeros AW
encuontran Actuslments on desarrello an dom o tres pal-
QA ' .

PNACEROE
Deatro oS¢ este camps Be presantan dos aspectos bisicosy

- La relacidn gua Yusrdan los procesns con lea coastod de
los ecuipop, ap] roro las linltagioneas pats PIOCEEAT clar=
tos companeates. las cualos ropercuton en alguppe caecad en
bajny Indicos o fntcyracidn nacional de 1o8 equlpos.

- [l impacts da 1os pracesos Ae msnufactura an la calidad de
Lok ¢yuipos producidos. '

En ¢1 gontexto dn investigacisn, Sste filtimo aspecko o4 ol
qur represcnta mojores oportunidadna dg ser abopdads, ¥a
que ¢l primero en realidad comELituys una problericics nie
bien relacionada ¢oh napecios financinros 3 declaigpnes de
inversifn por partn dir las e=pocsas,

Ex cuanio al setunda agpecte, alpunop de los prnhlcn;l.qu-
pr deteeta fequleren acr estudiados son low Elguiencoss

. Galvantzads y otros Lipos da recubrimientos galvanapide—
ticom fque gopozalrents o detectan oomo problames de
corroalén on lom equitwos dutante U uso,

. Tratamlentos tfrmicos do loe aceres para uso alécirico,
an? cora influecpcia do¢ lod proce’os d¢e manufactura de
irangformidorss y mekores an las propledades mocdnigas
¥ magndticas dol acerc al wiligio. :

. Doficinncias en loa procesed dan fundicidn de picrax da
fiarro’, ajluwminio, cobre ¥ bronca, que implican una frac—
tura [recusnte de pistan da date tipo durants su ued.

2.1.
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. Fuertms varlaciopnes dlpensionales en las plezam Jde por-
colana {aisladores y wgulllas] que noh ocasignadas par
defestoa on el procesd de fabrleacifn de lae mismas.

, Dofectes da aluste o cantéctored, arrancadores, rale-
vadopum y coambiadores de derivacicnes, oomo san blo-
gquens en los mocaniandd de oporacitin ¥ Falsox tontackas,
lo pual ougiera la convenlcncia de melorsr lom procosod
de thaarbla Finil.

. Mochan de las fallag rlfclticas on pOQEOres ¥ cranaforma-
dores scn ocasionaded por dehilitamiento en 1o aiglu-
alentos durante el proceso de fabricacidn.

. Requarimigntoz de adnptar i baja produccidhn cliertos pro=
cedos, talen come ¢l secada de transforradoces medianta
vapar de solvante, o bLien de eptimizaci{dn, comd linoas
gutilavtomit ican para (abricacign de nbelecs da transfor—
mudores de distribo-idn.

1,5 cCowTROL ¥ ASEGLERERITEHTS nE LA CALIQAD

Laz cada wez mAis eatrechan restricelpncm gua IMponen loa re=
querilmicntos de conflablilidad y coste on laa apliceciones,
implican la necssidad ce Pejorar la consiatencia ¥ hivel ac—
tual de ealidad do les cgoilpoptde manufoctued naclanal.

Por otra parte, loa precedimientos, tfcnlocas ¥ organizagio-
wes de control de galidad, pumlen constitdIs una hotramnienta
muy imporcante para degpectdr y Jerarguizar lag fyentes que
origlnan probiemis en asfecLom talos coma vl dieefo, low pro-
cesoA, 18 cperacisn y el mantenioirnbo de low cQulpos,

De acuerds con o anterler, la principal lines de accifin &n
eate campo Gebo.sar la del desnrrello de median confiablen,
erondmicos ¢ do ficil adaptacidn en lax lincas de productos,
que permlitan vorlficar la exlidad y ol apego A Aormas de lon
raterlalos, camponcples ¥ opeokbles qua ennglltuyen Joew sgui-
poa; e3tos medlos, & U VeI, podzdn conalstir ent

- Deanrrollo y/o adaptacidn a costo reducide de téenican mo-
dernas de control asplicables a law lincae de produccisn
para verficlacisn Jde norsax de calidad en materiales, com—
ponantes ¥ ensacblos.

- Investigacifn de las diatintas ctapam A48 lom procesos de
manufactura criantada A sstablecar los requacimicntos pre-
risos dw calldad an cads unc da 4llon y an #U CERO, 1a am-
pacificacién da jos procedinisntas dw pruaba Tegueridow.
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- Desaryollo de tfenican’de diagnfistico aplicables a1 1a
detrocfin de parimalros del corportamicente de loz cgui-
PON do praceR0 gque eoasignan perjulcios en 1a ealidad
- Bu produocién.

For otra parte, dent:e de eake carpo tamblén debe conside—
rdrae que of brove ompezard a eeistln en Hérice pna muy
canaiderabl demanda i rquipos para plantas nucleoelfSe-
tricas. En co¥te sontido es conveniante LOMAT on cuenta
que ara la FSE Laguna Vorde tuvieron gue ser ippertados
la aran mayorla de loa eguipos, Ircluyendoa guchos gque ya
e producian en el pafs, Jdebide a la Inposibilidad de que
eatos efulpof, pudieran cunplis con los requerimisntos do
E:;un+fﬂ do calidad sue necesar{amento Impdnen odtas plan—

Esto lmplica la neccsldad urqgents de crear una capacidad
n anpcctoa de ascguramicnts do calidad que ses auficlep=
te para gue pueda ger naciafecha, al mencd oo 1o guz a
equipes gue ya we produren on al pafs ae refiere, la daman-
da asociads oon las jlaptas nuclecelfcteicas. '

Las linean de accidn fquo en este taso me requlecwn won)
= Dintiio dn planes oo garancta de salidad.

~ Estudios ilal Jrpacto en los procesos do fabricacidn ¥
o0 las dreas de ipgenieria, compras, Inipeccisn, admi-
mlktracibinm,

= Revi=iZn y adaptactidn de cddigos ¥ normas de diawfc,
fabricacidn, pruchas y aceptacifin de cquipos Pare apli-
caclonca puclearcs.

~ Druarrollo de metodologia para realizacifin da prugbas
epprolaled de Yoarantis da calidad que hasta ahara san
desconccidas an Hixico. ’

2.4

3.

SURSTCTOR UTTLITACION DD LA ENFRGIA

2.4.1 CAMPOS TRCNOLOGICOS CONSIDERADDS

= Traccidn eléctrica i
= Alurlrado

= Uson lutcnsivod

= Tecolaglas de aloaconsamisnto de anecgla

2 RELACION COM LAT PRINCIPALES NECESIDADES DETECTADAS

2.4,
'm B € E S 1 D AD CAMPOS
AEL RO IO IO
El progerami MNaciomal de Energia ticne como me : Todon

ta para 1593 ol ‘legar & sabisFacer un 208 de .
la deoanda total de encoegia. a travis de una :
utllizraciin eis racional y del espleo da Lme- ]
nyloglaw de conservacidn.

Creglonte electrificacifn dali tranaports co-=

%rlcﬂiﬁn Eldkctrica

lectiva urbang y auburbano y forfneo.

2.4.3 REQUERIMIENTOS DR THVESTIGACION

T.4.3.1 TECHOLOGTAS DX ALEACCHAMILHNTD DE FHFERGIA

El almacenamlento do energlia cansiste en la coleecidn ¥ ea-
tepcltn Ag energia dilsponikblo oo perlodss de baja demands

# sor weilizada en perfcdos pica; a nival mundial, las plan-
tar d& icbomlec hldriulicas ya son mpleadas en varioa pai-
sel, axisticndo otram tecnologlas en diversos gradose de da-
sarrollo, lao cualea na esbima s¢rdn oeontmicamanta facki-
bles gn una o doe dfcadas mis. Las principales soni

= Baterfas wldéctricas avanradas
= Almacenamiqntc da alre comprisddo
- Almacenamigntc do snergla mocfnica {volantes de ineraia)
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2.4,.1. 2 ThAaCCcRLN LLDUCTRITA

La dependencia Lecpaté&gica del patorlor en Eate campso oo
muy clevida, no txisticndo actualmente wha Inf{racstructuza
minimy gue neraita sorgrtar la eapansidn gua habrdn de te-
ner lod transportes clectrificaden &n loc préximos afos,
Lag 1lnean de Invegtigaclén gue se indican & esntinuacifin
carreafmpden a Ajuellas decisignes tecnolfgicas mie impor-
tantna gue habrdn de ser tamadae para e] desdzrrolls de la
traccidn olfctrica, pozr 1o que cu abordaxients so consida-
Ch necesario: .

= Uso do centrolns ns digipatlvoas {ehopperd, cectificadargs,
controladorea; eoko.d

- Aﬂopélﬁn dn tecrologias clectrinicas qu; * la ves Que mo-
derpap scan coempatiblan con wl nivel™de dewarrolle da la
lpdudtria naecional,

= Definlettn do las caracterfeticas gencorales 2a vohiculos
& utilitaree on los distintos vipcs oa linoas fururas,
corma Sanl

» Hivel do volocidados miximag

- dHivel do sceleraciones .
- Tipn de zchalizacidn, comunicascién y/o contral
« Conirel Ap trffico contralizado

o Capaeldael

. Somureldad

. Conlott

+ Tipg de ryedas Inegaiticas-acoral

« Carciceria !

Pornpnas por motro cuadreado

* Foau jior eje

Calidal

Funtualicdad de entrega del zervicio

Tipo do {luninac?én ¥ serviciow auxiliares- |
Tipoa y eeqguemas de alimentacldn elécrrica

4 4+ 4 s

= hdocpcidn de aimtemas modarnos para la recuperacidn ¥ &pro-
vechaminnto de loa sacedentes de 2perglia de frenado y por
pondlentesd negativag, '

= Uso do convertldorus estiticoa para alimuntaciin da suxj-
liares,

= DofiniciSn de sistemas do slimentacitn en Ch pars low aig-
temas farroviarios, suhurbanos, 1hterurktancs y fordneoarn,

sl

= hdopeldn de sistomas automitico® paza operacifn de trenas,

~ Udo de motores de tracoidn de disefs svanzado, pira mejon
Tar las caragterfaticas de operacifin y sinplificacifn Je
$u oconstrucciSn pars ahatir costos |mator de traccidn dw
induccifn monofisica do CA & frecuenclia variabled.,

~ Adopeifn do trolebusts hibridos (baterfas-trola).

= Investigacltn =iz profunda wobre la aplicacitn dal mokor
linwal v la levitaciSn magnftics pars apllcaciornas s tranme-
portos espaciales (aaropuertos, satadics, stc,]

2.4.3.3 ALUMNDRADD

trurapte 1977 el alurbrado constitupd un 12 7% del copnsung
ratal de phergla eléctrica, con 6248 GWIl. Fara 1995, we mspe-~
ra un conusao do 3140 GWH ri1.i%'dol total de electricidadi, .
pronoeticindose fua ¢l ilherements Anual son A=l BS54,

En 21 drga de alumlirado domlstico y comercial we ohaprwa
und anarguls guneralizads en cuanto a equipow. Fara alumbrado
do oficinan fe ooplea cas| excluslvamente &1 fluoremcente en
dos o Lree conliguraciones y el alurhrads domfistico ca a tra-
v&q da luminarias Iincandencenteg) ambag tipoe da alunbrado e
encuentran éntre los gue mensr oficacia {lumeasfwatt) proven-
tan, por lo cual un canblp hacia otrosx tipos, comd vAPpOr de
godin o limparax de'haldgens cfreca la opirtunidad da iwpor-
tantes ahorior on el consumo de energfa oldctrica.

Ademie de lo anterioy, ge cbasrvan Las siguidntes nece-
aldadws tecnopliglcam:

= “Produccitn de eguipo do alunbrado resistente a la corrosfln
en zonas cosboCAE. _

~ Desarrollo de luminarias con csractaristican Spticas apro-
Fladas a callra angoetas, 4s] comd & la distancia interpos-
tal da log postes de copduccifin de encrgla alfctrics.

= Desarrolle y produscifin de halagtromr do mejor calidad, con
genod plrdidas y con [actor do crests mids adecuado,

2.4.3.4 U505 INTEHSIVOS OE LA ELECTRICIDAD

Dwbido a lo pocc qua ke conocs Iatpecto & loa problamas
qua axistan an las (nduskrias gQua hicen un a0 Intansivo dae
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la eleersicidad, asf comp & Ia eflieiencia con gua esta oa
conagmids, ©¢d recomendabloe empronder un catudic dy acuerds

con cl cuil purdan sor precisades low principiley problcemas =

tecrgplGgicos aspclados @ aplicaciondd tales como los proce-
208 de refinacifin elosrrolicica, el emplec do hornor vlég-

triccs, o8 probleman de rogulacidpn ¥ estabilidad en Indge—
Eriag qua Eicnen alcas cargas <onectadan, las posibiliZader

de sprovechsalenta del calor Tesidwal y de ooganeracidn, ete.

3.1

1.

! 13,

ESTALDO ACTUSL DE A IMVESTIGACIAN

ENTIDADCE RECEFTORAS pE LA THVESTICATION

Dentre do la roma clfctrica, laa entidades gue 2@ rela-

cionah con lasg avtividadca de invglkigaciln sohi

= E1 sector eléctrico de sarvicio pllblico.
= La dIngdystria fabricanta de sgquipes eléctricaon.

= Log' grganlsamoe uzypayios intenaivow del servicio
elickrico, coms lag cmpremas® de traneporkes elfc-
trjcom, las gmpresaa metallrgicam. Jaa dependen-
c1as8 municipales a ocarge del alurbrago pGblico, .
ate.

= Lag efmpresaz A& Ingenieria

te estan entidaden, e obscrvo que €8 £l meckor eldéctri~

o de servicio pChlign guiln Absnrve la gran cayorls de]l tra-
bajo de investigaciln guo se lleva & calo) la industcia fa-
bricante de equipos ¢lEckripoe ooups un Gripends lugar, adn
Cunde en yna proporeidn puy redaclda comparada cen ol seckar

alfcirica.

Cs guasto & las Qtrae Jox entidades Jndicadas,

puelp doclrse que priclicamcnte ng oxisten actividades da in-

. vastigacifn que tengan rolacidn con ellam,

Entre los fackorcs gue Inciden &n satos bajos niveleg dw

actividad de inwestigaci®n puedon citarse Jos sdguisntes;

Afin cusndo o estima quos los Incentivo® Que efrece ol go-
bierns federal a la inmeduatrla para invastligaciin y doparro-
119, en goneral son auficichtes, parece sef Qe ne hay wia
adecuada difysilin y comprensddn de loa misnop y, salmipmg,
gque nxlste yna maleiplicidad de incentives, provenisntes da
digstinktys fuentes gquberpamentales, todo lo cunl parece ea-
tar afectande & efectividad en la aplicacisn de exbton =n=-

timules, tomanda on cuentA los objrcivom pera loa gqug [ue-

ren ingtitufdos.

A peaar da gue exfzren politicas explicicvan de dessrrpllo
tecnaldgica, s= Observa qui csta COmponents Somundonlio Fe—
cibg popa atencibn en la plancacidn de proyecton espeaifi-
ce8, a#n cl mentldo 2¢ gqua Ao se conaideran en datalle las
pacibles acciohex [aTa acTecentar la participacidn de la
inJonlerla y 18 industria mexlcana, aing por al coatrario,
u3 comln la pridctiga de contratacidn "llava on manc” de la
ingenigria y &l suministro d& equipos & 4NpTOSAw O COnSar—
<cloa gXtranjearoa,
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2.2 INSTITUCIONES MACICHALES LT IHVESTIGAZION

Lays principales Inktituclones naciopales que llavan a ca-
be actividaded de invextigacidn ep la vema mléctrico, sonr

= Tratituto de Tnvestigaciones Fléctricad, quiEn cubcm en ma-
yor ¢ monge grada la mayor patie do lam 1Ineas dm Investi-
gacién indicadas cn ¢l capitulp anterier,

= Inutituts Matlonal de Investigacioned Hucleares, en 1a parte
carrespondiente a energdzicgn, .

= Divislfin Jdo Estudios Svperioros de la Facultad da Ingenin-
rla [UMAHM], Eigtemas de Potenclad ¥ control,

= Lrcucla Suprrior de Ingenisria Mecinica ¥ Eifcerica IIPHE;
Siatemais Jde potencla.

= Ccntro Haclopal da Enscfianza Téeniles Induntrial, proccesca de
manufackuia, .

- Inmtliuton Trenollqico® Reglonales (particularmente =l TTR-
La munal Ingenieris de siatceman glfcrricox,

= Univeraidard Autfinomn Metropolitans

= Inatituto Teersldgicg de Fstuilon Supsriotes de Honterrey,
Denarrollio da nurvos prodoctbod.

- Ralaten olros organismos que tArbiZn realizan alqunas ac-
tividatdes de investigacidn relacionadas con la rama eldctrica,
pera que [undamentalmentn estan orlentadas hacla otroa campo®
cientifico-tecnoligicos; cntre dichas instituciones sw encudn=
tvan el Centyo de Investigacicnes y Extudior Avarzados del 1PN,
€l Centro Ao Inatrumentoe de 1a UhAM, =1 Captro de Hatellales
de la WNAM, el Iewtitutc de Geoflalca di la UNAM ¥y =@ Conero
da Investigacifin Clantiflca y Estudios Avanrados da Eneenzcs«

3.3 IHFRAESTRUCTURA FISICA

Murhaa ée lan necesidadesactpales on esto rubro podrin
wer cubiertas a forto plazo, ya gue Ja CFE eatd implemontan-
Ao on vasio ccmpleja de labaratorios an la ciwlad da Iropua-
to, el cual contendrd:

= Laoboraterlcs ligeroe prara Ipgenfer{a elfctrica y mocinica,
ingenleria guimica, mateolegia, ingonierfia electrdnica ¥
contrel y aplicacioncs de Ingeniwcia nuclear.

= Leboratorlos semipeeadosy Afstribucifn, materiales y recd-
nico.

= Labgratorics pesadoa: alte tensidn, alta potencia media
tensldfn, alta potoncls Leja tensldn ¥ prusbas Con Clrcuito
Elntfrion.

fAtaa Ingtalacioncz, ademds da serevic para la fealizncién
de pruchas de agoptacifin de les egulpad prinsipales que adguie=
re la CFEL, podrin ser utilizadas para la realitacifn de pruchaw
de prototlipo, de desarrollo y de investigacidn: asimiams, secdn
disponibics & lag instituciones o usuarios que lo requicran me-
dlante el pago de tacifas rodecidan.

For titra parte. alqunad &4 lasa ipstalaclones mdw importan-
tex (y costozaz) que E& rofuerizin para el adecuads deanrrollo

o du las princlipales lfreag do Investigacidn indlgedas en &) ca-

pitelo aptericr sam

- Linea experimantal de 800 kY
« Linea coepacts experizental
+ Laboratorio de slta tennlén ¥ contamlipnacifin »

= lLabgiatorio de vwibraciones Incluyands 1Ines da trsneminifin
cgxparimental,

Debe destacarsa qua an adiciline a las Inverkiones, a¢ ob-
serva la ¢onveniencia de satsblecer wia adecuada cocrdipacitn
entre lam Instictuciones gua poscen lay instalaciones cxparimen—
talee ¥ quienes realizan los proyoctos de dpvestigacibn, Jda ma=
nera tal qua exista una adocuada disponibilided ¥ uso da eatos
rucursos ¥, asimismn, we aviten innecosarias duplicaciones de
fnveralonsn.
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1.4 PRINCIPALES LIMEAS DE INVESTIGACION (JUE SE FESTAN REALI-

al

b}

Thoildr

DUMNECTON THANSMTSTON ¥ OIRTHIBHLCION )

imwvertigaclsn orientads a incorporar mitooos podarnon pa-
ra el anSlisin 2 aiwlamientom, Blindates ¥ redel de tlarrca
do subextaciones ¥ lincas da tranemisidn,

Obteacitn de informicitn agbre niveley cerdmicgs pAaca anta-
blecer criterica de diseno por deacargas atmosféricas en 1I-
nran dJde tranesizitn,

Latwlios analfticom y cxporimentalos orientbsdos & dcfi'l:li:l.'
eriterriaos para redoucir pirdidan por ¢focko corona, radio ¥
TY interfergmia en lineas duo :ransnliiﬁn.

EvaluwaciZn de¢ nucyvos tipos nltructuralr! de torrad ¥ es-
tructuras do subcstacionss de transmiaildn ¥y Acgarrallo do
alnoritmons de eptimacicdn pars el apdliele ¥ Alwado de las
minmas.

Modelacifn y evalwacidn ceenfmica del problema da 13 con-
talnacifin en podes do sumipiatro, eatwlio de los afectas
dn la contamlnaci&n e aisladarss, ¢valuacidn y desarrollo
da mfitodos para disminuir los sfectos da la contaminacilan.

Cuanll ficacifn ¥ rvalpacifin de 1los efoctow ocasionadeos por
al viente en lincan do trancmialén y donarcollo Jda eritarios
para discfio por viento.

Denasrrollic de medelos de ploneacidn ¢¢ In expanaién de redse

“do Slatribugifin.

Draatrrolle de mftodas de proteceiln contra Jdegcargam atooa-
fdricas on rodea de distribucién.

SUBSECTOR CONTROL DE BISTEHAS ELECTRICOS IS POTEHCIA

bessrrolio do algorfiteos de contrcl en tiempo real pars can-
tros Jde¢ control ¥ Jaspacho da CATGE.

¢

<l
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SUBSECTOR CE 1FOS5

Desarrolleo do nuvos dimsfios de transformadores de diatribuy-
cldn ¥ de programasz da computadora para aptlmi:uciﬁn neanﬁ»
miza el Ajagho.

Estudics sobre los efecina de loa procesocs da manupfactura
de transformadorans do distribucifn achra laa propiedaden
del acoro ol wilicia,

Cesarrolloc éa mertodslogla paca 1 avaluacidn y desarrollo
de materialas Jialféctricoa; desarrpllc dao nusavos oatorialas
para balsladoras.

Cgaarrolla Jda oetcdalogia para mejorar la protewocidn 98
peguipos de discribuclén,

tvaluacifn del omplas de materiales conductores ¥y semicon—
ductores orginicoa para cables y accosorion.

Evaluactds de madior para reducir ¥/0 prevenir is corro-
sl&n &f egquipas ¥ coApOnontel alfctricos sxpumstox & la
intemporie,

\ .
Estudloas de lom mecaniamos fundamentales del erco slbctrri-
o 8N QASsE. !

praarrolle de pastes cop nuevon materfales gue mejoren du-
rabilidad ¥ comto.

Lstudins experigentaled pach detsiminae o] tienpa de wida

.probeble o¢n trapaformadpores de discrlbucidn, asi coms Jdise

fim da nftodod du-conttol de calidad de matorialosr afalantas
emplaados en la fabricacidn de dichos equipos.

Cesarrollo pacional de equipos slectrénicam
. Fuantes de podcr ininterrumplbles
. Controles para matores de C.D.

. Equipos A¢ contrc] suparvizario para Ewdes de distribu—
cién d&¢ enargia eifcirica.

. Eguipss para automatizaszifin da prusbas no destructivas
y control de calidad en la fabricscisn de squipov eléc-
trigoa ¥y alactrdnicos. .
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CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACIONES

(L
d] GLORSECTOR DE UTILIZALION ¥ CONSERVACICY DE LA FHERGIA ’ A
Ha se ldantificacen actividadesr formelas da Investigacifn en '
inguno da lLod camnpos tecnoldgicos amociados a kate subsec- 1.
Loz,

Lo® principales problomas que énfrenka sl paie En al sm-
hite de la (ndustris clfcerica aont

= La ipportarcia critica que para la sociedad y el desarra-
1o wecontmico del pale reprecenta la diapenibillidad del
suministro del Fecvicio eldotrico.

- La ;ncesldnd de presnrvar ¥y hacer un ume ragivnal de los
IECUINOE CECAE0E, particularmaénte los onorgdiclicos pri-
marioe.

= Log eleavados valbmernes g Inversiin que aes requisren
para 1a capanzlén d¢l sistexma ¢lEctrico macional, asi
coamo la nacesidad de mantensr los costos de pparacibn
en aiveles gQue po repercycan o fpdfspopibil idad por
alko coste del pervicio,

= L& Innuficiencia de la ofcrita nacilonsl para produsic loe
gquipgs qguy se raguleren, #n alveles dg calidad ¥y conto
dal platcma, ael como el impacto deafavorablo Qque excg=
afvos vollimengy Q¢ importacidn roprescatan #n la econo-
mia nacional.

= El wnlovads nivel d¢ dependencla tocpoldnlca del pxterior
partlcularmento &n Ié industria fabricante da ranufac-
turas metalmecdnican, electromocdnicas y elegtcdnicas,
y lam ifndustrias u organismae uscarioa Aol servicio eldc-
trico, como los trangportes alfictricoa,

La gran mayorisa del trabrjo de lavest{gacifin que Bm cath
llevands & calw ead para ¢l mector clésivico de mcrvicio
pLblicor para la industvia febricanto de cquipos o Tea=-

" 1iza cay poca InvestigacitSn, afn cuande £ty ea requicra

Ect GlEimop 8, & ou vur, causil y ofcecto 4o vna creelen-—
te dependencia Ltecnollgica del gxtericr y de niveles da-
fieientoy ca calidad, costa ¥ adecuvacifn al mistema gua
eh genetal presontan les egulpod de manufactuors reacio=
nal.

El recurpo mis crftico de 1a Infracstructura clentiffca-
tecnoligica lo represcatan 198 recureos humancalcalifi~
cadoa; con alqunor Casoe, Comd por ¢loveplo sl proJrama
nucliear de la CFZ, loa recurios hurands oonskltuyen 21
cuallo de botulle priacipal pare el logro da las maotaz
trozedas. Lod programia de las proplas inatitucionos dedi=
czdas a la Investitscidn y dasarrollo anfrentan ssbta mizms
linftapnts.






Animipma, patren ne exietic una vineulacifn adecuada #n-
tre los programag do cetudio y Jazs peceswldados roales de
lox distintos mectores que conforman la industria elfe-
trica.

£n cuanto & la Infraestructora fisica, Ja capacidad cxlaw
tente esta en viap e ser sustancialmonts incromentada y,
afjn cuando &r rogulerren invarafones adicionalas fmpartan-
te, aelie mejorarge tambifp la eoordinaciédn en ol uso da

estoa recureg: A efecto de obtener gna mayor productivi-

dad an Fu emplen.

S oharrva wna deavinculacifin entre civrtde entidades re-
coptaens dn la inweatigaciin vy las institucloreos que res-
litan rsta actividad, ap! coma cntre lag polftican e tha~
trunentos Je desarrolle tocnolfgico y el seguimimnts ¥
aplicaciin real do Jo3 mismoa, 19 cyal hace convenients
una mayor Somgnicactifin ¥ soerdinacién entre los croantie-
m38 plbklicne, las gmprepax productoras y las institusio-
ncd gque promueven o realizan la Investigacidn, 4 e#fecto
drr poder Quicidr proyectos cuyos resultados sean elecei-
vamente apllicados y representen un bencfleio real en las
ramaa prosfuctivas (ecctor elfcetrico, Ifndu=tria de manu-
facturad, arganlscos de Lranspoble, otc.)

Lam principales prioridaden pirlrla crnalizacldn de recur—-
#O8 !inanciercs a proyoectos do inveetigacidn gue e propo-

Taem EQrE M

a) Ipgieminte on la dlsponibilidad y cenfiabllidad del aip-
tema elfcirico,

b} Troducoidn de costos da inveryidn y operacifn del a{m-
tema.

c] Desarralle de hueves productos, o blen adapracidn o
desarrolle de tognologfas que pecmitan aubetitulr im=—
rertacionee., '

¢] Poduecifn deol consumg da Fecurans ehorgbticos primarics
{incluye tecpologias de conseevacidn o almscensaiento de
ererglia, o mejoras en la eficlencia en la convermidn o
funinietro d¢ enorgis eldctrica.

e] Freservacidn dal medlo ambiente ecoldgico.

f] Incremento en la segurlded on loz sicteaman da gaperscifn
Y auministro Ao anergla alfctrica, .

— e — -
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g) Reduseiln en ¢! consusd de otroa recursos cricifoas,
Coimo aqua ¥y ticrra,

Los concephos anteriores constliuyen on ml low criterios
de impagto tecnplégice y podrin servir pora definir ia
eatractyurs Jeascable de asignacidn de fondoa cakro Subame—
tores ¥ campea tecnolégicos, &in smbargo, la acoptacitn
de proyrotos especificos Sebard ademfs  tomaAr whn cudnta
otzok critarloe, entre los gua ma recomiendan los wi-
gulentos; ' -

= Faciibilidad weonfmica (tamafio de marceds, magnitud ds
heneflcioe). .

= Factibilidad da apllcaci&n:

» Son mplicablos los rosultados?

Existe un interds explicitc en el proyecto poar la en-
ticdad que vaya a splicar los resultadon?

- Factibilidad cientffica -{1s probabilidad de abtener tam
netag ¥ repultados del proyecto ok rAzonablemente alta,
i¥¢ ma duplicarid trabaje de investigacldn ya realizada?

Para los proycctos do infraeckroctera, me recomienda que
la prioridad principal sca dady a la [ormacidn de recur-
Bos humanes para la investigacidn., En pato acntidn, se
recomliendls rambifn realizar un estudio mis extorso de las
printipales gerccialidader qua som roqueridas ¥ su proyec-
cidn cuaptitativa pace los prdxlnos diez afos. Dentro de
este estudio serfa convenlents contar con la porticipacidn
del arcear elfctrico, las instituciones d¢ investigqacidn y
las ¢ ¢neenania cuparior,

Encuanto a log proyectoe pabta impleeentacidn de 1nfrape-
tructura IImfea, debgn sor conslderadan og categorias:

= Instalaciones experimentales nocesariss para la realiza-
tifn de proyectos de investigacifm y desarzollo, on cuys
cage deberd vigllarsa la no duplicacidn copn roEpacko &
iz gue yz gxiste.

~ Inatalaciones pira investigaciin con fines didiceticos,
&N CUyo Cadd Jdaberd rovisarge la necosidsd qua reprogen—
tan tomandc en guenta los prograsas da eatudieo y/fo for-
Eacitn dm sapecialigtaw en las instituwcionsr gue los ao-
lizitan.
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1.

1.1

1.2

MODELOS DECISICNALES

ETELOS TOSIBLES,

ENERGIA ELECTRICA VERSUS CALIMAD DEL AIRE,

El resente debe decidir siaprobar o no una estacidn generadora
de cnerpia eléctrica. Ixiste necesidad para mas clectricidad,
Pere una mueva estacidn empecraria la calidad del aire de la
Ciudad, particulammente en funcidn de contaminantes tales como’
didxido de sulfuro, particulas y 8xido de nitrdgeno.

El regente ticne interés on los efectos que sus acciones tendrin
sobre; ;

La salud de 1os residentes (morbilidad y mertalidad)

Las condiciones cconémicas de los residentes

El estade psicoléeice de los residentes
La economia de 1a ciuduad

Erpresas

Politica local

Estas categorias amplias y otras, deberdn aclararse antes de que
puedan hacerse métodes ¥ evaluaciones y antes gque sistemfticamente
se pueda lograr un balance delicado de los inpactos posibles. Aln
si las consccuvoncias de <ada accidn posible del regéntc pudieran
pronosticarse con certezz, lo cual se aleja de la realidad, €l
encararia un problema complicado de valores.

10CALTZACION DE UN AEROPUERTO

i que le recomendaria el Secretario de Asentamientcs Hueaanos ¥

Obras Piiblicas al Presidente de 1la Repiblica scbre el desarrollo

de instalaciones futuras del acropuerto en 1a Ciludad de M3xice 7
; debera México modermizar sus instalaciones actuales o

constiuir un nuevo aeropuerto 7.

la decisién no es estdtica sino dindmica, Fxisten muchas

incertidumbres, inciuyende lo posibilidad de desarrollos tecng

16gicos (por ejemple, supresidn del ruide, nuevos métodos de
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construccién para construir pistas, aviones que atorricen vort:
calrenie); la ﬁcsibilidad de carhbio en la demanda para viaie
internacicnal; la posibilidad de requerimientes futures do se-
guridad que se irpongen por las linees intermacienales; v asf
por el estilo, Pero alm si el Secreturio tuviera um clarividsate
confiable, su problemuseleccionar todavia es cormlicads. Dobe
balancear tales objctivos sobre cémo: minimizar el costo al
Gobierno Fedzral. i

Aumentar la capacidad de instalagciones acropgirtorias

Mejorar la sepguridad del sistema

Redu;:ir niveles de ruide. .

Reducir tierpo de acceso a los usuarios ‘ _
Minimizar el desplazamiento de personas debido a 1z expansién
Mejorar el desarrollo de 1la zonn

Estos objetivos en esta etapa son demssiado vagos para ser operacio
nales. Sin-embarpo, al hacerlos mas especificos, ¢l annlista debe

tener cuidado de no distorcionar inadvertidamente el scntide del .
todo.

Drogas )
1.3 TRATAMIENTO DE ADICCION A LA HEROTNA

Supdngase que la adiccién a 1a heroina ha lleﬁada a pruparcicnarse-
alarmantemente. en 1la Ciudad de Nueva York, y debe hacerse algo,
i pero qué debe hacerse ?. El problema se ha estudiadoe y vuelto
a ¢studiar, ¥ sin erbargo les expertes varion ampliamente en sus
estrateglas propucstas. La razén parcialmente se debe a que el
problema es tan corplicado que los ‘expertos honestamente no
estin de acuerdo scbre las irplicaciones de cualquier medalidad

+ especifica de tratamicnto. Técnicamente debieran saber lo que
w modelo razonable del fendmeno deberd incluir y sobre cudles
serfan las tasas de flujos razonables de una categoria a otra
dentro del pedelo. Por comsiguiente varfan sus predicciones pro
babilisticas del futuro. Sin embargo, si estos expertos
tuvieran bolas de cristal y desaparecieran sus desucuerdos sobre
incertidwwbres, continuaria la controversia. Ahora estaria
enfocada sobre valores solasente, cn lugar de valores e incerti
dunbres,
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Al presidente de 1a ciuldad de Nueva York le gustaria:

Reducir el tomafio del grupe de adictos (csto es miis complicado

que 1o que parece ya que existen tipos diferentes de pdictes ¥

deben hoderse intercanbies centre los tarafos de estas categorias)..

Reducir costos a la ciudad y sus residentes

Reducir crirenes en contra de propicdades v personas

Mejorar la calidad de vida de los adictos y teducir su morbilidad
¥y mortalidad

chcrar la calidzd de vida de los no adictos, hacer a la ciudad
de Nueva York un lugar mas placentero para vivir e invertir los
trencs de migracidn de familias ¥ empresas. .
Terminar con el crimen organirado.

Ser electo a una oficina politica superior ( ¢Qu1:é la presiden
cia de la Repliblica) .

Es verdad que el problema os complicade, pero €1 debe actuar

¥ al menos informalmente combinar evaluaciones de incertidushres
con preferencias de valor.

DIAGNQSTICOS Y TRATAMIENTOS MEDICCS

Un médice respensable insiste en corpartir sus procesos de
pensamiento con sus estudiantes de medicina: " bien, para Z

s¢ pucde hacer ésto o 8sto o ésto ¥ debemos preoclparnos sobre
las implicaciones de nuestras acciones si tiene la enfermedad
en el estade A o B o C. Pienso que las probabilidades son

0.2 que tenga A, G.4 que ... 5i haccmos esto ¥ eso sucedz,
entonces aprendereros estg ¥ esto, lo cual modificard mis
probabilidades de A, B, ¥y Cen ... Pero si eso sucede se

debe ponderar la inforracién que sc obtiene con la de efectos
colaterales, incorodidad, y costos a 2''. Y asi por el estilo.
Pocos dectores establecen estos procesos de pensamiento con tal
claridad. 5in embargo, todos los ﬂmdlcos decben corbinar cons

Al e maL ey, -

tantemente probabilidades con juicios ‘de valor. AJQUHOS
juicios de valor mo sont ficiles. No solo deben considerarse
los costos al paciente, Sino tarbién el costo de las corpanias

o
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de seyuros, pages al dostor, ¥y utilizecisn de Tecursos escasos
{rédicos, enfermoras, instalacionss quindrgices ¥ camas de hos-
pital, por ejesnio). El doctor debe preoocuparse spbye la pena,
sufrimiento, tierpo <o incapacitacién del paciente vy 1a posibi- -
lidad de muarte. 2spuds, se imvelucran las externalidades So-

ciales en £1 problema de valor tales como efectes contagiosos,

" la informneldn ganada de un paciente que pusda ser (itil en el

trataniento de otros pacientes y dosarrollo d= resistencia de
las bacterias. Estas consideracicnes 2 monudo crean wl conflie-

to para el médico: lo que de acuerdo paraz su paciente puede no

ser correcto para la socledad. Pero deben considerarse todos
e5t05 asuntos y deoben tomarse decisivnes,  iPusdesconfocarse Sis-
temiticamente los valores colaterales del problema?. Penseras
que si, pero que no existe una sclucidn cbjctivamente correcta.
IDcberdn inscertarse 1os valores subietivomente y desarrollarse
una esirucutra para evaluar vy cuantificar estos valores subje-
tives ¢ incluirlos sistemiticamente en el proceso de toma de
decisiones,

PROBLEMAS EN LA IVPRESA

Lgs probiemas yutinarios de la empresa no invelucran cuestiotles
complicadas de valor. El indice a maximizar pucde ser el benc-
ficio (o aln mejor cl valor presente neto de una corriente de
beneficios). Es cierto que podria haber dificultades al acla-
rar lo que €5 costo fijo y lo que es costo marginal, peve gefe-
ralmente estos detalles son sirples. Sin embargo, la alta ge-
rencla no esti imolucrada persenalmeonte en la myoria de pro-
blemas de rutinz con wna solucidn de pesos y centavos, Los pro-
blomas que se filtran a la gerencia inclwends a menudo ética,
tradicién, identidad, estética y valores personales en contras-
te con los valores de corporacidn, Micntras mis se estudien los
problemas de la alta gerencia, mis se nota que el slogan "maxi-
mizar beneficios" tiene limitaciones operacicnales. [n los con-
textos de la enpresa a menudo es natural convertir los intangi-
bles no monetarios a vilores monetarios. Nuestro interés estari
en cuindo ¢5 legitime hacerlo y cémo pucde hacerse.

La gerencia estd conciente que muchas de sus decisiones estraté-

gicas involucran cbjetives maliiples en conflicte,






PAkADIGA DE ANALISIS NE PUCISICONES

El paradigaa ‘sizple de anilisis de decisiencs que se estudia
puede reswnirse en wn procedimiento de Cinco pasos.
FPRENNALISES

Se supone que existe un solo decisor que estfd indeciso schre
el curse de accidn que deberd tomar en un preblema particular.
Se ha identificado el problema y las acciones viables alterma
tivas estin dadas. .

ANALISIS ESTRUCTURAL.

El decisor cstructura la anatomfa cualitativa de su problema.

) Qué selecciones puede hacer ahora 7 ¢ Céma puede seleccicnar
basado cn informacidn que obtendri posteriormente 7 L oqué exme
rimentos pucde ejecutar ? jqué informacidn puecs recolectar T ¥
; qué puede aprender durante el curso nomaal d= eventos sin
intervonir intencionalmente ?  Lstas prepuntas se rmcstran en

un paquete ordenado mediante un arbol de decision.

C







El arbol de decisidn tiene nudos Gue estin bnio ¢l centrol del
decisor (los nudes cuzdrados) y mudes gue no eston bhajo =i
control: (Jos nudos con circulo] nos referisos o estae dos

tipos de mucdo como nudos de decisidn y midos de incertidichre.
ANALISIS DE INCERTIMALERE

El decisor asigna probabilidades a las ramas que salen de los
nudos de incertidurbre. Estas asignaciones s¢ hacen recclando
varias técnicas y procedimicntos basados en datos empirvicos,
_basados en hipStesis y resultados torados de varios medelos:
dindmicos ecstocdsticos, en testimonio de expertos (debidumente
calibrades, para tomar en cuenta idiosincracias personales y
ses5gos que resulten de conflictos de interds) y sobre juicics
subjetivos del decisor., las asicnaciones deberfin verificarse
para detectar inconsistencias internos. '

Para quz no'exista confusidn en ¢l arbol de decisién esquems
tico de la figura anterior, sc incluye la posibilidad que
ciertos nudos de incertidumbre puedan teney un conjunto de re-

sultados ropresentados por unm continuo de puntos.
ANALIS1S DE UTILIDAD O DE VALOR.

El decisor asigna valeres de utilidad a las consecuvencias
asipnadas’a las mutas al través del drbol. Se tuestra en la
figura anterior wna ruta pesible [desde el inicie al punto C}.

L]
-

Fn un problema actual estarian asociados con esta ruta diversos
costas ¥ beneficios econdmicos v psicolégices que afectan al de
cisor ¥ 2 otros a quienes €1 considera como parte de su .
problema de cacisidn. Los irpactos se captﬁran concentualmente
asociando con cada ruta del drbol wna consecuencia que describa
corpletanente las irplicacicnes de esa ruta, El decisor deberd
entonces codificar sus preferencias para estas consecuencias en

fincidén de nimeros cardinales de wtilidad.






Este rfiolo no sclo reflein el ordenamiento cel dezisor para

diferentes consecuncias (€' se prefiere a C'' el cual se pre
fierc 4 G'"'), twlkién indica sus preferencias relativas para
loterins sobre estas consecuencias. For eierplo en 1a figura

siguiente:
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Se consicera wn problera de sleccifn entre ¢l acto a' vy a'' que
s¢ traduce ¢n wna eleceidn entre 1a leteria e’ v eoo''. Bl de-
cisor debe usignar ndueros a las consecusncias de_tal mznera
que sienta que, (a' se prefiera a a'') si ¥ Gilcamente sif}¥n
otras palabras la asignacifn de nireeros de utilidad a consecuen
cias dcbe sor tal que la maximizacién de la utilidad esperada
sea el criterio apropiade para la accibn Sptima del decisor,
é pul > T OB L)

ANALTSIS DE QPTRMIZACION

Después que el decisor estrustura Su problera asigna prebabilida
des y asigna utilidades, calcula su estrategia dptirn (l1a estrate
gia que maximiza la wtilidad esporada). Esta estrategia indica
lo que &1 deberd hacer al inicio del drbol y qué eleccidin deberd
tomar cn cada nude de decisién al que pueda 1legar a lo largo ce
la tuta. IXisten diversas técnicas que un znalista pl'.:ede emplear
para cotener, esta estrategia, pero la mas simple es el algoritmn
de prograuacidn dindmica.

O ENTARIOS SOBRE FL PARADICGA

¢ Es este un paradigrma razonable para los problemas que se esta
bleciercn al inicio, control de calidad del aire, localiczacidén
de un aeropuerto, modalidades de tratamiento para adiccidn de
drogas, dingndstico y tratamientc nédico y problemas estratég]
cos de las erpresas 7

Decisiones de grimo versus wn solo decisor.

Se esta suponiendo que existe un selo decisor pero 4 no debe-
riamos estar mas interesados con toma de decisiones de grupo 7:
¢ No son la rayoria de las decisicnes piblicas y mxhas de los
decisiones, de la erpresa privada uma posicién intrincada de | |
elecciones diferentes efectundas por muchos individuos 7

Veoamos wn ejenplo. .






La ciudad do Nueva Yors tiens interds con 1z caiidad pobire

del aive muo esti siendo respivado por sus residentes. (o Debers
el gobierne de la ciudsd trponer limites ras fuerrces sobre el
contenlao Je sulfuro de corbustible usado en la generacidén d2
energia 7, Muchas personas ¢stfin implucradas en este problemn:
cl presidente, el consejo de la ciudad, la agencia de prediceidn
del axbiente, compafiias de energia, politicos lecales y los ,
cstatales, Cmalquier descripcidn que se proponca explicar lo
que sucedid en el pasads ciertamente debe involucrar a muchos
individuos. Descriptivamente es un problema de decisién interac
tivo de gnmo. 1 ' .
Pero esperen. l
he estamps tratands de describir lo que sc ha lLiecho sino pres-
cribit lo que deberd hacerse. Aclaramos primero para quién se
esta prescribiendo, iQuién es el cliente para nuestro anflisis
propucsto T, Supenga que es el jele de una agencia. El sdlo
seguramente ne dicta lo que eventualmente sucederi pero a é1 se
le podria pedir por cjcnrpllo'quc hiciera uma propuesta al presi
dente.  Suplinga que €1 ostd confuso sobre si deberf ofrocer la
propucsta Ao la B o la C.

El jefe de la agencia tienc un problema de decisign al querer
analizar sistemiticamente lo que deberd hacer. Debe considerar
1o que otros podrian hacer y qtﬁizﬁ podria quorer ver las
acciones d=l prcéidente ¥ el conscjo de la ciudad como parte de
las incertidumbres que le confrontan. Las cdecisiones de
individuo pucden ser las incertidishbres de otres individuo.

Nesotros consideramns que este paradigma es adecuado para
resolver 10s modelos decisicnales.
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METODOLOGIAS Y TECNICAS DE LA PLANEACION PROSPECTIVA
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1.2
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MODELDS BCONDMICOS ¥ ESCENARIOS A FUTURD

Fco., Javiar Ramirer h.

Maturalasza ;t la modelacidn ncondmica.

El t¥&rming EEﬁEiE* comg & uma en Fl ejercicio de modela-
fcidn aconﬁmaca. signif[ca 14 rtprulentﬂclﬁnldﬂ una reali-
dad ucandmiL- Y cuya finalidad puade ser entonder o expli

car e=nd realidad, predecirla, o plansarla. .

En principi;; la modelacifn econdmica es yna actividad
c:nntirina,?purquu Be baBd #n unz meatedologia Que la hac-
cuntra:tlhlL con la obeervacifn. Su rﬂilc;ﬂh con 14 tepria
ezondmica e; mutuar s;:vq a 13 wez para comprnb;rla {c.--
disprobarla] coms paca ujnnpli[itlrll Y War aum congecuen
cias an caséa espacificon.

I -
Low [ines de la modelacidn
1

Aungue ya :; menciond algo sobre la finalidad de lom mode

lo®, conviena abundar an ©ste Lema,

Lo modelos pifven para ancendsr la realidad, on cuanto
que, por u;' 1ado IE‘ﬂ' un procts; de ap;endi:l]c Y dm
conocimients Nobre esa realidad al setar congtruyends el
podelo, Por gtro lado, uRA Vet congtruido, ayuda 2 gtros

4 captar lu'q:encinl o mis significativo de esd situacidn-

otra finalidad de low podalos om peedecir la realidad. 81

un mdelo se ha comprobade vilido eru una sitvaciin o
fendmena, £1 mismo puede aervir para pronosticat el com-
portamisnto nifa probable de tal fentmeno. Hay machos
ejempios de este uso de lof modelos inEEconamIa. ¥y uno de
ellon es el modelo Diemex-Wharton que'se elahora perigdl
camanke para 1a economla :I'.M'xi{:ana1 Dtr; ejerplo mal sonei

llo"ax el modelc de eferta ¥ demanda, de la teoria econd-

mica, gue mirye para prodecir camhio® en las cantidades

A ] .
ofragidag y demandadaw de n ciertoc bien, debidos a cam-—
kics en los pracios, . !

"
Tamhién 1o modalos pueden mervir para'plahnir la reali==-
dad, e: deecir, interv-nir wn wlla con 01 ohijeto de lograr
llgﬁn objetive determinade. Tal cw el ?ﬂsu de 14 mayaria
dn las nod-lnalginducidus por el gohl!fno mexicana en com-
2=+ ﬂliimnl afo#. Par wiemplo, el mudEIn Programa, dezll
Secritlril de Programacitin y Prelupueitu fua e=laborade,
EntLEd ntrnl fined, para establecer lam PDlItItIE TECLOE LA

les coherentes qum pnrmitirin a 1a cconomfa mexicana cre-

car 8 Uunh basa dél BY anppal. }

Eital tres finalidades de los modelos :nn compatibles en-

tre wi, ¥ goneralmentes la tercera nubsuue 4 las dos prima

. 1
ras, CCRS IN veri miz adelante. 1

2.- Etcgnaries & fyturo y plansaciln.

2.1 E1 problema del” fukturo; necesidad ¢ Intencionalidaed.

¢

Cuando se habla deol futurd gurgen bivsicamente 405 tipos

de concepcions’ del mizsma, La primera 1o concibe come lo=
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gque-serd-inevitablemente, oo un devenic ais podorose
{Yue cua!qu}nr wolynga2 hwnana =individual & colectiva-
que finalmente ge impondri sobre la sociedad. En sghe .
cako, lom "ackores® de la his}u:ia $0n mercd inekrumeh-
toa de upa lay wis fuerte y perenne. La sequnda copcep-
eién del [uturo se caractariza por la supremacia de la

voluntad hcmama sobre el daeting,

Lo mod#los econtmicgs pucden usares para apoyar cual--
quiera de lae doz concepglones pobie ¢l futuzra. Por ejem
ple, e puede construlr un modelo gue prediga une inevi-
table catdstrofe pundial debida al agotamiento de los T
Cursts natucales y al crecimiente demogrifico: o hign,
o pueds construir un modelo zundial gue ouestre cfmo af

cf posible gqua toda la poblavidn del globo goce da ovmdl

cignes materiales dignas.

Lay dos concepolones wobre el futuro tisnen impligacionws
rall sutiles ¢n algunoa caszes de modelos econdmicos. Hay
quicnes hadan la plancacifn estoatégica de las eaprecas
A it @ peivacdis- scbra la Fime anvicelfn de qua tal modalo
economiirice predijo tal a eual mituacién ccondmica futu
ra, =in consiﬁn:ar qua ellos micmon eatdn provocapndo Gua
la "rrofecia”

¢ cumpla,

La piangacidna } el futuro

*Para el que quisre ajorocitar la planeagidn, gl futuro o8

bislcanente modolable. Este supueato de la planeacifn ne

gulare dociy Aeceliridmcnte que sl futuro estd sujetc al

arbitrio de la voluntad humana, S8lo quilers decic que, wn

!

L

L
principlo, hay und intencifonaiidad gus puedw altcfal an
clerto modo el curss do lop azentecimientos futuzros, Pa
ra 2l planeador el fendmena del cambio ;S entendible,

1]
anticipable ¥ evaluable., Exramoa hablando de un proceso
i

conceptual que tiene Bu correlate en la Tealidad.

v

ari,para el plancater, el ejercicio de éﬂdulﬂciﬁn lo a»
1nhnéent¢, puasto qua las fases de la pihnilciﬁn " co-
rrospongden con la finalidad 4o la mndilfcﬁﬁn. a maber

antendsr, anticipar ¥ avalbar, 1

Tipos de.Modolos econfmicos. (

Bentro du la econsoia como ackividad ciéntifica los no&;
las kan jugado up papel muy lmportankka ;cmu conceptualis
tadores & Inatancias da comprobacifn dq-la tobcia. Su
pucden distingule difeye mo- tipoa da mactlul, sogdn =l

pclgen tolrice v netndalﬁql:n dl lox lIlnnll ‘
I

1} Modelos microecandmicos
2] Modelos macrocconémicon

1) Modelos de insumo-prodagto

i} Modelos de investiqaeidn de oprraciones

5] Hodelos da la ieﬂ:ia de desarrolle scondalico
' 1

La teoria :lésici v neoclisica so lendasacrreollado a pax-
tir do algqunos sUpLeGtos bisi:on:fla racionalidad econd-
nick antendida co-¢:1; bhEgueda de la mayor sdticfaccidn

y la mayor utilidad por parte de consumldoros y productg

"ren) da ahl la pecesidad dw la eficiencia, dado un oundo

A4 TECUreCSs WECASCE, EetOs BUpueltoE e cosplementan can
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otios, como el de la perfocta informeciin, la libre an-
trada y salida del mercade de los produstores, y el frag

clonamiento de law decisiones wcondmlcas; oktos supues=—

tos se conocen bajo el tltulo de comperkencia oerfecta. &

partir dg ahl se construye una teorfa sobro la utilidad

[ como mariafacciftinl y la productividad, como explicada-

ren de la condusts du low sgentos econdmicos, para lle--
gar, finalpente al conocido modelo da q!e:tl vy domanda,

donde ge explica el comportaciente dol mercado [(demandan
tecm y ofvrontos) en funcidn del precio del bicn en cues-
tifn. Esko medelo titna un cardcuer -uplicativu; predic-
tiva y dn plagnacifing, come €5 obvio. Los eatudioa de mer
cade son wn ej¢mple claro de vete tipo de modelos aungua

0or BY naturalefa se refleren bdmicamente al corto plaie.

El anilisim matxista mobre el valor ¥ la tearia Jo la
pluavalfa, puz.utro ladg, que oo refieren materialszents
81 migmo procgomo productive, perg bajo un enfogue dilarcen
te, ea un podolo mis bilen de tipo explicative, paro oo de
planeacifn. 5in embargo, este modelo marxista tisns una

winifin de mis largo plazo,
Fodelos macroeconimices

ALRgUE hay una Eie:ta controversia sochra la propiedad dw
la diektingiéfn mlcra-mncrancqpnmin.sin embargo, la existen
cia de todo un cuerpo de literatura scbre la Ewgundas jus-
tifica su considoragidn como una parte importante Jda la

teorla vcondmicd.

- |
b ' &

Este tipo de modelon «E quizi el mis gonncido y popular,
dada su difusién y su usoc para probhicmas tanlimportanttl
¥ tan soclalmento soneibloa comp la Inflaciﬁh, al desom=
plad, la astahilidad sconfmica y la dl:trihu%ibn dal in~

gruso. :

*

HNg an wano Keynes se distiguid al proponer mu teoria ma-
croagonfmica en un pericdo tan critirce coma la Cran Depra
§i5n do los afios 33'e. Kalecki, por mu partniproponia un

esquexi sezeiante, glmultancamenta en Felonis.

Ayngue hay una variedad de enfogues an los modelos mecro-
oconfmicos, noB CeEntrafemnal &f #l &Equama hELicu de la teo
cia Feynesalana. :

Este osguema, 4 difgrencia del eafogue cii-lén. aupone

gue wund aroncmia pusda estar en eguilibric yfal minmz tiem

po haber desecplec. Ex una avidencia da sco 5?ﬂﬂl+ Al inten
; tar explicar coto fonénmeto, ceEtableco Que 1l;¢¢nnamta on
{ *u conjunto tambifn estd ostructurada en un eEQUeRs de ofec
ta y demanda, en esta casﬁ agregadas. Los copponentes de la
demanda agregada, © seh los UEOE & éun [ de;tina al produE-
to nacional, sgon el coneEumg (privado y pﬂbli%ul, la inver—
Eifn [(privada y pﬁhlici}, ¥ lag eaportacioncs retas da fm-
portaciones. El mismo producto puede varse desde sl lado
dal 1nq;enn nacional, y entoncea =m dn;cnmponn BN COLAWMD,
ahpepe, impuestos notof de subsidios y tranefercnoclac nos
tas al exterior. Cada unt Jda los zomponantes dal productn

cvruntdados ticne un cerportamicnte difareate ¥ cesponde &

di‘arantea factores, por ajemplo, la tass de interés, el







nivel d¢ Ingreso, los precices, ete. Pero afln no estaria
determinada dol todo la drmanda &1 no se la incorpprara
vl mercado monetario ¥y firanciers. La dezanda y oferta
da dingre fnteractlan con Jok precign para determinar " galario

Kominal
finaloenke la funacidn de domanda agregada.

For otro Fade, la oferta agregada se determina on el wer

¢ade da trabajo =n £l corko ph.-zn, puesr Be mupone que al
fiargly por brajaja ltn:

acervo do capital ya inetalade no vaclfa eignificativamen
La. Como e supons uid estructura rigida a la baja de

Demaa'nhhﬁ“"-
las salarfes, una baja en la dsmanda per trabajo trawaria bar umjn{t?h\
cona consncuen;ia equilibrio ¢on defsmpled, ¢ooo & [Iuad i

tra en la Iigurnll-

La oferta de trabajo, 0k funclin del nivel da los sala--

L I ) -.-.--‘:x-

rion. La dermanda por trabajoe vestd on funcidn de la pro--

Fija .
ductividad marginal d¢l trabajo y del nivel de preclos. ™
! .
. _ . . H
Una vez ostableclda la oferts ¥ demanda agregadas, la ' 1 i |'\'\
L] 1
1 L] [ L]
detersinacifn del Ingraes se hace ¢n ol punte de eoguili- o da - /!/ E I
1 L]
brio de arbas funcionoa. brabaje (-} ' ! r: '
. ___,--""'" " . I: :
Este anidlinis rartfa s8loe especylativa ¥l no se pudicra In Cferta 38 _o———"" . : 1 '
Trabajo [tl] i . | Pl .
turvenire directamonts on el comportamionto agregado de la . , Sy H N
. — . " H Imp.ah
ccononla, petro el hecho =6 gque existgn una sarie de inztry ' ' :!' E:;;:
B ; U Tralaje *
menios & 1a manc de lam autoridades para rogular &84 coo- ! nEcechdo
; s Bquilibrio
nomfa. Estos instrumentos son de doa tipes bidmicazpente: Origingl it}
. ' Trabajo
flsoalos ¥ monetarios. Cada une 22 2llos tiens un impacto [ P
Lo o Y

diferentas Eohre 1a economfa, mogin la sltwuesidn en la gua
Figura ir Marcade da trabals con zalarios rigildos & la baja.
- a0 oncuantre, da donds a0 kage indieponsable el uso del 1

modelado, & fin de Diever las consecvenciam pokiblas de
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una 0 gtra politica econlmica,

Algunod eicrploe de modolop macroeeonémicos para Héxico .

gof: e] models Fregrama, hecht para apoyar la polftica
ecorfmica del Flan Glohal dg besarrolio; ! modela deli
Plan de Decarrollo Industrial, de la Secretarfs de Patri
wonils y Fomente Industrial, y el modelo Dicmea-Hharton,
Flﬂdﬂ para proncaticar la economia del pain, por muchas
enpreEas privadas y plblicas, Como sjenplos de modelos
microecontmicas hechow on Stros pafmes, con una visifs de
mds large plao, &= pyeden citar los siquisntep: el mide-
lo 5IM-11, claborade por el Instituto Macional da Eregpeg
tiva de Espaia) el modelo Rockett, dezarrollade on Ingla-
terra por ol Cambridge-Growth Projectr ¥ ol modelo MOGLI
Froducide por R. Courbis para =1 plan francés. Estom soda
los macroecondmicos en realidad tipen elomontos que van
rds alld da la sconometria, dada su nacuraleza dn largo
plato. mntre loa olementos qun incosporan sstdn la matria

de insmmo-producko ¥y tas téenican de sipulacifin. .
Modalos da insumo-produgto,

ba; modelon economicos que uuln.estl t&cnica, creada por

W. Lraentiefl Lace yb Lrca décadas, se basan &0 el supuesto
bisice de qua la eftructura productiva da una economta dada
e relat{vancata estable ¥ sa puede sNtudidc a partiz de
lan transscciones Intarsectoriales {demanda intermedial ¥

de¢ la cemapda final (consumo, inversidin y exportacicnes}.

.58 unan ademds OCLrOE gupucktos, talgs cemo la horogenatdad

de medida de los flujos y la constancia de law proporcio-

1 10

nes de los insumge para producir una unjdad de producta,

El madelo bidsico de inpums-producto cuhntn da tres coua-

dros: &l de tranpaccioncs, el 4w corficientas toonlicos

Y unc llamado de requerimientas directos » Indirectos.

Ein entrar al Slgebra de catas matrinrh, vamok & axplicar
-

brovements la idea principal Je estos ;uadrul.

4

Ly matriz de transacciones, regietra loms valores da loa

flujos inctersectorisles, en un ado ha-;.-Cnn:t- E- CUMELD

parted principaloe, como Eg, ve an la figur. 2.

Beclor Compraderas o o

v

F
+

I s I
Flujom de blansk y aacvichos Demarda Firal de cads pec-
¥ cansunidos an 4l procesy tor: coneumd, lavacwlifa,
da proeducclin 1:'ponnrﬂnr-n.
1
Bectan 1 .
Vendedor e ¥
1
III v !
- i

Inaymos Frimarios:
Impartaciones, I-p'-.p“tnl In=-
dlrectay natos, [and s facto
ras, depraciaclin.

Inyumos primacice para &
mbzada Floal,

i

1

v

Figura {41 Copponsntas de la matria Jda tranesccionea,







da, X es ol vector de produccidn sectorial y ¥ es el vec-

11

Lo’ matrir de coeficlentas téonicoe sa deciva de la ante-
rior. Les cuadrantes I y II su transforman dividiendo ca
da celda entre ¢} total de su respectiva columna, para I
dar lugar & una acrie da proporcloncd que muektra qui par
te de los insumoe de cads sector comprader vienen de cudl

poctor vendedar.

Finalmente, la mitriz d¢ requerimisnton directos a indi=-
rectos o do cociiclentea de Intardependencia, derivada &

gu v&? do 1A de coeficientes thonicos, nos muestra Ja Inkoer
relacifn antre lom productos do coda sector productsrl) €8
decir, gqua dichoe p}oductnu ektdn en funcidfin de la demanda
final do cada sectop. Hatendticaments, OSta mhtriz rosults

da la inversifn da la difercncis de las makrices de identi
-1

dad prnos la matzriz da coeficlentes téonicas; o ewar (I-A1 5

ElL uso quo me l¢ da &l modelo de inswsn producto e ublica
principalmente en 13 planeacifn econtmlca, aungue también .
Be puiede umar sSlo para fines n:peculati?ﬁi,

Los tipos de uso fue se le pucde dar son low siguientms:

a} placeacidn de una meta dada pata la produccidn, & tra-

wi&a de la equacifn XN= lI-a]'lw; denda {I-h]_l a8 y& conoci

tor de demanda final total: b} para var cfectos de cambioa
en lus precios relativos de log productos gectorialas) )

¥ prever los efactos multiplicadores dw la invez4ibn y los

impueGtog [entre ot¥Gs).

Eodalos da Investigacibn de Cperacional

Aunqua e<te tipa da Rodalon sukgiaron dasds perapactiva

1
|
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difoarents & la de lp veoris econdmica, lih}emhqun, desde
su origen tuvieron apligacionna 1n;erd1-ci;iinuria: orien
tadas a la molucién de problemam. Su uplica%lﬁn en nodelon
ccondmicos corpends bislcomenta el campo é;ill programa--

2lén lineal, ;

un modele voonbmioe Be cuqvirrta on uno fa programacldn
lineal coande se plantra un problema de alcantar un nivel
Sprimo {mfiximo o minimo, oegln el case] de una clerta fun

clén, llacada Funeifin obietivo, dado un conjente ce fun-

cionus limitantes o restricclenas. Esta tipd da planteamion
tos van casl aiempre amoelados s un lodnlo‘de Inmuma-pro-
Aucta, puesto guo Sste cfreoce de per <1 el ;unjuntu da rea-
triceiones. Un ejerplo de €8te bipo de midelos podria mer
el -lociir # la matriz insumo-producto dal paie la funcifin

cbiativo da maximizar ¢l ¢onsume agregade, par ejemple.

El umg de eitw tipo de modrlos eatd drntrg de 1a esplora-
citn de politicas sconfmicas ¥ la planoncidé reonlmica,
tants & corto como a large plazo. 61 Be IJ &uiorn emplaat
pacra sl large plaze, se roquerird ia 4ctu;1ixaciﬁn ¥y pro-
yeccifin de los eoaficientus técnicoe de I; éutril de Insuma
-praducta. Un ejemplo ﬁa aske tipo de mudulés ws 2l Modelo
Yundial Latinoamericans, producido por la r;ndaciﬂn Bparile—~
che, de Argentina, en la dicada pamada, En este modelo se
raty de maximizar la esporants de vida de la poblacidn mun
dial, como medida da la calidad do vida. Una de las princi-
palen consecucnclaes dn-estt modelo as la cooprobacifn de la

hipSteaia da gue ol es técnicasante factible el majorar lam

-
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condiclonea de vida du toda la peblacidn del zundo hazta
ciertes piveles minimoe, Loa obstigules para ello provia

nch Bas bien 49 factozes soclo-policicos.
Houdelos doe la tparfa del desarrolle veondmico.

Uiimanente 80 ha manifestads la seria prescupacitn pu;
"

parte do algunoa destacados economietas por ofrecer una

froria y una modelacitn econfmlcas sdetuadas 2 las reall

dades da los pafles cn desarralle. Esta preocupagidn nace

del hecho de guo casd u}daa- Jos redalos pooe'micos ¥ 1 tecris
gsubyacenta, 58 han gestads, deosarrellado y aplicado a
maipes devareo]ladox, r'luegu sz [ptentan hacer aplicacio

nad inadecusdan & lav pafegd ¢n dedarrolie.

La problemdtica a la q;n =] I;ipundun lon modolow de palipes
deasrrolladas cuands se aplican ; los que #vkin on desarro-
lle, comprerderia aspectos comg loa smigulentes:

4) La distincifn entre los zectorem claves ds una econonia
on desarrollo, Por ejorplo, el sector de importaciones,
expocialmpnte lam intezmedias, ¥ su {mpacto en la produs-
cifn de biuvnes comesclables y aun no comerclabled [Autoson
guma) . Otra diztincidn ilaportante ex la exi;lentl tntra
agticultura ¥y manhfacLurns, dadas wus 4iforentes tocnolao-
giaily estructurad de dexsnda. O bien la distincifn entra
bichnea ¢ capital y bBlencs do conswno, para finea da pla=-
aeacléin de Inversioncs.

bl La casi tatal auaunc}n dpl mercado de bonod, pueas para
efccton da finangiamiento 4l principal activo gus se ukli-

liza vo el direrc, Esto la guita al gobhlerns variocd Inetry

14
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acntos de pelftica ccondmica, y obscureca la distinciln

grtro politica fircal y politica monotaria. Ademin, la
i

escansz de grédito pe vunlve mida Aquda qua 0 palses

1

i

c] Loy procesos de distribucitn del ingresc agn =i impor

dezarrollados,

tantos en los palews en dasarrollo, por estac la genrtd i
nivelas cal cercanos 2l hambre y a la HIIEI1;+ A gato hay
fgue afadiy lou Efuutuslparniciﬂlﬂl dg la inf%nciﬁn an ei
sentido de agravar las deaigualdades wntra lél azalariados
Y loa poeeedoras do activos lcapital y gobierna} .

d) Por ultipo, esti el problecs de la escases de daros cné
flables v cohercntens, de dende no &w pueden nacarx ulilma-'

cionas ortodoxas de los paricetrom mds imporcantes.

Conzidarando oetos problomaz, sa ha producido un cusrpo de
recria aconfsica e relacifn al desarralle eéonﬁmica. Sin
erbargo esea liceratura estd lejos de mer hnﬁngﬁnea, puss-
tp qua apunta hacla dog direccionsé no litmp;' converIgan=
tez: #] crecimients y la distribueidn. Hinguiu de lLas dos
fmplich hnecasarlpmente al otro, y ambos scn émpurtint«:.
Ein embargo, ol &nfasis casl eilempre zeochsa en ellcricimieﬂ

I
to, tanto en tfrminoa de la teoria somo ds 18 politica
'

econfmica.

Como un ejermple clisles de modeles de crecimionto oetarian

*las ctapas del creclalento™ du Rostow, aungue Rdy VErEiones |

mip wlaboradas dea oste cnfoqua, comd al que enfaciza los

aspectos del camhip esitructursl de las scondmiss en desarro

lln, enfatlzando los aspacios product ivom supr- los Alskri=

————r
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bt ivos,

Coma eiemples de modelos mism ceptrados an lod aipectog
distributivos estarian los slaborados por Lance Taylor

para Eglpto ¥ Portugal,

4.- Mppeclop mrerodoldgicos para la conetrucceidn de un modolo eca

némico,

f
D0 una maners esguomdtica, aunque coapleta, Re prafentan

aqul los diferentes pasos Qud réguliers 1a slaboraciln de
un meodela wconfmics. ’

Estahlecimfanto da Dbjaotivas

Toda modrlo respopde a una problomdtica y,en consecuen-

cla, a unos ocojotivod determinados. El congtructor del mo
delo Zdebo aclararaw a sl mismo antes qui e 1o gue Preten
de al 1levar a cabh 2y tarea. No o6 lo misme kacer un mg-
delo pard un cetudio de mercado que hacerlo para explorar
politicas d¢ katisfaccidn de nocesidades Limicas, Al esta
dle¢erse l1o8 objetivos, gran pariw de 14 satedologia que-

ca doterminada.
Determinaciin de los mSduloe o sectords,

Dependiende de la finalidad del modele, se establece au
amplitud sectorial. For ejomplo, Bl lo goe se’ pretends ¢
discfiar politicas de emplew, habria que eatablecer al me-
non d;l sectoren: unc lRtensive en mant de obes y otro In

tenaivo en caplital. Los modelos hechos por el gobiecno

cRigmpre tionpn un sactor phblice, cooo as obvio. Un mode-

lo agricola difaranciarf{a difarentes tecralogian de explo

|
! 1&
1

tacifn de cultivos, ascclasdos & difarsntes ixpu: dn manc

!

de obra, =to,
Determinacidn de los variables.

La eluccldn de= varfables tsebifn ea funcifn dn low obje-
tivoe del modole. Sin embargo, hay gus diutin&uir aqui
entze varishles wendfgenas, exlygcnas, y da polfti:a ¢ ing
trumentalea. LA primeras oon aguellas cuyo valdr sa deter
mina dentro del mikmo oodalo) lam segundse ;aé aguallas”™
cuye valor @8 asignpado pr;via v indeprudientemente del ma
deloplas ﬁ{tinas son aguellas cuyo valeor ex sslgnads por
1oa tomadorcs de docisionaa, an funcifin de ciértnn ahjati
vos d& palitica econdmica, ¥y cuyes efectos ;uﬁ ilnporrantes

para dicha politica, Ejemplos da cada una serdns

_ = sadOgenaa1 el Ingresa nacional, la invercisn, sl consuan

{an up modele macroecondmico)

. ]
- exfjgenas: la tass de creciniente demogriflice, los roefl
1

cientos tecnicos de la marriz inwumo-producto.

- de polfcica:la cferta monataria, &l gaste piblice, la ta
83 da redescuento {aqpeiln a la %utl +1 bance
central accpta documehtos cobrables de lod
bancos priv;doi a capbio da din.ful.

Especificaciin 4o las ecuacloaes.

Cna vor seleccionadss lae variables a considersr, hay qua
pztablecer su ihturrealacidn. Em esto consiste la fasa da

-specificaciéh. Pars poder sepeelficar adecusdaments las

' aguaciones Jde un modelo e regulsrs, por un lade, el apo-

yo tefrico qua le dé ls coharencia légica, y pol wl otro

1
I
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lado ‘ol ﬂ!tﬂinifﬂtﬁ dirertp del fenfmxeno en cuestifn &
partir de loc datos. Un ejemplo de csto es &l consums,
cespecificadno comp Tuneldn del ingresé parmanente [0l in—
greso #aperadc global de una persona 2 lo large dw la wi
d!]. La especificacifin noc eo una fase del modelade qua
=2 haga da una voi por todas, ding fgue requlara va%inl

tteracionegs con la sigulentmr la de estimacién.

f
Eitimagion.

Esta cw una fase de verificacidn de las ecuaciones pomtu-

ladas. En ella sa catablecen low coeficicnted o parimetros
asctfados a las warfablez, s pareir de procedimienton osta
distices. Hay bisicamente tras tipos de procecsus de estima

cilfne A} la aplicacién de minimom cuadrados urdinarice b}

la apligaciin de algung de los llamados mécodos de informa

clfn limftada a cada relacifng ¥ ] la aplicacidn de algu~
no de los pétodos do ipformacidn complota a todas las rala
cionos.

For razpones de espaclisd no eatraremoa en la expiicaciin de
los progedimientos mgpalados, pero refcericemoe al lecter

a4l libre dao Aznar.draln, Planifigacidn y Hodolos Econcmi-

tricos, kenclonado en la bibliografia sugezida.
Manipulagiin algebriica del modelor formam sstroceursl y
reducida.

Aungue un modelo sconfmico eatd ya completo, und ver qum

s ha aepecificado y watipsds sul ecuacionge, ¥y E8lo ha-

“bria qua rosclverio como un mistoma da acJuadionas timult£

| 14

1
neas, sip embargo, e (tll transfoimarlo cn:ln Ggue s lla
ma au forma reducida, con & chjeto de ahttn;r diractamen
te lom valores da la (5} variable {s) Qus mi; noe intwce-
na {n]. A la forma en que ae presentan las t%uaclnnu- dm
RADEY & ;aplicita (iqualandc a 0} unz & una, indicando las
diferantex relaciones de las variables y lu;.pﬂrimatrﬂl:
t¢ le llams la forma estructural, Cvando &l ;odelu - Ex=
presa en thrmince de lac varlables da mayar Interéa, :;

1
dice gque &l modelo #8td &n - forma reducida. :

Coma ejemple, tomemons a la Qntri: da Inluma*pinduntn - Ia
matrix dnrcneficttnttl-tﬂcnicna we I [orma esizuctursl.
Pero al oxprecamos la prodoecelsSn eectorial on Funcifin de
la demanda final ¥y da loa requerimientgs dir%cto: a 1pdi-

rectos, tendresos la forms reducida, a saberr X= El-nl'lr.
. i

Solucifn del models,
i

Una ve2 gue se han ortimado loa pardmebrop ¥,que sa le

dan los valores de entrada para un afic bage del modeolo,

Este pueds Tesolverss, ya coa Inll!tlcalentl:nn el cama

de los modeles lincaleg, ya o8 qu;anta tirminos numécl
ves o de mimulacidn para el coso d¢ podelos no lineales.
TaxbiEn as wite apartade naremod la referencia al libro

de Aznar Grasa, capftule 3, para cfoctos de andlinis an

detalley de ecca fage del modeloda,
Interpretacién de resultados en Zuncifn 4s los escenarics
futucom.

i‘ palabra sacenario proviens del francés sclnarioc, qua
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significa liteEflnnntt‘quiﬁn.
Aplicado LI futuro, un sscenaric serd ¢l guifn de una obra
d:am&fi:a'-oh:e el fubuzro, donde Lnt::vitneﬁ los agenten
egonfmicon ¥ socialen, El arguments cde tal gquifn viene dado
por acontegimientos futuros y sud probabilidades de AcuTron
cid. Los actores actflan segln patrones de comportamientio ya
cbuarvados en ¢l pasado. Fl grade & realisro deun escenarig

thﬂ en funcife  dol gradﬁ da profundidad y extenaifn del

endlisnip previo de las tendenclan.

nay dos tipos de escsnarics futurcs, segdn la maners de sla-
orarlos. La primera em a partir de las probabilidades 4 prie=
£ de ocuzrrencia de Jeterminador acontecimientos puntuales
futurce, mediante la consulta & experton. Este mitodo supone
que loa peritos saben implicitamente la probabilidad de oeu-
rrencia de clertos acontecimientos, y todo 1o qgue hay que
hacpyr gm ayudarles a sxplicitar su Fonucimtentu. llay dos tér
ninos concratos gue se utilizan pars ello" sl método Delfos

¥ #1 inilinia de Impactos Cruzados. 5in embargo, #stos no son

modalos econdmicos,

La segunda mbébera de alaborar spceEnariom futuros tiend gue
vyar mis con la nodelacidén econfmica, y conslate en "analizar
el alptema IJdentificando las fuerzas gue generan su dindmica

propia y low agentes que conktrolan esas [qarzan'l. En otras

palabras , s# sstudisn las tendencias y au evoluciln, ho las .

tupturas 4o laa miamas. 5 da por sentada la probabilidad

de loa cambiop, =zin exbargo &n ssta manera de ver =l Iuturo

1o que intercss = vep la inercis tepdepolal del sistems,

1 Fontela [T9BD) p.ak.

e 2ats manera, un modelo sconlmico, ¥ sapecisimente ],
epcomomgtricon, tisnen la funcifn de representar la ten=-
dencia svolutiva del sistensd ocondmicy., Ya habhlamos Je
eato & lo largo A« la tercera parte dp aute_t;abajn. Ein
emargn, habri; qua afiadir algo mids & este rowpocko. Hay
que caer #n la cusnts gue lod escenarios a Iu;urn ach 88
lo una visién cognoscitiva dal misme. Tndav!a.raltarI;

ol elemento de accifing, gue viens dado por la plnnnlciﬁn..

[cfr. parts 2}, . .

Asl gue, en relacifn con la {ntorpretacifn de Ios rceults

'dos dal ﬁoﬁvladﬂ y los escenarios [utﬁrun, habria que de-

" elr que uba determinada sclucifin del modelo pos da la ba-

(11 pufa un cierto escenaric I[uturo, dadan unas vartablow

de enktrada y und seris de condicicones f AUpuUEEtOR) DerD

ptram condicicones iniciales pueden darnom Is base para otro

Alcenaric muy distinkn, oo
i

o
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“Ia razdn se ha prewontado con lak con
notacloins de una ebtFuctura natural,
T necesarla y apciorlotlca, como un super
oréen ¥ wupsTlenqualn privileglados, en
los cualas todo delw caber disgiplinada
mertr, para asf eontitulz un orden ol
ooy wid envgurided @nlca: wne tolalidad
que sa transforma h totalitariemo {"to
da 1o que 43 dlverao y desiqual apaTece
come un complor®, {o..l. un saber que -
ae convierie en daminio”. {GIANKANTONI
iGY, .= Inmagini dells reglonn « mignifi
cata dwlla "crisl®. ERiCritics Harslis—
La, Moms, 1980, no. b, pAg. 1204

-l
INTRODUCC TNt

. A , )
Estas notas £510 pretenden resehar los terminos de un de-

bate zcerca de la oxtenaién y limites del concepio de raciana=

1idad, an el concexto de los paisex Jenominades "capitalimtas

raduros™., En tantd gue las pricticas de planificacifn obede-

cen a la axtensifin de¢ un tipe particular de racionalidad, nao
ascapan & las criticad cont&BDOTZneat hechas a-la "Razén tota-

racoge  algunos argumen=

Lo qua algue,

lizapte" finicamante

tas y planteanipntos recientss realizsdos en esa direccidn,. ¥

mis que una toma d¢ poaiciones, quiers 4T un ApOTte para la =

¢

diecusitin.

_—

—— -

=

1. la ecfensldn del cedlcule y of desasnolle del capifaliime.
. i
. La fdea de planificacidn constituye una dimensifn particu
: f
« lar del fendmenc oim general de la extensisn de la ragionall-

dad moderna, A su va2, la racionalidad como {dea ¥y coms pric-

t]ca,:ulu s# comprend® & partir &¢ un andlisis da las condiflo
"now geperales del dewarrolle hl:tﬁrico de la :aciednd capitalis
ta. Es el sorinloga + hltturiadﬂr algman Max Hrbnr quien &&ns
truve £sta categoria ¥ la erige cuna ejn central para conpren-
dar La génenls y de-a:rnllo de la Encicﬂnd moderna capltalista,
I prupﬁnu un mode

indudtrial y u:hana. En s«fecto, sxta au}ﬂr

" lo gensaral &a,explicacidn del capitalismg,donde sl concepto da

chloulo ocupa unz poslcidn central. '

i .
12 emprusa capitalista hacw del cilculo =@ fnptruments bi-

mico de sy desarralle. EI caplealisme racional se degarrolia -

sabrc'i.n'i mdalo de pricticas predecibles, de' moda Ggue las deean do
1a pruduccidn ¥ la distribucidn »e purezcan lo pis ponible 4

una Futina. e alli que el cdloulo acor;mﬁa tambifn el dn:arru

lio de una forma de otrganiracictn gue Hebfr callfica de burocpd

Lice, . . : .
. - 1 i

- ]
En una primera estapa de ay desarrollo, vl capitalismg de
libre compgtancia funclcna cediapte una racionalidad que 1inmlts

gl c¥lculp al interior de las empretaszs o wnidades de produccion,

. Para gue eats raciopalldad particular pudern desepvelvaree, B0

hicieron neceparias urnk berie da transfcrﬂiclcﬁei eeialea gend






ralak. pislcamente, estas se relacioparen con la disglucisn

de todas los obaticulos gun los particularimmes “pre-—capitalis—
tAE" upun}ln al libra wovimanto de la fuerza de trabaio, la
Fropledad y -loa bBienws. Log obstaculos dobferon d;jar su lugar
al mercadn dm amplia escala,que ze vid retﬂr;;dn por Ia dnscitu

clonalizracifin de lom sistemas de propledad, los sistemas lega=

lex u?ifurmel ¥ los aistemas financieros adecoados.

El Estado-necidn tambilfn jogi un Impﬂrfﬁnta papel en wl
degarrollo dul nuevo modo de produccién’, 5in smbargo, su in=
tervencidn fue institusional ¥ no afectd directamente leoa pro-
cesos da acumulaciin y extraceidn de plusvalia. HJ; Lien, ol

mercade ¥ sus leyes objetivos roqulan todo lo concerniente a la

modpecitn capitalista, de modo que la racigonal{ded somo cilculo

y previsifn =std encerrada en los lImftes de la empresa capita-

lista. E], Estado-nacidn sole proves las condicionen ¥ pre-con-

dicichnos instituclionales para el desarrolld de este modo de pro

duceidn. E! axtada naclin adopta la forma de organizacidn se-

gfn Mix Meher “mas racional”, la organizacidn burgerdtica, basa
da ¢n los adminldtradores profesicndles especializadeos, Jerargul
¢camente dttructuradoa, gue obedecen & normTad ¥ reglaPentom pre-

determinades, utf. FEs este pgkxln ] que vy removiends los obsticu

los para el d.:nrréllo del capitalismo, abal jendo law

barreras aduaneras jptericres, deablogueando la propiedad

aqracia, .- .escvandarizando 2l' simtesa impoBltiva, leglis-

bk e . ? L

! para uns sistematizacifn dw lan vasis de Max Waher acerza &¢ lat condlcio
ne3 gangrales o rmergencla del capltaliisms ¥ =n pacrtlcuiar del papel del
Fatado an €aty PFOCERC weTi OCLLINE [(R,1 .- Webar's laxi thegry ©f caplta-
Tizm; A wyetrBatitatlon, En Amiriean Soelologleal Reylew, ' 1520, yol 45

IDECFMBER), pip. Y25-847,

., L

lands un rfgiman de ﬁrnp!rdad, etc. Fin erbargo, en vdta eta=

pa del desarrslles dni Estado capitalfizhy su interveacidn no --

adepta la forra de la Planificacien. 5u fun;idn conslite

en colgoar losz pre-reqﬁiuitnn para =1 dennrr;lln de la racions

lidad ¥y él cilculs de.la ERpPresa capitnliut;L El mersads libro
raali:nh; 'autnm&ticumehtn'lla: wguilibrios ;Otilles ¥ veontml

cos neces;rinl. ] ;. I

1 ' " ' . .
En eska prioera uttpl de delafrollu :np}ttli:th, La <en

fianzd puasta en ol mercado & rifivel idegldgico sp traduco en -
-1

dixguracs-do atague a lo polftico. En el siglo XIX fFroudhen
declaraha gue "la molesta #ituaclSn™ gue pe vivia, se debla "a

una clerts cnfermadad de la opipfid4nf...] gue'Aristiteley Llans

POLITICA™ . ) .

i ' B
Ia abolicifn dad nivel de lo polirice fue proclarada por

casl todos-les pensadores Importantes, y la mayoria de los pro
1 i
yectoR para bna =ocledad futura exclulan La actividagd polfeica

1
de {l ruting de la vida cotidiana, |

fl

El L;ntu de partida del libquiisnn claiicu e la distin-
eicn ant;génicﬁ-que ae hicla entre "Eociedad? ¥ “Estado”, entre
instituciLnEI ¥ relaciaﬁpn qua o hombres c%eian privedas, ko
ciales. econdmicas y la; que 8z gefinfan ‘como politicas. Las

pPrimaras ;ran dtfivadas_del arden natural y constituZan el rei-
no de la libertad y las sequndas [en_especiaI.EI !lt;dul eran

cunstrucé;nn.g artificiales gue chatantizaban la realizacidn dwg

L]
lo "naturalmente racional™, Cualguisar iniciativa polirica del






. S T
gobiarno dirigids a lo escondmico &rs m:..i'dnud.! l:o-n. Ph:_ticulu.-
coma traba para el dexarzolle “natural® de 1l lﬂi:.i.lidld. Do Ill!'
qua la conaigna de Ffoudhcn fuara la siguientes 'in:el'ﬁrdtn pall ’
tico pasgmos sl orden scondmico®. . ’
: .o T
51 para algqunom penaadores s la lpﬂcl, la intervercifo de
lo pelitico en la vidn social era cllrmnti n-gltivl, para =

oLICR ltI francamanta t:l.vhl &« ihﬂp‘llntl. La vidl l.m::l.ul |u

tan danes, y complein gus Ia hl::l'.l-inunlibh [ ] n'ua_.lquilr intes

.t de modificacidh sxterna. FPara ssta cooncepcidn, "la realidad

ara ds indols soclio—econdmica) la accidn poliftica n:n pEldIl mad1
ficar -pruclnhltmntn al carictar fund-l-untll dl ln rnlidld

ni la tworfa pnln.iu podia nrdm:'mnr.- cﬂ-pnnhrh
. > « 7o BRI TR
B . " & E N [ . T .
2. la cadads died valox de cawbie y ef papef ded Fifade,
LI -
- -

La década ds lon ‘shos tu:l.nt- ¥ 1la eri-u -cm:dl:e.- dul

capitalismo mmroen 1o |;u| e ha dado wn dtnun.f.nlr ll trl.nlitu

del capitalisco de compatencis al capitalismo ﬂrn‘lniud.o. El .

Extado capltalinta del ‘sapitalismo tardio®, ei bien continda
L 1

aubordinads 1; la lay fundamental dal :I.ntlrcamhiU, “va no lo s
3 H

mis en calidad de garante onivezsalssnts abstracto de un proce

zo dw valorizacidn "autogestionado® por el marcado,” aino &n s

' ca . 1 . .

lidad de factor gus estf constrefiido comtinuamsnts a4 intarvenir
+

. 4 A 1 L]
pATA CUursr las 'dill-funciunll" dal macaniamc de la competencia,

' I 4 . -
'La #mergancia del "Estads intervancionista™ s¢ Prasents comc wy

- . . L
% woLIW (5.8.) .~ Polftica ¥ perspactivi. I:nn'r_inuidu y casbic an sl pensa
misnte polltice occlduntal. Bosnos hires, Amoreorta 1971, phg. 440, .
' miRkARAG {C).- I1 Polftico e la trasiormasioel{Titlce dal capltalimmo
ldsclogle 4slls crial tra anal weotl & aond bracta. Barl, de D_untn._“'-"l-

1 ) ' r .
th Huuuuh‘._ comd Atsputsiie deptadiende da la erinis de)

. T s 1
mercado y da 1a forms da hgitxmmiﬁn propla del Estado burgude

L] (L} 7

clisico™, l:n sfscto, la r.'rilu de mbuprndueciﬁn que de Te- . .
| .
q'l'.lt:l.'l - 1129, :[llpu].lldl pclr 1- dhpon.lbilidld :h rar:uunl

. clmtﬂim-t-mmldqim: ].Ibtradnl an in mmtur- pmt-bllicl

. I
. Wh OuARto Atmaﬁucciﬁu aar_hz da un Dodo de p:nducciﬁn wtrtul

ST r
tra YU inldiclucidn . lu nuevas condiciones hiltdricu. .

tF i
ll!lll-l!l?j ' ln |n{untihl cnn une wsbructurca -ccl.ll. cnrlctui

Sldl po:l.' 11 luh COn Mot Oy -.-plhl capap popularaw, ls pullﬂu

1
H&n -ntn las clasas :oeillu, la pmhur.{ucmn dal :mp ¥
|
lnl Grlndtl ﬂntrﬂl urbancs . C‘m I.Elttllll..l‘ll’.i I.!I.r- Presti-

] p:l.nﬂ, *la cris_tl ﬁ- :uhr-produ«nc:lﬂn :.-ununn-h; 11 dunuuuu

iPor- Yo i

unu iup-rm" u- mu:nctu.u] . * . ,
Ty + ' ' ‘ :' ' .

- 1 .

. D- Iodau I[l.lt h racionalidad "aspontdnen® dtl valor, no so T

[ | .
i m:tu an arisix m ol interior de 11 fibrica [debldc al d-urru

] . 1
1.'I.c de lce. nusvas pmcalal da int-qr-ciﬁn ciantificc tqcnicu-iﬂ
Lot 1 1 I - [
ﬂl.l-ltrilll- li.'l'lu'.. y 4adto =a 1o ques agui noa 1nt¢:1;., a niul da .
I |

t
‘1n misma mocisdad!: Aqui ll whicrnn dul "lafasat faire® mues- \

LT H ;
El Za

T i S, .
l:l.du ¥ a Inumnciﬁn loc:l.il |nadiants: -1 p.'l-.nj “ pzup-unn ch=- \
jitl!ﬂ:i d-!iuidﬂl an ml cl-pﬂ de la p:u-dum:lﬁn r diltrlbuciﬁn da

r . i
bisnes ¥ !tﬂlclnl. . LI

. - o i.

i 1.
i
. M v bl r
L) . - 1 L]
En al drea da los pafses soclaliatsas (0 de “socisliemo rea
'Y | = . |
lipado"} al Eltld.n tambiun Dasa & Jjughr un papel 1mp¢:t-ntl. En
! I
Il'l:ul. mcptutnl. 11 regqulacidn social depende :Igm.-nr,-_ do uns

Y Inid g, 41, | i | . :
FAENTIFING {G.]._ Ftato » tzesforsazions) le redicl dells complesnitd so-
cghbaln, kEn Critica Marmists, Boms, 390, no 1, pig. 101,

(]
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interveneldn directa de la nolitica sobre las nocenlcmaa de e
duccifin y acusulacifa. Tanto esto et aki, cue algunos analis-
taa' aflrman que las neevat instilucicaes de enproplacifn loegi
Eima fue son propise de los palsos del Efte,son Institucioncy
do riwdistribucidn raglenal, Lo tecno-burocracia "sacialista”
fe¢ adjudica no solo &l monopolio del.sabar tecnico acarca dae
les qndicﬂ..slnn v ?ambiﬁn el gaber "teoleoldgicsY acarrca do
los fires. In estos contaxtos, el Estads, medisnte ¢l Flaa, no
s0lo define log Redion mas adocundos {"racionalea" para el 12
Gra de las finalidades sociales, ting gue tazbién Interviens -
lustitusicnalimente en los precesan Jde transferenclas dea plusva=

tfa. HMiontras &! Eacade caplitaliety alimcnta Eu pProBuPuEsLO ¥

financfa su polftica koclal y ccondmica con un oxcedenta debtgr-.,

FiRad0 prizarlarente oo el porcado ¥ que toma le forma de sala
fio y coapltal, en ]l palscs del socfaliemd "realiiacdo”, oste
vxcedopte po gnid deteroinads por 4l korcado Fing gque dg ExXtTag
dircctamente ©n £1 procoso As produccidn, Dada gsta gitunsifn,
pocria afirmarse gQue PR RALGOS CONLOALOS, 13 “racionalizacidn®
gorial udquic}c Ey mdximy oxpresiin.  El cuntral y la rcqula-'
aidn socfal & realizan medianee la fnstltucionalizazién de la
provisisn y el cileule social realizados conforme a lps dicta-
dos ¢¢ una rozén totalitiria. La realfzacién de peta Idea syu=-

[@ne no kolo us plan, slnoe Lambidn una Instancia autoritaria ==
lreprasuntanta de la “rzzéda” cncarndda por definiciés en lcs

interesas Jdel nroletariade) encargada de hacerio ofectiveo. Ee

VoEIriimwl [I).- La position de 1'intelllgentels dans la structurs £ clat
Ee ok Wt TRl sacialintex d'Ctat. Eri Roles do 1a Pecherehn cn Sclencad
Soclaive, no.dd, dunlo da 1970,

v

aqui dgnde la razfn an tranaforma on doeminacisn. En tanto que

ing finaliZades sociales y lox medfos para zlcanzarlas (22 plan}
adguicren sy legitimidad do una presvota "raé:unnlidad clentifl

ca2® indipcuiida e Indiscatible el Inrperio da la Razén llega

aEl & Su ApogED. :

Mo ostd demis recordar gue Fueron lom fisiferatas yulenes
canstruyeron la teorfa del despotismn, basada en la p:n}én515n
do la razdfn Ao dominar y coamprendar la totalidad sccial de una
manc:; univeca v Inapelakle, qua 0o admite cuestionamientos.
Sagfin edte dimcurea, ol Seppotismo Jdo ia razin oo Jdrla confundir-

ag gon ol reine de la arpicrdriedad. Los ordenamienton JEperd

" tivos de la razfn son "racionslesT, precisamcnte porgue Ao ade

cian al "orden natural®de lawm cosas. Eeta adecuscidn we sl
bla gragias al desarrollo fda una glencia sooial, calcads scboe
leg poldes do las cienclag naturales, o cua% le garxptizaba a
ia tecria social ¥ polftica la inill!bilidnd.prnpii de las le=
yos noaturales. A medisdos J#l1 eiglo XVIID, f‘F. Le Harcier de
la Riviare afirmaba; "Cuclidea =8 wn verdadero diepeta, y las

vordades geamfitricas qua nos ha traﬁsmitidn, ﬁun leyes verdade
ramente Sespiticas: aw decpotiemc legal y &l dexpprismo nerso-
nal de oste legiclador ;on uta wisms cosa, o6 la fuarza irre-.
cistibla da la eviﬂcn:!é; gracias a esce medio, ] dfspota Eu-
clides ruina depde haco siglom sin gontrad{ccicnes scbre todos

log pucklee iluminadcoa, ¥ no dajacd de ojercer zobre allos ¢l

ciEQy cagpotisma®’.

T ritado on IACOND (R1fonwo K.} .= Towpo "Jollavpolitica w bempm “por la”
policies. Divisiona dal laveso & ragiomd Atrusescale. En-Criclca Harsie-.

Lk, 1%7%, n" 4.
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Aparcee cinru entoncen que pucden econtrarse loa antoceden
tes de la modaena raddn tetalizndora ¢p estas concepoicones da
los fisidcratas ¢l £i9lo XVITI, Ahora €3 en nowbra da "la Ra
zén gue we pretende ordenar el tedo aggial. El podar de la La

2¢n ¥y la razdn del poder son la micma cosa.

Contra cstui intentos totalitarins Ee la rardn so0 al=zapn
las tesis! weberianas que diferoncisan ol reine de los fioes del
reisc de jos mediox. Fara este autor, la racichmalidad {pskcg-
mental oo puede Abarcar el punde de lok finea, de los valoros,
¢! cunl domirade por las paelones, ¥ por lo Eanto ne es cuntrg

lahie racignalzgate,. Sin oklargd, comd ohserva Horkhelimer,

"la gurpleta teanaformaci&in del punde en un munda de Eedlns miz
gue da finea,es on el Eicma una consecusncia del desarrgllc da
Ilnﬂ moelios de provduccién. A medids gue la preducceidn material
¥ la organ)zacion social se hacen mde oooplicalss vy reificadas,
£ hace cada wer nls diffcil reoconocer & ica pedios como tales,

&n cuante Que asuncn una agarfengia de entidados autdnocas"®.

La pécdida de conflanza on la racienalidad espontdnma del
norcado, qua Sa traslecs en la prisacia y astercalas e la dimen
&L0n ooonimica socilal ¢ontra la dimenslén proplaments politica.
hace gque csta Sltima recuperas no eelo so *dignidad”, sino que Ry
intarvenciin sea conoiderads comp Recosarii,ne ya para fubkzar
lar *erinis™ de la economia capitaliscs,ainn para gaéanti:ar ol
funclopamicnte normal del sistesa. De allf gl cardcter perma-

noate de la fptervencifn catatal an la economfa, atrvavde da los

¥ RORRNEIMLE (M.).- Bclises dells ragicone. Crivica dalls ragione atorumen=-
tale, TOCiNg, ringudi 1969, pig. 91,

Procakos de plancacidn. La prwhd =mf%s clara dol divorcio entro
b

la racicnalidad Instrumentsl {guo Grdena lom oedios} y los fi-
nes, €% 1a reiagldn conflictiva entre politicos yrt&cnicas en
la orgunizacidn de los estados modernos, La 'c:térilldad' da
iog paliticoa ¥y sus InAtanciss de actungisn [en owpeclal los
parlamentoa] hacen que sean 1oz snpecislizcss en ;nqdiag' quig

nes por {Ltimo dafinan cambien lLaw grandes fioalidedea socla-
1
' 1

Como refulitado del Frocodo queda la modarna relvindicacitn

lex.

de la eficacia y autonemis propia de lo palftice. | Ain on et
campn Qel debate marxista,durante mucha tierpo carscterizado
Par un detgrminissd do orden econdmico, e escuchan voces cada

var mis numarocag & Influyentes qua reclaman la primacia de lo
poalitiec. . f

'
Por und parte se afirma gue "la crimis no es puos un acei-,

dente el desarrolle capltalista alno una porto da su procéan

fisicldgica™'. Por lo tantw, la intervencidn del Escado no en
-
wn aceidento, no ua Tanti-nstural”, no atents contra la reali-

tacitn del desarrolle capltalieta, por ol contraria, ee convier
1

te €n una condicién necesaria vy prisarndial. .
+

Par ia gtra, la congsigna de ia actonomia de la polftica

ddquiere formas extremasm.  Para Marie Tronci, per viemple, "El

"Eatado ha salvzde al capltalissg. Bl Zeotado ha conccrudds a2

suialicme "y, concluyer gue me falpifiguen «stdé dos proposi-

elonns ¥y volverd & Creer én 14 religién doa Za contradiccldn

L SLTTEE (M) .= Trasioromelcos delle Stats o progatie poiltivo, Enifeltl-
cn Farkists, 1976, 0. 5.
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principal: relaciones e produccidn y-dexarrollo éde lam fuerzas

productivas"‘“.

LLéma Be monlfiesta ¥ ojerce este eficacia del Estado del
"rapitaliend madurod En el Jenguade elstdémice de Hiklas Luh-
man ', digamos gue la poiftlco-estatal escd conscituide par
dos sulsisiemas. Uno,asa ¢! subsistcma de partidos © sub-=sista
ny pcliii:o en sentido cestricto, ¥ e conceblde coxy un coxpla-
1o de progeses ecglalos que Sirven para guarantdzar la disponf-
bhiljdadt da loa cludadapes a ajercer las deci-!nngs do la admi-
nistracltn pibliea. IE]. atro o5 ¢l sch-glatema de Lk ad..-nin:is-
tracifn pLbifra, que sirve Lara preducic decisionen chligatosiaa,
En tfsmincs generales podria declrse qua 1a planeacifn 4 13 -
forma gue Elcnden & adoptar 1;5 precesos decilsionaley del Esta
da, o a8ie ¢n 2l terrens econdcoica :uclal; sinc adn en 0l te-
rreng polivico, '

Prtus andliplia conterporinecs *sistfmicos" conficman ﬂlgg
ras viodas teaie del materialisro histdrico soerea de la {nfla-
clér del podoar® y la crllfs de las viejag coneepoionss del 1i-
L ral EBHo democritico, ‘todo enrareads on wil fuRtedtn de "auto-
noaizaridn a Indiferencia ecstructural de los aparatok tecnooy-
rocridtices  del Extado hacla les Interesgs ¥ nacesidades social
menLe ceergentes; ol carSeciar manipulabdle de la opiniln pot Dar
ta de podeososay aquaclas plbhlicas [y se:i-péblicnsl de pruduc-

&i&n de consense, de garantia da la "lealtad Jdo masa™ do log

PYORGHTT ). Fellitica & péters. Fna Critica earxlwea, 1078, KT 3, g 33
* .-
LI ¥ T TR {H.},_Potare w corpleasitd soclnle. Mileno, I1 sagglaters. 1579,

v

L]

cipdadangs y 3¢ neutralizacidn de lom cuesticnadores, la plodi
da do ofichois de las garantiazx de los FrﬂCIGi;icntDS legales

y de las tutelas juridican de lou dercchos lubjluti\-'m:, atora =
orientados a "garantizar® pa la libercad da loll. suietos frentqa
3l poder, mino la libgrtad dol peder contrs las {nkerfaruncids
dx la eporicidn politica, la subordinaeciln tcndcn:ial del sim-
tems de partidos & la légieca de la estabilizacitn conservadora
4o las burocracias odminictrativan con la hnmuioga:iﬁn nregra=
Biva de loa prog:azai de¢ lam formas organizativas de_los partl
des {...] y la pdrdids do funcionsse de la cléeica fnstitucidn

da la divipifin G podarca =7, '

Ezta Ilntervencitn de 1a policica cn el dxbita de lan socis
dades cagitalistac "maduras™ no franscurre ntn:cantradicciﬂnnl.
Por upa parte,esti la necesidad de la plancacidn administrati-
¥a para sostenar ¢l desarralle ecandmict ¥ HJI%HtiEIr la reall
tacidn <al benefiric capitalicta, ¥ por la otra eftd la ldgica
Ae los parkiczlarizzos, propia do las uvnidades productivas'pai
tirularaes, que Impoone sUe iIm}tacInnes a la cficacia 40 1a in-
tervencify estatal y tichde a reducirla:a i ntngma expresltin =
asistencial, Algunos consideran gue ewto e una conkradiccidn
que hace urtdpice PEDSAT _;n unRd Lrogramacidn dﬁl desaryollo ca
pitalizca que no chogue con los eriterica da Ia dispanicidn pri
wade do lon mediss de preduceddn ¥y ewn la intensa Jdemdada cor-
porative do retribuciense politices y da vontajas, Qua B9 origl

na en upa realidad social panetzada por la lEgica amiztancialis

M zms (manilol.- Coplessitd potere, demccrazia, Dnsaye leteoductorie’

.= &1 1ibro ge LUHMAN (K.)._ &p. £it. . phg. axv.
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ts dal Welfare State’ De allf que a ta desanda por una planea
cilin econfaica ¢ agrogue el 1lamacds aF:ual per 13 Ipplemsnta-
cidn dr und "planificacién pelftica™. Desde el ponto de vista de
riedartfnes gatro pelitlice v administracidn y segdn ol enfope slu=
tfimice, los planes vy loa programad son ol oufpul de los pro
cescs poliliticos v ann &l fnpul,, proveniente del svh-sittema
polftido, Z2e¢) subsa-sintema adminincrativo (la planificacifn po
lfefeca ducide sobre lag decislonce, pers no £oma Qgtas decislo
neaj . Se trata da dlfcrenciar iunmurhlntnte lod rlesgos del
jpedar nediaste la incluaidn ée las crizis en esta capecie de -
"planificaciin gel pofer™., Segfln lolo, "este ew ol nds peren-
toric Archivamicnto de la tradicidn lileral ¥ da pus recurren-
toe Mitologios nspun:ancfstaé*. For @tra parte,tanto las pric
ticas ¢ iatervonsianes dol Estado, comd los discursod ideoiédgi-
cos-gientiflcos qua las acomparan, son lo opuesto da "los acto-
matigmor econdoicons ¥ politicoa-nol mercado, el eguilibreie d;
poderes, la natdral oepontareidad Jol desarcolle ceondmica y
soeeial A través del pluralismo vy la compebencia- gue Loy Eon

propoastos noevamente per &l atwival likeral='?,

3. Cnisis de £d aazén goonisdd de Legdtimidad.

Peee a los innegables avanceas de 12 Intervencidn escatal
«n la socledad, “"el capltalismo osrganizado® y zue {ratitucio-

nits: s represontativas Ce encuaentran €4 CTISIs &N CAALO gue La

b ornld. pig. xEvi.
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mupakren incapaces do resclver lod nusvos desequlilibrica. $51-

guienda a Presiipind, satcs Eon low liguientenli

I
"11 Cedpguilibrie edeneda-preduceddn, La revoluridn cientIfi
co-tecnolégica (.,.] =0 canalizs hacls hodalidn%nl o modelos da
preducciin pretecneldgicos: o sea hacia un Incromente 1ndefin£
do du la cantidad Qe mercapncfiss, (...} ZTal emples da la cien-
cia, al permitir un erucimiento exponcholial dol producto slobal,
a 1a Jarga debhfa enfrontazse con, poOT wha partnf log limites da
lox recurzos, o du los madios disponlbles, renuncizndo por otra
parté, & la vocacifn mis apropiada &e la nicma éiencil: Esto &8,
a la proposicidn tefrico-prictica de Jincd univu;ialmcnta huma-

noe {da opciones capaces de elevar la “calidad de la vida® indl

vidual ¥ esocialld®™, ;

=2} Dedvgquildibaio pauducciﬁn-enc{tdnd: La criu}: actyal difie
re doe la de los afion veintes (Ge sobreproduccifng pergue lleva
a una dubproduccddn que e; tal, no solamence ¢n comphracidn con
lasg potencialidades cualitativas de la clencla ytlli RISmas Ca-
pacidades cuantitativas de los actuales aparatof técnico-induz
triolea, wino tamhifn con relacifn a las disponihilidades, o a

las mipactativas, do la'sociedad de masan t---}':-

"3) Lraaquifibrio ciemcia-Eatadp. La Intervencidn dal saber en
la preduceidn, peas a las limitaciones y distarsicnea produci-

dag per log viejoa modales de produccldn y tamhién de sociedad.
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Fﬂnﬁtituye la tntervercifn de un saber clenf{fice. Por ¢l con-
trurle, la accién pollitics solre lo social Tepite todavia modo=
los de rarienalidad nimple §...] que 3jpends pudiersn mjereer al
control social luege de la crisis de los afies velnte-trointa.
Serts necosaric un walto, en la “forma-Escada” sizilaz el salto
realizade por la rac:unalgdad clentfflca contecparanes, qua &a
constituye ghameddends () mgpbvicrticnda’, al primer impacto)] la
raclonalidad discursive dul lioguaie-sentide comin formada con

ol suker podernc e Iluminists f...0%-

"4) Draequilibade Esafado-Sociedad. Las transforsaciones secia
lra yi wcontecidas, de hecho, oS0 8 qQua Yimiten y distorslanat
las novedades de la predusciin cienefficapente vguipada, son do
tal rugnitud que requivren foTRAS nuevad de campetoncia polici-
ca y de gestifn eetatal.  Aopgué =0 limiten a eer figuras socia
1es (de consumo] extradaz a la producgilia, la condicifa [emenl-’
pa y 14 Juvwcnil indican procesos de degagregacisin y de reagropa
mientos snciﬂ}rs.pruducidng par el nueve modo de produccitn, cn
sut tendenelas latantus ¥ sofrenolas, Do un modo mds qupnral,
ol nucvo mods ftecnolégico) de produgeddn introduce en la forma
c1cn docict nuevas flguras a3 funcicnes sucho mis complalas de
lat que estin dischadas en €l csquema.clisleo marxiand para vna

fpocs ya transcurrida®tt,

Todos cstos dogoguilibrios sehalados por Frestiplne con:€l
tuyen Indicadares deo use erisis da una medalidad de ejuroicie

del poder y <o una forms imstituclonal dal Estado. En sintesis

1Y pRLSTIPING IG.)._ op. =ik, phi- 191-)RE,
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mircan una crifis en ol cumplimiento de la funcibn de control
goeinl de una racionalidadque pretenda ujerces un dﬁmlnin LD
eondiciones socialos y de vida que cerresponden a wA Eiompa nus
vo. . i

iDSnde encontrar o1 faster produstor deien:adénantt de 1a
criaix? Parcciora gar gque es necesarlo 1r & buscar la rofpuas=
tn al interior do lon trapcformiciones verientas gus &0 han fu-
gintrade en el carcpo del dessriollo clentifico y técnolﬁqicn..
Son egtas innovaciones ¥ eu {zpacto sobre loe modos de produc-
elén ¥y la estructura mocial, les factores gue ponen en cusatlo=
nanlento lasz formas 1n:ti:uc:cnnlu!-nstltalen T los procescs de
control polftico. Todo al contexto soclal Ee cropenkra afvctado
por wl dusarrollo da nuevos 5ujstos, nuuvoe particularlemoR qua
fragmentan =i eacenarls y 1o hacen mucho mis complefo hasts -
rarnar totalments inpdecuadss las vie)as concepoiones clasistas
mcntadam soore wa #aguema bipalazr simple {burgueses-pralecarios,
Entads inscrumento du la dominicifn de los primercs scbrw 1os
sogundos mediante ol arma e 12 cosrcldn §¥ 1A viclonoial . Fren
te 4 estz complajidad las mismas :ancupciénaa clisi;an da plani
Ficamldn leomo forma muprema y racicnal de control cocial)l an-
tran an ¢rfsis de of fcacia. sor otra parte, la nugva divarsi-
dad social, al iurqlmiéntn dp loa nuevos pujetcs reguioze la in

venoidn de nuevas y mis articuladas formulaa de convergencis ef

‘tra paniiedpaaidn y doedsfdn,

A g wer, la nueva cusple}idad social estd relacipnada con

juna nusva coppledidad polftica. En sdta gituacifn, el "EbLadD
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4

€1 vna fuerin bagada” on ol consenso”, segfin la f&rmula do Fres-
tiplnn, ¥ 4Urngﬂ,~nu solamente como fuerza de conrcldn madnteani=
di af reArEYA SOMO rosulED extrema, ¥ narmalmento no ulili:ndﬂ
graziar & Lo funclidn sustitutiva del conseneg (...), sino fuazr-
za de pignificacidn nueva ¥ mis anplia, gue puede actualments
denplegaree prociaarente porgue ¢sti dotada dw eficecia poalfi-
vid Ady uxtendida (cn gorparacifin con la sirpla fumrza reprasi-
va| y porque estl apoyada en el consensg* it

Esta fese dp cesarrolleo Se 14 sociedad, propla del capita-
1iemo maduro, difiere tanto da la faso absolutivts coma do la fa
ge liberal. Tn astag fltimag, los poderes sen “despiticos o —
particularistas lup "tedo s5ip partes®™ , ¢ “partes Ein un todo”).
¥y actlan sxjetos palfficos en lugar 9o un verdadero y proplo £5
tade Inmstftucicnal. En el estadic sucesive loa sujetos [(polftl
cos] actifdan como “partes do wn tedo” o oomo clomantos de vna <
iabtiducidn {astacal), gue, Por okr: parta, es una inocitucidn

"sin puiobe"'h .

La crisis dal Fstado en gste contoxto mpoial complets ha ii
da denominada coma “crials de gabernabilidad®, erimis gue pona
en tela do juleie rodo el instrumental tecnoldgico de ija plans}

<idn Jda ratada,

Tose al desarrollo Ze las tecnologfan de contral wecial
{plencacisn, cileculn, previsifna, etc) el Dstado ooderno enfren
ta o pOrdida ¢ legitrmidad en tantn gue su intervonclén en el

campa de lo socfal no logra resclver los desaquilibrics,ni sups

" Tnig. pldy. Y0B.
" fhidem,

i

rar las situaciones Jo privilegic. Esto fracaso relativo del

“Estade social”™ actyalizh clortam  criticas "Flasicas' A las in
tenktos totalizadores de la razdn moderna, Parecferd ser gque of
te rezyltada confirma una Ja lay toofg hdlicaL de Max Heboar, 1a
que g4 refiere & la Inovitabla dimensidn 'irréciﬂnal' dol pundo

Eocial, '

En efecto, Weber dofinia Ia racienalidad, ccps “conpocu-
[
cisn perddica de un fin dererminado de manera concreta ¥y da ca-
rdcter prictico pedisnte ¢l erpleo de un cdlculo cads ver oia

precico de lom mediog adgcuados”'’, i

) Esta ¢9 eu definicidn de racionalidad con respecio . un
fin. La ra;iunalizacién progreaiva de la vida social, es para
Wzher una hipStesls que tiere wn 1imite on la ddnensldn Stico-
msral de la wida. Coma lo uxprenalﬂiddnna, “Wepar rechaza de
piano le concepcion de gue la cafera do Jo “rasicnal® pueda -
llegar hasta la evaluacién du las normas 6tic?s contrapuestag™.
¥ acrega: “las ﬁrlrmacionns ticticas y loa Juiciocs Je valor en-
tin separados por un abismo ldgico absoluto"'®. Esto signifi-
¢a god fon vanos los intentos de la razdn inséru:ﬂn:al pAra dus

tituir (y desplazar} & 1a pMidn en ol cappo de la seleccifn de

leg fines “gue vale la pena™ parseguir. .

En €ots cunatlin Webor ae distingua tanto £21 idealicmo

hzgeliano como del matariAlismo de Harx. Para =1 pricero, “lo

T rivade ea GERTI (H.K.) y WSTSNT BILLS ICH.) .= Ensayow Je socioiogla con-
tafjtzinea, harcclote, T4. Marclior Rocs.

" mrnEWs (A}.- Pmiftles y Beciolegis en &l penmARiEnto Oa Kas HeDer.  Ma-
drid, Alian.a Edit, 1976, Ddg. B3,
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que e5 racignpal cs real y 1o Que eE real o3 recional® Pars Marx,
segln la famosa tesis del peblogo de 1859 a la coatribucidn a la
ecritica de la ccenomia polltics “la Humanidad selo %o plantea ta
tcag gue puods rosclver”. En ambos casoe oo afiroa qua la histo
ria tiegne un sentido ebjetive ya dado ¥y que la actitud n;znl Ecﬂ

£istw =n adoptarlo cooperaTr un 60 realizacidn.

La rraz&n toonoetdcien thoderna (como vimed antes on el casa
do [s8 focialifmon "realizaded”) pretends sunkituir el julelo mg
ral, dafisndo (e imporfendo} no solo los pedios mis “ragfonsles®

-slng lo5 fines dignos de ser perssquidos. De alll que para la
rapmpieneia téoniea™ sole existen aquellos problemas que la -
clengta ¥ la téenica pueden resolver. Ed pqul dornds la razin ee
crige en instancia exclgysntes qua no adoite ni prohlemas af solu
cioneA alternativas, GSin erhbargo, pese a todos les Intentos, -

" esa irroductible "irrsclionaliamo” de la vide poclal migue presen

te y absteculiza la realizacidn de la domninacién Ze la Razdn.

I4 erftica contempardnea ldentifica &l nueve papel que juz
ga (o pretende jugar) la razdn come el ejercicle  de un nuewvd £5
po dn domipacidn y de légitimucidn. Para Mabe:rmas, guien retoma
aqu{ algunos ArguEsntEs propURRLOS DOT MITCUES, "la actividod -a
cional con relacidn & un fin, on wirted Jdo su misma estructuTa,
¢5 el vijerclicio Jde¢ un conrrel. De alll gue, on vl espiritc de
oGka r;clnnalidad. la "racionalizacida™ de laa condtciunni da -
exlatencia 8 sindnimn 2o a Institucionalizacifa de uns doninz-

clén gue va oo em roconocids como dominacidn palfcica™?',

i» uaiianas {3} .= la tachnicus ot la sclence comwmy lakologia, pParle. Gaill
mard 1973, plg. 4. .

L

Sagln esta 1&Sgics, tods dc:aquillbfio, tode conflicto &n
1
considersde pome provisorie, como frobless que pueds resolver-
s& técnicamente mediante la implemantacitn de medanismod coIrag

tives al Interior del sietema. Se trata en Gltima fnstancia de

confrontar los problesas con las armac de ls razdn.

En sintesis, para Marcuse Y fshermas, “lo ouavo en 1a hio-
toria universal® cerfa lo siguiente) "en este nivel de su ﬁ&:a-
rralle clentffice y técnice, las fumrras productivas parecen
pues anudar cn conijunto de relacionhas nuevas conilan relacionad
de p:adu;ciﬂn- a partir da este momwnte ellas no &o orlentan ¢n
ol sentido de vna domieeificacisn: (AufKliérung) politica quo RiF
va da fundamenta a uﬁ; crfcica da law leglieimmciones vigentes,

£iro que ellax zigmas se transforman en princlpios de legitims

eifnm. i

De mofo que lo gue 62 denuncla of on realidsd "la fusidne

r
erire ffcuica y domizacién, entrm racipralidad y opresicn=1",

1
Esta Aominacifn ok una dominacidn totailtaria, que ticna
gy copirapirtida eh low modelos pcliticé—sncialuJ que pretendan
ienonezse destruyends la diversidad. asto es, todoa aguellos ar
gumentos y fuerzas que 7o se ajustan al payadigza doainante’®,

En el campa de la pa1:t]:n giertod grupoe pretenden ¢rigirse on

portadoras del "proyecto® histfirice de sociedad, y legitiman

Moioia phg. 8.

11 zocfin T.E. KUEH loa raradlopmas son “caslizdciones cientfficss wniveseal-
IOt rocohscidas cue, duranor choencho tlempo, proporclenana oxislos de
prolesan ¥ weluciones a une cosunldad clenciflca™ (Ea “lm Estructuzra 44
lus Revolucicnes Clent{ficau=. MErico, Fondo de Qultwra Econdaica, 1973,

pEg. 1),






Eus cElrategias dcfiniﬁhdolas coma orientadas hacia un final in
cxotably do un proyecio histSyieo Idncal. Do allf qua, oomg -
afires Girgani, cstod "modelos sociopolfticos - gue por su ca-
ricter autoritarie ¥ rigido no ga distinguen de los escicras in
verificables de la teoclogfa ¢ de lad crganizaciones eclesifstia
cas - los cventos, Ias experivaciag de les grupoa ssciales ¥
de los Lifdividues 4l Interfor de lom grupcs soclsles, se trans-
forzan en  Lfixincd & Keqlamenfza, erdemas, disciplinar al Ip-
terior de up paradigma Pr=~estab1;:1dn, 1 qéz conetituir tfr-
minon de refcrencia paca la eapeedfleacicn ¥ vorifileacidn dg -

una condusts ¥ una estrategia polftica-?7%.

ta crfcica contempOTanca & la razdn totallizasdeora refvindi-
ca el derecho a la divorsidad de le plural, la dafensa de los
particularfsmes, tanto o0 lo gue congierne a lom discursos sim-
billcom, como en lo que e roflera & las fnertas politicas y a2
ciales on Jucha. Este “deorecho a la diversidad® exCluye todo

pole honugencizagor, tod3 fuerza o discurss que protenda ol mo-

nopalio da 1a leqgicimidad,

A nodo de zintesin Finde docirze que '3 criviga ccnbra la
razéin eedorna se orichta Lisicamento & Cuestionar Bus pretensipg
nes tolalizadoses, tontd en al tevrano de la ciencia, (esto 28,
como oxtrateqia de leqitimacido de loa discursos clent:flcamen~
te legitioes), cozo en ol caoog da la vida polftica ¥y social
Eete cusstinpamicnts

(racignalidad ccoo domalractitn polftica).

adaopta an la actualldnd divarsas formas radicalge y relativa-

T GAREANT [A.) .= Criel dells ragioe. Torine, Eloantl, 197%, pp. 17=14.

i

T

mynte originalea.

4. LF. Lyedard ¢ Lo nueve foame de fa ingitimi#ad clentifdlea

y scafal,

v a

d.1. T! pacblewa ¢ ef métado,

I
|
i
i

n un paquade libro publicada nrig:nalmente:cn Framncést®,
J.F. Lyotatard no $92:0 hata tu propia erftica de la raxc sine
qua pretends ir mde allia al descubriy en ol precents dasarrollo
do la ciencia y la socicdad post = maderns, Indicadores de nuse-
vae foarmas durrHC1ﬁﬂﬂlidﬂd ¥ de legitimidad, diU;IBaE dol mada-
lo erradicional. Eu ArgumntadIion cf Ia iiquien;n: Ia elencia
conterporinea hé puesto en gugaticrzmientc a los Jdiacujacs que
tradiclonalmante sustentaron su legitimidad, es decir su capaci
dad ne selo d; encontrar "rpgqularidades fitflea?, sinc de obcén-

trar la "werdad®, En lo giug £]1 doncmins "odad post-modorna,

laz vlejas filopaoffas Zel !Juminisec, de la Afalfctica dol espl

ritu, de la enanciraclén del sujaro racienal ¢ de la clase cbre -

ra, ol desarrollo de la riqueza, etc., han tntradnien crisis do
credibilidad. Su hipStesis as que la ciluncla post-moderna no

¢ ba%s ya en "la grac narracién® gue todo 1o legitza, ainc en
tnd pluralidad da *juegods lingufctlcus". E1 prnéra:nl da‘tceara
cleneia ya no ko bama en el gemsense alredodor da un paradigma

parcicular, eing ¢n la diferencia ¥ en ol disenzo,

“El zmaber post-noderno afirzma lyotard-afing nuestra xeral-

Lilidad por las diferoncias y refusrza nuastera capacidsd para

tolarar 1o que o8 Incoreeoducable™. Y agroga & continuaclsn gqua .
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"la raron de ser del £ahnr pest-moderno no reside en !a homolo

g9fa de lom exparios sing on la ‘paraleglat de los fnventoresm 33

A partir de ssta hipSteois el problema que e plantes el
auter os gl giguiecnten fS¢ pueds leqitimar uwpa socicdad, coms
eacivdod Justa, wegdn una paradejs andloga a la que legitima el

campu cientificoy. t
f

Frento 8 oota kleyaclsn de la ciencia post-modcorna, que
reivindica ol dierso y el dnreché a la diferencia, Lyotard fofia
la la exiatencla do loa Iintentos def "sistema decisioral® paza
controlar y detorminar el tedo fredacir la Afversidad). S la-
giviplaciln un matorla do Justicia eocial y de verdad client{fi-
ca consictlefa on la optlu::u;iﬁn de laz prestacienes cel siscw
Ba, en una palabra, en la elleacia. Toda la arguzentacidn PoE=-
terior del libro estd 2irigida & polenirar coatra esta Forxa de
legitimaci&n "piptmacica™ y 50 e8tructura alrededor de 1a p}nh
FoRicitn siguienter ol problexa de la legitizacifa ¢5 el misoo
en £l campo del sabar y en ol caspe de la polfeica, esto es que’
el cerecho & deocidls £o0 veadadexrn no ex {ndependienée del dere-

che a dectdir fo juafe,

fu mitoto, tal como o] autor 1o ospecifica 3 el de 1log -
jueqoe lingifaticos [Witigenatods, Austin ¥y Yahermas son lps
autares miz cilades). Mo allY 1a roferencila a la distipeiln en

Lro cruncialoy denotativos, performatives y prescriptives?'. a

L FP e 3 Rloefunlng paraloglie és un neolgglsns acufado por lyotard
faca laeer refrreafia b una caiegarfy do "movimlentos” gramakticales Sel

Jueyn Jlnnulslleda, .
™ Los countiodos dopatativen simplereste “denstas o descriten chickos™ ¥ fan

RubCi b ind e O oy deslogradod versdoderos o falsos;. 1o poeformatlvos "ha-
con existdy wiuelln que srunclan®; por Gitlms, Ios prescreiprives andican
que el ehlsad wapaca qua ol dwsbinatario efectis 1a Rocidn que conatltuye

al soeirerenta.

T4 vaz, catos diverog tipos do enunclados ke asoclan con un con
H

juate de roglag que eapecifican su use y sus progiedadas, del
miemc modo que un juego se defipe por las reglaﬂlquu lo determi
| i

nAn.  EBobre osta base general se establece quep

&) Las roglam no contlonen Ay prenia legicimacihn, Aing Que son
ol jete du un eentrato més o moros caplicito entre loge jugade
rad {aunqgue fatom po las inventan del tndg].f

b} Mo oxinte Juego #in reglee. Una modificacifn de vstan modi
fica la naturalesa del juega,"Pnr lo banto una "movida™ o
oruneilda que po eatisface las raglas, ho partenece al jus=
o que «llas definen. l

¢l  Cada arunciado merd considerado como un "moviolente” hecho
on ul drbito ¢ un juego. .

k

De 1o anterior ge obiienen doe conciusiones. tedrico-netodo
ldgican: La primora &k que "hahlar es cn:ba:ir',:e; participar
1
on un juego, en un desafIs y 1la segonda v gue la ligazén sp-

¢lal. l1a eociedad, estd censtituida por “"movidas lingifsticas™,

] +

1.2. Fundamgnzoa 41 £a soadal. i
L]

Ein erbarcgo, uebo Gleimo ef una hipdtesis 'Anvedgsa'. Hig
téricamanta na han dado dos Qrandes verslonee paéa E;plicar la
naturalazs de la reiaeidn social. Una concibe a 1; sociedad ez
me wna WRldad funcicral y me interesa por & andlisisz dal on-
gensd, do lod moconiamos uu@o—ruqulndarea y por £l sguilibrio.
Esta tradicién sociolégica Be }nrmaliza con Dutkheinm ¥ adgulere

desarrellos conterpordnotd £n las concepoionea estructural-fun—






ris

clonallstas y slctdmicaa de Talcott Parwons,. la oira kradicilm
rontula lo eccial dividide, atravesado por &1 conflicta. Ia sg'
clologfa dnl] materialissoo histdrico &% la gue'mejor representa

cEta pﬁlicl&n.

Senln Lyotard, cada alternativa define un papel particular
para fl zaher clentificno, Para laa eoncepolionss d¢ la sociedad
coms unidad funcional, el paber &3 un paber técnico de ctimiza-
cién, o8 un saber Iastruemental, un saber medio, Fara la eegun-

da vartiecnle, ol oalber Eiene una fuscifn orfitica ¥ &€ conEbitun=

¥O Comd babuol Qquo B& ANLOYIOQA Egbro los fines o los walores del

todo social.

51 la pogicdad em unaltutalidad orginiea, una "wnicicad®,
las toorfas gue adpizan o uny veyrdad vnilkaria ¥ totaliradora se
proatan may blich para mervir a las pricticas tocalitardas de los
gostores del sigtema. ¥ como escribe Lyotard asta of uns “idoa
quo tambidn los “tecndcratas” compacten D agul sa derivn s cre
dibilidad: puosteo guo e5td dotada do 1% medios para hacerse
realidad, cati tambidn #n condiclones fe auminimerar sus propias

=l

prurcbas. E» lo qua Horkhofoer Ilamaba "paranois”® &« la razdn

dCuf aucodld con, el materialivoo hiscirico, su concepolln
L]
de cocicdad y la funcién critice asxlgnada al saber? For una

parte, en ol docidenta del capicaliimd maduro s« convirtid en

ui "organipmo ragquladar dol slstesat. En el conterto del "so-

ciallson realizade” adapta lay foTmas da la totalirzaclida gue eox

cluye ¥ rcprize las luchas, Jos conflicecs y el derecho a la 81

M Liem, pig. 7.

| 7

verxidad, 1

En ointesis, respocto de la funcidn dal %nbur, ol Ajlemn &y
el !iquiuntu; &1 e decide que sy funcifn principal = coneci-
tuirse «n1 un “olemento indispensable del funcionamients de la
#ociedad” (...} moloc en pogihlu &l Ep Aa decidado qua la cocie-
dad es uha gran migquina®., Por otra parts nadle puode eaperar
qua el gaber jucque un pnpol.cr:tica. “fi no se ha daciéiau
gue la socigdad no cun:t:t:ya unia, Lotalidad iétegradn ¥ que per

mangco anclada en un principio de¢ conlestacign=it,

i
La prospectiva pHi=maderas rogidbra Lo gua podris denomi-

narsé una "cririo de la capacidad da contreol cencal®™. FEn las
epcindades post-modernam "las funciones de requlacifn, y por lo
tantu; de rEp}uduccidn gon ¥ serdn cada vear mids sustraldas a log
adninieatradores ¥ confladan a Joa autdfnomor. la cuestidn de Ion
do 28, ¥ #ord cada vex cin, ol dicponer de 1ntarma¢:d; gue estod
filtimos dcberdn raglstrar on la mamarla para gue puedan aer to-
radas las decisiones "justas™. ¥ agrmga Lyutszd qua “la clase -
dirigente o ¥ sark la de lbl.ddcilaf!l". ¢Pozo entoncen, cuil
es la novedad con respecta al pasadod Lo nusvo reside preciza-
rente g1 el he;ho d¢ qus no constituye un grupa ho-ugéneuetla

£lite) alipo "un estrato heterogfnco forazdo por jefes de expresa,

altos funciorarios, dirigentas de qrandel arganizhclonss profe-

' sionaies, sindicales, poifricas, nissionalon™?, In este contexto plural

ik Tdaw phy. 29-MH.
# Idem phg. 33.






ey T
y diverso, el Plan tiene otra signiflgacidn ¥ Se realiza can
ntro.ttﬁnlte. Este es el sentide que expresa K. Alpert, comi-
garip de la Planficacldn francesa,cvando aseribe: PEL Plan ed
una o!lci?a de estudios del goblernd (...} Tachién es una gran
cnéruc:jada Ae la naclon, upe encrucijsda donde 5e encuentran
lon idoam, e confrontan los puntas da vieta ¥ nacen log cam-

iok {,..} Mo debepos permanecer alaladoe., Hecesltamoe qhe

otros nos {luminend®. o i.

r

¢Ray que Incerpretar esta diversldad ;umn una ruptura de
la unidad arqinica ¢e la sociedad?. cSa estd en presencia da
1la dnsca=pnsic}£n dir la relocidn social y de la consecpents apa
rizién de una masa compueata por Individuca-atonos? La Terpurl
ta podrfa ser affrmativa =l ge tiehe come punte de referencla
la representaciién "paradisiaca” de upa perdida sociedad "orging
€3", Oip erlbarge, Lyotapd dencarka vota hiptesis atomistica
de lo social. El individus de la sogiedad post-roderna po oL
un Jtoma aAlsliado y autdnoimo. Esto, por ﬁlEimu, ;u tiene sentl
do, no s nl légica, ni histSricamenks coJcebIhle, El hopbra,
desde Que nace e va constituyends en un "ser” sitnado en podl
ciones atravpsadas por mensajes diverscs. Fara comprender 1
naturaiezd de este entracado social no ef suficiente ja clasi-
ta teorfa de la comunicacicn, sino que me quu£2fe €e la teoria
da low jucgoe. Tn efecto, cada intorlocutor lipgﬁfstica eufra
upn "desplazamiento™ en cada mavimlento gue le concierne, tanto

comc destinateric, costinader o raferonts. chada movimiento

1V rigada por Lystard. pdg. 31.

provoca un “contra-movimiento {como en cualguier juegol gua =1
ra ser eflca: o deba wer do raturaleza purarente reactiva y
por lo tanto previsible. L[os actores de estoE jhe;o: comunica
cionales tienen fmayor probabilidad de ganar, em tanto ¥ #n cuan
te hagan jugadas lingifaticas {regperadas ¥ fque dogoriontan al
interlocutor-adverario. Esta vieddn de la mociodad cnnécbida
come compuasta par Individuoe gue interactfan constituyands Jue
qgO% linqﬁistiéua. rerpa con la vieldn "crgdnica® de la socledad
come "totalidad™, propia de las idcologlas ¥ filalofin; clisi-
€3s de orcidente. Eata alterpativa conceptuisl evidentesente
Supone ur cuestionaniants & la rardn totalizadora ¥y a todas los

intentos politlcos deé cwalizer estas unidad, ya ee trate Jdel Es-

tado ¥ la p;nificaciﬁn. cong del partida o la clasa.

r

4.1. la cigneda § Fa cadddd de Fegitimacidn, :
' 4
r

Tam-ifn el concepto de clencia ge epceentra an crisila.  Sa
trata de una Eriﬂig de loagitimacisn, que en dltima Instancia
ee wpa crisls del wEredo, come coniunte fnico de reqlas y pro
cedimientos que definen el cardeter “cientificao” del cinocimien
to. Lyctard distipgue s#ntre mabpr, conocioiento ¥ cisncia. EIL

gsaber on te agota ni“en la cléncia nl en el conocimientc. Mlen

tras ¢l eonpedmients ea “al conjunto de enunciados qus derngtan

@ dakcrikten loa chietom, pxcluyendo cualguier otro cnunciado, ¥

Busceptibles da par decleradas verdaderos o falsoe"?', al aa-

frer haca raferencia & una "compotoncia gue exceda la doterming

M tAem, pfg. 37.
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clén y Ya aplicacidn del criteric de wardad ¥ fud so oxkt{aonde
& los criterdos de eficiencia {cuslificacifn téenica), So jua-
ticia o fellefdad (sabhiduria &tica). de balloza sonora, :ru;
mitiea (sensibllidad auditiva, visgal, utct. El sabar an{ &n-

tendido =aigue Lyotard= eoingide cob una formacidn amplis da
cohpetencias, ¢4 la forma wnitaria epcarnmada sn ub fuieto com-
puesio por las diversas eipecies da compoatencias que lo conarl

tuyan= bt

La giracdd o5 un subconjunte dal conocimlontn. pussto gue
tarbién Ee compone de enuncilados dsnatatlivor, pero a low cua-
les aa la fzponen dos condiciopew de a¢cprabfilidad. Eatas son
las eigquientes:

“a} "gee las condicionss do bccoxG 8 los chietos A Que i

refleren Sean recurrentos, vale decir, que Fean ox-

pifcitas 123 condicicnes da 1a obiervacifn®: v que,

k] “sea posible decidir dI los enruncladcs singulares 1
tenecen o ro 8l lenguaje considerads pertinents per

. - n
los expertos™"d,

£l saber se encarpa en la Cconapgnbre, on la opinién ¥ la
cultura & ue pueblo ¥y tomk la forma de una harcacidn donde tan
to ¢l emisor como el deatinatarfo y wl héTcw #on papeles inter

carhiahles y PO lo tanto constituywn UR conjunto compasto da

‘: Tdea, plg 34.
1 .

el

Eabpp desir, esaber iicuchar ¥ Rabar hacer, ELl'sabey cientifico
supone un deetinador gque debe afirma¥ la verdad: y para eile -
delba mer capaz de aportar las prucbas y refutar ecualguier &nan
ciadc contrario. EY destinataric debe 26EAr en condiciones de
acoptar o refutar el epunciado {de hecho £% un potencial dest]
nader) . Por g parte &l referento debe S5EST "expressdo” en el
enunciada canforme & tu propls naturalefa. Esta o la regla da

la adezuacitn,que da lugar a la l&gica de 1x verifieasidn.

‘Las caracterizsticas propjas del conocimients clentfficon ha
Cer Que ~sta fienda a desarrgllarse como itego rarticular, esto
as separade del conjunto de las relaciopnes snciages. s un len-
in3tl
tucionea particuleres, lo cypal Instavra ellrfoblema. de las:=rela

guate, rue sale alqunes hablan y 1o hacen a2l interior de

wlones entrg la inatitucifn cfentffiea y la sociedad.

£Cﬁnb se leqitioa eate tipo de conociziento? En un prizer
rowento, la cleacia encuentra xy legitimicdad en una sacie de ar
guRantod no ci¢atifices, coxo son 1ok que & derivan del libe-
ralisso y $u conepelfn de poehlo cozo sulets de saber ¥ de po-
der. 2n esca perspectlva, se censidera Gue el hoztre alcanza
Fayores niveles de humanidad (eeto es de sabidurfa, de justicia,
atc,) & pedida &0 Que cunquin{a mayores ¥erdades cienktfficas,
Clencla f Etica van aguf de la mano. OQera alternativa legiti-
manta de la ciencia es lo que Lyotard califica de "especula- -
cidn”, propila de la filoscifa alemana da principlos dal afglo
XiX. Mediante sl desarrollo dal "espiritu especulative”, serd
posible encontrar 13 unidad y los fundamentos de todo el cono-

cimientc. La histeria de 1a clencla &3 la historia univearsal.

1
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¢

del espiritu, coneiruecitn propfa dol idcalizmo alermdn.

Extas dos formas de legitimacién son formas unitarias. [a
vrantlpacién del pueble o la vida del espiritu esprpulativo -
constituyen las bases de sustentacidm de un desarzolle particu
lar dal sabpr efcptffieep. La tesls de Lyotard se orfenta 4 sg
falar la ceisis de este tipe da legitiyaciﬁn. La clencia post-
mosierna, en priper lugar apaguce Como N juego linqﬁfsticcipag
ticular gua £3 Incapaz de legitimar otros jusgos (el cenecimien
to da lo qua es, np nos proves indicacionoes acerca de 1o que
dete mer). Por abtrd parke, como va awx vid ., el puaklo como su
Jeto socifal pierde sus propias coractorislicas wnitarias. En
Bl reenplads Aparece und pluralildad de actores. Do allf que
lo soeial, mds que ura unidad Drgknicn. copstituye una rod, un
entramade constituido por diversae fibrac. PFor otra parta la
ciencia =a fragnenta, ya no e posiblo encontrar eaon fundameon-
to unltarjio do tode el saber cientififico {come 1o gqueria la fi-
losoffa eopoculatival. Aparecan diversos canpos disciplina-
rigs, oo producco de 1a  “taylorizacidn de Iz clencia® y la
diviaifn del trabajo cientffico. Por Gltime, cn las dnstitucio
res unlverelitariad, tzadlclonalss centrog produciores d= saber,

Eg IMpong la funaiéa repreductora sohre 132 funcifn creadora, ”

Frente a 1a erisls do las "marraciones”™ tradicionaled {la
liberal ¥y la ospeculaciva) la lugiciaidad de la ciencla post-po
derna parecieza ascilar entre dos tipos: la legitinidad median-
te rasultados |“poerformance”) ¥ la legirizidad mediante "para-

logia™n

a3

Aod, La fegitimidad mediandt fa "peafoimance”.

La elencia actwal na sole ha enriguacido sum arqueenticig
nes, Bind que ha cooplicedo 1a adzministracidn de las prutban.
De allf qum parm gonstatar un hecho &o hayan desmrrollado una
sarilne de téonicas. ¥ estas técnicas obedecan al principie da
optimizaciln e las prostaciones, eato es aurents del ooepyt’
(informaciones o modificacionox) ¥ dizminucién del input tenar
gia gacetada paras cbtenerlel. Lo éua vt Impartanta 23 nl hoche
de gua las técnicas soR Juegos linguisaticow parciculares, cuya
portinencid no a® ni 1@ wvordadare ni 1o juate, ni 1o Luono, ote,
&ino lo eficlenta. La l&gica de 1a administracién de la proe-
ba lleva a la=s sigquierptad consecuoncids: “[...) los aparatos =
Que ﬂpti;fllﬂ las"performances” del cuorpo humano para admipiz-
trar la pruﬂh; exlgen un tocremento en loR gQastos,  For 1o kan
td, né hay verifigacifn de los enunciados ¥y taapoco hay verdad
Bin dincre. Los juegud lingiifsticos da la clensle ae eransfor
man ¢n juages parcs ricos, en los cuales cl mis ricod tiens mayo
rus probabilidadas de tenear razdn. Gp perfila una ecuacidn an
tre rvigueza, eficiencla y verdad.*'!_ Yace suf upp neevy for-

ma da legleimidad, la legitimidad medlante la *performance”,

De sste mode, la administraclidn de la presba, Que en un
I

" principio formaba parte de la nrgumeni;ciﬂn utilizada para ob-

tener ¢l conscnsd do log destinatarias del preducts clerntifico,
cae bajo #] control ¢e& QLro Htuga lingGistico, el jueye cdeni-

£Q, Cuyd objetivo no o8 1a blequeds de la vardad, sino da la

Vi oraem, plg. é2.
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ogjar relacifn inpuc Qutput. Mientras el juego denotativo tie
ne que ver con la cposicién verdadero/false, el juego prescri]
tivo distingue entre lo justo ¥ lo injusto, el juego tdenico -

tieng que ver con el critoric de lo sficlente/ineficienta.

El criterio da 1;'perfcrnlnce'dulcansa sobre la disponibi
lidad do Informacisn. Eo efecte, "la porformatividad de un =
enuncliado, tanta prescriptivo come denotativo, se Incrementa =
proporcicnalpente con lae informaciones gue so pueden dixponeT
acerca du Bu zeforente. De 411l gue on la actualidad, el incre
pento de la potancia, y Jde sy sutalegitimaciln, pasa a travéa
da la produccifn, la memocrizacién, la accesikilidad ¥ la opgIa

tividad d¢ las informaciches™??.

El predominic d¢ este crite-
rio op expresa, entre obras coszs, on la orientacisn que P
da a la diziribucifn Q¢ loe recursos para la investigacifSn por
parte de los Fatadns o de las emprecas particulares.  Aqunllos
proyacess Ag {nveatigacidn que no pueden justificar una contri
Lucién cspeci{ica a la optimizacitin de las prestaciones del 415
tema, tinmen pocas probabilidadom de reclbis les crédités nocoma
rios para Gu Implementssifn. Efts sltuacidn ee traduce en una
espectetiva sorial dooninanta Tespecto del saber: la cregunta

*gocial”™ hisica ya o ee E8 vordadero? sino, iAPars gué sifvaed.

£.5. Crffica del cndtendio de fa "penfocagnce” ¢ Legltimacdin

medizate parategla.

Lyatard conatituya #u critica al criterio de la “parfor-

3
Idgm, pdg. BE,

manco' A partir de la fdeatificacidsin de 1o que para &1 consti-
tuye la haze de asta forma de leqitilﬂFiﬁn, esto od, la Ides
de datorminismo. Puesto guae la "performarce” "o define mediah
te una rul&:lﬁﬁ input=output, 81 slstema en gus so introduce ol
input debe catar sometido & un aftado wetable, coto significa

gue sigue una "Lrayoctoria® regular que of posible definir con

una fureidn continua y derivable que permitird la adticipatién

tﬁ'l-'l_ .

correcta del autpu

Eata "filosoflia pagit:?iﬂtﬂ‘de la eficacia® 84 opone 4 la
praqmd;ica mitma dAel gabar poft-moderre. Scgln Lyotasd, "la
expansidn 40 la ciencia po s# produce graciaa al peaitiviema
de la sficiencia. &l contrario: trabajer para le prueba, wig
nifica {nvestigar & "inventar” el cantra-ejemplo, vala decic,
aguelle que es ininteligible;: trabajar en la argumentacitn, -
significa buscar la "paradeja” y legitimarls mediapte nuevas -

reglad da juego del razoaamignto. En ambod casdd, la eficion-

cia no es perseguida por gl misma, sino gue adviens por excodo,

A veres tarde, cuando log financistas ma interssan finalmente

per ol caso" YF,

Volviendo a 14 critica de la Idea 42 determinlico, Lyctard
introdusse el concepro de "Eletema con cktabilidad elevada®.
En efects, la Idaa daflprestnciﬁn Suponh Un elstama establs, -
cuya evolucilin e pruvisibfl en la medida en qgue sa conorcan -
todas sup variablas. 51 g® da esta copdicidn es poaiblae gue -

Uns vel fecerminado sl estado dal universo en un Inatante dada,

Y zdem. pig. 98, . -
1F  yowm pdp. 59.
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pundd preveree el ¢Rtado en un Instante posterior. ™ Esta ima
geﬁ -afivma Lycrard- Be gostiene en o principieo zegln al -
cual los sigeemas flsicos, incluko el sictema do Sistemak gque

es cl un:versn, cbedecen a ciertas regularidades, y consecuen-

temonta U cvoluclién JoBeribe una curva previsible y da imagen

a las funcionss contfnuas "permales”fy a la fytufologia...) "%,

Eate_principiu rneventra Eus limiges a partirs de loa dEEE '
rrelloa de ly mecinica cuintica y la f:sica'atﬁnlca. Y ewta,
de dpd modok, E1 priqurn sa doriva del postulado miguiente:
la dofinicién del estado fnicisl da up sissema, &3 Jdgeir de to
<as las varlables irdependicnbos, g1 quiaiera par efcctiva, re
gueeirla un dlependio da energia por lo menss dgual a la gue -
cansune ¢l sletema gue s2 quiere definir (la infe¢rmacifin coes-
ta enrrgial. Este £8 al case de lus buroeracias Pchlicas @ sri
vadsd que "Sofocan” a 195 sistemas ¥ @ub-sistemid que controlan
y 5e ahogan § 31 wismor. Ademdn del limite spuntadn, ls Leo-
rfia culntira, y la microffmica habelan impucsto una revipisn -
ale Fam fundﬂ;ental a4 la 2cdea de trayecraria centinca y previ-—
sible. o= Oliimos desarrollos de esam dilsciplinas {ndicatian,
seqfin Lyotard, qua "no €z cisrto gus L incertidumbra, o de-
cir 1a nusencin de contral, dismipuye 3 medida gue aumentd 1a”
precislda: al eoncrario, ella tambilén avrenta®™®". En conco-
cuongla, &h ¢l nivel de la pigra-fisica ge Zzposible disponer
de "mojor ipfoomacidn’, esto es, informacisn mis “performativa™

La relacifn entre lam proposiciones cleptificas ¥ lo que "dica"

T reem. pdg. 101,
17 yacm. pdg. 182,

J
1 T
|

I

1a naturaleza parcce dorivarze dw un Juege con informacidn in-
complota. Sin embargo, ﬁa habia adnikide generalmonte que  la

“naturaleza era un gdwrearis indiferents, no "satuoto®. Esta

rreancis esti an la base A= la distincidp Entf! clencias “pa
turalea™ ¥ cipncfas "humapas™., Mientrap que en 1asd primezas al
cientifice 9g enfrenta £lempro ©On Un mIEhe ¥y Soadtanta rufe-
renta, en la spgunda debe enfruntaree con compoftamisnto de -
tipgn:traiéqicu. tuego de traer a colasidn ciertae cavdgeriae
frodusidas por las matemdtlcas :onlemporﬂnen: [en particular la
tgcr£; de lam cordotrofeE de R, Thos! eapelugs Gug ul con-
fiicto sustituye al doterziniesa ¥ gur por le tanpto, "al prica-
do da la, funeidn continus derivable coma paradifgma del conbcl-
Diento ¥ la Previsitn otd ¢n vias do #utincifn". Da allf qua
la ciepcia post-moderna construya la tdoria de oy propia eve~
lucién come "discontinua, cataetrdfica, no rectificable, para-—
dofal. Camhia ol sentido ge la palabra saber, ¥ dice chmd tal
cambic pueda tanor luger. No produce lo connqidﬂ. eing lo des

congclda. ¥ sugiore un modsio de legitimacifn quée po ed de nip

guna Hanera @} da ia mejoT prestacidn, aino al da la diferencia

entopdida comg pacalogia™t?,

La paralogia se Basa ¢n una interpretacifn del desarrolle

de la ciencila post-modorna. Egta, para Lyotard, privilegia

&l cuestlonamientc contks el conforzicmo reagectd del paradig-
Ma. L& ciencia avanza precisimente modiante la preculgacitdo
da nusvas noroal ¥ reglas de juego. Todo ellio redunds en la

afirmacaisn del caricter impravisible de leos descubriplentos -

1Y roem. pdg. 104G






clentificoe, of tanto-son Contradictorins con la exlatencia d=
un métedo singular, que,al Igual gue un "brte de ioventar? salo
podria eonducir hacla lo ya conocido. Doemds epkd decfr Que
esta gonccpoidn del gonocimienta clentfifico =ze opo
rg profundamente a la visidn de una verdad eaxistente fuera dal
aujoto ¥ que fote trataria - pavlatinamente de conocer, Lis wvaef

dades Jdo la clancia pan verdadag Puzonstruldas®, fuegon iingﬁ!i‘

ticos fnventados, mis hu& "dascubiertes".

Contra ¢5ta alterpativa “pluralista®™ da la cienéia moder=-
na xe yrerqgue el Intento 4ol control totalitarico de los tecnd-
cratas armados con la teorfa de gleleras, ¥y el critecio de la
“performance” - El Iatanto de control centralizado { por elem
rlo a partir do) Estade y la Plapificacidn]l e sumtenta on la
idea lnovedosa, comparada con law {decloglina humanlstak clisi-
cai)l 2¢ quo lae domardag &vclales @eben Sor sakiofechasy we tan
to porgue me Hasan en necesidsdes humanas  fnzacisfechas zino

porgue modiante  5u atenello el siylemd 50 hacs m3E performatyl

vo. Estao cr?lfcl porgult las derandas de los secreres min dos-
favoracidos, no Eon tenldas, prioritariameonte en gueénta. Frao-
cisamente porque o trata de deqandas “Eimples' [vivienda, alf
mentog, vuatiha. ete, ), cUys medo do nDIuclén eg gonceido, suT

satisfaccidn no mejora las prestaciores del sistema, Rlno gue

£y cbvio guo esta exclusidn -

recargan gu costo da operacidn.
tiene un limite, pueste gudk un descpido wn la satisfaceilln Jda

estan necenfdades puede desestabllirar todo el sistema...

Ecte podeld de legitimacidn “totalitario” =z oponhe & lo -

k]

que Indica la pragmicics eientfffca pogr-mederna. Eata, mis -
que precticar la esxglus{ida ¥ la eliminarifn del interlocutor -
respeta ol “derecho a la diferepcia®. pice Iyotard fque on al

campg oientif{ce, “cualguift enunciado debn ser conkcrvado -
desdn ol moments en que inplique una difcrencia respecto a 1o
ya cnnﬂcidu; ¥ #es arquuentable y pazible de ser pueptio a prue
ba-.." La cighcia represebita “un modeld do “sistomns Abiazto®
en 01 cual Jla pertfnencia de un ohuncisdd conainte ea i hecho
da gQue "hace nacer idcas™, vale deciy, atros ununciados ¥ obtrag

reflas de juago. Mo existe £ la cliencid un petalenfuaje gene

" ral en ol cual todos los oeros pucdan gor traducidos ¥ on rala

cidn cen el cual puedan ser valorados=t*.

Centra esta protansign de una Razén totalizadors uya pre-
tenzidn seria ynificar todos loe jueges lingufstices gue Comxil

ten en una socicdad ¢orpleja, Lyatard postula:.

a]  "El reconocimicnte de la heteromorfla de les jueges iin
gifgeicos™{...}) gquet "implica avidentemcnte la renunp-
cia al terrar, que Supana y as &Efuerza en realizar

Eu imomoriismo; ™ p

B "el principic en base 3l ¢ual & existe consenso schrae

lag reglas que definen cada Juago o sobre lam "movi-
dan" que en #1 za #fectGan, tal contenso debt ser lo
cal, esto as, obtenido por loe Interlocutorc® momenn

to a bimento ¥ sujwts & svantualws ravisicpes***t

M rdem, plg. TIT.
' Idem plig. 11%.

1%
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5. A mado de conclusddn,

Serfa por demis pretengioso intentar ia formulacidn de con

clusiones acerca d¢e lam planteamiontos referidos arriba.

§in embargo, B{ us posible plantear nuevos lnterragantes,
intentar delimitar espacics problemiticos diversca segin uh IR
teris deaterminade. Este hislcaceatec se concentra en la qﬁne:
pis da la i1dea ¥y Jda law pricLicaa,ruqialas qua Qlran &n torno
s 1a reclonalidad., S{ en su origon Ee trats de una racionali-
dad "tncorpleta’ y limitads ol Ambito de las instituciones mil
tiples gue ¢omponan €l aprarato productive del :;pitllishﬂ-tn
su etapa dAe libre compotencia, progrecivaments e va constitu~-
yerndo en Raz&n eingular y toralizadsra do le social. Aqur.es
posible encontrar wl sentide de 1a expanelfin de las 'recrian,
tecnolegfas, prictican e fnstituclanes do planificaeidn. &in
erbargo, la corplejidad crecionte de lo social hace entrar en
crisis al Ektado planificader; al mencl en LoF palsesz de capl

taiistas "madurok”.

Fata modificacisn del telido social se expreia en la lpa;
ricifin 4¢ nuevos bdctorasm Eocisles gue mantlensn entro sl ¥y con
al Eztadc uns serie Je‘ralacicnes cerplejas. Fs esta corplejl
dad la gue guestlona y ralaciviza les Inctentos da control gens
tralizadoe a pattir de las {nstitucicncs pdbiicas. Ewtc as lo
que 'permite hablar de 1a “crisis de gobernabilidad® o bicn dal
nAtfinit de poder™, v de lugar a lnlnpariciﬁn de toda una e

rie da Eeanuilihrin: {entra clencia y producciba, produceiin

il

y sogiedad, clencie y Estado, Estada ¥ poclcedad, etel. Todaw
watas kituaciones obfetivas dan lugar o unA sorle de zraflexio-
nes criticas acerca del peral de dominaciSn Gue cuzmple la Razda

ratalizadora.

J.F. Lyotard,por su parte, reprosentd Un nuevc intento de
eritica d= la Raz&n a parcir de la “pragmitica® dul anncllieE
to clent{fico en mu faca post-maderna. Bsicements, Frente al
consenkd alrededor de loa parldignai tedricoas ¥ metﬂdnlﬁq£ca:

reivindica ol dizense ¥ la diversidad coma cindicionas de la

] prod;.-.'tcidn da la invenci#n. E1 preblema oe trnmladary anallgi-

Ghmente este esguemd al carpo de las relacionsn £0claler, #s5to

e, proponer vna nucwva legltimidad dende basar lo epetal, defi

"fi{da en términns de pluralidades de "juegon l{ngiistieco=z diver

go3. Sin erbargo, { zupanilends gue la pragmitica clentifica
post-moderpa transacurTe sfectivakenke por los senderon de la
paralogia, lo cual et por lo pemos materis de discusidn...),
{Cfme ce poribla pensar ar un tejide social slun conecnso, ©
biean con consensos limitaldos eepacial é temporalmente? (COm0 ia
resuslve bajo estas condiciones el problemh de la unidad da lo-
Eoclal? .;_Cuﬁl ea @] ostatute do esta diversidad :ia saberes lo-
cales, parcialos, reglonales? (Vivirin acaso en la nde completll
incomunicabilidad, A?di la ausencia de un metalepguale univer-
sal? zCSma funciona e5ka especle doe "replblica 4e las Jutchno-
miaa="?. fOptar por la incomenigabilidued de log juegow inguie=
ticos, no en reducir lo social (por Ultizmd negirlc...} a sus

riniras axpresioresy - AQud Blgnifica afipme qua "no se pensdbie, |






frente a la campleiidad ¥ al empuie do la moderna sgclodad ci-
vii, una autcnomfa do ta decisifdn y la woluntad politicas o una
Eimpla direcciép de ipa procesgs “desde arriba™?*l,  ¢Se trata
de la irposibilidad de tode tipo de control o de plancnciﬁn a
binn de L& crisle Ga un modalo nlnutila de plancacidn? Cuizia
Bg Lrate de recefinir al gepacio de la planaacidn y al conkrol
social como un eapacio mivil, un éspacila encruciiada, un; NZERS
de eacuentre entre actores dorde cada vas juegas mu juego en fun’
cifn de cus inlereses ¥ donde 2l resultado dal jueqe ea fruto
de un enfrontamiento cuyo desenlace ne coincide completanents
con la voluntad‘P &l deseo da ningls actor on particularc. 51
estn rk as?, elicuntrol sorcial no 1o realiza directancnte al
Estado sobre los individugs, sino gue 11 realiza an presencia

da la funcién mediadora d¢ los multiples ¥ Alversas entidadea
sociales gua definen la existencla e los (ndividuos concretos.
La gomplejidad de lo gecial $flo estaris indicande la presan-
cla renovada de las mediaclones entra 1o particular ¥ lo univer
aal, 5f{ estg ce asf, tanto el individualisoo, ezto as el .

atomisma social, vemo el Estedo de policia no correspondorian

zon el grado de desazcrolle de la sociedad civil y de laz rela-

cionen con ol Estade y la politica. Es posible gue, sdlo s1 am_

pupcra estd dicotenia ne podrdn ancontirar lad respuestal adg—
cuadas al nuevs contaxto histdrico ¥y resolver el probiema ipe-

¥itable del coneenso 5in gacrificar la creciente deranda de aal-

vaguardia de la diveraidad,

a4

*1 Dusa G.).- II Soggetto nelic frato di Fegal. En Critica Marzista, Roms,
i97%, N"] pig. 7.

r

IvpIce '

Introducecidn
1. L[4 wxtengidn del ciloulo y el dwsarrollo del
capicalisma.

2. la crieis del v.&uz de cambio ¥ al papel dal
Eztade.

3. Crisis de la razdn y crisis de logitimidad.

4. J.F. Lyctard y ls nuova forma de la lagitini
dad cientIfics y social.

4.1. El problema v #! mStodo.
j.?. Fundapentos de lo soeial,
¥,J+ La elencia y la crimis de lagitimacién,

4.4, La legqitimidad mediante la “performance”

1.5, Critica dal criterio de la "parformanca” ’
¥ lagitimaciéo medisnte pacralogia.
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TECNICAS DE PLANEACION PARTICIPATIVA

LA PLANEACION ES AQUI CONSIDERADA COMO UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES INTEN-
CIONALES; ESTA DIRIGIDA GENERALMENTE A LA SOLUCION DE PROBLEMAS Y AL LO-
CRO DE OBJETIVOS. |
IMPLICA LA PRESENCIA DE PROBLEMAS ( OBSTACULOS, InsnTisrnchGNEé, CONTRA
PICCIONES ) Y LA CONVICCION DE QUE SE PUEDEN LOGRAR SITUACIONES FUTURAS
MEJORGS, SI SE LLEVAN A CABG ACCIONLS DESDE EL PRESENTE. ' '

LOS PROCESOS QUE SUPONE SON:
» EL CONOCIMIENTO Y LA COMPRENSION DE LA SITUACION PRE-- .
SENTE. o |
* LA GENERACION DC OBJETIVOS A LOGRAR. :
% LA GLABORACION DE ALTERNATIVAS PARA ALCANZAR DICHOS OB-
JETIVOS. |
+ LA DLECCION DE UNA ALTERNATIVA.

‘LA ACCION. .

oy m— .

.






PLANEAGION SOCTAL

LA PLANEACION EN SISTEMﬁS SOCIALES PRESENTﬂ 'CARACTERISTICAS PROPIAS;
CUANDO SE LLEVA A CABD EN FORMA TRADICIONAL, ES DECIR POR LOS PLANI-

‘rrcana1ns SIN LR PARTICIPACION DE LOS AFECTADGS POR LOS PLANES QUE
. RESULTAN DE ESA hCTIvIDﬂﬂ SE PRESENTAN DIVERSOS PROBLEMAS EﬂTRE LOS
CUALES ESTAN: o | ;

# EL CONOCIMIENTO PARCIAL QUE OBTIENEN LOS' PLANIFICA- -
DORES DE LA PROBLEMATICA A ESTUDIAR. '
% EL DESCONOCIMIENTO DE NECESIDADES Y DESEOS DE LA
GENTE.
* LA 1MPOSICION DE FINES Y DE MEDIOS.
X LA DIF;CULTﬂﬁ EN LA IMPLANTACION- DE LOS PLANES.
* LA COMUNTDAD RESULTA VICTIMA DEL PROCESO DE PLANEA-

" CION,






LA PhRT&CIPﬁCIUN EN LA PLANEACION

4

UN GRUPO IIUMANO TYENE SU PROPIA PERCEPCTON DE LA REALIDAD QUE VIVE; COMO

CONJUNTO DE INDIVIDUOS TIENE PROPOSITOS Y  NECESIDADES, INTERESES Y'AC-
o _ ' R
TITUDES QUE LE 50N CARACTERISTICGS. S :

POR ESTO NO SE'LE PUBDE CONSIDERAR COMO LSPECTADOR DE LA PLANEACION QUE

LE ABLCTA. SU PARTICIPACION DA LA bn;anACIUN BASICA Y GENERAL A TODO
EL DROCESO Y A NDE DARSE EN TODAS SUS ETAPAS. :

L
PLANIVICADOR Y PLANIPICADOS { QUE SI CONSTITUYEN AQUI EN PLANIFICADDBES}
UNEN EL QGNDCIHIENTD'CIENTIFICD Y TECNICO CON IL CONQCIMIEXNTO EXPERI;N~
CIAL, DIRECTD: BENCFICIARDOSE AMBOQS POR 55U PﬁRTICfPﬂCIDN EN EL PRDCE§0

. v
DE PLANEGACION Y POR LOS RESULTADOS QUE QBTIENEN. e '






L

PARTICIPACION ﬂUfENTICh. 1 o o

PARA REALIZAR UN PROCESO PARTICIPATIVO QUE SEA FORMATIVO PARA LAS COMU-
NIDADES Y ORIENTADOR PARA EL;PLnNIFIChDDR. LA PARTICIPACION HA DE SER:
" % INFORMADA | L '

# RUFLEXIONADA
* LIBRE

* ORGANIZADA

"

COMPLETA
PLURALISTA.

=*






LOS METODOS . : ' P

" 1.0S MLTODOS ESTAN LIGADOS PDR_ﬂNﬁ'PARTE A Lﬁ-TEDRIﬁ 0 ENFOQUE QUE SE ADOP-
TA  Y.POR OTRA A LA ?RGBLEMﬂTfQﬁ QUE SE ENFRENTA, ‘

© LOS METODOS Y LAS TECNICAS COMO" HERRAMIENTAS .DE INVESTIGACION HAN DE SER
" ADGCUADOS AL OBJETO PE ESTUDIO. . ‘

PARA CONOCER LA REALIDAD DI UN GRUPO SOCIAL SE REQUIERE OF METODOS Y Tnci
NICAS Quif POSIBILITEN EL DESCUBRIMIENTO DE LAS RCLACIONES SOCIALES Y DB

" LA REPERESENTACION QUE DE ESTAS CONSTRUYEN LOS-INDIVIDUOS.
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' TECNICAS PARTICIPATIVAS

- e . .
. “or o . . " - -
* D - -

1

LAS TECWICAS PARTICIPALIVAS EW PLH¥EACIDN TJENEN CDHD DBJETIVDS QUE LOS

¥ e

AFECTADDS. o _ B | . o |
,*_UBTEyGiw E TQTERCAMBIEQ INFORMACION SOBRE SU REALIDAD
' SOCIAL: PnnBLzmns CARACTERISTICAS Y OPORTUNIDADES .
& EXPRESEW MAS FACILMENTE SUS DBJ:TIvDs Y MEFAS.§
* LLtVFh A CABO ELECCIONES MAS SﬂTISIﬂCTDRIAS Y VIABLES.
o Tuucv PARTE ﬂCTIVﬂ TANTO EN EL PROCLSO DE PIhNEnCIDN

COMQ "EN LAS ﬂCCIDhES QUE SURJAN DI LOS PLANES RESULTAN

Yos. - . .
* SL ENTRENEN EN EL RECONOCIMIENTO Y SOLUCION DB PRDELI
'f MAS ¥ EL LOGRO DE OBJETIVOS, ‘



LA )
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ALGUNOS METODOS Y TECNICAS QUE PROMULVEN LA, PARTICIPACION:,

LA ENCUESTA
LA ENTREVISTA .
EL DELDIT

* OL K.J. Y BL T.X.J)

Ld

x &
*

*

; h

N '

LOS PEQUEROS COMITES.
LA TECNICA DE GRUPO NOMINAL,
EL REFERENDUM. . .
LA ASAMBLEA,
, :
*. .

. -
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Directoric de Asistentes

Josg Alendn Rodripuec

INGS

Rio Blanco # &

Col. Mapdalena de las Balinas
México 15, D. F. ’

754 40 99

Senjamin Alvarado Villafuerte
SAHCP '

Miguel Laurent 880  5%pigo
Col. Yertiz, Narvarte

Mdxico 12, D. F.

575 69 22

Mipuel Arroye Chiaver
IMES

Hospital Traumatnlogia Lomas Verdes

México 22, D. F.
73 B4 36

Arture fscencio Sdnchaz
IPN Unidad Técnica
Montevideo uBO

Cel. Lindavista

México 14, D. F,

754 3g 17

José Anselmo Becerra Aponte

* Departamento de Sistemas

ENEF ZARAGOZA UNAM

Calz. I. Zaragoza v J. C. Bonilla
fol. Agricola Oriental

765 09 68

Edﬁardu Betanzo Quezada
BAHOP

José Luis Bolafins Gonzilez
CLFC
Melchor Ocampe 171

México 13, D. F.
Sue 28 A

Alberto Carrasce Marmolejo

Direccisn Gral. de Maquinariz y Transporte

SAHOR
¥iguel Laurent 840 2° piszo

México 12, D. F.
559 95 01

Manuel Navarrete 61 - 5
Col, Algarin

México B, D, F,

519 57 72

158 Oriente Ho. 1L3
Col. Moctezuma
México 9, D, F.

784 09 99

Ingenio Zacatepec 117
Rinconada Coapa
MExico 22, D, F.
54u93 3H

Ebano 125

Col.- Petrolera
México 16, D. F.
561 L0 14

Andrés Melina Enrigquez 1006 - € - 001
Col. San Andrés Tetepilce

Méxieo 13, I . .

67 OB 00

Sur 125 A # 122
Col., Minerva
México 33, D. F.
582 39 72

Habana 413
Col. Lindavista
Méxieo 14, D, F,
577 34 L5

Tonalé 396-15
Col. liapvarte
México 12, D, F.
36 5% 51
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Maure Ernesto Ciardenas Ojeda

Barceo de México 5. A, Vallarta # 25

5 de mayo § 2 Col. Coyonacin
México 1, D. T. MEwice 21, D, F.
510 16 81 554 85 62

Carleos Castafieda Gasca

Bance de México 5. A. Boticelli 50-204
5 de mayo # 2 Col. Nipeles
Méxieco 1, D. F. MExico 19, D, F.
518 05 Q0 - 563 BZ 32
Ernesto Jaime Cervantes Salgado )

Electrdénica 5. A. da C. V. Horte 21 No. 5214
Varsovia 36 . Kva. Vallejo .
Col. Juirez Méxice, 1L D, F.
533 11 8O 387 1u uy

Fail Certés Brizuela

IMSS . , Opale 27

Rio Blance & ° ) ) Col. Estrella
Col. Magdalena de las' Salinas’ México 14, D, F.
México ih, D. T, 537 15 66

ToH 4D 99 ext, 327

Lilia Irene Durdn Gonzilez

CEUTES UNAM Andrés Molina Enrigquez 1006-c-001
Fresidente Carranza 162 San Andrés Tetepilco
Coyoacan México 13, D, F.
554 B4 B2 &34 08 00
Fernande L. Echegaray Moreno -
IMP Gabriel Mancera 321-103
Eje Central MHorte "Lazare Cardenas" 152 Col. del Valle
San. Bartole Atepehuacan Méxicoe 12, D. F.
México 14, D. F. .
57 54 71
M. Humberto Envila Capales
SAHOFE Vista Hormosa 06
Lars Poniente 16 ' Col. Portales
Col. Las Américas México 13, D. F.
872 04 36
Jorga Espinal Herndndez
Centro Regional de Investigaciones Agrarias Unidad Lomas de Platercs
L. Cirdenas bQ3 Sur BAO 12 01
Méxiea, D, F,
B74 14 §]
Mipuel Gareiaz Al+tamipano .
IKP Calle 5Sn Leén Manz. 523 lte. 25
Av. Lazare Cirdenas 152 Col Sta. Ursula Coapa
HEuico 13, D, T. Méwmico 22, D. T,

567 65 00 ext. 2421
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20.

21.
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23,

28

25,

Jorge Garcia Bernardini
Instituro Mexicano del Cemenio
Insurgoentes Sur 184G

Col. Florida

México 20, D. F.

E24 14 32

Guillermo Garcia Gutidrraz

Electrdnica 5. A. de . V.

Carr. Méxieco-Toluca Km £3.5
Zona Industrial

Toluca, Edo. de Mé&xico

B 13 ob

Luis Guillermo Garcia Rujiz
SPP

Colima 340

Col. Roma

Méwire %, D. F.-

325 62 22

Ré€ctor Juan Gonzilez Garza
Telas de Pani, 5. A.
fmberes 19

Col. Julrez

Keéxico 6, D. F.

528 75 71

_Legnardo Guillermo Gonzilez Tafolla
Secreraria de Gebernacidn

Lucerna Ho. 10 67 piso

Col. Judrez

Méxieca 6, D, T.

591 O2 33

Maria del Carmen Guardade Sdinchez
SEP

Insurgentes Sur 2387 2er. piso
Cel, San Angel

Méxicao 20, [. F.

548 1u L7

Ricarde R. Gurrero Lopez

Dir. Gral. de Informacidn ¥ Sistemas Forestales
SARH

Féraez Valenzuela 106

Col. Coyoacsin

Méxlico 21, D. F.

555 g9 T7 ext. 16

Juan R. Huizar Valenzusla
SARH ' '

San Antonioc Abad 372 13%piso
Col, Trinsite

Zéwico 4, D, T,

B77 89 BB ext. 155

Jos& Ma. Coss # 1u4B
Col., Morelos. .
Toluca, Ldo. de Héxico
5 60 91

Curtiduria 52-B
Col. Morelos
Méxdico 2, D. F.
7689 04 42

Zacatecas 102-5
Col. Roma México 7, 0. T,
54 33 75

Paris # 10 - w022
Lol. San Rafael
Mé&xico 4, D. F.
582 04 B0

Gabriel Mancera 1337-10% B
Col. del Valle

Méxieco 12, D, T.

575 68 1y

Manuel M. Flores 121-=H4
Cal. Obrera

Maxico B, D. F.

SE8 26 L1

Calle ¥anuel Carpie 144-235
Eta, Ma. la Ribera
Vexico 4, DL T,






26.

27.

28.

29.

a0,

31.

3z,

a3,

34,

Francisco Jaranille Flores

‘"I MSS

Jefatura de Control de Calidad
Ric Blanco s/m -

Col. Magdalena de las Salinas
FEL LO 99 ext. 327

Javier Ley Reyes

DGCOH DOF

San Antonic Abad 231 2%piso
Col. OUbrera

M&xlce @, D, T,

588 22 4B

Juan Enrique Lira Uribe
IMNES

Rio Blanco y Av. Politécnico Nal.

Fo4 4g 9% axt. 227

Gilberts I. L&pez Pedraza
Mniversidad Micheacana
Morelia, Mich. -

2 82 66 '

Javier E. Minguia Martinez
Facultad de Ingenieria
UNAM

‘Jo=E Manuel Nifio Miranda

BANOCBRAS

Av. Insurgentes Nte. 423
Col. Tlatelnlce

583 00 22 ext. 274

Atendgenes MNiiflez Garcia
INMP

Lizare Cirdenas 152

San. Bartole Atepehuacan
México 1k, D. F.

567 66 00 ext. 25972

Jas& Luis QOlivera Cordova
IMPF

Lizare Cardenas 1572
i&xico 1%, D. F.

587 &6 0O

José Few. Ponce Chrdova
PROSA

~v. Aheehyeres €00
¥éxico 21, D. F.

S50 29 77

Av. Colima L5
Col. del Moral
México 13, 0. F.
£01 BL 07

5 de febrere 132-7
Col. Obpoara

México 8, D. F.
588 30 38

Cali 870

Col. Lindavista
537 17 349

Rioc Hazas 170
Cal. Ventura Fuenhte

Morelia, Mich.
2 12 uy

Feo. Sosa 2495
Coyoacdn
254 91 BS

Av. 521 # 211

San Juan de Aragdn
M&xieo 14, D. F.
551 39 38

Fdif. 7 - ¢ -104
Unidad Lipdavista Yallejo
Mexico 14, I. F.

Cerre Dos {anpos 167

© México 21, D. F.

S84 27 07
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35,

36,

7.

34,

39.

1.

4z,

Miguel Prieto Ruiz
IMHSES

Faseo de la Reforma
Col. Juirez

J. Jesls Rodripuez Duarte
Universidad Michoacana -~
Yoreliz, Mich,

Gabriel Fomero Diaz
SAHOPF

Lago Poniente 16
México 13, D. F.
674 17 27

Alejandra Margarita Rome Lfpecz
Direccifn de Fomento Instltuc1ona1
SEP

Av. Insurgentes Sur 2287-" Jer. piso
Col. San Angel '

México 20, D. F.

550 14 Uu7 '

Marie Antonie Salazar Valdes
Dir. Gral. de Educ, Secundaria Técniea
5 de febrerc 130

Rodolfo Rosas Escobar

Raial San Agustin Coquis

Direccidn General de Maquinaria y Transporte
SAHOF

Mipuel Lauyrent BLO 5°p1$u

539 16 38

Ig. Santiago Pastor Tapia Sandy

Centra Hacional de Investipaciones Agrarias
L. Cardenas &03 Sur

674 14 91

Rio Elba 50
Col. Cusuhtémoc
£53 BB 38

Kariano Jin&nez A1
Morelia, Mich,

Valla de Ameca 29
U. Valle de Araghn

Hetzahualcoyotl, Edo. de Méxice

Calle Dos Ho. 46 int. 11
can. Pedro de los Pinos
515 40 21

Alejandria 24
Col. Claverlia
México 16, D. T,
527 26 20

Nadaderes 67

Col: Countyry Club
Méxien 21, D, T,
543 22 a3u

Av. Genaro Garecia 9

"cpl., Jardin Ralbuyana

México 8, D. F.
571 0Ok 51

Unidad Esperanzé 523
Cel. Harvarte
5 13 28 90

México 18, D. F.
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