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EVALUACION DE LA
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CLARIQAD CON QUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS

GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADD CON EL CURSC

CUMPLIMIENTC DE LOS OQBJETIVDOS DEL CURSQ

CONTINUIDAD EN 1OS TEMAS DEL CURSO LT

CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO .

GRADC DE MOTIVACION LOGRADD CON EL CURSO

ESCALA DE EVALUACION DE_ | A K .




5.

{Qué le parecid el ambiente en la Divisitn de Educacifn Contirnua?

} MUY AGRADABLE

| AGRADABLE

DESAGRADABLE

|

Mrdio de commicacidén por el que se enterd del curso:

PERIODICO EXCELSIOR
ANUNCIO TITULADD DI
VISION DE EDUCACION
CONTINUA

PERIODIOO NOVEDADIES
ANUNCIO TITULADO DI
VISION DE EDUCACION
CONTINUA

FOLLETO DEL CURSO

CARTEL MENSUAL

RADIO TMNIVERSITAD

COMUNTCACION CARTA,
TELEFONO, VERBAL,
EIC.

REVISTAS TECNICAS

FOLLETO ANUAL | CARTELERA UNAM “'LOS GACETA

UNIVERSITARIOS HOY"™ LINAM

Medio de transporte utilizade para venir al Palacio de Mineria:

AUTCMOVIL
PARTICULAR

METRD

OTRD MEDIO

curso?

. {Qué cambios harfa usted en el programa para tratar de perfeccionar el

iéRecomendaria el curso a otras personas?

&l NO




6. iQué cursos le gustaria que ofreciera la Divisién de Educacifn Continua?

7. la coordinacidn académica fue:

EXCELENTE . BUENA REGQILAR . MALA

8. 5i esti interesado en tomar algfin curso intensivo ;Cufl es el horario -
mis conveniente para usted?

"LUNES A VIERGES | TUNES A TUNES, MIERCOLES | MARTES Y JUEVES -
DES A13H. Y | VIERNES DE | Y VIERNES DE DE 18 A 21 H.

DE 14 A 18 H. 17 A21H. | 18 A 21 H.

(CON COMIDAS)

VIERNES DE 17 A 21 HJ| VIERNES DE 17 A 2
SABADOS DE 9 A 14 H. | SABADOS DE 9 A
IE 14 a 18 H,

i H, OTRO
3Y

9. iQué servicios adicionales desearfa que tuviese la Divisibn de Educacidn
Contimia, para los asistentes?

10. Otras sugerencias:




DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM
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Marzo, 1982
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' CURSO DE ADMTRISTRACION DE LAS OBRAS EN S0
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VI, EL COLTROL.

vii. LA ADMINISTRACION MODERMA EHFOCADA A ROESULTADDS.
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CAPITOLD I

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION

4

ANTECECFNTES HISTORICOS DE L ADMINISTRMCION

1Al 2w ATprefAf nace CeSSe DUE Dace Ja primera CmpIesa;
g prigen ©on el hophre reses, desde la primera caCeria, la
milia, el primer gaklerno, Ete.

desde £l mcTents en que S8 reunleron wvarfos ipdividups con un

in, narfe la primera cmpraosa.

Por lo tanta, podemos ceonclulr goe la administracifn de emprefam nace
con el hombre mismo ¥ su necesidad de vavir oo comunidad, anteponienda
el bien comb!: al bien ipdividual.

Auangue es fdcil conclulr gue €] concepeo 3y la prdctica de la administra
cifn bacen oo el hombre misme, #2 diffcil encoptrar cetos conceptos Te
gistrados en la histaria, Ein embargo, alouncs de elloms gon:

k)

B}

Cl

ol

E)

Fi

Catos en ciertos papiros Egipcios que datan de 1300 A.C, en
los gue s ipndica la {mportanc:a gque se daba a la adminietra-
z1%n en los estados burocriticos de la antiguedad.

("Administraciin® Lepawsry, 1947
En China, &n las paribolas de Cornfusio, se encucntran auge -
rencias pricticax para la administracitn pihilica.

I*La filospfia politica del Confusignismo”,
Tigu, 1932)
En Grzecia eXisten eviduencias pricticas conoctidas a través de]
concgitientsd de la cpmunidad de Atenas.

Efn Fpma tambifn hay eovidenclas a través del astudio de las
mag igtraturag ROmMAMEE.

La iglesi1a catflica ha sido la oroanizacidn formal con mie
£xito en 1B historia de 1a civilizacifn.

Las urganizapionas militares siempre han sldo ejemplos de
ciertons tipos de pdninistracifn en los gue scbresale la di-
visi1fn de tareas v la organizaci&n jerdrguica.
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TI. ANALIS1S DEL PENSAMICRTD RDMINISTRATIVO DE MUESTRO EIGLO.

naade ¢l nacimiento del hombre kRapts 185% D.C., existe muy poc: desarrcs-
1lo 4gl pensatianto adninistrative y mols pdemes citar a Faccacic (1454,
quien epcribe,algunck prircipios muy elsmentales de reqlstre contakble, a
Adam smith 11776), gue dessrrolla la Macrosconomia y sclo algqunts &2h -
ceptos da economia administrative, A.C. Babpage {1B12), guien desarrella
algo de cdleulo aritmbtico aplicado a 1a mdminiseracior, A.T.R. Towne
(LEAE3Y, guien analiza algunos procepos jodustriales ¥ & . Marshall
[1890), oquian escribe mobre Microeconomia,

Er Tetlzente en 16%% cuando empleran & apatecer los esclitos de Frederie
W. Taylor [iE56-1915), wntre lox gue podemos citar: “E]l yistema Ze 1a v
locidad de producclén por pieza™ {1883%], "En sl arte de cortar metales”
{19081 y la mayor spartacifn en A0 s$igleos de] hombre, su ohra maesira
"Las principios de la sdministracidn clentifica®. Tarler se lo copyi-
dera Bl padre d¢ la adminiatraclén cieotifica y fuf quien introduje el
anilizis de Liwmpcs ¥ eovimientos en la Industria.

Taylor fud el hombrr que smpeE? una tendencia anfocada totalmente 2 la
productividad, tepdancia que ha sildo criciceda muy fuertemente por
deshuzanizar #1 trabaje dwl hocobrs.

En cesmer, Taylor buscaba una eficiencia indusirial mis elevada a travis
du mayor productividad o mencr costo.

Eo resfmen, «1 trabejc duw Saylar CenElEtw o7

FRIKCIFIDS DE LM ADMINTSTRADION CIFNTIFICA

&} Taylor loch® contTa lof sistemas adninfstratives gue prevale-
clan en «l ambiente Indostrial " Hoztearericans aprincipiof
de] niglo.

Tayler lop consider’ coma emplricos & ineficientes. In clloE
refirifndonos concretamgnte a] trabajo dw taller, la dniciati-
va satsbs ¢h mance del trabajader. For tradicifo principal -
nente, #l obrero gunrdabe con gran celo sus cONQCimlBRYICE BO-
Bre e] Lrabalo que #ut sntecerpres le hablan epaefado.  Sa
erpefiencis, su Ingenin, su voluntad, se gumaban al “saber
hacer law copas”, y formeban el patrimonic que el tiabajador
peria en juwgo frentr sl empleador y sus representactes. Esto
1 1o que Taylor llamaba la inicistiva de la parke cbrera.

Bl  Ahora blen, low propisitos de Teyleor consistian on cambiar
erte catado dw cosas. Le parecia de "La Administracisn®
wptabs en clarto modo pupeditads & loa trabajadoree porgue
gl &3tos no ponlan de by parte Lo qus sabian y al tempocr
querinn, #) trabajo no se realizaba.

Taylor ma quejabs con gren rasentimiento de que los jefen
tuviesan que Conguistar & los chreros; genaree gu voluntad,
chiwnar su coopsceciin.

€l

"l

t:

I mituacatrn uobarfe ser muv dietinta. La fniciariva deberla
d¢ prear, cuandd mAncE 8K Bu MAYOr parte a la aAministracifin.
os subrestances ¥ superintendentes deherisn de dejar eo de -
pendencis rospects n los trabajaderes.

Como procedar pare lograr talew propbsitost ELl plan de Taylo:,
gue gr pricticamants su doctriss. Cconsisie en los puntos bisicos
Alguientas:

1. En primer lugar, ars peeclieo deslicay 2} trabajo del trabaja-
dar. Cl trabain deberis atr tratzde gohjetivamante, como
una cosa, mudteptible de sar planwsds, Zalculado, medids, =s=
tandarizado.

2. Al converticrae £} trabejo en una tarea, independiente Se qulén

la realizara, loa juwfes tomaban la Iniciabiva planeando y o«
ganizando siaw sctividades deshumanizades. Ellos serfan 1oa
que dijwsan como, donde ¥ cuondo debxrlan lievarse a cabo.
Ellon indicarisn quasn o quisnes las efectuasen.

}, Log trabajadorss mmrcian contratados pars upa lsbor puramentd
pperativa, sechnica, rutinacia, esencialoents repetitiva.
T sy 9nico incentlivwo-porgue no niecedltarfan otro-zecia de
caricter wconimico.

§. Eate plan conticha lo mis importante de Ia “Rdministracidn
CimntIffica™.



El aiguiente goan. procurkor de la administracifn de nuestro siglo ful
Heney Fayol (1841-1925), guien wecribe en 1916 =0 libre “Administracifn
Industrial ¥ Ceneral™, en el gque establecs gue la teoria de la adrminis-
tracidn es igualmente aplicable & todas lae formae de cooperaciSn humana

crganizada. Sy obra es considerads la piedcs angulsr de la “Administra-
cifn Clieica*

F. Taylor puss Eafasis ¢n la prineca 1fnea de lam Sreas de produccisn,
A. Fayol puss Enfasis en lox niveles gupericres Jdv la orqganizacidn.

Henry Fayol nace #n Constsntinopla en LE4Y y etudia en la Excuale du
Minag de Saink Etienne, convirtiéndose #n pOCOR AACE &N un prominante Ln-
dustrial en el campo del carban y del acers,

Faygl coneiderd que miy importante gue Organizar el trabajo en la linea
de produccidn ers encontial principlos generalea para organizar la empre-

E4,. obteniéndose de uptos principioe generalez, la primera "Teorfa de la
administracifin=.

En rextimen, &l trabaje de Fayol congiste enr

Al Generalizar que todey las sactividades gue se realizan en
una empresa e pueden clasificarien. la giguiente forma: -

Al} Actividades tfcnicam.
AZ} Actividades comerciales.
A3} Actividades Financisras.
A} Actividades de peguridad o de conservacifn.
A5) Actividadea cuntables o de regiltf;: o o
AE) Actividades administratias.
B] .Dentro de la actividad administrativa de la enpresalis la
gue dedfcsd o mayor eatudic | Fayol coneldera las miguientes
furciones, las principales:
Bl) La plnnenc:‘.;ﬂ. ......-w.-'.'l‘-';d-..g_ -
P2) La organfizacidn.
B3] La Alreccidn.
B4} La coordinacién.
A5} EI contrel.

C! Fayel identifica algubos principicos generales dentro de la
astividad sadministrative:

1) pivipidn del trobeio.

2} Antoridad y responsabilidad.

1] Cigeipliina ¢ rasponmabll idad,
L} Inidad de mande.
51 Unidsd de dipFwecidn.

6] Bubardinacit de losz fntereses individcales al Inter#a .
colectivo.

7} Remuneracifn al perconal.
B} Cantralizacifin.
_— T .
L'} ] Linea de avtcridad,
10} Crden.

117 Equidad,

12} ratabilidad del paracnal. .
11 Iniciativa.
14 Espirity de eguipn, -

Faycl conmidera a estes principios generales perc no exhausbivom.

El glquairente enfogue importante éde algquoon de log prr:ursur:i de Ja ad-
ministrscifin d¢ puestro siglo fuf ¢l de aplicar les ciencias del” compor-
tamiento A& loe conceptbe de administracisn de grupos humanos .,

Ente enfogque conaipste en le aplicecidn oe g psicologls, la sucjuloq!q
¥ le antropologla park comprander wl comportemiento de la nrgani:n:idn.

El prucursu: en eate pnfogque fuld Elton Mayo. [LEBO-134%), quisen fui =l
que diriglt los eatudica en la plants Hawtonne de la Heutern Elrctric
Company, durante 19%27-1931.

Las cienpcinsg del comportamiento en la sadniniatracisin me upli:nn princi -
palmuntes wn las siguientes arsax: ~.

-'H.

Xl potivacitn del empleyads

Bl El mandc

cl La cotrunicacitn

D] Il daserrolle del perachel.

El El wvtudic del sistems pocial de la crganizacidn.

‘wuh‘;
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Es totelmente ligitco gque mxtet dop tendenciaE seman divergenier,
Y& Que unat trabajian apnlizasdo y desctibiendn la realidad ldes-
criptivas) y las otrgp trabaian creandno modelos que ze BSemE]En
al comportariento real Inormativasl, i

El siguiente enfoque importents Fuf vl de la aplicacifn de Jaw réoe
nicas cuantitstivas & la sdministracifin, E! precursnr sn msth 2rma
foif Earl Fearson (I857-19368), guien desarrollt las primeras tablas
estadisticas, Ademds hé habido un gran desarrcllc en exta CaAnpo &n
las glguientes Rraasi

Durante los Oltjmns Aiszr ahos [1YE5-1975) ha habido un gran avan-

ca deptro de lo que g pusdr conylderar un nueve enfogue; ™ “El

enfogue de sirtemas” gue intents desarrollac und ¥isifn compren—

siva normativa ¥ despriptive, hatiendo converger Apbas tenden -

claz. p[entro.de.este. enfogque as han desarrcllade dos subenfogques
= complementarios:

A} Técnitam cukntitativaw detergl-foticas.
Al} El ¢cdiculeo.
AZY El andligis o+ Swcisioney dererministicas.

R~} La t4oriy dn tredes.

&l La admiristracitin por obistivos
11! La programacifin lireal.
ASl La prograraciSn dinimics E, La thtrategis de whpress
[ 1.4 Lo twarfa de juegos.
B! Técnlcas Cusnbitativam citoCAscicaa, )
A1) Lo tustiy de la probabilidad’ y la mstadipticw,
IMPIRISMD 1
BY E! anilisis Bayesianc de decisicpen.
Bl la wworiy de etolan. 1
ad La teor!l ventar izt ) ENFOOUE EFICIENTE 1
! & de Love ' F. TRYLOP
a5l Lak cadr de Harkov.
e i -, SOCLMLES
Bk} La wicdlacidn. ____E-—FE-*—FD*?:LEE_
ENFOOUE TEORIA TECR1A . CDESCRIF
Reammiendo, podesoa considerar gue desde ¢! pacizignto del horbre hants APMINISTRATIVA P 1A - E-SISTEMES
¢l afo de 1900, la sédmifisstracibn s desarrclls en una ataps seramente R. FAYOL Lhs AX DRIETIWM
eopirica, ESTRATEGIA
CORFORRT I WA

El primer wnfoque buscends un desarrollo pis profundo fudk =) ciertiflco
de F. Taylor.

El segunds snfogue que ma la primera tecris 4« la adminiscraciln ¥y que
er la bass de 14 tenrfa clisicea de 18 administracidn, «a 4! enfoyus

Tambisn wxkte enfoque S8 pistemas 3l conmidernr I smorens Como un alstoms
de H, Tayal.

ahiezto ha hecho que haye un gran d«ssrrollo achee iap cienclias sociales

economia, clencias 1Tticas, himtarin),
rartiends de patcd dow enfoguen bisicos en nuestro siglo, he hablde dep ! ' pe r

tendanclag fundamentalas y disvergentes:

La ptimera, la tepdencla de les ciencias normativas doferg de lei Que
z-en lan tfenlced Cusntitativas.

la segunda, la tendencin de las cienclap descriptivas gque son lar ©len-
€1ak del compurtamisnte {Socicicgla, Antrepoleqia, Féicmlogls y demizo
de las cescriptlyss han tenids un. gran desarrcllc en les fltimos show
de ls adoiptetracicn al connidersar la empress oo Elatema abisrto, los
ciencis® socinlus lNintoris, Econowis ¥ Cisnclaw Follcvices).
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CRPITULG 1T

LA FLANEMCION, CLASICA T LA FLANEACION MODERNA

- 10 - .
v o

TI1. TPLANEATION CLASICA ¥ ElL CONCEFTD MODTANO DE LA PLANEACION

Bv concepto clinico ep:

pefinir politicas, protedisientce y MECod0s y nOIMAS para logoar
lon obaetives,

Las polfricas w& pusden dafinly coma:

Taclaracienet generales que gquian la tooa dg decisloned.

Lax polfticas pusden clasificares de ena intinidad dw IGrdan,
pero genernlmente s¢ clasificany Por wu Nivel, pOr la canets
come s lorman ¥ wregfn #l Srsa. da la ampIesa wh QUE B¥ splican.
seqfin su Rive]l e claslfickh

A Edsicas. Afpctan a tods la arganiiagifn y nacen dul bien
coadn.

M) Generales. Afwctah & grapdes awcciones da )a organdracidn,
€1 Departarantales. Afmctan & un Depsrismento cepeciflies,
A Creadas, par Inicistiva de los Administradoraes.
B) Solicitsdyy. Se solicits & un supsrloer,
€1 Impuestas,. For uns fuerzyg externs & 1 argenizacili.
Por el Eres de trabalo s elapi¥ican wm:

Yenitak

Froduccion

“Financiaras

Lontables

I.x Parsonal,

Ets.

un EIEEEE&ElEﬂEE_" ia deterginacitn de la pecuancis cronclé-
gica &¢ pakly para logrer an sbjetivo.

Cowd
Cuandc
ror guliahn

Un MECLDdo wh la Sascripcidn da como dabs realigarss un paeg de
un prn:-Eimicntu.
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¥ B - 1} - 14
Lna Xorma £s una conrdicionante para un mBtoda. En apoyt a la planescifin tenenos:
Basta agqul el enfoque cerrado de la planeacitin, es decir: Dentro de law clenciac descriptivan:
Flanear s0lo viendo la parte intezrior de la enpress. Lap cienciay del compartarjents:
Socinlecia
— Falcoiogia
- - Pﬂuna? ~ Antropologls
- ciancisd sOCislen:
Sy R ’:/ OBJETIVDS Cisncias politizan
T
— e wigtoria
POLITICAS Ekeonoeia

Dentro de las clancliay narmatlvas:

My P = métodos y Frocesimientos Las técnlcer cusnbitatlves ;la Srvestigqaclon de operacicnes).

Teenicas determiniotican,
El enfoque woderno de Ja planeacifn = el enloque sbierto,

ez desir, considerzr n la poorefd oMo un o pistema abiwrto Cllculs
extudibnds Fug interrelaciones exlernal.

Andlivie de decisionam
Viste de exta foroa, la placesci?n 3¢ sconvierte an:

Tecris de redes.
Al k=2lisiv del entorpe, gue consiste en wstudiar todo 1o

gue rodtes al Buleto £n eptudio {la emprasa, 1la obra, ete.). ¥
cu= puedc modiffcar losg reselzados dal misms, pero que el suje-
to e parde hacer nada para mxiificario directaments. COnainge
pormblpEnte S0 1

Programacidn lipeal
Frogramacifa dindmice

Teoria dx jurgos

All Anilisim Soricldoics
Tonicapr oetooinLican.
A2 hnklinlg ecoaniriTe
Anilinis Bayepiano de fsciaiones
A1} hndliniy de los TECUTSOE
Teorla d¢ colas
L)) Proceso iterative de la plansacidn de:
Tearia Ag inventarion
Bl) Plan coretcial = Identificat lay necesldaden
drl mercado ¥ lag posibilidades de satisfacerew. Cadends der Maashor

B}) Flan pperacional - Hacer #1 plan de como ay va Si1auiscisn
a sptivfacer 1a pecesidad del marcado.

811 Flan ¢confmico - sstudiar la fartibijad=d o
1s diseribucifin da rrsutaus.



CAFTTULD IV

LA ORGANITZACION CLASICA ¥ EL EWFOQUE HODERMO DE LA

ORGANIZACION

1é

- i

IV La wicadnizaci®n clisica y la ordanizscifn moderna por

pistemaw,

Ia oroanizacifn clésica e lb orcanirscidn por Departamenters
Y consiste &n Anrupar actividades forrands anidades, gus
Fuede ser uwtilirands Jiferantes haswes:

R
Bl
cl
m
E}
¥l

G)

Far

For

I'or

JFor

Eor
For

Far

Aatoridad de 1Inta €8 ol
baje a través de la delegacidn de autoridad ¥ responsabllicded.

DIRECCIOR CENERAL

DEFARTAMENTO

Fu nimere
Ew Tuniifn
rrodo=to
Terrjtorio
cliente
Procgsn
proveceo

*hqugma LEEico da distrlbucitn del tra-

L]

|

T

TTEAV-ISIo- ‘

1

OFERACTOR (

LorzAalmente ae fdentifican cugrrs na-eler LAwicoe:

irescistn goeneral

Deoartamenta

Supervigitn
Operacign
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La funcitn praff pe rafinre a funcioper ddicionsles a la
Slmtribucitfin normal del Lraba)o pata:

1} hswgorar (Sthaff esPecaalipcel. [1
31 Amlstir [Staff pereonall . ; L
([l og | ]
] Denarrollar funciotes sefpesffitzx jEradr F_on _rapld l ' 5-" ; | E-I
J+i) De gervicios : L' n g
1 "
1= be control | : .a.g .
T4 autetidad dy 1fnea e% general en todo y 1a libertad de zoma E [
de decisiohey ok de acunrdo soulo & las paliticas. 1
E
Ta auteridad seaff Jinwal Munaciornl y staff lineal de serviclie —
&3 §olo en la funcifn © pervlcle reppeciivoe.
La autaridsd del asescr ap nula. F:1

La avtoridad dal Anipcents depende de ml g3

Aeigteniy del (Cilirwctor) antances «€p nula,

ud

Y 531 #8 {Darector) Adletente, &n s¥Le CHF0 BB LotALl cuando el r/]
Titular egil ausentw.

Fisq

Jogatan

o
LIS UL T o R

—

El concepte moderna de la organiracisn s & través del enfoque de
BIg T ak .

tlpllabelalels)
Jon

+
a

T E LD

09 vF. xl whfd7ar de SlptemipT

Er romar en Cpe=ta *olpn T=n Fa-tores O inteltedscipnes al sujsto
O piktema ¥0 e3Tudlo.

LY

{Cur €F un Eiztema?

AU

|
L

Ex un copjunto de glemantos coordinadon patTe pbtener uk conjuito
da opietrivon,

L
_

iCuales wirn loa wlenmentoy o un Sigvess?

11 Lop ochijetivos dAs«l miscems.

PN

sasduson

2} EYl wntorno del simtems.

ejo0
PORANOCY

3l Lom ckcuchos A&l miskamd,

e N

———m

) Los camponentes dal aietema im=tas ¥y medidars)

4y La admipiettscidh dml siplemd,

el

I0 O ckeeerr3

VAYUIINTOHD NN A STIASLSIS 30 vInYHSOYIO
N I-HLNG NDHIDYI3Hg3 NI
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V. La Dilreccifin. v El certrol

El concepto £likico da la Direcoifn consists mn: EI control Bisilcamenie comziste £ piruier gl comportamientn de

slounas variables importantes, daterninando un comportamiEnto

Mot fwacifn . estandzr, comparar periddicaxecte los cetultados reales con tow
- ney sstisCarws v por Gltime jlevar & cabt ls arecidn rocrectliva,
Comunazafis-
Lia For 1> tento, en redfdmen, el contrel et

ETATAD

Jlo @& & Al Ueterminar estindarer (provieng de 1a plareacifn}
Eatila OF mando

B) Comparat resultsdss reales con los wstimiaces.

El concepto medgrme de la DirecciSn os ademis de Jos antericres un
fuzrte énfasls an la determinacidn y Regociscitn de abjetivos wape
cilicoxs parfectamants cusntificables y medibles respecto wl Lismpa.

¢l Tomar ansd AcCidn correctiva

Fara llevar #! pontrol existe la ayuds de diversos disponixivos
de centrecl derito de los ¢ podepos Citit slgunds
tver el Altims eapftulay. b 3

1! Freiipusdiol ¥ procTaAmAc,
- 21 Iriccmes e3taAYsTicny.
2

13 hndlisiw del purto de eguilibric y wadlisis
ecohimicos.

i) ArpOrtek enprciples de conlrel con la ayuds de
1ap tHcnicas cusntitarivas
CAPITDLEG W1
Restiren Jd¢ ias variables a Controlir an unk obre.

. Yaraties 3wl costo dfrecto YaTias variables I

EL CONTROL Mano dr ghra
waterjales
Eqﬂlpﬂ

Frodustivigad

AipinisiTacidn d¢ campe Varjasrlse v
Aministracilin central Parimstro F
Tianzan ¥ peguios Fazjmetro 4
- Intecassn Varjable v
IToowntoh Farfoeiro r

IR P

Por 10 ranto, Llas variabies a contrelar ponl

Lan de) coato directo
La ad™iriatracln ca Campo

Le coptom fimARCieccy
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Vi i sdririsirecifr moderps &nfetcads & rFegultados.

2 istracifn par gkjet:vos es ¢l enfogee)del pensamimnto

terrativo de porer Enfapis en log repultsdcy y en 21 poder
tlarear eson resultadse [objecives] con Frato.

Consiste #n lievar una sefip de procedimientoc ¢ pELodis pars
SCLeImINar, NEGOSLAY, [Evisar, evalUfr y £oOCregirc und série du
marias pArcisles ¥ tovsles tanto de log ipdiviiose oofe 2p jox
sit=intemad y d% 138 sigbemas cde ia smploaks.

Existen des taorlas para 1a negociaridn de oblstivos:
4 Tegria X. Loy obaetivoy son jOpussbtas por los tupcriuriiz
La Texria ¥, Los objetivor won Tijadow por los inferiores.

la practice ha demostrads que £] #xito ws la negocibcifn combineda
de las dos teprian,

Cada =iy nugocis con sus subordinadcs cbictivos perfectaments
cuantificables y medibles Con reapmcio sl tléempo y estod cbiztivos
te Tevisan prrifdicamente.

LEAFITLL VI Primer pasg: Se deterrigan y escriben bos objetivow y
politicap remparstivas d¢ la empresa.

Seaundo pa¥d: D)etivoxy poY Sistelma.

, Tercer $0: Objetivos depadltamentiles o r proyYyecto.
LA ADMINIGTRACTON MODERHA LAMFOCADA A RESULTADOS ™ 1 » por Py

Cuarto pand. Ohjetiwdis ipdividusles. [4g juncas de revisidn
s3h normalments kReppuRles.

Fl &xito dapende de |la coordinacién entee lor chjetivos jpdividualen
y loa cbhiwtivos de la emprecgs.

L3 suma dy¢ todos lops objetivos individoslas debe ser de low objetivo.
de la erpresa.

Kota: Se aneua Topma para:
Ctietivos Individuales.
Hoja geraral de¢ chjiscives.

Hojas PAIf progrEfar obiestivos,



HOTA DE QBIETIVGS IWLIVIDOALES

REALIZACIDN DE GRJETIVOS

TTWOHERE,
-
FLCUA CUE SE VR A HACER QUIEY L& Wh & NACER CUMHDO 3L IthRA | A QUITH SE REPGRTH CRoETWA
. CiohTs,
[y
=]
vE
‘ .
HUMBRE DEFAHTAMENTD
CHOYECTR [5y
QeIETIVOES RESPLECT? AL DEPARTMMENTO
-~ HOJA GENERAL
NHIETIVOES DE OHRHAS: FROBABLES CONTRATADAS

DE QBJIETIVOS

OOJETIYD {LE1ERAL ORJETIVOS ESFECIFICOS | FSTANDARES DY RESVLTADOS PLAN DE RECYRZ05 CRIETIVOS
MEDNCION DE FX FECIIA ACCTON HECES M- RELACIO-
AVANCE RIGE RAODS
o2
. o
!

o




Una forma convenicnte para el coentrol de programas y de la cobra
en si, lo podemocs obtener si llevamos cbjetivos en la obra.

Un cohijetivo es un pragrama que nos fijamos para alcanzarlo o
lograrlio. .

Los objetivos que se sugleren para llevar en las obras son los
siguientes:

1} Objetivo gvance
23 Obijetivo costo

21 Objetive estimacidin

43 Objetive ingresao
51 Objetivo remesas
6} Obhjetive financiamiento

Forma de llevar los objetivos: Se¢ realizarfn al inigiarse la
cbra o proyecto y cada m2s deben ser revisados y actualizados.

1

Supongamos como ejemplo: Una obra de 25 millones a realizar en
10 meses; sin anticipe; estimaciones mensuales y el pago de

las mismas 2 meses después de hecha la estimacidn,se supone una
utilidad del 10%.



GERENCA
TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES CBRA
NCEPTO Cos+v PARA EL ANO _——
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. : GERENCIA
TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES CIRA
TONCEPTO_AvA m L& PARA EL AXO
. MOLA
n;:":’ Enero | Febrero | Marzo | Abrit oy Junio Julip Agoste [ Sepl Qclubre | Mev, Dic. h%—u%%i%?_
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TABLA. DE CRBJETIVOS MENSUALES

GERLZNCIA

OBRA

2

PATTA EL ARD

Atum
bic

Ercro

Fabirrs

Horrfo

Abril Movo

e dulio

Agosio

Sent,

Qchibre

Now.

Dic.

Anual

ACUNULADO _

Yotal
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GERENCIA
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TABLA OE QZJETIVCE MENSUALES QnRA
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CONCEPTD L MERESD

TABLA DE QRBJETIVOS MENSUALES

-

GERERCIA

OBRA

PARA EL ARO

PR

Apgum
| Dic.

Enern

Febrero

Warze

Abril Maya
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TABLA DE OBJETWVOS MENSUALES
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GERENCIA

OBRA

CPARE EL ARD

: ACUMULADO
‘;:n Encra Fabeern | Worzo é SAbri| Maoyo Junio e Acocio Sepi, Octubre N, Die. "ﬁ?%’l_"“fi'ﬁl—
PR P [ o0 T ok (7 100) [-Fad)| (- g2 { pa)|{r-P2o]|[ 17| [ rao)| 7J00 | 3 sme
" A *MM (2 éo\ {7 LN X, vod) /¢ 2l {7a] |{.2-700] |UO.Laof Y fiooll {5 wnol _
Entryg P e
-1 A . —
Fabegro] 7 .
P
rMnrm A l
; P
Abrit
- A ~
Ma P
»” A
' P
d e -
uhig A -
Juln P .
A - —
- P
. Agustp A
- F
Sap, . A
P
Dehvbre A
Ll
oY, A _
'Dir. :
PR— Programa P - Porciol e
R— RAeal A — Acumulods ;

€



DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.NAM.

ADMINISTRACION DE LA COMSTRUCCION

AORINESTRALTUN

- APENDICT
- CUAPRRGS SIHOFFICOS

ING.FRANC ISC0 CANOVAS CORRAL

Marao, 1982

cio Je Minesta Calle de Taguba 5 prlmer pisa Méxica 1, D F. Tel: 521-40-20 Apda. Poslal M.228S



DESARROLLG DE LA TEORIA DE LA RDMIMISTRAC|OM

(ADRIH1STRAC ION

CIENTIFILA
(F. TAYLOK)

PRILCIPIQS
CELERALES DE
LA ADHMINLG--
TRACIGN,

{H. Fayel)

CIENCIAS DEL
COMPORTAMIENTD

(Estudlas de
Hawpherne ¥
Elton Mayel

{

usIpap |

EFICITHCIA IHDUSTRIAL #AS ELEVADA

Pago de salarinty mas clevadas

Apligacidn da
Héredus Cien-
Tilicos,

clima
Estandarizac|dn do las ) 'EMPEFALurd
condicicrnes de trobaje ff:sa' dc traddjoe

Citangarizacidn de 1o%
MEtUdas d Lrabejo

Eswudia de Mavi--

micnios {Cinel

Plangacifin de unk “Gran tarea diaria™.
fitudio de Liempns [croadmetro)

Mentar al alio produclor o permanccar #n u
Lrabdjo,- Pian ge pagud gl ferenciales,

ACT |VIDADES:

L

™ Téenlea.- Froduceitn, transformacidn o servicia,

Comercial.- [ompra, wvonkd vy Cambia,

Finangiera.- U
De Seguridag, -
ciones.

Cenpables. -~ D

Brrini st g i Sy
Llasics

g
Progeso {
Adminittra
el ve

w0 Gptime de capital.
Proceccidn de |la propiedad, personas y oPerd

cerminacifn de 'a posicifn financizrs.

-

Divisldn del traba)o.
putoridad y responsablVidad
. Disciplina,

Unigad de mandg

Unisad de Jiregcidn
Subdrdinacidn del intergs
Individual 3! general

7. Rewungracidn dpl personat
B, Centralizacidin

9. Linea de Autorigad

10, Equidad

11, Grden

12, Estabiirdad del parsonal
13, Infclariva

db4. EspTritu de Equipe

r;rincipias dit
la administra
chédn. 1

A o ki —

Funciones de | Planeacidn
la Admipistird | Organi2acidn

cidn Of reecitin Loordinatlfn

PSICDLOCIA
PSICOLOGIA 5OC
SOCIOLOG 1A

- Control

[ REAS DE INVESTIGACIDW

]. Motivacidin: Factores péryondles
derrds de uma aleva
da produceividad y
alra morai. Determi
nacidn de Tas oElay
del emplesda.

z. Oroanlzacidn como Sisx. Soslal:
Flanaocidn deh modelo informsl
de relaciongs en 12 organizs -
tlén.

3. Mandés: Factorcs de yhlcacidn
T ldent!Ficacitin de caractarin
tleas perionales,

L, Camynicackén: Facrores gqua condy
cen of entendinientt comin ¥ i
evaluacidn., pejoramiento de ot
hatl1idades del empleads. .

5. Desarralln dul E'ﬂ‘:ﬂﬁi= GeLarmi
nician de T2 eficiencis «n ¢l --
aprendizaje. Aplicacidn aprapis:
da & una siguacifn noeva de o -
gue sc ha aprendide.

1AL 3




FUNRCIONES DE LA RRCANTIACION

CONT ROL

L DAD ¥

r
Ident(ficac!dn de 'os objorives
Farmulacifn de Pallpicas a. Segdn nivel Adminiscra
[Gula genvral para la toma de Tivad -
PLANEAC I ON decisionest b, Segin su (Tormacida
€. Segin funcidn [mprasar
rial
Procedimientas: €4 la secuwencia de pasos para lograr un obja=
five,
[MEtodos: La forma de redlizar un pato del procedimlenta.
rbetar!inl:lﬁn de Aerividades l
1. Funtidn empresa
. . rial Desarrollic
v de A !
::;U:“;éz,] crividage . Ho. de periomas §y wertical,
) 1. Productio
4., Terrivcorio, etc. bosdrrolla
. ' horizontal,
. Centralizacidn
Asignacién 2e autoridad y ras
AGAM | TA . fal
° IZAC1 O ponkabi lidad [Area ldeal} .
Descentralizacién
LTnea: relacién directs en el lo
Idernti Flcacidn de actividades { gro oe lps objetivos,
Agesoria: relacidn Indirects con
el logro de los objeclvos,
Conpcimiento de 13 arganizacién informal.
-
M Gule ¥ supervlsisn de los subordinadas para &) togro de las
Mg, .
Fositiva. En basm & premlios, ban
Eazudio de 1& mativacidn hos a la prodyceidn, wte.
BIMECCION J Hegallva, En base & castigos

tomunlcac|dn. Basada en camales adecuadas ¥ comprensidnm.

Area de mando, Extugdio del [Fder y sud segquigdoras y la farme de

manga.
- -~ Canelided
Escaplecer Evtandares {Costo
r‘vllultiﬂﬁ del Funcionamitaio Calidad
de 1o Organizacidn Tiemps
Comparacidn de o real
y con o standares
Prejupwet
Correctivos meccsarioy Tomar sccidn correc- | tos
Liwa informe de
- L Contral .
AnSlisis -
puitn 9¢ -

equilibria



PLAMERLION

-

HAVELES

POLITICAS

PROCEDINIENTD

HE TODO%S

TomA BE
QECTS 10N,

UHLLCAD 3

SelecciSn v definicidm de las pulltica

Protedimiento Proceso pars elecivar L
. o isi
#E padas roamd v JeECisipncs

Bisicas .- Afectan & toda ta Or-
ganizacign (Hivel Superior)
Gererales.- A grandes seiciones
de [a Orgamizacidn paro no
a tada ella Dlivel pediol
fiepartamentales, = Mis eip:cifici
mente se aplica a S€tivids
- — det diarkas LPrimecs Llnes)

Mivel argeoriaciongl afecledot

(Creada. - Iotlmamente lLigada con+
objetivos organizationdles
Solicirada, - Cuando ne hay E£OOr-
dindzidn en 104 deterpd ADL
circynspancigs especialen,
casos infividudles.
Impuesia.- Driginads por une foar
2o externa fAccidn guberna
L wental, sindicatgs, stcd

Y B¢ la mancra coma w1t [ormen
por la Agmjnistracidn {

Yerias .- Seleccidn de precios,
promacifn.
Froduccidn,- Declsidn de fihff:!
Area de trabao afecrads cidr elepeitn del| Sitio.
- Firanzas.- Obtencifim el capltal,
métode de depreciscidn.
Persongl, - Saleccidn da Personal,
gesarroblo.

r
Befinicidgn:

Descripcidn cronolSgica de los pasos & seguir Para lograr un abje-
Tiwn.

4 fngrevinta preliminar

Solicitud

Yerificazidn de referencian
Proetd de aplitud
Entreyitia de rrdbajo
Aprobacion ael Supervisar
- Examen FEdico

Brienracitn

Esguema tipico de
contratrcibn de porsonal

Definleidn:
£5 Ta mantra de red)lrar tdrods aipecTficas.

(Dlagndstico.- Identit'.ca Yo ebja
tivos organizacionales ¥ ==
los prinmgipales obttSculos-
que impiden su logre,
La creatividad
Debe cuaplir 1os 3 guientes ﬂ.llterna:ius.- Hivel de prasién =°
pds0s O FESuERCTAY, . aproplads
Tiempo ditponitle=
FAr4 pendar.
An§litis.~ Makaric & hEchdy ¥ NO
corazonadas o tentimentos-
intyilives, un mélods & san~
titari-o £% 1a IMYESTIGACION
- Q0F QPERACIONES




TECHMICAS COMPARATLIVAS nPLICADAS A LA TOMA DE DECISIONES

INVESTIGAC1ON DE
OPERACIOHES

ILUSTRACION DE UM
MODELD

UNiDAD 4

Su ust e a nivel sistema, empledndose cada vez mis
bas Lécnicas cuanlilativas.

El madeio matemilicn
(10} «¢ constituye

Cualidades do 1as
Moo 16y Motomalicas

tmplica el uso de
las maLemdtivas i
tadisticas para 1a
ohtoneian de un md
Lm0 O un Aining -
y elaegirt, 1a vombhi
nacian a cstas va-
rialtlc:,

rhricnlncfﬁn a nivel sistema o
de cmpresa.

tdentiflicacian especifica v -
medicion de wmetas y variables
fue afectan las metas,

Construccitin de un madela ma-
temdrico representando 10 gque
“0owa a ettudiae,

. .

el .
Debe olustarse al prablema --
reeal.

{

Dube ser capaz de dar numero-
was gocisiones, ’

—
Eilculo iferencial,- Valores
miimee o minines,

Teoarta de 1a Probabibidad, -
Cuand? uno g mds yaria--
bles en el modelo ne so-
puaden especificar,

Teoria de las Calas,- Se apli
ca a la liapa dg espera.

Teoria de ias Juegon, - Estu--
dias de situaeionns para
mrximisar qanatie (a ¥ mib-
nimi#ar pirdidas .,

Métods de Hante Carla, - Para-
predecie el ticmpu o fre
cugncia de 105 cventos.

Programacidn Lineat. - Culdndn-
la relacion de las varia
bies con las metas cs en

L forma Vineal.




ESTRUCTURA DE LA Sa20

u{iInap o

Por su nomero. - lopdich Ba aaignneicon de un wimere igual de per
sy o eade o dind dispongibb e

Crodyenian.- £ 1la obtencicn de utitidades en -

formg de bicoes o servicios,
Per su lTuncidn Veotas.- I's ¢l jalercomhio e Bivaes o scrvi --
iy por pgder o CEMPETa,

Filninras. - Asignacian de fomdos a 1o empresa.
Imphica oV desarrablo del conaeinivnts espocias

licadn del predoclo por parte de su persenatb ==
con respecta a ubtros productos 2 g misma.

JIV1S 104 EH d

DEPARTANLHTOS Par su

producto. -

Se da dandr las rercanias a las condiciones fo-
calos dan rona resul tado ccanomias de operacian
i oaea ol eadieir o vender,

PFor su
LevriLoria, -

tu Toncidn o ahastecor bas neresidades espeet -

Mo sus . , , ;
Cticas alr dilerentes Lipus de ) inntas,

cliontes, -
Por praceso. - Entd bazada oo vl proceso o Lipo de equipn im--
plicado amque don servicios a diferentes dopor
i tamgntos,

DESARROLLD

Nesarralln
Vartical,-

Sc reficre ol aunento o disminugian de nivelas-
N una Brgani Facion.

ZONTAL LK LA
ORGANIZACION

Desarenlin S
Horizaontal .-

refievre al auwmento de mis Tunsiones v oaads ==

puestos sin auncniar ¢l ndmero do oniveles,

VERTICAL Y HORY ]\

Idenet Mica ol mingra de sobordingdns y cstd en-
funcion del pivel en la divisidn que sc estd U
pervisando.

'
Nive!l Organi
racionai, -

Bopendiendoe de Va actividied que se trate, yd --
sen de rutina [ija o variades serd tombicn la -
amplibued o ancreche? de Ty supervision,

Tipo do

AREA DE LA \ Actividad.-

ADMIHISTRACIOH

Tipo de perso Depesdicmbe det tipo de personas implicadas on-
nal implicada,- 1o erganizacion serd la supervisidn del drea.

AREA Et tipo de organizacién ayuda a determinar ¢l drea de Adminstrd
DE LA ABMIMISTRACHON citn apropiada, 1o gual puede ser centralizada y descentralizas-
APROP I ADA oa.

Afecta po 551.:\|m:nte ol direa de Addminiscracidn sine el pimero de

ﬂESEEHTRﬂLIIﬁEIG‘H J oniveles en 14 vatructura doe 1a ul'l_']i'll"llt-zl'lﬂltﬁﬂ+ La estructurd dos-

centralizada da como resultade lingeas de comunicacion mds car--

- tas en la organizacidn,



RELALTONES DE LIMEA ¥ STAFF

-

UMl DAD

LIHEA.- Las que iienen que ver direciamenze con el logro de Tos

objerlves .

STAFF, - F:istr:n pera gue las actividades de linca sean mds efec
Livay, quague Ao siempre 2503 subordinods a la orgenila
clénm de I,

FURE LONLS

LINEA {
FOR 5L
g ok ‘
ORCANI ZACION

STAFF {
CATEGOR 1S

ClA

GENERALES ( Lorio'2
BE LA ACTI
YIDAD STAFF

FLAZOMAL

4

-~

Produce i dn
VenLa

Financas _

e,

[oempray

Las relacignes gt

La congakilidad

.

—

ASESGRIA

IERYICID

CONTEOL

FUMCIQHAL

BYS

|
|

sertonal

Ofrece sugerencias y prepara planey~
pars 5er o ng considerados por loy -
Gerentes de linea.

Sp chjerivo &3 que las propurciches -
syean producto de fut propias ideas,

picendo mecasaria la discusidn £Gn el
peragnal de |Tnea afectada.

S responsabiliza de reallgor cierta
dred de activided que ha §hdo Segard
da del tratajo de ITneg comg un Sers
wleid a ella.

Usa obligatocio para Gerentes dx LI -
red permiten el trabajo miy efective
y Vs econoaias de operacidn centra-
lizada

fontrola ciertos sspectos de | scti
vidad de Iines.

Logran unad actuscidn me]or €n lctiul_
daden de linea importante.

te encuentra impllcada Fuera de la -
pitructurd de 1a orgenizacidn formal,

My debe Fromds alld de yn wivel 'Drl;li
nizaelanal yé qup €3 la que miy sfec
(4 & uwna actividad de Iinza.

E3 la smignacidn de la auroridad ---
sraff sobre actividades espec(fices
qur e1tin fuera de los canales de la
arganizacidn

ta accida de sltwrpatévas, Cfudr Como unidn COn OOFO3-
depariamentas, recomenddCidn de cursgy, ete.



LA ORGANIZACION COMI UM SISTEMA SDCIAL

{ Es decir no como un organigramx forwal y rigido }

STATYL f5e refisre

uHipah 7

a 13 postgidin ro
latlva de on Pngividea com-
parada ¢en la d¢ oleps en -
un giortg grupt.

Et PAFEL,JSe corsidera la Jdefini --

[ROLE} eidn del indigidyd Basada
en el compartamients de -
wna organfracidn.

FUME IGNEYS

BL LA OM- ! hetividddes gue no estdn

GARIJA --{ ba)o contrcl administras

CLOW IN-= [ Livo dirscte,

SORMAL

:;Af:l:: Mirodas qenerales para

T trarar tas relaciones
CARITALION Informales.
e

rlﬁtﬁilﬂ. iy ¢l geterminanie mis imparcante pard
wh PRI vidud, porgQue deline el rangs =
@ ELte SCRNrD de uwha organ racign,

FUCIOHAL . S¢ Lasa en da inparigneio del Lvipa -
& drea de trabajo que realizs.

HTAML [JECUTIVOL

Tipn de oficina
Tipo do ciarilyg
AuTartivi | nuewe
FELATIVO | Ropa a la roda
Sus ropos
Herramicnatas do
frakaju, cig.

[ hTRE EMPLEADDRS
CE FEHRR RAHCD

a - "
Lirven comn inceptivos R4re

fA HTAIAS aywdar al logro de ey melas.,

4

SIHEE
Lol Cusndo la genfe se anjuitia
GE S$WENTA -
- por 4U STdbui ACCludl redece
1A% .
tu efeceividad.
S
r '
1, Las indicadas per 13 eroress @

YNFLLENC 14 4 la organizagidn,

7. Las determinadst por les growos-
¢on loy que el individug esld ==
an conlagta, O 582 la prosnid za-=
cifin infarmal,

L
FACTQALYS
Donde ol Indiviguo Y. Brganicaeidn
IIHIE'I'II.! aslruciurdfr Farmal .
ELNCION o situaciém sacinl 2. Organizacdn
y Definir $a Sigua- Infoprral
clé&d en =lla. 1. E1 individeg
M Sma .
Cuando un individuo 3¢ eafrenta & --
CONFLILTD doy paneles gue do.m ;ncnﬂnilibicilr:
BEL PAPEL OV putden taner fw Tushle &0 Cua

quitsa de lps tres facrarcs anterlior
wenie dichos.

Ayudar & fow individguos a lograr uhjetivos 1Py
cificos.

Prapargimnar satlefaceidn social.

Scrvir come merdif dv CONWNiCaCidn.

interna. Cudhdo tOs migmbroy -
dE bn grupo s¢ conforman g las

Crmeral Soclst #ypectalivas dol misma grupr.

del Compurta=-=
nlento, faterno. Cunacdu el Comporta ==
b mientd de #510% microray e in
tents de Tuera.

Sacipgrama. - dpropiads para estydiar las rela-+
cinned EA un PeQuedd §Fupa,

Pitruciura Farsal ¢ Informat.- Existen simaltd-
neatehie e la oreanizacidn y Coda perypeciiva-
Fapresents wn mode dittilng d= conternlar 4a of
genigacidn, como sivtema, donde s ditujn 1is

interdi ciones informales en un mited didgrama.



= elia de una person a otra)

HHISTRATIVA

coruMicACION

{(Pasa de informacidn y Comprensi

UkipAn 8

Emisor .
Elomentos { fCceptor
Lonal
Simholos
COMCERTOS
BASICDS
Retratransmisién, - Ohservacirin por parte dal
. N i =r i
emisar del efecto th: sus accitnes on el com- Exitoso ;amhlu desca
portamicnie del roceptor. Errdnen E? hio no de
- =L fm y
— St
Hule= Sin combida
Identificocidn del abijetive doi omisor,
FACTORES Lonccimients dz las molives 0 actlitudes duel receptar

FSIEGLGGIEDSﬁ . . . - .
Evitar el ecterentipo (Catcgerizacion rigida)

Ftexibilidad [Categarizarian flaxible)

o
[;nluhraa concretas, - Befinen un objelive
’ [Connntativas.- Tin-
PR ; . necn igni ficado-
" Semintica.- Ciencia dof - R S
. L L no, ante-
lenguaje v sus sianifica-} crao L
- hacen relagion de -
do. ! .
la abstraccidn.
Palabras abstractas{
Dengtativas.- Signi
i, e
SIMBOLOGI A { L ficado miy gLﬂLFﬂ] .

cxlerna. Anuncian -
@ stnnifican al oh-
_jcto o & la aceidn,

Lontexto. - Preporciona un maven de referencia parn definir Ya pata
— bra.

[ Circoito de comunicacion.- Flujo do infarmavide,

Red de Comunicacicn.~ Un sittema de centros de tomas de decisio--
nes intercomunicados por canales de comunicacidn.

a) Ua sistema de centros de toma *
Elementos . - de decisianes.
Se utiliza la retro-~ 4 -
ESTRUCTURA D { pransalsion para s-
LAS HEDES BE en | LUncionamlion . ] B
. . -
COMUNT CAC | ON b) E?a:umera de conalen de comunica

- _ .



nk
L}

RTAMIE

MOTIwACION ¥ 7

FACTORES

CATLGORIAS
DE MOT VDS

HOT IvAC IOl

HULTIPLE ¥ Cou ¢
FLICTO DE MOTYE

v s

HOTIYAC | ON
flRAL Y

FRODUCTIVIDAD

i

UnipAD 9

El comportamiento de un individun se quifa por sus malivos, mientras

que as melas que scan externas a él, no le den oporiunidad Jde sa--
tisFacer sus mokivo.,

tos mativos intatisfechns gquian el comportamionin det! individuo.

El comportamiacnto motivade esta dirigide siempre bhacia el logro de-
metas esprcificos,

Finicas.- Sc¢ relaciona con necesidades binlégi=
tas hisiens.
Ho s¢ pucde nbser | Sociales.- "Hotivacian social, nivel de aspira-
var direclaomenie- it salislaccion poreibida*. Su satisfaccidn -
5ino en {an metas { depriende el conlacto en olras persanas.
chservables.
. ldealdagicos. = Son peculiares del hombre,
o
Hota: AL . Masimw.- Da {res calegorias de motivacion, son:
tas fisicas, las saciales ¥ las ideolagicas.
Conacin ; !
MOTI YOS nscientes
Incamscienlos.- Ho las conace 1a persgna, awn--
que guian U eampartiamicnio,
= Accrcamicnlo. -
icercomienta.- Una pertona debe cleqir entre -~
dos diferentos cuctos de accidn y lleva a la sa
tisfaecion fde un mative diferente.
CONFLICTO DE  {  fcrecamientn.-
HOT V0S5 - Mechastr. - Snlamoente un ohjele o meta, pero hay-
dos mativos antagdnicos impliicadas.
Pecharn, -
- fgchazo.- Dos allernativas indescables.
FI desarrotie de un malive mas cle Fiaico
JERARGINA DE vado, depende de 1a satisfaccién - Sociales
HOT VDS de los infericres. !
. . . . tdecldglicos
Disminuyen bojo condicinnes de pre
i,
Hotivacidn negativa.- Ameaaza de disminuic Ta satislaceidn de moti~
vos, Vlewa a un contlicte rechasre = rechazo.
empy jo cTm e 4k H 0 Horal baja
Motivacidn Positiva: ne
Oportunided de satis 7 Pude haber o no alta
) = Moral clevada! F . .
facor mativos. \\ productividadg
HP
P+ MO +H P Alta prodn 1 -
vidad,

NOTA: Mi= Mota Orqonizacionat
HP= Meta Mersonal

F= Persona



EL LIDERAIGD

Enfoques orientados al
lider para estudior el
liderazgo.

Nam = ¥

El Grupo: bases pard su
clevada productividad.

La Organizacicn

Enfoque de las situacio-
nes del liderazgoe.

Estilos del liderazgo

uinoas 14
-

Enfoque del gran
Hombro

Enfogue de los
Fasgos

Enfrque del
COonpGriamicnlo

Cuande el administrador que ha logrado

el &xitn es un lider competente por B
turaleza, 'Mace nu se hace'.

-
1. Intcliguncia -
Diversidad en el
namero de inves-
Ligados: mis de-
un posibie signi
ficado al defli--
cir1051
=
E+ la cantidad relativa de tiempo gue
el individuo emplea en actividades (a
los coma plancacion, motivacion vy co-
municaciton. )
D¢ avnerdo a exta guinten 2 tipas do -
lideres: Agucllas que se cnnsideran ==
gue han lograde gl gxito y aqualtos --
que s¢ considera quue no lu han hegho.
o Y

2. Nahilidad para
ba comunicacidn

3. Habilidad para
determinar las
metas det grugs

. Netas Eaplicitas.

2. los individuns en ¢l qrupn de trabajo necesitan ver o
relacion existente entro sus objetives personales y -~
los del grupo.

3. Los tralajadores negesitan cnoantrar un signiflicade y=
una satisfFaccion en el mismo trabaja.

AV intentar cambior ¢l clima del Tiderazgo accesitamos co
menzar en la parie superior de una arganizacian.

r
Los requisitas del liderazgo pueden cambiar con:
a. El nivel aduinislrat{ve,
b. E1 #Arca Funcional.
C. EY tiempa.
. ~ .
- Pasitivo
En cuanto al méiiLodo motivocional usado
Hegativo
-
Contralizade
En cuanto a la delegacidn de autoridad

lh Dascentralizado



DCTERMINACION DE
STAHDARES

LOXPARACION RE LOS
RESULTADOS RLALLS

AC EON PALVEH
TIVA Y CORREC
TIVA

REACLIONLS NUMAHAS
AHTY LQS PRAOCITDRE -
HIENTOS NE CORTROL
CERTRAL I ZADDOS

HAC{A COMIRQLES
EFECT!VO

17

1 f

UHTAD

Cantidad, -
Costor-

Jicmpo. -
Colidad, -

Yolomenes de produccidn esperados.

Cantidih:s de dingro a gaster en o produccion,
cidad, rre.

Cantidides de Liempo empleadas en 13 produccifn.
Calidad psperads de law productos.

11

pl.lht'_l..

Cantidad: Diferencia del esperado ol real.
Corgles: {1001}
Calidad: (1DFH) Muestron

Por excepriin.
Tiempo: “DEM}

Proasupunyios. -

InTarmes de Contral
Esladistico.-

Puntn de Equilihring
Punta de na ganan--
cia no picdida.

Repories especiales
doe contral. -

Auditoria laterna. -

fochazo
[Factores) {

Bcoptacifng, -

Extimula Ta nhtencidn adecuada a 1o impartan
cia de las funciones adminisirativas princi-
paleente plancacidon y contraol. Ayuda 5 coor-
dinar diversas actividades usando una base -
ceandr para medirlas,

e tienen que preparar sobre una base canti-
nua ¥ vnfatizor lus variables de descaponao,
tue puciden medirse mis faci hiente,

Implica el wso de una grafica que muestra b
volimen tatal do ventas cruotra ingresos y o —--
gastns. Se enfoca on la uuilidad o pérdidas-
csperadas,

PFueden cantenor o no datos eostadisticos . sea-
investinan las operacivnes particulires en -
urt tieinpe porticobar que se ¢labgran sebre -
una basc no continua.

e diferencia en que se prepara sobre una ha
50 conlinud vy mis gatonse en su drea de co--
hertura,

La tendencia a evitar hechons desagranables.
[1 ne captar las metas do la organizacian.

Creer que el standor de desempelio esperado

s domasiado cloevas.

Crecr nue los stambares slefinidos son una -
medida incomplera det lagry de los objeti--
wils de 1o arpanizacion.

Cunndn dichas norman no-tesionagn los interc
st de lus subordinados.

Control Centralivado. - Control de wn departamentio por madic da -

un stalf, r

Porsonal, -~ El realizado por un supervisor con su relacidn con sus

subordinados.

Aute Control.- E1 individual renlizado en los mdtodos dc trabajo.



* ¥ DESASROLLO DEL EMPLEADOD

y

El Aprendizaje
conn cantiio

Frincipios en ¢

Aprendizaje

Uedltzacidn del
Aorendizaje 4

UHIDAD 12

- 5¢ relaciona con un
prictica.

o aclilulbey
compurinmicnlo.

Para evaluar los cambios an las CONGCImionton
tignen que expresarse

cambio asociado com |la experiencia o la

la hahilidad

en forma de combias en el

- Ourns factares son los métodos de motivacion usados ¥ na ~-
siempre los programas de adiestramiento son el medio apro--

piadc para lograr me joramigntos on el desenpeio on

Jﬂ

Hacun nque se clevn
al mdwims ol pro--
Qresn on oun proaca ¢
ma de adiesrramion
to. -

dor en o

La Sucesion.- Es
terial que serd asimilado.

Participacion. -
la persena quo aprondao,

Petrotrasmisidn.- Eg
luacitn de las decisiones v discusion --
subsecugnte del analisis de quien estard
aprendiendo,

' aprendizaje.

Vi

Factores que afectan

factores Juo influyﬂn{

Difereneias

Olvida, -
aprengdido,

(Transferencia de

Adiecstramieonto
Positiva

Transfereacia de
Adicstramienta

Hegal iva

MicnLras mis

el traba

La Fotivacion.- Se asncia con la eficien
cid en ol aprendizaje v un canbio desea=
compart amivnLo., .

la informacion, cva

la aergenizacidn del ma=

participe -

mayar os ol - -

Individuales.- Se considera-
la diyersidad de aprendizaje en la prepa
racién ¢de las persanas que se gstd ﬂdIES
trando,

Cuando no se practica lo - -

Ey cuuando auymentan las
habi lidadas requeridas
cn el trabajo ¥y que es
tan de acuprdo con las

~desarral ladas ¢en ! -

programa de adiestra--
miento.

Coando el descrapeio ¢n
el trabajo sc hace mo-
nos cfeetivo,



ADM I STRATIND

DESEHFERD

-

MODELD
gomieiTuaL |

AOMINISTRR
Tiva

LOS HMOTIVES
0E LOS GE--
RLMTES

FACTORES CR
CANI 2AC 1 ONA §
LES

-~

wipsd 13

HWivel dc wul #ctlvidades .~ Requiere gram habilioad
cn las arpas ImpoirLantes.

Nivel de Molivaglén.= [nire mayor o la notivacbdn
de: un qorenle meydr £5 el palvel de desemgee o,
Amlyignle arganizacional, = Debe existir wun siptemas
eficuz de cumunfencion parh que exista wun «llo ni-
val de Jusempefo adminfsirative.

Ev el gue Uvtiermina 21
nivel deo descoreefin de

un ejecutive en las o
funciones adminiutrali
vas. B

Flaneachfin.- ldentiflican las metas oo la organizacidn ¢ 1a for-

oulacidon de policicas, procedimisanton ¢ mé{pdos. CLRENC 1A
EESEHPERD L . ADRIn IS TRA
[n LAS FUI Organiracidn.~ Es 12 gererminacion v agrupacidn g0 acrividadrs-| TIVA -
CIDNES ﬂﬂﬁlq Yié: delinicidn d¢ bas relacicney dc sclividedes en la Srganiza
RISTRATIEAS | 'O
pireccitn.= £5 |4 gula y supeceisidn dr ot esfuerzot de las -5 CEATRE A
subordipsdus higio el legro de los retsy de la urpenitacién. !
] c la Quiit Taclfn EJLCUTI v
Cunrrob.= s eb retaklecimienie de standorel, |a comparagidn de
L lot reswlbades evafes ton los standares v la pechén correctiva,
r ~ ("
Biagnfstlco, - ldentificar ¥ esclarecer vn pro
blema, )
Gescubrimienta de Allernativas.~ E% lo impar-
tancie ge ta erealividad y de un cliss crganl
10 DE { racional Que cendul€d @ un COMPOTTamigald T
BECISIENES grpalivh,
Andligis.- F+ Va2 compracidn de lpy curkod de=
arcidn y la eleccitn de und de las aliernati-
HASIL | D& vam. ey —
FUHDALEH?EEEi Invcitigecidn de operaciones.=- Utilizucidn de
mode loy matembticos v &1 sndlisfs ewwntbiari-
vo pars la Lona de decisionss.
COMUMICAL IOR Es el paig de informacidn y comprany idn do ==
und PEFLONE & OLfa.
LIDTRAIGE Heyulrd £n und parte de motivar con jchio &
GLras paricnas ¢ Inleactar chiener 13 Z0OPEFS
. eidn del grupa.
—
Mivel de Potlvacidn - %z wve sfeccads por la
HARIL1DRD . -
Drurrentls dF ufé focompenss junto con el

cambio desesdo en el descempeho.
getrutrasmlsiﬁn.- fs &| canacimients de lot-
resuliados y las cveluaciones perigdlcey del
de s erpe o,
Suceyldn.= Puede ter und pragresidn planeddad
en 10s Cipod de arganizaciones de rrabajo ==
1 gue se 1@ dan 4 und peTsgna.

Participagidn.+ Fuando el desarrolle adminis
Traliwd sr we reforiedo por la aporiunidad -

~
Estdn orien
tados a ba-
aplicacldn-
de congci==
miantos y "
que pueden-
iograr una-

Factare: que
se ASOCien -
con 1o efi-= |§
ciencig del-

aprendizaje. | ecaida de - de resiizar tarest doministrativay.
dctlrr?l!u- GiFerenclas indigidualtes.- 5e prescntd al --
de habilida asignar unk respeniakbilidag final para ¢l de
Ldes. sarrollo pdministiralivo 2 cada gerente de --

una orpanitacifn mis Que a un departamento -
sLaff.
L

Los matives -
gque afactom -

de manera mat FISICA
Imparzante el S0C 1AL
{ compartamiento I BEOLOGICA

yon aqoellos

HAud gu:in l'n!.i
tislechas ¥ -~
que pusden SET

E1 camblo.- 5S¢ preseptd cusndo exisre una transterencia de trabaja, rear-
ganizacidn vy Ia necedidad de movimientes grourdficot r gque se enfocan o4
pocialmente en 1o niwples administrallvos de 12 organizacibn,
fonfermidad.- Es cuandn 'a poriona pode en as presianes organlzecionales
formales ¢ infarmales ¥ 1leque o "sjustarse al molde sxperada’.
Ingartiguilbre.* Cusnda la habilidad de wn e)ccutive para tomar deciyione
imparfantes & basdn en una inewitable o incoaplara infarmacidn.
Confliclo de melos.- POr clemplo cuandd o gerente Liens gue elegir en =
mantener boends relaclones, o realizar alguna parie del trabajo £n vnd C6

| munidad diferente.
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COHNTABILIGDAD

IMPOKTVARCIA DE LA CONTADILIDAD FN LA INGUSTRIA

Uno de los renplongs mis importantes cn las Industrios es la -
contnlilidad , Desde el punto de vista de control Interno,en peque -
fies nepcios os pesible que el ejecu£ivo tenga contacte personal caon
todos Jos pieohlemas ¢ inflermes de la cwmbresa. A medida que la com -
paitia crece, el control de los ejecutives deja de ser de econtacta -
personal y se requiere informacidn, como presupuestos, estados o in-
fornes de caste, variaciahes, estados du pérdidas ¥ ganan:ias y ba -
lances

hiesde el punte de vista de control exicrno, la contabilidad se
hace miz importante ; el Gobierno estd pendieiie de las operaciones do
Yas ewpeesas. Los impuestios, sepure social, infonavit, impucstos nu-
nicipales y estatales dependen de evidencia contable . Loy utilidedes

depomlcn de nimeres que provienen del sislem, contable.

-

LA [MPOSTANCTA DE DITUNDIR 0 COMUNICAR LOS PRINCIPICS DE COMTA®ILIDAD

Y DE COHTABILIDAD DE COSTRS

Etn nuestra seceiedad indusirial, las mejoras las obiuiemos tenien

da un bLuen uso de nuestros recursos ( materiales, mano de obra, etc.).

La contabilidad y la contabiiidad de costes son herramientas ns
ensarius puis medir cuvalquier intents de superacién en la productivi-

dad , sin Importar la compalia o la inJdustria de gue 5o trate.



- A TMPORTANCIA DEL CCHOCIMIENTD DE CONTABILIDAT EN LAS PERSOMAS

Todas aquellas personas quelocupan puestns.de responsanilidad -
en la indusiria, es recomendeble gue conozcan los prineipios de con
tapilidad.

.Es importante también el cenculimiento de la contabilidad a sgque
llas personas que solamenic por su tiavaje cstin ligadus a unag pav-
te de los records contablies. 51 eulas perscnas entiendan coro esos
records’ Que trabajan van al cisteoha contable general, oHolsdn hacer-
mejor su Trabajo.

pontabilidad de un individuo, da raralelamente un inervecilo en el-

contacto con la contabilidad y adwinisirazién,
" -

2 Qué es Contabilidad 7

Contabilidad es el arie de reconilap, clasificar y sumsnizas cn-
una manera significativa y en tirnisus monatarios, Trwnsacciones ¥ =

eventos de una empress o persone fisica e interpretar dichos dates -

dcapu&g .

Recordemas 1a ecuacion funcameital en la Centabilicacd

Activo = Pasivo + Capital ( &)



Regordendo el primer principie .untable :
De la Aoble partida, que nos indira que los derechos son - =
pual a las eliipacicnes.

Tenenos que 13 ecuacidn (A) siemdre debe cumdlirhe,

Recordemas los signos de lus cuchtas.

ACTIVD - PASING . GAPITAL
* - S - | +
'

Estos nignes mos Indican de que lado aumentan y disminuyen --
nuestros activos y nuestras obligacicnes,

Recordemas como ejemplo que un activo comg un equi;., u.umpre
ticne una oblipacidén, ya sca con los propietariocs de la empresa , si
el activo estd totalmente pagade; o con los acreedores, si este acti

vo 1odavia sea deba.



Un balznec a un perfodn determinado, oo ol reculrado de -

los Boldes de nuesiras cuacntas

contibles a dicho puarieds.

las transacciones y operacjones de und empresa s¢ regostan

enasienteos" gontables en las fuentes,

*  En cade operncicn o Masienle" cue se face, Ja ecuacidn., -

Activeos Pasivs + Capital deke cumplirse,

Haremos un viwnnio o ftaslentac" TTucles, Lartie T -
Haremod un h faslentas' e fud § sAartiendo o8

ut Balance de una.gmsresa.

ACTIVDS

Pancos.

Bonos

Clientes

Maguinaria y Iguijeo
Terrcnos y Edif.

Inventaricos

TOTAL

BALALCE AL 2 Tk

CONSTRUITIH A

i‘iﬁﬁ,anu.uo
11305,000,00
3'850,009.00
11500,009.072
2'500,203.60
1.703,000.C0

121500,000.00 .

PASIV

Mrovecdorcs

Wy zumenics Doe

Sche-

Subre

Tota

w'230,000,0L
1°533,00%5.40

——

-

AR TH I IR i

500008
10508 A6 53

B'500,006G.00

[y ]

——— e el

12'500,000.20



del 30

Operacicnes realizadas por la Consipuctora XYZ,5.s. después -

de Junjo de 1976.

b).-Uno de los clientes papga $1'830,000 en efzctivo

c).-Compra a crédito $ BOD,000 en materiales (madera y'vurilla}

d}.-Papa $ 1'5Ua,ﬁuﬂ en e¢feclivo A proveedoras

¢).-Paga documentos por § 500,000.u0

F}.-Compra una bomba de concreta <& § §30,000.G3 paga $250,004
en efectiva y el reste (550,000) los da en documenties.

g}.~Vende inventarjos que tenia valuades en $800,000 en
5 500,000 en efactivao.

h}.-Vende un terrcno que tenia valuado en $500,000 «n § 760,300
{ $200,000 en efectivo y el resto a plazos).

i}),-Vende un equipo valuado en 5 150,000 en $ 100,000 en el -
tiva.

i).-5e paga § 1'200,000 a pro;eednres. d3;.coles documgntos a - -
36 dias.

k). -S¢ venden § 800,000 de bogus Y S¢ USGn para pago Je provee-

dores.



ACTIvosS

BANCO
" 2'140 |41'500 4
b 1'4850 500 ¢
E 500 250 F
h 200 CB00 k
-1 100
E__ [[+]1]
2t 550
BONOS
o 11300 Ago k
L10]+) ,
'
CLILHTES
a a'asp 1'850 b
h 500
21500
MAQUINARIA Y EQUIPG
a 11500 150 1
f 1]ule]
2'150 |
" TERRCHOS ¥ EDIFICIOS
a 2'500 500 h
2'050
INVENTARICS
a 1'240 Bo0 G
c ang
1200

PASIVOS

s +

PROVELDORES

CAPI

T A L

CAPITAL

g 1'500 |4'2¢0 .. 51000 ¢
: 1'200 8BGO e
X 600 5'000 &
— [17500
DOCUMENTOS TOR PAGAR UTILIaADES
e 500 1'800 a L on ' 1'50% a
550 F i 50 2C2
3 l ———
—_ 1.200 5 TTICE
1050
Balance al & io Ju. - de 1576
'éﬁnstructnra XYZ, 5.A.
! T
ACTIVOS: PASIVOS
Rancos 21'550,000.00 Provesdores 1's503,c30,00
fonos 500,00G.00 Doctoes. 3'050,990.50
Clientes 2'500,000.00
Hag.yEgquip.2'150,000.00 L'550,0C0.30
Terrencs y : .
Edif. 2.000,600.00 Capital:
Invent. 1'200,000.00 Capital 5'000,000,00
' Utilidades 1'35C.,608.20
e'a%0,330.00
TOTALL0'500,000.00 TOT A . 10'5730,000. 00



{ canticades en miles )

EJERCICIO 2

B ANCE AL 30 DE JUNIQ DE 1976

CONSTRUCTORA G.M.D. S.4,

ACTIVOS FASIVOS
Bancos 21350 Provecdares 21060
Mag. 1.650 . Doc.x pagar 1'000
Cllent&s 1 200 ) —m‘

Inventariosl* 8¢0 . Capital:

Capital 3.000
$ 7'000 " yrilidades 11000
41000
71000

Haga en las cuentas que necesite los .iguientes asientos,

B) Venta de $ 800 de inventarios en $ 600 en efectivo

) Pago de § 500 a proveedores

D) Pago de $350 he documentos

E) Un cliente papga § 600 en uvfectiive

f} Se compran $ 600 de materiales, so dan $200 en efective
¥ el reste a crédito.

G} Los socios aportan $ 1'0060 de capital § 600 en un equi-

po ¥ €l resto en efectivo.



BANCOS.

A 2'350 500 ¢
h 620 350 0
E 600 200 F
G oo

2900
NAQUTIHATRTA
A 21'650
] 630

29250 |

£LIENTES

A 1'208 '

600 E

600

INVENTARIGOS

A 1'80D
F 600

BOS B

11600

PROYLLCDOAES
C 500 [2'000 A
400 F

1'900

DOCUMLNTOS X PAGAR

D 350 |1'000 A

BLD

CAPITAL

3'0C3 A
1'000 G

&'000

UTILTWALE

B 2C0

1'040 A

-

o*

8040

BALANCE AL B DL JULIO DE 1976

CONSTRUCTORA

ACTIVGOS

Bancos 2'4900
Haq. 21250
Clientes 00
Invent. 1'600

TOTAL 71350

G.M.L., S5.A.

PAS I YO
Frovecdores 1'4900
Docunentos 650

2'550
Capital.
Capital L, ogg
Utilidades 820
L'E00
TL T AL 7rasd



GBJLFIVGS Y PRGFDEIJGM uEL SISTIRA COH rﬁHLE

-

Rv-umun de las fnurlnncn hdﬂicnﬂ e A copntabi 11dnd :

1.« Dur informcidn que deseen lou accionistds ¥y los durculores.
2.- Dur infTuraagidn pura uso fepeencial,

5.— Regisirar y llevar al dia los activos y las obiiguciones
4,- Determinar los impuestos

S.- Presenlir paquetes de infoermacidn requeridos po= la fey Fi--'1 |

Cada una de éstas, es un frea imfwclante de las funciones eon --

taples.
Por los molivos cxpuesios antepiormente la contabilidad es impar
tente para el buen desempefic de las empresas.

Es necesaric considerar todas lus funciones contables, para po -

Jup disefiar un sistema contable,

Los productos de la contabil:idad son informacion.

El sistcina contable opera con inforfacidn en términes monetarics
de la empresa. Toda la infermacion es Cnluccinndda,-guardudd, aroca-
sada y sumarizada de acuerde a ciertas reglas y procedimientos y as-
preﬁentdda en reportes,

Los Reportcs Contables:

a} Reportes gque se usan para trabajos administratives ¥ de use -

gercencial.

b) Pare satisfacer la dumanda de accionistus y acrcedores,
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De todos loa reportes tontahles.quu ¢ hacen , el deo esticos
financicron ea el mds conciso y el mis @til. Sen Importantes na so-
lamente porque representen el fin dz un perfodo ceatable i né por-
lao decisiones internas y externas que se pucden ToTar

i Para guicnes son los Estados FPinancieros?

1,- Primeramente son reportes de la direccién o cerancia pa-
™ l;a acclonistas y acreedores.

2.= Institucicnes y pergonas que prestan a large plass.

J.~ Los actudlex y posibles proveedores o acrecdores, con ios
cualos ee tengan deudas a corto plazo,

4.~ Los empleados,

Algunas funciones administratvivas Que usudlnenie 5z ¢hCargan-
8 asignan a la unidad contable ¢ administrativa de la orgmizsciin -
soen tomaduria de tiemﬁa 3 néminas ; caja chica ; facturas o ra -
cibos ; recibir , checar y pagar notas ¢ facturas de clicntas ; cone

trel deo Almacén , cte.

Estas attividades ne-zon partes inherentes &4l siutena conta =
ble, sin embargo estin intimamente ligadcs eon la conrabilidad, y -
las personas de contabilidad son las mas indicadas pava tralajar - -

es50%5 sopoactos arribo descritos.

—



LIKITACIONES DF I8 CONTABILIDAD

Recorduremos gue la contiwalidad regisyra hechos que -
i
puccin  £Lr expresddos ¢n terninos monetarios unicamente.la salud
del duefio o director de la empresy no puede registrarse, urna baja
en la demenda de los productos que se elaboran en una cmpresa, --

Tunpoco se pueden registrar conteblemente.

La contabilidad a travég del Dulance y de los .«fpuries-.
que prescenta indica el estado de lu conpaiiia en un dia determina-

do.

Liv contubilidad pepistera hochos que yo pasdron, no e -
riatra npnvnc‘nnuﬂ futuras ¢ por lLucer,
Purd pluncar el future, este ng dube hocerie juwyertin-

do el pasgado, debe hacerse basdndose en el pasado.

TDS ALMACLHRS U RANRIO ¥ St 00080

Su ipp. rtancia contuble.- In el balance de tcdu la con-
panfa , hay un rengldn muy importante que es el de inventirios .
Una valuacidn errénea de los inventarlios pucde cambiapr los restl-

tados do una empresa.
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En las empresas constructoras, es ~uy comfin ver los gastos admi-
nistrativos comd costo ¥ no come -invarsidn ¢ gastos proventiveos, Ls-
necesario llevar un control adecuado de los almacenes . 51 no lleva

mos un control de nuestros almacenes no podremos llevar un control -

de nuestiros costos.
Deede el punto de vista de control:
$i no se lleva la contabilidad en los almacenes, puede sep ¢l I-

v

nicioc de problemas serios de confianza o freude.

4

Trabajos minimos que debe hacer el almacén : -

a).~ Repistrar todas las entradas de los materiales, por canééftc,
con unidades y precios de adguisicidn.

bl.= Rugistrar1todas las salidas de los materiales por concesto, -
con unidades y precips.

c}.—- Tener los saldas de los diferentes materiales actualizades.
dY.-Hacer chuqué%'fisicas de lo existente y compararle can los --
saldos de almacén.,

Eﬁ gl aspecto cantaﬁle; hay dos posibilidades de travar ¢l slnacén.
1).- Todo lo gue llega al almacen de una cbra e :argué al routo -
de la obra. En ¢uyo ¢aso a lda hora de conparar avance contira ¢ooto,
habri que peslarle al costo, el valor del almacén,

2).-Todo lo que 1j¢ga al almacén de una cobra se carpuec al costo del
almacén de dicha obra, ¥ las szlidas de material dol almacén, se -
capgarin al costo de la cbra,

" Con oste sistema Be racuiere up mayer control <8 los almacenes.
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£l nivel de los aluccoenes dabe ser estudiade Jde acucerdeo al -
i Inc de obra (Rdificaciones,obra pesada, y obra industrial} . Tam-
Lidn deben considerarse las condicicnes particulares de la obru(dir
-vancia, facilidad de transportes , veliocidad de obra , erc.).

Ln una cbra de tipo pesado {cdrreteras, presas, tiinels ,=t2,)
las refaccicnts de los equipes existentes son un factor de vital im
portanc¢ia para vl desarrolle de la obra. En este tips de olras las-
refacciones ¥ los combustibles son un renglén muy impurtante de los
inventarios, Se debe estudiar el nivel minimo nevesarie de refaceis
nes ﬁara cuidar el nivel de dinversidn de los inventavios.

En una obra de Edificacidn, son muy varisdos los Mialut. . .ce 1.

L0 en tipo coma en cantidad . En este tipo de gbra se pucde coliular
un nivel de inventarios tomando en cucnts la velocidad de 1a o¢bra asi
como la disponibilidad de los transportes o fletes.

En una obra de unos edificios, que producen § millones de vl
«e al mes, si consilderamos que de un 60% a un 70% son miteriales,es
zaremos consumiendo de 2.4 a 2.8 milloncs de materiales al nes . Si-
considoramos que esta cbra en estudio estd alejada de la ciudad de -
México, sorfi neccsario contar €on RULsLOO0S Nateriales oou unoanes Jo-
anticipcidno , lo que nos daria un nivel de inventapios de 2.4 3 2.4
de pesos.

{ipo aspecle ilmportants a2 revisar opn nuestros almuccﬁus. ey Ja
rotacifn de los mismne. 5i unes articuleos estin pernancatementic 2n ==
nuestros almdcenes s}n ser usados, debemos ver la pesibilidad de tres

ladarlos a otre lugar donde si se usen (sicmpre y cuando sea cosToa-

ble el flete) o venderlos.
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Debemca recordar dos ﬁuntos importantes do los aimacencs.

1).~ Para todo naterial que Ee guarda en un almactn, nay que
rocopdar , &ua el almacenaje cuesta dinero, que hay desperdicioc en el
manede de los materiales ¥ en alpunas ocasiones mermés o fugas de ma
terial, )

2).-Hay que considerar el dinero qué NoE cuestd {iﬁtarés} la
inveprsidn que tenemos eﬁ los alnacenes.

Sellos, firwas y controles de les alwbacenes :

Es muy importante que cusnde losg materiales llepguen a nues --
tras diferentes uhra;, astos los reciban debilamernte,

El tener szellos que nos Indigquen de que obra se %rata nes ayo '
durd mueho. Sin embarge el aspecto Eés importants es que vengan c<on unai
firma aprobada ¥ reconocida en la empresa.

Valoracifn de los Inventarios

FIFQ
LIFQ

Yalor medic



ORIETIVOS Y METODOS ub CONTABILIDAD DE

COSTOS

Jbjetivos de la contabilidad de costos
Diferentes clasificaciones de objetivos de contabilidad de .
¢o5tos Se han hecho . A continuaci&n veremos una clasificacién que -

nos permite el andlisis y discusidn en tres grupos diferentes.

1.= Valerizacidn de inventarics ¥y determinacidén del costo-
de ventas,

2.- Efectuar una presifn efectiva para conservar 1los cos -
toSs Tan haqu cotie se pueda,

3.= Establecimiento de precios de venta y establecimiento-

de polfticas de ventas.

En el balance de una compaﬁi; se requiere el valor de in -
ventarios ¥y en el estade de pérdidas y ganancias se requiere el cos
to de lo que produce o vende

Control he costo,~ Para poder controlar el alza en los cos
tos, ¢stes hay gque medirlos.

Determinacidn de politicas de ventas ¢ A que precio se de-
ben vender lis mercancias ? Obviamente para responder psta pregunta-
se requiere algo mis que el conccimiente de los costos de produccién.

Normalmente el precio estd afectado por las condiciones da-

ﬁarcadot



P

, Sa pueden prusentar posibles ccaflictos entre los diferentes

objetivos de 12 contabilidad de costos.

En alpunds cases , para escoger el método que se wa a usar-
“dependerd de cual de los objetives de la contabilidad de costos se de

go¢ obtener. Por ejemplo , un método que pucde ser el meicy para va -
luar inventarios y determinar utilidades , puede que no £ca taa saris
factorio para datectar diferant%as en los céstﬂn.

Hay diverses procedimientos en la contabilidad de costos ceon
ciderendo la aplicacisn da ¢iertos principios generales a *oda la con
tabjlicad da costos, los sistemas de coste difieren grondemente uns -
de otro. Alguncs sistemés son extremadamente elaborades, en otros ca-
503 métodos més sencillaﬁ se adoptan Rara cubrip unu © dos da lus aob-

jetives en formz satisfactoria.

Tipos de sistemas de Coste : Todos los Sistemas que se usan=-
para cbtener costes de manufacturas tienen dos variantes ; sistemas -
‘de ecosto »ar ordenes de trabaje gsintemas de ensto por procesSo.

2 s ¥ I

En el método de ordenes de trabajo; Los Costos e van acumes-

lande para trabajos separades , cada trabajo-tiene su propic nimero -

de Srden.

En ¢l método de gosto por procese; Los ¢ostos son acumulagos
. - L]
por departamentc o [Procese por un periode determinado de tiemzs. E1 -
' . H - "

coste unitario de cada departazento o proceso, s# obticne dividienuo-

el costo total en el periodo de tiempe, entre el nfimero de uridadas -

producidas durante cse tiempo,
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El métﬁda de ccste por proceso os oien auepfado en Indus -
tra  que ticnen un1pracesa continuo haciende un ecle articuls o muy
pocos preductos.

Los dos mitodos pueden aplicarse en una miéma CARTCSa} COG-
to por procesc a cier;as cperaciones, y ordenes de ftrabajo a las de-

miz. .

flase de coatos :

En la aperacién de los sistemas para ;néontrar los costos -
au manufaetura , geaneralmente se reconccen tres clases ée coOstTa!

1.- Costo de Materiales

2.~ Costo de Manc de Obra

3.~ Todds los demis costos Jde manufactﬁra

El costo de materiales ; es el costo-de aguellos materiales-
.. yue se incluyen en el producto final y que conviene ideptificarlos --

con ordenes de trabaje ¢ procesos separados.

"El ¢oste de mano de cbra : Es &l costo de la mano de obra --
usada en trabajos separados o en procese, ¥ Que se pusde ldentificar-

4 cada trabaje o proceso,

Loa costes indirectos se debep aplicar a las ordenes de tra-
sl

bajo & a los preocescs de una manera sistemdtica y racional.

Distincidn entre costos de distribucidn y envio ¥ ccstos de-

manufactura.

Los costos de manufactura generalmente incluyen todos los -

[
coetos de operacidn dentro-de la fébrica.o industria.
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Loa pastos ralacienades con actividades fucra de la planta,
ecrmo adlmaconaje , embarque ¥y costo de envios , son tratados coao-
faeto? de operacidn y ugualuente se van directamente a Utilidades-

¥y ptwdidas en lupadr do irse al coste de los preductos.

Costo Acrtual ¥ Coste Predetorminads

El costo actual se obtiene de la suma del. costo de moTerial,

mane de obra, otres costos y aplicindole los costes indirectos.

El coste predeterminado , ¢e cuando se estiman 108 costos Ze
lcs materisles, mano deo obra, otres costos , asi coms también se es
tima el indirecte.

Costos Estandar

4
Cuandeo les costos &e predeterminan basindose en cuidadosos and

liais de ingenieria , se describen como costos estandares., En un sis
" tema da costos basado en costos estandares, las variacionas.a estos-

costos ge revisan , ¥y son una importants herremienta en el conirel -

de coatos,

Los ¢ostos estandarcsa se pueden-usar tantc e costo por orden

de trebajo, como por proceso.

Clases & tipos de {nventarios :

En una compafilfa da manufactura hay tres tipos de inventorics ,

1).~ Materiales & materia prima

2).,~ Material en. proceso

3}.- Productos terminados.

4



P Tem,

/;

Materiales Coswo Materiales Casto de K/’fr
: Trabujo en Product.
¥| FProceso |
~omprados Usados . Product.
T Manufae.

— Indirecto de
fibrica.

M. de Gbra

En las gompafilas constructoras el sistema de contabhiileo. -

'

de costos mas usado es el de ordenes de trabajo. Para cada obra gue

gamos en una enprosa, necesitaboes llevar su costo por separade pava Com-

pararlc con el avance o con la liquidacién de la obra.

También en las constructoras , puede haber el deseo o la ne-
cesidad de llevar la cantabilidad de costos por proceso ¢ departamento -
par& clertas areas o departamentos de la empresa . Los departsrentos de-
‘maquinaria , de precios unitarios, de personal, etc. pueden necesitar --
'lievar su costo por departamento . |

Puede ser necesaric y util , saber cuanto nc. cuesta hacer -
una reparacidn en nueatrq taller mecénico , @ saber cuanto nos cuesta.--

preparar un curso, etg.

A continuacidn haremos un ejemplo , con la contabilidad de -

COSLOos por proyecto,

L Eﬂ
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TRANSACCINNES. DE-L& CCOLEANTA _MANUTACTUR 1404

o i ok e e Nm W P O S MmO LR A g A o __..-...-.—--n_-___.- hhhhhh

BRDOT 3, §i§a_-
DE ABRIL 20 - JUNTO 30
1975

Saldoc de anterisr balance ;

Caja , doke $ 9,000.00 ; cuentas por cobrar deba § €,000.30
planta ¥ maguinaris deba 5 u5,000.00 ; depreciacifn genmilada,
planta y maquiraria, haber § 9,200 , cuentas por pagar, nabar
$3,000.00 ; capital , haber $ 30,000; utilidades peter.idas, ha-

ber $ 17 800.

Comprado a crédito 20 OCO unidades da material.
A a$0.21, 65,200, y 5,000 unidades de material
B a $ 0.45 , 5 2,250

El material A envisde a los diferentes proyectss Jye !
(C) 4DDO unidades al proyecto 37, ()} 4000 al proyecto 38 , -
{E) 6000 at proyecto 39, (F) 2100 al proyecte 49 '

Fl material B enviado a los diferentes proyecies fue
{G) 2400 unidades al proyecto 38,(H) 1300 al proyecto 4C

La lista de raya directa para el pericdo fggaﬁ_ﬁsuﬂ
(Haber en cuentas por pagar)

El andlisis de las tari=tas de tiempo de los trabajancores mues-
tra @l costo de la laber directa dividido entre los proyectos -

come sipue :
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{J)} proyeecto 37 5940 ;(K) proyecto 35,%880; (L) proyecto 3¢
$700 3 (M) proyecto LO § 320.

Debe haber en cuentas por papgsr $ 5700 para ciros gastos como
son : Caler , Luz y Fuerza $ 1100 ; gEastos Ze reparacibn $500,
Trebajo indirecto $1700; Gastos de venta $13.0, Gastos gene -
rales de oficina § 700,

La cuenta se carga a los diferentes proyecréé v ¢ebe naner un
variante de cuenta en la cuota de trabajo predciermineda de -

150 % del caosto del trabajo direecto.

Proycestio 37 terminade, 10 unidades de producto x & proyecto -

36 tevwinade , 40 unidades de producto ¥

7 unidades del producto x son vendidas a crédite a $500 cada-

uno 53500

20 unidades del producto y son vendidas a crédite a $150 c/u,
$ 3000 )

El dineroc recibido de cuentas por ceobrar para el periocdo fue

5 7500

Desembolsos de cajd en cuentas por pagar para el periodo fue

5 13000
Depreciacifin estimada de planta y maquinaéia es5430

Todos los gastos de manufactura indirecta (calor, Ivz y fuer
za;)rastos de reparacién,trabato indirecto; gastos de deonre-

ciacidén) se cierran en cuentas de variantes.
Las cuentas variantes se cierran en 1a de pirdidas y ganancias.
Todas las entradas ¥ gastos se cilerran en Jérdidas y panoncias.

Pérdidas y ganancias se cierran en utilidades retenidas.
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PRESUPUESTUS ANUALES Y GASTOS DD CPERACICN

Unio da los ;spectns mi 5 difici{es en una.empresa constructora, es
el de controlar los gastes fijos o gastos de operacidn. Este pro-
blema lo es también en las obras, por lo que trataremos cda anali-
zarlo tantroe para las obras como a nivel corperativo.

GASTOS DE GPERACIGH A WIVEL OBRA

En una obra tan importante es planear la envrala © inpgresc de nues
tro personal ilécnico como planear su salida. Las obras por Jesgra
cia no son eternas, tienen un plazo muy definido, que en términos-’

gencrales podemos decir gue es corio.

Para una obra determinada, ¢con una organizacion definida y estudia
da debemos revisar mensualiente la orpanizacidn de la oklra,el cos-

to indirects de la misma asi comg la produccién o avance realizadeco.

Alpgunas veces al revisar el indirecte de campo de las nbrﬁé, e un

mes dntFrminadn : nos repeortan datres que nes indican que estd bien,
sin cmbarge si revisamos el indirecto de campo acumulado desde el -
inicio de la obra y lo analizamos con el volGmen de obra hecho Jdes-
de el principis nos puede resultar que no estf bien el gasto le og,

. Tacian.
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Otras veces revisaado ¢l indirecte de campc desda el inir

io de la

obra now reportan datcs gque indlican gque estd hien , sin emtavge -

broyentandn ¢l indirecto hasta la terminacidn de cbra, puede re -

sultar que no eaté bien.

Rovizifn del indirzeto en el mes "s-

- B T o M Am ™
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Powgricaiin ol
[
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-

el G 2T o
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i cbra.
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¢1223. N
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Revigién del

W&y que considerar y tomar en

a8 une de lo& recursos mas vallesos . 3¢ depe planear con

indiprecty desde el indcin de Ia oota

cuents, que el personal de una empresa

tizinper Jla-

salida de ruestro personal de una obra asl eome su reublcacidn,

4
Uno de las problemas mSs comunes, cuandoe se indica & aioune obds aue

tiene que hacer ajustes en su personal, es gue unicamante Toool-ia va

b

ludores, tomadores de tiempo, checadores, auxiliares de almuuli v o-
] N

b as . -y
tres de similar categoria pero no analizen¥ia posibl

-

al peroonal idcnlco o La rewpussta

{ la realidad ca @

wliy

A

no puedo JJoup

da

(<7

Tw

Ted I iap

a9

e

Javan i@ Ringuno

uro o5 i campadre, el etra os mi amigs, ol ovru-

trabaja muy bien, el otrgc lo recesite para la liguidaciin ate.)



Cuando en vad obra no se hacen los ajustes necesarioes de’per -
sonal por las causas arriba mencionadas, no se dan cuenta que-
perjudican a la empresa, a la obra ¥ a ellos mismos por los -

resultades negativoR que se obtienen

ANALICE¥ S T, EJEMPLO DE UNA QBRA:
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Cznsideremos una omva de edificaciéﬁ, €0 Su CuarIo Tes €& -
wuracibn., Ea ura obra para el Inforavit, sen 560 casas; el coa-
trato ea por 30 millones y el programa es de 9 mesces. El Infenz
vit paga 2% de indireciss y utilidad, on el cual se incluye un-
4 % de oficinas de campa. {e_stc porccrntaje e&s sobre corcro divec

t{-3

En los primeros § meses =2 han tenido los siguientes avancaos
. L»

v pastes de oficina de campo.

{Cantidad en iiiics

4 x '
. E R -
fyrses 1 E 2 : 30 4 E
- ¢ : i : : i )
{AVANCES {FARCIAL}} 2,050 E 4,000 2 $,000 I 7,005 1
" (ACUM, ) ! 2,000 P 6,000 f 11000 15,006 )
. : - : \
GASTOS DE CAMFO E ;; i : !
; X 4 | y

4 {Mncrami WOy 20 i 300 | 528
7 ' : !
" {AcU¥. )} 160 E; 350 i 630 1 R

Tenemos 1o sipuiente ':

- —— T L

En el guarto mes hubo ?7 millones de avence con 300,250 pezgs de -

oo

e tio de eficina do campo.



7' 000,000

TSy Avance en Costo directs

n

~51650,0800

Si consideramos el L % de este avance es 224,050 el cual
es menor que lcs 300,000 gastados ¢ ol mes., "Por le que Lota-
mos que se pastaron 74,000.00 de mis en el renplén de indirvec-

105 de campo ( o sea un 1.3 % més , q.¢ va en contra de la uti-

1idad).

De lo ej.cutade a la fecha :

fenemcs un avance de obra de 18 millones, este avance a
casto directo ez de 1L'516,000 =1 4 % de este coste qirecfo -
gs da SBﬂ,Ehﬂlel cual es menos que lpos 950,000 gastados a la -
fecha. { nos pasamos del presupuesto en 370,000 lo cual repre-

senta un 2.5 % del costo directo, ¥ este va en contra de las -

utilidades). .

Para la proycceidn final de la obra.- Cois_deranac oigu
30% posibles ajustes tendriamos .



|

e |
o

o

FLSES L [_ 5
) | ‘
AVANCLS (PARCIAL) 7,000 { 7,000

{Aacum.) | 18,000 25,000

GASTOS (PARCIALG 300 4 250

T o by e,
(M)
40
= =
= L=
o o

250

I | i
CAPO  (ACUM.} } 930 y 1,200

[ X P

-
b |
o
o

‘L esta proyeccidn tcremos que para los 50 millones de svance & sea
40,320 de cuute directo, el U % de indirectc de campo es 1'E12,000.00 para -~
los 27150,005 que gastomos, tenemas una diferencia de 538.000, que del toral-

di costo directo , representa coroximadamente el 1.3 %, mismo Jue repercute-

26 disminucidn de la utilidad,

R T LI e g . |
ety i o i s et e e e

-y

L. .
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GASTCS DE OPERACITN DT LA EMPRESA:

Una cmpresa debe conccer bien sus recursos, para peder valuar -

au capacidad de trabajo.

Una cmprosa debe analizar las arcas del mercade de la construccidu

que mas o adapten a £y capacidad y recursos .

Una vez analizado las areas de mercado, les recursosf disponibles -
{ t&cnice, humane y econtmice ) y la #structura de la empresa o sea
su orpanizacién, podemos calcular los volumenes de cbra minimo y ma

ximo que podamos hacer en un afio.

Hay que reecordar, que¢ las oficinas centrales de las constructoras --
se mantienen de las obras. Es com(n cargarles a las obra un porcen-

taje por cencepto de oficina central { varias entre un 3 % a un 6 & )},

Es conveniente menciocnar, que para poder conservar al pevsonal clave

&N una empresa, es necesario c¢rear reservas para perscnal inactive,

Kay que considerar que las vacaciones ; Seguro Social, Inforavit y

las prestacicnes qua Se den al personal, son gastos, de operacian.

Para considerar y analizar nuestro porcentaje de cperacidn de ofi-
¢ina central, deberiamos tomar seis afles en lygar de un aflo, para-

considerar el ciclo completo que estamos acostumbrades a vivir.



NiESTDAD DEl, FLUJO DE CAJA O "CASH FLOW!

L2 necesidad de saber cuanto dinero se va a gastar ¥ Con cuanto cli-
nero disponemos, o5 yn problema tanto de obra cono de empresa.Pfode-
pos decir gque el probiema de empresa, ¢9 la susa de todas las obras

mis los rastog de operacidn de la empresa.

VLUJD DE CAJA D LA ODRA:

Tara poder obtener el flujo de caja , de una obra, es necesarie L.t

<ir de yna planeaeién de la cbra,

Es neceserio cenocer que monte de obra se va a realizar v en .o -
tiempo ¢t necesario saber como nos va a pagar al eliente v con .-

pcrindicidﬁd.

En resGmen;para poder tener un flujo de une obra, necesiviwoc hacer
antesg:

a;.- Programa de avance de obra

b).= Programa de costo de ohra ( de acuerdo con el avance)

c).~ 'rograma & calendario de ectimaciones ( de acuerdo =1 avance]
d).- Praprama & calendario de pagos {de acuerdo a los aniicipos y es-

timaciones. }

o

El calendaric de pagos debemos hacarle de tal manera, gue considorar

H

mos la cantidad liguida.de dinere que no: entreguen . Es decir hay que

ey

descocntar del monto de los recibos lug cartidades por 2ancepie de in
puusfa,fnndos da garantia,-amortizaciones de anticipo ¥ cualauier - =
trd cantidad quue existicra. ,

*
El f ) '* i .
El flujo de caja, en cuanto que es el resustado da una serie Je pro -
primis, al dpuul que entot sc recumienda revisarlos periodicamcare.
* menspaluente ,quincenalmente , etTo. ). .
: .
s FInda de caja que no se actualice, serd un flujo inopersite & obso

4

1* :ﬁ-
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.amos conaiderandc 275 flujos de c¢ja sobre el costo de chra ¢ -
wpreso, en lucar de sobre las salidas de diners, por conatituin -
el costo ﬁﬁ.una base objetiva, considerando el punte anterior,los-

flujgs de caja estaran siempre un poco c¢onservadores,



F:A30 BE CAJA DT UNA COMPARIA:

Como ue menciond anterfortiente, el flijq de la conmpafila depuende en -
sy mayor parte, del Flujo de. las obras, al cual se le agrega los E53
tos de operacibn de Ja cmpresa. De agui la impertancia de obiener -

flujecs de a3 obras iensistentes ¥ lo mAs reales posibies

"Cn resfimen para podar obtener el Flujo de caja de una companfa se ne
ceziva

a}.- Los flujns de caja de cada {bra

b).~ El flujo & los pastos de ofimracidn de la oficina central’

Al ipuz) que lis flujos de obral, es necesarie revisar periodicaman.
el fluju de caja de-la compatifla ,para ver el mivel de efective que s¢

bra o falta para el desarrolio {e la empresa.

Como ura mrdida preventiva de 1¢ia constructora,la compahia debe trotar
de rener el financiamienio resi:2lto de cada ¢bra, para evitar una cri-

sis en la dipresa por culpa de uana obra,



LA NECESIDAD DL DINERO:

Si después de revisar nuestro flujo de caja de la companiz, ve-
mos que vamos a4 hecesitar dinere, tendremos que avecarnos &i --

problema de conseguir el dinerc necesaric.

Lo primero gue tenemos que analizar, es si nuesira necesiisd de
dinerc es5 en un periodo corto de tiempo ( menos de un afic } o -

e€s en un periods largo de tiempo. { mis de un afio ).
e lo anterior debemos considerar si nuestra necesidad 1a resoi
vemos con préstame ¢ erédito a corto plazo o si necesitanos &u-

mento ¢e czpital o un preéstamo a largo piazo.

1) Necesidades a copto plazo:

Debemos preveer con tiempo, rnuestras necesidades, a corto -
plazo para darnos tiempo & la cbtencidn de créditos o présta
mos.

Dentro del sistema bancario actusl, podemos obtener dinero -
para hacer nuestras cbras de la.siguiente manera (no sen 1i
mitativas, son las mis comunes)

a) Fideicomisando el contrato de obra:
De esta manera podemos obtener un anticipo,asi como el pago-
inmediato de nuestras estimacicnes de obra. (este pégn, 2n un

porcentaje del valor aprobade en la estimacidnl.

Para poder fideicomisar un contrato necesitamoé que exista un
contrato con partida oficial aprobada {si es ¢bra de Gobierno)
¥y que tanto el cliente de la obra como la Institucidn Bancaria
estén de acuerde en que se cedan los derechos del contrata.

b} Teniends una linea de créditp con una institucién bancaria,’
las estimacjones certificadas o aprobadas por el cliente,pue-

den sor garantfa para que nos presteh dinoero.
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1Y
2).= Danlio garantlas adicionales de ia compaiifa {avales pevconalun’

;.demos obtener dinuro para nuestras obras.

Ds lo antorior , vomos la necesidad de tener todas nuestras ¢
€on cantratos, y estimandolas con la mayor periodicided posible.
Tenemas que considerar en nuestros costos indirectos , el cosio -«

del dinero prestadz. Efte £% un costo gue Dormalienie no $e COLLTg

iz,
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2} MECESIDADES A LARGG PLAZO : 25

]

S5i el direro que neccsitamos, no lo podemos devolver en un plazo
menor de un afio, lo que estamos necesitando es un préstamo a lar

* go plazo o ® un aumento de capital,

-n nuestro sistema bancario , y para la Industria de la Cons - -
truceidn podemos decir que ne hay préstamos a large plazo. para-

lag constructoras.

Para obras que duran 2,3 4 mis afios existen préstamos o financii
mientos para la obra determinada ( no para la compafiia). En es -
tos financiamientos, el que otorga el préstamc vigila durante to
da la obra, los avances,los costos,las estimaciénes ¥ las apras,
asimismo vigila que el dinero 4que se darpara la obra determina-.
da, sea aplicade a dicha obra.

Aumento de Capital @

Para auvmentar nuestro capital (lapital de trabajel} de la empress

lo podemos hacer, através de acciones y de obligaciones.

Recordemas la diferencia entre 3ccidm ¥y obligacion :

Accibn @ Tiene la propiedad de parte de la empresa tiene dorechs
a reclamar la diferencia de los actives con ios.pﬁsives. Tiengp~=
derecho & voto, ¥ sus utilidades o dividendes dependerin de los-

resultados de la empresa.
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Obligagién ; Le pueds decir que es-un préstamo a un periods -
determinacde de aflos no tlene vote dentro de la enpresa y cada
aho recibe un interds fijo pdr s1 diners, sin ixportar lgs u-

r

tilidades qﬁe geneTe la empresa.

Debemos recordar que uno de los principales problemas en ia -

Industria de la Construccidn es la falta de una plonescidn fi

nenciera.

Dchemos conocer nuestro recurso econbmico y financizrs para -
no weternos an vollrencs de obra gque no ﬁudampﬁ cumpliir, Ll-
capital de trabajo lo podemos definir cemo la suta del capi -
tal social mis la linea de r&dito o créditﬁ;que tenganos pars

la compdhis.

Se recomienda que el vollimen edecuado de una enpresa no exveda

da % a b veces el capiral de trabajo de la misma.

Tomands &n cuenta la recomohdacion anterior una emprasa qua - -
cuenta con 5 millones de Caéiral Social ¥ ho tienme lineas de ~--
crédito tendrd un capital de trabajo de 5 millocnes ¥ por 1o tan
to s¢ le recomienda hacer Ze 20 a 30 Millones de peses al afis ,
Otma cupresa con 5 millones de ca;ital ¥y 75 millones de lineag
de crédite, tendrd 80 millones de cafital de frabaja y ce le -

Recomendard hacer de 320 a 400 Millones ce pesos,



ANALISIS E INTERPRFTACINN DE ESTADOS FINANCIEROS.

El andlisis de ios cstados financieros, es un esiudio de las relacio-
nes que oxisten centre los diversos eleszntos f1nanc1cros da un negocio, wani
festados par un conjinio de estados contables pertenecientes a un mismo cjer
cicie, y de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de esta
dos fannC1cros correspondientes a varios periedus sucesivos,

In nitrere considerable de persnnas estd intercsado en el cmplec de --
los cstinlos f1nanc1crus.

a) Los ndhun1stradcrcs, quiencs necesitan informacién adecuada, parn
fuiar los destinos del negocio.

b) les buanqueros, quienes necesizan contar con suficientes elementos
de juicio, con objeto de estudiar a fondo las 5n11c1tudes de cré-

‘dito,

€} Los inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener infor-
macidn, que les mugstre 51 las empresas cn las que tienen la inten
€ién de invertir, han obtenido y pTDthIE'CntE continuarin obieni-
endo ponancias suficientes, que JES garanticen el principal y los
beneficios de los valores emitidos por tales empresas,

La disciplina del anflisis de los estados financieros, se limita a --
simplificar las cifras, para hacer patente su significado vy el de sus rela--
ciones. Mcdiante su empleo en conexién con otra informacidn, hace posible -
el mejorimiento de las predicciones, y norma la poiitica administrativa so--
bre bases técnicas y con conocimiento de causa. Los métodos de anélisis, co
mo instruncnto de trabajo, exigen inteligente uso de la interpretacién de -=
los resultados que se obtengan mediante su aplicacién,

METODQS DE ANALISTS
Las funciones mecidnicas o prcpﬁsltas prlnarzos de los métodos de ani-
Yisis de los estados financieros, son:
1.- La simplificacién de las cifras y de sus relaciones.

2.- Hacer factible las comparaciones.

La simplificacién, cambiz la formz de expresibn de las ¢ifras y de SUS
relarlﬁnes, pero no su valor.

—

Dos son las clases de comparaciones:

a} Comparaciones verticales, que son las que se hacen entio el conjun-
to de estados financieros pertcwcc1entc5 a un pisma perfodo.

b) Comparaciones horizontales, que son las quz se hacen entre los esta
dos financicros pertenccientes a varios perfodos.
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METODD DE RAZONES STMPLES
Al ﬁrncticar ¢l, cxnmen prelbninar, cada gnslizador utiliza las razo-
nes que son de su preferencia, limitande sy nttero:
1.- A las cxipencias de Jus necesidades précticas.

2.~ A1z clasz da dependencia existente entre los vIcnontos de 1 -
. razfn, . -

3.-Alo lﬁglcu de 1a relazisn.

Do Jos razones nds conocidas, por su wtilidad, o continuacifn se --
jistan ocho de ¢llas; sin embargo, no significa que £can las Gnicas que pue
dan emplearse ch la prictica.

1.~ Activo-de “inmediata rcolizacidn a Pasive circulunis.
2.~ Activo Circulante a Pasive Circulante.

3. Caﬁital centahle a Pasivo total.

§.- Copital contable a Activo Tijo.

5.- Ventas nﬁtns 2 snldos a cargo de clientes.

6.- Verius netas o Jnventarios.

7.~ Ventas netas a Activo fijo.

8.~ Ventas nectas 2 Capital contable.
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ESTADG DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

RIGEN DE RECURSOS
a) Los yecursos provienen de cuatro fuentes:
1.- De 1a utilidad neta.
2.- Por disminuciones de active,
3.- Por.aumentos de capital,
4.- Por sumcntos dcl pasivo,

Las tres primeras fuentes proporcionan '=cursos propios ¥ la cuarta son
recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa.

APLTCACTON DE RECURSOS

los Tecursos que se obticnen de las fuentes anteriores pueden scr dplica
dos en los sigulcnies Tenplones: -

1.= A abserber la 1::6rdid:'1 neta,
2.- Aun aumento de active.
3.- A upna disminmicibn de cull!itnl.

A4,- A wuna disminucibn de pasivo. -



EDSFICAIORA DEL MORTE,” S. A.

Andilisis de ‘os Fitados financierss al 31 ée Dicicmbra de 19 73, per medio de

1-"

2"

4.

Inpresos 10Taics a Activo fijn.

RAZONLS,

Activa Circoisnte a Pasive Circulate, . '
Esta ruzdn ¢s el {ndice de sclvencm de empresa, o sea la liquider que se
ticue. . :

60'022 | . Len
wrizg - 1o

Sjgmfica que se @ispanc de § 1,35 de Activo Circulante, jare racer ol P2
go de.ccda § 1.00 de [usive Circulante. Lo satisfactorio serfa la Proper
cibnde 2a 1.

Capital Contable a Pasive Total.

18174

Siprifica que por cada ¢ 1.00 de 105 accionistas, los agyeedoarss tienen -
Anvertido § 3.18, por lo gue existe un Jesequilibris y la situacidn {inan
cicra de la c"pr..sa no ¢s satisfactoria, Ya que se encuentra cenvrplusa -
por los acrecedores.  La modida biczica de comparacién, PATA @Sty Yar ﬁn, U3
de wne o uno, y sc funda eon ¢l razonamicnto nrikice de 1as hesores de no-

gocios, consistente on aue squitativamente el Tiesgo tomado por los aiTee

dares, no Jdioc ser supevior ol riesgo’ tomado por los propictarioes,

Capitnl Contable a Active Fije. ' : : o,
S0 utiliza como Indice dei probable exceso de inversién en Active Fijo, -
cuya presencia repescute en Ia disuinuciéa de las wtilidades de ia empre-

sa, por 1a dopreciscidén, Toparacidn, conservacids, desperdicio del cnpita
inwvertido y demdy gastes originados por tal sxcedonte.

18'174
VLTS 106

S¢ inficre cue los TeCurscs ‘}fWE"h.Eﬂn.Ea ‘de Canital Contadle, [ueren sufi-
cicntes pora la nﬂqIHSICIrﬁn de la totalidad del active fijo y iube un exce
TéLntc qxc s¢ invirtis en Activo Circulante, lo que acusn uma vituacién Fi~
Tanciera fav:runlh. .

L]

Sa utiliza poe determinar el cxceso de lnversibn de acrtive fije-¢ la imsu-
ficiencia ce venigs,

WI3TIES L g pe
171067
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Significa que por cada § 1.00 inverticds on dicho active, 1a cmpresa ha
preducide § 5.585.

Ingresos Totales & Capital Contable.
Estn Ttardn os una nedida adecuada de la ef1c1enc1a de la administracién

en ¢l sancjo dci-cap;tal Ppropio.
99' 768 = 5.49
181174

Significa nue por cada $ 1.00 de Capital contable se obtuvieron § 5.49,
51tu4c16n que ¢s Eprima. .

ittilidad neta a Capital. Social,
Se uvtiliza nara-conocer los rendimientos del capital de la empresa.

10 L gy
L

T

Significa-que se generarcn ut111dad:s-de Q.77 por cada ; .00 drl ro-
pital. Social. ‘



AT VY R,

PU oL 4 W T E, . .

"3 1010, £29.14
A TLETUICd LS ¥ COVEKATISIAS IR 10y
FIANG RS L Rl 7 B4 . 18
Fom S35 LN APAIRESITACIY 053,026,480,

el 176, R

R - I 1] 17300, 092,19

FOELSCL1ARRS P7200, /M0, 00 L L
£ It s, 000,00

tx CVIAMITA Arprs AT.07
o . _ . ‘
13 FE IRANLDD 19*911,460,15

Iriz-rotig 1), 004,34

(st 25,000, 48

€ JRSF,CILETIFIECH | EOL AN A7 22923, 050,04
T3 ACUSULADA BN T TIN5 N3]
Lr 1o e
CFIANELS Tar BIVLUCAR hg,3227.44
y FACLDIS PO AMTICIPADD L, 208, 92
Al — 258,00

SUHA IL ACTIVD -

°®

aaf - . b

IPE AT L Y i daa,,

BaLakCl CEWERAL AL J1 DT DICILRBAY BT 1%7).

F A S Y O
e 1 * ¢ p t a K T €., ]
CRLEUMLNIEE E CUENTAS POT FACAR - '
[T R A 52 ) L ST 1.9
Ly mINiDL WiCrOMAL dorglr, 726,65
) T DILILES —— BT 50T

CUinTAS
ISHFLSTRS -0 PR

LI-E57 11,52
20150, 409,20

Cearas sy GURD SECTAL 701, 126,28
TIneC3 517, 3%7.9%
63°021,04). 50
LA I .
CLEDIES & LAZ%D MALD
EX HISDA AACIONAL 122213, 1ot . R2
ER DILALES 80,782.21
' by rC & VB 3.
[ ]
12°067,219.71 ASTIZIFIS 503uT CONIRATYG .
cE APl T 4L
CARILRY, BAJHAL E&° 00, 000, D3
10,000 ACCICAES SIS AL POETADY
CON TALME KSLIEAL B 31, 00303 cfu
L2, 29414 LinpLyd LLGAL 47, ¥l 1
. s__u.t_'l_,__&rlr
EESulTa333 bal LIELCICIO BLL T DE
p [9E53 AL :u g BrSrLecE oL F97A. R iy 1o 1.3 M 1]
Y 77 101,057.67 SUSRK PASIVD Y CAPITAL

h §67.141.37
0%, 000
$hI2, 04178

L N T

CALIXRFIA Fil ..n-l’\IJ.
CATALTIA DL DASUZLEYD;

1415, 670,21

4

12°771.433-05

Er83r. 6590}

157E22,279.25
§ FTTI33,017.8)

| e ey,

ot r—



mn*mmu DEIL. 1-1;:11 L5.A.,

k% DE EHEFG AL 31 O DICIEMNGRE

. bE 1973,

(HSREZES
(MGRES05 POR OCRA
CJST0 DE CRRA

UTILIDAD BRUTA

GASTTS Qf SPCRAS IO ‘
SASTOS oo uIIHiaThACIGW 3 27417,518.52

+$997768, 691 .50
. 84845,031.19

ESTAUQ DE FRRDIDAS ¥ GAH&HCIAS POR, EL PEPIDDG DEL

T $147923,618.31

CASTOS BE IMOonacion 114,92).79 2*532 ,,u.az

SASTOS ¥ PROOHCTOS FINAUCICEROS

CASTOS - . 1*833,550.25 .
FRIDUCTOS 31,872.78  1'801,677.47 A3 112,70

UTILIDAD DC OPERACIOM : 107 539,092,

TE25 agjes ¥ PRADUCTOS

v, 109 133,032,530

PEODUCTOS __678,202.26 3.05. 169,56

UFILIDAD ANTES DEL {MFUESTO

1.5.%. CHFESAS LIGUIDADS EN EL EJERCICID

LEL [®. DE ENELD AL 3t DE DICIEMDRE GE 1973

PIFT!Clr“uIGJ DE UTILIDADES A L3 TRASAJADORES
| ﬂﬂ“ EL PER1ODY DEL |° DE ENERD AL 3] DE DICIEX

"E CE 1973,

UTILID&D HETA:

b —

Vi34, ﬁu...EE

24521,692.16

8412,964.22

FfEID, A% .12

3 7°702,535.10
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Como se puede ver, patlimos de Jas fuentes de informarién que
scn las obras, analizzmos cada uno de Jos conceptos del costo, in
documentacion que s¢ debe producir, su periodicidad, las autoriza
ciones correspondicntes y el registro contable,

Unz vez hecho ¢l registro contable y algunos casos simultinca-
mente, se debe estudiar la determinacién del pago.

Automdticamente y ¢on la misma fuente de datos se registra
fa contzbilidad general y la de costos para que de ahi se produzcan
los Istados Financicros y otros informes,

SISTEMA ADMINISTRATIVO

Con base en la grifica anterior, s¢ explics ¢l Sistema Adminis-
trative.

LA MANC DE OBRA:
Los superintendentes deben compartic su responsabilidad con

sus ingenieros ayudantes, asignindeles a cada uno el contror de uno
o dos conceptos dé Iz obra.

“LISTA DE BRAYA

_ Percepeidn

Nombres Total Descuentos Neto
Despalme:

Lizaro Hernindez $  500.00 $ 20.00 5  480.00

Juan Pérez o 80000 o 40.00 » 76000

Luis Mata . 700.00 w 33.00 . 66500

Total Despalme $ 2,000.00 $ 95.00 $ 1,905.5n

L |

Excavaudén:

José Méndez $ 600.00 £ 40.00 $ s60C8

Carlos Durdn w  H00.00 » 20.00 w  SR0.00

Total Excavacidp $ 1,000.00 $ 60.00 $ 24002
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LEXNIDACION A ZE-COHTHAT ST

¥ Np DL LLGRRA o,
LEL BB -EONTRATIETA —
PERIDDD DL aL P .
CancLtTO Irartmncibr Unen | Conraia WPGRTL
TOTAL X
s §
Vely - ATOMITG HECRO FOR

B-CONTRATISTAS Y FLETES

En este ﬂp'tctu. en la obra semanalmente se formulard upa
macidn que seri clasificada y autonzada por el ingeniero respon-
le del proceso de lz obra ¥ por ¢l Superintendente.

Todos estos documentos deberin ser enviados, scmanalm:ntc al
nartamento de Contabilidad, para su aplicacién contable a los
LOS. '

Las remisiones de los proveedores y las estimaciones de sub-

tratistas también s& deben enviar, scmanaiments, mdegcnd:mtc-

nte de la fecha de su pago.

ROS COSTOS O GASTOS

Existe otro tipo de gastos como: reembolso de caja chica, gastos

oficina matriz que debe absorber lz obra, rentas de maquinaria, F
b

&

{inanciamientos, castipos, ete., que; ya sea que lz contabilidad sc
'lieve en las obras o en c-fJ:rr'a. reatiz, antes de se aplicacién al costo
‘derlacshra dobon sex numn.c:tdns por el Supcnntcndznte

SISTEMA CONTABLE

Como antes se indicd, las opemcmnes s¢ pueden llevar 3 eako
en oficina matriz, en la obra o combinadas; tratando de simplificar,
s6lo mencionaremes las que ¢reemos son mis Importantes para este
ejemplo; basindonos en el presupucsto de-costo y ¢ p'csupucsto de’
ventz, hemos fnrmul-In el sigaiente:

CATALOGO DE CUENTAS GENERALTS

01 Almacén.
02 Inversionss amortizables.

DE COSTOS

03 Czastos Trenerales.
04 Despalme.
05  Excavacon.
06 Sobreacarreos.

.07  Formacién de terraplenes,
08 Mamposteria.
09 Acero de refuerzo.

1D

to de maquinsra (Tiazairia),

DE INGRESOS

&4 Despalme.

65  FExcavacién.

&5 Sobreacarren.,

67 Formadén de terraplenes.
68 Mamposteria. -
69 Acere de F.:fu:rzp. '
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liste catilogo puede ser mds amplio dependiendo del tipo de
una de las obras, pero sicmpre se deben establecer las tres
eras cuentas que son de uso general en todas las obras.

Es pecesacic hacer notar, que se trate de hacer grupes ¢ pa-
s por conceptos simitlares para cvitar €] wso en un nimero
do de cuentas: cuando sea necesario, podrin usar todas [as
quierzn, ya que considerando el avance logico del proceso de
ra, se irdn wsando nuevas coentas y dejando de usar aquéllas
proceso se haya teminado.

CUENTAS DE: 01 ALMACEN :

Estas sub-cuentas deben ser establecidas en 1z obra, segitn sus
idades; para este ejemplo hemos indicada las siguientes:

3101 Cemento y agregados.
o102 Warilla,
1103 Refacciones.

et ..

CUENTAS DE INVERSION AMORTIZABLES:

Estas son sub-cuentas de control de algunas pastidas que no
1 ser aplicadas total ¢ inmediataments a un proceso de la cons-

ibn sino que deben deframar 2 Jo largo de todo un proceso
la duracién de 1z obra:

1201 Cimbra.

3202 Herramientas mannaies.

1203  Costo de concurso y proyectos.
1204

Instalaciones Provisionales.
L = o .

Lz aplicacién de estos costos se harin de acuerdo 2 las politices
rales de 12 empresa ¢ las espedales, para cada obra; [a cimb..
sjemplo se podria ap. <ar en funcién del nimero de usos, ¢n
0 al tiempo de utilizac Sa, etc.

.25 instalaciones provis.onales, en funcidn de lz duracidn de la
‘o proporcional al avar<e de obra, etc

- ®
SUB-CUENTAS DE: 03 GASTOS GENERALES :

Pasando 21 analisiz de estas cuentas, vemos Ias sipuic: ¢ o3 Lacionde
la recomendacion de que se adopte un catilogo general para todas
las obras,

(301
0302
0303
0304
0305
0306
0307
0308
0309
0310
0311
0312
- 0313
0314
0313
0316
0317
0318
0319
0320.

Sueldos.

Scpuro Soaal Patronal.

1% para la Educacibn.
Impuesto sahre ]z Renta,
Impuestos ¥ 1Va)-

Gastos de Vizje y Representazisn.
Conservacidn de mebiliario.
Deprectacidn de mobiliario.
Correos, teléprafos, teléfonos,
Fatostiticas, Heltogrificas y Fotografias.
Papelerfa y Articnlos de Oficina.

Vigilancia.

Primas por Seguros de Dailos.

Henerarios.

Suscripciones y cuotas,

Donativos.

Amortizacidn del costo de proyectes y roncursos.
Multas y recargos,

Gassdecuphts do Oficina Matrin,
Vapriers,

. En el ejemple de Sucides (6301, =n I2 que se aplicarf el det
Superintendente, del 2imazcenista, del jefe de Personal y de todos
los que no sean pericctamente identificables con un proceso’ de la
obra, también se han znot2do los impeectes que afectan direckamente
a Ja obra, talts como el Impuesto Scbre 1a Renta, 19 Paircnal, et

Una cuenta mis en la que servird para consignar en ¢lla la parte
proporcicnal que, de los gastos generales de lz oficina  matriz,
absorberd Ja obza. .

CLASIFICACION

Como se ha pedido wer, Ias euentas se han ido mostrando asig-
nando a cads nsa de cllas .n oar Je disitos v, en las subcuentas nos



os valido de un par de digitos mis, 0 sea, siempre clasificaremos

stros gastos con euatro digitos, que ¢s todo el trabajo que deberin ¢

«r los ingenicros de la obra para que en Contabilidad se les d¢
aplicacion adecuada y oportuna y se determine el costo que s¢
erogando en la obta. - '

1L.CUENTAS DE: CADA PROCESO IE LA OBRA

Ahora pasaremos a explicar el catilogo para cada uno de los
os de os procesos de construccion, Hemos pastido del despalme,
avacidn, etc., cada uno de cllos con los digitos iniciales.

04

040
0402
0403
0404
0405

DESPALME

Mano de obra
Materiales.
Maguinaria.
Subrontratos.
Varios.

EXCAVACION

Mano de ohra.
Materiales.
Maquinaria,
Subcontratos.
Varios.

05

0501
0502
0503
0504
0505

SOBREACARREQOS

Mano de obra.
Materiales.
M:r.quinaria.
Subcontratos.
Varios.

et ..

06

0601
0602
0603
0604
0605

A cada uno de estos procesos, por medio de dos digitos mas,
, bemos asignado cinco subcuentas, que son repetitivas en todos
s conceptos,

Con lo anterior, por ejemplo, para clasificar la mano de obra
- despalme, séto se anotardn los cuatro digitos siguientes: 04071,
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CAPILTODL O ThL

METODOS DE ANALISIS.

Usaremos para el anélisis de Estodos Financieros el Métode de Razo =

nes y el Métods de Comparociomes Sucesivaos.

METODRO DE RAZONES,

Ef objetivo principel de este método, es establecer la relacibn que ~

existe entre las portidas y grupos da partidos entre sl, y no como valores absolutos de ta
les elementos.

Es 01it para mostror probabilidod y sefalor puntos débiles; mas no iii

ve de boswe paro formor juicios ni poner de monifiesto hechos ciertos. -

Enfocaremes el ondlisis o fo Seguridad, Liqu-irdu, Nivelacién, Acti-
vidod y Productividod.

. SE GURIDAD

Aparte de los antecedentes de (o empresa, debs estudiorse el origen

del palrimonio, el grode de vlitizocifin de recursos ajencs y lo distribucion en e} Ac-
4
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tivo del Copital Tota! empleoda., ' ' o -

A

Paro anolizer ¢! empleo del Copital ajena, empluqr'ér_nol la relacitn-

entre el Capital Contable y el Pasiva Total ,

b
- rl

Copital Contable '
Pasiva Tolol

El resultodo de esta relacion ilustra acerca del empleo del capita] -~
ajeno, indicande i el negocio estd contrelade por al propiatorio & accionistas, 6si =
s ancusntra més supeditado ¢ los ocreadores pora :Ii;poner del Copital en Trabajo y -

"es por lo tanto, més suceptible de sufrir las consecuencios ocasionadas por alguno cri- -
.ﬁ:.

Margen de Seguridad,

- ]

Es lo diferencia entre Activo Fijo y o.htigﬂcioms d lorgo plaze. Mien
kras més saneadas se encuentren lasinmovilizaciones, muyor sers la confianza do recy
peror la inversitn, $in embargo en deferminado tipe de negucim‘, la inmovilizocién -
excesiva de recursos tiens como consencuencia la reduccitn en el grodo da liquidez -
de lo empresa, 3 c; cousa de debilidod en su sitvacién finenciera. Por olve porte cuen
" do el negocio examinade reporta Pasive Fijo, es necesorio dedicorle especiol aienéibﬂ
a aste concepto, toda vez qu.-ne por ser eréditos a large p'laz;:, Imrrn.ﬂlmeni'a 3¢ encuen-
tran gorantizades con Active Fijo, de suerte que el margen de seguridad se reduce —

considerablemente |

LIDUIDEZ:

Es el elemento esencial y odemés complementario de 1a Seguridod, -

con objelo de mantener el cicle normal de retacitn da inversiones. Se mide en fun —



e

cién de sy copocidad de pogos, a través de los fuentes de ingrﬂtﬂ con que tuenta para

%
“tncrementor su posicién de Capital de Trobajo.

Un negocie tiene indice de Liquidez tanto més elevodo, cuanto més-

fécil le sea convertir en dinero lat cuantas qua figuran en e Activo de su Balance,

Los elementos asencioles de lo Liquidez, estn constituides por ! In
dica de Ligquidez, lc polftica da Tesorerla, montc da disponibilidades inmadiatos y ~—

Fuantes de posicitn del Capilal en Traboje.

El Indice de Liquidez s& mide con la relacién ¢

Active Circulante

Pasivo Circulante

La posicién idecl de esta relocitn ey da. dos o une, Repmsenta ef —
monty da .Ini valores realizobles a corto plazo, que dispone el negocie para hacer —
frente @ sus obligociones circulantes. Hay que estudiar la noturclaza de los portidos -
pues puede hober muchos cuenias por cobror, los inventarios pueden ser muy ontiguwos,
]/

Polttico de Tesorerfa.

E: de considerocitn que pogue sus deydas en los plazes convenidos.
Una Tesorerfo pobre con relacion of monto de 1as obligucinnalt inmediatomeante exigi-
bies es1igno de debilidod en |e situecién finonciera de lo empreso, y ocusa métodos
administrativos poce ncép’tubies pues tendrfan dificultad en solventar compromisos, —

-~

con el subsecuente peligro que representa la occumulocidn de deudos.

Disponibitidodes Inmediotas,



. Se mide por lo relocién comunmente I!umud_u PRUEBA ACIDO,

Active Circulante — Inventarios -

Pasive Circulonts . -

Esta’relocitn ?'eﬁgu'ntn ol-grodo de Liquidez de 1o ammu,--cpmidi -
randa Gnicaments, Yanto en al Active como en el Paslvo, los partidas inmadiciomente

raclizcbles & exigiblaz,

Pueste que la mayorfa de las compofifas constructoras ny cuentan con

Inventeries, otro forma més axplleita de esta ralocion aplicoble o dstar, e3 la que of-

-gue

Monio da octivo dispenible & inmediatoments realizable

Pasive exigible o corto plaze

i —

Capital en Trabajo,

e

Es al conjunto de fondos de que dispone un negocio parg realizar w
objetivo. Se le suele 1lamar Copita} en Rotacion 6 Copital Circulante, que e1 igual-
al Activo Circulante manos el Posivo Circulonte, Debe aparle existir Active Fijo ne-

cesario para respaldo econﬁr;'ljco y prestigio ante e pOblico,

El Capitol en Trabojo as reoimente 1o parte productiva de un nego -
cio. La bose esenciol pora conservar la Liquidez de una compuﬂl‘&, es el acoplamien

to de los fuentes de ?ngr:.-s.:n con que cuanta para montener su Capital en Truhid.

NIVELADORAS

Un aspecto esenciol para mantener lo Seguridad de un negocio, e3-

lo medida en que se encuentra al Pasivo Totol con respecto al Capita! Contoble y a -

7



la Obligagisn Tct-cf, a3t como al mahto de los Activos Fijos con rélacion a la capaci-

+ .
1

dad de 1o empresa.

Las relaciones

Pusivo Total - == = y “> Posivo Total“
Obligacion Total "

Capitol Contoble
Cuyos valores recomendable on 75 y 43% respectivomente, nos ilus-
tran sobre el uo que da la Administrocién a sus lneos de crédite, osf como de lo po=

1i¢ién de Seguridad de la compohlc atendiendo o este aspecte.
Como ya se dijo anteriorments, laos partides de! Posive, e:pgcin'lmizl
. te los del Pasive Fijo, merecen un estudio detallado pora 7nd.c:gur la naturalezo de las
_ miymas,
Este fndice nos sirve pora onolizar la contidad de Activos Fijos con -
que cusnta lo ampresa.

Activos Fijes 4 Corgos Diferidos
Capital Contable

Sa incluyen Tos Cargos Diferidos que Intereson a los Actives Fijos.
_Este tiene coma valor recomandoble 75%.

No hay que dascuidar este aspecto, puas ﬁ'n:iﬂnhmnlq sucade que

compafifos odquisren Activos Fijos en exceso con los subsacuantes peligros.,

ACTIVIDAD

Los fusntes de posicion dal Capitel Circulante, estén compuestas —

por el Parfodo de Cobro, la Rolacisn de Invantarios y lo Rotacidh del Capital Total.
. 1 . 8



La Rotocifn de Inwnhurim genaralmente no tlene mnﬂdo pnru :onﬁmcfarm,mm !a .

N
--moyorla po cuenta con inventarics.

Perfo_r:.‘-ul de Cubmt

. Clientos
Promedic diaric de Obro Ejecutada .

Un pertodo de Cobro recomandable para comtructoras es de 60 dles.,
Esta relocion nos sirve para sobar el monto dal Copita! en Trobajo que se requiers pa-
ra reclizor 1os trabojos, sin problemas da orden econémice, Tombién es otil al cnali -

zar la facilidod de sealizocion de cuentos por cobrar.

Rotacitn dal Capitel Totol
Se mide con la relocitne

Obro Ejecutada
Active Total

'Lt_‘:s promedios recomandables de eélu retocion eston entre 2,25 y -
7.85 veces,

l;u Rnla:::ibq d:el Capital nos permite obunrnr les veces que ho sido -
posible, hocer trobojor el Capitol propio, y ojeno. Nos d6 uno idea ﬂFﬁii;ndﬂ de ~
la aficiencia de la Direccitn, ya que n;uyor volumen de nagocios, permoneciendo=
inaltercbles los Factores que concurren a la empresq, mayor serd lo hobilidad edminis

trativa de tos dirigentes,

PRODUCTIVIDAD

Analizaremos lo productividod desde #! punto de vista dal aceionis-
9



ta y con relacion o Jos ventas 6 obra ejecutada,

———tamy —_

- s

-

Paro ia segundo uhilizaresmos [a relacisn: |

Porc?en'lodanhEdod MNeta, . me o m  daem
5 .,

Utilided Neta
‘Obra Ejecutada

—
r

Los valores més comunes de este Indice, FluctGon entre 2.52 y 4.96%
dependiando del tipo de obeo, para un anéilisls mas exhaustivo, [ccurrirlmn:fn las d‘i:

fintos stopas del Estodo de Pérdidas y Ganancios.
Desde el punto de vista dal occionista usaremes las relaciones:

Utilidad Nata - y  Utilidad Neta

Promedio de Inwni_onu Mo de Acciones.

La primero s& conoce como Productividod por fa lnversion de Accio-

nistos, y o segunda co&in Urilidodes por Accitn. ‘ .
Nos muestron lo medida productiva del negocio, desde el punto de-

vista del accionista, también como referancia, pora establecer puntos do compare —

cion y medir 1o hobilidod y alconces administrativos de los di‘rfgthu. - . B

———

Lo Preductividad por 1o Inversion, fluctto entrs 5.0 y 16.5%, Una-
relocion de por 1o meanot 10% e:. NECesara ganamimun.!u para reportis dividendos y —

proporc ionar fondos para erecimiento future.

10



. . .
' METODO DE ESTADOS COMPARATIVOS

Varieciones de las cuentes dal f:upil.uf.

%
- T -
-

Uno emprasa aumeni'la_ sy Capital generalmente paro om pli-:hr:!u copa-
cidad productiva, tomor porie en una m?:igdud, o fundur vna afilicds, cumentor su Co

_ pitat dl"fl'r'-:':b‘-uﬁ]';:;- estima insuficiente con respecto a su produccion,

T Hay que estudiar la distribucian que se did o las aportociones.

Aumento de Active Circulonte.

Los incrementosr de &stas cuentos muestron una mejorfo en of sistema-

financiero de una empresa. Los mativos por 1ot qua 18 presanta, son un auments de Ca
pital, da Superévit o en el Active Fijo, o bien una disminucion del Gltima, e un cose

muy raro, pues s8lo se presento cuondo una emprasa vende Activos Fijos poro suplir —

Copital Circulante.

| Di*srnl‘nuci&n.au Active Circulente. ,
+

Demu;:tru debilidad en la llfum_:iﬁp financlero de la imm;g. Se pre

senta por una mala distribucién de recurios propios y uiﬂnn;, por un .mmlnh de los -

inmavilizocionet en detrimanto del Copital en Trubuiﬁ. {denolonde una mala odminis

trocidn), por una disminucion de Capital &, To m&s comin, por pogo de dividendos o

aplicocitn de utilidodes.

Au;'n‘lnlu de Activo Fijo.

Significo un robustecimiento an la situacidn financiera de la empresa
n



‘- "‘h . @;‘.

S« prasonta por un oumento on ¢l Capital o en el Superévit, o bidn por un qumanto on

¢l Posivo FlJo. Lo nueva invarsidn deberd propnrcldnurffndu sufleientes |:.'I_'l-'.ﬂ Iqui —

dar 1os Intereses y omertizar fo deude.

.
. ;
e - 3.

Disminucién del Active Fijo,

| Se presento por una d.isininudﬁ-n de Capital, por ejemplo en una mi =
na donde s preved conanticipaciéno porunadisminuciénda Supertvit debida o depre
ciacion, La merma lentc de los Actiyos Fijos, no debilita de inmediato la situocién fi
nanciera, pero con el tiempo representa problemas en ta ceposicion del lquipﬂ:

Aumento deol Pasive Cil:culnntp_.. :

e

Demuestra un debilitomiento on la situacisn ﬂnuncia.ru de lo compa~
Ala. Se p't;anlu por yn oumento en jnl Activo Circulante o an Activo Fijo, o blen, —
por una disminucidn de Copital 6 Superévit. Cuun:do ¢| cumento se representa an un - _
incremento de Activo Fijo lo situacion se empeaora, ya que no suministro ninguna pu?_

bilidad inmediaté pare el pago de deudas. La sustitucidn da Posiva Fijo por Circulan

te a3 iguolmente dﬂfnvombl'u_.

Disminucion de Pasivo Circulonte, . -

Es un signo de bonanzo en la empresa; es producido por uno di;miny_

citn de Activo Fijo, un oumento de Copital, o de Superavit.
Auvmenta de Posiva Fijo.

Se debe a un cumento de Active Fijo, una disminucion del Capita!

12



L1 . - e @
o da! Superbvit. No debilito inmediotaments o sitvocitn ﬂ;\nn:iarq_ salvo ll-cm.qu

representa una corga odiclonol por el pogo de los infereses sobre la deuda,

.. S S . e e m e
Disminucion del Pasivo Fljo. :
Yy . .

"Es una muastra de urifnr_fu en la estructura de to empresa, 'y ung con-
wildocion en firme de sy situocidn Finonciera. Se debe ¢ una disminucitn del Active

Fijo, un oumenta de Copital & en &! Superavit. -

13
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C A PITUTL O 1t

I T T L R T R el e —

EJEMPLOS DE APLICACION

CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA 5. A,

AMTECEDENTES

La cempaifa inicid opiraciones en Enero de 1970, con un copital de
5 niflones 32 - sos con el pepdsito de conshiuir pora el gobierne olra civil vn ganz-

ral,

lLos propietarios =2 fijaion la polltica d2 contrclar $2io chies gue o
dieraon reoliror valigndose principalmante de recursot propies, con el objetivo da ¢i-

mentor en forma Mrme su peestigio,

Mo e wtilizarTan erddites boncaries hesta que estuviera satisfecto -
el objetivo unterior, Respecto o fos crédiles comergioles s cuidarla ¢l poge puntual

a s jroveedmes cen el raivma fn,

Censideroron que al no terar pohlemos da pogo importantes, podrle

an reolizar sus robojos bajo espacificocions mas estrictos y con iacyor rapidzz qus ~
14



lo solicitode obteniando yor lo tanto 1£ditos muy satisfacterios, ya"quc we fendifa ea-

pocidod de Lajur Tes costes de produceisn, al poder i:x:f}:r:r‘sus COMP OIS 1in Aingon

retraso por estar operondo con un Indice de Liquidez alte,

-
-

Do b wdamds lo pelitics Jo capitelizar 1odas Tas wtilidodss pare
. . .

tener un crecimiento contlanle y répido.

Anexo T.- Balonces de Censtructora y Urbonizodora. Se [ecanta -
el dal 31 da Diciemlae d2 1969, previo a lo oprrocién y el dal 31 da Diclembre de =

1970 que muestra fos resuliodes de lo oplicocitn de las polltices expuesias.
Angxo 2.~ Estodo de Pérdidos y Ganancios pora el ofio de 1970,

Anexo 3.~ Anglisis por medio de Rozones dal Bolence del 31 de Di

ciembre de 1970,

Anexe 4.~ Anslisis por medic de Estodos Comparativos entra los Bo

lances del 31 de Diciembre de 1959 v 1970.

15
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Anoxo 3,

Antlisis por medio de Rozoins pora el oo 1970,
{Miles de posos) '
l.~ Seguridad,

Capitol Contable . _ 8 €45
Posivo Total -1 833

= 4.7 .

Lo relocién nos 5Trwl;e pra analizar el empleo dat copital ofeno, y -
nos indico que esle Lzgocio w encuentra controlado en sy mayor parte por los ocela-
nistos, es dacir, los oblign.cinnei con p’opiefurhln son 4.7 vaces los d2 los ocreeds —
res.

Il.- Ligquidez. ,

a} Indice de Liguidaz :

Active Circulanta _ 7 750 s 4]
Fasiva Circulanie 1 855 ) '

La pesicién recomendable es da 2. Vemes que o compadla csld en-

una situocisn muy favoioble frente a sus ohligociones circulantes,

b}, Prueba Acida:

Activo Circulonte Jw-'ln_ur_:anrur'noi . 5470 _ 2.0
- Pasivo Circulonte : .1 B55

Ceonsideranda fo partida Clientes [ 2 280 ) como inventarios, este-

resultade nos confirma el pirrafo onterior,
.€) -Copilal en Trebajor

Active Circylonte - Posivo Circulonte = 5 895

17



b conpoiifa cuento con un capital en tiobajo Gproximadomante dsl @
60% de w Copital Conloble, con el cuol tiene capacided wiicicnie pare s2guir sus -

paltticat y lfegur af legro da los objetivos.

fil.- Nivél'odoras.

" a) Pasive Tolal  _ 1 B55
Copitel Contoble 8 8§45
La posicitn més comGn de este Tadice es de 75 %

b} Pesivo Tolal _ J__'B_SS_ = 17

ObligacienTolal . 10 700

1%

El volor recomendable de esta relocidn es d2 43%. Los dos Indices-
nos ifustron que la compofifa no usc més gue una pagquelfio cantidod d2 su cofucidod -

de eredito, atendiendo o le politica antes mencionoda,

V.- Actividod,
a) Purledo de Coliro:

B (Clienles o 2280 sy 4 dtes

- Promedio Diarie Obro Ejeculoda 9.7

Esto quiere dicir que lo compodila tiene que finonciarte durcale « -
57.4 dfes, lo que equivale o 2 280; la compaiila tiene en bancas 4 281, por 1o tanlo

¢sté hrobajondo un 33% de sv copocidad culofinanciera. Un parfodo de cobro rece —

7
mendoble poro compoitas dzl rome a5 de &0 dlos, -

b} Rotocidn del Capital Total :

Obra Fjecuvloda
Activo Tolel

4 500
0 /D0

-
=

x 1.35 veces

A
1

18



fo vompaifa estd rr-aba]'und.: en condiciones_ muyﬁpxu comynes, ja =
que uno retucitn del capitol ds 2.25 es el minimo rﬁcm;ndub?u v paro obres como edj

ficias se considzra de 7.85 come &ptima, Revela una eficiencia edministrotiva baja, -

. . ,.: - . AP - . oa - hl.-
¥ que ni siquiera se &s18 trobejands To copacidod da autofinanciomienta,

V.~ Productividad.
o) Porcentaoje de Utilidad Bruter’

hilided Brula 4 930 _

3 =T 2 34%

Obra Ejzcutodo 14 500

b} Porcentoje da Utilidad Neta:

Utilidod Neta J 045

—

Obra Ejecuteda 14 500

N

= 21%

Les valores mis comunas de este Indice fluctGan enlme 2,52 y 4.96%

¢) Productividod por la Inversisn de Accionistox

Utilidod Neto . 3045 .
Fiesnadio de [nversicn:ss 4 922,58

=4

€ste Indice fluctfo entra 5.0 y 16.5%,

d) Utilidodss por Accidn

Utilided Neta _ 3 045

=% &2.00
Mo ds Accionzs 5 DOO

Valor Nominel por Accitn: $1000.00.

Los cuatio Indices son muy oltes, lo qua nos itustre sebre [a eficien
ciade la Admlmshucrtm Sin embarge, 5i ¢sto hubiera lagradn una Rolocitn dzl Ca
pital més ndet:uadu peesumiblemente lo extroordinaria proc!uchv-dqd dz la compuﬁfa

serfo My e - 19
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Dubido a la pallica da cupitalizer fos vtilidodss la velozidod dy —

crecimiento de la compoitla fue muy fuerla (36%).

. I TR . .s ey g
Lo diferencia tan gronda con los" promadics més comunzs, e 'dabé a~"
que &stos estéin colculodos para compofifas que trobajon con recursos ojencs o mayor = 4,

escolo.
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Temos de Discusi®ng,

Tema 1,

[nvitan o Censtructara y Urbenizodera $. A, a concursar solve una =

Unided Habitagiona! d2 0 edificios iguales, @ corge da una dzpandencia dal Gobier
no Federal ; debecan iniciarse el dfo fo." de Morzo de 1971 y terminarse el 29 dy Febra

ro de 1972, los compafifos invitodas tienen opcibn de coneursar d2sda uno hosta diex

ediﬁc?m.

De ccuverdo ¢on el progroma de obra da un edificio sz elobors el si—
_ guiente progroma de erogociones y en el supuesto d2 vna Utilidad Neta d2 8% sobre-
el costo da obro realizado e estimé el progroma da cobros, sin considarar interesas -

bencorios. El parfodo de cobro paore ésfas obros seré da2 noventa dlos,

Erogacionas : Cobros
1. 10 Edificios | 10
J_ZDU_ FuCE ) Marzo - -
200} 2000 Abril - —-—
300 | 3000 Moys | -- -
00 6000¢ 1 Junio 432 4320
S0G|-5000) % Julio 215 2 140
DO 7000] 7 Aguasio 324 | 3240
BOO| 8000 T Septiembre| &48 & 480

3001 3000 Cctubre | 340 | 3 400
800 ;1 8 000 Noviembre | 736 7 560
700 7000 Diciembre Béd 8 440

500 | 5000 Enero 374 | 3240

|
200 2000] 9| Febrero | 884 | 8440
— - g Marzo 754 7580 | (Miles
[ - i Abril 540 5 400 &
- -_— Maoyo 214 21480 prascs)
6 000] 60 000 TOTAL [6480 | &4 800

22
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dz 1971, Puesto que parte de &stes obras se eieculd;nﬁ‘er] 1973, s pesume que se -«

: S
La compadla reoliza octuolmente obros que ferminurs el 31 de Juije

mantendrd el Parfods de Cobro en &0 dlas y que se obtendrs una Utilided Neto de 20%

.o -
en lo gque resto de los obros,
q

Con estas boses se formularon los siguientes programas conjuntos, in-
cluyendo en #stos los cobros cacrespondientes a los meses de Morro y AEcil, poe los —

obras realizodes en Enero y Febreio respectivomente,

[ Erogociones| Cobros
Marzo 30 750
Abril 2 500 P00
! Moyo 4 000 4 200
- ? Junio 1 500 3 000
7 Julio 500 4 800
1 Agosta -— 1800 | { Miles
|_ Se;alie!'nbraJ -— &0 da
: pescs)
TOTAL 12 000 146 050
-1 fzp
Ty, kr ]

-~ Usted es Gerenle Gereral de 1o empresa; & por evbntos adificios --
concursard, en qué cmd@cim:mi financieras piensa realizarlos y qué utilided estima -

obtenar?

Tema 2,
Usled es Mierr;bra del Consejo de Administracidn de Constructora y
Urbanizadera $. A, ; e_quél opina del funcicnamiento de la Com.punl’n para el préxi—
mo ejercicio resj;:ecru a pollticas y objetivos 2. ¢ Qué criterio liene d2l Gerenie o=

toal 7.

.

23



CONSTRUCCIONES Y TERRACERIAS S.A.

ANTECEDENTES

b

o+ -, - ~ - .- - Wy
El ing. S&nchez funds Constructiviws y sorrocerlus en rebrero de —
L]

1948 con un Capital Social de 7.5 millones de pasos, siendo &l Accioniste mayorita-

ric con el 70% de los occionet y estondo el resto en poder de su fomilia.

Hasla o fecha ha seguide la politico da controlor todos Tas obras que

tuviera oportunidod, utilizonde ol méxime su copocidad de crédilo.

Los dos_primeros oMos de oprracidn, sélo pude contrater trabajos con

el Gobierno, hasto de 15 m’:llmeia_:]ue no requerfan lo tetalidod de su 1theg da crédi

.
to, obleniendo utilidades aceplables.

A princigios de Julic de 1970 gand un ¢oncurse por una obra d2 80 -
millones que le obligoba a obtener o rentar moguinaria con un veler de 13 millones .
El Ing. Sanchez optd por comprarle utilizondo créditos a einco atios, con 30% de en~

ganche y 10% da interss onual sobre saldes insglutos, pues estimoba que of realizor -

esta obro satisfactoriamente, oblendrfa facilmente conlyotos por obres similares.

El dfa 15 de Octubre se suspandid lo obro por quiebre da la empresa
coniratonte, representands pare Construcciones y Temocertas S. A, ung pardida por

trobajes no estimables de 1.4 millenes, que, restodos de los utilidodss oblenidas de -

ohros trobojos, significd uno F-’Erdidu Neta en el ofio de 1970 da $200,000.00,

Ante el problema que el excese de moquinaric significe poro la em-

24



presa, el Ing. Sénchez solicité los s :rvicios de usled como Cenzultor.

&Cuﬁl‘. es, © culles ton sus wluciones 7

.
[— - - - - - = - - .= " -

Anexo'1.- Bolonge Ganeral de Construceiones Yy Iermccrrus,;s. Al
g ) _

ol 31 de Diciembre de 1970, Nos ilustra sobre el_e:lur.-io de lo compafila una vez equi

librades Tos efectos inmedialos o lo pirdida del contrate.
Anexo 2, ~.Estodo de Pérdidos y_G.cmanci-m paro el ofia d2 1970,

Anexo 3.~ Anblisis por medio de razones dal Bolaonce daf 31 dx B —

. ciembre du I?@'

25



O
CONSTRUCCIONES ¥ TERRACERIAS §. A, : , o

Eaforce General ol 31 & Diciemiza o I??ﬂ-
(Miles do pmem] )

ACTIVO | Fasivo .
Corcud onte ' . Circulonte
Boncos ‘ | BT D T ededemT 7T (280
Cbros terminades : 3 400 Acraadores diverios Y o0
Obrat en pocels . £ 100 . . . Do-cm;enlm fox pogar ? 300
tuma el Circulonte B &30 Svrma al Chicutonis - 7 500
Fijo ' File
Moquinaria , tquifa 14 %0 . Documenimologoplare  BOW
Edificio ¥ terznw . 2 XD : . Somo ol Fija 8 o)
Fquiso de tronsporte C Y00 -  SUMA EL PASIVO 15 500
Suma ol Fijo ' ' 16600 L —
‘ : . © CAHTAL
 Difesido _ - " Capirol Sociel . vom
Cortor onlicijodos 150 k Supe réyit m
. Suma al Dilarida o 150 Suma ol Capilal EX
~ SUMA EL ACTIVO . 50 " SUMAN PASIVO Y CARTAL 25 400

4

Anavp 2

COMSTRUCCIONES v TERRACERIAS 5. A,

Eitodo du Pérdida y Gonawcion poro ] oo da 1970,

. ro- { Miler da parsou)
| prasca pon estimoclows . 0 000 e
VA g ron s
Couto da Chwm 14 &0 « B )
Wilidad Bruts a0 B 1 -
Mercng
Goton dr Opuratitn 3 00 15
. Lhilidod dw Oparociin xXo 1 !
Mogreu: i
' Impuatto Scley lo Ranta 420 |
x0 1

PCRD DA NETA




Anaxo 3

Andlisis ]::or medio d2 Razeans para el afte 1970 -
{Miles da pasas)

- -

.- Seguridod,

Capital Conteble _ 9 %00
Fosive Total 15 500

= 0.44

Les obligogiones con los ocreecdores san 1.5 veces los d2 dos propieta

rios, por lo tonlo e! negocio se encuéntro controlodo en su mayor parde por los prime~

n:rl..

tl.= Liquidaz

o} Indice de Liguidaz;

Activo Circulante _ 8 630 _ 1.14
Pasivo Circulanta 7 500

El vlu_.lo-r idzal dz2l.Indice de Ligquidaz es da 2. pc;r lo que lo compa-
Afo sa encuentra anle }'_x:hgm da no cumplir sus obligocionss circulantes y sobreven
Air ung crisis. .

b) Prucba Acido:

Active Circulante — Inventorios _ 3 550 _—.D 47 |
Pasive Circulante 7500 |

Tomonda lo partido Obras en process ¢como inventarios, el resultade
aos confirma que 1o empresa se encuentra ante un sario peligro de quiebro, pues la ~

fasicibn recomendoble es de 1.7,

c) Capital en Trebajos

27
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El Cnp:lu'l en Trobajo de la cc-.npuﬁru es dz2| 13% da la rmhdu Clisn

Activa Circulonte — Pasive Circu!nnle =1 156'

tes { 8 500}, por lo gue o empre:o ne cuenia con cnpnrnl suficiente para realizor sus

Irobajos. o
FH.=- Nivelodoras.

@) Posivo Totel 15 500
= —i = 156%
Capital Conleble 9900 T

Una relecidn moyer del 759 no es recomendable,

B PosivaTotal 15300 e
Obligeeitn Total - 25 400 T

El valor recomendoble d2 esla relocitn es de 43 %,

¢} Activo Fije + Cargos Diferidos _ 16750 _ 168%
Capilal Contable 9 900

Yo cue este resultodo es més dal dohle que. lo idz20l [?5%} ros lus-
tra, junte cen los dos onteriores, que 'la cumpnh’fa tiena criditos por una cuntidod mu
cho moyor que su tnpocidcd, debido o 1o elevoda inversita en mogquinaria. Es &sla -
la principal n:nus-u de suhsilua;‘.:ién de insslvencia e insegurided,

V.~ Actividad,

o) Perlodo de Cobra:

CHantes _ 8500 _ 154.5 dras

Promedio diorio Obro Ejeculoda — 54 .

! Un perfodo de Cobro ccepilnblu pora ¢ompafifas de este romo es de -

b} Retacien del Capital Total:

28



Obm Ejeculoda _ 20 000
Activo Total .~ 25400

- G?B vﬂl:i;:

La cantidad de obra con relacitn al Achm Tah:rl es b:l;a ya que da-
- N s —_ . - e -
Ay
berl‘u de ser entre 2.25 y 7.85 veces el Activo Tolal. Se d:ba prnbablenxnre ol desa
quilibrio provocads por lo pirdida del‘ contrato anles r..ﬁ*m:if.':u"»«::'u;faﬁdr el cual afects —

tambian el Perfodo de Cobro y el Costo de Ventos que es myy alto: 84% da los Ven-

fos Mefas,

V.- Anslisis de la Utilided.
a) Porcentaje da Utilidad Bruta:

ObroEjecutada 20000

b} Porcentoje de Utilided da Oparocitas

UtHided da Oporocisn _ 200

= = 1%
Obra Ejecutoda 20000
¢} Porcentoje da Pérdida Nata:
Pardida Net 200
= = = = 1%

Obreo Ejecutada 20 000

Nos ilustran sobre o baja eficiencia odministrativa sin olvidar que -
lo causa princifol por lo euol sa reportaron pdrdidas en el resente ejercicio fue la -

pérdida del contrato citodo,

e



Estudios da Marcodos 5. A.

lnsurgentes ¥ 2536-ler, Piso Tel. 578-234~471

Ing. Ruiz,
"Los resuttodos del Estudio da Mercado pora la renla y venta d2 moqui

naria da construccidn, soliciteds por usted, son les gue siguen,

RENTA
1.a demonda da mnqiuin-::riu en reota, d2l lipo que porea Cenastruccio
nes y Temocmlas 5. AL, es mayor qus la disponible por les coapafifes dzdicodas ol -

ramo, existiendo suficienta mercedo polencial para la moquinario da dictko emprasa,

Los compadlos dadicadas exclusivamente a lo rente cobran, dapan—
diendo del tipo de la miiquina, entre el 15 y el 20% mensuol dal costo d2 dsta. Los-

cmﬁ:ﬁl’ui construcioras que dedicon porte da sy moquinario o [o renda, entre el |2 y

—~al 18%, .
Lonstrueeiones y Terracerlos $.A. podrla renlor, de ocuerds con el

tipo de maquinaria que tieng, a un promadio dy 18% mensual, si sa d2dicara exclusi

vomente a lorenta y ol 4%, i .:iguilern construyenda.

En los compa fifes dadicedes ssle o la renta, el promedio da dfas ren

tados al oMo e5 de 230, los costos de montenimiento y odministracién son s 5% sobre .

el costo de o maquinoria,

En los constructores qua tienan lo renfo como sagunda [Tnea, el pro-

30



madio de dfos rentodos of afo es de 180, y st costos da manfenimiento y adminisira-~-

cita 221 4% sobve el costo €y la mo3uinoria,

la venta da 1os 13 millones d2 moguinaria en excess, en ¢l lopms de saic metes ¢on uno

Pardido Neta ds 30% sobie ¢l Cesto en el momente da Ja vonto, y en vn periodo da do

VENTA .

Considzromes quz Construcsionss y Terroserfus 5.A, purdyyiaulizar

ce mesas vendiendo ol coste.

Confratos por Conmunse, dependiendo da fa Upilidad Neta estimada, para el afo de

271, -

L

.-

47

El 1ng. Sénchez estima lo siguiente probobilidad da obtencién da -~ 22

“ .

4%

Utilided Nata estimado

Obras por reclizar, millones da prsos

Secrefarfa Qbros Fiblicos 0 15%
Secretarla Recurias ..HidrnCrI?cas BO 21‘.]%.
Comisitn Federal 2 Elucfricidc::d 70 .30%
Aereop_:arllm y Servicios Conaxos i5 45%
C.yP.F.del.yS. C. 85 25%
Particulares 35 20%

30%
35%
45%
65%
35%

K%

55%

80%
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A NTECETDTENMNTTES

s - [ v o

La companfa PAVIMENTOS ALTA CALIDAD $.A. tiens nueve ofics -
de estor operands. Durante su vido ho tenide un cracimiento constonle y uniforme. El

promedic de utitidades sobre ventas obfenido durante su operocién es de 9, 5%.

Cuento con un Activo Fijo de 8 millones que consiste b&sicomente, -
.en moquinaria pora Yerrocerlos y pavimenteciones, El Posive Fijo que figura en el Ba-

Tonce se debe o la compro a dos afios, de parte de esto moquinario.

El ejercicio anterior realizs obras por cien millonas que en el momen

" la estd por lerminaf.

Lo compofta MATERIALES SAN PEDRO S.A. se ha dedicodo durante
diez afios q.ln e:ﬁpl-la;ncién de B-u_:;ncm de materioles pora construccidn y ol transporte -
de ellos, obteniende uno utilidod prorned.io sobre los ventos de 9%. Los 5 millones de
Aclivos Fijos constan de cqui[;-:c de explotocién, como triturodores, COMpPresaras y c‘_d.

sificadoros y de equipo de tronsporte principolmente comiones seminuavos de volteo -

que compro pov medio de créditos o dos ofios.

’ L]
En ¢l momento octual estd por finalizor un contrate por la exploto ~

citdn de un banco cén un vn'l_nr de setento millones,

3.



Povimentos Aih:: Calided 5.-A. tiena gron posibilidad de ﬂbTenelr un '- @
concurso por una carretera a reul?zarlse en dos ofias C{;Ill:l un volor de 420 millores, Di=-
che contrato requiere la explotoci6n de los bancos de mnlerfu‘lés con un costo de 15{]-
millones Tnc'luyendu acurr-em_. I’:‘-.‘h.C.S.A. siempre -hu subcnn!rg?iu'dn !!:,Explﬂ[c;ciﬁn Yo

.
~

seorreo da Jos maleriales que requiere en sus cbras. -

En varias ocasiones ha subcontralodo estos trobajos o Molericles San ~

Pedra §. A., cuando los cbros estuvieron en a vecindad de los bancos trabojados por-

&stos,

El Consejo de Administracidn de P.A.C.5. A, siempre ha considera~
do la posibilidad de realizer dirsctamente lo expio;ucibn y';:lcurrED! da los materioles
‘que uliliz.n en sus obras. Para esta obro considaran que sarilo venl'ajom:, tonto pora ME
tericles San Pedro 5. A, como pera ellos, !a esociocisn de los dos compoilos, Los —
obros en [os que hon trabojado i.unro: se dasorrellaron con ung sincronizocitn parfecta

y los problemos que surgieron se resolvieron sotisfocloricmente en.un ambiente de ca-

maroderla.

Anexo 1,- Balances Generoles compartivos de Pavimentos Alia Calidod 5. A. y Ma-

terioles San Pedro 5. A, También se presenta el Balonce Generel condensado, estima

do pora la osociocidn de 1os dos empresas,

Anexo 2,- Toblo de relaciones financieres, que muesiron el estodo actucl da los dos

compadlos, ¢if como las condiciones con fas cuales empazarfe a funcionor la csocia=
cibn,
Siendo usted miembro del Canseiulde Administracidn de cuvolquiera

de las dos compofiles, ;OuE condiciones propondrfa pora la asociocidn? 3
: 4



PAVIMENTON ALTA CALDAD 5. &, - RaATEXIALES SaN OO 5. A,

Baloncer Curmralen Comparat] vod ol 1Y ce Dic. 1720

ACTIivO
CIRCULANTE -w L

LR

Oruderts divenos

Documeniol pow cobror

Clicntes
fumag el Cirevlemy

FLIO -

A mguinoria y equipg

Fquipo de Tranposie

Menen! D precingipn ocwrmulada
Svma el Fijo

CHFERI DD

Segame

Goiloy ontic podoy

Mengy: Amerlirocite ocwmulade’
Swema =l Oiferide

SUMA EL ACTIVG

- PastivO

ZIRCULAMTE

Proveedoret

- Documealos a'corty plaza
Aerecdoey divrros
Yema &l Circulante
LW
Dicumenlor o Yoipe ploze
Svrt el Fija

U EL FALIVO

CAMTAL
Coprad Son il
Peservan
uilidod del sjecicio

Cotted Contably

St alN PaSIVO ¥ Caplal

Arneng 1.

&

(Miler du pesex) -
P sh MAaFA CONIUGADD
L) ) .
740 - .
100 343 N I
8 200 & 420 . r
¥ 04 7 358 14 395
10 850 4 3%
% 1 &50 ;
7 570 IR I
8 4 B2 ‘ 11 3
’
_?HJ 1 40
-z s L
L) %
_E:I_ 125 Jas
17 700 b 300 3 000
7 5 B0
1 &7s 2155
135 )
. 4630 2 595 '“?' 225
_2an 2 540
2 470 7 54 i 920
7 050 5135 12 185
? 000 a0
"3 7
L 57
10 da5 F 3.'51]. 17 M5
17 700 12 3% 30 D00

— e
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Aresg 7

RElA@!ONES FINAMNCIERAS
{dniles de Pesond

1.~ Segyridod

Eupif.nl Contable
Panive Total

Ha*' Liquides

o) Activo Cireulanie

Posive Citeulenis

B Copite! en Trebsjo -

11, = Miveloderm

Posivo Totol
Copital Contabla

k) Pativo Total
Chligeclan Talal

Act Fijo + Act Dif
Capitol Contable

V.= Activided

Clantes
Promdioric O Ejec

Obysa Ejl:u!ndu

Active Toral

k)

PAC5.A. MAPSA CONJUGADD | RECOMENDA
e BLE,

10 455 7 350 17 B15

— '].." 1¢4J e ——— .

7 0% 5735 2 igs 8| Moyordeune

9 04D 7 35% 14 395

=22 .9 =22 2.3 2 !

% 630 3 595 7 235 2.2 2.0 vacas

4410 4 78D 9 170

7 050 5135 12 1

AL V) 27 cow 2185 o - | 75%

10 445 7 350 17 815

7 050 5135

—= % | 221 g 2185 00 | ax

17 700 12 200 30 000

B &40 4 945 13 405

—= g% ==

10 485 7 3% 7 e ¥ 3% T

8 200 & &20 &) dlas

7. X es ¥ L
' 2.25 vecas

100 000 56 &0 000 7.85%5 vecas
o s, S 4

17 700 12 300




des Minaria

%o\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
WW FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADHINISTRACION BE LA CONSTRUCCION

1
[ '
DETERMINACION DE LA UTILEDAD'Y PERDIDA FﬁR‘FIHELﬂCI{IIH

FET-L I
. "fi_'"fr“‘

N

T

C.P DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA

HARZO, 1982

Calle da Tacuba 5 primer piso  Daleg, Cusuhtemoe DEOD0  México, D.F. Tal.: 62140-20 Apdo. Portal M-2286



OETEANINALIDN GE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR
INFLAC (0N,

Para una me]or cosprenslén del sjuste de wstados finan-
cieros, & contincac!8n se trata de la determina [dn de la utl -
Tidad,

. Para €ste propbsbto, los sctlwes y pasivos se claglfFi -

can en monetariog y no monetarlos,
A

Los monetarlos representan derechos y ebligaclones e -
presados & su valor sctual. Sa unten\lqlentu ocasiona una plre
dida & uny ganancla dedo que, por ll'p!r:!lfa dal poder adqulsl-
tivo de s moneda, Vos derechas daspuls de a‘lgﬂn tiempo s& retu -

.peran & los paslvon pe pagdh & valores r:al:_; infericres,

Los activos monetarios esthn representados por las dis -
ponlbliidades en efectiva, 1as cuentss par cobrar y las gastos

pagados por _lntlclpn;do.

tos pasivos monctarios eslan l‘nteg.rado-; por las obligs -
ciones hacia terceros pagaderas #n efectivo com préstamos sobre

estimaclones, documentos por pagar y préstames bancarlos,

"+ Los sctivos no monctaclos 3e componen de Tas inverslo s-
nes de Inventarics, sctivos FiJos y cargos diferidos; ¥ tos past-
v0s no monetarfos por a) patrimonlo neto de 1a smprasa {rapltal

soctsl y resulesdos scumylsdos),
] e !

Les rubros dal estado de resulisdos en gemers) son o - =

monetarios. - .

}a

Le utl1idad o phrdida por inflacibn s= determine median
te ta conparacién de activos y paslvol monetarios y sw conjugs -
218n con los no monetarlos. Es dec¢lr, que una empresd cOnSTruc™
tors pierde por inflacibn sl su paalve no monetario lo lnvierte
en actlvos monetarios y viceversa, gana al invertir paslvas sone
tarios wn actlvos no sonctarlos. Ls Inversifin dn paslvos moneth
rlos en actlvos moeiarlos no producen repercuslin alguna.

Los #ctivos y pativos oonetarios siempre esthn repre - -
sentados & su valor sctual y por le tants no e necesario ajus =
tarlos. Loz actlvos y pazlvos no monmtarbos sT reguieren sar a <
Justados con baze en los factores gqua reflejan 1a pérdida del P2
der adqulsitivo de |a moneda. A contlnyacin se representan alam -

plos da Ve reglas anted comen tadan1
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EJEWPLO ]
Contabllidad
tradiclonal
ACTIWD HOWETARIQ .,
Efectiva . }0Q, 000
FASIVD MOKETARLO
PrEstamc schra estl-
mar |0 10¢, 009
EJENPLD 2
Contebllfdad -
- tracliclionsl
—————

ALTIVO KD HONETRAREG

Haquinaria {antigue=~
dad ¥ abo, coeflclen

l'f. da a]uste 1.7} 100, DOG
[]
LI . y
PASIVO MONETARID | - .
Préstacms sobre astch- * .
mac [Sa 100, 000 T

l.I .

h"?l:. por Inflacifn

Contabl | Tda
Ajustada

100,000

144, 000

b

Contabl1idm
" AJustada

EJEHFLO )

Contabllldad tontabilfdad
Tradiclonal Ajustada
ACTIVO NOMETARID .
Efectivo lmlﬂﬂﬂ IDDIWQ
PASLVD KO MONETARIO
Capftal Social (anti-
quedad 1 afio afio coeflclen .
v d¢ ajfuste 1.1) 100,000 120,000
Pérdids por Inflaclén - 10,000
100,000 190,000
- z CJENFLO R
, Contabl’idad Contahilidad
. Tradiclonal AJustada
ACTIVO KJ MCHETAKIQ ¥
Magulnarlia [antigue- N
dad 1 afd, cowficien
te 1.2} 190,000 120,000
FPASIV] N3 MOKETARIS:
taplital Social {anti-
guedad 1 ato, coeficlen
. 100,000 120, 000

© _em 1,2}
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COWSECUEHCIAS DE HOD TOMAR EN CUENTA EL FEWOHENOD
IKFLACCIONARIQ EN LA TOMA DE DECISIOQHES

¢

La empresa constructora ey un ente Jurfdlco-econdmica
que coma realldad material, sa va comatantemanta relacionsds con
Ins fendawnos flnancleros, relacldn presente que 1¢ extlende & =
plazas alejados considerando vna sctividad constants, Oe ahf -
gue da ninguna manara puede divarclarse de fa inseguridad en los
hechos venideros factlbles de safectarie vy de las transformacio--
nes susceptlbles da pcrll:lhlr" %N Eul #structurss, elementos y -

- sistenas.

la vida sans de & emprega depands de lay declslones-
adecuadas que sa tomen sobra los problemsas que sm la planteen, -
Si hublese certeza en el future, la funclén s redocirfa 2 la -
evaluacidn por Onlce vez, de las alternativac da acclén y » la =«
declsifn da la sis ventajoss, puasto gia las condiclones permanme
carfan inlltir,hln. Pero, dentro de nuestras Industir(ls manca -
exlste o350, v cuanto mbs distentes estin Yo3 rasultadoy de une =
dec!slh, tanto senor carteza habrf pobre alla. Do ah? la rece-
sidad da una constanta planeaciSn, mfsee que se dlficuita confor

we lac tendencias van hacléndose menos peroeatbibles,

Con base en Juntasy reclentes de la “'cumbre'' pdministra
tiva, ¢5 clara que ks InflaciSn es uns de lus cuestiones als in-
portantes & que se enfrenta 1a Industris de la construcclifn y el
mindo en Ja sctual ldad, dlstorclonando las declsiones wcondalcas
en las emprasas constructorss, como sarfs &1 cesc d» 18 Gerencla,

de Acclonistas, de saplesdos ¥ sindlcatos, asT comd an orgsnis -
- mos gubermamsntalas en cusnto & pofTticas de tritwtacisn y cpera-
cidn ce raflers. '

Es muy importante buscar scluciores al problems, Jonde
todos los Interasados, mencionados en el parr$fo anterlor, deben-®
estar en condiclones de discutir las causas y E_ft.clﬂl basados ep=
una informaclén sflida; para que de ests maners, 3e puedsn enfren
tar mix eflcammente a la inflaclfn actual y puedan buscar ios me-
dlos para detmnar sus causas.

Dt‘safnrtunad'amnu, los estados Financierns convencio-,
nales no refle)an ek impacio de 1a inflaclbn en la situacifn de -
tfectivo y llguidez dentre de 1a empresa constructora, donde #5 -
ta poeda reportar utilldades {lusorlas, en tanto que las necesi -
dades de Fr..plul aummntan con rapidez Jos riesgos gue la empresa~
privada debe “mlr.crer_cn ain con mis veloCldad, y muchas de -
las inversiooes de capltal son de tecnologfa avanrada, donde fos-
costos son astronfnicamente elevados y el plaro de recupersclin -
% targo e Incierto.

Ahora, e1 sparente gue maiesiro sistesa financlero to -
tal, que ce ha desarroltade con base en #1 supuesto de uns exta--
Elfdad razonable de precios, es peligrosamente vulnerable » las-
jncertidumbres gue se derivan de las signiFicativa Inflaclsn.

Este ambiente en tox Jltimos afos ha creado una graea-
sityacisn ain para 1ss empresa mis fuertes. Loz efuerzos des --=
plegados pars cumpllr ¢on las dessrdas extracrdinarlas de capi —
tal han ohligadn a ouchas compafiTas o tomar cefdTtos en encesa —
a cortn pham,

En cusnto Financlaaiento a largo plaza, las cospa - =
ffas constroctoras tlenen gue enfrentarse o wercados de valoras -
deprialides ¥y tasas a'tfslmas de Interfs, lo gue Induce & esps - -



rar una contfnea vy eleveds Inflacidn.

Los problemas gerenciates qua se derlvan de este fend-
mena se relaclonan con el Flu)s de efectivo ¥y la liquidez que pa-
radi)lcamente wurgen cuaw o la empresa ssté repar tando utllildg --
des sin precedente. [as gananclas reportadas son mencs Importan-
tas para la ?mpaﬂrl Que mu capacidad;

- P;u penerar «fectico
= Fara mantener nlvales de cperacln
= Para aelorer Ja productividad
= Para cul‘ullr EEH'L' demands de capltal
pares mueves parvicles
- Para nti;rau\r lax d:i;ngn de acclonlstas -
' para-obtenar di‘ﬂdshndm -d_;cu_:do-i ¥ valores
N wls alros =
- tara fuzenitar len salarfos de acuverde con
' 1o productividad.

Exlstw evldmcl; Ind1cadora, gque los ingeniercs «leca=
tives), acclonfstas ydembs, sunque. tienen conocimlento del Impaz -
to gensral de Y4 Inflaci6n an los negoclos, siguen tomendo deci =
slores con basa *N repories flnancieros comvencionalas, p-orm.llﬁ--
r s dlspone Ficl lmente de Tnformacidn més reallista. Oe estw --
S1HEF L. "

v

= Los Impuestos sobre b4 rents se basan en--
1as uthlidades reportadss. Pero en perfo--
dos de Inflacién les utilidades repartaday -
ganaralmenrs eaceden da las gananclas scond -
micas y esto signlfica qua el [mpoesto 3o =

bre 12 renta estf gravendo las gananciax
sconfmicas ¥ el capitat de las sociedades.

Laz altas utllidades reportadas pueden dar
motlva » que los accionlstas esperen percl
bir dividendon en efectivo mds altos. BaJo
tal prestén de los acclonizras las sacFeda
des pueden seguir po!ifticas sobre dividen-
doa que tlenen cowe consecuencla distribu-
clones de capital y no de utlifdedus ras -
T#3, que 2 Va largs se traduce an yna des-
capttalizaclén de la empresa.

Las altas utllidades reportadas pueden -
"alentar” & los dindtcetos obreros  exf -
ol sumenton de salarlos y otras prestacio |
ned que la m,.“nﬂ. del negoclo no permts=
..

¥ las altas wtitidedes reportadas pueden )
adn vcaslonar exigenc fas p;ur parta de or-

‘ganlsms gubernamentsles, a fas cuales no

pueden Coopllir fa empress y la socledsd,

Lo clientes pueden duder de 1a credibi~
ildad de ia sapress que reparta utflldsa-
des sin precedente y que, al mismo tlo-
po, alege que pasa por una crisly de 1i=
quidez ¥y falts de capltal.



PROPOSICIONES PARA COMTRARRESTAR SUS EFECTOS

Los sficdos # emplesr para corregir » complementar Ja

informacifn financlers concable, €n un sontexto de preclos, cam - -

blantes, deben reunlr, por 1o menos, los slguientes requlsicos:

a) cubrlr gspectos substanclales, es declr, squellos en los que ~
tiene impacto importsnte la fluctuaci@n de precles; bl ser  con —-
gru-enl.t'l-; 0 ¥ea, corresponder & uwn conjuntc de critericos y pelT ~-
ticas debldamente armonlzadon entre s1; €] ser sdoprados an for -
na integral, lo gyue squivale & considersr todos sus sfectos, ten -
to 1o “favorahles™ como Tps "SesFavorables™, sin repllzar vne - -
descriminacidn selectiva que provoque falta en equidad.

£l snE1l4}s de 1oy mftodos disponibles Imad [cn qgue son
dos lo3 que cuentan can un conpldersble apoyo tebrica y han aldo -
desarralisdos y exparimentadens con wayor profundidad & Inteps] =-
dad -

w. E! ajuste por I:I'Ib:n.! ar #! nivel genaral

-dy precloy,

b. £l de actugllpacibn de costos mepecTiicos,

Aabos mlitodos colnclden en gue |as deformpclones esen
ciales dv los costopr histbricos, se locallian en 1o rubros e -

g

monetarics del balance general (costo de ventas y depreclacibn],
En tanto que & primero ¢onsldera que 1a deformacifin del costp -
histérico se corrige convirtiendo los costos expresados en wnlda
des monttarias de distinto poder adguisitive general. o unidades
mooetarias de poder adquisitlvo general actusl, ¢l segundo sos--
tiene que esth correcclSn dede efectuarse substituyendo el costo
original de cada partida por gl tosto actua) de 1a mlsma.

En la apllcacidn de} método de #Juste por cambios an
2| pivel general dy preclos 1os rubros no monetarfos deben sar -
djustafos con bate a wn factor o cosflclients, wsta Tactor 3= da-
ftermins vtiilzande al Indice Maclonal de Precios o) Consumldoy =
que publica w1 Banco de MExica, S5.A. en Forms mensunl, Lag - »
Principalas reglas que deben obsefvarse &l ’Ilu?rln a cab won

- El sjuste debe ser Integrat, £5 decly, debe
1
aplicarse # todos los rebros no mohelarios.

- En &1 primer ejerciclo que ## practique s
mecesario ajustar &l balance general II‘ -
principio ¥ al ¢lerre del perfoda.

E1 resultado que se obtlene ol princlpio del perTodo

Constituys un ajusce de los resultedos de abos anterfores.  Los
sjustes ¥ los renglones nc monetarfos por 18 inflsclSn del wjer-
cicio constltuye 1a genancla o pérdida nets por Inflgcilin.

- b #nt|guedad de ot renglomes no sonctyr-
riot sg deteralnens en o1 moesento de 18 ]
¢ra da lox blenes o servicics y dal aporte

de caplrales. !



i

= Cusndo pe presentan astados Tinancieron -
compatrativos, &5 necesarlo sjustar las el

fras de afos anterTares,

51 ya MabTan sido corregldas por ] efecto do la Infla
clén, 3blp serf necessrlo convertirios a moneda actual, multlpll -

cando Joa renglones monetarlios por el wismo coeficlents,

= L& utilidad o pfrdide per inflacifm debe
preseniarse mn &l &ptado de resultados en

un rengl&n por separado.

- La deprecincién del ejercicio débe ser &-
Jostada con Base & los factores apllicablus

al sctive que la generas.

A rontlnruacién se presents un elemplo del sjuste de e3
tados Financleror con el ohjeto dp reflefar los efectos de las ~ =
variaciones #n ¢) poder adguisitlys de ta moheds v en E] 5e ppre -
cis ¢fwa 1a mals esteyctors finsnclern an wan fpocs da Infleclén -
grovaed cusntlosas pledidas.

iwr

COMPARIA COMSTRUCTORA, S_A,
Salanca Genersl a1 31 de diclembre de 1589,

{Hles de Pesoa)

ALTIVWOS MOKETARIDS

Efective por cohrar
Cuentas por cobrar
Pagos antlclpados

ACTIVOS w0 HOWKETAR| QS

Actlve fIfo
Depteclaclbn scumi | ada

lhventariops

ACTIVO TATAL

PFAS DS MONETARIDS

Préstamos bancarlos a
carta plazr

Proveedores

Acresdoras dlversos
lopuesto sobre | & renta
¥y particlpacisn por pager

Préstgmy bancarios a lar
plaza [moneda l:tunj:ur

PASEVES ND HONETANIOS

Capltal soclal
Uiilldades scomuladas
Urllidades del ¢ )arciclo

FASI VO TOTAL

Contabilldad

Tradlcional

) Boa
35.000

100

¥ %5,000

— - S—

1,000
{3200

15,004

35,680
§ 75,600

Contabi!idat

Ajustada

§ 800
39,000

1,605 iy -
(509) )

Igﬁgs
36,896 (1)
37,906

§ 77,956

BD,?50 k)
1,51
(11,855)

0,308
¥ 77.984




COMPRRIA COWSTRUCTORA, 5. A,

Estedo da resulcados a' 31 de diclembrs da 1580,
{Miles de pexos)

Contabll ldad Factor usado Centabilidad
Tradlc lonal Ajustada
Venta neLa § 100,000 1.109 § 110,900
Costo de venta (70,000} A ajuste - (91,155}
Utilicad brute Ja,cop eapecial 13,745
¥ 30.0 liI 17.%
Gastos de venta v .
Adalnistraclin 1%.580 1,10% 12,047
Depreciacifin dgl
e]ercicio 110 ajuste - | Bf
L0, 0d0] aspecial it.i15
1 e 0.0
IE,uun 1
Intereses pagados tz.lnuf" 1.109 {2.339)
Qiroz ingresos-neto 120 1.109 11
Pirdidas en cambio {2,000} - =
Pérdidas por InflaciBe - - {15,420
Utilidades ances de
impuestos ¥ particlpacidn &, a0 (20,128}
tmpuesto sobre Ya rentas
y participacidn (3,000} 1.10% (2.322]
ULl idad (pérdida 4 T.00d T {3%.4%5]
neta — ——

4 qun“i. promedia da incremantos de preclfos wn BKéxico durante

1980 {165.6 7 149.3 = 1,109},

A ler

(5]

(5)

COMPARIA CONSTRULTORA, 5. A,

Pererninacisn del alunte de Inventarios al
11 de diclembre de 1980,

Antiguedsd de aejs meses de acuerdo a la -
rotecidn de 2 equivale a conslderar el in-
dice de- jullo. de_¥934.

(+) 159.9 § 150.7 « 1,054 = 15,000 = 36,8390 ° (1)

DeterminatiGn deb xjuste al sctivo fijo &l
31 de diciembre de 1580,

Mo e orligen Indlca apllcabla Coeficlente de
AJurte
165.6 & (1)
1978 100.0 }.656
1979 1nh.z 1.401
cosTo DEPREC 1AL 10N
Original Alustado Tasa Original Ajustado
8oo 1,098 10 % 2o, 157
100 257 X Be 1z
1,000 1,605 (1) 320 509

{¢) Tomsdo del irdlce General de Precics al Mayoreo en la
Cluded de mixlco, publ lcado por &1 Banco de MExico, S.A.
coarrsspdlents » Jxt sntiguedasdes Indlcadas.

Klwr -
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L
spart | &

Geprecinczisn dal ajarcicin 1980,

o

Tazn Factor Priginal
L] | 1,656 1
i 1,403 _ A

110

Determinaci8n dal AJusta al caplial soclal at
I de diciebre o 1580,

Ajusieas
m

| e 153

1974

Indfcw [oaflclents Monily de la sportac ida
apticakle 1 pjusty
[0} 5.5 iUl wrigingl  &jusiada
100, 1,858 w000 &6 2LD
118,12 1.4 10,000 14,010
T N LY

- ——

invmntario Inkclal

Compras dwl ajercicia

Invencerio Tinak

oo
-
Detwrminacifn cal sjuste »1 cotto dn wantas
i dal wferciclo
Contabi] ldad FaLtor viado CLontabl | [dad
Tradicionsl Atutiada
H AT, BD0 5 aluate § 55,94
apetinl -
5, 000 1.10% J2.08%
{35,008} aJusta {36 B9}
artpar ol
1 7o, 91,188
——

i Determinado con bane sn |s antiquedsd promedic 48l laventas
rfg (& seswa) y 2] Tmdfca da [aflaclén corcepondfenta a Ju

Tio du 1979 {165.6 & 1544 = 1.399).

&)
r



ACTIVR [PAS 1VG) MONETARID

Natc Ilniclal
Transacc lones.del . periodo

+PErdida gn camblos

4ctivo {pasivo} monetario
neto al flnal de)l aho.

tiwr

Determinaclén de la utilldad o [pErdidal por
tnflacifn del aho 1380
(Miles de Pesos)

’?

TOTAL HROMEBA LOCAL HONEDA EXTH.

Movimiente Efecte Movimiento Efecte Movimiento Efecio
Monetario Monetarlo Monstario .
21,000 13.167 30,000 17,955 {@,000) {h,788)
2,120 253 2,320 253 - -
24,310 13,420 32,320 18,2706 {8,000) b, 788)
{2,000} ?2.000 e {2,000) 2,000
1,320 15,420 32,320 18,208 (10,000} (2,788)




DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCIONR

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA
DE DECISIONES

M.EN |.GUSTAYQ ARGLL CARRILES

Marze, 1982

io de Mineils Calle da Tacuba 5 primer piso Mixlco 1, 0. F,  Tal: 521-40-20  Apdo. Pastal M-3205%



Pl

CQUE ES UNA COMPUTADORAP

FUHTO G YISTA TELNICD

BOFOGITIVOLR |wWaAliDwaRE )

¥ Lectore €2 Terdatas

* tectora da Cirta Perforada

¥ lartsra e Caracterss Hapgniticow
CrxTaLDa v |" lectors Cptics

GALIDA -
* Ir-presora

* Conacla

Graficador

|* Panzallas

" Disccs

ALMACEMNAMIEHTE |° CinTas

—AUNMILIAREE
MAGHETICD -

' Tachoresd

L Memoria Directa

FPFRACCTEGAMIENRTO

BIETEMAE ¥ PFROGAAMAR (EOFTrwARE |

* Sistexay Cporativoe

tnidad fentral de Procase IT.II'.C.P'-}

'I_I
C
Z
|
o
o
"

VISTa UBUARIO (=

[

:-_,E:E'— --.-‘-I—_I ] ;I._ EF:“_. ) ‘."’
. - . ar

w~

S IMFCHM IO M
PR

- CATO®

-

"
oy v .
AT . ": fnr
b T
i_";';.f,'. wrl y

—— e

£

S

detrar ot

ChAltA HNEGRA

Et un proccio dohde sm convicrtan ¢rick "zivicos®en inforoacifn

“gzilv .

Tara lo sptrrier se reguiern "enselar®™ & 1z giTzutadera 1o Que -

debe hacer. Istc ex lo gue s« llzma
PROCGRAMA

forzado por wna serie de instrucciones bisicas para s solucidn

del probleca.

. . Fara egtablcerr "QUSZ™ debe resolver cada bruzrams, 12 liga aniss
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FALACIAS N EL DISERS DE SISTEMAS

- N F] [ Iy - "~ -
] Ixistan socoy £20tTestsz e inforoacifn computarizados intes
- gradecs gue funcithen
SPADCLGAWICWTO REPCTITIVO DL GRAkm vDLUMEN OFL DATCS A . L]
- . * Hen existido grandes Cefilisicner ¥ fracasos
[+ 1igran de Raya - Sistezas de Infor=aciin sex suhsistexas de Listecas de contral
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ADHMIHISTAACION DE LA CONSTRUCCION

TOMA DE DECISIONES

M.EN I. GUSTAVO ARGIL CARRILES

Marzeo, 39B2
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ADMINISTRAGION DE EMPRESAS

£rboles de degis!

i para la

toma de decisiones (la. parte)

Utiles para identificar alternativas,
riesgos, ganancias, metas. Aplicables en
muchas areas de inversion importantes

por John F. Magee

Lu Dircecidn de una compaiia a 2 que llamaré
stvpian Chemicgl Industries, Lid., viene gue decidir si
construir 4na planla pequena o una grande para fabri-
car un nuevo producto ¢on una vida estimada de explo-
ticion de 10 afips. La decisidn depende bdsicamente de
cunl serd ¢l tamano del mercado para esie producio,

Mosiblemente ls demanda serd alia duraisie los dos
primeros afos; pere si muchos de los primeros usvarios
ne encucntrun ¢t producto satisfacioria, descenderd a
cordiiioacion @ un nivel muoy bajo, O puede ser que wna

s demiandis inicial indique 1a posibilidad de que exis-
[u wn mercidhe cun un aflo volimen d@ ventas constante.
51 la demanda o5 alla y L commpafiia no amplia sus ins-
taluciones duranie los dos primernos anos,  con toda
peguridind s introduciran productas conipetitivos.

¥ 2 compaiin comstruye una gran plunia Jdeberd
gquedarse con ella sea cuusl fuere ¢l volumen de la
demanda. 51 constmye una planta pequena, la Direc-
cion tiene la opcidn de hacer la plania mis grande den-
iro de dos 2fios, en el caso de que Ja demanda sea alla
durante el periodo de imroduccién; mientras que en el
caso de que 1a demanda sea baja duranie ¢] periodo de
introdluccidn 1a compania mantendrd sus Operaciones €n
a plania pequedia y 1endrd una buena utilidad con cl
hajo volumen de wveontas,

La dirceeian no sabe qué hacer. La compania crecié
ripidamente en las afns cincuentas; s2 mantuve al mis-
o pivel de crecimiento Je 1a industria quimica en ge-
erul, El nuevo producto, si ¢l mercado resulta ser
rrande, ofrece a la Direccidn aclual la oportunidad de
impulsar a la compaiia bacia un nueva perindo de ere-
cimicnto rentable, El departumento de desarrollo, ¥
parbicularmente el ingenicro de desarratio de proyecios,
St presionando para que s¢ constnuyy una gran planta
vara explotar ¢sla idea de un nuevo producta, que ¢5 la

rimera importanie que el departamente by producido
. ovirlos anos,

El presidente del Consejo, que cs a la vez un accio-

nista imporlsnte, le tiene miedo w la posibilidad de
encontrarse con Una gran capacidad <de produccidn
innccesaria. Esid a fuvor de comenzar con una planta
mis pequeiia, pEro reganGee GuUe Un ¢xpansién posterior
para responder a una alta demanda requericia una in-
versidn mayer y se operacion seriz menos eficiente. El
presidenie reconoce 1ambién que si Ja empresa no toma
medidas ripidamente para satisfacer la demanda gue s¢
produzca, los competidores s¢ sentirdn tentados a intio-
ducir productos equivalenfes.

Gt problema de b Siygian Chemical, adn excesiva-
menle simplificado, presenta graficamente las incerti-
dumbres v problemas que |a direccion de las empresas
debe resolver al tomar decisiones de jnversion, (Empico
el términe “inversién’ en un sentido amplio, refirién-

"dome 2 desembolsos no sHlo en nuevas plantas y equi-

po, sino Lambién en grandes pedidos con riesgo consi-
dernable, instalaciones especivles de mercadoteenia, pro-
gramas de investigacion y otros proyectos). Estas deci-
siones sun cada diz mis impertantes y al mismo tiempe
tuls complicadas, Innumerables ¢Jecutivos Jescan le-
marlas mcjor; pero, peémo? ’

Fublicade con ¢! permisn e Y farvord flosimess fleview (€0 1971, Providesr amd Feffows of Harvand Coffege, Publiciado originag menie
20 ingldy baje €l thulo: Do iviiin Teeer For dhevision Mok, Todoy n derechos reservados.
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i eate arlivulo preseatard un eoneeplo recignlenienie
Jesarrollde 3 Hamada “irbal de decision™, gue ofrece
wn pran porenciut come instruniento para Io loma de
devisiunes, El drbel de degision puede hacer mas claras
. Ja Dircccion, —eomo ne cs capaz ninpuna otra
perramivnta de andlisis que yo conozea—,. fas alterna-
s a8, Ticegos. objetivos, benclicios monelarics ¥ necesi-
Jautes de informacion implicadus en un preblema dg in-
version. Oiremos mucho sobre drbales de decisidn on
los prasimos afos. Aunque hoy son una novedad para
i mavar parle de los hombres de nopocios, con oda
sepuridad formarin parte del vocabulario normal de |a
diregcian antes de mucho tiempo. »

Mis adelante en este articula volvercmos at proble-
ma que se le presenta a Siygian Chemical ¥ weremuas
como pueds la Direccidn tratar de reselverla utilizando
arboles de decisidn. Sin cmbargo, antes, un ejemplo mis
sccille nos servird para cxplicar algunas de las carac-
weristicas del enfoque del drbol de decisidn,

Presentando las Alternativas

Suponganos gue ¢35 una mafana de domingo, basiante
nubliuda y que VUd., espera que vengan 75 personas a ua
cottel por la tarde. Tiene Ud., un jardin agradable ¥ su
casd no ¢s muy grande; asi pucs, si ¢l tiempo lo permite,
le gustarfa poner los refrescos en el jardin ¥ celebrar la
fesla mlii. Seria mis agradable v los invitados estarian
mds cdmodos. Por otra parte, si preparamos la fiesta en
e] jardin ¥ después de que 1odas los invitudos hayan lle-
radu empieza a Naver, los refrescos se echarian a per-
der, los inviladoa s¢ mojariun § Ud., deseuriu con toda
su alma haber decidida dar o ficsta dentro de la casa,
 Podrismos hacer miis complicade el problen tenicndu
e cuenta |a posibilidad de decidirse parcialmente por
ind y otra alternativa y considerando la posibilidad de
modificar las previsiones sobre el Lliempo segin el dia
ayenza; pero con ¢! problema simple nos basta).

Esta declisién en concreto puede ser representada en
'orma de una tabla de “resullados™

Sucetir b Metuliadm

Allerfhilirvhy Lilyvia T Iuwia
Al aire tibre Dresasire Comoulidad ver-
Jadera

En ¢l inlerin- Ligtra incomo-
didod pero Lon

arrepentimiento

Ligera incomudi-
Jid pero
canicnis.

Decisiones mucho mis comnplefas pucden presentarse
praficamente mediante esta tubla, Sin cmbarge,  parti-
alarmente en &l ease de decisiones complisadas de in-
versiding una presentacicn difereate de la informa-
cidn pertinente con respecio al problema —<¢l éribal de
decisidn-— resulta Glil pars mostrar Jas formas on que

Misad, Comisario General de la Agencin Nacional para
lu Productividad y el Plancamiento de Equipo de Fean-
cid, senui:

“El problema de decisidn nuo se planten en térmings
de una decision aislada, (porgue ta decision de hoy
deperde de la gue tendremios yue wonnir mananal. ni
tampoco en rmings de una sequeneia de decisiones,
iporque, bajo candiciones de ingertidumbre, las decisio-
ries gue lomemos on €l fulura se verin influidas por lo
gue hayamos aprendido mientras 1anto). El problema
s¢ plantea en 1érn1ines de un drbol de deciriones. ™

El cuadrn | presenta un drbol de duecisidn para ¢l
problemau det cociel, Este drbol es una forma diferenle
de presentar 1a misnia inflormacion que aparece en la
tabla de resultados. Sin embargo, como veremos en
olros cjemplos, en decisiones complejas el drbal de
decisin es, frecuentements, un procedimicnte mucho
mis claro de presentar {3 informacién relovante que la
iabla de resultades.

Eil drbol se campone de una serie de intersecciones
o ramificaciones y ramas, En la primera ramificacidn de
la izquierda ¢l anfuridn pusde elegir entre celebrar la
fiesta fuera o dentre. Cada rama representa una altermali-
va dc aceion o decisign, Alfinal decada rama o alternativa
de accidn encontramos otra ramificacion que represents
un suceso inciertg —llpverd o no loveri—, Cada al.
lcrnaliva que aparece subsccucniocmente hacia !a derg-
cha representa un resitllado posible de este suceso incier-
la. A cada aliernativa completa que aparece en €1 drbol
aparcce asocindo un resuftady que padeinos ver al final
dc 1a rama que esti a laderecha.o fama terminal, de una
alternativa determinada.

Cuunde dibujo drboles de decision me gusta repre-
sentar les nudos, inlerscecioncs o ramificaciones de
accion o decisidn, (efecdvian forks), con nudos cuasdrados
y las ramilicaciones de sucesos inciertos {cluance-evens
forks) con pudos redondos. Se pucden utilizar olros
simbolos en vez de ¢stos, como por cjemplo, ramas de
linea simple o de linca doble, letras especiaies o colores!
No importa qué métode se emplea para distinguirios,
siempre que solo emplee ung. Un drbol de decisidn, del
tamafio que sei, églnbinura siempre: {a), elocecidn de
acciones y (b), diversos ancesos o resaliedos de la ac-
vién, que son afectadus en puarte por ¢l azar y otras cirs
cunsiancias incontrolables.

Cadenas de Decisiones y Sucesos -

El cjempla previo, sunque implicaba solo una dnica
clapa de decisidn, sirve como ilustracion de los princi-
pios elementales en que se basun drboles de decisidn
mis grindes y complicados. Estudiemos ahora una
situacion ligeramente mds complicada: .

Usted estd tratande de decidir si aprobar o no un
presupucsto para desarrollar un producto mejor. Se le
ha pedide gue lo apruche alegando que 1al desarrello,
si liene éxilo, fe dard una ventaja competitiva, pero si
Ud.. no desarrolla ef produclo pucde ser que su compe-
tidor lo haga, lo que pudicra dafar seriumente su pare

we puede llegar a los diversos resuliados posibles. Pierre 2, ticipacidn en el mercado. Ui, dibuji un drbel de¢ deci-
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$idn que es, mis o menos, semejinie al gue aparece en
£l cuadro )1,

Su decision inicial aparece o la izquierda, A coali-
nuacidn de haber decidido ir adelante con ¢} proyecto,
si £} desarrollo tien¢ éxito, llzganios a una scgunda fase
de decisién en ¢l punio A. Ud., decide ahora qué alter-
nativag serin imponianies para Ud., en aquel momento.
A ta derecha del drbel aparccen los resulisdos de las di-
versas secuencias de decisionss y sucesos. Eslos resulta-
dos se basan también en su informacién acwal. De
hecho Ud., #std diciendo: ' 5i lo que yo sé ahora resulin
ser verdad entonces, ésto serd lo gue sucederd.™

Por supuesta, Ud., no intepta identificar todos los
sucesos que pucden sueeder, o wdas las decisiones que
tendr§ Que tomar con respecio a on asunlo que esti
analizando. En €l iirbol de decisidn Ud., solumenis con-
sidera squellas dacisiones y sucesos o resultados que
son imporianies para Ud., y que tienen consecucncias
que Ud,, quiere comparar entre 5i. (Para mas ejemplos,
ver Apéndice).

Afiadiendo los datos Financieros

Ahora podenios valver a los problemas gue se le pre-
sentan a ta Direccion de Stygian Chemieal, En ¢l Cuadro
11 se prescinta un drbal de decision que ¢jemplifica ¢
problema de inversidn 1al como bo bosquejames en la
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introduccién. En ¢l punio de Degisidn # 1 ks compafi.,

debe clegir entre una planta grande ¥ una chica, Bt

es todo lo que tenemos que decidir whore, Pero si la

gcampahia elige construir una planwa y lucpo s¢ encuen-
tra con una gran demanda durante £l periedo nicial,.
puede dentro de dos anps —en el punto de Decisidn #

2— decidir ampliar fa planta. -

Pero, no nos limitemos » deseribir las alternativas, Al

tomar decisianes, lot elecutivos deben tener en cuenta
las probabilidades, los cosios y beneficios que parecen
factibles, Basdndosc en los datos de que hoy disponen,
¥ suponiendo gue ne habrd ninguin cambio importan-
te cn la situacién de la compania, su razonamicnto ¢s
cl siguicnte:
O Las predicciones del mercado indican una proba-
bitidud de un 60% de¢ que haya un gran mercado a largo
plazo y una posibilidad de 40% de que haya ana
demanda baja, desarrollindose, iniclalmente, de s
siguiente forma:

Al demanda nicizlmente.

1 manlicne alia: Bl

Alla dermanda inicialmente.

baja a lurgo plago: 105,

Inicialmente baja y Baja = J0%
we mantiene baja: 0%

Inicaiments baju ¥

_5 después alia; 0%

EXPANSION Maya 5 1971
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S0 3w agraiadise Laoplanta poge D pana oespeanider i
an dentanda alta sestenndy, produciie un Buje de
fnidos de FT00HEE ddlares al atwr ¥ por Lo Linte,
la operackdn seria menss cliciente yue si hubiéra-
Movs construido una plinta grasde al cofiicnnd

L. S agrandiasemos fa plipia pegucia, pero b demanda
alta no se manviera, ¢l Mojo de cuja oo se
vitheulia quy seriivae 30,0060 dikires,

0) Audeinds, s caloula gque pongr una planta pramle

en e HTAen i vostiintd dees adllones e adiobares:

i et poegue i eostared 510 mlooes de o dolares; 2

y Lo evpansnin de ba plaiba pegoe o combion i um st

adicivnal de 522 nnllomes Je dialiores,

Cuarin se afladen bos dintos gue acalanes Je men-
cronar ooy covonionos con- el drbol de Jdecivion del
Cuadro [V Cabe sefiber gue agui ma apurece ninda guy
by gjecutivos de Sy gman SChentical no o snpicran antes;
it e hepten cagiulo ningan nimees del soanlae . Sin
crabirper, empesanes o observar proghas Jramaticas Jdoe
L wtilidod e don anbeles sl decisiin pona afespaom s g
chirvicidaietente hogue L Dhideccion sabw, e Gl latu gow
resulte posthle un anihise mus s cInaies, 3 se e o
Fomue ey ciernme Ao fonmar e jores deciboaes, [araresu-
s los regquesitos del trasodey deoan arbol de deeision,
la Darevciom debe:

[ ldentitcar fos penlas de decivion y Lis alernativas
dispanibles en cada una de ellos.

-

“

rl

hlvmtiticar bos puntos de incertidombyre § ol e o
tuntpo de resclldos posibles en cada prentno,
Caleular [os vabarey necesurios para bacer el andlisis,
oapecialmenie las probabilicdades de diversos sucean
o tesultubos de acciones y- los costas ¥y henebcion
ue diversos sucesos y acciones.

Anahzar les valores de cada alternativa para elegir
uir cursse ¢le accidn,

Fleccion de un Curso de Accidn

Al estintios preparados para el sipoiente jpuso o
st slinis J comparacian due Lis consecuegnes Je
Ton dilerentes cirses de aceidn. Un drbal de decisian o
progrorcionma o By Diveccidn Lo respucata aoun proldenia
de inversion: mas precizamente, ayuda o la Direcciin o
dererminar qué alternativi, en un punta de desisida
canereln, prupoicioeira @ annor valor monecnie os.
petado, dadas R idarmacnin y las aliconatin ot selevan-
tes enoasdiella desrsaon,

For supuesiu, Lis y_.munci.n deben vcomaderarne cuoin-
quntamente con los ficsgos, En Sty eian Chemical, coine
v atris machis comaiise, los croutive topen dingg-
wav achitudes con respricie al rieseol ot L wama, leypas-
san o comvlusiones diierentes en Ly circunsiancias guy
we deseriben en el drbaol de decisiin del Cuadro IV, Laa
BLIETONE PorsOTLN A JUE B rdn parte o wita dedisnan,
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(s que aportan ci capial, las ideas, los dates, © las
decistones y arresgan bicpes dilerentes), conteniplacin
la incenidumbre que rondga a la decisién de forms dife-
reate, 5i no se reconocen tules diferencias y s¢ iraa de
Jesubverlas aguellos que deben tomar la decisidn, pagar
por clla, propuarcianar dates ¥ analisis para 1omarfa, y
acepdar By conmsetucnciin, pusgaran cb dsunier, L rele.
vantia de fos ditos, Lo necesidiad Je sndlisis ¥ los crile.
Fis gdie €xito ¢in formas diteientes ¥ opueshis,

Por gjemplo, dos aeclonistas de b compaiia pocde
gue considercn una et inversian como una ass de
unit serie de inversiones posibles, de las cuales algunas
tendrin €xito y oiray fravasaran. Una inversidn impor-
Lante presentdrd fesgon pars el ejecutive de pivel medio
en 1 grganizacion —pjcenpos con respecto a su trabaju
¥ o su carrera—, 3cd cual tuere baodecision que se tome,
Core pardicipainte e bdecisicin pucidle que g mul.“lm
e Balar, ST b projedie Licme Ex 1, Pure faady e pc[.
der, 50 frawasa, La nanuralesa el nesgo, sepin o .:pn:a
cid cada individao, afectard noosolo Ly 5upu~.u.|unn qu;
osld dispucsio a hacer sine fimbién g estrategia qu..
!-.L‘gulr.l [rIfa L frenirse Sl ¢l rli.‘-{..ﬂ i

La exmiencia de muchos vbjelssos gque no estin defe
nidus y gue presentin conflictos enire si cicrlamenie
vontribuind al pultigueoe’™ con respecto a s decisian de

L

bala DEMAriDA MlDIA -
FROUEARILIOAD v 14 KEMLISUERI G 4oL bEataflD, | abi
bl sha L i S | .
REFaTele il rala aSir dnad FARCY, i AR
,_L

Stypian Chemicid, y o puede estar sepure de que €
clemento polilive estd presente en culguier seasion en
que las vidas y ambiwiones Jde bs gette se vean alecla-
tlus. En esla ogusidn, Comu tn OtT0s Ciscs Scmicjalilcs,
1o €5 ul_1“mul ¢jercicio pensar cuidudussmente en yuié-
nos »ontlas personas inletessdas on und deciston de in-
I.usmn y irats de lacer los siguienies juicios:

- d{hre‘ e5 b gue s esiag arriesypaende? JSe rata de ui-
lidades o de valur ded capital, Jde i supervivencia del
nepocio, de conscrvar el emplea, de consepuir una
uporizpidad de hacer una buena carrera?

JOién corre el rivsgo? Bl accionisly generalimente

suparta ¢l riesgo de una ciests forma. La Direccidn, los
unpl:adm la comunidad, tiddos cllos pucde que corrun
rlu_:.gm difcrenies.
o oCrdf ey fo naturafeza ded riesge giic corre cada per-
vead® Sogudn sy fides, geonsidera gue esle es up Tigspo
URico, und que ¢ Prowduce uind sabs ved en la vida, 9 un
HILs o cspaciado e et Ueingo, 4 ub Hesfocontra el Gue
LURD ¢ pucdy wscpurar? cafvoia gl nesgo o o econg-
mig, b ipdustria, le campania, o un sector de fa compa-
fru?

Considerac iwaes como s gque acabamm de niencio-
nar sepuraments (ormtarin parte de 1a forma de pensar
de la alia diseccion y el drbol de decivion del Cuadro

EXPAMSION Mzyo%, 1971
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(% oo las elicumard. Pero ol darbol mostrard 8 la Do
cion qui decision actuat contribuirio mids a sus of 2o
2 lufgo plaze. EL instruniento para ¢f sipufents puss 2n
nuestro andlisis es ¢l conceplo del “avance hacia stmp™
iruliback ™). )

£l Concepto del “Avance Hacia Atras”

He aqul cémo funciona ¢l™avance hacia wrds"en la
situacitn descrita. En ¢! momenio de tomar ta decitlon
Na ! {Ver Cuadro 1V) la Direccidn no thene que weomar
iz decisibn No. 2 y ni siguicra sabe si Nepard a tezer
ocasidn de temarla. Pero st tvviese que lomar una J3i-
sidn con respecto a la decision No, 2, la compafia
aumentarja el tamano de Ia planta dado ¢} conucimiento
que tendria 8l estar en la posicidn “decision 27, Bl and-
lisis aparece cn ¢l Cuadro V. (Dejaremos 2 un lada, por
¢ momentp, la cuestidn de descontar ¢] valor de 1as uti-
lidades futuras: de eso hablaremos més tarde). Qbser-
vamos que ¢l valor esperado 1otat de la alternatisa de
expansidn s $!60.000 délares més que el valor de la
alternativa de no-expansidn, a lo largo del restante pe-
riodo de B ahos de vida del proyecto, Asi pues. osa es
la aliernativa que la Direccion escogeria si se viese
enfrentada con la decisidn No. 2 con I3 informaciva de
que dispone hoy (y uliiizando 5élo el beneficio moncta-
ria como criterio de eleccidn).

Los leclores-puede que s¢ pregunien por qué hentos
comenzade con |a detisidn MNo. 2 cuande ¢l prollema
.s}* es la decisién No. 1. La razén es [a siguicnie:

Necesitamos scr capaces de atribuir un valor monelario
a la decinién No. 2 para pexder despuds avanzar hacia
atras hasta ba deeision No. | y comparar las ganancias
gue se produciriun si omames la rama baja: (Cons-
truir Planta Pequena™), con las que se producirian 5
tomdramos u rama alta, ("Construir Planla Grande'),

Lizmenies al valor monelurio de la decisién No, 2 sy

veifer e pnesiciin. B valor de posicion de una deeision
es iguul uf vaior esperado de 1a runa preferida fen este
caso ¢s ¢l valor de la ramificacion de ampliar ia plania).
El valor esperade es simplemente una especic de pro-
medio de los resulizdos que podrian esperarse si la
SILLOCION ¢ rOpitiera una ¥ otra vez. obleniéndose un
resgltado de $5.600 mil dolares 8655 de 1as veoes y upn
resultada de $400 mit délares 14% de las veces, (Ver
Cundro Neo. V), ,
. Dicho de otra forma, el llegar a Ju posicion donde se
pucda tomar Ia decisidn Mo, 2 viene un valor de $52.672
mil délares para Stygian Chemical. La cuestidn shora
es: Dado esie valor y los demds datos que dparecen ¢
el Cuadro IV, ;cial parece ser la mejor accidn 2 tomar
con réspecio a Ja decisidn No.-1?

Pasemos ahora al Cuadro No, Vi; a la derecha de las
ramas qué aparecen €n la milad soperior podemos ver
las ¢antidades producidas p(‘u’ los diversos suEesos si sc
consiruys 18 planta grande {son simplemente las cifras
del Cuadro IV una vez hechas Yas multiplicaciones). En
ta mitad inferiar vemos las cifras correspondientes a fa
planta pequena incluyende el valor de posicidn de la
decisién No. 2,-mds las cantidades producidas en los

fuadn; V. Audfisis de o prosibde Decisiin No, 2

IEmgicando canu criterio ol muasioue fuje totu] de ¢aja esporadie.

I oanium capecied tolal cash e |

Lordid wf Luta)

produchs ¥ BAE Yalor camciado

- {em miica 1w mikes e
} Sucrso PFeolabibidad de Jolmierd duddreal
Lieccidm InciEno {1 [+ i
1
Expansidn Al
demanda
media k] 55,600 EIb
Baja
demanda 4 400 35
s media
Totul 54872
Meno Inversion 2.X00
Nela $1672
Wo Expansidn Alta .
Demamds Hh £2.400 S1.084
media
Napa .
Jemanda | 1300 . 443
media
Total 1512
KMERw inwersidn ‘0
MNelo 2,512
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Cuadro VI Andiisis de fluje o ceja en fo decision No. J

! PUNTO DI DECISION 1

-~
&

/--....--—-_-—.-H.--u—.r-u— T p— -y

"7 SRENDIMIENTO JOTALEN_10 ANDS )

10 MILONES

-
)

ALTA_DEMAN D_:l:‘ﬁ_tl o1 X

FROEARILIDAD m 80"

yd

Bath DEMAKDA JEDIL
PROBABLIDAD m 30,

BEMANDA ALTA IHICIALMENTI
BES?U[S DEMANDA !-.ll.l.
-

" PROBABILIGAD u .10

Y

28 MILLOMES

Y.

T wilon

i CONSTRUIR FLANTS, GRANDE

e =
TINYERSIOM 1 MILLOMES

E]_-_--

CLA‘-’E FURTD CE BECISIQN

l O_L'.E.EE" IMCIERTD,

i¥YALOR D2 POSICION DEL PUNTO Df DECISION 3 (1 ANGS
— e —— - 4 —

NI {

HIIJ‘II HAHT.II FEQUEHA

gi

) 3.5 ILONES

IMNYERSION 1.3 MILLOMES fa— -rl"'-
ST CEMANDA IHICIAL ALT,
. e oo e

- FRODABLLIDAD = 70

o i ———— .,..,‘ AP R————

DEMAND& INICIAL Dath
JROBANUIDAD = 30 .0

Y.

.2 ASIOS @ 450,000/AN0 "% MILIOMES
3.8 MILLONES

b

|
i
i
]
|
|

dos aiios previos a la decisidn No. 2. §i multiplicamos
lodas esias canlidades producidas, por sus probabilida-
des obtenemos la siguicnte camparacion:

Cogrtrodr plenta grande: {310z &60) + (124 x.10)
4+ (WL 2.30} — 4] = 3,600 miles de ddlarer.
Comatrulr plants pequeds. ﬂ:.‘.] B 'ﬂ.‘r] + (M .JI'.I]

—~ 513 w 140 miey do d

Par lo tanio, ¢l curso que mammaza el valpr delen-
L4

Y

T 4 MILLONES
e " Z'*
LI - e L A ...-aj

dimiento total esperado en el punto “decisidn Na. I,
consisie en constriir la planta grande inicialmente.

En la segunda parte de este articulo, se analizara la
forma de tomar en cuenta el faclar liempo, para poder
calcular ¢ incluir el costo de capita! dentro de! andlisis
que proporciona ¢! drbel de decision.




ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Arboles de decisién para
toma de decisiones (2a.

Utiles para-identificar alternativas,
riesgos, ganancias, metas, Ar;!icahieﬁ en
muchas areas de inversion importantes

Por John F. Magee.

En exta segunde perte, cf autor analiza o efecto ded
factor tiempo sobre los ingresos fuiuros, segin las alier-
nativas que plantea el drbol de decisidn. Asimismo, en
el Apéndice se presentan otros dos cjermnplgs de la uti-
lidad que pucde brindar esia 1écnica_de 'andlisis de
alternativas y medicién de posibles conseeuencias.

Teniendo en Cuenta e! Tiempo

LY qué pasaria 5i trvidramos en cuema las diferencias
en el tiempe en que se producen los ingresos futuros?
il tiempo Ilranscurrido entre succsivas etapas de deci-
sidn en un drbol de decisidn puede que sea sustangial.
En cualquier fase o clapa puede que tengumos que pon-
derar las diferencias en coslos 0 ingresos inmediatos, cn
comparacidn con Ias diferencios cn los valores que se
producen en la etapa siguiente. Sea cusl fuere o eriterio
de eleccidn que apliguemes, podemas sipuar las dos al-
ternativas sobre una base comparable si descontamos cl
valor atribuide a la siguiente etapa utilizando, un par-

centaje adecuado, El porcentaje de dcscucnlp es, de

hecho, temar en cuenta ¢l coslo del capital y es senme-
jante el uso de una 1asa de descuento en |2 técnica de
valor actual o flujo de caja descontado, (present value
or discounied eash flow [echniques), que lus hombres de
neROCios ya conocen.

Cuando se emplean drboles de decisidn, cl prnccdl-
miento de descuento puede aplicarse succsivamenie a
las diversas etapas o fases del proyeclo. Se descuenian
ambas: los flujos de caja y los valores de posicién,

Para mayor simplicidad, supongames gue 1a direc-
cidn de Stygian Chemical decide emplear una Lasu de
descuento del 10O unual para todas las ctapas. Apli-
canda €l principio de avance hacia utrds comenzaremos
de nueva por Ia Decisién No. 2. Empleando las mn.m-u,
~ifras wiilizadas en los cuadros anweriores y desconiando

; lujen de cajo al TUSF | obtenemes los dilos que |I.].:‘.i.!.v
.ecen cn la parte A def cuadro VI Fijenae mpccmlm:n-
te que estos son los valores aetuales ¢n el momentes on

Publicado eon el

t’"

la
arie)

qué se toma la Decisiégn N, 2,

Ahora pretendemoes utilizar ¢l misino procedimiento
empleado en el cuadra V al obtener los valores espera-
dos, pero en osta ocasidn emplcaremus las cifrus de
rendimientos descontades y abtendremos un valor espe-
rado descontado. Los resuliados aparecen en la parte B
del Cuadro V11, Puzsio que el valor ﬂpcrndn desconta-
do de Ia aliernativa de po-capansidn es mis alio, 1al
cifra se convierie ahora en ¢! valor de posu:rﬁn de 1a
Decistdn Mo, 2.

Habiendo hecho ss10. volvemas hacia atrias para tra-
bajar de nucvo en ia Decision No. [, repitendo el
mismo procedimiente de anitisis que empleamos antes,
pero esta vezr descontando. Los cilculos aparecen en el
Cuadro Vill. Nétese que ¢l vulor de la posicion de la
Decision Mo. 2 se ¢considera a la hora de wamnar la Degi-
$ién No. | como st fugra una suma globul recibida al
final de los 2 afios,

La alternativa de la planta grande reseha, de nuevo,
la preferida cuando se utiliza et métode det flujo de caja
csperada descontado (discounted expected cash flow).
Pero el margen de diferencia con respecto a la allerna-
tiva dr la planta pequeha (5290.000) es menor de o
que cra anles de descantar.

Alternativas.con Incertidumbre

Para ilusirar el concepto del drbol de decisidn, he trata-
do las allernativas eon incertidumbre como si fueran
posibilidades discretas y bien definidas. Como ejemplos
he utilizado siwaciones talcs como el nivel de fa de-
manda o el éxitn a ¢l fracaso de un prayecto de des-
arrallo. He prowendido evitar complicaciones inneécesa-
rias y al mismo tiempo hacer especial hineaglé ¢n las
interrelacioncs Tundamentales entre la decision actuai,
las decisiones Muuras v ias incenidumbres implicadas,
En muchos casos los clementos incicrios de hecho
Loman la forma de alernativas individuealizables y con

rmiss de 1a Harverd Busines Revicw C) 1975, President and Feltows af Ifarvord College. Publicado leln:!mmtt

en ingléa bago cl vtalo: decisidn Trees For Decition Making. Todos los derechos reservados,



una sols variable, En otros, sin embargo, Tos poshles
flujos do cuju durante wna [ine del proyecio pueden
variar a la fargo de todo un expectra y pucden depender
de variubles independientes a parcialmente relacionadas
que eslin sujetas a influcncias inciertas: custos, Jeman-
da, rendimienia, situacion ceandmica del pais, cie. En
cslos cmm. hemos encontrado gue ol rango o pama de
variabilidad o la relativa probabilidad de gue ¢l flujo de
caja €s1é dentro de un nivel determinado durante un
cierto periodo puede calcularse Micilmente basdndunos
en ¢! conocimiente de las variables fundamentales v las
incertidumbres gue lus nxdean, Entonces b gama Je
posiiles flujos de caja duranie aguells (ase pueden divi-
dirse en dos, tres o muls Usubgrupes’ quo pucden ser
tratados como si fucran alteraadivas incierius indivi-
dualizables.

Conclusidn

Peter F. Drucker ha expresado sucintamente la relacidn
existente entre la plancacidn aciual y los sucesos futo-
ros: “La planeacidn a largo plaza no irata con decisio-
nes futuras. Trata con la condicidn en ¢l futurg (“futu-
rity’) de las decisiones actuales™. La decision de hoy
deberia 1omarse tenicndo en cuenia ¢ efccio que se oS-
pera que Lat decisian y el resultndo de sucesos incienas

!Itugun sosbre valores y decisiones Tuturas, Poesto gy 13
decisidn de hay sienta Ly bases para o decision de ma-
fian, B decision de how debe equitibrar economia y Ne-
xibilidud, debe equilibrar 1o necesidad de cupitalizar
swbre apartunidades de wiilidsdes que puedan existir y
comervar tz capagidad neccvaria para reagcionar can
respecto o futuras circunstancias ¥ pecesidades.

La singular caracleristica del drbol de decision ¢s gue
pcrmite a la Direecidn combinar técnicas analiticas,
tomo el méwdo del Aujo de caja descontado y ¢l mcélo-
do de valor actual, con una presentacidn elara del im-
paciu de futuras alicrnativas de decisidn y futuros suce-
sog, Usando cl dirbol de decisidn, 1o Dirgecidn puede
considernr varios cursos de zecidn més facil y claru-
mente. Las interrelaciones ¢ntre presentes alicrnalivas
de decisidn, sucesos inciertos ¥ decisiones fuluras y sus
resultados se hacen mucho mas claras. '

Por supuesto, hay muchos aspeclos practicos del
4rbol de decisién ademds de aguelios gue podemos con-
siderar en ¢l espacio de un solo articulo. Cuapdo discu-
1amos otros aspectas en subsiguientes articulos, veremos
con mayor detalle toda 1a gamna de pnsmlct beneficios
para la Dircccidn,

Cienamente el concepro del drbol de decisidén no
ofrece respuestas definitivas a los equipos de Alta Di-
reccion que estdn tomando decisiones de inversién de-
safiando la incertidembre. No hemos Nlegada a 1al punio

-

Cuadro VI1. Andlisis de 1a decision No. 2 descontando

A. Valores actvales de los flojos de caja

Yalor actwal )
Elccgitn—resulindo Rendimbenio [ea millesh
Expamiidn—Demanda alia ¥roo.,000fafio, 8 afos 4100
Expansidn—Lemands: baje sn000/aho, 8 afics 100
No esmbiar—Demanda alta 300,000/ /afio, 8 aGox ' r,Bog
No cambiar—-Demaoda bajs '- 400,000/ aflo, # afo0s 1300
B. Dhbcncidn de valores eaperados descontados
Valar acoual Yalor mapeisde
del 1endippirowmn descontado
. Sucmo Frobabllidad Jea mitea} [en miles]
"leceifn Incicrio [z] lat - {il x lal
Expansidn Aha demanda B $4,100 $31,526
media '
Baja demanda \
media N 300 a }
I Total $3,564
Menoy Inveraidn . 1,300
Meto §r,)68
- No-Expansidn Alts demenda B4 %1800 41,148
mediz
Eaja demmanda a4 1,300 331
toedia Total . “18r0
\ Menaos Inversidn a
Mero $1.870

Mme Fou jarohes o ol mbad o upr e cogs el pusiett gl Bk we deLOben -

Miowl Bupr s daps dch wrpenchs whe b duCwfBie w B,y e o MEEWAY

EXPANSION Mayo 18, 191



Cuadro %W Analivs e Lo decision No, |

¥alher
dexd ngua du hriad e aiu
Wl [T IET M
rendiae n SaroyLada
[ WL Fiubabalidyd Mendimyre i lon maled fres vmthn o]
LleLcudsy i pFIIE 1] [en mulia] 1] [af & [+
Cunsttunr Alta
plama demanda
prande melia &0 $rouafann, 1o dnus L T T $ 40kl
Temanda
ncial,
ala
He bl Bhieapfaiin, 1 a0 ey
mietis lraga 10 $roanfanie M3l $1 4000 P
Faeoaamla
migdia Lafa 3 §roafa e, 10 anos. TLa 118
¢« “foul 1410
mienos IRV AN CPLLY)
Heti 1,470
.. -
Camnstiir Ahademanda
Mania TSl 70 $4y0f 300, 2 alg, 4 Moo § G
F'IL‘-I.ILLE’II
Valor de
I recismin Isw 2,
1By al final de
FIE LTS 1,530 1o
Haa deinanala
el A0 FaLofano, 10 iamn. 3,090 ko
Tial $1.4%0
MEnus Ifnversiul 17
Freun LTI

¥ oquizds nnga Hegiemos, Mo oodntanic, o] concepto o
Uil para tlusiar ba ostroctona de as decriogs% in-
version, ¥ puede tgaalnicnte proporcionyr areelenne
syt en do evaluaeiin de oparunicdinbes de Biwutsicin
de capital.

Aneéndice

o ague oy Jectmes intpesados en g ejemplos e
la ewtrogcturs del sileel de decisian, deseribind en’ sty
spendice dos stiuaciones Tipicas con s que estoy fai-
Tsirado y mastrany los aboles que pieden Lllhujur v
pa e utaliar L alwetions oy doe o de dedisicn o
v presentst ol Direccidn, Nooous pr-:lu_-upmu;mrx
e (ui e costos, retdeicntos, probahiliiedes o sabores

A U
Una Nueva Instalacidn

Liveleceidn de alivimaivas al construir wra plaan de-
pede de Loy procvsiomes con nespoe o al miercade ¢
et Lo altermativi clegiche, wosuosed, abetiard Tos res
sultados que se altengan vn ol mercado, Por cemgi,

O

Ll s e producios mialitares de ws compaiia di-
verstlicada, despuds de o petiodo Je Baps ulilnhnles
debide a o ot comperens b, ha pasado o contis
Pana proandudio un noeva 1pe de pestor wilinar anl parg
vebiculos de tratsporte ded ejéreno. La divisidn Liene
Ul ContTAe para comsbiair una Capaci<lad de pronlucyion
v pruduetr aoun nivel especiicado en ol comerato dieange
Livs afios,

La figura A dlusita Ja sitwacion, La linca panicada
ey ¢ nivel de pronduecion especibeado on gl contia-
tre Do linea continu indica S capacidad de prodacerin
quy se b propuesto crear para senvie ¢l contrate mili-
tur, Otrin pusihilidinles aparccen 1opiewntadas e
G Timens e guremes, Tie Sompafiio o estd segura e
wi el combritn combinward & un tivel elatamente i
deapuds del wreer afur, canm uparcee en la Linca AL o
st low tilitares cambuiran oot producio ol nmes
coape wpareee en Lo Linca [ ko coumaitia oo e .
ranties Qe tecibir Cofiipomatiin 2louna dospads o -
cer aion Faiste tambadn L posibilidad, reprosentada g
L Liowa O de gue s un gran meicadu comaiciaal we.-
cionad para el prodiciu yoesla poomaivibibad Gopemde, o
clerta lornea, ded costo ab que se pocdas Belmricar 3 vwaber

el peelucta,
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Si sc pudicse sendead el nweinde comwercial, ot re-
Proschlanin Wi mpotiante iego e (ueys pafa b com-
it 3 ikt epora sestong il de Lo rentabilidid de o
div iy sa iperbncis denitne de B comgseina, Ea
Dircecivm desca caplotas tres Lwmas de manulaciurag ¢
prowbucion

Lo Ptadrio subcontratar toda Lo fabricacion o estafile-
cer wna simple lnes e’ cosandle Lo que reguesiria
una iversion himaeda e planta ¥ oeouipe, oy coalos
tenderdaa a oser mtante altus v e inversaon y b oo -
il e wdibndaddes de L connguainia sorian linuginlos,
ot bos acivs e L cvaazpodiia gue cosncnnm algin ics -
g tnbidn serian linados,

2, Podree eowargadse de Baopongaged pange de Ly G-
EULion P 1 10T, pene satn o griguiias - heoamien-
Las e uso peneral enouma plantin Jdeouse peneral 1y di-
vision podein retener L openaciones s renbables y
aprevechane doe ciertos desatrolbis feonives que i lis-
gracke Webtdu o low cuides lopnd ef ot Aungue
el combo de preslicciom s senia pelalivianente allo, b
talurideza de La inversadn en B planta v cguipo senia Lal
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fIGURA € !
b POIMIBLE

ECNICAMETE
ABRaM DO A g

POSIBLE

MERCADD BULND MANTENER -
{~ Y

wAMTEHER -

AI:;—G:::F""‘-:'

TECHM AMEMTE

rl

TECHICAMESTE

FCMSLBLE

i
Aum\ﬂ

MERCADD DERIL

"
IHSTAL Ak INV
E REIRASAN
e
MERCADG BULHC Y
Lh COMPETENCIA ""--..‘;_-:
N &LTY s
" IHSTALAK -
" RETRASAR :"HCCSD?HELJEEIG _//TE';::” .
LA COMPETENCIA —{ o
MO ACIUA e
ISTUDIAR e
MEACADO GERIL IMSTALAR
Biloasar .
k- —_—
ESTUDH AR . -
ESTURIARLD MEDR ta
EL ERRDF SE REDUCE POR X
MEICADD BUEHQ :"
Lh COMPETENMCIA IH3TALAN ..--"'"'"
h 3] I* r. METEASAR
HO_Ar]L b :'
“-\Et"uam 3t REOLCE POK A -
Mrcano ESTUDIAR A
\\D“IL --..._,_;:‘
EL [¥ACH PHSTALAR et
Fr ’} SE WLDUCE e
| PUNIO Db DECISIGN POR ¥ L METBASAR
. GTRAS - 4
L ucesg ncirn "(OUCIONES ELTULIAR
] EHE '--...___‘\
EAACE
- e
tue |'u.3dr| Jdestiniarse a otros uses @ ]Lqu“m. ) Lh'lc posilulidades de gque aparcecan nueyvas producios com-
negucio desaparecicse, . PebHives Gl Ragan iuesine |:ruduclu ubsalgla jpala

3. La compaiia pedria construir una plania ahamen-
Wwomesinizady con cguipo espoectal de falvicacidn y en-
samble 1y que supnsdoia L inveeion s b, o
Proparcionaria an cosbo sipilario Jde tabnigandn sula.
tancialmente mds bapo, sioel volunwen de peodugeidn
ese mdeviiado, S1ose sipne eane plan, mcjoraion Jas s
sibilidades de continuacion de! eonrato militar y pene-
trugion en ¢ mercado comercial, y mvjoraria la rentabiy
blad de enalguicer anel Je negecio que pudi¢ranwn
Loerar en tales mercadim, Sin eihargo, i (rcasamos e
suntener <l mercado militar o el eomercial, anfririamos
una sestancil pérdula bidingivea, .- )

Cunlquices e ks dos primecis alteemgivas seria
major gue Lo teroera en caso deoon volomen e Pllﬂ]uu‘i
ity bajuo. .

Alguns incertidumbires pnportantes son: las relacie-
s el Coslis 3 soluien Bagu Lis diversits alternativin
e Lalmcacion, ¢l oo y estructura del futero mers!
Codo, Tt deponde en parie doel costo, o el grado o
s bancis de La dejpotnbonciza son desconocidosyy y i 3

EXPANSION Mayp 19, 191

competit o wenslagivamente ahaalvto.

SUGIE TRSERaTanon oald” siliaeton e un irbul de
abecisin? [Anes do l.'uli_linflill. pwali b L, s inie -
Lo dibojar un ;:llb;ll'ﬁ;lrd I oproldemar Ta Figuia B
mweslra M versum e Lal el Nodon que cit gale cana
Lis aliermittivie inciertin s¢ ven mfluidas, i giorta 1or-
1, pos fa deenion tomada. For vjemplo, una docising
de construir wna planta niis cheicnte atwisis la prosibili-
il b un mcreaude mayor.

Modernizacion de una Planta

Pa Mireccion de una compaiiii se enfreota con uos de-
ciaen sl U propiiestode suoseetf de ingenieriague.
despuds e 1 afos do wstuadlos, guiere insbielar o s
i e contngd en b planta principad de la compaiiia.
sl enoon computislor, B costa evporiade det NEIS
i de cuntrol e de aprosimadamente 20 miltons v
dolares. Las venbujas gue 2 alnhugen al ssethg s h
reduccion del conto de mano de ubia y en reasdinoale

L}



de I prowhucsion mas clevadee Bstos beneficios depon-
den ded sodwaen oy proosducto procesinda guowe, protvihile-
mente, aumeniigt dcanle o prosamees diez oo, Se
piensa que ¢ progiama de Bstabicion lomard aproai-
pradaniente dim i v cestind v cilva eonsidenabbe y
guizas superna al costo del equipo, Lo ingeniens cal-
culan que La inversion vn el prog eeta de swomatizacion
remdind un 2077, despeds de dmpuestos: ¢ cideulo s
basa en woa prodicciin de b demanda del prductes,
comprendiendo wn periode Je 10 @b, gue ha sido
Formuladi por ef departimento e investizgacidn del
mercada, y e Leseposacton de gque el sivtea de contrul
del plnx..-un Wi v coda itel de X i,

s Cwiid serdy ¢l rembimrenter dhe estaimvesstin? sherin
s venbin teabos s allie oo nds Bugas gy Las e is-
tis? pFoncionard el procesol SPioducing los alierros
gue s esperan? cNos intitaran be comperidores si s
compania ticne ¢aits? Lon competiderss, Jmctanizarin
sus Prwesitn e Cuithpuier ot JApaecenin nuesos
produclos o procesos gque bagan b planta blsics obso-
leta antes e que podims Tecobirar la inversion! [ Du-
rardn oy contrales 8 afew? Aparecerd algu mejur?

L alvernativin en B docsidn inicial sone {ad Lstalar
el osisteann de control propocstoe, (B crrasar b aevion
It gue las tendencios ded mereaha y £ o Las de bocoan-
petencia aparcscan mas chiamenic; o 0k inveshigar ¢l
kb e or 3 Solicitar wna evaluocan imdepemdivime,
Cada aliermativig se vend seguidin pon La resoluvion Je
alpun aspecio mcierie, Cuya tosofucun en parle doepen-
derd de B aceion gue memines, Est sesolucion nos ke
ward, oskovess o un ey deciston, Loas dincas de
puntes a la derecha en L Figura O mdican gue el drbil
o deciidn contina indelinibinnene, sungue Las alier-
rativies de decksion tienden o hacerse cepentivas, Boool .
ol e retrasee ve ab decidimos estudear e el astnt,
Law adevisiespes som? instalae, sobtasar wovalver a ospilpar,
ci ob Cus e instaliacinn Lis decisiones s cominmmn
Lt operacide oo abandomarha,

Una decisadn immwediats es o mctdo pante de wng se-
coendia. Pucde que sca una ¢ofre un ndmesa de seouen-
cies, Debernos wner ¢ cuenta ¢l impacio que ticne la
decision wwiwal en reducie b odmeno de Fis aliernatavas
fudras y 2l hecho de que Las luturias allernalivas Hteclan
el valer de L dechion actual,

Activos
para Lograr
los Objetivos

Meal W, Chandws b,
Plhoveacideg Pl o v Feovaanda,
Bew Yo l.,

mBleCsraw.THI Bk

Peew York, MoGoaw il Book
Company, 1965, p 24,

Lve O que dhedicn unn enoprosa al logra de us objeies ine sos be Aosrieoy
i inqueklon gue aparccen en s Blanee penerals Eaes Glines sonn, en el nwepm
e lon casdw, Wnd repesenlacidm consencional de los preros B ctecnia, oy valo
re b wnentas pon cobinar ks propiedaddes, L planta o cb e, s mdicas, pa-
bente 3y el Coddiin comergial son incanw iy absiracenemes e Lo g s feahes gue
st whgebe e B adinanstiacion empresinal v osobre b contes s estan tosnamda
J.I\'I.'I\-Illl'lL"i l."ilr.illl:‘E"IL-ll\ Loaninlanhdnprihe,

Lo Gy dndcsmante paopreiod Brd mwadidet o tiwda el s adon o Los ad i os
toales, mdida menctana a 13 cual se pucds relacionmar Lo witilad para prasprciomar
una Gva Je rendinoenta. Paw Iz medicls monetario y los actnes Tuncionales son
telalingple distinlos '

Los rechirse® funcivmibes son activos verdaderos que la empresa adminisira y de
los cuales se desprendua fus cifras sepresemativas, Do hecho, of priweso de obiencr
recursos liquidos —«s decir, dingro— y eonvertirle en aclivos reales, o panie de
Lagmatifidad adominmirativa,

Peic levy agtives gque dlien suocontinua slengiin son spelos que estan comgelado
¥ owin hquider y de L cuales se debw extrier Lo miis posalibe, A Toad e ooentas,
el renliader e gque se doscongelan Ln sole paca vosgelarbe Jde nueso enodindinlasy
Lo, .

Lo verduderos aciivis v dus cuules o pereascin debe persegain son objelisves inclu.
ywnd una lincs de posductos, ana onganizaciodn para produci, wmd oF gani 24cien Jdie
miercadolecnia y vna e iruciura indncicra,

B oas e o s omomen am . e J—
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d.- ALAIMISTRRCIGE BF LOS (EWIRATOS DA O&RA

DEf LO5 (ONTRATOS.

Arvlaldn delt clnusul wdo.
Frpec | Flcac lones complemeninrinn
Frecion vnliaries

Londiclones ¢ prograsd ¥ presupoeits,

BE FIEH]AS ¥ SECUMBE ——

Establacimientia de Flanzay
Carcelsclan de Flomzat
Comtro! 4w Sequros

BE ESTIRACIGNES ¥ PACDS

ImporLancie ér las rallmsciong,
Formulacifin de grt lmetfomhes
foentrel de lalk estimacionm
Loncral dr pagos

OF 15% PLAZCY DE EJFCUCICN

Frogrms Infeial y progreases rgalan
Andifaly de avencer <u obra

Mediday prevenllvay y correct fvas
Retenclones v wultay

Of TEARRICS [FTEADFC ILAKIOL

Claviftearifn de trabajos extruard inarlfos
Preseniecidn dr and) s le s prgslos wnllarion
u otrai formap de pmge.

¥elorlzecién de trabajor sutrasrd)narios

OF PRESUMUESTDS DY COBRA

Fresvpueito orialnat
Mmodiflcac loney o1 prespuesta
Comtral del presupursto de phry,

BF LUR-CONTRATOS

B.1,= CONTRDY
. r.1.1.-
R1.8. -
R
L .
A.2.- ComTam
B.L.1.-
.x7.-
§.1.1,-
0Lk . CONTREE
- 7% I I
B.3.1.-
B.y3.-
By b,
B.h - CORTROL
LS
L
B 4 3.
LT
B E - cowTegL
B5.1.-
LI
E.5, 1.~
G. 6.+ CONTROL
v BkY.-
B.6.7.-
B.E,), -
B.7.- CONIADL
57y.0.-
a7.1.-
5.7.1.-
L

11.-

urilieag1fn de gub-tonifetlsigs
ErlfLerlon pera la swhb-contratarcan
Dbligecloney v resprragabd lldadgy
Lontrol de Sub-contratittm

RELALIOMES LOm LOS CLATWTES

L
tE1,-

Imporiancia de lag melaclones con a? cllencs
Mrlacinngt dot perro-ul S obrs con represan
1antay dul clleaty, =

E.i.- CLOWTROL BL CONTRATDS,

B.1,1.- E(¥ISION DEL CLACSULADD.

Beds qur &1 Contrete dao Okrs ey 2] cdocuments Flrmedn de conTor-
widad por &] tontrslinta ¥ ) cllente, o4 oy importants que ol glecvior da Ip
obrs conozcs perfectomante todat Yes cldusules comtenldad en 81, 53 como o4
&L ymrnloy Anehes 21 contrato e forsan perte Integracie 4ol wiomy,

Fodemes cont [detar que Tos Conlratod de Obra $u pugden culebrar—
con Secrataciay de Extade y Orgenlpsny del Coblernc § bien com partlemlares,

En &) primar capo, wl Coarrsio de Obrw POBlIce #lpue Tos |lngs-
migntos marcadoy en Ip ley de Obras Fiblicer y en tzy Bated y Wormas GCeneraley
pars Ya Contrataclfn ¢y Ejacucléh o Dbres Pohllens, ¥ ax aloboras conforme & mn

ITormatp sutoriewdo [Yer Anmco Mo, 1),

txte Tormsto varinrd llgrramante die wcuerds con ¥ pntldad qua
1o Lelubre ¢ Yub chructur Intlcan proplss de cade obrs, iokre {odo g1 &l r_m'{;L
1o &5 provenlenty dn wn concurio o blon de wns ad]udicaclén directa.

trn ol caso du contrataclén con particulares, sa Clghe wAe Qran
virledad de larmss de conlrato,” ys ses por preclos unlearics, & precin aVasdo,
par sdmlnfstracisng, etc., vy 1a tendencls an » setablocar wn combrars dal tlps

del by Dbrea PGbV1ca,. Dade gue Fite ditimo ey ol sdin complet?, Snalliarosns Tey

paTiad que In forman:
m).- CILEERANTLY
B) .+ DLILARRE {ORES
c) .- CLAUSULAYL
la:L- CEIETD DEL LOMTRATD
7al.= INFORTE BE LAS DRRAg
¥s].- PFLAIDS
ha). - FLANDS, ESPECIF IEAL IOWLS ¥ FROS AR -
tal .= PASD DE LOY TRARAIDE
Ga) .- ANITE A LOS PRECTOS

Tal.- TAARAITDEL FLTAADRE IK&KIDE



Ba),- Forme BE FPAGO -

Sad. - SUPERVISION DE LAS DEKAS

104) .- MORIFICACIDNES A LDS PLANDS, ESPLCIFICAL JONES, FROGAN |

Ah T VARIACIONES DL LAS CANTTDADLY DE TRARAID.
1)~ AHPL IR 1ON BLL PLATG
12#) .+ RLCEPCION DT OBAAS T L 1% JDACIDRES
13s) .- RESPDMGARILIDADEL DEL CHOWTAATISTA
Thal .+ FlANEA -
15a] .~ RETENCIONEY EM CARAATIA
1Es] .- SUB‘-CDHTHTAFI:IBN'
17a].- CEL10M DEL {OMTRATS
18g) .- SUSPINSION BE 405 TRARAJDE
158] .~ SAMELICRES FOR INCOAPLINITSTO BEL PROCIAMA
T0m},- RESCISION BLL COMTRATO
ZTlad.- PROCED IMIERTOS DL RESS 15 10M
2la).~ MELACIOKES DPIL COKTRATISTA ffwe SUS TRARL FaDONES
2la) .= INTLRVERE 10M
Thal - ANTTICIFD
%] .~ ABUBOS DIL CORTRATISTA

T6a).- FASEY A LA SEMINGENEIA POR PATERIAL ¥ ALQUILLN DF CGQMI
ros. =

27ab.- ML DIDAS ¥ SERALES DE PACCAUCIQN ¥ SECUN|DAB
20p) .- DL MCUENTDS
%}.- COOPENACIEN DE 1A CEFEMDEMTIA
A0u). - RIRISCICCIDN
d) .- BICLARALL JOMES FINALES, *

Cads wna de mttxs Cléwtulan, sw contenlin, apllcweidn, wvarlanias,

wig., s# compalntd durmnle Lo ampotle P5n el pme,

§.1.2.- ESPECIFICAC IOWES COMFLEMINTARIAL,

Saghn Yo clivsule cuarta dut Contrato, las obraz sr deburdn rap-
Ilzar d¢ stunrde con clerta Esprcificaclomes du tom":-::lﬁn que potee &l cllsn
te.

Sln pmbarpo se prescoll al cesd de gue hey quen w]etutar 1rabs ey
tuys medlcién & bare de pago difleren de ot Indicedns en las Eypec|flcaciones -
Cenaraivs, o bien srros Lisbajor mo evtdn IncluTdes an slguns parie de u:u: Ea=
pec [Flcac lones.

Parh eaft bm slpborar sntonces Expre|flesclonns Tomplementarles &
fapeginles, *n 1ok gque ke detalle al Lrabajo por raalfzer., bu medlcelér y v Base
de paga, dlguiendo los |laeanianios binicos d¢ lax Eypucliicaciones Cenerslon. -

{var ameac il.

B.7.31.- FRLLIO% LM I TAR 105
£n In cliytula quinca dal Concrale vr wenclons que lov trabejon -
ardinsrlos gue 3¢ Bjecuben e pagarkn o b de pracfes wnilerTos, y gur extics
representan ol Tpego toral™ que debe cubtlrie al Contratlsia. Por le ferip, &n -
lor enkllnln de Preciow Unfuerlas oehe incivirsa lnverfablemgaee 1o aigulente:
a) .- Costo Diracio del irabalo, formeds por led coutes de saterla
ley, manp dr nbre ¥y equlpo que Interylernen en §1.
b).- Castos Indlractoi, 4n les que LE hayan inglulde los gastos de
sdminlsiras ldn central y o#p obre, Tlanlas, seguron, atc.. 1
cualps represEnlen un gekto ran| pars al contratisle, qur 48
profrales antre wl Jmporte directe de 1 cbre, yr quea o s
de splicatae & wh concepfa espac (1 len dy 1o mivma.
e).= Urillded que devard perelblr sl Conrentinln por efwiivar um
trabalo, ve cus 1a Tt ruce b&n €% wn negee o bn-n.‘r_uﬂ--
mulnr otra wilividad ladustriel @ comerelal. Dxta wilikdnd

24 wapiels Comp wh porcenie]e dut Coste Yniterio (Cotto 0=

recto + Conio Indirectal.



d).* Costo d¢ lon obligaciones l!'l'Il.F\IIllll- en xl Comtramo, que
par Ip peneral are refiecen # pago del impursio de 0,0% -
pars Supcrelsllin de ban Qbrat $OF Lo Secvetarls de Progra
warldn ¥ presupenite, = porcactn)t Indicado parm obray ¥
servloton de wenel tcio regplonal (o), - en COWITYN 2 06.17)

y tas samls .nbll-p-r_in’d-'ru aur kc Bencfonen en 21 Contrato.

[ par Yo tanio bixleo que ol t'l‘lnhlrur lon precios weloarion pa

ra la preiemtacifin de wn concursd o pate ol presvpeasta de wne chre, no e omfge =
ninguro de low comtrplos aniles Sencionadol, ya gue PO 4 Viguldarin dlchay calulio-
nay & wlguss atra Forms,

En al caro a4 gue 2o Lreaba]e OB un tabulader de precios yo as-
tabiacldo por a! clivate, evie por To general lnclvre b oo £l &1 porcentaje de In
dirpttet ¥ uillldad, pet Yo gue &) comtroctor deberd Ir “armando™ su precio wnlca
rlg # bane 4 1oL conzepro: desglosador que en F1 inlervianen, tonglideraedo por 10
gungral una clerts ctaviflcacl&in an lo raletente & zatroceldn de materlalesn,

En la mpyorTa da los casos exty 1abulsdor mo w Onlco pare 10de

ot piTa 2lna goe $113 zalculadee pers #iferentgs fomas dal miemo (Ver aneac 1.

§.1.0.- CONDICIONES Bf APOLRAMA ¥ PRESUPMULCSTD,

For I gene ral, 21 sd]udlcer un concurio 0 &l otorger une abra
o lorma dlrects, se witsblecs wn presupursto totel asl comn wn programy geseral -
gy Ib mliema, A sency gue lo Byrscibn de eata obfe 408 B¢ on ARG O Manol, P CATE-
Importe torrespond lente 0 1ow srabajos por ejecular

-

_am gbd ARe, wewy perdin lps core eepondienias & lot dal programg originel, con lag ==

Mran LOATFRIDE arwalan con a)

correccfonry o mdi T o fomgy e LY TT L wfactvendo wn el YTremscuren de 1o pDhra.

En &1 caso del programs genersl de 1s obra, tanto la reducelSn
como lé smplIscifn del plere de 1y mioma obilgn & smbay partes o hicer cCiertny -
ajustar, conforme 3¢ verk mSs sdelante, La miimo sucedn con len =odificeeiones )
al prapwpuerto totsl de la obra, |, - *

B.1.- CONTRDL DE FIAsIRY T SESURDY.

5.2.0.- ESTARLED IMYENTS DF FIANTAS,

] . . .
Le Tlanzy e1 una garantis etindalce wet Llesa wlcliente—pary -

L] . .
€1 ckio e gua i consirector no tumple con les condlefonet del trabe)o’e e]ense -

alohn concepio de 13 chrs gue v compls con |y cal lded axtabloc]da ¥ ¢l wongranls | -

1] M.Hltgul & reparar o repongr o mal glacutado & satlefmccln del €l imnte.
Por lo genetal sp eriablece unk Flangs del 19% del fmporta dal

- pontrato, gua daberd complis con Tos reguisicos gua ae Indlcan o Tn Cldwsuln -

ét |mp Cuarte dal Contrato, [Ver snesa 3-A), .

Tamblén ne ritablecs que at contratiela dchorf olorgaer wna Flan
ra cushdo ul cllente le hacw cntrega de un enticipe del Tmporte tozxl dal conira

—-t@a-rEnle Thangs gavard wlgenLn algntran ;I cliente ws1é recuparandc al fmporie
et wnclcipo o travis da desceentos parclaies o0 oy pages de ey g3t lapciones -

Por lo gereral ol zatablecimlonto y coniral da 1an Flengsy sa -

Ileve & cabo por da oflcine matris, .

§.2.7,» CANCELALION DE FihWIAL.

Pars lograr la cencelacidn de vra Tlanza, v dejar aol de tenar
) coniratiets refponsabl|lded sobre &! comtralc om cetibldn, =p Fecriario gue =
aniwd oo colahra |a "NacypclEn da 13 Ghrg" y gx Tevante ol Ackn corranpomd Fante,
stpdn e Indics on 1o Cllcaulas iklu.h;ﬂ. del Lomgraco. "'

Fers tal wlwcta, wl Suparingendesle deverd dor s~isa » I Oflc]

i Malrii sn al svssncn gn gue kv talphry Lo wetimstldn da ™ Do ldac | 50" 9l Con

+



(Pald, Comh oblols que

s wllelee anie 1o avior ided tovretpoad igniy en Risjco, -

D.F,, se calehrg |p Recepcin & Ya ObTe,

Exte trialte sa |lwva

al

) .-

dj, -

& cobes gn la sigulemie secusncia;

Lz Bepardencls wrvlo 3 1a Secratorls dy ProgramsciBa v Fre
supuesto ¢ Avino d¢ Terminscidn y Becapcidn de Obra {Ane-
me 4} wno¢1 cual sollciia gue enwie representants & ta te-
cepe lihn de ba oeFe pecyppsiita, isdicindg vl timero dal -~
toatr.ato Imporee, wonto de |4 ritimaclones y ealde kln --
elercar, proponierds 18 Techa, lugar ¥ hors pars celsbrar

el acto, com vas MAClclparidn oy IR 2T hiSiles,

ta 5.7, conicite & In Dependuncis de Coblermo, también -
por macelto, fndlcends a2l envisrf o no representanty, Cunn
do o2 wilite el &LlD ';I Ileva 5 cabo, sAQtamds que ma Tn=-
teryiing Ta S.F.F, o xl acts respertiva.

Ls tyependencla Comunics entamies por escrlto » $u Fenfeten
wantic mn Tz obra, uf lugar, Techy ¢ bora wi gue te wfactus
rd lia regcepcidn ¢ 'I_l aslatirl o o represgniants da 5. PP,
be ¢ ke oficlo sa le marcn copla ¥ cun':ru.hu, th!-nd_n._
e coomp mgtiflcaclén para wub anlEra eme Lpndo un riprepen-
tant,e-auiorlzsds. En coso de ver wna recqpelfn parclst de
Ia oblark @ g un conitai gnusl pars ums obra gque durs we-—-
tlos, ahes, por lo geseral el typrovemianile del contratista
vt wt! Superintendente que 4w ercuentts 2 Cargo dx £le Lra-
bajc s on vl lugds de In obra,  Solswnie ¢! contrallets en-
wlar‘d wn repreranianle sipmt lalewedte &4 qaw 2200, I'.u.-ﬂ“vb -
pm 1 FRcliba one Ohre P berminadr haoe b1 ampa,

I1 sacio wn ol e Tetepclén do 1o obra conylete par lo gene

" ral en un racorrldo v lot Tugaral d¢ treba)e cnrre;pundl!i
ter » Jou gonceptos |lguidados' en Tas c3t isaclones e arr
contrain y a wns revit18n del cantenido de loy mlsmps.

LRI - %l erfste slgune anomalls tal coms trabeler pagedos no 2jecotie-
b & hu:hm. ton spla cal Hded o cunlgulier o1ro Cakd on que &l =
v crepresentance dela Uependanclia o al .rlpf!!mllnll de Y.F. P, =
Jurguen debe sapeciflzarad en b Acta lo engtarfn en el aparta-
. -+ o correspmondlente. EV Actas [Ver Anczs 5} 3e 1Vems ton todon -
les datos qua pe pOTLCIEMR €0 13 Torsa, cvidende da o oaitlr -

mingyne, flrapndgs de comfotmided 1o gue en 2lle Inierviensn,
Esta Acis 3¢ envla & PExica para Lt Firmade poar 1a8 storidedes correrpondien--

tex, ¥y al estar va debidamenis swtarlzade‘aicee para 1o plguiente:

1}.~ Qar aviso 8 Grupo Benobrap, Fusldn de Banca METtlple para qus proceds & -
exprélr #l Curtificase de GurentTe torrespond lente v 1o retencléin dul 5% -
que s la ha hecho =) ConcratPsts on put catimaclone®. Este documenio ===
1lene wn plurg dr ventlmlento de un sha & partic de eats Feche, segdn e -

fmfica wn la oifmsuta Dicima Quinta del Contraio (Yer amenn ﬂ-.‘

H.=~ Imiclar el plazo de wn afho o parbir da la 1erminscidn y retepoitn de lag =
GUTEE Bh quT W E tru’.l.l"ﬂl.!..\-lg!ﬂtl‘ Is Tianua. A1 Lirmino du yiix who, Iy -
Bypendencls du avira & lg |I'-|I'lvl1l1’0li pars gur proceda & Ya cancelacidn dg
dichs Tisnes {Ver snees T).

C e, .

Es por 1o camto sy ismportanie sl avite oportuso gee 46 al Suparintendents, ten-

to dal gnvlo da 1 Glt[ma estimegidn dr Cade contrates comg del snvla de¥ Acre de

Recppy idn q;: e h-:,-'. w Mfnlco, ya oue 10 Jalta da conot imlenin de eptox envlon

provole we ratraso an i2 traaliacidn o¢ 1s dcvolucifn deb Fovado de garentfa v o

ia concatucidn da Ila Flanra, gyux reprrocutan acbre 1o sconomis da la wwprety ol -



Bo teher una pronts recuperacidn dy et gastos,

. »> . ar

B.2.).- CONTREL OF SECURDS.

les wegurel que b3 toman wn |a construccldn de une obra, EQrrEy
1 | LY - 1] " "

ponden par lo getmrel az
a).- kgulpa.
b} ¥enlgulos.

g).- Paracnasl.:

d1.= Nlevpey warlpa, '

=" [a 1o que respacts ot Equipo, lay compafler mieguradpras, por - .
to gwiarsl, no ecepren dbsorber log rEkrgts gue corre wn daulpe cvando srla tr=
bajarmbo v |5 sdra, pert 1} la avegures cuando g transparis 4 wne obrs a otra
o dentin de Ta miame pbre, wtliizendo traneportietay dabtdpments raconocidon. Ex
por bo tamto blnlen que gl Superlngendente controle d_-hld-menh us Tode aguel -
aqulps quit Wk Cranaportads, e Stegure debldgmants. 1o 1_: hard por los comdue
‘tox scminislrativos corraspondfantes,

Les sanfeules en una obre da construccifa, son lov que wmbn fh--
cllmnty eardn tujetes & sufrir wigldentes, furdimentsimancy porgus IIU'IIh‘:ﬂ devn-
reellar al ap ¥elocldades, tlenen poto prsc y transltan por camleot Cuva :.up-.rf_|_

- cla oy ylmwpry wi podn la plana sug os desvara, *

Lew camioned, camlongtas, plpan, picheups, patrollradoras, dutg
wivilus, wtc., deberdn olwngra sarguracee hants los 1Taltes que parmften las ::-_
paffay mneguradaray, laate pare dsmgy al vehfcule ¥ sut brupsntas como dakon & -
ferceron an sus perional ¢ propleduday .

Le tendancla da Yan axeguradorss es cods dla rn'l disminglr lug -
cobyriuras 44 o0 Lepurod y #n Buchay tasoy nEgar & HLEoL § delcralingdes epra-s

sl w tlhpo "I'lh"-'"l- wn funclén de Pon detos antedinticon ralatlvps.

Todot ek vwhlculon ge vne obvs deterdn goniar con U FEpUre -
corfripond levta, ya seh ques an ontengs lacalmentn o 4 travids du ln Ofl¢lna MNana
trtz, E| Suparintendente dubard vigllar gur deniro del poncral 'ldmln!nrnt;u
e ertablercy v sisrens o0 o) o s hags morar com ly dablds mr::mlhd. I_.. -
fecha du vantimlento de cads ima de lay pSllzad pars proceder 2 su ranavecifn -
dentro de tor plazos marcados en gl1a,

Bn lo que respecta g Segure di loa Eraba]sdores, wits queds -
cublarta con tas cuotes correspondlentes qur 4 pagan al Swquro Soclatl.

. tn squellad pbras on 123 que mo haya wite servlcho, 1o arpras,
3k haca r-upuﬁubll dn fodas -quﬂh;.rlngu-l Fl)sdor par la Ley Fadaral del Tr_.,h
bale, a1l coy dat pago da Fax Ihdm!:lti;n-l eorreipond lenles wh u-m'd-,- -
mtcidenten, Ew algunes ocondones ¥ ton determlasdo tlpe dn pernonst, o1 conve-
Lnilnnt- suscribkle pSlires de :.gu;-; da wide o zaguro de sccidenter de tlpo colwe-
tive, guw sor por lo peraral de -llpn rContmlen, ) o

In slounos palses del wunda, Tes Comrpahfas ltegufldur‘Il -f.c.;r-r-'
ian tomar loa rliasgos que tfwne o1 contratists po; fenSamnon naturalss axtrsar.’
dinarice, stravey por fadta de Froyeciod y otros +fespasr dy gt tipa,

Sin anbargo, en MEafeo apenhs we axrdn fAtencando snegureslons

et dn acte tlpo,

B.3.- CONTROL BE L5TIMAC IONES ¥ Pagos

B.3.9.- IMPOMTARE 1A $iE LAS L57 1MaL IDNES,

Slendo 1o sabimacifn a! documenin por ¢! cusd &1 contratinta -
compruabs ¢l traba]o gletutads wh claren plass ¥y la.buve para |a recuparacitn =
de Tan Irvwrilohen | levada) a ol gy da 13 RATON JAFORTANTEA gun I ababorg-~
cifn da den sntlmagloner, por o geaara) menpuklan, 2a Infcla v crtobinzes pl =

principlo da s abra y se mantengs yin faits hasie 1a H.ulﬂﬂ:!ﬁn Elnal,



1

Lat verba]ss dn alaborss eilimeclones mensusles, como se Indicn
#n Ta Cldusuls Octava del Loniraia, son las glgulentes:

* 0).- 5o regletea perfotiamente al trabmjo cesl ]lecuteds on o)

perlode Indicado.

).+ 5= logen wns recupernclin progresive dc L dnversldn, con-

Farme & 10 plyneado.

£).= 57 hay alguna discrepancin on bos pagas, 59 purden srtebla
cer lap lneonformidafes dantro de Ilon plazoy establecldes

¥ litgar » soluclonas dentro da plaros adecusded.

d) .- 5S¢ detwctan ensequida loy contepion ¥ Ermbajor asireording
riay gus e tlsnen precio wnltarla pars llquidarse r 3¢ -
cbllgas ¢l estudic y presesincldin e lo3 missou.

Siguiends le ley dﬂl "menor stfvarzo®, wxlyte vhe tenduncis sy
marcads an ta mayorfe de lay cbray de posponsr o sbs porible 1a formulacidn de
attlmaclones, 3lande lop pretestos wis comunet 1anto dn 14 Supervisldn coma del
Susar Intandentes 1o pigulantap: -

m).~ May mry pouia cbra £ste mey, mejor mos csperment &l plgelen

B ts y hMacemos yng 3514 astlmacidn pars Tos dor manes.

b] .+ No webemos w] nbimerodel contrato nl su Feche, 4] gue me=--

Jor nos svpersact 3 qua Fleguesn,

¢).- Fara que hacers o3t fmacifin B exta chrs se wild heclendn
firancfads ¥ e pageed ol préalmo shp.  Melor slwborsmos -
unk $oTa et &0 an [nerp prémiec sharcands Lodos Jon -

Trake]or bechos eA Kstol epnen,

4.~ trwey suy ofupado hoy, makane esperamcs w dlscwtlr la 23t}
mpt (n, fLE, #LC...... + WhE .

Una dr Int labores Tendwwenleles dnt Superintendenis vy Tograr
qug 5[ CLABORE SIN FALTA L& ESTIMALI{N MENSUAL Df TAABAIDS vy 3a anvin deb[dmman-

La fTrmads & Vo of icinal carrerpordientas, '

Ocbard uriar pu3 labores e comvencimientn con la l;luﬂri'l-lh -
&8 casp gr que drta oo suestte disposiclén e alaborar evtlmacionss an loi pe—
flodos indicados, v an cawc dw negatlva, hacer prasifn a travis de iw of lcing -
mitrlx pars lograr e orden necessrin para gue se elabare,

51 nl fupecintendents antablece con In Suprrvlsitn dysde al -—-
primtipio de 1o obra gue tay Trchas do formulagién de cotimpclonas wom Tragra-—
day't y gue 3r dedlcorfn ancluglvanente & «lle epoy dTas, v Jo emplere & compilr
fatde o] primer mun de traba]o, Lienn una pran probabliidad de que wite Tréoita
tan lwmparlanic ho ll;frl atrainy,

10wk sucedr cupndo el Supervisar y el Syperintendenty buscan =
Pratadtol pifs ho riflmar 5 3r wan “'-:-ulgu-in"" Tex +2T impc lonpnd

at.~ %¢ plerde =l control del avance reed meniual, qus ten -
teaerio o5 para o! control dr coslon de le obre, pars com
parar al avance real conurs wl programads, sl cowe p..r;d
comparer ¢l fmporte de Yot trabajor e]ecutsdes contra To
Fritos deserbaltundos pars lieverios o cabn,

5].- Por to general s “olviden' una serle de Comceplos elefu=
tador Que no coffeiporden & los principales do Pa obra y
gue Finsleente ne 3n (ncluren pard ao paps por carencls o

sulravia de¢ informacidn.

€).+ s recuperacldn de 1a Invers [8n tc hace lunts, dusbaratan

dis cvalguier planesc(dn dul finsncTumients du 1s chra,

d).- Low anklisls de preclioy wnltarlos d¢ Irsbajos extraordina
rlog 5e van posterpandn v fingiments w0 vudlven precion
hlstdrlcos™.

£.3.2.- FOMMULAL 10w DL ESTINAZ IDGES

La wlaboraciin de Yns entimacfores de page, como wl matrimsn g
"y wn oegotlo dr don, Tn ofte cavo Tok don son #) Supervleler y ol Superlnown--

derie. % ¢ conclbe wng #1tlmeciBn wlsborada solamente por ol Suparintendents &

o lcamentn por o1 fuparvisor, pero swchet vedet ou7 bucede v oiT sg Formuly y =



e . T -

s
corre pate s brdmice,

fa par lo tanio neceiirlo que #1 SuperiRtendents estf consedente
#e 1a parie tun Tmpartanie qua represcate sb sctusclfn ot ylaborerse Io eilimp--

cl&n, 43T comn da 1oy paves » seyuir para 1o Forsddeclén do 16 misms, que 4a for

o razemids Indicaremoy g contlneecibng .
s)].- Cotamclén de todog Tas wollmenss Ow obrs, parcenta et dg -
svantu, trabalos anirscrdinarlon, pager por mmin g Lrge | Sn,

EtE.

b.- Ravislén da Ius vptlmac fores snleriores y #u control. [wnr
phrrate §.1.3).

cl.- Claboracibe de su propls retimacidn, en forma sisllar = 18
aflckn) o ¥y |4 manera mis sdrcuads, con 1a deblde ancicl-

* pucldn en raleclfn con lax Fecher de aptlmaciSn.

)= Presantecfn y dlscuclén con 1s Jupgrvisifn de loy datos =
de! contratista y l1os datoy dul cllents. For Yo genarel,
ton puntot &n que hey difearancie dp eplaifin som:

. 1).- VolGemenes dg proyecto,
) 1. Averirs & lp feche.
1).- &5l lcecMn dn loa comcaptor de page
4].- Loncepict 3In preclo wnltarfo
§%.- Autlarlascipnes dv pagos por sdminletraclén

&) .+ Brdernys especlales.

w}l.- [lavorecldn Flalca del borrader de la culImac bSn, conslg--
nando 101 oator [laaler gque por MUTUD ACUERDD 4% hiyen pe-
1ablat i, )

1),- Ppgulnurisn o ligrado de Tar formes of lclnles (Yar hagas B

gt.= Flrua y anvip dy La Eprinacidn de cpmpo.

Como recomendac[tn parg e} Juparinterdgnta we gue WUMCA debark

parmlelr que o4 #lsbore vra ant fmec 180 sin su inturranctén,

e

L
9.y,3. - CONTAOL OE Lag ESTIHACMONES

EY contrpl de bak et imeclones es muy Mecesnfio, yo Que al estar
revlcende lon pagos gue 3+ han hecho wm it meclones anterlores, al minejar una
gran tantided de concepios, e3 say E1Ffc]] ¢ engorroto 41 snder butcsndo entre -
clentps #a wajas d¢ extinacionres dnterlores.

Adumbs, Tow pagor hechoy ga las cifisicipnas sleborades e 1a = 7
ohra, que |lamaremes “Esbimacloner dr Campor, na slempre quedan com dafinfthos,
ya gue &l nar e4ies reyieadas en Doy elicinet centrales du) cllante, we tlavah &
caba correeclones gue por 1o general corretponden &

al.= Trrorer e mhgwinado L
.

%).s C[rrwres nt skl con

c).= Errores ep fulacldn con pegas anierlores

. d}.= Errofes_en comdeptor ¥ wn preclos unltarfes

¢]).- Separscidn da hojpn par falts de Cconprobantes T .

F1.- Seatltucdfin de hajes por diferents forme du pago,

Far to tanue, 18 witfmeclén [Ine! gue se turne como documento =
de pago, gua |lesarpesy MEstimac |8n Adrpriseda™, no Howpre Incluys 100 ®)pagp -
concaplos o Importey gue 13 Extimscifn do Compo.

ton shieto gua sl _s,u-pqrtnttndtn“ tergn wn Mestiede™ de Yey mi-
I [macloned anlerlorgs y puwds reflarlrag & 1 pare conocer 1o que 39 e pagade ¥
Fo gue forme we he hecho, tr bugisrn gl vie dr halar de coatrel de et limag faney
(Ver anpag 9], En Eptay bojar, por 10 gereral, se Vieven log pegos treldos por-—-
cads comcrple. Br vacis wn wllos, o PEply, 1o EstleacTén da Cempo oy posteriorman
12, &1 rocibirsy 1o Copla da 1a Letlmecidn aviarizade, su fovlae 2] dots colncl-
de con ba o Compo y we hacen 1o corrpesfones pecesarion pare qut Tine lognte —
gueden ayenisdor en el Vaclada da Legimatlonar Ton deioy corrgspondlenles » 1o

ESTIMAL OWES AYTORLTADAS, . b



El Superiniendents Llene por Jo tanto e Inelydible obligaclén
de war que n) prreons! que £l devigna tenge siempre o1 400 ¢! vacisdo dr estimd
téangs o campo y aviorizades. PFarn lo fitlmy debark Insdutle gt vu cFlcing
aatlr pira gt 1p mowlicen copla dy Ta htlur_lﬁ- Mutarlzeds ten pronto tows Eite
Biga y 8x sar poslbie 1o cecibe wntun de 1a formlscidn do Dy pigulente extl-
mar A0 sanavel.

Ex convenlents tambfdn haggr v chequsds myfpusl da e suns da
loy impostue totales por concaplo contrs 1a sume de ior leportes toralies de (T
"'H-u.!mi, yr que en esis forms' pu dutectan arrorer, onliiones y pagos mel =
aplicaton.
1.3k, - CONTADL BE PRGOS

fomy yatedas ll_._.: Baben, una cosd gy o et lmacidn de una abry
¥ otra tosw w3 al “page' de dlchy maiimecifn. Besde €) monenic an que una estl-
i fbn pa sutorlza, tlene que ser Flempde por wunk serle de mvlnridades, regin-=
Lrads pare 3u contrel on varias Ellprh{tnﬂll. reyfands conira galdos de drdencd
Procwmeitleles, trasladeds » Lrap o mbs legares dlleraniee, reefbida para su -
contabdlldad v glabaractén del chegue respecibam.  Exte wrodesn puede tomar des
s wna seany hatia b mrred o miy,

Dentro de |6 planescifn de 13 adalnistracifn da la ohre se con
siders un carge por Flneng lamlento, en ¢l Gue e tl:;'il wn turtits al tiemps tranid
Curiidg entre 1m Techa de driemholso de los geiter y be Fecha dp recoperscifn -
dg Ip Invgrailn, Ex por 10 tanlg Convenlenie gue 2! Superintendanty e31f Infor-
mads de I3 Pechan xn gue &8 cobren lys eatTmeclones pars comperariss con las =

Techayr plonesdar y poder Jurgsr aal uwl wl proc «ss de la ebtinecifn £5 corracte,

¥ #d no, Tovar Loz medidey corfgctivey necesar Tun pars gue ¢l prfmite que a [ 1

le corroupwde cvapla tom Tod plason prevlstor.

A h,- CONTAQL DE LO5 PFLAIGS 0 EJICUD (DM

B % 7.~ PROGUAMA JMICIAL ¥ PAOCAAMAYL REMLES

Cusndt W) contratTata inIerviens: #n un concurse o 39 lo ad]wdi-
ch directamenby uny phre, prespnta wn prograsa ganaral que sharca 27 parfodo o=
1al dx trabajos cosprendldo anpee ln tnlciacién y I poests an servicio de 1a --
wltmy,

En «l cotd on gque la duraclda de la conttruccidn nes mpror dx -
wn aho, este progresa Inlcisl gueds como dafinfilve. In 2) caxo sy comldn dentre
da la comstruscldn pesada v 1o adfflcaclfn—an ol qua 1o cbrp dure construydndoe—
e miis de un aha, 4@ celebran rontrator snusler por diferentes montos y cady ymo
s acompaba de B respect[voe Progrems.

L0ww telaclbn hay entre el prnguu:hkhl grogtal ¥ 1o pro—
gramad realer que 3¢ elaborsn 5| forsuier ceds coMTrate wmsl ],

SolatnLe fusnde una obre s ancuencen blan planesds y proyecin
"t y ademds cuwnis con recursos finsnclwros #n Timltaclones, st que se powde ==
cu=mlIr bo anter [ormyaty indicade, Estor cases pueden consbderarin oo wagapsIn
neles.

Ll r1.|l.uul6n ndy comOn en ¢1 medlo de |s constrece [Bn en BEsleo
&% que ¢ lance un coniud o ﬂ‘; obra federnl, par w]oaplo, Fllando vn clerie ple-
o de ejecocifn, qus obligs &l concursanis & rlaborer wo programa gensernl en ob
que distribuye &l sonto total de su preposlcidn wntre vl nfmere e seves del Els
o eatlpuisdn, afgulendo Yo srecusls natursl du 104 Ersbajes, Tndicendo sl cier-
tos importes mensuvaler por wjercer, segdn wu progresd,

El cll:b mis Comon b gue o) eliente, por esrles causEE, MO Cumh
te con la exigracidn prupl correspondienie & Ia indicada er o1 coniwran, por 1o
cubl celebrs conlfplos anwales sjustandc 10d programas parciales fesles & la (.8
vioed autoricads, siywiendo & grandes roppos &b prograss gencral lalelal, {v1g -
hace que tay Teches originaley ge termlngtidn da |s obrs varien, moadlficindore -
car) siompre ol progrems iniciat (ver anemo W0,

51 & m 10 dfadimos qur 8! selar rleculande 1y obra Spatefen me
dlficacfones al proyecio, traks]on extraardinarion, suspEniicnes por varins = =
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caurst, wtc. que pfectan &l moesvpoeslo general de-ie chra, tembiEn en forma d)=
rects modificardn el progress anvatl, fenlendo 'I“'"J““"“ I mavoria or los va
ces sobrw ls marcha, Al rescowcio convfare raferirnos & lan Cléuiules Tercers, -

Lusrin, Clclna y Dfzlma Primere dal fontralo. .

B.%,%.- AMALISIS TE AWawlT5 DT OAMA.

La Fijacldn de un progrmes tlene par obets o] retsblecer un ==
n T I ) ]
pmen f compart |Bn pars o vl .er-trnl_ﬂ: tengh una gula dx 1p Torsa er g

»2 w3tk dervarrollanda el sverce #& au DbrE.

Catm swpnca et represantads an le forms mis comlie por Tat ase
s lisg lorgp mensud ey dr obra, Tax cualen so Teven en forma acumulada ¢a una gri
ficw y #v conparsn con £} programe torreipondlentse, tenfendo a3l Tay bases para
Forwalar civrtes andllnle (ver sceno ni.

lh- tonvanienty adelantarze ul progrmmat. Un Yo sayar(s dv los
carEy podwmot conieitar qua sl ya que al scabar wl mfemo total dn abra {coato-
direcial en un mencr plazo, moy permlts dlgmlnuir al costo da lndirectos, sumen=
Lands muesirn wzltldsd. Eaxte yiompre ¥ £uando hays un progrems de recvperacifn -
[lranclqra compatlble com asin adelanta, sus no ol hagn caar wn gastos de flﬂl‘ﬂ_
clamlanto wiewadon que minimicen o hegon deddparecer Tey venls]us #nter Indlea--
das.

Por vesgracla, Tu situaciBn efi comlin en nucrire medio ex £l da
Yeytar strapads respelic Bl prngrau"- fate 1¢ debe & chusdy fmputables ol con=-+

tratlste, wb clieniy, o & Tou dos. 11 contro! poce rigide gue Mevan uns gren =
perts de Tos cllentes sobra a1 progrems, permite gue 1@ trabae con retraze, hes
£iunde que oh un momento dado del desartnllo da bs chra 3w Tl)Je uns fecha arbl--
traria [por lp peners] algoms fechs hintfirice) de teralnaclédn chligatorle v pusl
' an tervlcin de Top Vretajer, qoa e Vievs o cobo en Iy mayporTa de los coamd -
coh wn Incrweenio Twarte de lop racufio dul contrativts, wn mayor costo dr la --
.“" v o) acabarls "pswndids con a1l Tleran™ pars ‘,' inaguracifa oflclal y lurge

Larminarla rasimenty "pa con cpbmp™,

-realided uma ferramlenta de trabafo, un punle de compsraclfn y ne coma en la ==

-
For detgractn, teplto, |a Galor forms de terminar wn MEAlco 14
weyaffe de las pbrat da congteccitn, ef "A FUCAZAM, Sin enbarpe, con Iy deblds
preparecidn, Interds y coordingcifn, 5 porible tograr que al Prograss ses ¢n -

sctualFdad ea: un aness dal contraflo que hey ol Flreer v olvidarie da £t

b, 3. - miDIpAS PREVEMT IWAS v [ORRECTIVAS

. . La Fotmglidad de wm progress dr obras estd garpntlamds o) =iz
ten Clurtas mndidey praventlves y torrectlvas, Lanto ¢x parte dul <l lants com

de partw dal contratista.

For parts del cliente, Ins medidas preventlves panerales, pue-

den sar, wntrs otras, lag wlpulestes:

a).- Extudlo y orovecto mn Complote v deinilnds de s ahiry.
- . bY.~ CusntIficatiSs corractn de los volOmenes ds obre.

).~ Estudlonr de bancos de materlaley nds cone lentudor, real|s
LAS ¥ Gparpunos .

).~ Reswlet fdn previe O Ton problemas de afectoc tones ¥
werbre 1g marcha,

wl.- Uns mefor comvdinaciSa enire Loy Secrererfor que T5even a
cabo la conftrucclén de o, con ta SecraterTs de Pro--
gramsc 1En v Fresupusitn, pers gue los monlos carrespond et

- tes 4 Jos plagos fl]edos se wnlpnen adecusdamants ¥ no con
el tybliun] retraso.

E1 contratlpta deberd Lowsr o Cuents tambign mad lday preventl-
rAA, Wwe puidEn SEFr

a} .= Frogramec (§n adecusts de Inicin de ppecatlones gyl 2quip
wh tads ungy 92 las Trentes

B).- Flansscién de los sarvieion de sbaiteclmlanio & Tu ohra, -
=. ms Lomands en Lustbs los factores dr mercado, Faclores 4a |&

haturslezy, wte.
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A £)ov Programec 18n adecusds de aws Tecurins flnamcieron para ”
rantizer la contlineldsd v u okra segln lo pravisio,

. in embarge, ate tomands wits Sréldas preventlvas ar pressnts

al ;n-l-l'l.n on al que 21 g3tablecer s comparael8n mentunl entre &l prograna y -

wl Eots? w]ecutsdo, ke detechs qua hay “retrepo". IGué hacert, -Puds dy Inud{.;a

proceder & snelizar Tar eovinn de diche ratrasn, que pusten delactarsy ul nhlur_'

47 an geb concaplol a0 38 cubcld wl llwrl'.lllr meriusl que supusytamgnts Lk deblo
dv sfurcer. Agul we Inlcle wn process de raieoel Imentacisn en &} qur in daberdn
tomdr lun meed ldny orrectfvas recchas lag, tanto por parte del cllente como por
el eairapfice. Extas wedlday vorlaocda desde camblor proced imiencos da 1"
tifin haite actiear extud oy y pepos du  afwcisy fones Wau oz permlces Jogiar e
svanty saglin lo progremedo, pasendo por wns varfe enorme de des g foner correet |
vt dr xuardo con Tos cavon srpectfices qua ov anallcen,

I cbllgacidn Fundamenta? dut Jupariniendante sl snallzer pa=-
rlidlcommnie 21 avance 4o la obre y comparario €on Lu programa, fomando fas ma-
didas proventivas ¥ correct fuap gwi la eorryepords efectuar ¥ coordlnaree con -
e} Ellenta para qus E1 Meve 1I Cobo wn perin correspondlente, lasipilinds o1 ws

recwsarle pars la prosts resolecife da low proklesss Teicnoes,
.0 4 - RITIW JDWES T MULTAT -

El cliente, com o1 cb)rta de ave o1 comirelista santengs wl a-
worts i lp obra denirn de progrems, 3pllca ciarto tipo de sanclomas wconbmlcss,
wow por lo genaral e conoien como retandlonay ¥ multes. En casos ealreson prisaily

Hegarse » 1¢ resclalén oxl Contrats. Yodo 10 ax Indica en Tas ClEusulss Bl
worovana, VIgEring y Vigks lap primery 4 {ontrero.
Alguncs c)lentes mpllcan otro tipo de sanciones sagfn Ta clesw

de chra, plazet, wit. pero e Flrptided o3 13 misma,

B.5.- CONTROL DE TRARAJOS EXTRADAD I MAR 55

Yo%, 0.~ CLASIFICAL IDM DT TRARAJOS CITRADAD IWANIDS,
_-_—T—.—

b4}
10

Por muy complatc que extf ef proyecto be una chee ¥ blen Teall
redo su escudbo, o5 cosl lapcsfyle ¥l que ap 32 pravenis e um momentc dado de
1s constrect [&n da wne obrn 1a aecesfdad de ejecutar trabijer wxtrmordinerlos,
wouw 30n o3 gue mo w3tln comprosdldor en gl Provecin, Progress y Presupueito de
In Dbrs.

- La clanfflcucién mis comin d¢ e3bes trabu)oy sxtraordinerloy ~
ax de atuerde ton 81 xjecutents de 'wllos, g3l comn de 1s Forma sn 1a que Iv ke-
rln pagadas. -t . '

Podrmos conkiderar en e primer grvpo & Vo trebelos anfreord]
rarics sue br eecomiwndan ¢l proplo contratlsts de 1s abra, gua lu povdem sor -
pagiics £u base & precloy wnitarfox [(malerenies o por sutsdint] o Wien par medn

dn) slttoma da "Admindatrecl&n®." : -
En o) spguedn grups podemos whlcar log breda)es wxirsordins:ios

qua ejwcetn ul proplo cliente o Glan que pncomichds § UNY Eercecs patsome. Eate

ae Indice am Ia I.‘.I.l.uula Stprims dal Contrati. B
8.5.2 - METENTACIDS DL AMSLISIS Df FRECIDS UNITARIES U OTAAS FORMAS DE RACO.

Cutnds pats wl pagn de los tTebelosr euirsordinarion no ealste
wn pracic wnliarlo en ol conirzta, nl contratista daberd groponer de Inediato
wn andilsls e praclo wnitario para cse cancepio, sigelents 10 beCwuls. gue & -

continuetion 34 Indica, como gelac

al.- Sobigitmr que #1 cllentr $efins, por sscrito, cual #s el
1rebe]o vatreordinerio & e]ecwtar ¥ de war poakle esta-
bluzce 3a Eaperiflcecifn Comgplamsnterls o Tapwcbal corres
pord ignte.

%)= 51 &1 ponible desprernilar al anBllsis du proclo unltarlo
apoyhndose an 1os dated bisioos del comcwrio, debwrd plan
twarit wn etn forma. En alguncs copmy ol clienta objete
srin procedimiento on 1o refarsats & rendislentes ¥ cies]

ficecifn d¢ log materfates.
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1

e).- In cast du  gue no pueds ubsl tor detos bl lcos dal concurio,  recurrlrde

a les Tabulsdoresr ds Fracips de! ellenca, ol los tlene, y %[ no pressns

tard un andlisls complere dal precio par sstudlar,

d).~ Debtw culdarsa gue 1o presentacifn du) anbllals se Yo nly  réplde porible ~

pora lograr que we  estudie, discuntle y  aprobecidn 1n lleven & Cabe en +

* @) menor Lempe porible v 91 trabsjo egirsordioario que b4 e scults am pueda.-

Inclulr en i war/macién menyual fomedinta,

#).* 51 s preves-gqur Ju  acepiscifa  dul precio tendrd wn plazs  mayor, deberd

tatleitarse al clluntt gu wn putarice wn precla provls(ons! pare qua =

b trabajo we fncluys wn 1s slgulents eytlmacién ¥y no pew caveas da pro-

blemss wcondmicos ¥ Finsnclarod &1 contretlsta.

1
»

Fl.- De ascuerds <on la capacided ¥ Fecuttedes que  #a la ctorgees &1 Sue

perlnrendants, Este olwbocark al andileln  da} pracio wToarie

sentarf ul ellente o hlen, 1o vomterd prieere 0 comtlderaclbn e 3w~

oflcina mateiz, quisn To eccptack o acdificard sn ww tat0.  En cual--

qulers de extay formes, 41 Suparintendants asth ob!lgedo o Informer & =

frmedinta sobiré  los trabajos ectrgordinacion » que 39 ordanen wn fe v -

obra, 431 coamn de la presuntacidn do low eriilels du praclos anlra-

riod correapondlentes.

gl.- Asimfsme awl Supsringendenls dubve sollcitar de sw oficlae matriz  In-

Informs 3obrw 41 detarrocibe dal, welwdio y dlscwnifn dml pracio y -

v, gl. walor Flaal suteclfisdo -da] slumn pars splicario. dw . Inesedleoto -

- la eyt lmscliin.

o nril

) '

*hj.s [n slgunes cwsos, tushds w!'trabaje extrsordinarie es tan comblelo, que =« .
harte qur ol snbllale du preclo unltarls fears noy evgorrose, 34 llege & wn
scuerdn con ¢l cllania pars valorirar directaments esce trobo)a y 1loulder-

Io en sigune da e Tormas ssteblecides,

Cusnda sl cliente Indice que 103 Erebejor extraordingrion st |lquiden por =

4l sislnma de Rdminigtracién, 3¢ apllcs lo mencicnedo en ta ClSusula Dctsse deli-

Contrero. Dabs Lomarse en CuERLE quE en exts forws de pago, por Io peneral e =

n.u"rlg Snuadl & 1B .ul-.r,lfn dan :n-prnblnnt“. fToacturey, Tloras de raye, wtoy

". qua tubran las gaticd 1fntulm por I.u gue 4l Suparintendents debs E3[ar pen'-‘

dignta du gy As 3 omite nlngm d e5toy dn:u-tntu. ¥i que su carencld puoede-

hacer gw dichos pagoy no 14 cantldaran &l revlserse ¥ autorfzarea la watlmacldn,

Avimlams, an Ia wayorls de Jot cesos, #4te Forme de pago requiere uhs sute-
rlrwtiBn provis & lae offcinag 1untr.-ln dal r:lill-‘h-u1 por 1o quu ] Suparinten-
denis dabark aster vn contacto eon In Supervlaifa para veriflcar x| ‘r—l te sull--
It 1a autorizagién :urulpnndlt-nu ¥ 4l. exta Tl ya l#rﬂbld-l B iy comin
ol casn ds que 3x |lngus tn h:hi da ll antimacifn, 22 tenga |I doﬂﬂ'll:l:tén ==

complats 7 14 sutorizecifn me b Nagsdn, tenlando qua Tnctul ree =1 prge hests -
iw rsrimagibn slguiente. . P

0.5.).- VALORITAL iGm DE THARAJOS EXTRAQRNI NARIOS

Ex o nura Imporiencly gua w4 valaricen los trabejod sxtragrdingrclos, ya ==

qua antar #fectiam al Frogress y o) Prasupuesto de,$s obra. .

La ejecucidn p pogs de traba]or exrrsordlnarics entrsha uns modi Vicac|5n an
al Frograsa, ys qur &l al feporty totsl menyual elacutads cofnclde con i dr pro
grems, quurrh dacir que mlgunot concepton oedlasrins mo ruvleron el svance Indl-
cvde, 1 of reralis gur vl Jeporie tete! sratugl g)ecurade et sayoT qur sl de pro”

grame, o |Jgvar & gobo slsuttlnesstnine los trabajos ordlparies ¥ ssxrmedlng--

rlas, catrftens &n 2l canp da ancomtarmos Madelsatedds sa prograss™.
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E! Superincendents deberd tenmr olempra valorlzedos sus Lreba=--
Jor antragrdirarion, vo ses segin pv andllele du precig unlearlo, segln et pre--
eie provislomal ¢ finalmente apliconds ¢l pracie walcarle autarlzedn, pars con

trolar debidamante su Prograes ¥ Pryiupviito ds Obra.

B.6,- CONTROL D LDS PRESUPLESTDS OF OHRA

Bo&.1.- MEELUMIELTY ORIGERAL

El presupuesto orlginal de uns obre oy sqel qua se chilene -l
tIpllcendo a) voliomen de proyecio de cada coficepto por sw preclo mmbterio y wfec
tumbndp 1a svea de jodot estod Isportes warclaims,

[sxe prnwueun warla dvranis g| desarrolic de 1n obry, por --
1ns rarones Indlcadas en ¢l fews de Prograsas ¥ 1a forms en yor InfFluyen srtan +

wlifleaclonts an ansllze en 1a Clhusulas Béclon del Comcratn.

Al trafarse dwm wn Concurso o o0 o Cotizeci&n, En my Conve-+
nignte hacar une revisién ten & fTondo comd pe pucds de loy wolimeney to proyecto

Ffndicades, ys gua 5 tosturhre wn dlgunos caves que ¢l clfente conoplende gt By

#Htudic scolace de Talra ou dwtulle, omlefones, evc., teata de cubrfr ot fncrg-

arneoy Tuburet del preaupussto orlginel dafarmandn slpunas cantldades ox chra no
' .

fhellawnre smdibles, pacs “cobrires” al Apdtricr gastos extregrdinarios y paren

tor conpervar £l laporic origEimal haats al Tinal 4y Y chra.

[1 contratista debr drivciar fata tliyacidn en forms opariuns, -
YO oo 1l PO EA perckty, pucde presentar precics ymitarios deformados pera ton--

Leptes CuyD wolimmrn ot proyecto no ae algampark,

Arimiims debwerk croar 1o eonclencle con 1a Supervislén que ol -

Presuntarse modiffcaclones en el proywcto, forrousmente repercutirin an mod{lica

cioras #n ¥l presupucslo origanel, sobra €040 a1 w1 clignte tlens Gdrss obaenl--

vay pobird la insmovllidad Jel fwpprea Inlglal.

E.6.2.~ BORIFICAL IOMES AL FRISURMATO.

T

Cooms 32 ha cowmntado anterlormante, 184 modlFicssiones al pruye

Py o ta puadan deber &

4.~ Yraba]en catrsordinacion.

B).- milicximu 4 los procetos de conerrveclSn.

B).~ Yariscion en loy volimeney de proyacie.

d).- TrabaJor ¥ pagos por adminlutracifm,

a].- Bonificaclones sutor|¥adas,

f1.» heronlizaciones de preclos unlverlos ¥i ivd pOT acwerdo an
tre ambas partes, por porcentajes wiishlecidor o por cliy=

Tuls ascalatorin da precles, cusndn enizea.

. t] Superintendenty debark wadoviner Von modiflcaciones fue EMN--
Tra ¢1 presupeesio orlglnal ¥ en todo mnto debe conoger vl waler total de Lg-

obra guee wttd ¢)vculanda.

v

Al conter con um planeamiento pravio dr Invarelones ¥ recupera-
tlones, Exte deberk revinarse ¥ ajustaree purlddicpmunte deblde o extay mrdiFlea

tlenesy # oirds cavass no prevlscss orlginelmena.

4.6.3.- COWTAOL DEL PRLSLPUESTD DE DBXA.

£1 comirol del prevopwesio 44 wna ;a-r- ontinte en considergr -
el presupucyia orlglasl y oc El sumar, retter, gementar o elimlngr lus.i-portu-
de juy moditicaciones ol pretopuesto.  Eatp #or lo peneral 20 hace por foncepto-
B pbra v w¢ comiignen tambiin tas cangidades Exticadar ¥ lo Telimnte por exg)--

Bir para eonclulr 1a obra.

1t control debe hacerse Invarlghlamenie &l reciblr Ja st lop=
Cidns wutorizads, sl aprobarse el precio pravislonal o deflnidl v d¢ un tonceptn,
*l aytorizarse una bonll'lculh scutsllracidn gy prechicy o pagos por adeinlsrrs
Cidn y e geaars] &l tontaree & oom daros pars gysluar Lo dndfcada an 4l [EY T
nrarior §.6.1.
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fewpzcto &l Tormalp gara lievar e1ce cohtrml posde varfar da --
sCuerds a lay neces ldeder, parc debids ul pran nimere dv tontepton que por lo §¢
maral se manajan, exisin In tendancle o |levar sty tlpa de contral por procesos

. computaders, en forms de 1[ptador.

B.T.~ CONTROL DE SuR-LONTRATES.

B.7.1.- UTILIFACION DI SUN-COMTAAT ISTAS,

- tPor gl wn contratiate depbran wk (1 Tze lox sarvicioy da sub- -

conpracistast.~Por uhe variedad de rarcnan, sntre lsn que encoalrasor:

).~ Cusndo gw trats de o treha]c sspecinllrade.
- ig).= Cuando Iw obre wi pwguafs ¢ no 39 detca sdquirir ;qulpu o=
periongl pars alla, pusy hay Is duetdn da velwvirlig a utlll—-
Tar.
&).= Cusnde al contratista po sitd orpenlpado pars slacutar da-
e termipnda £Tpc da Lraba]sy, ;
). i .

D cunlguirr fTorms podamot conglulr que e ut{llzan los sub-con e
tratisten gwends 81 contratiete I conviene noondiicaments o pu Jrogreas y pre-
lupwesto de Obrs @ blan, cusndo o tleng ods remdle gt 14! lelter Jus vervicios.

s AR L. CRITERTOSE maRA (& SUS-COMTRATAL IO, ==

Existam dlferentes lormas pars 1levar o cabo 1o pvbpongratacién,
& premida on al trabe)e ¥ carscturiaticar de 1o cbrs, ¥ pesden 1er, sntre - -

otray, iax siyulentey :

a).+ A pracic abasid,
bl.- A ﬁ:sujc

. £).~ A poreanta]a dul practo wnitarle,

{Acarrsos),

4.~ Por tarils.

26 %

e mcverdo con-las atrlbucionel qus tenga +1 Supsrintendents, -
podria sub~contratar dlrecksaents o dubard contar fon suiprlvec!fn pravie da su-

Qficina Marrle.

D cualguler Farma, deberd estar eopacitade pars Jurgar s nace
' i
$ldud de subrontrater en un wowsntc dade, wsT como el critesfo convenianla pare-

hacerla.

E

Antes dt tomir cuklquler declelBn aw daberd reviear wl snbilala

d preclo wnltario de! ronceptu por subcontratar y compsrar k] corko diraceo dud

concepto o parte del coacepia que 32 pratende suboontratar contes 1o ofercy por-

i
hacer o sceptar, E1 caso Tdeal ¢ aquel mn que se puade subcontrater a costo ll
I
recto [ o menor, 2l wp porikle } pero un algunas ccupfonds no e1 poslble siro,--
pino qum e1 necessrlo Ire mbr;l o) costo Indlractn & wtilidad, deblendo aapli--

) -
Zarse mite ceyp tento pn Funcibn del concepto sfslado cosd del totwel dr Yu obre.
t

Eojrdc- OBLICACIONES ¥ RESPONSABCLADADES .

Dr scwerds i 'a Clduguts Déclma Tarcars sl Contrato, ef Cone
cratlavae w1 wl Gnleo responsabls dx la pbre ejecutads v en 1o Ctheawln Fighs lmy-
Segunds 3x indfce gue TamblEn e 21 responsabta dw les obllgeciones darivaedss dw

lax dlaporylcTomer legales de suos trabajadorss.

O sed, que aim.cuands te trabejen determinados concepion con +

subcontrat (ktay, Tanto Te calldsd de estat cbras coeo bav Crebe]adorer que las =
c]ecutan gueden bajo s responsatl1ided 4c quien Tlrma &) contrato de obra.

[ por lo tantomy Iscartante qut &) Etablecer =1 Conwanie com -

el Sut-contratlses se wspeeliliquen delsl l3denenig bap condiciooms sadlants I ~

cuales sn sceprarin Yot traba]on ijt:wtnﬂn-l- y n! page da Tou nfowce.

4
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El Superintendentt, & Lraves or los conductod adefvadna, wigila
rd qur ul Seb-comtratisia compla las cbligaciones legales gue | FeRe Con Aus Lfa-
Sdjedoras, v 4 no hpcerio #ai deberd nerifitarieto ¢ ingervenis en carn Arcesa-
rio, ya awt a4l presenlarse cuvalgeier recTamaciin de lay sulor!dadey n dewindas-

de hog trabajadores, Evtar Qrin finalmente & parar ol {onicapivya.

D7 4 - COMTROL DF SUB-CONTAATISTAS.

El contral gue 3¢ Dleva de Tos sub-gontratlpLas c% & Cravek) de—
liguldacicmes perlSdlcay [semanales, quincenstes, sle.} y dr un vacisde oe lai -

miseas #n holas de cortrol Gue pueden teguir 1o pauvla [ndlicadd an T4 modelos --

que pa adjunies (Ver hagan 1F].

Loy dales pard clabarar estas Viquldeschoney provienen de di Fa—-
rented fuwnpas, derde reporley de inspectores, bolales de acarreos, cublcacfones
¢ somrgabanies, afvelaclome: de 1003frafos, ric. ta fungidn del Suvparinienden-
te serh la 2r obllger » 30 Pperional 3 prestar la informecibn adecusds v oportuna,

Y B vl dlanorer lpy liguidacionss en tfempn.

0. - RELACIDWES 0w LD CLIENTES.

B.E.1.- IeFORTANCIS GI LAS RELACYONES CON EL CLUENTE.

$lenda w1 Suprrintendenle £ represenianie dol Contratisia en I
obra wif com r1 Supervive.r ey el representanie dal chientn, ler relaciones en—-
tre allos tienen I mavor de 143 importancisl, ya owt de ollo depende &) bosn --
avanin ¥y snlendlmlancge en la obry,

Muchos dr los problemas gwe 1e prepenlan #n la obre poaden repot
verue & abvel Suprrriser-S uperiniencente en wia forss mucho mis afectlve que 32l-

_ova oremfren & avioridader s wperfores, por moy cacllosdos AT L4 EACLAALImA.  Bor-

lo canco, Fer qua dejar Gn lcamente pard fesolucide se pliclnag centrales agee- -

Tler proklemsr quo reslmcaie no pordan par recvnl o e 1o obra.

B.A.7.- RELACIDHES DEL PERSOWAL GE DBRA COM REPRESENTANTLY DEL CLIENTE.

Lo que ¢ aplica &l Superintendenis e sptica tymbiin al prrso-
nal el fonLragista, =0 3us r:ﬂ:tcl:ivt_ﬁ nivelet.

Sard Tumcidn el Superintendents 2l wigliher gua relat relacio-
et dean pivspre bo min cordlales posible ¢ intervenir oA Chi0 & Guk L& PrTish

pen &l Ticulindes anire oltod.
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. COMISION DE VIALIDAD ¥ TRAKSFORTE URBAND ° 24
CION BP LAS DORAS MATERIA DC €5STE CONTRATD. ¥ QUE DISPOKE DE LA
CONTRATD BUM: DRGAKIZRACIGN ¥ CLIMENTOS SURICIENTES PARA ELLO.
FECHA: -
OF. S.P.P.: 11.2.- DUE SE CNCUFKIRA REGISTRADO EX EL FADRON DE -
[osTraT1sTAS DL GOBICRHD FEDERAL ¥ QUL DICHO REGYSTRG ESTA VI-
GENTE.
N 5TA:
%gﬁz%ﬂlm CONTRATISTA: 11.3.~ Que conoCE PLENARENTE LA Levy pe Opras PipLicat.
REL, FED. DE CAUS,: ) Les TrsEs v Hormas GENERALES pARA LA CoNTRATACION v Egscucidn -
REC. S.P.P.: ur Las Oskas POsLicas, asl como LAS ESPECIFICACIONES GENERALES-
{BHI.ZEPiE'DI::I-. TRARAID: VIGENTES EN LA COMIS16N. LAS FARTICULARES DE LA (BRa. £L Proveg

10. £r PROCRAMA, LOS MONTOS Mcnsuales DE OBRA DERIVADDS DL PRQ

GRA4A, EL CALEEDARIG DE Pagos. T EL DOCUMENTO EN QUE SE CONSIG-
HAN LOS FRECIOS UNITARIOS. .

---------------------------------

CONTRATO DE 0BRA PUBLICA A PRECI0S GNITARIOS Y TIERPD DETER:IMADS
QUE CELEZRAN. FOR LA PARTE. LA COISION DE VIALIDRD ¥ TRHESFJElE Y VOLOMEMES AFPRGYIMADGS DE OBRA. OUE FORMAM PARTE DE ESTE CON -
UREA0 DEL DePARTAVENTO DEL DISTRITO FEDERAL, REPRESENTADA FO1 3U  rgapo, ,

VOCAL EJECUTIVO ING, FRANCISCO KOREAA CASADO. ¥ POR LA OTRA:

[1.5§.- Dug SE KA IWSPECCLOMADY DEBIDAMENTE EL SITIO -
B LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO, A FIK DE CONSIDERAR TODOS-

4

— - LG5 FACTORES GUE IHTERYIEMEN EN 50 EJECULION,

‘A LAS OUE EN LO SUCESTVD SE DERDILARA "LA COMISTON™ Y “EL CONTHA bHBAS PRRTES DECLARANG
" TISTA* RESPECTIVANENTE. pE CONFDRIIDAD COW EAS DECLARACIONES Y --
CLAUSULAS STGUIEHTES: ,

X X
DECLARACIDNES ¥ y
; ) - -
f.- 215 CONISIMNT . DECLARA OUE ta SECRETARA EE ProcRA . "
FAEILN ¥ PRESUPULSTD AUTORIZA L& INYERSION CORRESPOUDIENTE A LAS- N .
CERAS OBJETO DE ESTE CONTRATD ealn OFFCID KimM: . ; -
DE FECiA : ’ —_ .
.- . ."EL CONTRATISTA™ DECLARA QUE SE ENCUENTRA CAPACITAT

ExPUESTD LD ANTERIOR. LAS PARIES OTORGAN LD QUE SE CONSIGHA ER-

oo JuRlpDICA ¥ TECHECAMENTE PARA CONTRATAR Y QBLIGARSE A LA EJECU- LAS SIGUIERTES:
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E_L.ﬂ_iLs_ﬂm

PRIKERA: DBJETO DEL CONTRATD.- [ Comisitn £
TISTA ¥ ESTE SE OBLIGA A REALIZAR FARA ELLA

J 4

NCOMIENDA A EL ConTry

SEGUNDA:  IXPDRTE DE {AS CIDRAS.- EL 1HPORTE BE Las ppRas MATER]N

-d- foutasto-Fo. 1-75-2-

31

DEL PRUSERTE COWTRATO ES DE;. -~

En winGOR CASO EL IMPORTE 107AL DE LAS GERAS A OUE SE REFIERE ES
TE COKTRATO PODRA SER REBASADO. POR LT QUE 51 EL CONTRATISTA EJE,
CUTA TRADAJOG POR MAYOR VALOR DE DICRG |MPORTE. INDEPENDILCWTERLL

- TE DE LA RESPONSAKILIDAD EN GUE INCURRA POR LA EJECUCION DE LOS

TRABAJOS EXCEDENTES. NO TENDRA DERECHD A RECLAMAR PAGD ALGUKRD ~-
POR "ELLD,

TEACERA: - PLAZDS,- EL CoNTRATISTA SE OBLIGA & TNICIAR LAS OBRAS

"MATERIA DE ESTE CONTRATD DEWTRD DEL PLAZO QUE S5E SERALE £N 1A Of

DEY LE TRABAJD © AviS0 DE [x1ciacidW QUE POR ESLRITO LE GIRE LA
Comysion.

EL CoNTRATISTA SE OBLIGA A CONCLUIR TOTAtMEKTE LAS OBRAS MATERIA
DE ESTE COHTRATO, INCLUIDAS EN EL PROGRAMA QUE SE MEKCIONA €N LA
Crausuin CUARTA ; :

A su vEz LA COMISION SE DBLIGA A TENER OPORTUNAMENTE LA DISFOK]-
BEIL1DAD LEGAL DE 105 LUGARES EN GUE DERERAN EJELUTARSE LAS O3RAS
MATERIA DE ESTE CONTRATU. -

LUARTA: PLANDS, ESPECIFICATIONES Y PRDGRAMA.- Er CouTmaTisTa SE
CBLIGA A REALIZAR LAS DaRAS MateRiA DE ESTE CONTRATO DE LONFORM|
DAp con Las Baspe v Norsas Genfnmales pera La ConTeatacion v Fop-
CUCTEH DE OuRAs POBLICAS ¥ coN SUJELLON & LAS ESPECIFICACIDNES ~
FARTICULARES, A LoS PLANDS ¥y DEMAS DDCUMENTOS QUE CONSTITUYER EL
ProvecTo. As! como AL PROGRAMA Y. EN SU CASD, DE CONFORMIDAD COE
Lo DISPUESTD EN ta$ CLAvsuas DECIMA v, DECIMA FRINIRA.

Las EsPECIFICACIDKES ParticunkES ¥ EL PROGRAMA FIRMADOS PDR LAS
PARTES. JUNTD LON LOS FLAKOS ¥ DEMAS DOCIUMAENTDS QUE COMSTITUYEN
EL PROYECTO SL CONSIGKANM EN RELAC] OGN AKEXA AL PRESENTE CONTRATD
Y FOHMAN PARTE IKTEGRANTE LEL MiSHO, .
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CUINTA: PAGO DE LOS TRABAJDS.- Los 1R&BAJOS OBJETO DE ESTE CON-

TRATD COMPRELDICES EN EL PROYECTO ¥ EM EL PROGRAMA SE PAGARAN A
BASE DE LGS FFECIOS uniTAR|gs DEL TABULEJOR VIGEWTE DEL DEPARTA-

RERTO DEL SUISTRITO FEUERAL, MISMO QUE LA CONTRLTISTA DECLARAE CO-
hRER ¥ ALEATER,

SALYQ L0 PREVISTO EN EL ULTIMG PLRRAFD DE ESTE [LAUSULA. DICHOS
PRECICS UMITARIOS INCLUYEN LA REMUNERACION @ PACD TOTAL OUE DE-
BE CUBAIRSE AL CUHTRAIISTﬁ PCR TODDE LOS GASTDS DIRECTODS E INDL
RECTOS OUE CRIGIKEN LAS OBRAS, TA UTILIDAD ¥ EL COSTO DE LAS --
GELIGACIONES ESTIFULADAS EN ESYE CONTRATO A CARGO DEL PROPIOD ==
CouTReTIETA, -

los PRECIOS UNITARICS SON RIGIDOS ¥ SALD PODRAN SER MODIF ICADOS
EN LO5S CASDS ¥ PAJO LAS CONDICIGMES PREVISTAE EN ESTE CONTRATO.

SI DURANTE LA FJECUCION DE LOS TRABAJCS SE VIERE LA NECESILZD
DI [IALIZAF RLGUNDS CONFORME AL SISTERE PETALMINISTRACIGH A TR
VES CEL USIReTISTA", LDS MISKOS $€ LI10UIDEREN COKFCAUE A LD ES
TIFOLALD BN ta #2006y | pE A Cedusute OCTAVA, £w Lé INTEL)-
BENCIA DF TUL EL MONTD TGTAL DE 105 TR&EAJDS FOR ADMINISTRAC G
INCLGYERDD LO5 £XFRACADINARYOS ERTTIPULADOS [N L& [LdvsuLa SEPT]
FA. w3 pored Exefsin DEL 20T DEL MOMTD TOTAL DEL CONTEAID.

SEXTA:  AJUSTE A LS TRECIDS. - Cuanss 125 €DS105 CUE S1AvIfRDH-
DE BASE PARA CALCULA® LOS FRICIGS UMITARIOS BEL FRESLNIE COUTRE
TR. HAYAN SUFRIDD WARIREIOKES ORIGIKALAS E8 IRCRLDLHTCS EN LOS-
PRECICS DE MATEFIALES., SALARIDS. [JUIFDS ¥ DOMAS FACTORES CUE -
INTEGREN DICICS £LO8T058. SUE JHPLIGUEN UH AUMLHTO SUPERIDR AL 5:
GEL YALGH TOTAL DE LA GDAA AQN ND £JECUIADA Y AMPARADD POR CSTE
coutTheta, L1 LOKTRATISTA PODRA SOLICITAN FOR FSCRITO & L4 [oMI-
5100 £L AJUSTE DE LDS PRECIDS QLITARIDS TROPDRCIOHALDD LOS LLE-
KOHNTDS JUSTLFICASTIVES DE S LICHO,

{o¥ BASE EN LA SOLICITUD QUE PAESENTE CL CONTRATISTA, LA Comie--
SI0M LLEVARA A CABC LOS ESTUDIOS WECCSARIDS FARA DLILEMIKAR LA- .

LORT T by J=p =g

33 "0

-PDOCENINCIA DC LA PETICIGN, EM LA: INTCLIGELCIA DE QUE DICKA SOL

civup $OL0 SERA COMSIMERADA CUAEDOD LOS COLCEETOS DE OBRA QUE ——-

SCAN FUKDAMINTALES ESTLH REALIZAKDOSE CONTORME AL PROGRAMA DE --

TREBAID WICOKTD €W LA [ECHA D LA SOLICITUZ. E5 DECIR, U KD --
EX{STaA ER ELLDS, ULADRA IPPUTAULE AL COHTRATISTA.

fE toNSIDERAR PROCLDEKTE LA PETi1CIGx DEL LONTRATISTA. DESPUES (13
HABER EVALUADO LDS RAZONAMIEMTES ¥ ELEMENTOS PACRATORIDS QUE E5-
TE HAYA FRESERTADD. LA CDHISIPH AFISTERE LOS PRECIGS UHFTERIQS ¥
LO5S APLICATA & LDS CONCEPTOS Cf ODERA OUE CONFOAME A PROSRAMA SE

EJECUTEW & PANTIR Df LA FECHA DE PRESEHTACION PE LA SOLICITHUD —-
pe CowrmrTisza.

51 LOS FCST0S OUWE SIRVIERDW CE BASE FARA CALTIN AR LOF FRECIODS -~
INITARIDS DEL PRESINTE LONTRATO HAN SUFRIZD VARIACIGNES GRIGIMA-
DAS ENM DiSMINUCION bf LOS PRECID. DE MATERIALES. SALARIDS. Tout-
POS ¥ DEMAS FACTORES DUE INTEGRAH DICHGS £O5TOS, QUE IMPLIGUEN -
UNA REDUCCIGN SUPERIOR AL 5SI DIL vALDR DE La cBra AW WO EJECUTA
DA, FL (OLTRATISTA ACEPTA QUE LA (CMiSION, OYZHDOLD. FARA LO ---
CYAL LE CORCIDTRA UN PLAZD DE TREINTA DIAS & FIN DE OUE MARIFIES
TE L0 QUE A SU DERLCHO LOKVEKGA, AJUTTE LDS FRECIOS UNITARIOS Cp
#3 CORRESPONDA: LOS KUEVOS  FRECIDS SE ATLICARAN A (A ORRA QUE SE

[JICUTE & FASTIR DE LA FECKA OF L& NOTITITAZIAN.

-QUELA E~PRESAMENTE CONVENIDD OUE £5Ta [LAUSULA DEJARA E TENER —
APLICAZION CUAKDD EL GCBIERLD FEDERAL DETERMINE OTROS .CRITERICS
0 €ONDICIONES QUE DEREN OPERAR EN ESTL TIPO DT REVISIONES,

SCPTINA:  TRATAJOS EXTRADRDINAZION, - Cuanbe A Juicio DE LA Coni-
S14N SEL WECLEAR,.D LLEVRR A CABOD TRABAJOS GUT ND ESTEN COMFRI;:
pos TK EL PROYECTO ¥ EN EL PROGRAMK, SE FROCIDERA EN LA SIGUIEN-

TE fFORAMA: .

1,- TrauASO5 EXTRADRDINARIOS & BASE Df PRECIOS UNLTARIOS:

Al.= " 51 EXISTEN CONCERFTOS ¥y FRECIDS UNLTARIOS ESTIPU-
LADOS EM EL COKTRATO CUE SCAN APLICABLES A LDS TRABAJOS DE QUE ~



T T LouineTo hp, 4783727

SE TRATE, LA LOMISION E3TARS FATULTADA PAA ORDLNAR aL ConTraTIg

T4 54 EJECUCI&H' Y ESTE SE CBLIGR A REALIZARLOD CONFORME & DI-—- I

CHY5 PRECIDS,

B).- S5t PeRa ESTOS TRABLIS 0 EXISTIEREM CONCLFTOS ¥
PREICINS UNTTARIOS EN EL CONTRATO ¥ LA {omrs16n consIDERARA TACTI
BLE DETERMINGR LOS NUEVOS PRECIOS COW BAST L% ELEKENTOS COGNTEN]-
pas EW LOS ANALISIS DE LGS FRECIOS YA ESTABLECIDOD EN EL CONTRA-
T6. PROCEDERA & DETERMINAR LODS HUEVOS ol LA [NTE&yENCEON DEL --
CONTRATISTA ¥ ESTE [STARA OBLIGADD A EJECUTAR LCH TRABAJGS CON-=
FoRME A TaLES FRECIOS,

c).- S! ND FUERA POSIBLE DETERMINAR LOS KUEVOS FRECI10S
UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LDS INCISOS ANTERIORES. LA
Comrsiiy APLICARA LDS PRECIOE UNITARIDS CONTEMTDOS EM SUS THRAULA
DORES EN vIGOR. © Efl SU DEFECTO PARA CALCULAR LOS NUEYOS PRECICS.
Jo44RA EN CUENTA LDS ELEMENTOS QUE S{RVIERON DE BASE PARA FORMU”
tAR LOS PRECIDS DE TaBULADGR, En UMD ¥ DTRD Cast EL LontRatT1SIA
E5TARA CELIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJCH CLNFORME A LES NUEVDS -~ ¢
PRICICS,

p}.- $1 NO FUESE POSIBLE TETERMILAR LOS HUEVDS PRECIDS
UNITAR:OS EN LA FORMA ESTABLECIDA EW EL FARRAFO ANTERIOR. £L Cou
t5aT1STA, & RECUERIMIENTD DE LA COMISION Y GENTRD DIL PLAZC OuE
£5TA SERALE. SCAETERA A 5U COUSIDERACION LOS MUevos PRLCIDS Lul=
TARIGS, AcorrefAabDS DE SU5S RESPECTIVCS AGELISES,. EN LA IMTELIGESD
Cle LE QUE, PRRA LA FLJACION DE ESTLS PRICIOL. DEECFA APLICAR EL
MILvO CRITER!D SUE HUBIERE SEGUIDD PRRA LA DETERMLMAC 0% DE LDS
PRICICS utITARSDS ESTABLECIDOS EN ESTE CONTRATQ. LERIENZD BESDL-
vER LA [OMISTOK EN UN PLAIO WO MAYOR DE QUIRCE plas. 51 aMBas --
PARTES LLEGAREN A UN ACUERDO RESPECTD A LUS PRECIQS UNITARIOS A
GUF SE REFIERE ESTE 1nc1sh. EL [ONTRATISTA S CELIGA A EJECUTAR
LOS TRABAJGS EXTRAGRDINARIDS CONFORME A DICHDS FAILICS UnTTaRI0S.

£).= S§1 wo €S POSTALE DETERMINAR TECKICAREWTE LOS hiE
Vo5 PRECIDS UWITARIOS, 0 GUE EN LL CAS0 DEL PARRAFO E) n2 5B LLE
GAHE AL ACUFRDO RESPECTO A LGS MISMOS. La Comisiéy PODRA, CJFCU-

-E..

5
TAL LAS OFEAS DIGCRYAMDRTE, TLCOMLEBARLAS AL (ONTRATISTA © A ---
OTRO AL PRCCID ALZADD AUE CLLA DETIRAIKE, ENCOHUERDARLAS A OTRO ~
CORTRATIZTA A LDS PRECTGS UNITARIDS DETETMINADOS O, EXCEPCIDOWNAL-

MINTE. EXCOMENDARLAS AL PROPIO (ONTRATISTA © A DTRO POR AGMIN]S-
TRAC 10N,

Courerin flo. 1-735-2-

- pw

En 7opos £52305 casos. LA Dovistéd banrA POR ESCRITO La GRpDLN DE -
TRALAJD COWREZPOADIENTE, EN TaL EVENTD LOS CONCEPTOS. SUs ESPECL
FICACIONDS ¥ LOS PRECIOD UNITARMDS FESPECTIVDS QUEDARAN INCDARD~

MADES AL CONTRATD PARA TODOS 505 EFECTOS, EN LOS TERMINGS DEL D0
CUMENTD BUE 5E SUSCRIBA, ’

1t.- TRAEAJDS EXTRAORDINARIOS POR "ADMINISTRACION A TRAVES
peL ConTRATISTA™.- EX EL ¢asp DE GUE EL LOKTRATISTA MD PRESENTE
OPORTUNAMELTE LA FROPOSICIGN DE PRECIOS & QUE 5E REFIERE EL PA--
REACD [).- AMTERIDR, O BIEN MO LLEGUEN LAS PARTES A UN ACUERDD -
EISFECTD & 105 CTTADDS PRECIOS. ta CoMisidN FCORA GRDERKARLE LA ~
EJECUCISM DE LOS TRADAJDS GANINARIOS CONFORME AL S)STEma DE "Ab-
MINISTRACION A TRAVES DEL [ONTRATISTA™,

tW ESTE SISTEMA BE PAGO 5€ CUBRIRAN AL CONTRATISTA LDS GASTOS QL
RECTDS LI LDS TRABAJOS, ADICIONADOS CON LOS PORCENTAJES OVE SE -
CONSIGNAN EN LA CLAUSULA SIGUIENTE. COMPReHDIENDO ESTOS {LTiMOS
LOS IRSIRECTOS, La uTILiDAD per CONTRATISTA ¥ EL IMPORTE DE LAS

DEMAS DBLIGALLONES QUE EL MISMI CORTRAE EN LOS TERMINDS DE ESTE
CORTRATO.

£ ESTE CASO. LA ORGAN]IZACION ; PIRECCTON DE LODS TRABAJDS. AT -
Caso bi RESPONSABILIDAD POR LA EJECUCIN EFICIERTE ¥ CORRECTA DE
L& CERA ¥ LOS RIESGOS INKERELTES A LA MISHA. SIRAN A CARGOD DEL -
Conirarisia, ADEmks. CON EL FIN DE GuE Le CoMISIGN PUEDA VERIF|-
CAR GUf LAS DGRAS SE REALICEN EN FORRA“EFICIERTE ¥ ACORDE CON ==
SUs RECESIDAIES, [L LONTRATISTA FATPARARA v SDMETERA A LA APROBA
CION DE ACUELLA LDS PLANES Y PROGAANAS OF EJECUCIAN RESPECTIVOS..

Ex Los CASOS DE TRABAJOS EXTRAGRDINARLGS POR "ADMINISTRACION A =
TRAVES DLL COKTRATISTAT. DESDE SV INICIACION ESTE DEBERA 1R COM-
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PROBANTO ¥ JUSTIFICANDD MENSUALMENWTE LOS COSTOS DIRECTOS ANTE EL
REPRESENTANTE DE LA [DMISLIAN, PARA FORMULAR LOS DOCUMENTOS DE P4
GO A QUE SE REFIERE L& Crdusurs OCTAVA:

j1i,- TRAEAJDS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCION DIRECTA.- S1 LA
Comrstdn DETERMINARE NO ENCOMENDAR AL CONTRATISTA LOS TRABAJOS -
EXTRAUORDIKARICS MEDJANTE EL SISTEMA DE PAGD FOR ADMINISTRACIAM. -
PODRA HEALTZARLOS EX FORMA DIRECTA. YA SEA UTILIZANDD SUS PRO-——
FiOS ELEMENTCS O LOS DEL CONTRATISTA,

S0 LA Uonisr8N DETERMINARE APRDVECMAR ELEMENTOS OVE £L CONTRATIE |

TA ESTE UTILIZAKDD En LA EJECCION DE LA OBRA, ESTE SE OBLIGA A
PROPORCIQHARLOS €N LA [NTELIGENCIA DE QUE. EN TAL EVENTD. ESTARAN
A CARGD DE La CoMmISION 05 SALARIOS DEL PEREONAL QUE EJECUTE TA-
LES TRABAJDE. EL [MPORTE DE LOS MATERIALES QUE S5FE DESTINEWN & LA
EJECUCIAN BE LDS HMISHAS Y LAS CANTIDADES CUE FROCEDAN FDR CONCER
To DE ALGUILER DF EQUIPOD. CHBLFORME A LA TARIFA AFRQBADR, t A LUE
SE AGREGA AL PRESENTE CONTRATD Y FURMA PARTE DEL MIsmO. En ESTE
CASD. LGS RIESGOS ¥ REEFONSABILIDGLES DE LA OBRA ESTARAN A L3RGD
pE LA Comrsten, SOBRE EL COSTO DE LOS SALARICS DEL FERSONHAL 50—
BRE EL DE LO% MATERIALES. LA [DMISIﬁN PaGaRA AL CUHTRHTISTA un -

0% Pama COMPENSAR A ESTE DE LOS GASTOS ADICIOMALES DRIGINADDS -
FOR PRGPORCIONAR ESD5 ELEMENTOS%.

I¥,- TRARAIOS EXTRADADIKARIDS POR TERCERA PERSONA,- ST LA -
COMISION NG OPTa POR HINGUMA DE LAS SOLUCIONES SEMALADAS EN LDS

araRTADDS §] v T1] DE ESTA cLAPSULA, FODRA ENCOMENDAR LA EJECU--
Cilii DE LES TRABAJDS EXTRADRDINARIDS A UNA TERCERA PERSOMA. SIEH

FRE ¥ CUAKED EST0S TRABAJOS WO INTERFIERAN LOS PLAZDS A QUE ESTE
EONTRATD SE REFIERE,

ElA?ﬁ FORCA DE PRGD.- EL ContRATISTA RECIBIAK DE La CoMrsrén -
COMD PAGD TCTAL POR LA EJECUCIAN SATISFACTORIA DE LDS TRABAJOS -
FATERIA DE E57F CONTRATO, EL IMPORTE ©OUE RESULTE DL APLICAR LDS
PRICIDS UNITARIRS A LAS CAKTIDADES DE ODERA REALIZADAS, EL IMPOR-
TE DE LGS TRARAJODS EJELUTADOS CONFORME AL S1STEMA DE “ADMINISTHA
Ci6N a TRavis DEL CONTRATISTA®. EL 1MPORTE DE LOS TRABAJOS EXTRA
DRDENARIDS HECHIS POR EL CONTRATISTA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS
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¥, T SU CASD, LAS CAKTIKADCS nuL CeMPTHSLH AL CONTRATISTA EN --
LoS |{MINOS MFL SLGUKLO PARRAFG DO LA rancCioN 111 DE LA MTSMa

CLdusuLn,

.

o

Las ESTIMACIONES DE DBRA EJECUTADA SE HakAW EN LA FORMA QUE ESTA
BLECCH LAS LSRECIFICACIONES CORRLSPONDIFHTLS Y EN LAS FECHAS QUE
A COMISIGN DETERMINE. CON INTERVALDS KO MAYORES DE UR MES A PAR
TIR DE LA TNICIACION DE LDS TRABths.

Las esT!MACIONES DE OBRA EJECUTADR SE PAGARALI EHA VEZ sarlsFt'—-
CHOL LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS FaRA SU TRAMITE,

EN LaS ESTIPACIDNES CORRESPOKDIENTES. SE ABORARA AL CONTRATISTA
L0 5IGHIENTE: ’

1.- Ew Los TRABAJOS A4 BASE DE PRECIOS UNITARLQS, EL

-IMPORTE GQUE RESULTE DK APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -

TE CBRA REALIZADAS.

Il.- Er LOS TRABAJDS DREPINARIDS Y EXTRADRDINARIOS DUE
SE CUBRAK POR EL SISTEMA DE "ADMINISTRACION A TRAYES DEL LowtrA-

TIETA !

2},- EL IMPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMAS ODLIGACIDRES
LEGALES OUE DEEA cuBrIf €L CONTRATISTA COYO CONSECUEHCIA DEL PAGO
DE LOS PROPIOS SALARIOS, MAS L 205 DE PICHC TMPORTE.

BY.- [L cosSTD OE LuE TRANSPGHTES . ACARREOS Y MANIQ-—»
BRAS, AS] COMD CL DL LOS MATERIALES FPROPORCIONADDS POR EL Coutrg
T1STa PARA LOS TRARAJOS. MAS €L 2U5 DE DiCHD L0570, EXCEPTUANDD-
SE_£L COSTD B LCS MATLRIALES CORKESPONTHERTES A LA CPERACION DE
LA RADUIKARIE A GUE BE REFIERE [L IKCISO cl,

E}.* EL 1#PORTE QUE RCAULTE FER [CREERTD BE ALQUILER .
nE LA MAGUIKARIA DE CONSTAUCCION CrPLEADA EN LOS TRABAJOS. SEGUM
CUDTAS QUE. 51 KO EsTAN ESTIPUANS 51 EL CONTRATO. SE FLJARAN ME
DIANTE COKVEN1O, SOBRE €57 1HPORTE. LA ComIsidn wo ADDNARA HEN-
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GliN PORCENTAJE ADICIDNAL,

n).- EL cOSTO DE LOS MATERIALES QUE EL CONTRATISTA =-
HATA ADDUIRIDD FOR CUENTA DE LA EﬂHISIﬂH y/o DE LOS SERYICIDS DE
TRAMSFORTE. ACARRED Y MANIDBRAS QUE HUEIERE REALIZADD POR ORDEN
ExpRESA DE La CoMISION MAS EL 201 BE pICHG COSTO,

[il.- EN LDS TRABAJOS EXTRAORDINARIDS POR E2fCut|dy DL
RECTA EN LDS auE La ComisIGN UTLLICE LDS ELEHENTOS DEL CoxTRATIE
TA. EL COSTD GIRECTO DE LOS SALARIOS ¥ MATERIALES. LAS CUOTAS DE
algUfLER L. MaQUIRARIA. MAS EL 20f pr MWD COETO.

fa SUmd DE LD QUE HURAIERE QUE PAGAR AL CONTRATISTA POR LOS CON--
CEPTOS EXPRESADOS En LoS aPARTADOS ! ¥ 1I[ DE La PHESENTE CLhy-
sk #o DEdsrh cxceDeR DEL 20I DEL MONTC TOTAL DE ESYE CONTRATD,

KI LAS ESTIMACZONES, K1 LA LIGUIDACISN. AUNIUE HAYAN $[DO PABA==
DAS. SE CONSIDERARAN COMO ACEPTACION DE LAS GBRAS, PULS LA Comt-
S1&% ST RESERVA EXPRESAMENTE EL DERECHO DE RECLAMAR POR CBAA FAL
TALTE O MAL EJECUTANA D POR PAGD DE L0 IKDEBIGOD. 51 FL ConTRATIE
Ta ESTUVTERE INCONFGRME CON LAS ESTIRACIOKES D CON LA LIGUIDA===
C16k, TEnDRA uN PLero DE G0 {SESENTA} DIAS DE CALEWDARIO A PAR--
TiR DE LA FLCHA EN QUE SE HAYA EFLLTUADO LA ESTIMACION & LA LI--
QUISACION, EN 5U CASD. PaRA HACER PRECISAMENTE POR ESCRITD LA RE
CLAMACION CORRESPOKZIERTE. POR EL SIMPLE TRANSCURSO DE ESTE LAP-
50 51N RECLAMACION DEL CONTRATISTA. S CONLIDERARA DEFINITIVAMEN
TE ACEPTADA POR EL. ¥ SIN DERECHO A ULTERIOR RECLAMACION DE LA -
ESTIMACIAN O Liou nacldn GUE SE TRATE.

© ROVEKA: SUPERVISION BE LAS OBRAS.- La Comisitn. a TravES DE LOS
REPRESENTANTES OUE PARA EL EFECTC DESIGHE, TENDRA EL DERECHO DE
SUPERVISAR EN TODO TIEMPO LAS OBRAS DBJETO DE ESTE CONTRATO ¥ ==
pAR AL COSTRATISTA FOR ESCRITO LAS INSTRUCCIONES OUE ESTIME PER-
TIKEWTES RELACIDNADAS COM SU EJECUCHIN EN LA FORMA CONVENITA ¥ -
CON LAS MODEFICACIONES QUE. Ek SU CASO, QRDENE LA FROFIA Coml-—-
CREr

-~
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4
ES FACULTAD DE LA [Dﬁlstgﬂ REALIZAR L& INSPECCION DE TODDS LOS -
MATCRIALES OUE ¥AYAM A USATSE EN [A EJECUCION DE LA UBRA. YA SEA
[X EL SITIC DE ESTA 0 EN LOS LUGARTS DE ADQUIEIEI&H O FARRICA=—-
CIN,

EL CONTRATISTA SE DELIGA A TERER £ EL LUGAR DE LOS TRARAJOR, «-
P0R TODO EL TICMPO GUE DURC La EJrTuCION D LOS MISMOS, UM PROFE
S1oMAL TITULADD QUE Lo REPRESENTE. EL OuE DEBERE conbCER eL Pro-
YECTO v LAS FSPECIFICACIONES ¥ £5TAR FACULTADO PARA EJECUTAR LoO%
TRADAJOS A OUE SE REFIERE ESTE CONTRATG, AS] COND PARA ACEPTAR U
OBJETAR LAS ESTIMACIONES DE OBRA CUC 51 FORMULEN Y. EN GERERAL,
PARA ACTUAR A NOMBRE Y POR CUENTA DEL [GHTRATISTA EN TODU LG RE-
FERENTE AL PRESENTE CONTRATOD. EL REPRZSENTANTE DEL CONTRATIATA.
PREVIAMENTE A 5U INTERYENCION £N LAS OBRAS. DEBERA SER ACIPTADD
#CR La COMISION. LA OUE CALIFICARL 5] REUNE LOS REQUISITES SEfa-
LADOS., EW CUALQUIER MOMENTO ¥ POR RAZONES CUE A SU JUICHD LD Ju§
TiIFIcusN, Lt Covisifn pobRA SOLICITAR EL CAMBIC DE REPRESENTANTE
GEL CONTARRTISTA Y ESTE S OBLIGA A DESi{GiAR A OTRA PERSDYA QUE -
REUNA LOS REGUISITOS SERALADOS,

DECIMA: MODIFICACIORES A LOS PLARDS: ESPECIFICACIONES, PROGDAMA.
Y VARIACIGNES [E LAS CANTIDADES DE THABAMD.- DURANTE LA YVIGERLIA
DEL PRESENTE CONTRATD. LA Com)si16w PODRA moDIFICAR 105 Pramas, --
LA&S EsPECIFicacionEs ¥ EL ProGRAMA DANDG AVISD FOR ESCRETD AL -~
CONTRATIETA ¥ ESTE SE OBLTGA A ACATAR LAS OROEWES CORRESPONDIEN-
TES. .

EN LOS CASDS EN QUE POR CAUSAS w0 IMPUTATDLES AL CONTRATISTA DEBL
LAGENTE JUSTIFICADAS. £S5TE 5 YIERA OBLIGADO A SOLICITAR ALGUNA

vaklaclon AL Procra#a, LA COMISION RESOLVERA SOBRE LA JUSTIFiCA-
clft v ESTADLICERA LA REFORMA QUE JUZGUE FERTINENTE, HACIEHDO --
DEL CORDCIMIERTD DEL CONTRAGTISTA LAS KODITICACIOKES SUE APRLULCEE.
¥ ESTE OLYIMG, A SU VEZ. QUEDARA GBLIGADD A ACEPTARLAS,

Las modiFICACIONES QUE SE APRUEBEN A LDS FLANOS. A LAS ESPECIFI~ -

CACIGNES ¥ AL PROGRAMA, SE CONSIDERARAN |NCORPORADAS A E5TE CON-
TRATD ¥ POR LD TANTO OBLIGATOARIAS PARA LAS PARTES,
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$1 LAS HODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA CLAUSULA DRIGINAN ¥a
RIACYORES EW LOS CALCULGS CUE SIRVIERON DE BASE PARA FIJAR LOS -
PRECIQS UNITARIDS. AMBAS PARTES, DE LOMON ACUERDO. DETERMIMARAN
LOS AJUSTES CUE DEBFRAH HACERSE A DIEWOS PRECIDS, SIGUIEKDO UN -
PROCEDIMIERTO ANALOGD AL ESTABLECIDO €M ta CLAusuLa SEPTIMA, ---

- fouaL PROCEDIATENTO SE SEGUIRA EN CASO FORTULTO O DE FUERZA MA--
YOR.

QuEDA EXPAESAMENTE ESTIPULADG DUE LAS CANTIDADES DE TRASAJD CON-
SIGMALAS EN £L PRESENTE COHTRATO SOM APROXIMADAS Y. POR LG TANID
SUJETAS A VARIACICNES. SIN.QUE foR ESTE MOTIVO LOS PRECIOS LHETH
RI10: CONVENIDOS DERAM SER MOBIFICATDS. SALYO EN ADUELLDS CASDS -
DE AUMENTDS O DISMIMUCIONES CONSIDERABLES EN LAS CAWTIDADES DEf -

TRAEAJO A JUICID DE LA [OMISION, EN LGS CUALES SE PROCEDERA COMO
SE INDICA E& EL PARRAFD ANTERIOR, .

St & crUSA DE LAS MODIFICACIONES & QUE 5€ REFIERE ESTA CLAUSULA
SE EXCEDIERE L& CANTIDAD EsTIPuLaba EN La CLAusuea SEGUNDA, Las
PARTES CELEERARAN UN CONVENID ADICIONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN-
F1 3

DECINA FaliizRA:  ASPLIACION SEL PLEZD, - En (05 CASDS FORTUITES O
CE FULAZA MAYOR  CUANDD POA CUALOUIERA {TRA CAUSA ND 1FPLTABLE
At {ONTRATISTA LE FUERE IMPDSTELE A ESTE CLwPLI® CON EL Prograna,
LOLITiTARE GRORTURAMENTE Y FOR ESCRITD LA PRORROGA QUT CONSIDERE
RZCISARIE, ZXPRESANDOD LOS MOTIVRS EN OUT APOYE 5U SOLICITUD. La
Com1sIbn RESDLVERA LO3RE LA Ju;TIFIClE[dﬁ ¥ PROCEDERCIA DE LA —--
PRiIOOGA ¥. EM SU CaASO. CONZEDERA LA CUE WAYA SOLICSTADD £ CDN-
TRAVISTA O LA QUE ELLA ESTIFE CONVENIENTE. ¥ SE HARAN LAS FIDNF]
CACICEZS COSRESPDLSIERTES AL PRDGRAHA.

Si ST PATSENTAREN CAUSAS QU IMPIDAN LA TERMINACICN DE LAS Dakas
DENTAZ DI LOL PLAZDS ESTIPuULADOS. GUE FUEREN IMPUTABLES AL [On--
TRATISTA, £S7E PODRA SOLICITAR LA PRORAOGA, PERD SERA CPTATIVD —
PARA LA COMISION EL CONCEDERLA © NEGARLA. £X £ASO DE CONCEDERLA,
La Coxisidy DECIDIRA $1 PROCEDE LMPONER AL [OKTRATISTA LAS SAN--
CIDKES A QUE MAYA LUGAR DE ACupkDO €ON LA {LAusua DECINMA NOVEHA
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Y. EN CASO LE NTCARLA, PODRA £X1GIR AL CONTRATISTA EL cumpLikIiy
T0 DEL COKTRATO. ORDEHAHDDLE QUE ADGPTE LAS MEDIDAS NECESERIAS A
FIN DL OUVE LA CDRA QUTDL CONCLUTDA GPORTLNTAMENTE. O BIEN PROCEDE

RA A PESCINDIR EL COWTRATO DE CONFORMIDAD CON L0 ESTABLECIDG EM
ta CLusua VIGESIAA,

DECIRA SPCUQA:  RECEPCION DE ©5RAS Y LIDUIDACIONTS:- Lx Comy-—
SI0N RECiBIRA LAS OERAS MATERIA DE ESTE CONTRATD HASTA QUE SEAN
TERMIMADAS €M SU TOTALLDAD. S1 tAS HISMAS HUSIERER SIDD REALLZA-
DAS D ACUERDG COW LAS ESPECIFICACIONES CONVEMIDAS Y DEMAS ES71-
PLACIONES DE ESTE CONTRATO. PARA TAL EFECTO. EL CONTRATISTA #io-
TIFICARA POR ESCRITO tA TERMINACION DE LAS OBRAS. INDEPERDIENTE~

MENTE DE LO ANTERIOR. (& COMISION PODRA EXIGIR LA ENTREGA DE LAS
MISHAS CUARDD VERIFIGQUE SU TERMINACICH,

55 EFECTUARAN HECEPEIOKES FAREIALES DF LAS OBRAS A& QUE 5E REFIE~
RE ELTE COMIRATO EN LEBS CASDS CUE & CORTIMURCIGN S5E DETALLAN, --
SIENPRE ¥ {UANDD SE SATISFAGAR LOS REGUISITOS GUE 5 SERALAN:

A).— L{UANDD SN ESTAR TERMIMADA LA TOTALIDAD DE Lag -
OBRAS. LA PARTE EJECUTADM SE AJUSTE A LO CONVEWIDO Y PUEDA SER -
UTIL1Z2DA & JUICID DE b4 CoMtsife, £x ESTE CASG. SE LIQUIDARE AL
CONTRATIETA LO EJECUTADO,

B),~ Cuand0 ta (OMISION DETERMILE SUSPEZEDER LAS C3RAS
Y LO EJECUTADG SE AJUSTE A LD PACTADC. EK ESTE CASD 5S¢ CUBRIRA -
aL CONTRATISTA EL IMPORTE DE L{S OERAS EJECUTADAS DE ACUERDO CON
LA Cidusura DECIRA OCTAVA:

€}.~ Cuawbo CE €otDN Acuiaoo ta Coassion v £ ConTRA-
TiSTA CONVIKGAN EK DAR POR TERLIKADD ANTIiCIPADAMERTE EL CONTRA—-
To. Ex ESTD CASOD. LAS O3RAS OUT SE RECIZAN SE LIQUIDARAN EW L -
FORMA QUE LAS PARTES CONVENGAN, CONFORME A LO ESTABLECIDOG EK ES-
TE CORTRAD,

o).~ CuanDd L COMISIGN RESCINDA EL CONIRATO IN LOS -
TERMIKOS DE LA CtAusura YIGESUW. Ew esTE caso, La RECEPCION Pax
CIAL DUEDARA A JUICID BE LA {OMisidN, LA QuE LiculDARA EL ImPOR-
TE DE LOS TRABAJOS QUL DELIDA RECIBIR.
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E).- [UANDD LA AUTORIDAD JUDICIAL DECLARE RESCINDIDO-

EL CONTRATD. EN ESTE CASO. SE ESTand & LD DISPUESTO POR LA RESD-
LUCION JuDiclaL, .
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TANTD EN EL CASO DE RECEPCION TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SF REFIE-
RE ESTE CONTRATO. COMD EN ADUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS INEIS0S
ANTERIGAES A), B)..€) ¥ D). SE PROCEDERA & RECIZIR LAS DSKAS DE

QUE SE TRATE. A PARTIR DE LA FECKA DE WOTIFICACIAN OUE DE su TER
MINACTON HAGA Ef Enﬁrnar:sra._nz LA DEL REQUERIMIENTC DE ERTREGA
BUE HAGA LA Comisidn o DE La FECHA EN QUE SE PRESENTE ALGUNA DE

LAS SITUACIGNES PREVISTAS £N LOS INCISOS ANTERIGRES. LEVANTANDO-

SE AL EFECTO EL ACTA RESPECTIVA Y SE PROCEDERA & FORMULAR LA LI-
BUIDAC &N CORRESPONDIENTE.

£i AL RECIBIRSE LAS OBRAS A QUE 5E REFJERE ESTE CORTRAATD ¥ EFEC-
TUARSE LA LIOUIDACION CORRESPONDIENTE EXiSYIEREM RESPONSABJL |DA~
EES PARA COM LA f.ums:_au A CARGO DEL CONTRATISTA. DEBILAAEWTE --
COMPROBADAS, EL IWPDRTE DE LAS MISMAS SE DEDUCIRA DE Lag CANTIDA

DI5S PENDIENTES DE CUBRIRSELE PDR TRABAJOS EFECTUADOS Y 51 KO FUE

REN SUFICIZNTES. SE CUBRIRA CON CARGO AL DEPASITO GE CARMKT[& A

QuE SE REFIERE La Lohusuna DECERA QUIITA oE eSTE contaato, 51 --
TAEPCLO FUERE BASTAGTE EL DEPGSITO DE GARANTIA, SE HARA EFECTIVO
DE LA FIANZA OTORGADA POR EL COUTRATISTA.

$1 AL RECIBIRSE LAS CBIAS EXISTIEREN RECLAMACIONES L ContRATIS
TA PEHDIENTES DE RESOLVER. SE DECIDIRA DE IKMEDIATO SOBRE LtAs —-
PLSKAS DE SER FUSIBLE. Y. EN TODO CAS0. A MAS TARDAR EN EL PLAZD
Df UM ARD A PARTIA DE LA RECEPCISN.

La RECEPCION TOTAL 0 PARCIAL DE LAS QARAS A QUE SE REFIERE £57E
COLTRATO ¥ L& LICUIGACION CE SU THPORTE SE EFECTURAAN SIN PERJUL
T CIC DE LAL LIDUCCIOHES CUE DEBAK HACERSE FOR CONLEPTE DE KETEd--
CiCHIE D SRNTIGNEIS. EH LDS TERMIKOS LI E5%E CONTRATO,

VIO TERCERA: AESPONSAEILISADES DEL CONTRATISTA.- Eo ContTratis
TA SERA EL GNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS DBRAS A QUE
SE REFIERE ESTE CONTRATO, CUANDO ESTAS MO S5 HAYAN REALIZADD ---
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DE ACUERDO COH LO ESTIPULADD EN EL CONTRLTO O CONFORME A LAS OR-
BERES DE LA CoMISION DADAS POR TSCRITO. L5Th ORDENARA SU REPARA-
ClON © REPuEIE[ﬁH IRMEDTATA CON LAS CZRAS ADICIONALES CUE RESUL-~
TEW MLCESARIAL,. BUZ MARS POR 5U CUERTA tL EDNTRATISTA SIN QUE —
TENGA DERECHO A RETRIBUCTON ADICICHAL POR ELLo. Ew ESTE casp La
CoMISION. S1 LO ESTI/A WECESARID. POSRA ORDEWAR LA SUSPENSTON TQ
TaAL O PaRCIAL DE LAS OBRAS CONTRATADAS EN TARTD HD SE LLEYEH A -
CARO DICHDS TRABAJOS. ¥ SIN QUE ESTG S5EA HOTIVO PARA AMPLLAR EL
PLAZD SERALADD FARA LA TERMINACION DE LAS C2RAS,
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Ft CONTRATISTA GEBERA SUJETARSE A TODDS LOS REGLAMENTOS U GRDEHA
MIENTCS DE LAS AUTGRIDADES COMPETENTES [N MATEREA DT COMSTRUC—-
cidN, SEGURIDAD Y usa DE ta via POBLICA ¥ A LAS DISPOSICIDWES DE
SEGURIDAD GUE. CON BASE £N ACUELLOS. TENGA ESTAELECIDNGS O ESTA——
sLETCA ta (omIsidN PARA LA EJECUCTEN DE 5U5 CBRAS.

EL ConTRATISTA SERA RESFONSAPLE DE LO5 DANOS ¥ PERJUICIOS QUE —
CAUSE A LA CDHIEIGH 0 A TERCERAS PERSONAS COH MCTIVO DE 1A EJECY
CIOM DE LAS OBRAS. POR KD AJUSTARSE A ED ESTIPULAZD EN EL CONTRA
TO0. POR IKGBSERVAKCIA D LAS IHSTRUCCIDHE§ CREES FOA ESCRITO FOR
LA CDHISIﬂH O POR VIDLACIGN A LAS LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES.

SEwkk A CARGD DEL DONTRATISTA LOS RIESGOS r LA CONSERVACION DE -
LAS'DHﬁli HASTA EL MOMINTD DE 5S¢ ENTREGA,

{UAKDO APARECIEREN DESPERFECTOS O ¥ICI05 EN LA UZRA DENTRO DEL —
ARD SIGUIENTE A LA FECHA DE REEFPE[ﬂH DE LA MISMA POR LA Comisida
€5TA DRDEKARA 5U REPARACLGN O REPOSICISN INMEDIATA. GUE HARA FOR
SU CUEKTA EL CONTRATLSTA 51K TUE TENGA DERECHD A RETRIBUEIﬁHIPﬂR

ELLD,

S1 EL CONTRATISTA KO ATELDIERE LOS RESUERIMIZNTOS DE LA Comrsidm,
E5Ta PODRA ENCONIKDAR A UN TERCTRD O HACER DIRECTANENTE LA REFA-
RACION O AEPOSICION DE QUE SE TRATE. CONM CARGO AL CONTRATISTA,

DECIMA LUARTA:  FIANZA.- EL CONTRATISTA SE OSLIGA A ENTREGAR A =
La Comis18y DCNTRO Dt Los 20 (VEINTE) DIAS S1GUIENTES A Lk FECHA
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EN QUE LE SEA ENTREGADA COPIA AUTORIZADA TEL CONTRATO UMA POLIZA
DE FlaHZA FOR vaLoR DEL 10X DEL IMPORTE. ES DECIR POR: f

L]

MepranTe EsTals) poLrzals). ta coMPARIA DE FIANZAS DERERA GARAN-
TIZAR EL CUMPLIMIERTO DE TDDA%_T CADA UMA DE LAS OBLIGALIONES —-
CUE EN YIRTUD CGEL PRESENTE CONTRATO A;uuﬁ EL LoNTRATISTA,

Las £1AHZAS DEBERAN SER OTORGADAS POR INSTITUCION MEXICANA DEBI1-
DAMENTE AUTORLIZADA, A FAVOR Y A SATISFACCIAN TE La RIRECCIAN EEnE
RaL DE TEsorERIA DEL DEPARTAMENTS DEL DisTRI!TO FEDERAL.

HIEHTRAS EL ColNTRATISTA NO EMTREGLE LA POLIZA QE FIANTIA DONDE LA
CoMPafilA DE FIAKTAS CONVEHGA EN ACEFTAR LO% REQUISITOS QUE Mis -
ADELANTE 5F SENELAN, EL COKTRATOD MO SURTIRA EFECTOS EM FAVOR DEL

CONTRATISTA, (

%1 TRANSCURRIERE EL PLAZO GUE 5E F1JA AL CONTRATISTA EN EL PARRA
FO PRIMERD 5IM QUE SE ENTREGUE LA PRIMERA #OL|ZA DE FIANZIA. EL
COKSRATO SF RESCINDIRA Y LA Lomrstdy pobmrk ExIGin AL CONTRATISTA
LAS RESPORSABILIDADES EN GUE WUSIERE IKCURRIDA.

EL 1ECUMPLIMIENTO POR PARTE CEL [ONTRATISTA POR NO ENTREGAR ALGY
NA DE LAS POLIZAS DE LAS FIENZAS CORRESPORDLENTES A LAS REVALIDA
CIONES CONFORME AL PRYMER PARSAFD DE E3TA CLAUSULA. SERAN CAUSA
DE RESCISIAN EN LOS TERMINDS DE La Cihusuise VIGESHWA,

ToDAS ¥ CADA USA DE LAS FIANWIAS OUE SF OTORGUEN EH LOS TERMINOS
0E LA PRESENTE CLAusuLs ESTARAN WIGENTES HASTA UN ARD GESPUES DE
LA RECEPCIGN TOTAL DE LAS OBRAS. MATERIA DE £5TE COKTRATD, POR -
Lk ComISIGN, PARA RESPONDER TANTO DE LOS DEFECTDS DE CONSTRUCC ION
COMD DE CUALGUIER RESPONSABILIDAD DERIVAIA DEL CONTRATO QUE RE--
SULTARE A CARGO DEL (OMTRATISTA ¥ A Favom DE ca Comisidw,
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EW ESTE ULTIMG CASO. LAS FIANZAS CONTIMIARAH VIGENTES HASTA QUE
L CONTRATISTA CORRIJA LOS DEFECTOS ¥ SATISFAGA LAS RESPONSABILL

DADES.

Las POLIZAS EN QUE SEAN EXFERIDAS LAS FIANZAS DEDERAM CONTENER -

LAS SIGUICHTES DECLARACIONES CXPRESAS DE LA IRSTITUCION GUE LAS
OTORGUE:

al.- QU wa FIANZA SE OTORGA ATEKDIENDD A TODAS LAS _
ESTIPULAEIDHES CONTEWIDAS EN "ESTE CONTRATO.

n},- DUE EM EL CASO DF QUE SEA PRORROGADD EL PLAZOD 13
TABLECIDO PARA LA TERMINACION DE LAS 0QERAS & QUE SE REFICRE LA -
FIANTA O EXISTA ESPERA. 5U YiGENCIA QUEDARA AUTOMATICAMENTE PRO-
AROGADA EN CONCORDANC)A TON DICHA PRORRDGA U ESPERA,

c).- OUE LA FIANZA SARANTIZA LA EJECUCION TQTAL DE -
LAS DBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATD. ADN CUANDO PARTE DE ELLAS &
SVBCOWTRATEN DE ACUERDO CON LAS ESTIPULACIONES £5TABLECIDAS EN - .
El HISHO, .

p).- DQUE PARA SER CANCELADA LA FIAMZA SERA REQUISITO
I1KDISPEHSALLE LA CONFORHIDAD EXPRESA Y PO~ ESCRITO DE LA CouTra-
toRla GeweraL peL DeParTameEntd DEL D1sTRITO FEDERAL

£),- Qur a EMSTITUL 10N AF IANZADCRA ACEPTA EXFRESAMEN
TE LD PRECEPTUADD CN LOS ARTICULOS 95 v J1B e La LEY FEDzmar pe
INSTITUCIONES DE FlANZAS EN VIGDA,

Las Fiaxzas sE CARCELARAN CUANDO EL "CONTRATISTA HAYA CLIPLIDO --
CBH TO2AS LAS DEL!EA{IDhES CUE 5E& DERIYAX DE ESTE CORTRAAYD,

DECIFA CUINTA:  RETENCICIES £N GARNITIA.- Eu CowTRATISTA CONviE-
KE €K GUE. AL EFECTUAR LA LComiSlON LOS PAGOS DE LAS ESTIFACIDNES
QUE SE FORMULEM POR LDS TAABAJOS EJECUTADOS, La Direccids Gewe--
RiL Dt TEsorznla pet DistRito FEpEwaL LE RETENGA EL 5I bri impom
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TE DE LAS MISMAS. CON EL CUAL FORMARA UN DiPGSITO QUE SERVIRA Cp
WO GARANTIA ADICIONAL PARA RESPCNDER. A SATISFACCION DE LA Coml-
510K, [E CUALOUTER DIFERENCIA, FESPONSABILIDAD O RECLAMACION QUE

RESULTARE A FAYOR DE £STA ¥ A CARGO DEL CONTRATISTA, DERIVADA --
DEL EONTRAIO. :
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AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS DBRAS A GUE SE REFTERE ESTE COp
TRATO € PARTE DE ELLAS EN LOS TERMINOS DE tA CLAusura DECIMA SE-
GUNDA. SE FORMULARA LA LIQUIDACION CORRESPOCNDIENTE A FIN DE DE--
TERMIKAR EL SALDD A FAVOR © A CARGD DEL CORTRATISTA. 5¢ EXISTIE-
REN RESPONSABILIDADES £M CONTRA DE ESTE. SE DEDUCIRAN DEL SALDO
A SU FAVOR, PERC S! ND LD HUBIERE L& CoMISIGN LAS HARA EFECTIVAS
CISPONIENDG PARA YAL £FECTO DEL DEFGSITO DE GARAKTIA Y S1 ESTE -
MO FUERE SUFICTENTE. SE MARA EFECTIVA LA FIANZA A GUE SE REFIERE
La CLAUSULA AKTERIOR, EN LA MEDIDA GUE PROCEDA .

EL TOTAL D REMANENTE SE DEVOLVERA AL ConTRATISYA UNA VEZ RECIBI-

DA LA CBRA MATERIA DE £5TE CONTRATC. HABIENDU CUMPLITO LS REQUL
51705 PARA SU TRAMITE,

DECTMA SEXTA: SUBCONTRATACION.- Para LOS EFECTOS DEL FRESENTE —-
CONTRATO SE ENTENDERA POR SUBECUTRATACION EL ACTO POR EL CUAL EL

LonTRATISTA ENCOMIENDA A OTA4 EMPRISA L8 EJECUCION DE PARTE DE —
LAS OERAS MATERIA DEL CONTRATO.

Cuancn EL CONTRATISTA PRETENDA UTILIZAR LOS SERVICIOS DE DTRA EM
PRESA fH LS TERMINOS DEL FARRAFD ANTER|DR. DEBERA COMUNTCARLD -

PREVIAMENTE POR ESCRITO & ta Cokisidn. pa fUAL RESOLYERA S] ACER
TA O FECHAZA LA SUBCONTRATACTON.

Er T0ID CASO DE SUBCONTAATACIEN, EL RESPONSABLE DE LA EJECUCIGN
DE LAS OERAS SERA EL CONTSATISTE! a BUIEN SE CURRIRA EL IMPORTE
DE LD5S TRABAJOS. SIN QUE L EMPRESA SUBCOUTAATARA PUEDA TEKER N
EJERDITAR DERECHD NI ACC 0N ALGUNA N COXNTEA DE L& Comrsics,

DECIFA SEPTIMA: LESITH DEL COiRATG, - EL CONTRATISTA PODRA CEDZR

A TERCERAS PEASONAS LS5 LERECHOS T DBLIGAC!DNES DERIVADOS DEL --
COKTRATO, YA SEA LOS CORRESPOMDIERTES A une FARTE © A LA TOTALI-

n- 4w +

i

c 47
nﬁﬂ Df LAY OLRAS MATLAIA oCbL MISKD, S1Ew & QUE SE SATISFACAN —
LO5S SIGUIEHTCS REQWUISLTOS:

2),- ConFoRMIDAD ExPRESA DE LA LoMISION,

B).- INscrIPCION PReEVIA DEL CESionario EW EL PACRON DE
CoNTRATISTAS DEL hoBIERND FEDERAL.

).~ ConFORMIDAD EXPRESA DEL FIADGR DEL [ONTRATISTA -
DE RESPONDER POR EL CESIONARIO CH CASO DE INCUMPLIMIENTO, D BIEN
PRESCHTACION DE UNA KUEVA FIANZA POR PARTE TE ESTE. PARA GARANTL

" ZAR (A5 OBLIGACIGKES OUE TONTRAE CON MOTIWD DE LA CES10H.

Uka VEZ APRODADA LA CESIAN. LA [OMISIGN RECONDCERA cowo Lontra--
TISTA POR CUANTO A LAS CBRAS MATERIA DE LA PISHA CESICH. A LAI--
PERSONA A LA CUAL HAYAN 3100 CEDIDDS L5 DERECHUE ¥ OBLIGACIONES
CORRESPONDIENTES: ¥ PAGARA DIRECTANENTE & ELLA EL IMPDRTE DE LOS

* TRARAJDS EJECUTADDS: LA RESPOMSAEILIDAD DE LA EJECUCION DE LAS «

DERAS CEDIDAS SERA A CARGOD nzL_CEs:unAnlu.

DECIMA DCTAVA: SUSPENSIDN GE-LOS FRAEAJDS.- La Enulslaﬁ TILNE LA
FACULTAD DE SUSPENDER TEMPDRAL O DEFIKITIVAMENTE LA CCNSTRUCCION
DE L/5 OBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRATD. £N EUALHUIEE ESTAﬂ?
EW OUE €STAS SE ENCUTNTREN, DAKDO AVISO POR ESCRITD AL LONTRATIS

Th. "

CUsKDO LA SUSPCRSION SE& TEMPORAL. LA LCNISION INFORRARA AL E§u+ _
TRATISTA SODRE SU DURACION APROXIMADA Y COMCEDERA LA AMPLIACION
DEL PLAZO OUE SE JUSTIFIOUE, CUARDO LA SUSPENSION SEA TOTAL ¥ DE
FINITIVA, SC DARA PDR TCRMINADD EL CONTRATD,

Cuauno La COMISION GRDENE LA SUSPENSION FOR CAUSR KO IMPUTABLE -
AL CORTRATISTA PAGARA A FSTL, A 10S FREZIDS UKITARIOS FlJADOS Ef
€STF CONTRATD, LAS CALTINADES DE TRABAJT QUE HUBIERE EJEcUTAD: -
HASTA LA FECIA DS LA SUSPENSIGu. POR Loz TRnafJns EJEFUT#HDE °o-
SERVICI0S PRESTADDS Cuf KT HEYSI £330 L05!DDRADOS O kD FUEDAN

- -t r 11
. CoHSIDERARSE IW LOS PRECISS LIITARIDS. IZ PAGARA AL COKTRATIS

cppe i+
EL JMPDRTE DL ELLOS £ LA FORA ESTAZLECLLA IM LA CiAusuLa SEPT)
M. ADEMAS DEL IMPOATL LE LOT 1RABAJOS LECUTADOS, SE CUBRIREX -
lL'EOHTRATISTH EXCLUS IVAEESTE LECS DROS cug SE LE :ngs:uspgn Ef_
INVERS 164 ND RECUPERAGA. PRCVI0 CSTUDID CUE HAGA LA Comision
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DE LA JUSTIFICACIGN DE DICHDY GASTOS. SEGUN CONVENID QUE SE CELE
BRE EWTRE LAS FARTES,

DECIMA HOVEWA: SAHCIGHES POR JRCUSPLINIENTO DEL PROGREMWA.- A FIN
PE VERIFICAR 51 EL CONTRATISTA £STA EJECUTAKDD LAS OBRAS MATER[A
CE ESTE COHTRATD DE ACLERDD LEKW EL ansnnmh ¥ MonTos Mensusies -
5f D2RA APROBADOS, La ComISI4N COMPARARA MENSUALMENTE EL IMPORTE
[f LOS TRABAJGS EJECUTADOS CON EL DE LOS QUE DERIERON REAL|ZARSE
EN LOS TERMINOS DE DICHD anuﬁnnn, EN LA IMTEL!GENCIA DE QUE. AL
EFECTUAR LA COMPARACION, LA DBRA MAL EJECUTADA SE TEKDRA POR NO
REAL1ZADA, - o

Sl.tﬂﬂﬂ CONSECUEHRCIA DE LA COMPARAC IO A QUE SE HE}IERE EL FARRA
FOr ANTEAIOR. EL 1MPORTE DE LA DBAA FEALMENTE EJECUTADA ES MEHOR
QUE EL DE LA QUE EEIG REALTZARSE, LA EGHISIﬁH RETENDRA EX EL TQ
TAL EL 21 DE LA DIFERERZLA DE DICHDS [HPGRTES, MULTIPLICADO FOR
Et WUMI&Q DE MESES TRANSCDRRIDOS DEEDE LA FECHA PROGRAMADA PARA
LA INTCIALIGN BE L& QERA, HESTA LA DE LA REVISION, PDH TAKTO, —=
MERSUALMENTE SE HARA L& BETERCIAN O DEVOLUCIOM QUE CORRESFONDA A
FIN DE GUE LA RETEHCION TOTAL SIa L& INDICADA,

1 )
C1 CE ACUERDC COM LO ESTIPULADOD ARTERIDAIMENTE . AL EFECTUARSE LA
COMPARAL|GH CORRESPONDIENTE AL ULTIMG MES DEL PRDGH&MA FROCEDE -~
HACER ALGUNA RETERELON, 5L IMPORTE SE afLICARA EN SEKEFLCIO E:L
Fsar10 pEL DipPArtArEnTo DEL DISTRITO FEDIRAL A TITULO DE PENA -
CONVERC DAL, POR EL SIMPLE RETARDD EN EL CUMPLIMIENTD DE LAS -~
OB IGACIONES A CARGO DEL cQHTHfTIETl.

S1 EL CONTRATLSTA ND CONCLUYE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO -
EN LA FLCHA SERALADA EN EL PROGRAMA, TAMSIEN COMO PENA CONVERCIQ
hAL DEBERA CUDRIF 4 LA CORTSION MENSUALMENTE ¥ HASTA EL KOMENTO
EN CUE LA% OBRAS CUEDEN CONTLUIDAS, UNA CANTIDAD JGUAL AL 2% DEL
IMPORTE DE LOS TRAELJOS QUE XD SE HAYAN REALIZADO EM LA FECHA DE
TERMIEBACTON SERALADR EN EL FROGRAMA.

PakA DETERMIMAR LAS RETERCICHES ¥. EN SU CASD. LA MPLICALION DE
LAS SAHCIONES ESTIPULADAS, MO SE TOMARAH ENM CUENTA LAS DEMJRRS

[ ¥ B e - o=

KOTIVADAS POR CASD FORTUITO O FLTRIA KAYOR, O CUALOUIER OTRA CAY
SA NO IMPUTABLT AL CONTRATISTA. YA QUE. EN AL EVENTO, LA Lomi--

5160 HARA AL ProcRAMA LAS KODIFICACIONES QUE A SU JUICIG PROCE--
DAN. .

IKDEPENDIERTERENTE DEL PACO DT LAS PEHAS CONVENCIOHALES SERALADAS
EW LD5 PARRAFDS AKTERIGRES, LA [OMIS16H POORA OPTAR POR LA ROSCL
stéel DEL CONTRATO © EXIGIR SU CMPLIHIENTO.

Ew caso pe oue LA Domisidn oM BASE EN LD ESYABLECIDO €M La (LAY
SULA SiGUIERTE. OPTE POR LA RESCISION DEL CONTRATO. LA SANCIGN -
QUE POR TAL CONCEPTO SE APLICARK AL (OHTRATISTA, SCRA AGUELLA A
QUE SE REFIERE LA MISMA CLAUSULA ¥ SE DESTIRARAW A LIQUIDARLA ~»
LAS CAMTIDADES QUE HASTA EL MOMENTD DE LA RESCISIGN SE HAYAN RE-'
TENIDO AL CONTRATISTA ADLMAS DE APLICAR, 5[ HAY LUGAR A ELLO. La
FIANTA OTORGADA CORFORPE & LA CoAusura DECEMA CLAZTA, tooo me --
ACUERDO CON LO ESTIPULADO EN L& CLAusua DECLIA THINTA.

YIGESIM: RESCISION DEL CONTRATO.- LaS PARTES CONVIENEN EN QUF
EL PRESEMTE CONTRATO PORRA SER RESCINDIDD EN CASO DE IHCUMPLI--—
MIENTO, ¥ AL RESPECTO ACEPTAW QUE C[MANDD SEA LA CoMISIGH s CuE
DETERMINE RESCIKDIRLO, DICHA RESCISION OPERARA DE PLEKG DERECHO
¥ SiN HECESIDAD DE DECLARMCION JUPICIAL. SASTAKDS PARA ELLOD COD:
QUE SE CUMPLA EL PROCEDIMIENTD QUE SE ESTAELECE ER LA CLAUSULS -
SICUIENTE €N TAKTO QUE 51 ES EL UOXTRATISTA QUIEM LECIDE RESCIN-
DIRLD SERA NECESARID QUE ACUDA ANTE LA AUTORIDAD JUDICLAL ¥ DR+~
TENGA LA DECLARACIGN CORRESPONDIENTE.
. 1
LAS CAUSAS DUE PUEDEN DAR LUGAR A LA RESCISION POR PARTE DE LA -
COMIS1OK 51K NECESIDAD DE DECLARACION JUDICTAL, SON LAS QUE A ~-
CONTIKUAC 14N SE SERALAM:

1.- 51 b ConTeaTisiA L0 OTORGA LA FIAKZA INICIAL A
BUE S€ REFIERE LA (rAusuca DICis CUASTA © aLGONA DE LAS PoLIZAS
DE LAS FIAKZAS CORKESPONDIENTES A LAS REVALLDACIONES, EN 105 Tiil
MINOS BE LA CLAUSULA cl1TapA.
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2.- St €L CONTRATISTA KD INICIA LA&S OBRAS CBJETD DE
ESTE LONTRATO EN LA FECHA QUE FOR ESCRITO LE SEWA'E LA Comis)dwn,

3.- 51 SUSPERDE INJUSTIFIZATAMINTI LAS OBRAS 6 S[ NIE

Gd A EIPATAR O REPERER ALGUHA FARTE 5f ELLAS CUE HUBIERE S1pO RE-

ColIaZa Loms DEFECTUDSA FOR L4 ComMIsidn.

4.~ 51 NOo EJECUTA EL TRABAJI DE CONFGRMIDAD CON Lo ES
TIFNLADD O SIN MOT!IWD JUSTIFIGADD KO ACATA LAS GRPENES DADAS POR
ESCRITG PoR Lo CoMIsiONn,

5.- 51 Ko DA CUMPLIMIENTC &L Paporema DE TRAEZJD Y. A

Juicio pe L& CoMISIBN. FL ATRASO PUEDE DIFICULTAR LA TERMINACION

SATISFACTORIA DE LAS OBRAS EN EL FLAZD EETTPULADD,

f.- 51 WO CUBRE OPORTURAKEKTE LOS SELARIGS DE SU§ TRA
BAJEIDRTS ¥ DLKAS PRESTACIONES DF CARACTER LAESRAL Y 51 CON ELLD
£ uoicio of LA DoMisitn, CPEA O PUSoa CRIA% DIFICUTADLS DURANTE
G CLEEruss DE LA EJECUCIAN DE LAS CEARS EY% PERJUILID DE LA PROPIA
Camisitn,

7.- 51 ES DECLARADD £ QUIEBRA O SUSPENSION DE PaGOL
C 51 HACE CESI1GN DE BIEMES EN FOAMA GUE AFECTE A ESTE COKTRATO.

&.- 51 SUBCONTRATA 0 CEDE LA TCTALIDAD O PARTE DE LAS
OBRAS MATERIA PE ESTE CONTRATO, O 10S DERTCHOS DERIVADOS DEL MIS~

MY SIN SUMETARSE A& LD DISPUESTO EN LaS CLAusuras DECIMA SEXTA v -
DECIMA SEPTIMA. !

O,- 57 EL CONTRATISTA Kp DA & LA CoMIsION Y A CULEN -
TEKGA FACU-TAD LE INTERVEWIR, LAS FAZILIDATES Y EaTOS hECESAR1OS

PLPL A INSPECCION,. VIGILANCIA T SUFEAVISISN DE LOS FATERIALES. -
TRABLJGS Y CBRAS,

10.- St crrBIa LE KACIONALIDAD POR OTRA, EN EL CASO DE

QUE HAYA SID0 ESTABLECIED COMI REQUISITO EL TEKER ESA RACIDMALL--~
iz,

RELLC IONEN COM SU DEFERSA

- ea = £-| - . r - e a a -
11,- S1 SICNDD EXTRANJUEO THVOCA LA PROTECCESN DE SU -
EN RELACION CON EL FRESEMTE CONTRAID. _: -

GOR1ERLD

12.- Ex GIMERAL. POR CUALGUIER OTRA CAUSA [ﬁﬁgrlzlt AL
[onTrat|STA SIMILAR & LAS AKTES EXPULSTAS. =

Ex CiSn 52 INCURPLIMIENTO © violsciON P#OR PARTE DEL Cnurnnjl;rg -
OE CrsLe:ERA DE LAI OBLIGACIORES COL5SIGHADRAS A 513 EARGOD f:ﬁ:zTE-
CONTRATO. LA COMISTON PODRA DETAR ENTAE E:rnlg EL EUMPLIHIEH °
pCL H]sMI. APLICALDD EN 5U CASQ LAS PEHAS l.'.ll‘.l:'ul"rEl"IlI:I.ﬂ.ﬁ.rsltlﬂﬂ.l.l"l AR
CLERER LA RESCISI&N COKFORME AL PROCERIMIENTO QUE SE SENA
CLiusuia SIGUIEHTE,

5; L& Coeisidn OFTA FOR LA RESCISIEH . EL CONTRATISTA ESTARA OBLI-
GADD A FAGAR POR CDICEPTO DE DARCS T PERJUICICS UNA PEHA QU tg .
pRE SCR HASTA FOR EL MIATO DE LAS GARMNTIAS DTORGRDAL. A JULE

pe L& pisie [omIsion.

-

VIGESIMS PREGCRA: PEOCEBTSIERTOS [E RESCISIOT.- 51 La E::lz;ﬁ:1;
corisirTaa ouE Bt (OSTRATISTA HA JKCURRIZO EN ALGULHNA DE'}ICARiHAL

pE RESC!516% GuE SE CONSIGHAN EN ESTE CONTRATD. LD EGHL:EA et
CoLTRATISTA EN FORMA FEMACIEWTE. A FIR DE ?UE ESTE xpinfs L Res
prcTo LO GUE A 5U DEAECHD CONVENGA. ¥ PRESWTE LAS PRUERA z

EN UN PLAZD DE DIEZ DIAS, 31 TRANSCURR]L
po £sc PLazo EL CORTRATISTA MO MANIFIESTA MADA EN 5U Efiizfznugii
pespués DE ANALIZAR LAS RAZOKES ADULIDAS FOR ESTE LA G}SDLucth

TiML GUE LAS HISRAS KD SOW sATISFACTORIAS, DICTARA LA nz e
QUE PROCEDA CONFORNME A LO ESTABLECITD EN LoS DOS ALTIMD

pE LA CLAUSULA QUE ANTECEDE.

VISESInA STEUDA:  RELACISNES DEL LONTRATISTA CON SUS YRABAJADD--
Rrgf, fL CewiRaTiSTA. CORD EMPRESARID t-PATRON DEL PERSONAL OUE -
D:U;E [oR #O1IvD DE LAS CBRAS WATERIA DE ESTE CONTRATO, BERA EL -

[x]ch RESPOMS&SLE DE LAS pBLICACIORES DERIVAIAS DI LAS DISPDIICIOD

KES LEGALES ¥ LEMAS CESERAMIESTOS EN FATER1A DE TRABAJD Y DE SEC|!
RIDAD SOCIAL, EL CoNTRATISTA CONVIEWE POR LD MISMG. EN RESFONDER
DE TODAS LAS RECLAMACIONIS oDE BUS TrALAJADCRES PRESENTAREM EN S¥
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CONTRA 0 EN CONTRA BE LA Covisidn €N RELACIGN CON LOS TRABAJOS

MATERIA DE ESTE CONTRATO.

VIGESIMA TERCERA: INTERVENCION,.- La SecrETARIA DE PROGRAMAC TGN
Y PRESUPUESTO TENDRA EN ESTE CONTRATO LA INTERVENCION QUE (£ SE
Rats La LEY ORGANICA DE LA AneanisThRACTON PlBLICA FEDERAC,

EL ConTRATISTA SE OBLIGA EXPRESAMENTE A FALILITAR LA INTERVEN--
Cié® A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR,

VIGESIIA CUARTA: AMTICIPO.- EC CONTRATISTA RECISE LA CANTIDAD-

DE: = = % * = = = = = = = = = = A m om om om om o o o om om om e

POR CONCEPTO DE ANTICIFD PARR LA EJECUCION DE EA DBRA MATERIA TE
ESTE CONTRATO LEBIERDD PREVIAMIKTE OTORGAR LA FIANZA CDRRESPCN-—-
PIENTE PGR LA MISMA CANTIDAR, O SEA FOR:

FIANZA CUE PARA SER' CANCELADA SERA REQUISITO INDISPENSABLE LA --

COLFCA4IDAD EXPRESA Y POR £SCRITO DE LA TtSoREmia DEL DISYRITO - °

FEDERAL €M LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA CANCELACTON SE HARA SOLA-
BENTE CON LA AUTORJZACION EXPRESA ¥ £SCRITA DE LA CONTRALORIA —
GewzraL DEL DEParTAMENTO.

EM ESTE misMo ACTO. EL CONTEAT!STA OTCRGA SU ACEPTACION PARA QUE
LA CANTIDAD QUE RECIBE COMD ANKTICIPC SE AMORTIZARA MEDIAMNTE EL -
DESCUENTD DE UN 25% DEL TMPORTE 'DE LOS TRABAJOS REALTZADOS Y PRE
SENTADDS EN LAS ESTIMACIONES DE DBRA CDRRESPOKLIENTES.

VIGESISA BUINTA:  ADEUDOS GZL CONTRATISTA.-La ComiST8H WO TENDRA
EN NINGON CASD OBLIGACION DE cUBRIR ADEUDDS DEL CONTRATISTA A ==
TERCEROS,

VIBESTIY SEXTA: PAGDS & L& COSISIolN PSR SATERIAL D ALOUILER DE

EQUIPOS. - Cuanpo LA Comisidn propor¢IDNT AL CONTRATISTA MATERIA-
LES.SERVICIDS 0 EQUIPDS PAZA LAS OBRAS. EL [ONTRATISTA SE OBLIGA
A PAGAR A LA [OMISLON EL 1MPDRTE DE AGUELLOS ¥ LA RENTA DE £57OS,

QUE SERAN FISADDS PE MUTUD ACUCRDO COS LA INTERVENCION DE LA -—-

ConTRALOREA GERCRAL JLENGY ENTLNDIIXY DL QUE LAS CANTIDADES QUE -
CORRESPCHUAN A LSTOS COKCOPTOS SE BrsccuTARAN DE LAS LIRUIDACIG-
HES © ESTIIACIGHES SUE SE AUTGRICEX AL CORTRATISTA PARA SU PALD.
CUEDANDD ESTE OBLIGADG A DEVOLYER TAL £QuiPC COM EL CEMERITO KOE
MAL. A REPATARLD A SATISFACCION DE LA ComisToN O FAGAR SU LHMPOR-
TE DE ACUEADO CONW EL WALOR COMERCIAL DUE SE FIJE,

VIGESIIA SEPTINA: NEDIDAS Y SERALES DE PRECAGLION Y SEGUIIDAD, --
EL CooTRATISTA SE DBLIGA A TOMAR LAS MEDIDAS DE PRECAUCION Y SE-
GURIL. D ¥ POIER TODAS LAS SERAUTE WECESARIAS A FIN DE EVITAR AC-
CIDERI:S DURANTE EL FROCESD DE LA ORRA, '

DERERA SUJETARSE ADEMAS. A TODOS 105 REGLAKIKTGS U DRDENAMIENTOS
DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERJA DE COMSTRUCCION, SEGU-
RIDAD ¥ USG DE La V1& POBLICA, DURANTE L& KOCHE SE pONDRAN SERA-
LES LUMIKOSAS, SI ESTAS FUEREN NECLSARIAS PARA EVITAR ACCIDENRTES.-

VIGESIFA OCTAVA: DESCUENTDS,- ADEMAS DE LAS DEDUCCIDNES MERCIONS

DAS EK LA CLAusuLa YIGESIMA CUARTA ears ta AMORTIZACEGN DE ANTI-

. C1PDS EL IMPGRTE DE CADA EETIMACION TEWDRA LO5S SIGUIENTES DES—-

CUENTOS: ) . _ .

f).- Un 5% POR CORZEPTD DE FORDO PARA GARANTIZAR LA =,
CORRECTA EJECUCION DE LA DERA.

§3.- UKW 5 AL KILLAR POR CONWCEPTO DE DERECHOS DE [NS—
PECCI&N ¥ VIGILANCIA COMPORME A LA LEY DE INSPECCION DE CONTRA--

Tos ¥ Ooras POBLICAS. 1

(.- Um 2,303 ror cORCEPTD DE DERECHOS GE LA SUPERVI-
S164 A DUE 56 KEFIERE LA CLAusuLa NOVERA,

D).- Llas CANTIDADCS QUE EN 5U CASD RESULTARER A FAVQR
ot 1A COMISION POR SKINISTRD DE MATLRIALES. SEA¥ICIOS D alOli-=
LER DE FOUIPD AL CORIRATISTA. CON RESPECTO A LAS OERAS A QUE.SE

REFIERE LA ESTIHACIGH.

E),~ FL KONTD DE LAS SANCIONES IM GUE HUBIERE 1HCURRL
b EL CoXTRATISTA Y CUE La CoMIS16M OFTARE POR HACER EFECTIYAS —
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CON RESPECTO A LAS OBRAS A GUE SE REFIERE LA CLAusua DECIWA HO-

VEiA.

Fi.- 'Un 3,751 por IMPUESTD SOBRE LA REWTA.

G).- Uu 0,2 T 0E APORTACTON PARA CAMPDS DEPQRTIVOS ==
EJIDALES.

VIGESIHA HOVEWA: CODPERACION DE LA COHISION,- Dapa ta MWATURALEZA
DE LAS OBRAS A& OUE ESTE COKTRATD SE HEFIERE ¥ LDS LUSARES EM DUE
LAS MiGSMAS HABRAN DE EJECUTARSE. LA COMISION PROPORCIOHARA AL --
CORTRATISTA TODA LA COOPERACTON MECESARLA Y. EM 5U CASO, REALIZA
kA AHWTE LAS DEPEMDEHCIAS OFICIALES CORRESPONDIENTES LAS GESTIQ--
NES QUE SE REGUIERAN PARA DBTENER LAS ORDENMTS DE AUTORIDAD QUE -
FUEREM HECESARIAS DE MAHERA qua tL EDIITR&TISTA N EMCUEHTRE DFPD-
$1Ci8H POR PARTE DE TERCEROS. NI LE RESULTE RESPONSABILIDAD ANTE
LOS MISMOS © SE VEA SUJETA A DEMORAS POR CAUSA DE ESTE GEWERO PA
RA TENER:

AY.- AcrEso A TGDDS LOS SITIOS EN QUE HABRAN DE EJECY
TARSE LAS OBRAS.

B}.~ SUSPENSION O CAMBITS QUE FULREW RETESARIOS EN LA
CIRCULACIGN DEL TRANSITO DF PERSCIAS ¥ VEHIZULOS DE TODAS CLASES.
EN 10% LUGARES AUE EL DESARROLLD DE LAS OBRAS REQUIERA. INCLIWEN
GO LA% HUTAS DE SERVICID DE TRANSPORTES ELECTRICOS.

cl.- MomiFicactdn EN TUBERIAS DE AGUA. GAS, DRENAJE.
. LYZ ¥ FUERZIA. SEMAFORDS. TELEFONOS Y. EW GEMERAL. EN TODAS LAS -
PUSTALACTONES URBAMAS. SEAN DCULTAS EH EL SUBSUELD, SUPCRFICIA--
LE% ¢ AEREAS. YA SEA POROUE TBSTRUYAN FL DESARROLLG DE LAS DBRAS
D PDROUE DEBAN MOUIFICARSE COMD RESULTADO DE LAS MisMas. Estas -
MODIFICACIONES CEBERAN WACERLAS LAS IWSTITUCIONES CORRESPONDIEN-
TES POR SU EXCLUCIVA CUEKWTA Y CARGO COM LA DEGIDA DPQRTUNIDAD.

p),- FACILIDAD PARA LA OETENCION DE CONEXICHES ELEC--
TRICAS ¥ SUMIHISTRO DE EL AGUA KECESARTA PARA LA EJECUCLOM DE --

LAS OBRAS.

30 Ch e e
E).~ APOYO DE LAS AUTORIBADES POLICIACAS Y DE TRANSI-

TO PARA LA BUENA MARCHA Y SEGURIDAD DE LAS OBRAS O [NSTALACIDNCS
RELAC | ONADAS , y B

NECESARLAS EN DERCCHO DE V1A, PASOS 0 CONDUCTOS. YA SE REFIERAN
A VEWICULOD O LINEAS TELEIENICAS. ALUMERADO, GAS ¥ EM GENERAL Be
VIAS DE COMUNICACION. YA SEA OUE CORRESPONDAM A DEPENZENCIAS bF]
CIALES. DRGAMISNMOS GESCENTRALIZADOS O FARTICULARES,

" chi- EMFIN, LDS TRAMITES. BRDENES E INTERVENCIONES -
OFICIALES © PERMISOS EN QTAAS ENTIDADES., WECESARIAS PARA LA OCy-
PACION DE PREDLOS. DEMOLICIONES, SUSPENSION O CAMBIGS BE [NSTALA
CTONES. SERVICIOS URBAMOS DE TODAS CLASES © VIAS GEMKERALES DE cp
RUNICACIGN QUE DEBAK EFECTUARSE PARA PERMITIR AL LONTRATISTA LA
DEERIDA ¥ DPORTUNA FJECUCION DE LO5 TRARAIDS MATERIA DE ESTE [ o
TRATO, 51N RESPONSASILIDAD BE CSTA GLTITA,

51 POR FALTA DE OPDRTUNIDAD EN LAS GESTIONES O EN LA ENTREGA DE

LOS DATOS OUE DEBA PROFORCIONAR LA [OMISION EN LOS TERMINOS DE -
EsTA CLAUSILA © Los FROPORCIOMALOS KO SEAN ADECUADOS O SEAN APOR
TADOS FULRA DE TIEKPO, ¥ DESPUES DE HAWER TOMADD LAS PRECAUCID--
RIS @UL EL CASD AMTRITE. EL [OXTRATISTA CAISARE DARIOS A JERCERDS,
DICHOS DaR0s as! como EL RETRASD GUE LLEGARE A EXISTIR EN LAS --
ORRAS. KO SERAN DE SU RESPONSABILIDAD. *

——

TRIGESI®A: JURISDICCION,- Para LA INTERPRETACISN ¥ CURPLIMIEKTD
DE ESTE CONTRATO. ASL COMO FARA TODD AGUELLD QUE NO ESTE EXPRES
HENTE ESTIPULADO EN EL KISKO, LAS PARTES SE SOMETEN A LA JURIS-—

DICCION DE LOS TRIBURALES FEDERALES DE La CiupADp ot MExlco, Pog
{ LO-TANTO, €L CONTRATISTA RESUNCIA AL FUERD CUE PUDIERA CORRESFOY
| DERLE POR RAZON DZ Si DOMICILIO O FCR CLLVLQUIERA DFRA CALSA,

I
| BECLARACIDAES FINALES: RACIONALIDAD, PESSSRALIDAD ¥ DaSICILIO,-

RACIONALLDAS: EL Eugfnaris:a CICLARA LAJO FROTESTA DE DECIR VER-
DAD. SER __PMEXTCAND - _ . [ii CASD DE SER [XTRAHJERO O DE LLEGAR A

F).- SUSP‘EHS[ﬂH; I"EEIDIFIE&CI'{‘JN Y OCUPACTAY BUE FUEREN -

o
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ADOUIRIR UNA NACICKELIDAD EXTRANJLRA. CONVIERE EN CONS ]I DERARSE -
COMO MEXJCALD EN CUANTO SE REFTERE A ESTE COKTAATO Y EH WD INVD-
CaR LA PROTECCIAN DE HINGEN GOBIERMO EXTRANJERD, BAJO PENA DE --
FERDER EN BEMEFICID DE LA RaCLON MEXICAMA. YODO DERECKD DERIVADD
DE ESTE COHTRATOQ, ’

EH EL MIS4D CAS0 DE SER EXTRANJERD. BECLARA COMTAR CON EL PERMI-
S0 DE LA SECRETAR]A DE RELACIONES ExtReRIORES NiM:

DE FECHA )
OUE PREVIEKE EL AT, 33 DE LA LEY DE RaCIoNALIDAD ¥ HATURALIZA--
CloK,

PERSDNALIDAD: EL CoNTRATISTA ACREDITA LA EXISTEWCIA DE L& SOCTE-
DAD
CoN EL TESTIMpnio Df L EscriTura Ha.
DE FECHA o
DTORGADE ANTE La FE pEL loTakio Posticp ko,

INSCRITA EN EL RosisTRo Poacico DE La Propifoan v DEL CoMERGID:--~

peL DisTRITe FEporRAL. SECCIGK DE COMERCIO Mo,
¥ S0 REPRESENTANTE

ACREDITA SU PERBUNA

L1DAD ¥ SUE FACULTALES DE

CCH LDS SIGUIENTES DOCLMENTOS

F

+

DOPICILIO: Et ConTRATISTA SERALA COMG DOMICILIQ PARA LOS FINES -

GE ESTE CONTRATO ta Casa ko,

-

]

Py

ay )
hexico, B, F; a

Las FIRHAS QUE APARECEN A CONTINUACION COSRESPONDEN AL

Np. 1-73-2- CONTRATD -

EL CONTRATISTA - COVITIR

—
e
e

COVITUR . COVITUR

ING. JOSE CARRERQ ROFAN]

ING. FRAN :
DIRECTOR DE CONSTRUCC [N C1SCO NORERA CASADD

VOUAL EJECUTIVO

DEPARTAMENTO DEL BISTRITO FEDERAL

P
.

LIC, CUAITERDC SANTA AN SEUTHE
SECRETARIO DE GBRAS ¥ SERYVICIQS.

-y 4 o=
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ANEXO Hg, 2

CARRETERA POCHUTLA-SALINA CRUZ

TRAMO SANTA CRUZ HUATULCO- ASTATA~ SALIMA CRUZ

ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS
£.C.

E.C.1.- PROCEDJMIENTO QUE DERE SEGUIRSE PARA FORMULAR LOS AMNALISIS DETA-
LLAGOS DE PRECIDS UNITARIOS DE EXCAVACIONES FOR UNIDAD DE OBRA
TERMINADA

En la preparacién de los dnalisis detallados de precios unitaries corres
pondienties a excavacipnes potr Unidad de obra terminada, el proponente
deberd proceder conforme a3 los lineamientos gue en tErminos genarales se
indican g continuacifn:

Lonceptos

15-04,6 Excavaciones por unidad de obra terminada { inciso 9-06.4):

A} En cortes y adicionales abaja de la sub-rasante:

1Y Luande el material se utjlice para }a formacidan de terra-
plenes.

Precio Unitario.- E) precic unitario incluye lo que carresponda de lo se-
fatlado en el parrafo A)] del inciso 9-06.4 de las €specificacicones hLenera-
les de Canstruceidn,

Anslisis del preclo unitario .- El andlisis detallado de este concepto de
be comprendesr:

a) Andlisis detallado del costo del material con clasificacidn 100-0-0
(material A).

b) Andlisis detallado del costo del materfal con clasificacidn 0-100-0
(materfal B}.

c) Andlisis detallado del costo del material con clasificacién 0-0-100
{materfal C}.

d) En cada uno de estos anillsis debe incluirse: extraccidn, remocidn vy
carga del material excavado; acarreg jibre; dascarga del material para
la formacidn de terraplenas; afinamiento de los cortes; y los tiempos
de los vehiculos empleados en su transporte durante las cargas y las

.descargas



e) Con los costos ya obtenidos para cada uno de los materfales A, B, y C,
se integrard el costo de este concepto de acuerdo con la clasificacion
promedic que considere ¢! proponente para todo el tramo objetoc del Con
curso,

i5-04,6 txcavaciones por unidad de obra terminada (inclso 9-06.4):
A} En cortes y adicionales abajo de 1a sub-rasante:
2) Cuando el material se desperdicle,
Precio Unitario.-El precio unitario incluye lo gque corresponda de lo sefia
lado en el pirrafo B} de! inciso 9-06.4 de las Especificaciones Generales

de fonstruccidn.

Andlisis del precic unitario ._ El andlisis detallado de este concepto de
be comprender.

a) Andlisis detajlado del costo del material con clasiflcacidn 100-0-0
(material A).

b) Andlisis detallado del costo del material con clasificaciédn 0-100-0
{material B)

c) Andlisis detallado del coste del materlal con clasifjcacidon 0-0-100
(material C)

d) En cada uno de estos andlisis debe Incluirse: extraccidn, remocién y
carga del material excavado; acarrec libre; descarga y depdsito del ma
terial en los sitios que indique la Secretar{a; afinamiento de los cor
tes; y los tlempos de los vehiculos empleados an su transporte durante
las targas y las descargas

e} fon los costos yva obtenidos para cada uanc de los materiales A, B y C,
se integrard el costo de este concepto de acuerde con la clasificacion
promedic que considere el proponente para todo el tramo objete del Con
Curso, ’

S5e¢ hace notar gue ¢l proponente al considerar la clasificacibén promedio

para todo el tramo objeto del Concurso a que se refieren los pirrafos (e)
anteriares, deberd tomar en cuenta lo sedalado en la fraccidn 7 del parra
fa H) del incisa 2-05.5 de las Especlficaciones Generales de Construccidn.

E.C.2.- FORMACION DE LA PARTE DE LOS TERRAPLENES Y DE SUuS CURAS DE
SOBREANCHO, CONSTRUIDAS COM MATERIAL NO COMPACTABLE.

MATERIALES .- Se considerarin c¢como materiales no compactables 3 los se-
falados en e! inciso 11-0)~.4 de las Especificaciones Generaleas de Cons-
Lruccidn.

EJECUCION, - Cuando de acuerdo con lo sedalado en el proyecto vfo lo
ordenado por la Secrefar{s s¢ requiera formar parte de los terraplenes
coin material no compactable, se procederd en la sigulente forma:
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a) Lo conetrucaidn dal terrapldn ge efectuanri por clpas sencibledante
horizontnles que abarquen tods el ancho de la saccidni el egpager _
o cada capa serd sl minimc gue parmita ol tamafic mayor 4al Date=-
rial y la altura del terrapldin. En cada capa s6 dari o) acoosdo =
del material mediante tres (3) pasadas por cada lugar "roncezndo™
con tracter D=8 & similar en puso. -

" B) En la dltima capa subyacente g la capa subrezsanta, adcnés de las -
tras {3) panadas por oada lugar con tractor D-0 soffeladas en el p3i
rralo anterior, deberin darse tres (1) pasadaa por sada lugar oon
radillo Hyatoer de reajilles, ¢ squivalente, can pesc no manor da '=
seizs {6) toneladas, )

"o} Las secciones del torraplén con material zo compactable, me verifi
caran de acuerde oon 1o que correzponda de 1o pefelads en sl . inei-
60 11-04+19 da lag Egpegificaciones Ganeralons de Congtruccifn,

MEDICION.~ La medicién ds la partas de los terraplencs adloionadog «w
¢on msus cufias de sobreanche construidas con material no Compactable, se ha
ri determinando sl volumen del material ya acomodado en el terraplin, par
nedia de seccionamientos usando ¢l matode del promsdic de drens extremns, y
tosando como baga la seccidn del proyects parse ¢l material no compastadle,
haciendo las modificaclones necesariags por cambios autorizados por la Soew
cresaria. 5Se considerari como ubhidad sl metro cubieo, redondeands el po—
suliado &2 la uwapidad.

BASE DE PAGO.- El pago por unidad de obra terninada do formacidn de
la parte de log terraplenes y de-sus oudac de. sobresncho conatruiaas con -
material no compaotable, se harid al precic fijado en el contrato para el -
metrs cubicoi e&te preclé unitario inoluye 1o que corresponda per: formp-
cidn del terraplén inoluyendo el extendido del material sn capas; operacidn
de zsomode del material en las capas; dietridbucidn y acczodo del material -
fino para rsdueiT vacios; trabajo del sguipc con movimiento ronceadoj rscor
ta de las u.flae de sobreancho con 8] extendido del matarial al pia de lgs ~
taludes, y afipasziento da los taluden.

Con al tratamiento sefalado an los phrrafos (a) y (b) anteriores, ge -
sonsidera que se lograra sl acomodo necesaric del material an cada capa. S5i
en alguna capa 3a hiciers necesaric dar con el equipe zsnéicredo un ndmars
diztinte de pasadas & las antes sapacificades, éataa ge pagaris adioional--
nante ¢ se deducirin, eegin se ordene aumentar o dismipuir el nfnere de po-
sadas, & 108 precios unitarios que la Secretarfia obtenga por paszda de trag
tor D=8 & similar en peso o rodille Hyster de rejilla, basindosse en los anj
ligis detallados de preclos unitarion que praanntﬁ sl Contratista, forsanic
parte de su proponicidén en el Concurae.

E.G;E.* PRESTAMOS NO PIJADOS EN EL PROYRCTO,

Para la oonetrucoidn de las tarraceriaa, la Secreiaria podri ordenar -
2l Conmtratista la explotasidn de utroo préstancs difarentes a los sasfalalos
an al proyecto; los precics unltarios respactivos me determinarin, 4z su o
g0, de acuerdo con lo ind&nada an la fracoién I de 1; Cléupula Saptioa da)

Contrato de Obras,



Una vez adjudicade el Contrato, @l Contratietd puede proponsr que co
explotan ctros préstamon diferentes & loz fljadon an ol proyecic; la Soars
zarfa pedrd rechazar esa proposicidn ¢ aceptarla, o1 contsidorn gque le cen=
viama, siempra y cngndo el material gue se proponss poa por lo menos de ok
lidad irual & la del préstamo espesificade, 'En cAco de gue CoO #ecaptls al -
cansio 2o préstamo, @l pago correcpoendienta pe hard a eleceidn do la Secrs -
terin.comb_Gi Be hubiara explotado el préstame especificado, o bian segin
la localizacidn del gue raalrmenta eea explotade,

E.0.4.~ PDLOS DE VISITA PARA SUBDRENES

EJECUCION.- Lee pozoa-de viclis para subdrones, cuya profundidag =
premadio serd de uno punio geasentns (1.60) metron nproximadimonta, detardn
terner lop dinansiones y caracteristicas sefaladas en el proyecte, En su -
conetrucoidn dedverd procederss oconforme a lo indicado en dicho proyecto -
y/o a lo erdenade,per le Segraetarfa, v o

WEDTCION.~ La medigién ee hard considerando como unidad el pozi de
visita terminado. ' )

BPASE DI PAGO.- El pago por nnidad de obrm terminada ce hard 2l pre-
_¢io fijado en el ogontrato para el pozo de visitia construnido corforme & lo =
sefinlado en el .proyecto; eBte pragic unitario incluya 1o gque corrdEponds =
por: valor de obtencién © adquisicidn de todos los materiales necesarios,
tabigué, grave, arsna, cemsnto, Agud, acero de rafusrzo, ete,; A4QArreog] =
eilnacenanientda; transportas; cArpaa y descargas] axcavaciones; sadamiog; -
obras auxiliares; mano de obra ¥y todas las gparsclones nacasariag pars la
construccidn de lma mamposierias, al concreto oon las resistencisas especi-
figadas, morieres, lplana&ns, ¢orts, doblado y colosacidn del ocerc ¥ conk
truccién dal brocal y de la tapa; acabadosi lop tiempoa de los vehfculos -
empleados en los iranseportes durantie lae cargesz y las descargis, y &n gana

- ra]l 19d¢ lo necepsrio para la cnrraatnlsnnntruaaﬁdnlannfnrmq 8l proyacto,
iI 1 [] w

|l 1
H k

E.C.5.~ PROTECCION IE CONTRACUNETAS CON SUELO-CEMENTO,

RJECUCION,- Entre las estaciones sefialadas en al proyecto y/n orda-
nadus por la Seeretarfa, sa protegerdn las ocontracunetas mediante una capa
da ocho (8) centfmetros de espescr, empleandc una mezcla de cemante y Gue-
lo on propercidn de uno a diez {1:10} an volumen, pudiendo utilizarse pars
digha mezcla todo tipo de syelos, axcepio los orgdnices v equallos da alta
plazticidad cuyo 1{mite liquido cea mayor de cuarania (40} e indice pldati
co mayor da diecioccho {18), El afinamiento de la superficie de lz contra-
cuneta debard efactuarae en tal forma que la capa de proteccidn queds de -
ocho {8) centimetros ue espesor, pudiends acepiarse gque excepeionalmente -
en alpunos puntod alcancs un aspesor minimo de eiste {T] cantimetros, pero
an ninsin casc la Sacretaria parcard al Contratista volimenea adicionalas -
de rnuelo—cemento puande el espeasor de dicha o2pa deo protaceidn Bea maror -
do los ocho (B} cunti{metros especificados,

HEDICION .~ La medicidn ne hard cubicando la capa de protecoidn da -
oche {8) centimetros de strecor ‘oonstruida confaorme al proyeoto. Sa toma-
rd ogome unidad el metrw pubiooe, sonsiderando el resultado con una (1) do-
cimal,
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BASE DE PAGO.~ El pago por unidad de obre terminada de protacoldn de
sontracunatas ge hard al preslo fijado en &l contrato para ol metro cdtiood
este pracio unitarioc incluya lo gue corresponda por: excavacidén an sn ca-
20 para alojar la capa de protecoidn, cualquiers que sea la clasificacién
del material excavadoi remocidn, c@rga, acarreo y descarga del material ex
cavade en los mitice gus indique la Secretarfa; rellenoazi afinamiente ¥y -
conpactacidn de la muperficie donds 2e& conetruird la capa de protecalfnt -
daamonte y despalme de bancom; extraccidn, carga, descargs y scArrsca del
suelo y del egua necacarion} permisos da sxplotacidn de hanceca; adquisi- -
oién, transports, almacenamiento, cargas y descargas deol comentd| alabora

. 6i8n de la mezcla en la proporoidn especificade; aquipe y formasj vacioda,

scomado ¥ gomphctaAcidn de la mezcla; marmes y despeardicios; liompieza, mca-
vados y an general-todo-lo-necesaric-para la carreota e jagucidn de la obtra,

E.C.6,~ PANCOS D% IWTERTALES PARA LA CONSTRUCCTON DE OBRAS DR DRENA-
_JE_Y PUENTES,

El proponenis deberd temar en cuenta en su Propoaiscidén gue los bancos
pare ohtensr los materialso para los terraplenes de acoeso, la pladra, 1la
grava, la aresa, el mgua y otros materiales necenarios para la condtrud— -
0idn de las obras da drenajs, puentas y trabajos diverass, debherdn ser lo—
oalizadon y propusntes por sl Contratiste y aceptados par la Seorstaria,

En #1 caso de que la Secretarfa, por alguna razén no acepte los ban.-
cos qua Be le propongen ¥y msa nacesaric extraer loa materiales de algunc o
algunos bancos distintos de los iniclalmante cansiderados por el Contratig
ta, ente czmble no serd motivo de modificacidn algune & los precics unlta-
rios mnotados an la Relacién {Forma E=9}.

E.C.7.- DBASE COMPACTADA AL CIEN POR CIENTO {100%).

EJECUCION,= La consiruceidn de la bass ccmpactada &l clan per cisnte
(100%), se ofectuars conforme & lo seffalado en la Cldusula 51-04 de lan Es
peolificaciconnae Jenarales de Construocidn,

NEDICION,~. La madicién de la base me llavard a cabo de aguerdo oon —
lo indicacdo an sl inciec 51-05.4 de las Esppecificaclenas Gensralas da Cons
trucoién, 5Sa considsrard como unidad el matro odbioce; radondeando al rea——

sultado a la unidad, N |

BASE DE PAGD,- La base por unidad de obra terminmda, Bes pakard al =
preoio fijado en al contrato pura el maire odbico compacto, para osds ban-
co en particular, "Estos precios unitarics inoluyen lo que eorresponda por
desmonte y despalma da bancos;j sxtracoifn del material aprovechable y del
desperdicio, cualguiers que ses la clasificaciénj dimgregadoi separacidn,_
recclescidén, carga y deacarga del desperdicic en el sltic pefalado; insta-
lacionas y deemhntelamientos de la planta; alimentascidén de la planta; gri-
bados y desperdicios de lsa ¢ribadoa; trituraoidn parcial o totalj cargas
y deaocargas de lus materialas; todoa los acarreos localas mecesarios para
lon tratamientos y de loi deaperdiclos de ellos; formacidn de los almacena
aiantoa; exiracoifn, carsa, soarreo, aplicacidn o incorporacidn del agua;
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permisoe de explotacidn de banocs de ague; operaciones de mezclado, tendido
v compactacidn el grade fijade; reduccidn de volumen por compactacidn v, en

‘&0 ¢a80, por mezcls de dos (2) o mds materialesi afinamianto para dar al =

acabado suparficial, ¥ los tiempos de los vahfoulos empleados en los trans-—
portes durante lam cargas y las descargas.

E.C.B,- ACARREQS DE MATERTALES PETREQS PARA FAVIMENTACTON.

Los aparreva por unidad de obra termineda de los materiales pdtrecs =
aprovachables para la construceidn de la bose ¥y la carpeta de dos (2} rige=
go8, 8a pagardn a loa preaivs fijades en al contrato para al metro cibico~—
kildmetro; estos precios inoluyen exolusivamente el tramsporte, Los voldme
nee acarroacdoa se determinardn en el caso da la subwbasme y tase, de acusrdo
can lo establecide en el sub-pdrrafo 2 del pdrrafo Il del inciso £1-05,31 da
lan Especificaocionas Gensralas de Construceidn, y en el paso de la carpata
de doe {2) risges, de asusrds con lo sefaledo an el pdrrafo C del mismo in-.
aine 61=05.13,

La distancia de agarreo, en tudoe los casos, #e medird pegin lo eatipu
lade en el sub-pdrrafo 5 del pdrrafo A& del inglsec 61=05.4 de las Bepacifica
ciones Uenerales de Construocién,

E.C.5,- FANTASMAS IE CONCRETO HIDRAULICO,

EJECUCION,~ Loa fantasmas 86 construirdn de concreta hid~dulico con =
resistencia a la ruptura (f'c) de oien (100) kilogramos por centfimetro oue—
drado a loB veintiocho (28) dfas, Deberdn cumplir con todos les requisitos
seflaladoa en sl Proyecto Tipo de Fantasmas de Conoreto anexo a estas Eapaci
ficaciones Complementerdes, y quadar pintados y totalmente terminadoe antea
de sar llevados & los lugarse de utiligacién, ;Los fantasmes se colosardn -

"en la forma y con la distribucién indicadas en diche proyecto y en el pdrra

fo ¥.24 del Capftulo III del Manual de Dispositives para al Control del =
Trdneito en Callem y Carreteran de esta Secretarfa (Edicidn TQTD).

MEDICION,- La madicidn se hard tomando oomo unidad el fantasma de oon
srate hidrdulice ya oclogado aa al pamine segdn lo indigado en sl proyectic -
y/o lo oerdenado por la Secretaria,

BASE DE PAGO,~ FEl pago por unidad de obra terminada, se hard al pre--
cio fijado en el contrate para el fantasma de conoreto hidrdulico ya colocs
do; esta preaic unitaris inscluye lo gue correaponda por: wvalor de adguisi-
cién de todos los materiales necemarios; acarreo de lof mismos al lugar de
elaboracido; almacenamiento; armado; elaboracidn del econcreto, con sl caemen
to necesario; cclade ¥ curado] mermae y desperdicios; moldas; cargas y des—
cargae; pintura y aplicacidn de la franja reflejante; maniobras regueridasi
acarres de los faptaemas al lugar de mu colocacidn! excavacidn pAra au areg
¢idn; coloaacidn acorrespondierntis ¥ limpieza general de la obra,

E.C.10,~ POSTES DE KTLOMETRAJE Y NUMRERO TE CARRETERA.

MATERIALES,- En 1a gonstrucoidn de los postes de kilomatraje y nimers
i@ garretera, se empleardn los aiguientea matariales:
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a) Conarstor Conmorets hidrdulico oon Agregado de tamafio mdximo de dia
cinuave (19) ‘milfmstros {3/4") y rasistencis n la ruptura {f'c) de cian --
> [1¢D) ®ilogramos por gantimatre cuadrado & los veintiocho (28) dfas.

b) Acerc de refuerzo: Cuatro {4) varillas corrugados da nueve punto -
cince (9,5) milimetros (3/B") de didmetro pars el refuerzo longi‘udinal ¥ -
czrco (5 ani1llos Ce var:ila lisa de ceis punto tres (6,1} milfmetros {1/4%)
du ¢ifmetro, aaspaciados a *reinta {30) cenimatros,

¢} Moldee: 5e utilizarin moldes metdlices formados por doo (2} seccio
nas longitudinalas, linpios r desprovistom de graga u otroes materiales ane
rudieran ranchar o impedir la bnena &diersncis fe las pinturas & la supsarfi
cie dal concrete, i

d) Pinturas: Color blanco mate para &l gnerpo dael poste en su porte -
no amgntradn; color negro mate para los ndmeros, los eagudos ¥y la fran)d da
diez {10) cantimetros de ancho alredsdor del poste,

EJZCUCTON.= Los pontes de kilometraje r mimero de carretera e oonb-
truirdn con lan dimeneiones y caracterfstican mefialicas an sl pdrrafs 8I-23
de la parie correspondisnte a "Ssfiales Informativau" inclufda en el Cupftu-
lo I del “anuel de Dispositivos para al Control del Trdnaiio en Callec y Ca
rreteranp ¢o 8ata Sacrezarfe {Tdicidén 97D}, ¥ deberdn colocarce alwernades,
a ambos lades de la carreiers, B distencims de cince (5) kildmetros,

¥EDICION.,~ La mecdicién se hard tomande coma unidad el posie de kilome
traje y nimerc de carratera ye& oolocado segin lo ordenado por la Secraeturia,
b

BASE D® PAGO.- E! pago por unided de obra tarminada ee hard al procio
f12ade en ol ocontrato para el posie ya oolocugn) aste precilo unitario inely
¥+ lo que correaponda por: valor de adguisiocién de todos los nateriales n»
vesnrios: acarreoa de los mismos &l lupar de elaboracidni almacenamientod -
armado’ wlaboracidn del concreto con el memento necesurio; colido y ¢urado:
rermis y decperdicios; moldest cargus y deacargas; pintura! maniobras requs
Tidiz: acarreo de los postes al lugar de su colocaecidng excavacién para on_
erocci1dni colocacidn correspondiente y limpiezn peneral da la olYra,

75 E.L .11, BXravan IOMES TREVIAS AL FIVCADD IE CILTNDROS
i ]
H, L.
o RJECUCTON.=- TFn los casos sefialados en losm proyectos, previamante ol -
968 himcado da ¢1lindron se efeciardin lac excavacionea indicadas en los mismes
4 aTayectes, A pAriir del fonce de dichas excavaclones so medird 1a longitud
c7pectiva de Mincado de los cilindros correspondientes, Posteriornente y -
cwance lo oréena la Secretarfa,.el material producto da esies excavagionads
se qtilicart an o) rallene de I1AaS mismAn coMPaciado WO capila 4l novanid -
por exen-o 90%) con“orme a Lo sefialadu en Lo proyactasn,

SEDICTON .= La medicidn se hard eonsiderande pruesizs "1 les voliime--
rnen da gxcavuecrdn {fiindny er los nroyunton, independiantementa da loa  aua
en realidid edacnte vl Contratiuta pdr vonvanir o sgy intereses, por los -
aronedimienion ¢ue hoya adeptado 0 por cunriquisr otra elircunatancia; inica.
Fenie se nonnidarardn lao virzacionen en mils o en mensd motividod POT CGOMen
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biom de proyeoto que autorice la Seorstaria. Ss tomard como unidad el metro
cubiod de sXoavaaién, redondeando el resultado a la uynidad, .
BASE DE-PALQ.~ El pago por unidad da obra terminade se hard al preocio-
frjado en el contrato para o) metro cublce de matarial excavado, cualeaguie
ra que sean su clasificacidn y profundidnd; este precio unitario incluye lo
(i corresponds por: ﬂﬂﬂmﬂnta. deoviacion de corrientes;i remocidn, sn meco-
¢ on agua, & mENd 9 AN miquina; exiraoslidn; ademes y tablestacados; axtrac
ci1dn de derrumbas y/u a2olves; cargae, acarreocs y descargas; cepéaite del -
material o6 ol lugar ¥ forma (que fLje la Secretaria; afinamiento, coopacios-
c;én ¥ limpleza del fonde do la excaveoidn; obras auxiliarsa; relleno con -
0l materia! producto de la sxcavaclign, cempactado por capas al noventa par—
ciento {90e}: maniobras Yy en genaral todo 1o necesario para efectuar la aXx-
cavaciér, ¥ o5 tiempos de los vebiouloe empleadon en 16e transportes duran

YO0 OLAE QLI ¥y léd LelGaArfuds

E.C.12.. Muigx BIFNKS DM ACCESD CONSTRUIDOS CON MATERIAL DE LOS_EANZDS-—.
DR BRESUIN) 9o PLICA PL CONTRATISTA,

BJECUCION.~ Loa terraplenes de acceso gue me coastruyan utilizando ul-
Zurerial de les bances gue elija el Contratiasta deberan compaciarse al ne—
vynin por cianto (90%) y construirse de acuerdo con lo mefalado en loa pro-
Yuctoe respoctivos. Ecte aoncepto comprenda tumbién la conptrucoidn de lau-
gufing inmedintas a log respaldea da low estribom, con el misme grado de gom
rictac:dn antss cltado.

MEJICION.- La medicidn se hard sn el terraplén, tomands como base el
volumen que Indica el proyecto para el material ya compactade, hagianda led
mocificaciones que procedan por cambios autorizados por la Secretaria, Se-
‘exars como unidad el metro octbico, redondeando sl resultade & la unidad,

DASE DE PAGO.= Bl pago por unidad de obra terminada, se bard al precio
f1iedo an el contrato para el metro cibico eompactoi este precio uaitario -~
iaeluye 1o que corresponda pori desmonts y deapalme de loa bancos; extrac—
¢.dn del material de los bancos que propenga el Contratiata y cuya oalidad-
B -uicio cde la Secretaria sea adecuada para la construceidn cde los terraplsa
r.es ¥ cuflas; los acarreos gue E6an necesaricej cargas y descargas; depdsiio,
tendido y compactacién del material por capas pl grade indicado; exiraccidn,
targa ¥ acarrac a cualguier distancia del agua necesaria Para la ¢oZpaota~-
ci¢n, aal como su aplivaocidn e incorporacidn; permisom de explotacidn de —
barcow de agua; afinamiento; los tiempos de loa vehioulss empleados en: low
tranaportes durante las cargas y las desoargas y en general todo lo qus sea
nugegarie para le correcta construogidn de estios terraplencs ds acceso.

‘E.C.1).~ DEFENSAS METALICAS

EJECUCION.~ Las defensa=x metalicns deberin aar de las caractsarfeticas-
vefinladas en lop preyeciom y colocadas en la forma ¥y lugarss indicados en =
loa planom respasctivos.

MEDICION,-. la medioidn da las defennsas colecadns conforme a lo® proyer.
ton y/o a lo ordenado por la Secrstaria, se hari tomando como unidad el me-
tro. La longitud se determinari midiando el desarrcolle total de 1a defecsa-
metalica entre el Yorde da ln losa de la superastructiura .y el del remate vy
ireme da la defansa. .

4
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BASE DE PAGO.— Fl pago por untdad de obra terminada se herd al precio-
fijado en el contrato para el metro de defensa colacada; ente nreslo unita-
ri¢e inoluye todo lo que corrssponda por: valer de fabrigacion o adquiatuion
de las defenzas y de todos los accescrids neoseariocg] ocargas, dsgCArPgas, -
tranaported da 108 mismos hasta el lugar de la obraj; almacenamiento; harra-
jea; mermas y despardiclos) ccleceolén; montaje; limpiesza ¥y en gensral tode
lo gue sea necesario para la corresta ojoouoldn ds los trabajos.

E.C.14.~ NTOPRENQ EN APOTOS,

FJECUCION.= E1 neopreno debarid ser de laa carmcterfisticas mefialadas en
les prnynﬁtcs, babilitindose ¥y ooleoandose las places sngun 1o indicado sn-
loa plangs correspondisnten.

MEDICION .~ la medioidn se hard tomando ¢omo unldad 41 descimetro cibico,
basdniosze en los volumenes anotados on los proyeotod.

BASE DE PAGD.. Bl page por unidad de obra tarmicads, oe hard al precio
fijado en el contratoc para el decimetrs ciblaoj eate precic uzitario inalu-~
ye lo que corresponda por? adzuisicién del neopranc; trazsporte; cargas ¥ -
desoarganai cortes y en goneral ol aquipo, horranientas ¥ mano de obra nece—
gariog para su bDabilitecldn y ocoleoacidén en mu lugar definitivo, conforme a -
-0 lndicade en los proyeotos.

E.C.15.~ ACERGC ESTRUCTURAL BY APOYOS.

BEIECUCION.- Las caracterfatioas del adero estruotural qus as utilice -
en las placas para apoyos, asi como la habilltasidn y colocacidn de &atan,«
dahuran cumplir con todo lo ebpegifloapde en loo planca raapﬁuttvnﬂ.

MEDICION,- La medioidn se hard tomando como unidad el kilogramo, basén
doxe on el peago ilndigado en lea proyesctos.

BASE DE PAGO.— El page por unidad de 0bra tearminada, se bhard al precio
fijado en el coatrato para sl kilogramo; esmts precio unitario incluye lo =
gue corresponda por: adquimleldn dal acero estructural para las placas de -
apoyo; +ranmportes, oargas y descarga’d; cartes, cepillado, y en general to—
dos los materislen, equipo, herramientias y mano de obra necesarios para su-
habilitaslén y colecacién en su lugar definitivo conforme a 1o indicado en~

les proyeotos.

C.16.~ DAENES DE PLASTICO D2 74 MILIMETRCS DE DYAMETRO.

EJECUCION.- S# ocolooarin conforme & lo sefialads en los proyeatos y ae-
ran de las oaractsristiocas indicades en los miamos,

MEDICICH .~ La madioldn se hara 1¢n;ndu coao unidad la piesza oclogadn.

BASE DE PACO.- El pago poer unided de obra terminada ase hari al precio-
fijado en ol contrato para. la pleza colocadaj este preoic unitario incluyye-
lo quo corresponda por: adquisioidn de los niples y ataptadores de plistice,
pegamento, eatc., transporten, cargas y desoargasi almacepamieniesi corioes,-
dasperdicios ¥ en general, todo lo gquo sea DagssaTio para su habilitacidn y
ca.0¢a0idn eenforme a 1o indicads en los proyeoios.
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T.C.17.— PARAPETOS D® COYCRETO !T—E-?g.l!

EJECUCION .= la consiruocidn de lom parapeios se hari ds anuard:‘uan 1o
mefinlads en los proysoton,

MEDICICN,— La moadiolén se hard tomundo ¢omo unldad el metro lineal de
parapets. La longitud que se considero serd la correspondisnte a la suma de
las longitudes &e Bus ¢o8 purapeton Luno a cada lado) del puenta, nidiendio-
ge ¢l desarrglls de cada unc de ‘allos entre los bordes de los rematas axtrm
moH .

BASE DI PAGO.- El pago por unidad ds obra terminada, se hars al precis
f1 dade en el contrato para sl metrc lineal de parapeto, medido como e indl
6l antes; usta precio Laoluywe o que corrasponda por! adquisicicon de todoa-
los materialau necegarios; conenio, agregadou, acero da refuerze, ete.; la
fasricacldn del congrote con la resimtaencia indlcada an el proyecto; ach——
rr308; almacenamlentiou; iranejortas; cargas y descargas; la parte praarels
ea. de la obra falsa, mslden y tedas las operaciones necesarias para que =
gaeden colocados wegin indica el proysoto} resanes de banguetas y de lug —
guurniciones donde ge anclen, ingluysndo materiales, equipo y mane ds obra,
_1*p1aza de la eobrm y on general tode lo,que sea neaanarlo pATA BU comptrun

c.én conforme & los planco,

P.C.158,-"AHAPETOS DE ACERO (T-

ETECUCION.- La conetruocién ds loe parapetos ge hara de acusrde com lo
ssialado en lom proyesaton.

MEDICION,~ La medicién uwe hara tomande como unidad el metro lineal de-
parapato. L& longitud que se congidere sera la suma de las longitudea de =
pes dos parapatos {une & cada ‘adu}, midiandoss al daunrrulln ds cads ung -
de allom entra los bordes extramgs.

BASE DE PaG0.- El page por unidad de obra terminada, se hara sl preclo
fijado an el contrato para el metro lineal de perapeto, medido coao sa 1nd}
co antes; este preclo inoluys lo gue corrasponda por: adgquisicidn de todose
los materiales necssarios’ tuboa, perfilem, placas, cemento blanco, agrege~
fog, acarc de refuerzo, piantura, etc.;i el conoreto con la resistencia indi-
cada #n low proyectos; asarrec, almasenamientos, iranaportes, cargas y des-
cargas; la parte proparcional de la obra falsa, msldes y todam las oparacig
nes necesarlap para qus quaden colooados segin indica el Proyecto; una mund
de pintura ds litoplastic marinoe y does manos de Glasyl del color gueé indi--
que la Secrsetariai reptnes de banguetsas y de lam guarniciones donde se an-

~elen, imcluyendo materiales, asguipo y mano de obra, limpiesza de la cbra ¥ -

an genaral todo lo gque mea ascenaric pars Bu nan:trunaian cenforma & log —
planon.

Log drtos hidraulices relutivas a nivelss de aguas miximas gque 84 cone
algnan en lo8 proyectos, 86 hun ewtimado 1o mas aproximadamente posible, =—
ain embargo, si al concurspnto oonsidera que algurma variacidn en e¢sos dates
pudiera afsctar su Propoesioclén, deberd verificmrlos por su cuenta.
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E.0.20,— DISPOSITIVOS DE PROTECCION DURANTE LA CONSTRUCOTION DE LrS ~ —
0BHAS. }

Durante la sjscucidn de las obras abjeto del Concurso y hestz que —
Eatax .e aaan regibidas, &l Contratista estard obligndo a gujetarse a l2a -
disposicicnng de seguridad, contenidas ea o) Capitulo Cuarto del Manual de~
sgoaitivea para sl Control del Trdneits sn Calles y Carreteras de esta 3g
eretaria (Edicidn 1970), en la inteligencia da que no 3e le asutorizard lo -
iniciecion de nipgunm class da.trabajos hasta gue haya colocado, a satisflag
cién de esta Sacretaria, las sefiales y diapoattivos ds proteccicn respectie-
vos en la Torma ¥ goandioionea indicadas en digho Capitulo.

La slaboracidn, celecacién y mantenimiento de las meaales y dispositie

 vog de proteccidn geran a carge del Contratista y por lo tanto su coutd de-

berd conaiderarlo en los precios unitarios de lgn diveracs conceptes da -
obra, conforme a la estlipulado en los inelses T-07.3, 17-07.3 y 47=-07.3 da
las Especificaciones Ganarales de Comptruccidn. -

Ademas, 8l Contratista entarA obligado a tomar todas las providencias-
que Hepn necamarias para mantensr la continuidad y fluides del tringito, ==

¢isponer log trabajon em ta)l forma que zs reduzoan al minime lam molastiag-

gue oo ocaslonsn a lop usuarics por la construccidn de lasm obrae, y & axirc
mar las pregzuciones pera provenir y evitar al transito aceideatas de cunl-
quier naturaleza, ya sea con #ctivo de las obrao o por los movimiuntos duv -
sy maguinaria, egquipe, 0 abpetecimients de moteriales.

£.0.21.— LETREROS INFORMATIVOS DE LA OBRA,

El Comtratista queda obligado a ococlocar en cads uno de lou dos (2) lu-
garss cque 84 ls 1ndigquon de la carretera Poshutla-Salina Cruz, uwn "letrerc-
izformativo de la obra" de tres (1) por geis (&) metros con la leyenda quu
oportunamente S0 le proporoicsa. Cada latrero pe formard con un bastider d.
madera de pino de oineusnta y un {51) milimetros (2") por ciente dos {(102)-
milimetroa (4"}, reforzandole an forma adecuadm con madsra ds laa mismas d:
mansiones. La madera se aveitara para intemperizarla ocon linaza o aceite —
quemado. Sobre el bastidor sa colocaré una liminp dsl nimerc dieciocho {28),
deblindela hacia atrds y olavindela en todo el parimetra. Para sl fondo do?
istrero y la layspde alusiva es usara pintura de acoite de colorea gmarillo
"Caterpillar™, negro y hlance.

"La elaboracidn y colocaocidn de estos dos (2) letreros seri por cusnip~
del Contratista ¥ su oosto debara oonaidararle en los indirectos de la obr..
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PARA GARANTIZAR POR: CONSTRUCTORA METRQO, §.A, DE C.V., el ficl y exac-
10 cumplimiento de todus y cada una de las oblizaciones que a su cargo se deriven d2l

Conrrato de Onra Piblica a Precios Unitarios y Tiempo Daterminado No|

1-73-2-002

de fecha lo. de Enzro de 1981, celebrado enwre l# Comisidn de Vialidad y Transporie
Urbano del Dceparramento del Distritv Fedeval representada por su Vocal Ejecutivo
Inz, IFrancisco Norefia Casado, que en Ins sucesivo se denominaxa "(.a Comisidn" y
CONSTRUCTORA METRO, 5.A. DE CLV, , representada por su Director Ganerd -
bg, Juan Manuel Zurita Sosa relativo’a: Construceibn da las Obras de Vialidad Coin-
cidenre y Complementaria de la 28 Etapa de la Red del Sistema de Transporre Colec
tico "Metro", eon importe total de $ 1'500,005,000,00 M.N. Esta fianzn se expide-
dz conformidad con la cliusula Décima Cuﬂrn del citado contrato y particularncute
con sus (neisos A, B, C, D y E que aquf se dan pox reproductdos, Esta fiunza esta-
rf en vigor hasta que las obras materia del precitado contrato hayan sido recibidas

en su totalidad por ta Comisin y duraute un afio despuds de la recepcitn torul de las
obras para responder tanto de los vicios ccultos como de cualquier responsablilidad’
gue resultare a cargo del contratista y a favor de la Comisida y s¢ cancelard con au
worizacién escrita de la Contraloria Generd dsl Dzpartamento del Distrito Federal,
l.a Compaiifa Afianzadora se somete al procedimiento de ejecucidn establecido en el
Decreto del 30 de Diciembre de 1977 que reformd el Artfeulc 95 de la Ley Federal-
de lostituciones de Filanzas,,= - -,

MEXNICANA, 5.A."“mo dalfruiars de los benetivies de ordea ¥ dxcu-
soun 3 Gue wrorelieren loa Articelos 2314 y 2015 del Ciwdigo Civit deb Distrito Faderal, v para la inte.pretecida v cumpll-

rhenio de b edilipacidir que esxts puliza represenias, ¢ Eimete expresymenlc o la Ley T
a ta Jurisdiceidn de lus Tribunales de by Ciudad de Mdxico, D.F,,
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Lo Moaen ompare defas esezr dlantad v pro=Stezn m fa nudagion
do lu wdliza, pancipalaanie oo b doanpeddo de bbb paraa-
rada. Se ovoikenda vaoatmted 10 la escnitona de fuy snemlines, bebag v
P

4. El benefictarla debe ex byt tamnbién, que eftea o dr la pilica no
cuf en conpradierlén eon alpuna de tas cldosulas lpegsas nl con las
limtagonn cupresadas en ls mitma pokry Enoen pecomen, it Jutp-
fard bvg pobzas en las queenw'a cla wridiccion o ley que ge #n
evenrtemy ~n abzenn de lns @ 1sos siguentea: Pollzas gue gareilon e
racionwn por dia cantidid mavor gue Luindlicada lass o sl ¥ Esta
hianrza no seed vilida por mﬁ}'url‘il'lltlll'rldd:'.....“'"|~;u;| el Wmme sy
1o po podrd expedirse mas de v sula pallea,

3, K benellclsrio deberd rehusar Lus pilizas yue s espiden para
fan%nllﬁu pperuciouts e Cifdno o ol pagu de tf1“|ln.>|. de riddido ¢omo
cIidy y pafarés.

4 Ceenndr et e deevia hanza sra siperhir pl mareen deoane
v=clfin de b Nadara, yue consia on el anverso de eita péllea, e3 neccsa-
rFle que en |3 mama, [a Secr-daria de Hactoda y Crﬁﬁlu Miblico haga
ennsar que hia comprabadala garantia de rospalde

3. Lot derechos v oblpodones quc nacen de eata llanst son mer-
castller pura endas las nuncs guc intervienen. Se rlgen par las dispout-
clones hnperasivas de I:. Lat Federal de Tounueiones de Fanzis, pu-
blicade en £ INianie Ghciad de la Federacidn of 29 de dlcwmbre de
1950, ¥ wdaortameme por lu legisiacidn mercantil y o Cedign Cinil
para o 13siries Federal.

4

. L beneflolario tiche conaervar culdadozumene ¢ota polize v los
decamentoy adliionados a b nesmea Canqliachnes, disnialones,
prarragan, avises de acepracldn: snudiiicacanasy vIE. b purs el Cvso de
[ulete va necesarla probas por esom goe lo pdllea lee oturpada, En
casw de exrravig, ef bencficia g puede pwdir a [.il. Hulora wn duplicado
de b pdliza, Lo devolucién de la paniva o da eompad’a Nidura earu-
Lles - prcsundll;'m de ls exducion de la Hanza, n_ﬂ-u prueh en fun-
Wi

' ,TI. thﬂn.dnu. RO RA Je ]Er! Bereduc Loy e orden ¥ exvuslon [a
flanzta no s extngue purgue el acrenior deje de reyuerir pudhiclalmente

al decdar por ol vumphinzicnie de sy obhgacion n pongue aguel deje” °

pronover en o] jwdio entalilado conmira o dewdor. -

L. Las ﬂbﬂguﬂunu l‘.!t la Ladara Y EXTINGUEN entre otras
raims, ol o acreedar, beicficans de ra3 Kinza, conende at deedor®
prindpal peirroga o espoza sin concnimier .y Ly fladyr -
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et Th |mﬁ.l‘-.:_... .u*m-i’—-_.,.h?: ﬁuﬂmwﬁh,;m, Sty o ey Wt e

o, Los dercchoy giee cozteapundes L Lir de gsr poliva pos
vribirip oy dos o, gomades o opacar de da bk v g S
hic Ta obligacsin garsmbada. E} ioqoenniite esesie de peca i
a la liadura, et e ofonas prinelaies o smutsales hveriampe 14
precrpdon. Fl benedlvinna debe conwervar ommaieia oairia v kla
vicnie del mgarrlaicwa, Fa Lot e el , futi loa snbiises del e
ciarin, yee or ¢l osrie de oimgaerimiene e e b ek o e
furnda ty ralamicen y acompabe lay Li uidium copay de

¢ L\ Noot viide o requenmato baha g los

ampafiin, .

2
g }

dgehics de Ja

10, amtes de ek quleio conira L fiardoi, o Teaeloiarie ey
retjur ritha de page, por excrite, en sus oflonats pomvipadds o sacursates,
canscrvande consiimla del peyguerbaicnto, L Guaaipsine tora de s
acita dids hdbiles para resolver pobire ol pardeudas, EF juoie comira e
fiadora se rige por el procedimirnin capeclsl sfialidu on o atticulos
B4 v 95 de la Ley Federal de Insthuoones de Ficnras, Delie onviasse
copia delos rguemmneplon prlcaln o cadrigodasla 3la Ditacow b
Craide de htgﬂ."{lﬁi de Haclunda y [ridilo Plhlwo L2 avtordad
Jjudictal debe informiar & [a onisma Seorctaria dela sdmision de 14 ue-
manda en contta de la Compafia. La nsnuckin ahanzadera punde
constlulrse 6% pasie en Jos procesos oo las que heya morgado flenza;
putde tamblén ser Bamada v dichos procesos para gue ooe 4 las o
sulras de los nuismeg.

11. Las amwridades fcderales y Jocubes emrdn ohlizadas a agepar
Iz solveaoa de las lostituddones Qe hauzan egahioeme duetiradas, sn
cailficar dicha selvoncla nl exigir depdalios, llanzas v compropaclin de
que la compailia ex propiciaria de Eltlltl riices, nl La e su exisienvia
juridica, basiando con que lleven Lan firman de Ly petsunag aworlea.
das por loa conscjos ievpoctivos fie yue s compruchan nedlane pu-
bltcacian cn el Diaste Olicigl de 1o Federavgn. Las wmbsinas aonatidides
na dihen dijar mayer inpuore pars Lisfiansas U T Lia comsnye
iy Hadoras, que of gue e sefude para deposiog en cheoncn y irus
lormas de gaoawia. Bl Incumpllndente de ests oldigaciones es causa
she respuigabilidad. . i

12, Las avdoridades deben bilovmar a b fialora, o segquerlmign
e csta. de la sivaacian debaswnmven ol yue se hava wocpa e da hanea,
Tichen permitis ef vaiomen de hlaes v cuentaa eo b gue spatezea ls
1espodsabilidad respectiva y wecndurdo dentry Lo Lo guoree dias de
ncibidas, at twliclndrs de cancelavion, 3l es que procoden.

CLAUSTIA ADICIUNAL. En o czwo de que la presevts i e
haga exigible. AFIANZADOHRA MEXICANA, 5.4 s snete of pro-
crdimiznio. de ejoruclion exablecidu en A Dacron, del 30 Ze dicicnbre
de 1977, que reformnd ta Loy Folera) de Jnsthiucicures & Franzas v o-
A caalrme = e e e aplique dichoa procedimien. con nuchisiin
de cuakbicer wigo
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QEFENDENCIA D ENTIDAD DEMTAC DI LOS TERMINGL DEL COMTRATO, ARCISL LOY TRARAIIE DEFCAITOY, ALFEAVAKCDNT L. DEANCHO OF HACEA POITERIGAWMIMNTE,
LAS AECLAMACIDNTS GUE £3T AL CONVENIENTE, FON OERA FALTANTE, MAL IJECUTADA, MALA CALIDAD DE LOZ MATLRIALES EMFLEADOL, PAGQS (MOREIDOS O Wigius
CCULTOY. FOR SU FARTE ELCOMTAATISTA MANIFEITA QUL MO TITHE AECLAMACIONTS, KL ngrrfienTanTE o La S PP (DG NAA D) Surys sERSONALTSAD SE HA,

FAACCIONESIA ¥ Xvi OEL AATICULD 32 GE LA LEY QRGAMICA OE LA ADMINIETRACZION FURLICA FIDIHAI.. LaLEY GE INWFECCION DOE CONTAATOR Y ORAAS FIOLICAS ¥
an‘ﬁi DISFDSICIONES LEQALEE AFLICARLES

{ X~ OBSERVACIONES OFICIOS DE AUTORIZACION OF INVERSION DE S. 7. P. R )
i 33-78-770 05/JUL/78. - S o
: 33-78-1050 07/JUL/78. - .

33-76-1583 15/K0V/78., ]

- o — e wirwim m T om

| MH.— NOMBRE, CARGO ¥ FIRMA DE LAS PERSONAS CUE REAL Y FISICARENTE INTERVINIEAQK EN ESTE AZTD
i o 25/JUL/BO. . .s_ 14:00 HRS. .. AV. JUAREZ Mo. 42-8-1ER. PISO, MEXiCO 1, 0. F. o

- . e A WAy w

mmeceion NG, JUskE cﬂu'rm-.n_cmp.

+

FOR LA ENTIOAD NoMBERE ¥ cAMBO /_}fr-"-\ FOREL CDN / l/nnna I_P'Dﬁ LASEP, Mowner v uarga
' I L] L] " |.
i

CARRERD ROMARI W 1. iliY LOBOS SERWA lrinen. T eI Lo
%IHIIEIEAT_E_EFM rl u.a. / L LT T Y GERENTE GENERAL, __,_.E:J:T:'r FLI .l._.._,:.ﬂ:'__:_‘r:'i.-huu o c-ﬂ --..“ Ej-r,_-

ACALDNTAODD INTERVIENE FARA CLATIFICAR LA REALIACION DEL FREBINTE ACTO, DE Eﬂﬂ'ﬂﬂlﬂﬂlﬂ CONLAS FACULTACEE GUE A 3U RIFALCENTARD COMAIZHEN 'Lak ' *

-~ - —

-

YR O

(1)
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COMISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE URBANO e

AV JUAREL 42-8 (LA RIASO MEXICO & D K

TEL. SB%~10-1f TELEX METROME O/773831° ot !

SJEPARTAMENTO DEL . . . T MEXKICO
CISTHITD FEBLRAL ) '

Y . - '._1*
(C-AT-5C-CP-059 /80 g p Y
. . 3 S
.-f"\ wh, '.‘\’f;l’:
sgptiembre 2, 1750, 2 oA e
R BEPI0. O mﬂﬂzm@aﬂrﬂmm s gl
. - - - ". i -:-_ ..': [y :
C.v. JAIME PORTER ZAMANTLLO, - . : 9 e e R
FNCARGADO DEL ESPACHO DE LA - R i et v N
CUNTRALOR A 3EHERAL ' " ~ %&ffﬁm n'v_‘;xp.*--

DEPARTAHEKTG DEL DISTRITG FEDERAL » N RALO
. PRESENRTE . Lo v

De acuerdo con el Instructivo para la e1ahurac1ﬁn del formato de
‘ AuTAa DE EhTLEuF RECEPCIGH, anmexo al presente envio a usted la correspondien
te al: ‘- - . _

CONTRATO 101 . 8-73-3-099
CONTRATISTA: RECICLADDS ¥ PAVINENTOS, . A.
JKPORTE :- $1°680,530,85 °

debiqamente'regiﬂirudu ante la SecretprTa de Prugramacidn y Fresupuestn_

ﬁgradeceré a2 usted, girar sus instrucciones, si g pxiste 1ncnnve
niente, para que se tramite Ja cancelacidn de:

_ FTANZA NUM: wmmmere e . . - ‘
1HPORTE : S . .
¢ CIA. hrlm'zannhq ............... ) S
HOTIVO: o NO HUBO ANTICIPD .-~ o R
mem NUH: 27642 (FOLIO)
IMPORTE : $168,053 .09
" CIA. AFIANZA DnRA FIANZAS MEXICO, S. A,

- FECHA CANCELACION: UH ARG A FHRTIR DE LA FIRHﬂ DEL ACTA Dt EHTREEF P[CEPC1D1 X

-

Asi mismo, me permito solicitar a usted avtorizacidn para que la

Coordinacion do Administracion y Finanzas, proceda a la devolugidn del 55 de

~ Fondo de Gerentfa, ya que por ser contrato con carge a) Proarema de Inversidn
de-1978, 1os fondos correspondientes fudron adninistrador por EGVITUP

,,—q’

_ ﬂTEHTﬁ '“TEr f//}
o~ )

Tr-{huip$f'u“ A CASADO
VOCAT SEJRENT LV




ANEXO HNo.
o- 6 2|

COMISION DE VIALIDAD ¥ TRANSPORTE » iBAND
AV, JUAREZ a3-B-mA PIAC HEXICO |, D.F,

TCL. 585-10-11 TELEX: MLTROMLE Gb?l'l‘ﬁﬂ-li
MEXICO

5G-AT - 106781

Febrero 12, 1951

C.P. MAMUEL MONTELLANG tovTLES, ‘& “x -i% 7 (
ENCARGADD DE LA DIRECCION DE ﬂBRAs- ; T

CONTRALORTA GENERAL DEL D.D.F. 7 \." A
PRESENTE. ¢é;;““”; Q
- 3T T
ﬁ R C"

——
Anexo al presente anvée a wsted pam su au.-tauzac.(ﬁn i Lndimite’
de pags, £a AA.QMEH»CE documentacibn: .

. RECTBO POR: . $249,750,00 (UNA ESTIMCIQM
- CONCEPTO: uzumucmu DEL 5% DE FONDO DE GARANTTA.’
CONTRATO NUM: 4n7 3201 .
CONTRATISTA: PRISHD nmcw S,A.
FABRICACTON E THSTALACION DE SENALAMTENTO FiRA

OBRA: .
| . CONTROL DE TRANSITO EN AY, cu&umamc £ TNSURGENTES

NORTE,

Se anexa copda de La candtuta de L@qua.da.c.w'n debidanente ae,t.m
da et nugum,txpm L2 Tesoreria de.t D.7V.F, o .

410
P
t*‘\;,'
P W-OO ATENTAMENTE.
- :
.{
o, ! ) Ao —
k {‘:) O‘ - iy PN ING. JOSE CARRENO ROMANT.
J‘?*- _TF " : ﬂIREET{JR DE CONSTRUCCTON.
C.l.p. - Lx.c. Cunuﬁtﬁ:.ac Sdlltﬂ. Arm S.- Secrctandfo de Obans y Seavdedces.
e.e.p.- C.P. Gustave Mendragdn Hidalge.- Secretario de Gebieano "6”
e.¢.p.= Tug. Francisco Neneda Casade.- Veead EjLﬂlLt-(.Uﬂ.
¢.¢.pn- C. P. Tamact Erednns ded Prado.- Ditecton de Adiniiis.tareddin y Flanzas.,
C.€.p.= Tng, Em{lio Gil Valdivia,~ Gerente de (hva Civil,
e,8.p.~ Ing. Francisce Cuovas Gitnadi,- Subgerente del Avea Téenica.
e.e.p.- Tag, Guillewms linrbide Ruiz.- Subecondinades del Axrea Téendet.
C.C.p. - TRISHY MEXICANA, S.A, .

CG/ LS.




—

P R I S fﬁ 0 AN, VALLE DE MEXICO HY 1D
¢ FRAGE, EL MIAADO®
HAUCALFAN DE JUAREZ

MECXICANA, S. A. EDO. DE MEXICD
' ' *.rl.:l.H E-BC-10-1)

SERALAMIENTO

BUEHO POR § 249,750.10

" RECIBIAOS DE LA TESORERIA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL,

LA CANTIDAD DE - = = = = = = = = = ol L R
$ 249,750,190 (DUSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CIfICUENTA-
PESOS 107100 1, #.) , POR COMCEPTO DE DEVOLUCION DEL 5% DE GAPANTIA
CORRESPORDIENTE AL CONTRATO NLPA., 9-73-2-011 , CELEBRADG CON LA COdI-
SI0N OFE VIALIDAD Y TRANISPORTE URBARD, PARA LDS TRASAJOS DE SERALAMIEN-
TO PARA EL CONTROL DEL TRAHSITO EN AV, CUAUNTEMCC E IMSURGENTES NORTE.

México, D. F. a 19 de Diclembre de 1930,

-

EL CONTRATISTA . .

"PRISHD MEXICANA, S.

Autofizé . . ‘;H;_ Vo. Bo.

- oL, .

Z0 tiorefa C.

Inﬁ. José |Carrefio R.
kv

Geranta dg Obra Civil

L



DEPARTALIENTO

DEL .DISTRITO FEDERAL

™. —

M

. SECRETARIA DE {_}Eﬁiﬁ“g 'fi ,.SEE,V_}CIUE o o TN :

Lt e =Y A = . . AyuLEE
'....--"""' L|QU|DI’._‘C|DN-_ ( 1 j
oM CEMERAL GWE EXPGE { FECHA ™ CONTRATD ﬁ

015104 OE VIALIDAD . 97 03 80 - -

Y TRAISPQRTE LRRAND . - WU LA j/ B

0.73-2-011- 1 04 79 -
OMTALTISTA RITISTRO 3 * 0 Y[ 1uronre

PRISMD MEXICANA, 5. A.

15,367

¥ 5'000,000.00 -

/

[r
!{c
(

OB nAE

prpscarcion TRABAJOS DE FASBRICACION E THS cooiricacion
[ALACION DEL SERALAMIENTO PARA CONTROLT /.
E TRAISITO EM AY. CUEUHTEHGC E INSUR-

ENTES HORTE.

Z

[wtsn TEAWIHACIDN DE OBRA N,

!

PERIDDG uuruusnu:-::lou ' #FECHa DE LA L‘-Er-u
DEL_EIB_ H_ mic (5. {)

a 28

TEAVIMAEOH E__*

i

{ PARTICN PREAVPUESTAL

9- -030-12~4-07-73- 1—{1?3-&?(:2 A

- )[mntu pE PAGO
G1ens

B

COHTAA RECINO MUK
Qv

\
r CSTIMACIONES PDBLFIHITIVAS ACUMyLADAS [REGULARIZABALI
PLAIQRG ) LLPOR TE
WOMERD vEL AL EXTIWACION BLOUECIONES Liauino
] , -
ssorERIs ¢ b2l L Ll cpde e o
!".‘B—{mﬂ_i.l"“ 1: . e BE BT NiaT ] "{ L.
H::‘J npp TN ;Ii:l . GGG NI v ,tL T i
i..:l e I. Ll e d 1 EE A l'.n |n.'|_r1“ '_'”::l."': ;’.: E'I;". 1‘":'.‘@:;'"“1_”‘;
oy Sraietvape " AT eiSVRANGRA, POR BT AL
L - L i) i .I'-::I _!;1 Pr‘ 'T]J‘.
1 ! ICIDHES PAGADAS ity e 4 ~ :
' UL..sk ESTIMACION 4'5595,002.08 4'882,542.11 ‘ 112,435,907 )
i TOTaL €S , $ '995,002,08 s 4'882,542.11 . |s 112,559.97 .4
beeonccionEs . " ALCULO DE KTIWA ESTINACION P
0 Kﬂ
B, b FoMpd BE il..ll.ll'lu, L—..,?.EQ_??EU‘ lﬂ .. -

B, B JNIFOKKEN DX

Lk

| B,

IMFUEETO BERRE L W{mra

ANORT. FARA Clw My BEFORTIVGE

B b% IFEFYCTYOM ML BRRAL (3. REP}

F OB ESHSHDARRIOE ITEYSOey g oEL nnr]

E fd] - ,
EihﬂiEdﬁdEﬁﬂﬂ‘HEﬁuﬂ RO EEEIRAY

Vale Caja No. 4702

M AMOETIRACION ABTiCIpg OF QOEAX

. . 114,885.05 ¢

9,0990.00

177,946,95

24,875.G1

1'0060,000.00

IMPORTE DE LA $BAA EJECUTEDA -

MEWDE |

TOTAL f0E CEDLCCIONES

4'995.9&2.0%’

. e . i} P ]

=L}

WRO L WILLAA S EWE B g CNERT -4,995,00 -
wALLY O €add 4702 3'300,000.0C° habo 4 Pacaw s 114;455 57 B
Ll ¥ I i' / /
r mm.l pECUELION TS o 4'882,542. ll//// )p/ .
r—' HELBLE LT e “‘." . ¥ D, / mg:mcmu };_r N
. OSE CA EﬂRREHﬂ pﬂMf‘riﬂ P [‘USTM’D a1 n0 GU{HHERU
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ANEXD Mo, 7, g 24

oA C=),
GO Ay, T : oorenorne <51 cnr*mum GENERAL
SeLoyNG - _ DL GOIELNG 3"
Rl K ROV A N [P -
i}.“é&’ﬂ}""‘:":'.:"'?b-].'l L - FIGCION G g s o
i1 LE*_.?-"'"'-"':}:;.EJ-::‘E;" BESA et
E&;ﬁ&_‘%&?‘\ﬂ? : NUMENDG OF QRIEI0 — N -
e ) OXPCOIENTE — ., '
DEPARTAMENTO SoN-B-DA-0 'i"
DEL
DISTRITO FEDERAL ASUNTO:
MEXICANA DE GARANTIAS, S.A,
Sinaloa No. 32-40. Piso
México 7, D1,
Me permite hacer de su conocimiento gue queda cancelada la fianza No. -
200328 de fecha 9 de octulire de 1978, que por la cantidad de 5 668,147.25
(SEISCIENTOS SESENTA Y OQCHO MIL CIENTO CUARENTA Y SIBTEE PE-
S0S8, 25/100 M.N.), expidid esa companiz para-garantizar al Departamen
to del D. ., el debide cumplimicento del PERIDO No, D-A-154P/78 de fe-
cha 28 de septiembre de 1973, celebrado con la empresa CORNLLG,.. Road e
relativo al suminisiro de In mereancia detallada en el propio pedido, ch -~
virtud de haber.vencidola vigencin de la fianza.
Por o consiguients, pueden recoger el ¢l original de la péliza de fianza reg
pectiva, en la Caja General de 1a Tesoreria del D.F.
18 Fg H1 Ald Atentamente.

México, I, 18 H.-p w3l '--*-"'""““'"..'E. o ﬂ-‘
SUFRAGIO BFECTIVO. NO Hrnhmcczoﬁ
IL SECRETARIO GENERAL DI GOBIGRNG,

rr
iH-.

- . : . FUSTAVO MD‘\TDRAGDN HIDALGD

Lic. Cuauhtémore Srmta Ana 5.- Sccrej!fé Gencral df: Ourag ¥

Servicios del D, D, 17,

. Ing, Francisco Norefia Cagado.~ Vocal Ejecutivo de 1la Comisién
do Vialidad y Transp oerte Urbane,

c.c.p.~ C. C,P, Gabriel Avmendiriz Ramivez.-Director de Auditorin.
Es e.e.p.~ C, Lic. Rafael Quevedo Gareia.- Director de Rezagos y Ejecucion
i"‘é Tesoreria del 1, I, i e
i ‘e.c.p.~ C, Manuel Montellane Hmhlcs,HEncargndu de la Dircccién de Con
28 ﬂ trol de Obras,

b A c.c.p.~ C, Luis Campos Mosguedi. ~Tescrerin del D, I, - C“l]'l Gencral pa
- f‘, ra que canecle y.entregue el original de ln pdliza Jde fiansi,
*3 c.c.p.~ - Conelee, 5,A,-~ Calz, de Thcubaya No. 184, ~México 11, 10.17%
X ‘GMIUI/GAR/MMI it
e
fiy '

L -
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FOAMA______ CONTRAVISTA_ _ _ _ _ _ . .~~~ .~~~
FERIODO COMSICERADG, daf___ o we __ _ EsTinAcionn:__ \_SUBCONTRATO
\ICHA_ __ __  SURCONTRATISTA® _ oo e - J
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L N I S T e N UL ]

'-'- GHSTi  .C% DEL PASO INFERIGR INSUR- CDHISIG‘% DE ‘JIHLIDP.D Rﬁi{SPUnTE UEBAND {onTraTO No, 1-73-2-01

.JLD?II;TA LP!. RATA. {Pﬁsg IHFERIL}R INSUREEHTES Y PROL. GRD}._ | CONTRATISTA: DESARROLLG CE I nEilE-
b + 1% DE ENERD DE 1981 : ' : RIA, 5.A. DE C.¥.
fiexico. D.F. A ' (M1LEs e Pesos)
PROGRAMA DE OBRA 1981 .
- - {MPORTE R MAYD |
PARTIDA FRCZSUPUESTAL 1030-2M-D3-34-73-6101-1 i
— - - - :
< EXCAYACIONES 700 XXX xxxxxeggxnxxuxn LXK AA !
. . b I
BRELASE ' 53 OO N M RO OB X AN X X } [ !
. 1050 105
CIeRA . 2100 EXKXEEE AT ALY h:uunnmgx o
. . O -
ACERQ BE REFUERZO 7440 xxxxuggﬂgnxn:xxxux%iigx:luxx I_AEE ! :
CCUCRETD ) 5000 O RLAN xiEﬁEx l
i = i Jﬂ 3“0 £ 12““ ) ' -
CARC AL GBEA CTVIL . . 1800 xxxrxunugu £ X000 M ALK XKL KKK l
—— _ 700 1239 1281 . '
INSTALACION DE EQUIFD Y CONK, CARCAMD ; - 7 PEAT AT TSN SRR !
[
Q3RA CIVIL EE ALLMERADO . . 180 xrﬂrmuxuwm~ur.xuxxnx’ixl
: - o Alal 1a8Z
IRSTALAC IDHES 474 . EEXXEXXNRXXANTL XX AXXN
-r= . 657 657 2608 J 678
TEZRACERIAS ¥ PAVIMENTACTON 4600 IR S R0 s o e R E XA HHAA
PARAPETOS Y ACABADDS 2300 | - TN N
TOTAL. - 31,408 5,359 * 5,39] 14,978 4,419 - 1,280
ImPORTE ToTar § _ 31.408 . ] 7 W
GERENTEYOE ny;\vn. : _Director be ConsTRUCCION VocaL fiEcut
> - - . ' C tee Tm T Ing. Norefia CASACT
w%0 TORPES ORTERA ING. EMHIQMGIL VALDIVIA | - Ine. Jost (ArReda Romant

DIRECTOR
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* EMPLEOD
DE LA ESTADISTICA

EN LOS COSTOS

’ ¥ AcTOALITALIGN
DE PRECISS
UK TA RICS,

INTRODLICCION

La realitacidn ¢ obras e [ngenieria cada wvez mis impor- |

wnies ¥ la panisipacién en ol deadrrolle de proyeciod ambi-
cioson, dentro ¥ fucra dol pals por cefiesas mexiconas, ha

dada un impulss definitivo o e Lndustria o la Construceido |

tn México, ' E '
En puerro medio, 80n los conlratoy & base de precios wni-
rics lon que con mayor frecuencis s€ aplican para £
otnrg;mm‘l.m de las phras por ejecutar.

E! precio unitario ¢ ¢] conduclo par el cual las mmmmnru
recuperan los gastos directds que han asignade para I3 gje-
cucidn de las obray encomendadas, asi como los gastos
propits de la .emPTesa o indirecton ¥ por medic de! cual
cblienen la wilidad gque le corresponde como muaribucién
por su trabaic.

De agul o deriva 12 importancia vital que tieps &l snéllis
sdecundo de un precio unitario.

INDICES ESTADISTICOS

Para cualquier empresa ¢! maniener un archivo de satadis
ticas, recopilande las exporienciss de 10 trabajos &eculados
¢n ¢l pasado y dé las abras en process de realizacién, resulis
sumamente Wil para moltiples propdaiton. '

El analisia de coalos, ordenh en farma racional cata infore
macidn de maners que pueda ser usada comparalivamente.
Para el cfecio, gemern unu inlerpoelacién numérica de los
cambics que han sida repisirados para cada tlemenio del
cofle & través d¢ un’ lapso de liempo prescleccionade, £
gecir, ¢ulablete un indicador que refleit las variaciones de
ks cosos & ke largo del Liempo.

Los Indizes de cosios won, por o mismo, un medio para
SRprews un €oalo il prasnls on Lléminos del pasade o
VicdvEriL

i

Un indice ex una medidn extadistica fue s£2 establecs para
moalrar cambion en una vanable, 0 prupo de vaninbles, res- °
picto a detciadnada saraclor/stica, thi como £3 cl tempo, ¢
Precio, la lecalizacidn peagrifics, etc.

Vro de s ej¢mplos mds simples de {nudice es ¢l del precio
felativo que viena sienda Ia relacidn del precio de un bien

0 wtisfactor en un periode doado “Pr”, & Bu pm:m en otfa

]

periodo de referencia Unmade periodo base “Po”, o0 sen:
I = Pn x 100

Po
por la general ¢ mullipliza por 100 pars caprosarky Como
porcentaje. Por lacilidag s¢ supone quc los precios o b
cantidades son ConManles durante eala periodo; pore W No
lo gon, pusde considerarse un premedio adecuads.
El precie relalive para wn pericdo dada con respecto al

© mismo pericdo o siempre 100, es decir, que e precio rela-

Hvo correspondicnie al perigdu bhse serd siempre 103,

51 so constreys una prifics gqua lengh come ordensdas lod
Indices pbtenidoa ¥ como abacitay lor periodos o liempos, o
chtiert un diapramo de dispenidn; de cuya  obsevacidn
W pusde deducic si cxiste alfuns relacién enlre la varisbles
¥ 5i es tsic ¢l caso, puede entonces s€r representado por una
scuacidn matemitica, que p-em'ul.l. aplicar alguns lécnita de
prediceidn,

El analista de costom prafica los ind.:ccs de wvarios pericdos.
consecutivos hasta legar al aclusl ¥ extrapola hacia ¢ fu-
WWre para averturer una prediccidn -

En el cuadra No. 1 se enlistan. log indices da preclos rela-
tivor do algunos equipos usndos en cobsthuccidn pesada, gue
pueden considerarse coma representativiog, ellos aon! dragas,
Iractores de oruga, <amiones petados, motoconlormadaras,
rodilloa vibratonos, plantas de trituraciés ¥ uwno que invo-
lucra cquipo d¢ consruceidn en general. Los precios rola-
livos o I{ndices estdn expresados con relacidn a un-tempo
base que es el mes de abnl de 157L La fuenie consuluada

. para obtener tita informacién e el US BUREAU OF LABOR

STATISTICS, qu¢ los recopils da ias listas de precios de los
fabzicantes. ) )

Estos :Indices llcvadoa o I gréfica “A”, nos presenton con
claridad objeliva lay idudencias de variacion en el precic de
ls maguinaria en los Estados Unidos.

En nugstro medio, & Peaar de on esfuerzos que desds lismpo
airds o vienen haciendy en el scnlidd, no coplamos con
upa fuente d¢ informacidn umilar Que en forma conslalenle
¥ sistemitica: recopile, wletcione, ioierpitié, ordene, difunda
¥, pasiblemsnle” lo mis importapta, logre unilormar criterion
al repocio,



Susfde Foguenimes de T informacida -Fecustimad n Ruesir
Propias expwricogils, creamos [ndices comparobles que, por
lo weneral, ineluyen solamcnte periedos corics; Jog ‘sobropo-
nenws o low de b ogrdfica ¥ evaluames la poalbilidad de spro.
vechar Is informacion del Dureau, afectindola por algdn fac-
tor Je worrgecion gue rofleje lan wwrinciones Indugiday por
13v comdivipnea logales de merciud, camo son: (nlErMadnrics,
wnerenicilad cn lan Lisss Iiposdd nad, g6,
Farg dsicer ¢ Gllamng, a mawea de ¢femphy, sahreponcmaos
en ly grifwa A-l, B lu curva de varcidn del Indice de pre-
it paed Wy pructores de oregn dadg por eb Hurcaa, ¢l duole
obtenidhy el grechivo de nuestros propios expericnciiy pura
ealc Lipo de maguinuria en parlicolar, Gbadrveso qué Lene-
e gue enlfeptarmds a wn FEUDG Jde acremeaio mayor Que
¢l caislemie’ en ¢f vecing pals dursnic ¢f mismo pericdo.
. Ndiese lambicn que, cn la priclica, oy deseabla que &) periodo
b ¢lezido con propdailos e camporacidn y prediccidn wea
ch pericds da estabilidad econdmica.
Lo fu grificy “B" podemaos apreclar lo evelucidn y tenden-
ciz del wdurio mipime en Lres diferentes zonay econdmicas,
de Jas clinio oNge on que s Encuenita subdividide sl terns
e nacienal.
Criginamenio Joi salarios mizimos t.ntﬂ-hln oficialmenie ea

sigor ¢f dia primero de cada allo par, dando pie pars gque

» peneraran 3l mismo liempo reconsideracionss en lox sala-
rws midimey profesionales y en los restanies salwrion por
arriby del minimeo que formaban el tabubador do cuga obra
Al agudizane ¢l fendmena inflacionarlo en Mdéxico, el olza
bienal d¢ salarica de cncro Jde 1972 restablecid en parly el
poder Je compra de los salarior de los trabajadores, pere In
a carrcra awondente de los precios duranee los ocho pri-
Teicros mewa Jdo 1973, origind wn ajume cxraondinario “de
emergensiv” Je un 187 pdr cidnio en los primeras i del
mes de aeplismbre de ese ado. Dg s:plu.mbrc de 1972 a
cncro de 1974 103 precios’ iITu.ulcrnn Zubiendo ¥ lok salarion
lvicron Un nucve sulid recuperdiorio considerable con apore
lunidad e la revisiden ¥ fijagidn de 10 nucvot sblarios para
el Bicme T4-75. No obstante, ¢l ¥ dc ocybre de 1974 se
hizo up nueve jusle, del orden del 22 por cicalo, gue
spum cn vigenwia hasia tla fochy, .
Fa ba flacien do los salurics minimos profosionsles Corroa-
randicates al bivnia 7475, wer cuadre No, 3 we jneluycron
Weves Oficive @ 12 listd existente, % de loy cualis wan apli-
cables o obrepos oy lu Industeld de la construscién y segure-
menle en 197G »% verd incrementads la lisy con ouos mis
Ll conogimicnio osladilico de las wvaracionds <n ésta ele-
menla furdamenital Jel coale AG represcnla ninguns dificul-
Tad ¥u wue obydece a cambios oficiales ¥, aun conuderanue

ia mana liclt obra desde o] punto de vista do coslo pol
emprean, incluyendo por toawo las preafacigned, resulta up
conceplo que s¢ pueds manclar con uniformidad de cnierio,
por la misma razdn.

En &l cuadro No. ) w0 caablecen indices csiadlaticos de ioe
precion Je algunas materivles de consiruceion, Fomo son. £l
cemenla Lipo [ fa madera para cimbra, cl seneréto preTosz
clada, |a varilla corrugada, los czplonivos ¥, al musmo Licm-
pe, duedan labulodoy dos indicadores oo Jos gue wotdimos
ocisiopalmente ¥ que mand ol iodice genersl de precios al

- comsumidor en la Cludad Je Mixico, que cada mes publica

la Gerencie de Investipacion Eeopdmica del lanco de México,
y &l indicg de cosios e eenslrCeLn, parh el cad e low
malcriales, que &n la mima forma o publicudo por o Direc-
cidn Téenics de la Cimara Nacional de ia [nduairia de la
Construecidn. En In grifica *C™ se aprecian objetivamente sus
tendoncias,

Cusnde necesitamps conocer |gs variagianes a |0 largc del
tistnpo de ua prupd de bishts o BLlisfoctorel, coMmo por & &
plo Mgunos de Jos materialey mds represontativos, o Dien,
todos log materiales que M requitfen park un Cierte cowcspia

_ de obra, enlooces ¢ oooganio determinar i Wnperaniia

relativa o “peao™ de cada uno de ke diferenies nasidfaciores
Para ello requerimos da un Jndite que maneje los precios 3
cantidades consumidas dusante un pericdd Dise, POr und Daf-
te, ¥ lop precios do #18 mismo bien en un periodo dedo y
pura cantidades iguales a Iae consumidas durante € periode
basd.
Eue ipo do’ indice recibe ¢l nombre de Iodice de La,peynts
-y B6 txpresd en la pgwieols {oqrna:
I = Frgo
L w100
. FPoqo
o e, lasuma do los producios del preclo de cads ~uusfacigr
an un perlodo -dado, mulliplicads por la cantidiy relanvs
correapondicote ol periodo e, divididas cntre i sumo o
los productos ded precio we c~eda satgfaclor &6 el perodu
base, mulliplicada por & mizne cangidad r:la:n’a COrres-

pondienie ol penodo base ' .

Eatz tipn do indice, por efomplo, e &l pubbecade por I
Direccidn Tenico de Ja Chmara MNaecional de la Indudivie

_de la Construccién coma “ladice de Mewrisles”, ya qus

-para chisncrip seleccionaran un edilicio, qué fuerp represcn-
laive de un volumen importanle de consiruccidn, del tipo da
vivitndy de interds social. Delermitaron by cantidads réla-
tvasy de rady ung de los maeniaics usadoa on la consruicibn
de! inmucble, cs decin, SNCONLTarOn w IMPGriancin Folaiva o
“peva” do cada material ¥ culewlaron gl indice sonsadcramda

13
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I 20 matcriales prinsipales Qué Teprosontaban aproximada-
mente €l T el cosio wmal. Por oira pante ¥ &0 forma e
mejanie, s obtavitran loy {odices comsiderands doicamenis
5 maleriales baucos, oMo son: camento lipe [, aréna, madera
_para ¢mbra, rabique recocido ¥ acero de refuerzo, low cuales,
por resuliar equivalenics a los de 20 materiales, permitieron
. SERUIr operanda ¥ORIZjsamenis S0 un RdACro mency dé
" Jatos.
En ¢ cuadro Mo, 4 s trunscriben loa indices calculados a
paruic Jde las cifrae publicadas por la C.N.LC. come “Indice
de Maleriales” ¥ sus vaciacipnes han eervido para comple-
mentar la prifica “C", en ia que babierdo sido ajusados los

valores con hase reconverida, s incluyen para efecio de

L -
camparacidn,

A 1 vez, CBda ung de low concepros incluides en ol L wlélogo
de una obra, fitne una imporancia relatva dentro vei Sald
wial de la mivma, por la que sc lega a establoccer e ™pewn™
de cada une deatro el toial. Por o miuma, b v désca, s
puede llegar a conocer el "pesa™ de cada who de lox faciores
bisicos, pero & nivel Jc cada Lipo Je obra

Exta g3 ln clase ¢ archive estadistico gue 1ods empresa debe
recopilar, aprovechando Jas ¢xpericncias que va Adguinends on
lax phras que desarrolla ¥ Que Hegs a &r unn de sus Mis
dtiles herramientas de trabajo para fiaes de conlrgl, prondsico,
presuputsle, £1e, ’ ’

_ACTUALIZACION DE FRECIOS.

Si recapacilamos un poco en la informacidn gque now propor-—— Burasie el aho de 1573, sc presenian en Méniio y en Cauw

ciona esta grifica. notwremos la importascla gque lienc el
“pewe” COM que INtervenga cada material e Y obra epeci-
fica que ¢alcmas andhzando. Dads la complejidad ¥ divers-
-dad de trabajor que wnémed que desarrollan, pienss gque
debemos tonder & In recopilagién de indices para cada el
menta por acparado y realizar su integracién con loda libertad
cuanda &o aca requerida. Tiene mids valor conlar ¢coa un
exicnso arerivo esladislico de los elementon biuicos, que una
stric de indicadores de tipo peneral

Ahora bicn, las ideas aubferiores pueden aplicarse ul nivel
de las usidades de medida gue se emplean £ o consirug-
cion, a4 ¢foviu e valorizar el rabajo ejecutndn, e decir, en
0% prelioy LOIAF.

Estos & basan ¢n el andlisis d¢ coulod Je consrpldy de obra
“swielgy o Jelerminadas condiciones gue, por 1o pereral, won
represenlalivas Onicamcnle del €asd pachculer analigdo en
cuanto a rendimicnlos, dificuliades de realigaguin del 1rabajo,
wolimenes del nuame, g,

el andlinie ofgl precio updario Je cudy conieplo de obra
a¢ debe doeterminar ¢l por cicnle i inlersencidn del coslo
del equipo, Jde 10y combustibles ¥ lubricanics, dé los smateria-
ley ¥ d2 lo mane Jde obra, on ool conlo (oial de ek conceplo
en parhcular, AW por clemplo: '

Cunce pla Equips  Combuslibles  Muterigles MMuina de
iCarcon ¥ lLubricanics (bra
Fijoa) 0 Facian)

Hotu wlegs

avaE

reciur de

uldgas b0 53 — 4.5

Eacarociun

oh Twa . '

fiiu, S LT fi 13

G 124

ledo ¢f munde fueries incremamios en fou precioe de pricu-
famenle todos Jos artivulos ¥y entre ellgs, muy nolablemente,
el de agqudlloy wuados en [a conslruccidn.

También s¢ $¢j6 seniic en &1 mercado gran escamez de loy
tquipor o Maguinatia usados en la construccidn, lo que log-
Camenle primdujo un aumcnio &0 su precio Je adquisicidn.
Asimismo s presentd una gran limiacidn de crédilos por ho
que |as tpsos de interds sufrieron especiaculur incremenio
Esta siluacidn provocd un fuerte aumento #2 ioe coulol sires
Loy deé la comalrucidn de ias Gbraa

Los economisids corsideran GUE Un BUMSNLD &nual o lag
nrecion del 1.5% al 3% -&s natural c imparetindible para
estimular el desarrolo; pern cuando s Excede ese Jimile ax
peoducy fa inllacitn, e deSin, wa aumento deswads de pre
cips ocasionsdo por diversas ¥ complejag FREOnEL o# caracier
SCanfimico.,

La inflacidn en Mixico produjo, enire oteos, dos fendmencs
de disinty naralesa, gque por faciidad interpretativa llegs-
mos & fundif én uno solo.

Por una purle estd “la pérdida del poder adguisitivo de ln
moncda”, Bl valor real de I moneda s modilica conforae
a la afena ¥ la domanda de los Dienes o BEIVICIOL, ¥ M
aclualiza aplivande “coudficiomes ofé gorreadidn moncialia® Gue
»on imhiges lue miden ¢l lenameno do lay sanacionss ¢n las
operaCignes vownbmicas cfcclondas on <l Jais Juranic un
i delcrminads 3 pondcfadas wogdn W wolomencs Je
bicncy ¥ sgrvicios ¢oppumides 0 comprados ea s mivmo
L pray.

El wire fendmeonoe ¢a "ol ingremenle prog omenie dieho e

los -precmos’’ que vl denva dob wlis v b Gmdgs g6 loa
difercpies pAWIMos ¥ provods fldvivms Oy wlenn, calbilicadas
L'IJIIIII.JIIIHI.'“”T' wlad i "lh]lll‘-l-lﬂ\ IR TN
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SALARICS MINIMOS PRDFESIG 2ALES PANA ALGUNAS
ACTIVIDADES Dt L.f; CONSTRUCCION

Arsds metropohtanas

Profesipnes, chiios ¥ trabajos
expociaios ;

Fecepricmisla an Qenwrkl

Encurpads do wodega o nlm:rh
Yefeto 0 SUMLIULEIDN Qg -r...-h.u:
y Casa habitacicn .
Carpunters Se obrd negra
Chofer Opérador OJu  wehiculos
Arun

Jhicial pimtor de CAsd ¥ CA0 R
Qhowdl plamers an cepdrac.tn de 104
HWIaCENES EANIArAS &0 slihilGa
Catss habilac.on

Fierigea en conslrucoitn

QLeal &n harrend en da fabricacién
¥ CEPErACION O0f QUErIAL, YunlJRAs,
FanSei-y, DACNOAIRY ¥ CACHLIAY
Fieeadur go Eamebn U Car'a ¥ woiltg

con

whod gca'ocadnr g MOsulGs ¥
FEY TR ] .,
Ol eeginpita &0 reparac.dn de

sAbtoda.Oney E'CCTRCAE EN Cakads ha-
Dutagen ¥ edihpids en peancrbl
Sclgucar £of Loplete O &G0 ARGD
eleclnco

Ifutﬁlt. welry DLousd pal ¥ ou oilabire ga (974

o.F
nida
82,80
&1 30

A
as.10

800
&a.090

8B8.80
85.80

89 30
&9 30
90,10

S0.60

91.50
.0

MWanterrey
F¥AE]
BO.70
8%.60

831.80
B84.30

86.:0
6510

25.59Q
6550

8740
a7 40
aa.20

8870

B9.50
90.50
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T /dia
7o.40
7410

ra. 20
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Bial
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a2.20
62.20
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aze0
é:.nu

a3 40

&4.70
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SALARIOS MINIMOS NOMINALES
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fi; i-]
4 (2)
7a {3}
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L1974,
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DE 1565 A 1374

Argas motropotitanas
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23 25 £7.50 25.0%
28 2% 27 50 ML
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CUADRO COMPARATIVO DE SALARIOS MINIMOS
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CUADRD NV 1 '

INDICE DE PRECIOS BE MAGUINARIA EN LOS 36
E.G.A. OBTENIDD DEL U.S. BUREAU OF LABOR '
STATISTICS.
BASE 1GJ% ABR/7
| .
MES ! DRAGAS | TRACTORES | caxronzs) HoTCZ0: | RODILLOS |PLAHTAS DE Eouirs 0T |
f BE PESADOS | FGRVAGD | VIBRATI- | TRITURACIOR | CONETAUC- |
ORUGA RAS RI0S CI0: £ -
GENERAL .
| :
[ |
Abril 1 193.2 104.7 , 1104.3 |1cz2.8 |108.% 105.7 1C4.0 '
'ayo b 103.9 104.7 , )108.3 |[102.5 |108.9 1G6.7 105.9
Junio | 104.3 104.7 104.3° | 103.8 | 108.9 165.7 102.1
‘tJulio ! 104.3 104.9 104.3 | 163.2 | 108.9 105.7 1G-. 1
* 1 AGISTO 104.9 104.9 104.6 |103.8 |110.1 105.7 164.3
| Sept. 104.9 104.6 104.6 |103.8 |3110.1 105.7 ©104.3
Act. 104.9 105.0 104.5 103.8 £10.1 165.7 104.3
oy, 104.9 105.0 105.6 |103.8 |110.1 107.9 104.5
Dic. 104.9 105,90 104.7 | 103.8 -}111.4 107.9 104.5 :
: i
: ) ) ) |
!rnera | 106.3 | 104.8 |87 |13 {112.5 107.1 164.7
 Febecro | 107.4 | 106.4 104.7 }104.5 1112.6 167.1 165.4 !
| arzo 107.4 106.9 ° | 105.6 | 1G6.6 | 112.6 168.8 106.4 |
fthpil 107.4 106.9 104.3 {107.0 |112.6 * | 110.5 107.9 i
o 107. 107.9 106.3 1108.3 |i14.5 110.5 108.3 :
waio ) 107.4 107.9 105.3 | 108.3 | 115.7 110.6 108.6 |
tJulie ! 107.4 107.9 105.3 | 108.5 | 115.7 110.6 108.5 !
|Agusta 109.9 107.9 105.3 108.4 115.7 © 110.6 10E,7 I
‘1 sep. 109.9 107.9 - | 105.3 {1084 |115.7 110.6 108.7 |
(| Get. 109.9 108.9 106.1 | t10.6 | 115.7, 110.6 i16.0 5
i | tov. | 109.9 109.7 108.2 | 111.2 | 117.0 111.? 116.0 :
1| dic. 121.4 110.8 108.2 | 111.3 | 118.0 111.2 110.9
E | : 1
1 :
| tners ! 123.0 112.5 110.7 l111.9 |120.8 111.2 112.2
il Febrero | 128.3 113.8 111.6 | 111.9 | 122.4 114.1 113.3
Litharzo  { 128.3 113.8 113.9 | 113.7 | 122.4 114.1 114.6.
Haerit ! o128.3 113.8 113.8 | 113.7 | 124.1 115.6 115.9
| Mayo I 131.2 119.4 119.3 | 7.9 | 128.7 117.9 120.0
Hdunio | 13901 |- 122.2 122.4 [ 122.3 | 138.0 119.6 123.2
il Julio - | 141.9 127.6 125,1 125.6 | 188.0 122.0 . 125,2
| Aasto | 1505 143.0 .| 132.9 | 131.5 | 138.0 129.4 133.4
:Sep. 1 150.5 143.0 135.2 | 133.2 | 1w0.7 132.2 135.2
;! Dct \ 156.1 143 .0 140.8 | 136.8 | 148.8 132.2 138.1 |
Unow, v 160.2 ] w442 {1427 §137.: | 148.8 137.5 | 150.0 |
k Bic. O iL0.? 145.1 142.7 | 10.¢ | 154.3 137.5 1 140.5 139
e e
 irp 160.2 | 155.0 162.5 | 142.7 { 154.3 137.5 1 146.7 y
. oebrarc 168.4 | 136.0 | 154.7 {1431 | 157.3 132.4 | 149.2 ;
' Marzo 168.4 | 155.C 156.7 11427 | 157.3 146.6 | 1505 ;
At il Y568 .4 o 157.9 1 1h4.7 ! 14504 17.3 146,60 ; 1Rz 0
- e e : L
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INDICES DE PRECIOS DE MAQUINARIA EN LOS E.UA.

Fugnte: U.S. Buraau of Labor Statistics.
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DIVERSDS ...L1CES DE PRTCI0S DE MATERIALES
£H LA C1uhab DL BEXICH.

AR HES CEMERTO | HARTRA P. | CONCRETO VARILLA [ EXILOS 1VOS pice 1MDICE
TIPO I | CIiBRA - | PROMEZ-- | CORRUGADAY L. A. B, GENERAL DE
1KDICE IKDICE DE| CLADQT ¢ 1HDICE DE| FAERICA DE PRECIOS
PRECI0S [ PRECIDS | 200 ko/ PRICIOS - | (LISTAS -- PRECIDS DE -

DEL DEL ca? T, DEL OFICIALES ] AL COM- | MATERIA
BMIRCADD § MPRCADOD | Max. = HEYCADD DE PRECIOS) | SUMIDOR LES
(CUIC) | (onIC) [ 20 em. fenic) - EH (D, { cMlC )
{ANPCPAC) DE MEX. '
(BAMEX. )
. 4 1

1973 | Enero 100.6 | §100.0 100.0 if  100.0 100.0 100.0 100.0
" Feb. 100.0 125.0 100.0 .. . 100.0 100.8 1006 163.0
" arzo 103.1 12%.0 1000 102.0 100.8 101.5 105.2
* 1 Abrid 1033 125.0 100.0 102.0 100.8 102.7 105.8
" | Hayo 134.4 122.5% 100.0 108,2 100.8 103.8 118.3

" Junio 146.9 110.0 109.0 108.2 100.8 105.0
" Julio 146.9 110.0 110.5 108.2 100.8 107.2 119.3
" Agosto 150.4¢ 110.0 100.5 108.2 100.8 108.0 120.13
v Septiembre | 150.0 110.0 110.6 . 112.2 100.8 110.5 121.7
M Oct. 156.3 122.% 110.5_ |, 1131.5. 100.8 111.5 124.7
® lov. 153.1 126.3 110.5 113.% 100.8 112.7 131.7

" Gic. 128. 1 126.3 110.5 117.6 108.3 118.4
1274 | Enero 140.6 142.98 132.7 138.8 1083 121.7 137.2
" | Fen. 14z.2 155.0 132.7 163.3 119.4 123.7 145.0
* | Harzo 142.2 155.0 132.7 163.3 119.4 1241 145.0
* | Abr. 153.1 150.0 132.7 163.3 119.4 126.0 147.9
" May. 132.7 119.4 127.1 152.5
" Jun 132.7 119.4 127.6 158.1
" Jud. 156.3 165.0 112.7 244.% 125.6 120.B 178.6
" | Agos. 160.¢% 180.0 144.6 . 244.9 144.4 132.2 182.1
- Sep' 167.2 175.0 144 .6 2449 144 .4 134.0 183.9
* 1 oct. 167.2 180.0 144.6 244.9 144.4 137.7 184,7
~ | nav. 170.3 199.0 1446 244.9 144 .4 141.7 187.7
" Dic. 114 .6 158.9 143.0 184.0
1975 | Enera 165.6 1954 1446 230.6 158.9 145.3 101.3
" Feb. 150.0 1913 1ne o 231.2 158.49 145.8- | 178.6
Ma¥ 156.3 193 % oy 230.2 158.9 1462 180.0
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LUADRO No. 4

39
INOICE 0F PRECICS 5T MATTALALES *
EN LA CIUDAL O£ -MIXICO.
ARD MLES INDICE IHBICE | et 3
‘ MENSLAL SEMESTRAL AHLAL

1560 100.0
1962 2.3
1942 105.8
1963 104, 4
1864 113.3
1865 117.6
1966 118.0
1807 123.:5
158 128.5
1669

1675
1971 )
1972 127.1

1973  Enera. 137.2

" Febrero 141.3

" Marzo 144.4

" Abril 145.2

" Mayo 162.3

" Junio 149.0

" Julie 163.7

. Agosto 165.1

" Sep. 167.0

- Octubre i71.1

" Hov. ©180.7

" Dic. 1A1.1 159.1
1874  Encra 188.2

¢ Feb. 198.9

" Marzo 168,89

. Aoril 202.5

" Iayo 206.2

" Junio 216.9 202.5

" Julio 245.9

* AOSSTD 249 .8

" Sepiiembre 252 .3

“ oL 253.4

" Neviembre 237.%

" Diciginhre 252.5 251.8 227.}
197%  Enero 248.7

" Fehrero 26501

" Mar. 246.9

page = 194D
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INDICE DE PRECIOS DE MAQUINARIA
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GRAFICA B

SALARIDS MINIMOS PARA TRES ZONAS ECONOMICAS DEL PAlS.
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Esto trae conaipa ufd comphicacidn, yo que s requicke cono-
wer ko imporiancia relativa de cada factor del cosle park
¢ada concople ¢ gbra, pero resulia mas correcto hacerlo
asi, ya que por lo general Jdurante lon diferenizs pericdos
Je la obra ¢ désarrollan svobimdnes de trabajo de diferenis
magniled <orrcepundicnles 3 cado concepto e obra, 2sl por
cjemplol habrd peritdos on los que lo eslimacidn cOnaMa
priclicaments on voldmenes de material cacavedo ¥ oLros on
los qLe Jo-aparczed tite conceplo y & presenle el de fubri-
Caicr ¥ ooiocacion de concrele.
¢ pLade fvidar esle Inconvenienle ai st wdiicilu que queden
fuados on ly oferta paralelamente fon low precigs wndanios
de tada oaveplo ¢l “peed™ O imporiencia relaliva que Lignen
vada deg de loa Aettonios biaskcts Gue e jntepran
K &n @ ex la eapresidn que refleja I influencia que pue-
50 T
Jden liner gno el cosdo de 103 Irabapos, las varafioess cn los
salarios papados para cutmr I mans de dbra y, en dopde:
an = Salario munimo sigenle en Lo fachs Jf la revisdn
para b acwalizecion, currcspoadonte o e fna Econdmaca
en duikde s crwuenire ubicads fu ubra, (CT T, S PR RS
o gue publiue ea ¢l Diatig O ¢ 11, Cussepe Jao
Koposentaiitgs e Lo Comnisaon Mocamal de Jow Salarien 3
Wi,

1
. . - "
So o Salurig oo wigenie 0 ke fecha v Lo CORLFStaIOn
- s .
con sikbafes carachcCislicas  wl unieriar,
Rz Fadlor que rellefe sddvucdaments el imefementa on

s salarios Jde twede el porvoned” de lu obru, yu que ¢l por--

cenluft di ipcremanlo <n &l salafid pars 1oy abreros C;'Il'iﬁh'dbh
rque el porcentaje Je ip:n:rncnm ¢n s abrefow que devenpan
¢l minime. Ejemplo:- ’

. -

Sulapoe  Enieira-. Moo

Mo, Puesto Mucva  bueres
Orlgingd  cidn”  Nalario Enfeg.  meoto
1 Scbiestuate 1ia03$ “T1h8.3% 11838 i35 1D
2 Cubo rled [ Glodi  Aad 16000 1.0
10 Albadi| - &40 A2400 75800 Tydol L2147
20 Pedn i 44,54 NG S0 3200 104000 L15%
1,79y .93 2O0TT1E 1,154
wt '
"’ 2 LI = pysst .
i 115%6

].-\.

o

Cn =7 Indces de dos precos de 12 magquinatia y del oo nw
ch )3 fechs de la revisidn para suacluatizagidn, La fwen o
consultada pueds ser UL 5, jiureau of Labor Statsiics. e,
fando los daios con factores Ji COPPEde.on 4cordis <u. b
Yanaciunes Saisienles por condicionss 0Cdiey e TTaedd
navieanl. Creemos que € fauble o creacidn de wna CofMois;
incgrada pOr represenlantes Je 10w peclores IAVQIGCE. 0% o
la comtroctudn que produzca cilras oficiales de apochdudn
racional.

Eo = Ir.d‘;)n'ca Cel protip dec da magquinara ¥ equpe on la
fecha d¢' in contratafién

Mn = [ndice de precion e o marcciales en fa fochs Oy e
reviwdn pars b acluabzacidn. Comideramos que fas cilfas
publicadas por ¢l Banco de MExiso pucden dane, Ncmpre
¥ cuvando 3¢ encuentré Ta forma de adorukflas al upo de
mureriples gque s wsan en la Industria Je la Conslruction.

Mo = Imdice d¢ precusa de 10 matcnales en la focha W 1o
Soniratacidn

Ln = Imbw ok procds W ogubodabies ¥ inbenoanics o0 6
fevho wiv la Fevpuan il s eclesliiwning Baedeo & mvivsd, ..
migdio precius ofaoales para las diforcoios naiudae oy 6wl
Man y par 10 mdame e ocauwdn Bo Gicie ¢ Mieros arobivata, .

L‘n,:_"'lmlinu Jv precuos Jde combusiioies ¥ lubriaaies en la
fecha de In ganlratacdn.

P = Monta de la eskimacidn actualizacion de 03 1abaios
desarrollados durante ¢l periodo anhalizado.

COMNCLLUSHENES:

Estamas 2gui reulados com ¢l GBJCIG o UETCalndal ST
Dnfcias ¥ Cfewd aiduiwiudes w0DIc €3 LEMG we PIodLds WA
LafiOs QUE MEWER GOMO weRenlDy fechurgs Ge Joadiniufl e
Aanerd o2 FAer DUcYds Juces &0 <ale T Wy viDFwhle 3C-
Hbalidude

Yo lon iRVIlO 4 participar g la Meso redonda guo g .
CUGLIALGEION pulfs que enbfe iodos Hoguemos & wondiusidody
uliles ¥ pusiiivie acbre el particalar,
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INTRODULCCIDN
1. SELECCION DE PERSOMAL:

- RECLUTAMIENTO (IWVESTIGACION DE SITI0% DE}
= ATEMCLOH A SOLICITUDES

EL FACTOR HUMAND EXN LA EMPRESA

= ENTREWISTAS
= MATERIALEE _ = EXAMENES DE ADMIZTONM
ELEMENTOS ! = TEEWICDE = VERIFICACION DOE REFEREMNC)AS
= HUMAHGS -

EXAMEN MEDICD

kDN 5TRAR: E5 OBTEMER RESULTADOS A YRAVES DE LOS DEMAS. :
—_— 2. LONTRATACIDN:

LOKTRATO DE TIEMPD INDEFINIDD
CONTRATC POR OBRA DETERMIMADA
CONTRATO POR SERYICIOS FROFESIOMALES -

EL ExITO DEL JEFE, DEPEMDE DE [ & COORDIHACIDN DE ESFULRZOS DE
S5US SUBQADINADOS, ENCAMIKADOS HACIA UN OBJETIVD COMUN, MAXIMI-
IakDa 3y ACTIVIDADES,

. - INDUCCION
DEFIMICION: ES EL CONJUNTD GE FRINZTPIDS, REGLAS ¥ TECWI-- = MANUAL DE BIEWYLN)DA
. CAS, OUE. BUSCAN DESTACAR EL ASPECTD HUMAHO EN = MANUAL DE POLITICAS Y HEGLNHTD!
LOS IHTEGRAKTES DE UNA EMPHESA, COW EL FIN DE - HMANUAL DE ORGAN] ZACIOR
OBTENER LA MAX|MA EFICIENCEA EN EL LOGRQ DE -
SUS OBJETIYOS ARMOMIZADOS COM LOS LMTERESES - T, NOMINAS:

FARTICULARES ¥ DE GRUPD,
= PROCESD DE DATDS SOBRE PERCEFCICMES DEL TRARAJADOR.
[SUSLDO, WACACIONES, AGUINALDD, REP.DE UTILLDALES

F H
FUNCIONES , - pEDuCCIONES (IMSS, INFONAVIT, 15PT),

-PRIMCIPALES: 1, SELECTION DE PERSONAL
2. CONTRATACION DE PERSONAL .
3, kournks §, SEGURD SDCIAL!
. B, SEGURD soriaL - REGULACTION ¥ SISTEMAS DF CONTAOL DE AFILIACICH
L. RELACIONES LABORALES - REGISTAD hALTA ARTE EL IMSS)
6. CONTROL DE PERSONAL ) . - PAGDS BIMESTAALES {(EVENTUAL ¥ OADINARIO)
7. SuELDOS - DESERYANCIA DE LA INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONA~
B, CALIFICACION DE MERITOS LES, DE OBRA, DE SURCOKTRATISTAS
9. CESARROLLO DE REZURSDS HUMANDS - * ASESODRIA A LOS TRABAJADORES SOERE LOS DERFCHOS = =
I0. SEGURIDAD LKDUSTRIAL DERT VDO .
1l. SERYICIDS AL PERSDNAL Y PRESTACIONES

L L



B, RELACIONES LABOPRALES

= CONTRATO COLECTIVED
* RELACIDN CDN SIKGICATOS
= ATENRLION & CEMENDAS DE LOE TRABAJADORES

= LICUIDACIGH FOR TERMINATION, SEFARACION YDLUNTARIA
¥ DESFIDO

= QRSERVANLCIA ESTRlETA-DEL ART. 123 ¥ LA LEY FEDERAL
DEL TRABAJD

- JUNTAS DE COSCILIACION T ARBITRAJE {LOCALES)

&, CONTROL DE PERSOnNAL

gt
= EXPEDIENTES COMPLETOS

= S0LICITUD DE EMPLED

= CURRILULUM YITAE

= REQUIS|CION DE PERSCMAL

- CONTRATO DE TAABAJO

- AWISD LE ALTA

- R.FGC

- FCTORRAF]A

= ETLC, !
= INYENTARID DE RECURSDS HUMANDS

7. sUELDOS

= EXISTIKC1A OF UN TABULADOR
= ANALISIS BE FUELTOS
- ENCARETAIO
- DESCRIFCICH ESPECIFICA
- DESLRIFCION GEKIRICA
= ESPECIFICALICNES

- B, CALIFICACION DE MER]TOS

FUESTQ! UNIDAD DE TRABAIGD ELFECIFICD E
IMFERE0ONAL,

ANALISIS DE PUESTOS
VALUACION DE PUESTOS IHPERSONAL

CALIFICACION DE MERITOE FERSONAL

3E CALIFICA: CREATIVIOAD, INICIATIVA, PEREISTENCIA, -
HAE[LIDAD FARA TRABAJAR COM OTRDS, CRAITERIO, ADAPTR--
BILIDAD, LIDERAZGD, COWF]ANZA EN SI M15M1, ACTITUL,

CAPACITACION Y DESARROLLO DfF RECURSOS HUMANDS

DEFINTCION: ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEMTRO ¥ =~
FUERA DE L& ORGAMIZACION, TEHDITMTE
A FROVOCAR UN CAMBID POSITIVO ER LA
ACTITUD MENTAL, EK LDS CONDCIMIERTOS
EK LAS HABILIDADES ¥ EN LA CODHDUTTA
TE LO5 GUE S5E CAPACITEN,

ADLESTRAMIENTY - QOBRERDS
ENTREHAMIENTD CAPACITACION = SOBRESTAMTES
TESARROLLOD = FROFESI{ONALES

ELEMENTOS CLAVES FARA EL EXITO DE UM PROGRAMA OF EM--
TRENARMIENTD:

A)  MOTIVAZION
B) FORMALION

A} POTIVACION:
= LA ARTIYAZION DE HOMBRES QUE SE ADAPIEN Y ESTI--
HEM & LA EMFRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE FUE~
DE EXISTIR v REYISTE DE UNA LABOR DE FACIEWNLCIA ¥
SUMG CUIDADG.

* LA GEKRTE WD S0L0 NETESITA TEHER CAPACIDAD, SING



-5 «.. &

TAMEIEN YOLUNTAD DE ACTUAR. ) .

* ES UNA CZLIGACION DEL JEFE HACIA 50§ SUBOAD|NA-
5.

Bl FORMACION: -
- LA FORMACION €5 EL WUNICD MEDIO QUE PERMITE PER-
MANELTEXENTE Y EN TODOS LDS WIVELES, ADAPTAR A
UN MOMERE EN UNA FUNC]ON.

= LA FOR“ACION DEBE SER CONTIMUA, RESPONDE & LUNA
NECES|CAD ¥ITAL DE LA EMFRESA,

i = L£ON LA FOA™ACIOM 5E PERSIGUE:

» RENTEKER ¥ DESARROLLAR LOS COMOCEMIENTOS
TETHICOS

+ PRUPURCIDSAR ENTERANIA BASICA A LOS HOM- 12,
PAES FNTRIGUCIDOS ENM FUMCIDNES MUEVAS

« FACILITAR L& TOMA DE POSEZION DE UN PUES
T0 .

+ FRZPARAR EL ACCESD M PUESTOS SUPERIDRES

« INFLUIR ERK LAS LOSTUMBRES ¥ AFTITUDES FPOR
HMELIO GE WA ACC]ON EDUCATIVA

10, SEGURIDAD INDUSTRIAL

= WD SDLO FOR FROTEGER A LOS TRABAJAIDRES, SIND FOR -
EXIGEWCIAS DE LA L.F.T., A TEMER COMISIONES MINTAS
DE HIGIENE ¥ SEGURIDAD.

= REGISTRD DE:
» IKDICE DE ACCIDEMWTES
» FAECUENCIA ¥ GRAYEDAD DF LOS MISMOS

- b -

SERVICIOS AL PERSONAL ¥ PRESTAC[OWHES

FRESTACION: E5 AQUEL BENEFICIO ¥ SERVICIQ BUE UKA

EMFRESA OFRELE & U PERSDKAL: -ADEMAS
DE LO5 ESTRICTAMERTE LEGALES-., FARA =
AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS,

EJEMPLOS ! = FPLAMES DE SEGURD

= BRLTOS' MEDICOS

= CAJA DE AMDRRD

= BONIFICACION FOR PUNTUALIDAD

= DELCTO, Y FIMANCTAMIEKTO DE YI1AJES

= DESCTO. EN CASAS COMERCTALES

=~ BHECAS Y FINANCIAMIEKTO DE ESTUDLOS
~ ACTIVIDADES DEPORTIVAS ¥ CULTURALES

COMUKICACION

PASOS

FARA GQUE EXISTA UNL BUERA COMUNTCACION:

TRANSMI 510N - -
CANAL DE COMUN)CALTOM

COKTENTDO

RECEPTOR

RESPUESTA

ABRIL 1979

LIC. RAMOW AMEZCUR VAZQUE]



EL FACTOR JUMAKD EN LA EMPRESA

Ew CUALDULER creANT1ZACION DE ThAZAJD, EXISTEN DIVERSOS ELLMEATOE:
. EQUIPO , MAGUINARIA, LOCALES, ETC., PERO EL ELEMENTD MAS ‘IMPORTAM
" TE £% EL FACTOR HUMANC: LOS [MD1VIDUDS QUE TRABAJAN EN LA EMPRE-

Sh. . a

A ESTE FACTOR, EL HUMAND, SE LE HAN DEDICADO MOLTIPLES ESTuuiusi
.nEHTnu TE LOS PROBLEMAS DE LA ADMINLSTRACION, SOBRE TODO DESDE
EL PUNTD DE VISTA DE DIRECCION. Y SABEMOS DUE LA FUNCION ADMI-
NLSTRATIVA, ES EH_ESEHCI&; LOGRAR RESULTADOS A TRAVES DEL TRABA~
J0 DE LoS pEMAS. CUALGUIER EJECUTIVO O JEFE, DEBE COURDINAR -
L05 ESFUERZOS DE SU PERSOHMAL PARA LOGRAR LOE OBJETIVOS DEL TRA-
BAJG ASIGMADD: K SU VEZ. EL JE‘FE DEBE COORCINARSE CON OTHAS FER
SOKAS DE SU MLSMO HIVEL O DE NIVEL SUPERTOR. EL woMaRE DT EM-
PAESA ESTA EH UNA CONTINUA RELACION CON PERSONAS; POR DTRO LASC.
EL EIITO E# EL TRABAJGD DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GRAN FAR’TE_ »E
LA COLABORACION EF [CIENTE DE SUS SUBORDIMADOCS, ’

Por TODO LO ANTERIOR, £5 GUE LAS RELACIONES HUMANAS SON TAN IM-
PORTANTES PARA £L EJECUTIVO, SOBRE TODO DESDE EL PUNTO BE VISTA
HURAND ¥ ADMINISTRATIVO, -POR TANTD, EN ESTE CUR3ZQ HABLAREMDS
DEL FACTOR ﬁunAuu En EL TRABAJO PERD DESDE EL ENFOQUE’ GUE LF 1n-
TERESA AL JEFE, FUNCTONARIQ 0 EJECUTIVD,

DEFIH!CION DE RELACIONES INDUSTRIALES

Para HEDIR LA CONVERIENCIA DE LNA FIJHCIIEIH EN CUALQUIER IMPRESA.

SE NACE WECESARID AKTE TODO QUE ESTA FUNC|ON £5TE PERFECTAMENTE
DEFINIDA, HELACIGNET TNDUSTRIALES NOES OTRA COSA, 5INO LAS -
RELACTONES ENTRE SERES HUMANOS EM EL AHRITO LABDAAL PARA LA ——-
CONSECUCION DE METAS COMUNES.

' *

EL MOMBRE, DICEN LGS ECONOMISTAS €5 £l ELEMENTO MAS IMPORTANTE
DE LA PRODUCCION, UaA EMPRESA, INDEPENIIENTEMENTE DE 5U TAMARD
Y DE SUS FUNCIONES, ZSTA INTEGRADA POR MOMBRES EK SU ACEPCION
MAS SE CONCIBE COMO UMA  ACCION ARDUA ¥ DIFICIL . DESDE =i --
PUNTO DE YISTA ECONDMILD, ES UN NEGOCIO, O SEA UMA ENTIDAD PRO-
DUCTIVA ¥ LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFIC10S, PERO YO
SOUAMENTE EN UN SENTIDD: DEBE BENEFICIAR A LA COLECTIVIDAD, DE-
BE BENEFICIAR A LOS PATAOMES CUE ESTAN [RYIRTIENDO SU CAPITAL,
Y DEBE TAMBIEN BENEFICIAR A TODDS LOS SERES HUMANDS GUE LA [N~
TEGRAN, KoSOTRDS DUE MDS DEDICAMOS & LA CONSTRUCCION, SABEMGS
LA IMPORTAKCIA QUE TIENEN LAS TECMICAS; TENEMOS LA MAQUINARLA
EFICIENTE Y ADECUADA, PERG SABEMOS TAMDIEN DUE PARA CONJUGAR
TODOS £STOS ELEMENTOS ES IMPRESCIMDIBLE LA PARTICIPACION DEL -
HOMERE. -LONTAMOS CON IMGENIERDS Y ARQUITECTOS 1DONEDS QUE «~v
PLAMEAK, DISENAN Y CONCIBEN UNA DBRA; CONTAMOS CON EL PERSONAL
GUE SELECCIDNA ¥ ADGIERE LDS MATERIALES ADECUADOS, DE MAXIMA
CALIDAD Y AL HEJOR PRECIO POSIBLE, PERG EM ESTA jADUSTRIA LA
MAMOD DE DBRA ES BASICA, PORGUE REPRESENTA EL 30T APROXIMADAMEN



TE DE LOS COSTOS TOTALES.

-

Eas acTiviDants of RELACionEs [RDUSTRIALLS HO SOM [JECUTIVAS 3i-

NZ DE lSESGRA:HIEHTﬂ ¥ SERYILIO ¥ TIENEN COMO GEJETIVG PRINCIPAL

AYUDAR A t0S DIRECTIVOS PARA EL SENALAMIENTO DE FOLITICAS, TEL~-
WICAS Y SERYIL10S ESPECIALIIAIIGSI PARA QUE PUEDAN DESERAQLLAR -
EFIEIEHTEH'EHTE sus FI.INCIQHES 413 DIHEEC[DH. [NTEGRACION, MOTIVA-

CIOH ¥ DESARROLLG DE S PERSOH.&L.

L LAs FUNCIONES DE RELACIONES INDUSTRIALES TIENEN UM PUNTD CLAVE
" DENTRO DE UNA E#PRESA, PUES SU MISION ESERCIAL ES LA DE INTE--
GRAR Y CONCORDAR AL ELEMENTO WUMAND PARA LA CONSECUCION DE UNA
META CONUN, ¥ ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA ADMI-

NISTRACIDN ¥ ﬂEHRRULLﬂ EIE PERWNAL.
- aE E_s LA ADIIISTRACLESY DE PERSOUAL?

ES LA TECNICA PARA OBTENER LA MAXINA EFICIENCIA'Y COOPERACION
EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA.

-

-’

-E5 EL CONJUNTD DE PRINCIFIDS, REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN ng;
TACAR Et ASPECTO MUMANG EN LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA, {CN -

. EL FIN DE OBYENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE SuS DBJE-
TIVDS ARHOKIZADOS CON LOS INTERESES PARTICULARES ¥ DE GRUPO.

LAS FUNCIOMEE 'DE ESTA AREA EN LINA EMPRESA SON:

1. Seveccion pe PersoxaL
2, CouTRaTActON DE PEmsonaL

-y .. iy

5. Hominas
b, Sesumo SociaL
5. ReLaciones LazoraLEs
6. ConTRoL DE FEésuuAL
7. Bucipos

8, LaLiFrcacion pe MeriTos

9. DEsARROLLO DE FECuRsns Humanos
10. Seburioap [mousTRIAL _
11. Servicios AL PeRsonAL ¥ PRESTACIONES

DESCRIBIREMDS A CORTINUACION DICHAS FUKCIONES, TRATAMDO DE =-
APLICARLAS EN L& POSIBLL A LA EMPREEA CONSTRUCTORA:

SELECCTON DE PERSOWAL.

HUCHAS COMPAN1AS FABRICANTES DE MAGUINARIA BARA LA CONSTRUCCTON,
GFRECEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN DWUE EE PRESENTAN Y ENUMERAN LAS
CARACTERISTICAS DEL ECUIPO DE QUE SE TRATA; PERD UN EMPRESARIQ
CUIDADOSO NO SE CONTEWTA COK REVISAR ESTOS CATALOGOS, §IHO GUE,
DENTRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS
Y OBSERVA POR $1 MISMO LA OPERACION DE ESA MADUINARIA Y DESPUES
DE COMPARAR LAS VENTAIAS QUE ELLA PRESENTA, COM OTRAS YA ANAL(-
ZADAS DECIDE DONDE DEBE #iMCAR SU PEDIDO.

Este FROC[—.DIHIEHTI‘.’I FARECE TAN NATURAL GUE, NADIE DISCUTE Sy CON-
"H’EHIEIIL'H. FERD EM CAMBID, HO SE Ha FRESTADL‘I TODAYIA LA ATEN-
Clon MECUAD! A OTRO PROCESD BELECTIVD MAS ]HP'DRTAHTE ¥ MAS Dg-
LICADD OUE LA MAOUTIKARLA. L

Tooo EL EQUIPY, TODOS LDS [MFLEMENTOS CONSTAUCTIVOS $ON HATERIA



y

IRCATE QUE REQUIERE DE LA MAND DEL HOMBRE PARA REROIR UV JLIDAS
Y AST COMO EN MULTIPLES VARIANTES E-H LA HADUINARIA QUE OFRECEM
LOS DiSTINTOS FABRJCANTES, AS] 50M LAS DISTINTAS APTITUDES .

* LAS CAPACIDADES ¥ LAS POSIAILIDADES DELHOMBRE GUE GFRECE S

TRADAJG., LA SELECCTON DEL TRABAJADUR ADECUADO PARA TCDOS LOS
PUESTOS DE LA COMPARIA, T5 LKA FLECION DT ERORME IMPOZTARCIS

" ¥ DE {A CUAL PUEDE DERIVAR EN MUCHOS {ASDS, £ BUEK [¥X[70 O

éL FRAZASO DE UNA [MPRESA DETERMINWADA,

EATA SELECCION ADECUADA VIEKE A CONSTITUILR LG QUE' SE COHOOE
COMQ EL PRDCESG DE SELECCION DE PEHSDN&L; CUYD GRIETIVD £S5 -
PROFORCTONAR A LA EMPRESA, EL FERSOHAL CON EL PoTERCIAL WECE-.
SARID & DESsagoLiafn DE ACUERDG & LAS CARACTERISTICAS SOLICI-
TADAS Y OPGATUNIDAD CON QUE SE REQUIERE, EL PROCEDIMIENTG --
QUE SE SIGUE €N LA SELECCIQN EK:

1.'Comp PRIMER PASD BUSCAR LAS PROMDCIONES D REUB]CACIDHEE -
DEL PERSONAL DE LA BISMA COMARH A,
2. REVISMR Et ARCHIVO DE SOLICITUDES DE TRABAJD.

3. ANaL1ZAR LAS RECOMEWDACTOWES DEL PERSONAL DE NUESTRA MI%-

MA COMPARIA,

8. RECLUTAMIENTD, & TRAVES DE DIFEREWTES FUENTES, COMD PUE-—-

DEN SER LAS UNIVCASIDADES, [WSTITUTOS., EL PERIODICS, BGLSAS
PE TRABAJD. . -

5. Hooa DE SoulCITUD.

B. TNTREVLISTA PREVIA ®UE SE TIENE EN EL CEPARTAMENTO DE SELEc-
Crom.

7. EntReEvisTa COH EL JEFE DEL AREA QUE SOLICITA AL CARDIDATO,

8. EXAMEN PRACTICO DE HABILIDADES.

g, EN ALGUNOS CASGS EXPLORACION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST =
‘DE CAPAC JDAD. APTITUDES £ INTERESES, ¥ PERSOMALIDAD, Y EN-
TREVISTA EN SU CASO,.

19. INVESTIGACION DE AHTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -

PERSOHALES,

11. Examen mepIco.

La Fumcion pE SELECCION DE PERSONAL EN ALGUNAS DE sus FASES SE
REALIZA EN FORMA CONJUNTA CCN LOS NIVELES DE MANDO DE LA DEPEM
DENCIA OUE REGUIERA AL O A LOS ELEMERTOS DE NUEVQ IRGRESD , —
PUESTO GUE Som ELLOS (LOS NIVELES DE MARDO} QUIENES UTTLITARAK
LOS SERYICIOS TEL NUEVD EMPLEADC,

CONTRATACIOH DE PERSOMAL.

Una VEZ LLEVADOD A CABG EL PROCESO DE SELECCION DEL CAKDIDATO °
Y DETERMINADG BUE ES LA PERSOMA 1DONEA PARA CUBRIR UNA VACAN®
TE, SE PROCEDERA A 54 CONTRATACION.

ESTE ES UN TRAMITE NECESARIO & IMPORTANTE YA QUE EN EL CONTRA=
TO SE DETERMINA EL TIPO DE RELACIOM LABORAL QUE TEWDRAN AMBAS
PARTES, SE DETERMINA EL SUELDD DUE WMa PERSONA ¥A A PERCIBIR.
Y EW EL CATO DE UHA EMPRESA CONSTRUCTORA, PARA QUE DBRA ESTA
CONTRATADA ¥ QUIEN SERA SU JEFE RESPONSABLE

*

DENTRD DE 105 DIVERSOS TIPD DE CONTRATOS, 105 QUE TON MAYCR -
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FRECUENCIA SE UTILIZAN EN LAS COMPANEAS CONSTRUCTORAS SOH
LD SIGUIENTES:

A} COKTRATO POR TICMMD INDEFINIDO
B} CONTRATO POR 022A DCTERMINADA
l?-]' EOHTHATID POR SERMICIOS PROFESIGHALES

‘A TRAYES DE LA INGUCCTON, EL NUEVD ENPLEADO RECIBE IMFORMAC ION
SOERE LA GRGANIZACION, SUS POLITICAS Y SUS nzm_mzn_mé. Esto
DEBE MACERSE EM TAL FOAMA QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAPIDAMEN-
TE "COMO EN-SU CASA® ANTES DE'OUE UN EMPLEADG RECIEN CONTRATA~
DO SEA EXTRENADO EN LA"CONPARIA PARA UN TRABAJD ESPECIF1coO, DEBE
DARSELE LA BIENVENIDA COMG MIEMBRO DE LA ORGANIZACION, ,I LA mA-

YOR1A DE LA GENTE RECUZRDA POR MUCHO TLEMMO SU PRIMER DA LE --
EMPLEG. LAS [MPRESIONES INICIALES ¥ LA [LFORMAC[ON PESAN MUCHD
PARA LAS FUTURAS ACTITUBES HACIA EL TRABAJG ¥ LA cm?nﬁu.

LA CORDIAL BLEKVENIDA A LA ORGARIZACION B0 E$ EL UNICO P2OPOSI-

10 DE LA BUENA THDUCCIGH) PORDUE HAY OTRO CBJETIVO IGUALMENTE
[MPORTANTE COMO ES EL DE PRGPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO 1KFGA-
MACION CORRECTA Y WTIL SOBRE LA COMPANIA, LOS EERVICIOS QUE —-
BRIXOA A S5 EMPLEADOS, Y LAS POLITLCAS DE PERSONAL DUE LE -—-
© AFECTARAN AL iGUAL OUE A LOS DEMAS ENPLEADDS. LA EXPERIESCIA
ADGUIR IDA CON PROGRAMAS BIEN PLAKEADOS PARA LA IADUCCTON DE —-
EPPLEADOS EN LA [NDUSTRIA, EN EL GOBIERMO ¥ EN LAS FUERZIAS Ad-

KATAS ES TAR FAYORABLE EN YERMINGE DE SATISFACCION SUASECLEXTE |

PARA |05 EMPLEADGE ¥ PARA SU EJECUCION, QUE NIRSUNA ORGANTZIA-

B SR U

CION , EXCEPTO POSIPLEMENTE WKA MUY FEQUENA, PUEDA PERNITIR
SE EL OMIT!R ESE PROCEDIMIENTD EN SUf FROGRAMA DE FERSOMAL,

UN BUEN PROGRAMA DE INDUCCION CONSTA DE TRES PARTES:

1. IKFORMACSON INTRODUCTORIA PRGPORCIONADA |NFORMALMENTE
D EN RCUXIOKES DE GRUPO EN.EL DEPARTAHENTD DE PERSONAL.

2. [NFORMACION ULTERIDR FROPORCIONADA POR EL SUPERVISOR
DEL AUEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACILIDADES
Y REQUISITAS DEPARTAMENTALES.

B FRTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE

QUE LL uuévn EMPLEADO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; COMDUCIDA -
POR E\ SUPERVISOR 0 POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS-
TRIALES. PARA CONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS CUE EL MUEVD —
EMPLEADD PUEDA PRESENTAR. Y REPETIR ALGG DE LA 1NFORMAC1OM PRL

HITIVA. A EIJ‘IS.?. DE ENFASEE,

+

FL STSUIENTE DELINEAMIENTG SUMARI[D, BASADO EN PARTE EX UNA EX-
TENSI¥A SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE IKDUCCTON PARA EM-

. PLEADDS DE FABRICA, ES TLUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMAZ--
C10M QUE DEBEN SUMINISTRARSE EX LA BIEN PLANEADA INDUCCION EM

CUALOUIER DRGANTZACION: - « | ) ) )
1. EN EL AREA DE PERSONAL-]NFORMACION [NTRODUCTORIA-PROPORCID~

HADA POR EL JEFE DE PERSONAL. .
&, LA COMPATIIA —SU HISTORIA, DESARROLLO, ORGAMIZACION,

KANEJD, PRODUCTOS ¥ TIPD DE INDUSTR1A,
8. PoLITICA DE PERSONAL-LO GUE EL NUEVD EMPLEADO PUEDE
ESPERAR DE LA CONMANIA, ¥ 1.0 QUE LA COMPANLA, EM —=



CANRI0, EstCAATDE EL L L) . - 3. ENTREVISTA DE CONTINUIDAD CONDIC IDA VARIAS SEMAKAS MAS =
¢.. CONDICIONES DE Crpyroy REGLAG ¥ mur.anm::nms GENE= . TARDE,.¥A SEA rqi"ahlm-:ﬁaiskmn.i:i OE. DEPARTAMENTO GE PERSO-
RALES DISCIPLINARTOS. CoL L . . WAL 0 DEL DE ENTRENAMIENYO, O POR EL SUPERVISOR DEPARTAMEXTAL
D. Aa:'rmnmes Y SER/ICINS DE, Y PARA LOS ENPLEADOS - .+ PREFERENTCAENTE ESTE ULTIMO, CQULEM:
TALES COMOD PLANES DE BEREFICIC, ACTIVIDADES FUERA DEL . A ContESTA was PREGUNTAS DUE EL WUEVD EMPLIADD -
TRABAID, GPORTUNIDADES GE AUTO-MEJORAMIENTG.-- - - . HAGA SOBEE $U5 RELACIONES CDN L& COMPARIA, sus POLITICAS Y Sus
" 2. EM EL DEPARTAMENTO EX OUE MAYA DE TRABAJAR EL WUEVD EMPLEADD, PROCED 1M1 ENTOS
POSTERIOR INFORMAC[ON PROPORCIONADA POR EL SUPERVISOR: - . " 8. REPITE ALGO DE L4 INFORMACION PAIMITIVA SOZRE-
. &, PRESENTACLON & DTRos SUPERYISORES sumnnmnm;i, Aoy 'u:.mupm BE L conalia, s REGLAL DISCIPLIMAATAR, E7C.
" YAS DRDENES DEmERs TRABAAS e mm Wum,.»t ‘,;':*'* C el e S YERITICA ZUITeRes DEL EMPLEADO EN Ev INGRESO
B. REGLAS ¥ nsuunznu; DEPARY ANENTALES) ntnmu DE- .w','"ﬂ“i? AL KEGURO DE GRUPO O A OTRAS ACTIVIDADES O BERV]-—~
LUD ¥ $ZGURIDAD, . peoc o TceeaT .
€. GIRA POR EL DEPARTAMENTO PARA MOSTRAR LA RELACIDK DZi PR ¥ Liew oL EAFLEADD & UN RECORRIDO POA LA PLANTA,
TRABAJO TEL EAPLEADD, CON GTROS DEL DEPARTAMENTO, Té- . PARA TUE Em PUEDA COMPRENDER MEJOR LAS RELACIONES DE St TRA~
- . DLEROS BE BOLETINES, EYZ. SUE iE PRLW'EEH PARA L.D! ..H' AaJo T DE il.l DEFARTAMENTO COX GTRDS TRABAJOS Y DEPAI:I’&HENTDS-
. PLEADDS. - Coe e T " . E. VERIFICA SORRE EL EXITO DE LA COLABGRACION [N}~
D. DESCRIPCICH GEL TRABAJO-SUS DEBERES, ESTANDARES.: SESU~ "CTALEN EL TRABAJO ¥ DEL SUBSECUENTE ENTREKANIENTOJ CON MIRAS
"o RIDAD, HORARID TASA D.E SlLM 105 INCENTIVOS Y H-ETEDUS- l HH.I- Hh‘ﬂ'.iﬂ‘ HEJDH# O POSIBLEMENTE A LA TRANSFERENCLA A OTRO =
' PARA COMPUTAX EL SALARIO, LUGAR DE TRABAJD,  MERRAMIEL- TRABAIO S1 ESTO PANECIERA DESEABLE.
TS, USD ¥ ZUIDADO GEL faurro. (ESTA Fase sE Funoe 23 EM RESUMEN EL PROGRAMA TOTAL DE IXSUCCION DEBE DIRIGIRSE A ~
EL £TRE MIRTENTO REAL DEL Traaas). - mmmuum AL WEVD EMPLEADD N SENTIMIENTO DE QUE “PERTE-
E. PRESENTACION A LOS compATiERoS D TRABAJD, cn;t ?ﬁsm_z NECE® & LA ORGAMIZACION. ~ GRAW PAATE DEL EXITO BEL SUBSECLEN-

‘_ TE FHTIIEIHH:EN‘TD ¥ DE LA SUBSECUENTE EJECUCION DEFLNDE JE LA
'
EUEHI IHLUCCI0N, ¥ EL FRACASD SE MIDE EN TEAMINDS DE DESCON-
TEMTG, RAL TRABAJO D TRABAID DE.FEETI,I:IPL G LENTO, Y EX TEFP)-

ASIGAMCION DEL MUSVO EMPLEADD A U3 "PADR IND” COW QUIEN .
EL MUEVO ELEMENTD SE EIENTA CON s LItEIiTH} PARA EX-
PRESARSE Y PARA HACER PREGUNTAS.



RALIBAD LABQRAE.I _ - o
WORIRAS,

Ex pa Stecion pE HoMimAS, SE ReCEN TODAS AGUELLAS ACTIVIGAJES
?us SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMAC JOR ¥ CALLLE 0% CORRESPON-

" DIENTES DZ LAS PERCEPCIONES Y DEDUCC IONES 4 GQUE SE MACIhR ACRTZ-

DORES 105 EMPLEADOS POR SUELDOS DEVCRGADCS, PARA GUE UNK VEZ «
HECHOS, SE TWRNEN AL DEPARTAMENTC DE CONTABILIDAD PARA HACER .
LOS REGISTROS CORRESPONDIENTES, Su FUNCION FRIMCIPAL ES LA -
RECOPILACION CE LA DOCUMENTACION HECESARIA, [ND[SPENMSABLE PARA
PROCESAR LA NOMINA.

LA INFORAACION OBTENIDA, 2E PROCESA ¥ REGISTRA SISTEMATICAMENTE
EN FORMAS ESPECIALES, PARA OUE LOS DATOS BASICOS RZQUERIDOS SE-
AN LA BASE PARA LA CREACION PEL REC!AG DE LOS EMPLEADOS.

E5Tos DATOS SE #tzirtcau POR FFD33 DE UNA REVIS;ON, EM SONDE 5S¢
VE OUE LOS REGISTROS ESTEN CCRRECTAMENTE PROCESADOS, uacleupa -
LAS CORRECCIONES DUE SE CREAW CONVENIENTES, PARA QUE ESTA INFOR

"MACION SEA EFECTUADA, CON PRECISION Y SIN ERRORES, POSTERICR—

MENTE Sf PRESENTA A LA GERENCIA DE HELAC[ONES !;ﬂ}USTHH-.LES 0 EX
su DEFECT'L'I'. AL ﬂEPMmEﬁ‘rn LE ?ERSOML PAAA SU AUTORIZACIGK, -

ADEMAS DE La ELAEGRAC[OI DE Las- HBHIHAS QUINCERALES, SOM FLK-

. CI10RES DE ESTA 3ZCCTON, LA ELABDRACION DE LA LIETA TE AAYA SE-

MANAL Y LDS PAGOS 3IMISTRALES AL IXFCNAVIT. ADZMAS DE L0 AKTE-
RIDA SE AUXILIA A COXTANILIDAS EW LA DECLARACION AXUAL DE 1M~

SEGURO SOCIAL.- .

APLICACTON ¥ CIC"TRB'

R LTV f.
-BENTRD DE LA:*A:T]vtnAnEs HAi IMPORTANTES DESTACAN LAS SISUTEN-

CTERLL. L R N AL

con. 18

-

FE

PULATOS SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJD, ELABDRACION DE MOMIMAS DE
PARTIC [PACION DE UT:LIDADES, ¥ GRAATIFLCACION AHU.I..L O ALUGINALIN,

EL OBJETIVO DE ESTA GECCION,ES LA REGULACIOK ¥ SISTEMAS DE COK- .

TROL DE AFILIACIDN 32 LOS EMPLEADOS DE CFICINA AL SEGURG SOCIAL:

- VIGILANCIA ¥ CONTROL DE LAS PLANILLAS DE PAGD DE LAS DBRAS DEL
| VAWLE pe Kéxico . - BEL INTERIOR DE LA RePUBLICA,

ASL COMO LA —-

DE ¢ui11ac:nu£s,,cannlu:.n£ GRUPD, ALTAS

- - r - .r'.‘ L >

. - REatsrnn DE oS TR&B&JLDGHE! DENTRO DEL

L

"ot -TIEHPD uus MARCA LA LEY.
- DssEnvAn Ve LOS PAGOS BIMESTRALES zsrsu
DENTRO DEL PLAZO REGUERIDO EVITARDO CON

“uve ohic <. ESTG RECARGOS Y CEDULAS DE DIFERENCIAS. -, |

""" = ASESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICIKA EN LA
© T 7T )NseRIPCION DE REGISTROS PATROMALES, REGTS
TROS DE OBRA, MEG|STROS DE SURCONTRATISTAS.

St T b (e FORMUEACION DE LIQUEDACIOXES BIMES-
- ﬂ TRALES TANTO DEL REGIMEK EVENTUAL COMO DEL

e e et '“HEEIHEH o.qmnulﬂ, EN Ll ATENCICN GE LO3 -

T ' VERIFICADORES ¥ AUDITDRES DEL Ixsr:fuTa__
.-, =~ ASESORAMIENTO A ASEGURADCS EN LD CUE RESPEC |
T = . s er TA AL OTORGAMIENTO DE LAS-PRESTACIONES A OME

TIEH_EI. PERECHO . ) - o
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qu. Lev oe IMSS Frua un REGIMEN ESPLCIAL PARA LA iNDUSTR[A pp
LA ComsTRuCC 10N, Sy VERIFICACTON , TASCRIPCION T LONTROL, €5
DiFERENTE PARA CUALQUIER ¢TRo TLPO DE INDUSTRIA DE Al LA IN

PORTARCIA DE ESTE COKTROL ¥ Lo HECESARIO QUE ES QuE TODA OB RA
ENYIE DPORTUMAMENTE LA LIQUIDAL ICRES BIMESTRALEZ, .

RELACIONES LABORALES,

-

Derino & ta pori7ica LABORAL CuE Trexe, Mexico, SUFRIENLO Cap-
BTOS STN PRECEDENTES, €5 Neeasafip EsTag AL DIA EN ESTA MATE-
RIA, POR LO QUE $£ DrpE CONTAR CoM €L CONTRATO COLECTIVO De
TRABAJC PARA TODAS LAS DBRAS DETERMINADAS QUE SE CONSTRUTAN.
E5 MUY 1MPORTANTE ConTan COK EL CONTRATD COLECTIVO EN £L fnj- °

CIO DE LA GBRA, PARM EVITAR PROBLEMAS INTERGRENTALES QUE gxe

TORPEIZAN O FRENEN LA MARCHA DE LA Nisma, =~ °

Los patos oue gk mEQuTEREN PARA LA $OL1CITUD DE uw CowTears -
Cozctivo sox: ' R

. 2a- Samer our sg yA A COASTRUIR
2.~ LocaL1ZacjoN BE LA CONSTRUCE iow
3.- DontciLio ex sy caso, |
B~ B corenre

5.- TaxuLanor pase.

Ex BATERIA LABORAL ES -IMPORTANTE CONTAR CON LA ASZSORLA DL ﬁx .
BUEN ABGSADO (ABGRAL, OUJEN SE ENCARGARA DE LA OBTENCION PE ~-
CoxTaaTo CoLecTiv, pe La RESDLUCTON DE LAS DEMAMDAS ¥ LIayr~-

DACTON DE ALGUNDZ TRABAJADORES ,

Cul.m EXISTE UKA DEMARDA BE TTENEN OUE ENVIAR LOS DATOS AL A3g

v

- -4 . ' i 1)

GADD PARN.OUE SEA CGNTESTADA POR EL EX TEARMINDS JURIDICCS, DE

Al LA NECESIDAD DE OUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE CADA

TRABAJADOR COMO: DATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SALAR[D DIA-
R1C, FEGHA DE [NGRESO, FECHA DE EAJA ¥ CAUSAS DE LA MISMA,

ES WECESARID TAMBIEN GUE SE ESPECIFICUEM CLARAMENTE LAS CAU-
SAS D€ LA BAJA YA QUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREAN
!‘RD[ILEM‘E SUE FRENAN LA RESDLUCION DE LA DEMAKDA,

CUMDO ER UNA DBRA SE TERHIHA UN FRENTE DE TRABAJO Y ELLD PhO-
VOCA LA.REDUCCION DE PERSOMAL, KE EVITAN LAS DEMANDAS 51 SE -
PROGRAMA UN OFICIO SINDICAL.QUE PUEDE MACER EL DELEGADD, EM--
VIANDOLO CON LOS MCMBRES DE LOS TRABAJADORES QUE EE VAN A DAR
DE BaJ. EL JEFE DE PERSONAL ENVIARA ESTA DOCLMENTACION AL -
AROGADO PARA OUE ANTE LA AUTORIDAD LABORAL 5E PROCESE LA BAJA,
EVITAXDO CON ESTO LAS DEMANDAS, CLARD ESTA CUE ESTO RKQUIERZ
BUERAS RELACIONEE CO® EL DELEGADO. '

- n o — - s - )

" LAS' DEMANDAS LABORALES SON UN RIESGO MUY COSTOSG DEBIDO & LO

_LENTO DEL PROCESD Y A QUE SE ACLMULAN SALARIOS CAIDSS; LAS -
PNSPRCCIONES DE LA JUNTA SON EL PROCESD MAS LENTO YA GUE Mi-
CHAS VECES SE ENVIA EL EXPEDIENTE A LA JUNTA LOCAL (MUNJCIPIO)

Y Ew OCASIOKES ESTA WO LE DA CELER [DAD,

POR LO ANTERIOR ES IWPORTANTE EL CONTROL DE LOS SUBCONTRATIS=

" TAS ¥ DUE SE REALICE CONTAATO COM LOS MISMOS; EX CUANTO A LOS

DESTAJI$TAS, SE RCOUIERE VIGILANGIA ESTRECAA ¥ COATRO. DE SuS
TRABAJALIDRES , YA OJE LA ulnllmm:l‘nx, EX CASO DE LN PROJLEMA LA-
BORAL, SE FIJA £N-EL TITICAR DEL CONTRATG, QUC DEAE $ER SOL-

VENTZ/WORAL Y ECONGNICAMENTE, ¥ MO CON UM TATERMEDIARID QUE KD
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LU ES, HAC1EMDONDS CON ESTO PATRONES su.-.n'ruru:. '
{.

[.'.UHTRIH.IE PERSI'.HML

BASICAMEXNTE $§ DEDEX LLEVAR LOS $IGUIENTES CONTRoLES: COATRQL
DT PERSUAINL €L cur SUGERIMOS SEA LLEVADO POR MEDID DEL STeEL
FLEX, 'EM DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, BAJAS Y CAMBIOS
BE DEPARTAMENTO, COMSIDERAMDS QUE ES UNA HERRAMIENTA ADECUA .
DA PARS ZONTROLES EM ENPRESAS CONSTRUCTORAS DEBIDG A LA FACTL)=
DAD CON QUE SE MANEJA ¥ CON LO CUAC SE PUEDEN TENER AL DIA LOS

DATOS DE Tabo EL PERSONAL TANTO DE EFICIIM CEHTRAL COND DE ORRA .

POR LD Que RESPECTA AL EtHTRElL DE SUEL[IDS Y POR su GRADG DE mﬂ
Flnmcuuw. EON CONTROLADDS EN azﬁlsnul DIFEHENTE!. 10 CuA,
"MOS S1RVE PARA QUE mmwrmme oK m:us SE LLEVEN A CABD -
LOS CAMBIOS NECESARIDS. '- . S e ’

U]
]

OTRO COMTROL DE GRAM [MPORTANCIA ES Er pE ‘I:IG’EDIEI'H'ES, COM EL

CUAL MOSOTROS TENEMOS EL REGISTRO DE Topa EL FERSOKAL EIISTEH'.
“'los EIPEDIEHTES DEBEIMH ES.M IHTEEIH.N‘I £oN Lﬂl IIFI.IIEH- .

n‘smm -,

= SQLICITUD DE EMPLED O CURRICULLN VITAE.
"= Reouisscion pe Peasowar = R
- CoNTRATO DE TRARAYG '

= Avjso DE WOVIMIENTO DE ALTA, ° )

= AVIS0 DE ALTA PEL Swmn Socaa. ’

~ FoTobRATIA,

;

Por LA MISMA RECESIDAD DE. INTEGRAR EL ARCHIVO DE EXPEDIENTES AE-

" . .

16 N

" coMenoamos EL glmﬂhhlﬂ DE ArCURSOS HUMMKS , com L cuat

PODEMOS VER EL PERSDNAL CON QUE  CONTAHOS: EN LA ACTUALIDAD

-

. LA CAPACIDAD QUE TIENE, ASI COMO 5U PREPARACION. Laa FORMA

SERCILLA PAHA OBTENERLO. BERIA LA UE SE PRESENTA EN LA PA-
GINA $IGUIENTE, )

. PODEMOS MABLAR DE 0TRO T1P0 5 controL, oue €5 (a CAITERA -
bE EEUI‘.IIIHES e EMPLED. EL ARCHIVD CUE HEMOS CREADOD CON =

TGD-I-S L.lS SOLIEITWH I}E EI'IPI.ED. E3 L'E GRAN IMPOATANCIA YA ~
EI.I_E [ [+1] FERHITE Atl.lﬂ!ll A EL FA.II.l BUSCAR LMA TOLICITUD oUE

SEA NECESARLA EN UR MOMENTG DETERMINADD E [NCLUSIVE ABRIR =~

NUESTRA CARTERA'A OTRAS INSYITUCIONER, PARA CLASIOMALMENTE-
HACER s INTERCAMAIG DE PERSGNAL SDLICTTANTE.

SUEH.;[ﬂr ] ."I | Lr-.rl L;\ . I - L' ) 7 .

- EL SUELDO QUE SE PAGA AL TRARAJADOR, IKDEPENDIENTEMENTE DE -
SER CONTRAPRESTACION A 105 SERVICIOS QUE EL MISMO ENTREGA A

LA EMPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTE
QUE ADEMAS DE SER EL MEDLO PRINCIPAL PARA SATISFACER LAS

NECESIDADES ECONOMICAS ELEMENTALES, EN LA MAYORIA DE LOS CA-
$05 SE CONVIERTE EM FOCO DE TNCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE —

. IHJUST&EM{-Y CﬂNSECIEiITEHEIfE; Ex MITIVD DE DISMINUCTION DE

EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS GUE 5E SIENTEN AFECTADOS DIREL-
TAMENTE, o e '

E$ [MPORTANTE CONTAR CON UN CRITERID UNIFORME EN ESTE REN-
GLON? FARA ELLD ES NECESARIGQ LA EII‘STEHL‘I&_DE UN TARULADOR,
EL CUAL DEBERA REGILAR LAS CONTRATACIONES.

CADA EWPRESA DERE CENIRSE A UNA POLITICA QUE RESILE LOS MO~

¢ -
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VIMIENTES DEL PERSONAL DENTRD DE Lk EEFRUCTURA JERARQUICA DE
PUESTOS TOMANDD EN CUENTA ESTE TABULADOR. YA CUE ESTA ES LA
UNICA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA ¥ ADECUADA, AUHEN~
T05 DE SUELDO.

SE DERE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTOS, PARA QUE CADA UM)
DE ELLOS ESTE DEBIDANENTE ENCUADAADD EN EL TABIRADOR , COM -
LA AYUDA QUE MOS PUEDEN DAR LAS EMCUESTAS EN EL MERCADO ¥
QUE MOS MANTENGAK EM EL NIVEL COMPETITIVO CON (TRAS EMFRERAS.

CAPACITACIGH Y DESARROLLO DE RECURSUS HUMARDS,

ENTERDEMOS PoR CARACITACTON LA ACTIVIDAD QUE f'—’ REALLZA DEN-
TRO DE UNA ORGANIZACIOH TEWNDIENDD A PROVOCAR ul CAMBIO POSITL
YO EN LA ACTITUD MENTAL, EM LOS CONOCIMIENTOS, EW LA3 HABIL]-
DADES Y EM LA COMDUCTA RE LD$ QUE SE CAPACITEN.

T1ENE FOR OBJETG PERFECCIONAR AL HOMBRE EN LD QUE YA COMOCE
¥ $AME HACER, DESARROLLAR PiENAMENTE $U POTEMCIAL, PREPARAN-
DOLO FARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLD PARA OUE PUEDA -
PRESTAR UN MAYOR SERVICIO A $U FAMILIA, A SU EMPRESA ¥ A LA
COMUN 1 DAD,

Ex £L AREA DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSOWAL EX LA —
"ENPRESA, ESTA EMCARGADA DE EUABORAR LDS PROGRAMAS ADECUADOS
PARA AYUDAR AL GRUPo DIRECTIVO EN SU RESPONSARILIDAD DE PLA-
AEAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS HUMANGS DE LA COMPAMJA.

EsTo3 PROGRARAS SE ENFOCAM A RESOLYER NECESIDADES ESPECIFICAS,

INDIVIDUALES D DE GRUPD , . ]

v R

AUMACEN 15TAS, ADMINISTRACORES, JEFES DE OFICEMA, EYC, . NECE-
ﬂ__TMl ESTAR RIEN PREPARADGS FARA DE-‘SEHPE?I.M SUS FUNCIONES COM
EL MAXIMO DE PRODUCTIVEDAD AL MINIMO DE COSTD,

los Esecutivos H.EEIE.“.[TAH SER DESARROLLADOS PARA TA ADQU;R IEN~-
DO NUEVAS HARILIDADES ¥ KESPONSABILIDADES, ' _
HaY DO3 - ELEMENTOS AMPORTANTES RUE" pON CLAYE mu EL m'm bE
"UN PROGRAMA DE cam:mcmm

" a)} Pottvacion - : _
) .} FORMACTON - _ S C

-»"J'E.H'Iﬂi A CONTIRUACION EN QUE EUHSIETEH EETDI IHFDRTMI'TES L A
TOREE]

+ LI i "

A} MOTIVACIOH - o

*. (oM LOS GRANDES ADELANTOS DE LA TECHMICA, COMO SON LAS MAQUI-~

KAS ELECTRONICAS TAANSISTORIZADAS, LOS NUEYOS MCDELOS MATEMA=
TICOS ¥ 108 DESCUBAIHIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS PARA ~
SER USADAS EN LA ADMINISTRACION MODERNA, CAUA VEZ SE HACE MAS
DIFICIL \flKUl.I_.IZAH‘ QUE LA BUE NA, HARFH‘:DE UNA EMPRESA EE LOU—

GRA UNICAMENTE A TAAVES DE LOZ RECURICS HUMANGE CON GQUE CUENR-

Tﬁ. SIH EMBARGO UH.I. HERH’“IEH’TJ‘ 0- UKA PIEI‘ DE UNA HAGUINA,
PUEDEH SER REEHPLAZ”H CON ﬁﬂﬁ" FACILIDAD POR OTRAS MAS MO-
DERNAS Y MAS ‘DURADERAS: EN CAMBIO LA MOTIVACION DE HONBRES
QUE SE ADAPTER Y ESTINEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL
BUE PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR DE PACIENCEA ¥ $UMO-
CLIDADD | ' '
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Topo SER CAPAZ ¥ LEAL & UMA EMPRESA ES DIFICIL DE nmruzu: '
POR LD OUF LAS EMPRESAS DEACA HACER TODO EL ESFUERID NECESA-
.R10 PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A& SU PERSOMAL,
FARA ELLD ES WECESARIO QUE CONOZCAMOS Y EKTENDANGS LD OUE E$
LA HOTIVACION,
LA GENTE DIFIERE WO 500D EN 4U CAPACIDAD PARA ACTUAR SIND =~
TAMBIER EX SU VOLUNTAD ParA ACTLAR o MOTIVACION,  La moTiva-
CION DE WA PERSONA DEPENDE DE LA  FUERIA DE SUS morivos, Los
- MOTIVOS SOX A VECES DEFINMIDOS Como ur.':gutﬂinzs, ARHELOS, TEN~
DEKCLAS, DESEOS & JNFULSCS EN EL INVERIOR DEL iNDIVIDUC.
Les mOTIVOS BE DIRIGEN HACIA METAS,
Los moTivos 50N LOS "POR QUEE™ DEL COMPORTAMIENTD, .
AHORA BIEN, MOTIYAR A SUS SUBORD INADOS ES UN OBJETIVO GHLIGATR
RIC DE ToDO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROP[-
€10 DE TRABAIO, DE MANEAA GUE ESTEN A GUSTOD ¥ SIENTAN SATISFE-
CHOS SUS DESEOS MAS INPORTANTES. HNO DESEMOS GLYIDAA QUE CADA-
EMPLEAIG RESPOMDE A UN TIPO DIFERENTE DE MOTIVACION Y MAY A
MOTIVACION FARA CADA EMPLEADO: A UNOS LES GUSTA UE LES PIDAN
56 OPINION,A OTROS LES GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE- '
REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LD QUE PASA'A S ALREDEDOR, Lo -
GUE EN SINTESIS SIGNIFICARTA €L ESTABLECIMJENTO DE UN SIETEMA
DE MOTIVACION GHE SE ENCUENTRE CIMENTADG EN PRINCIPIOS Pz1co-~
SOCIOLOGICOS €N USOS Y PRACTICAS DE LA EMPRESA Y EN LAS COMN—

YICCIOKES SOBRE LOS FINES GUE PERSIGUE EL HOMBRE.

PoDrRIaMO% RESUMIR DICIENDO QUE LA MOTLVACION ES EL HERER .

Es DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA INTEGRACION DE OBJETIVOS ENTHE
ENFRESAS ¥ HOMDRES, AMBOS DEBEN- IDENTIFICARSE PERFECTAMENTE.

{ EM Et QUERER HACERLO, . o .

8} FORMACLON,

me [NTEMAMENTE AL ASPECTD DF mrwuctm} SE ENCUENTRA EL -
ASPECTD DE FORMAGCIDN, A EFECTOS nz LOGRAR mum:a.wu Annm:-

TRACION DE PERSONAL. '

lA FormACioN ES EL wnica MEDIG BUE PERMITE PERMANENTEMENTE ¥ =

-

- EN TODOS L0 NIVELES ADAPTAR UN HOMERE A UNA FURCTON, LLEMAR. -

LA DIETMEIAIL'IUE IHE\FI'I:A.BI;EHEHTE EXISTE ERTRE LOS CONOCIMIEN™
TOS LAR® APTITUDES ¥ LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS DE ~

LA DTRA. LA FORMACION SUPONE A LA VEZ LA APRECIACION PEL HOY -

BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCION,

1

ESTA FORMACION NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: EL HOMBRE EvO-
LUCIONA ¥ LAS FUNCIONES SE TRANSFORNAM S$IN CESAR L& FORMACION
SOLO PUEDE SER CONTINUA, RESPONDE A UNA HECESIDAD YITAL PARs

LA EMPRESA, ESTA SE ADAPTA A LAS CAMBIANTES PRESIONES YECHTCAS,

ECONOMICAS ¥ SOCIALES, PERD MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUCIGNK

DE BUS DIRIGENTES ¥ DE KU PERSONAL SUE POR LA MOVILIDAD DE 4%

MED[DS MATERJALES.

LA YARIEDAD DE NECESIDADES DENTROD DE QA ENPRESA COMSTITUYE um

" . CAMPO CONPLEJD. oLl

Com LA FORMACION BE PERSIGUE: . .
.2 . i i

- MANTENER ¥ DESARROLLAR LOS -CONOCIMIENTOS TeEC~

NHICQS,
= PROPORC 10WAR ENSERANZA BASICA A LOT HOMERES

)

4
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INTAODUCIDOS EN FUMCIONES WUEVAS. EL MAMTENIMIERTO ¥ DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA

= FACILITAY LA TOMA DE POSESION DEL cmﬁu.n NECESIDAD DE UKA (NVERSION INTELECTUAL PERMANENTE.

W WEYO TITULAR. . S ' " “AL AESPECTO L& DIRECCION GEKERAL DE UNA DE LAS MAS INPORTAN-

' - PREPARAR ~
e EL ACCESO A PUESTOS SUPERIORES, con- €S EMPRESAS DE EE.UD AFtRmas
S PLETANDO LA ESPECIALIZACION ATDQUIRIOGA DURAN- . . o
+ " YE UNA CARRERA PROFEEIONAL. " "DesDE EL PUNTO DE VISTA ESTAICTO_DE LA DIRECCION DE LM RE- "
. G010, EL DESARRCLLO DE'LDS MANDOS TIENE LA MISMA NATURALE-

= DAR A CADA UNO UNA MAYCR PREPARACION EN U _ '
ZA QUE UNA [NVERSIGN DE CAPITAL. DEBER REALIZARSE 1AS PRE-

TRABAJO ACTUAL, . . . ]
o . -+ VIS1ONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR EL ESTADO MAYDR DEL MANA-
IHFLI.IIII EN LAZ ED!I"I.HBREI Y APTITUDES POR . . - - . -
. . . ®As LA5S NUEVAS FABREICAS, LAS KUEVAS MAGUINAS ¥ LOY NUEVOS
" MEDIO DE UNA ACC10M Enucnnu. o : N - .t
- PRODUCTOS, LA GESTIDH DE UN KEGOC!D CUENTA WECESARJAMENTE
La coMPLEStDAD DE LA ENPRESA Y 5U CONSTAITE nul.ucmn DAM A ° T --CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA RAEEMPLAZAR ECUIPO © EBIT
LA FORMACION SUS VERDADERAS nmzns:m&:. L ESTUDIO DE LAS  FiCIOS USADOS O AKTICUADOS ¥ LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA
Hscmmzs nul-: CE nr.uum u.: wnrmmr..u BIGUIENTESS ' - O UNA mmsmﬁ SANEADA. POR UM PROCEDEMIENTO RIGURCSAMENTE
) EEIERALIHAD. - ':' ) : N ~ TTIDENHILD, DEBER CONSTITUIASE PREVISIGNES PARA FACILITAR LA
- ) ETEE _ SUBSTITUCION GRADUAL DE LDS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO
A TODOS LOS WIVELEE, El'l TODOS LOS, EEETD!ES DEBE TIIATAHEE DE - .. DEL POTENCIAL GUE HEPRESEI&.;. EL EWCUADRE GE LA EMPRESA. LA
' OUE LOS HOMBRES SEADAPTEN MEJOR A SUS FUMCIONES," INTEGRAR © 'EMPRESA TENDRA DIFICULTADES EN° T FUTURD SEGUN LA FALTA DE- -
* LAF ACCIDNES DE TODO3, ?HEPMMLP_I PARA TAREAS NUEVAR. . " PREVISION DE LA DIRECCION AcTUAL, $1 EGTA MO SABE REALIZAR _

#) CONTINULDAD. J ST T " LAS IHVERSIONES. NECESARIAS £M LA PREPARACION DE L0S FUTURDE
: ' : - * MANDOS QUE PRECISARA LA ORGANIZACION.

IEH ESTA TAREA MO HAY PLAZOS. HANTE LAS EXIGENCIAS OUE SURGEN, F - . T

QUE SE DIVERSLFLICAN, ¥ 5E MULTIPLICAN EIN I:éshlh DEBE RESPON- e S1 ESTA INNERSION QUIERE SER EFECTIVA SERL,PROBABLEMENTE,
DER%E CON UM ESFUERTO CONTINW. LA EIPRESA YIVE ¥ SE DE-SA.RHQ - " COSTOSA. "I-TAHBIEH'H’EBE EEK CONTSWUA ANO TRAS ARG, SBIN CONSL
LLA POR 5US HOWBRES. M3 Qus CUALGUIER OTRD FACTOR, ESTOS " DERAR LAS BUEMAS O MALAS frocas DE'LOS HEBOCTDS, LA CAPA—

* CONSTITUYEW SUY FUERZA ¥)Va, %) CAPAC 10AD B2 mmu:m.l, su pg CICAD GE NUESTROS FUTUROS MANDOS O PUEDE DESARACLLARSE EN-
TENCIAL DE PROGRESO, . A - .7 UHRS FoRAS. S UN' PROCESD WUE) NORNAIKENIE, DURA VARIOS == -

A3



AL corminax E IGENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS FUENZAS TEm-

2 | _—

~ PREPARACION PARA ASUMIR KUEVAS RER-

31

. DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA COMJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS T :
" TEAESES DE LS HONBRES £ON LD OSJETIVOS DE LAS EMPRESAS. En
ESTO CONSISTE, K1 MAS K1 KENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE- L ]

CALIFICACION .. DE . MERNOS

PONSABILIDADES EM LA EMPRESA. .

LA DAGANTZAC [ON. 1 L '

- 4

Pana TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS $iGUIENTES TRES GRANDES—-

ARTAS RELACIONADAS COW EL ASPECTO FORMACIONI . - - . . _
: e WU T L 1.~ CRJETIVO: EL OBJETIVO DE ESTE -PROGRAMA €5 QUE TO-

R m][ﬂmeﬂTﬂ. ' : ) Cor s S o . DO AQGUEL GUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA-

‘i‘,E LLEVA A umpm pERFECCE - Dl’.ﬂ’riﬂ-ll LLA I'IAIILI. MENTE CON CADA I.IHIJ_IFE SIS EMPLEADOS LA FORMA EM -
- QUE ESTCS HAN TRABAJADY EN UN PERIODD DETERMINA——

"DAD 0 DESTREZA, EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FISICO. - A
Tty S A DO Y GUE ELABOREH LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS

EserpLo: CBRERC EM 1pth MAQUINAL -: .« + .. . - . i

. ot LT P { PARA DESARROLLAR SUS HABILI1DADES, CONOCIMIENTOS ¥
.- CRACITACION,C T T T T e " APTITUOES,

C5 PROPORC IGHAR CONOCIMIENTO SOERE TODO EM LO% ASPECTOS TEC- ' 2.- EEHEF[E[DS: La HE"”S[UH DE‘; BESEMPEEDJ INDISPENSA=

BLE PARA LA ADMINISTRACION DE FERSONAL., PROPOR-
CIONA LA INFORMACION HECESARLA 'PARA CONSIDERAR AL

NICOS$ DEL TRABAJO. EJEMPLO: EMPLEADOS ¥ EJECUTIYOS CUYO TRA
“*BAJO TIEWE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANYE, . ...

S - FEHSGHAI: FARA PRM:]IUHESJ :I'RAHSFEHEHEIAS: ADMINIS~ .

T3, DESARROLD. . _ o ,
: o . R PR .77 - TRACION DE SUELDUS, CAPACITACION ¥ DESARROLLO.
"ES’ KL’ PROGRESD - INTEGAAL DE HOMBRE, . ) o .. - 3.~ PHECUENCIA DE LA REVISION: St £rAsoRARA semesTAAL-
i - ADGUISSCTON DE CONOCIMIENTOS. .~ -  HENTE . o
e ' _ FORTALECIMIENTE DE LA VOLUNTAD. . " '4.- FORMAS: PARA LA ELASORACION DE ESTE PROGRAMA SE UTL
A -~ DISCIPLINA DEL CARACTER - "t . LIZARA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI-

"= LA ADGUISICION DE TODAS LAY MABILIDADER DADOSAMENTE! POR EL JEFE TRMEDIATO (SUPERVISOR) PARA
QUE §ON REQUERTDAS AL DESARROLLD DE LOE ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CADO UNA REVIS iGN
T EaRCUTIVOS, Ve : ADECUADA:  ECTA FORMA ES-LA SISUIENTE.
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FORMA DE REVISION DEL DESEMPEND: 3 Es EKD1SPENSABLE ﬁamn EN CUENTA QUE EX EGTE FACTOR DEEEN
' . B © COMSTDERARSE TODAS LAS ltsmr:smumu ¥ DEREAES QUE EL

) wm TIENE,
ESTA FOAMA CONTIENE INFORMAZION SOBRE EL DESEMPINO DE LAS FUN
CIONES ¥ RESPOMSABILIDADEY DEL EMPLEADD EN EL PUESTD .u:ruu., CALTTUAD DE TRABAJD: EFECTIVIDAD DE 10% REGULTADDS DETENI-
DOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRARAIG, COHTENIDO, CLARIDAD, -

. - PRESENTACTON, MENUCIOSIDAD, ETC, _
A) DATOS GENERALES: EsTa parte es LLEHAD;_\ PORt EL’ CALLF [CADOR, . co ' . .

DURANTE UM PERIODO DETERMIMADO, ¥ CONTYENE LD s:aumm:

LOS DATOS QUE NO CONGZCA SERAN LLEWADOS POR RELACIONES IN- - -ANALISIS DE PROBLEMAS: DeESGLOSA EL EMPLEADO LDS PROBLE- -
DRISTRIALES, ' . "MAS EN 5US IFMTES ESENCIALES, RECOPILANGD HECHOS E INFOR-
»} DESENPETD ANTERPOR: EsTa PARTE £3 u.mm POR RELAGIGHES HACION ¥ LAS EVALUA PARA CONDCER SU SIGRIFICADO. T
INDUSTRIALES, . v ) TOMA DE DECISIONES: SELECCIONA OPORTUMAMENTE LA ALTERNAS .
¢) CALIFICACION EEHEML DEL DESEMPENO ACTUAL: Esta sl:.ccmu - TIVA MAS ADECUADA BASADO EN EI ANALTSIS DE SETUACIOKES 7
ES LLENADA POR EL JEFE. |MAEDIATO. LA CALIFICACION GENE~ © PLANEALION: DEVERMIMA ANTICIPADAMENTE EN FORMA S1STEMA ==
RAL ESTA DETERM{NADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES LICA ¥ PRACTICA LAY ACT1Y1DADES . KECESAR 1AS PARA DESARROLLAR . . .
QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPEND, . 5U TRABAJD £F 1€ HENTENENTE?

DELEGACTOH; AS[GNA ADECUADAMENTE TRABAJO A EUS SUBGRDINADOST

Es tMPCRTANTE TOMAR EN CUENTA OUE UNICAMENTE LU% FACTORES
MAKTIENE LA SU?ER'H"IHDH HECEEM l.l. SOBRE £l TI'ULBA...IE DE SUE - .

DE DESEMPEND, 50K LA BASE DE LA CALUTFICACIDH SENERAL,

b) FACTORES DE DESEMPERD: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADO summnms? ' :

 EM CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA LA EFECTIVIDAD ¥ EFICIEN . COHTROL: UTtLiza HETODOS Y0 SISTEMAS GUE LE PERMITEN CONO-
Cla Lo QUE HA DESARROLLADO LAS FIBCIONES Y RESPONSANILI= CER LA SITUACION DE SUS.ASIGNACIONES DE TRABAJOT EMPLEA EFI- -
DADES QUE TIEKE AS1ENADAS. LiS DEFINICIONES DE 108 FACTO- CIENTEMENTE EL PERSOMAL ¥ EQUIPO BAID SU RESPONSARILIDAD?

OBT1ENE LOS DBJETIVOS DE £OSTOS Y CALIOAD ESTABLECIDOST
DESARROLLE DEL: PERSOMAL: DE scueron-A LOS ProGmamas DE Cara-- -
CITACION ¥ DESARROLLO DE LA EMPRESA, ERTREWA.Y ORIENTA EW -

RES DEL BESB‘PEHD EOM LAS STGUTENTES:

CAHTIDAD DE TRABAJO: RESULTADOS MEDIDOS CONVRA_LDS n:nﬁ:-
RINIENTOE ¥ OBJETIVOS DEL PUESTO. TERMIMAC{ON OPORTUNA DE
LOS TRABAJOS ASIGRADOY AL EMPLEADO: FORMA ADECUADA A BU PERSONAL , . , -
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Eum ¥ LLEVA A CABO PLAHEI DE ummm FARA EUS EUDOR- -

DINADOS? ' i ‘-

Las CALIFICACIONES CON OUE DEBEM SER EVALUADOS 1,05 FACTORES
ANTERIORES $OM LAS $1GULENTES: _

HO APLICABLE {NA} : Eo FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEBIDO A
LA MATURALEZA DE LAS FURCIONES DESENPEFADAS POR EL EMPLEADO.
INSATISFACTORIO {1):"EL emPiEano HD CUMPLE LOS REQUERIMIEN- .
T0S DEL PUESTO QUE OCUPA, ESTE TIPG DE EMPLEADD VIENE DEFF-
CIENCIAS BEEN DEFINIDAS GUE WO LE PERMITEM DESEMPERARSE €N
FORMA SATTSFACTORIA, - e '

SATISFACIORIO (S); EL EnpLEAbO CUNPLE EX FORMA ACEFTABCE LOS

RECUERINIENTOS DEL PUESTO. EL ENPLEADG REQUIERE SUPERYISTON
DERECTA ¥ CONSTANTE EN EL DESEMPEHD DE $U TRABAJO. _

MUY SATISFACTORID (KS): Ev ewPLEADO cupLe £x Forma EFICIEN-
TE LOS REQUERINIENTOS DEL PUESTO, REQUIERE POCA-SUPEAYIGLON
EN EL DESEMPENO DE SU TRABAJG. ' R

REQUERIMIENTO3 DEL PUESTQ, UNICAHMENTE REQUIERE SUPERYISION

EN FUMCION D LOS RESULTADOS DE 5U rnm.:i:. .

CARACTERISTICAS PERSEIHALES SE HAN ENUMERADO UNMA SERIE DE HA-

IILIM.‘D‘E.'I v-'-mnms PERSOMALES WECESARIAS PARA DESEMPENMAR —- .+

ADECUADARENTE CL FUESTD, LAS CUALES DENERAR EER EVALLADAY PA-
RA LLEGAR A LOS ESTANDARES MORMALES O A LA-EXCELEMCIA, Siu

h'i LY . 3a

i -
EMEARGO, DEBE TEMERSE EM CUENTA QUE LA EVALUACION D€ ESIAL =

- CARACTERIETICAS, MO DEBEM [AFLUIR EN LA CALIFTCACION DEL DE-
. SEMPEND EN FORMA DETERMINANTE. LAS DEFINICIONES DE LAS CARAL
TERISTICAS PERSONALES SON:
{REATIVIDAD: HaBILIGAD PARA APLICAR tA [MASINACION ¥ ORIGINA=-
LIDAD PARA EL DESARROLLD Y/0 MEJORAS DE $1STEMAS ¥ METODOS,
IHICIATIWt': HABIL!BAD PARA INTRGDUCIR E IMPLANTAR MUEYAS 1LCAS,
"KETODOS, COMCEPTOS. ETC.
PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA.
SUS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, _
HARILTDAD PARA TRABAJAR CON QTRDS: FACILIDAD PARA RELACTONARSE
CON SU JEFE TNMEDIATO, SUBCRDINADDS, COMPANEROS DE TRABAJO Y -
{} pumLico EN GENERAL.. TTIEKE TACTO ¥ ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO

. QUE EU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEMAS,
CRITERID: Maturgez. JUiCiQ, HARILEDAD PARA cwn&unm TODAS Lu
FACETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALOAAR LAS DIFERENTES ALVERNATL

Forra EN QUE PERSIGUE

.+ VAS ¥ LLEGAR A UNA DECISION,
ADAPTASILIDAD: HARILSDAD PARA ENTENDER ¥ AJUSTARSE A LOS CAM-
BIOS Y PARA ACEPTAR NUEYAS §iTUACIONES.
PERSUACION: HABILIDAD PARA IKFLUIR ¥ CONVENCER.

- LIDERAZG0: HABILIDAD PARA MANTEMER EL AMBIENTE GUE PROPICIE,
LA MOTIVALLON DE uwmznus_'; SUBGRDINADOS PARA EL LOGRO DE =
OBJETIVOS,

CONFIANZA'EN 51 HISI'ﬂ: I-Iml.mm PARA ACTUAR CON FIRMEZA Y ==
MOSTRAR SEGURIDAD. | ..

4



H

ACTIIUD: DesPosiCON HACIA LAS NOAMAS ¥ POLITICAS DE LA GR-
GANIZACION ¥ HACIA 5U TRABAJD, ACEPYANDO DBSERAVACIONES, L
TECAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEHPEND TEL MISMO. *
EAS CALIFICACIONES COM QUE DEBEK SER EYALUADAS LAS CARACTE-
RISTICAS PERSONALES SON! .

“B.A. Ho apvicame. lo ANTEA tOR EE PRESENTA CUAMDO POK LA
NATURALEZA DEL TRABAJG, ALEUNA D ALGUNAS CARACTERISTICAS PER

SOMALES MO SE PUEDAN EVALUAR EN EL. ruu'rn. . .
®1.- NECESTTA MEJORAR PARA .u.cmm EL uan.L KIRINO REGUER[~
Do, -

*2,- CUBRE D ALCANZA EL NIVEL REGUERIDO,
*3.= EL EMPLEADO DEMUESTAA TEKER CUALIDADES O RABILIDADES --
EXCEPC [DNALES «

KECESIDADES - DE DESARRCLLO EN EL PUESTI] ACTUAL: Ew ESTA SEC-.
CIOH SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTDS Y/O HABILIDADES
JMPORTANTES Y TRASCENDENTES, CUE REGUIERE EL ENPLEADD PARA
DESEMPERAR ADECUADAMENTE $U PUESTO. : C .
ESTAS MECES(DADES DEBERAN SER FORMULADAS, TOMANDD EN CUEN-
TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMOD LDS DE LA PERSD--

“MA-QUE LO DESEMPEIMA, ENUMERANDOLAS EW ORDEN DE [MPORTANCIA,

. DESCRIBA DETALLADAMENTE L0% SINTOMAS OUE REFLEJAN LAS DEFI1-

. CIENCIAS ¥/G NECESEDADES QUE EL EMRLEADO TENGA EN CONOCTMIEN

TO3, HABILIDADES ¥ m:mn. . - . -

Con ESTA InFORMACION RELACIONES [NDUSTRIALES ¥ €L Gesexie -
DE CADA ANEA, FORMULARAN LGS PLAKES DE ACCION NECESARIOS PA-

- . .

-

3¢

RA EL DESARROLLO CEL EMPLEADO.

- APROBACIHES: Una VEZ GUE EL JEFE INMEDIATO HAYA TERNINA-

DO DE LLEMAR LA FORMA DE REVESION DEL DESENPCEO, ESTA DEBE-
RA SER REVISADA Y utumn POR EL SIGULENTE MIVEL DE SUPER-
VIEIOH ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO OUE ESTA ElEN-

" DO EVALUADO.



SEGURIDAD TNDUSTRIAL,

CADA DIA SE HACE MAS NECESARID QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA
TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU [MPORTANCIA SE
SUSTEKTA MO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TAABAJADGRES,
SINO POR EXLIGENCIA DE LA Lev Fendade bt TraBAID, A TERER =-
COMISIONES MIKTAS DE HIGIENE'Y SEGURIDAD. . "
UN BUEX PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTAIAL DEBE CONTAR CON EL
REG1STRO DEL E

- InDICE DE ACCIDEWTES,
. . = FRECUENCIA ¥ GRAVEDAD DE LOS M15SMOS.

ESTD DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE szém:m.

AHORRO EN DESPERDICIDS DE MATERIALES, TIENPO ¥ SOBRE TODO =
" ORDEN, BENEFTCIOS POR REDUCCIONES |:I£ BRADO DE RIESGO AKTE EL
* M55, REDUCIENDO COM ESTO LOS COSTOS DE MAND DE CERA,

. LA FINALIDAD DE LA SecuRIDAD INDUSTRIAL E3 EVITAR ACCIDENTES
EN EL TRADAJG, COM LD ©UE SE£ PROTEGE! :

- AL° TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPERNQ
DE $US LABORES, -

: = A L& FAMILIA GUE DEPENDE DE EL
< A LS INTERESES DE LA ENPRESA
- A LA ECONONIA DEL Pals..
SIEADD LA FINALIDAD DE £5TA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA

i LS .

= 7~ TECNICA -DE-SEGURIDAD K03 PROPORCIONA LOS SIGVIENTCE MEDIOS PA- -

RA LOGRARLD:

- l4$PECCION DEL $TTI0 DE TRABAJD.
- IHYESTIGACEON T ANALISTS DE 1O$ ACCIDENTES.

- ADIESTRAMIENTD ¥ SUPERVISION DEL PERSOMAL
= AMALIE 12 DE SERMAIDAD DEL TRABAJD,

EST.DS MEDIOS AYUDAN & LA LOCALIZACION DE LA PDSIBLES CAUSAS
TE ACCIDENTES: DETERMINANDOSE ESTAS, DEBERA AFLICARSE LA AC-

. CION CORRECTIVA NECESARIA Y DBSERYAR LDS HELULTADOS,

TS5 MUY IMPORTANTE PARA LDS QUE TRABAJAMOS EN La [NDUSTRIA TE

LA ConsTRUCCION, OUE MO OLYIDEMOS GUE LAY CONDICIONES DEL =—

MED10 DE TRABAJO, G0N RAPLDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVANCE -
DE LA OBRA Y OUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN MUY —
AFECTADAS POA ESTE MOTIVD.

Lo ANTERIDR StGTERE @UE LAS ACTIYIDADES DE SEGURIDAD DERBEN ==
SER AL‘;MIEII‘I‘E DINAMICAS © SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION
CORRECTIVA ¥ LOGRAR UNA SUPERYISION COMPLETA Y CONSTANTE.

SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIOHES.

ToDA EMPRESA CUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA MAHERA A 5U PERSONAL,
DEBERA PEMSAR EN OUE BEREFLC10$ PUEDE OFRECER AL MISMO.
EHTEH[IFJ“S POR P‘HEST&EIDHESI. lﬂ}ELLUS SERYICIOS ¥ BEMEFECIOS—
OLE UNA EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL- ADEMAS DE LOS ISTRICTA-
MEKT® LEGALES - PAFA ATUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS.

DEPEMOS ESTAR CONSCIENTES DE QUE EN LA EMPRESA COMSTRUCTGRAS '
FOit PECUEIA OUE £STA SEA, EXTSTE UKA MAYORIA DE EU PERIDMAL -
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’ £L RELACICNAMIENTO, EL CONTACTO HUMANG NECESARIO E 1

s s H“Fumms‘u Y Cond Thy N ESTR SIWETD & ReEHAZIOZ PRESCINDIBLE QUE TIENEN EHTHE.I[ LAS PERSONAS QUE PRES-

NES LEH.LEI. QUE REDUNDEN EN FHESTA!‘.IIJHEI‘ POR ELLO DEREMGS

TAN SUS SERVICIOR Eif UNA COMPANIA,ES LO OUE ST EXT [EHDE
CONTAR COW L% PLAN DE nzumr.ms. GIE ENTRE DTROS | NCLUYERA: _

POR COMUNTCAC ON, .
- Puaes o Secuko, © T - ExISTEN EN TODA EMPRESA DOS TIFOS PE COMUN] CACION:

~ basyos Mepicos . . A} La comumicacion OF ICIAL.
- Caus DE MHoORRD.

p) La COMUNICACION EXTRADFICIAL 0 IRFORMAL .
~ BoNIFICACIONES POR rm:m

- DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJER. % AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEK LA YERDADERA
"= DESCUENTO EN CASAS COMERCIALES. ' : EsTnuch HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA.
-  Dead v, FUMMCHRIBND D€ ESTUDIoS. 51:1 nIF:ICI.I.T.I.D PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DE TODA
 ACTIVIOAGES BEPORTIAS ¥ CLTIRALLS, ETC- ExPRESA, PARA 5U DESARROLLO, PARA 5l PROGRESA. PARA LA
| ro- REALIZACION DE LOS OBJETIVGS QUE PERSTGUE, LA COMUHICA™

CREEMOS QUE TODA EMPRESA DERE PENSAR EM ESTOS PLANES CUYAS -
VENTAJAS GON PARA EL PERSOMAL Y PARA LA MISMA ENPRESA. co Dt PUNDAMENTAL 1MPORTANCIA.

- »

CJON ENTRE LAS MULTEPLES PERSONAY 10“5 LA INTEGRAN ES AL~

Pom UML FARTE, EL PERSOMAL TENDRA TRAWQUILIDAD ¥ MOT[VACIOM.

TODA COMUNICACIOR DEBE SER RECIPROCA.
LO OUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCT IVIDAD. . :

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTD S1°COMG EMPRESA MO o~ 5" RIFERENTES TIPOS DE COMUNTCACION OFICIAL:

VIENE MAS- DESDE EL PUNTO DE VISTA FISCAL ~ INCENTIVAR AL PER _ o} LomiNICACION VERTTCAL DESCENDENTE!

i DE L0s WIVELES HEDIOS HAGIA MRRIRA, PoR _"Eg LA COMUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEFES SE
-KEDID DE PRESTACIONES MAS OUE CON AUNINTOS DE SUELDO, QUE CA- PONEN EN CONTACTO CON ‘SUS SUBORDINADAS, SEGUN LOS DI-

I $1EMPEE AEPERCUTEN DE MAERA ONERGRA EN L3 INPUEETOL. FERENTES NIVELEE JERARQUICOS ¥ GRADDS DE AUTORIDAD =

4

_ - , _ RUE LES 30N QWI&-
- "COMUWNICACIOHNES ) 1. OmDENES. .

1.~ CORCEPTO; . . : 2. INSTRUCCEORES,



3. Ixrormacion. . HACERSE? Poroue? CUAL ES EL FIN OUE HAY QUE ALLANZAR,
§, JunTAs ¥ AsamBLEAS. . . , .

) COMuNICACION YERTICAL ASCENDEKTE:
ES AQUELLA POR LA CUAL LODS SUBCRDINADOS ENTRAN EN
- - - COMTACTQ CON EUS SUPEREOREE.

] 3, PENSAR EM LOS HOMBRES A CUIENEE -ZE REDACTA LA wSTRUCCION,
QUIEN DARA A LGS EJECUTANTES LA ORDEK O LA INSTRULCION.
QUIEK LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES. CUMNTAS

. PERSDONAS., ' -

l : E:::uctu . - ¢+ LS FUNCION DE LOS HOMBRES DETERMINAR LOS MEDIOS QUE lrwrm
o 3. REPORTES ¥ Cu:su.'.rl..;. DE PONERSE A SU DISPOSICION: X
) . DoKDE SERA EJECUTADO £L TRABAJC. SI1TUACISN.
¢) Commicacion LATERAL: - ' [UANDO EN GUE MOMENTD EN QUE CIRCUNSTAXCIAS FN QUE PLAZO.
SE REFIERE A LDS CONTACTOS GUE GUARDAN ENTRE S1 LOS Como MATERTALES, APARATOS, HERRANIENTAS, RIESGOS, METODO.
INDIVIDUOS OUE PERTENECEN AL MISMO NIVEL JERARGUICO, - MODO DE OPERAR.
‘ COMD DIRECTORES, JEFES DEPASTAMENTALES, GUPERVISORES, ! o - TENER EW CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLESI RORMALSS O PRO-
. EMPLEADOS, ETC. .- -, | . BABLES: ]
' 1. ComiTes : st . ) MEDIR EL PRO Y EL COMTRA,

2. Mesas Repounas,
3. Juntas .
4, Asesorta ¥ CONSEJO . ' Co 51 SE TIENE ALGUNA DUDA MAS ‘VALE CONSULTAR CON LOS SUPE-
RIDRES ANTES DE HACER UK DISPARATE., i

TEMER [MICIATI¥A DENTRD DEL LIMITE DE LA PACPIA COMNPEVER-

No DEDUCIR £pNCLUSJOHES PRECIFITADAS,
No GLYIDAR LA DURACION DEL TRABAJD.

3.~ PREPARAR UMA ORDEN:

+
- [ ’

" DAR (PIA OSDEM ES PROPORCIONAR AL OUE LA RECIBE TODOS LOS ELEMEM . CIA, " . ]

TOS KECESARIOS PARA 5U CORRECTA EJECUCION. - ' . ' DESPUES DE TOMADA UNA DECL5{ON DESECHAR TODA DUda.
T ORDEN MAL DADA =  TRADAJO MAL NECHO. . .- DAR UNA ORDEN:

La ' EX SE COMPOME DE CUATRO FASEX? - 1. 5i SE TRATA DE REDACTAR LA ORDEM, ESTA DEBZRA SER:
FREPARCINN DE LA ORDEM .. .

1 ) ' CoMPLETA: CONTENER LO ESENCEAL, LGS DETALLES DE PaR-
" A Reusih Topos LOS DATOS DEL PRUBLEMA A RESOLYER . ~ ~- - -"- . . .

. De ouE 55 TRATAT TUAL €3 EXACTAMINTE EL. TRABAJO QUE DERE .
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TANCIA, LOS ESCOLLOS QUE MAY RUE EVITAR.

. Concisa: ES DECIR STMCILLA, BREVE,
CLA%A: COMPRENSIDLE PARA LOS OUE KAYAN DE RECIBIRLA,
FACIL DE RAECORIAR, LOGICA, RAZOMABLE, COORDINADA, PO~
SITIVA, "o

2. EMITIN LA ORDEN, BIEN SEA FOR Esnn:‘m O VERBALMINTE, LA

FORMA DE DAR LA CRDEN .DERERA SER: . o

PERSUAS[VA, CONVINCENTE, DIRECTAs QUE iiFFLEJE LA PROPIA

PERSUAL (ON, . :

ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE RUERA mn, AL MIVEL bE

LOS CUE DEREN EJEtUTMILA.

3. ASECURARSE DE OUE LA ODRDEN HA S[DO COMPRENDIDA BIEN. LD
GUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (COKFRONTACLON) O

. - PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER $SU TRAJAJG.
_ESCUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENTUALES —

. REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA GUE NINGUMA DUDA G .RESTRIC-
CION WENTAL ESTORBE G FREME LA EJECUCICH,

CONTAOLAR LA EJECOCION:

'EL CONTROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE INTERVEKIR GPOR~
. TUNAMENTE CUANDO:
" 1. ki OHRERO NO HA COMPRENDIDO BIEW,
2. LAS CRDEXES BAN 5iD0 MAL INTERPRETADAS.
3. (xs ORDEKES #O HAH 3100 SUFICIEXTEMERTE EXPLICITAS NI
. COMLETAS i
4, LA CAPACIDAD PROFESIORAL DE OZRERD ES INSUFICIENTYE.

1) 49

5. Armece CTERTA NESLIGENCTA POR FAT [BAs Fn:u DE CED

0 MALA vnumm. i )
B, La mnmm:m £ 10§ ISFUSRZOS D€ TODOS LOS OBRERCS

bt eouiPo ES | MSLEF1CLINTE,
L CONTROL DESFUES DE LA EJICUCION ES WECESARID FARA

1. Apm—:n;m LA mlﬁm DE LOS RESULTADDS OBTEN[DDS ¥ PEfMI~
TLR ALMBAR O AHH\‘EST!.R.CM EGUIBAD, -

2. RECOGER LAS SUGEREKCIAS, ODSERVACIONES G OUEJAS.

3. ORTERER QE LA COMPETENCIA DE LOS EJEEUTAHTH INFORAAC IONE S
VERIDICAS GUE “PERMITAN POR 51 SOLAS VALONAR LD} CONOCI-=
MIENTOS PROFESIDNALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE UKA DISTRL

. BUCLOM PEAFECTAMENTE EQUILIBRADA Dl TRABAJD, ;

I, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSENARZAS PARA URA MEJOR ORGANIZA=
C10N 'ua. TRABAID; REDUCCLOK DE LA FATIBA, AUKENTO DE iA =
SEGURIDAD, $IMPLIFICACION DEL TRASAJC, ESTIMKO. .

5. AYUDAR AL EJECUTADGR A DESCUBAIR LAS CAUSAS DE 105 ERRDRES,
INVESTIGANDG CON EL LA FDRMA DE REMEDIARLOS, MODIFICANDO -

LA MANERA DE RPERAA.

tuinnu ¥ COMO HACER ESTOS COMTROLES.

" 1. SISTEMWATICAMENTE) LOS EJECUTAMTES DEJEN ESTAR r.nvennr.us BE

LA EXISTENCIA DEL CONTROL Y COMOCER SU rEcaNIs#o {TIRECTY,
CONT1RUO, POR SONGEDS...}. HAY GUE “JUCAR LL‘II‘:ID'.
2. RAPIDAAENTE, 5% DIFICULTAD. -
3 Cot UKA SRECUTRCIA ACOMIDADA A LA CAPACIDAD ¥ & LA CiNC LER-
CiA PROFESIONAL DE LOS EJECUTANTES.
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qu

N, REFIRIEMDOSE EXACTAMENTE A& LAS INSTRUCCIONES Y A LAS ORDE-
NES DADAS., :

5. I.'Ir.urm DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA: LLAMAR A 10§

. ESPECIALISTAS CUANDO HAYA KECESTDAD.

B, INTERROGANDO, PROVOCANDO DBSERYACIONES ¥ SUGERENCIAS,

" DURANTE EL" CONTROL) GUARDAR CLARA NOCIOM DE LAS PROFDRCEONED,
DANDD A CADA COSA UNTCAMENTE KU [MPORTARCIA RELATIVAI CON |-
SEMTIDD REALISTA, DISTIMGUIR LO ESENCIAL DE LQ A:csmnm. -
SER OBJETIVO EN LAS APRECIACIONES. Y ] .

v

6.~ HESLHEHIELDSFLHTDSHTMEHCUEHTPLEHELPMSDE

D4R [YA DRDEN:
A) PLawzar ¥ Pnsmnm LA ORDEN qu 13 'II'.I. 4 DAR,
. B) ASEGURARSE QUE A nun:u sE "M A m LA nmn EL LA rEn-

-
v N -

sum INDICADA. . e T T e

c]hruummmmumwunmseunmu

CGRIDEN.

D) HACER OUE LA ORDEN TEXGA LA INPORTANCEA DEBIDA PARA - .
AUEL OUE HA DE EJECUTARLA. . "

E) AcowpallAR LA ORDEN DE LNA EXPLICACION.

'F) ASEGUARSE DE QUE LA ORDEW ES ENTENDIDA. .’

6} VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN.™

La VIOLACICN DE ESTAS REBLAS PUEDE OCASIOKAR MO_SOLAVENTE -
EL INCIPPLIMIEATD © LA DEFECTUOSA EJECUCTON DE UN HANDATOD, -
$1M0, INCLUSIVE LA CREACION DE RESENTIATENTOS, [WCOMPREMSIO-

\ -
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1/

« MEF ¥ AMTAGONISMOS ENTRE LDS JEFES Y 5US SUBDRDJNADOS.

amr

7.~ INSTRUCCIONES:

PoR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LDS RIS~
oS REQUISITOSDE LAS DRDEWES, COM URA SOLA DIFERENCIAI--
MIENTREAS LAS ORDENES EON S)1CHPRE CONCRETAS, Y POA LD TAN-
TO, SE REFJEREN A UNA 31TUACION DETERMIRADA, LAS IXSTRUC-
CIONES SOM DE CARACTER GEKERAL Y SE REFIEREM A UNA CUES-

YIOW DE HUCHD MAYGR AMPLITLUD,

INFORMAC 108 «

MANUALES DE INSTRUCCION, PERIUDICOS, REVISTAS, FOLLETOS,
AYISOS AL PERSONAL, CARTAR ::ut FELICITACIDN DE L1D% JEFES
A LDS INFERICGRES, ETC,

{OMIRTCACIONES EEERIHSI
A) AUTORIDAD.

B) ExacTiTup,

€) PERMARENCIA,

D) AMPLITUD,

COMUN ICACTONES DRALES:
4} PERSONALES,

a} DoBLE SENTIDO.

¢) FLEXi{BILIDAD.

o} EF1cacia,

' 10,-COMY ESCRIBIR Uk MEJOR INFORME:
L4 MARILIDAD DE ESCRIBIR [NFORMES CLARDS ES LMA VENTAJA



: by

VALIOSA PARA CUALUIER SUPERVISOR. LOS INFORMES OUE $E
(LE SOLICITAN SE REFIEREN A GUEJAS, srcunlnm. SALIDAS,
" DATOS DE rmuu:cmu, SUGESTIONES, [NFORMACIONES, FALTAS
DE DISCIPLINA, ETC, - )
U SUPERVISOR PUELE MEJORAR SU HABILIDAD PARA AEDACTAR
INFORMES CLAROS, APLICARDO LAS SIGUIENTES 1KDICACIONES:
A) PROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN 50 MENTE. UW PEW-
SAMIENTO HEBULOSO HACE AMONTCNAR DEMAS|ADAS EXPLICA=

CIONES EN LUGAR DE IR DERECHO AL ASUNTO,

3} PREGURTEMSE A ST MISMD £1 COMOCE TODO EL ASWNTO) WO
EOLD DEL LADC DE USTED $1MO LD OUE LA DTRA PERSONA
MECES1TA COMPRENDER. . .

Lo #i5M0 51 SE -
TRATA DEL GERENTE BENERAL O DE LoS OBREROS. -

D} EN uMA CONUKICACION O [HFORME ABARQUE SOLD UGN ASLI-
TO PRINCIPAL, ST TIEME MAS DE UN TEMA OUE TRATAR, -
ESCRIBA DOS TNFORMES O MAS,

£) USE PALAZRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE USAN A DIARIC.
Ex caso MECESARTO EMPLEAR TERMIRD TECNICOS GUE SEGU-

c) SEn BREVE, EL TIEMPD VALE DINERO,

MH‘IE S-EJU-H COMPRENDID & Pﬁ. WIEIEI KABRAM DE LEER
) EL IIFDRI'E-

F} USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI- -

NO5 GENERALES:
EL DIAUG TIENE VANIGS COLDREX (o).
EL DIBSW)G ES A CUADRDS ROJOS Y VERDES (51),

e Use (MA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTIDQ,

v

da

+

+

R

H} Use nnnr.:luuu nfm,. Lmnmu £1 EE POSIBLE A ZI

- ]

Fumu.
1) nmm SE REF1ERA A u.auuu PERSONAS PROCURE MEMCi0-

NAR SUS NONBRES.

) LScRIBA TAL COMO HABLA,

-k} LVITE LAS u:iﬂums, m.vn LAS MUY CONOCTBAS.

L) [OMPRUEEE TODAS LA3 c:rm PARA ASEGURARSE n:lm{é -
ESTAN CORRECTAS, )
SIEMPRE’ QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS.

nl &slsam:s: DE POMER {A FECHA EX CADA INFORME .
W) EscriBA COM TINTA Y LETRA CLARA ¥ CON LA MAYCR LIM-
* PIEZA POS1BLE PRESENTE’ su TRABAJD ESCRITO A mw:u.

11, COMNICACIDN. IHFGHHRL

Es UM HECHG :unn:tu‘rs SUE EL r:umm. DE {AS EHPRESAS SE
_SuBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILNENTE IDEWTIFICABLES,
CoWb ‘POR EJENPLO, LOS GRUPOS FEMENILES, 10S EMPLEADOS DE
OF1CINA, LOS DERERDS DE" UM PETERMEWADD DEPARTAMENTO, LOS
TECHICOS, \O8 JEFES na surenmn CATEGORIA, ETC. [H CADA.
UMD m: ESTOS nnurns 3 EE‘MILI'.EE.H COSTUMBRES ¥ AALTIPLES

IMIDHES“ A Hfm TIEMEM TANTR O MAS IMPORTARCIA =

- BE LIJ‘S 1'l\'lillill.ll.lfli PURAMERTE FORMALES DERIVADOS D'IREL"T!HEE:

TE DEL TRABAJO.
Pags LA VIDA DE TODA ENPRESA ES MUY TMPORTANTE COROCER

CHELMEDEMIIEIHIM;YIHEME-

CEF PUEDEM FAWREL'-EI “ENCRMEMENTE EL EELAL TOMAMIENTD OF1=
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CIAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIC, OBSTACULIZAR ENORMEMENTE
Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR BSARRERAS 1NFRANQUEABLES PARA
EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, LOS JEFES DEBEN
ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VINCULOS A FIN DE ALENTAR Y
PROYEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES
E IMPEDIR L.OS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA,

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS
CONTACTOS Y COMUNTCACIONES ‘ENTRE INDIVIDUOS ¥ GRUPOS Es

SUMAMENTE FECUNDD PARA SACAR DE EL MULT!IPLES RECURSDS %

FAVORABLES PARA LA MEJOR REhLIZhClDH DE LOS FINES GUE LA
PROP1A EMPRESA PERSIGUE,

U
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:%5) FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION
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LI, GABRITL ALVAREZ DOMINGUEZ

Marzo, 1982

Palacip de Mineria Calle de Tacuba 5 primer piso hMixvico 1, D. F. Tel: 521.40-20 Apdo. Ponat M-29B5
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SEGLFIDAD IMNDUBTEIAL

N TLoDRC CloN

CaTa [ SE MATE MAS NECESARIQ QUE FOD& EMPRESE COMSIRDCTORL TEN-
Ca Lts PROGE tas DF SEGURDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTAN Ca SESUSTRHTA
MO SOLAMEMTE POF LA PROTECCION A LOS TRAMAJADDRES, SINO POR EX[GEN
CiA DE MUESTRA LEY FEDERAL DEL TRARAND , & TEHEE COMISIONES M ¥ TAS DE

HIGIEWE ¥ SEGLRIOAD,

W RPN FRDGEAMA DE SIS F1DAD PSDUSTRIAL DEBE CON14R COM ELREGT-
™o D

= IMOICE DE ACCHMENTES

- FRECUPHCIA Y GRAVEDAD DE LOS Aat3M05
E570 DA COMOD ESULTADD MEDIDAS DISCIPFLMARIAS DE SEGURIDAD, AHORRD
£ CESPERDHCIOS DE MATERIALES, SIEMPC v SOUEE TODD ORDEN, 524 FFICKDS
POR EEDUSCIO TS DI GRADS DE MESGO ASTE EL 1M 5.5, KEDUCIENDG CON

ETD 108 COSTES DF MakD DEQRRA,

LA FIMALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL E5 REQUCIR E ELIMANAR LS ACL)

GFr (0% Bt IL TEARANKD, COM LO OUE SE PRITEGE:

3

- AL TR ABAJALL DJF & TE L DEEEMPERD B 510 LABOHR

= A LA FARLIA QUE DEPENDE DE EL

- b 1S IMTERESES DL LA fMPRES S

- A L& ECOMOMEA DEL PAIS
FS RUIY IPCRTANTE L DETERMIN ACHOH DE LAS CALSAS DE ACCIDENTE ¥
A ACCHDIN CORRICTIVA O PREVENTIVA £ LA I DUSTRIA DE LA COMSTRUC-
CHIM DONDE LAS CONDICIONES DEL MEDID DE TRAPAID, SON RAFIDAMEN

FE MO0IFIC ADAS POR EL Av2AMCE DE LA DBRA,

LD ANTERIDR SUGIERE QUE LAL ACTIVIDADES DF SEGURIDAD CEREM SER Al-
TARBHTE DHELAKICAS O SEA AFLICAR O (N MECHATO L4 ACQION CORRECT]
WA Y LOGRAR UM A SUPER '~."15II.'::|N COMPLETA ¥ COMSTAMTE DEr

= LTI DE TRANAID

- CAUSAS DE ACCIDENTLS

- EQUIPO DF SEGURIDAD

- ADIESTRAMIEH TO DEL PERSOMAL



J

1. PEOELEMAS INHERENTES & LA INDUSTRES DE L& CONSTRUCCION 4
I, ASPECTOS FUNDAME-STALES QUE DEBE TECONOCER UNAQRRA CON UNA - 2

SEGLRIDAD INDUSTRIAL: 1, LA EVEMTUALIDAD DEL TRARAKD

E5TA SITUACION LIMITA LA EDUCAZICN DIVECTA ¥ PROGRAMAD A DEL

PEASCIELAL.
I, HUMANOD PEDTECCION
2. LA CONDICION DINAMICA DEL MEDIQ
7. LEGAL DIRECHD LARDR AL TRAE COMO COMSECUENCLA Lk DIFICULTAD DF OISER AR FUIJ3S —
COHSTANTES BE MOVIRIEMTOS DE PERSON AL, MATRIALE Y EQLI-
3. ECONOMICO PEFLEID DEL QRDEN, LIMPIEZA, POS .

LIGURIDAD E HIGITNE
1, EL EXCDE DE LAS GEMNTES DEL CAMPO & LAY LABORES (N DUSTRIALES.
4. TECHICO INVOLUCRA LA TOTALIDAD DE L& IMEPERIENCIA ' FALTA DE DISCIFLINA ¥ COMOCIMIENTO VUEL-
L05 ROCEDIM PN TIS COM5-- VE A £5TE TVPD DE GENTES mas FROFEHEAS A ACCIDEHTES,
TRICTIVO S,



HL, GUik DE SEGURIDAD

CORYENCIMIENTO DEL JEFE DE PROYECTO, SUPERINTEHDENTE O REIDENTE,

DEL CUAL EMar s EL CONVEICIMIENTO BE LOS SUBGERTNADOS, HASTA O

MIVELES IMFERIDRES,

EQUIPS M CESARIC DE PROTECCION PERSOMAL, DE ACLRDO O EL TRASA

JO Y LAS CONDICIONES DEL LUG AR,

Al CASCO DE SEGURIDAD, FLMA DE VIDRID = ALYNMINID

1) SOTAS DE HULE

C} CARETAS ¥ MANGAS Df PROTECCION , SOLOALORES

D) GOOGLES, ESMEFILADG, CINCELADD, ETC.

£} GUAMTES, ZAPATOS ¥ CINTURDHES DE SEGURIDAD EARA MAMH IDERAS
F) MASCAFILLAS DE ROTECCION VIAS REPIRATOR) AS

G} EQUIFQS ESPECIALES. TRABAJDS ESPECIFICOS

MEDIZAS HIGIEIICAS '

A} ATONDICHOMAMIENTO BE LETRINAS

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

€] ACOHDICION AMISHTO DE COMEDTRES

DILIMITAL AREAS DI PEEF ARPIC ACIOH

ACONDICION AMIENTO DE ALMACEN DE MATERIALES Y HERLAMIENTAS .
AZONDICICHAMIINTG BE ALMAZINES DE COMSUSTIBLE LGLIDOS ¥ -

a3 FOS0E,

7. COLOCACIOM DE EXTINGUIDDRES ¥ BAPOS CONIRA INCENDND, &

B, IRSTALATION DE CARTELES ¥ AVISDS DL PRECAUCTION,

. IMSTALACION DEPROTECCION Y (BARDAS, AARANMDALES, ETC.).

10, BEVISHOMES COMTINUAS DE HEREAMIENTAS ¥ fCAFDS DE CONSTRICIION

11, FORMAR CUADRILLAE DE LIMPIETA .

12, CONMTAR COM W B TIQUIN v LA EHFERMERIA DE PRIMERDS AJXILIOS, —
CAPACITAR A CIERTC PIRSCMAL DL OERA DN 105 PRINCIFIOS BASICOS DE
PRIMEROS AURILIOS,

13, FRMACION DE COMISIONE MIXTAS DE HIGIBJE Y SEGURIDAL CON ThA-
RAFADORES ¥ SUPERVISDRES,

14, VACURACION ANTITETANITA A TRAVES DEL SEGLRO SOCIAL,

15, DELIMITAR AREAS DE BSTACIOM AR EMTO DE YEHICULOS,

12, DELEGAR RESPOHSABMLIDADE DIRECTAS SOBRE SEGUEIDAD,



Iv. COHTROL

1. MANTESER Ur ARCHIVIDY ACTUALIZADRD DE LOS ACCIDETES MAYORES

COM DEIETD DE PODER DICTAR MEDIGAS FAEVEMTIVAS,

2. CALCULARK MIMSUALMBNTE LOS INDICES DE FRECUBNCIA ¥ GRAVE—

DAD COMPARATIVD COM ELF.M.S S,

1. ELABRCRAR GEAFIC AL DE;

% ACCIDEMTES
% ACCIDEMTE
% ACCEDEMTES

% ACIDENTE

vi. CATEGORIAS TRABAIADORS
Vi ATEAL D TR ABAND
Vi, HORARIO B QUE QOLURRITROM

¥a. PARTES DEL CUERPCY AF ECTALIAS

-
"

W, LOH ACCIDEMTES MA5 COMMILE ¥ B FPEVERCION

ACCIDEHTES

PICUETES DL TLAVD,

FPEBZEZL Eha LTS —
4 1 ra

MACHICONE .

CADAS

TORCTDUMAS,

AGEHTE:

CIMERAS ¥ MADE
FAS VARLAS COH
LLawDs,

ESmERIAL, CH-
CEL, TALADRC,
SOFLETE.

MATERIAL, fQUI
PO, HEZAMI B~
Ta, MAQURNARIA.

DIFEREMTE HIVE
LES DF TRARAID
POICYS,

ACTD INSEGURD .

CALISAS

Falla DE QRDENM
¥ LIMPLEZ A,

FaLTa CE EQUIFD
DE FROTECCION .,

FALTA DE ADES~
TRAMIEHTS v Df
EQIFO FROTEC-
10K,

FALTA DE POTEC-
CION ¥ DE AVISOS .,

FALTA DE ADHES-
TRAMIMNTC ¥ DE
SUPERYISIOH

FREVE-C PO

DISARRCOLLAR UM FLAM
DE LIMPIEZA [N LA OBRA,

ADDILEEIE €L ECutMD DT
PROTECCION MECELARID
¥ RECUERIR S0 4750,

ADMESTRA? AL PERSCM AL
¥ FROPOACICH AR GUAN
TES ¥ ZaPAI0S D SsTCU-
RIDAD PAR A MANIRF AT
¥ TRARAMYS,

COLOCAR AVISDS ¥ VA=
LLAS &LREDTDOR DE LOS
POZOS ¥ ROMIRC DN AR
CH+FTLUROMNES DE SEGURI-
DAD PARA TRARAIDS DE
AL TURA,

A TRAE Y VIGILAR AL
FERSCH AL PARA GILIE ‘mi
BAJE ADECUADAMBYTE,



Palaclo de Mingria

@3 D/VISION DE EDUCACION CONTINUA
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APMINISTARACION DE LA CORSTRUCCION

ADMINISTRACION DE SUMINISTRDS

{NG. JOSE HARTASANCHEZ GARANA

HMarzo, 1982
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A

ADHINISTRACION DE SUMINISYROS

TEMARID'

EAS COMPRAS EN L& INDUSTRIA DE LA CONSTRUCC]ON
ORGANIZACION [NTEGRADA DE COMPRAS
PLAMEACTON DE COMPRAS

Al RESPONSABILIDAD ECONCMICA

B). . PETERMIKACIGN DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD
-+ MA5S REWTABLES. METODGS.

€}« RELACIUNES [NTERORGAN]ZACIONALES

1. coMPRAS - PRODUCCION
2, COMPRAS - PLANEACION
3. COWFRAS - FEMANTAY
4. COWPRAS - LEGAL

5. COMPRAS - DIRECC)ON

PERSOMAL DE CONPRAS

A).  LEYES ¥ PRINCIPIOS

a}. © DECISIONES .

€)1 RELACJONES CON JEFES

D)+ _RELACIONES CON COLABORADORES

L

ESTABLECIMIENTD DE OBJETIVOS

OBJETIVOS DE COMPARIA  °
OBJETIYDS GE DEPARTAMENTO

,:- LAS COMPRAS EM LA [NDUSTRIA DE La CONS TRLUCCION.

CARAGTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONTRUCTCION,

VENTA ANTICIPALRA A LA PROOUCCION,

FRODUCTCS SIEEMFRE DIFERENTES, GRAN VARIEDAD CE
TIPOS,

CUND:IGIDI\ES "I" LGGALIZAJ:IDN SIEMPRE DIFERENTE.

EL SUMINISTRD SE ENFRENTA & MUCHOS PROBLEMAS, MEM
. phd
CENMAREMOS ALGUNOS ;

[

FAN CANTIDAD DE ARTICULOS ¥ DE FHICI.VEEEI..:.“EE.

LA PREVISION DE NECCSIDADES VARLA CONFORME SE -
REALIZA La OBRA,

LA mm::m PIEDE MEJORAARSE SEMPRE Y CLANDC
51 COSTO DE OSTENCION NO SE4 MAYOR OE LDS BENEF]
CI0S QUE SIGNTFICA,

CENERALMENTE LOS ARTICULGS MO 50H ENT‘REGA-DDS -
EN OORA, NO 50N DE ENTREGA INMEDIATAY A ME DO
‘Som OE MAPORTACION,

LA h-\AQUIHAFHA CEBE SEGUIR Uy PROCESD DE SEL""CCIDN.
QUE Tm-lz I.—'.N CUEMTA RENDIMENTD DE LA NVERSION, -

) W‘ST'D FUTAL Y VAl OR COMERCIAL DE RESCATE .

1
Et APCYD EN SERVICIO ¥ REFACCIONES SE DEBE COMNSI-

EERAR PARA, LA SELECCION DE MADLI INARLS,,

LA MEGOCLALON DEBE CUBRIR ABPECTUS TECHICOS, DE
SEFIVI'CIG by FINANCJEHDS



+ - -
© §,= DRGAMNIZACION INTEGRADA DE COMPRAS, .
f.~ DRGAN[ZACION INTEGRADA DE COMAPRAR
ADMINIS TRAGION DE RS THART AL
TRANSPORTACION DE MATERTALE % ¥ REFACCIONES . ) " . L& NECESIDAD DE CONCCER ¥ CONTROLAR LOS PROGRAMAS

DE UTTLIZASION,
ENTREGA DE ARTICULDS EN DBRA,

LA cooRpDINACION DE LAS FECHAS DE DISFONMIBILIDAL TGN
FEVISION EFECTIVA ¥ GPORTUNA DE PRECIOS ¥ CONDICIONES . LAS OF UTILIZACION EN NUEVAS OBRAS ,

P& ARTY 5 SURTIDOS ¥ PENDIENTES - LAS ALTERNATIVAS DE CUSRIR NECESHIADES EN LAPSOS =

ECOMOMLY Y EFICIEMNCEA CEL. TRANSPORTE ., FEQUERCS CON MAQUINARTIA RENTADA,

NECESIDAD DE ARTICULQS DE MPDRTACION, LA CALIFICACION DE MAGUINARIA PROPLA v RENTADS FARA
) * FUTUARAS ADOUISICIONES,,

ALMACENES, L . C ' THANSPORTACION DE MAGUINARLA.
ENTREGA MAS OPORTUNA DE ARTICULGOS DE CONSUMO. LA NECE STDAD OE CLUMPLIR CON FECHAS ¥ CONTROLAR =
POSINILIDAL OF CONSIGMAGIONES CENTRAL IZADAS, : CAMEINE TF MAQUINARLA ENTRE GBRAS, ENVIOS ¥ RECEP -
CloMNES , —

TANGUE REGULADOR DE ALMACENES DEf OBRA, L - : -
Lo 1 CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES DE SEGURIDAL ¥ ECOND
DISMINUCION DE LAS EXISTENGIAS GLOBALES, . MALA
_ APLICACION DE MAXIMOS ¥ MINIMOS PARA ARTICULOS DE

DEMAMND A CALCLULARLE . . MANTENIMIENTD DE MAQUINARTA, *3

EL CONTROL SOBMRE EL CO5TO DE MANTENIMENTD MAYOR
™ . - [REFARACIOMNES)Y MANTENMIENTO MENDOR Y LA ESTANDS—
“CAMAPFLA Y ' i RIZATION DE RSO INARTA,

TRANSPORTACION DE MATERLALES /  UMINISTRGS -

_ CADMINISTRAG ION LA IMFORTANCIA DE LA UTILIZAGION DE LA MAGUINA DURAN

Y REFAGCIRESR
) DE MATERIALES) TE U VIDA.
. _ : .
ALMACENE S J e ; R ‘ LOS PAOGAAMAS DE MANTENIMIENTO ¥ SU INFLUENCIA EN
- - . y K LOS DE UTILTZACION ¥ DISPONIGILIDAD,
* 1 IT DOESN'T HAVE T BE OF FICLAL , . T LA EMISTENCIA DE REFACCIONES, ESTANDARIZADION, CON-
*2 WHEN PURCHASING AND MM ARE DIVORCED, - JUNTOS.

* 3 MAKE LUBRICATION PAY ITS WAY



R~ ORGANEZACION INTECGRADA DE COMPRAS, |
. - . - . 8.~ PLAREACION DE COMPRAS .,

a) RESPDMSARILIDAD ECONOMITA,

MNSUMOIS v SUS PORCENTAJES PROMEDNGS PARLA LA

: . . EECUCION DE LINA OBRA DE CONSTRUCCION PESADA . |
TRANS PORTACTON T AERAINIS TRAC KON .

DE MADLIINARLA, DE MADU NS LA, . A
i MANGD DE DORUA 0%
. MATERLALES ] dx
CoMAPLAS ' . MINAR]A_ a5 %
: . ' REFACCIONES ) n%
) MANTENMIE NTE .
. MADUITRALA ]
] - 1% 1
LHANSPORTACION .
DE MATERLAL ES ) . v
¥ REFACCGIONES ., -

"MAQUINARIA T SUMINISTROS
]



1,0~ PLANEACION DF COMPHAS

t

b) DETERMINACION DE LA AREAS DE ACTIVIDAD
Mo5S RENTAGLES,

- A TON,

v

- DUIRANTE LA ELABORASION DEL CONCLRSO ¥V LA REA-
LIZACION OF LA OBRA

IDENTIFICACION DE MATERIALES, CUANTIFICASION OE
CANTIDADE S REQUERIDAS v COTIZACION.

AMALISIS DEL MERCADO OFE OFERTA EXISTENTE.

- CLASIFICAGION DE PROVEEDORES,

FOR IMPORTANCLA DE FRODUCTDS EN OBRA,

FOR ESTRUCTURA DE MERCADN (MONOPOLISTAS,
APORTACION, ETCLY

POR VOLUMEN DE C'OMPRA.

CATALDS O DE PRIVEEDDRES

DOCUMENTDS HECESARID EN SaDA EMPRESA,

CONSISTE EM TENER RELACIONADDS TOOOSE v CAluA,
UMO DE LOS PROVEEDORES IMPORTANTES PARA LA
EMFRESA , CONTENIENDO EN ESTE CATALDGO LA IN

ch;ﬂ” DE; '

NOMBRE DE iLA EMPRESA,
DOMICILI, TELEFOND,

_ NOMERE DE LOS FRINCIPALES EJECUTIVOS,
PERSONA QUE ATIENDE A LA EMPRESA.
LINEA DE CREDITO DESTINADA,

CATALDGD CRUZADD DE ACLERDD & PRODUGSTOS v
PROVEEDORES; PARA LN MEJOR CONTROL 0E PRE-

CIOS Y SERVICIOS.



CATALOGD DE PRECIOS

ESTA ESTRECHAMENTE RELACIOMNADO OOM EL CATA-
LOGO DE PROVEEDORES , NOS PERMITE TEHER UN CO
MHOCIMENTD GCHNERAL OF LOS PFRECIOS A LOS QUE -

COMPRAREMDS

ES COWNVEHIENTE TEMNER ARCHTVOS DE TODAS LAS =
LISTAS DE PRECIS Y ESTAR ACTLIAL I ZANDOLAS Fj&_
RA UN MEX CONTROL DEL FLLUAQ DE RECEPGION Y

ALTORIZAZTION DE FACTUHLAS

« PROBLEMAS OE PRECIOS CON FLLKCTUACEN,
- REVISION DE PRECIOS SELECTIVA.
- ACDTLAL pFarTON DE LISTAS DE PRECIOS .

= GUIEN TIENE INGERENGLA Y AGCESO A LISTAS
OE PRECIOS.

= CONFIDENOALIDAD.

‘D
RELACION ENTRE LA UTILIDAD POR VENTAS Y LA UTILIDAD

POR COMPRAS.

EJEMPLD:

ik EMPRESA CONSTRUCTORA EJECUTA 10,000.000 &L ARG CoN LW
MARGEN DE UTILIDAD NETA DESPUES DE (MPUESTOS DEL UT. Wos Da
500,000 pE WTILIDAD.

SUPOHGAMOS OUE EN EL fURSD DEL AKD EXTA MI3MA EMPRESA cm:rn.n:

MATERTALES 2,000,000
MAGLIZ HARTA 2.000,000
REFACCIONES 1,009,000

COMPRAS ANUALES ToTaLEs 5,000,000

»
+

51 CONSIDERAMGS GUE LoS AHORROS OBTENIDDS EN LAS COMPRAS SE
REFLEJAN DIRECTAMENTE EN UTILFDADES, PODEMOS VER OUE:

L ESFUERZO DE ANORAR BY EN COMPRAS DARIA 1DS RISMOS RESUL-
TADOS QUE EL DUPLICAR EL VGLUMEN DE OBRA EJECUTADA {5UPD —-
RIENDO QUE LD5 MARGENES SE MANTIENER).



DRETIVD = A TRAVES DE LOS 8 PUNTOS HACER

| ESTOY LISTO PARA EMPEZAR A NEGCCIAR,
' . - : TAN PRONTO COND UETED ESTE LISTO PARA CARL
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—— —— L - —
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- ‘PLANEACION DE nnMPR.u . - ' . T

. .'-.-q_u-r-.—— R

“7., b) METODOS.” ' - .

= DENTRD DE TECHICAS DE L NEGDOIASION SE ESTUDLAN . )
| LOS FACTORES PARA, LA SELECCION DEL. PROVEEDDE ¥ Lo ’
LA COMVENIENGIA DE (NCLAIRILOS EN CONTRATOS, * 4 .

1) MENOM PRECIO. * & ' - R

2) EXISTENCIA DARANTIZADA,. S o ..
. . " . al

a) EmPACADRC, . M

4} TIEMPO DE ENTREGA. - W Mm LA Sr'llhEIDN PROPLA.

'8) SEGURO INCLUIDO. . e a} nac:s:ah? ozl WASEuLﬂH o =
7} DESCUENTD POR Page OE CONTADG, . . -
- : C DE LA NEGOCIA
8) CONDICIONES DE CREDITOD, . T EE:JLEE:H Los -::-BJE.'I‘MS LA NBSAEIAT.
CORTQ PLAZO: DESCUENTD, DXKUMENTADGT ‘ - ;, . fo s

LARGE H.Azﬂ: TIEMPQ, VENSIMIENT®, TASA DE INTERESES, u} ETAEL.ECER UN FRD'-'“-““W’** IS -

. o -
"CUOTA CE RIZASEGURCY, . ,x & q} mmm A Lus NEGDGT.ADGRZS DEL sTe
-} smmm DEL Fr-uczl::.nc:m '

Ll - - PROVEEDOR. - AP
10% QARANTLA DE RECOMPRA, *
11} ASSTERCGIA TECMICA,

5} FLETE ¥ COSTO DE EMPACADS INCLUIDO. S ﬂ m:zm LA STTUAGION DEL, PROVEEDSA,

: NEGOTIADCR
T sﬂmmmmLvam

12) SERVICIO DE ENTREGA, -« L T r - ~ :: S
13) ENTREGAS MAS FRECUENTES ¥ ENTREGAS DE EMERGENCIA, - ) S o -
14) PROTECCION CEL PRECIO. . ot oy e oLy _
“15) DESCUENTOS POR VOLUMEN, _ _ e A B

. 18) MANUALES, % .. - . . - .’.'.::-::r:‘_ ,‘-' r‘_ r . .'. LD e
17)  FACTURAGION SIMPLIFIOADA (MENSILAL), _ LRI e T B o
18) PLANES DE RENTA CON OPCION DE COMPRA, _ S T SR
19) FUBLICIDAD PAGADA, . ‘ v T C A LT :
90) EXCLUSMVIDAD. - . - - ST e el e e ]

ETC. . . ) _ SRR 2

* 4 CONTRACT BUYING ELIMINATES EXCESS ORDERS, e T L L e T .
* & OUY QUALITY, NOT AJET PRICE, . " . . A -0 -
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) e F n X :

T e JECNICAS DE LA NEGQCJA::mN .

L T v Tene
- - - - - ' '
CONDUCCION DE LA NEGOCIACION
1) ANUNCIAR LAS REGLAS,
2) TOMAR LA INICIATTVA, : ]

o . b

" 3) REVISAR TOOALA lrFmruu.E:Im.

. 4 USAR EL ANALISIS O COSTO/FRECIO,

; 5 DE‘I'E-I\ERODESVI#R LA!‘EGDCIACIWEHN.GLW

*

PUNTD mmcn_ . . e

¢

). ESCUCHAR ATENTAMENTE,

— - ok

0 ASEE‘URA-RSEDECMEUN cmamneas*:mmm
KASIDOENTENDIOO, © . . - - Sy

4. -
LY

) mmsmsmmmsamm ...

ﬂj TEFER PRESE.NTE LA JDEA DE DG‘NGEEIW

L] - .
L] -r ‘
- . -
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. -
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+ - - - i - -
1
s om a aa N .
- a - - - - r
* 1
3 .
.
- ' 4
.
f -
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SOPORTADDR S e N :
S L
- ASPECTOS PRODICTIVOS
- .o,

" LY ALTDS ESTANDAREE PaRA EL Y PARLS, OTRUS,

N’U’Y IDEAILISTA,

[

- AWIRADUR DE LOS TRIUMFOS D DTROE

FI.,IM[LDAD

GRAaN CDNF!NJZA EN DT‘RAE‘: GENTES

-i'.--lr e ire

SU LEMA, 51 CLHFLD COM M CIEEER CINGE | ENTE

T, %7 11 MENTE, SERE RECOMPENSADO SIN PE

’;,-.-.

o .": ' D:R‘.Lu +
-’«..". - T E :" . -
ml e T s - Xt "

o

AEF'EGTDS NG PRODUGTIVOS -

* . RESULTA MUY CONFIADO EN OTROS
" *® 7 SU TRATD LLEGA ADEFERENCIAL , OBSEQUIG O,
* VULNERABLE CUANDO EL OBJETIVO €5 DIFIGIL -
. DE ALCANZAR, .
* . BE DESILUSIONA FAG!'LMENTE "
.;_ n ‘“._fj'_:,' _.' CT . -
=y R {__

: AEF'EGTOS i BATIVGS

Lpomm

ALIT D—MRESI:ON c:.mmo ENTFIA EN CI'JNH_II':TD
5E WIELVE INSEGUROD, MW DEPEND[ENTE

PUEDE DARSE F'CHV'ENC:IDDENLLGARCELUM
meEHJEGREEEECDRRECTI‘J



. 1 TR
, CONSERVADOR ) S
R S T S r
.- i o 4 4
ASFECTOS FRODUCTIVOS
. -*  ESmuy m.c:mu.. TIENE GRAN CWFMNZA Et
‘ " HECHOS Es LOGICO.
- m cm o
' PREFIERE s:smmu;, ORDEN, DIRECEION DE -
: + OTROS, . ) .
* A MENUDD PESA TODAS LAS AL TERMATIVAS,
*  PREVIENE Y ESQUIvA Piznnl_.t_mus RIESGQSOS
T T * - .
L REQUIERE Pﬂumsﬂws. e
t oy P TR S T e
: Mmmrz.n EL Uso ue EIS'I‘i-_MA anc::mmeu-
- Tﬂ‘ -
n =" 4 - - 1
e PARA CONVENCERLO DE CAMEIOS SE REQUIERE
PROBAR Mi.mmz La cmm:e*ncm
W
.Y LEMA, "DEEES FRESERVAR LO QUE TIZNES A
_ CUALQUIER PRECIO™, . . .
‘—: - - 11 -
. ASPECTOS NO PRODUCTIVOS
. I - ) ot A . - -- o= -
-, ‘_' . nissmnnLLA LA P.ARA.I:_]SIS DEL AMNALISIS,

. ASFEG'TDB NEGATI."-I'D’S

. fEnslsTE ::DN METODGS ANTICUADOS.

-

— ma . *- A

"

-."-il"--

MHA GRAH CANTIDAD tE WMIW

" =y ., t‘
REEJ‘I-.TA FFIIO E IMJIFERENTE A GTHDS £

¢ - -, - .
ADAPTABLE S
- . . *\" iy "_ ""q:' i
ASPECTOS PROGUCTIVOS. s .
4 UTILIZA 5U HABILIDAD SOCIAL PARA NEGOGIAR,

T """ , HACE ENFASIS EN S17 IDENTIFICAGION CON LA

Jl'.,‘ﬁ.r‘IAL ALEGF!.‘E MAIETA T

L EPOCA. .-

_ASPECTOS NEGATIVDS

-y .

- S-L'MEIBLE A NEGE‘EIDADES OE OTROS,
.*, -

ASF'EC:I:E_Sth‘.‘I PROCUCTTIVOS '

' DEMASIADO SOLICITE. -

‘. FIESL.IIL.TA ANIFIADO, LE Gl_l!sTA BHOMEAR - -
- INI.A.SLADG . .
R _TIENDE A PARECER ALOCADO A VECES.

. F'IJEDE PERCER SENTIDO DE 5U FRCHPiA [DENTI-

oAl -
! RESULTA AMBIVALENTE , DEMASIADO FLEXIBLE,

- - - -r - . -

SE COMPROMETE éccgswmmwm

"E'AFAREC:[—:MQIEESTAEIEMFREDEACLER—
- DOAUWESEALDDONTRARID

- . P -

ot



- CONTROLADOR

.
=

T
1

ASPEC TOE FRJODJGT I-'VD‘S

E A
3 ‘w ] "
. GUSTA DE HACERSE CARGO, CCN'I'RDLAR Las SITUA
' CICI"EE - - -
- .o A - 2t

» mmn.m:-mu AP‘RDVEGHALAEIDPMTUNIDADES‘

e GUSTA oE F"\‘OELEM.AS PREFIEFE M.mEJAR AEUM-
- TOS nu|-: SOMN DIFICILEE D DGMINAR ot

-1"‘ L

» NmnEnm ¥ VARIEDAD SOM .ASF'E'B’T‘DE IMPORTANTES,

* PREFIERE DIRIGIR ¥ COORDINAR EL TRABLO DE -~
- su LEMA, -~ "5 QUIERES QUE LAS COSAS SUCEDAN

ERE T T

 TU DEBES SER QUIEN LAS Hasa SUCE-

Do - DER.=
MPEC'-Tnﬁ HNO PRODUCTTVES E R

b :E CDM"’I'-_RTE EMN MIHJLADGR REEULTA I.MHJL—

. BusCa NUEVAS mm FOR LA NDVEDA.D Aa.mm
ESTILﬂs ANTEHJ'DRES AUNUTILES, & .0 ue
. .

* QUITA ALTONOMIA Y OPCRTUNIDAD A OTROS.,

"

ASPECTOS MEGaTIVOS © . . T e
$ ™% TIENDE ASIERTAMENTE A DEMANDAR sus: IDEAS, -

- A

+

* g5 WIDG PAFI‘.A DCFENDER 5u POSICT {JN

. l.lsn: FARA EL CDMBATE

. ' RE‘-ULTA DOERC’I’TW. LES D!BE -~ DTHI'._‘S GG-‘WJ -

DEBE!-MEME end e rot
.-i-' .
= —el sl i T
O R * T I x
- P P i T
.
+ . T .
J .
- K M - LI L =
.
. '
P - - I
. r -

.-fr . Y . -*

A0

. B.= PLANE AFOR DE CTUAPELAS ,

. e -
) RELACiDNEE LNTEHDFKIMIZAGIUNN_ES

-
-

' BUMINISTROS PRODUCCION

ESTABLECE ¥ PROGRAMA SUS NIT-
GESIDADES & COATD, MEDLAND Y

ASESORA OOH NUEWDIS PRODUC

. Tos v EQuIPGS. -
rl - ot v '.I. . .:' ] *
¥ R ' : »
o L. BELECCION ' UTIL{ZACION .
' MAS ADECUADA.
- .‘-.
. v roa e oaw . .
. SUMINISTRON PLANEACNON * 7
. . ' aik
"7 cOTiza, ORIENTA, EN LA DE— PRONOSTICA TIFO DE OGRAS COM
: . " TERMINACION DE PREGIOS O, MAQUINARIA ¥ AR TICULOS REGUE
- GONGURSD. SE DDMPHDMETE V. -RIDOS,
. - EN mu.mm ¥ FRECIOS. -
Ty LA ' ST
Vo T . ESTRATEGIA EN LICITACIO ~
T _ NES DETERMINAN MARGENES
DE UTILIDAD, TOMANDSD EN
- ’ ) CUENTA EL RIESGO,
) ", BUMiNisTROS 1' o T FINANZAS
’ ‘ NEGGCIA LAS CONDIGIONES. ~ ESTAPLECE FOLITICAS, CarTACT-
| QUE CUMPLEN CON REQUISITCS ©  DAD DE ENDEUDAMIENTO,
" DE FINANZAS, - ‘ ’
2 '.""-:H ) -z
s oo © ESTAGLECE UNA ESTRATE-
Rl Y Q1A DEFINANGIAMIENTD DE
' . PROVEEDORES,
% 5. FRODLICT IMPROVEMENT NEVER ENGS.
ceo 0y ™7 AUYING FOR PROGUGTION, )



- ]

SUMINISTROS

REQUIERE OE TRAMITACION Li-

CEMCLIAS, PERAMISOS ¥ ASESD-
RIA EM CONTRATOS.

8- PLANEAGION DE COMIRAS, -

©) RELACIONES INTERORGANIZAGIONALES .

LeGal
CRIENTA A COMPRAS EN LA REAL)
ZACION DE CONVENIOS, CONTRA—

TS ¥ EN 505 RESPCHSARILIDA, —
DES LEGALES,

COORDINAN ELL FUI\K:IDNE-T

MIENTC COM ESTRICTD" =~

LES,

SLMAIRISTRD3

INFORMA DE LAS ADOUISICIONES,
CONDICIONES, PRECIO ¥ LOGRDS
. COMPLEMENTARICOS," - -
- .

APEGO A NORMAS LEGA—

- DIRECCION * g

ESTABLECE FPOLITICAS GENERALES
DE EMPRESA APLICARLES DESDE -
SUMINISTROS , - '

EVALUAN EL FUNCIONAMENTO
DE SUMINISTROS CON RESPEC-
TO A LAS POLITICAS GENERA-—

22
PERSONAL DE COMPRAS

LA LEY DE PARKISCN.

® EL TRABAJD EX1STENTE. INDEPEWDIENTCHENTE DE S\ CANTEDAD,
SE REALIZA DE MANERA TAL QUE DCUPA LA TOTALIDAD CEL 1IEMPO
DI1SFONIBLE"

COROLAR |03

"EL NUMERD OE EMPLEADOS ¥ FUNCIGNES SE INCRAEMENTA EN FORMA
COMT |KUA IMDEFENDIENTEMENTE DEL TRARAJD A NEALIZAR®

¥L0S GASTOS SE ELEVANHASTA EQUILIBRARSE CON LOS [NGRE3OS”
EJEMPLDS DT OFICINAS QUE SE LLENAN TE TRABAJD [NTERND,

“EL TIiEWPO DUE SE USA EN TOMAR UMA DECISION E3 INVERSAMENTE
PROPORCIONAL AL MONTO QUE EL ASUNTO INYODLUCRA"

EL FRIMCIF10 DE PETER.

"EN TODA JERARGUIA CADA EMPLEADO TIEMDE A LLEGAR A SU WIVEL

" DE [NCOMPEFENCIA". 3



-y -

"DECISIONES ..

- TODAS LAS DECISIONES DERER TOMARSE FN LUMNA MGAMZACKH

EN LA FORMA MAS SENGILLA POSIBLE . '

. . .y
HAY DOS CLASES DF DE{ISIONES, MJEL.LAS e 'RE‘-"DCMLAE

CUESTA CARQ Y PQ'-JELLAE Q'UE WO CUEETA HADA, REV‘DCARLAS

-
I-

LAEEGISII:!\I DE 51 SE ﬂ'JNET‘FIlI'Y'E UNEDSELDLII'I WSTM -—

il

H r" "'—‘.._ r ...-""!I' .,

, (0 DETERMINAR 51 SE ESTAHLEGE M.IESTRA MJEVA PLANT A EN
ORLANDC O EN YAKMAS HO DEDEN TOMARSE APRE SURLAIAME N~

TE: Nl TAMPOCO SIN TOMAR BN CUENTA |AS UPlNltJMES DE LOS

% i

| CAUE VAN A TRABAIAR EN ELLA v DE LDS ESF'EEML]STAS

FERO LAS DECISIONES COMUIN ¥ CORRIENTES - -cm-r.:l POR EJEM-
L0 A QUE PWMRENSEWICIDLAWETERIAPARAEL —-—
LUNGH O QUE MARCA DE LAPICES COMPRAR - DEBEN TOMOHRSE -
RAFIDO. N HAY CASO EN UTILIZAR 3 SEMANAS Pafth TOMAR  —
UNA DEGISION QUE SE PUEDA TOMAR EN 3 SEGUNDOS - v CORRE-
GIRSE SiN GASTO ALGUNG POSTERIORMEENTE 51 r;d.Esnm CO—
RRECTA, TOOA LA ORGANIZACION FUEDE PERMANECER imcrrivA

MUETEDDSCILAENTHEELWLMCAFEOELMJLGLA
L AT

“

RDPMALASTAZAEDECAFE

L
W ) L ST
. -

‘. 1
RELACIONES CODN JEFES,

DESOEE DIENCIA

S oM mamwTEENJEFE{EJEWTw;.m FUEDE —
» e -~

wsTIFICAR s-.js ERRORES EN BATALLA, (LA OPERA-

-, ’_.-
CioM DE LA EMF'RESA], POR SECUIR UNA DROEN DADS,

i

FOR St supemm (JEFE)O POR 5U SOEERANG EFE

DEL JEFE ) CAMANDO La FERSONS GUE DA LA ORDEN —
[

ESTA AUSENTE DEL CAMPD DE GRERACIONES ¥ NO

ESTA CONSCIENTE DE LOS ACONTECIMIENTOS, POR
1O CLAL CUALOUIER GOMANDANTE EN JEFE (EJECL-
STINVGY QUE RECIDE !I\ETNJCCIQHES DE EECUTAR UN

! - FLAM QUE CONSIDERA DEFECTUOSO AL LLEVARLD A

CABC, E5TA EN FALTA; €L DEERE MOSTRAR SUS RA
ZOMNES, |NSISTIR EM uUE EL FLAN cEa cmﬂl.nm

T FMH]E PHESEHTAR SU REMNUMCLA ANTES O

|-; - L& :-'1"!4'

EE:R II'ETHJN'ENTD EE L.A DERROTF DE .pU EJE-HGI-

- N -
- +

TO {Emmes-t). : : - -

L) -

L =
NAF'C‘.'LEDH, PENSAMIENTODS W MAXMAS

T L MILITARES, 7 - oo
) T (v EL ELEMENTO HUMAND .,
u I

4



- s
EALEFIGUE A SU JEFE COMO DIRECTOR

EN CADA CAMACTERISTICA poxaa DEL 0 L 0.

EL ES:

ll'IlIl‘."

[ [

ZIFl'I'l.'-l"

3----;.11-.

4---...-1--

5Iil1|piili

prodom s

El‘IIIiI.‘l'

l?--....lil

N

.s‘iilill"il

¢

o

DISFONIRLE, %] TENGD 1N PROBLEMA OUE Q- PLEDO RESOL-
WER. EL ESTA AlLLil. PERQ ES CAPAZ DE WACER OUE YO pMg-
JORE W] MIVEL L0 MAS PQSIBLE PARA TRAERLE 50LUCIONES,
KO FROBLEMAS,

ESTIMMLANTE, RAPIDG PARA DARME A COMOCER LA INFORMA“
CION. © PARA PONERME EH CONTACTD CON LA GENTE QUE ME
PUE?E SER UTIL., O HME PUEDE SERYIR A M| DESARROLLD FRQ
FES IGHAL .

COH BUEN HUMOR. TIEME UNA AMPLIA MEDIDA DEL SENTIDO
DEL HUMOR, 3E RIE AUN MAS CUANDD EL CHISTE E5 SOBEE
EL MI5HO,

JUSTO. SE PREQCUPA DE M1 T DE COMD ME WA, ME CREE
CUARDC DEBE CREERME, FEAD ME LIGA A H] PROMESA.

D‘EEIHW.- DEGIDIDG A LLEGAR A ESAS PEQUERAS Y MO

" - THMPDATANTES (COMO SE DECIDEN) DECISIONES GUE FUELDEN

ENTRETEHER DURANTE DIAS A LAS ORGAN]ZACIONES.

NUMILDE. ADMITE 5US ERRORES ABIERTAMENTE. AP‘REHDE GE
5u5 ERRCRES ¥ ESPERA QUE SU EENTE Hil.Eul L HESMO.

OBJETIVD. DISTINGUE LD hPlHEHTEHENTE IHPI:IRTAHTE {I’.ﬂ‘
M} LA VISITA DE (M DIRECTOA ROADERAMENTE
THPORTANTE (1WA REI.HII:IQH COM 5U BENTE) YA YA DONDE
LO NECESITAM.

DUSC. WO PERMITIRTA A LA GENTE DE MAS ARRIBA {GEREN
TES! O PERSOMAS [MPORTANTES DE FUERA QUE DESFERDICIA
RaN 35U TIEMPO © EL TIEMPO DE 5uU GENTE. E5 MAS CELOSG
DEL TIEWMPO DE SU GENTE SQUE DEL SUY0.

1£

Prumnnsns EFECTIVD, ME ENSERA OUE LE DIGA MIE ERRORES
COM LOS CUALES HE APRENDIDG, v S1 HE HECHO
ALGO PARA CORREGIRLOS . ME DICE QUE NO LO -
TERRUMPA TON POSIBLES BUEHAS NOTICIAS PARA,
LAS CUALES MO HAY NECESIDAD DE QUE EL HAGA
MADA,

10 raninsa PACENTE ., SABE CLANDO MORDER El. ANIUELD —
HASTA QUE v RESUEL Vi M PROPIO FROBLEMA,

UuP THE ORGAMNLZATION ROBERT TOWSEND



RELACIONES COMN COLARDRADORE &

L IDERAFGO

I — .t

PARA DIRUGIR LA GENTE , HAY GUE CAMINAR TRAS -
ELLA, A0 - TZE.
UN VERGADERD LICER SE RECONOCE CUANDG SU -

GENTE SE SUPERA CONTINUAMENTE,

DELEQACHIN DE N.I'TCI?IDA_D

MUCHOS PERMITEN HACTR A SUS COLABORADORES
COSAS SIN TRASGENDENCIA, POCOS DELEGAN -
ASUNTDS IMPORTANTES.

CLAVE: DELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTD
COMO SEA POSIBLE CREA UN CLIMA APFu::ll.Jmm‘Fé
R4 EL DESARROLLO DE LA GENTE,

FROMOCION INTERNA - . - .

3 3 re - .
ALGUNOS EJECUTIVOS SE QUEJAN POR FALTA DE ™

PERSONAL v LD BUSCAN FUERA OE LA EMPRESA,
EN CONGRUENCIA CON LDS PUNTOS ANTERIORES, -
SE OEBE DUSCOR DENTRO DE L4 EMPRESA A AL —

OUMEN CON REPUTALZION DE GAMADDR

L3}

L

a8

' DELEGACION DE AUTORIDAD

MUCHOS HABLAN OE DELEGAGION PERO POCOS DELEGAN AUTD-
RIDAD EN ASUNTOS DE IMPORTANGIA, ) .

LA AUTORIDAD SE DELEGA, LA RESFONSASILIOAD SE COMPARTE,
AL DELEGAR LD AAS POSTELE ASUNTOS IMPORTANTES, SE CREA

WA ATRMDSFERA EN LA CUAL LA GENTE PROSFCRA.
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E...IEMPL_D: 8L PRESENTA A REMOVACION UN CONTRATO I'.MF\:HT-!!!
TE CON LN FRG'VEEE;R- ES 5U PROVEEDOR MAS IMPORTANTE .
LCUANTOS GERENTES DELEGARIAN £5A DECISION? TRRHE USTED
RAZOM: N'..I'm. PERO DEBE USTED HACERI 0. HE AQUE LA -

v

FORMA,;

1.- LOCALICE AL HDMORE N 5U CRGANTZACION PARA SUEH UN
BUEN CONTRATD SIGNIFICARIA LO MAXIMD (AIEDE ENCONTRAR
SE MAS DE D05 NIWVELES ABAD DE USTED - v AQt)] EMPTEZA A,

FUNCIONAR ESTE PLLAN VTTAL DE TRABAD),

L]
. N

2.- TOMESE EL TRapaD DE ESCRIAR EN UNA HOLLA DE PAPEL LO
MAXIMG Y LO MINIMD BUE USTED ESPERA DE CADA ASPECTOD -

DEL CONTRATD,

8.- DE A 5U DREANIZACICN (INGLLNENDO A JUAN - EL HOMGRE QUE
USTED Ha ESCOGIDG PARA NEGOCLAR) UN PAR OE DIAS PARA -
DISCUTIR Ln-:m:-: HA ESCRITD, PARA QUE FROPOMNGA, nrsmn:u;
A, ﬂmmn, ARADA ¥ MODIFIOUE, DESPUES VUELVALD A ES

CRIBIR, MANDCE LLAMSR A JUAN A SU OFICINA (CON SU JEFE, —

T . v om - mrm -
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o= ESTRCARILZAC (N IE LA MAOUTHARIA
CEFICIBTE oC EFICIET]A

ASFECTO DE PRIDLCLION
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HRAS EFECTIVAS TE TRABAID

Por o o 2% —— 105 = O mer,
FACTON 6 EFICIENCIR

TN - e,
& - He
N - he

Asiiysn, SE DFBE TOMAR BN COLENTA OUE PARA JUTGAR LA PRODUCTIVI-

0.8 DAD DE LM OBRA, DIBEN ORGITERARSE LAS CARACTER[STICAS DE CADd-
075 ChRA Eh PARTICILAR, AS| COMD LA EsTal|$T1CA D€ CIKFICIENTES - -
0.0 (EFICTENCIA ¥ UTILIZACION]  QUE ESTABLETCAN LMA COMPARACIIN FARA

PODER £/ LUAR LIS RESULTAINE CRTEMITOS.

COEFECTENTE BE UTILIZACHCH

il-PLAKEACICH

PESIO80 ESTE CXFICIENIE DIRECTAENTE X LA CFICITMCIA IEL -
EQUIFG, A CONTIHURZION EMUNCIAREMDS £L PROCEDIMIENTO RECCHEMDA - 1.- SLECCICH Tx EQUIED
ME PARA LA DETERMINACION pEL {oEF1CIENTE e UTILIzACIOn:

A .- BN CADR OBRA, SE DETERMINA EL MOMERD WAXIPFD TE MDRAS POSIELES =
OX AETE TREBAR tHe Mictine O cRURD e Mouimat (EFICIBELAY-
TA" IX AMLERDO AL FROGRAME DE OBRA.

Papa La SELECCION ADYCUATA DE {05 EDUTPDS SE DEBEN CONTEMPLAR -
L% SISUTENTES FACTORES:
A [k Propuocifm

B.-  Tecnicos
B).- [0 Bask A £5TA5 HORAS. S (EVERMINGRL MOSURMENTE B MIMBRD X (- Eooerncos
HDORAS REALMENTE UTILIZA0ws "R ", b~  Orerncitm
o).- B ococrrcients BA = [ ceterinarh €L CORFICIENTE TE UTILIZACION A.- FACTORES DE PRODUCCICH

O RESPECTD DXL PROFORMA [ CRRA,

EJENPLO:

A, 1= DAGHITUD ¥ CLASE DE CERA
A, 2. Llocavizacidn
A 3.- Procmara forema, o2 Excuctdn

Eri Lrs coea SE ESTA PROFORIWSDD UhA UTILIZACIEN DE D5 HORAS POR A, 4= Mmacifn o€ LA OBRa

M T CIERTD EQUIPD, POSTERIORMENTE 5E EMCLEWTRA OE LAS - - - -
HORAL  “REALES" UTILIZADAS TE DI ENFD FLEROW (NICAMENTE - - P m v Ciase o€ DpRA - (nRes porog TICHEN AREAS [E -

275 HORAS WL PES,

-« GRAN CTRCENTRAC IS DE EOULPG (PRESAS).

{ERAS DONDE SE TIEME EL EOUIFO DISTRIBUIDD A LD LARGD DE-
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- LRAS DONGE EL ETOCTPD SE FMCLENTPA DISTRIBUTTE B -

AREAE EXTEMSAS Y GRANDES DIsTANC [AS (DESMINTES, I [ARACTER|STICAS TE LAS MAQUINAG - LEVAS DETLRM{NAN

K5 TE RIED, ETC.). LA CALIDAD, LA CAPACITAD, FL TIFQ, MEELD Y TAMWND, .
IE LA HAQUINA A5] COMD SU FACILIEDAD PARA OPERARLA- °

LocaLizac1én pe La LeAM .- Viss o Accesd 0 oML - ¥ MTENERLA,

caritm.-
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PO, TIDF0 APROXIMADE QUE TRABAJARE £ EQUIPD EN -

LA b (HoRAS EFECTEWRS), - ConTIMNITAD BN EL TRABAID, - HOFREMEIME LA WiDA [TiL

IE LG WAOUINAS £5 MIYOR OUF L4 [RaCIdN TR LDS PRO-
f- FAIIES TEGHITE - YECTOS POR LD OLE SF DERE TEMEP CUIDADD QUE AL SELES

CIONAR EL FOULPO DE MLEVS AR SiC1f, TEMGA COMTI -
B 1~ CanacTERISTICAS I LAS MAQULmag
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CCSERVAC I O:
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DAS LAS CARACTERISTICAS DEL PROVECTO, LOS PROCED) -
HIENTDS IE EECLCIN ¥ SELECCIONADRS LAS MAaUinas -
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LE MAJUTNAS ¥ EL TIEMPO EN HORRS & MESES QUE TTEMEN-
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¥.- MANTEHIMIENTD, LA APLICACION PRACTICA DEL PREDICTIVO, ES 5 CA-
CLASIFICACICE  DE W LSO : RACTER!STICA PRINCIPAL LA IE DETECTAR FALLAS EH S
= MhemenasenTe PReDiCTIv0 FASE INICIAL ¥ CORREGTRLAS OPORTUNAMEWTE, ES TE —
- MaWTERIMIENTT PREVENTINVG CiR, INCLLYE TODO ANSTE DE MECANISMOS HASTA CAM -
- lmanripmo RretTTvo HID TE CORANTDS, SU APLICACIN E% MEICS (DSTOSA -
' ¥ CONSUME MENOR TIEMPO OUE EL MANTENIMTENTO CIMREC
FATENTENTO PRETHITIVDL L camacTERIeTicA PRIN - TIv,

’
CIPAL PE ESTE, ES (X ES TEMRICD, FS DEC)IR, SE BA-
5A FUNDAMVENTALMENTE EN DETECTAR UMA FALLA ANTES -

|05 RESLLTADDS DIRESTOS OUE 57 PUSTEN ETENER, &N

. LOE S1GUIENTES:
QU SLCEDW, SE UTIEIZA COMD trrgesarcIiM Lo sIGUTEN

TES

—fl 1515 ESTHDISTID OF vines OTILES CE pregas
Y COMREATS “TPROPORCIONATES FOR EL FABRICAMTE &
FOR LA EXPERDENCIA MISMA OE LDS USLWATOS ),

— Los TRARAUDS PUEDEN CFECTUSRSE EN LA FECHA DERIMM."
— 5 PUETEN PROGANMAR LAS REFARALTONES,
— [ COMD RESULTAZD UN FLMCICHAMIENTO MAS EF ICIENTE



DEL EQUTPO ¥ CONSECUENTAMENTE ALMEWTA L& PRODLCTI-
vinan.

=~ DISSINNE TL COSTO POF MAUITA PRRADA.

— EviTA REPARACIONES MAS COETUSAS,

— SE INCREMENTA 5U VALOW DE RESCATE,

FRTEHINTEID FRECTIVO. - E5 B wHTENIMIENTD REA -

LIZADO DESPASDE LA FALLA, YA SER POR SIHTDMAS CLAROS

¥ AVAHDADGS & poit FALLA TOTAL,

— ESTA FUERA DEL PROGRAA

— 5 EECUCION [HEHNATA E5 IMPERATIVA Y EN CCASIC =
MES IIDOSTEARLE,

— Los TievPos DE PR TEL EAUIPO SOH PROLDHGAIOS,

— SU DOSTO DE OPERACIGH| ES SUMAMENTE ELEVADO

[ ACLERT) Coav TODAS 1AS CONSIDERAC [OHES FOFLRADAS
EN B TRANSCLRSD DEL TEA meuumn‘.ﬂua.ri_u—
IERIMIENTO C DERE !

1.~ EsTam FCFR ROCRSDS.

2.~ ELamoran procraves

.- ESTARLECTR HORMMS

&, [ONTROLES v REGISTROS

L= PoLITicAs 6 ALMACEN

Lo REQFECS YA SE MEM ZTOMARCH (TN AXTERICRIDAD ¥

LU

- 15

\DS PROGRAMAS TX_SERVICIO DEREN SER!

— De LirrIE2A

— [ Dericacitn

— UE SUSMGHISTRO [E (OMPUSTIRGE U GTRAS FLERGES DF
EMEFL | A,

— [€ iPECEIN

— IE moRrecciés IF DEFECTOS ¥ RISTITLCLON E PARTES

DE REPARALIfM
-~ [E &asTES.

ESTABLECTMIENTD DF NORMAS.

— liof#s DOE SEGLRIDAD
— PLESTA BN MARCMA Y FANAY TE LDS ESMIPOS
— PERICCICITAD ¥ ESTABLEL |MIENTO DE RUTINAS TE SER -

¥i1C[o.

(onTROUES ¥ PEGISTROS.

— TF oreracidn {REPGRTE OCL petRATORD

LSTE REPOATE DERE COWTDNER v MIHLHMD LA SIGUIENTE
Larene 18n:

— Feow

— lrERE DEL OPERADOR

— TumD ¥ FRENTE . TRABAIC

— R0 ECoHlMIm [E LA wOuiv



‘
-mmmﬁm&:jmululc1mmmm
—- LECTURA TEL HORGMETRD AL FINALIZAR SU TRABAJ
=~ DETALLE Df LOS TIEFO5 PERDITOS ¥ CALTGA
= FALLAS MECAN|CAS OBSERVADAS

/ — VoMK IE TRABAID £ EOUTADO
/ -~ Ik RECIISICINES

FerorTes MECANIDS

— Le InapEccidy

— Lk sERvic)o

— [ TRepAD

-~ BITAZoRAS § HISTORIAS DEL LAS mAGUIMAS

SE LLEVA LW HISTORIA POR CADA MAUINA, EN £iia
SE REGISTRAN:
— [ATOS DE CARACTERISTICAS GENERALES DE LA MALIMA,
— Hrero Econdmien '
— (ov/men. TR SERVICIOS EFECTUAIOS
~~ [ONTROL DE MANTENIMIENTD PREVEMT VD
— [oyTROL [E REPARAC|HES T, )
- [oWTROL DE COSTDS,
BPH £ TS FEORATRIS

— Proatam sEWHAL TE MANTTEMIMIENTD PREVENTIVD
— lipEtciss DE FaLLAS

PULITICA DE ALMACEN

— 5F (XBEN ESTABLECER CANTTIDATES WEXIMAS v MINIMWAS DF LAS
DIFERENTES FEFACCIONES ¢ MWAATERIALES QUE 5EA WECEGARIO TEMER
K ALMWEN,

.'1|r|r'

— EL oot DESE InFORMSR OB CIERTGA PERIODICLDAD

DE LOG MOWIMIENTDS DE REFACCIGHES.

— B A mackN REGISTRA £ INFORMA TE L0S COMGUMS (X
COMBUSTIBLES Y LUER|CANTES.

EQRSES I TLEERTARICS.

Aool oS I DERAMOE 05 RECLRSDS EXTERIEOS GIE 5F PN -
CUENTRAN A DISPOSICION DE USUBRICS DE EQUIFC D GIN-
SUNTDORES [E CIERTUS ART{DKOS PROPORCIONADDS GENE-
AALMENTE POR PROVEETEES

— {ATALOGSS DE PARTES

— [ATALCGOS TE OPERACIEN

— [ATALOGIS [E MMNTENIMIENTD

— [MSTRUCTIVO DE CPERALORES

— INSTRUCTIVD DE pECANI DS

== InFormacI N TRCHICA,

CORTHDL

La greRac) i O tA MAOULNARLA FDRMA LA PARTE VITAL DE LA PRIUC-
TI¥Iteh,

E S0 2 0E LA EFECTIVIDAD DE UM 5I5TTM LE MANTENIMIENTD SE -
TIEHE COH UM DORMEETA ODPERACIMM,



¥ 21
Los REOLTSiTOS MINIMDS RECUERIDOS POR LDS OPERADORES AL SER
SEL FACIONATIS SON!

- [CrOCIMIENTD DE LA MAGUTHA
— {OCIMENTD DL TRABAIKD
— HaaiL1Ded

— ReSPCHSABILIDAD

D Lo AMERIOR SE DESPRONDE QUE OOMD PARTE [E 5V TRABAND, =
LS DPERADDRES DEBEN DESARROLLAR DIAIMENTE LAS SIGUIENTES
MRS ’

Revisite visusL DE LA MAGUINA

&)~ St EXISTEN PARTES SLELTAS O POR CARRSL

BJ.- 51 HAY DESGASTE ARMAL DF PARTES

choe 51 e5TA EMNGRASADA SUF 1C{ENTEMENTE O EXISTE
TFICIENC1E.

Revisién DE KIVELES DE PCEITE ¥ AU
Ab. - ACEITE MOTOR

B}~ BEITE HITRARICO

).~ ACEITE TRecsiin

D).~ fiGUA RADIADOR Y BATERLAS.

E).- [oHBETIRE

Revisidn pE MEDIORES"

— FRES1ON
~ TEFTRATLRA

y ¥

— LomR ENTE: CehDo SF ARRANCA, ¥ DAR TIEFPD RAZD -
NABLE PARA GLE LAS LECTURAS SEAN LAS -
HORMALES EM VACIO.

— TRABAJR SELETCIOHANTO ADECUADAMENTE LA VELDCI -
DA ¥ VIGILANDO CDONTIMUSENTE OUF (05 MCDIDORES
INDIGUEN LAS LECTURAS WORMALES DE OPERACLON,

— A TERWINAR 5L TURMD ENTREGAR 54 REPORTE DE OFE -
TN ¥ HAER LAS (BSERVACICHES DEL COMPORTAMIEN -
TO OE LA MADUENA DURANTE Si1 TURMO.

(ITAE. IE (ST,

Los fosTis [B MASUTNARLA SE DIVIDEM EN:

a) .- [O5705 DE PROFIEDAD
B).- (ostos o peeracifw (snd

A) (ns7o e MRoPIfTeD.~ S LOS GASTOS O CESEMEL -

&% OUF EFECTOR FL PROPIETARID IE LMA MAOUTHA -
RIA PARA MANTENERLA EN S5U POSESTIN, SE DENOMINAK
THBiF " cosTos Floos ¥, [ewmeo DE £5TOS COSTDS
SF CONSIDERA LA DEPRECIACIIM,* INTERESES, SEGLADS,
IMRLESTOS ¥ ALICENAIE,

[emEctaciian.~ E5 s pisimciin GRADUAL XL —
PRECIO DE ADWUISICIEN EN Wha MAQUINA CEFD) CORSE-
OENCIA S SU UTILIZACIN, 5€ SIGLE GENERALMEN -
TE EL TIPO D€ DEPRECIACIIN LIMEAL EE DECIR, (A~
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MICUINA SE TEPRECIA LA M1sW CANTIDAD POR WMI -
WD DE TIEMPO.

D_‘JA+ VR
Hes. vioe fTic

RPRCIACIT = Yaron e ADGUISICION - va o DE RESCATE
ViDn UT1L ESTIMAOR EW HORAS

v

IaIE:

— VYAOA DE ADLSICIEN = AL C5TD N 5| DEL EQUTPO ¢ INTERE —
55+ TREGSPORTES + IMMUESTDS + SERADS 4
ALMACERAK ,

— YalR DE RESCATE = [ 1MPORTE OUE 5T DBTEMDRLA PO CONCER -
TO O£ VENTA D€ DICD EDUIPO AL TERMIND -
I€ LA OERA.

— Vios OTIL EST)wina = EL WIEMPO TOTAL ESTIMADD EN HORAS OE
LD ELE FOIR|A TURAR EL EQUIPD TRADA-
JRDX, METIPLICADD POR LM PORCEWTA-
X £ UTILIZAC TN

Eerp: . LW TRACTOR soarE oRusas TIEHE W cosTo LAGE. o BL-
poraern i § VEFLOGR W, | EL oosTo mor concEE
TO TE [MAESTDS, FLETES, MMMIOBRAS, SEGRDS Y EMBAR -
oES, s 3 00,000 M. N
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LL FABRICANTE IMDICA GUE DICHa MAGUINA TLEME WHA “viDa”
ESTImann e L2000 Homas,

P
la oBme ESTIMe UTILIZARLA sopee v 75 T DEL TIEMPD TOTAL
DE VID&,
{OHSIDERAR COMD VALDR DE RESCATE LW 258 DEL PRECIO L -
arrirsieiin ( LMCLUED TLac i},

Por 1D e B vaom DE TEPRECIACION  SERAL

R, - 13S0+ @) - g . FEOS
12.00 X 0.75 hes, - 9.000 wes.

BF. = § 4i, 1/ s,

INTERESES.- Ef EL Capgo POR INTERESES DEt CAP[ -
Tal IMVERTIDG © g, CREDITD CETENIID ¥ 5E PRESEN-

TA PORS
| = S-¥A vy |
2 s, EFECT, AL aWD)
INmeseses = L¥A VR ) Tase e INIFPESES melel PN YIGIR

2 (hoRas [E TRARAKD EFECTIVES AL AD )
VA: VALDR I ADQUISICIOH, VR, WVALOR DE RESCATE.
SHARE, - (amo PoR £L VALDH [ LAS PRIMAS OUE SE PATAN PARA CUF

BRIR LDS RIESGOS POR ACL |DENTE TE TRABAX O TRANSORTE
A O ESTA SUETA LA MOUIHARIA DURANTE & Y104 UTIL.



JPUESTDS, - Yar|AN CONSITERSBLEMENTE TE M #AlS A OTRO PERD
LOS MAS COMUNES. 50N (05 GUE SE APLICAN SOBRE LA~
POSESIOH v OPERACION DEL EQULPO.
.
AIWTNAE 5 B camt HECESARID PARA CLBRIR LAS EACGALICHES
FOR CONCEPTD [E MLMACETAE ¥ VIGILANCIA TE LA MA -
QUIRARIA DURAHTE SU FERICINS DE IMACT I YIDAD.

B) Costos or UPemaciin.- Lond .- S onomoss Taw
BN “CMETOS VARIABLES" ¥ SE DIVIDEM BN
— SRS DE cepRacifi,

— [xeirn)
— FeMTERIMI ENTD PR,
— FeTENIMIENTD TR,
— LianTas
== Baviomos eseeciaes.

SAARIOS DE OPERACION,- 5 EL DERIVADD [E LAS EROGACICRES -
GE S HACEN FOR COMCEPTO XL PAGO TE SALARIOS AL PERSONAL -
EMCARGAT TE OPERAR LAS MEI1US

(Cyspms - SON LD ORIGINADDS POR LOS CARGOS DUE 5E CERIVAN-
DE LAS ERCGACIOHES POR LOS SIGUITENTES COMCERTDS:

— CovBUSTIBLE U OTRAS FLENTES [ BASIA.
“ |IEA1CANTES ¥ ELEMENTUS, FILTROS,

HUTENIMIENTD MAYOR. = +5 [ cARcD CRIGINADD PR TOOOR Loss -

GASTOS MECESARIDS PARA Em:rml' REFARAL [CHES MAYDRES -
0 OUSTOSAS DE L0S DIFERENTES COMUUNTOS TE LNA MADL NA.
QUE POR ESPECIFICACIONES DE TLRABILIDAD DEBEN HASERSE-
FARA [DMGERVAR LA MADUINARIA EN (DIEICIONES TF TRABAG
RANTE 3U vIDA OTIL,

{WIEHINIENTD MEMOR. — SON LOS COSTOS CCASIONAIDS POR - .

LOS MATERIAIES, REFACCIONES ¥ MAMD IE OBRA NECESSATOS-
PARA TR COMSERVACION AL ECLIFO.

Liias .- [EBIDO A GUE LAS LLANTAS TIENEN MEMOR CLRA -
CION QE LOS OTHDS CORANTDS OF LN EQUTPD. 5 CONSIDE-
RA MECESARID LLEVAR G COSTD POR SERARADD. ¥ SE DIVl -
E Bii

ORI ZAC 0N, - CaRsd POR LA DISMINC 1O -
VALDR DE LA LLANTA COMD (1M~
SECUEMCIA TEL LS.

foRTIZACION = !H-CB.JI_HEJISJ_CEEL
LLANTAS YiDA ESTIMADE EM HORAS

(rs .~ CARGD POR VALDR DE CAOWRAS. VALVLLAS,
CORRATAS. SELLOS. EIT.

FRTICUADS ESPECIALES, - [ARGD POR COMCEPTO [E CLCHI-
LLAS, GAYILANES. VASTAGDS TE ESCARIFICATORES. DiEW-
TES. ETC.

vy



T

CRETIVIS [E LA DATIEEA

_[h;"::rl-:n LnA ALTA PRCDUCTIVICAD OPN BASS COSTDS TE OPERACION.

Pars CBRAS RAKY CONTRATD, LOS AN IS15 DE MACHIMARLA EN LOS PRECTOS -
LN TARLES DEL PRESUPESTD DEBEN (IMTIMPLAR INTERMAMENTE PARS LA CDMPA
BIA LA CLOTA OOERADY FOR LA MADUINARIA, DERE SER LD SUFICIENTEMENTE -
BALL Y SIN EMBARGO PRESUPLESTARIAMENTE S CALCLLD (D SURICIENTEMENTE-
ALTA PARA CLERIR TODAS LAS CLTAS COMTRMCTUALES, EXCEDENTES ¥ UTIL! -
DWES POR L0 G LA VIGILANCLA TE TODOS LOS (STUS IORCH EFECTUARSE -
DIARTAMENTE BAJO LM SISTEMA [E LIBRD DIARIO, ANTES DE QE SE OLVIDEN
PARA (BTEHER LN ISTC MENSUA, ¥ COMPARAR TE ACLERDO AL PRESUPLESTOD -
¥ PLANEAR EL (DMPORTAMIENTD EN RELACI(N & LA DISPONIBILIDAD IE o5 -
RECLREDS ECouim Cof,

lpezmiFicaZii DE MERTDS [ EcUIPO CESIETO )
CAPITAL TE TRAPATY NECEZARID ,

- SISTEWA FULDAENTALMENTE SOLIDO CUE PERMITA L AGIL COMPROBACIOM ¥ -
DISPORIBILIDAD [ LS RECLRSOS ECCREMITE.
D HAYOR EFECTIVIDAD DEJAR AL PERSONAL LA OPORTLNIDAD DE OUE UTILECE-
L OUE YA SARF,OLE INTENTAR IMPLASTAR 0 EEERAR LN SISTEMR UEVD,

$1 BIEN EL DISETD DE UNA CRGANIZACION ES IMPORTANTE ES MAS LipORTaNTE
EL PRS0 DEL LHDIVIODLD oM &L DISHD.

Lk ESFUERCD DE PERSOMAL DRGAN|ZAIIX) PRRR EL CAMBID, TRILMFA SOBRE IND -

CESTRGAN]T IADD . .

24
Lh EFECTIVIDAD DEBE EVALUARSE CONSTAMTEMENTE A BASE [E |NDICADCRES
CLAESS ¥ PRECISOS,

(M0 SE PIENSA EM CAPACITACION, PEMSAR EN CAPACITAR LA ORGANIZA-
Cide, M) SIEMPRE A LD5 INDIVIDUOS,



PERTODDS DE VIDA ECONMICA (€ UIVCASAS  FUANTES,

) g
. &=
’ _smA, fasoc. CE ) LeRo | sAma,oe » | can. maL. | srza, De
HGY. Y PALAS 'Y : RECURSOS { cemas
- BMARTLLD - .
DRAGAS i:Ln MIOR. PEURTFOY | IND. CONST, BLIBLTEAL
MAQUINA CRED. PUB, ' |
. . - ‘ . .
o . 1 -
L] ! ._ e '
CAMIDNES 5 TONS. MOTOR GASOLINA 5 ARS - SARDS . | 5ANOS- § BANS, | S5ANGST{
. 7040 Hrs., 10000 Hrs. ito00 Hrs, [ 8000 Hrw. 0202 14
CARGADOR FRONTA N . . -
CE mguna agN:pL e N S MNos T 1 S ANGS -5 ANGS 5 AGS -
: y S ANDS 5280 Hrs. | 1000Q Hrs. | 7000 Hrs. {6000 #rs, | 10000 H:
. N .
COLPAGTADORES VIGRATORIOS 5 AR 4 ANDS * a4 AROS
AUTORROPULSADD _ : ————={ 5532 Hrs. 6500 Hrs. | 10000 H:
| ) ' .
COWPRESDRES P ' - : - o o -
Copresoes PoATLS s svs s | s | saios |sam | g
= - Pt g L] ; m]ﬂ I'f!"ﬁ. mm [—{1"5,. ﬁmﬂ HI'S EU[]'D H!"H-
- ) ) . 1E.M'EE.* &25 AROS ap.ﬁns'--- . 588 ANOS | &25 Afos .
DRAGAS D 1.3vYd b : _
RIGAS 27 -3 Y d3 5 AN o800 pRs. | 7700 Hrs. | 16000 Hrs. | 9408 Hre.|0750 Hrs. 13400
' e 5 ANCE S ANDS . 5 ANDS 5 ANCS
MO TOCDONE DRMA 5 - : 10000
DORAS LN ANDS 2400 Hra. 110000 Hr., 10000 I-Ir-s_.[!EDEID Hrs. .
- 5 ANOS 5 ANDS 5 ANOS 5 ANDS
MDTOESCREPAS 5 ARDS 12007 |
'7010 Hrs. | 10000 Hrs. 10000 Kr=] 8000 Hrs.
' - - 5 ANOS 5 ANOS S ANDS & AROS
TRACTOR ORJGA CON FWeA 51‘{I:FT & AROS 6160 Hrs. 10600 Hrs- 10000 Hr=f 7000 H:I."B-‘ 12000 @

= - —

—
h]

)

-



an UTILIDADES €N RINCION DEL TIEMPO,
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MOYIHTERTO DE TLERRAS

CRUDVLCION DESSAGREGADDS

L1N

PARTLE OPERACI.CHN MAQUIKARIA USUAL
PARTE |OFERALION HADUIHARTA: LSDAL = | o oo
[ o [ pesnowme [MI3HE [FIE PARA (MI5rk QUE PaRkA TERKACERILY
- AL TAACTONES COM EQUIPD ESPECIALES; — § GESPALRE TEARACERIA)
= |oesroeee CARCADDR FAORTAL COM CUDHARDOM ESPECIAL < e | EXCAvACION 1}
o | T HOTOLOMFORMADDARS
EXTMACCION TOCONEY DETVARADORAS = SELECE IO TAACTONES CON HOJA EMPUIADCNS Y WOJA EYFE-
= PESENKRICE EIEMNAS WECAMICAS PORTATILES ot » N RECOLECE | Cri C1aL, (AR OF OBRAY, CARGADOR FECWTAL.
wn Jrscogien QUEMABDONES v | BE PEFEN
wa | prErosicion ao
e | GuEmE = [OE DESPLRDICID | CRRGA tz1 )
L A R G A CARCADOR FROWTAL EXCAYADDRA CONVERTINLE,
CATRACC ION TRACTORES COW HOJA ERPHJABORA "ODIZERS'
canga CARGADGE FAEWTAL T RANSOGCPRTITE WEMIEULOS DF ¥ FUEMA BE CARRETERA,
TEXD I TEALTON 0N WOJA [RPUJADDRA
ACARNTD HOTOLONFORAABDAA m o ROUILLADD AODILLO CGN AEJAS: ADDILLD 1130,
pIsroAsCIOn EICAVADORAS COMVERTINLET, CAHMOMEY - D1 SEAT RADD CELFIEDRE (R B Gakal, CRINAS SIAFLES LA IBAS PiURATORS
P n ACAMELL DWADO M TOLOMFERART I .
E | arLam COMPRESORES, EQUIFD OL BARREWATTEN, = Lo :
= TEACTONTS COM ARADD “EIFFER" ¥ HOJA EM] m
EXTHALE 1M PUJADORA: CARCATOR FROMTAL, TXCAVAGD -| - = AL {MENTAL (N ALIMENTADURES ViARATORIOS, TE BANDA,
NAL COMWIRT |BLES - LIMFIEZIN LAVACDORA YIBRATORIA, ESTATILA,
- LAVDE SEFARAL 108 CHIRAS VIBAATORLAS .
bt ELIMINAC ION UESP. TRANSPORTADOR DF GUSANDBOMER DE L0005
CARGADOR FROWTAL (HAND DI DBRA}.
- -
CARGA EXCAYADBONAS CONYERTIBLES AL IHEKTREION IMCHTABORES WEBAATORLDS, DL RAWDA, DE CADENA
TRAMSSORTAPGMEY Df BAEDA & CANJILOWES SEFAMALC 1ON RiBAS SIRFLES, CRIBAS VIBRATORIAL CILINOKILAS
. = | B BISTHIBUC | ON KAMYPORTAQORES O BANGS DE CAMJILOKLS.
-
TRACTORLY C&w ROJA ENFUJAQGNA o - .| atHEeTACION (AENTASONE SV I BAATERTDS  OF €ADENK.
TRANSPDRITE EARGADSR FRAMTAL; TAAMSPORTADOMLS BE -] m FEALHENTAL1DM LEAADORAS DE:QUIJADAS DT CCWOS,TE RAATILLO
BAVD/S, ENCAVADONAS COMYERTIBLES, CAMIQ- . = | rhiTunAC 10w SEPARAL IGN 2] MAMULABDRAS (0L (DS DT RADILLEE.
MLS. . GISTRIBUCLDK (3] LCRIBAS WIBRATORIAS CHLIMDRICAL,
TMALTDRES CON NCJA (MPUIADONE = o [PAREIAL [TAANSPONTADOMES DE BANDA,DE CAMJILOMES,
TERDILI DO ROTOCOWFARFA DORAY m
CORPACTADONE 5 AUTOPRDPULEATDS GO HOtAl o B [MERTAL 10N ML IMEKTADDALS ¥|BRATORIGS,DE LADIKA
IMFUIADDAK. - o TR TURAL 1D PRE=CR1AAD RCJAS YIERATORIAL, ESTATICAS.
v FRACHERTAL 10W QUE BRADORAS U'E'.QUIJIQ‘L'S,I}E LOMDE, DEF mAAT NLLO%;
APLAHADONAS TAHDEM T Df THEE RULDAS —_ SEFARAL1DH CRAKYLADURAS:MEL IHDS DE RODILLOS.
L e TaTAL BesTRIBMCION CAIRAS 'HIEHiTD'H'LS-,CH.IHbI.IuSq
5| intokegnacion acun PODILLOS SUTOPRCFULSADSS BJALABOT, ESTATICOS TERNSPORTAGORES DE BNMOS ,DE CAMJILOKES.
S WIRRATODRIMSE,
g HORGGE IWTZRETON PLACAS YINRATORIAS.
CORPACTADGRE S RMANUALES EARCALOR FECNTRL, TR#NSP‘DITANI[E. [FCAYL -
GENSIFICADD PRFAS T TAMDULES NECADORES, {EQUIFD O TIARA- C A R b A GOme [OWVERTIBLE,
cinial YIMICLLDS CL ¥ DE ¥UFAA DE CARR[TERA,
TIEPOATADDRES .
ol rreconr [EMPRESONLY . CQUIFD DE BARRENACAEW T R A K S8 P O R T§
o TRACTOA COW MOJA EMPERJADARA - SELECCIOn TAACTDALS {OM MOJA EMPFUJATORR rTTOCCWFOMS -
KLEoRTE CARGAEOR FRONTAL 8N CUCRARDN E3FECHAL E N RAT 0% CESCARCA DORAL [ARCADON FADNTAL TRAKSPORTADQRLS DE -
— AP1LADD RARDA,
| MEmiYELACH WOTOCOMFORMMODRS ] SELLCCION INANSPORTADORES DE CANJILGNES,.OF SAADA; (AR~
= DESCARGA GADON FROMTAL ,EXCAYADOAA CONVERTIBLE
g EW TOLYAS ELEVAC 10N CTMAETON CGH HOOM EMF. MOTDCONFORMADORA]
= LIS TRIBUE 10N




Palacla de Mineris

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCC!ON

ADMINISTRACION DE MAQUINARIA

([ ANEXOS }

ING., CESAR YARGAS SANTILLAN

Marzo, 1982

Calle de Tacuba 5§ primer pho Méxice 1, D. F. Tk 521 .40.20 Apndo. Poitsl M.228BS
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MAL L ENINAGIENTO PREVENTTVD . 32
. HOILAS: '

A —— T ——

Lavar ia unidzd con vapor. -

Revisar eporte del cperadof,

Feviger ¥ lubricar marcha ¥y magneto,

‘Revisye baterfa, Javar ¥ cnprasar terminales, mtdlr dcr.s:dad.

‘Revisar fupas ¥ epretar sbrazaderas del sistema de admision de aire,

Revisar sistmaz de zlumbrzdo en giheml,

Revigor takblere de instnupenios,

Eevisar grarnes, casqulilos y estzdo generai del bata,

Revitar niue! 42l reforzador de freno, _ .
Revisar nivel de aceite de! cilindro -de desenganche automdtico.
Revigar nive! del aceite en la aceitera del tubo telescdpico del bote,
Revisar presién Oe las flantas) -
Cymbisr o reacondicionar generzdor.

. Camblar aceite ¥ elemento flltro &l motor diesel, iavar respiradera.

Cambiar aceite &l motor auxiliar, lavar respiraderg.

. Cambiar scrite % )1 caja de cambios, Javar resplradero y cotador.

Cambrar aceite 8 mardos finales, lavar previamente la caja.
Camilzr dtuile ¢ lor diferesciales, lavar previamente las cajas.

. (‘.umya:_f_ceiﬁ'r elcmento filiro det gistema lidrdutico,

Cambiar srua &) redrodoy,

. Lubticar cojnctas de lue bragos det Lote,
., Lubtico- rorulas p demis partes de fa d:rcccidn.

Lubticar podaler de {reros

Lubticer coginet=c del oj: Hasero.,

Lubricar juntas gniversales,

Eubricar pulea 4z ventilodor, .
Lubricar cqjinktes g bos Brazes de izamienip,
[ubticar variliaw d: confrofes de operacién.

Levar y scpictedr rociador

Limpiar elemnento primang y gecundario del filtro de alre del mclor
diése), checer estzdu 22 los selfos. .
Lirmipiur dlemanio filire de Eire det mar&r ;u.:i!i:i‘.
Drevar ¢2j> de flitro: de rombunible

. Agustnr cabezas del meler dieszy

Ajostar y calibrar punletias de mnotares diesel ¥y auxiliar,
Ajuster ¥ calibrzr e} <izfems de inyaccion

. AjgusTar bandas del ventilador y checar su estado ffsice.

Ajugfar y talibrar plalines y buiias del moter auxitiar,
Ajostar Carburador del mator auxiliar,

Ajustar ¥ complelar tornilieria y tolvas en peoeral,

HORAS;
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MANTEHIMIENTO PREYENTIVD DIARIO
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A)- EBavedo de la unidad,

B).- MOTOR,
J1 - Revisar nivel de aceite del motor,
‘2.- Localizer fugas de scelle ¥ corregir.
- 3.- Revisar temperatura de cperaclian.
4,- " Revisar tepslén de jas bzndas.

iy CONVERTIDOR DE PAR Y TRANSMISIOK,
1,- Bevisar fugas de acelte ¥ corregir.
- 2,~ Revisor el nivel de aceite,
3.- Revisar )a temperatura y preslén,
Dji.- SISTEMA DE ENFRIAMIENTO.
1.- Reviser mangueras y [ugas de los componentes.
2,- Revisar el radiador, nivel de agua y linplarlo. -
3.- Checar ters!dn de ]a banda dul ventilajor,
E}.- ~ SISTEMA DE COMBUSTIBLE.
1.- Drernar sedlmentos del tangue de cumbustlble .
2.-. Drenar sedimentos en }a caja de flitres,
3.- Revisar y corregir fupas en e! sistema de combusiiblte,
" Fl.- SISTEMA DE AIRE. : .
1.- Purgar tangue de aire para remover e} agua,
2.- Revisar presién de alre c2! indicador.
3.~ Revisar fugas de alre del sistema, .
4,- Limpiar el filtro de aire ¥ c&)a, checer e] vacuometro,
5.- Revisar fugas en el sistema de aire,
Gl.- SISTEMA ELECTRICO. o

1.- Reviser nivel de agua del acunulador.
2.- Revisar gque funcionen lzs luces, Jos Indicadores ¥y demias accesarios aléeiricos.
3.- Corprobar tenslén de basde de generesar o elizinador,

H}.- SISTEMA HIDRAULICO.

1,- Revisar nivel de ncelte.
2,- Revisar fugas de} sistemz nidraniico.

T).- S5ISTEMA DEL GOBERNADOR.

1.~ Revisar 12 operzcidn del gobernadot, .
Z2.- Revisar nivel de acejze, .
3.- Hevisar fugas en e] slstema de gobernador.

3. FRENOS.
l.- Revise lp pperaclin de ]os fjenos.
o, Nevise fugoes de las linets,
K- LLANTAS.
1.- Hevisar Iu condizibn de '=s lantas y 1= pruicfa

GEXNE R:"LLES

L]

P 1 - -
Resoenc: pocins fafiontas refias, »apefea, einillenicl,



umnmmmm PREVENTIVO DE LOS TRACTORES DE ouEA 34 .

SERVICio Dt 1C0 urs.v'

1— hedsar repurte‘ del oparador y gjecviar ha que praceda.

‘2. Revisar niveles de aceites, 2gus y combustible. Antes Ca cacger, levar taponss
3.~ Revisar acumuladar, limpiar terminales y medis den::idad. L .
4.— Ravisar y eliminar fugas de agea, acete y combustibles,

5 Caﬁbiar aceite y elemento fiitro del moter diesel. -

E.— Llr*p:ar punf‘-::adnr da au'e del mut:u' diesel.

'L-— Limpiar purificador dz aire del melor auriliar.

B Dranar tanque de cu'nbusﬁﬁié y Limpiar mpfmdams.

9. Ajustar toma de fuersa y lubricar palancas. © - D .
* 10— Revisar funcionamisnto ¢zl kordmetro y lasinstrtmentos del t:s'blm. .
* }1.— Lubricar mecanismos o] molor 2usifiar. ‘

12— Inzzectionar elamentos g2 ftro ¢2 |2 transmision,

* 13.— Rayisary poner a nivel 2zeite é2 los mandos finales.

* 19— Cambiar elemento del fiiza d2 coalrol hiddulica.

[

* 15— Lubricar acoplamianio mz2trizy junias universeles del control hidriulita.,

-y .

15— Revisar i;uzas y aprelar péiumas de! sistema de admisidn de airs,
® 17— Revisar sistema de alumbrado en genenl.
* 18— LuSricar zrticulaciones y cojfinztes ¢2 raecanismos en general,
* 19.— Revisar crocelas de toma de fuera. |

20— Ravisar tamnilleriz en gzneral.

21— Ravisar estado fisico de mansuaras en garerak

]
[
-

HUTA * Peatos aumantzios o reformados 2 2 aclval c2rta Y2 mzateni-
" mienta d& 185 Hrs. :
£l punto 14 52 hard iclamente a fas priceras 100 Hrs. d2 juncio-
namienlo de v sisfzma nusva ¢ reparads, Caspuds cada 320 Hes.
Los pratos @ y 19 =2 hzrdn en Trestores con equine accinszdo ner
conbinl dr c2Zla,

30 i3 B TP

o - 2

3

BO2AS

. g H—— i

T T

[

”"-‘i

.
Pl gt

2

-

.
l*a-h‘l-l-ll-'“-—" ey,

sy

el —

— er— v —

-

4

T — — vt

s l.LhH..l—---a--_a e Lrﬁu

1

iy | —— . | ety

P

T

EE



r— e - g

TUNEL, S.A. DE C. V. INTERCEPIOR ~ CENTRAL " GERENCIA No.-___ |
INVENTARIO DE MAQUINARLA MAYOR, MENOR Y YEHICULOS QUE BUSTEN EN IREIEIENE AL bE DEI9 ' =~

ra ECO. DLIENIFCION WANEA MODELD SERiZ. [ MOTOR N AR CA ] MopELo LLLRR: CArACIDAD | OREERYACIDNEN

-]}

E:;‘-u-.u}u_f

-
-

-
-

-
-




36

T

13

TUNEL, S.A. de C.V. .

sal - . Taller, Mecanico Central HojaNo_ _*]
_ Control de Costos de Reparacion _ . .

~~ . deMag, Mayor, Menor y Vehiculos
Orden de Trabajo No._- - No.Eeo. "~
Procedencia_ _ Cargo.
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Mescripcion del Trabajo
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Orden de Trabajo No._ __ B No. Eco. _ ot
Procedencia __ R Cargo.
. a u ' . "a S
Fecha de Iniciacian, Fecha de Terminacian.
Solicito. : Autorize._
Descripcion del Trahajo
OBRA DE | MATERIALES | | ORDENIS 1
FECHA CONCEFTO REFEREN. O ane . | vRefacciones! FLETES TRABAL INDIRECTOS  (LLANTAS TOTAL
! FORANEDS
— b . _]
| 5 ':
— : l .
m— i :
_ | ! !
— l '
: |
— : : ; [ ]
: : ! I
1 i =
TOTALES- | ] ; .
1




INNSES_ DE IIFLVENCIA DF MAND DE OBRA, MATEMALCS Y MAQUINAFIA EN TRES 1IPOS_DE GunAv

Interestin e los Intervenclén on nl coste
o ke T4 frc ip chro % )
i “ha pUa I
Tipe de Cbra ’ FAann | : repre- | Rang -
de | mipte- | Mdgul-} sento | - de kMete- | Mibqul-
: | ulbra | riales nas jdeltolaly obra | rlpleg nid
i CVIAS UF COMUNICACION T T
. CaMmes | IJ ) '
| 8] Terracelias . ) 5 03 40 4. 2 a4
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) EsTucTufes y Trabsjou Diveryos 30 50 20 10 3 5 ?
d) Covenentzuitn BT 20 70 2 4 8 28
L N T 100 15 | o &5
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L1, PARESS BE EMROCAKIENTO :
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NH2. PREGA NE CONCRETD -
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10, SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL

10. 1, EL SISTEMA DE INFORMALC ION
10.1.%. Cormunicacién Administrativa

A) Conceptos Bésicos
B) Factores Psicolégicos en la Comunicacién

Cy Simolos en ta Comunicacifn

D) Redes de Comunicacibn

10, 1.2, Organizacién
A} Divisibn en Departamentos
B} Desarrollo Vertical yHOrizontal en la Organizacién
C) Area do la Administracitn

C} Descentralizacién y la Organizacién
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A} Necesidades Internas de Datos
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INSTRUCTI VO

[.& primera parta de ectos apuntes wkil{za ¢l sistema denominado
EDUCACION PROGRAMADA, Rogamos al lector atender las siguien
tes Instrucciones para obtencr el mejor apravechamiento:

1) Cuuriendo la columna de respuestas con una tira de papel,
lea cada uno de los temas, '

Z Escriba la rospucsta on el espacio marcado 2 en una hoja
por separado, cuando asf s reguiera. (Es esencial que -
no se concrete usted a pensar la respuesta, DEBE ESCR]
BIRLA). -

3  Revise su respuesta, moviendo 1a tira hacia abajo, descu~-
briendo la respuesta correcta cn 1o columna,

4) o1 su respuesta ¢s ' correcta pase 2l siguiente tema.
-5} S1i su respuesta no es correcta, len el tema nuevamento 'y
trate de comprander por qué esté usted equivocado.
FROCEDIMIENTO
Cada tema deberd ser resuclto en arden. NO ALTERE EL OR-
DEN, & menos que asl se le indique. Si Liene dificultad en un deter-
minado punto debe regrasar al lugar donde este punto aparecid por -
priumera vez y revisar los.temas relacionadoas con é1,

CONVENTIONES

= Escriba la palebra colicitada

Il

Anote la letra que 5¢ reguiere

fl

Subraye o circulela ulterna-
tiva correcta, . -

eer (81/10)

.= fZsecribalas pataYras que se -
requicran

n

Panga el nGmera carrecto



L 10.1.7  COMUNICACION ADMINISTRATIVA

El proceso de 1a comunicacitn, esto es, el paso da infor-
rmacisn y comprensifn de ella, es un prerrequisite para -
legrar los cambios desegados en el comportamiento de los
subordinatos y ctras personas en la crganizacidn, Euo es
ta unidad, comenzamos por definir la comunicacidn & kiun
tificar los cuatro elementos principales implicados en el
procedimicnta. El remitente el receptor, el canal de ¢ -
rmunicacién y los sfmbolos, El resto de la Unidad trat.a ¢ -
cerca de estos elementos, La secclén sobre “"Factores 171
colégicos en la Comunicacidn” considera los factores s
afectan la relacién entra &l remitente v el receptor; 1a
¢ibn sobre "Sfmbolos en la Comunicacidn” considera o
nos de los problemas seméinticos en la comunicacidn vur -
bal, y la seccién sobre "Redes de Comunicacién con.

el canal desde los puntos de vista inter~personal v arg
zacional,

A) CONCEPTOS BASICOS

La comunicacidn se defina como el pase de informac i
comprensién de clla, de una persona & otra, Es, puae o
to, un proceso active gque implica al menos un remitei i
un receptor, La informacién y la comprensidn de olla <
pasan al receptor y la congsimiente de su efecto se-pat s
nuevo al remitente en forma de retrotansmisién,’

{ De las dos personas implicadas en el proceso da 15 conv.

Iformacitn nicacién, el remitente es la que tipicamente inicia e} ¢l
comprensifn de te con el fin de pasar B .
- ella, al recepior.

2 Qtros Idos clemantes son necesarlos para quea se dé 1.

nicacidn: el canal de comunicacidn y los simibolos., [ oio
remitente proporcionan la bass para el contacte entre el -,
receptor y el .

3 En una situacién organizacional, existe un nlmars 7.
nales de cornu- que representer
cacién : contactos entre las unidades organizacionss y/o indivy

-




sirmbolos

simbolos (o pala—
Lras):

1formac ian com—
orensifn de ella

s{ {la situacién esta
de acuerdo con la de-
finicién de-la cormuni-
cucitin).

receptor canal de
comunicacidn’
s{nbolos,

remitaente

n&S ( ese tipo de apa—

rato de rayos X no sé ha
inventado adn).

cornunicarse

comportamiento

compeortamisnto

comportamiento

4 Los sfmbolos pueden ser de diversos tipos; sin embar-
go, &n la cormunicacién administrativa las palabras se usan
tiptcarenta coma pita transmitie infor-
rmacifn y comprensidn de ella. T

S No habr{a ningin flujo de informacibn en el canal quo co
necta al remitente ¥ al receptor sin el usc dﬂ

6 Hemos establecido, pues, que al fh de la cﬂmumn:ucu’.’m
es el pasar v
de una persona a Dl:r'a.

7 éSerfa una situacidn de comunicacibn, 1a discusidn en-
tre un vendedor de carrios usados v un posible cliente?
-lvr-;r-ao:-n--{ﬁffﬁﬂ).

8 Los cuatro elementos necasarios para gue se dé ‘[a cOMu-
nicacién son: E1 remitente, el , el .
y 105 ) .

8 El éxito de un esfuerzo de comunicacidn 2c basa en el gra
do de informacitdn nueva o comprensitn par parte del -
ipodemos observar directamente la informacién o compron-
518 dentro de otra INdivVIdua?, o v v e e v .0 807N0),

10 Puesto gque la informacidr o comprensibn dentro da otrn
persona no puede obaorvarss directamenta, el comporta- -
miento del receptor proporciona la base para juzgar el éxi—
to de un interne del remitente para .

11 Las explicaciones verbales que &l receptor puede dar v
las habllidades gue puede exhibir son aspectos de su ——-=-

*

12 AlGn los cambios un la exprasidn facial del receptor o
los gestas corporales pusden considerarse como efectos
CfEl ¥ .

13 L& rotrotransmisién es la abservacién per parte del -
remitente del efecto de sus acclones en el '

del receptor.

L

14 Imagine a un ejecjtivo discutiendo un nuevo procedi — -
micnte ¢on uno de sus subordinados, (Estd a su disposicdn
la retrotransmisibn, en csta situocibn (sf/n2)



16 Imagine a un conferencista en una reunién profe-
, slonal. {Esté disponible para el orador, en ecla situz
s{ {aunhgue no tanta cibn, 12 retrotransmisién cuise e aaa..(5/00).
cama podria haber
en obras sitvacico—

Nes., .
18 Imagine a un candidato pol ftico hablando a un audi-
torio a través de la telovisidn, 4Esti a su dizposicién

nd (aunque estarl dig la retrotransmisién inmediata en esta situacidn?......

ponible una retrotransmisién (s{ / no) '

diferida,

17 En un sentido, el paso da informacién y comprension;
en sentido contrario de la direccidn usual, esb es de ro-

petrotransmisién cepcibn a remitents, es una descripcidn de la L
18 Los esfuerzos de comunicacidn del remitente puarden
sor cormo resultads uno de tres efectos, on t8rmincs de!
comportamienta del recegtor. Fuede gourrir un cambio
deseado, un cambio no deseado o ningln cambio, Lo co-

deseado municacién implica la presencia det cambto~ ~
19 De la misma manera que la comunicacidn exitosa, 1.
comunicacibn errbnea implica un efecta en el compam .
miento del receptor, pero en &ske caso es un camin -

no deseado o,

20 Por otra parte, la falta de comunicaeidn no mplica
ningln camblo gn las acciones dal receptlor, Jdear e
ol punto de vista del comportamiento,

21 De esta mancra, cuando ocurre ¢l afecto daseudn (i
el comportamiento del receptor, ha tenido lugar una co-
municacidn exitosa; cuando ocurre un efecto N desceadn,

) ha tenido lugar la comunicacidn ; Lit
errbenca ausencia de un efecto en su comportamiento significa qu.
ninguna ne ha habido comunicacidn. t

22 Un supervigor reprende a una empleada, y como re--

sultado de ésto abandona el lugar de trabajo llorande, 1

afeclo Inmodiato significa gua ha tenido lugar una carru,
errinea nicacién (exitosa/errénea/nula).

23 Un vendedor redl iza una venta desoada, Eske as o L
ejamplo da una comuiicasibn GER
axitasa sa/errbnaa/nulal.

24 Un supervisor da instrucciones a los operadores uu
l1as miguinas de contabllidad sobre cémo provente ol men



las miquinas se traben, La siguiente semana se d&

cuenta de gque la incidencia de problemas con las mé-
nula quinas ne ha cambiado, Este e¢s un ejermplo de comu=

NCacidn 4 uvausn.os . -(exitosa/errbnea/nula),

25 E! remitente ne tiena manera de conocer que efec-

to ha tenido, si es que ha habiido alguna, su esfuerzo -

por comunicarse, en el receptor, a menos que ponga

1os medios para gue se de, de alguna rmanera, lo
retrolransaisidn .

268 La presencia de la retrotransmisién proporciona

la base para que el remitente modifigue sus esfuar-

zos, de varias maneras, para lograr una comunica-
exitosa cibn _ .

-

; ) 27 Puesto gque el éxito de la comunicacibn no puede -
valuarse sin poner los medios para que se dé la
retrotransmisién haremos referencia a este concepto, en di-
ferentes ocasionas ¢n la scceciones restantes de esta
unidad.

BY FACTORES PSICOLOGICOS EN LA COMUNICA-
CION,

Cresde el punto de vista dal remitente, existe divernsod
factoras quz 1o implican a él misma y al rezeptor po-
tencial, y¥ que tiecnen una relacibn directa con su Exi~
to como persoOns qua va a comunicarse, Para comoen-
zar, s5idossa producir un cambio deseada en ot com—
partamiento del roceptor, necesida identificur 1o gz
esto carmbio dasaado sigaifica, Solo entonces estd -
pranarado para considaerar 1as caracter{siicas nocesa—
rias del receptor qua tendrén influsncia en su enfoquz
como comunicadss,

28 Como primer paso 2n &l process de la comunica-
cién el remitente deberé ldantificer los objetivos +
aropios (proplos del racepior).

28 Pussto gus la comprensibn del receptor a0 putide
ser conocidn directamente, a deflnicién de los abjoe~
tivos dal pemitente del llevan tembién a una descrip
cifn més preciza del cambio deseads an el
comporiamiento aal racepior.

.

e s — 1

40 EY fracaso on la comunica:ida, puss, pueds deooer-
se a wun fracase iniclal por parte del remitenio para 1=
abjelivas doentilicar ous .

——r— i S—iep 4 A




arrdnea
nula.

objetivos

exitosa (etc)

Cualquiera de ~

las dos respues

tas puede ser -
carrecta; véase
los siguientes
cuwadros,

puede

podr{amos

no es probaclc

TR

31 2l fracaso por parte del ramitente para
ldentificar sus abjerivos s una razén da por Quz
105 fu;.r-zas del remitente puaden dar como ri-

rsu'ltaJo una camunicac (8n G

—

una cu:-mmm&a:l&t .

32 El suptrvisor en clerto dzpartamento da &
menudo tnstrucciones contradictorias., ES pra
bable qua hava fracasads en la daflnicibn a12-
Cuada de s5us - de comunicazifn,

43 Habicndo definido sus objutivos, entra reas
conozca ¢l remitente acerca dal receptor, mae--
}or base tiene pura presentar 8l mensaje d=a oan
manera ala cual se rasponderd positlivarnerc.
por otra parte del receptor. LEsto es que o i
probable uni comuntcocisn .

34 (E35 ¢l conocimiento de los motivos y acti-
tudes qua han gulado el comportamicento it e
ceptor en &l pasado una bace vl ida purs .
tructurar los esfuerzeos presentes de Covme 1 0

cién? _{sf/ne)

395 Puasto guo 105 motivos y actitudes Jde e
dividuo tienden a ser estable, up remitent.

{puede/ne pusde)supongr que Wl SO e
minnto acerca de un receptor con el cuel hi t,
nido un contacto reciente es aln correctn.

368 Por otra parte, las personas clertmoeald -
cambien en ruspuesta & condictongs carilnali. ¢,
de manera que si el individuo ha experiimenta
do un cambio marcadso en su trabajo en su vhin
desde un contacto previo, g
drfamos /no podr{ames)esperar que haya ¢
biado en sus MOLIVOS y Sus aplLiludes,

A7 Un ejecutivo junior ha experimantadsa
mocifin depart aonent al O
ble /Na as rarablbanl e} qq'u_:;::-.-ﬁxwh., o 3.
e su brabajo purmanczean bastcamenta sui

bic alguno,

36 Para que el remitente Sea capaz do revider L



retrotransmisién

moklvos (o acti-
bz s).

rotrotransmisifn

impedir

estereotipo

comportamiento

{acciocnes, atc)

1gual

estoreotipo

retrotransomisidn

rigldo

imagen del receptor necesita prestar aten~
cidbnala - apropiada durante
el process da la comunicacién,

49 De manera que ademdas de proporcionar la
base para conocer que efecto ha tenido sus en—
fuerzos de comunicacidn, 1a retrotransmisidn
proporciona, también, informacién accerca de

tos del receptor,

40 Cuando el remitente no ha tenidoe un contac
Lo pravic con un receptor particular, es aﬂpe:
cialmente importante que esté preparado para
responder a la durante el
praceso de la cormunicacidn,

41 La tendensia da un remitente a categorizar
rlgldamente a las receptores baséndose en las
caracter{sticas personales se llama estereo-
tipia. Un esterotipo del receptor que sé tienu
en mira tiende a {acelerar/
impedir) el prograso cn la comunicacion.

" ]
42 Debideo a que lleva a la inflexibilidad en la
manera de pensar acerda del receptor qua se tie
ne en mira un &5 dannso para el
proceso de la comunicacidn ya quas da como re-
sultado una comunicacién errdnea o nula.

43 En un sentido, la persona quz s¢e comunica vy
que opera sobre 1a base de estereotipos usté
fracasandgo al.usar 1a retroatransmisién que esté
a su disposicidn esto es est& fracasando en to
rmar nota del efecto de sus acgiones en el

del receptor.

44 Un perenta gque tlene un esterestipe de cbmo
es su subordinade "iipico", probablemente in-
tente motivar & los diferentes subordinados de
una manaera {1qual /diferente )

45 £1 verdedro que sigue una presentacidn "eo-
latada' esta siguiendc un - de un
cliente tipico,

46 El wancedor que toma nota de la reaceibn del
posibla gl fzrnle a varias ventias propuestas uuto
haciendo uso de la —— -, ¥ &5 Mmis
probable que tenga un resultado exitoso.

A7 Un eoterentip con respecto a los mobivos dal



fRexibilldad

_ sernintica

no

no estén

palabras ( o a{m=-
bolos)

ehstracta

concreta

receptor es realtivamente {fle-

ble/r{gido), mientras que una prontidud para
responder a la retrotransmisidn conduze a una

: (Aexible/rigidez) en evaluar
los motivas del receptor,

)y S5IMBOLOS EN LA COMUNICACION

L.as mismas pal abras que usar s pueden ser
una fuente de fuerza o dehilidad en nuestros tken
tos por realizar la comunicacibh. La seméntice,
que es la ciencia del lenguaje v su significado,’
tienc que ver con el estudio da los sfbholos e
comunicacién v su significado. Mo es de sop-
prender el que se haya encontrado gue las pa-
labras no necesariamente tienen significados -
aceptados generalmente. Es probable que cler-
tos tipos de palabras especlalmente tengan sig-
nificados ambiguos v que debido a esto den como
rasultado las dificultades en la comunicac bn.,

48 El estudio de los sfmbolos de la cormunica-
cibn estd incluida en la ciencia de la .

49 Las palabras se han considerado ¢rmo mapas
congnoscitivos desde este punto de vista iserd
¢l mapa idéntico de persona & persona? ......

(s{/no).

50 Considere las palabras "injustic{a" "admi-
nistracién" y "est&ndares de trabajo", Se ha en-
contrads qua los delegados 3 ndicales y las ma-
vordomos (est&n/no estdn) de a-
cuerdo con el significado de estas palabras,

51 Una persona staff del departamento de con-
trol de calidad ha experimentado una gran difi-
ficultad en pasar su mensaje a gue usa nD tengan
un slgnificado aceptado generalmente,

52 Uno de los factores relacionados con la cer-
tidumbra con que una palabra puede ser defimda
es ¢l grado en que es abstracta, en contraste cor
las concretas. Una palabra que representd wun
concepto es una palabra , miestras
que una que significa vn objeto con realidad o~
ca es una palabra .




congratas
abstractas

concretas

conngkativas

denotativas

Interior
externos (efc )

connotativas

denotativas

10

56 "Mesa®, "autembvil" y "tiorra” son pala-
bras Yeontienda™ "poder'Ty —-
"progreso" son palabras .

54 Lba comunicacidn exitosa es mis probable
gque 8¢ dé cuando en el mensaje 5e usa una —-
cantidad relativamente grande de palabras ——

855 Pero.no todus las palabras abutractas tie
nen slgnificados ambiguos,. Las polabras - =
connotativas apuntan hacia el interior y zigni
fican aspectos de experiencia parsonal, Las

palabras abstractas que expresan sentimien —
tos o reacciones del individuc se denominan ~

56 l.as palabras denctativas tiencen una fusr -
te relacibn con eventos externos. [Por lo tan
to, lac patabras abslractas que hacen relacibn
a factores de fuzara del individuo-son

57 Las palabras connotativas, pues, se diri- -
gen al ' __rmientras que las denota

tivas sao dirlgen a eventas '

50 Las palabras abstractas "hermoso" “esti
mulante" vy "miedose” son palabras .ot
, mientras que las palabras ——
abstractas "contrato” "administracién'y Puti
lidad" son palabras .

§9 Jerarquice las siguientas situacionas par_
tiendo de la mils a la menor cate gor{a (numé
relos 1, 2 y 3) en términos de la dificullad — -
semintica que es probable que ogurra,

Mensaje con un alto ndmero de 'pal abras
congroelas,

Mensaje con un alto nimero de palabras
abstractas, connotativas,

Meansaje ¢on un alto ndmera de palabras
abst-acktas, denotativas,



.80 Cuando el significado de una palabra ¢s in
clorto, el contexto proporciona un Marco de —
referencia quoe ayuda a definir 1a palabra, --

contaexto Praporcionar un reduce [a=~
’ dificultad seméntica,

-

61 A medida gue aurmenta el ndmero de pala-
bras abstractas en un mensaje y espzcialmen
te pal abras connotativas, la longitud del men
aurmentil LT - .(aumuntajdisminq;é)
contexto ' para praporcionar un ' mayor
come marco de referencia para dar a las pa-
labras los significados que se dosaan.

‘D) REDES DE COMUNICACION

Mientras quz un canal de comunicacion es el-
medto por el cual la informacion y la comprers
si6n de ella pasan de un Ppemitente a v recep

tor, en ol nivel organizacional el modela de ~
contactos entre las centros de tomas de deci-
stones sc denomina red de comunicacidn, e
acuerds con los factores psicolégicos y se—--
ménticos, lo adecwido de asta red afecta al -

proceso de comunicacifn,

62 Ala sltuacidn de la comunicacidn que tm-
plica a sole dos personas s¢ le ha llamago -
medelo del ¢ircuite de cormunicacion. [l rnodelo
del circuito de comunicacibn incluye, ademis
del remitente y del receptor, el flujo de infnr
retrotransmisisén rmacién que va al receptor y el flujn de
que va al remitente

63 Debido a que el modelo dorma un circuito
ctircuito de cormu- creado se 1o ha dononminado modalo del
nicacibn '

'F 64 Construya un diagrama para el modelo del
‘ circuito de comunicacibn en el espacio de aba

jo, incluyendo &l remitente, al receptor, el -
L flujo de informacisn y la retrotransmision,

Informacién
remitente receptaor

retrotrans—-
misién,



comunicacidn

red da comunica=-
cién

centros da tomas
decisiones
canaltes de Comu=
nicacibn

te

65 Debido a que exlisten diversos remitentes
y diversos receptores,'una organizacién pue-
de considerarse como una red de

. Desde este punto de wvista, ta -
organizacién estd reprasentada como un siste
ma de centros de tomas de dacisiones que es_

tén interconectados por canales de comunica—
cién, ]

66 "“Un-sistema da centros de tomas daldecl-
slones interconectados por canales de comuni
cacién" define una :

67 Una red de comunicacif6n tiene dcsreleme_r‘_l
tos importantes:
1 Un sistema de

2 Un namera de
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ORGANIZACION

Existen diversas facetas de la funcifn de organizacibn —-
que es necesario considerar en cualquier intento que se ~
haga para desarrollar un entendimiento {ctal de esta fun—
cién vy su importancia en el proceso de 1a administracifn,
En primer lugar, es necesduwio considerar 1o estructura =
dgla organizacidn formal, incliyendeo la base para gsta—
plecer los departgmentas, el desiwrsollo organizacional, —
¢l frea de la adrministracién en la estructura, y el efecto
de la deﬁcg'ntﬂéuzacién administrabiva en 18 estructur-a,
Ademis, una ‘serie formal de relaciones oraganizaciona —-
tes que tienen un impacto conslicrable en dino fuaciona —
sin tropiezos una empresa, es la que implica al parsonal
de la 1fnea y al poreonal staff,

Finalmente, una organizacién nu gs sole LUNA estriclura
una serie de relaciones formales, es también un sistemn
social ,

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La estructura de 1a organizacién formal inaica 1a relaciéin
qu2 exlste entre las diversas posicionas y actividans -—
dentro de la empresa, segln estén definidas por la ainmi -
nistracién. En esta unidad consideramaos tas bases diver
sas scbre las cuales pueden agruparse las ictividades en
departamentos dentro de una organizacifin, la diferencia—
entre el desarrcllo harizontal ¥ el wertical de 1a erghniza
cidn, el fGrea adecuada de la administracibo que vs a aplid
carse, y el efecte da la descentral izacidn administrativi
en la organizacldn y su estructura,

A) RIVISION EN DEPARTAMENTOS

La divisién en departamentos sc reriere a 1a anrupacion -
de actividades para formar unidades opginivac innales, o8
da una de las cuid s Line v narants goua 1a dirioe, et
agrupamiento da actividadhes s necesario donde opiera R
una empresa se amplla ma atléy del taumefia . jue proeide 6l
ministrar con eficacia una scla porsona,
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N 1 Pueden usarse dlferentes bases para la agrupacibn da—-
' divisidn de actlyidades, esto os para la
departamentos . Labase del ndmero simplemente implica

el asignar un nGmero igual de personas, al azar, a cada uni

nGmero

o
se aplich

serfa

1

funcisn

produccibn
ventas
finanzas

pr*incﬁ:ales

produccién
ventas

Finanzas

dad,

2 La divisidn en departamentos con base en el

ha cafdo en desuso con el crecimiento en comple.
jidad de las organizaciones. ¢Serfa compatible esta base
con la necegldad de astablecer unidades organizacionaleu
especial izad_as? v 20002 a(50/10)

3 F‘uestn qua la divisién en departamentos basada en el -
‘nGimero, es, en primaer lugar, Gtil donde estd implicada la
fuerza ds trabajo no diferenclada, su aplicacibn esta actual

mente limitada. Esta base para la divisién en departamr:n
tDS-.......................(sa aplicd/ne se aplicd) en -
los eféreitos mediavales,

4 La préctica mas importante y més amptiamente acepta
da es la divisién en departamentos de acuerdo a la funcién
o I:rabajc- gue va a reallzarse, La divisién en departamen
tos por fUnclfn. ..u.veee e . {Seria/no ser{a) compatible

.con la necesidad de especial izacifn ocupacionat,

5 Aunque un gran ndmero de actividades estén tiplcamun
ta organizadas en departamentos, se enfatiza la tmpnrtar'm-
cia de tres &reas de actividad en la divisidn cn departa——
mentos, con base en la : Froduccidn, —
ventas vy finanzas.

6 Los departamentos que desermpefan las funciones de — -

h g e
han sido llamadios a menuda principales departamentos —-

funcionales,

7 Aungus otros dopartamentos son tamblén importantes ~
para la axistencia r::ontinuadfi de la empress, £sos dupartu
mentos cuyas funcioncs son particularmente vitales para-
la operacibn y supervivencia de 1a empresa sg 1laman
departamentos funcionales,

B La creacibn de utilidades en forma de bienas © servi--
clos concierne a la funcibn de , ul—
intercambio de estos bienes o servicios por poder de com
pra, constitute la funcién do s ¥ la nag_g
nacibn de fondos en la empraesa concierne ala funcidn do




funcion

functén
namero
prodocto

Ac 85

producto

ventalas -

desventajas

es

9 No trmporta qus nivet de la organtzacibn estf implicado,
laragrupactén de nctividagaa por funcién e basa en el tra
bajo que va a raalizarsey Porlotanto, 88MA, ... ua.ee. s
(es/no es) una base lﬁgica para estructurar una organiza_
clbn completn que Incluye una diversidad de actividades -
da trabajo, et

10 De ésta manera, los departamentos de compras y di—
contabil idad dentro de una emprasa son gjermplos da la -~
aprupaciin de actividades de acuerdo con la’ :

.
+

11 'Ds manera similar, 1us departanientos de acabadu, - -
pintura o inspacclén en una planta m. mufacr}mer*a SO e
ajernplns do divisibn en departamentos por_

12 Mem&s da la divis16n en departarnentos basada o 3
y la funcidn, las activisedes pueden — ~
también agruparse por productu o 1{nea do piroductos.

13 En Ia divisibn en departamentos hasada en @l = —aw -

un ¢jecitivo de wna plunta o al1—
81én tiene armplia autoridad sobre ia fabrleacibn, vent.. .
servicio dado. £l que la planta o divisidn vn cuestion o9
tén local izadas cerca de otras {instalaciones de La o
Afe es algo UL v e vy .(Es{"r‘m £8) necatariimenbe e s
tinente.

14 Dos plantas de la misma empresa situadas una ol rato
de la otra, pueden tener departamentos de ventas sepaid
dos para sus producltos partlcwlares., En la General A~
tors, las Divislunes Buick, Cadillac v Chevralet son - =
ejornpios de divisidn en departamentus por_

ke T ——

16 El dasarrotlo total de todas las lneas do productos y
el desarrollo del conocimiento especiallzads dal productu
por parte del personal de ingenierfa vy vanlas gon ceee oo
trsanrravrneanannessessre(Vantajas/desyontalas) de 1 -
divisitn en departamentos per productu, milentras que las
dificultades en la coordinaclén y el posible crecimienuw. oy

dabldo en poder, de las divisiones de un producto o spues

ﬂ.ﬂﬂ S’Dn. LI BN B I BN R R N NN .(Vﬁﬁtajﬁﬁfﬂlzﬁ\r{‘..“.tﬂjﬂ:i}.

16 La divisidn cn departamenlns pop aesjdoses 08 wins
cuarkta base para ayruaar 1an aclividades en tna empresti,

,En este caso, la localizac!6n Fisica 0 geogrdiicd, co v s e

{es/no es) necesariamante pertinente



=1

tapeitoria. .

buena
pobre
territorio
ndmaro
func 16n

oroducto
territario

cliente
ventaja
_desventaja

cliente

proceso

trabajo

i

17, Ladivisién en departamentos por

su slgue donde la cercanfa a las condiciones locales Jan -
come resultado economfas de operacibn, ya sea ol produ-
cir o al vender,

18 El desec de adaptarse a las condiciones 4ol nwrenai

local 25 general mente UNa. s eerases s = (BLEDG/ROLEGT —
razén para la divisidn.en departamentos por tereitorta, -
rmientras gque hacerlo as{ debido a las dificultides enla -.
comunicacifn dentro de la empresa, ordinariamente se -

CONSIHEra UNBarssr s auar ey o s(Duena/poure) razdn,

18 El establecimiento de distritos de ventas, cada uno ai
rigido por un gerante local es un ejemplo e divisidn en —
departarnentos por . '

20 Hasta agqul hamos discutido cuntro buses pora la divi-
sién en departamegtos: Por . por
, » por__ ' ¥ PO ==~

21 Ladivisifn en departamentos por clienle €5 otru buoag
para organizar ias actividadas. Cuando el énfasis princy
pil se pone en ser capaces do sarvier mejor a las diferen
tes cateqorfas de compradores do productos de la ur‘npr*c_
s5a, la divisibn en departamaentos por —
merace una seria consideracin,

sy

22 Abastecor las necesidades especificas do difarentes ~
tipes de cliantes g5 UNB, ..o ventoli/desvantajay
de 1a divisién en departamentos por cliente, mientras qus
el positle sub—ermpleo de las instalacionus debido ala im
portancia cambiiante de los diferentes grupoes de clientes ~
B8 UMD, , . eusn100ea0nsa0e,.(vantaja/desventaja). h

23 B departamento universitario en una tienda de depar
tamentos es un ejemplo de divisién en departamertos por

L4

24 Finalmente, la divizién en departamentos de las activi
dades de una cimpraesa pucde estar baswda wn el proteso, o
tipo de equipa, irmplicado. Agrupar las mié&nuinas de tecln
perforadoras Je tarjelas, en un drea, sungue den secvicio
a diferentes departarnentos, ¢s un ejemplo de divisida en
departamentos por .

25 MNote que la divisién en departamentos por proceSo s
raal mente UM caso aspoeial o la divisién en departamen-
tes por funcifn, En amuoos Ltasos, las welividades ue agru
pan de acuardo ol quiz e redllza,




proc el

4] e S TR

tuncibn

F
PILLIT ™1
Eeeppdbiscina

clienti-
Frocent.

nis{el

funcidn

3 Sin embargo, cuAndd un trabalo que podrfa efoctuars
wo diferentes owivs un i 8mpsaes, ve ragtiza sin et
9o an wn solo debildo ol equlpo especial que es necesario- 3
usar, estd Impticada aquila divialén en departamentos ~ -

por a

27 El equipo pesade especipl izado, a la necesidad de usnre
en sorie equipo diverso, hace dasecavle 1a divisién en pe-
partamentos por .

08 £n total hamaos discutido seis bases para la divixsién -

en departarnentas. La base mdis importanta s por —=.—-

_ l.a inenas irnpertante en 1&orguni-

ZaCton S Moderig us la divisidn en L,Inpiuﬂtr'hmenmﬁ AT
. Cbras pasarias son per

-

Y

29 Es tipicu emcontrar gua se aplica una base Jdiferani, -
para la divisidn en dena}*tarnentos en drcas difaractas
diferentes niveles ocrganizacional 2%, en uni emperesl, .
divisién en departamentos primaria, intermedia Qo
se reflere al de la orgentzacifin gque sty
plicado,

30 La divisidn en departamentos prosnaria s 1a a0,
cifn de actividades en el nivel que astf inmpdintans ar,
abajo del funcionario on jete da la wegamzaciéng M
ferencia a la figura ! La base para la divisién an
partamantos primaria, &n ose CRS0, ws par

PRESIDENTE

Divisitn de Ventas  Llivisids du DiAsian de Finans s

Froduccién
| . 1
Depto, Tractores Depto, de e Depto. Cena sodoymas
rramiantas
Secclbn Montaje Secribn Inspeccitn

Figura 1 Crganigrama Parcizl
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furcibn
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el primario

el fOltimo

b

31 La divisidn en departarmentos Intermedia inctuye tadas,
las actividades agrupidas en 1a estructura de la organiza-
¢ién debajo de los departamentos Y arri
ba de los departamentos localizados en la base de la estruc
tura.

32 Cebido a que se inlcuyen todas las actividades abajo del
nivel primario de la divisidn en departamentos v arriba de
las degartamentos local i2ados en 1a base de 1a estructurs —
de la organizacibdn, pucde estar implicado mas de un nivae!
organizacional da la division en departamentos R

33 Enlafigura 1 ¢Cuil esla base parala divisibn en de
partamentos intermedios en la divisibn de produccibn?

L

34 La givisibn en departamentos dltimos es la divisidn en
departamentos en la base de la estructura de 1a organiza—-
cibdn, esto es, do bajo de los departamentos
e .

.-n

35 Enla figura 1 dCual us la base poara la divisidn cn
departamentos Gltimos en el departamento de herramian-
tas? .

36 Haga referencia ala figura 1 dCudél nivel de la divi-
s5ién an departamentas os por territorio? ' .

Frasidente

[ 1
Divislﬁn de tractores Divisibn generadarcs

Divizibn de Herra-

mientas
[
Flanta del Manta del Fl antaldel
Este Sur [ Oeaste.

Produccibn  Ventas Finanzas
Figura 2 Organigrama Parcial

37 Enla Figura 2 dQué nive! de la dlvision en dieparta-
mertos es produsto?

[ -

368 LQué nivul o 1o divisidn en departamuentos es por fua-

cibén enla Figura o2 2 .

3¢ Compare las [Figuras 1y 2 2En qué nivel los dos
organigrarmas Siguun uni base Scmdn para la aivisién en
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dLPN‘tﬂ.I"‘I‘IEr‘ItDb, y cUal es gsa base? En armbos organigra

ma la divisidn en departarnentns en el
nivel se basa en la - .

A

-
Tl iaty v

40 De é;al:a manera, en el nivel mas bajo, o (itimo, do

la organizaclén, la base para la divisibn en departamen-—
tes o5 invariablemente por .

1} DESARROLLO VERTICAL Y HIORIZONTAL £N LA
ORGANIZACION,

i“Ww -,
. P

A muetilda ;qua una vmpresa se amplfa, la ootroctura de sy

organizacifn creci, tanto vertical coma h.rizontalrnente,:
Cuando se afade niveles adicionalas o wis estructurda de =

or-ganlzacién, se lluma a esto desarrollo vactical, mucehi--

tras que 1a adicibn de mads funciones & mdés puastos sin au

mentar 21 ndmero de los nivales organizacionales se aeng—
mink desarpolle horizontal.

41 Duranta el desarrollo ge afaden roc -

1es ala estructura de la organizacidn, L.us relacloncs o,

tre estos niveles en una organtzaclén se dénominan, a ma
nuda, con el nombre de proceso escalar,

42 De esta manera, la deiegacidn de la autoridad y la ao.
nacién de responsabil idad en ta organizacién e denoming
proceso . r

43 Haga referencla a la Figura 3  En el Flano 1, hay
{nimero) personas en asta empresa, mientras

que en el plano 11 hay __(ndmero) persan.s,

Propistario Earﬂnlu

. i
Traba_’ador da la.- Vandedaor

! produccidn

i“lano 1

rFropletario G(I:r‘-.:ntc:

. }
Gerente duiProduccién erente da voenl g
. I |
Tr‘abaja::iurl de ta Trabajador de la wveridedor
Protduccibn Prodiccidn - :

Fig. 3. Dosarrollo vertice! da ta Organizacidn.
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44 En el planoc | hay (ndmera) niveles enla -
Organizacion (tomuanda en cuenta al propietario/gerunte -
como un nivel), rmaerkras que en el plano Il hay

(nlmera) nivelos.

45 Enla Figura 3, del nUmere do functoneo diterentes

realizadas cambid en los dos planos de la organizacién?
Y EEELEEE (5ffn0}.

48 Dela misma inanera que al desarrocllo en direccidn -
vertlcal se denoming proceso . el procasa fun-
cional se refliere al desarrolle en direccibn norizontat,

47 Haga referencia & la Figura 4 En el ﬁlana [ hey
(nérmers) personas en la empresa, mientras que en el pla-

no 11 hay {nlmero) personas.
Flano 1

Propletaric/Gerente
Trabajader de la Produccisn vendedor
Flano 11.

Propletaric/Gerente

Trabajador de | Trabajador de | Trabajador de | Vendedor
la produccién la produczeidn | la produceién

Fig 4 . Desarrollo horizontat de la organizacién,

48 En el plano ] hay (nGmera) nivetes en la or-
ganizacifn mientruas que en el plano 11 hay {nme
ro) nivies.

49  El proceso funcional o desarrollo en 1a dimensién
no da como resultado 1a adicidn de n'lingfm ni-
vel en la organizacibn,

50, Enla figura 4 . iHa cambiado el nGmaro de las dife-
rentes funclones realizadas entre los dos planos de la orga
Neasitn? vevees. .(ﬁffnoﬂ} .

51, De esta rnanara, un aumento en ¢l ndmuero de las dife—
rentes functoncs realizadas no esté necesariamenta impli-
cardo nil en el procesd —e———e=————e- o el . s
AUNQUIE + v v 0 aaxar0s (Ningun / ambos) promuocve (N) 1a espa
clalizacién de Larads,

L)



Administracion
(o suparvisitn,
1

olia

primarics
intarmedios,
méis estrecha

ampl ia

F o5

C) AREA DE LA ADMINISTRACION

Al "area de la administrac{dn'™ se le 11ama tambfen "Srea
de supervisién™y "rea de control ", El concepto tiene que
ver con la identificacién del nﬁmem de subordinados cuyo
trabajo puede ser afectivarmente dirigido por un administra
dor. Aungue los primeros escritoras que trataron el terma
da la administracilén hicieron esfuerzos por identificar cudl
deberfa ser el frea ideal da la administracién e n todas las
clrcunstancias, estulios reclentes indican que no se puede
dar unb regla general, Como parte de la funclbn de la or-
ganizacién deben considerarse las caracter{sticas de cada
situacidn antes do deterimingr el rca apropilada de la ad-
ministracién.

52 Lo gque constituye un Graa ideal de para L
situacién particular depende del nivel organizacional del Lip

" de actividad que ests siendo supervisada, del tipo de orga-

nizacifn,

53 En el nivel més bajo de la organizacién donde 1o Luz su
delega es la responsabilidad para realizar tarsas espectii-
cas, lesperar{a usted que fuera apropiada un &rea e ana-
nistracién retativamente amplia (muchos suberdinadas) o
estrecha (pocos subordinAdos)e s eavansssaasasaieaf@my i’
estrachi).

54 Aynque las diferencias en €l Srza de administracidn an
todos 1os niveles administrativos no han sido definitivarr.a:s-
te detarminadas, esti claro qua el Area de administracifiin
en el nivel de la divisién en departame.nto& altimos en més
amplia que en los nivkles e en los

- - it

E5 El tipe de actividades supervisada afecta tamblén el “u-—
rea de la administ racién. En general, entre nmés veriadi:
sean las actividades ¢n 1os puestos que se estén supervisar,
€S sasernarsasmas amplia/méas estrecha) el drea idead o
supervisidn,

58 Por otra parts, los puestos que siguen una ruatina fija or
prestan a una rea de administraciBn e e rvesms s oafarm-
pli a/estrecha).

67 Por ejemplo, uno podrfa aspzarar que un supervisor on
un trabajo seglin pedido, tengd {Mis/menos) subordinad: ¢
gue un Suservisor en und operacidn diwasa 1mes de maory

"continua,



BB Otra factor que influye en el &rea de adrministracisn,-
nbvel edermds del organizacional y del tipo de-
actividad ! supervisada, es el tipo de persg- =

- nal implicado,

59 Al lado de la cantidad de acti{vidad rutinaria o variada

implicada, las ocupaciones en las cuales los individuas ——

tradicionalments trabajan independientementa en surmo «-

grado, tlenden a tener un drea de administracifn - ——-—
ampl ia N (ampl ia/estrecha),

B0 Por ejemplo una espararia que los vendedores profe —
slonales, loa cient{ficos Investigadores y los protescres—
wniversitarios tuvieran un frea de administracion félag!l -
vamente (amplia/estrecha), aunque ] «—
trabalo puada implicar una gran variedad,

61 Finalmente, el tipo de organizacién ayuda a determii -
organizacibn nar el frea de administracidn apropiada. L.a
' puede estar central izada o descentral | -~
zada, o clerto grado de ambas, en términos de la deloga
ci6n de autoridad, B

¥

82 Una organizacidn centralizada es una en la cual 1a pla
neacidn detallada v la general la realiza el ejecutivo supe
rlor o un pequenc grupo de administradores de alto nlw: t,
For lo tanto, den qué niveles administrativos se toma la ~
mayor parte de las decisiones en una organizacién centru
en los més ele= lizada?
vados - (en los mis elevados/en los mas bajos).

83 Las organizaciones centralizadas tienden o promover

1a supervisidn estrecha de 1os subordinados en cada nivel

para assgurar gue s sigan 1as polfticas estaplecidas, los

procedimientos y los métodes. De acuerdo con ésto se -

-:strecha prormuave también un drea de administracién
_(umplia/estrecha).

——t—

84 For iatr»a parte, cn una organizacién descentralizads

las decisiones de operacisn so dejan al més bajo nivel ~-

posible, Si un adnanistrador, debigo ala polltica de la -

compafifa va a aur una "libertad de accidn' mis grando o
- . sus subardinados tiene, relativarmente, més o menos sad
més bordinados? {mas/menos),

65 Par to tanto, una compaiifa que estd deccentral Lopan -
dosde ol punto da victa de la delegacidn de autoridad, clun

amplia " de a promover un frea de administracifn .
(amplia/estrecha)
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Comparifa [3

Gerentes | I | | I r ]

Operarios  TTTT T —— et

(NOmero total de :a;;er-arios a 84)
-

Filgura 5  Area de Administracidn

71 ¢Cudl es el ndmero de niveles de organizucién enla -

Compafifa A {contando al éjecutive sunerior camo un ni==

wvel? Vv {nGmero) éen la Companfa 87
(nlmera).

72 LUna eslructura plan de arganizacién es una que tiena-
relativamente pocoas niveles y un gran nimero de subordi
nadas por nivel, rmiantras quo una estructura elavuda o pi
ramidal tienz-un nimero mis grande de niveles, Enla -
figura 5 la Compaffa pargce tener wuna astructura-
plana de crganizacién mientras que la Companiifa Efe
ne una astructura elevada, i}

Y3 Debido a que 1a descent: nlizacibn administrativa pro-
miuzve un drea dz administracién més amplia, tiende a e
sarrollar una estructura {plana/el evady) —-
de organizacitn,

74 De nueve haga raferencia alafigura 5  Enla Cormpa
fifa A, un mandato del ejecutivo superior tiene gquo pasar

a travls de (nOmero) nivel (es) intermedios antes
de llegar a los operarios, mientras que enta Companfa B, .
pasé a través dea (nGmero) nivel (as),

75 [De esta manera, 1a astructura plana o descentral fzuda
de la organizacién da como resultado 1fneas dae comunica—

"eidn (mas largas/mas cortas) ¢n

la ur*gainiza:ién.

76 2Cudl es el ndmero total de gercntes en la Compafifa -
A7 Esto es, dculintos empleados cstén arr tha del nivel de

“umpleados en 1o Compafifa A? (nimere) 2En la-

Compaiifa B? * (nGrero),

77- Por lo tinlo, la dascentral izacifn administrativa da -~

cornn resutlade un droa de administractén
(ampliaZestrecha), una estructura de la organizacién ~-—-
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(plana/alevada), linaas da comunica

cisn (més largas,/méks :nrtu) y=
(m&s}manGS} ajacq.ﬂ:ivnn. .

. 80 lo relative al dasarrollo de ejecutivos?

78 La centralizacitn administrativa da como resultado un
firea do administracién (amplia/astrechs)
una estructura de 1a organizacidn (plana/els
vada), lineas de comunicacién -
{més largas/mis cortas) y (Mmas/menos
ajecutivos ’

79 L0ué tipo Ce organizaciSn da como rasultada una r-ala
cifn mbs selrecha entra supearvisores y subordinados y =

wn corsrol elacutivo més estracho?
{Central izada/descentrel zaqa),

B0 Dablic ale optrtunidad para tomer doeclslones admi-—
nistrat{vas {y cometer errores) en 10s niveles méis bajoa=
de la organizacibn, ¢qué tipo de organizacién es superior .

{centralizada/descertral izada).

REPASQO

B1 La agrupacidn de actividades para integrar wnidades -
organlzecionales sa depomins
{Introduccion, Seccldn A; Cua—

drp 1)

82 En totel sm gascutieron sele omasaes para la devisién en
departamentos, LA bass mas usada es la que sa toma an

cusnta ta , Mlantras que 1a de menos——
importancia cuando esta implicada la espaciallzacidn de -
tareas, sala divisldn en departamentos por
{Cuadros del 2 al12)

83 Las n»trag cuatm bases para la dhvisidn en departamen
tog san por ' s

[

] 5‘" - - R

(Guadm—ufde.l 138l 28

84 Aungue toaos loy seportamentos se establed on para —
ayudar a lograr los objetivos db la organizacidn, las achy
vidades de tras departarmentod son tan vitues para la su-—
pervivencis de 10 umpresa, que Be lus ha llamands princi-
peles departamanios fuacionales, Estos son los departa-—
mentos que real izan las haclones de_ ° .
' i
{Cuadros del 5 al )
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85 En términos del nivel organizaclonal implicado, 1a dl
visién en departamentos estd
en el nlve! Inmediataments abajo del ajecutivo en jefe, la
divisién en departameantos astf en la ba
ga do la estructura da la urgm'ltza-clﬁn, v la divisidén en—
departamantos sa rallers 8! nivel =
(eag) da enmedlo, {Cuadros del 29 2l 37).

B8 LA base para agrupar las actividedes-en el nival de la
divisién en departamentos Gltimes e i ~lablemente por
- +  (Cundros gsl 2wl 40)
i . .

87 En sl desarrollo sa pAaden niveles o la
astructura de 1a organizacidn, A la delegacifn de autor!
das v agignacisn, da responsabilidad dentro da la organi-
zacifn ae le denomina procesa "
{Cuadroa del 41 al 4%)

A De 1a misma manera guo 12 diviaidn de responsabil i-~
dadas en 1o dimensién vertical degl arganigrama sa denom|
na procesd ascalar, el proceto sa refls
re ala divisién de responsabilidades en la dimensién Mr‘i
zontal, (Cuadros del 45 2] 51)

' 83 £l nimero de subordlnados cuyo trabajo controla un=-

superior sa denomina el

{Introduceldn, Sccclén C; Cuadro 52)

80 Lo que constituye el &rea de administraclén aproplada

depands del arganizacional implicado, del_
tifo de suparvisada, det tipo de
2y del tipo da .

{Cundmu det 53 al 6.

= Dasda el punto do vista de 1a delegacidn da ml:wtiad;
1a organizactdn en ta cusl 1os administradores de nivel —-
superior realizan vna planeacién detallada vy ganeral as -
und organlzacion Mmientras que aqua
11a orgarizacién en la cual lus decisiones de operacidn se
dejan fl nivel més pajo posible 8s una organlzas ibn =-—

{Cuadros dal §1 al 64)

02 Una situaciSn administrativa gus implique un nive]l ==
mAs elevado en la organizaciéng, una sctividad wvariada y -
una orgenizacidn central izady tovtera a hacer qQua ¢l drea
apropiada da adminiatracidn sea fampl Lo/
estrecha) {(Cualros del 65 al 65).
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03 L& deacentralizacién administrativa Hava a un Srea—-
de adrministracitn ¥ (amplia/estrecha), una
estructura de 1a organlzacisn {plana/ele ~
vads), 1heas de comunicacibn, (maa largas/mis cortas)”
¥ atener

(miafrnmas} ejm:utivas.
{Cuadrgs del 70 a 76y,

94 L.a3 relaciones mis estreghas Lntre superior ¥ subor-
dinado ¥ un cont rol elecutiva més estr. tho son cosas tpl
caa de una organizocidn (centraliza
da/dascentrallzeda), mientras gue una oportunidad més—m
grande para al desarrolleo de las cunltdadas adiministrai-
vag, es tfplcu de una organtzacibn”

{central izada/da scentral izada} .

(Cuadroe del 79 al LO).

PREGUNTAS PARA DISCUSION |

$ tCuflas =oA las ventalas de construfr # usar un organt
grama da organizacién formal an una emprosa?

2 D& un ejemplo de la apilcacién pprepiads, dortro da una
empresa, de cada una da las gsals bases para la divislén =
on departamentos, . |

3 uél ep o1 Area ds administracibn ideal ?

4 ¢ufl es la relacidn entre (a descentralizacibn geogrd
fica de una empresa y la descentral izaciSn administrati-—
vat?

6 2Cufl esla filpsoffa y cudles tas implicacionus organi
zaslonales de 1a descentral izacién administraciva?

1
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10.1.3 ANALISIS DEL SISTEMA DE INFORMACION

Sp tieren svidenclas de récords muy antiguos que stastiguan et nf —
mera da anlmales u obras posesionas gque el _Iindlw.dun atgcoraba, =—
Los Asirios y Enl.bllonins har dejado avidencla da tl"d-l"l*i-.-.‘"i::)ﬂuﬁ co-

merciales entre individuos v grupos da individuos, También 590 sa_

be que desds hace muchos afos ha existida e} cr&dite en une escala

cl.onsidarnbla.. t 1m=.|;nantu 1a expmstﬁri_ dol comerclo ha creaado la

necesidad da tener rédcords rmis extensos, -Tanta los ernprasarlos -
~ comea 1os propleterics reqularen informacibn scbre toda -.;na gama —
de sucescs relaclonados con las operaciones efectuadas v también =
sobre clma prevenir fallas en 10a negoclas.

La {informacisn actual_mente consiste en datos estad{sticos quo nflu
yan an el manajo de las acthvidades l;‘:la los negacias. Esto pncluye ~
datos que d;ben ser Buministrados a lag agencias gubernamariales,

avtoridades r‘u;u..:rﬂclp;las o estatalas o indlviduos, v que sa generan—
an las empresas,

Dos facetas principalas deben considerarss al analizar un dato esta
dletlecs. La demanda para ol mizme y la I'uanl:a-n fuontes da donde —
pueds obtansrse, En r.'.ad;l caso axisten fastores Intarnos y axiernos

gue deben ger conslderados,
A) Necesllwics internas de Datos

Las necesicftades intornas de datos wetln relagionadas evidentumerdé



¢on las necagldades de manejo da la smpresa. Se Mqut-u informa
" at

elén clanificada y concentrada para la torma de dmtltmn diania, ~

mensual © an un'upantn de tlampo més largo, Pu'id'a'timﬁlh re —-

bexeon fa e NG o {0 I
?u’r‘tﬂu hfermn::t&\ dal .mrmr pnr. lan n-cnldld-l mtarnu oe
-u-u- u a

li'l.ﬂ-il-l.* r

la ﬂr-rqn, pEro ntn no ss mnlnlamqntn clartu, . Ehiuquler- 1n—

- ._ﬁ:. Tl M

fnrmnai.ﬁn -nbm las ccmpr-u real(zadas ¥ aus nmhnc.“lsi tn Gomn ~
-0y arasd Fou r "

pr-n °8.8 cr&dtto, loa P-""Wlldnr'll raquhran mn dnmlpai&n" ﬂﬂt‘.t
L TR

-—- *a

sa sobre la cn-ntldar.t. pracia, c.u’lnr- etc. da la- artfoulos qu- a8’ ad ~

hfnil

Fuhmn. Pop otro lur.ln antes Jda qus al cr&d‘ltn f 7T cnm-didn rw:-nt
Bl

tan tlﬂ'\blin asegurarss de que la tmnr'tu ttln- una lftunntdn finan_

-

clera nlu-:ifbtu; Tumbién los pmptntnnlua a pﬂllhlil pr-apt-tnﬁlns-

e E L L RS

de una aMmpresa requtar-an ds tnformacidn qua 1oe:ind lgua’ ln pmlbﬂi

- feds e

dad que tiuna 1a nmpr-una para darlies una Leilidac rumnbtu a‘er n_

Hvanlﬁn. ,Las ngan: fas guosrramental u dnmandan fformas isn 'i:re

1"

pwuﬁ:‘a an forma sapacifica 8 intervalos. fljas,l si o1 18 1ib (L
- B\U |J 1
E: Pﬂllbh qua en 1a forma rris aimple ;;. un Negaato, ! cubndoLalh
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bel.rbn Ar m'ﬂdidn qua ctras purl-onu nrnr;l.nm a Mt;bvmtr:* ah‘el mdg

---

olo tandrﬁ necaskiad de informacién qus In. p;rmltn tunur una vihtdn

-y
]

.'ﬁ.ur.,_,,ﬂg U“ ﬂpﬁ-"'lﬂinnci. Sila complejidad del nnmh as’ I:alﬂqua-

n'u..l;:hnn amplu.dn: ::Inb-m r*enltzar- un gran nﬂmm d- apnmtuﬁw
Quizé en wna ampl fa &r-# geoi 4ficn, re lulta Im:l la::-nlnbl- qu:Jl_ -
Lo T bkt

" dirigante tﬁngn toda la nformicién que le paﬂmltn dulqgmﬁ la autori
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ool
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F.fn Ll mquarlmlnnh:s de capital y sus L.ltllde-dHE anttclpadna. Ea

b
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_Fa.rn desarrollar un prebupuesto qua .iwa para progofcionar mu —
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chas do las demandas internas de taformac 18n necesaria al ampmu
rio cada actividad debe ser coordinada en un plun tntagml m-maniu- .

so, La interpratacién de los ubjet i.vns, polftica.n ¥y plml deben sar
- AR
. a
parts da esta coordinacién, Es mw iImportants qua cada tnd vidwz—
Am e d e
ehtienda sus m:punsabﬂidadaa v la relacibn quo b:-‘tsl:e antra suS —
. SFCH-LT S Y
mspwma.bllidadu w loa ﬂbjutl\ﬁ:s complﬂ;oa del plu.n. ,Una vaz gus—
) . MR TS L L e
Mt.a plan coordinado de acclén ha aido corrar:l:mnrte d&urmllada-
. Y 'IT".-.
y documentado, prapnr‘cio'mr‘ﬁ 8 todoa !nﬁ diractives (n todos 1o nl
[ LI j‘- - 1
valq-] una harrmimtn pa.rn :onu-nlm-lu npqru.clunu de la umpﬂa

sa. El contral padré consistir en simplarrm-u.tu nnrr'-pa.r-a.r- lo obbunt- .
' H T R S . [
do. cnn lo planando en cada Srea de respcnsabﬂiaad come se rmru:in :
3 RN LR T T T L
n& antes. Perc al cmtml puede compl amantarsa cor somparacio—
# . -';.'::i";."*!"!" L

Nas con estndfstlcnsda varios tipos tales coma mIa.ciomn, o anﬁlt-—

-is dn punto da aquﬂi.hr-ln o unhdm:l - venta.a, _

o o ! L
" B Necesidades externas de informacitn . |

Conforme la nmpman 86 ccmpﬁcn can el I:i.arnpn. as cc:-mfn quu -
L e T o
ndn-pta la forma de socledad anbnirma. En olla los pr‘npietnr"inu pue_
. L oraTow - = 4 P
dm ur- l.n gran ndmero da rpar‘smni ¥ an;:n da eomo cnnum;mct;-
pm':n ° ning{n manajo :IW::.: da la umq:r\:m: p;r: ';c:lt ;:npln;:a:in.l‘.

1|,
Eoﬁsncunntammt& Jos propmtnrlns {o a.cclm-tsu\s] r‘oq,.alurm h!'nr -

P L ' ‘ ' ik ‘
rmacién sobra la eficisncla general de los nmpmwlas qua mamjan
1

ln f'I.-r-rn-n. A necasliad del paga dal impmsta aobr-a la r‘nnta hme -

- 1

A

por otro tada quata nmutdad da pr“ﬂpmlmnﬂ datcs al axtarior o

4
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 vuslva extracrdinariamente importante,

. Otras leyss 0 raglamentos gubernaimentalas tiensn también un efec
to importants al incmmnntar Ia necesidnd de esta hfnrma-ctﬁf:l o ‘Se
requisre legalmente gua e lleven un rfhimo de récords en 1a am=-
prasa, querhnn l:cnidln ur efecto knpnrtmta. sobro el desr ~rollo de -

. lag pr*&c:tinu contables, Tamblén layes ylruglmntu: astatzlos o

. runicipalas han venido & aurnectar t s nacealdad de proporcionar in

L}
- -

formacifo a entidades axternag,
Ci} ‘Fl...llntﬂl Intarnan da Datos .

Los datos que se originan dentro de la emprasa se prasentan gane—
. . !
--ralmants en algin tipo de forma, talas como nota de venta, un pedi

—::Iﬂ..'unn tapjeta de tlermpo o un chequa bahcmﬂln. Estas fnr*mz;s gene
,mm an dlsafian asp-ufﬂcarnmta pam unn ernpr-asa dada v aste
- d'hld‘ﬂ as p-nr‘tim.l'l armenta irrwtﬂrta para qua =6 f!cﬂ ita la obtan ~

ci&n da la hfnrma::ldn. “Adern&g debe :ar- diassfiada Pﬂr‘ﬂ Gue SAa "l;

. ?11 mente transcrita a 108 récords del nagnci.lq_. Esto &5 sspecialmen

te tmportants si lal informacibn se pasa n-tarjnta.s purfnra.dns o cinta

IS T |

51 sa r-equiur-a v asfusrzo asp'&c:lnl pnr:a transcribir 105 datos se —

e bpyp - '
thna umual Mants un gran potencial de pesibles errores. La axdcti

tuql a8 de prlmnr*dia: importancia ya qua datos ar-rﬁnuns al imentados
e u llntemn de {nformacidn dan reportas lna:-ta::l:un y p:&r- lo tantu-

-t oA E

pﬁtﬂ T



Cuando los 3atos se originan internaments 185 formas deben dise ==
- . X S
fiarsa da tal manara qua sc cormpaginen parfectarmante con ol siste-

ma general de tnformacién,

D) Fuentas extarnas Jde dalos

Vs
n algunos tipos de nogocios una cantidad conaiderable de la infor—
macibn necasania se origina fuara da la fi.rn-n 4 g-nnum.l'mnnta. ag —
praparada por los qua generan los datas. Las formas mlillzadas ﬁg_
ra asta Informacién pueden consistin en documentos semMo r-aquiul—

Lt

clones o compros, hfﬁrn‘lacldn mbm tmpuqstns W ctras anhms -_—

b

coty 1os que tiene que cumplic la amprasa, e b
Esl:;: fusntes externas' general rmente proporeionan los .datos en ta—
i'nr'rl'r;a qua Mejor 66 acomoda al slstar;-;n pmpio da la entidad que ge_
nor;a los datos, Est.n .puur'.le no gar el n'fajnr: alatema sn Gua la armpra
sa peciba 1os datos; por lotanto Be tendrs qua dan eupecial inpor— -

tnncln al nistema de transcripeibn de detos axtemnn. f Ta

" E) Flujo da informasisn

L]
* o»

Ceba procurarsa pop Supuasty avitar arroras en 1A transeripeiin ——
da dar.os I'msta donda acto sea -puslble.

(=2} ﬂujn de d2tos ¥y sus ca.ra.ctnrfstlcas resultan importantes en la e

tarmina::tén de las téonicas y equipos a gar usa.d:cs m el procass— -

mhntu :Ia 1o informasisn,

r

hPuuda haber ahorros significativos si oo tiene un fluje constante ae



informacidn evitando hasta donde sea posible 105 picos.

Et tlampo oportuno pard la entraga da r*Epur-tlas v anflisis as tam=--

blén {mportants en &l dlsa®0 dal sistema da informaclén, Stlos -

reportes sa requieren con rapidez esto i.r'_lﬂu..ya cc:nsiderablurr;ente -
en los métodos gue Be raguieren v en al ::cistq,.qua serf myor, S1

se puedo obviar el problerna da tlampo 1os datos se cbtendrén cn una

forma menos costaosa.
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10.2.1 DIAGRAMAS DEYFLALC

I

L& cormun h:a.clﬁn as un problema tHgago astrachnmi.-ntﬂ a cada Aspac
tn de la vldn, ¥ na e excepcitin la danr.:r*ipc:lﬁn del flujo de informa-
. cliSn o lna pasOs impnca.dns en la apll::u.clﬁn de un proc wimienta, -
1Mm.hu pal u.br-n.a tiun&n una c.urmtar.: 'lén [+ algntfina.du diferentd para
diferantes indlviduos, t:nn:l’sciﬁn qua es pa.rtlcula.rrrmnta eritica en =
lu 4reas thenicas del munda moderno de los negocios, Esta falta -
da tenguajs ha motivado el use da ‘\;na. reprasantacisn grir h:u.-sirﬁbé
lica(generalmante smpteando sfrnbc;laa sstandarizados aceptadosida

la18pica a seguir o 1a explicacibn da procedimientos,

El diagrama da flule ha llegado a ser un importante instrumente del
analista da sistémaq o el programador, al prasentar una reprasen-
tacifn dlagramfitica del flujo de acontecimientos en la empresa o en

un proced imiante dado seguido por la misma,

Hay wvarias formas medlante las cuales gl diagrama de flujo 'pued‘e ser
_'___Iu.gln'a;dn‘ari in ermpress, Las principales érum; da ap-l icacin incluyen:
(1) mostrar una serla informal de actividadas y deciswones lbgicas,
(2) representar simbélicamente 2l flujo de documentos,
(9) desnrrollar los pasos & ser ejecutados en un procedimiento manual,
{4) represantar ;.ﬂ. flule da datos a tr-a;rés de una terjeta pnr-fu;*ada 0 sig=

tama de process electrfnico de datos.
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SERIE DE ACTIVIDADES Y DECISIONES LOGICAS

varios métodos vy tipas de simbolos pusden sar uSAHD8 en una se~ia
informal da actividades y decisiones, Estos puaden variar dasde -
los simbolos mis soflsticados v proced imiunt_m. cus oo Blguen an la.
prosantacisn format da un programa de computadora hasta un con-

v Junto dlagrm!ttc‘o de rectfngulos, cajas y simbolos da decisitn en

forma romboidal como se muestra en la Flgur-:'t' T.

FIGURA €

Sallda oo Sedenes _]

iy

Conslderacifn fechas

Lectura Substitucidn an FIN
ordenas | . cuaderno '
T"
Remitir a|
astudic

+

Consultas

[Copia Rospuostas

Praparac idn
Roepuqstas
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‘F-'LUJ:' DE COCUMENTOS

En los diagrarmas de flujo varios tipos de 5fmtvoln.s buedeh ser uwtilizatas

pard reapresentar gl flujo da dJocumentos o formas de individuo a ndivi-
. d;.na & de un dapa.r‘l;mn-antn aotrc. Fero es Necesario qua el flujo de docu
cat mentos sea relatado grificamente a los departamentos ¢ rtinentes y/o -
. .parsonas (flg, - 7} .

. .'IF‘RDCEDIMIENTOS MANLIAILLES DE DOCUMENTACION
. En 158 progcedimientos mandales de dicumentacién son utilizados los 5 —

.. i sfmbolos bien estandarizadoa que se muastran abajc. Estos sfmbolos -

O gnhar’*alrﬁnntﬂ soh yasdos con una explicacifn por Eécritn, describin~ds

‘~v - ' pAra‘cacs paso, y donde es pertinente se agragan las distancias imphics

das &n la tranapur*ti-ciﬁn {(Filg. &).

CIRCULO . Indica una operacién; creacifn de una for 1.,
- ' aumento de wrormacifn, cambic de secusamn, el

FLECHA Tndica movimients; movimienta de documentacidr
de una persona, frea o departamerntc a wrd,

CuUADRC Indica una inspeccidng correccifn, comprosacio-
e<dmen para aprobaciéng, etc,

MEDIO CIRCULO Indica una cSpera; suspension para bprobacid .
u pariddo J&'tiemps piansgado, o la wanibn con -
otrps docurmentos o material, .



Indica 6l 1}gnado ce una forma para
reforancias futuras (a1 damore) .

FTRLANGLLG
FIBURA 7.
COrdon y Entrioga da Flujo Ja Cia,rama
PCL!ENTE VENTAS MOSTRADDOR DEPTC, ENVOLTURA wAJERD
I\.cnmbiu
\ ! -
praasha
b,
crdear orden s 12 '
r p—— i i
".\*;) I | J . -
ralvta}ién
boletas do / ; ‘
ventas pla—— a1
'1 archivo
—
b
"r_-"_
N .
boletas de st : LI

I ventas i




UN ANALISIS DE PROCEDIMIENTO MANUAL,

CPERACIONES

£1 empleado inspecciona O I I 3 D
S |

la existencia

Frapara la reguisicién l '

" Lleva la requisicién al
BUpErv1SOr

El supervisor asrunba

Coloc s copia ve la reguisl- o
cién en el areniva

1.

La: requisicifn se detis
ne por atros motivos

-
d i . t

Didspacho tie.’todas 1ag

reyuisiciones a compray

ete, .

T A FIGURA &,

DISTAMNCTA

TIEMPO
HORAS

+ 167

083

« 033

1.000 max,

» 033
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA COMPUTACION

Un Diagrama de Flujo pusde wilizarse para -ap-ssantar gréaficamen
Le, Lo qua .se do Bea qua la computadora haga. Il._a finalidad de un dia
grama de ﬂujc: os fac{itar comunicarsa entre personas, de esta me—
nera, la técnica da la diagramacifn de flujo no solarnents traza un- -

Plan en =f mismo para {a instruccisn de 1a cnm&mrn, &lno que - -

tambifn cormunica dichs plan a los demés,

, .
En este caso se racomlonda otilizar un stm-'m:lar de s{mboloe de dia-

grarma de flujo para la instruccitin de 1a informacién a procesar, -
Los fabricantes da computicouras surimstran plantillas para ser -
sadas por los programadores, La figurs gue se miestra, dustrale

ptantilla IBM X20-~8020,

1 - W;’— LX}
Pulgsdas icecimad) " Disco, imnbor Gperacin dy virilicado 3
. &
. . :
8
®
Modlllculﬁn o prograg Encracin/malads  Procesd, anoscen Documanta  Operacidn lu:-h-r wrohyg oy accrso dlvsg i1 :
P =
( gl
2!
™|
Teriots pariorads nlffoﬂdn Canta d" p“ perfonds Taciun oniinea i
ann preceiifuds E.‘
D.cu-ﬁn ;
Guﬂcmr , _ra ﬂ . 3
".“ ' [+ ] hl ca z !
lﬂn Ietiove Mml Lo T -—i
. % s Puiy ¥

Lanes magrdiics, Cuntaan
i Titat clagilv i, mbguina wmadars,
i plygina e lac KN 11C.

FIGURA 9,
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10,2,2, CENTROS DE DECISION

‘En el crganigrama de 1a emmpresa, clerios pusstos aa planean pacro
que 1aa personas qus 105 ocupan tormen dacisiones en fur-=ifn da la
informas 1én que recicban, Estows puntoa forman los cantr*ns. de deci
si5n. Da acuerdo con la colocaclén en el organigrama da 1os cen-
tros da decislén se define el tipe da orgmuax:ilﬁn que pudda ser ~-

cantral izada o dascentralizada,

En una organizacibn centralizada los centros de declsisn estén muy
arriba en 8l crganigrama, as decir las personas qua toman las de- -
cislomas son pocas y de catagerfa Buperior, Lo contraria suceds -~

 en una organizacién descentralizads,

Fara tomar una decisidn, se requlere una cierta cantidad da infor-
macibn, Esta informaciln mis & Menos procesada, agbe ser tal -
qua sea suficlente para la toma de la deci{sidn, e manera qua no se
acurrule informacifn soore abundante ques solo estorba 4 1A persona

que daclds.

Tarnbién as convenlente considerar 1a frecuencia de las decislones,

va que Bi eBtAs se repiten sl sistama de informacifs deba estar ali-
rmantando 108 datos que se requisran a !‘a persana qus tome asta de—
cisibn, Si una docisién se toma mwlda vez en cuzndo, pusde sonve

nir no estar pasando 1a informacién 8ino por pedido. Para analizar



-

Yo informacisén para los diferentes tipos de decisiones, se utilizan

ci-otas representaciones grificas que constituyen las matrices o

tablas de deeisién,

Tures mmitrices o tablas de decisidn, se desarrollan en furciés gz -

" altaraabivas y en funcidn de 12 nformacidn relevnte.



10.2.3. MATRICES DE DECISION

EN FUNCION DE ALTERNATIVAS,

Dcrﬁ instrumento utillzado para r:epr*eseuta.r 16w iS100e 3 altérnativas
scn las tablas o matrlces de dazisién., Unpa tabla d-e dqcisidn es di—
vidida en cuatro reas principales (F.ig..- 10} Cada una de estas -
éreas'pl..aede a su vaz subdividirse ‘er-du alternativas para vur las coni~
clones que se pusdan prasentar (Fig, 111 _Duando se agrega intor

-

macibn alatabla resultante, todas las condiciones y acciones son ae

w,

" finidas claramente.

v

' FIGURA 10,

Elaimantos da tabla bisica de Decisifn

Condicién Condicibn
1 - Lo
Accién : Acciébn .
1 ; C2
FISURA 11.

Una tabla da decisiones de nSmina

- )
N
o il ﬂp&
' ﬁ}} o 3
Q" o % k)
empleads por hora sl i no
horas sobre 40 si ' ‘ne:

pa:gn . | Tiemp-ro extra | Estandard | Estandard




.MATRICES EN FUNCION RE INFORMACICN

En este caso Se prepara una matrlz v se coloca en las colum-
I

ras todas las decislones qua toma un cantro de dacléiﬁn, en -

los renglones se marca la Informacién r*aquar"-lda para cadn una

de lag decisiones. Con esta tendremos analizada la inform.a=-

I
v

cién qua requiere el centro de decisién y su use 18gica,



CEPARTAMENTO DE PTRSOIN -

MATRIZ DF DR SION

FECHA DE NACIMIENTO . s | x __ o
PLANTILLA MENSUAL, ‘ X X
SOLICITUD OE EMPLEO _ x|
EXAMEN MEDICO ' 3% B
SUELDO . Y x| X X J
ANTIGUEDAD o e x| X
Fl v 1
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| @ R
0 0 =
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_I ul A 1
< a > o
{°

FIGURA 12,



10.2.4, . CENTRO DE ALMACENAMIENTO DE DATOS

_F-‘wa diferentes propdsitos cn ia admimstracidn, se requiere ol-
macenar clerto tipo de datos en archivos, tarjetas perforadas, -
mﬂ.rl.‘ualﬂﬁ, micrcfﬁ macidn, etc.. I;:sccs centros de alMmac..nar beo
I_ta do datos, se crean para diferentes propésitcs, Los propésitos
més Importantes son:  Planeacidn, Informacién Conll'.abla, Informa

cién Fliscal, informacién para diferentes centros externos,

Un ajermplo de los d_a,tos para planeacidn, lo constituye el heck:a ae
tener los datos 0a obra ejecutada de los Qlitinws &fas ée la arore-
£3, gue nes servirfn para planear el futuro medicto o inmediato on

funcibn del volumen de obra a ejecutar.

La informacién contable, también requiere de archivo qt:la permita
una revisibn en el momento en Gue esta se requiera, que pugdsz ser

con propbsitos internos o externos,

Como ejamplo de la informacién fiscal podernos car los datos que
se requieran para la presentacibn a Hacienda de 108 pagos de im—-

puestos personales hechos por cuenta Id'el trapajador.

GComa ejemplo de informacién externa,. podr(a wilizarse la informa-
cibn que se presenta al Seguro Social-para cubrir la cucta taico del

“urabajador como del patrén,



Se requiere planear cuidadosaraente la rorma v el orden on que

asta informacidn deberd almacenirse, tambidén se necesita to-

48

mar en considaracidn la forma en Que se va a controlar dicha -

inforinacién,

10.3. EJEMPLOS

DE

SISTEMAS

D e

INFDRMACION
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Lol

an4

Q06

807

208

809

510

912

800 PERSONAL

INDICE DE INSTRUCZT NVOS.

Instructive grifico de funcicnarmiente del Departa
mento de peprsonal ., . .

-unciones generales del Depurtamento,

FPara lenar los machotes de contrato individual -
de trabajo. -

De operaciSn para el aseguramiento de los traba-
jadores de la Industria de la Construccidn,

Elaboracibn de listas de raya, cuango hay Sceguro
Social en la obra.

Funclonamiento del contral individual de percep—
clones, mpuestes retendos y su higuidacién,

Registro Federal de Causantes,

Impugsto Sobre Productes de Travaje, = Instructiva
sobre cdlculos,

Declaracibn anu al cel !'mpuesto Sobre Productos —
de! Trabajo.- Forma H,1.S,R, 90 y 91,

Tratamicnt 0clas nora: extras laboradas para fi-
nes cotizacwones Seguro Social,

Prontuario de artfculos de la Ley Faderal del Tra-
Lajo. '

Sugestiones para ordenar el arcnive oa la docurnen—
tacidn referente a trabajudores,

Programa de Sugerancias.,

Para el cumplimiente e las ool a0 1ones relaciona-
das con el ondo Nacional de ta vivienda,

1



DERPART ANMENTS DE PERSONAL

INDICE DE GRASRILALS

F:ir*afifq
mente
OBTENCION DE PERSONAL 1=PF
TRAMITES DE INGRESO _ . 2

CONTROL CE TIEMPO

Eers{}na‘l Administrativo

Fersonal de Campo 3~p
LIST A DE RAYA 4~
FOLIZ A -~ CHEQUE PARA PAGO DE RAYAS 5—F
PAGO DE RAYAS 66—
LISTA DE RAYA POR TRABAJADORES QUE DEJAN DE T-F

.

PRESTAR SUS SERVICIOS 8-
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GRAFICA - -P

CBETENCION DE PERSOMAL

Qbtencidn da Poersonal .=

£l Jefe de Porsonal debe ntentar ctdeners el po rsonul
necCesarlp recurriends, cn primer lugar, 3 Gelegado Suwlicat O
al S.cretario Ceneral dol Sindicatu, saydn ¢l cuso,

Envio del Trabajador .-

El envio del trabajador w la obra que lo solicita, deve—
r& hacerss maediante una tareta o papel sin membrete, indicando
Onicarnente el nambre de la persona con la que debe entrevistarse
al lugar a la obra.

NO deba hacerse uso de la "Carta de Traslado", ya que
estd estrictamente prohibwo, Este documento éstd custitukio por
la "BOLETA OF MOVIMIENTO DE PERSONAL",

Silos datos contenidos ¢n la "Boleta de Movimiento de
Puersonal" son urgentes para la obra que s cita al Lrabajador, pu-
dréu ser proporcionadas par radio o el Sfeno, a reserva de efvior
dicha boleta por los medics indicadsL on la gréfica,

Revislén de Antecedentas det Tr .Lajudor,~

Deberé conceder.e inucha impo}*tancia a cuta revisién .,
¢n su cdase, ala investigasion gue se haga Sobre el comportaniien=
to del solicitante en otras opbrus del Grupa 0 en la propla obra i se
tratara de un reingresqo.

Extrnen Médico de Admisudn, -
|
El médico ..:n:upleano por la empresa o por iguala, deberd
scr designade par el Jafe del Servicio Médico de la empruesa, quien
Lerd también el encargado de orgunizar este servicio,




GRAFICA 1-P
Obtencién de Personal

(Continda)

DESTAJISTAS

-1 destalista y el personal yue se le asigne, son trabaja

daores do la emp'r-esa.

Por lo tanto, todos los tr&mites y procedimientos sefa-
lados en las gréificas para i Departamento de Personal. "Asf como
las aclaraciones compiementarias de éstas, son totalmente aplica-

btes a los destajistas.
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GRAFICA 2-P
TRAMITES DE INGRESO

Institito Mexicano del Seguro Social.= (S1opera en el lugar)..

S1 hay trabajadores inscritos en ol Régimen Oraina-
rin, Le les entregard copia del Avise de Ins . incidn.

Serd responsabil ifad del Jefe de Personal presentar
ol Avino de Inscripeidn de Trapajador Evantual o Termnporal Up-
B, Suando sea necesario en los L&rminos de la gréfica, el -
rmismo dia del ingreso dal trabajador a la obra.

Fregtsteo Federal e Causantes, —

Para las cartas &n las que el solicitante debe flrmar
o uctampar su huelia digital (si no sabe escribir) para eximir a
la empresa de responsabilicades, deberd hacerse uso de los - -
textos redactados por la Direceidn Legal y de Coordinacidn de
Construccifn Pesada,

"Solicitud de Ingreso al Sindicato", -

El originatl de este docurmento deberd ser srasentadd por
el propio trabajador al Gelegado Sindical que haya en la obray -
guedari en poder de dicho Celegado,

La obra solamente deberd conservar la copia de la Sopf
licitud de Ingreso al Sindicato vy la constancia escrita y firmada =
por el Nelegado Sindical, de que el trabajador fue proporcionada
por el Sindicuto,

Unicamente en el case de que no haya Delegado Sindicat
en la obra, ésta conservard el original de la Solicitud de Ingreso
al Sindicato, para entregarla cuando dicho Delegado sea desicnano,

El personal de confianza no debe ser proporcionado por
el Sindicado, sino contratado directamentz2 por la empresa, sin n-
tervencion del Sindicado, para sabar a quifnes debe consider e
'como trabajadores di confianga, el Superintendenta vy e, Jefe +-.d-
minlotrutivo informarén al Jote de Pepsonal, de la enumer-ac i que
sabre ¢l particular nace el Contrato Colectiva,
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GRAFICA 2~
TRAMITES DE INGRESO

(Continda)

Libro de Reglutro de Personal, ~

El Jefe de FPersonal doeberd llevar este libro, csignanoc
wn ndmere econdmice, dentro de la obra, o cada trabajudor, Es-
te nimero sélo a un trabajador corresponders, adn en ¢l caso de
gue cause baja y postzriocrmente reingresara a la obra,

Contrato Indiviguel de Trabajo, -

Se usarfn cuatro ejemplares fno copias) y sdlo deberdn con’
tener la firma det trana_]adcr {0 1a huella digital en caso de que nc se-
. pa escribir).

Dicha 'wma o nuella deberd aparecer en todas las hojas o
caras que integren el concratu.,

- Los cuatre ejemplares ol Contrato <2 conservaran.en el .
axpuﬂ u...'"'" i.ndtvidual cle,; tr*abajaﬂcr'.

El texto del Councrato Indwidual ae Trabajo requiere sor a=
probado por el Departamenty de Relacior:3 Ooerero-Patrgnales de la
Direccidn Legal y de Coardinacién de Construccifin, Fesada,

Cualgquier duda respecto ai tr&mite del Contraic Individua
de Trabajo, se haré del inmediate concciyiente del Departaments -
mencionado en el parrafo anterior,
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CONTROL DEL TIEMPQ.= PERSONAL ADMINISTRATIVO

ImposiciSn de Sanciones,~
1

- El Supermte.ndante y al, Jefﬂ Admmistr-a.tiw vig{'la.r&n
_qua las sancignes que el Jafa de F‘er*sanen imponga pc * retardes
y ausanclas, as{ corro 1a adopcidn da medidas discipiina-‘as, sa
a.pequﬂn estrictamenta al Reglamente Interios~ de Trabajc .
- ! :
El departamantu de Relacionas Dbr‘*aro - F‘-‘al:ranales -
de la Direccidn Legal y de Coordinacién de Construccién Pesada,
elaborars un machote del Rﬂglama'\ta Interiocr de Trabajo para -
caﬁi:la obnra, con disposiciones de carécten genértc::..

|

Lo a4 T.a obra no tiena, el Jefe da Per*sﬂrnal debar'ﬁ sol ici=
tarlo & dicho Repartamento ¥ en cas de nuevas nbra.s ‘g8 le noti-

: ficars la iniciacién de la abra para qua prncedn a pro-

' porsionarlo, | '

- -+ . -

‘Accidente de Trabaic, -

51 el accidente de tr*abajn OCASIONA COMmo cm&ecuencta,
tnrnedtata ¢ posterior, la muszrte del trabajader, el Jefe de Per-

_sanal debe avisar de inmediato y por escrito, al yﬂ ‘mencionado
Departamentn de Relaciones Otrero-fPalronnles.

o .f ; El acta gue sa levante con matim ael a.cc..tdmte deberé
. 1sar~ ert tas formas de papaterfa que para ese efacto dlstrmu..-;,re el
Institmc Mexicano ael Seguro Social, ' .

1

———
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GRAFICA 4 - P

CONTROL DE TIEMPO ~« PERSONAL 9 7.AMPC

Fornadur{a de Tiempo.~

~

El jefe de Tornadur{a de Tiempo tendrh ta "biigosidn de
hacer pruecbas salectivas frecuantes sobpra la forma ne cctuar de
los Tomadared da tiermpso, muy partlcul armente cuandoe a3ios che-
can simultéraaments 1a sal ida de un turne v 12 entrada de otro, yeo
gua la experiensia demuastra que, entre otras-\rregularidadaes, —

estln las de checar la tarjeta antes ae consultar debfdamente la -
L.ibr‘al:a de Tiempo vy hacer la anotacidn correspond ianta, permitir .
aglomeraciones, faitas al orgen, etc.

A mayor dificultad e ir*r*egulm-idades en el chequeo de -
entrada, campo y salida, deberi corresponder mayor vigilancia -
y supervisldn del Jafe de Tomadurfa de Tiempo.

. i

Con objeto de gua dichas pruebas selectivas sean sorpre
sivas, al Jefa de Tomadurfa de Tiemp2, siempre que sea posible,
se trasladari a los frentes en vehiculos diferentes a los usados par
los Tomadcres de Tiempc ¥ sin que se den cuenta de BU presencia
crtes de tlempo.

Cualguler irregularidad cbservada por el Jefe de Tormadu-
ria de Tiempa, deberd ser reportada inmediatamente al Jefe de Pur=
sonal y al Jefe Administrativo ¢ al Superintendenta, pars qua se dice
ten las medidas disciplinarias del caso.

S1i el trabajador extravia la Tarjeta de Tiempo.—

El Tomador de Tiempo expediré otra tarjsta imprimiénacle
el sallo de "DUPLICADO"; haré las perforacioc-es que indique la 1i-
-brata da Tiempo hasta el momento del extra.ufa, ‘anctando en dicha 1i=

breta: "TARJETA EXTRAVIADA",

Posteridrme nta, en el momento ce hacer 1a Lista de Raya,
se gellarf el sobre del trabajador: "PAGAR CON DUFLICADO DE -
TARJET"Y, ¥ se vigilaré rigurcsamente que el pago se haga unicﬂmen
te contra el duplicado o 1o Tarjeta de Tm"npo.
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GRAFICA 4 - P
control de Tiempo - Persopal’ de Campo

' (&:ontlnda)

Ac:cmente. e Tr*abal_ - L _ . . y

)

v f?

Siel m:c:i.dentu de tr*aba]s:a acasia'm COmo cnnsacu&nctn,
inmediuta o postarjor, las muerte del-trabjador, ,e1 Jefe de Pep~-
sonal debe avisar de inmediato y por escrito al Departamento de
Relaciones Obrero-Patronales de ta Direc:c:ién Legnl vy de Coordi=-
nacidn de Construcclin Pesada, ;

El acta que se levante con motivo det accidenta, debepd
- formularse precisamente en las formas de.papeler(a qus para ese
efecto distribuyye el Institite Mexicano del Segurc Soclal, -

B F B . i . o. 3
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Lista de Reya

Instituio Meaxicano del Ee_g_um Sccial .-

Sl operd en el lugar:

-Lzberd emplearse 1a forma de papelerfa para Lista de Raya
({S5=1) qua proporclonars la empresa y gua contlane los dos
cjermplares (de menor ta.rnann) gue axige el IMSS.

. Estag Listas de Raya no podrén modificarse en su tex—
to, si en su formato, ni en su tamarso. Cualguiera mo-
dificacién del .M. 5,5, ¥ 1a-cbra 1a conocerd urortuna
rmenta, por conduecto del Departamento de Relaciones
Obrero-Patronalas de ta Direccién Legal y de Coordina
¢idn de Construccin Pesada, ‘ '
-Toda la mano de cbra se paga a traves de lista de raya, cor
excepcién del caso comprendido en 1a gréfica S-P "Lista as,
Raya, para trabajadores quse cle,jan ge prestar sus Lervicios”

Slel 1,M,S.5, no opera en ol lugar, no se amplanr-& la Lista de Raya

. menciohada,

Todos los trabaj Jures deben inseribirse en el Régimen de;
Evantusles o Temporales, perc cuando por cualquiera cincurnstancia
haya tamblén trabajadores y/o empleados en el Régiman Onrd inario,
veberin elaborarse I-istas de Raya por geparado para cada Régimen,

Antes de proceder a la formulacidn del Resumen Semanal de
«igudacidén por Grupos de Salario de los Trabajadores Eventuales de
la Industria de 12 Construccién (forma SS- -2y, se proceders a hacer el

resumen de los trabajadores por grupp de.salario, de cada hojo de la
-Lista da Raya, tal como se axige al raverse de las copias correspon—

diantes al [ .M.S.5,,

Himestralments se formulard la Cédula de Liguldacidn para
el Pago de Cuotas Obrero~Patronales para el Seguro Qbligaterio de —
ios Trabajadores Temparates y Evantuales Urbanos (Industria de ta
Lonstruccidn ), Farma Ap=0 3~=t4,



INDIGE DE GRAEICAS

REQUSICION DE REFACCIONES Y MATERIALES AL
UEPMTAMEM DE CDMPRJ’-'&‘S

Distr*fhucién y uso de sus ejemplarps

Trémites en el almacén

Tré&mites en los casos en que et encargado de compras esta local i=
zado en otra poblacién, .1

ENCARGADD DE COMNFRAT

Tramites de la Requisicibn v las compras
Trémites de 1a r-equislclén v las cormpras cuando el env:a.rgadc esta
local tza:dc- en otra poblacibn

Compras 1 Iocal es — obtencifn de‘l Efec:tiw en el chequa

Cnntml de las com;:ra:-
Rec:apc‘l.ﬂn \Y r-FvishSn de 1a fachra
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P  COMPRAS
- CREQUISICION DE REFACCIONES Y WTERIALES AL
DEPARTAMENTD DE COMPRAS DISTRIBUCION Y US0O DE SUS EJEMPLARES

ESTE DOCUMENTO ES FORMULADO POS:

a) El jefa da Almacén cuando los artflculos llegan a su minimo establecido
B) Otros solicttantes en las oficinas da la obra

d) El radio’- operador de las oficinas de la obra, por articulos sotlcltadns
par loa fr .ntas medianta ol radio.

Encarqado T c )
da Com— x o — et Epé:\-?ﬂgc?dr? I%Ecaomm a5t pac” solicitar Ian articglon
pras )
Tioja de 3 - * Para el encargado de cormpras anvlacydn do cotiza-
cotizaciones glnnetsr da pmreedares mndici:éwes da pags vy fechas
e entrega seleccif C -
] 1 -::ul!:s pmg' surtie en i ?oga?wad gr‘paﬁcﬂt r?llcq,ﬁa.arrrﬁa—
i trilz,
\ .
Radio operador,~ trasmita padida a la oflcina ma-
Radig

triz, por articules qua deban comprarse en México.

H Alraacén
Cbra

1

" | solicitsr .:sl M

4.

Para el recepclonista del amacén. Rev.sibn de -
les articulos a8l ser recibidgos.

Solici;anda con la firma de reciBids o2l jefs
de almacén por 105 demis ejermplares contrd
de articulos pendientes de surtir |

v Jafa de Almac &n
{revisisn de
existencias)

Eam 1'-—-_.1
]
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S



. COMPRA L - %
REQUISICION DE.REFACCIINES by MTE}IIALE Al DEPAH‘TMI‘ENTO
- n"- COMPRAS TRMIIJTEE EN'EL ALM'IACE\‘
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GRAFICA 3 -

REQUILICION DE REFACCIONES ¥ MATERIALES AL
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

TRAMITES EN LOS CASQOS EN QUE EL ENCARGADO DE: CDMF‘HAS
o FS'TA LOCALIZADO EN OTRA POBLACION.

) Como se aprecia en la gréfica, una vez que el Jofe ce
Almacén recaba la atorizacién del Superintendents para ia ad-
quisicifn de artfculos que no hay en Almacén, deberé enviar los
sjemplares "Encargado da Compras" y "Hoja de Cotlzaciones" =
da la Reguistcidn, ala poblacién donde se encuentra localizado
al Encargado de Compras, : :

El envis de los ejermplares deba ser inmediato ya que,
por medio de estos, ratificars lo que por radin la fue solicltn-
do pcr- la obra,

. ',

. Sard funcidn del Jofe de Almacén vigilar que et Radio -
operador, con el ejemplar "Radie" de la Regquisicibén, transmita -
al Agente da Compras el contenido da la quuisictén, ratificando
at nﬁmem de aste documenta, v

Ser& también responsable de que el Encargado de Compras
cite el nGmero de la Requisicién en la nota de ertrada, que formulard
al reclbir los artfculos comprados y enviarlos al Almacén de ls obra,
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GRAFICA 4 = C
ENCARGADO DE COMPRAS

TRAMITES DE LA REQUISICION Y LA
COMPRAS -

De acusrda con 1&s necesidades de 1a abra y de 1a
ammplitud del mercado local del cual se ahastace para determi-
nadas compras, el agente de Compras o la persona que haga -
sus veces, debe tener suficicntes elementos gue le permitan,
en *odos los casos, adguirir los articulos a los preclos y con-
diciones mis ventajosas para la obra y, en consecuencia, pa-~
rala empresa,

Tales elementos deberfin astar contenidos en un Pre
ciario a base de tarjetas por art{culos y proveedares, que se -
formaréd con la informacién sobre compras ya realizadas y se
Incrementard y modificari con las actuales y futuras, !

Sera responsabilidad del Jefe Administrativo, vi=
gilar qua el Preaciario sea creado de inmeadiato vy que esté sim-
pre actualizado, Haré pruebas selectivas para cerciorarse de
que contiens 108 mejores precics y condiciones que puadan ob-
tenerse y de que los descuentos que 108 proveedores concedan,
sean realmente en beneficio de la obra,

Otra responsabilidad del Jefe Administrativo, serd
la de ejercer la debida supervisidn sobre las actividades de la -
persona encargada de efectuar las compras.
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GRAFICA & =C
ENCARGADO DE COMPRAS

TRAMITE DE LA REQUISICION Y:LAS COMPRAS
CUANDO EL ENCARGADO ESTA LOCALIZADO EN

OTRA POBL ACION .. ﬁ
R

L]

~ Las aclaracionss que se citan para la gréfica 4=C son
uplicables paralos casos en que el Encargadn de Compras gsté
Nlocal izado en otra pnblacidn.

Ser& funcidn del Encargado de Compras anotar lo so=
licitado por la obra y vigllar que le ssan enviados los ejempla-
res "Encargados de Coempras” y "Heja de Cotizaclones” de las
Requisiciones, con 1o que le ratificarnén los solicltado por radio,

- Otra responsabilidad ser4 1a de comunicar ala obra,
por medic de radiograma, cuando los artfculos golicitados no pue .
dan ser adquirides en plaza, con objeto de gque la obra los ptda ala
Of'icina Matrfz. -

Asfmismo, farmulard las Notas de Entrada al Almnc.én
al recikir los articulos de los Proveedares y utilizando el medio
ca transporte que més convenga, los remitirA al almacén da la
obra junto con 108 ajempl ares de la "nota de antrada al almau:én
que sa citan en la gréfica, . .

Finalmente, vigilari que el ejermplar "Compras Obral
le sea dewvuelto sellado de "recibido™ por el Almacén de la Obra,

r
"h
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GRAFICAS 7=.1Y 8 -0
ENCARGADD DE COMPRAS

CONTROL DE LAS COMPRAS
RECEPCION Y REVISION DE LA FACTURA

Comao se aprecia en ambas gréficas, la funcibn del
Encargado de Compras, no termina con el simple hecho de —
entragar al Almacén los artfculos comprados y al Cajero ta
documentacibin gue ampara la cornpra,

Dentro de sus responsabilidades stin tas de cote-
{ar v revisar los documentos de entrada o de uso inmediato,
que rormula ¢l Almacén conlra la Requisicibn, archivo term—
poral vy definitive en folders por proveedor, sello y clasifi-
cacibn del cargo contable, formulacién de retaclones, etc.
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sxerytrria- rrosadoa ¥ e costos

fuande ¢l Ingenjern 11eva 2 cabeo swa aclividades, uc encuchtra -
(recucniemente con decisioncs que dehe tomar ¢r Tupeidn afe trecog
logfa y cconomfn: £5 Droaciso que sus solucioncs acaf t&CRicamcn-
te correctas ¥ a la voi econémlcamente aceptables,

Fara poder tomar dichas decisbones, medir en pesgs y contavos las
consecuencias de diforentes slternatives ¥, linalocnte, tomar el
coninn mis adecundo, 3o requiore un criteripg combinudo tfepice ¥
" ccundmicp. Depende &ste de lms cpurtunldades que se presentan, -
de 1as condiciones del mercado, polYilcas gencrales de 18 cmpre-
sa, eLC. ' . ) 13
Por 14 antarior, s¢ pucde afirmar que Ja ingoniu}ll traseivide -
a Ia tpepologfa e guanto gue debe prestar gtencién sl principle
general de econdmla y aptlliz::tﬁn en el usolde 164 rechrsas de
que 1e dispﬂnt, en un tlewpe, lugar y contexts; socinl dctcr-ina-

e
.dus.
. F

»

-

La excelencla de lag trabajos y opbras de Inponlerfa no 5eicltiMI-

solamente on relacién con 1a eflclencla técnicm de los sistemas-
que s¢ crcan, sino tambifm con su base en su eficiencla roondmi-
ca, #xpreswds en funcifn de los costos incurridos.y de 10% yelo-

o woa

reg o beneficias ll:nnxldnn. $'1 ;}f:. C .
. . . \ et o
romtae -

-4 i

Ex tarez fundamental d:! ingenicro combinar ru:ursn:, herraplen-
tas de produccién, cnergfe ¥ trabsjo en sistemas intcgrades, gque
stap Capacod de gonerar preductes nuevos y Gtlles, o productos -
o producton de mayor calldad al miame cﬂltni o lox mismos produc

tos & un costo mepat, O Incluse producioy mejores & wmenct Caito.

Cuapdo &1 lagenlovy so fljw come objetlvo 1a eficicncla técnica,
1¢ plantes preguntay come 18 sigulenten: JHay und mapaTh wis B
Fectivae Jde renlizay la tearea? jruede hecerse un dlsofio mejor --
del prodycto? (Pueds darse el servicle, miy ripldowmte o miy  comods -

by

2

mente? pPuede J] sefarseoun preducto mis lipere, mis compacto, mis

versdtit, ctrfroral

ficneraijzmtde, ¢oanda se pretende nbteaer coficlencia técnice, el -
ohjetlve on toks loz cazos € oprimizar Is relaciéni

(__P.__
- .;.1 s

Par atrn pnrtu, :unndu la meta que s¢ porsfgus, es 1la de eFigiencia

Cantidad y cxlidad

dol producio o servicia
ForosTdndes [1aicas ¢ -
psicoldpicas drl usvaric -

cconbmlca, seo plantes u:ru tlpa de preguntss, tales como: iPuede lo
prarec lo mismo a moner costo? ;Pucden aumentarse 1os ingresu; o b!

"nali{glos poonfmicos,-sin lncrementar los fostos? JEx powible mejo--

" _..,'

%

-

rar el serviclo tin smentar rl coste? [Purds dizminuiras £l consu-
mo- un,ra:ursns en 1u‘rnbri:nciﬁn* ¥ OLrat preguntas sempjantas.

. ‘f‘ Nan . - ‘h"T *‘ . .

. . ety .o .

rengrali:andu, cuando se husca chtener cflclencla econémica,” &g Te-
cesarte, on todos la..cnsos. optimlzar 1a relacifin:

Utiridad ¢ beneficie
Loato

i Eficiencia econémice =

¢ puede inferir de Jo anterler gque los recursos gscasos pueden com

blnarse de nuchay manerss para lograr un abjetive dado. El denomi-

nndur dol quebrado “eflcicncla econbmica™ ¢3 difarente, ch general;
pn]a cada una de las. pu:iblcl combinaciones de recursos,
cuengla, la eficiencls econﬁ:ic: s8lo se puede 11c;nz=r conslderan-
do diferantes :ltnrnatitls viables deade @ punto de viata tEcnico-

y evaluande la aflciznria econdmica de “cads una de #llag respecto a

En conse-

lus demds. .

Fd
¥1 anfilinis de dichay slternatives conduce & una decizifin ecenfmlca
le selecclbn de la "mejer™ alternativa desds el punto de rista eco-
nbmica,

La mojor slternstivm aeri aguella wn que los Tecorsos cecdsay ¥4 8-



3 -
provéchen en forma Sptima, costo es, produciende 13 wiximn wrili-
dad para ¢l usuarle cn relaclén con ¢l costo de diclhos Tecurszos.

DIFERENTLS CLASES NE BECTSIQNES COONDNICAS

Las declstones econbmicas on la Sngenerfa pueden set de diferen
tes Clases;

a),- Peclslones de utilidad inmediata,

b).- Decisienas de utilldad o beneficios & future.
€¥.- Peclsiones thceicas,

d).- Decistones eatretéglcan.

La evaloacléin ccondmica de decisiones exige herramlentas espocia
let que tomen en cuenta la distribucifn de lox eostod ¥ bepefd -
cies & 1o largs del tigmpo. i . .

Al confunto de princlples y técnices antoricres se lys conoce co
noce coma Anllisis Econfmicos de Proyectoa, ey decir, et la teo-
rian dr la dechsifn econbmice apiicada a Ims Inv¥ersioars que ra -
quicren los trabajom de ingenierSa.

"

FLuJO DI EFRETIVC

El fluje de costos y ol de valores, conslderados en conjunte y -
€ipreyadas en dinerc (cuando Esto ex posible}, reciben #1 nombre
de flujo de efsctivo., Esxte 3¢ towa como negativo pera les cop -
fox y positivo pera los valores, reflejados msf 1o qua ¥ xiste-
ma recihe.

EL FLUJO DE FFECTIVD de up slsteoa coaprende:

a).- Lox costos d¢ tnversién,

bl.- Los costos de operocifing, ¥

).+ Lay ingresos por_ venta de los productos del sts
tuna, cuande 3on detorminwbles.

EL FLUJO DE EFECTIVO,.- Ba 1a jmagen econfdmica de un staboma; ¢9-
le que determina 26 el sistems =5 0 no econSmicEments descahle,

4

K1 Anflisi=z Teonfmico de Proyectes consiste en ¢l andllsis de -
los [tujos Je efectiyn 2socindos 2 dos o mis slstemas alternat}h
yos, ¢on objeto de juzpar Ia valla cconBmica relntiva de los --
mismes . ) ’

- 4
.

Sohre extn deflnicidn conviane hacer las Sfguiantes reflexiones:

Tode anflisls rconSmice dcbe cmpezar por €1 planteamiento de al
terantives: 1) oceplables desde el punte de viskn técnice, --
2} relevantes, ¥ 3) suficicnies.

4t te plantean olternatives que no son técnicamente comparmbles,
9 que son inadeduvaday para resclver el problema, o impogibles de
realizar; o si ng¢ so plentcan todas las alternativas pertinentey,
¢! anslisis econdmico coreccrd de utilidad {vefae la fig. G.2 15)

¥a

— ALTERNATIVA "AY o  ——
Ch - ¥ b
' +~—{: ALTERNATIVA “g" )

—w—— —1  ALTERNATIVA LM ==

Cn ¥n

——— ALTERNATIVA "N P

== i%= hon planteado todas-lss alternatives Televantest

— L5atisfscen todas ellas ¢l problema complementarie?

— [ben todas ellas el mizeo nivel ¥ celidad de servicio!?
51 le respussta oy negativas . .

— |5¢ Tomarnn B cucntd las :nnsecu;nclu: ccondmicas de lax di
ferercinse en el nivel y calidad de servicio?

— tDan todax sllas 3s wizms doracifn de sevviciof
£1 14 respuesta ep negatlvar
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=  i5c aJusth u) snf)isixz a un miszmp periodo de serviciot CRITERIOS 1WCOROMICOS DI NFC1S10N

= 1 scpundo paso el onflisis ccondmico comsiste en |2 deier Crilerio primsric o el nue ¢sta oricntado 2 lograr of mrjor

apravevhamients pesihle de les,recursps Llmitador, obrencr -
de E3tes 1a mixima uiilidad,

ainacidn del fluja de efectlve [{ngrosos ¥ cpresaos] asocia-
do a <ada sistema alterpative, durante teda 1a vida apil =-
dei mismo, desde cu concepoifin hastz su desmantelamiente, -

desecho o venes. Criterlos secundarics 50n lops que se Tefieren a chjetlvos no-

) crondmicos del sistema.
Para elio es necesarlo traducir u términor monctarios tadas

Ims entradas y salidey do cada sisrema afternativo. [jemplo:

Buscar una pesicidn en el marczdo ¥y cn Jax comunidades
£ {ic opera, satislacer 1as necealdades de sus eeplesdoy ¥ -~
trabajadores, lograr un Crocimienta estable y sostenida.,

Ew el san¥lisiy econdmica da un proyecto de ingenleria. cs in
dizpchpable tomar en ¢uenta todos los componentos del fujo
de efectivo ayocindo al misme. Parg e110 convienc procedey
¢ forma ordenads y siytemtics, Jdetermlnands para cada ne-

Tlodo econfmlce 193 Ingresos y/o egresos cnrrespﬁndientu: -
a Llas slguienten ctmpas: ) v#lidos ep circunstancies diversas:

A continuacifn s& exominarin algunos criterios que pueden ser-

4) Mixims wtilldac: Este o3 el criterio primarle miis general - -
b}.- Construccifip. aplicabhle 13ate w la campresa privado come-a lag ?hrns pﬁ?ll
. :].: ‘Upnflc]ﬁn ’ cay, Cuands los costos dincurrldos y yelores recibjidos pur-.
d}.- DesmEntclgmiento. el sistema sr expresan en dinero, ie wrillidad signiflca ex-
cesp de loa lhgresol Sobre loas cgresos; Comp Jos flujes tes
pectivos difieren en tuanto a su distribocién a 1o large --
del tlempa,. 05 neceskrio tomar en consideracion lg diferen-
te ntilidad que tiens parm el inversiconista una misas suma-
recibida en fechas © Eiempos diversos, fenSmeno que 1¢ deng
mina comlnmente v.lur*!ﬁmt del dipera. La elsboraclén de-
modolon de decisidn basodos on este conceplo serd el ohjeto

.+ #).- Ingenlerfs.

Por supugsto, no cn fodos lox proyectos a3 pecosorio consi-
deruT iay custro etapay mencionadas, pero tonviens tenerias
Presciics para estar seoguro e no-incutrrir en emizlcones Ima
teptablon. S : _

Desde eb punto de vista del -Andlialy Foondmico 3éle son rTe-
leventes tas diferoncias de flujos dc cfectivo entre Iay al de Unldades posterlores.

ternativan. . - .
' Tratfindose do abras phblicas, las utilidades o bepsficlos -

derjvapdot do las mismas ap sicApre se pucdes sxpresar térm]
nops mopetarlop; otro tantg suceds cop algutcy costos 1lleoa-
dosy "socisiep", come los relativex = congestidn d= los ser-
vicjge pliblicos, Eﬂﬂtﬂlinl:;hﬂ de] ashiemie ¥ oives.

Le grvaluscibn econfmlca de Froyectos, bzsada en la compara-
citn de flujox dw ofectivo prasupong ¢l establecimlents da
uro ¢ mis critarles do declsién, que permitan oiegir de an-

+ tra des o =fs Flujos dw efective o] "sojor" o sem £l de ma-
ror valis,



b}

cl

d)

)

E}

Costo minimo! Cotnde se especifica la clase y nivel de ser
vicio que debe dar un sistema, eb criterlo de costo mipino-
tquivale a) de mislmo pillidad, FEn ptros casas este crito-
rio pucde o ser vSlido, ya que io que cucstn menes no s -
ticmpre 1o mis convenicnts.

HMizima relaelfin boncficlo/cocsta: Purde ser um eriterts wi-
1ide siempre que x¢ tome en cuenta el valor-tlemps’de dine-
re. La aplicecldn corrects de este criterip ¥y su relacifn-
c<on atros clrterioy de declsitn se estudlarfin posteriormen-
te con todo detalle,

Ricsge mizime: Cuando los resultados de 1a aperacidn de un
#lttomn son pumamento inciertas ¥ los re¢ursos por COMITOMG -
ter son cuantlosos, ¢l criterio de redecly 2] minlmo les -
ricagoy puede tener ol carbdcter de primario; en otros cazos,
pueds ser un Imporiante criterlo secundarie.

Mizima calidad del producte o servicio: llay clrcunstanciay-
¢h lay cunles 1o calldad del producto o servlcio ravists --
particulsr Importancia, y slcoste tienr una importancia se-
cundarle; esl serfm el tlih de un sistema de control cuye -

costo ¢ pequefio compirade con el dal-sistems por controlar.

La calldad del servicla  puede ugnrse tambifn come crlterio-
sacunderic de dacisidn,

El la empress privada podrimn ser vilides otros criterios,-
talrey coma Incrementsr lax  ventas & un nivel especificada,
sumentat el prestigio de 1a emprass, o wlgfin otro criterios
espocial.

En lux cmpresas plblicas y en 1s ovaluacifn da obtey pobli-
€ny pueden ser criterios lsportantes: la contrlbucids al de
sarrolle del pals, 1o creacifn do fuentes de trabajo, 1n mis
equitntlys dlstribuchén del Ingress y otros criterion de ca
ricter pocial, -

.. &

En sinteals, el Auilisls Trondmicn de Irovectos debe compren

der tres etapaos:

1.~ FEl plantcomicnto de alteroativas relevantes vy suficien-
tes, incluyenda la "alternativn cera™, =np caso de s&r. -
fste aceptahle,

}.- Lla detcrminacidn del flujo dec ofective de cada alterna-
tiva, limitindols & los elemontos de dicha flujo que neo
sean comunes a todas Ins alternativay conslderadas. Op--
cignalemente se pueden determinar los flujos increments-
ley entrc parces-de alterngthvas. i

3.- La splicacisn de un criterio o modale de decisifn gque per
mites determinar la convenciencia de un flujo de efectlivo-
¥ clegir la mejor alterpative.



VALGR BEL DINERO A TRAVES REL TILMID

Fs una realidad que 21 une peraena Invierte su dincro koy,
maflana tendri mis dln:rn que el quw originnlmente ba invertido. -
Esta woumuelacifn de Jdinero ps i que s llema "valor cronolbpicn-
del dinere™ ¢ “valor ¢n el tiempo de) dinero™.

La asnifesteclfn del walor en ¢l tiempo del dinero es 11m-
mada "Tass de valer del Capitel™ o Interfs; o1 cval o5 unp medl-
da ¢l increnento entrs URa suma origlnal y el monto final.

En #1 caso de una inversléin al Interfs serd:

Interés ~ Suma .c“;ﬂlldl presente - Ioversidn orlginal-
En ol case de un créditg se tendri:

Inturf: = Deude presente - Crédite oripinal.

El valoy del dinere €n e) tizmpo ¥ 1 tasa de interfs nos-
llevan ri coocepto de wquivalencis; ¢l cual express gue diferen-
tes sumis de dinero en Jiferantes tiewpos pueden tener igunl va-
lor eccondmico.

El significado de 1e entorior es &1 slgufonte:
Un peso hoy equivale 5 (1 + 1) pesos dontre de un afe, en-
€1 pentlde de que sabos tlenen el mimwo velor para al usuarlo.

Es necesario distirguir entre los comcoptos de interés alm
ple d¢ interEs compuestn.

El primern e calculade ¢n todos lox casos, vsamle ol wmgn-
to original & principal, 1goovandu coalquier interés qur 3¢ hu -
biers podide scumular en los perfodos de Sniorfs precedentes. P
T2 afta caso ol interés total pucde calculsrse usande i3 reln --
cidn:

-

VE- ¥p s (Vp) () ()

Vi = tlna sumn futurs {"furura™ naniepe decic ima fecha Poste
rlor sl “presente”)

¥p = Une stma predente [Mpreszente” pueds ser una fecha cus)
quiers]

n = Himere de perledos.

[
L]

Taga do inlorés por periodo.

En el caszo dol interfs compucailda, cl interfs de un deterqin!
do perfedo de interés es caleulado aohre &1 principal, mis &1 mon-
to total de los intereses scumylados en los pericdps anteriores.

51 1lamamps ¥p &l valer presente del diners, y ¥F al valer-
futuro del ¥p en un periodo ¥ & una determinada tasa de interfs §-
por pericde dbtepomcs pate un periode que:

¥i; = ¥p + ¥pi
‘Wi o+ VD {1+ 1)

consideranda le definicidn de Lnterfs compuesto sn dos ptriodn; e
abtendri:

NEy3 = Wp {1+ 1) ¢ ¥p {1 +4) K
Vi @ T¥p e Vpl e vpl o+ Vit

k4
vi; = ¥p (1 + 13+ 17

. . ¥E; » wvp (1 s 1Y

E;tl f8raula 3¢ puede generalizar pare n peripdos comp!

Ve, = vp (1 - 1)"



despejando podemas aflrmer:
¥p = Fin -IT!':—{TH

Al factor (1 + i)™ de 1¢ primers expresitn sc le l1lama --

"factor de mcusmulaclédn” o “single-payment coepound- amount factor™
1) INTERES COMPUTETD,

¥ & 1= inverss de este fattor se le denomina "facter de descuento” o .
Al REFRESEHTALTON TapuLARn

¢ “single-payment presenl-worth factor”.

N T BEITD =TRt : T
Apillcande o sntevior en el sigulente ejemplo de o Edis " AAD FRINCIPAL IHTERES ASELIADO PALADS,
3 . € jeaplo de un cyédi . {1) i1 {3} {)at2)s {7 {52
te por 3 1,000.20 81 51 de lnterfs anus! ablenemos: ’ ) - N -
2o . B . $1,000.00  -lemas SopTEesses wweoeos
1+ —=mmmee— = % ED.DD $1cé000 . 5.0 .
o ¥ e $ £.60 § 1,113.60 R
SEREDITD ORTLAIS0 PON S 1,000,070 AL B DT IWTEAES A®iaL: L L L 552,42 $ 1,191,092 IR EL AR
- N |A

' 1} INTEREY SIHFLE

A) REPNESETTACIDN TABULAR.

- 8) MEPRESEHTACION CRAFICA DE FLUJO DE EFECTIVO.

LA [ETTT ) , =in P L P
AN FRANE TFAL INTIRES FYTHET1 B #AGADO cor - Y N TR
1) (21 (3 (h}=2lsfn) - s} .- ¥Yeomp 8 1.000.00 . - _—_—
I Y 1% - J— - PP R S . .. T
o Deeeecem S BO.OD S 106000 5 L% o . _ 4 z 3
R Dl e § 4i.on $ 100,00 . - I o . i+ it
. ) s saa $ E0.0D % 1,1%0.00 N $ 1,1E0.00 - . - . .
- ¥p = % 1,000 - ) .
T Ygp = 2 ¥, 1,000 {ren.0E}? = 1,9%0.01
8} lzrnuihunm GRAFITA DE FLUJO DE EFEETIVD. A i =83 : SR
v .- . A T I | ¥ 4) Fector de aconwwincléin serdz- 1,1%102
¥p = § 1! nnu .00 ' - - : - ' .
. - T ' \ - Para e5te mizma ajeeple el factor de acumulncién serd  --
a - L, . . * - 1.%736 para dos afios y 1.0600 para un afo en todos lof casox ne-
T 3. . Ta wl 6% de interés por perfodos.

+ . ' - rn

-¥ ¥ = f1.020.mm Existen tahles Fihanclerns donde pa enlipcan * tasto los-



*

factores de descuento coaf los do acuaulacibn para diferentes -
tusan ¥y diferentes porfodos, * (ver anezos).

° -

51 suponemos el cago de wn ioverslonista que Invierte 1,000 pe-
sox hoy &l &1 a2 tres afio, reinvilzrtiendo anovslmente les intere-
sex, 1t aplicacidn d¢ laz expresiones gerin las mismus que sm -
£l ¢330 anterior y su representacitn grifics sorf la slguiente:

¥I = 31191.02

(11 ] 3

¥p = $1000
Supongasos shors un segundo lnvergienists que invierte $500 pe-
scs al final del perfode cero y §530.00 al final del perfoda -
no; y qué la Easa de Intev®s es al 6% mpual. Quéremor zaber --
cull ap 1a vecuparsc!dn de xste inpversicniste 8l cabe de tres -
periodos. Fodefos representar el flufa torel come 1a adicifn -
de dox fiujé: da efactiva.

-
-

[ ]

..
L) .
|=
—f -
P 1

Yf = ¥ f
1 2 ] hhe ¥,
L] .l r
\l';l.' |'.vp::.1‘_.‘ .
ve, « sno.o0 (1-.083% - sps.s08

Ve, = s30.00 (1+:06)% = T

¥ 31 abtenemos w1l valor hr'l#ﬂtﬂ de zxta inversidn en el _perfodol:

- - A e i —

Ypy = SOO = sap

Vpy = _S30 - _s00
RIEE R 1000 -

el valer presente de lg inversiSn ex 1,000

-

En general se dice que difercnfcs cantidades invertidas en dife-
Tentes fechas son equivelentes 56 sus valores prescozes sonm ijdén

 ticos pere 12 mitwm taza de interfs.

Ex imperiante harsr notar que les dos [Szmuins dt pago sieple --
Een LtiIizndas rara encontrar €l valor preyente © future tuandg-
un salg page o ingreso eatf Anvelucrede.

Existen forevlss 4 través de las que 3¢ pueden determinar los va
Ioyes futuras y presentes de sevies unlformes de lngresos y cpre

111 8 y

-

Estac f&raules 3o deriven de las vistms anteriormente 7 Snicanen

te am enunCinrln:

FOoRMYU LA
Y - 1._I_“i]"-1

i{1+4n

ELUJGC

. L
A ayp ML)
A ¢ T YL




dende: A = Apulidad, o bien, cada vno de Ios In;résus o-
apreent periodiceos jgurles que integran une - T.e Unp erpreds dised teno: $090,395.98 deniro dé tres afiop =z
serie uniforme. una §nversin bancaria; cufinto deberf depositar cada afa -
_ &3 1n tasa de Ipterfs w3 £l 20%.
Le 1larads noticifin standard pare represcniar lox diferen -
_tey factores tiens 1l foros genernl: -

(xf¥, 11, n}

. ¥ - $1T000,000.00
1a mrimers Retra dentro del peréntests "X ~Tepresenta la - -

warizile que e« quiere determinar y la sepunda letra "V repres- r ' t : 3
senta =1 dato. For ejemplo ¥p/VE aipnifice #1 factar psr £l -- . . i .
cust hay gue multiplicar una subs futura (Vi) para convertirls - - *, -
‘mp ung SUMA presente [Vpl equivalente, cusndo entre o] “preson-- )
te* y el "futurc" transcurren n perfodes y la tese del valor de- ‘
capital o interés es § per periodo. - m
. ] i T A=AVE, 20, 3) 1000,000.-
Podemas hacer un resuvmen de Jos factores =n la siguients ta . » . ‘ ,] !
bis: . . R A= 275 x 1000,000.- » §274,730.00/anuales.
MCMBARE DEL FACTDA NOTACION STAKDARD T o T s
Factor ds descuento. (vp/¥E, 11, n] 2.- Calculmr 1 valar presente del sigulente Cash Flow & upa-
Factor de mcumulacifn & capitall . tasa del Bi..
zacidn. ) L - [wfsvp, 11, Rl -
Facipr de descuento geries ﬁnifnl ) ) ) :
Mes,, L . ' (vpfAh, 13, m) . ARD 1 1 z 3 } 5 [ 7
Fector de tecuperacibn del capital, - (af¥p, 13, n} FLUID + 480 <« 46D ¢+ 460D «d5D ¢ 460 460 <460 -5D00
b ' ' - L]
. - A= A5 -
Factor de fondos e smortizeciédn. (AVE, 1%, m) y 1] i

Factor de scim:laclén series uni-
formep.

Teeifa, 11, W

L

vp = 1 vi - span

Vp = 460 ¢ (vp/A, N1, 6) % 480 - {vp/v[, B%, F)x Saop

¥p - -325.53



%.- Upn compaffa comprr unm miqulns gque cuesgta #17,000.00 con-
un waler de¢ rescate de §2 Qp0.p0.  Los gastos Jde pperAficn
'son de $EOD,00 par nfie.  Adfcionalemente, un overhpul es
Tequerido cads clncg mhaos 4 un costia de 52,800,400, ;loil-
en &l costn anusl uvpiforec de la afquina, £i tlene :ml vi-
v da de 20 sflos, ¥ la tasa s de 1247

¥i~ 2000
F
yii?ié?3¢ —
AL
800
00 200 2600 2800

vp = t2000
“¥p = -12000 + A00 (Vp/A, 12, 20) -2800 (vpia, 76.33. 4) *
2000 (vp/vE, 12, 20)
vp = -12000 - S975.55 - 3I92,28 + 207.33 = -21060.50

A = IM050.50 (Afvp, 12, 20) =~ 2519.55/afic.
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EFECTOS DE LA IMFLACION TN LA INFORMACION FiwantIERe

TR STHTALHM,
PRIKCIPIOS DE CONTABILIDAD.
LA TNFLACION ER MEXICO.

ESTADG ACTUAL DE LA RECXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIEPA
A NIVEL MUTDIAL. '

ACTIVES Y PASIVOS PKHETARIOS ¥ NO HONETAR(QS,
NORMAS PARA LA ACTUALTZACION DE CIFRAS,
TETODOS PARA LA ACTUALLIZACION DE CIFRRAS.
EJEIPLO DE METODOS DE AJUSTE.

FORMULA PARA LA ACTUALIZACION 1€ ESTADOS FINANLIERDS CON
BASE EN LOS KUREROS INDITE. :

BJETIVD ¥ VIGENCIA DE L0S METODOS PAPA DETEPNINRR CIFPAS
ACTUALIZADAS,

COMCLUSTONES.

PRLSLITACIG

U DT LD FERDUERDS BE LA ULTIMA GECADA A KIVEL RIDIAL HA SiDO
EL LWPETU EN EL CRECIMIERTY DE LOS FRECIQS. CUT HA CONVERTIDD A
LA SRFLATION ER Ui CAPACTERISTICA PRIYIFRIAL DEL THTORMD £CONG-
MICD DE MUCHOS PAISES.

PATA EL CASO DE MEXICO, EL CA"S10 EN LOS HIVILES -
GERERALES DE PRECIOS KA ACARREADO UNA IHFLACIGN COMSTANTE DE UN
TOLERABLE CINCD O SEIS POR CIENTD EMTPE 3954 Y LOS PRIERDS AROS
DE ESTA DECADA. PERD A PARTIR DE 1973, ESTAS ALZAS LLEGARON & H]
VELES DE 20-302 ANUAL. Y ESTA SITLZCION SE MAHTIENE HASTA FL PPE
SCRIE.

LA CONTABILIBAD TRADICIONAL KA RESULTADO -A LOS --
0.05 DE KO POCOS CBSERVADORES- DEFICIENTE EN SU CAPACIDAD PAPA -
REFLEJAR CORRECTAMENTE UNA S1TUACION FINAKCIERA AFECTADA POR LA
AVALALCHA TRFLACIGNARIA, ESTO SE DEBE A GUE HA OFERADO BAJD EL
SUPUESID TE OUE EL DINERD -LA UNIDAD DE MEDIDA EN LA CONTABILI--
DAD FINARCIERA- HA MAMTENIDD £L M1SH0 PODER ADQUISITIYO A TRAVES
DEL TIEMPD. SIENDO ESTD A § TODAS LUEE".S KA FALACIA.
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1MPORTANCEA RELATIVA

CONSTSTENCIA

Ly INFLECTON £R HEXTCO

PRINCIFIOS DE CONTARILEOAD
— CRECIMIENTO GASTD
AT IRELALITN £, LB PUBLICD
1970 4,52 B.9
ENTIDAD 1971 4,51 3.4
. 1972 .61 7.3 -
KEGOCTO EN HAF.L!'IA 1873 12.41 7.3
" PLRIODO CONTABLE 1374 24.01 5.9 80.000 Nriowes
1a7s 16.73 4.1
REALLZACION 1976 21.7% 2.1
VALOR HISTORICO 1977 32.1% 3.3
1978 17.5% 7.0 -
IH.IfLIBAD ECOR (A 1979 22.0% 7.5 17124.269 NiLLoNES
REVELACION SUFICIEHTE 1980 29,81 7.4 1.683.412 MiLLonEs
1981 2601 () 7.2 (©) :

GASTD PURLICO - CRECTO 14 VECES EN 1979
GASTO PUBLICO - CRECIG 21 VECES EN 1980
(D3 ESTIMAD0



1

ESTADO ACTUAL DE LA RECXPRESIZ DT LA INFORMACION FINANCIERA
A KIVEL M5l

CONTABILIDAD (CAMBIO €N EL ACTURLIZRCION EN

A VALORES A[ MIVEL SENERAL DE CDSTOS ES-  ESTUDIO
TUALES D PRECIOS.  PECIFICOS
GRAN BRETARA X
AUSTRAL IA X
KUEVA ZELAKDIA o
ESTADOS LHIDOS X X
BRASIL . ‘ X
CHILE 5 .
¥EXICO X 3

CANATA : ¥

b

LETIVOS Y PASTYNS MONETARINS ¥ RO IGNETARTOS

MONETARIOS

EFECTIVO

1KVERS 1O EN VALORES HEGOCIA-
ELES

CUENTAS ¥ DOCUMEHTOS POR TOBRAR
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

BD PORETERICS

IRVENTARICS
GESTOS ANTICIPADOS

|VERSION TN ACCTOKES DE SUBSIDIA
RIAS 0 ASOCIALAS.

IHUEBLES. TARUINARLA Y ECUIPO ¥
SUS RESFELTIVAS ESTIMAUIGHES TE
BE PRECLACTON.

fHTANGIBLES ¥ SU AMORTLZACIOH
ETC.
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1IRMAS PARR LA ACTUSLIZACION DE CIFRSS

DEBEN ACTUALIZARSE AQUELLAS CIFRAS DE LOS ESTALDS FINRRCIERDS
EM GUE 105 EFECTOS DE LA VWFLACICH SEAN PAS SIGHIFILATIVOS.

1) INVEXTARIOS Y COSTO DE YENIAS.

2) [NRUEBLES. BAQUINARIA Y EQUIPD AS1 COMD SU DEPRECIACION -
ACUMULADA Y LA DEL EJERCICID,

3} [KYERSION DT LS ACCIDNISTAS {{=PITAL CONTABLE) QUE TRCLUIL
L FA:
A)  RESERYA PARA MANTEN|MIENTO DE CAPITAL,

B) GANANCIAS O PERDIDAS ACWNSULADAS POR POSICION MONETA
Rik.

C) SUPERAYIT POR RETENCION DE ACTIVOS HO (I2VETARIOE,

RETODOS PARA LA ACTUALIZREICH DE CIFRAS

CADA EMPRESA PODRA ELESIR ENTRE LOS SIGUIENTES METODOS -
EL QUE SE ADAPTE MEJDR A SUS CIRCUMSTARCIAS,

1.- FETCDO DE AJUSTE POR CAMRIOS EN EL NIVEL GERERAL
DE PRECIOS (UTILIZAKDO PARA SU APLICACICY EL INDI
LF DE PRECIOS AL CONSUMIDOR QUE PUBLICA EL BANCD
LE MEXILO.)

2.- METODO BE ACTUALIZACION PE COSTDS ESPECIFICOS.



d

TEION0S D ARBTE
£JEPLO

_ SUPUNGRSE Ulh EMPTESA QUE INITIA OPEPACITHTS CON ALTIVOS NG PCKE
" TATIOS DE 1,009, CDRRESPOLDIDDS CON U CAPITAL ©F 600 Y UN FASI-
Y0 DE 0G0, COSSILERAADO QUE DURANTE £L EJEPCITID NO SE REAL)ZA-
RON OPERACIGHES Y EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMI0OR (DE
100 AL PRINCIPIO BEL rROY TERRIRD EX 120, EL CAPITAL TENDRIA OUE
ACTUALIZARSE A 720 {600 X 1,200 ¥ LCS ACTIVDS KO MWETARIOS SE -
ASUSTARIAN i 1.200 €1.000 X 1,200, EN ESTE CASD. tn DITERENCIA
DE 80 ENTRE 105 AJUSTES A LOS ACTIYOS WD HORETARIOS (200) Y AL -
CAPTTAL (]120%. PEPRESENTARIA UKA GANANCIA NOKETAREA ORIGIHADA --
POR £L PAVIENIELERTG DE (A POSICION MOUETARIA NETA PASIVA DURAY
TE EL EJERCICIO, L CANTIDAD DE 80 (400 X .20} CONSTITWE. DE -
HECHD, LA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO Dc \0S DERECHDS DE LOS -
ACREEDORES DE LA EMPFESA. EN BENEFICIO DE LDS PROPIETARIOS DE LA
MISHA,

S1 PARA AJUSTAR LOS ACTIVOS KO MORETARIDS SE UTILIZA EL HETOIO -
DE ACTURLIZACICH DE COSTDS ESPECIFICOS Y SC SUPONE QUE £STOS AC-
TIVDS TUVICRON Ut IHCPESENTO DEL 251 EN TUGAR DEL 208 ARMOJADD -
POP. EL IHDICE KACIGHAL [E PRECIOS AL CDWSIF1IGOR. ESTOS ACTIVGS -
SE ELEVARIAN & 1,250 ¥, AOEMAS BE LA BANARCIA MOHETARTA DE 8N, -
QU EN ESTE CASO TATSJEH S PROMMUCIRIE HAliRIA UIRA [‘IFEFEH[IP“FM
CIG4AL TE S0, COHISECUERCIS DE GUE Eb FHCRLICH0 PORCCHTUAL EN --
LOS ALTIVDS RO FOIETARIDS FUE ST SUPERIGR AL 1MDICE GERLRAL DE -
PRECI05 AL COMSKMIGOR. ESTA DIFERENCEA Df S0 CONSTITUYE EL "SU-
PERAYIT POR PETERCIOK DE ACTIVOS KD BONZTARIOS®.

COH 8ASE EM 05 DATGS DE ESTE TJEMPLO. LAS {IFRAS ACTUALIZADAS -
AL FIN DEL PRIFER AGQ SERIAMM:

1l

RETODO DE AJUSTE
VALORES  CA¥RIO EN EL ACTUALIZACION
HISTOR]  NIVEL GHENERAL  DE COSTOS ES-

s DE FRECIS. PECIFICDS
ACTIVOS %0 AOMETARIOS 1.000 1,700 1.250
PASIVOS MOGLTARIDS KETOS LN 400 4o
CAPJTAL: .
LAPITAL SOCIAL &0 B -, « BOD
RESERVA PARA MANTENLBLEKTG :
LE CAPITAL (600 X .20} 11 120

HANARCIA ACUMULADA POR
POSICION MOKETARIA
{400 X .20} . 80 80

SUPERAYILT POR RETENCION DE
ACTIVOS RD MONETARICS

(1.250-1, 200 50
&00 800 850
1.000 1.200 . 1.250




r

11

FORMULA PARA LA ACTUALIZACION DE ESTAE0S FINZNCIERDS CON

BASE EN LOS WUMERDS IKDICE

IHDICE BE PRECICS ACTUAL

1RRICE DE PRECIDS LE AMGS
ANTERICRES

CIFRA AJUSTADA EN
PESOS DE ARGS ANTERIORES

QRIETIVO ¥ VIGENCIA DF 105 METODIS
PARA DFTFEMINAR CIFPAS ACTUALIZATAS

OBHIIVD

REVELACION DE L0S EFECTOS DE LA INFLACICM EN LOS
ESTADDS FINRNCIERDS.

YIGEHLIA

OBLIGATORIO EN LOS ESTEDCS FIASKIIEROS GE LJERCI-
C10S GUE SE INICIEN A PARTIR DEL 1° DE EMERG DE -
1980,

1.~

!h‘-

CONCLUSIONES

EN LA ACTUALTDAD ¥A ES Ui THMPERATIVO MAYOR DELIMITAR LA - -
FRONTERA ENTRE UTILIDADES ¥ C&PITAL, £51 SE SIGUE EXIGIEH-
DO PARA PROTECCION DE ACREEDORES Y ACCIORESTAS HIRDRITARIOS,
Y £ [POCAS |KFLACIDHARIAS (C51 FAYGR RAZGN, PURQUE ES NETESA
RIC PARA EL FORTALECEMEENTD ECONCMICO DE LOS PAISES A LOS --

. CUALES DETERICRAN LAS UTILILFDES FICTICIAS.

EH EL COSTO HISTORICO PESULTA IMPOSIBLE ALCANZAR DICHR Nelh,
PUES EN EFOCAS INFLACIOKARIAS SU TECHICA LNFLA BIEXORAILENEY
TE LAS UTILIDADES ¥ REDUCE LAS PERDIDAS REALES.

EN ATENCIDY AL PROBLEMA INFLACIONARIG, SE EXPIDIO EL EOLETIH
“PEVELACION BE LDS EFECTOS DE LA IRFLACION EN LA IRFOPMACION
FINANCIERA*, QUE HEPOS EXAMINADO, CON CARACTER DE DISPOSICION

_FUNTGAKEATAL Y POR 10 TAKTO KORWTIVA DE LA ACTUACIOR DE TOHOS

L0S COMTADORES PUBLICOS ASGLIADOS AL INSTITUTO MEXICAND IE -
CORTADORES PUBLLCDS. ALC,
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REVALUALG ION OE ACTIVOS TLIOS

FRICEN O ANTECEDEXNTE DE LA REVALUASL™ DE LDS ACTIVLS FF IO

EN HELICO,

fon excepciim de low avalios de actives [ijos por  wenta o
Eetom © de empreaan, no erva prictlea penernlizada 1n rewvaluacidn de -

Ios gctivos [1jon en Méxica.

%in cmbarga, hl+rxistidu waz lnquietud permanenie de loa pro
feaignistas de la Contadurfa Pibllea y de lox hoobres de negoeins, pot
acTualirar 1sa valorer nistOricon 92 low racador FinancCicridm, misma ==
que sk ha ingrementads gon motive d¢ las devalusciones de AUCEITA T
da. Al ocurtir #stas, 1s mayotfa de las empresas s& ha iateresnle on
actualirar sus cstadeos financieros, medianre la revaluacion de alémne-

o 1a mayorfa de les senplones gue 155 antigran,

Con motivo de la entrads a Tlotacion de nuestra woneda, sa-—
thap empregag tfataron de inmedisto de Tevaluar los estados fimancic--
rap de #ud neprcdon, pAte reconocer ¢l efecto inflacionario que origi-

nf 1z devaluwazidn.

Eeta Inguietud y prictica de rcevaluacifin d¢ log estados fi-
oancierom Fue o iniciative de loa Pru.feﬁﬂnalts de la Conladuria Fakll
¢t ¥ de loa howbres de empress que velan en la reexpresidn de sns in--
forzes 12 iinlca selucidn pera que Eatos fueran mig apegadom 4 la bl
dad,

Lamentoblescnte no se dispuro d¢ inmediaste de law Ropmas omi-
tidas par los organizmes colepjsdes que cepularan 13 aplicacién wnilor-
e de cutdy reexpresiones de informaci&n linanciera, dande foma fotulta
do una géma de procedimicntos cuyas bases difieren entre wi, con L con
siguiente dificuicad pars su spropiada interpretacidn de 1a infrzsaciin

fingarieTa dé uwna EOpress & CLra.

I-.

ﬁfurluﬁddamentr, s eata Fecha, yo contomoa no molo conm wn
proyecta de holerin para la "Bevelacidn de low efectns de la infla-
cidn en La infarcazidn financiera™, sine que ya B€ he circulado y
obtenido un concenfo &2 la prolesi&n de Contaducls Piblica, ¥ Linal-
wnte s¢ ha comunicade 1s obligaioreidad de sy aplicacifn g parrir -
d4e 1980,

For su parew, €1 Tomtituto Menicano de Ejecotiveos de Fi—e
nazas ha eraminado el provectd de bolerin mencionado v ha emicide
su oplnién ¥ recomepdaciones, las cualem s#rfn prepentadas s congi-
nuACign.



J
OF |NIDN BEL INSTITUTE B XiCang DC EJECUTIVOS DE DinhiwZAS, A L.,
FCERCA DL FRO¥ICTO LE REEXP-TIpw pf Ihfﬂnm[|m FiWAKCIERA

¥l CONVEWIIOM NAD HOHAL
NOVIEMBRE 197%

f  AFDYD

. V. Esth de acuerda en que la actuallzacidn de lay cifros sea oblipa-
tnfu. para todas 1as empresas, independientencnte del gradeo de interds pi-
klico que te sca atribuible.

2. Estd de acuerdn en que la obligecidn pera actuwalizar las cifras,
3ra & partir do los efercicios sociates gque se injcien desde ol lo. de

encro de 1560 sl como que sc observen las normas del bolctin con ante-
tioridad a ta frocha sekalada.

3. be acuerdo a que Tow rybros a rescivalbtar span cuandg menos:

#] Inventarios y costo do ventas
b  Inewebles, magulraria y equipe; v comp su dopreciamcidn
acumulada y la del ejercicio.

A, Do acuerde en la necesldad de fdentificar, como resultade 4e la
sctuallzaclfn de los renglones merclonados en el punto snierior, los xl-
guientes elementos del superavit por revaluacicn: K

a} PReserva para manilenimiento del capiial
b} GConaclas o pérdidas por posicisn monsraris
) Superavit o déficit par retencion de artivos no monetarios

$. De wowerde en el Enfasls que 3¢ pone en el proyecto, respecto
& 1o necesidad de revelacidn auflelente,

y

QPRIMION DEL INSTITUTO MIXICAND OF EJECUTIVDS DF FIRANZAS, A.C.,
A CERCA DEL FROYECTD DE RLEZFRESION DE |WFORMACIOW F IMANCLERA

¥EI1 CONVENCION HAC IOMAL

WOvIFMBTE 197a

L P.[{__L'Ir'I_E_NB.ﬂEInH['S

t Pictar n forma de reglas corceetas lay pormas 3 goe detwt sujetarse
1o actoallzacitn de cifras, evilanda '3 eateasitn que contlens o]
Froyvecto para comchiarios, supliendo 1a parte 3 reducirse a trawviy de
la publicacion de meticulos técnicos en revlstas especislbradas, o
bien, medianta un apéndices odel proplio baletin, pero por axparado 4el
[ JRY 58

3 Due e incorparen todos 1o ajustes & Ios estadon Tlnancieros bdslcoa:
sdaiticndo que en periodo experimental 12 conceds clerts Tlexlbil[{dad
cn tanto ¢ logro un mayor consenso sobre estos Lemas; sugirlendo las
siguient#s posibllidades:

b)

ch

Que 1o actualizaciGn total de las cifras sr efectuvara 2 trawvfs
de Informacién bisica en aguella: empresas con valpred registra-
dot en halta.

Que la actualizacion de inmuwebles, maguinaria ¥ equlpe; asf comn
sy depreciacion acomulada y lu dil ¢]ercicia e efectuaran dentro
de los estados fingncieros hivicos .

Que e dejars a tas empresas que asi 1o decidan, la ape 150 de
intorparar a sus vslados bisicos la aciualizacidn de 1odas taa
cifras. Considorands qur algunas empresas ya lo han veanida
haticrdo y que estdn convencidas de 1o bondad de los ajustes,
tsto signiffcaria gque no se apariagrian de la norma del 1MLP,

7 Pars actuallzar 1as cifras, se recomienda como mélode anlce sceprable
¢l dencminado "Mirodo 4= Actualizacidn ge [oitos Especilicon™, agn
tuando e admite que durante b periocdo experimcatal, se concedy
cictfta fiemibilidad; por }0 gue e sugicre que la utilizacide del mé-
todo de cambios &n ol nivel general de precios, se permitiera exclusi-
vamente, Pard aguellas enpresas que Por su magnitud medible en cier-
1oy pardmelros de activos, capital & ingresos 16 gomtidersrd Que mo
citdn en condiciones dr acudir ml métodp de actvallzacidn de cotion
esprciifcos.



]

OPINION DEL INSTYTUTD MEXICAMS DE [JICUTIWOS BL FAHANZIAS, AL,
A CEACA DEL PROYECTO DE REENPRESION T ILIORYSCIDNT 1MANE AT

¥IHL COWVENCIDh WA | ImAL

WOMIEMBRE 1975

I SUGERTHEIA LRAPLLPENTARIA

S¢ reconozca ¢1 concepta de "utllidad menetara” o "ganancias por posicidn
monctaria', originada por fenSmenos sconfmivos fuera det conirel de la
tmpresa, que afectan en un sentide v otroe & Tos rewultador & eutruciura
finamgicra de 1a cmpresy, las cyales debem ser reengidot por ta rontabili-
dad. Siendo r¢rrsaric que it noroc a cerca del <ual debe ser 1y mejodplos
Eia pars su caleulo, como 1o esiablece ¢l proyecto del boletin.

Se suglere no manpener este reagldn pormanente dencrg g0l capitel conialile
aciuando como smartiguader de probabies pErdidas cembiarias: asi efomr oos
e debe reflejar este enncecto a Lraves del pilado de rosul tados .

El Piceeso inflaclonorio afecra desfavorablemente a las empres ey por la
elevacla en los costos de los bienrs de capital, de los insumos y de los
Intereses; Fstor uvlivimpy dosproporcionadasente #slros, por inclule mo Onica-
menie, €1 coslo de ullllzacidn del capital; sino una porcidn correspongdign-
te a la pérdide del poder adquisilive del acreedor,

5in poder ignorar que &b preplo fendimeno InFlacionario genera un efecio fa-
vorable proveniente del uso de recursos d¢ terceros que sr desting 3 Finan-
clar sctivos no monersrics que sumenran $u valar, en lantg que agquellos
conservan tu valor nominal v soo por tanto, liguidados con moneds de menor
poder sdgulsitlive. )

b

PO LRIOK PEL INSTITUTE WEXECAYD DE D7 [UTIVOS DF FIHAKSAS, AL,
A UEHCA BEL PROYTCID BE RITXTRISION L IKIQRMALD 1ML T FWANC LT A

VIt CouvT el 1™, o dmt)

MOV IEMBRE 979

IV COWECLUS 1T DN

El VRFF, estd convpneldo de gque ne uroente | emisidn de normas para co-
eregir 1o distorsidn que el proceso inflacionario provoca en la InFormacifin
financisora,

S5c erem gue exlsten #lgunos puntos gue, &l afinarse podrian majorar el
trastedenial esTuerzre aue signilicd la elabharacidn de! baleein.

H3 obstante, #0n por cusalguier consideracidn de la Comiv|Ba, no fuers pog -
Ble introducir los cambios sugeridos; en opinién ¢l I.M.[.F., gl bolegin
cwiplird raronablemente su cometido en este poflodo de ewperimentacisn,

t1 Y.R.E.F. comparte 1s preacupacion de 1a Comivign de poder promulger ex-
1as mofmas ton la oportunidad debida para su entrada en yigur a| Tniclo de
1980, ¥ a! mismo tiempy convencidos de ta necesbdad de dedicar un tiempo ¥
un c3fuerzo adicional par introducir tos cambios propueltos. .



VALORES MDBILIARICS

Represeatadss por obligaciones 3 ¢arpe de emoresas, » por partes de s capr-
tal social, €stas Gitwsas puwden provenir de -

«  Valorss cotizados on Bolsa, &

- Acelones gue mo concurTen a £lla.

Los primeros tlenen un valor comercinl consecuenic de 1aooferta v Loodewands
y su adguisicifa y venta es por conducto Je Agentes donoem ol Uhrredures'
Cabe mencionar que no obstante que 13 oferts y la domarts %06 Sctemainanges
en ¢l precio, fste 2 su ver os también influenciado por venceplos como lus
resultados del negocio, su solvencia econdmica, sus plancs do sapunsion, erc.
Cuandy una empresa no Concurte con sus acclones @ la balsa, ¥ 5o Jesea vonler
percial o totalmente, €3 recomemlahie hacer una valuacifn 19tal de la nisma,
considerande entre otros elemenios:

- E} valor actual de Sus activos

- Sy productividad ectual y provectada

- Sus estadisticas de popo de dividendos

- El mercade sl que concurre, su situacidp actuzl y est ime LAn @ futulg,

- 5y posicifin financiera, su solvencia

- Sus fuentes de abastecimicnto de materias primas y materiales, eic.

+ 5y situacién laboral y ambiente de trabajo

- Sy crédito mercantil, el cual estari formado por los incrementos estimulos

scbre a1 yvalor en libros, derivados de los conceptos antoriores.

REVALUACION COK FROPDSITOS DE VENTR
PARCIAL B} TOTAL DE ACT YOS F 1 JAS

E-UERLES

! valor en 1ibeot, @ coste Ristdrico, no #5 recresentallve de 3u valor comer
ial, por Ilp gue ¢ hace nefesaricy 13 parlicipscicdn de per{tos valuadores gqua

L e! reconocimients de lay partes intaresaZas, dispogdn de und brae para
saciar 1y wenla de inmuebies. ’

vl detarrollo de cy trabajo,

los peritos valvadore: toman en codnty #NLCE
ros elEmentos:

t? ubicacidn gel fnmueble, zona, comercial [dad, comunicaciones, jervi-
CiDs, fto.

tl propdsito del inmueble, en relacidn a 1as del vecindario.
Los matarialey de construcclén que Entervienen en £1.

La antiguedad de construccién.

El estado fisTon, como consecuencia de vso y mantenlaiento en elements
bisicoy v de ferminacidn.

LLE .

ande |d venta no e limlta a Trvouebles, sinc & 1a verta pargial o total de

a cmapresg, la valypcisn de inouebles forma parie de la yaluscidn rotal de
EmpreE,



B8D\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
900/ FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADOMINJSTRACION DE LA CONSTAUCCIONW

COMENTARIOS ¥ SUGERENCIAS PRACTICAS DESDE

] EL ENFOQUE FIMANCIERO PARA TOMA DE DECISIONES

EN EPDCA INFLAC |ONARIA, !

L]

| C.P. ALBERTD DE LA TORRE LABADIE

C,P. GUILLERMD WALLE GARCIA

Marzo, 1982

o de Mineria Calle da Tacuba 5 primer piso ~ Méxleo 1, D. F. Tal: 5!1—49-.111 Apdo. Postal M-2385%



FULHTES DE FINANCIAMIENTS

EL PROBLEMA INFLACIONARIO PROVOCA UN CRECIMIENTO DEL CIRCULAN-
TE. FENOMEKD QUE SE REGULA PON LAS AUTORIDADES HACENDARLAS A -
TRAVES DE LA Banca CEwrraL,

Topo ESTC S€ REFLEJA EN ForMA PRACTICA POR AUMENTDS EN ENCAJE
LEGAL Y RESTRICCICOHMES EN LOX FINAMCIAMIENTOS BANCAR(AS, .

Los FINANCLAMIENTDS ENFOUADOS & LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC--
C10M, DEBEW SER ENCAUSADOS A CUBRIR LAS MECESIDADES S1GUIEN-—
TES: .

A} ADQUISICION DE EQUIPDS Y REFACCIDNES.

B} ADCUISICION DE MATERIALES,

€} MHECESIDADES EVENTUALES DE EFECTIVO. PROVOCADAS POR EL DES
FASAHIENTO EXTRE LA EJECUCION DE LA OBRA Y SU COPRANIA,

Los ImGRES0% PUEDEN PROVEW[R DE:
- Fowpos paopios,
- RECms0s DE TERCEROS,

EsTos (LTiM0s & LA VEZ TIENER VARIOS ORIGINES CoMD SON:
- ANTic1Po DE cLIEuTEs. )

- F:xmc:m:tums DE F‘RMEDERES. . .
- F:mmmzmns bE msnm:muas BAMCARIAS,

=
COFACE (FRAXCIAY, MERMES {ALEMVI[A) v en Laviwoamtpica FOEX ~
(MEXICDY. CACEX {BRASIL).

—

En ESTOS CASOS. E5 CONVENTENTE QUE LA EMPRESA TRATE BIRECTA-
BENTE 5U% CREDITOS COM BARCDS. JUNTANDD PADUETES MARYORET OUE
AGRUTE A YAR|DS PROVEEDORES.

ELUASCLANIETO D L3STITUCIONES BACARIAS

TN EPOCAS DE {NFLACION ESTE TIPD DE FIRANCIAMIENTOS SE VUELVE'
MAS COMPLEJO Y ESCASQ, TEWLENDO EW ESTOS CASDS OUE HACER WA=~
LER TODOS LOS ARGUMENTOS DE OUE SE DISPONSA PARA MACER UNA ME
JOR HEGDCIACTON DE LOS M1%MO5.

HAY QUE PREFARAR 1A NEGGCIAGI W ﬁsL FENANC I AMIENT CON ARGU-- .
MENTOS QUE MOTIVEW EL INTERES DEL BANCD A PARTICIPAR CON NOSQ
TROS DE LOS PROYECTOS, PARA ESTO ES CONVENIENTE ADEMAS DE PRO

PORCIDNAR LA INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, DAR INFOR-

MACIGM DEL PROYECTD. DE SU MOMTD, BE SU MAGNITUD. 1RCLUSG AL-

GUNOS DATOS MAS ESPECIFICOS OUE LO HAGAW RELEVAMTE (4. pe --

TRABAJADORES, CAMTIDADES DE n}fERIALEE. (4 (]

SU COSTO DEPENDE DE MULTITUD DE FACTORES. L5 MAS SIGRIFICATL
¥(05 DEPENDIENDD DE LAS VARIACTUKES ECOROMICAS Y EM CASD DE —-

- DPERACIONES INTERMACIDMALES DEL {OWTEXTO DE LA LNTERRELACION
* CON ECONM™IAS DE QTRGS PAISES.



1
EL comcerTo pase QUE $£E DERE CONSIDERAR PARA COMOCER EL CDS-
10 FINANCIERD ES EL DEL MANEJD pE TASA NOMINAL Y TASA REAL:-

PARA EXPLICAR MEJOR EETE CONCEPTD A CONTIRUACION SE PLUSTRA
CON UM EJEMPLD,

Anemds HMAERA Que CONSIDERAR OTROS COSTOS FINANCIEROS CoMD -
$ON:

- LComrs10K (spREAD)

- Lomtstén por pIspoNIBILIDAD DE FONDOS,

~ L(oMIS10W POR APEATURA pE CREDITO.

= DBASTOS LEGALES POR FoRMULACTAN DE CONTRATO.

= BASTOS DE ReGISTR® POstico DE La PrOPIEDAD (Citampo sE --
DTORGAK GARAMTIAS), .

FUENTES pE rmﬂcinr'umu
TASA HOMLNAL - msg REAL, . )

SUPOHGAMDS UN rmm:tm:trru DE $50l:l 2 a LA n.u pEL 227
ANUAL ANTLCIPADD, L

AL

$ 500 CaprraL

. 110 [nreneses _llﬂ,jm "' 252

$390  Xero

SEMESTRAL " -

$ 500 CappraL '
— 3% livereses -E#‘is_ w 12,35 % 2274, 7791

$ 445  %ero .

TRINESTRAL

150 O 205 «5.82 x 4 - 23.2%¢
27.5 [IWTERESES 472.5

9
£ 472.5 Heto

Los T1POS DE FANANCIAMIENTD DLSPOM|BLES. YAR[AN CONFORME & L&
RECESIDAD QUE SE DESEA CUBRIN E IGUALMEMTE LOS PLALIDS,

-.J! .'-".'.‘ T‘ .ﬂ_ - _'.‘ 4.‘:‘-__.:_:_;}; ]
L TN g Emg e 1 .

FIRA CUBRIH MECESIDADES E¥EHTUILES DE EFECTIVO. FEAUERIREwOS

"PRESTAMIS 0IRECTOS™ ~l':u'r'::- PLA:n ES DOE 173 nias mixiMo. con -
RENOVACION HASTA POA UN PER LODG 1GUAL.

SE.TENDRA ﬂﬁE COMSIDERM AL DETERMIHAR S5U PLATO, EL EFECTD --
QUE SE PRODUCE EM EL COSTC FIRAMCIERQ EL PASD DE INTERESES AN

TICIPADAMENRTE,

TRATAKDOSE DE RENOYAC|IDWES. EL COSTO AUMENTA, YA HUE LOS MAN-
[0S COBRAN UMA COMISION NEGOCIABLE ouE wa DEL 1 aL 2.5%.

ASIMISMO LOS BAMIDS NOS SCLICETAM UNA RECIPROCLDAD DANCAR[A
QUE TAMBIEN REPAESENTA UM COSTON

LA FoRMA DE HN.I.Ht.IM L5 DESFASAMIENTDS EMTRE LA EJECUCAM
DE LA OBRA ¥ 5U CORRANZA ES EL TPRESTAMD CON GARANTIA DE ES«
"TIMACIDNES™ EL PLAZO PARA ESTE PUEDE SER DE 6 MESES A 2 AROS,

ERL Bl ks



%
CABE MENCIONAR QUE PARA PROYECTOS EJECUTADDS POR EL OB (ERND
FEDERAL ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO MENCIONMADO SE EJERCE A -
TRAvES pEL Banco Nacional pe Omsas v Servicios PusLicos,

PaRA LA ADOUISICION DE MATERIALES Y MAND DE OBRA. EL FIKAN--
CIAMIENTO ADECUADD SERA C[L DE UK "PRESTAMD DE HABILITACION O
AVIO". CUYD PLAIO YARLA ENTRE B MESES ¥ 2 afns.

ESTE PRESTAMO ESTA GARANTIZADO POR LA MIZMA MATERIA FRIMA Y
BASICAMENTE POR LA PROPIA SOLVENCIA DEL CLIEWTE, ’

FOR OLTIMO PARA LA ADQUISICION DE EQUIPDS Y REFACCIOMES, EL
FIRANCTAMIENTO MAS ADECUADOD SERA EL PRESTAMO REFACCIDNARIO
CUYD PLAZO VARIA EWTRE LOS TRES A £IMCO A903. GENLRALMENTE -
SE BUSCA QUE COINCIDA CON EL PERICDOD DE ¥IDA DE LOS EQUIPOS,
(LA GARANTIA LA COMSTITUYE EL EQUIPO A FINANCIAR.

EL COSTO DE ESTE FINANCIAMIENTO ES UN POCO RAS ELEVADO. YA
GUE ENTRE QTROS FACTORES CONTEMPLA EL QTORGAMIENTO DE UNE -
HIPOTECA DEL EQUIPO LO QUE [MPLICA GASTOS DE FORMULACION DE
Los DEMAS COS-
105 RELATIYOS A ESTE FINANCIAMIENTO COMG SON COMISION POR -
AFPERTURA. COMISION POR DISPOMIBILIDAN. GASTOS DE SUPERVISION
DE LA MAQUINARIA. ETC,., DEPENGERA DE LA HABILIDAD DE NEGOCIA
CION AL CONCERTAR EL CREDITO,

OTRA YARIANTE DE FINARCIAMIENTG PARA EGUIPG E5 EL "ARRENDA-
KIEXTO FIKAMCIERG™ BASADO EN U#f CREDITO PARA LA ADGUISLC]ON

CONTRATD ¥ GASTOS DE REGISTAD DEL COWTRATO.

¥

PE EQUIFQ ¥ CUTA FORMA DFERATIVA ES LA DE UMM RENTA Df EQUIPD
CoN OPCION DE COMPRA.

FIMALMENTE EM EL MERCADD BAMCARID NACTONAL E INTERWACIOWAL, -
SE ESTA USANDO UNA WUEVA MODALIZAD DE "FINANCIAMIEWIU D PRQ-
YECTOS®, PARA LO CUAL SE REQUIEREN DATOS MAS ESPECIFICOS DEL
FROYECTO A FIM DE REALIZAR UN AMALISIS MAS SOFISTICADO QUE —
PERMITA JUZGAR LA FACTIBILIDAD ¥ EL RIESGOD DEL PROYECTO.

LA =agantiA DEL FINANCIAMIENTD ESTA DADA POR LA FACTIBILIDAD
DE PROYELTO M1SMO.

EcTa FORMA DE FIMANCIAMIENTO RESUELVE EN FORMA INTEGRAL MUES-
THO PICTLEMA. YA OUE SE EJERCE DESDE EL [MLCO DEL FROYECTO.
DURANTE EL PERIDDO DE EJECUCTON ¥ HASTA SU TERMINACION.

[y

-



FECDA WhaL I DwES & [RFRTSAS
i€ LA CPOCA INTLACICHARIS CM QUE WIVINDS

R e T ——

COROCIMEENTD ¥ SCuSIBILIDAD B LA THTLACIGN EN MEXICO

MEC[SIDAD DL WAWTEMLCA RCVALUADDS LOS ALCTIVDS

DECILION RE PRECIOS (M BASE A IWFORMAD 1OM ACTHAL 17ANA

REPUCTR LA IMYIRSION EN CAPITAL OF TRARALID

MAWEJQ FINAML IERD HAS [y DADESO

" AMALITAR PROOUCTIWIGAD ¥ FLIMIMAN LINCAS YMFRCSUCTIPAL

CONTRGL INTIAND ¥ ADMINISTRATIVD MAS EXICEMTE

FLAH DI MERCADG & LARCO PLAFD
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Eh LA eETUALIZ:h i S16MOS % IVIEROE LA EFOCA DE LE CFIEN
TaL[fh FIKENZIEPS DE L&S LMEPESAL, MRIDS A LAL {ARLILIRKLS - -
FOCrlmICas Lavu{anTES, L& [HE, AL I00 v Bly pMSADTD RN 105 pr 100
Y OLTILILERTS, AS| comD L& BIEIfu: 1B PRER TULIETULR LAY A",
VIS F1o00% T3 Les m5#es. POf LO ALTERILE, £5 RiCiset L fgb -
EXIETR UM CORTEITE |0 a8 LLTMFIFL LSIPLE ENTRE LS FEEE: N0l
EATIVAS ¥ LAS FRncnI ERAL, CON EL F K DP LOGRLR ML Ffkwthih -
ClA EN EL !"F7pmn, AlLYALA A LA REKTEEILERAD ¥ 4 LA LIFUITE LS. -

Ft FLUJD Cf Ec=cTIvh EM EL CIELD Etﬁhi"ltn, COMPRAR, TEODULC TR -
Y VENDE® RICUIERE DEL EJECUTIVO FINAMC|ERD LNA FRRTICIPAC M-
MAS ACTIWVA, PEGE FFTC[INVAR §57F Zi L0, 1527UCITNIOSF EM UNE -
MAYDR fI1onmIF”

SE PUSBE AT IRMAR GUE LA PRIMERA FSTRATEGIA FInMANCITRA-
PARA PROTEGER L& LIGRHODEY ¥ LA ROHTABILIDAD DE LA EMPPESR EW -
EFOCA IWFLACECKER|A, E5 LA EXISTEXCIA DE UN PLAN A LARGO PLLTD,
BIEN DEFINIDO, AGRESTYO EM TEAMINGS DE CRECIMIERTO ¥ PARTICLPA
Cifn, QUE SEAN L& SEGURTDAD DE IBGRESOS v UTILICADES [CHD ORJE
TIVD EUNIA~ENTAL DF CUALTUIER EMPRESA ¥ as| nuELE rouoiFrins DE
CUMMUIER Eo3518% NUE LA INFLACION FR2A0C4, CUIDANDY & SY VEI-
LA LIAUIDEZ ¥ &5] 1L LR ADAUISITIYD DF A MAKFDA.

Lo QUE L& COMPETENCIA CSTA HACIENDOD EN TERMINGS UF NUE
WAS INVERS[ONES, DE DESARROLLO DE PROYECTOS, DE SU LSTRANEIA-
¥ PARTICIPACION EN EL MERCADD ES IMCORTANTE, 51 L& COMPETENCIR
ES KAS AGRESIYA EN FLANES RE INVERSION, DESARROLLO DL NULWVRS -
FROYECTOS ¥ ESTOS PLANES REPRESINTAN UN CRECIMIENTO SUPEKIOR -
AL TEL NIVEL DE COMPETENCLIA, NUESTRAS POSI1BLIDADES DE MANITHNER
UHA POSICISH SSLTDR, DE TENER UNR LINUIBEZ ¥ UNA RENTARILIDAD-
ADECUATAS, ST WERAN AFECTADAS AL WERSE L[MITADA MULSTRA FAIT]
CIPACION EN EL MERZADG t WUESTRO CRECIMIENTO POR LA FELTA DE -
Ush PLANEACIES ESTRATEGICA AGHESTYA RUE W05 ASEGURE LAS uTILI-
CADES DESEADAS POR LQS ACCIDNISTAS, CCSA GUE MDS LLEVARL 2 uw-
FAOLESD DE SOSRDYIVENCIA DE L& fMTAc5Ah, PARA IR MURILHDO LENTA
HENTE,

ina

CUALDUTER Fuemrca ES RIESAO, ®I15m3 nuf SERA ErulL [ERR-
DO rON EL FENDLIMIERTE TUF St TRTEWRA, AWoER B[EN, ST EL FIESRO
FE OCWALUADD, FLARf &S, v GhIE0 L0, POTR{MES LOORER Lk FENE| ==
MiTni0 LATISFALTORIS, b LS. &0 TE L& [NvLeSIdY Ew LOS FLEIDS
L e15T08, S FaisTiM et A8%AS v 108 RECUARSOS FARA INVERTIR -
b+, ESTE FPOCA INF{a_ Jnedft, TESTOU DE UN RERTADD CRECIENTE Y-
comEE T TIW0, ESTACEOY PEIZanD R LA EYFRES2 EMN LKA FDSIE]dN -
BE SROTECEIAN DFr IMFRZTO INFLACIOMERIQ ¥ ESTO SE TRApuCIRA, -
EW UMA ADSIHISTCar AN FINANCIESS S1M ANGuSTIAS, 51 PCO EL CON-
TRAEIQ 46 DEJA DE [NVERTIF EN UMM ECOMDMIA INFLAC|OMERIA, 5E =
DEak DF CRECER ¥ €570 E: MARCIKARNDS DEL MERCADE TESTEWDD LAS-
MAL [rO ORDSAS Y ERﬂSTIChE CONEFCUFRCIAS .,

MUEDE PARECER GUE —sBLAR DE INFLACIAM ¥ PLANERCIAN NOS
FONGA EN UNA CONTRADICCIGN, [UanDD ESTAMOS AL TUANDO ENM UM ME--
DIO ECORDMICE LLEND DE CAMBIOS CONSTANTES, PARECE CONTRADICIO-
HIO FERD, PREL!CAMENTE CUANDD ESTOS Ca4BIDS SE PRESENTAM Y A -
5U VEI S5ON S1GRITICATINOT TESIHD DE NUESTRD EDTO, £5 CUAWDD -
Sf MACE YAS [WMIMENTE LA FLANFACISH REFER|DA CON EL MERCADD ==
BUE 4DE EODEA, EN CUANTC & OFRERS, FRECIOS, DE-AKLES, CIWPETOIN-
Cla, ETL,

Lo RELAZICNADD A FROYECTOS ¥ LA ASTGHAC LW L CR7ITA--
LES PARA LOGHAH EL FINAKCLAR EL CRECIMIENTD DE LA EMPRESA, TE-
BERA MACLIRSE CON PASE EX CUIDADDSOS ANALISIS ¥ EVALUACIONES —-
LENTRD DE LOS DIFFRENTES ASPECTDS DE TRApAJOS DE OBRAS. EzTD -+
BUTERE DECIR, MUE ESTE £1STEMA DE PLANEACYON A LARGQ FLAJO DEL
GUE HE VENIDO HARLANDO, DEBERA ESTARESTRUCTURADO EM FORMA -—-=
FLEXIRLE Y CON 1N EHFDOUE DiHAMICD,  OUE PERMITA EN CUALDULER -
MOMERTO 5E9 MEVISADD DE ACUERDO A NUESTRO COWTROL PRESUPUESTAL,
FARL PODER MACER CAMBIOS E IR RESTRUCTURANDO WUESTROS FLANES -
Df ACUEADD A LAS TLUCTUALICNES DEL MERCADD. -



Cusnpo AgTuANDS EH UW AMBITD IRFIACTONERLD, ER TR FLD
W2mlA CAMBIANTE, LA PLaNtefidn [HSHT rmrf [SPAR DR Efntele & LF
BUSCUELA DE OPGETUYITELT e Py Ld CHOCED LM B2 Caspecis an Tf
MI1%CS DE ALTO FEWDI™STHRTL 0 SE& EL L7ECER UN =g i78ND REFipC o
Lt bLvERSTEN,

Ihe=5TIGAS €0 L74n % mir Food DEFINLR LAS FUTURET N[+
CESIDALES DE WUESTRO CLifnTe ¥ 45! PODER SAREF bt DEREOd nER
EL ENQIrD ¥ PEPSONEL GUE DEEEREMDS TENER, PARA SATIEFACER [--
CHAS MECESINADES, LSTQ DCASICNARA COMOD CONSECUENCIA, FL QUE L
GREMIS PPOTEZER & LA EMPGESK BIL IHPACTO DE uns ecomomla INES-
TABLE E INFLACICHARIA, MANTESIERDS LA QORIENC 1% DE INRRESDS Y
EL FLUJO CE FONDOL En FLFIW AGIL ¥ SUFIJTENTE A LAS HECESIDA--
DES DE CRECI®IEMTD ¥ DIVERSIT1ZACISN DE LA EMPRESA.

EM UK AMBIENTE INFLALIONARIO LA PRODUCT IVIDAD DF tAS -
INVERS IDNES DE L& EMPRESE, SEAAN EL ORJETIVD BASICO ¥ FUNDAMEN

Tt Of WA ESTRATEGIA FINANCIERA EMFOCADE A MAMTENER UNA FARTD

CIFACIMN TN EL MLICADO ¥ (=3RAF 1A =Ffy1ea FRODUCTIVIDAD DEL CA
PLTaL,

EH LINA ECCII-'!.'IHIE- IRILAICnER]A S IKDISPENSARLE TENIT =
COMCTEMSTA DE L& !™rusTAKCIA RUE LA RELhEIﬁN PHEEIhE'tU51G5- -
MiGCEMES TIELL FARA LA EMFRESA, EN TERMINOS DE MANTEWER UKA ~--
REV1#E:LIDAD PEAL, SUFICIENTE ¥ ADTCUADA Y ASU YEZ DE UN FLUJD
DE FONDUS DENTRO BE UN KIviL OE LIGUIDEZ ACEPTARBLE. AHDRA MAL-
SUE HuUnCA ES ESPECIALMENTE |[MI'QRTANMTE CUIDAR LA FELACIﬁH FRE=-
CiC-CUSTO v BUSCAR FORMAS DE ACTUALIZACION DEWTRO GE LOS LIMI-
125 FIJEDOS FOR UM MERCADD CCYPETITIVO, PARA PROTEGER LOS MAR-
GEMES. TaMptfis DESDE EL PUNTO PE wiStA REMDIMIENTO, SERA NECE-
SAS10Q BUSTAR LAS ESTRATEGIAS DE MERCADD CON MAYGRES MARGENES,-
A TRavES DE AKALISLS DE ALTEFPNATIVAS TENDIEMYES A INCREMENTAR-
LOS YOL{MENES, LD GUE NO3 PER4ITIRA EN TERMINOS GEMERALES UMA-
RiwlE |WFESEMCIA DE LOS COSTOS F1.05.

i

EW EL MOMEKTO EN TUE LA REWTAEILIDADR DEL CAPITAL ¥ -—
EPUI=0 DE | b EMERESA NI SEa FerDNICTIVO, TEREFEWST 10WAF L4 DE-

Crepde LI CenTeIAE FL Tl wfranogn suzer A
Fodfd L25FeE L0 eworoyot, .08 GEDESARID TEUER EL SELTE
Mi DE Eur0Fwr”ifh A VALCRCS RPRL|EY ACTOALFIADCS LD eg BLSIELE

PUT NOS PUEDA FACILITER Lo wes pafidn &% NUESTROC INwELTARIOS ¥
TODOS AMGBELLCS ALTICDS Flops SUJETEE 2 DLFRECIACION O AHDRTIIA
CIGN, ESTA [nFORMALIEN REEXFRESALA FARA EL PROCESD DE TOMA DE-
DECISIONES ¥ DE MEDICIAN DE LOS RESULTADOS DE LA EMPRCSA ES LN
ARMA MUY BTIL CO™2 UN S1STE=E RUTINARLO, OUE PERMITA [XPRESAR-
105 INGRESDS ¥ LOS CCST05 A vaLOR REAL ¥ AS[ PODER ORSERTER LA
YERDADERE RENTARTLIDAD DE (&S [NVEGSICNES A TRAVES DE LAS OPE-
RACIDNES NUE REGL]ZA LA ErFRica,

Mespufs DE TODQ LD ANIERICE, DEBEMOS DE ENTEKDER CHE —
LAk PLANEACIAN FINANCIERE ES LA TECKIZA PARA OPTIMIZAR FL USD -
DE LAS LMWERGICNES ¥ LA RBUSPUEDA [E OPCIONES PARE Lk OETENCION
DE FECURSDL NECESEFIRS FARE SAT|SFATER LAS NECESIDADES DE oFE-
PACIGN, DE CFECI~IERTO ¥ ExPanSIdH CON EL EIN DE ALLANIAG LAS-
METAS BUE LE FEFSITIRAN ta RERLIZACHGN DE SU FUNCIAN COmC UMl-
DAD ECONSHICA, ES DECIR. COMD UME ENTIDAD SROBUCTIVA. EN CONSE
CUENCIA HMARLAR DE PLENEACION FIKANCIERA ES HABLAR DE.L[OULAEZ-
Y ES HAELAR DE FLUJO DE FOHDOS, DE POSIBILIDADES DE ACCESD A -
LOS MERCADOS DE DINERD, DE COSTOL DE FADDUCCION, CE COSTOS DE-
ADMINISTRACIEN ¥ CONTROL, Cow LO ENTERIOR PODREMOS ESTAR ENTE-
RADOS DE LA LIGUIDCZ DE Lo MLACADOS FINAWC [EROS, DE LOS LOS--
T0S DEL DIMERD. DE LO5S INDICES INFLECIONARIDS, DE LAS VARIACLY
WES EN fL TIPD DE CAMBID DE LA M7WF[A LEMTRD DEL S1STEMA DE —-
FLOTACTON QUE TEWEWDS, ETe. v asl LOGRAR GUE SUCEDA LO OUE MO-
SUCEDERTA 51 WO SLANLARAMOsS,



. PEHTHQ OE Lo ANTERIDR, PODIMOS HOTAR CLARAMENTE MUE £
HDCIEhﬂQ ESOS ASPECTOS, PODREMOS TOMAR POLITICAS Y ALTERMATI--
VAS DE FIMANCIAMIEWTG BASADAS EN EL TIPC DE [MTERES Y SU5 TEN-
DENCIAS, AJUSTES AL TIPD DE CAMRIO DE NUESTRA MOMEDA Y LOS CAM
Bt FHHST&HTES EN L& ADOLISICION DE LAS MATERIAS PRIMAS,

LAS CUENTAS FOR CODSAR DEECH SOMETERSE AHORA A UK HAS-
Ifﬁ!ﬂﬂ CONTHOL Y CERERAN PROMOVERLE HECANTSMOS TEWDLIMTES A LA
MAS PRONTA RECUPERACION DE LDS SALDOGS A CARGD DE KUESTRDS =---
CLIEHTES, PAFA EVITAR OUE EL PASO DEL TIEWPD LOGRE DESMOROMAR-
LA CAFACLOAD ADCUISITIVA DEL DIHEAD DESTINADD & ESTE REMGLON.
Lo ANTERIOR SIGHIFICA QUE DLBEREMODS REYISAR CUIDADOSAMENTE, --
LAs PﬂLlTlClS DE DTORGAMIENTO DE CREDITO & MUESTROS CLIENTES, -
ASI| COMD EL LOGRAR QUE RUESTRA COHRANIA SEA LO MAS AGIL PDS[--
BLE. SE DEBEHIH ESTUDIAR CAUTELOSAMLNTE LAS poLlTICAS DE INVECH
TARIOS DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PAODUETIVAS, DE ESCASEZ O-
DE AUMENTOS EM LOS CDSTOS, LAS POSEAILTOADES DE FIMANCLAMIENTO
A CORTO PLALIO FEOYERIENTES DE PROYEEDORES Y OTRAS FUENTES COMO
LINEAS !ANEAH!AS, BEHERAH EVALUARSE EN CUANTD A MONTOS, PLAIOS

¥ COSTOS, AMALIZAMDO ALTERHATIVAS DE APROVECHAMIENTO DE DES--- |

CUENTDS POR FRONTO PAGD ATRACTIVOS, EN COMPARAC|ON AL £OSTO --
BEL GINERC ER LINEAS DE CORTE PLAZO DE CREDITOS BAMCAR[DS. La-
ESTRUCTURA DEL CAPITAL DE TRABAJO DERE DETERMINARSE CUTDABOSA -
MENTE WO SOLO EN FUNCION DE LA RELACION ACTIVO-PASIVO, SIND --
FUMDAMENTALMERTE EN RELACIOM AL CICLO ECONGMICO DE LA EMPRESA-
COMPUESTO POR DINERD-INVENTAR}OS-CUENTAS POR COERAR-DINERO, ~-
COMPARARDOLOS A LGS PLATOS DE YENCTMIENTQ DE HUESTROS FASIVOS-
A CORTO FLAZO, O SEA BASICAMENMTE €M TERMINDS DE FLUJO DF EFEC-
TIvVE,

PoR L0 fUE SE REFIERE A INYERSIONES A PLAZO SUPERIOR A.

UN AND, CGMO 50M LAS DE MAQUINARIA Y ECUIPD EN GLNERAL, E§ ---
AHORA MAS IMPORTANTE EL ANALISIS Y EVALUACION FIMANCIERA DEL -
PROYECTO EM CUANTO A TIEMPO DE RECUPERACIAN EW TERMINGS DE FLU
JO DE FONDOS, PERO USANDO TECNICAS PUE KOS PERMITAN TENER DHA-

lﬁl

¥

YISION EXACTA DE ESTOS FLUJOS A LA LUZ DEL IMPACTD DE L& INFLA
crdm.

EH CONMCLUSION ¥ PARA TERMINAR, LO OUE MECESITAMOS ES -
CREAR U 51STEMA DE PLAKEACION ESTRATEGICA DENTRO DE UM MeRCD-
[NFLACIONARID, TENDIENTE A CONJUNTAR TODOS LDS RECURSDS DE LA-
EMPRESA, PARA MANTEWER UNA S1TUACISN DO VENTAJA ¥ FLEXIBILIDAD
BE ESE MMBIEMTE ECOROMICO CAMBIANTE ¥ PARA uH MERCADD OUE 5gni
cada VEZ mhs COMPETITIVO, 0 SEA UN SISTEMA PE FLAREACLON CREA-
TI¥O, FLEXISLE ¥ DINAMICO €N EL QUE tA EMPRESA DEFINA SUS ES-=
TRATEGIAS ¥ ACCIONES ORJENTADAS AL LOGRO FUNDAMENTAL DE LA HI1E

Ms O SEA EL DE GENERAR RIRUEZA,
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LErector General
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Col, Roma

Mexics, D.P.

LT R B i

Ramiro Séent Garcis
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Urbano Rossles L0
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14000 Mexico, [F.
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D, B, holrez
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-7 5O
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Comzdlex Karg ¥ Asocindos,
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Marge Athos 165
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D. M, Hitale

Mézlen, P,

Joequin Ernesto Souo Varges
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Méxicn, DF,
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57305 &4

Ermnillany Zapate |57-102
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03300 Méxioo, D.F.
674 09 2





