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INTRODUCCTIOK

CONSTRUCCION

Dentro de los campos en la prﬂfes10n del Ingeniero Civil o
cupa un lugar preponderante la construccidn. En la realizacidn-
de una obra, estecarpo sipue inmediatamente al disefio ¥ precede-
i1 1los d¢ operacidn y mantenimiento de obras. Consiste la cons --
trugcifn en la realizacién de una obra combinando materiales, o-
bra de mane y maquinaria <on cbjeteo de producir dicha obra de¢ --
ral mancra que satisfaga una necesidad normalmente colectiva, y-
que cumpla con las condicienes planteadas por el disenador, en -
tre las que se cuenta con primordial importancia la seguridad.

La construccidon puede definirse come uno o varios procuscs
de produccién en el o los que se combinan en alguna forma recur-
sos {materiales, obra de mano, maquinaria) para lograr el produc-
to terminade. 5e trata pues de un tipico proceso industrial, --
que soclo difiere del clasico en que las obras normalmente son di
ferentes y sc Tequiere estudiar un proceso gque serd diferente pa
ra cada cbra; en cambio el proceso tipico industrial es repetiti
vVOo.

PROCESQS -

Pogdemos pues prescntar la construccidn como uno © varios -
procesos de transformacidn con una entrada, los Tecurses y una -
salida, la obra .terminada.

Materiales
Maquinaria —e——— PROCESQ————w Obra terminada

Fsfuerze Humano

Como habiamos dicho antes el proceso puede ser uno a varios,
pero tanhién podremos dividirlo en subprocesos, cada uno de les -
cuales producirin una parte de la obra, estos pueden ser simulta-
neos o en cadena, y es usual que estos subprocesos se analicen --
por separade para definir los procedimientos de cnnthUCC1ﬁn que-
producirin la obra que deseamos.

CONTROLES

A lo largo de la ejecucifn deberemos revisar que nuestro es
fucrzo nos vaya llevando a la obra terminada tal y como lo conce-

bimos. Us fécil comprender que no conviene esperar al fin de la g



bra para revisar si ésta coincide con la disefiada, y si nuestra-

planeacidn se cumplib; esto es, si las cantidades y calidades --

que cdlculamos wusar de nuestros recursos realmente fueron las u

tilizadas. &Si algo falla; lo planeado no ceincidiri con lo eje-

cutado. A la Tevisidn del uso de los recursos 3 lo'largo de la-

ejecucidn se le llama Control Administrative. A la Tevisidn de

la calidad de la cobra en todas sus partes a fin de que realmente

fsta sea la disefiada se le denomina Control de Calidad. Estos -

controles consisten en tomar muestras a lo largo del proceso y -

compararlas con los estindares tomados de la planeacibn; en Tea-

lidad constituyen en sf un procesoc capaz también de ser planeado.
Este tipo de procesos s¢ denominan de Control o Retroalimenta --

cidn. Si en estos procesos se encuentran desviaciones significa

livas con ¢l cstandar actfian scbre los procedimientos de construc
cién para corregir las desviaciones y acercar el producto al’ es-

tandar.

Puede pues representarse la construccién ¥y sus controles --
con ¢l sigulente esquema., ' -

Control Administrativo

Materiales $
Haquinaria it PROCES(Q we——m== (bra Terminada
i .
'Esfuerza Humann-ﬂfﬂ#ﬂfﬁ#'
Contrel de Calidad .

1.- CONCEPTO DE LA PLANEACION

LA PLANEACION

Visto como una funcidn, el proceso de planeacidn incluye--
la identificacién de los objetivos organizacionales y la selec -
¢ién de politicas, procedimientos y métodos diseflados para lo---
grar estos objetivos. En términos de la habilidad qlie esta im--
plicada, la toma de decisiones, incluyende la creatividad, juega
un papel importante para determinar el &xito de la planeacidn.

Discutiremos la funcidén de la planeacién y el papel que el
proceso de la tomn de decisiones tiene en &sta funcidn.

L A PLANEACTION

La funcidn de la plancacién sc compone de la scleccidn y -
definicién de las politicas, procedimientes y métodos necesarios
para lograr los ob)etivos generales de la organizacibn. Ya sea-



en ¢l nivel en que se¢ determinan las politicas, preocedimientos-
o métodos, el procesc de la toma de decisiones es un componente
esencial de la funcisn de planeacién. Por lo tanto, los factores
de un diagndstico efectiveo, descubrimiento de alternativas y a-
ndlisis de las situationes de la toma de decisjiones, se estu---
dian en la Gltima parte de esta presentacibn en forma programa-
da. :

Puesto que las politicas, procedimientos y métodes deben-
farmularse para gue estén de acuerdo con los objetivos de la or
ganizacifn, se sigue gque el primer paso en la funcién adminis--
trativa de lda planeacidén es la identificacién de estos objeti -
Va5,

A) P O L I T I € A S

Aungue son necesarjos los objetivos para dirigir los es -
fuerzos individuales y los de¢ "grupo, en la organizacién, las po
liticas sirven para indicar la estrategia general por medio de-
la ¢ual se lograrin ecstos objetives. Las politicas se han cla-
sificado con base en ¢l nivel organizacional que afectan, la ma
nera como s¢ forman en la administracién y el Area de trabajo a
la cual se aplican.

1.- Una empresa, pucde tener el objetivo especi-
fico de lograr una penetracifn mayor en el -
mercado; atenerse a urna competencia en los -
precios para lograr este objetivo, seria una

politica empresarial.

2.- Llas paliticas se han definido como declaracig
nes generales o conocimientos que guian 1a -
toma de decisiones de los subordinadoes en --
los diversos departamentos <de una empresa. -
;s necesario gque estas declaraclieones s¢ pon
gan por escrito a fin de que se consideren -

como politicas (si/no).

3,- Seca que estén 0 no escirtas, las politicas -

sirven como una guia - amplia y general para -

decisiones la toma de en una organiza
cién,

4.- Las politicas pueden clasificarse de diferen

. tes maneras. Una clasificacifn Gtil esté ba

siada en el nivel crganizacional de los admi-

- nistradores afectados, De esta manera, poli

ticas b&sicas, generales y departamentales -

nivel identifican el organizacio -
nal de la aplicacién de la pelitica. -




superior i

6.
bisica

7.
media .

8.
general

9.

de primera
linecu

10.

departamen-
tal.

11.
hidsicas, gge
nerales, de-
partamentales

12.
medio

de primera-
linea

superior

.Las politicas bidsicas que son de finalidad-
muy generales y que afectan a toda la orga-
nizacién las usan principalmente los admi--
nistradores de nivel (superior/medio/de pri
mera linea). . .

[
Una politica de mercado para un producto --
por cada uno de los productos ofrecidos por
un competidor e importancia es un ejemplo -
de una politica )

La politica general, la cual es mds especi-
fica, tipicamente se aplica a grandes sec -
ciones de la organizacidn pero ordinariamen
te no a toda ella. La usan generalmente --
ios administradores dé nivel
(superior/medio/de primera linea}.

v

Una politica acerca de que los agentes de -
compras deben trabajar con contratistas lo-
cales, donde sea posible, es un ejemplo de-
una politica .

La politica departamental es més especifica
por naturaleza v se aplica a-las activida -
des diarias en el nivel departamental. La-
usan principalmente los administradores de-
nivel . (superior/
medio/de primera linea).

la politica-de gque los empleados deben avi-
sar 51 van a faltar por enfermedad es una -
politica : .

En resumen, cxisten tres tipos de policas -
basados en el fin y en el nivel administra-
tivo afectado. Estas son las politicas ---

L L }'

Las politicas generales se relacionan, pri-
mariamente, con las actividades de los admi
nistradores ~ , ¥ las po
liticas departamentales conciernen mis a --
los administradores

y las polfiticas bdsicas afectan-
mds directamente a los administradores de -
nivel




13.- Otra clasificacidn de politica se basa en la
manera en que se forman en la organizacién.-
La pélitica creada, la --=------=----- —————- -
pblitica solicitada y la peolitica impuests,-
son tres tipos de politicas basados en la --
manera como se han formado.

14.- La politica creada es la iniciada por les ad
ministradores de una compafiia con cl fin de-
que les sirva de guia a ellos y a sus subor
dinados. Tipicamente la relaciéin entre la -
politica ¢reada y los objetivos orgunizacio-

estian nales (estdn/no estén)
fntimamente ligados.

15.- Lz decisifn para promover la venta de contra
tos de servicio con venta de equipo, para a-
segurar que los clientes mantengan, de mane-
ra adecuada. el equipo, €5 un ejemplc de po-
creada litica :

16,- fn comparacidn con una politica crecada, una-

. politica solicitada 1la formula el administra

dor de¢ una compafifa. La diferencia estl en-

quc €sta filtima se origina por la solicitud-

de¢ un administrador a su superior, para re -

solver un caso excepcional, ésta es la base-

snolicitada piara que se le llame politica ",

17.- Puesto que 1a politica solicitada estd basa-
da en el manejo de casos individuales, el --
cual puede implicar circunstancias especia -
les, jexiste algln peligro de que tal politi
cad sea incompleta, sin coordinacidn y quizis

si i inconsistente? (s1/no)

T8.- C(Cuando no existe una politica previamente es
pecificada, un administrador pregunta a su -
jefe qué hacer con una cuenta por cobrar ya-
vencida. La decisidn del superior constitu-

solicitadu ye la formulacitn de una politica

19.- (Cuando los administradores se ocupan continua
mente de la formulacién de peliticas solicita
das, e¢s5 un indicio de que no se ha dado sufi-
ciente atencién a la formulacidén del tipo de-
politica que previamente discutimos, esto os-

creada la politica .




20.- Las politicas impuestas son el resultado de una
fuerza externa que presiona a la organizacidn,-
tales como la accién gubernamental de la asocia
cifn comercial o del sindicato. En general, la

impucsta importancia de la politica
ha ido aumentado en las Gltimos afios.

21.- iCreé usted que las politicas impuestas en la -
General Motors, son similares a las de Ford Mo-
51 (puesto tors Co.7? (si/no}.
gue estan-
sujetas a-
las mismas
presiones-
gubernamen
tales, de-
1a asocia-
cién comey

cial y del
sindicato.

22,- Una politica de depreciacidn de equipo formulada
debido a las exigencias de un contrato con la --

impuesta Fucrza Aérea, es un ejemplo de pelitica

23,- Con base en la mancra como se forman, hemos dis-

creada, cutido tres tipos de politicas: .-
solicitada i . .
impuesta

24.- El1 tipo de politica que serfa similar en diver -

sas empresas de una misma rama es la politica --
impuesta .

25,- La politica especificamente formulada para esta-
blecer gufas necesarias para lograr los objeti -
vos de la organizacidén antes de que se presente-

creada cualguier problema se llama politica .

26,- E)l tipo de pelitica cuya abundancia indica una -
falta de atencifn administrativa apropiada para-
dar por anticipado las guias necesarias para to -

solicitada mar decisiones se llama politica _ .

27.- PFinalmente, otra clasificacibn de polftica tiene
comp ‘base el firea de trabajo a la gque se aplican.
Aungue sc podrfa discutir un gran nimero de cate
gorias, abarcaremos: ventas, produccidn, finan -
zas y personal como las principales dreas de ---

trabajo en la empresa.




€5

ventas

no

produccidn

podrian

financieru

n
=

personal

vaentas

28.-

30.-

3. -

-32.-

33.-

34.-

35.-

36, -

Las politicas de ventas tienen que ver con deci
siones tales como la seleccidn del producto que
va & fabricarse, su precic¢, su promocibn de ven
tas ¥ la seleccidén de los canales de distribu -
cifn puesto que €stas son drcas interpendientes
de toma de decisiones, la coordinacidn de estos
esfuerzos (es/no es) esencial.

La decisifn para restringir la distribucién de-
una clierta marca de cerveza a una fdrea geografi
ca constituye una politica de ;

Las politicas de produccidn incluyen decisiones
tales como la de fabricar ¢ comprar un componen
te, la eleccidn del sitio de produccidn, la com
pra del equipo de produccidn y los inventarios-
que dcben mantenerse, Pueden formularse las po
1fticas de produccibn sin tener en cuenta las -
politicas de ventas? . _ (s1i/no).

La decisidn para ubicar nuevas plantas a una --
cierta distancia de un mercado importante cons-
tituye una politica de .

Las peliticas financieras' tienen que ver con la
chtencifn de capital, métaodos de depreciacidn y
el uso de los fondos disponibles. Como tales,-
estdas politicas (podrian/no podrian)
afectar directamente todas las otras areas de -
formulacidn de politicas.

¢

La decisién de alquilar en vez de comprar todo-
el espacic necesario para almacenes, es un ¢jem

4

plo de politica .

l.Las politicas de personal tienen que ver con la
s¢leccibn del personal, desarrollo, compensa---
cién, desarrpllo de una meral y con las relacio
nes sindicales. ;Es importante que estas politi
cas sean untformes en toda la compafiia?

(sf/no),

lL.a decisidn de que los sclicitantes de empleo -
se inicien como aprendices, con base en las prug
bas de habilidad, es un ejemplo de una politica
de .

los cuatro tipos de politica basados en el 4rea
de trabajo que se han discutido son: ,



produccidn
finanzas
personal

37.-

administrativo

maneri
trabajo

general
solicitada

personil

basica
creada .
ventas

38.-

40, -

departamental

impucsia

produccibn

a1, -

' Y -

Obviamente, cualquier politica dada puede descri
birse en términos de cualguiera de los tres sis
temas pirncipales de la clasificacifn que se han
discutido: El nivel , la-

como se formd la politica, y el frea
do afectada.

Il jefe de persconal de una empresa ha informado
a su superipr que es incapaz de contratar cler-
te nersonal técnico en la comunidad local, y ce
ma resultado de esto ¢l jefe de relaciones in--
dustriales decide que &ste personal debe ser re
clutado en una comunidad distante. Desde el --
punto de vista del nivel administrativo ésta cs

una politica , desde el punto -
de vista de la manera como se formé es una poli
tica y desde el punto de vis-

ta del Area de trabajo es una politica de -----

»

Los administradores de nivel superior en una em
presa deciden concentrar sus esfuerzos comercia
les en el campo del equipo electrdnico. Esto -
puede describirse com¢ una politica »
vy de .

L]

Debido a las exigencias el contrate sindical --
¢on 1a empresa, los supervisores deben usar so-
lamcnte ciertos métodos de estudio de tiempos -
para determinar los estindars de produccién. Es
to puede describirse como una peolitica --------

» ¥
de .

B) PROCEDIMIENTOS Y METODOS

Una declaracitn de procedimiento es mis especi-
fica que una declaracidn de politica en que enu
mera la secuencia cronclbgica de pasos que de -
hen tomarse para lograr un objetivo., Por otra-
parte, un método especifica cbdmo va a realizar-
se un naso del procedimiento.

Una descripcidn de ¢bmo debe realizarse una se-

rie de tareas, cufindo y por quién, normalmente-



procedimiento  se considera un

42.- Las instrucciones especificas para atender orde
nes de elaboracidn, que pueden incluir activida
des en los departamentos de ventas, contabili--
dad y produccisn, son un ejemplo de un --------

procedimiento especificado.

contratacion cado un proceso de

menos

método

s

matodo

"

43, - Haga referencia a la figura 3.1 para un ejemplo
de un procedimiento. En este caso estd implifi

Figura 3.1

ESQUEMA DE UN PROCEDIMIENTG TIPICO DE CONTRATA
CTON,

1. Entrevista preliminar (discriminacién de da
tas)
2. Solicitud
3. V¥Verificacibn de referencias
4. Trueba de aptitud
5. Entrevista de trabajo
6. Aprobacibn del supervisor
7. Examen médico
8. Orientacifn
A4d.- Comparados con las politicas, los procedimientos

permiten (mis/menos) amplitud en la
toma Jde declsiones administrativas.

45.- ILn contraste con un procedimiento, una descrip -
cidn de c6bmo debe realizarse un paso de un proce
dimiento se¢ denomina .

46.-  jls posible que un método implique a solo un de-
partamento y a solo una perscona ¢n esc departa -
mentg? (si/no)

47.- La técnica e¢specificada para usarse en la reali-
zac16n de una prueba de aptitud es un ;

micntras que la secuencia de pasos en la funcibn-




procedimiento
48.-

mejoramiento
de métodos

49, -

procedimientos

50.-

simplificacién
del trahajo

51.-

proccdimientos

53.-
procedimientos
métodos

54.-
mis {acil

55. -

politicas
nrucedimientos

del emplec comnstituye un .

El método se refiere a la manera de realizar ta-
reas especificas. Histéricamente el re¢mplazo -
de métodos manuales pro medios mecinicos ha sido’
un ejemplo popular del -

Desde un punto de vista mis amplio, el término -
simplificacidn del trabajo se aplica a los es---
fuerzos por realizar una tarea particular, o to
da una serie de tarecas, de manera que sea mnis e-
ficiente vy econfmica. Por lo tanto, la simplifji
cacién del trabajo puede aplicarse tanto a méto-
dos como a .

En afios recientes, cl equipo electrbénico se¢ ha -
visto relacionado, de manera muy importante, con
la R

;Cufil piensa usted que es mis probable, (a) que--
un cambio en un método particular originari un -
cambio en el procedimiento total, o (b) en un --
cambio en el procedimiento total afectari la ne-
cesidad de un método? {a/b).

Puesto que un cambio en un procedimiento puede -
hacer que ciertos pasos, y de aqui que ciertos -
métaodos, sean innecesarios ¢n ese procedimiento,
se sigue que la simplificacibén de trabajo deberd
comenzar con un estudio de los [(métodos/procedi-
miento) ' cxistentes.

A menos que la simplificacidn del trabajc sea en
i misma un procedimiente planeado, es mis fécil
lograr un mecjoramiento y simplificacidn en los -
gue en los

Por ejemple, si comparamos con la simplificacién
del procedimiento de seleccién de personal, la -
cual tiene que ver con varios departamentos, un-
mejoramiento en el método de realizar una prueba
de aptitud ¢s (mds ficil/mis dificil).

+

En resumen, en las secciones anteriores hemos --
descrito tres niveles de planeacidn que estiin ¢
lacionados ¢on el logro de los objetivos organi-
zacionales. Estos son la determinacién de -----

’ Y ----"




métodos

56.
procedimiento
método

57.

simplificacl
del trabajo

alternativas

diagndstico

diagnéstico

plﬂncncién

objctivos

no

fn

58.

59,

60.

61,

Una descripcidn cronoldgica de los pasos que -
hay que dar para legrar un objetivo, es un ---
, Mmientras que la es
pecificacitn de cdbmo debe darse un paso parti-
cular, es un .

Los meioramientos y la simplificacidn, tanto -
en los procedimientos como en los métodos se -
denominan

£y TOMA DE DECISIONES

La hahilidad para tomar decisiones es la clave
de una planeacibn en todos los niveles. Esto-
implica mis que la seleccifn de un plan de ac-
cifn, porque al menos deben realizarse tres fa
ses: Diagnéstico, descubrimientos de las alter
nativas vy andlisis, antes de que se haga una -
eleccibn.

La secuencia de las actividades de la toma de-
dectsiones es de una importancia considerable,
Ll anfilisis exitoso depende del descubrimien-
to previo de , apropia-
das mientras que esta fase, a su ver depende-
de un cuidadoso

3

La funcidn de la primera fase en.la toma de de
cisiones, esto es el -
es identificar y esclarecer un problema.

Un diagnéstico cuidadoso depende de la defini-
cién de los objetivos organizacionzles con los
cuales se compara la situacidn presente. Esta
estd de acuerdo con nuestra cbservacién previa
de que los objetivos son el punto focal para -
la funcién de

+

Después de identificar los oTga
nizacionales, el diagndstico implica la identi
ficacidén de los principales obstdculos que im-
piden que se logren. Segln esto, debe obser--
varse que el describir un problema
(si/no) necesariamcnte identifica los obstacu
los.




62.- Por ejemplo, el identificar un problema que im
plique la funcidén del mercadeo esti al nivel -
de la descipcibn, mientras que el localizar --
las fallas especificas en el sistema interno -
de comunicacifn de la empresa constituye una -

cbsticulos identificacidn de los

objetivos 63.- Ademids de definir los orga-
nizacicnales e identificar los principales ---

obsticulos ' , la fase de diagnéstice de-

la toma de decisiones ordinariamente implica -
¢l sefialar los factores ¢n la situacidn que no
pueden cambiarse, (Esta accidn tiende a aumen
tar o disminuir el nmero de posibles solucio-
disminuir nes al problema? (aumentar/
diminuir)

64.- En la fase del diagnéstico de la toma de deci-
siones hay que tener culdado para evitar "blo-
quear' las alternativas que de hecho son posi-
bles. Por ejemplo, el ejcutivo de mercado que
acepta el método actual para distribuir el pro

improbable ducto, con un factor fijo, es '
(probable/improbable) que considere un método-
alternative obvio.

65.- La primera fase del proceso de la toma de deci
diagndstico , siones, que va discutimos, es la del
Esta fase es seguida por el des-
cubrimiento de¢ cursos alternativos de accién.

66.- Es en esta segunda fase descubrir cursos -----
alternativos de accifn donde el elemen-
to de la creatividad es especialmente importan

te.

67.- iExisten diferencias individuales marcadas, en
tre las personas en lo relativo a pensamiento-
si creativo? + (81/no)

I i

68.- Dada la importancia de las diferencias indivi-
duales en la creatividad existen diversas varia
bles organizacionales que afectan la posibili-
dad de la creatividad. Un facter obvio peroc a
menudo olvidade es que la recompensa al compor
tamiento creativo (lo hace/no lo hace) ------ -

lo hace que surja.




creatividad

menos

primcrés

c5

recompensado
presidn {ctc.)
tiempo

toma Jde
decisiongs

69.-

70.-

1. -

72.-

73.-

74, -

-

De esta manera, e, adninistrador que hace a

un lado las nuevas sugerencias considerinde

l1as poco, no alienta el desarrollo de la --
en sus subordinados.

Otro factor intimamente relacionado con la-
creatividad es el nivel de presién en el an
biente. Aunque cierta presidn es estimulan
te, las investigaciones que s& han realiza-
do en este campo indican que la alta pre --
sidén da como resuitade un desorden en el --
comportamiente o a una manera rtigida de ac-
tuar, ninguna de las cuales favorece la crea
tividad. De acuerdc con csto las personas-
que dentro de una organizacidén trabajan a -
"alta presién son __ (mas/menos}
creativas, aunque pueden ser productivas.

Comparando las crganizaciones de investiga-
cifn exitosas con las grganizaciones de pro
duccidn que han alcanzado el €xitg, uno po-
podria esperar encontrar menos énfasis en -
los programas diaries en las
[primeras/Gltimas).

Finalmente el pensamiento Creative y las so
iuciones perspicases no puede surgir sin de
dicar tiempo para adquirir y considerar el-
material de hechos. Esto sugiere el "“tiem-
peo para nensar’, durante el cual no es obvio
ningn progreso patente, tes/no es)-
tiempo gastadoe productivamente,

De esta manera. al menos tres factoras afec
tan el clima dela creatividad. La creativi -
dad mejora cuando tal comportamiento es ---
, cuando el nivel
de es apropiado, ¥ --
cuando estd disponible el
adecuado para considerar ¢l problenma.

Después del diagndstico v del descubrimiento
de alternativas, la parte final del proceso
de la -

es la del anilisis el cual consiste en’ Com-
parar los posibles cursos de accidn y en es
coper una‘de las alternativas.




75.- En el grado en que un administrador basa sus-
decisiones en corazonadas o sentimientos in--
ternos, el proceso de la eleccidn se basa en-
la intuicién. En un enfoque totalmente intul
tivo, la tercera fase de la toma de decisio--

andlisis nes, la del podria vir
tualmente estar ausente,

76.- El hecho de que la hase para la eleccidn de -
una alternativa no esté claro, ni afin para la
misma persona que va a tomar la decisién, es
una deblilidad o desventaja confinr en la --+-

intuicién ) al tomar decisiones.
1
77.- FEl enfoque tipico.para la fase de anfilisis de
. la toma de decisiones ¢s el andlisis de he --
' chos. En este enfoque, las corazonadas aso--
intuitivoe ciadas cton el enfoque debe

rdn ser especificamente identificadas o recha
zadas en el proceso de la toma de decCisicnes.

78.- Bl didentificar ¥ posiblemente enumerar las --
ventajas y desventa)as tvelacionadas con cada-
una de las alternativas es un ejemplo del mé-

anflisis todo del
de hechos

79.- iCréde usted que seria Gtil cuantificar a menu
do los diversos factores implicados en el ani
s1 lisis de hechos? (si/no)

A0.- Un método que confia en la cuantificacién de-
todos los factores y que se ha encontrado que
es til en la toma de decisiones es el de la-
investipacién de operaciones., Algunas veces-
&2 hace referencia a éste usando las primeras

1 0 letras de las dos palabras, esto es .

£81,- Una de las caracteristicas de la investigacidn
de opcraciones para analizar las situaciones -
la toma de decisiones es5 la construccidn de
un modelo para la situacién. De acucrdoe con -

. su, inter®s en cuantificar todas las variables-
implicadas, el modelo usado en el enfoque de--
matemitico la T 0 es tipicamente un modelo

{(fisico/matemitice).

g2,- De c¢sta manera, ¢l cnfoque de la investipacifn-
de operaciones pene énfasis de la importancia--
de identificar y cuantificar todas las varia --



-

matemitico

83,
objetivos
{o metas)

24,
politicas
nrocedimicentos
métodos

85.
hisicas
pencrales

departamentales

B6.

gencral

B7.

croadas
sollvitadas
impucstas

bles implicadas en una situacidn de toma de de
cisiones v construir un modelo
para representar la situacidm.

REPASD *

Antes de comenzar una actividad efectiva de pla
neacifn - a cualguier nivel, deben identificarse
los . arganizacionales,

(Introduccién 7 la Unidad, Cuadro 1)

La plancacifn se define como la seleccidn y de
finiciébn de , -
¥ para lograr los objetivos or-
ganizacionales.

(Introduccidn a la Unidad)

Las politicas, que sirven como guias generales
para la toma de decisones de los administrado-
res, pucden clasificarse de diferentes maneras.
Con base en el nivel organizacional de los ad-
ministradores afectados, las politicas se des-
criben como . -
0

(Cuadros del 2 al 12)

Por cjempleo, el tipo de politica que se aplica
a prandes secciones de una organizacidn, pero-
ne a la tetalidad de ella, ¥ que es de gran in
terés para los administraderes medianos, es la
politica

(Cuadros del 7 al 8)

Existen también fres tipos de politicas basa -

das en la manera como se forman en la organiza

cién. Estas son politicas s "
' e




solicitada

ventas
produccion
finanzas do

personal

a0,
finanzas

01.
departamental
creada

de personal

88.

89,

nz.

pracedimicnto

miitouda

23.

(Cuadros del 13 al 29)

(Qué tipo de formulacién de pelitica indica -
que los administradores superiores no han an-
ticipado con &xito las necesidades de politi-
ca de la organizacién?, Politica

(Cuadros 16 al 26)

La tcrcera clasificacidn de las politicas que
discutimos se basa en el Avea de trabajo a la
cual se¢ aplican. Sobre esta base, existen po
liticas de R ’

y

(Cuadros 27 al 36)

La decisidn de rentar mis gue COMPTar merca -
dos de wventas al wmenudeo ¢s un ejemplo de la-
formulacién de la pelitica de .

(Cuadros del 32 al 33}

Cualquier politica puede describirse desde el
punto de vista de los tres sistemas de clasi-
ficacién que hemos discutide. La decisién de
que todos los supervisores en la empresa de -
ben ser responsables del desarrollo de sus --
subordinados puede clasificarse como politica

' ¥

(Cuadros del 37 a1 40)

Una descripcifin de cfmo va a realizarse cada-
una de las series de tareas, cufindo se reali-
zardi v por quién debe ser realizada normalmen
te estf inclufda en una declaracién de un ---

(Cuadros del 41 al 44)

Por contraste, la especificacidén detallada de
como se realiza un paso de un procedimiento -
es ol establecimiento de un




{Cuadros del 45 al 57)

94,- la seleccidn de nn plan de accifn representa-
la culminacién del procesc de toma de decisio
nes. El proceso mismo estd constituide por -

diagndstico tres partes, al menos: . , --
descubrimiento ¥

de alternativas
,dandlisis

fCuadros del 58 al 78)

4.

95,- Is en el descubrimiento de alternativas en el
gque adquierc gran importancia la creatividad-
en la toma de decisiones. El conmportamiento-
creative surge con miés facilidad cuando es --

recompensado , cuando el nivel--
presidn - de es apropiado y estd disponi
tiempo hie el adecuado para consl

derar ¢l problema.
{Cuadras del 76 al 78)

g6.- El anilisis de hechos, el cual se hasa en la-
construccif&n de un modelo matemfitico ¥y que se
ha encontrado gque es Gtil en la toma de deci-
investigacidn siones dencminase .
de operaciones

(10)

(Cuadros del 79 z1 81)
PREGUNTAS PARA DISCUSION.

1. Al contestar a una pregunta, el presiden-
te de una compafifa dice "Mi finico objeri-
vo ©5 obtener utilidades".

Comente la respuesta.

2, iDe.qué manera la planeacidn efectiva en-
el nivel departamental en una organiza- -
cifén depende de acontecimientos en los ni
veles superiores de la organizacion?

3, las politicas sc han clasificade de varias
maneras. Por qué no se utiliza un siste-
ma de clasificacifn mfs simple?

4. Considere la diferencia que existe entre-
¢l mecjoramiento en los métedos y la simpli
ficacion. ;Por qué debe preferirse en’ la mayoria-
de los casos el segmundo?.
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ToOMA DI DECISIONES

F1 ingenieroc que s¢ ocupd, npor ejemplo del movimiento de
tierras tienc que planear anticipadamente el equipo 2 utilizar-
s¢ en el proceso. " Esto lo hace seleccionande varies tipos de -
miquinas en ciertas combinaciones que ¢1 sabe l¢ producirfin Ia-
obra de acuerdo con el disefio. 5e Je presentan, pues, varias -
alternativas, una de las cuales escoygeri para realizar las o --
bras. listo constituye la toma de una decisién, Una decisién -
es simplemente una scleccién entre dos o mis cursos de accién.
Podemos decir pucs que la seleccidn del equipe en este ejemplo-
¢s un caso dec toma d¢ decisiones.

la toma de decisiones pucde realizarse intuitiva o anall
ticamentc. 81 se aplica la intuicidédn normalmente se usa lo guc
ha sucedido en ¢l pasudo y aplicado este conocimiento se estima
lo gque puede suceder en el futuro, con cada una de las vias de
accién, y en funcidén de esta apreciacifn se toma la decisién.--
l.a decisidn tomada analiticamente consiste en un estudio siste-
mitico v cvaluacidn cuantitativa de el pasado v el futuro, vy en
funcidn de este estudio se selecciona la via de accidn méis ade-
cuada. Ambos métodos s¢ usan Comunmente en cualquier problema.

OCBJETTVOS

S1 yueremos hacer la seleccidén de un camino entre varios
que se prescntan y que solucionardn el problema, tendremos en--
alguna forma que comparar las pesibles soluciones. Se presenta
el probiema de cdmo Compararlas, en funcidn de qué, c¢émo valuar
las. &1 ingeniero deherd, consecuentemente, determtnar un obje
tivo u nhjetives que le servirin para valuar dichas vias de ac-
¢ifn o caminos alternativos.

l.u lahar del ingeniero gstd orientada por la econdmia, -
es decir, tiene como objetivo fundamental adecuar el ¢osto con-
la satisfaccidn de una necesidad. Aln cuando no es raro que en
su labor el ingeniero se enfrente a problemas con objetivos con
tradictoriaos, en ¢l caso de la seleccidn de equipo sus decisio-
nes estdn orientadas por el criterio econdmico.

l.a valuacion de las alternativas seri enteonces una valua
cién de tipo ccondmico, habri que determinar ei costo de las en
traudas a lo largo del ticmpo y el benef{icie que proporcionari -
1s salida, también a 1o largo del tiempo, para cada alternati -
va. D¢ la compararcidon de estos costos-beneficieos saldrd una -
manera de cemparar las alternativas en que se basard el ingenie
ro para tomar su decisibén. El ingenierc deberid, por tanto, te-
ner un conocimiento produndo de los costos, ¥y debera poder defi
nir leos costos fisicamente generados por el uso de su alternatl
va, asi como los derivados al usar la salucidn propuesta por --
él.



La seleccidén dependerd principalmente del criterio econdmi
co. la evaluacién d¢ las alternativas podria temar la forma de:

_  5salida - Ingreso

Eficiencia LEcondmica = Fntrada Costo

CRITERIOS ECONOMICCOS DE DECISION

Criterio primario es el que esta orientado a lograr el me--
jor aprovechamiento posible de los recursos limitados, obtener de
fstos la mixima utilidad,

Criterios secundarios son los gque se refieren a objetivas
no ccondémicos del sistema.

,

A continuacién s¢ examinarfin algunos criterios que pucden -
* ser vilides en c¢ircunstancias diversas:

a])

b)

4}

Mixima utilidad: Este es el criteric primaric mAs gene
genecral, aplicable tanto a la empresa privada comc a --
ias obras ptblicas., Cuando los costos imcurridos v va-
lores recibidos por el sistema se expresan ¢n dinero, -
la utilidad significa exceso de los ingresos sobre los-
egresos; cone los flujos respectives difieren en cuanto
A su distribucidn a le largo del tiempo, €s necesario -
tomar ¢n c¢onsideracifn la diferente utilidad gue tiene-
para ¢1 inversionista una misma suma recibida en fechas
o tiempos diversos, fendmeno gue se denomina cominmente
valor- tiempe del dinero,

Tratindose de obras ptiblicas, las utilidades o henefli -
clos derivados de las mismas no siempre se pueden ecspre
sar términos monetaries; otro tanto sucede con algunos-
cosotos llamados ''sociales', como Jos relativos a con--
gestibn de los servicios pablicos, contaminacién del am
biente¢ y otros.

Costo minime: Cuando se especifica la clase y nivel de

mervicie que debe dar un sistema, el criterio de costos

minimo equivale al! de méxima utilidad. En otros casos-
este criterio puede no ser vdlido, ya que lo que cuenta
nenos no €5 siempre lo mis conveniente, :

MAxima relacién beneficio/costo: Puede ser un c¢riterio
viilido sicmpre que se tome en cuenta el valor-tiempo de
dinere. La aplicacidn cerrecta de este criterio y su -
re¢lacién cen otros criterios de decisign se estudiarin-
posteriormente con todo detalle.

-

Riesgo minimo: Cuande los resultados de la operacién -



de un sistema son sumameénte incliertos v los recursos
por comprometer son cuantioses, cl criteric de redu-
cir al minino los riesgos puede tener el caracter de
primario; en otros casos, puede ser un importante --
criterio secundario.

e} Mixima calidad. del producte o servicie: Hay circuns
tanciac en las cuales la calidad del producto o ser-
vicie reviste particular importancia, y el costo tle
ne una importancia secundaria; tal serfa el casoc de-
un sistema de control cuvo costo es pequefio compara-
do con el del sistema por controlar. La calidad del
servicio puede uwsarse también come criteric secunda-
Tio de decisidn,

f} In la empresa privada podrian ser vialides .otros cri-
terios, tales como:  inCrementar las ventas a un ni
vel especificado, aumentar ¢l prestigio de la cmpre-
52, 0 algln otro criterio especial.

g) lin las empresas pablicas vy en la evaluacibn de obras
piblicas puecden ser c¢riterios importantes: la con--
tribucibn al desarreollo del pais, la creacidén de ---
fuentes de trabajo, la mids cquitativa distribucifn -
del ingreso y otros criterios de caricter social,

PROCEDIMIENTO PARA TOMAR DECISIONES

Delinido €1 problema deberd hacerse un andlisis del mis
me, en esta fase se recaba teda la informacidn que nos de un -
conocimicnto profundo ¥ completo del preblema, con el objeto -
de poder definir y valuar el mismo, lo que traer§ como conse--
cuencia uny sclecoidn mis depurada de las distintas alternati-
vas-s50lucién que sc formulari en la siguiente estapa de la to-
ma de decisidn, FEsta definicién vy valuacifn del problema se -
harfi tomando c¢n cuenta el ohjetlivo.

En la siguiente fase se toman todas las alternativas po
sihles o cursos alternativos de accidn., En este caso es muy -
inmportante para escoger las alternativas poasibles la prepara -
cidn técnica «del ingentero.

La tercera fase consiste en comparar estos posibles cur
0% de accidn en funcidn del objetive vy al final de esta fase-
podremos tomar ya una decisidn que vaya guiada al objetivo pro
puesia.
- Por Gltimo se¢ considern.una Gitima fase de esnecifica -
cidén ¢ implementacién, en la cual sc hace una descripcién com -
pleta de ta solucidn clegida y su funcionamiento,



CCERTLEZA - RTLESGQ - INCERTIDUMBRE

S¢ dice que una decisifn se toma bajo certeza cuando el -
ingeniero conoce y considera todas las alternativas posibles v co-
noce todos los cstadeos futures de 1a situacién consecuencia de to-
mar Jichas alternativas, ¥ 4 cada alternativa corresponde un solo-
¢stado duturo. :

S¢ dice gue una decisidn sce toma bajo riesgo si1 a4 cada --
una de las alternativas corresponden ‘diversos estados futuros, pe-
ro el ingeniere cono¢e la probabilidad de que s¢ presente cada uno
de cllos.

Se dice que la decisidén se toma bajo incertidumbre st el-
ingeniere no conoce las curacteristicas prnbablllstds de las varia
bles.

PROCERD - SISTEMA

Al analizar ¢l proceso constructivo y planearlo nos eacon
trames que en realidad estamos cncontrande el grupo de decisiones-
(que permitirdn ¢l logro d¢ nuestros objetivos.

Para -estudinr este proceso serd indispensable analizar to
dus las variables o las mds importantes que intervienen en &1, las
relaciones ¢ntre cllas y como una variacién en cada una de ellas -
influye en que el resultudo final se acerque mis ¢ menes a nuestro
chjetivo. Tiste en realidad equivale a considerar la tﬁtalldﬂd de-
curses alternativos de accidén en funcién del objetivo.

Normalmente las wvariables tienen limitaciones. Podremos -
tener limitaciones en tiempo, ¢n recursos, ©n sumas mensuales a --
gastar etce,

Muchas veces los cursos alternativos de accién son muy --
grandes en nimero, v por ¢5to ¢$ conveéniente para compararles con-
facilidad, encontrar come cada valor de la varilla influye en la -
salida del proceso.

RESTRICCIONES

Iin ta fase de an8lisis se fijan normalmente las restric--
ciones o limitaciones. Estas pucden provenir de las especificacio
nes del disefiador, de limitaciones propias de la empresa, o restrTE-
cipnes externas.

Es muy conveniente gue el ingeniero no se cree resiriccio-
nes ficticias, que le limitardn ¢l encontrar soluciomes alternas po
sibles. Esto limitarfa-la aplicacifén de la técnica del ingenicro.



SELECCION DE VARIABLES

No es ficil encontrar todas las varialbes; por otro lado

no todas influirdn impertantemente en el proceso, &5 pues conve--

niecnte definir las varialbes significativas, esto es las que modl.
fiquen importantemente la salida valuada en funcién con ¢l objeti

va. Las variables pueden ser:

a) Contrelables, aguecllas que podremos variar & nuestro-

antojo.

b) Las qub no pueden ser controladas o manipuladas en el

proceso, pero que influyen en la salida.

Podemos pues definir nuestro método de decisién usando -

la siguiente notacidn:

DADOS
OBJETIVQO ECONOMICO B
DATOS DE LNTRADA ! VARTABLES DEL ‘I SALIDA Y VARTA-
VARTABLES DE IENTRADA PROCESD : BLES DE SALIDA.
i
E,, E,, E., ... En P, P, B, ... P lx. S,, 8,, 5;, ..5
y las restricciones . Restricciones [-ZHJ- y Testricclones
i . et
' By = X ’ g<. Q } 51”/!‘\
0 < i < b AN Lol s e
! 2 \HH\x Do g
N
1 etc. gic. ;o etc,
ENCONTRAR

El conjunto de valores de las variables controlables --
gue hapan dptime ¢l criterio econfmico y gque satisfagan las limi
taciones y restricciones.

DECTSION MINIMIZAKDO COSTO DIRLECTO

Fstc es un método comunmente esade cn la obra para definir -
¢l cquipo adecuade y en general tomar la decisién de quf procedi
micnto debe usarse on una eobra determinada. Tiene la ventaja de
su sinplicidad, pere considera come sistena la actividad especi-
fica a analizar v no considers la relacidn de las diferentes ac-
tividades o subsistemas de la ohra entre si.

s costumbre relacionar a posteriori las actividades si
nitlares para huscar una optimizacidn postericor. Por ejemplo to-
das las actividades que se refieren a compactacién.

DECISTON CONSTDERANDO GASTOS INDIRLECTOS

Pucde considerarse ¢l sistema obra competo, le cual es-
complicadeo, pero mis comunmeénte se¢ consideran algunas variables-
significativas que tienen que ver con gastos generales y se con-




trolis- como tales. Por ejemplo considerar el Costo del Almacén,
Costo del Financianiento, etc.

FLUJO BE INFORMACION

Se adjunta flujo de actividades para cvaluar una alterna
tiva, este flujo es de carfcter general y tendri las modificacio-
nes que el tipe especial de obra indigue. La decisién del tipo de
equipo puede hacerse repiticendo la evaluacién alternativa por al--
ternativa seleccionande la mds conveniente desde el punto de vista
ccondmico., EBs comiin este sistema.

NECISIONES A NIVEL GLRENCIA
Las decisiones a nivel gerencia se tomarin considerando -
el q1 stema-cmpresa. En este sistema las obras son subsistemas.

Cs comin que una decisién a nivel gerencia modifique una-
chIhIGﬂ apareatemente éptima considerando el sistema obra. Esto-
s1 no cs explicade adecuadamente puede ccasionar problemas serlos-
cntre las relaciones cjecutor-gerentes; pues aparecé come contra--
dictorio el hecho de que se proponga una solucidén a nivel de obra,
quue hn sido convenientemente anlizada y la decisién sea diferente.
y on aparic¢ncias menos convenientes,

Es dificil aplicar un método cuantitativo que tome en --
cuenta todos las varialbes significativus. Sin embargo, se consi
deran algunas que son de ESpELlﬂl relevancia, por cjenplu los as
pectos financieros.,

“mi iy,



PROCEDIMIENT(O PRACTICO

PROGRAMA GCANERAL

Por ser muy dificil plancar de conjunto todo el proceso,
¢s comun que ¢l ingeniero divida esie procesc en subprocesos ¥y --
optimice cstos subprocesos por separado. Posteriormente podrd --
analizur estos subprocesos integrados en el proceso total para --
una scgunda etapa de optimizacidn.

i3 muy Frecuente que csta divisidén en subprocesos o "ac-
tividades'" 1o haga a través del programa general.

Lsto o permite, al mismo tiempo quée subdivide, tener un
esquemi en el que todas Tas actividades estdn ligadas por su rela
cién de tiempos de ejecucién, cosa muy conveniente para no perder
de vista el proceso total.

Para realizar ¢l Programa General se presentan las siguien
tes .etapas que s¢ enlistan a continuacién:
a) Tstudiar 1a Obra
k) Desglosar Actividades
¢) Definir procedimientes
d) Determinae Tiempos
e¢) Ordenar Actividades

¢

*

Estudiar la obra y ¢1 desglose del proceso en subprocesos-
o actividades va sc habfan comentade, y solo es conveniente decir -
guc las actividades cran tanto mds importantes cuanto menor sea el-
detalle del programa.

Al definir los procedimientos constructives lo haremos en-
¢std primera etapa d¢ una manera geéneral, s51n un éstudio muy profun
do .

-

En seguida determinameos tiempeos de duracién de las activi
dades y ordenamos 1as mismas de acuerdo con su posicidn temporatl,
es deglr colocindolay de tal manera que queden ordenadas respecto -
al tiempoe de su realizacidn.

fsto puede hacerse fiacilmente mediante redes de activida-
des. -

- Iil orden puede modificarse, ¥ hacer nuestra ted de activi-
dades previa a la fijacidn de tiempo.
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Una vez revisado ¢l tiempo total de realizuacidn del pro -
yecto y después de varios intentos quedarin fijo el programa ge-
neral tantativo. . .

EJEMPLO DE PROGAMACION DE EXCAVACIOKES Y TERRACERIAS.

lis usual para la planeacién de Excavaciones y Terracerias
separar €stos del programa gencral y plancarles de conjunto.

Por esto es usual scpuir las siguientes fases:

4} Marcar Actividades.
b)Y Plantear Propramas.
¢} Programas Zonales.
. d) Programas Totales.
c) Retreoalimentacion.
f} Estudio Econdémica.
g) DNefinir Procedimientos.

Se marcan primero aquellas actividades del programa gene -
ral que tengan que ver con las excavaciones e5PEC1f1camenLe .-
(fig. 4 2},

In segnida y con lo datos del programa total se colocan en
un programi pencralmente de barras, teniendo cuidade de marcar hd
guras (fig. ¥ 37.

istos programas se hacen en las diferentes zonas geogrﬁfi-'
cas de la obra, Jdefiniendeo volimenes totales a ejecutar poTr 2Zona,
y pasando estos programas de volOmenes por_ejecutar_a_grificas -.
(fig. ' 4}.

+

Iin segulda se agrupan si se ve LOﬂVEﬂlﬂﬂtE estos programas
CZonales ¢n up programa total.

lespuds se procura una retroalimentacién de estos datos gl
programia parctal y al general de manera que se modifique el pro -
grama de produccibn a fin de uniformizarlo buscando ahorros en in
sumos ,

lsta uniformizacidn se husca primero usando las holguras, -
En la I'ig. # 5 s¢ ve ¢l resultado de una uniformizacidn utilizan-
do este procedimicnto, Lo fig. ¥ 6 muestra la grifica de produc -
cibn correspondiente al programa modificade. Se ve que cl méxino
de produccidn se ha desminuiro con tvespecto al de la.grifica 1,--
a gue s¢ hizo referencia previa,

81 s pecesarie para uniformizar la produccibn se puede re
visar ¢l programa gencral haciendo las correcciones necesaria.

in seguida con las produccioncs de la zona uniforme hasta-
idlonde seca posible se pnsa a realizar un estudic econfmice donde -
se define comparando las diferentes alternativas para realizar gl
trabajo desde el punto do vistn cconbmico.

Ite lax alternativas eclepidas se derivan los procedimientos



de construccién detallades que se pasan a especificar y luego a-
implementar.

'
.

I M PLEMENTACTON

Al implementar la plancacidén hay que estar concientes de. -
dos factores muy importantes.

i1 . primere c¢s que es indispensable planear también los me-
canismos de control aue permitan revisar continuamente si lo eje-
cutado es igual o sensiblemente igual a lo planeadeo.

Como consecuencia de varinciones detectadas por el contro,
s¢ tiene que modificar la planeacién, y de aqui resulta el siguien
te factor que consiste en que la plancacidon es una actividad con-
tinua a lo large de la obra.
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ESPECITICACION DE UNA SOLUCION.

Una vez elegida la solucién en la toma de decisiones inme
diatamente sc deberf proceder a especificar los atributos fisi -
cos y las caracteristicas de funcionamiento de la misma con tan-
to detalle como s¢ requiera para que las personas que van a par-
ticipar en su implementacion conozcan hasta el detalle necesa --
rio. TPrinciplamente cuando el gue planea es upa persona diferen
te del que ejecutd, os preciso claberar cuidadosamente documenta
cidn de tal manera completa, que pucda comunicar a otros la seoiu
cién,

Kormalmente se hace mensién de la necesidad de la solu --
¢idn propuesta, se¢ cspecifica la solucidn., mediante dibujos y es
pecificaciones y sc justifican sus caracteristicas y funcionamiem
to.

Muchas veces sc hace necesario acompafiar todo esto €COD un-
resumen del proceso decisorio, y de los argumentos empleados para
seleccionar la via de accién, de tal manera que $1 se hace necesa
rio en algln momento revisar la seolucidn'esto pueda hacerse facil-
¥ répidamente.

ACEPTACTON DE LA SOLUCION

Se ha demostrado con experimentos que una solucifn deriva-
da de un aniilisis cuantitativo normalmente tiene poca aceptacidn.
Es frecuente gue las personas a las que se propone s¢ inclinen --
por accptar mis fficilmente una solucidn derivada de la experien -
cia gue una gue tenga bases cuantitativas, pero que seca deducida.

Para tener mayores prohabilidades de &xito en la acepta --
cidn de la solucidn a la persona o perscnas que se van a dedlcar-
posteriormente a la 1mp1emcntac1ﬁn.

Fsto es comfin hacerlo formando un equipo con la persona --
que plane y la o las que posteriormente van a encargarse de la im
plementacidn de plun. Desafortunadamente esto no es posible a vg
ces o la planeacidn en Movimiento de Tierras muchas veces se hace

antes de iniciar los trabajos; por ejemplo si se concursa para de

finir el valer probable de los trabajos. Esto hace dificil lo --
grar que se facilite al planeador ¢1 que se acepte su plan a ----
priori.

Por otra parte es comlin que se tenga que cambiar el encar-
gado de los trabajos y que el nuevo encargado no acepte 1as solu-
ciones contenidas ¢n el plan gque sc estaba siguiende.

*



Es pues.muy conveniente que se presente gran atencidn a la
forma en que se va a presentar el plan que contiene las decisio -
nes deducidas analiticamente, pues si el ejecutor no piensa que -
las decisiones son correctas es bastante probalbe que la 50]Lc15n
sea un fracaso.

Un sistema que se ha scguido con éxito es reunir a todos -
los e¢ncargados de las obras para prepararlos en las técnicas de -
la decisién. Apravechar para gque entre todos planeen el sistema-
de informacidn de decisiones gue serviri para nplancar las obras,-
de modo que tengan confianza en el método y crean en €1. Sin em-
bargoe cualquier sistema tienc sus fallas que tendremos que estar-
prontos a corregir cualquier problema que se presente en la imple
mentacidn proveniente de que &1 encargado "duda'" de la solucidn--
propuesta,

TMPLEMENTACION

I

Fs muy frecuente que al implantar la solucidn se presenten
condiciones no previstas que cbligucen a medificar en poco o en mu
¢ho la solucidn especificada. Por otro lado puede también suce -
der que la realidad no conteste completamente a lo previsto en ¢l
anilisis. tn ambos casos en muy conveniente que en estas modifi-
caciones necesarias intervenga la persona, que se encargd de selec
clonar la via de accibn mds convenicnte desde el punto de vista -
del ohjectiva.

Estao se obvia organizade reuniones entre los ¢ncargados de
plancacién y los de la implantacién del plan, que muchas veces --
conduce a meodifitcacienes que mejoran inclusive la solucién.

CONTROTL

(fuandeo sc trata de una cadena de decisiones ¢ el proceso--
¢ realiza en tiemnos largos es indispensable al planear la solu-
cidn, planear también las herramicntas de control, con obijeto de-
poder supervisar fAciimente si la realidad se comporta de acuerdo
con 1o previste,

Posteriormente sc ampliari el concepto de control, pero --

conviene recordar que el control es una herramienta indispensable
para lograr resultados satisfactorios.

OPORTUNIDAD DE 1LAS DECISTONES.

Toda decisién tomada per el ingeniero debe cumplir entre -
otras condiciones la de ser adccuada y oportuna,

La scpunda de las caracteristicas menc1mnadas, la oportuni
dad en las decisiones, s tan importante como la primera. XNo bas



ta que la decisidn que se toma sca adecuuda, e£s necesarioc que -
tamhién s¢a oportuna para fue ejerza la funcidn para la cual se
requiere. _

5t ln decisidén ¢s adecuada y oportuna, se lograri ¢l re-
sultadc deseado. 51 sBlo s¢ satisf{ace una de las dos condicio-
nes anteriores, no se obtendrin los resultados apetecidos.

Si se deline ¢l costo de la decisién atrasada como 1a di

fercencia entre el costo ¢on ¢l tiecmpo t menos el costo en el  --
tiempo cero, considerando que el tiempo cerc es aguel en que se
dehe tomar la decisibébn, se puede describir la forma tebérica ge-
neritl gue el costo de Ia decisién atrasada tiene, independiemte
mente del tipo de decisibn de gque sc trate, a través de la gra-
fica siguiente:

COSTO
DE LA
NECISTON

ATRASADA

TIEMPO

-

51 la decisifn se toma en ¢l momento justo (tiempo-

cero) ol costo de la decisibn atrasada serd cero; a medida que pa

su ¢l tiempo o] costo de la decisién atrasada aumenta con una

cierta rapldev de crecimienta hasta ilegar 2 un tlempo tidespués-

del cual €ésta rapidez sc incrementa notablemente. Asi, para toda



—

decisidn sc pueden distingulr des repiones: la primera de O a ti,
donde ¢l coste de la decisifin atrasada no es muy importante, y de
ti en adelante, donde el costo de la decisién atrasada puede re--
sultar tan alto, que puede zafectar seriamente la actividad de que
se trate, ¢ tal vez el proyecto completo desde el punto de vista-
econdmico., Sin embargo, aunque se conoce la forma de la curva, -.
es muy dificial definirla copantitativamente para una decisidén ---
cualquiera., Las escalas, como ¢s 1dgico suponer, son diferentes-
para cada caso; tante en lo gue se reflerc a los ¢ostos compo a --
1gs tiempao.

i1 costo de la decisidn atrasada es tanto mis dificil de -
cuantificar cuanto mds comlejo sea ¢l sistema en el cual s¢ hace-
la Jdecisién, ya que un atraso en una decisidn no suele afectar ex
clusivamentC a una actividad, sino a un conjunto de actividades -
directa o indirectamente conectadas a ella.

DECISIONES CORRECTIVAS.

A lo large del tiempc de ejecucifn del proyecto y nediznte
los mecanismes de control podemos detectar desviaciones significa
tivas cntre lo planeado ¥y lo real. Estas desviaciones deberdn <o
Tregirse tomando una serie de decisones gue tiendan a colacar el-
proyecte ¢n SU cjecucidén correcta., Esta serie de decisiones co -
rrectivas pueden originar una modificacidn completa de la planea-
cién o sea una replancacidn del proceso. En el caso de estas de-
cistones ¢s particularmente importante que sean oportunas, pues =
en caso de dilaciones el cvosto de la decisidén atrasada se eleva -
muy ripidamente con ¢l tiempo, puesto gue el proyecto estf en mar
cha.
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ESTUDIOS PRELIMINARES ) -

Desde el punte de vista del constructor, los estu-
dios preliminares deberin proporcionar toda la informacidn -
necesaria para que se puedan seleccionar desde el punto de -
vista econbmico, los procedimientos de construccién detalla-
dos, con 1o cual al mismo tiempo se tendrd una valuacidén bas
rante aproximada de la obra completa.

Artificlaimente dividiremos estos estudios prelimi
nares en 4 grandes rubros.

TOPOGCRAFICOS
GECLOGICOS
CLIMATOLOGICOS
SOCIC-ECONOMICOS

—_
-
1

b
.
L]

LA

TOPOGRAFICOS,

—
-
i

a).- Localizacidn General.- Es importante proceder
en primer término a una localizacién muy general, primero en
un mapa de la RepGblica Mexicana, a fin de conocer datos tan

importantes como: | -

Accesos por carretera, F.F.C.C., avién/fluvialfy -
maritimos.

Bistancias aproximadas a los centros de poblacidn
mids importantes.

Estades y municipios a gque corresponde la obra.
Topografia general del terreno.

Geologia



Después "de esta localizacidn general puede mejorar
se la informacién haciendo uso de los planos de los estados
'(SAHDP) vy de las cartas de DETENAL, y a falta de ellas las -
cartas de la Defensa, aunque hay que usarlas con cuidado ---
pues estas cartas son muy viejas.

0).- Datos topogrificos particulares.- 51 se¢ trata
de una obra que incluya una presa, es fitil tener un plano de
la cuenca, con lo que tendremos ¢l drea y la forma de concen
tracién de los escurrimientos. Esto es particularmente impor
tante para la plancacién de las obras en el cauce del rio --
como desvic, desplante, tratamiento de la cimentacidn etc. -
Son importantes: '

Area y forma de 1a Cuenca

Cauces principales y peéndientes de los mismos
Cublierta Vegetal

Geologia Superficial

Datos de la Cuenca

Ademfis de este levantamiento que puede ser 1:20,000
se requiere el levantamiento del vaso, con objeto fundamental
mente de saber su capacidad a diferentes elevaciones, lo gue
nos permitiri conocer el funcionamiento del embalse,
Nermalmente estos planos son escala 1:5,000.

Levantamiento de Boquilla, con detalle de los ceros
de las excavacicnes para el desplante y obras de desvic, por -
levantamiento de bancos de materiales, portales de t@ineles, -
topogrificas de canales, sitio de casa de méquinas y en gene- :
ral de todos los sitios donde se desplantarin estructuras de
la obra.



Todos estos planos generalmente son proporcionados
.por el ingeniero de disefio, que tuvc que utilizarlos previa-
mente para hacer precisamente el disefio de la obra en genecral,

c).- Véluymenes poT Ejeéutar. Con los plaros ante-
riores ¥y los planos definitivos de las estructuras, es posi-
ble determinar con exactitud los vélumenes tedricos de los -
diferentes conceptos de obra. En este trabajo €5 muy conve-
niente elaborar un catilogo de conceptos de obra, per estruc
tura y unas especificaciones que definan la forma como se ha
ce la cuantificacidén y en qué unidades. Asi por ejemplo al-
cuantificar al acero de refuerzo puede decirse que se hard -
en kilogramos y que se considerarin o no los traslapes, gan-
chos, etc.

Es este un trabajo delicado pues nos servird no so
lo para definir procedimientes constructivos, sino para deter
minar el presupuesto.

Algunos detalles de los planes deber@n complementar
se con la lectura de las especificacicnes, que complementan-_
la informacién para la determinacién del catfilogo de concep-
tos de obra ¥y les vdlumenes por ejecutar. -

Z.- ESTUDIOS GEOLOGICOS.

La informacién geolégica necesaria para el proyec-
tista y de la que puede hacer uso el coastructor contiene ge

neralmente:

a).- Cortes geoldgicos en los sitios de las estruc

turas principales.

bl:» Descripcidn de los materiales en los sitiecs -
seleccionados, principalmente cauces y laderas, asi como en-



los bancos de préstamo. LEspesor de los estratos y estimacidn-

de la capacidad de carga de los materiales.

. c).- Granulometria de les Acarreos, para estimar un-

[ -’

coeficiente de filtracidn.

d).- Conclusiones del GeSlogo. _
El censtructor requiere de informacidn adicional que correspon

de principalmente a los siguientes puntos:

). Identificacidén de los materiales de los di-

versos estratos en los certes, indicando la pro
. fundidad de 1a capa de frontera, asi como la ve
locidad de onda geosismica, a fin de conocer la
atacabilidad de los materiales que deberin exca
varse.

). fm las zopas de tratamiento por inyeccidn -
se tequliere una estimacion de 1o que la roca va
a tomar de lechada o de mortero, 4 fin de deter

minar el equipo adecuado.

c). Un estudio detallado de las zonas de roca -
gue se¢ wvsarin para las obras, como agregados, -
roca paria terraplenes, etc., a fin de usar es--
tos datos para estimar los consumos de explisi-
vos y deflinir los procedimientos. de harrenacidn.
dy. Localizacién del espejo de agua fredtica pa
ra prever bomheo, asi como posible pastos de --
filtraciones en las excavaciones abajo del nivel
de poeua (redtica.

). localizaction de Mallas gue interlicran con-

las estructuras.

e



f). En los casos de excavaciones subterriineas-
deben exagerarse los cuidadns‘y las discusio--
nes con los gedlogoes para definir los poesibles
contratiempos, con ohjeto de tomarlos en cuen-
ta al definir los procedimientos. Asimismo, -
es importante detectar la posible presencia de
gases y/o agua a alta temperatura,

5.- INFORMACION CLIMATOLOGICA.

a).- Estudios Hidrolégicos. Para las eStructuras -
que se van a construir dentro-del cauce del rio, son, importan
tes 1os siguientes datos::

Régimeq de la Corriente.
Avenida Mixima.

Curvas Tirantes - Gastos
Azolves, acarreos.

Remansos

El conecimiento del régimen de la corriente, cuando
se tienen dates de aforeo de varios aflos, obtenidos con esta--
clones hidrométricas instaladas cerca del sitio permite deter
minar todos los dates anteriores. En esta forma se obtienen-
los Hidrogrumas que tiencn las formas gue s¢ prescntan en las

Figuras 1 y 2.
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Debemos recordar que cuando las comstrucciones tie-
nen que ver o estln relacionadas con los escurrimientos super
ficiales, conccer el comportamiento de éstas es de fundamen--
tal importancia para la planeacidn segura y ordenada del cons

tructor.

4,- INFORMACION SOCIO-ECONOMICA.

Las investigaclones que es neccsarlo hacer de ca- -
ricter puramente sccial pueden resumirse en los siguientes --

puntos :

a).- Fuerza de trabajo existente en la regién. Se-
investigard cudl cs la fuerza de trabajo, haciendo hincapié -
en aquellas especialidades que van a ser usadas en la obra.

b).- Movimientos migratorins. 5Se darid atencién es-
pecial al del movimiento de campesinos que dejan de cultivar-
su parcela para trabajar, ya que esto constituye una fuente -
de trabajo no especializado de cardcter temporal.

c}.- Diversiones y festividades. Pasatiempos comu-
nes y sobre todo las festividades mds importantes y el Tlempo
que duran.

d) .- Educacidn. Se deberfn revisar las escu¢las --
existentes en las cercanias del sitioc de la obra, para valuar
si conviene poner escuela en ¢l caso de campamento en la obra
o enviar a los nifios a escuelas de las localidades cercanas.

€).- Salubridad. Se revisard si existen enfermeda-
des endémicas o epidémicas para procurar combatirlas.

f) .- Grupos de presién. Investigar si existen y --
qué influencia ejercen ante la comunidad y autoridades.

4



g).- Autoridades Politicas Formales. Se investiga-
rin las auteridades legalmente constituidas: Ayurntamientos,-

Comisariados, Ejidales y Autcoridades Municipales. .

h}.- Poder Real. Se investigari si hav personas o-
grupes de personas que detentan ¢l poder EconBmico, Politico-

y Social.

1) .- Tenencia de la tierra, Investigar qué perso--
nas son propietarias de las tierras que van a ser ocupadas --
por estructuras, campamentos, instalaciones provisionales y -
definitivas y bancos de materiales, asi como las servidumbres
de paso, necesarias para la ejecucién de la obra.

En lo que respecta a aspectos econdmicoes, les pun -
tos mas importantes son los siguientes

2).- Revisién de todos los aspectos relativos al --
costo de obra de mane, materiales y maquinaria.

En lo que respccta a estos aspectos podemos utilizar
las siguientes formas para cobtener la informacidén :

I.- Personal.

El personal se clasificard como - B - Bueno, - - -
- M - Malo, - NE - Cuando no exista y - A - Cuando sea muy --
abundante. El contar con personal experimentado en la cons--
truccidn de un proyecte, influye grandemente en la economia -
,Me 1a obra.



a) Personal Cbrereo
CATEGORTIA

Salarid Minimo

Albanileria:

Cabo de albaftileria
Albafiil de 1a.
Albafiil de 2a.

Pedn de albafiileria

Barrenacidn

Cabo de perfﬁraciﬁp
Perforista de 1a.
Perforista de 2a.
Poblédor de explosivos
Cargador de explosivos

Ayudante

Operadores

Equipo liviane
Equipo pesado de Z2a.
Equipo pesado de 1a.
Tractorista de 2a.
Tractorista de la.
Motoescrepa de 2a.

Motoescrepa de 1a.

SUELDO DIARIO

CLASIFICACION




CATEGORTIA . SUELDO DIARIO

Pala hasta 1 yd3.

Pala de mas de 1 yd3 de 2a. .

Pala de més de 1 yd3 de la.

-10 -

CALIFICACION

Mcotoniveladora de Za.

Matapiveladora de 1a.

Grfia de Za.

Griia de 1a.

Chofer de 4a.

Chofer de 3a.{hasta 3 Ton)

Chofer de ta.[(8 a 15 Ton)

Camién de mas de 15 Ton

Camidn rezagador -

Perforadora sobre orugas

Compresares

Plantas de lu:z

Malacate

Carpinteria

Caho de carpinteria

Carpintero de ia.

Carpintero de 2a.

Ayvudante




CATEGORTIA SUELDO DIARIO

Acero de refuerzo

Caho fierrero

Fierrero de 1a.

CATEGORIA

Fierrero de Za.

Ayudante

Electricidad

Electricista de 1la.

Electricista de 2a.

Ayudante

Mecanica General

Mecinico de gasolina de 1a.

Mecdnico de gasclina de 2a.

Mécﬁnicn de diesel de 1a.

Mecidnice de diesel de 2Za.

Mecanico de aite de 1a.

Maestro Mecinico

Soldador

Ayudante

b) Personal técnice vy administrativo:

CATLEGORTIA SUELDO DIARIO

Superintendente general ‘

CLASIFICACION

Superintendente civil

o b rp



CATEGORTIA - SUELDO DIARIO

Superintendente de maquinaria

Jefe de chra civil

Jefe de obra maquinaria

Jefe de frente civil

Jefe de frente magquinaria

Topbgrafo

Cadenero

Auxiliar técnico

Jefe administrativa

Jefe de personal

Jefe de contabilidad

Auxiliar administrative

» Tomador de tiempo

ETC.

CLASIFICACION

Es conveniente investigar les incrementos de mano de obra en -

los fGltimos afies, (Curva de salarios minimos}.

II-- Costos Sociales.

[

a) Costos de socbretiempo

Para turng normal .

Fara turno nocturno

Para domingos y dias festivos

diurnos

Para dominpges y dias festivos

nocturno




b)) Duracién de turno noermal/nocturnc

c) Prestaciones legales

YVacaciones

Cesantia

Sepuro Social

Dias feriados

Trabajo subterréneo

Otros

d) Prestaciones extra legales

Seguros de vida

Comida

Transporte

Equipo de proteccidn -

Otros

-5e debe investigar ademds si hay regulaciones. de manp de - -
obra extran)era, si hay sindicateos y cébme operan, mecanismos-
de huelga, problemas laborales comunes, & incrementos de sala

rios en la regién.

ITTI. Campamentas
Instalaciones de obra

a) Areas disponibles para campamentos. [ocalizacién posible.

b) Fuentes de abastecimiento de agua y energia eldctrica.

¢} Requisitos especiales del cahpamenfa fijados por ¢l cliente.
d} necesidades de aire.acondicionado.

¢) Facilidades de viviendas para personal técnico, administra

tivoe y obrero en poblaciones cercanas.



UNTDAD

Lts.
Lts.
Lts.

Lts.

Pza.
Ton.
Ton.

Ton.

Pza.

£)

£)

h)

i)

*

Localizacibén de hospitales y escuelas cercanos al sitio de
la obra. '

Localizacién de plantas de trituracién, plantas de concre-

-

to, etc.

Localizacifn de almacenes, talleres, oficinas, comedores,-
etc.

Viviendas y oficinas en ciudades o puehlos cercanos. Ren-

tas mensuales o compra. °

IV. Materiales

Costo, capacidad de produccién y facilidades de obtencién, de

los siguientes materiales

DESCRIPCION CANT. QUE 5E CANT. REQUERI-  PRECIC UNI-
. PRODKCE AL - OAS POR LA OBRA TARIO
ARD BN FL PAIS AL ARG LOCAE,
Diesel
Gasolina

Aceite para motores diesel
Acecite para motores gasolina

Grasa

Filtros

Cemento
Ficrro de Refuerzo

Dinamita, del 40

Estopines: de milisequmdos

del 60

del 95

Instantineo

~ de segundos




WA DESCRIPCION

M Alambre de conduccisn

M Alambhre de conexidn

Pza. Acero de barrenac@én

Pza. Acero integral

Pza. Acero seccional

Pza. Brocas

Pza. Rieles

Pza. Planchuelas

Kg. Clavo

Pza. Durmmientes

M Cable eléctrico alta tensidn
M Cable eléctrico baja tensién
M2 Mallé de acero

Pza. Pernos de anclaje

Pza, Juntas de Polivinile

Lts. Aditivos de cemento

M1. Tuberia de polivinile

Ton. Acero estructural
Ml. Tuheria de acero
Pza. Focos de 220 W
Pza. Focos de 125 W

Pt Madera terciada de

3!4”
5/8"
‘lll

CANT, (UE SE
PRODICE AL -
ARG EN EL PAIS

CANT. REQUERI-  PRECIO INI-
DAS POR LA OBRA TARIO
AL ARO LOCAL




-'l.f]_

INIAD DESCRIPCION CANT. QUE SE = CANT, REQUERI-  PRECIO WNI-
: PRODUCE AL - DAS POR LA QOBRA 'TARIO
ANO EN EL PAIS AL ARO LOCAL
Pt Madera de pino de la.
Pt Madera de pino de Za.

Madera de pino de 3a.

Bt

Pt Madera Celotex

Ma. Limina Galvanizada j
Kg- Alambre dulce |

Energia eléctrica

Ademids se deben integrar a esta lista los materiales especia-
les que formen parte de conceptos de trabajo como alcantari--
llas, tubo de concreto, tubos de asbesto, etc.

V. Conunicaciones

a) Carreteras de acceso con sus limitaciones de car
ga de leos puentes,galibos, vados existentes en 1051puente5. -
tansitabilidad de los caminoes, tiempos y distancias recorri--
do y estado del camino (Pavimentado, revestido o brecha). Ne
cesidades de ampliacidn o mejoras,

b) Ferreocarriles. Vias cercanas al proyeclto y sus-
¢staciones. Capacidad de descarga en las estacliones. Galibos

¢) Vias aéreas. Localizacién de aeropuertos cerca-
nos, tipo de avidn gue puede aterrizar. Horarios de lineas -
cemerciales. Disponibilidad de aviones rentados. Posibilidad
d¢ construir pista de aterrizaje.

d) Telégrafos, teléfonos y correc.

Localizacidn de estaciones de telégrafos, teléfonos-
y correso., Necesidad de radio o teléfono en la obra y sus ---

-

costo.,



VI. Transportes
a) Por carretera:

Costo per Ton-Km.

Renta de camién Ton.

b} Por ferrocarril

Costo por carga ¥y manilobras

Costo por Ton-Km.

¢} Por mar ' 1

Costo por carga y maniobras

Casto por Ton-Km.

d) Por avién

Coste por Vel-Km o Ton-Km

e} Renta de vehiculos y Equipns de Transportes

VIT. Iﬁﬁuestas ¥ Seguros
Impuestos a la enpresa
Impuestos personales
Otros impuestos
[mpuestos de importacidn

Impuestos de embarque

VIII. Energia eléctrica y agua
Capacidad, voltaje y localizacidn de la subesta--
cidén mids cercana y costo de suministre de energia.

Costo de lineas de transmisidn. Empresa.con quien

se contrata el servicio.



1X.

XT.

XIT.

Localizar rios cercanos, arroyos y lagos.

Distancias minimas por caminos adecuados, pozos

de agua fredtica o prefunda., Necesidad de bom-

beo y tratamiento de agua.

Destajos ¥y Subcontratos

Investigar si hay destajistas y las tarifas que

cobran.

Subcontratistas locales ¥ cotizacidén de obras. -

Alguiler de equipo ¥y rentas.

Materiales locales

Investigar los materiales-locales, sus cotizacio

nes ¥y capacidad de produccidn, como agregades, -

concretos premezclades, concretos prefabricados,

etc.

Excavaciones

a)

b)

<)

Despalme.- Inspeccidn visual de tipo de vege-
tacién, tipo de &rboles y su diZmetro promedioc.
Revisifn de exploraciones gecldgicas realiza--
das en el sitio, )

Areas de bote.- Localizacidn y capacidad de --
bote. Requerimiento de despalme. .
Excavaciones subterraneas.- Vista al sitio del
portal. Inspeccién de posibles cortes en ca--
rreteras. Vista a galerias de exploracisn o ex
cavaciones subterrineas ya realizadas en el --
area de la obra. Revisar las exploraciones geo
16gicas que se hayan realizado.

Bancos de¢ préstamo

Localizacibn, distancias de acarreo, capacidad de

explotacidn y requerimientos de despalme para los

bancos de: .



XIII,

5,

b)
cJ

d)

Agregados para concreto.- Determinar si se -
requiere uso de explosivos, trituracibn, cri
bado, lavado, etc. Revisifn de exploeraciones
geoldgicas, construccidn de caminos de aca--
rreo.

Material para filtros. (Tgual que (a).
Material para enrocamiento.- Revisifn de ex-
ploraciones geolbgicas, construccidn de cami
nos de acarreo.

Material para terraplen.] Revisidn de explo-
raclones geoldgicas y terraplenes de prueba
realizados por el propietario. Caminos de -
acarreo,

Investigaciones varias,

Es impertante algunas veces planear un sistema

constructivo en el sitio mismo de la obra, ya -

que se tiene una idea mejor que al leer los pla

nos topeogrificos. Este es el caso del desvio -

de un rio, transporte de materiales para terra-

plen, construccidén de caminos de acceso o de --

acarreo,. loctalizacibn y dimensiones de puentes

provisionales, etc.

-

SELECCION DE METODOS CONSTRUCTIVOS Y EQUIPOS A
EMPLEAR,

Después de haber establecido los’ planos y especifi

cdciones dol

proyecto, de haber realizado la visita al sitio

de la obra, y de haber revisado las condiciones fisicas del-
preyecto (clima, pluviosidad, temperatura, curvas del flujo
de los rios, geologia, etc.), la primera gran decisidn que -
s¢ debe tomar es la seleccildn del métpdm de¢ construccién. --
Esta decisidn seri mejor entre mis gente con experiencia y -
conocimiento del proyecto intervenga en ¢lla. Para esto se



deben realizar juntos donde se discutan los sistemas construc
tivos mis econdmicos ¥y que se crea conveniente realizar un €5
tudic mids detallado para la eleccibn definitiva.

Una vez establecidos los métodos comstructiveos, y de acuerde
con las condiciones del trabajc, se seleccionarin los equipas
que se emplearin. Cuando no sea evidente cuales equipos son
los mis eficientes, se realizari un estudio econdmico pira de
terminarlo. Para poder realizar correctamente la seleccibn -
del equipo v los métodos adecuados de construccidn ¢s necesa-
ric tener un progrzma de obra preliminar,y es en base a este
programa que se determina el nGmero de equipos gque se necesi-
tan para cada actividad.

De acuerdo con este nimerc de equipos y de las instalaciones,
etc., seri factible determinar el costo total de la obra,

6.- Ademids de toda esta informacibn, es necesario con--
tar con informacidn adicional, que en forma general se descri

he a8 continuacifn.

a) Cliente con guien se contrata
b} Consulter del proyecto
¢) Entidad Financiera del Proyecto
d) Descripcidén del Proyecto
-Localizacidn
-Tipo de Obra
-Capacidad
-Tiempo de ejecucidn
-Tipo de contrate (Preciocs unitarios, Administra
cidn, Precio alzado, etc., Férmula de ajuste).
-Fecha de licitacién
-Garantias
-Forma de pago (Anticipeo, estimaciones,retencién)
~Multas
e) Cantidades de obra principales por g¢jecutar
f} Recursos requeridos
g) Comentarios generales a la obra -



siguliente

De

los planos y especificaciones deben cbtener la

infoernacibn:

a)
b)
c)
d)

&)

£)

£)

h)

i

il

C k)

1)

Cliente con quien se contrata

Consultor del Proyecto

Inspector del Proyecto’

Entidad Firanciera y fondos disponibles para la
ejecucidn del Proyecto. ]

Tiempo de ejecucién del trabajo indicado, fecha
de 1icitacién, fecha de inicio y terminacién --
probables, posihilidad de prérrogas debide a --
tausas de fuerza mayor vy multas por retraso.
Localizacién del proyecto, carreteras de acceso
¥y restricciones de acceso. )
Trabajos a ser ejecutados por otros contratistas
antest durante o después del tiempo de construc-
ci6n del proyecte en estudio.

Forma de pago de estimaciones de obra ejecutada,
anticipos de obra y su reembolsc, retenciones so
bre pagos ¥ su forma de devolucisn. Forma de PE
gc en moneda extranjera. Escalacién.

Impuestos locales, Impuestos o su exencidn sobre
equipo y materiales de importacidn.

Limitacidn de emplec de personal mexicano o de -
otra nacib6n diferente a la estudiada.

Mgtodes constructivos.- Es frecuente que se fijen
algunos sistemas constructives come lo es el des-

vio de un rio, el control de explosivos en excava

clones especiales, control de temperatura en con-
cretos masivos, etc.

Restriceidn a las areas de construccidn de insta-
laciones del ceontratista, carreteras de acceso, -
cte. ’
Propiedad del equipo ¢ instalaciones de otro.

Es frecuente que el propietario especifique que -
el equipo y/o las instalaciones del contratista -
pasen a propiedad del Cliente al terminar los tra
bajos ya sea en pago por ellos o no.

-



n) Registros de instalaciones especiales come hospl
tales, escuelas, etc. ' -

o) Carantias y seguros requeridos.
Antes de la licitacién, generalmente con 15 dias
de anterioridad, se deben hacer las consultas ne
cesarias sobre cualquier discrepancia entre los
planos v las especificaciones, errores en las €35
pecificaciones o cualquier cosa que requierh una
aclaracibn por parte del propietario.-
Estas aclaraciones asi como,cualquier pregunta -
adicional deben ser dirigidas per escrito, ya --
que las aclaraciones verbales carccen de valicé:z.
Ya que la interpretacién de las especificacicnes
es responsabilidad del contratista, éste debe --
leerlas y entenderlas perfectamente antes de pre
sentar su oferta.
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UNIDAD V

ORGANIZACION

I. Generalidades

La organizacién es uana funcifn aﬂministrativa
Yy tiene como finalida&rdeterminar el trabajo total
gque se va a realizar seglin cbjetivos predetermina-,
dos. Este trabajo se clasificaen las funcicnes ¥
actividades que se deben realizar en cada puesto pa

ra gue puedan gser efectuadas por una persona.

Otras de las finalidadeg de la organizacifn -
son las de determinar los reguerimientos y califica
cinnestdel personal para cubrir cada puesto-can la
persona mis adecuada segfin su capacidad, experiencié
Yy perqonﬁlidad; y determinar la leocalizacidn y lnsi

elementcs fisicos necesarios para la realizacidn " de

las actividades que iﬂtegran el trabajo total.

La organizaci nNosorgetde la planeacidn; y sus
okjetivos son de suma importancia para la empresa -

porque nos ayudan a determinar:

a) ¢l trabajo total a realizar.’
b) el tipo y nimero de actividades que debe-

rin llevarse a cabo Y su importancia rela

+*
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tiva, asf como su agrupasifin por puestos.

¢) el personal regueridc y los grupos gue pro-

bahlemente se fo;mar&n.

d) los factores ambientales y fisicos gque de

berédn proporcicnarse.

e} las relaciones entre las personas.

En la ORGANIZACION
se¢ fijan

las relaciones entre

actividades
parsonas
lugares Y

elementeos fisicos de trabaijo

Los pasos a seguir -

an toda QORGANIZACION son:

a. Conocer los abjetivoslﬁe la organizacibn.
b. Dividir el trabajo gue se requiera en ac-
tividades componentes.
c. Agrupar las actividades en unidades practl
. cas con base en su similaridad, importancia

Y ppera&iﬁn.



d. Definir las obligaciones y proporcionar
los medios fisicos para cada actividad
o grupo de actividades.

e. Asignar personal calificado o potencial
mente calificable.

f. Informar a cada uno.de las miémbros sobre
las actividades gue se espera gque ejecute
y sobre las relaciones con otros miemhros

de la empresa.

Estructura de la Organizacidn

65

La estructura de la organizacidn en una
empresa nes indica la relacidn que existe -
entre las diversas posiciones y actividades

dentro de la empresa segfin estén definidas

por la administracidn.

M — e s — ¢

LDIVISION EN DNEPARTAMENTOS

.
-

La divisifn en departamentos puede reali

zarse de ncuerdo a diferentes criterios y s refic



re a la agrupacidn de actividades para formar uni-

dades organizativas dirigidas por una persona,

Los departamentos pueden dividirse con base
al nimeroe, lo cuwal implica asignar un ntmero igual
de personas al azar para cada unidad. Esta forma -
de divisién es Gtil donde esti implicada la fuerza
de trabaje no diferenciada. En la construcéiﬁn 85
el casc mis comln.

Con base a la funcién © trabajo que va a rea

lizarse, es otra forma de divisi&n en depart&mentms.

‘Esta manera de dividir es la més aceptada en
la actualidad ya gue e@s compatible con la necegidad
de espec}alizacién ocupacicnal. Las principales de
partamentos funcionaes en la construccidn son el de
Ingenierfa y costos, el de canstruéciﬁn y cl de ad
ministracién.

Ademas  de la division en departamentos, basa-
da en £l nimero ¥ la funciﬁn{ las actividades puceden
tambidn agruparse por proceso de construccidn o es-
pecialidad de construccidn ¢ por aobra ejecutada.

Una de las ventajas de la divisidn en Ceparta
mantos por procofo o especialidad w oobratos, gue

un cjecutive de una obra ticene amplin autoridad so-
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bre el prccéso gue se siga; cada obra o cada proceso
por lo tanto sc trabaja como unidad indapendiente
dentre de una empresd construsttora que dtenta canova

rias cobras. )

La divisidn en departamentos per territorio, -

se usa cuando, la localizacibn fisica y geogrifica -
hace necesaria esta divisiéﬁi La divisidn en depar-
tamentos por clientes  s8e usa cuando se pone épfas{s
en ser capaces de servir mejor a las diferenLes cate

gorfas de clicntes o contratadores de obras.

nimero '
Divisi&n funcidn
en pProceso
departamontos territoric
) clientes

ORGANIGRAMA .

El organigrama ngs ayu@a a vigualizar las prin
cipales relaciones de una organizacidn formal ¥y para
¢llo nos muestra, en forma diagramdtica las principa
les funciones ¥y SUS rescpectiviag ;elacinne5: los cana
les de autopridad formal, y la auvioridad relativa de
cada uno de los micmbros de la administracidn o car-

go de sus respectivas Dunciones.
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Los corganigramas
pueden ser:
MAESTR®DO 5: cuando nos muestran toda

la estructura de la orga

nizaci®n. .

COMPLEMENTARIOS: cuando nes muestran exclu
. sivamente un departamento
o un componente principal

con gran detalle. .

La organizacldn esta estructurada en varios nive-_
les organizativos, 'y segflin ésta estructura es tipico
encontrar éue se aplican diferentes criterios para la
divisidn en departamentos.

La divisidn er departamentos primarios, intcermedios
y filtimes se refierc al nivel de la organizacidn implica
da. ;
El nivel primaric @s aquel que se encuentra inmediﬂ

tamente después del funcionario en jerfe de la - -

organizacidn. Los departamentos intermedios son los
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comprendidos abajo del nivel primario y arriba de
la-base de la piriimide organizativa.

faqto los departamentos primarics comoe los
Gltimos ccnséan de un solg nivel organizativo en
camﬁic, los departamentos intermedios pucden te-
ner v.rios niveles.

Cada nivel organizativo se puede adoptar por
cualquiera de los cinco criterios para la divisién
en departamentos mencionados anteriormente: en ba-
se al nGmero, por funcifn, procesc u obra, territoc
rio y cliente, de los cuales, el criterio mds usa-

do en la construccién es por nfimero.

CESARROLLO VERTICAL Y HORIZONTAL DE LA ORGANIZACION.

Cuando una empresa se amplia, la estructura
de su organizacifn crece y esto puede ser vertical
u horizontalmente ¢ on ambos sentidos. Cuando au-
menta el nlmero de niveles organizativos se dice -
gue la empresa tuvo un desarrollo vertical ¥ cuan-
do aumenta el ntmero de puestos sin aumentar el nf
mera de nivelesmlas¢m;res$ sufre un desarrollo ho-
rizontal. - A& las rclaciones contre estos niveles on

una erganizacidn se les denomina proceso escalar.

A la delegacifn de autoridad y a la asignacidn

de responsabilidad en una empresa con desarrollc

vaertical se le llama procesa cscalar.

4

Fl
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El proceso funcional es el gue sc sigue on
una organizacidn gque sufré un desarrolle horizon
tal, ya que no aumenta el nimero de niveles orga
nizativos.

En uéa organizacidn pueie seguirse cual -
gquier proceso yva sea e}l escalar o el funcional,
sin gue cambic el nmero de diferentes funciones
realizadas, aungue ambos procescs promueven la -
especializacibdn de tareas.

- En un proceso escalar las lineas de cémuni
cacidn son mas largas va gue tienen gue recorrer
un mayor nbmero de niveles organizativas para tras
mitir una orden del director en jefe a la base -
de la estructura. En cambic en el preocesc funcio
nal las lineas de comunicacién son ﬁﬁs cortas de-
bido a queo ia'cnmunicacién recorre un némero me-

nor de niveles organizativos que en el proceso es

calar.
CEN*I‘RALIE}I\CIDN ¥ DESCENTRALIZACION.

En la organizacidn descentralizada las de

cisiones de operacidon se dejan al mids bajoe nivel

posible y por lo tanto, se da una mayor lihertad

de accifn a los subordinados.
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En la organizacidn centralizada la plancacidn

detallada y general la realiza el ejecutive superior
¢ un peguenc grupo de administradores por lo que en
éste tipo de organizacién las decisicnes se toman ern
los niveles superiores con poca libertad de accidn -
de los subordinadoes.

Con referencia a la figura 4.2, }ﬁ ampresa x
tiene una estructura organizativa elevada, por lo gue
sus lineas de comunicacidn son mas largas, en camhio
la empresa Y tiene una estructura planma y sus lincas
de comunicaciébn son mias cortas.

Lz organizacidn centralizada (empresa X ) da
como resultade una relacién mas estrecha entre super
vispores y suhordinados y ﬁn control cjecutivé mis s’
trecho. En la organizacion descentralizada (empresa
Y ) dﬁbida a la oportunidad para tonmar decisiones a
un mis bajo nivel organizativo, nos ayuda a un mayor

desarrollo de ejocukivos.

ITI. Relaciones de linea v staff.

AUTORIDADES DE LIXEAN ¥ DE STAFF.
Las actividades dc staff o de asesoria son ac-
tividades de apoyo a ayuda en el desarrollo de las

actividades de 1fnea gue son las que diroctamente -
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tienen que ver con el logro de los objetives de la
emp;esa: Las actividades de staff o asesoris hacen
de la necesidad de brindar ayuda a la pafte de la

organizacifbn gue desarrolla directamente las activi
dades de operacidn de la empresa, para gue estas -

sean ejecutadas en forma efectiva. LEsta partce se -

le denomina la linea de la organizacidn.

En una organizacidn con crecimiento vertical
las relaciones de autcridad son fundamentalmente de
linea directa entre el supericor y Subalterno. Rela
cifn en donde cada uno sabe de guién recibke infor-
mes ¥y a guién depe informar.

No hay departamentos de staif o especialistas
de staff vy todos los gerentes estan relacionados con
las operaciones guc ayudan directaménte a lograr los
cbjetivos declarados de la empresa. Agui cada geren
te de linea es responsable de todos los actos de su
unidad administrativa.

En wna organc<ucidr con cracimiento vertical,
las decisiones se toman con mayor facilidad, puesto
que cada funciconaric tiene una autoridad lineal que
le da un completo dominio de su departamoantao otscc-
cidn y sGlo cuanda 1o crac neccsario consulbi a sy

supcrior inmediato.
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TIPOS DR AUTORIDATT STALIT.

Asesoramianto
Servicio
Control

Staff de especialista

Funcitn

asesorfa
general Iservicio
control

funciin

Staff{ de personal

) asesorfa
auxiliar .
servicio

control

funcidn

La autcridad'de staff incIUQE dos catogorfas;
el staff de cspecialista y ¢l de personal. El staff
de cspecialistas Jo forman cuatro tipos de staff: de
asasorﬂmi&nto, servicia, contrel y funcidn. Mientras
que ol stafl de personal incluye al staff general vy

al auxiliar.
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La mayorfa de las relaciones do autoridad de
staff son relaciones de autoridad de gerente a ge

rente. E! staff es una funcitin de apoyo destinada

4 ayudar a la autoridad lineal.

ORGANIZACION LINEAL Y DE STAFF.

Cuando se hace necesario aliviar ciertas res,
ponsabilidades gue son demasiado esvecializadas de
los miembros administrativos con atvtoridad lineal,

es necesario formar un departamento de staff.

El asesor legol, el invéstigadcr, asi como
el especlalista en establecer normas de trabajo -
son especialistas de staff y se incorporan a la or
ganizaclidn principalmente para que el gerente de
linea sec vea libre de algunas de sus obligaciocnes,
de tal manera gjue puede concentrar sus esfuerzos -
en actividades ejecutivas-directas dé acuerdo a -

los obictivos de la empresa.
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) Un gerente asesor de stafl estudia los proble-
mas, ocfrocece sugestiones v prepara planes para ¢l uso
v ayuda del gerente d¢ linea. El trabajo de aseso-
ria dél staff, puede ser aceptado, medificado o0 re-
chazado por el gerente de linea, por lo que la auto
ridad asesora del staff no restringe la autoridad -
lineal.

Para asegurarse gue ¢l trabajo staff asesor se
rd utilizado, cn ocasiones se sigue la adeopaidn del
"cﬁnseja staff Fbligatorio" quc reqguiere gue ol ge-
rente de linea escuche a los gerentes de staff perc
no necesariamente sica los consejos gue le den.

Muchas unidndes organizativas de staff tiencn
escencialmente una relacidén de servicic a la linea,
en forma de actividades que han sido segregadas del
trabajo de linea.

La formacidn y Usao dee una unidad de servicio,
por lo goeneral, obliqé a usarla al gerente de linen
ya quc do cunéinunm coovertanda el trobajo en su ouni-
dad, seria una duplicidad innecesaria, por lo que la
auloridad de linea estd restringida por la existen-

cia de la auteoridad de staff de servicio,
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Ciartas unidades que tienen autoridad staff -
¢jercen un control directo o indirecto sobre las acg
tividades de linea por lo gue la autoridad de linea
se vo restringida por el staff de control.

El gerente con autoridad staff de control ejer
ce un control objetivo, directo: sirviendo como agen
te de un gerente do linea, o indirecto: ya sea en la
interpretacitn de politicas, en control de proceci--
mEEntos. etc. HNo se limita a aconsejar; controla -
Y por lo tanto restringe la autoridad de linea.

La autoridad funcicnal es restringida v por lo
comin se limita a ensenar cdmo y cuéndo debe reaii-
zarsce una actividad determinada. Este tipg de auto-
ridad funcional s8lu  se emplea on éircunstancias -
muy especiales, va gue se ejerce la autoridad de un
gerente por conductos que no son los de la organiza
cidon formalmente establecida, por lo gue pusde ser
conferida esta autoridad a un gerente, va sea de 17

nea o de staff.

Liv autloridod de linca se ve restrin-

gida por el de stafl funcional.
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El staff general forma parte del staff de per-
sonal, ¥ consigte cn un grupo coordinado quo propor
cicna al ejecutivoe 1la ayuda de un grupeo intcgrado
gque asesgra en tode lo relacionado al trabajo admi-

nistrativo. '

Al igual que otras unidades, ¢l staff general,
puede ser de asesoria, de servicio {(gencralmente en
el santido de proporcionar informacifin}, de control

¥y funcicocnal mediante actividades suporvisoras.,

Una de las caracteristicas del staff de persc-
nal, que esta {ormade por ¢l staff general y ¢l auxl
liar, es que trabaja para un solo gerente, a diferen
cia del staff de especialistas gue estd incluideo dern

tro de la organizacidn,

El staff nuxiliar, como su nombre 1o indica, -
surge a una llamada de auxilio de un gqorente de-linea
y una vez terminzgda su lapor desaparece. ELl staff -
auxiliar, al igua] gue ¢l staff gencral puede ser deo

asesorfa, servicio control y funcicnal.



Escriba schre las lincas:

Dentro de la organizacidbn como una funcidn administra-

tiva el trabajo se divide en departamentos en base a:

La divisiép en departamentos mas usual es la de

-

la .

nimero
funcisn
proceso
territurio

clientos

- construccidn
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Escriba sobhre las lincas:

La ogrganizaci&n puede toner un desarrcllo

u

La autoridad de staff tiene diversos tipes que

pueden ser de y de

los cuales se subdividen en

vertical horjizontal
especialisias pecrsonal
asesoramiento genaral
servicio
control auxilinr

funcidn
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GUTA DE ESTUDIOS

iQué es la organizacion? :
;Cugl es la finalidad de 1la organizacién?
:Cuiies son los pasos a seglir en toda organiza
cién?

;Qué nos indica la estructura de la organizacién?
;A gué se refiere 1a divisidn en departamentos --
con base al nfimerp?

JComo ¢s la divisidn en departamentos con base al
nGmero?

;Como es la divisidn en departamentos con base en
la funcidn o trabajo?

iJué otros tipos de divisiones en departamentos, -
pueden realizarse?

sPara que es,lGtil el organigrama?

:Come pueden ser los organigramas?

.C8mo se estructura la organizacién en niveles?
iCuiles son los niveles primaries, intermedios y-
Gltimos? | .
cCudl es e] criterio mas usual en la construccifén-

para dividir en departamentos?
iCudl es el desarrclio vertical y el horizontal de

la organizacién?
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UNIDAD VI

DIRECCION



2t
ESTRUCTURA ESQUEMATICA DEL CONTENIDO DE LA UNIDAD VI

MANDAR

DELEGAR

\
J
L

(

.

MOTI{VAR

N— COORDINAR

CIRECCION - {comumcm J
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BRJETTI VOS
Fl estudiante:

i. Definird direccidn con sus palabras.
2. Indicari cufiles son las actividades que estin
incluidas en 1a funcién de direccidn, tales -

como mandar, delegar, motivar, comunicar y -

coordinar.
3. Identificard el concepte de delegacidn.
4. Identificarf el concepto de comunicacidn.
5. Identificari ¢l concepto de motivacifin,

6. Identificard el concepto de liderazgo.

31
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UNIDAD VT

DIRECCTION : v

cifn

gue:

¢ &

En pirrafos anteriores se expresd gue la direc-

es aguella funcibn del proceso administrativo -

Promueva la accidn de los cmpleades de una empre
sa hacla el legro de los okjetivos de la organi-

zacifn.

Comprende actividades tales como mandar, deloyar,
comunicar, motivar y coordinar.

Mandar c¢s asignar a cada subordinado ayuellas -

respongsabilidades, funciones y tareas gue le co-

rresponde realizar. Para dirigir se reguiere ha
cer use de la delegacifn y posecr uh estilc ade-
cuado de liderazgo para cada situvacidn de mando

¥ para cada ambiente ﬂfganizativm.

Delegar es dejar que los subordinados hagan lo

gue saben v dchen hacer on su trabajo.

Comunicir cu crear el ilujo en todas las dircccio

nes descadas do ideas, informacidn, mensajos, ya

sea entre jefes y subordinados, personal de un
mismo pivel jerdrquico, entre unidades, grupos v

divisiones de trabajo.
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- Motivar es estimular ¢ influir scbre cada subor
dinado para gque realice en lo personal o en gru
po el trabajo o lﬁ actividad asigynada.

- Coordinar es armonizar esfuerzos, gestar la par
ticipacidn entre perscnas y grupos, generar -
acuerdos apoyados por iodo un grupe o alcanzar

consenso grupal en relacidn a la fijacién v lo-

gro de los obijyetivos de 1o empresa,

Delegaciln:

Lo esenclial en ¢l trabajo de un directivo es -
no ponerse a ejecutar.lo éuesﬁg; f saben hacer sus -
subordinados, sino lograr gue sus sgbordinados rezali
cen el trabajo que les cerresponde ejecutar, con 5p-
timos resultados. GSe rcquiere formar y preparar a
5us gubordinados.

La habilidad de un directivo para obtener resul
tados adecuados de sus subﬂrdinados depende de su na
bilidad para deleqar.

La delegaciéin es la clave para la direccidn -
efectiva. Un director ne debe ponerse a ejecutar lo
que decben realizar sus subordinados. Falla en su fup

cidn de dirveccién si 81 mismo hace el trabajo de sus

subordinados. ' N

* La actividad do marndo no se ostuadia on osta unidad
porguc se tratd on unidades anterioren.
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B¢ ha encontrado gue un directive no delega
por dos razones,

a) no conffa en la capaéidad de eijccucidn de

sus subordinados o

bY no tiene confianza en s misnmo,

Al hacer el Frabajo de los demds nc esti con
fiando en la capacidad de ejecucidn de sus subor-
dinados, siente gue es &l fnico capaz de hacer las
cosas hicn.

5i se siente insequro y guiere demostrar gue
&1 hace todo bien, solamente estd demostrando sua -
poca Eonfi;nza en s mismo,

La gente no se desarrolla en su trahajo si no
tiene la oportunidad de ejecut;r lo que 1o corres-
ponde y sabe hacer. El director que delega esta
desarrollande a sus subeordirnndos en su trabajo, -
pues ¢llos activamente estan realizandoe ¥y resolvien
do los problemas gque se les presentan en la ejecu-
cidn.

Al enfrentar lchxﬁrobiemaa, los individuos -
piensan, ser ingeniesos y creativos, asi so desarro
1la su personalidad. E1 directivo gue delega estd
desarrollande también su personalidad, porgue se an
frenta on su ejecucifhn a los problemas gue hay que

resolver.
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El directivo delega cuando:

En lugar de dar todas las soluciones a los pro-

blemas de wun subordinado, lo hace pensar y lo

‘orienta hacia las soluciones.

F

Fromueve en ¢l subordinado la capacidad de un

juicio para tomar sus propias decisiones, para

pensar por s mismo.

Fomenta a través de la discusién razonada el -

pensamiento creador en ¢l subordinado, lo anima

a sugerir nuevas ideas para mejorar su prﬁbia -

ejecucidbn.

fnmenta en ellos la inic}htiva para realizar sus

4

propias activiades. '

L]

Un director adicstra a sus colaboradores para -

que ellos mismos resuelvan sus problemas de trabajo,

bajo

Cuando un directive se ausenta, su grupe de tra

sique funcionando eficientemente, porgque sus -

subordinados estén preparados para:

‘Tomar decisi+neyr on &recas de trabajo de su com-
petencia ya gue ticncn el jJuicio necesario para
hacer]n: .

Empczar ¥y continuar e} trabajo que les es fami-
liar, porgque ¢l mismo directivo fomentd an ellos

la iniciativa.
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Debe quedar muy claro que al delegar, un direc-
tivo no esta perdiendo ni un fpice dc us respensabi=
lidad. La obligacién de asegurar los resultados en

su drea de mando constituye con responsabilidad.

La globalidad de su responsabilidad al delegar,
se transmite en'fraccioncs a sus subordinados, cada
une de ellos tendrd la obligagidn de asegurar los rg
sultadoes que debe obtener en su ejecucibén y tendra
que responder al directivo por esa fraccidén de respon
sabilidad, con resultados aprépiados. La responsabil
lidad fluye hacia abajo en la organizacidn.

Si un subordinado es responsable por una fraccidn
de la responsabilidad del directivo también deberd -
tener derecho a tomar decisiones que caigan dentro -
de los limites de 1la responsaﬁilidad que le ha sida'
asignada. Si un subordinado no pucde tomar decisio-
ne; dontro de los limites de la ?esponsabilidad asig
nada na podra hacerse responsable por su e}ecucién.

El direcho para tomar decisiones viche a ser -
una delegacidn de auto;idad del directivo al subordi -
nado. Por csto se dice gue la delegacidn se delegé.
no asf la responsabilidad la cual sigue poseyéndola -

‘el directivo aunque la transmita asignuda en fraccig

nes a sus subordinandos.

4
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Un directivo debe delegar autoridad conmesurable
con la respunsabilidadlque asigne a cada uno de sus
subordinados. '
La autoridad es el derecho gue un directivo tie

ne para generar drdenes ¢ instruccicnes validas, gue

otros, sus subordinados, se espera que. lleven a ‘cabo.

Comunicacidn:

S1 en una organizacidn se guieren aleanzar resul
tados efectivos, alta prcauctividad, buen arbiente Zde
trabajo y desarrocllo del perseopal, se tendri gue con;
tar con un facler primerdial en el logro de todos es-

tos objetivos, este factor es la comunicacidan. Comuni

car es pasar y entender plenamente informacidn, ideas

¥y mensajes de una persona a atra.

La c¢omunicacidn es un acto humano entre dos o -
m&s personas. Una persona es la fuente: el transmisc:
de un mensaje. Una segunda persona es la receptora.
El transmisor transhmite un mensaje gue debe captér 5
entender @l receptor, para que cxista upa verdadera -
comunicacidn.

Para fnue i monsaje Jo entieindy ot recepltor, 1a

persona que io transmite debe cuidar que no havas inter
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feéencias 0 ruidos en la comupicacidén. Los ruidos
puaden sSer del ambiente o puedeh ser psicolbgicos o
sémﬂnticcs. Pueden ser del ambicnte cuando ¢l soni
do esta cﬂnfrapuestn con otros sonidos: psicolégico
cuandc ¢l gue recibe vl mensaje estd pénsaﬁdo en -
otras cosas mis interesantes yue en entender la co~
municacibn, y semdntico cuando el receptor no entien
-de el significado del mensaje del transmisor. Por
lo general en las organizaciones la comunicacidn es
deficiente porgue los gue transmiten un mensaje no
se esfuerzan por eliminar los ruidos.

%oda comunicacidn tiéne.ﬁiversos niveles o ran
gos de Efectiviéad gue dependen del contenide, de la
presencia ¢ ausencia de lesg ruidos, del sistema.dé =
comunicaciones que se¢ emplee en la organizacién y de
los sentidos o direccién de la comunicacion.

De particular importancia en una grganizacidn
es ©l sentido o diregeidn de la comunicacidn.

‘51 un jefe .solo transmite meénsajes la comunica-

cidén es de un s50lo senkido. Ko se sahe si el subor-

dinado reccptor capté y entendib el mensaje.
51 un jefe transmite y captf mensajes deo sus -
subordinados la comunicacién os ¢do dos sentidos Lo

mis probable es que los subordinados vy ¢l jele, -
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transmitan.y reciban los mensajes efectivaménte'con
este tipo de comunicacidn.

Una comunicacifin en todas direccicnes o camuni
cacitn tridimensional es efectiva cuandd se transmi
ten y reciben mensajes- de un jefe a sus superiores,
del jefc a sus sﬁbcrdinadus y de Jjefc a jefe del -
mismo nivel jerarquico.

En realidad la comunicacidn tridimensional g+
comunicacifin de dos sentidos pero repetida de jefe
a superiores, de jefe a subordinados y de jofe a je
fa del mismeo nivel jerdrquico.

La comunicacién no s6lo es veébal sino también
ogurre sin palabras, se transmiten mensajes con la
conducta misma del transmisor, con sSus gestos, su
postura, la forma-como se manificsta simbdlicamente

con su vestimenta o peinado o de las cosas con que

-
v

se rodea. Asl las personas se pucden comunicar  a
través de mis de un canal: el verbal, el no verbal
vy el simbﬁiicc.

En toda organizacién existen barreras a la co-
municacidn. He aqui las mis importantos, cuestié-
nese Ud. mismo: o . '

a) La naturaleza de la organizacidon: (fs el

- - ] - ] i -
ambicente de la organizacidn de distenciamiento £5-
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sico y psicoldgica? cHay inadecuada deleéacién?
(Nadie sabe a ciencia cierta cu&les sOn sus respon
sabilidades? ¢Hay desconfianza 9n£re jefes v subor
dinados?

k) Qa red formal de ccmunicac}én:

JHay cortes cen la red? ¢shay interferencias,
ruidos en esa red?

¢los mensajes fluyen en una sole direccién?

¢) FEl poder o estatus personal:

¢Bl jefe direcctivo estd plenc de si mismo qgue
no escucha a tos demds, no valora sus idoas? -

cEl subordinadé s¢ siente tan minimo en ia ogl

ganizacifin que no osa comunicarse?

»

d) Diferencias cn el significade del lenguaie.
.
- £5e trancmiten mensajes peroc no se entiendon?
¢Significa un mensaje lo misme para jefes y
subalternos?
e} Diferencians de personalidad:
é¢son las diferencias de peorsonalidad en su or-
ganizacidn motivo para cvitar la ccﬁﬁnicacién?
sno hay cqmunicacién porgue dos personas no o -

aclaran sus malos entendideos?
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f} Diferencias cn emociones y sSentimientos:
ien la organizacifén no hay comunicaciones ciec-
tivas porque se suprimen las emociones y sentimien-

tos?

Motivacidn.

l.os psicGloges han aportade a la administracidn

el concepto de motivacidn. La gente, dicen ellos,

se conduce ¥y actua en ciortas formas porgue €st3d no-
tivada por necesidades que siente y desea satisfacar.
Estas necasidades el indiﬁidum tas convierte ©n netas
hacia las cuales se conduce para poder alcanzarlas vy
satisfacer asi dichas necesidades.

El trabajo gque realiza upna persona es una conduc

ta manifiesta, y para gue este trabajo rinda, sea -

productivo, se requiere gque la persona esté motivada.

El proceso de la motivacidn es:

a}) la persona Siente una necesidad.’
) La parsona jdentifica la meta para satisfacer
dicha necesidad, esto s5¢ define como ¢l esti-

mualo o incoentivo.

) La perscna se conduce, actua hacia el logro -

de la meta.

* el concepto de metivacidn ya se trald anteriormente
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Es necesario gquoe un dirpctlvo CONOZO0 COomoe
metivar a su personal, para gue alcancen sus me-
tas de trabajo a través de una conducta, 0 acciln
adecuada.

Es agui donde ecl empleo de tecrias de la mo-
tivacifin ayuda a la labor del directivo. Las mis’
importantes son la jerarquia de necesidades de -
Abraham Maslow, la teoria del ambiente higiénico
de Federick Herzber, la teoria X ¥ Y de Douglas -
Megregor ¥ la tecorfa de motivaciones souciales de
David MeClelland.

Todas estas teorfas tienen su aplicacién para
situaclones presentes en ol ambhiente Jdel trabajo,
sin embargo, ninguna de ellas puede ayudar a resol
ver la totalidad de los problemas motivacionaloes
de una organizacién, sirven pués como herramientas
que pueden O no tener uso en condicliones especia-
les.

Para A. Maslow toda persona ticne una jerar-
quia de necesidades: primero ticne nocesidades de
subsistancia y fisioldgicas gue se satisfacen con
los alimentos, ¢l descanso, el abrigo, la protec-
cifn contra los elementos naturales, cte. 51 la -

persona satisface estas necesidades primarias de
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subsistencia y fisieldgicas entonces asciende a un
segundo nivel de necésidudes, las de seguridad. Si
la persona se va amenaza@a o corre un peligro o se
ve sometida a situaciones discr{minatorias entoncas
tiene necgsidad de buscar resouarde, de seguridad.

Un tercer nivel de necesidades son las.socla-
leg, gue en muchas organizaciones hay dificultad -
para satisfacerlas. Estas necesidades socislcs 5an
las de pertenencia, asociacién y'aceptaciﬁn. Un
directivo debe cuidar en su organizacién que el per
sonal sienta vy realmente encuentre gue pertenece,
que estd integrado a su grupo de trabajo, que no sQ
lo pertenece sino que ademis os acoptado en su per-
s0na .

El cuarto nivel de necesidades dentro de la je
rarguia dafinida por A. Maslow es la de autoestima.
Cada persona necesita tencr saguridad y confianza -
en 51 mismo, sentir ¢ue a¢s indepondiente y que s
estd realizando.

Un diractivo jue dc%ne influir positivamente
en su personal ¥y on el desarrecllo de la organizacian
favoreceri ol que coda gquicen tenga confianza y scgu
ridad en si misﬁm, y esto e logra cuando delega -

adecuadamente, cuando deja gue su subordinado actue
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de manera incdependiente, claro es5ti, <con conocimien-
p

to y previp adiestramiento del trabajo gue tiene que

realizar. .

El Glitimo nivel de la jerarguia de Maslow, és -
la de la necesidad de autodesarrollo, es decir que -
la persona pueda llegar a ser todo aguelle de cue es
capaz potencialmente. La pefscna Se compromcte a -
largo plazo con el desarrcolleo de sus proplas metas -
de capacitacidn personal.

F. Herzbery en su teorfa del ambiente higiénico
define ue hay factores motivaciorales gque, si se to
man enh consideracidn, elevan el nivel de efectividad
organizativa por arriba del nivel minimo de producti
vidad.

Estos factores de motivacibn son:

- realizacién de los individuos en la organizacidn.

- promocionm, ascensos pdr el trabajo. ‘

- reconocimiento a la labor desarrollads. .

- poder recibir responsabilidades acordes con la -
capacidad ¥ conccimicnto doel trabajo

- que el trahaje por si mismo sea satisfactorio.

- que haya posibilidades de desarrollo.

-

Hay factorcs que Herzbherg llamd Jde mantenimiento
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o higiénicos que si no se cuidan en una organizacidn

harin gue ol rendimiento esté por abajo del nivel -

1

minimo aceptable de preoductividad. Estos factores -

o N
de mantenimiento son.fuente de descontento cuando no

sc satisfacen.

Los factores motivacicnales pucden no estar bre
sentes en el ambiente de una organizacién Y sin embar
go a diferencia de los factores de mantenimiente no
producen una disminucibn del rendimiento por abajo -
del nivel minimo de productividad.

Los factores de mantenimiento o higiénicos estan
relacicnadqs con s -

- las pelfticas y el sistema administrativo de una
empresa.

- las relaciones interpresonales entre jefes igua-
les y subordinados.

- el ambiente de seguridad econfmica y de trabajo.

- el respeto a la vida-personal de cada éuien.

- la forma‘y calidad de la supervisidn.

- los salarios f préstacianes.

- las categorias o "Estatus” en el trabajo.

- el ambiente de trabajo

51 en una empresa sc satisfacen en lo general los

factoresn do mantenimionto, la yunte estard trabajnndo



al nivel mirimo de productividad sin Estarrmctivada.
5i estos factores no se satisfacen la gente estarsd
trabajando abajo dc cse nivel minimo. Por ejemplo
81 el lugar de trabajo g;ta sicmpre deosaseado, mal
ventilado, con débil iluminacién; se tendrid uvn factoer
higiénico de ambiente de trabajo negativo. Si la - .
supervisitn mds gue ejercer un control administrati
vo ejorce un control arbitraric e inhumano, se ten-
Idrﬁ un factor higiénico de forma y calidad de la su
pervisi&n negativo. Si{ en una empresa existen polf
ticag guo Rorman la selecciﬁn-dﬂ personal de acuer~
do a razones discriminatorias o regionalistas se -
tendré un factor higidénico de politicas negativas

de la empresa.

La teoria X y Y de Douglas McGregor presenta -
dos conjeturas: una negativa la X y la otra positive
la ¥. La X, dice MceGregor, es la forma como se veia
a la geﬁte en la administracién rigida y Lradicional:

La gente es irresponsable no le gusta trabajar,
por esto hay gue establecer controles estrictos, san
cionarle fuertemente sus fallas en‘el'trabajc ¥ no
delegar.

si la gente se le considera irresponsable en sy

trabajo, 851 s¢ le tiene que controlar estrictamente,



97
37
51 se le tiene gue sancionar, logs resultados de con-
siderar a la gente dentro del marce de la Teoria %
serdn un grupo de trahéjadnres apaticos, faltos de -
iniciativa, gue esguivan las responsabilidades.

La Teoria Y considera on cambio que la gente os
activa, le gusta trabajar v asumir responsabilidades,
a la gente no hay que controlarla infis bien s¢ autocon
trola, hay gque darle la oportunidad en la empresa pa-
ra que participe, delegarle y asignarle responsabili-
dades.

En la Teorfa Y la genie no sc le mnn'ipula sino -
gque por si misma se autocontreola. Los rGSultédos son
trabajadores motivados al trabajo efective, creativos
en continuo proceso de supernbién.identificadcs con -
los chjetivos de desarrolilo de la empresa.

5i un dircctivo desca aplicar la Teoria X deber:
establecer condiciones do traﬂajc gue favorezcan la -
participacién de la gente y la asigynacién de responaa
bilidades de acuerdo a la capacidad de Lrébﬂjﬂ e cada
parsona ¥y 4 su entusliasmo. Sin embargo, todo directivo
debe estar consciente de que las Teorfas X y Y de Decu
glas McGragor sén apenas aproXimaciones a la realidad.

No siempre se pueden aplicar al pie dm la letra, sino

mis bien con criterio y en funcidn del ambiente de ira
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hajo ¥ de la personalidad de la gente.

La teorfa de las motivaciones sociales de McCle-
lland establece que cn la persona existen ademds de -
las necesidades bioldgicas y de seguridad otras muy -
importuntes como sop las de poder, afiliacidn y reall
zacibn. Estas tres vienen a ser la base de las moti-
vaciones sociales.

Toda persona tiene en sf misma 1o necesidad de -
poder, de afiliacifn y de realizacidén.  La necesidad
de poder se manifiesta a través de pensamientos de los
cuwales la poerscnda se imagina realizando con satisfac-
cidn accicﬁes fucrtes gue afectan a otros o disfrutan
do de emociones fuertes o precbupadﬂ por su propia -
imagen o categorfia, :

La necesidad de afiliacidn se manifiesta por pen
samientos an los cuales la persona se preQCupa por ser
aceptado por los demis, por descos do participar en -
convivencias sociales y prepocupacidén de que se vayaﬁ
a romper, ya sea por <ontlicto o por separacibon, las
relaciones interporsonales. La necesidad de recaliza-
cién o loggro s¢ manifiesta por pensamientos en los
cuales la persona se Imagina estar haciendo alge-me-

jor gue otra persona, es decir compiticndo; o superan
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du-sus propias normas de excelencia o se imﬁgina hacien
do algo Gnico que otros no han hecho, es doeciyr innovan-
do; o pensando hacia el futuro en sus proplas metas de
desarrolle persconal.

De las tres motivaciones sociales, la gque mis pue-
de interesarle a un directivo para aplicarla en su tra-
baje, es.la de realizacidn o logro, ya sea que a sSi mis
me se guiera motivar o que desee motivar a sus subalter
nos. Porgue und persona mokivada a la realizacidn es -
aguella gue continuamente estﬁ.pensando on:

- hacer algo mejor (ue otras personas.

- superar sus propias normas de eficiencia.

- hacer algo Gnico que otros no han hecho.

- cﬂmprometerée hacia el futuro con sus propias metas

de desarrclle personal.

Si una persona estd motivada, segin los estudios de

McClelland, su conducta la lleva a;

- asumir responsabilidades plena de sus actos.
- buscar metas que scan retantes, ni muy ficiles ni
tampoco imposibles d@ alcanzar.

- buscar ayuda ¢ informacidn sobre 51 mismo gue le
Y S

peérmita supcrarse continuamentce.
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Un directiveo se puede preguntar cufin motivado esté

para realizar sus propias metas.

- lasume plena responsabilidad de sus acios o siesore
esti buscando pretextos o excusas, ¢ los demfis son

los causantes de sus actos? .

- ¢se lanza a segulr metas gque se fija proavizmenzs
gue son de rcto © se va por las mis fdciles o cu1
z4s siempre estd buscando metas imposibles de =l

canzar?

- {C5 una persona ablerta gue le interesa oir de _os
demis lo gue estd haciendo bien y lo gue ostd ha-
ciendo mal para Dejorar sus propias metas v surs-

rarse continuamente.
L

Tambien este m}émo directivo nuede preguntarsg =n
:
relacidn a sus subaiternos si les delega ¥ asigna res-
ponsabilidades para jue, a la.larga, e¢llos misros es-inp
asumicndo plena respohsabilidad por sus actos, por s
trabajo, por el logro/de las metas propias ce la org:z-
nizacidn.
Todo directivo ¢5 también LnmaesLro, prepfara a 2y
gentc, | . ]
sonsena a su perdonal a fijar metas productivas
Ggue sean rctan;esr
L)

Vo,
{0 s de aguel tipo de directivos gue fijan metzas

imposibles de alzanzar por sus subaltornos?

-
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(o serd de aguel tipo de directivos gue le da

lo mismo que haya © no metas bajas du productividad?

Sa pueden hablar de muchas otras teorias de la
motivacidn, pero ¢stas son, seqglin lustcientificoé de
la administracion, las mis aplicables a la realidad
de una empresa. Lo ciorto os que un dircective debe
conocer estas diversas teorias para tener la flexibi
lidad de aplicar unas u otras de acuerdo al ambiente
organizative o grupal ¥ & la personalidad de cada ib
dividuo. Lo que para un ca;o'funciuna bien, en otro
puede fallar. s el directivo ¢l que tiene que os-
tar atento a cdando v ¢fmo aplicar teorias. Todo es
to presuvpone un peco mas de esfuerzo, de estudio por

parte de cualquier divectivo,

Liderazgo,

El liderazgo, don de mand; o capacidad para di-
rigir, cs.]a relacidn en Que una persona llamada 13-
der influye en otras subordinadas,-a trabajar unidas
cn labores conducentes al logro de objetivos.

Dos partes intervienen en ol lidarazgo: una s

la persona gue manda © dirige y que s¢ le reconoce -

.
L]

* El concepto de liderazgo se trata con mayor ampli-
tud cn ¢l Modulo Iv.



‘1d 102

como el 1lider, y la otra son las personas que traba-
jan, o sea, los subordinados.
Existen cinco fundamentos en los que se¢ basa la

actuacidn del l9der. El primer fundamento, comoe se

puede deducir de la definiciér de liderazgo o capaci
dad de direccifn, as que ésta es una relacién que exis
te entre lider y subordinadmé. La direccidn es una -
relacifGn afectada por el 1ider, los subordinadeos v la
situacifn existente. En esta relocién es yital que -
él lider sc gane la confianza del grupo vy gue el gru-
po estf dispuesto a seguir al lider.

El sequndo fundamento es la capacidad del lider

para ser aceptado por el grupe. Para elio es neceﬁi
rio gue el lider s¢ sepa ganar la confianza &2l gru-
po. Para lograr la aceptacidn dél iider por parte -
del grupo., s¢ regulieren gue la relacidn gquae exisic -
entre ellos sca bucna. Rl estar unidos por lazos In
timos, conocoer la sitvacifin y compartir la informa-
cidn ‘obtenida, son indicios de que exizsteo una gran -
acepltacidn del tider.

El lider, dircctor o jeofe debe ;ahcﬁ definir las

tareas., cosa gue constituye el tercer fundamento. -

Decir al emplecado gué debe hacer y cbmo hacerle os -

una parte de lo que constituye la definicidn de ta-

*

rcas.
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Es lﬁgicé suponer gue an trabajos estructurados
de tipo mecfinico la definicién de tareas debe ser ma
yor. .

El cuarto fundhmentd de la actuacidn del l1{der

es la definicibn de las acciones que mejor ayuden &
lograr los cobjetivos, Esta definicidn de acciones -
ha seguir, se realirza como y& se vid en unidades an-
teriores en la funcidn de planeacidn. La toma de de-
cisiones efactivas y la determinacién de metas para
el logro de nbjetivog son actividades gque el lider -
realiza en la planeacién.
Por Gltimo el estilo de direceidn ¥y la situucian:

existente dentro de la organizacidn constituyen el -

quinto fundamento de la actuacidn del lider. Puede -

decirse que las amenazas y el reganho censtituyen un

estilo de dircecidn negativo,
El estilo de direccidn varia segln la situacidn
existente en la organizacitn ya que lo gque funcicona

en un caso pucde no servir en otro.

¢ -
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b

i. Escriba una definici6én de direccidn:

2. La funcifn de direccifn incluye algunas actividades

fundamentalen; escriba saobre las lfneas cada una de _

esas actividades:

La definicitn de la funcién de direccidn debera -
estar de acuerdo con lo visto en las unidades an-

teriores. Repase ¢l texto ¥ corrija su respuesta,

mandar delegar motivar

cominicar

coordinar
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sCufiles

iQué
iQué
i Qué
;Qué
iQué

es

es

(L)

5

o5

;Cufindo

Luid

(Qué

cQué

c5
c35
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GUI% DE ESTUDIOS

direccion?

son las actividades de la direccién?
mandar?

delegar? :

motivar?

comnunicar?

coordinar?

delega un directive?

el mensaje?

el receptor?

el transmisor?

;Como es la comunicacién en un solo sentido?

rd
;Cémo es la comunicacién en dos sentides?

;Cohmo es la comunicacidn en todos sentidos o -

44

tridimensional?

;COmo se presenta el proceso motivacional?

;Qué es liderazgo?

ifudles son los fundamentos en guc se basa la -

actuacidén del 1ider?
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INSTRUCCIONES

La primera parte de estos apuntes utiliza el sistema denominado
EDUCACION PROGRAMADA. Rogamos al lector atender las sipuientes instruccio
nes para obtener el meljor aprovechamiento:

1}

3

3

4)

5)

Cubriendo 1a colimna de la derecha con la tira gque se anexi,
lea cada uno de los temas.

Escriba la respuesta en el espacic marcade ¢ en una hoja por

separado, cuando asi se requiera. {Es esencial que no se con
crete usted a pensar la respoesta, DEBE ESCRIBIRLA) .

Revise su respuesta, moviends la tira hacia abajo, descubrien
o la respuesta correcta en la columa de 1a derecha.

S! su respuesta ©s correcta pase al siguiente tema.
51 su respuesta no es correcta, lea el tema nucvamente y tri-

te de comprender por qué estd usted equivoeado.

PROCEDIMIENTO

Cadn tema deberd ser resuclto en opden. NO ALTERE EL ORDEN, & -
menos que as? se le indique. Si tienc dificultad en un determinade punto,
debe regresar al lugar donde este punto aparecid por primera vez v revisar
los temas reiacionados con é1.

CONVENCIONES

=Escriba la palabra selicitada.

=Anote la letra que se requicre.
.[si/no} =Subraye @ circule la alterpativa correcta.

skscriba las palabras que se reguieran.

[ ) =Ponga el nimere correcto
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EL CONTROL

GENERALIDPADES.

Control e¢s el proceso que determina que --
también sc estd-llevande a cabo una activi
dad valorizandola y 51 es necesaric apli-
cando 1as medidas correctivas apropiadas,
de manera que la ejecucifn esté de acuerdo
con lo plancado.

La comparacidn entre lo planeado y lo eje-
cutado es lo quc constituye la basc del --

_ ¥ la determinacién -
del estdndar o patron que es la esencia de
dicha comparacidn, ¢s ¢l primer ntso a se-
guir.

El control es pues, un _ que
requiere de la determinacion del

, en primer lugar y después de
la compiiracién el estindar plancads y el -
trabaje cjecutado y por dltimo el de 1le--
var a caho la accidn correctiva en caso --
necesario.

La identificacidn de los objetivos que se
realiza en la funcidn de la

norma el primer paso del control que con-
siste en la de
los .

Entonces la definicidn de la cantidad de
trabajo a realizar en una jornada, ¢s lo
que constituye la determinacidn de un --
_para la valuacién del
desemperio del trabajador. La definicién de
un modelo de comportamiento o accidn es lo
que constituye un esténdar (si/no) .

La valorizacidén de lo ejeccutado y lo pla-
neado, serin una etapa de la comparacién
entre ¢l estindar v 1o gue se estd reali-
zando. 1in cuso de que exista wa diferen
cia entre lo Ty lo
¢s cuando sc¢ debe
tomar 1o T .

Principio de Control.- Mura gue un

500 efectivo debe cubrir y repu
lar el Tuncionamiento planeade. Es de--
cir se debe buscar ¥ lograr que la acti-
vidad se esté realizando de acuerdo con
lo .

{sin respucsta)

control

proceso .

estAndar

rlaneacidn

determinacidn
estandarcs

estandar

plancado-
cjecutade
accion cotrectiva

contral

rlaneado
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Se analizaran en seguida los diferentes ti-
pos de modelos, patrones o come los hemos -
1lamado que sOn MAs usa
dos: Cantidad, Calidad, Uso del Tiempo v --
Costo. - T

a1 deteminacion del volimen medio esperado
de produccion, de acuerdo a la actuiacidn de
los empleados mis eficilentes o5 lo que defi
ne un estandar de '

El especificar las sumas de dinero a gastar
en la adquisicién de materias primas o pu--
blicidad es lo que Dwplica un

El ostablecimiento de un programa a seguir
en la realizacidn de ciertas actividades --
constituyve la implantacidn de un estdndar -
de

Por Giltimo, el definir las tolerancias que
s¢ pueden especificar en la realizacion de
las actividades que permiten lograr los obje
tivos organizacioniles es 1o que define tm
estindar do .

Para poder comparar 1os resultados obteni--
dos se cuenta con los estindares de

L]
¥ que nos indican St po-
dremos o no logriar, por ese medio, los
de la cmpresa.

El establecimicnto de puntos estratégicos -
de control nos permite el lograr una mejor

entre cl estindar
definide y lo que se estd realizando. Cuan-
do surpen diferencias en la comparacitn se
dice que existe una excepcidn,

El contrel administrative es mis ficil con-
centrande la ntencidn sobre las excepciones
0 variaciones entre lo planeads y lo

o5 Yo que nos dice
¢l Principio de DNxcopcian.  Se ponede decir
que donde ¢l Principia de
s wilide, debemos colocar un pnto

de control.

Lo anterjor significa que el esfuerzo con--

trol estd dirigido a los lugiares donde wma
ticne lupar, es -

decir ¢n ¢l punto donde le realizado no se

conforma con &l

o patrdn definido.

estindares

cantidad

estandar
de CosIo

uso del tiempo

calidad

cantidad, cali-
dad, uso del --
tiesmo, costo
ohjctivos,

comparacidn

cjecutado
o real izindo

cxcopcidn
cstratégice

exccepcidn

estdndar
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Iin los sitios de excepcldn es donde se do
be colocar un

de control y donde se debe apllcar el ter
cor pase del proceso control, es decir la
toma de la accifin

—

La determinacidn de los sitios donde exis
te una os bisica
para lograr un cuen control, yi que el In
cluir todas las facetas de una empresa en
&1, consume demasiado tiempo y esfuerze,
por 1o que resulta muy Costoso.

E1 concentrar ¢l contrel en

ostratégicos ahorra tiempo y esfuerzo y.
es ung practica muy unida al Principio de
. Cuando al comparar es-
tandares y funclonamiento no existe ningu
nn desviacidon o

el control de eso actividad pasa a segimdo
témine vy solo requiere de revisiones pe--
riddicas.

In restmen: La surpe
cuando al comparar el funclonaniento o re-
sultados cbtenidos y los
existe alguna diferencia ¥ es el sitic don
de debemos establecer un

de control y llevar a cabe

la toma de la

correctiva.

DISPOSITIVOS DE QUNTROL.

21.- Una vez establecidos los estandares y que -
s¢ han medido y comparado éstes con los re-
sultados parp poder llevar a cabo 1a accidn

se utilizan varios
de coentrol (ue son:

Iresuptiesto

Informes estadisticos de control

Andlisis del punto no pérdida-no ganancia
Reportes especinles de control

Auditoria Intemna

»

punto gstratégico

correctiva

excepcidn

puntos

excepcion

excepeidn

excopeion
estindares
punto estratégico

acian

correctiva

dispesitivos

¥
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24.-

25.-

26. -

27, -

El presupuesto es gl de
control que se utiliza con mas {recuencia.
Cuando el presupuesto sirve para corregir

y revisar el trabajo que se estd ejecutan-
do fomnma parte del proceso de
mientras que su detemmina-
€10n como recurso para el logro de objeti-
Vo5 lo hace parte del procese de la fun---
cién .

El presupuesto entonces es de gran impor--
tancia como dispositivo de .
¥ cOmo parte integrante del proceso de la

. La definicidn del es-
tandar costo es base comin par: coordinar
las actividades de la empresa vy furma par-
te del dispositive .

El dispositivo que se basa en la determnina
cion de los costos, &3 21 de

. Pero ¢l dar importancia a -
la reduccién de ¢ostos solamente | puede -
tener como consecugncla que esto afecte al
estindar (cantidad/calidad/uso del tiempo)

-

El segundo dispositivo de control consiste
en la elaboracién de reportes perifdicos -
de las actividades realizadas, con el fin

de estudiar la historia de la marcha de la
empresa ¥y es lo que implican los

Ll hecho de que los informes

de control sirvan de basc
para que se les compare con otros informes
previos, sipnifica que es importante que -
se elaboren en forma (continua/ne continua)

*

El anilisis del mmte no pérdida po ganan--
cia es5 otro de los . .
. que mas se usa, EL uso de --
grificas que muestran el porcentaje de uti-
lizucidn de una planta contra ingresos y --
pastos pucden utilizarse para el andlisis -
del punto

--ﬁ—

dispositivo
control
plancacién

control

plancacién

prosupuesto

presupuesto

calidad
informes esta-
disticos.
estadisticos
contimia

dispositivos de
contral

no pérdida -
no gamancia
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29.-

3.~

-
LE%}
1

3.

La determinacién de las utilidades o pér-
didas de 1a empresa, es otro cjemplo de -
lo que se puede lograr al wtilizar el dis
pesitive de

Los repartes especiales de control son el
cuarto dispositive de .
Fstos )

son los que 1nvestigan casos particulares
€n un tiempo y lugar definido,

De acuerdo a lo anterior estos reportes -
se realizan en forma {continwi/ne conti--
N ¥ por cl
hecho de referirse a situaciones particu-
lares donde s¢ presume existe alpuna des-
viacidn, constituyen uma aplicacidn direc
ta del Principio de .

Cuando se realizan investigaciones perig-
dicas, sobre actividades generales se es-
tad utilizando el dispositive de

de control. FEn -
camblo investigaciones acerca de los pro-
cedimientos, funcionamlento de un drea es
pecifica de trabajo, se usan para elabo--
rar .

Fl Gltimo dispositive de control mencionu
de es el de In

Interna. AsY por ejemplo cuwinde la cen--
tral de adiestramiento del personal revi-
sa las operaciones-de las unidades subsi-
diarias s¢ estd llevando a cabo una

L L]

Los- cinco .
son: presupuesto, informes estadisticos -
de control, anilisis del punto no pérdida
-No ganancin, reportes especizles de con-
trol ¥ auditoria interna,

los dos dispositives que ticnen que ver -
con los andilisis monctarios, costos y flu
o de fondos sont v el

anallisis el -
punto no pérdl
da mo ganancia.

contral, reper
tes especiales

no continud

excepcidn

infFormes
estadisticos

reportes especiales

. L
auditoriu

muditeria
interna

dispositivos
de- control

prosupuesto, andlisis
del punto no pérdida-
RO Pananc i
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38, -

.-

A, -

El dispositivo que se elabora en forma no
continua y que estd relacionado con el --
Principio de Bxcepcidn es ¢l de

de control.

Los dispositivos que se realizan en dreas
extensas v on forma mis o menos pericdica
son: la

y los .

para que cn toda empresa no sc pierda la

continuidad en e} flujo de las activida--
des cs necesario que se utilicen como for
ma de control, los -
antes mencionados.

SISTIMAS 1 CONTROL Y CONTIOL DE LA ACTUA
CION HUMANA

Los sistemas de control son aquellos que
se utilizan para determinar si los obje-
tivos ¥ metas de la organizacidn defini-
dos ¢n 1a funcidn
se estdn cjecutando correctmmente, Ti--
chos sistemas se auxilian de los

de control para cum--

piir su cometido.

El contrel centralizade es cl

Je control gue sc Ileva o cabo en arens
especi(icas do una cmpres:s. Asi cl control
de presupiuestos departamentiles a cargo -
del staff de {inanzas cs lo que constitui
ria tm )

E1 contrul persenal es ¢l gue incluye cl
chequen y correcciones gue realiza un --
supeTvisor i un trabajador o grupo de .-
eilos. Asi el sistema de control que se
realiza en iireas mas especificas y es de
primeta linea primordialmente es el de -
control . .

reportes
espoecinles

melitoria intermnl, -
informes estadisticos

dispositivaos

plineacicn

dispositivos

sistema

control cen-
tralizado.

personil
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13.-

4. -

45, -

(ONSRCUENCIA DE LA APLICACION DE

d6. -

Los sistemas de

¥ control

son los que se deben ejercer de acucrdo o
las teorias ¢lisicas de la Administracidn.
Es légico pensar que los datos asi obteni

dos fluyen hasta (los niveles superiores/
los niveles mas bajos)

El tercer sistema es ¢l auto-control. El
individue gue instituye cambios en sus --
propics métodos de trabajo con el fin de
lograr mayoer éxite, estfi practicandu el -

La supervisidn realizada por los niveles
altos dc la empresa sobre dreas extensas
de trabit)o es Io que implica wm

El perfeccionamliento del Individuo dehido
a un supervisor que checa su trabajo cons
tituye la meta a alcanzar del

. El deSeo do S0
racion personal, la gutomotivacién y la -
iniclativa del individuo para ir perfec--
cionande sus métodos de trabajo son consc
cugncia del .

Desde el punto de vista de la Teoria y --
{unidad anterior) el sistema de control -
mejor os cl .
Seglin 1a IToria X que establoce que el --
hombre ¢s incapiz de Jograr nada por s -
mismo, serin necesario el usp de los econ-
troles ¥

Porque fumenta el sentido de responsabili
dad ¥ brind;i vna cierta lihertad en la --
eleccidn de los métodos de tabajo y estra
tegias a seguir el sistema de control ---
ideal seria el .

El éxito de los de --
contrel sc hasa, en queé sean aceptados --
per los individuns o guienes sc aplica. -
Por desgracin los cstodies del comporta--

4

contrel centralizado

personal

los niveles
superiores

auto-control

control! cen-
tralizado

control

personal

auto-control

auto-control

centralizade
personal

auta-control

105 SISITMAS DE CONTROL

sistomas
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50. -

miento himane han demostrado que el hombre
generalmente (acepta/rechaza),

los sistemas de cantrol,

Los sistemas de control producen en el hom
bre un rechazo que se traduce en un incum-
plimientc del deber. El

0 resistencia a dichos sistemas se debe ge
neralmente a las siguientes cansas:

1Y El control tiende a romper 13 --
imigen propin de la persona.

2} E1 no aceptar los objetivos de -
la empresa.

3) La creencia dc que los estanda--
res exigidos son demasiado altos.

1) No gustarle gque sc asigne el con
trol 2 determinados grupos de Ia organiza-
c l(]Il

1 hecho de que 1a mayoria de los reportes
o informes de control, acnsan séle las de-
ficiencias en la actuacién de la persona,

hacen gue sean (aceptados/rechazados)

va gue ticnden i

"la imdgen de la propia perseona. .

Ahora suponiendo que el individuo acepta -
¢l control come un medio para corregir sus
deficicncias es necesario, ademis, que los

objetivos de los sistemas de control le hy

gan scntir que valen la pena, -

Asi otra de las razones por las que se re-
chazan los sistemas de control c¢s porque -
¢cxiste incompatibilidad entre los

de la persona y los de la -

orpanizacidn.

51 un empleado sicnte que lo que e estiin
cxigiendo es demasiado para sus aptitudes
o habilidades, puede deberse 3 que los --
son muy altos y por elle

{udmite/no admite)
que se le controle.

Por cjemplo 1a fijacién de volimenes de -
venta a un verkledor hasados en su desempe
fio anterior es mis fAcilmente (aceptada/”
rechazada) que 51 --
se aplici wr vollmen estindar sin tener -
cn cuenta la experiencia.

-10-

rechaza

rechazo

&k

rechazados
romper

(s1n respuesta)

ohjetivas

estandires

no admite

accpt dn



53.- H¢ establecid que un individoo rechaza los

54,

55.

5,

57.

58.

de control cuando
no le pusta, que para tal efecto, hayan --
asignade 4 un determinade
Es de esperarse que un control ¢)ercido pur
las mlsnﬂs compaieros se (acepta/rechaza)-
el tanto que
un control proveniente de un stalf de "afue
ra" sea aceptado/rechazado) B

Se han visto hasta ahora, las razones por -
las que so un sistema de
contrel, que trie como consccuencia un in--
amplimiento del deber.
ple con su

Jdel peligro,

Cuando aquellos a quienes se aplica wn sis-
tema de control sienten que éstc constituye
unit gmenaza para elles, sc dice que hay

La percepeidn del nace --
cuando se insiste en el castigo en vez de -
la ayuda y del apoyo para alcanzar las me--
tas y/o los cuindo exis-
te [alta de confianza en las relaciones en-
tre superior v subordinado, personal staff
v de linea, etc. .

[as amenaras ¥ castipgos, sy como la falta
de confianza o comunicacién entre los jefes

¥y los vs lo que hace
que aparezca la y ==
con ¢lla 1a falta de

del deber,

Se puede concluir que los sistemas de con-
trol ticnden a provocar ¥ o acentuar la --
conducta que tratan de evitar que ¢s la fal
ta de

la razon de ello es que las presiones para
cumplir con ol deber en una atmdsfera de --
falta de en
las relaciones ¥ de castigas haten percibir
el

n individuo no cum
ante la percepcién

=11-

51stomas
ETupo

acoptn

rechazado

rechazn

deber

percepcidn
del peligro

peligro =

objetivos

subord inados
percepcidn

del peligro
cumpl imicnto

cumpl imiento
del deher

confianza

peligro



50, - Desgraciadamente la ausencia del peligro
no garantiza el cumplimiento del
. El cumpiimiento del
deber puede lograrse con sentido de dedi
cacidn a la causa.

00.- Como ya vimos el ohjeto de todo control,
€5 lograr la determinacién de un
_ o patrén para evaluar
el trabajo. Ontonces el éxito del con--
trol consiste en la determinacién del ni
vel del estindar apropiado, ni muy alto,
porque puede ser inalcanzable v por ello
ni tan bajo que
no se logran las metas y 1os ’
organizacionales.

61,-'5in embargo la reaccign favorable del -
individuo no estari deteminzda por la
meta-objetivo en si, Sino por la percep
cidn que de clla tenga de acuerdeo a sus
sentinmientos, necesidades v actitudes -
de aht que ol estudio de lus Ciencius -
derl humane son ha
sicas on la administracién. -

62.- E1 cumplimiento del deber, segln se dijo
en ¢l cuadro 5%, se logra con sentido de

se logra cuando el inelivicuo logre 1a --
de las metas u obh

jetivos,

63,- Mayor serd la a
1a causa cuando mis compatibles sean las
u
de la empresa con los sentimientos, in--
quictudes, aspiraciones y necesidades --
d21 howbre que en clla trabuja.

04, - Teniendo on mente cftas ldeas, sc puede
entrar al cstixlio Je lo que esta consti-
tuyendo ¢l sistema de control moderno y
que s¢ basn un loprar una miyor

jetives de Ia cmpresiz. A este sistema -
se le conoce por sistema arginico de con
trol.

a la cousa v ello

a alcanzar las metas y ob

-12-

deher

estandar

rechazados
obietivos

comportamiento
I

dedicacion

percepcidn

dedicacion

netas
objetivos

dodicacion
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66, -

67.-

H8. -

6o, -

" 70.-

1 sistemn de con-
tral viene slendo iz Lorma de promover
LN mayor a la cau

sa de la ompresa hasado en ia ider de
gque Imponicndo a leos demds determina--
dos objetivos ¥y normas atractivas se -
logra su aceptacidn.

il establecimiento de los

y las debe hacerse
en base a una exploracion conjunta y -
abierta de la realidad. Asi la exposi
cidn y discusién de. los criterios de -
la ompresa para competir Con £xita cn
cualquier ocasién son la hase para el
de los objetlivas v

1is normas.

Esto pugde pavecer engorroso y lento, -
pero se bnsan en la conviccion de que -
cl tiempo empleads en lograr la identi-
ficacitn de los chjetivos, actividad --
propia de la funcidn

estard compensado de sobra con ¢l tiem-
pc que se ahorrard en 14 solucion de --
problemas posteriores.

Asi definidos en forma concreta y con--
junta todos los objetivos, metas v normas
4 seguir ¥y por haber sido determinados -
con el concursoe de todos 1os miembros de
li empresa, teniendo en cuenta todos los
puntos de vista y sugerencias, serd (fa-
cil/dificil) poderse do-
dicor por entero o la causa,

El sistoma orginico de conttol basado eon
lo antes expuesto tendria una aplicacidn
{igual/muy distinta)}
a los sistemas convencionales, va que si
se ha logrado la entera o
a1l logro de los . 1D
primero, para realizar un

efectivo, serd proporcionar ayuda a los
subsistomas (departamentos) en su esfuer
zo por zleanzar los niveles acordados en
comiin.

La funcidén de las unidades sdministrati-
vias on ¢l sistoma

s0rd ba de proporcionar a -
cada uno de les niveles de la empresa la

-13-

orginico

dedicacisn

objctivos
noTmas

pstablecimientao

plancacifn

faeil

miy distinta

dedicacion
ohjetivos
control

orginice de
cont rod
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informacidn reliativa a su funcionamiento
para que pucda utilizarla a este {in.

Asl cada subsistemd tendrd que dar cuen-
ta de sus actividades al sistema inmediz
to superior, peri@dicamente indicando cl
desarrollo alcanzado, la exposicidn de -
los problemas encontrados y de los pla--
nes para resolverlos. LEllo climinag la -
utilizacidn de grupos especiales de con-
trol que hacen (mis caro/mis barato) ---
el control,

Con ello tombién se evita en gran parte
1a vigilancia directa, en el sentide ---
estricto de l1a palabra, ya que el proble
mi no consiste cn obtener un cumpl imien-
to pasive, sino en capacitar a todas las
secciones a lograr los
propucstos.

Asi el sistema

, motiva al empleado a ir
corrigiendo sus errores y a ejercer sobre
si*mismo wm gontral de
sus movimientos. Bl auto-control es la me
jor manera de responsabilizar al indivi--
duo y lograr et °

de su deber y su rayor
o tratar de alcanzar los objetives de la
CMPTES.

El -control desarrollads
en base a4l estudio de situaciomes particu-
lares, producto, a su vez de las necesida-
des e inquietudes del individuo y que se -
ejerce por medio de informes de subsiste--
mas al sistems superior, 4 base de Eonfiaﬂ
za ¥y sinceridad es lo que constituye el --

de control.

-14-

mis caro

cbjetivos

organico de
control

auto
cunplimiento

dedicacifn

auto

sistema orgdnico
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CONTROL DE CANTIDADES

El contrelar las cantidades es muy usual en la Industria de la Cons-
truccidn. Conocida desde la planencidn la cantidid de una obra determina
dia por unidad de ticmpo(hora, dia, mes) que se requiere producir, es muy
facil utilizar esa cantidad planeada como estidndar. A medida que se desa-
rrolla 1a obra pueden irse afinando los estindares.

En el proceso de planeacidn se determina primero un estindar ideal -
o tedrico, esto es la cantidad de ohra que puede producirse con un- 100% -
de eficiencia, luego se aplicon factoves producto de 1a experiencia parn
llegar al estindar prictlco, ¢ de otra manera, si se tienen datos estadis
ticos de obras anteriores con e} mismo proceso productivo pueden tomarse
estos datos para determinar los cstindares reales o pricticos.

Establecidos los estdandares par unidad de tiempo se procede a esta--
blecer los puntos de control; normalmente se van controlando las cantida-
des por lapsos acordes con el control contable de la obra, Asi pueden es
tablecerse controles dixrios, semanales o mensaales.

la ventaja de ligar el control de cantidades a la contabilidad de --
costos €5 que sc tendrin puntos de control jguales para cantidiades y cos-
tos lo cunl es muy atil pucsto que la preduccitén real en un determinado -
rlazo jumto con el coste real nes dard el costo por wmidnd de ohra cjecu-
tada que es un darp que interesa primordialmente al constructor.

Otra caracteristica del control de cantidades es gque los puntos de -
control son diferentes dependiendo del nivel jerdrquico que toma decisio-
nes usande el control. Asi por ejemplo en una planta de apregados el je-
fe de la planta recibe un informe de produccidn por turno, el superinten-
dente de pavimentacidn recibiria un informe condensndo de produccidén sema
nal y el superintondente general este mismo informe pero mensual . Esto su
¢ede desde luego si no hay desviaciones significativas. 5i las hay, el -
sistema de control debe ser capaz de alertar hasta um nivel que pueda to-
mar las decisiones gue corrijan aguellas fallas del proceso que estaban -
provocindo una falta de produccidn respecto a los estindares.

.Lsto se hace en diferentes formas. El superintendente de pavimenta-
cidn puede por cjemplo decirle al jefe de la planta que debe avisarle st
it produccion de cualquier turno de 8 hrs, es inferior en 10% al estindar
por twrmo. El superintendente general podrd enterirse si la produccidn sc
mmal ¢s 10% inferior al estindar semanal, Esto desde luepo facilita la
uperacidn orgimizada de control.

Es muy comfin que al reporte de contrel se le afadan una seric de da-
tos estadisticns que sirvan para ‘tomar decisiones con case de que exista -
alpuna desviacidn,



Sipuierdo el cjemplo de la planta de agregndos el reperte deberia --
contener aquellos datos que pernmitan conder las causas de alguna posible

desviacién. Por ¢jomplo ¢l nlmero de horas paradas de 1o miquina por cual

quicr causa indicando dichas causas o no, demoras causmlas por deficien--

cias en el suministro, deficiencias enm el almaccnamiento, fallas en el per

soninl, etc,

5i todos estos datos se llevan a le largo del trabajo, csto permiti-
rd que ademiis de 1levar el control ¥ facilitarse las decisiones se pueda
revisar periddicamente las causus de las demoras para poder, por ejemplo,
replanear ¢l proceso o si es conveniente, fijar cst@ndares mfis altos en -
beneficic de la economia de 1a obra modificando el procese complete, par-
te del proceso o simplemente aumentande el estfindar en funcidn de la expe
riencia acummulada si parece lo indicado.

En realidad el control es .m procesc de retroalimentacién, este es,
un sistema que toms mucstras, las compitra con el estindar v en caso de --
desviaciones significativas actila sobre el proceso de producc1én para re-
gresarle a la produccion planeada.

El reporte de control permite pues a los diferentes funcionarios que
manejan el proceso tomar decisiones. Estas decisiones son de diferente -
tipo v podriamos dividirlas en dos:

a) Decisiones de Hmerpencia.
b} Decisiones preventivas,

Como ejomplo de decisiones de emergencia podria mencionarse el hecho
de que una miguina trituradora tenga problemas mecdnicos v esto origine -
una produccidn inferior al cstindar. Otro ejemplo seria que una midquina
se descomponga por rotura de uma pieca.  En estos cisos la decisidn imme-
diata serd proceder a la reparacifn.

Como ejemplo de decisidn preventiva puede mencionarse la sigulente:
1as horas perdidas por dJdescompostura de una miquina, tienen tendencia a -
aumentar. Analizando la causia pueden presentarsc varios casos:

a) La miguing estd fuern de 1o vida econdmica

h) Bl mintenimiente os defectuosec

¢} La operacidn os delectuosa

J) Alpilin mecantsmo de li obra tiene un éfcctn importante

L1 atacar este problema y tomar decisiones respecto a &1, serin una
decision preventiva si s¢ toma antes de que ésta causa de demora provogue
que la produccidn quede abajo del estindar.

-
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-

Es costumbre que para poder tomar estas acciones preventivas s¢ --
usen cartas de control, que indiguen cn forma prifica y durante lapses
grandes Ias variaciones reales del comportamiento de la produccion, --
demoras, ctc.
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CONTROI, DE COST0S

Este sistema de control es muy usual en lo que a construccidn se --
refiere, ligado intimamente al control de cantidades como ya se indicé.

Este control consiste en ordenar en diferentes cuentas 108 costos -
correspondientes a los insumos que se van utilizando ¢p la obra,

El cenjunto de estas cucntas s¢ denomina catalopgo de cuentas de cos
tos, ¥ pueden dividirse de acuerdo con las necesidades del control, Asy
por ejemplo puede llevarse una ¢uentn de costos para produccidn de agre-
gados, otrn cuenta de costos para elaboracidn de concreto asfiltico, una
mis para colocacidn de concreto revestido, cte., es usual qye se subdivi
dan estas cuentas de ceostos en sub-cuentas, en funcidn del tipc- de insu-
mo, asi pues cada una de estas cuentas podrin llevar las siguientes sub-
cucntas: .

al Okra di Mano

b) Mauteriales

() Maquinaria
d] Acarrcos
e) Desta)istas

-

El control de costos compara las cantidades erogadas por cada una de
las cuentas y sub-cuentas con 1as supuestas y cuando hay una desvincidn -
importante tomard una decisitn para corregir osta desviacidn.

El estindar en el caso de control de costos puede elaborarse a base
de presupuestos mensuales @, relacicnande un contrel de cantidades con el
de costos en base u los costos wmitarios supuestos en la plangacion,

Asi por elemplo se puede presuponer Cuinto se Vva a gastar en una de-
termminada empresa por concepto de magquinaria para agregados, ¥y usar esta
cantidad como estiindar y contra.elln comparar el costo real. Puede tam--
bitn {1)arse un costo unitario como estandar por m3 de apregado, por ejem
Plo y con los datos reales de cantidades de costos dividiende 1a cantidad
erogada realmente cn el mes entre 1a cantidad preducida realmente en et -
mrseen nd tendrinmmos ol costo unitaria real que s¢ compararia con un cos-
to unitario supuesto.  In abos casos, s1 hay desviociones se deberd con-
tur con un mecanismo on 1a arganizacion de Ia obra que tome decisiones de
inmediato para corregir las deficiencias que presente ¢l mecanismo de pro
duccién, von ohjeto de hacer gue ¢l costo real sea iginal o menor que un -
casto eyt imado.



-'IH_

i4 informacién del contrel Jde costos se pucde presentar en base a --
listados que nos indican las contidades realmente crepadas en cada ung de
las cuentas y sub-cuentas, se puede proscntar en prificas, o pucden pre--
sentarse cxclusivamente aquelles costos gue se disparan del presupuesto -
(contTol por excepcién).

Como s¢ puede ver estas cuentas de costos pueden sofisticarse y pue-
den ampliarse hasta llegar z un contrel mry detallado. Lla experiencia en
construccién indica que es muy dificil 1legar o un gran detalle ya que --
pormalmente en los datos de campo se originan errores que hacen infitil --
este control tan detallado. Es mis {recuente que se tengan cuentas por -
actividades generales y en caso de tener que tomar una decisifn se hace -
un andlisis de detalle de csa cuenta particular dividiéndola con ¢l crite
rio del ingeniero en sub-cuentas,

La contabilidad de costos implicit una buena organizacién contable de
1a obra, ya que csta contabilidad de costos deberd estar ligada a la con-
tabilidad general de la empresa para que dé siempre datos reales.

Besde Tuege se deberin ilevar cuentas de los costos dirvectos, asi --
como de indirectos v gastos gencrales de la empresa con objeto de tener -
Sicmpre un panorama completo ¥ tomar decisiones que conduzcan a 1z obra -
y a la empresa al objetive cuantitativo predefinido.

Los estandares deben modificarse y revisarse continuamente, va que -
s muy frecuente que hayd variaciones cn el provecto en las cantidades de
obra v ¢n los métodos de construccidn que evidentemente modifican el es--
randar.

Para llevar adecuadamente el control de costos es indispensable que
el ingenicro gue hace uso de este contrel tenga conocimientes bisicos de
contabilidad, lo que le pemmitird interpretar ndecuadamente los resulta--
dos de las diferentes cuentas que tiene que supervisar.

f

Existen diferentes métedos para llevar el control de costos, que ---
usan desde sistemas manuales hasta computadoras electrénicas, en general
¢l uso de computadoras cstd restringido a aguellas dreas de trabajo en --
donde se tenga wnn miquina cercana, ya que la transmisidn de datos masi--
vos par teléfone o radio no ha sido resuclto satisfuctoriamente en México.
Isto o5 muy Importante ya que Ia informacién debe ser oportuna para que -
las decisiones que se ticnen que tomar on base a esa informacian tamhién
lo sean,
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QONTRDL. PRESUPUESTALL

El control presupuestal permite llevar el control de cantidades y
costos al mismo tiempo, v desde lucgo permite tomar las decisiones que -
se requieran tanto en el drea de produccién come en otras dreas tales --
Come CompTas, mangjo financiere, cobranzas, etc.

) . ! . .
Para poder 1levar un control presupuestal se requieren los siguien-
tes requisitos,

Un sistema de planeacion que permita la elaboracidn de un presupues
to comploto que servird de estandar para el control.

Un sistema i1déneo de contabilidad y costos de la empresa.

En general puede decirse que tm sistema integrado de control presu-
puestal en una empresa de construccidn tiene limitaciones e inconvenien-
tes que algunas veces anulan a las indudables wventajas yue tiene el sis-
tema.

Entre los incorwenientes que presenta pucden meneionarse:

a) Loz presupuestos dehen medificarse continuamente debido o --
las variaciones en programas y volimenes que tienen la mayor
parte de 1as obras de construccion en nuestro pais.

b) " Al implantar el sistema no sc deben csperar resultados comple
tos a corto plazo.

<) Existen obsticulos psicolépicos importantes, pues el cambio -
Jde sistema significa una modificacién en los hdbites det per-
sonal.

Existen gran nimero de procedimicentos difergntes para 1levar el con-
trol presupuestal, desde sistemas que se operan mamniiimente hasta los gue
hacen uso de las computadoras.
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El control presupucstal a nivel de obra podrin definirse como siguch

——— i ——— -

e —

Pri —weemo -

I ELARORAGION bEL PRESUPUESTO

Revisidn Planos v Especificaciones
Determinacién de cantidades de obra

Definicion de Procedimientos de ---
Construccion

Programa de la Obra
Valuncién del Programa de insumos
Definicidn v valuacidén de almaccenes

poT amortizar y su amortizacién
-Definicién de gastos indirectos
Definicidn de gastos generales
Detemminacion de vtilidades brutas

Determinacidn de impuestos ¥ repar
to de utilidades y rescrvas

Determinacion de utilidaodes brutns

-— - - dwmr —- = mr a em—— -

— .- PR —

11 PROGRAMA DE  [NCREROS
a) Prondstice deo obra ejecutada
b} Page por parte del cliente

c) Retenclones, multas, pagos, anti-
cipos, cic.

d) Determinacién de los ingresos 1i-
quidos

|

Belfinicién y valuacion de gastos --°

- »

__{\

.
Delinicidn detallada del pro-

N grama de gastos a lo largo --
“{ del tiempo de duracidn de la
_obra.

e g T R e —— e . . )

N —

-_—

Delinicion detallada de los in
gresos a lo larpo del tiempo -
I de duracidn de la obra

L

Nelinicion de Istandares, de -

Ingresns v BEyresos en los pun ;
tos e central cleeidos |
i

!

! {

1
NZ
Compuracidn con los datos rea
les de 1a Contabilidad

|
b
]
|
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*E1 control presupuestal a nivel de

¢

PRESUTPURSTD DEL. BALANCIE

a) Andlisis de la estructura actual -
del bhaluance

h) Determinacidn de faltantes y so--
hrantes de las curvas Ingreses --
egresos de las obras

c) Aniilisis de pasivos presentes y -
futuros necesarios y su costo

d} Andlisis financiero y costo de --
financiamiento

o) Fstudie del Eyuipo de Reposicion

{) Analisis del activo fijo
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empresi podria csquematizarse asi:

Cstindures de Ingresos v [gresos
de todas las obras de la lmpresa

—r r—— |

-y

S

Estindares de todas las cuentas
y sub-cuentas del batance y del
estixdio de pérdidas v ganancias
detallado en ¢l tiempo

»

Comparacifn con los datlos reales
de balunce y estado de pérdidas
v Eananciis




- Como en los <asos anteriores desviaciones significativas originan -
de inmediato decisiones correctivas.

CORRECCION DE DESYIACTONCS

El establecimiento de los medios adecuados para _corregir las desvia
ciones de los estandares es probablemente la etapa mis importante de to-
do centrol.

%i el “aviso" no es oportuno y no 1lega rdpidamente a la persona -
capiiz de tomar las decisiones correctivas se pierden total o parcialmen-
te las ventajas del control. .

La empresi puede hejorar sistemas de construccidn, modificar su or-
gianizacion para definir mejor las funcieones y responsabilidades de cada
puesto, mejornnde asi la coordinacidn de sus actividades, o modificar --
los sistemas de direccion de 1a empresa, en funcidn de los reportes de -
control debidamente evaluados.

Como consecuencia del control de costos, puede reducirse la inver--
5160 real vy mejorar la rentabilidad de 1o obra, o aumentar los beneficios
del contratista, generalmente muy por encima del gasto necesario para --
ejercer el contrel. Cuando l2 decisidn para ejecutar una obra se ha ba-
sado en hipdtesis falsas respecto a los costos, el control de €st#s gene”.
ralmente revela pmntamente este hecho, permi tlendo asl una oportuna ---
reevaluacién y correccién de los plant.:, Por supuestn que el control de
costos.no puede corregir los defectos en los estimados de costas, pero -
lz misma expericncia derivada del control pem1t1r:i realizar estunadcb -
cada vez mejores. . —

»

REQUISITOS DE AN SESTEMA D CONTROL DIF COSTOS, NESM: L PUNTO DE VISTA -
BE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Los textos de administracidn sefinlon diversas exigencias para que -
un sistema de control opere adecusdamente, Se analizard cada una de ---
elias con referencia especial al control de los costos.

}.  Les controles deben refleiar la naturaleza v las necesidades de la -
actividad. El sistema para contrelar los costes de ingenilerin de --
proyecto scrd indudablemente distinto del que sc use para controlar
los costos de construccidn. los sistemas e instrumentos adecuados -
para controlar los costos de construccién de una pianta industrial -
son difcrentes de los que deben usarse en la construccidn de wma prE
sa. Los costos de nperacmn v mantcnrimiento requieren procedimien--
tos de control especiales, v lo mismo puede decirse de los costos de
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produccifn ¢n serie. Por lo tanto, los catilogos de cuentas de -
wostos y los sistemas de informacidn correspondientes tienen que
diseftarse para las necesidades de cada empresa ¥y las caracteristi
cas de cada tipo de obras.

los controles deben indicar rdpidamente las desvipciones,

Ya se& hizo notar anteriormente la importancia del "tiempo de res-
puesta' de un sistema de control. Los sistemas de contabilidad -
tradicionales generalmente tienen un tiempo de respuesta exagera-
damente largo; debide a que tiencn que satisfacer diversos rvequi-
sitos legales, ademis de servir para el control financiero de In
empresa, deben ser meticulosamente exactes v reportar (nicamente
transacciones completamente terminadas y debidamente documentadas.
Por lo’ tanto, su funcionamiento es lento ¥ un tanto inflexible. -
El control de los costos requierc el estaklecimiento de un siste-
ma de informacidn mis dgil v flexible, que permita conocer ripida
mente las desviaciones de los planes y apreciar con igual rnpldea
los efectos de 1las medidas correctivas. El procesamiento clectrd
nico dee datos constituye unz valiosa herramienta para lograr sis-
temas de control de respuesta rdpida. Es importante, sin embargo,
que exista una fuente de datos com{m para el sistema contable ¥ -
el de control de costos, de tal manera gue exista amonia y <om-
plementaciton entre ecllos,

Los controles deben mirar hacia adelante. A este respecto debe -
tambiZn sefizlarse que los sistemas contables ¢stan generalmente -
orientados al pasado, es decir, tienen el caricter de registros -
de las transacciones tealizadas en el pasado. Por lo tante, se
cancluye como en el punto anterior, que es necesirio eqtahlLLvr -
sistemas Jde contrel de costos ﬂT1Lntdd0q al futuro o lo que es 1o
mismo, capaces de predecir las consecuencias de las desviaciones
de los planes. Los sistemas de programacidn y control de cbras -
por redes de actividades constituven instrumentes idoneos para --
proyectar hacia &1 futuro el efecto de 1as desviaciones presen --
tes.

Los controles deben sefinlar las excepciones en los puntos estraté
gicos.  5c hace referenciz aqui al principio de control por excep
cidn, scpim el cual ¢l cjecutivo debe concentrar su atencidn ¢n -
los casos de excepeidn, es decir, en aquellos en que lo logrado -
se apartn de las normins o planes estaoblecidos . los sistemns de -
programacifn por ruta critica, nl seflalar claramente la secucencia
de actividades cuyo cumplimiento e¢s critico para la consecucién -
de Ia meta pre-fijada. facilitan la identificacidén de los mmtos

estratfpicos. Para poder apreciar las desviaciones significati--

vas en los costos, es indispensable que los presupucstos y estima
dos de costo scan cnteramente congruentes con el programa de obra
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aprohado y se elaboren mediante un anilisis de las sccuencias de
operaciones por realizar. Podri asi adverticse filcilmente cudn-
do el costo se apurta en forma inconveniente del presupuesto y -
de los estindares prefijados.

Los controles deben ser obietivos. [Ds necesario subrayar aqul -
nuevamente la importancia de basar el control de costos en un --
buen estimade, de costo.  5in €1, li apreciacion que pueda hacor-
se respecto a los costos ohserviddos eon la obra se convierte en -
un proceso totalmente subjetivo y Jde escasa significacién. Cuan
do el estimade de costo se integra con el programa de obra, de -
tal mapera que se fija un costo directo para cada act1v1dad, ol
control de cestos adquiere mixima cbjetividad y oporrunidad.

Los controles deben ser flexibles., Con frecuencia, diversas cir
cunstancias fuera de control del ejecutivo hacen que se tenga -- .
guc cambiar Jos planes. Los sistemas de control de costos deben
poder adaptarse {Acilmente a.estos cambios sin perder su validéz

v utilidad. Sucede en ocasiones que al elaborar un programa por
CIM, se pretende darle wn caricter estético e inflexible, que lo
hace obsoleto rapidamente, debide a que no se ha provisto su fre-
cuente revisidn y acturlizacidn, de acuerdo con los cambios impues
tos por las circunstancias. Los estimados de costo deben mantes-"
nerse consecucentemente actuwalizados para que siempre senalen en -
forma realista las metas alcanzables.

Los controles deben refleiar el modelo de orgpanizacién, En toda
buena orginizacidn las responsabilidades de los diferentes nive--
les ejecntivos y de los diferentes puestos costin perfectamente de
finidos. FEs indispensable que los sistemas de control provean a~
¢ada ejecutive de una informacidon congruente con sus responsabili
dades. Sec infiere 13 necesidad de establecer reportes de costos
adecuidos n cada nivel administrative. Asi por ciemplo, el repor
te que reciba el responsable de umi (ase de 1a obra serd mis detl
1lado y mis especifico que el que reciha el superintendente genes
ril de la misma, y ¢l que éste recibax, mis detallado y menns gene
ral que ol que se dé al gorente dJde la empresa constructora.

Los controles deben ser cconbmicos. leben distinguirse claramente
el volunen de informacidn y el valor de -la informacién. Dar mayor
nimero, de datos no significa necesarlumente mejorar la informacidng
par el contrario, en mochas ccasiones el exceso de informacion pro
vora incertidumbre, indecision e incapacidad para interpretar ade-
cuadamente 1a gran cantidad de datos que se reciben. Por lo tanto,
hay que establecer wn equilibrio adecuado cntre la cantidad de datos
que conviene gencrar vy el costo de procesarloes y distribuirios pa-
ra convertirlos en informacidn wtilizable. En general sdle debe pro
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porcionarse la infermacidn indispensable para que cada ejecutivo
pucda tomar las decisiones que le competen.

Los controles deben ser comprensibles. Les reportes de costos --
deben tener siempre tma interpretacidn ficil y presentarse on for
mi immediatamente utilizable. Resultan de poca wtilidad los da--
tos de costos gue el ejecutive deba todavia procesar y anplizar -
para que adquieran significade.

Los controles deben indicar una accidn correctiva. Ya se expresd
anteriormente que s1 no hay accifn correctiva no existe control.
Por 1o tanto, los informes de costos deben presentarse de tal ma-
neri gue se puedﬂn apreciar claramente las causas de las desvia--
ciones, los responsables de las mismas vy las medidas que puedan -
adoptarse para corregirlas,
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CAPITULO |

PRODUCCION DE 105 CONCRETGS

INTRODUCCION,
Antes de entrar al teme de Produccidn de Concreto parc grondes obros .es ne
cesoria dal’.inir lo que se-entiende por éstas. Pueden closificarse dentro de
los que requieren un tiempo largo para su ejecucién, de producciones altes
de lo moquinaria de construecién y de instalaciones fijos y semifijas, Pue-
den citarse dentro de los grondes cbras construides en México o -

1.- Lus Presos de : Lo Amistad, ifi Mevilic, La Vento.

2.- les Sistemos de Riego del Riv Fuerte.

3.- los Plantos Hidroeléctricas de : Temascal, Lo Venta, Chicogsén,

4,- ios Plontos Nucleoeléctricas de : Loguna Verde.

5.- El Sistema de drencje profunde de la Ciudad de México,

6.~ El Aercpuerto de Villohermosa,

7.- Los Puentes y Posos o desnivel come Anille Interier, etc,

" Todas estos obras han requerido de un lopso grande de tiempo, de demandos
altas de conereto y de instalocionas fijos » semifijos pora sv censtruccion,
Asi” como hn‘{f gron voriedod de obros, existe gran voricdad de maquinoria po
ra construirlas; el objeto del presente tema es dar los lineomientos generales
para lo seleccion de esto moquincrio y los cuidados que hay que observar en

la preduccion de concreto. Dentro del gran proceso que es el concrets, la
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produccién de €l . - refiere o fransportor los materioles, ingredientes del con

creto, de su centro de obestecimiente al ceritro de produccicn, desificarlos

convenientemente de ocuerdo con las especificaciones sefinlodas, mezclorlos

.. en este centro productor y transpartar la mézcla a los sitios de colocacién

{ ver figura 1 ). "Estas actividodes deben ser cuidodosamente p]unendm o

fin de disefar el procedimiento de comstruccion més odecuad s y seleccioner

lo maguinaric que lo satisfoga. Esto obligo « Inicier el desarrollo del tema

con la Ploneacion de las obros.
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CAPITULO 1 *

PLANEACION DE LAS OBRAS - -

Lo ejecucidn de los obros y fundamentalmente los grandes obras, deben te -

ner como directriz un plan previamante eloborado y que debe ser revisodey

actuelizade durente lo eonstruccion.

Lo concepcidn de este plan se logra ol efectua bs siguientes pases

.?.

Conocimiento ¢loro del proyecte y de sus especificaciones,

Conocimients del sitio en el que va a realizarse el proyectos.

Con estes conocimientos el ploneador puede :

Definir las estrategios y los prm:en;iimientos de construccidn,

Eloborar &l programa de construceién,

Seleccionar y gsignar recursos a Ius.prccesus.

Determinar los necesidodes de instalaciones fijos y semifijos y finalmen
te

Caleular los costos de corstruecion.

A fin de fijar cloramente los ideos de lo que coda poso invalucra, se anali

zara ¢ada una de ellos.

1.

Conocimiento claro del proyecto y sus especificaciones. Es necesario
estudior o fondo el proyecto ; conocer el disemo, ubicocidn y especi

ficaciones de cada estructura de concreta, Tombién los occeses que



tienen dichas estructures, tanto los definides por el proyecto como los
posiblemente necesarips para lo construccién,

Conocimiento del sitio de lo obra.

Este conocimiento nhiilgu a ubicar los centros de cbastecimiento de los
materioles que requerird la obra, fos vios de comunicacidn existente

y sv estade de comservocion y tronsitebilided; le topografic, geologit,
vegetacidn y clime de lo zona; asi’ come la ubicacidn fisico de las es
tructuros,

Estrategia de construccién.

La estrategio de construccidn se refiere al hecho de definir los proce
dimientos de comstruccion mas adecuados a seguir; en donde, cuando
y come iniciar, continuar y terminar los estructuros gue componen lo
cbra; qué demandaos de concreto pueden esperarse; en qué meses pueaen
construirse las estructuros tomondo en cuenta los necesidodes aperativas
dei propioc proyecto, as¥ como Jas condiciones de clima, hidrolégices,
topograficas y de suministro de maoterioles. Otros aspectos que deben
definirse son los aceesos y camines de construccidn, aosi como los insts
lociones necesarios.

Pragramas de obta.

Una vez definidas las estrategios y procedimientos de construccion se
deben eloborar los programas de construceién.  Sin embeargo lo defini-

cién de estrategias y la eloboracidn de progromas es uno labor de re-
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teoalimentaci .n continug hosto Jograr el plande construccidn que los- .

resvitodos mas favorables,

- - HE
Existen diverses métodos pora eloboror programes, perc los mds wsuales

san fos de Ruta Critica y ei de Barras,

Sin profundizar en este tema que es muy amplio, el eiemplo que se dd

ar =

en la figura 2 es uwtilizando el métode de proegromacién’por barras.
En este ajemplo se han establecido las condiciones que existen entre

las 3 estructures de concrete v las hidrdulicas, hidroldgicas y ;le cli
ma. )

Generglmente, Ic;_ demondo de conereto de ios estructuras no es conti
nuo los 24 hores del dia yo que estd sujeta a lo labor previa de prepa
recién de juntas, colocoeién y verificacidn de formos ¥y acerc de re-
fuerzo, ete. Esto situncidn :'_Jebe preveerse cuando se elaboren los pic
nes. Ademas nunca se jnicia ung estructuro con iu demanda maxime,
sino por el contrarie, al principio la demonda es bala y cumenta o me
dido que se obren mds frentes de trobajo, se habilda el personol o lo
obro ¥ a la operacién de la maguinaria. Al irse terminondo la obra,
el proceso es inverso o seu que decrece lo demanda porgque se van re
duciendo los frentes de trobojo.

Lo figura 3 muestra lo demonde clasico de concretos en una estructurs,

Establecidos los demondos memsuoles de concreto en cada estruetura,

se suman en €} progroma general (figura 2 ) porg obtener los torales de
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lo obro. Como es dificil que uno primera clternctiva dé demendas uni

formes, es convenienta revisor los coadiciones de cado estructurs vy del
' ¥

¢

eonjunto hesta lograr la clternativa mejor con lo que se aviton demcn

' das pitos que obliguen o incrementor Jos recursos.

Can esta alternctiva de progroma de ejecucidn de obra, es necesario
efectvar el progroma de necesidodes de les matarioles pora determinar ..
sus pedidos y los necesidodes de almacenamiento a fin de que no seon
{o cousa de wn cuello de boteila en la produccidn de los cancretos.
El almacén que se requiera de codo uno de los matericles depende de
lu fuente de cbastecimiento, su produccion y localizocion,
Con estos dotes se seleccionon los tronsportes necesarios de estos mo-
teriales,
Uno vez definidas las estrategias v .Ias progromos de construccidn se -~
llege a la seleccién y osignacién de los recursos de mequinoria, perse
nal ¥ materigles,
Seleccién y asignacion de recursos.
Esto fose es la més delicoda de lo planeccion pués es indispensable
-~

que se cumplon fos siguientes condiciones:
a) Que se estudien vorias clternctivas de recurses que satisfogan las

astrategias establecidas v progromas obtenidos.
b} Que los recursos seleccionados entre los varios alternatives que

se¢ estudien sean los mds efectives y econdmicas.



¢} Que estos recursos estén bien bu[lmceodm para legrer la produc-
cidn y 'r.c_:lidnd requeridas.
Generalments lo produccidn de catdloge o. de propogando de -
-venta de le moguinariade construccion es la maximo gue puede
obtenarse en los condiciones Sptimas de trobajo.
Para poder odecusr esto produccidn o una condicicnes reales es
necesorio tener en cuenta todos los factores adversos que afectan "
lo preduccicn dentro de los cucles, los mds importantes son:

o) Lo eficiencia dode por lo organizecién de lo cbra.

b) la eficiencio de los operodores.

¢) Lo eficiencia de lo muquh::nria.

d] Lo eficiencia en el suministro de los materiales,

Uno vez seleccionodos los maquings y definidos los procedimien
tos de construccidn se deben diseher las 'u';smlac'mnes de construc
cién.
MNecesidades de instelociones fijas ¥ semifijos.
Es muy impartantes que se estudien, definan y proyecten las instelocio
nes de comstruccion que serdn el apoys bdsico pora el buen trobajo -
dal equip&. de constiuccidn seleceiorodo.

Estas instalaciones corresponden o los siguientes conceptos especiticos

pora la produccidn de concreto.
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a) Cominos de comstruction. - -

b)  Almacén de materiales { Agregodos, cemento, oditivos, agua ). o

c}  Plontes de concrato. : — iy

d)  Teonsporte de m:;ncrem. ‘

Una vez esignadas los' recurses en el programa de’ ejecucion y
oplicandoles los costos que ocasionan estos recursos se obtiene
el Gltimo poso que se refiere al :

Caleulo de los costos de los procesos constructivos y globales de Iq -
ebra,

Los pasos indicodos antes se resumen en la figuro 4.
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~ CAPITLLO it B

CONTROL, MAMNEJO Y ALHACENA@IEHTD DE‘ LC5 MATERIALES,

- -

Agragodos, i ST - .

LA,

Los ogregodes finos y ‘pruesos deben.ser almacengdo y r;mﬂejudm por

métodos que,dentro de lo practice, oseguren su composicién granulomé

trica y la vniformided en .al cunrepid:de humedoed ol lleger o la dos_i-
ficodota.  Mientras hc;lse GSEQI:TEH estos condiciones de’ los agregedos,
tampoco pusde asegurarse una uniformidad en -los concretos producides
o pesar de que exista un alto grodo de precisiénen lo mgdido .de -|::£
moteriales ¥ una ejecucidn 'p;rfectn en el mezelado v lo colocacidn
del concreto, )
Es esencial para un control efectivo que las oper aciones de manaje no
ocasionen voriaciones en los ogregodes produciends tomafios infericres
a-les disefados.  Pora los ogregados fines es poco significativo lo acu
T
mulacidn de infratamafios en los piles de almacenamiente pero puede lle
gor a ser critica en los ogregados gruesos debido a la segregocisn, rom
pimiento o desmenuzamiento. Los infratamaRos deben restringirse o un
3% y cuondo no seo posible lograrlu por los métodos usuales de almace
naje y manejo de los cgregedos, debe recurrine ol uso de cribos vibra
torias horizentales Fnstulu::ius en el ulmacén,
Coda vez que :el ogregedo gruesc se mucve de lugor, ocasiona segrega

ciores del material, Por esto os ideal que los agregedos sean entrego-

dos directomente del Oltimo pg so de cribode de lo plonto de produc -
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clén al glmocenamienta de lo desificadora en ta planio de conereta,

Esto o8 roromonto posible y se recomienda mover los ogregodos al mini

-

Cuondo sea necesario almacencr los ogregodos, el drea de almocenaje
debe centar.con un plso duwro, bien compoctado y bien drenode y en

caso necesario, para suprimir cualguiar contaminacién, debe ser enta-
rimodo o pavimentoda.  El olmacén debe constriirse en t;npo'.l horizen
tales o con poco pendiente, evitando siempre el traslope con materig

les de ofras especificaciones o gronuiometrios. Llas pilas de egregoco
grueso inevitcblemente tienden o ccumulor excese da firos cerca de o
base que periddicamente debe removerse.

Lo figura 5 dé grdficomente los méledos correctos e incorrectos de

manejo ¥ almocenamiento de los ogregodes, El transperte puade ser -

- efectuedo por cualquier tipo de camién volteo o por transportoder de

bando ¥ lc corga de los pilos de olmocenamiento puede efectuarse con

cvalgquier tipo de corgader o por medic de tolvos.

Cemento,

El cemento debe almacenorse en estructures contra la intemperie. Si el

cemanto estd embasodo en socos, el ulmacén debe tensr ventilocidn -
odecuada para impedir la absorcién de Ja humedad, odemds los soces

deben apilarse dentro de! almacén de tol manere que exista libre paso

entre fos pilas o fin de poder extraer el cemento mds antiguo primero.

-
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. CORRECTO _ INCORRECTC
Colocar el material en la pilo con Cualquier método que permite al mote-
gruas v otros medios en unidades rial rodar por le pendiente af ser depo-
que permanezcan en su lugar, sitados en la pila, o posor repetidamen
te al aquipo de acarreo sobre el mismo
nivel.

o -r"ui )
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m*-r— Tw\rr wﬁ-“w " =

CORRECTO CORRECTO

Construir la pila radialmente en capos Colocor el moterial con un troctor
horizontales con un tractor o medida en capas con nend:emes no meno.
que coen del transportador. res que 3:1,

"-"-""':u Distribucidn
_‘_ﬂ vniforme

Separocién

i;-::,".i_-l'_..
ot R
CORRECTO INCCRRECTC
Proteger del vienio [o caida del Permitir que el viento sepore los
molerial del extremo de la bon- finos del motarial ol coer del ex
de con una chimencsa. treme de la bnndq.

FIGURA 3 Pllas de olmacenamiento de Agregedos,
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Esto requiere de un control especicl a fin de distinguir fechos de recep

r

¢ién v tipo :if cemento, El almecén debe contar con platafornas sobre

les que deben formarse-los piles. Paro un periodo de olmaeenaie de -

menos de 60 dics se recomiendo evitar que se superpongan més de 14

socos, Pora periodos ma ycres no deben superponerse mds.de 7 sacos.

Cuando se maneje cemento © gronal, este debe olmacencrse en sitios

r

que cuenten con compartimientes separodos pera codo tipo de cemento.
El interier del silo debe ser liso, con une in:!i;ucién -horizcnr;l mini
ma de 50 grades en el fondo paro silos circulares y de 35 o 60 grodos
pora stlos rectangulores, Er;i'cn:; Gltimos deben contor con cojines de dei
lizemiento que no se atosquen ¥ por ios cucles se pueda intreducir, o

in;ervufas, pequeiios contidades de aire a boja presidn, de 3 a 5 psi.

para soltar el cementc que se hoya compactado,

EI.-rrunapcrte de cemento en socos puede efectuorse por cualquier ve_h_i"
culo de plotaferma, que cuente con sistemas de proteccién contro lo

Hevia.

Ef transporte da cemento o grone! debe ser efectundo en carros tanque

. que cuenten con bombas y mangueros especiales paro lo descarge en -

los siles.

Matericles puzelénicoes,

Los puzolanat y ofres motericles cementantes deben manejorse, traslo-

darse ¥ almocenarse de lo mismo maonera que el cemento,
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Los editivos Ifquidos deban olmecenarse _ﬂn_rmnf:o:és o tenques herméti

cos, de acuerdo con las indiceciones da los fobricantes, — <%

Cuardo seo conveniente licuor {os aditives en polvo, el almocendje
debe hocerse an ranques que estén previstos de un equipo de ogitacién.

¢ mezcla para montener las sélidos en suspensién,

Agua. - ' -

El ogua emplecdn en el mezclodo del cemento deberd ser limpIn.y e.s-
tar libre de cuntidadles periud‘i.ciules de cceites, gcides, :u!es.-motericf
orgénico v ofrgs sustoncias, que puedan ser nocives al concreto, loco
lided del agua debe ser establecida por el lgborotoric pero en gene-
rel puede decirse que el cguo emplecdo para 1o elcboracian del conzre

to‘es aceptoble cuande los resultodos obtenides de muestras heches con

estps oguas y con agua potable den une variacidn del 10%,
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CAPITULOD vV

" DOSIFICACION O MEDICION

"

Les materiales que se utilizan poro la fabricacién de concrete deben ser al
macenados en la plonto bajo las siguientes normos:
Las tolvos o silos deben tener compartimientos adecuades y separodos poro
el cemento y los cgregados fino y gueso, Cada compartimento debe ser dise
fado pare descargar libre e independientemente en los tolves de pesode y de
ben comservorse lo més lleno posible paro esvitar que los ug.regados se rompan
y varie su granulometria mientras &l motariel bajo a la telva de pesodo.
El cemento y tos agregados deben ser. medidos por poso dentro de los toleran
cios requeridas para mantener homogénea cada revoltura.  Ademds es impor-
tonte pora ung I:'uenn produccidn de concreto que siempre se sigo lo apropio
da secuencio y combinocién de los ingredientes durante cada corga o las re
volvedoros. El objetive es obtener unifcrmidu-d y homogeneidod en las pro-
piedodes fisicas del concreto producido, como : pese volumétrico, revesti -
miento contenido de cire y resistencic. |
Lo exactitud de la medida de los vorios componentes del concrete debe es-
tar ;:lentra de les siguicntes limites:

Cemento + 1%

Agua 1%

|+

Aditives + 2%

Lo medide del contenido de ogwo de los mezclas debe incluir siempre fo hu
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medod libre de los ogregedes, por esto se recomiendo que los tolvas pesado
tas de los agr&g-ud;.:u estén equipodos con medidores eléctricos de humedoad 2]
librodos que indiquen el contenido de humeded libre pare poder efectuar co
rrecciones ‘:e‘ ojustes o lo mezcla en cualquier tiempo, 50 no se uson estos
raedidores lo humedod libre debe determinarse cuondo menos dos veces al -
dia o on el instante en que sea obvio lg voriacién en el contenido de hume
dad y puedan efectuarse [os correcciones apropiodos oportuncmente.
Lnslsiim y tolvas de clmocenamiento de lo planta deben ser de capacidod
suficiente para cbestecerla ¥ contar con compuertos €on un apropiade control
dt-"goreo“ para lograr exactitud en el pese. Las tolvos pesodoras deben ser
de facil operocion, |

Lo figura & Plustra el arreglo apropiode para los silos y telvas de almeceno-
miente asi come las tolvos de pesado.

Las escalos para medir agregodos y cemento pueden ser del tipe da vige o
de reloj sin resortes. Todas tas escalos del tipo de vige deben estar equi-
padas con  una vigo de toro que sefiale ol eperader cuondo la corga en la
tolva se ccerco o la requerido paro que efectie el cierre de la compuerta
oportunamente, 5i se utilizo una cartule de reloj, debe estor groduvada
cuando menos en laos Gltimes 100 kg y contar con un indicador del peso re
querido poara que el operador sepo también cuonde se estd llegondo o El.

Los ogregodos finos y gruesos deben ser pesodos on escolas separades o en

vno escala Onica que acumule les pesos pera pesando primero un material
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y después el siguienn-a haste el total de ellos.

i 2 -

El cementa debe pesarse en escolas separodas y se recomiendo el wso de esca

las con corte automdtico> Tombigén es de recomendarse gue los silos de ce-

mento coenten con un .sistema climentador g la telvo de pesado que permite

. 1 ) . i ’ ) . N . -
vn corte precise, Paro esto puecen usarse transportadores controlodos de tor

nillo, unidades rototories de aspos alimentadores o cualguier otro sistema.
L] - "

.
e

Tado tipo de escolos que se usen deben fener un mantenimiento efectivo pc
ro lograr lo precision en el pesoedo dentro del 1% pe;mirida.' Deben ;rmnre-
nerse limpios todas los pﬁrfe: expuestas del - equipo de medicién y revisarse
los sistemos de pasado cad; camb;ia .de proporcionomients ¢ cuande menos dos
veces ol dia. Para calibrar los escolos deben wsarse las pruebes regulares y
efectuarse en intervalos nc mayores de 4 meses o cuando se dude de la pre-
cisidn,

El cguul.de mezelode puede ser médida por velumen o por pese. El sistemao
de medicidn debe poder sar gjustode rdpidamente y copaz de suministror lc
contidad requerida, Bajo todas los condicienes de operocién de la plonto 2!
sistem:.:. dc medicién de ogua debe tener una precisidon del 1%, Este sistemc
no debe ser ofectode por los variociones de presion en lo linea de conduc-
cién del agua,

Si para tronsportar el concreto se vsan camiones re»-nfve:;orm y el agua de

lovedo de ellas so considera como parte del wgus de mezclado, debe medir-

s& esto ogua con precisién en lanques separodos y tomarla en cuenta para
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determinar la contided adicionol requerida, -

—y - . -

Los oditivos liquidos deben ser medidos por wolumen o peso.

- -

Los aditivos en polve deben ser medidos por peso,” pero deben wserse prefe
rentemente aditivos [fquidos. Se recomienda el uso de equipcs de”pesodo

putomatico para los oditives.

1o descarga de los agreg.udm de [as tolves pesodevas o rln mezcloderg deve
tratar de efectuarse de tol manera que lleguen a ellg éun'ridud;s proparcicna
les de cada uno de los ogregedes. El cemente debe suministrarse junto con
ellos o fin de gue no entre solo o {o mezcladara y debe fluir de s rolve
pesodora ol flujo de ogregades a través de un ducto cerrade que generalmen
te es un tubo de hule. Los toives de pesodo de J:Emenhla deben estor equi-
padas con vibradores ;;c:m asegurar que sean totalmente descargodes.

Entre el 3 y 10% del oguo debe preceder y uno cantidad igual debe suce-
der ¢ lo descarga de los demds moteriales, El resto del ogue debe descor-
garse junto con estos mctericles. les oditivos deben descorgarse de oeuer
do con las Tndicociones de [os fobricantes y propocionaimente a los demds
moteriales pra osegurer uno incorporacién uniforme en lo mezclo. Todos fus
moteriales deben descarger o lo mezclodora mientras la olia © los aspas es-
tén girondo,

Existen varios sistemos de dosificacién, lo monual, [a semicutomdtice y lc

gutomatica.

En el sistema manual todas los operationes de madicién de los materiales



sc efection monuoimente.

Este sistemg = uvsa ecepioblemente para trobojos pequehios gue no requieren
grandes voilmenes do concreto,

En el sistema semioutomdtico Jos compuartos de Jos silos de los agregodos
pera cargor Jos tolvos pesederas s¢ operpn manyglments mediante botones o
interruptores de presidn y los compuertas se cierran automdticamente gf re-
gistrar los tolves pesedoros ol peso estipulado, Este sistemo tiene interryp-
tores que impiden que lo gorga ¥ descarga de las folves pesadores ocurro
simulténeomente . En el sistema outomatico existe vn solo control de man
do pora la pperacién de {a dosificocion teniendo interruptores de control -
que permiten psegurar que Jos meteriples cumplen con el peso o vplumen re
queride. Los pesos prefijados de los materiales se hacen mediante tarjetos
perforodcs, interruptores digitples o discos que propercionan mayor exgcritud
en lo dosificocién a olte velocidad, Llas tolvas pesaderas pueden ser indivi-
duoles o acumulotives y deben estor equipadas c;:m sistemos de registro au-
tomético de peso. los sistemos outométices son preferibies a los semiavtoma
ticos ¥ a los monugles; sin embargp, un contrel preciso y constante en los

plontas operedos monualmente los hoce también efectives,
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CAPITULO V

MEZCLADG :

La operacion de mezclode corresponde a umir fntimomente el cemento, los
ogregodos, los oditivos y ¢l oguo y a distribuirlos en forma homogénea en
todu. lo masa.

Debe tenersc presente que el comportamiento de codo wno de los moteriotes ..
es diferente, Le forme de fos granos, su tomofo, suv grade de bumedad, con
sistencio, pese, densided, higroscopicided, etc., desempefian un popel en_e!
momento del mezclado,

Ung forma redondecds del agregodo le confiere uno tendencic.o roder en -
combic una fermo angulosa hece que se desprenda por razongmiento, Los
agregodos gruescs se disocian rdapidamente por sy peso y por el movimiento
de rotoclon en cambio &l agregodo fino tiende o apelotonarse por odheren-
cia, E! desprendimiente de calor durante el mezclodo puede ariginar modi-
ficaciones en los mufericl'és, y las reacciones quimicas entre ellos pueden
influir er ‘las carocteristicas del concreto.

Como idea general puede decirse que los elementos componentes del concre
to sa mezclan-tonto mejor cuanto mds agua se les ogrega y mejor composi-
¢ion gronulamétrica tengan, mezclandose con mayer dificultad cuonte mas
seco esté el concreto ¥y moyor contided de Finos contenga.

El tiempo de mezclodo uspende, en gran parte de las caracteristices de lg

maguinaria ¥ de los elementos @ mezclear; sin emborgo, debe evitarse un sub



mezclodo o sobremezciodo yo que en el primer casc-resulte- un concreto de

consistencia variable y bojo resistencia y en el segundo coso resulta con pér

dido de aire en meozelas con inclusor de aire, resquubmjmnir.-nié de los gIg:rE' )
godos ¥ pérdido de manejobilided. .. ]
Generalmente, porg plotes estocioncrios, el tiempo minimo de mez:!_ndc de
be ser da ? min;,r por revoltura de ung yd3. Este tiempo debe-.ser aumente
do en 15 segundos por cn::;a yardo cibico odicional u.fraccién. El tiempo
de mezclade no debe exceder de 3 veces el tiempo especificodo. En el
cusfc.: de que lo mezclodora deba permanecer corgoda por un tiempo moyo:,
debe reducirse o velocided de mezclodo stempre que seq posible.

El objetivy que debe perseguir un buen mezcledo es :

a}  Distribucion uniforme de to.dos les componentes.

b)  Satisfacer lo colidad y revenimiento.

Una vez que se ha concluide con el mezciodo, debe descorgorse lo mezcla
dora al sistema de rransporre: Esta descarga debe seguir los recomendacio-

nes gue oporecen en la figurao 7 de tal marero que se evite la segregacién

"y se altera lo vniformidad del concreto.
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A MENGS QUE SE CONTROLE LA DESCARGA DEL CONCRETO DE LAS
REVOLVL DRAS. LA UKIFORMIDAD QUE RESULTA DE UN BUEN MEZELADD
T BEMA DESTRUIDA POR SEPARACION
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FIGURA 7 Descarga del concreto de las mezcladoras,
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CAPITULC VI

lNFLUEIr\ClA. DEL CLIMA EN LA PRODUCCION DE CONCRETO

En zonos de climo extrancso, frio o caliente, se requiere que ‘el concreto
fresco cumpla con ciertos especificociones de tempergtura o fin de que su co
lidac! no seo afectodo por el medio ombiente.
Climas Calientes. L .
En estos climas 5o recomienda que el concreto fresco se cologue o unc tem-
perature no mayor de 27°C ( 80°F).
Existen vorics métodos para enfricr el concreto durante su produceién.
1.  Aislondo o pintande de blance todes las partes de [a planta que son
conductorat de calor en el procese de mezclede del concreto como
los tuberias de conduccion de egua, los tangues, los revelvedoros, etc.
2. Enfriande los agregados gruesos con cire o con ague fria.
3.  lkondo ogua hefode pata el mezclade del concreta & inclusive, hiele
an escomas.
El tercer sisterma es muy usade yo que el ogua frio es custro y medig veces
mas efactiva por unidod de peso pora reducir la tempergtura de lo mezclo
qu;.- al wo de ogregodos frios o cemento frio, puesto que el hielo absorve
144 Bte por libra para derretirse; sin embarge, los wgregodos fino y gruesn
comprenden las 3/4 partes del peso total del concrete o de 10 a0 15 veces
el peso del aguo. Obviomante lo tempergtura de los ugreéados e;s el foctor

de mayor influencia en el control de la temperatura del concreto.
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Debido o la diferencia en pesp por unidod de W!Lﬂ'ﬂﬂﬂi}' o fendtn:iu_u obs -

. kyir las lineas de descarga es preferible pasor el Eic]o :epar;:i_#-g:mtnrne- del ~
agua en la dmincﬂnru. -7 | . )
o
Climes Frios, i
Debido al pelig;-n de congelacidn dal concreto fresco, se recomiends que
‘tanga ung temperctwro minima de 13%C ( 40°F ) ol colocarse. Para obte-
ner esta temperatura fraéuenfemente se calienta el gguo de mazclodo, los
ogregodos, la mezclodoro o todo el conjunto, dependiendo de fa severided
del clima. £l procedimiento mds eficiente y mds practico es colentor el -
agua dei-mezclndo teniende en cua;nra gue a la mismo temperatura y por
unidad de peso el ogua tiene 5 veces mas unidades oprevechsblas de color
que ln.s agregedos © el cemento. Lla mdxima temperatura odmisible del aguc
debe determingrse en formo experimental pero se ha encontrode que si la -
mez¢la producida tiene una temperctura que no excedo fos 37°C no ocasic
na problemas en el campnrtcmianlrn de! zemento. El ogus puede ilegar o
tener hasta 40° C { 140° F ) para producir um buer concreto,
En plantas de concreto de mezclo forzoda y sobre todo en Europa, se ho ex
in-n;:lidn el wso del calentomiento de los ugregades y de lo mez¢lodora por
medic ce vopor. El vopor introducido en lo mezelodora, ol condensarse
forma parte integrante del agua de mezciado ol igual que la humeded prod.

cida por la Tnyeccién de vopor pora colentomiento de los ogregodes. Esta

ogua debe tomarse en consideracién para que no se vorien los condiciones
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def concreto. El resulindo obtenido do los experiencics realizades en las

plontes de prafah';h_:odm en los cucles se utiliza ef sistema de mezela fo;z"g

do indican que este-sistema de calentomiento acelera el frogucde del ronere
to en formo extroordinaria. : -

L]
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CAPTULC VI

PLANTAS  DE  CONCRETO

kos diferentes tipos de méquines para coni;ecciunar el concreto vorian princi
palmente en su formo yn;oda de vaciode, closificandase en dos grupes segdn
seon de mezclade por coida libre o forzado. Lo diferencic fundomentcl en-
tre ambos sistemas comsiste en que el moteriol que se mezcla en lo plantade
tipo forzado es mantenide en estedo constante de fluidez mediante un meca
nismo cgitador rototive, mientras que en los plontas de coida libre o grove-
dod existe ung sucesién alterncda de repose y de movimiento para el material.
1. Flur:.rm Revolvedorss de Concreto de mazciudn.pnr caida libre.
En estas plontas el tambor esfé provisto de unos poletas mezeladores de forma
especial, de tol modo que cuando el tambor gira, los paletos elevan el mo
terial hasto la pesicidn mas alta, dejdndole coer o continuacién para que,
en su caidc libre se entrecruce y mezcle intimamente, El tambor tiene for
mg ceénico mas © menos pronunciado y estd obierto por uno o ombos extremos,
Se pueden distinguir dentro de estos plantos los siguientes :
a) Planta de tambor basculante y eje inclinado. E! recipienta de mezcla
do es una olla metclico en rotacidn continuo clrededer del eje que, a
s. vez puede girar pars ocuper les tres posiciones de Henada, mezclado |
y vacigde indistintamente.
El llenodo de lo olla revolvedora pueds ser efectuado manual o mecd

nicomente dependiendo del tamaho de lo olla, Tgate el llenado como



b)

c)

d)
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el vociado se efectoa por lo mismo boco, -
Los ventajes que ofrece este tipo de plonta son : buena visibilidad en

el proceso de mezcledo, rapidez en el vacindo y facilidad en bo-lim-

r napm

pieza. ..

-

Plantas de tambor harizon.al y vaciado por canal, El recipiente de

mezclodo es un- tembor en rotacién contihue alrededor de un eje hori-

- -
. - . .

zontal, "l ﬁenun‘.‘i; sa_efectﬁa por .l‘nl parte posterior y mediante uno
tolva. El iuegclt de poletas levante el n'h::i'erizzl:,'«r lo ='.:|m¢:|lnh|:m|!1r.1j:Ir volcan
dolo sobre s misme o en lo porte central del tambor. El vecicdo se
Heva a cobo medicnte un cﬁﬁn!én sil-u:udc-: en la care de la descorga
que, mecdnico o hidrdulicomente se introduce en el tambor recogierdo
la masa de concreto que cae ¥y extrayéndolo del tntor.

Plantes con olla horizontal que vacia por combio de sentido del giro.
FIEI recipiente de mezclodo &8 une olla en rotecién continue alrededor
de un eje horizontal, E! llenade se efectGo por lo porte posterior me
diante uvna tolva. Pera impedir que la mezcla salga de ta ollo duran
te el process de mezelode, tiene dsta unos poletos situodos inmediate
menie antes de o boco de salido orientodas en forma tal que impulion
lo masa hacio el interior durante el proceso de mezclodo y cuando ter
mina este proceso y el tambor se hoce girar en sentido contratio, la

disposicién de estos poletas permite gue el concreto salgs de la olla.

Camiones revolvedora.
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Cuando se requiere transportor el concreto a grondes distancios, es ne
ceagrio continuor el mezclade durante el recorrido a fin de evitar la

. N '
segregacidn de los materioles wondo los camicnes revolvedora que car

gon y descargan por le misma boca.

" Les ventojos que oftecen los plontas de coido libre pueden resumirse

. como sigue:

Q) MNo tienen limitacidn en cucnto o los tamafes gronulométricos de
les materiales con que trobojon.

b}  Meconismos poco complicedos.

c) Esco so desgoste.

d) Redwcido comsume de enlerg‘l"a.

e} Servicio y mantenimisnto sencillos,

Plantas de conereto de mezclo forzada.

En general este sistema se ha desorrolledo poré lo industria de elemen-

to; de concreto prefobricados, Estd disefiado pora conseguir altes pro

ducciones horurior: con un concreto rico en granos de dimensicnes pe

quefics con alto contenide de cemento y de consistencia seca.

El tiempo de mezclodo es menor gue en un sistema de coida libre adn

cuondo el tiempe do vaciodo es mayoer.

Los plantas revolvedoras de tipo farzode constan de una cubeto de

mezclodo, fija ¢ mévil, en las que se& mueven las paletes mezclado-

ros.  Existen varios sistemas de este tipo de plontos :



o)

b)
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los de cubetg ‘de uno o.des cjes-dispuestos horizentalmente con elé-

mentos mezeladores giranda en torno de ellos. mismos,

Los de cubeta de ploto ‘ton paletas mezeladoros que giran entorng a
- ) - Yy e

uno o varios sjes verticales, - Dentro de este sistema existe-el de con

trocorriente, en el cual la subete gira en’sentido contraric al efe de

loy paletes. L ) ]

N

Los venh:;im que offecen estas plantas snr-;:

Q) Elevada p'rnd_u;:cién heraria,

b) o produca'g_rumm o terrones, .

c) Son propios para mezclos plu;‘:sﬁ::.:-;;., rpura mf:zcl'as secas ¥ para
mezclas ricos.

d)  Comstruceién compecta y de poce sltura.

Las desventajas son

a) _ Elevado consumo de energio.

b) Desgaste noterio en la cubeta ¥ en los paletas.

c) Elevodo ¢oste de produecién en comparacidn con el otro sistema,

Plantes centrales da concreto.

Como el proceso dasificacién y mezcledo en las grandes obras debe ser con

tinve y los concretos deben sctisfacer las variadas calidades requeridas es ne

cesario ¢l vso de plantas centrales de concreto que deben tener las siguien-

tes coracieristicas,



1.
Z,

Trebajo sincrenizedo de todus o5 parkes iﬁ?ﬂﬁrﬂn}ii' de ln P'Gﬂfa-

-

Copocidod gdacmdn de tedos les elomentos de lo plmta con respe¢tn

o o prndussinn de lg mismy,

QOpergcién central de jg plontd:
Mantenlmiento constante,
Suministrg eficiente de jos maieriain:.

Lsboratoris de contre| de Icq”dpd,

-
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CAPITULO Vil

TRANSPQRTE DE CONCRETC

El concreto pueds sﬂ.r tronsportode de la plante al sitic de colocacion de

muy diversas maneras, pero en todos debe cuidarse,

a) Que la pérdida del revenimiento seo minima.

)  Que la mezcle permonezca uniforme.

lo que se logra cen : uno manipulecion tépido, distancios cortes de acarres

v remezclode en el tramsporte,

Entre los sistemes de tronsporte existen los sigvientes:

o}  Camién con caje especiol poro transporte de concreto de descarga hg
cig otids,

b)Y Comiones reve!lvedora.

c) Trasnportedor de banda,

d}  Reciplentes pare transporte de concrelg,

e) Gruas y cablevios.
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METODOS Lr “G'L}[uﬁw. TJL S L ‘J{Ir

A,

ESPECTF IE&C:L-J‘. GENERALES

tna edpecd fieacddn o futieame ntaSnI R e i aorwnieinde del contrato qua ne-
Enc,wna fos matendaleor i fa ebue doomane cent wn cderdo ghade y eaiidad, -
Eszz pucde haconso edtarde-nonnns, ollande muteas: Lapes ificis o htldecs-
do rr-:f,r.m::na o preceddmienios. ia: especdfienciones depen ealan aconces -
al "Estado ded Axnte en Ingendesia” y deben connesponder al tipo de egud-
po que e uia en fa actwalidad. Si fa especdileacidncomo difimos <l --
prinedpio eazd Ligeda a fa calddad, debe hocerse un  esfud{n caddadese -
del conjunto de especiiicacionts pana defdnin en detalle el control de -
calidad recesania.

En genenal Las eapecificaciones esidn onganizadas pon tipos de trabajo.-

Fste se indica come Litulo, posternioxmante dc descrdbe en detalle cf ina
bafo a efecuian y mis rdelante en una seaie de pdnraios se dan fas ca --
xaotenisticas del tanbaje, nelfacicnade eon au caldidad, dimensiones, gha-
do de exactiidud en medidas ¢ cofocacddn, Lipo de material. a usan Y, alg

naa. uac'.e.d indicaciones. sobre el pmczdmmnm—mmtzmauuu -que -debe efe-
girses

Pon dEXimo &¢ Leamina cor el mocamm Para £n medieién y el poge --

def trabafo efecutade.

Aungue al tedactar lad especdfdeaciones s¢ procnsan gue fsfas sonn cha--
nas g equilibradas, es basfante frecuente que el contratfisia se encuen--
tre con casod en fod que hay que fnterpredar una parte o el foial de fa-
eapecd ficacldn. Cuando en fag ciproiflescdones 4¢ encHndiwr CLaos Co -
mo: "De acuesde con fas mejores prictiras de &1 Trgendenin", "0bia d2 r2
no de primena cnfidad”, “deshonesfo”, se pueden priven d.cﬁa.cuﬁmr‘u en -
£z {nterpretacidn de dichas eapecd {ieaciongs, En estod casos s Covui--
niente traducdit £as frases en tolerancdas definddas o datos especdilcci-
qiee permilan progectan ef subsistema de contnol de calidad de ura mancia
aacdoral, evitardo discusiones, pérdidas de Liempo y scrdod daies gcond-
m{CoAa . .

Tambifn 24 aecomandaﬁ.ta que Pa especificacisn omita ¢l procedimlcnio r:’c—
constanocidin, awngue ne siemphre esto e posible; poro en cate alidme oa-
se pueden dénsele al consiuton, mis que un procfdim{eiro de conslins -
cldn detailfado, cierdas numu.uanca gue deberd Lomatr en cuenla, pet --
ejemplo, on wn "cotado de conereto se Lo podrd . indican que debe Lomar --
precauciones condtra terperatiras abafo de cers.

AL final de este capitulo se anexx un efempfo de. espeaificacibn de con--
credo Lancado paan su anflls s,

COLAPDCO CONTINUC

A cantinuacdifn se enfistan afaunes de Los diferentes mfiudes

de colacacidn de cofado continua, describicudo en foima acee -
ral algunos de cfles.



: 40
a}l Cofoczedbrn en cimbnay deslizantes

Lasd siempre que s habla de cimbras du&zanzu se PLEM& en fa ==
comyianccddn de stwctinas vesdicales d2 concreto reforzado ¢ »fs ~
espectiicamente de silos de almacenamiente y en moion escala de. fan-
qued cfevados iy pidas de puentes,

8in embargo, noe son estos Pos (rdcos ejemplos de arandes obras o -
Los gque a2 puede utilizan £ cimbra deslizanie, acain podemos obsen-
van en Lo figudente Lisia, en Lo cual Lncliimos o8 casos tradicipnz
Les ya apuntados : ) -

.= Colado de sifes de almacenanmiento.

~ Colado de munos en a-d.iﬁic.{na. |

- Colade de pifas de puentes,

- Puenies en doble voladize.

- Cofotacidn de-concrelo -en-tilneles-inclinadoss— -

- Ereccifn de £z estructuna de concredo de 2os ndcleds centrales va

na elevadores, seavicdos sanitanios, escalenas y ductos de {nsia
Lariones en ed-cﬁm.na. . ' . =

- Revestimiento de £a8 panedes fnclinadas_en vertedones.
-~ Ereccidn de estructuras en gbras de Zoma.

lin aspects verdaderamente delicade en La operacdifn de un sistema dey

Lizante tradielonal, es el control de au movimiento ascendente dundit

te tods o tiempo de fa operacién, . gue debe ser continua dunante 24-
honas okl dia y todos Los dins que dune esie movimiento, &in que es.fo

quiesa decih que el sistoma no pueda detererse en un nivel defeaning

do y-ernancar-de-nuevo,—procediends -en-forma- ondenada y planeada, aa
Lo de .umm a,E deslizamiento.

ta cand-cufn p-':.mc..npa.i a solisfacen, deapuls de gas czak £z econs--
Lante scceddn Lrawversal de fa estweluns mediante el cotrecto dl -
seflg de £a cimbra, es La de venticalidad de £a propia estructusna o -

_on su caso fa de conmservarn el dngulo cornecto con respecio a Lz fiehd
zondfal. :

la cofocacifn del concnels en fas formas, debe hacerse en capas sutl
sdvas de espesoses no ragoses de 15 a 20 om y en forwma pondmetial, -
es decdr, mantoendende {a. cdmbia siempre prifcticamente £Lcna y al - -
nismg nivel en todo el perimetro. - -

Esa sdfuacddn de undformidad det Lfenade de fa cimbra nos aguda, --
junle con ofan derde de condiciones de diseslo ¢ de operacidn que do-
ben xeundrse, a manlenca £a conrecda posiciSn de La cd=bra ya gque se
ndr..g..(,m'ml muﬁa wmes {ad fuenzas de. fricciin.del concrelo _cmc.-..:: £z - .
famia
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L vehiade des cm:muu dendto de fa cimbra o4 necesaiic pasa fogm—
sy peadecda colocasifn o ademis porgue contadbure en gran pante af --
buen aspecto ded acabade de fas panedes, pon Lo gque 4¢ necomiendn que
ef wibnado ao cfectde en £o posible dnicamonte sobre £ fafa de eon--
calio qua s va ecolocando 'y no afecte, acvibrande, {2 capa Lfnmediaia-
menie andendlon, pied aungie gaio no afecta fas conaclendsticas de ne-
sisfonodadel concaeto, 44 22 mandficsta-en La epardoncin-exieaion.

Maniener ung undfoamidad completa pon Lo que se refdere ¢ la calidad-
y condiciones de £a mezeda de concredo, en cuanto a su manefabilfidnd,
tiempos de fragquade, proporcionemiento, calided y tamafo de Los agre-
_a:ar.l'ad, efo., ed wn aspeclo primondiol, el cual {mplica confan con una
peficcla ongandizaciln en lodos Pos aspectos de fa obra: suministro —-
adecunde def malendal y del equipo, personad de produccidn capaciinde
¥ perfceda sineronizacdin en el fransporde, elevacddn y colopcacdén --
ded concaeto en £a cimbaa.

ColocaciBn en cimbras confinuas

Pana fenen ef {deal abastecimiento.de concrelsn en forma condinua, ne-
sofamende condamos-con-fas -oimbras deslizantes mencionndes andesrior--
mende, &40 que Lambién 4e pueden realizar colados en govma {ndinle ~-
rrumpida en Los casos que @ contfinuacidn e indican:

Recubrnimients de concredo en fineles.

L]

Pavimentos de concncto hidriulico.

Colocactin de concrelo en Zaludes y plantilla de canales.

Colados de conerets en grandes Losas.

la colocacdfn de concneto hidrdulice en pavdimentos, tanto en carrefo-

nas come en aeropuentcs, asl como también en el revestimiento de caea

Les, utilizande pavimeniadonas, Lo podemos condideran come un colado-
en cimbras contdinucs uz que Lo que proniamente cornstituye Ba cinbin -

continua es Lo superficie gue va a quedar ea contactn con el conerelo,

aungue ef equipo de cofocaciln es desliaante.

la operacdiin de cste equipo es mis econimica que aguel de cimbra §ija
removible, &2 alionnn obra de mane gy en equipos adiciorales, s¢ Liaba-
ja en zonas mis compacias facilifando {a supcavisiin ¢ calidad ded --
Lrabajo; o se Liane €a gnan ventafa de que & puede ajustor a ledus -
Las dowensdlones. Se han nealizado consiruccionps de 2osas de conete-
Lo en pavdmentos do capesoncs vaniables desde 15 em fasta 30 en oy an-
chos desde 3 m huata 75 m; Losas con rciucrze o Adn B4,

Una ventaja no menps Impentante gue repreacnta ol uso de este Lipe ‘*:',
equipo o3 ol facton Laverslbns En prodicciones masdvas -es ris-ceondad
Co C3T2 rqudipd, o conpaiacdia al do cimbaa fifo dncluyondo on s -
easo Iode Lo neresardo. AL ufifdizan rones perdonal pard opiaft C5{0-
Lipo de miguinas, se obtimnen ventafas en costos y sc reducen pieble-
mas de personal, on cuanto a au control ¢ atencdbn s¢ aeiicac.

En La uldilizariln de esfe cquipe se pucden aenalan Los sdguienids pio

L
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Ffpmta: e nfecisaiay fengh pmunur ; Licnices e opeio o i wddnemnn iy
entrenades; debeadn vbansc médodos de fenddoos aulemdidory, o4 doodx,-
miquintas que pon medio de pensones vlecldndets puedui .c'x; ;;;;iﬁ'nr:’mc. -
apoyardos o alambres previamende aldneados y ndiveladed; ron ORL0W, -
Ea aICrcxén y mantenimicento del equing dp pqxxuﬁnLAcLuﬂ ﬁ{qliﬂﬂa HE -
mredndcos y perdonal altarente cafiiicade; innfuaive adisforcia del -
nabmcﬂu,ta, mu:?. todo pana dzrle atencddn a Los romponvsed y emilpos
viﬁma& .

En cuanto a fa cimbno para thneles du funcloramicnte es dijenenie; e
bisicomente una cimbra continua commeesta de mAdilos en Fa cuaf se va
celando de.athds hocdn adelante; cucla prdmere of médulo posienden -
una vez gue &f concrefo gue se proucntha en coniacio con cste méckilo-
Adene fa nesdadencia adecunda, esfe se edenna y 4e desliza sobre uies
nickes pon el Otenion ce fa cimbaa {parte infondlon de Los domds rnm‘"i
Eos) hasta Elegan a fa parte de enfrente en donde se vuelve a ax

Lla oporacidn 4e neplle cuantas veced sea necosandio. Eaze Liro c:'E. u..fl
bajos son muy especializados y en ruestro medio §¢ nealizenon en ¢f =
Siatema de Drenaje Profurdo con bastnnte &xito.

Pox £o que foca.a los.colados_contiinos de grandes. Losas con sisiemas
tradicdonales  -consideramos- que -no es nocesardo -hacer mayon explica--
eibn.

COLADO DISCONTINUG SR | .

Este tipo de trabajo se hace en un afiisime porcentaje de grandes obsas-

y La dlicnencia bisica endre una iy ofra pbra, en cuanio a fa celoeacilu-

de cﬂnu'.fl.ia se nefiene, consiste en el equipo de colocacdfn que ae utild
s AsL pou-efemplo;- padamca. -déstinguin f:m Adquientes mélodos:

a) Cubos g tofvas

Ef empleo de cubos condescenga por fa pante intendon, disesndos apso
piadamente, perniten fa colocacifn del concheto con el mda bajo neve-
ninients pndelice, compalibfe con fa consolidacibn mediante vibizoicn.
{as pupstas de dmmrxga deben fener una anldida Libne que pguivalya a-
no menos de una fercena pante def drea mdximz hoadzorial x;me.uiar o --
cinco veces ef tamafio mdximo del aghegade gque se estd empleando.  Las
parnedes Patesales debon sea nelinades por {0 menos 60 gaados resrce-
to d da hondzontal. Les contnofes en fas puendas deben pounltds quo-

el peasonal que trabaja en Ba cofocacifn fas abra o fas ciewne cuzain-
te cualguien elape ded ciclo de descarga.

b) Carnod manuales y motondzades.

Es Lmportante gue £as vins por donde transifen cstos carags scan feo -

anflclenzosente 2i5cs o wigddas pana impedin fn sepexacidn de €04 ma-

tendales del concacts duranie-ef traytcln y fambifn- ¢4 ReLCIRNL0 3Lt

ciddadese de £a fouma de deposddan o matensnd sotre £a cinlia, aip

ﬁ Q“Eﬂ b,ﬂ ata en Lo parte comnespond{ente a fn supeavisibn dusanl
coLatio,

e} Canalones y Lrompas de cofado

Se amplean con frecucncia para trasfadar coneneto do un nivel supeior
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a foedmbra dlveasmnenie, o felfvas o a badas frmnsportadsiza, gne e
ervuotdaut Dt oun sfved Lngendon, Deben sen de fondo curve y cons g
ds o forandias de metal o tenea sufdedlonte caparddad pard evitar de--
xwywunch. Loy aawalonca demasicdo Parges y descubiertfes debon cubnine:
paia eudldat Za evaperacidn y fn piadida de nevenimiento.

Tubg-tremiz -{Lube-ombude) -

Este clemanto ¢4 {mpreacindible en £os trabajos de munas eolades Pin-
aftu", o sen cn Los Xnnbafos de mures sublenrdncos coladss en el fu -
gar. " £ procedimiento es como sigue:

A% - Se construye un brecal de guin -

2" Excavacibn mediante equipo especial

Se excava mediante eoudlpo especial [puede ser cucharfin de alac-
fal:-se efectiin-fa excavacibn en zanja de ancho y 2aage deter -
minado - a meddda que se va haciendo fa excavacidn de va {nial-
duciende Lode bentonilice. La bentonditx, en vintud de su elovd
do pedo especdidico, eferce una fuente presddn scobre Las patesis
de £as excavaciones i penetng en el feanens alrededor de 62 ha-
cilndolo impenmeable; mientras gue por £o que s¢ rcfdere a su -
eecddn contia fos dannumbes, puede conadderanse _que.dichz bonis
nita encenada en fa excavacddn debe nesistin a La presddn dod-
suelo y, S84 hay predencia de una falda de agua, recsdatis tam --
biln a su empufe; 0 sea gque dicho fodo sustituye perfeciamenie-
bien cualquien- Jorma de ademe, -

3 Limpleza dek ﬁoﬁdu

Tewninada fa excavacidn hasia fa cota defermirada y con o aniio
y Lango establecddo, se debe proceden a £a Limpieza del gonle.-

misma qQue 4¢ efecuis mediante bombas capecdales sumeagidil guis

hacen cdincefar of Lodo a tiavis de un edeldn y un separadon, --

vobvicndo a recinrculan fa bentonita Limpia,

4° Colocacdln del acers de refuerzo
Succsivamente ¥y a4 ¢ neceiando segdn el edleulo, se pucde prc-

ceden 4 ntnoducin en £a tanja, sitmpre en prosencda ded misma-
Lodo, una pannilfa de accro de nefuerze. )
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L pato a sequin.cs of cofado dof concneto cuc ae a;ﬁn;a&’m de ==
abajo hacdia asiba mediante un ke de cofado (tube "tromie").-
tn faclor muy Jmposianic o5 qur £a pande {njevrion de dicie iubo
tiene que quedzr sionpre. sumengedo  on. el conereto,. por £o moncs .
un medrg o mis, .

En £2 hoja sdiguientc ac puede observar on forma grlifica estc --
proceso. -

Bomb oo

Podemas definir af concreto bombeado como un eonereto conducido por -
presibn & Lravés de un fubo algido. o de una manguera {Lexibfe gy vacd

do dinectamente en ol drea de trabajo. En general, su wsc ha -cr.c’*

buen £xito, especialmente en el nevestdmiento de fLineles y pana vacdit
dos en drncas Lnaccesibles a Los gudas, camiones, efo, Ulidmamente o3
torado bastante auge en frabafes de edificaciin.

EL sdiatema de bombeo puede sen (242 en {a magor pante de fay const
clones de concheto; pero mds especiafmenie en fas dreas dorde el L’.ih
elo pena-el equipe-de condtuuccidn-es iy -hedieddo.

Paxa_obtester un borbeo. satisfactonio-se-rquiene—ura-dotacidn-comsiar-
te de concnceto bombeablfe, ef cuaf, comp £as mezefas convenclonales, -
nequiene wun buen controd de calidad. Ve ceuendo con el eauipo gue se
ute, Lo capacidad de entrega de concneto varinnd de § a 70 m3 por jw-
ra. B2 aleoanee pfecfive vardinsd de 90 a 300.m_hosizontafmente i de -

. 30 a 90 movertdealinente,—Ha . fabido-casos--en Lo que se ha Loguwado --

4!

bombean concredn en distancins horirontales hasta de 600 m y en vesdd
cafes hasia 500 m.

Bandas transportadonas ' -

Este es Lombibn un nétodo de colocacifn utilizado con clerta ihecuers
cia.en £os grandes obras,

tas prinedpales ventajas de fas bondas transpontadones son ol {Lijo -
undionme ¢ ef volumen que desplazarn, Su desveniaja mauox es Lo fon--
dencdia a La segreqacidn ded concreto on of ectaome de deacarga, pot-
Lo que se fmce convendente (nstalan algin dispositive en el extromo -

‘de descaxga que asejure Za cadida vertical del concnato.

Por Lo greneaad &8 nceesardie (nstalan un Limpiador de banda on of ex--
Zremg dedﬁmmga pana evilar que una porelin del conenels 4e adnditis
a £z banda .

Cabfovias

En algurad grandes obias, come es el case de presas de concrefo, se -
ka wtdliredo esde sdsieme de ecolocacidt con magnificos resultades. --
Su funcdonamiento es aparenionente simple f consdste ot Lo sdgudes{c?
Se Liende wn eable a manena de un puente colganite y sobne &8 s dosic
za un mecanceme per medio de poleas y def cual pende un bode gue o -
su Lnloadon contient concnele y gque ¢ deposdtard en el fugar diod cola
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do. L aeccdoramicnts dol sisdoma se realiza deade und casola que s0-
encumtra or algune de fos extaemos en donde se encugniaan sufetos
cablevia.  Su utilizaclfi: como mitodo de colocacidn de concreto ¢s 2
£ativomente cscaso ya que aequiese de condicdones especiales, B

Conenels Lanzado

te es cf nombae que se da a un moatlenc o concnelo Lransportado a --
thvls de una marguers i proyectade nwit-{:ﬂmmtm a alia velocdlnd, -
sobae una-delerndnada supengicde.

las propiedddes del tonereto fanzado no difieren de Pas propiedades -
de un concrelo cofocade convenclonalmente, de proponcdoncd dimilases;
24 el mitodo de colocacién el gue conjiere af concrelo Lanzade sus --

" signdfleativas venlafas en rumerosos usos. AL mismo Liempo, se ne --

quiens considerable hubilidad iy expendencia en fa apficacdidin del eon-
crelo Lanzade,. asl que su caldidad depende en gran parte del trabaje -
de £os operadones, especialmente ¢n fa colocacidn con £a bogquilla de-
expuls Lin, -

EL contonido-de cemento en ¢l concneto fanzado es alfo. - Ademds, 2f -
equipe necesarnio y La fonma de cofocaciln son mis carod gue en ef ca-
s0 de concredo cenvencionsl. Pon eatas xazones, ol concapto fanzado-
se wsa princdpatfrente en cientos Lipos de constuucciones : seccionct -
delgadas y Eigeramente refonzadas (en afgunos cades), como Lechos, --
cascarones, aecubrimiento de tincles y iangues presierzades. Se usa-
también pana neparan conenedo detendorade, estabilizan taludes, necu-
brir acero pora proteccifin contra incerdies, y como sobrecapa g
de concreln, mamposichia o acero. Si el conenelo Larzade de aplica -
en und supeaidcdie cubienia pon agua_corrdenie, €4 necesando wiaa til -
acelenante que produzes fragunde Inataontineo; pero con La conddgudan-
fe neduceifn en £z resistencda; aunque hace poaible ¢f trabajo de =o-
pardcadn.  Generalmenie, se aplica el concrelo Lanzado en un giptdos-
hasia de 10 em.

En £a hoja que sigue sg {fusira grdficanente ol sdistoma. .. ..
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COMPARACION ENTRE PROCEDIMIENTOS DE

COLOCACION DF CONCRETO

Tq

PROCEDIMIENTO

‘BANDAS

CUBETAS BUGUI BOMBAS
L . i
Restricclones de Ninguna Ninguna ! Ninguna | Muchas (de ‘acucrdo al tlao do -'!
- Mezcado | i R bomba;} !
' 1
Accesiblilidad Mo debo haber obs . | Requlere espa- | No supera ‘obstd | Ninguna " *

ticulos superiores

| miento,

clo’ para roda-
rampas
O malaca.tps

i i

culos altos.vertl
cales’ PeTe pue—
den utilizorse --
ventanas, etc,

Restricclones cn des-
nlazamiento vertlecal

Lo permitldn por la
gria

La pendlentg -
cuesta arrlba ~

maxima es 5 1 )

en tf:rminos ga
nerales TR
] .

La pendiente méaxi
ma es 2:1 en am
bos sentidos, en
general
' |

i
——— e ]
50 a 450 ples con una clira ne-— |
cord de 576 ‘ples. '

Restricciones en des pla

zamiento horlzontal

El &ngulo de la plu
ma limita la opera-
cldn de carga de la

1 cubeta; dar el dngu

o necesarle toma -~
su ticmpo,

Manuales: limi
te prictico 200
ples max,

Mﬂtur lﬂﬂﬂ -
ples r' .

2 000 ples o mas

la bomba y del diémetro de la tu]

————— = —

250 a 2 500 ples depzndlende ce

berla . oo i

Yardas/‘nc-ra

Con cubeta de 1 yar
da, y vel. de 240 -
P. p.m.

73 yd/hora o 50 pies
de elovaclon

A6 yd/hora a 200 -
pics e clevacisn

Manuales: 200
ples, 3 a § - T
yd/hora

Maotor: 600 pies
15 a 20 wi/f -
hory

140 a 360 Yd.:" -
hora '

5 a 160 yd/hora dependiendo o -
la bomba y del tipe d'e bebale

-




PROCEDIMIENTO

L UBLETAS

BUGUI

" BANDAS

BOMBAS

Utlllzaclén malacate/
gria

El ¢iclo completo de
colado requlcre gria
¢ malacates

Ningune,  a me~
nos que el ni-
vel de colado
sea supcrior al
nlvel de la —
rampa

51 se’ utllizan u-
nidades pesadas,
58lo durante ¢l

tcndlcf[ﬂ -

1
1

Ninguno !

Tiempo para instaia-~
‘| citn

Nlngunp, a menes -
que exlstan cbstdcu

Instalaclén de-
rampas y roda-

Se requlare un -
minimo de 5 hom

Colocaclén de la lnea {No sl se
utlliza bombla montada en camisn )y

los para el mcceso |mlénto-posible | bres en 2 horas - i
necesidad de ~ | para 200 ples - X
apuntalamiento | de recorrldo :
Costo inlcial Descarga inferior - 750 US -, .jAncho 16", sis- |Bomba: $ 15 000 US - 5 40 000
tema de 200': - - | US -

1.5 yd: $1 000U.S,

$ 1
$2

500 US

$ 40 '000. US =
{7 bandas}

Pluma: § 20 00C US - 5 49 000
US ; :

Renta promedlo/mes

l yd descarga infe-

Jrior; $ 105 US

1 yd "recostada™:
$. 103 US

Manual 10-12
ples; $ 42,75
Vs, .
Motor 10-14 -
ples $ 204,00
Us.

Ancho 16",32-34
piles:; $ 413 U3
Ancho 16",50 -
pies: $ 594 US

No dlsponlbls

Zg
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PARTE IV SECCION: 8 HORMIGON LANZADO

8.1 Alcance de los Trebaiss.— Esta Seccidn abarca ¢l suminisiro y apli-
cocidn deo l'lﬂ'l-‘miaﬂ'}n lanzado, mediarnte eguipd nocumidtico, en el techo de la
Ca=nn de M&guinas,. en tineles;.en pozas,-en el .recubrimionto-de taludes yos -
en otros sitios gue la Fiscalizacidén 1o apruebe o lo ordene. .

£1 hormigdn lanzado se colocard segin las instruccicnes de los planos, con
o sin armadura o pzrnos de anclaje, pero también podra ser utilizado comro
capa scllante, para impzadir 10s escurrimientos de agua de filtracién racia
1as obras en construccién, o como relleno de irregularidades en las excava
ciones.

8,2 Genernlidedas.— El hormighn estari constitufdo por una mezcla de ca-
mento, agregados, agua y aditivos que serd lanzado a alta presién ssbre la
superficie a cubrir., La capa proyectada se acomodara unifermemenia, sin:
rebotar, ala superficie de 1a roca, eviténdose luego 12 produccidn de escu~
rrimientos © desprendimientos:— Su es-pasur*';‘ extensidn y resistencia guarda
rin conformidad con los requérimientos-de 1os planos v/o con 12 aprobacién
de la Fiscalizacibn.—El-Contratista-deberé-instalar clavos o -alglin otros dis-
positivo aprobade, como guia para la obtencidn de los espesores especifica-
dos, - .

El equips y-matodo aatilizarse. estari de-acuerdo con.estas Especificaciones
y con las recomendaciones del ACT 503, "ds{ come la practica moderna mis
eficiente de ejecuzidn, con personal especializade, Se ohservard, ademéas,
l1as especificacicnes pertinentes de 1a Seccidn: 7 Hormighn.

E1 hormigdn lanzado podra ser aplicado tanto por mezcla en secO COmMd por
mezela en himeda, El Contratista previamente deberd obtener la aproba-
cifn de la Fiscalizacidn del método ¥y del equipo qua se propone usar,

8.2 sitterizlec.— El comento a util izarsé carsd tipo portlamd, gque 5?-:‘15{:;2
fos requisitos de la especificacitn ASTM-C150, Tipo 1.

105 agrcgados putden consisticr de arena natura! o manufocturada © VN Ccom—
bimacidn de 1os doc vy gravilla y estarin constituidos por partfculas limpics
duras vy resistentus con un difimetro mdsirmo de 1 cm.

Fl m&dulo de finura de la arena estard .compr'*cndidn cntre 2,5y 3.0,

Los aditivos, scrdn tan s0lo acelerantes del froguado, Su uso se condicio-
nord a la aprobacidn de la Fiscallzacién,



Pl oognaa s TA MIEEN dober s cannnlie con oo requisilos ya indicados
on el Auneral: 7. 53., G 2od piiea Norminsnes.

Al dispanarse mallas 9 alambre, como refuerze, fstas cumplirfin con
los requisitos especificados en la Seceidn: 10,

8.4 Dosificazifin.

8.4,1 Ensavos Previos,~-Los ensayos previces de la dosaficacién pro-

puesta deberin ronlizarsea £On una anticipacid minima de 20 dfas a 1a 'e.pli
cacibn del hormigdn lanzado en 1as obras definitivas,

Los ensayos se fectuzrdn cn por o menos des paneles, de 1 mg, Con o sin
malla en la cuarta parie ¢ en la mitad de su superficie (segin 1a aprobasidn
de la Fiscalizacién). El espesor reguerido, no menor de 5 cm. seré apli-
cado de acusrdo al _r‘nEto:ﬂo a emplearse, sobre un panel colocado en posi-
cibn vertical; y.el otro,. horizontal, en la bbveda, -

L

Fl Contratista obtendré de ellos las muestras o testigos necesarios parz e~
fectuar gnsayos.de compreasibn, .qus.determinen la calidad del hormigha lan-
zadp; se contralarf, adernés la capacidad y calidad del equip2 de mezcla y
lanzadz, ¥y los tiempos necesacios de rewvoltura.

8.4,2 Dosificazibén.~ El disefio de 'a dosificacidn serf hecho por la Fisca~
lizacidn, Al aceptario el Contratista, la asume cormnpletamente como suya,
para la ejecucibn. La resistencia a alcanzarss serf de 175 Kg/em? alos

7 dias, . : -

L a dosificacib~ sz hard por p2so y con una precisién de 1%, 1 eguips de
pesaje permitird obtener pesadas con errores inferiores a 0.5%. El mez-—
ctado de los materiales s¢ realizari mecénicamente; por el tiempa mhimo
de 1 1/2 minutos, ¢n forma completa y uniferme, vy en las cantidades nece-
sarias para mantener un abastecimiento ininmterrumpido, El contenido de -
humedas de los agregyados antey de la revoltura seré entre ol 3 y 5%.

Toda mezela que no haya'side utilizada hasta 45 minutos después de inigia—
do su mezclado deberd s2r rechazada, a expensas del Conlratista,

8.% Colozacibn

8.5.1 Linwpicna.—~ Antas de la colocacidn del homigdn lanzade, las sw-
perficies doberdin ser cuidadosamente limpiades, por medio de chorros aller-
nados del aire y agua a presién,. Se dlejard o ellas toda material suecito,
resideos, o fragmentos do roca, lodos, agua do oocurriniento, etc,

No se colozard gl hormigda lanzads sobra suparficies secas o polvoricntios
éoine, una vez timpias, deberdn ser mantenidas “Wamedas por lo menos du-
rante 2 horas. Sila aplicacién va a hacerse sdbre copas antiguas de hormmods

-
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i, ontas dobnefin ser Avncultadns con gelpcs de martillo, para
comnroline que v haya zonds sueltas, que en caso de existin decberfan
ser picadas cuidadosamente y reermplaradas con el nueve hormigdn -
lanzado. )

Si se wtiliza mallas de refuerzo, se tendr8 los mismos cuidados de lim-
pleza antes indicados,

8.5.2 Agua de Hidratacién,— La dosificacién de agua en la boguilta del
equtpo de lanzadd deberd sér tal, que la mezcla proyectada“sea trabajable
v produzca el minimo posible de rebote, evitindose pastoriores ecurri=
mientos o desprendimientos, debidos a excesd de agua, :

l.a prosign del azguea en el mezclador debera ser rnayor, en rminimeoe 1 Kg/
eme, que auella d&! aire comprimido; y mantenida constantemente, unis
forme y adecuada, para gar-antlzar- su eficiente mezela con el cemento vy
agragados.

8.5.3 Aplicacifn.— El hormighn lanzado.se aplicari de modo continuo,
na intermitente, en los espesores establecidos en los planos v/o s=2gdn

lo indique la Fiscalizacibn. £n las zonas en que sea necesario més de-
una carga, la siguiente se aplicard luego de por lo menos 8 horas después
de la primera, - ' .

t a boguilta s2 mantendra en posicién perpendicular a la superficie y a
una distancia entre 1y 1.5 m, El chorro deberé s2r de forma cbnica;
caso contratio, la boguilla seré reparada o cambiada. Todo &l ma::emal
de rebote serd desechiado, a expensas del Cc-ntr*atl_s"a.

Para la longltud de mangueras de menos 30 m, la presién del aire en la
lanzadora no sera inferior a 3 kg/em, de ancho, las cuales debarin ser
limpiadas, seglinlo indicado en 8, 5.1 antes de aplicar la nueva capa -
actyacente. no se permitird la construccidn de juntas cuadradas.. -..

8,6 Curado.- 1 hormigén lanzado deberé ser protegido de la pérdida
de agua durante el I:m'r‘pu rminimo uc 7 dias, después de colocade, poar -
une de los siguientes m-étodos:

a). Cubriendo la superficie con cdfamos, arznas o paja, ¥ mantenién-
" dode continuamente Rdmedos, : '

by - Rocifndolo continuamente con agua o cubrifndolo con agua;
c) Cubriéndolo con una capa de material sellante, aprobado que mans
tenga por 1o menos el 907 del agua original de la mezcla, de acuer-

do al mdtodo Je la especificacibn ASTM~C 155,71.

Sila humedad relativa del aire cnla superficie del harmigé;t tangzdo fucre



oy,
"ulﬂ Hdpa ul...u S s

i
cauciunes cspeci inles de curado

tr*c;l de oot 1d.:1d CUANOo Y dandc croyerc conveniental "Espacialmentz, o
hara un pangl de ensayo en cada frente de trubajo y se extraerd testigos
de aproximadamente 7.5 crn, de didmetro para efectuar controles de es-
pesor y resistencia.  M{nimo se cfe:tuar*.ﬁ L panel de ensayo por cada -
tres dfas de aplicacidn, ' :

" Todo hormigdn 1lanzade que no sumpliere con los requisitos espocificados
en esta Seceidn, © que sufricra dafo desplas de colocado, deberé ser ——
raermplazads o corregido seqin lo indique y apruebe ta Fiscalizacibn, a -
cxpensas del Contratista.

4

8.8 Meodicibny Forma de Pogo.— E1 hormigbn lanzade a pagarse serd —
medido en base al pesoy-entoneladas mélricas; del cemento usado, " Es-
te precio inctuirf el costo da suministros de todos los materiales (excep
te cemento), equinds, herramientas y mano de.obra necesarios para.reg—
lizar la preparacién mezcla y colocacién del hormigbn, asf{ come, para
controlar ¢l agua superficial, el suministro v 1a aplicacién de 1los com-—
puestos qu.mmor para el curado ¥ 1a provisién de agua de curado,

El pago so efectuard de acuerdo 2l precio unitario por tonelada métrica
estipulado en la Tabla de Cantidades vy precios, .

1L.a madida vy forma de pago para la malla de atlambre soldada, usada co-
mo refuerzo se hard de acuerdo a lo indicado en el numeral: 10.7.

El cemento se mediré y pagard de acuerdo a 1o establecido en el numeral
7.30,14.
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CAMTULO X PR

APENDICE ILUSTRATIVO ~ L

- . -

Pesadores manuoles y autométicos de cemento y‘ agregoedos,

Medidores de ogua.,

Mesg giratoria ¥ consola,

Plantas re'_-'nlvedurus: de concreto de mezcledo por caida libre,
Piantas de concreto de .rnuzc!a‘r.:lo forzodo.

Plantos central de ca:?crﬂo.

Plento central de concreto Fle revolvedoras de tipo baosculante,
Planta centrol de cnncr;m Autocrete,

P'anta central de concrete Waimer.

Planta central de concreto Elbg.

Plante central de concreto.

Esquema de inyeccién de vapor en una mezcledora forzeua,
Diversos sistemas de ﬁanspﬂrfe de concreto,

Sistema de transporte de concrete por cable via,



Cmpu&rta - —

e

_ FIGURA A -

'."'-TT—-"‘I'

1

a}
b)
¢}
d)
e)
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Compuerta radial

Talva colectara

il el

Pesadares manuales ¥ outomdticos de cemente ¥ ogregodos.

Pesedor manual de cemento,
Pesodor outomatico de ¢emento,
Pesador outomdtico de ogregodos,
Pesador de cemento y agregodos,
Medidor clectionico de humedad,



FIGURA A-2 Medidores de Aguo,
- a)  Automeati

B} Manual

fay
FIGURA A-3 Mesa gitatoria ¥y Consola.

a} Mesa giratorio que controlo el chastecimiente de los agrega
das a los talvas.

b) Consela automética de control de pesado y mezclado.
Efectia toda: las operociones de la plonto eutomdticomante
a través de ordenes dadas por tarjetos o cinta y las registra.
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FIGURA Mantos Revolvedoros de concrelo de mezcledo por ccide {ib:=

Mezelodora de tambor horizental y vociodn por candl.
Mezcladore batculante marca Smith de corga por otrds,
Mezeladerg basculonte marco Koehring de carga perdelaste.
tezelodoro basculonte marca Maxon de carga por ofrds.
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a)

FIGURA A-5 Plantos de concreto de mazclo forzada,

a) Mezclodora de turbing morca Siome.
b} Mezclodora de turhing marco Winget.
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FIGURA A-4. Plentes centroles de concreto.

a) Planta dosificadna poitétil marca Noble-Mobile.
b) Plante dosificadore semiportatil morce Heltzel,
¢) Plonta de concreto con abostecimiento de los agre
" gedos o través de un transportadar de bonde.
d} Planto de concreto con cbastecimienta de los agre
gades o través de uno groo con cuchorén de olmeja
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FIGURA A- 7 Plants central de concreto de 4 revolvedoros de-tipo besculan-e
con sistema Integrol de ecolentamiento. ] abastecimianto ce
ogregados a los talvas de lo planta se efectda o través de un
tronsportodor de bondo que corgo en las pilas de aelmecencmiex
to y descorga a un distribuidor en la pfanta. Dos silos de cfr‘n'
cenamiento de cemento abustecen gl silo de la planta o trevés
de un transportador de toratlleo y un elevedor. El funcioncmie-
to es totalmente automdtico., -



FIGURA A -8 Planta central de conereto Autocrete { Eurppec }.

Wilize el procedimiento de dosificocion per peso.

Debojo de cada silo esta dispueste un pesader aute
motico sincronizado con todes los demés que permi
te que ! tronspartodor de cinta recoja unc compo

5icion homogénes de los agregodes vy del cemento ¥
la deposiie en la mezclodora de tipe de mezele for
zoda. Lo planta es de funcionomiente cutemdtico.
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FIGURA A-% Planta central de concreto Waimer.

', Coking de mands acristalada,
2.-Doscarga directo,

Jd. Puesto de mondo ceniral con posi
bilidod de control dptico de todas
"los mcniobras.

4, Basculos centrastables para cementos
y agregados,

5. Infroestructure porton  para 2,80 &
3,80 m de altura de  .scarga del
cancrelo,

&,

7.

8.
2.

Uepésito para agregados con
hosfa & componentes.

Mecanismo de escrepa con 8

o 1?2 m de longitud de brazo,
suministrable en versién n.anucl
o outomatica,

Silos de cemento.

Cimentacidn sencilla.
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. Elbemixer EM 20 { de cicle automdtico )

FIGURA A-10 Plante central de concreig (3
Caracteristicas del Modelo. EMZ-20f

Prolongaciédn St 20— Trion.

Mecanivno para obrir depdsito EM 20
Marco de montaje EM 20 - Trion

Fosa prearmada pare EM 20/EP 20
Elbatrion BOD TA/C 4- 250 L

Dosificador de ogua WD L/H
Pralongacidn manilla de cierre WD 80
Pedestal de montaje WE 80 sobre TRIGN

. Scraper rodial RS 8, completo
. Tomillo sin fin tranzportador de cemento EZO
- Resboladizo de salida del depésito de pesoje de gridos

+

13. Cojs da mendo con cable ¢
14, Juego propongaciones dei «<=sis,




FIGURA A-11

Moderna plenta central de concreto.
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. FIGURA A-12 Esquema de inyeccién de vopor en una mezclodora forzada.

1. Vaopor soturodo o bajo presidn. 7. Desificador de agua.

2. Valvula de vopor, 8. Vdalvylo desificadorc de ogua,
3. Turbo-nezelodora, estanca al vapor.

4, Distribuidor de vepor de ogua, 2. Dosificacidn secundorio de ogua,
5. Brazos de lo mezcindara. 10, Bisculo especial pare el pe.aje
6. Solido del vapory del agua por del cements,

detrés de los paletos mezclodores. 11, Rosco i nsportadore de cements.



STy

1 Faldén de hule Co

Mo racd;'nend u.ble.
wh

L
iy

. - _:;._- T —;';‘*ﬂﬂ:w%. e S T el
— -_'.__,.n.-l. LY it ~ L W
o e,
£ Lok ! TR U Ha ;
) Contrapeso
\a? é/
FIGUhA A-13 Diversas sistemas de transporte del concreto.
a) Camicn Dumperate
b} Comién revolvedora.
cl Transportador de bando portatil.
d) T onsportador de bande fijo.
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FIGURA A-14  Sistema de Tronsporte de Concreto, _

a}  Ceble Vio.
b)  Tren con recipientes para concrets.
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Por desmonte se entiende ¢l eliminar la vegetacibn ecxistente
en la zona de la obra asi come ¢n los lugares considerados comp--
bancos, c¢on el objeto de permitir un trabajo continue y libre de-
obsticuloes veyetales. Para efectuar el desmonte es necesario:

- Definir el tipe de vegetacién existente en el lugar.
- Definir el equipc a usar para cl desmonte.
- Disponer de¢l material resultante del desmonte.

Siempre que la obra sea suficicntemente grande ¢ importante-
conviene usar miquinas grandes ¥ ospeciales, ya gue reducen consj
derablemente el tiempo v el esfuer:zo del desmopte y por 1o tanio,
en casi todos los casos son una solucidn ideal.

El equipo mis usadeo para 8stos trabajos ¢s ¢l tractor, con -
¢ sin arado, aunquc existe la posibilidad de usar ostro tipo de md
quinas pesadas para desmonte, como son, por gjemplo, excavadoras-
en el caso de terrenos muy TOCOsSOs O abruptos,

£l producto del desmonte puede ser aprovechable o ne. El ma
terial aprovechable como pueden ser froncesos que puceden servir -
para otras etapas de la consiruccién del acropuerto, serd aparta-
do para procesarle en otra parte. [l materizl no aprovechable se
quema generalmente en el mismo sjitio del desmonte.

3. Cortes. 5Son excavaciones que se rcalizan en el terreno -
natural con ¢! objeto de formar la seccidn de acuerdo con le gue-
se haya fijede cn el proyecto.

Para la ecjecucidn de cortes se ¢fecthan las siguientes acti-
vidades:

1) Despalme.
h) Extraccidn y remocidn del material.
¢) Carga del material, acarreo y descarga.

El material proveniente de cortes pucde ser suficiente para-
la formacidn del terraplén compensade ¢ hien se completard con --
préstamos de¢ hanco.

a) lespalme. Behido al peco valor de soporte v o la mala ca
lidad que tience l!a ticvra vepetal que s la cupa =superficial del-
terreno en la mayoriz de las regiones donde s¢ construye una obra
es necesario removerla y desalejarla.

E1l material obtenido del despalme puede desperdiciarse o u -
sarse como arrtope en los_taludes de terraplenes. En amhos casos-
el despalme sec mide en m” ¥ se paga incluyendo carga, acarreo y -
descarga a la zona que se especifique.

El despalme debe plancarse de manera que se¢ minimice la dis-
tancia Jde acarrco a un mdximo de unos 100 mts. E1 materiasl aca -
rreado debe ser movide s8lo una vez, de manera que se proceda a -
su utilizacifin inmediatamente después de ese movimiento.



Ademis, el despalme Jdebe permitic Ja immediata iniciacidn-
de la excavacion, ¢s decir, dehe coordinarse tas nactividades de
forma tal gue al terminar ¢l despalme de una cicerta drea del te
rreno, se empiece a2 excavar el coTte simultineamente B

il equipo que s¢ usa comunmente en el dESPﬂlmL vs ] Lrag-
tor con cuchilla (Bulldozer) v motoescrepas

b) Extraccidn y remocidén del materinl en cortes. Los pro-
cedimientos que sc¢ siguen para la extraccidén del material en un
corte, dependen principalmente Jel material gque se va a extraer

La SAIOP hace la siguiente c¢lasificucion de material, que-
s¢ determina cen la avuda de un {actor mis o menos Lnnqtnntc co
mo 1o e¢s la dificultad que se le presenta a determinade tipo de
equipo para trabajar en la excavacidn. e estaz mancra la clasi
ficacifn es estidndar para cualquier regibn de 1a Repfiblica en -
que sc trabaje. La clasificacidn es la siguiente:

- Matrerial tipo A. Es aquel que puede ser eficientemente-
excavada con unid cscrepa. de capacidad adecuadn puara ser-
jalada con tractor de orugas de %0 a 110 cahallos de po-
tencia on la barra, sin arades o tractores empujadores -
adicionales. §s decir, es un material blando, suelto, -
con particulas de tamafic mixime de 7.5 cm como suelcos a-
gricolas, limos ¥ arenas. .

- Material tipo B. Es aquel que pucde ser eficientemente -
cxcavade s6lo por tractor de orugas con cuchilla de incli
nacién variable de 140 a 160 H.P. en la barra, o con pa-
la mecinica de capacidad minima de 1 w2 o bhien con arade
de 6 Tons. jalado por el mismo tractor. Fste material po
dri incluir piedras menores de 75 cm y mayores a 7.5 com,
come rocas muy alteradas, conglomerados medianamente ce-
mentados, arcniscas blandﬂs y tepetares.

- Material tipo €. Ls aquel que sdlopuede excavarse con -
el uso de explosives, incluye picdra suelta mavor a 75 com,
asi{ come rocas basditicas, areniscas y conglomerados fuer
temente cementados, calizas, riolitas, pranitos vy andesi
tdas sanas. N

Como es mnoco provable gue ol material por excavar s=ca -
totaimente uwniferme, se ¢lasilica 21 wmaterial obtenien-
do el procentaje gue contine de cada unc de los tres ti-
pos.

¢) Csrga de material, acarreo y descarra. FE! material pro
veniente Je cortes se utilizo principaimente para {ormar terra-
plenes, o bien se desperdicia si sus daracteristicns no son ade-
cuadas. A continuacidn se expone ¢l procedimiento empleado con-
diferentes eguipos en la reaglizacidn de e¢xtraceidn, carga, aca-
rrco y descarga del material.,

il equipo que se usa para efedtuar corres depende princi -
palmente del tipo de material que se wvava a excavar ¥ la distan
cia que se necesite acarrear ¢l material pitra depositarlo donde
5¢ le necesite,



El acarreo de material sc clasifica atendiendo a los si -
guicntes lincamientos:

Se considera acarreo lihre 2quel que se realice hasta 20 m
de distancia del lugar Jde la cxcavacidn. Uste acarree lihre, en
el caso de cortes que sirven para la formacidon de terracerias --
compensadas se limita en el disgrama de masas del proyecto. Para
los desperdicios provenientes de¢l corte, se traza una’'ruta écce-

sible a partir de la excavacién y sohre de ella se miden los 20m.

Después de los primeros 20 m., se consideran 1os sobreaca -
.Treos, divididos en tres rangos: de leoes 20 a les 100 m, de los -
100 a los 500 y de los 500 m en adelante. Estas distancias pue-
den ser utilizadas patra definir el tipo de eguipo que se utilice
en la construccién, por ejemplo, un criteric podria scr utiltizar
tractor para distancias menores de 100 m., Wsar cscrepas para --
distancias hasta los 500 m y para distancias mayores usar camio-
nes.

Como una regla aproximada del equipo que se debe usar de -
pendiendo de la distancia de acarreo sc podria tomar la siguien-
te:

Tractores: hasta 100 m.
Trictores y motoescrepas: de- 100 m a 2 km.
Camiones: distancias mayores de 2 km.

La detemminacidn del limite econdmico entre unge ¥ otro debe
ser objeto de un estudic detallado.

Los procedimientos que se¢ pueden utilizar son:

I. Materiales tipo A ¥y B, distancias hasta de 100 m. Se -
utiliza Bulldozer para efectuar todo el trabaio.

El material es empujado por ¢l tractor hacia ia zona de re
llenc o desperdicic. FEl ciclo del tractor serd la caracteristi-
ca mis important¢e del precedimiento para cumplir con el programa
de trabaje.

En caso del material tipe B, en el cuai puedieran presen--
tarse dificultades de expliotacifin, de manera gue gl tractor dis-
minuyese su rondimiento, el materiial debe aflcojarse antes de la-
excavacidn, por ejemplo, s$1 se¢ tiene arcilla dura v rocn blanda-
se pucde aflojar con tractor con cscarificador.

S5i el moterial es del tipo (0, seril nevesario ¢l use de eox-
plosivos para la excavacién del corte.  Lus expleosivos doeberfin -
escogerse en funcidn a sus caracteristicas de sensibilidad (faci
lidad para explotar], pctencia y velocidad de detonocifn. Asi -
por ejempleo, con poca velocidad de detonacidn se tienc un etfecto
separador en la roca y conh mucha velocidad tritura y despedaza -
la roca. Una vez floio el material se procede a acarrearlo y -
colocarlo en la forma descrita antcricrmente.

If. Materiales tipe A ¥y B, dJdistancias de 100 m. a 2 KEm, En
¢ste Zaso el equipe convenientie es 158 combinacidén de tractor v -
moescrepa. El tractor afloja el miterial del corte ¥y aprovecha-

*ver anexv pligina 9.



parte del tiempo de su ciclo empujando a 1a escrepa para que se-
cargue totalmente. El ciclo que efectfia la motoescrepa incluye-
carga, acarreo, tendido,; regreso a la excavucidén v acomodiamicnto
en la posicién dc carga.

Por supuesto, una cs&crepu tiene gue UERaTr un espacio muy am
plio para su viraje y maniobras, el cual ne sicmpre se ticene; es
to hace el trabajo de las escrepas adecuade para los moevimicntos
de tierra en contruccidn de acropistas. Otro factor a favor del
uso de las escrepas es5 gue el terreno hastante plano Iincrementa-
el rendimiento en el movimiento de ticrras en cortes .

La forma de descarga del material sovd mencionada en el tg
ma corresponiente a la formacidn de terraplences, )

IT1. Materiales tipo A ¥y H, distancias mayorecs de 2 Km. En
este caso sc pueden combinar les siguientes equipos:

Extraccién y remocién ceon tractor {Bulldozer), amontonado-
el material para que un cargador (pencralmente carpador frontal)
1iene los camiones que trasladan el material al sitio de desper-
dicio o de rellenc. Este procedimiento e¢s mis aplicable a bamos
que cumplen con la distancia propuesta.

Il material tipo C se afleoja antes de su traslado ¢cn la --
misma forma que se ha mencionado anteriormente. Otros tipos de-
magquinaria comec lo son palas, excavadoras, ctc. que podran ser -
vir para recalizar cortes no se Wsan pencralpente en acropuerios,
debido a que dichos cortes son de pequefio tamufio en cempartacién-
de los que se tienen on otros tipos de obras ¥y, por lo generat, -
se usan en un material tipo (.

4. I'réstamos. Son eXcavaclicones (ueri del area de 1a pista
destipadas a la formacién de terruplenes no cumpensados, asi co-
mo de materiales para la [ormacidon de sub-bases v hases:

Lns prestames pueden ser laterales y de banco.

a) Préstames laterales. Los préstames laterales para ia -
formacidén de terraplenes son los que se efectlan en una Faja de-
terminada, a umbos tados del eje con el fin de rellenar tinicamen
te scociones gue estén junto a dichos bancws, B

Bl cequipo comunmente usado cn esios wisos en el Bulldozer-
y 1a motoescrepa, funcionando en la forma gque se describié en la
parie correspondiente a cortes. Ll acarreo siempre es 1ibre eon-
¢l coao de préstamos laterales (ingluide en el cosio de 1a exca-
vacién}). Previamente a esta excavacidn se ¢jecutan el desmonte v
despalme on forma similar a la expuesia cnieriormeonte.

b} Pfestamos de banco. Una vez hechos los estudlios moncio
nados #1 principio de este capitulo para Lo scleccidn del banco,
se procede al ataaque del wjsme,

Los factores gue intervienen en la seleccidn del proceso -
consiructivo son!



- Tipo de material.

- BDistancia de la obra.

- Destino gue sc dard al material.
- Accesos disponibles al banco.

Asi mismo, para la se¢leccidn de la magquinaria que se utili-
zari para el ataque, habri que tomar en cuenta:

- Caracteristicas de localizacifn que ostdn on funcién de-
la distrancia del banco a la ohra ¥ de los accesos dispo-
nibles.

- Volfmen requerido que es un factor vital en la seleccidn
del tamafic del equipe v del nimero de unidades.

- Caracteristicas de 1n excavacién que estd en funcidn del
tipo de material requerido.

- Tipu & importancia de otrto trabajo que puedan hacer las-
miquinas en otro sitio.

- Tipo de unidades de acarreo que estd en funcién de unida
des disponibles y de 1a accesibilidad al banco.

- Precios, comparande rendimientos, ciclos, etc.

- Altura de los bances que intfluye en la eficiencia de la-
maquina.

l.as interrelaciones entre factores de scleccién de¢ maguina-
ria han conducido a su vez a diversos procesos constructivos para
ataque de bancos. Asi, para formaciones grandes, donde se requie
ren clevadas preducclones, se usan miquinas pesadas de gran tama-
fic.

Se ha visto la necesidad de usar maquinaria capaz de hacer-
varios trabajos en ¢l mismo hanco, es decir, de tener movilidad,-
También es necesaric cembinar adecuadamente el tamafio de las uni-
dades de carga y acarreo de monera que las primeras no propercio-
nen a las segundas una mayor cantidad de material que ¢l que uacep
tan c¢omo capacidad, ocgsionando pérdidas y ampliande innecesaria-
mepnte los ciclos de trabajo cojunto de las miquinas.

Algunos procedimientos de ataque de hancos son:

1. Carygador frontal-camidn de voltee. los cargadores fron-
tales pueden ser de orugas o de ruedas neumiiticas. La eleccidn -
de cualquiera de estos dos tipes de cargodor depende del tipo de-
material, per ejemplo, para ls explotacién de bancos de tamafios -
moderados en lns cuales ol cicleo de operacidn ¢s pequefio o bien -
g1 §0 rienc material duro v necesidad de empuie pesado, se prefie
ren cargadores de orugas. Para materiales medianamente sluros y/fo-
hancos de grandes dimensiones, el cargador de neumdticos reduce, -
21 poder meverse a mavor velocidad, el tiempo del ciclo aumentado
el rendimiento,

Otro factoer importante €5, chbviamente, la traccifn que ---
cualquiera de los dos tipes de cargaderes pucda tener en funcidn-
dei terreno donde se Asienta para efectuar 1o cxcavacidn.

_ El cargador puede atacar el bance por cupus o en un solo -
frente dependiendo de la cstabilidad dei material. El cicle se -



completa cuando el cargador deposita ¢l material en el ca
midn de voltee de tipoe neormal, o bign, on los enormes camiones-
de {uera de carretarsa. Es muy importante ¢l balanceo corvecio-
de unidades de carga y acarreo.

I17. Bulldozer. GSe usa de prefevencia para cargar las ¢a-
miones cmpujando ¢l material desde un =sitio alte. Tsilo es posi
ble, por ejemple, si el material del banco ex Jdel tipo arcilla-
o tepetiete. El tractor, nor lo tante, puede subir v atacar e¢l-
banco primero removiendo y soltando ¢l material para luego empu
jarle y vaciarlo al camidn. o

dahrd que tener en cucnta que al vaclar el material desde
una altura adecuada puede desperdiciarse una parte. E! Bulldo-
zer no s¢ usa cuande ¢l banco se ataca al nivel del terreno, en
cuyo caso s¢ prefieren curgadores frontalesn., E1 tractor puede
utilizarse también para empujar el material hasta un cargador, -
¢l cual lo pone a su vez en c] camidn. Fsta combinacién si se-
puede realizar a nivel del terreno.

{11, Escrepns y Bulldezer. TIin ¢l case de bancos con talu
des poco tnclinadoes y de material blando o suelto, osta comhin@
cifn puede usuarse para que si el bhanco csid a pota distancia de
la misma, ¢l mismo tractor jale a 1la escrepa hsta el Iugar de -
la descarga, o bien se lleve 2l material a un sitio en donde se
descargue y sea cargude a camiones utilizade, por ¢jemplo, un -
cargador.

IV. Motoescrepas. Se necesitan condiciones especiales de
suclo e inclinuacion para gue su rendimiento sea bueno.  Se nece
sita ademis una distancia entre 100 m y 2 Km del bance a 1la pis
ta v el emplea que se le daria seria completo, incluvendo cxca-
vacidn, carga vy destarga.

V. Otreos equipos.  Palas meclnicas, cxcavadoras de cohle-
via control terrcstre. XNo scnh usados en aeropucrtos.  Todos --
los trabajos se cfectCan habiendo desmontade y despalmado pre--
viamente el area.

La excavacitn se mide en m3 y so pang segfin ol material -
v la dificultad gque se presente en la explotacidn. 51 e¢s nece-
sarie, antes de gue la maquinaria ataque el bance, =e afloin el
material usande expiosivos.

. lormacidén y compactacidén da terraplencs. Los terraple
nes son estructuras cjecutadas con material adecuado producte -
de cortes o de préstamoes, de acucrdo con lo establecido en el -
pruyecto. Los terrviaplencs se desplantan sobhre terrencs desmon-
tiados ¥ Jdespalmados como hemos indigade anteriormente.  Los ma-
teriales aue hemos mencionado, provenicnics de covees y présta-
mos se rlasifican para la formacidn del terraplen c¢n materiales
compactables {como 1o sen los suelos, rocns muy alteradas}), con
glomerados medianamente cementados, areniscas hlandas v tepeta-
tes y materiales no compactibles (fragmentos a rocas)

Existen pruchas que la SANGP ovdene para la revisién de -
1 compactabilidad Jde un determinado tipo de suela.



1 material compactable debe extenderse previamente de ma
ners gue se pueda lograr la uniformidad del ecspesor del misso. -
La compactacidon se hace uniformemente e¢n tode el ancho de la --
seccidn, segfin los grados de ceompactacién que fije el proyvecto.
Do darf 21 material la humednd conveniente, aplicando el agua -
"en el lugar de la excavacién o en ¢l terrvaplén misme, procedien
do a homogenizar la humedad. Para obtener la hamedad optima sc-
procede a8 secar al material que tenpa cxceso de humedad o a in-
corporarle humedad 'si le falta, rcalizando las pruebas corres -
pondientes.

Al concluir el terraplén se checa su afinocién con tole -
rancias miximas en depresioncs hasta de 2.5 ¢m v de erreores en-
la pendiente transversal de * 0.5%.

Una vez expuesto los lineamientos penerales, se explica 2
continuacidén el procedimiento constructivo:

a) Descarga del material.

b) Incorporacidn de humedad

¢} Mczclade para homogenizar la hniedad,
d) Tendido

e} Compactacidn.

b}

a) Descarpa del material. En incisos anteriores se¢ ha -
descrite ¢]1 procedimiento de obtencidn del material aue se usa-
en la formacion de terraplenes, dejando el punto referente a la
descarga del mismo para explicarse en este inciso,

Una veZ que el material ha sido acarreade, ya sea praove--
niente de pritstamos o cortes, se procede a descargarlo en el si
tic en el cual sc va a formar el terraplén. La altura miximo -
del terraplén estf fijada por la subrasante, por lo cuajl el ma-
terial descargado dehe ser extendido en capas. La descarpa se-
pucde hacer en dos formas, gue dependen del equipo gque se usa -
para el acarrec: en montoheés {acamellonnde) o en capas.

Cuando los acarrcos son largos, ha quedado establecide --
vue el equipuv adecuadns para hacerlons es ¢l camidn de velteo, --
ror lo tanto, al 1legar al sitio de descargd, el matevrial se --
acomoda en montoncs $Hcesivos,

1 . .
81 los acarreos son medianos o cortos, el eguipoe comfin ¢s
la escrepa. Lz cscrepa ticne 1a ventajo do peoder saltar ol ma-
terial mientrus avanza y formar copas de espesores prefijados,

E1 tractor puede también descurgar su acarrec cortoe {ormun
do capas o bien montones. Esta etapa de descarga del material-
complera los ciclos de trabajo de los ecquipos que efectdan los mp
vimientos de ticrra.

Las ¢screpas efectGan a la ves la labeor del estendideo del
+ material y ayudan a la compactacidn del mismo en su cicle.

b) Incorporacidn de la humedad. Consiste en agregar agua-
al material que formard ¢l terraplén con el objeto de lubricar-

las particulas del mismo vy evitar 1las fricciones ©xcesivas en--



tre ellas, gue conducivian o 1o mada vompactacion.  Bxisten, -
por consiguicnte, v dependiendo Jdel grade de conpactacion quoe-
se requiera, contenidos gptimos de humedad, que ohlipan o pre-
clsar exactamente 1a cantidad de pgoa que se debe agregor al -
material. )

¢} Mezclado poara homopenizar 1: humedad. Bl agus que sc-
le agrega al material no alcanza a cubrir todas las particulas,
por eso0 ¢S necesario hacer un merlcado del naterial de manera-
que 1a humedad sea un factor comstante Jdel material. FEl equi-
po comunmente Usado para esta operacidon es la motoconformado -
Td, ya que ticne la capacidad de reveiver el material con 1as-
pasadas ge la cuchilla.

d) Tendido. §Es 1la operacién que cencluyve la formucidn -
del terraplén. El material con la humedad uniforme gue se le-
ha dade, se extiende en capas hasta tormar ¢l terraplén, res -
petando cxactamente las sccociones guce se tienen en ol provec--
Lo,

La miquing tradicionalmente usada parn oste trabujo es -
la motoconfermadora, ya que tiene una gran versatiiidad exten-
diendo tode tipo de suelos con alta eficiencia Jde trabajo. A-
demds es una miquina que se puede utilizar para varias etapas-
de la obra y sustituir equipos de otros trabaios cuando se¢ ne-
cesite.

El tendido con motocenformadora se efectGa atacande di--
roectamentec con la cuchilla lous montones de descarga hiomogeni--
zando, afinando y cxtendiendo las capas formadas por las escre
pus. Los operadores hibiles de estas miquinas logran obtener-
Ios niveles de proyecto dentyo de los 1imites de tolerancia i
jados=.

¢) Compactacidn, Se le puede definir comp el procesoc de-
densificacidn o incremento del peso volumétrico de una nasa de
suelo mediante lu aplicacidn de fuerzas cstiticns o dindmicas-
con ¢l resultads de la cespulsidén de aire y la humedad, jejoran
det &1 acomgdo del material.

La compaciacidén roduce los asentamientos futurgs va que-
reacumoda las particulas del wmaterial de manera gie formen una
mesa $81ida, adenis, propoTciona una esLructura csitable en el-
suelo.



CURVA  MASA

Este tipo de curva la pedemos usar para determinar en for
ma ¢condmica la subrasante de un camino.

a) = Planta topogrifica
b) = Perfil

¢)] = Seccicnes transversales

d) Secciones de preyecto
c) = tHspesores de ceorte y terraplen

f) = Volumenes de corte y terraplen

PERFIL = [ilevaciones del teorreno natural.
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VOLUMENES ACUMULADOS =

J

Es la suma algebraica d¢ los volumenes -
considerando como positive ¢l volumen de
corte v como_negativo él volumen de te--

rrapien.
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MASA

PROPILEDADES DE LA CURVA

]

Fn corte la curva crece.

En terranlen Ila curva decresc,

Existe un mixime cuando sc pasa de corte a terraplen.

4

Existe un minimo cuando sc pass de tervaplen a corte.

Cualquier linea horizontal que corti 13 curva masa nos-

indica una compensacidn.

Donde el volumen de corte =

Volumen e ferraplen.

lLa diferencia de ordenadas cntre dos puntos representa -

la diferencin de volumenes de terraceria entre esos dos-

puntos.

Si lu curva quedo arribia de 1a compensadora, el movimien

51 la curva masa quedz abajo de la compensadora el movi-

miento del material eos hncia

E1l area comprendida entre lu
Ta representa el velumen por

Trrg.

to del material s hacia adelante.

‘airas.

curva masa ¥ i compensado-

1a distancia media

de arca



PROCEDIMIENTO ADUNDANDO CORTES
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DETERMINACION DE LA HUBRABANTE -
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PROCEDTMIERTDS LE CONSTRUCCION
ENTCANALES

T ErRrRRALERTAS:

e acucrdo a la.Scccion Tipo Jde! Canal serd necesario-
ia ramicidn de los bordes o !a excavacidén co tajo hastn al -
canzar los niveles de proyecto. Pueden existir aigunos tra-
mas que el material de la excavacidn deberi compensar hacia-
atras & ndelante para formar ¢l horde respective & cn otros -
tramos balconear el matcrial parza dar ¢! ancho de corona en-
una de los bordoes.

La utilizacién de tractor de Orugas D-8 o Motoescrepas
puede ser adecuado para este trabhajo.

Al mismo tiempo (ue s¢ excava § Temueven los bordos se
fermara la banqueta para ¢l transito de la retrocxcavadora -
la cual excavara la cuhbeta del canal transitando por los bor
dos. -

Posteriormente el tractoer retirara ol producto de ia -
cubeta en donde !o indique ¢l proyvecto.

Si ovxisiste excavacidn en Rocu on e canagl, ostn se o«
fectuara adelante del pasc de la Retreexcavadora para que es
ta retire la rezagn a los tugares de desperdicio.

itesterior al afine 6 a la Celocacién de sueie cewmento-
procederemos a ¢oleocar ¢l concreto hidriiulico para revestir-
el canal.

PROCEDIMIENTOS DE CUNSTRUCCION EN CANALES

n

AFINAMIENTO:

11 Alipumicnto o terminacidn o mixima precision de la-
terraseria gque s¢ va a reveslir, ¢s ana fase previa o la co-
leeacion del revestimiculo ¢oncretn § asfalte cuya influen--
cia os determinante para el costo y calidnd del revestimien-
to, pues todas las irrepularidades de 1a terracevia se lle--
nan de concreoto a alto costo a algfin otra mezcla de material,
ocasionande veolfimenes adicionales o leos do pruvecto.

El desarrollo de diversos proccdimientos con cyuipos--
especiales o miquinas diseimdus por el contratista muestran-
su preocupacidn por lograr mejor culidad en ol nfine ¥y mayo-
res avances, Algunos de los cquipos enpleades se citan a --
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IT.- Desmilme y {fomacion del terraplén.

material sohrecoloc:
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V.- Hevestimiento de camine I oms.

V.- Afine de 1a aabets,

Represo del produe
to del desprlme, --
después de 1a re-
\mm:iiﬁn te .



PROCENIMIENTD D CONSTRUOCION SECCLON 1N LADERAL

Fje de la cantru ouneta. b

.- Besponte y limpicza.

'roducto Jde
CNCAVAC IO

171.-  HExcuvacidn de taio y cubeta

TT o= Con escrepas.

§ Il ko~ con exploxivos v dragd.

L= Alipe e taind v ocaninoe.,
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SECCION TIPO DEL CANAL
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prc.dgnin gncavacion
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cantinuacian:

Afinadoara Rahce sobre orupias de un sola talud, de lon-
gitud mixima de 10 m. y longitud minima de 4 m.

Zanjadora-afipadora de scccidn comploets de diterontes-
marcas y tamifios, quo o5 la zapjadora convencional de conji-
lones con una hojo alinadora atras, que viene ia forma exac-
ta de la seccion del canal, aplicada en plantilla desde 0.30
hastu .80 nm,

Excauvadora hidraulica de brazo, telescépico giratorie-
PORADALLY de variss capacidades.

Afinadora con certador horizontal {Universzal para talu
des hasta de 5.00 m. de fongitud, won trdnsito sobre rieles.

Afinadora Ridwell sobre ruedas nmatidlicas con ccjas o -
ncumdticas, para taludes maverces de &4 n. ¢

Lixcavadora-afinadora para canales pequefios Rahco con -
cortadora de cono con eje vertical, de seccidn compicta.

En plantillas muy grandes se¢ usardin tractores c¢on Bull
doezer retrocxcavadora vy drapgn, cn combinucidn con una afina-
dora Rahco.

(uadrillas de personal para afine manual fermadas per-

un cabo y seis peones, se utilizaren {recuentemente por algu
nas deo laos capresas con Gunales poyuchios,

REVESTTITMITILENTI:

151 revestimiento Je conereto en las conales e Unn go-
tividad constructivy hisica, de gran impartaociz per ¢! gran
volumen a ¢olocar, y la varicdad de procedimicntos construc-
tiveos (ue se pueden emplesr,

A continuaciGn se detallap olgunas de las miquinas gue
s¢c utilizaron ocn 1a fahricaciaon de Concreto.

PLANTAS B COXCRETO,

Un tipo de planta moy utilizado una de 3 w7 (FAST WAY)
de gran transportabilidiad que requiere minimas instalaciones
en el lugar. Lo unidad bisice de esta planta os 1a telva pe
sidora con medidor de agta y banda transportadora para des -
carga. A esta unidad bésica se !o han anadido eoptativamente
por cada centrutista, e¢lvador de cementn, s51lo, talve pesiada
ra de cemento, ete, LEste tipo de dosilicadora siempre traba
36 conjuntamente c¢on camienes-revolvedora.  Se gran transpor
tabilidad ¢s una ventaja que algunos contratistas aprovechan



para abaratar sus ACarreos y Costo en general.

tros cithicos par hera efectives {Ella 23}, se¢ ¢caracteriza --
nor su hucna transportabilidsd v porque su tolva pesadora es
i vez clevadora y mezelndora, Rl ocoma es usual s¢ opoern --
ton camioncs-revolvedora, ecstos reciben las mezcluas ya he --
chas v sc emplcan come apgitadores durante el pcarren. Con -
esta planta se regulieren varios cicles mrra llenar un camian
revolvedora, para ahorrar ticnpe de carge, se reduce ¢l tiem
nro de mezclade en la toiva de 12 planta 2 se minimo de unos-
45 sepundos para todo ¢l cicle ¥ ¢! mezclado faltante se com
Pleta co el camién.  La operacian e esta planta se hace Jdos
de una consola de boteones, con que se realizan autemiticamen
te las pesadas de los agregadeos y otras operaciones, se Te--
quiere un operador de la planta y otro para mover los agropad
dos en sUs almecenamientos entre mamparas, para acercarles -
a los compuertas de alimentacion, mediante un sistema de cu-

chardon de arrastre.
T

(1tra o5 La planta dosificadora v mezeladara pura 25 me

Hasta llegaran plantas mis completas v automiticas con
stlo y tolva pesadora para cemenie, tolvas altas para 4 agre
gados, tolva pesadora de apregodos v desificador de sgua, to
da ello contrelada clectrénicamente ¥y con aire comprimido pi
ra operar compucrtias y transportader de movimiento radial pa
ra carpar apregados. 5U mayor tiempe ¥y <osto parad Cada ins-
talacidn, 1a hace adccuada para canales mayores gue tienen -
mis concreto por metre e longitud de canal y para abasteccer,
soportando mivores acarrceos.

LCOLOCACT O N:

La otra aperacién importanic del rvevestimiente de con-
creto ¢s la coleocacidn, que se hace con muy variados equipos
de tamhién a mano.

Un equipo ligero emplendo e el (RTRD WELLY para repar-
tirv, con un tornille sin Tio, qUe on oeale casHe selo hace §o-
vperacidn de vibrar con reels v alisar Ia =superficie del con
crete celocado a través  de una canalata. -

Tambiln emplean coiocndoras autoprepulsadas, (Rahcol -
sobre orugas, aviomitich eon Sus controles cCon guiz en hilo ¢o
locado paralelo al eje del canal, sohre el gue se apgyan sen
sores vléchrricas, tanto en elevacidn come on planta, para 13
seccifin completa de canales medianos » menores, d¢ aita pro-
duccidn,

Sistemu de rasero tipo Yaqui, para colocur ¢l Concreto
¢n los taludes de canales, por tramos igpuales al larec del -
rasero, el cuni d4 1a torminacion e abajo hocia arriba, ---
guiado en la estructura metiilica gue lo seojporta, ayudado por
Vibracién muderada arriha del rasevo. De una pesicién a la-
sipguiente, la estructura se mueve sobre riecles y en cada si-
tiuv el ajuste de elevactones arriba ¥y abaio s hace con ai--



tos de tornillo o hidriulices, antes de empezar a depositar-
concreto desde los camiones-revolvedoras, por canalenes insta
lados en la misma cstructuriy,  Siendo un buen equipa, 10 han
desplazado otros miz avanzados por su riipidez de operacinn,

Pavy ¢olocar concroetd on canales menores oy medinnos, - -
tienen aplicacidn los moldes deslizagntes (ue apoyados ¥ guia
dos por su mitad delantera ajustada a la cubeta afinada, se-
alimentan de concrcto por ¢l espacio intermedio entre esta -
mitad ¥ ta trasera que ticene ia geometria de las lineas inte
riores del revestimicnto terminado, recibiendo cierta extru-
516n v alisado por lus liminas del molde, s medida que csta-
avanza jalado por un malncate en el nolde o (uers de 81 o ti
rade lentumente por cunlguier otro moedino, Este prictico pro
cedimiento requiere una modesta inverslidn en equlpo,

El revestimiente a mane, se utiliza en pequefos trames
de ligas con estructuras, transicienes o similares v alpunas
de las c¢npresas pequefias como procedimiento normal on 1a co-
locacidn de concreto pars rvevestimiento. Uste procedimiento
s hace con reglas vibratorias de madera y por losas alterna
das dejando ontre ellas las juntas de proyecto gque en los de
mis métodos sc {orman en el concreton I'resco ya colocade.

¢ sewcion cireular fabricada cot equipos mecanizados-
se estan usando por primera vez cn Méxice, con grandes venta
jas té&cpicas sobre los sistemas tradicionales, ya que e¢sie -
tipe de seucifn cs el mis eficiente, hidriulicamente, por su

relacién entre drea y perimetro mojado.

PROCEDTMIENTO CONSTRUCTIVO LN CANALES DE SECCTON CIRCULAR.

E1 preocedimiento constructivo <onsta bisicamente de --
tres actividades: excavacidbn pruesa, cexcavacion fina y fabri
cacidn, transpoerte v colocaciodn de concreto.

EICAVALCTON GRUESA

En funcidn de las condiciones del suclo por excavar v-
del dreas disponihle pacva sus movimientos hisicos, asi como -
de los remdimientos necesarios para loprar un ciclo o tren--
de trabajo en el cual los cquipos quedaron halanceades, soo -
selecciond i retrocxcavadora Uanterpillar madelo 2353 e ---
1. 7/8 YJd3, debido al trazo propie de la excavacidén. FEn es-
te Case os lmpurtante sefialar gue el material se encuentra -
bajo el nivel del piso en el ngue se apova lia miquina, La a-
plicacidén de este procedimiento, pricticamenie exclusivo en-
canaies circalares, se ha venide haciendo e¢n Espana desde ha
ce {5 afios. ' -

BXCAVACTON ATFINT

Sc efectfia con o cquipo de Fabhricucidn espanola marca
Mecanal, modelo Brali, gque estd inteprado por un puente rigi
do de solida COnsITuceifiy, mentudo sobre viel por cada bhan -




quoty .,

Bl puante soporta unad scodidn triangular bhasculante so
bre uno de sus vértices, situada en el centro de la seccidn.
n los vértices sobrantes lleva instalados radillies girato -
rios con cscarificadores retrictiles que cortap ¢l terrcno-
& la seccifén prevista, [Estos son accionadas por notores e -
léctricos (los nuevos modelos son hirZulicos) con reduccidn-
2 buse de engranes planectarios y limitador de par, cumo pro-
teccidn o fusible contra esfuersos cxoesivos,

l.os rodillos de los cscarificaderes giran en sentido--
contrario, de manera que 103 rechazes del terrenc sean ahsor
bidos por la viga que constituye ¢i lade inferjeor del trifin-
gulo oscilante. La oscilacidon de zccionamiento hidrdulico--
perrite a los rodillos de corte, recorrer ambas semiseccio -
nes en los dos sentidos.

A1 dpual que vl de 1o retroexcavodora, ¢l trabajo de -
csta miquina es transversai al ejo del canal y ¢l espesor --
del aflfine es de aproximadamente 20 cms.

Tnmediatamente atriic de la a{insdora, con movilidad --
rropis wmediante meotores hidriulicoes v mote-reductores acopla
dos a los ejes d¢ Jas rvucdas guias, pusa un “LEscanciilédn’, -
aditumento cuye finalidad es 1a verificucidn de la secceidn--
prevista.

FABRICACTION, TRANSPORTE Y COLOCACTON DB CONCRITO.

lin general, los requisitos que debe cumplirv, en lo due
a agrepados se refiere, una mezcla de €stos para concreto hi
driulico con revenimionto cero, destinado o estructuras del-
gadas, son: una Iimitacién del tamoho mixiwe, ul tercio del-
cspesor y pranulometria cerrada con una cantidad adecuada de
tamafo intermedios, iin este vaso se ha loprade una mezcla -
homogénea sin segrevncidn, Con apovo ¢ un rignreso CoOntrol-
de los puntes anteriormente mencionades en 1o produccion de-
la mezela v adiciondndole un inclusor de aire en las propor-
clones ordinuriias.

11 proceso de mezeolado se Tlcva a cahe en plantas semi
miviles con revolvedoras de eje vérrical de 1,000 1ts. de ca
pacidud (turbinas). ILa cxperiencia aconseju estc tipo de re
volvederas por su rapides de mesclade- 30 scpundos por Lachs
con’ inyeccién del agua a presidn. gue produce las 2.5 md oen
unes ocho mindtos, con lo gue Ia mezcla resulta moy unifor -
me.

El transporte de 1o mezola sc efcotiia on camiones de -
volteo (por ser de carpga mas riapidn gque Jas ollus), los cua-
les vacian en la telva, guve ticne una capacidad de recepeidn
de 22.5 m®. La miguina reparie transversalmente el concreto
recihido en la tolva, mediante un puente guia de ripido vacin
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do a des lados sin caida libre, y por lo tanto, sin scgrega-
cicnes. Al111 s¢ moldea, vibrando enérgicamente el concreto,
por fajas transversaies de 2.20 m.
L]
La operacitn de colocacidn del concreto, que realiza -
¢l cquipo "Braves", sc clfectfia mediante dos brazos oscilan--
tes independicntes  -sopariados por un puente mavil-, en cu-
yos extremos han side instalados Jos aditumentos de vibra --
cidén gque poseen un dispesitivay adecuado en un montaje flotan
te, gue no sOlo sopcrta el aditamentio vibratorio con gual --
quier peso, sine que lo alIsla satisfaoctoriamenie desde el --
punto de¢ vista meciinico. FEllo pormite curtar el paso de las
vibraciones a 1o estructuras e sustentocidn y vibrae on cual
quicr plang pnrdlﬂ]u al cje del vibrador., [stos bLruzos GQLL
lantes se accinnan mediante gatns hidriulices, cuyg opora --
‘cién se realiza, al igwal gue tedas la demas, desde dos ta -
bleros de control estratégicamente celocadas,



