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EVALUACION DE LA

ENSENANZA

SU EVALUACION SINCERA NOS
AYUDARA A MEJORAR LOS
PROGRAMAS POSTERIQRES QUE
DISERAREMOQS PARA USTED.
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EVALUACION DEL CURSO

CONCEPTO

k. “ APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS

EVALUACION

o

2. [ CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON 105 TEMAS

&, [ GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADQ CON EL CURSC

4. } CUMPLIMIENTQ DE LOS OBJETIVOS DEL CURSO

B, “'CDNT!NUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSQ

8. || CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO

T. | GRADO DE MOTIVACION LOGRADO EN EL CURSO
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1. JME le parecid el ambiente en la Divisidn de Educacién Continua?

MUY AGRAIMHLE

[ AGRATARLE

|

DESAGRATARLE

Tt

Medio de comnicacidn por el que sc enterd del curso:

PERTONIOD EXCELSIOR
ANDNCTO THTULAID DI
VISION DE EDOCACION
CONT THUA

PLRTOBICO NOVEDADES
ARUNCLO TVAULADY P

TOVISION DFE RDUCACTON
CONTIRUA

FOLLETO DEL CURSD

CARTEL siNSUAL

RADIO UNIVERSIDAD

COMUNICACION CARTA,
TELEFOND, VERBAL,
ETC.

REVISTAS TiANICAS

FOLLEID ANUAL { CARTELERA UNAM “'LOS GACETA

UNIVERSTTARIOS Hioy" LNAM

3, Medio di transporte utilizads pars vedir al Palacio de Mineria:

ATV L
FARTTOILAR

———

METTHD

OTRD MCEDIO

4. dQuc combios haria usted en el programa para tratar de perfeccionar el

cLrso !

r

o dMeconendarin el cursoe a otras personas?

a1 NO
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g cursos le gustaria que ofrecicra la Divisidn de Iducacién Continua?

La courdincidn scaddémica [ue:

LACELINTE BLUENA

REGULAR

sALA

S estd interesado en tomir alglin curso intensive (0udl es el horario -

mis convenienic para usted?

LUNIS A VIERNES |~ LUNLS A

neE g oA 13N, Y VIINES B
M 14 A 1810, 17 4 21 0L,
(CON (XRTIAS) .

LUNFS, MITIOLES

Y VIERNUS DI

18 A 21 1L

MARTES ™Y JUATS !
DE 18 A 21 H,

VITIRNES DL 1T A 71 1 VIERNES DE 17 A
SABAMOS B g A 1 WL | SARAIDS DE O A
i 14 a 18 H,

21
13

——

H,
vy

GCTRO

AMé servicios adicionales deseuria yue tuyicse la Division de BEdlucpcién

Continwe, narit los usistentes?

Otras sugerencius;
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ADMINISTRACION DF PROYECTOS ENM F\ AREA EVECTROMECANICA

AuTor: InG. Codn pe Buew Lulm.»m

.

li"‘ EL_EEQIE:I.Q.I_' '

La palabra PROYECTO tenfa an el pﬁnado un wentido
nis raducido que el que se le da sctualmente. Anteriormen-
te consideribamop como proyecto a un conjuntc de Aimefios fnL
cament#. La influencla de la litaratura 2¢ hebla Iingleea -=
que se relacicna con-al_ tema, ha ampliado su pignifigado de
la palabra y su mentida lciﬂﬂl gue ain duda ya ha tomado oAl
ta permanente dm paturaleza, #3 el de dipefio y desarrollo --
conjuntos. )

Un proyecto es cualguier tarea que tiene un princi |

plo ¥y un fin definiblaa y que requiere el empleo de uno o ==
mis recursos, on cada una de las actividades separadas, pnfﬂ
interdeapendientes que deben ejecutarse para alcanzar lox ob-
jativos dal proyecto, (Definicisn de R. L. Hartino).

Lon proyectos puedén ser civlicos, <omo el de fa=-=
bricaci®in sn serim de un producto industrial o no cicliceos. -
como la construccién de und noeva fibrica, Los sistemas de
administracifn de proyectos gue vamos a estndiar we aplican
bisicamente & los proyectos no ciclicos, existiendo otrog
sistemas mis adecuados pars controlar los proyectos ciclicos.

Un -proyecto es normalments sl producte del trabajo
canjunts interdiuéiplinnriu de profesionalen y especialistas
dan muy diversas ramas, La metodologfa gue agul vamos a estu=
diar sa espeacislnentas adecuada para lograr la coordinactéa de

loa esfurerzos de todom lom participantes en un proyecto, cGn
al ocbieto de alcanzar en forma adecuada las metas comunes,

La planeacifn ¥ programacisn de cualguler proyecto
en gus diversas etapas de desarrollo, requiere de,un pProcesos
de aproximacicnes sncesivas. DBurante £1 avance dal miemc es
necesaric llevar a cabe un trabajo permanente de planeaciSa

"y programacifn qua conduzca en todoe momento al camino mejor

paras &l dxito del proyecto.

1,1 Etapap qaperalex de un proyvecto.-

Un proyscto se qcﬁern‘cnn‘unl idea y el propdsito
de un promotor, ya sea unlin41viduu o Lnn organizacltn, da
llevarla adelante. El primer paso necesario para el desarro
1lo del proyecto wa la asignacidn de un presupuesto que haga
rosihle la realizaci6n de los eatudios previocs qua a su ver
permitan determinar cuél es» la mejor forma de alcanzar los -
propSeitos gue Be generaron con la idea,

Aprobado el presupueste y disponl&ndose de-los fon
dos necasarios para llevar a cabo los estudios, la primera
etapa del proyecto consiste en la definicidn del problema a
resolver ¥ en el planteamisnto de gus diferentés alternati--—,
vai de solucidn, definiendo 2]l mismo tiempo un modslo de de-
cislén que nos permita comparar adecuadamsnte lan alternati-
vas ¥ mlegir la mejor. ’ ' 1

La atapa anterior ébnatituya lo que se acostuxbra

a denominarr Evaluacién da un proyecto, IUna vez terminada

la evalyaciép y tomada la decisién de alegir una determinads

.alternativa de sgolucidn, comianza propiamente la administra=

cifn o geetidn del proyacto.



A4 lo largo de este curso me utilizardn indistin-
tamante los conceptos! Adminigtracién vy Geutién'da proyec
tos. Consideramos que el tdrmino Gestisn tiene un aignifi
cado mds acorde ¢on los propépitos de este CUurss, ya gue -
implica una accibn y un propSaito y no Gnicamente el de ad
'niniitrar. sine =] de llevar adelants al’ proyecto hlcia -

nus objetivos y metap. .

Las etapas principalss de la Geptifn ds un proyeg
tc gon laa saiguientes: .

++  Preparacifin da la ingenieria de& detalle.

++  Seolicitud y adquinicién del equipo prin
cipal,

++ Construccifn y montaje del proyecto.
++ Pruebas y puesta en pervicio.

+4 Entrega a nperacidﬁ normal.

Com& vemos un proyecto tiene cuatro funcicnes Prin
cipales gque son: Ingenjerfa, adquisicionen, conptruccién ¥

pruebas y puesta en servicio., Estas funciones s realfzan an

parte en forma smcuencial ¥ en parte en forma paralela ¥ tle-
nan un cunjuntn importante de permanentes intarrelacionas. -
El éxitc de la gestifn del proyecto, depende fundamentalmentas
da la capacidad de realizar adecuadamente cada funcién, pero

al miso tiempo de la habllidad da coordinarlas todag &n base
a2’ los cbhjativos y metas del proyecto en su conjunto.

1.2 Planeacifn y programacifn de un proyecto.—

No dabemos ‘olvidar que al hablar de la planeacidn .
¥y programacifn de un proyecto nos astamos refiriendo a la uta
pa da realizacitn del miszo, despuds de que ya as ha tarmina-
do el procesc de evaluacida.

La Planeacidin.—

Tiene por objeto la pravimidn dal futurc, con el ob—

jato de adecuar nuestra preassnta y - futura actividad, para
hacer posikle 21 alcance de determinadas metas especifica

‘das, en un tiempo determinado ¥ de acuerdp con clertas Fo

1ft1caa metablecidans, Inciuye la estimacifin da los recur
sod generales necessrios para alcanzar dichas metasn,

La planeacifn la podeﬁua dividir en: Eatratégf
y Tictica. En la planeacisn estratégica me toman dect

.alonen que tisnen efectos mis permanentes ¥ gue son mis -

diffciles de cambiar y tishen repsarcusionss 8 plaros mip
largos) la planascifn tieckica por otra parte, se realiza

.para accionas a corto plare y mida ficilmente cambiablea,

Arnbos tipos de planeacifn mon necesarlos y complementarios,

En términos genarales ss acostumbra dividir a la
planeacidn en tras rangos: A corko, madianc y largo plaza.
La duracidn de cada uno, de estos rangos as variable con la
rama da actividad en ls que se resliza la planeacién y del
dinamism: ¢on que diche raman as dasarrolle,

I .
La Programacifn, -

Es la etapa final da 1a plnnuac{ﬂn. ¥a que con -~
los factorss establecidos en Ssta, as procedéd a realizar -,
el programa detaliado de cada una de lae actividadesa que =m
van a realizar, que gquedardn finalmmnta establecidas. con fa
chan d# calendaric claramente detarminadas. Eata 9 la Pro
gramacifn.

Em importante tener en cuenta al realizar los dos
proceson anterioras gue una obra puede terminarse an tiem-=
ﬁo; muy disfmiles dependiendo de la forma y la cantidad en
fue me utilicen los recursos disponibles. Al hacer up pro-
grama para realizar un Proyecto el objetive fundamental gue
sa persigue es el de terminarlo con la pejor CALIDAD y con

el menor TIEMPO y COSTO posibles.



Lol

Reviafén pariddica de la planwacisn y progranacisn.-

Kunca debe olvidarse gue los proyectoa msop dink-
micos y gue cualquier aistema de planeacién y programacifn
de los mismon tiene que serle también. Muchas peraonag ~-—
crean que todo termina con la preparacién de un buen pro-=-
grama, que se pasa al persgonal técnico y administrativo pa
ra su ejacucifin, Esto e un gran error. Desde luego es -
m¢jor hacer un buen programa una sola ver gue no hacer nin
quno y avantar en la cbra a bage de Llmprovisacidn e intui-
ciln, pero no &5 auficianta,

La periedicidad de revisisn de lom progfaman de-
tallados del Proyecto dependan bistcamente del tipo de #s-
te ¥ da las restriccicnes {nkternas y externas del mismo y
en forma muy especial de la variabllidad con el tiempo de
dichans re:triccionel y d& la incertidumbre de su ocurrencia,

Haciendo un resumen muy conciso de los diferentes
mftodes wtilizades para el control de proyectos, podemut cla
sificarlos esquendticaments de la siguiente manerat

1] Expariencias, Intuicidﬂ; Memoria.

2] Diagramas de Barras.

5 Diagramas de Flechas, Ruta Critica.

4) Combinacifn de ningrnnau de Flechas y Epta-
distice, ; ;

5) Planeacibn cnnjuntn ds Disefics, Entregas da
materiales y mquipo y Construccicnes.

&)  Aplicacidn de Ingenierfa ds Simtamas,

Todos estas caminos llevan a un solo repultado:r
PREVISION y CONTROL, tenerlcs necs permiten conocer an cual
guier proyecto } en cualguler momento, lo siguiente:

4

a) ul 8 lo que hay gum hacer..

b}  Cudndo va & realizarse y cufinto se va a
tardar &n hacerlo,

c} Quf ha aido ya hecho.

d]  Quf ae asti haciendo. -

a) Cué falta por hacer.

I): Cuil ex el costo de lo realizado hasta la fe-

‘cha y cufnto se estima que costard ejecutar
. le que falta por hacer,

Para lograr estos controles que son tntllﬂent; 15—
dimpensables para el buen manejo da los proyectos, el « sleo
de computadoraa elactrénicas repreaenta un poderoso auxiliar
que hice posible en 1a actualidad tener los controles cftad
an forma adecuada, por grande que mea sl proyecto que se tra
ta de controlar.

Lcunndu =® pone un préyectn an nuentras MARGCA pAra
su realizacidn debemos estudiarlo con tode detalle, para co-
nucar'parfhcthmunta quéd vamcs a hacer, dénde lo vamos & ha—-—
cer y culndo se¢ reguiera gue lo hagamos vy cudles son pus ren
triccicnes. ’

1.1 Fasos de la Planeacitin.-

. Fara una major compranslién de log ;asns neCEsnriéi
para llavnr+: cabo la planecacidn dm un proyecto, Yamos A ana
lizar inicialmente los que se siguen en la administracidn de
una emprega tradicional y de allf derivaremos en forma natu-
ral los papos corréespondientesa que es nacesario.dar, para es
taklecer 1; plnneacidn de un proyecto.

Los pasos caracter{aticos de la plansacifn en una
amprasa tradicional gen log siquientesx:

1.- !ltuhlactniuntn'di_ohjativul gqeneralex,



2.- Estahlecimiento de metas cualitativas ¥

cuantitativas para cada parte de la orga
nizacidn. -
3.—- Establecimientc de politicas estrat@gicas

referentan a:

Frinclpales linmas de productos
Entructura da la organizacifn
Mercadotecnia )

FPreciona

Finanzas

Relacionea laborales
Investigacién y desarrollo
Inganieria, o

. Las eatrategiae anteriores se proporcionan al dise
flador da los Blstomas de cﬁntral gerencial, para que a par--
tir de las miemas entahlezca los procedimisntos y los métodoa
de control, estableciendo procedimientos y un sistema de in--
formacifin para anticipar errorea, desviacicnes y fallas en =l
plan, con objeto de p:evenirlél o corregirlos en forma perma-
nante. )

El matablecimiento da lax estrategias forma parta
de la PORMULACION DE POLITICAS, =n oposicifn a la ADMINISTRA-
CION. La formulacidn de politicas se reflara a la planeacidn
a largo plazo’ La administracidéin & las coperaciones corrien-
tas.

La elecuidn de la estructura de la organizacién cam
#n ml dmbito de la planeacidt astratégica, mungue egtd parcial
menta deterninada por las congideracionss del control. ‘

Las actividades repstitivas como preparacisn de lis
tas de raya, inventarios, distribucién y produccibs de ls 11-
. nea, requieren muy poca planeacién una vex gue 1os procedimien

© tos para llevar a cabo las actividades han eido preparados

y aprobados. En =8te caso los sistemas administrativop e

" enfocan predominantemMente sobre anflisim da variancia.

Organjizacifin  centralizada.- (Fig. 1)

La autoridad y la reaponsabilidad de los produce
tos estdn en el Geranta Genaral, A &l repartan todas lan
actividades funcionales tradicionales. La organiracidn den
tro de cada funcidn se encuentra por aubfuncidn o producto

o una combinacifn da amhas. En jennrnl, 1a centralizacidn

olrece lom baneficios de economfan de escala an las activi-
ﬂ;dﬂ! funcibnnlel. £n lam actividadan funcionalas, an gene
ral, loa cestos unitarios empletan a declinar a pedida que
el volumen o sgcala aumentan, hasta cisrto nivel an gue sa
entabilizan y comienzan a asubir. 1 ' -

Los costos unitarics disminuyen porque cuando el
voluman aumenta Aae lleva a cabo wuna Ailvigidn de la lupﬂr.
desarrollindose subfvnciones especinlizadas para cada parte
mayor de la actividad. A muy altos voldmenes los costas pue
den sublir porque ae necenita emplear perschal ¥y equipo de re
lativa bajn calidad y ademis ccurren cuellos da botells gue

F

‘tienden a aumentar 108 costos unitsarice. ) '

La organizacisn contralizada nos permite slegir ta
mafios Sptimos de plantas manufactureras, considerando todans
las actividaden manufactureraes de la organizacidn. :

La forma centralizada nos da generalmernte 1a oportu
nidad de tener economlas de escaia. Es por ello una forma -~=
min eficiente de orqganizacidn, donde la eficliancia == con;1d5
ra en términop de la cantidad de inesunos para producirc una --
unidad de producto. -
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La organizacifn dentraiizada es menos efectiva pa-
ra conzeguir las metas de la organizacibn. Se hace mis je-
_rirﬁuica con el tiempo ¥ responde mencs cipidamente a las 81
tuaclonens problemAticag, habiendc wis dificultades de refpuss
" ta,  coordinacisn y toma da decisicones. 51 pe mantiene & ---
. coordinacién. la toma rdpida de decisiones y la motivacidn,
1{ érqunizaciﬁn centralizada es major, | )

Coando aumsntan los productos a cargo ceptralizado
"o los mercados son may diverscs, #8510 el gerante en al encaz
gado que tiend a su cargoiln funcibn de fptegracifin y la de
céardinacién. poniéndose asi demasiada presisn sobre las ha- -
bilidadea de2]l gersnta y perd%éndnne efectividad.

brganiracién descentralizada.- (Fig. 2}

En lugar de organizacifn por funciones tenemas uha
organizacién por Divipicnes de preductos, Abajo de lag Divi
giones encontramos lam mismas funciones antericres. hqui my
cha de la autoridad y responaabilidad para la gestién comple
ta de los productos, se ha _empujado hacia abajo. Esta organi
zacifn requiere qus creemos plantas manufactureras para cada

" producto, coh el soneiguiante Aumento &n los COEtON unitarios,
+ Seria rarg gue £stap fuseran de tamafic Sptimo.

-

La organizacidn descentralizada ep sclamente ben&fi
ca cuando loma beneficiod incrementalen amnociados con la mejo-
ria =on la escordinaciédn, motivacidn ¥y toma de decisiones exce- '
da los costof incrementdles determinadus por 1a pfirdida de -
economlas de escala (o 6ea, mayores costos de produccifin inclu
yendo el mayor cost; de supervisifin deaterminade por la crea-
cifn de puevod grupos de superviaifn y geruncil]:

Coh asta organlzacifin se conkigus mayor MOTIVACICH
porgua sa da complata responsabilidad de lom resultados a ni
veles pde bajos de aupervisibn, lo gue lom hace identificar-
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& Con lal‘ﬁetnu de la diviaifin ¥ hacer que los objetivas

personalea coincidan con loa divisionales, Hay més coor-

- dinacién porque csda producto o drea recibs una mayor atmn
cifin do los gerentes divisionalss y permite gque la organi-

. zacldn funcional se identifique ¥y responda mis efactivamen
te & lag nacesidadens del producto.

v

Wt

Crganizacidn matricial.- [(Fig. 3}

Cuando en la empresa néace un proyecto © una acti
vidad pueva gue requiere el -empleo de recurbos humancs y
materiales de loz gue se dispone en los diferentes departa
mentoa funciopales do" la smpresa, poade ser muy convenians=
te la utilizaéiﬁn de la organizacidn matricial,

La organlzaclibn matricial condlsta Liaicamente &n
gque para cada proyecto nuevo se nombhra un jefe de proyecto,
al gue se hmce responeable de 1la coordipacidn da los asfusr
fos y del cumplimiento de los programas necesarica para la
renllizsacidn del proyectao. Sin empbargo, los recursos humanos
para el proyectoc se comisignap de los diferentes departamen-—

_tas funcionales dm la empresza, quedando los jefas de dichos
departapentos comy responsables dea la calidad téonica del —-
trabajo que realice el parsonal comisionado al proyecto y
guedando, A su vez, dicho personal baio la dependencia admi-
niutrnt%va de los wmismos Jefas da funcifn,

La caracterfstica distintiva de la urgunizaciﬁﬁ ma
tricial reaide ‘en la dimensisn dual de la ndminiutruciﬁﬁ. -
gon su doble asignacidn de responsabilidad y awtoridad. Ba-
jo la emtructura matricial se le da plena reaponmabilidad --
por las metas de un programa & iom coordinadores de Iom pro-
yectos y au responsabilidad se reprepenta con lam dimenaiones
de las columnas. 8in embargo, el personal funcional gue rea
liza #1 trabajo de lom proyactos racibe instrucciones de loa
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gerentes funcicnales, representindese la dimansifn funcio-
nal con los renglones de la matriz.

El gerente o ¢ocrdinador del proyecto asume res-—
ponsabllidad total de terminar un producto o fnstalacién

que cumpla todos los regquerimjentos, sungue realmente no =

tiene autoridad directa schre ol personal'funciunnl qug -~
realira el trabajo. PUEDE HABER UNA ORGANIZACION HIBRIDA.

Sin embargo el perénnnl, realmente estid bajo una
doble autoridad, la basada en ¢l conocimienta té&cnico de la
funcifn ¥y la basada an el control de los recursos del coor-
dinador del proyecto, rompiéndose asl la unidad de mando.
Agqul ep muy importante sl aspecto de la autoridad informal
ademdd de la farmal. ’

1.4 Kagimiento de un Proyeacto.~

Como as cstakhloce en la teorfa de la administra-

"eifn, lazx actividades administrativas mony

++ La Plancacifn
++ La Organizacldn
++ _La Integqgracifin
++ La Direccitn

++ El Contrel,

Las actividades anteriorea ze llevan a cabe duran
te &l progesa de administracifén de un proyvecto nuevo, a&n la
forma migulente: ’

1.- La Planeagifn.- Establecinmiento de chistivos

. ¥ metas generales del proyecteo.

Estimacitn de los recursos generales pecesarios:

Financieros

Materialen
Técnicon
Humanos.

Eatablecimients d= la m=tructura de la organiza-

cifin, existiendo las asiquientes alternativan:

a) Con recurscs praplom axlatentes.
b) Con recursop propios parcialmante nuevos.

¢

=} Cornn 1la misma estructura organizativa o cen

podificaciongs mencres.
a) Con una nueva estructura.
el fon recursoe de prganizacionas ajenas, to-

tal o parcialmente.

AnSlials de los afectos que el nuevo proyecto va
a tener en e! futuro funcionamiento de la empress (Planea-

cifin corporatival.,

En &5te caplitulo deben de tenerse en cuenta laa
diferencias entre empresas del sector privade y del secter

plbklico.

2.~ La Creoanizacifin,—- Estahlecimiento de la

tructura fgue va a controlar el proyecto y mus relscionss
con la organizacidn existente:

Funciones: .
Ingenierlia

Construccifn ) .
Administracibn. ’

Encargindose 1la Adminietracibn de:

Controles de materialam y equipo
Finanzas



Lista de Raya
Cajla
.Adquiﬂicione;
Tranaportes .
Control de contratistas
r Capacitacidn, atrc,

Dentro de la actividad de organizacisn que se dis-
tribuye entre las diferentes funciones, estd la de preparsr
los manvales de organizacidn y de procedimientos,

3.- La Integracién.- Juntas de trabajo para for=-
mar equipc.

Participacitn del personal gue eptard 2 cargo del
Proyecto en la planeacidn da fste,

Juntas periddicas de revisifn del avance de las di
ferentaa Ereas del proyecto, con el propfsito adicional de ~
mantenar la integracilén,

Formacidn de comités especfficosz de perscnal de las
tres funciones citadas, para la realizacién de determinadas
tareas, ’

4.- La Direccifin ¥ el Control.- Establecimiento
fde loa sistemas de retrgalimentacisn para conocer el estado
de avance de las zctividades y los problemas surgidos, fuers
de los planes westablecidos.

Revisiln perlodica de lam rutas criticas.

Freparacifén de curvas, reportes grificos y prepara
elén de i{nformaciln-estadistica del cumplimiento de todag —=
lap tareas, por execepcidn, en ralacidn con: )

al Avance de obra.

b} Entrega de planps e inutructikﬂs.
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¢} Entreqa de eguipos, materiales y herramientas.
d} Infarmacifn sobre la contratacisn de personal,
) Informes de costos.
I} Informes de egqresos,
g) Estadisgticas del personal,
h) Estadisticas de accidentes de trabaje.
1) Informes perfodicos del avance del proyecto.
1) Informee de prusbas de squipes,
k] Informes del seguimiento de egquipos en fihrica,
1} Informea y estadfsticans de egquipc de transporte.

+

1.5 Fagee de la Gestifn de Proysctos.-

La gestidn de prayectos puede tener muy diferentes
fases, seqfn la ipportancia del wmigmo y gegln el organiemo en
que ae origine, hdemds es Muy comln gque en un proyecto ae Com
hire la acciédn de muy diferentes organizaciconar que pusden Ju-
gar muy diferentes papeles én el desarrolls del miema.

Fartiremcs de los cazos mis mimples, para llegar a
las mis complejos. El casc mis desarrollado lo representd un
organismo completo de dipsefic ¥ construccifin que astd Oorganiza-
do para el.gontrel de muchos proyectos simultineamente y en «-
que #& egtin mancjando al mismo tiempo proyectos en diversas

-

etapas dm sy desarrollo.

La primera etapa la representa una empresa que deci-
da su ampliacién, a mscala menor. En este Mmismo caso existen
diferentes alternativas, L& primera és que el Departamenta -
que Lenga due ver mis con el proyecto se hagn cargo Jde la di-
reccifin del proyoeto, nombrando un Gerente del Proyecta, el -
cual tendrd auvtoridad para el desarrollo y puazta en Bervicio
de las nuevas instalacionesa. En todos los casos debearemos ana
lizar guien va o encargarme da lan &renﬂfprincipnles dael pro-

yeoto, Satas Bont
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Inqenieria del Proyecto,

++ Disefio conceptual. ) -

++ Especificacionea del equipo principal.

++ Inganieria de detalle. y

++ Adquisicifin dpl equipa principal.

++ MAdguisiclén del equipo complementario,

++ Preparacién del Plan de la Obra,

4+ Preparacidn de loas programas generala!; Fara
la coordinacidn de la ingenierfa, las. adgqut-
siciones y entregas y la construccifn y el -
mnntaje.

Construccifn.

++ Preparacidn del libro de ¢ampo para la conp=
truccién, .

- *+ Adquisiciones de los equipos, herramisntas 'y
material de consumo. Seguiriento.

++ Contratacién del personal, . ‘

++ Establecimiento de los sigteoax de control,
-++ FHRealizacién deo la construccisn ¥ ¢l montaje.

Entrega a operacifn o produceifin.

- . .++ Pruebay y puesta en servicia,

++  Operacién inicial de las [nstalaciones,

++ Recepcitn de las instalaciones para gu opara=-

<ifn y mantenimiente noroales,

++ Preparacidn del Libro de Montaqs,

En una empresa que realiza una ampliacifn menor ¥
gue tlene una organizacién centralizada, las diferentes ta-
Teas qus se acaban-de sefialar =e asignan & los organismos fun
cionalea de la empresa, ya maa con sus pPropios elementos o -
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con alguna ¢ontratacifn complementaria de personal, conkra-

" tada por obra determinada,

Es muy comiin que este nétodo sea pronto insaffi- .
clente pare desarrollar un proyecto de mayor importancia y
age entonces necesaris pombrar a un Garents de proyecto que
encabece & un grupo exclusivamente dedicado a la gestidn del
nuevo proyecto, Seqln la importancia del Proyacta, el qekug

© te del mismo reportard a un mayor nivel jerfirguico dentro de

la empresa, .

Este Gerente de Proyscto coordinars los diferentes
trabajos gque tendrin qué realizar los otros departamontos de
lx empresa én una forma eguivalents a cdmo funciona un pub=-~
contratiata y complementard los recursos necesarion ya sea -
contratando personal propio o contratimtss que & su vezr po-
drén hater todo el trabajo ellos miamos © Con la ayuda de mub

contratiatas,

En cualgulera de las alrernativas citadas =a deber$
ﬁrucurar que los departamentos funcionales no se distraigan -
de Bus laborasz fundamencales, este hecho dar¥ la medida de la
posibilidad de quﬁ colaboren oon el proyectw,

51 la empresa tiens otToa proyectos hﬂdri en princi
pio meguir el mismo método, nombrando ctros gerentes da pro-

.yecto. Sin embargo, al Iir aumentando la impor:ancia y la va-~

riedad de lpa proyectos serd§ conveniente apalizar la cnﬂvenieﬂ
cla d= cambiar la forma de organizacidn. '

En gualquiera de los cﬁsos putsde Jue a una emprass
le convenga desarrollar mia una fase del proyecto para ln_cunl
e encuentre mejor preparada, por ejemplo la Ingenieria, crean
da una gerencia de ingenierfa para atender todos los nuevos -
Proyectos gue se estdn desarrollando y contratando la construc
cifn y €l moptaje r otras empresas contratistam, O puede ser



que el Area que le cotivenga desarrollar mea la construccidn
¥y el montale creande wna gerencin de conatruceisn.

Face a2af come Bigulente pasc un organismo de inge
nierfa ¥ construccién que trabaja centralizado, nombrando
residentes de condtruccifn para cada obra, gue ae BNCETYAN
de llevar & caho la realizacign del proyecto gue coordina
un organismo central. 5Sin ermbarge, esta organizacifn pueds
tamblén evolucionar hacla una arganizacién descentralizada,

con un Gerente Cenecral de Construccidén gue tiene Gerentes o

Subgerantes funcionales, como son Gerentme: Civil, Mecdnice,
Eléctrice, etc., ¥ lo misma en el &rca de Ingenierfa,

Es muy comfin también para emprosas de ingenierfa
¥ conatruccién muy deaarrolladas que exista un organisme cen

tral do ingenieria ¥ de apoyo a la constroceldn, pero el con

trol de los proyectos Ee realle en forma descentralitada,
Fara ello se nombra un gerente gdel proyecto que coordina low
rtrabajos en genersl y guien tigne la responsabilidad total
¢el proyecto, incluyendo, ingenierfa ¥ construccitno, tenfen-—
<o el apoye logistico de una Gerencia funciconal de abastaci-
mientoy. Para el control de las obras =e nomhra ﬁn Gerente
de Construccidn Qquien es reepehsable del proyecto en el mi-
tio y con gquien colabora un gerente adninistrarcivo.

Las relaciones, las l{neas de autoridad y las coor
dinaciones pueden ser muy varisdas, cambiando entre unas or-
ganizaclones ¥ otras.

Una de las formas tipicap de este forma de traba-
Jar es la organizacifn matricial de gque se habls antem, con
mu caracteristica tipica de dualidad de. auvtoridad: dal pro-
yecto, de la funcifn: '

Sin embargo, existen formas mixtas de la condicisn

. 18 -

nntgriar. Una de allas, cuandc las distancias sntre el énn-
tro de operaciones ¥ las‘'cbras no es muy granda, es la gue -
trabaja con un estade mayor central gue planea en forma pis-’
tendtica todas las obras, con apoyos legisticoa de diferenw—.
tes tipos, en que e nombran exclusivamente reaidentes de ==
construceién para cada ohra que =on los responiaﬁles de coor
dinar dentro de un prﬂérnma genaeral les trabajos gque reali--
zan cada una de las dreas funcionales quisnes BOn reaponsd-- )
bles ante el organisme central. En este caso es oy conve--
niente ¢l empleo de los criterios der

- HNormalizacito.

= Especializacidn.

= Mecanizacidn, )

- Prefabricacidn.

= Mpdulacifn,

~ .Cada gerencia funcinnni crea sy organisamo d-‘nhrl,

perc por acuerdo central de cada etapa del trabajo las insta’
laciones de Bervicios generales gue haya estin éltugnadéman-
te a cargo administrativamente de la funcién que tiene la par
te principal del trabajo, aungue loa representantss de otras
funciones tengan clerta autoridad y reccnocimiento de firmas,

" para ciertos niveles de trdmite. Alguna= instalacianes como

almacenes, por ajemplo, pusden depender del organismo central
correspondiante ¥ Spte nomhra ¥y cambia al personal currespun--
diente, aungue los cuadiges'de mando del personal comislonado
da las diferentes funclones tenga auvtoridad pari sacar mate-—
riales.y herramientas, autorizar la salida de eguips y ﬁeﬂi;
#] manteninmicnto adecuado da inventarics de materiales de can
sumo. feemento, varilla, acldadura, ete.)

- Es muy importante en este tipo de organizacifn, es
|tablecer con mucha claridad y espfritu préctico los procedi=
|mientns de autor!fzacién de todo tipo, procurando no estakle=-
cer cuellas de botella y éstahleciepdo conkrol por resuvlep--
dos. Esto requiere para gue funcione bien un buen sistems -



- 15 -

de informacifn que sea la bape para los sistemzs de con=
trol, " .

Por otra parte, los sistenas de informacifn deben
de ser por excepcifin, Bobre todo a los niveles mis altos, -
lo cual reguiere un buen congoimiento de lo gue e3 realmen-
te ipportante para cada nivel. "El ojo del amo engorda al
caballo® y e! personal de supervisi&n'y control debe dedicar

‘el tiempg preferentemente a 18 actualizacifn de la planea——

cidn y la progranacifn y a la supervisifn directs de las ac-
tividades, El personal de las obras gue mucha® veces e en-
cuentra en ¢andiciones fisicas de incomddidad vy sacrificic de
la .vida social, agradece ¢ gigue al dirigente Que pasa muchan

horas en ol trabajo y da un apoyc permanente para la coma de
decisiones. - .

. En &l casg de una organizacitn matricial dedicada
e£ﬁ1usivaﬁente al disefo vy condtruccldn, las actividadenm de
las funciones es5tdn exclusivamente dedicadag & dichas doa ag
tividades y a todas las actividades conexas de apayo, Come
abasteciniento, concursos, seguimiento, control de personal,
financiamianto, caja, etc. oatdn formados dentro de un erga-
nlsme e==ntral gue da servicio a todos y cada uno de los pro-
yectos. Una organizaciin asf puede nd Incluir Yedos los ser
vicios y actividades, encomendando alqunas a aervicios exter
nos, por contrato. Eato es, en especial, muy comdn cuando
88 krata de pervicios especfalizados.

En 21 case de un organismo da manufactura gue estX

en constanpte eXxpansidin y mejoramiento y gque pecesita contro-

lar sicultineamente proyectas Iimportantes, s=a muy comdn tener
Una estructura como la indignha en la figura de 1la pdgina si*
guienkte, dopde en adicidn a las geroncias tIipicas de una ém-

Fresa de manufactura me encuehtra la gerencia de proyecctog --

que es la responsable de la PLANEACION, CODRDINACION Y CONTROL

de todos las proyectos complealos que realiza la ompresa,

- 20 -

La caracterfstica fundamental de la crqanizacidn
pAYa un proyecto ey que duran tanto como el proyectd mismo,
ineluyendo la puesta en servicic y la nreparacifn del Libro
de Montaje de lam instalaciones, an gQue dcba acumularse bo-
da la experiencia obtenids durante el proceao.

Al termiﬁar zl trabajo del proyecto, la orqan?llﬁ
cifin del proyecto desaparece, copisionindose al peracnal &
otros trabajoa o separ$ndole defipitivamente del miams. E#
por aasto importante, sl ea posible, dar nnntinu¥dad an lam -
obras para consg¢rvar la experiencia del perudnaquun &8 un
recurgd muy valicsa ¥ §1ftcilmentu recuperable.

Muchas veces &1 personal de ingeniaria ¥ cuanruE
cisn ae incorpora a las Areas de produccién, operacitn © =<

mantenimiento. .

Los contros de investigacidn y las empresas cons~
tructoras represahtaq buenoa ejemplos de crganizacionesa cuya

 actividad primaria se desarrclla en proyectos complejos yue

yequieren la adecunda lntegracisn y las cunrtibuc19nna de muy
dfferentos discipliinas que llevan a uhs mpeta predaterminada
con cna fecha programada de term{nacién y &n las cuales 22 =

adecuada la organizacién matricial.

£1 papel del gerente del proyecto y de su gIupo dn

: spoyo ¢8 el de llevar & cabo las procesacs de plnne?cidn y.cng
l.trol de un proyecto, =in tener gue ver con la direceidn-direc

ta de los trabajos funcionales. Baje 1a ESTRUCTURA MATRICIAL,
sl gerente del proyecto juega el papel de planeader, coprdina-
dor y controlador cuya responsabilidad principal as 1a de gue

el proyecto Ee termine a tlempo, dentrd dn las remtricciones

de coato establecldas y de acuerda con }ni especificaciones de
calidad. Al grupo de apoye se ls encarga de la responsahili-
dad de planear, coordinar ¥ controlar laa subdivimicnen del --

proycctd.
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Ln sutoridad para dirigir el trabajo funcional y
llevar a cabo el trabajé tfenico, queda en Mancs de los ge
rentes y de los contribuyentea individuales de.las dffereg
ten funciones, Dichos contribaventes ihdivid?ales de un pro
yeoto, hormalmente no reportan con el gerente de proyecto,
ginc mia bien con Eus respectivos gerentes funcionales,

En muchoB casgs &5 muoy comiin hacer una conexidn
entre la cfigina del proyecto y loB grupos fﬁnciﬂnnles, nem
brando & ayudantes del gerente del proyecto, tambifn deno-
minadom ingenieros de proyccto .o lideres del proyecto para
cada una de las funciones pripcipales, reportande eiatos ayud
dantes ya sea direccta o indirectamente al gerente del pro-
yecto,

En aquellos casos en que los gerentes de proyecto
reportan directamente con lom gerentes funcionales, so res-
ponsabilidad primaria es la de represenfar al proyecto den-
tro Ae 1a crganizacisn funcienzl. Aparte de su titulo o de
con guien reportan, =u trabajo primordial es el de planear y
dirigir el trabajo del proyecto dentreo de Ia funcidn relevan
te a la gque pertenecsn, ' Su trabaje incluye la comunicacidn
con los gerentes funcionales para velar por las prioridades
de! provecto y para resclver las demandas conflictivas de loa
proyectoa, de recursas funcignales Lonunes .

El gerente dal proyecto Ejerce indirectaments con-

trol sohre lam variahles de; costo, calidad téenica y progra -

mas, por mcdio de planos, presdpuestos, persuawifing, jdentifi
cacifin, canales informales de la organizacién y controles for

males. M&s do lo yue aparecerfa & primera vista posiblo aba='

10 la estructura matricial,

LAg organizaclones funcionalex Cconstituyen "centrog
dn coato ¥y calidad™ a los gue, se les hace rasponsables por ’
loa aspectos técnicos, progtamiticos y de costo, variables

4

gque =3tin baido gu control, en la estructura matricial.

Es myy Aiffeil,  sin embargd, en muchos casol que
loe gerentes funcicnales puedan defender con 8l mismérixi-
to los intereses funcionales y los de los proysctos. .

Por esto 5 muy importants establecer los adecua
dos " ‘entros de respongabilidad® dentro da la metructura,
para zjustar las "raecompansas” de la organizacidn da acoer.
do con &l &xito alcanzado en el manajo de las variables den
tro del "centro®, que parmitan aleanzar adacu;da y almulesi--
neamente las metas d& la organizacidn y del proyecto.

Coordinador Efecutivo,.- ..

. A lo largo del cursc hemos hahlado en diversas
ocasicones de Gerentes de Proyecte y de Coordinadores Ejecu
tivos de Proyecto. Es muy convaniente aclarar las diferen

. clam exiatentes entre ambas cateqarias,

4

Pl GCarente de Proyecto ejarca un; funcidn tipica
en l& eatructura matticial, <¢omo responsable dal proyscko
en i, paro sin tener autoridad directa sobre al perasonal
funcional, sobra &l oual actfia ecomo un coordinador.

El Coordinadar Ejecutivo sf tiene autpridad pobre
el personal funcionai, mientras dura al proyecto y mlentras
dicho personal estd asignado al proyeCto A 80 cargo. "En .1 ]
te casp la funcidn de lop Jefes funcionalas e5 de supervi-
gitn de la calidad para e] buepn cumplimjento de los mégodos
¥ normas de diesfic. Esta condicifn, &n goneral, es necesa-
ria, cuando el proyecto tiene un alejamiento f{sico importan
ite de lag cficipan centrales §a1laa jefituras funcionales.

2.~ " Reapszacidn pe i PROYECTQ. -

Lax dos modalidades fundampentales de reslizacidn de



proyectos de ingenierfa son:

+++ Por administracién.
+++ Por contrato.

Adicionalmente .a estas dos sclucionen bizicas, existen
multitud de alternativas mixtas, cuyas curncteristiqas han

gkido ya en parte analizaday en lo que va del curso.

Por Administracidn.- Cuando una obra se realiza total-

mente por administracidn por parte de la empresa gue promue - -

ve el proyecte, £sta se eEncarga tanto de la ingenieria, como
de los abastecimientos, como de la construceidn ¥ puestad en
marcha. Esto gquiere decir gque la misma empresa llevard a ca
ko la contratacién del persopal y la azdquisicién del equipo,
las herramientas y los materiales. Para llegar a este punto
se¢ requiere generalmente que la empresa se haya encontrado
en un prolongade pericdo de expansidn y ya haya adquirido la
tecnologia necasaria para hacerse carga en forpa completa, --
de proyectos similares y disponga del personal vy la organiza
eibn bisicos, para encargarse da lox trabajos correspondiep-
tes.

For Contrato.- Cuando las empresas gue quieren desarro-
1lar un proyecto no poseen por si mismas la capacidad de 1lle
var 4 cabo alguna o todas las etapas de un proyecto, contra-
tan los servicios de una © varias empresas contratistas, lac
cuales se encarvgan de su #jecucidn, -

El rontratisia deriva su nombre de que firma un contra-
to con la empresa que solicita sus servicios, el cual le oblj
' ga & cumplir 'cen las estipulaciones dal mismo. La forma del -
centrato utilizada varia con las diferentes empresas y con el
tipe de servicio requerido, pudiindo haber contratos de gservi
cios de ingenieria exclusivamente, de construccifin y montaje
o de procuracién y seguimiento de equipos y materiale., de —-
servicios administratives de centabilidad o computacidn, o de
alquiler de equipo de constpucaidn.

o
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- '



. - %o S
152.) Retenciones ;n garantia.
1€a,) Cesifn del contrate.
- 17&.) Suspensifn de los trabajo;. .
l8a.) Sancienes por incumplimiento del programa.
19a.) Rescisifin del contrato. - -
202.) Procedimientos de rescisibn,
21a.) Relacicnes del contratista con sus trabajadureu;
* 2%a.) Jurisdiceidn.

d) Declaraciones finales,

Lo mis comfin ea que los proyectas se manejen con una -
tmazala de trabajes por administraciln v trabajos por coptra
to de mayor o menor magnitud, realizando la empresa promoto
ra del proyecto por adninistracifn aquéllon trabajos para -
los cuales eaté adenuadé{n!nte preparada y dando .pEII" contra-
to el resto de los mismos. )

Algunas wveces, sin embarge, una enﬁrésn que tiene peré
pectivas grandes de desarrollo puede decidir tomar por 5L -
misma algunas actividades que le son nuevas, aungue dicha -

_iniciacidp represente un ciertg costo adicional iﬁicial;pg
ro considerands que en 2l futupro s= tendrdn grandes ventajas
con esta decisifin, ,

El procesc que se acaba de sefialar ocurre también en -
lap propias cmpresas contratistas que inicialmente subcon--
" tratan los servicios de otiras empresas especializadas en di
ferentes racas de la ingenieria y la construccién y gque a -
medida que su mercado se va ampljande, encuentran justifica
do ampliar sus propios servicigs, incluyende entre sus acti
vidades las gue antes se subcontrataban. Un caso muy tipico
de esta gituacibn eg la de alquilar maguinaria de econstrue- -
cifn o serviecios de ¢dmputo, hasta que el volumen de traba-
jos contratades justifica técnica y econﬁmicnﬁentalla adqui
gicifn de =quipo propic. )
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2.1 Fabricacign de estructuras, tablercs de'cuntrniL

-maguinaria y otras partes.

De la misma forma que existen diferentes alternativas
en la ejecucifn de los trabajos de ingenierfa y construcceibn .
da un proyecto, las hay también en lo que 5o refiere a fabri.
cacifn., A medida que aumenta la importancia de la empress --
promotora del proyecto, aumentan tambifn las posibilidades -
de que realice por sf misma ciertos proceecs de fabricacifn.

En cualquier caso, la decisién de fabricar internamenta
debe tomarse (e acuerdo con los lineamientnp que se fijaron
al principié del cursc.y tomande en cuenta los factores: téo
nico, econdmico, etc.. En eata decisifn es muy importante --
que en el anflinis de costos que se lleve a cabo para encen-
trar la solucidn mis econfmica, ee tengan no solamente en --—
cusnta los:costos desde un punto de vista rigurosamente con-

_table, sino adamis se analicen hien los costos marginales --

que pueden representar un factor decisive en la degiaibn,

Costos marginales.- §i una empresa esth conprands nor--

malmente un articulo y considera la posibilidad de fabricar-
1o por si misma, por tener capacidad para hacerlo, debe te-—
Tier en cuenta que log Costos marginalea de fabricarlo serin

{inicamenta los costoa directos de mang da obra, 'los materia- .
les y la energia consumida en su praduccibn, més algunos cos

tos adicionales, ¢omo Pastos en herramientas y enseres. La -

paquinaria, el edificio y el personal ejecutive ya existen y.
el costo de £stos no cambia al fabricar el nuevo artfeulo, -
For tanto, no €8 conveniente utilizar el concepto del conta-
dor, de coatos promedio de manufactura como base para tomar
la decigibn., Unicamente necepita considerarse el costo neto

.
marginal.

Si la empresa no tiens capacidad eobrante, el anfliaie
de costa marginal tendri qua incluir el posto neto da proveesr
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la capacidad que se neceaita, por cohcepto de compra © aiqui

ler del equipo necesario para realizar las gperaciones de -

" fabricacifn del articuleg.

4

fontinuando con el plinteamientc general del problema - .

de la fabricacifin dehemos comprender que en las condiciones

"actuales de México, no nos encontramos todavia en la posibi- -
lidad de fabricar muchos de los equipos necesarios para la - .

industria, o cuando existe la capacidad nacional de fabrica-

cién, £sta, aunque, en genersl, proporcione las caracterfsti

cas de calidad necesarias, ho presenta las de cantidad, para

abastecer la totalidad del mercade nacional, lo que datermi-

na que &0 NUchos casos se tenga gue acudir a provesdores ex-
tranjeros. Tal es el caso de los transaformadores de potencia

e 230 kv y udD kv,

En muchos casoa ni siguiera existe la fabricacién nacip
nal de ciertoa dispozitives, como es el cesa de los relevado

res de proteccifin.

5in embargo, es posibla hacer fibricacisn local de mu--
chos de los companentes de una subestacidén o de una planta,
comoe es la fabricacidn de estructuras de acero de todos los
tipos, de tanques ¢ tableroa de medicién, caontrol y protec—
c¢ifn. En particular, en la fabricacién general de dispoziti
vos de control industriales se ha abierto whna gran perspec-
tiva de fabricacifn local, al haberse diversificado y abara
tado notablemente el costo de los nicroprocesadores y dispa
sitivos relacionades que permiten armar una gran cantidad de
cireuitos de contrel e informacifin, para llenar cundiclﬂncs
1ncales, a bajo eoste y con ingenieria local.

2.2 Puesta en marcha de la Gextifn de un Froyecto, -

En capftulos anteriores ya analizamos cudles.son las —
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etapas generales de desarrollo de un proy#cto, desde que na

. ce la idea de realizarlp._hasta su operacifn matisfactoria.

Recordaremos que la gestibn del proyecto se imicia cuando ya
Be ha tomado la decizifn de llevarlo a cabo y se dan los pri
mercs pasocs para sy realizacidin.

Tambifn se plantearcn en capftulos anteriores las dife-
rentes alternativas que se presaptan para la definieidn de -
la estructura técnico-administrativa que &se entargari de lle
var adelante el proyecto. Cualguiera que sea la estructura -
slegida el primer paso & seguir para el arranqye de la ges-——
tifn es el 'da nombrar al Coordinador Ejecutive dal proyecta,

Come también se explic&.llan caracteristicas del Cocrdi
nador Ejecutive podrdn escilar entre las de un simple admi--
nistrador general del proyecto, en cuyo caso aerfa mimplemen
te coordinador pero noe esjesutive, hasta la de un verdadero -
cpordinador ejecutivo, del cual emanarfn claras lineas de au

toridad que le penmztlrin realizar adecuadnmente B impnrtan-'

'te antlvldad.

Debe comprenderse que entre los dos extremos planteados
en el pirrafo anterior, existen una serie posible de pancs -
intermedios cuya sdopeibn dependeri de las politicas y obje-
tivasg generaies de la empresa promatora del.prdyectu. asi --,
como de lag circuntancias politicas internas de 1a misma.

Adicionalmente deberin nombrarse en el momento cportunc
al Gerente de Ingenieria de Frﬁyectﬂn ¥y al Gerente da Cons——
truccién que perdn los responsables de cada una de estas ---
actividades. También aquf existen muchas alternativas poni--"
blas, dependiendﬂ de que la empresa astd realizando un Gnico
preyecto o varios proyectos Al mismo tiempo.

Cuando la empresa esté emprendiendc al mismo tiempo va-
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rios proyectos importantes, seréd necesarfo nombrar a un
Coordipader Ejecutive para cada proyecto importante o grupe

de proyectos, estableciéndoase las relaciones que ya se expli

caron entre lasa actividades foncionzles y por provecto,

Funciunes del Coordinador Ejecutiva, - Son las de

realizae la coordinacifn geperal de les trabajos gque lleva-

rin a la realizacifin total del proyects y a su puesta en maxr
cha matisfactoria, coordinande las actividades de ingeniferfa,

construccidn, control de calidad, ‘sbastecinlentus y pruebas
¥ puesta en marcha. Por su condicién, ol Coordinader Ejecy
tive debe ceportar a los niveles nds altas de la empresa,

Por otra parte se deberd npombrar un Coordinader de

Construccidn o Residente General gue se efcatrgard localmen-
- te en la obra de la coordinacisn de 1lo9 trabajos da todas =
las freas: civil, eléctrica, mecdnica ¥ pruebas Y puesta -~
en serviclo, para el buen cumplimiento dol pragramn del pro
yecto, en 1a obra mizma,

2.1 Organjszacitin T&cnica del Proyecto,-

El punto de partida de la organizacién técnica del

Proyecto es la DESCRIPCION GENTRAL del mismo. En ol caso
del prﬂyectu de una subestagifp, ceta descripoidn inclulrd
las siguientes conceptos:

- +++ Clagrama unifilar del sistema interconectado,
mostrando la conexifn de la nueva subestacidn,

ik localizacidn geogrdfica.

t++ Planos topoqrificos del terrena,

4+++ lipites de lza subpstacidn.

+++ Altura sobre el nivel del mar,

+++ Cercanfa e viasz de comunicacidn.
+++  Dleponibilidad de servicios de pgua,

- i - ) i
++4 Capacidad de los bantos de tranaformadores, _
+++ Himero de lineas de B5 kv que llegarén a la subes-
tacibn y sus condiciones de accesa. .

++4+ Nimero de alimentadoTes por banco que saldrfn de -
la subestacifn y Bus condiciones de salida,

¢4+ Hagnitud del corte circuite en 8% kv y 23 kv.

+++ Valor de la resistencia a tierra dal terrenc de 1la
subestacién. )

+++ Condiciones de contaminacifn da la re;x&n donde --
quedari instalada la subastacisn.

; Se conpidera gue la Gerencia de Ingenieria tendré ya -
establecidad una serie de normas acercs de lag difepentes -
alternativas de seleccifn de equipo principal y complemen--
ta}iu. as5i{ como del arreglo general de la pubeatacién ¥ pa-
ra la determinacifn de los servicios auxiliaresa y de loa —-
dispositivoa de contyol, proteceifn v medicifn. En muchos -
€as0s, sin enbargo, habri que definir las caracteristicas --

.particulares de nuevos digefion, para loa que no existir$n -

disefios normalizados o para los que Se considere convenients
cambiar las normas existentes, por obsoleacencia de lag mis
®is, O pOr no ser adccuadas para un casv particular,

™

Docurmeptog Geleorsles, -

Los documentos generalep qua deben de prepararss para
la realizacifén de un proyecto son los.siguientes:
+++ Bazes del disefio. - - .
+++ Plancs de 1uca11zac:ﬁn gcneral de equipo & inut;ﬁg
+ Cionies,
+++ Solicitud del permiano de conatruccién,
+4+ Eppecificaciones detalladas del eqﬁipu principal -
€on 6us fechas da entrepa necesarias.
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+4+4 Programa general del proyectog, inéluyendu
ingenieria, adquisiciones, contratacifin
del personal, construccién, prusbas y pues
) - ta en servicio y entrega de las instulnc1;
- nes al persona) de operacidn, - -
S "0r0 44+ | Eatimade de costos del proyecto.
4+ Plan financiero detallado del ﬁroye:ta.
+++ Estimado de horas-hombre del proyecto,
+++ Libre de campo de la construceisn.
+++  Manual de pruebas y pusata en servicio,
++4  Hormas técnicam y administrativas del pro=
Yecto,
+4+ " Libra de montaje dal prayecto,

Desylose del Proyecto.-

Una ver que se conocen las.caracterfaticas genera
. les de un Preyecto, es necesario proceder a la preparacién
de]l DESGLOSE OEL PROYECTO como paco preliminar para el ani
lisis detallado dsl mismo y para 1 establecimiento de los
controles técnicos y adminiatrativos de avances, de hombres-
horas, de recepcisn de tquipas y materiales, ete., o Bea que,
#n general, el desglose nos permite establecer lns planes pa-
ra £l control de la calidad, el coste ¥ el tiempo dal! proyec-
to. '

_ Como ejemplo de lo anterior se¢ puede poner la lig-
ta aigufente gue formarla parte del desglose del proyecto da
una aubestacidn de alta tensitim

2 0G0 Obra Elfgtrica

2 100 Transformadores de potencia

2 1o Vias de manicbhra

2 120 " Instalacién de lom transformadores
' 2 110 Instalacifn del transformador extra

2 140, Reactores de las neutros
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Z 200 Interruptores da potencis
2 210. De BS KV {

2 220 . De 231 X¥

2 300 Cuchillas depconectadoras

2 1la Ba 85 XV ! - "
2 1z0 De 21 RY x )

2

iio Portafusiblen
1 -

2.4 La construccidn vy el montadje. - i \

Una vez gue s& ha terminado la etapa inicial da in-
ggnierra de proyecto y s8¢ tlene suficiente informacifin de
planos, especificaciones y pedidos da aguipo y materiales de
instalacidn, tiene lugar al comienzo de la stapa da conatrug
cién ¥y montaje del proyecta. Esta es la staps en qua al pro
yecto = renliza {Isicamente.

El trabaje tfcnico y ndministrativo de construccidn
Ea realiza en las cuatro etapas principales siguientea:

1.~ Preparaéiﬁn del Libro de Campo.
i.- Organizaciédn del trabajo.

2,1.- Instalaciones prnvininnalql.
2.2.- Obtencidn de matarinles y wquipo. -
2.3~ Contratacidn del personal,

3.- Contrel del desarrcllc de la obra. .
4,- Cilerre del trabaje, con acumulacidn de ex-

periencias para trabajas futuros.

Vamon & parfir en este planteamientoc que estamos ha
blande de un organismo de conatruccldn gque estd llevando a ca
bao ainultdneamente variasm obras gue me encusntran bhaio el cui
trel de un Coordinador Ejecutivo, bajo cuyas Srdenes treabaja
un grupo de ccordinacidn general, ieniendc un Coordinadoer da
Construccidn en cada chra importants o un Igeniero Hesldenta
en obrag do menor tamafio.



"‘La organizacibn de construceldin qﬁe realiza una
‘abra o un conjunto de ghras simultineamente, estd obliga-
da a satisfacer ¢n su trabajo en forma fptima las tres va
riables clésicans: Calidad, Tiempp ¥y Coste, Sometida a -
nupercsax presiones externas & internas debe buscar &l —-
equilibrioc entre estos trea factores.

Para podaer organizar bien el trabajo de construc
cifn, e indispohsable que el ingeniere responsable &studias
con todo cuidado y al detalle las caracter{sticas del traba’
io que s le ha cncomendado, analizande junte con sus inme-
diates colaboradores todos los planos, instructivos y espes=
cificaciones del eguipo del proyecto, €on el ohjeto de cono
carlo lo mds perfectamente pesible,

A continuacién debe de procederse & laz prepara-
cifn del Libro de Campo gue debe constar de las siguientes

BecClonen:

1.- PRelacifn del Trabajo a Efectuar.= '

En este capftulo debs de escribirsa un resumen de
la pbra a realizar y de los mitodos generales gque van a uki-
lizarae para ejefutarla.

2.- Lista de Plancs & Inatructiveos.-

Aquf de ponerse una relacidn de todes los planca,
catilogoa € instructivos que tengan gue ver con el proyecto,
al cual puedan tener acceso todes los ingenieros responsablan
dn cada una de lac dreas de trabajo y e] personal de adminia-
tracifn del proyecto. '

1

.- Programa Detallado de lam gbraas, por incisos.-

" equipe pesado de canstruceidn,

En cada incimo que serd similar al indicade en pdgL
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nas anteriorss para 1n|'trabajnn'de ingenieria de proyecto,
se ¢alculardn y exspecificaridn loa siquientas aspectost
3.1,- Peravnal necesario, por cuadrillas,
J.2.- Duracifin del trabajo y su costo.
3.3.,- hndlisis de los mitodon de trabajo espe-—
clales.
d.4.- Herramientas y equipo de nnntnja‘nncnli-_
rics. .
3.5.- Eguipo por inmtalar,
3.6.~ Haterlal por instalar. '
L 3.7.~ MHatertal de consuma.

T Programa de Trabajo General.-

o ‘La preparacién del programa de trabajo es una de’
les partes mis importantes de 1a preparacidn del Libro de
Caizpo.  Cada uno do los encargades de cada una de las sac-

ciones ean gue eatd dividida la obra, deberd hecer un progra

-ma detallads particular de su seccidn. Posterjiormente, sl

Coordinador de la Construccién deberi encargarsa de unir to -
doe los programas en un silo que los incluya a todos. Debe
hacerse in Drograma eeparado especial de Jae necesidadss de

Dobe comprenderse gue al realizar al programs ge
neral seri necesaria, ruchas veces, dacrificar parcialman-
te las intereses particulares de loa programas Je cada sec--
¢ifin, &n beneficio de un mejor programa colectivo. .

El Coordinador de la Conptruccidn deherd tenar la
autoridad, experiencia y espiritu de convencimiento suficien
to para que una ver que pe hays terminado de elaborar el pro .
grama, los encargados de lag diferentes secciones consideren
cite programa general como sSuyn ¥ sa interesen en su cumpli-
miento, en beneficio del Exito comfin del proyecto,
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.= Personal de administracifin v Eupurvisiﬁn.

¥ aus Comtog, -

Agul se incluye una lista del perscnal de admi-
nistracifn y supervisifn y sus coatos, el coal depende fun
damentalzente de lo estimado en lps Iincisos antericres, bus
cande siempre reducir al minime indispensable dicho perso--
nal, wtilizando finteamento gl prapiado para conseguir laz -
caracteristican proyectadas dg calidad, tiempo y coato.

El petsonal de este incimc ge compone de: Adminis
trader, almacenistas, bodeguarcs, tomadores de tierpo, vela
dores, choferes, médico, enfermera, etec., cuya necesidad y
nimere dependerd, como hemos indicads, ds 1a importancia de
la obra. '

6.~ PResumen de Costos, -

Consistird en un resumen cnmpletn da costos de ma
tariales y mano de obhra, incluyends todos loa cargos irl{im-
cretos que correspondan, )

7.~ FPrograma de eqrasos.a-

1

Se calcularid a partir del astudio ds costos por -
incispe de acuerde ¢on el programa de ohras aprobado y dabe
ri actualizarse cada vez gque un cambioc e=n el ‘programa cita-
do0 lo justifique. El objetivo de este estudio es el de dip
poner oportunamente de los fondos necesarios para realizar
- 10% pagoa locales requeridos,

Hormalmente, dentrs de una Coordinadora de Cbran, *
la mayor parte de loa pagos de lam chras particulares se con

trolan en forma contralizada y ean la obra s&lo #e2 hacen pa~-

908 mencres, conktrolados por caja chica,

- A -

Una vezr que as ha terminado con todo detslle el Li-
bro de Campe para el control de la obra, el parsonal gde abas
tecimientos de la empresa, en general o de 1a Coordinadora,
en particular, debe dedicarse, de acverdo con el progra,a cg
rrespondiente, & 1a concentracifn den el lugar de la obra,
de los equipos, materjales y herramientas ya disponibles v &
la conrsecucifin de-los equipon, materiales y herramientas ne-
cegarias.

Por otra parte, una wvez gua #a ha hecho a} programa
definitivo da arrangque de la obra, ml Departamento dea Fer —
nal de le Coordinadora debe encargarse, de acuerdo con al pro
grama establecids por el Coordinadar da Conatruceidn, de rasa-
lizar los trimites para la sclicitud y contratacifn dz2]1 persa

nal.

1.5 Controles admipistrativos del provecta,=

En lo que sa refiere & loa trabajos de construccién y

" montaje los controles administrativoas que son necesarics en el

transcurac del proyecto, para controlarlo dindmicamente, zon.

"en general, lns Bigulentes:

l.- Control de coatom por incisos, con repoartes a ai
ferentws niveles: Scmanales, qufncenalal, man
suales, totales, )

2.- Countrol da duracicnes de actividadas,

3.~ Control de trabajos impreviatos. E&to ihcluye
todas las acti{ividades extracrdinariag que no
incluyeron en el Lihro de Campo.

4. Control de perscnal. -

S5.=_ Control de contratistas y subcontratistas,

6.~ Control de almacenss y bodegas,

FJ.— Control de herramientas y squipos que eatfn en
manos de los trabajadores.
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.~ Control de vehiculowm para carga ¥y transporte.

B.1.- Consumo de gasolina, digsel y aceita,
8.2.- PRecorridos de los vehiculos.
B.3.— Refacciones ¥y reparaciones,

- 9.~ C<Contrel de capacitacisn del peracnal.

10,- Estadfsticas de accidentes do trabajo,

"11,~ Preparacifn de los inventariom 4zl material y'
egquipg realmente lnatalade &n ¢l prayecta.

13.~ Preparacisn de reportes de trabajo quincen;les,
mensusles, anuales y finales. )

13,- Control de gastos.

l14.- <Control de avance de obras,.”

15.= Control de entragas de egquipos a operacifn o pro
duccidn, -

16.- Estadisticas =n general,

2.6. Terminacifn de las abras.-

Como parte del programa gqeneral del proyecto, deben
da establecersa las fechas de entrega al peracnal de Dpern?
clfn y Mantenimiento, de lag nuevas Iinstalaciones., Eata mn
trega debe hacerse par equipos$ & Instalaciones particulares,
a madida gque los trabajos correspondientes se vayan terminan
da, para no cargar excesivamente esta actividad hacia el fi-~
nal del trabajo, dandu adicionalmente tiempo a corregit los

dafectos y ancmalias que se vaYan encantranda.

La entrega del equipc ¥ las inatalaciones deben hacer
s& & upa forma EistemStica y oOrganizada, par2 qgue el persc-
nadl de operaciin y mantenimiento digponga finalmente, da to--
dos los catilogos, instpuctivos y planos actualizados necesa-
rios, qus la permitan cumplir adecuadamente gon B funcién,

FPinalmente, una vez terminado el conjinte del prayec-
to, deberidn hacerse las pruebas de PUESTA EN MARCHA del proyec

- 3 - :

to, para comprobar que el diseiio de lam instalaciones ha si-

do e] adescuado, que ha sido instalado de acuerdo a las nor=--,
mas del fabricante y gue dichas instalaciones astSn funcionan
do adecuadamente. - . . ;

En Bl procsac de PRUERAS ¥ PUESTA EN EEﬂ?iCIﬂ y duran
te el miamn trabajo de construccidn y montaje, se descubren

ancmalfas que pueden say Iimputables ng
1

2} Un proyecto {nadecuado da lasa inetalaciones.
b) Eguipo defactuose o mal disgsiiedo.
¢} Instalacifn inadecuada.
d) Pruebas mal realizadas.

4
4

En cada casp, deben-entahlecqr:t normas para astablecer
adecuadamente las reaponpabilidades d= las fallas y para la co
rreceiSn adecuada de 1os defecton.

Libro d? Montadie, - .

Es el rePurfe final de las cbras ¥ 28 baca con la ayu-
da de lag reportes menzualea y con lasg notas personales de los
ingeniercna y schrestantes encargados de lae ohras. Deba incluir
copia de loa docuomentos de entrega a los Departamentod da Opera-
cifn .y Mantenimiento. Dabe incluir, por la tanto la historia to
tal del tznb&jo ¥ los ajustes gque.se dalaron durante el montajs
de cada eguipo y de todas las prucbas particulares y generales
gque se realizaron con equipos & instalaciones. .

*

El e¢jecutar un buen libro de Montaje £s de sxpecial 1nt£

- rés para una Coordinadora, pues representa una acumglacién de ax

perimncias gque pueden ser de especlal interém cuando vaya a rea-
' 1izar en el futuro, obras eimilares, )
| .
El Libro de Montaie s ouy impartante para =l peraonal
de cparacifin y mantenimientc, pues al conocimientc da loa proble



mas sncontradod durante la congstruccidn y el montaje, son da

trucha utilidad para la previsifin de lo® problemas futuros que

pueda presentar el proyecte. Por estf razfn es convenients,

gue dentro de las podlkilidades existentss se comisione, aun-
fque sea en - tiempo parcial a perscnal de operacidn y manteni-
miento pera gue participe en los trabaios de montaje ¥ cona-
truccidn, lo cuzl le smers de gran utrilidad pira g0 pctividad
posterior,

El Libro de Hontaje deberd incluir ademds los ;iguieﬂ
teg daton Einaiest

s} Costo total por inclaos y costo total de 1a obra.

b} Hombres-hora por especfalidad y totales, por in-
cima. ’

c) La curva de utilizac{ﬁn del perxonal proyectada ¥
real. ) '

d) Porcentajes resultantes do los costom nadminiakra-
tivas.

e]. Programa de.actividaden fipal dael prayectu,‘tal
como mae realizf.

f) Comenterics generales gue we consideren de ugili-
dad para comprender Jdo8 probloman particulares -
gua g= encontraron y las molucionea adeptadas,

g9) Cdlcules de ingenierfa especlales gue fueron nece
garios en al trapsgurso del trabajo.

—— e W W e m R —
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MeTono pe 14 Rura CRITICA

Autor: Ing, Op6n DE Buen Lozang

1.-  GENERALIDADES.-

. El método de la Ruta Critica consiste fundamentnlmentn
de lo miguiente:

1] 'Es una herramienta del coordinador de proyactos
que mirve para definir y coordinar las actividades que dehen
de wer realizadas para cumplir con &xitoc ¥y a tiempo, lom nbjn
tivos ¥ metas del proyecto, .

2} Ee una técnica gque ayuda an la toma de duci:inn-:,
e no toma las decisionss por si misma. -

3) Existen dos alternativas bisicas en el uso da la
FButa Critica qua ae analizarin con nds detalle daspufs: El
C.P.M. (Critical Path Meathod] y el F.E.R,T.
and Review Technigue),.

(Frogram Evaluation
La diferencia fundamancal entre los dos
procedinientos ex que al primero asigna tiempos determinfuticna
a lag actividades del proyecto y el segundo asigna tiempos Ilﬂi
torioe, bhasandose en la distribucidn BETA.
4) . Ex un método gue permite al coordinador del prnyac-
to dirigir mu atencifn hacia: ]
a) Los problemas latentes qua ragquieran shlhciﬁn.
b) Los procedimientos y ajustes san 1o gue se re-—
fieres al tiempo, los rnéurtas o ¢l mejoramien
to de la eficiencia, quatparmitnn rejorar la
capacidad que ss tisne para cumplir con loa =
objetivos propusstos. 1

Lﬂs pasos para Planear y Frogramar un prnyectu agn lnu

siguientes:

1) Hacer una relacifn cuidadosa del trabajo a efec—
tuar, a partir de los plancs, especificaciones,
memcorias y condicionea del proyecto.

2} Separar el trabalo an sus partes principales,ana
lizando que CALIDAD me requiere en Cada una dea mllasg,

3}

1)

5)

&)

7

9}

Hacer el extudio de Métodos, Tiempoa y Movimien-
tos de cada una de las ;ctividadel a realizar,

para encontrar el procedimiento mss adecuado pa-
ra’ llevar a cabo cada actividad y conocer la (']

‘ma e TECUTS0A Qué s van & heCesitar para su

ejecucién, amignando TIEMPOS a cada actividad ff
naloente,

Establecer la secuencia légica nuc-:nrin entre =
lne diferentes activyidades.

Asignar los RECURSDS disponibles a lax difsran-
ten actividades. C

Calcular las fechaa limite de inleclo ¥y termina=
cién de todas y cada una de las actividades dal
Proyecto. I .

PROGRAMACTION da 1sg fecham de inicio ¥ termina=
clén datcaﬂa una de lag actividadas, dantro da
sus limites da tiempo, y de acumrdo ¢on los RE-
CURSOS disponibled.

Analizar al tiempo total resultanta pars la ter

‘minacién total del proyecto @ de una de sus par

tes, 8l a8l ae requiere para ver sl =3 mayor,

‘igual o mener que el requerids. En caso de gua
_#l resultadn no sea gatisfactoric hacer una nuae

va Planeacifn y Frogramacifin,

Calcular les comtos Dirmctop = Indirectos dal
proyectc. En caso de que el Costo no 28 consi
dere adecuado, hacer una nueva plansacidn y pro
gramaclén o llegar a la conclusifn ds que al
proyecto no s factible.

Diagramas de Flechas,=

El Diagrama de Flechas es un madelo i8gico del pra=-
En esta diagrama cada flecha representa una diferen

ividad. La longitud de cads flecha no tiene Iimportan
i tampoco eu direceifn. La cola de la flecha repriesen
principic de la actividad y su punts el fin de la mis=



ma. Como pe trata de upn modelo légico, ila escala con gum
Ee dibuja el tamafio de la fecha no tiens importancia.

Para sacar provechs de los diagramss dw flechas
ER neckiario prepararles siquiends uns srie de convencio
nes ¥ reglas. Unve autorws recomiendan vnas, otros reco-
miendan otras y 18 prictica otras més, mbiendo mn conjun

to muchas reglas comuneg en las gque todos estin dé acuere

da.

Extap reglas, por otra parte, van :nﬁhiandn can
el tiempo, a medida que ge van de:arrnll-nﬂn nuevos i o=
_dun T 5& Ccrean nuavos Programas para la suluciﬁn da astu.
picblemas, por medie de computadoras ulgctrénxcal. En

Nuestro caso laid reglas que van & ser empleadas son las
slguiante gy ' '

Regla 1. Lax actividades ge reprapentan’ por |
medio de fleachas, Law actividades guedan limitadas por
nodos 0 EVENTOS que son aconteclnientas que tiensn 1ugn;.
cuando terminan una2 © varias da las actividadms gue consu
Iren & =&= nodd O evento, -

H(E;:} .Jﬁk

Henla 2. Se usa una flechs ¥ sOlamente una pars
representsar cada actividad, no teniendo ninguns importancii
ni significecién la longitud, la forma y el sentido de cad:
fecha, ' La cola representa =)l comienzo de 1a sctividad y 1t
punta =1 Einal de la miema.

Regla 3. Cada flecha o actividad queda danomina-
da de mcuerds con el nodo que lm antecnde ¥ qua la precede
v la d¥scripoin da la actividad se coloca sobra 1m flecha
rdema. En wl dlagrama antericr la actividad ‘A" se denomi

na {(1-2].

Regla 4, Pu.r'u dibujar el dingrams de flechas de
un proyectoc lo mis prictico e6 dlbujar todas las flechas ¢
rrespondientesa & las actividades Inicialesa y avanzar hacia
adelanta, Egquiendo la l&gica del programd y sastableci endo
6l stemiticaments todasx lax relacionen 10gicas gue exi aken
entra las Alversas actividadan, hasta llegar & 1a activids

final.

Fegla 5. A los nodox en que concurren mis de
una actividad ex les denomina "CONCURAENTES® y & aquellos
da log gue parten nia dm una actividad se les llama "DIVER

GENTES™.




Hegla 6. Antes de gque una actividad puedsa comenzar-
ge deben haberse terrdnado todas las actividades que concurren
al node donde dichiy actividad comicnza: Asf, por ejmplo, en
la fiqura siguiente la actividad (5-6} no puede :e:l' comenzada
mientra s ho 5& terminen las actividades [4-5) y [3-5).

l Regim 9. Cuando ‘se hace un diagrama de flechas
'debe tenerse especizl cuidado en gue las secuenciaa 15qi -
'cas Bcan corractas. Ed muy comfin cometer errores a este

. ‘I',rrcspncieﬂ-
' ) " , . :

Aegla 7. Como eegiin la Regls I nho podemos repre- : Tenemos, por ejemplo, el cape de que exista una
sentar & dos actividades con los miemos nGmeros ¥ en muchos 1actividad "C" que depende de dos actividades “A" y "B y -
cascs pourre que hay dos actividadex y 510 doa gua cc-lminn- .| una actividad "D7., qu.e dependa exclusivamente de la acti-
ran en un mi smo nodo ¥y terminan &n un mlemo nodo, £4 uhili- :Ividad “A". Es ficil cometer un error dibujando el diagra
zah las “FLECHAS DE LIGA*, adicicnalss, que no tienen dura- |ma, como indica la figura siguiente:
cidn, pera ® tienen utilidad para dar una secuencia lSgica -t '

al ddagrama de flechas,

i

INCORRECTO CORRECTO
Reqla 6. En alguncl casos #E convenlente ponaer DIAGRAMA INCOGRRECTO

4l principic de todo un diagrama de flechng una flecha ds
tiempo da lniciaci&n © que corresponda a actividades pre-

vias del proyecto en &f. A gata flecha Ee le puede acig- | flocha de liga, para dar ls secuendia 1&gica:
nar © no, scgbn convonga, un tiempo postariorments. l

La forma correcta de dibujar el diagrams e3 di-
' gafarlo tal como sm indica & coenti nuacidn, utilizapdo una



A{ realizar un proyectc #x{ aten Blempre dirérzn;
tes formaw, a vecer puy Adsfmilex, de llavarlo a.cabo,. La
preparacidn dal diagrama de flechas y la programacifén po=-
terlor de las actividades noa perniten,e;tudiar en el pa-
pel loag diferentes caminecs poslbles de ejecuci®n, antea del
comjienzo raal de los trabajox, pudiéndoees asf escoger la me
jor molucifn gmin neceslidad de realizar costosas experien- -
cianm Pr&cticna para enqpntrurln.' . -

!

. Por otra parte, como 155 dlagrama= de Ileé}ﬁn eir
veﬁ fundamentalmente para conrdiqar los trabajos de un pru:
yecto, @8 indispensable gque =n la preparacidn de 103 mismos
participen, cen VOI y VOTQ, los eshrestantes, ingenieros o
admin{ stradoras gue vayan a controlar Ios-trahnjaslque e
estan programando. En esta forma, al tener una participa-
cidn directa y viva en la preparacidén del programa, lo sen-
tirin como Buyo ¥ ss interesarin mis activamente eh m: rea-
lizacin ¥ se sentirdn mis responsables del cumplimiento de
las fechas establecidas,

6. . ASIGHACION DE TIEMPOS A LAS ACTIVIDADES DEL Dip-
GRAMA DE FLECHAS, ' :
t - -
La' asignacitn de tiempor a las actividades del dia
grama as pueds 1r_hn:iendn a medida que se dibuja cada fln-_
cha, © bien, = pusde terminar el di{sgrama completo para mE-
tablecer todap lax secuencias ligicas y, entonces, asignar
la duracifn a cadas actividad. '

"

'En.pﬁginas.anteriﬂrEl hemps indicado cual &% el
proceso gue debr Foguirse para Planear y Frogramar el pro
yecto y allf se tndicH gue la duracitn de cada actividad
dcpgnders, bisicamente, de los recursgs gue decidamos uti

lizar para Bu realizacidn.

Cuando me ptiliza =1 mEtodo conocide coms "C.F.
H." la nsignaciﬁq de log tiempos Ee Im&e hasindose en la
mxpariencia da la® perspnas fque realizan la planeacifn, cpd
siderandp que ya han participade en actividades pimilares &
1a considerada y gue pueden egtimar con bestante aproxima-—
cién el valor medio que tendrs dicks actividad, .

Hay, por wtra parte, ciertoe tiphs da proyectos
como, por ajemplo, €l dessrrollo de nuevos productom o da
investigacisn, en los que hay mucha ipcertidumbre acerca
de la pusihle duraciédn Aa lam actfvidadas, Fara resclver
este problema, se M desarrcllade una solucidn estadfsti-

éca, gue es 1a base del 5istema "PERT* ¥ e funda &n Que
" 1a d1 stribucifn de probabilidades de los tiempoa de dura-

" cibn de actividadas con mucha incertidumbra, sigus la ik

tribucifn conocida come-"DISTRIBUCION DE PROBABRILIDADES
b BETA™, la que paTa Ber utilizada requiere de trap sptima-
ciches de tiempo para cada mctividad:

El tiempo ocptimista. Es el tiempo mepnor en que
ge estima gue determinada actividad puede set realizada, o

gea, &1 tiempo gue tomarfa realizarla si todo sucediera me

jor ds lo =gperadon,

El tipmpo mig probahble, Ez 1a mejor satimacifn

del tiempoc en que pueda realirarsa uni actividad, &l todo

pgurre normalmente.

El tiempo peslmlsta. Es el tiempo mayol fue 5€
eatima gue puede durar la pctividad, o mea, =1 tiempo gun
No debe cOneEiderayss &n s=xton

tomarfia 81 todo saliers pal.

| casos la poribjilidad de EﬂtﬁstrO{ﬂn.
| ) .
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Cuando se hacen estimaciohes de tfempo como las

tres indicadac, pe extfn estableciendo enrvas de ddstrihu

ci8n de probabilidades como las que x& indican en. las fi-
guras siguientes, donde:r - -

T; = al tiempo optimi sta.
T, = al tieﬁbﬂ mis probable.
Tp = Al tiempo pesimista.

T‘ = al tienpo esparado ¢ medio,

7

I
4

L

T.

i-" .
AT
-5

T. T
Las posiciones relativag ds T ' T y T + #n las

curves de distribucifn, dependen lﬁgicamunta de low
numéricow que hayan xido dadoa P ml programador.

To 1:: +|’

valores

4

. El valor de Ti_parn coaiguier tipo de Af stribucifin
comd 1o% aquf estudiados se: TD + AT _+ T
m F

Te ™

6

INCERTIDUMBRE Y VARIANCIA

Cuanto mayor sea ia separacién entre el tiempo op
timista,y el pesimista, mayor serf la fncertidumbre acCerca
del tiempo en que realmente se ejecutars la actividad. K1

- 10 =

cunceptu VARIANCIA nos da una medida de la in:ertidumbre.
Cuando lu VARIANCIA es grande hay mayor incertidumbre acer
ca de cual serd el tiempo rea) de realizacifin de una acti-
vidad. U

Pnr otra pnrtt, 1: duracifn de una actividad es
una vurilhle dleatoria, cuya di stribucifn Ja probabilidad
tieng caracterfsticas que dependen del grads de control F
gua & tenga de loa factores gque intervienen en la ejecu-
cidn de la actividnd. .

Une ‘actividad bien controlada tiens una Variap-
cia chica y B t{ens ona mennr incertfdumhre acerca dll
tiempo real an gua va A realizarse. .

Al calcular los dingrnma: de flechas, cuslguis-
|ra que E#a &l mEtodo que == use para dar valer s la dura-

lor, ya sea el diractamente estinade o el calculado como
Itjempn medio, us=ando el _slstema del FERT.

7. CALCULO DE UN DIAGRAMA DE FLECHAS.

Antes de proceder al cSlculo da un Diagrama de

rin en los cileulow. )

tiempo directamente ectimads o ti empo

[ ]
' medio ealculade a base de T, , T_ ¥ T J
o -] P
‘FMP = Fecla mis proxima an que puede occurrir
un evento.
FML = Fecha mis lejana en gue puede ocurrit
un evento.
CHF = Conlentc mis prﬁxima.du una actividad, o

sea, la feckn miy préxima en gue pueds
comenzar.

]

cifn de lan actividades, smiempre se trabaja con un snlu'vi

Flechas es convendente definir algqunoa términnu quause vo_
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ma los t.iernpns._ yuwe pucden ser dias, .‘Yorak, minutos, O cual-

CML = Comi ' : .
enzo mas lejano de una sctividad, o quiera otra unidad de tiempe, ee celculan como las edades de
sca, : . i
va, la fecha mis lejana en gue pusde co las personas, ya gue se considera gque un nifio ho tiene un
manzar, - ; .
: afio sino hasta gque no ha transcurrido el primer ano.
TMR = Terminacién mSa préixima dm una actividad, . .
@ sea, la fecha mis préxima en qua pued. El cdlculo de los tiempoa del diagrama de flechas
terminar. s# hace recorriendo Esta actividad per actividad, sip dejar
TML = Terminacién mis Jajana 86 et ninguna, hasta llegar al evento final, en un camino de reco
una ac '
© sea, la fecha mis leia N dad, rrido hacia adelante. Daspufis se completan loa cilculos ha-
na en -
terminar, que pueds cisndo, cOomo veremos un recarrido semejante, pero &n Rentido
contrario, desds el evento final hasta el inicial.
MT = HMargen tutnl de t.'[empn o tfempo flgtante .
total, . : RECORRIDO HACIA ADELANTE. ‘
HL = Margen libre de tiempo o éiempu fiotnnt. . . .
libre, - Las reglas que deben wmeguiryss para sl cilculo del
" - flecham, =n &l recorrido hacia adalante son las
H_I‘ Hargen 1ndapundiente. o ti mmpo ﬂntante in diagrana de . . . ;
) dependiente, Elgulentes:
> . . ) ' .
' . 1) La facha mim proxima en qua pumde ocutrir =] sven-

Fara mejor comprender el 'proceso de cilculo vamos
a conslderar el diagrama elemental gue ke indica & continua
tifin, &én al que lemos sustitufda la deucripciﬁn da las acti
vidades, por una letra mrﬁmuln. -

. En egte casc al evento inicial 1o hemos dmncmina-
do (1] y a Este la corresponde un tiempo cerc. En asta for

R T — -

to inicial ps mce igual a cerot

FMP = 0, para al aventa inicial.

4

. 2-] 5o consldera qua cada actividad comienza en cuan-
to el mvento antericr correspondiente tiena lugar.
o sea, CMP dx una actividad = FMF del evento gue *
is pracede.

- K} En los nodos concuryentas, la fecha mis proxima ‘&n

gue pusdm oourrir el evento correspondiente al nodo
en cusetifn, as 18 fechn mi@ alejada de las termina
" clones m&s préximas de todas las actividades gue con

e

curren & ests nodal

FMP = Fecha mis préxima de un evento, ex la mis ale-
jada de lse termipacicnes mis priwimas {THPi, TP,
...."IHPn]. pars un evento concurrente, con n oactivi-

dades gque conturren.



- 13 -

fiplicondo estas roglas al diagrama dp la'pigina 22 tene

bva ko

Hoedo 1. Hacemos FJ'-!L'l'-'1 « 0

Actividad A, (1-2}.-

CP:PAIFHPI-D
TMPA = CMPA + t = §0 4+ 3 = 3

Hoda 2, FMP, = 3, ya que eantesx del nodo 2 exis-
te finicamente la sctividad "a*. -
A continvacida podemos meguir loa r.-!la:uloi. Por
cualquiera de las dos rutas posibles, poar 2.3, & por =4}
en eite casgd> meguiremas por 2-3. '

Actividad B, {2-3).-

CMPE w FMD_ = 3,
) 2
Tﬂﬂ'fﬂ?ﬂi-t-jq.:-g‘
Hodo 3. !'!-SIP;,1 = THFR = 5

Actividad D, (3-5).-

tHMPD = FHPJ w5

TMFD = CMFD + ¢t = 5 + 1 w §

l’:t‘l\ddnd El‘ tz-—-l] -

CHPC = FMP, « )

1-.
f

TMPFC = CHPC + ¢t = 3 + |
Hodo 4. FHP‘ = TMPC = 7
Actividad E, (d-5).-

CMPE = FMP, = 7

THFE = CMFE + £ = 7 + 2 m %

Kodo &. TEMP, ue el mayor de los tiempos THP de las
actividades (3-5) ¥ {4-5) gue c;nnr.-urrlnll ‘
este noda, ' :

PR

- J-il_

For lo tanto, FHPS = 0.

Actividad F, {5-6).- ° .

CMPF = FMPE = g

THPF = CHFF + +t = 9 + 3 = 11

Nedo 6. FMF, = TMPF = 11

; , .
EL VALOR DE FMP, NOS DA LA DURACION TOTAL

. " -DEL DIAGRAMA DE FLECHAS, ’

4

En el caszo fue £s pone como ejerple, =l se cumplen

lox t:llempﬂu de etecucidn planeados, la dura:.i:ﬁn total del
procesc sard da 1% unidadeg de tiempo.

RECORRIDO RACIL ATRAS

El.nbjetivu que se perSigue al recorrer el diagra=-

ma de flechas &n sentido contraric al anterior eg el de dal-

to y las fechas de terminacién mis leajana de lag actividades

-’

!:ﬂrl.l..'l deraciconea:

1)

.del diagrama.

+

Para Macer estos cilculos se lacen las slquientes

ta fecha mis lejana en que pueda tener Jugar el

svento final, deba ser igual a la fecha mis pré .

ximn gue se calculs en el recorrido hacia adelan

te. .

e dacir: .
H'[l..EI - I-'HPE_ = 11

Ly

El comienzo mis lejanc de cualguier ar.-r_iv.idad ea"
1;511 2 la fecha mis 1ejans del evento gqoe la @
cada, menow la duracidn de la actividasd en cuss

tiddn.

v

.culay la fecn mis lejana en gque puedn tener lugar cada even



- 1 5 - = .1.-5 b

Actividad E, fd-5).°

TML (be vna actividad) = TFEL (Del avento pos-

terior} ' . . TMLE = li'l'-II.-5 =9
CML [D tividad = THL [De la mi L.)=-
[De una actividad} {De la =ma ac CMLE = TMLE = £t & % =~ 2 = 7
) t = FML - ¢ .
Hodo 4. FHL4 = {MLE = ¥
N La fecha mis lejanm en que puede ocurrir un even. Nodo 3, rm:,] = CMLD = 8

to wn 1a mis cercana de las feclas d'e comienzo
hﬂti\ddad B, '[2""3}!

misa lefano de laz actividades gque salen de ese

eventao. - THLIA = FHLJ = 0 .

FML (De¢ un ¢vento] = 3 la mix cercansa d¢ lax fs= CHLB = TMLB - t -.. -2=5

chax mis lejanax de comienzo de jas actividadesn Actividmd C, {i-ﬂ \- ’ e
- gue ¢ originan en ficha evento {CH:Ll. CHLI'” THLC = FML_ w 7

CHML_} para n actividades. - - L
i CHILC = THMLC = ¢t = 7 — 4 = 3

Para mejor coprensin de 1as reglas vamos a apli - Nodo 2. La facha mis lejana sn Que pueds GCUITir
carlas al mismo ajemplo antericr: aste svento &8 la mencr d& las fechas de
' ) ‘ comienzonis lejano de las actividades
" myC. X

Por lo tanto: FHLZI- b |

Actividad A, {1-2).~

=- 3

' : . " OTMLA = FHL,

CMLA = TMLA - t = 3 = 3= 0 -

¥ = =14

LG Hre . Este resultado final de CMLA = ¢, nos sirve de com—
) . probacifn de los cilculos, ya gque FMP, = FHL:I = 0 en ol even
Hodo 6., Hacemos f‘l*'l.'l.IEI - FHPE =1 to inficial; de la mioea forma gue FHLE - n-u-‘, &n el evento
r final,

Actividag F, (5-6).

THLE = FHMLg = 11 CALCULO DEL MARGEN TOTAL, PARA CADA ACTIVIDAD.

CMLF m TMLF - t = 11 = 2 = 9 '

Nodo 5 FML_ = CMLEF = § El margen Total se igual a 1a.diferencia entre la

3 . . fecha mis Lejana del Evanto sucemor de 1:|.nn actividad ¥ la
Actividad b, (3-5). fecha de terminaciSn mis préxima de la actividad en cues-
TMILD = rHLS - 9 tiﬁ" .

CHLD = THLD = £t = § = 1 w §
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MT = FuL - TMP

‘El Margen Total es, por ln tanto, el tiempo
que pusde retrasares cudlquier actividad, ein gque se afec
te el Comienzo mis préximo o la fech: de 0currencia de
cualquier actividad o evento, del Camino CrIticn del dia=-
grama de flechas.

La definicifn anterior es equivalente a decir
gue el Hargen Total es lgual a la diferencia entrs ia Ter
minacifn mis lejana y 1a Terminacidn mis préxima de una
actividad, o entre el Comianzo mia lejzno ¥ &)l Comianzo
mis préximo de la mf gma.

HT = THL « TMP = CML - CMP

) El Margen total es el nfimero de unidadms da
tiempo Que faltan para que la m:tividnd se vueplvas cri't.i-
ca. . ,

El Margen Total ea, en general, €1 ndmero de
unidades de tlempo gue puede tomar adicionalmente =l tiem
po de realizacifn de una actividad, sin causar un retrasc,
o sed, sin aumentar, la fecha egperada de cualquier evento,
Que ke ancuentre on la Ruta Crftfca,

En nuestro ejemplo anterior las acti{vidades A, (,
E ¥y F se encuentran en la Ruta Crftica ¥ no -tienen por lo
tapte Margen Tetal., En cambilo, las B ¥ D sf tienen Maryen
Total, gue o5, siguiendo lgos conceptos expresados:

Ll L

Fara la actividad p [2=3) .-

MT = TMLE = TMFB mw B =« 5 w 3
& tambhidn: MT = CMIB = CMPD = § - 3 = 3
6tnmh.i&nrMT-FHL3—THFB-B-5-J

4

-1 -

Para la actividad T {3-5).~- .

Siguiendo nada mis uno de loa caminos de efl-

culo .'I.m-il. cadps:

MT = CMLD — CMPD = 8§ — 5 = 3

Ee puede ver que cvando dos actividades agtfn’
gn surie, como ia B y D, tienen 2] miemo Margen Total. En
mpts cano, constituyen, ademiip, la ﬂnica-nu‘tn Subcrftica
del diagrama en cue gtidn.

CALCULO DEL MARGEN LIBAE, PARA CADA ACTIVIDAD,

Las finicas actividades que' tienen Margen Libre
mon agquellas que concurren & un nodo ¥ no pertenecen a nin
guna Ruta Critica. '

o

El Hargen Libre wm igual a 1a At farencias sntra
la fecha mds prixima del avento posterfior de una actividad,
y la Itur.-ha correspondiente a la terminocién mis prixima Ae
la migma actividad.

0O smA: HL = FHP - TMF

El pargen Libre, es por lo tanto, el tiempo gue
puede retrasarse la terminacifn de una sctividad, =in
afectar al Comiento mis proximo de cualguier otra acgivi-
dad.o a la fecha mis préxima de cvalguier evento en el Aia
grama de fleclns correspondientes.

r

'r  En nuestro ajemplo, la ﬂn.tcla.. actividad gque tie-
ne Margen Libre ea la D {3-5), por per la Gnica actividad
que llega a un node concurrente ¥ no sotd, al miemo td empo,
#0 una Ruta Critica. '
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En el disgrama anterior, 1a Ruta Crftica correspon-
de a las actividades A-E-F, con un tiempo total para todo el
‘Alagrama de: 2 + 6 + 6 = 14,

51 caiculamqn el diagrama anterior cbtenemox lo que
st puestra en la piguiente tabla: ’

Actividad Duraci®n CMP CML THP TML MT ML MI R.C.
A . 2 T o 2 2 c 0 o -x
B 2 2 4 + 6 2 o 0
c & 4 & 10 12 2 0 -2
D 5 2 7 "% 12 5 3 1
E 6 2 2, 8 8" 0 0 & x
F & 8 8 14 1 -0 0 o x

Fuede cbservarge en los datos de la tabla anterior
gue para las actividades que astin en la ruta er{tica, tados
los mirgenes son igquales a cero. Y que, por otra parte,
las actividades que estin en serie, a través de nodas no con
currentes, tienen los miemos mirgenes totales, tal como se
mueestra en las actividades p f C. Es buenn recordar agquf
qua "nodo concurrente® es aguel al que llegan mis de una ag'
tividad y "noda ne concurrente”, aguel al que sdlo llega
una actividad, ’

a. EJEMPLO DE PREFARACION DE UN DIAGRAMA DE FLECRAS.

Como ejemple de aplicaci#n del método de Ruta Crf
tics vamos a uytilizar la planeacidn de un trabaje de mants

nimiento consistente en el reemplaza de un tramo de tube-

ria d¢ vapor gue 58 deriva del cabezal PEincipal da Ealida
de vapor de una caldera para una serie s caleptadorns de
una fihrica, -

Vamos a suponer gue apta tuberfa es suspendida y
que lay varias vilvulas al nivel d=] plso conectadas a tB

_?;_

ta seccifin particutar de la tuberfa y sabemoe que algunas
de ellas estdn defectuosas, EY trabajo conslisteo en la remo
cifn de la tuberfa y de las vilvulas ¥1ejnl, la ¢olocacidn
de la nueva tuberfa y de nupvas vilvulam, realixzar e)] nuevo
alsjamiento de la toberfa y finslmente hacer limpleza Qene-
ral de las instalaciones.

Ls forms en gue construyamos el di agrama de fle-
chas correspohdliente & este trabajo, depends fundamentalken
te de nuestIa experiencia anterior al respecto. 51 el ings
niero y #1 0 los sobrestantes que van & dirigir la obra ham
realj zado conjuntamente trabajos Eimilares es muy posible
que da mutud Acuerdo y pasd & paEo ﬂihujeﬁ da f{nmediato al
diagrama de flechas cnrrespandienfi 8. 1a gecuencia 16g9ice de
lag actividades a realizar.

cuando el trabajo es relativamente nueve para los
participanteés, pusda per conveniente hacer una Hsta inlicial
de las diferenteas actividadas gque Ee consldere seard necesa--
rig llevar & cabo. HNHo es necesario eacribir las actividades
an el orden croncl&gico on que deberdn realizarse. ESta lis
ta es una sikple gufs de lo que 8 va & hacer. En nuwstro

ejemplo estd lixta podria ser la sigquiente:

1. Erigir y después du:méntnr una obra falm, ¢

2. urgnniznr-la cuadrilla de trhhnju.

1, Remover la tuberla vieja y lap vilvulas viejas,

' Desconectar la 1fnea antigua y desronectar 1AE
vilvulas, '

5. Colocar la nueva tuberfa y las nuevas vilvalas,

6. Estimar ¥ kacer un emuema del trabajo gue debse ha-
cerEee. ’ - ey

1. Fedir lon materiales, L i

B, Prefabricar las secciones de le tuberfa anteas de co
locarlag en g lugar. ) !

9, Al 6lar la nueva tubarfa. -

10. HaceTr prucha de preelidn & 1a nueva tuberfa,
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En la actividagd p (2-5),.- .

HL = FMP_ - THIFD = O - 6 = 3

5

Este tiempo es también el tiempo gque puede tomar
1a actividad D {3-5) adicionalmente, sobre su Terminacidn
mip préxima esperada, =in que el syento {5} deje da reali
zaree en pu fecha mis préxima esperada.

Aplicando la fdrmula de ML n cualquiein e las
demis acelividadas del dilgrnmm que Ervid de ejemplu. en-
contramcs Que en todoe los casps ML = 0, '

Hagamca &l cilculo, por ejemple, para la metivi
dad O« - i

:»EL-FMP‘-TMPE:-'?-‘:-'& ]

Es 1nteresantu llamar )a atencifn sobre al hacho
de que ¢l Margen Total &5 siempre igual o Mayor qve el Mar
gen Libre, ya gue:

MT = FML ~ THP
¥
- ML = FMP - TMP

-

Y FML ¢s miempre fqual o mayor que Fim

CALCULO DEL MARGEN I1NDEPENDIENTE, PARA CADA ADC-
TIVIDAD,

Las Gnicas nctividadus que pueden tener Margen In
dependiente positivé son aquellan gue llegan a un nodo con

cutrente y no estin en una ruta erftica.

Solamente los Margenes Independientasm posaitivos.

noa sirven en el trabajo de programacidn.

- 2? -

El Maigen Independlients as obtiene reztando & la fy

.cha pis prixima del evento posterior de una actividad, la s

ma gde la fecha mids lejana del evento anterior de la mdzma ac
tividad y la duracifn de 8S5ta,

* D sea: para la actividad: X (M,H}
MIX = FMPN - [FMLM + t)

Cuando una actividad tienea Margan Independiente,
aunqus las actividadez gque concurren a su nodo inicial terml
nen en su terminacifn Mis Lejana, haciendo guye dicho svento
tenga lugar epn =g Fecha Mis Lejana, de todas maneras esta ag
tividad puede retrasarse &l tiempo dbrrespondianté_n Eu Har-
gen Indepsndiente, pin afectar & la fechs mig préxima de =u
eventn terminal.

En la figura siquients, sflo la actividad D tiene

' ' Margan Independlents poEitivo. Llas duraciones se indiecan en

lopa reactinguloe que aparecen debajo de cada fecha,

%]
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_ . .- . Syspender uso
£l disgroma de {lechas pocemos iniciarlo con und - 1i{nca viejs

>
actividad inicial gque llamaremox “tiempo de iniciacién™. A { _

partir de este punto dehemos dibujar las flechas que cOrreEs
pondan a las actividades que puedan desarrollarse simulténea Tiempo da . .
mente. Para ello nos reuniremos alrededor de una meRa €On ) iniciacitn
los ingenieros y sobrestantes que van 8 llewar a cabo el tra . c:}—— ——F<:)
bajo. Como ya lo hemos indicado es indispensable gue en la

preparacifn del diagrama de barras y en la aslgnacifn poste- ReuniT coadrilla para
rior de los tiempos correspondientes a dichas acklividades, primera actividad
participen los que se van a respansabllizar de su ejecucidn, . - P{:)
61 asf lo haccmos ellos tomarin 1a planeacién y programacifn FIGURA = 1 = a

como suya y procurarin su cumplimiento. . R

CALCULD DE DIAGRAMAS DE FLECHAS CON CbHPHTADﬂm
- ¥ EN FORMR MANDAL.
Como se muestra en la figura 1 las dos primerss Ac-

tivididan ue pueden realizarss simultdneamente ya que no
9 P ¥a g En la actualidad existen diversos programas de biblic

teca para computadoras, que permiten hacer todos los cidlculos
de los diagramas de flechas en forma muy r&pida.

gon depsndientes una de oira son: "Susgender usc de la linea

vieja™ y "Reunlr cpadrilla para comenzar el trabade®.
>
»

Los datoe necesarios para utilizar ast '
irepos elaborandc en forma sistemitica el disqrama de flochas, san en tErminos generales: o

A partir de la terminacifn de estap dos actividades

"

tal como ec muestrs en la figura 3.

a) En ntmero del nodo anterior y posteriocr de cada’actd

El dlagrama final =e moestra en la figura 3 en que vidad
pe indican la totalidad de los trabajos necesarios. Al ter- ' b} La descripcién de cada act{vidad
minar el disgrama es necesarip numerar los nodos, con objeto ey "

La duracién de cada actividad, ya sea' con un tiempo
finico estimado o los tres tiempon 1Pcsim1:ta. Cptimi s

| ) ta y M3z Probabla) =egfin lc pida el pro
grama por medic de una computadora ¢ mapualmente . do. - prosTR A

4

de fijar los nodos iniciales y finales de cada actividad, lo
cual es indispensable para el cdlcule de los tiempos del dia

por tratarse de un trabajo de tipo general en el 'Se Ince una tabla con estos datos y slguiendo e) Fo
4

mato qua indica el Libro de Instrucciones del programa, ge

perforan lae tarjetas corrsepondientes. E1 F

e E . ormate noe dice
nf stica, de acuerdo con los recursos de gue se disponga ¥, en que lugares exactos de la tarjeta deben de ir cada

usando el criteric de los participantas, digcutiendo razona los datos. . ' o uno de
damente la duraci&n de cada actividad y llegando sicmpre & un Co

acuerdo uninime negociade, entra todox lob parti:ipanthn.

que tay en la mayorfa de los caszos una gran experiencla al
respocie, la asighacidn de tiempos se hace en forma determi

Al procesar mstos datos en la computadora COorrespon-
diente, ge obtienen lor resultados, gue pusden salir por mi-

gulina de emccribir, par- tarjetas perforadas, par cinta Periafn
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El diagrome de flechas podemos tniciarlo con una
petividag iniclial gue llomaremas *ti gmpo de iniclacién®. h
partir de e5te puntge debemos dibujar las flechas gque corref
pondan & las actividades que puedan desarrollarse simultanca
mente. TDara elle nos reuniremos alrededor de una meEd con
los indeniurns y sobrestantes gque Van a llevar & cabo el tra
bajo. Como ¥a, lo hemes indicado es indispensable que en la
preparacifn del diagrama de barras ¥ en la asgnaci&n postes
rior de los tiempos correspondientes a dichas actlvidades,
participen los gque se van A rosponsabllizar de pu ejacucifn.
§i as{ lo hacemos ellos romardn la plansaclén Y programacifn
comD Euyd y prﬂcurnrin sy cumplimisanto, .

Comp se mucetra en la figura 1 laa doa primaras AcC™

ttvidades gque pueden realizarse dmulitineamente ya que RO
son dependientes una de otra son: "Suepender uso de la 1fnea

vieja® y "Reunir cuadrills para comenzar el trabajo®.

>

A partir de la tprminacifn de ematas dos actividades

iremos alaborando en forma sistemitica el dingrama de [lechas,

tal como. pe muestra en la figura J.

El Aiagrama final se muestra on la figura 3 &n que
pe indican 12 totalidad de loa trabajos necosarios, Al ter-
rinar &l diagrama €@ necusario numerar los nodod, con objato
de f{iar los nodos iniciales y finales de cada actividad, lo
cual as indil gpensable para el cilculo de los ticmpos del dia
grama por med{o de una computadora o manualmente

por tratarsze de un trabajo de tipo general en el
que tmy en 1lm mayorfs de los casos una gran experiencia al
respe:t&, la asighacibn de tiempos fe hace on forma dntermil
nfstica, de acuerdo con 1¢& recursgs de gUe EC di sponga ¥ |
unands el criterio de les participantes, discutienda razonld
adamente la duraclén de cada actividad y llegando sicmpre 8 Un

acuerde unidnime negoclado, entre todos 1os participanter.

- 2% -

Sugpender U&0O
1fnea vigjd

Tiempo de
iniciacién

Oo—0.

Reunir cuadrilla para
primers actividad

FIGURM =- 1 -

?: ) CALCULO OE DIAGAAMAS RE FLECHAS COH thPUTlDDHLS
¥ EN FORMA MANDAL. '

En la actualidad existen di&ernnn programas da bibl{
teca para computadoras, que permiten hacer todos los cilculol
de jom diasgramas da flechas &n forma muy répida,

Los datogs necasariop para utilizar estos progrni s
_%an en términes genecales:

I[ En nﬁmern1de1 nodo anterior ¥ posterior ds cada actl
vidad, ' ]

b La dascripcifn da cada actividad.
cl La durncidn de cada actividad, ya :en con un tiempy
Gnico estimado O log tres tiempos fFusimi:tI. Opedmi

ta y Mia Probable) meglin 1o pida al programa ntiliza
dc.

‘52 Iace una tabla con estos datos ¥y ejiguiendo =] F-
mate que indica el Libro de Instrucciones dal programa, se -

perfornn las tarjetas correcpondientea. El Formato noe dice

en que lugares exactos de la tarjeta d!hen de ir cada wno de
los datos, .

]
Al procesar estos datos en 1a computadora corfespon-

‘dienta, se obtisnen los resultados, gue pueden salir por mi-

quina de escribir, por tarjetas perforadas, por cinta perfora



RESULTADU: LETLHIVULS BN B WALAULLDLDEL

DIAGRAMA DE FLECIAS DE LA FIGURA ANTERIOR

- ACTIVIDAD CURACION | DESCRIPCION| CH Pl CHML|TH P |TML|IMTIMLIRUITA CRITICA
1-2 2 A i
.2-1 5 = B
36 3 o -
1-1 k| B '
4-6 5 F S
1-5 - 1 G : I
5-1 1 #H
6=7 | - E
. TAHLA I. PARA ANOTAR LOS RESULTADCS DEL CARLCULO O DEL DIAGRAMA
) BE FLECHAS DE LA FIGURA 5. ) -
o FIGURA =- 2 = : )
| T T o
L woonoctar tolocar
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vz Linca  desoonechar tbrria oo onae s '
iy wAlvalag imya tuberfa
. L]
1
- I T
: | Prefabrl Jar nuevas . :
| seocione s tuberfa .
. ] '
Obtencr I Soldar ' ermd
materiales I tuber fa nslmm:
y eonstruip |k Atsnlar Aislar rests ST Quitar
[4=1400) 4
, 'I‘i@*p;ﬁde chra falsa | tabarta l parte  tuborf{a excepto tuberia cbra Limpieza
toiadiin Eehey Juntag falzy
@ L2 SO — O—— @
I . # ~-
1 ] l
) ' {
Rewnic cuadrilla | t |
para pomera
ackividad | l"1 L""-"I
“'—'ﬁ—
= 1 ] .
] I l
! i
t |
! , : [
Modic y l
hicer emue Formular i | l Inldar
a 1fnea Li.st.:_u de (trner | Colpar Copeotar [ Prucha de Foeonectar erplog pusys
éﬁ“:]a matcriales J.r.ilvulas o Hilvalas Jr vilvulas | presidn o stoma therfia
3 .
T W Vit
. FIGURA - 1 = * e e
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. tan los resultados de los cdlculoa, scbre el miemo.

, -'_ﬂ - .
da, etc. Bogln sea la miguins cnmpﬁtndnra que ie estds utilfia
zando dindeonos finalmente a la salida de 1a misma © en una mi
quina auxdiliar, )los resultadas imprescs,

Los resultados gue da la mSguina son, en general,
los mismos que se han calculado en 1as piginaas antericres.

. ) Ex{ste un método prictico para hacer el célculo ma< -
nual répido de los diagramas da flechae. La bace de] mitodo

esti en la forma ¢omo s¢ dibuja el dizgrama ¥y en como se ano

La forma e£n gue 5o dibulan los nodok y las flechas
asf com> loa valdres que sobre Estop &2 anci2n a= indican en
la siguiente figurar Ver figura 4).. . . L, T

L a c

tsando estos simbolos, se dibuja primero el diagra- _

rms de flechas, siguiende la légica del proceso y Ba la anc-
tan en el lugar indicado los nlmergs de los nodos ¥ loa tiem
pos de duracidn estimada © calculads de cada una de las acti
vidadas,

Se hacen doxs pasox de cilculo, semejanten.n los in-—,
dicedps antericormente, prikmerp hacisa adelante y ﬂespuﬁs hacia
atrix, El procedimiento €3 el sigufentm '

1} La fecla mis proxima del evento inlcisgl se haca
. igual a pero, )
Fup = 0 ) ,
2) Se caleula la termipacién mia préxima de cada activi

dad sumandt a la Fecha mis prixima del evento.ante-
ripr, la duracibn de la actividad, -

T = F + ot

He MP

El romsylteds ga ancta on la punfn de 1la flecha co-
rrespondiente & 1a actividad en cuestiSn.

N

>
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zo mis prdximo de cada sctividad, ¢ entre ia Fecha mis loja-
-na d¢erl evento posaterior y la Terminaciftin mis prﬁxim de la
actividad en cue:tlﬁn.

3] Farag coda evento se determina 2u Fecha mis prixims
de pcurrencia, que €5 )a fecha mix alejada de todas
las Terminaciones mis préximan de las actividades

gue concurren al evento. HT = T - - P - 9

Es decir, se selocciona para F (Fecla mis priiximal

MP : .
. del evento, la mis alejada de las T, . Terminpaciones

yied flecha correspond! ente,

Este valor se anota en el cfrculo central de la
. nig priximas) qua concurren &l avento y £l resulta=~ ) CeE ) .

do ge anota £n el lugar correapondiente. - ; . _
’ ; El Margen Libra se calcula come la diferencia entre

En m) recorrido hacia atr&=, se hace lo siguiente: , 1a Fecha mis préxima del avento final de una actividad y Ter

_ , ) mineclSn m&s proxima de 1a actividad en cuastidn. .
1) Se hace 1a Fecha mim Lejana del evénto final igual _ . : . ) FHP N THP-- .
© A la Fecha mie préxima del micmo, . ; : L.
Fur, T Fup . Lo L R . Y ae anota abajo del ‘efrculo que contiene al Margen
2}- Para cada uyna de lanm actividaden qﬁe :nncurrnn'gn un - i Tntu1.1‘ e . ’ ) . .
evento, cuyd feaha mis lejaps de ocurrencia permiti- ) 5 _‘ .- Ml = FeN f {FMLMsT) - . ’ *
da es F, ., B¢ calcula el Comienzp mis lejano, resten - ”rl Con objeto de quo el )lector pueda practicar el cfl-
do a FHL el tiempo de duraciSn de la actividad. " eule de un diagrama de flechas, E2 adjuntan dos copial da la
. ) , Figura 5 ¥ da la Tabla I, . '
CML - 'PHL L= t ) !
. ) . ’ Para llevarlo a vabo, favor de segulr PasD & pPaso
El resultads se ancta en la cola de la flecha corred : lna recorriden hacia adelante ¥ hacia atrds qua ae acaban dw
pondientea., Coo . explicar en los pirrafos anteriores, - . M
33 Para cada evento be determina au Fechy mis lejana de 10, CALCULOS DE DIAGRAMAS DE RUTA CRITICA CON ACTIVI-
" ecurrcncia permitida que e5 la fecha m&3 cercana de ° « DADES EN LOS HODOS, T

todos los Comienzos miz lejanos de las actividades . )

que tienen come orfgen &) evento en cuestidn. El rn ' . Otra forma de rapresentir un diagrama de activida-
des, cuyo sz ha extendido ya mucho en la actualidad, =x el
de “Actividades en los Nodog". Como su nombre lo indica y..

sultado sa anota en &1 lugar cerrespondiente,

- _ !
Lo Una vez gque S8 han Ieecho lor dos recorridos del dia-— a diferoncia del método clasico ya analizado, en &ate Cazo
grama'de flechas, sa calcula el Margen Total de cada sctividad, . las nctiviﬂades Ee repregentan en ]los nodos ¥y lae flechas

sacando 14 diferencia entre el Comienzo m&s lejanc.y el Comien- sz utilizan ﬂnicamnnte para estdblecer las secuenciaa 1&gi=-

caf entre actividades,

4
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En. la figura & f& r.epresuntn un diagrama gde flochas
correspondiente a lap actividades a realizar para llevar a
cabo un estudio de mercado y en la Figura ! 5€ ropresenta
el mismo dagrama, dibujado eon actividaden en los nodos, '

HStese que en el dlagrama con actividades en los ng .
dos no se muestra ninguna agtividad de liga. En realidad
1o gQue pcutre eBx que en £s5te tipo de representaciéin, todas
las actividadFa Ecn de liga. :

. : VENTAJAS Y DESVENTAJAS

La ventaja principal de la‘preparacifin da diagra-

sag con actividades en los nodos et su gran simplicidad, L -

i

 La preparacitn ms facilita moucho por el hecho de no tener a

que utilizar flechas da liga, . : o .
. ! . . ok

+ n;

. . ‘ . ' - L
Para su ptilizacisn generalizada, epte procedimien ;: AR
‘tp tiene el inconveniente gue existen Muchop Menos progra= s

rmas de computadora di sefadoa para utilizarle, ¥a gque la‘'gran
mayerfa de los existentes emplean e} sistema habituyal de ae= . '
" tividades &n las flechas. ' - '
La experiencia del que &£5to sscribe &8 gque'la prepa
reclién de diagramas de Ruta Critica se simplifica chormemen
ta con ¢l métode de actividades en los nodos, ya que el pro
gramador puede utilizar hojas preparadas on gue estdn dibu-
dados wha s5erie @e rectdngulos sobre los gque se escriben T

lagx deseripciones de las actividades ¥ sus duraciones, esta
blesciéndose muy fdcilmenle las secucncias 1&g9icas, por me-

dio de up ldpiz plomo. Es muy f8cil entrenar a personal de
of{icina, para gue 4 partlir de ostos diagrama® llens hajas '

de codificacifin para computadora, que despufs se perforan |
en tarjetas o se meten directamente a uha computadora a tra
vés de una terminal; ya Bes directamente, o por ei interma=

dig de gintas o 41 scoa,

Realf zact Gn
Sel estullo
O mercado

FIQma —§ -
. >
Y&
ol IR .
BOE
b 1 *
Contratacisn Entrenam ento
de personal del persooal
snfio del Seleocd6n"dq
o ° domiof lioa =
cuestionario vigtar
) FIGWRA -7 -




" Para el chlcule manual de los diagramas ae cmplean
1os B{mbolos gue =& muestran &n la figura 7A.

. En 1a figura B se musatrs un diagrama con activida
"des en los nodos, con todor los valores ya caleulados. Los
pazos da)] c&lculc han efdo loa sigulentes:

5;éndn ia actividad 1 la actividad inicial las fla=
chas gque :alen‘ﬂe este nodo Indican gque cuwando la sctividad
.1 se termine s& pedrin comenzar las 2 y 4. Al .terminarse
astas dog actividades gerd posible comenzar la actividad 1.
) " Para Que Ee pueda comenzar la actividad 5 e» salamente neca
.- - ’ R sario gque S8 termine la 4. Finalmente, cuando laws activﬁdg.
o . d!; 5 ¥y 3 hayan armbag terminado, ss podrd cOmenzar la actf-
- -t wvidsd 6. )

. ) . -

. - , En &l recorrido hagia adelante, &1 Comlenzo Mis Prd
.- ximo de la actividad inieial 1 ex cero ¥ la THP1 = 0 + 5 = 5.
A Fara la slguiente actividad 2, por ejempla, CMP = 5, valor

‘ : - . que Be& gncuentra regresando hacia atris de la flecha que 14

FIGURA

r viene del nodo 1. Cuando varias actividadea convergen a una

. actividad, ma CMP ea la fecha miz alejada da las Terminacio-

. A " hes mie préximas de lan actividades que concurren a este no-

-_ do.  En esta forma, para la actividad 6, al Comienzo Mis Prd

. _ ] o .. wimo es el valor mayor seleccionado entre 20 y 18] ex decir:
. i 20,

d '.:"=- ] . El recorrido huéin atria g cnﬂdaﬁzllcan ln'nntivi-
. dad tarminal. 5Se hage a sy Terminacidn Mis Lejana igual i,
| L - la Terminacifn mis pré&xima. Para la nct;vidadlﬁ la TML=49Q
i | '  y su CML6 = 40 - 2D = 20. - -
- i '_‘- - ég;n encontrar las Tﬁera 1as demﬁr actividaden, re-
{ K cirranse de regreso cada una de las fleclae gque llegan & ca-
. o da actividad y tfSmese ol manor de los CHL dp las puntas de
| L lam flectam, 51 ea una esols flecha, higaze la THL da la ac-
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._tivtdnd que estd en la cola de la flecha igual al CML de la

actividad gue =s5t8 &n-la punta de la flechn., 51 sonb variawe

F - flechas, como »n ol caspo de la activided 1, por ejembla, al

COMIENZ DS TERMINALIONES . ‘ K

- CMLY = 5, ya gque los Comienzos Mia Lejanok correspondientsas

C H P DESCE'PC‘&N TI‘L‘P :" I. I .- a las puntas de l_as Ellechu qua ai:len da 1, son echo y cin- ]

co, ¥ elegimos el valeor menor, o neh. 5. El1 Margen Total

- - . ] A
NUH ERD ‘t E .o de cpda actividad lo calculames en la forma habitual, como

CI"”— - ’ _1 ) o -« la diferencia entre el CML y el CMP de cada actividad, o co
HT ML H'l T}‘”- Lo . """ mo )a diferencisa entre la THL ¥y la THP, qua nos da e] mismo

valor, El cilcule del Margen Libre de una actividad es un

poco mSa diffcil. Recordands la ffrmuls gue nos daba el

FIGURA - 7A - * ‘. . Margen Lihi:e, on al caxo de las actividadeg on las flachap,
. . A Ll .
) - :.. . tenesos gue para una actividad X (M,H};
> ' .. - i - 1. - . .

. . MLYX = FMPN - TMPX

Recordemos gue &n un diugrmi da flechas, los Comien-
1 zom Mis Préximos de las actividades Qum i-:tenen su ori{gen an un

nodo son iguales entrs si o il;u::lur a 1a Pecha MiF Préxima ds

]

dicho podo. .

For lo tanto, en un diagqrames gon actividades en los no-
dos, el Margen Libre de una actividad X a4 igual a 1w diferencia

entTo el Comiento Mis Préiimo d= las actividades posteriored & 3
' - : - . ta actividad y la Terminacifn Mis Prézima de 1la propla actividad X.
- MLX = CMP [Actividades poateriorea) - THPYX

o : : Ejemplo: Para la actividad €, HLC'= 15 — 15 = D
' Para )la actividad B, MLE = 3D - 1k = 2

Para el cileulo dal HMargen Independienta, reacordemos gue



en un r.!in.'na de flechas, para una actividad X {M,N} ex igua

MIX = FIMPH = [FHMLM + t]

Ya hemos visto en el cileulo del Margen Libre, que la-
FMPHE &3 igual al Comienzo Mix Proximo de cualguiera de las acti-
vidades gue siguen a la actividad X [M,N].

Por otra parte, Bn un diagrama de flechas, las Terminacio
neg Mis Lejanas de las actividades gue concurren 2 un pnodo 50N
iguales a la Fecha Mis Lejana-de dicho nodo. )

Por lo tanta:
MIX = CMP {actividades posteriores] - {TML {activ.anteri,}+%)
Ejemplor Para la actividad ¢, MIC = 15 = (5+10) = D
Para la actividad E, MIE = 20 ~ (1543) = 2

11. COMPFRENSION DE LAS RECES

Coma se indicd en piginas enteriores ocurren muchas vedes
,gue la duracifin calculada de un proyects, no coincide con la dura
cién de compromiso o de contrato, por le gue en ‘necesaric volver
a revisar lax redes de actividades para ver 1la forma de reducir el
tiempo total del proyecte, para hecerlo ' igual o mensr al metrcade
por la fecha citada de contrato.

En algunos casos es :uficien;e una revfsiﬂn de los tigm-
pos de laz actividades criticas, que contemplados con la mira de
preciear mis los tiempor correspondientes, pueden ser fScilrmente
reducibles, con lo que el problema pucde apr resuelto de inmedla-
to. )

Debe sin emha}gn. ponerse especlal atencién en el hechd,
de gue muchos casos la diferencia en el tiempo total entre 12 Ra=
ta Critica y )la primera Schorfitica peede ser muy pegueia, es de-
cir, que la Holgura Total de la SubcrftiFa puede ser s&lamente de
uno & dos dfas y gue al reduclirs en esa miémn cantidad el tiempo to
tal de la Ruta Critica, la Suberftica se voelve Critieca también y
debe ser analfizada en uwna forma scmejante, silendo axI ya necesario
reducir sfimoltdneamente las doa Rutas, para poder’disminuir el tiem
po tokal del proyecto.
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Un critecio que &5 interesante destacar es el de que
‘en mychos casps al estimar el tiempo medie de unz actividad
gue esti en Serie con otrns_a:tividadés. consideramos ciker-
tas condicicnes particulares que son podibles en cada una de
dichas actividades por separads, como por ejemple, la contdin
gencia de que en cualgulera de jas mi mmas se preseate luvia,
rnalizande cada una de las actividades por separado esto es
adrisible y ldgico, pero al estudiar el problema en B0 cOn=
junto debe hacerse un reajuste de loe tlempos. 51 tenemdp
por ejemplo tren'nctividaﬂes_en sarie, an cada una de LaEB
cuales existe una probabilidad de gue llueva de .8 y dado
gue la posibiliidad de lluvia en cada case es independiente |
de la posibilidad de lluvia en el conjuntc de las tres ackl
vidades en serie 2= de; Q.8 =« 0.9 x 0.B = 0.51, 1o cual nos
pucdo dar la pauta para una lnmediata disminucién de los
tierpos de cualguiera de las actividades que forman la sa-
cuencia.

>

¥a sabemoz gue sfilo uwna pequefia fraccidn de lns'trl
hhajns de un proyecto son ecrfticos y gue para dicminuir el
tisrpo total del mizoo nada ganames con acelerar las activi
dadep no criticas. La experiencia muestra que quienes ace-
leran un trabajo sin la ayuda del C.P.M. o el P.E,R,T. inva
riablemente desperdicisn una gran cantlidad de dlneré, acele
rande trabajoe qué no eon critices.

Pror otra parts debe comprenderse quse para acortar
unAa secuencla critica Jde nciiVidndes. no es convenlente ace
lerar sin previo estudio una actividsd Cualgquiera, El mi=-
me niimeoro de dfas pucde sex ahorrade de mochas maneras, unas
mix baFntaE ¥ otras miz carans.

L L]
Y. T

Curvas de Costo-Ticmpo.

"Una actividad cualgquleras de un proyecto puede ser
ejecutada en ticmpos muy diferentes segflin sea la arganiza-
cifin del trabaifo y 1¢E recursos gue en fste =e apliguen.

- 40 -

Con la =xperiencid obtenida en trahajos gimilares anteriores
o haciendo un estudic de tiempos ¥ hMovimientos de Ja aculivi-
dad en cuestidn, €on criterio prictico, se pueden obtener cur
vas de Costo-Tiempop, como la que £8 muestra &n la Elguienta

figura:
JE_ gl . .
Ca3Tod .
. NORHAL -
Nt S At
, e
TIEHPO

. La curva mostvads ep tipica pars la mayor parte de
los proyectes ¥ puede cbeervarse gue una actividad puede ras
1izarse en un tiempo menor del normal, mediante incromentos
;asi despreciables del costo correspandients, debhido = 1
forma de la curva, muy nplastnd; en la proximidad del punto

normal. , -

ca considern &1 tlempo normal, como el que COrrespon
de & 143 condiciones de trakajo mia efectivas, cOn la ghser-
vacin de gue 5l el trabaje se realiza en un tiempd Mayor
del indicado como paormal, los cOstos aumentarin en lugar da
disminuoir. '

5i queremos comprimir el tiempo dea una actividad y
apliéamna recursos adiclonales da persenal, herramienta y
equipo, llegarf un momento en gue las condiciones de trahajo
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guedarin sﬁturnda: y hahrd un punto en que a un increments
considerable de recursca y de cnstb, no representarid una .
di srninucidn apreciable del tiempo de terminaclén,

indicade corresponden el tiempo ¥ el costo lfmites.

Al punto

Costom Indirectos.

Hasta el momento nos hemos limitads a constderar
(nicamente los costgs directos do una aFtividnd, sin embar-
go, en todo proyecto exlaten adiclonalmente 108 coxtos Indf -
rectoa o [Ljox, Como puede versa én la siguionte [igura pa
ra cada actividad o para un proyecto completsn, deben Sunar-
se los costos indirectog ¥ directos para obtener el costo
total.
mir vha rod, loc <ostos indirectopr corxespondientea al tiem

Al hacer, asaf, el anilisis de los costas de‘tumpri-

po total, mientras que el cargo correspondeinte al costo in
directo, disminuye. '

.
CosTO ”
LIMITE .COSTO TOTAL .
* MINIMD NORMAL

INDIRECTOS

COSTOS DIRECTOS

f
|
|
¢
I
[

DUBACION

comhinande la cyrva de costo di recto tiempo, énh 1a
astinacidn de gastos fij93 acumuladss en funcifn del tiempo,

tenes0s und curva gue relaciona costo total y tlempo. Esta

4

- 2 .

curva tiene siempre su valor mfnimo en un tiempo que e5 nor

gque la duracidn normsl del proyecte.

Para optimizar el costo d& un proyecta, hacléndolo mi
nimo, &l terminar la programacifn inicial debs hacerge =51 -
pre un exstudio de compresifn, para calcular cyal es &l tiempo
total gue debe tomar un proyecto, para minimizar =] cuito to—
tal.

12, i PLANEACTION Y PROGRAMACION DE RECURSOS

En todos los casos estudisdos anterforments hemos _
siderado al analizar ta realizacridn completa de un p:uyectn,_
gue lps recursos dispenibles spon infinitos, en decip, que la
organd zaci Sn ﬁuu va & llevar a cabo las chras o actividaden,
cruenta de un conjunto total de recursas superior a ta &
de todop 108 recursos necesarios para 18 realizacidn Eimults

nea de las actividades gua coinciden en el tiempo. v

Pucda comprendersge gque eata elituacidn no ex la hormal,
en muchos casoB ¥y principalmente en grandes proyectos ¥ €8 oo
rriente que al guerer mrrancar una actividad, no sea posible
hacerlios por estar el pereonal necesaria o el sgquipo emplea-
huplen otrap actividades dol mismo proyecto.

-
*

Por #lloc e% Indispensable hacer un anilisls dm recur
508 unA vezr gque pe ha terminado la planuaciﬁn'inicial. En
muchos Casol la escaser d& recursos pueds guedar totalasénte
resuelta afectando finicamente 1a programaciéin del proyecto,
aplazando dentro de las Helgurasz o Mirgenes las actividades
no crfticas, poro en muchano otras ccasiches os necésario PoX
paner ei comlenzo de algunas actividades, quizds erfticas, por
tenar gue ESpPerar & Lener personfdl o equipo diEspenibles, de-
term{nando €s5to, en nuchod cacsos, el alargapdento del tiempo
total del proyYecta.
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La forma en qQue en cada caso concreto se resuelven
estos preblemas depende de los objetivos y de las restric-
ciones del proyecto, ya gue geoneralmente hay muchas alter-
nativas para resolver determinadas ki tuvaciones, AsL, por
ejempla, la falta de equlpeo proplo se pucde resolver algui
lando equipo ajeno y la escasez de personal especializadoe
se puede resolver con la capacitacifn del personal no espe
cializado, digponible. Cuande la limitacién en el gasto
no nos permite aplicar soluciones alternativas, para resol
ver los cuellos de botella determinados por la falta ﬁe de
rerminadex recursSs, nNOE Voremos Eoguramente uhligidns a
terminar al proyecto en’ una fecha posterior a ln prevista, ’

Como ya se indicd en piginzs anteriores, una vez
gque se ha torminado la planeacifn de un proyecto, =e tie-
nen las bapes necesarias para llevar a cabo 1a programa-
cifin detallada del miems. Fara programar es pecesaric disg
poner de un diagrama de barras que sea producto del di agra
ma de Ruta Critica y en donde todas las actividades estén
dibujadas a partit de su Fecha His Prdxima de comlenzo. A
partir d= este punto la programacidn se basard en 1o utili
zacién mejor cde los recursos dirponibles, dando fechas exac
tag (Frogramacifn)] a todas.y cada una de las actividades
del preyecte. La lista programada de actividades se pasn-‘
ré entoncoa, a cada uno de los encarsrdos de la realizaciln
de lax diferentes fases del proyecto, para su ejecueldn.

‘Hp dehes nunca olyidarse de que el proceso de planea
cifn } programacidn en totalmente dinimico y gue dabe proce
dersa a una revisidn permanante de las redes de actividades
o eventos, para manteherlas &l dfa, adicionands las activi-
dades nuevas que surjan y suprimiendo aguellas gue se han
terminado.

La periudictdad'cnn que deben ser revi sados ¥ ac-
tualigados los programas depfndt fundamentalmente de la im-

- A4 -

portencia de la obra y de su organizacién, pudiendo camblar
radicalmente de un proyect0 & Otre.

Es muy Impeortante, por otra parte, gue al preparar
lox diagramas y al formar las curvas de Costo-Tiempo, a#
utilicen no sélo los datos estadlsticos acumuledos que B
tengan, sino también, y en forma muy especial la experien-
cia pernonal de los técnicos, sobrestantes y del personal
experimentado de gue disponga la organizacifn.

Ey induﬂahie gue cuandc B8 hace participar an la
planeac!Sn y.prngramaciﬁn de lom trabajos al perscnal qgusa
despule lo va & llevar a la prictica, &sta toma un interds
muchn mayor y actla con una mie alta raeponsabilidad en el
cumplimi ento efectivo de lan fnchhs establecidas, con gTAD
benaficio para =1 &xito del proyecto.

] . . .

En la filt{ma figura se hace un resumen de low dife
rentes mEtodos que se han explicado a 1o largo de este Cur
=0, Haclendo un resumen podemos decir gue al primer proce
dimiento es £l de isiqnar tiempos normales y si la duracidn
total del proyecto gueda dentro del tempo méximo espacifi-

¢ado, seguir adelantes con £1 trabaje. El segundo conel ste

en optimizar la ruta crftica, haciende una compresidn de la
red, para ﬁbtener el cns}o,mfnimu poeible y sl £ste tiempo
canviens a la direceisn del proyvecto, seguir adelantwe conb
el pismo,

El ter:n; 61 abema ;n aquel que tiens en cuanta.
loe recurros asignados al proyecto y analizs 61 son sufi-
cientes para la realfzacidn del mismo, y& sen con tiempos
normiles o cnndkiempns corraspondientes al costo minimo.

En lop tres casos dehen realizarse las iteraclo.
nes necedarias, hapta que la direccidn del proyecto acep-
te loa ticmpos ¥y los costos calculados, eain olvidar que En

. -
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. f CESTION DC PROYICTOS

HOTAS COMFLIMENTARIAS -

HETODO "PERT™ .-

1.- Chlculo de la duracifin de las actividaden de una red.=

Para llevar a cabo los céleulen del tiempo espaTado (tiem

T po medio) (t ) dm lae actividedes de un provects, ee utilisa le

FSrmula:

T T -
t, - L*jiu S T

que cotreponde ¢on 14 oedida de yna distribucifn BETA.

Siendo: T_ - Tiempo optimists -
To - Tiempo mha probable
T, - Tiempo pepiminta
15 - Titapo medio sapleady rusndo la cisma

actividad sa repite muchas vecas.

A partip de los valores calculados para cada una de las
actividades de ypa rad de actividades, 3e hacan los cflculos ya s
tudiados de FHF, FML, CMP, CHL, THP, THL ¥ d&¢ low mirgenest HT, WL,
KI. - s A

Do, . : .

El estudic del método FIRT =3 muy formative, pues nos per
wite comprendsr mejor la realidad de quer el tiempo utflizadu para
llavar & cabo uyna actividad, wp una variable aleatoria, de la cual
podenos sstimar con busna aproximsciSn low Cangos axtremos entcd
ics cuales va a estar comprendida, pere cuyo valor exaato #dlo cono
cerencs degpufs de haberla tarminada,

}.- Cllculo de la variancia en el tiempo de ocurpencia de un_even-
to de una red.

Como sabemge. la variancis nos da una medida de la incer-
tidumbirs que existe de gque un determinads =vento tenga lugar en la
fecha calculada, y culnto mis grande s la variancia, mayor ra la
in¢ertidumbre. -

La férmula que nos parmite caleulapr la variancisa sn una
distribucifn BLTA &5 la siguientae:

T T 7
‘.? r{—-E--;_- 2 ) IR (1)

Para ¢l anflisis y la comprensifn da un diagrama de fleg-
chas calculado por ol métode PERT nom vamos & limitar al elleulo
de las FMP y FHL dr cads uno de 1os eventods de la red, ya que esto
es suficiente para comprender la mechnica y law implicacionss del
Slktama.

Fecha de coppromist o de contrato.- ' ’
[

—— Lk — o, - ——

. -1 -

Crn el degapprolle de cuslquier proy4cto teneros, sn
general, una fecha limite de terminacién qua no puede ser aobre
pasada y gque llamaremos "de compromise”™ o "de contrato™ y que
Igeptificaremon con Tc'

. Despufs do que 32 han ralculads los tiempow ecperadoy

, d4 ¢cadd und de las actividaden y s« ha heche la estimacidn de
las FHF's de cada uno de los eventos que compohen la red, podes
mo$ encontrarnos con qua la FEP del eventa final e3 supecior a4 T..
En est® capo, para comenzar los cilculon en ¢l casing de refresos
an el diagrama de actividaces, ¢n lugar de hacer MHLF (Siendo [ el
noda finall = FMPE, hacemos THLE ¢ T, resultands FML! menor que
FHPf, 1o cual nos determina mirgenes®totales nNegatives en lom aven
tos criticos y probuablement= #n algunos no criticos,

Ls condicibn anterior quiere decic que 11 queremos cum-
plir eoh el compromisc entablecido tenewon que hacer nyevos plan-
- twanientos en el diagprama de sactividades del provecta, tal coms s

;-:pli:& afs adelanta.

+ 3.~ Probabilidad de ocurTencia d¢ un evento cudlduiera de una red.

. . [n el cagg del métpdo PLRT lon tiempos da duracidn de

, lan activididen me conaideran sleatorios, por la gue sxists una d!
s terminada probabilidad de Que fualquier svento tenga lugar rn el
T, watablecido, a la cual vs amociado.sl correspondients riewgo de
qus sl svents na Tenga lugfar en dicha fwcha.

Fara calcylar la probabilidad de cumplir zon una determi
nada fucha de ocurrencia ¢e un ¢venta, necesitaman seguir los pa-
soe siguienten:

1.1.- Calcular las variancias de cids uha de lam activi

daden d4l diagrana que afectan &l evento en cusstifn, lo cyal 1le-

vanos & cabo aplicande la wouasifn {1).

}.7.- Hormalizar el tiempo T_, lo cudl lo llevamos a ca
jbe por medic de la ecuacin: <
\ T = FHMP

Z ?,__ﬂs i A 1

| - Eecordamcs que FMP ¢ la pumy de diferentes t, gue son
tisapos medics, por lo que v) tiempo coarrespondiente fa e (1
tambigh un tiempo madio, 12 que nuae justifica la utilizacifn de
la scudcifin (3). .

} Far otra pl!‘t!iszmp #2 la susa de las variancias
1de lag actividades qua dieron lugar a la FHP del sventc que saTamas
lcunlidlrlndu-

. 3.}.- Leer en la tabla de valoras 4% la funcidn da dis-
‘tribueién normal qué probabilidad corresponds al valor de I que Be
talculd #n 4l in¢ino anterior. Ests w4 la probabilidad de que »l
{evante tengs lugar sn al tiempo corvespondients a T,

|
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W.- Anflieis dr Ia probabilidad de cumplir con 1a FMP_de un
- gvento, - .

Como reglas generales podemay establecer que raando dag
pufs de haber rea)izade los chlculos anteriores, encontramos que
la probabilidad de ccurrencia de un evento = menor 0.23 (353D,
esto implita que si no canbiamas 1a8 condiciones ¢e recuraos e
alguras 0 todss las activicades correspondientes, estazos corrien
do un conmiderable riesga de no cumplir eon wl plazo petablecido,

Una protabilidad ¢e 0.5 (50%) signifieca que la planea-
cifin &= adecyada y la fecha asperada puede cumplirse.

Una probabilidad de .6 (80%) nos jndica que &= eatin
usande demagiades CRLUTHAS para und o mis actividades, ca los ra-
tonablemenle necesarios para cuzplir con la fecha esperada.

Siempre nue tengamof mirgenen totales negativos o cudndo
gean bajar lag probabilidadenr de que la fecha de cumplimiento del
gvento Einsl o un intermedio de 14 ruta crifiza que en particular
pma impartante, (7 en algunas nrasiones eventos no en la Tuta cpf
tica), de acLerds &4 lg que s acaba de inticar, &l queremos seguir
gdelante con e) proyecta, tendremod que seguir une de los siguien-
tes caminos altepnativosi

a) ticgociar quc ge noam permita un T, mayor que haga po- ’ IantﬂET EARE Tn[TpTe el

gible tener condiciones aceptahles.

bl MHacer carbics en los recyrsos aplicados a law sctivi
daden del proyecto que sean determinantes de loa mirgenes tobalen
pegativos encentracos o de law kajan probabilidadges.

Tn el cago a) bastarh hacep T.:.l = fHPFf = FMLE, para regol
ver al problema. '

Cr el caso b)Y habed muy 2iferentea alternativas de s0lu-
cisn que deperin reacluerse con loé adecuyadas criterica thenica-ecg
nfoicos. i

Las solucisnes pogibles pon:

b.1.- Aumentar los recursos emplsados en lag actividades
detarminantes del problema, para cambier sum tiempos da ejecucidn,
ya st para diaminuir el (t_} correspondiente, la variancia de la

actividad o ambas, seghn =t"cazao. ENEMTe|Fup]FHLIMT 1 &t 1 Te| Py

b,7,- Camhiar el planteamients del diagrama de activida
dea, empleanda otras metodologlas yfo recurses, con lo cual surgi-
rin nusvds actividades y desaparecerin algunas da las inicialmente
proyectadas,

[
T
3
Cuando hablamos de recursos nos eatanos refiriendo a nip ‘*
o mejor personal, herramientas ¥y equizo, nueves diesfios <o las jny [

talaciones, mayor antrenamiento, mayor o mejor mupervisifin, eto.
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5.1

IHGFHIEEIL DE PROTECTOR DE PLANTAS T!thELICTlIElB

CGafiniciconer y Filosoffa de diweile

!l.proctln de disede
Katuralweza del dissaflo
Ioterfamer del di:cﬁu
Normallzsclén dal disedo

Inforaacifn de construccién

Coordinsacién del diwedo con eonmtrucclén

DPesartollo dal disefc

Poctumentos de dimefo

Reviaidn de dpgumantos de fabricanies

Abaptecimiantos

Actividadea ¥ trabajow pralimigares

Lista Jt tareas
Eptimsciones y presupuestos
Frogramaws

Orgenizacido

Conrral’

1.~ INGEWIERIA Y DILEMD |

1.~ DEFINICIONES ¥ FILOSOFIA DE DISE™G

Con cbjeto de proporcicnar una bugr yElida de referencia
y commicacifn entre low grupoy de dlaefio de Codas las
disciplinas, lu ingenierfs de costos, planwuciln y oro -

grmmacifn, consrruccldn, ?mthu y putsla sn servicio, o=

*peracidn (clience) v sgeociee Tegiludacas, +! diseio da

las centrales rtermpelictricas se hace por sintwmas, resdn

por ls que & contiouscidc ew principis wor dar lep delini=

" ciones de sipceme ¥ de central tersoelécirica.-

Eincema~ Sa dali{ne comos un agrupamiento de cowponaoten gud
tienen un au-purtlnitn:o {nterelacionado, pace realirar

una funeldn egpecifica dentro de la centrali low componen-
tes incluyen las sigulentes parcan, ademin da los dispoel-
tivos necesarios pATA hacer un si_tema coaplato que purda

par probado y operado funclonalmentwl

v aqulpoa

, Eotored

+ tubecle

. valvulan

+ iostrumentos
y centroles

. ifnteeruptoram

. alarmas

LY

. diapositivos d4¢ proteccifn
, cablea, alambres

Central TermpElectrics : Une éentral termoelécirica ea wna

planca induatrill o sistems tobtel, formady por una saris da
sistemas, todos iotegrados ¥ todoa inptersctuandao pars la ob-
tencifn del prafucte fipal que sa la alectricidad, empieande



compg matecin gfine, MTe ) rluboTacidn, cesbuwiibles. €l pro-
'-;::-.;I't;u;r;n]ﬁglnn ds une centrel terspaléctelcn, o mugstteen
1= Fig. 1, w0 donder pueden Chasrveres luw transforesciores doe
engrgis ¥ wlgunos da lom sguipas orinclpales: sdemde de  loa

afadceend ge trln:inrluclunll da enxrgie, Ln ceniral tnlnlli

trice cdaqulet#® dr waTiow EeTvicion -uallinr:l. como mles wlwc

"

iricided, sgue, gesen, wte, como oy musbkirs an ls Flg. 2. En
sy Figa. !.1' &, sr mugstrun los swsguemss drl clclo tersodi-

némico ¥ wl balmnce de enwegis dm une cantral turmoslécirl -

L2 B

. En mielco, 1e Inganisrie da los Pizoyectos de Fl.;tll.tlr!ﬂ -

alictiricas sw tmoezd & hecer con Ticmem dy Inglnluil arzia-

nes pn ul gflc de 1948,

33 Q00 KM - partir del afo de 155.‘ ¥y husta 1964, Cominidn
Federal de Elwctricldag {CFE) aigu}d la lmlIMl:-r de wdguirlr
plantms "pequuts*, por supusstno d.l Compefiies sntranirres comne
truyindoss plentee haske de 150 000 FM.

1.1, 08

n‘d-jﬁ ln nri:una de mdguiriT plentas "peguets” y ma

trataran low urvh:'lu- dr firmes de Ingeniorin Htr-l'lj'lrlill

e h-r:" los disgfios, adguiripnde Gar sepacmdo CFE log equls
pos, construyéndoesy unigades heein da 130 OO0 Fu. A pur tlr
dul whao de 1971, CFE vglvid = utilizer Tirmon de Ingenieri s

MEslrunee pera sus disspfom da plentes teatepelécetrican hapte

wediados dr 1976 w0 gus contratd Low wervicias de une CowpB-

fla ratTenisre Oars Aue cepsclitmrs p 3y perscnel (de OFEY. ¥

padyt hacer lows disefos con Tecutsos proplos. habléndesw com

truldo an wate Perioda pnidegdew haste de J00 0OO MWL =n L w
wctualided, CFE gtiiize indigtintaments pate. sl dipsfo pecur-

v

habiéndone glsafodo plantes hests da

fa 196% y heats 1990,

—— e e e

L

R e,
. . .

- oM proplom,

firsgs du jagunlerle sweicensy y FiTeas dv ingm-

+ nierle wxtrenjere o algunos :ssas dy plantes "FEguake”, [n

todes 1as atspEd antericewn, 1w construcalfn he sldo hecha mr
Firmas de ingynlerie menicanss o O340 CON reCUTEOS Propios o

CFE. o .

-’
E

L Fllgeol{n d¢ la Ingeniarin de nl:n“ntul o dierfn o una
central tarsgeléctrice, pe beks en wl gbirtiva dw proporcler
l'll'.l' une unll.rll l-'-ul-pll'tl ¥ mzadnfmiga guw produzce enargin eldc-
trice wml -i- baio ceato poelbls con lm njnr eficiencin y ll

-ljur l:lvllllld. uiuu:dl pare cumpll? can hu rafquariaien tom

- du ul:lluf.lﬁn de gousrdn con unm h|.||n|. préctice de mg-nhr;.

da phnhl de |:|:tm'u:h+ Pars lngur hu uhjuiwn |||:ln¢1-l.
"tlbln-r un :untrnl ce comtog uprnphdu. yunlusr »l ommt -
temlunto t-ir-l-::u ¥ dispenibiligad \r sdjudicar apropimdanmenta
pontratos y Srdenas dw Compra, we aplicen los criterlos plal-

com Siguleantas:

w. El ohietivo del dll.lﬂu =% #1 dw lograr un minisn cowtpcom
binwde pere 1= inversidn de la plents, towbustible, coere-
clfin y sapnteninignto, consivwients can u*nu altw confisbili-
dad y disponlhilided, proteccién del -r:!in mbienie ¥ wl-

da gpaprrude de lm plénia.

Toda lu gue impllque un comtpo adiclonml, dnlcaments s

o
H

propany cyando “j-ur- la diwponibllided, convenlencis gco-
nom{s d¢ combysiible, reduice vl Santenisisnlo o }os cow-
tog de oparecifn, protejs sl medio smbiente o &e Ewnge

ripide macupersciinl de 1w Lvewralén,

-

-
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EL
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Mo ee herén inyersicngs O Compraw, o mEnos que leg partas
proparcignan confinbilidad, sconcmin, soliges o wisplici-

dmd.

Led Invarslones de todews lll.ficilldldll gqur ra eatln ol
reciaments conpctipdum con 1w glﬁlrl:lﬁﬂ de energls

trice, ag conegrvarén pl alnijwa .

No sn herén invecelonss pefd futures flqilldldll. B mETON
que 1s Inverelén mis loe cefgow dud cenllayen, weanalgnl-
ficativamente mpnores que los costos Fututow astlmmdoy da

la parte conelidecede.

R snmlizpr propuwstis y hocur recomengdsclones de compra,
np unicpuwnte sm conmiders rl cemta inicis] del wsquinpo.wi-
no tambiin le celided, comportamianio, mentenimisnto ¥

confilabllided.

Low llltgnil cgn alto lapecto llbilntll potpnciel, deben

- e - mm— —

B
1 1

slie-

incorporer prAvisionay gars nuupllr :nﬂ 1l| reguinpelone m -

|pll:ih1!|.

PAOCESO BE DISERD, ?

diseMo p ingeniaris, ss una_ptepa del proymeto Of one CEY- -

, iy, o pmgrila, ddnr a tr tadiey
tral termamlictrice ¥ ivﬂirlii tanatTiuldo por lms aiguiets

wtmpen:

. plyArme)fn

. diaefo 9 lnqrni;rlu

. Fatricecldn ¥ mdgulsicliones

-7- rleboraplén

= ——rm- | omEAl Aty - 4 i om e —— 4 ime

T e 8 MR e wn 4 e -

1 5
L. oonatruecito y monts e
. ¥
» prusbae y puEsts =n sErvicle
1
L “E}F‘ﬂiﬁ“
p,
.'ll )
% En 1a Flg. %, sa suewtre Zsqueamkticemente 1s relecifn unica

fater wiyppur =0 gl procano del proyecino ds une cenieml termg-

midcirice.

El produgto Final del disaho, emtd forsede per iy mlgulsntes

parien:

. documentecidn pecrlite; conwiets de especificeaclones ‘“l'“”i

pOR, Slptesas, anterisles y de ﬁﬁn-tru:clﬁn}. repariee, g

nualus, 1imtes & Instruccicnes.

-

+ docuswntecifin qréfice: consiets wn plenom, cibujos, dispre

mudk ¥ sistemms de curvas.

Lua Funcienss de las #apecificaciones, s definlr sl comporte-
wianip, mitodow du Fabricecibn y enessble, scabadon, wane_|g
tranepozia, wlmscenasigntio, wtp. de yearice seteflelew y squl-

Les funcipnen €a los pilaenas, we deflnlr Im lecellgecibn, w=-

:Itnllﬁn. etc. de warlow metarlem-

Toram, detelles da Snmembie,

{lll ¥ wgulpowm.

“Cn términaw genersles. lmy Tonclores de' be ingenieria a dlll-

Fimwn 1L sl pa’ ot W flp.ﬁn.h i.__]_
Rg, pumdgn lqrunarll wn le wlgultents foreml
drl wicpnce del proyectio
h vlaberecifin dm prwsypurstos

v alebormeidn dr progremsw ds ingEnieris



e bew e ki

v

. participecidn #+n low sstudips dr avleccldn del mitin

. alwborecidn de reportes cuw trascandencls o Impette sn mlee-
dip ssbiente I

« wiaborscibn de estudion de vptimizecidn

. prepuraclén de los arregloe dm 1m plenis .

- mnklisle de todos los slobersan

. renlliacldn da todow loa chlculos hl digefz

. mlaborucidn da lex sepacificecionsys de equipows

« preparscifin de pequetss dr compra de wgulpoa

. anklisls de n.rlr':" ¥ simbormeidn os pacomsndecionms de cxom-
pre .

« #laborscibn de torow loe plunos da :nn:iru::iﬁn

« revieiln y ;ﬁ}nhlklﬁn da las p1|n&| dr f;hllFlntll

« progreascibn de entrensmisnto de p-rlﬁﬁil .

WATURALEZA DEL DISEND. .

Los esfusrzos de diseflp, los describe vl disefador & ingenie-
ro-argqultscto, e téralnos de llltl-;n. getructuTas ¥ COompos-
aentes, oisefands @ los sistessn y wetructurss y los Tebrd -

canten disaflan y fabrlcan lom comperantas.

E} dlseha ' del prnh:tn'd'- uny central tarsoslécirice, incluye
-prn:ln-d-llnti 150 wiptemmy, gur raquleren lw wmiwlén qr unm
139 llplﬂiflcl:lﬂﬂ;l y oa unce T DO0 plenns pers construcclés,
watw jrcows unos & O plenos o Tabricentes; §ste aefuerzo de dimsf re-
-qulere Iﬂlﬂlillﬂl.;ﬂtl D.8 h-h/Kd inetwleds, durente un Ltips-
po de unpe & whfom, tirepo cantro cel cusl, w] exdin ssblsnt =

téonico, soplolbéylco y legal dantro del tusl we colecs =l sie-

Cincde o omiel

tamp, pusds cembisr significstlvesenis.

Lan ﬂlI}ElDHI; dr diswhp, caban conaldsrer lme Frontares  cul
' Ii;l-ll ce unm Fforma sullgientamenis  seplis FRFY mbkeQUE S E & #

t gue todas lom intwrelaclonss aigniricetivas setdr ingluldes.

INTERFASES DEL DISERD,

El diesfedor debr conmiderar en FoOPME By Ilp!tlll-lll Inters
Ffaaes gQue l!l;lin gon lew atres stspes drl F!ﬂf!ttﬂ, comg lm
;llnr;nlﬂn {perm obtencibn dr informmeidn, eic.), lw Febrice-
cldn a lh.ltiuillrntnl,_ll ?qn-truuclﬁn ¥y ls puwmis en amrvl-

clo.

Lﬁ- alyoras pgroblmess de interfase cu B4 tlwnen won con cons-
' tr;nnlﬁn:ﬁuhtun " ll.fnr-- natural w0 QuE BE d-llrrullnn:. N
auntido nunt;;rlu.. En sfactio, al ﬂll;ﬂﬂ W hace por nistamme,
-disefandn prlmero la parts superior fagquipow ¥y l!tluttulll} ¥

al Tinwl ls peckr infrriozr D aEn las cimgatacicnes, mlentiTm e

gqus ls conptrucclbn se hece sl ravks, peissro sa hace inm gl -
£ el e

mentagibn, dewpudés las wetzucturew y al Finel, los equipos ¥

componantas, wirahs de que &l uqntu]t no sx bece par sisatemes,

alne par pleps, zones o partas,
' _En 1= Iﬂtlrr;ll de Tebricacién b sbestecimjeniow deben Lomar-
“‘pg wn cusnts las Feches dn |djudiul=1ﬁn de Grdanes de coEpr B

, gow sx wrkeb]ucan conalderando lo siguientw:

t

", tigmpas de Fabricacldn

. raclb® de informwclén pers soporier: s : .

‘.|. Dlewfn wstruckursl
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k. Pianfo de tuberiem

w. Dimuhpo alkctrico

. feches ¥ secusnciss dd conatrucclbn y montejs

WORMALTZACIDON DEL DTSEfO,

. ..
Ls narmsllzucifin de divefos, sy refigee tengg o los procedi -
aientos codp wl dlsello Propismente digho[ la notmelizacidn de

ptocedimlenton aw efectis an loe siqulEntEe dos tlpoe:

1. Dgeumwiitps oOx niwval superior, ogus ae reflaren =i

. procedimlentps par medio de los cuelws, lws Gerenciws o ’

Divialones cperativas, nuumen lew tvwponestbllidedes dgele-

gudae por los documenton de politices corporativen,

- witmblgciwlents dr &-tlllui pdloionales NECEmarios pare 1
implempntacibn gerenciel o divivionsel.
..prnpnfclnﬂif dirgctives parm low depertpwsntioes subording -

don {dimciplines %técpiced y de soporial).

2. Dopumentus de nivel infaerior, que normelizan la iwplewenta-

cldn uf-rl- de lua funciphag oepertomeniplen. #n 1& Forma

_detells requelldos pErs EESgurar ¢l nhjstivo totwl dal pro-

GreEa ¥ qQuE BE reflmran A

- InstTuctivos
+ patandaren
+ gulaw

be datam Gltimgm, ew distinguen Lles Quiss du dipsfio, gue Te-

™ -

=

1 1

giwiren la forsn recomendade pmta TAallrzar #) digeno de 1om

wlamgntoas de 1w plante y las sgepwcificuciones quise, ous

prrtgntat les partes do law #ppecifleaciangs de compre que

no spn Gnlcam o un proyacle pertlculer.

-1
in lm Flg. &, me wugstra le Intarelsclin y Jererqulas da re-
tos dogymentipw, Teferidow = un progremy dw Qaetlén da cely -

dad.

Con releclén w lm normelirecifin del digefo cropladgnts dicho,
todas lil‘ﬂﬂlhiﬂill de Llrganiwrie, tisnen dipwfos noresllra-

gom dy pluntes dr refeeencin, #n donde am tigns D piguienta:

. Incorporaclén da tents pre-lngeninrip como g9 poaibin
.Fﬂlti plantan inlliprrll: o Cubjlartus

» preagntaclin drl meloT peneRmlento sobre?

a- FiloscFia o# los sintanes
b, Conceotps dr dipafo getructursl
E+ Arreglons

« wcomgdmalento de teed Samehon ptclonmiea !

b
.M:_ﬁndn las celdwene y turbo-genarsdores de 1en
orincipalen fabrlcantes
» £on g nin wgquipe contre le Conteminacifn (lavadoras de B,)

., cemputilble con loe dlfdarantes aktodogy da enfrisslgnio

Lm utilizecibn del disafin pnormellzedo de plEnte de refeTen -

cis, tiene lag -BigQuisntos yentslas:

. lew alptesae, rquipos ¥ arfeglos Orincipeles, #wtén clesa-
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f,- PLANEACTON
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A,- Tipp du facilidedes temporelen

B.- Arreglo de los sdificles y dn lan fa
cilidedes temporsles de conatruccidn

C.- Catacterfeticas de tee facilidadas
temparalas de canatruecidn

C. - Prnnrlni ¥y tesponeab)lidad de las Tg
cilidedss teeporsles '

2.= Planezcidn dn 1n construccidn {accesonw y

sistemss de construccidn r_lnntljnl

A.» Hatourslars cdel sitie

B.= Podelos .

C.= Rayisifin del diashe _ -

D.- Feng d; ophra’

E.= Equipo y harramlentans

ﬂﬁuat:tinientun

C.- Procedimfentos de construccldn y adel
nistratlvos

o

H,- Licencias y parmises

11.- PROGRAPMAS Y PRESUPUESTOS

e

=i

LI

INTRODUCCLION

-

Ls constyuceldn y montajw de las centrales tarrosldctricas, gue
Junto :nn.lu plaonacidn, Ingeunlerie 6 diselMo, fabricacldn o sd-
quisiclanss y prusbas y pusats an ssrvicic hasta su operscidn,
conformen lo nue &a cunu:i.;an sl noobre de "Proyacto®, s+ is -
pertd de date cuyss funclanes principales son la }ealllu:idn -
df lﬂlltrihljﬂl de monteje y construccidn de le plantas complels,
ds ecusrdo con 1s planencién, snpecificucicnes y planos prody -
cidos por fngenierin & dissfo, hasts la puests en ssrvicio y =
operacidn cosercinl.- La! principales Punclones de conslry =

4

ccidn y montaje, son las sigulentss 1

« Plantoelidn de la construccidn y montaje, facilidades tespory-

lws, equipos de conntruccldn, mano dm obrs, stec.

{ « Organizecidn y dirscclédn de la construccidn y mentejs,

« Eforucidn de la convtruccidn y sontajse

+ Sucusncia y programsciéin del tratajo de cnn;truccldn
« Ingenierin de campo

+ Supstvislén d-f:umpn

+ Fdtados y procedielentos de conatruceldn

. Lontrol de enlidad, coatge y progtams

« Adguisiciones de campo y contrpl da msterieles
. Seguridad, higiwne, primeros auxilios, servicios médicon y -

proteccidn contra-Iincendle

« Gostidn de )a construceidn y montajs



« Progremsys ds entrsnsslenta
. Ejecucidn de les facilidades de Campo

+ Apoyo a pussts sn servicio

Testldn a la construceidn y montaje, el lgusl que » las dexéds
partes fal proyecto, ss mplicen las stapes d-! prozeso adelinle-

¢

trativa sigulentes ¢

« Planoecidn )
« organlzecidn ; e
. int;graciﬁn
« Oiruceidn

s control

A continuacidn, ea snelizerdn wlgunas de las partes sas relevap

tos de lg comstruceidn y meoptaje de Jus centralens termppliéctri-

1.1 1%
PLANEACION, =

La plansncidn dp 1p conltéu:ciﬁn y monteja, %s vfectda sn faree
genstal, en lagteps de ingenieris & diawefio, en donds we gutablp
casn los ﬁrugrnnnt. prasupuiaton, xtc, de la ohre, tants sn xl
Progreea Intagrado del Proyscta coso en w)l Plen del Proyecto,
»in webargo, el personsl de construccidn y montajs dehbes inteve-

ﬂirdlﬂicinﬂllnlntl [T} 1os siguientes awpecton ds planeacidn 1

1.- Planaacidn de les facilidades tamporslawde construccidn

2.- Plasnapcidn dw 1a construccidn (mece 31 y sfsteman dp cuhl*

[ los qﬁi se anelizardn en las siguientes péglnan,-

1
1
1

]

{ truceldn y monten)

4

[ .

[Lu-,principiun generules pares desarfollar ests plansacidn, »an

'9.« PLANEACION DE LAS FACTLIDADES TEMPORALES OE CONSTRUCCION,

- A-TIPO DE FACTLIDADES, -

I
i .
! Pate poder realizar ls construccidn y montele de une cepg =

; tral tervoalécirice, mm nocessrip disponsr de ldificini,

u}la::nhltrta:, f;:ilfdid-} de t:;:;;;;l;;l;n. serviclos y
an slgunos ca:f'pr;uilinnul pare alojamisnto h-l garsonal g’
datas facllidedes deaben dissxlares pare astisfacer las nece=

sidades en leforma sas sdecunds sn csde Proyecto, conaide-

rando 1

" ?Ultﬂ ... . r
- -fi;l.ﬁell da eperscidn

» aconomis de gepacio

|

L

I + canvanisncia

i » prataceldn i
] « UBgQuridyd

L

« walor de rescate 4 rllldulll

' En gensral las edificlaon, ermes, caminosgde gecesns, parvi-
clos y fecilidedes mincaléness qua san necasarios, son los

sligulentes 1

sy= Oficinpm.~ Se recomiends conatryirlas de msrcos de acg

o astructursl con cyblertas metélices, de dos place, =




T y o

con tode Ln pre-ingeniwcis posible, bisn Llusipnedats § Con aira

acundiclonado) ante tipe tlens lap wentofss de gus e pusds

spntar tepidesanta, ofrece buane protaccidn contre-incendle

¥ tiwnw un salor dx Tuscate Iltl.-1
peca 1o siguientas wraes 3

Osberd tenar civielonss

a2 superintandants general

a talnelones lsbarnlens

. ing;niltﬂl y wupsrintandenien de armmd ¥ v aspeclalidudas
Anrteamnales) ) -

« contyhllided y flnenzes )

» niaine

. -nir-niii-nta de vicnicon

« control de talided y gurantfs de celidad
» Tecoapcionistes . . _ .

» Tocllideden dr comunlcecidn . ) .
» plenantién, prograsscidn & ingeniuris de castos

« pdminlstresldn de contretos

» coRputedoran

« Teproducclongs y wlsggarenlanio Su registfowm

+ badegs & prusbe de furpgn
« wnlg da confazencla

« waryicips wanitnrios

Une oficlne pare 100 & JOO parvonas pusds Tequurlr une RUper
ficke de 1 OO0 p 7 OO0 al..
Almacane®,= €n spts caso tamblén aw recomlends censtrulr 1a

perte d9 uficinas y cublerts, da mercows de wcerm svtructursl

con cublertas metdllicas eontenlendo tode in pre-ingenlaris

-,

i petlblwl los slmgeonws daberin contal con le sigulanie &

, Gficiney pors scomoder wl mlmsgeanints, wgenies dp cop=
1
ptus, sypeditedorey, eficinletas, pervonal de cOntabili=-
dad ¥ de Contral dr callded,

'I. pistaformns dy descargaw de warlas pliures sgulpedad con

. Tawpihy mjustablaw.

s tranw du Fecibp mn donds 4 variflcan lya nétss de feuls=
s16n y docussntacidn da los febricanten) daberd canlar
can -.p:cin- dg eetancidn pacte pactes N dogusentades =
wpropisdsmenta.

« BEWS SapErade paTs mlusetnamients y -ntr;gi da h-;lillln
tas ¥ werillas dm poldadura. .

. ;TII da -1ll¢|n|li¢ntﬂ de tenpateturs ¥ hussded cohlraly

de pera ciscrtaw parten,

CJMaptidoreve~ Rl igusl gque low slmacanss y eflcine, tam-

» bldn sy racosiepnds censtrulCle de mercodge acetd peifudtu-
tal gon cublertiae metdlices y con toda legre-ingenisria pg
|1hii1 #n gste locel, las chrezom Quezdan #u fops y Sum Cg
Ja3 da aliawntps, slqunos lomsh sw *lunch®™'y progurclons
abrigo dursnte climav lnclesantan,~ DCubycd seter squipsds
con BancoR, mepkd, anugquelis y setanites y Septidgran pars

Tope:

;-cq:hlnnilﬂn de talleras.=- Ugberd wer un wapecio cublerto

' oyw we #Eplew pars les sigulenies sgtividades &

! . febricecidn y slmacenpnlanto de tubsrie
+« TOparacidn da wqulipas § herrealentes sldctrices

+ lavantasslenta f-n;kj

Trl—— AN~ e — 4,




Fum

LI

i fabricacionss mipgelinens ds hlurre
+ repufacicnen de squipos

» sluazidn y enirags da herrynlantas

Ev suy convenients que ests comblnacidn du tallusen,-cuen~ .- .

rda

te con una guis vigfers wleysda pera todes los wervicios.
Tallar de prusba de scldadaren.= En pate taller, » prusbs
de fuwgo, =s --a-lnurjn 2 lps swplirantas & wpldscares| de=

bari contsr con todgs les mfquinas Pecasarhes y oirps

woulpos pwen solder con mrep sidetricn, oxiacatileno, ste,

-’
'

Ewnety do wntrads,~ Far dste constrfuccidn lps trabsjadg -
res paswn lu b|rdltd. gondktryceldm por unos pasillos an -
dunds an wncyentren les tarjstaw 4 donde Jo8 teesdares da
tigmpo antrwgen las pefatas y cagietenn su wplntencie; dey
puda de cads turnmp, los trsbajsdolfes regrddsn paf Nits -

mlymp pasille y entragean sun gafates,= Lotos pasillos, -

Piopareionan ua lugay cowenlants pears detzcéiar sl robo de

kherremisntas 0 materinler, gupledndday wn slgunor cuson da

tagtores dy setslas coms wn 1es compafifas de eviacidn,

nr::ing da tpwadurfy de tiempo.- 5S¢ locallzs sdyaciente

» Jas paslliien de entrede wn donda loa tomadores de tlsepe

;Iﬂtllﬂlﬂ sus Teglatroar we smplae pare controler » los =

trabajedorss guda pPeyma & hofes irFsgulsres ¥ peta prfocy =
sar & o3 agevos eaplzadeow. ' )
Seguridad da In plenta.- [0 sets capets 4w afectdn al prg

sxan de visjtantes, entreds de wehiculos y da petsans]l | =

compresorgy do aire seteciomarion cantrelas .

" il

. 1o Penualy debard tener vantesnes suflcleantss pafe propog

cloner bygnm vislbilided an todes dirsccionas.

. L ]
Comndéress.- Loa comrdoses pars obreros deberén satae -

celizados sdyachentan l.lns vestidores) las de parwonsl

ng=Muhal cerca da law aficisav.

Telluren poca sentenisfento de oquipo.= Deberd coantruig
T d! Acere 9atpyctusral| sn ¢l cemc de lugares con busa

elisa; slgunss sctividedyy pundan E--lltlrnu »n ¥l maig =
tior, ¢ tamblén seplesr werviciow extetnds & 1s planta -
con 1o cusl s# reducan l;l nacmsidaden da ' gwtee Taellice=

dws {tanbidn cuando las operacionay de mquips pesado se

subcontretanl.= En Hihlrll.tlll actividudan qua e dain-r

rrollen sen las |1qﬁl|nh-n 1 -

» TepaTueidn 48 squipn

« Iutricactdn

« apntenislsnto

. iﬂlﬁltéiﬂnli rutiﬂlf!l;
v Faparacidn de llantan

» bastidearen de levade-

.« parten de repuaste

+ slentunaniente de wquipa

= Fuglstros wdminintiativar

Taller de corpintarfa.- Deberd constiulree do setwro wa=
trvetyral por su acelidn ratardants sl fungor we maplem
Frincipelmants para febricer las cisbras dy anders pl;!

cunitruceijh. adguids Jde enpaubla, slmacensmisnto, g ~

-




pivza ¥ reparncidn da lae cimbrer matdlicyn.-
) pcora estructural
scarc de refueris

l.~ Latoraterie oe prusbes.- S5e emplea pars reaslizsr Prus~= l tuberfs de wierg

bar rutinerine en ol sitie de compactaclds y rellenc de P ——

tisrru, ¢oncreto y acare da rafusrzo] ss r.qug;,. aspa- . Tﬁﬁ.' naders
clo psra simacenst y cutar cilindres de congrato.- s * ' eyrretes dn ceblan
. F
. tharcies du cablan
#,.~ Topogreafia.- Puads |hpll|r||_}1gun|| dv 1us oficines meg canduc tos [cendulta) .
clonades enterlorasnte pars los. trabafor de gsbinets & - ., sruas dr trabejo (mlrededor dal pl{!tltrn da la plan~=
binn algure caawts wdwil.- I . ta p-rnnﬁuntn y oa loa adificles temporsles duw cong =
oot truceldnl, -
M= : t - : - -
. Tt ge e i enplos unx ‘r..t. d9e marcas de ecy " Ey wuy Importenis guw lam ureni O slascensalmnta antdn
ro sstructurel con la mayor parts o -1 [ g iene
’ * Pre-ingenieriy pasl Lor clacyments maccudss y glanesdas paia qua 1a ldentiflzn
Plte prrs contanar o slgulents euipe.d :I:dﬁt cldé de lus mpterisles pyadan ;ir'ln:ull:-dnl rapldaws]y
» Busben de agua conter-incendic - L'}- tai los #3taclionyklentas deban astar Lasbidm claramunis
v bosbas de cepacided sodeeds de sgue pars convtruccide Co T usrcados y con topes de prateceidn pare uA ud aficisn-
., bombas de sgum pete wervicio domdntice Ny .
« Clorlnadoras '
- pu= Caminow.= En une planty s« tlanen casinus an al axiw=
1 am al Lntpelor de allag low comlpoe k=
a.- Arens sbiartes.~ 5e requivten grandes superficlus de ag clor ¥y cemlnes : -
pacicon sbiart . teriores deben pruyscterse o sdeptarss pard annwlar ul
*blartos pera verlion propdeiton; law sreas da ety o ,Q1a..n da tréfica [tren carrilun] y lew COTgus wapafg
clonssianto, slmacenanisnta y de trabajo, deberén tensr . 5-1' dag.= Loz casimoe Sntarlores conectkn lae minas 44 =
panilants peta un drenajs sdacvado y eon buen acabhedo de f: trebajo con los tellaces, sEend ablartes ¥y slescenss ¥
e .Fp.rfltl- (terracorie & mafelte).-  Lus rrincipalas né as tagulers qus Lengan une suparficin suy Surs par-
eTvas necasariee von las siguieates 4 que ssten suletsr a cyuces repatldon de tas facilldg =

dan Bajo tlerra.- 53 cdeben tmnaT dos Antradan AWpATa=

+ #ntacionaslunts para cbrocos {fysts ds 1w bards pazimg

tral] tedan: pars #1 pwvesonal de gonstruccidn y pure »l pEr-
I i

sonsl du operacids.-
« wstacionewiento pars trabejedores no-manusles [cerca - i
de I oflcina) fn «1 casoc df que ¥ guente con snirads F- ferrecerril,

« Almicennslantos sbiertos pura partas coss 1 ws deban considetar lax lisitecisnes put cuTwature ¥ par

v - P -
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pandfiwnts| wn donds sa tisne agus ravegable sdyscentis
y 8 ERRSCA Ou¥ sigdn squipo posedo apribe en barcazas

porsaisents dstes son de sproxiesdasents 1% a. ¢» 2 =
cho pot FO my du lagpgo con mesr & pancd 2m. ce caladd.

Clgetricided,= Ei suministro dw anecgia ‘vldctiice pa-
ra construcelén, narnaleents wn hece por ssdio &e i -

nans sdrees de 13,8 XV huats wl sltiv wa donde aa ile-
na uns fubsstecldn pars bejer sl velinie o 480 VOLTS y
s wats Torms se distriburs en un clrouits subtarréneg

slevdedor del witlo y wh lgn princlpelas centros de =
corge somo ofieines, casets de comprescres de alre ¥
edificio principal dw la plants, »e instelan transfeor=-

asdores ds 4807170 ¥olts.= Para ls construccidn de una

central tarmoeléctrlice, pusds tansrus uha d-n-ndi hasta

.de 5 000 KU pars tor wigulentas uvoh Fomg ) .

Fa=

« woldadorsn .

. howbas Lympufales

‘e« CORpEFFOTRE de giTw

aguipe de moniale pasado da la planta

poreles

tlda.=

igu|.- -Dyrants ¥l piriddn~d- canstruceidn, &1 agus Bw =

rliuliri para verias urds comp pare ¥

. bebur y usps manltarios, por 1o que dabucd ser suminig

¢

gize scondicionads y slusbrade de les Tacilidedes teg

slusbrede de calluy ¥ dF swguridad en 1w foIss ragui=

trads ssdiunts uns Ied d tubsrfs & la meyuifa duo los

-dlfl:lu-;

A S ", ftabricscién du cancretn

husadecor kn tlarcra p;r; cellenas

fi \ « Viapivzn
fﬂr'fz. . prusba hidrcatdtics de tmnquek, tuberis y calduran
:L}af%- ) , rlego de caminon pata cantiol da polwa
ALY . vad de ague cantre-Encendle.

v .7 me= Aire comprisido.- [l mire comprimida tiana varios u;nl
e durants 1 conatfuccidn como oparscifn de harrarientas

y sgquipos, idwpivie, pruskes rsupatices & Ju harasticl=-
ded, ‘stc.) norsslesnts se gletribuys an ua clirculto cu-

rreds alrwdador y dentre de los edificios mayoTal.-

Siatamay de nnpunlti:ldn.- Los wistemas da comunicacidn
Lncluysn las sigulentes sarvicien

. teletino

+ radin )

- alatme cﬁntrn-ln:undia-

Los tabluros parse vl cadie ¥ el teldfong aw inatslan an

* len oficinan.=

Fapilicedws mincelanvas.= Lus rltlllhlﬂll siscolenngn

wo. necanarion durants la conmtruccidn mon las siguientes 1

g . plnnti dm trataslents du spues negrea & Tanax I‘Fti -

':'"’ i .tll. que pueden sepladres pastariormenty pars la lne-

. mueblaw sanitarien portétilen, que we weDleEn SR pro-

et 1
o i talecidn dafinitive. '
:
' yactos pequafias & pure complementar la planis de tra-

. tamisnte mn low slrededores de jm plents dufmnte al

smplpg *pica™ de personal eh lu obre.

i e ot Fy - Pl P L, g 44 B a1
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. dlupaeleidn dw Boayra, qus pusds tir-ttt'- besursrom

putoripadas, sntartarse af hay aepecio suflclents d -
quemsrss al sp purnite.

« slumbradas dr petioe parn trabejfow de turnes, astacldp

namfantar ¥ perimetro gy la barda pera I}Hﬂlr e ls ag
gurldad.
+ bardav peta todaw las sruaw wn dende so Tesllia treba
o y wn donde e alwacune enteriasl.
wu= Campamsnto.- En lan ocssipnes un que L] conetrvysn -
piantas en altles aleisdse de cantras ﬁ-_ﬁnhllnidn, Pulk
fa requerirse cawmpamsntos pera al parsonal , censtruidos

dy conns prafebriéades & mévwiluw.

w.= Flants da  cenceeto,- ©n los witlos an que nd salete -
cotew aunlnistro de conroto § wam san scondnleos tener

une pirnts de concasts, sw Instalard data regquirlindows
euficiente 1:btcln para |1i-. pura len pillas de agCege-

dos y. facllidaden ‘dlchlﬂll de descurge.

AIMCCLO DE LOS EDTFICIOS ¥ O LAS FACILIDADES DE COMFTAR -
CCTON, -

Pars cunlguler sitio, el énfasie predominants 4a al da lech

Yizar 1a plants pereansnte on la configurscidn ades sficiasn=

te ¥ scandmica) 1ms facilidedes de conmtruccidn, we locell-

zan on al sres Tastante,~ En proesdio, la distribucadn de -~

1a wuperficis de un vitio {ein pravisionss de ampliscidnl,

*% 1n sigulents 1

plente perssnenta X

- 13

‘editicions ¥y facilidedss de constrvecldn 10 %
srees de slnazcenamients tamporal 45 K
sraay de antacioneminnta 1o %

Adicionslments sm fequiersn svpacios pars sstanguas de apg -
frismiante, salsscenamirnto de cacbéng, Jdispoeleidn de can] «

Lav y arasn de axcluwidn {an 1ns plentes ruclestas),.a

Algunoe criterine saplecdos pars ¢l arreglo de les sdiflcios

¥ lan Fecilidedes de construccldn aen lfl sigulantes

#e= E1 flujo de tréfico de vahfeulos de conpiruccldn daterd

st tam directo coso ses peeible del camine principel =
de .giusu u! wstscicoremlanta, y dets daberd weter cerce

q-l ares princhips) da trabsjo,

b.- C1 tréfico hacis »1 sstacionamisntn de tirabajsdorss no-
sanuvales, carce de le oficlne y da vehiculow gue trene=

portan weterisl al alsacén, no <daberidn cruzar ol peass =
da trahejadocaw ceslnando antra o) sstacionsalento d«

trabajndores menuslas y sl ervs cda trabejo.-

cu- Lo pfigina da tomsduris de tlespo y ul ﬂlliill de ankrg
du, deberdn sster sn I; 1fnee dx ke bBayrde perliestza] sy
perando #1 eatncionanisnto de trabesjadores sanualer del

arva de trabajo.s-

Ea._ 1 teller dr pruebs da soldedocan deberd seter cerca -

dal paslllo e sntreda, pursto que sntow trubsjadores

no son steaptndas comp seplasdos hasta gue ls evaluacldn

¢w lon fysultadow da 1a prusks ses positive.=

#e= Los westidores debutén axtsr sntire s) pasille de enira=




o=

hy=

3=
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de ¥ #1 ares de Vrabeje y den gorce coma sew porible = -

del luger de trabe]o, sin Sintarfeilr com law arsaw ¢a

trabeja requeridas.

Les aflcinan deberdn astar on la 1lnew da 1n buprde perf
uptral y carce del peyille do gnizsds peis abesfval al

peraonsl gue entre ¥ sale del eitla) tembién deberd aw=-
taf razonebleMunte curce de ill AL de trebkajo pare «
aues los ingenipras ¥ supervisgtes pusden camingr Tecils

wenta pay diatancin.-

Los almecennr debetda eytor an 1 1fnea dw 1y barca pe-
rfmeiral con lap pletaforesas dos descapge por fusca da

1s illdl. pefs gue o transportes £on meterial gue pe=
quisrs simacanaalento beje cubinrta no sALIen sl niew
de trebafor ol el slusgdn oo uae pats plugcensl ¥ sntrg
gar herrpmlentgs, debinpd eeter locelizedo cures de lg

rors principal de tfabsjo y #er accaiible » low ingenig

ros ¥ appeEintgndenten,-

£1 teller du manteninignin de souipo deberd tenmy mufi=
clente wepacio s su slcededcr pars que pusads astecionsl

sn 9wl squipn que a3td essparenda servieln,

€1 tsller da carpinteria deberd tamer suflclents swpaeis

putn slmpcenamignts sbierta d¢ forsaw, sndesigy y Bsde~-

Tha=

s plants oo conereto debecd wetar comgnicade con wl -

ares fa trabwio por un cemleo separsdo del casdno dy = -

SECPRD qud ¥e gl iltlclnnnlitn}a da trabmjasdorss asmug=
- 1

"

rd hpcurws paca #] uso min eficlanty tanto duraniw

lvi, poreus da stre forms duzants los cesblas dn turno
los transpsrtes d concrata pe tendrian que demorar por

vl flujo de parsonel.

Los adificicade constroceldn quaplenemn :nnu-;tlrlu &

uid parmanenty despybs del puridde de construccidn, no

dsbeardn locailzersd Bale lap linens de trspaaividn,-

Cn lag ctentrales dm ynidades edltiples, las fecilloy -

der debwerdn localizapaw.un tel forss que <ontlnues pro=
prﬁ:lun;ndﬂ busn sirvicio daspuds da que la prlaera unl
ded ha sniTedo en Bperscidn y sl eTwe gur Tu Todes ses=

gurade, -

Le planascida de lmy Fezilidades ¢ conetfuccidn debg -
canstrycclén comn dyurmats Speraclids, wn Enstelaclonas
permanantes comd par 9 Jveplo Los }lnqui; de aguu, red =
ds sguas ds protmccida contrfa-ingendle incluyindo les =
bombas, plente ds tretemlento de Bgues nedtas, DEfds PR
rimetrel, ceminon de sccend y weputly de Teppocarrily =
pormglusnte leg oficinan, sleacenss y tellecen dn manty
nimlapty dr -q?lpﬂl no pusdy usarese por vl prrsonal de

conetppc~14n y opaTacidn deblds = loa raguatlulasntos -~

de tranlaps de tiempe,

Debetd plensarse y Progranscss el usg convecutiva da le
stums, par sjsepié un ;til'pu-d- wiares knlchkelmence pa
v 1ma necesidedas del personsl que of la psndients y =

nlvelacidn del tarrdnc, postariorsante pusde asrvilr pa-

TS T
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ra alsscenumienta dw acere wetructural y el Flaal pare » v,

plmagetinnianto de cables,- _ .

C.- CARACTCRISTICAS QC LAY FACILIGAQES OF COMSTRYCEION. L.

El slcence i tanalio de les Facllidacdew ¥ aress O» conptru- .

egldn, dupenden de loa siguienies facltofes r .

s Tecunrimiantosr "pico” dw Pl£lﬂﬂl1 aarusl [ebreros)

« regurrininntos *plca™ dm prreonel no-sanyal

« Copecidad de Iw planta A

r Prograte de construccidn de Is plante

« tamafla dal wiiln ) " Fr

» proximidad del sitle o fecilidedes locales adecuadan EEREY

Adledognulesnty Jus Tacllidedes deben planearcss Inluyandes
conslderaciones pare sxpaneidn de detas. facllidacens gon =
objJeto dr acomoder wcelezaclones del progream mo pravisias

an y! progrema injciml del proyscto.-

. Le calloed dr las fTacllidadaw degendy de laos sigueientss = ) b

factores # ' . :il

s Enriddo de wep proyectado

« Tuguerimlentos de geguridad contra-lncendio .

‘o #itime uno deapydw de gqua ux tersine ls construccidn
- scanoais de la selaccidn de snterisl contrs ei manteni-
wivnto .

« ataduters de trabajo que e deswas cEORF

Law Facilideden gue afecty =l "plga™ de personsl manggl =

pars canatruccldn, san lew slguisantes

17

westidorsa; para ol siesa ndmere du pacaonel sl tamafs
werfa con 12 localirecidn del aitip, clims y pricticss
1ocalun de los Lrabejedotas

. oficina ds tossdurfs de tiemps

« patlllo de Entreda

tawala dei ratscicramivntc de persons)] sanunl, que debe
pavimanterys ni sy Couto Fesults ade weonfelco que ol -
mentsnimiente dursnte #l pecidde de conetruccitn elh pa=
wimrnter.

:nninnl.d- accepo; of conuanlents que seen da Lrem faff}l
Ixs pare qué, dufants le mefuns dos saen de antrede y =
por Ia terde dos apwn de salide.

tamafa de 1w pl.nt;'ﬁq trateaisnto ds AQURE AEQrEN; Ve =
dinsnslana pers wl "plea”™ dy personal sanual y nc-serusl
pacomanddndose adapdn gqus dur;htl ol ninino de petaonsl
de trsbejo me tefusrcy con servicios senltaclien portitl-
turm. .

las facilipsdes de gceepassnio, ®n casa de Elﬂ“!lllli -
garén temhidn de acuerde sl "pite” do personal wapalads

y & la procivided de alojaslento disponible,.

Las Tacilidades quultnh atactade® por w1l "plco” de peran-
ngl no-manual von las sigulpntew 1

» afleines genazeles

"y almacin [ericlnae)

. sntacionemiento pars persone]l né-mEnuel

§| daverdn dejar previsiones pare wéoagda? PAC¥DAEl An ceeo

de scelervcipnes de progrems ne contemplacow lniclelmentay
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‘zusnde exy posible aw utilizersn perts co lovs ediflcion ~ - | ;;t.,i|1,,. cospanantes y aquipora

¢r 1n plant ternined
v ie plenta ys erninedow pare wapscios de oficine, Las posibles facilidades y cervicios gue pusden weplesrea

Lea Tucilidedey que uon afsctedss por al tamafle y tipe o fusre del sitin, tallursa de renienimiento de equipo 'pesg

I» plunts y progress de construccidn son 1aw sigulantes 1 R T do, planta pars wuministers de concreto, stc.

|

PAOEAAMA ¥ RESPONSABILIOAD DE LAS FACILIOADES TERPDRALLY,=

v Blnecén

« todlores combinades de febriceciéng las dimensionws matév - ! Existen necesidedus bien gefinican nobrs lms facilidades =

" an Funcién tembidn cv ln cantided de materinl gque 3¢ Fu= tesporales qus won necesarisn durante.clerten etapas de

briceed Fusrs del sitio, dr la cantidud du pre-snsssbls constryceldng dstas atapen, puscan clusificarss on ls sl ~

gus 55 herd #n sl tallar, d¢ la cantldad de tubsris coni= .guients Torma

trolda wn #] cumpo ¥ o cantidad de repareciones previs-~
) e Fovilliacidn al aitis

tax,
+ Coledo dal prl-ur :nn:ritu avtructural

v isller da prusba da scldadorew) dabe conafiderarmy tag - pafs (6] mesas d..nu" dul prIllr colnda de enne:-tn .._

bién 1n cinppnibilided de woldedorww callficedor, sl grg sructurel.-

F

do de vo)dadure axpeeisllzade r.qu'r?d-' 1s centidad o Cusnda aw Inlcie la.novllizecidn a) nitia, as regquliers com-

antrenamiente provists 3 1n Iocellracidn geogqrdfics dal tor con las slguisntes facilidsdes s

sitio, - .
) +« paquels oficina temporal

e iwllar da carpintarin
' . trallurs pota wieacién

« taller du reparscidn de squips peneda

trallera pura veatidoras

s mllers y mlcance de low camlnos Intirioses de conabfys = 'f.:" . atens tempotales de satacionamisnte

ccidn y tomips de pcresn temporel al eltlo {on casp nacenarial

« nlir=to ¥ slcence de areey sbincter de slmacenaniants Con sstay Feciiidadns as poaible r-;llt-r 1a gesttdn pera =

1az slguientes agtividades, hasts terminer los adificios de

'
————— e

« nisnzo y slcance de¢ arenw da trabaje

. lr}Eglu fcurvature, pendlients, ete) de La svpusla de Ta=-

oflicinny ,Inlllttht! t

rracercit y camino de acceso. . . . : . trobsjes de tlerra .

.. + + daumcrolio del sitia
Cu wuy Iapartanta que su pravesn sapeclor adlcionales de =
o ronstruceidn de laa facilidades teoparsles da constry -
almacanemiontn, pers que en ln wyentunlided de perow en el :

ecidn,
prograns oo conetruccidn, no v detengs el susinistire de = - R
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Perw o1 priser colede de cencrato emtfuctursl, se debwedn .- . eppee,ral, we debardn taner Blgn dussrrolluday lsw facl.
tener les afgolentes fectlidades y sarvicionds conatey - . lidedes gnterlores f tersinadew todey Imp atrss feellidedem
£elfin 1 de comstruccidn, perm dedlearles tode la atancidn o la eong

oficines tyueclén de 1w planta peressents.
-

R ~;i L3 .
- pimnecnes i - f::: = Cs muy ymportants gque »n s programscidn de los trsbajos -
« tatlar de carpinteria - . .
i ' . -, am considaren Yostimmpas necewsrlos pare la praparscidn ds
e pupillos de entrads H . .
i’ s A cierteas actividadas, y» sem quad yp ajecutsn por canirata
« yextidoren . . AT : )
. . ) T 4 por edminlstracidng wl tipe dw sctividedes & consldersr
Y oficine c¢ teasduris do tlewps . . R
. T . S T *e ¢l siguientis &
e tuller do rupniucidn dea squipo prynda S _:j:_,% .
« conlinow lotarloren de accenad parm canstrveeidn . '\|1- :: « tiemps pare In pewprecidng svaluscidn y sdjudicacitén de
» wress de matectonanients e gontratos § subcontratos’
. . il ] . . '
« atees abiwrtae du alascdranipnte . R . tienpy pere sprovecidn del use da clertes saterisles
+ mress de Irabaje. o ’ _ ’ : \? + tiempy parn sbastecisiento, Febricncidn y wnvis do par- N
« caxina ¢e scce3n tarmlneds o - T ten gua deben snt cORpradne *
+ AQUE ‘ . tl . s Hemps pars wevllizacidn de las fuerzas do trebaje
' ) ey

ergis aléctrics : oA . tlempn Ay preaplenescldn wntes de lod trabajos inigislew
s - i en al oitin .
+ sorunicyclones - . .

+ sire comprinida £ t!'hlik suy iwportants qus desds 1n wtaps inlciel del -

tarainsdosion sereglos pere la disposicidn da sgue de - |

proyecto, s» deflos en forme tlare y detelieds lu divlaldn

deaecho : T T dn resropspbllidedes pars al dasnreallo del sitio y pars
dos lod krragles pers lw disposicidn da basure oL .
» termine v ’ <. las fecilidedus del sitio] al depserrollo dal »?tio, pusde
. pot tarminarsw ml aletwrn de alusbrede de patioe dy In = *
- clasificnrsa on 1a siguiante forem 3

planta
o harda perimetrel ' ) ) . trnbajh: tempranoa deal witlo; puade lnglulr - ls desoll =
. prusbas inicislss de la plenits da. goncretn T ) c1dn de matructuras aslstentes y poslblemnnts ol soniale

de lay Purilidedes tymporwlen de eonytruccidn

Daspubs dr sein {6} meswn del prisse colsds ds cORCretls = . trabjos de tiarre Lempfanosi punde inclulres sl despale




“Fuo= PLANEACION OF LA CONSTRUCLION [ACCCY0S ¥ S15TLNAS DE CONSTRU-

E R D A A Bk ok g

% ri

mg ¥ destprorconedo, sMesvaclidn, ddpsgur, 7411anp del =

ores oo la planiy y densrrollor de szuns sbiectas de gl=
agcenpmisnte, srean de lntuzlﬁnnlllntn. atvgs ¢u Lrabsjo

y canlpngn,

CCTON T RONMTAIE] =

Nuo= NATUTALLEZA BLL SITIO,.

Pars Iu prepataclén del ptograma de cnn-trué:idn, wa muy --::
impartantsy conslderer ol sfacte da la Ioeslitecidn geogede
fiee dal sltin lﬂbr; las tretejor g% conatreccldn, por la =
‘quu, 3% racomfends gus ilnto l1o8 rssponwablan de conotru=

¢elén comn loa progremadarey wfestuwn una vivitea previe =
ml sitie) ls Informaclén wdy impoZiante que deba recabarss .

wn it ;tapl enlp plgulante

¢ fimero promedlo dy diss de liuvin
« conditiones del gpele . -

s condiclonss del sgue (mivel fredtice)

Lap dias de Lluvle que se sspiten tenet, duban per agregas

day sl margen por {epreclatos wn wl programs de conwtry "=

celdn en lan metlvidades que afaclie.=

E? tipo dn wuela del eltle, tlens Influencle wobre lus axe
:-u-:iune-} claentezlones ¥ compaciscidn da rill;nql pringd .'

pelmente, - e

1 nivel tyedtico del sgue, tiens Lnfilyencie #n «l progra«

pa Oy wrcavaciones por el tlemys natksario pats dessguar

Bew

L

#1 sitio.~-

Tanto ios caninns de scceso intearioras comn axtselarss, 43
ben dioefafes peta sopartar las carges ¥ voldsen d._trlrl-
ce spparade durante canstruceldn y opecwdidng 1o caminee

fntariores de conittuccifa debra aegulr w1 pairdn de srre= -
glo d» tas coslnos definitives con objeto de qua, ten proj

to covo sas ponlble se terelne su supsrTiclie.

las fecllidades de conytryccldn dah;ﬁ terer sl mlcenca, =
tampflp, srzrgle y colldad, de scyards & lp definlde wn ln
suceldn?, conalderando sdamis los patronsy’de flujs de =
parpannl y maturinles ¥ una fond da-un perimatro de unoa
A0 », mdyecents a 1ns gatructiures, qus is ;!IIIUE pors los

motgrialen y panichran nacesarias pate 1a continuscidn de

Ivn speracicpen.~ . B

FOCELDY, -

Low madelos kan ﬁnl harrawientn suy velloss, on la planva=

eldn de e censtruceldnp 1on tipas de sadele gue ¥g seplvan

pate ante propdsito son los aiguisates 1
« modeloy de secuencle del sitie
+ Modalos de swcuencIs da lﬂiflclql

+ Podelon da gise™n pIsllmlinaces

v Podelas de dlsefo datinltivos

El modale ¢ mecucpzin drl sltio, e construys espleando -
fotogreffus apresas ¥ planom ton curvas 98 nlval €o0n une =

socele du 113005 sn ante modelo ye deliregn todas law - =




_wmeldn da lam Fecilidades de convtruccidn.s

- L R N s L R

l!thﬂturli principalew y !ns 1i{nftas dr In planta, perel.
tisnde yn rrtudleo detellsdn de las wltarnstivas e lpcalia
Fegdipnter aim
ta sodeln pyurden plapeates las sctivideaden da despalme, »x
cevacidn y glaacenuslente du tinrre y desperdiciosp an sl

Fodulo 3 musstes du lpcalizacidn de caninos tesporsles, =.

barrencs, fesliidades purmanantes, farilidadey de constru=

€cidn, arens sblectes do alwncensnients y lon waryiclon TS .

gueridas,- Adiciorelrenta, en o] modelo de wecyencla o8t

eitle, Pe pusde obverver con clsfidad la corriants dal drl.f;

nafe,.lon patrones dy flujo de plttuﬁn], materioles y tri- ;{.:

fica ¥ tepleszsn pure regletrar 1o avancer.=

) modelo de secuencia de Eﬂirlulu: a8 conalbtuye o esgela r;__

da 1148, cuntldlllﬂdnldildn In eetpvacldn purn :1-.nt::1dn:

an 1a ptapy knlcisl dul geridda de disaFa, pace 1ls obeecve-
£14n de law alguleotes condfciones durante 14 funs de cang

truoccide cfail 3

v

s eatudin de los accwsce de conviruccidn ¥ Temoaw para re=

movar el matariel eacavado purs qua no Latecfisre con -

Iar actividacdan subgecusntes

« Idantificscidn da) gquips granda &u- cdabe instelares du- O

4

rants lu fanw tenpirany de construccidn, con lo cusl ae (2]

flresn los requarieienton tesprenas de inganiarfs y abny

tecizignton do drtos,- . Ty

+ plannactifn del montaie de wears entructursl pers svitar
intetferenctian, ) ’

w-blrnes Flanles pars tn Instalecidn do Jos sorvicion de =
conntruccidn como alre camprimide, -nrulcln'illnttléu.'

slateman durroteccidn contrasincandin y facllidudes de =

v

o

T

4

dtﬁnnji.

- -:t-bl-:llliﬂtn.dt Ivn rutsr du susinistrs de aquips pryg

eipel
s mateblecinlanty du aperturas de acceno tymaporsled mn las

avtructures pare petuitir Im fostalngidn de cosponentes

-Veomeyart#Re -

En Inlllndllﬂl de dlssPe praliminer haches w seceln de Tid0,
ok pueds hecaf un arregle injcisl s donde mg tlune mayor
vinitilldad on todes lar paftee, qua inl arcaglon da ingenig
e o lon slstyman hechosr an plenas: en qllu; modelos am
sntablecean 1o# srreglas da Ypesdizacitn de squipas ¥y rutas
principales da tuberfe, ductom da ventilacldn y alfs scona=
dlelanage y charolas y cenducton sldctricos, ;ut e rayi=’
sen »n junles con pereonsl dy Lagenketfa, construccién, =
ptssts en sarvicie, cperacidn y sentenimlanto.- L sspag
tos ptiﬂnlpl]il gue 39 discuten an astes junf;-, son 4

« accysod & wllealan y ¢quipow
« punios pare lnaprecidn wn sarvicin
« locelizacidn preliminer d» sgporten

« pbhaaTvacidn #1 gl srcegle foeilite o no e construccidn,

gperncidn y Bantynliaients

Los sguipes, tuberls, ductos y charolss es sysuen hesty e
.;I lagsrs un scUerda antes low grupoe ¥ sntences v ATapazen

dl;graru: tsomfrricon con lea dimansionap tossndes del madg

Yo de diye®o pratiminmer.

El matalo da diaafio final ae construys cysndo e tichan =

10s plaros disponibles, & una sscele de 1170, y continne

todps los compunenies peincipalsn que »® Enetalazdn on 1w

— - —



- e,

5-ntr.1, {nciuysndye los stpartesi an svte sodelo s confip
s #] diverg y reduee grancements #l rdsero de Interfaren-
clas gus wgn aifictiles de yisualizar on los plents wolow,=
Fediants ol ..tualu dal modale de dlaaflo flaal, pusds dg =
tearalnarss 1w sacuencla aproplede dl inwtplacidn de tubp =
rie y var le tents, lsn feghas de enl7ags de plunns dx wig

tenan sspeeificos ¥ #l susinistro de equipos, slwendo posls-

bls tanbldn !{dantificar )m localizacidn de los scbybidas = |

p;ri spoysr loz soportse de tuberfa) con el ausillo de los
nt:nn'nudlln-, pusden pragarerss progradas Jdetalledos de
condtruccidn y sentajs pefs tods tw plents, progreeas oua
deben var parlficedos aobry bases Toslistap gue Lacluyen

low wigufsntes critarlos 1

. tegimanes ¢ 50 =3/ é de 3 000 wi/man de concrete,.’

won dlficiles du obtener ap une obra da este tipo ¥ te=

guleran dy une srganfrscldn muy aofistlcada.

« la inntalacidn de tuh-rf; gtands con tegimanys de unos
t 000 »fmes, no pueds o fectuncae heuts despuds de 1.5 -
aFos de habeese colado el priast cencroto satructural.

. 1a lnatelacidn dv cabla elfctrico wn voldmenss de obra =
impottanten, no puedan sfactusres haais gua se heyd 8l =
canzedo un S0% de Iw Ln3tnlacidn da tuberis gronds da
RIOCE3D.

. oaTe trnar tisspc da hacer Im lnataleeldn eldctrice ¥ de
fnatrumeniacidn, ar requisrs que al 0% ds lefubsrfa =

grands sy encuentee lnetelads £ ssnns antas del primer
sncandidg de Is caldarwe. *

o 41 nivtems #ldctrico deba snergliares wates de lniclar -

len prfusbas precpersclonsles, uncs 3 Bases antes dal prl -

*r

} ) .21

apr ancendide y deberf tensfsa cusndo REnod vl 60K dn cx

tle Snsteleods uﬁtnl gy ereTglzer ol sletems,

1. regulsren pi mEnod de tras {3) svivs sntre s prusha

hidrastitice de s ¢aldarn ¥ 81 prissr ancindlide de e3te

, 98 raquiersn no wanod du dow (1) resss wnize ol prinet -

.gpcandido de 1 esldare ¥ 14 sincrenlzacidn da la unided}

1a opsraclén comerclal pundd mat unom tres [J)] sewarn duzs
1

puﬁia

1n consttuccidn depende di la dispunibllidad de inforep -

.:1dn y materielen, povT 1o gus su avencd ¥9 meloF nluntras
sk Ipganier{s se LEAQAE terminpda mnies de Iniclsrlay une

huens préctics s tenrf cusndo senol el S0€ o]l teabejo -

de ingenissrin tacwlando antas de inlcisr 1w :nns}rutclﬁn:

ios dingreman de ariaglos genaralan y de localliacida de
aquipon, mel zoms 1A% disgzsmas de’ flulo de low ProcEIDE,
pormplagnte 3w prnﬂuciﬂ por inganieris an lod peimerce -

5k nasas del proyecit,.-

C.= REVISION DCL oisERD. -

v

£y objetivo da 1u ravisidén dul dinsPa par pacis del peryga-

nsl de eonatruccidn ep al de maegurar 1s constructibllided

dsl dise*0 B un conto razanabls] los documentos gque = Ca=

wiszgn son los slgulantes '

criterior de glsehe ) .
‘reports asbiental |

, sapecificecichen

planos de fabricentes {un dlgunas cmsgi)

gstudios de ingeniscie . .

o mam
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« métndos de identiticncidn du suterinies ¥ compenshtas

acn accesibles
o neluccidn do "carratan”
o Yocwllrecida de juntss de construecidn
«.gruchss de construsclén I
« l1ocaltzecidn da puntons de lavado y de soplade

e Ieallineldn dv rutes para sguipe mecidnics
a {dentificacidn de Tutss pars squipn secdnlce

e locatizecidn du vilvulen o inatrysentios _

s Fechas rare onvlo de saterlalas da scustdao ti; l;l fequy

rislenton del programn

. profabiricaeidn,- Cuando ae 1d|n£lr1:| tasprang ;n el 41

_ weke #8n poyiblea muchse altarnetivas, plrl1ﬁuunﬂi sl o)
‘awte eatd muy avantada lu p:lfubricnclfn ll.11n1E|d|  J
ya ne se tlenen lua anta Joe d-rllnplifleanidn dy irpba=-
ios posteriorzsnts wn al witiog la prafabrlcacidn ar po=
aible wn sguipes {luﬂull;l. yorillss d wcero Jm rafuar-

za, cherolew dx cablew, aopartes, bancon de ﬂu:tﬁl, Ta=

glatras de bosbre, bastidares de Instrusentor y ndduloa

da tuberie.=

MAHG DF DBAA,-

Dentro de 1w plensscidn da conatruccidn, dehe dulseminccas
98 ‘gxlute wuficlunts sars da obre an 1s ragldn pera ilevar
¥ cabo ssts, y an cuan contracio wsteblecar un progrems de

reclutastents y/o wntrensslento de permonaly la asnc ds =

ahra raguurida pars In construccidn y santyje pﬁldl e =

" . plensr psre ssagurarse gus todas las pertas d» 1s planta - )

P k-
R
Sm
M
P
sl
B

AL e
mte

- to de 1w p:gdu;tluidud, ya que

— - ——

. ._.:"

sgtupedn 4n dov categaries 1
. purtons] merucl {ohryros)

. prracnel no-sarmal

Del prresnsl msnoel, e ha ancontrade tradicionslesnis €OR

srCRped dn soldadoTen callficydor pATE sl woninje dr lubes

ris, por is Que, s¢ roconiende walablaces un programa da

1
gntrenamlentn espccial pars sston trabejsdares.- Adn cusp

da 4l prraonel pora laa ohras 48 controlade pof el alome -

Stndicuta de 18 Comjalén Fedaral de [lactriclded, we debe=

rf swtmblacer previnsenta pars cads cric, los tabuledafes

da surldon y lo3 procedieientas du coniratecidn y de term}

macidn da 1lne T¥leclores Taberslan.=’
Lay Teguerlmientos ds pervonel -.nun} warlan an geoursl =

con 1os wigulentey ricturly i

. locelizncidn geagzéfice
. une ynidad & go3 unidades
. casplejigad del dlanhn

+ grado co prafabricacidn ¥ sybanaanble

- ptudu:tluldad

Cy dw suchs i-purtinzln tenuny programsd parw el apjorasien

por la neturalszk del trabp

ja duiw un pormelments befs y 1 sosis de 1a sano da obrs

da] peragnel panual =& del 20 ol 75% dol couto dirscte da

copital du la plante] ®n Inlflu.i. as Buastran los resullg

gaw de mugatrece de trabmle {gyande »n hen realizado), =

phaervéndoss gus el tlaspo amplaade on 4l trabejo directe
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N ek
i
an 21 3% del totel,= La ferms de ahorrar tisspe xn lormw e . % - - AnT 10D
) ’ T PAR ’ L] KT1DA
- stgnificetive (ain nrcesldsd de scelersclones) pare aply « gaie . SAutLes2
carsr al trpbale directs ws sediante major suparviside, =g ' Conctetn sytructural -3IKU 0,05 a 0,08
. 'z '
foreriento de 1s lagletics y une geatidn sss efactive dal e Cimbre '/ 0.04 w 0.06
I.
trabuwiop deberdn hecazee asfusrzon gars sotivar sl pefeonsl 5 Acere de refusris g /KW ' ¢t v 3
- ry
heclendd oup an slentan comp uMs pafte leportante de la = Cubierts enterior AL 0.03 » 0.04
preple compafis construciord.- . -_: ) Acere smbabldo LTI 0.4 a 0.5
, ' Acers satructural Kg/ Ky 10 ' 15
Las proysecldn del personal manual raquerida con rarensbls .. -." .
L1t Refillun y piton da pcutre KEgfrd T "1 " 1.5
aprozimacidn pusde haceraw cunhd2 ae tlenwe tarsinndo vn = o
65f de 1a Lerl it Ancled de egero Kq/fKd _ F 4 & 3
. . Tam
L} nganisTla ¥ v congtan lom llgullnt-l datany: ) ."'"" rondutton lﬂ‘-‘llﬂll y v 1 .
. oY de cancrute ~F'5' setfiicon leonduits) - mfrl Q.04 u 0,05
+ tonsladas de mcero satructursl ) _ by Charoles Y 0.004 u 0,008
‘o m. lneales de Vuberia ) coe e Tubsria de todow tos ta=  * .
v @as 1inenley da chiralun reE malan afiu i 0.04 a 0,08
« W, linEnles de gondulte . o o Minerp de conmelones de
. W Yinnsles dy coblen ' cables [potencis y control] plaras 10 00O = 31 000
o _ Cabla 44 potercis u/EKW 0.8 a 0.4
Tentidn ne purds hacet una setiangldn prelleiner de loa = N, Cable de fastrumentacldn y '
requecinfantos de persenal wenual, de scuefdo ¢on l» 81 - o .o 3 .
guirnts Informecidn, qun sy vilide pare unidedes de JOO & e gentral » /¥ %8 e Lo
so0 rd sproxisadesents o , EEL N
" . . . .-'ln"|;-." -
. wolimen da sgtaclul da les Tacllidudes de gunsrecidn [coad - ik Productividad del Pazsenal sn Trabele Catructural
. productiivided del persons! sn trabsja estructural 'fE :‘ Colocecidn de copcreta a h-hfi!
, entimsdo de ruousrlsisnton de peceansl snauel e Hebilitacidn de vetille da rg . ’
. . furncn ip h-hft -
Yolgsun de Matarlal ¢ lsw Facilidedes de Genscacidn (CTE} Tavricesdioad clubras o & h-h/nZ
PARTE. LvIBAD CAntIOND - ) Fontela de acars estryeturnl 0 h-hft
VolGwan dal edificis oo Ls productivided {h-hfalinn taw trsbsjcs ds concTate, wn =
turblne (incluysnds wng s funcidn de verinbles roso sl temafo y scecesibilidsd de les
nt & 0.0 o,33 .
o y cantirsl} . +20 u O, coladps, greds de gongenticnawiento durents low trabajov,
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ertennidn dol rallune ¥ pracoledo del conceato ewplends, -
asf £omo gl #dindo dw trenaposrtacidn del concrete/

La veriscidn wn la produckivided {h-h/L) en lod trebuios ~
de ackra Futructyral, se debs » 1nw diferantex requerisieg

tas da soldedura y/e siornilledo, sxtensidn dr dew places

besw, setusncle da construceidn, sef coms los ragueriminn= .

tas d4 descargs y sleacenswlents,

t-ti-.du: ds Maquarimientosds Persons)l Pasuel (350 MU}

Catedoriy Ko, detombray {2fce) h-h £ el totel

Fee P,
Caldareroa (in=
cluyrndo las =

-

20.0

poldadares]) o130 430 00O
Carplnteran : . 340 1B3 0DO f.3
AbaPilen & 14 003 0.5 .
Etectricintas . 110 . 30 00O 18 T T
Alsladoren : g '« 150 00O T.0
Herreria I ' . 50 140 cod 2.3 !
Facnes 40 . WoODD %3
- Dperadoras de sfiguinas k1 150 ooO E.9
Dparesics de talleess 0 45 Q0D 2.1
Pintares ] - 33 oDo 1.6 - "
Fontsdorans de tuberis :
{inctuyenda voldaderan} 120 1% QOO0 12.% ‘
Trabafadores ¢da hojew '
netélicns 30 45 000 7.1
Fanichristan i 10 1o coo 1.0
Mlscelunany ' . L S 104 000 4.6
TOTAL 4 159 coQ

100.0 %

eelin, -

Cu realacidn de wnlarfon que ww page =l personsl du scusrds

£on By tLtlgﬂrII 2 Ix siguinnts 1

maastron adimytrades, hinilen 339
ayudentan da wutlen cotegorian

{19, 2a, 3n 1' L. 1 a5z
peonan . . - 308

+

Cm adicida m) paprany] manunl snterier, sa faguiers de ve=
rlen prupor de peruopal no menosl pars resllgzer principels=

agnty law alguientas Funclanas o

« superviaidn directs ¢e low trebajow

« Ingenivrie de canpe

» adgquialcicones de cqupe

« control ¢a celided

« Ingenleria de costaw, pregrasmacidn

« contablilided y Tinanzaw

« relaciones llbnril;:, proteccidn y segurided

e ndminlstracidn (de contratas, ndmine, wtc.)

€1 ndmero de eaplesdos no manuales requaridos pare resl) «

- Ent wales fuonclonss waria de yna chiw & otra, pefo an gang

rel se ancusntes entpe un 10 ¥ un 20X del personal asnual,

Em In Flg. Moo 2, #e musstrsn low requerialentor de persos

rel wanual y no sanusl Luronta =) deassirolln de Is conmtry

CIUTPR ¥ HERTANIENTAS, -

El tipe de wquipn de pomstruccldn sspleads depends de wg =



bl

T

e

. puldln cleslficernd an 1a sigulante forss o - “ JT f

. orfas gui ae efectds almyltantewamtbes=

b fpm—

rlos factorss fomt 4] atcesn ¥y lecalizacldn del litiu. -

arregin y tlpe de editicics, el grado de prefabrlcecidn, -

She 1 re s
vl pese da loy principeles pesoy qul tays que lavantar, sl
uulﬁ-tn du abhrs, ste,- El ywo e harreslantas Iﬂtﬂplld,l

prosuevs is aficiéncle y la slte productivided, sdends de °

que s Tequlees ol eepleo de elgunes heeraniontar ¥ wqui - -

pos pecsé saguridad del parsonel,-

[i tigm de agulpe de construccidn verlis Segdn les atspee =

de constiuccidn, eeptadndoaw squipos pafs movislents d¢ = :-‘

tierre {sucaveciones, rellenns, ate,], squipo ds leventas '

‘miwnte pessdo, wqulips pars menels da wstarfeles y hetrg -

slnaten dn difurantes ttpn:j las wtspen de constrvccidn,
T N T R s e e AT ¥ EE S r""-"‘c"ﬂ'ﬂ-d ‘-Hf&lf"h

. DhFSN tllpurllll - ; - 1
, moyinlents de tierre

+ obre cluil

; pontals de eouips peresnents - . .

. Lax sdificion y Taeflidadas tovporsies fupren deseritos an
1a weccldn antazlor y el vqulpo emplesdo a3 wn algutes cas ;

sou aintlar al aue me indicars pera vl -nvlni;ﬂtu de tig = .

£l sovisfanto du tierea puedr ser dividido bisiceassnts an

1es slgulantey tipos & . v

..iltlvilidﬁ y rellonc pora la pandiante del sitie

o arcauncidn y reilgna para »} d::;-jl dol witle- -

. encawacidn y rellene de las cimentacicnss de las princie
palup epstructuras

« wicavacidn y rellpns pare ul drenals de laz principales
ertiructyres

e it —

EOT P

T AR

i

o #rcavacidn y tellanc de las cinantaciones de lus epirve=

turas auxilieres,

+ cabinos de sccenn permenentes, pandlants Flasl del aitie

¥ linpienza.

Para iIn plannacidn del sow!mlanto da tigrrs v negasario =
conaiderar los slgulentes sspectos ¥ Centided de satarisl
1

& $uf pecayads, prograed dn tiemps pocs la sacavecifn y =
luget donde sw colocerd ul -.t-rl-l'-3¢1v1d6¢

Las sgquipcy swnlesdos nn:-nfnnntn an las cbres iesporalsma

y i ¢l movislentp de tiecrca ach lon slguientus &

« buldozzery & tractersr de orugel
+« Eacrygax & motnconlorwadores

+ cotpsctodorns d pplanedores

+ gTdaw ligeras

+ cadlanas con cargedor {hiab}
« palegs tipo hidefulice pursy lltl?lﬁtﬁﬂ

» drfegas

La obry clvll Incluye las agtividedes anecwsarlas pars 1n =
genstruccidn y/o montajs de todos 1oy ediflcins ¥ astructu=
Fu3 noue esten coapu=stsy de concreta eptructursl yfe acers
gateuctural; tampién ae ineluye sn le pbrs civil o1 trate=
wienty argultectdnico extxtior e intetlor da law pdificion.
- ) " T
Los =dificioy prinelpsles cus 3¢ incluyan en te Bbra clvi}
de yne central t-rnnul':tricn; son ias suparficias y volde

4

wanan aprovinpdss son Jod sigulenten o

suPeAricic,

£DIrIeID - vOLUFEN,
[ L I F) LN A3

Adainistrative 450 S SO0

Calders 2 700 150 000
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foIricto SUPCAFICIE, YOLUMEN,
Ex N2 Ex 13

* Tusbogansrador . 2700 - 0 BS% 00O
Sghls de calantadores ! L1143 - 1Im 200
Tallares 250 1 ¥oo
Contral . . 140 2 BOD
Pombes contra=incxndle . 50 280
Fanhss de sgua d8 clfeulecidn azo T ) s00
Cieedingcidn ) s, w00
Tretenianto de agus . 454 T 00O
Sybestagidn 00 1 4040
Calders auriliar ) o b ] I 4 00D
fighbng y culentadores de neelin :
conbustiible . 140 T, 1 400
Fanajo 49 ececbdn oo 1 koo 28 800

Las varlshlisy que sfecten la esleccida del sguips pars Ln
gonstyuccidn de ln obrs clvil, son lea siguizntes |t

« configuracidn Tisics de il nl;ntn
tamaPo de 14 plents {uns & varies unidadan) ,
condlclanes da cimantecidn

s sttapihllided & lun -:t;u:tur-t
. Ellnrn‘di 1¢ plunts
+ ptogrema de construceldn

“ . prefersncins dnl ellents
€1 rquipo pars levantyalsnte rarrulments anplundy #p in =
conitruccidn ds los centrales tarroslfctrices oo ol wlguim
te 1 . . ’ ;
. Oridee mdvlles grendss (70 & 200 L.} -
. grday wobre plateforeos (50 w 130 t.)
« griax hicrdulican {15 ¢ 100 .}
. gris pusnts [hosts 100 &, ]

» grdsy torrs {haate 100 t.]

. gedas so%ra pedentalee (15 & 20 L.}

Adielonalmnnts, sa tlenen reguarinisnton de sgquioe petrl

mangjs de metupinles, umpledndons diversos iipos como cp
wipnetan (pick upal, cemlpnes da plataforsa, de volise y
cen mxtocetes, plststormas de ferrocsrcd) (cusndo walstae
sate), pig,= (s nvy convenlents que sw dejun spertufal

+
en laz sdlficios y watructurss pars gqua sty squlpo pus-

4

da panntrat m descargef.-

Loy trebajoy de wontels de eguipp parsanants Incluysn tg

das 1a3 actividadew dosdn 12 llagads del sduipo y mety -
tialaw, yu slmscanaminnis, synteninlanto, sansjo, sonta=
$x, nijuste y conasryacidn hesta la pusats 4n sarvicia ¥

|nt;=g| a operucidny los principales aguipos da lavtels-

eldn permanknts, sen Jor wigulanter @

< .

e taldure

* turhﬂ-?eﬂ-rldu}

» condensadar

o bombas da difurentes tlpos y wplicaciones
« tubsrfa de diferentes tipos y splicacionas
. tangues de dirsrantas tipoy ¥y epliceclones

. #gulpn de slre mcondicionadp y wentIlacida

+ torres gn enfrisnianto 1t

o aquipos para tratusisnto de agua )

. cablea § fondyctorms aldctrlcoe de difsruntes tipow y
spliceciongs . )

» instrussntacidn da difarentes tipar y aplicacionss

« transToctmadorss de difarentas klpoa y -pllcnclnnlil

, isblaryow de difaranies tipew y eplliencionss
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¢+ charnlew y condyctos slictrices

» Juminaries para alusbrado de difervntas tiper y eplicy
elones S

+« Baterlan

+ mataren wtdetsican -

Len wpuicos tiplcos de conptrucecldn meplepdon #m &l BRgAa
Ltur electromecinico de une centrel tarsapléctirien son

las aigulenten

+ grdes torce

+ grle pusnts - o . :
+ grisa hidedulices de 30 5 10 t; R . ? :
« grdee hidrdulicas de --;qa des 30 %, i i-_
+ tragtor | . oo jf:i'
e teallees ) L "“'-"I:;'

« plateaTormes hafun
« camlanes du volteo - b

« canlonetuns plew up I f

* . COmDrasarRN

¢

» mipuinas soldadoras
+ prentes {"getas) hidriulices, pars levantar o] estator
del Qenecador

+ #lrvadores taspacmles axteriorss’

p menoilelas da yigen 71 do 4% w 20" pera slavar pescn de

O.% & 75 %,

El cavto dwl squipp de construseldn ¥ mansjo d& satarig-

lew pers las obfgs da e gentral terwoelficteice 4 au - -

squivelants un ranta, s 4o sproximedements ») 20X del -

{
)
E
|
i
]
1
1

39

total da) eosts de log snlarios del parsonsl semuel.-

1 cesto d¢ a3 herramisntan peguePes paTe trabsle, pro-
Leceldn y loa contuslblos coss saguetas, llens, rtc., =8
de aproximsdatwnts le mitad {50%) del costo del woulps

pyre comstruceidn y wane Jo de saterinles,-

AOASTECIMIENTDS, -

£1 erlacipal cbjative de lns sbestecinlantos sn ol de =
quminlatrar lom sateriaice necaparias pera mpeyst los wj
fuerzns de conatruccidn, oportunamante.=

Ey wuy Impartsnts tomar wn cusnta 11 tinapoe regquarldo an
cads una di Iam actividedes dexds 1s slaboracidn dr Jew

sapegificeclones o 1isiae de maturielss haste 1a 1legadn

Iﬂpn!lunl al #itlo de lo® agqulpos & sateriales wn tel fog

as qua ax aviten cetresas an 1w construceldns la partlc)
apeidn del nersonel fy conmtruceidn en ol cicla de eben=

Lecimlanton, enfotiza lgp nacesldades de Lnatsleclding =~

i pr!;:r- stups wn lu planescidn dal clelo dv abeatecis
minntas, em #stpblacer un m dg =
rlales gue delina lan :llpnﬁ!;hilldlﬂll entre la inganiy
riv, rhastecimientos, :un;truk:iﬁn ¥ a1l ciiante pars »l

suninistro de cada cOmpodisnted Tat parias pata lam yn=

. len ng eratablucan luy renponashllidedes won 1ap siguisn-

T

", preparmzidn de lan sspecificucionss y de Jos plenas de

fngenierin ' . .
o proporecidn da low paquates de compra

« preparaclién de listas de Tebrlcantss pars coda saterinl
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.-Inlltltud dr whertas . v

. anitiniy o ofertae

preparacifin de Tecossngacionss y ebtrnzidn da 1a aptes
bacidn

+ colacectfin de tun drdunss de compra

ravisidn du la fnforsscién ¥ e los plenns de fabricep

Liks

€1 prograas de asigrecldn du sateriulen, morasléents =

freatifice 1o sigulenis &

a CRELER QU daben sar coeptadorpar lad oft:infn centfds
Jes, que naresliments o9 rafleren w saterinles granduen

comg bombes, tenguis, ¢enblisdares de enlop, vilvulen, :

Eic.

pabtes que deban asf coapradas por 1la ofleing de Cali=

pe, qum hﬂf;llllntl 1nn‘llt|rl-1|| pequefos camp  Eu-
_bkerfu de tnatrumantecidn, condult, IU"H?’!.., ACCARD=

rlos pequelios de tuberfs, #%C.

. Cartes gue deben ser contratadas o wubfontrstedesy como

2t movielento 44 tlerrs, squipo de alry scondicloneds, -

pinture, stc.

fa Lagortanis que al personal de conntruoceldn particips

wn is preparscidn du slgunon pagueten de conprs anly -

gclonaden y testidn wn la revieldn de las cotlzacionew =

tuando se reciben, ponlende sapeciul stuncldn an 1o = =

wrcapcionng & Tan tlpf:ifl:a:!bnrn.tlimpu da antrege y &

Las lnqulriilln{;; de slmpcwnamipnto y santafe) popisriof

ments deberd participar an Jew juntss de pre-udjudicy =

eidn, =

. PROCTDIMIENTOS DL CONSTARUCCIOA ¥ ADMIMISTAATIVOS.-

Cursnts 1a staps ds plansscidn fw la censtruccldn, debee
tdn eatablecarsn Yoy procedimientos Aecassrios pars la
coanstruccidn y funclonawlento da las speraclonss regue=

ridey| satos procedimientas pusden clunificatus #n
1

+ procedimientos de conttruccidn

+ procedisientos ndeinistrativos -

‘Low procedimientos de construcciém purden dividicam sm «

procedimientos da celidad y ¢r ne-celidad,- Les mayor

parte dal eontenldo de low procedimisntos da galided aa

toma de 1mn wapeeiflenciones y'd- 1as planes de ingenig=

rin, y 35 Tafleran s la in!tgll:idﬁ de varios conponsn=
i )]
tus tunta notmates como tuberfs, culbev, stc., coma » =

sctividaden claves core xl moninje del domo del generss

doy ds vapor, #l1 montajs de extator dul g}ncrtdur, [ LT |

a contlnuscidn ar mencionsn efesplos tipScos dv procedl-

mimntns da Enlidnd ]

. tontrol do. tampos de los docussnios de digsfa del pro=
yeeto I
» mantepimienty de materinlan y agquipos

. zPgulsiclonss de cempo de matsrisles

"+ aprobagién y control de dise"a dn Caspe

+ 3equridad de la plants
+« operociones de concrato

+ tenaionado de retanldaws
. mpnjobres pere fzmje

v Instalecldn de cimbras
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" w + horario da trabafo

« habilltgcidn y colocacidn de ucero de tafusrae
i . . + o tsbulmdor dr sualdes
‘s Instalueidn de conducten elfctricon _

. i THglEmante d= trsbaje

« Inatatecidn de Bunes dvets wldeteican Ir

e e §on's
fnatnlacidn da contros de conktrol de sotoced procedimiunton gy contratacddn 4 funtcoe g

a Instalactdn de motores elfctrlcas i |+ precadialents de disputes Jurisdiccionsles

» #3Inmumiuntio do lp trenseleidn de aquipe rotatoris . ; Contral da waterigles,= Daberfn .-t-bl-:.rL. procad] =
1
» instalpcidn de tuberfn grends y peguehs :- © mlentas pars las taguisiclonws, compres, swxpeditacidn, -
.+ lnatalacldn de wepresoran de chogue hidreduticos v i recibo, almagenssients ¥ pego de 1oy meterinlen y sus) =
+ Instalacidn d» tquipe rotatorin : otairog w1 slstems purde ser manual @ conputaeizedo.dm

ton procedimlenton de canttruccidn del wres de no-celis acusrdo con &l temaba del preyecto,-

‘dud, Bx refleren o patter como progedialantos de oficing,
froteceidn.- 5a deberd avtablecar un prograce, de prota-

procedlaigntos de nlmecin, procedimienton do reclamacle=:
ccidn ul prroonel qus gebn funclonsr deads ol priesr dia

nae, mt¢, - LN .

' ' .1-' da In ohre {moviiizeeidn ol wltloY y que dybeed Encluip

Len procedinfantos sdminlatrativos, op refleren 2 la d1t1
raccidn de protlemss releclomadon pr!q:lpll.lﬁ{l con |

la sigulente 12

i
r

! o Tacllidedan pura #l trataslento da defon que debr wstar
+ adwnlalstracidn do papsonal - . If . ) 2
. CONLrol e matyriales 4 lacalizada :unw-nitntunnn?1 y con los suminlstros necy
« protacilin : warias,
+ Wagurldad . : ' ' i. - pursonsl pars sysinisttat priwsros susilion con wehfcy
v ETAvAncifdn y luchs conten ‘indandios s : . ; . lo sdacusdo pers traneporint al personel defado con ul
« BEEEQENCIRN ’ ; . e docter & sl heapitel,
=« sdeinintracidn - s s . epntactas ¢on gruppy localew' frascate, Bombaras, etc.),

« cumplimiento enhiantel : . pars suellfs an guas dn emecgencis on wl 3itic ds Efa=-

bajo.

Adeinistracidn de pezeonal.= Antes de 1I» contratsclidn =

- i H
! » progreas de preyencidn de accidentes, sediente educy -
L] r -

de cuslouler pervomsl sgnusl, deberdn sstablecesss los - g clén v inspeccionen o 1a fuerza da trabejia,

siguientes aaprotas, eediants juniss previes rll' firas + lon Teglistros gus fequieren aar muntenldos, dabarin =
du uh €ontreta colective con ¢ Sindicets con derechos - \ar da mgusrdo con al IMS%, 1s lay federal da trabaje

aobra la ssterie de teabejo 2 . y compa*fus du snguros.
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Saguridud.~ T1 progress de naguridad debierd  cevzdinng
sw con 1an Tuserss & seguridsd tanto Ioceles cosa fade.

ulas y ner sufigiantementa flexlble pars lﬂlptl;ll 4 =

tus diferentss vtppas del proyectol el progress deberi -

Inclulr 14 sigulents 1

v precedislentos de saergentia pure o

#:= desmatinn nuturslad

b, accldentas . ' . i

Cu+ oisputes eivilen yifa leboraies

d.~ guranzpn da bonbak

s pracedimienios puts »1 cantrol & pir‘;nll y suminiy .F

tra da asterislan _ " i

« Bordaw spraplades _- 7 1
o 1imlten motuselen - R S

v Slumbyrade

- -uufpu dx comunteactén hﬂvll-ﬂlfl lox ‘guardiar -

+ gutrulles f cuslquisr otre #quipe Avcenaria pars slcap

tar tos objetivoe el programs A spgurlded.

"Prevencldn y Juche centra-incandie.. E£1 prograes da Pry’

wvencldn y lucha contre incendlos debard sntar da acuetdo

—
o4

con 1o sstableclda por I Secretarfn da Trabaje y Preven

eifn Social [3TPSY, reelizande {rtprcciones perlddleas y
cantande con unk brlgeds pere combatly w} fusgo) se deby
r§ taner un slstems da protscclds cantiy-lncendls dispo-

nibla hasta fque q) sliytems deflnltlve ax entusntre insty

lado, probsdo ¥ pussts en arrvleio.a

Dtros procadlesisntos qua debeh talablacersw lﬁq ldf';lr

guisntan ¥

+ ptocedimianton sdwlnistretivos pera la carri:pundlnn]|

b el — L w——r—- .-

i3

. pru:.dllllntn; adminfstretivens peca las cemunicaclones
» procedisientas adeinistretives parn &l archive-
« procedinigntor pars &l centrol det flufe de parsenal y

tedfice durants 1ot cambios <9 turnas,

+ procedlatienios pars mpnitoresr lan sétividades dw congy

truceldn con objetn da que no violan lpa seusrdes d¢ -

proteceldn snhinntal.

LICENCIAS ¥ PLARTSOS. -

Lay sptlvidades Aue nagsnlagnts requinten parmisss pars
1leverns n cebé y que deban inciulres an la stape de pla
noacidn para wPectusriss en-1n parts tamprena del proysg

4

ta, son law sigulantes @

« deagazgus d; aflumntes. de plantus de tratamients de =
wguw '

» suministra de sgus poteble

+ nlmmcenaniants de cpsbustibla

r dinpanlcidn de dedachos adiides

+ antrongues = carreteras o & ferrocatrrilas’

s plap de preteccldn contra-Lncendie

+ anPallzacidm oo chlugpneas y extructuras Ilt;l y rev] -
wtdn por segutidad con relaclén = 1a alturs

= cawbiay o peligras o In navegueldn

tas varlablen tfpices guo deban determinuess para Is.ob=-

tancide da 1o peredsos y licencivs, sen low slgulentasy,.:

«» arreqlo de confunte, Incluysndo les REsam para :unlinu
cclidn '
y alsteme de enfrlaomlgnte

« Furnie de cosbustible



alstems de desulfurizacidn y linpié:a de gases IL“
sistems de manejo. de cenizas . | ""‘
aTeas paTa dispnaicidn de lodas y cenizas

disefilo y localizacidn de las estructuras de entrada y
descarge de agun -

sistema de mone jo de carbdn

‘sistema de traztacmiento éuimicu-

balance total de agua del proyecto

‘balance total de calor del.pruye:ta

procedimientos de= construccidn, iﬁcluyenda el control
dﬁ avenidas

rutas de lineas de transmisidn

cemlnos de mccean
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HARGEN TOTAL.-

MARGEN LIBRE, -

Es o) retreso mizisg que pusde tener una
getividad sin coovertirss sn crities,

MT = FHL] - [FMFi + t] P
£1 ol Tetraso mizime que pusde tener una
actlvidad, sin wfectar la Feche Miy Pre-
ainn do su Evente Postarior. .

ML = FMP) - [FMPi ¢ )

HARGEN DEPENDIENTE.. Es «l margen do que 1# di;puno, 11

"

MANGEN INDEPENDIENTE.- Cusndo uas sctivided tienw NI, aund

una activlidad que tiene MI, comlents an mu °;
Comlanto Kis Lejano, pers que #3te sea Ij!':
cutads ¥ conclufds #ln convertirse en cri-
ticm,

MD a FHL] - {FMLL + ¢}

D¢ donde:

que ¢omieace sn 1x Fecha Miy Lujuns de su'r>
o
gyento precedents, no afects wl CHP do $u -},

avamo final, E-:I ,
“{_ ﬁff :
MI = FHFj - [FHLi * t] ) '?-I_,_‘;rt.j:’]‘
ST
) SRTERRRE
2 sy + 2z v N+t x =y =ML ¢+t -.‘5
¥y + z = HO + ¢ y o NI et ...L--.-.-'.". .r
b w HT - HI X - ML -~ ML Ty N ok
HT - MD = WL - NI . _"I
WT + MI[ = ML « WD . o

VLIEMPLD bEL USp BEL FexKT

Fr|FML

=1

Tc
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LA TAMLA DE PRECEDENCIAS.-

' Comp primer paso pars la prepsyacién de un dlagrazs
de agctividades pars el control de un proyecto, e3 muy conve-
niente extablecer upy tabla de precedencias, donde en formm -
sistemdtice o indica cudles son las actjvidades que preceden
s cads una de lzy sctividades que xe incluyen en la mlsEn,

. No es indispenasble punrdar wn erden determlande pa
ra #! establecimniento de ls liste de actividades, sungue 51 T4
se thene una ldes general {rllininar da los trabajos tundanen-
tales & realizer es conveniante reslizar un cierto sgrupaamlen-
to qui facilite pasteriorments e] extableciamfento da las prece
danclas ¥ su depurscidn para evitar redundancles. Asl, par
wiemplo, en un tlpica proyects industein]l podemos csth‘le:er -
uc orden para sacrlbir las sctivldades en la tabla qua puede -

T

1) Actividades preliminares

b} Dischos -
Adqu}li:ianus ¥y suminlstroy {(fabricaclones #n 3y

" Caid .

d] Trabajos de construccidno

¢) Lhnstalaclones, montajes, prusbes y puests ab A&¥-

vicla, -

Yamom a poner come ejemplo llustretivo el dol dische
¥ construccibn de Una nueva caseta de compresoras de wna fEbrl

El priser pase en #]1 anilisiy de& cualquler proyrclo cox
#l &# describirlo en foras gensral, lo que nos permite sloulch-
neswente plantesr una clerts secuencia 18pica de desarrolle del
preyecto. - -

Descripeifin del proyecta,- Disehar, proyectar y cony
tTuit un sistiema de wire comprimido para una Fibrics, consisten
te en dos compresoras cenlrifuges movidas con moter eldctrico -
ﬂue slimentan un tenque Onice. Llas compresards estardn trebujon

o sutpmSticawcnte en funcidn de la preslén del tapgue, trabajan
do una de ellas como preforento y 1z otra Como aualllar. El pre
yecto incluye la canstruccitn de un cuarte de compresoras ¥ 12
cimentacisn do lny dos unidedes d# coppresifing, asf como los sis-
temsd do tuborfas para el aire, leos ductos y condulcs r loy 3is-
temss de control, proteccids y medlcita necwsarles, ELl persgnal
pata Teallsar tacto los disafigs como los trabsjos edmlnlacrati.
¥a3 ¥ de Conptruccibn ¥ comtsajs 3o obtandri de la propls empresa,
:nc:nduios pravisienaleente de otrac sctividedes que watd raenll-
zundo, .

¢

" ammae
Far i




. . .

Tufinicidn 42 lggr,._n_u_iui_dﬁq,.; " El sepwndw pasc on
el andlitis del proyecie el €17 de delindT las actividodes y sl

es posible de una vet las duraciones corvespondientes. Es muy

convenicata que en la definlcign de lag actividades y e les -
ticapes participen los responsables de llgvarlas s cubo, con -
19 ¢ual se gprovechard su experlencia al respecte ¥ los hard
sglidarios ¢os los resulisdes de Ia planescidn, Despuls de ca
da sctividsd ze indice Ja duracién entre Tl!!nttli: y la des-
crlpcién abroviada de 1o aisma que $¢ utillzard despuls de di-
bujar les dlagraomas de sctividades,

Actividades Prelimlnares, -

-

1

2 -

1.- Planteam{ents del problcma. Recopilsc)Bn genersl de infog .

macidn. (15). [Recopll, gon. de Inform,)
1.- ']nfcnilr!l preliginar, [10). {Ingenizela prelim
5.- Le

unidades compres.) L
4, Diseho de la Cascta cinentaclones de laz unldlgcl du_
cempresidn, {15]. (Dis., cascra ¥ ciments.])
E.- Discho del sistems de tuberlas y scceseriops, [15) LDIs.
sisicmn tubgrfas) v
.- Diselo deal sistems widctrico y da contrel,-(1%). (Dis, -
sistean eléctrica) . r{\
1
Adquisiciencs y suministras. - iR

7.- Adgulslecltn y suministrp de materiales pars la construcclén

de 13 caseta y laa bpayes de las wnidades de compresddn, |
(1803, (Adg, maters, casctm).

2.- Adquisleidn y suminlstro de unidades do comprésidn y tanque

ip Adg, unldadesx fangque) . -
A Ve 1 2:1';i:t:-; du tubarlas y accesorion, '

9.- Adgquisicidén y sumlalstro
(10] {adq. siscema tuberias}

-~

eccifn de unidades de Lompresitn y tangue. (i;, (5elece.,

-

Y
car e
MR

b

M oa

L
’--
' Y,
oA
-

10.- Adquisicién y suminiatre del sislems €lécerico y 4x control, ™

(20) [Adq. sictema elfciz.)

Trabajos de construccitn, -

11.- Construccitn de la casats y de las clsentaclones psta las
unidades d¢ compreslén, {30). (Constr. casels ¥ C ments, )

*

Instslaciones, monta{es, prucbas y puesta en _3ervicig, =

1%.- Mantaje d; las unidades de compresifin y del tanque. (10} I.;P}

lfunta)e unidades y tangue)
13. Trstalaclén del sistems do tuberplas y sccesories, (15)
(Inst. sistems tuberias)

14.- Instalacifn del sistema eléctrlco y de contrel. (15] (inst,

sistema eliciTice)

15.- Conexi6n sistema de tuherfas’ s lad COmMpresoTas y tanque. (S}

_[Conex. sistema tuberles)
j&-- Conexién del sistemp eléctrico y da control & los motores
o a1l tangue. [15) ([Conexifin tlstems eléctrico}
17,+ Fruebas y pucsta en servicio. {3) {(Frurbas ¥ P, on seryis
clej.

Y

f———

Fetnblocindonle de las procedinfiad.+

Despufs de definir las sctividades y aslpnarles un
nGrere de orden y une duracidn es muy convenicntd hacer uns 18

© wisién peneral, para wer 5i la awcuencis.estableclds 3 1w =mdn

adrcusds ﬂlrl faclliiar el trabajo d¢ planesacids, y para var -
sl no se han omitldo mlgunas otras lttfvldad!! necesarins, Ter
minads 1a revisifn y hechas las modiflcacionesr regueridas sw =
11¢om une tabla de precedenciasy como 1n que 3e Indlca o <ontl-
nuaclén. Es ouy posible que al ir estubleciondo las precedens
clas sew necesario hacer alpuna huewa modificacién.

Redundancins. - .

Una rcedundsncls tiene Jugar tuande iy poanen de pro-
cedentas varigs metivldades y une de £3tus e3 ya preccdente Jde
algune de 1as otras. Por ejemplor  Pars 1levar & cabo la ag-
tividad # 4,- Discho de casela y clmentacianey, necesltorncs qud
ae haysn terminado las actividades X.+ Ingenierin preliminar y
.- Saleccifin de unjdades de comprasifn, 5in embarga, si pusi:
ramos & 1as actividades I y 3 como precedentes ¢1iarfanas coer-
tiende uns redundsnclas, y& que paTe que 1n actividad F 3 tengpa
lagar, ticne qua reslicarse primero 1ls nlmero 2, por lo qua ka3
ta punt; comn precedente a la actividad mfy inzediebts gus £1 10
nimerc 3.

. A continuacidn s¢ muerstre 1w tabla Je precodencias ¢
rrespondienie 4l proyacto gque seo esthk tomando como cjexplo:

Con 1oy daeos de 1n teblis de precedenciss es wmuy Thcil
dibujar 1 difigrams de actlvidades en 1as flechas que 12 mucsira
en la Figure 1 o el diagrame de actlvidades en 1ot nodos da 1a
flgure 1.

Para calcular por medio de une computlodors 1oz valores
drl disgrama do actividedes er laz [lechas wi pecegarie Gnlcacrn
te ponsr nimeros en 1oy oodos, ya que &n 1ow PIORTARMIY LOTTEEpOE
dlentes ae identificen lax actividades por 3w nede Inichal y fL-
oal, En €l c#so de utilizar up programa de corpulsdaoys pars s¢-
tividades en los nodos, se emplearf directanenta la alins tabls
de precedencias que S¢ winba de preparar.

Cuznde se dibujan sucesivamente los diagramas de acth
vidades en las Ileches ¥ de actividades en las nodos, & partar
de 1a tably de precedencias, 3 puede uno dar <uenta dn gue ex
mucho aix fhcil y ripido preparar »l da pedos que el de flechns,
¥s que 5e purden dibulas previamente los rectingulos, llenarlos
con los dates y dzspuls hacer la unidn por ardic da flechas, 4+
acuerdo con ln 1&gice dal proyecto qua esth yu sstablecida n La
tabls de precedenciss. .

Cumndo sa tlene un prictles en £l uso da esiy mreiodolo
g5 ¥ 3# va » preparar un disgreama cos actividades wz 102 nedas,



putde tnclusive ne sef recesarip wtilizar 1a tabla de preg wen-
estableciendo Jickas procedencias dircctirente ¢n el fj2-

clas,
TLIH

s redida que se v avantandoe en el mlsee,

El trabale de preparacifn 42 un dlagrame de flec ha LN

Al

facllita ruchs, slh tmhargs, sl se hace provlamente Ia rab Ir de

en uns conputaders el cdleulo de un dlagra=a con actividad'a en
les nodos. |

TAELA D PRECLIL.CTAS

ACTIY, PESCRIPLCION Mk, ACTIV] MOF5
FRECED BTES
| RecopllaciBn, greneral de lnlu'rmaciﬁn 15 - 0 :-:1-
z Trgenieris prellminar 10 E*
5 Seleccidn de unidades d¢ comp. ¥ tan- 5 4 oh
que i
L] Dlseho de cosets ¥ cimentacianes 15 3 "
5 Dlsefo del sistema de tuberias 15 L]
&  Disefio del sistema eléctrico 15 X
T Adguisicién y suministre mater., caseta 10 .
[ Adqulsicifn y suzinistre walds. ¥ ten- I 1 L
que y
9 pdqulslclén y"sunlnfstrn de tuberfas 10
10 Adqulslcifn y suministre slst, eléctr, 20
Tt Construccidn de caseta y cimentwclones 10
12 Hontaje de unidndes ¥ tanque 1%
13 Instalacidn de sistexa de tuberlas 43
" Inatalacitin del slestems elécirlce 15
15 Conexiéin del sistepa de tuberfas 5
16 Conexldéin del afstcma elécirice . 15
17 Pruebzs y puesta ¢n 3erviclo 3 15,104

el

precodencias que tambidn e obligatorla cuando queremas co per L
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GESTION OF PROTECTDS
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Un concepte’ fundements] de) mEtade L P M. (Pitads de Yo Reth -
Critical ex gque cuatquier activicdad puede, #n general, sar reg
= 1172da &p un tiempo mendr 31 1¢ empleoan regursos adicfonales
adecusdamente, [(Mayor cantidad de dersenal, perianal mis capi-
citado, mis equipo, ete.). Dentro de estas consideraciones, 3¢
estima que cualquier activided $e puede realtizar en 3v Theope
Hormal, que &% &gquel en #3 que s& reallra ¢n condiciones de bue
na effeiencis ¥ que s¢ copvierte pare cada tnstitucidn en I& -
“forma hcoStumbrada®™ de hacer las coses. Esto nquiere también
dectir que 51 1a sctividad se 1ievs a cabo coOn menos recuripds =
tomark mas tiempo 1levarla a cobo y eeguramenle tendrk yn gosto
meyor gue s{ se realiza En su biempo normal, ‘
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-, En términns generales ¥ para 1lmplificer ¢l ¢¥lculo ¥ en genernl,
con ung aproximacidn riionable, podezos considerar o Ya curve que
representa 1a relacion duraclén-costo de une actividad, cope unid
Tinea recta. .
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En 12 Flg. 1 se muestra2n en forma esquemitica Tos cosoy posibles,
Cvinto mis alia ex la pendiente de la rectd tiempo-coste, mis cop
tose ef discinuir ¢l tleopo de duracidn de la actividad, #31 decir
nopt ruestd mis acortar en una wnidad da {1empo Ja durscidn £ dgue
1104 sctividades foys titaga rects tiene pendlente payor. Ld 3ined
yertical qulere decir GUe BUAQUE AQrEgQuelns recursns myy grandes,
sunentands considerablemente ¢l ¢o3ta, no podemos acortar el tiea~
po, este punto es el £e saturacian. *
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Bealizindo 12 activided en o5 Liertpos que corresponden & 14 parts

" Anclinada de 19 rectr, & medldd gue vayamos agregando Fayprés re-
tursos, el tiempp 3e irf acortsndo ¥y 1os costos unitarips irka ap-
pentinde. 5¢ consfdera en Lérainos generalies que.s1 hacenmox el ira
bajo en vun tiempp oayor A1 nerasl, los costes Jumentarin.
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FaT amroar wEa 1 oa  aog -

. E1 coste tmtal de un proyecto es 12 suma de Tos costas directos de
cads und de las actividades y el coste 'ndirrcie correspondiente a
ta dvraclin completa del proyecte, Para acortar el tiempo total fe
reallzacidn de un proyecte €1 Recesaric aumneatar 21 nimera 9 recur
305 tepleados en cudlguierd de Tas actividades de 1a rute critica.
Al acortarse uns actividad de 1o ruta critfcs, Exta te acorts £n la
mlsme magnitud, 51 quereags disminulr adn mis 1a durscién total del
proyecto puede 1legar un BOwERLa En que 21guna e Tas rytes Subcri-
ticas se# conviertan en crillces y entonces para dar un pase mis de
acertdmienteo serd necesario diaminuir simulLinramente.e) tieopo ds
las dos o m&s rutas criticas que aparezcan.

i o e a2 wwm mrw
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Por etrs parte, cuande 1Tevames B £obs e} process d& scortasr
] tlempo de une rote eriticy deheremos de MaCerlo empleando
Rayored recursos, pirg dismipuir 12 duracidn de dgvellas aced
videdes gue tengen 12 recta e tieepo-costo, cen uRa pendiente
aener, ¥ que as1 conseguiremss el acortamients buicade, al
menor casto posible. '

A medide que vimas disminvyends o7 tdeopo de Yo ruta o rutas ..

criticas parsdelos, el tiempo totat del proyecto ira dlzming '#.

yendo, top 1o cuat =1 gosto indlrecto total de Este {ra tem-

blen bajando. A medida qee busguemos disminuir alin ods &1 tiem™
po, seri necesario acortar actividedes que requlieren para alla
un cotto cadd ver mayar, por lo gue regquramente Jlegerd un Bp-
mento, que depende del co3to Indirectio por unided de tiespo, en,
que el coste afhadide pard bajor £] tiegpo totel serd mayor que
¢! ¢i.to indirectn ahprrado. Cuande 1leguemos & edte punte - )=
querrd declr oue el Cfempo dlcanzada hasta esrls momento =5 21
Gpticg para. 1a realizacidn d¢ proyacto.

EJEMPLO: oo,

Fxplicaremes el procese d¢ chdlculo de! ncortsmiente de una red.
per redio de un wjempla sencillo. Evpongamos um proyectn compuel
1o Gnicaments de ruatro AEhlvidades gqoe S& muestrd en Ja Fig, 2.
Pbijo de cwda flecha 54 eAfusAtrl ua par de nimreros, E1 primere
representa el tiempo normd] de 12 actividad, e! i1equnéo represesl
ta £} tiempo afnies posible de acortimiento. Vamss & suponer gqué
ia varfac!bn tlezpo-costo 5 Tlneal y que podemas acorfar dfas
entre 103 LTmites marcados. Intre paréntesis 1w Indican tashifn
104 costor vnftarlas por Al de scortamiento.

Por sjemple,. 1a actividad A normalmente o realiza op 3 ATy,
afadtendd recursds a un coslo de 4 ynidades de cottio por dis,

+

l!
+

adicional podemas reducle =1 tlempo da Ta actividad un dfa ¥ pur"

atroy 54, podemos reduclir Ty durgelin.a su minims ds 1 dis.

La suma ¢= Jos tostos de todds ¥ ceda und de lat actividades
el proyecic, <orrespondienies & sus duracipones normales constl-

tuyen el caitle directo base del proyecto gue en todos los cases tlene

qze gislarse y que constituyr el punto de partida del cileulo de
Tas costas. ’

En Yo Flg, ) se muestran 143 curvss tlempo-coate dr las cvatrs
actividades del proyecto. Lo pendiente d= 13 rects, o sex 12 tan-
gente del angule orgque e mueatra en 12 grd&flca correspondients &
12 sctividad A, representd el costo por unidad de Liempo del acop
tamiento. Em este caso e3 do Jd/dfe.

Yimg: & suponer qu# los cosktoy indirectos de este proyects son o
14.50 par dTa, E1 gproble;s consisie en determfner cudl £3 =] pré-
grinas que not deteraina el cocts minime del proyecte y culintp do-
berdn acartarse loy tiempo d¢ a3 &ctividades pars conszguirio.

Para encentrar el ti{eopp dptimo comenramos por considerar o) dla-
grazh con T4y s¢tividades #a fu {lempo normal, La ruts critice fi
38 per: A-C-0 ¥y tfene unn duracida total de'12 dfas.

v

Ll
'

“mmbas rutes critices al mizmo tiempe ¥ en 1o mitma

De acuerde con la Fig, 4. tenemos les siguientes coitos il{til"

1es: '
tosts totat = £y festo base * zpath de acortamimnte + cesto Tedi-

©reeto = Gy . , .

Cogto bage = 3+ J+ &+ 5 = 1%
Costo de szartamiento = Cy=0, por tratarse del estado tatcinl

festo tndirecto = Cf = [12 dTus] {34.50/dfa} = 354

Cy o+ 173 .
Fricer Paro, Pars acortar &1 ticwpa de) proyecic necesitamas Scef -
TIr o T2t Sctividades de Yo rute critica que ar ditminuysh 4 uh

1o cua) #1egimos l1a zctividad D que tienr 12 BEROF
Tambien podemos abastwar que Ta actividad B tlene

un margen de 2, por 1o cual podemos acortur i ruts critics en dos
diay antes de gue B ote vuelva crftdcn, Flg. & corretponde & o3 :IE
bigy cltasdos. Las dos rutas $on ahors crftlcas y tienen uvhid duracifin

Je 10 dfes,

tosto mendr, pOr
pendiente de 2.

T entences: Cp = £p * €y ¢ €p 7 1% ¢ 222 ¢ {10 d1as) (34.507d50)501

Cg = 368

Podemct observar que ] ¢oste dr acortamlento fuk da 34, conktra une
disminucifn del costo fndirecto de: 54 - 45 = {9 .

disainuir Yo dyracién de
canlidad dr di4s.

' |
- Sequnadg Pasp. Ahora ya tenemos dos rutas critfces A-3 y A-C-D ¥ pira.
reducir e

YTiempo del proyecto tenemos gue

- rnativad
A1 Jlegar & este punto debewes estudiar Tas diferentes alterns
eliiltﬂt:s para reducir el tiéupo total, pare eleghr Ba d¢ caste
wenor, Las combipaciones posibles son:

1. Acortsr A solamente

2. Acortar B ¥y C

3. Acortar B ¥y O

Hagamos u} anklisis de estnn alternativas:

Costo tetnl del
pcortenignte [3/dTa)

P

Aetivided acortada

. 1+ 4=5
0 1+2=1

[--X-.J
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la flefme altternative e5 1o mefor por 1o gue procedemat & apli-
chr recurscs pars disminufr el tiempo de B y D, Chservemos,
#cemds que 1o actividad O sdlq puede ser zcortada en un dfa, =
por 11¢gar & su tope minime,

Acartande un dfa ambas actividades B ¥y D, tenemos; Fig, 6:

El - [:h 4+ Costy anterior scartamiento) + E. * l:‘

l;,l = 19 4+ 4 + {1xl) ¢ (222) + [9x4.5}) = % EE.§

Centimuands con el miswo procedinisntc, continunmas con 14% 39. . . . CuBNAS DR COSTO D['lh:f.Tﬂ

gelentes rtopeay que s@ muestren en Jat Flogs: 6, 7 y B, haats ob . . ) LT
tener ur coito afnime tur.n unk durscién de 7 dfas. - --]-:m:'= Ti ?o nurmbl : C‘“= Coilo ‘I"\hf'ﬂ*'lL
Tercer pasp.- _ Redvcimos A wn 2 diax, Fig, 7: \ c -T L .
-~ 3 e = Taolla v iiYie
€, ® 19 + 4 4 5 {2cd) » (7a4.5) « § 67.5 : T”ﬁjﬁ Menpe rmimiYRe C““ 3} e e e
£, - $ 87,8 ; v

) SRR 2 TN S o

JQue 1 un costn menor que el oble#nido anteriormente para ¢n to=
tal de ¥ dias.

Cusrte paso. - La dnica atternativa de reduccifn gue nos queds |
£4 Ya de acortar B y © en upn 74, Fig. B:

7-4.

) ]
C, = 19 + 45+ 8¢ (1a1 X ' () - ST
g " al] + {1nd) + [Ex4,5) = § 2.0 o . _ - .
. -
C‘ 1 68,0 1 (o - — . Ly i m—- —
gu¢ €1 BLyor gue et covto adtenide en 2] pass antertor, por ln a .I]‘ - B E L ﬂ1 .
tanto, ¢) tiempo Alfrni=o €n que #3 economiciaente convenbients - :-. 3 % _ < 3
terminer e) proyecto es de 7 dTag, 2l que 11egamos ¢n el patn - 2 - : Q { a
anterior. > - 3% N - w3 =}
. kT E ¢ 5 F &
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TALLZY PARTICIPATIVO,.

FUATIZA Mo, 1.w Dibujar ol diagrama da nutlrid;das en’ low poden

€8} proyecto de 2taeflar,

¥ eondtrulr UNa husvn cASsta dn elmpreso—
Tad Jdy une CAbrice, ¥a wipte an clp=e.

FIACIICY He, 2,m

Actividades «p

Hbulapr la TABLL DE P?bGSEHHCILS ¥ «1 dingrams dw
lon nelos del problema sdimntp Quf s presanta coms
PIOZEIY T OO 5-RYIIION DY UM TISTEMA DP EOWDEQ 032 AGUA.

FHOTIZA Te, 3.- Calcular por el métoco Le aetividadax sn los noden, |
lon valores de: CP, ¥, TEP, THL, XTI, ML, ¥, da poada una da las
Attlvidvden 2ol lagrama g nodos ohtanidy en Ll PRACTION na. z

PIACTICA Mo, 4,- Cor: log dntas indicadon ¢#n Ins
Itlempu de ln3 metividedam qua #a muertran en wl

¢urvas ds conto-
dlvgrama do nados
adjunto ¥ conajderando un eoate initrecto da L.% unicaden monataring,

faver de cnloular s durgeidn ceste mfninmy,

4

DIVIZION pr ROUCACION CONTINTA

PR ACTIgs f2

—m = = -

- ' -

Flantesmiento del Preblemn, -

¥amod m suponsar que ustedes formen parte de une emprésa
de ingenlerin y canatruccidn, 1r cual hs flrmade un contrato pa
Te el proyecto y constroccltn, de un sistiema de bombes de agus,
siendo nrcesario tealizar Ias ectividades que 5¢ Indican = €on-
tlnuacidn, eXtando la duracibh de cada sctividad en dias, e3c07§

ta eptro parfntesis.

Condicisnes pentrales del proyecto! Vamos n consideray

Gue ~ — 2 fTivmaldl un conifato para €1
prayccio y construccilin de up 3istema de Bombeo de agua, sien-
do pecesario realizar las actividades que so indicesn & contimua
cifn, estando 1a durlciﬁn de cadn actividad en dins, eserita en-

tre pardntesis,

Condicjones pencrales 48] provecto: Yanos a conszidernmrp
ingenieria conteptual y& ha s514% pfeviamentd estableclds,
que ya se dispone de la siguiente informacidn:

que 1a
por le

s ¥altmen total de 1o fosa de descarge del mgus gue viens
de ls red municipal,

*+ Altura del piszo Jel fondo del tanque eclevado de distripo
clfn, sobre una cola base.

L Gaite que debs propercionar la bomba,

En lo que se refiere o 1a ingeni¢rin de disefo, 1as adgui
sl¢iones ¥ suministros y las construcclones y mentajes, a3l coma
l1as prucbas ¥ puesia €0 servicio de 1as Instalacioney, se reall-
terin con £} persanal propleo exlstentzs de la emprets, por 1o que
no secd nu:usnriu considerar actividades da contrataclén de per-

s0mal.

{a Fabricacién de 1a estructurs ¥ Ju tntreia en ¢l luger
de instaluciép se hard por contrato, comprometifndose 1 €ontra
tista & entrepar I estructura 32 dlas despufs de que ze le en~
tregua &1 covrespondichte diseho,

El disrfin del sistema elBetvrico de slimentaclén y control
del motor de ls bombs, incluye tanto las trincherss o viss de -
ductos en el predio, femc la instalacidn de tuberls conduit, con

1
Lo



fulets, #tc., neceserios pere conectarse 8 los comntroles d
nivel de tanque elevado y de 1a Posz de descargs del agua que
wiene d¢ la red municipn{, como al tranaformsder, w1 *ablern
de rontrol ¥ al preopio moter de 1a bomba, Eate disefio Inclu-
y¢ ndemds todos las cadles de contrel y fuerza y todo el equl
Tn eléciries de proteccléng, medicifn y control necesarin. De
2 mista forep, las actividades de adguisiclén y susinistro y
Fa de instalacidn de! sfstema eli:trico, inctuyep cads una 1o
correspandiente a todas las partes que se ncaban de indicar.

En lo que se reflere al disefic de 1a tubetfs de succlén
na se considera necesario rezlizat discho y censtruccidn de ba
ses civiles, por ir esta tuberfsa directemente snclade aabre--
las paredes de la Fesa de descarpa.

Por requisitos adminiscrativas 1a sdquislecitin y suminiy
tro de la 1otalidad de los materiales civiles parz e} proyecto
deberin hacerse #n conjunto, en uni solas pctividad.

ACTIVIDADES:

Preliminzres:

1.- Levantamlento topografico del terreno (10) |Levent. to-
prer.] :

Z,- Lfilculo de 1os temaflos necedavlosr del motor y la bomba &

funcifn Je gayto de agua a mover por hora, (4] [CHleuwls
tam. mater ¥ boeba}

DiseRos.- . T

J.- Disefo d¢l tapque 1levade, (10} (DMs. tanque elev.)

4.- Disele de 1a fosa de descarga del spus que viene de 1a red

municipal, {10)., (Dis. fosa descargal

5,- Disefic de la cimentacifn de la bomba y ol moter eléctrico
correspand jente (8] (Dis. cim. poror-borhs)

G- Discfic de las tuberfax y accesorios necesarios, para lie-
var agud desde la aplida de la bomha hasta el tanque eles
vado de diseribucign. [15) [Dis. tuberias descarga)

Disefio de 12 tuberia de sugcifin (5) (Dis. tuberis auvccldn}

descarga, (8). {Dis. separtes rob. desc)
- Risene de la estructura de ACEra gue soporterd al tanque
de agua de distribocidn, [158) [Dis. estr. tangua £leéw.)

T.-
B.- [izefa de Ios soportes de concrete pars las tuberfzs oo -
9

10.- Dpiseho del sisccma eldctrice de alimentacisn r control del

mptor d¢ la bamba, (@) (D1S. sistema elfctr,

17.- QEseNo de Ia cimentacifn de la eatructura del tangue eleve
do de distribecidn. (10) (Dia. climent. estr. tanque elev,T

Adpulajcleones, fabricecioner y suministros.-

12.- Adquisicidn y stuministre de @ateériales clylles para 1»
obrn, [11] [Adg. maters. civiles}

n. tuberlas)

dquisicifn ¥ suminiatro de la bonbe y £l motar eléctri-

co. LM} (Adq. bomba y potor} -

15, - Adquisicen y suministro del sistems elfctrlea, (20).(Adq, '
sistema elfctr,)

.- Fabricaclén y sumlnistre de Lo estructurs de acereo gque
separiark al tanque de mpua de& distribucldn). (20) [Fabric.
e3Tr. Tanque elev, ) .

17,2 Fabrlcacitn y suminlstro del tengque elevado de pgun de dls
trisucidn, (I0) (Fehr. tanque elev.)

13.- <Tqu1ll=iﬂn Y suministro de.tubarfus ¥y sccesorles, {10).
Ad
1,-

Trabhajos d= construccisn,-

18.- [Cxcavacliin de la fosn de descargs d2) apua que viene de
la red munlcipal. [2) [Excav. Foss descargm)

19.- TrabaJo civil de construccitn de Lla fosa de drscarge que
¥iene Je Lla red municlpal. (8). (Trab. clvil fosa descar-

‘I

.+ Construccidn de la cimentacién de In bomba ¥ el wotor.
(12) {COnstr, basc motot-hamba) -

M,- Construccidn de bases de conereto paza s tuberfs de des-
catgs ¥ tus accesarigs, [I15) {Consir. bases tub. descarga)

.. Construcclin de bases patra 1a estructurs de acero que 56-
pertatd al 1snque ejevade de distribucidn. [4) [Coostr. ba
sed eftr. Langue}

Inytalaclones, montsjes, piuebas v puests en servicio, -

i3, - Instalacion del sistema eléctrice., (20) [[nst. 3istemd’
zléctir.]

36.- Conexifin del motor de In Loxha 8] sistena elfctrico. {4]
{Conex. clfcir. mator)

5.~ Moniaje do la estruciure de acera que soportard al tan-
que de agus de distribucién. (). {Monka)e estruct. tan-
que rlev,)

16, - Instalacidn del canque elevade, schre la extructura co-
rrespondiente. [3). (Inast, tanque elev.)

2.~ Mentaje de 1z bomba y el mptor. (4} [(Mantsje motor-bombal

.- Montajr de tuberfas y accesorios de descarga, [10) (Mon
taje tuberfas descarga) .

19,- Moniaje da tuberia y accesorios de succién. [11). {Mon-
taje tuberiss wuccidn)

0. - Pruebsy y puesta cn servicio do la instalecidn. (3} (Pruse
bas ¥ F, en Serviclo)-



GISTIDN DL PROYICTOS

HETODD “PERT™, -

1.» Cilcuylo de Y8 durscibn de las sctividaden de una red.=

. Parse 1levar a cabe loe cileulos del tiexpo ecperado (riem
po mxdip} {t'l de lad actividodes de un proyecto, ce utiliza la

fSrwula:
T HJ T
o 1 5 +
t‘ x ______EJ____JL_ vesncaa. (13

que corrxponda £O0n la medida da una distribucifn BCTA,

Siengd! T - Tiempo optimista

- Tiempo rds propalble

~ Tiempd preEimista

- Tirapa acdio cnpleado cuando e misma
acrtividad ee repite muchas vecen.

bh

.

A partir de los valeres calculados para cada una de loe
actividades e una red de actividades, ae hagen loy cdiiculom ya s
twdiados de FHP, MMl CRP, {HL, THP, THL ¥y de los mirgenes: MT, KL,
®I.

It estudio drl méteda PTFT ey wuy formative, puep nos per .

mite comprender melor 1o reslidad ze que ] tiexpo utilizads pRTA
Jlavar a cabs uhd scTividad, o una varjable eleatoria, de la cual
FodPmog estimer €0n buena aproaimacifn 1o rangos extcemss entpe
los cusles va o *3TAP COPETLRLICL, nero cuyo valor exscto eflo cono
terenag despuln de haberls tessinade.

2.« CHleule ee-la variancia oh e} tiewnog de oocurrencis de un even-
to SF ynd Crd.

Comg mabemae, la vavriancia nog da una medids da la Incer-
tiduatre que exlisty U& fue un Jdeterminado evento tenga lugar en 1a
fecha calculads, ¥ cudneo m3s grande ¢z la variancia, oayor ce la
incertiduinhre,

L F14rmuls que ney permite caleulsr la varjancia ¢n una
diwtribucitn BLTA en la sipuiente:

: T T
z? L B L L £

Fara el anitisin vy 1a comprengin de un disgraza de Fle-
chas gxleculsdo por +1 sitodas FOAT noa vamek 4 ligitar a) eflcula
da las FAP y THL de eada uno de los eventoe dv la red, yi gur esto
#3 suficienta para couprander la mecanicd ¥ law Zoplicacionen del
AAEtamd,

Yecha du compromien o de coantrato, -

. « P -
(fiﬁ

La ¢l .cnarrelle de cuslquier proy*cto fanerdd, en
general, wpa ficha Tirlne g8 terminacifin gue no Luede Aol gobre
pacads ¥ que llasartads “de compromiiu® o "dt fonirata® y oque
identificdrem>s con T

- Deppurs @& Gue $e¢ han caleylado 1o Ticwpod #<peradas
dr tads wns ac las ATTisadades ¥ fe¢ ha hychg 18 csticecifn de
Pas IP*e v cada unu Je 103 ewentos Yy coefinen 1a red, pode-
hGE eNCOntrafrfieu Ccon Que la MMF 00l coento final ey wuprriorc & T .
In este caso, pura comerzar los cdlculue en €3 caring de repreceS
el ) diagrama de asfividoedt., en lupar de hacer FELS (5ienas F wk
nede Final) v JMPL, hag sy PHELE 0 T, peoaltande FYLT oefur gue
I'“Fi, lo cual nos deieroina mdlopenes totaleg negpatives en los ruan
tow criticos y prolsblessnia en alguras no criticos. =

la condigién wntepige gquicre degcir Que 2 GUEPTEDN Cum-
LPlir con ¢! cotpromiso vulablecido teperoy qur hacer nusvos plan-
leamientoy &h ] Ji2fae de actividaden del pruyectio, tal como am
lehplica wig adelanta.

cdu- FProbahiligad de_ecvsrrnels de un dwento Cualguiers fe una rea

3

. En #] ¢as0 €1 motodoe FERT los tierpoE de duracidn de

, 148 activigedes &r COtnidcran slestoring, pol 18 que exitte und de
terminsda probatllidad Jo oaa Cual uivy ewento Teupa Juprar em ol
|TE establesido, & 14 eual va ssocaada el corPespandienile riesgo Ja
qur el avente R tenga lugar en dicha fecha.

I

. .
| Para caleular la provabitidad de cuaplir £on una drtermj
;nade fecha de ocurpeRcia Jdo un riento, necerllends seduier Ios pas
|:ﬂt siguientes:
(]

1.1.» Calcular law varianciss ¢e cads una ds las activ}
Qadrs del diaprama que afsften al ewvento ¢n coestidng, Ja cual tles

fvanan a cals aplicands la wewacify (17,
! $.7.- Horcaliiar el ticeps T, 1o €ual 1o levamoy a ca
‘o por Eedin de la ecuagibn: e
Tr - InP
?oa sammnye 1)

! ESNP
[

Hecord,mo% g THF 5 la guma de diferentzs ©
[tiempos meiiae, {ur 10 g .¢ ¢} tiecpa carrespohdicnis &
Itambaifn une biea;. Duiic,
 J4 scuacifn 117,
v - a . .
- . POF olra poriv.)'. €. Tpu a1 la sumd de las variancian
‘g2 lag actavidaded gue dirian 1o s o8 la THPR del rvento gue satanos
reonsideranda, . 1

Quer Eon
t &4 la TP en
AP oy nos dustijeca 1a utilipgediSn de

©3.3.- Leer oF la tabla Je valapes ¢ 1a funcidn de dje-
tribucidn watwal qul hrehobiti ) revruapends nl valor da T oQue anm
icalruld cn vi JRELED ARNTEPLGE. Ewta s3 Ja probabilydad de gua gl
¥ento tenge lugic en el Tlekpo corredpoendicnte & 7.



.+ Anflirie de o prohabilidad de cumnlisc con 1a THP Je un
tventa, « .

Cowd raplas renerales podemos #stablecer que caande dea
pufa de haler rtnlichc loa nflcular anterinren, sncontramos que
Ja prababilidad de peurrencia de un evento eo mesar 0.25 (2547,
tate implica que BEL Mo cambjamos las candiciones ée Tecursnn e
Alpunas o todas lad4 actividades correspondirntes, citaros corrien
#o un considerable riesge de no cumplic con -1 plazo cetablecido,

Una prababilided de D.5 (301) sir-ifice que 1a planes-
. e¢idn e3 adecuada y la fecha esperada pusde cumpliree’

Una frobabf{lidsd de .6 (EOY) nos indica qur te =c5tin
niandn demaninalos recursos para una o mizs actividades, de log rae
zonablescnte nroesarios para cumplir com la fecha eBprrada.

Siempre que tengamcs mlrgenex totaley negativos o cuande

aean bajas Vas preboebiljdades de gus 1a fecha de cumplimiento d+l

#venfa final o un intsrecdio d= Ja ruta crftica que ep particular

tes dmportant+, LY #n alpunas poagjones evenlos nmd rh la Tuta ori

tical, de scerrdo a Lo que g acaba de indicar, i queremos E=guiLr
#delante con el proy=cto, tendromosk que seguir unpo de loe giguiens
tex camivan alternativos:

r} legaciar qee s« nas permits un T tayor que haga po-
aible tenrr condiciones accptables, =

Bl Hacer cambigs en las regueson aplicides a las activ]
drdex de] frayecte gu- s-an deterwinanias Je lay mirgerss totale=s
Atpatives cneantrados » de Tag b4iay Foolebilidedes.

En el cano a} Lastark hager T o THPE = FHLY, para ressl
ver &1 problema, . o e .

Cn #1 casc b) habrd muy difrrenten alternstivas de solu-
t15r que deberdn resdlvarss con loa adecuadcs erilrrios tienico-ecn
abmicon, '

Las solusiones poaihley aon:

B.Y.- Aumentar les recursos emplesdon en las actividades
determinantes del prohtena, pera cambiar mus _tiempos de edecucibn,
ya sex pata diwminuir ¢l (t_ ) corrcapondiente, la variancia de la
actividad o amban, ceghn e1%cazs, ’ .- '

b.2.- CTarblar =1 planteamiento del diagrama 4e activida
ded, rapleandd stras metodalogfae y/a recurios, wan 1n 2ual surrei-
rin nyivas sctivideden ¥ desaparecerdn algunas de lae inicialmente
proyeciadan.

Cusnda Fablenna de pocutsod hoa eataman refiriends o nds
e mricr peceonal, herranientas y equipa, mievow digefion de laa ing
talacicnes, mAyer entpera=ic-cr, mayor o melor superviaifing, ete,

/

A
]

@" ETEMPLO DEL ulp DEL.PERT

outng ] § [ 5] T Tl Tpl Te] &
A
B
C
D
3
| F
e |
H
T ]
EYENTR|FA2 | FHLIMT ir:‘iTTc '_f',.
1
2 - %
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CURSO DE ADMINISTRACION DE PHDTEGTDS
EN EL AREA ELECTRGMECANICA '
.-i-" T "l -, .
f L .'.
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- 7 TE ‘:r_z_sm.nzncmy DE PROYECTOS .. N
PR POR ADMINISTRACION DIRECTA .. .0 _&.i-| -
- MNEN IETEER R ¢
) ] "_ r IIF'. .:. ; L;
L "I.II-':L . ;.L.:I{{.‘“
I, unuuuuh:n BTAAOMOLARY N,
- T

IFHLIIM:IDH‘ DE pROYECTDS POR hDHIIIISTRAL‘IUH BIRECTA

v
Em putdi doglr}'qa tlrmipos ganarales gue un proyecto, cual-
‘quiacs gue ses, po importeanda la magnitud del mismc, gqua se
réaliza con recurscm proplos, consldarindoss en &llo 1a law-

bor smmml o intwlsctual, oa llempa poxr adsinmiskracifin directa.

Tomo contrapartlda tanemcs al usp de contcatimtan an sl bra-

bajc manual o inkalectusl O wdd sguallos que realizan el bra

bsjo por cuanta dal pakrSn o de la EEDrass que & su ves deba

sptahlocar una amrie de conkzolmm a yu carge pare la adminip

tracifn dal proyecta,

La necesldad da una pueva fibrica, de una subastaclfo, de una
linoa da transmieidn, da una ampliacisn cuslquisca, da una n
taclén de bombeo o da ccmpraxidn, de un molino, de una nave -

_ industrial, atc., plantes la nucesldsd de dodidir sl bipo
da adninistracifin a saplearss.
" II.: ! T
TRIT o cE T
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T INGEKIERLA .
: SR PRELIMNAR

. eeoi s R I . ’
For lo genersi, en cascos do empreass husvas, sn duwle no ae v fafe
cusnta con la suficiente saxporlencla scumlada sl uso da -- R ’{:'. - K
contratiatan wn 15 comln, #in enbargo en sguellas eluprain ) "‘-.-,"_;. _' !
en dondo s han demarrollado la ingenlerfa y las droas de - Sl
cohdtrucclén,wa prefidee, win sar regla gesmral, la adminis Pl i.r‘;";,‘\:. . _
tracifn de los proysctos utillzsndose low Tacureos prnpie-, -f;__ i’-f, T & - SELECGION Y ADQUISICION
ruforcindolos wl 5 #1 Capd. Esto &y lpllnhll tanto al pm !-_.i‘.g- - tnu‘;::m’.m:r'“. e !nﬂ‘flcf_ﬂ‘ DEL TERNEMD
yacka, como p la . wspeciflcacidn 09 sgulpos y materiales,’ s :r' i R T

-
L T
s i

la Fregramacldn do Ia obza, » lo conetruccidn, = lan prusbas

-

e, tanto al cofjunto comos a wha O alguna de 1ae stapam -
dascritan.

+ ELARORACIC
LIGAO DE CAMPD

. vt : i ek,
M m-uum. el dlbuis Ho. .l wn =l qua i;qu..l.:innmnt. 1Y
snaliza las stapau 3¢ 1l quetién de un proymto, ub-nn:mn
quil cada ura do lex partas dascritas a4 prestan para ser -- .
desarralladas por une u Atre siatems de ldll.nhr.rlciérn e - e

obra, afln comhlnimiocasles.

I R

it e e,

"

CONBTRUCCKON
- BELA
_QIHH

" e [

Algunas empregad, @n funclén del contrato 'eolsctive que rige
aus relaclones laborslms, tlensn la abllfm:iﬁn da 1loavar s

cabe todos las trabajos con racuzsos proplos, Esto parmite -
qua #4 aguellos casos da obras repstitlvay, o da ampl lacidn

de sistepan mn oparacidn 8 con mano de obra myy wepacializa-

da, ®4 apravechada la exporlencis scumulasde y we queds coms ]
un pasrimonio, un actlve, pars la opersoiftn o enplotacién = 00 -
dal wervicig, .

v -

*En Kixleo las grandes omprosss catotsles y privadans, en rea- :
lided, salva axcapclones, aprovechan gna combinacisn de lus o ) : . . o
dog tipos da sdwinistraclén, astablecléndosa apf un tlpo mix

ta, depandiwndo del Sres de cada una, de las expariencias - ’ . s - ) ) TR
antacicres, de las palitlcos de direocién, da las politicas ) Glllngtﬂtﬂ:oﬂmﬂ e . "  NBOKTAJE

Jaborales, dal wquipo de conmtruccidn dupnnm., da la ex- i
porlancis dal personal, de las necasidsdes de operscidn, de - : O

- " N o
L
I . i L




El
]

Jan Ilmitaclones pars s conatruaclén, ata.

En obska ecapa ahallzorvmos comy se reallia 14 qeetlfn de un
proyecto por adminigtracidn dirncta on cada unha ¢la lam pba-
pox moatrodas #n el dluujo Mo.l ¥ cualas won nuog caractaris
ticas principzles. .

1a

INGENIERIA PMRELIMINAR -t

El Arwa #n donda k& detncka la nacesldad de ampliacidn o --
congtruerifn da Duevas plantan, ustahlncianufa_lal necani-
dadas, especifloacionss o raractaristicas gensrales ay el -
Sres da-Inganleria*prellmingr, . ':" PR

. '
LY

En &uEs SLapa du la gamtifin vl fonccaf lom )Lhcamjentos ge-

naralod, tales goms Erwa nocCaarla, capacidad, voluman da -

rprodunciﬂn, ute., petmita claborar las sdpeclficacionas ge-

cerales que han ds gexr 1a Lase para Lnlolar lom estudipa de
Faotlbilidad, G lay wur, Jo flnanciamionto, y cowdnzar & -
sntablagser 11- negociagiones para la sdquislaidn dal agqulpo
p:incipul aqus]l que por sux cagactarimticas da precio o dm
fabricacifin tequleren un Licepo mAs largo da adquisiciln ¥y

en los qua lrdudabltmente la ruta érIticl pasnrf por alloa,

By durantw la etapa da {nyunierfa preliminar la que peimite

vigualitar nl valumen dol proyecto, nao Jos detalles dul mls

#a, B1 Lngonlero qua participa #n eata sstapa, ademie do --
cantar Don axperlencla, doba ver clorsmahte hacia @1 futuro
;n.llt:nﬂa cuidadopasente lon wlimentos da cendenclas, pro-
babilldades, etc. pira Gatal meguro En lan caracteristleas
dal squipo mayor. ' B T ’

ol
En #stn staps muchay emprosad domarrollan l1a Lngnniuril Pre
liminar con racursal preplos considerindoss lll cacactoris-
tiras déscrita antgricrmants, %in smbargs ol wee de CORLEA-

. Ny .

tiptan u@ frequeito. 3

’

-

W iy e s T T—
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Lae caractaciatices da lga 1ﬂ9in1-rtl_%r|11-1na: requisren -~
del conoclmisnto planc de la smpresa ¥ los Lnganlezos gque wa )
alls pareicipan deban conocer la capacidad da ls Rlims [murIs
ho aobravaluarf o subvaluar al proyecto en oI, elng darle gl -
jﬂltu valor, Os all gua utillear & inganieros experimanta~~ -
dn: un sasp misnan wapreasan, dan clerta ssqurldsd en =u-nxn

' . 1a lnfnr-luiﬂn a u:tlt:lrua

.
. e
- :

anuiszc:nﬁ DE TERRENODS

En' basa # los watudias quw l: ceallzan en 1- stapa da lnge-
nllr[l prilimlnl:, 1. duclaidn patra la .uqu1.1u1un de un ta
rcang raprasunta Un Ilpiﬁt¢ ‘Impareanca on al dasarrallo del
proyecto, "

Eate tarreno, ds acoardo a las necesidsdes del praysctn, lo
unndicianlrl ¥ nuevaments ws conviezrte en una daclaién 1---
pu:tnntl dll Iqulpﬂ de pdninistradoras del proyecto.

Ly d-niliﬁn da Ia lncnll:ucldn da una pl;ntu, de una amplia
oidn de'la misma, ¥a 4 #n uh LETTRRG diipnnlbl- aen la =
uiEma Jond, cludad, reglén, wtoc. timnp® ona gran 1nﬂlduncil
afl 4] costo ¥ #n &l funolonamlento.

En Oada uno da los cenas ma dabark conwlderar la l1ocal lza=-
cisn de 1fneas de transmlaidn #lactrica, gasoductom, agua,
cFrtlt.rll, tal8fonoy, vias férrwas, mesllae, rete, an] co-

i
! iy la topografla del terr#nc ye que so9fn ass =l cess, po-
Y dzin ser factores fundamentaiss en al desacrolle dal pro--
" yeatar T
] La adquialbn fumra dn tiempo del cerrend pusde cagsar adg--
F miv da log ratrasos en la cooatruccisn, de fusrtes srcgacip
b nea ah 8l slmacensjs de squipos ya adguiridos,
1 y ;.: " )
- . rr )
b [ '
:-: - . ,1:.: . -
i "
- i "
n, -
'c-;-:,-; v n . ‘\l;! rc oy - -r_f.. - !



El proyocto de datalle, acbes todo la ohra civil ae vars ds

tun)do misptras no sa duilnsn las eacaccacisticap dal Srea
B OCUPAE.

ADOUTSICION DE BOUIRO

Conatituys unc de loy aspectozr fundamgntales dal deaarrolio

.dl un proyscto. Tener suficlentesants claras las necenidg-"-

dis del equipa hacen gue la calidad de las t-p|c1r1:|=15n¢:

€] mismo guoan talas gue, tanto an ¢l coatd, COME an Bl Eiew
po o dadntrega y an la calidad 0 sau sshufadturs nO -ntnrp-;

cun le abra. - .

Aol la exporiencia de los (ngenieros sncargados do ante im

portantn capftulo jusga un papel daterolnants, Husvamente :

fjuarumey ressliar que a8 wl aquipg mayor agqual que por mu -
caato ¥y tlempo de entregs ea @l qua se dabe conmidacar.

Adquliric con afos da antlolpacifn, tel oome courre an ocaulo
nag, ¢l materisl de fFioll adquisgieifn, cauea invrurarics :
saxcenlvon, bodegaa da gran ramafo para alolarlo, dascomposi
cidn du marerislas (cemcntos, reslnap, etc) caplcal lnnnrf:
117ad0 y paf lo tanka costos mayored.

Do allT du que ml tisapo de fabrlescién Ae log wquipow, in-
cluyshdos: vl clespo da trasisdo, pass pof Adysnag, manig--
braw da corqga ¥ descarga debe ser snallzade nuldidu-;-nt--

Las aspealficaciones del equipo, cualquisra gua este 4ms, -
dabatin ¢unfidarar las prusban en tdbrica paca vearificar ==
que &3tas s hayah cumpllda, '

En la adgulnicifin del equipo deberfn considerar loa proble-
| dean da Iiparclamisnto, tal come am deban habar planceada |n
la arapa da 1ng|n1n:£l Prallminaz,

Adn en mquullon aquipos, comg LOTINS, tableros 94 contrgl, ==
proteeclidn ¥ madicidn, que se tabzriguan an la slama wmprass.
Jabacin considarsres la sdgulslcifn de los inaumoy qud Coda
los relevadores, 2cn da lmportacibn y loa acarge sapacislan
pars las torres e transmialin cuyss #Rtregas son proqrama-
dam p - las provesdoréa da astow matarlalay.

*
21 oonocimidnta 48 1os equlpas y la tendencla de la THCAHDLO-
gin da ln- mlpmos hazl gua la solewccifin o®d &0 mAyor & Em ==
nor grldﬂ afortuneds, La Falte de experiencla hé hache gus
s adquisran aguipos checlatge, de baja protuscién, de difI
cll pperscidn, o oon rafacclonge sscasas gue Causen probie~
pap un la axplocsaldn de low mieman.

El adecuadg swpagus sa dubufd asimismo coreidaChr, sobize v
do aquullas squipos dabardn ser transpoctados por mar, @ at
macanddcs wn la intemparin, Eo aquipos con partes s4nsiblas
4 golpen pa deberd colacar {nvariablementa un ilmpactéqreic
para la dersceldn de golpes y que 84 pumdan tomar la provi=
denciss dal casp, ademin da lss reclamacicnss = lan COmpas-
filaa sawguradaras.

L4 selwccidn dal wquipo mia sconfmico no heCenarlamants coin
alde cun sl wguipo mide barseo, da &lli qus 1w alabgracifin =

de cuadrom de avaluscidn tEonicos-econSmicon spn Fuhdamants
les Dara apwgural wate Inclad.

La sdquinicldn 48 Un equipo #h cuyo montals e CAquivrs ¢i-

mantaclongs mis grandes o Ireas mis Bxtendas o RARG di obra

#n mayor cantidad lncide casblén nn_ul costn {niclal del =-

galpo.

Finplmente, #l .ﬁulpq gus as sdguisra deberf sdecuazes a loa
tezpanos disponibles, Bobzs toda on subwetaclohes wldctricas



Cor weta informacidn loa proywctimtas civiles pueden comans
Ear .Idi:nﬁa: las Cleantsciords, muroa, pleow, techas, wic.
que lerin'll soparte dal squipo slectrowecinico, Asimlamo -~
N 4l digefic dn sstcucturss y herraies van ligados & uBbta eta~

we plantea la disyuntiva do upar agulpos tradicionale! o w= -
quipcs entupsulados siglados an haxafloruro de azufr -,

Il sequnida con un costa mayer, pAre cof Un ahorro, en cuan
e &l terreno dol W5 al %0, Esta golualfn se ha convertida ~ P Sl ¥

ohllgudu an dreas da alea concantraalidn falril y habitanio- . i ot ! . \
“v v A contlnuacidn we dlasflan lav llgas de tuberise, para isy -
nal, como las grandes ciuvdados (Méxleos, Pacim, N. York), an ’
conexiones de cables, para airs, combustibles, vaofo, acai-
dand: s prictlcamsnts Impowlble adquiric tarrencs de dimaﬂ . N .
TtE, wio,

#iunua MUElelentas para setod proyackaow,

s El aquipo de disafo dabe conmlderar todam las conszicnes an

FIOYECTD .
B — : ' . ret " tam aquipos, eldctrlidas y mecinloon, asl come simtemsside -
.. . . e & 4a &n da {guldow an cass
En ml pang sivcujsntes wn el -.@L,‘ da s Adminlptracisn de h::'f conaxidn & riarca. TWnajmn, Svacuaodlsn quidnw 11
© de emorguncla, glstemas Contra LAcandlo, alumbrade y fuarias.
un proyesaco. Con 4 Informacids da la lageniecia praliminar " .
la adyuidicitn da equi is swslecelén y adqulaicidn da Be® . e -
4 n da equipos, L ¥ Afqulatels te .. .7 "En paralela se tienen que dimefiar 1os tableros de comtrol,-
frang a4 puirde lnlclar lo que constituys la ipganiscia de -
proyecta proteccifin y medlclln, Esva stapa no punda dejaraw al flaal,

e slnc que debe deghirallaiis una ver selocclonados lom dla--

. 1 f
Epts atals parta de la lnganilrll preliminar, da suw congi- ?r.‘l{ da £lajo o unifilsres

duracionay generalas, para particulariesrlas, sdacuarias a

i la manufaptiuzs A« los tablaraox r dapander en huena
laa porwas wxistantes, o daparrcllar sl Proyecta dw datalls, Cuizl At po pe

pirtm de la adquislelfn de productos del extranjers y por -
* regquexrir oon fracuencis la saprobaoidn de laas kreas operati-
VAR N CUAREO & aum SwCusnalds y carsckeriaticas, hecen que
nzan wlementos gue frecusntessnts a ruta cpitica de la a--
bra pasw por allos.

En ®n tata wtapa que al Proyects wlactrumaclnico, ya fque o
ts gs 9l caso qua noa importa por shora, dsbe plantear sus
ciravtaristicas para alimontar a lan Lroas de Proy#cEca aivi
las y paralalar,an lo podicle, todos los safuarios &N ahorrg
de cismpa,

v

Da a2llf que tedos lox elsmantos de dissfo daban aar adacua-
damaptw pondersdcs parCa tvit.r ratranoe #n la copgltiucelsn

Egbre lm baze da diagramss unlfilarea o dlagramay dn flujows, d. la ob
a obra,

Stc.. ¥% van planteand: low diferentes SAquekay ¥y arraglos
PACS 4 ToAtinuacidh locallzsr 108 sguipos, sdeculndoss lag
distanclaz Ap gprraclin,” de mastanimienco ¥ tomanda on cuen
ta ml Lroa gus regquiers el Parncnal de Construcclifn para --
#up miniclras de instalaoisn.

. El #xito de un busd proyscto e obsszverd mn el desacrello
postarior da la obra, Lan omislones caupardsn atrasos en 1a
construcclln, en 1as prusbas o en la pusmta sn sorvicia.
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LIARD DE CAMPO i AL

e o IO
Conatliuys uno de ln- plllrtl an 1z gastlén da ln proyecto,
slends #n reslidad un wlewento A4 satructura pnr- nl andli-

sia profunds del proyecto dw cuslquier obra, de su slcance
y d# su profundidad,

L)
Cono s4 ha visto anterlorments, 91 proyecto tlens su desya--
rrolla on una Srea lltlm-nt. aspocislixuda, an cuya |1ghu}-
cldn particlpan ingenisraos, cuyos Jissdos pa bllln an lap -

oscacterfaticas qum mapacifican la plenoacifn da 1; cbra, ,

1
Kate proyscio furdamantalmants dobe consietir eng

4] Un oflclo an el que aa devcribon lss carscteristicas ga

neralue dal proywetn, lpg.[illnlﬁn. c.plciﬂlﬂ ¥ uu-nt-
o cusntas de cargas,

b} Listado de planpow.
e} Plandd para 1; conptruccifn, -
d} Zapacificaciones de matarjsles y equipos,

«) Lintados da las caracteristicas prlnoipalas do loa equl
pon, anotindosa en wlloe los trimitos de adauisicidn o
au situazidn an olmacanss, o 90 Taso de squipo deamancs
ladoe a por retlreree, su localizaoifn actual,

2] Hormas splicablas al proyezko.

AL racibo dal proyecto &l Sras COnmtructora debe -nall:-r;
cuidadosamentn ol disefdo ¥y ravipal las caracteristicas dal
misas para hacer notar’ todas aquellss obaervacionss que da

una u ctra forma haqin n-ctllrln mlificar In originalmeantw

proyactada,
1

Al mizmo tismpo gue me envis el pggynétu al fraa de construc
:cihn, as dabord anvier una Copia & Codas las Ereas operati-
_'v-. y de mantenimisnto gue tendrkn qua ver con la recapslén
. de loa trsbajos, con la opwraclén 46 los squlpoes y con wl -

santenimlonts do los siamos, Es importants Ie fljacitn da -

S un lapso pars reolbir loa comantarlos de todas 1l drean de

tal Forma 48 gue al proyscts, sn el somanto du la constfucs
aldn sufra low margs camblom poslbles y watlalages sdombs ==
lay naceaidades de sstam Aréaw ususzlas.

Las Kraas lnvolucradas mont

1
1.} lLaborsrocis [(Elaccrénico y Protacolonas)

1.} Oparaclin

¢ 3.} Mapten!mjanto; Elsctrpmscinles y Electrbnleo

4, hutomatiracldn (wn au Cana)

Todoy aquelles qua tlenen sxperlencla sn la consbrucelén we

" ben gqua una modlficscién, adicifin o disminucldn duranta lLa

ataspa dn obra, tiens qensralsanta, UnA gran Incidancis mn -
loy coarom da la migma, de allY gque la ravisidn culdadoss dsl
proyscto IepIsEtnts genaralmants =0 un ahorro cuantloso &0 =

los costom ¥y an al tismpo da raallzacifing

Guislers dnteﬁlrn- #n aeke sapecks unos miputos, pars Lapis

tir que afn cuandoc la revlaldn dal proyecto aparontesants =

cause un Costo axtra de hombres=hors lngenisro y wn atraso =
en 1a iplcisci8n de 1s cbra, & faltd de lom mismas, puede —
habar incrementos de suchas yecos 41 costd plenssd~ Inlcisls
manta y por supuasto un slargamiento del tlempa por la oo m
visifin culdsdoss del proyacte,

#n 1a revislén debe intervenir no sdla el ingonicre resldens
ts S la vbra, sino an lo powlble aguallas ingesnisros gue =




por SU expariencia puadan detectar los problemss |n1|1 desa
rrotlo de la olra y laa Zxilas del proyecio, " . tT
El lraa de proywctas, yns ve1 trapscutrldo el lapan praflin
do, debwrs evalusr las modlficaclonss sugaridas tantn por &l
firos du construccifn, comg lan Obeervacionms da los dspacta-
mantas dn operaciting laboratoria y mantonlmlents.

Fooaa® ROManEQg 84 convierkd an un proyccta *viljde pars =
Conatruccifin®. BEn epe parlédo de mdecuacidn del pEOyacio a
las nacesidaday 48 los ysuazios ¥ de construscifin, en pars
luly, #l Eras slecutoria de 1s obra deburd praparar al fl--
bro da campo que Inéluri 128 1isens dw mateciale® ¥y progra-
may pars ls oheca, O acuarda & las antzegas de matariales,
.:ontrltlciﬁn de pacwonal, sdguigicitn de wquipose. subsonRtra
tos, dlaponihllidad da wquipo du montaje, stc,, tal como la
yargnos miy sdalante, )

Ey importants hacer notar gua on asts atapa dal estudlo dal
proyein, al draa oonscructors debecl revisar ouldadosamenta
lax partes del proyedta mn donda tangan apllcabllidad toduat
aquallas normas de constructifn, que praviaments 3s dabon =
habazr ®studisdo ¥ snallzado. de tal forsa dm gue wl desacrro
llo A¢ la obra utilice su mayor parte d8 elemankos preavia~-
manta superisantados, Lo Batoriales normalizadaos contardn
tan lan sspecificazlpnes adscusdss, que los cubran du una =
munard compluts y asl am svltackn las sarpreass oh la adqul
sicidn de lox mismows,

La aplicacién de normam de matarisles svitark lap spilamisn
tos de materiales an lag bodégan y klnacenau. #in movimien.
ta y deberdn hacer weonimicamanty productivaw las sxisten--
. oime #n loR mismos,

La noimallzmcifin da -.t-:l.{tl wa ligldu_éun lag sapacifica
clones axhaustivaes de loa mismso y con DLEo sapegts impor--

- mm - ——-—----..--l—.q--_-..-—---‘

v

tantfsims wn la conatrucclén de cuslgular phra electromecdt

- nicar  la normalltacife de la ingtalacidn,

S ..
En tbdl;-IQUIllll obraw an donde mon repetitivos algunos
wlumenton y an donde la experiencis ha demostrado las ¥an
tajam d¢ la setandarizacién de wontajas, &3 Importante ia
slaboracifn de pormas du instalagién, de tal forms qus air
van de apoye a 104 ingenimcow cenidentes da uErl ¥ a log =

schrestanten anpargados da1ia mlams.,

Eh GCagd & 143 normas da (hataleacidn ge dosarcrsllan laos pro
gramag de capacivadifn chrera,, donde 108 resultadowm positl
vas aan ohtanidos cawl de inssdinto,

o

Bi wurwdlo glohal del proyweta, et coma la recopllacifin de

‘normss de waterislem, sapecificaciones da lom mismas ¥ nar-

mas de instalaclén darin al ingeniaro residento de la ocbrs
is oportunidad dw conocesr a fonda sl proyecto y preparzar de
una manszs profeslonal y madurs sl dopatrgllo de la obra,

Ea lamantable racchocar aguellas obras #n donde ia direc- -
clér d9 law migmas no se ha preccupada par uh busn wxtudlo

. Pruviz, la que conduce » achiegastosm innecesarios, & tlem-—-

pas axcenivos y a Uns calidad daficlentw.
T wa aqul wn donds aparece sl trilnguls masstro de conktrug
aldm : )
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El arta 4o lu construccidn radica &n lograr el eyquillbrln
du egos tres factores. Cunlgulera Ue wllpg &n demanla o LY

cazuz afocts a 1os otrom ¥ redundark an lod parSmetros funp
damentalen de 1a cbra, -

Ce alll que 8l Involucr.mlento del ingsnlero ceaidents de

la obra #n ol conoclmionte profundo y del anflinis dal pro
recto, de la aplicacién d8 narwas proviamenta eatudlsdas ;:
Waparimantadas dabon der crea cesultada phoam sloctromoci«

Ricas mejor conmtruldas #n senac bismpo y €On costos Cato-
nables, '

LIMRD DE CAMMY

El libro de cempa estd formado Por los aigulentes capirulos.

1.~ Twpto de 1a Ordon de cnnu:rucélﬂn.

2.- Carraspandencla y Lista Jo plaras relscionsdua
J.- Liats de Inclaaw,

i.- baserlpeltin da las lltudoi.di trabaje } hormag aplica-,

blea por {ncles. ’

3.~ Programap a® chra

E.« Ferdonal neccuarle poe incians. .

T.= Linta do aquipo de construcelédn,

#.= Liatadn do nerramientan,

#.- Listado du materisles por inging,
l0,~ Listads do wehewres de afleingn ¥ bodegas,

1L, - Listadcs do wnaaces dml personal ¥ material de conaumo.
1%.- Prewupucgto, ' '

A contlndaci&n hacemos und somara déacripcin de cada uno dm
wston capitulos.

Ros b

¢

1.,- Taxta de la Arden dey conpcruceidn o de retiro

En raalidad mp wl docussnta oficisl en sl gus se sotorizs --
:-alll;: ia cbhra ¥ #% indica al Arss o lan Erdas guo 34 va-

rhn invalucrsdas, ssf como las lpyeT4lGnay &0 equlpos y ma-

nn.da abra y el fluje da dloerc por alo de dpraclin de 1 -

obra. \' -

) i-t; cusnta, an dlfezentes inciscw, llevard los carpyos por

adquinslgitn da aquipos, compra de tmrranos, €osto 4#) pro--
FHoto y la gonscrvoclén mlems.

*

¥
1.~ Cacysapordamnols vy listsado da planos relaclonsdos

e comin aceerdo, low proyoctistas ¥y los conatructaores deba
in lateccanblar Yna sprle da gartes, desds la primers Jue

* . da #l arTAngue a la copstrucelin @ Llovarisblemance sw ickn

anaxinde las modiflcacionas que pudlars sufrlr =l prayocto.

K4 du duncar qua desda yn princlple se cu;nt- con &l proyec-
ko nnnplttﬂ: Frasentsmon un listado S0 proyactos minimos ne-
cunarlos para la conatruccidn de Una subsetsclion wldctrlca.
£n cafa unc da 104 Casce o8 podrd hacer un llatado similar.

Lo faltantas da un proyects, puedol caumsal lbégunan an slguy
hom canceptod que podriasp repsroutlyr en tiﬂnp? y costo. Sln
whbargo, las carsctaristicas da céda obzp serin las qus ha-

"gan tomar law dacleionss sochrs cudl e ¢! mejor oomqnio paras

arrmpcafl uha obr® ¥ con qua dantldad de informacidn.

1,- Ligteds da INCimon

Aqui sw vumles la wxparisnols del Ingenlerd consbrucior wn -
. ]
conaldaCas todas lae partes en gue me dividir§ el trabajo Fa

T - !
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rk un mpjor control e low en;tul, d-i parsonal, 4> log =
mitariales y poder 1lewvar un andlinls eatadfstico compars

" otlwo con guras ghras similarap.

4.- Dageripclén 4o 1oy witodon A8 Erubado ¥ norman aplica
bles por inclea, :

»

. Mol aatudis que taprefanta o] Lihrn da Campo dxtnm Eap!tul;

qulzh sou modular, en donds ol ingeniars anorarf el sitodo
que caniiderd para 1levar a cabo un determlnado trabalo y
pef 1o tantd tendrk Incildencis wn el clempe y an 9l costa. |

-
r

Héy gua dejar claco ifue mn suew capiewio no as recomendable
describiz «l trabajo, aino los Iltnda- y hormas & utilizap~
| L

El wutudio completg del prnyactn y da 101 rdcursod Son qu;
% cuanis hacan da éste capfeulo un alementa muy importan-
t4 #n wl MGmants da bacer &) programs y =1 prascpossto,

5.~ Progqramy da chra

El Llngeniere rasidente tendel ya los slemsntas pars wlabo-

- FAF UR progtamd dg ruts orfiticd Inlcisl &n donde podzi plan -

maf las primecas Informaclones gus ha recogida tanto en --
cvinta al proyecta on af, & las sAirogas de materlales y &
qulpas y a la contretaalén da porsonal.

Ho vamos & entear on la tdcnica da elaberacién del diagrama
d¢ ruka cxitica ya que# wn pllitica ancerior, fus ilevads a -
cabo por &l Ing, Odé&n da Bukn; 8iA smbargo, quarasqs hacar
rresaltar la lmpartancic del usc de wmta hercaslanta qua per
mlte al ingunjero tomar dealmlonst tAn {mportanted como

#) Facha de Inlciacidn nls cparte

-4l Programacl&n de cecursgs humanos

h} Puracidn da la obta |

a) Anklisls de rutas crétioss ¥ mubcritloan

. #l Programacitn d-.rtnué:un matariales [(aquipow)

Conh astas slesantos 90 Mants y €an la axpariencia propla,
al Snganiayo optimizark el rismpo jugando oon lam difmran
tag varlablon talag COmO)  Elampd, recufdos matarialos Y

rocurace humanon.

Al cabo da variocas inptantos podrd Cbsarvarse gque 1a peduc-
cifn en tlempo da sguarda & la dlaponibllidad de Tecureos

0 am ha lograda y o9 tomarl wsta ruta critica como bane pa-

ra los aiguisntss pasos de la programacidn,

Can las detos ya fLisdce sw pusds lpicisr la programacide

con ias difdcentes ¢(dbricas gud alabararin subpeoducios -

paca una ohfs, talsés CONO pon SRLruCEurds, 4lomentoa pras

colados- y tsblacoe. Asl mlamo sa programarzi con los 1inge

nleras clyllas rasldéntes la construccidn de Lnagalacionen
provisionales o sampamentos y 4u prapis programsclén da m-
lemantos precaladas. T

La comunicsclén con lss fibrlcas cuando asthn controladas
Por 1a miama wwpruan, 4 hace por midip de 'Drdenel de Tra
baja™ en 1A% quae ae anotsn los slementod r-quuzinul. i -
como #]1 nimbdre o osntldad de lop mismos, low planos rols--
clonados y la cyanta de cargo.

oA

. &mn 8l tlanpo de fabrloacifn 4# los tableras, sa Jebar conm

sidarar 1a tormulacién de pedldos ¥ los tzrimlepoy de |mpor-
tacz15n da low ralavadoces, anl como las prucbam finales de
loa tablarba #n cuanto sackn instalados todos lod Ajacatas.



: ) . 10, Llstada da snssres du oflcinas y Bodegaw
£n genaral, win qua sa Snyncis como pegla, la pota exftlica N o .
G0 una subanteclfn pasd por 1a fabricacifa, fnmtalacin, - - L LT, ¥ narr"pnndo.‘. 188 necesidades de las Sroas da spoyo em la -
contxifn y prusbas de los tablaros de control, proteccidn A ' cira !
) L . ri.
y medlcibn, de alll que sos una ¥arlablae que dobs ser ob-- T .

., servada muy culdadogaments para oviiar las deaviacionea én

N 3 11.- Ligtada 44 ensscns duLl pareonal y matarial 4w contuma

. 1ae programas.,
5.~ Pacsonal . ‘ 3 1‘i-l . G# scusrds a la cantlded de parsonal sm anlistarin fos see
. aridnal noacesaria por ncln_! . . ‘-. =" aaroy A0l migmo IEIIFHM papatos, unlforsasl y al wararial
v . . f dg Conmumn |{sbonas, papal hlglénlco, #tc,}
apoyindnia an las capftulos de Programa y M8rodos de Traba B :
Je, mo |<xird dafinir ol personal necesscic ¥ su cateparia, ’ :,, ':__ _.;.'._ 11.- Presupoesto ] . i ) .'
- 1 - .JI . ’
P 7.- Licta da Lpo d ' ' eoh o . -
=4 oqulpo da construecidn C L tan log wlementos & lg mana, a1l inganlero reasidents deberd
. 0 o .M. preaparsr sl presu sto da 1a chra raglficar o rectiflcar
' Aatmiara, o base n los capftulos da Progrssa y Métodos de FL I praps #aupud ¥

LT lo previsto dende is wraps d4 plansacidn, Procisssant® ae =
¥rabajo ze hiacd pn lisgtsdo A8l sgulpo que sa gupona petd = R

tuvo que analizar ol proysaeo y precisar lad varlahles y --
gtillzsdo #n =l tfangcurma de la oObra. Bian ss mabhldo qua

~  lon tlementas sdlltsres jara saptsblocer sl cosbts fue o8 Ba-

1a carencle da &ntos acacresr§ modificacionen a loa costos ”, 4 '.- . pors al final da la obea. Do allf gquu la preparacisn dé un

y“tienpou, . ' ) . ." PrANUpUSNLD Rntan d. ‘ponocer todod los slasantaom qus later=

4 - Lisbede da h-ruml-nt.u ‘: o . ) _'.";. ' wienan en la obra o pasarts da adc un ejerclolo sprauisade,

; . . ' . Oe 8llL wu lrnporuncl. ¥ su tactor como alemanto da eontrol

. ' L da la I.n“;ul&n. dal avance ¥ du desviascionas cusnda Iss hy

Zn bagé al parponal nucasarle y & sus categorfas am hacd = o '_'F...  biene. . . . =
lax ljstams do herramlontas minimam para o] deasnrrolla da la L ::1: . ! . : .Fi' ¥

ohra . : \ ' L. -
- * _. .: En ll__nlnhurn:llﬁn del prusupiosta hay varjss tédcnloas a fof

paton 3 sogule, A contlhuacién proponemos al método que ha
aido ususl an lap obrad da consptruccidn de subsstacionds, -=
com3 unk propasiclén,

.- Lintads da matariales por Inclaa

Dn acuerdo al proyecto s# hard el anfllelw completo da low o 1.;.;
materlales nwc 1 . T c ' ’
r a aparion por cads inclso y ee harfn lag liscaw TR _' DEFIHICION DE LOS CONCEPTDY (UE INTEAVIENEM EH LDS .
1o mfy completan ponilblas, considérssda que con Saca llats= T ) pRESUPUESTOE.
dow we adgqulricin todge Jop muteciales savitindoss comprams = - -
“. de emgrgancia, - el Minera de horss-hombies [W.A-H.)
. ’ - T
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Yisepo #n horas qua swplas mn trabajador en sfectusr clerts
activlidad, ) .

Cuadrilla e R

-

Grupe d¢ tishajsdoces gque deparvcilan uns actividad (an aw-
ta #laboracifn de presupuastos se conmidacard una cuadrilla
la formads por 3 erabaisdorss, 1 macSnleo sléctriclets y su
‘ayudanta) .

Penetician Socinles

Son 4quallas praatsedionas gua da ls Emprass a1 tralajsfor,
y no forman parts de su salaria nosinsl) como mom: renta de
casa, passnjas, onorgis aldctrica, wecaciones. aguinalda, =
wke,

Gantos dlrectas

san aguullos gesios [Or mana da obra diracta, o asa ul can=
o o personal popecative gue particips direciamants s i =
obra] como woni weclnicos slecericlstas, aysdantes ds mech
nleo slectriciata, peones, ate, )

Captnne Indlroctns Interndm

Son todos los gastos utlilizados pars le adminlacracién, =l
control y superviwidin da ls chra; para eete trabajo as sgr8
pazdn en la slguiente formag

&, Supsrvlsitn Local.

Entendiéndona por wuparvisifa local ls ajscutada por «l
personal oparativo, & nivel da scbrastantes y/a subso—-

il —— ——. —— | — - - — = =
L : . .
b D S 11
n . . II.I.
~ '1
1 - CL
v oLos e e e
L] - I.
-

Lreatantan que Fb SROGSHELER dizectsments an la obra.

:up;-rvlllﬁn Tcnica Looal.

a0 Es Lla que werd resllrsds por w1 parsonal tdcnlés que B
_' ancuentrs an Ln obre) slands satos; syudantes tdenleon, ”
=L - ayudantes da ingenloro, ingankacan.

guparvisisn Técnice Canarsl.
Ta 1a supscvletfn sfectusds, por superintendantte.
Supervialin y Adminlstrecidn Técnics da lap Ardas.

!nundllndnn.u s #ate tlpo de actividad, la dasarrollsds

s, A

= . _ 1 par concepta dw dlashcs, proysctos, recepolén de equipe.
s * 1) . limtas du matarlalec, narmes, eka,

: a, Gastas Mdslnistrativos da la Gerencia dw Conxtrucclém,

.}, ] Son los gsator que 38 orlginen por ul coatcol dey  per-
L ' sonel, pagow, materlales, bodegan, sta.

) i . SRR ' A ..

AR - Cestos Tndireotos Eutsrnss

- % ; ! -

. : gon lom gastoe adminiatrativas gorceapandisnkss a la Mal-
“hi nistraclén Central ds Ls Compaifs,
i Salarlo Promedie (8,2} '
,, i . El walaria p:wdln as 8! comto diario dul dces satre al =
it U pdmaro de trabajadores dm La missa,

T . -



- - Y . L

Cosato Rara-Bembre [C.A.M,)

Ev al palezle promadio (4.7.) pof 7 diss da la ssmans, po-
brw wl nim-ro de horam trabajadas en lp semanay o 171

e I5.B1 Iy
Tt H, e

* ‘Cogtn por wana da chrs firecta

Es igual al nimezro de horss-hombre IM,0,01,) q:u as requleren
paTa ufactuar un dmtarminedo trabajo, p.nr el pomto hera=-hom
hrea (O,H.H.|

CALCULO DF CASTOS POR MAROG NE OnRA DIRECTA DEL ARES

Tomando <omo Lane wl salario promedic diarlo de las difaran-
tea categarfas invelucradam an la mano de obra dAlrecta, anf
come el nbnera de trabajedores, tendremos ») costo cegquerido
de la slgulante forma)

4

Salarlo prosadla

Catagoria diarlo {pesom) Parscnal  Coston {pascs)
Meo. Eles, 02,28 198 123,235.50
Ayte, Mm¢. Elao, 247,14 410 114,254, 50
Peones L 218,10 157 34,241,709
L , Costo Tokali 375,731.7¢

v

e

CALCULO DE GAEHON POW MANO DR OnRA TWDIRECTA

< Tomando como base sl salaric prossedio diaric de Jas diferess- .
- tes cateqarfaw, al nimerc da trabajadores y las partes an que

ae dlviden los costos por mano de obrs indirecta; tendremosi

Costo PDlarcle por Supscvimlin Local .

snl;rln prosadlo

Cateqaris (pesoal Personsl Coato tp-to:!-
Eahtas. de 598,82 15 14.%70.%0
Construcolén )
r
Bobrsatintes w14 . In 6,914,322
Subachtes ) 134,20 13 7,405,680
' Comto Toealp I9,571.62

I

Costo nilrio par Iup-rvlliﬁn Thcnloa Locsl

V a - s
. T K v owd
e “Ergalarla promsain
"l:umrh & :‘3‘ = - {penon) " sarsonal  Costo [pesos)
Ing. Cls 26 & N *19,%0 Y 15,948 40
Ing. cl«ip l, i. Wol.o0k L T,2631.54
Ayte. Ing. Cl=21 ' _ s70.82 . 1 NEIRITAT
S ) .
Ayrs, Thcoioe™ 410,08 1z 13, 441460
4%,96T.60

A Casto Tobal:
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y i . R - .2 1 MRSUWEN DE COSTOY DIARIDS
Corts Diarie por fuperviel6n Teonios Ceneral ~E Y :

.o ) . e ~+ ", Conto por mano da obice (dlrects & imdlrects)
HAalavls prowsdic ’ . Lo = ' '
 Categocin {paace) Farsonasl Corto [pesoc) :1 ‘ L T _ 1 dnl cogto dn
' : cont la subg. Kldc.
» fupte. Cl-13-14 1,.08%. 40 3 1,268,120 Concepta . ) m0 9 paacs 4 909 \
' . : : : St Cont da phr 375,711, Ta 77.39%
tupte. Cl-1%-1p 1,000.%0 7 1.Tnus.!n VTR a?:-gtfﬂr e whre ’
. . - _‘.r '_'_
) Costo Totsl lo,z7é.5¢ -5, " Cotto pac supervisibn ¢ 2%,571.82 6.10
. ST local
. r PR _Coata por supsrvisidn 45,967,560 o LI
Comto Diario por Bupesvialfn y Mminletraclén TEonics de Aceaw .o - técnica 1ocsd . , '
' i .-.'. . Costo par supervielén ) 16,274,580 .12
- 1 . 4.
falacin promedino N t-"r.-- n:.?"lr' Costo poT ;upqrvinidn LA TR TR 11 .61
Categorta {pesoa) - Perscnal Coate {pasowl " ', '¥ y sdminletraalSn tégs - ot
pe =y 7 on de Arass {NLNL} -
. . o : ) .
Bupte. Ci=1% 1 1,089, 44 1 1,009, 40 i, 't . Comto por mano de obra 484,279.9) a0
. 1
Supte. tL-1% 1p 1,000,350 5 2,001, 80 .- oy .‘.' .l” ) de 1,. l-l.'l.h:ﬂ: ll-!::tricn. -
Ing. Cl=-2q A ) 91%.98 1 1,939,090 "o '.\ ‘- ce . . ) R =
- - L -
. " — v 1 " LI T TR
Ing. €l-20 N . L1 T 1 $,645,1% _'11': e ""-'. O 1n antarisr podemos sbtanar lo liguhntn
Vot L R 3 S et T F STy , .
Ayte. Ing, Cl-21 573,12 1 o8 ;.L"a- v F j, R -\@3“-"’ “":- ',i"%"“'

: " O T TR TV AL % 44l coato por A
Ayte, Técnlca A28,05 " 3, %0, 40 .17 % Concepto v - 1 e o do gbra aleacts
Dibujantom 219,80 ) P 1,116,120 ”_;':_ﬁ-':]....r.' _..,- Conta pat supmevialén local ° 1.9
Mec, Eloe, 142,15 Sk . i N Lo, . '

. 1 . .73 T Gu:tn pur Iupcnrlllﬂn téc. looal . 11,2
Ayte, Hec. Elec. 247,35 3 742.0% el e . -

. . ’ ER calr.u pnr -u ceiglédn téc, gunapal, 1.7}
Faanen . 214,10 1 718.10 o P. ¥
R 3‘.:"‘-.-. L cnltn par auparviasitn y adalnistraclsa 3 .
L tlcnlcl de freas M. N.} .
' ‘o . Casto Total e ! .» e, "
o . aly 22,694.8% h‘ . &% '}3 Sant n
By -a wiF 7
na. [] '-,I;;J'Jf,#}i Sor M N
" - 1-* kN " ’ - l-g o I'-"

L
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T Costo por Administracisn Central

Costo d8 s Adminimtracidn del Ares '{

. L

Considersnds 1ns dreas sdministrativas proples del Area (ad-
qulsleidn y cantrol de matarisles, perscnal, -ic:nlznnlﬁn, -
#tc.), #1 coato quk Lnzlde gobre lss chicam em dal 21,31 &,

pr lgual forma que o1 antarior, s% considara 4.75% Asl costo
total, InCluyends tades los santarlores,

. "

1
EJPHPLO DEL CALCULGO DE UN PRESHPUE DS

Para 1a ulabaracifin de cete tlpa de preasposstos sn oonyenlen
te afwotusr los siguisnces pascE

4

L. Eloglr una obra sepecifica

zn sita ajsmplo conpideramon Ia ~brg corrsdpondienta &u
ya dader|polén en 1a :1gu1ant1= Inntalur dn im nunbll-'
taciln vallaja un tanca de trlnlrnr-adnr'l de L A, - =

210/05 KV, incluyands 81 sulva wldckrico da eontral
proleccifn vy madicidn,

:'. Doaflnly law acpivwidades da cada Area

Una ver conocida la doscripcidn de 1a obra, podermai da
Finir lus mchividades proplam de cada Sres con ayuda deg

pPlancs y dilagramas de dicha cbra, anil como al tlgtada -
de sctividaden

tadop obienldon san wartidos on las holas tlpo del Apén

dica 2, Pn nuestzo sjampla, con ayuda dul dagrams onl '?-3

filar, planta goneral, mlovaglores de la subfstacifn ¥
el lintadn de actlvidades, »¢ obruyieron loa rasultadgn
fud B muastran €0 Ojam anexan.

dal apdndice L, do asta manara loa razul. %,

mn

. T . P
ws o e

3, Calcular al HLIY, por mano 49 ohea directa

© renlenda detinides las actividades dw cada drsa, podo-
mom Oplcular l nlmsro da horaw-homire, tomando en con
sidaracién las dstos dal listado de sctividaden 4ol -—-

apdndica 1; &l H.iH. abrenlda serd paludu a la hojas
tipo 4=l Apénpdice 7. Lo rosdltados de nuestro tjflplﬁ

. son mostradoa &0 hojas anoxae,

4. Calgular #1 salarlp prosedlo

' Tomarda como dsion los dal, 1letads de pareconal Fot LTl
parintonduncise, tendramoer

. 74,1
T s.e. - 8480874030

w + ]

e e - - b

w § 234N

1, hllculnr sl costs heva-hosbre deasnn {C.H.H.}

L Ll

J Da lcuar@; i l-t-iln-tructiua dp tandrdi

1.¢

LI 3

' L - ::rll Vi, ¢5I_1_L - {703,480 (D.1755 = 3 49,60
. cwg -:lﬂj R

- r1.-

‘I .I.. “;-‘ ! 'i--
v II':-u: . 4

Calcular &l €outd por mang de phra directm

" S I
LF -

Un- vul u-lculndu 11 N.H. H. ¥ taniandoc al: casto hare--=
. hﬂhl‘- (T T pnﬁmu catcular ol costa por Banc de

obra directa, Los reaultados ohranldos A Pusdtrc =]em-

plo &s musstran #n las hojas snexas) -Tesunicnds asii

. .
N L ) .

. h - ] . b
LIS el | _-_.ﬁ: [ ] . w " T, .
TR L | A wby T -
x 'a L
R b >
-
' fr .
r.
] - L)
1 - L -
ey r 1 L] - .
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. ar . . -~ i
e ————— = R o - P —_— - h— — P ames w memm e e o L
. . : 2
1' ] N L) . ‘n ’ N -
N ', . K - K " A
" tmolso o . C ’ Coatn por wano da o ..
L.C. Lugar da Trabaijo obre dlrecta :1] e
- N - ° "y . -
. 2ioo Tabluros © a§E,96E,00 . _: .
2400 . Tranaf, ¥y tagulasdoras 1*1w, 49, .00 *;3 P
1500 ' Intarcuptoras 5313,894.00 '
© . 2400 Buses . 510, 810,00 _:.:"“
, 2loo . fuchillas y Equips #07,484,00 oot
* . . mlecelépon ’ . Coae o,
000 - " Restdanvlas . 332, 480,00 Lo
) Chate Toral 4%440,19%.00 .
L
oo i1b.
7. Caloulsr sl costa por wano ds obre indiceces _ Cra s '

Tantende sl conts por manc de cbra dir:ctn ¥y ayodindo== ol
nos da los par:-ntljui cllculadn-. pud:lnl ohtanar los N

gurtos Lndlrectos, En aste ajlnplo an CtLenEn oo rl-ul
“tadas lom sigulsntes - .

Concepto ':' .Cu:tn &n peEcs I‘..fu s
Supecvlaidn lozal 150,770 74 T
Supervinfda técnica local | T 441,604,59

Suparvimlfn thenica genecal 121,21%.71

Superyisldn y administracifn tdcnica Ilii.lni.li

da dcea (K.M.]

Coeto totalr  1*Mo,0%1,120 B . L

Calcular los gastos sdminiatrativos

. Tandramos low -1gu1|nt-| raduliados pACE MMSLIC &jdki-

pldl

Gastos admlniskrativos - 154 T1%, 237, 20} tl.!l?ll

- 4 1'219,552.4]

Caloviar lap banaiflocion -acillln

Los Iou:!inlnq Sociales -nn dLrectamanta ptn.arntnnnl--
a Los gretos per wano dm obra,

Caloular los gilthi totalas

can los valoces obtanides #n los Llpclsge anterioras, ==
tandcamos pars ml ajemploc

Castos por manc de curs Alrects B4t 440 11600
Gaptos pof wanc de obrs bndirscts 1+ 284,091,210
Bunatlcios Soclales 51 J45, 44004

Castos Mminkstraclvos 1* 214,5%2,43

v 12* 185,217.%7
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COETD  MANUFACTUAL DE TARLEROS

2Lt 9 L.E. 240

T

datacidn intsrior

1 BURIHGISG CEICELIPCI D ] d.A.E. CRSERVACIONES
2199.1 Banco da potencla L7585 e raguieran dos tablarcos por
banco,
2100.2 Liress de 130 & 1% WV 1410 Un tablern por 1ines
2198.17 All-wneadiiresy ' lipn Don alimancadarws pocr tablern
100.4 Nata frecuencla =213 Cn tablars por subestaci”
120.% Tranafecancle 24 potsncial gd0 ¥va tyolerp Tor kemsldn 2l 4
. L A
21006 Bancop da CIPICitEI!l 110 Un tablero para &os bancon.
2104.7 Bancos Ja tlarsas ' L 1 1:) Hawta dom bancos por tablero
N o e, {inicaments sn 85 KV
2100.4 Gabipets sarvicis ¢nn::4 - .;*llu Se rejuieren #o3 gabinetea -
- incandio © ‘. pof wubsetacifn.
. ] " i
z1040.9 ablnates d8 cootrol da bombax oo, A0 fa regquieran como miximo dos
, : . Taoot gabloates por subestacido,
1 - \ - - oo
2100.10 Zarvicis 2« sstsclféa intezpuris 11 X& requisre un tablers por
) - wobeatacibn.
.L. L3 B a Y , - [ - -
2104.11 Servicio de wntasidn intecior i 4010 .. Sa regulers un tlhlﬂ!ﬂ par
. fubdskacifn. .
T10a.12 e mosaicaa {control y safali- Tons S= requiere un tablera por
zaczidn) aubeptacidn telacontrolada,
g.7. FLIEIN APZNTICE 0.c. 8., €722
OBRA; I53TaSAA EN LA SCAESTACICK UH BANCO DOF THANSFORMADORES 1 7. 1J0/45% o, 'ku:._. TYENDO
E.TIr0 ELE:“SI e =% ToNTROL, PROTECCICH Y MEDICION
TFCISO - nL.E, 2ien
5.BINCTSO DESCRIPCION TIIDAD EANT IDAD H.H.H. COsTo
2180.1 Mincfacrurs taiblern banco de Pra, 1 1755
potencla
4132.2 ¥rnofadeurd tablercs 1fnea 277 & FPza. 2
5 v 46D
<1l00.3 Manufagrurs tablers slimartadoras
2100 .4 Manufactura tableros bLaja frecusen-
eia
Z100.5-- Myacfazeurs taslers friqsferescia Fia L L1
da porengial )
10p.€ Hanufactura tablers Sanco de Capa
Cioran, -
21q0.7 Manufacturs tablere bancos tierzas PIa 2 L] |
210098 Manufaceura gablnptes itrv;:io oo Fia 1 60
tra incendia
Ilon.9 Eanufacturs GhbDinates gira el con-  Pza, 1 60
trol da borhan,
2100. 10 Manutaczuza f:blsra gervicia de -
. astaclin crietierie,
T o2186.11 Mamufastars kablaroe secvicio da



De acusrdo al spijuemaosneral para 13 gestilén de pruyiuinc .

#lectromecfnicas por adninl:ttunlﬁn dlrscka, &1 sliguients
Fas0 o la Construcclin de la Obra.

CONSTRUCCION DE LA GOBEA .
Cada cbra tlen= gu prﬂpln proolemitice pare anctaromos -l

gunoa elomentos gandroles pars la obra.

De acuerdo €on €1 volumen da chra, las necssldades de bo- .

degan, oflclnas, bakog y veaskidoren, me dlsefarin las ins
t.ilcinntn provisianuloa. Husavamonta ¢ recomendable la -
pormalizaclén de estas inetalaclonem ds tel farma da apro
yechar afdulos praconstruidaoa Y sbatir loa costos d& Ens-
talucifin y rotivo al [inal 4 Lo chra,

Lan Lnutslaciones provisionasles o campamanto no se Justl £l

€an gque tangun un dissfo permanents y al cantrarla, se da .

ba pEpssr un caswtss modulareay de f3cll instalacldn y re-
tivo., Low canatas de madera han aido desplazpdas, pac su

’ costs, pos cosatan de 1fmina y le 1l llizacidn de camebap

woduistes miviles, mobre «jws para traraportacin o sobras
plataformas para s#c Apoysdaw en durmlentes aparacen sho-
f& como scondmicss par mu uso rapatida, sin raguarls mds -
que 8] transporcte d4 upn lugar A otro.

Indudsblemente el ingenlaro ravidenta dobard prevasc comu
hlceclonsn telwidnifas o radle al axteriar & Intdarcomunl-
cacitn cuande las dimtancian del predlo lo ameritan,’

Una obre con malas comunicacionan sdends da diflculbtar --
los progeanos, aumsnts gnormaments 1o costow, sobres todo
lo relaclonada con la sdguieleifin ¥y suministre dm materia
lua.

Otro dapcta qua daberf prevesr el ingunisro resldenta da
la obIs #u une alimentaclonde cacciwnte sliterns, 120 volbm,

pava la slissntacidn da talsdros, cortadores de tablqus,
tarrajas, dobladocws, @cc. Marsce que as mencions la noce
e pidad de una limentacifn para el alusbrado perlsetral y =
. scbre todo sn 1n tons O¢ bodegss, ya que dabldo sk slto -
’ precio de loa matécisles gquo pe upllizan son muy apatechk-
Aoy y quitd con al alumbradc sw logra, sn parta, Ivltlr_-
: 1a tentsoidn de yobo,
£, ' - r
e Por apnrte B0 deharln locallzar tomam do agua potablo y -
dranajo. Bin embargn, 2 falta de allan, sobrce todg wn un
péincipin de 1a obra, sa dabord programar im constyniceidn
- da claternaa, tingoos, fosam akpticam, ductos, atc,, ParM
o dar marviclo & 1ul tllbljldnrtl, -

1 I

4ﬂ Foms ya an dijn.ﬂla dnhn}i prcvuur la wlimentacidn constan

y _te da materlales pera la obra por madioc de camlones y C3-
. mignotag, el romo loa slessntos da cargs y dascsrge, que

' u-ialments ax al mlama tlpq da grisa que aw aprovechan-en

; 4% montaje de ultructuraa } oqulpus
ik St e ,f't PR
[ 4 . '
. ' vt gt i
» Selva pata lu- luuillnntn- [ da-e.rga da grandes kranpfor

h.

laduru.,rnnlpreluttl. bﬂ-h.uiu reactoros qua regularen --
griam muy putﬂhtnl |da 5n toneladas a misl, wn coslidad -
el tipo Je gria mds usual ww do unad 15 tonaladss y 20 wa
teos do alcance. T i-pﬂrtlntl que &1 proyscto pfnvtﬂ ca
- -inul de accero tlntu pa:; al montsjs inlcial Loy [AES
al mantanimience futurd. Da a1l que sa dcban vlluallllt
pascs sobra trincheazras para squipa pesado,

El cantscte #stewchs #ntra ) inganierc residents alectro
.'nicinluo y =l Ingenlerc ri;ldan:u elvil parmiticd que la -
" ohra il mnntungl izl y ln programacidn se sjuste & low -
" prnhlllll que' s YAn lu:citlnda en ¢l dlsrio guehscaz,ds

allf  gua a8 pIeparsn minimg juntax do reavisidén de svan-—

-1

LY






el e mdes miane -

. i
€1 ~Ar 1o FEADR DAY vl a1 pemars r nis Fracuerts. cuan
n £] prablemy lo searipe.

Quislers hacer rancién qus i.ianlsros indestrinles han par

ticipsdo en el estudia dg sitodos da mantade y optimige --
cidn dal ugo da racursoa, talms oomo grdam, camionue, ;:lﬂ
tay da tratamiento de wceite, sta., gue generalmants gon -
criticos en la construccifin y s han obtenido resultados =
i.tlulnctorlnl.

FRIEBARS

Toda instalacldn ragquioze de prosbas de aporacién y da com
pecbacidn del montate. rl tinmpG ¥ &l vonto de lan mlemas

dalerin incluires #n lgg progracss y lod prasupuastos da -
cads sbre,

PUELTA EN SEBRVICIO

Rapresenta 1x aceividsy dalaeuptacidn da los depactamanton
operadares, Cada ches kwndrfd fas ca aoterlstlcas que hagen

da asts racepcidn la seguridad de gqus rumple lam sxpectati
van dal Nrey aperatlva.

W dcoxrd confundicis eaty sctlvidad con un cantrol Am ga-~
11dad. Eata ae deback hacer durante todo a1 proceas, §nclu
yondo la adquisiclin de matariales ¥ squlpoa ¥y culsalpnacd -
con lasy prusbas, antes dg 1a pussta #n asrvicio,

CTERRE DE LAS CUENTAS Dp CARGD

Conmtltuys ol cierre congablo ¥ ul infozem del squipa ing,
talada, Mesfn an debard wxpllcar las causss dn las das—-
#inclones an cantldad dg squipc instalado & tlampos #n ==

A o — -_— T -
e ———— — — sy -

e e

excest & ofin an seperfvit cusndo esete =d Correaponda & una
anpactative 18gica. .

LIBRD DE WONTAJE

v

Conptltuys la mémoria dal montsie del aquipo wlsctromecdnl

co y la obra olvil relacionada,

" En 41 sa doban snalizsr mobré todos los sdtodos de lnskala-

¢lfn propusstod con 'ag wtillzados, anallisr sl presupiaes
to contra ¢oains rdales y todod aquellos ssuntos tales co~
o Aluetas de aquipos, modlfloacloned &4l proyscto, etc. -

" gua debarkn consaIvaces en al historlal de la oics.

15



DiIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADMINISTRACION DE FROYECTOS EN EL AREA ELECTROMECANICA

i  ,ANEXOS

ING. MARDOQUED STAROPODLSKY N,

OCTUBRE, 1982
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TABLA (1)

RELACION DE PRUEBAS A EQUIPO ELECTRICO {7
S. E. HORMALIZ ADA .
& | INTERRUPTOR 230 KV. * _‘_‘*"‘ N I A L L L B
12| CUCHILLAS 230 KWV * - - - - - - - -
36| TRANSE CORRIENTE z'sg KV. ®x f® x| - ||~ -}%]|-
16 | TRANSE POTENCIAL xjx|®%|-1~|-1~|-t%]-
2 bconpensaboRoe acor 230kv. | # [ % | = [ - -] =1 -] -} -1} -
2 | TRAMPA DE ONDA === =1{=-1=-]-}l%}-
12| APARTARRAYOS DE 230KV, x| —-]=-|=-]-1-1®]|-|~-]|-
s { buSHINGS 230 KV, - - x|l -1-[-1-9-[x|-}-1-
DO EE
8 | BUSHINGS 23 KV. x 1 -1-1-1-1-I%x]-|~]=
14| INTERRUPTORES 23 KV. OO B N U U N IO U AR
28| CUCHILLAS 23 KV. . ] -1l -1e!l-=1-|=1=|-=
4 [ CUCHILLAS FUSIBLE 23 KV, x| -!-1-{1®xt-)-|-}1-1--
o4| TRANSE. commenTE esKV. sl -l -F-]=-|-F%]-
6 | TRANSE DE POTENCIAL *» ||l xt -] -[-]-]~-| %[~
2 | TRANSF DE DISTRIDUCION *»{ % |'% | = -l =] %] - | %} -
6 | APaRTARRAYOS 0E 23 KV s{ -]~ =-1-1=l%l|l-]-]-=
.
z | ReacTORES x| 2| ~|=-|-1-1- — | x| -
% | PRUEBAS EFECTUADAS
EQUIFO Lmu-zanu ot S | 1en | aan }:EI;,‘?E ! G2







ANEXD 2
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EQUIPO

S.E.
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COMITE DE NORMAS DE LAS INSTALACIONES EN SUSESTACONES Y PLANTAS GENERADGRAS

NORMA

RECEPCION DE SISTEMAS CONTRA INCENDIO

R-9

CONCEPTO

DEPARTAMENTOS RECEPTORES
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LABORATORID

OPERACION

Grupe mofor bemba g9 emergencia {nivelaclon, clmmmllnlo, RFM,
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X,

Grupe motor bomba pileie {nivelation, ohneomlene, REM,
lubricacion},

Slslrnu dn luberiay ivulvqlm monudied, fllire de aguo, foberas,
mongmatroy, Loporiss ﬂ_;.p-rfa fugaa ¥ plnfuru]'

>
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>

| Clstarnc.
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Cargoder parsrfay. '

Hidranlea,

Sistema da dalecclon ds fusgo,

Tangque hidron Lumotice.

Motor-comprasor, poianfrigder, separador de acelte.

Diiparos pov protactiodes,

X

Bliogquacs y clarmeoe.

Conexlon de goblan e control

M X X D0 X522 [ XX | X | XX
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LISTA DE EQUIPO DE USO PEASONAL PARM LOS TRABAJOS

DE CONSTRAUCCION DEL BANCO 22C DE LA 5.E. XKALQSTOC

CCHNCEPTO

Zapatoa mlneares con casgulllo de acero (Hos. -
5, 26, 27T y 28 }

Overoles da mezclllla {pantal&n y camisola) -
Tallas Mos, 36, 38, 40 y 42

Cascos dieléicepleoa con tafiletes barbiquejoa
{blancom y amarlllos),

Guantes da lona tacto rudp Nos. 19, 11 y 12

Guantes da lona tacts svuave NHos. 10,11 y 17

Guantes de hﬁLt

Trompas de huls

Monogoglas

Caretas doa 'mica.

Lockers mecSlices de 3 compartimentcs
Botas da hulae Now, 25, 26, 27 y 2N

Pquipo de hule (chamarras, pantalén y gorro
tipo pescador} tallas Hos. 36, 38, 40 y 42

CANT N1 OAL
150 Paras
150 Juguis,
1540 Pzas.
100 Pares

50 Paras
H I'aras
10 PriG.
10 Pras
1o yras,
50 Pzas,
40 Paraa
100 Jgoda.

sruep OE PERSONAL PARA LO5S TRABAJIOS DE LA
[

IOHCEPRPTD

Ingeniero Cl-23%
jubsgbrestant#
labos

ladaners bnlaelalt
Wmacenista

tyre. de Alfuecenisla
Jlivinista

fyta, Qflclnislu
Mansajuro
Vigilantoos
Carpintoeoms
Albafili:g

Peopos Lajpecieics

PEORGE

£.2.

XALOSTOC

CANTIDAD

[ S I R

o

12

35
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FOUIPO HNECESARION

Tractor Nidriulice “"Caterpillar D-7*

Halacate Hidriuliga

Tennionadar de cable gyula
Davanadar de cable guia
Portacartretas

GrhGa Hidriulica TeleacSpica 75 Toneladas "Crove*
Bomba Port&tll con control manuable de 245 cm?
Prensa Compresora oon base de 100 Toneladas
Fattlbone "Master 10* de 12 Tonoladas

Broca "Toxoma®™ 12.2 Mes. profundided = 1,8 Mes, F.
Camithn doble tracelsSn £.5 Taneladas

Camién doble traccifn 7.% tancladas, con malacate
Camifn de tres ejes de 11 toneladas
Camibn de 7.5 toneladas

Camioneta Plck-Up 1-1/2 toneladas
Trinualto )
Egquips de radio

I

Terméne Sro

Tabla para flechas

Binocularens T .
Mok Grfia HidrSulica Teleschplica de 15 toneladas
Mot Gria lildriulica TelescSpica de & tonaladas
Prenga Compresora con base da 100 tonsladas
"nicicletas”

Camifin dobla traccifn con tres ejea _
Camioneta Pick-Up doble traccléin 4de 3/4 de tonalsda

Jaop Safari V.W. . !

1

TT ek ——

INGENIERIA PRELIMINAR

PROYECTO ELECTROMECANICO

a) DIAGRAMAS UNIFILARES O
DIAGRAMAS DE FLULOS

b) LOCALIZACION DE EQUIPOS
DISTANCIAS DE OPERACION,
MANTENIMIENTD

¢] LIGAS ¥ CONEXIONES ELEC
TRICAS, MECANICAS

d) TABLEROS DE CONTROL ,
PROTECCICN, MEDICION

PROYECTO .CWVIL

CIMENTACIONES , MURCS , P —
503, TECHOS

DRENAJES, DUCTOS, EVACUS
CION DE LIQUIDOS
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PROYECTOS NECESAﬁlﬂs PARA INICIAR LA CONSTRUCCION DE UNA SUBESTACION

I~ ELECTRICO

a) FISiCo

b} CONTROL . :

c} PROTECCION : ) '
dl MECICION ; ) .

e LiSTA DE MATERIALES - . ’

= civiL

0] NIVELACION
bl COMPACTACION .
£} CIMENTACION . . .
. d} ESTRUCTURAL i Ly
. 8] DREMAJES ¥ PAVIMENTDS o .
f) TRANSITG PESADO , = . :

= MECANICO
’ [ 7Y )

. Al SEAVICIGS AUXILIARES =——u {munmm [T ' '
v B) PLANTAS DE EMERGENCIA HBTARE Blumatiee :

€) CONSOLA DE BOMBEQ L

iV~ NORMAS

¥r GRDEN DE CONSTRUGCION O RETIRD
"_. ‘.r'. . . , .

" . ot ' -’
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- Sawy '
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RECEPCION ODEL PROYECTD

ANALISIS DEL PROYECTQ

NORMAS APLICABLES

LISTA CE IKCISDS DE OBRA

LisTA DE MATERIALES PCA INCISOY

PERADHAL NECESARIQ

OROAMIZACION DE BODEQAS ¥ VIGILAKCIA

NECAHISMOS PARA ADQUISICION DE HATERIALES

PROGRAMA DE DBRA

PRESUPLEITO

‘OENAS PROVISIONALES &

MDA &
£EME- FIIAS
LaMIMA -
-
MADELRA
Pl < Lasima -
TAMOUE
T
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o e Mineria

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA UNAM.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS EN EL AREA ELECTROMECANICA

L
-

‘-
Oy

Calle de 1

‘A) COSTOS POR LABOR

REALIZACION DE PROYECTOS POR ADMINISTRACION DIRECTA

E e
T -1
T - ]

. w

CONTROLES ADMINISTRATIVOS DE LA OBRA

L I
B) TIEMPO EXTRAORDINARIO '
. - . .-'.’:,_.‘ .
C) CONTROL DE INVENTARIOS
B L3 I

.
.
! ] ]
: ]
-

ING. NATHAN SIS5A PESSAH

OCTUBRE, 1982

- ..-.r- '

bab g piso  Dakeg. Cusuhtemec DO M4 .D.F. Td.: 52140

Apdo, Postal 14-2285
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_ CURSO DERDMIHISTRACION DE PROYECTOS
EN EL- AREA ELECTRCMECAMICA®

TEMA: . T
" - REALTZACIN DL FROYECTOS #ON
ADMIKISTHACION DIRECTA i .

CONTROLES AOMIATSTRATINODS BE L& GRRA
a) COSTOS POR LANDR )
b) TIEAPD EITRAORGINANID
c] CONTROL DE IKYEMTARIDS

ING. HATHAN ISH!M FESSAH
QCTUBRE 13982,

e e — = e —

R TN L N L2

INDPICE
SISTEMA DE COSTOS POR LABGR

Introduccidn

Concepte del coste
Objetivos

Documentos Tuenle
Flujogrsma

Froced!mlenty Eeneral
[nformaciin proporcionada

Aziliarex

SISTEMA DE INFOAMACION ¥ FAG0 OE TIEMPO EXTRADADINANID

Introduccién .

Onjetives

DhouC ety £0% :;umte

Flu]ograma )

Informarion ﬁrnpnr:'[uﬁdl

Yentajas

Auniiiares ¢ _
Fresupuesto memsull
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. OBJETIVOS

Sald

.~ -

PRESUPUESTO MENSUAL DE
_TIEHPD EXTRAORDINARIO

-
—

citar gportunamente 1a autorizacidn de 1a Suhdireccfﬁg;:£a-

ra la efacucidn de trabajos cue sea necesario efectyar en tiempo ex--

traordinaria,

POLITICAS:

o l,-

Serd responsabilidad de cada una de Tas &reas, 1a correcta

_elaboracién de las formas F-TEQY {(hoja de presupuesta men--

sual) y el contrel de su ejercicia, asT como brindar las --
justificacionus por desviaciones a este.

Serd responsabilidad del irea de Desarroilo y Control:

2.1 La dfstribucin cpartuna de las formas F-TEQ7 (hoja de
.presupuesto mensuall, '

2.2 La coordinacién en 1a recepcibn de las formas F-TEGY ¥
12 elaboracidn de 1a farma F-TEOB {resumen de necesida-
des de tiempo extraordinario).

2.9 Ls coordinacidn en la autorizacidn del Gerente de CLons-
troccidn del presupuesto mensual y su envig a la Subdi-
reccidn,

2.4 La distribucidn opertuna a las bhreas, de los fnformes
semanales del tiempo extraordinario laborade por Estas.

2.5 La cunfdtnaciﬁn. con las areas para la elaboracibn del

informe del ejercicie 2 1a Subdireccién.

Les Subgerentes ¥ Auxiliares deberin obtener la sprobacidn
del Gerente para cada forma F-TEOT que se tramite.

E1 Area de Oesarrollo y fontrel tiense la facyltad de recha
1ar a5 F-TEQ7, gue no cumplan con los requisitos estable-

. gldgs, 1lenado y autorizacion.

7

8

Be
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1) Mueiliar g 1a Superinteadenciy an la gpary B —
_ CiRn ¥ cantrol de materiales ¥ 2quipg dp =
] LOnMruec1dn dest inadn 4 Tas obras de 15 -
. - Garencia,
. * Tramsportacidn de herramientas, enuipn y .
Mmateriales & 13y ghras fOrgneas en congppeue
_ cidn, ; 1 20,000, o
Perianal a0l &, 0o BE L
. . L0 00 £6, 437,
1) Trabajos adainfgtrativos Pecesarios despuds 2.2
de lay I6 hrex,
- = Elaboracibn de cesmtolosg ¥ Dano de chigues
' i Crovesioreg
= Faj0 de cusntag ge Mo &) parsonsl for) -
hed =
= Puje de Checups 41 pEriofal forknea, 15,030, 00
£} Trabajor ordengans per 12 Subdireceiin 4 .
PErIcal Comdsipnadn en e5ia lrea. - 3tk o0
DESARROLLA ¥ v
COSTTROL }oq:uao . 0.0 4 sy &7, 004,
- “11) Gperecibn Focontrol del Sivtema de Cottog - X 2000
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- FRESUPIEITS TE, LOT0000 7y MOdA 3 bE ¢
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Obrat frysvag 6] Qe 8. 00 Y8720 | _£0,402 20
1} Transporze e pers=ral, Zesde Ta carrerers n
Fecersl 2 Cuerpavzta 2 lag Campa=zentos § ,-
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. . pileso ~Aniito, N 50.472.00
"n| suesrereci e poeicn 62000 N A 1'0e7,9
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QERENCIA gt CONSTRUCCION
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FAEIVPUE 3 TC DE TIEMFD EXTHRAOAR

- A oy =

R ey

1) Puesta &0 servicio de 1a §.b. Motoretyleg)

2} Procesn de vecada, Jruebes ¥ OUEItE BR per

eleio del trassf. triflsico gel banco 2§ ©
prev. S.E, Mgrglas.

3] Preebas con la preteceiin diferencis de -
Barras Dy B de 23 KV, 5., Merceq,

4] Reparacibn, pruckes
del transf, trifisle
CE.

¥ DULEa en seryiLap -
& Bte. B2-B 5.0 Jemad

5] Prucbas ¥ puesta en servicla del trgmaf,
merofdsied del Pp, 2.0 S €. Wragtn?

£ ,NEe oo
'
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¥1.862,00
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cign y costegl de malerrkles ¥ cquipo do = B
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" . Gerencia,
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mabariales o l45 obray foriness en construg I
o cidn. . _ 1,000, 00 s
Personal 060102 ' a0 #6.cen.00| g6 azog f
LY Tratajas acaindistrativas necerarios despris) I
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| ~ P70 de guentas de gastot 41 persoral ford - . 1
M-t -
1 = Fano de Chegues al persongl ferango. A5, 09, B0 H
Z) Trabajer ardenzdat por Ja Subfipeccidn g - 1
. personal comisionada en esa brea. 41 403,00 L
LESARROLLY ¥ COAIROL 060100 0.09 __a7,208.00) _ 47 504 0ol |
. 1) Operacion y contral del Slstema de Cottos -
. por Lator y de las Sistends de Iafermacion
. ¥ Pago de Tienps Lxirpardinarin y Ceentas - i
. de Grstgr, ‘i‘.i”.m
.- -
~ . pAETULESTE TE. _|:|:_'1 .‘3"'““-:_.“._&'._ -
) 4 nE & MUMERLD - DEFCRIFC.H CEL TRARAJG RUT MW ARIG rluﬁn.tun{m TarAL E X
.
= fupervisida y coordincidn con ESP de los . I
procesas de la Gereatia. 522000 i
. ! U . . ' i
SUESZPENCIA CIVIL 061 U ) . 8,202.09) _ So.a7z.00l  e7 emo.00} !
Subze-encfa ££1 00g ) g2o8.00 T 0.00 £,208_00 I
. . 1) Bdministratives +elacforedos :m 1a Sab - . 1
. Qerencia C‘-ril 3oz . .-
Dbras Myevay D61 O] ) : ) 6‘:5: 5%.417.00 ge 43p ogf
1} Transporte de peresanl, fesce 14 carrelera H
Federal & Cuerpbvezy & Yoy Campdaenigs 1,- .
2y A de tas Yinees lopilegp- hwa]l ¥ Tn- -
pilejg Milln, 59,%12.00
3| BUESERINCIA BLECTRIcS 06.200K] - : : 0.00[1°0%7 955,00 | 1" pep, 955.00
— . , e - .
Fibrica de Tatlerss 062001 : ' 0.00 __496,805.00 | _ 4ps,B25.10]
-'—————o-——_ - ———— M ) L2 l _— Lo - 1
1} Fatricaciin dr ta%leroy parg las SE'5: —fLRe R .
¥illa Garcia, Tapachala, Zapats ¥ Dirisidn !
Centro Qrcidente. _ . 495 Bag, 00 o
Otras [lictrfcas . oezoa:] 0.00) _€01,080.00 ) g0l 050,00
* - |-1] Puesta gn serededip de 14 5L, Autorrtales) 67, 56500
) Proceso de seudo, prurbis y pursta en ser T
. vicio del breast. vrifdzice el tanca BS < . t
prov. S5.E. Forales, - BT 66200
3] Pruebay con Ta proieccibn diferencin de -
Barras 5y 6 de 23 BV, 5.0, Merced. 21,%72,00
4) Reparacifn, pruetes ¥ pueita en tervicio - .
) del transf, trifdsmca ci,. B2-B S.%. Jamai :
. ce. - %3,601,00
1
) 5} Pruebas ¥ pueata 84 seredcdo del teanst, - lﬁ .
menafisica del Boa, BI-0 5.E. Araghn .';g]E.IJIJ
\. . 1 r,




PRESUPUESTO T E. DCTURRE Y i

DE 3

- -_'—_l\
( .:F) AREA HUMEHDJ n:scmm..).i TEL TRABALO } RUT INARID PROGRAMF-ED TGTAL : ﬁ‘
- Maniobras de reparz:ibn y remolque d2 uwni-
- dades descompuestas en la via pusliica o -- ' :
atascadas por ralas sondiciones del camino ) Yg,742.00
A
[ IS - more ¥ - .
- . : , PR TT4 SRELY IR AR R
. . L 2 ] r - *
: n,T
. -
' N
|“ ] -
L -
.‘ - .ua *
. ' A -
r . . i
. R .
- 1
TOTALES DE L& GEREZHNE i N
cneia §  23.302.00 a'zee.ssl.nrl 2'231.2-:-...5)
'ELABORO; REVIS0, ' ,,F;x AUTLRIZO! |
) -\p‘"'.r" aj -
5 for b

ING. NATHAN 'EIBEA PERRAH,

r 4-’
R
NG, ERIK HM-EME! EI.ZE-

|-: :unmn




" [RFLIME MONSUAL DEL EJEACICIO D[t TIENPG [ETRADRDINARID

- CEMIYD CIL SISTOMA: -

.-L._.

aarlo laborsto en la Sereactiy de Construccifn, &5 coms de

[nforear & In SutdirecciBa del elercicie metiun] del tlepe extFICME
145 desylacisne

—y

aque LE LengER BA EXdE UM de las dreas,

POLITICAS DEL 515TEMA:

1,- Serk

L.1.

1.2

1..
A
2.= Surd
.1,

1.

revponsabllidad del Area de Desarrello y fontral:

Ottener del resumien de tlempo exbra laborade por dreas del
sigtoma de infomacin ¥ paqgo de tiempo entra, el monto de
1o ejercldo en ¢ mes por cada una de 12y Ereas.

[n caso de que ¢5t cantidad SEd wiyor 2} 1T P mmeaewme——
1 15,000.00, informar 4t Srea gorrespondiente pars v Jui-

tiflcecidn,

L4 coordInacifn en T4 recepcifn de Va5 Tormas de explice--
<ibn y 1a elaboracién del informe dr 1o ejercidoe.

Ls coprdinacin en Ta autorizacidn del Gerente di Construt
c1in de! inforee merscal de To ejercida ¥ S *avlo a1 Sup

direcs b,
respontablldad de cadh uny de Tasy dreas:

¥ig+lar 1a correcta pal leacibn del presupueite de tlempe -
entriordinaric aprobade par 14 Subd{rece{dn,

Eapllcer las desviaciones al presupussto cuanda Qesarroilo

¥ Cantrol se 1% rotifigue. . .
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QESARMNOLLD ¥ CONTROL
INFORIZE DEL EJERCICIO DEL PRESUPUZSTO OE TICLPO EXTRAORD; HARID
OURARTE €1 bies b, DCTURBE oz 19 81 TEMANAS __AQ R A3
% £ A } SUPEAAWIT
——— ————t PRESUPUE STADD ZJERCI00 0 (BEFICITI®
GLRLACLA TR T4 075 Y 4 U & -
Acrante Qsnnag R 0.00 . 00 -_;f‘ .06
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Auxfliar Aministrativo 050100 .00 l‘.'l.ﬂl.'.li 0.G0
Materiales {5010l 20,000,400 0.400 20,000,00
Persanal, nedloz 86,488.00 110,148,41 {23,553.41]*
Registro de Servicios . 060101 0.00 0.00 0.00
AUXTLIARTA TECMICA 0.a0 0,00 " 0,00
furilar Téznico 060200 - 9.00 Q.00 0.00
Ingenierfa Indostrial a0 D.o0 0.00 0.0a0
Informicibn y {sradistice 060202 0,00 - 0.00 Q.00
Seguridad y Cagecitacicn 060203 0.00 0.00 0.00
Sistematizacice 060204 . 0.00 0.00 0.00
" DESARROLLO Y CONTREL . 47,504, 00 72,059.20{ . (24,155, 2u]
Desarrollo y Control 060300 47,904.60 72,059.20 (24,155, 200
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€Y Controd de (a1, y Precolzdos | 0RINO2 .09 0.0 i
Mantenimientg Civil 061003 0.60 5,802 54 (s, 552 94L
QUras duevas 051004 659,472.00 235,588, 02 £236,115.0 I
SUﬂufF" S1h CLECTRICA 1'097,955.00 223,2403.48 874 711,52 I i
. i
Sutr‘;crente Eiéctirico 062400 .00 0,00 0.06 !
Fibrice de Tabieros 0682001 495,896.00 43,253.64 453,642.36 ||
Queas Tléctrices og2002 . 601,059.0Q 175,385 84 &2).069.16 1
SULSERERCLA DE ELECT. Y TRANSH. 520,190.00|  266,218.11 153,971.89
Subjorents da Elect. y Transm: [ (063003 D.0G 16,716.12 16,716.12
Lincas de Transzisida 063001 335,766,400 62,014.04 273 769,96
ElectrifIcacifa férea 061002 84,404.00 187,485.95 {103 ,6a1.951
Electrificacidn Subierrdnea 0563003 0.00 0.0G D.Dﬂi
SUBGERENCIA MECAMICA 477 ,652.00 338,734,853 1318 g17.41 |
Subgerente Macinico 0GADOD 0. 00 0. 00 ' 0.00 |
Fibrica de Lstructuras nG4oMm 178,967.00 217,544,992 Ha.an.aa}*i
Obras Mecinicas QRa002 . 228,664.00 . g.00 228 ,664_00 ]
Hantenimiento y Squipn Qe4nn3 .+ p.oo 22,5499,26 22,599,756
Higuinas Ylerrendentas DeANDS - 81,172.00 27,084,493 24, 107.07 l
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. C ‘E
T o Y A U a , —f ] :
o € 2'231.825.00 §  1'329,070.95 992.774.04 °F
R ~ :
ELALOND - - .}
3('\ WE ytgu AFCQIOl .-:':}} T :E .
ot _,_.—-----':"‘.,i"".|‘r ,‘
. / .#' 1 '
PRONOSTICO DEL TIENPO e

"EXTRAGRDINARID



DESCRIPCIoN BDel SISTEMA LE PRANDSTICO UE TIEMPO EXTRA
* EV1 paguete para prondstico de tiEmpﬁ extra estd disefado pa}a produ-
cir, sediante 21 procedimientp matematice conocido con #1 noambre de-proae )
~— dies mdviles, para cada ¥rea, subgerencfa, o la gerencia, 12 sizvverms in
formacién relativa 21 costo mensual.de tiempo extra laborazdo en cada uma
de ellas;

1,~ Una tahla de datos histdricos, del costo ejercido mensualmente,

2.« Un Juego de tres grificas sobrepuestas gue representan:
. 4) Los datos histdricos a que se hace mencidn en 1.
b} Los presupuestos mensuales de tlempo extra enviados a la sub-
) direceidn. ’ '
. €] Los pronfisticos de tiempo extra que calculan los programas --
S THT T del paquete.
3.- Un pronfstice de) costo del tiempo extra, para el prixino mes --
del efercicio, . . 1
4.- Una copfa de 13 tabla de cileyles que wtiliza Ta cemputadora,
5.~ Una valuacidn de los errores cometides al presvpuestar y al pro-
nosticar la {nformacidn anterigr se presenta en dos salidas: la
primera contiene descritz en los punies 1.0 y 3 2el pierzvy anmie
‘rior y la sequnda, la cue se describe en las 4 y 5, Estas sali-
das se pueden obtener tanto par 12 pantaila cnmh en forma de 1is
tado. !la salfda por péﬁtal1a se presenta desorganizada debido a
que en ella, sparecen partidos los renglones, de los Tistzies ¢o
rrespordientes porgue en 125 pantallas silo caben 77 caracieres
¥ en los 1istados hay lugar hasta para 132.
Los listados, a su vez, pueden obtenerse directamenta da un teletipu'
o de 1a {mpresecra e¢n 12 1fnea de la PDP-1150, :
Parz esip proceso €1 pagueie requiere que mensuaimente se le al{men-
ten 1ps datos del ejercidp anterior, tanto del costo peal del tiesdo ex--
tra coeo del presupuesto que se envid 2 1a‘5uhdiraq:iﬁn para ese perfodo.
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" PRONOSTICO DEL TIEMPO EXTRAORCINARIOC

S~
——

OBJETIVOS DEL SISTEMA:

Proporcionar a los funcionarigs de la Gerencia de Construccion, con

anticipacion, infermacidn de las necesidades de tiempo extraordinario en

cada una de sus Areas.

POLITICAS: - Ca

-

- 1.~ Se utflizard e mitodo de promedios mdviles con un nimero de me

ses iguaI a siete,

- 2.- £ prégrama se deberd alimentar con los datos reales de 1u'pre-

supuestado y ejercido efectivamente en ¢1 mes anterior,

3.- Cuando se detecte la.existencia de datos muy disparadses en al--
gln mes, se eliminard su:influencia disminuyendo el nimerp de -

meses.

&1
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Deepula de 1 Segunele Guerrd Mundial ba ebrevenhde un impresisnante
avenct de 13 tecoo kgl en inaterla de admintscracian &k industciss v ne-
greing, . Los trabiles o reallzaron ke planerog del pepsamisnis Je o
Adminlstracion Cientfficy enmn Frederick W, Taybir, lionry Papnl ¢ _
oL ingealoras o principlos J2 slgls, 1an dady come resuiade fa jned™

Sgracldn de las clenclas vxactan a B mma Jo docialongs on toded b £3m-
e de o empreaa mich-ma, ben se trae & producckéng, ventad, com -
pras, tinanzas, etc. A fale imponanee fenime ) s swna cl de la bnven-
ciln y desarmolis de bes oquifus de contiol admaticn y de proce sam lent
de datos, conjutiamcste a 1 evaloclin de s ncetod & estadfstiza ¥ de

T investigaciSa Je aporaciines, Que han Tevolocionads rir campkro la direg-

Clin de las empesas,

Ura v e aspectos i1y ditectamente ffectados pir la creglente oomple-
Hdad ds b nogacios o el del conttol de bs Inventarkes, el cual reclama
ce mfradas mde provitoy paed la geluclin de sus problemas, wn|eads en
cuEnta bya distintgs faclates o2 Incortidurnbre quw cnelorpap ¥ & Imporntap-
£l que representan en la poaleldn Hrancicra y competitlya de la oTganiza-
€i5n, pesio que afcotan directamente 2l serviclo, o las urllidades yala
liquidez dzl capital e trabaje, - .

Ls palabra dnventarks . splica 8 ks materlales cono sindaime de cuisten-
© clas, .o tambin, so Wliller pard designar wea lista devallaga de arifcubs con

au nimera de deatifllcackin, cantldad y valir, Otros veccs 5@ habla de Inven

WTIAT tyma contar 29 vaisienciaa del almactn, A pesar del windnime entrs
tnventarly ¥ exlstone s, degde un punto de viste ostricldmente tlen o, ee -
habll de existzncias cuaiwbs BT reficre o oy nateriabay Ukicod en gi; yse -
‘aplica cleénnlng |nventir lon cuapdn se lace Tefereneln ol valkr do tales exia
tenclaal gin emhatygs, on Lo prdetica o sfompre gugode asl, 4 102n05 QU B
hablz en térmlinas contablk:a eapeciflcamente:,

En b admlnistracido ¥ contol de Inventarios, os nlveled de inversidn repre-
EEAAL LN mircontae muy signillcative del actlvo clrculante, yo que alredecar
de! 237 del mismo ¢ dCbe 4 Lig inventaroa,

Tamblén aparcee on s documentas mds importanica Je W arcacidn de o
erganlzackin el balance guneral ¥ ol estads de pdodtidas ¥ genanciay, Enel
primeru, ol valir Je be lpventdrlss fotea pacte Jel actlve, conw pno de -
by tecursys que posec 12 arganizacldn, ¥ la dlocciiva, debe estar jateresads
#n saber exactamente qué aso ke haee 4 Cung Blones. LA cifra mig reciente
de exlstencias valyradad en almuctn ¥ 1a cifra anterjor s¢ registran en el eg-
tado de pdrdidas
da,

;
b
r

Py Poer—rer—r—m— = -

- 'R

o el b

a

¥ gananclaa como medlo ara calcular el beredlcio o Ja pdd)-

ademde de 10 pron bnpraytancit Gua encierra un buco alatens ae sontrol de
InvehtaTins, & apregdn algunnd venta]is que FeoTan kow sipulznies bene-
flcloa: - .

1

e Dy

i &

§7-  Pacillen la planificacion & L producciin, revuciondo sl mintmo T
msibilidad do retrams ¥ peros. _

.- Pm[!l;-l'-l{-:hnl mayor eficlencla en la contabllizeckdn de lia materialey,

- l":l:rrnlle f;ér.ahb:ccr unad Jucha slstemdclca condcs 1as pArdidas ¥y deyo-
ches, 1

4.- Eslabase pata 'Ingrn'r uax mejor arganlzecidn del trabaje.

5.~ Permbte una mejor utitlagidn Jde ing materialea y 1o eliminaciin de
ROusllns Guo resullen antlcyados u phsoleton,

&, Tacilka ¢l desarmlia ue la funecidn financiera.

7.« Pimpreioni uns mejor Informactsn y control sobre bs costos,

4.~ Evira 12 duplicidad de pedidos,

9.- Permie hacer frente & 1o demanda con oportunldas y cficacls,

i0.- Cﬂntrihur-c 2 reducir L necosidadea de espacks pira almacenaje.

..11.'- PmF;J-rEion-a ahormos £n 1 ldqu:lllchin da mageplaics y ea Jos pagms

oe envio.:
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Promrclanar informaclén eobre 1a solicitud, adquisicldn y sumindstrn
d& los materiales, hermmlertag ¥ equijos, -

Tener ¢l mkiimo de Inverslda en ex(stencios de materlas primas, par=
tes comiunentes, materlakes en pioCeso ¥ prodductos e pminedos,

Mantener ¢} nivel de exislenclaa de materlas primas y partas compo =
nenten de tal manere qQue ng prn-::emn du producciin no au.fun demo =

- TAAOT fa].tnmen.

."

Mantener el nvel de exiktenclas de productos erminades de acuerdo
con la demanda, pard proforclonar un seTvicla de entrepa oportuna.

Descyubrir 4 flemps be materidles que na tisnen movimienio, os que
ge han deieriorids ¥ bs qus Mo caflo &n 12 obsolencla para evitar
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Dotectar con oportunidad ba cambiog en In demanda
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" POLITICAS

Definir plapse de ventap y o adquislcidn & produdtos, asl como &
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¢) Adoptar el slstema de almacenamienfo mds conveniente, bi-'*n sea cen-
. tralizado o descentrahzado.
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J tareas fyundamentales an o) tratamiento de la'{;formac1ﬁn.

Finalmente la unidad de contro) de entrada-salids asequra
!] ‘contrgl ¥ la coordinacidn de Yoy intercambios: de {nforma--
seldn entre las unidades pnrif!rfcas y la unidad cantral

Ty T .
Tam r

El conjunte de componentes fisfcas que curreipunden i
funciones bien determinadas forman parte dei Snpnrte Fisiro
lhldrware] . et '

- . 0 i' LTt v

Por otro lade, las Instruccicnes de E__grin necesarils

plra la realizacidn del tratamiento especffico, correspanden
al Soporte Légico. ({(Software).

La memgria cenltra) de 14 computsdara almaceni temporilaen
te sclo (oS5 datos que se desean pracesar, 1as fnstruccliones

del programa y los resultades intermedios y definitivos, Des

de &) momento ea que s€ ha tratada un prnctiu. 193 datos co--

“rrespondientes al misme so iuitituytn enila lllnrla ‘centrail

“por los datos del casa siguilnt'? .ﬁ~h f'Hf}1- ) T:.' .

Los archivas se almacenan en memarias conpieitntarils. -
verdaderas prolongactones de Ja meaeriy central,
mufLhas yecet,

EXTEFNAS,

se denominan
51 bBien de manary bastinte impropia, mercrias -

Durante mucho tiempo. se ha considerado a! disca coms el
prototipe de memoris de #ccedo directe, mientras que la cinta
magnética conserva T exclusividad de acceso secuencial,

- Banco de datos.-

E1 término “bance de gatos™ no tiene una.definiciﬁn Gnica
Y aceptada. Comdnmente, Ests expresidn 3o uss en la actuall-
dad para designar & cudlquier conjunty de datos a 105 que el
programador quiers duor %3¢ nombre, E:tl"cnsl"es 1a informa-

4

0 sea ¢l conocimiento que se tiene de algo, forma-
desorgani zados.

cifin.
do especlalmente de hechos o datos

v

=  Almacensmientn de datos.-

‘Los datos se almacenan fisicemente en una gran varie-
dad de dispositivos, {ndependiantemente del medio que Sk use
para almacenar, 3¢ acepta cas! wniverialments 1 concepto je
rirFuitu de; ’
S * archivo
* registro
+  campa.

Un archivo.es un conjunta ldgice y definide de registras,
Un regésire es un conjunta 18gico y definide de campos, -
y el campo representy un ¢lemente de dalol.

- "As{ dm estd manera, =1 banto de dito¥ 3t compens de und
o mis archivos.

E? conjunto de datos, el banco de datex, es #] hecho, i
descripcién cualitative 3 cuantitativa de 12 infarmacidn 3 tra

tar.

Fisicamente, un archiyo 5e asocia con un mecanismd O me
dio .{unidad de disco, cinte magnética), 10 que implics uns
coructerfstica de direccionsmiento o locelizagidn,

- Grganizacidn de lof archivos.-

Para organizar un archive, por ejemplo el problems de a
némina de una empress, se deben definir los elementos de 1in-
formacidn que son bisices pard la néaina, y de identificar -
t11s relaciones stgnificativas, &1 #lemento _central de un sl
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US0 DE LAS COMPUTADORAS EN LA ADMINISTRACION
DE_PROYECTOS '

-GEMERAL IDADES

- Estructura general de 125 computadgras,-

Todo s{stema de cdmputo, para tratar los datos de mine-
ra automitica, debhe tener loy dispositives necesarios pars
asumir tres funciones principalas: ’ ’

- "

* Entrsds de datos
Tratimientpo de los datos .
Salida de )01 dates processdos, -2 . 7

s oM
s -

P - . .
Dentro' de 1a computadora tade una de éstas Fupciones es

ta mecapizeds por medio de unidades especializadas, 1lamadas
tembié&n “"elementos” )

'|- r - . "o .,
L} .,,

Lt elemenlni de tntrldl ¥ las e?enentns de salida sye-
Ten #agruparse bajo 1a dengminscidn de: "Elementos Perd{féria-
cos", porque presentan ceracteristicas andlagas y muchas ve-

ces un misxge elemento poses simu) tineamente las' funciones de
"Entrada®™ y "Salidas*

En cuanto & los wiementos da tratamiento de los datos,
f# agrupan ¢n 1& Unidad Central de l1a computadora.

Lot elemantod parifirices de entrada, que con mnis fre-
€usncis 34 encuentran trabsjando «m las computadoras son:

= s lecturs de tarjetas perforadas,

- Y& lecturs de cinta perforada, .

- #1 dispositive dw cintas magndticis-
~ la unidad de dizcoy magniticos.

“tral, que culprende tres partes !!EncilTES'

o e ma v e

4}:* "+ la impresora

- el lector dptico
- .el tecladg de una miquina.

Los principales elementos periféricos de salida son:

- 1a perforadors de tarjetas -
- la perforadora de cinte papel

\ - ¢l dispositiva de¢ cintis magnéticas
- 1a unidad de dlsces magnétices
- - la pantalla de rayos catddices.

¢ - . - - -

-F - ' . .

IERTINE $UHiﬂ;d‘F¢htfl1-' ' : v

.
* "

PLI funcifn de "tratamients™ es asumida por N unidad ten

LIPS AL : ._h. .&,, - L -
L] ||-'

J'-i.'j" ,“-.f':- ,;_‘,,u >

L

SEERDGALIET e C 1 memoria nentral .
a7 :'L' . <
PRECHENN Mf o el pructildor .

L + 1a unidag. de contrel:

La memoris central, o8 €] elemento que canserva en forma '
temporal lus datos a procesar,
mismo; dentrp de Ssts mamoris central estan contenidas 1as di-
rectrica; que deberd sequir la computadora pase a pasc,.

comnp vereamgs mis adelante, Lsi-

- [l
' LA

[stas ﬂ1t1nls i rgpresentun par yn conjunto de imatruc-
ciones gue canstituyen las diferzntes etapas #xigidas gird Ta
resalucidn de un pruu].ua.' Dicho conjunto de instruccianes
constituyen o1 Programa. AsT, pues, cada problens correspen-
de un programs diferente, rca]izldu por el usyvario, que debe
dafinir con precisidn 1as tnstruccicnes necesarias para la -~
2jecucidn del trabajo.

La slaboracidn di prograsmas o Programecidn &3 uns de Tas
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temad de nominas es el empleada. Y kste ¢lemente principal

o Entidad debe tensr un registro con Jes siguientes dates o
O | t-fi hl.ltl}l . N . . . . . . ] .. e |.*.' -“_;‘. o
. B M . . S " e b . a..-.
A . - ro -';r* Jl. ""l' :. T . '\.J-.'.ﬂ.
:'l_.' . X . ot T
.o --:f Depertaments {Lugar de trnbajn]

- ' tategorfa {Salarig) L |

- Horas

- Incentivos

- lnstruccidn {Adilntrllilntu] s

- Fecha de necimiento.

- Fecha de iniciacidn de serviclos

- Sexo )

o E‘tIC: . ::"i" -:EF‘ 1:".—"%?‘!;.&..} 'r'_;: 'L" : -‘.:.:'- .
La entidad de E&ste registro es el elamanto prin:1pal

{¢1 nombre del empleadn) y los atributos son Jos dates re-
lacionades, por 1o genarsl #stos atributos de ragistre 2 -
rtgittrn sen detos rop:titivns por ejemplo &l sexo, la ca-
ttgnrfl. y #stos ltrtbutni se codifican ¢on un nimers relp
‘cionado. ¢con une tabla. .

1 wmascuiino

SELD
¢ femenina
1 pedn
2 ayudante
LATEGOR]A 3 oficial .
A e . -
ST ' 5 wmmemmr s -
. . . .

Los ndmeros 1, 2 y 3 de la tabla anterior se les desig
ne ) Yalar del atriboto.

* entidedes
* atributos
* viloray.

““ narie .Bn arden alfabético del elementn entidad
e empleadn]. o da acuerdo con el atribute de columna (catego-

Euilquter nhjltn [entidad) se define completamente an
término de atributos ¥y de valores asoClades.

oo, Hna'desz;ipciﬁnfli'hﬁ plr‘eipncfficn de atributo y va-
ler. * ": i : - —_— .

o

Thdos Tos mecaniimos actuales de memaris y de archivos
son unidimensignales, sin embargo la1*1ncalixaciﬁn' dg un
- modo de informacién se obtiene de las coordenadas {entidad,
- atridbute y valor) por 1o que 1a ¥nformectdn o tridimensic-
nal. ' '

u4f puednn Ser clllifltldu: de acuerdo & e5a5 tres cudli-
dldes.'en nuestrn ljeanu de ndmina, &1 archivo puede-orde-
(nombre del

rfa} o de acuerda con al ‘valer det atributo {plﬁn. eficial,

-. tapi:idld de memaris.-
Las memorias cantrales y exteriores te¢ caracterizan por
su capacidad 1a cval se mide en "bytes”

DATOS CANTIDAD DE BYTES

tlrl:tere: alfanimericas
L l‘" Br c “"--r'tl - a}

P r

1 byte por carfcter

tlnt1dld Enterl

{35. 7, 12000) 2 bytet
. Cantidad con punte ducimal '
{38.487, 1237.34) 4 bytea

J{Simple precisidn)



ENT I DAD

ATRIBUTODS

. SEXO . - DEPTO CETEGORIA

Alarcen Pedro . l ’ R .2
Benitez Juan 1 1 ) 1
Lipez Antonio 1 ) b4
Orosco José ] v oL R, 1
Iapata Julie 1 Ly iy "3

Con 1ot datos anteriores tendremos und fdes de la
cantidad de hytes que son pecesarios para un registro, por

. “!jtupln' SRR .

LY

E1l nombre de un zmpleado'n:dpa'un campo de :u hytet B
sea tiene 30 carfcteres glfabéticos (Incluidos Tos espacios
en blanco y los carfcteres especiales),

.
L}

GCada atributo con un ¥aler' numéricu ntupa un byte, si
s¢ le considers como un carfcter,? u dul bytll li !I 1# congi-
dera como una cantidad numérica lnt!rl. pnrl f1nls ‘aritmétd~
Cos5, L d

Eulcu?aﬁdn el tamafio de nuestro registre, se podrd S8

ber f8cilmante, =1 tamaflp de nuestro drchivo, considerando &1
nimera de registros que contendrd puestro srchivo.,

La capacidad de un disco [diskette de 8" }. usando un
sote lado del disco, 3 de 50%, lul hytes.. : .

a4
.

Una mecandgrafa ¢on una velacidad de 70 palabras por
Binuto, tardarfa en 1lenar el disco, 24 horas.

USQ DE LAS COMPUTADORAS

{os principales pas0s que sigue una empresa cuandn -
deses poner & 5u Servicio una computsdora, & griandes rasgos

v

$0n los siguientes:

#;f} Se efectda un estudio de oportunidad o factibilidad
sobre Ya base 4 mecsdnizar sus trabiJos habltuales,
Ests mecanizacidn por lo general coanstituye la base
de una Inteqracidn del conjunto de Jas funcione®s de
s empress.

b) Una vez establecida 12 rentebilidad de 1a computado
ra, se redacta =1 pliege de condiciones,

£) 5e define de manera dptims 21 tipo de equipo aprapla-
sde, habida cuents de 183 negesidades y de los recur-
rsus' financieros dispenibles.

. La eleccidn de la computadara 5¢ hace tras un CXamen

detenido del rendimiente de los componentes scportes
'_fTsicns {Hardware} de 1os equipes propuestos y de

- otros factores como son &) soporte légico [softwire},

r.

d) Preparacifin y entrenamiento del personal necesarig
{t&cnicos).

E1 pifeqe de condiciones reviste gran {mporténcia.
En ofecta este documento &3 ¢l que servird de base pard el
andligis funcigpal, sieade tamblén &1 que condicionard inicial
mente la eleccidn del =quipo.

+

Para estahlecerlie, prineranenie noﬁviene redactar 1a
11sta de aplicaciones que se van & reslizar.

Estas descripcibn afecta esencialments & Tos datos bi-
sicos, los procedimientos vigentes de trabajo, los resultadas
buscados y 14 maners como s& enchdensn les trahajos,

Eespacto & Jos cdetos bisices, se procura dsterminar:
« 5Su neturaleza
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= 5uv volumen -~ - - - oo -

- La torma de documentos . )

« L& frecuencia de su creacifin’

- 5us orfgenes

- Lu; circuitos gque siguen en 1a
empresa [(Flujo de documentos)

L] L .

t

En cuante & lo5 resultados.de) procesamiento, se de-

s fine: Lol
A . oL, e TREDN R
;_-;‘_‘.:;?% S SN - Su presentacién’ _ leL e sl
s L J . - Su de:tinatlrin Ta el T
T ) = La frecuencis y urgEncta de su wpari

. eidn,

'13?};:*‘:;?1';' ety ) . ' :n 1 E LR 1_ .""-""1 ' !
R} Pur In qtnlrl1 !n el pliegu de cnndi:iuHESTEe lnll1!lﬂ
Tas liguiantit lp‘i:ltiﬂnﬁi' 1“; g i . ’

‘ : TRSYE
b - Pedidos de pruveedurei"é *;-": ‘
. T - -, Registro de pediﬁut*de clientes: -
A= YL P o o
Lo Elﬁ i R Flcturaciﬁn ;a- s
PR T T 1Y T
SR ‘. Inventarios ' T B
T - v " F T A A T S
. - = CaontabiYfdad e R

Himina, etc.

‘Cono e3 natursl la justificacidn scondmica dgl enplen.

de uns cowmputsdors v raalizs generalments schre las bases de
problemas muy determinadas, por ljlupln 1n flcturl:iﬁn u 1as

némindt. ] :,

. * -

En consecuencia, =1 centro de :lléulu se ha cnnfi}doi

tradicianalmente a1 servicio beneficisrio ¥ muchas vece%, L2
ha colocade bejo Ta sutoridad directa del Jefe de contabili-
dad o de ptro Jefe de servicio, -

Ests situacién que 34 ha prolongsdo durante muche tiem
pa, ha tenideo cantecudncias etpecialmente nefastas para V1o rdpi-

»

'",. > ros’ de ll emprtsa

. . T
' L oo . - " -

ot ‘ +

S, ;,. da lvoluciﬁn de 1a 1nformltic!. Ha creddo un ambiente 51co-

o

' ~;‘-'H.mgh:u:p prefade de hostilidad y frecuentemente repugne n 103
"1nganiurns de 1a empress confiar sus problemzs a up centro -,
dirigidu parun |d-1n1str|dor'
B ‘*'«'.-11 " .. ".:‘1.;-’,' . 7: _.1' * . '_T S L
E"Pur ntri parte,’ tndl Ja.clencia de 1a infor-lti:a e
: he visto det:nida con frecuencia por un pequelo nlcleq de pri
vilegiadas, que sp gulrdln de divulgar sus conecimientos, de-
Jlndu 3 los 1ngenterns. ¥ mandos superiores an 12 mis comple-
tljfgnﬂrln:fl de los servicios gue tiegnen derecho a esperar
Eﬁl contro de chlculo. :

-
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Durante mucho tiempo, ha habido upa falts de coprdi-
. nacidn entre quienes uti?iran Int Bquipos y. aqu!lln: que ha-
*'hrrin pudidn sacar nI miximo prowechu. es decir, los ingenie
.Esta nxpTi:a en gran parte purqu! en nues
. htrﬂi dfl:. numerosos ceéntros de cAlcule siguen lﬂp?cindusl 1]
o “ma suplrm!quinus para flcturar. calcular péminas o simplemsn- .
'*ﬁ;tu lIuvlr#fnveﬂtnriﬂs.'mientr;s’que;su-werdad!ro destino ti .

REEE LT A
uJ'bien distinto. SH
1R?ﬂ“?n"¥urm&f~' H :
:112-'12'. ; " . "':rmi"n ! ! He ST . . )

O "Para’ pnnnr tn nar:ha un :1stema 1ntegrado du glstiﬁn

-, ‘. i
) r d;'administrlciﬂn que constituye el Fin G1timo del trata-
“miento de la 1nfur-icidn. era Indispensable que el probhlews
L Se-tratara con la participacitn sctiva de los Ingenieras en-
Elrgldnt de 14 organizscidn, aduini:traciﬁn ¥ gestidn de 103
) prnytcto: 1 realiner. '

W a

. v. Lés aplicaciones inictalmente se separaron por el ti
“ Pa de :ulputlcidn en "procesamiento’ de datos® y en “procesa-
’ linntu citnt1f1cu Esta fue una clasificacitn tradictonald

que gutd ad discnu Y produccidn de dos clases diferentes de
computadoras & princtpics de 14 década de 1os 50, Unz enfa-
tizaba tas Fecilidades de entrada ¥ salida con menos capatfi~
dad cosputacional para el processmiento de datos. La atra
enfatizaba’ capacided computacional muy grande y répida con
entrads y sodida mis Viwitada pars trabajo cientffico.
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5in embargo, puede verte &n Ja prictica que muchas
aplicaciones Y& procesamienty de datos también implican gran
des cantidades de computacidn, y lss apiicaciones cient{fi-
cas frecuentenente 1mpl|can grandes cantidades de datas.

=

- " . .. o S P T
T:_ “Por otra parte siqnna: en foras luquen:r:I “ewal he
‘sido ]I evolucidn de 1ot ststt-i: “de prncesanientn r $u uti?i
tacifin, et cusl seguia siendo e?! "batch prutes:ing' tratamien
to por letes, o se¢s 14 computadori se encargaba de procesar
un 38410 problema cada. ver, pniteriorHEnte se lugrﬁ un nivel
'superior de simultaneldad con la nueva® t!:ni:l dtnn-inidl --
"Multiprogramacidn®. la cust 1levate” 1lp1rc1t| una funcidn -
particular, la interrvpcidin de) programs, ﬁrlciai a la cual
podrfa sutpenderse durante und fraccidn de segundo Ja eje:u-
cidn de un programé En curso, en henefi:!n de otre - prugranan
Al repertir su tiempo entre diferentts progrt;is. 1l unidtd
Centrd) aleanzaba un 1nd1:| de ucuplciﬂn :Ilrlntnt: mis’ 5ntis
. factoria. cat T e T

. -~

. For supuesteo, este modo dt trabajo, suele exigir la
wtilizacidén de una cunr1gurac+&n reiativament: dnsnrrallada,
tanto respecto a 1& unidad centrst como a 108 elementos pert-

féricos; 14 primers debe tener capacided suficiente para alber

gar a 13 totalidad de los programas que han de traterse en pa-

ralelo f Jos segundos deben ser suficientemante numercsos para

hl:lr frente d= manera simultdnes a todas Tay necesfdades de
estos programas, - NI

o i
* .-'L . 1
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Fictimente se comprende gque, mediante wsta técnica, se
encontraba resuelto o) problema de la contulta de los archivos

ton acceso directo. e

Bastuba, an efecto, dejar constentemente & disposicibn
de 12 unidad centrs) un programs de interrpgacidn, Vlamado y
ejecutado cada vel que 3¢ recibfa del exterior una peticidn de

- L]
v .
- T
¥

nformacibn. Comp Gnice punte delicado, gquedabs por sabsr
'} medio por e} que debiy Formularse #sta peticidn,

£n una primeras etapa, esta funcién se ejecutd por

wdio de un'teclado conectade en 14 computadors, $ituado en

la whswd sala de #ste, coa &1 desarrelle y empled do Pas re
tes de telecomunicaclones, s& logrd el procesamienta a dis-

_zancha, #s con esto e] nacimiento del ilamado “time-sharing®
:!5de uti!i:iciﬁn en tiempc compartido”

J‘ o -"
" ) Estos fsmpartantes avynces no 3¢ han producide sin
ina evoluclitn de 14 estructurs de Y13 computadors, T4 gestfidn

e lpos mensajes que 1legin de maners aleatorfy por las 1fness

"jtelnfﬁnicl;. ha revestido sistemas svanzados ,una comlejidad

suficientu para justificer 14 utilizecién, junto s la computy’
inrl especializada en aste problema de 1as comunicactones & -

distancias.

f : : v En las computaderas de lu! oy de 197& 1971, el
ﬁmeru de interlocutores 1lego a ser tal que el &rgano cen- .
tral de procesamienty de 10% datos se encontrabd completymen-
te desbordado y ya no podfa satfsfacer 12 demanda. Para res-
poncler & estd nuevd Categoria de necetidades, se 1ded 4 Jas
grandes computadoras con elementos miultiples de procesamien-

to {de Ta serie "6000" por ejemplo}, con a3 que gracias & su

"_ perfecta modularidad, 1leqgaba & sar poszikle pener en Juego

unt potencia de procesamiento exactaments adoptada & Jot pro-
blemas que se desedban resolver.

Llagadd & =ste punto, se corre e} riego de sentir
‘whrtigo 4] pensar gque 1oy sistemss de informacifn actusles --
harp adquirido una capacided gigantescs junto con une compleft
da¢ espantesa y que 3310 algunas E£EDresss GUE POSEEN Presupues
tos contiderables, tienen suficientemente s6)idez para instalar.



} utflizar semejantes sistemas de chdmputo,

E1 desarrolloc de estos Sistemas nndérnus._uur
T avanzagds y, &n conseCuencis, muy :nstnsns;1q9n'perdit1dn
" #) tnicio de la democratizacidn del procesamiento de da--
tos, asf como los infcies de las :unputaduras'de qestiﬁnf

- En realidad 1a verdadera demucratizac1ﬂn del pro

;~c|:lmi|ntn dn fnfurmnciﬁn se haelngradn ‘con"gl” emplen de -
+ 1as Micro- Computlduras. 13) come Su Intarconexiﬂn pOr mg--
dic de redes de telecomunicacifin, '

—_ £n l1 npinidn nos tncuntralns ante una, 51tua¢{ﬁn
et tnplosi¥a. $¢ a3time que EA eI afto de” 1!!4. In-industria ey

Ivoa-

:uaprnrl 27,300 microcompytadorss por . anu |=un ‘precip -
. -pramedid entre 500 y 1000 didares tldi una.> 5§ scumulamos

£
‘- gxtoa dates a4 lo Jergo de los ahos padre-os tener -una ide]

-
. LI

qx:lproxinldl dtl-ilplctn 1n:re1hl! que prnducirl !n'el entur.
n.'r L

¥} :industeis)! " aomentar-la produccidn y reductFrlosieess bt

R “"-r"\r rr.-\ g T,

-

@

.

< - ELa gras tares de Yos gerentes de este sfglo serd

) hlcer que 1 ciencia sea productive, le nisnu que la tared
. pnru lus gerente: del: sig]n prsade fue hacer pruductiva ¢l .

o S o= . . "
b BTt S W . L M

" H_' trlbgjq ngnual _é R, L .
\ ‘: _.-r e '1!1;'..‘::_'-‘::‘: - .i - h-i." ..( . _‘._ - A . i .;
.. 7T E) desarrollo de sistemas para la gestida, organi

zacidn y admin{stracidn de proyecios es uha de los primerai
aplicacianes. comunes: del trabajn cientif1cu dlntru de loz -
problemds de las empresn: ' -

f-r‘"':.~
- ' L

. . 51n :lhargn, es preciso no perder de vista gue la
rglli:lciﬁn de un wodelo de previsifn global, capazr de simy
riarkla -nrcha de 11 gestiﬁn administracidn y orgapfzucién de

" a "

- i—*'-.. Ty ey

! -un prurzctu en'tnd:s 5us Sreds, desde la 1ngen1er11 prelimi-

" har; s:ltcciﬂn del equipe princtpal, disefo dal proyects, tun
rtrel y urgani:;:iﬁn de 1a construceidn y luntljt. ett., etc.,
es und-obra que erige 1a pirtl:ipl:iﬁn cunjugldl de los homb .

LR i‘l -

B |xperiuentidn; &n' la ad-1nistr|:1ﬂn y - qestiﬁn dt 10: prure:tus

— F -y -
R a " - & 1 il -
. e LY A " - . T p"‘-,_: R ) - '
. "n"l“ﬁ-}:"‘!.‘ o o . . a ) T . .--\' ..-..-?- -~ '1"1...:;_ - © e .
f D 2T e B ) Tl o h'*" o *’ ] .

K -E1 !nfi:i; e3td dctualmente subre el 1t1ur gue -
tiany 14 informacidn 41 ponerla gn_manos de 103 Encargldn:
y responsdbles de 1s organiracidn, ldninistracidn ¥ contrel
da 1os difearentes proyectos y sfstsmat de una empresa, ¥ no

“dnicamente en la reduccidn de costos manuales de procesa--
aientn de dichs 1nfnrmaciﬂn. 1.22;.__ - .

i Dk

v
Fuay P T

© Mediante 14 |plica:1dn de estos. nuavus enfnqu.;.,,1,'

-

se logrard que ¢1 potancial ‘de Vs computecign se cistribuyd R :
R

a puntos donde se requiere Yo aplicacidn y extensidn del pg
der metal humeno de medo similar 2 como las riquinas de 1a
revotucién Industria) extendieron Jos mGscylos cdel hombre,
’ Peter Druker, descride el mundo de transicidn an-
tre ung sociedsd de produccidn industrial y uns tociedad de
produccidn de conpcimiente, tomo: . )

v
o

4

L

T ”.-\ =L

":};;:f camo” una 1u11d1 "Iftercomunicecidn can técnicas e:pe:iliitl-

.das en’ta infurliticn de 1a administracidn, razén par 14 que -
Tas re:lizlcinnes En #s5te campC 5ON lﬂq pocD nuMerdfds.

b4t La realizacidn de modeTos parciaies, limitades al 25
tudia de ciertas dreas en particular, pueden resultar muoy 4ti-
Tas ¥ poce cCostO5as.,

. 1. ' -
Ll estratagin ideal :nnsiltu en desarrallar Tus sis-

"ttMIledu fnfnraaciﬁn en variass etapa: que tlngln cada wna $u

f‘r:ndinilntu ncanﬁmicu propic.: un margen’ de r1thu tolerable ¥

qua pnrnitun uttlizar con pruvu:hn ta expariencii obtenide en
etipas anteripres,

fl

, Los sistemas dt 1nfﬂrllciﬁn para ‘1as Srasg funciona-
lul para la arganizacidn y contrgl de wn proyects s& iRLEQran
con componentes {midulos) que pusdan desarrollarse, cada uno,
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. independiente; 1nd1candn la retacidn que existe entra sus com
Fi

pun!ntts. en asta forma ol trihaju de. estructurar si;temus se

reduce a1 minimo si se echa mano de ‘Lomponentes udylctnte:

¢ puede considersr que los componentes de un siste-
ri son adyacentes s5f poseem un ({mite ¢ frontera-comin en laos

-".'.-_'{" S

archiveos. ’ o “
) 1-'.‘-!-..3_--

* - -’ - oy o me -
.

L] - -
a 4 "

El volumen de ditas es generalmente chicoe comparadoe
tan tor archivos muy, grlndes de datos usadas en ntras tipos -
.d: pructsllitnto de dltos+ .El ‘volumen“de cu-putlciﬂn esi-udes'i
,tu en*reilciﬁn & utrus prn:ein: de cunputaciﬁn [n clihi; S
denanda de interaccidn con el ysyaric y una respu!stl ‘ripida,
#3 Ouy alts. Ademds, con pocads, excepcfones, las splicaciones
son y pueden ser 1ndepend1Entes de las activ1dﬂdes nnrml!es de
pracesimiento de du;us.‘ Exta 1ndepen:1a 1as hace cand1datas
principsles para tiempn cumpartidn n,para l1!ttml! modulares -
de microcomputadnres inttrcnnunicldaa con redes de intercambio
de informacidn, se FdeI 1Megar a 1a canclusidn. de que e} con
trel computarizado de transmisidn y comuntcacidn de dactos ser;
el-coragdn de Buchos sistomsy Ictuuluenti 0 dl:lrrnlin y futu .
ras. - st ERTINRN S

»

- - ]
-
L.

-’

Aparte de 1% problemas técnicos de disefos de archi
vyas, estdn los problemas de quE ¥ qué tanto de dltas ] trln!.;
~tir. £n este Sres,  volvemos’ I re:aI:lr. sn1n los t:pl:llii:- .
taz on la adaipistracién’y gtstidn ‘son la: qut d!blrlﬂ enfrlnt;r
te con el problems de evaiuir la informacisn necesaris para 1a*

plangacién y £l control administrativo.

¢

DiSEAD COE LN SISTEMA pE IHFQHHEﬁ[ﬂH FARA LA

._?

ADMINISTRA .

Camo concuptd, un Sistema de informacidn pars la ad-
ainistracifn de proyuctos, abrézs el sistema que proporcions -

4

v e PR
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o

- 1a 1nfurmaciﬁn que 12 administracifin requi&re para tomar deci

o matas: y r!cursns_

..i

“a funcibn de aduinistrar,

s{ones.

En forma muy general trataremos las eldpas ¥ niveles
bisicos en 1a {mplementacidn de un sistema de Informazidn para
la ldn1nistrl:idn. v splicaremos 12 metodologfa ¥ das éxiomas
 bisicos deslrrul1idus par los 5istenas qeren:illts de informn-

:1ﬁn (M15}." : .

ﬂldn que 14 planeacién y ia toma dr decisiones de tos
determinan por sul percep:iunel. obhjetivos, -
los Sistemas de informacién necesariaments di

.,,.'- Y
.-....4-.-

ad-inistrldnres ie

tieren an sstructurs, funcinnes. datos, tamaho, etc,
+:El uhjnt1vu 1n1c1al de? desnrrn11n dt un sistems de -

Tasth claie as. pur Cﬂniisguiente. detarm1nnr cémo percibe ol ;d

miniitrldnr el amblente en e1 cual opers, cull-: elemantas y ---

procesos “son esenciales, ' .

-

,:a;*"El diseha y desarrelio de un sisttua de 1nfornlc1&n -
;aue sltiiflgl 1os requisitas del estile de decisibn y planeacidn
*de un administrador en particular, iwpane significantes demandas
de tinlbu y pensamientic por parte de gquien gjerce directamente =
51 el praducto que resulks ha de ser
cnlp-tihle cun Is perspectiva, prioridades ¥ Ildidll del que ad-
ninistrl, e? que aJlrct 12 funcidn de admini:trlr T ll que debe
definir eupli:itlmentt sus podelips del amblente de’ decisidn ¥y -
propnrniunlr la base para &1 disefie del sistemd. '

Para nbtener eite entendimientn. a} administrader debe
, tomarse el tiempo suficiente para femiliarizarss Con Tas implica
. :innn: de 103 :nnctptni hlsicns del disefio de sistemas,

Las principales caracterfsticas blsicas ¥ primordiales

de up sistema $an:



-7 . .

b -

a) E) sistemi debe #star basado en la percepcidn
que #1 administrador tiene del smblente de de

cisidn,
b} L[l administredor cnmprende In estru:tura det
' sistem, - -

£) E)1 sistems esta basado en urchivus de dataos
desagreqados. :

d} E! sistema esta d+senadn para ptrmitir expan-
5i6n1 Yot S

-

) -t

51 ng se cumplen estos requisitu§ Li:icns; sterd impg
sible desarrollar un sistema gue sirvd'efectivaments a Ta admi
nistracidn. Come fudlgulier mecsnitmg n:pecializndo. e] siste-
ma de informacidn te¢ debe disafar cuiﬂldoillentu para‘satisfa.
cer los requisitas tspt:1f1cn: de los que lu utilizlrin. y el
usuaria debe entender sus funaciones r tlpltidldei.

Un elemento clave en todﬁiﬂlqi Ii;te-a; de informa-
citn que tienen Exito &5 un archivo de datos desigregados en -
&} cual Y& 'nformacidn pertinente o3 llﬁtenlql en 1a secuencla
de tiempo &n que 3&# generd, A mpedida que il‘fltihth nuRYOsS da
tos se mantienen juntoc con la informacidn existente. MHa se Com

binan con datns anteriores para furaar susas, promedics o cllsi
ftcaciones agregadas.

La importancia de un archive desagregado se debe par
ciaimente al procesc evolutivo 4 través de¥ cua) los sistemas
de informacién se desarrollan con éxito. En las primeris eta.
pas del desarrocllo del sistemy es imposible snticipar Ja diree
cién de sucesos posteriores. Aungque Tnfcialmente un sistema de
informacibén puede efectuar $0lamente functones JTimitadas, estas

funcianes cambiaran 4 medida que &) usuario o ser o1 administra

dor adqufere ezperiencia.

Un archivo desagregade facilita 1a evoluctdn del
sistemd, proporciens Ja fleaibi11dad que ¢5 un prerrequisi-
to de expansifin del s{stoma.

Ademis de flexibilidad, los archives de datas dp
ben ser disefiados pare permitir expansifn.

A medida que o] admfnistrador adquiere experien-
cia en trabajar con datos bien organizados y sccesibles, y2
torma mfs {nteresade y mis preparade pard user procedimien-
tos ansiftices mis avanzados,

- Evolucidn del sistema. =

- Actualldad de Vs informacidn.- Se refierse &1
lapso de tiempo entre el sacontec{mientd d& un events wn &l
ambiente ¥ a Inclusidn de <¢atay que describen Lol evente en
el sistema. . . *

- Agregicidn de informacidén.- Se reflere 41 deta
11e con &1 que la informscién se mantiene en los archivos dn
datos agregados ¢ sed ya orocesados, <lasiticadar. Las archi
¥o3 agregadas para formar archivos estadfstices.

E1 administradar debe fijar el nlvel de ayregacidn
{elasificacisn, etc.} y e) tlempe secumncid] en wl <¢ud) deben
incorporarse los datos al ststems. ]

- Principales pniveles de evaluactidn de) ristemy, -

\ - E1 primer n1vel} o sea el mls bajo, ¢5 2] reque-
rido para fdentificar yn archivo y un reglistro en particular,
en esxte nivel, la computadora recupers el reglistro especifica-
doe y musstirs 1a informacidn que contiane.

-

L

- E1 segunds nivel, envuelve ya 18 agregacidn de
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uno o mis registros para produtir un tota)-de cnn]untu: D, sub-

conjuntos {sistemas de clasificacibn, wte,} " . .
- - 1

- EY tercer nivel, el administrador comienza a ob
tenar promndiﬂs arftméticos o :al:ular difuren:ia:

L] ' H
, L Ce
- K R Lt T f
v R .
. w v

- El cuartu‘nivtl. por ped+n de1 in&lisi§ 14gico

. se introducen esquemss de clagificacidn que agregan dalos en

subconjuntes & datas condicicnales ¥ se pueden crear archives
con datos estadisticos,
C " ERE R

-+ El quinta nival, 143 técnicas estadisticas se’ i+

pusden uiar para obtener extripolaciones de datos histdricos f: Lo

o chlculos de tendencias.

Lo . .
' - ' '-|. G I""

- El “sexto. nivel.,ul -dministrldnr pueda rec1bir

informecidn blsada en 0l indlists’ de un proceso y no en Ios.,_ S

[ T " M
ey = T T e

vilurls de variables escogtdas, -~ 3 ' R R

i ; ;g = El séptimo nivel, se usan ya tEcnicas de simula

ciin. ln ‘gste nivel el_sistema permite 21 adminfistrador prebar- -
pn11t|:|! y estrategias propuestas en un ambiente simulado,

LAS PDSISLES TENDENCIAS FUTURAS DE 105 SISTEMAS

DE INFORMACLON PARA LA AOMINISTRACION. i, * . -

i
. 4 om [ L T
H N ST i . L e

- LR T s

e E1 procese de evaluacidn cnntinuiri y serd :ulplenen"

" tado y propulsado por desarrolles y refinamientos tento de 'hnL‘

ware" como de "software”. Datos precispy y detalladoy estardn -
mis ripidamenta disponibles ¥ apdelos mds complejos sardn hechas..

A s vez el admini{strader gane confianza lh-]ll;i1idll
de 4stos wodelos se delogard mayar autoridad & los sistemas que

tos incorporan.

! : .' o .
g *n - L]

- r.t- *z~ tnn lu:~cunttnuns tvan:es TRl tecnolagfa de com
.putaciﬁn. e3 de ssporirse que los sl:tunls de 1nrarlacidn -
'.'para 1 ndlfntstrlciﬂn serin mis auplinntntt ussdos en el fu
tura. Con la a:ptocidn tecnoldgfca de las uitrncumputadoras.'
¥ as fa:ilidlde: de tlempo compartido facilitardn hoy en dfa

-8 1as compahfas més chicas :ipacidad cunputlciunnT b un precio
. rn:nnih1e o '

Las cemputadoras han inspirsdo esperanzas de un

"sistema total™ ¢ “sistema gerén:ial de¢ informacidn ¥ contrel”
¥ estos deseos han guiado » grandes invarsianes pars lograries.
Todas-las estadisticis de una empresa se han de poder 1legar 1
almacenar #h un sistemd ‘de computscidn ¥ estar {nmediatamente
disponibles para el ejecocive principal. A &1 5¢ le pinta co-
mo sentade £n una consola de despliegue en su oficina, pidien-
do datas y reducisndo su felucitn o problemay a is sal{ds com-
putarizada de bonitos modelos -ltellt1:nl.

i
. ar
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A, 1.- ORCANIZACION CCNERAL Y LAS EMPRESAS CONTRA
TISTAS DIE THOENICR1A ¥ CONSTRUCCION,

Al concebir uno organizacide para llevar & cabo un proyecic
ei wvldents que un bucn nlmere de wariables deberin tomarse
en cuanta. En primer lugar la Filosefia del duﬁﬁo, el tipo
de proyecto y las condicloncs genersles del =medio en que dl

che proyecto se desarroliard,

El lider del proyecto es el dusfio, seax e:ge Jna pErsons £1-
sicse @ una empresa u organizacién, y :un;inne para tomar €N
‘gcuenta I3 posibles varisbles, ldantificlrllis ﬁaftes que -
‘toman parie £n el prnre:tof En |ﬁn|r|1 podemay dividizlas -

ssi:

Ingeniezia ¥ Arquitectura . .
Adgqulsiciones [Procurement] -
Construccifn .

Pucsta &n narcha

El lider del proyecto narmalmente-pass su filosoffa m tra--

vEs de mapuales. Cstes manuales indican los politicas del

dusfo y la< procedimiontos, tante & nivel general como a nl

+ yel proyerto.- Coad elemplo Tencwol:

A nivel Corporativo.
Manuat de Calidsd

Manuales Addinistrativos

A nival Divipional
Procediniantos de¢ Disafin
Procediriontoes de Control de Adqulsiciencs

. Frocedlniantog <¢ Cantropl do Construccidn

Por Gltimn e:i:tirfn manusles a nivel preyecto gque voriarém

ton ¢l tipo de proyecto y aeria preplr-di; obre per obrs.

los manuales sdminjstrativos normalments indican cual o tus
les de 193 siguientes alternativas bhsicas son wiilizadas -

para toalizar <l provects.

B Ingcnl:r!., adquisicloncs, Construccidn v puests
en marche 3on tjecutados por personal del ducho,
2.- Ingenieria, Adqulsicidn, Construccidn y puesta -
en marcha son sjwéutados por una cmpress con r3-

ta capacidad, - o
,;*'. Ingenjeria por unm cmpresa, ¥y copstruccidn por -
uﬁ contratista, © up perente de :unstryc:ién qua
cunrdin; subcpRtTeListas, , N .

4.~ lngenieris por una emprasa de Ingenierfo y ol »»

duefic actis come gerente de construccidn,

4

La primera organizacidn no intereza para los propdsitos d;

este capitules.

La sepgunds organizacién usualmento sc realiza con un conirs

Lo par Adlinistruciﬁn. cursr caracteristicas luego wnaliza-

remos, En el contrate se deflnen las respansabilidades Ja

ambns partes, |;I come lad raviclonss ¥ oprobaciones del =»
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proyecto y adquisiclencs que doberin sera reslizadas por el
ducfio & 1o 1arge dol mioms, !

Los tipes de contrate por pdministracién son: .

v

ni.- Costas reembolsnbles mis porcentaje,
b].- Costos roembolambles mfis suma Fila,
c].- Costes fﬂﬂlbﬂlilhlél mis suma relscionada con -

el costo prllupﬁalto del proyecto,

En 13 tercers ¥ ctuarts alfernetlva pars les contratos o tub

contratos ;e plantesn lay aigulantay modalidadeas d= contra-

to.

a).- Costos reembolzablos lﬁl suma relacionada con -
el costa prapupusite del comtrrto. -
).~ Precles unitarics ¥ cantidades de obra,

cy.- Preclo firas,

-

Actualmente en todos cstes tipos de contrate es usual Fijar

un sistema p:rn'cnnsldurlr 1a Inflacidn,

3.3 ANALISIS DE LOS CONTRATOS

$.2.1. ~  CLORTRATL, 1
1.2.2. EJEMPLOS DE CLAUSULAS CON
SRACTUALES DESEAVORABLES-
pARA EL CONTRATISTA. .
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0CBIETIVOS

+ Bl satudisnie:

dafinlra -1.cnncepta de Contrato.

4

duscribirk las cliusulss qgue integren un contreto, .
#aplicard vada alepentn integrants del conkratp) Contra-
tantw y Contratistsy Fecham; Eanclones) Modlf{cacionam’

Formas d& Fagoy Retencionesr Reapelén de las Obras) Li=

quidacién Final.
sxplicerfi la forma wn que lus mediflcacionas necassring
an 1s Qbra afectan la Pi;clpciﬁn dal Concratistsy.

dtlcélhi:@j1:l1dlflruntu; tuskstiones gues pusdsn p;Il-h-

tarsa y que no se deben excluir del Contrato) DLfsrenclas

an critecion) .'Eupt.r\rhiﬁuu Comunicaclén) Facultsdes dul

Euparvisor; Tipos de Garantiss y Flanzes; Aspecto Fla-

cal, i .

'dtlcrlh{Fl las difurentes formas de Contratos.

-o¥plicari los motivos y forma de suspensién o vasclaltn
. A .

4
v

d?l Contrato.

ixpliclri.ln forma da inﬁtrpritar ¥ wnallzar un Contra-

ko, ¢

" indicarf 1la forma }zlug;r da iltiuti-.y Consulborin L

gal,



10.

il.

12.

identificard law aituaclones no previstas en los Con-

¢

traton,
sefialscd lop canalss d= prazentaciin dn reclamoe.

indicac las decisionss que ‘me deban tomnz paca untrar .

' 1

B uUn Conpuiat.

- " . E . i

ISTRUCTURA ESQUEMATICA DE LA UNDAD 1

(4] ;&lElcmmm Integr'antes|

) H' —b-anm\u de E:nmmm] - .

.T. ——-———Ebl Inteprefacitn y Analisle

R ——{Modificacionta]

A -_—‘b-lsluupcnatbn ¥ Rescinaitn |

Q " Legalldad

DECISIONES PARA ENTRAR A CONCURSO
W+ g o e :



) que &ste le preste,

Partes quo conatituyen un caﬁtrata - A :

. UNIDAD 1

priniéi&n de Contrato

El Contrate as un acuerdo de vnluntﬁde! para crear o trans

mitir dernchon Y obligacinnas. BN nﬁnltra caso es la vo-

luntad del elientn y.del Cnnntructar, de chligarsa, al-

Primero a pagar un precic al segundo por loe servicios

hajo'éetnznlnadn- condicicnes y ol

-ogundu a prestar daterminados servicies hljn cundicinn-i

prnviamentu tutipulndal. ' e .

4

CDntratanfq: El gQue encarga 1a nbra. B
" 'Contratimta; E1 que He ﬂhliga a 1a ccnntrucciﬁn de lu

obra. .
Pucde habor terceros que intervengan en al Contrato como

por ajemplo en casc de que el Contratante constituya

una garant{a de pago al Contratista, en qua intervendrs

el gafunta © mes el que otorga 1a garantia (bancao,
- . 1

afisnzadora), o en 10: contratos con entidadtl pﬁblical.

an gqua participan 1a: drgancs que PoE di:pﬂ:iciﬂn de lt
1ay doben vi.qilar ¥ reqis trar tam nhnq:cinnn que con-
trae el Estado y [SHCP}, :

Clfiupulae dn lox Contratos

a) Okjetoc del Contrato.

-b) .

“tar.

" del Cotitrato.

/O

gi; pnri el Coptratlmta, el trabajo que va & ejscu-
Debe teneran especial cuidado en qua en el con

trato se dedcriba pa;fnctaménta la obra, pues ds no

aer cia;n la descripcifn, el Contratista corrs el <1 ]

ligrurﬂu tener que sjscutar mayores volGmenes de obra .

que los qua conslderd en su presupussto, La deacrlp

cién de 1la chra s8 hace, generalments &3 los anexos

b

Pracio

R precin (T valur -cnnﬁnicu Yue ml Contratante sa

‘)

'obliga a entregar sl Coptratista como cnntruprnutu-

v

cién por la conmtruccisn de la obra.

Este valor puade sar una cantldad fifa o aXpranarsa

- en precios por unidad de obre (precios unitacios)

que ®a aplican el monto ds la obra sjecutada, la u
.ma de todos los precios unitarios Por toda la obra .
en &l valor final d- la obra ¥ ¢n genernl in ;untrn
preatacién qu- r-cibt €]l Contratiata,

Cladusulas generalas y lne:u-

En el cusrpo del Contrato se reglamentan las relaciao

. hed entra jam partes ¥ uysualmente me remiten variap

de &atas a snexps qua forman parta del Contrato.

© En autﬁa anaxod tlmﬁiinll- 1néluyan.'ununlnentu las



o . . - .
. especificaciones cécnicas aplicables a la obra de que -

"
iy,

aa trate, los plinua_y al programa das obra. LOS ana-

xos forman parte integrante del Contrato y por tanto

-’

sus disposiciones pon obligatorias para las partes.

o firmnnt;n dol bnntratu.
J.. 4

Dehe notarse gue los contratos :olamanta e pue&ﬂn
modliflcar por acuerdo’ de las partas qua 1o ﬂElEhrun
¥ gque sl no s cuesnta con este acusrdo no hay'puﬂihl'

1idad de modificacién. ™ T

Las clfusulas generales’ tacbi&n r-gulnn-iia_éauna..
. - - — - N _. . At - ]
da fuarza mayor ¥ al casg fortuito sstableciendo ge-

nornlmente'laa Penas por incumplimiuntu parcial o to

tal y dafininndo a cargo da qui!n ceorre. ql riesgo de

la obra- durante - su ajecuciﬁn R-gulln también 1a -
subcontratacién de parte de la obrn ¥y establecen B4

;lun trabajos que se sncomiendsn a terceros bajo al

-slatema de destajo sa consideran o no wubcontrata-

dos.' '

En estas cliusulas tamhién sa 1ndican lus negurug .

que se deben tnmar para amparar los ricsgaﬂ de las
chras y laa garnntian gue debe dar nl cnntrptistu pa

‘TA Agequrar ’1 cutplimienta da sus nhligaciongn.

Ba eapecifica asimiamo, él_sthtnma ée1upparvisiﬁn-

',
)

4

v

I3

L T

gue & atabln:u u1 Contratant- 1 1n| derechos Y nbliq!

L - a ]
- - e el gL tEl

cinnea del :uperviadi.‘ - _ : “. - '. 3

darw - ..' T -

Ee aupucialmuntn iwpartantu gua 11 cGntrntu lndiqu-

i .

. que lalam-nto las CQmunicncinnql eacritas ocbligan &
" las partes y an esencial gua ilta dispesicitn --n*
T respetaﬂn por lan partas, dahlnndo ul Cnntrntiltn ru

cahur la firma dﬂ la par:nna ‘autorizada aegﬁn ul Cun-

txato parn dar v reuihir Srdenas y nullcituden, &n

4 v

los ancritﬂ: qus- él diri;a al Cnntratante y cnmpru—

bar gua, - las ﬁrdeneu que ‘&1 ro:ibn, e.t&n firmadas y

- T "

.qun 1u firma aea da:la pnrnunl autorizada ﬂngﬁn al’

- v

Cuntratc. D

'. Suhrn dnei: gque loa eucritun dirigidua pﬂr el cuntru

r;zada.. e . . .
" Se regula 1a :u-pennién pnrninl. taupornl. tatnl o

definitiva de ln- nbran. debiundn cuidnr al Cﬂntra-

4

tiatn dua #e ﬁltnblez:a la furmn an gua le sarin cu -

4

'hiurtul'la- gn-tnn que 1aa nuuptnlinnas le nrigin-n,

] cndh-pnr ajenﬁlu tiemﬁos puartos de maguinaria y

. i
aquipa. qnltn: de oficinn, gnltu- de nnvilizaciﬁn

1

-a‘inataln;iﬁn no amortizados, Lnteroun- da financin-

.miento, utc;. st como gua me watablezca gu deracho

. Pl
r
! h . . '

_tist& deblrin ir :}rmadu; por Eu r-pranentangu auto-



a prérrogas del plazo, quo refledan.el tiempo qua real

mente se pierde.por las suaponslonea, o ssa gqua si la
" ar
nuspenniﬁn fue por guince dias, pero al término de

qllaa,'{al final o durante 1a chra) cninciden BN un

tiempo nﬁnque por diversas condicionas flluvia, huraca

nes, etec,) hagan gue Bu retrasa el Programa, por ejem-

_ plo un mes, la prérroga del plazo no eerf por guinecs

diaxs eino por un mas dchiendn'pngnr al cantratnhpa los

gaston reanbolaables mobre al tiempo lfectiva.
Sa zugulan lnu pﬂnalidadel, la fﬂrma Y el plazu de ra

cepcién de las cbras, lan_varincinnan-cn raLaciﬁn_a%

trabajo iniclalmenta contratado,” vy el periodn de mante

nimiento, al raupecto, nuestro CSdlgo civil estipula .

qua al contzatitta 63 regponsable da los dufectnl qua

aparezcan en la construccidn, a no sor que por dilpoqi ]

cién del Eunt:atant-“:e hayan :mplnadn mataziales de-

factuonan, aintama: da cnnutrucciﬁn no’ idﬁnuns o 5 ha

ya udificadn en, un turrnnn slagido par el Contratanta

aun siendg eata inadecuado.

" soe el Contratista dsbers dajar constancia, de su opi-

pidn y =i an ella, ma preaantan riuagon quo pcngl en

peligro la estabilidad de ln chbra, sclicitar peritn;uu-

‘gque lo likerwn de responsabilidad. Generalments ua

v

En eaton y-limilnren ca- -

4.

:fiju un plazo para el mnnienimientq.‘ﬂuapuin dal cual

el Contratista queda liberado da toda obligacién pazn
con el ﬁue Cnntrat6.1

Tlena singular importancia que axi;ta una féroula quas
;Btnblazca lop parfmotros contra los cutles as datar-
minarﬁ ellpcrcentaiu de incremento dol precis por cay ¢

pan no imputablea al Contratista (FORMULA DE AJUSTE)

¥ que se pacte su Aplicacifn automitica,
- Otra recomendaclén es la de cotlizar el pracio de los

'a;emaﬁtna de importacién an la monsda dal paln dw ori

gen de lox mismos a fin de evitar qua sl Contratista

cargua con el importa da los incramentos dé procio de

"talés slementos ocasicnados PoT canbios en la ﬁnrtida

)

de la moneda {devaluacjonos).

Identificacidn del Contratanta v Contratista

~nas fisicas. . : ' .

Debe cuidarss gue aparezcan en el Contrato los datos
ds la existencia legal de las partes, sl son accleda-
des 0 gue aparezcan sus datos genazales .si son parso-.
!
las datos generalas son; K

Hombre, adad, domlcilic, estado civil y profalidn.:‘

También es convenients, tanto para paracnas fislcas cg

mo morales {sociedades), qua se incluya sl ndmero del



nog;ntralféderal de Causantes.

Lél'dutéq comprbba;uriﬁa de lm existoncia lagal de
ias mocipdades (personas morélan} ;nnn Himero da la

nncriﬁurn da ccnatitucién, notaric ante guién ee hizo
datos de 1nacripcién de esa escritura en nl Ragiutru

da Comercio, Direccifn ¥ Denominnciﬁn.

En al cago de sociedades debe firmar el Contrato upa

paruonﬂ gue reprauenéa a la Socledad. El anéliaia da

‘las. facultades da este reprezsntanta debe encomendarse -

& un Bbogado.

'_EEBE_Q_-inicic ¥ da terminaniﬁn dal frgqrnmg

El cantrato deberi establecer las fechan d- 1n1ciaciﬁn.u

terminacién y r&Cﬂpclﬁn de la ahrn ¥ un prqgrama da

¢

ajocucidn de lns trahajus elaborado pruvinmgnte por al -

4

Contratista y aprobadc por el Contratante.

Eptas fechas pueden capbiarea, principalmants lae da

termlnacién ds lag cbras, cuando se den casos en Gue

pe retrasa la ejecucidn de loa trabnjos o se interrum

pn Gsta, Estos casos ﬁuedgn per imputablew al Contrd .

tista, al Contratante, a tercerom & Ber casos fortul-

ton o do fuerza mayor. Generalmants, cuando existe

"responsakllidad del Contratista o de sus provecdoras,

no pe conceda prdrrngg y 8¢ aplican laa sanciones y

v
v

'Eancinnea

tratu Por con:nptu de peEna.

..qun esa pena cubra lo= dnhu-

e

zdenfe el pago da los extracostoa gue pufra el Contrp

-tista.

~ Fechas Intermeding

.59 pueden pactar fachas intnrmgdia: para la raalianiéﬁ
'de partes nnpncifical de loa trnhnjun, de acuerdo nl
_nrden en =1 qun LT vuynn a njacutar dichos trabnjnn.

Se racqminndn ‘que en cutna CaEcE 886 COnvenga qu- al.

Cnntratantu raaihiri lni trabnjcn conforme vayan. niau ’

do terminados.

1

e incurte el Contratista sl ingum

con las Elnzcn - i o {_

..En cnnu da quu al Cuntratiltn. po: caugas A 61 imputa- :

blua, na cnnaiguiera tnrminar las cbras dentro dal pla

zo original o -ul prérrnqnu gl lam huhisre, dabnri abg

nar al Eantratnnti, ln suma gud se indique un al Con~

Eo impartantl que quedo uitnhlecidn en al Contrntn

parjuicina gua haya lg

+

fridn el cuntrntanta :nn motivn dal retrasd. - . .

1: Ea racumiandn antablecnr un tope mAxXimo dn pann A mar

qphinrtu por al cnntratiltn pcr ajenpla, nl Ccontratis
ta cubrirﬁ una. pann dn nll pauot diaricu sin axcedar

de un tutal de trninta mil pennar

]
+ '



1lo.

‘11:&:5 las razones con lnu que baaa al Contratista sy

‘hakfia astipulado,

17.

P

Mecanin fe Modificaci de Plazos,

El Contratista, sl ver gue existan circunstancias de

cualguier natuyraleza qua hagan necesaria una ﬁrﬁrrﬁga

del plazo, doberd dirigirna al Eoﬂtratante -Eate ana-

paticién ¥ los dotoa ccmplntnu ¥ pﬂrmﬂnﬂrlzadua da la 11.

Ecllcitud de prérroga de plazo; en base a lo ante:iar,
podrd tener elemantos para modificar el plazo que se-

Esas reclamaciones desbardn incluiy

el incramento del costo.” _ R

4 -

- Daba nntipulnrne la fnrma qua aAn 1ﬂ harin 105 pagn! al

cnntxatinta durnnte ln ujecuciﬁn dal cnntratu, as{ co
mo el anticipc 8 reclbir, en su caso y la forma en gue
aa nmortiz;ri. |
engiones -
Usualmente_duntru dal COntfﬁto, ae esﬁipula gue para 12.
garantlzar. la debilda ejecucidn do tndﬂs los ﬁfahajau,
la buena éalidnd da 1a-.matarinlen,emplandos, 1a réa-
lizacidn corracts da las nbra; ¥ ei cumplimiento aa .
todas las’ demis gbligaclones contractuales a cargo écl
Contratista, el Contratante rotendrd un tanto por cien - ‘15'

to del page. Esta retencidin se devuelve al Contratis- .

.parta del Contratanta.

: imputahlal al Cuntrntinta

da,

iy
10.
8

tu, el Cnntrutuntu :atendri un tantc por ciantu dal pa

éa. Eata. rutenciﬁn ae davuelvu al Contratista, donpués

e L -

fdn tgrminndapplas trnpajna Y siempre que no oxiatan

. obligaciones incumplidas que deban respaldarses con el
do . v oaa

R
I'I‘

. retenido,

- idn de las Ohpas

El Contratc deberd contenar las reglas para la récepr

¢lén de las obraa ya aed an forma parclal o Eu:al, ﬁur
Dentro de astas raglos dnhnq
Enﬂlfﬂﬂr;rll éla:al de racnﬁciﬁn; Plaados los cuales
sin que intn se hublere llevado a cabo por causas no
ag tengnn por racihidnt laa

ohru- njacutudal, an forma automdtica, dnndn lugar 2’

qu- 6l Contrntintl pueda likerar las garantiau ntnrga

das y tenga derecho a que 1s mea davuaelto el reteni-

1gu;dagiﬁn E nal

Unk veZ qua. al Cnntratnnta cnmpruaba que el Cantrntist

ta ha cumplido con todas lae aatipulacionea contraca ]

tualas, procedord mn realizar Ia liquidacién final ¥ en

su caso & devolverls al fondo da garantia retenids.

A w

c afectan lam ificaciones necesarias cn_la Chra

¥ nu'li ﬁercaggién del Contratiasta
Casi wn todos los-casos, estas modificaciones ;Ia:tun
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. . durante la ajecucién de los trabajos,’

" ‘tar la intervencidn de 1a Cimara Nacional de la Indus-—

el programa y ocasionan.costos.extraordinarios al Con

c) Camblar lan curacterfaticau a, la calidud de cual-

acudir an primer lugar al supervisor representants del - .

11.

tratista, $i no non-nriginndnn por cousa imputable a.

&1, debarin’ comprobarse antu el CQntratanta y axigir

qua Be cuhra ‘a4 impurte i : ) L

» Cuando el Cnntrntunta crea cnnvuhianta.'ordenaii lae .

mudificacianu: que s8 deban hacer, y que pueden ser:

a) Aumentar o ‘diaminuir la cantidnd de cun&quiar chra
1nn1u£dn en ol Cnntrato. o .. . I. SR R .

b] ﬂmitir :unlquiera da lam purtel du lnlﬂhri.-. L
quiarn da las partaa da’ 1a Obrn. — fﬂﬂ- . “.;,'

ay” Cambinr lnn nivules, linans, poaicién Y dimenaiu—.-_z. ‘_:_

hau da cualguier parta da las Obraw.

Ted Ejecutnr trahajua ndicionnleu d- cualquier clasa.f_

Resnlucidg ‘da Diferenciaa da Crite;ig

Deba 1nc1uirln an ﬂl Contrats un niltemn'quﬂ permita
1a resolucién expedita de las diferenclas que surjan

?urlujeﬁplu .

Contratants; si no hay solucidn slevar el asunto al

Contratante ¥, el tampocc se lloga a un &cmarda solici .

trin da ln_cénitruccién para qua actfe. como &rbitrc.

15,IjCcmo Hu

"B Enanyar y aprobar . 1nl mntnrinlaa qua han da

. - ] 20
: o ) 1z,

cvisn 8l ducflo la porrecta efacucidn da -lns

] ' L

ﬂLfaﬂ -:.-“{'; . %:-1 St
Ia uuperviniﬁn y 1n vigilancia esatd a. nargn dal Repra
uentnnte dal Cuntrttnntn que 'de 'designardi en el Contra .
tu o por nnmuniuluiﬁn poltariar dadn por e-critn.

Tundr! las facultadas qu- :a-catiprulan ‘an &l Cl‘-‘l:l‘lt:l-1

'#a. : _ Lo ST e o,

:E1 Supefviucr-dahé par una persona que tanga la capa '

cidad técnice que roquiu:n Bu funcidn. . .

Slatema du Cnmunicagidn entre el Suggrvisgg y o] Con~

- . - . *

Habrd continuo contacto nnfrq el Contratista y ei S5y

parvigor ‘de las cbras, pero si al Contratista estf -

descontento an razén 48 una decisién del euparvimor,

téndr! deracho a rifurir 1a cuaﬂtiﬁﬁrpor agerito al

cnntratanta. quien en tnl caug debers confirmnr. re-—

vocar o© mndlficnr dlicha deeiaiﬁn Y en su caso ir al

nrhitraje como se menclona antericrmente,

Pacultades del sggg;g;ig:'_ B .

Lnu fncultaden dal- Suplrvilur puaden Ia::_'

. a} vigilar y suparvilur lnu nhran.

upn;

f-1: 1%
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¢) Aprobar al pe;gaqaidtécn%co_qﬁa_ne emplee para la
reallzacién de la obra.

a) vwvigilar el incumplimiento de los programas,

) Rdlulyp% en primera inntnn;in, las diferencias ¥
reclamos gue preaenta el Contratiata.

Tipos de Garantiag y Flanzes

Laa gnrantfnu tinncn por chioto gque el Cﬂntratanta puu

da contar con reacuraca pnrﬂ campanuar loa daﬁca y pe;

'juiniﬂl quu la uriginﬂ al 1ncumplimientn dal Cuntrattg .

‘ta; rocurscs que 1a prnporcionurﬁ un tercero cuya agl-
vencia no aut& ligadd a la de la Cuntratista._u

aj Garnntin de aniedad du 1n Prﬂpuenta

L

Fara garnntizn: 1a prupnniciﬁn pruaantadn por al

Cnntratiatn.

. h}'fuarantka de Cumplimiento ; -

v

‘Para garantizar el cumplimiento dél.Cnntfﬁéd, de
acuerdo a2 sus estipulacienes, - -

c) _haxantiu ds Anticipo.
Para garantizar el buen uso de 1n'cantid;d recibi
da do anticipn. Eaga gar;nti; podré reducirn;
cqnfcrmn g0 amortice al anticipot

d) Garantfa da Conservacién de Obra

para garantizar la calidad da la conatrudeiSn dy

-

-

14.

rante sl pnxindo‘dn mantenimiento una vez termind

4

- .dan lnn:ohras._ LtLenilvi. zanonas

8} Carantfa‘de Eatabilidad ...y ooce-

Pars’ cubrir la reconatruccifn.y reparacién de law

. obras gua ipgruzcan defactuocs0s.

Lly; tclniuu'dn garantfan
_a} Planza _:,,_‘ S r

b} Garant{n bancaria

ot 20, Eﬁlu;ﬂ. ) -

Loa segurcs tienen por objeto qua el Contratista cuep
te con recursos pard’ afrontar los dafics que sufra 18
. - obra o las reclamacicnes de terceros por dafios ocmelg

" nados por la sjecucién de la obra,

. "t El Cantrnti-ta dcbn considerar el costo dn los sagurda

¥

- quu vayn a cantratnr ¥a ssa por dinpoalcidn dnl Con=

trato o porgue lom consldere necesarios. |
La contrataclén de meguros debs hacerse por madio de

ﬁn exparto an el ramo guién deberd expligarle clara-

manta gué dafios cubTen Y qﬁé excepciones existen; Lax

reclanaclones a lod asaquradores tamkilfén deben hacersw
por intermedio de expertos en eata tramitacifn, a fin

de que no exlatan ep ellas fallas de Indols adminis=

trativa qua puadnn'parjudicar al reembolsc de loa Ja-

ficm,.



21.

"Formas da Coptratos

15. .

Lo expertos on 1a contratacidn deher&n buscar, entre

otras é&naa. 1as asegiradoras ghe brinden’la protec--

ciﬁn miu amplia-y- 'cobren ia ‘mejor-prima, cunsidernndn

las condiciunnu particilaras dalcada'obru;”

v

a] Por adminiatracién T

Es un Contrats por virtud del cual una de las par

tea llnmndn Frofealoniatne G_Cuntrutiata, mediante

v

funa remunurncién llamadn honcrurina, aa nbligu a

ﬂeuumpnﬂar an hanaficiu dal contrntnntu detﬂrmina

doa trabajom técnicag para la Conatruccidn de una .

obra, la cual se ejecuta con los proplaes recursos

delﬁcontfatante gue 3 quien ﬁrnporcinha*lns mate

-rinlel, 1n manc de obra Y el equipo necasarics ra

» -

1 -

ra ay njecucién.

1a reuponunbilidad del Cuntratilta o 01 Prafesio

nista ma limita a dirigir, cantrnlnr. auperviaar

T.y administrar la obrﬁ ¥y aux difarnntau alemungna.
b} Por ocbra datqrmin;hn . '

Ena un Contrato en ol cual el Contratista sas cbli.

ga cOn al Contratants a ajecutnr un trabajc cuya -

innlidad y voluman de ohrn lntin pravin Y clnrn-'

m&ntn dufinidnl entra las purtnn.

-a)

A prncin alzndu'

e g
m - T ., EATZILA ar

Dice el Cﬁdigu Eivil que s -1 cantrntu en que sl

emprenariu dirige ia uhru Y, pona loe mntnriulea.-

-n-u--...-,... - - .,,_-.... P

. Ba puede definir ¢oma nqual Cnntratn en el cual

1 ' -

: una de las partas llamada Cﬂn;rntintu a canblo

4

dol ﬁaga del prucia total de le obra, nﬁ cnmprnmg .

ta &. raalizar una obra an eu totulidad a fnvor

ar

dal ﬂuntrntunta poniando mu exporisancia, técnicn

y alamnntn: prupioa, uquipa ¥ mntnrillan.

Por praciun unita:inl

-, Ba_ml Contrntn mﬂdiante al cunl se fija un praciu

A una unidnd o unidndal pnrtu da unha nbru prnvia

-njuatu dal niimo antre wl Contruti-ta y 'y Eontrn

¢

tante, En sste casc el prlciﬂ toatal serd la re-
= 4. - = f .

npltnﬁfa de 13 pultiplicacidén dal pzeeib dn'lnq

unidades por -l-unlunqn tutal de ellag, - Por 1o

tanto el valor tatal de las ohrnl L conucnri has

v

nl final des lnl misman,

Por precio mata

Eatm pistema, poca plldn'un nuastro medic, tiena

y;ntajan par; lmbn; ﬁlrtcl puss J@tnﬁlucu unlprq—-ﬂl
. clo mata da la cbra ¥y un porcentaje de hopornrios -

.pﬂrl el Contratists, el cual, sl logra réducir el

'
v
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17,

proecio meta, racibe un benefleio nﬁicicnal en la-

- forma de un porcentaje de 1o ahorrado y en ‘caso

Eute niutcmn, extrafio -auin en nusstro paIa, Tarace
un aniliuiu mis profunds en cnda.;asn concreto,
por su misma navadad:_por tanto ponemos énfagin
una vez mé; en1la_nacasidad do acudir a los servi
cice de loa aseacres jurIdicoh." .

Suspensién y Rescisifn del Cont%atn

La suspensifn as la detenclén del _progeso de una oh}a.

El Contratante tiunn 11 facultnd du uuapendar tempural

o definitivanantc 1la ajccucién de. las nhras, pero elen .

pra deba dar avieo pcr escritp al Contratiata con an-

ticlpaciéa.

La puspenaisn pucde darse por circunstariclas-meteoro-

l8gicaa gue afecten a la aeguridnd de las ckras; por -

faltn de calidad en laa cbraa; par alguna falta come-

tidn por al cunt:nti:ta: par Gor nécesaria para 1a 82

gurldad do las obras o alguna parte de 'las mismas.
Cuando la suspensidn llega a sar definitiva puede reg

cindiras al contrato. .

£l Contratante debers pagar al Contratista, cuando of

dens la éulpﬂﬁliﬁn Por causa no lmputable al Contra- -

" contrario racibe una penalidad en la misma forma. |

" e mm s e

23,

14,

.tintq,.lpl precios éﬂ lom trabajeos que hubiern ajecu-
tado hasta la fecha de suspensifn y loa dafios que se

cauaan por la suspensidn ¢ mea loa gastosa no roombol-

]
L]

nnbluu en gua haya incurrlau.-

Reacindic es dojar lin ofecto un contrato por algunn

‘causa.

4

de Incumplimlento dal Contratante o del Contratista.

Generalmente el Contrato se rescinde en caso

anban partes, conforme a ustipulacinnen dual proplo

Cnntzatn puadan reacindirlo y de sar necasario podrin

acudir nl arbitrais a, nnta ln Autoridad Judicial,

'Puodnn aar vaxian lan caugas por las gue unfcunt;ntu

sg rescinda por ojemplo: que el Contratiata no inicis
lanm ohrnl cn la fuchn an gue por escrito lo sefials al .
Pfupiatarior_ne aunpenda 1njuﬂtif1cadamanta las chras
al no ha cumplido allprogkama de nhéas: el auvbeontra-

ta o ceds la totalidad de la obra, etc,. .

Fiscal

Ho debemos dejar de lado eske aspectﬁ rafugi&ndonos

en que loa impuestor para las constructoras ya #on
muy aimplas puesa 88 padgan tauna £ijas.

En primar lugar, el uiatnma ap excepcicnal y camd tal,

'puedn dulnparucur. por le qun me tendrdn grandes difi

:ultnd-l ‘sl no se cuenta con una adgcuada n--:aril.

* -



. v

.  ‘mobre todo al celabrar un Contrato “pues no ss toma- | ) . . )
no r P Do pa y estudiar detalladamenta al Proyecto de Contrato,

: impli a ambio da sis- . o e e
rén en cuenta 19? Ampl ?nCiP"f' e “Q.F” 0 f.F = o 'al Machots dal mismu,'yl"qua da nn'ha:urln} pusda

. A, . " - CERTE R T
» tom : .. ) . . . da.rsa el caso de quay e m e SLEEh

&sin idad’ 4 tar .
.Inaiﬂtimaa por enéaima vez en 1a necesicad de con f a) Ha haya aquilihria antra las ubligncinnen y dara-

con aseaocres legales ‘as ninlizadui en auta'raﬁn.
R asesores lega.is pe - - chos & cargu d-l Contratante y dAal Cnntrntintn.

. Interpretacidn . . T . Co
24 SCPENTAUIN . A bl  l1am renpnnnnhilidadul a’ cargo dul Cnntxatiltn,

Log Contratos pa deben intarpiutnr de mnnera int&qul-
nsi coms loe dar-chu-. desde el punto da viuta 1e

am decir.que ne ndan tomaT e cliunulau nialadan
qu Pu ¥ galla asan- dssconocidos’ ¥ por lo tanto, no pusden

trntar ﬂa aplicar 'wu contenida, sin que se hngn un, og o arguﬁentnr;l eportun te dafensas a favor del’ -

dio 4 adaﬂ 1 diu piclones ¢ actual - ' T . - - .
tu a t nu popic ontr = ) . . Ccntrntiatu 1 .

v
r

Rocordemnu que el Contrato as al ncuﬂrda equcificc

v

a) - Sea’ inupcrante |1‘Contrnt¢ &n relaaiﬁn . in uhra

' dc 1 vclunt a da ln: artan ua 1levar1 a1 a ul ‘.. PR - -
2 ? P ¥4 p Pep . ' qua ae prltanda ronlizn:. T . e

ti nh t Al intencidn eda 1n in- R
ene por, jeto gue dicha intenc he a ¥ + " Por tudn ulln 13 luginren los siguisntes pasos;

ta en forma manente, a fin de evitar en ic posihle T
. per ‘ . _P? . . R 1 Laar cuidndullnentu al Prufactu de CQntrntn

interpretacionea subjetivas, o - B oo ' T
P sub} . - _ . _ o el machote.

v

Ea por asto gue una vez mis me rocomienda amesocrarse . . e T ’
C.2 Hacer ancgfciunu: da tode aguello gus supongl

de abogados, no solamenta en sl ocesd de el aborar , : . :
=g BT . una duda, y schbre tode, de aguellas chligacip

un'cnntraﬁn sinc tnmbién cuando aen nueaaa:ic intet= o ; ' , : .
‘.. . . hes o rusponsabilidnades gua parezcan axcasi-

prntarla. ya fiea por una cuustién pequefla o por unn v o -;na'"“ CL oo .

gran duda, gue an amhaa casos, una falla, puedu traer

.€.3 hnotar todo lo referents a plazos’ de.ejecu-

v - . .

ravel canuacuencins. .t - . -, .
4 . N . 'eléng

. c 14 ¢ £ S S
?5 AnAliEAL ¥ ontrh . . on . fechl d- inigio. dn lan obran;

isk . )
Antes des la firmn_dul Cnnt:ntn da obra deberi revishy 3 ) ti o da lam nhrn-;
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Lqﬁﬁndn operan lan-prérrﬂgast. . , i o %ﬁulphrna Por 1; forma do pago de lps estima-
anticipﬁa y-aulformn de amortizarlau; L o ; .I . . .F}ﬂmu! bor‘nl,Cﬂnt:ntnntuj porgue las fimnzag f
Lreﬁenciunaa de dinerc por ;1ICnntrntaﬁtar ": ._ o " e "9“T°‘+"!Hﬂ ﬂxﬂrbitﬁﬂtﬂ'r lo gue obligue’
garantiaa, sy vigencia; L.. ) - r'j al paga por el Contratlata da fuortes canti-
I;egurﬂa: . i dndun por concepte do primam; lm fnlta de acla
"forma de page del chtrntu;'.‘-, - . . e .raclén por las prérrogas qua so pusdan solici-
requisitoa para el cobro'de aniimaginnn-; . L s II . _.tarr por l;l miltas & Lndemnizaciones que a

proce_ﬂlimiantu 'pa:r:;r al cobro: un’rgu dal Coﬁtrntiatn, sobn oxcaslvamn; por 1l

supervisidn por parta del Contratanta: . i‘ o --E. . forma y ceusas para cancelar el Contrate y reg
reprulauntlariﬁﬂn; dal contrati:ntﬂ:‘, desda el pun- ' B eindirlos Por el tipo dm obligaclones y llu da-~
to da vista }agai y téenleoy . . - . : o | Liumpaﬂuln carga de terceros p;r ¢jemplo, eub-
) requi:ﬂitcu lﬂgalﬂgr. ' S P + . ccni'_ratiﬂtal... |
mul?ah e indegnizaciunan:1' ;' .:"- . .. . 26, Cfmo asesorarke ¥ dénda ohtener consultarf; loge)
rﬂclaﬁﬁcicnes qua hagan las pa:teu;.l_ - - El ¢Dntrntiltn'§nnn¥nlmantﬁ degconoce del Daracho,
causas de raﬂciéiﬁn'y Eﬂnnﬂigéiﬁﬂl g . ‘II . L'por 1ﬂltnntu ;a“cunvaniaﬂ:e agusorarse de un abogado
forma y triﬁunalas a aqéaridada:‘pa:n diriéir L _:'I . tanto para contratar y obeervar al Conkrato, como pa
cantrnv;rsiaa_ . ’ ) . | o ) I r;'ranlizar cuaiquiar actividad que entre dentro de |
Auxiliarsa dd un asesor juridico. . L ln‘qnfayq jurIdica,fﬁr ajemplos
Una mala 1actura o. interprakacidn dul proysc— - . Aspectos fl'ﬂﬂlﬁﬂl laborales, trémitos administrativoa
to del Contrato, puede repercutir en el pre- .r . ' ante autorldades, ﬁuicinn, ebe, . .
supuesto de lp obrca ]r la wituacién fina.nr:ialr:a T o I-I-Illﬂlﬂr-'[l el ApOYarsa on al consojo o dictoamen dae
del lf.'nntratanth ‘pnr'.'dri:mlzl:-:nu cauaas, tl]..ll ‘un parito; y la mnqulta en-la opiniﬁn de un pﬂr.lto,

. como: necesidad de que el Contratista financie, _ sobre determinado Bsunto dada da palabrm o por escri
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~obra necesurla.

25.

carse ©on la repre?entacién de un aboéadu. sean e8tag

hechas ante el Contratante, ante al Siﬁdicutn con qui&n
e haya celebrado el Contrato Colective, sl i} reclama-
cibn es de carfcter laboral "y-taphién cuando por motlve
da interpretaci&n'a incuﬁplimientu d;l c?ﬁtraqa. gra na
cesa;io hacerla. ‘

Decigiones gue se deben tomar al entrar a un concurao,

conociendo el claﬁsuladn del Contrato ¥ 5y AnsSxosd

El Contrato y los dncuuentu: -1 1i=itac16n dariﬁ la pay

_ta a meguir cuandn am t:ata de una ohra cnncursnda.

Las declslnnes que B8 deben tomar :erin dn carécter téc

+

nlco, econbmico, ¥ juridica.

LoE técnlcu: son todos los estudica neceuariun para l1a

elaboracién de un razonado presupuentn.
El anﬁllsla de la maguinaria y equipo necalnrxol pnrl

el desarrplls de la obray el tinmpo qus esos elementos ’

uer&n utllxzadus. Tamhi&n hay que toaar en cuenta al

eguipa homana, - 1ns prnfaninnalas, técnicnl ¥ 1! zano de

vear animismu qui partidu- o irna: ds la

obra =& sgbcontratarin.

conocer plennnentﬂ las cantida

deg de obra, para el suminietro de materiales; las fuen

tes de ahaateciniento'd? los materiales; ¥ los macsarad

técnicos gue se empleardn.

+

" . mible, -=l l;pectﬁ financiera.

" Desde -1 puntu de

" qua. en dinero le hbaga el Contratante.

2&,

Lod nape:fﬁl econfaicos serdn: en razén 2l presupussto ¥

el tiempo de ejecuclén da la obra las fuentes de finan-

. clamiente, debiéndoss tomar an cusnts Lo capacidesd sco-

némica del Contratista, tanto para cbligacrse s créditos
o préstamos, cufinto por la liquider con qua cuente por .

ol misma.

también debarf el Contratista conocer el costo da lan

b [N L
primas de saguros y flanzas y considerar las retencicnas.

E= ds gran iupnrtnnéia'praynctur da la mejor Wanars po-
vista jurldict se deberbn tomar en

cuenta tuda- aguullas ahliga:iannn y durechul que sean’
uutlvn del contrato, Los rlesgos gqus supone al contra-
tar y los beneficios quo sllo acarrea. Tambibn e de-

be preparar las fiapzas y seguiol gud aa r-ihieran| ca

"nocer con Quk coaliclén o sindicata em contratarf a los

trabajadores, 'fratindnle de cbras an el sxtranjero,

cubrir todos los requiiitnt quw exijn al pals del Con-

t:ntantc. n:orqar loe poderes nuccanrinn al ceprusen—

4

tnnt-. darla poderes parn al cunpliuttnto que 8w exige

1nt¢rnncinn11n-nt- n-diant- Yeparlizacionee.
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Lo

23.

to a quien lo mollcits,-

Por ellu, al Cohnmaja o dictaman ﬂul abngadu. acerca de

t&picun de Dezecho aaf como la cnnaultnriu al respecta,

y sghra todo en reln:i&n a los chtrntnu es de vital im

- HE 4 - ab -

portancia.

eyl

Le consultoria lagsl me puede obtener a falts de conoci
dos a travée de las asoclacianes n.cnlegius‘de_apogadpl
gquianas podrin recomendar al abogado que pueé# oforgar ;

8l uervicio F puuda'racurrir a 1a Barra Mexicana da

Ahngada-; a 1: Alociaciﬁn Hacinnal dﬂ Abogados da Empre

»a, {hﬂhﬂ:] y & cuulquiurn oLTO ﬁrganu cnlegiada du nbo-
gados. | Pt T -

Situaciones no pravistas en loe Contratos -

Lona ¢untrntof por ley tienan fuerza obligatoria entre
las partes, pero ﬁny sltuacionas no pravi;taa.gor 1la
voluntad de los Enntraéanten qus puede; afapta}'HIICuﬁf
trato. Es decir cuando un ucnntacimieﬁté no p;eﬁistc'
For ambap Contratontas ¥ qua es ajeno a su aFciﬁn,.ﬁu- ’
luntad ulnm;liﬁn. Funde ﬁacar quea las cbligaciones o dua
rechod #¢ tornen mUY CRAIO8Ad © gravoEaRm en B0 compli-
miento. .}u-d- Ay qu- an furmn.vinlanta; r;éahting o

imprnvil*h]i -ohr-vcngnn circunstancias radicalmente

divnr--: an lq: axistentes al contratar, como por, elem

I .y voluntld.‘

naclnmacianun

" podré buschTrEs una antrnvlatn con el propio C

Y ,

pla: 1nf1ac16n. davaluaciﬁn da 1a monada, alza de pre-
ciuu. aumantu du nalarioa, fenﬁmsnna o dunantraa nutu-

:nlul, ate,, Eltn qua en 1o impreviatn, debnri nuluciu-

haras hu:nnndu qua lal purtea. da huena vnluntad aqui-
tntivnmantc 2] cnmpannen mutuamantn en lnn abligaciuntl

Y dcr-chn- ¢que fueron nndificadua por causad ljunal &

v

Da nn hnbe: un ncuardn aui-tnnc, se podrd ruuurrtr n

los Tribunalas ntdiant- pry nlenurla ¥ patrocinin do

.lhogudn. En este camo tawhién an upual recurrir al Arr

-

bit;njn:

.

éarl pralentar raclnmnn. el chtratinta dabarﬂ ieguir

lni canales ndccundnl. .
si los raclnmnu won de carﬁctur técnico, al Contratiata
lop hard ante al rnpreaentanta dal chtratantu o 3u Bu-

parviscr.

‘Da na ubtenurua una reﬂpueatn junta a la ruclnmaciﬁn.
catcatan-
hnlta llagar, #i no hay nnluciﬁn. al nrbitrnje: Pa

\ +
ra el qua sismpra s debe contar con’la anmporia 1!?11.

' tm,

reclanacléin judicinl 1n ad cn-a. .

Lan raclapacicnas ‘de §ndola ju:idica ninnpr- deben ha-



5,

10,

11.

12.

131,
14,
15,
16.

7.

. zEn qué conaisten las fechas intermedias?

"GUIA DX ESTUDIO

. pafina el concepto de contrato. ' cel

JCudles son las partes gque conatituven un contrato?

sCufles son laa cliusulas ‘dal centrato?

pescriba cada una de las cliusulas del coentrato,

JCEmo e seflalan 1la 1&-nt1ficaciﬁn qél Ccntf;tﬂnti y dal

4

contratieta?

¢(Céno 68 sefialan 1as fechas de inicic y de terminacién

del Programa? : . . .

sCEmo-ae establecen las sancicnes an que puadd'incurrir

al Contratista?

JCudileas pcn lon mecnniuﬁon da nodificaclén de plazos?

scéma am eutipulu 1a formn d- pago?

v

:En qu& conalaten la ratencinnou Y para qu& al -:tipulan?

¢ﬂui ge condaidera dentro da la Recepcibn de las Dbrnl?_

{Cuéndo se realiza la liquiducién final?
gnui mndificucinneu se puaden hacer al Eant:ltu?
JComo ma ‘solucionan las difuruncila de criterio?

4Qu16n suparviea y vigiln 1a nhra?

Acﬁmu sa organlza el eistema en cnmunicacl&n untrn al Su-

pervisor y el Contratista?

v

"

1B

<19,

20.

Zl.

. 22,

23.

24.

25,
26.

27.

28.

29.

30, -

3l.

2.
" a3,

+ 34.

35.

‘iCémo sw Lnterpreta un Contrato?

. ‘ ‘36
dCuEln- -un las fucultnds: d:l Euperviuar?

I£Cu£1 an el uhjetn de- 1ns Garantiaa y Fianzau?

gcuélau an las Garantian y Finnzna del cnntrntantu?

PR - ay o=

A qui clasea da Garaqtiu- ln.racurre?
ZEn &u& can-inten.y qui amparah -loa sequros?

Lub Farmas ds cnntratuu (T utilizan? ) A

{En gus conslete al ‘Contrato POE Adminiatraciﬁn?

gEn gué consiste el Ecntrata For_chbra ﬂeterminada?

LEn qu& ch:intﬂ el Cuntrntu H) prnciu alzaday

LEn qu& cunlintn al cUntruto por prucioa unitarios?

. 4

2En qui qun:inta &) Cuntratn por_pracio | matal

"

ZED qui :unlinte ia nulpun.iﬁn y 1a re.ciniﬁn de un Con

]

trate? - 7 . ~.'

Expliqua bﬁmq ¥ pcrqﬁﬁ'FUHdulrulandernﬂ un é?ntragu?
Explique cémo ¥ por qué pusde rescindirse un c;ntrntuf
LOOmED =a tnmﬂ?eﬁ cuenta el Bistema Placal? | . .

Expligus chbmo sa analizs un Sontrato para evitar ries-

Lo

ﬁnl por ambaa partei.

¢¢u51c. ‘son loe paaun a naguir cunnda un Contrato rasul

-

- ta inoparante en relnuiﬁn a lm: nhra qua se prﬂtlndu raa

lirar? Expliqua cada uno. .
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v,

348,

is.-

40,

41,

.Igg?

{Chmo sa debe asesorar el Contratieta y Contratanta pa-
ra proyectar un Contrato?

cD6nda pﬁnqu cbtenerae consulteria legal para la reall-

zacifn da un Contratod

Expligue la difarencim entre consejo o dictamen, y opl-

¥ -
nkén de un parito.

Indigua la forma de soluclibn gue se debe aplicar’ ants

sltuaclones no previstas en los cootratos,

¢En qué forma se prasentan loa reclamos? -

{0ub tipo da decisionos en deben tomar al ent?ar.n

eoncursa? Expliquelas,’ - °

1

- »_Ig1'gstudinnt6:‘"

UK IDAD II

EJEMPLOS DE CLAUSULAS
. CONTRACTUALES DESFRVORABLES
PARA BL CONTRATISTA 53

r

T OBJETIVO.... .

4

lizada la revisifn da loe ajemplos de cliumu-

1. Una velZ red

ex-

1as Conkractuales Desfavofahlen para ol Contratista,

eherd sequirme, aegln al cass, A0

plicark el camino gue 4

ta las distintas pituaciones que pueden preséntarse.

»



e e T Y7

. 'BSTRUCTURA ESQUEMATICA DE LA UNIDAD 11
' ' "EJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

BJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES . S

" . - DESFAVORABLPS PARA EL CONTRATISTA
" DESFAVORABLES PARA EL CONTRATISTA : . -

I, DECMMCI ONES E

e=-DECLARACIONES " — . ' R I. fua conoca 1nﬂ inatrucci-:maa a lou praponentau, condinio
e - . nas Bnpecinluu, condiciunea gannrulea, anpucificucinna-
s PLAZO CONTRACTUAL e
: L . - . técnicas, planos de linltncién, el prayuctu, [ progrnmu.
g»PRORROGAS — - ' P M | o y ol calendario depago.

e m:-nqcumﬂntoa cqntrgctualqn antarlorea aon co'mplemanta-

p=SUSPENSION DE LOS TRADAJOS——=| E S A . .
. | ~riom y en conuecuencia cunlquier'tra.bajn o cargo eatipy

e=MODIFICACIONES DB OBRA——— N o o lndo en uno de ellos, i.mpuna la r.'m.'rﬁspcndienta ghlign_

r:i-:Sn B. 1nn pm:tau contrntantu. coma ti huhiarl sido o=

g>RITMO DE LOS TRABAJOS—— | T7
. . . tipuluﬂu en tcdoa 1ce damiu.

B~UJS0 ANTICPADO DE LAS OBRAS—»| A | .~ - I rmanm:
. r - 1 - B a . - 1
. R Durante 1a conntrur:mdn da los trnhnjuu, pruada .uced-z
B=FUERZA MAYOR & R
. N - frue el Prepistaric no entregue a. tlenpo lua planus 4
[ " - documentos para raaliza.r_la cbra, o qus los documentos
o - . : _qun“nnt:faqnsa' no sean correctom. En eate Caug, f:or.lo |

dispussto en la declaracidn, al contratista no tendrd | |

daracho a reclamo algune 'por tales conceptos,
“'- L1l PIAZO CONTRACTUAL: - .o - -
- El Contratista dnberi cnmen:u las nh:;ll uhjttn dal pra !

lnnte contrato en al mntu de raci.bir la hdj.udir:nr:i.én 1

-1
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final, ¥ a concluirlos en un plazo dur?ﬂﬂ dfaa a partir
del inicic de lae cbras.

Puede suceder gua’ las ireas da trabajc que deba diaponer

' el contratista para ejecutar las cbraa, ee encuentran

"
efupadas por tercarcd ¥ qua por congecuencia impida el
inicio de lae cbras, o la entrega da las &reas de tra-

bajo se efectuen & medida gue el contratista va ys avan

zando en sus trabajow. . =

Este tipo da cléusulas éa peligrosa phrn al contratista,

¥a que pueden surgir nitunciuneu en Inp qua él no tangn_

" “ninguna responsahilidad,an al retraso de lasd obras, Y

no pueﬂa reclamar ampliacifn del plano. G&Slempre qua a8

suscriba un contrats, debe guedar establecids ¢ que las

ireas de trabajo estarin totalmente diiponibles'parn

que el contratista puada realizar el trabajo da que ne

trate.
PRORROGAS . .

8i el contratista no pudiera cumplir puntualmente con

‘el programa de obrn en loa términnn ¥ plazcu fijadon

en el Eontrato, por nualquier causa imputnbla al prnpie
tarin o caugas de fuerza maycr a caac fortuilto, al pro

pintaric_uturgari nl nnntratiata una prérrogs qué a;ti

ma’ juata pnrn.cqncluir loa trabajos, P
COMENTARIO: . . ... . A
a) §i aurgleran pituacicnes dAlatintan B las estobleci-
.,d‘“ ern los documentos, come por alemplo rotrascs
PoT c;unan imputahlan s tercerce, no tendré obliga
cidn da otorgar prérroga del plazo, y en caso dg
qguo al Contratista nao unté de acuardo, no podri 52
.‘mutar una reclamacién para nmpliacidn de plazo o
noﬁutnr1n arbitraje su roclamacifén. For tanto me
ic;naﬁjn gue le reforencia a la imputabilidad da law
h. Chu:ﬂﬂ dal ratrnnu ‘b haqn an Iurmn nugatiua, C poa

b

‘qua al cnntrntistn no sars raapﬂnanhlu PoT rﬂtrnncn

imputnblqn a te;ccrnn o al cliente. °

© . b) S51 el contratista dugantd la sijecucidén da la cbra

IV,

N\ .

no rucib;era a tlsmpo los plance y espocificacicnas
para le ejecucién da loa trabajos, inicamente tendrd
derecho a la amp1iaci§n.ﬂullplazo gqus al propletario
la otorgue, perc por la r;dncciﬁn do la cléusuls no
tandriu‘d;rachu al pago de los costos extrs gque el
;Htrlﬂﬂ 1o origins., 1 ‘
SUSPENSION DE LOS TRADAJOS:

El Propictarlo pﬁdri ordenar an cualguisr momonto la sup

pensién de los trabajos que estén en proceso dlLFjocucién,



'iuicin;.

ao,

dando avipo al contratista con 3 dflaa. da anticipacién,’

Si el proplataric suspende los trabajoe “temporalmente,
indicard al contratista elitiempo de suspsnsién de low
nismos y otorgars la‘impunciﬁn del pllzu que conside—

ra conveniente. En chuo de gque la suapenaidn fuera ﬂa

finitivn dnrﬁ por re:cindido al contrnto. lin reapnn-

nabilidnﬂ nlguna para sl Prnpietario.
COMENTARIQ; .

Esta tipc dﬂ cliusulaa po dehben ser ncnptndan por lns-

.ccntratintaa en virtud de que no tendrfan dufunsna pa-'
‘ra amplincién dal’ plazn an casoc de pa:nli:ucidn de ioe

trabajos y ne tendrinn dgrechn a reclamar daﬂcn ¥ per--

Por tantu, eg nacannziu egtablacar £n el con

‘trato, que cuando al prupiutario Buspundu tumpural [+

dﬂfinitivnmnnte laa gbras, nl Cuntratistn tcndrﬁ dera~

cho & ampliacién del plazo de acuerde a la rapreaién real

gue la suspensifn tenga en loa trabajos, y-al pago da

1o anhrncuutﬂ: que raprnnentu dicha.aunpnnliﬁn'tempc-

fﬁl de loa trnbajas.
tiva deberd establecerss que ol cnntxntiltn. tandri da

recho al pago de los danos ¥y perjuicios qua 1a nuspen-

8ién definitiva la cauge,

HDDIFICHCIDH'ES DE CBRA:

El propietaric se _rederva ol durecha da hacer cualquier

4

49

En sl coso de nuapqnuién dﬂfini—

' -CDMEN'I‘HRID: Lo

RITMD DE LOS TRABAJDE:.

. El Cﬂntrﬂtiltl dabﬂrﬁ nmplunr personnl lufieiente ¥

N
]

cambic al: Wu forma,'calidnd o cantidnd da lme obraa o

cualquier parta de nllnl y tepdri la autoridad para op

dennr ‘&l cnmtratintn qun -jncuta lan trlhnjun.

- El Prupietnriu en cunLquier pomento de la cunntrucciﬁn
: dﬂ 1u nhru, puﬂda uumuntur, diaminui: nmitir tznhnjug,
. camblar nivalas, lin-nn, poaicicnes y dimunnionns de

: 1ﬂl mismos, sin qua por antos cnnceptn- -l-Cnntrltiata

tenga derecho a. amplin:lﬁn dal plnzo y al pnga de lnu

suhracuatﬂl an gus pa incurran.
. r ' ‘_-I . . , _.I

E I‘.n ner.:-urin da}a: utuhlacido en este tipo dn clﬁuau- .

flas, quu cunlquiar uumentu o dinminucidn de 10- traha—

joa, ul nunt:utlsta tendrd darechﬂ a unn nmpliuciﬁn dalr

v

Plhch Y al Pagn de lon -nhrncontna an que incurrn.

También conviens enpacificnr un purcentnjo miximo de in

crnm-ntu. quﬂ nl cnmtratiata be veré nhligado A ruali—

znr a lom precios eriginalmenta pactndu-.

ndoptl: hurnriu: da trlhnjuu ndanundnn, incluuo noctur

nos, an dil: fﬂﬂtivu: Y horas nxtras. ai llI !uere ne-

| cenuriu. & fin da completar lou trnhajna dufinidna en

31 antrltu.



COMENTARIOL

De acuerdo con eate tipo de cléusulas, el contfatieta

. .ostard obligado en caso ‘da gque exlstan ratrasos’en-los

4

._trahajns, ya gca imputables o no &l contratista, a con

VIli.

.tos gue le ocaalone el proporcionar mayor qﬁm&rd de tra

-“tratar myur nimero da permpnal para ogncluir los tra-.

bajps an al ticmpo nntnhlanidu. . - :

5a dnhu aptablecar en ustn cliunuln gua an al mnmﬂntu da

que exista retraso en 10: trabajos por cauaas no Imputa

blea al contratiatu, énte proporcﬁunnri mayor personal

Para cnncluir con 1nn miemos an .l tiampo eatnhlﬂcidn;.

teniendo al'cnntrntiutn-darachn 8l pago de lul_:nbracng

! LI ' . et
baladores, | oo )

USO ARTICIPADO DE LAS OBRAS .
.El.prnpietaéin eatarf facultado ﬁarl tnm;r péueuién a
hacer usc de cualquier parte de la obra éua hubiega nil
do tarminnt} total o par:iilmantn: Esta toma da posg- )
5i6n © uso no slgnificaré una aceptacidn formal por pa;r'-

te del prubiutariu,

COMENTARIO;

4

De acuerdo & lo anterior el al propietarlic toma posesidn:
de las obras que canwidars gue estén terminadas, esto no

quiaré decir que han sido aceptadas definitivamente; ya -

]

que en caso da qué existan anomalfas imputablas o no al
contratista ¢nﬁ rénpe:tu a ssos trabajos, dste tondrd

gblignciﬁn ﬂu corregirles, dapendiendo el cargo de la

. imputabilidad

‘do de acaptaciﬁn da las

En asta cliusula daharﬁ quudlr eatablacido que an cB40
de que ol frupiatnrin tome para Bu umo parte da las
chrag terminadas, al contratista recibird un cartlificy

obram, tomindose este cartifics

do como nnaptacidn definitiva du los mismosa, y en chao

‘da quu Burgiaren ancmalian imputnblau nl Contrntiutu,

© . &ste, entnri cbligado a curregirlﬂ!-

Ceir el uso de las obras ‘alno hasts que estén totalments

VIIIL.

De ‘no Eer aceptadu 1n anturinr sa raucmiunda no permli-

+

' mceptadas y_recihidnn:

FUERZA MAYOR ' | . .

Por causas da fuerza mayor ¥ previa -ulicitud dal <on

tratiata, 1uu plazoa dn conltrucCiﬁn inntnlnciﬁn.

montaje y/o suministro serkn proreogados, pard tllll

-cauﬂaﬂ no dardn derecho ﬁl contratlieta 5 modificar
155 precion que figuren en al Contrato ni a solicitar

indemnizacién o compensacidn. '

-

+ COMENTARIC:

Eate tipo de cliéusulas no deben ser acaptadas, y& quo

o



L 4.

en caso de fuerza mayor np tione derecho £l contratista

v

a indemnizacién por parte del propletario.
Es noceanric dejar astohleclde gue an caso de fuerza’
mayor, '€l contratleta tendrd degecho al pago da loa

4

schroconatos gue Grigine. la fuerza mayor.

L N "

GUIA DE ESTUDIO

htpartir de loe ajeamplos: A

zhuﬁun;paré tiane el contratante por medio de la cliuuﬁ—
1a de Da:laraciann:? .o < o
£Pur qué g peligru;u pnri -l cnntrntiuta la cliu-uln
da Plnzn ccntractunl? ,”' .

Bxpliqua ‘haja qué -ituncinncl puedan ctnrgnrse prﬁrrogul_

‘al chtratiutn._~

I las como 1a de Suﬂpﬂnsiﬁn de Trnhnjnn

" 1a da Had1fi=uciunel da uhrn?

-

Expliqua pox qué al anntrntiitn no daba aceptar clﬂulu-

T

acuﬁl en la importnncia s nltahlncur el tipo ﬂu cliulu-

aﬂui Gbligaclnnna tiens aI Contratista con renpqctn m 1a.

clﬁusuln de Ritmn de Trabajo? . .

ok L]

LComo Ba ustahleca ul acuurdn entre Cﬂntrﬁtlutﬂ y Pro=

.-platario en casc da Uso unticipnda de las nhraa?

;Pnr quE al Ecntrntinta no debae aceptar la cliunula dp

runrzn Hnyur que al ejumplo -nnnln? '



8. 3.- EL PROBLEMA INFLACIONARIOD

, .
CLAUSULA DE ESCALACION

Desde el afio de 1973, se prcscﬁtan en México y en casi todo
el mundo fuertes incremento# en los precios’de pricticamen-
te todos los artfculas y entrc’ellos, muy notablemente, el

¢

de agquelles usados en la cunsfruccién.

Tanbién s¢ dejd sentir en el mercade gran escuser de los -
equipos o magquinaria usades en 1a construccibn, lo que 16-

gicamente produjo un gumento en'su precio de adquisicién.

Asimiswo sc present{ una gran limitacién de créditos por -
lo que las tasas de inter%! sufrieron espectacular incre--
menio.

Esta situacifn prnvncﬁ-un fuerto aumento e¢p los costos di-

rectos de la constroccidn do las obras,

Algunos ccunomistas consideran gue un aumelyto bnuai en los
precios del 1.5% al 3% es paturel e jmprescinaihlu‘pnra cx
timular ¢l desarrolilo; pere cuande se cxceode esc limite se
produce la inflacidn, es decir, un aumento desusodo do pre
cios ocasionado por diversas y complejas razones de cnrﬁ:r

ter cconbmico. : A

La  inflacifn en Wéxico produjo, entre otros, Jos fenfacnos

de distinta naturaleza, que por facilidad interpretativa --

llegamos a fundir en une solo.

Por una p;rte estf "1a pérdida del poder adyuisitivo de la
moneda™. El valer real de la moncde 3¢ modifica conforma o
le oferte y lm demanda de Jos bienes ¢ servicios, ¥ S0 ope--
tualiza aplicnndnl”cueflcinntcl de cotreccidn monctaria“ --
que 5on ;ndices que Fiden cl fenﬁncno de las varingclones en
Izs.apcrnciunes cconbmicas efectundas en el pals durepnte un

lapso determinado y ponderadas segin 1os volimenes da ble--

oes v servicios consumides o comprados en ese mispo lapso.

El otro fendmeno es "el incremeonto proplaomente dicho de los
precios” que se deriva del mlza on los costos de los dife--

rentes insumes y provoca reacciones en cadena, calificadss

. comunmente como "espirales inflacionarias".

*
-

Si blen es-cierto que, ©n los aflos anteripras p 1973, te --
pf:sqntnban aumentos cn los precios de adquisicién de los -
equiﬁns y pateriates destinades a 1s ¢nnstrucci§n, w3l como
en el costo de la uhr; de pano, estos eran leves, quedando

dentre de porcentajes predecibles, por lo gue al cotizar ol

. importe de una obre de larga duracién, se podia valorizar -

estg situacidn ¥ hasta considerarls dentro de los precios -

unitarios. - .



Ls por e300 que los antecedentes que existion en H@:jcn, 50-
bre la actualizacién dc los precios unitarioes, eran escasos
y genaralmente dcrivado; de la solicitud dc los ‘contratis--
tas para quo sc les rocohocioran las consecuenclos en sus -
costos de los incrementos de los sueldes de su personul ﬁrg
ducides por la revisién bienal de los salarics m!ﬁimuﬁ.

La aplricidﬁ del fendmeng infléciunarin en México SQrpren—-

dis » nuchus contratistas ranlizandn chras, para lns cua]es

58 ten{an establecidos los precios unitarios.

*
1

Esta inflacién significd un sumento dramitico on sus gastos
de oporaclén, provocando una :ituaci@n precaria pars 31155,
¥a que no contaban con un apuyﬁ o rlalisulas cantrlétuales -
que les peraiticera solicltar 1os ajustes ad;culﬁun;l los --
-preclos unitaries, ni tampeco axistian bases 1nga1;¥ pa{h -
gue ol cliente pudisra uéeptar g;ns nodificacibnus.
Afortunadaoente se entendid e prnhlena‘en tnd;s los niteles’
¥y de can@n aCuerdu,?clinnIEs y contratistas, estudi&run ¥y -

aplicaren diversas solucignes répidas,
;-

ia} Ya gue una de las caracteristicas de la construccifn -
es la de fijar sus precios unitarios prcviﬁménte a la.
realizacidn de las obros, dando 8 -conecer cémo han si-

 do determinados, a través de anfilisis de coitas, la a1

tarnativa lﬁs simple, consiste en substituir-los nue--

vos valores de los costos de materiales, cquipos y anf

lisis, obtentendo con elle preclos unitarios nEtunllzg_

sicnde las wis usadas,

1f1=n ¥y

dos, Este procedimicnrs rasplty Sumamentea LA

tardade, sobre tode en aquellos contratos en los que -

so manejan gran cantidad de conceptos de obra,

i0) Seo récuériﬁ_a la nctuulizaciﬁp'de 123 precies unitarios
mcdiante'ul-usu de fndi:?s que reflejaran lus'vuriaciu
nes de lns costns de los dzferentes clcnnntu3+ mano’ dc
obra, Equipﬂ ¥ lltﬂrinlcs. sobre el monto totnl de los
. trabajos, pbtcni:ndu su porcentaje de incidqncin en -:
los conceptes de obra par;.deterﬁin}f un faétor con el
cual gciualizar los proacios unitarios f pUrltnntn el -

importe del contratg,

Estu'prncpdihientu s¢ puede simplificar notablemente -

si 5o seleccionan les conceptos de obra que en conjup-
to representan un porcentaje’ 51gn1fic1tivu dul total y

lcs resultados obtenidos, se aplicen s todus los con--

L]
v

ceptos Testantes, ) "

~

“3a) Otra nlternat1v1, “consiste en la apli:acién de dlfﬂrenf

teg fﬁrnulas de lju&:us, las cuales se deben’ Cﬂﬂtlllur

entre las partes considersndo las caracter{sticas espe

clales de cada obra,

. Paralelamente a 1oz medidas tomadas para resolver los pro--

blemas de las obras en pfaccap; fué necesatie plantear solu

ciones-para la contratucién de nuevas chras.

44 wm U — R e N rm mam
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-

Or laxz posibles alternativa$ que resuclven este problema,- -

105 ads viables son las siguicntes:

-
£l clicnte pusde solicitar que log centratistas pondecren en
los precios unjtarios los ﬁhsiyles efectos de 1z inflacidn
¥ por tanto que guede considerada dontre de la oferta, cual
quier qventualidad, no aceptando posteriares re:lﬁm;cionas

o.njustus.

Esta alternativa es incierta y sumamente Tiesgosa para cual
quietra de las partes, ya que s& pucden calcular errbneamen-

te los efectos de la inflaciﬁn,_en asyor o menor cuantia de

io que en realidad suceda, con el posible perjuicio que es-

to signifique para una de las partes,

Debide a esta situacién, los contratistas llamngns a lici--
tar sc presentan cen la incertidunbre de haber ponderada -+
adecuadamente las variacionos de los costos que.les deﬁpr:
.el future y con el afin legitimo de+=alvaguardar los inte--
reses dc sus cmprosas y tratar de gvitar pnsib]c; des:alal-

bres dec funestas consecuencias,. aparecen las proposiciones

a estas licitaciunes con valores wuy dlsparcs ¥ com va alte

niimere de abstenciones.

fitTa alternativa que, 2 mi modo de ver, es la forma mﬁs co-
rrecta de vnfecar el prohlema, consists en solicitar que- gl
contratista cotice la obra pr;scntnndo anfilisis basadns en

los salarlos y prccius.vigﬁntes en 1a fecha del concurse, ¥
aceptur ¢l uso de una f@r-ula para actualizacién de las pre

cios unitarios, o lo que c5 1o misme del importe de las 1i-

24

-6 - 5%

qiIdACIORE S ACnEUD BN,

Bl mecanismo para lograr le anterior se debe canalizer a --
través de una expresién matemfitica que con sencillet y obje
tividad reffeje los factores que interviencn en el cesto de

1ns obras y que pudf!n gquedar implementada da 1a siguiente

MINETR:

} - Pﬁ I Ax K Sn * I En + cC Hn) + D[Ln
.- [ lEE ' 'u) ' (EE - Lni]

Férmula en 1a que;

Fo = Monto de la astinnni§n de los trabajos desarrollndas
durante el perfodo que se pretende gctualizar, can -
base en los precios unitarics fijades prigpinalemente

en el contrato.

v

C f D = Llos "pesos" o importancias relotivas do los
diferentes. clementes o grupos de insupos de la cond--
truccifn, en'el grado que estos hayan intervenide du-

_ rante el perfodo que se pretende actualizar,
Sa debe cumplir con Ja ¢ondicidn d= que: A «B+CoD =1

Esto trac consigo una complicacidn, ya gque sc reogulere couw

cer. la importancia relativa de cada faoctor del cesto pard -

. cada concepto de obra, pero resulta mﬁs correcto hacerlo -

asf, ya gue por lo genernl durante los diferentex perfodos

de la ebra sc desarrolian voldmencs de trabajo de diferente

magnitud correspondientes &-cada concepta de obra, axi por



4

»

vivmpsc: haw.d poTisdss gn loz que la ~stimarién consisra -

précticamente en velGmenes do metorial excavado y otros ¢n
J

los qu¢ desoparezcad este concepto ¥ se presente e1 de fabrl

cacidn ¥ colocacidn de concreto,

S5e pucde evitar este inconveniente si se.solicita que qucden

fijadas en la eferta, parzielazmente cen los precies unita---

rios de cada concepto ¢l "pesp" o importancia relativa que -

. tienen cade uno de ies elementos bisicos que los intepgran,

K (Sn): cs 1a nxprusi@n que refleaja la influcncia gque pucden

5o

tener ¢n ol costu de leos trabajes, las vaviaciones en los sa-

larios pagados para cubrir la nmano de obra y en donde:

5n = Salario ainimo vipente en la fecha de la revisi@n para

1a actualizacidn, correspondiente a la zona econdmica

on donde se encuentre phicada la obra, ocbtenido da la

resclucién que publique en el Disrie Bficial el H. Cop

'sejn da Representantes de la Comisidn Maciomal de los

Snlnriuxlﬁinimns.

S0 = Ssluric n{ninu ¥igente en 1g fecha de la cqﬁtrataciﬁn -

con similares caracteristicas’ al anterior.

K= Factor que refleje adecuadomente el incremehto en los

gsalarios de todo el persenal de lo cobra, yx gue £l por’

centaje de incremento en el salario para les obreros -
calificodos
metto on los salariox de Jos obreros que devengan ol -

ninime. Elemplo:

c¢s diferente que el porcentaje de incre--,

En =

Fo =

’ Mo =

Ma =

B - B - 5

E-I.MMID INITGEW RO -

‘No.  FUESTO MAVA  THCRD:
ORICINAL  CION  SALARIO  INTEG. .10 -

1 Bobrestante 118.35  118.35 . 118,35 - 118,35 1.0

2 Cabo 80.40 . 160,80  80.40° 160.80 1.0
10 Abafil 62,40 624,00 7580  7S8.00 © 1.2147
20 Peén 4,84 896,80  S2.00 1,040.00 1,156
1,799.95 2,07.05 1.8

4

Indices de los preciu; de lu'maquinaria ¥ del équipq en la

. fecha de 1a rovisién para su actualizacién. Ls fuonte con

sultada puede ser U, 5, Bureau of Lobor Statistics, afec-
tando los datos con factoTes de correccifn acordes con las

variaciones cxistentes por tondiciones locales del mercado

- nacionsl. Creemos que es factible 1s croscién de una Comi

5i6n integrada-por representantes de los sectores involu--
crados - en la cunstrucci@n que produzee clfras.oficiales de
aplicacién raclonal,

Indices del precic de la maquinaria y oquipo gn la fecha

de la contratmcién, o _ '

N .

Indice de precios ‘de los materiales en la fechs de la re-
visibn para su'actualiznéién. Considerazoy que las cifras

publicadas per el Banco de-Hﬁxica pueden usarse, sicmpre

- ¥ 'tuando 3e oncuentra la forma de adecuarlas n]ltiph de -

materiales que %6 usan en la Industria de la Censtruccién,

"

Indice de precios de los materiales en la feche de la con

tratacién.

LY



Ln

Lo

Ingice de precios e uunhu:gihlc: ¥ ludrivanivs wn 3o i
cha de 1a revisién pars su actualizacibém. Existen en --
nuestro medio precios oficiales para las difeventes loca-
lidades en ¢1 pafs y por lo wmisma sn obtencién no ticne -

el wenor problesa.

Indice de precios du'Lumhustihlus'r lubricanles en la [e-

‘cha da 1la cuntrataci@n.

Monto de la cstinani@n actuilizrada de los trabajos desa--

* rrollados duranté ;[ periode analizado.

I




g.4 EL CONTROL DE

CARICS EN LA CONTRATACION
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8.4,- EL CONTROL DE CAMBIOS Eb LA CONTRATACTON

Un capitulo 2# ixportencla 1o constiruys ¢l trdtamisnto-

que so da & lis adquisicion®s que en los proyecios deban-

"rexlitaTas en monsda axtrafjere,

Ante el contrel de caohiop #ETe aspecto raviité especial

tmportencia. Pueds sucedsr, de no tenarsa cuidedo, que-

" #1 conSratiste ¢ proveedor caT#zcl de monoda axtraniwra-

- pATA coRSwguUiT 1os insumos que debsn aplicarse al pProyec

io.

En genarél un buen sistens conkisce an que al.duwfla del-

pre¥ectd garsntiza
diapdo dicho flujo
pagos en sl pals }

al flujo 44 sfectivo necasario, divi-
en dog, wng de moneda local pare los-

otro de méneda extranjara piTa los --

insumss ldqui;idns

fuera del la nacién,

Si leos contratos san separados, unos se hardn w0 pesos -
&0 NuksITe {430 ¥ los otrod an dalares por ejsmple. 51-
58 Lign®n TOALTITIOS qua n.;clln insumes en monwda nléia-
anl y sxttanjers, se r&quarirl que en £l momento d-i can
curse, los cgncutsanta; separen parfactacente loa insu -
pos, pPaTE tener un presupussto on dos divieas, 1o local-
A;ini;mp on astos ;asn: 3¢ tienen dos-

¥ la axtivaniera.

formulak de ajuste que corresponda a daos diferentes in -

fluciones.



A continuacibn se !a un ejemplo de clausulas referidas

a contratos con esta complicacibn:

8.4.1 CLAUSULAS CONTRACTUALES.

a).- Pago por Avances y Actas Mensuales. EL CONTRATISTA

y el Interventor medirin conjunta y mensualmente la can
tidad de obra e¢jecutada y aceptada, y tal medida debe -
ser registrada en un acta de trabajo mensual, la cual -
deberd incluir el concepto de obra, su precio unitaéiu,
¢l trabaje ejecutado desde 1a Gltima medicidn y st va -

lor.

El wvalor de cada acta mensual déberﬁ ser calculado de -
acuerdo con las unidades ¥y tiphs de moneda de la lista-
de conceptos de obra de pago proporcicnadas. Cualquier
trabajo adicional se pagard de acucrdo con las condicie
nes de page para trabajeos extras y,adicicnales. Cuando
el acta mensuial incluya pagos Lotaics o parciales potr -
trabajo adicional o extra, dicha acta debe acompafarse-
de 1la copia del acuerdo hecho con el CONTRATISTA y/o --
las Grdenes de ejecucién de tales trabajos, en el caso-
de que sean cjecutados por el sistema previsto para tra

bajos extras y adicionales.






b}.- Pageos en Moneda Extranjera v Local. Les pagos -

correspendientes a 1as actas mensuales serdn hechos-
directamente por ¢l cliente al CONTRATISTA.. Los pa-
gos cn moneda local se harén -en Pesos Colombianos. -
Los pagos en moneda extranjera se harfin en Délares -
de 163 Estados Unidos o en la monceda del pafs de ori
gen del Contratista, de acuerdo con lz moneda que és

te haya escogide para presentar la propuesta.

c¢).-.El Clicnte. -Hard reajus.es al valor cn pesos y

en délares de las actas mensuales' del Contrato para-
campcnsar el incremento en los costos de mano de --
obra, equipos y materialces para e} trabajo. Llos --
ajustes se harﬁn a las actas mensuales, de acuerdo -
con los registros en la formula de ajuste en moneda-

local ¥ en moneda extranjera.
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codigo de conducta del informatico

Antecedentss

Denv o el Primer Foro sobre Formecidn
de Recunsos Humanos en Informitica
que = llevG » cabo en Monterrey, Nuevo
Ledn lox dias 4, 5 ¥y 6 de noviembra dy
1801, organizado conjuntamenis por la
Secretaria de Programacipn ¥ Presupues-
to, la Sscretaria de Educacion Pablics
y la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledwn, v en et cuxl participaron los
directores de licenciaturas y maestr(as
sn informdtica B¢ instituciones de edu-
cacibn superlor, s snalizaron los aspec-
tos mds relevantes de 125 caracteristicas
¥ problematica Jde la formacidn de re-
cursos humanos en informinica, pars
plantear algungs 1oluciones y Promovar
mecanismos de apoyn al desarrollo de
dichs actividsd en el pals.

La mecinica del Foro se desarrolld con
base en conferenciat presentadas por los
propios participanies y en mesas de traba-
jo, en tas cuales ta dscutieron emas de in-
terds general, La mess de trabajo titulsds
Aspectos refacionados con disciplings
diferenees & Ia informd ice vy s relecidn
de especialistas en s materia ¥ &l Usus-
£i0 conchuyd [a necesidac! de elaborar un
ebdigo de conducia del infarmatico hacia
el uanario, que fue presentado en el Sa.

* Secrevmie oe l# (vwisibn o Inperesris
Mechnics y Elfcwica o ks Fecultnd de
Ingunigria or & Univervidad MNacionsl
Ay i o Mdalken,

" Comdinador oo iy Carraras e Inpenirfe
a0 Compataclin ot |n Diikidn g 1nparyie-
His Machnicm y Eldcrics oe 1o Facultad oo
Ingrroeris on I8 Univaruded Nacionsl Au-
Yarvtrnas iy bbia l oo,

36

ingeniara wilberto arcita rodrigusz® »
ingeniere enrique 16pez patilo**

gundo Foro sobre Formacidn de Aecur-
gas Humanos an Infarmétics, realizado
en Mexicall, Bajs Califarnia Nocte, loa
dfay 28, 29 y 30 de abril del present
ahio,

Planteaminto del problema

Con algung {recuencia s encuentiran
ciertas sctibides &0 algunos informaticos
ue van en detfimento, por un lsdo, de
la buena calidad del trahajo que desemn-
pefian ¥, por el otro, de Iy imagen gue
titnen loy utuariot sobre eite tipo de
profesicnales.

Cabe destacar que este becho no e siem-
pre rewultado de acciones de mals
sinD QuEe, en ocarionds, se dabe a negl-
gencia o simple dessonocimiento de |a
manera corrects de actust.

Como un ejemplo de este tipa dr actipe-
des puede mencipnarse la tendencis o
ganar prestigia 0 poder mediante s
complicacién de empas o sisteMas COM-
ple1os de informacidn. -

Dtro cjemplo puede ser b thaboracién
de programas o stemas de Koltware,
muy eleganies o eficaces pero que N




reputlven aaténticaments ¢l problsma
especifico del usiario o bien, que Lienen
defector ¢4 cuanto a I3 wquridad g poi-
vac(a de la informacidn que se maneja

Otra situacidn frecuente esla de dizponer
de sistemat funcionande perfectamente,
PErQ QUB, &N L0 O requerirse alguna
madificacidn, #5ta no puede realizare
pues el autor de 10t Brogramat ng w en-
Cuenira presente ¥ no s bene ala mang
la documentacion indispensatie,

También se presentan catos en [os Que
por defecios en la comunicacibn ente
ol unsgrio y el informiticn, e1ie ditimo
no logra enterarse ¥ comPrender, en tods

. R expensén ¥ con todos (o detalles, el - - v N

Tt N '_.:

" . a
kg g N R kT

e N T

L e

Prohlema que se requiers resolver, dando., - - 14
Fomo resultade un trabajo deticiente. O 7% LSRN0 S
bien, puede darse £l caso de que ¢l pro- " FLEILE S e e
- blema plantesdo, por deticiersizs en o ei TR TR ":‘,
arganizacion del usuario o de otra t.ipn,'?*-';-'::‘.:' o
no pueds ser resuelto Usanda la informi- '*}‘: : ':
ticy. - !
.- DA N e 4
Con base en [a sitvacian anteriormenta * T S A
Planzeads, se consulid la opinin de pro-~77 Gepy L Dot - F
. tesionales experimentadas en el campo L “":El ";’f-_-'-»:r'; - sl el '-‘:
~ de lainformitica ¥ canella se concluyd w7 R SRR
lo siguignte para integrar el codigo de - AR .-C.;‘..;._:-..'_ R . .-.:
Conucta del informatico, Tt ""'-“u' j';‘ o -
o - e 12-:-"* . ‘ T -l r-!
Chdiga de Conducta de| Informitice it ;-}1..":“-‘ 30 e ll
: . e, Ty
. Etinformiticodebe acwuarsiempre  -=wn). L - RS T iy S VP

N T TN PR S e e e

v,

con base &n los principios de una
inquebrantable ética profesional.

Por ul 15la hecho de aceptar un
trabajo, el informitico se compro-
mets ton el usuario a adoptar
todas las medidas necesarias para
preservar by sequridad v privecia
- da la informecicn que = wa con-
fiada

Todas |3 sctividades del informi-
tico deben ceflirse dentro de un
-marca da absoluto respeto y fran-
cqueza hacia lot compromivos ad-
quiridos con ¢l unigrio,

El infermitito debe estar concien-
te, en todo momenic, de cqus oy
un prestador de servicios v no un
sncargado de tomar decisiones.

Toda sistema disefada por el in
formitico debe cumplis los raqui- -
sitos siguientes:

® Resolver auténticamente el problema
planmwada por el usuarig

% Elinformitico debe entregar at yuss-
rin, junto con el sistema en correcta
tuncionamiento, toda |a documentacion
Recesaria para A1 oPeracion, maniani-
miento y actualizacidn, a fin de qua stto
pueda realizarkd WiN 0 W Futencia,

i Sy
o
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LISTA DE EQUIFG DE USQO PERSONAL PARA LOS TRADBAIDS

DE CONSTRUCCION DEL BANCO 22¢ DE LA S.F. XALOSTOC

CONCEPTO CART UNIDAD
Zapatos mineros con gaaguillo de ecero (Hos,-

25, ¥, 17 y 28 ) 150 Pares
Ovorgles de mezelilla {pantel®n y camlsole) -

Tallas Nes. 35, 38, 40 y 42 150 Jgos.
Cascos dlaldctricos con tafilates barblgueics

(blancas y amarillos). 150 Pzaa.
Cuantes de lona tacto rudo Hos. 10, 11 y 12 lon Faros
Guantes de lons tacto suave Wos. 10,11 y 12 50 Parea
Guantos do hula 5 Paras
Trompas de huls 10 Pzanm.
Monogoglas 1t Pz;s.
Caratas de mica. 1o Pas.
Lockerp metS§licos de 3 compartimentan 50 Pzas.
Botas de hule Mow. 25, 26, 27 y 28 40 fares
Equipo de hule {chamarras, pantalln y gorro

tipo pescader) tallam Hea, JE, 30, 40 y 42 1ng Jyos.

LISTA DE PERECNAL PARA LOS TRABAJOZ DE LA

c OHCEPTO

ingeniers C1-21
jubscbrestante
labos

ladenero Eapecial

ilmacenista

Ayte, de Almaceniata

Micinista

hrte. Oficinista

Mensajero

vigllantea
Carpinteroa
Alhafiilex

Peones Especinles

Feonana

" &8,.E, " NARLOSTOC

-’

CANTIDAD

= L. N T

12

35
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INSTALACIONES PARK EL PEASONAL {Behes, ventidores,ate,]
PosESAS

OFICINAS e
CRa

" INSTALACKWES EW RaJA TEWSIOW [ 220 welte, }

BT L
, CAMINOS Of AlCEBO .

INSTALACIONES . OF . ALUMBRADD _
LU ]

LOUA POTABLE [Chtwnan, Weaces, ofs. )

" DRENAIES { Duslen, Tasan naptisas, sta, )

i
. i
!-"';...i.4.'.' ‘I . LI
- . 4 .

COMUMICACIONES [Modles  Talutoass ,dntarrinss, sta.} .
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