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propio. IIIPIIOOIOI noo Uonrj; tinalmonto olll~ 
"vordo<l'' • pnori quo dobo .. , ocepuodo 
con lo. Mil quo U¡>iror o ~n.o.,~;..., del ducvblrmionlo", 
Toulmin ooniono quo debomot ocoptor quo ponwnlonto 
raciOIIlll y ptn,.milnto ldgicu no .on id6nric<n. 

"Un hombro domuonn IU racionalidad no 
oomotióndo .. o Id .. • lijar, 1 procodimiontoo 111trloli¡>adoo 
o 1 coneoplOo inmutabler, olno por ol moda on que, y loo 
oportunidodos dando, mO<Iifica , .. , lduo, 
pt<><O<Iiti:';.Mot y conceproon, (13, p. o.) 

Poro Toulmin, lo conduc11 roci<>llal, os lo el ovo 
dol incromonto dol conoeomiento y. áta, t1 duoriu 
como loo,¡., dando loo con.ceptor o• emplean poro 
oboer;or o lnt<1p10ta< 1"' fonómonor. Adomh, 
no hoy concoproo "oboolutoo", que consonen lo verdad 
y '''~~"" P'" todo trompo, IJO'QUO ID quo u <O<IdUC\1 
roeionol on uno dé<>odo o unrur~o, puedo sor 
conducl.a i~rocionol en ouo periodo. Por cjomplo: 
ouondo prodomin6 on lo oo<redod ol cer>Oopto 
""<•~oc:ionioto"", tuo irracional uponor quolu 
co<ao v1viontoo, 111 come loo vomoo, H de ... rrolloron 
groduolmento o partir do fotmoo oncnttolu; 
porquo onu roñio no mlamonh con lo intorpro,.ei6n 
Utorol do lo Biblia, sino tombi!n oon ol "hache"" do quo 
oo ~ubiooen nocooita<lo muohoo cambloo on d br .. o 
Ol¡>acio do tiompo do 4004 ol\oo A. do C •• euondo. 
oo dieo, lo Tiorro tuo orudo. A mtdido que cobraba 
;,, idcncio ol oonoc:imlonto do quo ol mul>do 
oro mucho"''' ""ontiguo", con miloo do mill<>nl> 
do oñoo de odad, ol concepto crpcionr>tll ¡r.ord(o 
ou principal punto do op.oyo, al gndo quo, lhoro, 
'""'lla Irracional oooten11 quo loo modol 01 cotaotrólocoo 
uplieon mojar quo roo .. olucroniouo ol murodo 
quo oburvomoo. Toulrnon ooniono ¡r.o11uooivomonto 
Q<H1 ol ontondimionto ~u""'"" erú tun- on loo 
concepto• quo el hombro ouoton!J on ct~alqulor momento 
do lo hiotorio y quo !tn concoptoooon .. olud•oo. 

' 
"Loo corocOJ)IOO. tomo loo indlvidul>l, tlonon JU 

hiotorio, y son reotmonto tan lrco- do roo iodo 11>1 
alfl90o del tilmt><> torno lo son loo indi1iduoo (13, p. al. 

Enom01 •i•i•thlo un nuno perlad<> on lo hiororlo 
dolo ciencia, on ol <IUO hl<to<loóor• y flllnol\10 

6. 

do la ciaroc·,. di"'ut'Ot'n coda ••• mis "'u<oonmonte qu' .,lo quo loo cientllicooN.n hecho o ootán 
hociondo. No serio oorptnivo, y pre•o<arlo minima 
o-posi<:iOn, que los fu•uroo goNdO<eo del Premio 
No bol dieron entrada al )\lov> oonecp1uol quo vionon 
d.,..rrollo<>do, como lo hu o Jom., WatiOn on ou lrbto: 

,, 

TM Ooub/e He/u. 14 Ton dolef<nln oon lu 10uo'" 
poropoctivoo do lo noturolou o hiotoroo clolo <iencoo, quo 
un ucritor oo ho pre9\)ntodc: "I.Oobo .. r conoidondo 
uno inc:<'>IINto la hiototio do lo oionc:io1"15 Los !O >too 
do cioncio olomonUI y !a mitolc~lo popular han ofrecido 
Ulll vioilrn Ion torcido da lo oianooo y de 1<» hombreo 
do cienci•. quo Btush u pro¡¡unto oi el nrl<:"r humano 
y reafisU de lo c"oonoio n<> pudiota parocor ob<rronto 
ola gonto oducada en lo trio, ob¡otl•a y mi\Oió9oc.o 
imo~n do lo ciono:io. 

Ll nrdad octual .. plont .. oimplomente 01 1: 
Si lo cioncio utá roconocoda <omo conjunto• <amboantn 
do concoptoo, quo gu ion tonto nuattoo mó1odoo do 
indagKi6n oomo lo intorp<Oto<ii>n de nuO>trOol~oo • 
(no dobion sor la onoo~onz.o do la ciencoa enf<>codo 
tombi~n al opoendiuje dO coroceptoo? Ponsamoo que la 
roopuesla a: So', 

Por"'' moti•o hornos buscado uno toorio do! 
oprondiujc que pue<la ¡¡uiorn01 on ol ptoceoo do 
planear ol ourriculo y lo 0111oilonzo o Ion de que oo 
lov<o ell!>rondoza;. de la bioiOgi" uno tootio 
donda ol oprondluio dol <><mcepto oe oltUo on el contra· 
do nu.,tro OJ!uo,.o. Us raron01 """ ooco-gor la 
toorio do Auoubel sobro ol troboio do Gogn,, do P11got 
o do S~inncr,,. han ol•ocido on otro porto. 16 

Poro oomonzor, eo importantol>acer lo diotinci6n 
ontro trOI tlpoo do oprondiujo: ol COqnoociti•o. 
olofocto•o y ol psicom<>tor. Loo proc...,o <"9noscrti•oo 
oon oq~~ol!oo por loo cuoloo adquirimos y omp! .. moo el 
cono<lmlonto; constituyen lo quo la moyorio d• lo gonto 
quiooo docio cuando tuoblo do oprondiujo, hpo<iolmonto 
"dol oprondi .. ¡o ncolor. El oprondiuio co~no><oti•o do, 
m cono""".,..,io. uno or;umttlocibn do rnlormoci6n tn ol 
eo .. bro do quion optondo,lln O<>mploio orgonlrodQ 
quo., aludido ~o "ootruct\lro CO!I""ICiti'""· Lo • 
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.. t.omoo q ... on too EOladoo Unidoo do AmlrQ 
y on c,,, .. u, todo o loo númoroo tionon oioto dlgltoo 
y q~o loo IIft primo<oo n~moroo ropronnun, 
on cualquier ciudod, Yn diolrrto dotorminodo, 
Por no, ol número doltolflono do mi unl•onldad, 
25ll-54·10, <ione kn ml>moo primorootr., di¡hoo 
do todoo loo númoroo tololbnicm do lo Un• .. nldad 
de Comoll y, ouondo oo 11bo .,10, oolomonto 
., noc.o,.rio momo<iur loo ~hlmoo cuotro di~ito1 
paro cuolquKr n~moro. 

En ol d.,orrollo dol oprondizajo oignilicati.a, 
lo nuovo inlormacibn oo onlou <»n loo co....,ptoo 
que lcrmon lo olltu<:tura co~noooitin d•l oujoto; 
poro ono onl- C<>nolil\lye un procooo dinOmico 
In ol quo <onro lo nuevo infom>ooi6n «>mo el 
«>nc.pto quo uino en lo t>1Netuto cognoocitin 
rooulton oltorodoo de ol¡un.o mo.noro. P11o oubroyor 
"" IS¡>K\0, Auoubol doncmin.o con(;(Jpto imegrodor 
ol con<:opro portinonto quo .. ioto on lo onru<:turo 
eogno"'irin. Lo roloci6n do lo nuo•o infcrmoo.6n 
C<>n un rntevrador portinonto en ol opr.mdiz.ojo 
olgnificativo, ot ol p<ocooo <N mr~aa'dn. 
Auoubol oltnbollto ol proceso on oota formo: 

lnrogroci6n: 

A' o' + • 
inlorrnac:i6n .,.,,.,..., modificado 

uiotonto nuo•o. portlnonto, on lo omueturo 
on lo Oltru<:turo quo" 1 ar coo¡noociti., 
coo¡noociti•o _ oprondldo 

Elle procotO H plftlnta llfUieomonll on ol cuadre 1. 

Duronto un por iodo do tiempo, lo nue•o inlcrmaci6n 
aprendido lo') pwodo o.,. ·~• cul..,"' formo 
orivinol. poro,""" oltiompo, yo no..,, dioocioblo 
dol eoncepto lntogronto. En otto CiliO,. ho dodo 
lo 1 ntograci(ln oblitoroti•o lobotruetlwo), quo no dobo 

8 

Cuoaro 1. 
En ol op<oodi .. ro oionl¡cot.vo.ol nuovo 
""-'""""'" oolntfV'- po< 1 .. 
<OO«oproo Quo .. ioton '" lo '"'ucMo ........,,.,.,;., 

.. 

[\.,....101 do 

'"'"-''"'"''" 
"""'"· • • -· 

conlundino C<>n ol ol•ido, C<>mo oucodo """ ol 
oprondlnjo momor lstko. 

Dapuft do lo intovr.a<on oblilltau•o, 
el .,.,....,PI<> rooidual ponnanoc-o y gron partO 

• 

dol d.,.nollo quo 10 ho oporodo dwonto lo intogroci6n 
11 rotonldo; por tol ooousa, otll concopto ro lortol-
y oo rnlio cop.u do loc:illtor ""'"" oprondirojo 
ol;nllicotloo, on lo futuro. En conuuto, oi ol ol•ido' 
ho owrrido d01puft dol opflndizojo memorioiiC<>, 
ol ""'"'0 aprandlujo oimilat., rotrol.lda rMimonto 

• 

• N do T. Su,_mp<lon 00 "" lrOIIIICido «><roo lnt>QrO<Ibo. ""' """'ld<ror quo KIO rlnnlno noo oo.-.;luco .,..¡or, on nuouro ''"""'· o lo ""'' 
control <lo Ausubel. 
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por un Pll>C.,G que so 1>1 descrito como inr~rforencJO. 
Prob•blomento lodOS homoo ton id<> lo upo<itncia 
de enoonuar difie~Jitod poro apttndor un """'" 
nUmero alef6nico qu• 11 10mojona a Un<> 
antiguo quo no hemos podido"'""" con ootruridad. 
Por ol contrario, al oprondizajo do oara<:torloticoo 
do uno""'"' plonto o animal quo portonoco 
o una familia quo co<>OComos bion, puode pn>ducnoo 
con uo.o o dm ropaoos o lo informaoilm. 

Duronto ol aprondiZojo sognificati•o puodon 
onluarse nu.,oo hachos o 101 concoptoo on la 
ossruoturo cogr>OICitlva y do"''' modo fortalecer 
y ampliar oso o concoptos. Tambi~n os poublo 
que ol nuo>o aprondiujo utablozca """'" 
osoc .. c¡onao ontro lo• con,..ptos. Por ojomplo, 
del modo e<omo el .,.,¡o Oeoorr~li• su conc.pto 
oobro pe <res.~~-''"'· ltone1, del>"nde quo ~"" 
puedo •P«nder d.,puós qu• todoo moo ron grupao 
oubordinodoo • uno ~lue "'''general: momfleroo; 
y u n.o .,, do$0rrollado el «mcopto do momiloro, 
lo• concepto• do porro, ~010, 010., proyiamonte oprondrdoo, 
toman uno relacrón 1Ubordinada y el concopto do 
mamilero repruenta ol aprondiujo dof 
ooncopto supraordiniJdo_ 

Orteronctaculn progresiva y reconco1íación inrogredora 

A mododo quo ovan>o ol procoso do rntegraoi6n, 
lo• cor>eeptm quo ••inon oe tornan"''' eloboudoo 
o "''' dHoronciadoo. éno procooo puedo amplrono 
por dioo, oomonu o o~ao y oo rmportanto. on ol diooño 
do la enooilonu, rooliur ooluorzoo doli~o .. doo 
p.ora alono .. o los unodionou o !in de quo uocien lo nuo .. 
información con lo aprendido pro•iamonoo, on los 
<<MCOptol portinontoo, con lo cuol ntoo cor>eept<>O ,. 
rMerencian progre>r.-.mtmto. 

Durante ol oprenditajo v lo diferonciadón 
dol concepto puoc!on ontrar en conflir:to los si~nihcodoo, 
Por e¡omplo: un onudiomo quo oo ocupo do la ~ot'"'""' 
puoclo """'' on con!uoiétn ol roconocO< '''"" 
do <:hlohatos y do ha~ao como hu too, ounquo 
tOPfelln<On ol OYOuo d"Ofrollodo y on IOJibn do una 

9 

flor. Suo pmnoroo hóbrtoo nutriorot, odqulridoo 
on ol hQIIO!, putdon hobOf incluido chichor<>< y hoboo, 
ocompoñodo1 do zonohorrao y bo<Obolot, on lo 
Citt09<>rfo do "rduroo. Por tal rozón fl im¡>ortonto 
diotinuuir lu ootrur:turo1 do loo plan tu conformo 
o cl&ll> do olimontos. do 111 clnilicacionoo 
buodO> on concopooo bot.lnicoo. 

él proeooo por ol ouol loo oignllicodm 
quo ouociton e<~nltir:to put<lon oclorJtll •1 conocido 
como tf!COncrlt8ción mtegr•dota. éoto u un proeooo 
noouorio, y dobo oor dirigodo por lo onnñonu. 

Comitnmonto, tanto ol optondÍUIO ouproordiN<So 
como lo diloronolación progrl!>i" oon oimultáneoo 
o lo ocloro<:il>n do loo e<~ncoptoo y al logro do lo 
toconciliaorón integradora. 

Uno do loo olomontoo do lo lOor lo do Auoubel 
poco comprondtdoo, oo el e<>ncopto do orgonizodor 
uon•odo. Cuando fuo introduordo, on 1960, 
Ausubol\7 mo>ttó ptutbo do quo uno oKUoncio 
do onn~oruo di,.flodo <:On propiedad lol orgonindor 
ovonudol, Introducido pruiomonto o lo nuowo 
in!ormoci6n que doblo oprondet~o, focrlito ol 
oprondru1o pootorior. lo <><actor inica p<odominonto 
quo Auoubolou<buyó ol org•niudor OY>ntodo fuo 
quo dob fo '"' rnio 11'""'"1 y m.>o abottotto quo lo 
informocr6n o oogutt v que 010 do!>fo ,.,.., 
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.. onfocaron o loo mitodoo do "lnd_.:illn" 
o ··d~brim,.nto", como una olumatíva n.opec~o 
del •prondin¡o momoriotlco, quo tan común 
~.oído on loo acuolu. En eo<~Mcuenclo,"" so han 
dodo Ol.lonuo do quo lo fadlitoción dirtoetl dol 
opf•t>diujo del con<:eplo no oo lo mi<mo 
quolo OnH~onu momorioti<a y do quo tol 
140IIitaci6n oo subotoucoalmonto lo Unir.a y{o 

J>IIO ocrocenur lu ~!dod .. do rcsoludón 
do pro!> lomos y do in• .. tigoci6n. 

Dobo tdYOrtirlf quo lo aeci6n do resolvor 
problomao a rulmentll un procuo do op<e<><llujo 

oi~nihcati>o. CUando un indi•iduo roa.bo informa<:ión 
acerco do una oituooi6n problomitica, incotpofo 
oignifO.:.,ivamonto olemtnt<» nuovoo y do ooto modo 
<hforonc;, pooteriormonto al ¡ro no. coneoptO< y formo 
nueno OKI<:la<:oonoo ontro conc.ploo subordinados 
u ><~proordinodoo, En roalldod, lo roooluclón do 
problemu no 01 oinc> una <lo" to~>Ki.11 do op.ondiujo 
1 i 9 n i 1 ico llvo. 

Hoy muchoo do!inioloraooooroa do lo 
oopacodod Of""tlvo. pttfO todoo tll" ooncuordon 
on quo omplioo ollll' no formo do prC>duCIO 
e oc lución nuovCL p.,, ol orquiltolo cr .. do<, 

ol p<C>duclO oo un d11o~c; poto ti mYoico. puodo ''' 
uo>& bolado o UN oinlonio y. poro ol biól<>t<>. 

po,¡odo '"'un ""IHI<imonto oud•• o un nunc modelo 
do lo olln.Jctu<o d~ go ..... En todos 101 """"'· 
lo IHI•wno uutloo '"""""o Rl tooroo do oo,_lmion\<>1 
y hooo una dntooio on uno nuon "'n!Oiu<i6n ••. 
El proeno C<Ootivo 11 p•-nto • .., noncio. como 
lo•m• ovonz.odo do diloronclooión do! con...,pto 
>up<oo<dlnodo Y do roconciUtción intovfodoll. 
En o procow do¡>ondo do lo prooonc10 do · 
much01 concepto• do otdon lnl11io< y do hocl>oo 
1 nu01tto oquivolonu do capacidad. mO<lido 
OfdiNrlomonto !><>' ol Cl y!><>< P"'lbOI do <ondimionto 
toUindO<iud..,l, poro prineip.olmonto dopordionu 
do/a up.ódod y do !o proc/M<hd ~mocior»l 

11 

d~l indMrJw ""'" ,.rr..cr~r.>l corouptos 
1/JpnlOrrJmado•. do orden superior. 

Co .. tonunodomonto,gun paffo dol 
op<ordlujo oocolor y lo noluoci6n lortolocon 
lo momo<iución dol ~echo o ol •P•endiujo 
do ordon inloricr. do cc-ncoptco oopecihooo. 
lo wal do como rt>Uitado que pi.,do oloento 

y quo lo en .. ~~nzo O>to!Of. ,.¡ oomc •• pnctioo hoy, 
hayo sido citado 1rocuentomonto como d11u•oo<io 
do lo prOducción ctooti ... o~olmoMo en ol 
oomp<> do loo humonodadn. IN o otatatl\O ello, 

lo potÓncia do ooncoptoo do m don oleudo ¡>.>11 
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Wrica do la d1fereneiooo6n pro~"",. d• loo eoncopt<>o 
""la emu<turo <:<~~norciti•a. y la loeolit><ii>n 
dol op,o!>d,.ajo quo •• dooprendo de onor concoptor, 
rir.o pofl u o litar lo moyor patio do lo< lonómonos 
quo deben constituir ol 1n1eréo centr•l d< profesor" 

y ntudianteo de todoo loo"''"'"'· N'"~~""""'" 
eloboraci6n to6f0Co pre<&nto lo c"mpremrbrlodad 
y ooncillu b~oieao. Ce lo h11toroo d• lo cien<:10 homoo 
rocogido ei cono<imionto de que lO$ too< lar 

"''' oencillu ron comúnmentoloo que oroduoon 
el nue•o conocim••nto. Er ••rdod, por ejomplo, 
quo oto•once dolo teorio de lo ~lulo y el DNA, 
ui como la do lO enructuro mol ocular del Q<ll4l, 
,. Y•f911<n como dm <J<mpto, dio icor de 
a.pheoción ronoolla que hon lOnid<> ulot pari la 
biología. 

Yo homm <>P><"do que lo mayor po<to do los 
oroytc>ol <:tmicular., P"' lo ~ool~lo, elobooodos en lo• 
pasadas doieadao, han entueado o u intorós a la aotuolouoión 

del conton.do y ol "d•=bt omiont<>" o ottetnou .. o dO 
ind3~0ei6n P,.ll ol oprondiu1e. E o un ~ocho quo ho 
habido un onn<o OtWtmo on ol eonocimoomo 
bool6gico, Sin ombargc, ounotuit la momoriuoo6n 
d< los neroico cronoonoo o loo cl.,es • carooteristica< 
del philum do plon<H y onomales, <:en lo momoriu«ón 
do lo emucruro do los omon<><icidoo o¡., dolonioiont> 

do nu••cs l~rminos on oeologio o nwrobool~io, 
no troe vonsa¡oo opre<:iabloo o lo .,ciodod; y si lo 

"ohornoti•o do indoaooión", adoptado poto <atictOfiUI 

el trobojo do lebmotoroo (oul"<jUO poc.u <la!Os lo 
ofoc:túon ti;uroumontol "'"""limitado a un.~ baoo 
aprioristico, no no o oorprende por oso que loo 
ruullados do los nu .. oo prOfltomol novon oido 

poco ''"'nulontoo. 24 · 25 Nosotroo suuontamoo 
lo tllil do quoll defoCOOn<Oil ptmco¡>al dolosonteno,..., 
ptogromos do onooilonzo do lo bioiOfliO ha sido 

lo lolto do pre<:11i6n do los CO"""P'"'' omeftlr, 
y do u o esluor>C delobe10do pm o•l=ionar 
mo<triol .. do on..,ftlnto quo cptomizarin lao 

oportunidad., dolo• enud,.ntu pa" el 

oprendi<ajo ugnifocatl '" d< <1Co concepJO<. 
Lo ¡eorio moderno del opoondou¡o ondoco 
que ol loco de aunc'obn debo •er ol •w••'<hu¡• 
del concopro y nosouoo moltwemo• c/l<'nu lo 
ttoria de .Johmon acerca do lo ensoiianzo y dol 

cuniculc ccmplom<nta e110 punto de""'-

Una do 1•• m á• on>pon.on«• <~nu ohucion« 
del tlab.ajo do John10n16 u la diuin<>bn de aquello¡ 
oopectco do la Nue<cilln quo •• rollo,.,. plln\Jiiomonto 
o lo <xlloccibn de conocimiento do lao di>coplinll, 
do lo• oopeotos onf<JcadDS a lo pro~<macoón do ofu" 
1101 que aprenden. Lo ptomoro, que JohUion • 
iden<ihco como uonao do enudoo del '"""culo, 
obo.-co loo proceso• v otllerios p_,,. ,.lett•cnor y j 
ordenor el t<;lnoconuentc, 101 deotr<I>S v o<lltudel 
que •• on,.nodn 1 un grupo do<eominodo. mO<n\tu 
que lo oegundc intogra los roma• do <lls.·rlJnN, 
QIIO compronde lo "lección d ol 01 me)oiOS •1ernploo, 
modO< do emonanu y ombionte do onouucooón 
El 01poc:to mis importonte en la oloborac•<\n del 

· eurrioulo os lo selocción v ctdonom10n10 do l"s ~<><•<•·¡.or~o 
quo •• optondotan. El ••p•o1o m.;, impn<tmto 
dol dcunollo do lo en,.~anu u la selocc•Ón 

do ~jrnrpla• o OCII.,dados q"o ,., j n "yn# 'C-"''·" 
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par• ol gruPQ ~ <1"" ooUn delti~oo. (E].,. roloeionor• 
m ojeo""" ol muco do rtfOfencia do loo -oo 

on '"' *'UU=••• <05"""'itinol. 

Lo lmP<>"onoio dol modelo do Johnson comino 
on quo no• proporo paro ooit.r lo trompo do confundir 
ti prou.o do e&p~r ol oono<:imianto do uno dio<:rpljno 
con el pre«>a do oltcción do loo mojcrn ,.·,, 
pa<o lo en .. nanzo. En ol p.ooado, KJ¡>gniomco 

1 rocuonromenro ~uo, p<JOUO quo follaba determ1nodo 

u u• t<g•a para la on,.iionza o una nno do ojomplm 

poro onseftar un ocncopto, ~"" oro "domnia:lo 

di!iorr' !'Ora ol gru!XI o para un con juma do"'""'""' 
dO ciona edad lhy u n.o uociento ooidonc•o poro 
indocor que puedo'""'' lug>r algún grodo !><onablo 
dO aprondou¡e poro c.oi ouolquier <:<>n«pto," 
1i •• oplican la> rocuonoior do onoefionu adecuad"' 
y ro wminilt<>n ojomplcr y octi•idadol quo puedan 
r~locro,..rlo con lo o•porioncoo 0<\ltricr dol que 
os>rondo. 

El tnbajo do P 10~01 y '"' •ogu "1dor., ha 
nlOOUado quo algu "" ola••• do OO<\toptot oOttro<tot wn 
d<flcolet de aprendo< 1'"' un niño. onlto dolot 12ó 14 
.~oo. Do'~"coadomonto. <1 t~abo¡o do Pitgtt ha lle!l'<l<> 

• <:Ondu,.oneo o .. 6no .. cuando "'"n" quo ol niño 
""" .. paz de eaptlf ti pcn .. mitnto al>ltla<to. 
""''do que <tto «oultl •ordadoro oolamonto po,. 
ol tipo do oon<•· pto• pr~bodoo en loo ont•ni11o1 

· pi"'l""""· quo «quio<On """'amplia btto do 
o>ponorw:io doiU<OdO y OP<<ndiujo dol OOnctpto 
oubotdonodo. 

Enudiot t~iontot hon mO<trodo que d 80°/o 
o m'""'· do loo odultoo. 1allon tombión on lo reol1uci6n 
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C.-.;.2. 
uno ...,,)n "m<'ol.._ do! modolodo 

..,. ............... ""'"''""''"y" ..... /Ion .. . 
~~ ,;.,..,..do ,...,,olio dol ou.,;<ulo 

(lodcltquo*"'<>l onó """""" Q~ •~tomo 
do""'~""" U '"'tuo«ón tum,niot" 

rotr .. hmonta<Otln "'"'""do lo ......,.,, 
on qoo 101 """"""""' do ''""'"""''o 
"'"""'"""" IRAPI ""'to..--. poo 

Q.O ..... """"'""·- •• ,....,,...,, ...... 

d .. <po""""''"' IRA Al. f.to """""""<". 
!IAIO ol <unl<><lo, <~m o ol P'"'l"""' 
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''pro,.~ la a todoo lo> nr,.lo> del a or:luc;ocrón. 
por a lr>c:orporar lo quo oo conoc'rmiento nuoon, 
tonudorando lo 1 •<•l11aC1cin que oh oc o ol oprondrn11 
dol e<>nccpto, T• .. rbiOn., rllotcoario llevar 
o c;obo una ;nooui~..:ión do mojo reo y mioii<Ondtl 
alconooo, c;..o eoti tundodo tn IUoido1 toori.,, 
pu .. lo que aun quO<Ian "" roopuest• muchll cu<>1ionoo 
dentro del prooooo complejo do di10rlo dolo onoo~onu 
y pon et mojo<amiOnto do loo ombion\tl dt 
aprondila¡e. 
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APRENDIV.JE GRUP.~L 

' Creo ne=~rie q~e en el comienzo de un cuno qUe 
"" 11- dcs~r.oll~r:se, se ~•tablr-..,n b• línt'<l• sobr~ hs ,.,~~1e:s 
•~ va a aprender. Es decir, que se hace útil habhu sobri! 
apr~ndi>:>je, mh-cu3.ndo dicho curso e< mbre grupo< y e<tand!> 
el aprer.rliz:~je en ¡;ru¡ios •e hi con•crtido ~n una nuew 
fo;rna de en<l'l'í~r y :>pre,der, en una nuc\':> d!d~ctl<::l. 

Cuando hRhbmos de apr~ndizaje ap.:~recen h:es elcmcn­
tn< <Xlmo ese11:iales" d~fiuir, pues co11stiht)·cn su flfnd~nrentu. 
Ellos son: infao nwcién, emocióu t woducciOn . . \demb. por· 
que e•to.< e]crr.cntDs gir:ur ah~-<Jffir· de un ronceptn, el (':l.nrhio, 
<¡uc c,t;l Jmplidtn en el apreudc1·. 

E>bo2-111do un:> defh,ici6n, di•enu,- con Blogcr que <:1\m­
bio es la modifiead6n Ce p~utas de conduct.t .,., form:> m!.s 
o menos cst.rLI~. y, por lo tanto, en el Apn,.,dcc ese sed . 
uno· tlc los objcth·os centn•ln. . 

Volviendo " los tres elementos nntos enunciad,;, tr:>ta­
remos de ;>bord~r <::~da uno de diO$. 

El ccntrnrso en In lnform~clón, ron un alumnn. ~~•i,·o, 
emcC,.tnza tr~dlcionnl, involucr3 el sup~esto de que lo que 
se lm;>arte debe <cr memorizado y repetido, eoo un m~­
nicisnro en el cual la rebdón e> entre un edu~dor y unn 
~memD!i3" que regi>tr.l y devuehe, con un:> negación total 
del con:~~to. Aqui podcmo< d<'Cir r¡uc cu~"'lo h .• b1.nno> de 
~onthlo apuntamo• a dos cxtreutos, ~no sert~ b ccologia 
del aprender, es decir la situación ~nrblcntll p¿ra que .iste 
se desarrolle, y el otro, en e•trech3 reluclóo ~oo el primero, 
h:tce rofe1encia 1 lo que Goldmonn denomiru conclenc¡,1 re.1l 
y eoncieoda posible. 

Dicho de otra mane•a, cuando h.lbl:ur,os de cont••to es-

" 

tamos 5ell:~bndo dot cin:unst.>.nci .. , un11. de ellas ntem". en 
1~ .cual est~n preseNes los f:~ctores económic(IS y socio-cul· 
tuci.!es gcncra!e.< y c:ómo ~stc.< se particui:lriz~n en la en.sc­
~~nu (aqu! en!Iarlan los problcmos de \;t socied~d en lo 
cual se ¿.,,.,-rolla el opr~ndiz.aje, y los mr>delos que ar¡udh 
dene de éste}; la o tr:l. eircunstonda se refiere a b inc~dend.1 de 
tstos f:~ctnres de pC<ibilitllr o impedir In nsin>ilaci6n de la 
info•,:~dón. 

Por lo tnnlo, el manipuleo de 1:~ información se eonv>"erto 
~n una de bs cue<Uones centrale~ del ,aprendiMje, y su e%· 
t~n.slón a!c:m>a desde su lmc:ri?Ción en hu ecodlciones p:lt· 

llcul:orcs de un~ conciencia iHdividu:~l hasta !"-' eondlciones 
gc¡:er~les del<!. lucho de clases (de:t~o de las cuales la infor­
rnacicin es un armo de luch.1.: Crnm!cf). 

Circu•><criLféndonos n b situación rc<lrill¡;id:l de una di­
d.icti<:a p.ortieul.::r, eomo éua quc-cst~mos 'desarrollar.do, pode­
mos rontin~~r indicando ~.~~~ de la infonnación soh,e un 
Sllj~to pash·o, se ha querido pasar n la dada sobre un sujeto 
activo, en e! scntidll de que p;utidpara en su fon!lldÓn, El 
derncnto qu~ surgi6 con es~a particip,ci6n y sobre el cual­
m~s se lianró la atenóón fue la cmociór•, o mejor dicho, la 
afecri,~dad que se pone en movimien:o frente 11 la infomraci6tr, 

La ntrncd6n o el rechazo que determinada romu~kaeión 
prDVO<::I e:r el sujéto, y el réquerimlento por iste de clutot ele. 
mer,t<>< de :H¡uella o la negación o distorsión de otros ha sido 
ya 5ei\abd3 por Fre.ul. ' ' 

Es dec;r, 13 nfe<..~ividad se mov<1ha frente a deterrni!Udo 
material,q~c 1~ es ~pmt~do al sujeto, pero a su vez tambi~o 
ella ir.;~rvienc c.'l. la OC••qued~ d., r.u~·:o materhl par:• l~r~r 
>.a.tisfa"'=ión (epi.:emofili~). aunque a veces se frmtra en esa 
busqued.l. 

. Es '"¡ ccnro b ;Úecti,-id~ ·•parece en una direc-ción pa­
SNa, p~c•t~ en movimiento .1! ser golpe:>da por la infonnadón, 
pero a su vez en utu direcd6n activa al ser motor de bC.Squ~.:!J 
de información. 

.El tercer elemento, la producc!ón en el aprendiznje, ton•· 
litu)·e la otra vari~nte del problema, 

Frent~ aJ apreoder me<:anldsta, memorizAndo y repitlen-
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(11), y al tpreruier como fue¡;l) afec!lvo (1~ esc:uela flicil, o los 
¡;rupos qut: se m~n~jnn sin itÚOlrnaclón pon:¡u~ ~todo eo:i~ e<l 
loJ lnt~sr~ntes}, o;¡o!\e<nos el ~prcndi:r..1je cnmo prnduc.oión. 
que slgnlfl::. que c!d juego de educ~Cor·educando, con im­
pl!cnci~ en ~mbos de información y afectividad, ap>.r;,cen 
nuevos elemento! como producto de ese interjucgo. 

Es dedr, que bs pñut~• de cond'ucta del edue2dor y del 
educando v:tn a ser un resu\tú!o de haber puesto en elabo· 
radón la inform~eión, la afectividad y las circunstanda.s p~•­
tleubres de la relación. 

Cu:...ndo habl~mo< de producción esta denominación al­
c:~nza tambi~n en la ensdia"u a la. posibilid~d de crear nue­
vos elementos tun,icrmando Jo d~do, o que lo dado •e eou­
vierta en lrutrumcnto de b6.squCd:.... 

De ~quf qua orrendizaje no es sólo b asimibción de la 
lnforf:lae!~n sino también la posibiHd~d de utilizada. . 

PensJmo• que el aprendiz~je grup~l '"convierte en· uru 
experlo.-.d~ mod~lo en didáctio, pues con '! es posible alcan­
:u.r lo antes enunciado. 

En <11 grupo •o podr4 observ~r y señalor el juego Afectivo 
que apMoced. freute ~ la información, que será la tarea. a tm­
tu. De rcsuhaJ de tO<ln cllq el grupo podri lograr ciertas 
conclusione,. • 

Pa'11 mejor deHmlt3r lo hArta ahora de1~rrollai!o es De­
""orio ~labcr~r u~" idCa snbre el proceso evolutlvn grupal, 
p.;.ra p0<1er ''--'ll p~utar difercn~c< h>es del mismo. . 

Por lo IRnto comenz~rcn•o• por ob•,·f\-:lr cómo se des­
envuelve un grupt'l qnc rcden <e nm1n lrontr n nno tarea y 
hu vleisitudcs que recotre en •u des.rrol\o_ 

s~b:e h• línea del funcionamiento grupal, podemos decir 
que se visunllz•n tres mom•ntn<. o tre< l3<es, q\le aunque 
tlenen un~ pdmrra S\l~li6n senCtic:~, lue,;o ap.urce" siguien· 
do o nn "'" 1ecucncio., de acuerdo a bs drcunst,mci~s. 3 las 
ex!scnciO< de !m prcblcm~' que se tr;~.tn,. 

· El pr:mer mor.>er.to le puede denominar de lndisCI'imi­
Mclrin. Apnre~en eonfu<os los ohj<tivos del grupo. no en:andn 
e!ara la torea; ~unque iutdect~almente >e puedo respom!cr, el 
razonnr sobre ell.s ·~ polterior. . 

· Las t&cticns qúe se util!:r..,n, los rolc.s en jue¡:o, \u ~~~~­
tucle<, ln couecpt-.cr.liuciones o cll!egorizodoncs, son ele"'""' 
tos <JUC esthn en n!tc- grndo difusos o no difcrencia<lor. 

Ln p~rticipadón de ¡,. Integrante< cst.í basaC;~. en unn 
penpeo:tiva indi·.-idual y no grup~~. p~rtlcipación en e\se,tldo 
de la quo Bach dcnom;na ~tlcnlca del b;~.nquiilo~; Jo. referencia 
"-otro grupo y no al presente es hab!t'.sol. 

~~decir, que c:~dn intcgr~nte, si se il-eerC-1 a'dinlcpr sobre 
.-1 tema, lo va a hao~• a nivel da sus cxpcrieue!n< nnter!Óres 
haciendo c:t50 nml<o il prc•cnte, refiriendo ,.,lotos qua p;~.re~:~:n 
·en el aire•, y los otros actuar.~n sólo como e1cucha•, o discu­
tiéndole In ••prelado pero como situacione• blpersonal~. 

La• roles llenen una sl~nlficadón •prestada~. alsunos son 
intq¡rante<, otro es C"OOr<llna<lor, otro observador, porque nsf se 
di,pu><>, sin que se hubierJ lnte¡:;r~do el funcion.1n1iento 2c 
este• roles den:ro de la estructura. es declr, sin estar ~rpll· 
citado por b intNvenciOu, el .,porte de c~da rol n la consti· 
t11ci6n cle ese todo. 

A•í e• como e•:e momento tie~e 1..5 car~etcr!•ti0?-1 d~ la 
i11difar~uci.1ciÓ11. por lo t~nt~. lm elc<Jwn:o• b;lsico< do todu 
s:rupo, Ú>frra<·ci<fn, Ctmdeucia d~ i"uraccfdn u fi"-3Udcd, opa· 
tP<:en no vüu~\i:z..,h!e<, o mejor dicho. <in una fom"' detcrrnl­
nnd~. 

Lo que <::Jf;lctcri-u en es!~ litu~dón al ¡;rupo es un~ In· 
cnherencio. nr¡:o1Untiva frente a la tarea. 

l.u Jndic~donc• o seii~lomientos centr;~.les dd eoorcllnn· 
i!or, en e•tc mnmento, llebcn ,er d!ri¡:ldos mis ,obre el en­
cwulrc r¡ue snhre k bren. 

El sc¡:undo mnn,~hto, In lhm~rí.nllOs dr di<crlmh<nciJu ' 
de di{cw>ciación, ~·e! del e::scl:ucdmiento b&sfco de dos roles: 
coordinod~r e intcr;rant~: com'··'"~" :a ¿cspuntar la tntcJ m.ml· 
fiN/3 ~ l:t t~rcn latente. ~s dedr, ruln¿n ap.Hcce el esch:~­
cimicnto sobr~ In tare~ se mue<trou sus ear,ct.rcl c•plí~ltM 
(lo enunciado como ~par~ qué" de la reunión). y sus foce!as 
implleit.<S {otro tipo de exp"ct.:ltinl). El mnvimiel'to de lo.· 
implicito a lo e:q¡licito, implic~ un tiempo en el cunl su mu· 
eaci6n ·,ucesi'"~. a tr~v~• de <Cñabmiento•. permite dicho pa­
S>je. 

" 



Mientr:n que en el mome:~to anterior lo que prim~ e« un:. 
a~si~dad corúusionnl, es recién en este segu~do momento (o 
de discri:ninad6») donde son vi¡.uallubles los miedos al cam-
bio (miedo al ataque y péalida). • 

-Tambib aquí lo que nb,c,-.,-;~mos es el imt~br"" de l.t 
relister.da al cambio. círculo vicioso armado sobre los mie­
dos y en hlse a comport.lmicnto• arc~icos. 

Es re~ién en este periodo que se absenta b. po<ibilidad 
de elementos como pertenencia Rl ¡:rupo y pertinencia a la 
b.re~. ya que e<tán enunciados los ~len>entos bisicm (roles 
y b.rc:>). A es!:t dltura b em.,ge~cia de detenninados lide· 
ruga. ti~nc coherencia con el dbordaje del tema y h e«true­
tura del gru('<'. 

El tercer mamen!<> o de sinte•is se dari.l c<>:tn<lO el grupo. 
en pl~no funcio!l:tmic'~to. cOHoien>-:t '-'n ordcn~micnto de lo• 
<livcno; suhtc:n.~s. que fom>~n parte del tetru; emplC""- a 
hacer c.'rperiendas integradora• al lo¡;rar unid~des de s;ntosi•. 

Este ost~:lío es lo que se ha denominndo como momento 
<le produetivirbd, de in.<ight. o de depresión, se¡;ún l:t v~sión 
t~enica. 

Ademls. ~1 ¡¡:rupo ya nperim~~\\6 lo. conjunción entre 
In verticalid~d y 1~ horizonblidad; dem(Otos que 1~ permi­
ten no <61n un:. inlc¡;raci6n ~Nu3L sino tambiCn Un:>. peU" 
pe<:tiv~ hist6rk~. el rcnn'"tll1>icnto da Yiejos esquemas o e.•­
J>C<Iativ:u. su aplicM"iOn :.cht;;C r de ~n; h< mcdifionrinnc~ 
n~e~.•~•'-'-•· 

La vertíe:>lid~d per:nite ver ~ e1da int~r~nt~ el aju<l~ 
de su hL<toricidad al presente. "' movin1ionto actual y su pat­
tlcip:tdón en el grupo. Lo horizont~! le pe:Tl]itc al gmpo Ir 
eoncienliundn su h>le;:~cdonar. n1 ~struotur~ciún y el des­
:mnl!n del !cm:~. 

El alcanz~r este eoucl!o e> s6ln un momento. q~:c luc:¡:n •e 
v.~ a ~hcno:~r o '"ceder con los otros noomrntos. ?no dcopués 
de 3\c:ut>3do eue tercer e>l~dín. la aparición de los mornen­
lns ant~tiooes .<e hace en un nuevo nivel. y~ qne es~• •itu.l~io­
nc• son comprcudid1s pn< el ¡;n1po como hscs o p;~rk< y no 
como un todo, con•n se creyó cuando se di~ron en el emp~zar 
del gmpo. 
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. E.• de sebbr, que estOs tres perlotlos !nhen1llt• al dt.'S~· 
rro!:o gn1p1l, :tpnr~cen en la "'~)"<>ría de los tr:'lb~Jo$ t¡ue heme• 
rebdo sn¡..re la cu;:ostión, aunr¡uc se h:tp~ u!lli1~do d!fcrclltcs 
tecnk.t<_ ¡::a:-a ~oncludrlo•. y so eone~rotu~lke por lo tanto do 
c!i<ti11t~ fnnn.,_ Excqotunn10s ]~ tcndenda que llene cnnm pos· 
tulodn (Juc el )";l'![>O I!SI:Í estructurado dt"'<~c la primt•r.t reunión. 

l'nr lo qu~ c•tn"'C'>' c•ponicndo, r•n:lcmns pcn<>r que en 
l:o. ~iru~ción de aprcn<liujc _;mp1l, ~1 ~prender n¡lolrtcc luc¡:o 
de unn ciNt.• rcsnluci6n de In ¡;nop:t.l, n~n,¡ucJuc¡;::.o la n1ardta 
dd pc(}("csn invnlucrc amho, ttrn>lnos y lleve en sí lo. r.cce<l· 
d~d d<" ~" enu~<m:bocl:t. Dicho de ctr~ :-:11ner~, podcmo< CX• 

pres~r ¡;uc s! In linro de fur.dona>nie:lto grupal se dcsarrolb cn 
los tém1ir.n< ;,tltes <'Xpucs!tl<, ~pacccc con>o centr-.1l el ubic:tr, 
c~u,;:~r ¡· o!Jsc,-,ar Cs:t !ioea previnn1cnte a la ob•erv:o.eión 
del npre11diuj~ de h t.tr~n prnpll~stn. pnr lo menot en el co­
mi.,nzn de un :>prende• grup~!. 

De ~r¡ui rcsult~ comn npcr~tiYO In el.tboración dd sL.te::>C 
rebcinn"l (interpe,-,;nn31) con,n· p~<n previo ni nbonb)e ~ un 
lema. : · 

Pero nsí pbn!cadn la cuestión nos lleva o. uno.··J~rie do 
complejos nud~are• a rc<nlvcr: · 

" 

a) La <!l:ahoraciOn de '"' si•tcma rdncinn:~.! el "t:~mbifn uti 
aprcn<Hu)e. • 

b) De lo anterior se deduce que es neceSArio ubl<:1r y 
"'"lnnr ~se :prendlt.ljc, que a su vez tieno y nn tlono 
rtlacó6n con el •~mn. 

e) El nprcndiz.tjc c< d~ unn tarea, io que 10 lngm con 
su rc<nluei<ln. 1'""' c•a t~rcn i'"crlc servir p;~ra e>a 
rc.<nl.,ci(,.,; cntnn~c,. In tnrco. apMcec como oh[cto y 
<:nmo n>..:lin {se va n nprr,dc. '-'"0. tarea, pero n lU 

v~~ la !~re~ ~irve pnm nl'rcnder). · 
d) La lnfo.,,..nción. la emnciÓ!l y !a proi!urdJn v-~n a 

<cr de cnmctcd,tic:.$ diic•cnt~s en loo mo>"cnt,,. de 
:o.pt<-n.clcr un~ IZ>en n de la tor~a ;>arJ aprender. 

e) El <:ttmbio, re•ult,,ntc del procc<o dd l?tcndinfe, va 
a. tener corno determinante> a b intcrrd.1ción de los 
elcmrnlns que e•tuvin1n1 mcstrz!ldo a lo brgo d~ esto. 
exposición; dehenw• tener prc>entc t¡uc dicho• elcn\t!l· 



tos e,t{nl in•t.tbtln.< en difer~ll!~s phMs, en las e"~le~ 
e• ne;:.,,,._.;., ubiCilr dos tina• de ankubc:oncs, un~ 
interna n c~d"- yhno y otr; e_,tema de' los pbnos en­
tre sL 

Trat~>cmo> en lo jiG>:ble cle ir e.L>o<amlo estos puntos," 
Yll que crcc•nn~ que '"" etlu, lo> qu~ constitu}'ell el pmccso 
del ~prendiz.ljc grupal. 

El pri1nn o r ~1 seg~,Jo pl!uto cst~n r.:fc,-i<Jo• <lirccta­
m~,,.~ ~~ hmd""""'knto de-l grupo. Elloi h.,b!an de lo r¡~~ 
C5 l""i!Jle uwcn<le•· ~n un gmpu por ¡Jarti<ip~r en su [u:>· 
do,.uni~nto. El int~"ctu.tr, d '<''""'"~el,,. cu11duct.t;, ~1 m· 
p~r.<ar lo <¡u<• "'<'-'PI<·-.;< p.tr.l qu~ lt> "c·nHe"c!~n·. lle\'3 ~""'da 
int~¡:r~nte del s•-upo .1 ""'tlific.J.c:oue>, a rein•t,tlarse en 13 ne­
tualidad de lo< <ujtto• l"''entcs. Ln que aqui surge cnnm 
clcmcntn d""" <'> el rol, La O<uJtciÚll y arijudic"dcin d.- role>, 
d inte,C.>mbio de 1<>< noi<n•o<. y ~~ lng:Jr d ~d~cundo ¡1--"~ 
ubí~~"" "' eote gru¡>O, dif.-r~••te .1 otro. e" los cu"l.-s ~1 "'j~to 
~ctu6, e• un aptt'udiz~je de reld~Íon"< o de intt'<r~bcioues 
que llev.1n a uu~ coneOe11~i~ Ce lituaci6n, en el sentido d~ 
~prender n lo<;r~r el rol qu~ cn11cucrde con lo< otros que S<' 

h3ll.!n en e>e rn<>!'llento. (Ac¡~;_ C1lncnerde no ~· igual a ~d"-[l· 
!1ci6n. ""P'"'·' ""·' cnncl.-.ción con In .situación, pero no por 
.-Uo no esur l"'<ívo ~n 13 mi.m1). 

Cunndo h.-.bbmo< t!c "lo¡:r~r un rol" lo h"c~n•o• ccm rr<· 
pecto ~1 l:"'>"' pero ~ .m vez c<to •e e'tiende " )~ t:ne.-.. De 
oqui <uq;iria el tcne: un rnl en un ¡:r.:pn plf~ e\ abor<.l:ic riel 
T~m:~. E-• 3<Í pn>ihl~ r¡u~ b, ev3ln"dnnr< pnrdan !M<n.r por 
In< ¡:>-3d<>< <le [><'<kllt·nc!.t, rclcrouci.t y ¡lCIIÍncnch de In< in· 
teg,llte< d.-1 grupn, cst.ohleeicndo un dcnominodor com<•n "1 
grupo cnmo taL 

De lo nntctior cnEtimb el pullt.'l siguiente e), d lu;'-" 
un rol pdr" nfoont:r un~ Lue~ "' '"' ~p,·n<iil~jc• de ,,.. rol 
¡:~ra es~ '"'"~· pbno_que pocl~:nu> de~oor:-.in.1r del ~'"";,<)¡. 
zoje. en b dinii.,ic~ d~ lo grupal, y la t.'lfe,1 ~Ctulri; ccmo 
med<o. Pr<o ~ su vez la t~rc~ es objeto dd ~prcnde:, objeto 
r¡ue led on.J.liudo r •intcbz.1do <e¡;Un ]as cnractcd;lica< c!c 
aqu~!b <lidmin, que esl.lri t~~id~ por bs s~~guh:iC:.1d,'; de 
e<.> tare,o p•o¡we,t3_ 

• 

" 

Ach:ondo esto úlli~•o, 1:\ lnren lleva ;nvolucr:ulo lo que 
<lenotninare"'"' cnow elementos idcoló¡;lco~ y mot!v.l.cioMlc<; 
es en e.c sentido que la larra C<l!l Su$ significaciones tiiie d 
rol lngr~do. 

b inlornt~ción, emoción y prot!ucción (punto d), es Heil 
<Ir ob<~"'"' que tienen ear~clcrí,tica.< clife•enl~s sc¡;{u\ mi­
remo. lo gropal como U] o el aplelldi7~>je de un tema. E< 
deór. r¡uc la infomtadón en lo ¡;rup:tl va n ser dada comu 
scibb,nicnto de lo <¡nc ahi ocurre con lo emocional, y dc­
rivar~n de ahi en eea<iones otr.ts pautas de ronduc!~ que 
ser~n resultado productivo de cbbM.>Cioncs grupale1• En re­
lación a la tarc::r., la converg~ncia de e-sos he< f1ctore5 ser­
virá" parn ~.,.,mprcnder!a o enriquec~rb. 

Pero, (~quí "!"'""'" el punto e} no podemo> dcj~r de 
ob>c<VM que esto< aspectos ~nolitico• h~st:r. ahora dos~rrollo­
do~ configur;on uua tot1lidad. En con•eeuenda, In rcsultattte 
de lo que est~ ocurrie,do en este procc•n, que es el apren­
diz~je ¡;rup~l. est5 integrada por infmnooei6ll r¡uc Jebcr~ ín­
dn" al proce<o de! ;n•po como tal ~n r~bcicin :l tcm~ p1-n. 
p!lcsto. E'J"~"do de otro manera, la infnrm.>CiÓ<> resnlt3nle 
es "" co'"l-'"~sto infonnaeion1l donJ~ el teou tiene la< ea­
rnctcri<tic.os dd ¡:nopo. El nivel de lo emocional resultad del 
gra<lo de afectividad tobliz.:~do por grupo y tar~.- y b pro­
ducción eomistiri en un.1 modificación externa dd compor­
tamiento grup~l y, a su 'vez, en la adquisición del e.<r¡ncm:l. 
referc,ci~l sobre b acción, prodl!c\o dicho ~squcm."\ de lo 
e.,yerieuci~ t'"baj1d.t. 
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f"'" fJc;;. Jd:c.;ln; ,-1 <"ll<><-imi<•nto que !<! ak~nu ~SIOÍ, ~ n1 
vez, .,¡;.lm~nte c~!ldiciou>du. 

1;) !'orquo· el h~mbre ~• el """o d,· lns >ere• vivo> <¡no 
jl<wdu !"''"""" a >i mÍ>IM e<llnu .~.jctn, ul ilit.1f d 1•-••»mi<·nlo, 
¡-~''" bir ~¡,,¡,..,)ns univc·¡...,)J·•, ''"'"' ~" ),·n¡:•,.•ie, ¡u<"'<'f y plJ· 
niheor ll'. JC't'ión, nli),z,1t in" JUmt·UI!J1 y h'• ,¡,.,,, '1"" ""•lificau 
.su P">¡ú• U>IL>I'<I<Z3. Au¡¡ hornuodJ> ¡l.Ortc d~ la J<ohu~lt'2..1., 
pu«l" ~n cú·rh M,l.do >e< iuJt·¡•·u,lt""''' <),• •·IIJ_ T<.Jo csur 
,-Hi W C>IJ~d,. ,,•loción e<>:> '" ¡l<l>ilJJiidJ<l ~·li>linlo ~ l.t de 
lud<•S )u; ~nim~l.-s- clo ¡<rOOunr >u< 1!11.-Jiu> de ;ub!i.trncio, 

lo) Que b ¡;mil uro iOn ilc ""'' n~t.lio> de rubU•t<·n<.i.> ""'" 
lo nJ>IIJ~ fund:uncnto) de ¡oJ,. ¡,. r.·he¡unc>lnm<O!J~~ 

Lo, ,,¡_,..., ... , '""'Pkta> tle b• "''"' ¡.,toq,oOI"'' de o-do oap.Julo 
.,. tt><»<>l<><in en b ¡,,J.bo;:<>-11> i""'"l Quo O< """'" o]j,..,J •l<l lol•o. 

&....o. ¡. 1.. C.; Dubr-t, M.; CJ¡,.,._,., 1:.; n,¡o.,¡o, 1.; ¡;,._,.¡, 1'. 
(o); ....... lloo:onoo, !&); r"""'uh. ···= c..!.l ....... ~ (•. ~1; c ..... ~...y­
,. .. 11; IY.nl"'"'· A.; M>11, C.(>. b]; MlJ<, f:., y~;,..,,-¡,, t'. (>);M«· 
¡..,,, Pc01r. ~~ lb); tk')>-. ).; ~ •• e; jo); Ro,.-.,li,__,t ~1. 

Coliducl4 

El 1 O uui uo ¡·•md U< 1 1 " en 11 , 1~ " 1 a on i <' " 1 u )¡ " ,¡,) n i 11<" r ~ ,-,, ,1<1 " 
~ la p>i<"D~I~io <lc,Jr otros c:mi{I~S dt•l C<>IL<>.-iJili<'llW; lur ~·o 
amoriotm<•><le <'<II¡>I<•'J" ~n lo quimit-~ _,.Jo •i~uc ,.~,.,!,, :.iin­
¡r.or~ rdr•ir n d>r eurnl• rh· lo oCIM<:.od ¡¡,. """ ''"'"'"'·'· "'' 
'''"''11<1, "'' .'oh!JJ"'· dn'lclO. l'n-tcti<Ju>lolllr, 1 l.••h·¡ ],, 1111 ,.oJuer 
~n LiolvKio p.uo rdcri•sc !~mhi,'o ~ lao rnonifr,"d"""' U,• b 
•u':'"""'l·"'""' ci·lub, ni>dr<>, <1ci·••·• ·'·_Y J<"lluiro~•. ,.,. l"¡,.,_h,~i.• 
•nun•l. .n hlns ~"'"<Ola>¡><>~ d l~rn>"'" w- Odk•u· ol ron¡tmld 
dr ¡, • .,(,mr1"" 'l"r '"",¡,".,..,,¡.¡,.,u <¡u•• ""' f,oclih:,•; ,¡,. <.•r 
<lrlcct•d•lO, ], <'11;<) illlpl'~' la t'Hil•i~n~ mrl<llldi>~k.> ,¡., ot<-<>•'1 •< 
:. In• l"·dL<'' !,>) ru.1l ,.))~, >r .!•u. ""' cid""''" ,¡,. 1<~1.\ ¡.,¡,.. 
tr~oci,, """"'''·'",.,,,,,,,_,.Sr ¡,.,..,,,,, 1"" ¡,, lllLhl, '1"'' ''' ,¡,., 
<u¡>ei<>o )' r>!Utliu "'"" uu• "'''•'<1>~·"'''"' )11ut· _., ), t,,,;, l.hu• 
pootihlc- do• aili<II>J><'> ~<>llu)~""''fir••- E•ta 1",.;,;;.,, 0>'1•""' 
toJi.,ra y nnli•·i1ali•l• ,,.,,¡,. ,., "'"·" b, ,.¡, . .,, ;,, • "" '"·'"" 
11 1 ~"' d.-. 01 ir ion, ,¡, ... ,, ¡¡,, ' •In ) , ., pltr.<ud., 1' ~1 "' lo < ¡,., H.,.,..,., " 
!'!1 fooH<-Í<;LI olt• J.,, f,.J«;Wt'JlO; """'''"• ;Í<> km·t l«~·o·•l!) o<J .1,• 
J~<"lmir o p<•k••iH u'"''"·" ·,1''""' y dJ<II\ol." ·' ¡,., .,,.,.,.,. 
J>,lltll.<l•·-'. !•:¡¡ t•l l'<!lLIIi" ¡lt•l «·r ILI<n>.llll> (lmi>«'·u ,. .. o¡•l"" d 
tCmmoo a tn.bs ¡,, J<·,,cáoun" <nl>lilni.1<Ü>h•·• ••<!CWJo", 11.,". 

t>••lu o<i ~ •. '1'"' b im~·<li~J,-,.;, !'""");,~,... ·'<' ,.,.,,;""''·' 
I.Lonbi<'n ,¡,¡,¡,,Liit-:>lllt'"''' en Ulll tou·. Hi<:dJ>.l, )' -1"' 1• 
t""'"- !a raicn),,~¡" rn ''"·' ,.¡,.,, ;,, ¡).· 1. '"'t .. r:.l•-••· 



' 

' 

El to!rmiuo rondu:la, aplicado • In m~nif~<~•don~• del 
individun, li<nc ,¡~"'/"~lo connn!odón de t<lor rl~¡an<ln d•lodn 
lo m~• ttntul n pnndp:ll d~l S<'r humano: lo> f•-rulmcunl pr<>­
pi•mcnte [I.Ú•¡uku< o m<·nt~ks.. E;u>s úhimo• >crian roolmwte 
lu1 fcr.lmwn<,. '"~' imp<>rlanl.,, ,¡,.,¡<> <¡ue originan 1~ o-onduc!O; 
y <i .. tudilmnl únirom•ntr e>!> ólti<nl, no• t'\1,1mu> um¡nncln 
Wlo de ¡mxluctm y dcrivodos. ¡wru no dd len<'uoc~>n '""uot 
l::tlmológicow·nte l• p>bilro <.,n<lucta el latmJ y <ignifica rnn· 
ducida o gui..o.do; es de<ir, que t<xlo•las man•le•l~<i<ID<1 cum­
prendidal en t! térmlr.o de <'-nduda wn ••~·innn «>nttudd•• 
o gtolodo< por al¡:n que e<ti lucra de b• "'"'""-''por b mL>ntr. 
o., cota '"""'"· el e<t;>dit> de l~ conducta, •'onsideroda ••i. 
a<icnl• >Obre un du•lü:no n un;o dirotnmia cuerpo 1ncmc, .obre 
La u•dici¿n dtl m~• po<O idcoli•<M, en ol qut la m~ntc ticnt 
e.i<1cn<:i> d.: luyo y ~• d pun!<> dr mi~ej, de t<><lu \u mo><iles· 
ta•·ionos corp<>r•k•; «"gún c>lo po•r<p<cltva, ti cuerpo eo ..,b,. 

mento un ln<Uumrntn O un Vehk<~lo del <¡uo >e volc la mtnte 
. (a!m;) p:.r> mor.ifesaue. La <aiz roligoou de ene e>quema es 

llcll <1<· dcduc;r. 

En lo hhtnrio del ('Onooptn dt c•wlu<"ta en p>ic•ohogfo, tiene 
impotlall< io d artícUlo de \\'auun pub1itodo en l'l\3, que inicio 
la curricnte o ""-'Urb 1\om .. da Cu...ltte!i<mu o Rchavi<><i•mo, en 
t! <¡u~ ><»tiene que b. p>imlogia <iontifka deLe estu<ha< s61u 
b1 mO<oi:nt•C<<>..,eo utemO> (moh•'"'• ¡:b...Julo<t> y wrbalc>); 
a<¡ uclbs que P"<"<l,·n ><·< ''"""·tld"' a ob<crvodón )' re¡;i<tru ri¡;u 
«»O, t;nto '""""'a v•<ifit-~ciún. Ya 01o!rS <¡uo Wot«U>, rilhhu<y 
/t:lbla d<finido l• ¡>>ie<>l<>¡;lo <umo lo e>tn<:ia de b <;<Jncluoo Y 
An~dl-inl<·gronlc d,.Ja o·>cucla \untlon>h>lo~ ~lllkipab~ d 
,.rnpl:.J.O do 1~ rr.rnte pnr la Mmluth «lm~ ~hj~tu Jo la p1ico· 
lo¡::~. J',a>hlelto<l•IC t'fllltlos r!I.Íi in>]M1>nl~<, rn ~' 1]\1~ '"'l~'t.ll 
a la e<•n<!ucta '~'"" obj!'ln rle!. P'"'"lo¡:í>, h.oyo '1"" <<mt•• lo> 
!t<t>~liot de 1'. Janet y loo <le U. l'i,'wn. E>te t'tll<mn /monulc\ 
ÚhJc \00~. un~ psi!'!lh>&<l del t·nm¡K~tami«.\o, y 1', Janrt hiro 
im¡>'>o 1-•ntrl a¡~•rt•·• al ¡cmo de li p ,¡, ,]nglo do la ronol><t"t•, ~n 
la que hodui~ la <'~«i•ncla, "on>•kr .. da """"' una <<or><l!!cta 
parlicuhr, c<mu• ""~ comp!«·•tión .Jd >oiO. '1"< "' o¡:t-g.> o 
lo; ;.u'"""' <lcnwnt>l<"o. El mi,mc, ""'"' eM,di<l b evn]ue>ltn de 
1~ ....,,.¡,, 1>, <], ><!i!.;,ndo ""' ju .,~ula cl,. npetad<>nc<, rom· 
f"" "'<le<'<>"!<" ~'"l"'" «ltl<lucla onim•l, lt<!dtduol dem<ntal, 
mtd>a y !uJl"'"''· 

l'e>u '"" ron <>lO< anti<-ipo<, d hcl.a\o'iori>mt> de Wauon 
lur uoa \o'rt<ladrro procloma, ron~cuenle y abU,rh. de ~n.> po<Í· 

dón mat~riali<ta en p•Í<·o].,gl.,, lu r<, """ t·nn•t<kroud" !<~la! 
"" lin>!ta~icnt"< mrcoui<i>I>S y lm !l't"'T<I! purstns )l<>f ,¡¡¡,.,.,., 
lel Oto!Orc• a la V<·nl>d<'fl ¡>>!o·mi<IOtl <Ir \l'at\On ><>h« d ,.,.,. 
~<[>!<) d~ !'Coudu<·l, y ~c~olro· '~' ,,_ \." ul •i<'l """'' de 1 L l'ihr>n, 
pa<• <¡uicn el kluviu<i<n>O, •·mu<> I'J<i<>>l,>~i.l e•¡>Nih<"Oll«'"'' 
O<>lh'MII~<Í<'OnJ, .,;¡, tio'nc d~ <<p<'dlirn "•us o.a¡:rroci"'"'' In·· 
curnlrnoc·,tr 1""'' ilc>·. 

Sin o1>!r.tr "" rll.< po.M..,;,a <le b prinriol.l<l "'loa• rl '~"'' 
crptn <le ""wluN3 rn p•«~>l<>¡:i•. in!NClO """"' <¡uc In,- \\'al<nll 
d '1"" L""'""vi•Í uno clo• la<""'"'.¡,' '1"" hki<·>on t.m>h,.J,•,1r, n(m 
""'- d cdilidu tic l• ¡»i<ulo~~ia ••lhiro. y <]I>C -<k di<linlo< 
mourru y ""' olil<·rt'l>f<'-' \'al<><<,__ '1""~'' ,.¡, . .,,.,In< 'l'""n>u• 
duf'('n a u<u·va• P"'ihilo~b<k~ do 1.1 l"i,•ul<>~i.o. T<>lt>>·•ll ,¡¡,.,. '1"''• 
indi<mtiLio·mt'f>l<', ..., h~hloi tic. b ¡><i<«],.~io < tom<> •·irn.ü ,¡~ 
la """lud;o """, <l< \l'at<»>l. JW>U <l~t· <ihtm<l tro.~n,j""'"; IJ 
{'tnt..lutl• rto "i\Jtoo". 

\\'"""~ iuduvoi ~n la <•u<tl,.da ¡,.1,.,. In• foOOmcuc> vi5Í· 
bit'>, nhldiv.uu••nit• ''"''P">b.tl>lt·< <> la<'lihlt•• Jt• ,., '""'''li,l<>• 
• Jcliist"') v~rilica<"i.i<' )' <¡ur """ >i~mpw "''P"rst~> o !0"00• 

dm>o·• olo·l '" ~,:.II<Í\nuo :< lot> ,.., in. u],, '1"~ <Ghrt· •'1 atli~tn. 1 ntrnhó 
••~<>l,lf la l";,.,]ugi.o ,,¡,.,. ,.¡ """\,·lo d., \,,. ,.¡,.,,¡,, '"'"'alo1, 
ro"""~ "ili.b 1~,..,.. ~•po.•tu><•·nt•l. y J•>r ,¡¡, ponl"nl6 '"'" •i•lr· 
mitit·o "l""i<·i("' ~ clm ¡w"t"I.,J,, IUlf(lanoru!JI<·• tl~ l~ P"'"'~ 
~>¡¡ia d.hj,·,<: o \,, int<m¡lt'tTÍÍ>n ''""'" nt."·to~ln < i<•ntilio<>, \' n l1 
cun<"Ít'll<"Í3 <="' <>hjdll tk l• J"i"'lo~ia. SohT<' o•ln úhinÓu, •in 
cmharwo, l;<l '''""" 1<> .,,~¡,.,.. 1'>l<¡nin, <ju<·cl•n du.l~• de •i 1~ 
~u-h>'iún oh· t. ''"" ¡,.,,;,, 1"' 11.111c clc \\'ol>Oll, <> ,le ··~r ."u l<·' 
un! uiO>¡:i<" " nn·to •l< ,¡,", ;:i<'~ 

1-.:o\lk,, int·l>>yt• '""' divi•i(,, lri¡wlilo tlo•la ,.,,,,hu la. '1"" 
p<e" ula ""'"" !llll)' <t'<'O<'j,uoi<' • ]., <!r ~!< l)not¡:.<ll: do no: .. n.o 
1""'''' ~ » o l• "' 1 "~ tl•· n• " i ,,¡,. "'"' .,1 ~ ""' ,, hh•<, 'l i 11 i "1 ,.;;.,, ¡,,! • 
tlrl rmn¡~ul.u>ti•·J>I" y,¡,. 1 . ., ~ov<·ndn•. r:l """1""'"",¡,.,¡, ;.,. 
du~~ k>• pr<U'"''' '1"~ ,¡,.,..,.,;,,,·,.¡,.,.¡¡""' <> Jr,>lr• Y pou ¡.,; 
o¡nt ,.. tul pi<"" n<Ut<"pl<" lm~·inu•l••<. mWnlro" 'I"C p:lt> lu< 
Ir:;{"""'"" o ,;..,.,.,.¡,., ,.. <><>lil..>tl ''"""'')llo• J, >< 1 i plh·o<. 

E<l>li<:< c>!o>• '~"" •·¡>1"' < "" o•jo n<ri·>S •ctwillco<. Si .,. <•h«·r. o 
un lo•i>.:ulor ¡· "' drlt"l«"'" '1"'' rl uúmrw tk- lri>u< '1"~ p;.nr 
J><•f IHÍnlll<> Vol tli'l»Ín")''"<]O, '1' nl.i loOlt'it•nrln I>O>ol t>b"f\'.Old>n 
clrll'luo¡><>rl~t"',.,''"· t • tlo~·i<. Je prot~'"'' drt1"'" " ,..:,.,; ,¡ 
.,,¡.,,, ""'" ),,,.., '" Jt'lrn~>in" l" fallg• tld ki<>d<>r, ,.. hd <'.<•· 
,,¡,¡,.,.¡, '" '"'"'""'·""''"''' ""'~"''""')>fu¡,.,,,,,,,,,). Fn 
•41« ,.¡...,,1.1., ,,,¡¡~,. ""~ 1"'' '""·' ti<I<'H' ~ ~b )l!CI<lr o!.:;n u. 14 
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c.Ue y yo lo re-cojo y .. lo entrego; s.i al .Ji~ sí~uknle \-u~ht> 
a rnc:ontr~rlo, e•• pt:r<<>na roacci<uJO de Qlro nl<ldo; rk>uilxt "' 
cumporbmi~rolo dlcio•ndo 'I"C me ha r~-<·mwc·idn o <JU<' tuc rc­
Cut·rda. utill'.ando Ull <"{)t~·o•¡llo dr•<eriphvu. 

La• vi~rnda~ o /cnón>•·m•l ol.in COU\Iiluid<JJ Jl<lf ¡,, prn­
"mlcnln< u opinione• <tne catla "*'" pur•de <''1''"'·"· El kiü­
dnr pcwdo d~cir que C".l (31i¡•,;,olo, y d <J,·,...~ .. ~·iolu rlc ·')"<"f, '1"" 
me rf"t'ruloec. l'cw puNe h"htr <"<>lr;l<lirdúu "'"'" falt~ tic 
p.raldi•mo rnlre la <lrO<'ri¡>eiOn 1 ut~cinna! do '" coutp<>rlamio·roto 
y l•l wvcm·"'' <¡uc rc,.lmcul" !jc,.co , . .,,. imlivK!uns. L:r «rn­
~~!'• nl~n•• y la coodu<tO inler!la C>!Ón "n<> ,(Jiu Ot'Ojllad.u por 
lucll~ y orudo·rotolrn•llll-, .;,o rm¡~>rculadospor t>ent:i• y..,,¡. 
o.i01 o~jeliv,,.nontO". 

St·p;Oon lloffh. 1l>Urn~okc r"n,J.ié,o cmplr~ IJ ¡r.blou C<m· 

duol• de b mi>ma mruotra o ron lo mi"''" ~•'""'iÓII. ~· d<"<"lr. 
lnd.,¡er,du t•l ·"J"'do lcnmnéuiou. 

Ja>pcu t< otro <1~ l01l auture; IJIIO inh"nló u!l,fj,.r ),., fe • .<.. 
meno< <lUt e>tudia l• po.koln¡;ia, ou.!ro.índ,,l.,, en t·notru ¡.:rupo>, 
•e~tin el J(r"'lo de pon·cptil•ilid•d do lu• >ni<wn•~ ol poimttO es 
<l de lo<lcu{,mcnos viv.-ndadu,, d "-g1111tlo. el tic )a, luu<ionct 
n «11<.limicnl"' objdh·us {n.t·¡¡~orio, ;,.¡l")i~t·nt·ia. lr.1hoj<>. ctc-é· 
lera); d lci<·Crn, d do• ).,. w.¡niil>I;L<"i<UtC> mrpo>ralc< "''"'"mi· 
ta .. te<; y rl cuOJin, r·l de las o.l.jtHVitbdc< >i¡(l<~lo<".<li»• (<"<1''""" 
<tOilCI. OC<ÍOIWS. <Jua<). 

l .. <~>d~t·l<> dedi<·"d" "'"d'" "h">ll·iÓn o c<lr l<lloJ y defi11• 
1a ("(llo.l<>tlo '"""'"la t .. toh<l.td dt" ra, .... etiune1 ,¡,.¡ <••l(•ni>mt> 
en la litul<·it,n lüt.>.l. He"""""'" tll <ll•·· 1) J. L"<>ndu<!.> c>!c·nor, 
mo<nfic•>l:t; 2) b c•l><"<icuco:, <·nr,I<.Í<"IIIO, t•l l"<ltiiiO diJ e•< a<n• 
•il,le <·~ rl rt 1.11 <o, i <od u \"o·¡ "!" l1a r , '"' li li <" '" · i 1 u ,.., ~ 111 ,.: 1 ic • ;« lto l1 . 
¡ < liv J •; :> ) 11 <• ><.! ti ic· :t Íllll~"' >1>11 o.ÍI ""'" ul •jtl i ,. :O>, t:d ,., m< " d b ; '"" 
a«e>iJ¡Io, u J;t il•vc>li¡:adúu fi<iul(¡¡:ic·a; ~) lus ]lfodtl<"l<>s de lo 
<'<>11<lurla: c"dta1. dilo«jol, lr.<lo>~"· h-U>. <1•·i•tr.o. 

¡.:¡ l."·unl"" (lofltl<lt!a k h • ...,,,.,.n;,ln n•l. , . ., 1~ ;«·lu"loJ.ul. 
~n 1'" 1 ri "' ""¡ 11 ""'"'" dr 1"" O•I<>J~ • "· '"" ·i,', l·r~< "· ~"" "!" ,1, 1'·' " • 
.... <jliC )><11 c>le >«l<l C"lnl'lt"<l >C <">lé fjfi.<.Jo l"ll ~~ <•""<11"1> ,¡,.¡ 
f,.haviwi<tllO~ inrl~t>ivr •e J,. ronv,•tl>rlo, ,., un ti·n11Í1Lto <¡<>e 
tiene J.¡< Vrni"Í·" ,¡,. 1111 t•·rl<"'"' ot y.< ~ '"'W·'"'" r'<·url.t r<o r<tN"· 
r~al y d~ '" J, >uf¡,.¡,.,.¡,.,,.,.!<" m·utr.,f '"'""" 1'"'·' """lit 10ir o 
l<mn.u parte tld ¡,.,,~""'!<" ,.,.,,,~, • ;,..,...,¡¡~·"1"''"> .r~ diltiu(.<J 
.li><•plli!O'· ~""'1""" O'<·ml.t~ 

[),:esta ~">llOro. rJ c·nopl.-o> fJII<" V"'""' n l.'<~r l<ll>ttho< dt J 
tl·rmooo t>l.i 1«.-ra d·· ¡,, li<«>tr• ,¡,. r. t·><;;rl. 1"01«1 "" i•l~ ~ rl" 
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ol¡;uua J.e '"' nrbnl•l. ~""'l"e P"' oh:. pa<1e rrrume Y rt"<"O~e 
In• roll><~·uc•ncio<. I'""' r~ p<i<·tol .. gb. do b revuelta wot ... ni.to<a. 
tanto com" h• de¡, Ce.;trJt y ,·1 !"koo":lfisi<. ],duimos ••f. 
~ajo ell(·rn>iuo «K:o.l<M."!a, ¡,~¡,,. l~s =nifest~riunr. drl S<'r hu· 
mmoo, <"ual<"\ljliÍ<ro sc•an "" ro<:t<"leristiros de prr><:ntocilm. 
ou•plion<lo rlr esta ma11r"' ,.] <"lon<·qotn ~ !'("("lnf<·' tllUCitto n<.IJ 
V">tllS qur lo• 'l.U<: cor:u.tcrl""n al contlm1i>mO. le$ lo que h•n 
h,.. bo. Clltr~ ol '"'• K<>ffb. J >11<"!, L•·~ad>C y -cn!rr llllOO!t<><­
l·~ l'id\On llivii"ft". Al t>.>ltjlllllO dt• I0:<1tif~stacior«"> tld ,,., ltu· 
m~uu '\"e lbmomoo =«ludo._ csti tlfflic-:ulo d prCS<'ntc ,..rudiu. 

A< opt:.mtt<, cutn<o ptmtn de p;trl itl:t, ),,. tlrliuidoll<'l <¡ue Jo 
La~odoe sol01c conducta. "'"'" "d CtmjtJntn dr n·<pllr<l.o< >~JlllÍ· 
fír;olh-a' p<>r )Jo ru.,leJ un ,..., ~¡,..,m ,.;t.<~ci6u intcp~ lu \m· 
si011cs quo nm•·naznll In utoi.lacl y d equilibrio tic] ~fl(~nismo"¡ 
o como "d cnnjunlu tlc OJI<."r.'<·i,.,,,., {lbi,,M~ical, lll<lllit·,.,, Wt· 
h~los. n«ltl;tk<) por !.1> cu~lrs un or¡:anl>mo en situ~dón t<-duO<"" 
r.,, t~n<ion~• que lo 11tuli'""" y rraH•:t sus pwibilidatlc•"· En el 
su l"""~"o c>lo cuojnnlo do op<:r:1cinncs Heno una t•stnrctur> 
muy compleja que it~mco <li>li11¡:uicndo en e] cuno de nur>ln¡ 
~lpo>lción. 

Tr.<lt.1jor ~n p<icalogh '"''" el "<ln~ptc de conduct.i el una 
"'~''"'"'''de ol"lum,¡ n "lo<lt<•r·lu" nti<mns", en la mo-ditl~ rn qur 
c<to <"< fonilolt• r11 Ct1.1]<¡t1Í<"T ,.¡,.,.<ia; r>te nil"nC>It" a los ln·< l~t><. 
tol C«.•l "" d:ttt y tal rrnnn ,..,;len, ¡><"<mitc "<liOfr,uotar .. '•n t!' 
nlo"·o;•oeinurs. Vt"rilieJt"i<\tl <le l•·"'b' y eunt¡tr,·n•ióu uu:i.\1<.1 
do aJ"'<1"dnnc• uLic~cb! no di<tintus <Xlhlt•>tt>S o ~IOCUl<ltr< 
k6oi<·u~ 

Ntlt".lltn c·•lonlio de la <"0<\t]tJI'ta.., hU"C en fur.d<.n ,¡,. b 
1'<'~"'"·'1¡,].,.] y del in-...•par.1hJ,. <>.H<It·;l, ><>dal. c!d nJ:<I d ><"1 
l<ttn>ann t"< '" n< prc intq:r.ml•: c>t<>Ji~rrmr l• rnn.l '" la t"l! calo· 
ti,,~ clc !'''""'"'" y 110 C<>II<O ·~,,,_. .. , ~• d~:ir, dirulrniron.~~~~­
Muwrt"t y KJ.,dltn!m <mmtct.111 C<J;:trn l""f'"'iriont•• "m:";"'"'' 
<><"Hci•l«"" dr. u<"' Lcorb din~mic~ do b P""or.olod>d. • •. ,[><.<" 
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J. 1.:. OOnductl es fuuclona!. Pm funcional ~ cu!icndc <¡..e 
toda ~~.duda licue un:o finolid.ocl: 1; de '""'!wr tcni>il!nc•. 

2.. l.a conoluct• fmpl~ 1Wuopr~ c<mflldo o nn•hlv,olo·r.c:lo. 
3. l..:! C<llod"'-1' .ólo {>l:rdc !<("f C<Jmprcl>llida m fundón do! 

c:~mru o <"<mi coto en d <¡uc db ocu•n: .. 

~- 1'•~1o or¡:anhnw ~ivu tl••n,Jc a pr<:<o.'fVllr un <:5b<lo de 
~•ima inlc¡:radón o> romi>l~n< i.< inlr'ma. 

Coitlfidc1< rn C>l~s cuatro P"''IO> d p>kn01•1li>is, ]., autro­
polo¡;ia >ocio! y L1 p<.;ca~..:h d<·l lrarnin¡:, El I"""'""~¡¡,¡, h.11 
r'-~"JSIJ;odo In .,,,u,..,¡,J,,.¡ entre le" r..,...;uotnor n<>lrMit:> y 
Jl:I!Qió¡:k1ls de ronducto; la a111ropolo¡:ío sntül luv<> una ~r.m 
inf!,,..,,¡a en ello ""'t~><i.'.u d" b '""Judn, """" o·,\lrtoc111f,1 
unuaria, td romper la distil>l~ón .,.tocgótila ~"'"' socic<la<!a 
"d~~lo7.:.,],<" y ">:,Jv:ojc>: 1a I''¡, . .,J .. ¡:ia do·! 1<-~m/11;: lo:o ... .,,rr;. 
bu .. lo a ir•h.,::r~r uu<.->1ra ""'"P"''";,;., de In> ~!libul<ll y c;o¡>.1d­
d,,J, . ., vino._< 11lm" Un!c~m<•llt.•·"lnm~'ll>m", y !at (':'oriiMrohti""< 
de c:<n.Jut·t.o ,,.,,.,¡,._\I¡¡J¡¡, 1~" el muooJ,. "a~oinr~l·. 

LN aporte< ron quo >e ruc~ola ~n L1 p!.i<~Jl"'(i" ronl<'n<J><>­
rb,,.-,, <nto c~o¡m>.<llS y ""'h~diclnoit<>. A•¡nl cl•·'-"'"11""~" "'''''· 
¡,_ 1'"''1"--<:lÍl'a de r¡ue la t11ndu~t; e< b un'd.od de ~~~~~¡¡., de 
lodo. h p>.iÍ.1llc~IA.Y de 1<•1~,¡~, ,.,..,d,,.; ""<pro In,..,.;,,¡,.., 
<¡ur )'O lo ha 1ida. s.-:.n •·u.:~l"" '"'"""' l"s fun<l~llt<'nlll• tdiriws 
Y lo< "mod<·ll>s" dt• 1"-'ll<;lmÍ•'IIlO cm¡>k•:ld.,., tudas las <'mri<-111C'I' 
Y ludO< "'' cornpr» ¡cic<Jit>¡:icm l'"n c\laolo "'lurll.o"d" <-un'l­
cirute o lnt-ooo;o;k,.lc1n<:'nl" 1~ cor•ln~a. F.-... llhirl~ 1J ,¡,. 1~ .,.,~¡ 
lod"< Ita ti p:rui.Ju rs multi/nun<: y _. .. tr:r.lio hui.<, ""'"""·">lO 
<1<-"W'!.ir. Por dio, lo <¡no> iulr.nlaml>$ o·n ttuc•l ro r<tudio prc>enlc 
r< tmo dial' eH< ~ ,¡,. 1~ <>""''>l'l~, .1~ J.¡ '1"'' la< ,Ji,tir<t:o• e'md.u 
han lm,._..lu súlo lr.ogp><·t•lul cJJica·nt~• y""" dlu '"'" dt>Hn• 
oi:m~do 1"• tc!:.d<~IC$ re.:dcs wtrc ¡,,. IZI<>IIl<'lltirs Jd proc~w 
<~•~lútico 1inico. 

. Dr..,] e M>ti¡:uo"' , .. ,,..,.._.en, . ., el ""' loum~no dus tl?OS o.lis· 
lilltoo d~ f~r>lmcnoo, ~ !u• <JUe pu..Jc n n..Jucü'"' wl~• "" mani· 
fe>tadw,ct. lloo eo concrt1o, ~paroce •D .:J cuC<po y ~~ IICI uo-
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cinncs .,hrc el m11ndn r•krno; ft<H><JU<' nnnr~ pu~de c<h!lr u!a 
acd~n .. ~""un .. hjcl" >in r¡ur I'<MI('fllllitahkcu<•nl<' "'-'""" uu 
rnu<lifkad6tt o n~w¡,.,;.-utu ,¡,.¡ ""'rJ•'· 1""~1,· surnlrr <JUO '"'~ 
u ni ro "''"• <'n n o<>mc ul"' rl i <1 i ttl ,., lo m:\ ' im¡~" 1:\nle. A •Í, <'llll· 
oidcrom<n 1m~ '""''""'' ""'rn·t~ rorpural ""~"da <i' trata, por 
rjempl•>. ,¡,.¡ •·uru¡.,;,.,;.,¡~., " 1"'¡¡,¡..,.. tln l.> r~ra. noio'«lroo qu~ 
c:tlilicnmn• de "''"""'1·• """"'~'~ ,.,. el rnundu rdtn\0 ~. 1.,, 
ejrmplu, "'n>rmr(r a un >ilio>, ,.,.r¡,,.;, 11n :oulumó•·il, """'!''" 
p:lr:t rllt> >e 1)('(..-.ilc li>~l~.uncn\r de b1 m<><li!i~odm~o•• t<>r¡~>­
rnlc<. Otro li[l<> de ~•u><lurl~ incluya lod05 "')odl:rs momk>tO· 
dur""' c¡uc '"' >e .!:tn """" nc·do11c• rn~l.-rialt·s y c·ou~rt·lo• '"'" 
de ,_,,.,_ >im],.',lir:r; '-'>1~1 ~!limos JOn lo• fr11Ó1nmns f<'CO<>u-

•ofdu• ''""'" ""'l>lol<•<. , 
E>tOS sun lo.s knúr>>e<><>< de ('(Jnduolo do lM qu~ >lrmprc.,. 

"• r~·nitln '"' ··1 <'>hulin ¡>>i<'•l•'•r.~<•~ l.a< di[,.,..,,¡ .. ,_,r,,-¡,¡,~. 
ria• <lcriv:uo lorl:t<, no <le 1,1 t"'"'~l{:b "''"""• ,;,,., de aplic>r illo 
p•lrnlnr.i.< ,¡,..¡'In.,; ,.¡,.,¡ il i< ,,. e ;J, ... ¡,,~!as '1"" "'"'·'" M·h ¡¡,.J. 
y pT<{¡·u~<h-,.,.ulc ..-;¡, ~l¡:um» dt· r>IM ku<'llnt•uu• y 1"< ,,.¡ •. 
cionan <le uno n~1lt<'IO ti.>;) o, o bion olvltlon o postt·r¡:oo•lo< kt-.6-
""'""' ,.,,¡,., «'<'tn¡<l."!"'""¡., t"' oJ,.IrO<·dum·l o t·ttk> ,¡,. ¡,, 
que ho.,.·o tl<¡>rrod,•r lo• ¡,.,.~"'"""' nwnos «•ol« ("lm.1, t'>J>Í· 
"rih~ r!t{•lt•uo); "" <·•U t'<llinu formo .._. ]>I<'N'<\c 110 p ~1>1" 
ero d rom¡ou rcli¡;i•>;o <> 10l'lafl>lc0, lino Cll d rn!lmu ~"""JXI 
d<'lldfiro. 1'<>< •i•~npln, r•ht<'ll f,•.,ónw<~» que ll:un:um~< nocn­
bln; de cllus <e r.krl\';l d C<JIK..-plo ob>tr:u;10 dr ~nl<'l>lt'", 
<JUe pa<.• rnuy prmrln 1 h~11·r lutlt•¡>l'll<l,·q,i.> y vi<.b pro¡ti~. 

de !"l "''"""·' '1"'' ,.1 ¡,...,\,.,.-"" ro•"-wlo <'>lá '"ntni.l~ " 
<cJllha <le un hipt·t~li<<> l<tnrinllomier>IO <le om~ oh\ll~l'<'i,\~, 
lll'i il " ¡, 1:< ,., • ''lh .¡, ., J " ;,.,_ 1 ' ... _, '"' ""- ' "' 1 '" )' ~r .. :,, "''" " ,,, .,¡,, 1 ' .,_ 
1'''"' ""¡,,,y""''·, ... ,¡,.·, h.<y {,.,,,,"''-~"'~y,_,¡.,.,., r>¡OrituoJ, . ., 
f"-""' dlu nn i>llplW:-:, 'l"" h.<)'~ un <'•plritu. 

l'n ~'-'o lunr>3, Ir>< d"s tipo< ti~ (~n6mcuo¡ (ro;Ít·¡No• )' 
.<irnl.ólico•) ,¡¡"'"" hr~.<l ~ '"' tlu:rliHno •u•l>ll< i"l; ~r b plur ,,. 
l;J,,.] [,.,.,, .. ;.,;." "' him "'"' tr.o·ro>i•·1in a un <l<>•li·'"''' "'" 
tonci;L 1'< <-umo ri >e rl~sr:rihit•mn, ptor rjt·m¡clo, d W\'0 J d 

lrurno "" ~"'"" focof<m""'' f<l!><lo• o un mi<1no "K'''"'· '"'" 
dq>e«J(,•ute r:od.t """ ,¡,. <Jj,, •h• ""3 '''l'<'ciol y ¡~nlin>l.lr <-<le· 
¡:" i:r • ,.,.¡~, .. -¡_,¡_ • 'll( ... l.t< C\ ,_,¡,. . .. . 1 • "1 ' -!_' " ' ... , ' i.l< 1 1 ' "' ' ' "' ")' 

"'""1'1,-j,. )' ,¡¡.,.,t¡.J_,, J.:,:,· t;1 •• ,¡,. 11 "';•·''• ;.\, ~ol< al,:.• rr.~ 
cede J,. 1~ r~·li~ló11 (y <le b t•r¡:.uu_,_,..,,;,. "'~ ,_,¡ o¡U<" ¡_, ou<'.rc;t.1 J; 
l"'"C "''~ btt<'.J de ,..,.,.Jud/,, <¡u<· c.t~ li~-·-~-• 3 lo mit.,f.,~i.o 
dot.Je 00 ],,..,¡_, dt•;.,o.Uer d royo y el 11\lc~ k'¿.J ut<O ,¡,. u~ 

. '• ... .. -- .... ---~ 

' 



-~ - - - --- - ----

1 
dios p~nicul.r, y/;¡ 2¡r•rición de los fe~.:.mcnc• .., dcsc:ibía no 

. como fenémcnos, sino eomo un~ !uclra erJlrc o.l uios dcl rayo 
y d diw <l<d trueno. 

/ Para nowtrol, !o plur~lkhod l~nombUca tiene su uni<bd ~n 

C> 3 

1'"1<1. l. A,.., d• lA o:or.ducla•, IJ ,, .. d.. b """!<¡ 1) _.,,.do! <o""'J>>¡ 

3¡ '"'' do! mw.!o "'"'"'> 

d frn6mt"'' de ta "'"'lo"-1a miS<nO, en d futt<Íill.an ¡,.,.,,, .,11,.. 
mtnlu f"lf,.·dnroado dd .;,re,nu ll~r'o'ln«> <'<'111<~1, y Cll <l "-"' 
bu.,ano «•«,.;otendo .<k1«pw t'Oillt> 1"-"''""" ~n Coob Ulll .!e 
'"' mnuif~-lt•cioncs. \"il><ulaJo <·n •u <·ortdici6n bum~u.\ al me­
dio ~,rj_,J, 

S:~<licndn a Pidmn /!i•·J,"·rr. rrpro·>enl>mn; ¡,,. hro tipos d~ 
condut1a ""'""·1ft"' drruln< cnndntd,-o< y ¡,,, '"''"'"'"r"""" 
c<om<> uno. dos y !10·>, q,., '".,.'"·'Jk"'<h• or>¡~ <1h·owrnla o Jns 
fn.lm""'"' mt·nt.<los, «"f~lrnlr•s y 1"' .!~ ><;tuadio<o cu el muodn 
••1<-mo. U n-.iuno outur, <>tu<lionol" r:>.,y drr•JJ,.,¡,,.,.nl<r c-.t~ 
'"1"""'' y su ,<lin:imi.-:>. en ¡ru<ehr~ia y psj<-opatoln¡;io, ha lb.­
m.>Jn o C>IC.> t·ucrdo; l•• Arc,u dr. 14 con<llll:la. 

li<Avrrr )' Kl.,r-khnlm rdio·t~n '!<•~ ).,< p,J.-o\!n~n• '"" h:..lbn 
pol.><iz-'dos 1 ""'bur<:llt .. l:..c<ol~ "" d<" ;:rupuo: lo• "'""'"·ici<!'" y 
l~• fi · ·~ li >1-'~ ( • ,.¡, -,1.,;-J '' ~~ ) ; 1 • ' r-~ l o> ¡. r ;,,.,..,, h>< t·•l ;, " ul<>> pl<>­
<luct•n "'""imict.t<>• y r;CI>!r-'" d <·>lll~Í" en, . .,~ r<·Jadm, wicn­
IU> que l<li lwoh>la! ut~p ll>tetc>:~¿.,; ¡x:; el Htu~i(> de la 

. . --- . --
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rebelón er!lro los movimientos del O:UeiJIO y los dec~os rcrul 
!Ante:!. Los autores nomLr,dos integran esta ilivu¡;cnc.~ en 
un etquema único do e!ludio: 

M""'rrnirnló ---• Efcrto• 

Pero, A<lcu .. ~s. ~ntre b ~slinl~)ad6~ r o1 fllQl"ÍO\Í<'Tl!o rnler­
nlon b r.islcncia d,• los Jlt"""''" >iml.o.!o~cos (••~'"'"'· pb .. ,;. 
fic.o.r, imaginor. wn•i,Jcrar, l'"""''• elcétcu). con lo qu0 d 
esquema es el si¡:uicllle: ··.' 

~ l"rote':" O!mWiico. ~ 
E.t!rnl.lo.-t.ln M""''"''"'" ______,_ Ef<<lo• 

Un esrudio de b rnndt~cto rkbe •~orear to.los los mor..rntos 
de este !"""""'· ogrc¡:~ll<lu que lus dC<"I<» l.onrLi~n put·dcn ser 
dividi<lo•. S<·~¡'"' re<•ai¡;an soLrc el sujeto nrisnw. soLrt ctrcl o 
sobre d medio lmporsonal: 

/Proa-..,. .... wu, ................ 

En;mul.c-i6n M"'-"Ími<olo 

/' Surtto 

- E/,<1 .. ______. o:,oo 
'- ~l<doo 
"';.,~"'""'¡ 

Este t'ollion<> ~u¡u~m3 Sto ndnrnr:l ni~ S ~<lcl~nl~ ~uond~ nos 
<K'1tprrno• de b$ "J1Íuio1l<"< <le Murr~y. '1"" tko<~l tio·rla ,¡.,..¡,. 
tu<!"'" 1<» <"'-'«<<"!~'" t"ll 'l"e ,_. h-"''" ~l"W<~r y Klo>Cl!wltn. 
1),.,.. 1 < • Y" """' < .,,, " < ¡ «<" la nt i < m. l .. , ;;., r "" es in• 1 qwr.d ;, .,, ,. d e 1 
1ujo·tn y ,le '" '"'"lowt.<. y <¡uc unto lo> ¡>'<><•>«• "mbo.\li•·eo 
corno lus mn<imirntn> y¡,, ,·[,·du:, ""' ¡,,.¡,,~ t·nuohl<l.l'- 1.~ 
<ií1 ,_,;,;, rn d, .-!"' ,.,,¡,". d ,,oj<-t ... •uLrc <>Ir"' y ,,¡.,~ d Utr<lit> 
j"'l'""""'·''· 'l""h ""tituiob ~'"' .-rtol~j;¡ por rlr"l~'"""' dr L., 
Ar.·nr <le la Cllru/u< la. "-'f,tin !u Ir• funnul•<!<o E. l'id"'" !lh·i." re; 
ÍNuo:l J'-'11<" :wl<"nr.Í< ,¡.. 11«<>-lrJ> 1< ,¡, ¡>nr" i¡~rlt•s' 1 "" rt·c~m~er 
lá r•hlrnr\.< ]l•i<"l'iJ:ic·.• ole "" "" J,,, in<¡~<"<>on_.l, 1 >roto wn•n < 1 
hcdw .!e <¡r:c lo• llllll-imi<~:lu> y In> t•f,•c<~-• '"'" <·<>ndrtel>s ""'" 
hs que Ita y <1 if e~ruri:r< """ ,;¡:.,iftcoli\":ls qur t<>ran ~1 rcnrq>lo 
bhico de en"ducta y ~uu J,s.,.mll""""'"' "'"J odcbntc. 
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.f. Conút~mcill y frt¡;:-.•de•on-:l<l 
de 14: 6rtll• de ¡, wo>diiCla 

Est~ ~~nente oocrlstend~ Jo bs tres 6rc~s nn c•duyo 
tl I'.'"dumuooo de ,:,!~una du d!:ts en un momento dadu, prt<lo­
mJr;oo que pmnite c~lific>r ala couduota corno pcrlcncdcnle • 
cacla uno de !:u lre¡ ~re;u. 

. . --· -
--· 

crilrrio tan erro\n('{> ya M p11rdr ""' Úl b octna!idad ,;crln­
nl<"IIIC smtcnt:nln por n:oelic. F.stos ltC$ Menda• .. puc-drn y 
cle·l><"n opllcar a tO<las los monifcstacic>n., del ser humano. va 
cual lurrc d Aoca de prrolominio e rl<" maHilr.rad<ln, de b 
mi<m:> ·...._ .... ,. que un 1ni<1nn nLj<·tn 'puede st'l cs1udiado tanto 
pnr la ll•ica <'<>11"' por la <)Uimka; no hay, ror lo lanto, en d 
ll"t hu'm:ono succ.'"' 'JH<" ddxLil "" ~>tudi;oJos ~xdus!vamcnlc 
por uroa drnd:t o <)nC "''n dd dominiu c•dusivo de un $01u 
tllllll'n dcntlfic:o. 

TO<Ia manilc•lndón dr\..,r bnmono'le da sicmpra eJI el 
nivelp>ie· .. !~p:ko, y"' por lo tonln foctib\c de ser cstudi~da ¡>Ol 
b l''iNio¡:ia, t:mln si"" tr~t" de"'" rnnnifr>I3ÓÓil mrnt~l ronoo 
rrn-¡>eH~l {muvimi<'llto. l(r<!n, He. ddtcm) o en d rnundu n· 
tcnoo. De !u mi<mo r.l.·'""'~· rn cunl<¡~>iCr ~1<'0 la cond,,·l~ 
inopli<o $Ít·tnpte la portit"ip3d(,n indrkctible dd currpo r Jrl 
rnutMlll c•trJllo. Una <;onduoto en el árc~ de la =ulc, ror cjtm­
plo> d f'Cil'·''· tlrhe srr rShldiO<lo l:mlo p<>r ]o p>ÍN>l<•¡do rntn<> 
pnr l:t bi<>ln¡:b )" la s!ll'inlngío: hay uno pliC'Olll~Í> t!d pr11"'· 
mirulo, uno bl"l"¡:io y nna soci<Oio~u dd ptns:unicnto. U tu <'t!!l• 

,).,da en o•l ~'"" ,¡,.¡ cncr¡~• ¡,,.,¡,¡;., dd>e SN c<lttdiod~ J'"' b• 
tu·• dt•ndao; olÍ, hay"''~ t"io.•l~~ia t! .. l¡:r~tn, nn> ¡,¡~¡,,~¡" ,]d 
¡:•·o,ln y una snd<Jn¡:b del ¡:r,..o. Uno Nncluct~ en d n•m..Jo 
<'X'"'"" si¡:n~ bs ,,;,,., c•lgcncios; hoy -ror rjctnpl."""" una 
....,;,~,o¡:'oa ~e In uuvilid"d soci.1l, lunlo comu ur.a p•ico\o~l~ y 
uo>a loiulc~ia. 

l'nr In '"'''"• rrilrr.1.mo< e¡ u~ c"'ln Drra ele la cvcoduc/a "",., 
cnrtr<JI<>II<Ic cm< '"'" .¡,·.u,~a oo!iclacl >UslarorWI y qu~ tnm¡;(o('<> 
cmln cír~n e> ¡ni o ,¡¡,,. clr ""n ciencia m t""t1irulnr. T <'Kb1 1M 
""'"lm·t,; '"" nlo~-ln M Inda< \.1< cÍ<'IllÜ<- Al rr•¡~·r!n, ~1 r<Jlli· 
\·,.·n /uuol..HB'BI~I l""''i<"lH' ¡•n 1;1.<11 p;orl~ Jn 1~ hwlv¡:l• ti,• !.th<~ 
r~hnin. "" L1 rn~l"" ,.,,.,,!;;, lbiullogic~ment~ c·l tnm·;mknla M 
un mío<culo.d~ '""' ¡:l~o•lnb o d~ un /irpno. f"'M e>! a bio:,>¡;ia 
'"' '" h ole \:o rl':ol><l.<d, •iBn b de ""'..Jid~nc> nrtilid•lcs. mu¡· 
n-dudoloo en .<ti r<>r·l!'l<·ji<I.Hl mi~iuJL 

!'~111 ~~ Cllmlia ele h p•iro:,,¡:i:t, <)UCd~ can uln ;onni.uln un 
i d'lo fur.J . .,.,.,..,¡ 'l"'' e¡u•·rrm<•• ,l,tra sulorapr: la pricu!.•~i~ 
, nn r• >nlmn~u/~ /,¡ cj¡·¡ot.J/¡ dr In• fc.,rlmcn"r m<'ntolo•:, b 1'"""" 
J l~b nhot<"> d r>hklin ~e todo• b$ monilr•t:ldnnos <!el su 

( louuo:oun Y (·oJ:u.., cl:on >i.-m¡n~. NI rc~lodnc!.;.,.,.,"C. ni•rl p-.iro-

\16¡.:i.-~ el<• hllo·¡;radliH. L" l'•iculogl:r no c>ci"Y" "'"1""~ ~"~ 
?<·r.<:.<o, !.in<> que las implica nce=rlllmeotc. ~in ps!<'<llo¡;b "" 

---- ·- ---- . ···- ·- -~-- ·-- -·-
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· b~y un conocimiento loi;J del Jer humano. Tunpoco lo hay COD 
b p~eologi~ sol2. 

I'lat6n dJJ.lingul6 tres p:trlcs dd alma, y en esto fonn• 
do1ign6, ~~ ccalid"ll, t:"' Hpos de fen<imcnt>S p<lquico.: lo parte 
ro~or.opi><·ontc, b lru><·ii,Jc }' la t•donal, caoln una de l:u cu~lc• 
tcní:l un lu;::ar (lmpin en d """'P"' d '"c~<!ro, d cor:o76n y la 
ca)oo!:l, '"'fl"t'l h•awcllte. Al '"'1""-IO, ya Dct1>6c:ritu habla c«:ltlu 
'l"" e! rxm.orniroto osit·"to m !a cllbozn, !3 ira en d eora.cin 
y l~s 3pt;lilos en el Mgaolo. 

Arislótdcs rocnnnrn tomhio'n 1~1 ¡>:lriC< en el olrnd, \'C"~t:­
t;li,•o, •~u,ili>"" ~ lntclc-<"!ivo; b plim~ra t·s <'Om.'..n a todu• k" 
""'"' ~iros, b sc;:~nrla ~ tncla l• ><cric Mim.o! y S<'olo b l~l<TrO 
es ¡>ecu!iar y privati•a dd kmbrc, &la divisi6n de Ari<16tdcs 
ti b 'J"C •e <i~uc en t<><lu la Eohd Mct.li.:l, y ru inOucuci~ pe•· 
dura aoin en nue<lrn.• oHo.<. 

K:m~ W.udo en Tclo:ns y McOOds><Jhn, divo'dio: ]"' atll­
vid>dts p>Í<¡uic~• en: COO><>cimicnta, IC:nlimirrdu y voluntad, y 
C<!l di•i<ifrn predomina aw, en 1;¡ ~ctu•lkbd: Jntdcccu, afcctu 
r VQ]untod. 

Si so r>Omina con cieno rlt1cnimimto, vNcmns <¡uc cada 
ur.a de "'·" wr:o cld ollllll, dd priquiunu, nn si¡;nili<·an ntn> 
COi.l 'J"" ],,. dr"iHI:" ~"'·'• tic la c<m.luclo. Y 110 Jllll'dc Stl' de 
Cita '"""'"'· ¡>OIYJI>O l<l<h> r~01 ,)iv:lliGo"' han partid~ >icmprc 
de la CIJndoiCI" real y co"""-la, de Ja eJpcrienda del ICt lou· 
mann ¡· .Ir •u <¡udo.1eet ''"-'hl. 

E>IC v<•l•·cr o los fr.obmc~n• rralr< de olnndo se lr.<n nrl~l· 
nado la< ohctJareiour:>. l.a ¡,,.,mido si¡:lus tld pro~rC'-0 cirnti· 
fi<-o; t" nrn·>it~do old <l~s:orrolln del m>l<"riolhr."' Cll fr:.nn~ <"a• la 
YI'Z l'IÚ< '"""""~'-''' y -p:,,. dio- dd r],.,l rol in de l:o< <"<~!<li• 
c·oonc •. J~ \ ,.¡, J~ 1<>< <cl'~l !.t:m..no< ( ~rg>ni.ud.Sn $0<."!0]), q~n 
p<·rmue ¡, lormocio;n y ,.,.,.,i'."""ia de ~ructuru eon !aoque 

.... :~ r>ot<!<"t<.mor """''"·ti~ d, !:t '"l"cr>i(,,. en que se !.o incll­
rrrdo >1 tctr.:Lr b< ab>tr.>ociu,.c• <'<'ma entes, de los cua!ct se 
bJce <kpo:~d.,r, ~ 1u vn, los fcMmc~o• >e:llcs · { ldeal!mto). 

. ··-· -. . ··-

c .... l..:to 
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· La afhwoción d~- que se loalbn prescntés siempre J,¡s tí"' 
! ,. en toJa rn>!life:il,¡ci{on .Jc t·ondu~13, coacspcndo n! bt·¡•"' 
d~ que 110 se puNen ~" fcnómrnas akdiVO'I >in los u1lc ~­
lu:olcs y voWiVos, y viccvcru. Ad>r~mos,. nut:Y:>mculc, que g 

Volun.t~d 

.., trnto do lo• mismns httho< con difc..:ntc lcn~uaje. El ;dc~­
lhtno> 110 se 11il<"rcnt·ia del rn;,!"•i~li'>ton por <:1 ernplcu de,"" 

1
- - • 1 • , un '"''" de <'"""''" O< lcn~u>je ,,,.tonto, "''"' 'l"e ~ tra > < T • ¡ , l'd;u.l 

ohjo:los y 1<» >er<"> hul!I>I>CI< tal cu.<l se t'T<:st'hl311 rn a 1<3 r. • 
rnic .. tras <¡uc e11 otro case> se tral~ en p:ortc de eo11ncrr Y en p...rto 
de sc¡;Wt dc=noc!e~odn los hecho• y objetoo rca!c5. 

1. Prod~rni<lio oucr-ti<..<> o •'"~"""!~ 
Je W Jr<M de 1.:1 '"'~!•.~• 

' 
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'(Optn']d,,o J~n¡JU J~lld!~p ~ <m:!p~l p '!JO:><) 
SPJl' IJjO~J~j\f' '1-' o ~Uh!'" q u:> ·~UUOCI"~J'UO!ll OUI<XI Jl\l.lUIO~ 
-!'-'~"' J>>-u~J~ "·'1~"-.1 'o-:~•¡.»J-U\~lo)l.ln• o¡du1-~~ J<xl ·,~, 
-o¡W >C¡JOp>WJ ,,¡, , .. •>J>j-11 as C.\!'''"'' tl>,'P'![>vJlUOl O"f 

'JC~l~ »1''·"·'1'1' u.> o-"""!'" u¡ IP JJ< ~~~>nil m<d 
<0'1"'" u~~ ~1"·'1<!""'"' <1 "·'!'"'"' ,,. ~~m~l uy! "!1"''1""" r~! 
·c¡.lllj'ltU~ t'j ~~~ iC.>J~ <rl'-"1'!1' sv¡ "l' '·""'!-l>'l'·;I!"'"U ••! -'l)uJ\ 
"\'!''!!""'"<» v¡ op p ,J •!·'""1-1<~1"'! ,~,:-e·'!' ou.>•<~,"·'J ••n 

"1'"1'"'" 
'·' ¡urr o¡douJ!J 1-'P U9J-'l->CJJ J(' <Otl!l '·"1 •"J <~ltnJ!l oU«ml ¡e ucp 
,. Jnb UJ ""r.J ¡.:>m 'l:(>~[> 11<,'!·'""1!' """ u U\'!"·"'"' CtU<!'" cun 
UJ,{Ill!:<ullJ o-"l'!l"·" OUISI"' \-' n.•>IO!l se¡.-.¡ :t<IÚ OJ.Hll:oU 1"1 np 
.{ -•1• '·'1"·'1"1"' ""'·"ur.u 11'1·'' rtu '"l "·' "·''' "·~'·' <cJJr •-•ll ••1 "P 
<>UUf~"l'·'Jf""''-' "'1 Ojlt!UIIJ q> "> 1')-'l!.lp)·"''"' •>[> t~l¡l UJIQ 

"!!UJJJ]~ <>I"!"'"P"'ii]J <>¡~"'"" q><Llp¡Ju~,_, .>¡> <X1)! 
U!l ') •'1':l'(C "·"~) "·""l """ "~ P"P!i!'l"l'·'"l ,,..I u'(~ tJ<f) 
'"""~-'" 1!' 1¡ e<l •od fl",-'"1 ,¡ w.>< • ( ( ""' \' ) 1'' 1 (lluo-> e 1'!' !!'".><1 
'p•·t••i•n~ "1 "1' np<p '''"'·~! <mh "1'1w.J!J p P !P¡n·p "9!"""1!' 
tWI C o¡<,JI•<I>JJ UJ 'll[l!l"·" O OjOI"!J!tiJ¡s ns" U1U"11~ U.> '•aJ11~¡>!-' 
·mO~ ,.,., "·'1'-'"'' ~J""!·'"I'·'Il'"'w t~l<> 'upnl'""·' u¡ np '"·"f '"1 
"1' J)U~U!JI!~ <1 UA!<,;.,N O¡n¡u<up;>J<! p U~ ~ulJ 0.1'~' <UIU.lJ[ 

c;.m¡n~ "! QP .. mp m¡·qp 
u¡-'1-'.JI/'!'ll""-' A ~:J"U~j.>¡JU!O:J 'JS 

'10Jf!U!'J"! Uf"'P'I"'""':>d 1"1 ~p F' """"'<>p~ 
Otln1\l ~~ U~~!ll) j\lttl:J ')•J.)!,l,)JO 'L!dOU.l "" !< ["JCWu)<J Z~¡t)OU 'mp 
·l!.llnUJ 11'¡1<~ !' <1\'!lttl/)<110:> 'rnltlOJUJ),l !!JI'"!< OJ!IOclU 'o¡>o]!U 
>W<>Jl r• •~•mpol!<l¡~<l uJU.>Jl 'l~">t.IJ<>.:J e:uy p ...,'!""'~'"'cl 
PU~!llb ~o •o¡pnl11\ ""' •>¡>'."~·~""' ~!>'• Otl!l Jo;tn¡ tl/l .,;JI"' 
.odJ"" ~ <o¡<JU.JIU S.>!tt>pt;~.,.>J¡n-.:ur t~[ .>¡> T.J<IU 0 C!(C:>:<O II9f:>U.IA 
·•·'1"! tiP~ '<~'1 eo•y 1·' U.> oun.>sUCJ1 ~'1"'1 •~U->(nh u~ '.uo¡p"'l 
o¡> <-'J<jlll~l[ • .C>J Ut-¡[~"J ~<SO]<:> 1: W,>J.'[>CI!11'-'IIIt"l II:;J 'Jll['!JJJA 
"'";"! ''·'j'~>l:[U!~~ "'"'"' "']>C.J!jl\1:(-> 0'~\< U1:1( c¡.lltl"l<" l'f ~~ 
U\'!•-"ii•J "1' p-t:¡>!l"l'""' n:•~ uqu,..uJ .:>u{¡ "'l onh "·"'!' •oiJW 
~!-'JO UA [Ol, 'OIUJIU <>¡>U>IIU [J UJ !19[~U!IPU U ['OJ'[A!IJ" op 

,,, • .,.f'l"'j 

-··---:·-
..... -_ ... 

-.. . 

<)1111>.:1 O;U~] ~'I"'"<Ú.o;::"li!Ol->t'l"'l;!"~'ll O l.>llOb;>•.lJ ~p gp<::>A 

·131111 t:¡r." o~"''''" u~> '-ll"r'-'1~'"'¡,"¡ ""Ull/ uo t:pnpu<b ~s 
<poi ti'·'!J1•1t:IU 'l< on!J t:IIP 'o¡u.>Ul ~~ ~p "·"7 f'P .. J<¡UI<J OIUJt:l 
~>1> \J~ 00 llolllOfj '"['!OZJ111J<J OIU~ •P¡><::I!jf';<p ..,.,.,._,..._¡ S""f 

'OIJtlj'liUJ <( '1' n;~lliO~ ~ IIY!>C"-"'1" q 
<(l'lloil Jf' I>)IHU.l QUJu.> ,>J<l<U·>!S op:·~~~ ~·r '>< t:;~''I"'!"J U.> '")l 

-u~u:>.>.w"' ""' '"' •J "''"'" W'-l ''''"!~~¡u ow~ . ..,nu JP["'!"" "''" 
'r!~u¡IJ(]¡¡ r.\'.••,tu r.un ~~ ''" • '"'·'1'; ,,.,¡, "/ 'o»~; <'ptJI ":1 -:. "~1'·~ 
••u¡u JJ~J "'P~Ii""'"~l' r,( '!'"i'!l'"'"''·"' ''1 ~1' •~,m~~·'li''''P o 
'"):lu¡<.><l(l 110.1 op( "'!"" ·~pccl OlJ" 1<><.1 '<>nb o¡l1<•¡'•1!1 ~1->pc¡u~A 
0un '!"'"''''"u ¡rm¡.>UJj\o ~JI.""'""~·~ m•·> "''l''S '"""<'~n~ 
~r ~¡> "','!'·"•I<J "l' '"·"J ""'"' ""'1';"''""' ou" '"l'"li~"""P 
n.~xl Áwu u:·"·' '"1' '"''" '"/ ot,¡, "1' ''1'!1""' ¡.> u.> ·~1"·'""'"'"'1 
J'>< "1'""1 ••;J;¡; >''\ ·'J' '!!JI\ •'l' "!"'"'"/"'~! p '<>¡¡r~ \:.Ji" JO,f 

Pll11f"''J "1 1p UJIJI W> ~[' ill'JDIS~ O¡tJJWO[I~l,f 11 

7Jil.lWf.,:<~~ns jn' ~ 'lorunill> N!J)¡>OW u9pez¡¡NZ ~/ ~ ~ >! 

:rrpuop•~uo~ uJ '"'!!""'Á >1:¡uJ<l pp 11$"" p •n owo~ '<l~.ll0?[ 
-cw """""~,¡ "" la< 'l'·'"il '"'!q o 'uow;pu p 01~W~!' ""' cpnp 
·UOO tJ ap Ull&'!J!U:i¡< p aoh .. [1 "'"" IJ <I.J (J\QOO 'Op.,~t)O~JOJ<O 
llSOJOJ~ "" -'~·'!/!"~!' ~¡>.J1td a¡•>¡<u"p.ud i''P ~f.Kttll<·>lla "'1 

·onn fOl", ¡a t!J e¡ '"1"'"" t¡ ·~l"·'I!JlOU 
.. ¡¡n '"~'1!1"'"' ~"''A "9F"'"'!" n¡ tO!J!["''" anb '<~11 ,._,·, 
p uo "'-'"!"'"·' omn •~!'~'"' op.o•><l 'C>Un ~a•r ¡J U3 •~uoP•I 
-sOJJ1lC1U •~1• ;n¡.:>tlput» o¡~[> "P!IU:r, !·•i1 "~'!·'""'i!J'OU.S -:~¡.,:.;j 
-<>IÚ cun l:><¡:o¡ a1>11Kl •r,r-'"1 ''!'"~!'"""a E!JW:uJ>¡¡u ~;, 
u~"'~,¡ '"l"t' "'.'!·'""¡[< tull ~ {{'<P.>!<Ur) U?!J.l<:JJ rw<¡w <un 
= 'J¡J.J[l ·~ 'o¡>I:J!)!UJ!)' UUI'ifiU (J aJ~W:>J< J.JU~I .( OJU<.oJ:>l.JlJp 
'"1 ">["'1 "" ""'","'[ ~1"'<111 •!JU•w~¡¡e ul':'l ·(o4.J.>J>' opunUJ 
pp u~•Y) I'"!'!~!IJ~ ~"" ~J "lg•~<""! t~Hlj>UOJ tun .IOÚ '~P=td 
.wa• S"'l'"" '"' UJf! o '(oW~n~ pp vat7) sauop•1!d¡t:tl •f'tn¡ 
n• U3 JJ.>:>JC!l• ~ U9P~l'~1!UL'IIl e¡sJ a¡U.>tul01">1 l.lp:>;! 0p-1nd 
'<>IUOUJíltn O'](J na '~¡UJUlJU(!.t)l<>il ~(aiUOW ~~ op IJJp) l["'P 
uy!~""11' ~o!l e a¡llalJ pep.lJSUU uoo JOIIIJ!"""""' 'uldlilJ!o JO<Í 
'Jpan~ ~s "~"·"~ •q ap '-'JO ~ o(ur.uo¡l;l«) J" """ ~:ap:>Jns a 
1•w~¡1u apancl anb op opnu•r ¡a U> ·o~)JUJa> ·~ o¡UJ<UO~ O!D 

~"~~~' -r 
"' 

--

' 
,. 



' 

.. --
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La cwl!rodlod6n cotJI!>lcr.!~ en !3 mis:na unidld de b con­
dnoto fn un ml>m~ PlOmcnt~. e• un f~J>Ón1eno de ~nwn.o !totrt~> 
pan l> )o1lt:(¡)"r.i> y )> !"it'<>pot<>l"¡.:i;o, 'f"U ru¡upo l<ct'C"ri"· 

' mv"'" con los cuadros dd form:>.liosM lógico y en e! cual una 
1 ro:..o puede·"'' y no ser al mi1n.o licml"'· E.to "''" .., rn<'<le 

rorn¡on·t>tlcr "''" la ;,¡,,.)tl<:<·iOm del I""'""'."'nl<> <lb! O•¡ li('(.>, q"c 
'""""'"'"' <:<lmo ,,.1 la r:ontndin:i6n .,., lo unidad. Como fcnb. 
"'""'"' f.,c dtscti¡.tn y ''"'"liadn t"'' F"·••l. '"""l"" <l··•i"""'" 
de dlu ron..._..,.,ndo. tcó,¡c:u "" de! todo rorrerla> por falla 
dd i~•tnomcnlu tlt.'eC<IIrin (el P""""rnicnln d!:dktico). Frcnd 
>e c<lon6 por iodCCr entrar su> dc;cubrimie,lo• en el cuadro dd 

i peo~mit11lo f"nnol, ~in tc¡t,r:r rn quo lo quo ,lo=lJJio tcba· 

1
' ""b' y boda entrar cO crisiS, t~mWb> en~ p>it<>lo¡;b., al ronW>· 
wic"'" formal. 

nc>p<'!.·to dd lon6mrno <¡uc re>eiiomos, Id tlud" oJ un cjetn· 
¡rlo clc b c>i•let~·io ,¡,, rn:nifcsoador.es Nlllt~tl!ctmiao en un• 
mh"'" ~fCO nl mi:m•¡ tiempo; c>l<> puede darle cu el .6.rca dd 
euerpo y tle! mundo cxten>o en formo de vacilación e in .. ¡:¡u· 
ridatl, >c<¡>t."<l>v~noent•. 

f.o contradkrión en distint~s 6rcas ocurre, en un mi.<m<l 
mt•n>• >•!<>, ,.,,¡,;r ,, ¡,,ntn en co"J".¡"""' Hnrrn.1lc' corno puto· 
ki~kas. rnando ¡rcr ~jcm¡rlo '-<' dc><3 ctltOC\Irrir ~ una cntwvi<to 
y ni ,,;•.mo tkuo¡><>"' llq:o dr<t""'' de !a l><>ro lij:t<la (cnnltl· 
dkdhn ~1lllC ón·a• unu"y ll~>): ~-uoudn"" de"'" <rr C<mlial'y 

·al n·!<mo tiemro re t•sli '"""' (!orus '"·"};dos), runr.Jn"' 
1<1~a olt·cllmsouncnlu y al rr.l<me tictn¡t<J "' cst:l. t<>n el CUC!'(>Il 
lolliO (~reos lrc'l y t!o1). 

¡:"di c~:.troJicrioncs rUttC J,,, m.uoi!t·>IO<iolhl'l rn la> J¡,. 
liot•• ~rus de l., cnn<luota, >¡ue.., P"'"''·'''" <n !urmo limult~­
nca, cr<~reop>nJcn al f~n6mc<><> m:,, gctorul do dilr>dorlJ,. th 
1.1 cm,Jw:l~ o dioi<J&,. nqá:v/Jc, cuyo gro do o m-•¡;uil ud ¡medo 
10: muy \'>ri:t.lc. 

~1 earMtcr co"tr,d!d~t!~ o <:<lL>flk1i•n de la conduela-fue 
c<lto~t'~O muy drlall;,domenlc pur Frt·ud y t·o..<lih>yc un aporie 
fundo,.nlal de b ~=e.l• P""'an•litir:l. pcr<> Fm1~, que no 
m>ntN.!a b I<OtÍa rn d pl>ton do la condt~U m:><:tcla, se vio 
llo:v,Jo 3 ]~ loif!ÜI<>is do l• oxi>l<-•L<i> de lml sc¡;nnob noentc o 
CJll ¡t!lfle e•f""'io.l de !a m<1>1c, q~e )~""era de c~~<lt1 l'<ln .. 
cocn!e, olno il<CJJnu:-ion!e. y que r>tab:o. con la porte ron•cicnlc 
rn un jue~~ rcdproc-o, de ~"yo> vaivcnc¡ de[l"'•di> k> conducto. 
co.-.not>. Ertamos, ctn w-., &nln e! fcnlt::neno del "ri-.~o.:~lim•o" 

' ' 
', 
' . ' 

' 

' ' 
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3 
• 

La p:n:t;: ('1:'1 prú:tic::>~ o:b !~.s mism~s, [¡,,¡JI! ca rom, punto ,·h ;w.1ic!a ..,¡ arü!hi~ d1l ;:.r~::::> 
·. 

(.10 c~,;i\lnza-aj)r.m.:i:::~¡-,, Y'l qu) <!l m:;tivifut~<-lam:~n~a\ ~h tO.:a¡ su1 cetlv!dad•ll, r;,;!icc é'n !'!'J r 

~el f"''O:· ir:] ;">:~nh o .~r •n:b" • Un! com ~n~'l ~~!., a,,:;¡ i~h p !rm:t? com?r>n:1~: al nnt lcb cl., ks Civ · ;: : ,; 
• 

tro, 

CC NS!!):: :~ '.:: 1 8 t::::; 1 ,\.!!:':CA r.-:1. ?:':C C:030 D::: :; t--!.; ;; ~A NZA-.\ P:! ~ r-!!) 1 '!AJ; ·--- . --

"'1' 1 ' ' 1 '· .• " •• 1 1 1 • • •• • • ~~ror J(,;;:.~~ \.:1 n:::rp:m::r rn.vrr.l'.Jcron n:JW\11 so am•r.~c ¡ c~.-.o rcc'!?~or, poro e¡, o no os :t.~.r::r·r,.~ 

c:::~:u::l~o:j6:¡ ,.,/o • • 

' 
r,T lo tcnto, ol m::i'lipuho d) lo inf;:rm:::cién so eonvl~rh en uno da lcu cu~;tion'>J c~~.Cr:>-

b$ ~ol IJ,)1o_ndb:c]o, o~ d'clr, do la lniorm:~cl6n :oSr., ur. :LJie!o po~lvo cl.-~Hiram~ pa~r a lo b;;.:~ 
1 

labre un ~;;j~i·o nctiV{l, oo _.¡ s~a:i~o .!e c;u' partld¡>t;~ ó w form.,elón, t!:ín.:!oh lu p.::.~iGi!JCxl 2:1-

eroor nu:v~·~~ ~bm-;::1:"~ lrat~:.f. r·r:~~n:!o lo dc;1::'o, o qt.lo lo 1ido 13 eo:wiorta'cn IMtru.-;¡::1.1to do.bú:.:¡u)..!, 
' . . 

. D~ :c<¡uf o:;u::. o~r-,rdl~o¡' (,:'.>el s51" 1::~ ~Jmllo_clVn ,:3 In lflforr::::~elón, 5I no l311'~1ón ¡., ;;nl 
• 

l>ll!:=ca~ <h t::jlj;:;;:¡r\a, 
' 



+ 
::~tar.:·s Col ~o."l..!klo.n: <h afir, .ll' (j:n todo a,,r,n.!J;:;~¡~, on cu'Jk,ul:r nl·nl, -~xi:p :) :'; .. -,~_ 

tlvl.'ud d~l sujco a fin c!J m::.viliz::r hs o:truc:urw admilctotlcu. 

lci acriviúd n:~ Ci s;]., la acdón c;ct':lrm, m:dicmfCI la cual d i:-:divic.luJ r~li;:a u.o:1; ·.-::. 

U_m p m::~:~ c1:m~h cU:~nU:: S:l p!ant:l':l du:!cs, formula hí?Ót~:h, r~~ror.::ó aMa cl·r.-c~ ~ 

ob~;~c ul o~; urriL:.~ o conc:IIHÍO:W$ ¡}arciol :ls, si cnf:l te~ r a:'lt-:. lo <.!cs:or:,::lclo, m'ni jlUill o~;¡ :t ~ 1, 

vcriíh 

• 

ln>lnH.lC.1h:ldor.:.-> clic!:ícth:c,z C]U::t favoro;:eol'l el mísr.10, Tul os el ca~o clo la p\onificacl5n d,:, k:;::~-

fa t'l'l el nlvol ~c,l::dor y uni•tcmitarlo", S:.:!pri:n~1 c¡u3 M la_pla:~ifico:::ién Co todo p\un C.l f;;,';::¡o 

o otOl:ll ¿Q: o-.~:tw.1, t.~s'lm'lln y cu!mi:·pr;l.ín. . . ---- -·- ----. ' 
la op~~ SÍ!J:llfk.u un::a p1b~m sf,li!IÚ okb::.l ytl SOtl d:>l p\on do trclxlJo1 d~l p;:>J;-P:.u 



1 
•cr!rvr. uo o(¡:q::J¡ ¡o¡;; 'tc¡uo¡p 

11 
.n¡w '"'1 'p t·A¡;o~U!"C¡~ ~;w ug¡:o~!::'l¡.;n-d ~:en tnl>¡¡.;'u;¡ cr.b ,:,¡¡c.;¡n ~no LCI.I.l,V~:J 'P~~"::!ru::-JdOl 

. . 1· 
-o.o:lll·\!•lu~ O,l .:¡:;..u>d 1~ ~t)JoJ;~:.;·J r,t!X! 'c::'I!P¡;p¡¡• r:<~:,r:u o¡ r.¡.u¡;q ~:u ~r:b M.¡:~L·:~;¡o ~n 

0c. ,c,c •. '-;_c~e~,1¡:s¡y 
1 

'J~'H>;CJ;I ~~ (:::'Jillj cr.'J ~~ CL' 1t:r.:¡ ~,:,~:w le;! crl.;. ')[U:!CJ 

1t pull.l~ll en!:! ¡~:> IM tl:.:ll V~ ¡::~uo N; .;u¡ e¡ opup;n~oJd 1fD ¡::w;; pot:xc: 1c¡ e;:, opcntM9q 

1 
t¡ D J[ u;;;l o:o',n:o:!pV>J~o O? lt·[:Ol'!"\l:;-D sr.¡ tp0151!:' ¡o enb C;'\JO~o-!7-p ts JtJ!Jc;-;uo o¡ "vo 

' 1 
· 't!!U<•t:'O:lH~jJ,~t'JC'!:J J. c;u:t•J;¡:'l!t19:•:1:1 t•:JI!\I'l!~fl::'ID up CU /.. 1oú,, q¡t::lt¡ C.p 

"llt':·;l VJt-:>~,;:ucc! c:~;:r!:l o;:~ . .. . -
; 



• !' • gru~o c..o U;Jr~uc t:!.O¡o. 

Paru (jU3'_o~lo So u·;, C$ ne::usctlo: 

1 • 

SM ptrl'l/01 fh vh)J d:. los lnl~mnlos, ru~pccto dolos pro!...brn:.: c¡u::~ l.:> trutcn. 

· 4, Quo $J tonaa b o;'!::rlun;¿nd ,h ¡Y-Iriici,):>-r .~n lo cbJoc.::ltn y s.:.h.dén tb ¡m;ll\¡,r,-.:.J, e· S!O 

quo no s.,o al o:.oor.:llnod~'r el c¡u::~ <iio:.lo lo~ eonoi::i:r.],ntos, c::r.nv.:> [,nleo critor;o c!.l Y~r.": .... J. 

(Jf('!n cnfr::.ntán-:!.-,¡·J o cosos c::on::ro.'O$ yo s,.,n rO<Jbs o si r.1ul oc! os, ,:,x,1orl r.1MI.Ín<hl o: , 

Al eoor.:lnodot b corro>-;>O«.b (.yvdur u\ ~rv~ ~ ot>:~.ndonJr lu hha .b 1 l'ldivi.:u::.o.o '"'':,t.:-.~, 

., 



El .\?::':~lf'IIZ.\J': C::.U?AL -------- t 
En ol t•,Jrcndi::.';oj 'l ln..-liv!clu:~l, QS C:<>'Jo pm~ qul~n !-J c;'lfronto al c.~J:to eh o.:'ru~ill1 ca 

al o;:.r:ndlz.:~jo crJ.QQI, c1 ol aru,Jo al c¡•n Oc.:-do y tri:l:lSformJ ol o:.f-Jto th cenodmion~o. 

El O?r::m::Jizojo !!r!l;d es un pr:~:~:¡ d, o];:¡~ra:lén c:lnjtmto, den¿, n:¡ solom~~'l S'l 'nr! 

qu'-<'ln O>?:xtei o~o;;:w::l ilycr., sir.::. !o::-'.:~lén e;[~ :tiv :s y 1-x:i :•\ ~s • .. 
SI f!lMtro~ on cu:~.-.t:~ c¡u? lol pr::icllonolc: p:uflcpo:~lol d1 c~ro cur.;.:,, cu:r~llr:1:t su: f~·;¡-

J 

clon~ I:..!J:old en cqui¡l~ Ca lr:~~¡o, n:::1do m~]or qua, o:br.~;.; d) 10$ c~nlt~llif1os qu, ~' O;"!~c~.,:~,,, 

tarn!:.l5n s:. 1 ~S brlncb lo axp~;bnclc d1 O?l"'lndor a p!rt:{lr, o t!J:h:!lr y Cl cre~r lo~or-.:::u.:~n;!;:,, 

CCC :tDJ ~-!-.eJe N Y L!ll: .'.\l(!C -------
La n::wro dol c'orclimdor, Ce!Jo cs!or Clm:lorla a la ól o:;,sor c;u~t C>S:JN:::J ~1 co::l,'Ort~..~.,b:: 

to del t:ru,JO y su ~ol.:t.::l6n ccn \6s o::.¡~¡¡\'.,S t¡u1 so p<JiliQu_.,n. ebs~rvo y cbcribo to:,to en ]c$p:;..:_ 

lona:, como on ol crujlo, bs oblt~culo::~ qu1 ";'l11f>Jcon y rottJr~ctn o !r.'lj)iclcn el av:'lnca, l'oa.~o 

lo~ ~oroYJ$ y l:¡itr.i."l a qu.:. u arribo:: o com:lu:lo:ns • 

. · .' En c.::r..!.llo, o\ c~nco¡>}o ó llc!:.r fornnl c¡!é.J =clmb u !u lcl:» da p::.<br, do pr'J;/1-:¡io y~-, 
' . . ' ' ' .. . . . . . . ... 

. 1Upot1') c¡v.:. ol c;i.lpo S'J s:>m::lo a un., pJ;":;M:I cncaro:~da d:~ r'n:.ar, plon;::::tr y cliricir el t;•c!..:.jo O•\ 

vrupo, 

Esta (ort"Xl d.:. CI"I<YJu.::\r Cl tru"Ss <!31\ld!rol:'::;o lr.J?I!.h t¡u;:, los ]n;:iv!Ju~ apo:leil inid.:iiv.~;, 

·pior1s::m, ya qua to:lo o;J-á p;avlom;::ruo p::~:l"".odo, .:~o prcpicll.l 1~:~ cl.:pen:!::m.::!o, ovltc1 lo cr~::.li'liw 

dad, forma cru~s ¡xtslvcs. 

SI hay ur1 licbr on ol t:TU?O, él! o d::.bvría ~::.r la turoa". ( dr, E. P!ca~n Riv\;::r::.) qu::t ~~ 

la m:::Sn cb $Cf do;~] !JTU,J~• ,. 

FUNC!C l·::s D::L CC: e .~011-1.\CC r. 

El Coordin::d.;~r s:~r:l qulon p~~?lclo !ll C,Jr:tOOi~!e., pro;>ondrS el pr:-gran'ICI, o!..•~N<.tr~ y 
' . ' ~~ 

r . .,troollr.lC:"It:>rú s~hr:~ IN C(11Óies c¡u, ~o prodLC.can o la con:!uclc dal o:upo, proplcirlfÚ un o,;-J.,br;J 

' . rovor.blf JXI~ o[ tru~;o ln!~tbctuJI, ['I':)CIJro,-á lo. comun1c~cl5n, a:;::som:"\5 y QValua¡Q l~:~s c::lv.L 

<!ud'l' e! o Cl?n,t::!l:-.(11 o, 
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:-<t>T_\S P.,R.\. 1,\ R•:cm:ST"l.Ufr.TnX nE L\ ~OCHl~ 11:: flBJETI\'OS '1" 
Al' ~·-·:n ~ ......... 

Angel Di:lz Barriga* 

J 

En la actualidad se consiJera que los objetivos conJ::ctunlcs 

sou aportaci6n de la· Tccnologln E.lucati\·a, que ayuda a elallor:~r 

los progr::uaas <"Scolarcs y a partir de tos cu::tles se pu:-dc rcali-· 

::lr un' instrumentaci6n didlíctica adecuada de los cursos que --it.t~·-

p:~rten los docentes, 

Sin c!'!h~r2o, conviene refle~.ionar sobrl' algunos aspectos in· 

plíclto~ )' <':<¡IlÍcitos en la construcci6n tc6ric~ dC" c~.re tec.aici! 

"lO y en sus supuestos epistem.oló¡:icos a fin Jt> tener elc:ncntos :>!!. 

r:;;· ju:g~r su real significado dentro de la .. duc1'1ci6n, 

e\o se puede negar que lo5 objetivos de apr .. r.di:ajc.. surgiere:\ 

en el Jcsarrollo de la Psicologia Concluctista ~- que pe>!· tanto <'$­

tiin vincula<los a los StJpuestos de esta tendencia psicol6gicn •. Ori 

,::innl:~c;¡tc se les ha llan:~do objetivos conductuales, Lo C\Hil nos 

re:~ite a l:J. nis1~a concepcii5n dE" conducta que subyace en e~ta e~-­

cucln, ¡;ircunscrita única::.ente a los fen6r.~enos Ue la conducta h\.::-

!~"-n" quC' pueden ser ohsrrv:ulos y registrados. 

1.:1 propuesta de daboraci6n de objé•th·os conJ;.;ctualcs 

pri>tt·nd<:, clarificar las c.nncr;~s de rcali~ar ]a evaluacii5n y el 

de,.;:.rrollo de loS cursos <JUe forna" un plan de cstuJios. 

" Profesor del Centro <le Iuvesti~acione~ y Scn·icio~ Educntil'us 
de l<J 11?\A'!. Versión preliminar, ¡g¡;o, 

' 



' 
ror c:"llo, para llob<:>rt -'bg!!r1 , los objetivos concluctu;Jles so 

debe¡¡ T<:'o.lactar usM.<.IO l'erbos_ un~vocos, que definan éon;ltTctas ob~ 

servnhles, y con cierto nÚI:lero_dC precision<"s sobre 1:1. ,;:onducta, 

co¡,¡o puedc>n sor. lo dcfinici6n del ni\'cl de prl"<;isi6n indil·i,\u3l 

y ¡:rural, de las condiciones de ejecU_ci6n de la conJuctn, como -

tiempo, lugar, materiales, etc, 

Es f/ici~ detectar que tras esta propuesttl subync<l la conceE_ 

ciiSTI de apro;>ndizaje (jUC' se ha di1'ulgado 11 tra1·és- del pl:tntear.liC!!. 

to conduct ista "co1,o la !l'.Odificaci1in de la conducta" y cleri\•ado 

de t'ste plante:wienro procurar que el rnateri11l por aprender sea 

¡¡rcsentad<J al sujeto en seg:nentos o pequeñas fr.'lcciones, con lo 

cual la realidad le es pre,;cntacla al sujeto com> c~tiitica, en w. 

fragmentos inconexos entre sí y des\·inculad:r.. 

Coa la propuesta de elaboracHin de ?hjeti\·os con:!uctuaJcs -

se intenta d.1r una respuesta al proble,.,a de la evaluación Uel -­

aprendi:::ajc, sería más exacto decir, que se intenta resolver el -

probl.-ma institucional de la acreditación, bajo las bases de ob-

jcti\•idad y cientificiCad del resultado, 

La pretensión de que la evaluación sea objetiva y cicndfi-
' 

ca, es posible en la psicología de la conducta por el c~pleo de 

su paradig::~a experimental, que la ha llevado u la :<ceptaci6n - -

acrítica o.lc Ju teoría de la medida y el reconocir.~iento de una -­

pretcnclid~ indcpcndl"r.cia del sujeto en el acto dl" conocer, el 

cu:1l "pucdu" ser objetivo. 

1. ·;,'.r:;En, rt. 
Snlesia:1a. 

"cohcr,•ncia 
rrolla.!•JS po~tcr·jo 
s•cs {·pi51<'o10lé;~i_.ns. 

que ::e 

, ... 

F.dit. 
llO<I 

<!esa­
~ ba-

~-.···-- -·· .. --



Hetol~J.ndo a Frid:J ' Saal,-

3. 

considero que la inr•>~'poraciiín de 

lJ teoría de la medida en la psicología c:q>erir.~ental hn ilt'gaJo 

do!or.:1ada en tanto que ésta la .retomó de la fisiologia, quil'n Ja 

r·~toJ·~6 de la física, ciencia que directanenre la t01~6 de ¡¡¡s ma-

ter:~áticas. ·Por otro lado, es notable la auscnci:~ de un plante-a:uien 

'" crítico, en la psicologra· e;xperir..cntal en relación a la po 
. -

sibilidad de medir y la pertinencia de sus in:>tru;¡¡entos respectv 

al objeto de la ~edición, 

Es pretensioso consider:~r que el ·conocimiento dol hombre -­

pueJe ser "objetivo", esto es independiente del sujeto. El desa 

rrollo de la teoda rle la Proyecci6n3 en Frcud nos haría ;ludar -

de este plantea~iento. Por tanto, lOS problemas de In construc~ 

ci6n teórica del tecnicismo "objeti\•Os conductuales o de npren.li_ 

zaje" se origina por su pertenencia a la psicolo,¡:ía e::~pirista de 

la que sur~ieron, -con la finalidad de dar un:~ solución efica: al 

¡>roblena o;lel aprendi!ajc escolar e implfcitamente ejercer un con 

trol 4 sobre este proceso. Control t:mto en tllrminos restringl~ 

dos, esto es, en contenidos, formas de enserrnr, etc, como en t~L 

.ninos ilr.lplios, que han derivado en ex:irnencs departar.~entales, cues 

tionarios sobre eficiencia docen_te, cte. 

S.\.'\1., F. 
lo¡¡ fa, Id 

3. LAGACHF.,·n. Introducción al P~icoanl!iisis. Edit. Paid6s. ·~ 
Buenos ,\ires, 

l. llabrb. que cousidcrar.quc en la propuesta con:luctista desde 
~:;otson hasta Sl:inncr J;. noción do cornrol. es un clcl'lr>nto cen 
tnll, r.onccl>ido pdrwra?lente cor:~o un control de la cnnductn­
hur.~ana "1ene;;,os ti:knica~ ¡,ara nreJccir \a c:onducta" )" secun· 
dariancnte cono un co:tr.,-uJ ~acial. Prcci~ancnt" el pl:or.tcaw 
nic·nt<J con<.luctista se o;;tt·nt~ como cicntff1co n partir de"r>."i 
t;~ posiiliJi,Jad, -

. .. - .. . .. . . . ... 
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f~ln:> s011 las caracrerfstica's con que SC' prcgo;::~ 1:1 propue:;-. 

tn soln·{· l'os "obJetivos de aprenrli::;ajc" y co.t las cua.l<'S es nccB~ 

sario hacer una ruptura, buscando tma rcconccptuali":.ación de los 

supueStos de-esta noción, y un desarrOllo a partir de otras b<Jses 
:, ---

episte•nol6gicas y psico16gicns. ·Esta reconccptuali:acU:ín .se pr~ 

p;;~ne confon.1ar la noei6n desde una dinensi6n Uistinra que permita 

un trabajo docente- inserto en una n~:~pJin gana de problemas que -

il'lpli.ca la -fornoaci!Sn hu:-~ana, concebida r.o solo como el desarn•llo 

de 1111 prorecto individual, sino tambil!n concebir la fon!laci6n del 

homhro. cOI!lo un proyecto hist6rico .. social, J.o cual requitorc rec~ 

nacer la complejidad de los procesos de aprendi:ajc hu::lano, su t~ 

talidad y la multitud de factores pres.,.;-.tes en la ac:ci6n educa ti-

""· 
Deseo aclarar que es necesario emplear la noción de "objeti­

vos de aprendi!aje" por su cart!cter institucionaJ, 5 no solo C'S -­

una moda habJnr de este tecniciSI:'.O, sino q1.1e los responsa::.les de 

la. aprobación de programlls de estudio en los diversos tipos de-l 

siste:na educativo exige de manera formal que su presentación s·e:~ 

por ''objcti\·os de aprendi:aje". 

Por otro lado, se requiere rle un l!linir.:o acuerdo en los profo: 

seres que trabajan en un plan de estudios, re~pccto a Jos aprcn<li 

z::.jcs curriCulares que se dc::.en prono\·er en una materia o asigna~ 

tura, este acuerdo se puede establecer funJamentalmcnte a partir 

del e~tudio y 11nlilisis de los planteamiento~ ¡;urriculares básicos 

_;, p,,ra el ~ister.¡a de f:ducuci6n l'cJcral, lll "ley l'e¡¡eral .Je Educn 
ci6n" cstal>lece este tipo ,J,. progra:'laci6n, cono norL,ath·o, ET. 
llcglar.Jento del Sistcm• 1\;JiV<:rsi,iad Abierta d" tu (.);;;.:!, cstahls:_ 
e<' cst11 misr:.a nor:•~tiviJad . 

. . .. 
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(propó:>ito .del plan de estudios, .'ircas de formación curricular, 

relaciones vez·t.ic.tles y hori:::ontalcs de la materia, etc,), como 

tambi<ln de la cpistemologf.a propia del conoci1:.iento científico. 

Sin coba;go, para esta rc:·conceptuali~:~.ci6n·de la noción es 

necesario dar una distinta significación a los conceptos de con- .. 

duct:l r aprendizaje. 

Considero con Bleger, que toda conducta humana., es una con--

ducta total que no se puede entender ni interpretar el significa-

do de una conducta sino se le ubica en relación a los elementos -

en que se configuró. Esto es el movimiento de una mano, no puede 

ser interpretado dnicar.~ente como un cal:lbio de conducta obseJ'I'able 

sino que se requiere ubicar el contexto y ln situación en In que 

criginl\ el movimiento de la Tilano, para enten~erln corno una cont1uc 

ta total del ser hu~nno. 

rara Bleger, toda conducta hu~ana es una conJucta molar, 

que tiene "una totalidad organizada' de manifestaciones, que se --

dan en una unidad motivacional, funcional, ol¡jetal y estructural ••. 

la conducta humana por tanto es sie:npre molar, y toda acth•idad .: 

segncntaria no es nunca re::~lmente seg·.1entaria, sino que irnpllca'-' 

al se-r humano co;J~o totaliJad en un contexto socia1". 6 

Podemos establecer con este autor 7 q>1c ¡a con<!ucta huma­

na •:ienc tres lirc<.s fenÓ"'éni e as: Arca de la .'.lente (I), ,\n:·a del 

Cuerpo (2) ¡; Aren del ~lundo Externo (3). Que es en el §rea del 

Hundo Externo donde se rn:1niíiestan los productos de la conducta. 

6. B!.EGE::, J, l'si.:olo&_~" de la conJtcta, Eclit, Paidós. üuenos 
Aires, .IY76, p.p. ~;- ~ 

!, f:I.U:r.r., J. Op, Cit. 

·-.- ·--·····-

• 
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Y si concebimos que el aprendizaje os Ja "~:~odificación de -

- p::tutas de conducta", 8 que por Jo tantó opera a un ni\'el de in te• 

gracilin total del ser humano, no podelilos nc"ptar entonces, que -

se picns" que éste se 

eso considera1~os como 

d.1 de manera aisl:1da o frag::1entnri:... Por 
9 

Pich5n Rivierc que no se puede sost~ner -

que la 1:1erwri~acilin sea un aprendizaje. Si se nemorica] x 2 "'4 

o que la f6r.:tula de la suporfici" dol triángulo es b x a, esta 

11eo:~ori~aci6n en nada ap1d11 a desarrollar un pensanil'nto :nate:-.J~i 

co; si a un Bachiller se le hacen l:le::~ori~ar 40 filósofos en his­

toria de la filosofía y dice en qu~ afio nació Descartes, culiles 

SO,!!.S\Is principales obras y su frase:" "Pienso, }u!"go existo", -

no se puede illferir por estos datos fragnentarios que el indivi 7 

duo ubica y tiene una formaci!ln en eJ desarrollo del pf'os~r:tlt•nto 

hu::~ano ¡ sencill:~nentu, lo único que ha hecho L'S r.~e::~ori~ar cierto 

r.mterial. IOn realidad, pará. ubicar 1a obra d" !lescartes, es ne~ 

ces:<ria una reconstrucción hist6rica m5s a;;,plü• que la rcp eticl6il 

de fecloas )' datos 1nconexos entre s[. 

8. Op. Cit. p.p. 2SS 

9 • 
'
•·,cfro.·,·-Rri'IE'f'., •., rr r - " r. -'-----~S<'SO rr•!2!.!_• 
)1¡1('1105 Aires, 1<::'7[;. 

'' ... . ... - . . .. . .- ·- .. ' . . -- ... --· .... 
' 



Es .. P:•rtir ,\e L• noción de :ircas <.le la conJu.:.ta de Blc¡:er,· 

quu po;.lcr.~os decir que' el apicnJizaje es una r:~odific:aci6n Jc paut<IS 

de ConJuc:ta; una pauta de conducta implica una internali:aci6n gl.!!_. 

hnl <'11 las trc!i·."iíreas,. (ncnte, cuerpo r m\.lndo e:« terno}, y n,1 ua.Ja 

niís una mcn "re¡nici6n de informaci6n qu~ no modifica un:¡ pauta • 

de ..:onducta. 

Por ~:jemplo; Unr• pauta de comlucta que el nil'io aprende en la 

,.~¿ucla, es la rcloci6n \·crtical entre el maestro y el alu:""lno, 

nsf como la sul!lisi6n, docilidad, acriticidad, etc.; ¡!;stos son Jos 

verdaderos aprendiz.ajes de la csc>Jeln prinaria; ' t:stas son las \"e!, 

dadoras ·p~uras de conducta que se han aprendido, pauus qu~· mode· 

lan la personalidad y conforman las posibilidades de acci6n que • 

ti ene un Sllj cto de partir de su Ec:f~O, 10 par:1 responder :1 su n"dio 

:~nbicnte. éstos, son los \"erdaderos aprcndi:.1jCs de la .escuela y 

no lo que ::1cnori:a y repite el alur.mo. 

Esta reflexión nos remite a la ncci6n que subyace en el tec~ 

nicis!'lo "objctil'o de aprendizaje", como nodificaci6n de conduct11, 

Gno es, el alumno antes no poJía decir la f6rnula del trilingu]o, 

ahor::. la dice, por lo tanto, como ha modificaJo su conducta, ha~ 

Este "aprcmlizaje" se concibe cono "objeti\·o" y ~~ 

';"•07 lo tanto, es posible encontrar un instru!:lento confiable p11ra 

polerlo detectar 'Y rcsistrar, Es necesario dc~ostrar la falacia 

subyace no eú el instrur.:ento de evaluación, ni en el Objetivo de 

:\prondizaje, sino en la nociOn de apr·endiznjc, a la que se rccu~~ 

n·c en esta concepción )' su c•.1piri!'mo, 

lO. C<Jnsi,lno.cl lClO, cono Jo conc,·ptu ... Ji:a r.:1riquc l'ich5n-f.i 
\'iere, cono "el conjunto de ~enti:.:iLnLos, .,,·,ocio::cs r p;:,r::­
Sil'll~r.tos, con lo:; que nl sujeto ¡¡¡;~(;a". 0¡:. 1:it. 

. . . .. •... . - .. • T" O 
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Si se concibe la 1noJaridad del aprendi:;.:tje. (r.¡ente cuerpo r 
mlHHio externo}, no es posible pensar en tener una C'\'ideucin total 

del aprÚtdi¡aje; J.ctuf se plant.;>a. un proble!'l.a m~s, relacion:ulo Con: 

];¡.evaluación,. 

Po< 
'; ... 

ello, s_1 cue!<tiona;nos la noci6n de aprendizaje q¡tc sub)'!!.: 

ce en la propuesta, tanto la noci6n de objcti\'OS cor1o la de e\•a--

luac_ión se tanobalean. 

Es'to es, al darle una dimensión diferente al tecnicismo "oh-

jeti\'os de aprendi:aje", por la reconccptuali::.<lci6n de la noción 

de ll]lren<iizaje, reconceptua.lización que exige un reconocirniento-

de ln totalidad del aprcndi:ajc en el hombre, totalidad que Ü'lpli 

ca la noción de puutas de conducta, Entonces el llprendizajc es 

una modiíicaci6n est-ruct-ural en el ser humano, en este sentido, 

todo aprendizaje es una conducta molar. 

Asi una nueva dimensión en la formulación de los objethos -· 

de aprendizaje implica: 

l, Elaborarlos en t€rninos de productos de aprendi!aje. 

2. Elaborarlos de tal manera que reflejen el naror nivel tlc 

integración posible del fenómeno de la realidad que re-.-

presenta, 

1. Elahoraci6n de productos de anrendizaje. 

Elaborar el objetivo en térl'linos de productos de a¡>renUlzaje 

~isnificn, planificar 1~ realización de los cursos, seminarios, -

etc., a través de ciertas évidencias org_anizadas do aprendiznje. 

Estn noción no.es con:ihlel'ilcla _en los tCJttos que hablan de objeti-
. . . '·' .~. . . vos .. Jiablar de· producto::; de aprendizaJe, rc;:.ite a la noción de­

. . ·.t> .. 
:írc.is de la conducta <!l· t;¡egcr. 

. . .. -··. . ··- . ~ . . . . .. - , .. _ .. _ '"" ..•. , ...... 



\ 

' 9 • .• 

-Si bien el nprenJi:.aje se da a nivel de"int'"gr:•ci6n tot:ll-1'11 

e.l ser hurwno, es por un:1 necesidad institucional que se requiere 

que ,.¡ alunno de1~uestre a través de ciertas evidencias de aprenJj_ 

znje una capacida_d profesional determinada. r::stas C\'idencb.s de 
• ' • ' T ' 

B[lrcndizaje noS' permitirán inferir que el sujeto ha aprendido r ~. 

fundamental~>~ente tomar una "decisión en rel11ci6n a la acreditación. 

Es el área del 1aundo externo, como una de las expr~ 

siones · fenom{;nicas de la conducta, 11 en donde se mani fie~tan le-s 

productos de la conducta, que en nuesfro caso ta::lbi6n !'DO produc-

tos de aprendizaje. 

F.s a partir de la objetivizaci6n de la conducta en el ~>~undo 

externo, ésto es,. de los productos de la conducta que se pueden-

hacer ciertas inferencias sobre el aprendiznje del sujeto, es de·· 

ciT, a\ observar y analizar los productos de la conCu.:cta, (un 1-'~­

crito, una exposición, etc,), se puede inferir lo que el sujeto-

sabe sobre determinado tópico. Así, los productos de la conducta• 
' 

sOn manifestaciones en el mundo externo, de una conducta total, -
' ' 

·En' este sentido, quizá fuera rn!is co¡·recto pedir que se elaboraran 

los productos de aprendi~aje de un curso, en ve: de los ohjetivos 

de aprcndi!aje. 

As'[ en vez da redactar enunciados que pidan que el estudian• 

te cor.:prenda }11 re\·olucitln nexicana, será noocesario precis11r cua­

les sr .. n los productos de 111 conducta que se esperan que real ice a 

partir de esta comprensUb, co:no por ejemplo: Elaborar un ensayo 

donde explique ]liS repercusiones que ha tenido el rr.ovimi'ento re\'O 
' . 

lucionario Cn el '-Jíhico actual. 

.. -.. 
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t.os productos, objeti\'os de aprendi:Rje, a su ve~, deben Qe 

estar n•JaC'tados en t!lnninos de un aprendi¡aje, que manifieste~ 

11n alto ¡:rada de integrnci6n del fen6r.teno, cor.to se¡:un:;la caracte• 

rística búsica. Si en la realidad los fenómenos se prt"sentan de 

rnnnera C5tructur:;_Ja y compleja, r no por SCj!IJentos o partl's, por 
que en el fen6r.ti!EJO existe una unidad y totalidad ft'nor.~.::nica, 

cuando se redac!.:an objetivos frag;nentarios, el estudiante pierde 

la visl6n Jel f~n6meno, aprende el detalle, pero no la totalidad, 

ni el conjunto C::.- relaciones que la conforman, Por ello, es ne­

cesario redactar Jos objctil'oS en tén~inos <¡ue n,Clejen la ~:~ayor 

integración posible en relación al fen6r.tcno, 

Como un cxc~so criticable, se han elaborado 

trales, que tien~n aproxim.adnmente SSO objetivos 

pro¡:r:~!:laS SC::leS 

específicos 12 ' o 

couductuales. Ü>J ni\"el tal de ato::~i:::aci6n, definiti\'l;;lcn:e re~~ 
• 

fleja una fragm.c:naci6n real del fen6neno a estudiar r difícil·-

·!.lente sr pue,\e considerar que los estudiantes logren los apren.,\i 

zajes que m.ar:ifi.estan un niYel r.tnyor de intcgraci6n, 

l.a nto:ni:ac~6n de obje:tivos, ésto es, "l proceso de rcdac-­

t"r o~jC'ti\·os ge,nerales o terr:linalcs, luego particulares o de·· 

unhlaol r posteriormente específicos o conductualcs, llC\'a a que . 

C'l est'.ldiantc s"' enfrc11te 11 frag,:wntos del fcn6meno y no a su to 

talidad. 

Prag1ntntos ::;¡ue en la nayor'la de las ocasiones descuidan las 

r.:.'lndoncs intcr:.a5 que tienen las partes que forr.:an el fen6neno. 

12. J•ro::ra¡~a de :.nnto.~,ía, /'aculta:l de ~!edicina, liSA'!. 

. ' " . . . . ·~ . . . ·-· ........ -··· 
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Por cjcnplo, cuando se etal:lori5 la primera vcrsi6n del prosra 
. -

mu del curso de E~aboraci6n <.le Progra~:~as, en el Progrnm:l de Espe~--

13 cializaci6n para_ la Docencia, se establecieron como objctiv~.s · 

terr.~inalcs: .. ·- . 

·-

·::_;. _, 
1. J;xniic,,ro1 1~ Tecnolog!a Educativa. ' .. -

'· la relaci6n entre Planes y P,·ogr""'"" de Estudi<¡' y __ lll 
o.;·.oidad de la Doc<!Bcia. 

3, Aplic~,-~ criterios t¡;cnicos en la claboJ'ac:i6n, clasifieacHin y 
or¡:;a,i:>.ación de OLjetivos de Apre!:dizaje. 

c••iterios t<'cnico.'l en el disel!o de secuencias de aeti 
e aprendi:z;aje, y 

$. Ela~orar~ un plan para verificar y retroalimentar los aprendi­
:z;ñJI!S. 

Es'tos cinco objetivos reflejaban cinco productos de aprendi· 

:aJe, si bien estos ¡Jroduc:tos no estaban muy frag:nentados, tar.JpO·-

c:o ~u redacción reflejaba el m5s alto nivel de integración posi--

l>le, 

La prác:tica de este programa, poco a poco fu;"; c\'idenc:iando • 

que la redacción Ge tales objetivos no reproduc(a el fenómeno en . 

. su mejor nivel de integración, y representaba. projlenas concretos 

?ara la acreditación, por eje¡Jplo, cuando un participante no ex--

plicaba. con claridad el papel de la TecnologS:a Educativa (_objeti-. 

vo l, y sí habfa sido capaz de construir su prograna (objcti\·os .3, 

4 y S), no habh fundamentos ;>ara esclarecer si debía. o no, acrec!i· 

tar el CUI'SO, 

El prohle:na era: ¿Qué hacer con un atunno flUC no podía e;~~;pli. 

car ¡a Tecnología !:ducati\·a, )' sirodl:a elaborar su pro¡;rana de ma 

nera técnica?. Esto fué creando pro>,Jemas de Jncon¡;ruC,nc¡a¡ lo 

13, ¡:f¡·, Tnller de Tecnolct:,b Educatin •• Pro¡;r":~a <!o J:speciali­
!aci6:¡ par" la 1Jo<:cn;:il1. C~utro de [Jiclii.ctica, U.\'.-\:1. (ahora -
CI S:O), l 'J7b 

.. 
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cual ";.ruJ6 a husca1· un niVel de integraci6n del pro,!u.:to tcrninal 

de 1n"ner:< diferente hasta"rcsu~ir los anteriores objetivos, en un 

:~o lo producto terminal: "el participant~ o.>labOI'e o r.:oestructurc ~ 
' 

"" progrmna, a partir de una r.l('todología propuesta". 

J;ste producto de :lprendizaje refleja con ma}·or cl.:nidnJ el -

i'l'O)'Ósito del curso y el tipo de Cl'idencia de apremti:aje que se 

requiere para acreditarlo. 

Cuando se establece que el producto de 3prendi!aje Je un <:.J!_ 

so es la "Elahoraci5n de un progr:~ma de acuerdo a una nctoJologia", 

rcsult:l claro que aJe~1lls ha}' toda una orientaci6n <'TI relacilin a -

la acreditaci6n de tal curso, dado que no se puede acept.1r que el 

estu,\innte haga una crítica a un prograr.¡a escolar, o que se lini-. .-· 

te a explicar }a metoUología para elaborar programas. 

El producto de apn•n,!i:aje debe ser definiJo <le acuerde :tl 

nn51isis de la ubicación de la l'lat~ria en el plan de estudios. 

Cuando un programa escolar define los productos de aprendí-· 

:nje propicia que los participantes tengan claridad sobre el nis· 

1110 y la J'lanera de acreditar el curso, lo cual posibilita cierta • 

,\i,posici6n motivacional en el alumno para que en tlejores condi·· 

clones, can:tlice sus cs:i1er.>os hacia la manifestaci6n de e~tos pro 

Jucto.'l. 

Ua,lo quc, cxistc11 algunas concepciones •'democrati::adora~" de" 

la acción doce¡tte, que p1·etenden que el progr~;:,a .~e negocie con -

alumnos; es neccsari_o ncl<<rar que los productos de ~prendi~aje no 

son uq.:ociuhlcs, porque reflejan una incersi6n curricular. Así -

ct•aado ~~, dice qua es neccsnrici tomar en cuenta las caractcrísti· 

cas de los :1lumno:~s, edad, condiciones cconó¡'Jica~, (·te., no signi-

fi,'a <¡uc !-1' ,leloan tOn¡¡r en cuenta p:1ra ln claborl!ci6n de Jos !''·o~ 

.. ·- ' . ~·· 

·' . 
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proJuctp.> de npt·cndi~aje <.le un cUT!Io, ésto:·; son Uctl•rninados cu_7.• 

rriculat·mentc', sino que' son elementos a considcr::~r funJamcntaln:cn -
te, para ¡a· instruucntacH5¡l didiíctica del prog1·a~:~a. 

Si los productos de_'·aprendiz.aje tienen un míni-mo 
' •. ;, . nivd de in 

tcgraci6n, se pUeden elaborar los objcti\·os de uni:lad .,uc rc+"l~ 

jcn productos dll aprendizaje integrados a nivel de etapa de desa-_ 

rrollo de un producto tenai.nal, por lo tanto, la unidad tiene un 

níi:;ero rcHlu.::ido de produc.:tos de aprcnrlitojc. 

La ventaja de esta integración es que posibilita la efecti\•a 

construcción de secuencias de acti\'idades de aprendizaje para la 

instrumentación didáctica de un curso, ya que un míni~:~o de proUi..lf. 

tos de aprendizaje de Unidad, posibilita pl:~near actividades Lit' -

ap!'endiznje que tengan r.~ayor nivel de organí;:;acHin y relación en .. 

tre si, Con lo cual se pueden foncntar y cquili!lrar mo::lentos h~-

sicos.cn el proceso del aprendC.aje, ésto es, mor.lentos de análi-­

sis y momentos de s!ntesis que intéractúan din~~ica~ente, 

1\o considero que sea necesario elaborar objetii'Os espec!fi--

cos de un curso dado que no orierltan ni la acreditación, pues ya 

-esto definida desde los productos terrdnalcs del curso, ni lis -~ 

actil'idedes de.aprendi~aje, que se pueden organizar a P','rtir de­

los ohjeti1·os de unidad, en un nh·et de mayor relación r organi:!_ 

e i6n. 

Sabe::tos que, cuando los programas escolares se elaboran con 

objetivos especfficos o conductuales, presentan una información·~ 

totalillente fragmentada al estudiante; muchas \'oces !.asta el c~:<pleo 

do decimales contrihuye 11 e!lta fragmentaci6n: 11 un enunciado le -

col·rcsponolc el nú::leTo l, y a otro el 1,1, y u aquél el 1.1.1; sa-

·-·-·~·· ............ --·-··-~· . .--.. -
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ber::os que h:•y pro¡;l':ll\as que utili::an·Jlllsta· cinco o r.:is 
. ' .. 

de e i~ales ;· .. 

' d~ es_ta m.~ner11. la presentación misr.:1.1. del prllgr:~n:l confunde al _e::. .. 

tudiante y no le n.::I:n:o el p1·oducto de Rprí'nJi:.:.jc que dcllc JJaoi ... 

restar. 

Si en caubio !<e le pre:wnta al estudiante un' prograna en do!!. 

de, de manera scnci,lla, se le explica cu:il es· el significaJo del 

curso, qué contenidos básicos se n1n a tratar, c6mo se rela~;ionan 

con otras mato·rias curricul/lrmente, y lo:; productos de aprendi:a­

_je como objetivos tcrninales que se dec·o,iifican como eupas Ue d!:_ 

sarrollo en la definici6n de los productos de uni.!ad, resulta más 

comprenslble para el estudiante el significado del conjunto del ~ 

pror.rnn::. 

' 
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Lo prt•ou rHio ... - koT ...... ~b><M'or ·~·la oelecd6n ~e · 
loo upedonc\U del op«nJI:ojo r><• codo ldoo 1 u oje"(>lO dol • 
contenido, eo ~·• udo uno ~. •11~• dob< duup<ftu u,una funo;Gn 
dofl~ldo. ~o debo uhtlr la •cliv!JoJ por U oot!Yid•J •hu . 
Lu .. porlenc(&s dd opundlajo ~uo oe tiene~ una fnn~l6n ••r;d­
Hco uprUcnt•• uoo phdid> de tle~,o poro loo enu<llonte>. f"l • 
lo prfctlco Co<rl<nU, So tntTodn<cn dell><lad .. octlvl~odcl Jo •• 
oprendl:•l• por ro:on•• lrul..-on«" porque •• loo conoidera ao·· 
dornu, e trodltlonoU• o por~uo lo •trodon ol ooeo<ro ot<. ~~ • 
t<otu loo funciu .. de 101 ooper \oncuo del oprondltoio, nuur.l· 
~ente, e• l"'poTtonto «nor en cuonto <odoo Jo• objotlvoo, para a•!. 
¡urorooo de ~uo !Go c .. p¡..,enu..,o fntotro•cnto. l••bl~n os nuc~· 
,.rlo ob<u•., lu poolbi!ldodco M ln•·antnr octlv[dnd~• dO D¡«••P• 
dJUjO q~O •l<VU O <>bjet]VO• o4lll¡>l<"• 

roro ttool•~•• loo crltu,ID, ~"'" lo '"'"'"«14n da.,,. ••. • 
tl<noloo do opT<ndl,.l~ ofo«h~• o un"'""'""'"" Jooll u• l~purtl"'" 
to, prl~<rO, conold«" lo que lu• ost~Jiunto> u.-c.o ton ho<u• u • 
••P•rlo<nur, pon loa••• det<roi"~du ••••""'""~'"' <lu .:onJu~'" 1 
lu•<o, cull •••' <1 orden do <Hu• oxoorlo.,d••· p.,, .. ¡.~plu,.>i<~G" 
debo toperla.nur o haou un oluono de""'" trndo ¡ooc• uloll.>< 
ol oonc.p<o do le• prl~iuvol ¡(6oo o• rO>l~lo oonu)•<" Jo• dnt•<> 
rohrentu o ]01 =.oneuo ooodet'o.ol 1 pri~l<io•• du utlll•u huun·· 
•l•n•oo, ob<n<r oH•ontos y ouo\qulor otro u<tlvldJ<J, no o6Jo ¡••· 
ro lnducl r o lOO olu""oo o obo<rU< <IUOooot< loo olol!ihdoo 1 • 
la> «••<>•""• oloo to..t>t!n r•r• donu<>li>< h capnc!Jad paro In 
torprou• lu da too 1 o u roer doducclonu~ r~n o<n• p.ohbru. ol­

.can«blc loo eopouencl., de oprendiuJo.~•r• codo ldeo cont<ol 1 
oJ eJe~plo cor<eopondlento del contenido, loo criudo• pato tu • 

_ oop••lonclao d< o~rendhaj< pul<lvao d<ben oer opll<a.loo •edlonu 
lo fornuloci6n do pre¡:unt .. d•l tipo do lo> ol~ulutoo: tll> opro·· 
pUdo lo actividad paro el optondluJe ~· JJcoo l~nJ•~•n<•len .•• 
¡SLT.o o loo ob¡etlvoo do h un1do~! ¡E> <tJcor •• ol >en!ldo ~o • 
oe<vlr o "h do un objutoo! ;Pto<ouove el oprendt:oje oc<I•O! ¡[o 
oprop10d> poca el nl••l do ~•dutOI d< loo alu~noo! ¡Pucdon ello> -
aprender ho '"b!lld•deo q~o .. ~ulere! l •• up~oUI•cnte lapor-­
unto .,ecu<>coo do quo no oe dUII<ort aJcun> oupooicl6n do quu • 
clertoo p<oceo•• do oprendh•J• <rodld<>Mleo lo""" '"'odtlco .. n 

- to bueno> r*'ul\&doo. -

l>eb< culdoue. t .. bl~a, que lo> d!vonoo aoJOO 110 oprendl· 
uje oeoo lnc!uldoo - :ee<ut•, red&<d6n, o~ourYaot6n, ¡,,.eoel,o· • 
ti6n, onJI>ol>, dtoc••odn, tabuJact6n, pintura, •onl<tu.:c<6n 1 dro 
ao<•••<J6n· 1 ~·· unto Jo• o.pcrlenctu quo lnvolu""" a11•!1a· -; 
clón 1 oboorci6n oo•" loo que toquloreo ol~eeoh, n•••• ro .. ulo• · 

ci6n 1 .. ~reoJO,., "'"" urro<Uoqn!o rop•~••no••loo, "'""~'~ "" "" 
uurluonte poro c&do Ideo o oj.,..p!o del oontoftldo, l!o-oo<~ pu; 
te 1ooulto dUI conocer los nocul~.•dos r loo eu¡•aeldo,l"' du loo­
•1••dionl~l, oof cooo to.o.blh ouo ..,,loo do pouor r do op<ond~r. 

lo qur M u flcll tnvon<or octhldnJos Jo oprundlt•J• •• 
con poolbi lldodu croo<hu, reo .. l<• do u ti lldod •IJunn ... porl•~• 
<ocJ6n ~n <l"auU con clottu p.rt .. Jo Jo unldod, Uoudo o cai>O 
por ••o otro• «U<hoo. 110 o <ro ., ... ro eo dHf~ll ro•r•• lo ru• 
do tr•~•<>•••l de loo o~UvJ.ludoo do op;ondlujo. -

,.,. •« rco\hodo uno llHo do lo> pooi~llldaduo o• noco 
oorJo p\oo,Jflcor h or1ontucl6n de loo o>r•<lencloo do ~prudltO 
jo. Qul<U U requhHO •h lopor<on<o paco quo foto> reoul<cn ::­
odocuoüoo <1 que >11•• uno oocuenc\o que roro! u el opruod!Ujc • 
conolnuo 1 ao...,ulo<lvo. Uno U<ucn<lo do oprcndlujo polcol5~lca 
•ont• odc<••"• conolot<, •• ruiJJo<l, en un apnndlujo pro¡ro-..": 
do ~·• Incluyo M o6lo un nance [nduuiyo hoc!O lo ~<nor•l u<i6n 
• Jo obltto«jh -ol oenoo <0 lu unldadeO controdoo u ol dou­
rrojlo do loo !don fundooutoloo•, olno tooblh In euros opro• 
pladoo poro adquirir concepto• r o<<l<udu. 

l. lftiTQJu<el5ft dcocubtlolento otl<n<o<ltn. 

tn 1•ncrU, lo oecuenc]o do loo upu.-Ul1cloo ".!u opron•ll•n 
Je lftCiuf", ol monoo, t<os o<>r•••p<lnelpol•"· un uno otopo, loO 
attlvlJoJe< oon uonchl•••'" ln<r0-1!1ctorho, do uplO<•<Ión, du 
orhnt.,l6n. Istoo lncii•Tcn octlvlolodoo qno o) prop<>rdonlut ••l 
Jend•• Je dlo1nhtleo poro <1 ••o•<ro· •1 oy...ton o loo co<odloñ 
<co o <on<c<oroo <on '"' proplu dl'~tlenclo•• o) doo¡•lo<on lnti 
rh: dj brindan do too dcocrlptl•o• concro<oo'do loo cuolo• oblu;­
nor ol oontldo pr<il•lnor do loo p<oblo•• '!"" ••n • '"'""'~• r -­
~~ cr••• co~rrootoo r .. olvoclOn. ¡_.,"'o •~~<Ido lo ocrhl·l~d • 
IA<•oducto<lo tlon~ on oltnlllcoJo •-'• upllo quu ol ••uol du ~ •• 
toblo<lol<n<o-de un cll .. poTO el n¡•rcnJu•jo~. -

Aun Ooondo qultfo"ol oO«ITO dlo¡oou"~ Jo d•tOf 10neuloo 
do dl•sn6Hieo, ol1~• o<ro di•I•O.<I~o e> <~fin no<e .. <lo poro ¡>ru• 
P•"' lo onooftonu de una untdoJ c•¡ocdfl<·•• 1'"'" Jo>eubrlr 1"' • 
d•f•cultoJoo 1 loo orroceo dO eonoeptos, pon Jd .. nHfloor loo ... 
dolO> do ><nO!)IIIdod o poro oond~or loo •~<luoJüO dn~<IIHOO on• 
to uto co•po par<lcu!Or. 

l" .,porlond•o por• odontor o loo o"udlon<oo hado lo 
unidad r utobl<<or una cono>IOn <On '"' ••r•rl"ncl•• pou•<~•l~• 
<ublh r••••• r•r<c de eHo <oHjonto do Ot"tiYldodeo do oprondh!. 
J•· ror OJ«•rlo, ol oc "''"dlan ¡ .. <Jpoo de <robojo donen> do • 
lo coounod•U deodo ol punto de •lo<o do loo d!for<~cloo quo oolo• 
ten en loo •oJo> de vlJo do oc.,.tdO con lao ~IVOTI" ocupOCio .. co. 
el <lpo de ltab•Jo q"' <eUI10n "" ¡oadroo ¡'loeJo ••• d•toJloJo 1 
clo11flcodo, poro luUO d\>c•<>rlo con t<>poctO • h aoooU oo lo 
cual coo tra~oJo-Hec<a U oodo ~. vl~o d• <nd<1 s .. !lln. r.><" ,.,. 
ro do octloidod lnlcUI br!•••• • '"" "'""ll•n<"'"'"' f~r-<lb 
P«IJ,.Jnor oo loo ohodoo poro ol"''''"' •1 I'Juhl•••, ••••~Ju<u •·•' 



unuih ~u porte de '" Pr~ph up~rlu~la r orroca al austro • 
lo oportunidad do ~odlf lo ~uo lo el••• •• e•¡•• do loacor 1 cut•• 
!u oon tu habll!dodu, h• ~•ncuo de aproe or loo hochoo y 101 
crHnlo• do loo cuoloo cnecrn 1 d~hon oprondor,-

51 h unidad .oqulo<o nu~••• foun• do a~rondl:ojo, debo· 
aos dcd!cor elocto uc•pa o la lnlclacl~n do )OO cnudloRtro u • 
nu .. u copoddodoo, Ln lo'"'' choo duront< al ¡oorlodo lnt<o• 
ductot!o, loo oluonoo oc propororan to~ondo not>O de "" aotl~ua • 
tuta, p<>rq"c el cotudlo roquerlo el eo~leo de numorO>&o '"'''""' 
ctn dlfcrcnteo r•u lo cual era tndlopcnubie '""'" opunteo. 

In otroo polabrH o la• octlvl<ladco lntroductodu pe«!. 
nccon <oJ•• lu ••pcdudos de op«ndl:•¡• tndiopcnoohlco ~>ro • 
brondu tonta al .. a>tra cooa o loo cotuJ ''""' h nt•6oL'rn no<! 
anta por• obt><dar h tu••· ru01 o<tlvLJod .. ¡•~~d•R oe< br~n• 
o ~•H•~« prolo~t•d•o, oe¡dn Loo c•TO<torfonc•• Je lA <l.,o, U 
Joporun<h de ¡., dlforencL•• coft roope<to o loo roro•• de •pro~ 
diLo)< oo<tleotc Q~< la un!dod eneloru O la complcj!J;•J Jo 1• <~ 
rca centrO] do la untdaJ, Si La Uond<l~n O loo copod<lodco T<' 
QUe<l<loo por el eltudlo eo bru.co, lu ocUv!dodoo p«poutorloo 
ul voz deben ocr bouonto olnbouJ.,., 51.1o tnru •••~~ un •••• 
blo en ¡o orl~nUc\6R eaoc!OR>I ~"'"' de lnlcl>< el euuJio <lu • 
loo ¡,.d0oo, ho eoperlendOO prcvl>> puedan tOonr '"' ln<'~o tl•""l'" 

,¡ 1 necoo!Ur el oopleo do olnentoo ouficlo«tooente putfu.:do""""" 
taho cooo el oociodnoo oh lectura de rolotOo poro ••<loul"r 
!u •eoc<loneo do lO> oluono•. 

Gunorol,.cnu, oHo perlo<lo do orlontocl&n deoootJ• ~'' • 
tleopo •O>pe<\oloonte u lo pdocra unldod Jo uno ICCUu•ch• Jui 
quo loo aocotroo, J~poclentoo ~or Jlonr o•lolu\lo'o\ c .. ntcnlolu, • 
utln dUpucnoo o Jedlu•, o oonoo que coopunJon ow lo¡>Qrt"ncto. 
Dado '!"'• ol pdnciplo, lo productlvldod vloLI>lo u ••~••• r loo 
ptoblc•., aur nuo<ro>oo; 101 odu•;odono quu utlllun ¡•• prl-.,ro 
v<t """' utr>t<¡iu ou!nR lo •n•icdad onto lo 'hd ~.Jo 1\u•­
po, No ob"on••• cuonto o!• co•¡olcla oco •••• oTlcntocL6n. ••r•• 
oeri e1 proJreoo en¡., ctoP" .,~ulontoo, 

1. Uuo«ollo onlll<tl onudio, 

• • • 
• 

'' ~n<nllto<:l~n. 

[) ~enrrollo y el uULolo Jebe ootor nJWI<fo por ol U• 
_,. do ureoo y octhldodco quo 01wdon o loo nhdlutu o JOnero• 

_-ltur, o coordino• ouo !duo 1 o refo,..orloo el> •n proploo tlh--.!, 
no, o tool!nr co~porocloneo r conU01teo o o._.,., .. ~on<inlc• 
nu, Poo ejc•plo en el eotudlo c .. parotl•o do }d co•uuldodao, -
lo ¡encnll"cJ6n co"'prcndl6 u~• ~nn contidnd do co .. por~clonoo r _ 
OOAU.,t<> 1 oc Í~Ve>tl~aoo~ Jos aothoo do U• olallltml<l y loo 
Ufer<~<IIO ~cocublenoo, Por •)dpl<>, \O. .loto• •olor~ lo qm• In 
¡en1o oprcnd< o<> uno ooaun!Jod p1loi tlv~. c6,.. lo h~on 1 o ¡•or•• 
ti• d<> ~·· lu<<>teo, lucran coaplhJo• eR un cuoJ,o, l'"'" fatlll•• 
ur 1 precio•• ol p•ocooo d• ;on~'"lluet6n,· A uoto ol~ul6 """ • 
d!Hu>iÓII oobTO !u dllcronct .. ~ntru el o~•cndL<•Jo en lo oocu~· 
la, con "''"""'• librO> 1 <>t••ri~cnto> 1 ol oprundliUjo on ¡ .. -
h•lll•o, por lolta<IGn,, fotos ~ctlvldoJoo ~t'OJUcan ~ancrolloa• 
tlonoo r euluool6~ <rl<Lco y ouohl~ccn utOu pout••«hn. NI~., .. 
UH ho octhiJodco Jo de10rr01L" h'<IUicron •ucho trobnjo \u~L•l 
6vol y oo paqnonoo ¡rup0o, lo !oroouhcl6R tlo ~unoroll"oclonoo ,.,::­
oulto "" provc<~ooo 0 ¡ ,. 101 dhcuto ••~ ln<ono•clh do to.la • 
lo clooo, 

flnol•ente, .. toten octlv!JoJ01 doul~odao o opllcor lo­
~u• •• ~· opocndldo, o oodlr y o•olu,,. o o uh!cor lo oprondldo •• 
.Jcntro do""' eotruc<uu ah oapll" ¡que OLJO\f!UII ouoo 1Juo1 
ltlloo •• rctoclonu con OITUT iDo qu6 ,..Jo ~"""' troboJodoT 'C6• 
oo poJrluoo mejorarlo o qtol otroo ao<IOI eoloteoT Otro forao do 'j. 
roouair, prcbor e olnunur )e Quo oo ho o~ruft~l~o <Onolou Oft •" 
·~Licor lo ~onocldo o uno oltpo<J6o ltuovo, y ~oM<O ~~ "" notno • 
con luto, 

[! <!too de 101 oct\vl~adoo do.!J'•2~ll!.!..l.s.• 

ror GIU•o ~uhl ovo r,IIJ <•~'"'"' olA"'"" "'1'"'''"" dot •• 
rltoo do ho dlocr,.O ocllola•d .. du np<~"tllltlj", u,.,, tlo ol\uo • 
•• Jo la~orton<h do uo rlo•o ~. ••l~llod~• r ,¡,. ••••nhatJOn, • 
olnteolo r c•preol6n. L• lo!!• <l< """ R"" """'¡,lod olu ""rtl<u•• 
loo fOoldo •• ol dtUffollo Jorlcl~"'" do otm> ""''"Lit"' do o.:tl 
vl4od oontol. Un porlodo Joe;oluolto ¡orolo""'"'" du "l•lltoCI6n ¡~•i" 
oboo«l6o o¡n h- <oroeopon<lluto l""••••clh r "'"'fui••elh ~. 
]O> <On<<ptol, tiendo o rccor,•• '" "'"*"''"• lto•h"'" • lnhlbit ul 
oprondl1ojo ~uooo 1 no prooJ.,cu ln«'l'l'"'"l6•o lnt~rno do JO oproN• 
dJdo, 

CoftOiituyo "" c~rr!cu\0 ~toiL\Iorodo ·~""] 00 al <uol ool.oo 
roo., del acto do! aprcndluj< tot•l ooth ~•o•lllbrudu,, qwo • • 
o!nco o¡o«unlda~co tantO pOTO Ol doo!nie do\ Co,.O<iolunto UOO 
paro '" ocorporotl6n iMorno •o ••tntorn•lhorlo", co•o u dlco • 
ohoto- y que ul1• cooocl•hoto dloclpllnodo. uOlloh y ~otloiih 

. •, ' -



'· 
ch .. 1 

ti tr•O•Jo 1ndlvldu~l o!t.·rn.Jo con ol trohJo olu todo lo 
el Jo poqudoo ~'"~"'' •••"""''" oln l!pu du rll•o. 

~·• dhcu•lonu en <IA>o puuolcn ser ut!IIIO~u• ¡ouu qb· 
bror 1 .. c!rculoo cuudoo do P"""'"i~n<o o Jo· oe,tlolonlo que ou 
nou lu inJ¡yiJuoo, Corr«tn<n1o ~•rloaolo, 1• dh<u>l6o en •• 
¡tu¡>O •• un ooJio ~oro ovit>< lo (IJ~<I6n do cito• drcu)oo, Uti 
lit>< lo ••rrool6n penonol do lodo ol 2••r• ¡>>ro desorrollor uno 
ideo o un oodolo Jo oonUolontoo, •bro pooib•1lldodoo o~o onpllu 
de lo ~uo <•~• Lndiolduo puede obtoncr por ol oi>oo, NoO<noonto, 
u el ••••Ato do roallur lu 2<ncrolit•clonoo r Jo fH•or lo. •• 
e<l<uloo, el RTupo puodo np>iu oquollo q,.o orr~cou ¡,., lndl•L· 
duoo. Por ello, un rltoo de oc<hidoJ .. quo Olte<na ol ""bOJo • 
lndhld"ol con ol Jo ¡rupo cont<lbulrl a olnu ol GIHl ;~no«l 
do apn~d\rojc. 

~~~~""' <-.ou •• llo•on o cabo ah oUc .. aonto on fo,.., 
l!>dl••d~al. No os poolblo escribir o reoll<>r clonos tipos Jo IJI. 
veS<l,oc;ooes en oq~lpo; olzu••• slnteol, toahih re~~luron Hab.! 

jJo lnJhiJuol. 

! Loo ~rupos o equipos reJ..rcldos son, ¡utz!, a!o ~ou<as -
pno llo•or o cobo ch«o tipo do invcH"I;•c oooo, pror•<Uz in·­
foraoo espcclflcoo 1 >ln<otlur upcotos ¡•nlcu\oros dul <H•••llo. 

:~o pr!<tlta do lu ~obllibdoo, en ,cnen, 01 u=bl6n ..:lo eficaz 
en poquo~oo ;rupoo quo ohbdnontu, 

""' loo dtodoo 
ouudlutoo 

T.UA, 11. 
qu~l, 

GU!ao, Jebnoo recoN>< '!"* cuolqulor tronoltl~u oo 
do oprendlujo ul;o que tanto loo aoouroo , • .,_ 1~• 
oprol>du ouovao ~obiliJodo._ 

1, ¡Cu!leo son ¡., couctor!otlc•• Jd eo~uuo ~uo pno¡onn" ol ou 
tor paro h •••••l~oti6R ~~ ••¡•or~o~<lo• Jo •pronJI<a)ol -

l, ¡cun •• n oplnlh oobro ho coroctHiotlc .. do coto oo~ucaa1 

J, ¡CuH conoldoro quo •o h prln<I¡>Ol dlflc•l<oJ poro quo ol ~" 
COo\o &pllquo OltO ··~·· .... U O~ labor ~OC011to1 -

4. • ¡Quf phnu ~. lu roleroncho quo ll.&u al au~u d ~••hJo 
hdlold•U 1 ol troboJo pu oqulpoor 

. . 

. 
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lntrmfuccitm 

Ello ,(,ba¡o rcprwoo~>IO cllmento do hactral~unco 
pl~nteamionu" en <OIAC•i>n al problema do uno onoto~olouia 
P"' la olaborooión do¡uo~romao .. col••••· Cuando los 
proiO<oroo lÍOM" quo un¡>arlir un cuuu, IOCiben oumúnrnonto 
d• ou iuniluciOn un prOIJr•n•a quo d.:b<:n ~abet '"'"'~''"'" 
• innrumont•r tia lu• do uno conccpci6n global ~ul op1ondizajo 
y la Wuc•ción. 

En roolid•d, el problom• do 1• clabU<;x;ión do pm~ram•o 
•• uno do los Iom•• lundamontales d11 toda toorl• cuuicular; 
oin rmb•rgo, tol paroco quo ou importoucia no ¡iono ¡,debida 
<<>rro>poodoncia on el desarrollo 1<>11• odo octualmeono on docha 
tootla. 

Más quo como rlosa"ollo do una loor/o ourri<ulor, el 
lema de 101 psogramao oo dclwle hoy como propursu paro 
elaborar <Orla> doscrooli,.s. mism.o quo conniruye un snodolo 
pro¡>osdonodo por la tecnología oduc~li>a dornÍndnlo, 
~""'"11•<1• bloicarnon10 con lo rrupuoosa do olahorar objoti•<>~ 
C<)tlrlucsuoles y >ohr• la cual o> noco~a~io 1"""' ~no..,;. do 
¡>fOCi>ion., y rello~ionoo. 

Lo Idea do ~no uno doscrlpsiv• >O origino en el 
plan10omioruo mismo do lm nbjos"o' rlo •rronoluojo, cuyo 
~olor Y ho.too cpillensolir~•<:O> •• inlonsa o•aoninar l>mbión en 
ol PIOIOIUolraloojo. a lin rlo dotorot~inar IU> potoblo> •loonco> y 
limotationoo. 

• p,.¡.,.., oln..,ulg.><lor oJol CISE. 

Do iguol modo, l•aloon<n de ••~rnmar 01111 pro¡>t>e<la1 
sobro la oloboraci6n de pro~rom>S, Guo" bien'" e11cuenu•n 
ln<et\.1< tn 1• ~roi.I<Ollásica de lo< objoli>os, so !loj;,n ,¡, •lgun• 
m!noro, por el conso•lo on quo '"<lnwollon V p~l lu> 
elementos que o¡><>non. un:~ l<>rm> ,.,n,Jdo de rosalvor "'" 
problomo. ounquo <ron~li.go<:on•onlo h'yan opJroddo con 
onlorioridJd. 

Por <illiono, 10 pt<>OUlo un.> ahosn>tiVO par a lo tlobo11ci6n 
de programJ< q~o u e•ph;ol>lo o FO< tn do l>s orl!<liO<OI. peto 
<¡u• buoco pa10bil< s:u uno d"cot>ión sobro la p1ololomitit.a 
cutriCUIJr v quo" co,.ctori>O por ol ct•;•orolla do 1<•• 
mom•nto< b;ioie<o•. ptoviuo• .,¡en un intontu do proociudir d< 
la lotQ>• tocnutónit> 4Ue 1• rolo«o irnic.ononlo o tlcmonlos. 

Es noo10ario prcciw quo la di><uoiltn oobse 1> nlidu do 
los oprondiujoo quo pro?Ono ''" pr~~·~ma nCOIJJ 1< tlob& 
ro>liu< on lund6n tJ,tu del ••los que sioncn pot• dcoauollar 

.lalormociOn on una ~ncoplnl> tWti;;ul.1t. como en los b••os y 
enudios quo conlrobu f<n a un pl"n ~o cuud>O<. A do mio, os 
1>0CO.,rio o~"nin~r <1 contexto poi<modal ~o~do so •• > 
dO>oucllar ol on•ond•~>io.l'or cno nti>mo. 1> tlolKuoci6n do 
lo> pso~ramos OICOIJJU dobo OI>Oyan" on l•s IJ••• quo 
fund.amons•n la PI<>¡>U:u• do op1001doujo, hoUtho on.;, quo 
on 1•• norn>ol 1•••• rod.c:tor bu<I>Ot objcti•o• Jt •pscndizajo, 

En toalirlad, <>la metodología os fruto. tanta dol on!!lsil 
to6rico do loo ¡>rincip•l•• propuesto: antcsioros. C<»no do mi 
""P<rioncio en 1• elaboración do lo> proo,.nus t>eoiJrn del 
CISE, 

3 



·o~r, 1 UD '"11.,.,0 ""'"kl Jod ~po;o¡q<><l ""1 
trr&u¡ Ul "t"L'""' ~~ Ul 'OU>o 1• •nb Jf'*L'" "1'":1 "11 "d "0/.6 L "IDJ!V 

'"""'0 "¡o~IIOJ! "I!P] ·o¡~>l JJO> 111' "''!'!'! •O!'i!>UI'~ "Ll "JOLAJ. ·~ 

. -... ap on, ¡olq<> 101 op swnun••d "9!"'' oun '~'"1'1"~'" ot 
'10110 ~P <>un •P•~ ap <>pop,.o:><>u A m'"'"''!'""b"' ••1 

<OP•!P""' ••• •un 'onh ow<uu!•••uodoJd ~""!1"!'""'"'"1 
A p<p>!><>1 •1 'ouwnr~ t·• ""'' olurpuaJdo op •••!1•]'10 

"'1 op ••••P•"uoa o;¡uonl '"1 onb ouo~cud ~,., oua •Od 

z"., IOUO!<!O·'P fOil> t•LdOpO ~Jtd 

oo..¡ run <ou1opuuq opond 119)0ewJO¡u) op ~~"~ r¡uon¡ 
tu!ICu•u •• onb tA 'rp•prA OUJOin¡0\1 op <OIU>n¡ <OU>•!P 

op l!l!I~UI ¡op OPOII"'" 1> 101 ""'I"P Jr¡o><> O<ur.GoJd 
un UO I .. OWOJd LIOII'P >1 Dnb laiL"lii'UOJdO 101 uO~ 

U9101JII \JO UOWOI 01 onb »U<>!I!'»P 1~1 "JOIA.l qd¡ou OJid 

"(JO$A.l) 
U9j:ou:>qr¡o 01 fiOd oopOO)IdO IOJ!IIJ A IOIIL•'"J lOI op O 

'(t<JO.l) <~PfP!<OlOU bp O>!l<9u!l~¡p un op •!H•d otO< o A 
'1WOJ~OJd 10 U3 IO\<Ond<Hd UI•"P"OJ<\0 <Oj Ofl lOp!ieA '1 

op uown~ ¡o ""1!"'"" •"~ "1'!~"·'"1"' ••••q uouodoJd 
· onb o un '<Opo¡ounu> 10110 ~ oo¡uo;ll UQt>>nmuo>.•l 

••Jo:» o owo16oul un op '!"l~u• op o¡uawo¡o "'!"~ owoo 

Joo¡uo¡d 011 ¡~ "9!'"""1' op <owowo¡o '"1 o¡uawouo¡o 
ue!ldW• ·-rqo.1 •Pl'H ''"~o¡ owoo-10\0l>UO> 

IOUO!a><)!'»dU O A lolOW O 10j0f1Ui'11!10J U '-JO¡A.l UO 
Ott> ~u omo>--••1•npnpuoo "'""!~<>o <o1opu~!>"P"', 
ofr.,puOJdo op <o•polqo 101 >p •m•1qo•d IOP "'?!lnOILp OJ 

""!""! "•'!'1 ¡o 'onb IOJr¡o:><a ••w••r.oJ~ op "9""'"'1"1" •1 
"'"" I•¡<OndOJd \OUI•'IOI\UOOUO onbo¡q JOUl!ld 0\10 UJ 

·rq•.l•PI!H opA "IA.l ~d¡ou op euondo•d ·¡·~ 

"IOIIOn<IO Id <PI <O op I>IOdLOU!Jd IOIUO!WOO\IIO!d 

101 106101 10pu"'6 O l ... Oq<O <OtUO\UOIUJ '¡LV 

"U9!000npo ~~· OO!IVJ">tlOOI 0\U .. WIOUOd ¡op U'?!"""'JdO 01 

•P A ow"l"•"•J• 1•1' •r•noopo ·~w "9!'"'""'~'d"' •1 •u• •1• 
'o¡opow 0110 ov••!• 'oo¡on¡~npuoo o o•!• o!qo '"1 "' ••w•~OoJd 

op U9!~•oqqa 01 •P '""I~OJd 1·' onuo~ Dnl> u9iooruuu¡ 
Ojl c¡;pow un op OIIOJI•Pp ¡op OJ\UOp 0110"'10 optnd '•>eov. 

uo•;niJ op ouondoJd o¡ o;• '!I.J•d • opoJOtJor. 'oouo op cpu»>loo 
13 ·o!ldwt •rw •• .,,.,duod oun •n••ro ••••¡o~,. ,..,,.,r,old 

1<1$ >p OW~IqOid 10 UO<¡!>u<>O ~nb o:>p~p "10)00"' OWOJ&o•d 

un>¡> U~!OOJn>OnJIIO •1 0 Pll'OIIM 0¡"1 UOAJJI ""'' IO)IJOUOnjOJ 
•••~•uodw<>o <OJ op <!<!J~Uo ¡op •!U"d • "•qo 1 •PI'H a ••IA.l 

' 

"''''""'IW 
tole>•pu.,,¡, '"""" ""'''"'" .,¡ 00<1>1' 01 "nl'LI''""' ''""' un u o 

·-"""'"'"' ...... ,. .. , .. """"'""" "" "'"'"''''''" '""'"''""' '"'"""""""""'"" '"1 o>uo,. .. ..., ''"""' uo '"''"'' ,.¡oo., "''' ¡puoJdo 
op "'"''"'" on nnb "'"""""" ·~•L• ON ·JO< >.><in¡ •'1"'"' rJUtU""' 
:o••w>l• >0<1 :w¡""""" ""'.,."''"! on '"'"'"!' un op "'"''"'~ 
"'"" •n "'""!'"'""'''"""' '"'' ""'" o ·•r••"'".""" ""'"'"'"""' O>¡l>l .... lun 0\l """!"P onU 111 "'"l "OA>IO>np• "'"""'' un <tlUOWDj 

""'"" '"'!Id'" OJNt•U >p Onb '~""''"'""......, "1' <'Lun]un' 11 . 
'""'1"1" .,.,¡ ",lO" 1'" fJJn> .. !O~nuuu. U9' LO.o.I<O •1 t<>W«fl!lrJ"I 

t¡d¡• u oro>!l•o• uoq onb l>lf¡n~!"n~ •~•"""""od~ 1~1 •od 
op"oJLLOOOJdOJ "1'""' onl>o¡~ '·'W!Jd 1• '"'"""'""'"~a "JOnbo¡•l 

l~uiJ& oop u o """~n•6• ~opontl '<oli•~!'""'""Unu <~l0\110 
IOd 0\U.tllllln:l!lJOd IO~·Oij 10\UO!ULOOLUOjd 101 urUiopo 

onb OIUI<>I o¡>ool '«UOI!IU!I ••~!fi'>'J<>WO!Ildo "'!'""'d ~p 
u~ron¡oM o¡ 1 upum110J <•l<>m1oJ~ so u o op "11'" >ro>p ¡a anbuoo 

'OfiiO'!lliO U!l :oO•!Lr,npo IOWO\<jl ><>j Dp "JOUO!O!)O JOAOUI 
oun IOiil<ll lp pop¡<ooou 1( 1 ufpuodoo"o~ XX r¡U!I ¡ep poouu 

opunG01 01 u o op•uo•mop orr•¡ •• onb '~"1"'" uu.OJfioJd 
ap u9¡~o:oq•¡• o¡OJod ••uonao>d ••1 onb s<>w~••p¡<u<>:J 

"KL<¡O¡ ni UU!IUJ "f'UOp 119!ln\)UUJ 11 ap IO!pn!<l or uo¡d 
¡o 110> OOIUOIOl(<!> '10"1!011!"8!1 uLr>LpuOJd~ 10\UO!PnL<> lh< u~ 

0\UOLU~J onb o)ozopuOJúO I"P IIQlOdooun' o un opA O poOl oun 

op I!U!d O 'JO¡o>LO IWOlr:OJd 110 0\IIOUL~O!PrP!P J~ILIOLUnJ)IUJ 
O •o¡rudJO)U! U1!\!UIIOd 101 ;niJIO~!U,~I IQ\UOW,jO <<>1 

1<>110 UO JOIIOIIOIOfl 0\0IOIUJ "JOinO!IJn.• 0\,0d .. JO UO 'JO)lOdh< 

1"'!" op soJuooop 101 op oo!U9fiepod "'?!'""''"! •1 
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ORO[NACION Pf E~EMENTOS PARA LA [LAOORACION IIEL CURRICULO, HllOA TABA.. 

' . 
. 

1 
OACANI~ACION SELECCJON O( .)nERMINACIGI 

DIAGNOSTICO FORMULACION SHECCION OfiG.O.NilACION ACTIVIQAOtS "' " ' " "' " " ACTIVIDADES O< LiJOUESEIIA' 
NECfSillAO~S OBJ~HVOS CONTENIDO CONHNIOO A.I'REIIOolAJó " A EVALUAR 

------

··-·-

Pootttlornoento (ouo •••ul,. ct.ro en el tr>hajo <1<o Robort 
Go~n6 y le1ho llrig~ol, 0 o la oocuoncio do~'""' o o\apn 
oomejant .. 1 lo1 oeiiolo~OI pof Htlda Tobo oe leo lla 
ll¡.ma<lo "onfuque >nWmólico". ~ .¡u~ <lori .. cl~l dn1arroUo 
do lo toorio do'''"'"'' •Piic•d• al o oduc•ciOn, dando 
luo.>• olu quo oo ¡>Uock dcnomona• octuolmcnto como la 
ltn<loncio du 1• in~oniori o educatiw~. llc>uh• importonto 
menciono: que ol combio r¡uo oc opora en Gogn~ cltá 
roforido a 1• on>ioil.n <lcl¡>ro~lon,. do loo oomonidoo, 
oon•idcrod" como un problcnlo o~·He11wli.gioo, y •lo 
lnclu>il>n do 1• nocil>n do co~ono> d< IP<ondiuje y do 
pro-roqo"i tm. 

Sin omb>rgl>, vol e l1 pono do>lor::or quo ti trabajo do 
Tab• 1 "1"''""'" Tonlo un• continuid•d del plantoamionto 
l>••••ntado por Tyler. en el ••ntido de que retoma •1 
l'robleona de la o ooti •idodC> do o~rondir•je, como un 
avonoo on rdoci6n 1 la incoo puo ocoi>n tlo la cli<tulii>n 
l<>hte lo ••l<ocilln V oruoniudim d~ contenido>. O o nta 
manero, el problomo do lo• contenido! empiou • '"' 

8. Ga,ni. fl. V Ori~or. ~. lo plonrlic.>cl6n no lo ""o~'""· f.<l ... Toilloo. 
Mbi<o. 1917. p¡>. 130 V 11. 

9. Do.,<•<<> IOC~IIO<:O "'" el <~nrop!O !10 ··,.,1"""". omploo~O on 
oducxoón. ""'"'6 o ,....,,ou,, .. oR 11 '""""'"'''-"""''~~',..'' 
inlo"'",¿" """''"''""ion <0"1""'"'· o""'""" lo id'""'"""'"" dO 
~~1"'""'· Conoido,. ~"' ·• .. roo<:<>nou ,. """'~' <Oioco6n <ni" ol 
onio'"'' ~. "'"'"'' v 101 '"""" '"''"on<> '" lo S""""~' Guwo 
lo\u•..Srol '""''"'o lo K>lu<oM do ,..oUo,....,,, ""'1"" do'"'"""'""'. 
lo dulono <OO•O '"OtO•"""'"' '"'"""'" '''''""'"''''"""IU ""''"""' 
V coo.trouo~oo ,.,, <00'""""""' qu• •• """'<l><oon.., o ''""0<1.lon 
do moneo• ""'"''"'' o>••• loo<or f"Oi>-'>•101 d•·l'"'""""""'", Aol 
u,..,, o ,.;,.~u"'"" punooo b~""' ... 1 "''""""do'"'"""" ¡ 
11 O"'""'""' lo ""'""~""' o '·'"''"'"'· 21 Dohnrr "b¡uli•oo 
odu'"'"""''~• ~1 O.lmu """""''><>. '1 e;.,,.,.,'"'"' OiiOIOIIi-.r 
do'"'""""· ~1 S.I•«•U"•' l• nr<J<>< '"""""·>. • '""" "'" un ,.,,¡r,,., 
olnon\.1"'"· Gl ('o""r on f'!J<trcu,. .,,.,.,.,.,,,.,..«.,no< ... : 
JI ("'"'' ol "'""" v Bl ll•<or un'"'""""'!'·"'""""" 101 ,· · 
n~olo.:""'"" ''""'""''' Cir. Uoo,.·oro. '· S. '"El o•foquo ... ' ~ 
oluonou op\oeo~o o lo "'~<><•6•'". F" '""'" r ''"'""6" .. ni; . 
pe> '""""'•' lohno..-.!<toeon.><. No_ ~. Uo¡,o>ll, 197~. pp. 3•-41. ;\ 

. -· . j . 
~ ; .; ., 

APfi[NOIZA..JE 

diocuudo por lo autor o •!«criminando dos co,.~lor!nic., 
b~lie..s on rolocibn al cu11 iculo, que oon: concebil el 
probltona del con1o11ido cumo uno rose< YO do inlo,nacibo 
odqui<ido, o p<eotnt>!l<r eon1o un mOtado d~ invenigociér 
y por lo 10n1o <lo adquirir conocimioniQI, ~i1cusión quo 
afecta la oouuitu••ri6n curriculor y llego o comluir 
quo "eo inacopto~lo lo id,.~. que el cuu\onido loono un 
,.lot por si mismo, pucuu quo u o oc puo<l< conoobir 
quo el dominio pooivu del contenido puodo p1oducir uno 
m•nto ~iodplinodo v un• actitud cionliloca". 10 Por otro 
pano, la autora ompicro a uabai.r loo prnLicmai do la 
«ttuctura in toma do una <lndplino v el ~"""olio do"' 
concepci6n sobro l•• "nocio<10s bdsicJS" 11 do un tu.,o. 

En es tao propuonoo, sin embargo, no a¡oorcoo con cl•ridad 
el probloma do lo ubicación ourricul•• do los programoo 
oocolo,.o, eolo o>, loo p•~·~m¡¡ faflnon porto de 
dolorrninado plan do ouudio• y por lo""'" eniro muy 
rel~eionod<>l ~on Cl. 

1.2. PropueOl• do Robo<! Mogo• v do Pc¡>I!Om•Bokll. 
A po<tir' dolo dócod• da loo ai\o1 70 ha cob10d0 •igoncla 
elmodolo do or~onizaci6n do prog<an>» <><ol0101 
centrado en los cl;j .. rivoo <:ondu«u•l••. <¡U< os o! qua 10 

ad•críhen llU.ria¡ootto do loo to6<icoo muiconos. Ello 
n1odolo priv1louía la oloborooióu lc'cni~a de ob¡otivos 
conduclualeo. tcmondo como rat<rcnci• lll • 
Ó•Po<lficoeiones quo p.>ra ou olobo<aciOn •"•Wo..-

10.1 obo, ll. <lp. <11 .• ¡>. 231. 
11. Lo '"'"'"""...,. 1 .. ~"'"'"~" i>l>ieo•~ como lo quo 

coruon>on"'"" ,. dono"""" Jo .. .,,~Ci,..o" do u"' "'""lo: '"Klon 
Quo <l<'l<>ll><n h<;:noo"" .,..,..,_. .. od; "'"""' """' u•• .. t on10n~onoo 
oopioo;u.ln '""'""'!<"~""""'""""'''"'"·~!Lo .. ., no <1; """1..,,...,, n ... o. (]..,,,.,. lo ~lcodo 1~20 ."10 •• '""'"'"" 
0\lud•o< '" "" "'"i•lu. ~"' od.., W•i<.o <<>nt<olon un'''"""" mlo 
"''"~"' .n 1< "''"""· "'"'""'" "''"-~'"""lar """<>•. •· con 
•""'· "'"~'"'"'"" al '""'""" ,..,. 01 d.""'"'""'"" y la 
..;,..,.,.,,~.,_ Cit. la .... H. Dp. <U. p. 1:..0 y u. 

. 
.1 
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Cada grupp IICOier vivo una lltuoci6n p~r!i<uler <¡u o 
detorn•lrio IUI tondLci;:ono¡ do aprcndiujo; y ~llas, lo jos 
do oor ••cluolvomunlo imlividualoo y do oorJc1~r 
me!odot6gica, "''~" con!oomad•• por una ••rl• do 
olwacionos oocio\oo u l>ilt~•icu quu •• uousado lntolltar 
ca"o"er pl!o¡rodot com¡orondo. v llevar 1 t:>bo una 
lnmúmoMoelón <lidActlco por!lnonto. E'uos anílioitiO 
donirtúan cuando lo dcoc!Ópclbn do tolos cl•monJ<u 
11 roolln a ¡,.rlir do n>odoloo cmpirll!" ~u• lntcnton 
"ducltlos a una .. .tablo •islacla y nulos concilien donuo 
dolo omuctu<a y totoii<Jod quo ounlorr"""· En or:mionu, 
por ojemp\o, oálo \O p!tlcnd.o ool>or al ouo, \a ecbd,too 
tn~•o•oÍ !tmillerot, o ble" ol cor:innto lntolecLu•l. 
IOIIntotUI1 y oPlitud" do loo oluonnol, parJ do«:rlblrloo 
como foctOio1 alsl•doo quo "" D""''"" ••laoi6n oon 
otros, E o necnorio omp\lar, po• tan!<>, \01 esquemas dt 
on~lioio con que so'""'"" en• ui10a, o fin do comp1cndor 
c6mo ·,. Jntorrolocionan loo e\rmcntos individuales y too 
sociales: \os olomcntos motodológicos y 101 históricos, on 
un Intento de orgsniror uno p1inrcro conli11nrocll>n 
uplicotlvo dol grupo, qua pennita i•11trun1ootor la aoción 
doconto. Es aqui don do C<>nsidor""'o' quo dotorminar la 
shuaci6n v ••"'P" sJo un grupo'" co•wiCfto oo un 
lt11trumonto útil por~ 1• rooliucibu do cota uru, 

Por tanta, la oto.:~niucián di un mo<co roler.nci~l P••• la 
olal;otoción do nmo•on>JI eo uno tarco <JUU canoim on 
an~11zat un"'""" cut~icular, o IOn .do poder oncoro\rar loo 
nndonoo b;loic.os '1"' 'wotonUo ¡Hopicoor "" p\on <Jo 
rllwdioo, ••i "'""P dotoomin.u "''" P•im~• a •t>•••imoci~n 
ol•oltuacibn V ule~mpo 01pocllico do uu o•upü, como un 

.. 
diaonólliec do nO<aoid•dos par• dotccm tos condiciono• 
qua van o incidir en ~noliln•ción odu<atl••. olcr.11moo 
<¡Úe pc•mitirón l• prodsl6n do loo p7;:op6tilol dcl·cu,.o, 
A p••tlr do <l!oo •n51iolo os como te ~uodo consi<lorl! lo 
portinoncla o no portincncia d< \o P"·PUUta do op10n~iujo 
quo u ccncrota on un proyr~n1o esco\at. 

2.2. Elaboroeión dol progroma escolar. 
Consldoromno quo todo pr01;•1Ínaucollt es una ptOpuona 
do ap<cndizojo. Do oiQuno monoro ~o<Jon1oo docir quo os 
Unl propuono oof11enro o lci•P•Ondiujoo curriculi•u 
mlnimo• do un c1n 1o, d•do <¡u o •• •olociono co11 ol p\On do 
onudiol del quo'!oma pano. En' ello oontid<>, clptcgroma 
oocola. 01ionto lao dociliOO>O\ quo maoiUOo y olnn10;no tómon, 
roloridoo a\ logro do citnos rosuhodoo do opr~ndiu¡., 

El progrom~ cocnl•;, $m~ propuosto do ~prondii.ojo, 
ool!bloco e\ nrinln>o n¡oooario poro oC10di tal una mllorio, 
ounquo también u uocuorin roconocet que on ou­
inmuoncn\•ci6r> <UU:,ctico y on el l'••co•o urupol ~-"que 
so du01ro\lo, so ~<opiciatcd& un~ o :.m~ do aprondinjn 
Quo puodon IUPO!OI IJS provioin11c1 curd~nla111, o bien 
lcmontor o¡:rcud<UÍ!! cuiJI!! al es nc ¡uoviltol, en roloci6n 
ccn •l d••oru>llo luHn.>no y M•ibi\ic,dco por uno din.lm<n 
p•nicubr ~u~ •onlronu la hillodcldJ~ ~'coda suj01o 
(nroh••or y~¡,,..,,¡, cun ou r•lotióu on un "~qu f y ·~en". 
Enoo oprondUJjc> 01 tOu r<l•cioni<dos con lo p<o<couión : 
do <¡u o lo! siS!crn•l cocolar.s 110 rcJn Gnleo<ncnlo sil!oml\ 
do inruuccibu, ,;.,o ••mbiól! ~. edwcaci6n, •n t•Mo 
oon promotmc> do todJ """ furn>dCIOn human•. 
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ijn• org~ni uel6n y c>~rucu.,ocl6n de aquolloa contenido• 
quo "fllil¡on on lu unodadootemtticas. Es cieno quo lo 
falll. do ·mitodologlo adocu1d1 para 11 on.ilisil' do 
«>nt•nld~;,. hottod .. oido on ol hocho do quo loo unidades 
do lo1 programn tiendan o repre11mar los copfruloo do 
ijn libro, o bion que les progrom•o oo inicien con un 
IIPtCio cronolÓgico q~o novoeno al <:aso, como lniclor un 
prooromo do f(slca con lo hiS!~tla rlo la flsico, unldodn 
quo se ddinen, oden>h, como lntroductoriJS y no si 
rolaclonan con les ¡>r<><lucto• del oprcndizajo ouablocldoo, 
Jo quo !O ti ojo li au.encia del estudia d~l¡¡rcblomo 
epiotomolbgico en ol desorrolla dolo toada dol currlculo, 

. . 
Mio quo un.-ooluci6 n, co neoo,.rio plantear la d·¡momi6n 
do coto problomo, oitu•cibn quo de ol~un~ manero rolloj1 

lo tondoncla e m¡> irico·pro~"Hítieo ~n lo qLIO 11 ho 
deoauollodo la toorfl eurricular, Lo diocusibn dol problema 
do lea contonidoo no> rontlto ol probloma mol~dol6gicc 
tombl~n. Ccntrariomen ro o la quo so pionu, e<>ntcnldo y 
m~tcdo lorni~n parto du uno uuldad lndioociablo quo •• 
nec.osario 1bcrdor do mano ro conjunto. .. 
Crnmoo qu• la organlracl6n del contenido debo rollolat lo 
onruciura IMÚnt do una diociplina; por ella cansider1moo 
que oon lñouficicntco la o tlcnicoo do onálhls do contunido 
qtlo por'tooulormonto •• hon difundido paro ,.,liur eno 
trabajo 1 partir do la onto~omo prcuramoda; on 0110 cooo 
particular, neo cuomoo reliriwd<> concrotomentc ol 
ompleo d• 1• ro\cnica MorgMoll, o la toorio de GrLilicu, 
oto~ "como "'odot <» que cocon<Jcn en '"' planteamientos 
aritm6Lioco lo complojidad opi•t•mol6goca de lo olttut\uro 
dioclplinario", 27 y a quo lo 1 undamenuoii>n paro r.oli>ar 
ollo toreo so enc~nrrorla en olol\udia dolo cpiuomologl• 
dtl conocimion!o cientflioo, en lo in!ordioclpionlticdad, 
on loo plon!oomiomm rofo!ldoo o lo ulol>oliuci6R yon el 
onudio dcl motori•l.,•no hinbrico. 

En e no momento cnccntromoo do• nlomcntor quo dobon 
tamarso on cuento on relación con 1• prol>lomático do lm 
contenido" ol primora '" rofioro o lo 1\0tooidad do quo lot 
contonldm 11 pr01cn1on • los .,!udial\le>'do 101 monero 
ln1<11r1do! quo. po¡ibilitcn lo P"' C<'¡>ci6n de la unidad v 

·tot•!id•d quo wundan la• fcnl»neno• on!ro al. Por olio . ,,-. ·~.) -... 

n ,!l,.co, p,.,;, Enl<o•iu• Con ol pononol '""~dn<l«> dol CISE 
hpolombto do 1 O lB. ' 
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Bsunor con oidor o quo "leo dotollos, 1 onenos que oo 
coloquon dentro de un ~atr6n omuctu,.l, io cl~ldon 
si¡¡idaoncnto", 28 Nooatros cr~cmos quo no ¡cJamonto co 
un problcm• do memurl•ociOn, oino qut lo roolidad miomo 
11 ¡¡re•ont• •nto ol oujcoa como uno totol•dad; u doclr, 
quo "reunir todoo lo• hechos no siQnifico o~n conocor lo 
r.•lidad, y todo o loo hechos [juMo>) no conuituyon •Un 
la to¡alidod. La e<>mpronollm do la roolidod 01 lot.olldod 
cenero lo <;uo JO ccn•iorto on omuctura olrinificativo P"l 

,.,.do h~oho o conjunta do bechos". 29 010111 mont11, 
el problemo do las o>lrYCtUrdt, por un la<lo, 01 
"epinemui&Joeo·o~j~!ivo", y tiene qUo nr con lol mi•mos 
oupyel\oo eientlliC~s; por OtrQ lodo, os 
"ephtem~l69ico:subicL.-o", y tieno quO ••r con la monero 
corno •l •nudiont• •~ apropoa do la <>truetura do la• 
roalidad, on un proceso do tromtotJuwoobn conotarito de 
ella, a modo <jo qui ~icho• olltuctn"l '"'" conmu lda,30 

en lo monto y no ,¡,¡a men>ori1adas, com~ una forma do 
elobcrar su propio os~uomo rolo tonoiol. 

Poro 1 1vorocer os te prcco>o, el ccntunido debo oer 
prcoontado al euud(onto con """ m lnimo 01\ructuro 
lnlcrno. Croemoo quo la propuolt> conductillo tr•bajo 
¡¡reci¡omonto en oentido contrario • 1• emuctura inwno, 
dodo que privileui• 1~ s~~monta«én, la atcmiuolbn dol 
contenido P•r• ou IJ¡oción en 1;, "'"''se. De oh/ <iuu al· 
roplantoor ol prohlem• do lo> contonidos, desda la 
ponpcetioa d• o u osuuoturo, cn.,lidor amoo quo ••. 
neceutio trabajar oubto fa idea de o•traer 1., nociOnos 
bó•icoo, sunintodJ por 11>1do T'h•, do donde so dcri"' la 
noceoidad de que loo programao d• lotn>acibn do profesOroo 
pooibllilen una lcrmocilm opiswnoló~ooa, aunque¡ .. 
minima,_rospacto do lo di>eipli~• quo imparltn, 

El ICfl'"tdo elcmo11io co"'i•t• en quo i1 prcb!cm3 do 1111 
~ont.,•ldo•, ••u.;n L>uUltc ooqu•Lno, uooportte on •SL• 

lnstanci• p~r primor~ •u, sino quo deodo ti momento 
~n quo so ~lo~ ora Cl mapo curric"lot, yo" contemplo el 
manojo <le cienas nccion" b.;sicao ro!crid., o los Oreoo do 
formaclbn y a 1•• ~om;ls ••i¡¡n•tutao quo guardan roloc!bn 

78.Br ...... , J. fl proo..., fl.o lo o .... <otlb"- (d,L UtoOo, Mhi<o, 1963, 
p,J7, • 

:ZV. K<KI•, K. Oiolk«<& 11.o kl conctoto, fdlt. C•l¡.t~o. M!•ieo, f!l76, 
p. SS. 

JO. lu•la, l•~"""· •• al. p...,¡,,~~ ro ~ .,...,.,..,, •. A .. l Editor, 
u .... ,.,..,t9lJ, p. 12. 
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lao po"b•hd,idOs 1¡uo tiona ol sujo(<> 
su p,Oc.oo do oproudot. 

:~::lj',';:~: did¡cticao .,moo a !montar dar olnuno1 
do ~otividodoo do apr~ndirojo r¡uo rlflejon 

olla$ m amonto•; o in crnl>"oo, no podomo, dcjor do 
provenir ol tio>go <¡u o ono implica, d•da lo tondencit 
eonOtoli••"' de hocor "''" locturo •implo v supo,ficiol 
do loo ejemplo<, quo nuodo poooTios 1in ,., 
comprcndi<lns; el! o"" ~· •l~una •non oro 10 corro ti 
rloouo do oponer • uno~ concopcilm moconicii!O do 
la o ooti>ldadoo do aprondi•ajo ou; concepci6n ' 
mocaniclot• quo puo<lo rooullar rn;io 
oaliotictd•. E o nocourio prooioar qut 0111 dificultad 

1 pi¡~ ~if(~!ornplificaciOn radica en lo 
1, dllt<>II\U\Uoci0n del ojomplo IOIPIC\0 do lt 

loolidiid- Oii ~uó •• operO. Do olouno mono ro cnomoo 
OmltrCridO ton olio lo o><plicaciOn do lo •ituoc'•ón . ' ' . , ! ~·.'~PO¡ ~l•mcnto nccooario P••• ou comprcnoii>n. 

Er\ ~~-·e~ no do formocli>n de prclcoorcs oo lnten16 
quolo1 ponicip.1n1os analiuran nlgullos olemontoo 
~riorol11 •c~<c• rlo las baooo epiuomoli>aio., do la 
elabor...:l6n do lo propuouo quo lraco lo tecnoloor"o . 
ed...:ui ... Loo acti•idodeo quo 11 rooli<oron, lu~ron 
lor sluulonlor: 
1) El p1o!tom "'Piicó brovc1nonto o los olumnoo lo1 

plon\oatnioutoo lundotmnlalol quo hoctl• 

i 

tocnolo~ i• ••lucHi•a; OlbOllt oluunol olom""'"' 
oobrt la fu un• cn quo rollci• cieJtao conc.pcroñeo 
dol pooillvlSmo, dol P"UIItotunto v dol condu<!iuno. 

zb, 

b) So pidió o lo1 olunmos quo leyeron y di~.Cutieron, 
en pequo¡¡oo yrupos, loo toxtoo poo•i""""'' 
ulo~cionodoo. En o no ea o o o e loye1on mot•fi•loo 
Jo Skinnor, Chodwick v CI•Vl~n. Se iñsistiÓ en 
c¡uo lnton!lrall tlr .. lofi••• 11 propuonl 
tocnclógloa oducilin que h•co coda une do 
ost<¡o &U toros, y quo mofozaran lo mono ro<"'!'" 
oquo~\a prcpuelto roll~)a loo problemas 
<pinomoi6Di<O> .. roala~o• cou aniWricridad. 
En 1110 cooo 11 hizo soparad>nlontola lee<uto y 
olonólislsdo cadotc•to. Al lon•l da coJa discu>ión 
de los grupos poqueñco,ll organizó uno 
discuoión oonoral, on la que ol docente realizó 
una sofio do oolarooionu y preoioicnos. 

Otru ojomplo do orto mi<rnr> cu1ro, cuyo 
.,¡ructu"•ác]f" difiero drl 111\erior, 01 <1 slauion\~! 

So inton!aba anali .. r lo propueoU quo haca lo 
wi:no!09la oducoli•• rospoc¡o do loo p1c9r1moo 
orCororoo y do la o poribilidodco do ou rrplaMoamienlo. 
Lo1 onudiantos ro•liuron In oiouion<oo ocli•idodoo ~ ' .¡ . ' . -.¡ Ro•iri6n do uno 10rio do e orlo< du>riptl••• quo 

olgun., inllitucionoo do lo UNAM <ntro~in 1 
IUI Íloccnloo, p>ra idontolioar IJ> urociorlftlcoo 
p•incipoloo do ti!Qo documcnt<>l, 1• m•noro como 
rciiÓjon 1• conccjlCi<)u d~ los pbj"ti•oo dc loo 
\ÓCI;ico• do cno01lanza v do lo ""luaciÓn. 
Eui tnbojo oc roali•ó tn poquor1cn grupos y 
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tWTAS PARA !'J::NSAR !JfSDE LA OlDACTICA ALGUNOS i'ROill,EHII~; EN TORNO 
A LA ENSE~ANZA DE. LAS HATEHATICAS 

Angel Díaz Barriga* 

El obj'eto de estas notas eS iniciar una reflexi6n sobre -. i' .. ' 
.lo·.:·que podrÍaQOS "denominar un prctotiPo en la enseñan~a de las 

' '7 . ' -~·· • 
matemáticas y efectuar un análisis de algunas de las implicaci~ . ' . 
nes ~idádticas que tiene este tipo de pr5ctica educativa. 

El .aprendizaje de las matemáticas habitunlmente es consi­

derado como dif!cil dada la ''complejidad': y el ''nivel de aba 

tiacci6~'' del objeto de estudio matemático, nosotros considera­

mos que esta afirmaci5n requiere de mayor fundamentaci6n y de -

un eat~~io mis a6lido que la sola evidencia empírica de la can­

tidad de 'alumnoa reprobados en esta asignatura. 

A,au ve~ consideramos oportuno formular algunos problemas 
' ' 1 • ' 

so.~re,'~l aprendi~aje de las matemáticas, que P!'rmitan construir 

algutia6"hip6tesis de trabajo sobre este objeto de estudio, al&:!!, 
. . .:. ~ 

nos d~t-·ellos serían: ~) Existen procesos cognitivos partícula -
' res; a_ cada disciplina; b) La enseñan~s de las matemJhicRs habi-

tualmente refleja loa principios de la didictica '!aensual-empi­

riata''¡ y e) La existencia de un obsticulo cpistemof[lico por -

parte del sujetO, que opera como rechazo al aprendi~ajc de esta. 

disciplina. 

¡.os ¡>rocesos cognitivos existen vinculados a determinada 

disciplina (historia, matemiticas, etc.) por cuanto estos proce . -
aoa se ~erivan de la relación entre aujeto-objeto que se esta -

bleee en un acto de conocimiento (Juan conoce unn Ecuaei6n), a 

su. vez 'esta relación implica en sí misma una fonna metcdolligica 

'111!)82 



J•nrtic<olar (o,u es la ~isma for~a ~etodol5~ica la ~··e so¡>orLn 

una aproximación a un objeto matemlitico, ~ue a un objeto histó­

rico) ~uc i~plica la recurrencio a un" conjunto de catcgorfns 

que adquieren significado preciso en una disciplina específica 

por ejemplo: ''Potencia'' en el campo ,de la aritrn~tica y en el de 

la \oistoria: ''univerBo'' en sentido cntad[stico o cco~r5fico, 

cte. 

Es necesario pensar l1nsta dónde sólo es una ''ilusión'', la 

nfirwsción de que la matemitica es una disciplina difícil, esto 

implicaría aceptar desde un punto de vista epistémico, quc exis 

ten objctnD de .est11dio ficiles y otros 110, Dicl1o en otros tí!r-

minos, en ocasiones se llega s pensar, porque un alumno respon­

de correctamente u11 cuestionario de historia, q<te sabe bist~ 

ria¡ mientras que si sólo acertó a sl~UIIOB problemas mate1nffti 

cos, no s'nl>e matemáticas, Aceptar cata afirmación, implica 

desde un punto de vista de Teorru del Conocimiento, aceptar mo­

verse Gnicamcnte en el plano de lo fcnom~nico, de lo aparente, 

co_n la negación de todo ;:oquello que siendo esencial a un fenóme 

no no ;:oparcce en su primera representación. Kosik afirma que 

la apariencia de un fenómeno esconde. su esencia, es necesario 

construir la eséncia para comprender el significado profundo cle 

un hecho, As[, si un estudiante aparentemente. contesta con co-

rrección un cuestionario de historia, esto no significa de 

hecho que haya aprendido historia, f'or eoo nos pregunt:~mos por 
1 
quñ el pensamiento histórico que supuestamente es aprendido en 

la eso;:uela, no le permite al sujeto int.erpretar el conjunto de 

héchos 'sOciales ~ue acontecen diariamente, por quE el estudilln-
' ' 
~e no puede inter¡>rctar fenómenos como devaluaci6n, crisis del 

Capitalismo, etc. 

toria. 

La respuesta admisible es porque-no sabe his 

Entonces ¿q11~ es aprender historia, quE es aprcoder mate-

roáticas? Ciert;¡rnente t<lmpoco aprende matcm!iticas el aluano que 

racita un:o f6rmula de memoria y la aplica cuando una ~<itu11ción 
• la demanda ''La fórmula del biotomio.d~l Clladrado perfecto, e~ -



3 
cuadrado del pnmero, más doble producto del primero por el segundo, 

'má~_:'ot!'uadrado del segundo", la repetición de esta f6n11ula y su­

aplicación en la resolución de·problemas algebraicos, es compa­

rable únicamente al estudiante que contesta ·un cuestionario de 

historia, pero ~ue no sabe historia.· 
• 

·~ 
~~Da esta manera aprender una disciplina particular, sea 

eatatmatemliticaa, o l1istoria, il11plica el dominio de un tipo de 

pen~amiento espec!fic:o. Esto es, el aprendizaje de las matemá-

ricas pasa por la posibilidad en el sujeto de "pensar ~atcmáti­

camenta"', lo cual es bastante complicado por cuanto no puede 

reducirse a simple viata conductas observables en los estudian­

tes, {un estudiante puede resolver un ejercicio y no pensar ma­

temiticamente), de ahí que pensar matemáticamente implique gue 

el éstudiante maneje conceptualmente un conjunto de categorías 

propias de las matemiticao y los métodos propios de esta disci­

¡dina, 

Un segundo problema que nos planteamos en estas notas, 
.;. ' 

~s h48ta dónde la enseñanza de las matemfitieas, responde a las 

prem~sas fundsmentalP.s de la didáctic·a sensual-empirista.
1 

La ~idictica clisica, esto es. aquella que ~uele llamarse 

tradiciollal, parte de los fundamentos p_sicol68icos bailados en -

' 

•• ,, 

Preferimos referirnos al término sensual-empirista, para 
explicar fundamentalmente el tipo de principios psi coló"-· 
gicos que fundamen.tan su concepción de aprendiz11je. · Es -
en la intuición, en los sentidos donde esta psicología y 
~U ap1icaci6n en la didSctica fu11damentan las prgccicas -
educativas, Con Mill reconoce que nada existe en 1~ men­
te que prim~ro no hoya estado en los· sentidos, Consid~ro 
mos que en este momento esta did5ctiea que responde al ~ 

, siglo XVI y XVII es vi gen t.~. 

·Para el desarrollo de e~to etapa bisic~mente noo apoyalllo"s 
en el primer capftulo de Aebli, H: !lacia una ·did~etica -
f!!.nda,l:! en la P~ico1ogí.1.dc JP.an l'iaset, Edjt, )(apelun~·· 
Buenos Aires, 1969 
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' 
·•• la e~pcrieneia intuitiva como fue~te de 
-. ·: 1 --

ciones se imprimen en nuestro e'spfritu 

a la impresión de una imagen sobre una 

aprendiJ:aje ."las intu¡-
' 

como un fenómeno análogo 
. 2 

placa fologrli!ica'' En 

eet!' c:oneepeió~ la mente del sujeto ea pasiva "Mi11 afirma qu" 
1 • • ' 

el··eap!ritu rHib'c las nociones (mate!>S.tieas, físicas) de afuc­
"3 ' . " . 

,...!'t• .. De ah! la importancia, que en esta tendencia ae dli al pe-
¡- ~ ., , ... ' 
pel d81 maestro como mediador entre el objeto de estudio (mate­

m5ticaa) y el estudiante, éste nunca entra en contacto directo 

con el objeto, sino siempre vivo una relación mediada por el 

maestro, qu1en le ordena al alumno la operacilin que hay que ha.­

c~r, quien pide que se siga mentalmente la forma de despejar 

una ~nc6(lnita, quien pide se le .explique una fón•ula', por ello 

Aeb;ti exp·resa "al proponerse provocar impresione& en el alumno, 

la l!n11eñanza tradicional a e limita a presl!ntar ;los objetos y .. 
las:o~eraciones por medio de demostraciones efectuadas ante la 

claÍI-e,, .'Las 
'• .-- operaciones efectivaa las realiza aOlament'e el maca 

tr0t:':"o:·. a lo sumo un alumno llamado al frente, la actividad de -
' - -.. 

loB,.i:\emáa ea seguir la demostración qua se hace, y por una esp.!:_ 
··-.· ' 

e.ie de"·imitación interior, reviven loS actos que se cumplen 

ante ellos. su actitud es de eapeetadorea, interesados, neutr~ 

les -O totalmente ausentes. Después de la demostrae.i6n de unas 

pocas operaciones, se introducen en se¡juids loa aimboloa matemá 

ticos y las fórmulas fijas con las que en lo aucealvo se limita 

a hacer trabajar a los alumnos''. 4 

Apr"ndcr, en esta concepci6n ea tomar una copia, es pode~ 

r~pntii, por ~llo este autor señala que se forman hibitoa rigi-

2 lbid, p 11 

3 !bid, ·p 12 

4 Jbi<l. p 16 
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dos en loa estudiantes, quien~s se ven obligados a ~ecurrir ~ 

la mem~rización de las fórmulas verbales. Este problema no ~e 

soluciona Únicamente con la ~ntroducción de mayor número de acti 

vidades pOr parte del alumno, tal como pretendi6 en su momento 

eatublecer la Didáctica de la Escuela Nueva a ·principios de si­

glo, cayendo en·~una pedagogía del activismo, la actividad por -
" . 

la actividad, 'Ei problema de fondo que subyace en esta proble~ 
mlitica, es que el aprendizaje de las matemáticas requiere que. el 

alumno interaccione directamente con el' objeto, de estudio y 

aquí estamos hablando de una interacci.Sn entre su pensamiento y 

un problema matemático. Esta interacción sólo puede existir en 

el contexto de que el eatudiante se va formando y desarrollando 

pro.ce·~os cognitivos apropiados a las m~tem~ticas, en este senti 

·do ··q~itá podamos comprender cómo el pensamiento matemático d~l .. ' '' 

estud"i'a"nte no sólO no es desarrollado, sino virtualmente es cas 

r:r_ado por prlicticas educativas qu"c tienen que ver con los prir.~~ 

ros' años de escolaridad y con la forma en que los maestros de 

mate.,iíticas continúan impartiendo su clase,· en la que se le 

obliga a memorizar, a retener y a aplicar una fórmula, un s{mbo 

lo que no entiende. 

l::ste aspecto nos remite a la última parti!-'de nne-ll"tr•e.-re­

i'lexionea, lo que hemos denominado el "obstáculo epistemof~li ·-. 

~o!! 5 '{bloqueo afectivo) por parte del estudiante, esto es, con-.. . . . ; ' 

'stder8mos que existe un rechazo de los estudiantes hacia el 
' ' 

aprendizaje de las matemiticas, un rechazo que seguramente tie-

' ne que yer ·con las experiencias previas del eutudiante en rcla-

~i6n a su aprendizaje de esta disciplinn, pero que ha tenido su 

origen· en la ''viol~ncia'' por parte del docente, con la que se 

le l1a hecho r~tener, repetir, arlicar t6rmulas y tEcnicaa de 

recoluci6n de proble~as frente a un objeto de eSt\ldio que no 

• • 

' ' ~- .. 
~ate concepto lo trabajamos a partir de Bauleo, A· Ideo­

,,\1"iogS:a, gru¡)e> y familia, Edit •. Kargierman, !lue-noa Aires, 
. ·197~ 

' ' . ' 

,. 
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coroprcndc. 

En este sentido la negaci6n del ~prendizaje de las ~atcm! 

tiesa por parte d~ algunos estudiantes, tiene su origen en una 

~Cesiatencia afectiva hacia este Campo de estudio, resistencia'-_ 

afectiva que '"'-~i4esplazada y representada únicamente en un ni -

vel espec~fico de racionalidad, "no tengo aptitud para las mate 

miitic_as", "no tengo vocación para esta discip1ina", etc, cayen­

do en concepciones psicol6gicas ampliamente ¿riticadaa por su -

loiologismo 6 esto es, aquellas paicologias que piensan que los 

factores hereditarios son loa determinantes de las cap8cidades 

del sujeto, negando todo el proceso de interacción social como 

un el~~ento que afecta esta situación. 

El trabajo con el estudiante de sus resistencias afeeti .. 
va~.· en relación al aprendizaje de 'las 

. ' 
matemfiticas, requiere por 

?arte del docente de un ent"endimiento conceptual de las mismas 

y ·de la recurrencia a tcor{as del aprendi~aje y concepciones 

del trabajo gruPal en la que €stas puedan ser elaboradas (esto 

es trabajadas) .:p.or--p<~rte del estudiante, 

Si la resistencia ea afectiva, aunque se haya deapla~ado 

y sé,p~esente bajo un mati~ de racionalidad (recordemos que 

Kosi~ pide que superemos la ·_apariencia fenómenica para cona 

truir~la esencia de un fenómeno), de nada le sirVe al eatudian-
• . ..; ~··~:- . 

te:que el doe~••te le contesta raclonslmente sobre el objeto de • <' ., • 

e;tu.dio matemático, la no dificultad del •tema que se trabaja, o 
' ' ,, . 

la aencille~ de la operación. Es como si un motor que tiene 

bloqueado el conducto del combustible, y únicamente se le llena 

de ga~olina esperando que por s! mismo funcione, La acción 

6 Seve, L, 
Hlíxico, 

El fracaso escolar, 
1977 

•' 

,. -· - ' - ¡ ,. 

E di e. de Cu~tura Pppular, 
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llenar ga~olina, no responde a la bas~ del Problema,. couducco 
' 

.bloqueado. De i¡:;ual manera una respuesta raeional por parte 

del docente a un problema de !odole afectivo no permite traba 

jar sobre esta resiateneia y la mantiene en su lugar de origen. 
' ' ' . : 

¿No, a.arS: elita lA causa por la que algunos estudiantes, a pesar 

' de las repeticiones una y diez veces sobie la manera de resol 
1 _, •• - • 

v'er una ec.uaciórl', entender una f6rmula estad~stica, etc,, son 

incapaces de aprender estos objetos? ¿El conocimiento de una 

resistCJlcia s(ectiva, no implica que el ·maestro' de matemS:ticas 

defecte cuSndn una ''ignorancia'' por parte del estudianti tiene 
' 

su origen en una falta de informaci6n y cuS:ndo se origina en un 

bloqueo afectivo? 

·Es aquí donde pensamos que el docente tiene que tener una 

for~sei6n en una didS:ctica que reconozca el ·interjuego que se -

dS: entre información y afecto, que reconozca como "la afectivi­

dad ,DI! moviliza frente a determinado material (informaci6n) que 

lil·:~·a-:portado al sujeto, y a su vez ella interviene en la bús-
·'•- .. 7 

queda,de nuevo material'', 

. . 
l::s aqul, donde pensamos que el 'maestro debe estudiar los 

fenómenos de aprendizaje y los fenómenos que se dan al interior 

de un grupo, cuando l!ste intera_cciona para aprender un objeto­

de estudio. 

Es aqul, donde pensamos que los docentes de mstem5ticss -

tienan la necesidad a partir de una formaci6n teórica en el ca~ 
. 't<,.i'-. 
po·i;de'~la didáctica de intentar realizar prácticas educativas 
· •l•W'- ··. 
distintas en relación a la enseñanza de esta disciplina, 

:' ,, 

Estas notas, tienen un carácter introductorio al problema 

di :1s enseñanza de las ruatemSticas, estS:n hecl•as-para pensar 

1 D1ltJleo, A. 'Op. cit. p 14 
• ., 



• 

' 

.-. ¡obre. algunos aspeeto~ que eonvi~ne resaltar 
: . :. en est~ ~omento, 

• 
representan un punto de p~rtida para pensar el problema y por 

" 

.. ' 
,loJ_!=ant_o no dan una reapueatll acabada al mismo, liemos centrado 

el."trabajo realiudo en tres puntos básicos para iniciar eata 
...... , ·. . . ·'! 
riflexi6n, .,, 

- \.¡' '·:··~ 

-. 
···--

' 
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2. 

-EL ·PROBLEMA DE LA TEORIA DE LA EVALUACION Y 

DE LA CUANTIFJCACION DEL APRENDIZAJE . 

• 
El crecimiento de la demanda educativa, ha te 

nido como respuesta la proliferación de los · 

espacios dedicados a la educación escolari~a­

da, y de manera paralela se han realizado pro 

puestas tendientes a mejorar las técnicas pe­

dagógicas con las que se realiza el acto edu­

cativo. En este intento de dar una respuesta 

técnica a los problemas educativos, se ha re­
currido a las posibilidades de la tecnología 

consider§ndola como una alternativa innovado­

ra y revolucionaria de los sistemas pedagógi­
cos. 

~- ~ 

Angel D~az Barriga. 
1"110 

De esta manera se han generado propuestas co­

mo la de realizar la educación a distancia a 

partir del empleo de tecnología cibernética -

aplicada al manejo de comput~doras, los paí-­

ses centrales -duefios de las posibilidades -­
tecnológicas y de los medios económicos para-

su realización-, discuten sobr~ el empleo del 
"satélite educativo", como una manera de 1n--
crementar_el espacio educativo, hasta el infi 
nito y de controlar, por qué no decirlo, la -
orientación y los mensajes que en ella se em1 



tan, asi también se ha generalizado la idea 

de utilizar las' computadoras en el proceso -
de evaluación escolar, inicialmente se han -·· 

empleado para calificar los exámens de admi­

sión, en aquellas instituciones que no alean 

zan a satisfacer su demanda educativa, selec 
clonando asi sus "mejores" aspirantes, para­

ser admitidos en ellas de acuerdo con los cu 

pos de inscripción. 

También se hacen intentos, que han prolifer~ 
do sobre todo en las escuelas y facultades -

de medicina del país para realizar la "eva-­
luación" del aprendizaje, o mejor dicho prue' 

bas escolares, empleando a la computadora -­
tanto en la confección de las mismas como en 
el manejo de los datos, y en la asignación -

de las calificaciones. 

La incorporación de los sistemas mecanizados 
en el proceso de evaluación del aprendizaje, 

v1ene acompaftada con la suposición de que é~ 
ta se puede realizar como una actividad cien 

tifica y objetiva. 

Sin embargo, el empleo de tecnología cibern! 
tica y de sistemas mecanizados no confieTe -
cientificidad al acto evaluativo y es necesario 

4 . 

frente a esta situación precisar algunos cue~ 

tionamientos: A) ¿Cuál es la teoría de cvalua 
ción que subyace esta propuesta?. b) ¿A qué -

concepcióil de aprendizaje responde?, e) ¿Con 

qu~ fundamentos se incorpora la teoria de la 

medición en este proceso?, d) ¿Cuál es la no­
ción de ciencia que apoya esta posibilidad? -- ... 
e) ¿Por qué se considera f<ictible la instru--
mentnción objetiva de In evaluación? 

Una primera respuesta a esta problemática, -­
que deseamos plantear como hipótesis de trab~ 
jo, es que no existe una teoría de_~a evalua­

ción y que por lo tanto se ha tomado la teoría­

de la medición del modelo de las ciencias em­

píricas, lo cual ha sido posible por la gener~ 
ción de la psicología conductista y su paradi~ 

ma experimental. 

Es a partir de la construcción del o.lbcurso __ :-,:, 

conductista que se plantea la posibilidad de -
"medir" en psicología, a principios del siglo 

XX la psicolog'ía intenta adquirir un "status"· 
¿,. ciencia, y lo adquirió dentro de la concep· 

ción dominante de "cientifico", gracias a la -
reducción ·sobre su objeto de estudio a los _fe­
nómenos conductuales observables en el sujeto, 

fiel a la tradición positivista que reconocía-



' . 
lo científico por lo observable, lo verificn­
ble y lo empírico. De esta manera, el "objeto 

de la psicologia tradicional, la conciencia, 

era desplazado y considerado metafísica. 

A la vez el método de introspección es reem­
plazado por el método experimental y el par~ 

digma empirista de las ciencias naturales. 

Habermas 1 considera que el empleo de los mé­
todos empírico analíticos se caracterizan -­

"porque sólo toleran un tipo de experiencia, 

definida por ellos mismos, la observación-­

controlada que requiere la organización de -

un campo aislado de circunstancias reproduci 

bles y la pretensión de no sólo obtener hipó 
tesis lógicamente correctas por vía deducti-: 

va, sino empíricamente certeras". 

Asi históricamente, el modelo de hacer cien­
cia que ha ganado crédito para la obtención­

del reconocimiento de "status científico", -

en el conjunto de investigación y en partic~ 

lar en la investigación sobre educación y -­
psicología, es el modelo empírico-analitico­

que se ha desarrollado para las ciencias de 
la naturaleza y que se puede remontar hasta 

el mismo Bacon, mismo que con la división y 
clasificación de las ciencias positivas que 

6. 

realizó Augusto Comte se ha venido desarro-­

llando hasta nuestros días. 

En el sent-i'T de Bleger, las ciencias rle la na 

turaleza sólo lograron su exactitud, objetivi 

dad, verificación, etc., amputando el "contex 
to y el carácter de los fenómenos y de su in­

vestigación y, por lo tanto·;-_.son métodos váli 
dos para contextos incorrectos o limitados -­

creados ad-hoc". 2 

Es así como el conductismo se desarrolló bajo 
la premisa de atenerse exclusivamente a los -

hechos ·observables, renunciando a todo aque-­

llo que no fuera registrab1c o medible, por -
ello se puede afirmar que "el científico, res 
tringe su conocimiento al estudio ·de lo que - C.,.:. 

puede observar y manipular. Su procedimiento­
general es manipular de una manera observable 

cualquier condición que sospeche que es impo~ 
tante para su problema, y luego observar los­

cambios que ocurren como consecuencia. F.stos-

l. 

2. 

el encías y -­
Ciencias Sociales. 
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cambios en el fenómeno, los relaciona con su 
manipulación de. las condiciones como intcrac 

e iones ordenadas". 3 Por lo tanto el científi 

co tiene necesidad de tomar en cuenta aque-­

llas variables dependientes e independientes 

que puedan ser observables, de esta manera -
el método que se pretende seguir para la in­
vestigación de los fen6menos psicológicos, -

los desliga, los desprende de la totalidad, 
en tanto que se dan en una estructura social 

y humana que no se puede disociar, por ello­
"el método del conductismo arrastra un serio 

lastre: la renuncia expresa a investigar to-
4 do lo que no es observable". 

De esta ·manera, cabe preguntarnos: ¿Cu5.1 es­

el modelo científico que ha posibilitado la~ 
con"strucción del discurso actual de la eva-­

luación escolar? Si hacemos una lectura de­

los diferentes manuales que abordan el probl~ 
ma de la evaluación, encontraremos que uno 

de sus fundamentos est5. relacionado con la -

distinción entre medir y evaluar, distinción 

que opera a nivel de consolidar la propuesta 
de cvaluaci6~ a partir de la teoría de la me 
dición, este problema es abordado con toda -

claridad en el texto de Thordinke y Hagen i~ 
titulado "Test y tiScnicas de medición en psi 

8. 

colegía y educación", que dedica el capítulo 

primero y especialmente el segundo a la expli 
caci6n del empleo de la teoría de la mcdici6n 

hasta en !~s-definiciones que diversos auto-­

res hacen de la evaluación aparece en ellas 

el problema de la medida, por ejemplo, para 
Nager 5 , la evaluación "Es el acto de comparar 
una medida con estandar y é~itir un juic.io ba 

sado en la comparación"; par; Lafourcade, 6 --=­
"Es una interpretación de una medida {o medi­
das) en relación a una norma establecida". 

Así, se puede observar: a) que es el método 
de las ciencias de la naturaleza el que se cm 

plea a. partir del paradigma empírico-analíti­
co, para la realización del discurso teórico 

de la evaluación, y b) que son las nociones -
propias de la psicología conductista las que­

sirven de soporte a este discurso. 

Erlit. 
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Esto explicaría por qué existen tan pocas di­
ferencias en los textos de evaluación y las -

causas por las que las propuestas de ellos no 

son sustancialmente diferentes, puesto que en 

los textos, a partir de la fundamentación de­

la evaluación en la medición, se dan a cono-­

cer técnicas de recolección de información, -

ya conocidas, por ejemplo: prueba oral, de en 

sayo, objetivas, etc., y el tratamiento esta­

dístico de esta información como: media arit­

mética, modo, desviación standard, etc. 

Se puede decir, siguiendo a Bleger, que no es 

una coincidencia que los métodos empírico-un~ 

lítico dejen de lado la totalidad del fenóme­

no, por no ser observable, ya que la exacti-­
tud "han logrado las ciencias de la naturale~ 

za, ha sido restringiendo su campo a las nece 

sidadcs y exigencias de su método: el método, 

asi, ha restringido los objetos los que se -­

aplica, o mejor dicho, ha construido sus obj~ 
tos de acuerdo al mótodo. No se trata enton-­

ces de que las ciencias del hombre no entren­

en el método científico. Se trata de que éste 
último no entra en las ciencias del hombre", 7 

entonces, habría que preguntarse hasta dónde 
es posible trabajar con otro método m~s ade­
cuado a lo que pretendemos evaluar, esto es, 

1 o . 
con nn método que considere al alumno como 

una totalidad, que considere el proceso, y 

"que, sobre todo, parta de la aceptación y re­

conocimiento· de las dificultades. que tiene el 
reconocimiento de lo complejo que es el hom-· 

bre, el aprendizaje y el proceso grupal. 

La propuesta de evaluación:_del aprendizaje en 
la práctica es reducida a la-confección, apli 
cación e interpretación de datos por medio de 

exámenes. Estos exámenes ser~n resueltos por· 
el alumno, al finalizar la enseñanza. Así han 

cobrado difusión las llamadas pruebas "objcti 
vas", que pueden ser elaboradas e interpreta· 

das por sistemas mecanizados, con lo cual, se 

minimiza tanto el proceso mismo de la evalUa­
ción del aprendizaje, como noción" de aprendi­
zaje y de docencia. 

Frente a esta realidad, es necesario plantea~ 
nos algunos cuestionamientos: 
¿Por qué se pregona tal objetividad? ¿A qué . 

se pretender llamar objetivo? ¿Qué es lo im·· 

plícito en esta1 objetividad? En realidad el 
problema de la objetividad está relacionado 
con los supuestos del método empírico analiti 
co, sin embargo, la pretensión de eliminar de 

7. BLEGER, J. Op. cit., pp. 114. 

c .. n 
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la evaluación el factor subjetivo, disocia -­

dos momentos básicos del conocimiento momen-. . 
tvs ~uc no pueden comprenderse sino es el uno 

a través del otro. No hay, pues, objetividad 

sin subjetividad; ni subjetividad ·sin objeti­
vidad. Tal como se plantea la objetividad en 

los instrumentos de evaluación, es un "objeti 

vY~mque impide comprender y explicar el fenó­
meno del aprendizaje. 

Además, este "objetivismo" no es total, es -­

parcial, en tanto que lo que se objetiva es -

el momento de asignar una expresión numérica 8 

de acuerdo al número de preguntas contestadas 

correctamente; pero no existe tal objetividad 

n1 en el muestreo de los aprendizajes a lo--­
grar, ni- en la misma elaboración de las pre-­

guntas. 

No hay que perder de vista que estas pruebas 

objetivas s6lo sirven para medir aprendizajes 
que en última instancia son pseudoaprendiza-­

jes de carácter mec~nico y memorístico, como 

diría Pichón Riviere, que, por lo tanto, no -
fomentan el desarrollo de aprendizajes más -­

complejos, en cuanto al desarrollo de capaci­
dades crítica, creativa, resolución de proble 

mas, manejo de relaciones abstractas, etc. 

• 1 2 • 

Así cobra significado diferente la referencia 

de.Bloom, cuando en el Simposium sobre Curri­

culum Universitario expresó que "las pruebas­

hechas ·por .profesores, las estandarizadas, -­

son en gran medida, pruebas de conocimientos 

memorizados. Tras más de 20 af\os del uso de -
la Taxonomía de objetivos educacionales en el 

adiestramiento de profesores; más del 95\ de­
las preguntas contenidas en las pruebas que -

los estudiantes deben contestar, se refieren­
a poco más que la mera información", 9 ya que 

el problema de la evaluación se ha restringi­

do al empleo de este tipo de pruebas, a la s~ 
fisticación del proceso, con su paralela mee~ 

nización y no a la comprensión del aprendiza­
je, tanto individual como del proceso de apre~ 
dizaje grupal. 

8. Este problar.a sub~iste aún mando la fonna de la 
expresión.IJU1lérica sea f:Or letras: i·iB, E, <c>Tc., -­
puesto que cuando se desea manejar estas expresio­
nes, por ejemplo, obtener promedios, se convierten 
al factor IUDérico que representan. 

9. BUXM, B. Nuevas concepciones acerca del estudian­
te -implicaciones- para la instrucción y el CL.trri­
culwn. Ponenda. Simf:Osiwn sobre Olrriculwn Univer 
sitario. Monterrey, 1978. 



13. 

lamoib sr;- h~ generalizado la idea de que, 

con el empleo de· este tipo· de pruebas, a la -

sofisticu~i6n del proceso, con su paralela m~ 
cañización y no a la compr<:n~i6n del aprendi­

zaje, tanto individual como del· proceso de -­

·aprendizaje grupal. 

También se ha generalizado la idea de que, -­
con el empleo de la estadística y en última -

instancia, de la cuantificación, la evalua--­
ción adquiere como en su tiempo lo hizo, la -
psicologia ell'lpirista, el "status" de activi-­

dad científica. 

Es necesario p-recisar este error, ya que, -­

por un lado, en la cuantificación de fenóme­
nos del aprendizaje""no se respetan las pro­

piedades de lo-s números". 10 ¿Cuál es el sig­

nificado de un 6 en Anatomía o en Cálculo I? 
¿Cuál es la diferencia con un 8 y un 10? --­

¿Qué propiedad del número se está empleando­

en esta desginación? ¿Qué significa ener 64-

aciertos sobre 80? 

No se puede responder a estas preguntas con­
la expresión de que ahora en algunas instit~ 

· 1 • •n 1• UNA>!, se em---ciones, part1cu armen~e ~ 

plean factores simbólicos: MB, B, S, parad~ 

signar las calificaciones, puesto que estos-

. ' . 
factores representan un número (no una propi~ 

dad del número), y cuando se pretenden mane-­

jar, como obtener promedios, se convierten al 

número que representan. 

Así, han cobrado amplia difusión el empleo de 

fórmulas estadísticas para determinar el gra­

do de "validez" y "confiabilidad" de las prue 
bas llamadas "objetivas". Frente a esta situ~ 
ción haremos algunas precisiones. En primer -

lugar, el estudio estadístico de tales prue-­

bas es un estudio centrado en el instrumento­
con lo cual el docente pierde de vista la to­

talidad del proceso, tanto del aprendizaje e~ 
mo de la evaluación escolar; asi la importan­

cia se centra en el análisis del instrumento, 
lo que conlleva la suposición de que una vez- ...:¡ 
perfeccionado éste, se pueda aplicar en supues 

tas condiciones iguales. Por ejemplo: en un 
curso de Historia de México I o de Anatomfa I, 

lo único que el docente tendría que hacer, s~ 

ría pedir el instrumento -la prueba-, elabora· 

do para tal curso, de la manera como se pide -
un libro para esa materia. No por nada se pue­
de hablar de la exigencia de ciertas compañías 

10. BRAUNSTEIN. et al. Ps1colog'ia, Ideología v · 
Ciencia. Edit. Siglo XXI. pp. 163. 
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editoriales para que los instrumentos de eva 

luaci6n se prueben y validen hasta log'rar un 

grado de perfección que permita y justifique, 

en términos de "costos de operación", la im­

presión de miles de ejemplares para su venta 

comercial. 

Lo cual se inserta en una concepción que res 

tringe las funciones docentes a acciones me-­

ramente mecánicas, porque el maestro ya no -

tendría que averiguar los logros del alumno, 

en qué situaciones se facilitaron o se difi­

cultaron, cómo se dio el proceso grupal, --­

etc. Nos percatamos de que así como se han -

elaborado "máquinas de ensel'iar", que de una­

ma~era mecánica presentan cierta información 

al estudiante, los mismos principios l6gicos 

se aplican para "medir" el grado de reten--­

ción de esta información; donde de manera i~ 

plícita, se asienta que. las funciones docen­

tes son eminentemente mecánicas y estáticas, 

con lo que se rompe la dial~ctica propia de 

una situación de enseñanza-aprendizaje, que 

coloca al grupo escolar humano en condicio-­

nes de realiZar múltiples actividades que -­

configuran al aprendizaje como conjunto de -

acciones únicas e irrepetibles en un P!oceso 

dinámico. 

16. 

Las principales consecuencias de esta conside 

ración estática est~n dadas por una visión me 

cárlica de··:~a docencia, una visión mecánica -­

del aprendizaje y una visión mecánica del hom 

brc, qúe considera a éste como un sistema de­

almacenamiento y emisión de información. 

El poder de discriminación de un instrumento­

"objetivo" está determinado por diferencias -

entre los puntajes que alcanzan aquellos que­

contestaron "mejor" la prueba -los que tuvie­

ron calificaciones m5s altas-, y los que lo-­

graron las puntuaciones más bajas. Vuelve a -

aparecer aqui el viejo problema de la evalua­

ción realizad·a con referencia a una "norma•c; 

en donde lo importante es efectuar una serie- 00 

de comparaciones entre los· individuos y no ca12_ 

tar los resultados obtenidos durante el apre~ 

dizaje, por cada estudiante. El problema vuel 

yo a repetirse con sus características funda­

mentales; lo importante es validar el instru­

mento para que éste se pueda generalizar; es­

tan importante este dato, que no importa cuá­

les hayan sido las causas que incidieron en -

el lixito d.e quienes mostraron alto rend,imien-

to o que determinaron el fracaso de los que -

lograron la calificación más baja. Así están-

actualmente las sesiones tecnicistas de la e-
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valuación. 

En última instancia, es necesario replantear 

el problema de la evaluación escolar, de --­

suerte que las alternativas que se ofrezcan -

al mismo, no se reduzcan al estudio y an~li­

sis de los instrumentos de evaluación. Hemos 
visto que si en este replanteamiento no se -

cuestionan los fundamentos psicológicos y -­
científicos de la propuesta de evaluación, -

las alternativas que se dan frente al mismo, 
resultan redundantes. 

Es necesario puntualizar la misma noción de 
aprendizaje, de conducta y de personalidad;· 

puntualizar la· dinámica del aprendizaje oseo 

lar y el significado y valor del grupo en el 

mismo; encontrar diferentes fundamentos epi~ 
tcmológicos del objeto de la actividad eva-­

luativa, que permitan una reconstrucción del 

discurso de la evaluación que supere las pr~ 
puestas empirico-analíticas e inserte el es­

tudio en la problem~tica de la comprensión y 

la explicación de las causas del aprendizaje, 
de las condiciones internas y externas que -

los posibilitaron, del proceso grupal en el 
que se insertó. Así la evaluación educativa­

no puede ser realizada únicamente por exper­
tos, departamentos de evaluación, etc., sino 

• que serán fundamentalmente los docentes y alu~ 

nos quienes participen de ma~era privilegiada 
·en la misma. 

Distinguir operativamente entre EVALUACION v 
ACREDITAClON 

Esta diferencia puede resul~~.[ ~til, para cir­
cunscribir los problemas de aprobación y asign~ 
ci6n de notas, a un ámbito institucional, al -­

cual pertenecen, de suerte que no afecten cier­
tos desarrollos teóricos respecto a la evalua-­

ción. Esta división nos permitiría ubicar el P-ª. 
pel institucional que juegan los reglamentos de 
exámenes, como elementos normativos que permiten 

el desarrollo de un sistema escolar, y que no -­

forzosamente coinciden con ciertos planteamien­
tos técnicos sobre la~ concepciones de la evalua 
ción. 

co· 
De esta maner~ la acreditación se relaciona con 
la necesidad institucional de certificar los co­

nocimientos. Así la acreditación está relaciona­

da con ciertos resultados de aprendizaje, resul­
tados que a veces pueden estar generados en los 

mismos objetivos de un curso, pero que no dejan 
de ser cortes artificiales en el proceso de --­
aprendizaje de una persona.11 De hecho, en la --

11. De hecho en W"l trabajo anterior sosteníamos que los 
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en la misma noción de objetivo o resultado, 

subyace la idea .de algo que se logra, inclu-

sive en ocasiones se llega a 

nos lograron los objetivos", 

decir "los alum -
como si el apren 

dizaje fuera una cosa que se tiene. En el fon 

do de esta problemática sigue estando presen­

te la psicología conductista, con su concep­

ción de aprendizaje como producto, en contra 
posición a otras explicaciones más acertadas 

del aprendizaje que lo definen como un proc~ 

so de conocimiento. 

Estos cortes artificiales en el proceso de -

aprendizaje de un estudiante, permiten deri­

var las calificaciones, lo que está relacio­

nado con una necesidad institucional de pre­
cisar ciertos tiempos (semestres) de aprendí 

zaje, más que con una necesidad del proceso 

de aprendizaje del estudiante. 

Concebir el aprendizaje como producto, es -­
una manera de negar la necesidad que tiene -

cualquier persona, de ir elaborando la info~ 

maci6n para aprender, dado que el proceso de 

aprendizaje está mediado por el esquema ref~ 
rencial de estudiante, esto es, el conjunto 
de sentimientos y afectos con los que piensa 

y actúa, esquema que ha sido organizado .a -­

travEs de la vida del propio sujeto, y que 

:o. 
al entrar en contacto con una nueva informa-

ci6n es susceptible de ser movilizado, "lo -

importante -como, lo señala Blegcr- no es só­

lo el esquema referencial consciente, sino t~ 
dos ·SUS componentes inconscientes o disocia­

dos que entran en juego, y que, desconocidoS 

distorsionan o bloquean el aprendizaje. En -

buena parte, el esquema referencial es el a 

priori irracional del conocimiento racional y 

de la tarea científica. 12 

Esta reflexión implica revisar los ~upuestos 
que existen detrás de los planteamientos de -

los objetivos en los programas escolares, da-

.... 
11 .... objetivos tenninales de un 01rso no son sino C• 

cortes artificiales en el proceso de aprendizaje -
de un estudiante, el objetivo marca nn producto o 
resultado, en cierta manera forza el proceso del -
estudiante a que ITI.lestre en un tiempo detenninado­
este resultado, sin embargo, si aceptaxrDs que el -
aprendizaje es nn proceso en donde el estudiante -
confronta su esquella referencial, con cierta infor 
maci6n que le moviliza el mismo esquema, y que la­
nueva organización del esquema, a su vez, tendrá -
que ser reorganizada, ciertamente que los resulta­
dos do aprendizaje de un estudiante, solamente re­
flejan liD nnnent.o temporal de este proceso. Cfr. · 
Díaz Barriga, A. Un enfoque metodológico para la -
elaboración de Programas escolares. En Revista Per· 
files Educativos. México. UNAM. Núm. 10. pp. 14Y 

"· 12. Bleger, J. Taoas de Psicología. Buenos Aires. f.d. 
lt.Jeva Visión. 70· 71. 
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do que éstos constituyen las orientaciones bá 

sic as para determinar la acredi taci6n: 

Si los objetivos-de un programa conservan un 

alto nivel de fragmentación y atomización del 

objeto de estudio, tal como se infiere de la 

respuesta Mageriana, se puede caer en la sup~ 

sici6n que es necesario elaborar un reactivo 

o pregunta, para verificar el supuesto "logro" 

de cada una de estas conductas, o bien, en 
la necesidad de muestrear los objetivos por 

medio de un examen, nosotros creemos que esta 

situación impide los procesos de aprendizaje 

del estudiante, fomenta la memorización y me­

canización, tanto del proceso de aprendizaje 

del mismo alumno, como de las actividades de 

aprendizaje que planea el docente, y por úl-­

timo, estos planteamientos dejan de laUo una 

serle de aprendizajes reales que están vincu 

lados con las capacidades superiores del ser 

humano, como juicio critico, capacidad de es 

tablecer relaciones. Por ello, decimos que -

si una persona puede contestar un cuestiona­

rio en el que se le pide que recuerde cierta 

información, de estas respuestas no se obti~ 

nen datos sobre el proceso de aprendizaje -­

del sujeto, ni las dificultades que enfrenta, 

ni que haya aprendido un objeto <.le estudio. 

• 
De ahi que nfirmemos la necesidad de reonen­

tar la manera como se establecen los objeti-­

vos generales de un curso, al referirlos a 

ciertas evidencias del Mundo Externo 13 que el 

sujeto debe manifestar al finalizar un semes­

tre y que estas evidencias posibilitan la más 

alta integración del fenómeno estudiado. 

Es a partir de la Claridad que se tenga sobre 

los objetivos generales de un curso, como se­

puede planificar las maneras de acreditarlo. 

No estoy hablando de elaborar forzosamente -

un examen o de presentar un trabajo realizado 

al fin del curso, sino de analizar las impli­

caciones que tiene para un estudiante un con­

tenido y la noción de proceso de aprendizaje, 

para de ahí establecer la evidencia o conjun­

to de evidencias que los estudiantes tienen 

que mostrar. Este conjunto de evidencias se 

puede ir construyendo a lo largo de un semes­

tre, si desde el primer día de cla_~es se en­

trega al estudiante por escrito, no sólo el -

13. Utiliur:oos la nocwn de »>ndo ó:temo, del modelo 
de greas de la conducta de Bleger, que la refiere 
al :l:rea donde aparecen los productos deJa conduf. 
ta humana. Cfr. Bleger, J. Psicologíu de la Con-­
ducta. Buenos Aires, Ed. Paidós. 
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programa de la materia, sino el análisis del 

objetivo general y una propuesta de acredit~ 
ci6n, la cual tiene que ser ajustada en el -

desarrollo del mismo curso. 

Por tanto, es necesario tener en cuenta un -
minimo de resultados de aprendizaje referi-­
dos a una práctica profesional, no es exacto 

utilizar otro tipo de elementos para estas -

decisiones, como por ejemplo; limpieza, pun­

tualidad, etc. 

Esto implica reconocer que es posible que -­

los alumnos puedan estar muy bien acredita-­

dos y muy mal evaluados, porque de hecho pu~ 
den cumplir con ciertos requisitos para acre 

ditar el curso, referidos a ciertos mínimos 

de aprendiZajes curriculares, sin embargo, -

mostrar una serie de vicios en sus procesos 
de aprendizaje. 

Esta disociaci6n entre acreditaci6n y evalua 

ci6n plantea otro problema ¿en dónde traba­

jar aquellos aspectos que no están presentes 

en la acreditaci6n y que son los más importa!!: 

tes del proceso de aprendizaje? Considero que 

fundamentalmente la evaluaci6n permitiría tra 

bajar estos aspectos, de esta manera el obje­

to de estudio de la evaluaci6n es la compren-

24. 

sión del proceso del aprendizaje, en sus aspec 

tos individuales y en el proceso grupal. 

Esto sign~icaria que un alumno que obtiene 1m 

10, no forzOsamente es el alumno que más desa­

rrolló su propio proceso de aprender, nl que -

colaboró en el proceso de aprendizaje grupal. 

A veces los alumnos que obtienen mejores cali­

ficaciones son los que menos colaboran, los -­

que menos esfuerzos realizan, etc. 

Considerar que el objeto de la evaluación es -

la comprensi6n del proceso del aprendizaje 11~ 

va a intentar resolver algunos cuestionamien­

tos, como por ejemplo: ¿por qué este proceso -

se dió de determinada manera? ¿qué aspectos -­

del curso favorecieron o dificultaron el proc~ 

so del aprendizaje? ¿hasta dónde el estudiante 

se percibe a si mismo en su proceso de apren-­

der? No podemos dejar de mencionar como las -~ 

prácticas escolares que actualmente se reali--t~ 
zan respecto a este problema hacen que el est~ 

diante se preocupe más por obtener "buena" ca­

lificación, que por auto conocerse, observarse 

y reflexionar sobre su aprendizaje, de hecho, 

una motivación fuerte en los estudiantes como­

es obtener una buena nota, en ocasiones los -­

lleva a prácticas de autoengai\o, en donde pie!_. 

den conciencia que los llevan a la escuela. 
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La evaluación vista desde esta perspectiva 

es un interjuego entre una evaluación indivi 

dual y una grupal. Es.un oroceso qu<> le per­

mite reflexionar, al participante de un cur­

so sobre su propio proceso de aprender, a la 

vez que permite confrontar este proceso con 

el proceso seguido por los demás miembros -­
del grupo y la manera como el grupo percibió 

su propio proceso. La evaluación de esta ma­

nera tendería a propiciar que el sujeto sea 

autoconciente de sus procesos de aprender. 

En ocasiones, cuando se le pide al estudian­

te un trabajo para acreditar el curso, se -­

considera a este trabajo ~amo algo acabado y 

no como un momento particular en la 'elabora­

ción de un estudiante, que, por lo tanto, 
tiene cie~tas aproximaciones interesantes a­

su objeto de estudio, pero a la vez, conser­

va ciertas imprecisiones e incongruencias so 

bre las cuales es necesario seguir pensando. 
As! el aprendizaje no es algo acabado. 

En este sentido, la evaluación permitiria 
que el estudiante y el grupo reflexionaran 

sobre lo que se alcanzó a integrar en un cur 
so y lo que no se pudo integrar, las causas 
pueden explicar esta situación, y sobre todo, 

qu~ se puede hacer para un futuró. 
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Definición y caracterlsticas 
de la evaluación de los apt·endizajes 

' 

t. Definid6n: 

[,<)""· '" :trrninoo <o!Tiontos, .. oln6nlmo de n\oror, enlcndltndooe por tal. 
<1 teto rncJ1;:r.,. <1 e~ot <emp>COOIOO ~n hec~. p<nono, cou, lrn<!meno, <!<.,.., 
en pn:,ón pro•i•"'""' doto"ni"oJo. Aol, cuondo .,!aromo< _\1 botlu• dt un 
o~:e~o. lo hocemos <w.>;oron.!<l bo cuo\iJ>d<O dd objeto «m loo pauon" do 
bo:lli:zo qu' h<o>.,. occ;;-.,do. E"' <<>nttpción P"'"P""' !a n«<.,rio prmndo 
de p>Orooeo que ,_ >irvon de golo po<> ntoblettt m~cou., <O<!Ir>rodon"i a 
d<eir, ''lodo cvoluodón 11"'' lmpl1dta uno octi•id>J ·¡udic>ti•·o, y, por lo tanto 
del><: meo ro>«< it<rn> o el»<> fijo!. en fuoci~n <k 1<» .,,!<> 'doboror """"''' 
Jeido>" (R,qucl FO<rciru 19G1J. En lo <•oluoción rl< un bien, el rotrcln de 
com~>rod6n <>ti dodo por 1.> e><rw:io del ••ior que lo >u>!<ol>; ¡><<o cuondo ,.. 
qulorc <>>lu" uno l<li>i<lnd. tol<> P""'"" '"·"¡" dado• po1 1<'> obj<thOI que 
lo moti••n, En <'>""<»<n<l>. en 1• <duooción ol!!emitico, po• '" <oo~~i.<ó<ln de 
ootividod. lo evoluoción no 1<r:l oua ro" q·" la ''""fo!O<<ón entre lo ~u< " 
qui"c l~¡ror 1 lo GU< se l~u • Uh0s ¿, lo in!litueió~ de<<nl<. [SI•.dcfin~ 
ción com~"' • b ti>Godo .,,Juoolón <><Olor, lo cu•l indu¡e lo <'>luo<ióo ~< t. 
innitucidn en •~• "i"""' or¡;-iiotho-o~mir.imO<i•o. !.a .. aluoclón de lo 
efl<i<ncio dot:<n:e 1 lo e~·oi•otión del •r"ndi,.jo. E>t> ~ltirno .o define como 
el ~tO<<>o mcdionl< el euo1 ic cornp>ron los obj<tii'O> p•e•ino> en un euna <<m 
1"' logros (op«ndizoJ<>l olcon10J"' en d ol~mno. [n ot<•• polob..,, u jur¡>< lo 
c>tco>ión o ¡todo en que fuoron lo¡rodos los objcoivos. · 

Tol dcfjnldón supone, 

\,L. O~c lo <Y>l~o<ión no<> <l oim~l< oCio de lo opllcodón de un lnotn.-mcnto, 
>i~o uno ""i•idod ton con"'"'" como lo., <1 prO«<O cn><ñonu-op<<Od~ ..... . 

1.2. Ouc loo clen:entoo • """'P"''' son los obj<ti,O> d<l pr<><<IO cn!<~onu· 
'?r<ndi .. ¡. 1 el g"do en que se oic•"""'" ..., obj<th•O>, <> decir, los 
oprcndi,.jos le¡;r~~dos. 

Pa<ece cl"o ol oo:li"' 1• definición onterior, que <1 punoa de ponido ¿, lodo 
e•ol~"i_On es b fotntul,dón de loo obj<ti,os d<l p<O<e!O en><h.onzo..p<endi.,jo. 
Con:'"'"'"'"" • lo que. t<norolm<nt< ,. cree 1 .. prootk•. lo <Hiuoci<!n no 
'""'''"" cuondo sc '"'"'"' cl eu,.o, o eu-1nJo •• O<ioolon o con1i<nun o «>1~ 
une 1., o>J=nco. Anta de <Cimcn,., el cuno, <Uondo sc cl .. trwoo quO " lo 
qu< ~Ucr<mo> lo¡"' en t~rmino> dc oprendhojcs, " <uondo en toolidoJ comkniLI 
d protcso dc evoluoción. 

Lo a"teriar o• ·..._,i eon :M> cloridod 0 tro>Os del "¡uio:nl< w¡u<mo didktico' 

......... ~ ¡ .......... }. ........... ¡.. .......... 
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o O?<~¡¡qo <J'-" :>< OlU'"'P 1> l 'C""-"J >:<> "' <¡o:!->•, ou O'!"Jl·~'"'"' "'~"" 
p oob "'""'"'":" '1"'1·:!>¡~=> :p '"i'"'' <>¡d:1:~w '"' u: "l>o¡ouo> "l''­
o~ u~i'!'!"~p< o¡ >;~¡ftot! u,;,~ K '*'lr""~' >~ ,,,¡!' '"""!? <o¡ ';J C9iO)I¡e, 
·p• O) ""!F~~I'" •~~ '~>>l!l> >~ ""q <j OJ~O< '"'"'""P ' o;¡:;:¡¡pr '"~'?ll 
."i~<~ ';"'"'!'"!'U000 >~ OO'L•l']t jO J:;C;o O J:~'<U,C)<e>I~"P-'OJ op¡!pj;> c:JO 

""'~ un "' c¡:.c"-'~;"'"'1 :¡. ~O"'"'"' c<C'\'0:"' :~ euoo:~ [> ooq01 o:<;>J. 
·O<" IS 'lL~i>''L'LlDJC! ;p "'"Ó!L''~" '·'"" ·:.' it\:.LCOj' f. """'JO'd <OJ¡.o:=u > opJl 
·'·"""' •:; "-".~ (a•"'l'"""""t"'i'!:¡'"' ><o¡•: o;•·•:!'""-'J•-W'<\'''"' :p o::;;o¡ '1 '-' 
":l' ·•~!''"1'"' >r '''"~'~"'1'-'1 <>¡ '"~"' """' "' G:'"l oq¡>:to a:: C)¡oo¡o< :¡ 
, .. ;, "·""'"! '""'~ r."~ ""!"'"'""''" '·'1"' '? "~""""~'·';¡.-"¡u,,.,.,,., 
.,., "' r. ·~r:>=n¡o•o :~ <OI"O<::n;:<c] ''I"!J'"!'¿ ·:o,;,~; 'P ~;!"!'""''~-o;.¡,~f 
·~~ ¡>~ '"'·" f>¡,:oonp "i~-''" <O¡ uo ~;,;,o•.OO> f.:~ '"">0"'11 u¡¡'"''""'"""'' 
~c.b. n:o....-,. 1' '\'U' ~"'":'' "!~"'* ~;:. -~'"'11""' ·,~ o,,_,,d ¡:~ CQ¡:::u1~ 
·~"' '"" "0' "''''"""' "''""":"""" -'•1-'~ ">''·"'·¡:·u 'i' o.oo.,,J !•? U;'i'" 
-¡;¡¡-nw ~~n '"~ !'1' -'Q '*'"'"', or.~ ""'"":"~' ,~ rr.o:-~d 1'? "'"'"'-'"' c; • :;;[ 
-~; '\<> '", O~\' '""\?'·""'~"'· " o" "f'.''''·l'" :¡o '''"'"'.' ;> '-'i>'? ¡, ·~~;~:> 1'"' 
-~'~'\'':"' >;> FL~m¡ o¡.¡:c"y "" >~o•u:u::::o;; •o,•·mor.l1~ F. o:co~:·::1;~=> :o 
"~i>'l'' 1'~ ·oom;n" ;a!,~~:-'""'"·" •? oJ¡: 1'' "'-""~·'~'e¡ '? '"'1='1~;,,,,, .( 
U9j0C2[Ll<.'l0 °( >-'1"' U~)OO:>; Ci'>UJI;LOJ <LILI 'UO~n< O!<J '>!<>J?U,;:!;-<OCO',¡O:::> 
'? <>r2?!•t•"' = c~'ll""'""P ""'~ m":oc.:• 1' ' •~''!"'~ ¡: :oh e¡ ·~F" :¡ 
'0'!''!'P!P. ~~-'~""""'"!'"' "''"'"~.un " ur!""'l'" "1 '"'!' '•' ~~~nd "" :?<>a. 
'"91"~!'·" =~ <><>=d a.o1>-'1<1<, n< >;1 ":>!'"!"'"'"/ o¡ "'!'!1~"'1 "":: o•¡::!•o 
un 'P "~!"l"""OJ •1 oob ,~,,~ " 1"" o¡ •a ''""'::•.> ( '""~"1 •r 'lq:O~;, 
.,,,, ."-¡<o¡~< '>IC"-'~P <1>!• '? a;und 1' >O'"'~ o"':r• <:. c•P!p'un ;.\~ o::;o 
•¡.-.:o; " O)t:,:::oUJ??•;--; ·~~:""F·"·'i' """''d \'? U?;>i"·'r!<"OO Cj •1'0~::!~> 
OOAJI>fqa ~\ >P _"9!'""!''!-'010(\ o¡ <>r.d ')" """'"¡:>=<> t> O~ 'o:it<'<::!> UJS ·;;•» 
"'J> C'l=d 1°? O~O)> ";-"nJp 1! g U~(OOII!OU w¡ O<lb lll>j»:V~ '011\A >¡di:IJI 1( 



• 

OTRAS CARAC'TCR!STICAS DE LÁ [VALUACION 
DE !.OS AI'I\Er-;O!ZAJES . -. 

EvDlu~clún lntq:rn\: 

•l. lo ••~h"dón ln!o;rol <lo lo1 tl'itt .. m.., ... pocloo do 1~ P'""""" 
lhlnd r'""''" ol prt<hlemn de le quo clcX cvolu,.o. lOu~ .. d:ho ovnlu>f? 
¿TuJc-. leo nopW~I Úo In porsonoli<ln<17 N"=.o•""• ~ tlngo de •~""/"' lo 
~uo I>~Úrlo lnlerpr<;tmc eomc uno hctt)lo i!cni<o, dlrlomos f-''" no. Debo 
.. ,¡~'"'' lo ~'"' " tldlmlle ~ <>r•'<lllo¡u' en k•' cb)oll•<». SI fot<>• '""' 
t<!<lp!:.n 1~1 <lir<r<nl« c>,o<elo> Uo lo pm~:iolhlotl. cnlor.«l ~'Y que lomar 
en '"'"" 10~01 colO! n1pct:oo: P<"' d ol chietl>o oe tdlcro o un "'lo 
OIP«IU ~e In r"'onnlltbd, <nlone<!, ~>1< y 1llo lm <> d que d:bc IC· 
"'"'' '·' '"'"'' ~orn lo> cfocto1 de la c»luocl~n)' E!\o no lmplb que 
''k' /'""'"' •~ ~chon ccn•idornr". D<hen '"'""" en '"'"'' po'" 
'"'·""" rnojor ni olumoo y on ''~"'"'"<1• ~.,¡., orienlor mcjor d ltob•Jo q•·• rcollnom co~'ll, poro ¡u cvoll1:tl0n " bot~ en {unción Ud eb)clivo 

y """' '"'''· Tril<'tr..or ·¿, ook:o: ;.:f1 'Olio 1huoo\&n o tra•l• de un ejer..¡>lc: En un-
C~"' <1.: l!•l,dlitko ll"<tl~tlvo, ti Olun•nc <l•bo colculor e.lnlor~rotor cc­
""~"''"·1< l01 p~.O"J~ob.mdldor do nrl:~r.'Jdod {S 1 QJ poro que 
P"<<To ror j':omc•IJ~ ni Cl1rf0 Tnnroñlotc ourorlor, Al hoccr lo ,,,,luoclón 

, CO"CJron<li01ll< -con lor \~euk" 1 p<O!:eJIU>i<nlor l<COm<ndol:b- ,,.. 
tonttoc.•cr q,;: en <1 ol11r:1oc X no •• lc~ró e! o~Jctlvo P<"''I<O!lO, pero ol 
Molii.1f lo rlt\I•IOión Ud <ilutunu X, no> d!!me> cu<nlo: -

· o) ~V< ¡,, ol~o un olumnc eonmnle on <1 oumplltnionto Jo '"' oblifodc­
~:o (oolrloncln, onlrq;n do lnreno, cte.). 

b) qt! <1 un o!umno <en pcco1 r<<Cr>oo oconGmlcor, y ~ce en con,<eu!,. 
el o, qul'~' no- pv<IO oJ~ulrlr -por colo ch·-c"nlt'ndo-· lo bl\:li~'"rro t<· 
'''·""J'~~. 

· C) qoc lo <onllclo<IOn lomlllor cn lo ouol re d:!Cnvudvc pmcnto una_ 

, l<:le do pr.b\,,.,., ~"' '"'"''"~ no¡olivomcntc en b tlteotl~n o~lmka dc! 
, aicm.,o. 

4Yq•c .,.,.., cnrcrmo """"''un rn:r. 
.. ·u pto¡;oo<~ or: ¿PtOn\OYo010> o no ol olumno X? Sosún el c~o«rrc de 

cv:~c•d6o lnto¡:rol qvo cSicmo. dlooutlcndo, "" alumno debe fromCo 
"'"'· !oo.l~ nccr:<o c~lni6n, no debo '" pn>m"•!dc. ¿Pct G"l? Porqu: 

• 
·m yrobkmoo ..,.¡,ks, ecen~l<es, nolcos f olocll""" del olumno .,,;p.. .. ·, 
d:n corr.pcn~~· ~ f\010'1. 1.-0> lo<lcrc• q<1e horno. """tito oni<Tionncnle·-" 
e~ el <010 de m<: olomno. dcbi<run "'"'"'" en .,.,..¡, o,,., del niC<fiCft!O 
do lo <•ol11vo;.jn. r.J •or•ido <lo bion<rlor wudiontn <k~i6 olCnJcr 0 .. 10 
ol~::rng con A>isl<ncio «O"'""ic> 1 ,.;¿¡<> P"" ovi<>r ~"' "'"' prulo!c­
nl» ~'·"il>con n<~<•lil·n""'"'" on ,¡ J,·.,trollo de"" ""-''liu>: 1 "" b<~·n 
l<r•ielo do orioo1>d6n <l.:biú luur ""' lOnto en rcb.:i.\n • su• 1''<'~1<· 
mos ofwhos. Todo t>to '"'"·o en formo >imultón<> o lo r<>li»ci6n dol 
p:-occro onoononza·optondiujo; ol • pct>.>r Jo b<o el ok:-nno no lc¡:r~ d 
o~j<llvo, m'""""' no úcbc s<t promo•ido_ Y oi_n,.!o Jo óru ro ho hecho 
ten d ol11mno. ¿no "'"'h> ln)u"o opl.,~rlo por !o ino~':oc'o do 1~ ln<ll· 
lución? E• ¡><»i~lo, ¡><ro 1o >olucié.., no oeri> lo .k oer in;,,tu cun 1" rucic. 
d:J o! pron•o•-<r olumn~s qcr no llonon le> ro~ul>ilo> nhim~• U: cop>e~ 
l>ci6n qu< >qucll•. c~i;;_c. o.., lO ""'¡,"' 1• i•<>Ül<~<;iG<r, ~"'"' nulll:> q"" se 
ccrr.ponoen <n <1 <núll-,duo -o ''"~' do 1> ,,,,[o,;dón ~d "J'"ndi"1jo­
lns ¡,,¡¡,. Jo oqodlo. 

t•" dcelN do "'"' lormo .k <•oluoel6n int<~r.ol tn lo <'uecn•i• unil<•rsi• 
t:ri.; Ir,,~ ~i,lu lron<~m<~" '""~¡,.,¡Jkn•. ru.-.t<n rcso•nir..., ~· ""' <'Pr<· 
"6n: lo<•l""'" <>tu<l,.~u!. r"'"'"" en lo tomkndo ,Jd :.:""""''" ,, <•;ri· 
n•if<M'" """" ,¡, '" b,,¡., ""'lituknl<• uno ,,,;, do r,., •. ,., ""'1,~·• ... .,. 
n<lrni<or, r>ku:,¡,;,_,., oon 1> P'<l<n•iU<> cle G"' b """" "nL.,¡,.,"" '"'"'3 
p.uo luo d,'l:lu• Jo cd.,_,.;,\n lr'""'0Ci<1n), A,l, ''""" "¡,., ,~'""·'"'"' 
de leo cur>n> """""""' <knr.>n<loo<ko uno ,.,¡.,,,,;,;. ,¡¡¡,.,..,. o 1<'1 do 
¡.., :<uoos Jh1rn0r, l'O•quc dlor lrob•!on y orrtoJi>n. 1 en <<>t~r.·.;,.,·ndo 

rooli>:•n ""~"' ''''"""" '''" úlur <lhimu<: ¡.., ul"""'"' "''""' ¡,,,.,«¡J,, 
ccnnón~"'"'""'e hoe<n "'1" orto '""·"hln on1< d prole~•• p>ro quo .:<>nr· 
P""'' con plinto• en lo promoción "' d,·r.don1< ,,¡¡,,<n!o;l6n o 1" .!<i>i· 
lude> <lel lrooo¡>c<le qc"' no se p<><d< o;crroor; d di•or<:o de 1<>< r•<l=. 
con un.> bueno o¡u<lo do la trob,j:.Joro >oci•l. puede o)c,'""' ho11o un 
oumonlo de ' puntN <n b coli!ieod.J.n <ldiniti•·o: 1 ho.to ¡,, lid"" cstu· 
dinntiks ,,¡~,·n "" tr"c <>"<<iol en 1> "'olu.,riún como · oon•rcn.,d6n a 
los ""orilicio1" que ,.,¡¡.,;, porO Io,ror l;o "i•indic~i.:~<r de '"' co,. 
p,,r;,,.,., 
Al omrdlonle unlv0<1ltori6 debo h•ctr>do cnt<n<l<r qu< uno ln,.ituel6n 
doc<nt< no puede evoiuor ¡.obm•. ra:o o cualquier 0110 olcJ:1<nio di>etl· 
minoti>"<>. Lo inJli1uc!6n <>tl en lo obli¡ocidn de ••olu>r uoo ooroti"<ldn 
pro/e>i<>n>l mlnin;;r, ir.~<;><ndicntcm<rU< do ¡., lo<1orc• u:ñobdc, o~l<­
rlomwnto. 
So p.odr6 orgvm<nlor que <><> tosis " r<oodonor;o pcr~"e oond"''' a lO> 
"tudi>Ot<> mcnC>I lovoroc1~01 <:<:Onómi<O 1 soei,irncn!<. To! orgumec,,d6n 
,.,¡, vJII<lo ol ron.!ro::10o q"' no " puedo hooor nodo ~,, combt., t~l 

- ,;ruo<i6n. A """'"' 11'0\lo ~. ver luy do> ~ros ~"' «m:¡iri>: ""'· -lo 
lnnl<J¡,.,_ lo ~"' P"<~< 1-.o;cr b univ<Uidod • tu>b le '"' m¡,.iuci<> 



., .. ~o bt'"""" eolodbMll, roro cntf!eor -~•m dtr.~de ,., l"'>lblo­
lo> '""~,,~ ...... '"i~i.,,, ~, .. ¿,;., t::cn\, '"' .,,,.n.,,. roro .... ~:r-vlir en-

" <kn:.:''",.·'" '" lobr. Lo olr", lo tro~>lorn,od<>n ro<lbi ,¡., 1<> <Siruclcr.s 

I<•J•!" y "'''"-"':" ;or "" •"'""~ r<vvluckln>ri-~. "<u>i4u'<r> ~« '" 
• IU r_.,,,¡;:o•i,'rLi. 1'"~ nUI.:" <1~< <1\ ""'~UI <OIC"> 1\0 <> c~;r,-,;\0 1Ch1Cioc,or 

<1 ;,.,.¡,\,;:;:. '"'"•"'"""Jo cun '-0"' en lo• inói•i<l"os, 1<> hj·J>iid" J: qc< 
lO:\ •ic:l"'" 1"'' ,,.,,, Col '''"'""· 

1, b ir.:c¡:mdó11 J' In :icnlco.. o cuoiq"i" r.h·el eJu,.do"o:, no 
a "" "';"''i;o >ine c¡t'' "'" ¿, lo .. otuoei6n. Se c;i::todn lootoo ltc~;,, 
cor:~o lo "'"""~·"' leo objeoi''"'· Eote> >en leo que "'""''icncn <1 n~r..o:o 
y ""'"'·'·'''·' .Jc b ¡,:-c.o:c'"· 5i en "" '""o :o P"""Je okr.n>or un ob;e-
11·~ 4"' p-.-..'!1; -1 ~-(·o- ..:e e•ukaJ~ o 11-..-.'o .l.: pru.:b1 cle eon::":i· 
"'·''"'~· i;m Gel oe tioccn ~"' uli1i»< oor" '''nioo> <lilorool<> o lo mco­
<io:""W t•wJc ,¡,,.,, d e,,~ o;m:bi;n tk c•b;,•li•o• '1"" """""""' uno 
<!c~ku t];f,,-,.noc o J., rcecl,. 1 nu ;,.y, G~' u•lli>ar '""'o, fin.-.¡,.,", 
¡,~,.; ~~;c:i•c~ 4"' "qw<itón ,..;,<!o Ut:o tlcni<o. "~.ln '" IU n-rurol<· 
h y <b""· 1>. d,d ""~'•r>ilo•"' l'>lo " m.lo o•iJcno·:, ;o..¡u.: lo <o;-o· 
o;;,,;¡¡, ~.-ur,,;.,,,l <¡u< <•In ¡,,,.;,u,;u, "''"' "'""''"-;,,, Te bpone lo 
"'""":''" ~, ~~;,-oi•n• "'"Y <>;-,·d!''"' rdnli•U< o ,-¡,..,, hn~ili.l."b y 
~''""" '1"' ,,,]., r"•'ll<>! l<'f e•.1lno.JO> <un ""' d<iomoiMJo l~<ni<> y 
,,;¡., !"'·'- 1:1 "'"· "' 1'>lc ,-,,,., J~ U-''•' .. ,,,_.,;,,"'•>" oA· ~'l:nl~·" r"u , 0r eo"· 

'''"~'"" '""'1; ''"'"''""" inoc¡•n·l, "''"r"'.-1' "" ol••u•Jv <l<Wc ~'' ¡-:~otlo 
~-, v:"" ''"'""· 1 en con;cc"'"'¡, r<<lun<l.tr[,, nq:o;ivoo><c.\0 oc. el P* 
'''" "" , .• ,:""¡"''· 
f.>~=• ,¡,., ""''"''¡'"''' J• 1• •••lu>dVu lou,·~··l (inl.:¡;tc,;.;n U.: leo \te­
"'"'~ c'c ¡,, "r«lcl o :<r ev,.].,,,~c,¡ ,>,;, o,;t;"""~ ""' c~nl">lún -b.>>­
l:c." ;:o:ro[;,,u, P•'' ''"'<-· o«"" ,!, b ,.,~;,.,;, ~ lo ,.,r.,o:i~n. se 

'';")' '~ olr""' b,Mk,~cafj,, '"''' b '•"' 1'"'"'" m.r.ci~"'"" " Slo­
'"" 111<1,:¡~ (lq\9), 0m(n 1-loz (1~62) y Lcmwo, ~"' ¡, ::10\llci6n ,.,,;, 
e b o:;<"C' '""·tili:.,¡.:.,, '" _,,,¡,:o, b e••lu.:ci~n t~m> o;1 e"'"'"· 
'"""-''· ' leo ''F"'"' cuolitoti•vo, E> é<elr, qoe ~,,. ~"' !-.")'O cvotuociéo, 

. lm ~<!;, compo\l<l.:r od=oo o:r'""" lo c•on:::otiYO y lo '"'ll:otivo. ~ 
·r,, '"'' '' tcd¿o b'""·" "''~'·'';~, '"el ""'" d<i a;cdbo::~o. Ei 

<u:or '"'lir~ 'lU "'F""I" de <>ludinnl<> del cuno do [voluoctún co­
n,;oo-!i:oiC o lo E""'lo ¿, rc~'><•;l.• .;, b U.C."/., , ""' f'u:b cl< 
<oc.t:<imb\<1 cr. dnnd< oc ;.:-JI" cMohlcccr lo ~ibo"d' '"" r.,.,Jidb 
) "':oodGo o ''"~'de un c¡c,¡>l~. Y"'·'"""~ <;~e d 95'¡, do ¡,, r<>· 
P''":" « '~'"i~c o lo '<>ÍI crm:.:nt>do. Por «>rni~cr:;rlo ¿e un !lln 
;><>Ocr r;<,.,¡liiic::!or nonmibin•o> uno ><l«d•ln de '>os r<:>~o<ll'>: 

l>lomr.o "' 
"S,c r..e pl:lo ~o::ribo uno oituoc16n <~lo '"'1" e;cmp!triouo ¿,, 
¿,,,,,,¡, len:" m:t!ición 1 cvoluoci&nl; ?"'' ¡ ... :mci.-1., COO'~• cjc.'n· 
r:o "" r.,!;c::o "·""'·'"' l•l r:c:o:r.- ~'lo «<t:ól "'' <>=1~..-l e 

Alc:::no B: 

A\umr.o C: 

-me .:rdlli? C;Jido ~'""P""'.i tl<rt<> Etodo do lnteU¡cnci•. o lo 
tii!'Ki<l:d e hobill<l..d ~::" '""""'' "';' o '"'""" •d=odornc:ntc 
1 <>r"-""""" en ""'' rn"h' <k '"' ti,..,, en td,,<lón ol 'n•po. o 
a lo mu01tro o lo cunl ~"'""'""- Y o~n <>lo me,Jir.l n>.\> o m<J\0> 
de lonno "'-'"'''• d ~·,.1-J en~"' ~""-"' '"' e>r.K-,.,¡,,;.,,, l'.:N. 
r.o "'' evolcor;l ro":"''"" cl< ni~~>ln "'.o.lu. re,qu< poro <mili< 
ouotqvl<r ¡uido. n<e<>it,,,., uno inl~•n>Oción dcri»~> ~e much» 
lu<ntco. Po• e;cmFio: ¿on ~,_,¿ co:ocl'-icncs IÍ>icl<·tieoo me enoucn­
lro? 4Cuób ''"· ,;, ~o!iil.lill,,~_,, y lilollocicn.:>! 
Le• "'"""' "'"'<rc:"l" y >OCio!" to:-n~iin conlli;u¡cn "" 01;.:c<~ 
r.l~y i"';>O""~"· y oin o01:•<;go. ¿pcc~: .,, preobo o '""''" 
~<<ir o1;o cl: c.o? ;:Pud< cl:cic ol&D ""''' Jo ,¡, '""'"" o 
!d<o:o>7 ¿Tien.: el poO!"IO! rJ,no Oo\\:ion<il de 1 .. Jrf<r,n<'"' 00 
\nl<h.cnco". etc.'"'""'~"'''"' olom•·"'~ .;n .. ~,-,j).: lo, <~nJi<io­
hOl b-ojo b cuo]" h>GO 1> ?""~'? 
Con:o " ,., oo.-,, mo l10ó.-: ~<pJo ndo"J~ lo 400 >ipilico ol•n· 
pl<m:nl< ''"~¡, ooc«:i"'i'"''' y <••'•"· que "' '""''''"' ~r<m>· 
"·'""· y '-"'"'''""""'' ol "'~'"" o<>dlr:~ko intc!wuol". 

"'C~nndo or:i«> un; rrocbo P'" r:~rd¡, loo eor.""i:r.i:ntoo ~< Hi1· 
torio Jo Ve,.,,.,.¡, W' J.,,, ""'"innc "" "'"""'" en "'' """ 
¡:oóo poro ''' ol •11'>nr6 l01 "'"""¡¿.,, j.ro¡c.:ni:i<o< "lfi~~' 
<n <>10 nivel <>'<>'< 10oliuaJ.• ""' mo~ici~n. Loe~~ >i \\: •o o.tc>· 
cijn d;;¡;, voy cOw"ndo "'go1.d0 <U <ondoco> y""""'"¡"' 
¿, '" l"'"on;oi1~><L o>l ""'" ou '"""'~" dcnuo !!el ,.,,, • .... 
"'~".iO:d c:c~br en ;;er<"l. 1 o;ocd~ '"' hl'nl\'1 Jc «.o~.,¡o; "'" 
¡ooso~:iill,d, ¡"""'· '"""'·""'6a y ·'"""ióa o lo> ""1":"'-r""· 
o~lcrvcndG"· en ele•<. ""''Ju Je '"''''''·''iJn ) '~"'~·""'"~'~· 
soli~;;:J,,1 '"" el !"'7'-'' :-;~¡'"' ~';ieni'"'· cul;b~.'Jco.:~. ~:o;••· 
n>tdoJ e ir.;,;.,¡, !""" ' '"'l.;okr on• ocr.-i"'J e">l": ol 
ro00;0 "'" 0 po,•ci:,;0 .,,, 1 0100 ;1¡,;,,.,., """ '"'' o·co,'~ cor.li;~· 
,,. ·ro_.¡o, d oum;ocn>nti:n\Q ; lo ,.,,.-;,¡n toonl ~= "' o!uc. n~ 
lron:e , ],> reot:,¡,.¡l (o <1 "-'"''·o! mdio '"'~i'"l< ",,;,,. o P'"" ~ 
tolo """''""-''-"?""~inj<. f.o <fnte•i• <u,oéo ".:uio lo• '"~1-
1.1~3> ohj:~i"'' y '~""'''"'¡'" <1: lo. ,g,...._;.,;,,,~, .,:.~.,;,;~~~ Y 
oh1.:n,:~ bo oh<c••·"·iocc• '"~,;,,¡,,. o P"'""'l" cld cL!u •. .,Jo <>· 
toy ""luon~o". 

"f.¡cn•¡•lo Jc M""""' '"''• m01li• y ov,,lu'" !< <ie>,.tollo ""' 
untcad ~. Hi~n" s,:.,\. (1 me~•· '"' un>~>~ '"~'' l!i~i<".O 
imoko "'¡,,, "'" rn~ho q~e "'"'"""' <1 p.Jo ,¡, cuno.:imt"'. 
to,' ~"' ho obt"niJo 10!>« b "''"":, '";oo r<tuhc.J.:> .,,;, <o>"·· 
tificod'>S. E»icor, ,.,,..,._¡:,,;, loo uotbioo ~< .<~,,¿~"" ~·-~""" 
ci<lO! on lo• o!u:ooc< co ' dc.:;,ol!o 1 <"lmir.;m6n ¿, !o uo.-od, 
uoduciclo• on O!<o. hl~i<o> do oo1ud, m". 
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·>fo.o ¡> opuono 'P'C!!'"'"'~ •1 >~ '""~'''''" """·' ""·"·''"'' "'·'~ 
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opo:d<UU> ol'4 " cu o¡co¡ "1"~ ·u~!""l'" oun "!Id'"' ou '"'""1' un 
>p -CAJ:Oli[OO> "91''"-'!\!::-Ol'<<>? ¡> l<!O>:~o 'O'"'!"'!W "<0>))9!:'!! 
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'<>~>l>1UJ <Oj >p 01U>!puod:p~] 0>1 U~¡>t:n¡o» >p e<»"'~ 0¡>01 U1 C~jlJO.::l 01>¡nf 

. pp <I>¡<Jn<OU o¡ or.~ >¡> o:l<>p ]> >tu>w¡u.>uo1 ""P""I r••rt·•l>·•fqo oo¡ull:l,llo.; 
. • · • ~:,~_..,; ·• . ·>!o•H'""'do l'P "1'.'""1 "'' ~ "' P<?!•l·'' ~o 

>p 01d>>U~ !> ·,,,"o¡lÍ'! "'J\IUO 01UO!>J>1UJ 10 n~cnl "i'l l~d 'I>!U'!'·'ii~O> 
!OOO[IOJ"O>. t 1>110p•u~PJ A( opUUl~ 'Op1)'0.:'' 1;\:1 )> "''"'"'•' Cfll <:¡ ;~ 



.. ~-·;$~. ¡ .. 
. q·~~•q~•U• ~Ytbod6" ~·• r.:J ~tme< (undomontol::utl." procod1"'1'n!ot n~odlt· 

11<~1, n~ tiono po:-<¡u< m oo1Trlo;do ¿, odent!lleo o ontldontrfi<ll. Tol eomidt­
rc:l6n neo poJ'~' !le•or -y o:cc:oos r.oo <Otá l\c;·ond<>- o h!.,:rlrcfbr d po;<l 
¿, r. E::o~!Hi:.t en 1• e•.t·,.<~~·- SI el clor.ttnehmo <;_ce se ~ro:or.de '" l• 
,,,;,,)6n 10 olrcunsoriho • ¡,. ooroctcrl!(kos !onómen"l" do ''" lr..:r-""''"" 
too: •o:l~oz 1 oorJi:billJod, r.o <>~'"' rr.oyor do~o. FCCS no hobr' Id~ "'~' 
oiM ¿, oo.'ifinr 00r:10 c!or.<lo lo quo en tcolldod 01 un otpccto téonlo~. pero 
~ue co todo «so '' lm¡"'"!r.Jible en to-Jo ~=<~0 do ,,..Juoo16n. Pe.o d 
cio,.oi• en uo1uo:l6n 01 llr.6nimo ¿, u:!ll!Oo06n do lo E>!O~Istl<l, ontor.ceo U· 
Urc:r.o• bourrlondo en uo 1••,.. error <¡u< puo¿e n•:-t<lt l:mcntoblu oo""· 
·~·~·!al. 

~ > 11/~I.JOG~~Flot 

' 
AHMA,>;N J. ANO CLOCK. M. E>vl .. tior l'•pJ e;,..,.. 1'-pn o/ T<Jin _, ¡.(....,..._ 

"'""'· Au, .. ••d a ..... '""· Do10oo. ~~~~-
ANMT..st. AXI<C. Tt11> l'.koMri""- Af"ll.r. ModM, IMII. 

COt>"TilERAS 1IR10. llA\JL. E- .,. W t:....:.W l'n..-;,. Q.,lt. S.A. ~U-oleo. 
'"'· p. ll-ll. 

F""'"d 4< ¡¡,,..,.¡,_U c.v. ,,....todo ~·•!''"""" d< t:..r_..._ 11M. '"''-'"" 
J:otlo): 

F!:RMIN. MANUtL. ~ ..-.l.,..lh,. lo> t:n<m.-.,., ~ l.u (.!~,...;,.,~ Koporu.._ u.,.., 
"''''"· 1!1!. ,, 2<. 
HIIREtnC. RAOUtt. "El P•ot/o.,. do lo Evo!•..-!'" ""<1 lli"fl u,.;,...,.;,.,;.. <O T.._ 
""' dt Pod•«<fa u..;-,¡.,.;._ Ufti...,ldod ,¡,¡ u.,.ot. s .... F<. 11u."' m_ 

rtOCCIU. MA"IO. "E.-.I•oci4o d< lo Copodlooi.l.o~ ... Cur>O Rorloool oob,. Tkni<OI de 
FO<:tiO<iolo d< Supu•l<O<u. Ci"''"l..t. Mon~<•iJ<o. ttu. ~'' ltl. 

CARCIA HOZ. VtCTOR. ¡¡,.,l,«o"Jn drl TooOoJo E"'"" ) ''"'"""41 do loo 01''""''­
Contto Ro!:o..t do la Un<KO. U llobooo. 1!61. 

LHIUS. LUIS_ ¡,¡.,. .. ¡ do E»l""'i4o {t/ ~<odio<l-.10 Eo<Oiot. "'Mi<O.ton., Cul>ml. S. A. 
t.. H>~ono. 

LEYTON. MARIO. -o """" ~'''''""'" ¡, t:...r .. ,lh 7 ,_.,.¡¡, do 1~ Eoou'-'"'' 
M <olio'" <n ~<>/>lo do ~U<o<iJo !<" 10. Mio;.,.,;, <i< Edu,.<i~n- $ondoro do Cht.o. 1!11.p' ). 

~lACSt:SSOX. P. T"'<l" t< /~o Tno~ Trifoo>, Mbi<o. l%t 

MU/liCJO. PEO~O. Cd•,. ,.,¡¡"' ¡. ovd•on.loo ""'''""'· Ul10rio1 l!a¡:l,,olo t•pol.ol. 
MaJo;d. ll11. P' 1<-

llOTil~~Y, )011;-l. f••t ... 14• do!'"''"'" dd "'"""'" AJ-1).1,.,.. A;,.,_ lflO 

SA:<CHU ÚlDAtC:_O. EfRAlS. Po;<Oio¡t. Ú""•rl""- ~'nlw•" ~;~ d<' p..,,,. Rl<o. Rlo 
Pkdru. 1!:1!. 
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.,., "<O!>!"* >P "~!><>:!~' '<>UO!<npuoo 
~ ""-''q'>I >P <lol'¡:too.¡op !!<¡un;!J.o:l 

" 

>p U9¡:t¡nWJOj <'¡ >IUO,~OW U9PO::~!"A • 

·c¡r~J» ou <m¡n»> IOU~ 

í '-«>:~"''(' ''""""'><l" "«>Op>¡uo­
"1'"~"' ""0"""'"1' •••!1:•• :odn•l ¡>p 
"9f''~'"""~ •1 ~>•o•On>4 l toi;woo¡unUl 
-<» >r '"'!i> un'"''""'~'"' ,,.d.oo¡un~>Jd 
>p UO!'''oqr¡> <1 npuo¡,JoJd "'l~'"P"! 
ouuon.'>l '"" oruo¡n!" ·o¡~¡<oJ '" >p :"!' 
"ill¡pno l'r ''"'""'·'"''-' <01 o oprn»po { 
OJO¡> >Jonl""! un 'P Oj~>·~ JO<[ :ouc>UO»Q o 

.,., "":,op.'f~• '''!'"'!•:xl» >p u~ 
·•"'" ""'"-'iqn•J >P "'"'!w"'"'id ,.,.,, 
¡;¡p ¡t.J<.,. U9¡>01W!>J:I :uQ~Jl'lllUI • 

.,.,!,91 
~.,.,.. ' """"'"' ••• >p Jtptll-'"'<1 • 

·odn¡,¡>pol<>.> 
1> uod own> "''"'"""uo> o >o<>¡o>d 1' 
~d <Ort¡> ""' UOI «>l<lo.:uo.> <o¡ onb »>.>:) • 

"IOlOUfU' >JU1.>' l 0..'U)> >llL» lOj\>1<> >p>Jtoi 
od""P ¡> "<>P"PJ<>»U n¡ 1<00 cp.:>nx >Q 

.. 

• 

• 

" 

·;f "'!PO>JJ ' • ""'' ; 
·O<U> O[ Op Ol:><J<O ·~'11 JCd <OUU:O[O 

"'1 >P '1"'"! p ·-n.t>:l"p ""~'!"'!"""'' lOd 
l '"'l~"">lqOJ4 "'"!IS!'"" >pum¡~ "i o 

"OIU,.,~o.> C¡u>l U:t U> '""'"!-'10 

·¡nbpo so¡ '"'~''"1 'P ~"rq~ uo• ''"'!l••!J 1"' U>N o !¡v,uol "9!'!·• cu:t n¡u>md 
•P uu • ·~"Pl·'~'" o •w» un o¡o¡u¡ >s. • 

·~ 

•WOI~ ro¡ >p >OUt>¡ o 1~ u;l<.> ou "'!'"""'" lOICp 1<>¡ ~ U<f."lw.JOJU[ >p· <>J~>OJ <ry .•. 
·op~lJWU od<:!>)l UR <ioH:UOR> OS: ~. 

'llQ¡<u>Jdwo• 
IPU!P >p u.~ "<tJlO>I "<.>ul»uoo ~•tf o 

"OpOl\ '"! VU<>I"~ "UR 0 OOUW"-!0 f<J[ >p 
OUR,¡O ":o>>Oj<>Jd ¡>p·ciJt::l O Rl» >p>Od • 

"'"'!>"'"' on •a¡¡or.o10p O PVP!·'!''' oun "'"'" 
un '"'11~" ..,,~ l'"' •r•ni"'I.!'i> ••• s • 

. '· 

1 '·"'0!JISOdX3: 

. :~Q¡>cr.~fluo>o r UOJu><>>d >< 1011> :p «>un!¡• :1ouo.¡p oou¡Wa 
JOUO\>»¡>< >p ?<~JUOL:O~O o; '"""-"·'!'<O¡ 1 .( .<Gf>J"'d i' O>;>IJO l<>lU>IW)p>>O.I~ "'1 
'O>!l>~i!~ "">OJ~ 1' "' •f<ZJN>.:~o op ·~1-'~'''l'!l<."< ·~~.:;r.<>l """~o llld 

Tl l:IJ.IOl~ÓUd VVY<I :1.1.1~ )01\JflOJ 
. :"ltl"711l~1UJV 
50.1.\Jt:\"UlJ::\OUd 3.'10! T 



! tr.1Eili:OGATOiUO: 

USAilLOCLIASDO: 

0 EJ UIO ~< P"fOC,..._, )' trs~OIIO> pata Ob1<· 

nor Jnlormooi6n o pun:os dr •illa, y ~ari 
w:ir.c" lo >prtn~j~o. 

• Panld~oo: ol po/"or )' l01 .alu::mOI¡ t1 
Pr~l<lor r un• nmono Jndl•d•: lodo ol 
fNr<> -o uno pam ~. ti- Y """ ru· 
lono]n\i<Odo. 

• Se 'pro1cndo d«;>rrlar y '""''"''*' t1 ln­
l<rk. 

• Se lnklo o r.nol~> un IOn:aooothid>d, 

• Hoy ntmld•d ~·'"·""'la o1cn<l6n y, .. 
/l<d~n •~ >:I'<C101 n•rdubr.,. 

• So ,_,pJor:!n <>r<'lco::l.,, ••l"d¿•~. ni1 .. 
olo do 1o1 olornno¡ y " d<>•• tlloble<cr 
<oononie>dOn <Oo <~OI. 

• So proc:ura «la<ion.ll lo '~'"'elido m la 
r.oud• oon cl "oqul y ohor>"' de 101 
alumOoo. 

• l'od alal,.n«la pmrnrb de una pcfl(>lll 

l)cno al ;rupo. que ruc:h oporur "t>'" 
rionclu, ldorm><ion«. di! oren:., puniD> 
de,¡,,, 

" 

COMO USARLO: 

CtJA.'-TOt.'SARlO: 

• Se:. ha<:< b pr<>en::.oiOn S<IK'fol d<l t<mo o 
:u]'«<O <n '""~io. 

• Se formubn P"1""'" qu< op..:!rn • !a 
"n"i6n ~o 1"' al"""·"~' o Jo lo """~"' 
'"""'ilt>d>, co~:orm< • ""q~•= p<<>Í>­
m<n« ,l,oor.do, oon 1> d<bid• ,;,\1. 
biti~>rl. 

• S< h>« uno w:o~itull.:iOn. «:m obj<to do 

"""''""·" lo• ponLO< d< • "'' "P"~'d~<. 

• Do ocu<tdo <on b< n<e<•idod.~. <1 ci,·mp.> 
,.,«1< 010ihr """ diu y <in<11onu n;i. 
nulo<. 

• 
• C;cr '" b ~i>p<r<;6n .•· p<,di<b rl< ú:mpo. 

• Elobor>r pr<J""'"' Su<h:u qu< no oir>n 
U ><<"\J<n<ta. 

• l., P'-J"ncu qu< ln~u>con • "'P"'"'" 
pob<<t, d< ><n<'-!~ oo•dn o""""·"'"~·""''· 
Por <1 .:on<rar:o. o~<l>r • !o <OT"pro.:>.,. 
""""'''· ojornplifo<a.,ón, d<1..""tir.~oo, 
O ctlt'.:• fundan><"!>~> do ""'""'' 1<0· 

n ... "'· 

• S<l«·~"""' pr<•i=<~:O •1 >lu"'"" ~· ~<>­
puO< hoC<: Lo pr<pne>. <Oc~u< pe<~<'"· 
cc<l" qu< <1 r<IIO do! ¡tu p..-" Ji;~m<. 

,, 



DEMOSTilACIO.''\: ) 

CONSISTE E~: 

. USARLA CUANDO; 

COMOUS ... RLA: 

.. 

CUIDADO CON: 

• M~>lt&< pri«k-.onon« <1 r:uo.Jo e 
Jnurument~. Ji ol.,~rocit>n de un u·.¡. 
b t<~liu..it>n ~.un "P<Iimonro. 

• hrticipon: <1 prcl<>or }" ol Jruro: <1 pro-
fnc: )" rlruoO!o alumn<>S: n<lu<i•·o<:t<O!t 
ol pr~rn~•· 

• E1 n<c<.,rlo oprodar "<n dmoro kn!t'" 
Ja I<CU<n:io ~<un .1'"'"'"· "'""'ipul•ri6n 

• 
. do un >r><>TC, "'· 
S. """"'"con lo< '"'""'"" n<oo,_.,;,.., 

• Por prin>Oro , . ., •• ,., o rn.>ncjOI un In•· 
Uumonro: ho«r un ua:c: m ~:,.iontl, 
on lo r<>ol"ci6n do un prohl<ma. 

. ' .. ; . .. 
• bplloodbn r<n<rol de b •cth !dad ..... 

llur. 
• li:ooll<>dlln ror ti prcf'"'"' -Y o¡v~On· 

In •11"' 1>.>)"- de la wivl.:>d, al ri:mo 
. normal. •• · 
.. ·Nu ... -.men\t rcoUnd6n dt b a .. i.-i<lrd 

••pllcon~o p01o po! puo. &olound.o ¡., 
d1.Hlo1 qoo 1urjon. 

• 'Rcrdldlln dt b octl•idod • rluno no:mol, 
·. po.ra lOJ!I< on• •bllln ln!C~:r>li>-.. ,; ,. 

dt>oa. 
· o ll<>liroci6n do la acth·idad por le• 

alumnoo. 

• la f•h• de clorl~•¿ on bo Ollpllcodonos. 
o La folla do domlnio en lO> pr0<<>01 '1m 

looruul!O~Oo.· 

· iNVEsTJGACICN 
BIBL!OORAFICA 
Y HniEROCiRAF!CA 

CONSISTE EN: 

USARLACUA!"DO: 

COMO l.JS.\Rl '' 
·--, .. 

_. 

.... 
' ..... 

o La bCiiQU<da de "'"'·cprco. l«><i». cril<· 
rios, <n libo.,.. "' i>!>>. !'<fi.).Jic.,... r """ 
JI¡><> de mol<ri>l imrr<~o. 

• PoniciP.,n: d prof<>Ot r el Jfu¡><>; JO$ 
alumnoi yo ><> indi•·i~~o\mont< o •• 
JfUp01. 

o L., fuent<> ><>n >«<>ibl« a loo alumn<>l . 
lb¡· oufl<i<n<< <:'>!oriol. 

• 5o dt«>n C<'nocer dof<r<~'<1 punto• do 
YIO!o en rd"ion eon lo rr.i ;m• """•i~n . 

• 5o r.-quicu d<>l'<f"' ti in O<«> ~d obmno 
. ¡><>r o\JC.n <onoop:o, '""''· o bien. 1< tt· 
qui<" moyoo proi·Jn~o<!a~ • 

o Predi>< le qu< 1< ¿.,., in""''" ¡· d6nJ'¡.o;. . 

puedo in•O\Ilf""· 
o· Su~"¡'¡,'"'"'"'"" de¡, ¡,.,.,.,;>.:Ion. 
• ''-" ·,.,, ""'·too ol•"mr.c• la> r«ni.:>< 6c 

ln,.>!l;ooiOn '" lo rd<:<'l< >: ol>l>o,.· 
ciOn ~· fl<~.r; bi~;;~¡r.\fl:>< ¡· ~· ;on:O· 

·nido. m>M)o"¿,¡ .,.,,.,;,]. <1<. · 
; )lo.:« odor.;cion<' l "'"'irula.:icn<> P<• 

rU:<Iic., . 
• o Pu<d<n uim< (leh>~ on <!~nde ;>or r:rodio 

do ¡>rc;uiu>< >< ~¡,¡¡, b in><«i;ooi~n 
indi• \dual: d<d,.onJc O<•ionO> • ,.,,. fro,. 
,.cior.<>•n••upO. 

• Puedo llcv>l!< a e>bo • ""'""' d< "'"''' 
nario, en el qu< >< ;~""'•'~ a.r<"'"' 
rnu¡· conm•o• <~-' id<~!d ~ con•i,l<O· 
ci>, P"'" ><'•·~;.>;> ~e'"""·"' l" ,:.,~~:.>..cOn 
del <•!co~o:io d< .,,~,;,:oc.o• en l.>• «•< 
,. rcoli!> u o> corf:~.o;.1. · ~~-

" ' 

--···--·-· 



¡r-,v¡:srJOACJON 
!lE CAMPO 

CO,'\SISTE EN: 

. ' 

• J'ullr dol '"~".,1o: "leo o:o.,moo dob<:l 
oobor in• onl~~r", 

• D,..con"'" 131 '""-''' "~"<:1!») ello· 
1" <r. oc~cl• " le<!l!••n. 

• Diolri~uir tltr>b1Jo al Ollt. 
• 1'\o 1omu <n '"'""la olluo:l~" personal 

dolooalumnCo. 
• L!mit>t 1'1 tn;.;.,;,-.,, ~t loo alumnoo. 

... 
• L• b~·~··~• ~. e<por'onoho, oplnlonto, 

d11~1. m<~l•n" obw-uiM<>, rnC"IIO<IU, 
cu "'ion >rio> • '"" " bt.u. •~pc<i me n­
los, m. 

• Particiran: e\ prof<oor <omo "'"or. 7 loo 
alumoOI,)"O "" do'"'"""" lnJI•fdu•l o en 
<qulpo. ' 

. . 

• E..lmn ¡, furnlto al ok1r><< de loo olum­
no,, 

• Se: rrmnün U!Ot b• "~orionc-1., dltO<!<U, 
po.tl ~U;>Ilh fund•m<nlaf, oon!ronl3t 7 

•anoll•••· ' 
• So qui<r< •incJI>r la l<Oria y b prietln. 

" 

COMO USARLA! 

CUtllADOCON: 

DISCUSION 
,DIRIOID.~ 

CO:-"SJSTE E!'o': 

• t't«<J1r1o; objcti•oo y loo m«<ioo -oeti. 
.-id>.&, 1 t«"moo--por> lo¡;ratloo. 

• Plon<ar'la '"'"'"'¡"do l.l> o.~i•i<il~<> 
ue>linr. 

• lk.-i,.r· pcrill<!ioom:~l< <1 dn>crol!o do 
la in><m:>"""· l><>ot>nJ~ el u >Oo¡o. 

• R«:>p<tular ~ <lobo,., lo< .-on.;lu•ion<o 
J~nto '"" l"' olumn<». 

"··~ 
• No pr<<or Lo pooiblo folt• do .-oopcro. 
d~n ~< p<r>onoo , in>lituci~nn. 

• La oon<<mtooi.;, d<l trot:ojo <n unoo 
cu~nlO< ;\umn~•-

• No •erir.._..,, nd. f>>< d< l.lln> euipdb>l. 
• l., di<~•·!! ion<> que >< pud<n >U'-'"r. 

• El :n!li<i>. ~n~ron,<i•'"· d:l<ifloci.m 
d~ lo• h"l"''· ,;¡uocion<1, prohl<n:a•. 
meJilnl< l> pJrti<ip<lQn d< •·oro:t ;er• 

10""'· 
, • t.: no or¡on:<J:ión bhioo, qu: r<qui<" do 

un m~cud>r q,. ~r~:o lo di"~>i~n 1 
lt\lto lo• ~t•r.,ion<o; -~o r<i>'Jt- ~u< 

.-on<l,;nt 1>< conolc•ionn ~~~· •< 'on o~«· 
n!<n<!o ya >=> •~ <l p·ur:Jn o <n ~no 
orondo, p>fl dJ<!!! iccruro ;~<tdor,,,,. 
t<: <n r><»ioc«, un oh:r·.o~or '<"' ~••• 
un boiJn.:: <>~j<:i> o~< '• '"'" :~J~. 

, p,,,,.;;>on: <1 prcf<>or y t<>~O <1 ¡ru~o o 
un <~ui;>-J ~< olut:l.-• .»: o ~i<n ~=><>t<U 
in•itlÓ!. 



COMO I,.:SAII.LA: 

~!ODALIDA!lES: 

. .. ' 

.. 

• Se:· 6.-<t" am~nar P""'"' ~· >l>ta, 
!ur.é>r..tro\&r opbion••· • 

o Eo n<ot"-"" proricbr lo ,..n .. ll>n, d 
antiiois ~· ~·ot-1<1'1.,, p:o¡romo;;on do 
• .,;,id•d<>.· 

o S<: pr:ondr ·~rlfiC'lt •l;~n &l¡>c<!O dd 
"P""d,uj<. 

o Sr bu10o d<1p<ttor ellnter~o d< loo alum• 
no> por >l¡·)o prc~i<ma, :cn<optc, shuo• 
tiOn, 

• S< rrq•i•=• prctkr..atlar 1 1<rnibHinr 
a 1c; aiumr>l>\. 

• D<r,,;.,, lo.'ob)<!i•o• a l"it>.' y ol toma 
-• o-p,<"blc;.u a dio.-urlr. 

• O;pnbor ol tro¡>o )' l'f"-~"'' ¡.., '"PCI"' 
'.,~i!ododo }' U..6r.tirnto. c¡u< ,.;;ulu~n 
ll•tot<r• rod~nn. 

•·, Pro-.-..·~,:, a IÓ di><••iOn, rbnt<ond<" pro­
blrma< )' pre;unt>s <¡ur in•io<n 1 lo rene. 
~illn. . , . " · _.- ~ 

• El>bor>r bs."O<Icluucn<<. .. • 
•- E\ai••• b di><"'l~n ralitodo. ·• 

o - Phillipo 6'6 o Ccuillco: El f"'PCI ,. or¡a­
nir> '" equipÓ• dr 6 olu~'""' 1 durant~ 6 
minutos dblo;• oo~t< un tema o r•cbl<­

,. mo. D<oru<s ~·d• equipe pr<~<nto •1 m te 
~el ~ruro 1m P""'"" de •in• ok:onudo•. 
c¡ue J>U<~on >or.><1«>< 1 dio.-u>-i6n. 

- Si:nrn>io: l'n ~fup<> 6< pmonn prora ro­
. <1» d1 o <0"""'" Oc"'\ ;ount<" de •iol• oo~t< 
• ·un coma o p-·~l<rf->, d<>do •1 porllc"l>r 

rn(oque d• >u ~•r«UII<i•d. 

- P:ln<l: lln <quip<> d: •lumnoo prt-1 .. 
''""" d<><uO\<t.:odo• o un 1rupo d< por· 
"""" in•-.,,~., '"1'0"~< a ¡., pre~untoo 
q~e ,.·;,, formulon • .. 

. . 

CUIDADO CON: 

. , . • 

. . 

-Mesa :l.q!onda: n..puk ~. una bt<"<< ... 
.. -J>O*i6a rnl'.ut!o poi uno d< 1m lnt<­
lfl-"'" 11<1 e:¡:ripo. ~ ~fl,..:de 1 i::t<r. 
utnbl>r """""' do YisU. <nl!< CUO'I 
mlomO'I. 

. - D<~ot<: Oioouo16a t<>l<c:i•·• d<ri••d• do la 
<>.pmicibn do un'><rru, <O la que K do. 
fion~rn p»i<iC~« tot><:•roa<, 

• Jm:1.m;r rn pl>tiO., bono!" 7 oln fundo. 
mrntn; quo 6i>¡><i>en al ¡tupo. ---·-- -

' •· No ;ptopioiar bl pordcip>diHI de IOdo 
<14;tu¡><l. 

i 
,•. D_ojor quo W int<r.-.!l<ionoo indi•idualto 

- Kan muypr~lonpJu; O<<On'<d<ta como 
r:- pro.,.dio h'.;l<nico d< dur.•<~lln d< lado 

di><u>ilm "uno l<ota", <Ir ><><n'.l mi. 
nulO'I. 

--~ loquoiTo• pe,.on,, ~·· moMrollun 11 
ponicip..ci-on. t 

- l 'O!•k!ar (j,· ~;"'<"~"""' <!<1 k-<>1 ~ tz ¡><>U • 
bilid•d de 6im·b,o.:ion ~d mobili>rio . 

' ~ No ton:r r"""''· el """'"" ~. olu"'""" 
. ~~~: ic.reir•n rl ~ropo. · 



J ESTUDIO OE CASOS 

CONSlSTE E;:-;, 

USAII.LA. CUANDO, 

, L& dcocr!pc!6n de wt proble­
ma. o o!Naci6n oi¡nl!icaUva, 
y acorde con loo prop6oltoo 
de 1& tnul\anz.&. • 

• Puede rcvc.tlr lao ol¡ulcntca 
mo~al!da.dco: 

-Caoo cUdc<> 
·Hlotori•• •ln tcrmtn.ar 
.cuoo Foicol6¡¡1coo "0u.6 

ve Ud." (mootrando un 
dibUJo} 

·Simulac!6n E:d..,cathra o SI· 
mulacro. 

,Analicen motivo&. 

.Ocurrollc:~ ~..o.bllldad para :o. 
mar dcdolonco. 

,A)'\'d.c ,· aprct>dcr el ver mu­
cho• p1111too de vista. 

,No oc p\lcdc conbr con expc· 
rlcncla directa para .t aptcD­

dlnJe • 

• Dcocc dar oportunidad dc_apll­
car 1• lc?rra a una prli:ctlco.. 

COMO USARUr 

PRES~TACION: 

• 

.Delimitar o':ljc\lvoo a lo¡rar 

.Cenlr:r.r la atcnci6n sobn loo 
aspeciOo si¡:::üicatlvoo 

.Combinar con otras tócnlcao co 
mo: corrillos, pand, oimpo•lci;" 
aoludtn de problem.ao • 

-Oral". 

·-Eocrlla 

-Pell'cula 

-Audi_o o Video Tape 

-Um!na1 

.-Escoger c:.ooo van&lco 'l"e 
dispct0"-11 al grupo. 

-No .,_ont&r con matcrid oull· 
dente par& todo d grupo. 

-No dar clar•:nenle l•s Jnoln<• 
i:1onco de lo 'l"" oc pretendo 
lograr. 

_-Eotudl.o.r c:.sos muy J¡u¡oo •• 
furodoo ~- :; .. ;•o rcduddol· 



CORRlLLOS j. 
.. -· ..... ~-. 

CONSISTE EN• 

USAR.LA CUANDO•· 

.... -~ 

... _. 
' 

. 

lnterc:runbio de· oplnlo<>eo entre 
loo l<>legrante 1 de· un ¡rupo 
pequdlo.,. 

.... 

·~-Propiciar ·1&: p&THdpad6n· deo· 
todo cl·.¡r .. po.-

.ouarrollarc el ·up(rln.c.de• 
coopeución."'en cl·¡rup_o,. 

CC:,:O USARLA.: 

" 

.. ' 

_, : 
MODALIDADES:. 

-. .... 
'. 

j PHILLlP'@ 

CO:OO:SlSTE EN: 
., 

' ·Dh•idl~ al gn:po en peq-"'efloo 
i'"f05 {de treo a cinco pero! 
r.o.o por ¡rui'o), 

-Nombu.~,"" oecret&do, que 
&Dote .lo Í\tne&men:al de la 
discu~i6n y pO<teriormente lo 
informe:ol grupo ¡¡rando. 

Nombrar U."> :moder&<lor <¡Uc 

,, otorgue el derecho a la pala.­
. br;o ,{opc!ond), 

,--;Sct.:l.l;or tiempo y tern;o de dio· 
euo!6n. 

-Olr el Jnlorme de c:ae& equl. ,.. 
~ComÍ.!n&rla """ 

oeoilm plenu !& , .. . 
Uon, _.,te.. ; 

..... ., . 
' . 

·Phlllip'_o tu. -~ 
' 

otr&o t~c:n!Ca., 
dumati:<l>· 

-Ejercido de ¡teju •. 
. .. 

., 
._Divlol6n ~el &'"?"grande en 
¡:rupoo de oei• per&OiliO, ~~" 
di<culir ~obre'-'-" tema e5peer­
fico en un. tiempo de l. mir.utoo. 

< 



. ·- ' 

. . '"" .. "''"'-'"-'c"uo•oNEoo2!,• .. 
" 

- . •' ' 

COMO lJSAR.l.A~L' --i 

-RtWilr mucha ln!or""'d6n en 
peto !lempo. 

-Evaluar Wl pro¡u.ma ru}\u,. 
do·. 

-Proponer ncm.brea ante 1 de 
\Ul/1. eleccl6n. 

~L<>¡rar c¡ua d I""P" Informe 
da IUI lntereou. 

• Olvld& al a:rupo ti\ ou!o¡rupoa 
da ula, 

.~d& a cad& oub¡rupo c¡ue 
nOm.bU IU ICC<OI&rJo ~<1' 
c¡uc ~ole InForme &1 ¡n.'i'"• 

. llnt.!tlc&mcn\e lo d!H'-'tldo. -·~· 

,Pida • c&da aub¡:rupo '1"" n<>m.. 
bre lambl¡n "" cr<>nor.:letrls~, 
cuy• !unchn uriz 

-evl!u dhptr1l611 
• 

-n¡:.,lar el l!en-:ro de p&r­
Uclpac\6n de cada pHtlc\­
p&nte 

'· 

1 

CUIDANDO CON! 

' • P•.• ... , ... , • • m•nu:oo 

• 

.tdla)e d te=~ de dhcuo!6Q, 
-... ~~·"'..:.. 

· ~l':rñplece a c:-onometrar • .•.• ·~~- -
.Suopenda la diacuoilin a loo 
aei. minutoo, 

.Pida Wcrrnes a co.da ¡:rupo • 

• Ha¡a \Ulo:.a!:o:eo!o ¡:ener'"-1 
con las ·C:onchuicneo de 
todoo los ¡'r~:po1, 

-Pretiu.i- el te""' de dhttl• 
al6ll. 

-Dar cla<ame-ctc l•o lnotruc-
-<:loneo del procedimiento,·. 

·Cootrol&r el'tiempo • 

-Prucntu W'.& o!nteois deo-. 
_puéo de eocud .. u todOo loo 
¡n•pco de oelo, 

~o) S<«<b<Oo 

'<::: ~ 

o ,;:; ::,.,· 

\o, ~ ) tQl ..~ ::7 
C ronometr lot-o. 

. "" e:? "::7 

<D 



@_ggcto DE 1\EJAS 1 
, ... 

CON"SISTE EN: 

' , 

USAll.U. "CUAN001 · 

" " 

COM0'1.!SARLA.1 

' 

. -Dividir al.gnopo ·.en ·.¡r-upoo 
bomogéncoo. (ejernplo cinco 

, grupo a -de • cinco pe r o<>n.& • 1 
'i" e dloculJ.n ooob re ~- ·te m&, 

•• o~opGeo·rOI&r a loo :Z.!c_¡u . .,. 
·leo & otroo grupoo. 

· -•Se•-duce.intercámblar. Lr:!or­
. :ma.cl6n ,.,,¡ro · todo 'd '·;rr..:.po. 

. ' 
. ~No .,.; ·.puda··tfner ~ oesl6n:"9lo· 
. :~a.da ,-porque .el ·s n~po ·o(O o .,de­
··=adado.•lraodo. 

. ....Se , íloaee . pro;.ldar ,la , lnter re- · 
. ¡Ja-c 16n ·:de .lo o ~<>lembuu "drl 
: .¡r.upo. 

·· .. ' 
'. 

-Se divide e¡ ;gruro .en :¡rupt>1 
homo;&:~eco (c.iu.tra.,de . .....,. 

.. tro, ·treo·do tr.eo, ole,) 

.-Aslgn' lln .número .ouo.e olvo ., 
ead& r.:~iembro de .1:> • rne.sa 
(uno, do o, •:ros, =>.!ro, ,e!.c>­

•CO. J 

•• .-

'CUIDADO CON: 

' -Señt.le el tiempo de db,..a!6. 

. ·Al térlT.ir.o del prO=u tt.o:nento 
de discUoiÓn, cambie los ¡:ru. ,.. 

.-Cc\6:;ue<e e" uno meu tcdoo loo 
número~ UJ>C, en ot;a, loo n1! 
mere deo y u{ suceoiv>;meni;., 

--Seilale el tiempo .de diseusl6n. 

--lndiq..,e·que c .. da. uno de leo 
miembros del ¡;i-upo debe leer 
lo que t:al>aj6 en la mesa. an­
terior, y deben eb':>orar un 
ln!ormc Ctnieo de e ola •egun­
.da etapa •. 

.. p;da a una. debo mua• que ¡....o 
lean este .in!orme- O 

..La o .dem.!'s· ;,.,., u • •6lo ag ¡. egaa 
.. aquUlo_que omJII6 h prlm_c­
."Ta mesa., 

-No.dar cbcramenle.lao b>Oiruc• 
,cionc•· 

.Cerclora.ro~ do que h~y.o.n e.ll· 
tendido per!ec\amen\e la• • 
instrucdonc• 

' 



,_ -

-I:aco¡~r aatllltoo trlvl&lco .pA­
ra la dloc>ul6n. 

-No rcopet~r Hempoo de dlo­
cual6n. 

-Pcrml!lr repctldoneo en l.& 
eto.p& del Informe flnd. 

ITI m ru- m 

rnQm~o~oruo~ 
m · · ITl" .DJ m 

• Todo o oocrctui"• 
,"J"Jemp<> de dhcuoi6n 
.No u prcocM& lr.formc &1 'rupo 

,_ 
-' l!l 

.1:11.bor&ci6n de un ln!orme ;bko poi meu . 
• Pr~uent&clón ée uno de bs irJor:nes 
,Complcmcnt~ci5n del ln!or;::.e 

• 
LLU\'lA DE: lDSAS 

-co:-:stsTE EN, 

Ct!ANDO USARLAl 

CO!I.m USARLA: 

-Técnic& dinámica que eje re!!.& 
la lmagin&ci6n c~e&dou .• 

-Premover 4• i<!u.o del eru­
po, oob<e u.n tern• determi!l&. ,,_ 

-Dedr tolo lo que ven&~ & la 
mente oobre el tema, oin i.J>­
hibicionco. 

-Se desee recabar ni.:C'"&I ldeao 
sobre =tópico upec!rlco, 

•Necesite activar l.& partldpa­
ción _del 'rupo, 

-Se deau Propiciar u.n ambiell 
le de liberlad y confian~a en 
el erupo. 

-Diviéa al gnJ¡>O en erupol pe­
queftos (nú.'<imo diez pe roo­
na o por gru;>o) 

-Se 1\.a.le el lema 



. ' 

CUIDADO CC~h 

' -Sdla.la tiempo e opec!!ico, 
Pu8d~ ;;.; 1111 mltlutc pcl' 
pcrooi,a;'O cinco o diu pa-
1'& todo el ¡rup<>. 

-Scf.alc cla:ramcn:e lao lno­
tr\!cdonco del i'roeedirniento. 

~Ccrd6rue que ;.lguna peroo• 
no. :rc¡iotrc la• ideao cx¡ores!. 
<!u en. cada ¡rupo. 

-Nornbu.r croncmctrhta por 
grupo, cuya r~,~nci6n •ca el con 
troll.r el licmpo que hablo.rl­
u.d& penona. 

-Eocuehe al thm!nc de la 
discusl6n lo. o iduo cx¡ian•. · 
dao por c•da ¡rupo. 

-No acllalar Ucmpoo. 

• No'll:.mar )o, ahJld6n tcbrc 
lao Idus lmport>.ntco que a­
pr_ec!crcn. · 

-Ridlcul!zar las ldcu que ha­
y'i.n oldo·cxprcoo.das. 

.Dar tiempos dnnaol•do lo.r-

1"•·. 

DJ.LOWS s:~:tJLT;.:-.;ros j 
;- •. ¡..;;;;, ,_ .• 

cONsi'S"TÉ; É:N: 

COMO USARLA• 

, . 
USARLA PARA: 

- ... 
-Di,·Jdir al grupo en p&rej&o 
para lo¡;:ar W"-& tot:d parH­
cip&ci6n de todo el ;:rupo. 
Dco?u6o dt l1ll t;e,.,po de di.,! 
cusl6;,: H formo. nurv&me:He 
el , • ..,·p,;;, Y 1 .. pareju ln­
tcrco.mblan oplnicn~•-

-Di,·Jda •• 8rupo en pareJo.o • 

-S~fi.al~ •• tema. de dheuoilin. 

-Srll.lt.le •• tiempo •• diocu-
1llin. 

•-Reuna •• ¡rup<> 
.... 
"" -Pido. a la o p&rejao que ln­

!crm•n ous puntoo de viola-

--A-oe¡urar ]a po.rtldpaci6n de 
lodo el 8 rupo. 

-Propldar· W\a \nterr•bcl~o 

de los miem'.>ros ¿•¡ 8'"P"· 

-Lc8rar una mueotra comple­
ta d• la o opinicneo drl 1ru-,.. 



DRAMA TIZACICN 
o 

SL>.!Ul.ACP.O 

CONSISTE E:>lr 

jPAP.A QUE USARLAt 

1 : 

CO,IO \JSARLA: 

~lnterp~cto.ci6J'I teatral de "-"· 
prcblcma <> uno. dtua.c\6r¡, . 

·-Fo•ma. de ccmunlco.d6c y 
mctlvadón dd ¡:~upc. 

--Actuo.cióo lr¡!c'rmal de le• 
mlcmhrca del ¡rupc. 

-ln<la¡ar oobrc un prcble<rA 
da.do <:<>n m-o,yor prc!und\dad, 

-Senolb\llur ..t ¡rup<> l<>bre 
un p~_ob!cma dadc. 

~Enuyar l<>l:>clonco h!pot~U­
CI.I oobrc prcblema.o te"'leo, 

·Propord<>=r una. <>p<>rlunl· 
cla.d ele "prSct\ca. ele la. rea­
lidad" 

-Definir claramente el objetl• 
·YO ele la dr .. matlucl6o • 

• 
-Definir el pr<>blcma, 

• 

CO!OADO CON< 

-Dej,;,r 1. loo lntl:prctu que 
represent'on ou papel libre­
mente, (<>bien <larleo el 
¡:u!6n) 

-Sell.&la: iit-.mpo de repreuD­
ta.clón, chico o die~ ;nlnulol. 

-Al término de la. drama!l%a­
ci6n propid8r U.">a dltcuo!ón 
¡;rupal, oobre loo aopectoo 
!unüment~lco que u eviden­
ciaran en la upuoentaci6n. 

-Emplearla o\n cuidado y CO!l• 

.tro\, 

•T<>rzar a les partidpanteo a 
reprcocnta: un papel, 

-Involucrar 1. un miembro del 
grupo, aln que iate cal' en• 
tera~o. 

-Pr<ipldar ataquu y rldicull­
. zaclcnca ontn lo• mi~mbroo 
del ¡rupc. 



i..¡Qtll: PAPEL OESE.\li'L~A.''i LOS RECtiRSOS DUMCJlCO.! EN f.L i'KU. 
CI:.SO DE E:~·st.<;¡ANl.A·AI'RENDIZAJEt 

Yo que Jo f11nd6n ~<lprol<>r>r ., .,<.~oror oJ o.lumno., o1 proc:ao ~ • .,..n~­
lpra>~ :u,i:. :. ~«t>~~lo "'~'"" con '"'"~nos <;oc lo oyuc!m o: 

- proporáollar o.l olum no. medios de cb..,....oci6n ~ ap<:ñ m cn:ool6n, 

- t<Cn<'ll>lu: llcmpco en lu <J<j)lluciClll:l, poro ap<OVcdutlo de~ ea 
ottu onMdodoo d<l r,:rupo, 

'-~ .. u., olJunoo 1"""' dc<~orudlo, 

:... facilito: la comp~tnol6n del olurnno, 

- """'"''*'"' hlp6u:s!s. olaros. lllf<>n!l.1doncs,,rle •• od<¡ulrldos por mcdlo 
de npljc¡,donn o dclnvntl¡•<ioncl, 

- Iniciar d lnrab de los o.lumnco por I<TN> que parUC&Il ,., de pcc1 oi!D­
<il4 r irnpcnanc!a ¡>;>11. rllco, 

- O<U<:11 ol olurot10 tn ouonto S<& peslblc al.o =lld1d. 

... ~le a pr«~:unonlc cl ..mclo que tuo!Q\Úor.rm"'o dld.l<l;cc prcta ol 

....,,...,. ) o lr>ul=O.. · .. ·. 

. - .. .· . : .. 

" 

!. ,Íci.rAl.F.'l SON LOS RJ"..CURSOS DlllAC'IlCOS O[ QUE: PUEDE VALERSE 
·EL I'II.OF.E:sOR PARA GUIAII CON MAS rFIC.~CIA r.L PROCESO DE" 
ENS~A.'IZA·APREND!ZAJE? 

~e 

MATERIAL IMPRESO: 

. (l.lb,..,., I"<\O>tal, p:rlOdi.,.. ontol"f):u. manu>le<, tenoo pn>J1omad<>i, <1< .). 
·Su uso csdc vhol impenoocio rn <1 r•<><= dc ..... n ..... op<codi .. jc. 

-. 

- Rcnrno ... ...,.;r¡q'"'· ompll<. 1 o~quicr. 
uo• visibn mh compl<t> de l.o m11orhl 
<>bj<to de <>ludio; lnvcui;uo 1 .. pr.,...<O 
de fund•m<nloo de diocu•i6n. 

·- Aprodc JO> dilcrcnt<l punloo dc vino o 
cnfoqueo ><>br< un mi1mo t<ma. cofl<eplo, 
hecho, -· ~:~pUr, cnjuicior, ><l«tiorw-
1 Tornr.,oc o-rito ríos propioo . 

·. -F..rt en <Onta<to""" inlonrw:ion<"O H· 

lualoo • 

- Conorn ''""'""• publict<ion<>. cdi<ion ... 
· autorcs. 01< .• <1< l'b"'' ~ rcviroas -ct>•ndo 

mon01- ><>br< los""'"'"' d< '" """"~· 

-Conomr lo forma <n quc '"' •lu:nnO> 
pu«<cn Obo<Q<r publ.i<Kion<> pcrieJi<» 
oonco. 

" 



PIZAII.RON: 1 

- !Jt~ en cantottO con In btbllat:eoo y~~~-
- triiJ ~• lot:!\11"& poro arion!U ado<uada• 

monteasuo llumnoo. 

- E.ll~ al tanto dc los ~l!lmoo escritos J U. 
brol publlco.d0110bruu motcria. 

f• uno dc loo mis J<noronudoo y c!ol quc no olomp~ ,. obtiene, el pro­
wehodobldo. 

S.utiiLia~ra: 

• 

- o ...... n .. pro_bl<m., y f6rmulu. 

-Elaborar cuadiD:I oln6ptl<oo, ¡ulon .. , re-. 
a~mon~o, cte •. 

:... Hacu v~r.oo, dloJramu, tte. 

-llunror- fenbmeni).O, ,prO<CIOS, ~c., h· 
·do:Íldo uso: 

, Del "Uazo con po•r6n". 

• 01:1 oakodor de r.pru. 

, 0.1 proyoctor de "P""'· 

• Do ronlna< o P.'l"'l para<trbrirl_oo. 

• De fl¡urOJ Tman\•¿••· 

" 

• 
Cuando oe aerlbe eo ~1. a nO<<· 
oulo: 

.· 
- Ha«rlo do Llqukrdo a dmcha, dt miba 

bcla abajo. 
-Dividirlo cn dos, <'llltrO o m lo S<cdon., 

de o<Uordo ron loo noc.,idodOI. 
-Cllidar que la leuo ""cloro 1 kJTl>le 

d"de todos loo luBarCO del >ol6n. 
-u ... , ,;,., de rolotco cnando ,. J••aue 

con><nic"ntc. 

En todo C!UO, al Iniciar una ciH< deber~ """" cuid•do de que el piron6n 
al~ perfe<tam<nl< bolfodo, a nn de cvltar diurocdonc> 1 conlwionco por parte 

"deloulunirtCO. 

' 
ROTAFOUO: 

Conobto on una S<rle delinún>S unldu que puodon to\One. Contienen dlbu• 
Jos, ¡rir.cao, r ...... ~·-

EJ eonv.:nlent< que: 

-lluouo:r los poo<» do un proceoo o fer>b­
~o. 

-Lo. to.\O>><•n senoilloo y btevn. 
-La. nu.u-adon" >can doru, '"''''"t<>, 

en ocaolonco o6mku •. 

-S< utillocn llnt•• do dlfe<enoco <Oioleo, 
• fin de d<>!><ot loo upetooo mU Ím¡>Df­
tan!eo . 



. . . 

[ CAJI.TELE$: 1 

- Lo.• hoj.u, as! como el mo<altl que '""" · 
lloocn, """do wnonO' adcei.ado para pa- _ · 
dor «t a¡mciadoo d<SC"i todoa Jos u,u!oi'' 
del auto: apro.<Jmodainen!< (),,()X 0.70 m, 

- Lu ll~strocion<> ) '"-'1"' st comblnon de 
una mancllcqultibrada. 

Cl>oulm o <ft ü.m.lnu ou<ltu que """''',_." dlbu,loo. pJ.Ilc:u, r....S, <!C. · .. -. -- -·· 

S< lllftli.ari p!tll 

..,... Prppklau•n• dlocuoiOn relleil...._ _ • • · .. , .. -.-:,;·:·~·-
- O.:.perl~ cJ k.ttttl ~ lfU>'I~ de di~ 

lndo!o. · "· • · 

....,Eutm<41; 
-'!lu,"l""· 

--~-

' . '"•' 

..:... Sc3n •l~p!e;> en. ,.,. !lnoo.l ~. brovA en · 
. '" te>tO, • 

'-D<n "'~"' quo no.oc pn:>t<n.o co.,._ 
- ; J\o¡lo~o:.. · 

• • .____ T011pn "" oo¡>«1o atra<tlvo, loando 
m.-dlon\e. lo oo11oblnod6n do <l<n><niOO, 
cclcot<S, <1<. 

" 

1 GRAFICAS: ,¡ 

- .. •' , . 

IILUs:rRA.CIONES: ¡·· 
(fotovall..,, mura!u, rnbAdos, <te,) 

Se ntitlun ¡=a; 

- Rcpr....,W aotlltatin o tuanthotl .. • 
tfl<tll< un h<cho, procno, nc. 

-f'•,.,r=>" b ¡,r.,¡wotoc16n •dkd•• J 
fun¿,no<iirodo dolor cambiO< mo,if<>IO• 
dm en d~Í<rlnin•do fenónoono. 

- Poraou doborad6n ~manojo,,. apt;q..., 
lo que eltlumno ha opr<ndido. 

-Se ronf<ecionon do difercn•c form•, do 
acuerdo <<>n bs ft«<>id>d<> ) <>il<n<i., 
do los hechos, too datoo, <te,, )'0. «a: 

• Et. fotrna ci=b.t. de barr.,, pktOrl-
cao, <to, 

o En for.,;,- <1• dl•¡ramn, orpn!rro· . m.,,., •. 

-P/Opi<iar la o~·uil>n, inl"'>'f<loci6n 
1 romonu.rio del problcuoa <n <U<<IiOn. 

-fato1iOlt la <Ompr<h>i~n d< un he<ho, 
f<n6moru>, <t<. 

-



MAPAS: 1 

St ~lltllo pora: 

-:k ttloecl<>~~t~~ oon Cllldilll<>, • nn de utm· 
ur sOlo los que ~"'""" un ~etd1der<> 
valor did~cdto. 

-So ottl<n<n prc•lomenl<, en &londón & lu 
tlnolldodn y 1<mo de 011oc!io, ten ob)elo 
de fo>or<<:<t la Otl"niz>dOn monto! de 
los o!un>ncs. 

-Se o:lrnte a lot alumnot • obww.rW 
on d<1olle, volorondo los dllmnl<l up<e• 
IOi ~·• en ollos " oncuonlfoo. 

- Reprcsrntor ¡tll.lk4mrnte \111& reo.lld:ld 
n.ka. · 

-\Jhl<t.t al 
· mlnodo. 

-Ccnipl<ntonlo: y nforzor lo ocmprer,.­
ol6n. 

" 

• 

MATEII.IAI.. DE EXPE!tl· 
MENTACION: • 

-Se ullllooñ fol<>gr"onu o numodonos 
dloersu. 

-se conf<e<Lonen en dlf<rcnoes lipe<, de 
acuadÓ<On m><ll,.. II<C<oidod"' 

• Pl>nCl. 

• Mudos~/o,.pHeatfvot. 

-El alumno se ~obltúe • utiliurlot. 

f'IMrla, lmlfum,nlr><, mal<tl.los, otemenloo, '""'nr:s• 
~lin para quo elolum-

.- Vulr.que '"' propl:u hlp6t<>lo, 

- Pon¡o en prJctl<o tu lnlormaoion<l t.O. 
ricauccibldll, 

-'frn¡o pot.lbilidod de dnorroiiM '" <t.· 
paci<l•d eroodoro. 

-Afirme, ocmptto<l>< 1 opHquo lo opr<n­
dido, 
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. . , 
-El proforor ot!.,..;ionc prcvlammlc d 

mOIOlW; 

- ApotoiOI y motorlal •••n ,.,.W,doo ontco 
duu u!lliz.odos.. • 

-El alumno ou od<ntocl<> • Informado 
J>llO obren<: e~ mayor oprol't<haml<r"O. 

U PRECISO NO OLVIDAR QUE LOS RECURSOS DJDACTICOS 
fACILITAN EL PROCESO O~ ENSEFIANZA-APRENDIZAJE. SIEMPRE 
YCUANDO: ¡ . 

' • So hoyon, preparado y .. locdo~~&do ~ 
antcriorldod, 

' 
o P"mlun ·quo ,¡ alu'""" •• I.J>l<><lmc a la 

rul!dad.- -·· • 

0 No oblliouli"n el proct•o de fiUOII&· 

"'lento, pos parlo delolu!Mo. 

o Sun !¡~coy .. .rodÓ.. 
. . ;·----- ------------, 

o fovor .. con h 'ocrlvldod y el dtstn...,lvl-' ¡ 
~nl<nra dcl:n:apacidod <rndC>l11 y crlrk>i-• 
&anro dol profnor como d<l alumoo • .. . . ·· ·.-..... -. -·---=·~-~-·d:l 

o S<an utlllto.do< en el""""""'" oponuno. 
·' .... ~. ····-~ 

·" 

:·• ... -.-. _, ···: . : -- . 
. ; . : ··- ·-- .. 

•.... - ' ~-

• .•.. 

. \-'"·''·-·-~-'' ... · ... _,_.,.,_ "~-' =~·-·:--.:-_._,,_, __ 

.·.¡ '~ .:.,· .• ¡ ,_ ·~""""·· '· 

-·' .. : 

··-··---~ ·-----
. ' • 1 
. ; 

' ! 

......... 
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~ ~ ""'-""ti'"' "" - ~_jvj ..... C(»jl>1ta. ¡,.,~ 

poct.> d•l .,,.,..,.., ¡• do.l ollJ'TIO en lo <IUI' .., """""'llo, ~-"' -

-"'~""'''-" !"' ¡.one <'lo e~ !llt.ino, ""',,_..,..,¡..,;In omqr&•! 
o-. do\ <>I>Y,U>"" 05tu<ho, »> .,.... ~oel"' <'ool <>h)eto )O "!: 

uv:l>hl <l•l olcrno •~ ""'•=""" por'"'"""""""""'=~-­
,;..lo intu=otacH'.o difuso de'""' ur.,. ~H.i.O O&o.to la 

f-""'"'oci!;,, Jo <~lóe> V lo """"U"""i"' "><m C«<tmi<b" 

n._....,, """"" )o a&il'u lnci'-' «e """"'"'"""u.o ....... lo opt.H\>:1-

y )QII h.tlrtt.co: O=Jo 100 Mbltos ""'t.a lo t«'rlo ostlotl-od*. Y 

"",,phcool,., pr&:t.Jco, 

r>dot.o ~ ol =ti<b ,.. oo«>¡>fooHln dOI obJNO"" ... .wto,­

""' "''"""''' ~¡f ..... ,tp <.>MO ""1 .....st= CU'O do! ,¡......,, 

n ...... = "' •=~u""· •=• ~,...,.,, "" ~10..., .., ... """!. 
<o l»eia ~· '"'""'""''" ,..,.~ "'""'"'~'' "'1 .,..,,.....in!..,U>, 
"-"'Y.>r"'<lo,.... r~t.ldct, <dCnncU ~ o!n,.l• """"'~"'"¡ <f'<! 
P-"'ll>IU<.> ~!<>S oJ,.,.-,• o lloV"" rtn f\ '"' .. ....,..., ,....,j..,<e 

"' 1• ~J ..... "'"""''"'· 

~' ~~ """'"""-"'...., ......... ..., ... , ·~·"""~«e¡ """"l:lkl"""' <>­

""'"""''"" o ll""" "'"'lo.ou 1• t.""" "" ~Udllo ~ ... ! 
""¡= o • .,-uo .... , ol<....,., ""\ "'1et~.;, e,.,,uo, ""l••l• o t«u-­

ol n.l""l ~ '""'~• y "'-"'""d"""' ro= ~!aros v/0 «r<f""'•· 
""r~oneo PO .,,,_...., del oh,.,~ J>Y "'-""''" N<'f''" Y ""' 
lo oyu-10"".., b.w>je r>,>ltW"•l y"" PI"'!'IO IOIN~ -lol, U 

rooUdad o"""""'..., b<.o....., ¡., ln<cr&-· 

r.s '"'"""' ""\ """"'"" j"'"'" """"''"""" """"' 1• ""'li<'aol ob)o 

"'"" ""'"""" y ¡., "''"'"'""""'(n- ..., h ........... ,,. ol~ 
,..,., _.,u..- 1• .....,_lac<Co> "' '"""""'.,.,... y el ~ 
\lo .so ¡ .. tv.r"'' ~«<v••· w.;¡"""" quo lo ct>¡eU..., ..,... 

• 
- n -

•. 
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<x:nt=!do, .. Íl'IC.>f'O• do ~.r ~llbr!~"" d <uj<to al 

quo vo cl>rl<j'!d.o, «u.Dk> lo l"'t=lolhl->d """''~ !I!Um:> do,.... 

Mm>llor "' ,~ <11ri91d>, '"" cb)Ot.J"" .. pionto. 

Pt>< lo "·"""• 1• Eatr.rtur• ..,,_lOol.eo.- '"'""''""""'" 
en. l.a """""'~y ~1 nl>.cl. ""-' qo.oe .........,_ r.. dcd.r 0<n la "! 
....,.,.... <:<qoosc<u,. ext•""'"'.., ~~ •lLnD ....... "''"'"""' f.l­
jort.o. Lo ,.,...,a&l<d.o.l y vUor do 1• rn<&c••oct<'.n o m:dl.dr .... 

o. lo............, .., ÓO<I"'-"'- J• fl!Uu:•"""" ,.,.=»1""'<" do -

.., ""'""do =>::clirri«>!.OI no"" Mr.::urr>. slrn P.i:IA1MI, ya -

- - -~ &! a»<""'"'= ¡,..¡.,.,,.,¡p ... ~­
~""'~ """ ,....,., .so """""'"''~..,.¡m. """"' t•• ""'*':!. 
- ~ .. , ..... dcl - .......... 

En ....... .,Udo, ~ ,..,;, - ~~ ~~'"""'"""""'filado 

r<> s<IIO en al -~· o olc.onur- (,...,... """""'"'"""'""' • 
=qmociti""l alrlo"" ol P~, cXMe .. 1rln ~......,do­

nlffesto la. ~..Oi<nO> ~lt.hoa. <lol """""' y loo 

,.,.1h,~• "'""""'"'""' """ ,., -.:u=lo. ~ ...... ou!<a la "'~ 
..,....,IOo;lleo, o!n [''""" ""' p<lnoip!"" lf.rrtaoo, o flo do hct• 

Htar Lo """1•«="'" <lo! <=t<nl.-lo ~U>-

A¡ooort... do .,.w. pru-.clp"'" '7'>''"1'>, .,., lo e,..,_"'""'""' & 

1• &otructur• "'t<dol""toa '""~L-, f't"'"""""'' 1• "''<>cid.>.! """ 

"'.., oo pn."""" CJUt ~1 o,""<T<ll"l".., """"'""·yo...,.. Jo='!. 
~it.oc.>.<'n o .,...¡t.od"> ¡.., ~"""<lo ~<1.11 "" loo """'!. ot- ""tara ..,.,nJ., eou~ otros .,.,..,., •1 t.í«TT""" ,.. <o>¡a­

d.U¡x:.ublei Lo ""h=-clo &1 clvtdo, ya <;'"' d t<OU..Umt<>""" 

.. )«$do • loo "'''""''-~~ de 1<1 ~-·• quo .. 
leo ... ,...,. y al ...- 6o d>s>lot'd• '1"" do 0<;u.1 .. der'f .... sa -

IW:Io .., ..... '"' ~" pr1n<ipf<> """"Ido~- ~u..l. --.a_....,. u..l rol""""' .., 1<1 .:Ot.n.ctu;-a ,..,._!Oo¡lca a f<n 

"" po<!Utlc quo ...,. ._.,.do ~- lo "..-.nt&l<n" on ""' 
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opU==i<l<l"" <lld>U ~ on 1~ prlrtica. e<»~ pr<>fl>'ldi&<\ 

y S> q,OO! ordon hoy '!"' """"""" p>r• quo .,., lo ostnrturo <'><! 

~;, _ _¡...,.do los &!'""'" .,. f""d=:a "' ntfl•J<> ,..act<>, ><> odul· 

--· "" ,. ,.,.l!<lo.l-
l'>i 11<><0 s<oi\o).,- '1"' o nn'IM.o "'"'el oulO«> ovanu er> la 

.......,iac!<Xo del objeto, .., IN ostru<."<,....,i<l<l ~"'""• ..,.., 
,....,. .,. ,..,,¡, ..... ,. n>'rllc-ei"" ""t<>'ol""'"'· y tanto o& <ll • 

r~ o¡>&r<>OO .., 10 .........,.. .. la JOq!OII <le ....,.na d..-.::lo­

Nf<>S ~-tos aw=IM loo !ll,.,.,.,.. 
Paro ¡<>s>h! 1> tM """' ,..,.,.tn>=turoclOn ~!tlva ol =te­

ni® doo lo Es<.n>ctur• -lo.¡i<;O -..,.1 .,.....,._,.. on f\.-.;1(.o 

,¡,. loo el....,'-"< <JU< ""'"'u-M lo ... "~xJ»> """"'"11~ I.,..,Hcar 

lo m4 '"'11• owt..m.'t,.,. r.,6 .,,,. -lb\""\, .,.tllb!l....., ID<>­

..- ~ ....... l"''"""'"i1><1 o )0.0 """""""'"'"" "'-"' f>-"""' ....,..,,, 
<l<-1 on&lisU do,.......,."""'" y Jl"'''-"'<' O af""-OJ' \O ,.-.-r.>ll<l.­

do ..., .,1!=<:1.-....1 y clor""'' '"""'"ibir ""' •''"'"''"" ...,¡ ""'"' • 

,..,.. """"'"'· o !lo!..,<" V <=t"·let.Ol, 

Estu =~I.Uo>S ~"""'"''......-"" ol ..,,...., <!"" "~="'a \& 

F">"ihlll~~ <le ~ror""' ••"""'"'" ~itJ"" <l«<NN loo "'!l 
..-p<D<r ~A><.,.,. y "'" ,....>0<'5 ......., rol~ v .., ~o 
hl>! !i~ ., "" "'""" .... ~""t.O' -..-.~o ... 1• "'"""'"'" =""' 
""""'u"' olol"'""" la ,.,.ihlli...,.. c'e ,.........,,<'n v <1!=""""""='""' 
~¡,.....,.....<•-

'"""'~ ,..,. • ..,.., !'l'lrcio.!oo ,.,.. el ar-ento "" Jo· 

r::ru=• ..,.-¡&Ji"" • 

1'1 ,..,_,u- 'l"" ""' """~~ 0<&.> "'- """""""" loo el!, 
"""""" y Jo .rt.<=~od('n auo O&-"' ~= elloo. Ll~ 

o """'"""""Pie"" """'"""""'· 
'fOOo ...-t.n> hO """''"""""" "" ou prktl"'" ""'-"' """ el or­

<l<l>"" -·On ., - •• ~otlrli ..... ~ \00 "''"""""'" 

¡ 

1 
1 

• 51 -

~~ ~""""' ¡, ollticultod""" t<rrrl"""' ....,.,.,..,.¡.,., 
tr..noi'eril:l<>< e bien ~loo CM! • >i.._O ... ~jo )O -

~lo do un «>noopto, ley<> teo<la "'"o '!'"' .., lo .. ""'-"',... 

ra ~it1vo dol •l.,...,.., ~ll~ ¡, ~On "" olq<h­

..,....,p..,, ley g t=Io n-... • 

Sln "'*>'II'9"· .,., MCMOO ¡"" l"""""'en<oo 'l"" ='"'"" 
=Jloóx O .,.,_ > ... >o<to, DO< ]o.,....,.&! M a:tuoUo'l a. 

-<r.-..Jo•-l~o\0· 

- • 1o ~¡, ,.... 1<>- """"" ro<I» •J.-
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El grupo operativo. &e¡;:Un lo ha definido el iniciador del 
.-nétodo, Enrique J. Pichon·Riviere, "es un conjunto de 
personns con un objetivo comUn", ni que intentan abordar 
opnaudo como equip<.1. f.¡¡ esti-uctur~ de equipo s~lo se lo­
gra mi~ntra~ ~e opua; gran parle del trabajo del ¡¡Tupo 
oper:~tii'O ccnsiste, su~dntamente expresada, en el adies­
U"amiento para operar como eqtlipo, 

En el campo de h cn•e1hnta, el grupo se adiestra p~ra 
llprcndcr y esto sólo se lo¡:ra en tanto se aprende, es decir, 
mientras se oper:1. 

El grupo opcrutivo tiene propósitos, problema~. re­
cursos y couflictos que deben su estudiados y atendidos 
por el grupo mi~mo, a medida q~e van aparedendo; su 
ex:.mcn se efcctuar;i en relación con la tarea y en función 
de los objetivos propue~to.•. 

A tra,·Cs de su actividad, los seres humano" entran 
en determinada< rel~done~ entres! y con l~s cosas, mb 
allá de la mera vinculación técnica con la tarea a realizar, 
y este compl<"jo Jc d~mcnto• s~bjetiYOs y de rcl.1ción cons­
tituye el mis específico factor humano de l01. misma. 

En la enscñanz.1, el grupo opcrath·o trabaja sobre un 
tópicn de estudio dado, pero, mientras lo de~arrolla, &e 

ad iestr:~ en Jos d ist in tos aspectos del f act.or humano. ·A un­
que el grupo e.s:é concretamente aplicado a una taua, el 
fador hum::mo tiene una imporl.mcia primordial, ya que 
constituye el "instrumento de todos los Instrumentos". No 
tl.Hy ni~¡:Un instrumcntn que funrionP. sin el ser hum.1no. 
Nos oponemos ¡¡Ja vieja ilusión, tan difundida, de que una 
tarea se realiza mejar cua!ldo se excluyen los llamados 
factores subjetivos)" sólo se la ~onsidera "objeti,·amcnte"; 
por el rontr~rio, afirmamos y sostenemos o¡¡~rntiv~. pd.c­
ticam~nte, que el m.h alto grado de efii-iencia en una 
taren se lo¡:ra tu~ndo se incorpora sistemóticamcnte 11 la 
mis"'a al ser bumano total. Por otra p~rte, con uto r.o 
b"acemos sino ~cept::r los bechos t~l cual ocurren: incor­
poramos al ser humJno en la teorb y en In conducción 
operativ:> de la t:>rcn porque ya estab:> incluido de hecho. 
Pero es'.a inclusión P.S ahora "dcs.alicn:>ntc"', de tal manera 
que el toclo quede intc¡:rado y que la tarea y las cosns no 
terminen aLsorbiendo (alienando) n los seres humanos. En 

• 
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el mu~do humano, la mayor objetivi~nd s-e alc:mza ¡n,•or­
porando nl ser humano (incluso los f;~etores 5ubjcti,·Ls), 
es d~cir, tomando bs cosas tal cu~l ocurren, par.t entc:~­
dcrla~ y poc!n !o¡:rar <¡Ue ocurrnn mej~~-

De ninguna mnnna estns cou'iidcr::cioncs ca~n iuH.~ 
de nu~stro tema, porque ~ntrc los in3t,umcnto• snrblt~ <le 
en::jcn~ción se cuenta. en lugar rde•·an~c. la cns(-f,;;nzn y 
la forma ~ n que -en gcncr'-11- se r c.tlin: <1 cshum.1n iw•'·" 
y <!cshum:tni:nntc. 

l'ara la presente c.>:posiciiin me h" '':•s~o!o en lo. "E~­
pcr;cnci:l }{osario". en la de grupc.s opcr,,t]\·,,s <le b E<· 
cu~l:i. Priv:~rla de P~iqujahb (que curr.pliii ya tn-~ niio' 
de t:<is!eneia) y en la rca_\i>.<t<la en <li>(in~.n e.itc<lr"~ on 
varias f:lc~ltndcs.' 

Aunque sin seguir e~trictumcn:c este orden. '"•'Y a 
tratnr de desarroliH las si¡;-uicntes ~ue.<lione•: a) ciimo s~ 
]]e,·a a c3bc. el eprcndi¡aje en los r:rc¡¡os c.per~tivo<; b) pnr 
.qué se proecd~ as!; e) 13 e.q>¿r:cncia •~~c;:OJ~ .11 re,pccto. 
y d) ~n forma ¡:cr.cr::l, qué se pucJ¿ deo·i: soLrc d ~prén­
dizajc en función de esta experiencia cOn grupO$ opuati,·cs. 

Ensc•1anza o nprendizajt 

¿Se trata de grupos de aprcmlinJe o grupos <l~ <•n,;<•i]~n•n? 
En realidad ole arr.bas cosas, y &sle ~"' ur. punto funobmen· 
tal de nuestrc. planteo. Enseñan;.~ _v ~prondiz~k conf:i­
tuyen p:>sos dialédicos insepJr~bl~~- intc;:rantcs de 11n 
pro~e$0 Unico en pcrm:>nente mo•·i,-,iento, pero nn .<úlo ~r 
el hecho <le c;ue cuando h~y al,_;u;,., que ~prende tic'"" qo.KL­
hal.>er otro que enscii:>, sino ta,-,l,i>:> en ,-ir: out d•'l l"i~c.i­

pio según el cu~l no ~e p~c<le ensc·f'"' corn•rt.on'""tr· mi~­
tr::s no se 3Vl""~da duran<e la mi.~,-,~ l~r~~ d•; la cnscii:>r.n. 
E!le prO(eSo d~ interacción d»be re~t~L:cccr:-e p)NlOn>c:::e 
~n el ~mpleo del grup~ oper:.:i,·o. 

En el. p],,,-,t~o ¡¡-~d!cinn~l. b_;- u m, pcr;ona o ~·r:::·o 

¡ -;:_ p¡ehcn-f'.ivii're y col>~-- 'T.'<l!l<:. Co ¡,.,¡_re;.<·> o,,.r,lin.". 
,;<!~ f;t<oro;>Siqui.:ilnco Ar~<'·',-'·~- 6, p. 3:. :;;co. 



\un .1b:u~) 'll'~ en.,u1a. y ct•·o <]UC ~pre~<lc. B~:a di•oda­
ciUn de· he~--:· •u;•rinJida. pel"O tnl >ti¡J1"c.<iUn crea nece;n,.j;¡. 
nten:c ansifo!:,!, ,¡,.i;i,!o al ,·nmLi<> y :ob.on<l~no <le una es­
INúJtipi:t <le comluct:t. En efecto, Lt} n~l"nl:ls son. en los 
•rrrs humJ.no.<. condllctas, y toda conducta es siempre un 
rol; el mnntcnimiento y repetición de bs mismas conduc­
bs _,- norma~ -•·n forma dtual- acarrea la vent~ja de 
que no re entren tan cambios ni co~~s nue,·as y de e.~e modo 
se Hita b ansico!:ort. Pero el precio de esta segurid~d y 
tr.~n•ttlilitbd c.< el blm¡ueo de !:"1 en~eilanza y del aprendi­
zaje, y la trnn,form:tción de esto• instrumentos en todo lo 
contrario de lo que deben ser; un medio de a!ienaci6n del 
srr b<im~no. 

En un~ c5tc'"lira o en ~n e<tllipo ,le tr.1b.1jo, el simple 
p~nr.'.cn ,•,e la necc~iJad dP_ la inler.1cdún ~ntrc cllseloanza 
y aprendio~jc amonaz:~. romper estereotipos y pro,·ocn la 
ap:.rlcitin <1~ nnsie.h~~¡. Lo mi~mo ocurr\" cu:mito se ubor­
dan <·amLios en las da~e~ ma¡;istn1les estereotiparlas y en 
cuHos en loo q11e .. todo ya va bien"' y en ]os cuales ,i~mpre 
se r•·pit~ lo mi,mo; cstn reacción implic3 un btO']uco, una 
\"erda<!~ra ncu10si5 del lc .. rui"!l· <¡ue" ~u vez incitlc eomo 
dis\or3i6n del aprcn<li,aje sobre lo.• cstudbnlrs. No se 
pucCe prctcudcr nr¡:-.111izar 1.1 enseñan>.:~. en grupos opera-­
th·n., ''" ~"" e]¡,.·r~nn.1] dncente entre en el misrnn prnccso 
di.;IO·ctko o¡l!c In:; e~tu<li:mtc~, sin din~mitar y relativizar· 
In• ,_,¡,.)"si" ;¡!Jrir ampli.1m<-nte la posibilida<l de una en­
~·-;"'"~-' r un c.¡orrnJi71jc mutuo y recipro~o. El oucr;;o 
dr,u.,\e tctM t.~ ruptur~ d~l st.1tus y d cno~ cnn"i¡;uicnte, 
Y e~ este '""!ido ~~ nrro•,.1rio an.1li1 .. 1r ).1~ :tn.~icJ~tlc~ de 
~.t:~d:tr "clc<!luo!o"', sin F<.11Us, frente ni Pstudi~n!c, que 
;¡¡¡;.,~,~ er::o.:n·s con lotl.1 b "'"l~r.itud de un verdadero 
oloje:" pcr•e~ut<lrio; ~e debe cm.1r c<>ncienria de que);¡ me­
j~r '\!cf,r.<.1"" e• nmnct•r In ~ue •e ,."" ens~t;.,. y ser hnneJ-

. ~o (1\ b ,-~lor.·.rhir. de In ''"O"" ~~be y lo que se de-;,;onoxe. 
ün rmn!o ~~lmin.1ll!o: de ~~t~ procew C< el mnmentn en d 
c~.1l d ¡¡u~ en sen~ puede Jeeir "no f.;" y :J.<lmi\ir con ello 
qrle rc.1T:.1ct;:e no Collor~ :>.:¡:-Un t~m~ o !6;>i<o del mi.<mo. 

· Eo<! r.wÍr.cnlo es d• sum:J. import~ncia, porque implicn 
-~ntrc o:r~; cr.,as- el ab:~dono de la ::tctitud de omni­
pot~ncb, )ll reducción del n:J.reisismo, ln adopción de ac:ti-

• 
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tudes nde~uadas en 1:> rclnri<in interpersonal, la ind~gaciUn 
y el ~prcndiz.1je, y la ubicación como ser humano fre:1\e a 
otro! seres hum:lnos y frente u bs cosus tales como son. 

El nivel del "no s6"' se alcanza con la J!Osibilidnd de 
problernatiz:~r, y con la posesión de los instr~n:entos ne­
cesarios para resolver los problemas Que se suscit~n. No 
estoy defendiendo ni hnciendo_ pros~Jitismo de Jn ignorun­
ci:J., sitiO cnfatiLando la necesidad de colocar la~ COS:J.s den­
tro del Hmite de lo humano y Sú>alando con ~llo la posibili­
dad de una mayor integradón y perfeccion:müCnto en la 
t~rea. La imagen idealizada del profesor omnipotente y 
omnisciente perturba el aprendizaje, en primer lun-.u. del 
mismo profesor. Lo nds importante en todo c~:npo de co­
nocimiento no es disponú de información nc:J.badu, sino 
pOseer instrumentos pnr:l resolver )os probl~m~s que se 
flTCSentnn en dicho campo; quien se sienta poseedor de 
información ac:~budn tiene ngotadas sus posibilidades de 
apremler y de en~eli:J.r en form:t rü!mentc proncho~a. 

En In en!'cit:tnz.1 y el aprcn<l"l:1je en grupos npcrati,·os 
no se tr:~ta solamente de transmitir información, ~ino tnm­
bién de lo{:rar que sus intc~r~nlcs incorpor~n y manejen 
los instrumentos de ind:~gaci6n. Y esto súlo puede resultar 
posible cu:mdo el cuerpo docente ya lo h~ obtenido para sl 
Subraro que lo m5s importante ~n un c:~mpn cicnti{ico no 
es el ~úmulo de cnnocimiCnto~ .1dquiridos. sino el manejo 
de lo~ mi~mns cnmo instrumcr.tos, ¡oar"- inib¡:~r y ndu~r 
sobre )a re~li<la¡J. lbr gmn difcrenci:l entre d saber acu­
mulado y el utiliz~do; el primero enJiena (inclusive al~~­
bin), el s~gundo enriqflec~ In hcc:. y al ser hum~n<>. Si­
guiendo fn cierta medid" a Montcs~uieu, se pu~dc \"O)vcr 
a decir que no es In misruo llenar eabcz~s que formar ea­
bez,1s. Y meno• :J.Ún form:lr t:l.nbs, que cnd~ uno ten¡:n 
In propia . 

No hn¡· ser humano que no pucJa cnseii:lr aT::::o, aunque 
más nn sea pOr el simple hecho de t~ner cierl.1 c~perk~cil 
de vid¡¡. Aclaremos, :~<lcrnits, que no se trata sólo d~ ;;pren­
der en el scnt;do limitado de rcco¡:<r informa:iOn explici­
tadn. aino de con\·crtir en en~cñnnza y aprer:di2:~.je ~o~a 
"conducl~ y e.~;>cricnda. relación o quehacer. Aprendizaje 
y ensef,~_mn estin_ tan solidariamente reladon:ulos que, c~n 



,, 
frecu~ncia, en lo; grupo3 operativos que se ocupan de este 
tema 5c aeui!ó un neologismo, que primero apareciO como 
lap.\liS, y qu~ inlfgr~ ambos términos: "Enseñaje". 

El eo~rdina~or de un grupo operativo y el director de 
una enseñan¡a organizada operativamente deb<ln trabajar 
o, mejor clieho, ca-trabajar o co-pens.ar (como dice E. Pi­
chon-Riviere) con los estudiantes y con todos los auxilia­
re~- Cuando este planten surgió en un grupo operativo de 
auxiliares de una cátedra, algunos alegaron que al se tra­
bajara a!i. se currería el riesgo de que los estudiantes cre­
yeran que hay cos:tS que no sabemos. Y la respuesta fue 
que eso es cierto y que los estudiante3 tienen ra~ón al 
piensan as!, y que nosotros también tenemos que admitir]o 
como verdad. 

L; or¡::~nización de la enseiianza en grupos operntivoa 
exi¡,r <JU<' sa d~sarmcn y rompan una gran cantidad de es­
tereotipias. (!u e se vienen r~pitiendo y que sirven como de­
fcn-~s r!e In. nnsicd.;d, pero que pn.ralizan el proceso dia!éc~ 
tko de ln en•Pf>~~za y el aprendizaje. No se debe fomentar 
nin¡:unn. fnlsa imagen, ni de profesores ni de estudiantes, 
y h;~y que transmitir la información"sobre el nivel en que 
la misma se h~Ue. sin dejn de presentar los h~hos dudo­
sos, contradictorios o irresueltos. Grao parte de la fncili­
tación o simplificación efectuadas con finalidades didá.cti­
cas, al igual que gran parte d.! los textos, administran la 
informadón como alimento predi¡:erido, y sirven para lle­
nar cabezas pH? no para formarlas. Los sistcmaa educati­
vos y pedagógicos son, por otra parte, i~stituciones que ,e 
mocle\:1~ en 111 purrna ¿e intereses de clases sociales, y los 
métodos anticuarlo.~ de enseii:lnza son instrumentos de blo­
qurq. y control q~e en ese zentido llen:m ampliamente sus 
ol!]'etivos político•, sociales e ideológicos. · 

¿Y tOmo se tr:~nsmiten a los estudiantes los instru­
mentos- de pi"Oblemntización e ind'agadón? Hay una sola 
forrn3 de hacerlo y es la de emplearlos, transformando.a 

_los, estudi:tntcs de receptores pasivos, en coautores de los 
. resultados. logrando que utilicen, que "se hagan cargo" de 
sus potenci::llidadu como ~eres humanos. En otros térml· 

. nos: hay que energetlnr o dinamitar ia1J capacidades; de 
lo.9 estudiantes, bnto como lu del cUerpo docente. 

• ' 

La técnica operativa en l¡¡. enseñanza modifica substancial­
mente la organización y administradón de la mism:1, tanto 
como los objetivos que se desean alcanur. Problem~tizn, 
en primer lugar, la enseñanza misrr.a, promueve la expli­
citadón de las dificultades y "-Onflictos que b perturbn 
o distorsionan. Es un instrumento de trabajo y no consti­
tuye una panacen que resuelva todos los prob!~mas, cosa. 
que, adem:l.s., es utópica. Toda 1:1 información cientifira tie­
ne que ser transformada e in.,orpor:•da com<> lnst•·umcnto 
para operar y de ninguna manera ~~ debe propender a la 
simple acumulaeión de conocimiento;¡. Esto cbliga. asiste­
matizar el contenido de los programas o las materias de 
una manera distinta a la tradicion:~l. Generalmen~ se su­
pone que debe enseñarse lo ya afianz:~do, lo depurado; el 
trabaje con grupos operativos, por el contrario, nos h:i. 
conducido a la convicción de que se debe partir de lo ac­
tual y presMte, y que toda la historia de una ciencia debe 
ser reelaborada en función de el.lo. No se deben ocultar 
lu lagunas ni las dudas, ni rellenarlas con improvisa­
clones. 

La institución en que se imparte la ~nseñanu debe, 
en BU totalidad, ser organizada como indrumen!o de en­
señanza y, a su ve1, rad;calmente pr~blernn\izada en forma 
permanente. Los conrJktos de orden institucional tra~cien- · 
den. en forma implícita, y "parecen como disto'"ionc3 <le 
la enseñanza misma. Los conflictos no explicitados ni re­
sueltos en el nivel de b organización institucional se ca-­

. nalizan en los niveles inferinrcs, de tal manera que el estu­
diante resulta una especie de recipiente en el que aquéllos 
vienen a caer o hacer impacto. 

En el cur'sO de l:l en~eñanza en grupoa operativo! se 
debe estudiar e investigar la enseñanza misma, tanto como 
problematizar los conocimiento! e Instrumentos rl~ todo 

-tipo. En este y en todo sentido, el clima de libertad es im­
prescindible. 

En la enseiiall1ll operativa se debe tender 11 moverse 
hacia lo desconocido, a la indagación de aquello que :~ún 
r.o está suficientementa elucidado. Si hay una coru.i:¡-na 



¡:eneral, bñsitn, que debe ser tenida en cuentn, ésta es la. 
<le romper estereotipias en todos los niveles Y planos en 
<I'IC ap.1rezcan. Ln cstcrcOI!Pia es la polilla de las citedras. 
En ciencia, 'no ~ólo 5e a\·anza hallando soh1eiones, sino 
tnmbiCn, y funrl<lment:L]mentc, creando problemas nue,·os, 
y es necesario adicstrnrse para perder el temor a provo­
carlos. En esta acción, el estudian~ aprende, con su parti· 
cipación directa, a problematizar tanto como a emplear 
los insh·umentos para halla.r soluciones y plantear las po­
aibles vlas de r;olución. 

¡Qui e~ aprended 

El término aprender se halla muy contamln:>do de inte­
ledu:>lismo; nsl, se concibe el procl'SO como la opuaci6n 
inlelcctu:~l de acun,ular información. Otra definición, aun. 
que corred:> en cierto sentido, traduce el aprendiz:•je a un 
Jen¡:uaje reduccionista y afinna que es una modifk:~d6n 
del sistem:> nervioso producid;!. por la experiencia. Prefe­
rimos el concepto de que el :>prendizaje es la modificación 
m!i.s o menos esl~ble de paut.'UI d~ cenducta, entendiendo 
pcr cenducta tedas las mo<lifieaciones dd ser humano, sea 
cual fuere el tuca en que ;~.p:nczc~n; en este senlido, pueda 
h.~bcr ~pr~ndiz~j~ aun~uc na ~e tenga la formu\nción inte. 
ledo:>\ !le\ mi~mo. Puede bmbién haber un~ c;~.pt:>ción in­
t~lcctual, como fórmul.~. pera quedar todo reducido a eso, 
en curo taM se ha producido una disociación en el apren· 

~diznje, resultado muy h:~bitual. de los procedimientos ca. 
1' rriento..~. · 

La tfcnica opcr.~tiva tm'!bi~n implica, pues, una ver· 
dadcra concepción de la tet.alidnd del proceso; esta con· 
cepción es instrumentad~ por la t~cnica y a su vez se en· 

, riquccc con los rcsult~dos de la aplicación de esta última. 
Tend~mos a que toda información sea incorporada e asim_i­
lada como instrumento para volver a aprender y segulr 
ue.:~ndo y resolviendo los problemas del eampo cientifico 
o del tema de que se tra.te. 

• ' 

El ur hiLmano tn el aprem:hzaJt 
, 

La distorsión ideoló¡:ic;). de la enseñnnza tradicional ha lle· 
gado a tal punto que hoy resulta necesario reincorporar el 
ser humano al .:~prendizaje, del cual fue margin.~do en nom­
bre de una Pretendida objetividad. Es una verdad de pe. 
rogrulte que no hay apr~ndizaje sin la intervención del 
ser humano, pero en los hechos se ha pwccdido i:;-norando 
tal cosa, como si el objetivo fuese realmente no el de la. 

· grar que el ser humano asimilara instrumentos para su 
. desarrollo, sino que se trnnsform:>ra en un instrumento des • 
. humanizado, alienado; no se trataba sol:~mente de dominar 

objetos .con el conociffiiento, sino tambi~n de dominar y 
controlar seres humanes con el apren<liz:>jc y la enseiianza.. 

El ser humano esta lnte¡t'rnmente incluido en. todo 
nquello en lo que intervie_ne, de tnl mnnera que cuand,o 
existe una tarea o;ln resolver hay, al mi~mo tiemPo, una 
tensión o un conflicto psicológico, y cuando s~ hall:> solu­
ción a un problemn o una tare.'\, simuliiineamente se h3. re­
suelto una tensión o un conflicto p.~icoló¡:-ico. El conoc¡. 
miente que se akllnza de un objeto es, al mismo tiempo, no 
otra cosa que una conducta del ser humane. Cuando se 

· opera sobre un ebjeto, no sólo se ut6. mcdificando el ob-­
jeto. sino que ~e está moriHicando el sujeto y a b im·ersa; 
y ambl\s cosas ecurren al misrña tiempo. Nr. se puede operar 
mAs al!(\. de bs posibilid~des re:~!cs del objeto, pero tam­
poco más allñ de 1.-.s posibílid;uic~ rc:>les y moment5neas 
del sujeto; y las pasibilidades pskoló¡:icas del ~ujeto son 
tan re3les y objetiw•s come l~s del ebjeto. 

De esta m~ncra, tedo impedimento, déficit o distor­
silm del aprendiUijc es, ni mi~mo tiempo, un imp~dimento, 
déficit o distorsión de 1:> personnlid:td del sujeto, Y -vj. 
ceversa- todos los transtornos de :a penonaHd~d (neuro. 
sis, psicosis, C:>rocteropatías, perver~iones) son transtornos 

, del aprendizojc. El trntamiento ;¡si~o:~nalitico tiende a 
romper estas e~tercotipias de co:~~ucta, a reabrir Y po~­
bilit:>r de nuevo un aprcndil~je y -por lo tanto-- una 

: rectificación del logrado anterior:nente. De esla manera, 
ya no hay una diferencia esencial entre aprcndiuje 1 
terapéutica en la tcori~ y la técnk:> de los ¡rrupoa opera-

' 
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c;ue el grupo se propone realizar. El grupo operativo que 
lo¡;n cOn$1Ítuine en equipo que aprende ha logrado im­
plidt~mente un:~ cierta rectificación de ,-[ncuios cstereG­
tip ... los y. por lo tanto, un cierto grado de efetto tera­
péut iro. 

E"to no quieri! decir, de ninguna manera, que eual­
quicr t;¡rea reali;:nda en cualquier condición sea terapécu­
ticn ni tnmpoco q11e ba.~te con poner a trabajar a un en­
fermo -in<li•·i,lualmente o en ¡!rupn-- par:l lograr su 
curación, En e•lo il!timo radie~. e11 gran medida, el error 
de mucho~ ~istem:l~ de l:tborternpin que creen que el tra· 
bajo cura. El trabajo en rl es una ab~tracción que no cura 
ni cnfern>a: lo que cura, enriquece la p(rson:llidad o en­
ferma '0" las comlícion~s hurnar.ns e inhumanas en que s& 
Jo re;oliz:•, ~1 tipo de \'Íilculo n r~ln•ii>n interpersonal que­
se tiene ""tablecirlo mientras se t•·abajn. 

El ¡:rupo ope¡·ativo ti[nde B lograr un vinculo óptimo 
¡;uc em·i~uczca In per,on:•li<lad y !:1 tarea y rectifique pnu­
b~ e5tercotip::das y ¡li•tcr:;ionarlas. Al respecto, conviene 
::ulem:is aclar,or que la ""sim]Jle'" es:~reotipi.1 o bloqueo del 
aprenditajc es, <!e pOI" si, y ;·a ,.(i]o por esto, un:~ distorsión 
de la conducta (neurótica o p:;icótica). 

El reslablccimieuto de la espir:l] y la ruptura de ·u­
lereot:pias son lns acciones conjuntas que el coordinador 
riel ¡:r11po opcralivo dc~e vil!ll:ir; en la rnrclida en que lo 
lo¡:ra. ~e \'an rc~olviemlo di.,ociadon~s. Unn de ellas, que 
ya hemos con~id~r:do, es b de sujeto-objeto, como par 
<li~!~cti<o; otra. M ~um~ imporbnri~. es la dn la disocia­
ción tan fr~cu<·nle ~ntre teor!~ y pr:"octica. entre informa­
ción y operancia o c~tre lo que se conoce o dice y lo que 
realmente s• hace. En c~te orden de co~as, lns disocincioncs 
(perl\JrlJacione~ ncurúticM y/o del aprendiz"aje) llel!an a 
\Jn:l pro¡•o•·ciún nl.~rnwnle en la que se encuentran todos 
los :::rado.•. desde]¡¡ inform"ci<in encidopedica acompañada 
de una proictic.~ grosera, ha•ta la i¡¡nouncia en cuanto a 
información unid.~ a una ¡:•an destreza y "ojo dinico" en 
la pl"actió. En ambos casos, e:¡U. deshumanizada la tarea 
y duhumanizado el sei ·humano. La praxis enriquece la 
hll"ea y enriquece ni aer humano, y u esto lo que debemos 
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lograr en e! grupo, rompiendo las dLwciadones entre teo­
rb y práctica, en ""da una y en todas las modalidades en 
q_ue ellas pueden darse, inclusive la disociación y contra­
dicción (tan frecuente) entre ideolog-!:1 Y acción. Todas 
ellas son no sólo perturbaciones de la tarea, sino también, 
al mismo ti~mpo, disociaciones de la personalidad, y al 
resolverlas el resultado es dobl_e. 

Aunqne se pueden utiliznr y se utilizan técnicas ope­
rativas en grup<:.S terapéuticos, los grupos de enseñanza 
no son directamente terapCuticos, sino <¡ue lo implican en la 
ta!"ea del aprendizaje; todo nprenditaje bien re:>li:ado y 
toda educación es, siemp•e, implleitamcnte terapéutica. La 
necesidad de recurrir a procedimientos t~rapeuticos en for­
ma espedfica seria un [ndlce de que se ha manejado malla 

·técnica operativa, movilizando y fonando ansiecbdes mb 
a\1{,. de lo que indicnban Jos emergentes del grupo mismo, 
y más allá de lo que puede elaborarse en !ornu irnplidts 
en la ta•ea del aprendiz.~je. 

Todos los procedimientos pedagógicos han tendido 
siempre a formar y modificar adecuadamente la persona­
lidad del estudiante. Ahora ello se ha hecho posibl(l.·me­
diante las técnicas operativas, y la confusión entre terapia 
y enseñanu no pert..:mece a utas ídtimas, slno a los pe­
dagogOs, que hun buscado lo que temían encontrar y ahora 
temen lo que y<l. se ha encontrado. 

P<m4<1T y aprendizaje 

El p~nSal" u el eje del aprendizaje, y en ~os grup?s op~­
rativoa, al establoccrse la espiral, se hace mtervcmr attl• 
vurncnle Di pensamiento. Hay un aprendizaje, o p~rte del 
mismo, que tiene lu¡-:ar exdusivamente en el il"ea c.orporal 
(corno, por ejemplo, el aprender a escribir a miquma -1 el 
andar en bicicleta), y en estos casos se lo debe completsr 
llevando al plar.o del pens:lrniento lo que se hizo O $e apnn· 
dió en el nivel cor~oral. Un <l.lto porc~ntaie del trabajo, eD 

nuestra cultura industrial, se re.aliza exdu.sivamwte en el 
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flren corporal (tanto el trabaj<J de un obrero como el de 
un profesional), cosa que facilita o condiciona la di~ocia· 
ción entre lo que te hace y lo que se piensa mi entra! se 
h:tce. Un aprendizaje lo¡;rado ui¡::e la eliminación de esta 
disoci:~.ción, y el consi¡:uiente enriquecimiento de \a tarea. 
con lo que se piensa, y de pensar con lo que se hace. 

Si se nos pregunl:lra si nosotros pensamos, todos con­
tcst:~ríamos por b :>firmativa: incluso, considerariamo• 
~!~,.~¡,,., uiJ,ja o "bsurda la preg-unt ... s;, c.,.bargo, mu· 
cho de lo que se llama pensar e! solamente un circulo vi­
cioso y esterl'iltipado. Otras \"CCe", o conjunl;J.mente con lo 
anterior, se lbma pensar a una disociación con la brea, 
un pensar que no antecede ni sigue a la acción sinu que la 
reemplaza. Todas estas form~s dl5torsionadas del pen~ar 
no son sólo conductas p!icológic~s c~n moti,·aciones indi­
vidu:~les, sino que, fundnm~ntalmente, son pOU/1!3 culturn­
/rs r far;nan p:~r!e de !:1 supcrestru:turn de la otgnniza­
ción socioccanoimita vigente. Pnrte de este arsenal ldeo\<i­
gica c.<t:i constitu;,lu por la loigica formo\, que fr;~gmen\ll, 
"elemcnlariza" el ]1toceso !le\ pCMnnllento. Este es siempre 
un proceso dialéctico; la lógica formal no es un pensa­
miento cre~dor, sino la estereotipia y el control del pcn­
s:~m!mto. Lo es¡iont~neo es el pensnmientu dialéctico, que 
está limi:ado y reprimido por el pensamiento formal, por­
que con este último, en rt:!lida•l, no se pienS<I, sino que se 
critica y control:! el pensar dial~ctlco hasta un llmite en 
que, indu~ivc, ~e !lesa a bloquenrlo. I..a ruptura de esta 
!Jloqllco trne -cnmo ~e ver;:\. más :~dcbnte- confusión y 
dispcr>ión, pero ~s un pasaje ne~es~rio para e] restableci­
miento del rcns~miento dinMctiro. )Jendoncmo~. de p~~o. 
que no todos los que hab!nn de di:lléctiea re:1lmente la.em-. 
ple:>.n, y que es frecuente la coexistencia de un pensaro!~n!o 
rlgid~m~nte formn] con unn defens.'\ verbal de la di:~lectira. 

Para pooler pens:lr u p~ec!so haber llegado a un nivel 
en el que se:~ posible .~dmitír y tolcr~r un cierto monto de 
ansicdnd, pro,·oe:~da por la n¡,arición de ]a cspirn\, con la 
co~<i&uiente apertura de posibilidades y pérdida de este­
reotipia$, es dec.ir, de controlts seguros y fijos, En otros 
Urminos, Pensar equivale a abandonar un marco de se­
¡:urld:~d y verse lanudo a una eordente de posibilidades. 
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Er~ el pensamiento coinciden siempre el objeto con el ~u­
jeto, y no se puede "remover" el objeto sin "remo~er" y 
problematizarse uno mismo; en el miedo a pensar esta in­
cluido el temor a plisar nnsiedadcs y confusianes y qued:!.r 
encerrado en ellas sin poder salir. Ansiedades v con/u$ir;. 
nes son, por otra. parte, inclndihles en e/ proa~o dd pcn· 
sar 1/, por lo tanto, del apr•ndizoj~. 

Una de las mayores virtudes dd- grupo operativo es 
]e pasibilidnd que ofrece dé aprender a actunr, pcns~r y 
fantasear con liberbd, a ·reconocer el nexo estrecho Y i!l· 
insensible pasaje 'que existe entre el lmaginnr. f:mt~scar, 
pensar y postular hipO tesis cientlficas. En e~te sentido, un 
miedo muy común es el <'le cner en la lccurn o el descontrol 
del pensamiento y la fantasla ("la loca de la c:isa"). Sin 
cmb"-rgo, sin fantnsin y ·sin imnsinación no hay pensamlen. 
to creador. Ln realidad sobrepas:~. en imaginad6n y.fnnta-, 
a!:~. a la de todos los hombres juntos. Hny que a}·ud:ir al 
grupo a elaborar este miedo a la locurn y al descontrol, en­
señar a admitir el juego con el per:snmiento y con la tare:~ 
y a encontrar y tener plncer en ellO". l..a situaciOn ;:-~:h fe­
liz es la de hacH coincidir el tr3b.1jo ron -~1 hob/>¡¡, en el 
sentido de que aquél ~en al mismo tiempo una fuente de 
plnccr. Sin embargo, y paradójicamente, miedos Y sufri­
mientos son momentos del protc.<u creador que se ncept:1n 
con mis facilidad que los momentos <lel pl:lcer ole penur 
y trab:~jar. Un problemll muy freeuenle en los ¡:rupo~ ope· 
rati,·os es el de la aparición de sentimiento~ de cu\p3 por 
pens3r, como otr3 de la• trnbn~. Y cuando ~e lo¡::rll q-Je el 
grupo acepte sin culp:>. el plnccr ~e pcn.nr y el p\M<r del 
traba! o, hny que enfrentnr problema~ lt¡:::~<lo~ al ~en'imicn­
to de culp~ por enseñar n pensnr y por el phc~r y b 1-'T"-ti­
ficación que ello pro~oca en el cuet]>O dr.c~ntc. !\o hay 
mayor grntiiicaci6n en la docencia que el enseñ:J.r a J:t~.sar, 
a actuar qegún lo que se piensa y 11 pen•;.ar ses;Un ~o qua 
se hace, mien~ras $e lo hac~. 

Pero el pens:>.r no es anodino, y el h~cer pcns:~r :~m­
poco lo es. RccuCrdese n Sócrntc~ y su <lc,tino, Y c,;:::;¡;i. 
reselo con el de sus acusadares )1Cicto, Anito Y Líe~::. r¡,. 
presentantes de la tradición y de h estereotipia. 



•• 
1 

BacheiÚd deda que siempre se piensa ~entra alguien; 
habrfa que agregar que también se piensa con alguien y 
par;; al¡rnien o alg:o, En realid~d. todos eatos vincules co­
exi,tcn y se ~ltern:~n como momentos de un solo proceso; 
procc~o <JUt', si~ embargo, puede perturbar~e y quedar pa. 
ra!il.ldo en algunO de ellos. Es muy frecuente el C":lSo do 
Jos individuos que sólo ¡medcn pensar contra otro, contra 
lo que piensa el otro; en estoo casos se compoueb que, si 
el sujeto no procede de es:r. manera, entra en C(\nfusión. 
En carr.bio, ~e m:~nticne libre de ella micntra$ adjudica a 
otro el rol de su propi:l parte contradictoria. 

En la cnsciian~n en grupos o¡¡erativos se debe tam. 
bien atender a la neeesidnd de que el pensar se haga con 
rigor terminológico y técnico, involucrando, cuando haga 
falta, el ;oni!lsis semAntko, de tal maner:1. que la eomuni· 
caciOn verbal se preste lo menos posible a ser vehfcu!o de 
malentendidos. 

El proeeso del aprendizaje funciona en el ~rupo como 
una verdadera mayéutica, no en el sentido de que todo 
consiste en near de cada uno lo que ya él tiene dentro de 
s[, sino en t>n~a el grupo ere:> sus objetivos y descubrimien. 
tos n>cdiante unli nctivadOn de lo que en c:~da Mr humano 
hay de riqueza y experiencia, aun por el simple y mero 
hecho de vivir, 

Los inte¡:rantes del ~ropo no sólo aprenden a pensar, 
sino que la apert~ra de la espiral permite que se aprenda 
a observar y escuchar, a relacionar las propias opiniones 
con las ajena5, a admitir que otros pieMen de distinto mo­
do y a formular hipótesis en una tare:> de equipo. Conjun­
tamente con esto, los integrantes del grupo aprenden b!h­
bién 11 !ter y estudiar. Se ob~erva muy corrientem~nt~. en 
los ambientes profesionales, que e! estudiante o el profesio· 
na! con inter& en su t.arc:r. liende sólo a informarse, es 
decir, a digerir una e-ran cantid~d de libros y revista• que 
mira superficialmente porque lo imporbnte para él es 
captar lo nue,·o y hncer acopio de biblitigr:lfia e inform.a· 
e iOn; e! gi-upo operativo induce a pensar mientras se lee, 
y a considerar esto como lo m:l.s imporUtnte de la lectura, 
de t..1l manera que ella sea utilizada como diJ.logo produe-
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tivo y no estere<~tip11do o bloqueante.• En e~te sentido, un 
so:o articulo meduloso puede h:r.star para b me<!it:~ción 
domnte sern:mus. ' 

Para que el ¡:rupo re."llke todo esto, ~u coordin:odor 
debe manejar, fund:~mcntalrnente. la e;tcrwtipi~. y reJH­
o:ar elan~lisis de los esquemas refel"cncialcs del grupo. t~n­
to como m:tntener un nivel 6ptirno de arde<i:<d. :\"1> es ¡>re· 
ciso hacer nad.1 para que se estnblezc:l d prol"e$0 di~J,<c:ico 
d.J pensar, poique es esponUn,><>; pero l::.y mucho q<oe 
hlleer p.1ra quitllr las bar!"cras y bloqueo~ que impiden &u 
funcionamiento. 

Esqv.t1n4 .-e[erenciol 

El esquemll refcrencill! es •l "conjunto de e.~~rienobs, 
conocimientos y afecto~ con los que e! individuo pien!a y 
actúa". Es el resultado din~rnico de l:r. crisiulizadón, or­
ganizada y estructurada en la personalid:1d, de un gran 
conjunto de expnienci:tS que re[lejan una cierta cstruc •. 
tura del mundo externo, conjunto según el cual el suj~to 
piensa y actii:. sobre el mundo. 

Ln tOetica en el g!"upo o¡ier~tii'O debe ser c:!irigldo a la 
revisión del esquem:l referencial, Y ~ote debe ser objt~o 
de const:r.nte ind~::~ción. Si no hay un csquem:r. refe;·en· 
cial adecuado, los fenómenos no son pHcit..hlos. pero p3r:> 
que se forme el esquema rder~ncial necesario es impres. 
dndiblc m!ln:cnen;e en contarlo y en intcrjuc¡;u con el ob­
jeto de indagación. Cuando descubrimos ti fcnómfno, <'J­

tamos nd~m~s creando comcicntc:nent~ el <-5ot¡lleT!a rd~­
rer.cial para percibirlo; pero para que "'·lO se lo¡: re se 
debe h:r.ber pnsado por una b!"::a experiencia prm·ia cvn 
el objeto, dn rr.ar.era tal que !e produce ur.a imprc¡:nación 
del &ujeto por el objeto en forma pro¡;ruiva y ¡:radu:>l, 
hasta cl momento en que ocurre el s:r.lto dbl~etico, y ti 
esr¡uerna : eC.rencin! se hoce consciente. !'~ro lo in';'or:!l::!e 

·no r..s sólo e! e.•Quema re!crcndal consci~ntc, s.~ to.!os 

2 Al respecto, \•or el artículo de Ortc;:a y CO<<et en Di~t~r.« n• ~!. 



" sus com;:onent~~ inconscientes o disociados que entran en 
ju~,;~ '/ que, Cc~conocidos, distorsion:m o bloqu<!3n el 
n;:>rendiz:•je. P:n una buenn proporción, el esquema refe­
re~ci:~l PS el a p1·iori irracional del conocimiento racional 
y rle In t:~rca cicntificn. Su revisión en el grupa oper~\i\"0 
n:npiin bs po3ibilid;~.~cs racionales e implica un e:<;~men 
dl ]:1. fuente vul¡:.~r del conotimie1:to, y por lo tanto tam, 
biiin b. reor¡;:mizadón y el apro,·cchamiento r:teiona\ de 
la mismn en b tare;~. cien\lfica, aceptando un::r. continuid:~.d 
entre el conotLmicnto cientiflco y el vulgnr. 

Asi como d esquema refcrcncbl de caricter dinimko 
y IJ]:\stico es la condición ncccsari.1 para el aprendizaje, el 
estereotipado"" tmn~forma en una b:>.rreTn. 

La indngntión del esquem:>. rcfcr-~ncial es el método 
p~r~ rompH estereotipi~s. pero aquél ~ólo se lnda¡::a Y cam­
bi3 us:indolo. L3. t.X:n:c" del grupo operativo debe oricn­
t.'.r~e ,..- !.~ p.~rticip~óón libre, espontñne.~. de sus inte¡;ran­
tec, con lo cu:tl aport:u:in sus e•quem:ts refercnclales y Jos 
pon<ldm :¡ prurl>a en una realidad más amplia, !uera de 
k>s Hrnitos de 1:! e.~tercotipin, del autismo o del narcisismo, 
torn:~ndo conciencia de cl\o", con la con~iguicnte rectifica­
ción·. i'or otra parte, no se tr:lla de obtener una modifica­
ción del e.'«<ucm.~ referential en un sentido o modalid:ld 
prdijada, ni t:>.m¡:>oeOJ de lograr un esquema referencial· 
y:t cornt>lc~o o estructur:tdo. El aprenditajc consiste, fun­
darncutalrn~nle,'y en forma óptirn~. en obtener b posibl­
lid"d de una ¡oerm:lllcnte rc•·isi<Ín del C5qucm:t referencial, 
en fLinciún de 1~" ~~J·•·rie"ci"s ole c:>.da siw:ociOn, tanto den· 
tro rlc\ grupo como fuera Ue Cl. E~ decir, que ac tr~ta de 
nprcnUcr:... m:tnt~ncr un e~qucma refercnd~l plhstico y no 
r;:rre~tir>~olo. como ln•trumcnto que se va continuamente 
rcctifie.1thlo, crealido, mo<lificando y pcrfcecion~ndo. 

El ~~qu~ma rcf~rcnó~l constituye, en sintesis, una 
citl'l!l. inte¡:r:tci~n unit:tria del mu:tdo y del cuerpo, y con 
.;¡se conlrohn t~Miones y se impide la irrupción traumá­
tica de situaciones o hechos nuevos. Pnr:l l.o. revisión del 
esquema referencial ~onslituye un factor importante \a. 
graduadón de hs ansicd::tdes. -

En el grupo operativo se construye paulatinamente un · 
esquema rderc:ldal ::rupal, que u el Q.Ull re::~.lmente po-
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sitilita su actuación ccmo equipo, con unidad y cohtren· 
eia. Esto no quiero! decir que todos piensen. igual, lo cual, 
en í·ltima inst.~ncia, seria tod¡¡ lo conlr:lrio de lo que de­
SC.''-'Ol dd :;:-rupo operativo. UnirlaJ no significa, en su 
sentido dialCctko, exclusión de opuestos, sino que, inverS:l• 
mente, la unidad incluye e implicu la existencia de opues­
tos en su seno. Esta e3 In ~·erd~dara unidad de un grupo 
operativo. Lo 6ptll-no se d~ cttando existe una m;ixim;;~ he­
terogeneidad de los inte:;-r:~nies con máxim;;~ horno,;cr.eid:~d 
de ]¡¡, tare:l. 

El esq(~cma referencial a sicmpz e un:~ r,arte int(g:an­
te de lea ideolo¡::i:'-5, y éstas "ntran, iz,<lefediblemente y 
siempre, en el ¡-rupo oper:>tlvo tanto como en tod:>. tarea 
de ens~iinma y aprendiznje. l!ay que obtener que cada 
miembro op~re con su ideologin, y és!e es el mejor C."<am~n 
y r..vioión de ln mi> m a; no se trata de que la ddiend:l. en 
una eY.po~ición tehiea, sino de qu~ la use. Apare<:er:in 
entone~ las dificu!t:~ile! y disociacione!', tanto como las 
contradicciones y coexistcnei:t <.!e id~ologbs ex~\uycntcs o 
de se¡::rr.entos no into:;:-r~dos. La ideol•>r.fa ae inte¡¡ra y se de­
fiende o¡Jcrando con cl!a y no h:1blando sobre ella. Estamos 
incl-uyendo en estas cor,sídemdone:;r l:ls idcolOclas de todo 
tipo: po\ltica.~. cicntlficns, sociales, e<:onómlcas, religiosas; -. · 
etcétera, t.:1.r.to como l:ls especificas do algunos campos 
cieiltfficos: psiQuiatria, psicoloda, deHcra. En esta tare:'l 
d~l .R'rupo opcr:1tivo se tiende n resolver un hecho mu)" 
difun:lido: e] de b nmbigiled~d y coui•lcncia de e1<men· 
tos de idcclo¡:bs opuc3tas, sin inlc¡~r~ción. Debemos obte· 
ner que la i<leolngía sea un instrumento p~r::. el ser h~ma. 
no Y no q11e este Ultimo se trnnsforme en in~trumentn d~ 
la ideolo¡::ia. No se \r:tla bmpaco Je consi<ler:lr las )deo· 
lo;:in; como fe:>órnenos ncch·os; se trata, c~o si, de que el 
gru;>o las utilice, y de que, opHa!'do con ellas, \a; so:l"'cla 11 
pru~ba y v~rific:tción; de que pu~da:l ampliarse y ndifi-
C:lr~e. tanto como de que tengan integración, coher~ncb, 
tuer-:a dir<·ttrl-¡: y con•·icdón. En el ¡:rupo oper:~tivo tr~:..'l-
¡r.os ¡Jerrnancntom~ntc de que cada uno utilice su e.<quvrl. 
o es;¡uemas refcrcneia!e~ t.lnto como su o sus idC'-lo¡:la.'l.. 
El resto st ll;~.ce solo. 
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La- ta•·ro romo obj~tiva 

L:1 t~rea de :..p,-cr.der J' el tema correspondiente ranali7.:1n 
o c~1foc~n b atención dirrcla del ¡¡rupo y su coordinador; 
p~ro :tun<¡ue .1\cnrliendo :1 la tarea, lo que fundamentalmen­
;~ ~---·, ;,.·~,-,,,~ <~n Jos ~eres hurrmr.os implicados en la 
misma, de tal nnnern qr..e, sin poder separar la una de los 
otros, un.1 buen-1 \.orca es simutt:ínea con la integración y 
el :~prcndir.ajc grupal. Ln relnión entre tnrea u objetivo 
y los seres humMrOS implicados se verifica a través del 
~n:\lisis del N<qllema rcferendal y la grarluación de la3 
an,;i~d:~des que e.stn implic.1. La información a asirr:ihlr 
con~tituye el contenido mar.ifiesto, mientrAs que t'l esque­
ma ¡llrcfercncial ""el contenido latente; en form:i perma­
nente tenemo:; r¡ue mnnej:~r y atender :a. ambo.,. 

El r.rupo o'crativo lrdJ~j~ a p;¡r\ir de cierta icfer­
m.~d<in, pem h;ta puede aparece: rle m~ner:u distintas en 
,.¡;::tupo: pued~ ser aportada dircctamer.tc en forma inte­
lcc\>::!1 y, en e' te ca<o, el grupo reconstruye la totalidad a 
pnrtir de lo aporta,lo fr:~gm~nt~riam~nte por sus miem­
bros, y se examinan]~; dificultades en función del fricdo­
namicntn y de b• omisiones y distm·sicnes. En 1:~. medida 
en <:tw el grupo reCO!lStruye la información, al mismo tiem­
po l:t cnriqowcc, y cuando la aprende, ya es superior a la. 
ilrigin.v:,,mente impartida. ~ero la información puede ser 

·- 1ída al grupo en forma btenl~ o bien a travü de una 
actuarión. En este llltimo caso, el ¡•ru¡:o, e al¡:unos de sus 
int~r.r:•nt,•s, repr~senbn la informaci0n; si, por ejemplo, 
el t.·m~ ~s el de b f~:-r.ilin del esquizofrbico, el ¡;;rupo ope­
rntivo pt!ede rc;¡resenlar o aotuar con al¡:u~a de las carac­
t~ri<licas d~ b~ cuales se h:l informado. Este es un RSpecto 
muy 1L!m.1tívo, que ~e prascnb c~si sístem:ítieamtnte en 
!os ¡;npos operativos que tra!:J:~jan en la e:1señ~nza de la 
;::>•iquí.1!rb, mi~ntr~s que :10 se observa lo mismo en la 
t·n'cJi~LL7.1 de la ¡"icolo¡:ía. Es posible <¡Ue en ello int~r­
vcn¡!.l o•l mMtn de ~n~ie<l~d que dcspirrta la inform:~ción, 
en d scnli<lo d~ que a mayor ansicdnd corresponde u:-oa 
r::ta)·or o'dc.~tific.1cicin, mientras que a menor ar.siednd la in­
iormació:l pu~Je ~er reeo¡::ida o incorpora¿a simbólicamen­
te, como contenido inteledual. Esto se ;-in;¡;_:~, muy estr!C-

• ,. 
tamente, con las teorfas que sustentan que la aparición de 
conducías en el 6rea de la mente dep~nde d~ la posibilidad 
de diferir respue~tas. 

El aprendizaje sólo se cst~blccc y lleva a cabo, en los 
grupos operativos, regulando \~ distancia con el objeto de 
conocimiento. H~y una dist3nda óptima, que Ere corres­
ponde con una ansieda~ óptima, por encima o por debajo 
de la cual el aprendiz~je se perturba. Un prindpio tecnico 
básico, que E, Píchon-Riviére llnmó la "regla de oro" de 
la técnica de los grupos operativos, es el de re<petar el 
emergente del grupo, es decir, trnbnjar u operar sobre la 
ln!o'rmadón que el grupo ·actualiza en cada momento y 
que corresponde a lo que moment,;neamente puede ndmitir 
y elaborar. Respetando el emergente, se m:mtiene y se 
opera sobre la distancia con- el objeto de conocimiento que 
el grupo puede tolerar. 

Sin ansiedad no se aprcnd~. y con mucha, bmpoco. El 
nivel óptimo es aquel en el cual la an.•iedad funciona como 
señal de nl~rma. Al respecto, hay do~ conductas grupn\u 
extremas y tipieas; una es aquella en !.1 cual hay mucha 
ansiedad y falta distancia, y otra, aquell:t. en la cual no • • hay nnsledad y el grupo no trabaja: ya "lo saben tbdo" 
y no hay dudas, de modo que resulta bloqueada la aparl· 
cl6n de todo nuevo emergente. En el primer caso, se d~be 
indagar la ansicd~d en función del temn: no es excepdo­
nnl que aparezca una situ.1rión de despcrsonaliz~dón, ~n 
el-grupo o en alguno de sus miembros. En el se:;unclo t~so, 
se debe indn¡;ar e] bloqueo, también en función del impac­
to del tema. En ambos está operando un obstáculo episte. , 
mo16gico; por r:nn ruptura demasindlJ brusca del esquema 
;e[erencial en un caso, y por cstereotipin en el ot.ro. 

Lo dcsconoeido es peli::roso {pers~cutorio). y pue~e 
d~sorgll:nizar las defensas del grupo, viéndose entonces éste 
!n,·adido por el tema. En ln otra situ1dón, frecuente t.am• 
bioln, h:~y qo:e "extrañar" lo cotidiano y común, lo ya co­
nocidn. E~ decir, mostrnrlo en aspectos distintos de los ts­
tercot!pados; de est:t. manera, incl~so lo colidi:mo y lo 
común se convierten en objeto de indagación y aprendizaje, 
porque lo desconocido está presente inclusive en los fe­
nómenos corrientes. Hay que "e:duñar" la. experiencia 
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" corriente, actitud que, por otra parte, es el procedimiento 
de indn¡:ación, ~ntre otros, del artista. que nos presenta lo 
coti<!i~no en una nueva faceta o en un enfoque o per~pce­
tiv., ¡·e:t!, pero diferente de la que se tiene habitualmente. 

De e!ta manera, llprenrlcr es, en ren!idad, no otnt coso. 
que ap>wrlu a i11dago.r. No hay investigación posible sin 
ansic<!~d en el campo de trabajo, provoc;~.da por lo desco­
:r,(lt"ir!o y, por Jo tanto, peligroso. Para investigar es pre­
tiSll ~e¡:uir m:tnteniN>do a cualquier edad, incluso "" la 
madurez, un poco <le 1~ dc•orgnnización, o de la íncilidad 
par" la <l~<or¡:ruoiudl.n del nlíio y del adolescente, la ca· 
fl,,ci<bi de n•on:brarse. En realidad, los problemas del 
.1dolc.<c~nte no •e rcsuch·en jamás, y lo que se logra e3 so. 
bmentc bloq!Jearlos. P"ra investigar, y por lo tanto para 
npremlPr, e.< n~e~orio retener e> conse.-var siempre, en 
c;rr;a propordi.n, e~a ~n!!uslia del adoles~ente frente a lo 
<!l , .. ,,,.c.r i~o. 

En todo nprendi:t:>je aparecen en !orm:~ simultlmea, 
cr.e"<i~tent~ o alternante t:mto an1iedades par:~noides como 
depresi,·as: 1~,; primeras, por el peli11ro que implica lo nue­

-VO y dc"'onocidn, y lns segundas, por la pérdida de un 
esqMmn rdcrencial y de un cierto vlncu!o que el mismo 
siempr~ implir,1. 

Se debe ¡::r:uh1ar el monto. y el momento de la lnfor­
madt.n, par., que nn se h:t¡::-:-<n masiVo..! ln ansiedades, en 
cuyo c:tKO la dc.<OTf!:tniz:-<ciór: puede llegar a un:1 nnsiedad 
ro:.!"~s;on:>l. En todo :~prendizaje hay siempre, en el mo­
rncnto tle ruptura 11e estereotipias, ciertos momentos de 
ronfu<ión .. c~mo ct~pa• normal"s, pero su monto se debe 
,~:r:ni:1.u ,¡~ mpdo tal que pul"l'lan ser di~cdmin~das, mane­
;~:1:.• r chb<<r~<h~. 

i:n <·1 :;:n1po opcraU'"''· rcsumienrlo, pueden existir tres 
rc::ccior.~;; :;¡.:r~~. sc¡::Un el tipo de an!icd.~d pr~dominante; 
u~a rs la rrarri~n p~ranoide. otra la dep.-esiva, y la terce­
ra. b con(u~ioual, que aparece cu~ndo el objeto de conoci­
miento sii!Jrcp:~sa la capacidad de discrimin:~d6n y de con­
trol <!el Yo o, l:lmbi,'n, por la irrupció:~ de temas no cono­
cidos. ño dizcriminados: de objet~ que contunden. 

• 
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El aprendizaje romo prorcso {JT?.Ipr.l 

El ~pre:~ditaje 1!$ un proceso constitu;do por memento:; que 
:.e suceden o :1.\terr.~"• ptro que pued~n Umbi,ln aH!lroe o 
estereotiparse, en cuyo ca~o apar<"!<:en perturbacioni!S. Cada 
uno de estos momentos del aprendizaje implie.1 la ~sunción 
de determinadas conductas o.roles por parte de lo~ inte­
grnntes del grupo. 

Este prohltma fue e'peci~lmente estudiado utilizando· 
cues:ion~.,-ios en\,-e los estudi~ntcs insc,-iptos en un c11rso 
de Introducción a la Psicología en la Facultad de Filosofía 
y Letras d~ Bueno3 Aires. El cue~tionnrio tcndb a ddec­
tar la actitud de \os estudi:mtes frente 1: la psicolo¡:-ia como 
objeto de conocimiento. Se obtuviera:. a.-1 respuestas !!pi­
cas. Todas las actitudes estudiadas o diagnosticadas apa­
recen normalmente (como mom~ntos) en el prOce$0 de 
aprendiz~je; cada momentO de este proceso implica una 
estructura de conducta. o un rol, :~sumidos por el grupo 
o algunos de sus miembros; los mismos pueden ser redu­
cidos a ocho, en sus formas tipicas; 

a) N omento paranoida; en fl se vivencia el objeto de 
conocimiento como peligroso y se :~dopta una ac~itud de 
desconfianz11 u hostilidad, o u reacciona diredamRnle ct~n 
la ansiedad correspondiente; 

b) Momen.to f6bico: se evita el ebjeto de conodmien­
to, e•tableciendo un:-. distancia con el mismo, eludiendo el 
cont.'<:to o la aproximación; 

e) Momento contra/6bico: en~] se irrumpe compulsi­
va o agresiv~mente contra el objeto de ~onocimicnto, at:.­
camlo o ridicuiiZ!Indo; 

· d) MGmcnto obu:;h·o: fe in!ent:-. un control e inmo\•i­
lización del o!Jjcto de conocimiento y un control de b dis­
tancia con ei mismo. mcdi:~nte un ritual. Unll eiJHeotipia 
del cs!]uc:.1a referencial. o haciendo preguntas que tienclen 
a contro:~r; _,. 

e) .llom.en!o confuúoMI: en él frac~sa la d.¡,f(nsa 
(cunlauiera de las ant~rioru) y se entra en unn situnción 
de eon!11sión entre el yo y e\ objeto y sus distintos._nsp«­
t.os, que no s~ pueden discriminar; 
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f) ]fomento cs~mwide: constituye una crganizad6n 

rrl:t~j,·amrn:e estable de la evitación fóbica; estabiliza la 
rii<t.~~cia :.1 ni,jero. po!" medio del alejamiento y el replie­
¡.;ue ~oh:"c !<;s objd¡,s internes; 

:;) .\f~w·.,:o d<·presivo: en el se han intrcyectado dis­
timos a~pcdcs del objeto de conocimientl) y se procede a 
elabor:trio (o •e lo intenta); 

h) .\/M,,·, ro cpilcptoide: se reaccion.n contra el ohie­
\1), ,,~n <kstruirlo. 

Si e~tos dbtintos momentos apnrceen en forma aisla­
<b ¡• c~:ercc.:ipad:l en un indi,·iduo e en el grupc, elle es 
inJice de llna p~rturbaci<i•fY bloqueo de! procesG del apren­
<ii:;,ja r:ada ÍHtCl;"l"'-<lllc Jrl g1"~PO ti~ne mayor facilidad pa­
J:: nsurni: momenlo1S distlntos <le este proceso; lo que in­
d¡,-;,h~l:m·nte con>titure un defe<:to del aprendi~aje se 
co:n·icrte en unn virtu•l en la tare:t grupa].tu~ndo c~da uno 
:n:.::.:. •1e con su rol. E11 otrO$ términos, con los roles 
md:·;i:!•¡.~:~s •~ reh:tte en el ¡;;rupo el proceso total del 
a;·~t·nt~i::dt', tcni•:ul,> (•;> ru~nta ~uc c~da inte¡;¡rante puede 
a<umio fun~im::dme~tte rnlo~ di$\intos segUn el tema, se­
gt":n lr.s momomns e nivc!~s <le] aprendizaje. 

El ;¡(l;o,tr:lluiento del ::rupo para operar como equipo 
<!c;>cr.¿o ~e la inscrciim opo,.tuna de c~da rol (de cada mo­
n·.r:~tu ,!el aprrmliz~je) en el procc'o total, de tal manera 
"""· como tot:tlidad, se lo¡;;rc un aprendizaje y una elabo­
- "iu ,¡~ un ;¡)to nh·el y Ue ¡:;r::n "'"ultado. 

Como pjomp~n. tnm~mos el t:<so del rol csquizoi<le: el 
indinduo ~ue lo ~sume tiene la cunlidad dP ser un muy 
buo;, rh•N·.-.c,!r.r, p~ro comtmka con dificulta<! sus dato! 
y los ~:ah'Jn Jcficir:~tcmPntc. Individu:.lmente considera· 
d~. tiene, por ~u ~-tcrrotipln en el rol, un:. pcrturb:.eión 
drl ,,¡,cndi•"Í''· pon¡ue sólo rc~li"" un momento !lel mis­
mo. l'crn ubic~Jo en la t.~rca del equipa, por su inserción 
, :\ ~1 onte~tn dr \:¡ t~rc.1, se convierte en un momento 
""r··w:.;o•c y ~\\.1m~nte fructífero de In totalidad del pro­
cc-!o. !;.- cc:nplo•mr:~t~. )'<l!" ejemplo, con el rol (momento) 
d,•pn·~h-.>, ~uc ticno la p:<rliculnridad de ocupane de la 
cor..<ec::df,, de objetivos concretos y para elle~ pue"de npli­
c:::-.,~ con r::is fatilid~d n b elaboración de d:.tos. Se com­
;¡l~:nenta, .:l..5imismo, -con el rol (rr:omer.to) obsesivo, cuya 
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particularidad es In de "especialinr~e" o preocuparse por 
los me<lios correctos que sc deben emplear, aunque su dé­
ficit reiidc, just:lm~nte, en que se estereotipa en ese rol y 
pierde de vista los objetivos; inser!.:ldo en d contexto total 
de la t:~rea gn:pal, su déficit se compensa con los roles de 
los dcm;is y su interés fundament~r S~ convierte, de una 
perturb~dón individu:tl, en un~ opcrnci<b de alto rendi­
miento para la tare:. grupaL · 

Si la tarea de! grupo operativo se red:.ljera :: ;:sto, es­
taríamos alienando seres hum:mos y convirtiC!ldolos en 
instrumentos, eri '"tornillos" de una sola maquinaria. Perc 
el p~occso de la comunirnción hace '"~'""· en la urea del 
grupo, cnda uno incorpore al "otro ~enerallza<lo"', según ha 
denominado G. Mead a la introyc~ción de los roles de los 
otros inte¡:-ranles. De esta manera, c::Ja uno vn incorpo­
rando momentos >:!e los dem~s y r...:tE~ca así, paulatina­
mente, su estereotipia: con ello se lo¡:ra no sólo un alto 
rendimiento ¡:;rupal, sino t~mbién un::t integración de la 
información, del aprendizaje y del yo de cada miembro. 
Esto es compro.eba en el hecho >:!e que. p~ogrcsivamentc, ca­
do. uno dt ello'.; vn al!et·nnndo sus ~oles, "jue¡ra" el rol de 
los dem~. incorpora de tal ritodo los distintos m~mentos 
del apren~iz~je, y logn una m~yor inltgr~ción <lcl yo. En 
algunas cportunid~<les,la n!ternnncia de los roles es·m~sl­
va y se pro<lucen "virajes totales", <';_UI: bmbib ¡;radual· 

·mente se rcctificun. 

lnfonrnu;i(m 11 octi6n 

Aunque hicimos ya una breve refere:Jcin de este \OpicG, su 
importancia justifica que nc.s ocupemo-~ nhor"- m:í.s de~a­
lladnrnente dd mismo. L"- inform~ción que recibe un grup.G 
es mayor de la que ~1 mi~mo puede vc~baliz:l.r, y esto es 
válido también p;~ra sus intc¡;:-;~r.tes considerados indivi­
dualmente~ en otros términos, siempre r.c nprc:~¿e más ele 
lo que se cree, de lG que se puede demostrar verbal:ncl:.tr 
o acusar conscientemente. 



Si l.t información cr~a dem~siad~ ansiedüd, es much() 
¡:,,;~ ~.,c:i!.!~ r,"c np~rczca una drarr.atiz.1ción o actuación 
,!~'·';:-:.-::o.:,.-;:,,, r,"c ;n:cd~ ser a~í rvnsiUer3Ca como una 
: <:~> :.: ·:.".tro>_N~ciún t!d t~m;t, auno:¡ue s:n la dist:mcb óp­
; :._ .. , ;,~: ~ · :cr:a, de manera tal que se oLticne una '.'er<hdera 
¡,>_~:iiic~c·iOil intrro,vcctiva, puo en el.nivel corporal. Ge-­
"-'lk'l:nnta, ~->le ~s rl .1prcndizajc más primitivo, porque 
:;;,!o co,.,:itma y tollo lcrminn en y con el cuerpo. En un 
c~micn~n todo •:s accio\n. A e~te nivel ~e produce la regre­
sióa cu:.ndo )3 iniorr::ación recibida crea mucha ~nsiedad. 

En la ;¡;,!Ilación no sólo se Cramati>..'\ la información 
rccibi¿a, si"" t;:tnbit'n. y con e-ran frccL!encia, la re~cdón a 
¡, ~,,;,.,¡ ,-j r¡o:c rlich.~ información provoca: dcspersonali­
z;,ciUn. rc. 1 ró~::<·s f<iLiras. p~r<tnoi~es. obscsh·as, etcétera. 
Y ;,:,• ,., el nJ·¡I.•ri~l <~irecto y v[,·Qnoiadn cl~l cu~.l nos va. 
lec:-.~< ~n b E.<n;da Privada de Póiquialrí!'., par:l. cr:ocñar 
p~io¡ui~:ria y r:'~dicir.n paicnsom~tica; en él se integm el 
a•rcrlu {,•no:l'··=-oló;!ico, J~ vivcn~ia que provoc:"l, con la 
co,:¡.r·t·JO'a;n r!ir;:'mica <le b cor:duc!:., en función del vincu­
lo ¡,::\Jpal y del :.,clor dc;c,~atl~n"r.te. Aprovechamos de 
b. ~·:"l tan co:~ocir'a forn,l:Loriún de la c~ntinuidad entre 
los f<·númcnos r.orm~lc:; y los patolG¡;-ito", e inte:;:ramos en 
el estudia, le una cxperienda ql!e difidhncntc pueda lo~trar 
de otr¡¡ UJanPr:l. · 

Entr" el pe:1i.1r y ol aclu:"lr h:~y rcl:tcion~s muy e;tre­
cil:;~. y d :qrn•¡,,Jj;:,.,je t!dw s~r ~nrr.p!ct"do con b inter­
w::ción de:~~\\,"'' ¡:rro con r.~~n frec<le:le:a se di;orbn, 
c:<";,,¡·cn o r~.:.:pl:~c;HI. Así, ;>or t'jc:nplo, en el rol ob.<e­
SÍI'o "e re~mp!.,.~ b nctiún ror el ren<am:cnto, al cual el 
st¡j~~o r,¡urd.1 ~,;;,rr:,ro per;c,-crarLI~nlcnte 9Ír: poder tr:~s­
n-~d,·r :< h arr:t,r:, ~'it•r.t~:.3 qt:c <·n d histérico se recm­
pl;tca f:'~ril:ncn:~ ~¡ pr::c:•mi.·:~to por la :ICLÍÚn {drarr.~>ÍZ:I· 
cj,',~). r:;., ,.¡ ;::nq.o o;,,·:-:.ti\'o, c~Ua uno ach::a en s:l rncCiC::~ 

pcn~~:rl con su propio "rc;•crtO!'Ío" <.!e cr,nJ~c!.a, y rn su 
forrr.a c.uae:cri>lica; el cconEnndor no debe es;>crar nada 
~"pe-::ficc ¿~ r,aclie; lo que cada c~al da es suficiente, y 
n~ rxistc rn,,r.cr~ rie no dar. Cada ur:a de l:!s mod.1lidnde~ 
person~ho; debe dinnmic:~r~c y ubicarse tn el pro.ceso y el' 
co::l~J:to to::~l. L:1 ~oh drarr::~1iz:!ci6n o el solo pens:tr to •. 
r.t~<los :tisbd:~r:~cnte son Jncmentcs parci:>.les con los cuales 

• 
80 

13: 

r,o queda complet~cla !a indag~ción ni lnr;<:~c:ido el apren­
dil;;je, pero en el interjuego de roles c~<;a uno aprende que 
lo que <"1 h~ce de u;::1 m~nera, otro lo pt:ed~ h:>ccr en for· 
n::~ distinta y, en función de e;o. apreeb lo que tiene y lo 
("t:e tienen los demás. El trabajo C:l grupo operativo valora 
e! ~pone de cada uno y de todO!!, ¡_¡~ro es un aprendizaje 
de modestia y humildad ~n el conocimiento, y de las !imi­
taciones·hurnanas frente a ló d~scouoddo y a lo conocido. 

El hablar es una tc~cera manifestadO, muy impor­
tznte en el grupo nper:~tivo, y constituye la comu:~icación 
en el nivel má.~ intc¡:-rado y de más plenus resultados. Sin 
embargo, el lenguaje putde'scr un actuar que parali,·e un¡¡ 
comunicación más efectiva y plena. Entr~ el di:ilo¡:o, la dO· 
cuencia y la' or:<tori¡¡, h~y clifercnCÍl<s fund:lmcntalcs que 
e3 necesario di,tinguir, en {unción de la corr.uaicnrión 
que con ellos se establece. El habbr pue~~ ser el rol e"pc­
ci~lizn.~o Ce un miembro riel grupo, y :an;o puede implic:or 
facilitación de la com1:nic:~ción I:I'UP:ll c<m:o ~u bloquee Y 
co1:tr-ol: esta últim~ alternativa Je d11, p:>r ejemplo, rn el 
caso de los que halolnn y no dicen nada. de los que ~ólo Jo 
h~cen para poner "la t.>p!'. a otro", C(I'T:o en total desplie­
gue nardslslko, o como una utiliz.:ción ucurC.tic:t de !a 
información o de la bibliografi:>. En todos tstc~ cases h3Y 
perturbacior.es de la ~omunicaci{m, un:;. <lc¡;rn.daci6n' del 
nh·el simbiilico d~l lenr;u::jc y una cnnsir.ui~nTc per~urba­
ción del apreudi~:~je: d•bcn ser rectiiic;1dns en b t~rc~ 
gru;¡~l. convirti~:lllolos en Utiles para d tr~.haj., r!e cn:l­
jur:~n. 

Aquí también, corno en el ca~o de los momcr.tn;, del 
:tprendizaje. p~nsar, h~b!ar y ::tctu~r. con<itlcr.~tlos rn fnr· 
ma cxcluy~nte y aislaCa, ~on diiicultadeJ del apremlitaje, 
.per~ Pn el grupo opcrati\'0 cocxist~n. se suc•~en y 
poter.ci~n. 

Se c\;;;;en·n con rdativ:~ facm•brl qu., ex!sten "oxpcr­
trd' cor. rr:.Íi ~c::sib!Hdad par.~ ¡;crdbir olc:cr:::.ir.adcs :.S­
IJe~tcs de la inform:~ción o para ddcct~r cierto tipo de 
co::<lur!.a. conf!ic!o o enÍHrneCnd y, de i¡u::tl manc•a, by 
<¡!!iones cue::tan con t6;>icos especifico:; para hlo;:¡~carse o 
pr¡,¡;c:~t:or csc::.tom:.s, o p~ril. Cis:.Orsionar la ir.!or.naci¿r., 
J..o;::¡ co:::t.an:io 7:t con !!na cierta expui~ncia, no CeJa a ve· 



,, 
ce~ de 3sombr~r la ,:istonión que su!r~ una informaciOn 
y b difer~nci:t entre lo que s~ dijG o qui~o "decir y lo que 
~1 au~itorio entendió, oin dejar de tener en cuenta que este 
~!dono t~mpoco es un conjunto uniforme, sino una .tota­
lir:J:t hctcro:;:énea y polifacetica. 

C:td~ rrupo escribe su propia hi•toria y debe ser r~"pelll­
do en $US c:u:~derhtic~s peculiar~. sin pretendu forzar 
>U O)lcl anc;a ni su rendimiento; el grupo trab~jri en el 
mejor nivel 4uc puede. en cada momento y como totalidad. 

E! cClorJin~ilor riel grupo opera con su t~cnica en el 
¡~,=~ r'~ que se trate y de ncundo con 1•19 objetil·o• q11e el 
::r<:;» ,.e proptmga a!c:mz:>r, pero su hrea h:~br:l. <!e cen­
tr:•rsc en !o~ ser~.'\ hurnano! qu~ in<cgr:ln el grupo. L3 for­
m.o ~~ trat~¡· d temn e:1 el conlcniJ~ normntivo de 111 tare:>. 
En otr.;.s términos, CUllnllo se inlc;;:ra una taren, al mismo 
li~~~po ~e lo¡;rn una inte¡:ració!l Ce la~ personalidades de 
1<•• seru hun:01no~ que en ell:> intervi~nen, inte¡:ración que 
;~IJ.~r.·.~ t:cnlo l:1s funciones instrumcnt:llc3 ¡yo) como !:u 
nnrm:.ti'·~s (supcryf¡). La espirnl del proce.,o del conoc!­
rr:i~nto no só]('l funciona cr, b tare:~ ¡:rupal, ~:no que cada 
~." d~ los integrante~ !ntroycda alt;rupo total, y la espi­
r~l si:·t1c fuotrionamlo en él, aun c<'~nsi~da<l.J n\s!adamente. 

. El r:rupo o;¡crativo :lOS enseña !JUC, en un gru;¡o, no 
solo )\1t<·~c ocurrir una de;;rnd:.dón de bs funciones psico­
],",,:i,.,,, ~\lpcriur~~ y una reactivación de nivele• regresivos 
Y psic¿tico, (sc~1in In~ estndio! !JUC van desde Le Don hasta 
U ion). sino qu~ el grupo pncd~ también lur,rar el mis com­
pl~to 1:ra<lo <le el:\~oración y luncionamicnto rle los niveles 
m.'.< in:c¡:r:ulo5 y supcrior~s del ser humano, con un ren­
dirnknto que nn puede nlcanz~r npor~nd~ indivi~ualmente. 
1'(1~,,~ et.:.u gr:.ndes difercnci:IS en su din~:nlca y sus re­
~ui:.,Jas no con~tituycn cualidades esencinles del grupo, 
~inn cmeq:~nt~s de tu organización. El grupo puede, as!, 
br,to cnfcrm:~r como curnr, orn:mizar como desor¡::~.nizar. 
intcgr!l.r como·desinUgrar, etcétera. Lo que .se dig!l. del 
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grupo se convierte en una abstracciór. o entelei¡ui!l. si n11 
se singularizan y re!:~.cionan el grupo, el momento y ]a 
organización o estruc\IITO, .,. ~i no se especifica si ésta (por 
ejemplo. regrCSÍ\':l) es est:~ble, perm~nente o funcional. 

La téenie~ del grupo ope.rativo sólo se puede aprendn 
a travé~ de la e:xperienci't pcr~onal. de la mism:. m"ner:r. 
que la base fundamentnl de una preparaciún psico.lna!Jtica 
¡¡ólo puede ser aprend;.J,. pas~nrlo uno misrr.o por el an~lisis. 

El funcion~miento de un li-rupo opcrari•·o oscila catre 
grados ~ariab!e~ de cohesión y de dis¡;~•·•ión, siC:'<io lllilos 
ellos necesarioS. de la misma mnn.era qu~ In• v:r.:-ia~i~nu 
entre homogeneidad y hctero¡¡eneiJad. Su óptimo funciona. 
miento se da en las condic:ones d~ htteroge,citbd de ro. 
les Y dispersión integr;;.do, Que t:r.m~o se alcanz:1 de una 
vez pnr tod~s C<llno un m~el de estabili~:tción <!efinitivo. 
La din:lmicn grupul ntro\'i~~a ne"esariam~ntc por p~río<lol 
de confusiUn, de di~ti nta intensidad y duraci~n : cierl:•men­
te, por momentos o p::riQI\os, Cste e~ :.m caos prcduct!vo, 
que se presenta en todos lus grupos. 

El coordinador del grupo ~ebe tcnll~t· a faci!it<~r el 
diólogo y estable~er In comunicadón, y cntióHhs. incl~ido 
en esto Ultimcl el respeto de lo~ silencios produdivo~. crea~ 
dores, o que significan 11n ci~rto insight y el:bor:.ción; no 

·.puede afirllL~rse que un g1·upo operativo tenfr:l un f~:ncio­
namiento óptimo por el mero hecho de que nunc:1 h~g:>' 
silencio. Se d~be evitar unfr~ntamie~tos e.<tereotipa!lus, de: 
taJ manera que !:.s co~ir~diccioncs se rcsu.lnn f!: un prO­
ceso d:::.\~dico d~ sintesis o de ul:ricac:ón de c~o!a ténnino+ 
contrnllictorio en el contexto de la. espir:~l d~l proce.,o 
dialéctico. . -

No debe ser deses!imnda ningu1'a opinión r.i .>U¡:eren· 
da en forn:~ ::tprloristica o por merns r~zo:-.cs l~ .~cntido 
comUn: si ello ocucrc, el ~eña!:>micnto por par!< ~<! coordi­
nnd~r del grupo se hace inUispensallk !by qu~·;e¡:uir el 
sentido de lo ¡..osible. s{n que ello impid~ ex.~mir.ar :"-S lineas 
o direcciones más inesperad11s¡ de In rr.isrr:~ m::-.<r., que 
se debe vigilar el aju~te plf.stico de los fines :: :';)j~~ivos 
a Jos medios Cisponib!es en el momento. Hay 'e; a ayudar 
al grupo a salir de las estcreotipi!l.s d~ lo ya cc:::::ido; no 
u dif!dl que el coordinador del nrupo resulte c<.~llizando 

· .. 
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" hacia si agre,i6n u hos:ili<!ad c~~nd~ se proponga rompH 
estus rstercotipi:~s. Subrayo que lo que debe hacer es ayudar 
y no imponer, re•petnn<lo el t:empo que el proceso de ela­
boración por el ¡;rup<:> requiere. El aierra~~e al pnudo (en 
tndo ord~n de cosas) es un este:-eotip<:> net:rótito, que tien­
de a cvit.u las ansiedacic; del presente y de lo nuevo. De 
la misma m;>ncra, el coordin.1dor devuelve las pregunbs 
que se le h~'en· y desarma lns dependencias: en el casa 
de un integrante del ¡:•·upo que dice, por ejemp\a: "Per­
rlor.e, yo quisiera decir.,,", el coordinador puede, para 
in:er.tar desh~ecr la l!c¡¡endencia, seacil\nme'lte conte5tar: 
"¿Y por quo! pille perdón?" El eoordinador debe h~cer lo 
posible pnra establecer d diálogo entre los componentes 
del ¡:rcpo y no no~par.1r ni cen\r3r todo en sf. de tal ma­
n~r.~ <JUC ~uan~o El <li.~lo¡:o y b comunicación f:tncion~n 
bien, el coordin.1dor no dcLo intervenir. No se debe ser 
~• itiro ni cocrcitko co11 nir.;:Un inte.~rante, sea cual fuere 
el c::.dct~r de su intervenciún; es el ¡;rupo mismo el qoe 
Cebe npr~ndH n man~j:~r y r~ctificar las uditudes o iater­
Hncione.> c'·aqvns, p::.nmoid<·.< o "en <lisco", es decir, In de 
aquello~ que siempre repiten lo mi~mo o citan bib\ln¡:ra­
íb, e~ lu¡:ar de participar con su propio aporte, pe'lsando 
e interviniendo ncLivamen:e. Por supuesto, qucdnn exdui­
dos lo~ confdos por parte del coordinador, quien tampoco 
rlcb~ n<umir los roles o¡ue !r proyectan. como en el caso, por 
ejemplo, do le~ grupo; que prc;:untan insistentemente y 
J1:'''m infom,nd<in. qo;e qJio:rcn npr<mde~ rápidarnc,te y ~e 
qucj~n <le e~tar ;>Hdi~ndo el tier..uo. Las cu•.lida<ies del 
coorditoador se pueden rc~urnir en Ir u p:~labras: arte, eien-
ci.~ ¡:paciencia. · 

De nin~una mnnera el roor<linador debe oh·i<iar que 
e~ In técnicn opcrati•a r.os ir.teresan los resultaclos de la 
b_..en o del (('m;t de que se :rute. p~~o que parte de nue3tra 
función e~ preocuparnos por lo; seres hnrnnno• que lnter. 
vien~n. de tal modo que b fo~ma de renHnr el nprencli· 
:z.aje sea !le ef,.do normativo. Pan que esto se entienda 
mejor, pensemo.~ en el ejemplo siguiente: supongamos que 
un:> madre ensc1ia a su hijo a jugar C'-'n plastilina y le 
indica cómo se hace un muñeco con ella. En esta tarell, el 
niño cst:l :~pr~ndiendo un hábito instrumental o, en otros 
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términos, está formando o intejJ'rando su yo. Pero hay al¡¡o 
más: la forma en que la m:1dre le enset1a {con cariño, im-_ 
paciencia, irritabilidad, 'a¡:resió,-., etcétera) es un nspecto 
norm:llivo de 1:: personalidad del niiin, en el sentido de que 
lo lleva a ap,-enrler normas de relaciOn y de con••ivtncia o, 
e'l otras pal:lbr:ts, a forr::ar o irite¡¡rar su superyó. Lo pro­
pio ocurre en los grupo~ operativos, en los que el :~prer.di­
zaje se p•opone mucho m;is que la formación de 'm equipo 
para operar con conocimien.tos, 

Nuestro propósito es que el ser humano se enrique¡ca 
en la tarea; esto -aden1:í.s de otras cosas- diferencin al 
grupo o¡¡erativo de técnicas tn\es como el brain.<lormir.!J 
(promoción de ideas, ~ormenta o traqueteo cerebral), e'l 
las cuales la atención estñ puesta !undnr.-:er.talmente en la 
obtención de nun1·ns ideas y no en el mejoramiento C.e los 
seres humanos y de la re!ación interpersonal (téc'lkas da 
OslJ.orn, Gordon, Philip~. etcetera). 

El grupo opcr:::ivo dehc funcicnsr con ,.;n tiempo limil:ldo 
y previ~to, y con una frecuencia re¡:~ lar. Se hnc ob•<:n·a~o. 
sin lu¡:.u n dud.1", que e• mejor hacerlo en ~csiones de m.:i• 
de una horR de rlur:~c:óa, porr¡ue u ¡:cnrrn!monTc d~spue• 
de los primeros C.O O CO minu\ros cu~n<lo c:-:-;>ie~.". la r~ndi­
miento óptimo. E,;to entr;:o. e'l to!al conlr~dicc,;n con las 
norm~s tradicionnle,; de l:ls clases de ur'a horn. l;Jsad.•s en 
el hecho de que la ~t~nción ~e :~gvta al cabo de e•t ti~mpo; 
~i se opern de m:mcr¡¡ diferente, el grupo reciCn entoncc~ s~ 
relaja o distiende '/ cmpiczn n tr;tbnjar en su nivel su­
perior. 

E. Pichon·Rivii!re h;• ln~i~tk!o reit2racb;::~nte e:-. el 
alto renüimicnto del trahnjo acum~lntivo, es do~:r. dur:lnte 
varias horas se¡:uid:>s, e inc!usive l!iariam.ent~. La exp~ric:l­
da confirma am;olinm~nte esta nfi=aciCn; resulta !la· 
mntiva 1" falt:L de cans:mcio en los ¡¡¡:DpOS que opuan licn, 
¡;jn tensiones, o rcsolvi~ndobs n ml!!lfiib. que aparecen. 



Drdiraremos algun~s pnlabras a referir siWaciones t!pi­
cas o fr~c~cn\es, obset·v:~dns en nuestra experiencia, espe­
cialmente en la c;itedra de Introducción a la Psicología. 

Se obsenó que nl¡;unos estudiantes, en su primer con­
tacto con la psicologin, tr:J.t<tn de d.!cidir r.i;>ioJamenle quli 
posición tomar, y otros, que ya tienen una posición tomada. 
vie~cn a defenderla y a hacer proselitismo. L.1 compulsión 
para afiliarse dpidnmente a una escuela, cuando toda,·ia 
no se cuenta con los elementos de juicio necesario~. cons­
tituye ur.a perturb3ción del aprendil.:lje y de b form:'lción 
clenllfica. porque se utiliza la afiliación con;o un obje~o 
protector con el que se configur;¡ una estereotipia. Lo mia­
mo ocuue con aquellos que se dis~nen a es~ar siempre 
en con!! a de otros (los "'contre!"as"), y en ello hacen con­
sistir fundame~tnlment~ su "aprendi;:aje". No se trata de 
impedir que el e~tu<!iante teng-a una pogición ideológica, 
filo~ófk~ y N1ilka. si~o que la emplee de t:ll manera que 
perturbe~~~ prnpio de~;nrollo y el des~nollu de su ideología. 

Se estudió delcnidamente el fenómeno de 13 contradic­
ción que se da entre nuestr:~ manera de ensef,al" y de orga­
niz:o;r la cnseilanzn. y el rCgimen de e.~!imenes. En ellos, en 
razón de la ¡;r.1n c:mtirl~d d~ estudinr,tes y del escaso níi­
muo de profesare~. se exige solamente inform:tdón, cuan­
do en re:.lidad se ha prcp:lrado al ex:tminando parn que 
po.•e.• criterio y pcn•nmi cnto p~icol<igico ; el es:ud iantc (¡u e­
da muy frustrado porque •n el <''IC-"So tiempo que se dispo.. 
ne para cada alumno ~stc no puede deniostrar lo que ha 
aprendido. Con fr~;,u,•nci:J. solicitan que e] ex.~men eonti. 
nUc y que se les pre¡:-unte m:ls y de otr.1~ cos:>s. Vienen dis­
Pl,lestos ---con tuda rn1.ón- a mantener en el examen un. 
t!i:llogo con el profe3or y no a que se les exija respuestas 
concrctas.y r~pidas. 

Otro problomn <]Ue se ha comprob3dO con cierta fre­
cuencia es que Jos c:d:nencs pnrciales coincide:~ con momen-
1<>1 de elaboración o de confusión en el aprendil-'lje y, por 
lo t.anto, iesult.a que los estudiantes no n~n terminado da 
elaboru e lnte;rar el tema cuando ya se les exige que rin· 
dan esta& prucb.:ls. 
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Lus estudiantes manifiestan con frecuencia que la mn­
t~~:,. les rf;dt::. f:ícil ;>orque har. apr~ndido a trnb~jar y 
e.stu•1iar con placer, y tambifn es frecL:cnte que entr~;uen 
"tr:1.bnjos"' En lo~ que han·estudiado un tem:t y emitido 
opiniones penonales y soliciten la opinión de los profesores. 

La tarea h3 sido en total muy provechos.a y placentera. 
Los probicmas que se suscitan dependen, m:ls t:cn, de la 
relació:l con el or<!ena:r:ier.!o ihstituoional <!e la e"señan­
za, pero --<:omo dijo Fr~ud- una vez que se b. invocado 
a los fantasmas no es cuestión de salir eorrien~o tuando 
ellos aparezcan: 
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• 
.Jasas ncrruezo c.• 

Este u~fculO escrito con OCttdt:in del Scminnr!o aobrll 
Formaci6n de rroi"-IIDrcs "" h 'UNh·•~c~potznlco, th.nc el pro­
p6s1to de definir elementos c~ntrttles con respecto O la tn--­
rca'fundamcntnl de loa docantca< Pro~vcr aprcnd1zojca e!gn~ 
ficativoa, ea decir, qufi rcsponsttn a cxigcnclns y ncccs!dadBa 
concretos tanto en el ~mi>Ho parn.onal como soe!nL 

Y ea precisamente al llnolizar a trnvée de b.,stontcs 
año• do pr.:ieHca en cur~os con profcaores, la expedcncia y 
ha dificulta<!<>~ do los mismos frcnt<': a e~tn t~rca, que.aur9e­
la ncccai<l.<>d de aclarar, no s61o 1<1 iiDpOrtancin de ""'jorttr la­
productividad de npren<lhnjcs rcfcri<loa nl plon de c~tu<iios de 
1..\ntt carrera, oino tnrnbi611, sciial<>r ol pllpel qU<> jue<Ja """ rc•­
pccto a la pro~ción do oprondi:~jos ai~nific~tivos, la or~a-­
nizac16n mism~ de la UniverBidad, 

~ veces se in•iste mucho en la ~t~vao16n que los pro­
f<t&ore& deben dar a tos nhomnoo para que aprond,m, sJn tener -
en cuenta que, ante~ que nada, se necesitan contenldes.de apre~ 
dhajc significativos, sólidos, que puedan sor ubicndos dcnno 
de un proyecto 9lobal vS!ido tanto profesional ~ socialmen-
te. . 

Con frecuencia es Jo propia e~tructura univcr"itaria -
la que, c:Dredcndo de a1<Jn!Uc~Uvld~d, repdrr.o y .coarta el -­
avance de la invcstLgaci6n en nru de un ¡:rograJOa ristablocido­
y •aproha<io", 

Es la Univers!<iad, '"~" o¡uc individualment" cada profe­
aor, quien promuevo lo5 ~prcn~izajns, ~Or oliO ea ~un al ha--­
blar do un ¡>tO\Iramn <le ·forJOaCi<ln ~o pro(esorca, .,1 mismo tiem­
po será preciso hablar de una c&trotcgia do eamb!o en ln infr~ 
eotruéturo acad~mico-ocl~iniutrotiva univerailnr!o que facilite 
ene proceso. 

tn lQ pri,.ora pilrtC ~e" nuestro ortfeulo, hablaremos ..Sa 
del aprmulhajo C:OI>O tarco ~el profeiK>r y ~ol al=o, dejando -
para dcspu's el anál!oio <le olqunns varia~les inst!tuc!onnles­
que <>Jcoton el proceso do opron<li>Oaje. 

1/A.I!,• Unidad A~c:n¡>ot:alco. cr.o~. Octubre, uns. 

' 
1 •• l.OU!! ca aprondnr·_? 

lmr>que ya •• conocida 
zaje como ai~plo operact6n 
1nfona.o.c16n "•in .,..ba~, 
ñ"r" on una 9ran mayoda 
En l" realidad, extst.,_una 9ran 
tro. ¿Se trata do dar uno ocrie de 
los entiendan?. l!:n cnso de quo los 
trarlo, lYa por ,!;so han a}'ren<ii<lo? .• 
el concepto clc ~prcndiujc, ya qua oin 
inadecuado el clc en~~~~n~a. El COncepto 
diente del do apr~ndi~~jo. 

'· 

No se t~ata sólo a~ c~mbiOs de conducta ob~erv~bles en 
el lndtvlduo y au,;cel>tiblos de ""dic16n. El aprendiuje oo.-­
puede reducirse a lo ooernmente obaervable. 

El sujeto no imprevic,; en cnda '""""'nto su co~rt"-"'i"!! 
to, Bino que, existe una cierta HI<Jlca con el conjunto de su -
historia, experienclas y expectativas. El nprcndi1ajo s6lo -­
puedescr COillprcndid<> como recstructurnci!Sn d<> los esquemas in­
ternos <l~l sujeto y ea el c~io de ectos esque~as referencia­
les, ea d~cir, esto •conjunto de experiencias, conociJOientos y 

·afectos con )es que el individuo piensa y acttia", 111 objeto -­
central del aprendizaje y, por lo tanto, de la enseñanta. 

Ea por ello que no todos les aprcndh"",jea son igual,.¡,!!. 
te persistentes, Existen e~mbios en la conducta que ~rmane-­
ccn periféricos al lndividuo y cuy~ pc,..nenc!a vn a depoonder­
de la forma """'os~ cBtructur~n alrededor de )es nll.clcos cen-­
trales del eaquema referencial propio. 

Las eo~~5 no &e nprondon m~s por lo vnllos~s que son -
rn &1, Bino por la vaHde~ que ticne"n pora al\lu!on en un con-­
texto dado. 

frente a pautas de conducta apr<>ndidna on al n!icleo 
"familiar, a tr~vés del cual penetra todft la <>&tructura social­
domlnantc, inelut<las las im~\lencs de cada pro!esl6n, dete~-­
nado• esfuerzos por "ensoñar• alquno~ conceptos o valorea nue­
V09 pa~ecrn e•trolhne contra un muro y pueden pareei>r tiempo 
per<'l1do. 

No ea Bcncillo II\OrliUcar loB e~<quemu con loa que 5e V! 
ve, ae pi<>nsa y se act(i~. Y ~che más difícil &erá cuando lo• 
nuevos elementos apara~c~n eom<> contrarios y amenazantes a lo­
hasU ahora vivido. 

' 
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El proble~A no OB "ensoñar• nuevos conceptos o nuevas 
form4B de ~portnmiento pro!caional. El problema @8 aprende~ 
lof. 

Penetrando ~s en Ol proUlema, descubrimo• que los es­
que=aa ~· pro!un~oa, aquellos que condicion~n la ~,yorla de-­
nuestra<> con<luct;o~, no e~t:in ei=pre en la Hnea de lo man1--­
t1eato, de lo <>[>arente. Cxisto to<!o un proc"so latente de cau 
aalidad y estructurac16n de leo conductas. Esto hace que, mu= 
ehaa vocea, deBpu~~ do insiatir"tanto en determinndos conceptos 
o valores, el aprendi~ajo se pueda ~nifestar en sentido contra 
rio, 

De ahl qua oe lnoista tant" que el ensoñar es o6lo un 
~mento dial6ct1co en el proceso y ~ue tan •6lo en la ~edlda­
quo el que croscfi~ nprcndc <le ln experiencia y noe<litica BU ac­
tividad docente, ~Glo es! podrl prumovcr productiva~cntc 
aprendizaje~ s1qn1r1c~tivos. 

Por coo, ounqL>c psrezca 1r6nico, a veces h Universi-­
dad contr~t<> y pega IO.Ii~ a la gente que •a.,bc mucho" ain prco-­
o:;upcr&c mucho pu~ lo que puede .lograr de i>Prondlu.jcs. (!uhlls 
sea pr<><:ho poner ro~s atcne16n a esto reopecto en los crH~rios 
que Manejan las comisiones dict~in~doras. 

Una manera de dc•visr el problema do su encu~dre real 
e• hacer aparecer si alumno como el objeto p~hlico, casi pcr~e 
cutorio, que nece~ito &cr ~ncjado, control~lo o repri~ido. Eñ 
algunos cursoa a macslrou hcO>Os prcQunti><lo sobro los princi¡>a­
les problcroa~ en su l;>bc_r dOcente y "'"Y pocos son los que ha-­
bhn de &ua proph~ do!ldcnc!as o de 1a dHicultad do la ta-­
rea¡ casi todos colocan cono ¡Ítoblc""' rrioritado a loa alum-­
nos, conv1rtiGndolos nn!, en el chivo cxp!ctorio de les contra 
(liccloncs y tcn~ionos propias do todo el p~oc~so de cn~c~nnza­
aprcndizajo. 

Esto •ln dcscont~r que n vece~, los nlu~on, adjUdic~n 
dose dicho rol, •~ comportan en la realidad como un objeto --= 
rsalmentc temible, 

No todo ~e resuelve con t6cn1cas de enseñanza. 

-'l'l'unao corrientes innovador~.• on ln cnseñ.onu pretcn 
don encontrar el sccrclo pnra le aoluc16n de estos problc~s= 
en la utilhnci6n do t~cnicns mod~rnas de cnseñnnzn y, por lo 
tanto, la fo~aci6n de pro[esorcs consisto tan sOlo en la ca­
pacJtacil'in para ut111zaci6n de dicha tecnología. 

Por un lado, ln cnpacitnci6n,en esto tipo do técnicas 
contienu un gndo'de COIOplojtdn<l roucho 111ayor·que el uso do--

instrunentos de experl~ntacidn o llled1c1dn ••• Simplemente la 
técnica de trabajo on equipos requiere de cambio~ de conducta 
y de ~ensibilidad que no·atempro estS ~ispucato A reali2ar el· 
docente, tuyeudo a veces, peores consccucncins f'ilU el apren­
dizaje que si se dedicara a usar loa D6todos "tradicionales" 

Y por otro, que en el hecho ~ismo de aprender, necesi­
tan incluirse el cueationamicnto sobre "lo que• •~ aprende, el 
an.S.lisla de eontcni<los. Una metod<>log:la correcta no c>time de• 
la responsabilidad do reviaar y corregir loa contenido• de -· 
pl~ncs y programoa. No todo aprcndi•aje, aunque sea tal, es­
de por a! mismo v4li~o. 

Dol alumno pasivo al alumno activo. 

La enseñanza "tradi~ional", centrada en la Jnforma-­
ci6n sobre un alumno paoivo, no queda invalidada por el hecho 

;: :!e d~" ~=~e~ t~~~~~~~~:!~! • y .,:;~o 1~: t !~~~!"~~:.,:~~~a~~~!~~ 
a trav(;a de apantallantes lonaas nuevas, "sino por involucrar 
e[ supuasto de que, •e impart~ lo quo es abnolutnmenle vHi­
do, verdadero y Oobe ser asimilsdo para 1r ~briondo las di-
ferentes m~tas de oprcndiz~je. ' 

No 8e trata tampoco de gener,u una aparente acUvi(lad, 
reducida a hacer pregunta~ para aclarar, o dojar tareas Para­
"a!ionzar"lo ya c>tpucsto, pero en donde "la verdad" ya estA 
dicha y la ACtividad del alumno es fundamental acrítico.' 

De oHta información sobre un sujeto pasivo se hft que­
rido l'"~ar 1\ltimamcnte o lo dado &obre un cujcto activo y --­
crhico. Surge h otracclón o el recha>.o <¡Ue el individuo o 
grupo sicnt~ll, ante tnl información, concr<>ta, aparecen lo• 
sentimientos y la toma do po~1cioncs, el cuostlonam>cnto. 

!!oy temas o parto• do los' mhmoo que ni int<>resan al -
grupO y otros alrededor de los cual<>s so desata una gr,>n in-­
quietud. Hay a!ir,.ftciencs o posiclones del profesor que son­
cue~tionadae y discutidas. El ambiente se caldea y COQlenzan• 
a aparecer Jos esquem~s rO!ercncinles do cada participante, ~1 
clima aparece propicio para aprendizajes significativos, pcro­
tambiGn, aparecen l~s contraiccionen con todo su fuerza. Si .; 
se hace ca•o al grupo, quiz~a no <l~ tJempo a tc~inar con el-­
programa, pero por otro 1ndo, qué cuo tiene cumplir con, todo­
~ desaprovechar lo• mcoentes privileqiadcs pnra el cambio en -
los esquemas profundos. tOuE hacer?. No c~isten respuestas­
hechas, en cada caso el rna~stro y el grupo necesitarán apren­
der a mnnej~r to<los lo~ elementos ~e lo contradicción para --
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av~zez ~e scuerdo a laa condiciones realoa en la3 quo el 
po ae·encu~ntro. 

~sponaabiltded del Seminario tenor en cuenta todos aquelloa 
9ru- facto.-ea que en un determinado ..omento pOdrian influir en la 

fo~ci~n de profeaoroa. 

'·' Dcpartamentalizaci6n Por Glt!mo, ea e<>nveniente uner preaente que el verda 
dero aprendizaje se ·a.:s. no en 1<> asim1lac16n-dc la 1nfonuc16n­
aino en la pos1bil1dnd de utilizarlo y ~uo toda producc16n 
te6rica neccDita de una "praxis" que le confiera valido~. 

La Organ!zocitm elcp~-.;tllliiDatal nace coa<> opción di 
fercnte ~ las Facultades y Escuela&, parn co~botir una orienti 

'ci6n dCIDi>Siado pro!cdonalhantc ele la Unfvcraldad. 

'· CambiOB en la estructura acad~micD-adminiatrativa. 

Loo rcflcxt6n accrea de h tarea de nprcndi:taje, junto 
con otras consideraciones de orden social y pol!tico, ha favo­
recido el que, las univorsidados lleven a efecto una serio de 
modi!icacionea en au o5tructura y en la orqanizacidn de los -­
diforcntoo elomentoo que lo c~pon~n, Lsto ~n sido posible en 
IOil)'Or medida, en universidades y en carreros de reciente for-­
.... cl6n. llnn surgido ~•1, nuevos conjuntoll de nctividadcs, -­
correras distint~~. nuevas for~ns de rclaci6n con la ~ocicdnd, 
innovacione~ ~Umini~tralivas, etc., en un~ palabra, unn.nueva­
cstructura de relaciones, 

En una situnc16n dada, ounque los combios so~n de or-­
den acod~mico, no por ello cstSn libres do l~s condiciones so­
cinlca, finoncieras y pol!ticos del ~o~nto. Lo cunl hace di­
UcH una cvaluncl6n do los co~r.bioa posndo un Ucmpc> raz<>Mblo 
d s6lo se tiene en cuento la variable ncad~mica. -

Loa departamentos son-unidades do c!Occncia e invea 
tigaci6n, que pc~iten uno retroalimentaci6n entre Daeatroa-in­
veatfg~elores ele un rni~mo conjunto de düdplinos. -

Es conveniente annUzllr el ovence que esta eatruc 
tura organi~atlva ha representado para la labor elocenta Y de-= 
1nveat1gac16n, as[ como sus dcfJcienclas actuales. 

2.2 SJ&te~a trimeatrnl. 

Con la Jntcnd6n do un aprovechomlento m~B inten­
sivo del tiempo se fo~n unielada& trimestrales en lugar de -­
semcstreo y curaos, ~l tiempo para cursar una carrera pasa de 
cinco a cuatro años. Cada ~esi6n, de hora y ~edla, adqui@rs­
una importancia cspcc[flca al ser m~s reducido el ndmoro de -­
ellaa y la activJdnd docente requiere de una ~ayor pro9rama-­
c!6n. 

lntcrelhciplina hl ~rinclpio de este artlculo.vcla~s la n~ccsielad de 
que el programo de !o~mocJ6n de profesores vaya incidiendo en 
la infrceatruc~uro Dca<l~mico-ndminhtr~Uva, ya que ésta a su h d Se intenta inte~rar coherente~ente 8$pccto& y --
vez ya o e<l'pCZD o il con<licion<>r, a tr .. v;";s de lo i!;aütucional,conc~ptoa de div.,raas c:icnciaa eapeotficas. Implica una "in-
el medio donde loa profesores dc5orrollan su tarea. tC'j"r.:>ci6n" y cnriqueciiO-icnto 10utuo de los elcn>cntos de esas -

, 0
• ,.,,.,,., o> 0 • "o-o- •o• "<o- •·o"oo ,,. ,- ciencias divÚsas 'no una oirn,lo mczoh yfo ,uxtaposicJOn. -• • ~ ~ , •"" •• _.. ~ .am ~ • • •yq~a 

ma de formacl6n da proresores ca preciso partir ele la situa--=·su funoi6n ea c~tir el •es~cialismo• excc~iv<> de coda---

' 

, dhci,lina ' hac~r ver a ésta CQiriO parte do una tot.,lidad, '"" 
d n concreta por ln que atraviesa ~a Unidad. 

Ya dosde sus inicios la Univcrsldod ~tropolitann i~­
plant6 nlgunas innov,,cionu oducnUvna que han buscado fo,.en­
tar el aprendizaje individu"l y aoclalmcnta productivo. Nece 
sitamos reflcxionnr sobre los avnncns y deficiencias exi5ten= 
tea en nuestro sistema y que configuran el encu~drc referen-­
cial donde los maestros llevan a cebo uua t~rcas docentes. 

Para dnr pi~ a la ubi~aci6n coyuntural, pTes~nt~mos a 
continuocl6n unm aerle de factores sobre lo• cu~lcs ser~ pre­
ciso tr-'>bojar por equipos en cuanto al momento p<lr el cual ea­
Un atravesando, loqul s61o qu~dan enunci~do• ah_¡uno•, pero ca-

ea el conocimiento cJcntifico, al mismo tiempo, que se acla--
ran hs repercusiones de una ciencia con otra y sobre la r@a--: 
lidad social. 

¿Ea una realidad La 1nterdiscip1Jnar1edad en --­
nuestro• dJfer"ntea departamentos?. lES dcse<lblc y viable?, 
¿Qull caabios iaplica la i01¡>lantaci6n da esta ..... todologia? 

2.• servicio social. 

1 
Ubicada dentro de la !unc16n da DHu•i6n da la 

Universidad, oe busca el que la lnstituciOn preste un •ervi­
cio no lucrativo en ~reaB de la poblac!On donde mAs se pre-­
cisa y de acuerdo a la or1cntaoi6n profesional del estudiante. 
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Este tipO ~e contncto deba ucr~ir • ~u ve~ pnrn que el cstu-­
cHantc' ¡y; pOr lo tnnto lo~ n:ocstros), retroalineoten BU mOt~ 
do de tral>t>jo y sus propias clabor~c.loncs telkicaa. 

Ve ena formn, el Servi<:l<> Social '"' como un Jna­
truroento de cv~:~luac:JGn p~ra todo el si~tcmn ac<><lC'IIIico; ¿Qu(; -· 
datos noa·arroj~n h"~ta el prer.ent" las c><pertcncins de Se-rvi­
cio Social a tener en cuenta en el pro~ram~ d<> Formac!Gn de -­
Profesoru7 

2.5• lncr,.,entar h InvcstiqacHjn 

E• un dccco huta l<l fcchn con csensoe lO<¡"r<>S, 
Se necesita para enriquecer lns contenidos de a~rcndizajc. -
Como para ir creando una mctodoloqia c1cntffica en el trata-­
,.lonto de los pr<>blemQS y una vlncuhet6n con la realidad so­
cial q~e permita avances originales y creativos. 

¿Cu~ InCluye en el C5tado actual del nivel de In• 
vcstl<]ac16n en Uta Unldad7 •. ¿C6111o re¡>ercute a 8u ve1 en lo -­
hbora doccntc7. 

2.6 Sindicalismo 

tst~ afectando. con ,.ayer o ,.cnor <]rado la vida­
de la Unlvcraldad tanto Interna como en relacl6n con otras tns 
tltuelon~s. ,.ovimlentos u o;o;3nlznclon.,.s • La lucha por rr.cjo::" 
r,u lns condldon<,. l~boral<>s, implica, por un Indo, el au<¡e -
do h <UseusHon y pla11lenm!cntos .l<lcol6o1Jcos, y por otro, ¡ouu­
n& por una ~yor pnrticipnci6n en las decisiones, Comas de go 
blcrno y en el poder aoclnl que la Universidad rcpr~senta. -

~oro n su vaz, ~st5 condicionado el ino;reso do 
nu~vo person~l y las condicione~ en I•s que Este $C dé. Puedo 
inrlutr en la roma do rehelon»rSO lo Universidad· con el E~·-­
tado y en relacf6n de los unlv<>rsitados con la problem6tlca -
politlca colectiva. 

tl'Ued<t tener influencia en In fo=ac16n de pro•­
fesorcs7. tOu6 tipo de in!lucnclo7. 

2,7 Crodmlcnto de la Jt,atdcula 

Los or<¡anhoocs representantes de ln estructura -
social, &I<JUCn presionando para gua "todos• tengan oportunida­
des f<]uales en ls cducoc16n, lo cual l~pltca una política de -
Universidad abien<i a toclos. La UI\M, neceslt<i cubrir """ par­
te de la cuot<> anual de c8ndldatos, lo ""al hace crecer la ona­
trlcula, a veces en forma diferente de lo planteado. 

•• 
Al incrementarse el ntilacl."o de el,.noa, varia la 

coO>posiei6~> de los 9rupoa. Cl proyecto inicial de trabajo en 
pequeño•_ 9t"UPDS queda afectall.o seriamente, · 



.· 'sus~ -AMA "8-" 
FOPJ.It.Cim; PARA El EJERCICIO­
DE LA OOCEt\CIA 

.. ' . 

~,,,.,.,._,¡,,, :-. ,._ ,:. ,_" , ':·•? o<n.•:'"'·••":. '· 
·""- .... "·'"'' <1- .;,:·· -·-=··--~.., 

• 
. . . . 

,• ' 

,;•,·v.·-<•'1'· t 

.,.,.-,.-:···· '''" 
., .. - '. ' 

:.- . . . . . 
' . . ·--' ·, . 

. ·.•. . '. ..·.: ., . ·e/ . ·, . : -... ,-·- .. . . . 
:. w .. , "'~'".--.•.:··-, .. :o"····~·- .. _.·.····'••''"·······--·.-•:.; •· ,._;·,.,, -.:: : .. ; 

' --·- , ; :·:o."''.,,_,,,.,,-,,,,,,-,, .. ,, .·•e, -... - . ' ' ' .. . ·- -
- . --- . . -. 

.. .. -

:.-· ··'··· -' : ·- : .. 
' -.. 

''· .. : '' --~, , .. ···- ... -.' -.. ' . . ._ ' 

., '• . ' , .. -- ' ' --: ' . . ' ' •' ' .. - - ·.·' . . '. ' 

. -- -· • 
• -.. ' 

; . ' -.... - . . . -. 
.. , .. - •' . ',.-

. 

-·· . 
- .... '• ' . " ... , .. · . 
. , . . ; .. . .. 
• • 

,• ... 
' 

. . . 

I<OPLOWITZ,HERB 
01 LA I:PITCUQl<>~1A COHITIIUCTIVISTA 
0~ p¡~~CT 0 (X~LOAACT6H T CCUPARACI6H 
CON V~R1~5 ot.l.T(~M~TlV&S TE~RIG1l~."• 

(N:CEU~ COl.l.,PSICOl.oCf~ CE!l~TIC& V 
[OVC.CI~H,APl.IC&CION(S P~Q~GÓCIC~S 0[. 

L&S T[CA!as O~ Jt&N PI&CtT, 

BaRCtl.CN& 1 ED. OIKOS-TAU ¡Pr,23-59 

... 

' Aspectos·pscopeda96gicos 
de la Docencia 

" c:tsAR COLL IZt>ITOP.I . ' . '··---"'""' "'"'""" .............. ,__ .. ,, ,_..,., ... " ...... ~. 
• . '. ,. . : : :· . .. .. .... 

' : ' .. 

· Psicología genética 
y educación 

., ' 

... '·. .. 

Recopilación de textos 
sobre las aplicnciones pedagógicas 

de las teorlas de Jean Piaget 

' 

. . ¡ 
.· 

oikos·t~u, s. •·. edicionoo .. .... "" "" ........... . 
"''"'""" p ...... •••ttul•• ..... ~. 

lO 



" : . .' ' 

" 

. ' .. 

La epistemologia constructivista de Piage~ 
Exploud6n y ~owparad6n ccn varias altcrni!.tbas to6ricas' 

HERB KOPLOWITZ. 

, [] mun~o que" pre«nto o not!lro> >on!idoo <> <>cndol"'""" contUouo on <! 
nro<io y •• <lllo,nyo. Sin <rnbort,o, lo «pori,<nlomoo .,~.,. eor:lrueot~ de cb}""" 
j. '"""'"' ¡;,~,¡odu> <>p>dol y «mporolmenlO. Conod<n~o <1 mundo, lo frnt<O<!'!!O· 

"'"' J '""'''"""'"'· t"• o~m·vodonc> rr.h ,;mpl<o éolo• n~uo no>""""''" quo no no«moo con 
lo. m<rlto> fo«e>MÍOI por> fr•g mtntor ol rounrln: un .,;~0 p<quoo1o Pue~O no do><io­
l•ir '"'" P<ffo> y ••'"' y <un<<~ot ti Mm"•· lolon,itud o voloddod de )O.>n<'" 
d""""''·'• o lu> o<Jullo, ¡r;.,r."- 19·;~: 1 ~~11. lno <>lru<Lur<> d< ""'"'" coMclmlen­
UI ~-~tr~n d«ottol:., ><.y ol p<Lmer at-jctivo ~· '"' on !culo co~deroe o \o mnntto 
"'~u< ¡,]" rwu<"""' <voluduno". l'o> ocnH·o«m<" '"'"'"''"""'" '"lo PO>lUro 
o~op<o~o por r;,;;ct comp"~"d~:• =• ,..,¡ .. P"'"'>l ol«rn.,lv•>. • 

TO<!•• loo ponun• oltcm»lvoo ""'~"' uq•JI W!n do ncumlo en q,, 1M 
"'""'"'''MI cooooim;ento '""" co~i"' ~. w•• """"""'· n. f. Sl<ioccr v f.l"· 
n<r G<:.>on •·••nll<,..n qu< >on co~ioo de 1" •><•uctcru dol "'""~"· ~<njomio Whod 
y lo> ~"'"livi•.l>¡ I0~1c01 loo con>iJ<ron <Omo to'""~" de lo' dellon¡uoj<. LO> ~>1<0· 
hto• do lo G .. oo\1 t~'"'"" «~ucir ¡,, '"'"""'"''' J<l conodmi<n!o o <>tructuro> 
pot<<pt;.,,. 

F«¡<"l. pot otro poru, ""que 1" """cturo• del co<><o<l•nionto '"" constru<· 
<ionu "'" quo <o pi> o. Por• oplk>< lo ,..,c[6, ~. oonstro«iOn h""'"·"' uno h""' 
~«:Tip<,6n P'"'" ~"lo u orlo de P ."•~"· E>l< d,buTe<lot~i<o< 1 "O•••mo lo no<l6n 
d• '"''""'"" d<l oo,....,;,,;,,.to •. que es mh imporuute p••• 1• toorlo pl•ao:ion• 
qu< poco olto1 <1"' '""!"'" '"~" ~i·.<uTidos. 

Tr., uno iO\todi><<:On o lo t<Otlo piotetiooo. y ""''' d< trotar 1•• posilllos oltor· 
noUn•. ootobl"•"'""' lo lmpofloo\<io dt "" onl<ulo: LPor ~"' <>ht< """" 

................. .._,, ~,_ .. ,.., .•... ,.,.... ........ ..__. .. ~" ·~ ... , .... ~ .. .... .......... ~··"'"" """""""' ... , ..•.. "' .... ,~··"' ... , ...... , . .,, ... , "' "···~· ...... , .. 
......... , .................... -. ............. , ........ fl ............ "''· 

"·' .,,., ............. '"' ,, o .. '"""J' ........ , ....... ~ ..... "·~·y .............. . .,.. ...................... ~, ....... ....,.. ....................... ... 

.. ' ' .. •• : > :., • 
' ' . . . . 

• 

" 
hoola In """<t•••• d<l eooe<lml<nto T .. ron~~ o d• do,.m~noT t>to dis<U•tó:o .... 
tArllot ~.,., poto <1 pomrlor oniU>b do '""rl•• olt<rntl.,._ 

UDO d< !o> pro~l>ll01 do oom<Jonto d<boto 01 ol do ldontilleot lo> ponto> Mbiln 
do.,., t .. rloo. Al¡un., do <11" «<Unc<n ~. t•l "'odo ol >entido eom~n q~• '<>Uiton 
muy ~:roo~'v.,, o.~ <>;>«lol >i oo co.,poroo con le no<nrlo dofkultad de b toorl• ~;,. 
!"'""'· Lo ••pooidln d< suo ~·~ili~odos puedo u bcihtorl• <nn<?«n!l~n .Jo lo prn· 
pio toorlo do Pi.o!<L Al fono\ d<-1 "'"<u lo '>U I<Orta '"~ dO><utido en p~f~nd!dod. 
Contc"'"'" '""''"' •ttndlln en .'o for<no on •1"' r;.,~" .vil> In O.>quo<OI do loo 
t<orlu olt<rn•ll•.u y di><utOtomoo loo punT"' d•bll<> d• '" p<Opio toodo. 

Lo noci6n do •<>q>Jorno•. que puodo opn.,.imor,. <omo >iM..;Il\o d< •«>n<:Opt<!•. 
•• """'1 on lo ••••1•. uno p'"""' "" •• "'"'""''"'"'' oon>ci<noe do '"'propio> 
"''""mo> y. por '"~"''""· no lo • "" con,donlom<nto, Ouf><lu• loo .,hilo O <n >UI 
oc<io""· ror <j<mplo. "" nih<> pu<do po>«r el<>quonTO d< !utroo:!ud• •u Jo.Jo •• lo• 
hu«O> d• lo• o~je<no. Hobt> ,.gulotTdod <n el modo on quo d•><u~<o d 0~'\jo:-o, 
pon< s•• d·:du en !l. lo ooon y q,.;,.\ rep~o loo ulol•nn• <lo• poooo. [>t. '"! u~m~o<l ., 
lo que n,o;'··' In pr<>On<io de un ooqoom•:., ••idonl< Qoo ol •nftu <"-' hoe<Mdo lo 
..U<mo ••~• ""que ,. 1< p'"""'' un obj<!o ecn un~""""· 

m.o •io•nplo '1"' P"E'I t,. "'"d'""" o ro,Jo" d ••~uomo d< ""m>< conTI<Ia• 
d.,. L" d•ltr•ncia< '"'" ol nquomo do uo nifta do ~ oft"' y <1 d< un ni~o de ! 0~01 
'""'"'"'" <n .vl~ondo oll,¡,,,, <i.oiTnor ti nl~o lo <'"tiJoJ do o m lb qu• ~o y en 
vorlo• '"""""'"· Pio&ol l 195Gt ~' Jomu"~ •d• que ol ni<lo m~> pe<¡c<,ln ¡Ion,; qco 
lo cooliJ,d do"" mon:an<<to ~· .. n,.lo ""'"~" '' or.•oll• «'<w uo ""'~~ ... nú<n· 
'"' qco <1 nL~n "'"?"' "i''·" ''"' o\Odo ~· com~ln~u. Alnbo• niho< pO><<n d.f<.on:01 
''"'""'" !'>'" ""'""lo <oot:~>d. 

F<!lh 11 n9. pJ~. 2f1 t ~''"" <1 "q"'"'·' '""'" •lo loen» ~'"""'! icwno do un& 
Oct\vid•i <OSO>;ivo <Sfl"<l~-~ ¡ ... ). ~., 01?<ctuo !<no,.J;.,bl<> ~,lo <<><r~.':>.•<Too de 
Oe<iO"« '1"' p"od•n ''' uplio.,.[n• o ,luociones "'llne••• Do ~<Chn. ''>n lo• '"1""" 
"'"' ~' '"' !n.livitluo l•" qu• "'""' .ninon "''~n•lo do> "tu>einn<> oon •nllo~••· Con 
el ··~••<rn• ponor·•l d<d•>·en •l·n~•~•ro" <~oondo •1 nó~o <Oo,;J.,,, ~"" '"'""" 
"""'·''"o. .-n,..¡on\o • so>l<ner ""• v<l&. E~ d •J•m~lo ~o loo nito;~- 5y a'~"'· 
otlo <1 ~lli"'U <On>hl<r(l ~~· O<,,b.,. -~lun•> >O~"lOO LCU>I" O 70001 d< ~O~<l '""'" 

~.~, uno <!< oll0o. 1"' '"~"'"'" <klecmin.>o o .. JMo do• .ol"<'""·" '"" b• ro;,,.., 
r P""''"" <i<<uo>< 1" :ni> m.,, O«konu. F.n ol <"jomplo ~·1 niOo,lo '""""'' ><ci<D• 
., ,¡,,~¡_,,,,,, •. intmJc-<li" un d.·<lo en <1 O~ujoru. ~n ol o"u •im•;<I.J. poro el n•~~ 
m.,y<lr oonsi>lO on COT»i~'tOr loo dos "'ontu"" i&""l" y ""'"""' «mo Ulu. 

.. ..,... 

rhr.ot "''"la cuol~n do aoim<1ocl~n -•Incluir on """'""'"""-~o lo ~lolo>­
Jio. Ml,nil•• ol,¡o si¡:n¡ri.:o "'~V 'P"'<Imod.,oonte lo mismo qu• so,;>n~« • •Uo 
Lo dJ«efl0\0 <>on<lol '> quo. ,.,iTnilumlo al~o. ".,;¡,;M " ~c·Hno. V lo <!<~~ni<oln •• 
do en lttnén" do ooqu.,n» de ••i•nii•<Oin. tlu<slro nUlo O>T<t>Jo u o> t.: n <~'""' 



•J 

" • 
••ll.l•to poro pon~r ,, do do d'""•·· Po•d" n.u..:. ··to ui.~, ..... -~,;.!0, ,; -~·· 
pot« rl <>1uemo oprop!odo. tln nlho "'~' p<<¡llt~o "rl• copoz o~ lo do ·~•rru lo 
tou. y to "''m o~~ .,;,.,u.,\ o lo ,,., 1 '"''"~oro z¡o.,-ot>. ~"'"'"' ~00 ~' o<l­
·.,tuo~ lo> montone> do ordll• a M<t<n><o ''~"'"'"'poro "!<ul" eon,i<iodoo f 
<o coo>«uo.,.l• prod"j""" d¡t<rtntoo jui<!<>> y dO!:oren~<> cond~ct.,, 

[n lo t<odo d< ~i•g«. conocor "l¡:o " •• 1!!>.1\."b o un '""~"'''" As!. loo <>Q'J<­
mu ~· uno por>ono >on lu <>lto<:turos de ou con<><imi<nU>. El nil>u ~' ~uWro 
<J<OI?!O cono" lo"'' como ol~o p><n on<roduc01 '" ~<Oo Un ni~ o m>> poqu.,\u In 
Cono«r!o ""l?<oJno ol1n poro <E'"". El nillo do 5 .~., cono><e el mo,;<6~ el< ,, d­
Uo Y <1 <O<d~n 00010 dolef<nt<>, mi<o<O'O> quo d do O '""' .. he que son lguoloo 
"""'"'"' "'10'"''' det.,wnon ol modo clo •=«• loo '""' y toolo< lo> lor::~ 1 j0¡. 
cloo quo cmi"'""'· 

Cu•ndo >0 ompl .. 011 .,qoomo l"'<d< •or n•courlo carnlllotlo poro ojustorlo o 
lu porliouloridocln de lo nu<•• >ltuoc!6n. F.ot< coml>lo so donon,¡, 0 100modod6o. 
l-o ocof'l«!sci60 purdo '" slmplomentr la odcc,oclon de "" e>qu<mo !<norol 0 uno 
Oituotll,n conoou o bicn pu<<i< ouponrr lo er<oci6n do uoo nuevo. 

Si d • .,., 1 nue>lfO ni/lo '""do ''""o~o ero<i<nto. dober6 com~10r H¡<roruon•e 
<1 lllOdo cn quo su dod6 <oplor> '" <lletorloc """'di relirado. Al"""''""' ¿ 0 

lomo~ o. lo'"' " co""'"'~ '" up jorro. y n•¡uerirl uno oc< «''n ~•fcrenl<. Silo 
<ondu<!l del ni.\o [JodOto uno oprooimod(l~ Moren« heeio tO<>.> p<"qvt~~~ qu• 
ho<io <nvll" trond<>. pedromo> of.,mor quo In oco'""'~"iOI• lo h..> ton~OtldO o 
<r<or u o nuovo «qo<mo. SU. <mbort•• <omo ¡,. '"b"Yo~o furlh ll9~9. P'l- 119\. 
•no h•Y rt¡l,, o p.-;,. i poro o'l)uicior qol o.ten>i6n deh<n 1''"'" '"'"'oéif•<•don•• 
• nn dt •"' ti r«oll•.lo ¡m<~• ••• llomodo un nuo•u "'"1"""''· 

Lo do'.,cn<l.,l~n do un <>\"tmo inicio! en OtrO> ~O>" uno do]>< mon<r., 
<omo lo ocom<><h<ir.U puede eo~due;.- o nv<vo> e>qoO!fla>. Dos«<;""""' puedoo 
Um!.•!n u niroe poro lo,.,.., uno """""· En un mon><n!O dtLmnum,lo de'" rl<•orro­
Uo el ol<lo <o..-..l>lno olesquorno do "'""""' oon ol <>quomo ~· nolror obju.,. r 0,¡ 
puodo •bt<tn>úeomtnto '"lo quo o¡or.-. y ogorror lo quo '"~ 1nif0ndo. 

O<r~ r,.,,. do O<<>modod6n <on>i11• en lo n:oouucturodOn- r..- <j<~r.?l<>. un 
ni/lo t<notolnoen\e '''""""" t"imondo el volumen on fondón do lo din10nsión m!o 
'""d' llo·¡•i.,, d• o<<UI• ,.., 1"&• '' IOml>iln lo ''"T<>rl. D<>pv<o Jo h<~ on fun­
<l~n d• Jo''"'"""""'"" pcqu<O• lla mio dol~o<l• ., lo mOl p<~u•~•l. '"''"'"'" 
tc<nl< •ocil>rl """" ombos. Poo fUI ln!<trorl 1"' doo l•~••n•lotl•o 1 lo¡;ror• c1 
cou«pto >dulto do!'"¡"'"'"- C•<~• ea millo on el"""""'" do! '"1""''"., uno ro••· 
tsoe<wocien_ 

Loo eon<•plo> do ocomodoci6n y .,)miloci~n "'"" onlo••do>. do modo quo 0 
••a• '""lto dil'l<•l dl<!inJoit lo•. Crono modo po.Jemoo dulr que lo ••lnrilo<il>n .., 
lo ÍnoJ.r .... i6n ~. ¡,. ob""'"'"'"' poro aju•te<los o molido o '""'""' 'e>quemul. 
l.o O<Oélo.lo<iOn., lo tll<l<l~!Co<l.l.n d< <lOS <e<>ddoo ~'''""' p:oro orlecuorlo> o loo 
obo<rvodon<o. 

' 
" 

La octm:odot!6n poodo ten«¡,;,,, sólo d o!J'S a .,tm~ado l·'" j:onual. ·,,.., 
ocurr< <>duol••m<nl< en pro,.oda do ot¡o ooW.Ilo~lo o tol ooqu•m•. "''· ,¡ '"'''" 
>10 •• ol ~tlmor fo<"'< clta~o po< Plo!tt qu(ofoeu d d<>O.,!Io do 1,. """''"'' 
(Pl•!<t oros:umllro a dt5Slooo< "'" primer factor on <ntorno noico y <n entorno 
..,.;ol. Tol dl$lln.,on oo., rel''""" p~ro lo p«oonte dl><uollm~ !.<Po""""""' dol 
nt."o mp<"'' lo• toco• pue~on mOd>f.eono o~ lo en ol <050 d< qu< ""&• t»•1 <o o 
~~· ju~or. !.<» <><t~<r:><> ~·• boeon «fcrendo a 1• contl<iod pu<•<n tombiar6ni<o­
m<nl< como rO>ulto~o de lo e<p<ri<n<•.~ en .voh,or lo e,1nlidud y el vulu01rn ¿, los 
ob¡«oo noll:o». O~"'""""' qu< <1 rntoroo ooi~<l• •l mi>mo p.>~<len h tto<to do 
P•O&t\ quo on lo do S<inn<r. lu euol !<r~ ompliomenlo dt'<utido m;lo odd>nl<. El 
OniOtno no ocouo .obro lo p<.-.ou pm•oo:ondo <<>puesto• • !IKHh<n•ln IUb<<IO> pr..­
bobllldo<ioo do opotki6n do loo r<>puollOO- M~c bion lo P'"""" '""' oob<o c1 
ontotno: ••" oleeto <l d<>..,..,Uo P"'P'"'''"""ndo s~uocio""' .,.,.,,lobloo o """ 
"~"'"'"· potO no o l<¿oo. 

El ><:;undo foctur ;ue eoodlc:Ono lo ,..oJuelon do 1.,. •squomn ., ru moduto· 
dón. ri'i" no '<1"' <~molo modufuoi~n ofeeto ol dooonollo. pere"" crt•o quo ]o 
eoc<•b• <o•no u~ ><mplo P'"'"" do o~orlti:to dc do,.,.,Uoa,joo '""~"""" o modld o 
quo '1 oujc•to olconzo lo odod od•ouodo. rore« <unoid<r o do modotoc16n como fue­
lO< lutoil>ti•o. hra quo "'"'' uo¡u<m" pu<dOn opot<•<r., nt<H>•io •n <>l>~o 
rohtlv•m<nl< ovonrO<lu del Ue>otf•lllo ""'"~6g•to. ~o lu.1dutoci~." no "1" ""'" 
~· 1> apond~o do un •"1~=•· >ino qu< olnleom<n<< P'''"''" quo '' d,,.,..~lc 

El '""' fo<tor dd <le.,aollo ,., 1" <'lu•l•b<ociM. Fur<h II~G~I l.> d<sonbo 011: 

·~• <ono•bido como el f•e<o<qho "'"'""'" in1oroonltn1o el rl••mollo dolo 
ln • .li~on<lo. Propon:>ono lu autorro~uloc~n que ~"mito quo 1• lf·ldironcio 1< 
d<~.,rollo o.tort•ndoo< o lO> <>m~io• inl<rnoo y'"'"'"'· ri>r<t '"""" •·•t><· 
ci o!mo"" Hbro d f.>ctor do "'"'''"'"''"" f"'<t"" neo'""'' un P''-""~'" ""luiiVo 
uno!lco.!<>r f no pv<o.l< oecptor 1'-" oUOI ><loto> co1nn t~lof¡<1f:l' 'OG 2011. 

COmo """'""' lo cnt•·•d••~••· 1• «¡u1hbruciOn n ol fo<lnr quo '?•«•be. lo auto'. 
oon<tolicdon q•• •• ,¡, •• <1 conoeio.,ionto dol >UJcto J que """'' ol ~.,.q.,~briQ 1 
trov" ,_¡, lo conotro:eci~n do nuevo• '"'~"'"'"'· lo fund~n dc lo t;o~•~rod~n <111 
mu<~<> mU <i•no qu< ou funelonnmiOniO- [o docir. P10~<1 noo h>blo mucho mh 
oob~ lo 'fU• ll.oeo que .. ~,. cOmo lo hoce .. !n>l>lirl ••b•• <>t< Ol¡><eto ol fino! 
del Or\lculo. 

La epino010los1• de Plo'et., conotrutti•loto oo ~., ,.,.¡~,. .. t:~ Fri"'"l"l"'· 
lo oO<I6n de ositnllocl6n Implica t:Onllrucei<ln. !/Sondo <>1• «m«p<~. rbrot onfotl· 
•• •• pO>tuU ~· ~·• 1., touo "",.nos pro><ot•n como t>.loo. >\oo .,,. conoc•,.,.,. 
lu '"'"'y 1" o;u.,l~odoo o trovto do """""' o:qu"""' '"""' ""'"'"' ¡,, qo0 
hoeo""" do ~~ obj<to uno tou. ju"pmO< quo "" monton., oos o,;· o >l.,. y tOdo 
no<>l"' coooc(m:cn:tl con""' tn ><o--ojonl<! O«iOI."<l COO>!n.oclic" 

Tod,.·:o "'"1"'1"'""'1' P"' ti P'<"''"'" tr>hoju <> •\ h.-cl<o ~' ..... ¡, o<o.,.. 
do<i~n lmptic., "'"': •••dO". e""'"~" >< ,_¡,,.rrolla "" ''"""' '"'"'"''· o• ., copl•· 

< 
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""''"""' "1 dnpu¡ OJunll;o; "'3 ·o~unw ¡o uoqu;<op <0>1Jli"'P ••! ••b n¡ 
UO> "'"""'"' n¡ ·~ 1> U I>~O!d "'"''1111 Of •nb <o¡ .10<1' <o:oof•O:I "]O? O~:l 

"<O>:~¡p 6 o¡> 0'>'-"P un 
«?;>:l "~'"' <• .. ,,, '"""'d •!'<> • o~uou,rn u~;""~l •~~ :r:,;>>iqcl<> <t•?•d 
'1"'"~ P<¡o.;c.J>$ o¡ o¡ "~""'"'"" o¡ opuo<n ·o;<io~oro J0d ·o:cml"oo op~nJ" 
on o "<•:p•o~»llO> """ "'"'-fuo> ttn op "''""''!' 'F" o ru7,<o u~;:n~n¡ un 
'""'""! >¡> '"""'""''' uopou o¡ opu.,n """';' on!. o¡ •o,uor.tii>OUO> I'P o•¡10n>1 
-<<» Oe>g,IO l•P 09¡><\).I>UP o¡ 0.10d <>r>~ '"PI"'> 101 onluod '' 01U>)<!~I»L= 
I'P '""'"'"" ••1 uo op•""'"l "'" "'"'J onb <o¡ .1od <0•~00.1 ••1 •? oon 

'""''"!""" '""' OJon¡ oo~ opc<ll •P ""'"'""~-' 
¡o"'' co;,n o¡ "''w•l>>llO>"' "'"'"""~" "'" ••1 on~ <>ot:u::l "''"!"' •1 >? ·¡~ · 
o.-.~ O¡>;o,o< un 'I"P op •U 1• uoo ,,.,.., o¡op~o~ru,..,., '~'"" O\O[O< '"' ·soJ<¡ 
·<¡>~ """ ·~ '<>ll~<]~ jO~ O> ... ¡q 0<110> <>¡><")00 "'1 >p 0:1100 ]<O 'OOUT]~ t'n O Ul:l 

•«.~> '"" "'"''io 0'<'00 ""~""" "1'~ """~"!'"""" n< •P "'" uo~ o»rn• ¡o •nb 
o¡oo;:.-. o»:od •olnqta> u~s ·op••~•,.•d ¡oc~!:..:o ,,.,,... •1 •P o>J<!I" no op ~91> 
·oo••• o¡ op <11' o~""' 0010> •~>.In• ¡o Jod <OJo!!~ oom op u~I'""'IO> •t ''"í'l"""' 
JOPOlO>l OIJ>S '""'1'10 "'" •P•~ .1opono ¡op Ol>doo., •1 "'"''"'"""' •qotundo 
onb! ··~•rP• ¡o A Joporo> ¡o '""""'""'!' ¡op '"'"~U •q "P"'"""' u•~ •1 " onb 1" 
o:>!,. t• '"'''"P"""J ·•••1•••~1 ""' oo OJ<>r.llp<uoo A.o¡no;¡uo '"""" >¡> : .. ¡•¡..< 
·01•>< «¡<.:::;uo ••t op 1)1.10~ • opn~o"' u~¡»nmuo> o un u """"'!'"""' 13 

''"'"'!'"""""'' >p N<!<d 
011<]1., on o01oo 01o.,mpouoo ¡> u• "'"'~ JO.I.IO un''''' ·o~,..qu:• "IS ·o.~1,¡od 
oo ""'"'''""'"" <o'.l:>nod <OU onh "'"" opunw ¡o ""''1'1"1" ou ''""'~'P' ••P 
·n .. •P '""' au "''"~"''"'"" """"" ""'"''J•qo . .,,,\•m """ .nb "~·~fl"" 
"'"'~'" llt:l '"""~J~<n[ '""1" <oto•>~ O¡>Oon:¡ ''!P<U o oqT>unóo ou po~~·" oo 
·~•••·> oe::uoa 1• O?u•J~nü •q•u• ••P"•• t> on~ '""''":l '"1••~! "" onb tuuq 
"l""'"'~ ""''"'i"l ·op¡o '"'"~ ou ·~"~ op ••~ '""!o¡¡ ro''""'~ onb '""' 
·>1.1) '""'''"""' ••¡ opuon> "'"'" ou "":r:l!'" '"b <>r•P>!do.1d '""'!"~!'"u¡ 
'"" "! O¡>uo¡oouoo onb >p """""¡o o o P•PII'" o¡ op ""'"""'"j'""" '"~ <3 

'""'1"' •¡ •P "~"""""''o ~~i>"'L'o¡o•o.n ""' 
••1• 'popno>~ o¡ •P '"!O> """ " 0<1 "'"''"'!'""~¡o onb <> l>h!d • oJo¡Jn• "'" onb 
O'J ·.:noto '"P!~'P uos oo """"' •>¡ :•11Mw>>U0'"'"" >OUJ>»q o¡ o¡,~'"!> ..-u 
-o¡-o¡to ••mono a• ''"'"""lnho ••~ ••~A o onb ""!;>u¡ "'" ou ••tótu•l• <<>l<:i 

• 
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'. '">t ·Ju o¡ e> =•> o~o¡no• ¡o '!"~ """"''~nd, •cp=>Jnb-q •t o o[oq• .,.,.,., 1• 
1 -.~m•;> .IO)'o~ns o¡n2"r ¡o eo o"'"''""'""'"'~"~"~' ¡o "0'001"' • at¡p~lt 1""'"" 
""''':~ "" ~•• ""'"' •1 ow¡A eo;:;oq ,;.b =o-:; ·qt ·i:¡ •t ~. ""'"' 'o;>.~>;o.b-q •1 ,·.q 
"fU' 01;,0...,><"":-' f" OpO<;"~"" '0?'1),_;:¡ t¡ O 'of•o;o JO~~I<> FJ CO) :01:""<>0> ..... > 
n:n!u "l oo.l>•o¡oo <o¡o~o"' ~ "" o o»<> o¡ O;><ll'""" ><~·~ "1 •• onh "1 V .• ,.,~ 
ntqo:¡ n¡ ""'"" 1 1" ¡odod ¡o u> n¡:.,o¡o> 9i?td so¡ " ! '"''"'"!'"'do u¡ .. !1~~ 
oob """~U "l'""fn< <o¡ o uo»IUlU> "1" u;;'""""d o¡·~ t¡nd<>p 01••11n 
·¡o uo r:'-";"" om ou o uo¡q~q •o¡m¡o!>z; >ot:od~o o¡nlu• ¡o opo~ oqo,~ndo .1opuoo 
¡op cl'(lo:><o '1'""'' ••! •c¡>oi "! ·¡q¡: ·iu ,,., '""1~~'! "!"d"' Ob!nb" o¡~~., 
·UOJ>>tl<'fl <IR o¡;<¡l:I01 o¡ ... ~ <o•oo <o¡ >;> p»¡O:: "l o:t ']O[ ·8u J>A) oq>»>P .IO,LI>:lo• 
•O!n!>n '1"' •~:;.-. ¡op o¡ A O?"!~b=¡oo;:o;u¡ o¡olo' ¡o uo op .. 1¡< oqo:n .10pouo · 
¡op uo3~ .-¡ 1>~od op ••o.n un >"!•• '"P"" un •? l. »tO"'fll' op '""!U u un ooa 
·O:JilJI '""" • 0..'10011< " (t<O 1• •• ••~•<=!'•d .. "" 1'1' ltLG111JO;I 1ooqo¡" ., . . 

" 
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• 
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.. lo '"'" oll•· y oo ~·~• co,J,Ia: do notq<d..-"'" "'""on.. ,.,. ,.,.. = 1:1l!!.o d• 
~ '~''·'" P"'' ~uodo dU~uir ol n fonoa coml>lo. bo<:l!~d,,. miS OOTto. ou:o 
ouocdo '"''no lr.:;>lique <otn<e!M do moterio ol¡..,o. El .,:..,. do $ C.oo ui:do d 
P«o o u•• '""'""" Moron" • 1• do loo clootlr..;<>>. Lo> ntf.•• poquc~os. •• ous 
d~~!<>. T<P'"'""" loo l.ti!n¡ulo>. cuo~rodoo y clwolo> =:no fL&»<•• c<t«d.,. SI 
•• 1" "'"~'" lo> oJo• y" 1" prosonto~ n¡uru de pl~!lico. no pu<l<n di>tln~u(r 
•=:..• tnlt.lu!o. •~•~«~o o clt<ulo. """~"' puod., ~.r«><ior ""'hF!oro do..,,. 
do uno f<l"" •hiotto. E o d«i<. los nsur" ~u o ID> <i•~tlnco• domi!>en "" "=""" 
"·<U~i>no• '""'' "'"'tu:O. cu>d,odo. o <e .• <l no.Oo lu ••imil• o"""'''"'" topo1(>. 
i''" '""'" fL¡;uro• ccotodoo o ohloruo. 

c.,.;~.,,~., uo 'i""-vlo fw.ol '""'•do d< "~ oot:ropólo~o. Lauro Boho11fl<<> 
U ~S n Bob>nno~ lnt<r.tO "'""' 1• hl>turio ~• E>t.,lct o ~n srupo do ofricono• rlo 
e!•"• tn!>u <O ou lto¡¡u~ n~tlvo. <1 1h1. q"' conoc1•f'<ri<Cl<"''n<o. Lo hl"orlo fuo 
ol~> toale<~lo ~J"'"" do cor.>o fu• cor.!Odo. ?or <j<.,plo. o1 puot<> """•1 dolo 
hl""" u qc' <ltlo d< lloml<l" oo•• <oo lo "'"dro u~ pror:to OO!:!O <1 podrt do 
H._.,¡.,« ""inodo. Por> el n•rrodor. <1 m•'-li=>nio •• "" oc:o •••o«hooo quo 
'"'"'"'"''"'"" oonduco o P'""'' on uno t:nob occi<ln dolllo. Poro loo of;ioonO> 
•~ '""'""· •1 ..,,,¡.,,Jo f"' "" boü.o hono;>!>lo. yo quo "~1i¡oclen del hombrO 
"""' co~ 1" vtu~O> do '"' t.erTT.OtiO>. Aa:!>o> l<n¡u" U<n<o ""' p>lob,. p:u-o 
.:,,,.....,~o d<l p:d"'. pm• ¡., cor.oopla> .-.loo:onod"" con nlo '"~ os<ructt><D· 
doo en forOlo di,.inl•. Uno. Implico Cl<r1o n~<lltivo d• quo ol •hermouo do] 
~·~'" f~•~• <o.,v<rtlr>o <n podronro: lo .,.._ lcpUco ••• <><p<cml•o do quo eo!O ""··=·· . 

Pbt" <Olplu ¡., """'""'"' dol COJtocl..,]o~ pco dnu¡:,i< ol up<<"".o <011>· 
tnJeuvo ~el mi,r.oo. 1/ccolllo un lr~t.I""Urnon\o <¡~O l<p<rmltlr~ compornr l., propio· 
do¿,.¿, por!< do; O"-"''""' qu< rodoo o \a poroo"< ccolO> ~l<dad., d<l co,.d· 
mltoto quo lo ponoo> ~'"' d< <>• mismo enlomo. t>IO '""'P"oci~n puedo cfoo. 
"'"'" ru<h.l o lo utiU,.<I~n Jol <O~"~"' ~• "'"""""o osqo<e>o. 

¡.¿,"¡'· ol <$tu deo dolo, <>1rUOluros d<l oonoc¡,]onto m> Pu<do oyudu o """'" 
p<en~u ""'" un• pet>ono con>ltUl< ou <nun<!o. 1:"» conotn>ttlO""' pr.,oolon 
••nomo<> ""'" 1" ¡,.¡¡•iduo> 7 entre lo• culturoo 7 ol coooct..rlonto do toles t!ifo­
r<oeiu p<mo.<lri P"dodr y pr<•o.W muebco •=m.. 

Aot><¡U< '" ~~~ <>lu~lorl"' '""'"""''' dol co:ooclmionto. no., o<«><rio. 
Co~•iG«<""'' oho<> uno l<trr!o que \~noto rlo\il><ro¿oOleoll ol con<<p<o do 

'"'~"'''"· ti conduc<>s=> ho ejorddo ••1 !O>poot<> '"~"'lo púcolo¡\0 rnoderno q•• 
'">'"·<1:00 <;•O el l<<lor yo ¡><»« ll>fotmoci<:lo oobro <sto <Ot"riooi< y. 011 p...UCulo:r. 
OO!ofo lo> tul>OJoo do B. F. S'<lru,.r. 

Z... pOt!ur4 do SHnn., 

SlLuet ooosid<,. q"' loo doe!oroe!onos .. bre lu ulrUct.,.um<ntolu son.,,; 
o! "''l" ~e loo "'"'· lor.«O>orln y. <o ol roor. O>et4!oru portori>Kor••· E>1l..,. 
u:e~4> ¡¡u•l" "':W.o•• """"'" pu<don oer «d~o;¿os o ~omlpciOll<o ~' <oo~~<· 

• 

1 
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" 
tu. do ..., lll11K<d<:>l<> J d< "'' «m>.....,01>d, .. !"""'"'"" 1:1~ <1 "'u41o do lu 
c=>tn.to<ion<> '"'"'&!<> . .l!:o A~O>d Boho>'íorUm IS\Ion<t. 19741 d<>ocbo lo "orlo 
do Piq:<! •• ou freoo. y l'R''"'"' la IIW.»ri.o do lo pokolo¡lo <omo uoo ouc<>iOn do 
trutn frooa•o• ho><o ol "'omeo1o'" quo 1., oonductht" oprondieton o r<ol<1orir 
o u mod6n ol .,ludio de los COot.i.~¡;<nciU '"".!l\<o\:1., J o la fi<iolo;\o_ Leo «su~ o­
de• do'"' roml«illn hon >ido vo,~odoro"'""" drom~tioO>. ~n uno p<up«llvo 
e<><ul~cti<IO <> posi!>lo pnl«;,. y «>"""~" """~~• o<>i~ilod .. humonu co=¡:.loj ... 
Poro O! locorrocto ~<duolr do <s« t>t.'<o que ol cooduttismo Uono "''Y"' vol>doz 
clooUil<o ~uo o«•> """'!" p1ico16o-o .. quo utiiiUtl COMUU<l<>O ~lpOltÚCG> ca 

su• """"'· 

D rKhuo d• S~ioner fr<r~• olnludlo d, 1., '""'""""'' menlaT., dobo Lntc,.. 
pm...,• mb bien boJa un ponto do vio<> filo•o~co qu< cioot!fLco. El conduot>s"'o .. 
un• fi'"'ono. no un• olencia (Slrlk<. 19H; Skinn«. !974. p~¡¡. 31. Cuoodo uo ..,._ 
ducti>U d .. l•n que lo quo ~1 Uomo •pm50m1onto• es una conducto. oo "'~"'...t. 
ro•l.•ndo el "''ul!>do do uno L,..,,;~ociOn cT<otlfLo• ~el ftnOrnono del peoooo.ion:.o 
qu• h•ro ,.,_.,lodo GU< no hoy Jloo <O<tpooontos <t>du<1ualo¡ on ""' fonO,or.o; 
"'h bien e111 p<<>w~ioodo uno "'""'" do bob!o• >obro ol P<n>o.n'<nlo quo 
<>:ciu)"' ol1oneuoJ< """'"hoto ~. <:lOdo oim~ot. cuondo S~ Ton« 11 9H. p&¡;o. U7! 
di" ~·• '"" o.tlo opron<lo o a¡;on-or un• f<lou oln o<lro<r loo t<¡;loo d< lo• tny«­
'""""· no <>>a hacioo~o uoo doclo.aciOn omp!rieo. SUnnor cono« probob1<1:l<01o 
¡., t!Olo> qu< hon <O!><lucido o rl•~« o con<luirque ¡., ol~os. o un on 01 p<r!odo pr,. 
v<tlo·.'. "'~'"'""ro¡;;,, quo •~< OI¡;U~ :r.o~o <!>>"""'de lo u;><:i<~<lo. Lo 6.Cr<· 
yo coi> no so rofi<t"e o los ol:tos '·""·"""~"' por Piogo<. >lno • :u conc~u!!on•• ~·• 
<<'C <>i<ot: <s uno dim<p,n<i• ~O:O<Ofi,a. 

E.,"'''"· el punto <lo •l><> cl•• ~~tr.n<r "<;u o o~ v« ~. do.~Cr:'>ir loo • J1ructur>1 
do\ ~or.od""''"'o ¿• b pcrso"'· >o ~ot.<rlon <s<udl01 •~• "'P"""' o uno> '"'"'~· 
lo• do dos. Y eo tug>< do "rl<cor lo con~""" ~. lo prroon• ""''"·d'" o lO> ""uo. 
IUJ"<> do <U «r.'lorUni"tiO. dt!>cMo . .,os bu>IOOr la <"i'~<><i~~ <n lo US!orto d<! 
rcfuc«O S~in."10r d<oeo ~~· lo> do~l1~<00 hoblon oOio do '"'1'" obom o~:oo. 

ror r<i><>=t <l<cio>l.o.~o «•n~J-;,, p..<ro "'' di""dd .. ·~"1. !O> f~os;flu dol• 
cJondo quo "~on ro>1rin~IOo o los ronMo<no, o~·,enob10! l.on r<>;TIOt!o :o.t!ocuo. 
dos'. En hio\o¡;lo. por o_;.,~·~. el <romc>Om.> •• obsorvoi>l<. ?tcO <1 ''~no. Av~ 
.,¡,_ """'" detolostró ti U>O.o;"<> de ly.en~o. uno ~co.1• '~""'~'de¡, t•·''~" 
requi<.o !o bco'1"r.c!>~ dol ~·• "'1:10 con><n:¡:<olu;>o<Ouco. E> !'oi<o. uno ••ono 
ode<uot!o ~< los ol«"on•> P"""" t>0\0:1,. un con>ln>OI<> ~ooo:;.hodo SpiO quo <> 
biP"'~tic0 o '"""'&!noble en '""'loo• ~e1o '""l"'ri<n<i• oormo!. Strol.o J W~•!••· 
stoin o~rm>~ q.>O " ;.,pooi:,:o >U"ilui< lo• doc!>ro<iO>I" """ \" '"'""""""' ::><O­
U le>. • no ><r hocio.><lo rd<r<ncb • !os ..,¡,,,,j~r'.k•. l 974. p1!S. 111·12; \\'~1.. 
~"""'\". ¡ ~~3. pl;;> SJ "f >it>.l. A•l. ]a cr<O~cio d< S).'-"oor do <:~-' <1 <>lu¿io "d< lO< 
'"'"""'""''., i;.n•«oorio <"4 ~>d• ·~ uoa ftl""'no <ue>lion•::!, ~<lo ciood•. 

' '""' '"'" .. ,.,. .. ~ .... , .......... """' .... , . .,.,.~ .... ',, ~ .... ~ .... , .. ... 
"""''"'""'· 
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Pioz« tiono ._,.¡., '"'"'·" P>U cootrO< ouo trobojoo on loo ostrur;turu dol 
CGnOclMi<nl<>. A~,.,~ •• P>'<« ~" o:¡unos ps;.;Olc¡oo podrlon obt.,., l><unelo> 
do! """~io do ta:oo <>trutturu. 

Lo• pu:~.to1 mb !::>;cr.•nus ~oba:J~os ooo: 

1. :Ola¡« no cc-..s~oro el<o=ci;::tr~<O tOI"D uno ce¡> lo pulvo y- no<l.a do lo 
nol:d,d. Lo <o~>~~"" "'" ~Ion como uno <oo>:rccdl:n b"ado on ¡., ~rnpi., 
"'"""'"'"'do! oo~o<J=:o=.o. 1..1 ~••"ll.o do •='--•«i~o •• ~«<>ori> P''' ""P~CU 
por ~el ol con<>eor IU <O>'-'¡., OltihUI:ll" oi"o;¡;l:lcamento p"'pioOoOes q·Jt no 
~·••- PU> nt~<loc d <On><~-tioc<O humano no bo"a •n=Oior 1 .. pro~i<Oodn <lo 
lo que •• co~o«. """ '>"' dobtn <Studiof!O tor:>hilo hs ''"""""'"' modi•r.\0 1., 
cualu « cococo. 

7, Pl>g.: '' to L-~.,tudo •~ sahor cOmo ol co~:al•="' """''"~ oo voHde:. 
1.0> conc<pto> ~ol nlf.o y'"' U:tu«"ros O o tOnOOlt:".ionto son con<~ .0~~., ~u o 
!<a ~el .~ult<>. So ir.trron ~u.s ~oc J•• .,,r~o:ura• dol oonooic:>lonto ?"'" o!>>orvu 
<0::".0 vo~ '""''"·"nd~ •u ••Udu. 

3. S<l:.nor ~. objo!Odo quo no •• pro<i>o utudlu lu '""'"'""' dol cono e!· 
"'""'"" r.i '""'~""' otro cor.>tn>cto men\llllto. Cr<o ~"' '' >uf><:ionto ol '""dio 
~·la hii~.;, d<l ro!uoO>o qua h• eoncoc:éo a ur.a pmo~o a o<;tuu rlo u o ::.odo 

do<•'"""-·"··~·- .· 
SOn o~:~ta;¡o, bo¡ f''"'.,."' de <o:n.:l~<'.a q"' ~ni<'"''"'" ?Uoó•n '"' dO>oritoo o 

•~i'!icodoo on tt=>:nos do""""""' d•l eonocl:r.i!r:to. P<)l" <Jom~lo, lo "'P""'" 
del oyontt do Uor.:l<\ doyentt ~eh oe clono un <one<pto ;ourep«>• O <ÚU• de •:\o•. 
Cor.ocienCo <leoncopto que •loy.,.co P<'"· podomo• pr<dom •u noceion al r<lato. 
Paro .. ph<>< '" ""''~" "~ rolofin•o> o 1» .. truetur., del eo:>Oci,-.ionto. debo· 
namo> «p«ú""'" lo< cond.clon" oomorios y <!L~ciontc• t'o lo hl""l' ~ol re· 
fumo ~Y· pro.!"dr!or. u~ <oOC>}to t'ot'o ~. •llo•. P<>< ''"'"'"' mose~oeu ~"'""' 
l::op01~lo dar ul <>¡>e<i~<>''~"· y 1., <>t.ruCluroo dol co~ocirr.ionto ~ohon or.toJICOJ 
ro/orino o 1• i<ttorpmae~n o ~«die<oo~ do lo reo<eU.n del oyo~to. 

No tod., lu t.oor!•> quo '"'' eontrad•> '" lu .,,...,.,..,,.,, t'o\ cooocimiooto 
estudloo '" ¡to,,.:,. Poro pon J>io¡<t ol duo:"rollo do l., .,,_~<ton.> lo=a pono t'o 
oU01 ClistOU. Su"'""' por ol d<>orrollo ltpi.otemo!o¡lo ¡eMtlco\ ~•o• "'hltlploo 

'"''""'· - PO"'O< w~ .,¡,¡, \lo !llotlvo quo proboblomonto >uhyoco o todos los ln~ostlgo· 
eloou on .,,. v.:o u la slmplo curlo>!cod cl<ot:foeo. E> ot.~io quo od.quirl=> e<oo>­
to?tOI y quo "'" ur:::l:.loo. El d.,:=o~o do ~uenros eonet¡>tOI •• p~••~'> ~or •1 
oolo eo:z:o u.:i !ooOO>o~o ~"' r<~Jiore uoo l:otorprotoc!eo. Est4 <orlo•ldod ~o .ioc:• 
por J¡uol ~ tod .. le> !.ovo•~~·~•"' -c:luk 11~~~1. por O.:<t:<plo, o<t.O. ¡~,.,..,,¿. pcr 
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l'oi<oiOfl• ''""~• r """oci.loo 

lo troMillvldo~ on el ronnomlOolO dol odulto. pero no por ,..¡,., e~mo ...,, u d .. 
o=U•-. ~dom~>. •lt"n" curlooldodu ••n 10tiol•<~" ,.., li<•lmooto ~~· <o<ros.. 
U~""o y Bow«. pO< ejomplo. t"O<Onot:tonon que •• r:><odolo do m<,on> nce,.,_,.., 
~"'"'"' 1!1~~11 tonlo uno «r<oci~ poto "rl.oor lo "P''"!'d d• ,¿,.,;,";'~do 
~uovOO <oO<'J'-· 

1">1 """'"" /uo <ompon.•¿o, '"' o,-.h"8'· por 1> >il"""" ,.¡lo: 

•Vn coooo~to univornl " lntrododdo on lo lilA 1.11 corno co"'tcutoeio ~•lo . 
e~~-<><ilo~ ¿o u o'"""' propo<k>O~•I¡~• tiooo """ de"" olt::.o~to> roloo:ooo. 
do <o~"" olomonto do 1• m<mom "". oo nto uno r<looo6n. Cuordo "" prooo,U. 
<l!n ., co<iL~.:•J.t. '"' nu..-o olom•=co do "'""''"' "P'"""'"'l .. ~ •-ovo :on­
«P"' uot<enol. tlo• ,..r,•ri::tos o t:l" pn:¡><<i<ion« "'""' P'"f"'"""" ~</:N· 
"""'do '""'l''"" ll97l. po¡¡. !911. 

E"o orcr.no poeo "'"que los """""'" son odquir>~O>. !lo up~<> ce"'o .. 
od.qdt<o,_., •1 "olido do quo no no< éoco cuil u ol ori¡•o dolo• pf'O¡oo<..:::Co., 
dof>ni<Oti" do un conoo;>to. T•mpooo o<lora <On•o ""'~;, 1., <OC·""'"'"'·' •u 
od~~kri~c,. lE>'<> no olo¡;o. P'" suio""""· lo ~•lirl« d<l "''"del ooodo'o E< ooo .. 
L'"t:C:or de un rno~olo no timo~·' qul "' ""'' rl< <Oot<>:>r """ 1 .. '"""o:" 
qu< p:a.::u 1 

!'oro Pi•!" y olgunoo otrO> toO!Ieoo quo e!<ororno> ~'">ido l!tvodoo o t<:ud10r 
doto~od,,.,,~to eOn>O •• dourroU;~ lu «truclun• do ouomo"cor>O<:,.,=o. 

- Porqu. lo> "'''"'"'" '' ~"o"ollo" COOU<""'"'""· A1¡uoo> tdmo> tS).J.o. 
oor, Andmoo y Bo.-.orl een<!~"'" <1 d'"ot!"Tollo d•l COo«=·•Oto to'"-< >ee::><!o· 
<iM do hoohos lo '"'P"""'I en el mior<o ~· ~no ostru<turo '" ·.~1• PO!> P·'>"· >i.o 
o:ttl>O<jo. ou.,trO oooociclito«> esa <D <onnonto "''"'""'"'"""" 

•Pon .... uü.ns n\6"~"' y oplstor.<!or.o•. lo o;>i>lor:leloii> " el ":utio do! 
eonoe;oni<n<o tnl "'''" <>i<1o '" ti r. """""'"' pro• •'""" · << ti .c.,:.>.> C•l <>ro· 
CÍ""<ntn << J\ tt>tl100 Y oo >U pr.>po·> n>>:<U "" <Oc,c.<r•<'<' >1•"·-.> po< <U 
d«>c.-oólo [ ... [ 

rcro [ .. ]ol eooodr.l""'" ci".<tn,., "'~ o·n <OMUo.to <volu<ton' ""'=" ~~ 
"n ~lo o otto. In co=<~•~:lo. u ~c·J'"'" d«ir ~·• ""'" ror un! ol~ :o t_,. 
torio dol oonocimionro, y por ot;O su '"uo<ieo oo:u;tJ. co:oo <i "" ru•n ·~·o 
deGnitivo o «labio. La "'"'<i6n pr"<•·nto dol "'"""'""itnlu •< ün "'"'""'" "''!,;: -
b.!<OCrlo. eornbi•ndo tan t~?odamonte co"'o lo hl10 <n o\ po<ado• tP••on. l9Hl. 
po¡,. 1·2!. · 

-Po,.. <.<;>li<or ol ln<«monro.<fo vot;J« d.t <~""''"'"Mo. P»¡<t oo ob,.rto 
¡(1\o .lo ox.><onoio do com!>:oo conot•Ot<< en l;n «L-u<tUr>> dol cooo<:r-.•eto. "''" 
utllbion uno ~""'"'"" ''"'"''' de <>o oornbto h><i> uno "''Y'' .,:,l.,. Zlo~::c<•· 
olo~to '" un mtom• folo.<lrooo, en ••• ¡>·non• o en uno ""''"· '" ·''' • '" <oh 
ve> mh odoou•do. y .,¡, incromoO!o do ·'~""'""" no <o <lllo <001-' 1 • :a·o O< U O.:. te 
10 «>nt><:Oioino ur..tito .:uohtoti•o l«>mo •• '"'"""" ol "'"""'''""·'•' '·'"""'u 
In<«"' poct ~or 1• ~tno.l:o de loo '"""'""s doi <o"""""' n:o o '··' •• 4"""" la 
~:=;:;\6~ ;>a<t(;;t..l~>nto do "" &U<>i>. 

- Con fr~" ,¿cc,!lvo>. Lo oJ"oodOn oo eonl"" SOlo <n oYI:".<nUr ol <o~<><l· 
mi""" '•lol O<t~~iar.<u. sino '-'rol> o~ en ca,.¡,! u'"' ''""''-"'" to> t~"<a4o<H. 
por lo""''"· .,,¡_, intore<OÓO> oo lo rl•o><>l do 1•• """""'"' d<l «>00<~001.0. 



" 

Foro !01 qu< u•.a.> lot.re,~o• <n lo ovolu<l.ln do).., oMet=o ~,¡ <o~od­
. dooco hoy ~O> '"'"ioeu .. .,..,,¡.,. Em ~:ir.>tr lu¡oc, ¡<;~>t ntnt<::uu• tel <oood­

:r.loo:o ••~ ln'-""1 Ob•ioo><O!< no tod., 100 lnna:n: 1., p<rsoo•• do di!m.nt" 
tu',.uu ~""'~ ol¡u,.c> ''""""'"' ~'->:htoo. l'or Olro ?'-"''· todeo lu u_orl" ;>>r<· 
"" po.,ulat 1• ""''"'" d< O]~""" <o<nooturo o"'""'"'" lnDOt.,, P<«>eo" •~ 
"" •••• o..:.:o uno va r.trlod lo "'?>1<>'>> q"' vo ¿,.~, loo .. q"'"'" ;>i:;•·~•M' 
¡., ;.'·'"'· po< <)<::>~lo, In or;:ool:.od!o rlol <onoclmiooto "' <>quo~:;o>], o lo ""''o 
¡"~>:<ic• do h buen> fonr.o. 

t.."&"""''"'"'~" ro~i<O <O .. tor olmo" odqul<too lo• "'""'"' coo<o~:o> 7 
e~coo u:::t<>n \0> o.::\l!uo.. Uoa op[nj(lo"' '1"' 11! ""'"" """«""' oo> to~::ad., 
d< "tru""' •• do """' ''"" oller-&üoJ<, la p<r<<p<;>~n. o el r.>ülldo. h poo:oro do 
Pi>¡¡"" q" h> ""'""' e.nruoturu u u"'''''l'" • portio do lo u:iLi<ooil~ ~,¡., 
.ot<<iorn. ' 

• 
(oto"' •• """""'.!lro~o• a r<ourrll o lo ~enl~co y ol etll<m>O on 1 .. ~~"r;o«ta· 

don<> de loo renO"''""' polco!~¡lcos. Pernio nocl~n pl•e•<~•n• de eono!nl«llll es 
a:¡ o onO!o¡;o • lo "'"''M; cuoo~o cono«Oloo, •amo> mto otll dolo ~u o uos p.-.. 
rof'<:on> lo J<<t:l<o o el o~l'""· ?uo '""'~'""~'" p;>f qu~ Pio¡o\ ,;.,_, lo ""'"'¡. 
d>d dt toooor "" <!lroc<lln. ~.~tr':<!:>O< "''"'.;nar uoo <o M< d< >:orlO! q~oloe<li· 
u=~' orlg_,,, Col:~"'-..,""'" dtl <onod::olooto mi• <!lr<«>tl'I<Oto •~ l> l-.cr<:>· 

do y'" el'"'-~"·'·"· 
C;r.>'óo,uo~= dl"o uorl.,, n. F. S< ir"''' y Eloonor G\b>eo 1"'-<r.tlcnon <;"J<IOI • , 

'"""' "" 6<1 cor.oci:o.:,o:o ••• tomad•• Go lu "''"'""'" del ~:>ur.G~. DeojoO>l:l 
Wb<f y ~<>• ~coitl,i.:\>0 l~¡lc•• coooide.an t. o""""'""'' do! co;od,ú<ttU> con» 
p<o'<G<ot" totlon!u<J<. Y los pslctlogos de la c,.,tolt ven ti cono<írcic~<o ''""" 
'''" ptrupc~~o y lo cono>!>•n '"''"""''~" ~or moe~ni><nO' ¡ont<i<o<. 

Gi!l>On y S<i""'· 
Loo '"""''"'" d<l conoc<mler.IO '"" tor.o:o<I<J .t• I<U cottuc:uT\ll\ d<l mundo 

E. G:l>oon 1 a. F. s~~a~., ««O a<Dbos q"' tu """""'"' del conocimiento un 
ton::o~u de loo dol "'"" Oo. D:ilc.'C:l, oio c:r.!;;>r¡o, e; <~O\ O t>lu eo\>'uO\or;U ''" 
oO;o!nO••· 1 eo '" "'':".!" ho<l> 1., "'is"'·"'· G.Oooo <>tl ditco:•ro•n:o !o:.,.,,. 
O• '"· e o ::o o " '~""~""" leo ccncep:os, :oJerMoS ~"' S'•L~r.<r. ''"'-" p ~cm~; v!o'..>, 
coo,.,;o.,~ •~.!o o lO< ll=~"'' r.oo:~h•a• co::>o "'"l..'or" <"""b'~"'"· lE>. ~orlo 
tacto,'"" "'<tdkco:o.<to quo pue¿o o:~ln<i• cuol<;ul<r po>i<i~~ ><~r< '' =· 
¡to O o lu '•""'"""' Otl ccoocO:niooto J Consid""'"'"'l• I<O<I o ~e GiO•o• eo ~:O· 
"'-" lu¡". 

• e 

.. ,. 

Lo \<orlo ~· G>!>son eo~sl.:o •~ \In o ctt\of\>!<o. •• uoo hlpO\<>i> JObnt lo quo 
.. opree~ido •~ tl ·~"nd"'•J• p..-c<¡>tivo y n o\So hi~O:e•t! """" d< cOmo""' 
<p><r.d,.•i• ~·~· lu¡¡.r. Croo qu, '" «or:lo ti.~e."e do la ~. f!o¡rt onloo ,.,, l"'n:o<. 

La C1ot->Os!<> de Gil>•o~ ?••:u!o Gil< el "'~.~¿• tiooo un• .,lru<t~ro. su hl~:"U 
'"'"'" O< lo ~uc <> opr<r.l:do <o ol <¡>r<nd"<J• perceptivo dt<lan qu< ap,.D<Io:Do• 

• ~""''" ... '""'"""y '"' , ..... ""'"'"" 
•Doy por ""''do qu• <>i•to ""' ""'"'"" •• <1 muorlo y on loo "tlmutoo y 

quo " la '"'"""'" do! <>llrnulo kl b que propo,..;ono 11 lrifocco 01o._~ 10~,. ,¡ 
:tlonrlo. ~· <>.Jotonelo <!o «t> '"'"""'" m el o:un<!o •• ovirlor.t< poro lo• deo!l· 
ll<oo fl"""' [ .. -)qo< ¡, d'""~"'"" 119!;~. piso. JH4\. 

•Lo. oprondlto IOn ol >f.«ndlz,,jo por<opl\vol pvtdo oor O<octOto eomo <1 do>· 
<cl¡ri:m•ot<> do prop:.do~«. ~Ol<<mr Y "''"' di>..:r.\;va>• !!S69, P•C· 77~ 

- G':"n <l\• ueo """niotM> de oprendi<•J" •botr•cci~n de "''"' «!ueo1, 
<p«~oor • dotoc:>r lo' "tlmda tn<levor.t<< 1 o;mot" a pnsu.r oto:u;ilo~ o In 
¡:ropiododeo <tlLi<>S . 

P•ro doloodor ~~ Prll?i• M?~t.,u: C~ lo coo:rooto oblo <en otro: lo ep:.JO.. 
do qoe ,¡ rnunOo no <!l~ """"""óo '1 qu< el >i¡¡r.l!le>do ~el<>tirn"l,-~<pon~o ~· 
•lo b!or=<i~< ¿.,;, .• ¿, ~· ocros fu<~"' ~l!oron:" 0<1 "'iO>o!o• 119~9. F3l- 7~~ 
D<>•·"l" '"€""·' q:,. e~i':c ol "'"·"' ""' cl\crno'-"''·1• óo ¡¡uo el r.¡onéo os ,...:¡ru. 
'"""~" '"'""'~ro:.:e. ~<"'"""' en ""' Coz~<> ,,,._¡:!e""'·" "" ... ~orlo oojo. 
¡Cu~l " '" <>tru<tu:ol; 1<0.':\o " co."""'""r.," «,-roe:'"''"" lo fiEU<o? So¡ en ol 
co~<:xto y <i ''""'"""'• 1> r,¡:ur• .,,.,¿, e''"'"'"'""' <O!!!O\ 

- <cu•droóo• mio •rojo• 
-un tc<t>r;;u:o rojo cotudo por lo ml<od 
- ¿o< t.-!.ttploo rojoo u...OO:o 
·-un •1.oi>olo ~,: "'"-•'·'""o 
-u~ <~>rlrodo nocOnj,\ "''"'"uno ot'IOriUo. 

MI P""· oo so u-o!> ¿e ~O<ou~tirl~ omunoro do uno <ooolo dolos n•;01 <;rtú~ 
·e,. cle "~ ""~""<>!, >bo ~' <S<ogtc ·~'" •u• """""""' tvor '.Viq<11$t<~. 
.:~53. pl;,_ n-n1. 

~~ 1• e•«~"ú2 cl< G:ll>CO>. el o;te~~l.o¡e ••"""" e~ •?~"" leo e~"1<~!o• 
q~< "'""t::o":' 'o rtoli~'d .;u e <>:~ 2hl y'-" ~rorl•. A F<!'l~co lo loo cior.t!ncoo 
q"' '"v:eoo, r:><•:;<r X:t~'"'"' on d '"~o;., to u~ dtt•=~•d<> «•= to ""'"'~ 
00<"~" 

•Lo> <t<o:llic<» <;U< ~"""~:i.,oo "'" cor..;>l<í> <>:r-J<t"'' •""''""' " 1¡. 
~;~"¡; ~~;~~g~:,~~~i,~of~~~,;"':~~, ;~:~~~~ ·~~~:~;~~;~~~; ~¡;~~~;.~!~~.."'~~ 
''" ~:·~"~'·"" "~'·:•~'""'' 1 :~o~. f.5¡;. 1-: i 
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'·' CF.¡¡fHO 01: IIIV[!;'TrC/\ClO!II::S Y S!:ltVICI05 ID~TIVOS 

TtcNOLOOlA IDOC~TIV~ 

i:l problrM do la OVO)uod6~ <n loo Jno~ituciones odu~a 
tivoo eob>·~ l"'rticulor i~portonela porqu~ ouo efecto" tr"ooic!'deñ" 
<1 hbito oeeol•r, y ,-,percuto notoblc,.ento en la ood.,dad. tldb_i 
tua]~ento, lo evnluaei6n e'eclar >e ccnfun~< con la coli!iead.;n, 
lo cual, ade,.~o d~ ~ini,.h.or el pooceoo, .,e,...--"n~o)o &u Valer o4u­
<•ti•o, da pauto n 10 alir ... d6n 4o •]UO en el dtud .. eolar-t~"i 
lia.-, la ~olota do I'IOtoo·eo equjvalenU .. 1 s .. lorio, "e~lo por eC 
<u.:>l oc.tc pr<>eeo<> fundnn .. ol oo,.,.ieio de una c•truc<U>'O OOC>ol,­
don<lo it.tere;o teloedon .. r una Hite (de leo !Dejoru) y no <n pro· 
pid4<' d~~~"'"" do ou,..rdci6n y rHDlud6n de pro~lc~~• o loo •ii: 
C1d~ontc ~cnoo f.,•orocidoo, l'd!Hlcando ~uo todavia oit•< oio<><lo 
dc""'E"ti .. el pro¡;c,..r·ta i&u.al~ad do oportunid<ldos J>'1U la <duco­
ci6n. 

f~onto a coto •i~uoci6n, ol alumno pierdo o no ~omo con 
cicnola d~ cu~l <t. ou papel on la oocucla, o-. su ro,.,.aci6n y en :­
•u a~rot•~Í•-~J•; ~u Gnico ~ct<i viene o 5or la ca1Hicod6n¡ por-­
ello l<tdoH~, tr~tm·l de encontrar por c.alquior "'o<l10 l<> que lo 
¡><,.,.;,., <tLlcncr un re~ult,,du Utiof.lctoric que earantico •u !u:u­
ro on lo "'·cuela y en su •ido profcúonal, con lo cual lo <Volua­
ci6n iMlu~< on •lt""u dcfo"-cionco do lo porocn.olidM del '"~!. 
\o al od~uirir :l"tc h¡bitoo nc&oti•o• como lo tcndoneia al froude. 
oto., sin í~portarlo oi opron~• <>no, .in cu~stion.oro~ qué os lo 
Que ~~ronde y p.>r.t qu6 apr~n~e. 

!.a C•.Oluad6n u lo for,...lod6~ de juicio• I'Or"• ••ahr 
una to~.t do docioion-., quo ,; bien so bao•n en elo,.c~tos C~¡cti­
Vos, M ¡.cr ello deju do o~r -inonto:<>ntc Ou~jot~vos, por~u~ on 
~lti•a inouncia e~ tod• l.t p•roonolid.t~ do ~uion lo c01ito h ~uu 

. .,,¡ involucrada en el .;....,, 

(•) Ponencia pr•>ontado en el Con~ro><> Intcrnoeio~l do Lduoa­
d6n. Jcuni6n Mua!, ~ ... .-~., do 1971, Ciuoad do ~.~deo. 

-/ 

En nuosua r .. llbd <Ho julelo un~\eno al"'""''".­
en Ju« Qu< Ji<""<! no •ollro la ~oollJo6 escolar ~el aluono, 01s_ 
to•en ~uc ~< ''"""' •once• in<<>n•donU ~·u <l 1>1>•<> "'"'~To -­
~lene 0 lor.1tl,..H lOO Jooi~uol~>do> >oClol .. , ~""' « roolt:o C!!_ 
mo pioJra >neuJ.u por <wJ>to .. Jo b ouol >< OH>Lolo<on 00"~.uodo­
nos que ~uoJon r<>eol<or hu.,\llonce> on<rc.los ostuJbnte> <on -­
eron~<> ~ostriceiono< S00100<0n6n1<», y oquollo> cuyo ••<u>ol6n 
><><lol )os looce "eh brilhntc<", propl~ur.Jo qoo ost~• Gl<><>o> 
~«onollon "" ><ntlplcoto Jo Outo•uf1CIOUO>:> o >U~Cr1C<><l>J, 

T>en."n o lo""' un c>r~ctcr "'"""~>~ente Co~potltivo, 
nfJojo Jo un> «o¡;,,,~ •ociol lntroyocto<la por el sujeto ~<<do 
el '""" h•ll>H <IOnJc <o oprcnde o obteoe< ,.h, "o<t>r o 1o >1-
~uro" o oohrc )o< <leoS>, ">cr n<jor", lO cu>l con>tHuyo u.:» bu'"­
oo pT<p>Toc!Gn ~·T" uno viJo ><>do! Jeoo<o h>y que sol>rcsolu, -­
dot~d< o)~<\<<> e<t.~ en f<tnciG., Jo lo <¡uc >O tiene, de lo> en~o> 
<> pucHos que so ocupon, 

y es el pro«>O que conotoM' coR<>"•••uluud6n por nor• 
.,; el ~u< Je ol~'"" .. onct.o rofown" o.tn ··"'"""l'd(ou, Jo''" '1"" -
[' ¡ o en l>.t>c a """1'"'" l'">"l1<·n<lo tlul ~lln Jo''""¡.,, n¡otl• 
t~3~."~st$n J><trlbu\Joo on~« los ;eres 1"'"""~• noturo~ucnto, Y 
~uc por 10 tonto pOCO> dcHMH~" hrill,,nl""c"'"• uo.» o.oo¡·orh no 
tiende o >o~ro»lir 1 ot<u,· lO> nono>, <or:'in Jdleteotos, "'f, 
sin i~oonoc lO< lo~rol o CHonci,. ~U< tcn&a cado ~ulen, so ?ro 
ee<!o o'ubicorlo ""lo <>~pon>, cuondo lo 1~'1'~''""'"·"' ~~tcr~•·7 
n>r ~"~ hobiliJo~o• ~~ dosurolJoJo o\ lnd>v>duo: ., e>~" ••l.'"'!. 
,.,,¡, ~'"' inr.r«•r o otro curso, tratondo \ne¡,,ive do 1dont>fl•. 
e~r 1» eorendH r '"' cauSO>, . .. 

/1. lo v01 , •• ¡, mlsno >oeioJod h ""e rofuon~ """ 
dMíciendH H convertirse <n con<untJoTO ~~los t<>Ult>dus 
<lo ene rrocoso, ~uo JOI'iO<>n.!u el sist<no eoluc.ouvo 00 <n:>le>~O 
inclu>lvo ~Or p>tronos y <"ploo~ore< co"o •odio< do soleccl.6n Jo 
1> !uor.o do ""'»)•. 

OtrOI de Jo• prohle~O> ~ue <<>n noyor froouono\~ so en­
cuentro el Jocontc o] ro>lh>r h ovoluocl6n, •• la '"'Pl1> ~>"-1 
de >copcion.:s GU< tkno ol t~r•ino e<olu;cl~n o>eoiOT, ~oJo_~u< 
~onhlc.lm0"1" O>tOI juicios puoJon ir <lc<do O] in«r(l P<;<1lti~o 
~e un 0 ¡ 0,. 0o h><io lo uteri~, e] ociorto Je.h>bor copl<o~o ul 
e cuol ~oter1ol en el>••, ol ~sito del o<tu.!•onro en'" o~rcndt­
"Je .h.,t> 1; oficono Jo un pro''""' cs<ola o un ]'Ion Jo"''!!. 
dio .. en¡, for~>ción pro[ooionol, foto eonfusl~n '"'""do 11 -­
hito Je Uel••dta<16n <lcl tipo de lnform>e>61\ ~uo >O Josco Qbt~­
ner. 
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t•a vorlflcoc\On do los ~rronolhojcs ~ropucstos ou 
un ou<>o, .JITocto"ento roloclooodo~ con >>poeta.. 
del ~jordclo pr<>fco\on.tl, 

to vorHicod6n y rehoolir.ontod~n do otros opron­
di<ojes do un """'"• rc\"clonoclo> con o.poc<~> vol_! 
rotho> r auitudinolo>. 

Lo vedficod6n do lO> acierto> do un$ >Orlo ~.e de· 
c!slot.o> o~ucoti.a>, ~uc rcl>ns.tn el mlsM ouuo en 
t~udnos de l»Cro·DYOI"ncir.u, 

Sl hlcn c<tu Jdi"Jcj~n o> uno <ettoll.-ltn lr.oll>pcn>n\olo 
pon po~.OT efoeluor In cv•luoci6n, pocu• uoi<•Cnohoros huccn tnl ·' 
dlnlnct6n, lo cuol ""••r•••• en lo oonr .. ,¡~, u~'""'"" en nuc> 
tr<> no.!lo >Obre c1 ~•nejo do 1>> evldc~clO> obtenidos pOT> lo -
cyaluoclón. 

· CuonJo lo lnfor~>C\~n quo so nocoolto V> m~< oll~ <lol 
'11<~• curoo, oo re<¡<oi<ro el>boroT un r""' Jo cvn1.uoc\Gn, quo en 
T<>lhlod e> un plon M lnVooti~ociGot: HÍ l:o cv<1lu"ción pcn,Hc 
lo~>< dccisio"c' 00\ lOTnO o )11 pUnlficoc!Gn do los sin~ .. ,. o.Ju 
CHIVO>, 

Otro tipo de inforuc\én quO requiero b ~l>nl!lc.t<\6n 
de un si><e~., H•luH\vi> os lo. rohcionodo con <OO~e~tO$ ~el CUT· 
so, Jo gran '"ronouc!o r•r ou cor5ct<T {\On<lo•ontol~<n<e oducotl 
>O, co•o oc>íu: la p"tidpociGn <k~"'""' y oltmno' en un.:: 
'"""• ol con~To~"o e lntcrGo ~ue ••looo nonHiooton 1. etc. Lo. 
<l>LorocJ6n do toxono•bo ofccttvos loo proplc!.1<lo uno oorio Jo 
con(u>ionoo, r.ucuo que don pouu poro que oc"'"""'"" o~jotlvo< 
do •vrcn.Jl<Ojo olootlvoo, dlo'><lo~o> ole los oo~nooctt\yos cuon­
do C>l05 opron<ll,njeo Oc TO>lizon do"·'""'~ si"ul11tooo. j.Or-. 
ono toJo, "".nuestro «odio >eclol, un título o dO?)O:>> >i:nifl• 
co ~uc doterutn•d• persono tiorc lo> oo,oc\"lontos y hobill<!odo< 
ncce.,d>O p.tu o\ <J«<Icio profeolon>l. SI bien lo> ocütudo> 
oon ~«cr~lnont<> ~e """ cierclcio, no eotr.n consiclcnclo. en 0 ¡ 
otor~>~Jonto do cotos dl¡tlor;,,., y por lo monO> e> dHioil o~to-­
ner <>ldcncio• vUtd>J do <>to• oprondiu)o> en el siste~• csco­
lu. 

~"ulto ~.~, couvon\ontO quo eloboror objetivos de. 
opronJI>oj~ o/c~tl•o<, p<eclur «m lo> oleoonos uno <orle o!o ~•· 
'" i~plíclt.u (cutoiculun oculto) en 1> loloor escolor.y ;e:.ll:>r 
por~ononto.,on<o ottJ•ld•do> teonllcntc> o su evo¡,.ac!Gn conoide· 
r•nJo l>t> co~o un• ;octl•id>d rormotlvo y cuyo• «sult~dn> no Jo 
boo> o!oe<H dltoc<•~<ttto lo ocroditac.iGn, -

• 
Por ~ltil•o, cuando <l objeto ~. h ln!o!"h>Ci~n quo •• 

nocc>lt• ""~ rohoiono~o con el lotrn do lo> >p<en~i<>Ju pro­
I'"<HOO en un cuno P""' el ~<>o~pc"o pro!os\on>l. eoto e>, lo> 
~uo se hocen e•p!l"cito> •. «(or\<loo on t~r,.inoo ~· eonoclo:;¡en<o> 1 
\oobllld><lo>. >< rc~uicre ro>iloor el plon ~o evo\uociGn con T<lo· 
rondo o un cdtcrto o <lo~ln\o. So h> ~icho r,<o<·<<t< tl~a do evo 
luociGn coO!>tituyo uno <>>neTO do co~«bir o lo ~o<cnci; co~o un-

' - ' procoso q"" tobo 1<'.~'"' e>l\o>o~<nto orron<l»oje> en lo< n!u.:<no•. 
en C>IO ocotiJo <>uno ploni!lcodGn Jol hito~< ">c>tn' y o)~., 
no,, y concreli:o 10~0 on proyHto tlo ,)ocer.OJO ~uc p>Tto dol Te>:: 
potO o lo< valoro. "'""'•o• y <iontHions, que bu><O p<opicl.u ol 
<re<i>~lcnco y dc>"Trollo Jcl \oo,bro, nn ·' portlr ~"lo coorci~n. 
oino Ho .. tlfio•nJo '"' lo~TO> y corencios, rcó>ouononJo >O~TO •­
los "'"'"' •'o E«.h roro pruronor dlvor,H nl<ornotl••" ~. ••lu•• 
ci6n. en uno concopoiÓ•t de <;u< no hoy rc•ult;oo\oo po>ltlH< •d:o. 
del olu~no o ~el .,ostro, "nO r,uo uJo hi<o u fucoso e• .!o - • 
~)U«no y •>e>tro, pOr Jo cuol cv"ito 1> <Om]>>r"dGn <le lo• Olu:ono> 
cottro o!, 

ht< proyecto de doccnci~ •• inocTto en uno "~' upllo 
<¡ue <> un prcreno de l!o:oi>Tc t do Nod5.n. 

l. <POR QUr. [VAlUAC!O~ [O~ RHtntNCIA A UJ< CniTUIO O U!l'W<JO~ 

h opiniGn co~Gn que lo pro,H•><!Gn ~e un cur1o U<O•• 
hr por olojcth~< de opr<ndi<>Jc· •• ""'de J.i!:'..X<>I.::te;.o~o.....U. 

----4~ocnol01'f,• .-.-.,.,·.:!<., o"ct\Oot; ~-¡¡,;"p'rOtoñ".le o~ort>r soluciones­
d pro~lcu ,: ... , ov"lu•cl6n do lo< o~ronJi<o¡cs. 

,, 
', 
1 
' 

\ 
1 
\ 

l• lnnovooi6n Jo In, •hluoo:t< o•olm·u,·:u"olu• '"""Iocr~"" 
>! ~ics~o<: unu de lo> ~uo Cuot ~"T"' r .. .,.,., . .,<ln '< •u ~""'¡"'" etl 
olvl,loc.qtoo ¡, inuot•oc1Gn !•piten '"'" '-'""'foo·~•cl6n r.to~~! del. 
sln""'• ll•>Un~o ésta ;o\ooonto • lo ··.oJcrn!;ocitn" ~o nl~uno· 
de ••• clo•ontos '""'"os lo >ncorrorocl6n: <lo Jl!crcnteo t~c.,tc" 
~e emot.onoo; Jo l> dinS•I•• <\o ;<u]'oo: <.!. uoo ''" rcnoproyoctor<>.·--"· 
""·· o> nOC<>Ono rd!,•""""' qcc """ (ro;:'"'"'""i6a <lo l.• \nno· 
ooc!Gn no .,,on~ oolucion« ol&r.lf!eot!vo. po' ,;~ ~••~"· A ¡, -· 
V<t, el rro~!Ort> ~< lo o..oloo,,cl~n >0 intclo desole !• i'l.•oc~!co· • 
ci6n Co l> on.cf•oot:>, y •• co.,crctl:o en d pro;:r"'' •·><olor. -lo 
lit~TOlUTO ~uo en cHe ><onoc.to so "'·'""i• en'"'"" a los ohj«i•o• 
<lo opronJi,ojo hoce ~!o .:;nraol>. por""' p><«. en los olc=cncos 
con.,ituthos ~el objotn•o ·<onltoet-' y cootonu1o, etc.• y por¡, 
O\t""• "' lo; nivele> ~e d•>Hicod<ia tuoo>ó.,;o,., O•ttl<n~o abor· 
dar »rectO> Jlrccto~cn<e T<!ocionodoo con h ~otoJoloth so¡:ulda 
p.r> "' ol•hor•<>6n. 



, . 
• 

• 
tn-~c~ll~o~ •• ]'"~<de ltol>l~r dtule~do a Un~•"••~• (1) 

~. voc\o< "'ov\"i~"''' de lo cur•·~ <lo G>~••, poc oje!ll['lo, o> con_,'; 
~<n<><>> h <li><db~~>6n de {rocuencios de ooue<do o lo pooil>!!i-":" 
,¡,~ que tienen los olunno< p;¡ro ro.Uiur lccturoo con fluidc>, en 
loo prl,«os ,,.,,,de 1> .. cuo)o h curu ocrb en !or= ú •;~.­
esto e>, <¡uc )o '""Yorh .:0 lo< olu,.nos "'"'''"'~" un.>·.,orcodo ~cfl 
cicr.c\o, -

~" el '''"'""''" de lo< o~os ucoh<es poHcr\or.,, e¡ 
"""'" oloJcto J" cvoh.,ci6r, en lo< oh"'""' <l>rh ele"""'"' p>T~ -• 
d>ndl>•>lr U• (roc,.oncin> "" "'" rurvo "j", puc<to quo h u.oyo-­
r{> de ellos •·'""""''(> doohtio de ene oprcnJiujc. 

Do o~nt lo l~<ponondo, po>• unn-pono, de ser concrucn­
too con h> ,.,,\i(lculonn curTic~l•r•• ~"" S\oT~cn o t>~niT .~e Jo 
pror.o·n~ociGn pr~ <>b¡o•ivo• <lo opr<J"lhajo y por otro''" u:ill:or 
un prCCooli~>ionto Jo oVolu>oiáA ,.s, 1t6noo p>ra U vai{i~ad6~ Jo 
lo> opr«<~i")O< profo<lono)Os y pora h idontificoci6n de o;uo-­
llO< (oc•oroo 'IW <>b><oouH,on al l<>;ro de aprondi:ojco, ~o'""'" 
tO quo cfo<ti<o~ontc so plonlüquo el 6Xito do lO$ olur.:nO> • 

• 

'· 

Con>I~Uondo que 1> «oluod6n con ro(oroncl..o. o un tol'l 
nlo o criterio, tio10< do• prop6>hos en túno o la tomo do .Jod.-;' 
doooo: 

notor.,inn el lOFO do los opTOndiujco pro~ucS<O> -
en un cuno: y 



, ' ,, 
DeflnlCI6n ~o aoronolloo!oo. 

5o '""' co~o run10 ~e Pirtldo lo ~o[iniel6n ~. Jo< '~''"" 
dhojcs ~oJo <1 cuno « propone \o~TO~; doo clc"cn;o> ruoJon ,..,.,..­
~>< poca oH• ~dinid6n: In objoti•os tcc:.hol~s o ~cncule> -­
Jcl curso, y el l'o><ll pro.fc>lon>l, cloJo que lo Mtone O "4<1ulo 
foro• ?'"" ~· "'" ~Hructuro cur<icul>r r "" opccndiz>io• cH~n 
cnconlnocloo o Ioccor el des.>trollo de Jo• coood~icnto> y hoOili­
doclc> n«coo<la>, Jdinldos v•n mt ejercido proíc•louol, 

Uno •« ~dinldos lo> >prendí tojo> que •• propone lo;ru 
un curoo, •• rc~ulerc p«d,.r <uál<> .on o ><T loo crltedos po­
n intcrprctor los ed<lonciO'• Jo o~renH<>jo, for=ulecóG" ~oc u> 
n•co.orlo ro.•liUr entre oaoHrO> y co<ucl;,,nt<>, o ti" <le romper 
el .o~ue,., Jo do .. in.,Jor dooh•>~O que ~cproducc h U>)U>clGn y e.!. 
toblo~or co~ d>riclod los ro~Ja• óol l"'~o paru •~t.o> partos. 

·Con e<to< cl«•<"'O> >C pue~c.pon,.r 0111.> h<t<u>ocnt.•ll­
"d6n de 1• ev>luoeióo, lo que oonHituyc >u "·'P<eto concreto, 
~oo<lc >< criHoli:on dhcroo> eoncope~ono< Ud l•o~bro ,.~ l'·'n~ • 
del do«nto y puo<lon '"' un rdlejo <lo lo"o<lue"c;Cu l>n~><•r!•>,c·n -
unto H utllicon innru~cnt~• ¡>>r> solldur ''"ic.,oeo><o la ,,.ro:;: 
~odOn ~•<o, >l,:"c.e oduc,\orco toJov!o le• otr\buycn" cHO< In, 
"""""ios -tfcnk:< Jo evoluocl6n- lo luudOn Jc !in On s! o>S~o5 
o al ~•nos uo V•lor uo~cr>dc en d proce<o cvoluot\~o. s\cn~o •• 
que >On Gnto>nonte lo• medio$ púo o>noncr cicT\.O$ ovl<lcn<ioo ~C 
op<endiuje. 

$1 bien p~•• Obtener uno cviJcncl• •~ pueden •elccol•-· 
n>r diverSo< inHru~cnto;, l~uol~cntc ~<He>, e• noocsorJ.o oon•l· 
deror u 10 $d<od6n ~e ~HOS: el tipo Je evidencio que oc Gosoo 
cbuner, los al<on<O> r li~itodoou quo tienen en •l: <~do uno e.c 
lo> diversos instru"cntos, l» poslb\JIJ;¡Jes cl~ los o)ur.nos. en­

.cuonto • t\eopo,rcour>oo, upoc>Jod poto'" rlc,.rr~llo <rl:t>co o 
crcotl.o, etc. 

~• unvcnlentc este p•oo, tonto 1"''~ lo plonlficoci~n­
~o lo evolu.JeiGn, coooo poro l; concotot<Oo\G" olu do too '1"". por~i·· 
ton su ponedor iMcrptctociGn, '" propone unn "otrl1 de Jol>l< • 
cntrodo, donde por uuo poct< se est.1~lo<o~" lo• oprunolhnju" .1 12. 
troten un "cuno y por 1• otc> el tipo de cviJcndo< '1"" ;e clu<c.> 
obtener 7 el QCdio oelccoiono~o poeo ello, {Vm fl.~l!Xll) 

•• 
" 
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· Lie, ~HrMo .l. Furl&n, 

El prohle,.. de loo _,todoo ~a conotituldo en¡1oo 

~ltl~• oñoo un te,.. predUecto en la p<>lbic• .¡,.. 
lO• prole•oru univoroHo<iOI .,.ntien<n oeeroo del 

lc..~clonoaient<> ~e la od..:ociOn IU!"'<Ior". S< P""do e%~ 
pllcar eHe·l~n<l.,.no o panir do h jncldendo combi~ 

no'' d~ vor<o• hctores; la critica ol concepto tr~!. 

donai do ¡...,.don """"nte, partlculu-nte del autor_! 

urJo""' !de!o.--c!On del principio do autoridad cien~ 

tilico y !"'doql>qjca) ¡ lo dfvoroillc•c<On de lOO­

dloo de .,C,unicoc!On y conoecuente«ente do loo hl.l>i ~ 

tos porcoptudeo de 1 .. qenerociones jOven""' lo u ~ 

rloo!On d~.-¡dfica de lu univHoi~adeo; lo pro~ ... 10" 

de lJterotura y contr<>o Ucn!C<>I propuloo<es, int.r ~ 

vl<!nen prohle~Hicu ~'"" van dude el teHeno do 1<> ~ 

o<>cUl y p<>Ueic<>, u&n.t.,..-c¡on .. o:ultu,•l .. , l>oot• 

pro~u•o• cUnt1Ucoo y tecnolOqlo<>•· I..ll p<>U~ico m~· 

t<>4<>Jeqte• r•prUhta """ enc.-ucljado cine on lO ~!. 

. '. ·-. 

-·· ~--·· ~-·····-·-

- tl -

~oepeiOn O. la probl=Hica univer•Horlo, pueo en 

olla u jueqan concepc;"<>n"s globdeo dQ la !un<l~n 

~e la nnive<aidad. M!<""'• •o necnario c.,si~r.ar ~ue 

ootao conoep<:ionoo oe "'xplio.., por ou vlnroulac1~n 

eon dJ.hrentes tdeoloqlao. Al decir de H. Y.onoco• 

da ... 'en lo .. todOlOOJla, en el eo•.oeni¿o y "" 

loo divar•o• niveles d~ la tocnolog!~ d" la en•eñon· 

u 00 rdlojon, aunque oea en una fe.,.. .,.clla, 1 .. • 

ul9eru::lao ~uo oon pr<>dUCt<> de l&O rdaeionu •ocio­

lea o .. b ;eneralu". As1 r=o lo Heol69ico •• n -

presa nltld.-nt• en loo contenido• !Unto en lo que 

oe dice co~o en lo que oe ""lte), lao fo,.,,.s en ~ce 

los p>oleoouo ..., rolactonan c<:>n loo e"'U<!i&ntu pa~ 

u orientar d apundlnj< de_,. loo contenl<!co, c.,.~­

bUn refle]On loo rorticularldadoo de la eotructuU 

ao<:lal. "" •• c01ual 9U* loo prohl-.ao d• la·partic! 

poco<dn dol eocud!ac.u sean ob<>rdo~co ~••de 10 6p~ico 

ideol691ca ,.S.s ~ue como oltuoelones t!cn<c...-.<:nt~ dio 

~uUblu, en el turor><> de u. dldlctj~o. 

I..ll car~a ideol69lca dol prcl>h= de los l'llto~co -

,.h d oecuo conoc~mlento teóriCO "'>bre la ou,.tl6n 

M la ""'yorla do loo p=l•soru de dhctpun .. ~o P! 

da96~icu, h-' ocuionodo que lo do!•co•<Gn 6• plantee 

siempre parelollaon<e. enfocado con uno l<!qica Ja "1'2 
dcioneo ,..nlqueoo y conNnd<endo loo nivel"" do 

abordaje del pcobl.,.,a. >On 9onerol loo ~udu qiran on 

Lo<no a pr09Untao inco~rect.-ente plo~teadao! 

lel pro!o•or debG •~poner o ou funcidn eo orqanl>or 

~=P"• do tuhojo? 

¿es "'ejor e~ponor y dar urou do lectura o ~uluu 

.ed>oa audlovloual*•' 
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¿el p.of~oor debe u~ •tdo;~nu •·i.nfluiblo o.,. 

pr~no!vo y pe.-..ioi\'Q7 ete. 

Es pre~Uo aeiiolu q~• el probl..., <le la ...,todoio 

qh no oe restrinqo a¡ nivel do ¡.., dcoJcu loecuen 

el os de acclonoo que po<mlton rooolvor sjtuaclonoo -

do aprondiu¡o p.ortieulueo, oon un o;rad(> de oHea 

clo C<ll'prohada o:tp!rleat~utnto) ni al nlve¡ de la for­

""'lacian Al>otncta <1• priru::lp.io0 ·~~rl«>o 0 dofin¡ 

cioneo hlOO~flc .. ool>ro d procuo odueotJvo. ~~ 

prol>l~ ~todol~lco inclnyo la oonoideroc16n do 

fundamonteo te6riC<lO y do un ccn>unto do tfcnicao e!.. 
peCHlcos pOn> on el """'"xto m, la def1n1cl6n do 

loo pr!neJplos y pr<>CNJ.alentoo que pocmjUn organi­

zar y orientar el tuhojo dd profeoor p.>n promovu 

"1 oprondl••je pOr parco de loo ootodlanto• do ~ 

contenido cUrdcular dotu:ninado, En otru polohrao, 

el probl..,.a 10etodol6o;l!e<> eo ol pr<>bl.mo do la crqonl 

>acl.6n de ~"¡ ol.-ntoo y ~ctiv!rn.d .. de¡ procese,;;, 

cn-.t,~~u-•;r~ndt:oje do un OIO<lo tal que 

to "lo tunst~,.,..c16n do iao e<tructuru 
oe poolbll! 

ol>jHIVOO 

d~ 1 .. clenclao on utru~turao oubjeUV .. del al"" 

no" (>!an~eordo). En esto senUdo, el plantu,.iento 

-tcd<>lCqicO es o.lqo ~ta CO<IIplejo quo una rledv&c16n 

tlcn>c~ do una de<e<Rjnoda taorto del aprondi>aje¡ -

do<>e du cuento dol P«>cuo a<>clol (do tronof<>n><~cl!lc 

noo en loo Oujnos Y h.ouo relocJonU con lo .. Dhjo­

t<IO) quo •• d&opl109a en el upacio do la tn .. itu 

c16n educotlv•¡ por otro parte, al hoc.rlo, doHno 

eopUcl.ta <> Uc!<amente tlf1 .nd~io de oo~ie<l.od y &o 

cuela que u pretendo construir. 

Conten~do e<lucatlom y mHodo de enuñanu oon doo • 

• 
1 - ~ l -

••~etoo do "''pr.,.;Uo >lnH&rto que U ¡n>e'den "sc~n­
dtr sOlo poro ut~dlor ous leyu e>p<Ci!icao. En la 

prict1ca oi..,pre que el ,.antro onsde ..,vtliu u 

mU!tano~nte ~ contenido y una !ora& do orqant>• 

Ci~n de lo 5ltu5ci0n ~ducatlva_ ~1 ~todo supone lo 

confluencia de ...-.a doteno<nada ntn><:turocU>n del 

contenido en t>Jnci6n de ou oprendt.,J• por parte de 

loo eotudUnbo, y de p.>utos paU eotl>;ulu y con -

tro>lu dlc~o aprondlnjo. El tipO de CDnt~nido doto! 

•<n• bl•lca.ente el C4blnc del m~todo, <an~ desdo -

el punto do viota do su ""mplejid"d l091eo CCI1N> deo-

do el punto do vloto de orientae!6n tdeol6oiea. 

Ho do ••t• marco el car4eur eiontHico de loo 

tenidOS e~lqe do loo e&tudi&ntoo un eofuerzo pe~ 

apropiuu de lo lnfonooc16n quo oh~• lo canea 

"""'""'pOdnoa y de los formu do pensar uo 1nfo.-­

d6n. ><lo que oprender un conJuntO do ... urtu quo -

roopnnden o un por!il t~cnlco de un pro!ooional, u 

trota do •Prender a duorrollar una OCtiv~dod clon­

U!>eo tf<nlcaen roloc,On o un doteT111inadO obje<o .» 
trabajo. Ll carlctor producctvo dol p<n•~ienco cien 

t1Uco !la ou.onci~ de la p<<><luctivl<lad ("l i~>plica­
la coalflc&cl6n de la lnfor..oci6nl dote:nolna un co -

l'lin<> -todOl<lo;¡ico e<>ncnto que Jnchye la •.t;encio 

del trabojo del eotuóionte oobro la Jn!o~c16n y no 

•~ "'"'" recepcidn y r~produccl~n. U cont•fl!dO <a•n­

t1Uco !'<> Puedo oer tran.,.iti&> 00010 conceptoo teol!!_ 

qiciUM!nU 90<a~tizadoo por h autorjdad dol prol&oor 

<> pOr lu oa;radu ,oOcritcru d~ loo texto•; ••t" 
entoquo •• puro ¿ntlctencla P"•• no ayudo a lo• •• 

tudtont"" o ._..,.,prendO< al conoct~!eot.O c10ntH1co 

-·---·---; 



' 

- " -

caoo "" cue<po u cons~ru=1~" <:'OnUnua, h1a~6rtu 

~ente cocd!donado, quo otnce mocanhmoo ab!ut.oo 

¡-aro SU ~=•noMe octodinci~n o para ow ruouoc­

turaci~~; 9•ner> sol011<ente una actitud do ,.,danterh 

1lu•troda, baoodo on la creencia de que ol recuerdo 

do una.,. .. de informaci6n u suHcionto puo t.an•! 

ur d cano!r.o hacia el otHuo cirnttnco, Si u pu­

Un<!~ que "" aprer.do un eontrnido cientH1co ho.y que 

bu•e« ,,,. f«,.,.>O id6~o .. quo impllcu co,.ce.b1r 'al -

uru~lonto coK<> un pro4uct.or p<>tonciol y no .,_,un 

u.oro re¡><tidor, 1.a ciencia ui9• el co..,..ta cotidh­

no de los .. aut«>o en contn de la• ucl.,r<>oU con­

br.l te,~una do loo eo<udiant•• (y do ello• "''"""'") 

producirla p<>r lo< hihHoo IDOIIIOdoUcoo y por lu co­

~uerao ocbro ooe<oroo do h Ualld&d que qlkldan !u.­

ro dol recorto d!>ciplinorlo dd objeto ~· eotudio. 

tn 9~n~rol, lo poli!loiea -todol6~1co ha e>t . .odo 

p\.' ·e••<!~ a port.!r M la llhilota<aliuci6n do l&& 

uloolO<·"" ed~ca<ivu {hhoU en el contenido, o 

d ouut<o, o en ol ol""""') y a p.utlr de utoo 00 

bT~f"'OOO •~ har. cont<•puooto 1 .. eoncepoloneo oiote­

""'ticoo • l.oo eonc<peioneo aet!voo; dudo nuestro 

punto do vioto, •• eorrocto el plonteotAiento do quo-

''' Por pro~~etivldod dobe ontendor•o no odlo l& pro 
du~e.Gn <n!or=c<6n nuovo OQbr~ a b<ou do b ,¡; 
veoti~•e<6J' te~rleo o exl"'rlmont•lt so reU«& ::­
t~l~n • la po•ibilidad de interpretar o roool­
ver sHU•el<>·'"' • panlr do' lo infor=e16n ola.bg 
rda por otr<>•. 

.. ~·---- -· 
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o> conflicto •• oupooro en la eoneep<:i6n de "" a.olt.odo 

que 1'\arque un ellLO!no para Gu• la• oot,-,ctouo objot! 

vao de lo c!Oft<i& oe c~nvlertan en oot~ucturo5 o~¡~ 

tivo• dol al""""'' eapacitlndo.lo p.oU ser W> OUJO"" -

tn<>ofo,..clo< do lo ualidod. 
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IL (STI!UCTl'IIA t<P:'rOOOtoc.ICA OE BASE y !!F:T<INI DZ 

r,t;scr-A•·¡:~. 

l':o d trabajo elOb<oraeo por Vicent~ E. Peme~i, oo 
UPlie• la conHitueiOn do la "eotrm:tura ""'t<>"ol!lql­

eo do w .. ·, Jnn•ndo q"" permtte organi<ar ~n cont~ 

nHo cuorlcuhr clec.<!!ieo do ""-o tal ~'-'O o• fo 

e<lito ou aprcp<aeiOn por parto M los eot"Montu. 

Pna coto oe Honen on '-"'OOta 1 .. eanctu!aaeu .,.; 

loo utrurturao cnneoptuaJoo dé lao dendas quo COn! 

t1toyen loo ec>Menidoo eurrteula<es y loo princlploo. 

do la reeot<ueturÍ.CJón eogno~cltiva, vol" ~~~ir, <lo~ 

' ' !a •csttuctu¡·a ~<H~olOglc• do b .... u suotanel•! 

-••e, h u<><9on!ncl0n oo lu •strueturoo eon.,..ptu!. 

lu do loo c1ono,.• que deben oer enoefa~•• en una 1-
unltao 1-urri=hr (ao!9natura "1'6dulo), con "" fin¡­
e~ucotlvo en fu,o;ón 4o ~n detom>n•~o tipo do eoto 

dhMoo, Sin ~•rg<>, es jiOncrtonta dlhnncar la 

•eotruocura "'etodo!Ogic>. "" baoe" del crocO>O metodo­

l(iqtco qU1! re<;ola el do ... rrollo de h enoolianu. Eote 

Olt<mo ha~• refotend• U conjunto da operaco!'oneo que 

C*"ltu "" prc!uor p,aro orqanlur loo !actouo y ~­
t\vi.¡oneo qu• lnrerv!Onsn en el proeuo do enoe~anu· 

op«ndl>&J• M un der<,.1udo cor1tentdo curricular.'­

En CtU• pol~bra,, oborca ol conjunto de lo ocUvid&d 

que ~ooplleq• el .ae•tro, ente&, dnraftte y dco~o 

del mo.~ento de U ol .. e, cor. el fin do hcilitar el 

aprer.d!ujo do loo ano~iollteo, 

·' 

" 

Lo "ost..,etuu metodo!Oq!ea de bu o";· •• un .;.,,..!'e 
to del proce•o oetodol6;1eo, eo el ~~toen que •~ 

define el OAII'ino que ""va a <C~UH en .e:oc16n ol 

contontdo del curso; oe puede a!irmLr que e~ ol ~ 

mento cbVo en la eoncep~IOn dol progr.,.o. Poro el 

proe~oo .otodol6qieo.eo ~· 4aplol'o. ~uchoo otra> &c­

o!oneo, poc ejemplo lo pr~vlU~I\ de lo.s &ctivl~&deo 

cooUales q"" ¡>Onoltlrln o loo utud!antu o.~randor 

los oonteni®o y lograr loo ~OjHivoo del J,roo;ro • .,., 

lo uoltud6n ~. lo ense~>ou propa...,nte ~1cU, lo 

avalu•c10n, entro otr••·, 

11 lo larq<o Oe esU cap!t~lo, UoUrHOO d~ dhcrl 

hir el proce~o metodolOgico en •u c<>n¡unt<o, do!lnie!! 

6o cado uno de •~• _...,to•, ~reci .. n~" ouo c"""""n*!'c 

tes ptinclpoleo y lu tar•O.s que >rnvlicon para Cl 

pro!aoor. Kucboo el..-ntoo •• .-nc>onar1n •~par!> 

ciol...,nto pues oa encuentran duoarroliadoo en lo~ 

otroo cap1tuloJ1< otroir qUe~arán para un trato.c.iento­

poste<lor o para ser pro!unGuadoo on lecturu a~l • 

cionales. 

Cabe oañalar que ol ~~todo do enoeñon1& no c<onatl 

tuyo una ruta que u deba $"\luir Hnea>=<onto, en h• 

cual todo& lo~ prohl.m&& encuentren Ooluc16n OC~<• -

h bne d~ lennulu 1nf•l1~Jeo, En realld&~ oe plott• 

tea 00100 un conjunto de prlncipioo orlent..&doroo do -

la actividad del 1UUtr<> r.=.a<l<>O ~e va~lu d!OCfpll· 

na• (poieol<>o;la, lO<¡ieo, ~Pistam<olog!o, ooclol<>o;!•, 

ncl. y ~ol a.oU!.ta de 1• e~per!...,~lo" la onoe 

~onza. L.a .. truceu:ocl~~ ~•1 oo~to~o de en••fianu 

r~d o e produCe o61<> en la po¡Ctica ~el p~o'•""<, •~ 

1• cual contlu~•n ol ooncci .. iento do lo• pu~dp>uO, 
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1~ hd~Jlidad poro rccab~< y P<OC<IS&< 1nfo.,...c10n •• 

oo~rco do In ooon<llclcnu re~los do) grup<> de ntu -: 

~ .... ""'"' la hohHidad pau t .... r dccioicnu puunuJ 
too por& uoolVO< oltoocionu de opr~ndhoje, lo ca:¡ 

lldod do la .actuacldn peucna) dd profe.cr tronte -~ 
al qrupo, y de •-.nou ~ete:r,.,lnonte, el <!o•Hnic por -. 

p>.rto ~el pto!_e<Or de loo contenidoo dd P<<><¡<"-""· 1 
U ~!'<'<hoto •eñolor uu idu pou quo lo& pr<lle":2.; 

TC5 no •~ ¡ntrodc<con en la l~ctura de fote o cual 

quicr ••~•o oohte ~t.o40 did~ctico ecn lo eopeunzo­
d• l\alla= lo ••colora oteChlco paro oubH al hito. 

~l cHo<lc podd . .o couid.r>ru c.,.., un.> ucolou, ve-. 
ro la •ner<¡IO pan treporla dependo en qron co.Uda ·¡ 
do! ln<n~o y lo contidod de uo~jo quo -"'~1-rh ol 

p~feoor. l._-,¡¡,un oe puedo oocondor de <>~ras "'"n" 

ru, por ej-.-lo aotuar.do por pura lntuiol~n • Uop<2. 

~ioaclen, pero ~ oot• altura d• la hJst<>r<o de la 

~-•-•eaci~n. U raco~endal>lc, <»010 .,1nUoc <U¡>eUr a • 

lo~ eotudlantes qui~""" padeo*n con nueotra ignoran· 

ola =otodo16ilca. 

!'<>r QJtmo,""" proouo achru que U.,o ucorta· 

d' a;;tllicid-n<O el oivú "curso• del ni~ol "plan~ 

de eo:ud¡oo" a loo ~roc~o• do onalhar d pro.cooo 

qoc c~t~ ~s d1rect~~· ol F~oteoor. Pero to4o· 

lo '!"• es .-..ouulo uolira< en !uno16n do un e,...,. 
uU ""·'dioionocl<> y odquiere ~alldo, por au contexto 

currlculu, Loo cont~nld<>< o estructurar en el.•eo.o­

de un euuc esUn de onte~ano selocclo,,o~~• y recor• 

todoo >"'< el pbnto.,.ionto 9oru><al del cu<rlculo. 

11u•l,.nte loo o!ojotlvoo do coda cuuo "'"""" dUive!. 

oo u$bU!n <lo loo ""lot<voo qoneraloo dol plan do 

......... 
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•••~dloo. &o fun~uoen'>l n<> pee~u esu peropeoun, 

pu•• ou ol~ldo llevOdo a la o1<uo~l6n de loo planu 

tradloion.oleo quo o»tUnen ou~ ruul~~do~ a p.ar~l< • 

de la suma do un oon¡unto da expc•l•norao y tnfoqu&o 

div&<9Ut-oO. P~< lo unto, el "'<!todo éo ec.oe/ioc.>a ~ 

mienoa a construiroe deode les nl~eles ~~• genero 

les de plonead~n ao.od~~<io& de l& instHuc16r., a 

tra~h de los dete=>naclo~ .. curnculor•• Y d• 
otroo oM!oon;smoo (hora<io•, lnsUlocionu, e~ulpoo, 

e•tlmuloo o la tHea doceMo, etol. De todco aoodc<, 

•• en d traboju del F<Ofcsor ~n 1nt<<ocol6n con ooo 

0""¡>0.5eroo y bhlc._r.te <O(In lo~ ecotud!or.tu er. <IOn· 

de •• r~dha ol "toHodo do u . .-hon;;o• y eo donOo oe 
' gauntlu lo s~ohnd&l dd o~rcndl%&j~ qno po<lr:l-. 

'""'"' lo• alwnnoo. 

tn la o.-pllo•C16n dd plaMe..,.J.onto ,..todol"'-'1oo 

!nUr~ienon c1nco _owreoos bó<>co~ a par~H O& loo 

cuolu oo utruCtu=a el ~>HO~ do co. .. ñor . .a. Coda 

uno~· utoo proceooo •rr.~J1con e)e...,ntoo te6ricoo y 

Ucnloo~ tooaad-00 de ~l!er~nteo dl5c1pl1nu qu• nn 

eor.fo<t .. ndo leo fundomonto• de¡ accl~no< del prof• -

~or durante el procuo do onoe~onu. ~" d ~ral>ajO • 

~e planeac16n y <eo)Uoc;6r. M un =~..o e<t<>o ol.,..,~ 

to" oparocor. cooobi"~~oo y ~n "'"'oho• ooooo u d<Hcll 

ldo~tlfiea<Joo como dlfcoentes. ~· euo ;ounte uoto­

ro:ooo de loeallzorlo• y daocr>DH ~l~ur.oo d~ ouo 1""! 

Ueuhrldadoo. tn el ¡>Wn~o ""-"""~~• opare<:orb O<d~ 
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-~ado• de acuerdo a lOo 100111en~co eloV<IO del tul>oj<> 

que deopll~q• el p<e>fesor para preparar y o:ondUC!ri· 

"" cur.o. [ 

' &) Lo estruoturaci(m del contenido co""' •eotruc<ud 

metoJol(><¡(ca•. ! 

' Esto ?<<>ceso, ~· s<do e•pl!codo en ctm eop(tul~ 

V• -nc•~n•do. Lo suouncial "" oote t~pico u b !­
reorqoni,•c:on de U• ••tructurU conee¡>to.sloo do¡­
lu di•c<pllnoo o euo1oar en h,utd~ de loo prlnct. 
pi<>< Jel opn'".dt1a¡e COqn<>OCicivo, Hn ulolentar 11 
\Ogico proNo dq las dlsclp\inao y e¡ oi9nlflcodo • 

eieO<lf•c<> de loo e<>nUPtoo, "••• proeeoo do e•tru+ 
tuH~idn del contenidO d""'onda ~el pro!eoor un pro • 

fundo can<>el!Hent~ do hs <llscopHn•o '1"" <IoN onoe· 

~··· Unto de la in!o'""'•>dn co""' de lo• rohcionu 

10-JiCn Y. lo• p<<>oedl,.lentoo ,..to-Jo!Oqtcoo que loo 

'''"''!tuy•no to.~JH•n i~Plioo Quo el prole$0< puNa 

,.,l,o~tonO< acercad~ oo d .. clpUfta dud.o uno Optlc& 

ep»tomolO;<oa, vale ~octr. definiendo su objeto de 

utudlo, •1 t1po at.>rd•J• del ... .., y lOo relaolOO>n 

n~oeoodao con OUos !onaao den<Uion do abor~o¡e1 

ode~1o •• n~o~ .. ~lo q"" COftC>ea ¡Ú prinoiptoo do! 

oprond<u¡o oo.,ncoc"IYO q,. le pe...,.it<<An bu•oor 

U• loouonCI~s 0Pti""'-O J"<O U. enseiianu. Coa> ya •~ 

indloO en la introeluoOiOn, u ... procooO de uuocto­

<•dOn MI oontonldo u eloot~o a 1• loo <le loo cbj~ 

tiVQS ~ol p)&n do eotudioo, pcoo eotco dol!ften lo 

~·= •1 profeS>cnol a !<>r-->r requtore cara poder do 

--

• ,. 
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un &S¡>Oot.o il<lj>Ortonte en esto procooo. u la e<>n 

<lderoco5n de loo novele• do c~ple¡tdad 16glea q~~ 

eo<!n p<Uentes an la ucru<:tou eonceptud. Lo. .,.... 

pl•Jidad Se Infiere tonto de los """'l"'nentu de lo 

utructura (d«oo, cone~ptoo, pcinelploo, toO<iool 

e«>o da sua reloclcneo ~oe pue<!en eo~B9YtU dlfe 

unteo fo=ao de cr~antacl6n (de<l.uctivoa, lnduetl 

u•, deocrlpt!voo. oto]. Loo ninles do =ooplejldad 

do !a oot.-uetura, OXi9lr$n o lo• 05tudhntn hiV<>In 

de Op<!UC16n intoleo<ual conespCMiente. Por e¡.,.­

plo, sl el ccn<enldo •• un doto • d•sc~hrtr en un e~ 

q>~-..o, el eotudiante dol>er! looolh<rlo a •rovh de 

uno acci5n de dioorlmtnaolón: si oe lo plantea un 

proble"" eltnlec, debort lnterp,otar la ¡nfc.,..ei6n, 

bu>cat 1B!o...,..acl6n perunen<e oc~<ca do lu On!o.,.e­

dades qu~ puedon <>e:uto,,o~ loo s!ntot>ao prounu~co. 

aVOiuarla p&U chtonor un doa,o6o<ico o~eeudo, cte. 

Sl blan J.oo propt .. duc,pllnas c!e~tlHou utllinn 

non>al~ento oo• conooiml~n!oo ~n ~~t&~lnado• ntvo 

1•• do """'PI~j14ad, "l rrol~•cr ~ebe q<aduorl<>o on 
l~nc,~n ~e lAs poolbilldadoo ~~1 es•u~IOnto, ~-~•n­

&> Ce que h~e •• •prr>xl<>e pro~roOlvOli'OC•te o loo ni­

velos ~Ptimoo y no qu~en ln•taladc• o6io "" la~~ 

rizad6n do la inlormooi6n. 

~• ~<ecUo sei\al~r qYO leo nHole• de ~=~!ejid&d 
•"""'nton en lo• phntoomiento~ lnte~dUOjfllnarioo, 

pueo aqd no opera en aboolut.o 10 "'"".,.., rle rool~c>~ln 

_del moooent.o en· ~u~. vjohnd<> lu nc=ao pc.Utlvoo ••• 

oe intonta u~lien loo fen6...,noo y ouo leyoo en lu-
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-~O< ~e ll>lit.o<h o ou 4ucrlpc16n, oo •"P''n oblJ -

;atorJ..,ente lu fronteru ~e lo ob•or .. bl~. y~ que 

to4 c•u .. H~...,! ut' <elaclon..Sa con la ne<u1~•4 in 1 
fuenel&l, e• ~•c>r dedoceione~ Y &Structu<ao cpora:- 1

1 
ton•• lrroducUblu a lo ol.,plo conatotac<en •.. en 

eote en~, la ualldad fundomenUl n<> eo yo &1 h.-.6- , 

tte la• <h•cipllr.•• tlendon o".uoapanc«. pO<'I'I• 

l._. """""'"'"" •on o bJ.en comuM• lftoica y qubl 

col o bien o.ol>doriU entre •1 (biOIO'jÍO y !hico 

~u1,.icol"(~e•n P<a9etl. Vale decir 'l"* se llcqo a la 

cc~.prono1en de 1 .. uloclones Jn<erdj.ocipllnuiu a 

tra'•é• do !Olxi""• nlveloo M obotracc16n. 

La tra•an<)encU del prcbl.,.o de la co~ple¡idOd 

~·•~• el p=to de ,-,n~ del opren4i<aje, y on qeno 

r.•l ~e lo actividad d~l eotu41anl"· ~•ti t<atada 01h 

~•t~no..,.r.oe en leo cap!tulos sobro ol proceso de 

o~ren~>ZOje y <esoluoJ.~n do P<DI>leCMo. 

b) Lo ootr~cturaci6~ de lu actlvldUU que reallu 

el ootud>Onte para apren6er loo contenido• dol -... .,.~ ...... 
La dove do la onooñann tu<Uciond eO que oe 

qUo~a 06lo en el pri..er proc .. o )dando prior16od o 

lo ;nr~m>ciOn c!entifico por oobr& ou roor~antu 

ci6o con l>nU de op«nd1>aje), y oe desentiendo ~el 

pro~¡..,_. de Gr;ar.Uu el t<abajo de lOO eotu~lantu 

olreMd<>' de le• contenidos. 

Loo pro;cso~eo q"* oo dOO=f>*iiOn con los es«»_.• 

1 
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d>dlctieoo uadicionueo• apoyan ou aco;tonu on ~oo 

•upool<ioneo acerco dol aprendiz>.)« en a)qunoo ca -

=•· ·" ptonso <¡~>e el o<tudUnt! apre..~de .,<entras •! 
cucho el diomlroo p<odoQ69ico del prote•on •• tu~• 

de oot=<:tunr con un cie<to or~~n loo COntenl~oo, 

hablor eon un rH!OO adnc-oodo hado<Uia referencia • • 

ejPljllOs interooonte;., y •'- es p<>&!ble iluotr"' con 

ol~Un ,.,_diO audiovl&uol. So cor.fuo>de ~r.o &cUvid~~ • 

de rocepc16n de ir.óo"""ci~n eoe. o) procno de •prcn· 

duo)~· En <;>troO caooo, 50 su?Qm! 'l"• el estudior.to 
va a p<>s<IC< la 1nfo..-.oc15n cuando la repue f ••tU • 

diO on loo tutoo o ·~"'"""· f""o eota tarea >r <lebe 
reoliur tuero do h clase. p•~• olio eo el ••F•clo 

puo que ol prolu<>r , ... ,.~<u ¡a '"'m""'•nOn q~e n 
canUdera relevante ~ de '• ,..,.,u ••h brillUte que 

puedo. h """"'""'"'" qroto la ,~.,~~n Cel maoatro can· 
feunchu cuando &>&lno e la F••i~c~•On su·an9n•<,;! 

ro y demuootra ou habll!da6 y fJ.nur• poro b'--"lor, 

• to lnteruae.u odorar que lo <'•co~-f"'citn "trodi­
CIO<l&l". Ueo <ef~ronca d r.~~~t~ "'""""'""ce"" 
tJcn,co Onio• ~ do-.ln>"•· su eoo cu•nta eon ;i 
q)oo ~e tradjelOn oe lu in,tHucJ.O'•-' erlucotboo, 
oude ¡., p.;,...r .. uroiv•<o!doJoo d~ l• e~o~ ~ed!O. 
D<oo~e ~oce ~r. oiglo ""Y ,.xoo pod•qo<;<>• o~> ten la 
v•Ll¿~r de ute olst""''· ~ • pooer de olio loo p<E! 
toooreo •<ouon ~tlllt~n~Olo, ~" pano pcr d~sc~~o­
cioú.~T.t-0 ~ o«<>• oist<:>ao. t-'>iln por~uo pernae 
o) Holuor .. nHr.o ~~ •c<oc PU".clpa' por<> qul -
>to b!U<....,r.te porque la miOr.o >Ut.>tcoi6n eJuco· 
Uvo lo CQn410iO,_. par~ bocerl<>< el ""'"~"'"""' mh 
ovlde~to H ol esco•o u_., oon que oe cuo<.O& po­
U deoorrollu w> rro~,...._ eon la conoe=uor.te o~•! 
ol6n del ~rofoo<or pe~ eull:-irlo • bat!r do lcn9uo. 
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desplozu~e, prc9Untar y nop<>nd~<, utllizor el pi '• 

o••ren u o'ros ~dios, .obro toOo euaodo l~ro un •-· 

de snM bu~n hUII!Or ¡><>< ouo qootoo y 

leo P'd~909o• ooo eoocionaaoo haot~ lu U;¡rl,· 

,., ~o las eocao .. uee .. quo OfOroce un excelente 

~~~''"' conf«enclsto on lo eoe~n~ oduco<!va. •••o 
•~•,So de PCCV<>ea< ·~rodableo recuerdoo coc. buenao 

en un P"'••' 
OH~ desauJ oo dlt.<.mico con un retuer,U leota temo 

liarlo u el capitulo "opundlnjo"l vah doctr, oc l 
••l,.,!larlo; oc t~a oobre ou objoto <lo eotudlo paro 

t~~ ut!Uzon¿o la nuovo 1r.tonu.c1en p.ora re00¡,..,, d1 

!orcotes sltuactones y en oot> actuación roor9 oni<or 

o o uperlencio u funcl~n d.t nuovo ele....,nto•. cuu 
<lo "" o~tudlanu perolbe uno nuevo ir.foriO&ctdn, por 

e; rrl"olpto fund.on-...ntol <le )os ""todoo actl· 
voo c.c ~-""" '"-'?"'"'''" ~..!• quo on lo hhtorl• de 
: ... c'P.~~•~•. y ~~•d~ u~ruoeu de la fonu •• 
'~"~'e' er.<en~er •• lnve"U~ o nco,.otruir por 
r~inv~~ol~n, y no •.abr~ mao reoedlo q,:a doble~•uo 
~ eoto tlpo de noco<Hadu •i se pretende d• c~r• 
&! fu<~«> ~elao >o~ivid..,s c•paces do pood.lcr O 
do :roax )" r.o ton s~lo de repeur•. J .. n pa~et • 
·,~ ~~nde va h E~uoacHn?"' Ed. TEIDE S.A. a.rcelo 
na Hl•. -

----··-·-

. H. 

..... 
de compunderlo, pora lo cuo) cuonta con una lnforJO! 

ner. puvia ya Hal>lljada, loo C""P""'ouo Ce )a ••n• 

9re, au 0<19en, !orna, funcldn y oC<>Vld&C qu1mico. 

Esta in<orm&cidn Y" e o oi~ltlc•Un poro el OU]et.<> 

en íunclOn del trabajo previo, }" eH• ~u~ otorga 

oignlfleaci6n, un marco de ro!or~ncias, al r.ue~o ob• 

jeto 4e ut...:llo. Sin <"l'l>ar~, el uto<lan•~ ~ebe ~e!. 

cubrir la partlcuiatlda~ ~ol nuevo COO<:<~to pna lo 

q.,. tiene quo dlla<encia<lo do lo ln'c,....c;t.n pre-vie 

o de ou• propia• oup<>Uc<onO> p~edn . ..,¡ oo<Joilarlo 

co..o un nuuo concepto >e p1oé"ce uc. pooceso de &JU! 
te ~o loo conoci.lolent.<>O ante<loroo. h •Ote <&<O ... 

neceurio rOC<>"«blr loo ecnoci~,iOntos acere• óe loo 

co:¡><~nentu un~u1MoO, &~.ora en f~nctn ~d concep­

todo "grupos:. ~· exnt~ncl& do ~lferonte> ~rupoo 

.. n9u:r . .,.,0 pl~~u• """ oerie de probl'"""'o o ni>d 

cl!nico, ""' •Je.~plo t•• ¡><>ollll~ trasfundir se"')"n 
d~ un ou)eto 9 ru;><> • ..,. a otro >uje<o sr~po "2"?. so 

ln1Cl0 un proceso de an~U•U para el cu&l oerl nec!_ 

oano lrformaci6n eCtelonal. ~n este proceso oc utl· 

li>o l"'~nt-.nu ol ce•~~?«> do "grupo• unqu! -

neo•" y ~OJ'Ibib )a inl~r!Ood~n previa sobu loo fun­

~lonu de loo """''"'nenuo san9ulneo•. :U.Oro bien, P!. 
ra quft pod01000 a(!mar que el estu~!onU opren~i6 e) 

concopto nuov<> ao ""o>r~acin~ible 9~e sopa e•pllcarlo 

y utllla<lo paro re~olvu nUC\"~0 oituaclcneo '~ co· 

nocimient<)¡ ¡ 0 .olo r•P"tic>en =<10r:O:otlc~ de lo ora 

cien que doUne ol .,.,ce~to J>"•ed• ayudar a ;>our "" 

u.IDQn pero rle n!n~1in tnodo lloplico •~ren<lh•J~; lo • 

c;ue debe recor""r e& h Ol<¡"1lHieacldn del ecmeep<O -

OSl~<li&~o y c&oo utillurlo on dotor.<lnodoo oltuaclo 
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-nu. 

S! el apt~~<linje «'i"ie<e 4~ un qr&fl dupU...,.u<> 

do actividad jnt~lcctuol !"'< p>.rte dol eoLudialite, } 

Si lo 1'-lnc!On del ""''""' u hci)ihr ho Utuacto -
ou pon que el op<en~l••l• •• pr<><!u•c•, entonces lo­

corr•cto ~· '1''' ~1 ""'"""" p.onse, ad.,.~o de la infor 

""~ldn q-~a ~eb.o of,..,cer al ... ~diante, <¡U~ :ocHvl" -
de.; •• pueden·de<or=ollH on ci>So para pe...,Hlr ~ue 

<ti o~tudhnto actOe 'ol>re b ic.o'o.,.ci6n, trab.>je OOf 

14 infono•cl~n r no ~uede.dctcnido o6lo on la !aoe "-• 

'""'f>Ci~n. :1 ~>:~cotro no pu~da dejar librado al •••u­
~'~"'" a a~rcod.r fu~ra de h Claoo, mientrao 1M en 

<U coe•,.y """"~" h d .. e a la fW1ci6n inforn .. un, 
p~e• u en el ;or<l<>~= de tnt>o.]O .Obre d c<>~tonido 

~~· 10 preoentan hs dudas o oe producen <rl<>rOO dé 

~o~pren•i~n. cu~ndo •• escucha una buoa• ••pa•i~•6" 
cualq·.>ler oujeto oale convanc1~o qu~ t<><lo e•ti cUro 

y ~<·o ü9o ~~r<n~ió. Sin ~_rl>uqo la "'"Y~r!a encuenh& 

¡,~~~ ~=h~o dHicultaJe• p~u utHU~r h infon>a 

Cl~C. '"oibid• e Jncluoo P"ta ""plio!rMlo con pred 

•<~n o un cc~>ñ~ro. t oi lUC90 oc pre9uM" por "" 

c~occpte 

texto u;, 

oxplic•~a en la oonforonolo, pero en un can~ 

t.ortO Ú!eaMO """'..,'" 1• •enooclón <Lo OO)! 

f<~llO, son r.~y ¡.e e >S In pe nona o que pu~d•n recep _ • 

toe, pro>.O<O><• ~l. .. •cenar y utiliur w>a lUsa <le tn!O!; 

,..c;!n e=ph.j, ce~ •~lo olr una conferenciat cuanciO 

w'l profesor ~~•cubr~ uto•al"""<> de uta naturalou en 

ou 9tU¡><>, otente <¡ue trabaja con w... peroor.a brllln~ 

te, y ounquo bt.a pro~u••• mc"'entoo de btosu en el 

~<~haor, U Mt• ot'>>~er a tod~ d ~'""po y <>n paru~ 
ouhr o loo q"~ tienen 11'11 61Hculudeo, 

' 

. - .-----~--

- n ~ 

un proceso eu•~nct•l del pl~<eamiento motodol~ 

~leo eo ~tonces la eo~turac10n de los actlvida~ 

des que d•aplieq&n los ••tud!onteo para poder cpo 

rar, ""un determinado niv•~. con las elt~cturao -ccnceptcal•s que ecnstituyéb lo~ eontonrdos del p~ 

qrama. Dna voz ~· ba •xpl!cltado la eatructura del 

contenido y oe la ha oecuenctado con fln•• de •pre~ 

dizaje, la.respuaota que hay que contestar eo ¿quG 

h&r~n los eotudiantas 4urant• el eur•o para •pren6P 

der loo oontenidoo? 

e) la orqanizac10n de lo• aaterialeo para que lo• 

eotudianteo porciban el cont~nido y puedan ope 

nr ccn 61. 

La runciOn principal de la ense~onza ouperior, ~ 

•• que 1" eotructura conceptual de las cienciao qu• 

lnteqran el currículo se tranoform~n ~~ a&tructura 

oubjatlva ~elaolu=no, eo decir, paoen a .. r patr~ 

n!o d• su pons~ionto y acci6n. Sin e~argo, la& 

doo utwcturu (la <>t>jeti,·a y h s<.!>j~tlvaJ u<s 

ten en 1• r•o1J~ad en per<onaa ~accrialeo y on obj~ 

tos materiales; en •1 mao~t<o y en el al~; en 1! 

brao y reviotao; en ia•talacrones y equ~pos. ~1 p~ 

bl~ concr•to es cOmo ¡>en&r a los eotudiant~o en ~ 

conuct.o e<>n la J.:>fo.-c16n, es doeir, en""' aot..­

rialeo ~e enoeñan•• eatar! contenida la info~ct6n 

·y có~ or;&nl&ar eotoo materiales para <;U• loo e5tu 

dionteo ten~&n acoooo a ellos y puedan traba¡or oo­

b~ elloo. Oeode el punto de viota camunicoclonal,~ 

1 os ¡>toM"""'o que U• dooben ruolve~ oont ¿eO..O - ~ 

=~lflcad U 1nto.-..acJOn, per qu~ eo•,alu y -dloo 

•• tronoa1t1r~ 101 =en.Aje•>- Des~• el puato d• 
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•lsto por~P•~•l lCullea oerln los tipos de_percep­

ciOn eptlroos pau cortar 1 a >nfopoac!On "" los eon -

e~~<O• y au rclac16n con lo realid~d "e qu& da& cue~ 

'"' LOa erHQr:[os el&VU <;>~e re<;<>lan al proceco de "!.. 
ganlzac<Or. d~ los ~•terlalcs aon' loo materia)P.O do­

~n posibilitar u~ aecesc e lo informaciOn de un ~ 
cio tol quo He facilite lo perecpc<On de la reall~•" 
loi ae ~abl~ ~o horm!qao, al var totoqror!aa y !11~ 
cion~o y por cierto, hormigas naturales ayorlarl •~­
sibl~nte a c~ector loa eoneaptoo • la raa!tda" a 

la ~ue hacer. referencial, Jo• .,..todalc• de""-n perm!. 
tir operar al eorudlantc antra alloo leuando ~o ~­
nipulab)oo se•n, ~~• facilitan ol trabajo 6el potu 

doontLI, Jos mateT<ales dol>«n ocr concebido~ para 

uoo o variOs ~sos e~ei!leos por ~rte de los e•tu­

<liaote< lf no ~OJo c<;>mO iutr,..,entoo cot~~pl~•••ml•U<>a 

-l< 1• ~ 0 ~¡vidad del proi .. or. 

El @nfoque tr~~lclonal acere~ d~ lo• naLerloleo 

~• que ol rrlnclp•L -~lo ~e transmid6n M .,.nuju 
B la palabra del_,.aos<<<>! si oo utlll:an ...,di<>O 

aUilliarco a~lovóo~le•• ol •• traen inotrumentos a 
h clOs,., d rrofuor mueotr• .,......, oe utllfnn .(~e 
..o&<r~dOnl- El ""dio que el estu<:Unte _,.!pelo (1'!. 

ro tu~~• de Jo cla••l es al llb><>. 

E1 en~oque meto.jOI<!<¡lco que pr<Oten"-"' iJopUleU 

no ~•1• ~· lado ¡oo uaoo antorloreo qc~ tndudoblo 

mente c~len un• func<On I=PO<•~•~ en la enoeñan 

:o, oln<> que t<ata do intoqrar ooto• uooo a un plan· 

------~~ 

" ' 

.,¡ profuor no contobir • 

La lntroduoc!On de una ~fv~roi~ad de materiales 

en lo claoe, al alconca d~l eotudlonta eo una J~por· 

t~tc ayu6a para ~ .. la cQr.<trucciOn del plantO~ion 

to ~todolOg10<> r~spcnóa o ~~~ concepctdn Activo del 

•pr.ndiuje, puu do!ooar9• ol ,roreoor •• 9nn paru 

de ou lobor in!orm4tlva IY al eOtU~íante da su rol _ 

de Plll>licol Y lo pooralta oyU<'I&< a 1<>0 utU<HUtU a 

tra~ajar oobre la informacJOn, 

Por Qlti<IO, u pre~UO &claror <¡ue hay :>uohu st­

tuaclonu da enoeña.nu-aprondiza'e ~ue -o ~ •• requieren 

del uoo 4o matorialeo, puoo la palobro del pro(ooor 

en d14lo.,c con lo• ntudiant"s os suficiente; on ea­

toe cuco lo introducdOr. de ,...'"'"''' oparecer!a • 

CODO o~oto y ooto debO ••• 

ces do evaluar la neceslda~ 

do cooo y ele9lr el ti?<> de ellO$ ••• adocuodo al 

contenido Y al trobaj~ <¡ue oe quiere que leo eotu 

d<~••• roal108n. 

d) L4 orq•ni>oc10n ~o.leo lnter~ccionos ~ntre ¡oo 

=!•~roo rle 1• ~••u•cten edueotiva. 

' 



• 
En 9e~ral, la .ayor parta del tl~pO de ttAbalD 

acad~ic~ universitario, trono~rre en aula$ con la 

preuncio ~"- un o;nopo ~e al=nos cuy<> '"""'"" ooelh 

de in&tituciGn a tnotitucidn, o de una carrera o 

otro, A nivel de laborator!OO y prlcticao de e~, 

e• ,,b habitual el uoo de Ucnicu tutor:t.o)es en lu 

que un profesor oooooro o un estudiante que esti 

efectuando una torea de estudio, 1nveotigoct6n e pr2 

duce!~. &n to&>s Jo• cuos, lo uenchl del procuo 

-~~cotivo ae reaHu en un contexto de lntuaccionu 
entro peroonao que Oj~rcen el rol ~xpl!citO de enue­

~o apcender. En un modelo abotracto, el ••~cio 

do la lntcrsecci6n entre loo roleo ~• el.objeto de 

oot~io que condiciona lo or9oni•actdn y Los coract~ 

rlstJcas ~e loo acciones quo deopli~~n loo sujetos 

de l& rdocl~r .• La fc~c16o d• uoo ~s opera~ ~obre b 

1n~aneocl6n para ~ue d otro puudo ap>'Opiuse de 

5~• d=enc~s b~st<:<>a. r.n h redi"-"d, se uat" de 

~P.r>ona• ~u~ inter~otdan entre ol, ~vlli<ando ~n 

e~a ir.teroc~iGn $UO reopectivos per~lid&deo en un 

cont~xto ooclal definl~o como eo el eopoolo acadGmi­

oo. 

Lo ~•ycr cantidod de loo trabojoo de aprendi:ajo, 

el ~•t~dianto lo• reali<a c~P~rtiendo reoponoablli­

da~eo con un ~ruyo de co=po~eroo y con la preooncia 

del ¡;ac•no. s .. trata do qu• el profuor en su !abO<, 

de ~nse:.an:4 aprovecha eoU c.ircun>taneia que U no­

tablc~enta enriquocedora d~ode al pnnto de visto ad~ 

cat1VC y plantee fo~o de trabajo qu• per.St&n 

opronjer oobro la baso ó~l eo!uer.o cooperativo. 

r.<'~ ~n e1 e .. o do! utu<l!..,t.e ~-trabaja solo, hay 

• 
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quQ .e!le~tonaw.oobre la ~.,¡.,e16n que é•te mantieno 

ton el prcfa.cr en la cual oe expresar! ol ~1.-o 

jueqo do &Utcridad que en lao relaelone~ con qron 
des ~rupe•. 

Ea n.bitual qne el p~obleaa do lao int•raeelo~e• 

•• lo analice d~ede uno·6ptica 1daol6~1ea, blsica 

.. nt• a partir de contraponor la liberta~ in~ivl 

dual Y sujeeJ6n a lo colectivo. &oto pol,~Jca.no 

ao¡eÚ el Prcbl.,.., dld.lctlco, ooJio ain =b.t.'"9Q enci...­

<<a un !codo quo debe oer con&idcra~o. La ~etodolo-

(junto a loo 

~eneul~• 

llena la 

•! 

dio-

eusi6n idaoleglca sobra el tipo da relacJOnes ~ei~ 

les. que U c:onatiuidn on el e~pacio educativo, De.!! 

tro do eote marco, pcefar~• '"" act1tudoo coo~r~ 

tlvao por oobre !u ""'"'P"tiUvao; el ooplatu ooli­

dar<o expresado en actitudeo crltlcaa y exi 9ente• -

por oobro La JndHecencLo paro con la• Otrao Pe.! 

OC040 quo ~<ten lao h<>r~• cot!~¡anas t una pez~ 

pectiva profe•íonal co~ftn. Pero Cobe oeñalaz ~ue an 

nueotr• opin!On, eo ~chO, .Jo traocendente oboar•ar 

cOmo •~ plant•a al al~O y ol moe.tco su ins~cci6n 
Qlobat en la "ooci•dad y a partir ~ .. oota lnurcl<ln, 

cual eo la eatr~ctura que ea ~••••~io de•acrollar 

er. h e!ue. 

El pcobl~ de la• 1ntecscc1ones pUdd& oer anal¡ 

<ado dasd• otra 6ptieo, quo eo la del p=ocoso de 

pro~ucci6n social ~el conoe<~iento •.. ·~ •ocleda~ 

es la unidad oupr~ y el' 1ndlv1duo"" !leva a oua 

·-·--·- -~---
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tnvenei<oneo, • co~~U~ccion~s tnc!iv1dual.os 01.1< 'l""' 

en l~ ,.e<lida ~" que ~• lo seM de interaccionos ce 

l@o<1Vo~, cuyo nivel y volor depend@n, n•t~rolmente, 

de la oociada~ en •u conjunto. El qran hOmbre que p~ 

rece crear corriente• n~~v•~ no eo o~lc oinc ~~ pun­
te de tnteroeccten o de o!nt.eoU de id_eao dabo~~d•• 

por una cooperaCI6n continu>, • incluso cuando oe 

opone a la op1nid~ rainanta raoponda o neceold>doo 

oubyacenteo de loo qua no es (uento"".Vole docir que 

0 ¡ utudiante debe incorporaroa al co~oocilllhc.to a 

travlio de ••c.-,iue ce1n0 actor de una prebi.,.JJtica '!!. 
cialcente dehnida. Su ,rupO 1.-dlato a19ni!ica ':_1 pOOibilid~d o~ ejerc~~ co la prt~tlca eota inser 

c~n. Coda esto4ionte podr! e41!1~or su aprmndi~aje ' 1 
ensayar~c m~ltiple• caminos para 

tcn1dos dal" pro9ramo. Durante el 

ap<<>?laroe los con-' 

tubojo colectivo, ! 
cao~ ut~dhnto ~ueda oboorvar diUrentu !n<»n "" ¡ 
exp~c•or lOo efoctoo que producen los nuevo• conoct· 

•i~ntoo en ou• ec~~aAeroo o en el pro~lo profe>4rr -

hallartn palabra• quo ~l no hubiera ut!llzodo y du· 

doa o oolucioneo que •1 no h~blera planteadO. 

Eota aportura ~e posibilldadea que ~plica el tr~ 

bajo colectivo no eot! exenta de riesgoo y de e~ 

tez erroroo, biolcamont@ Jos ml~o que puede come 

• Jean Pi&9et. "Biologia y eonoctmtento•. Slqlo XXI 
Mbico 1975. 

' • 
, _ 

_ , 
•ter un sujete ...,flaxionan<i<> 1t0ic.. "En ~•u oentido. 

l•a te9U10~lon.o 009noscitivao u operacloneo son loo 

mi.mao en un solo coreb~o o on un Oioto~ de ~-ope, 

~•cienos•• Por lo tonto, ol p<oceoo de racon••~uc 

ci6n d~l ooncci~iento a nivel de 9rupoo debo •~r tan 

crític~nte anoli~odo como u~ p<Od~ccl6n tndivi 
dual. h neceoario que 

da ca<l.a qrupo 
en lo u-

de cado u~o de sus ~icmbroo. No eo co~r@cto diluir 

~n 1~• produccicr~s ~<~~a:es el deo~peño individual 

de loo estudiantes. El il!>rendha¡e oe produce hat>1 • 

ta>IDCPt@ en e¡ oonte~t~ de la ln~eraccidn, ~ro en 
el oiot~o nervioso de c&~a oujetc. 

~ el trabaJo cot>d>ano, el proble=o de laa lnte­

<4Ccionu. •• du>va O• oltuocion"' de heCM, no o6lo 

de cunt1ones do prinC1¡>1c. "!1•1 ~uo reoolver 01 Jos 

""'"~'antu eotor!n' O<~UCJ>a".dO y pre9uMan~o a¡ IUU 

tro, o s1 discutlr;ln e.~tre elloe, o si leerln un 

texto. Loo prop6oitao y O) tipo do contan<do o da me 

diO< =~ lo5 qua •• cuente detor~.1no~~n en qun "'"d" 

da loo deciOiOneo. El criterio de &cor.~1• ~~<& en 

la mayorio de le• ~aoco, pueo •• trabajo contra te -

. lo J. 

En loe CAsco ~e trabajo~ pr&cticoa, lo babltuol -

•• que lo n.tuzolera d~ lo tarea, ex1ja determ>nadao 

to~o de 1n<e<acct6n. 51 un ~rOpO debo &~opt~r uno 

•etodologia ~ro eft~&rar un t~&ba¡o en la conuni4ad. 
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le mh rrobal>le es que en ~~~en "''""~n~o l~ ~i&cuU~ 

colatlv~~u~ (e~t.o t=I'IÜ "''<'e<lr e vcc~•L Est&­

d.ro '!"~ «to~ sltu•c>onec dn h~cho ""' rcn c;.·uoleo 

e tndCfC:.dl<·rUo ele detcrtt.iMdh """"'"~'=~ouu de la 

~ducac1en ¡·~e la o<><l•<l•cl. Uo cond!ctoneo moteria­

leo e~;"eo"n <"<In ~&~tor.t• <.~arJ~ad lo conM;.c16n ~~l' 

couvo de ~ulOM< l.<>O prnvec,. <> dHuninon. !·~ro 

c=.c:!:> ~~ prcfeoor OfU p<>r ur.a dHf'O"'<idn p<>oiLle 

dd fun~ion""''""~o del g¡·u~o de enudiant<><, de lo• 
~~los. da las &ctlvJdadc~ y de loo p<OflO< conteni­

doo lo que hace, conciente o lnconctent~ente, eo 

u=-'" una po~tuu frer.u &l Ft<>bl-.o.. 

El plante~iantu ~todo!Gqi~ oe conotruyo t~ 

bl~n o porttr del oiot~a de inter&C~ioneo que &e 

urcolle er.tre los utudhntu y el prohsor. En u­

u ••neoc.o •• upre .. n poo>l>iHd~doo .. ~)<lpleo do 

H•hJO y eotudio, difeunteo fonaao Ce concebo< la 

actorldod y las relaciono& entre ca~a individuo y ol 

qrupo. Si bien la m15ZO or9anlrac16n inotituclonal -

otorga un cu~cter conl al proce•o educativo, la •2 
tuaciCn del F=ofesor pue~e· conbr<rle un outuo ~ .. 
~~•a oyente o ~· 9rupo porticlpanta. ~eoto por docír 

que eu&lqutero oeo el Intento que el p.ofesor ene• -

re, en ;.0~ rni<mDo e<tu~i<ntco udtca la posibn>~&~ 

do ou ~ea11rocJ6n. Ello• pueden tanto porttcJp4r In-

depe~dient~ntE 

po1eotear con ou 

crHtcoo. 

de la voluntad del prohsor COlM , -

1narc1a loo mejore• propósitos ~ 

e) La olot~tt•aei6n del proceoo educa.lvo. 

t> ~u>n>c p~ceoo que Interviene ~n lo eotruct~~ 

• 
-cl~n del mjtodo de ense~anza •• el da olot..ot>•• -

c16n del trabajo del ~estro ~ de loo eotud1&nteo en 

un.prO<fr.,... ~>d,cttco. H=o_o v>•to l>a5t.o d _,nto 

que loo proceso& básiCOS del m'todo oon loo de or9•­

n~zac~n de loa conten!doo. de las oetfvidadeo Ge 

aprendioaje, da los ,..teridea ,Y do ho tnteraeclo 

neo. El proceso de s10temati•aci6n pe~< te o1ncronl-

2ar a ~~• loa anterior~• en un programa, es decir, 

b.ojo ¡ 0 lóqlc~ <le lo p~an.aci6r.. Nr'ld~ntan la nec~ 

sida~ Je la oLSt~"''"'4C!~n un con¡unt~ de foetoroo¡ 

-.nc>OOAromo~ al~ur.o& d~ los pr<nc,~leo. 

tn lo medida que eot~os rc!lri~ndonos a 105 pro­

ceOQo odueotlvoo 1nstlttc1onalco, eotamoo hablando 

• •• "" "" 
0¡ t•e=r<>· localizado .•n el espoct~ y ~,utado por un 

~onjunto de no~~ do,or~•ni•acién r adminis~raciOn 

escolar. Ese P<O~~•o debe producir ~n e9rrsado qu• 

:rcOn4 las caracur!~tlcils o lu '1''-r ••?IU la !un 

c!Or. inotttnc.<on.t c~pl!ciu, bochllleres, fsic~lo 

,900, t~calco5, ¡a¡¡dicoo, etc. Por ~o un•o ~~ <rahojo 

dd pro!~sor se encuadra en un ~u«:cuh, d~tc..-.Jna~ 

,qu<> p<.rOi~uo eJ 1<><;>0 'd~ un ctorto pro~ucto. Cada 

profe•or recibe un enc~rqo dentro do la tatall~ad 

'dd curr!=lo que debO e""'pl.H en un """·P<> ~ ~ con 

·x recuroo5. Los ., .. udl•ntoo deb&n aprondnr carteo 

:cont•n•~• '"" un .,.,..po ~ o arr•~""ar"" • la inequ­

·loudaO d~ •~ ~ida ac&Mmtca. Eoote ccnJnnto de c<:mdl, 

',ctones <le trabaJO no re~ruen<an ..tia loo amuu 

,uteaoo del progr"""' olno que ~eter~.ina ou utruct),! 

' ·ro tnurr.a. Los r>bjotlvoo c~rrl='•'"" ""'!n pr•••n-
' roo eontlnu~cn•• en la enoeñ.ota } oe manlf>oOt&n -



~n d u~nHJcodo d• todu lu acctcnu de loo pl-of!. 

snes y euud>ant<o. Lu fe= .. d~ ~Meli~n>a y eot1>­

cl;o cc;ouc~cn en un alt<> q¡·aclc dd "'"'"<'<' y l~o espo­

ci<>O ~"~or.>t)co. [Oteo d~to=!r.~r.teo @otr"ctunlu 

plonoean lo nocest~od de h oloto""ti:aciOr. en d0• 

•n.~•=~•= "" fr>~~r lu~a<, ("<O<q>oe ha>· 'l"" opt<oveCh~> 
al ~hi,.o ol t>o.~p<:> para curcpli< e¡ "ncorqc inot~t~­

~¡o,.o:, er. oe~"~"~ )Ggar, po< qu" ¡a ><>sHtuct6n:n! 

~· al rro!e•cr rq·~nu "" progra~.a y con« ola •: loo 

ut-..~>~M.,. ""~'~nte loo e~k.er.es. 1 
' " ' so~u u báuaronU tfcn;cc y adcmto ilopl jco un~ 

•• 

occl~n tntH<"i<>Ml y oonc;ente por put& del ~roh 

oor. lr.~eper.~ar.ce ~" lol factcreo atr<bu;b:u o lo 

oeno>bJ.lldarl ¡· crcativ>dod de cada JUOStrO, lo pnn­

clpd de la @~nf.a~a u o¡~su o c>enoo esque=o.• -

~P oe booon ~n ~rit~rioo eientfficoo FA<tlcu)ares. 

Cada "nirlad de C"""t"Mdos, tlen.e uno lO~ ~rtl.m.ll 

~e ~•tructuroue y onsei'.use en funcien de cada qru­

pO ~· eu~"•~•.'Oe; y .,¡ profesor, r~ra ~ .. ~hado, •~ 

o.-.~=-~ou "'·'e un «abajo de on3li•a y f<CI"hiO~- P! 

r., ,•))o, oe plan1hcon y oe <"~4l~a,; tiO lo,.,... cont! -

r.~l Jos .,tltlplcs """ponente• ~o lu Oltuoetcnu do 

CJ.oei.cc.a-o,-=cr.~<aje. codo ola<< es una ~rop~ute -

~e< oe prcseno en ol URO del grupO. !caoo~a en lo -

ccnVlCCJ.On jeJ profooo< do haber optado por d cnl• 

r~ ~!o oaquro pa•a quo loo olu.nco reo)icon su opro~ 

~iro¡e. ~· evoluacl.On oo realiza o trovéo de 1n•tru• 
fOOMOO y oiste,.as qua pon>IUn ~aponer M u.r.o J.>IO!. 

,.ocl6n obJetiva y opon~na, •~lo rle esu fo=a ad 

qutere utllidod poro la octuacJ6n ccncient• clel ma•!. 

• 
-tco. 

se puede juHiti~u la alote,..thoci6n deodo el -

pU~<o de vioto del ~<Qeeso d~ aprend1:•~• Y •~• pr1~ 

cip1o•. o de~de al pW1to di ,·lsto ~e lao to<><1U de 

¡ 0 co=~Jcoci6n. A loo efectos de ••t• tr~jo, o61o 

queremoa a 9 reg•< quo la 510tcmatizacten de lo en•• -

~~•• requiere de la 16qico de lo ploneaci6n, par lo 

t&nto, de )a ~vil1zac~6n de occ~o~e• de con•<ruc 
ci6n ~~~ pi~~. de eje~oi6n y d~ evaluoci!n. Coda 

.,.,,. M utoo occ10MS ut1l1U una tccn~le<¡la p.uo ole 

oorrolloroe y en eeeocio, nc eo otra ooao que lo cr-

9an1zac16n tnteqral de todO& loa proce.os que inter­

vlenen an ¡ 0 enoeñonza-aprendi>ojo, de ~~ ~do tal -

que •• olcancen .-too eot!pulodal paro ti~po• 

minadoa. 
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IV. EL P~OCLSC 0~ LST~CL'I'VItACIOII OI:L 1\E::'CDO 1:11 L<.lS 

01HR!:"~<S . ',:-"::'OS OF.L P::OCtS~ OE ~~SIT.IINZ" -

oc::•:=itn ~e lo osauo 
teca ~ct~""'';<o• ~. ~¡ 
•• • pct1> Co lO "" -
u~et ~=• :~,;oco y los 
pU>.c>;·JbO ~e op>enrl.loo 
l• cosnooC>tivo. -

Oo!jnfc>6n rlP loo octl­
ndo~~· c<otulH ~""­
~~~,~~ «;.~>=>< lo~~! 
tcC<>ntc. F'~ "'bajoc 
la <H>occcro c~neor 
t~>l. oc f"oci6n do lu 
po<ticul>rtd~~oo do lo 
~ir~.a. Oo les p<'O~i -­
,_:::oo ~~1 opr~nd:co¡c. -
do loo o.at•r•alc> Cio -
poojbles, ~el '''~;<> 1" 
oo~u.<o <:liOp:;nJ.~:r;, 1' -
~. b ¡.·.tcc.o•~noH~~d -

~or.oro: d~l F''~'""·' •n 
e: ccnto•xtc ~< 1 CU>crlC!!_ 

"· 
Or~"~"oc>!n ~.·l tra~o­
l~·~n claoc a F•'''' de 
'"' C<loene• detor.>lr.a 
~o• en •o• r~.ocntcs on:O 
tetlorco. conoidur~ndO­

lo• ••· !unc>er. ~el """ 
pe duf'Or.lb!c e~ C>d~ :; 
, • .,~, .. k".!l>s,. rl~ loo 
•eco.nciu de aetivida· 

>!~m:NTOS OE W. Pl.l'.l'Uio -
CIOU Y t~'"· 

~laLotoci6n d~l rrogr~• 1 
~•1 curoc rl• fo~ulacJ.Gn 1 
~· le• cb¡ettvcs venera -

1 les. 
rcnnul•c16n de la• Unida•! 
de• T=JtJcu. l 

tl~4orocl~n de loo prcqr~ 1 

~as d~ las un>dadcs de 
tuloajo. 
Fc=uloei~n de loo obJH!. 
be• d~ unidad de on~lioi• 
de leo eontenidca que se­
deoano!lar1n. 
Do•ctipc16n de lo• activl 
dMe• centrales 1" los ,..­
ter,aleo b~~•c~s. 
Elabc>acl6n de los ~•t~ 
riaJoo di~~CtiCCS. 
O.ocrlpcitn ~el oi•te~-o 
M o~aluoclM •. 

~lobotoC16n del ;,Jon d~ -
clos~ (p~t~ lo c~Ml •~ 
p~ede ~t1l11&< el forr~<O 
dono.~lnodc "cona d~ocrfJ:! 
t(va• o ~ualqulcr otro 
!c=ato s~hci~n<L""'nte -
ond!ueo .,.. fu~oi6n ~e -
le• foctorcs q~c •ü rrovj­
l.,artn en ~r.• clau. 

' 
- ·~ -

-~es neoe~&r1A& poro el 
orcendi<aJ• de loo con­
tenido& ld• ~ codo tal 
qce oe ~orantico la re! 
)1Z0Cl~n dO la• aCCfV}­
dadU centrale> previO­
tos ~n el .o~ntc ante­
rior l. Anlllol~ de loo 
octividadeo el pto!esor 
pa.ra 9&Untuor h roa· 
llnCl.Ón da In ocUvl· 
d~de• tonJ.o~Jo en cucn­
U ¡u ln;ua~cionu 
po5i~le• «·«e l<>O &ln;::,. 
no•, al coe<~'-1<1.> Y d­
poopio Jt..o~•tto. 

lnse~on<O en lo c)ooe,­
•ctuoc'6n del ptolesc< 
en lunc¡6n do! plan. Y 
en func>6n de loO occ1~ 
nes nacesor>&O que oe · 
der>von de carla <fcn>c& 
~>d:~t,ca uui>uda en 
o! c'''c~to de un "ffiOdO 
~" c.,.<!ccc~er.•. A¡u•u 
=«·'"·'-'- de lH acn<> -
ncs • partor de 1& cv•· 
~~~c>Gn de la a~tivl~a<l 
de leo estu~on<.tu. 

' 
1 
1 

1 

! 
~va~uocHn ~.-1 p!ar .• 
dd pr~c«O ¡· do loo 
lhO!to~OO• 

Reaoal1~cnt~c,en a 02. 
clo el p<oceso ~~d~ctl--· 

• 

d&l phn d~ 
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En el ~•r!tul~ ont~rlor, ~erno• pr~oont~do loo ~l! 

~•n•e• qu~ >n<er.·lcner. en lo utru~tuu.eier. del pla!!; 

l<>o ord•-

r.~r:~m• óe acuordo o la ,-,aneu en que el profesor • 

el~="""--""'* ;oa re~!uo • .:.~el cuaero que oporeee 

eo h ~~~"-• ;-<~oodeo<e oe u.tO,.t~ ~rdonul~~ on uno 

HO~e~ea ~ce <e eorresFOnde eon loa m=entoo ~e la 

O'>te..,atl:oel~"- de la enoef.anzo, Lo 01ote~.atloaeiOn 

e> precHao<or.te la org~n;lu~i~n M !.o Ureoo de h 

•'-•el.ar.:o ""· f~neUr. <!e la 16,1ea de h planuci,r.. 

S> ~ien la ideo eo ~uo •• ovan•• en al t>ompo o 
medida quo oe descUr.óe en el c~adro, htA u uno 

!or.r.o:»~e16r. de oeuO,.~o o un tl..,po te~rteo, ~n 

priootplo, la "evoluoc16r." u ~na ureo qce eotá P<!. 

o<-r.a er. to<loo loa <>=~c.tos rr~•·•o•. !"'U ;.,pll~o ob 

tu.~i~O ¿e inlon:<aet~n ;.<"tlnonto y voloue16n ~e la 

"""'" p.>r• ~oci~H ~l """''""'a H~uü, hto opou 
"-'~'· ~S neeeuria e~ cada ~no <l• ~~~ p.oooo, en los 

que ''"olo el ol>;~t<> o evoloor I leo proce~iO>i~nto• 

~t~lt:o~e•. M~~.'.• ~e ~o oc;· d~ld< h u~1eocJ6r. en 

~e- ,.;;eq.o,.~uc en ~n d:• ~. !Tob•JC del .-~olcso" 

e~o:.:: r·t~ il•··:~r~)!o:.O~ "~~ uc.J~oe p•·ed<o ••••• ;-1!_ 

nlfict..'o lo "~"'""~'• y '"'~"'""~o los ""'torales, o 
put:.o <<O-" <I'Oluan~o :a ar.t~<ior. Sir, •~.1><.0<;-C, los 

=~•'·'"" Jel C~<dr<> r~pro.e~un )a seeu•nc10 l~tc& 

y reco,•<c.Oabh. St bien ~• po<ibh dlour una eloso 

y l~~~o elob~ru el plor. ~· lo rulaollo (pon cu 

h"" ~n '"G~Ulto !or.-..>1¡ e• ob•to qu~ oe ~unatura­

l>ro el 800tiJo de ,a planoael6n. Ocurro a menudo 

quo •! oabo d• un <>Y<OO y a partir de loa c>porien 

' • 
- ~~ -

-ci-» obtenidu en fl se elabore uno nuevo eoneep 

016n del prQ9<~, poro eot& la•• eot'- constituyendo 

ya el Inicio del proceso d• planeocl~n d•l pr~•imo -

per~o40 <!e reoll>ociOn del curso. 

In otro• capltulos de eota publieoci6n, •• obor -

don loo •~• roferldo~ e lo pl•neeci6n de loo ·~~~­

dodeo" y de loo "cortos deocrlptJvo,•, a lo "evelu•­

Ci~n• y A lo "formul•>CiOn ~e o~jetivo•, pcr lo ~ue 

""~" H.oist>r'- e.r. ues P""'"' on ~•h «o~ojo. 

~'""".o" al9un~• o~n<>.!erao~c.nu rdAt>vao al n:l­

vel de tr~bAJO en claoa que ero~• cle ~tilid~d. In 

eote nivel •• donde oe realiza el plonto~>ento met~ 

dol6~ico pueo lo en•e~onio que ~• lo e•e~cia del ~~­

<O~o. t<a.-,se~rre bhlc ...... nte e~ el «<;.acto ~e la clo 

•~. aunQue ••• deto~inade por el t>>~~¡o pr~vlc y 

ou~~"" •~ pro~or.<¡ue o trovta óo lu oeelvl~odn ~"" 

óeoplt•~~Q~ le• ~~tod!onteo en sus ""~•• 0 en loo bl 

b¡iote~••· Tod~o loo el~~oto• quo lntervienon en el 

p~oc .. o e¿ucaUV<I, oe ~-•oen Fe•cnt•• dif•cto o in~! 

<ecta:oer.te "" d tutaJC que <Ho~!•c•c• y pohoo -
roo r&UHan cr. choo. 

r-o.-a hatu ~e ~.oouor lu r~Hip,cs pc<iblh~•­

de• de eouueturociOn que oe JUegor. e~ una clase, h!_ 

""'• elaborallo un cuadro que urrou leo c=pcr.•ntes 

~5 notor1oo da toda ol~CACi6n d• en•eñon>&-oprendi­

.. je. 


