DEL EQUIPO Y CONSECUENTAMENTE 'ALN'ENTA_LA. PRODUCT-
viDAD, | o |
— DISMINUYE EL COSTO POR m@um PARALA. .
— EVITA REPARACIONES MAS COSTOSAS.
- SE INCREMENTA SU VALOR D&,RLSCATE.

; FN\ITENIMIEINHO CI)RRECT IVO Es €L FANTENIMIENTO REA -

.1ZADO DESPUESDE LA FALLA, YA SEA POR swroms CLAROS
Y. AVANZADOS O POR FALLA TOTAL.,

ES"A FUERA DEL PROGRAMA'
- Su EJECUCION INMEDIATA ES IMPERATIVA Y EN OCASIO -

NES INCOSTEABLE
e Los nemos 'DE ‘PARO DEL. EQUIPO SON PROLONGADOS ,
—15 COSTO DE OPERACION ES SUMAMENTE ELEVADO-

* LE ACUERDO CON. TODAS- LAS CONSIDERACIONES FORMULATAS
EN EL TRANSCURSO DEL TEMA PARA LA EJECUCION DEL MAN-
TENIMIENTO SE DEBE: .

1.- ESTABLECER RECURSOS
2.+ ELABORAR PROGRAMAS" |
3.~ CSTABLECER -NORMAS
4,~ CONTROLES Y REGISTRUS.
- Potirrms DE ALMACEN

LGS RECURSOS: YA SE MENCIONARON CON.ANTERIORIDAD Y-

s
.




L0S PRCERN'AS DE SERVICIO DEBEN SER'- |

D LIPPIEZA |
--De meu\crén | |
- Dg oUSMINISTRO DE comusnms ‘U OTRAS FUENTES DE
EN_RGiA.
~ De _mspsccrbn | |
— DE CORRECCION DE DEFECTOS Y SUSTITUCION DE PARTES

- -
T - - S

Lk REPARACION
— be Amsres.

ESTABLEcxMI_ENTc'j DE- NORMAS

~ NORMAS .DE SEGURIDAD _

- PUESTA EN MARCHA Y PARO DE LOS EQUIPOS

- Psmomcxmn Y ESTABLECIMIENTO DE RUTINAS DE SER -
VICIO, ~. . - SV S

CoNTROLES v_REGISTROS.

—- DE OPERACION (RSPORTEDEL OPERADOR) ~ °  ©

LSTE REPORYE DEBE CONTENER COMD MINIMO - LA ‘SIGUIENTE
~ INFORMACION: -

— Fecia | ’ )
= NwBRE"'QEL OPERADOR i o -~
= TURNO Y FRérnE DE.-TRABAJO |
- l‘i&apﬁo_,scdnd%ico DE LA MAQUINA




1y
© == LECTURA DEL HOROMETRO AL INICIAR SU TRABAJO
— LECTURA DEL HOROMETRO AL FIMIZAR su TRABA.JQ
— DETALLE DE LOS TIEWPOS PERDIDOS Y C.AUSA |
- FALLAS MECANICAS OBSERVADAS
— VoLUMEN E TRABA.JO EJECUTADO |

- DE REQUISICIONES

ReporTES MecAnicos

— LE" INSPECCION | |

— [e SERVICIOS™- - v

~DE TRABAON. 0 4 oo e
o BITACORAs 6 HISTORIAS DEL LAS MAQUINAS o

SE LLEVA UNA HISTORIA POR mm wiaUmA.' En ELLA

SE REGISTRAN: R ‘ |

— DATOS DE CARACTER{STICAS GENERALES DE LA MAQUINA.

- NLNERO ECONGMICO Ao

- CONTROL DE SERVICIOS EFECTUADOS -

-~ (ONTROL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

— (ONTROL DE REPARACIONES ETC.

— CoNTROL DE COSTOS. N B
EYPLEU DE METODOS  RECORDATORIOS | - |

— PROGRAMA SEMANAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO , .
— INCIDENCIAS DE FALLAS

PULITICA DE AU‘MCB\I

— Se DEBEN ESTABLECER CANT IDADES Mxxms K% Mimms DE LAS
DIFERENTES REFACCIONES Y mrsamuss QUE SEA NECESARIO TENER
EN ALMACEN,




VI-
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~ EL ALmACEN, DEBE INFORAR CON CIERTA PERIODICIDAD | LD
DE'LOS MOVIMIENTOS DE REFACCIONES. o :
- B ALMACEN REGISTRA E INFORMA DE LOS cowsmos DE

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES,

RECURSOS COHPLEVENTARIS.

Aqut CONSTDERAMDS LOS Recuasos' EXTERNOS'.QUE SE EN -
‘CUENTRAN A DISPOSICION DE USUARIOS DE EQUIPO O CON-
SUMIDORES DE CIERTOS ARTICULOS PROPORCIONADOS' GENE-
RALMENTE POR PROVEEDOPES . - |
- — CATALOGOS DE PARTES -
* —- CATALDGOS DE OPERACION

— CATALOGOS DE MANTENIMIENTO -
| ~-_ INSTRUCTIVO LE OPERADORES .
-’ — INSTRUCTIVO DE MECANICOS
- — INFORMACION TECNICA..

FCONTROL

L , ‘
" LA OPERACION DE' LA MAQUINARTA FORMA LA PARTE VITAL DE LA PRODUC- :
TIVIDAD, J'

FL50% DE LA EFECTIVIDAD DE UN’ SISTEMA DE MANTENIMIENTO SE -
TIENECONLNA(,ORRECTAOPERACI()N. o PR




v 2l
Los RequisiTos MinIMos ‘REGUERTDOS ‘POR’ LOS OPERADORES AL SER
seu.ccxuunos SON:.© - &

= oNOCIMIENTO D' LA MhouINe. . .

— Conocimenro DeL TReBa0 .

= Hemow . L
De LO ANTERIOR SE' DESPRENDE QUE COMD PARTE DE SU TRABAJO, -
LOS OPERADORES DEBEN DESARROLLAR DIARIAMENTE LAS SIGUIENTES

. REVISION vxsum_ DE LA WSQUINA
A).- Sz EXISTEN PARTES SUELTAS o POR CA::RSE
B).- SI HAY DESGASTE ANORMAL DE PARTES |

€)= S1 ESTA-ENGRASADA suncxsmmm 0 EXISTE

~ .
LD . l‘\ B L

DEFICIENCIA.

stsxém Dc NIVELES DE ACEITE y Aem,“___ R
‘A) - PCEITE mroR 2

B).< AcEITE HIDRAULICO ‘
©).- - AcEITE TRANsmsxéN . .
" D),< \GUr. RADIADOR v BATERIAS ) |
E).,- CoMBUSTIBLE "
RevisIdn DE'rvEDIDbizEs” S S .
— PRESION - _f R - .

-— Twwnm




-

(TR 1€ E35T0S.
i Los cosTos DE MAGUINARIA SE DIVIDEN EN:

A Cos*os o PROPIEDAD
: B) - Cosms DE OPERACI(')N (uso)

5= CURRIENI'ECUMIDO SE- ARRANCA, Y DAR TIENPO RAZO - 3

NABLE PARA QUE LAS LECTURAS | SEAN LAS = -
M.ES EN VACIO.

- TRABAJAR ssn.ecc:ommo ADECUADAMENTE LA vewcr -

DAD-Y VIGILANDO CONTINUAMENTE QUE LS FEDIDORES
INDIuLlEN LAS LECTURAS NORMALES DE OPERACI(SN

: - AL TERMINAR SU TURNO ENTREGAR SU'REPORTE DE OPE -

CIGN Y HACER {AS OBSERVACIONES DEL COMPORTAMIEN -
TODELAMAQUINADURMI‘ESUTLRNO R

A% _ L
[ N T

L

A) CosTo DE PROPIEDAD,- SON Los GASTOS O DESEMBOL -

S0S QUE EFECTUA EL PROPIETARIO DE UNA MAOUINA -
RIA-PARA MANTENERLA EN Su- Posssrén, sz DFNOMINAN
TABIEN * COSTOS F1J0S DcnrrRo DE FSTO‘-‘ (03TCS

* SE CONSIDERA LA DEPRECIACION, INTERLSES, SEGUROS,
IMPUESTOS Y ALW\CEI’AJE.

DEPRECIACION.~ ES LA DISMINUCION GRADUAL DEL .

PRECIO.DE ADQUISICION EN UNA %QUINA com cowse-
CUENCIA se SU UTi IZACION, bE SIGUE CENERALMEN -
TE EL, ,mjo_,n_t ,_uE.PE{l;CIACIbN LINEAL, ES DECIR, LA-
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L~ ‘ ' NAQUINA SE DEPRECIA UNA MISMA CANTIDAD POR UNI -

y ©" DAD DE TIEMPO,

R _‘“b;méw'
R Hrs, -vipa (TIL

lkPRtCIACI[H. VN.OR DE ADQUISICIGN - VALOR DE RcSCATE
ViDa UTIL ESTIMADA EN HORAS

. T '
pe

DONDE :
= VALOR DE ADGUISICION = AL COSTO EN-St DEL EQUIPO * INTERE -
S ' sEs + TRANSPORTES + IMPUESTOS + SEGURCS +
ALMACENME. -

- VA.LOR DE’ RESCATE = EL IMPORTE QUE SE OBTENDR'A POR CONCEP -
' ""TO DE VENTA DE DICHO EQUIPO AL TERMING, -
DE LA OBRA., = -+

~ VDA (TIL ESTIMADA = FL TIEWPO TOTAL ESTIMADO EN 'HoRAé DE.

| | LO QUE PODRIA DURMR EL EQUIPO TRABA-
JANDO, MULT[PLICADO POR UN pORrEN*A—'
JE DE unuz;\cmu

CoemMpLO: UN TRACTOR SOBRE ORUGAS TIENE UN COSTO L/‘..E. EN EL-
B Exrmusnone$3'5m000M N .ELCOSTOPORCONCEP' |
| 19 DE wussros, FLETES, MANIOBRAS, SEGLROS Y EMBAR -
~ T ks, sws%(mr N,




| EL FABRICANTE INDICA QUE DICHA MAQUINA TIENE A vrm -
| ssﬂmm DE u,cm HORAS |

LA 0BRA ESTIMA UTILIZARLA SOBRE UN 75 % DEL TIEMPO TOTAL
DE VIDA. o -
-(bNSIDERAR COMD VALOR DE RESCATE UN 25% DEL PRELIO DE -
ADQUISICION (- INCLUYENDO INFLACION)

PR L0 GUE EL VALOR DE DEPREciAcon SERA;

]

M(IDX075HRS o 9U(I) HRS

iR, = (350 + %s) S g . 3E0S

DERP. = $ 4l 11 e

- INTERESES.~ Es EL CARGO POR INTERESES DEL CAPI -
TAL INVERTIDO O EL CREDITO OBTENIDO Y SE PRESEN-
TAPOR: | |

I_-'L VA yR)" i
2 (HRs. EFECT. AL ARO)

| lmm _VA__MJAMJMW
2 (mms DE TRABAJO EFECTIVAS AL ARO )

VA: VALOR DE ADGUISICION. VR: VALOR p stcms.

SEBRURDS CARGo POR EL VALOR DE LAS PRIMAS oue se PAGAN PARA cu-

~ BRIR LOS RIESGOS POR ACCIDENTE DE TRABAJO G TRANGPOKTE
A QUE ESTA_SUJETA_.LA MAQUINARIA DURANTE SU VIDA (TIL,




_ - JMPUESTOS. - -VARIAN CONSIDEPABLEMENTE DE'- UN PAfS A OTRO PERO
L © T L0S MAS COMUNES SON, LOS: QUE SE “APLICAN SOBPE LA-
- POSESION Y OPERACION DEL ‘EQUIPO,

"AU*-iQCEWE.-Es EL CARGO NECESARIO PARA CUBRIR LAS EROGACIONES
| POR CONCEPTO DE ALMACENAJE Y VIGILANCIA DE LA MA -
-~ QUINARIA DURANTE SU PERIODOS DE INACTIVIDAD,
~ B) (ostos De OpERACION.- (USO) .- SE DEMOMINA TAM-
" BIEN “COSTOS VARIAslgs" Y SE DIVIDEN EN:
== SALARIOS DE OPERACION, |
- S L e = HanTENIMIENTO MavoR:

Dt o o - = PANTENIMIENTO TENOR.
- LLANTAS
e ARTfCULos ESPECIALES.

SALARIOS DE OPERACION.- ES FL DERTVADO DE LAS FROGACICNES -~

QUE SE HACEN POR CONCEPTO. DEL PAGO DE SALARIO AL PERSONAL -
'ENCARGADO DE OPERAR LAS MAQUINAS

CONSUMOS .- SON LOS ORIGINADOS POR LOS CARGOS .GUE SE DFRIVAN-
DE LAS EROGACIONES POR 1.0S SIGUIENTES CONCEPTOS: -

* == (OMBUSTIBLE U OTRAS FUENTES DE ENEKS{A.
.=~ LUBRICANTES Y..ELEMENTOS, FILTROS. °

_ANTENIMIENTO MAYOR.~ L5 | (ARGO ORIGINADC POR TODOS LOS -~




;"3' 5- 'i | ‘ ' _ 1 [N
NECESARIOS PARA EFECT&& REPARACIONES mvoass -
0 cosro&s DE Los DIFERENTES cou.JUNTos DE UNA MQUINA.
QUE POP tSPECIFICACICNES DE nummumn DEBEN HACERSE~
"PARA CONSERVAR LA MAQUINARIA EN CONDICIONES DE TRABAJO
wmnE SU VIDA mn..
MM SoN LOS COSTOS OCASIONADOS POR -
" LDS MATERIALES, REFACCIONES Y MANG DE OBRA NECESARIOS-
. PARA mn consewm:éu AL EQUIPO. -

,u_;&_[[& DmxmAmELAsuANTAsnENENmmawRA—

CION QUE Los OTROS CONJUNTOS DE UN EQUIPO, SE' comsme—‘ )

: RAIECESARIO LLEVARSUCOSTOPORSEPARAID Y SE DIVI_?

A"ORTIZACION CARGO F'OR LA DISMINUCION DE- |

VALOR IE LA LLANTA CG"O CON*
S © SECUENCIA DEL USO.
AORTIZACIGN = YALOR DE ADQUISICION

- Leantas ,me_ssﬂmmsm-bms]

'.Omos CARGOPORVALORDECMARAS vALvuLAs,

CORBATAS: SELLOS, ETC.

G
. -“'!Z-‘_.}"_‘.:'.') .

" ARTICULOS ESPECIALES.~ CARGO POR CONCEPTO- DE CUCHI-
" LLAS, GAVILANES, VASTAGOS DE ESCARIFICADORES, DILN-

TES.. ETC,

et




-

x

-4

»

f OBTENER UNA ALTA PRODUCTIVIDAD CON BAJOS COSTOS DE OPERACION,

r)h'-.
N |

OBJETIVOS DE LA FAQUIHARIA

(‘_.‘-

PARA OBRAS BAJO CONTRATO; LOS ANALISIS DE NAQUI’\IARIA ..N LOS PR:CIOS -

e .v "’
;,_,i S~y

UNITARIOS DEL PRESUPUESTO. DEBEN CONTEMPLAR INTERNN“lENT £ PARA LA COMPA.

[} )P‘ l 't

NIA LA CUOTA FOBRADA POR LA W\OUINARIA, DEBE SER LO SUFICIL-NTEVE'\FF -
BAJA Y SIN EMBARGO PRESUPUESTARIAMENTE SE CALCULO L0 SUFICIENT EJ“ENI._

'ALTA PARA CLERIR TODAS LAS CUOTAS CONTRACTUALES, EXCEDENTES Y UTILe -
. DADES POR LG QUE LA VIGILANCIA & TODOS LOS COSTGS DEBEN EFECTUARSE -
DIARIAMENTE BAJO UN SISTEMA DE LIBRO DIARIO, ANTES DE QUE SE OLVIDEN,

|PARA OBTENER UN COSTO MENSUAL, Y COMPARAR DE ACUERDO AL PRESUPUESTO.~
¥ PLANEAR EL COMPORTAMIENTO EN PELACION A LA DISPONIBILIDAD D LOS -
RECUPSOS E»ONG"\ICOS |

. IDENTIFICACION DE MUERTOS  { EQUIPO OBSOLETO )

‘CAPITAL DE TRABALO NECESARIO | .
SISTEMA FUNDAMENTALMENTE SOLIDN QUE PERMITA UN felL COMPR CEACION Y -

" DISPONIBILIDAD DE 1.0 RECURSOS ECONGMICOS.

UA MAYOR EFECTIVIDAD DEJAR AL PERSONAL {A GPORTUNIDAD DE OUE UTILICE-
LO QUE YA SABE,QUE INTENTAR IMPLANTAR O ENSENAR UN SISTEMA HUEVO.

S1 BIEN LL DISENO DE UNA ORGANIZACIM ES IrPORTAPT[ ES MAs IMPORTANTE
EL COMPROMISO DEL INDIVIDUO CON EL 1, 1SENO,

UN ESFUERZO DE- PERSONAL ORGANIZADO PARA EL CAMBIO, TRIUNFA SOBRE 11O
DESORGAN] ZADO. | ' |
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I.A Erecnvxmn DEBE EVALUARSE cousmmawrs A BASE DE INDICADORES
CLARDS Y PRECISOS, '

_OJ.wJo SE PIENSA EN- CAPACITACI()N PENSAR EN CAPACITAR LA ORGANIZA*‘
c16N No SIEI“PR‘ A LOS INDIVIDLDS

-+,




PERIOUOS D VIOA ECOMOMICA [€ DLVASAL  FUAN'ES

o
"—:"(., Ll s
VAQUINA |

_BZ

| asoc, ce
PALAS 'y

LIBRO

SRIA, 0E

‘-ﬂ. "n'm LLO W

 «

MIOR,

PEURTFOY

CAM, NAL, -

SATA, €

Jnndnnﬂmms

PUBLICA

- - \ . - ‘ - "‘
;'s_'a:'amor&s 5 '(cms._mma GASOLINA

*

-------

: L.-"\ GADOA FRDNH‘:'-L JURLGA
i OF MAS OE 83 WP, -

e e

p—r -

u, :’FPTADOR_.S VISRATORILS
Lo ULS{-Q’

:.f».rppesopss PORTATILES
4710 -~ 1200 P,.C.M.

: f'

5 ANDS .
7040 !-nf-s

5 ANOS -
10000 Hrs.

S ANOS *
Bm }J -y

————— — ——

&
z
)

SANDS

5280 Mrs.

S ANOS
10000 Hrs.

a ANOS *
5632 Hrs.

10000 Hrs,

"’OOP Hrs.

8 ANOS
E003 -

\mmararun, T Ve M v S ek 1T

"4 ANOS

8O 15

Ty Fow Pk e L e

2 z
. P r
T e b T e T Ak R € s, -Jp-—-
-

© 5 ANQGS

- 6000 Hrd.

L

. & ARDS

6000 Hrs! E£COD Hrs.

BG0T  Hrsi

5 ANDS

AGAS UHUGAS 22 -3 Y d3

625 ANCS
7700 Hrs,

8 ANDS -

. 608 ANOS

&5 Ahos -

| LOTOCONFORMADORAS
i oy C

CLTUESCREPAS

R e

'-‘f_f‘.ZTEJR 0FJGA CON PONER séar-‘"

T m. aamsme s i afiinigdrmmdntvutovg - ——
P — PR, m - o aw— e
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- e —_—

5 ANGS

| 7400 Hrs.

| 26000 Hrs.

S ANCS

e e

5 AfiC

& F\i\"_)b

¥ A1) Hrs.,

'}ﬁ-”f) :"“%.

B T S

10000 Hr...

10000 Hrs

5 ANOS
1’11).) HI"“'::

—_— N

'
: \}_r

'H‘I’ ll Irs .

e wt

10060 Hrﬁj B2GT Hrs.

e

' 9408 Hrs. 10953 Hrs, |

5 ANOS
Q000 Hrs,

it St | =

5 ARGS

- 1'5 r5
10000 Hre

g

TUTY O HrS,

12000

i . TR e dv

¥ o = L e

T2y M
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A te

PROMEDIO

VIDA ECONOMICA |

mt

| UTILDABES EN. FUNCION .DEL TIEMPO,

A

VTILIDAD. .

UTILIDAD MAXIMA

—,

]
1
|
|

| _/-___lQﬁachmtEmo"

UTH | IDAD ACUMULADA

- .
- .

" VIDA ECONOMICA, -
h SIN
- RANTENIMIENTO

__ ViDa ECONOMICA -

CON MANTENIMIENTO.

. ) . L .l . C
. .

" - . - " L Y
Lo . ) oy
'..! . . . a‘ . i ., wr

{ . L.

' R . . _—-—-‘.-_—l-—h—-—-—-’_-.-——.- . P

3 . . . . ‘ . i

! s . B :
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L -SISTEMA. ?

MAQUINA T S

N T -

OPERACION | o |

. v \S\~ T - : ‘ !

| - o RVICIO -| | . C S

. { CHECADOR | MecAnico | |ManTENIMIENTO]  |TOPOGRAFO| - b

— ' g L=

| o fReeceso ) D

P i R_EPORTES DE'corméoL DE . OPERACIONES DE MAQUINA o |
T —— 1| INTerDENTE [ | } ]
’INTENDENrEl SOBRESTANTE| | MAQUINARIA |~ § ALMACEN | RESIDEMCiA |

Fuo DE INFORMACION




' .“. -t : — i
gn o
e -

MOVIhIEhTO DE TI1LC RRAS
PARTE [OPERACION MAQUIN AIQI A b A L
— ,
— | ROZA TRACTORES CON EQUIPO ESPECIALES.'
— { DESYERBE CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL
- TALA MOTOCONFORMADORAS
© | ExTRACCION TOCONEY - DESVARADORAS
= | DESENRAICE ~ SYERRAS MECANICAS PORTATILES-
«» | ESCOGIDO QUEMADORES,
Ly | DISPOSICION : »
= QUEMA
]
o l‘ R
EXTRACCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA D0 ZZERS'S [
E; CARGA CARGADOR FRONTAL™ - i
£ | ACARREOD . MOTOCONFORMADORA o m o
bl § DISPOSICION -‘EXCAVADORAS CONVERTIBLES, CAMIONES o
A o .
5 | arLose COMPRESORES, EQUIPD DE BARRENACTON, = |
S0 TRACTORES CON ARADO “RIPPER' Y HOJA EM4 m }
S | EXTRACCION PUJADORA; CARGADOR- FRONTAL, EXCAVADO - | o
S RAS CONVERTIBLES > |
Eﬁ, ' ' : v i
| I CARGADOR FRONTAL - _ | - }
CARGA | ExcavapoRAs CONVERTIBLES ) ;
SN TRANSPORTADORES "DE BANDA S CANJILONES & |
X o o
T TRACTORES coN HOJA EHPUJADORA 3
TRANSPORTE CARGADOR FRONTAL:; TRANSPORTADORES DE -, m !
: : RANDA, EXCAVADORAS CONVERTIBLES,CAMIC- | o |
S
l
L L I TRACTORES CON T EMPUSADORA™ ©
T E N DI DO MOTOCONFORMADORAS. ' .m
| ' OMPACTADORES AUTOPROPULSPDOS cow HOJA} o
EMPUJADORA . >
w
- APLANADORAS TTANDEM Y DE TRES RUEGAS
S | INCORPORACION AGUA RODILLOS AUTOPROPULSADOS &JALADOS, ESTATICOS)
21 : o 6 VIBRATOR!OS.
=1 HOMOGEINIZACION PLACAS VIBRATORIAS.
=2 - ' COMPACTADORES MANUALES
% DENSIF1CADO. PIPAS Y TANQUES REGADORES, (EQUIPO .DE TERRA-
| CERTA) - : .
| PRECORTE COMPRESORES, EQUIPO DE BARRENACION
- TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA
“ | RECORTE CARGADOR FRONTAL CON’ CULHARGN ESPECIAL
L.j RENIVELACION MOTOCONFORMADORA

L

(o



PRODUCCION

DEYYAGREGADOS

_D‘?I?i'B"C.CN

1 -
E‘ - b !
PARTE OPERACION MAQUINARIA LSUAL +
- T . 4
_ = | DE BANCO - _ S }
- © | DESMONTE . (MISMA QUE PARA (MISMA QUE PARA TERRACERIA) L
-~ | DESPALME * . TERRACERIA) ';
> | EXCAVACION. : (1) P
i :z SELECCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA Y HOJA ESPE- ?
| | o pepena _ RECOLECCION CIAL, (MANO DE OBRA), CARGADOR FRONTAL. B
i . .
: « {DE. DESPERDICIO | CARGA (2) |
. A R 6 A CARGADOR FRONTAL ,EXCAVADORA CONVERTIBLE.
i T RANGSOPTRTE VEHICULOS DE Y FUERA DE CARRETERA.
i ' TENDIDO TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA
P ol | ropiLLADO RODILLO CON REJAS; RODILLO LISO.
i G 1SGREGADOD DESP | EORE .| (MANO DE OBRA), CRIBAS S IMPLES,CRIBAS VIBRATCR
! — : ACAMELLONADO | HOTOCONFORMADORA. 5
' = AL IMENTAC FON ALTMENTADORES V1IBRATOR10S, DE BANDA. .
, LIMPIEZA LAVADORA V!BRATORIA, ESTATICA. i
' 1 LAVADO. SEPARAC ION CRIBAS VIBRATOR!AS. :
! el 1 ELIMINACION DESP. TRANSPORTADOR DE GUSANO;BOMBA DE LODOS *
L (MANO DE OBRA). ' :
-~ AL [MENTAC LON - [ALIMENTADORES VIBRATOR!0S,DE BANDA,DE CADENA
j SEPARAC |ON CRIBAS SIMPLES,CRIBAS VIBRATORIAS,CIL!NDRICAS
= | CRiBADO DISTR{BUCION TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES. E
! < AL IMENTAC | ON AL IMENTADORESV | BRATOR10S ,DE CADENA.
; FRAGMENTACION .  |QUEBRADORAS: DE:QUIJADAS,DE CONOS,DE MARTILLOS;
f N SEPARACION  (2)  |GRANULADORAS;MOLINOS DE RODILLOS.
: TRITURACION | 51 5TRIBUCION (3)  |CRIBAS VIBRATORIAS,CILINDRICAS.
' o |PARCIAL | ' TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES.
. | AL IMENTACION ALIMENTADORES - V| BRATORIOS ,DE CADENA |
1 & | RiTuRACIoN | -PRE-CRIBADO REJAS- V | BRATORIAS', - ESTAT I CAS .
; . FRAGMENTAC ION - QUEBRADORAS DE :QUJJADAS ,DE CONOS,0E MARTILLOS;
L TOTAL SEPARAC | ON GRANULADORAS ;MOL iNOS DE RODILLOS. |
¥ DiSTRIBUCION CRIBAS V1BRATORIAS,CILINDRICAS. .
4 S TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES.
5 L B CARGADOR FRONTAL, TRANSPORTADORES, EXCAVA -
. C A R G A DORA CONVERT IBLE.
N | - |VEWICULOS DE Y DE FUERA DE: CARRETERA,
(T R A N S.°P 0 R T FE TRANSPORTADORES. ‘
_ . SELECCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA,HOTOCONFORNA -
Y DESCARGA DORAS ,CARGADOR FRONTAL, TRANSPORTADORES DE -
EN PATI0 .
~ ég S . AP ILADO BANDA.
3 SELECCION TRANSPORTADORES DE CANJILONES,DE BANDA;CAR-
= Er ToLVAS | DESCARGA ! .DOR FRONTAL,EXCAVADORA CONVERT!BLE
- | ELEVACION ’-{RACTQR COM HOJA EMP. -MOTETCNFORMADOKA)
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INTRODUCCION

EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA

ELEMENTOS: |

ADMINISTRAR:

- MATERIALES
= TECNICOS
= HUMANOS

ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS DEMAS.

EL EXITO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINACION DE ESFUERZOS DE
SUS SUBORDINADOS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJETIVO COMUN, MAXIMI-
ZANDO SUS ACTIVIDADES. o

DEFINICION:"

FUNCIONES
PRINCIPALES:

ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TZCNI--

CAS, QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN
LOS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, CON EL FIN DE
OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL.LOGRO DE -
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES ~
PARTICULARES Y DE GRUPO.

SELECCION DE PERSONAL
CONTRATACION DE PERSONAL. .
" NOMINAS
" SEGURO SOCIAL
RELACIONES LABORALES
CONTROL DE PERSONAL
SUELDOS
CALIFICACION DE MERITOS
DESARROLLO DE RECURSOS HLUIMANOS
" SEGURIDAD INDUSTRIAL
SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES

- - - -
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1. SELECCION DE PERSONAL:

e T et ——— —— ——

-~ RECLUTAMIENTO (INVESTIGACION DE SITIOS DE)
- ATENCION A SOLICITUDES

- ENTREVISTAS

- EXAMENES DE ADMISION

- VERIFICACION DE REFERENCIAS

- EXAMEN MEDICO

2,0 CONTRATACION:

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO

CONTRATO POR OBRA DETERMINADA

CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES
TNDUCCION -

' k ~ MANUAL DE BIENVENIDA

~ MANUAL DE POLITICAS'Y REGLAMENTOS
- MANUAL DE ORGANIZACION '

L}

. 3.  NOMINAS:

- PROCESO DE DATOS SOBRE PERCEPCIONES DEL TRABAJADOR.
(SUELDO, VACACIONES, AGUINALDO, REP, DE UT{LIDADEC)

- DEDUCCIONES (1MS8S, INFONAVIT, ISPT)

4}, . SEGURO SOCIAL:

- REGULACION Y SISTEMAS DE CONTROL DE AFILIACION
l - REGISTRO (ALTA ANTE EL IMSS)
- PAGOS BIMESTRALES (EVENTUAL Y ORDINARIO)

~ OBSERVANCIA DE LA INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONA-

LES, DE OBRA, DE SUBCONTRATISTAS ~

- ASESORIA A LOS TRABAJADORES SOBRE LOS .DKRECHOS
'DERIVADOS .

—r
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5.  RELACIONES LABORALES I

- CONTRATO COLECTIVO
- RELACION CON SINDICATOS
- ATENCION A DEMANDAS DE LOS TRABAJADORES

--LKQUIDACION POR TERMINACION, SEPARACION VOLUNTARIA |
" Y DESPIDO :

= OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART. 123 v LA LEY FEDERAL

o ' DEL TRABAJO
o - JUNTAS

DE CONCILIACION Y ARBITRAJE (LOCALES)

6. . CONTROL DE PERSONAL

- EXPEDIENTES COMPLETOS

SOLICITUD DE EMPLEC -

'CURRICULUM VITAE

REQUISICION DE PERSONAL
CONTRATO DE TRABAJO
AVISO DE ALTA

R.F.C.

FOTOGRAFIA

ETC.

— INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS

7.  SUELDAS

-~ EXISTENCIA DE UN TABULADOR
. - ANALISIS DE PUESTOS

ENCABEZADO

- DESCRIPCION ESPECIFICA -
- DESCRIPCION GENERICA
- ESPECIFICACIONES

8. CALIFICACION DE MERITOS

PUESTO: °

UNIDAD DE TRABAJO ESPECIFI”O £

IMPERSONAL.
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ANALISIS DE PUESTOS

VALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL

‘CALIFICACION bE MERITOS ' PERSONAL

SE CALIFICA: CREATIVIDAD, INICIATIVA, PCRSISTENCIA,'-
HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA-- "
BILIDAD, LIDERAZGO; CONFIANZA EN SI MISMO, ACTITUD.. .

9. ‘CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,

DEFINICION? - ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRO Y -
: " FUERA DE LA ORGANIZACION, TENDIENTE
"~ A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA
" ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS
" EN LAS HABILIDADES Y EN LA CONDUCTA
DE LOS QUE SE CAPACITEN,

| .. ADIESTRAMIENTO - OBREROS
ENTRENAMIENTO  CAPACITACION - SOBRESTANTES
DESARROLLO = PROFESIONALES

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO .DE UN PROGRAMA DE EN-~

 TRENAMIENTO:

A)  MOTIVACION
B) FORMACION

A) MOTIVACION: - | o
- LA MOTIVACION DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI--
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE- -
DE EXISTIR Y REVISTE DE UNA LABOR DE PACIENCIA.Y
SUMO CUIDADO..
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'1\ "
:.'TAHBFEN.VOQUNTAD DE ﬂcIuAR.,'*-
- - ES UNA OBLIGACION DEL . JEFE HACIA SUS SUBORDINA-
DOS, - .
B) -FORMACION: |
- LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PER-
MANENTEMENTE Y EN TODOS LOS NIVELES, ADAPTAR A
UN HOMBRE EN UNA FUNCION .
- LA,FORMACION'DEBE.SER‘CONTINUA. RESPONDE A UNA
NECESTDAD VITAL DE LA EMPRESA. '
B - CON. LA FORMACION SE PERSIGUE:
- ', MANTENER Y DESARROLLAR .LOS cowocxmrenros
. TECNICOS

. PROPORCIONAR ENSENANZA BASICA A LOS HOM-
BRES INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS

- .+ FACILITAR LA TOMA DE POSESION DE UN PUES
T0

] PREPARAR_EL—ACCESO A PUESTOS SUPERIORES

. INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POK
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA. '

-10.  SEGURIDAD INDUSTRIAL

- NO SOLD POR PROTEGER A LOS TRABAJADORES, SINO POR
- EXIGENCIAS DE LA L.F.T., A TENER COMISIONES MIXTAS’
- DE HIGIENE Y SEFURIDAD.

~ REGISTRO DE:
| . INDICE DE ACCIDENTES :
W | . FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS

* PPV UGG R
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11, SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES

- PRESTACIONL- ES AQUEL BENEFICJO Y SERV!CIO QUE UNA

* " 'EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL, ~ADEMAS
DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES-, PARA -
AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS.,

EJEMPLOS: . = PLANES DE SEGURO -

‘= GASTOS MEDICOS: .
- CAJA DE AHORRO.
- BONIFICACION POR PUNTUALIDAD
'~ DESCTO.Y FINANCIAMIENTO DE VIAJES
- DESCTO. EN CASAS COMERCIALES
- BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS
. = ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES

12, COMUNICACION

PASOS

|

PARA QUE EXISTA UNA BUENA COMUNICACION‘

TRANSMISION -

CANAL DE COMUNICACION -
CONTENTDO. - o
RECEPTOR

RESPUESTA
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EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA

EN CUALQUIER ORGANIZACION DE TRADAJO, EXiSTEN DIVERSOS ELLMENTOS;
EQUIPO , MAQUINARIA, LOCALES, :ETC., PERO EL ELEMENTO MAS INPORTAN

' TE ES EL FACTOR HUMANO, .0S INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA EMPRE-

SA. s

A ESTE PACTOR, EL WUMANO, SE.LE HAN DEDICADO MOLTIPLES ESTLLIOS

DENTRO DE LOS PROBLEMAS :DE LA ADMINISTRACION, SOBRE TODO DESDE

EL PUNTO DE'VISTA DEﬂDIRECCbe;ViY SABEMOS QUE ;LA FUNCION ADMI-
B \ISTRATIVA, ES. EN. ESENCIA; LOGRHR RESULTADOS A TRAVES DEL TRABA-_

JO DE LOS DEMAS. CUALQUIER EVECUTIVO O JEFE, DEBE COORDINAX --
LOS ESFUERZOS DE SU’ PERSONAL PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL TRA-
BAJO ASIGNADO; A SU VEZ,~EL JEFE DEBE COORDINARSE CON OTRAS PER

' SONAS'DE SU MISMO' NIVEL:0-DE NIVEL SUPERIOR. EL HOMBRE 5I EM-

_—— i pm

PRESA'ESTA?EN‘UNA“CONTfNUA RELACION CON PERSONAS; POR OTRC LASC,
EL EXITO EN‘EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GRAN.PARTE D

LA COLABORACION EFICIENTE DE° SUS SUBORDINADOS. S )

POR TODO LO ANTERIOR; ES QUE LnS RELACIONES HUMANAS SON TAN IM-
PORTANTES PARA EL EJECUTIVO; SOBRE TODO DESDE EL PUNTO DE VISTA

HUMANO Y ADMINISTRATIVO. POR TANTO, EN ESuE CURoO HABLARtMOS

d

DEL FACTOR. HUMANO EN EL TRABAJO PERO DLsnE EL ENFOQUE QUE LE IN-
TERESA AL JEFE, FUNCxONARIO o CJECUTIVO. R |

[ R L T -
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DEFINICION DE RELACIONES INDUSTRIALES
PARA MEDIR LA CONVENIENCIA DE UNA FUNCION EN CUALQUIER SMPRESA,

SE HACE NECESARIO AmTE TODO QUE ESTA FUNCION ESTE ?ER?ECTAMENTE
DEFINIDA, RELACIONES ‘INDUS?RIALES NO ES OTRA COSA, SINO LAS -

“RELACIONES ENTRE SERES HUMANOS EN. EL AMBITO LABORAL PARA LA -=-

CONSECUCION DE METAS COMUNES.

v

EL HOMBRE, DICEN LOS ECONOMISTAS ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE

DE LA PRODUCCION., UNA EMPRESA; INDEPENDIENTEMENTE DE SU TAMANO
Y DE SUS FUNCIONES. :STA INTEGRADA POR HOMBRES: "EN SU ACEPCION
MAS SE CONCIBE COMO UNA ACCION ARDUA Y DIFICIL . DeEsdg &L --

PUNTO DE VISTA Econonltoj ES UN NEGOCIO, O SEA UNA ENTIDAD PRO-

DUCTIVA Y LUCRAT!VA, ESTO ES, QUE PRODUCE ‘BENEFICIOS, PERO O
SOLAMENTE EN UN SENTIDO: DEBE BENEFICIAR.AvLA_COLECTIVIDAD, DE-
BE BENEFICIAR A LOS PATRONES. QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPITAL,

' Y DEBE TAMBIEN BENEFICIAR A TODOS - LOS | SERES. HUMANOS QUE LA INT

TEGRAN., NOSOTROS QUE NQS,DED!CAMDSkA'LA CONSTRUCCION, 'SABEMGS
LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS. TECN!CAs}iTENEMOS'LA MAQUINARIA.
EFICIENTE Y:ADECUADA, PERO SABEMOS TANBIEN aua PARA CONJUGAR
TODOS ESTOS. ELEMENTOS ES IHPRESCINDIBLE LA PARTICIPACION DEL -
HOMBRE , CouTamos co~ INGENIEROS Y ARQUITECTOS IDONEOS QUE ---_'
PLANEAN, DIoENAN v coucraeu UNA oBRA, CONTAHOS CON EL’ PERSONAL :
GUE SELECCIONA Y ADQuIERE LOS MATERIALES ADECUADOS; DE MAXIMA
CALIDAD Y AL MEJOR PREC!O POSIBLE, PERO EN ESTA INDUSTRIA LA
MANO DE.QpRA g§ BASICA, PORQUE REDRESENTA~EL 302 APROXIMADAMEN
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TE DE LOS COSTOS TOTALES.,

'LAS" ACTIVIDADES DE RELACIONCS INDUSTRIALES NO SON EJECUTIVAS SI-

NO DE ASESORAMIENTO Y SERVICIO Y TIENEN COMO OBJETIVO PRINCIPAL
AYUDAR A LOS DIRECTIVOS PARA EL SENALAMIENTO DE POLITICAS, TEC-
NICAS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS; PARA QUE PUEDAN DESARRCLLAR -

"EFICTENTEMENTE SUS FUNCIONES DE DIRECCION, INTEGRACION, {07 IVA-

CION Y, DESARROLLO DE SU PERSONAL.

LAS FUNCIONES DE. RELACIONES INDUSTRIALES TIENEN Uﬂ PUNTO ,LAVt
DVNTRO DE UNA EMPRESA; PUES SU MISION ESENCIAL ES LA DE lniE'-
GRAR Y CONCORDAR AL ELEMENTO HUMANO PARA LA CONSECUC;ON 3 UNA
META COMUN;:Y ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA ADM;

NISTRACION Y DESRRROLLO DE PERSONAL.

QUE ES,.'_LA ADHIHISTRACIGH DE PERSOHAL?

£s LA TECNICA PARA OBTENER LA MAXIMA bFICIENCIA Y COOPEKAC'JA

-eN LAS. RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA.

ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN DES
TACAR EL ASPECTO HUMANO ‘EN LOS ‘INTEGRANTES DE LA EMPRESA, CON -
EL FIN DE OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE SuS OBJE-
TIVOS ARMONIZADOS. CON LOS INTERESES. PARTICULARES ¥ DE GRUPO.

LAs'FUthoNEé-DE‘ESTA?RkEA?EN UNA EMPRESA SON:

- 1. SeLECCION.DE PERSONAL
2. CONTRATACION DE PERSONAL -




, HOMINAS
Securo SoCIAL .

e W

. RELACIONES LazoRALES -

6. CONTROL DE PERSONAL

7. SueLpos |

3, CALIFICACION DE MERITos

9, DESARROLLO DE Fecunsos ddMANOS

10, SeGuriDAD INDUSTRIAL . o
11, SERVlctos AL PERSONAL.Y PRESTACIONES :

DEbCRIBIREMOS A CONTINUACION DICHAS FUNCIONES; TRATANDO DE =--
APLICARLAS EN LO POSIBL:. A LA EMPRESA CONSTRUCTORA"

{ - 1
. . ,

SELECCION DE PERSONAL.'

Huans COMPAHIAS FABRICANTES DE MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCC IO,
OFRECEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN QUE SE PRESENTAN y ENUMERAN LAS
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EMPRESAR 10
CUIDADOSO NO SE CONTENTA CON REVISAR ESTOS CATAhoeos, 'SINO GuE,
DENTRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECT VAS
Y OBSERVA POR' SI MISMO LA OPERACION:DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES
DE COMPARAR LAS VENTAJAS GQUE ELLA PRESENTA, CON- OTRAS YA ANALI-
ZADAS DECIDE DONDE DEBE FINCAR SU PEDIDO.

CSTE PROCEDIMIEN?O'PARECE TAN NATURAL QUE, NADIE DISCUTE SU CON-
VENICPCIA, PERO EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADG TGDAVIA LA ATEN-
CIoN ADECUADA A OTRO PROCESO SELEC*IVO MAS IMPORTANTE Y MAS DE-
LICADO QUE LA MAGULNARIA. ' '

ano EL'EQUI?QAMTODOS,LOS:IMPLEMENTOSiCO&STRUFTIVOS_SON,ﬂATERi&

- .
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' INERTE QUE RtQU[ERu DE LA MANO G:L HOMBRE PARA’ REnDIR UTiLi1JAD

Y ASI COoMO EN MULTIPLES VARIANTCS EN LA MAQUINARIA Quc OPRaC
L0S DISTINTOS FABRICANTES, AS1 SON LAS DISTINTAS APT ITUDE S .
LAS CAPACIDADES Y LAS POSIBILIDADES DEL HOMBRE QUE OFRrRelLE SU

. TRABAJO. LA SELECCION DEL: TRABAJADOR ADECUADO PARA TOUOb 08

=~

PUESTOS DE LA CO PA%IA, £S5 UNA FUNCICN D' CNOuME BE: PD%"HC;A
Y DE LA CUAL PUEDE DERIVAR EN MUCHOS CASCS, EL BUE\ EXITC ©

EL FRACASO DE UNA EMPRESA DETERMINADA.
£STA SELECCION ADECUADA VIENE A. CONSTITUIR LC QUE SE COKGCE
COMO. EL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL, CLYO OBJETIVO £3 - -

PROPORCIONAQ A‘LA-‘MPRESAJ EL PERSONAL CON EL'POTENCIAL.NECE'-
SARIO A DESARROLLAR DE "ACUERDO A LAS CARACTERISi CAS SOLACL
;ADAS Y OPORTUNIDAD CON QUE SE REQUIERE. EL -PROCED:: "R

QUE SE SIGUE EN LA SELECCION ES:

LOMO PRIMER PASO BUSCAR LAS PROMOCIONES. O RtUBIuACIOnES -
DEL PERSONAL DE LA MISMA CONPANIA. | |
QEVISAR EL ARCHIVO DE SOLICIiUDES DE TRABAJO,'

ANAL 1ZAR LAS RECOM;NDACIONES DEL PERSONAL DE NUESTRA Mis-

MA CoMPANIA, o
RECLU.AMIENTO, A TRAVES DE uIFERENTES FUENTES, cowo Drc--"

- DEN SER LAS UNIVERSIDADES; INSTITQ}OS; EL PERIOD]CU, SULSAS

DE 1RABAJO | |
Houn DE SiLIC‘.UD. .
ENTREVISTA PREVIA QUE SE TIENE EN EL uEPARTAMENTO DE SeLec-

CION, ™
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7..ENTREVIS;A CON EL JEFE DEL NREA QUE SOL[CITA AL CANDIDATO.

8. EXAMEN PRACTICO DE HABILIDADES. |
EN ALGUNOS CASOS EXPLORAC ION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST -
DE‘CAPACIDAD,;APTITUbES-E_INTERESESJ Y;PERSONALIDAD, Y EN-

'TREVISTA EN SU CASO., .

130, 1NVESTIGACION DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -

PERSONALES.

ll.‘EXAMEN MEDICO.,

[l

LA FUNCION DE SELECCION DE PERSONAL EN ALGUNAS DE SUS FASES :¢
REALIZA EN FORMA CONJUNTA-CON LOS NIVELES DE MANDO DE,LA;DEP;ﬁ
DENCIA QUE REQUIERA AL-.0 A LOS ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO Rl
PUESTO QUE SON ELLOS (LOS NIVELES DE MANDO) QUIENES UTILIZARAN
LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO. . o IR “5 -

"LOJTRATACIOH DE PERSONAL

UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE SELECCION DEL CANDIDATS =
Y DETERMINADO QUE ES LA PERSONA IDONEA PARA CUBRIR UNA VACAN-

TE; SE PROCEDERA A SU CONTRATACION.

CSTE ES UN TRAMITE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE'EN EL1C0YTR“-
TO SC DETERMINA EL TIPO DE RELACION LABORAL QUE TENDRAN AMBAS
PARTES, SE DETERMINA EL SUELDO QUE UNA PERSONA VA'A PERCIBIR,
Y EN EL CASO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, PARA QUQ-OBRA'ESTA
CONTRATADA Y QUJENISERA1§U‘JEFE RESPONSABLE | -

DENTRO DE LOS DIVERSOS.TIPO:'DE CONTRATOS, 'LOS QUE ‘CON MAYOR -




((

: FRECUENCIA SE . UTILIZAN EN LAS COMPANIAS CONSTRUCTORAS COi.

LOS SIGUIENTES.

A)‘CONTRATOIPOR TIEMPO INDEFINIDO
B) CONTRATO POR 082A DETERMI INADA
c) CONTRATO POR- seqvxcros PROFESIOVALES

A TRAVES DE LA I NDUCCION, EL NUEVO EMPLEADO RECIBE‘INFQFﬂACICh'
SOLRE LA ORGANIZACION, SUS.POLITICAS Y SUS REGLAMENTOS: LST3
DEBE HACER‘" EN TAL FORMA QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAPIDAMEN-

TE ”como EN .SU CASA”  ANTES DE QUE UN EMPLEADO RECIEN CORTRATA-
DO'SEA ENTREVADO EN LA COMPANIA PARA UN TRABAJO ~séEGIF1co, DE3Z
DuRSEL LA BItMVENIDA como MIEMBRO DE LA O\GANIZALION LA MA-

YJnIA DE LA GENTE RECUERDA POR MUCHO TIE \PC SU PRIMER DIA & --
“PLEO, LAS Imp RESION S INICTALES Y LA ’urOnMACION PESAN . MUCHS

PARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACLA EL TRABAJO Y LA COHPANIA

LA CORDIA; BIENVENIDA A.LA ORGANIZACION NO ES Ei UNICO PRLr03i-
TO'DE,LA:BUENA INDuéciON}-PoééUE HAY OTRO OBJETIVO IGUALMENTE

[MPORTANTE COMO ES EL DE PROPORCIONAR AL NUEVO. EMPLEADO INFOR-
MACION CORRECTA Y UTIL SOBRE LA COMPANiIA, LOS SERVICIOS QUE --
BRINDA A SUS EMPLEADOS, Y LAS POLITICAS DE PERSONAL QUE LE ===

-ArECTARAN AL AGUAL QUE A LOS DEMAS EMPLEADOS. LA EXPERIENCIA

ADOUIRIDA CON PROGRAMAS BiEN PLANEADOS PARA LA INDUCCION DE ==
EMPLEADOS EN LA INDUSTRIA, EN:EL-GOBIERNO—?1EN:LA$_FUEéZhs AR=
MADAS ES TAN FAVORABLE EN TERMINOS DE SATISFACCION SUBSECUZNTE
PARA LOS EMPLEADOS Y. PARA SU EJECUCION,. QUE NINGUNA ORGAKIZA-




CION , EXCEPTO PQSIBLEMENTEJUNA"MUY PEQUENA, PUEDA PERMITIR
SE EL OMITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL.
UN 3UEN PROGRAMA DE INDUCCION CONSTA DE TRES PARTES: |

1. INFORMACION INTRODUCTORIA PROPORCIONADA INFORMALMENTE
0 EN REUNIONES DE GRUPO EN EL DEPARTAMENTO 'DE PERSONAL.

2. INFORMACION ULTERIOR PROPORCIONADA POR EL SUPERViSCK
DEL . NUEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACILIGADES
Y REQUISITOS "DEPARTAMENTALES .-

f ).-ENTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE
QUE EL NUEVO EMPLEApo HA ESTADO_YA_EN EL TRABAJO; CONDUCIDA -
POR EL SUPERVISOR-OHPOR UNiREPRESENTAnTE’DE'RELA;;ONESﬂanus-
TRIALES, PARA CONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS QUE EL NUEVO -~

EMPLEADO\PUEDA.PRESENTAR;AY REPET.IR ALGO DE. LA INFORMACION:PR;

MITIVA,. A GUISA DE ENFASIS.

EL SIGUIENTE DELINEAMIENTO SUMARIO, BASADO EN PARTE EN UNA' ZX-
TENSIVA SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE INDUCCION PARA E¥-
PLEADOS DE FABRICA, ES ILUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMA<--
CION GUE DEBEN SUMINISTRARSE EN LA BIEN PLANEADA INDUCCION EX

CUALQUIER ORGANIZACION. L )

1. tN EL AREA DE PERSONAL'INFORMACION INTRODUCTORIA PROPORCIO-

NADA POR EL JEFE DE PERSONAL.

AL COMPANIA ~SU. HISTORIA; DESARROLLO; ORGANizACIONJ:,':

MANEJO; PRODUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA.

‘B;*Pog1TICA DE PERSONAL-LO QUE EL NUEVO: EMPLEADO PUEDE :

ESPERAR DE LA COMPANIA, Y LO QUE LA COMPANIA, EN -~

oo iy4




CAMBIO,*ESPERA DE L.

Co (ONDICIONES DE EMPLEOD; - REGLAS Y PhOuED:M:ENuOS GENE-

RALES DISCIPLINARIOS,’
D, ACTIVIDADES Y SERVICIOS DE, Y PARA LOS EMPLEADGS .
TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIVIDADES FUERA Dib

© TRABAJO, OPORTUNIDADES GE AUTO-MEJORAMIENTO.

2, EN EL DEPARTAMENTO EN QUE HAYA DE TRABAJAR SL NUEVS £ 7L£iDC,

INFORMACION;PROPORCIONADA POR EL SUPERVISOR:

'PRESENTACTON A OTROS'SUPERVISORES SUBOQDINADOS, A Cu-

- YAS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NU:VO EMPLEADO .

REGLAS Y REGLAmchos DEPARTAMENTALES, ‘MEDIDAS 3_ SA-

P

LUD Y S:GURIDAD.-
GirA POR 'EL DEPARTAMENTO PARA MOS&RAK LA RELACLION Diwo

TRABAJO DEL EMPLEADO, 'CON GTRCS DEL DEPARTAMENIC, TA
ELEROS DE B¢ .ETINES, ETC. GUE SE PROVEEN PARA O3 Si-

PLEADOS, |
DESCRIPCIC.: JEL TRABAJO-SUS DEBZIRES, ESTANDARES, 3Zdu-.
RIDAD, HOR O TASA DE SALARIOS INCENTIVOS Y METCDOS

PAéA coMP. R EL.SALARIO)HLUEERVDE TRAEAJO, - HERRAMIZ -
TAS, L°° ,:uinAbo DEL. EQUIEGC, (ESTA FASE SE FUNDE N
EL ENT  4IENTO REAL DEL TRABAJO).'

PRESENTACION A LOS CONPANEROS DE TRABAJG, CON. P0SIBLE

. ASIGANCION .EL.NUZVO .iPLEALO A un-“PADRINO CON Gtz

POSTERIOR
A
B.

.
. c.
3.
E.

o

- omag”

EL LUZVO ELEMENTO SE STENTA CON MAS LIZERTAD PARA ZX-

' PRECARSE Y PARA HACER PRLGUNTAS



JURE '_ AU 4

5, ENTREVISTA DE CONTINUIDAD -CONDUCIDA VARTAS SEMANAS MAS = .
Tanns,‘YAlsEA5poé'UN'§E?RESENTANTE DEL DEPARTAMENTO SE PZRSO-
NAL O DEL DE ENTRENAMIENTO, O POR EL 3upsavxso§ DEPARTAMENTAL
PREFERENTEMENTE ESTE ULTIMO, QUIEN:

A. CONTESTA LAS PREGUNTAS oue EL NUEVO EMPLEALO -
HAGA SOBRE SUS RELACIONES CON LA COMPANIA, SUS PGLITICAS Y sus

PROCEDIMIENTOS. _
‘B. REPITE ALGO DE LA xNFORMACION PRIMITIVA aOEnc

——

LAS POLITICAS DE LA COMPANIA; SUS .REGLAS DISCIPLINARIAS, E7C.
| €. VERIFICA EL INTERZS DEL EMPLEADO &N EL INGRESO

VOLUNTARIO AL SEGURO. DE GRUPO O A OTRAS ACTIVIDADES O SERVi--

Cios. ' | ST

Y LLEQAAAL EMPLEADO A UN REcoﬁRIDo POQ’LA PLALT AL
PARA' QUE ESTE PUEDA COMPRENDER MEJOR LAS RELAC ONES DE SU T
BAJO. Y .DE: SU DEPARTAMENTO CON OTROS TRABAJOS Y DE’ARTA“ENT(S.,

E. VERIFICA SOBRE EL EXITO DE LA COLABORACION .n7-
»JAL EN EL TRABAJO Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMA:Y.U, CO\ MIRAS
A UVA MAYOR MEJORA O POSIBLEMENTE A LA TRANSFEQENCIA A OTRC ~
TRABAJO SI ESTO PARECIERA DESEABLE.

EN RESUMEN EL: PROGRAMA TOTAL Dt AKJUCCION DEBE DszGTRSc AT

PRGPORC IONAR - AL NUEVO. EMPLEADO UN SENTINIENTO DE QuE PcR

NECE” A LA ORGANIZACION. GRAN PARTE DEL EXITO DEL SUBSZCbhn
TE ENTRENAMICNTO Y DE LA SUBSECUENTE EJECUCION DEPENDE . JE LA
BUENA INDUCCION, Y EL FRACASO SE MIDE EN TERMINQS DE DESCON-
:ENLO; MAL TRABAJO.O TRABAJO DEFECTUOSO; 0 LEN*O; Y Ek TEMPO~

{¢
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RALIDAD LABORAL.

WOMinAS,

CN LA SECCION DE NDMiNAs,-sz HACEN TODAS AGUELLASJACT:v;Lp;ss
QUE SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMACI ON Y CALCULOS coas*saaa—

ik

olc Tca Dt LAS PERCEPCIONES Y JEDUCCIO\ES A QUE SE HAC?H ACHZQ

;ORhs LOS ZMP EADOS POR ShELDOu DhVC&GADOS; PAPA AUE U v ovIIo-

LECHOS, SE T [UICNEN AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARS HAUZX

: us'R GISTFOS CORRESPONDIENTES » -SU FUNCION PRI&CEPAL‘ES T

‘AECODILACION DE LA DOIUMENLACIO NECESARIA; ZNDISPENSAELE PARS

PROCESAR LA NOMINA,

LA INFORMACION OBTENIDA, SE PROCESA Y REGISTRA SiST *c,._.fsg,

v FORMAS ESPECIALES, PARA QUE LOS DATOS BASICOS REQUERIZGS S

HI

" AN'LA BASE PARA LA CREACION DEL RECI30 DE LOS EMPLEADICS.

i2670S DATOS SE VERIFICAN POR MP i0 DE UNA REVISION, €N ZaL3Z Sz

VE QUE LOS REGISTROS ESTEN CORRICTAMENTE -PRCCESADOS, HACIZNIS -
_ th:CORRECCIQNES QUE SE CREAN CONVENIENTES, PARA QUE ESTA INFCX
-MACION SEA EFCCTUADA}'CONTPREC{SION Y. SIN ERRORES, Pos._\.o«-—

MENTE SE PRESENTA A LA GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIA_hS 0 EN
sy DEFECTO; AL DEPAR*AMEN*O DE ’E RSONAL PARA “U AUTORIZACION, -

ADEMAS DE LA ELABORALION DE LAS - NOMI\A° GUINCENALES, SON FUA-
CICNES DEi;STA seccrom,qLA,EantaAc;oN-a; LA LiSTA DE RAYA SE-
MANAL Y LOS PAGOS BIMISTRALES AL INFONAVIT, ADEMAS DF LO ANTE-

"RIOR "SE AUXILIA A CQNTABILIuAF_iN'tA DECLARACION ANUAL DE iM-
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foad

PUL5TOS. SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO, ELABORACION DE NOMINAS UE
PARTICIPACION DE UTILIDADES, Y GRATIFICACION ANUAL O AGUINALLO.

SEGURO SOCIAL.

fL OBJETIVO DE ESTA SECCION,ES LA REGULACION Y SISTEMAS DE COM-
' TRGL DE AFILIACION DE LOS EMPLEADOS DE OFiCINA AL SEGURG SOCIA.
VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS PLANILLAS DE PAGO DE LAS OBRAS Si-
Vaic pE MExico - DEL IN#ERxOR DE LA REPUBLICA, AST COMO L:
APLICACION Y CONTROL DE COTiZACIONES,, CABIOS DE GRUPC, ALTAs
Y BAJAS. | o

UENTRO DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES DESTACAN LAS $16UIEN-

TES:

om

- REGISTRO DE LOS TRABAJADORES DENTRG DEL B
TIEMPO QUE MARCA LA LEY. |

- OBSERVAX QUE LOS PAGOS BIMESTRALES ESTEN
DENTRO LEL PLAZO REdUERzao EVITANDG CON
ESTO RECARGCS Y CEOULAS DE DIFERENCIAS.

- ASESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICINA EN LA
INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONALES, REGIS
TROS DE OBRA, REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS,
EN LA FORMULACION DE LIQUIDACIONES BINES-
TRALES TANTO DEL REGIMEN EVENTUAL COMO ‘DEL
REGIMEN ORDINARIO, EN LA ATENCION DE LGS -
VERIFICADORES Y AUDITORES .DEL .INSTITUTO.

~ ASESORAMIENTO A ASEGURADOS EN LO QUE RESPEL.
TA AL OTORGAMIENTO DE LAS. PRESTACIONES A GU:
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[ AP

LA Ly DEL THSS FioA N RLG ML ESPLCIAL AR LA INGUSTILE by

LA CCNSTRUCCIDN;' SG’VERIFIUAL:QN ,_INSCRIPCION 1 CONTXhL, " o
| SIFERENTE PARA CUALQUIER OTRO TIPO DE INDUSTRIA - DE ARi LA i, |
PORTANCIA DE ESTE CONTROL Y LO NECESARIO. QUE ES QUE TODA .OIRA

© ENVIE OPORTUNAEENTE LAS LIQUIDACIONES EiMESTRALES. -

RELACTONES LABORALES.

sy

DEBIDO A LA POLITICA LABONAL GUF TIENE NMEXICO, SUFRIENLY Can-

BI0S SIN PRECEDENTES, ES NECESARIO ESTAR AL DIA fi ESTA MATE-
A, PGR LO QUE SE DEBE CGNTAR CoN EL CONTRATO COLECTIVO 32
TRABAJO PARA TODAS LAS OBRAS DET tRMtNADAS QUE SE' CONSTRUYAN.

Us MUY IMPORTANTE CONTAR CON EL CONTRATO COLECTIVO EN EL.ui-

C10 DE LA GBRA, PARA cVI”AR PROBLEMAS INTERGREMIALES GUE Zn- - -

| TORPEZCAN O .FRENEN LA MARCHA DE LA MISNA . P

LOS DATOS QUE SE REQUE;RE& PARA LA SGLICITUD DE UX CONTRATI =

COLECTIVO SON:

1.- SAZER QUE SE VA A CONSTRUIR : _ |

2. LOCALIZACION DE LA CUNST Rubclom
5.~ DOWICILIO EN su CASS |

4.~ EL cLiEnT %
5~ TABULAGOR BASE.'" 5
“i MA%ER:A'LABORAL ES IMFORTawfﬁ.tONTA: CON LA ASZSORIA DI Un-
BUE.W AB/.GADO LABORAL, QUIEN SE EiCAkGARA DE LA O3TENCIGN DiL. -
CoNTRATO COLECTIVO, DE LA RESOLUCION DE LAS. DEMANDAS Y LIGui-
DACION DE ALGUNOS‘TRABAJADORES.

~ e u-.,\..' Ca e eamal e pavg o p - o
CHANDO EXTETR A DIMANDAL DD TIAMNEN Qub ENVIAR LOS DATGS AL LG




B . . /"' . . . ' .
GADO FARA.QUE SEA CONTESTADA POR EL EN TERMINOS JURID LCUS, 13

AHi LA NECESIDAD DC QUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE CALA
TRABAJADOR COMO:  DATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SALAR:G DlA-
Ri0, FECHA DE INGKESO, FECHA DE BAJA Y CAUSAS DE LA MISMA.

2 NECESARIO.TAMBIEN QUE SE ESPECTFIGUEN CLARAMENTE LAS CAU-
515 DE LA BAJA YA QUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREAN
PROBLEMAS QUE FRENAN LA RESOLUCION DE LA DEMANDA.

. CUANDO EN UNA OBRA SE TERMINA UN FRENTE DE TRABAJO Y ELLO PHG-
VOCA LA REDUCCION DE PERSONAL, SE EVITAN LAS DEMANDAS $! 52 -
PROGRAMA UN OFICIO SINDICALJOUE PUEDE HACER EL DELEGADO, En--
VIANDOLO CON LOS NOMBRES DE LOS TRABAJADORES QUE SE VAN A 4R
oE. bAJA. L JEFE D? PEdeNAL'ENVIARA'EsTA DOCUMENTACION AL -
A30GADO -'ARA QUE ANTE LA AUTORIDAD LABORAL SE PROCESE LA BAdA,.
'2ITANDO CON ESTO LAS DEMANDAS. CLARO ESTA QUE ESTO REQUIIAC

BUENAS RELACIONES CON EL DELEGADG.
'LAS DEMANDAS LABORALES SON UN RIESGO MUY CGSTOSO' DEBIDO A -0
'LENTG DEL PROCESO Y A QUE SE ACUMULAN SALARIOS CAIDOS; LAS -

el Y

I\aPCCCIONES DE LA JUNTA SON EL PROCESO MAS LENTO YA GUE M.

Y

CrAS VECES SE :JVIA EL EXPEDIENTE A LA JUNTA LOCAL (MUﬂxC‘.' }

Y EN OCASIONES CSTA NO LE DA C:LERIDAD.

PUR LO ANTERIOR ES IMPORTANTE EL uONaROL De LOS SUBCONTRATIS-

TAS Y QU SE REALICE CONTRATO CON LOS MiSi 3; EN CUANTO A LGS
DESTA, .S, SE REQUIERE VIGILAL ..A ESTRECHA Y CONTROL I SuUS

—i

RABAJADGRES, YA QUL LA OBLIGACICN, EN CASO DE-UN PROBLEMA LA~
SORAL, SE.FIuA EN.EL TITU_AR DEL CONTRATG, SUE DEBE SER S3i~

T B,
— -t L - _::r-_'_—f-_- ot f!f_.-. {“‘-._-. LY i




LO £S, HACIENDONOS CON ESTO PATRONES SUSTITUTOS.
CONTROL Dt PERSONAL. -
SASICAMENTE SE DEBEN LLEVAR LGS SIGUIENTES CONTROLES: CUiinlu
JE PERSUNAL EL CUAL SUGERIMOS SEA LLEVADO POR MEDIO DEL STEiL
' FLEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, BAJAS Y GAn CS

'DE DEPARTAMENTO. CONSIDERAMOS QUE ES UNA HERRAMIENTA : J£CUA-
DA PARA CONTROLES EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS DEBIDO A LA 7/liii-
SAD CON QUE SE MANEJA Y CON LG CUAL SE PUEDEN TENER AL DIA L0

DATOS 'DE TODO EL PERSONAL TANTO DE OFICINA CENTRAL COMG 5SS 037: .

P0R LO QUE RESPECTA AL CONTROL DE SUELDOS ¥ POR SU GRADS 52 Cii
FIDENCIALIDAD, SON CONTROLADOS EN REGISTROS DIFERENTES, Lo Cui.
NOS SIRVE PARA QUE CONJUNTAMENTE CON NOMINAS SE LLEVEN A CABC -
LOS CAMBIOS NECESARIOS,

UTRG CONTROL DE GRAN iMPORTANCIA Es £L pe EXPEDIERTES, con it

Ti

_CUAL NOSOTROS -TENEMOS EL REGISTRO DE TODO EL PERSONAL EX:3TiH-
TE. LOS EXPEDIENTES DEBERAN ESTAR INTEGRADOS CON LOS Siiuidi-

TES DATOS;

- SDLICITUD DE EMPLEG O CURRICULUM. VITAE.

- REQUISICION DE PERSGNAL

- CONTRATO DE TRABAJO

- Avxso DE MOVIMIENTO DE ALTA.

- AVISO DE ALTA 1EL SEGURG SOCIAL}'
- COTOGRAFIA, |

POR'LA MISMA NECESIDAD DE .INTEGRAR EL ARTA.VQ DE- cthUih- ES mI-




T i e T ——_.+ . % 4 by D -

coricnpamos € THVENTARIG DE RECURSOS HUMAROS » con iL cuac
PODEMOS VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS. EN LA ACTUALIDAD,
LA CAPACIDAD QUE TIENE, ASI COMC SU PREPARACION. UNA FORMA -
SENCILLA PARA OBTENERLO, SERIA LA QUE SE PRESENTA EN LA PA-
GiNA SIGUIENTE, o |

'PODEMOS WABLAR DE OTRO TIPO DE CONTROL, QuE €5 Lh CARTERA -
oo SOLICTVUDES DE EMPLEOﬁ' CL ARCHIVO QUE HEMOS CREADG CON.-
T5DAS LAS SOLICITUDES DE EMPLEO, ES DE GRAN IMPOSTANCIA YA -
QUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA BUSCAR UNA SOLICIiTUD GUE
SEA NECESARIA EN UN MQMENTO-DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR --

NUESTRA CARTERA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASTONALMENTE—

HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE.
SUELDOS.

. L' SUELDO QUE SE PAGA A. TRABAJADOR, INDEPENDIENTEMENTE DE -
$ER CONTRAPRESTACION A LOS SERVICI08 QUE EL MISMO ENTREGA A
LA EMPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTD
GUZ ADEMAS. DE SER EL MEDIO PRINCIPAL PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES ECONOMICAS ELEMENTALES, EN LA MAYORIA DE LOS CA-
S0S SE CONVIERTE EN FOCO DE INCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE --
INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE DISMINUCION DE
EF ICIENCIA DE LOS EMPLEADOS QUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC-
TAMENTE, | - |
£5 IMPORANTE CONTAR CON UN CRITERIO UNIFORME EN ESTE REN-
GLON; PARA ELLC ES NECESARIO LA EXISTENCIA DE UN TABULADOR,
EL cqaginsngaa REGULAR LAS CONTRATAcioNEs,'

5 . .

e b
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VIMIENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE LA ESTRUCTURA JERARQUICA DE
PUESTOS TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR) YA QUE ESTA ES LA
UNICA  FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA; AUMEN‘

T0S 'DE 'SUELDO. | o -
SE DEBE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTOS, PARA GUE CADA UNO.
DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO ‘EN EL TABULADOR - LCON -
LA AYUDA QUE NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y

QUE NOS MANTENGAN EN EL.NIVEL COMPEIIT!VO CON OTRAS EM?R:SA;.

L

'.:,CAPACITACION Y DESAQROLLO DE RECURSUS HUMANOS

‘EhaENDEMOS POR CAPACITACION LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEN-
%

. TRG. DE UNA ORGANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR UNLCAMBIO POSi
- VO EN LA ACTITUD MENTAL; EN LOS CONOCIMIENTOS; EN LAS hABILi

= e

"jMDADES—XnEN iy counucrA DE LOS | QUE SE CAPACITEN...;‘4QQ3'~I

;TIE%E POR OBJETO PERFECCIONAR AL HOMBRE EN Lo QUE YA COVOCt

Y SABE HACER; DESARROLLAR PLENAMENTE SU POTENCIAL; PREPARAN""”
DOLO PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA “ﬁ .

PRESTAR UN HAYOR SERVICIO A SU FAMILIA, A SU EMPRESA‘Y A LA

x“g.

-?4- -

3 2 i f - “
& .. . ; i [ A '

| f'COMUNIDAD. fﬁ.;p T.} ; :' ‘u R | 5
T EL AREA DE CAPACITACION Y DESARROLLO Dh PERSONAL EN LA‘--

“«.'»"' iyt kR .-f.

EM PRESA; ESTA ENCARGADA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOa

i

PAQA AYUDAR AL GRUPO DIRECTIVO EN su RESPONSABILIDAD DE PLA-'

1

'NEAR Y DESARROLLAR?LOS RECURSOS hUMANOS DE LA COMPANIA.

hRfI

EsTos PROGBAMAS SE*ENFOCAN A RESOLVER NECESIDADES ESPECIFICAS R

'INDIVIDUALES 0 Deﬁenupo'*

e e S S

'
“a
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ALMACENISTAS, ADMINISTRADGRES, JEFES DE OFICINA;.ETC. » wnele-

'SITAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPENAR SUS FUNCIONES CON

EL MAXIMO DE. PRODUCTIVIDAD AL MINIMO DE COSTO.

LoS EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARROLLADOS PARA IR ADQUIR IEN-

DO NUEVAS nABILiDADES Y RESPONSABILIDADES.
HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON’ CLAVE PARA EL EX;:D DE
UN PROGRAMA DE CAPACITACION. ~

A) MoTivacrion -
B) FORMACION -

VPAMOS A CONTINUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS IMPORTANTES FAC-
ORES:

A) MOTIVACION o

CON LOS GRANDES ADELANTOS DE LA TECNICA, COMO SON LAS MAGUI-

NAS ELECTRONICAS TRANSISTORIZADAS, LOS NUEVOS. MODELOS MATEXA-
TICOS Y LOS DESCUBRIMIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS PARA -

~ SER USADAS EN LA ADMINISTRACION MODERNA, CADA VEZ SE HACE MAS

DIF:CIL VISUALIZAR QUE LA BUENA MARCHA DI UNA EMPRESA SE LO-

GRA UNICAMENTE A TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN-

TA. SIN EMBARGO, UNA HERRAMIENTA O UNA PIEZA DE UNA MAQUINA,

' PUESEN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD.POR OTRAS MAS -MO-

DERNAS Y MAS ﬁURADERAS} EN CAMBIO LA MOTIVACION-DE HOMBRES
QUE SE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIF;CIL
QUE PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR DE-PACIENCIA Y SUMO .

CUIDADO




24 vt 20
Tono SER CAPAZ Y LEAL A UNA EMPR:A ES DIFICIL DE REEMPLAZAR, .
POR LO GUE LAS EMPRESAS DEBZN HACER TODO EL'ESFUERZO NECESA-
RIO PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A SU PERSONAL. - - "? ;
PARA ELLO ES NECESARIO QUE CONOZCAMOS Y ENTENDAMOS .LO QUE ES B |
LA MOTIVACION. g '
LA GENTE DfFIERE NO 'SOLO EN 3U CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO --
TAMBIEN EN SU. VOLUNTAD PARA ACTUAR O MOTIVACION, 1A MOTIVA-
CiON DE UNA PERSONA DEPENDE DE LA‘FUEQZA DE SUS Mofrvos. Los -
MOTIVOS. SON A VECES DEFINIDOS COMO NECESIDADES, ANHELOS, TEN-
DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL ;mnxvrnub;  |
Los MoTIVOS SE. DIRIGEN HACIA METAS., |
Los MOTIVOS SON- Los “pOR QUES® DEL COMPORTAMIENTO.H_
AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVOWOBLIGATQ'i
R10 DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI-
CfO.DE;TRABAJO,ADE MANERA QUE ESTEN A GUSTO Y 5IENTAN SATISFE-
_CHOS SUS DESEOS MAS. IMPORTANTES.. No DEﬁEMos OLVIDAR QUE CADA-
EMPLEADO RESPONDE A UN TiPO DIFERENTE DE MOTIVACION Y HAY UNA”
MOTIVAC [ON PARA CADA EMPLEADO: - ‘A UNOS LES GUSTA- QUE LES PIDAN
.SU OPINION,A OTROS LES GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE-
REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LO QUE PASA A SU ALREDEDOR. LO -
QUE EN SINTESIS SIGNIFICARIA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA
DE MOTIVACION QUE SE ENCUENTRE CIMENTADO EN PRINCIP10S Psico- -
SOCIOLOGICOS EN USOS Y PRACTICAS DE LA EMPRESA Y EN LAS cou--:
VICCIONES SOBRE LOS FINES QUE PERSIGUE EL HOMBRE.
PGDR1AMOS RESUMIR DICIENDO. QUE LA MOTIVACION ES EL QUtRER
LS DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA INTEGRACION DE OBJETIVOS ENTRE -
EMPRESAS Y HOMBRES, AMBOS DEBEN - IDENT IF ICARSE PERFECTAMEQTE. o -

t




A

" TRACION DE PERSONAL.

21

‘en eL QUERER HACERLO, .+

B) FORMACLON.

:LIGADO INTIMAMENTE'AL ASPECTO DE MOTIVACION; SE ENCUENTRA EL -

ASPECTO DE FORMACION, A~ EFECTOS DE LOGRAR UNAADECUADA \nMTnlo

-

-

LA'#QRMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PERMANENTEMENTE Y
EN TODOS LOS NIVELES ADAPTAR UN HOMBRE A UNA FUNCION, LLENAR -

LA DISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONOCIMIEN-

TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS Dt

LA OTRA, LA FORMACION SUPONE A LA VEZ LA APRECIACION DEL hO&
BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCION.

ESTA FORMACION NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: Ei HOMBRE EVO-
LUCTONA. ¥ LAS FUNCIONES ‘SE TRANSFORMAN SIN CESAR [A FORMAZION
SOLO 'PUEDE SER CONTINUA. RESPONDE ‘A UNA NECESIDAD VITAL PARA

,LA EMPRESA. ESTA SE ADAPTA A LAS CAMBIANTES PRESIONES TECN.LAQ,

il

‘ECONOMICAS. Y SOCIALES, PERQ MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUu.ON

'DE SUS DIRIGENTES Y DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD DE $US
MEDIGS MATERIALES.
LA VARIEDAD DE NECESIDADES DENTRO DE. LA EMPRESA CONSTITUYE UN
CAMPO COMPLEJO, BRI '
CON LA FORMACION SE PERSIGUE!
- MANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS TiC-
NICOS: T |
- ’ROPORCIOV'" ch? NAN’A aAQT\A 2 LFS HJV‘Q"
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INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS.
FACILITAR LA TOMA DE POSESION DEL CARGO A

"UN NUEVO TITULAR., S - |
PREPARAR EL ‘ACCESO A PUESTOS SUPERIORES, COM-

PLETANHO LA ESPECIALIZACION ADQU;RIDA DURAN=

TE UNA CARRERA PROFESIONAL.
- UAR A 'CADA UNO UNA MAYOR PREPARAC iON EN SU
. TRABAJO ACTUAL. ' '
=" INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA. |

LA COMPLEJIDAD DE LA EMPRESA Y Su CONSTANTE EVOLUCION DAN A
LA FORMACION SUS VERDADERAS DIHENSIONES.,. EL ESTUDIO DE LAS -
NtCESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERI_STICAS SIGUIENTES.‘

A) GENERALIDAD.

A Tbnos LOS NIVELES, EN TODOS LOS SECTORES DEBE. TRATARSE DE
QUE LOS HOMBRES SE ADAPTEN MEJOR A ‘SUS FUNCIONES, INTEGRAR

'LAS ACCIONES' DE TODOS, PREPARARLOS PARA TAREAS - NUEVAS.

B) CONTINUIDAD.

EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS. ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN,
GUE SE DIVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON-
DERSE CON UN ESFUERZO CONTINUO. LA EMPRESA VIVE Y SE DESARR(

"LLA POR SUS HOMBRES. - MAs QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, ESTOS y

CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA, SU CAPACIDAD DE ADAPTACION, SU PQ .~ -
TENCIAL DE PROGRESO. | | - ‘
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EL MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA

- NECESIDAD DE UNA jNVERSION INTELEQTUAL PERMANE&TE.

AL - RESPECTO LA DIRECCION GENERAL DE UNA DE LAS MAS IMPORTAN-
TES EMPRESAS DE EE. Uﬂ VAFTRMA:

l"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRICTO DE LA, DIRECCION DE UN NE-
GOCI0, EL DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA MISMA NATURALE-

_ ZA QUE UNA INVERSION DE CAPITAL. DEBEN REALIZARSE LAS PRE-

VISIONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR EL ESTADO MAYOR DEL MANA-

NA, LAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAGUINAS Y LOS NUEVOS
PRODUCTOS. LA GESTION DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIAMENTE
CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO 0 EDi=
FICIOS USADGS O ANTICUADOS Y LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA
UNA" EXPANSION SANEADA. POR UN PROCEDIMIENTO RIGUROSAMENTE
IDENTICO, DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR A

.SUBSTITUCION GRADUAL DE LOS 'MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO

DEL POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA. LA

'EMPRESA TENDRA DIFICULTADES EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE

PREVISION DE LA DIRECCION ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR
LAS INVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTUROS

'MANDOS QUE PRECISARK LA ORGANTZACION,

SI ESTA INVERSION QUIERE SER EFECTIVA SERA;PROBABL&MENTE;
COSTOSA. TAMBIQN DEBE SER CONTINUA ANO TRAS ANO; SIN CONSL

DERAR LAS BUENAS 0 MALAS EPOCAS DE LOS NEGOCIOS. LA CAPA'-.

CIDAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE EN-
UNAS HORAS. IS UN PROCESO QUE, NORMALMENTE, DURA VARICS --




5. ) BT

AL COMBINAR E- IDENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS. FUERZAS TEN-
DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMON!OSAMENTE LOS IN“
TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS, EN
ESTO CONSISTE, NI MAS NI:MENOS, EL AUTENT1CO DESARROLLO DE

LA URGANIZACION}‘

ParRA TERMINAR DIST!NGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANDES“*
AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION.

I.- AD IESTRAMIENTO.

SE LLEVA A CABO PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HABILL
DAD O DESTREZA, EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FIS1CO.
EJEMPLO. OBRERO EN UNA MAQUINA. | o

..2 - CAPACITACIDN

£s PROPORC]ONAR CONOCIMIENTO SOERE TODO EN LOS ASPECTOS TEC‘
NIiCOS DEL TRABAJO. EJEMPLO EMPLEADOS Y EJECUTIVOS cuYo TR&
BAJO TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE ..

3, - DESARROLLO.
Es EL PROGRESO- INTEGRAL DE HOMBRE .

- ADGUISECION DE CONOCIMIENTOS,
FORTALECIMIENT® DE LA VOLUNTAD.
DISCIPLINA DEL CARACTER

LA ADQUISICION DE TODAS LAS HABILIDADES
QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS

EJECUTIVOS,
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= . - PREPARACION PARA ASUMIR NUEVAS RES-
~ PONSABILIDADES EN LA EMPRESA. |

- CALIFICACION  DE  MERITOS

1.~ OBJETIVO: EL OBJETIVO DE ESTE PROGRAMA ES QUE TO-
DO AGUEL QUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA-
MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -
GUE ESTOS HAW TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA™-
DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS
PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y
APTITUDES. . | | |
7.~ BENEFICIOS: L ReVISTON DEL' DESEMPENO, INDISPENSA-
BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL. PROPOR=
" CIONA'LA INFORMACION NECESARIA JPARA CONSIDERAR AL
PERSONAL PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, ADMINIS=
. TRACION DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO.
3,- FRECUENCIA DE LA REVISION: SE ELABORARA SEMESTRAL-
© MENTE. o h o
4.~ FORMAS{ PA§A LA ELABORACION DE ESTE PROGRAMA SE UTL
 LIZARA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI~
DADOSAMENTEI POR EL JEFE INMEDIATO (SUPERVISOR) PARA
ESTAR EN. POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION
ADECUADA:. ESTA FORMA ES LA SIGUIENTE.

-

e —
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'FORMA DE REVISION DEL DESEMPENO

ESTA FORMA CONTIENE INFORMACION SOBRF EL DESEMPENO DE LAS FULN

CIUNES Y RESPONSABILIDADES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL,

A)

B)

c)

~ DURANTE UN PERIODO DETERMINADO, Y CONTIENE LO SIGUIENTE:

DATOS GENERALES: ESTA PARTE ES LLENADA POR EL CALxFiqADOR,

LOS DATOS QUE NO CONOZCA SERAN LLENADOS POR RELACIONES .IN--

DUSTRIALES, : - -
DESEMPENO ANTERPOR: ESTA PARTE ES LLENADA POR RELACIONES

INDUSTRIALES.,

CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPEHO ACIUAL: EsTa SECCION -
Es LLENADA POR EL UEFE INMEDIATO. LA CALIFICACION GENE-
RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES
QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE-DESEMPE&OQ

ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE UNICAMENTE. LOS FACTORES .

- DE DESEMPENO, SON LA BASE DE LA CALIFICACION GENERAL.

p)

FACTORES DE DESEMPENO: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADC
EN CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA LA EFECTIVIDAD Y EFICi:i
CIA CON QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSABILI~
DADES QUE TIENE ASIGNADAS. LAS DEFINICIONES DE LOS FACTO-
RES DEL DESEMPENO SON LAS SIGUIENTES:

CANTIDAD DE TRABAJO: ReSULTADOS MEDIDOS CONTRA LOS REGUE-
RIMIENTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO. TERMINACION OPORTUNA DE

LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL ‘EMPLEADO,
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Es INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN
' CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABILIDADES Y DEBERES QUE EL
EMPLEADO TIENE.

IJAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENI-V
305 EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO, CONTENIDO, CLARIDAD,

PRZSENTACION, MINUCIOSIDAD, ETC.

/NALISIS DE PROBLEMAS: DESGLOSA EL‘EMPLEADO LOS PROBLE-
%4$ Ei SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS E INFOR-~
¥ACIGN Y LAS EVALUA PARA CONOCER SU. SIGNIFICADO. ?
Tﬂﬂh-—DE DECISIONES:  SELECCIONA OPORTUNAMENTE LA ALTERNA-
TiVA MAS ADECUADA BASADO EN EL ANALISIS DE SITUACIONES ?
J . ANCACION: DE;EHMZNA ANTICIPADAMENTE EN FORMA S:ISTEMA —
YICA Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA-DESARROLLAn-
SU TRABAJO EF ICIENTEMENTE? | s
DZLEGACION: ASIGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A SUS SUBORDINADCS!
YANTIENE LA SUPERVISION NECESARIA SOBRE EL TRABAJO -DE SUS -
SUBORD INADOS? | o
LUATRCL: UTiLizA METODOS Y/O SISTEMAS QUE LE PERMLTEN CONO™
CE% LA SITUACION DE SUS ASIGNACIONES DE TRABAJO? EMPLEA EFI-
" CIENTEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPG BAJO SU RESPONSABILIDAD?
(BTIENE LOS OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIDAD ESTABLECIDOS?
ui3HPROLLG DEL PERSONAL: DE ACUERDO A LOS PROGRAMAS DE CAPA-
TACION Y DESAnROLLOIn:LA EMPR&SA, ENTRENA .Y ORIENTA EN -

FCRMA ADECUADA A SU PERSONAL .




29

ELABORA Y LLEVA A’ CABO PLANES DE DESARROLLO PARA SUS SUBOR-

" DINADOS?

LAS' CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES
ANTERTORES SON LAS SIGUIENTES: |

N0 APLICABLE (NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEBiDO A -

LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES DESEMPENADAS POR EL EMPLEADO.
INSAT ISFACTORIO (1): EL eMPLEADO NO CUMPLE Los REQUERIMIEN-
TOS DEL PUESTO QUE OCUPA: ESTE TiPO DE EMPLEADO TIENE DEFI-
CIENCIAS BIEN DEFINIDAS QUE NO'LE PERMITEN DESEMPENARSE EN

: FORMA SATISFACTORIA.

SATiSFACIORIO (S): EL EMPLEADO CUNPLE EN FORMA' ACEPTABLE LOS
REQUERIMIENTOS DEL PUESTO. EL EMPLEADdiREQUfERE SUPERVISION
DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESEMPENG DE SU TRABAJG.

MUY SATISFACTORIO (MS): EL EMPLEADO CUMPLE EN FORMA EFICIEN-
TE L0S REQUERIMIENTOS DFL PUESTO. REQUIERE POCA SUPERVISION
EN EL DESEMPE NU DE SU TRABAJO .

SOBRESALIENTE (S0): EL EMPLEADO SOBREPASA NOTABLEMENTE Los

REQUERIHfENTOS DEL PUESTO. UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION
EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE sU TRABAJO .

CARACTERISTICAS‘PERSONALES: CE HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA-
BILIDADES Y ACTITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESEMPENAR
ADECUADAMENTE CL PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA-
RA LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA. SiN
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EMBARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUACION DE ZSTAS -
cARACTERfsTICAs, NO DEBEN INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE-
SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE. LAS DEFINICIONES DE LAS CARAC
TERISTICAS PERSONALES SON: - | )

CREATIVIDAD: - HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGINACION Y ORIGINA-
LIDAD PARA EL DESARROLLO Y/O MEJORAS DE SiSTEMAS Y METODGS.

INICIATIVA: HABILIDAD PARA- INTRODUCIR E IMPLANTAR NUEVAS DA,
. METODOS, concepros, ETC. - '
PERSISTcNCIA TENAchAD, PERSEVERANCIA. FORMA EN QUE PERS IGUE
SUS OBJETIVOS. HASTA ALCANZARLOS, L f .
HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELACIONARSE
/CON SU JEFE INMEDIATO, SUBORDINADOS, COMPANEROS DE TRABAJO Y -
PUBLICO EN GENERAL. TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO
GUE SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEMAS.. |
LRITtRIO MADUREZ, Ju1Ci0.. HABILIDAD PARA COMPAENDER TODAS _AS
FACETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTERNATL
VAS Y LLEGAR- A UNA DECISION, | |
AGAPTAZILIDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER Y AJUSTARSE A LOS CAM-
Bi0S Y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES. o
"z RSUACLON: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER,

LiDERAZGO:. HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE QUE PNOPICIE;
LA MOTIVACION-DE_COMPANEROS Y SQBORDINADOS-PARA'EL LOGRO DE =
CBUETIVOS, S . . |
v S ANZA EN S MISHO nABILIDAD PARA ACTUAR bou FIRMEZA y --
MOSTRAR SEGURIDAD.




21 | o o
| vedu
ACTITUD: DISPOSICION HACIA LAS NORMAS Y -POLITICAS DE LA GR- - B
GANIZACION Y. HACIA SU TRABAJO, ACEPTANDO OBSERVACIONES, CR*
"TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPENO DEL MISMO. |
LAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE-
RISTICAS PERSONALES SON: |
-N.A} No 'APLICABLE. Lo ANTERIOR SE PRESENTA CUANDO POK LA
NATURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA O ALGUNAS CARACTERISTICAS PER
SONALES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO. S
*1.- NECESITA MEJORAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO REGUERI -
*2.- CUBRE O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO.
f3.? EL EMPLEADO DEMUESTRA TENER CUALIDADES O ‘HABILIDADES -~
EXCEPCIONALES. o | o
NECESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL: En esTa s:tc- |
CION SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/O;HABILIDADES |
IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA
DESEMPENAR ADECUADAMENTE su_Puesro} ‘
"ESTAS NECESIDADES DEBERAN SER FORMULADAS, TOMANDO EN CUEN-
TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSO--
NA QUE LO DESEMPENA, ENUMEKANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA.
DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE_RéFLéJAN LAS DEFI- :' - )
CIENCIAS Y/0O NECESIDADES QUE EL EMPLEADO TENGA EN CONOCIMIEN | |
T0S, HABILIDADES Y APTITUDES.,

Con EstA INFORMACION RELACIONES INDUSTRIALES Y EL OGERENTE -
DE CADA AREA, FORMULARAN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS PA-




N

RA EL DESARROLLO DEL EMPLEADO.

APROBACIONES: UNA VEZ QUE EL JEFE INMEDIATO HAYA TERMINA-
D0 DE: LLENAR LA FORMA DE RevisION DEL DESEMPERO, ESTA DEBE-

RA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER

N . AJRN :

VISION ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA SIEN-

D0 EVALUADO,

I

Cl
—



SEGURIDAD INDUSTRIAL.

CADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA
TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTANCIA SE
SUSTENTA NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES,

~ SINO POR EXIGENCIA DE LA Ly FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER --
COMISIONES MIXTAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD, -
UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL
REGISTRO DE: | |

- INDICE DE ACCIDENTES,
- FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS.

£STO DA COMO. RESULTADO MEDIDAS D;schLINARiAs DE SEGURIDAD, i
AHORRO EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO -
'ORDEN, BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE‘RIESGO ANTE EL
[MSS, REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA.

LA F INALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCLDENT;S

EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE:

- AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPERNO

© DE SUS LABORES.

=A LA FAMILIA QUE' DEPENDE DE EL

- A LOS INTERESES DE LA EMPRESA

- A LA ECONOMIA DEL Pars, |
SIENDO LA FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA
TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA-
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- ©RA LOGRARLO:

INSPECCION DEL SITIO DE TRABAJO.
INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS ‘ACC:TENT

i

5

AD IESTRAMIENTO Y SUPERVISION DEL PERSONAL
ANALISTS DE SEGURIDAD DEL TRABAJO. |

tESTOS MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZACION Dt LAS POSIBLES CAUSAS

" BE ACCIDENTES; DETERMINANDOSE ESTAS, DEBEQA APLICARSE _A AC-
 CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR LOS "‘RESULTADOS .

S MUY IMPORTANTE PARA LOS dUE TRABAJAMOS EN LA INDUSTRiA 3¢
';A'CoNSTRDCCION, QUE NO.OLVIDEMOS QUE LAS CONDICIONES Dii --
MEDIO DE TRABAJO, SON,RAPIDAMENTElMODIFICADAS‘POR EL AVANCE -
- DE LA OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN MuY -
. AFECTADAS POR ESTE MOTIVO.
:Lo ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DE3EN -~
SER AiTAMENTE DINAMICAS 0 SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION
_CORREZTIVA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE .

* SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES.

'TODA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA MANERA A SU PERSONAL,
DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER AL MISNG,
ENTENDEM&S.POR,PRESTAC{ONES AQUELLOS sEercxos Y BENEFICi0S-
QUE UNA EMPRESA OFRECE A°SU PERSONAL- ADEMAS DE" LOS ESTRICTA-
MENTF LEGALES - PAnA AYUDARLC A RESOLVER SUS PROBLEMAS.

L}

‘DEBEMOS ESTAR CONSCIENTES DE- QUE EN-UNA EMPRESA CONSTRUCTORAJ

- ~

POR PEQUENA GQUE ESTA"SEA, EXISTE UNA'MAYGRIA DE. SU PERLONAL




' VENTAJAS SON PARA EL.PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA.

QUE ES PROFESIONISTA Y COMO TAL, NO ESTA SUJETO A REGULACIO-
NES LEGALES, QUE REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR £LLO DEBEMOS ;
CONTAR CON' UN PLAN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS iNCLUYERA: |

- PLANES DE SEGURO. |
6asTos Mepicos
CaJA DE AHORRO.
BONIFICACIONES POR PUNTUALIDAD,
DESCUENTO ¥ FINANCIAMIENTO EN VIAJES,
DescuenTo EN CASAS COMERCIALES + |
- BECAS .Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDI0S.
- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC.

t -1 t !

CREEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PLANES CUYAS -

PdR UNA PARTE, EL “PER-S;C)NA.L fENDRA TRANQUILIDAD Y MOTIVACION, |
LO QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD. |

POR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO S1 COMO EMPRESA NO COx
VIiENE MAS— DESDE EL. PUNTO DE VISTA FISCAL - INCENTIVAR AL Pz}
SONAL, ESPECIALMENTE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA, F_’OR

'MEDIO DE PRESTACIONES MAS QUE CON AUMENTOS,DE SUELDO, QUE CA-
~ SI SIEMPRE REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS.

COMUNICACIONES

1.- CONCEPTO: | S SR s
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_'tL RELACIONAMIENTO; CL CONTACTO HUMANO NECESARIO e
' PRESCINDIBLh QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSGNAS QUE PRUE

' ;
TAN SUS SERVICIOS EN UNA COMPANIA,ES LO -QUE SE-ENT&;ADEi
‘ POR'COMUNICACION.

] ExxsTeleﬂ‘TonA EMPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACION: }

. A) LA COMUNI CACTON OFICIAL., o i
B) LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL 0 INFORMAL . .

AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEN LA VERDADE: A
ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA.:

l SIN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DZ ”"D'

;}EMPRESA,JPARA SU DESARROLLO; PARA SU PROGRESO, PARA LA

.iREALIZAuION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMUNiICA-
CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS_QUE LA INTEGEAN =S AL-‘
GO DE FUNDAMENTAL;IMPQRTANCIA._ o o . ;

= 10DA CONUNICACION DEBE SER RtLIPROCA. '

| 2 --DIFEQEATES TIPOS DE COMUN’CACIOh OFICIAL:

A) COMUNILACION VERTICAL DESCENDENTE:
~Es LA COMUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEFCS SE

'PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS; bth& LOS oi=

AFEREN;ES NIVILES JERARQUICOS Y 'GRADOS ' DE AUTORITAL =
QUE ES SON PROPIOS .

1. * ORDENES.

2. INSTRUCCIONES.
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3. INFORMACION, " -

B)

4. JUNTAS Y ASAMBLEAS ,

COMUN1CACION VERTICAL ASCENDENTE:

Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN o

CONTACTO CON SUS SUPERIORES,
1. QuEJAS '
2. SUGERENCIAS

3., ReporTES Y CONSULTAS.

¢c)

COMUNICACION LATERAL' '

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE Si L03
znnxvxnuos QUE PERTENECEN AL n:smo NIVEL' JERARQU;CO{
cono DIRECTORES, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERVISORES,

1. Comites .
2. Mesas Reponpas.

3. JUNTAS
L, Asgsor1a Y (oNsEJo

5.~ PREPARAR UNA‘ORDEN:

DAR UNA ORDEN. ES PROPORCIONAR AL QUE LA REC!BE TODOS LOS ELEMEN

TGS NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUCIQN..

ORDEN MAL DADA = TRABAJO MAL HECHO,

LA PREPARCINON DE UNA ORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES:

A REUNIR-TODOS LOS DATOS DEL PROBLEMA A RESOLVER .

—_—_—

R OCUE S

» ” ”~ . .:_ - - . 3
TRATAY LUAL ES FYACTAMENTE EL TRUNAL3 Sop oo

—————— . ' - - - -
i P UV . -
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HACERSE? PORQUE?- CUAL ES EL FIN QUE HAY QUE ALCANZAR.

o

CUANDG . EN QUE" MOMENTO EN QUE CIRCUNSTANCIAS EN GUZ PLAZO

Dt

T

PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES St REDACTA LA INSTRUCZ (O

QUIEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORDEN O LA INSTRULIIGN,

QUIEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, CUANTAS

. PERSONAS. . . . o - .

ES FUNCION DE LOS HOMBRES' DETERMINAR LOS MEDIOS Ci.d HAYAM

" DE PONERSE A SU DISPOSICION:

DONDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO. SITUACION.

Como  MATERIALES, APARATOS; HERRAMIENTAS, RIESGOS, MITODS,

"MODO DE OPERAR.

1ENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NORMALZIS O PRI~

'BABLES

M=pIR EL PRO Y EL CONTRA.-

NO DEDUCIR CONCLUSIONES P\tCIPInADAS.

NO OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJO,

Sr SE TIENE ALGUNA DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS bup~-

'RIORES ANTES DE. HACER UN DISPARATE.
TENER INICIATIVA DENTRO DEL LIMITE DE LA PROPIA COMPETEN-

CIA,

DESPUES DE TOMADA UNA DEC;SION DESECHAR TODA DUDA,

UAR UNA ORDEN:

1:S1 s TRATA DE. REDACTAR LA ORDEN, ESTA DEBERA ‘$ZR
COMPLETA 'CONTENER LO ESENCIAL, LOS DETALLES DE IMPOR-
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. TANCIA, LOS ESCOLLOS QUE HAY GUE EVITAR.
(ONCISA: ES DECIR SEZNCILLA, BREVE,

CLARA: COMPRENSIBLE PARA LOS GUE WAYAN DE RECIBIRLA,
FACIL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA,. PO-

SITIVA,

2. IMITIR LA dénsu, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBALMENTE, L4

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: ' -
PERSUASIVA, CONVINCENTE, DIRECTA, QUE REFLEJE LA PROPIA'

PERSUACION., o -
ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL Dz
LOS GUE DEBEN EJECUTARLA, o | |

3. ASEGURARSE DE QUE LA ORDEN.HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, O
QUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (couFRoNTAcion) c
PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER ‘SU TRABAJC. .
ESCUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENfUALES'*;
REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DUDA C RESTR

- CTON MENTAL ESTORBE. G- FRENE LA tJECUCION.

5.~ COWIROLAR LA EJECUCION
. EL CONTROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE INTERVENIR OPOR-

~ TUNAMENTE CUANDO:
-1, kL OBRERO NO HA COMPRENDIDO BIEN.
2. LAS ORDENES HAN SIDC MAL INTERPRETADAS.
3. LAS ORGENES NO HAN 9100 SUFICIENTEMENTE EXPLICITAS NI

COMILETAS o
L. LA CAPACIDAD PROFEZSIONAL DE OBRERO ES INSUFICIENTZ.
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5. APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA, FALTA DE Cuit

0 MALA VOLUNTAD. .
6. LA COORDINACION DE LOS. ESFUERZOS DE TODOS LOS c,RLﬁL

DEL EQUIPO £s IVSUFICIENTE.
CONTROL DESPUES DE LA EJECUCIUN Es-us;esaalo P ARA

APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y PERMi-

TIR ALABAR 0 AMONESTAR CON EQUIDAD.
RECOGEN LAS SUGERENuIAS, OBSERVACLONCS O QUEJAS .

3 ‘OBTENEQ DE LA COMPETENCIA DE LOS EUECUIAN:ES aN“Ow.ﬂplu 8

VERID;CAS QUE PERMITAN POR ST SOLAS VALORAR LOS CONOCI--

: MIEVlOS PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIOwM:\TE UNA DISTRL

1.

2,

3,

,BUCION PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DtL TRABAJG.

P

DEDUCIR DE L0S HECHOS, ENSENANZAS PARA UNA MEJOR ORGANI

CION DEL TRABAJO; REDUCCION DE LA FATIGA, AUMENTC 3E L&
sEGURIbAD, SIMPLIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMU;O.,'
AYUDAR AL EJECUTADOR A DESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS EAfouis,
'NVESTIGANSO CON EL LA FORMA DE REMEDIARLOSJ MODIFICANSD -
A MANERA DE OFERAR, | o |

CUANDO Y COMO HACER ESTOS CONTROLES.

SISTEMATICAMENTE,; LOS EJECUTANTES DEBEN ESTAR ADVIRTIDGS DE -
A EX3STENCIA DEL CONTROL Y CONOCER SU MECANISMO (0iRECTG,
conTrvuo,'Poa SONDEOS,..), HAY QUE “JUGAR LiMPI0",

AP IDAMENTE, §i N DIFICULTAD. . . . j
Con una FRELLENCIA ACOMCDADA A LA CAPACIDAD. Y A LA CONC1En (

CIiA PRQFtS ONAL DE LOS EJEMUTANTE
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4. REFIRIENDOSE EXACTAMENTE A LAS INSTKUCCIONES Y A LAS ORDE-
NES DADAS. |

5 JZNTRO DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA.- LLAMAR A LOS

ESPECIALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD. _
INTERROGANDO; PROVOCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS.

 DuranTE EL CONTROL, GUARDAR CLARA NOCION DE LAS' PROPORC IONE:,
 DANDO A CADA COSA UNICAMENTE SU IMPORTANGIA RELATIVA; CON U
SENTIDO REALISTA, DISTINGUIR LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO. -
SER 0BJETIVO EN LAS APRECIACIONES. |

- RESU“EN DE L3S PUNTOS A TOMAR EN CUENTA EN EL PRUC:SJ

‘DAR UNA ORDEN:

'A) PLANEAR Y PREPARAR LA ORDEN QUE SE VA ‘A DAR.
iB)‘ASEGURARQE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES'LA PER-
- SONA INDICADA. | | -
C);REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN GUE SE VA A DAR LA

ORDEN..

2) HACER QUE LA ORDEN TENGA LA IMPORTANCIA DEBIDA PARA -
. AQUEL QUE HA DE EJECUTARLA, I
E) ACOMPATIAR LA’ ORDEN DE UNA EXPLKCACION.

F) ASEGuAng,DE QUE LA GRDEN ES ENT;NpIDA.

6) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN.

LA VIOLACION DE ESTAS RLGLAS PUEDT OCASIONAR NO SOLAMENTE -

EL zucump;rmxswrofp LA'DEFECTUOSA‘EJECUCION DE UN MANDATO) -

SINO, INCLUSIVE-LAlCREACIQN DE RESENTIMIENTOS, INCOMPRENS1O-

4u
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e

Y ANTAGONISMOS .ENTRE LOS JEFES Y SUS SUBORDINADCS.

INSTRUCC IONES:

EPOR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS MIs~

MOS REQUISITOSDE LAS ORDENES, CON UNA SOLA. DIFERENCIA:--
MfENTRAS LAS ORDENES SON SIEMP?E_CONCRETAs; Y POR. LG TAMN-
TO, SE RCFIEREN A'UVh'SITUACION DETERMINADA, 'LAS® INSTRUC-
CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UnA CUZ
TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD.

[NFORMAC TON:

- MANUALES DE ‘INSTRUCCION, PERIODICOS, REVISTAS, FOLLETCS,

AVISOS AL PERSONAL, CARTAS DE FELICITACION DE LGS UEFES
A LOS INFERIORES, ETC.

COMUNICACIONES ESCRITAS:
A)- AUTORIDAD.

B) EXACTiTuD.

C) .PERMANENCIA,

D) AMPLITUD.
COMUNICACIONES ORALES

A) PERSONALES.

B) Dosee SENTIDO.
¢} FLEXIBILIDAD.

). EFicacia.

‘10.-como ESCRIBIR" U MEJOR INFORME:

LA HABILIDAD DE ESCRIBIR INFORMES CLAROS ES UNA VEATACA
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VALIOSA PARA cuALuu;ER SUPERVISOR. LOS INFORMES QUE SE
L SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, SALIDAS,
DATOS DE PRODUCCION, SUGESTIONES, INFORMACIONES, FALTAS
DE DISCIPLINA, ETC. o ) |
‘UN  SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAR
INFORMES CLAROS, APLICANDO LAS SIGUIENTES INDICACIONES:
A} PROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, UN PEN-

" SAMIENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPLICA-

CIONES EN LUGAR DE IR DERECHO AL ASUNTO.

3) PREGUNTENSE A SI MISMO SI CONOCE TODO. EL ASUNTO; NO
SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA
NECESITA COMPRENDER. |

' C) SEA BREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, LO MISMO ST SE -
TRATA DEL GERENTE GENERAL O DE LOS UBREROS. -

D) EN UNA COMUNICACION O INFORME ABARQUE SOLO UN Asuw—_
TO PRINCIPAL. ST TIENE MAS DE UN TEMA QUE TRATAR, -
ESCRIBA DOS INFORMES 0 MAS. |

E) USE PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE, USAN A DIARIG.
En CASO NECESARIO EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU-
RAMENTE SERAN COMPRENDID'S'PO§ QUIENES HABRAN DE. LEER
EL INFORME. , '

F) USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI-
NOS GENERALES!: ’

EL DIBUJO TIENE VARIOS COLORES (NO)
EL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS Y VERDES (s1).
G) UsE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTIDO.

— .
———
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H) USE ORACIONES BREVES, LIMITADAS S £S POSIBLE A Z/

)

~r

~ PALABRAS,

1) CUANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCi0~
NAR SUS NOMBRES. |

J) ESCRIBA TAL COMO HABLA..

K) LVITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS MUY CONOCIDAS

L) COMPRUEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE JE
ESTAN CORRECTAS , |

SIEMPRE QUE LE SEA'POSIBLs FORME TABLAS.

™) ASEGURESE DE PONER LA FECHA EN CADA INFORME.
" n) ESCRIBA CON TINTA Y LETRA CLARA Y CON LA MAYOR LiM-

PIEZA POSIBLE PRESENTE SU TRABAJO ESCRITO A" MAGUIMA,

COMUNICACION INFORMAL

ES UN HECHO CORRIENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS s2

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ I

SUBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILMENTE IDENTIFICs3.:8,
COMO POR.EJEMPLO, LOS GRUPOS FEMENILES, LOS EMPLEADCS 5E
orlciNA, LOS OBREROS DE‘UN DETERMINADO DEPARTAMENTO, LOS
TECNICOS, LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGORIA, ETC, LN CADA

UNO DE ESTOS.GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MULTIPLZS
RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANCIA -

QUE LOS VINCULOS PURAMEN&E FORMALES DERIVADOS DIRECTAMEN

TE DEL TRABAJC.

PARA LA"VIDA DE YODA EMPRESA ES MUY IMPORTANTE CONOCER

CON EL NOMBRE DE OﬁGANizACION INFORMAL YA QUE.UWAS VE-
LES UUE?:ﬂ FAVORECER ENORMEMENTE EL RELALIONAMIEN G OF .-

S
e —————
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CIAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIO, OBSTACULIZAR ENORMEMENTE

Y HASTA"LLEGAR A CONSTITUIR DARRERAS INFRANQUEABLES PARA

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA. LOS JEFES DEBEN. .

ESTUDIAR Y .COMPRENDER TALES VINCULOS A FIN DE 'ALENTAR' Y
PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES
£ IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA,

: EL CAMPO -INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS
CONTACTOS Y COMUNICACIONES ENTRE INDWIDUOS .Y GRUPOS ES

SUMAMENTE FECUNDO PARA" SACAR DE EL MULTIPLES RECURSOS =" -

; FAVORABLES PARA ‘LA MEJORREALIZAC!ON DE- LOS FINES QUE" LA
PROPIA EMPRESA PERSIGUE.

o

R
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

J FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL
DE CAMINOS RURALES DE LA S.CT. :

© TEMA: ADMINISTRACION DE SUMINISTROS

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO -
DEL '10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984
' TLAXCALA, TLAX. -

_ Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 primer piso Deleﬁ. Cuauhtemoc 06000  México, D.F. Tel.: 521-40-20 ‘Apdo. Postal M-2285



V.

lc‘
2.
) N

ADHINISTRACION DE SUMINISTROS

TEMAR O

LAS COMPRAS EN LA INDUSTRIA DE LA COMSTRUCCION
ORGAMIZACION iNTEGRADA DE COMPRAS -
PLANEACION DE COMPRAS

A):.  RESPONSABILIDAD ECONOMICA :
B).  DETERMINACION DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD
MAS RENTABLES, METQDOS.-
-€)e . RELACIONES INTERORGAN[ZACIONALES

1, comPras - PRODUCCION
- 2. " COMPRAS - PLAREACIOW

3. compmas - Fimanzas’

N. COMPRAS - LEGAL

5.. COMPRAS = DIRECCTON

PERSONAL DE COMPRAS

Ad.  LEYES Y PRINCIPIOS.

B).  DECISIONES

€). RELACIONES CON JEFES

D).  RELACIONES CON COLABORADORES

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
OBJETIVDS DE COMPARIA )
OBJETIVOS DE DEPARTAMENTO

- LAS COMPRAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

T

GARACTERETICAS DE LA INUJSTRIA DE LA MUOCDN

VEN'I’A AN'TICIF‘A.DA A LA PROOCUCCION,

PRODUCTOS SITEMPRE.DIFERENTES, GRAN VARIEDAD ne

'CONDICIONES Y LOCAL IZACION SIEMPRE DIFERENTE.

EL SUMINISTRO SE ENFRENTA A MUCHOS PROBLEMAS -MEN

'REALIZA LA OBNA

| CIONAREMOS ALGUNOS 1

GRAN CANTIDAD DE ART'IOJLOS Y DE MEWS

I_A PEVISION OE NECESIDADES VARIA CONFORME SE

]
-

LA Monmclon PUEDE MEJORARSE SIEMPRE Y CUANDO
SU COSTO DE OBTENCION NO SEA MAVOR OE LOS BENEF'!
T CIOS QUE sncmﬂ-:c.A

GENERALNENTE LOS ARTICULOS NO SON ENTREGACAS
EN OBRA, NO SON DE ENTREGA INMEDIATA ¥ A MENUDO
SON DE NPORTACION

LA MAQUINARILA DEBE SEGUIR UN PROCESO DE SEL‘-'CCION
. QJE TM EN CUENTA RENDIMIENTO DE LA INVERSION,

COSTO TOTAL v VALOR MR‘CML e RESGATE

ERAR PARA LA SELECCION DE MAQJINARIA

" e 2

EL APOYO EN SERV!CIO Y REFACCIONES SE IBE CONSI-~

LA hEGOClACION DEBE CUBRIR ASPECTOS TECNICOS oE
ﬁRWCIO Y FMNCIEROS

S



‘ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS.,

- TRANSPORTACION DE MATERIALES Y REFACCIONES .

ENTREGA DE ARTICULDS EN OBRA,

REVISION EFECTIVA ¥ OPORTUNA DE PRECIOS Y CONDICIONES,

OONTROL oE ART'(CULOS SURTIDOS ¥ FENDIENTES
EOOMM.IA Y EFICIENCIA DEL TRAI*GF'MTE

NECESIDAD DE A_RTICULO’S DE IMPORTACION,

N—MACE?«ES.

i —————en,

.

ENTREGA MAS OPORTUNA DE ARTICULOS DE CONSUMO.,
POSIBILIDAD DE eoasrcmcms cmm:.:zms
TANQUE REGULADOR DE ALMACENES DE OBRA.
DISMINUCION DE LAS EXISTENGIAS GLOBALES.

APLICACION DE MAXIMOS Y MINIMOS PAR.A ARTICULOS OE
MA CALCUI..ABLE

\
. TRANSPORTACION DE MATERIALES ¢ SUMMNISTRIS
Y REFACCIONES : (ADMINISTRACION
. - DE MATERIALES)
_ ALMACENES L S :

R . J

® 1. IT DOESN'T HAVE TO-BE OFFICIAL,

* % WHEN PURCHASING AND M/M ARE DIVORCED,

2.~ ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS,

ADMINIS TRACION DE MAQUINARIA.

LA NECESIDAD DE CONOCER Y GDNTROLAR LOS PROGRMM
[ UﬂLlZﬂcm

LA CCXDRDINACION DE LAS FECHAS DE DISPONISILIDAD CON
LAS x UTILIZACION EN NJEVAS OBRAS,

LAS ALTERNATIVAS DE CUBRIR M—:cesmAnes EN I._APSOS -
Fequenos CON MAQUINARLA RENTADA,

LA CALIFICACION DE MAQUINARIA PROP(A Y RENTADA PARA
T PUTURAS ADQUISICTIONES, -

TRANSPORTACION DE MAQUINARIA,

LA NECESIDAD DE GUMPLIR CON FECHAS ¥ CONTROLAR® -

cAMBIOS DE WlNARIA ENTRE OBRAS, ENVIOS ¥ RECEP-—

CIONES. o

EL CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES DE SEGURIDAD Y ECONO’
. - - * . H . :

MNJ'I'EN-I'MIENTO DE MAQUINARIA, * 3

EL CONTROL SOBRE EL COSTO DE MANTENIMIENTO MAYOR
(REPARACIONES) Y MANTENIMIENTO MENOR Y LA ESTANDA~
RIZACION DE MAQUINARIA, ‘ :

" LA IMPORTANCIA DE LA UTtleACION DE LA MAQUINA DURAN
"TE SU VIDA,

LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y SU INFLUENCEA EN
LOS OE UTILIZACION ¥ DISPONISILIDAD. )

- LAEXISTENCIA DE REF ACCIONES, ESTANDARIZACION, CON~

JUNTOS,

* 3 MAKE LUBRICATION PAY [TS WAY,




TRANSPORTACION
DE MATERLALES
¥ REFACCIONES ,

" MAQUINARIA ¥ ‘SUMINISTROS
_ . .

" 8.~ PLANEACION DE COMPRAS,

&) RESPONSABILIDAD ECONOMICA.

INSUMOS ¥ SUS PORCENTAJES PROMEDIOS PARA LA

EJECUCION DE UNA OBRA DE CONSTRUCCION FESADA

MANQCEOBRA

MATERIALES

20 %
0%
e %

%

100 %X



8.~ memqwoeoommns.

1

By mmmm DE LAS AREAS OE ACTMDAD
MAS RENTABLES, '

= PROGRAMACION, . —_

UJRANTE LA ELABORACION DEL, CXJNCURSO Y LA RE A—
LIZAC[ON DE LA OBRA,

IDENTIFICACION DE MATERIALES, CUANTIFICACION DE
CANTIDADE S REQUERIDAS Y COTIZACION, ’

. ANALISIS DEL. MERCADO DE OFERTA EXISTENTE,

= CLASIFICACION DE PROVEEDORES,

POR IMPORTANCLA DE PRODUCTOS EN OBRA.

mﬁmx MERCAM(NPOLISTAS -

mmeAaou ETC.)
POR VOLUMEN DE COMPRA,

‘ CATALOGO DE FPROVEEDORES

DOCUMENTOS NECESARID EN CADA EMPRESA,

.. CONSISTE EN TENER RELACIONADOS TODOS ¥ CADA"

UNO DE LOS PROVEEDORES IMPORTANTES PARA LA
EMPRESA, CONTENIENDO EN ESTE CATALOGO LA IN
FORMACION DE: -

NOMBRE OE LA EMPRESA,

DOMICILIO, TELEFONO, : _

NOMERE DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS,

- PERSOMA QUE AT[EN(E A LAENFRESA
LINEA DE mEDn'o (EST!NADA

CATALOGO CRUZADO DE ACUERDO A ms Y
PROVEEDORES; PARA UN MEJOR CONTROL DE PRE-

CI0S ¥ SERVICIOS.



CATALOGO DE PRECIOS

ESTA ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON EL CATA-

LOGO DE PROVEEDORES,; NOS PERMITE TENER UN QO '

. NOCIMIENTO GENERAL DE LOS FRECIOS A LOS QUE -

COMPRAREMOS ,

ES CONVENIENTE TENER ARCHIVOS DE TODAS LAS -~
LISTAS DE PFE.CDS Y ESTAR ACTUALIZANDOLAS PA -

RA UN MEJOR GONTROL DEL FLUJO DE RECEFCION ¥

AUTORIZACION DE FACTURAS .

~ PROBLEMAS DE PRECIOS OON FLUCTUACION,
- REVISION DE PRECIOS SELECTIVA.
'~ ACTUALIZACION DE LISTAS DE PRECIOS.
- QUEN TEENE INGERENCIA.Y ACCESO A LISTAS
- e F‘RECIOS. .

! * = CONFIDENCIALIDAD,

’ . o R '_ 7 P
RELACION ENTRE LA UTILIDAD POR VENTAS Y LA UTILIDAD

‘POR COMPRAS.

EJEMPLO:

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA EJECUTA 10,000.000 AL ANo com u

MARGEN DE UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS DEL !ll. nos BA
600,000 DE uTILIDAD.

SUPONGAMOS GUE EN EL CURSO DEL ANO ESTA MISMA EMPRESA COMPRA:

| MATERIALES 2,006,000
MAQUINARIA 2,000.000
"REFAcCIONES - 1,000,000

COMPRAS ANUALES TOTALES . 5,000.000

- §1 CONSIDERAMOS QUE LOS AHORROS OBTENIDOS EN LAS COMPRAS SE

REFLEJAN DIRECTAMENTE EN UTILIDADES, PODEMOS VER QUE:
EL ESFUERZO DE AMORAR BI EN COMPRAS DARIA LOS MISMOS RESUL-
TADOS GUE EL DUPLICAR EL VOLUMEN DE OBRA EJECUTACA (SuPo -

MIENDO QUE LOS MARGENES SE MANTIEMEN) .

.



. ORIETNVO.- A TRAVES DE LOS 3 PUNTOS HACER

oo ESTOY-LISTO PARA EMPEZAR A NECCCWR,
. C e ' _ T TANPRONTO CONMD USTED ESTE LISTO PARA CARL

_"'_'f"' S . ’/ - . . ! . -.".

‘2

PASAR 4 LINEAS RECTAS CONECTA- L
"DAS, SIN SZIPLRAR EL LAPIZ CEL - e :

PAPEL, SE PERMITE CRUZAR LINEAS

- PERO NO HACER DOS VECES EL MIS~— R y - e . i A
- .. MO TRAZO, _ : ' T . \\ A
) D ; . T
L ' :!‘| }
* : : * V- - ] r_....../"
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8.~ .PLANEAC[ON DE COMPRAS,

1)

. o

3)
4)
8)
“ &)
N
8

)
10)
11)
12)
13)
14)

16)
10)
17)
18)

T
20)

.. . B) METODOS.

= DENTRO DE TECNICAS DE LA NEGOCIACION SE ESTUDIAN'

- LOS FACTORES PARA LA SELECCION DEL PROVEEDOR Y

LA CONVENIENCIA DE INCLUIRLOS EN CONTRATOS, * 4

MENOR PRECIO. * 8

EXISTENCIA GARANTIZADA,

EMPACADO,

TIEMPO DE ENTREGA. _

FLETE Y COSTO DE EMPACADO INCLUIDO.
'SEGURO INCLUIOO, -

DESCUENTO POR PAGO DE CONTADO
CONDICIONES DE'CREDITO,

CORTO PLAZO! DESCUENTO, DOCUMENTADO?

LARGO PMaZO: TIEMPO, VENCIMIEN'TO TASA DE INTERESES,
' CLUOTA DE REASEGURO,

GARANTIA DEL PRODUCTO. -

GARANTIA DE RECOMPRA,

A.SISTENCIA TECHICA,

SERVICIO-DE ENTREGA,

ENTREGAS MAS FREOJENTES Y ENTREGAS DE ENE RGENCIA
P'ROT‘ECClDN DEL PRECIO. i
DESCUENTOS POR VOLUMEN,

MANUALES.,

FACTURACION § IMPLIFICADA (N’ENSUAL)

PLANES DE RE_NTA CON OPCION DE COMPRA,
ﬂJBLICIﬁAD PAQA-DA- '
EXCLUSIVIDAD: -
ETC.

* 4 CONTRACT BUYING ELIMINATES EXCESS ORDERS,

*E BUY QUALITY, NOT JUST PRICE ,

- - *
. .
. - .
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. . . ) .
P . o . 79
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- PF!EPA.QACION PARA LA NEGCCIACON

] AT

) MALIZA'-'! LA S‘i“uAClON PROPIA-

Q ANALTZAR LA S'TUACION D=L PROVEEDOQ.

a) oe:cls-om DEL cmmo A ssgum _
. © ESTASLECER LOS os.r‘rms DE LA NEGCCIA~ _
' CION. . )
s) ESTASLEC:R UN Pao.,m.v.a. _ . :
- s) IDENTIFICAR A LCS. :\t"socwooass o=1_ ' “

- —~CR.
- 7) SELECC]ONAQ EL LUGAR Y A NU"STRO N'-_GO\.:IA.‘
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. L , . L s e
* { ¢
- . * - . " - . .-
. N |1 - . .
£as T T ' i SOPORTADOR o :
S~ TECGNICAS DE LA NEGOCIACION, . . :
_____ o . AspecTos Pnomgr_r_\_zg_s_.j ' S
CONDUCCION DE LA NEGOCIACION MUY ALTOS ESTANDARES PARA EL ¥ PARA c*mos
. R ) ‘ ' L MUY IDEALISTA, )
" #) ANUNCIAR LAS REGLAS, . R
_ : . *  ADMIRADOR DE LOS TRIUNFOS DE OTROS,
2) TOMAR LA INICIATIVA, S _ i
*  HUMILDAD,
) 3) REVISAR TODA LA INFORMACION, . . . . .
- *  GRAN CONFIANZA EN OTRAS GENTES. : i
4) UsaR EL ANAL!S!S oE cosw/pngcm o , AS GENTES. |
: ®° SULEMA: "S51 CUMPLO CONM] DEBER (INSCIENTE
'8) DETENER O DESVIAR LA NEGOCIACION EN ALGUN o MENTE, SERE RECOMF’ENSADO SN PE
} . s . - . oi|Lo.”
PUNTO DIFICIL. . ) .
). ESCUCHAR ATENTANLNTE ’ 'ASPECTOS NO PRODUCTIVOS .
o ASEGURARSE OE QUE UN CAM.BIO oe ESTRATEGIA - o L = _
. *  RESULTA MUY CONFIADO EN OTROS. -
'HA 5100 ENTENDIDO. : e e =
.- *  SU TRATO LLEGA A DEFERENCIAL, OBSEQUIZED.
& NO stpcmoc-_n SIEMPRE COMO SE supoma . ; .
_ *  VULNERABLE CUANDO EL OEUETIVOES CiFitiL -
9) TENER PRESENTE LA IDEA DE CONCESION. . T DE ALCANZ#R.
. c * . SE DESILUSIONA FACILMENTE,
. - . - R )
- . - o - ASFECIOS NEGATIVOS
- - Toe e . . AUTO-AGRESION CUANDD ENTRA EN CONFL.c'ro
o a- S0 eiee o * sEwUELVE INSEGURO, MUY DEPE’NDIENTE.
T ET DT b . .
. Y - -
e poemies e mer om e o DL .. moeoAnsepmszcmoENLucAaoeLu&m
=hc L - el . ; memecne-:cesconnscro
: ' ) : . e et
- \'r

. ./‘
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. Aspsdl'gg'NEGATms

.

" CONSERVADOR |

ASPECTOS PRODUCTIVOS

ES MUY RACIONAL TIENE GRAN CONFIANZA EN
' HEGHOS ES LOGICO

PREFIER: SISTEMAS ORDEN, DIRECCION DE -
« QOTROS, .

A NENUDO F::.SA TODAS LAS ALTERNAT{VA’G
P‘REVIEN“ Y ESQUIVA P‘RQBLEMAS RIESGOSOS

' REQUIERE PRONOSTICOS.

. m:’wu EL USO DE SISTEMA, PROCEOIMIEN-
»' ¢ PARA CONVENZERLO DE CAMBIOS SE REQUIERE
PROBAR AMPLIAMENTE LA CONVENIENCIA.
¢ LEMA: "DEEES PRESERVAR LO QUE TIENES A

CUALQUIER PRECIO"
L& T ..
. . C oy
. ASPECT_Q_g__riO"fQOWCTI\DS .
# | DESARROLLA LA PARALISIS DEL ANALISIS, . .

' * . PERSISTE OON NE.TODOS ANTI.CUADOS

— e — + s .

N.MACENA GRAN CANTIDAD DE INFORMAC[ON

‘RE_SULTA FRIOE lhDIF_ERENTE A OTROS.

7

'.'AbAPT-Aél.E : L e

. -
+ P . . .

'SPECTOS PRODUCTIVOS

-

" ASPECTOS NO PRODUCTIVDS .

T UTILIZA SU HABILIDAD sdcw_ PARA NEGOCIAR. '

. T "‘ HACE ENFASIS EN SU IDEN’TIFICACION CON LA

- EPOCA,

JOVIAL ALEGRE BROMISTA

SENSIBLE A NECESIDA.DES DE OTROS.

DEMASIADO éouérro

RESUI. TA ANINADO LE GUS'TA BRWEAR
. xMﬁS|ADO

. 'TIENDE A PARECER ALOCADO A VECES

. PUEDE PERDER SENTIDO DE SU F’ROF’IA IDEN'T]-

DAD,

" RESULTA AMBIVALENTE L'I:'JMASIADO FLEXIOE,

ASPECTOS NEGATIVOS®

,—_.._.___-___-_- -—

- ' se OGVIPROMETE accsswmzm

-APARECE COMO QUE ESTA s:smnns DE ACUER-
" 00 AUNQUE SEA L.O CONTRARIO,

a® -

3



- CONTROLADOR

ASPECTOS PRODUCTIVOS R

* GUSTADE HACEIRSE CARGO CONTROLAR LA':; SITUA-

* CIONES.,
_ACTUA RAPIDO, APROVECHA LAS opdammowes.

GUSTA DE PROBLEMAS  PREFIERE MANEJAR AS UN-
TOS QUE SON DIFIClLES OE DOMINAR,

. NOVEDAD Y VARIEDAD SON ASPECTOS IMPORTANTES,

OTROS,

- =g QUIERES QUE LAS COSAS SUCEDAN
TU OEBES SER QUIEN LAS HAGA SUCE-
© DER.™ .

ASPECTOS MO PRCD‘...CTI‘J’CS

* sSE CONVIERTE EN &M.NIPULADOR RESULTA I.MF'UL-—
- s1vo, _

'_',, BUSCA NJEVAS COSAS POR LA NO‘VEDAD, ABANDONA
ESTILOS ANTERIORES AUN UTILES.

Quita AU;TONOMLA ¥ GPCRTUNIDAD A OTROS.’

ASPECTOS NCGATW‘OS

4 TIENDE ABlERTAMENﬁ A oemmom sus IDEAS,

. ES RAPKOO PARA DEFEPIER SU POSICION

. LISTO PN-;A EL COME!ATE

.’
-

*  RESULTA cosszcm’wo Lss on::E A OTROS oo~|o —_
rx—:ae HA.cznss

d - -

PREFIERE DIRIGIR Y COORDINAR EL TRABAJO DE -

4

. TERMINACION b PRECIOS DE

| NEGOCIA LAS CONDICIONES -

TDE FINANZAS,

T 07 BUVING FOR PRODUCTION,

20

3.- Pt.ArE;ACIow DE COMPRAS,
€) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES
. . SUMINISTROS PRODUCCION - €

ASE SORA CON NUEVOS PRODUC
TS Y EQJIF‘OS

ESTABLECE ¥ F‘Rocm A8 SUS NE

CESIDADES A CORTO, MEDI.ANO Al
LARGO.PLAZO,

SELECCION ¥ uwu’ucuou ‘
" MAS ADECUADA,

sumIsTROS. PLANEACION - * 7

mTIZA, OR.IEN’TA EN LA DE— _Pﬂﬂ!‘fleTlCA TIFOQ DE OBRAS CON

MAGUINARLA v ARTICULOS REQUE
oouwnso SE COMPROMETE " RIDOS, )

EN OAL!DAD ¥ PRECIOS,

_ESTRATEGIA EN LiCITACIO ~
NES DETERMINAN MARGENE S

01

OE UTILIDAD, TOMANDD EN.
‘QUENTA EL. RIESGO,

SUMINISTROS FINANZAS

ESTABLECE POLITICAS, CAFACI-

QUE CUMPLEN CON REQUISITOS DAD DE ENDEUDAMIE NTU.

N " ESTABLECE UNA ESTRATE-"
A DEFINANCIAMIENTD DE
PROVEEDORES .-

* 6 PRODUCT IMPROVEMENT NEVER EMNDS.



. ' - ay : ' 22
8.- PLANEACION DE COMPRAS . : ' PERSONAL DE COMPRAS '

€) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES, - ’ LA LEY DE PARKISON.

*EL TRABAJO EXISTENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE SU CANTIDAD,

SUMINISTROS _ S LEGAL _ .o SE REALIZA DE MANERA TAL QUE OCUPA LA TOTALIDAD DEL TIENPO -
S, T . e . DISPONIBLE"
REQUIERE DE TRAMITACION LI-  ORIENTA A COMPRAS EN LA REALL L
CENCIAS , PERMISOS Y ASESO- ZACION DE CONVENIOS, CONTRA—— ) COROLAR1O:
RIA EN CONTRATOS., . TOS Y EN SUS RESPONS ABIL IDA — ) o ST .
: T T pEs LEGALES. : : ~ "EL NUMERO DE EMPLEADOS Y FUNCIONES SE INCREMENTA EN FORMA

) ‘ - - - CONTINUA IMDEPENDIENTEMENMTE DEL TRABAJO A REALIZAR"

_ COORDINAN EL FUNCIONA . _ : . "L0S GASTOS SE ELEVAN HASTA EQUILIBRARSE CON LOS INGRESOS”
" MIENTO CON ESTRICTO - : : S ,

APEGO A NORMAS LEGA-- . o EJENPLOS ‘DE OFICINAS QUE SE LLENAN DE TRABAJO INTERNO. ’

" LES.
e - g “EL TIEMPO QUE SE USA EN TOMAR UNA DECISION ES INVERS AHENTE
: C _ o PROPORCIONAL AL MONTO QUE EL ASUNTO INVOLUCRA”
SUMINISTROS . -..  DIRECCION *3 ot
INFORMA DE LAS ADQUISICIONES, ~ ESTABLECE POLITICAS GENERALES EL PRINCIPIO DE "5"_5“'
mNDIClOv‘ES PRECIO Y LOGROS DE EMPRESA APLICABLES DESDE - A

N
. COMPLEMENTARIOS . ) SUMINISTROS . - . "EM TODA JERARQUIA CADA EH‘LEADO TIENDE A LLEGAR A SU RIVEL
: ; DE INCOMPETENCIA®. :

EVALUAN EL FUNCIONAMIENTO
DE SUWN!STROS CON RESPEC-
TO A LAS POLITICAS GENERA—

* 8 TASK TEAM.



pECIS! ONE S
Lo TODAS LAS DECISIONES DEBEN TOMARSE EN UNA ORGANIZACICN
- - EN LA FORMA MAS SENCILLA POSIBLE, '
HAY DOS GLASES DE DECISIONES: AQUELLAS QUE REVOCARLAS
CUESTA CARO ¥ AQUELLAS QUE NO CUESTA NADA REVOCARLAS.
, LA DECISION DE S1 SE CONSTRUYE UN EDSEL O UN MUSTANG .—
© oéjrﬁmmm SI SE ESTABLEGE NUESTRA NUEVA PLANTA EN
ORLANDC O EN YAKIMA) NO DEBEN TOMARSE APRESURADAMEN-
. . TE; NI TAMPOCO SIN TCMAR EN CUENTA LAS OPINIONES DE LOS
QUE VAN A TRABAJAR EN ELLAY DE LOS ESPECIALISTAS,
Péao LAS DECISIONES COMUN Y CORRIENTES - COMO POR EJEM-
PLO A QUE HORA PONER EN SERVICIO LA CAFETERIA PARAEL —
LUNCH O QUE MARGA DE LAPICES COMPRAR ~ DEBEN TOMARSE -
RAPIDO. NO HAY CASO EN UTILIZAR 3 SEMANAS PARA TOMAR -
UNA DECISION QUE SE PUEDA TOMAR EN 3 SEGUNDOS - ¥ CORRE -

GIRSE SIN GASTO ALGUNO POSTERIORMENTE SI NO ESTUVO GO—-

RO PARA LAS TAZAS DE CAFE,

| UP THE ORGANIZATICH . . ROBERT TOWSEND

23

. RRECTA. TODA LA ORGANIZACION PUEDE PERMANEGCER INACTIVA

MIENTRAS USTED OSCIiLA ENTRE £L COLOR CAFE QO EL AZUL CLA

o

RELACIONES CON JEFES,

DESOBEDIENCIA

UN COMANDANTE EN JEFE (EJECUTIVO) NO PUEDE —.

JUSTIFICAR SUS ERRORES EN BATALLA, (LA CPERA-

- CION DE LA EMPRESA), POR SEGUIR UNA ORDEN DADA

POR SU SUPERIOR (JEFE)©O POR SU SOBERANO (JEFE
DEII.. JéFE)' CUANDO LA PERSONA QUE DA LA ORDEN —
ESTA AU-SENTE. DEL CAMPO DE OPERACIONES ¥ NO
ESTA CONSCIENTE DE LOS ACONTEGIMIENTOS, POR
LO CUAL CUALQUIER COMANDANTE EN JEFE (EJECU-
TIVO) QUE RECIBE INSTRUCCIONES DE EJECUTAR UN
" PLAN QUE CONSIDERA DEFECTUOSO AL LLEVARLO A
CABO, ESTA EN FALTA; EL DEBE MOSTRAR SUS RA
ZONES, INSISTIR EN QUE EL PLAN SEA CAMBIADO .
Y FINALMENTE PRESENTAR SU RENUNCIA ANTES DE
SER lNS'l'NJMENﬁ DE LA DERROTA DE SU EJERCI-

TO (EMPRESA).
NAPOLEOH, PENSAMIENTOS v MAXIAAS
MILITARES - o
(V1) EL ELEMENTO MHUMANG,.

L34
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"DECISIVO, DECIDIDO A LLEGAR
- [MPORTANTES LCOMO SE DECIDEN) DECISIONES QUE PUEDEN

CALTFIOUE A $U JEFE COMD DIRECTOR

_EN CADA CARACTERISTICA PONGA DEL 0 AL 10. T -

DISPONIBLE, ST TENGD UN PROBLEMA .QUE NO PUEDC RESOL-
VER., EL ESTA ALLI., PERO ES CAPAZ DE HACER QUE YO ME-
JORE MI NIVEL L0 MAS POSIBLE PARA TRAERLE SOLUCIOHES;

* NO PROBLEMAS.

ESTIHULANTE., RAPIDO PARA DARME A COROCER LA INFORMA-
CION, O PARA PONERME EN CONTACYO CON LA GENTE QUE ME

PUEDE SER UTIL, O ME PUEDE SERV!R A M] DESARROLLO PRQ
FESJONAL, —_—

CON BUEN HUMOR, TIENE UNA AMPLIA MEDIDA DEL SENTIN
DEL HUMOR. SE RIE AUN MAS CUANDO EL CHISTE ES SOBRE

-EL MISMD,

JUSTO. SE PREOCUFA DE MI Y DE COMO ME VA. ME CREE
CUANDQ DEBE CREERME. PERC ME LIGA A MI PROMESA.

ESAS PenusﬂAs Y NO
ENTRETEMER DURANTE nus A LAS ORGAN{ZACIONES.

HUMILDE. ADMITE SUS ERROQRES ABIERTAHENTE. APRENDE DE
SUS ERRORES Y ESPERA QUE SU GENTE MAGA LO MISMO.

OBJETIVO. DISTINGUE LO APARENTEMENTE IMPORTANTE (co-
MO LA VISITA DE UX DIRECTOR) DE LO VERDADERAMENTE 7

TMPORTANTE (UNA REUNION CON SU GENTE) YA YA DONDE
L0 HECESITAN, :

DURD. NO PERMITIRIA A LA GENTE DE MAS ARRIBA (GEREN
TES) O PERSOMAS {MPORTANTES DE FUERA QUE DESPERDICIA
RAN SU TIEMPO 0 EL TIEMPG DE SU GENTE. ES MAS CELOSO
DEL TIENPO DE SU GENTE QUE DEL SUYO.

.

10 0cnens.

UP THE C‘QGANIZATION

¥4

EFECTIVO, ME ENSERA QUE LE DIGA MIS ERRORES

CON LOS CUALES HE APRENDIDO. ¥ SI HE HECHO
ALGO PARA CORREGIRLGS , ME DICE QUE NO LO IN-
TERRUMPA CON POSIBLES BUENAS NOTICIAS PARA
LAS CUALES NO HAY NECESIDAD DE QUE EL RAGA

. "NADA, - -

. PACIENTE . SABE CUANDO MCORDER EL ANZUELO —

HASTA QUE YO RESUEL VA Ml PROPIO PROBLEMA,

ROBERT TOWSEND

el
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RELACIONES CON COLABORADORE S

- PARA DIR}GIRLA(ENTE HAY QUE CAM[NAR TRAS

LAOTZE

UN VEMRO LICER SE RE(X)NOCE CUANDO SU -

| GENTE SE SUPERA CONTINUAMENTE. © | -

DELEGACION DE AUTORIDAD

MUCHOS PERMHE& HACER A SUS COLABORADORES
COSAS SIN mceﬁoéncm,’ Pooos DEL-EGAN -
ASUNTOS IMPORTANTES, N '

cuMa. DELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTO
COMO SEA POSIBLE CREA uN CLIMA AmoPl,anoPg

RA EL DESARROLLO EE LA GENTE,

PROMOCION | INTERNA

- ALGUNOS EJECUTIVOS SE QUEJAN POR FALTA DE |

- _ PERSONAL ¥ LO BUSCAN FUERA DE LA EMPRESA,

EN CONGRUENCIA CON LOS PUNTOS ANTERIORES, -
SE DEBE BUSCAR DENTRO DE LA EMPRESA A AL—

BUIEN CON REPUTACION DE GANADOR. « + !

[N

28

DELEGACION DE AUTORIOAD

MUCHOS HABLAN DE DELEGACION PERO POCOS DELEGAN AUTO-

RIDAD EN ASUNTOS DE IMPORTANCIA.,

LA AUTORIDAD SE ELEGA LA RESF’ONSABILIDAD SE COMPARTE

AL_ OELEGAR LO MAS FOSIBLE ASUNTOS IMPORTANTES, SE CREA

| UNA ATMOSFERA EN'LA CUAL LA GENTE PROSPERA,

EJEMPLO: - SE PRESENTA A RENOVACION UN CONTRATO [N\PQRTA?:

TE CON UN PROVEEDOR, ES SU PROVEEDOR MAS IMPORTANTE .

.. ZCMANTOS GERENTES DELEGARIAN ESA DECISION? TIENE USTED

RAZON: NINGUNO. PERO DEBE USTEO HACERLO. HE AQUIUNA -

FORMA:

- LOCALICE AL WE EN SU ORGANIZACION PaRA QUTEN UN

BUEN CONTRATO SIGNtF“ICARlA LO MAXIMO (PUEDE EI\K:ONTRAR .

s&m DE DOS NI'VELES ABASO DE UST‘ED - AQUL EMP!EZA A

FUNCIONAR ESTE PLAN VITAL DE TRABAJO).

2.~ TOAESE_EL TRABAJO EE ESCRIBIR EN UNA HOUA DE PAF'EL Lo

MAXINOY LO MEINTMO QUE USTED ESF'ERA DE CADA A'SF""CTO -

DEL CONTRATO

- DE A SU ORGANIZACION (INCLUYENDO A JUAN - EL. HOMBRE QUE

USTED HA ESCOGIDO PARA NEGOCIAR) UN PAR DE DIAS PARA -
- DISCUTIR LO GUE HA ESCRITD, PARA QUE PROPONGA, DISMINY

VA SUH!B‘M AﬁADA Y mDII'-lQUE [ESPLES VU‘ELVALO AES

.CRIBIR, AMN[E LLAMAR A JUAN A SU DFIC!NA (CON 5U JEFE -

-y

b1
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S1 HAY ALGUNO ENTRE EL Y USTED - SUPONGO QUE EL ESTA

EN FAVOR DE ESTO O IGNORELD),

4.- TENIENDO A JUAN EN OTRA EXTENSION, USTED LLAMA TELE
‘!’-'ONICMNTE A LA PERSONA QUE VA-A TON!.AR L'-A DECISION
DEL PROVEEDOR, ¥ DESPUES nr—:';_os SALUDOS ¥ COMENTA—-

. .. RICS DE RIGOR, USTED DICE: - LE PRESENTO A JUAN LE HE -
PEDIDO QUE 'SEA EL QUIEN NEGOCTE ESTE CONTRATO CON US
TED. TODO LO QUE EL. DECIDA ES CORRECTD. QUERO UN -

QONTRATO FIRMADO EN 30 DIAS,

AHORA BIEN, YO SE QUE NOVENTAY NUEVE DE CIEN. GERENTES NO
TOMARIAN ESTE RIESGO, PERO, ES UN REESGO? JUAN ESTA MAS
CERCA DEL PUNTO DE LA PRACTICA. EL ESTARIA MUY AFECTADO
POR UN MAL CONTRATO, EL SABE CUANTO GANA O PIERDE LA -

. COMPAKIA POR CADA CONCESION OTORGADA (Y-ELLOS SABEN LO -
QUE SABE). ¥ EL EMPLEARA TODO SU TIEMAD EN ELLO DURANTE
LOS SIGUIENTES 30 DIAS . LO HARIA USTED? YO SCSTENGO QUE -

LA COMPARLA CONSEGUIRA UN CONTRATO MAS FAVORABLE CADA
_VEZ,
- TOME NOTA DE QUE LE HA DADG AUTORIDAD MAXIMA ¥ RESPONS A=

BILIDAD A JUAN. Y HA SIDO ATENTO CON SUS PROVEEDORES (Y -

HAGO GRAN ENF SIS EN ELLO) DIGIENDOLES POR ANTICIPADO LAS
REGLAS .

UP THE ORGANIZATION ROBERT TOWSEND

. -

30 30
 4,- ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS.

T _ OBJETIVOS DE COMPARLA,
t.~ SUPERVIVENCIA,
2.- UTILIDAD, - - .

3.- CRECIMIENTO,

QaJETIVOS DE DEPARTAMENTO,

.dé~m95WleAo. ‘9 - .
REDUCCION DE COSTC. *10
: CONTRIBUCION éN OTRAS AREAS, *i| [
. , . . !

* 9 MAKE PURCHASING A PROFIT CENTER
*10 WRAT IS A VALID COST REDUCTION? |
o1l WHAT PURCHASING CONTRIBUTES. TO MANAGEMENT,



A DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

" CURSO:"ADMINISTRACION “DE*LA* CONSTRUCCION
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ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984
TLAXCALA, TLAX.

. .Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5§ primer piso  Deleg. Cusuhtemoc 06000 Mséxico, D.F. Tel.: 52140-20 Apdo. Postal M-2285
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SEGURIDAD INDUSTRIAL .

INTRODUCCIO N

CADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA TEN-
GA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD IN DUSTRiAL SU IMPORTANCIA SE SUSTENTA
, NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES SING POR- EXIGEN

ClA DE NUESTRA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER COM!SIONES MIXTAS DE

HIGIENE Y SEGURIDAD,

'UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL REG!S-

TRO DE:
- INDICE DE ACCIDENTES e
- FRECUENCIA Y GRAVED_AD DE LOS MISMOS - |
ESTO DA"COMO,RESULTA;DO MEDtDAS'DlSCIPLIN ARIAS DE SEGURIDAD, AHORRQ -'
© EN_DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE _TOQO ORDEN, BENEFICIOS

POR REDUCCIONES DE éRADVO 'DE RIESGO ANTE EL [.M.S .S.,‘REDUCIENDO CON

ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA.

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES REDUCIR E ELIMINAR LOS-ACC)

DENTES EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE:

2




- AL TRABAJADOR 6URAL~1TE- EL DESEMPENQ DE Su LAéOR

- A LA FAMILIA QUE DEPENDE DEEL - - o N

~ A LOS INTERESES DE LA EMPRESA_ IR N

- A LA ECONOMIA DEL PAIS . | | |

o ES MUY-IMPORTANTE LA DETERMINACION bE LAS. CAUS'AS"DE ACCIDENTES Y
U ACCION CORRECTIVA O PREVENTIVA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC-

- CION DONDE LAS CONDICIONES DEL MEDIO Di: TRABAJC, SON RAP[DAJ‘AEN :

" TE MODIFICADAS POR EL AVANCE DE LA OBRA.

| LO ANTERIGR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN SER AL-
| TAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION CORRECT!
; VA Y-LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE DE:
- SITIO DE TRABAJO. | |
- CAUSAS DEACCIDENTES .~y
'-EQUIPC DE SEGURIDAD . T TR B

- ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL. | | S




€

.

ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBE RECONOCER UNA OBRA CON UNA

© SEGURIDAD INDUSTRIAL;

1. HUMANO
2. LEGAL

. '3, ECONOMICO:

- -4, TECNICO

PROTECCION

DERECHO LABORAL

- . REFLEJO DEL ORDEN, 'LIMPIEZA,

SEGURIDAD E HIGIENE

INVOLUCRA LA TOTALIDAD OE

LOS PROCEDIMIENTOS CONS-~

« TRUCTIVOS.

PROBLEMAS INHERENTES A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 4

1.

LA EVENTUALIDAD DEL TRABAJO

ESTA SlTUACION LIM!TA LA EDUCACION DIRECTA Y PROGRAMADA ris

' PERSONAL.

LA CONDICION DINAMICA DEL MEDIO .

TRAE COMO CONSECUENCIA LA DIFICULTAD DE DIS ENAR FLUJOS —-

CONSTANTES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL, MATERIALES Y EQUI-

. POS.,

. EL EXODO DE LAS GENTES DEL CAMPO A LAS LABORES INDUSTRIALES :

LA INEXPERIBQCIA Y FAI.TA DE DlSCIPLINA Y CONOCIMIENTO VULL-




RN

i1, GUIA DE SEGURIDAD

CONVENCIMIENTO DEL JEFE DE PROYECTO, SUPERINTENDENTE O RESIDENTE,

DEL CUAL EMANA EL CONVENCIMIENTO DE LOS SUBORDINADOS, HASTA

. NIVELES IN FER IORES,

JO Y LAS CONDICIONES DEL LUGAR

‘A) ,CASCO DE SEGURIDAD. - FIBRA DE VIDRIO - ALUMINIO |

B) BOTAS DE HULE -

- C) .CARETAS Y MANGAS DE PROTECCION SOLDADORES

D) 'GOOGLES; ESMERILADO,- CINCELADO, ETC.

F) MASCARILLAS DE PROTECCION VIAS RESPIRATORIM

G) EQUIPOS ESPECIALES TRABAJOS ESPEC!FICOS

MEDIDAS HIGI[NICAS |
A) ACONDICIONAMIENTO DE LETRINAS 4 -

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

 €) ACONDICIONAMIENTO DE COMEDORES
" DELIMITAR AREAS DE PREFABRICACION

ACONDICIONAMIENTO DE ALMAGEN DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS .

ACONDICION AMIENTO: DE ALMACENES DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y -

. GASEOSOS.

Los

-EQUIFO l’*ECESARIO DE PROTECCION PERSONAL DE ACUERDO CON EL TRABA |

E) GUANTES ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD PARA MANIOBRAS



* 7. COLOCACION DE Exﬂnémoonsé Y EQUPOS CONTRA INCENDIO, 6
8. INSTALACION. DE CARTELES Y"Avnso‘,s_ DE PRECAUCION,
9. INSTALA;CION DE'PkOTECCIQNES (BARDAS, BARAN DALES E1C.) . |
10. REVISIONES commuu DE HERRAMIENTAS Y EQUPOS DE CONSTRUCCION.
1. FORMAR CUADRI LLAS DE UMPIEZA
12. CONTAR CON UN BOTIQUIN Y LA ENFERMERIA m. PRIMEROS AUXILIOS , —--
| CAPACITAR A CIERTO PERSONAL DE OBRA EN LOS PRINCIPIOS BASICOS DE
PRIMEROS AUXILIOS. | | | |
13. FORMACION DE cowsxones MIXTAS DE HIGIEN EY SEGURIDAD CON TRA-
BAJADORES Y supsnwsoaes
14, VACUNACION ANTITETANICA A TRAVES DEL SEGURO SOCIAL,
15, DELIMITAR AREAS DE ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS.'

16. DELEGAR RESPONSABILIDADES DIRECTAS SOBRE SEGURIDAD.




V.. .CONTROL - >

1. MANTENER UN ARCHIVO ACTUALIZADO DE LOS ACCIDENTES MAYORES

CON OBJETO DE PODER DICTAR MEDIDAS PREVENTIVAS .

2, CALCULAR MENSUALMENTE LOS INDICES DE FRECUENCIA Y GRAVE--

DAD COMPARATIVO CON EL I.M.5.5.

3.  ELABORAR GRAFICAS DE: |
. CATEGORIAS TRABAJADORES

| %ACCIDENTES Vs,
% ACCIDENTES VS.  AREAS DE TRABAJO
% ACCIDENTES V5.  HORARIO EN QUE OCURRIERON
% ACCIDENTES - VS.  PARTES DEL CUERPO AFECTADAS




V LOS. ACCIDB‘JTES MAS COMUNS Y SU PREVENCION:

ACCIDENTES

PIQUETES DE cuwo CIMBRAS Y MADE *

REBABAS EN LOS =
0JOS.

MACHUCONES .

CAIDAS,

 TORCEDURAS.

AGENTE

RAS VARIAS CON'

" CLAVOS.

ESMERIAL, CIN-
CEL, TALADRO,
SOPLETE,

 MATERIAL, EQUI
PO, HERRAMIEN-
TA, MAQUINARIA.

 DIFERENTES NIVE

LES DE TRAWO
POZOS,

ACTO INSEGURO',

CAUSAS

FALTA DE ORDEN

Y LIMPI EZA.

FALTA DE EQUIPO

- -DE PROTECCION,

FALTA DE ADIES- .

TRAMIENTO Y DE -

EQUIPO PROTEC- ,
TOR '

" FALTA DE PROTEC-
CION Y DE AVISOS . _
~ POZOS Y PROPORCIONAR

" PREVENCION -

' DESARROLLAR UN PLAN

DE LIMPIEZA EN LA OBRA,

ADQUIRIR EL EQUIPO DE
PROTECCION NECESARIO

© Y REQURRIR SU USO .

ADIESTRAR AL PERSONAL
'Y PROPORCION AR GUAN
TES Y ZAPATOS DE SEGU-
RIDAD PARA MANIOBRAS
Y TRABAJOS, =~

COLOCAR AVISOS Y VA-
LLAS ALREDEDOR DE LOS

"~ CINTURONES DE SEGURI-

DAD PARA TRABAJOS DE

o ALTURA,

FALTA DE ADIES-
TRAMIENTO Y DE

SUPERVISION,

‘ADIESTRAR Y VIGHARAL
PERSONAL PARA QUE TRA °

~ BAJE ADECUADAMBNTE,™



™
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"ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION"

A celebrarse en la Ciudad de Tepic, Nayarit en colabora - wu-wr-

ci6n con la Direccién General de Caminos Rurales de la T .

Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.'

LUGAR:
FECHA:
'DURACION:

Tlaxcala, Tlax. -
Del 10 al:15 de ‘septiembre

36 horas -

PROGRAMA

Conbabilidad I
Contabilidad II

Administracién

PROFESOR.

C.P. Daniel Jiménew Zubiilayd:
C.P. Daniel Jiménég-Zubilitiga ¥

Arq, Alberto Gonzile# Terwi,:

Administracién Ing. Econémica, - - Arq. ‘Alberto Gonzdléz Tgrra:

-81st. de Informacidn.

Administracidén de Personal, Ma oLk
Suministros. - Ing. Ernesto Bern#l. Véla

quinaria, Contratos,

Administracién de Personal, Ma

quinaria, Suministros

tos.

Contra- _ s e

R

e Ing. Ernesto-Bern?iuVelazcd-“'
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'EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE:
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PUNTUALIDAD,

. ESCALA DE EVALUACION ' -1 ¢ 10

.CONFERVENCII'STA

1,“ C.P. DANI.E_I;'JIMENEZ ZUBILLACA o
2!l ArQ. ALBERTO GONZAI;EZ TORRA. '

II;!G'. ERNESTO BERNAL VF.L.A.ZCC')t “

| ]

5, | A T , “ N
N | N
A } R I
off .-




R -~
& \
. . .

o .

' .

|
i
.
; .
" +
L ] - -t -
w O | - '
. - r 0

. f

H

'

d
‘ .
[ - e
'
'
'
’




e Amem s

- EVALUACION

DE LA

ENSENANZA

3 | .
J Z o
o e -4 o
oL ' ' & o . g fu P
SU EVALUACION SINCERA NOS- < < 3 INE e 7 T
AYUDARA A MEJORAR LOS .. a 2 & MW o
_PROGRAMAS FOSTERIORES - QUE a ZzE g e SO b
“DISERAREMOS PARA USTED. * o Sy 352 [l e R
. : i . O :
. o W Lo . ) .
™ z m o z < 0 - —|
} o jiaz 4= On:. = -
[ & ] ut e ed .y
‘Iq (11} (11 s I wrh
NS oo 0o Q . . ™
" — t) =] - (o] d . s . . :
=z - o q . o 4 E < o - 4
- < o @ O o . = . R —
- L g O |0 e : . .
(valiv] r o o b o
TEMA Lol O.J o o e 3 Lo -
CONTABILIDAD I.
CONTABILIDAD II -
ADMINISTRACION :
ADMINISTRACION ING. ECONOMICA, :
SIST. DE INFORMACION
ADMINISTRACION DE PERSONAL, MA-.. )
QUINARIA, CONTRATOS, SUMINISTROS.
ADMINISTRACION DE PERSONAL,
MAQUINARIA, SUMINISTROS CONTRATOS| I
!
i

ESCALA DE EVALUACION: (g 10




EVALUACION DEL CURSO

._@

CONCEPTO

EVALUACION

APLICACION |INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS

;o

CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON - LOS TEMAS

GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CURSO

CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO

CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO

GRADO DE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO

ESCALA DE EVALUACION DE |
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iQué le parecid el ambiente en la Divisidn de Educacién Contimua?

| - AGRADABLE

DESAGRADABLE

1 MUY AGRADABLE
|

%
:

Medio de commicacién por el que se enterd del curso:

PERIODICO EXCELSIOR
ANUNCIO TITULADO DI
VISION DE EDUCACION
CONTINUA

PERIODICO NOVEDADES
ANUNCIO TITULADO DI
VISION DE EDUCACION
CONTINUA '

FOLLETO DEL CURSO

CARTEL MENSUAL

RADIO UNIVERSIDAD

COMINICACION CARTA,"
TELEFONO, VERBAL,
ETC.

L}

REVISTAS TECNICAS

FOLLETO ANUAL

CARTELERA UNAM '"'LOS GACETA
UNIVERSITARIOS HOY" UNAM

Medio de transporte utilizado para venir al Palacio de Minerfa:

AUTOMOVIL 3

- METRO

OTRO MEDIO

PARTICULAR!

i

. ¢Qué canbios haria usted en e

curso?

1 programa para tratar de perfeccionar el

]

. ¢Recomendaria el curso a otras personas?

SI NO







B4 B

| s

9.

10.

iQué cursos le gustaria que ofreciera la Divisién de Educacién Continua?

La coordinacidn académica fue:

EXCELENTE BUENA

REGULAR

MALA

Si estd interesado en tomar alglin curso intensivo iCudl es el horarlo

mds conveniente para usted?

1
SABADOS DE 9 A 14 H, | SABADOS DE '9 A 13
- DE 14'a 18 H.

H.
Y

LONES A VIERNES | LUNES A TONES, MIERCOLES | MARTES Y JUEVES
DE 9 A 13 H. Y. | VIERNES DE | Y VIERNES DE DE 18 A 21 H.

DE 14 A 18 H. 17 A21H. | 18 A 21 H.

(CON COMIDAS)

VIERNES DE 17 A 21 H.| VIERNES DE 17 A 2 OTRO

(QUé servicios adicionales desearfa que tuviese la Divisién de Educac16n

Continua, para los asistentes?

Otras sugerencias:




DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
) FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

 CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION.

EN COLABORACION CON LA UNIVERSIDAC AUTONOMA DE TAMAULIPAS
Y APOYQ DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR E INVEq
TIGACION CIENTIFICA, S.E.P.

ELEMENTOS DE CONTABILIDAD.
CONTABILIDAD: DE COSTOS.
ASPECTOS FINANCIEROS :
DETERMINACION DE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR INFLACION.
GUIA PARA INTZRPRETAR ESTADOS FINANCIEROS. - .
PLANEACION Y CONTROL DE LAS FINANZAS. .
ASPECT0S SOBRE PRESUPUESTOS-

INTRCDUCCION. A LA ADMINISTRACION..
ADMINISTRACION { CUADROS SINOPTICOS.)
ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA.
ACMINISTRACION DE MAQUINARIA, :
12.- ADMINISTRACION DE PERSONAL
. ADMINISTRACION DE SUMINISTROS.

SEGURIBAD INDUSTRIAL

[ T T

- . .

— . -
HOWPND IR WN -
b . ;
Pt

—
r_-w
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10

SEPTIEMBRE 14-17, 1983.

Pa!:atcio de Mineria  Calle de Tacuba 5 primer piso Deles-J_.. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 52140-20 Apdo. Postal M.2285



Palacio de Mineria
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¥\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
8% FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION
EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL

" DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T.

ELEMENTOS DE CONTABILIDAD

C.P. DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA~
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984
TLAXCALA, TLAX.

Calie de Tacuba 5 primer piso  Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521 -40-20 Apdo. Postal M-2285
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Uno do los rengloncs is 1mportantcs cn lu, Indgsibﬁagkpsjla_.

R -

contabalidad . Desde gl‘punto de vista de cqntrol interno,cn peque -

fios nepucios ¢s posible que el ejecutivo tenga contacto personal con

todos ‘Jos problemas e iqforhcs de la cimpresa. A medida qué‘la com -
A N Ce e e e e
pania crece, el control de 1os ejecutivos deja da ser de contacta -

peroOnal y s¢ rcqu;ere 1nformac16n como presupuestos, estados o in-

. g
- D - ,-. . *hoa

formes de costo, varlac1ones estados dc perdadas y gannnczas y Dn T

lancesl

A ‘.

thdc el punto de vzsta de control externo. 1z Contubllldud se

[ W

hace mus.zmportante 5 cl_Gobacrno estd pcnd;cncc dc lasroperacxones de

>,

e

las cupevsas.  Los 1mpuestos scguro uUCJ&l infonavit, impucstos mu-

nlCJPQlCS y cutatalcs dcpenden de evidencia contable . Las utilidides

dcpcndru do niimeros quc proviencn dcl sxstcmu‘contabaetgk; ol

ety e,

LA IMrnuTANCIA BF DIFUNDIR 0 comunrcnk xos ?RIV IPTOS DT CONTABTLIT &M

3 .

fi s, : T

Y Dt CONTABIIIDAD DE COSTOS

En nuestra.sqciedad industrial. las mejoras las obic.emos tenier

. W3 ) ' . . - e T Ll . 4 S
do un buen uso de nuestros recursos ( materiales, mano de obra, etc:).

La contabiIidad’y lalcbhtabilidad”de cqstos sbn.ﬁerrémien:as'nb. 

hsarzas pura nmedir CUalqu1er 1ntcnto de superaclon en-la produc;1v4~‘

dad , sin 1mportar 1& compaqia o la zndustria:de que scvtrate.
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A JNPORTANCIA DEL CCMCCIMIENTO DE CUNTABILIDAT IN LAS PERGONAS

Todas aquellas personas que ocupan puestos de'rcsppnsébilﬁdad -

. o R i . oy Lot . AR Y. " _. AT .
en la industria, es recomendeble que conozcan los Drincipios’ e con

' ]

tamnm T R TN

LI -

Es importante tambzen Ll conoc nlento dn ]a contanzl dad &’ dqﬁs

e ' r -“_ o) ’ ".Iq‘ e v.,&.*“ e Ca S
'llas pcrsonas que solamengc por s trubajo cstun I " das‘a Lu& parie -

5, ' ' * »’, L “ )
te de lus records contab;ms. 53 estas gcr scnas ent‘end b cumo Cs0L

“‘i b, . -"

. A Ty Lot .
- LR I I
records que traba]an Vun dl vlbtchu contun;c bCﬁePal Qod:an*na;cr~
. . Ca o .
;o s .- .o [T - . , . A P o

e
[

~mcjor sy trabdjo.
pada prombcian a una posicidn mis administrativa o de wsyor res

pon:abilidad de un Individuo, da'paralelamrn:e ur- increinento en el-

' [ Do ¢ b T . L
ccritacto con la c0n13b111dad y eqmznzutra,‘on. R A .
l' . . . R - P . o - .,'., o N Lt
f' - . : t . . ] : - PR
¢ Qui es Contabaladad ? S ) T a
Contabilidad es el arte de recopilar, clasificar y sumcrivan ca-

una manera significativa y en térmninos moneterios, lrensaccionss y - e

o e I .
. . . [

eventos de una empresa o persons fisica ¢ interprefar dichos datos -

o Co “ d . :
 Gespuls . B

. . . : , T IR SR N

Recordemos la ecuacidn funcan,utal en la Longab‘;,cad o S

L] . . . v —;. e i . .;r,: .' 3 T i FERE :-“:: . ] ; -

- AL I o, S Ll . .
] A._ctivo = 'PBS;VD + Canital ( A) . v . v N
' TR ) - e K . )
- ] j |
' .. 1

~ o P R JO ) R e S VRIS + o Y Rt s o S P



Recoprdando eL-primef pfin;;pio (ontable :

De la doble parfidq, que nos indica que los derﬁéhoslson"n
.gual a lac obligaciones. E

¢ -

‘Tenemos que la ecuacidn (A) sicmpre debe cumplirse. -’

v

Recordemos los signes de les cucntac,

Ty

.

ACTIVO . PAS1VO ., oo

h g - . - .-i-r >..

. Estos sipgnos nos indican de que lado aumentan y /isminuyen --

-+

Cf

-

nuestiros activos y nuestras obligaciones.

Recordemos .como ejemplo que un 8CTivo COMO un eGuUis., L.ompre
ticne una obligacidn, ya sca con los propietarios de la empresa , si
el activo estd totalmente pagado; o con los acreedores, si este actj -

vo todavia se debe,

'
.

¢ vaa IR -
: Co B R S AT O T A neEldn o
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T U balaﬁcc a uﬁ poﬁiodo deturm;nddo cs cl'ré;Jlradb de -~
- tloa aaldcs de nuct\ras cuen‘as con;ables 8 dicna ycrac“o._h |
Lag trdnsadcio es v operac:ones de una empwesa 56 ru,ort n
en"asientou" cantab‘ed en luS cueutan. " S
‘}:ri"ca-._la' opu'bm:ié.n..q usx-'ﬁLo'f-_.\qe se’ r.dc:e, ia ecuacitn. -
Activom Pasivy + Cupital debe cuuplitse .
Harewmos un u_';u.n,‘.‘.‘a.'p‘i'.iei' .w-,,vnt:".""co |..;..1e.., ruﬂ't]ﬂ"‘.»b €
' v Balance de una.umiresa.. .
BALANCE ‘AL 20 0L JUMI0 DX 1576 _
- h !
. CONSTRUCTCR: X/2 8.4, - 5 1
ACTIVOS TeopnL ol
Bancos - 2'150,000.00 "mvee:}o:‘cs _ R SRR
‘Bonos 1 300 000 vl Ik:cumcm::,.; DOT pPugar’ AN I
Ciientes o eso 90,60 e
e e o TolGL A N AT I
Maquiraria y Cquipw . 1’5‘!7.‘039%.00 -.‘-7?.1'“". v y
Terrenos y.EQif. 1e3 o
Inventarios CFrel ., >y
' ST,
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Oporaciones realizadas por la Construcvora XYZ,S.a. después

'del 30 de Junio de 1976,

“b. -Uno de los cllentes paga 51" HSO 000 en efectivo
:-c) 'Compra a créd;to $ 800,000 cn mater:ules (madera y vur;llg;

Q)qéraga $ 1'500,000‘en'ef0c1avo A proveedores |

1

‘e).-Paga doeuﬁehtos p&ﬁ“$€500"006.d

f) -Compra una bomba de concretc cn S_GJO 000.€2. paﬂa 5250;:7:

?

en efectlvo y el resto (540 000) 1os da en documentos.
. 8). -Vende inventarios que tenia valuados en 8800,000 en

5 500 000 en efectlvo. -
’ t

SR -ei?"’,""s."-;

-

B

'?h) -Vcnde un terreno que tenia valuado en 5500 000 €n 5 7ao,qu0 o

( $200 000 en efectzvo y el resto a placcs)

i), —Vcnda ‘un equipo valuado en $ 150 000 en $ 100, OOO er e
txvo.l | | | -
j).-Sc péga $ 1'200,000 a pro@eedqres, déﬁda;gs QOCumEthS“a -

36 afas. - . ..r‘: SUEE | e S

- k). -Sc vcnden '$ BOO 000 de bOhub y be usan pura pugo Heﬁ;;ééeg—

'dores.
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ACTIVOS

BANCO
. 2'150 [1'500 d
Lo 1'050 1 500 e
500 250 f
200 | - 800 k-
100 ‘
800
2'550

B O N-O S

a 1'§b6;} 800 k

5G0 }

CLIENTES:
1'850 b -

a 3'ss0
h 500

21500

MAQUINARTA ¥ EQUIPO
150 1

£ 820
~27350 |

TERRNNOS Y EDIFICIOS
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CAP I

PASIVOS -

w el

T

ke

. PROVERDORES - . U
1's00 |e'200 . - T
11200 |

117500

AN

DOCUMENTOS POR PAGAR
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e 860 | 1'800 a
o - 550 f
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503 . a
200 hn
—

1.200°§
2050 - - .,
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- Balanee al 6 ue Ju. o de 19:6

COnstructora XYZ S A.

ACTIVO S:' 2 A SIV

0S

Proveedorcs
Doctos. -

'2'550,000.00
Bonos 500,000.00
Clientes - 2'500,000.00

- Maq.yEquip.2'150, 000 00 '
Terrenos ¥.

Bancos

/500 h

CaEifalﬁ .

2.000, 000. oo ]
Capital

1'200,000. OG

Edif.
_Invent.

2000

INVENTARIOS

.a 1'206

800 G
c 860 ’ :

1V200]

- ytiiidades

TOGTAL10'900,000,00 TO.TA. °

-'16*820,000.0%

4$550,060,03

. 57000,00C. 94
356.060.23

. 67350,000.00
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B’ ANCE AL 30 DE JUNIO'DE 1376
'CONSTRUCTORA _G.M.D. S.A.° T
ACTIVOS ' PASIVOS.
Bancos  2'350 . . Proveedores .  2'0C0 -
Maq. - 1.850 - . N : . Doc.x pagar 110007 .
j-Clientus 1'200 | o - TS0
Inventariosl'800 .. ' Capital: :
I - capital 3,000
- -6 7'000 .  Utilidades - 1'000
. %1000
7'000
Haga en las cuentas que‘nécesife los .iguientes asientos.
B) Venta de $ 800 de inventarios en $ 800 en eféctivo
C) Pago de § 500 a proveedores
D) Pago de $350 de documentos-.
E) Un cliente paga. § 600 en «fectivo
F) Se compran § 600 de materiales, se dan $200 en efectivo
y el resto a crédito.
G) Los sqcios‘aportan $-1'000 de capital & 600 en un equi-
< po y el resto en efectivo,

T,
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MAQUINARIA

A 1'650 |
& 6%
2250 4 -

o
CLIENTES -
A 1'200] 600 E.
660

INVENTARIOS

A 1'800 | 800 B
F 600 :

17600 1 -

PROVEIDORES . CAP I
C " 500 12°600 A S e
| woo L ,‘1‘nwc &

Fd

‘1|900 I . . lnl.)u H

DOCUMLNTOS X PAGAR sTILID. -
| I CLTILTL
.. D 350 ,}'000 A - B 2¢0 ;;‘;-2.

650 "7; i ”
i

CONSTRUCTORA G.M.D. S.A.

PAS Y.

"ACTIVGS

Bancos 2'900 Provecdores - Ly

aa‘I‘ ) . 2! 250 DOC’umento_s e

Clientes 600 ' 3 i i
- Gapital.n .
Capital - Lt

Invent.’ 1+600
) : Utilidddos‘

W ———

TOTAL 9'850  °  TCTAL - 273




CETE TR

S.~ Presentiar puquetes de informacidn requeridos .por o Loy F

‘de la empreso. Toda la infermacidn es eccleccionada, guardada, i oovo-

o _n.. ?;‘r T *'#"-'-'_‘é';.h-r

I

e 0&1 TIVOS Y onpou 05 DIL SISITHA CCLTAVLE

hn”umcu 6c las {1Hf}0ﬂca Iinicas ﬂo Ja contdbilidad @

— s

"
.

1.~ Pur dnfunaniJH que dunccn Ju;'nccinnistas y los uciee or

Zv= Dur Jnru:nnulon rnPu NGO Lu:LnuluL.

RPgIbLPuP y llievar nl dia los actlvos y las. ObllﬁuCJOHLa.

Y, - uuturm;ndp les 1mpucstos

Cada una de &stas, es un drca iwpurtante de 1as

tuples,

i

?or los motivos expucstos untcriorménte'la contabiiidad ez

! . .
‘ . S e L

tante para ol buen dgucmpeﬁo Jde 1da emgresau.

1 -

Es necesario cony durur todas laq funclonta con cables, pa.

¥ et
T

o disenar un sistema contable.

Los productos de la contabilidud son informacidn.

'Ll sistema contable opera con inrorauscidén en Tér&L.ss ionui

sada y cumarizada de acuerdo a ciertas reglas y'proceédimiuntos - os-
precentdda en reportes

Los Ropontes Contublen:

a) Reportes Gue Se usan para trabajos administrativos y de

gercncial.

b; Para satisfacer la demanda de accionistus y acreedeses.

bt

e
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K ' ra los sccionistas y acreedores.

i f cuales 6e tengan deudas &8 corto plazo,

v T T T I T T R e P
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: - Da todos 108 reportes contables Guo se ﬁsccn ; el da estacos ]
‘finnncieroa es ¢l m&s coneiso y el mis Gril. Son 1mportantea nd £0-

- lanente pcrque reprosentgn al fin dz un perioaojcontaplc u; ne por; o

las decisiones internas y externas que se pucden tomar i o é >

¢ Para quienos son los Estados Financieros?

o

1.~ Primeramente son reportes de la direccidén o gerercia pa- -1

‘2:§.Inatitucianes ¥y personas qﬁe pfestan'a 1&:59 plaéc;
3.~ Los;gctuaie;'y posibles pﬁobeedores © acreedores, con Los:
S 4.~ Los empleados. a
| Algunas funciones adminzstratlvas Que usualmuwge seﬂénc;rgan-
6 aszgnan ala unxdad contable o admlnlstratxva de lia- orbaﬁz-ab;un -
. SO 3 romaduria.de'tiempp V n6minas } caja chica,; 'facturas o re -

: : cibos ; recibir , checar y pagar notas o facturas de clicntes ; con-

2z "
;"". .t - a3}

trol de ;;macén'.‘ctc.

. Extas ‘actividades no'gon partes inherentes a;'sisteﬁa conta - .
ble, sin embargo estdn intimamente ligados cun“la contabilidad, y -
las personas de contabil;dad son las mas 1nd1cadas para truuajqr - -

]

- esos acpectos arriba descritos.'

' . ) } Lo .-‘
. A . . Ry
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: Recorduremos que la contenilidad registra hechos que -
pucdcn  ger exprusados con términos monetarios unicamente.La calud |
(TN )
{ del duefio o director de la cmpresa no pucdu c*;strarse, una baia
f ‘en la dpmanda de los pﬁoductos que seAclqborph en una emuresa, --
Tampoco Se pueden registrar contablemente. .
la contabilidad a travis del Balance y. de.loa"-;uztbd-- |
,quc presenta :ndica el estado de la gonpdula en un dnq dcterm.nu-
- o . L o
do. -
: L contubilidad repisira hoclos que Yu Pasuron, no v -
" glstra opericionus futuras o por lwcer. - -
Yara pluncar el futuro. estc no debe hubc4u\ georectan-
- do'el pasado. dche’ hacerse-basandose en el pasddo,,’. ..
LUS  ALMACENES 50 MANEJO ¥ SU' N oyials .
'§u imp. rtancia contable.- En e} balance de todu la cow-
“pafife , hay una renglén muy Importanie que es el de inventarios .
Una valuucifn errénea de los inventarios puede (ambiar los resul-
tados de una empresa. ' L

W
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" nistrativos coma costo y no como -inversién o gastos preventivos. Es-
nacesario llevar un control adecuado-de los almacenes .. Si no lleve

mos un control de nuestros almacenes no podremos llevar un control -

*

de nuestros costos. :
Decde el punto de vista de control: - ... - .,, . . ¢
. 8i no se lleva la contabilidad en los -alicacenes, puede ser el I

nicio de problemas serios de confianza o fraude.

o Trabajos minlmos que debe hacer el almacen e

a).- Regzstrar todas las ertradas de los materiales s POT ConcuDto,

con un;dpdes y precios de adqu151c1én. o g

~ _ | { b).- Registrar-todas'las s;lidashdg los matepi;ies por conceﬁta,,-

" ‘con ﬁnidades y precios. | | |

c).-:Tenén'los saldos de los difeventes mateﬁiales actualizados.
d).-Hacer chéqﬁé;-fihicos de io-éxistenfa y compararic ¢on 1os ==
saldos de almacén. ] | |
Eg el aspecto contagle;«hay dos pési?iiidqdes'ae tratar el slnicen.
1).~'Todo lo que llega al almacén de una obrg ;é carade 4l costo -

de la obra. En cuyo caso a ld hora de compurar avarce con:rn couto,

habri que rostarle al’ cosro. el valor dal a‘macén.
2). -Todo lo. que 1Jega al almacén de una obra se cargu; al ~coute dgl

‘almacén de d;cha obra, y las »hlldas de mater;al dc¢ ‘alracdn, se

cargarén al costo de la obra. : C e .

' Con.ests sistema s¢ reguiere un mayor control de los alwacenes.

En las empresas constructoras, es .y comin ver los gastos admi- = -

-~—



portancia para cl desarrollo de la obra. En este wipo de olias las

the el flete}, o vinaerlos, ' Ty

- 13 =

1

y» ni{el de los alimccenes debe ser estudiado ve acuerdo al -

1 inc de obra (Rdificaciones,obra pesada, y obra industrial) . Taa-
' ' o '
(o

bi’n deben considerarse las ‘condicicnes particulares de la obr.

vancia, facilidad de transportes , veliocidad dec obra , crc. ).

¢
v

£n una obra de tipo pesado (curreteras, presas, tenele o Lo, .
las refdccion:s de los equipos existentes son un factor de vital in
Yy

refacciones 'y los combustibles son un rengldn muy importente de ius

P N . . . 2, . .
inventarios. - Se dehe estudiar-el nivel minimo necesario de 1vefacc::

Aes ﬁara_cu:déf'ei ;ivef‘de invérsién dg lcQAiﬁventaribs.‘
: Eﬁ una obra dé Edificacién; son mQj vcriaéos'los maiuzi..«d Cal
Lo éﬁ.tipo démé én cantidad . fn este tipdfde‘Sbra:sé pu@dg cal;uﬁav
un nivel de in;éntarios t;mgndo en cucnta la yélqéiéddldé la obra asl
como-ia aisponibilidad de loé-transﬁorteé'b fletes.
En una obra de unos edificies, que produc;nfa.milidngs dé,,cui

<t al mes, s1 consideramos qQue de un 60% a un 70% son muaieriales,es
+ ’-—u

tarcmos consumiendo de 2.4 a 2.8 millones de materiales al nes . Si-’

censideramos ‘que esta obra ‘en estudio estd alejada de la.ciudad de -

México, sord necesdrio contar €on nNuesteos nateriales cou un wes o=

anticipacidén , lo que nos darfa un nivel de invcutarios de 2.4 & 2.0

de peuos.

Oiro aspecto jmportanto a revisar on nUesSIros almacenes, Cu ia
rolacibn de los mismo. Si unos articules estin pert.ahcntemente ¢n --
nuestros almacenes sin sepr usados, debewos ver la posibilidad de i..:

ladarlos a otro lugar donde si se usen (sicimpre y cuando $ea Costca-
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Debemos‘raznrdar dos puntos importantes dc los almacenes.

1).- Para todo materia‘ qQue ‘be guarda en un almacén, hay QLc

pecordar , que el almacenaje cuesta dznero, ‘que bay desperdxcﬁo en ¢i
'nanajo_de los matericles y en algunas'ocasxones-mermas oAfugas ce na

. terial.

2).-Hay que considerar el dinero que nos cuesta (interés; 1la

inversibn que tenemos en los almacenes.

Sellos, firmas y controles'de los aimacenes :

Es muy meortante que CUnndO los mater¢ales 1lcguan a uues --

:t*as diferentes obraa, estos los reczban debz*amente.-

El tener sellos que nos andlquen de que obra se tra:a'nos EYUN
‘dqra mucho. 81n embargo el aspecto mis 1nportante es que vengan.con una
firma aprobada y reconoczda en la empresa.,
Valoracxon de los Inventaraos
-
LIFO

.Valor medio

S
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.+ OBJET1VOS Y METOLOS UE CONTARILIDAD DT -
; ~ C : —— o
| P COSTOS o |

. Jbjetivas de la contabilidad de costos

Diferentes clasificaciones. de objetivus (g contabiiided de

costos se han hecho . A continuacidn verencs una clasificacidn que =

ot

nos permite el andlisis y discusidon en tres grupos diferentes.

1.- Valorizacidn de inventarios y determinacidn del costo-
de ventas. - ", o S L v

1
LR

2.- Efectuar una presibn efectiva para-conservar los cos, -

tos tan bajos como se¢ pueda. .

3.= Establecimiento de precios de venta y establecimiento-
, de politicas de veritas.

v

En el balance de una compaﬁia se requlere el valor de.i

ventarios y en el esrado de pérdidas y gananczas se.requiere el'cog

to de lo gue produce e} vande

Control de costo.- Para poder controlar el alza 2n los cos
108, cstoa hdy que medxrlos. ‘ .

Determlnac16n de politlcas de veutas ¢ A que prec1o se de=- -

ben vender lau mercancias ? OhVJamente para responder estd pregunta-

se requiere algo més que el conocimiento de los costos de producc;on.

e

Normalmente el prec;o esté afectado por las condzc;ones de-

wercado,

cr it Ve S e e s ME—a s e Magmmeman S T meaee s
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. Se pueden prosentar posibles ccnflictos entre los diferentes

. objetivos de la contabilidad-de costos.

En algunds casos , para escoger el métedo Que s¢ va & usar-
dcpcnderé de cual de los objetivos de la contdbllldad de costos se de
500 obtener. Per oJemplo s Un méiodo que pucde Ser al mejcr para va -

i R £ : 2t

luar 1nvcntar10a ¥ determinar utxl;dades s puede qua no Sﬂa téa sa*is PR

factorao'para‘detectar a;ferenﬂlas en los costos.

- Hay diversos p“ocedlmzentos en la contaazl;dad de costos <on

© siderando la aplzcec;én de ciertos pr;nczpzos generales a *oia la cor,
tabilldad de costos, los s;stemas de costo dlf;ercn g*andcmunte uno =
de otro. Algunos slstcnas son extremadamente e;aboradub, en otroo ca- ' S

E1-1 métodos més senczllos se adoptan gara cubrlr wno o doa d» lM ‘ob-

.

jetzvus en forma Satlsfhctorna.

Tipos de sistemas de Coste : Tedos los sistemas que se usan-

para obtener costos de manufacturas tienen dos variantés ;'sistemaS'av

de costo por ordenes de trabajo. y szbtemas de costo po* proceso. L

. " En el m&todo de ordenes de trabajo. 'Los COStos se ‘van acunu-“

1_' ot

‘lando para trabajos separados,. cada rrabajo-tiene.su‘propio pﬁméro -
de érden, - . o ) R i
En el aatodo de costo Eor Eroce50°'“os costos son aﬂurulaqps : P

por departamento o proceso por un periodo detevmlnado de tzenfu. El - . "',?

costo . unxtarlo da cada dcpartamento o proceso, ‘se ohtzﬂne d;v;dx;nuo- ' ;
: . o S
ol costo total en el periodo de tiempo, entre el qﬁmero de_hnidadcs -
"“ . P v . .. ' . T ! : ’
producidas durante ese tiempo.

I U SRR SRS SR



LR

e am.

o

|)-.Js!~'$-1‘l‘iqlr:=\|- e

e Y

: 7
PR . - . L i
Caen., o

- 17 -

.El métodv de costo por proceso es bien aceptado en Indus -
trif, qug”ticépn_uniproceso continuo-hééiendo_un‘5010‘antichlq.o ruy
pécos-produ&ios;_'f : ‘ ‘. : T e

Los dos métpdosupueden aplicarse en una.misma enpresa; cos~
to por procesc a-c;ergag_o?eracioneq, y,grdenes’dg'?;abajo a las de-

m' ) . . . -. . ‘ CL ’ . !l:'l“ KL

Clase de costos :. . o

-

.

En ;é operacidn de los aisteﬁas.ﬁara Enéontrar los cost&s»-
s maﬁufactufa., generalmente se teconoceﬁ tres ciases‘ae costo:
1.~ Costo de Hateiialés | B a
2.~ Costo de Mano de Obra

3,- Toddé los demds costos de manufactura

i

" El ¢osto de materiales ; es el costo'de aquellos materiales=-

que se incluyen en el producto final y que conviene.identificarlos --

con ordenes de trabajo o procesos separados,

'EL costo de mano de obra : Es €l costo de la mano de obra --
usada en trabajos separadcs © en proceso, y Qque sa puede identificar-

4 cada trabaijc o proceso. o

Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes da tra{

bajo & a .los procesos de una manera sistemitica y racional.

Distincibén entre costos de distribucidn y envio ¥ costos de~

manufactura.

Los costos de manufactura generalmente incluyen fodos los -

- L

¥

,oenaar de oreracyAn dentre 4o Yo Fibedeca o Industria. |

.(’

P T S
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lieis de 1ngen1er£a s 8€ descr;ben ccmo coctos esrandares.'tn un sis

_tema de cUstos bdsado en costos estandares, las va“laczones ¥ estos-f

W 7 MIRERT i R T L s
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- 1§ - .
Los gastcs relacionados con actividades “Wucra de la plarta, '
. . + -
como almaconaje , embarque ¥y costo de envios . -son tratados cono- )
gastos de operacidn y usualuente se ven directamente’a Utilidades~ |
y pérdidis en lugar de’ irywe al costo de los producres:
: T N A S g
Costo Artyal y foste Yredetorminade . o S I
El costo actuzi se obtiene de la suma del costo de material, - -
mano de cbra, otros cosros y aplicdndoie e los costos indirectos
B costc prcde;erminudo ) ©6 Cud.do se estmman 108 cof?oe de o
S . - e ' b
los mater\ales, mano de obra, otros costos » as* vomp_tama;en se es -
tima el indirecto. 2
Costos Estandar. : . | ' . ;7§
' . B Lo . . . ] ) » n.-r:.

Cuando los costos s& predeterminan basdndnse en . cuidadosss and

2
. - L N
. %

costos se revisan , y son una 1mportante Helramlenta en el COntrn’ - L

' -
.. . RS §

LE A < ._'_. - A

de coatos.

Los costos estandares se pueden usar, tantd ei Cos5to por orden

i .

de trabajo, €omo por proceco.’ . 0 . oot ooowl Lt RO

Clases-é tipos de inventapios @ - - ;o T

- En una.compafifa de ‘manufactura hay tres.tlpos de ‘inventapios
. 1).11Matorzales & materla prima . - s M:“.-"
' 2).- Material en proceso. et e E

.3).= Productos terminados, - . [ on
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Haterlalcs ; \\ c10 Materiales _  Costo de //’ :
( obheil o Trobaejo eni - Produ i
”rlma;

e, ..

-
Sagas’
t

'\m

de cOStOs mas usado-e$ 61 le ordcn:u'ae trabajo. Yura.csda obra qu:

‘pararlo con el avance o con la liquidacidn de’}a.obra.

! NS
v

I'{(. 280 o e ——f

i |
| : T RS L
Jomprados // USudOS ‘ Ul N Troduct.

l .. .
. |

i ' . ‘ : ) ‘r‘i-‘ ) de 'Obl"ﬁ ————— dn

: En le c¢np¢nias cinsuluatoras el sistend de contanllililll

gamos en una empresa, necesitames lle.ar, su cosite poo separdde para von

También en las constructoras , puede haber el deseo « Lo miae

cesidad de llevar la centabilidad de costos por piccess o Gepartisinty’

para ciertas‘arcas o depértamenfds de la empresa . Lo

o
O
1]
1
- @
-
R+
B
-
A
[
w
[ 4

I

.+ Manufac s \\

ot

——

‘maquinaria , de prec;os un¢rar;os, de pers onal cetrc. pueden neclsitar --

llevsr si:costo’ por'departamen;o . "

‘Puede ser-necesario y util , saber cuanto nc: ¢uesta hacs™ -

una reparacibn.en nuestro-tfailer mecinico ; © saber cuantd nos cuzsta.--

‘e

preparar urn curso, -etc. i’

M ey,

A continuacidn haremos un cjemplo , .o
costos por proyecto.. '
) _ ) - y .
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PﬁESUPUESTUS ANUALES Y GASTOS DL GPERACION

Uno de los SSpectos mas &ifici{es en una empresa”cohst}uctora, es
el de.coﬁtrolar los gastos fijos o gastds de bperacién.}tstelpro-
blema lo éé'tampién_enllas obras, por lo que trataremos ¢z anali--
zarlo tanto psra las obras como’a nivel corporativo.

GASTOS DE OPERACIUM A NIVEL ODRA

.

En una obra.tan importante es plancar 18 ¢iuirlala o ingreso de nues
tro personal técnico como planear su salida. Las obras.por desgra.

cia no son eternas, tienen un plazo muy d;flnldo, que en térrinos-

o "\

‘.

gencralcs podumos ‘decir que es corto. b -

“n

i . . A . o t

Para una obra determinada, con una organizacién defini&a;y.estudia

.da debemos revisar mensvalmente la organlzac1on de 4a ourd u-,»os—

Caa . - - .

to indirecto- de ld mlsma asi como la producc;on 0 avalice PeallchC_.'

Algunas veces.al revisar el indirecto de campo dé lus. obras, en un

mes determinado , nos reportan datos que nos indican que estd bien, .

sin cmbargo si revisamos el indirecto de campo acumulado desce.el -

inicio de la obra y lo analizamos con el volimen de obra hecho des-

de cl principio nos puede resultar que no estd bien el gasto le o.
< S : . : : ' T

racién.

. e ———
P
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Otras veces revisaado ¢l indirecto de campo desde el linicio dc.ia,
obra nos reporian datos que indican que estd bien , sin eniarge -
proyectande el indirecto hasta la terminacidn de obra, puede re -

sultar que no esté bien. . . S

Revisién del indirecto en el mes "N

Revisidn del Indirecto desde el inicip de la oova

Hz, que considerar y tomar en cueata, que el personal de una empresa

1
'

as uro de los recursos mis valiosos . Se debe plancar con tIitipo la-

salida de nuestro pcrsonal de una obra asil como su reubloasidn. .

\
‘ . . .

Uno de los problemas mis comunes, cuando se indica a alpunae b Que
ticne que hacer ajustes en su personal, es que unicamante rocolta ve

Jadores, tomadores de tiempo, checadores;‘quxiliares de alnacen v o-

!-‘ . ) . . TLomd e . aom : .
tros de similar categoria pero no analizan“Ia posibilidad d2 recs.tar

Al pevsonal téenico o« La respuesta 25, no pucdo'dauplarnv,n'ninguno

( la realidad es : uno oo mi compudre, el otre ¢s mi amigd, ol otrus.

.

trabaja muy bien, el otre lo recesito para la liquidaciir. 2te.)

N, TNl JCTO a

' N L4 - . ’ .
i _\\ o ' E»de sbra.
; ‘ - ' -
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CUdNao en Vg obra no se pacen 10s ajustes necesarios de per -,
sonal por las causas arriba mencionadas, no se dan cuenta que-
perjudican a la empresa, a la obra y a ellos mismos por los - o

resultados negativos que se obtienen

.. ANALYCEMUS EL EJEMPLO DE UNA OBRA:




L

- 4 % de oficiras de campo. (estic porcerntaje os sabre
. ' fl

LA X%

] f ¥ r
SuLSES 1 5. 2 : I
. H . | . . -
. ! . i ) o
{AVAWCES (PARCIAL){ - 2,080 ‘E . 4,000 ; 5,000 & 7,000
(acuv. )} 2,000k gooo 11000 | 1z.006

N T
" GASTOS DE CAMPO S ; { :

C v P i
4 (PARCIAL)E 00 250§ 300 ¢ 330
; N ! i ;
4 (ACUM. ) § 100 & 350 i 650 SR

C:onsideremos una obva de edificacién, en su CUaTrTO Tes e

vit paga 24 de indirectos y utilidad, cn el cual sz

10},

- 25 -

i wuracidn. LEs una obra para el Infonavit, son 500 casas, el con-

" trato os por §0 millunes y el programa es de 9 meses. E1 Infun:
incluyc un- -

cooto diveg

 En los primeros 4 meses se han tenido los siguisntes avencss

v pastos Jde oficina de campo.

(Canticag en waics

-
L
L3
!
¥

3

-

Tenemos lo Sipuiente &

Fn el cuarto mes hubo 7 millownes de avance con 300,007 prsos de -

v o de ofidcina de campo,



- -.D -
i Og?éggﬂ = Avance en costo directs.,

= 51$50,000

SJi consideramos el L % de este avance ‘es z:%,J0 el cual
es menor jue los 300,000 -gpastados en el mes, ‘Por lo que noza-
mos quc Ss¢ gastaron 74,000.00 de mis ¢n.cel renglén de indivec-

105 dec campo ( o sea un 1.3 % m&s , 4.« va en .contra de ia uti-

De lo ej.cutade a la fecha :

.Tenemos un avance de obra de 18 millones, este avance a

costo direcfo es de 14'516,000 el.u-% de este costo #irecfo -
es de-ﬂso,euo'el cual es menos qge.ios 950,000.gastédos a iﬁ -
- fecha. ( #os pasamﬁs del presupuesto en 370,060 lo cual ﬁepfé-
senta un 2:5 % del costo directo, ¥ ésfé va:eﬁ cohtrardé las, -
utilidades). )
Para la prquccién final de la obra.- Cogz_de:anao7a;dg

.05 posibles ajustes tendriamos .
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FESES Qs s T e I - B
. 4 4 e . —
N B ) | ?
AVANCIS (PARSIAL) 3 7,000 ¢ 7,000 £ 5,600 1 7,000 | 7,600 | 4,680
: i : 7 BN : )
. 4k . i i
(ACUM.) . f 13,000 {25,000 532.300 $35,006 146,000 2 80,600 .
] ! _: j’ Lt T i
- ! 1 : f : ;
"GASTOS (PARCIAL: 300y 256 -0 250 . 280 ¢ 250 250
T - B m——— . ’
e : , ' i i t ; 5
CAMPO (ACUM.).} 930 {1,200 [ 1,450 i 1,700 1,650 {2,250
) ) . e i —
T L esta proyeccidn :cnémns'que para los 50 millofivs de avaniz.o soa

- 46,320 ée cuuto directo, el 4 % de indirectc de cémpo s 1°€12,000.03 bara -
los 2'150,000 que gastamos, tenemos una diferencia de 538.00G, que dei tozal-
2c costo directo , represents aproximadamente el 4.3 % , misko Jue rcpercute-

2L disminacidn de la vutilidad.

3
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|
L GASTOS DL OPERACIN DL LA EWPRESA: . .. 3y !l

|
i

. Una empresa debe conocex bien sus recursos, para boder_va;uap'- : : _{
su capacidad de trabajo. !

1

Una cinpresa debe analizar las urcas del mercado de la construccibu - 1.

P S Jy

- que mas sc adapten a4 su capacidad y recufsos_, B . . o

-- Una'Vez analizado las areas de mercado, los recursos disponitles -
. o { técnico, humano y econdmico ) y la estructura de la empresa o sea
o '~ su organizacidn, podemos calcular los volumeres de obra minimo y m& = . Y

ximo que podamos hacer enm un afio. - . S o !

Hay que recordar, que las ofzcznas centrales de lqs constructorus -
i : _ se mantienen de las obras. Es comfn cargarles a las obra un porcen-

. taje por contepto de oficina central ( varia entre.un 3 % a un'o % ). L

Es conveniente mencionar, que para poder conservar al personal clave .
en una empresa, es necesario crear reservas para personal inactivo,
Hay que considerar queé las vacaciones ; Seguro Social, Inronavit y

las prestaciones que se den al personal, son gastos, de operacién.

I Para considerar y analizar nuestro porcentage de opgrac16n de ofie
dina central, deberfamos tomar seis afios ‘en lugar de un afio,” pare- : P

considerar el ciclo completo que estamos acqstumbrados a vivir,



i "WwﬁwiUmWﬂ“TW“WW‘W“?hJir?“fﬂ}73 .ﬁ.“”fﬁ*“‘m377
.
- -2
“.--'
; . N._SIBAD DEL TLUJO Di_CAJA O "CASH FLOW - | ,
! ' -
’ La necesidad de saber éuanto dinero se va « gastar y Con c.ants ol-
i Y RRrw d‘s oncmos, 8 un nnoblcma tanto’ de odra como de emp reSo.FOdL
moq seciv que ¢l ppcblcmu de empresa, o3 la suma de todas las obrda
. ms los sastos de cperacidn de la empresa. ' ‘
‘ | o
. I'LUJO DD CAJA DI UNA OBRA:
- Tura pécar cutencr el flujo de caja-, de'una obra, es rnecésaric pa:
vir de una ploneqneidn de la ubra. :
Es necttoric cenocer que monto de obra se.va a‘reaiizar Yy en ¢.L -
tieampo ec nocecario saber como nos va ‘2 pagar el cliente YOLCn o=
'’ periodiciilid, ) | '
T _
En resOmen;para peder tener un Flujo de une cbrz, aecesitate: hacer
antes: ) |
¢..- Programa de avance de obra _
b).- Programa de costu de obra ( de acuerdo con el.avancel
z).~ Programa & calerdario de ectimaciones ( de acuerdo =) avance)
Ad.- Frograma & calendario de pazos (de acuerdo a los -an .;c DOy Y es-
. timaciones,) _ '
L1 calendario de pagoes debemos hacarlo de tal manerd, que conu-d é
mos la cantidad liguida de dinero que no: entreguen . Es decir hay_que
duscentar del monto de los recibos ias cantidades por 2 ncé?to de in-
ducsto,fondos de garantia,.amortizaciones de anticipo y cualeujer -
trd caatidad que existiera, ' ' ' '
El flujo de caja, en cuanto que es el resuitado de urna seric de pro -
nrnm:s} al dpwal que estos st recomicnda revisarlos pariodicumchtc.:'
o heisual uane QUJhCCna mente , ete.).
~

v Tlndn da caja que no se acrualicc,‘seré ua flujo inoperunte £ obso
- _ . B , . -

.
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.dROE cor...adarandc 108 flujos de cje sobre el costo de obz'a o - i
‘ igreso, ‘en 1u3az~ de sobre las’ saladas de dinero, por con..t.:.tu:.r - s
P . o ‘el costo ;Io una base objetwa. cons:dcrando el punto ante*mr,\los-—
4 , . o .
flujoa de caja estarén s.‘empre un poco conservadores. o : Y
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Como e menciend antcriormente

bra o falta pars el des arrol‘o Le la empresa.

Je gtener e‘

T ST . e
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ToilS DL CASA DT UNA CUMPARTA:

el f[ﬁjq_av la ;cmpaﬁia dcpende en -
su ma;ov oarte, deld flJlO de. lus, obras, a-_ ul se agrcgq ics gaa

tos de DpurdC101 de Ja cmpresa. De aqui la 1nportanc;a de Obutu -

‘flujes de Yaa odras ucnsnstentes y lo mis reaies posikies.-

P
“ TR

En resfimen ;ara podar obtenew el flujo de caja ée uﬁa coﬂpaﬁ se ne

cziz L33 o , ' : '

a).~ Los: flujns de caja de' cada tbra . , ,.f:, -

p).~ Li Tlujo o los gautecs de opirracibn de la oficina cenzral

<

’

Al ;guul que lds f4ujos dc ob“al, es neceaarlo revzsa* pcraod;caven.

el fluJO de. caJa de 1a compahia spara ver el n;vel ce: efect~vo gue so

P i
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Al ’

- Como ura mndzda preventlva dettla coﬂstructora ,1la corpahin cebe rrgta“

sis en la d1pre'a por culpa de Jna obra,

.
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r;nanc;amncn.o resaalto de cada obra, para ev1ta. ULa Cri-
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£).~ Danio garaentfas sdicionales de la compualifa tavales personalvul

aiemos obtencr dinero para nuestras obras,

NDe lo anterior., vermas 1a necesidad de tener todas nuestrzs chrae, -
gon coniratos, y estimandoias con la mayor periodicidad pos.vie. y
Tencrins que considerar en nugsircs costos indinrceres., e adshe -
del dinero prestads. Tste es un costo Que RGrMAlnente 4G ¢ INh 74
1z,
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Si el dineru fue neccnitamos, Lo lo podsec. cuvniver €noun pland

menor az oo afog Lo gue wstamos necuesitands «n un préstame 3 iar

v

go praru ¢ y’un avmento de capital.. o

ST TGN DD taEs LanSevdo ., ¥ DArd .e JROusirle ce 3d lens - -

-
rruteifn pocemos decdd gue o hay pogstamor o hargo pilazo. para-

las soasiructoras.

Para obras gue durds 2,3 8 nds afios existen pristames ¢ financia

mientos para la obra deterninada (.o pare le cempofifa). En ez -

[£ )

tos financiam: wwtns, £1 quu otorgs 21 ordstime vigila duruate To

da la oma, 1o% avances, ios eostosylas eutivaciones v las obras,

asimisme vig:ia que. el dinero que se da pura la obra detzrming’

da, sea aplicsio-a dicha obt:a.
(’!

Aumeénto de fapital.: & .

Pera aunentar nuestro capital (vapital de trabajol de la emgpese
lo podemos hzcey ) “dtravés de accionus y de obligacicnes. .
Rezorcemos 2z diferwncia entre zccién y obligacida’:,

Acciia ¢ Tiene la pvobigded de partn-de la empresa Tiene' 7:irecno

a reclimar ia diferenc.a dr los sctives Con ins pasives. Tieme--

dereche « vote, ¥ sus utilidades o dividendos &rpenderdn ce los-
' | P S .

resultados de a4 emprend.

I T N
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nbiigacibn ;| .¢ puede Jdeclo que es un présvaimo a.un pericds -

"determinado de afios no tirne voto dantro Jo la emprasa y cada

'de -k a 6 veces €l capital de trataje de la. misma.

oho racibe un interés fijc por a4 dinero, sin Impertar lZs u-

t{licades qui gener: l2 empresa.

pepemas recorday oy unc ée los prinCipald;-ﬁrbﬁiemaﬁ o i -
Induskr}a de la Construccibn Es-ia.falta do‘una planea;iéz Y
n;ﬁcimra. |
DELLITIS COROLYr RUESTAD PUEURRO econémico y Financiesa para -
no meternos an yallmenes dc:cbra‘4ue no ﬁéé;ﬁ;Q cumplir. Il
;dpi1al'de'tr$hajﬂ lo pedenoc defiﬁirﬂcomo lélguma‘del capi.;
tﬁ% JC¢ia1'mﬁs la 1inea de c;édito o crédit&zq:e tenganos Lirs
la compenia.. : ~ ‘

Se reéomienduaqﬁu ¢l vollmen adeguado de‘ﬁhazémpfcsalnolexceda

Tomanfo en cuenta la recomondadidn anterior una empresa qua -~ -

cuenta éoa-s.miliongs de Capital Social ¥ noftiene 1ineas de --

crédito tendrd un capital de trabajo de $ millines y por lo tan

't se 1@ recomienda hacer le 20 a 30 Millones de pesos al afin ,

fuea empresy con 5 millones de capital y 75 siillones Ae lineag
Je zridite, tendrd 8C nmillones dec capital de trabajo y ce leo -

frcomendand hacer de 320 a 100 Millones de pesos.
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dos {inucicros pnlncnnhlcntca a var;os pcriojos.
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ANALISIS E INTERPRTACIGN DE ESTADOS FINANCIERGS.

, El andlisis dc os estados financieros, es un estudio de lgs relacic-, |
nes que existen catre los diversos elcﬂuntDS fznancxcros de un ncgoc:o,;arvz: ,
festados poT un conjunta dn estados conizhles pertenecientes a un mismo, C)er
cicio, y de las tendencias de esos clementos, mostradas en.una -serie de e.

des financieros correspendicntes a varios per¢ﬁaos ;ucesavos.

In niseyo considerable de_personas estd intercsado en el cmpleo ce
los-c5tndos fxnaucicros. v

a) Los »ur:“xztrngorrJ, qULCﬂCS necesitan 1nforrnc16n adeccuada, para
guiar las destinos, del negocio.

‘ b) los bunguercs, quicnes necesitan contar con suficiente: clementos -
de juicio, con obJLtn de estudiar a fondo las solicitudes ce cré-’

' ‘dito.

¢) Los inversicnistas, quieres fundamentalmente desean obtener infor-
macibn, que les muestre sl las empresas cn las que tieren la intcn
cibn de invertir, han obtenido y probablemente continuarin obtesi- ™,

endo ganuncias suficientes, que les garanticen el principal y ibs
beneficics de los valores emitides por tales empresas. .
o |

la discipl*na del anslisis de los cstados financieros, se limita 2 -
simplificar las cifras, para hacer patente su significado y el d¢ sus rela--
ciones, Mediante su cnv]eo en conexidén con otra informacidn, hace posidle -
eid MCjOT&ﬂLCﬂEO de las pred)cczonce y norma la politica admlﬂiscraziva 50- -
bre bases técnicas -y con conocimiento de causa. Los wmétodos de arflisis, co
mo instrunonto de trabajn, exigen intelijente uso de la interpretacién de -~
ios resnltados qua se mutcngdn ﬂLdl&ﬂtC su aplicacién.

ML-TOIX.\) DE ANALIS'S - .

Las funciones mecinicas o propbsitas pTLmﬂIlOS de los mptccos de ané
Yisis de jos Lstado> f:nanczeros, son: . -

- la 51mp11f1cac1on de las cifras y e sus relaC1ones._(

2.- Hacer factlhlc las ccmparacxones.

t

La simplificacibn, cambia la forma de expre516n de las c1fras y de sus
rclarlones pero no su valor. |

. . .
. ) ‘ . . . s~

Dos son las clases de comparaciones:

a) Comwaraczonus VCTEICu]CS que son Ias qQue, »e hacen ent.e el COHJUP
to de estﬁdoa finoncicros pertenccientcs a un mismo periodo.

b) COHﬂJTJCJOuLS horizontales, que son las que se haccn entre 105 estd
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METODD DT T.IONTS SILES o - .

Al p.n‘tncar c’ Cxamen prc]unxnar, cada antlzzauor utiliza las taro-

nes quc son de su preferencia, limitando sy nmcro! o -
1.- A 1as exigencias de lus necesidades pricticas.. g
2.- Az chasc ce dependencia existente entrc los c¢lcasntos de ia - 7
. razbn, S _ - ) .
3.- A 1o 16gico de ia relicién. .
: De las razones nds rOﬁotidus; 70T su utilicad, a continuacién <z -- ;
listan ocho de c¢llas; sin ewbdrgo, no S‘gﬁlflua que scan las Gnicas ‘que pug ’
dsn emp earsc en la prictica. .. - o :
o 1:— Activo-dc inmcdiata rcalizacién a Pasive circuiunie,” !
2.- Activo Circulante a Pasive Circulante.
3.- Capital'conrahic a Pasivo toal. .

4.- Copital contablce a Actlvo fijo.
S.- Vcntas.nctas 2 n’dos a cargo de clzcntes._.
.- Véntﬁs netas a )nvcntarlos.

. 7.~ Ventas nectas a ACtivo fijo. n

.

8.+ Ventas ncias o Capital contable,
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS -‘

" RIGEN DE RECURSOS
a)'Loé recursos proﬁienen de cuatro fuentes: 3
1.< D¢ la utilidad neta. B ' o T
2. Por disminuciones de-activo, . - - __ '- _ . ;
3.+ Por.aumentos de capital. ;

4.- Dor sumentos.dc pasive. | _—_ IR

' Las tres primcras fuentes proporcionan ecursos pI'OpJ.OS Y. la CUsrta  son ..

Tecursos obtenidos de pcrsonas aJenas ala mrxpresa. i
APLICACIQN DE RECURSOS S IR .

" los recursos que sc ohticnen de las f‘ucntes anteriores pucacn scT aph; 7
'dos cn los siguicntes rcngloncs. . A Lk

g 1.- A absorber 1a pérdida neta.
2.~ Aun aumento de activo. ; o R o
3. A una dismiaucién de capital. ' o I

4.~ A una disminucién dc pasivo.
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SUB-CONTR.ATISTAS Y I-'LETES
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cshmac:én que seré clasificada’ Y. autorizada pof el ingeniero respon-
sab!e del proceso de 12" obra y por ¢l Superintendente. o
- Todos estos documentos deberin ser enviados,

- costos. . ;

. meate de la fecha de su pago.

- _ornos COSTOS O GASTOS

- Exista o tipo de gastos como: zcembolso de caja chica, gaStc
ae oﬁc‘i(_.ﬁamz que debe absorbcr la obra, tentas dr- n: 1qumar
. 7 ’ -‘\ - ) . N __.,_ . “"-.«- - L

* Fa este aspccto en {2 obra semanalmente se formu!arﬁ una'
o emanalmente' al .;
Departamento de Contablhdad para su nphcac:on contablc a Ios

~. . Las femisiones de los ptoveedores y las eshmacnoncs dc sub-x:--.',"_sr“,'
" contratistas también sé “deben erviar, scmanalmente, mdepend:cnte—-*-_

i inanciamientos, cn;hgos etc., quc, ya sea quc Ia cantaB:hd-:d se
" lleve ea las obras 0 en ohcma tatriz, antes-de su ..ph"aaén al costo.
d, [£] c‘*"l, dc‘.un ser autmuados po: ¢l Supcrmtcndente-

SISTEMA -‘CON‘_I‘ABI:;E;-' U

-oF

Como aniss se md:cé fas operac:ones se Pt..ec!en Hevar a cabo s

.en oflc:na maluz, ea la ob:2 o combmadas. tratandg de s:mn, ificar,
sélo mencionaremos 1a2$. que crecmos sof mis-importasiies pata ¢ ste

.ejemplo; basindonos 2a el p:csapucsto de coste y et p:e..urma.e de

iventa, hemos fn:

4= 3a el sg_uc"iie
CAT«LOGO DF (0 FENTAT (‘*:\';‘:1\.«::‘" oL
. : ) &knacén. ‘ A o _ _:‘ : \
02 Inversionss amaortizables. I
L :QE'COSTOS R
03 _Gastos acneraies. , n A :
.04 Despalme. -~ =77 ot oL
03 - Exaavacibo.  : . - P 0F
.06, Sobreacarréos. IR
:.07. Formicién de tcrfaplencs. -
L 08 "Mampostcm S . .
2095 Aceroide. rcfuerzo )
10 - ;_Costo de. maqumar _ !

DE mei{ﬁsog' e neT

64  Despalme.
65  Excavacidn. -
66  Sobreacarreo. e
‘ 61‘ Formacion de terraplenes.  ° R ‘9 .
_ 'Mampostena., o I
} (Q' - A pers de R FF!YPr‘Ih ST Bl T s ‘ i
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‘ euye proceso se haya tcmmado

Este cata!og,o puedc se: mis amplio dependiendo del tipo de -
cada una de las obras, pero siempre se deben establecer las tres
ancms cuentas que son de uso,peacral ¢n todas las obras.

" - s necesario hacer notar, que sc trate de hacer grupos o pa-
-quetes por conceptos similares para evitar el uso en un ndmera
clevado de. cuentas; cuando sea necesario, podedn usar (todas las
que gquicran, ya que- consideiando el - -avance 16gico del proceso de
ia obra, se irdn usando nuévas cacntas ¥ dc)ando de usar agudélias

[
- EETE R

SU&CUENTAS_:E- ot AL\{A-'TE*Q R

_Fstas sub-ceentas éc}v‘-\ ser estableridac e ta obrz,

‘s::i%:;"idg'c!cs:"'pa;g ci. e ‘mpa ‘1 a0 31 'Ja i _ srmmm
0101 C(’!.nt’z‘.'.‘-:; ::‘ 'ég;:eg::c';(,:. - Lo
0102 Vanillz, K -
0103 Refaccicnes.
R - S .
sum:usxms DE "“RSIO MORTIZABLES-

EsLas son’ s-.zb-cuentas dc control de a!gunas pamdas
" deben ser. apbcadas total e inmediatamente 2 un proceso-de 13 cons-

“ssgin sus

quc no

SUB~CUENTAS DE: . 03 GASTOS GENERAL.ES

Pzsando zl ana I:snf dc cstas cuentes, vemos las sx._u.; 5 nuccicndo

1a recomendacién’ de.que se ndopte un cau.dogo gCnc ‘[ Pz todas
las obras, S :

Sueldos, ¢+

tmccnén sino que deben dcrramar a lo i?rgo dc todo un proceso -

o de la duracxon dc la obta Joee

0201

- Ctmbra e :;f;_' T !

' 0202-:‘Herramwntas m:muaies. R
.. 0203 'Costo -dé.concurso 'y, proycctos oL
S 0204 'Instalac:oncs Prov:sxoaales R

etc. ..

La aphcacxén de estos: costos se haran dc acierdo a fas pohtxc«.a
generales de la empresa ¢ las especiales, pnra cade obra; la cirl..
po: qemplo se podria ap. =ar-en funcién, del admero de usos, en

cuanto al b Yo de wtilizac 5n, ete. .
- Las 1&‘ _.aCionies pirovis.onales, en func:én dc la durat:on dc lak
o‘!:rra o p ional al avarre de obra; efes & o -

. 0301
© 0302 Scguto Social Palrona,
L0303 1% paa la Educaci6n. ;‘, L .
0304 Impucsto” ss%e 12 Renta. Coal
" 0305 lmpuestos Ufﬂi} : - L
0306 . Gastos de Viaje y R.presam.. En -
" 0307 Corssivacion de mobiliario.
0308 DeprueciaciGn de mobiliciie. ... ., .. .
0302 -Lorreos telépratos; teidfonos rts T
0316 Yotostiticas, Heliogrificas y ‘ot grafias,
(AR ;.rucrla y - Asticulos de 011.,.pa. :
031 '"'13 cia. e
~ 0313 Primss por Seguros de Da__o:.. s
0314 }mnoraflos :
0315 q"c'np iones ¥ a.otas '
0316 Donativos. AN
-~ 0317- Amortizacién d2] costo de’ pto,ccms y .oncursos R
. 0318 Multas'y recargos. ,.
_ 0319 ga,sam"gfs de szcma Matru.. A
10320, Marios. L
En o EjEmplo dc Sucluos (0301,.‘ i - l.. _que se aplicard el det”

Super:ntmdcnte ‘ddl almucenistz, del “fefe d¢ Personal y de todos,

a

los que no' sean’ pcrfectamenh. ldent:ficables con’ un proccso de la

obra, también se 'hxa anatado los. it Lc:.bcs ‘que efectan dicectamente
2 l1a obra, tales como el Impuesto Sobee. 1a Renta, 1% Patrenal, etc.
- Una cueata més en'la que servitd para consignar en efla la- pacte:;

proporcwnal que, dé los’ gastos gcncrales de la oficina matriz,
absorbera la obra

cmsmcymow AR

Como se ha podxdo i, 1ns-quentns sé han ldO mg ‘ndo asig-
do a cads ong dellas on nar 3. dmho:. ¥.-eq las sdb, }t‘.s nos_.
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hacer tos ingenicros de la obra para que en Coutabilidad se les d¢
~una aplicecitn adecuada y oportuna y-s determine el costo que s¢
estd erogando en la obra. ' R - '

L SUP-CUENTAS DF: CADA PROCESO DE 74 OBRA

: ATA
canstiruccidn. - Hemios- par
! : P

LEGE UGG eiics con Tus

Ahcia pasizermos a cada wre de los
Ccostor d= les procesos
) €y

A TAr e Jri-i=¥me
PN LERC N R L 3o

Gevaliin, ¢

Cai DEgTILAT . .

a0y Riann o oLu

0402 Aigieeil: -
040 X ; A

0404 ek -

- N
=1

A,
—— it

EXCAVACION-

‘Mano de obra.
Materiales.
Maquinaria.
Subcontratos.
Varios.

'SOBREACARREOS

Mano de obra.
Materiales. '
Maquinaria.
Subcontratos.
Varios. ’
etc.. .-

0601

0602
" 0603

0605

A cada uno de estos procesas, poi medio de dos digitos mas, -
les bemos asignado cinco subcuentas, que son repetitivas en, todos

ios conceptos. : :

"' Con lo anterior, por cjcmplo'. para clasificar la mano de obia

. de despalme, séla se anotarin los cuatro digitos siguicntes: 0401

" -hemos valido de un par de digitos mds, 0 sea, sicmptrcla_sificaremos :
' pucstros gastss con cuatro digitos, que es todo el trabajo que deberdn -

tida del despslme

1
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*-hemos valido'de un par de digitos més, o sea, sicinpte clasificaremos -
" puestros gastos con cuatro digitos, que cs todo el trabajo que deberdn -

hacer los ingenicros de ta obra para que en Coutzbilidad se les d¢
una aplicecion adecuada y oportuna y-sr determine el costo que s¢
estd erogando en 1a obra. . o .. .

. SUP-CUENTAS DF: CADA .PROCESD DF T A ORRA

Ahciz pasizemos a explicar ¢ callicge para cada ure de les
sostor d= los procedos de consreccion. - Hemos partide del despslee,
i eviii.n, reCytLaGe enc de elics con los algios infoizles

i

200 Aian o]
FECTE W
L abe s

Gé_;;'!, 3" .

o404 Se

04SNz

oS

0501
0502
0505
0504
0505

EXCAVAGON
Maria de obra.
Materiales.
Magquinaria.
Subcontratos.
Varios.

SOBREACARREOS - -

Mano de obra.
Materiales. '
Maquinaria.
Subcontratos. ~
Varios. '

etc.. .-

06 .

0601
0602
0603
- 0604
0605

A cada uno de estos .procesos, por medio de dos digitos mas, -
les hemos asignado cinco subcuentas, que son repetitivas en todos |

fos conceptos. : :
Con lo anterior, por ejemplo, para clasificar lx mano de obra
de despalme, solo se anotirin los cuatro digitos siguicotes: 040!
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A\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
i FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL '
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T.

_TEMA: ASPECTOS FINANCIEROS

C.P. DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1.984
TLAXCALA, TLAX.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 - primer piso  Deleg. Cunuhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 52140-20 Apdo. Postal M-2285
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CALCUILOS DI INT(RES
CICLO ECONGNICO DE LA EMPRESA Chlentes o TS

A4 1TLILS
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380 D1AS -
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Fecha de dispodicifn: 3 de enexc de 1312
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Se eAtiendt pon Punto de Lqullibrio aquél medinnty ef cunt fos

irgaesos o Lod cosfos & gailcs de la empiess son cquale:, & 40

che de otra foina, cb nivel de ventas necerenis pana que Lo -
;o oempaeds i gane adf picada er au epcacicis,

. Para deleaminnr ef punto de equilibric e neceaite cenccct fod
eoslod Lifes y vaninbles a Lot cuales e4fd sufels b cyidia -

Terter wandsbles :on agueellas que fierer onl pazpowdfn dinee
£~ con fas vinfas. )

Coites fijee aonm equclise quo dndependlenterents de Paz ven -
24 ¢ xealizan. ' )
ourcd efemploa de coslos vazrintles som fn maferia prira, la-
mane de cbeo divecdn, eombasfiiled, taarspoilfes, etz

Algunot ejemplod de costes §ijos son Lo dc,:-u:ic-u'an, o4 gos-
£o8 de cficine cealral, iepuesto prediat, efe .

T ta difeatnzio entae oy vealns dngresod w fog coales vanly -
Sles ae denorint Conthibuidln ¢ ULILGId Mong mal o Lofs detc-

4% safdcienty petd caleds g Bas rotfos Jifa..

Tara merr clasddad topanderesos winiot efemplos:

A¥ . VFSTAS, 190, 0or.
COSTOS VAL AELLS - $o,00:
CONTCTEUCTON . 10,020
HARCTRAL
CosTOs FEJOS €0, coo
uTineR

bi

cl
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. - ¢
lmc capacsa comsluscloan dient costos fijos de $15' 000,000
anunles y desca dsber qub nivel de obas debeat consfanla -
en dd ado para nlfcanzor an Punfo de Equilibrio, comsideran
de que Las obaas cfrecdd Lienen ung utilidad de compo
ded 153

£S5 e £5°000, 000

¥- 15°090,000 -
a5

Ve 60'G50, 000 DE OBRA ANUAL

A una condfauckora Lo ofxeren un comfacte por1 1 mes de --
$'000,000, arrojende ung ulilided de conpo del 20%; swd -
coitos fijos dct esio se 15°006,000 y deded enbea i I3 te
wa 6 no. )

5'000,000 x Icle 1'00CG, 000 V.S, IS°GPO, 008 AVUALES

Si Lo ewpresa toms of confsnfo oblenc:f 17000, 008 pavr cou
Laibuln @ coslra figos, pon Lo gue 4i en ef mes g day S .-
etra alfeancliva Que condsiluye mayornmente a craleos fijou,
Lo deberd aceptnn

.

A u‘n:: erprcda 3¢ picdrbadeades Be ofvectn an coniralo poi-
5,062 piezas qur ocupard duy (mptalacicnes dursnfe Lode of
afte. ’

St cobtos fiyo) wmales son C2'310°054,000.y el paccie dt
cada picza ea de $3,000, cea unch codlos veriables de --

#4000 -

La inueasifn de ba fdbaica es de $107°088,000 y s dutios-
acquigren de un scudismiente del 86} sebae dicha inveraisn-

. anled de imputiicd.
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o 1,800 TILIAS

For Lo fanto 5,000 pie:ss del cantaants aencs :.i:o piczcd del pundo d¢ -
efailibnie, equdvaler 2 vm2 wlitedad do aate: duf {mpurato diov

£,500 v J,MG'.- 19°¢00, 008
’ 10" 000, 600 INVERSIOV

. 1ol

PP i coen ozntebies  wzes ggn oysz -of

TiaLlt dz 8,000 plel 2 et Le-
Cunl 0 rrreaetio arpliar raeslta enpiodfed cattlads eon caa dnvevaicn.
adicionit de §$10°020, €80 cAiginar 17 un dncicauila de costos §ijoi anua -

Les  de S0l 00t

PUNTO BE EQUILTBRIO - H2'00€,003 C.FIXOS
€008 C.MARGINAL

= 1,500 FIEIAS
67000 PIEZAS - 4,500 PIEZAS = 1,500 4,000 » 57060, 000 = 30U
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Pox Lo Zfarls ro se drbead ‘ac:ptan la propee-te.
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Pe cende Ls {2 s peea abtinaa o pinlo de

al  OISTCS TOTALZS Yo W+ In
bl - TAGRESOS Y074 S ¥. L
Subt-ti-tu.&-as €L vator de bl en it ¢ Lencrod:
F'xc ¥+ K
TPK IXe i
N X [P-2js &
C.IMMRAL

equilibrio ea:

L (P2 ¥ pNTO X EQUILIERE2

W, wiipapzs /
PRECIO WNIT. DE VENTA

C.VARIABLE T,

FLLU0 BE CAJA

Par flvje ¢ caja se entionde al reperie

!'-mmc:cro quc sefals los in-

2TTR08 y EgrTIcs en efectiva que sfcctan a 12 engress durmite wn rerio

do determinads,

9; finalfcad bisica o5 i

adicar Jos sobramtes o faltantes ge elcctive -

Con los que se encantrass la eqress en el future prbnm. & DaNETE U
poder prevv.-mr ¥ afrmur opertungmente dalichos rovisimes 3+ tesorc -

ris. -’

"Bl flujo b cajs consta dc 3 elemntos bisicos:

s}

b}

<)

Ingresos
Cgresor
Perfodo de tiemo

. lng-rtsus son todas aquellas entradas en efecihfo que recibe 1a emre - -
» Flendo los wis llrponmtes

vt

la cobrania dc estivacioves Y pre-estimodones- -

Lot anticipos & obra

-la reaperacitn de los forwdos de garmth

J

-~

Las wvontas de covtgds A& todo 1 po de activos o sem-

clos.

las aporteciones en efectivo de los MCionjstas.

tos préstemos bancarles

. ias devoluciones de lsyiestos o intereses

El cobro s Jos deudores de Is expresa
los dividendos recibides en efectivo

i
Do

Fn t6ricos grersles pucde ocastonar U dngitto en efective ws dis -

wlnucifo é Jas partidas del Activo, w fncresento de Ias partidas det
Prsive o del Caplital.



ann

Egrescs son todss ayucllas salidat de efectivo
#, siendo las W85 irportantes:

- L adquisicifn de ¢omiado e materiales o aclives -
fijos, : '

- El pagc de s mans 4¢ cbre y sucldos

- El pago de jmpucstes e intereses

Fies com ds provecdores ¢ zererdcres dimriane,

La Yiquidacitn dc gastos aperat fvos '

©  El'pago de dividerdos o retiros de los ecionistas
Los préstoms que otorga 1s cmpress

Las rentas de maquinevia Y equipe

En téralnes gonerales prde ccasimsr e tireso, we dismimcifn de
las p’m‘.idn_s 4l Pesiva £ Capitsl, ¢ i aumenic e las parildas dei

Perfsdo de tiome ey el Irso cosprencide por el finje de caja, -
diendo ser. semanal ,‘mnsial, wuml & plezos maysms que abarquen to
tsl o parcialeente el dclp de u provrcto,

Tradicionalente el flujo de caja abre doce perfodes sensumles, &
taklfndose o o pases semumalianie el primcr mes &l cicio,

Al ser o reporte dinfmirn €1 flujs d¢ caja debe sctualizarse [ 3
s, slér_n‘lu tan lyportenie Indicar Ius pirspectives finural cono un
er$lsls de Yo verdacifn entre Io esimady ¥ 10 iz Tealmcnie sine-
Pare integrar ) fujc & ca)a, se dehe wmar oes soniara de spmy
e lnd Fartidss que itegrmy al Lol grreral, ai scr E<iay,

Cxjamitcs o derechin pn Jetermiasds ‘

que rralire Ja tzrrt-‘ '

Ei pago de los Pasivos de 1a ecfiresa, tanto banca -

" fo de caje sintetlials, €1 cuol incluye les decisiones que 3¢ debe-

e

Conc togundo elencnto e inZegracibn se deberf cousidrrar £1 prese -
puesto de obras, tanto &1 ado d Tos ingreses cowo de los egreses.

© Se doberk procurst cn nbros pencricas las partidas de ingresos v -

€gIes0s, Jobifndose ancxar sicrmy.re comn parte integrante del flujo -
de cala; las cbdulas maliticas en las cusles se realizzron los cfy-

';?Jlmyba:.edeapo)v. -

‘4

El.ﬂujo Se caja delerd ariojar Cuatro suras o toteles qu= son;

&) Suwa de los ingresos
b) ° Suma do los egresos
€)  Saldo-del mes o del perfode comsiderats
4}  Salde sumulado del ms o del perfode eomsiderado ;

Como cosplemento 3 ests Trporte es muy recoeendable elabors: 1z sy ;
lucitn el flujo & cafa™, que no &5 Otre coso sfis gue Gy puevo flu-

rin tomr y los efectos que €stes ocusionen en 1a tesoreria de 1 -
expTess. ) . .

€T

-
-




CASC {STATORA, S, F.

o LA BFRIEL THICIA S BJERTICIT OO LW APCITACION X 105 ACCIONTs1as DE $10°000, 000,00
CON LDS CUMLES ADWAEPEN PAXDCALA Y EITPO FOR 857000, 0000

DURANTE Eh XCvA A Uc_': P LA BPRESA UNA OORA POR $100° (m O0.00, 2400 LAS SIGNEN
TES Cm.t.""ERISTICAS

FPOCANY. DE OBR¢ ) - SEGE NEXD L

DURAC LOM -= DE THERD A DICIEMSRE

COSTUS Litsllng
GU FLUIG Dy CACA

Qs To u.t:m:-c.'d:fm.cefm.:_) ’ . < $9°000,900.00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESCS SE -
AN FLUJO DE CAJA |

MTICEA - $20.000,000. 00 ev DOS BMIBICIOIES DE - -
. - $1070600,700,00, umrsamvrmm

ESTIMNCION - PENSUALES

TRPANTA

- B 7ol re Esnmcnm AlG mas Y £ 253
RESTANTE A 75 Dirs,

~ RETENCION DR, 5F SOBRE LAS ESTIMACICMES A
REINTEGRARSE AL PSS SIGUIENTE DEL PaGD DE -
LA LETISA ESTIMACION

- 2L SOBRE CADA ESTIMACION

EIRVE D #1 O e ~ WITESSS ANTIC!SAI0 AL HOS AMLAL, OO IR RL

CIPROCIDAR DR 208 ’

FOrOD DR GARANTIA |
ATORIZICION TEL AMTECISO

TASL [MPOSITIVA ¥ PASTICIPACION o
UTILILAEES . IR L SN
SLO.ME FYTIONS COMPL DE BALME - AONLR
: : o : ATICIP0 A PROVEETCTES $37500,000.0
- ALWACEN DE MATERIALES - “2'000,000.00

- PROVIEDORA . by m.tm.m_
RETENC 1. QO RATESTAS 300,000.00
AL SLOX /R

MMCEN OF MATERIALES  1°000,000.00
PLYENC IO CONTRAYISTAS - 650,000.0%

-~ $0°000.00C.00 DISYRIBUINOS SUS EGRLSOS 56—

too'3)
£LERD
FEERERS
MARIG

ABRi.
MAYO
JUNTO
Juita -
AGOSTO -
SERTiIMRRE
OCTUERE
MOV T EMBRE -

DiZT1EMERE |

SUBA;

AVANZE
MENSUAL
3750

500
8759
12500
15000
16°250
11°250
B750
- €250
31750
3750
27500
160°000

Lol o ol ]

REOD A

TAVPHC

acunt

37¢
11098

:]
¥
Lo}

A



DR

. IPQISOS POR ESTIMALIONES

i ————— R T R e ST

BEEFION TELAS CIFRAS AL 0 B RRUID . 1%

A} ESTAD [E RESUTADS

ACMLLADA AL MES DE RRMO POR = = =.
$63°790, U0 ber. 8D "A" .
P DE OBRA ~ S CINSIDERD LD EROCADD AL MES TE 2~
: N0 PoR $20°000,000 pEL U0 DE CAGA
MWATERIALES - St COrSIDERG QMO (DSTO UNICAMENTE -
- - $25*000,000 pe Wws $26°000,000 m—"
ms EN EL RSO DE CASAL -
SE-COMTRATISTAS - st CONSIDERT OOMD COSTO UNICAMENTE -~
: - $6000.000 pe wos 8'000,000 mms-
EN EL FLUO DE CAJA, :
REMTA -EMlmmmmnm-
$3°000,00) pe W05 $3°500,000 €RUGADGS
- R EN B ALUX0 DE CAUA.
GEMRMES = SE CONSIDERD LD EFOGADD AL MES DE S~
NIo POR $3°950,000 DEL RULID DE CAZA,
DEPRECIACION - SE COMSIDERD LO CORRESPONDIENTE A 6
- PESES, DE AOUERDD A WA VIDA UTIL DE
. 5».‘05, SIN VALDR DE RESCATE.
FINGCIERDS " = SE CONSIDFRD COMD GASTOS LNICAMENTE -
: L0 (ORRESPONDIENTE HASTA EL €S DE WYy
NIO DE ACLERDO A LA SIGUIENTE TABLA. |
DI BRI MR AR AMQ
6 750,000 5,00 25000 2500 2500
8000, 000 20.66L 266,007 | 206,007
400,00 . 133,333 195,33
30, e e 100,000
£1° 750,10 25400 BLEL 65,00 75,00
ceod

= SE CONSIDERD LAS ESTIMACICTES DE OERA

B}

1.5.R, YP.T.U,

BALANCE GORRAL

_CAJA Y BANCOS

" ESTIMACIONES FOR COBRAR

" DEPOSITOS N GARANTIA

NTTICIFOS A PRMVEEDIRES

ALMACEN DE MATERIALES

MAOUINARIA Y BRIIFC

B ) o

ANTICIPO LE OBRAS

IMPUESTOS Y OUOTAS

L
)

- ST_COUSIDERD EL SUR DE LA-UTILIDAD DE OPERL
CiOM. ’

- SE COXSIDERD LA CIFRA OUE ARROIQ LA SOUKIOR

PEL LU0 DE CAWA AL FES Df JRIO PR - -
2'%1L.T0

« SE CONSIDERD LA DIFERENCIA INTRE LD ESTIMATO
AL PES DE JRIO DE $E63'750,000 ¥ LD PAGADG -~
VIA ESTIMCIONES A LA MISMA FEOR POR = =
£29°375,000 ANTES DE DEDUCIRES LAS ADRTIZA
CIOES DEL AMTICIPO Y FOID0 DE GARNITIA,

- SE COXSIDERD LA SUMA DE LAS RETEMCIOIES DEi-
FONDO DE GARNTIA HASTA EL MES DE X841,

=~ SE CONSIDERD LA DIFEREHCIA ENTRE LD ERQGADD- -

EN EL FLuJO D€ CAJA MASTA EL PES DE KO, -
MENDS LOS GASTOS DE OFJCIHA LENTRAL POR - -
$3:950,000 ¥ LO REMITIDO AL ESTADD DE RESUL-
TR COFD COSTO DE OBRA POk $54°000.U0
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| DETERMINACION DE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR
g - - INFLACION.

Para una mejor comprensibn del ajuste de estados finan-
cieros, a coﬁtlhuacién se trata de la determinacidn de la uti -
lidad, '

'

Para éste prepésito, los actlvos Y pasivos se clasxfi -

¢

can en monetarios y no monetarios,

Los-monetarios representan derechos y obligaciones ex-

presados a su valor actual. Su mantenimiento ocasiona una pér-

dida & una ganancia dado que, por la plrdida del boder adquisi=-

tivo de }a moneda, los derechos después de algdn tlempo se recu

peran & loc pasivos se pagan a valores reales inferiores.
Las activos monetarios estdn representados por las dis -
ponibilidades en efectivo, Jas cuentas por cobrar y los gastos

pagados por anticipado.

Los pasivos monetarios esfan Integrados por las obiiga -

ciones hacla terceros pagaderas en efectivo como préstamos sobre

estimaciones, documentos. por -pagar y préstamos. bancarios..

Los. activos no monetarios se componen de las inversio =~
nes de Inventarios, activos fijos y cargos diferidos; y los pasi

vos Nno monetar}ds por el patrimonio neto de 1a empresa {capitai

'soclal y resultados acumulados).

" Los rubros del estadbfde resultados en general son no -

o

. monetarios,




|
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La utilidad o pérdida por inflacl8n se detemina mediég' Vg
te la comparacidn de activos y pasivos monetarios y su conjuga -
cién con los no monetarios. Es decir, que una empresa construc-
tora pierde por inflacién si su paslvo no monetarlo lo invierte
en activos monetarlos y viceversa, gana al invertir pasivos monc
tarios en activos no monetarios. La inversidn de pasivos moneta
rios eﬁ activos monetarios no producen repercusidn alguna.
Los activos y pasivos monetarios siempre estén repre - -
sentados a su valor actual y por lo tanto nho es recesario ajus =
tarlos. Los activos y pasivos no monetarios si requieren ser a -
' justados con base en los factores que reflejan'la pérdida de) po
T T T T T der adqaisitivo de Ta monedat - -A contlnuacién se-representan-—ejem—-— . ____

plos de las reglas antes comentadas:

EJEMPLO 1 (2
‘Contabitidad . Contahilidad
tradicional : Ajustada ' C
ACTIVG MONETARIO. . .
Efec;ivo . : 100,000 100,000
PASIVO MONETARIO
Préstamo sobre esti- .
macidn 100,000 - 100,000 : '
‘ ' : EJEMPLO 2 _ ‘. ' '
Contabilidad Cortabilidad
tracicional Ajustada
"ACTIVO NO MONETARIO | g

Maguinaria (antigque-
dad 1 adfo,.coeficlen.

te de ajuste 1.2) 100,000 - _ 120, 000
_PASIVO MONETARIO - B -
' Préstamos sobre esti- . T -
N macién 100,000 100,000
",?1.;'-". . ‘4' ' -. ' ) . ’ .
Ganacla por inflacisn - 120,006

- .. - -




EJEMPLO 3

Contabitidad

Contabilidad
Ajustada

Tradiciona!

ACTIVO MONETARIO

Efectivo 100,000
PASIVO NO MONETARIO
: Capital Social (anti-

guedad 1 afo afo coeficien

te de ajuste 1.2) 100,000

Pérdida por inflacién -

100,000
"EJEMPLO &

e ———————

Contabi i idag
Tradicional

100,000

120,000
20,000-

100,000

Contabilidad
"~ Ajustada

" ACTIVO NO MONETARIO

Maquinaria (antigue-
dad 1 afo, coeficien

te 1.2) 100,000
PASIVO NO MONETAR!O
~ Capital Social {anti-
'guedad 1 ato, coeficien '
te 1,2) 100,000

120,000

120,000
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CONSECUENCIAS DE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO
INFLACCIONARIO EN -LA TOMA DE DECISIONES

La empresa céngtructora es5 un ente juridico-econdmico
que como’ realidad material, se ve constantemente relacionada con
los fendmenos financieros, relacifn presente que se extiende a -
plazos alejados considerando una actividad constante. De aht -
que de ninguna manera puede divorciarse de fa inseguridad en los

hechos venideros factibles de afectarle y de las transformacio--

nes susceptlbles de perCIburse en sus estructuras, elementos y =,

sistemas.

-La wvida sana Jde la émpresa-depende de las decisiones-
adecuadasbque'se tomen sobre los problemas que se le planteen, -
Si hubiesé-certeza en el futuro, ta funcién se reducirfa ala -
evaluacidn por Gnica vez, de las alternativas de accién y a ia .-
decisidn de la mds ventajosa, puesto que las condiciones permane
cerfan inalterables. Pero, dentro de nuestra industria nynca -
existe eso, y cuanto mis distantes estdn los resultados de una -
declisibn, tanto menor certeza habr8 sobre ella. De aht la neée~
sidad de una constante planeacién, misma que se dificulta coﬁfoi
me las téndencias van hacléndose menos perceptibles.

. ;)

Con Sase en juntas recientes de la eumbre! administra
tiva, es claro que la inflacién es una de las cuestiones mds im-
portantes a que se enfrenta la industria de la construccaon y el
mundo en la actualidad, distorcionando las decnsaones econdmicas
en las empresas constructoras, como serfa el caso de la' Gerencia,
de Accionistas, de empleados y sandlcatos, asf como en organts -
mos gubernamentales en cuanto a politicas de tributacién y opera-

f cién se refiere.
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Es muy importante buscar soluciones al probiema, donde
'todosAlos interasados, mencionados en el parr8fo anterior, deben-
esfar‘en condiciones de discutir las causas y efectos basados en-
una informacién s6lida; para que de esta manera, se puedan enfrep
tar mids eficazmente a-la inflacién actual y puedan buscar los me-

dios para detener sus causas.

A - Desafortunadamente, los estados financieros convencio-
nales no reflejan el impacto de la inflacidn en la sifuacién-de -
.efectivo y liquidez ‘dentro de }a empresa constructo;a, donde &s -
ta pueda répbitar utilidadgsﬂilusorias,‘en tanto que las necesi -
dades de capital aumentan con rapidez los riesgos que la empresa~
" privada debe asumir crecen adn con mis velocidad, y‘mucﬁas de -

las inversiones de capital son de tecnologia avanzada, donde los-

costos son astrondmicamente elevados y e} plazo de recuperacién -

es largo e incierto,

. .Phora, es aparente que nuestro sistema financiero to =
tal, que se. ha desarrollado con base en el supuesto de una esta--
tilidad razonable de precios, es peligrosamente vulnerable .a las-

incertidumbres que se derivan de las significativa inflacion.

Este ambiente en los Gltimos afos ha creado.una grave-
situacién alin para las empresa mas fuertes. Los efuerzos des =---
plegados para cumplir con ias demandas extraordinariss de capi‘--
tal han obligado a muchas compaﬁTas,a'tomar créditos en exceso -

a corto plazo.

‘

En cuanto financiamiento a largo plazo, las compa - -

ATas constructoras tienen gue enfrentarse a mercados de valores -.

deprimidos y tasas altfsimas de interfs, 1o que induce a espe - -

4




.rar una continua y elevada inflacifn.

“Los broblémas,gerenciales que: se derivan de este fend-
meno se relacionan con el flujo de efectivo y la liguidez que ps-
radSjicamente surgen cuam © la empresa estd reportando utilida -=
des sin précedghte. Lés ganancias reportadas son menos importan=-

tes para la compaﬁ?a que su capacidad:

- Para generar efectico

)

Para
Para
Para

para

mantener niveles de operacién
mejo%at la productividad
cumplir con la demanda de capital

nuevos servicios

- Para satisfacer las demandas de accionistas
para obtener dividendos adecuados y valores
mas alﬁos,

- Para aumentar los salarios de acuerdo con

"la productividad.

_ Existe evidencia indicadéra, que los ingenieros'ejeCU-
tivos,‘accionistas y demas, aunque tlenen conociminnto dei impaé -
to general de la inflacién en los negocios, siguen”tomando deci -
siones con base en reportes financieros convencionales, porque -=
no se dispone f&cilmente de Informacién m§s realista. De esta --

suerte,

. = Los Impuestos sobre la renta se basan en--
las utilidades reportadas. Pero en perio--
dos. de inflacién las utilidades reportadas .-
generalmenre exceden de las ganancias econd
micas y esto significa que el impuesto so -

b
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bre la renta estd gravando las ganancias

"~ econémicas y el capital de las socledades.

Las altas utilidades reportadas pueden dar
motivo a que los accionistas esperen perci.

bir dividendos en efectivo mds altos. Bajo

. tal presifn de los accionistas las socieda

des pueden seguir politicas sobre dividen=
dos que tienen como consecuéncia distribu-
clones de Eapital y no de utilidades rea =
les, que a la larga se traduce en una deé-

capitalizacidn de la empresa.

Las altas utilidades reportadas pueden =
“alentar" a los dindicatos obreros a exi -
gir aumentos de salarios y otras prestacio
nes que la solvencla del negocio no permi-

te.

Y las altas utilidades reportadas pueden
alin ocasionar exlgencias por parte de or~
ganismos qubernamentales, a las cuales no

pueden cumplir la empresa y la sociedad. .

Los clientes pueden dudar de la.credibi-
lidad de la empresa que reporta utilida=-
des sin precedente y que, al mismo tiem=-.

po, alega que pasa por una crisis de li- .

-

" quidez y falta de capital.




descriminacidn selectiva que proquue falta en equidad.

PROPOSICIONES PARA CONTRARRESTARVSUS éFECTOS @

Los métodos a emplear para corregir a complementar la

informacién financiera contable, en un contexto de precios, cam = =«

. biantes, deben reunir, por lo menos, los siguientes requisitos:

a)—cubrfr—aspectos—substancialﬁs, es decir, aguellos en los que ~

tiene impacto importante la fluctuacidn de precios; b) ser con ~--

' gruentes; o sea, corresponder a un conjunto de criterios y polf ==

ticas debidamente armonizados entre sf; c) ser adoptados en for -

- m3 integral, lo que equivale a considerar todos sus efectos, tan -

to los *favorables" como los ‘''desfavorables', sin realizar una + -

E} andlisis de los métodos disponibles indica que son
dos los que cuentan con un considerable apoyo tebrico'y han sido =

desarrollados y experimentados con mayor profundidad e intensi =--

© dad:

1 :
a. £l ajuste por cambios en el nivel geqera]

de preclos,

b. El de actualizacidn de costos especfficos,

Ambos métodos colnciden en que las deformaclones esen -

ciales de los costos histéricos, se localizan en los rubros no
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monetarios del hatsnce general (costo dc ventas y depreciacién),
En tanto que el primero constdera que la deformacibn del costo -

histérico se corrige convirtlendo los costos exaresados en unida

des monetarias de distinto poder adguisitivo general, a.unidades

monetarias de poder adquisitivo general actual, e! segundo sos--

tiene que esta correccién debe efectuarse substntuyendo el costo

original de cada partide por el costo actual de la misma,

En la aplicacién del método de ajuste por cambios en

el nivel general de precios los rubros no monetarios deben ser -

ajustados con.base a un factor o coeficiente, este factor se de-

Indice Nacional de Precics é1ACon$umidor
Las -,

termina utilizando el
ng publica el Banco de México, S.A. en forma mensual:
principales r2glas que deben observarse al llevarlo a cabo son

e

. '

'~ E1 ajuste debe ser integral, es decir, debe

aplicarse a todos los rubros no monetarios.

y

- En el primer ejercicio que se practique es

nececario ajustar el balance general al -
principio-y al cierre del periodo.

s ubtiene al principio del perfodo

Los

El resultado que
constntuye un aJuste de los r05ultadns ‘de afcs anteriores.

renglones no monutarlos por la inflacibn del ejer-

ajustes a los
‘nflacidn.

cicio constituye la ganancia o pérdida neta por !

- La untiquedad de los rengiones no moneta--
rio> se determinan en el momento de la com

pra de Jos bienes o servicios y del aporte

de capitales.



e

- | | ' w -
- Cuando se presentan estados financieros - ‘
comparativos, es necesario ajustar las ci

fras dc afios anteriores.

: : ST ya habfan sido corregidas por el efecto de la infla

¢ién, sblo serd necesario convertirlos a moneda actual, multipli -

cando los renglones monetarics por el mismo coeficiznte,

- La utilidad o bérdfda por inflacibn debe

presentarse en el estado de resultados en

un rengidn por separado

- La depreciacidn del ejercicio debe ser‘;-
justada con base a los factores aplicables

al . activo que la genera.

~ ' - A continuacidén se presanta un ejemplo da2l ajuste de es
tados'financleros con el objeto de refiejar los efectos de las - -
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda y en &1 se apre -

cia como la-mala estructura financiera en uan Epoca de-inflacibn -

provocd cuantiosas pdérdidas.

*lvr
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COMPARIA ONSTRUCTORA, S.A,
Baiance General al 31 de diciembre de 14950,

(Miles de-Pesos)

'ACTIVOS MONETARI 0S

Efectivo por cobrar
Cuentas por cobrar

Pagos aﬁticipados

ACTIVOS NO- MONETARIQS

Activo fijo _
Depreciacidén acumulada

Invéﬁtarios.

ACTIVO TOTAL -

PASIVOS MONETARIOS

réstamos bancarios a
corto plazo

Proveedores

Acreedores diversos
impuesto sobre la renta

y participacidon por pagar

Préstamos bancarios a largo

plazo {moneda extranjera)

PASIVOS NO MONETARIOS

Capital social
Utilidades acumuladas
Utilidades del ejercicio

" PASIVO TOTAL.

Contabilidad
Tradicional

$ 7,680

$ 800
39,000

200

§ k0,000

D R T T

1,000
(320)

R
35,000

35,680
5 75,680

ZTEWEDZREES

2,000
1,080

1,100

10,000 .
17,680

50,000
5,000
3,000

~—58000

5. 75,630

==xanSssEa

@

Contabilidad
Ajustada

$ 800
39,000

200

§ 40,000

SmIomE e
£l

1,605 123
(503} (3)
1,09

36,890 (1)

37,986
§ 77,956

Bt 4-F-t-2 g 1) \

2,000
3,500
1,080
1,100

7,880 .

10,000
17,680

80,250 (&)
. 3,511
(23,455)

60,306

S 77,986

WoJPTTD TR



COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A.

S

Estado de resultados al 31 de diciembre de 1990

. (Miles de .pesos)

~Contabitidad

Factor usado

@

Contabilidad

E Tradicional Ajustada
" Venta neta’. $ 100,000 1.109 $ 110,900
Costo de venta {70,000). L ajuste (91,155)
Utilidad bruta 30,000 especial . 19,745
S 30.0 - 17.3
Gastos de venta y
Administracidn 19,880 1.109 - 22,047
DepreciaciSn-del- - — - . e
elercicio 120 ajuste - 188
(20,000} especial 22,235
% , 20,0 20,0
10,000 (2,490)
Intereses pagados (2,100) 1.109. {2,329)
0tros. ingresos~neto 100 1.109 - M
Pérdidas en cambio (2,000) - - ‘
Pérdidas por inflacibn - - (15,420)
| Utilidades antes .de :
impuestos y participacidn 6,000 (20,128}
Impuesto sobre la renta .
y participacién (3,000} 1.109 (3,327}
" Utitidad (pérdida- 3 3,000 R X Yo
neta | - e —
L Porcentaje promedio de incrementos de precios en México durante
1980 (165.6 = 1&9 3= 1.109).
wlvr .

6) °

5y
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COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A. (/1

Determinacibn del ajuste de inventarios al _
31 de diciembre de 1980, - - .

Antiguedad de sels meses de acuerdo a la -
rotacién de 2 equivale a considerar el {n-
dice de jullo de 1980,

(*) 159.9 % 151.7 = 1.054 x 15,000 = 36,890 (1) : oo

Determinacidn del! ajuste al activo fijo al
31 de diciembre de 1980,

‘Ao de origen Indice aplicable - Coeficlente de -
' " Ajuste

165.6 + (1)

1978 . . 10000 . 1.656
1979 118.2 1,401
| COSTO DEREC 1 AC |-ON
. Original Ajustado Tasa Original Ajustado .
800 1,098 | 0% - 240 397
200 257 | 20% 80 112
1,000 1,605 () 3200 509 (3)

(#)  Tomado dcl Indice General de Precios al Mayoreo en la
Ciudad de México, publicado por el Banco de México, S.A. ~
correspondliente a las antiguedades indicadas.

tlvr




Base

. 800

200
f
|

i .
aportacidn

E' Ar\ol de
|
|
|
|
|

2%
9

Depreciacién del ejércicio 1980, _ o,

£y

A[uztada

Factor Original

1,656 80 . 132

l,hO] bo - 56 ]
120 188 (5)

Determinacidn del Ajuste al capital soclal al

- —-—— . 31.de diciembre de 1980.

e

Indice
aplicable

()

100,0 -

118.2

Bt T O VS

Coeficlientp Monto de 1a aportacién
de ajuste ) : .
165.5 (1) - original -ajustada CE
e ) ‘J ‘
1.656 40,000 66,240
1,401 - 10,000 14,010
| TTSG,000 BU,250 (A
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Beterm;nacién del. ajuste al costo de ventas

de] eJerCICIo

Inventario iniclal

Compras del ejercicio

Inventario final

Contabllidad

Factor usado

Contabllldad

Tradicignal Ajustada
$ . 40,000 5 ajuste $ "55.960\
' espegial
65,000 1.109 72,085
(35,000) - ajuste (36,850)
' . espeglal
;10,000 N

TEDE ST = BPREE

5 Determinado con base en la antlguedad promedio del Inventa-~
. rio (6 meses} y el Tndice de Inflacién correpondiente a ju-

lio de 1979 (165.6 + 118.4 = 1,399).

(6)




ACTIVO(PASIVD) MONETARID

Nero Inicial

Transacciones del perfodo

Pérdida en cambios

Activo (pasivo) monetario
neto al final del ado.

_*er

Inflacién del afo 1980

- DetermnnaCcon de {a utilidad o (p&rdeda)

(niles de Pesos) . !
' i
TOTAL o HONEDA LOCAL MONEDA EXTR.
| : . : '
Hovimiento  Efecto Moviﬁien:o Efecto Movimiento Efecto
Monetario ' Monetarlo Monetario
|
|
|
|
22,000  13.167 30,000 17,955  (8,000) (4,788)
2,320 253 2,320 253 - -
24,320 13,420 32,320 18,208  (8,000) (4,788)
o
-(2.000) 2,000 [- . - (2.000) 2,000
22,320 - 15,420 32,320 18,208  (10,000) (2,788) . ..
— ; = o~
i S
| 4
|
|

L
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CONTABILIDAD FINANCIERA '
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I  ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION

La administracibn de empresas nace desde gue nace le primera empresa,
&sta tiene su orfgen con el hombre mismo, desde la primera caceria, la
prlmera familia, el prlmer gobierno, etc.

Es decir, desde el momeénto en que se reunieron varios individuos con un
fin comin, nace la primera empresa.

Por lo tanto, podemos concluir gque la administracién de empresas nace
con el hombre mismo y su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo
el bien com@n al bien individual.

Aungue es fdcil concluir que el concepto y la practica de la administra -
cibén nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos re - ‘
_ gistrados en la historia, sin _embargo, algunos_de_elles_son: = .. ..

A) Datos en ciertos papiros Egipcios gque datan de 1300 A.C, en
los que se indica la importancia que se daba 'a la administra-
_cibn en los estados burocriticos de la antiguedad.

' ("Administraci6n” Lepawsry, 1949)
B) En China, en las pardbolas de Confusio, se ehcuentran suge -~
rencias prdcticas para la administracién pGblica. . R

("La filosoffa politica del Confu51on15mo"‘
- Tisu, 1932)
C) En Grecia existen evidencias pricticas conocidas a través del
conocimiento de la comunldad de Atenas.

DL £n Roma también ‘hay ev1denC1as a través del estudio de las
. magistraturas Romanas.

.

La 1gle51a catblica, ha sido la organizacifn formal con mas’
&xito en la historia de la civilizacién.

F) -Las organizacioncs militares siempre han sido ejemplos de
ciertos tipos de administracibén en los que sobresale la di-
visi6n de tareas y la organizacifn jerdrqguica.




II. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO.

Desde el nac;mlewto del hombre hasta 1895 D. C exlste muy . poco desarro-
llo del pensamlenro admlnistrativo y. solo’ pdemos citar a Pacciolc (1494}

quitn aescribe alqunos principios muy elementales de registro contable, a'

Adam Smith (1776}, que desarrolia la Macroeconomfa y solo algunos con
ceptos de economia . administrativa, A.C. Babbage - (1832), quien desarroiia
nlgO de-¢élculo aritmético aplicado a la.administracién,. A.T.R: Towne
(18863), quien analiza algunos procesos industriales y a A.-Marshali

(1890), qu1en escrlbe sobre Mlcroeconomia

Es realmente ,en 1895 cuando emplezan a aparecer los escrltos de Fredaeric

W. Taylor (1856 1915), entre los que podemos citar: "El sistema de la ve—”

locidad de produccidn por pieza" (1895), "En el arte-de cortar meta.es
(1906) y la mayor aportacién en .40 siglos del hombre, su obra maestra
"Los principios de la administraci6n cientifica". - A Taylor se le consi-
Gera el. padre de la administracién cientifica y fué quien introdujo ei
andlisis;’ de tlempos y mov1m1antos en la 1ndustr1a. : - )
Taylor fué el hombre que empezé una tendenC1a enfocada totalmeﬁte a ta
proauctividad, tendencia que ha sido critlcada muy fuertemente por

' 'deshumanlzar el trabajo del, hombre., "

En xesﬁmen, Taylor buscaba una eflclenCLa lndustrlal m&s elevaua a travep'

de mayor product1v1dad o menor costo. : .

“En . resﬁmen, el trabajo de Taylor consmate en:

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA

A) Taylor luchd contra los sistemas administrativos gue prevale-
; cfan en el amblente 1ndustr1al Norteamericano a prlnulDlOS
del siglo.

Taylor los consideré como empiricos e ineficientes. En eilos
‘refiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la iriciati-
. va estaba en manos del trabajador. Por tradicién principal -

) mente, el obreroc guardaba con gran celc sus conocimientos so-
o . bre el trabajo que sus antecesores le habfan ensenado. Su
o - experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban.al "“saber
hacer ias cosas", y formaban el patrimonioc gue el trabajador .-
' ponia en juego frente al empleador y sus representantes. Esto
. es lo que Taylor llamaba la iniciativa d& la parte obrera.

"B} Ahora bien, los propSsitos de Taylor consistfan en cambiar
este estado de cosas. Le varecia de "La Administracibn”
_estaba en cierto modo supelitada a los trabajadores. porque
si &stos no ponian de su parte lo que sabian Yy si. tampoco:
-querian, el trabajo no se realizaba.

Taylor se quejaba-con gran resentimiento de que los jefes
tuviesen gque conquistar a los obreros, ganarse su voluntad,
-Obtener su cooperacifn.




C)

La situacién deberfa ser muy distinta. . La. iniciativa deberfa
de, pasar, cuando menos en su mayor parte a la administracién.
_Los sobrestantes y superintendentes deberian de dajar su de -
pe1denc;a respeuto ar los trabajadores. ‘

Cumo proceder para lograr ‘tales propésitos’ El plan de Taylor,. -
quc es pr&cticamente su doctrlna, cons;ste en los puntos b&sicos

siguxentes. ,

';;3 En primer lugar, era prec1so desligar al trabajo del trabaja-

dor. El trabajo debaria ser trabado objetivamente, como
i una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medldo, es~
: € tandarxzado._- :

2.1 Al couvertirse el trabajo en una tarea, independlente de guien
; la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or=--_

ganizando esas actividades:deshumanizadas. Ellos serfan los
. que dijesen como, donde-y cuando deberian’ llevarse a cabo
-Ellos- xndlcarian qulen o quienes las’ efectuasen.

'3;} Los trabagadoreq serian contratados para una labor puramente»-

. operativa, mecinica, rutinaria, esencialmente repetitiva..
. Y su dnico 1ncent1vo—porque no necesitarian otro—seria de
caracter econdmico. . .

4, Este plan ccntiene lo m&s importante de la Adm1n15trac16n

. Cientifica” .'_

1
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El siguiente gran  precursor de-la administracibii’ de nuestro siglo fué
Henry Fayol (1841-1925), quien escribe en 1916 su libro "Administracién
Industrial y General”, en el que establece que la teorfa de la adminis-
tracién es igualmente aplicable a todas las formas de cooperacién humanra’
organizada. Su cbra es con51derada la piedra angular de la "Admlnlstra—

cibn C1551ca"

Fl'Taylor puso énfasis en la prlmera linea de las’ areas de produccibn.
H. rayol puso é&nfasis en 1los niveles superlores de la organizacidn.

Henry Fayol nace en Constantlnopla en 1841 y estudia en la Escuela de

Minas de Saint Etienne, convirtiéndose en pocos afios en un promlnente o=

dustrial en el campo del carbon y del acero.‘

Fayol con51der6 gue mis importante que organizar ‘el trabajo en la linca

de produccifén era encontrar prlnc1plos generales para organizar ia empre- .-

2
bl

sa,i obteniéndose de estos principios generales, la prlmera “Teor;a de la
administracién". L

En. resdmen, el trabajo de Fayol -cohsiste en.:f

A)- Generalizar que todas las act1v1dades que se realizan en
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forma:

Al) Actividades técnicas.
,lAZ),Ac;iVidédesrcomercIaIéé;. e

A3) Actividades financieras, . =~ oL

A4 Agtfvidades-dé seguridad o de édnéervacidhf

, AS), A;tiy;dades-contables o de reglstro.
- ' . ‘. v .
,”A6I Actividades admlnlstratlvas. R L

e
i

- Bﬁ: Dentro de. la actlvxdad admlnistratlva de la empresa{a ia

‘_;" _ "~ gue dedic6é su mayor estudic ) Payol considera las siguientes

funciones, las pr1nc1pales._
Bl) La planpac16n. : _ S
B2) La organizaqién.
B3) La direccidn.
B4) La coordingci6n;
BS) El contral  . e

C) Fayol identifica. dlgunos prlncipios generales dentro de la
actlv:dad ‘administrativa::

1} Divisibn del trabajo.

4

2) Autoridad-y resoonsabilidad.



o 5)%~Lunidad de direcc16n.1_uﬁl

— 6 ..‘ 8

3). D;sclpllna Y, responsabllldad. e <j'w=‘ﬁ-ﬂ.§ﬁ
Lot 4y “Unida& de mando. T j"ﬁllif;f" SRR ;yf.ﬁ-f'ﬂ“”

1 [ -t - o A et A 4 '

6). :SubordlnaCLGn de los 1ntereses 1nd1viduales al lnterés
, colectlvo.,, S - ‘

: 7%  ’Remunerac16n al personal
8), Centrallzacidn. ' )
;9)’ Linez de autorldad ’ . _
_ JﬁY 9@ggﬁ'f’ﬁ_ T"A;;;_;n;_aMQ;g%*”*;‘
S Equidad. S “i_ - i B
; 12)f EStabi;idad_ﬁel;persdngl,;_"-f ' v .—  e
.13) _Ih;ciativa,_; % . ‘ "

14)"° Espfritu de equipo.

Fayol considera. a estos principios generales pero. n6- exhaustivos.

Fl siguiente,enquue-impdftante de algunos de'Ios.precufsbfes de la ag- "~

P P B

ministracifn de nuestro siglo fué el de. aplicar las ciencias del compor- ...

tamiento a los cdnceptos de administracién de‘grupos humanoés.

Este enfoque consiste en la aplicacidn de la psicologia, la éoc161ogia
Y la antropologia para cémprender el comportamlento de la organizacién.

£l nrecursor en esté enfogue fué Elton Mayo. (1880-1949}. qulen fué el
Jue dirigi6é los estudios en la planta Hawtonne de 1a Western Electrxc
Lomoany, durante 1927 1932._;5_ A . :

jas cicncias. del comportamiento en la administracxén se aplxcan prlnC1 -
demontn eén. las siguientes areas: ' .

A) Motivaéién del émpleado

B) | El mando |

) La_éomunicacidn

p)  El desarrollo del pe?sonal.

_E) .4 El estudio'del sisféma”sdéial;ggglajprgaﬁizaciﬁn..!l_

e e, T
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El siguiente enfoque importante fué el de la aplicacifn de las téc-
nicas cuantitativas a la administracifén, El precursor en esta areca
fué Karl Pearson (1857~ -1936), quien desarrollé las primeras tablas’
estadfsticas. - Adem&a ha "habido un gran desarrollo en este campo en
las 31guientes areas: ‘ .
A) Técnicas cuantitativas deterministicés.'.

‘A1) El cdledlo. . . . I
A2) ' El anflisis de decisiones deterministicas.
A3) La'fébfié 53 redes.
Ad) La progfamacién lineal.
i ' A5) - Lla prog:émacién dindmica

A6) La teoria defjuegds.' Y
B) Técnicaé cuantltatlvas estocasticas.

B1) La_teoria de la’ probabllldad ¥y la estaaist;ca

B2) = El anflisis Bayesiano de de0151ones.'

. B3) La teériazde colas.

B4) La teoria de inventarios.

B5)  Las cadenas de Markov.
' B6) La simuilacién.
Re;umiehdo} podémos ééﬁsiderar gue desde el nacimiento del hombre hasta
el ano de 1900, la administracidn se desarrolld en una etapa meramente
emwirica : ' “

_primer enfoqne buscando -un desarrollo mis profundo fué el c1entiF1co

B dc‘“L Taylor.__'

EL sn;undo enfoque que es la primera teoria de la acmlnlstra016n Y gue:
es la base de la teoria c1551ca de la administracidén, es el enfoque
de: 1. Fayol.

Palttendo de ‘estos dos enfoques bisicos en nuestro 51glo, ha habido dos

terndencias fundamentales Y dlvergentes. )
La: prlmera, la fendenc1a de las ciencias normativas dentro de las que
caen las técnicas cuantitativas, - :

La gunda, la tendencia de las ciencias descriptivas gque son las cien-
del comportamiento (Sociologia, Antropologia, Psicologfa y dentro

'aq
las descriptivas han tenide un gran desarrollo en los (iltimos anos
1a

[y
.j -
e administracitin &} consiierar la empreza Lch sistema abierto, las
B Tag anciales (Wighoris | Sore ety Toaeesds g AT ST daain

it aan s emn iy
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| Dof Es totalmente 16g1co que ‘estas dos tendencias sean dlvergentes,
| - .. ya que-unas trabajan-analizando y describlendo la realidad (des-
{ criptivas) y las otras trabajan creando modelos que se aseme;en
P al comportamlento real (normativas). :
P -Durante los ﬁltlmos dlez anos (1965-1975) ha habido un gran avan-
4 ¢ce dentro de 1o que se puede considerar un nuevo enfoque: "El

: enfoque de sistemas” que intenta desarrollar una visién compren=

PR

J' <

j siva normatlva y descriptiva,’ hadiendo converger ambas tenden -
1 cias. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques

COmplementarios.
| " A) La administracidn por ObJEthOS
: R S e ey
B} La estrategia de empresa )
i -EMPIRISMO, ' - T g
i - ~ . e L : - : N A !

i -. .
ENFOQUE EFICIENTE '| - . S

F. TAYLOR.
l‘ : =C. SOCIALES
A T T T T . G. COMPORTAMIENT
.| ENFOQUE:.TEORIA ':'l" TEORIA C: DESCRIPTIVAS
i ADMINISTRATIVA o A ' T.SISTEMAS
| H. FAYOL - | B CLASICA AX OBJETIVO'

N .
CSWMATIVAS f ESTRATEGIA
ANTIQATIVA CORPORATIV:

-

Tamhién este enfoque de sxstemas al considerar la enpresa como un sistema
. abierto ha hécho que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales
{(economia, C1enc1as politlcas, historia).

o
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CAPITULO III

- LA PLANEACION CLASICA Y LA PLANEACION MODERNA
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- III. PLANEACIONVCLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION'

Su'concepto clsico es:

Definir politicas, . procedlmlentos y métodos Y- normas para lograr
los objetivos.

.Las politicas se pueden definir como:
Declarac1ones generales que guian la toma de decisiones.
Las politicas pueden clasxflcarse de una infinidad de formas,

pero dgeneralmente se clasifican: Por su nivel, por la manera
_como se forman y segln el drea de la empresa en que se aplican.

Segﬁn su nlvel se clasifican:

A) B&sicas. hfectan a toda la organizacién y-nacen del bien
“com@n. : ' - ;

B) ‘Generales. Afectan a.grandes secciones de-la'oréanizacién;
C) Departamentales.A Afectan a un Departamento especiflco
K)- Creadas,’ por iniciativa de los Admlnlstradores.
é) Solicitadas. Se solicita a un superior,
ﬁ) impuestas.,'bor'una'fuérza externa a la orgénizécién.
éor-ei 5réa7de_tfabajo se 91as§fican en:
- - Ventas'

Prodﬁcciéﬁ

Financieras

Coﬁtables

'De Pefsonal,

Etc.

Un Procedimiento es la determinacién de la secuenc1a cronolé«
gica de pasos para lograr un objetivo. :

‘Como
Cuando -
Por quien

Un M8todo es la descripcifn de como debe realizarse un paso de
ur. ﬂrnceglmﬂento :
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— l ‘Una .Norma s una condicionante para un método.
Hasta aqui el enfoque.cerrado de la planeacifn, es decir:

‘Planear solo viendo la parte interior de la empresa.

S 3 ”1\~'\ _~ .. POLITICAS N
- \\*"”'7“-~ﬁé.f”'v “5 - "‘-;\\\ N
o NMMy? , _ : ‘,;,/’ OBJETIVOS

POLITICAS

. My P = Métodos y Procedimientos

El enfoque moderno de la planeacién es el enfoque abier:c,
S . es decir, considerar a la empresa como un sSistema ab;erto
estudiando sus interrelaciones externas.

visto de esta forma, laﬂplanea016n se convierte en:
"A) Andlisis del entorno, gue. consiste en estudiar todo lc

‘que rodea al sujeto en estudio (la empresa, la obra, etc.), vy

gue puede modificar los resultados del mismo, peroc gque el suie-
to no puede hacer nada para modificarlo dxrectamente Consiste
normalmente en : : -

-

Al)  An&lisis Sociolégico
© A2, Andlisis econdmico’
A3ﬁ-“ Analiéié-de‘loS‘rééuf$os
3)' Proceso iterativo de la planeacibn de:

B1) Plan comercial - Identificar las necesidades
del mercado Y las posibilidades de satisfacerse.

B2) Plan operac1onal - Hacer el plan de como se va
a satisfacer la nece51dad del mercado.

B3} Plan cconbmico -~ estudiar la factlbllrdad Yy
la distribucibn de recursos.
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En apoyo a la planeacibn tenemos: : ' SR e

: . Dentro de las:cienCias descriptivas: - ‘ R S '  §

| - . ! Las.ciencias del comportamiento: S

. L - Sociologia ‘ . o _ o | .

: ; Psicologfa S S o | . 1@
. ' . BAntropologfa - - o TR
; L o v

Las ‘ciencias sociales: o T R

; ' Ciencias polfticas ' . o -

. v . .{
' Historia :
. ;

.Economf{a Y

Dentro de las ciencias normativas: - o ok
”‘Las‘técniéaslcuanfitativas (la' investigacién de operaciones) . C

;5Técnicas.deterministicas.z . I _ ‘)’

Cilculo L

Andlisis.de decisiones o - | -
. .“ Teoria de redes.
Programacién lineal

Progrgmacién dindmica

Teoria de juegqos = -~ N _ ;
Técnicas estocdsticas.

‘AnSlisis Bayesiano de .decisiones

Teoria de colas . ' .ﬁ

Teorfa de inventarios

Cadenaé'de Maskov_

‘simulacién .1
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CAPITULO Iv:

DA-ORGANIZACION.CLASICA Y.EL'ENFOQUE MODERNQ DE LA

ORGANIZACION
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IV La organizacibn cldsica y la organlzac16n moderna por -
sistemas. , _ - 5
‘La organlzaC16n_clésica es la organizacidn por Departamentos .
.y consiste en agrupar actividades formando unidades, que N
‘puede ser utilizando diferentes bases: S o,
Co A) . Por su n@mero )
s ' -7 B) " Por su funcién .
S C) Por producto i
%__ ' D) Por territorio
E) Por cliente
: ' A
: ~F) Por proceso ’ -
" . G) = Por proyecto ;
Au_or;dad de lfnea: es el esquema bdsico de distribucién del tra- :
_bajo a través de la delega016n de: autorxdad Y. responsabllldaa. ¢
S o . F;C""r« ' | . o " - ;
' DIRECCION GENERAL [ A | .
; , - . _ . o
| DEPARTAMENTO L , { TR
: : { T
—_Jf—e»— T | . , o o
—'—"'."""_"'—"‘J ' " .
: U N
OPERA_CION ’ :
Normalmente se identifican cuatro niveles b&sicos:
Direccién general -~
Departament.o )
Supervisibn
d ! ' b
COperazidn '
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La funci6én staff se reflere a funciones adicionales a la .

distribucién normal del trabajo para:

1) Asesdrargtstaff espéciaiista).
- 2) Asia#ir,(ét;ff personal)
3. ibesarrollarlfunciones egpgcifiéas (Staff funcional)
- 3-1) Dehséfyicios |
3-2) De céntrol-
La autorldad de linea es general en todo y la libertad de tomg
de deci510nes es de acuerdo solo a las polfiticas.

La autorldad staff lineal funcional y staff llnea; de servicio
es solo en la funcién o SerVLCLO respectlvos.

_La autoridad del asesor es, nula.

La autorldad del A91stente depende de si es.

A51stente,de1 (Dlrector) entonces es nula

Y si es (Dlrector) Asistente, en este caso es. total cuands el

Titular estd ausente.

El 'concepto moderﬁo de la organlza016n es a través del enfoque de-
sistemas. . -

¢Que es el enfoque de sistemas?

Es tomar en cuenta todos los factores o interrelaciones al sujeto
O sistema en estudio,

éQue es un sistema?

Es un conjunto de e]ementos coordlnados para obtener un <conjuntoc
de’ objetlvos .

"¢Cuales son los elementos de un sistema?

1) Los ob)etlvos del s1stema.

2) -El entorno del 31stema. |

3) Los recursos del sistema.

4) Los componentes del sistema (metas y medidas)

5) La administracién del sistema.




EJEMPLG . D& aNTEnmELAmQN ENTRE UN
-DIAGRAMA DE SISTEMAS Y un DRGANIGRAMA

———— e -
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CAPITULO V

LA DIRECCION

'




DNAGRAMA DE SISTEMAS
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o~ . | ESTRATEGIA -
o ' - i~CORPORATIVA -
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o . - ISTEMA
SISTEMA : : | DESARROLLO .‘

- ——— ) ECONOMKO | .. - .5

SISTEMA

COMECIALIZA-
. CION

0z

—————ul | M ESTRATEGIA i
R | ADMINISTRATIVA ||
) i

R
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V. ﬁa‘bireécién. | '
é} coﬁpepto clésicorde ia Direccibén consiste-en:
Mofivaciéh
,Cbmuniéaqiﬁn
Liderazgo
‘Estilo de mando

El concepto mocderno de la Direccibn es ademis de los anteriores un
fuerte &nfasis en la determinacidn y negociacifn de objetivos espe-

:cificos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo.

(ver el Gltimo capitulo).

i
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- VI, Elcoatrol -+ . Tt
w ! -——-P_-_‘ Al -

. El control bisicamente consiste en simular el comportamiento de
algunas variables importantes, determinando un comportamiento
estandar, comparar peribdicamente los resultados reales con los
estdndares y por Gltimo-llevar'.a cabo la ‘accién correctiva.

Por lo tanto, en res@men,.el .control es:

A) Determinar est&ndares (proviene de la planeacién)
B) Comparar resultados reales con los estdndares.
C) Tomar una accibn correctiva

' para llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos
de control dentro de los que podemos citar algunos

1) Presupuestos y'programés.
2) Informes estadisticos.

3) Anéllsis del punto de equlllbrlo Y anéllsls

econémlcos.
o 4) ‘Reportes especiales de control con la ayuda de
o . R
— : - las técnlcas cuantitativas

ResGmen de las variables a controlar en una obra.

Variébles del éosto dirécto ' vVarias variablies | M
Mano de obra |
Matefiales
lEI(._.; uipo

Productividad

‘Admiﬁistrécién de campo Variable - v
Admihistraqién central | _Parémetfo P
Fianzas y segufos - | | Parametro F
Intereses o ‘variable . v

) Impuestos . - ) ‘ Parémetro F
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tanto, las variables a controlar son: . .

Y

Las.del.cnstofdirccto | g . c Do
La aéministracién.de,campo-“ Ch T .

Los costos .financieros - P

. '
1 ot * BN - - .
1
. .
[ -
. »
- - - L -
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-
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VII..  La adminisﬁracién moderna enfocada a resultados. .
Administracién por 6bjetivos es el énfoque'del persamiénto
administrativo de poner é&nfasis en los resultados y en el poder
planear esos resultados (objetivos) con éxito.

Cons;ste en llevar una serie de procedimientos y métodos para

determinar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de
metas parciales y totales tanto de los 1nd1v1duos como de los

sub51stemas y de los sistemas de la empresa. :

Exlsten dos teq:ias para la negocxac16n de objétivqs:‘
L; Teoria X. Los objétivos s0n impuegtbs por los superiores..
Lé Teoria Y. Loé'objetivos son fijados por lﬁs infériores.'
La p;éctica ha demostrado que el éxito es la negoc1ac16n Comblnada
de ldS dos teorias.‘

Cada. jefe negocia con sus subordinados objetivos perfectamente
cuantificables y medibles con respecto al tiempo y estos Objetlvos

- se rev1san perlédlcamente.

Primer paSO' Se determinan y escriben los obietivos y
politlcas comparativos de la empresa.
E Segundo paso: OJetlvos por sistema.
i . ' . ' ) .
, Tercer paso: ObjetivOS departamentales O por proyvecto.

Cuarto paso. Objetlvos 1ndiv1dua1es. :Las juntas de ?evisién
son normalmente mensuales. T o

21 Exito depende de la coordinacién entre los objetivos: individuales
Y 105 objetivos de la empresa.

L4 suma do todos los objetivos individuales debe ser de los objetivos
de 1y empresa.

Nota: G5e anexa forma para:
Objetivos Individualés.
Hoja general de objetivos.

Hojas para programar objetiyvos.

Cf




HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES: . ) oeom o e oo e

REALIZACION DE OBJETIVOS

NOMBRE

QUE SE VA A HACER

QUIEN LO VA A HACER | - CUANDO SE HARA| A QUTEN SE REPORTA| OBSERVA

CIONES. ..




BEOYECTO (S)
CHIETIVOS RESPLCTC Al

~OBSETIVOS DE OBRAS:

DEPARTAMENT(

4

DEPARTAMENTO ) _

PROBABLES

"CONTRATADAS

HOJA GENERAL

DE OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

OEJETIVOS ESPECIFICOS

ESTANDARES DE
MEDICION DE
AVANCE

 RESULTADOS
" EN FECHA

PLAN DE
ACCION

- NECESA-",

RECURSOS | OBJETIVOS
RELACIO-

RIOS - 'NADOS

-
T
.

3
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Una forma conveniente para el control de’ proqramas y de la ohra
en sf, lo podemos obtener si llevamos cbjetivos en la obra.

1

Un objetivo es un programa que nos fljamOS para alcanzarlo o
lograrlo. : . .

Los objetlvos que se sugleren para llevar en las obras son los

siguientes-

if"ii ' Objetivo avance
 2),' Objetivd costo

Bi";obﬁetiyo estimaéidﬁf'
.4)  Objetivo ingreso -
5)f ObjefiQQ remeéas,-

6) .Objetivo financiamiento

Pforma de llevar los objetivos: Se realizarén al inicziarse .a
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actuaiizados.

Supongamos como ejemplo:’ Una obra de 25 miliones a realizar en

10 meses; sin anticipo; estimaciones mensuales v el pago de

las mismas 2 meses después de hecha la estimacién,se supona uniz
utilidad del 10%. :
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CURS0:

TEMA :

Palacio de Minerfé Calle de Tacuba 5 primer piso

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T.

* ADMINISTRACION (CUADRQOS SINOPTICOS)

‘ "ING. GASDEE HUNEDY MOLINA
_DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984
TLAXCALA, TLAX,

Deleg. Cusuhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285
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DESARROLLO DE LA TEORIA OE LA ADMINISTRAC [ON

rkouluisTnAciou

CIENTIFICA
{F. TATLOR)

+

PRINCIPLOS
GENERALES OF
LA ADMIN(S=~
TRACION, :

-(H;.Fayol)

CIENCLAS DEL
COMPORTARI ENTO

(Estudios de
Hawthorne v
£lton Mayo)

K

K y

i N cibn

UNIBAD  t

. EFICHERCIA IRDUSTRIAL MAS ELEVADA

p- . i ' .
Pago de salarins mis elevados clima
Estandarizecién de las t:mg::o;:r:r baio
condiciones de trobajo | ¥7Y 28

‘elc,

Estandarizacién de los £studio de Movi--

{ Apif:acién de
Mitodos de trabajo. mientos (Cine}

nétodos Cien-

tificos, . .
Planescisn da una ''Gran tarea diaria'.
' Estudlo de tiempos {cronémetro)
L Alentar al alto productor © permanecer en Su
) trabajo.- Plan de pagos diferenciales.
N . . . .
ACTIViDADES:

Ti:nuca.* Produccidn, transformacidn o Scrv|CIo

Comercial.- Compra, venta 'y cambio.

Financliera.- Uso Splimo de capital.

De Seguridad.- Proteccidn de la propiedad, personds y operd
‘ciones.

Contables.- Dctcrm10ac|6n de \a posucnén financiera.

Dlvisién del trabajo.
. Autoridad y responsabilidac
Disciplina,

Unidad ¢e Mando

Unidad de Direccién
Subordinacibn del interés
Individual al gemeral
Remuneraeidn -cal persomatl
Centratizacién
Linea de Autoridad
- 10, Equidad
Procese A\ - |11, Orden

‘Mministea ‘ 12. Estabi)idad del pcrsona\
tivo. : 3. Iniciativa ]
hk. Espivitu de Equipo

Principios de
la administra
cidn.

.

T Administracidn
‘Clésica

o

“k
pmw”mwruu{‘

Funciones de "Planeacitn
la Administra] Organizacién
~{ Direccién

- . Control

{oordinacibn

-AREAS DE INVESTIGACION

I EgtIVDCléh Factores pérsonales

dotris dc una eleva -
da . productlvudad y
aita moral. Determi
nacidn de las metas
del empleado.
2. Orgenizacién como Sist. Social:
_Plencacidn dei modelo (ntormal

PSICOLOGIA :ﬁa;f'ﬂc'Ohet en la organiza -

::éfgtgg:: SociaL . 3. dos: Factores de ubicacidq
t-;den:ificacién de caracteris
ticas personates,

&, Comynicacion: Factores que condu
cen ol entendimiento comin y su
evaluacidn. Mejoramiento de las
habilidades del emplecado.

S, Dasarroilo del Eepleado: Determi
racion de 1a eficiencia en. el -
aprendizaje. Aplicacién apropia-

que se ha aprendldo.

da 3 una situacibn nueva de lo -~




FUNCIONES OE LA ORGANIZALION

UNEDAD 2

-~

Formulacién de Pollticas °
{Guia general para la toma de

PLANEACION ¢ docisones)

Ty

-

ORG ||Z'M:l0||{ ponsabilideg (Ares Idell)

DIRECLION

CONTRDH, -

tivo.

H&sodos: La forma de realizar

rlhterminad&n de Actividades

Agrupacién de Actividades
(En base 2:)

AR

Asi gnacndn de autoridad y res

lq-nilffcoéian de actividades

- -

metas.

Estudio d.c' 1a mogivacién

nando. -
-

rlulﬁucifm de! Funcionsmiento
de la ,Oroonr:lncidn

" Corrgctivos necesarios

‘| Vdentificacién de los objctivos }

8. Segun nivel Administra
tivo

b, Seqin su formacidn

¢. Segun funcibn Empresa-’
rial

Procedmmntol' Es ia secuencla de pasos para lograr un abje-

un paso del pracedimiento,

1. .Funcién empresa ) o
rial Desarrolio,

2. No, de personas ) vertigal. -
3. Producto ’
4, Territorio, efc. Desarroiio

horizontal.
Centralizacidn

Descentral Fz_ic 160

Linea: relacién directa en el lo
9ro de los objetivos.

Aluorl’a relacifn indirecta con
! logro de los objetivos.

Conocimiento de ls organizacién informal.

=

Gul'a b sup‘rws:én de os subordinados para ¢! logro de las

Positiva. En base a premios. bo-
nos & 12 produccidn, etc.

Mogativa. En base 2 castigos

Comicacién. Bonda en canales adecuados y comprensién.

" Arga de mdo Estudio vel fder y sus seguudorcs ¥ 1a forma de

» ‘ Cantidad .
Establecer Estandares { Losto
: ' T jcatidad
Tlempo

Comparacifn de 10 real .
1 con los standares L

: Presupues
Tomar accuSn corrgc tos
tiva 2 Informe de
- Control
AnStisia -
punto de -
equilivrio
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UNIDAD 3

f r Scleccldn ¥ dehm:idn de |u po

C MIVELES . Pro:cdlmcnto
Hélodos

¢ -
- ' o

o f

E

por I» A.dmim'straclén

Ares de trabajo afectada

l\'uca

Proceso para efectuar la .
Tona de decisioocs

rBdsu:as « Afectan a toda 1a Or-
ganizacign (Nivel Superior)

Generales.- A grandes secciones
de la organizacién pero no

Nivel organizacional afectados { . € 0 OO LT oy
' . ' ‘Departamentates.- Mis especifica
mente se apiica a actividd

- . des diavias {Primera Linea)

[(Creada.~ latimamente !igada con-
_ Objetiwos organizacienaics
S$olicitaga.- fuandd no hay coor-
dinacién en los desempedos

POLITICAS { 0e la mdnera como se formen { e e tan e esmeciates
. ciates,

o4 . casos individuaies.
- za externd {Accidn guberns

" mental, sindicatos, erc) -

Venus - Seleccidn de pret‘.to
promocién

Produccién,- Dacisién de fabrica
cién eleccibr del sitic. -

métoda de depreciacidn.

o o
Defamc:én

PLANEACION

tivo. o

-, PROCEDIMIENTO

o - 1 Esquema tlplto de
contuucidn de pcnoml .

IPEEE " s v

' 1 - Definfcifn;
HETODCS

: : Debe cumplir ios siguientes
TomA DE pasOs O secuencias.

DECISIONES

desarrelio,

B Descripcnén cronclibgica de Yos oasos E segunr para lograr un obje-~

Entrevista preliminar
Sojicitye -

Verificacién de ref‘erencnas
Prueba de aptitud
‘Y'Entrevista de trabajo

‘I Aprobacién del Supervisor
Examen Médico

Orientacibn . . K

. :

Es ia manera de realizer tann ¢speuflca1

Dnagnéstxco - Identifica Tos obje
tivos organizacionales y -~
los principales obstdculos-

que impiden su logro,
La creatividad

spropiada

para pensar.

- DE GPERAC!ONES

impuesta.- Driginada por una fuer

finanzas.- Cbtencidn gel capizal,

;.Personai - Selecccidn de Perscnal,

{ Alterna:was - Nivel de presién -
’ Tiempo disponible-

'Mﬂls s.- Basarse en hechos y no
_ corazonadas o sentimientos-
intuitivos, un método ¢ sane
titativo es 1a INVESTIGACION



~

OPERACIONES

TECNICAS COMPARATIVAS APLICADAS A LA TOMA DE DECISIONES.

HODELD

e e e e e e

INVEST GACION DE -

FLUSTRACION DE UN .

UNIDAD &

-

rJ Cunladados de los
Hodelos Matemdticos

Implica ¢l uso do
1as matomatltas as
tadisticas para 13

4 - obtcncidn de un.mﬁ ‘

‘ximo o, un minimo -~

“y eleqir, la combi
nacion- a cstas vas

riables.

E!:modclo matemitico,
- .< (IQ) se constituye

— Y

&

Su uso es a nivel sistema, cmpledndose cada vez mds
las tccnlcas cuantitalivas.

'*rbrlcntaczén 3 nlvcl sistema o

de empresa.

ldentificacidn espcclfcca Y -

.que. afectan las metas.

Construccidn de un modelo me-

.&@ va a estudiar,
.

' Debc aJustarsc al problera --

‘fi

rcal

Debe Ser capaz de dar numero -

5% decnsnones.
.

mAximos O mfnimos.

Tcortn de la Proban:lndad -
"Chando uno o mis varie--
‘bles en el modeio no se-
‘pueden especificar,

Teoris dc las Colas.- Se apli
ca a ta iinea de espera.

Teoria de Ios Juegos, - Estu--
dios de situacioncs para
maximizar ganancia y mi-
nimizar pérdidas.

Método de Monte Carlo.- Para-

~cuencia de los cventos.

ProgramaciGn Lineal. -
la relacidén de las varia

medicion de metas vy varnablcs.

temStico representando lo que

C5lculo Diferenciai,- Valores:

predecir ¢l tiémpo o) frg

nuando- -

bles con las metas es en
g forma Ianeal

— .

‘. .-
SRR —
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{
ESTRUCTURA DE LA ORSAN:LACVUN

.

: ‘ .UNlDN.')."S. : | 5 -

DE LA ADMINISTRACIDN
APROPADA

DESCENTRALIZACION .

cidn apropsada

la cual pucdc ser canlrailzada 'y desccntrataza-
da. _

Afecta no solamente ¢) ‘dren de Administracidn sino el niimero de

niveles en 1a estructura de la drqanizacién. La estructura dos-
,centra? zadn da como rcsuitaoo !sncas de comunicaciGn mds cor--

»

'

idmme baeea g — PR,

P

. Y . e

. . Por 54 nimero.- lmplica ia nsugnaflun de un admcro |guai de per,

b ;\ : P sONas @ cadn unidad disponible.

_ Produccion. - s Ia obtencnon de’: ut:ludades cn -

Y - ' B forma de_ biches o scrvicios.

: Por su funcién antas Es el sntorramhio de bicnes o servi - .,

" a ~ ¢ios por, pndcr de compra,

; Finanzes. - Asugnac:én de fondos a la empresajA

e ~ - .w .. ¥ ‘,
. ) . N i -
DIVISION EN s e Impllca el dc,arrn lo del COnOC|mlcng0 cspecia
- . or Su lizado del .producto, por parte de sy personal. ~-
DEPARTAMENTOS .~ . ‘
o - - | producto.- con respecto a otros productos de ia misma. . -
k , Pof ‘u o §e s dOndn Vas cercanaas a das COﬂdlClOﬂ&‘ o
: : © cales ‘dap.como resultado cconomias ar cperacién
i . tcrrltorlo.”.,. , ~ -n -
. Do ” LR A va-sea nl pnoduclr o vender .
. h' . ;: ' - iy '!".. ":,‘. 1 . '.
? M Por sus S Su funcann £ ahasttccr Tas ncresidades espur.—
T R
T o fi e diferes ipos lientas, - <
Sl clicntcs“- oz Tieas:d urentes tipos-de’clic ; R
. Pdf'b}dceso. TS basad1 an el procc,o o tipo de equjpo im:-
2" K ! I ;h‘ ~plicado aunque -den qcrvncaos a diterentes'depsr
- R S T tamentos :
-A_ ' ,,J,':-,—ﬁd . ‘ ‘ - . )
“ r . -

E : ' hncsarrolloz' Sa refiere Al aumcnto o dismlnucaon de aiveirs
-DESARRBLLO ‘Vcrtlcal en una nrganl?acnon. wjﬁ ‘q.'j‘,-.‘ A C
VERTICAL Y HORI LA o Lo .
ZONTAL EN LA | 0c§a§r01Jn . Se refiere al aunmnto dc mﬁ' funrannc‘ a oM -
ORGANIZAC ION Horizontal.- puestos 5in aumanar cl numcru de niveiles.

) L O o K

c #Nivo| 0r ni' Identifica'di nimero dc subordinados y estd on-
: zacion11g? — . funcién dni nivel en la d:vss:én que se estd su
. L1 N .
- o pervnsando. -
. _ - :Tiao dé Dcpcndicndo'db la actividad que sc trate, ya =-
AREA DE LA -J-hctividad - sca de rutina fija o variados scrd también la -
ADMINISTRACION . i ST _amplitud o rstrcchcr de la Suporv|Siun.
| Tire de pcrso _ DUpCﬂd!chtk'(h" tipo de personas implicadas en-
P Lpal lmpltcado. ia organizacion serd la supervisicn del Jrea.
AREA - El tipo de organizacidn ayuda a dctcrmnnar el érea de Adminstra



URIDAD 6 : : . e

. , ‘ . ro !
) LINEA, - I.n que tienan que ver directamente con el logro de los ;
. objstivas. "
FUNCIONES : : e
sTAFF - Emstan para que Yas. actividades de 17nea sean mis efec :
tivas, sunque no siempre estd subordinado a la organiza
cién de Iinea. ‘ . ‘ Pl
r T S ’ S Oy
.| Produccién. _ : 3
LIN'EA{ Ventaes L : - : P . i 54
POR SU . ) finanzes _ . S ¢ T
TIPO DE - " ‘ . ‘ - S
ORGAN | ZAC 10N - _ e A
' Compras _ : o, . - ,
SIAFF { Las relaciones del personal ; : - o T
La contabilidag ) ' :
. ’ ’ ) . ! '
- r_ e ) ! ) ' P
. B Ofrece sugerencias y prepara pianes- . .
pars ser o no considerados por los -
: . Gerentes ds ilnea.
ASESORIA *
= . Su objetivo es que las proporc.ones-
= sean producto de sus propias ideas,
v siendo nocesaria la discusidn con el
> L personal de linea afectada.
= ‘ . Y ] .
LB . . Se responsablliza de realtizar cierta - ‘ i .
-~ - érea de actividad que ha sido separa ) J
o { ) :  da del trabajo de 1Tnea como un ser- R
" o viclo a eila. . . e
w SERVICIO { T
e, ‘ Uso obllgatorio pary Gerentes de LT- ' i
b . - nea permiten el trabajo miés efectivo i
:‘-'. | CATEGOR IAS ESPECIA I .y las economiass de operacidn centra- . Cae e, r
= GENERALES { //cy\ '™ L lizada : o ' NS
i o€ LA AcTL } ™ : : : . =
VIDAD STAFF - . } ‘ L . . Y
: Controla clertos aspectos de Ja acti SR Y
S . - vidad de Tfnea. - - .- T . . b
LONTROL (| : ‘ : C I
T . Logran una actuacién mejor en activi 4
dades de )inea importante. - i
“ . e
(- Se encuentra implicada fuura de la -
: : estructurs de la organizecidn formal. y
FUNC } ONAL { . S
; : No debe ir mi. alla de un Nivel Orga . R
nizacional ya qup e3 la que mis afec -
ta & yna actividad de linea. .
" &s Ia ssignacién.de |a 2utoridad === . '
staff sobre actividades especificas- _ L
. que estén fuers de los canales de ls :
- .\ orsenizacién -
PERIONAL La acciba de alternatlvas, actuar como unidn con Otros- X
L L departamentos, recomendacidn de cursos, etc. :
A o
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LA ORGANIZACION COMO UN' SISTEMA SOCTAL

.

‘(__Es decir no como un organigrama formal y rigiao 5]

T

- WM}

STATUS.(Sc refiere 5 12 posu:-Gn re
jativa da un individuo com=
parada con la de otros en -

clerto grupo.‘ T
1

P

.

EL PAPEL.}Se considora (8 defini ==
(ROLE) - § zi6n del individwo bqsaaa,J
’ . en el comportamientd de -
Lyna organizacidn. -

_Los

ll'. » r‘

Mo

PAD 7

H
L

". . ., .
ESCALAR, Es cl determinante mi< importante para

wn individuo, porque define el rango -
d‘ isle dentro de. una organizacuén

FUNCIONAL. S. basa en ia imporlanc..n del ;-po -
o. §rea de trabajo que realiza.

" " |tipo de aficina,
NTRE EJECUTIVOS { Tipo de escrito
. ’ Autombvil .nuevo
RELATIVO _ . Ropa ariatmodg
NTRE ENPLEADOS
E MENOR RANGO,

Sus ropas
Herramientas de
.} trabajo, etc.
) Sirven como incentivos para

SinB0 E'NTAJAS

Cuando & gente se angustia
. por-su status actwual
. 15U efectividad:

ESVENTA'
“ s

1.-Las indiradas por la emoresa o
idn. : o
INFLUENCTA ﬁ ia organ fzaci
2, los, determ.nados por 1os grq;Os-
" con Tos ‘gue el individuo estd --
en contacta, O Séa la organiza--
clén informal.

-
FACTORES

‘ponde el individuo 1. Organizacién
intenta estructurar Formal.

la situacidn social 2. Organizacién
y definir. su situa- informal
cién en ella. 3. E! individuo

. T mismo.

FUNC!ON

Cuando un individuo se enfrenta a -~
dos papeles que soa intomdatibles v-
que pueden tener su fuente en cual--
quiera de los tres factores anteriar
mante dichos. .

CONFLICTO
OEL PAPEL

.~

Ayudar a los. individuos 2 !ograr cbjetivos espe
‘cificos.

FUNCIONES :
. - Proporcionar satisfaccidn social.
DE LA OR- }Actividades que no estén . L
GANIZA -~ { bajo control administra- Servir como medlo_dc Com“"fc'c'én'
-CLOK IN-~ ] tivo directo. co
_ FORMAL . Interno. Cuando los miembros -
; S de un grupo se conforman 3 las
Control Social s R
del Comporta-- espectativos del misso gru?o.
slento. Externo. funado e) comporta -- -
. miento de e510% nncnbros se ln
tenta de fuera.
: . Sociograme.- Apropiada para esn'»diar' las rela--
DEIAGRAMA . . .
DE LA OR Mé10dos generales para ciones an un pequeidc grupo. .
GANIZACTON :r:zar_ :as relaciones T . ‘
‘ nformales. fstructura Formal e Informad.- Existen simultd-

neamgnte en 13 organizacién v cada perspectiva-
represents ‘un mado distitno de contemplar ta or .
ganizacldn, como sistema, donde sa dibujan las™
Interacciones ipformales en un mismo diagrama.

ayydar al logro de las metas.

reduce -




CONCEPTOS - ) -
BAS1C0S ! .
e
8 : _L
3;’ 40‘ '
f e -
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v
a FALTORES . {
- PS1COLOGICOS
PS5 '
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o
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Do
r
s> S IMBOLOGIA 1
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U
2 N
3
£ -
v o
K .
-
R [}
:3'
&‘ ]
o , ESTRUCTURA DE {
oo LAS REDES OE
P COMUN I CACION

" emisor del efecto de sus acciones en el com-

lenguajc 'y sus sugnnflca {

?

L UNIDAD 8

Emisor

Receptor ) _
Canal ‘ _ . . o . ;
Simbolos ' ' ' '

E!ementos

.
Retrotransmisidn. -‘Observnciér F L . )

: por parte-del Exitoso=Cambio desea
portamicnto del receptor. do :

seado
Nulo= Sin cambio

Idénlificaéién del objetivo del emisor.

Zonocimicnto de loq mntlvns o act:.udcs del reccptor

Evitar el eqtorrnllpo (Calvgnruracson riaida)

FIOXIinidad (Cnlcgornzac&un flexsble)
N
. | . . 1. : ‘rtonnotattvas IR

N . -y v N ) -y
T . . . pen un sienifio o=
Scmantica.- Ciencia del - . . . ne S Y

- . interno. Soismentes

“hacen ralecidn de -
la abstraccian.

alabras concretas.- Definen 'un odjer

do.

Palabras abstractas{ _ ,
: Denntativas.- Siuni

_ ficadn mas gcncra;T

e , _ - externn. Anunciansi-~
: . o siqnifican al od-

L_je.to o a la accién.

Contcxto - Propﬂrcunna un mhvce do rnfcrcnc:a para definir ia pala
bra. o

+ B 1 ) o

Circuito dc comunicacién. - FlUJO de informacién.

Red de cOmunucaC|un.- Un sistoma do centros de tomas de -decisio--

nes intercomunicados por canales de comunicacién. : !
~ .
S a) Un sistema de centros - de toma -
Elementos .~ ’ de decisiones. '
Se utiliza la retro- T
‘transmisidn para su- { : B )
4 buen funcionamiento ' -
. : " b) Un ndmcro de canales de c0nuﬁ.ca
Lo clon. -

W a0 s .:‘i.'.,,:,“e.:_,..”..:.w.,,: EIRALE

o

Erréneo=Cambio no.dc.

o . l‘j'

I



STENTO C

moTivacion v o ¢ (@

(

P ——— s A -

Cn e ———

|

FACTORES .

CATEGORIAS -

DE MOTIVOS

b,

MOT LVAC 10

MULTIPLE ¥ CON (
FLICTO -DE MOTT
'vos -

MOT FVAC I ON
ﬂORAL Y .
PRODUCT I VI DAD

4

o

- observables.

UNIDAD 9

£l c0mportamtcnto de un lndlvtduo 5 quta por SUS MGLIvos,® Ne(n., 'S
que - las metas que sean oxtcrnas a Ll no lo den ﬂpOfLHnldad do sa--
tlsfaccr sus motivos.

jLos-motwvos innatlsfechos'gufah cl-éomportamicnto del individuo.

£l comporlamuonto motlvado estd. dnrngudo snomprc hac:a cl logro dL
mctas GSPPCIFICGS. -

L

Flftcns - 5S¢ relacnona con neceatdades biDlOri-
cas bas-cas

No se pucde abser | Sociales.~ "Motivacién social, nivel de aspirs-
var directamente- 4 cién satisfacciOn percibida'. Su satisfaccidn -
sino cn las metas \ depende del contacto en oiras personas.,

ldeoldgicos.- Son peculiares del honbre.

 Nota: A. M. Maslow.- -Da tres-categorias ds motivaciGn, son:

las fisicas, las sociales y'las ideolégicas.
e ¢ Conscicntes
MOT | VOS Scient
R oL Inconscicntes .- lo los conoce la persona, sun--
quc quian 5u. comportam:ento

- Acgrcamiento. - . .
_ Acercamiento.- Una persona debe clegir entra --
dos diforentes cursos de accidn v ileva a bz <2
tisfaccian de un motivo dsferenkc.

" COMFLICTO nE- .{ . =Acrecam|cntn -

MOT.IVOS : - Rechazo.- Solamente. un oh:eto n ™13, pero Aay-
dos motivos antagomcoe ‘mpl}cadus.
-Rechjro - :
= Rechazo.- Dos alternativas indeseables.
9 .

S El desarrollo de un"motivo mis c¢le Fisico
JERARQUIA DE vado, depende de la satisfaccicn - Sociales
MOT 1 VOS " de los inferiores. deo 60 cos

S ‘Disminuyen bajo condiciones de pre 9

sidn.

Motivacidn negativia.- Amenazo de disminuir Ia satlsfaCClon dc moti-
vos. llsva a un conflicto rccha:o - rechazo.

noe T empufosm--mapP M 0 Morai baja
Motivacidn Positiva: S | /gD ‘
Oportunidad de satis - Pude haber o no alita
nida 2 ‘ P ; el
facer motivos. : ﬁoral elevoda \, productividad
: P
o HO MNP AIta prodh

" vidad.




EL LIDERAZ2GO

Enfoques oruentadoc al.
lider para: estuduar el
liderazgo.

3

Ll Grupo: bases para su
clevada productividad.

Enfoque del gran

comportamicnto

‘Metas ExplfcitaS'

UWHIDAD 10

Cuanda ol adminisirador gue ha luqra~ﬂ
el Exilo ¢s un lider competente par no

Hombre turalcza. "Nace no se¢ hace'
r i
T. intclngencua
‘ L Diversidad en el
Enfoque de los 2; Hab:ladwd para - .
: 4 i numcro de inves-
rasgos - 1a comunicacion . -
o e tigados: mas de-
_ 3. Habilidad parad Jun posible signi
. " determinar las 1ficade al defi--"~
metas del grup; nirlos.
. . : R
r}s la contidad relativa de tiempo cuz
el |nd|v:duo cmplea en actividades i
las como plancacidn, motivacion v to-
Enfoaue del munjcacion. ‘ ’
que D acuerdo a eoto cx!srkn 2 tupas d¢ -

lideres: Aqucllos qQue sC considerar -~
que hon logrado el éxito v agueilos ~-
t?ue se. considara que no io han hecho.

L

La Orgonizacion

EnFoque de as. sntuayno-
nes dcl liderazgo.

Estilos del liderazgo

1.
2. Los.individuns en ¢l grupo de trabajo nccesitan ver y
.rclac1nn existente entre sus ObJethOS personales R .
" los dal grupo. -
3. Los trabajadares nccesnLan cncontrar un sagn.Flcado j-
una satisfaccidn en.el-mismo_trabajo.
Al intentar cambiar el clima det ltderazgo ncccsttamos co
menzar en Ia parte suporror de una organizacaon.
s . ‘
Los.rcqunsstos del luderargo pueden cambiar con:
‘a. E} nivel ndmnni,Lrntlvo ! |
~b. "Bl ‘Arca—Funcionab.-~ — e mon e
-¢. El tiempo.
. ) L. v
- o Positivo
En cuanto al mélodo motivacional usado :
T ' Negativo !

..

En cuanto a la delegacidn de autoridad

‘

Ccntrélizado

Descentralizado . .

[
Lo

A -

PR—




DETERMINACION DE
STANDARES

i

' COMPARAC|OM DE LOS
RESULTADOS REALES

ACCION PREVEN
TiVA Y CORREC
TIVA. ’

REACCIONES HUMANAS

MIENTOS DE CONTROL
‘CENTRAL i ZADOS

HACIA CONTROLES
EFECTIVO

X

ANTE LOS PROCED! -$

=-r

1-1_ _ -

{

UNIDAD

"

Cantidad.- Volimenes de proguccidn esperados.

Informes de Lontrol
Estadistico.~

Punto de Equilibrio
Punto .de no ganan--

cid’ no pérdida.

Peportes. cspeciales
de control.-

Auditof}a

Rechazo
{Factorcs) J

Aceptacibn.- -

Y tucnan que preparar

. Pueden contcncr o no datos estwdtst.kns

In;erna.-

Creer que ci

Costo~ Contidades ‘de dincro a gastar en la prodnccién, pagii

‘ ' . cidad, cte. -
Tiempo.- Cantidades de tiempo cmpicadas on 1a produccuon
Calidad.- Calldad espeiada de 1os productos.

Cantidad: Difcroncia del espcrado ai real.

Costo:  (IDEM) T ‘

Calidad: (1DEM) fyestreo

4 .. : : ‘Por excepcion:

Tiempo: {IDEM). - '
Presupuestos.- .’ -Est:mula 13 obtenci6n adecuada a la imporcan

cia de-las:funciones administrativas princi-
palmcnlc plancacidn y control. Ayuda a cour-
dinar diversas actividades usando unpa Lasce -
comdn para medirias.

sohre. uia base pd =
nua y.cniatizar las variables ac d&bL“?C‘u,
que pueden mednrac mids fac¢lmcntb

Timplica el uso de'una grifica que muestrsici

“voldmen total de ventas.contrz ingrero, o
gastos. Se cﬁfoca en la utilicdad o pcr dq;-
‘esperadas :

investigan 13s operaciones particulares en -
un tiempo particuliar que se elaboran soore -

_una base nu continua:

Se diferencia en que se prepara sobre una o4
se contnnua Yy mas extenso en su area de iy
bertura. -

La tendencia a evitar hechos desagradables.
El no captar las metas de la orqanizacion.
standar de descmpeiio esperado
es demasiade ¢levado.

Crecr qur los standares definidos son una -
medida incompicta del logro de Ios objeti--
vos de la orgqanizacion. ‘

Cuando dichas normas no-lesionan’

los iaterc
ses ‘de los subordinados.

Control Centralizado.- Control de un. departamcnto por medio de -

un staff

Pcrsonal -El realuzado por un supervnsor en su rclacibn con sus

subordanados

" Auto Control - EI ;ndIthual realtzado en ios mCtoBas Qe Lrobi.

se-



APRENDIZeue Y DESARROLLO DEL EMPLEADO ..

[~ .
E; Aprendizaje
comd cambio
L
e

Principios en <
Aprendizaje

UtiiizaCidn del
Aprendizajc <

- Para evaluar-

T RN,

UNIDAD 12

- Se relaciona con un cambio asociado con la.experiencia o la,

“prictica.

los camhios con’

lns conocimientds, la habilidad.

0 actitudes ticnen que expresarse en forma de cambios en el

compurtamIPntn

- Otros factores son 166 métodos de motivacion usados y no --°
siempre los programas dc adiestramiento son el modio aoro--;
piado para lograr me joramientos en eI desempeio cn el traba,

JO

Hacen que Se eieve .|
al miximo ¢l pro--
areso cn oun bronra <
ma de adlcstramlcn
to. e

[(La Motivacién.- Se

Factores que afectam

-

Factores

qQue influynn<

asocia con la eficien
cia en el aprendizaje y un camiiu desea-
do en cl comportamicnto. :

Petrotrasmisidon.- £s la informacidn, eve .
Tuacién de las.decisiones y discusidn -=
subsecliente de! andlisis de quien estard,
aprondiendo,

ia orge ﬁ|zaCeoq dei ma-
imilado. : —

La Sucesidn.- fs
terial que snra as

ParticipaciOn.- Hicntras mis partic:pé -
la persona que aprende, maynr cs el - -
aprendizaja. _

Oiferencias Individuales.- Se censiaora-

fa diversidad de aprendizaje cn la prepsn
racidn de las persnnas que se ¢5ta adici

rando. : .
Lt | o
Olvido.- Cuando no se practica lo - -
TTaprendido. T T T TITITT T T

’

Es cuando aumentan las
habilidades requeridas
en el trobajo ¥y que c5
tan dec acucrdo con las
desarrolilodas en ol -
programa de adlestra--
miento.

MTransfarcncia de
Adicstromicnto-
Positiva.

Cuando ¢! dcseﬁpcﬁo ¢
‘el trabajo:se hace m s
nos - cfectivo. —

Transferencia de
Adiestramiento
LNegativa




ADMENISTRAT IV

DESEXFERD

1

-
MODELO
CORCEPTUAL -

DESEMPERD

EN LAS FUll
CIONES Am1w
NISTRATIVAS

ADMINISTRA
TIVA

LOS MOTIVOS
"DE LOS GE--
RENTES

LES

HABILIDAD J'

Es ¢! que determing el
nivel de desempedo de

un ejecutivo en las --
funcioney administrotl

¥a%s,. -

cidn.

HABILIDADCS
FUNDAMENTALES

Factores que
se asocien -
con la efi=--
ciencia del-
aprendizaje.

CuN ALY

Vi

Nivel de sus actividades.- ﬂequlere gran habilidad
en las dreas Importantes,

Hivel 6o Motivacifn,- Entre mayor es ‘ia mot:vacién
de un gerente mayor o5 ¢l mivel de desempeno.
Ambiente organizaciunal
eficaz de comunucac-un para que exista un alto ni-

Debe existir un st tema-

vel de desempeﬁo ldmnnaslralovo

r}Ianeaéién.- ldentifican las metas de la organizacién y la tor-
mulacibn de politicas, prucedimientos y métodos,

Organizacif .= £ 10 determinncidn v agrupacldn de actlvidades~{ -TIVA
y ta definiclén de las relaciones de actividades en a organn:o .

Direcciéﬂ.- Es Ja qufs vy subervisién de los esfuerzos.de los --
subordinadcs hacia el logre de las metas de la organizacién,

Control.- £s el establecimiento de standares, la comparacién de
L103 resuitados reales con los standares y |a accibn correctiva.

[

r'

Toma DE |
DECI5IONES

COMUNICACION

L1DERAZGO

o .
€stdn orien

{ que pweden- {

L

tagos a la-
aplicacion-
de conoci--
mientos y -

lograr na-
medida de -
desarroilo-
de habillda

\des .

Los motivos -
que afectan -
de manera mis
importante et

‘compartamiento

son aquellos

—
n|vel de Hot-vac-on -

.

GERENCIA
ADNINISTARA

GEREHCIA
EJECUTIVA

rbiagnéstlcb.- identificar y eéclarecer un pro

biema.
Descubrimiento de Alternativas.- Es ta impor-

tancia de Ja creotividad y de un clina crgani
zacional que conduzca a un comportamienty ==~

creativo,

Andlisls.~ Es 1a corpracidn de 105 cursos dr—
accibn y la eleccnbn de uhs de as alternat
‘was .,

mode los matemdticos y el pnélusfs cuantitati-
{ Yo para 1a toma de decisiones.

Es el paso de lnfornacxén ¥ comprensnén de ‘-

una persona & otrea.

Resulta en una partc de motivar con éxito 3
aLras personas e. antentar obtener la cocperd
cnbn del grupo.

e ve afectada por ia
ocurrencia de una recompensa Junto con el --
cambio deseado en ¢l ‘desempedo.
Retrotrasmisibn.- Es e! conocimiento de los-
resultados y les evaluaciones periodicas del
desempefo,

Sucesidn,- Puede s&r una progresifn planeads
en los tipos de organizaliones de trabajo --
que se le dan a urna persuvna.

participacitn.- Cuandc #1 desarrotio adminis
trativo se ve reforzado por la oportunidagd -
de realizar tareas agmipistrativas.
Diferencias |nd|v|dua|es - Se presenta at --
asignar una responsabllldad final para el de
sarrollo administrative a cada gerente de --
una organ-zacnén mas Que a un departamento -
staff

FISICA
SOCIAL .
10EOLOGICA

tavestigacion de opcrac-ones - Ytiltizacion de

FACTORES

GAN!ZACFONA
|
T

que estdn insa
tisfechos y --
que pueden sar

.munidod diferents’

fl cambio.- §a prasents cusndo existe una transferencia de trebajo, reor-
ponizacion v 18 nrcesidad dr movimientor groard! v, ¥ qua se¢ enfocan er-
pecialmente en 1os niveles administrativos de la orq4n|zaclbn.
Conformigad.- Es cuando 1a persona tome en lus presicnes orqanlzacnonalcs
formales ¢ informales vy llegue a “ajustarse al molde esperado’’.
Incertidumbre.= Cuando la habilidad de un ejecutivo para tomar decisiones
fmportantes sc basan en una inevitsble ¢ incompieta informacisn.

Conflicto dr metos:- Por ejemplo cuando 'un ‘gerente tient Que elegir en »-
manten.:r butﬂd\‘feluCIoncs. v real:zar llguna parLe del trabajo en una cg




CURSO:  ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

EN”COLABORACION :CON.LA DIRECCION.GENERAL-.
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TEMA: ADMINISTRACION DE LOS CONTRATQS DE OBRA
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8.~ ADMIHISTRACION DE LGS CONTRATOS BE G

8.1.- cowvaoL pe LOs CowTRATOS, -

1.~ Revislén del clausulado.

2, - fspecificaclones complementarias

«3.« Preclos unitarios -

4.~ tondiciones de progroma y presupuests.,

B.2.- CONTROL DE FIAMIAS ¥ SEGURQS- -
' = Establecimiento de flanzes

8 2.1,
8.2.2.- Cancelacitn de flonzes
. 8.2.3.- Control dt Seguros

- 8.3.- 'CONTAOL' BE ESTIKACIONES ¥ PAGOS

8.3.1.- teportancla ds tas estimaclones
8.3.2.~ Formulactén de estimaciones
"8,3.3.- Control de las estimsclones
8.3.4.~ Cortrol de pagos’

0.4~ CONTROL DE L0S PLA20S PE EJECUCION
-1.= Programa Infclsl y prograzas restes
&.~ Anblisls de avances de obra

3.- Nedldas preventives y correctivas
V.- Retenclones y multes . -

_h
&
N
.4

.

8.5.- CONTAOL DE TRABAJOS EXTRACRDINARIOS

B.5.1.- Clasiflicacifn de trobajos extraordingslos

B8.5.3.~ Presentacién de anflisls de pracios unitartos

. v.otras formas de pago,
8.5.3.- Valortzacién de trabajos extraordinsrjos

8.6.- CONTAOL DI PRESUPUESTCS DE OBMA

6.5.0.- Presupuesto orfg'nat .
8.6.2.- modificaclones g} presupuesto
8.8.).- Controtsde] presupuesto de obra.

8.7.~ CONTROL DE SUB-CONTRATOS

T.~.Utilizacién de ;ub-cuntullrnn

2.~ Criterios para Vs sub-contratacién
J.- Obligacliones y responsabliidades
&,

7.
7.
7.
}.h,= Control de Sub-contratistas

B.8.- RELACIONEY CON LOS CLIENTES

8.8.0. tmportancle de Yay ralaciones con ol cliente
8.8.2.- Aslacloner dol personst dc.obre con reprasen
2 - tentes ' del-cllents. ’ T -

B.3.1.- REXISIIN DFL CLAUSLLEDD.

Cado que ¢! Lontrato de Obr. es el documento flrmado de confor-
mldaZ por e} contratista v e! cllente, es muy importante que el elecutor de Vo
obra tonoIcs perfectanente todes 1as elfusulas contenldad en £1, as! como los
documentos srexos al contrato que forman parte Integrante del mismo.

Podemos tonslderar que 'as Contratos de Cbra e pueden celebrar™

"con Secretarfes de Estido y OIrgaﬂlu'os del @=blerno & blen con particulares, « -

£n o) primer caso; e! Contrato de Dbra PGblfce sigoe los 1ines-
mientos marcados en 1a ley d= Obras Pdblfces ¥y e tas Bases y Normas Generales

pera 1a Contratacifn ¥ Ejecucisn de Obras PEblicar, y s elabura conforme & &n

- formato autorirado {Ver Arexo ‘Ne. B},

fste -fomtc; ~"r-,.r‘ |l9¢ru'gnu de acuerdo con ls entldad que
To celebre y las r._ancurl‘stlcu pror,.ulu de cads obra, sobre todo sl el contra
to e provenlént& de un concurso o bien da una adjudicecitn directa,

En ¢! caso dc'ccv.ntrl“chn con particulares, sa tiene uns gran
warledad de forsas de c;::ntra(o,' ys 30a porprecios unltaries, @ pretio ahnﬁo.x

por .dmln.lltncléﬂ. etc., y la tendencla as & establecer un contrato del tipo

del de Obra PGblics. Dado qm f3te €1timo a5 el mis complato, anallzaremos las,

pn-ncs gue 1o forman: .
8) .- CELEBRANTES .
é).- DECLARAC 1IRES <
“T )= CLAUSULAS . .
te).~ OBJETO DEL CONTAATO
:af.--lnrontt OF (AS OBRAS
32) .+ PLATOS '
:i.).- PLANOS, ESPECIFICACIONES ¥ PROGAAMA
© Sa).- PALO DE LOS TRABAJOS
6s) .- AJISTE A LOS PRECIOS

n . - o 78).- TRABASDS EXTRADADINARIODS

N N

o gims g

P TN

-




Be).- FOPMA BE PAGO

9a).- SUPERVISION DE LAS uaans;.

!Oa? - MODIFICACIONES A LOS PLANODS, [SPECIFIMCJOH[S PRIGAA

MA V YAKIAC1ONES DE LAS CAHTIN\D[S 0f TRABAJQ,

| V1a).- AMPLIACION DEL PLAZO - |

T2¢).: RECEPCION DE ODRAS ¥ L47J1DACIONES
13a).- RESPOMSABILIDADES DEL COMTMATISIA
183) .- FIANZA o e '

158).- RETEMCIOWES EN GARANTIA i

J8a) .- SUBCONTRATAC1ON s

"174).- CESION DEL CONTRATO |,
182) .- SUSPENSION DE tos TKABAJDS
194).- SAKCIONES POR lNCUHPLIHlEHTO PEL PROGRAMA
202) .- RESCISION DEL CONTRATO
21a).- PROCEDIHIENTDS be RESC IS 10M
T2a}.- RELACIONES DEL cournar;gra CON SUS TRABAJADORES

C 13} :u1:nvti:|ou ;
).~ ANTICIPD -}
252) .- Antuoas a:L CONIHAIISYA:

zh) - :sgos A LA outnowtla POR m\nltm. 0 At.qulLtu 13

27s).- MEDIDAS ¥ SERALES DE rntcautuou Y SCGURIDAD
Ibs), - DESCUINTOS : | ' '

290);-‘C00P!llt|0u DE LA DEPENDENCIA
300) .~ JuRISDICCION !

‘d) .~ DECLARACIONES FINALES, -

Coda una de estes cVfusulas, su ¢onunldo apllucl&n varl.ntu.

T, se counurl dunnu s upon!tlbn de! 1ema, !

il

. T, -t et -

8.1.2.- ESPECIFICACIONES CONPLEAEHTARIAS .,

' Seghn ls clbusule cn.nrtt del Contrato, 'as obres se deberfn rea-
lizar ae acuerdo con clertas Especificaciones de’ leifyccfﬁn_,_’que posee €l cllan.
te. -

« $ln embargo se presents el caso de que hey que ejecuter l.rabajbs
cuya medlcibn & base de pago l.ﬂf“trtﬂ de los Indicados en lay Especiflcaciones =
. Generaies, ;i bign estos irabalos no estén I_q:lul'de: -n llguﬂrpa‘rte da wstas Es-
peciflicaclones. . . )
- o Para c3to se claboran en!ﬁcal Espectficaclones . Complementarias &
Especlales, en tas que 3¢ detalla ol traba)o por reallzar, tu mediclén y su base

_de pago, slgulendo los 1inesmientos bEslcos ¢ las itptclfl:acloﬁcsl Cererates. -

"\ (Ver anexo 1).

8.1.3.~ PRECIOS UNITARIOS A
En 18 clfusuls quints del Contrato se agnclons que 1o trabalos -
ordinarlos que se eJecuten  se pagarkn a base de precics uvnltarlof, y que 'ntug
' .npreunnn ¢! "pago total" ;]ua Gabe cubrlru' al Contrstiate.
los anllhh de Preclos Unlterlos ceba lnclulru Invartablenanta Yo sligulente:
a) - Coste nlruto dal. traba]o. formade por los costos de wataria
les, mano de obra y equipo gue Intervienen en 81, .
b).. to;t_os tndlreuo;,‘ on los que sehoyan Inclufdo los gastos de

A . asdministrecisn centrat'y de obre, flanzas, seguros, atc,, los

cuales up_nur\un un gatto real pars el f.outniln!a, que 50

prorrates entre ol lmporte directo da le obre, ys que Mo pus

" de splicarse & un concepto especilico de la misma,
e).- Utilidad que debard pcfclbl.r.l| tontratiste por afectuar un
trabsjo, ys que la "CM‘H.VUCCI&_OS un:mgor!u" om0 :.ml--
quler otra sctividad Industriasl o comerclel, [Esta uvilllded

‘80 axpress como un porcentals del Costo Untterlc (Costo DI-

recto + Costo tndirecto).

Por lo tanto, en -



81,4 - CONDICIONES DE PROGRAMA V-PRESUPU[S'I’Q_._

d}.> Costo de Jlas oblligaclones estipuladas en el Contrato, que

para Supervisién de sy Cbras gor la Secretarfa de Progra

macién y presupuesto, ¢! porcerte]s Indicedo para obras vy

servicios ce beneficic Tegtona? (e}.- en COVITUR es G.23) ‘

y las demfs cbligaciches gue se mencfonen ea ell_tonlralo.
. ot
Es por lo tanto blslcu que &1 ehborar tos preclos unlurtns pa

re la prum'a 18n de un conturso o puro ol pren.puesto de-una obre, ro $c omita =

nh;uro dl los conceptos antes Mﬂt'Oﬂld“'s ye gue no 3e Hquldar&n dl:ha. orisln-

res en -?qun.o otre forma,

En el caso de que se trabaje con un tabulador de precios ys es-

“tablectdo por ¢l cliente, este por lo general’ incluye ya en &) a! porcentsaje de In

directes v wtilidad, por 10 gue &Y constructor deberd [r “armando™ su precio unita

ric & bate da los conceptos desglosados que en &) intervienen, conslderands por fo

general uns clerta ¢lasificaci8n en lo referente a extraccién ds naterisles, )

En 1a uyurh de los casos este tabulsdor no et Onico pars todo

el pals sino gue (!ll ca'lcu'lldo para diferentss ronrs del Illm (\‘er anexo ”

Por to q"l"."'_ o) sdjudicar un .COF‘-UI'I-O o at o!'orgar una un
e't\ fom. directs, se l!tlblece'.un presupuerto totsl asf como un prograss genersl -
ce la ai;-;.a. A menos qua te duucl’ﬁn:de [1%¢] o'bl_'a ses de un aho @ menos, e cele-
bran conlulosl snuales con &) Imports correspondlents & los trabajos por sjecutar

= exe aho, que sardn los corresponiientes a los det progrems orlgln_nl. con fa1 -~

cocreccliones o oodiflicaciones que se vayan afecii ndo en al transcurso Jde ta obras.

por lo general se reficren 81 paga del Inpuesto de 0,53 - -

‘o el c2s0 del pro‘;rama general de le c;bu. tanto Ve reducelbn.
toon 1A a"plll'|6'\ del plare ce 12 mluma obliqe & embas parteﬁ & hecer ¢clertoy =
ajustes, conforme se verd mis adilante. L6 nl!m ll-lcade con |u modificaciores
sl 'preiupuc,tc totel dr la obra..

8.1.- COMTROL Dl’ FIANZAS ¥ SEGURDS.

B.2. ! - :smauumtmo DE nmms. i

" - - o

Le ”anu e una glran'l\'a et.bn‘Sn!:l Qne ‘llt'\u l‘"tl tente; - par'a-"'

-

el ceso en que ! t.onstructor ™o cumpla con tas condiciones del tuba]o © ejeaxe -
algun COnceplo de s obrs que no cumple con la calldad tsubleclda ) tl contutll
ta sa niegue 8 Teparsr o reponer lo nul ejecuudo & satlsfacclSn del clienu. :
' Por lo general se astablece uns flanze d‘a-l 101 del lnporu dal
contrato, que dcberl cumpl Tr con los requl‘s!:ol que e lndlun en 1a tliu:ula -
Dicima Cuartas det Con:rato. (ver lnuo 3-a}. B . .
’Tnbléﬂ se esnbiccc que e} contrltlln deberl otorgar uns flan
za cuando ol :Henu te hace entregc ds un lntfclpo dcl l-aorte tota) del. contra
- - o, -hto fhnzo ilur‘ Vlgenu nlultral a! clle.nu nll ur.upcrando [ l-por:.
del antlclp s travll da dou\oentu p-arclales on los pgos do las utluclms -

de obra. ) o e

"Por 1o gen-enl‘-l-uublt‘cllh'nm”i ;ont‘lr;ﬂ de las fienzas d4a ~

leve 8 cobo por 1s of Icine matriz, ' '

8.2.%.- CANCELACION DE FIANIAS. | " o . 5

- Pars lugrnrr ta cancelacifn de une (llﬂ;l, y dejor' nlt de tetier

(1) qbolr-tllta resbqnnbli!fhd‘sobro ¢l contrato en cucstién, e qe{:our!; Que *

entens %o celebre 1a "lecepcl&n d-n la. Obra' ¥y 3¢ levante e! ‘Ar.t- correspond {ente,
segin se lndl:n an I tll\nuln I)klul Segundl dol Contrate.

Pars tal lf'c!o, o Suporlnl..ndtnu deber§ dar sviso & 1s Dflcl

"3 Matriz en ¢l momento en que 84 calgbre la cnlmlén ds "Liquidaci8a’ de) Con

G
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. . C,L
resto, con obJeio gui se sulleite ante Ta rutarldad correspnndientle &n México, -

|
0.F., se éelcbrg 1a lcce;clén de ta Obrl. i
Evty trinitls se Ilcva #» cabo enla slgulente secucncla. S ' )

a}.+ La Dependencls envla a 1s:Secretarfa de Progranaclén ¥ Pre
|

supuesto el Aviso de Terminacién y Recepcién de Obra (Ane-‘

_xo b) en el cual sollclra que envie representante & 1a re-
b

cepc18n de Ta obra-en-cqeftldn, Indicando el ‘nGnero det ==~
Coﬂ:rnlo lméorte, monto d; las estlmaclones y saldo sin --
cjercef

proponlendo 1a fecho fugar y hora pars celebrar

cl 8cto, €On una lntlclpaclén de 10 dfas hibiles.

b}.- Ls S.P.P. contesta » o kaenden:ll de Goblerno, ta=bién -
por escrito, fndicando. sl
do ro asiste el acto se ﬂleva 4 cabg, anotando que ho [n-=
tervino s $.P.P, en al ‘Cll respectPva.

c) - La Gependencl. comunica entoncet por escrito.a su roprcucn
tante en la obra,

al- 1ugar

rk la recepctén y sl asistiré o no repretentanta de S.P.P,

De cite of lclo 34 le marca copla 8l contratista, -slrviéndo

!
le como notificacidn paraique sslsta enviando un represen-

tants autorfizadc., In :ITO de ser una recepcién parclc! da

Is obra o de un contrato|snusl para una obra que dura va--
rlos ahos, por lo gencrni et representante del contratista

) i
es ¢l Superintendente que 12 encuentra s cargo de ese lra-

]
bajo en al fugsr de 1a obra. Solamente el contratista en-

]

’ .
viarf un represantante cgpccl.lcn:nlo # ese BCto, cuando -

|
sq_rcs[bc uns obra qutefmlnodo‘haco tiempo .-

4).- €1 acto en #f de retlpcl?n de 1a obrs consiste por lo gene

enviarf o no representants. Cuan

fecha y hora en que se efectua

-

-

oL .

ral en un recorrids & los lugares de trabalo correspondlen

_tes » los conceptos llguldados en Yas estlmaclones de ese

contrata'y s une revis1&n del’ contenldo de 1as élsmas.

51 exIste.alguna snomelfa tal como trabalos pagsdos no tj&;u;.f

' dos © he;hd: con malaﬂcllfdad o cualquler ot ca19 on que 2} -

- representante de'1: Dependenclas o'el'repfésen!onrelde.slr;é. -
Jurguen debe especificars? en 4t Acts lo anctarfn en el aparta-

do correspondlente. E) Acts {Ver Anexo 5) se llens con todot -

los datos ‘que se sallcitan »n 1n form, culdando de no omitlr -

I m!nguno, flrmanda de conformldad 1os que en ella Intervienen.

Esta Acta se-envia & Wéxlco pars ser flrmads por a3 sutoridades cor(eséondignF-

tet, y sl estar ya debldanente iut;rliadaustrve pars o lléule;te:

1}.< Dar aviso a! Grupo Banobras, 'Uifﬁn-de Banca M3itiple para que proceda a -
expedir-el Certificado de GCarantla :drrefngnaleﬁti a ia-re;enclén del 53 -

que 3¢ e ha hecho at Contratlsts en sus sitineclotes, Este documento ~--

- tlene un plazo dh'iénhlylénto de un sfo » partir de esta fechs, segin se -

Indles en 1a clbusula D&ima Quinta de! Contrato {Ver anexo 6).

.-

Inlclar el pluzo d¢ un tho & 9artlr de & termingcida y rccepcién de !.. -

obrns en que se sncuentra vlgenle Te flanya,

Al t8rmino da esln aho, lg -

Degen;enc.l da avlso » Ta oftnazadora pars que proceda & la :ancela:ldn de

dicha flauz- (Ver snexo 7)

fs por lo tanto muy l-portln(e o) aviso oportuno gue dé el Superintendente, tan-
.. ) . ) )

to 3;| envlo de la Olthms estimaclbn de cada contrato com del envio del Acts de
Recepc [8n que sa hace 8 Héxlco, ys que Is talta d} ‘conoc lafento de estos envlios

provoca un retraso .an la tramitacién de ta devolucién del fondo de garantfe y dr

Ia cancelacifn deo ta flants, guc‘ropcrcuttn sobra la economfa de ta ompresa sl -



ho tencr une pronte recuparaciSn de sus gattod.:

0.2.3.- EONTROL DE  sEouns, B ;*-133' SRS

u.u uguw! que se tosan e la connrucdbn de ume obrl :orre%
pcmdm.po'r 1o gensral a: v ’

a).- !qul-po.

© B)un Vehlculos,

-j c).-'f'ﬂsor.l‘.'.; T
d).- Rlesgos varloe, " _' . v
EREE - - En 1o ‘que respects 8l fquipo, ln'_c?@pn‘it.ulneg;ndc;rl!. i’of ==

1o general, mo Beaptan absorbcr los rlu_gos que .corra  un equipo eunndo ush tra

balando en 1a cbra, perc s sl 1o Iugunn cuanda e’ !ramporu de wna obra l otrl

‘“d dentro de la =lsme cbra, utitizando. tramportlnu dcbtdmmo rzr.onoc!dol. ls :

B por lo tanto bislico que at Supcrlnteﬂdcnt. controte éebidmto quo todo aque\ -

- aquipo que sed tnnsporudo, [11 uegura.debldcmcn:e. Eso lo hu{ por o8 r.ondu&
‘tos sdminlistrativos :orruaondhntli. ‘ ’
. Lo Los vehfculos en una ‘obre de construccifn, son los que.mfs fi--

climents esthn sujetos o sufele accldentes, fundamentatoente porque pueden desa-

rrollar algat velovidades, tienen poco pesoly'trlﬂl!‘tu'n. po.r caminos cuys superfl

. cte mo lllmprl es todo Io plano que se Geuau

Loy umlonu, camloneus, plpa:, plck-ups, potmliudorn. suto

:ndrvl!_u, #tc., debeilr slempra gugw-ru hasta tos Fimiten "que permiten s com

pehfss aseguradoras, tenio para dahos al vehfeulo y sus ocupantes ¢omo dsflon ¢ =
Lerceros an SUS personas y propledades.

. La tendeM’.l. deo’ tas asegurndoru ws cada’ dta .1 drmln‘:lr In -
ubcrturn da tos sepuros y m suchos tasos” mgar a ulos » detem!mﬁu ‘empre--

_qs © tipo de vehfculos, en !ml&n ds los dgtoo sstadisticos relativos,

-
¢

cublerto ¢con las cuotas correspou;dlente: que se paym at Seguro Socl;al.

. tivo, que son por lo pensral de tlpo sconSmtea,

. B.3.1. IMPOATANCIA DE LAS ESTIMACIONES,

Tocos los vehlculos de une cbra deberdn contar con su seguro -

¢_orras;>r:dlen1.e. ¥» ied gue e obtenga tocalrents o & travis de 1a 0flcine Mas-

trh:. 1} Superf'\lcndcnle Ceberd vighlar que ﬂntro del :o-\tn-ﬂ .l'dmlnlnr;tl.w
se cslablnc: un slstema en el que se haga notar con la deblda oporlunld.d. 1a ~
fecha de vcncl-lzntn de cade unay de las p&llxas pars procedgr s rgmu_;gﬂ -
dentro de 'lcn pluos marcados en olla.

En lo que respscta al Seguro do tos trabajadores, este quedi -

2

. En aguetles obras en las que no hlrl tste servh:lo, 1a empresa

1 so hace rcsponuble de todos aguel Ios flnym flj:don por In Ley. !‘cdera'l dei Tra

bajo, nl cow de! page de In lnduml:ulonu correspondimul .n casos du -~

, uclémtes. En olgunas ocaslonu Y ccn lhtcr-lnudo t!po d. parsomal, s conve-

nl:nto luscrlblr p6llzn de leguro de vida o uwro de l:clknttrdi ttpo colec~
-

tn algunos pelfses del mundo, las tonpol!f.u Aseg’urador-u acep--;

“tan tomar los riesgos qua tlanl o! contrattita por'hn&un'os. naturales oxtraor-

dfmrlos. stresos por fuln de prey.ctog y otros rl‘sgol de ests. tlpo
Sin embarge, en MExlco opeuu e nlln lntonun&o tt.gurd:ln-

tos de este tipo,

8.Y.~ CONTROL DE ESTIMAL IONES Y PAGOS A

s 2 $lendo s, eitllucisn el documento hor ol cual cl“cmtrctlin -
comprueba L)) trcbn]o e)u:uudo an clarto pluo y s luu para te rc-cuptrnlén -
de 123 tnurslones Hendu o cnbo ey de ts H.AYDR TMPORTANC LA quu s ehhoraw »
c!én_dc l;u sstimpcionas, por 1o general mensusles, se Iniclia ¥ uub\e:u al -

principlo de'ls obra y se mantengs sin faita I;nn 1s |lqulldlc§6n fincl,




:

- . kT - -

lal-ventaju de elaborar e'sllmclone: mensusles, como se Indica”

an Yo Clévpula Ocun de) Contrato, son !u sfgulentes:

l).- $e reglstrs perfeumente sl traba]o renl wjecutado en o)
perfodo Indlcado. - | ‘ '

[ .
t).~ Se logra una recuperacibn progresfva de la inverslén, con-
forme 8 1o plareado.!
) 1

€}.- St hay alguna dlscrepanclu en tos pagos, se pueden esleble -

rar tas nconformldades dentro de o< plazos establecldos

y tlegsr & soluclones dentro de plazos adecundos.

d).- Se detectan en:'egi.lldll tos conzeptod y trabajos extraordTng

rlos que no tiensn preclo unltario pare liquldarse y se -

obliga al estudle y presentscifn-de los mismos.

$iguiendo- 1o ey dal "nml‘or esfuerzo®, existe usna tendencla muy

vuruda en la mayorTe de las obras de po:n'onar fo mfs posibls la formulacifn da

ettimsclones, slendo los pretextas =mfs confunel tanto du la Supervisién comwo del

Suparintendenta los slgulentes: I

a).- May muy poce obra eite mes, mejor nos ciparsmcs el sigufen

te y hacemos una soil estinacltén pars los dos Beses,

b).~ No sabemos et nﬁmerodgl contrato nl su fccha a3! que me-~
Jor nos esperamos » ‘qua 1leguen.

c) - Pars que hscemos esttuclsn s} ests obra se estd haclendo

financlieda y se pagark ¢} préxioo afo. Melor eloborsmos =

una sola estimacién en Enerc préximo abarcande todos tos -,

tnbc]o: hec?-us en u3tos m2sew,

4) - Estoy wuy ocupedo hoy. aahans empezamos a digcutir 1 esti
mackén, Ete, etc..... . otc.

Una de Te3 hboru fundmmulu dul Superintendents e logrer
que 3¢ tuwu SN FALTA LA lSTIHAcION HiNSUA\. DE TRABAJOS y se envle énhidn-tn

te flmda L] ln oflclnn r.ornsponclnnult.
L

|
|
|

- das"

12

"7 "Deberd usar sus labores de convencimlento con 1s Supervisibn -

en caso de que Esta no muestre dlsooslclfn da stoborar estimaciones on 125 pa—

rfodos Indicados. v en caso de negstiva, hacer presibn a través de su oflcl.n. -

matriz pars lograr la orden necesaria pars que we slebore.

s wl Superintendents establece con la Supervisidn dosde et -~ . .

prindplo de 1a obra que las feches de formlacl&i' de elﬂnclonu-lon "ugrn-

'y que se dedicar&n ox..luslvmnn N cllo esos df“, y Yo empiece », c\np!lr

desde el priner mes de trabajo, tlene una gran probabilldad de que este trisite

tan lsportente no sufre atrasos. v

1Qué sucede cuando el Supervisor y 1 Superintendente buscan -

pretextos psra no estimar y se van “calgando‘" Tas astimaclones?:.

8).- Se pIerdc el cantrol del avance rul menzual, que tan né—

cesaric €3 pera ei control de costos de Ta obra, pera com

parar al avance redl conlra el programado, asf como pars

comparar sl Importe de los trabaJos elecutados contra los -

pastos desembolsedos para 1levarlos s cabo,

b).- Por 1s generel se “olvidan' uns serié de conceptos ejecu~
tados qu:a no corresponden & los principales de Yo obra y

que Finalaents no se Incluyen pars su pago por corencia ©
_extrevio da Informacién.

. c).~ Ls recuperacifn de s Inversién se bace Yenta, desbarstan
" do cualqulier planeacién del flnancfasaiento de Ta obra.

¢).-

Los anSiisis de preclos unltarlos de trabajos utr.o..'dlni
“rios 32 van posteroardo y finaimenta se voslven "precio-s'
hlstbricos", ’

8, ! 2.- FORMULACION DE ESTIMACIONES -

Lo nlaboncwn de 1ot estimaclones de pcgo, ‘cormo e matrimonly

es un negoclo de dol. En aste caso tos dos son al Supervisior y el Superinten—-

dente. Mo 3é conclbe una estimaciSn alaborsda sclamente .pur ol Superintendente &

Onlcements por el Suparvisor, pero ouchas veces asf suceda y st s formule ¥ -

0



. % 3 . o . ) - A . 1y
corre pare o trémite, _ ‘ 8.3.3.- CONTROL DE LAY ESTIMACHONES -, oo ' P

Fl

Es por 1o tanto necessrio gue al Superintendente estf consclents

tl wn:rol de las eslluclme! ey mr necessrto, ya que sl uhr

: 4 s parte tan lliportanlo que Tepresenta su sctuacién a! -hboraue la estima-- reulsando los pagos “e . h&ﬂ hecho s esumclcnu anterfores, ! manelsr uns '
. clﬁn uf como d. los pnos a s=gulr para la fomulu:l6n de 1a nlsru qua m for

gr.n un:ldnd de concnptos. es muy dl"cll y ‘engorrose el sndsr bu:cqndo entreg - L
e reu-'da lndluruam » contlinuacifn: '

clcntos de hojas de estimaclones anterlores.

- . ’ 8},- Ottenclén de tedes las volfunenes de obra, porcentales do -

‘ Ademls. tos pagos hechos en Iu ullnclcnes c'labor.du on I- -
- avance, trabejos u;r:qrdfnarlos, pagos por administraclon, i

DI cte . : o L. obr., Gue !Imremas "Estlmc?ones de Compo™, Mo llmpre queﬁln como deﬂnithrog
; - t. s 5) - Revlslén "de les nttuciones .M"IM“ y su :ontro‘r (h_‘r D ya qu- 8l ger estas, revlndu en Yos oficinas ctnlnlﬂ dt? cliente, x Hevan o T
L . : pérrafo 8.3. 3) . ubo cerrcccfoncs Que por 'lo general c.orrupondla . . T D -
€).~ Cisboracitn de su proph estinacién, en forma sinllar o 1a s ) 8).= Errores de waquinedo -
‘oftclal ¢ da Y2 manera nSs adecuads, con 1 deblde antici~ ) t) .- Errores aritméticos
! “lpacifn en ralactSn con las fechay de estimacién.’ ’ . c}.- Errores en relactfa con pagos anterlores
).~ Praun.tp:.lﬁn y discustsn con 1s Superviaisn de los dstos ~ o <A I’r.rorn_cn concepton y en pr:clos'm!urlm R
del contretista y los datos del clisnte, Por lo generll o ) e).- S.eparaclén ce MJ_“ por falts de probantes
- ‘et puntos en que hcy diferencla de oplIni8n son: . . fl.- sustituctén ds hoJas por d(fue-nu fon-f de pago.
. 1) .- VolGmenes da proyecto. . _ _‘ . ' " Por lo tento, ls sstimaciba flnal ﬁuc se !urna camo documento. -

2).- Avances 2 1a '"»h" da pago.'qm Huurelaol “Estimac(6n Autofllm';. nG slempre Iacluf.. los mismog -

N 3).- ApVicacién de los conceptos de pags: o - , : -
: ) A).- Conceptos sln preclo uniterto concepios e Importes que V3 Estimec1Sn de Campo, .
: : §).- Autorizaclones de pagos por .dnfnhtruwn . : ‘ .- . Con ob)eto que ol Superlntendnnu tengs un "vacludo" 0- In as- :

6}.- Ordenes especlales. ) . ; ' . _tlmaclonn an(erlore: ¥ pueda referirse a §1 pars corocer 1o que se ho pogado y - _
e) .- Elsboracidn ffslca deY borrador de Is estimacién, conslp-- ' - T

en que forms 30 hs he-:ho' e -uglerc sl uso dn holas de control 4e cstlng!or.es :
nendo los datos Tlnales qua por H‘qu AC\-HDG se “Yoyven es-

tablocldo . ' “’0' ‘anexo 9). En astas nojos, por lo genaral, -se Fleven Ios pegos tenldos por—

f).- MaquinsciBa o in'.n.ao de 1y formas oficiates (Ver Anexn8) _ cads ‘°"‘°"‘°° 3o """ en allos, o V6plz, t Estinacién de Caepo y posteriormen

pl,- 'lrﬁ y envlo da la' Eatimaci®n du compo l te, " "‘"""' 12 Copla de Ta Estimacifn sutorixada, e l'ﬂ‘ll st &ste colncl-
’ ) . . b o . .ot -

_ . B de con la de C‘upo y s¢ hacen las :orrocclonn recessrias psra qu ﬂuiunt! -
- Como ncmendul&n para el Supor!ntendnnte . que NUNCA dobcrl queden "m"“' on .-, vaclado de !";_“'w. tos datos correspondientes s les
M.rnitlr,qut se c!aboro uny -ulucl&n sln " Intervenciba. ESHPN'.#ONES AUTOR IZADAS . .
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El Superintendente tiene por lo tuntolh Ineludible obligacisn
de ver que ol personal que &1 deslgna tengs siempre ol :ldh el vaclado de c;stln_o_
clones de canpo y autorlzedas. Pare lo G‘ltlmo deberf. %nl!lﬂl‘ snts su oficing
matir para que lo envfen copla de 1a E3t ImaciSn Auiorl;nda tinI pronto como E1ta

salgs y da sar posible la reciba antes de 1» iormlacfﬁn de la sigulente eatl-

macién eensual,

]

los Isportes totales por concepto contra la susa de o3 impartes totales de las

|

|

|

[ Cs convenlente tunbll.n'haur un ch:qu:eo wensual do s suma da
!

I

i ettlmastones, y4 que en e3la forns se detectan errorosl oalslones y pagos mal -
|

aplicados. . ’ ' |

B.3.A.- CONTROL DE PAGOS. - '

1
Como' ustedes blen saben, und cote es la estimaciSn de una obra
- i

Desda el momento en que una estl-

ratlée se autorfra, tiene que ser Flrmads por una |url:e de sutoridades, regis--

trads para su control en varlas D;pendmclas, .-cvludl" contre saldos de Grdenes

Y

i

i

1

|

Jj y otra cose ci el ‘'pago’’ de diche ostimacién,
i

!

! presupuestales,

!

trastadads a'tres o mis lugsres dlfer:enlu, recibids para su ~

contatilided y elaboraciébn del chegue respective, Eate proceso puede tomar des

da una semana hasta 6 meses © =L, ;
bentro de la planeacibn de 1a administraci6n do 12 obra se cogl
tidera un cargo por finsnclamiento, en el que 3 toma en cuenta €} tlempe trang

cuiride entre 12 fecha dc"dt'n'anl_m de los gastos y l‘p fecha de recuneracidn <
‘de ta Iaversisn, Es por io tanto com_:_enrent'c que ol Superlntendente esté tnfor-
rado de las fechay en que sé cobran las estlma:lones p;ar; compararlas con les -
fechas plancadas y poder Jurgar a3! sl el proceso de la ‘#3timacibn ef correcto

y 2l no, tomar las medidas correctivay necesaries pargk que al trimita quo & &1
]
le iorresponde cumpla con tos plaros pravistes. ‘

8.4, - CoxTROL DE LDS PLAZOS DE EJECUCION -

£.8.1.- PROGAAMA INJCIAL ¥ PAOGAAMAS REALES

173
H Cuando el contratista Interviene en un concurso o s& le¢ adjudi-
ca diractamenta una obra, presentd un programa genarel que abarca el perfodo to~
tal de trabelos comprendido entre la tnictacifn y 1a puesta en servicio de la --

alsas, -

En 2! caso en que 1a duracl8n de 18 construcci8n sea menor de -

un sho, este programa [nlciat queda como definttivo. €1 o) casc mbi combn. dentrs

de la construcclén pesada y la edificaclin,.en ¢! qua la obra dure congtruyénde—

se wis de un afo, se celebran tontratos anuales por diferentes montos y cada ano

se G:oﬁpaﬂu de su respectfvo progrum

iQue relaclbn fuy entre ol programa “Intcial general y los pro—

gromas reales que se elaboran al forsular cada contrato anual?

Solzmente r.ﬁan-dc una obra 3s encuentrs blen plancada y proyecta

‘da y ademSs cuents con recursos Financlercs sin timltaclones, e que 32 puede --

c=plir To anterformente Indlcado. Estos casos pueden consldersrse como excepa i

ts sltuaciSn mis comln en o) medlo de ta consttuccifn en Méxlcn

&3 qua se lance un corcursn d'_E obra federal, por elemplo, fllando un clerto ple-

o de e)jecucidn, que chliga at concursante & elaborar un program:a general en el

que distribuye el monto total de su proposicisn entre =l nﬁnero de meses del pla
ro estipulado,

.

tos lmportes unsuatu por ejerter, segu" sy proqrm.

slnulrndo Is secuela nawnl de los trabajos, Indlicendo as! cier-

El cuu ndy comin es que ¢l cllent‘, por varlas cwsn no Cveh

ta con la aslgnac!&n arual correspondiente & Ia Indicade en el concursa, pu- lo

cual celebrs contratos aruales ajustando los programas porciates reales 2 18 co-

-

- o
tided sutorizada, siguiendo a grandes rasgos el programa genz-al Inlcia®. s

*

hace que ltas fechas origirates de terminacién de la obra varfen, mwodificiniore -

cas! slempre o) programe Inlcial {Ver anexo 10).

51 a e3to afadimos que al estar ejecutando la obra apdrecen oo-

dificaclones al proyecto, trabajos extreordinarios, suspensiones por verlas - =~



, i3 gue en un momento dado del desarrolio de la obrs se Hj'e una fecha .rlﬂ--

o
.' . . . 47

~ A=
u.--.-.:, eic. que sfecten al pruupusto generﬂ de 10 o‘ro. taf-b”'" en forsa 4]

:e(.to aodlficarl. el progrema anual, tenlendo que aju:taru s ndyofh de las va

ces sobre la marcha, Al respecto conslene raferlrnoy & les [1Susuias Tercers, -

Cuarye, Dicioa y Décina Primera del Contrato.

E.L.2.- AMALISIS DE AVANTES OF CaRaA.

Le ”jlc &n da uf prograss tlene por ob]eto e extablecer on ---.

tiiv O crrpaflcld" par: que e} ..ontrnlng tzrgu unc gufa de h Torms e= gue -

';-., utS dcnrrolhndo el avance dl su obra,
' E1te avance gs1é raprnmudo en I¥ fom nls comlin por-las es-

timazlnned nt!‘.uules de otri, Yas cuales te Tlevan en forma scumulada er urs arf

'-_\

fice y se comparen ton ! pragrams correspondiente, tenfendo 's3¥ lex baces para
formitar clertos arkllshs (Yer anexo 11).

1%y convcnlcntc adellntlru a! progrm? "En la mayorTs de lon

crvas ;"denns contestar "!Jt 3T, yr que &l acobar ol mls-o thts! de ob-a {eosto-

_urccto) an un eency plazo, nos permite disslnuly el :o.tto de lndlrectos, sumen=~

" tardo nuél:r_- utlTidad. Esto sierpre y cuando hays un progrems de _r;;upfra:IGH -

financiers compatlble ton este adelanto, gue o nos hags cser en gastos de finan

“jazisnte ~levados gus nininlcen o hagan desaparecyr Yes vertafss antes fndice--

H

Theg .

. Por oe&gru.l., la sltvac!8n mis coln en nucstrc ue..lo w5 el do

sster Gtrasade rctptclu al programa’, Esto se den & causdsy ‘lnputablu #} con--

ll':zifl-'r, a! cliente, o & 1oy dot | €1 contro! poco rfgldo que-[levin wns gran =

jziie’ds log cllentes sobre al progresa, permlts que se trabale con retrazn, ha-

‘i tresla [or lo génerat l\gunl fechs MltGrlca) de terminaci8n obiigatorfa y pues

1z 7 <erulcio de los ItubejrosA, que 30 1leve'a cabo on ls mayorTa de o crs0% -
can un incremento fuerte de tos recurse del cor_ltn:llu; un meyor costo de la --

“B.a y 4l scabarts *prendida con alfiteres™ pars I Insgurscidn of fcla! y luege

" teiingrla resleents “ya con Catme’’.

Por descracia, replto, 12 Galca formy de termingr en thco la
mayor(e dz Tas obra; de construce fén, es "2 !UERU”. S$in eminezo, con 1a deblda
pre_parar.i&n, Inter€s vy cor,-dlne:Mr.. €s r-mi_blg lograr qu< e) progrema ses en -
. realidad una herramlsnta de :rot}aju, un pu.nl.:z de :ompurac'l-ﬁ-.‘ ¥ no' como en'll ;-l-

actualldad es: un anexn de! contrate que hay que f-rmsr yc! ‘widassp de 81,

R ‘ 3.~ HEDIOAS PREVEH'\'AS Y CORAECTIVAS

La forn-.a!ldad de ur progreas de- abras 2std gacantizece si exl!
ten :Ierto: medldas prevantlus y correctlivas, untn de pa: e del c!imt. O

de parte del contratista. . - ) . L -

“ Por parts dei cliente, las mcdiday preveut!~u pererales, pus

den ser, nntre clru. Tas slgulentes
' 8).- B1tudio y proyectu‘-a‘s coapleto y dezallndo de l& obre:
. B).« Cuantificacisn correctz de 1os. volBnemes de ohra.

: €).~ Estudios de bancés de materisies mds i Teniudus

R ruh’_s_
tes ¥ Oporiunos.

d} .- Resalucl8n previa de loa proh'lur.as de ufrchclcnn y no -
sobre la marcha.

a).- Una meJor coordinacién entre las Secrese:Tay aut "-.!cn'}.o
) _ cabo la construccliBn de obras, con fa Secretarls de Proe—-
’ ‘gramaclén y Presupuesto, para quz los morntos corespondiey
tes 2 los plazos fllader so.asignen #iezLidaneste y no con
el habltual retruso,

1 wﬂtratlsu Ceber§ lomar en Cuenu tamh ér -edfdu prucntl—
vll, que puodm ser:

a).- Programacitn ode:uado de lnlclo do ©oe 1z lanes 6!1 equlpe
-.en cads unc de Jos frentes

b).- Plansactbn de los seivicior da sbastec isiesto 8 e obra, -

-. ns owado cosvests 103 faclores do mortasc, factores de 12

netursleza, ots.

6

. N



?
).~ Programacibn adecusds de sus recurscy flnancieros pars ga
" rentlzer la continuidad da "I‘n 6b(la segin 10 previste.
$In enbergo, aldn tomando esta u{ildn .prcv!n‘llvli se presenta
al oomento an el guo ot establecsr 1a ;mpornclﬁn.:nu?sull antre ¢ programa y -

! tolsl «jésuteds, 32 detecta que hay ";nrn&’.ii@.& hacerl:-Puls de fnacdlato

Mer s sralizer las causas. de dlcho retruo, :que pueden detectarse ol obser '

var en‘que muptos no sc cubrié cl lupou- nensua! que wpumtmnte se debfo
de e)ercer. Aqul se ml:la un procesg de retroel! r-enncwn en ol que se deberdn

toaar las wedfdas correctivas necessrlas, tanto p?r parte del cllante comG por

‘&l contratista, Estay medldes variarfn desde canblar procedimientos de construc

clén hasta activar estudios y pagos de ol’ccuclu‘?u que hos permitan lograr un
avance sogln lo programado, pasando por ynae Qtrlctc;'ome de ﬁeclsion.ex correcti
vas de acusrdo con lox casos espectficos que e auﬂcm.

ts obligecién fundamental de) Sup-r!nlendcnte sl snallzar pe--
ritdicamente ot dvance de la obra y tomparario coq su programa, tomando 183 me-
didas preventives y :orrcctlv.u que te r.orrelpbﬂdal efectuar y-cc-“rdlqcrsn con -
el ¢iients pars M-‘l leve 'a cabo su-parte correspondlente, Inslstiéndo si ey

necesario para 1s pronts resotucldn de los problesas lstentes.
t
Bk & - RETENCIDNES ¥ MULTAS - :

£) cllento, con al obleto de que ol comr.-tlst- untenga el 'S
vance ds Yo obre dentro de program, aptlica cIlrto t!po de sanclones econbslcos,
que por lo genersl se conocen como retenclones y myltas, En cazos utrm puveh

Hegafn 8 la rescialén del Contrnto Tado esto u Indlca en 188 l:liuwlu béct
ronovens, Yighsins y ¥Yighs Ims pr?-ero det tonlulo.

Alms clientas splican otro tlpo de sancloney ugon 1s clase

C ol obrl, pfum. etc, pero In fingtidad e3 I» -Iun -

t.5.- CO‘TROL PE TMIAJOR EXTRAORDINAR | DS |

3 S.V.~ CLASIFICAL tON BE TMIAJGS EXTMO!DIWIOS‘

]
-
1

|

1
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P;:r wuy completo que esté el proyecto de una obrs ¥ tlen real]
2ado su, estudlo, et €as! Impotible '3} que Mo 3a presente en un momento dado de
e construcelsn de una obra 12 fecestdsd de elecular trabajos extracrdinarios,

quo 1on 108 que no esthn corpreadléds en el Proyecto, Progras v Presupuecto 4

a Obsal

La clulflcacldﬂ nfs coaln de eltol trabaJos sxtrecrdimerios -
es de acuerdo con el ®)ecutante de ‘sllos, T como da la forma en Io que 1o 3o
rén pagados. .

‘ foémx.n cons idersr enlun'ﬁ'rliner grupo a los trobo'!ns extraord]
narios que se encomlendan al proplo contratista de ¢ obrs, que Te pueden ser =
pagados en bue . prectos unltarlos fexistentes © por astudlar) o bian por wedo
del sistena de "pialnlstraclsa™.’

En el iegundo grupo podews ubl'ur los trcbajos extraardinarics

‘quo ojecvte ul prop!o cllmtt o bien que tacomlende 8 une tarcera periond. Esto

se¢ indlce on la Tlfusula Sip!lu de) tontrate, .
B.5.2.- PRESENTACION DE ANALISES DE PRECIOS UKITARIDS U OTRAS FORMAS DE PALD .

Cusrdo psra @&l pago de los trabajos ulf.ordlurlos no axliste

un preclo unlteric en:1 contrato, e} contratiste deberd proponet u fremedliate

un anflinis de precio un!urio pars en concepto, siguiende 18 secusly, que & ~
continuacifn se Irdica, como gufe:

a}.- Sollciter que ol clfente deflna, por etcrito, cusl ot ol

trabajo extracrdlnerio B e)ecutsr y de ser poslbh esta- |
‘ 7 biozcs la Especificaciba tunp‘lmnturll o Especin) correl
pondiente.

b).- 5! es posible desarrollar -l anElinis de precic uvnitario
apoyfndose an los datos bSslcor del :oncuno, deberf plan
tearso an esta forma. En algunos casol "¢l ¢llente objetn

_ests procedielento en lo refarents » rmdille.ntc'" y clas}
ticactBn da tos materieles, ' ’

o
(o



.-

i3.-

soltcluru al

cl cnbujo e

In case de que no puiﬂ|" vsar los datos blslcos de} concurse, recurrlref-

a los hbu.hdorn de Prectos de! cllente, sf lot t!e;u.

tord un anslisls completo del precio por estudlar.

Sebe culdarsy que w Frezeatsctén del safltsie ses lo mby

pars lograr que sv  astudlo, discusidn y aprobacidn se ileven a cabo en =+

B ] ] -.mor uwpo poslblé y ¢ trabajo axtraosdinario que se sjacute se pueda--..

Inclufr an 1a estiosclén mensual Inmediate.
S| se preves -que h" lcéptlcldn dn! preclo tcl'ndr.‘ un P!ll!la ,;nyor, deberl
lcllénte que s autorice un preclo pi:uvlll'cnal pars que -
_lnc.luya .l!'-ll ilgﬁlcnu .culnc'l&: y no u--uun de pro-
blcnn_ uwﬁnim.y flnu-!cieroi " al '
Oe acwerdo con 1a clpa':ldad y facultades que

contratista.

.

se ts otbrgt'.nn sl Su-

pr!ltu&nu. lltc .llbourl ol enktisly del precio unltarlo y

untarl al cllcntc eblm. 16 sowster primaro & conslderacin de su-

offcina matriz, qulen

. lo sceptark o modificarl an su caso. En cual--

qulers de s3tas formas, o) Superintendents estf obligedo & Informsr de -

Inm=¢lato sobu tos trabajos

.

.obrs, ”! guno “de 1o pnuntsclﬁn “da los cnil_l-ll de preclos onlte- )
-l:lo: corrupondlentel ’

Aslalimo el Superintendente debo “sollcitar de su eftcina matrlz le-

inform ‘sobre el desarrollo dal, utudlo Y dhcuslén dol .puclo y -~

‘ol vater final sutorizado .del’ ln-dluo -

-hm pnra .pllur!b. [

e ta estimsclbn. o oL

Y sl no presen- |

Spido poslble,-

lo pre‘

extreordlrerios - qua sw -Ordenen en Jp - =~

T - B T 22
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h.rr. que al cnllls!s de praclo wnitario fuera muy engorroso, e H-p s wm

acuerdo con el cliente pars valorizar directaments sste trabajo y fiquidar-

I¢ en alguna dr las formas estsblec)das. ' ‘

cmﬁo ﬁ cliente Indlfca que Yos trabajos qtnordlnarloru'nqulden por =

al ulnan de Achlnlstrtclﬁn. se aplica lo mnclon.do‘;n 1a Cléusula Dctova del-

tmlnto. Debe tosdrse en cuenta gue en ests forma de pago, por lo general es =

uecenrlo anexar a la euhucl&n doy emproban:u, fa:turu, Ilsus de rays, et

*

. que cu‘hru Ial ganos cfectuldm. por lo que ei' Supertntendc.nu debe astar nn--

dhnu de que no se oqlu nlnguno ds estos doc.nentos yo que lu carencia puede-

bmr quo dichos pagos no se contlderen a) revlurso y suterizarse la estimacibn,

Atlmlsmo, en 1s mayorfa de los élloc. 3t2 forms de pago requlers und auto-

- rizacién pr.vla de las oflelul untroles dol cN-ntc por lo que o1 Superinten-
dente debord estar on :antu:tn con s wpervfﬂ&n pars nrlf_lur st n se soli--
cltd l- autorizaclién corrupondlente y si. asta fud ya -proboda.
‘a! cuo de que 3¢ llegue 1o fedu de 'Iu oulucl&n. e

Es muy coealn
tengs s doct-mhcl& .-

complela ¥y T2 lutorlncl& no ha tlegado, unlendo qus Inclulrse sl payo hoste =

ta estimacidn sigulente. . i

8.5.3.- VALCRIZACION DE TAABAJOS lEXTMORDlNARIOS-

£s de yuma importancle gue se valoricen los trabajos extraordinarior, ya =~

queiestos afectan al Programs y o) Presupuesto do,98 obra. P .o

Le sjecuclbn y pago de trabajos extrsordinacios entrafs una D.d’flc-ltlﬁn o
ol Progroma, va que 3! ef Importe total mensua) ejecutado colnclde con ol da pro
grama, querrl decir que 8lguncs conceptos ordlnarios no tuvieror el avencs tngi~’
cado, y o rasults quo e} leporte total mensusl ajecutede o3 mayor que al e prp’

grama, o1 llovar & cabn slaultbnasmanie los trabejos ordinactos v extreording--

rios, casremol ¢n el casc de encontarnos "‘adelantados en prograaa’,

r"h).- €n algunol casos, cuando ol 'trabajo extraordlnarln 119 lln nu'él.cjo. Que - = |




_ ¢lo provisiona) y flnalecnte aplicando ol preclo mt;arlc autorludo.

C 2

jl
El Suporlntendento deberd tenar. ﬂmro vﬂorludoa sus traba--

joo eatrasedinarios, ys ses seghn su anltisls de pnr.lo wnitarlo, ugtn el pre--

pars con

; i
- trolar debldsments su Programs y Presupuesto de Obrs.

" 8.6.~ COMTRCL Of LOS PACSUPUESTOL OE OBRA

8.6.1. PRESUPVESTO ORIGINAL ' |

|
El presupuesto original de una ohnl es aquel que se obtlene mul

tiplicando &l wolimen de proyecto de cada concepto por su preclo unltario y efec

4

tuando la suma de todos eitos feportes parclales.

Este presupuestc varla durante ol nlkurrollo de la ocbra, par. --

{as rarones Indicadas en ol tema de Progremas y la rom en que influyen estas -

. rodificaciones s analize en 18 Cldusula Décima del Contrato,

Al tratarse de wn Concurse o de'm’ ﬁotlzatlbn. €3 ouy conve---
niente hacar una’ revl!lén tan s fondo como sc puedo" de los volfnenes de proyecto
indlcados, ya que e3 costusbire ¢o algunos casos qut el cllente r.ono-clendo que tv
estudio adolece de fl'fu de datalle, ont;lonu. clc . tuta de Cubl‘l? los incre-
rentos futuros del pruupueno orlginat defonundo.olgunu cantldades. do obra no

yo o
fbrl!n:nu mdibles, pars cubrlru" ol aparecer gutos utrmrdlmrlﬂ v aparen

tar_ f.onun'll' el luporte origlina! hastas el Nnal d. ls obra.

€l contratiste debe deteclar gsu,sltuaél&n en forma oportuna, -
Ye ot 3| MO s percata, puede praséntar preclos unttarios deformados para con--

Ceptos Cuyo vohnen de proyecto no se slcanzark. |

Asinismo deberd cresr ls- :mr.lun:la con la. Supervisién que ol ~

pretentarse mdiflcaciones an ol proyecto, forzosamente repercutirkn en modifica
clanes en el presuputsto originet, sobre todo 3l sl cliente tlene lders obies!--
vas sobre 1a lulmvllldad del lmporte Inicial.

6.6,2.- MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO. _

o f
AR

s
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Come se ha comenbado l;;t_e‘r‘l‘ol:'aent;t. lis' mdlii-cac-lni a) presy
puufd e vud!n debar | :
8).~ Trabajos utrtorolnarlos - . .
b).- nodlflcoclonu a 103 proceses de construcelba.
€}.~ Varlacién en los wlﬁun_ﬂ de proyecto.
d).~ Trabajos ¥ pegﬁt_ For a-dminlstracl.ﬂn. ‘

a).- Bonificaciones sutorifadas.

f).- lct_u&'lluclonn‘de preclos wnitarios ya sea por acuerdo en

tre ambas partes, por parcentajes establecidos o por.clfo-

suls escalatorfa de pr_eclos. cusndo exista. .

El Superintendents deberd valorlxar Tes modificaciones que su--
fra al prfeulapuesto original y en tado monento debe conocer ol valor total de Ta-

obra 'que astd ejecuvtando. . +

A) contar con un planssmiento pravio de Inversiones y recwpara

clones, #3te dederd revisarse ¥ g:}u!turu pariSdicamenta deblido & estas wodifica

clonasy » otras causas no previstas orfginatmente.

8.6.).- CONTROL DEL PRESUPUESTO DE DBAA.

£ zontrol del presupuesto de uns obra conshu on com!dcnr -

al pfeluputsto original y de &} Sumer, rEstar, aumchntsr o -llnln.nr los feportes-

-

do las mdl!lcacion:s sl presupuesto. Eslo por lo general se h;u por concepto-

de obra y se cons [gnen tamblEn las cantidades estimadas y Yo faltante pot esti--
mar pars conclulr la obra.

Eata control debe hacerse Invarlablemenie @) reciblr 18 estine~
cidn nulorliada; al aprobarse ¢! preclo provisionsl o definltlvo de wn corzepto,
at autorizarse uns bo_nl”ucf-&r, acutalizacibn de preclos o pagos por'adq!nlstr;
¢lén ¥ en peneral al wntsrse ya con dator pars cvaluar Yo Indicedo en ol Incise

" anterior B.6.1.

21
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“Respacto ol formsto para lievar sste control puede varier de --

‘scusrdo & lay necesidades, pero debldo 4l gran almero de conceptos que por fo go

ascal s inmjm. exista ts tendencin . Ylevar ssts tipe de control por procesos

© 41 computadors, en fores de Vistados.

"8.7.~ CONTAOL DE SUB-CONTRATOS,

]
i
1
1

I
|
{
!
-b.
1

H
I
]
|
i
|

< B }.1.= UTILIZACION D SUB-CONTRATISTAS.

- dror qui un contratista depbras wtitiza los servicios de ilﬁ“ -

contratistast.~Por una varledad de razones, entre las que encontramos:

2 . #)." Cuando se treta éa wn trebajo espaclalizado.

-8} := tuando ly cbra a3 pequela y no 34 dasen adqulrir equlpo o=

- personal para ells, pues hay la duds de wolverto a utlti--

_zar. . o

. _ €).- Coando ol contratists no escd orgmludo para .jocuur deo-

LERL tnr-!nodo tipo de trabc]m. ) '
d.- i N

o).~ i

De cualquier fom podemns cc,nchnlr que s& wtilizan los sub-con
urulun cusndo al contratista le conviene econfmlcamente en su programs y pre-

Taupuesto de obra © blen, cundo no tlene mis resndlo que sollicieer sus serviclos. -

5.7-2.- CALTENNOS PARA LA SUD-CONTRATACION, e

=~ Ealsten dﬂcrunns fcmn pare Henr s cabc N lubcmtrcnc!&s
de ocuerdo con el trabsjo y urocur!atlnl de la obra, y pusden sar, nntn .-‘ -
(;trl., las llguleﬂlu H ’ ‘

. . a).> A preclo alzado.

b.- A dc‘su}o

€).- A porcantsje det preclo wnitarlo.

d).~ Por url-l'a. ‘{Acarraos).

Comnne s QeFodo- OBLIBACIONES ¥ RESPONSAS IL FDADES.

- 26 ' _ - e e 2

De acuerdo con- las atribuclonss Que tengs el Smri‘-tm“, -

podrTa sub-contratsr directsasnte o deberf contar con autorizaciSn previa do sy~

Ofleina Matrelz.

‘De cuslquier lom debars esiar copacl.aéo pace juev 1a neu

s|dad de nbcontratar en un somento dado, uT comn o) trlt-rlo mml-u pcu-

hacerlo.

- -

Mtu de to-ar nulquier do:hl&n e deberl nvlur el anllisls

‘0 preclo unitarle del concepto por subcontratar-y coaplr.r wl muo directo dul

concepto o parte de! concepto quc se pretends uboontuur contrs ta oferta por-
hacer o sceptar. El caso tdeal o aqimi an que ss pud- subcoatrstar @ costo di
bl h i AR

recto { d aonor, sl es posible ) pcm'en »igunas oc.nlomi no o5 posthle esto,--

ilm que @8 nocasarlo lrye sobre of mta lmﬂncto-& utl!ldad dabliendo pnplil-~

Farse s3te caso tsnto en fmclL dal concepto -hhde cono dal total de }o obra.
* N

“w . -
.

ﬂl scvardo con le Cibusuts Dicima Tcrurl det Cot;tr;te. s Con-

tratists ot of I.'nlr,o respontable do 1& cbro cje:uudl yenls tﬂuu‘ll ¥igks Ime-

: Segundo 113 lndlu qua tubl&n o3 ¢) responsabla do lu ubllpa:!m durlndu [

tes dhposl'clone: Iegalet de 318 trebajadores.

0 sca, quq‘gun:,cuu\do,u trabajen determinados m!mrm -

subcontratistas, tento ls calldad de estas obras coso los trabajrdo-es que Top ~
tjc'cutonﬁuo'dmbljo 1s nlpom'abllldod de quien Firma &l contrato de obre.

JEs porilo tantomwy Importante que ad astablecer al Comwenlo con -

81 Sub-contratista so erpaclflquen detzllodsnents 163 condiciones mséla-te las =

cusler se wcaptarfn 105 trabs)os ejocutados y o pago de los mismos,

-

o8 |




] st remliten & sutoridades wperlofu, por muy
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£l -Superintendente, & Lravés de los conductos adecuados, vigita

rd que ¢} Sub-contratista cumpla tas obligaclones legales que tiene con sus tra-

hj-doru. y de no hacerlo ast deberd nmll‘ldru!n € |n-l=l'venll‘ en uso' negesas

»

rlo. v que al presentarse. cuslquler rcclmtlén de las autoridsder o domﬂd.).

o io, trllu]adoru. hlos irhn flmlneme & parar [ X tontnlhta

8.7.4.~ CONTROL DE SUI-CONTMYIS‘I’A_S_._

(l control que se lieva de los sub-cunlntlsus €3 & través de-

. tHquldaciones perl&ﬂus (semanales, qulnunllu. atc.) y de un vaclado de-las -

mismas en hojas de control gue pueden segulr la pautz Indicads en 103 modelog =~

que 3¢ sdjuntan ('d‘cr'Anm 12}.

[
Los datos para elaborar estes llquidaciones provienen de dife--

: !
rentes fueates, desde repartes de Inspectores, boletes de acarreos, cubicaclones

de sobrestantes, nivelaciones de topSfrafos, etc.  La funciSn de) Superintenden-

te serd ia de obligar a su personal s prester la InformaciSn adecuads ¥ oportuna,
Y 8 su ver elsbora: 1as Houldaciones en tieapo. i

S.Q.- RELACIONEY CoM Loﬁ tLIENTES. o f
'

- 881~ IHPOATAMIH 14 US RELACIOMES COM EL CLIENTE

$iendo al Superintendents @) representants del Contratista en la

obre a3 .como ¢) Supervisor es ol representants del cliente, Iu relnclonre'! en--

tre ellos tienen la sayor de tes llporuncln. vu que de gllo depehde el buen -~
avanca Y lnundlnfcnto on Ia obra. ) )
. ﬁ

llut.hﬂ‘ de los problemisy que se preunun en Y8 obra

pueden resol
Hlfl. & nivel Supervllor-Supcrlntendgn;. &N uhe forru mucho mhs efective qué 1i-

thn!ludon Que se encyentren, Por-
lo tanto, hey que dcjar Gnicanents pars ruoluclén de oficinas centrales aque- -

ticy problemas qua rulnnu 00 puedan ser ruuﬁtos en la obre

i
I
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8.8.2.- RELACIONE-S OEL PERSONAL DE GBRA COM REPRESENTANTES DEL CLIENTE.

Lo que se aplica at chrmundenu e Qhu tembien .l perw—
nat del Contratista, en sus respectivos niveles.

Serk funcibn del Superintendente el vigilar que estas relacio=-

nes sean slempre Jo mis cordlales posible o intervenir en caso delc.;gz se presen

ten dificultades entre ellos.



.. DEPARTAMENTQ DEL DISTRITO FEDERAL
~COMISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE URBANO

CONTRATO WUM:

FECHA:
) u:- S.P.P.:
CONTRAT (STA: B
DOMICILIO CONTRATISTA: .

~ REG, FED, DE CAUS.:

REG, S.P.P.:

* CONCEPTO DEL TRABAJO:

- VOCAL ‘EJECUTIVO ING. FRANCISCO HORERA CASADO.. Y POR LA OTRA:

P

--—--—--.--—-———-——-—————-—

* CONTRATO. DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIENMPO DETERNINADO
“QUE ‘CELEBRAN. POR UMA PARTE. LA COMISION DE VIALIDAD Y TRANSFORTE
URBANO DEL DEPARTAMEWTO DEL DISTRITO FEDERAL. REPRESENTADA FuR SU

i —

" A.LAS QUE EN LO-SUCESIVO SE DENOHINARA “LA CO! S4ISTON" Y EL CONTRY
- TISTA" RESPECT[VAKENTE. -DE CONFORIIDAD -COX LAS DECLARACIOHES Y--

CLAUSULAS SIGUIENTES
DEC L A R ACIONE S

!. . "LA CONISION". DECLARA aue LA StcRETARIA DE PROGRA
CRaciON Y "PRESUPUESTO AUTORIZO LA INVERSION CORRESPDNDIENTE A LAs-

OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATD SEGON oF1c1o Nom:___

DE FECHA

]l - 'EL'CDHTRATISTA' DECLARA QUE SE EQCUENTRA CAPACITA-
Do JURiDICA Y TECNICAMENTE PARA CONTRATAR.Y OBLIGARSE -A LA EJECU:

3
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=2« _  Cournaro Hp.'l-73—2-

CI0N DC LAS OBRAS HATERIA DE- ESTE CONTRATO, ¥ auve DISPONE DE LA

c ORGAHIZfCION Y EL[HENYOa QUFIC]ENTES PARA ELLO,

11.2.- OUE SE ENCUFNTRA REGISTRADO EN -EL PADRON DE - '
[OLTRATISTAS DEL - GDBIERNO FEDERAL Y aue n:cno REG!STRO EaT‘ vi-

GENTE

ll 3.- Oue CONOLE PLENAHENTE LA LEv DE Onnns PuaLlcas.
LAS Rases v Nonnas GENERALES PARA LA-CONTRATACION v Esecucitn -
pE LAS ObRAS PUBLicAS, AS! COMD LAS ESPECIFICACIONES GENERALES-
_VIGENTES EN LA CoMISION, LAS PARTICULARES DE LA OBRA. €L Proveg .
. 70. EL PROGRAMA. . L0S MoNTOS MEnsuaLes DE (BRA DERIVADOS pst Prg
SRAMA, EL CALENDARIO ot Pacos. v £L nocumsnro EN CUE SE"CONS1G-

NAN LOS PRECI10S UNITARIOS,

Y VOLUHiNES APROXIMADOS DE DBRA, QUE £ORMAN PARTE DE ESTE con -

TRATO, .

o
I! 4,- Que se HA lNSPECCiONADO DEBIDAHENTE EL SITIO. - (4]
DE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO. A FIN DE CONSIDERAR” 1ooos-
- L0S FACTORES OUE |ursnv:eueu EN SU EJECUCION: -

AHBHV-PARTES DECLARAN:

X
X

X

X

p<

X

X

. EXPUESTO LO ANTERIOR.

LAS SIGUIENTES:

LAS

L e

PARTES OTORGAN LO OQUE SE CONSIGNA EN-
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PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO.-La comsmu ENCOMIENDA A EL Coum' ‘

TISTA ¥ ESTE SE "OBLIGA A REALIZAR PARA ELLA

- DEL PRCSENTL CONTRATO ES DE3.

: 'SEGUNDA

;
1
|

- JERCERAs
" MATERIA DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PLAZO QUE SE_SERALE EN A 0§’

IHPORTE DE LAS OBRAS EL IHPORTE DE LAS OBRAS MATERIA

"‘[?‘

.

_Coutrato Ko. 1-73-2-

z

EN NINGON CASO EL INPORTE TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ES
YE CONTRATO PODRA,SER REBASADO, POR LO QUE ST EL CONTRATISTA EJE

-~ CUTA TRABAJOS POR. HAYOR VALOR DE DiCHOD IMPORTE, lNDEF‘ND'EHTEH&J
.. TE DE LA RESPONSABILIDAD. EN QUE INCURRA POR LA EJECUCIGN PE LOS

TRABAJDS EXCEDENTES, NO TENDR& DERECHD A RECLAHAR PAGO ALGUNO -—
pon-ELLo.
PLAZOS. EL CONTRATISTA‘SE OBLIGA A INICIAR LAS OBRAS

DEN DE TRABAJO O AvISO DE INICIACION QUE POR ESCRITO LE GIRE LA
Comtsibn,

-

R CONTRATISTA SE OBLIGA A CONCLUIR . TOTALMENTE LAS OBRAS MATERIA

DE ESTE CONTRATO. lKCLUIDAS EN EL PRDGRAHA QuE ss MENCIONA EN LA
CLAUSULA CUARTA

e N sY YET LA Com1sION SE OBLIGA A TENER OPORTUNAMENTE LA DISPON]-

BILIDAD LEGAL DE LOS LUGARES EN QUE-DEBERAN' EJECUTARSE LAS D3RAS
MATER1A DE_ESTE CONTRATO. . _ _

CUARTA PLANOS.- ESPEC]FICACIONES Y PROGRAAA. EL CONTRATISTA sE

- OBLIGA A REALIZAR LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO DE CD?rOQ‘l

DAD CON LAS-BASES Y NorMAs Gentraes PARA LA-CONTRATACION ¥ Eoe-
cuci6n pE, OBras POBLICAS Y CON SUJ[CION A LAS ESPECIFICACIONES ~
PARTICULARES. ‘A LOS PLANOS Y DEMAS DOCUNENTOS QUE CONSTITUYEW Ev
PROYECTO, AST COMO AL PROGRAMA Y, EN SU CASO, DE CONFORMIDAD COX
LO DI SPUESTO EN As Cuhusuitas DECIMA v, DECIHA PRIHERA .

LAS ESPECIF!CACIONES PARTICULARES Y EL PROGRhHA FIRMADOS POR LAS
PARTES, JUNTO CON LOS PLANOS Y DEMAS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYEN

EL PROYECTO SE CORSIGNAN EN RELACION ANEXA AL PRESENTE CONTRATG

Y FORMAN PARTE IRTEGRANTC DEL MISHO,

97
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"
QUINTA: PAGO BE L0S ThABAJOS - [os TRABAJOS OBJETO BE ésreiconi

"1kATO COMPRENDIDOS EN EL PROYECTO ¥ EN EL PROGRAMA SE PAGARAN A
BASE DE LOS PREC]OS UNITARIOS DEL TABULADOR VIGENTE DEL DEPARTA-

MENTO DEL DISTRITO FEDERAL. MISMO QUE LA CONTRATISTA DECLARA ' CO-
#«OCER Y ACEPTAR, L : .

r.

* SALVO LO PREVISTO EN EL DLTINO FARRAFO DE ESTA CLAUSULA, DIcHOS.
PREC10S UNITARIOS TNCLUYEN LA REMUNERACION O PAGO TOTAL QUE DE-
BE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR TODOS LOS GASTOS DIRECTOS E INDL-
PECTOS QUE ORIGINEN LAS OBRAS, LA UTILIDAD Y EL COSTO DE LAS --

" OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN ESTE CONTRATO A’ CARGO DEL PROPIO -~

CONTRATISTA.

Los PRECIOS URITARIOS SON RIGIDOS Y sOLo PODRAN SER voomcams
EH LOS CASOS Y- BAJO LAS CONDICIOKES PREVISTAS EN 5515 CONTRATO.

Sl DJRANTE LA EJECUCION DE LOS TRAPAJOS SE VIERE LA NECESIDAD -
'DE REALIZAR ALGUNOS CONFORME AL SiSTEGA DE"ALMINISTRACION A TRA
vis DEL CONTRATISTA", LOS MISKOS SE L10UIDARAN CONFCRUME A LO E§
TIPULADO EN LA rracc16n 11 pe La CLausuca OCIAVA EM LA INTELI-
GENCIA DE GUE EL MONTD TOTAL DE LOS TRABAJOS .POR AGMINISTRACIGN
1kc}u75noo 105 EXTRAORDINARIOS ESTIPULADOS EN LA CLAvsura SEPTY
HAJ KD pcnRA EXCED{R DEL_ZOI DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO,

S[X'A AJUSTE A LOS ORECIOS . - CuAnUo L0S COSTGS CUE JIRVerGH‘.

DE BASE PARA ChLCUlA“ 195 PFECIWS UNITARIOS DEL FRESENTE CDNTR&
70, HAYAN SUFRIDO VARIACIONES ORIGINADAS EN lNCREHCNTOS Eid lﬂs-
PRECIOS DE RATERIALES., SALARIOS. EOUIFOS Y DEHAQ FACTORES QU -

INTEGREN DICHOS COSTOS. QUE INPLIOGEN UR AUNENTO SUPERIOR Al 5%

DEL VALOR TOTAL DE LA OBRA AUN NO EJECUTADA Y AMFARADO POR ESTE
COnTRATO, EL CONTRATISTA PODRA SOLICITAR POR ESCR1TO A LA CoMi-
S1ON'EL AJUSTE DE' LOS PRECIOS UNITARLOS PROPORCIONALDY LOS ELE

HEKTOS JUSTIFICATIVOS DE SU Tigilo.

‘Con BASE EN LA SOLICTIUD OUE PRESENTE EL ContraTioTA, LA Corur--
$1bn LLEVARA A CABO LOS ESTUDIOS RECESARIOS PARA DETCRMINAR LA-

4y -v- LONTIIATU nW, geg ey~

~BEOCEDCKCIA'BL LA PETICION, EN LA: TNTCLIGENCIA DE OUE D!CNA SoLL
C1TUD SOLO SERA CONSIGERADA CUANDO LOS CORCZPTOS DE OBRA Quz ---

SEAN FUNDAMINTALES ESTLN REALIZANDOSE CONTORME AL PROGRAMA DT --. .
. TRABAJO VIGLNTL EN LA FECHA DU LA SOLICITUD. €S DECIR, RUE NO --

EXISTA EN ELLOS, UEHORA IHPUTARLE AL CONTRATISTR-A

D consxntuan PROCCDENTE LA PETICION DEL CONTRATISTA. n:sputs ce
' KABER EVALUADD LUS RAZONAMIENTOS Y ELEMENTOS pnoaatoalos ouE €s-

TE HAYA PRESEWTADD, LA COdlSlUN AJUSTARL LDS PRECINS UNHITARIOS v
LOS AFUICARA A LOS ‘CONCEPTOS DE- OBRA QUE CONFORME A PROGRAMA 33

- EJECUTEN A PARTIR DE LA FECHA DE PRESENTACION DE LA soLIcITud -~
DEL CDNTRATISTA. ' - : S

S1 L0S COSTOS UE SIRVIERON DE BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS. -~

URITARIOS DEL PRESENTE CONTRATO MAN SUFRILO VARIACIOMNES 0R1GI:A-

© DAS EN DISMINUCION DE LOS PREC1O: DE MATERIALES. SALARIOS, COUI- -
POS Y DEMAS FACTORES GUE INTEGRAK DICHOS COSTOS, QUE IMPLIQUEN -

URA REDUCCION SUPERIOR AL'5T DEL VALOR DE LA OBRA AUN NO E.ECUTA
DA, -EL CONTRATISTA ACEPTA QUE LA CoMiSION, OYEMDOLO. PARA LO ---
CUAL LE CONCEDERA UR PLAZO DE TREINTA DIAS A FIN DE QUE MAKIF!c§
“TE L0 QUE A SU DERECHO CONVENGA, AJUSTE LOS PRECIOS URITARIOS CQ
MO CORRESPONDA: LOS NUEVOS- PRECTOS SE APLICARAN A LA OBRA QUE SE
" EJECUTE A. PARTIR DE LA FECHA DE LA NOT!FI-AC!ON.

-

- Quepa’ ExanﬁAHEﬁ.E couv:nzno ous ESTA CLAU‘ULA DEJARA ua_Tsvrn -
APLlCACléN curnng tL GoBIER:O FEDERAL DETLRMINE 0TROS CRIZERIDS

0 COND'CIOH‘S QUC DEREN 0P ERAP EN ESTE T1PO Dr REVtSIOdES.

S[P13HA
S1ON SEA NECESARIO LLEVAR A CABO TRABAJOS QUE N ESTEN Corpiinli
pos &N EL ProvECTO v N EU PROGRAMA, SE $ROCEDERA BN LA s‘\;;s:T

TE FORMA - L . . =

1.- - TP.MMJOS [xrlnmnmﬁmios A DASE DE PREClOS UNITAR:OS Y

LADGS EN £L CONTRATO GUE SEAN AFLICABLES A'LOS TRABAJOS DE oUF -

TRABAJOS EXTRAOQDIHA?IUS'- CUANDO A Jﬂiclo“ns'-é ’6.:--

A).- . S1 EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITARIOS £5Tipu-

P .



CHOS PRECIOS.
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1
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" $F TRATE, LA COMISION ESTARA FACULTADA PARA ORDINAR AL CONTRATIS

TA SU EJECUCION, Y ESTE SE OBLIGA A gEAleggLos CONFORME A plf—— {

: e

: ' ‘ l : _ .
-~ - B).- SI PARA ESTOS TRABAJOS NO EXISTIEREN CONCEFTOS Y

{ oo . . )
PRECIOS UNITARIOS EN EL CONTRATO Y Lf COM[SIQN CONSIDERARA FACT]
BCE DETERMINAR - LOS NUEVOS PRECIODS COH BASE. EN ELEMENTOS CONTENMI]-

v

. pOS EH LOS ARALISIS DE 'L0S PRECI0S YA ESTABLECIDOS EN FL CONYRA-

70. PROCEDERA A DETERMINAR LOS NUEVOS CON LA INTERVENCION ‘DEL --
CONTRATISTA Y ESTE ESTARA OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CON--

" FORME A TALES PRECIOS, oo

c}.- SI O FUERA pos:nLginetennlnén LOS NUEVGS PRECIOS
UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LOS INCISOS ANTERIORES, LA
CoMISION APLICARA LOS PRECIOS UNITARIOS CONTENIDOS EN SUS TABULA
DORES EN VIGOR, .0 EN SU DEFECTO PARA CALCULAR LOS NUEVOS PRECIOS,
TOMARA EN CUENTA LOS ELEMENTOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA FORMU-
LAR LOS PRECIOS DE.TABUWLADOR. EN UNO Y 07RO cAS0. EL CONTRATISTA

ESTARA OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A LOS NUEVOS -- (-

PRECLIOS. ' |

D).~ S1 HO- FUESE POSIBLE DETERMINAR LOS NUEVOS PREC10S

- UNITAR10S EN LA -FORMA ESTABLECIDA EN EL PARRAFO ANTERIOR. Ev Coy

TRATISTA, A REQUERTMIENTO DE LA LOMISION Y DENTRO DEL PLAZO QUE
ESTA SERALE, SOMETERA A SU COHSIDERACION LOS NUEVOS PRECIOS. UN1-
- TARIOS. ACOMPARADOS DE SUS RESPECTIVOS ANALISIS. EN LA INTELIGEL,
CIA DE QUE, SARA LA FIJACION DE ESTOS PRECIOS, DEBERA APLICAR EL
MISHO CRITER10:QUE HUBIERE SEGUIDO, PARA LA DEYERMINACION DE LOS

PRECIOS URITARIOS ESTABULECTIDOS EN ESTE CONTRAT(., DEBIENDO RESOL-'

- VER LA COMISION ER UN PLA20 NO MAYOR DE QUINCE DIAS. SI AMBAS --

~

PARTES LLEGAREN A UN ACUERDO RESPECTO A LOS PREC1OS UNITARIOS A
QUE ‘SE.REFIERE ESTE INCISO, EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR
LOS-TRABAJOS EXTRAGRDINARIOS CONFORME A DICHOS PRECIOS UNITARIOS.
S o o
E}.~ SI ND ES POSIBLE DETERMINAR TECNICARENTE LOS'NUL
VO$ PRECIOS UNITARIOS, O QUE EN EL CASO DEL PARRAFO B) §O SE LLE

- GARE AL ACUERDO RESPECTO A LOS MISMOS, LA CoMISION PODRA: EJECU-

i
|

J | .
| _ .
t
|

i

- 8-

7 i . :

TAK LAS OREAS DIKCCYAMCNTE. FHCOMLNDARIAS AL CONYRATISTA © A ---
OTRO AL PRLCIO ALZADO QUE CLLA DETERMINE, ENCOMENDARLAS A° OTRD -
.CONTRATISTA A LOS PRECIOS UNITARIOS DETERMINADOS 0. EXCEPCIONAL-

MENTE, ENCOMENDARLAS AL PROPI0 CONTRATISTA 0 A OTRO POR ADHINI -
TRACION, o " '

) 'Conrugloqﬂo. 1-73-2-. ¢

En 70008 £570S cAses, LA CoMIsion pARA POR EsCRTo

LA ‘ORDEN DE -
TRABAJO CORRESPONDIENTE. EN TAL EVENTO L0S CONCEPTOS, SUS ESPECL

. FICACIONES Y LOS PRECIOS UNITARMS RESPECTIVOS QUEDARAN INCORPO-

RADOS'ﬁL CONTRATO PARA TODOS SUS EFECTOS, EN LOS TGBMINOS DEL DO
CUMENTO QUE SE SUSCRIBA. T

1

l!o"

.

- TRABAJOS EXTRAGRDINARIOS POR “ADMINISTRACION A TRAVEs

" DL CONTRATISTA", - EN EL CASO DE Que &L CONTRATISTA NO PRESEHTE

. OPORTUNAMERTE LA PROPCSICION DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL PA—-
RRAFO D).~ AKTERIOR. ‘0 BIEN HO LLEGUEN LAS PARTES A UN ACUERDO -
~RESPECTO A LOS CITADOS PRECIOS, LA CoMISION PODRA ORDENARLE LA -

EJECUCION DE LOS TRARAJOS ORDINARIOS CONFORME AL SISTEMA DE “Ap-
WINISTRACION A TRAVES DEL CONTRATISTA" -

[ ] A -

GASTOS D) -
QUE SE -

En es7E SISTEMA DE PAGO SE CuBRIRAN AL CoNTRATISTA LOS
RLCTOS DE LOS TRABAJOS, ADICIONADGS CON LOS PORCENTAJES

" CONSIGNAN EN ta CrAusuia SIGUIENTE, COMPRENDIENDO £STOS GLTIMOS

L.OS INDIRECTOS, LA-UTILIDAD DEL CONYRATISTA Y EL I1MPORTE DE LAS
- DEMAS OBLIGACIONES QUE EL MISMO CONTRAE EN LOS TERMINOS DE £8TE
CONTRATO, -, L s S
EN ESTE CASO, LA ORGANIZACION ;,DIRECCION DE .LOS TRABAJOS, As{ -
€Oro LA RESPONSABILIDAD POR LA EJECUCION EFICIENTE Y CORRECTA DE
LA OBRA' Y LOS RIESGOS INHERENTES A LA MISMA, SERAN A CARGO DEL -
ConTrATISTA. ADEMKS. cON EL FIN DE QUE LA ComisioN puepa VERIF1-~
CAR QUE LAS OBRAS SE REALICEN EN FORMA“EFICIENTE Y ACORDE CON —-

+ SUS ‘NECESIDADES. €L CONTRATISTA PREPARARA Y.SOMETERA A LA APROBA

CION DE AQUELLA LOS PLANES Y PROGRAMAS DE EJECUClON RESPECTIVDS, .

EN L0S CASOS DE TRABAJOS EXTRAORD!NARGOS POR "ADMINISTRACION A -
TRAVES DEL CONTRATISTA", DESDE S INJCIACION €STE DEBERA 1R com-

Y

-
ac
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PRORANDO Y JUSTIFICANDO MENSUALMENTE LOS COSIOé DIRECTOS ANTE EL

REPRESENTANTE DE LA COMISION, PARA FORMULAR LOS DOCUMENTOS DE PA
6O-A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA OCTAVA:

lll.-. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCION DIRECTA.- S1 LA

.CoMIS1ON DETERMINARE NO ENCOMENDAR AL CONTRATISTA LOS TRABAJOS =

* EXTRAORDINARIOS MEDIANTE EL SISTEMA DE PAGO POR ADMINISTRACIGH.
PODRA REALIZARLOS EN FORMA DIRECTA. YA SEA UTILIZANDO SuS PRO---

: Pnos stenzuro; 0 LG5 DEL CDNTRAIISTA.

Sl (A Conlsnbw DETERMIHARE APROVECHAR ELEMENTOS QUE EL CONTRATla
TA ESTE UTILIZANDO EN LA EJECUCION DE ‘LA OBRA, ESTE SE OBLIGA A

_PROPORCIONARLOS -EN LA INTELIGENCIA DE QUE, EN TAL EVENTO, ESTARAN .
" A CARGO DE LA CoMisION Los SALARIOS DEL PERSONAL QUE EJECUTE TA-
- LES TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS MATERTALES QUE SE DESTINEN A LA

EJECUCION DE -LOS MISMOS Y LAS CANTIDADES QUE PROCEDAN POR coucsg
TO DE ALQUILER DE EQUIPO, CONFORME A LA TARIFA APROBADA. LA OUE.

*.SE AGREGA AL PRESENTE CONTRATO Y ‘FORMA PARTE DEL MIsM0. EN ESTE

CASO, LOS RIESGOS Y RESPONSABILIDADES DE LA OBRA ESTARAN A CARGO
bE LA ConisiON, SOBRE EL COSTO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL SO--

BRE EL DE LOS MATERIALES, LA ComiSION PAGARA AL CONTRATISTA U -

20T parA COMPENSAR A €STE DE LOS GASTOS ADICIONALES ORIGINADOS =

POR PROPORCIONAR ESOS ELEHENTOS-

¥

aparTADOS 11 v JI1 DE ESTA CLApSULA. PODRA ENCOMENDAR LA EJECU--
€161 DE- LOS. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UNA TERCERA PERSONA, SIEM

PRE Y CUANDO ESTOS TRABAJOS NO- INTERFIERAN LOS PLAZOS A QUE ESTE';
CONTRATO SE - REFIERE.

, OCTAVA FOR'IA DE PAGO.- EL CONTRAT!STA RECIBIRA DE LA Con:suon -

COMO PAGO TOTAL POR LA EJECUCION SAT[SFACTORIA DE {05 TRABAJOS -
HATERIA DE ESTE CONTRATO. EL IHPORTE QUE RESULTE DE APLICAR LOS
PRECTOS UNITARIOS A LAS CANTIDADCS DE OERA - BEALIZADAS, EL IMPOR-

TE DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CONFORME AL SiSTCHA DE "ADHINISTRA ~
-ciOn A TRAVES DEL CONTRATISTA". €L IMPORTE DE LOS TRABAJDS EXTRA -
ORDINARIDS HECHOS POR EL CONTRthSTA A BASL PE PRLCIOS un11an|os'

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR TERCERA PERSONA.= S LA =
- CoMISION NO OPTA POR NINCUNA DE LAS SOLUCIONES SERALADAS EN LOS

- 10

3 Cournn10 o, 1-73-2-

v, rN rU CASD, LAS ChN1lﬂAD[S nuk COMPENSTN AL CDNTRATISTA EN =~

LOS 1CRMINDS DEL SLOUNEO PARRAFO DE LA FTACCION lll DE LA MISHA

. CLAuSULA,

| - LAs ESTIMACIOWES DE OBRA EJECUTADA SE HARAN EN LA FORMA QUE ESTA

BLECEN LAS [SPECIFICACIONES CORRESPONDIEWTES Y EN LAS FECHAS QUE
LA Con1516n DETERMINE, CON INTERVALOS NO MAYORES DE UN HES A PAR

TlR ‘DE LA INJCIACION DE LOS TRABAJDS. _ 1‘ '

. LAS ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARAIl UNA VEZ SATISF[-*-
.CHDS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA SU TRAMITE.

e

En LAS ESTIHACIONES CORRESPONDIENTES. SE ABoNARA AL CONTRATISTA

Lo SIGUIENTE.

I.- [N LOS TRABAJOS A BASE DE PRECI0S UNITARIOS, EL
IHPDRTE QUE RESULTE D& APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -
DE OBRA REALIZADAS. )

-

I1.~ En LGS TRABAJOS ORDINARIOS ¥ EXTRAORDINARIOS OUE

'SE cuanan POR EL SISTEMA DE 'ADHINISTRACION A TnAVES DEL Conran-

TISTA

AY.- EL IMPORTE DE LOS.SALAR}OS Y DEMAS OBLIGACIONES

"LEGALES OUE DELA CUBRIR EL CONTRATISTA COhO CONSECUENCIA DEL PAGO

DE L0S PROPIOS SALARIOS, nAs gL 207 DE DICHO IMPORTE. )

8).- EL cos70 DE- LOS THANSPORTES ., ACARREOS ¥ MANIn-=~

. BmAS. As! €OMO EL DE LOS MATERIALES PROPORCIONADOS PoR EL Contra
JT]STA-PARA LOS TRABAJOS, HAS EL 207 DE DICHO COSTO. EXCEPTUANDO-

SE EL £6ST0" DS LOS MATERJALES CORRESPONDIENTES A LA DPFRAr!“! be

LA hADU!hARIA A OUE SE REFIERE EL INCISO ¢}

"

_ch.-

CUOTAS QUE. S1 KO ESTAN ESTIPUAMAS EY EL CONTRATO. ST FIJARAN BE
PIANTE .CONVEN1O. SGHRE ESTE INIORTE, LA Comision HO ABONAZLA NIN-

" L 1HPORTE OUE RCSULTE POR CONCEPTO DE ALQUILER .
" DE LA MAGUINARIA DE CONSYRUCCIéN EMPLEADA EN LOS TRABAJOS. SEG(N

—-
s
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) p).- £ COSTO DE LOS HATERIALES ave eL CONTRATISTA --

HAYA ADOUIRIDO POR CUENTA DE LA Comisién v/o DE 105 SERVIL10S DE
TRANSPORTE, ACARREO Y MANJOBRAS QUE HUBIERE REALIZADO POR ORDEN
EXPRESA DE LA COHISION MmAs EL 20X be nlcuo €OST0,

lll - EN LoS TRABAJOS EhrRADRDlHARlOS POR EJECUCION DL
RECTA ‘EN L0S QUE LA CoMISION UTLLICE LOS ELEHENTOS DEL CoNTRATIS
YA, EL COSTO DIRECTO DE LOS SALARIOS Y HATERIALES. LAS CUOTAS DE
ALQUILER DL - 'MAQUINARIA, MAs EL 201 pe DlCHO cosro.,

LA SUMA DE LO QUE HUBIERE QUE PAGAR AL CONTRATISTA POR LOS CON-=. .-

CEPTOS EXPRESADOS EN LOS APARTADCS Il ¥ 111 pE LA prRESENTE CLdu-
SULA, NO DEBERA EXCEDER DEL 20T DEL HONTD TOTAL DE ESTE CONTRATO,

N1 was ESTIHACIONES. NI LA LIQUIDACION. AUNQUE HAYAN SIDO PAGA- )

DAS, SE CONSIDERARAN COMO ACEPTACIGN DE LAS OBRAS, PUES LA Coni-
- $10N SE RESERVA EXPRESAMENTE EL nenecno DE RECLAMAR'POR OBRA FAL
TANTE O VAL EJECUTADA O POR PAGO DE LO INDEBIDO. S1 EL ConTRATIS
YA ESTUVIERE INCONFORME CON LAS ESTIHACIONES 0 CON LA LIQUIDA---
CION, TENDRA UN PLAZO DE 50 (seseurn)lnlas DE CALENDARIO A.PAR--
TIR DE LA FCCHA EN QUE SE HAYA EFECTUADO LA ESTIMACION O LA LI--
QUIDACION, EN SU CASO, PARA HACER PRECISAHENTE POR ESCRITO LA RE

CLAMACION CORRESPONDIENTE, POR EL SIMPLE TRANSCURSO DE ESTE LAP-. -

| 50 SIN RECLAMACION DEL CONTRATISTA, $€ CONSIDERARA DEFINITIVAMEN
TE ACEPTADA POR €L, Y SIN DERECHO A ULTERIOR RECLAMACION DE L -

ESTIHACION o LIGUIDACION QUE ss TRATE, -
|

. NOVEHA: SUPERV[S!ON DE LAS.OBRAS.
"REPRESENTANTES QUE PARA EL EFECTO DESIGNE. TENDRA EL DERECHO DE.
SUPERVISAR EN TODO TIEMPO LAS OBRAS OBJETO DE ESTE COWTRATO ¥ ~-
DAR AL CONTRATISTA POR ESCRITO LAS INSTRUCCIONES QUE ESTIME PER-
TINEHTES RELACIONADAS CON SU EJECUCION EN LA FORMA CONVENIDA Y-
CON LAS HODIFICACIOﬁES ouz. su SU CASO, ORDENE LA PROPIA Com1~~-
subu.

1

4l
I
I
N
|
I
i
f
o

LA*COH:S]&N, A TRAVES DE LOS

iy

-DEL PRESENTE CONTRATO, LA CoMisidn PODRA MODIFICAR LOS PLaNos, --

-k
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- = ° . U .
~Es FacuLTAD DE'LA'tOH!SlgN REALIZAK LA INSPECCIOH DE Tonos Los -

KATERIALES QUE-VAYAK A USARSE EN (A EJECUCION DE LA OBRA, yaA SEA

EHoEL SITiO DE fSTA 0 EN LOS LUGARES DE ADQUISICIGN O FABRICA--~ .
-CION,

EL CONTRATISTA SE OBLYGA A TEWER EN EL LUGAR DE LOS TRABAJOS, ~-
POR TODO EL TIEMPO QUE DURL LA EJECUCIGN DE LOS MISMOS, UN PROFE
S10HAL TITULADG GUZ LO REPRESENTE, EL OUE DEBERA- CONOCER EL Pro-
YECTO Y LAS ESPECIFICACIONES ¥ ESTAR FACULTADOG PARA EJECUTAR. LOS
TRABAJOS A QUE SE REFIERE ESTE GONTRATO, ASI COHO PARA ACEPTAR y

'OBJETAR LAS CSTIMACIONES DE OBRA QUE SE FORMULEN Y, EN GENERAL,
PARA ACTUAR A NOMBRE Y. POR CUENTA DCL ConTrATISTA EN TODO Lo R’-.

FERENTE AL PRESENTE CONTRATO. T REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA,
PREVIAHEHTE A SU lNTERVENCle EN LAS OBRAS, DEBERA SER ACEPTADD

- POR LA CoMIsION, La QUE CALIFICARA S1 REUNE LOS REOUISITOS.SEﬂA-'

LADOS, EN CUALQUIER HOMENTO Y POR RAZONES QUE A SU JuIcto Lo Jug
TIFIQUEN, LA Comisidn PODRA SOLICITAR EL CAMBIO DE REPRESENTAHTE-
DEL CONTRATISTA Y ESTE SE OBLIGA A DESIGHAR A OTRA PERSONA QUE ~

. REUNA LOS REQUISITOS SEﬁALADOS.

DECIMA: HODIFICACIONES A Los PLARUS ESPECIFICACIOHES PRDGQAtA
Y VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJD.~ Durante 14 VIGENCIA-

LAs EsPecIFIcaciones v &L PROGRAMA DANDO AVISO POR ESCRITO AL -~

- CoNTRATISTA ¥ ESTE SE OBLIGA A ACATAR.LAS GRDENES CORRESPONDIEN-

TES.

Ex Los casos EN QuE POR CAUSAS NO. [MPUTABLES AL ConTrATISTA DEB]

DAMENTE JUSTlF!CADAS. ESTE SE VIERA OBLIGADD A SOLICITAR ALGLis
VARIACION AL PROGRAMA, LA ComIs1én RESOLVERA' SOBRE LA JUSTIFjca-

"CIGN Y'ESTABLECCRA LA REFORMA QUE JUZGUE : PERTINENTE, HACIENDD -~ -
DEL £ONOC1HIENTO DEL ConTraATISTA LAS HOD!FICACIOhES QUE APRULEE,

Y ESTE ﬂLTINO- A SU VEZ. QUEDARA OBLIGADU A ACEPTARLAS.

LAS MODIFICACIONES QUE sE APRUEBEh A LOS PLANOS. A LAs EspeciFr- -

CACIONES Y AL PROGRAMA, SE CONSIDERARAN INCORPORADAS A ESTE CON-

TRATO ¥ POR LO TANTO OBLIGATORIAS PARA LAS PARTES.

0d
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Y| LAS HODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA. CLAUSULA ORIGINAN VA

'RIACIONES :EN LOS CALCULOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA F1JAR LOS =~
PRECIOS UNITARIOS. AMBAS PARTES, DE COMON- ACUERDD. DETERMINARAN
L0S AJUSTES QUE DEBERAN MACERSE A DICHOS PRECIOS. SIGUIENDO UN -
PROCEDTMIENTO .ANALOGO AL ESTABLECIDO EN LA CrAusura SEPTIMA,
lGuaL PROCEDIMIENTO SE secu:RA EN cnso FORTUITO O DE FUERZIA MA--
YOR,’

.0

.OUEDA EXPRESAMENTE ESTIPULADO QUE LAS CANT[DADES DE TRABAJOD CON-

- S1GNADAS EN EL PRESENTE COHTRATO SON APROXIMADAS Y. POR LO TANTO

SUJETAS A VA”IACIONES: SIN.QUE POR ESTE MOTIVD LOS PRECIOS UHITA
RiOS CONVENIDOS DEBAN SER MODIFICADOS, SALVO EN AQUE LLOS CASO0S -

DE AUMENTOS O DISMINUCIONES CONSIDERABLES. EN LAS CANTIDADES .DE - -

TRABAJG A JUICIO DE LA COoMtSION, EN LOS CUALES SE PROCEDERA COMO
SE IWDICA EN EL PARRAFO ANTERIOR, _ .

81 A CAUSA DE LAS MODIFICACIONES A QUE ‘SE REFIERE esta CLAusuia
SE EXCEDIERZ LA CANTIDAD ESTIPULADA EN LA CtAusuLa SEGUNDA. was
PARTES CELEBRARAN UN convenxo ADICIONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN-_
TE. _ . A .

DECIMA PRIMERA: APLIACION DEL PLAZO - En Los CASOS FORTU]TOS 0
DE FUERZA MAYOR C CUANDO POR CUALGUIERA OTRA CAUSA NO [MPUTABLE
At CONTRATISTA LE FUERE IMPOSIBLE A ESTE CUMPLIR CON EL PROGnAHAa
SOLiCITARA OPORTUNAPENTE Y POR ESCRITO LA PRORROGA QUE COHS [DERE
" NECESARIA, TXPRESANDO LOS MOTIVOS EN QUE -APOYE SU SOLICITUD, LA
“CoMisién RESOLVERA SOSRE LA JUSTISICACION Y. PROCEDENCIA DE LA -~
PRORROGA Y. EN SU CASO. CONCEDERA LA QUE HAYA SOLICITADO EL CON-
TRATISTA O LA QUE ELLA ESTIME COMVENIENTE, ¥ st HARAN LAS MODIF]
CACIONES CORKESPONDIENTES AL PROGRAMA, -

Sy st PRESENTAREN CAUSAS QUE IMPIDAY LA TERMINACION DE LAS OBRAS
DENTRO DZ LOS PLAZOS ESTIPULADOS. QUE FUEREN IMPUTABLES AL CON--
TRATISTA, )
PARA L4 COMISION EL CONCEDERLA 0. NEGARLA. En cAso DE concepsmia,
LA Coxisifn DECIDIRA ST PROCEDE IMPONER AL CONYRATISTA LAS SAN--

: c:oncs A QUF hAYA- LUGAR 113 Acusnno coN ta CLAusuia DECIMA HOVFNA'

'Ffﬂ DE QUE LA DRBRA QUEDE CONCLUIDA OPORIUHAHEHTE.
LA CLAusuLa VIGESIHA,

~ DECIMA SEGUNDA:
" USION RECIBIRA LAS OBRAS MATER]A DE ESTE CONTRATO HASTA

70. EN ESTE €ASO. LAS OBRAS ouE

£STE PODRA SOLICITAR LA PRORROGA, PERO SERA OPTATIVO -

T

41 1% - Conn_mw No.1-72-2-
Y. EN CASO DE NEGARLA, PonnA EXIGIR AL CONTRATISTA

EL CuMPLINILN
TO DEL COhTRATD. ORDENANDOLE QUE ADOPTE LAS MEDIDAS

NECESARIAS A
O BIEN PROCEDE

RA A RESCINDIR EL CONTRATO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO £N

RECEPC]Oﬂ DE OBRAS Y LlﬂU'DArIONfS - LA Comi---

QUE. SEAN

TERMINADAS EN SU TOTALIDAD., SI AS MISMAS HUB.EREN .S1DQ REALIZA-

DAS DE ACUERDO €Ol LAS ESPECIFICACIONES CONVENIDAS Y DEMAS ESTI-
EL CONTRATISTA tip- -

PULAClDNES DE ESTE CONTRATO, ParA TAL EFECTO,
TIFICARA POR ESCRITO LA TERMINACION DE LAE OBRAS, lNDEP:hD!:PTE‘

MENTE DE L0 ANTERIOR, LA ComMis168 PoDRA EXIGIR LA ENTREGA be LAS
MISMAS CUANDO VERIFIQUE su TERMIHACION.

SE EFECTUARAN RECEPCIDNES PARCIALES DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-
RE ESTE CONTRATO EN LOS CAS0S QUE A CONTINUACI&N SE DETALLAN.
SlEHPRE Y CUANDO SE SATISFAGAK LOS REQUISITOS QUE SE SERNALAN:

A). Cuanno sin ESTAR TERHINADA LA TOTALIDAD DE LAS -

OBRAS. UA PARTE EJECUTADA SE AJUSTE A Lo CONVENIDO Y PUEDA SER -
TUTILIZADA A JUICTO DE LA CoM:Sabn.

Ex ESTE caso, se LIQUIDARS AL
CONTRATISTA LO EJECUTADO, :

B).- CuaNpo 1A COMISION DETERMINE SUSPENDER LAS 03RAS

¥ LO EJECUTADO SE AJUSTE A LO PACTADO. EN ESTE cASO SE cUBRink - -
A CONTRATISTA EL IMPORTE DE L@s OBRAS EJECUTADAS DE ACUERDO. COM

CLAUSULA DEC!fﬂ OCTAVA:

A €).- CUANDO DE. COMUN ACUERDO LA Cowrsrbu Y EL ConTRA—
TISTA CONVENGAN EM DAR POR TERIINADO ANTICIPADAMENTE EL CONTRA--
SE RECIBAN SE LIQUIDARAN EN LA -
CONFORME A LO ESTABLECIDO.EN ES-

FORHA QUE LAS PARTES CONVENGAN;
TE CONTRATE,

p).- CuanDo LA Comisibn RESCINGA EL CONTRATO EM LOS -
TéaMtios oo ta CLAUSuLA VIGESIHA, Er £STE caso. LA RECEPCIGY PAY
CiAl ocutpArA A JulcClo DE LA Comistom, 1a CUE LICUIDARA EL IMPOR-

_IE DE LOS YRABAJOS QUE D[’IDA RECIBIf,

|&

’
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E) ~ CuaNDo LA AUTOR!DAD JUDICIAL DECLARE RESCINDIDO-

EL CONTRATO. EN ESTE caso, SE ESIARA A'LO DISPUESTD POR LA RESO-

WCION JUDICIAL, - ‘

.

1

I .

TANTO EN EL CASO DE RECEPCION TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-
RE ESTE CONTRATO, COMO EM AQUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS INC]SOS
ANTERIORES A), B)..¢) v D). SE PnoccnanA A’RECIBIR LAS OBRAS DE
QUE SE TRATE, A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION QUE DE SU TER
MINACTON HAGA EL CoNTRATISTA. nE,LA DEL REGUERIMIENTO DE ENTREGA

-QUE HAGA A COHISIGH O DE LA FECHA EN QUE SE PRESENTE ALGUNA DE
- LAS SITUACIONES PRcV!STAS EN LOS IHCISOS ANTERIORES , LEJANTANDD-

SE AL EFECTO.EL ACTA RESPECTIVA- ¥ SE PROCEDERA A FORMULAR LA L1-
QuipACidn CORRESPONDIENTE. -
l

S$1 AL RECIBIRSE LAS OBRAS A aueiss REFIERE ESTE CONTRATO Y EFEC-
TUARSE LA LIGUIDACION CORRESPONDIENTE EXISTIEREN RESPONSABILIDA-
DES PARA CON LA Corlsxcu A CARGO DEL CONTRATISTA, DEBIDAdEhTE -

COHPROBADAS, EL IHPORTE DE LAS HlSMAS SE DEDUCIRA DE LAS CANTID&

DES PENDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRABAJOS EFECTUADOS Y S1 XO FUE

REN SUFICIENTES. SE CUBRIRA CON'CARGO AL DEPOSITO LE GARANTIA.A
QUE SE REFIERE LA CLAusuLa DECIMA QUINTA DE ESTE CONTRATO. S1 -~

TAMPCCO FUERE BASTANTE EL DEPOS!TO DE GARANTIA. SE HARA EFECTIVO
DE LA FIASZA OTORGADA POR EL COJTRA:ISTA.

L .- 7

Sl AL RECIBIRSE LAS 0B7AS Exlsrqsnen RECLAMACIONES D:L CONTRATIiJ

TA PEthENTES DE RESOLVER,. SE “EC!DIR‘ DE INMEDIATG' SOBRE 1.AS -

'KISMAS DE SER POSIBLE, Y. EN TODO CASG, A MAS TARDAR EN EL PLAZO
.DE UN ARD A PARTIR DE LA Recspdién.

¢

La R£CEPCION TOTAL © PARCIAL nz LAS OBRAS A QUE SE REFIERE €STE
CONTRATO ¥ LA LIQUILACION DE SU IMPORTE SE EFECTUARAN SIn PERJUL
CI10'LE LAS, ncnucc10\:s QUE DEBAN ‘HACERSE "POR ‘CONCEPTQ DE RETE("
CiONES 0 SANIIONES, EN LOS IERMIhos bBe ES1E CONIRATO,

BECIHA TERCEAA: RESPOWSABILIBADCS DEL CGdeATiSTA - Et ConimraTis
TA SZRA EL ONICO RESPONSABLE ne LA EJECUCION UC LAS OBRAS A QUE
St RFFIERF ESTE CONTRATO, CuAnDO EsrAs NO S& HAYAN REALI&ADD .-

D | CDHTPATO Lo.]-?; 2-
- " . 43 ‘l,
DE ACUERDO COM LO ESTIPULADO EN EL CONTRATO couroans A LAS OR-
peNES DE LA CoMISION DADAS POR ESCRITO. £STA ORDENARA SU REPARA-
c16k 0 REPOSICION INMEDIATA CON LAS CBRAS ADICIONALES CUE RESuL-

TEN NECESARIAS.. QUE HMARA POR St CUENTA EL COHTRATISTA SIN QuE -~

TENGA DERECHO A RETRIBUCION ADICIONAL POR ELLO. EN ESTE caso wa
ComISION. SI LO ESTIMA NECESARIO, PODRA ORDENAR LA SUSPENSION TQ

" JAL © PARCIAL DE LAS OBRAS CONTKATADAS EN TANTO MO SE LLEVEN A -

CABO DICHOS TRABAJOS, Y SIN QUE ESTO SEA MOTIVO PARA AMPLIAR EL
PLAZO SERALADO PARA LA TERMINACION DE LAS OBRAS, - ‘
EL CONTRATISTA DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS U ORDENA
MIENTOS DE LAS -AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUC---

- C16W, SEGURIDAD ¥ USQ DE LA viA POBLICA ¥ A LAS DISPOSICIONES DE -

SEGURIDAD QUE. CON BASE EN AQUELLOS, TENGA ESTABLECIDOS O ESTA--
BLEZCA LA COMISION PARA LA EJECUCION DE SuS OBRAS.

£L CONTRATISTA SERA RESPONSABLE DE LOS DARQS Y PERJDICIOS QuE —-
CAUSE A LA COMISTON G A TERCERAS PERSONAS CON MOTIVO DE LA EsEcy
CION DE LAS .OBRAS, POR NO AJUSTARSE A LO ESTIPULADG EN EL CONTRA
70, POR INOBSERVANCIA DE LAS INSTRUCCIONES DADAS POR ESCRITO POR

LA COMISION O POR VIOLACION A LAS LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES.

SERKN A CARGO DEL COMTRATISTA LOS RIESGOS ¥ LA cou;savacnou DE -
LAS 'OBRAS HASTA EL MOMENTO DE SU ENTREGA.

CuANDo APAR;CIéREN‘D:RPERFErTos 0 VICI0S EN LA OBRA DENTRO DEL -
Aﬂo SIGUIENTE A LA FECHA DE R£CEP€!6 DE LA MISMA POR LA louisitu
ESTA ORDENARA SU REPARACION © REPOS!C!O% INMEDIATA, QUE HL:: FGR
SU CUENTA EL ‘CONTRATISTA SIK QUE TENGA DERECHC A RETRIBUCION POR
ELLD:

s EL:C6NTﬁAT!$TA'NOlAfENDIERE L0S REQUERIMIINTOS DE LA Corilsiéw,

€STA PODRA ENCONTNDAR A UN TERCERO O HACER DIRDCTANIHNTE LA KEEA-
RACION O REPOSICION DE QUE SE TRATE. CON CARGO AL CONTRATISTA,

DECIAN CUARTA:  FIANZA.- Fu ConTratiSTA SF OALIGA A ERTREGAK A ~
La Corisidy pentro nt Los 20 (vE1h1r) DIAS SIGUIENTES A LA FECIA

(X
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+~EN-QUE LE SEA ENTREGADA COPIA AUTORIZADA DCL CONTRATO UNA Pﬁ'lZA

"¢ DE FI1AWZA° POR VALOR DEL 10X DEL [MPORTE. ES DECIR POR: - (

\

Mepraste EsTa(s) poLizals), La coMPARIL DE FIANZAS DEBERA GARAN-

TIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS ¥ CALA UNA DE LAS CBLIGACIONES --
- QUE EN VIRTUD DEL PRESENTE coﬁ%aAro ASUME EL CONTRATISTA.-

LAS FIANZAS DEEERAN SER OTGRGADAS PCR INSTITUCIOH MEXICANA DEBi-

DAMENTE AUTG2IZAZA, A FAVOR Y A SATISFACCION DE LA DIReccion Cing

RAL DE Tescrerfa DEL DEPARTAHENTO per. DisTRito. FEpeERAL, -

MIENTRAS EL CONTRAT!SYA MO ENTREGUE LA POLIZA DE FIANZA DONDE LA

COMPAN!A DE FIANZAS CONVENGA EN ACEPTAR LOS REQUISITOS OUE MAS -

ADELANTE SE 5TOALAN. EL CONTRATO.NO SURTIRA EFECTOS EN FAVOR DEL
. CoNTRATISTA. '

S1 TRANSCURRIERE EL PLAZO QUE SE FIJA AL CONTRATISTA EN EL PARRA

FO PRIMERD SIN QUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLIZA DE FIANZA, EL

CONTRATO SE RESCINDIRA ¥ LA Comisién poprh Exicir At (onTraTisTa

" 'LAS RESPONSABILIDADES EN QUE HUBIERE INCURRIDO.

EL INCUMPLIMIERTO POR PARTE DEL CONTRATISTA POR NO-ENTREGAR ALGII

NA DE LAS POLIZAS DE LAS FlANZAS CORRESPONDIENTES A LAS REVALIDA
CIONES CUN‘CR“E AL PRIMER PARRAFO DE ESTA" [LAU&ULA. “seErfN CAUSA

© DE RESCISION EN Los TERMINOS ue LA CLAUSULA VIGESIMA,

1

TobAS Y CADA-UKA DE LAS FIANZAS GUE SE OTORGUEN EN LOS TéRmInCS
DE LA ‘PRESENTE CLAUSULA ESTARAN VIGENTES HASTA UM ARO DESPUCS DS
LA RECEPCION TOTAL'DE LAS OBRAS, HATERIA DE ESTE CONTRATO. POR -
LA COMISION, PARA RESPONDER TANTO DE |05 DEFECTOS DE CONSTRUCCIAN
€OY0 DE CUALOUIER RESPONSABILIDAD DERIVADA PEL CONFRATO. OUE Rf--
- SULTARE A CARGO DEL COHTRAT]SYA Y A FAVOR ns LA, C0H1510n._

WE EN QUL
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B £sTe. GLTIND CASO,. LAS F1ANZAS ronrluuanhv v[renres HASTA QUE .
£L CONTRATISTA CORRIJA LGS DEFECTOS Y SAT]SFAuA LA RES’ONSAB!LL

LAS POLIZA' EN QUE SEAN EXPENIDAS LAS FIANZAS DEDERAN CONTENLR -

LAS SIGU!ENTES D:CLARACIOhES EXPRESAS DE LA INSTITUC!ét UUE LAS
OTORGUE

A).-. Que LA FlANZA SE OTORGA ATENDKEYDO A TGDAS LAS _
ESTIPULACIOHES CONTENIDAS EN ‘EsTe CONTRATO.

B)--
TABLECIDO PARA LA TERMINACION DE LAS OBRAS A QUE SE REFILRE LA -
FIANZA O EXISTA ESPERA, -SU VIGENCIA RUEDARA AuTOHATICAdEiT: PRO-
RROGADA "EN -CONCORDANCIA cov DICHA PRGRROuA 0 ESPERA.

c).- Qui LA FlANZA GARANTIZA LA E’E -UCT0 TOTAL DE -
LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATOD. AON CUANDO PARTE DE ELLAS SE

. SUBCONTRATEN DE ACUERDO CON LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EN - |

EL HlSHO| . * . - . T

. DY,- QUE PARA SER CANCELADA LA FIANZA SERA REOHISITO

-!ND|SPENSABLE LA CONTORNIDAD EXPRESA Y-POT ESCRITO DE (A Coutra-

Lor1AGoWERAL DEL DEPARTAMENTO DEL Disirito Fevesat

. -

13

.- E) - QUE LA :NSTlTugléa AFIANLADGRA ACEPTA EXFRESAMNCH _

TE-LO “RcCEPTUADO EN Los ARTIcuLos 55 v 118 DE La LEY FEDERAL D

© INSTITUCTONES, DE FIANZAS EN. VIGOR,

LAS FIANZAS SE--CANCELARAN CUANDO EL CONTRATISTA HAYA LWPLIDO -

CON T0DAS- LAS OBLIGACIONES QUE SE DERIVAN DE ESTE LOETRATO,
DLCirA GUITTA:  -RCTENCIORES (ON CARANTIA, - B Contaatisia convii-
AL EFECTUAR LA COMISION LOS PAGUS Df

QUE SE FORNMULEN POR (LOS THABAJOS EJECUTADOS, Le. Dipeccifn Gene -

‘RAL_DE TESPRLR'A DEL: DI;]QIYO FEDFRALILE RETEHOA . £L ST pee ‘IMPOR

OUE EN EL CASO DE GUE $%- PROAROSALO EL PLAZD £§

LALD ELViRACTONLS

88*

e

' :2!




- DEL CONTRATO. <

TERMINAR EL SALDO A FAVOR 0 A CARGO peL ConTr

" A SU FAVOR. PERO-SI NO (g HUBIERE A CoMisifn

-Cuanoo g

-CORTRATO,

|
- a3 - R
ac C?NIRATD Hofl-73-2-

TE DE LAS MISHAS, CON EL CUAL FORMARA UN DEPGS|TO OUE sénviﬁA.cn
MO GARANTIA ADICIONAL PARA RESPONDER.: A SATISFACCION DE LA Comi-

“SIOH. DE'CUALOUTER DIFERENCIA, RESPONSABILIDAD O RECLAMACION Que -

"RESULTARE A FAVOR DE ESTA.Y A CARGO DEL CoNTRATISTA, DERIVADA --

y e .. .

AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS A Qug
TRATO O PARTE DE ELLAS EN LOS TERMINOS DE (4
GUHDA._SE‘EDRMQLARA'LA_LIOUIDAC{ON'COQRESPOHD

SE REFIERE. ESTE coN

TENTE-A FIN DE DE-~-

REN RESPONSABILIDADES EN CONTRA DE ESTE
/ L

-k

SE DEDUCIRAN DEL SALDO .

LAS MARA EFECTIVAS
DISPONIENDO PARA TAL EFECTO DEL DEPOSITO DE GARANTIA Y S| £STE -
NO FUERE SUFICIENTE. SE HARA EFECTIVA!LA FIANZA 2

LA\FLAUSULA ANTERIOR, EN LA MEDIDA ouE PROCEDA,
: ; "

EL ToTAL 0 REMANENTE SE DEVOLVERA A
DA LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO
SIT0S PARA SU TRAMITE,

L'ppuTRArxsra UNA VEZ RECIB]-
. HABIEHDO‘CUHPLIDO LOS REQU]L

_ o
DECIMA SEXTA: SUBCONTRATACION.- Pagp

N.- Para LOS EFECTOS DEL PRESENTE --
CONTRATO SE ENTENDERA POR SUBCONTRATACION EL ACTO POR EL CUAL EL

ConTRATISTA ENcoMIENDA A OTRA EMPRZSA!LA EJECUCION LE PARTE DE -
LAS OBRAS MATERIA DEL CONTRATO, - | -

rgg§n EN LOS TERMINOS DEL PARRSFO ANTERIOR, DEBERA COMUNICARLD -
PREVIAMENTE POR ESCRITO A LA CoMisic ' ot '

TA O°RECHAZA La SUBCONTRATACION, |
EN 1002 caso pE SUBCORTRATACIAN,
DE (AS OBRAS SERA EL ConTRATISTA:
DE. LOS TRABAJOS. SIN Quz (2 g
EJERCITAR DERECHO N1 acc;

EL RESPONSABLE DE LA EJECUC]ION
A QUIEN SE CUBRIRA EL 'IMPORTE
PRESA SUBCONTRATADA PUEDA TENER NI

O% ALGUNA ENCONTRA DE. LA ComIsion,

DECI®A SEPTI%A: CESiCh DEL Cou |

A TERCERAS PERSONAS Lo LERECHOS Y OBLiGACIONES DERIVADOS DEL -

YA.SEA LOS COARESPONDIENTES |A UNA PARTE 0 A La

I
o
o

CLausuLa DECIMA SE-.

ATISTA, S1 EXISTIE-
_ZAR LAS OBLIGACIONES QUE TONTRAE CON MOTIVO DE LA CESION. -

A QUE SE REFIERE. |,

CONTRATISTA PRET ' . '
RETENDA UTILIZAR LOS SERVICIOS DE OTRA EN

FS10N, LA CUAL RESOLVERA-S1 AcEp

_ - .' . " -
viPATO.-:EL CoNTRATISTA PODRA cEpER

- TOTALL- -

) . R .{ ) LA ARELTLNE ~ IR LT N B S R =Y
DAD Dt LAS ORRAS MATLLIA DEL MISKO., SIEG RE QUE SE SATISFACAN --
LOS SIGUIENTES REQUISITOS: - e - o

A) .- CONFORMIDAD EXPRESA DE LA LoMISION,

B).- InscripciOn Previa DEL CESIONARIO EN EL PADRON DE
CONTRATISTAS DEL- GOBIERNO FEDERAL. C :

"~ ¢),- CcNFORMIDAD EXPRESA DEL FIADOR DEL CONTRATISTA -

DE RESPONDER POR. EL CESIONARIO Ct CASO DE INCUMPLIMIENTO. O BIEN

PRESENTACION DE UNA NUEVA FIANZA POR PARTE DE ESYE. PARA GARANTL

Una vEZ APROBADA LA CESION. LA Comisitn RECONOCERA cov0 CONTRA--

TISTA POR CUANTO A LAS OBRAS MATERIA DE LA MISMA CESTON. A LA --
PERSONA A LA CUAL HAYAN $IDO CEDIDOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES
CORRESPONDIENTES, Y PAGARA DIRECTAMENTE A ELLA EL IMPORTE DE LOS

" TRABAJOS EJECUTADOS: LA RESPONSABILIDAD DE LA EJECUCION DE LAS -
" " OBRAS CEDIDAS SERA A carGo peL Cesiomario. . ‘

DECIMA OCTAVA: SUSPEKSION DE-LOS TRABAJNS.- La ComisION TIENE LA
FACULTAD DE SUSPENDER TEMPORAL O DEFINITIVAMENTE LA CONSTRUCCION
DE -LAS OBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRATO, EN CUALOUTER ESTADO
EN QUE ESTAS SE ENCUENTREN, DANDO AV1SO POR ESCRITO AL CONTRATIS
TA - : .

3

i

~ CuANDO LA SUSPENSION SEA TEWMPORAL. ta CoMisiON INFORMARA AL CON- ,

TRATISTA SOBRE SU CURACIGN APROXIMADA ¥ CONCEDERA LA AMPLIACION

. DEL PLAZO QUE SE JUSTEFIQUE. CUANDO LA SUSPENSION SEA TOTAL Y DE

FINITIVA, SE DARA POR TERMINADO EL CONTRATO,

Cuanpo La Com1SION ORDENE LA SUSPENSION POR CAUSA NO IMPUTABLE -

AL CONTRATISTA PAGARA A ESTE., A LOS-PRECIOS UNITARIOS FIJADOS EN

ESTE CONTRATO, LAS CAKTIDADES DE TRABAJZ OUE HUBIERE EJECUTALO =

HASTA LA FECHA DE LA SUSPENSION. POR LOS TRABAUSOS EJECUTADOS'D -

. SERVICIOS PRESTADOS Cuf LG HAYA'! S1D0 CCSIDERADOS O NO PUEDAMN = -
. CONSIDERARSE [N LOS PRCCICS UHITARIOS, 22 PAGARA AL CONTRATISTA

€L JMPORTE DE.ELLOS Lit Li FOR:A LSTABLECICA EN LA CLAusuta SEPTL
M. ApevAS DEL THPORTL LE LOS 15ABAJOS ESECUTADOS, SE CUBRIRAN -
Al CONIRAT[STA EXCLUSIVAMENTE LOS DATOS CUE SE LE CAUSEN POR LA
ENVERSION NO RECURLRAZA. PAIViO TSTUDIO CUE HAGA LA (OmMISION -~

Ve
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gy "
DE LA JUST]FICAC!ON DE DICHOS GASTOS “SEGUN., CONVEN1O QUE SE CELE.
BRE ENTRE LAS PARTES, . _ ;

Lou1an10 ND, L- 73- 2-

- DECIMA NOVERA: SANCIOHES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA,- A fIN
© DEVERIFICAR S1 EL CONTRATISTA ESTA EJECUTANDO LAS OBRAS MATERIA-
'DE ESTE CONTRATQ DE ACUERDO COM EL Prosrava Y MonTos Mensyates -
pe Ozra’ Apnonnno:. LA Comrsion CDHPARARA MENSUALMENTE EL IMPORTE .
DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON £L DE LOS QUE DEBIERON REALIZARSE
&M LOS TERMINOS DE DICHD PROGﬂﬁﬂA' € LA INTELIGENCIA DE QUE, AL
EFECTUAR LA COMPARACION, LA. DBRA FAL EJECUTADA 'SE TENDRA POR No.
REALIZADA. _ - : -

S1 cOrO COHSECUENCIA DE LA COMPARACIGN A QUE SE REFIERE EL PARRA
FO ANTERIOR. EL IMPORTE DE LA OBRA RE&LHENTE.EJEtUTADA £S5 MENOR
QUE EL Df LA QUE DEBIG REALIZARSE, LA CoMiSION RETENDRA EN EL TQ -
Je_ €L 22 -DE LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES, MULTIPLICADO POR
EL.HUMZRO DE MESES TRANSCURRIDOS DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA
LA INICIACTON DE LA OBRA, HASTA LA DE LA REVISION, POR TawtO0, --
MENSUALMENTE SE HARA LA RETENCION O DEVOLUCIAN QUE CORRESPONDA A-
an DE QUE LA RETENCION YOTAL SEA LA INDICADA,

$1 DE ACUERDO CON LO ESTIPULADO ANTERTORMENTE. AL EFECTUARSE LA
COMPARACIGN CCRRESPONDLIENTE ‘AL (LTIMO MES DEL PROGRAMA PROCEDE -
HACER AUGUNA RETENCION, SU IMPORTE SE-APLICARA EN BENEFICIO DEL-
ERar10 DEL DEPARTAMENTO DEL DisTriTo FEDERAL A TITULO DE PENA --
CONVENCIONAL, ROR EL. SIMPLE RETARDO EN EL CUHPLIH!ENTO DE LAS --
OBLIGACIGNES A CARGO DEL Conrae.lsra. C LT

. - v

' S1 eL ConTRATISTA NO CONCLUYE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO .

EN LA FECHA SENALADA EK EL PROGRAMA, TAuSIEN COMO PENA CONVENCIQ
NAL DEBERA CUBRIR A LA Coﬁlslﬁh HENSUALHENTE Y HASTA:EL MOMENTO ~
EN'QUE LAS OBRAS QUEDEN CONCLU[DAS. JUNA TANTIDAD 1GUAL -AL 2% DEL
- IMPORYE DE LOS TRABRAJOS QUE NO SE HAYAN REALIZADO EN LA FECHA DE
TEanlhACION ssﬂALAnA EN EL PROGRAHA.~ : R

. . - . . o PR DR

- Para DETERHINAR LAS hETEHCIONE$ f-'EN-SU CASO. LA APLICACION DE
. LAS SANCIONES ESTIPULADAS, KO SE TOMARAN €N CUEHTA LAS DEMDRAS

eL -

CLUTEALY Y, b e,

i
MOTIVADAS POR CASO FORTUITO O FUgﬁZA MAYOR, © CUALQUIER OTRA cAY
SA NO [MPUTABLL- AL CONTRATISTA, YA QUE, N JYAL EVENTO, LA“Copj--

SION HARA AL PROGRAHA LAS nonnr:cac:onfs QUE’ A SU JUICID PROCE--
DAN. ' )

INDEPEHDIENTEhCNTE DCL PACO DEC- LAS PENAS CONVEHC{OH

-EN_LOS PARRAFOS ANTERIORES, LA CoMiSION PODRA OPTAR POR LA RECSCi
s16n DEL CONTRATO © EXIGIR Sy CUMPLIHI:hIO..

£u cnso DE QUE LA Conasnbn CON-BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA C;Au
SULA SIGUTENTE, OPTE POR-LA RESCISION DEL CONTRATO. LA sauc:bu -
QUE POR TAL CONCEPTO SE APLICARA AL CONTRATISTA, SERA AQUELLA A

QUE SE REFIERE LA MISMA CLAusuta v SE DESTINARAN A LIQUIDARLA --

. -LAS CANTIDADES QUE HASTR, EL MOMENTO DE LA RESCISION SE HAYAII RE--
. TENIDO AL CDNTRATISTA ADEHAS DE. APLICAR.

s nav LUGAR A ELLO, La
FIANZA OTORGADA CONFORME. A LA CLAUSULA DECIMA CUARTA, ToDO DE --

_Acuznno CON LO EST]PULADO EN LA CLAusuLA DECHW OUINTA

VIBESlm RESCISION DEL EOHTRATO.- LAS PARTES CONVIENEN EN QUZ
EL_PRESE“TE CONTRATO PODRA SER RESCINDIDO EM CASO DE lucukpLy---
HIENTO. Y AL RESPECTO ACEPTAN QUE CUANDO ‘SEA LA CDHISIOH LA QUE
DETERMINE RESCINDIRLO: DICKA RESC!S!bd OPERARA DE PLEHD DERECHO
Y SIN. NEC‘SIDAD DE DECLARACION JURICIAL, BASTANDO PARA ELLO COj
GUE SE -CUMPLA EL PROCEDIHMIENTO QUE SE ESTASLECE EN LA CLAUSULA -
SlGUlﬁNTE EN TANTD QuUE §j ES EL COHTRAT]STA QUIEN BECIDE RESCiti-

DIRLO SERA NECESARIO QuE ACUDA ANTE LA AUTOR]DAD JUD!CIAL Y OU""

TENCA LA DECLARACION. CORRESPDHD!FNTE.
1 ‘ N ’

Las cAusAs ous PU:DEN DAR LUGAR A LA RESCISION pou PAKTE bE

ComiSION SIN NECESIDAD DE DECLARACION JUD.CIAL. SON LAS

CONTINUACLON ss SERALAN: |

[

LA <
QuE A --
s

1 - SI EC CDHTRATIS1A hO OTOnGA LA FIANIA lNIC[AL A

. oue sg REFIERE LA CLAusiia DECIMA CUARTA o ACGORA DE Las POLIZAS
DE LAS FIANZAS coaasspoxn‘euses A LAS REVA'IDACIONES, EN LOS TR
* MHos DE LA CLAusuLA crizn, '

rr '

ALES SEﬂALADAS

i




. L. =234
. B ) - ." l.‘ . B bu

. ‘ . 20"

ESTE COKTRATO EN

P 7 . Lontrato Mo, k73-2- -
ST_EL ConTrATISTA Mo INICIA LAS OBRAS OBJETO pe
LA FECHA QUE POR'ESCRITO LE SERALE LA Comisién,
. S S
, : : , _ .
3= Si suspenpe INJUSTIFICADAMENTE LAS OBRAS 0 sE NIE

€A A REPARAR 0 REPONER . ALGUNA pAnye DE ELLAS QUE WUBIERE $1D0 Re-
CHAZADA COKO DEFECTUDSA poR LA Comision, -

-

S B SE o EEcuTa £L
TIPULADO O SIN MOT]Yp JUST
etcglro POR LA Comisidn, .

TRABAJG DE CoNFoRMIDAD CON L0 5 .
IFIGADO|ND ACATA LAS ORDENES DADAS poR
. l - ; B A

v . .
i 1 )

. 5~ St wo.p
JUIC10 DE LA Comisign,
SATISFACTORIA DE_LAS op

L ,

A CUMPLIMIENTO AL ProGRAMA DE TRABAUG Y, A

EL ATRASO rUEBE DIFICULTAR LA TERMINAC 6K

RAS EN EL PLAZO’ ESTIPULADO,

S

6u= 81 no.cusre oporTiAMENTE LOS SALARIOS DE sus Tra

BAJADORES Y DEMAS ‘PRESTACIONES DE. cARACTER LABORAL Y SI coN ELLo

A JUICIO DE (A CoMiSioN, creA o puEDs CREAR' DIFICULTADES DURANTE

0 DESPUES DE-LA EJECUCION DE LAS 0BRAS EN PERJUICIO DE LA PROPIA
. . o - : .

| 1= 31 Es pEciarano EN QUIEBRA O SUSPENSION DE PaGOS
O SI HACE CESION DE Biengs en Fo

RMA QUE AFECTE, A ESTE COKTRATO,

_ R T SUBCONTRATA O CEDE LA TATALIDAD O PARTE DE LAs
OBRAS MATERIA LE ESTE conTRaTO, 0, LOS DERECHOS DERivADDS DEL Mis~
MO SIK SUJETARSE A Lo prspuesTo EN Las Cukusutas GECIMA SEXTA v -
- DECIMA SEPTIMA, . A o S

o |
: S B
. ‘ I .
: 9- Ste CONTRAT!STAENO.DA A LA CoMISION Y A Quien -
YENGA FACULTAD Dt INTERVENIR, LAS| FACILIDADES Y ‘DATOS NECESARIOS

PARN' LA INSPECCION, ViGiLANCIA SUPERVISION-DE LOS MATERIALES; -
TRABAJOS ¥ opmas, . AT

- . - i
10.- §; CAMBIA L NACIONALIDAD

n

L _ POR OTRA, EN EL :CASO Dt
OUE HAYA $IDO ESTABLECIp

0 COMO REQUISITO £U Tireg ESA NACIONALI--
S e

N PR _

bl A R VU LY Mvra e o

' il - SIESItNDO“[iTRAHJFRO INVOCA LA PROTECCIOR be su.-
GOBIERNO EN RELACION. CON EL PRESENTE CONTRATO,

12.- EN GCNERAL. POR CUALOUTER OTRA CAUSA. IMPUTAELE AL

CONTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPUESTAS. |
EN CASO DE INCUMPLIMIENTO O VICLACION POR PARTE DEL COana71515 -
DE ‘CUALOUTERA DE LAS OBLiGACIONES CONSIGNAUAS A SU CARGO EN £sTe
CONTRATO, LA COMISION PODRA ORTAR ENTRE EXIGIR EL CUMPLIMIENTO

" DEL MISMO, APLICANDO EN SU CASO LAS PENAS CONVENIDAS, o_sfsq ?E_-
" CLARAR LA RESCISION CONFORME AL PROCEDIMIENTO nusxss_sgua-a EN LA

‘CLAUSULA SIGUIENTE,

‘ . ‘ ’ ‘ - 4, oy
'St ta CoMISION OPTA.POR LA RESCISION, EL CONTRATISTA ESTARA oy

GADO A PAGAR POR CONCEPTO DE DARCS Y PERJUICIOS UNA PENA cusch—:
DRA SER HASTA POR EL MONTO DE LAS "GARANTIAS OTORGADAS.. A Juicto ‘
DE LA MISMA.CoMISION,

VIGES]MA PRIVIERA: JFROCEDIMIENTOS DE RESCISIOH.- St ta Comisiss -

) ) vt .
CONSIDERA OUE EL (ONTRATISTA HA! INCURRIDO EN ALGUNA DE (AS Carsas

( ‘ : .
DE RESCISION QUE SE CONSIGNAN EN ESTE. CONTRATO, LO COMUN]CARA

VI
CONTRATISTA EN.FORMA FEMACIENTE., A FIN DE gus zs:z_;:EE:?: N
‘ A SU DERECHO CONVENGA, Y PRESINTE L EBAS OuE
- PECTO LO-QUE ‘A SU DER _ _  pine, S A
' ENSA EN UN ‘PLAZO DE DIEZ.DIAS. SI TRAMSC:
. RELACIONEN CON SU DEF : T
' ; NG MANIFIESTA HADA EN A0S
- DO ESE’PLAZG EL CORTRATISTA. i
‘zgsﬁués DE ANAL!IZAR LAS RAZONES ADUCIDAS POR ESTE LA CoMisiém ts

TIMA GUE-LAS MISMAS NO SON SATISFACTORIAS. DICTARA LA Rgsai:iif;s
"QUE PROCEDA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS DOS OLYIMOS »

DE LA CLAUSULA QUE ANTECEDE. -

. T : . W i D-"‘:"'";u-
VIGES]HA'SEGUNUA:'.RELAEIONES‘DEL CONTRATISTA CON SUS IJ&}Jnf:
- ; ; PRESARIO Y-PATRON DEL PERSONAL QU

S.- Ev ContrATISTA, COHO EM -
.25095 CON MOTIVO DE LAS.OBRAS HATERIA.DE ESTE CONTRATO, ngAQE%}

ON1CO, RESPONSABLE DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS DISPOSIZHD

e
NES LEGALLS Y DIMAS ORGENAKIENTOS EN MATERIA DE TRABAJO Y DX SEC;.,.

RIDAD SOCIAL. EL CONTRATISTA CONVIENE POR LO MISHD, EN RESPONDER
DE TODAS LAS RECLAMACIONES QUE SUS TRABAJADORES PRESENTAZER EX SU

92
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"ConTRA © EN CONTRA DE LA (CNTSION EN RELACISN CON L0S ‘TRARAJOS

MATERIA DE ESTE CONTRATO. L f’ B T

"v

!1GES]MA TtRCERA INTERVEhCION - La SECFETARIA DE Paocannnc10u
Y. Pnzsupuesro TENDRA EN ESTE CONTRATO LA“INTCRVENCION QUE LE S
- RALA LA Ley OroAnica DE LA ADH]NJST&ACION PisLica FEDERAL, -

<

EL COHIRATISTA SE OBLIGA EXPRESANENTE A FACILITAR LA IHTERVEN—-
CION A CUE sk REFIERE £1. PARRAFO ANTERIOR. T e Y

VIGESIVA CUARTA:

ANTICIPO,r EL EONrRArlsrA RECIBE LA CANTIDAD-
DE:-.

'POR CONZEPTO DE ANTICIPO PARA LA EJECUCION DE LA OBRA MATERIA DE
* ESTE, CONTRATO DEBIENDG PREVIAMINTE OTCRGAR LA FIANZA CORRESFCN--

DIENTE POR LA MISMA CANTIDAD. O SEA POR:

l ~NES O CATIRACIONE

ot

FIANZA QUE PARA SER CANCELADA SERA REGUISITO INDISPENSABLE LA -~
CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO D: LA TESOP'R‘A DEL DISTRITC -

_FEDERAL EN.LA INTELIGENCIA DE-QUE ESTA CANCELACION SE HARA SOLA-

MENTE CON LA, AUTORIZACION EXPRESA Y ESCRITA.DE LA CONTRALORIA --
GencRAL DEL DEPARTAMENTO.v ..

.-
4

EN ESTE MISMO ACTO: EL CONTSATISTA 0|0RuA sy AEEPTAMION PARA QUE

LA CANTIDAD QUE RECIBE -COMO A¥TICIPO St AHORTIZAQA HLDIANTE EL -

‘CESCUERTO DE UY 25% DEL IMPOKTC DE LOS TRAEAJOS REALIZAD“Q Y PRF

. SENTADOS EN LAS EST!HAC'OuLS Dt -O3RA CORRESDOVD!LNTES.

VluE 1A QUINTA:

EN HINGON CASD OBLIGACION DE CUBRIR ADEUDOS DEL CONTRATiSTA A -~
TERCERQS, :

. - .. . ey .
B e, Mt

- VIGESIIMA SEXTA PAGOS A LA CCMISION POR SATERIAL O ALOUILER 2 -
EQUIPGS..- CuarDo LA LOV'S]ON PACPORCIUNL AL (ONTRATISTA MATERIA-

LES. SERVlCIOS 0 ECUIPIS PARA LAS OBRAS. EL CONTRATISTA St OBLIGA

"A PAGAR A.LA CoMIs16N EL IhPORTE DE AQUELLOS ¥ LA HENTA DL £5705,

QUE SERAN FIJADOS DE KUTUD ACUERDO CON LA INTERVENCION DE LA —-- "

ADEUD3S DEL COSTRATISTA.-La Cow1516w ) TLhD?A‘

CoNTRALORSA GENERALJLENTRY EHTEEDINO DE QUE LAS CANTIDADES QUE -

CORRESPONUAN A ESTOS CONCLPTOS SE DESCONTARAN DE LAS LIQUIDACIO-
S QUE St AUTORICTEN AL .CONTRATISTA PARA SU PAGO.

QUEDAKDO £STE OSLIGADO A DEVOLVER TAL EQUIPO CON EL DEMERITO NOR
MAL.'A.REPARARLO A SATISFACCION DE LA CoMISION 0 PAGAR SU IMPOR-

TE- DE ACUERDO COM EL VALOR COH:RCIAL QUE- SE FIJE.

VIGESIHA SEPTlHA MEDIDAS Y SEAALES DE PRECAUC]ON Y SEGURIDAD; --

- Eu En TRATISTA SE ORLIGA A TOMAR LAS' NIDIDAS DE PRECAUCION Y SE-
GURIL Y PONCR TODAS LAS SEFALES NECESARIAS A FIN DE EVITAR AC-
CIDENIES nuaanrz EL ?aocsso DE LA OBRA,

1 -
L]
il i

DEBE&A SUJETARSE AnEwAs, A TODOS LOS REGLAMENTOS U opu=rAvlsnros'_

DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCION, SEGU-
RIDAD ¥ USe DE LA VIA PUBLICA. TURAHTE LA NOCHE SE PONDRAN SEFA-
LES LUM51DSAS. s; ESTAS FUEREN N;CESARIAS PARA EV[TAR ACCIDENYES.

N .

VIGESIPA OCTAVA: DESCUENTOS - AD EMAS DE LAS DEDUCCIONES - hENCION5

| DAS ex- L CLAusula VIGESTHA CUARTA eaRA LA AMORTIZACION DE ANTI-

€1P0S EL IMPORTE DE CADA ESTIMACION TENDRA LOS SIGUIENTES DES-—-
CUENTOS: o

- Ao
COnRECTA EJECUCIGN DE LA OBRA,

.- . 1
' e . 4 .

B).' UN 5 AL MILLAR POR couccpTo DE. DERECHOS pe INs-<
PECCION ¥ VIGILANCIA CONFORMI A LA Ley.ne lNSPECCION DE CONTRA--
Tos Y Dsras POBLICAS. . N .
: o ()3< Un 2,30% POR CONCEPTO DE DERECHOS DE LA SUPERV" .
SIOH & aur SE- kEFIERD LA CLAusuA ﬂOVEdA e Ul e
w0 e :H .t Foe " o v
i f .. D)y- LAS CANTIDADCS QUECEN: SU (CASO RESULTAREN A FAVOR

pE LA Comisidn POR SUNIRISTRO DE PATERIALES. "SERVICIOS © ALOUI--
Ler DF £QuIPO AL CONTRATISTA, COMN RESPECTO A LAS OBRAS A oug 33
! REF]ERE LA ESTlHACION

L3

e 1. . . - -, . ’._ . LI T
E) - £ ronro DE-LAS SANfIOhfS EN QUE HUBIERE INCURR].

po L CONTRATIETA ¥ OUE ‘LA TOMISION OPTARE POR HACER EFECTIVAS -

— N S

Un 5% PoR CDN'EPTO DE- FORDO PARA GARANTIZAR LA -

.

.
-]

——— e
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. - 27 - ,[onfknto No. i-735-2- .
- 5,1 T . 7. :
" CON RESPECTO:'A LAS OBRAS' A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA D[Elﬂﬁ NO{
VEHA. . .
o L |

F).- Un 3, 751 POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

. ,# .
-6).- Uu 0.21 3 APORTACIOH PARA canpos DEPORTIVOS =-
EJ'DALES

VIG‘SIdA HOVEHA COORERACTON D[ 1A COII%!GN. DADA LA HATURALEZA
DE LAS OBRAS A QUE ESTE CONTRATC SE‘REFIEn[ Y L0S LUGARES EN QUE
LAS' BLZMAS naan!n DE EJECUTARSE. LA anis G pho"acnlﬂﬁnri AL --
‘CONTRATISTA TODA LA COOPERACION hECESﬁ?lA Y. EN SU CASO. REALIZA
RA ANTE LAS DEPENDENCIAS OFICIALES CORRESDOhDIENTES LAS GESTiO--
‘NES- QUE SE REGULERAN PARA OBTENER LAS ORDENES DE AUTCRIDAD QUi -
FUEREN NHECESARLAS DE MANERA QUE, ELrCONTRATISTA KO ENCUERTRE OFD-
sICEGH POR PARTE DE TERCEROS, Nl LE R.SULTE RESPONSAEILIDAD FHTE
LOS ‘MISMOS ‘0 SE YEA SUJETA A DEMORAS POR CAUSA DE ESTE sEquo PA
RA TENER. . }
© +  AYi~ ACCESO A IODOS-Los-s;flos EX QUE MABRAN DE EJECU
YARSE LAS OBRAS. . - . - - 1, -
8)i- SuspEnsION o'LAnnlss ius FUENEH NECE“‘”IO“ RN
CIRCULACION DEL TRANSITO DE PERSONAS v VEHICULCS DE TCDAS CLASES,

EN LOS LUGARES QUE EL DESARROLLO DE LAS 0OBRAS REQULERA, lﬂ(lh'fu

DO LAS RUuAS DE SERVICIO DE TRANS}ORTES ELfCTRICO~

H
F

c) - Monxrrcac.Ou ER TUBLRlAS DE AGUA, GAS, DRENAJE .
. LUZ Y FUERZA, SEMAFOROS. TELZFONOS Y EN GENFRAL, EN TCDAT LAS -
INSTALACIONES URBAUAS, SEAN OCULTAS ER TL SURSUELO; SUPERFICTA-~

LES O AEREAS., YA SEA POROUE DBSTRUYAN Et. DESARROLLO DE LAS OHRAS °

0 FORQUE DEBAN MODIfiCARSE COMO RESULTADO DE LAS HISMLS. ESTAS -

DlFlCACIONES D[BERAH HACER&AS LAS HHSTITUCIOJEQ CORRESPONDIEN-:

TES POR SU EXCLUSIVA CUENTA Y CARGO CON LA DERIDA OPORTUNIDAD,
|

p).- FACILID&D PARA LA oarrncidn DE COREXIONES ELEC--
‘FRICAS Y SUMINISTRO DE EL AGUA nscccanla PARA' LA EUECUCIAN DE -~
LAS OBRAS. . I

. -

'\ Lo L ’
|

o 7Y TR R
E) - Arovo. pe LA AUTORInAn-S POLICIACAS ¥-DE. TRAns;-

T P R“ J L S B

¢ . . f

I T {_'

CEY.- SUSPtNSION. MODIF[CAClﬂN Y ocurkc16n QUE!FUER
NECESARIAS EN DERGCHO DE viA, PASOSI O counucros, YA SE REF] o
A VEHICULOS C LINEAS TELEFONICAS, ALUMBRADO, GAS Y EN GEhERERAN
ViAS ‘DE COMUNICACION, YA SEA QuUE connsspounau A DcPEN»ENCIA:L "
_CIALES, CRGAN] 5MOS. D=<CcLTRAli2nDGs 0 PARTiCu ARES, ort
G- N FIN, LOS TRA: TES, ORDENES E larenvcnc.ow s -
"OFICIALES 0 FLRMISNS EN OTRAS ENTIDADES. NECESARIAS EARA LA :
PACIGN DE PRELIOS, DEMOLICTONES, SUSPELSION O cn.sxosnn= ‘NSTEE;

MUNICACTON QUE DEBAN EFECTUNTIE FARA PIRMLIYIR AL CONshnnI:TA LA
tal

-

_ TRATO, SIN RESPONSASILIDAD DE CSTA ULTIFA,

Si PCR FALTA‘ DE OPORTUNIDAD EN LAS GEST}ONES © EN LA*ENTRIGA

LOS DATOS QUE DEBA PROPORCIONAR LA COHISIOY EN LOS TERMI:D e
EsTA CLAUSULA O Los PROPORCIOHADOS ‘NO SEAN ADECUADDS 0 c:As % -
YADOS FUERA DE TIENPD. Y DISPUES DE HASER TOMADD LAS PR:EAGC?E?%

RZE QUF EL CASO AMIRITE, ‘EL- CONTRATISTA CAWSARE DARDS A 'EQCFRCS
r

h DlCFuS D\hDS is] €oMY' EL RETRASO QUE LLEGARE A EXISTIR -EN LAS .

! OBRAS; ND "STRAN DE s ?ESPOdSABILlDAD.

%URISPICCIHN - PARA LA INTEGPRETACION ¥ curtLImienTo

5TE CONTRATG, AS]- COMD PAHA louo 'AGUELLO QUE NO ESTE Expgr‘

ENTE ESTIPULADO EN EL KISto. tLAS PARTES SE SOMETEN A LA fé

n:cc;én oE "L08 TRIBUIALES FEDERALES DE th CiubAD pi Méx N

“LO.TANTO, EL CONTRATISTA RERUNCIA AL FUZRO CUE FUDIERA . ::f; Zogd
E r

TRIGFSIWQ
DL

) DcHLE “DR PA?ON DE St DOMICILIO © FOR CUALQUIERA OTRA CAGSA

i [
RS

PN

» .DECLARACINE‘? FI\IAL[Q P‘ACIONALEDAD, PE"'.Suftf\LID’\D Y DG. CI

-

NACI0} nunrm EL Cor,;R.nr.a.,, SECLARA BAJ0- PROTESTA DE DECIA ven
R -
SER HEXICANU . £" €a%0 DE SER EXTRANJERD O b LLgCAZ R

e
W "‘

.

CIONES, SERVICIOS URIANOS DE TODAS CLASES O VIAS GENERALES ot g

Dcﬁinf Y "OPORTUNA EJECUC &Y Lz Los TRABAJUS MATERIA DE ESTE oo

™o
o

. ¥
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" ADAGIRIR UMA LACIONALIDAD EXTRANJERA. CONVIENE EN CONSIDERARSE -
COMO MEXICANO EN CUANTO SE REFIERE A ESTE CONTAATO Y EN NO 1NVO-
CAR LA PROTECCION DE NINGUN GOBIERNOEXTRANJERO, BAJO PENA DE --
PERDER EN BEWEFICIO DE LA KaCION MEXICANA. TODO DERECHO DERIVADO
' DE ESTE CONTRATO, :

Ex EL MIS¥O CASO DE SER EXTRANJERO. DECLARA CONTAR CON EL PERMI-
$0 b€ LA SECRETARIA Dt RE"CIONES EXTRERIORES Nom: __ '
: DE FECHA

QUE PREVIENE EL ART., 33 DE LA LEY DE NACIONALIDAD ¥ NATURALIZA--
Cibh.

PERSORAL!DAD: Et CONTRATISTA ACREDITA LA EXISTENC!A DE LA SOCIE-
DAD : ' .
CON EL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No.
DE FECHA
'0TorcADA ANTE LA FE peL Norarto PoBtice No,
§HScrITA EN EL RecisTro Pustico DE LA ProriepaD v Del (oMErcio -
DEL DISTRIIO FeDERAL, SECCION DE coMercio No, '

Y SU REPRESENTANTE .

ACREDITA SU PERSONA

LIDAD ¥ $US FACULTADES DE -

"CCN LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS

‘-'DIRECIOR DE CONSTRUCCION

- DOAICILIO: EL CONTRATISTA SERALA COMO DOMICIL1O PARA LOS FIN[S -
DE ESTE ‘CONTRATO LA CASA ho. '

ﬁEXlCOJ.h.VF; A

LAs Firmas aue APARECEN A CONTINUACION CONRESPONDEN AL CONTRATO -~

- Ko, 1-73-2-

EL CONTRATISTA COVITUR

COVITUR COVITUR

ING. JOSE CARRERD RONANI ING. FRANCISCO NORESA CASADG

" VOCAL EJECUTIVO

" DEPARTAVENTO DEL: DISTRITO FEBERAL

LIC, CUNUNTEMOC SANTA ANA SEUTHE
SECRETARIO. DE OBRAS Y*SERVIC10S,




IVISION DE EDUCACION CONTINUA
ACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

no

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T.

L . TEMA:. ADMINISTRACION DE MAQUINARIA

-

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO
" DEL 10 AL .15 DE SEPTIEMBRE DE 1984
TLAXCALA, TLAX.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 primer piso’ Deleg. Cuauhtemoe 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 -~
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 INTRODUCCION

EN LA INDUSTRIA DE LA CORSTRUCTICH, SE PRESENTAY CAKACTERIS-
TICAS ESPECIALES QUE HACEN CLMPLICADA LA PLANEACION Y EJECL- s
CIOR DE LGS PROYECTUS. -

ESTO SE DEBE FNDAENTALMENTE A LOS ”EDIOS i OLE ST DESARRL -
LAY A LAS PARTICULARIDADES DE LAS OBRAS Y LCS DIVERSOS fE-

e CURSOS SUE. INTEPVIENEN EN ELLDS




o

L0 MEDIOS PRINCIPALES SON:
GeoRAFICO . .
Econdmico

 UEDI0 SOCIAL
EN LO REFERENTE A RECURSOS HUMANOS ( MANO DE OBRA )-V EN LA
 SUPERVISION DE ESTA. | |
| MEDIQ GEOGRAFICD.
0S DE ‘<ELEVAI iCIA CUENTA.

LOSPWPIOSIEPEDIO&JE\DWM B
.~ TOPOGRAFA-DEL TERRENO, .
- Cum
.~ PRECIPITACION PLUVIAL - . -

v~ VEGETACION, ETC.
- GeoLoaia .

LS QUE SE DEBEn A LA UBICACIOR,
- PARA OBRAS. DISTANTES DE cswmos IE Poauxcrér. MPOR”A,\
TES, DONDE SE SATISFAGAN TODAS LAS uecssmm:s, DE SER
v1cxos. |
- Vias or COMUNICACION DEFICIENTES, ETC.

MEDIVU ECONONICH

AL REALIZARSE UN PROYECTO EL. PAGO DE LOS VOLUMENES DE OBRA EJECUTALOS
.SON A UN PLAZ.O MAYOR DE TRES MESES, POR LO QUE SE TIENE OUE RECURRIR
A FINANCIAMIENTOS FIDEICOMISOS, CREDITOS, ETC. |




Las CARACTER!ST'CAS PRESENTADAS POR EL EQUIPO' SON! B

; .~ EL EQUIPO DE CONSTRUCCION ES TOTALMENTE Mbvn.
:' - LAS INSTALACIONES NO SON DEFINITIVAS

- LA VARIEDAD DEL EQUIPO UTILIZADO ES MUY GRANDE

1. ASPECTO GEIERAL

EN TODO PROCESO éonsmucﬂvo_ SON TRES LOS ELEMENTOS BASICOS :
DE ‘PRODUCCION QUE INTERVIENEN EN EL Y SON! |
| .~ MATERIALES
.~ MANO DE OBRA
- MAQUINARIA - )
EN ESTE CAPETULO NOS ENFOCARENOS COMO o:wsrrvo PRINCIPAL
A LA MAQUINARIA COMD RECURSO PRODUCTIVO.
EN LAS EMPRESAS DE CONSTRUCCION Y DENTRO DE SU ADMINISTRACISY
EL ACTIVO F1JO MAS IMPORTANTE CON QUE CUENTAN ES LA MAGUINARIA -
QUE SE DIVIDE EN MAYOR, MENOR Y msmmspoa L0 QUE SE DESEN

et """—*OBSERVAR CUIDAIDSN\‘ENTE TOLDS LOS FACTORES TECNICOS, PRODUCTI" '

VoS Y ATJV\INISTRATIVOS ALREIIDOR DE LA MISMA

 ASPECTOS. TEQNICOS

L0S ASPECTOS TECNICOS A CONSIDERAR SON:

= SELECCION ADECUADA DE LA MAQUINARIA -




N

- REPoserbN o susn 'ucmN POR. OBSOLESCENCIA

P’EJORAS AL EQUIPO S
,_ .~ ESTANDARIZACION DE LA MAQUINAR:A
T ASPECTO DE PRODUCCION N
u.;'_'l.x . - P . 4+ . . o _ R ‘ . . * “ ".'J‘ R
) - UTILIZACIGN (TIEMPOS) T
. - OPERAczéN (CONTROL) ' St
‘ - l‘lANrENIMIENTo Y CONSERVACION T e
el S e s ._.,',. 3 S TR A RN e
ASPECTUS ADMI NISTRATIVOS - X

- AlTas pEL EQUIPO FEGHA Y VALOR. .
T e Basas. %, 1?.Jﬂ‘ga'n“,,;'.;x;;“{“% o
s DepRECIACION e |
- COMPORTAMIENTO Ecouleco (REPARACIGN MAYOR Y MENCR}

‘ ol e - CONTROL DE COSTOS /- 5. -« e el
2.- PFH)DJCTIVIDAD ECOfmlCA R
LA, PRODUCTIVIDAD DE LAS MAQUINAS DE coNSTRmcxéNfss'Mx_“DE'zpoR: L

| Su PRODLCCION

SUCOSTO * © L {5 quE LAS MAQUINAS TRANSFORMAN Y . _
oo e v PRODUCCION ; .. -PRODUCEN EN TERMINOS MONETARIOS _
PRODLCTIVIDAD = Cos'ro =y : .

SR T ST " EL cOSTO DE TODO LO GUE INTERVIENE

 PARA PRODUCIR (COSTO DEL'EQUIPO, ~ -
-7 "SALARIOS, COMBUSTIBLES, ETC.) -

HACER TODO MUY BIEN
- ENEL MENOR TIEMPO POSIBLE

UF OTRA FORMA: PRODUCTIVIDAD =
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Y RELACIONADOS CON LOS @EFlciéwfss_ e EF‘CIEHCIAY pE UTILIZACION.

COFFICIENTE [E EFICIERCIA

y CUANTO TIEMPO SE REQUIERE PARA EJECUTAR UN CICLO DE TRABAJO 7

. oo S A »
N CUALQUIER TRABAJO DE RF.NDCI(‘JN DE MATERIALES), LAS MAQUINAS QUE- PAR-
TICIPAN SE ADAPTAN A UN cxcu_o DE TRABAJO ESTUDIADO EN DONDE ESTAN IN -

- -CLUIDAS LAS OPEF\ACIONES DE CARGA.. ACARREOS; DESCARGA Y RETORNO AL L..U -

GAR ORIGINAL. ( ANALISIS DE TIEMPO Y PDVIMIENTOS )

* .
1\
. . ’
PP O
g -
Coaa i

m MAxxm PRODUCTIVIDAD EXIGE MOVER GRANDES CAN'!'IDADES DE MATERIAL, 5-

TRN\SFERIR GRANDES VOLUMENES DE MATERIALES. AL:-COSTO MAS BALO POS BLE.

A L. N

SIN EMBARGO POR LAS LIMITACIONES: PROPIAS DE' LAS MAGUINAS Y LAS CARAC -

TER{STICAS DEL TRABAJO, SE DEBE APLICAR UN COEFICIENTE D’ EFICIENCIA -

EN L0S CALCULOS DE PRODUCCION. . .

. '.'l‘.é‘ L

CADOS DE DEFINIR.. PUES DEPEM)E DE FACTGRES HWANOS ADMINISTRACI('N ;"

OPERACIbN W\NTE.NIMIENTD A.Sf COND CONDICIONES CLIMATOLbGLCAS; FAUAS
DeL EQUIPO, DESPONIBILIDAD DE REFACCIONES.. ETC. POR LO QUI: SE TIENE

QUE:

1

L FACTOR" EFICIL.NCIA EN EL TRABAJO ES UNO DE LDS ELEHENTOS MAS COMPLI—l




[0

T

HORAS EFECTIVAS D€ TRABAJD  FACTOR DE EFICIENCIA

S0 MIN - HR . 0,83

U5 plE - R 075
M - W - 087

COEFICIENTE DE bTILIZACION

DEPENDIENDO ESTE. COEFICIENTE DIRECTAMENTE DE LA*EFICIENCIA DEL -
EQUIPO, A cormNUAthN ENUNCIAREMDS EL FROCEDIP-iIEN’fO'RECDﬁENDA -
BLE' PARA LA DETERMINACION DEL CoEFICIENTE DE UTILIZACION: |
A) - BN CADA OBRA, SE DETERMINA EL NEMERO MAxrm DE HORAS Posxau-:s -
QUE PUEDE TRABAJAR UNA MAQUINA 6 GRUPO DE MQUINAS (EF1CIENCTA)-
“A" e ACUER_DQ_.'AL PROGRAMA DE OBRA. |

- B).~ CON BASE A ESTAS HORAS, SE DETERMINARA MENSUALMENTE £L NUMERG 0F
HORAS ‘REALMENTE UTILIZADAS “ B “ . |

- - B coerrciente B/A = C DETERMINARA EL CDEFICIENTE DE' UTILIZACION
" CON RESPECTO DEL PROFORYA DE OBRA.

EN UNA OBRA SE ESTA PROFORMANDO UNA'UTILIZACION DE 425 HORAS éQR'
MES DE CIERTO EQUIPO, POSTERIORMENTE SE ENCUENTRA QUE LAS - - -
HORAS“ REALES”  UTILIZADAS DE DICHO EQUIPO FUERON ONICAHENTE -
z/bHORASAL!‘ES.,-T_ C LT ;

%




PORLOQUE,J'? 4‘5 OBL{COEF uT,

ASIMISMO, SE DEBE TOMAR EN CUENTA QUE PARA JUZ3AR LA PRODUCTIVI-

DAD DE UNA OBRA, DEREN CONSIDERARSE LAS CARACTER{STICAS DE CALA-

QBRA EN PARTICULAR, AS! COMO LA ESTAD{STICA DE COEFICIENTES - -
(EFICIENCIA Y UTILIZACION) QUE ‘ESTABLEZCAN UNA COMPARACION PARA

PODER EVALUAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS, -

n;ELANEAQIQﬁ,.{

l ELEQCM_DLEQU_PQ

PARA LA ssn.ecu 16N ADECUADA DE LOS EQUIPOS se DEBEN cowwm

108 SIGUIENTES FACTORES' T

A~ _DE PRODUCCIGN

- Téentcos
- . Econdmicos

.~ OPERACION

A H\CTORES OE DRO]]JCF oy

"\

e e — - —e = -

A 1 - NAGNITUD Y CLASE DE OBRA

Av 2.~ LocALIZACION H
A 3.- ProcraMA GengRAL DE EJECUCION.
- A, 4.- DuRACION DE LA OBRA -

MasNITW ¥ (LasE DE UBRA.- OﬁRAs DONDE TIENEN AREA‘-‘: D€ -

- GRAN concemcxbn Dt EQUIPO (PRESAS).

~0BRAS DONDE S TIENE SL EQUIPO DISTRIBUIDO A LO LARGO DE- -

e



}

e d U
| GRANDES DISTANCIAS (CARRETERAS).

 -BRAS DONDE EL EQUIPO SE ENCUENTRA DISTRIBU{DO EN -
- AREAs EXTENSAS Y GRANDES: msmncms (DE%VONT*'S, Zo-
| msnemeso, ETC,),

LoCAL 1ZACION DE LA UBRA,~ ViAS DE ACCESO O COMUNT =

CACION.- o

DISTANCIA A CENTROS DE ABASTECIMIENTO.~ (ONDICIO -
. NES CLIMATOLOGICAS DE. LA ‘ZONA.~ CLASE DE TRAZAJO A=
- DESARROLLAR Y MATERIAL PREDOMINANTE.

PROGRAVMA_GENERAL DE_EJECUCIAN.~ CALENDARIO Y SECLEN

" C1A DE TRABAJO,- NCMERO DE ‘FRENTES DE PRODUCCIAN -
Y ATACANDOSE SIMULTANEAVENTE - DISTR_IBUiCIGN DEL -
EQUIPO EN LOS DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO .-
DISTANCIA APROXIMADA ENTRE LOS DIFERENTES FRENTES -
DE PRODUCCION. |

DURACION DE LA OBRA.- RITMO DE TRABAJO A QUE SE - -

TIENE QUE SOMETER EL EQUIPO PARA CUMPLIR CON EL PRQ

" GRAMA,~ FECHA DE RECEPCION Y DESOCUPACION DEL EQUI-
PO, TIEMPO APROXIMADO . QUE TRABAJARA EL EQUIPO EN -
LA 0BRA (HORAS CFECTIVAS),

“Bu= FACTORES. TECHICOS

B, 1.~ CARACTER{STICAS DE LAS MAQUINAS

B.~2.- LSTADARIZACION Dt EGitpo




'B 3 CONTINUIDADENEL TRABAJO | o . .
B, 4.~ Apovo DEL. Dlsmmumoa 6 SOPORTE DE PRODUCTO o -

 CARACTERISTICAS DE_LAS MAQUINAS,- ESTAS DETERMINAN o
LA CALIDAD, LA CAPACIDAD, EL TIPO, MODELO Y TAMARC |

—AurEN O-EN-LA-DISPONiBILIDAD .DE LCS. ,‘-QUIPQS
DISHINUCION DE LOS TIEHPOS DE PARD,
- I'EJORES CONDICIONES PE ADQUISICION,

CONTINUIDAD EN EL TRABAJO.~ {IORMALMENTE LA VIDA (TIL | ;

DE LA MAQUINA as! COMD SU FACILIDAD PARA OPERARLA-
Y MANTENERLA. ' o

ESTANDARIZACION DEL_EQUIPO.- LA ESTANDARTZACION o

* LAS MAQUINAS OFRECE GRANDES VENTAJAS SIENDO LAS -
Mhs IMPRTANTES LAS SIGUIENTES. |

FACILIDAD EN EL CONOCIMIENTO DEL EQUIPO.
SE- PUEDEN ESTABL;ECER POLIU_C_A_S, PARA INTERCAMBIO DE
CONJUNTOS Y SUBCONJUNTOS DE LAS MAGUINAS,

ESPECIALIZACION DEL PERSONAL ENCARGADO DE GPERAR -
LAS Y MANTENERLAS. '
REDUCCISN DE INVENTARIOS DE ALMACEN EN REFACCICHES

Y MATERIALES.

DE LAS MAGUINAS ES MAYOR QUE LA DURACT&N DE LDS PRO-
YECTOS POR LO QUE SE DEBE TENER CUIDADD QUE AL SELEC -
CIONAR EL EQUIPO DE NUEVA ADQUISICION, TENGA CONTI - L~
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I ‘ " NUIDAD EN EL TRABAJO EN OTROS PROYECTOS, A MENOS

EXIJA UN EQUIPO “ ESPECIAL “ AL CUAL SE-LE DARA-
UN TRATAMIENTO DIFERENTE.

| APOYO DEL DISTRIBUIDOR.~ SUMAMENTE IMPORTANTE -

CONSIDERAR Y SOLICITAR DEL DISTRIBUIDOR EL APCYO™

| QUE EL EQUIPO REQUIERE PRINCIFALMENTE'EN SERVI -
CIOS Y REFACCIONES.

C.-_EACTORES ECONOMICOS_ _ . .
- —Cowocsn LAS cormmones FINANCIERAS DE LA EMPRESA.,
- stpommumn EN EL MERCADO.- De. FACIL Y RAPIDA ADQUISICI(}\..

'-,u - FACILIDADES DE CREDJTO, ETC.
D~ FACTORES DE-OPERACION
SE CONSIDERA EN ESTOS FACTORES LA FACILIDAD EN EL MANEJC, =
TRANSPORTE, MANTENIMIENTO Y REACONDICIONAMIENTO DE LOS EQUI-
. POS. . .- |
O_H__BSEM.CJ_%
A MODO DE RESUMEN EN LO QUE CONCIERNE A LA
DEClSIbN DE SEcEccidN DE EQU]PO CONSIDERAR
wmén LO SIGUIENTE..
Ny | = SgrviClO . -

- Precio .

ma ammts e, T i g e min cme s e d e mh e e aie. e e rimes e -

DE QUE EL PROYECTO' PARA EL CUAL ‘SE SELECCIONE —-
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- LA
- FINANCIAMIENTO
- T1emPo DE ENTREGA
- ESTANDARIMCIéN o
- FACILIDAD DE OPERACION

K

- SE DIVIDE EN: | |
- PROGRAM DE UTILIZACION DE EQUIPO.
- PROGFW"IA DE RECURSOS

' Proorava e _UTILIZACION DE EQUIPO.- UNA VEZ CONOCI -
DAS LAS CARACTERISTICAS DEL PROVECTO, LOS'PROCED! -
MIENTOS DE ‘EJECUCION Y SELECCIONADAS LAS MAQUINAS =
QUE SE NECESITAN, ES NECESARIO PROGRAMAR LA CANTIDAD.
DE' MAQUINAS Y EL TIEMPO EN HORAS & MESES QUE TIFNEMN-
l. GQUE TRABA.JAk PARA CUMPLIR CON LOS PROGRAMAS.

NOS PERMITE:

- LOCALIZAR EL EQUIPO; QUE PUEDE SER EQUIPO PROPIO 0 - |

UE TERCEROS )
"~ -AY.- ReNTA
B),~ CoMprA

- CONOCER EL EQUIPO QUE REQUIERE DE INSTALACIbN
- LA (.ANTIDAD DE RECURSOS NECESARIOS PARA NANTENLPLO.

UN PROGRAMA DE unumcxén DE EQUIPO BIEN FORMULADO" R

e ———
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PROGRAMACION DE_RECURSOS .~ Humanos. - EQUIPO AUXILIAR -

) HERRAMIENTA, - INSTALACIONES DE SERVICIO,
~ RECLRSOS HUWDS bELECCIbN,-CONTRATACI‘.’JN; DISTRIBU -
| PI(JN, CAPACTTACION: = ~

. SELECCION CAPACIDAD, "PREPARACION Y EXPERIEN -
CIA DEL TRABAJADOR, PERSONAL DE ‘SUPERVISION, -
PERSONAL DE MANTENIMIENTO, PERSONAL PARA OPERAR
EL EQUIPO, PERSONAL DE ADMINISTRACION' Y CONTROL:.

- CONTRATACION,~ CANTIDAD DE' PERSONAL.Y VARIACION
DEL MISMO DE ACUERDO CON EL PROGRAMA DEL PROYEC
70, DIFERENTES ESPECIALIDADES, SALARIOS POR ES-
PECIALIDAD, ESTABLECIMIENTO,DE TURNOS Y HORA -
RIOS DE TRABAJO, | |

[ . LR T

LT S

- DISTRIBUCION,- SE DISTRIBUYE DE, ACUERDD CON:
DISTANCIA ENTRE .LOS DIFERENTES FRENTES- DE _
BAJO, CANTIDAD Y CLASE ‘DE' EQUIPO.POR FRENTE .~
IMPORTANCIA DEL FRENTE "DENTRO, DE LA" bBRA.
~ CAPACITACION, - PROMOVER CONTINUOS CURSOS DE AC-
TUALIZACION, CAPACITAR PERSONAL SIN EXPERIENCIA
o tAg_xFICAR.A; LPERSONAL PERIODICAMENTE.

- EQJJPO,.AUXILIN{;-, EQUIPO ESPECIALIZADO, éouim, DE

MANTENIMIENTO, EQUIPO DE TRANSPCRTE, £QUIPO DE M4

e e wmgain e
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. . NICBRAS;EQUIPO DE TALLER. °
MRPMIENFA. .. DE. MANTENIMIENTO, DE' TALLER,. DE MANIO-
‘BRAS DE Mc_mcmw DE AJUSTE. .

- - INSTMACIWES DE SERVICIO,- TALLER MECANICO, 'ALMACEN
COMBUSTIBLES. A

V.- ORGﬂNJlkCIQN;an Lo

A) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
" - DISTRIBUCION DE AREAS DE"RESPONSABILIDAD
=% - DESCRIPCION DE FUNCIONES, « - * * 1
- B). SISTEMA DE ALMINISTRACION,
= MANE o E kEGisrRos 2
- EXISTENCIA DE ALMACEN SRR
- Esmawcxmerrro DE SISTEMA DE CoSTOS

T Faneso™ DETCUENTAS "7 " "o mmm e
ARcu;vo GENERAL

G, SISTEMA DETWAENIAIEITO.
ELABORACION DE HOJAS DE senvxcws DE CONSERVA-

CI6N PERIGDICOS.
- RePoRTES DE LuBRicacton -
"* - REPORTES DE OPERACION - '




D.- SISTEWS LE INFORWCION. ‘_ L

- - DIAGRAWS DE FLUIO '
- REPORTES DEL PERSONAL DE CAMPC
REPORTES DE INSPECCION DEL EQUIPO.
- INFORMES DE LABORATORIO Y DIAGN('JSTIOO
| E.- SISTES E CONIRL, |~ | |
~ Histor1A DE LA F‘A@UINA e
- TARJETA pe CosTos ;. - |
- INVENTARIO Ftsmo DE EQUIPO. . -
- INVENTARIO DE ALMACEN .,
- ORDENES DE TRABALD.

- V- MANTERIMIENTO. S
| CASIFICACION DE PATENIMIENTO: < =
- - - ["ANTENIMIENTO PREDICTIVO
- MWNTENIMIENTO PREVENTIVO ..
,;‘I']ANTENIMIENTO _CORRECTIVO |

!‘W‘!TENII iIENTO PREDICTIVO LA CARACTERIS I"CA PRIN -
CIPAL DE ESTE, ES QUE ES Tebmco, ES DECIR, SE BA-

SA FUNDAMENTALMENTE EN DETECTAR UNA FALLA ANTES ~

OUE SUCEDA, SE UTILIZA COMO.INFORMACION LO SIGUIEN

TR L
""-—MALrsrs ESTADfSTICO DE VIDAS (TILES DE PIEZAS
Lo Y CONJUNTOS (PROPORCIONADOS POR EL FﬁBRICANTE 6

' POR.LA EXPERIENCIA MISMA DE LOS USUARICS).

et et e L
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~-ANALISIS FISICO DE PIEZAS DE DESGASTE.
~-ANALIS1S DE LABORATORIO Y DIAGNOSTICO DE CAMPO.

CON ESTE MANTENIMIENTO SE ELIMINAN LOS SIGUIENTES

'PROBLEMAS: o

~-SUSTITUIR EN FORMA RUTINARIA PARTES COSTOSAS, |

 SOLO PARA ESTAR DEL LADO SEGURO.

—“ADIVINAR" GUE TIEMPO LE QUEDA' DE VIDA A LAS DI
FERENTES PARTES DE UN EQUIPO, -

—SUSPENDER EL ssavxc:o FUERA DEL PROGRAMA POR FA -

 ULAS IMPREVISTAS, S

t

WANTENIMIENTO PREVENTIVO.- EsTE MANTENIMIENTO ES |
LA APLICACION PRACTICA DEL PREDICTIVO, ES SU CA"' -
RACTER[STICA PRINCIPAL LA DE DETECTAR FALLAS EN su o
FASE INICIAL Y CORREGIRLAS OPORTUNAMENTE, ES DE ==
~ CIR, INCLUYE TODO AJUSTE DEMECANISMOS HASTA CAM -

BIO DE CONUUNTOS, SU APLICACION ES MENOS COSTOSA -
Y CONSUME MENOR TIEMPO QUE EL MANTENIMIENTO CORREC
TIVO. | B

Los RESULTADOS LIREC CT0S QUE SE PUEDEN CBTENER, SOt
L0S SIGUIENTES: S o

- Los TRABMOS PUEDF.N EFECTUARSE EN LA FECHA Dmm.
- bE PUEDEN PROGRM\AR LAS RFPARACIONES. _
— DA covo. RESULTADO UN FLNFIONAMIENTO MAS EFICIENTE




