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TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.

Es frecuente en la industria de la construccién delegar la res
ponsabilidad de planear y dirigir la obra en empleados que carecen de co
nocimientos de direccién. '

El uso de sistemas ‘adecuados de control de actividades propor-
ciona un panorama mis amplio del trabajo que se desarrolla, reduciendo -
la posibilidad de “pasar por alto" o ignorar detalles de importancia.

El integrar en la toma de decisiones al personal obrero, so---
brestantes e ingenieros proporciona una motivacidn para el trabajo. E--
xisten empresas que no reconocen los nuevos métodos tendientes a incre--
mentar la product1v1dad producto del desarrollio industrial, excusindo-
se que "mi trabajo es diferente a todos los demﬁs“ '

Los d1rect1vos que plensan de esta manera no aceptan la infi-
nidad de operaC1ones repet1t1vas Slmp]es, que se realizan en forma ruti-
naria todos los dias, despreC1ando las utilidades que se obtendrian mejo
. rando los sistemas repetitivos,

Para 10grar adecuadamente los beneficios del control por medio
de obserVaciones_de tiempos y movimientos, se requiere seguir los si- --
guientes pasos: '

Llevar un registro de trabajo.
Analizar detalladamente el procedimiento utilizado.

1

2

3. Buscar nuevos métodos.

4 Desarrollar el mejor método.,
5

Implantar el nuevo método lo mds répido posible.

Antes de anallzar cada uno de los pasos descr1tos, es conve---
nlente sefialar a1gunos conceptos bisicos: '
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CLASIFICACION DE ACTIVIDADES:

Al observar al trabaJador en la.realizacién de una actividad,

se le puede clasificar como:

1. Trabajando.
2, Ocioso._

Con esta clasificacién se logra determinar el ntimero de hombres
que esté trabajando de la totalidad de los observados. Se considera que
siel porcentaje de actividad es menor de 60% habrd que apalizar cuidado-
samente la OperaC16n para realizar las mejoras pertlnentes. En caso de -
obreros callflcados se puede exigir porcentajes mayores de act1v1dad

El problema estd en definir a quién se considera "trabajando" y
a quién ''ocioso' ya que esto dependerd del tipo de trabajo que se realiza,

‘Para clasificar a la persona observada como "frabajando” deberd
~.estar realizando alguna de las siguientes actividades:

1. Deteniendo o acarreando materiales.

2. Participando en trabajos fisicos como:
a) Medir, trazar, anotar datos, dar instrucciones.
b) Sostener algln cable, escalera, andamios.
¢) Operar alguna mﬁquina. |

3. " Discutiendo el_trabajo {si se esté;seguro de eso).

El que no esté realizando nlnguna de 1las actividades antes sefia
adas seré clas1f1cado como ''ocioso'.

[}

Para realizar una medicién o clasificacidn se debe considerar:

a) La utilizacidn de contédores meclnicos; con uno se conta
T4 el total de hombres observados y con otro el total de
.obreros clasificados como traba;ando

b} La cuenta debe cubrir por lo menos el 75% de los obreros

| pudiéndose contar en forma separada las difeventes ireas
o trabajos especificos.

) la persona que Tealiza 1a cuenta no. debera ocuparse de- -
'“otra act1v1dad que no sea la 1nd1cada

A TR N T
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La clasificaci6én debe ser hecha al instante de ver al -

d)
trabajador, el observador no debe modificar la clasifi-
cacibén especulando acerca de si el sujeto estuvo o esta
rd trabajando un momento antes o después de ser observa
, do. '
€) La persona qué realiza el conteo debe conocer el proce-
. dimiento y los motivos para hacerlo. R
f) "Para que sea representafivo del nivel prdmedio.de'acti-
vidad los conteos no deberdn hacerse cercano a las horas
de entrada o salida. I ' _
g) ‘Al porcentaje obtenido se le incrementars del 5 al 10%
‘para considerar al personal técnico y administrativo,
Nmero de trabajadores ' 7 : 132.
Total observado ' 122 75%
Total trabajando : 59
Porcentaje trabajando - _ - 48%
Personal técnico y administrativo . | 10%

Nivel de actividad 589

Para tener resultados mis confiables, se requiere repetir las

. observaciones varias veces,

METODO DE 1.OS CINCO MINUTOS.

Este método es menos exacto que el anterior pero mis ripido, -

estd basado en la suma de observaciones hechas en um periodo corto, las

cuales son generalmente muy pocas para tener validez estadistica, el -~

propSsito principal del método de los 5 minutos es:

e

1) .

2)
3)

a) -

.Crear conciencia en la direccibén de la obra de: las de--

moras en el trabajo e indicar su magnitud.

- Medir la‘efettividad de una cuadrilla,
: .indicar'cqn mayor exactitud donde un anflisis mis deta-
~.11ado. puede generar mayores ahorros.

" Este método identifica demoras:

'_'Demprggque afectan“ellprogreso 991]£fabaj5;.ejgmp10:’-=
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Falta de material, equipo, malos métodos constructivos,
intérferencia de actividades, etc.

b) Demoras que no afectan el desarrollo del trabajo pero -
que Tepercute en el costo; ejemplos: dos hombres ejecu-
tando el trabajo que podria realizar uno, utilizar mas

maquinaria de la necesaria.

_ Para que sea aceptable la observacifn, las personas que se en- -
cuentran trabajando no deben darse cuenta de que son observados para --
evitar que actﬁen fuera de lo normal.

La medicibn del tiempo se puede realizar a un grupo o subgrupo
si este es numercso, siendo la observacibn a cada grupo de 30 segundos.hl
hasta varios minutos y deberd anotarse la relacién de demoras o inactivi
dad con'respectb al total observado.

81 mas del 50% del tiempo medido estd inactivo se anotaré en -
el cuadro corlespondlente como "demord", si el porcentaJe es menor del -
50% se anotard. como trabajo efectivo. La suma de los intervilos- hombre
anotados como trabajo efectivo entre el total observado nos dard el por-
centaJe de efectividad de la cuadrilla anal1zada.

La duracidn de las observaciones no debe ser menor de 5 minutos
recomendsndose que el nfmero de minutos sea igual al nimerc de hombres,
re V

MEDICION DE LA PRODUCTIVIDAD.

' Este métode tiene la ventaja que no solamente clasifica al o--
brero en estar o no trabajando, sino que nos indica si la persona reali-
za un trabajo efectivo, de apoyo o inefectivo,

Trabajo efectivo: :

Es el-proceso de afiadir algo real a la unidad que se estd --
construyendo, como es- el caso de: excavar, c1mbrar habllltar fierro, -
colar, colocar tabique, etc. '

Trabajo bisico de. apoyo;
Es el trabajo necesario de apoyo para realizar una ‘actividad

Tproductlva como': transporte de materiales, manejo de camidn vacio para
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medici6én de piezas para cortarlas o.doblarlas, ereccién de --

~andamios, escuchar instrucciones, etc,

‘Trabajo inefectivo: _
Es no hacer nada, muchas actividades que se realizan en wna --
obra son de este tipo de trabajo si asi se le puede llamar, como regresar
al almacén a recoger material herramientéAolvidada,gesperar un camién, _--

caminar con las manos vacias$, realizar trabajos con herramienta inapropia

.da, acarreos excesivos pudiendo estar mas cerca, etc,

Con la-utilizacién de este métodnipodemos mejorar los errores -

. de direccién, aplicando’ la férmula del Factor de Utilizacién de Mano de -

Obra.

F.U.M.0. = trabajo efectivo + 1/4 trabajo esencial de apoyo

total observado.

REGISTRO DE DATOS.

‘Para llevar un registro adecuado de datos, se requierer

1

2)

3)

0

Registrar al detalle como se estd realizando el traba-

“jo.

No ﬁerder de vista el objetivo de la actividad estudia-.
da, analizando cada detalle en relaci6n con el objetivo
buscado, -poniendo atencibn a movimientos de maquinaria,
nombres y materiales y labores que originen "cuellos de
botella" o actividades infitiles.

Desarrollar un nuevo método utilizando solo los elemen-
tos de movimientos, materiales y tiempo que sean necesa

_rios, eliminando los -innecesarios.

Utilizar y controlar el nuevo método para ver las mejo-

~ras introducidas,

Para realizar un estudio detallado de la obra en base al regis

tré de datos,

conviene analizar de lo general a lo partlcular, para es--

" tos estudlos nos podremos valer dev

3o
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Estudios con reloj:

Este método es el mis comln y se basa en la utilizacién de crons-

metros. Se recomicnda por ser la mis barata y debe aplicarse solamente --
cuando se tengan pocos hombres o miquinas trabajando.

Para realizar la observacién se requiere tener un cronémetro una

tab]a, papel y ldpiz. El estudio consiste en registrar el tiempo ut111zado

por cada hombre o miquina para realizar una actividad que forme un-citls o
parte de este. Para lograr la mayor eficiencia en la observacifn debe ob--
servarse (nicamente a una persona o una miquina.

Este sistema de control puede acumular errores considerables deri

vados de la puesta en marcha del crohémetro, paro y lectura, este métode --

se puede mejorar utilizando tres cronbmetros que estén conectados a una

sola barra accionadora, echéndolos a andar uno tras otro se logra gque uno -

pare, otro regrese a cero y el tercero comience a caminar,

Estudios con video-tape.

Este método permite filmar los mOV1m1entos de un solo elemento )

toda una cuadrilla completa y proyectarlo tantas veces como sea necesario
a velocidad normal o cidmara lenta, '

A pesar de las grandes ventajas que presenta, posee una en con--
tra que es lu'principal que es el altu costo inicial, y los consumos tan -
alto de-la cinta magnética aunados a la necesidad de contar con operador -
especiulizudo. | | ’ o

Tipe lapse. :

El método consiste en filmar las actividades por medlo de una --
cimara de cine con selector manual de velocidad de filmacién; lente zoom,
control autométicd_de exposicién, pudiéndose tomar un cuadro a intervalos

constantes de 1, 2 6 mids segundos que nos permite al ver la peliculaalcu

lar el tiempo real transcurrido multlpllcando el nfmero de cuadros filma-
dos por el 1nterva]o entre ellos.

Los intervalos-usuales de £ilmacién son:
'De'0.5.seg. a 1 seg. para actividédes,manﬁales.
‘De 1.0 seg. a 4 Seg; para eqhipo en movimieﬁto..
.De 4;0's¢g. hasta 15 seg. para maniobras y montajes.
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Una vez filmada la pelicula, para su proyeccidn se requiere un -

‘proyector capaz de pasar a diferentes velocidades tanto para adelante como

hacia atras y contar ademis los cuadros por medio de un contador automAti-

Co.

Entre las ventajas que se obtiene con este sistema podemos men--

C1onar las 51gu1ente5'

a)”

b)

f)u

g) .

h)

i)

3)

Grandes ahorros por concepto de pelicula en relac16h con”
una filmacién normal.

Al filmarse menos cuadros se necesi;a_también menor tiem-
po para ver la pelicula ademis de ser controlable con la

-velocidad de proyeccién.

Permite tomar registro de act1v1dades realizadas simultd
neamente por varios hombres o méqu1nas.-

Registra las relaciones existentes entre una actividad y
las demds indebidas en la filmacidn.

Representa un registro permanente y delfécil.intefpreta-
cién sin-tener que acudir a quien lo realizf:

- Presenta .un panorama del'conjunto que permite analizar -
aspectos de organizacién. ‘
Los involucrados en el trabajo pueden apreciar y corre--

gir sus propios errores con solo observar la pelicula, -

tal es el caso de malos hdbitos de los operadores, em---

pleo de herramienta y técnicaalecuada, etc.
Permite la creacifn de una filmoteca evitando operacio--

nes ‘tales como clasificacidn y archivo.

Se puede utilizar con flnes dldactlcos para mostrar téc-

nicas y detalles constructivos, o
Indiscutiblemente ina de las mayores cualidades de este
método es la claridad de sus registros, lo que trae im-
plicito_nuévas ventajas como: | :
j-1) ~ Los registros filmados con irrefutables; aGn én
o los casos en que el superintendente sobresalién
' te 0 maestro sea renuente a aceptar cualquier -
N ;méjbra_a "su metodo' después de observar que --
-A'fgyfénteLlas 2§ 3 -horas de fi]maciﬁn‘se Tepitib -
| él ﬁismo>errbr cpntﬁnnmmnte no le quedard més

)

T
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que aceptarlo y proceder a remediarlo. Con otro
tipo de método se puede siempre alegar que-el --
registro estd mal hecho o que se desconocen las

"condiciones reales de trabajo.

El contar con registros claros de operaciones -

‘pasadas evita costos de entrenamiento y capacita

cién y shorra el tiempo utilizado en ''experimen-
tar'', Cuando se trata de reparar maquinaria --
desconocida en la obra, de hacer montajes espe--
ciales o ajustar y operar nuevos equipos siempre
resultari mds econdmico conseguir y analizar una
y otra vez la peliéula que contenga la informa--
cibn deseada que perder_tiembo y dinero en '"'expe

- rimentos" que frecuentemente estfin condenados al
fracaso. ‘

Aunque el método no'deja de tenmer las desventa-
jas ya mencionadas ﬁor‘su alto costo inicial y
de operacién, durante el tiempo que ha sido --
utilizado ha demostrado que es de gran utilidad.
Técnicas de filmacién. _

Para que el registro logrado con este método pue
da ser todo lo (til que se quiere hay que tomar
en cuenta las siguientes recomendaciones con --
respecto a las técnicas de filmacibn;

-a) La cdmara debe estar colocada en un niv§1.~

mis alto que aquel en el que se estd traba-
jando para tener una mejor perspectiva y --
'§?itar la continua interposicifn de gente -
0 maquinaria entre la cfimara y la actividad
. filmada. ' '

b) = Habri queArecordaf que no se-tfata-dé una -

- filmacién a velocidad normal y cuando se -
tenga que cambiar 1a posicién de filmécidn
haceflo_gon la’ suficiente lentitud para no

.{ peréér'lé continuidad de 1a gtéién. '



o

d)

. e)

g)

Ne. &

Se deberéd seleccicnar la velocidad de filma-

ci6n de acuerdo con la actividad observada -
y-el detalle deseado.

Es conveniente tomar vistas de conjunto an-
tes de filmar cada actividad especifica para
poder tener una idea de las. condiciones rea-
les de trabajo. a

Mediante la introduccién de rétulos al ini--

cio de la pelicula, se pueden anotar datos -

importantes como son: nombre y localizacibn
de ‘1a obra, fecha y velocidad de filmacién,
trabajo a realizar, especificaciones de --

fequipo,-etc., habrd que tomar en cuenta que
‘al revelar la pelicula generalmente se pier
den los primeros y Gltimos cuadros para no

~ poner en ellos los datos indicados.
}En'océsiones puede ser importante conocer -
"la hora en que se realizé la filmacién por

la que si la cfmara no cuenta con un reloj
digital interconstruido para tal propdsito
serd conveniente incluir en una esquina de
la filmacibn un reloj de buen tamafio o de -
vez en cuando enfocar a um reloj-de‘pulseré

"o un rétulo indicativo,

De ser posiBle se utilizard el tripode nara

que un operador pueda hacer las anotaciones

adicionales que considere pertinentes y --

'que mediante el nimero de cuadro 6.13 hora

se podrd analizar posteriommente,

La distancia que se. coloque ‘la cimara depen
derﬁ en ultima instancia de los lentes de -
que se dlspondrﬁ del detalle deseado y de

la act1v1dad filmada,

Cuando se esten f]lmando var1as cuadrlllas

"a un mismo t1emp0 _puede ser conveniente di-
- ferenciarlos para facilitar él anéllsls -
postgr;og_dchla_pellcula, esto se puede lo- -

P L e
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grar mediante cascos de diferentes colores o

formas, uniformes o algln distintivo provi--

sional como brazaletas, etc.

De la correcta interpretacibn y aplicacibn -
de estas recomendaciones dependerd en mucho
que la pelicula no se convierta en una suce-
sién incongruente de tomas cuya utilidad se-
rd nula para el anilisis y mejoramiento de -

actividades.

ANALISIS INFORMAL.

Se puede realizar durante una junta o reunién informal en que --

la pelicula seri el punto principal de la orden del dia.

Todo lo que se requlere es que un grupo de personas interesadas
en el método, tales como ingenieros, sobrestantes e incluso trabajadores,
dediquen algo de su tlempo a la sesifn,

A esta técnica se le conoce cono "Administracién por participa--
cién' ya' que cada participante aplica sus conocimientos y esfuerzo para --

mejorar el pfoducto terminado se puede sustituir la autoridad por la coope

racién,

DIAGRAMA DE FLUJO Y TABLA DE PROCESAMIENTO.

El diagrama de flujo es un créquis o bosquejo ﬁue muestra los --

movimientos y. relaciones entre los objetos mientras que la tabla de procé-
samiento que lo debe acompafiar es una descripcidn concentrada de los dife-

rentes pasos.

El prop651to prlmordlal es hacer resaltar donde hay desperdicio
de t:empo, esfuarzo y dlnero por movimientos de material o métodos inefec
tivos, '

t

Para 51mp11f1car la reallzac16n de estos daagramas se ha acostun

‘ brado utilizar simbolos adaptados por la A. 5. M. E. (American Scciety of

bbchanlcal Englneers] con modlflcac1ones especif1cas cuando la situacidn

'a51 lo requ1ere estc% 51mbﬁlos son

'n

S T S PRy e SR
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e . Operacibn. | :
- ' Transporte.

] Inspeccidn.

B Demora

v Almacenaje,

Cualquier actividad que se analice puede ser siempre clasificada

- dentro de alguno de estos cinco estados:

1.- . Algo.sé estd haciendo al articulo (operacién),

2.- La localizacibn al articulo estd siendo cambiada (trans-
 porte). - |

3.-  El articulo estd siendo revisado (inspeccidn).

4.-° El articulo estd detenido- temporalmente (dcmora)

5. _El artlculo esta almacenado (almacena;e)

CARTAS DE BALANCEO DE CUADRILLAS.

Es un método eficaz para mostrar las interrelaciones entre el --

trabajo de cada uno de los miembros de ia.cuadrilla. Con el objeto de po-

der graficar las actividades de cada hombre o equipo que interviene en la

 cuadrilla analizada habrd que conocer el tieinpo empleado por ellos en cada
parte del ciclo en la que intervengan. ' '

La carta de balanceo de cuadrillas es un diagrama .de barras ver-
ticales que tienen como ordenadas una escala de tiempos o porcentajes de -
tiempo total empleado ? como abscisas los nombres o descripcién de cada --
uno de los elementos estudiados (hombres y miquinas) que serdn representa-
.dos cada uno por una barra. Cada una de estas barras serd subdividida ver
ticalmente en las diferentes variantes de actividad ejeqﬁtada

, incluyendo
los tiempos ociosos en cada ciclo.

‘Como para cada uno de los elementos ob

servados ‘se construye la barra a la misma escala, las relaciones entre los
“miembros de 1la cuadrllla pueden ser vistas. al comparar la actividad que --

cada uno de ellos estd’ reallzando en un momento cualqu1ena 51gu1endo una -
recta horizontal en el diagrama.



. La baja utilizacién de una cuadrilla puede depender'de:muchos fac
tores. En primer lugar y sobre todos los demas, estd la incapacidad de los
. directivos para organizar, motivar y supervisar a los trabajadores,

" Puede ser que una cuadrllla razonablemente balanceada ‘al princi--
' pio sé desbalancee debldo a cond1c1ones que cambian lentamente y asi una --
cuadrilla muy efectiva se torna ineficiente al variar los intervalds de en-

trega de materiales, cambiar detalles del trabajo o simplemente por el me--
‘jor rendimiento de alguno de sus miembros. Estos pequefios pero constuntes
factores de cambio hacen necesario el continuo andlisis por parte de los --
directivos del tamafio de las cuadrillas y trabajo ‘asignado a cada.una para
poder prevenir f'evitar la distribucidn enefectiva de recursos, '

. Para lograr una mejor productividad se requiere-buscar siempre -
nuevos métodos es esta: :quizis la parte mis importante de la metodologla -
propuesta 'ya que' de Su éxito o fracaso dependeri el de la totalidad del --
estudio realizado, hay aqui seis preguntas bésicas para analizarlas y con-
testarlas concienzudamente nos dardn la clave del para conocer lo que es -
realmente necesario de la actividad y nos indicarén las 51mp11f1caC1ones y-
mejoras 16g1cas que se puedan llevar a cabo; las preguntas 50n:

a) - (QUE se propone conseguir la actividad ?.
b) JPORQUE es necesario hacerlo de esta manera ?..

~¢) . ¢CUANDO es el momerito adecuado para llevarla a cabo ?.
d) {COMO es la mejor manera de hacerla ?. | ‘
e) - (DONDE es el mejor lugar paré hacerla 7. -

- £) » !CON QUE elementos es mejor hacerla ?.‘

. 51 logramos que estas:preguntas”sean contestadas tanto por los
directamente implicados en la operacitn analizada coho por dﬁiénes no'tie-
nen nadd que ver con ello y valoramos las respuestas de acuerdo con el --
entorno de 1a actividad, podremos Jdear 1nf1n1dad de nuevas soluc1one5.

. 4’;_‘

S SI-EMPRE_HAY UNA MEJOR MANERA DE HACER LAS cos;a.s ",
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Dos son los objctlvoq escnciales gque se pretcenden Lnbrlr
1ante el desarrollo del tcmas

'1)_Presentar al C.P.M. como un sistema general para el contiol
de proyectos. :

~ s frecuente considerar al C.P.M. (Critical Path Hethod)

como -un método de programacién, m&s que como un sistcia
de control, Su aplicacién se ha orientado en la nayor

parte de los casos a la programacién de ticupo ejacutado

tinicamente, desaprovechando asf su gran potenclal Como.

‘herramienta de programaulén Y nonLrol general de proycc-

tos y obras.

En reslidad el C,P.M., es un sistcma procesadoeor do infor -
mrcién eon varios niveles de aplicacién, que puede utili-
zarse para produecir la informacién requerida on’ ld .aayc-~

‘rfa-de las deccisiores gerenciales, tanto de quien solici-

ia los trabajns como de quien los'ejccuta.

A fnn de cubrir esLe objctlvo, se 1nvolucrarun cn la pro-

- gemnaei6n los distintos recursos que se presantan duran - . .
" te el desarcollo de un proyecto u obra (tiempo, pur,onul,
“mat0r4ajes dqufpo y dinere), mostrando la 1n10¢re acién
. que guardan QDLLP si todos ellos, :

2} Droporcionar la técniua necesaria para la utilizacidén inme-
diata del C.P.M. cn la forma wis prictica posible. '

- A partir de la fccha del nacimiento de estas t&cnicas o©n

1958 =e han desarrollado una gran cantidad de variuscicnns
o "presentaciones" gue difiercn ontre si en cliextos cle -
riantos de forma, conservando on todos ellos la tdenica bf

sieca de (ondo,
y

+

‘Fara loyrar el‘Jrqun'e ohictive, se cstudiarin las té€c -
4 L J Il

nicas biasicas del mitodo, n:diante uwna "prosontoeién’. ocon-
vancional en la gque ge propovcicna la inlormaciOn a tva -
viés da Ton avenlos y de orfiicas tabulares.



Inmﬁdlatumnnte después y en base a las tGunicas DaAsicas
anteriores, se ofrccerd una "presentacién® bastanle pric-
“tica medionte mapas de proyecto, para ser utilizoda di -
'rccﬁqmento por el personal de una obra.

.Pos 1ﬁr\OVm nmte sa analizard el impacto gue ticne Ja re-
lacibn ticmpo-costo en la programacidn y control fde un
proyeeto.  Por Gltimo y en foria general, ue as sentarén
CLas bases para la asignacidn vy nlandeGu de los reeur- N
560 ue comprende la programacin d nanara gue sivvan -
o eIPMHnIo dc contvol, S S

. -

IT. Rk }“‘I?J.J\l" a1 fSTORl( A

Méto@os utilizados para el control de proyectos:
1) Expériencia e intuicién (antes de .1870)

-2) TnYlur.F Prime 105 CuLUleb de ticimpo y movimiento (1.870)
s - \

3) biqgrnma de Gantt.~ (1915)
'-4j.Dingrama de flachas y ruta critica (1958} o
5) Cémbinaciéﬁ de diagrumﬁ de flcéhnély estRGISticéf(ldG3).

‘Posteriormente a loq.csfhdiog de tiCmpd y movimiento de F.
Taylor, surgid la teorxia de Gantt, aplxcable a Cuaqulcr ti-
o I de Industrla ' :

'
-

Hﬁnxy contt, bocindese en los rudimentarios diagramas de
Lagrits, usé su sistema por primera vez durante la prim:ra
gyuen £ mundlal y en febrero de 1918 publicé un artfculo co-
2 aste tema cn "Indusitrial Manacgement'. ' -

Ta grifica de Cantt contienc solamente lfneas: rectas. Ta

L primera cmpleadd en la cindustria de.la construczceidn, fue de-
sarrollada por ¢l Profesor Devid B, Purxter de Ja Universidad
de Hucva York y wicmlbro del Staff da cantt &n Furankiourd, -~
hibicndo sido aplice: -da on 1a conL by J(“ de vun Avozanal en

1917,




Oiras de las grdeCJ originales de Gantt fucron vara Jos
olUUlanOS conceplos o

Comportamiento lombre-Miquina

Lay-out (trabajo vis. magquinaria y
Jugares de trabajo). :

Grificas ce¢ carga

_—- -

A la mmerte de Gantt, Wallace Clark siguid desurrollando
esta Lécnica en plancacién y dasarrollo de trabajos en pic-
yectos y programas industriales (Wallace Qlark, "Iha Gantt
Chart" The Ronald Piess Company, New York, 1922} .

"Rl

uso del método de Gantt es ruy ampljo, tanto cn lalores

de planecacién como de control y forma base de un gran ntme-
ro de tablercs de plancacién, gue se cncucnivan disponibles

en la actualidad.

Ll

'Posﬁeriormente cn 1958 la Armaca 3o los E.ELU.U. contiats

a la compaifa de consultores administrativos Bopoz, Allcn. &

Hamilton para estudiar la npllcabllwdaa de m&l.odos rodernos
estadfsticos y matomdticos a la programacidn y control de
proyectos. De sus estudios se desarroll$ la técanica asno-
cida como PERT (Program Evaluaticn and Revioew TL(”JJPUG)

En 1958, también surgié el de C.P.M. o métodojdel camino

Critico desarrollado por Kelley y Walker. Taato el ¢£RT
' como el C.P.M. son utilizades pura la plancacidn y contvrol.
de proycctos tenicendo couimo kase comin el diagrawma de fle-

¢has,

El PERT maneja comd racurso fundamental el

chADO,_Gn tan-

‘to Yue ¢l C.P.M, el costo.

Irr. CARAP{%PIQTfPAS Y VENTAJAS

El-C.P;M. difiera de los m-LOdgs Lr
y Dprogranuciim on dos nUnwu,inndauuutnTus:_

1) Sequ
.te en detouninar gué

y

adicionales da plancacidn

ra li plancacién de la programacién, P1an:ur16n consig

activigdades s¢ van a. cicctuar cn un




1v.

g

9)

proyécto ¥y qué oréen de 2 jrreaeidn dekan L¢nur Plﬁgrum1-
"(m iy 01 actlo do hu..].n}m nl pTan A una t\h]n de Jecug

" 1.011 o

Esto indica quL los

-

2} Relncioha‘éircctamente tjgmpo y costo.

‘ticumpds de una actividad en un proyecto pueden acortars

ror nﬁdto de un aumento en el costo mfnwmo de e:a ackivi -

d.ld ' .. .

: . . _ :
Fesulta convenicnte destacar Ja necesidad de actualizar cons-
tantemante la informacién vaertida en el C.P.M., con objeto-de”
contar con resultados acordes a la realidad. - En ocasiones la
ruta critica original cambia debido a situaciones prepias gue
se prcsqntan durante el desafroilo de un proYeCto. : ‘

TLas. prlnrlpales vcntajas que ofloce el nﬁtono gon las s;gulen
tes. cee e _

a) Sumlnlstra una hase disc
proyvoto.

iplinnda para la planeaci6én dc un

b} Proporcioné'unu idea clara del alcance dcl proyceio,

Es un vohiculo importante para la evaluuc16n de b%LraLe -
gins y objetivos.

c)

a) Bi:m;na con gran medida la posibilida d de. omen un traba-

jo yuve pertecnezca al proyecto.

e) Mostxnndo las inte:relaciones entre los trabajos, s
las reiponsobilidades de los difcrantos grxupos o departa -

mentos involuceidos,

'£) Nace posible la "diraceién por oxconc:on’” 3Jumunﬂo la aten-—~
cibn del ciccutivo a aguéllas actividudes que astin o cuea-
rin en_dificultadcs. ' o

’

Forma un Gtil y completo rc»o;d ‘del decarxollo de 1as obras

y proyectos.

o rrw-v_.;_ 1)}"1. KETORO

ll C 2, n @8 nplicable‘a todo tipns & proaynekos, L“i‘“'t‘”ﬂu”c
pur tnl.ullcunjuntu'de actividudus divigidas. a’la eoilaaicidn

i 3 - L. .
- . . , T " ‘




de unzobjetiyq tnico. Un proyccto comproende vna acai6n futu-
ra y todos Jos actos involucrados en obtener el fin fijado.
Cada proyecto tiene una cstructura propia, dehide a las de -
pendencias y cilrcunstancias esenciales de las actividades in-
dividuales requeridas para su terminacion. Cualqulcr:plan Pa-
ra la ejecucidn de un’ p)oyocto debe tomar en cuenta csas de -

pendencias.,

¥n estas condiciones el C.P.M. perfila la conveniencia de pla--

near primcro y programar después, dejando solo a la programa—

-c16n el aspecto cuantitativo.

El métodd se inicia con un diagrama de flechas gu? incornora
todos los elementos de un proyecto.’ l.as operaciones, mitcdos

'y recursos (tiempo, dinero, personal, eguipo y material) s

las condiciones impucstes {discfio, tiempo QQ.entrcga{.aprOba—
cibn, presupuesto, fecha de terminacitén, cte.) estdin agrupa-
das en un plan coordinado que es cl diagrama de flechas,

Ta "preasontacién” que a continuacién se oxpone, tiene un en -
fogue pedag6gico imy conveniente & efectos de proporcicnar una

base. téenica en el alumno que le permita interprotax les dis-
11ntas “presentaciones" gue oxisten en la préctica y dcsa¢10—
llar las bases fundamentales del n’Lodo de acun1do a sus preo-

plus nccesidades, .

cada aCtividad.se'repxcscnta en esle diagrama por una tlecha.

S

.ﬁ
et e e e e e ‘L-‘_"J

La longitud o Aircceidn de una flecha no tienen sionificado.
El tiempo se dice que fluye de la cola a la punta de la flc -
cha., Las flechas se intorconectan. para mostcar la sacu2ncia
en gue las actividades deben desarxyellarse, chteniéndoic como
resultndo final el Diagroma deo Flechas. S ' o

Coda’ vez gue He va a tyazor tna flechn Johem haooine tres poa-

guntas: : : ' L .




a) . ¢Qué otxa{s) actividad(es) d:ole(n) esiax terninsda{s) an-
tes de que pucda iniciar Gsta?

b) ¢Qué actividad(es) puede(n) efcetuarse simultdncamente con

i

c) gQﬁé actividnd(es) debe (n) seguir a ésta?

Con un conecimiesto coxpleto dal proyecto por efecltuarse, 1
respacsias a estas precintas no deben precontar problonas §"
con ellus se pucde desucrollar una red completa gue copresen-
te un plan logico para el desarrollo del proyecto. »

La prepardeién del diagrivsa de flechas ticne tres reglas basi-
¢as gue deben roupetarse siempre:

Reqla I - Bventos | .

Bodss Jos actividades tienen un evento de origen y un cvento

final,

.7 (D‘"“"‘f}‘""‘-‘_‘f-’@ {3

La actividad A tiene un origen (evento 1) y un final (evento 2}

La actividad B tiene un origen (evento 2) y un final (eveato 3)

' .
Nospuds do que se ferpina la red, co le asionan nfosaros a los

venlos pora Jdentificarlos, de proferencia en ocden de e -

cuaencia o ejecucion.
Caada T Riuans Coneirsd ates

Una cctividad de ticmpo coro o "dumniy" se uza.para mantener la
ceouengin l6gichmente cuxrecta, Bstas actividades se indican

con Flechas de lfneas no contfnuas, y tarbicdn ticenen cventos
mieinl y final, ticnen cventos
Inicinl y final iguales, se ulidizon "daewys® pora tedas las
Cre s don creescion Ao vaa, eon ¢l fin de yna enda aetividad
Ciens e separadmasnted posr Jos nfiacnos le les cvens

Cuando Gos o ms cacbividados

(rerde adentit
13
N5

Voo doakedsl y final,




E Aqtividad D identificada como (1, 3)

/. Tt AN LA X

B, C f D se 1d~nt1chnrfun todus ecemo (1, 2).

e —m ) s
(::> ‘1 M s To
a . P ’ N

Actividad B identificada como (1, 4)

Actividad ¢ identificada como (2, 4)

~Regla I1I - Rauas _deperndicntes e inqgnpndientcg

in iodo proyecto existen rclaCJOnms de Jecuencma entre sus
difecrentes uctwvndadc tales como:

e 7

En este ajcuplo no se puede iniciar ¢ sin haber terminado A,

y B. . 8i se afiade otra actividad D que dependa de B p2io Gue
es independiente de A y €, el diagrama uedarxia coimo £ gua:

o, )0 el e e b e
(=)~ (3) o |

4




El diagrama aliora indica que € depende’de Ay By gve D dnpon
de solamente da B, - N -

Numeraeién do Bventos

T.a nuaeracién de eventos debe ser tal que siempre el nfircro

on el cvanto final de cada flecha es mayor que el del aevento

injecial. Sin erbargo, los nfineros no es necesario gue szean

conscrutivos o gque se inijcien con el -1,

Bimeicios ' . : . -

1. Un proyeccto consiste de cinco actividades A, B,C,D,E. Dibu-
jar el diagrama de flochas nuwerando los eventos, sis .

a) Las actividades B y C dependen solo de A.
b) ra.actividad D depende de B,pero no de C.
c¢) La actividad E depende de C y B.

d) El proyacto ‘se termina con D y E.

‘ .




2. pibujar un diagrmna de flrchas nuweronde Jos cventes con

la sigyuicnte informaci6n:

es la primera actividad del Proyccto.
y C son concurrentes en ol inicio vy dependen de A,
y & son paralelas y dependen solamente de C.

1) A

2) B

3) D

4) F sigue a E y precede a G.

5% H e I purden iniciarse después de B.
6) O sigyue a H.

7) 0, I, D y G deben terminarse antes gue pucda iniciar-

se Z gue es la Gltima actividad,

nm N
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ecto consta de
el diagrama

~deﬁf1echas~numerando 105 ev ntOS*si

-G sxgue aCy F. Lo L ‘

Al ‘terminar .G y E“puede empezar
..El pr0yecto se Lermlna con H e I,
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Ecchn s TarLada da In:c1ac50n

DeSpuéa de detexrminarse la fecha miAs toaprana de dniciacidn,
el siguicnte paso es establecexr 1o critino de cada actividad;
¢sto. es, determinar si hay posibilidad de variacisn cn la fe-
cha de iniciacién. La variacién posible en la fecha de ini -
ciact’ so llama “"ticmpo 'flote total’, o “flote total” y cual
Juier actividad con un flote total igual a cero es c¢cftica.

Pura encontrar el flote. LOLal ¢s necesario ¢ .occr primero la
fecha nds Loewprona de iniciacién, y despuds la fecha mis tar -
dada cde iniclacibn, La primera ya se vié como calcul Ay T

En auscncia de cualguier otro método directo paxa obteser la”’
fecha mas tardada de jniciacién, 6Gsta pucde encontrarie Sus—.
trayends la duraecién de la actividad de la fecha mis tardada

de terminacién por lo gue, se procederd a cxiplicar cimo cal-

cular esta ultima para cada actividad. '

Procedimiento Prébtico

El procedimiento para encontraxy la fecha de inic jacisn wmds
turduda puede resumirue de la manera siguiente

a) Forha de 1n1c1ac16n mds tardada -= Fecha de Lerm1nuc16n
‘mis Lardada-DuraCJén. .
bh) La Tfecha de ierm:anvsén mis tardzda ¢e tcodas las actlvmda—w

dcs que 1chm1nnn ¢noun mxgmo cvento s rcprSCnLa por el
sfimbolo L. '

e

¢) 1 procedimiento se inicia estableciendo:
L Gltiwmo evento = E dltimo cvento

d) Lﬂa V&lOJOa de L sa encuentran en cada ovonto reoeresando

en seduencia inversa ‘del ﬁlttno cvento haqta @l Primero.

o) Fn Cada evento:

~

—

wa Ja nenor fecha de 1n1r1ac36n s 1n1duﬁa de las’ ucil—
v1dudc° gue salen del cvento.
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:
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Esto significa que en cualynicr evciito,

del siguiente cvesto de cada una de les

.

ta fecha de tovind-
nacidn wis tavdada e las actividades que Leominan on 61,

afecturdn 1a iniciaci6n de todas-las actividades gue sal -
gan .dal evcnto:'por tanto,

infciacién mis atrasada pora las actividades gue salen del

'mismo_evcntb.

n eada ovento, cmpexands por ol Mltinn, crcuentre la fecha

“de iniciacién wmis tardada de todas las actividades que tor-

minan.en el oventn, ancie ¢éstos volourss cerca el eirxculo
eevividades., DPase
"l siguionte cvonlo {en zocuoncia inversa), feloc-

onlonecoes
nss toavda-

cione el vitlor manor de las fachoas cde Jnluauaann
das anotadas junto a &l, an6tela en el

te .y tache o borre los otros nGmeros; cnouantye Ja facka de

inici aclcn mis tardada para todas la s nctividades que ter-

n:nnn cn el cvento.y prosiga de la nlsma forma-.

T primér cvcntu 2 ) primer cvunﬁo = 0

Cyore eicio # 2 (l;.\c,;’rcw_to ol pde. Q)

ol *‘3_. W o
) n.] Q \f"ﬂ 'J_{'i'.]j sl

g /;5\\ ;s'“f6?29

-"
S

|t " e B . . e
L ks

C ' =
bl S :

la fecha de Lerm1rac16n wis thy-

dada do. las actividades (ue ‘terminan en un cvento ds neee- |
 sariamente igual nunéricoénte al wenor valor de fecha de

iugayx corcraspondion-




.Cf.'.,‘.“.i».'-z o Cxitico

STt pm 11)10 vaslae J(m en Yag fechas do 1n,lf'l:.(‘_l()ﬂ p-u.a una A
LLVldnd dnda representa el chmpo flote total.

//“‘;'u“f [ /;p ‘r-s":o r,.l'.'!- -.\J"‘:.

Ly

Tal cdomo se indica en la figura antarior, el miximo ticupo dis
ponihle para cjecutar una actividad estd definido por la difc-
rencia entre la fecha mis {ardnda de terminacidn (Lj) y la fe-
cha mis tcmprana de iniciacidn (Bi). Ps obvieo (¢ne si al wixi-
wo tiempo disponible se le resta el tiompo requerido de cje -

cucifn o duracidn deé una actividad, se obticne a2l tiowso flo- -

te total,

Pd: lo t5 nLo, 5Q p'cde_definir al tiempo flote total coiio ¢l
sobrante del . ticipo disponible con respzcitc a la durccidn e
una actividad. FEl resultadn de .este exceso o sobrante es la
cs la posible variacién de la fecha de iniciacicén,

Ld

S " Flote total = Lj - ¥i =D (i,5)

$i vna actividad no tiene tiempo flote total cs critica y to-
dixs las acimvxuudcs criticas forman el camino cviitico. Aungue

pucde haber .m&s de un camino critico dentre de ua. proycaio,

no pucde ﬁy1"11r una actividad crftica que esté f""a dc Aal-.

guto de les camines criticos. :

Se puzde establecsr algunas concecuencias de lo mencionusdo -
has ta agui: .

1) La Juracidn e uwa puoyeclo c:s-u_;ual a hx suma de las dma-'
einnes de 1as actividades gue forean ol cimino cxftico du

da ol poineipia hosia el faea) el proyceio, Ecio oo, :.;ne
la "coduna™ wis luarga del psincipio

el cawino enflico us
al iinal, ’




R

lLabla de Ticmpos

2) Un retraso en la Jnch ci6n o terminacion de una activie
dod crftica retrasard al proyecto el mismo ticinpo,
. ' . Il - . .
3). si se aplican mds recursos. para reducir la duraci6n del
..proyccto, las actividades a las que se aplicquen dcbctin
,Plocvlonur e entre las criticas.
4) 1La prioridad para el uso de los yocutaos debord dfvucic a
©las actividades criticas. 81 los recuy. os$ son iliimitados,
deherdn programarse las actividades criticas para inieioar-
s¢ en la fecha nis Leapriana y los actividades no crithas
5Q pooygramarian de mado que se nivalen los 1CCuUrsos,

Cencralm:nto toda la informmacién gue se ebtiene de un dingra-

i

/ .
aa de flechas se vierte en una tabla de la forma siguienie y

cue corresporde al proyecto que se usd de cjemplo para ilus-
trar ¢l procedimiento a seguir, tanto al caleular la fecha de
cdniciaeién wmis tomprana como la mds taxdada.,

Lot Dol ‘ I.'"i-.'.-;/-e_-z o <8 idr s Fioii
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T

os valoces de la tabla se obtienen de la sigui:ntc_mancrn:

.

Pazo 1): Ta columna 1 se llena “haciendo una lista Je ileodas las

sotividodas on ordan ascondonte del evrain inicial oy

}"\:\]:n l:i‘i"":{ \'an'L' (1|] (R \.3 AT ]'f_()-:' "-'-"‘}‘-”""'1'-‘;@ &N ,l.‘J'J.'(.,i’.n l.::l-.f'l“.l.:l’-fil{ [
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skife HHwHH e | AR ool aTar oo i, e oden cnaedinieniaodn
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DPaso 2): La columna 2 se llena éon Iag duracionas de cddn o=
tividad correspondinnte a la vo?umwa 1. Estos valo-
nE sa 1oman del. dingrama,

-Phso~3)r Ld“columna 3 'so dle ana tewan o los valores de B de ca-
o da evento del dingvuma. wto sa puedo hacer 1ﬁpina-
monto puesto que vorresporde al nismo valor numfico para to
:dds 1u9 actividades gque tengan la ml"Wi i.

Parso 4): En la coTu:na 4 5e ubt1cn“n vsltos valores cuvando -
tos corsespondicnias de las coluvwnas 2 y 3. - e .

- Paso 5): La columa 6 ce llena toemando los valores de L de ca-
‘ da ceventlo dal diayrama. Debe recordarse que corxes-
ponde el mlbno valor num4rico para todas las actividndes gue’

HLnngan la misma j.

Paso 6): La columna 5 se llena con el reeultadé de restar a
, los valores de la columna 6 los corrcapondlonic de
la "olumna 2. -

Paso 7): Hay cuatro rétodos puld obicner Ios va101o" del ticn-
. : S Ne] f1otc'totul. Todos son eguivalentes |y Jdan resul-
tauos lo’nLLco,, pero los dos priwcros son los mejores.

Mutodo 1 - El flote total ¢s la diferencia entre las fechas de
inilciacion o sea la fecha m:s tardada do 1n101u116n s la
wis tawprana. Colunna 5 NANOS Lolumna 3

Mitodo 2 - E1 flote total es la diferencia entre las fechos
ferminacién o seala fecha mis tardada de terminacidn monos Jla
miSnLumprﬁna.- Fo]umna 6 menos coluima 4.

Mitodo 3 - Por definicién el flote iotnx es el exceno ﬁcl ticin
po Aisgeonihle cobre el tiempo rnguizrido o sea la focha mds tax-
duadn da Lervminecion wenons ls fecha wis tomprana dc injcincion
nnes Ja ducocibn., Coluwmna 6 nenos colunia 3 nenos COanhn 2.
Hestodo 4 - B flote Lotal se loe direcioasonle del (idgiﬁhl. -
Fota watodo s préctic. nuente rqn'V1\anLﬂ al iWitodo 3.

~Tr e@laboracitn de csuta t’b)d wsiR clectnecce godiante el oowie
Tio GP «ompﬂtndorms. Bxielon e 1a actaarlided varios progea-
(TR paqunlu que realiscan on forad woecarizela Fodas 1as ope-

(IS 10-u‘“ t‘OlN vrn\\«wllt“ al oM,




Flote (Holgura) Iibre

'_Es el tiempo en el gue el inicio de una actividad pucde ser -

retrasado sin interferir con el inicio de ningmuna otra activi
dad que le siga. . Por lo anterior, el tiompo flotante lilise
no puede ser mayor que el tiempo flote total,

Flote libre = Ej - (duracién + Ei)
Flote (Holgura) de Interfercncia

Es 13 diferencia entre el flote total Y el 11bre de una nriLv1
dad.

MAPAS DEL PROYECIO

Los diayramas .deflechas veferidos a'ticmpos o "mapas del’ fro-
yeclo", son Gtiles no soliumenlo prara indicar programaciones -
’ino para reportar proyreso sin la uyuda de computadoras. -
Cuando un diagrama de flechas convencional se vuelve a prepa-

rar con referencia a tiempos o calendario, se obticne la ven-

taja de méyor facilidad para comprender el conjunto decl proyec
to, sirve ademis de base para la programacién y por medio de-

lineas de diferentes colores, se llcva el control del proyce-
to resaltando los atrasos o las actividades terminadas. '

Sin cmwbaurgo cabe aclarar que no es nccesario hacer primero la
red ‘de flechas mediante el sistema convencional anterioimente
descrito para debpués pasar a elaborar el mapa del ployecto.
‘Aubas formas o pr esentaciones"” son independientes entre sfi.

Las ventajas de esta “presentacién® son - aparentes de 1nmud1a
to sobre todo para trabajos de thSLIUCLlén.

Se analizafén a continuacién algunas reglas del procedimiento
a seguir: -

1. Preparar yrdficas con divisiones verticales igualmente es
paciadas. Cada una rcpresentard una unidad de tiecmpo,

2. Vertir la informaci6n gque se tiene de la plancacién en -
las gréficas, de acucrdo a las precedencias e intervela--
ciones. : ' :

3. Trazar el camino crftico c¢omo lfneca recta horizontal seg

mentada en el centro de la pdgina donde la longitud de -
cada segmento o flecha sca igual a la duracién de la ag
" tividad que represente ‘

‘4, Trazar las acllv1dadcs no criticas como una lineca sélida

igual a su duracién ¥y con una 1fnca punteada el restol:
Separar los dos seqgmentos con wna marca vertical para-cvi-
tar confusién. La linea s6lida debe trazarse :ndl;ando -
el tlempo de 1nchac16n y ‘de tcrm1nac16n. '

-
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Fojpemplo

(Ejercicio # 3)

3 1)_.

2)
3)
4)
5}
6)
7)
8)

Duraciones de

A
c
E
F

H
G

21

i

"Un proyecto consta de 9 actividades: A, B, C, D, E, F, G, H, I.
Dibujar el "mapa del proyecto", si: -

y B pueden iniciarse inmwedia tawente.

y D dependen de A,
depende de B y ‘D.
sigue a B y-a D.

pucde empezar cuando terminen C.y F.

sigue a C y F.

Al terminar G y E pucde empezar I,
El proyecto se termina con H e I.

cinco dfas de trabajo:

A';'Z
B =1
C = 2

i I o)

w

las actividades en dfas, considerando scmanas con

G = 1
B =2
I =3

(Solucién-en.la siguicnte hoja)
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Se ha visto como preparar un diagurama de flechas y como il
cular el camino cxfitico. Despaés de obtener €slo, se d0) ond
analizar cada actividad oritica, contestando estas tres pre-

guntas:

a) ¢La estimacién de tiempo es correcta?
¢Se incluy6 tiempo para contingencias?
Si cs asf, se deberd quitarlo.

b) ¢Se debe terminar por completo esta actividad crfitica antes
de inic ar la sigquiente?

c) aHay alguna alternativa que podrfa ccclerar los trabajos
e]1m1ndndo restricciones?. ' : .

La falla .mis ‘comfn es incluir un factor de reserva o contin.-

gencias, La manera mds sana de planear cos elininando todas

las ceuatingencias, espacialmente de lag actividades criticas.

aspués de que se ha esncontrado el camino.critico y la dura-
cién del proyecto, se puede afadir un tieiipo para contingen-—

cias totales del proyecto con el fin de llegar a una fecha
realista de term1nac16n.

RELACION TIEMPO-COSTO

Los pasos a seguir para hacer una estimacién de tiempo ¥y costo
son los slgulentes. »

a) Determinar el método de ejccuc;én decidiendo qué tipo dc
Yecur so usar {(houwbre, maquina, etc.). o

b) Considerar los recursds disponibles.

Considérar la duracién del uso de cada tipo de recurso.

[»]
v..

d) Teduecir todos los recursos al foctor comdn de peszos nmelti-

plicandeo la durnctén por cl costo wupnitario del uso ‘de ca-

1o

da rYecurso. '

o



- 2) Noawal

Cuvdo 50 habla deo durnw16n deobe fnncL in enidado de ser ox-
plfcitos ya que Gsta depende del método de ¢jecuciln crplui-
do, existiendo una rclacibén entre ticmpo 'y costo para cjccu-

“tar una actividad. Esta relaci6n debe tenerse en cuenta al

establecer una duracién estimada para cualguier actividad.

Se pued2 trazar una curva de relacidn costo-duracién para -~
cualquier actividad que tendrd bisicamente la forma de la cur-

va de la Piqgura: - -

A : : - '
’ na— LGP < ~ Al -
-+ ‘l ‘A‘\tl(‘.’n'.'bo r\!ﬂ!r:\o .‘P l!CJr | Lc‘ . = r
Coulo N et [-L e vegmplatmr la cong
\C--.n Qo . '
por una linse 1ecta.

TI&‘MDO h.’)h‘ﬂC‘.l
oo normal

Q_'fleh'w@ c"}f.,r a2ivo
C.OS&O d'iO

i ilCn1Pc>

El costo nfnimo y 1a duracidén correspondiente se secleccionan
como costo y LlepO "nermales”. cada vez gque se rcduce el -
ticapo, ¢l costo sube como se vé en la curva. Para doteimi-
nar ¢l incremento en el Costo al rxeducir elticmpo, se pueden
estimar el tiempo normal y minine y suponer una relacién li-
neal coato duracisdn (linca recta cntre los dos punLos).

lasta ogui la uUPOolCJGH ‘hecha ha “Jdo Gque se conoce cl tra -

bujo por efectuarse y su duracibén y costo se ha obtenido de

Ja cupervicncia adquirida en trabajos anteriores. Sin cibargo,
noe abompeo on el a u] cdng Yy puoden presentarsoe act ivicladon
[or dasarrollar yue no se conozcan a fondo., S Para rewiejar es
tig situocionss, se tlene un plocrdlmncnto hiacado on la esta-

distica y gue wonsiste en utilizar LIL°'C:leQClOJC de ticm-

PO Pura cada\uctiv;dad: ' '

1) Optihﬂsta {a) Dﬁracibn que resultarfa si todo
va mejor de lo ésperado.

fm) Dnﬁﬁciﬁn si tbdo :csultd Coio

penpeena, . S AN
) I fllmri 'fl-ll o () I\'nw.u'in'fa.; nl -li'u‘Tu. pale gl

TN »



* Rubabilidad

Con c¢stas tres estimaciones se procede a calcular el tienno
"probable" Te para una actividad con la sigujcnte f6rmula: -

'T(-: -+ 4!"1'\-1-'13

ILa tcoria detrds de esta férumla es dividir la incertidupdze,

suporicndo un 50% de probabilidades de accrbar.

Esto es,. si

sc grafican los valeres estimados de duracién contra ‘sus piro-

babilidades de serlo, el valecr de T, dividiré
partes de drea igual (ver Figura).

la curva en dos
La distribucién heta e

‘'usa para permitir posibles deformaociones hacia la izguierda o

derecha.

4

v

Sin embargo, sc -debe
timacién de duracién
s¢ haya obtienido por
gura gue sea exacta,
visiones, anotar las
inmediata.

Te- ™M ;b ‘Durs=idn

ser realista. Lo gue se disca @s una cs-

para encontrar el canino critico y ¢l cue-
experiencia, estdndars o férimula, no ase-
por lo tanto, es imuy importente hacer re-
diforencias y tomar redidas de correccién
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VI. REIGNACION Y NIVELZCION DE RECURSOS
Hasta aquf, la principal preocupacién ha sido desarrollar cl
plan 6ptimo baséndose en la sccuencia de actividades, dura -
ciones estimndas y la selecciébn de una fecha de terminacidn,
Una vez que este plan Optimo se ha terminado y sélo entonces,
se podid empezar con la programacién.

-

La programncién de un proycecto. indica las feci *s de iniciacién
y terminacidn de cada actividad debiendo suministrar los re -
cursos regueridos, on la secvencia apropiada, eon las fechas vy
en las cantidades iudicadas en la planeacién. Por lo tanto,
no se pucde programar si no se toman en cuenta los 1{mites de
los recursos, debiendo utilizarse al programar dos cleinentos
fundamentales:
a) Los requerimientos y limites de recursos (tiempo, materia-
" les, dinero, maguinavia y mano de obra). '

») Un wmedio de Jep:wacnlar el programa con base al calendario
cono lo es, por c¢jemplo, el rorrespandlcnte a mapas de -
proyecto. E:xzisten otros mcdios o.formas ligadas al rétodo
convencional, sin cmbargo la que se analiza cn cste traba-

. jo tiene la ventaja de scr bastantic PréCplca para lus ira-

bajos de campo.

Nl vag;uma establece las fechas esperadas de iniciceidn y ter-
minacién para cada actividad y sc obticne basdndos se on la asig-
nocién de los recursos de ccuncdo wen su Qisponibilidnd y Jos
requerimientos establecidos en . la plancacidn.

Existen varios awilodos pava oblonaer un proygrana:

&) Todas las aCLlVJdndPS se progranan para iniciarse tan pron
&sio. 1.0

to sea posible y se asignan recursos de acucrdo A
anterior pvede tenexr un costo excesivo.

b) Se establece un limite arbitrario para los yecursos y de

acuerdo a éste, se prepara ¢l programa. Si el limitc cs =

ity b, Ta duraecion del proyccto s }A ex ccé;va‘y si os

pry by vl et popd o aling




27.

Anbos métodos son inadecuados porque no toman en cnenta la o~

5ible "nivelacién de recurcsos”.

"La nivelacién se logra utilizando el flote total Il progra-
ma indica la fecha de iniciacién de cada actividnd y las acti-
vidades criticas deben programarse para la fecha m%s teuprana
de iniciacifén a menos que se desce prolongar la duracidn del
proyecto (ro es posihle hacer nivelacidn Ce recursos con las -
actividades crfticas). Por otro lado, la: sctividades no cri-
“ticas poeimiten una variacidn en la fecha de iniciacién, sicendo
el flote total la medida de esta posible variacién. ' '

A continuacibén se indica el proceso para llevar a cebo el pro-
gramd de., un proyecto, nivlenado los recursos:

Diagrama de flechas PERT
. ' ‘ . ——> P.'_Lan
Tabla de actividades ] CPM -

Nivelaci6n del flote JNivelaci6n Asignhcion

_/Niveles regquerides

1 de récuxsoé'(csting
ciones de costo Y du
racibn) y sccuc..cia
reguerida de dispﬁqi
bilidad,

L

Recurses cspecificos

A |
total . de recunrsos de recursos por usnarse de acueido
con las posibilidades;
. 8 S \ y limites disponibles,
. o \ . :
Diagrama con escala 4 Mapa del (Tabla-calerdario del
' < =vipPrograma’ ‘

proyacto

de tiempo

uso previsto de recur-
50S.

Inicincitén y terainz-

cién de ciada oparacidn

X
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Ejemplo’

(Ejercicio # 3)

Un proyecto consta de 9 actividades: A, B, C, Db, E, F, G, K, I.
Dibujar el "mapa del proyecto” y la "distribucidn del personal”,
si: } _ - T
1) A y B pueden iniciarse inmediatamente.

2) C y D depcnden de A,

3) E depende de B,y D.

4) F sigque a B y a D, :

5) H pucde empezar cuando terminen C y F.

6) G sigque a C y F.

7) Al terminar G y E puede empezar I.

8) El proyecto se termina con H e I.

Duraciones de las actividades en dfas, considerando scmanas con
cinco dfas de trabajo:

A=2 D = 4 G =1

B =1 fE"—'S_‘ H = 2
c=2 F = 2 I =3

Personal involucrado de dos diferentes especialidades ("X" y "Y")

A = 3 vy 7 D =3 “.X" G = 2 "y"
B = 3 lell C E = 3 . llxu . H'= 2 nYll
c = 3 ll‘xn F = 2 "Y" I = 3 - IIY (1]

Desarroll

J(Solucién en la siguicnte hoja)
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VARTABLES ECONOMICAS

2
OFERTA: - Eas La cantidad de biencs y serviciod producidos por un
' pals en un perfodv deteaminado, reflejando su importan

cda netativa a través de sus ‘precios

© P.NUB. " EL producto nacional baute es e valon.de mercado de -

todos Los productos y senvicios finales producidos en
un ano.
TECNOLOGIA: - Son L0s avances téenicos que incrementan La producti -

vdidad.

DEMANDA AGREGADA: Es £a swna de Los gastos de: Conswno, Publicos,Inversidn

— ' . Impuestos

Pétitica Fiscal - Page de transjerencdas-
Subs<dios

CIRCULANTE - 9 Gastos piblices

ntenescs

]

Politica Monetaria { Encaje Legat
' 1

INFLACION DE . | |
COSTOS U ENMPUJADA:  Eatd motivada por La elevacdbn de £os costos de pro

~ ducedbn (aunento rdpido en La producceidn)

INFLACTON DE_DEMAN- - o
DA O ATRATDA: Se produce pon un exceso de gasto [execeso de demanda

agregadal

la ingtacifn de costos tiene Lugan especialmente cuando fa ecosomia avanza -
haéﬁ@ el pleno emptcb-muy napidamente, en que taato fas empresas cumo Lvs -
dandicatos ocupan pu&icioneé‘ﬁuéiked y tratan de afjustan a La curva Lnﬁlacig
narda. sus beneficios y satarnios néApectiuameuze. '



J
COMENTARIQS A LA CARTA DE INTENCION QD

" CON EL FONDO MONETARIb INTERNACIONAL

En Lo neferente a La polditica de ingresos y QaAtob ded tsta-

do, fa carta de intencdibfn con el FMI apuntdé panra 1963, una-
revdsdbn de precios y tarifas nrezagadas actualmente por el -
incremento de La inglacibn. Se anuncdd Lambién ozaﬁ'ncuiqidu
de Los mecanismos fiscales administrativos para abatin La -
evasibn y ampliar La cobertura en fa captacibén fidcat, a La-.
vez que 4e procurand aplicar uniformemente Los Ampuestod Ln-
dinectos, También se exam&naadn Los nenglones no tributarivs,
nezagados sensiblemente 5aenze_a£ dncremento de Lus costos.

En Lo que nrespecta al gasto pdﬁtico, Las medidas de raciona-
tizacibn tendrdn su neflejo en ét-monto_deatinada_az presu -
puesto de 1983, es decdin, sendn neuiAhdaa Las partidas wo -
priohitariasd y paralelamente de 2as de {nvensibn conrdente -
Ligadas a ellas. Easto Aigniﬁipa'que el dasto piblico enfren-
tard una nreduccibn meonrantc en Los prbximos aitos, todo --

. ello de acuendo a £a4 "necomendaciones” def Fondo Monctario-

Inteunac¢0na£

POLITICAS

En cuanto a fa podliica monetaria, La carta de intencibn se-
iald que serd enfocada a mantener ta actividad productiva, -
piolica y privada, mediante La canalizacidn de un voldmen de
necursod considerable, compatible con Las metas de produccifn,
de bafanza de pagos y de combate a La inglacibn. Para élfo -

4¢ adoptardn medidas en maten4a de tasas de dntents; sc geng
‘naran subsidios y ademds e fomentard el mencada de valones-

con el §in de estimular’ fuentes alternativas de 6¢nanc¢am en
to. Pana pnozegaa 2648 niveles de vida de Las clases peputa -

hes, e£ m0u¢m¢enzo de tao Aatan&od i pnec404 estarnd f&gado a

B - :
R B T _“11
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Los objetivos de empleu, 4ingresv y productdividad. Esto es,
en Lo neferente a precdios, su control send fLlexible, bus -
cando no desalentar el empleo, La productividad y el consu

mo..

En el nenglbn cambiarnio quedé de manifiesto que Las auzord
dades del prbximo gobierno mexdicano cambiardn ef control -
‘de cambios, ya que como Este fué establecido en condicdio -
nes especiales de "crisis de Liquidez", habfa de modifican
se al cambiar La situacibn econbmica. Se buscarnd, con ello
cantaﬂ'can un sistema cambianio flexible, que peamita una-
mayorn competitividad comercial y. una nacionalizacidén de -
Las importaciones,

‘Sobre el comenrcio, La canta indicd que el programa de ajﬁa
tea pneu&ata para Los prlximos anos tendrd como penapect&~

va fa revisibn que nequdiene fLa &ac&onai&zac&dn del sistema j

de‘pnatecc46n anancgtad&a, 204 incentivos a Las exportacdo
heA y.e£ nequisdito de peamiso previo pana La dmpoatacidu .
Se'tamaadn en cuenta Las prdcticas indebidas de competen -
eda comercial, originadas pon Las pothicas de "dumping" -
de othos palses, y se propiciard una mayonr integracibn del
aparato industrnial con el fin de hacenfo mds egiciente.

Cabe necordan que el préstamo concedido por el Fondo send
por el equivalente al 450 por cdento de La cuota del pals-
Yy 4e cspera agcibia una primena partida por mil 260 mitlo-
nes de délarnes y otnas dos por mit 850 millones, de acuen-
do con una 5ac¢£&dad ampliada de tres afos. Ademds se con-

tand .con et auat deld FMI, ef cual cont&tu&ad una garantla-
panra el acceso a otras Leneas de efedizo, coma Ea necdente
'mcnzL canced4da porn seds mil 500 millunesd de ddtaned ponr-
20‘banca¢ de Canadd, Europa, Japdn y Ebtadoa Un&dob

Se considera que,en el caso de qde Las medidaA'déz'paogha-



se podndn adoptar medidas adicionales durante el perlodo
del acuendo, a través de Las consultas que efectuardn Las
autoridades mexicanas y Los funcionarios del Fondo. Ei las

e m——— s g r— AL BT e e et

O

‘ma no sean adecuadas para alcanzar £04 objetivos  planteades,

consultas se realizandn en mayo de 1983 y.a princdpios de
1984 y 1965, Finalmente 4e establece Que, dado ef cambio de
podenes, el nuevo gobierno expondnd en su caso £0s afusdtes-
que juzgue necesardiods y especificard £as medidas’ que cumplan
con este proghama,

()




INDICES DE PRECIOS |

.
S

ISON LAS CIFRAS REPRESENTATIVAS QUE REFLEJAN

" "A.TRAVES DEL TIEMPO, LA CORRELACION EXISTEN

_.TE'DE PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS DE-

" UNA ECONOMIA, -

FULNTE::

[ —

" Los ich;ss it FREGIGS BN MEXICU

Las prmcnpdh.b instituciones que elaburan indices de precmb en Mixi-

co son las siguientes:

'BANCO DE MEXICO

CAMARA NACIONAL DE
COMERCIO DE LA CIUDAD
DE MEXICO

" COMISION NACIONAL DE
LOS SALARIOS MINIMOS

Influcibn,
Financiero y Contable

Estudio‘ECOnémico,

©

inciice de precios al consumidor
Naccional K
Ciwdad de México, Guadalajara,
Mumterrey, Morelia, Mérida y

Me:aicali :

Inciice de precivs sl mayoreo en la
ciudad de México

Inciice implicito dul produ(.iu
intwrno bruto

Inciice de precios al menudeo en
la iudad de México

inc.ice de precios al mayoreo
en .a ciudad de Mcexico

inciice del poder adquisitivo real
de uos salurios minimos en las
priccipales zonas del pais



lNUl( E NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (Mwucoj
| 'ESTRUCTURA
i Clasificacion de los Subindices

INDICE CENERAL

¢ Alimenlos, bebidus y tabaco

Prendas de veshr calzado y

aceesor 103

s Musbles, enseres doméslicos y
cuidado de la casa

» Scrvicios médicos y conservacion

du lu sulud

Transpories y comunicaciones

Educacién, vsparcimiento y

diversus

¢ Olros bienes y servicios

Por objeto
del gasto

fndice - S * Agricultura, ganaderia,
nacional - L silvicullura y pesca
de precios sl Pelroleo y durvivados
consumidor Productos alimenlicios, bebidas y
tabaco ' ‘
Fubricacién de textiles
Productos de madera
Fubricacién de productos
quimicos
e Fabricucion y reparac:bn
de productos melélicos -
‘Electricidad
Transportes y comumcacxonus
+ Qtrus servicios

Tt ¢

Por gector
de origen

a

Y Sagin la ' ( * Bienos duraderoy
durabilidud de} * Bienes no duraderas
los Lienes ( * Servicios.

FUENTE: Indicadores Econémicos -
o Banco de México.
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fNDICE DE PRECIOS AL MAYOREO EN LA CTUDAD DE MEXICO

' ESTRUCTURA
© Clusificucion de lus Subindices
Alimentos
, ;
Articulos
de consumo
o fndic: de : . o
' pruc;ii.s al _ ' No alimentos
muyuroo en o
la ciudad
Materias primas -
Articulos _ s
de. produccitn | Combustibles
y energia
) Vehiculos y-
., accesorios
FJENTE: INDICADORES ECONOMICOS
, ' BANCO DE MEX ICO

i

L C A
I -.ﬁ.

Genoral
No elaborados

Elnborédos
Gehar'al _

De uso personal
De uso én el hogar
Telas e_hilos“
Genera!

No relacionadas '

Relacionadas

P



ELABORACION DE UN INDICE

10

~ Ponderacith del in

dice nacional de -

precios al consumi

dor.

CALCULOIDELleDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR :
CONTRIB.A

INFLACION IMPORTANCIA {NFLACION
EN UN ARO  EN EL GASTO ) x.2

1 2 100
1) Alimentos bebidas.y tabaco s Wi 6.9
2) Pfendas de vestir cafzado y accegorios 22.4 13.2° 3.0
13) ArrendaMiehté bruto, cdmeStimﬁles y - _
_ alumbrado _ 15.2 - 15,8 2.4

4) Huubles, a;ﬁesorlds. enseres dqmésti_; T
cus y cuidado de la casa. 15,2 5.8 0.9
15) Serv.nédiCUs y conservacibén de 1a safud ‘.1q_o | 4.3 - 0_6.
6) TraJSportes y comunicaciones .| 0.5 h,2 0.4
7).Edﬁcgcibn.esparcimiento'y_diversién,' ] 16.5 4.9 ‘, 1.0
‘8),Otxos‘bi§nes ¥ §erviciqs: ‘ 19.9 | f.ﬁ *.2
TBTAL o | . .t b o000 - 164

S ;EygﬂTE::jndi;adqreS,Econbmigﬁs 4

Banco de México
L. [
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CAUSAS DEL CAMBIO EN LOS INDICES DE PRECIOS

ENERD
FEBRERQ

MARZO

_ABRIL

MAYO
JUNIDQ
JULIO
AGOSTO
SEPTIEHQRE
CCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

., LA DISPERSION DE LOS RELATIVOS DE PRECIOS

99.23
100.89
101.87
103.06
IOQ;JR

~1os,kt

.

ME

SE HACE TAN GRANDE QUE NINGUN PROMEDIO

RECE CONFIANZA

los.gh'

LA NORMA DE CONSUMO CAMBIA A TAL GRADQ, - |

!

QUE NO PUEDE ENCONTRARSE ALGUN GRUPQ DE -
ARTTCULOS QUE INCLUYA LOS GASTOS COMUNES-

. LA CALIDAD DE MUCHOS PRODUCTOS, NGMINAL -

MENTE. LA MISMA, CAMBIA CON EL TIENPO.

LOS AVANCES TECNOLOGICOS QUE DISTORCIONAN
0 SUSTITUYEN A LOS BIENES Y SERVICIOS.

[ 7p]
o
=
<
o
L
n-,
[75]
o
a
<L
[~
R
INDECE MACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
1979 1980 1981 1982 1983
1100 133.8 171.0  223.7- 470.90
191.6 136.9 175.2 732.5
113.1 139.7 178.9 ch,0
t1h.2 1h2 182.9 2541 .
L}
115.7 1k b 185.7 268.4
116,72 147.3 188.3' 281,13
118.4 151. 4 191.6 295.8
1201 154.6 195.56 329.0
121.6 156.,3 199.2 346.5
123.7 158.6 203.6 364.5
125.3 161.4 207.5 383.1
127.6 165.6 2131 623.8




T ek st T - ens
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ENERO
FEBRERO
MAR20

ABRIL

" MAYO

JUNIO
JuLto
AGOSTO
SEPTIEMBRE

O0CTUBRE

;HOVIEHBRE

. DICIEHRBRE

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

INCREMENTOQ

INCREMENTO

INCREMENTO
L ULTIMOS T2 SOBRE MES SOBRE .
198} 1982 MESES ANTERIOR BiCIEMBRE °
1710 223.7 30.82 % 5.97 % 4.97 %
175.2 - 232.5 32.71 3 3.93 % 9.10 %
178.9 241.0 4.7 % 3.66 % 13.09 %
182.9 254.1 38.93 % B.44 % - 19.24 %
185.7 268.4 44.53 % 5.63 % 25.95 %
188.3 281.3 49.39 % 481 % 32.00 %
191.6 295.8 ' 54.38 % ‘5,15 %- 35.81 %
£ 195.6 329.0 68.20 % 11.22 % 54.39 %
199.2 346.5 73.95 % .32 % 62.60 %
'203.6 _364.5 79.03 % 5.13 % - 71.05 %
207.5 383.1 84.63 % 5.10 3 19.77 %
213.1 423.8 98.87 % 10.62 % $98.87 %
INFLAC 10N DE LOS ULTIMOS ARDS
1979 25,14
1980 2%.73%
1981 28.682
1982 $5.872

T
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MEDIO CIRCULANTE
. {Crecimiento promedic anuul]
w0y
18,8
1.0 12.2 34.2
0
s s 7.1
: 130
—— 08 223
0
15.4
10.3 . I
10
190041971 W72 1073 1974 1975 1924 AN77 1978 1979 1940 rubt .
Fuente: Elaburudo por ol CEESP, con datos dal Hunno de Mérico, $.A. .
it
\'hudr B )
INFLACION o
(Croacimienin promodio anuol) - .
' ' " .I
i ARLRITTEI R
i L___J PRECIOS LUNbUMlDﬂR
20 . 2h.0 ) 169 E
: _ My : 24— 2.:-4’——1
i . na | 224
° w R :
‘ . : ; 183 168.2 1
16.0 _ 0 15.7 178 _ A
H oo 10.4 ' :
. : 10 . .
- ‘ ’ T80 _
L g ’ 94 3.0 : .
e ,,'ﬂ?c‘-r‘ﬂzr-l‘" L -
s O R lmwn 1972 870 174 L 1W7S 196G VWY mn . w?n 1980 bl '
R hmm. Flnllm«h por wl {.H'\P vith dlahs del Hitiea da Mieven, S, A
L) -
W 4 o o b
3 ' e . o !
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Tasa de ' Tasa de

Interas intorés Captacion/PIB

1Afo . nominal Inflacién? real % -
1968 8.38 2.36 . 588 . 24.42
1969 ' 9.33 - 3.92 5.21 26.56
1870 - 9.33 45¥ . 4.61 28.35
' 11971 © - 8.81 4.46 T 4,16 29.64
1972 8.15 - 5,56 - 245 - 30.55
11973 8.49 - 12.30 . — 3.47 28.32
1974 10.02 . 24.00 C—11.27 25.28
11975 . 1030 16.68 . — B.47 © 26.40
- l1978 '9.59 21.68 S — 9.94 22.05
1977 - 1042 32.03 ~16.37 21.89
1978 11.05 17.43 — 5.43 . 2391
1979. 13.20 . 20.00 — 5.67 . 25,54

tt l'rummho do lisas notos paro pursonas fisican do Jos depdsitas en diny preestablacidos {de pmulu-
‘0 1,3, 6,12 y 24 muses).

? fixtice de precivs sl consumidor. -

. FUENTE: Indiciclores Econdmicos, Banco de Méxicu.



CIRCULAR NO.13 DE LA COMISION DE
PRINCIP10S DE CONTABILIDAD

S Ve

16 de Enero de'll

FACTORES PARA AllJSTAR ESTADOS

FINANCIEROS AL

' 31 DE DICIEMBRE DE 1880

A continuacion encontearan lo tabla do fuclores pura ojustar estados

ciembre de 1980:

T Ano

1950

1951

62
1053

1954
1955

LT

1957

“ 1958
-~ 1959
1960

1961

1002

1963
1964

1965 .

1966

1967

1968
1969
1970

1971
1972
1073

1
1975
1876

1977 -

1978

1979

1 400.20

R
X .
" .

indices
- Clerre Promedio
100.00
115.20 107.90
120,10 L7
12170 122.50
"137.70 130.45
153,10 - 146.06
HIXWIIN phit 44
. 17870 169.95
. 18220 . 179,22
189.80° - '186.33
197.80 194.16
.204.30 © 201.35
210.60 207.78
216.90 214.06
. 229.20 1223.65
234.70 232.22
244.00 239.70 .
251,00 247.81
258.80 255.80
267.60 264.37
278.90 272,57
-292.80 287.51
309.10 301.62
375.10 338.35
15200 JURTE
503.80 481.55
641.10 557.77
+ 778.80° 72032
898.80 84554
1078.80 " ' '999.08°

1 263.02

PR

R

Tinancieros por cambios en el nivel generu! de precies sl 31 de ‘di-

Factor de Ajuste

Cierre

1 400.2
1215.4
| 1374
1 150.5
1016.8
- 9145

NTA

796.9
768.4
737.7
707.8
685.3
664.8
645.5
610.9

© 596.5

573.8
557.8

538.9 -

523.2
502.0

.452.9
373.2
{IHTN
277.9

2184
179.7

1298
£ 100.0

478.2

155.7

Promedio

112977
11700
1143.0"
1073.3

958.6

823.8
761.2
751.4
721.0
695.4
673.8
654.0
626.0
602.9
. 584.1
' 565.0
547.3
529.6
513.7
487.0
. 4642
4118
ALY
L290.7
© 2510
- 194.3
165.5.
1400
1108

”""- L.
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FACTORLS MENSUALES
DICIEMURE 1980

Faclor de Ajusle

- Indices Sobre Sobre
de Indice de indice
Fecha Cicrre Cierre - Promedio
Jul. 19749 1 000.6 149.9 126.2
Ago. 1979 10159 147.8 1243
Scp. 179 1027.9 136.2 122.9
Oct. 1979 "1045.9 - 133.9 120.7 -

Nov, 1979 10549.6 - 1321 119.2
Dic. 1979 : 1078.8 124.8 117.1
Ene. 1980 1131.7 123.7 111.6
Feb. 1980 1157.9 C 1204 109.1
Mar, 1980 1181.6 185 -~ 106.9
Abr, 1880 12014 116.5 _ 105.1

May. 1980 1221.4 114.6 : 104,49 -
Jun. 1980 1245.9 112.4 101.4
Jul. 1980 I 280.6 109.3 9u.6
Ago, 1980 1:07.7 107.1 96.6
Sep. 198U - 13216 105.9 . 95.6
QOct. 1980 1341.0 104.6 94.2
. Nov. 1980 1 364.7 102.6 . 925
— L “Dic. 1980 1 400.2 100.0 90.2

_A Indice promedio de 1980: 1 263.02
‘ o . ¢
Formuluda ep base al indice de precios implicito en la determinacién del
producto nucional brutu publicado pur ¢l Bunco du Moxico, S.A. de 1950 o
1970 y-¢l Indice Nacional de Precios al Consumidor publicado por el Bancu
de Mixicu, 8. A. por lus aiios pusteriores a 1970,

CIRCULAR NO. 13 DE LA COMISION DE
PRING1P10S DE CONTABILIDAD

16 d;. Enero 8! :

» . L N
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PRONOSTICOS ECONOMICOS 't § 8 3

CRECIMIENTO ECONOMICO:

PIB : ‘ . B -2.5%

INFLACION 67.0%
BASE MONETARIA  450.0%
PARIDAD A DICIEMBRE 145.0

CSECTOR INDUSTRIAL Y AGROPECUARIO

- INGRESOS PETROLED
PRODUCCION DEL. AGRO +10.0%

PRODUCCION INPUSTRIAL - 5.8%
INVERS I-ON . =25.0%
15,800 millones de d6lares

'BALANZA DE PAGOS

IMPORTACIONES ~56.0%

EXPORTACIONES +13.0% ,
(DEFICIT EN CUENIA‘CORRIENTE 3,380 MILLONES DE DOLARES
v.S5. 4,500 MILLONES DE DOLARES DE 1982, TOMANDO €N CUEN
TA LA RENEGOCIACION DE LA DEUDA EXTERNA.

FUENTE: Estudios Econémjébs de Banamex

ot B PR . P
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CICLO ECONOMICO DE LA EMPRESA

(- EFECTIVO )

<' ' > ‘ o (cumms mra)
INENTARICS ) - COBRR.

TRANSFOR A
A\ MACION '



~ CICLO ADMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA

ol Y,
- ) .
- EVALUAR Y . - s ' < EJECUTAR )

{ REPORTAR )

::. N e VTN .
ERUURE O P ., . .
RIS LA LR —




{
4.

.| AcTIVO FLUO

| .

!
!
!
|

( LREALIZABLE . LISPONTIBLE
. NETO - . | .
~ INVERSIONES ~ INVERSIOKES CICLICAS
~ ACICLICAS |
ST | INvéNTARIo | Q0 o .
‘ EE . INSTALACIONES g ° MATERIAS PRIMAS | @ % § g > ] o
EB INHUEBLES = o |PRODUCTOS EN CURSO ga sel| = >
&3 WEBLES & 7 IDE FABRICAC]ION 3|2 g o | .=
29 ' T INVENTARIO 2 v
’2’:‘% TERRENOS PRODUCTOS ACARANNS]
.U 0 _ ISR Q 3 o o — o X o O
- 2| 3 & | .3 S|l»3| 835185 2e | @3
o > : S ™ = | 6 -~ = — o )
2 2| 7 8E| 3218 | 3 2 o
(72] w — I - m m
RECURSOS RECURSOS
PERMANENTES CIRCULANTES

'S0SYNIIY
30 IININS

'RECURSOS PROP10S

RECURSOS DE TERCEROS | RECURSOS DE TERCERCS A
A F'EDIO Y LARGO CORTO |

5054NJ3Y
$07 30 SINOISHIANI

WITdV) A OATSVd

&

¥STYdYI YNA 30 30NYIVE 13 ¥OTLVAN0ST YHNLONYLSI

.




P e s

PESOS

500

400

gl

1

500

97

FINANCIANIENTO DE. LA ENPRESA

" ACTIVO.
TOTAL

h\\“~\\$\\\\. ACTIVOS

F1J0S
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I N T ERE SE S

~ TASA NOMINAL ¢ Es el porcentaje de Intereses referido a un uno
' de 360 dfas. Se integra normalmente de sumar -

al C.P.P, el diferencial pactado con el Banco. .

C.P.P. : . Costo Porcentual Promedio de la Banca Nacional
(lo que les cuesta a los bancos un promedio -
obtener sus recursos). Emitido por el Banco de

México mensualmente,

DIFERENC IAL : Margen que cobran los bancos sobre el C.P.P, -

para cubrir sus gastos operativos y utilidades

INTERESES Son los intereses que se liquidan una vez ;- -
VENCIDOS: < transcurrido determinado plazo de tiempo.

INTERESES o Son los intereses que se liquidaﬁ‘a] inicio -
ANTIC IPADOS:  del préstamo, descontindolo directamente del -

Principal a recibir.

INTERESES ” ~ Intereses que se originan a partir del venci -
MORATORI0S : miento de una amortizacién que no haya sido 1}
quidada.
INTERESES SOBRE Intereses aplicéblés=a la pofcibn no utilizada
SALDOS NO DIS - o : . "
PUESTOS de una linea dé créquto,
'.COH|SION‘DE: ._Ca;go'financiero por‘iniéiacibn del crédito

§ o= e m—— e

" APERTURA: - . -

g:gz\ . - L , . L
NI . g X . R



COMISION DE. .
RENOVAC |ON:

OIS EOR

ST A T .

- PREPAGO

REVOLVENCIA:

KEC IPROC IDAD: -

25

Cargo financiero por utilizar nuevamente a su

vencimiento el importe -del crédito.

Catgu Hingncteru por cubi Iroantd ol padamente

el importe del crédito.

Facultad de volver a disponer de las cantida-

des que se paguen anticipadamente, sin cargo-

‘alguno.

Saldos promedio compensatorios que se deberdn

‘mantener en la cuenta de cheques durante la -

vigencia del crédito.

b

(>



ENERO

. FEBRERO

MARZO
ABRIL
MAYO

JUNTO
JuLto
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
- NOVIEMBRE
~ DICHEMBRE

1978

15.
15.
15.
15.
.77
00
.10

15

16.

16

47
58
59
67

[ C.P.P. ]

1979

16.21

: 16.19.
16.20

16.21
16.29
16.27
16.29
16.31
16.62
16.80.
17.42
17.52

1980 -
17.
.38
19.
19.
20.
20.
.53
.82
.51
b2
.72
.25

18

20
20

21

22
22
24

90

20
80

3s
L7

COSTO PORCENTUAL PROMEDIO

1981

25.50

25.98
26.59
26.91
27.22
27.66

28.42

29.50
30.45
31.22
31.77
31.81

1982

32.34

33.43 -

33.67
34.39

36.26

39.59
43.23
46 .42
47.88
45.99
b5.51
46.12

1983

50.29

54.24

¢
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CALCULOS DEL INTERES

A) INTERES (%)

TASA CE INTERES NOMINAL/100 x (PRINCIPAL) x (NO.DE DiAS TRANSCURRIDLS)

360 DIAS
EJEMPL O:
PRINCIPAL: $1000
FECHA DE DISPOSICION: . 3/enero/83
" FECHA DE VENCIMIENTO: 18/mayo/83
TASA DE INTERES NOMINAL: 60% '

60 / 100 x 1000 x 133 DIAS =$ 221.67

B) ~ TASA DE INTERES EFECTIVA-REAL VENCIDA .

TASA DE INTERES NOMINAL x 365 DIAS
360 DIAS

EJEMPLO:

TASA DE INTERES NOMINAL  60%

60 x 365 = 60.833

C) TASA DE INTERES VENCIDA CON RECIPROC|DAD.(VER ANEXO)

e/ - . TASA DE INTERES NOMINAL
' 3 '.,;n~|i'(REC!Pnoc{DAofloo )



D)

£)

78

CEJEMPLO:

TASA DE:INTERES NOMINAL: 60% (515
REC I PROC I DAD 20%

60 | = 75.00%
1- (20/100) - S

TASA DE INTERES EFECTiVA REAL VENCIDA CON RECIPROCIDAD

"~ TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENC DA

1- (RECIPROCIDAD / 100 )

"EJEMPLO:

TASA DE INTERES NOMINAL: 60%
REC I PROC I DAD: 20%
60 x 365
360 |
‘ . = 76.04%
1- (20/100) e

TASA DE iNTERtS EFECTIVA REAL ANTICIPADA

I N T E R E S/(PRINCIPAL - INTERES) x 365 x 100
NO. DE DIAS TRANSCURRIDOS -

EJEMPLO:- -

. PRINCIPAL: ~ - $1000
© - TASA DE INTERES NOMINAL: . 60%
 FECHA DE DISPOSICION: - .~ 3/ENERO/83

"FECHA DE VENCIMIENTO: - 18/MAY0/83

Do : ) [ c O . . o . .
i fe it - J o ST - . 1



F)

lNTERES= 60/100 x 1000 x 133 DliﬂJ =$ 221, 67 (_9/7

300 e

22167/ (1000 - 221.67) x 365 x 100 = 78,162

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA CON RECIPROCIDAD

‘INTERES/ (PR!NCIPAL - INTERES - RECIPROCIDAD EN $) x 365 x 100

No.de DIAS TRANSCURRIDOS

EJEMPLO:

~ PRINCIPAL: : _ $1000

_TASA DE INTERES NOMINAL: 60%

FECHA DE DISPOSICION: - 3 /ENERO/83
FECHA DE VIMCIMIENTO: 18/MAY0/83

RECIPROCIDAD: . . - 20%

INTIRCST 60/100 % 1000 » 133 DIAS= §221,67

RECIPRUCIDAD: 1000 .x 20% = 200

221,67/ (1000 = 221.67 = 200) x 365 x 100 = 105.15%

133 ' |
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FI) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTiCIPADA CON RECYPROCIDAD

-{Para uso contfnuo del crédito)

" TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICiPADA

1- (RECIPROCIDAD/100)"

Ejemglof

Principal: 51000 -
Tasa de interés nominal 603
Fecha de n}spocigian | 3/1/83 .
Fecha de Vuucimiento ‘_ 18/v/83
_Recipfoc}aad | 20%

INfERES; 60/100 x 1000 x 133 DIAS= $221.67
' 360 '

221.67/(1000-221.67) x 365 x 100= . 78.16%
133

78.16 = 97;702
1-(20/100)
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ANEXDO '
C) TASA DE INTERES VEMCIDA CON RECIPROCIDAD
TASA DE INTERES NOMINAL:  60%
REC/PROCIDAD:. 20%
CREDITO RE:C 1 PROC 1 DAD ~ LIQUIDO ~ INTERES .
e 20 80 | 60.00
20 .k : 16 T 12,00
4 0.30 L3200 2,40
0.80 0416 0.64 0.48
006 0,03 S0 ool
L0 0.0l . R 0.0142
S ' 124,992 24,9934 ‘ 99.9936 - 74.5952
: .+ LO QUE EQUlVAL; A LA TASA DE INTERES VENCIDA -CON REC I PROC |DAD
| * TASA DE INTERES NOMINAL = 60 s 75.00 &
1- (RECIPROCIDAD/100) 1- (20/100) —
ﬁ 0 BIEN, DE CUANTO CREDITO NECESITO PARA OBTENER $100 DISPONIBLES
| 80% DE X = 100
Z X = 100
' .3
X = 125
125 X 607 = 75.00% .
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MATREZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL 40%
- CON DISTINTOS NIVELES DE REQIPROC‘DAD

RECIPROC10AD EEST?\?A!:IEEEE TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
S VENC10A P T T T i50 | 180
0 | wo.se h1.95 (43.45 | 45.06 | 46.73 | 48.67 | 50.69
5 | 42.69 | ab.2b {45.91 | 47.71 | 49.66 | 51.77 | 54.07
10 | 45.06 . | 46.79 [48.67 | 50.69 | 52.90 | 55.30 | 57.94
5 87.71° | 49.66 [51.77 | s4.07 | 56.59 | 59.35 | 62.39
20 50,69 52.90 |55.30 | 57.94 | 60.83 | 6u.o4 | 67.59
25 | sk.07 | s6.59 [s9.35 | 62.39 | es.77 | es.52 | 73.74
30 | 57:94 60.63 [64.04 | 67.59 | 71.57 | 76.04 | 81.11
35 62.39 | 65.77-169.52 {-73.74 | 78.49 83:91 | 90.12
40 67.59 71.57 |76.04 | 81.11 | 86.90 .1 93.59 [101.39
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‘MATR1Z DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL
‘45% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

| RECEPROC IDAD

TASA OF INTERES
EFECTIVA REAL -

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

3 VENF!DA 30 éo 92 l AI:O 150 180

0 45.63 W7.40 [49.32 |s1.41 | 53.68 56.15 53.87

5 48.02 50.0 |52.14 [s4.48 | 57.03 | 59.84 $62.93
S0 50.69 52.90 (55.30 |57.94% | 60.83 | 64,04 67.59
15 53.67 B 56.15 |58.87 [61.86 | 65.18 | 68.87 73.0

20 .57.03 59.84 162,93 |66.36 | 70.19 | 74.49 79.35

25 60.83 64.0k {67.59 71.57 | 76.04 | 81,11 86.90
30 65.18 68,87 [73.0 177.66 | -82.95 | 89.02 96.05

35 70,19 74.49 [79.35 [84.88 | 91.25 | 98.65 - 107.35

m 76.04 81.11 |86.90 |93.59 | 101.39 | 110.61 - 121.67
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HATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOHINAL DEL
50% CON DISTINTOS NIVELES DE REC!PROC!DAD

i;ECIPROCIDAD TASA'DE INTERES TASA DE INTERF: TFEC:IVA REAL ANTICIPADA
2 VENC IDA : :
- B 30 60 90 1z0 | 150 180
) | s0.69 52.90' 55.30 | 57.94 | 60.83 | Gh.o4 | 67.59
5 | 5336 55.81 58.49 | 61,45 | 64.72 | 68.35 | 72.42
10 | 56.33. 59.06 | 62.07 | 65.41 | 69.13 | 73.29 | 77.99
15  59.6h | 62,71 | 66.12 | 69.92 | 74.19°| 79.0 | 84.49
20 | 6337 | 66.85 | 70.74 | 75.10 | 80.0k | 85.68 | 92.17
TR 67.59 71.57 | 76.04 | B1.11 | 86.90 | 93.59 |101.39
30 72.42 77.0 | 82.21 8816 | 95.05 | 103.11 | 112.65
35 1 77,99 83.33 | 89.46 | 96.56 |-104.89 | 114.78 |126.74
oo 84.49 90.60 | 98.12-1106.73 {116.99 | 129.43 |144.84




MATR1Z DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

55% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

TASA DE INTERES

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

RECIPROCIDAD | erecriva REAL - ST
5 VENC | DA | ‘
30 | 60 | 90 120 150 | 180

0 55.76 58.44 161,39 | 64.65 | 68.28 | 72 34| 76.92
5 . 58.70 61.67 | 64.97 | 68.63 | 72.74 | 77.36 | 82.61
10 61.96 65.28 | 68.99 | 73.13 | 77.81 | 83.13 | B89.22
15 6560 . 69.34 | 73.53 | 78.27 | 83.65 | 89.82 | 96.98
20 © 69.70 73.94 {78.73 | 84.17 | 90.43 | .97.69 [106.22
25 74.35 79.19 | 8470 | 9t.04. | 98.41 }107.07 |117.40
30 79.66 85.24 | 91.67 | 99.14 [107.93 |118.4k [131.2)
35 85.79 T92.30 | 99.80 101,81 [ 119.49 | 132.51 [148.70
40 92.94 100.63 109.70 {120.57 | 133.83 )150.37 | 171.58
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ﬁATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

602 CON DISTINTOS NIVELES OE RECIPROCIDAD

nscnpaoCIDAb TEﬁ;c?fVL";gﬁfs “TASA DE-INT;R?SAEEECTIVA REAL ANT!CIPADA
3 VEHETOR 30 60 90 120 150 180
0 60.83 64.04 | 67.59 | 71.57 | 76.04 | B1.11 | 86.90
5 oy | 67.59 | 71.57 | 76.04 | B1.11 | 86.90 | 93.59
0 67.59 71.57 | 76.04 | B1.11 | 86.90 | 93.59 | 101.39
EREY 71,57 76.04 | 81.11 | 86.90 | 93.59 | 101.39 | 110.61
S20 76.04 81,11 | 86.90 | 93.59 |101.39 | 110.61 |121.67
25 B1.11 36790 | 93.59 {101.39 | 110.61 | 121.67 | 135.19
30 86.90 93.59 |101.39 |110.61 | 121.67 | 135.15 | 152,08
Y ‘93.59 101.39 {110.61 |121.67 | 135.19 | 152.08 | 173.81
. 40 101.39 110.61 | 121.6771135.19 .'i52.08 173.81 -{ 202.78
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'MATR1Z DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

37

6_5% CON DISTINTOS RIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPROCIDAD | TASA DE INTERES TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
g EFECTIVA REAL ST
VENC 1 DA ,
) 30 60 90 120 150 180

0 65.90 69.68 | 73.91 |78.63 | 84.13 90.38 97.63

5 " 69.37 73.57 | 78.30 |83.69 | 89.87. | 97.03 ‘| 105.44
10 73.23 77.91 | 83.25 [89.36 | 96.44 | 104.75 | 11h.61
Is ' 77.53 82.91 | .88.86 |95.86 | 104.06 | 113.79 | 125.53
20 82.38 88.36 | 95.28 1103.38 [112.98 | 124.54 | 138.74
25 87.87 | oe.71 [102.71 2,07 [ 123.57 | 137.54 | 155.07
30" 94.15 102.04 [111.38 [122.61 {136.35. [ 153.56 | 175.7h
35 10139 -+ | 110.61 [121.67 [135.19 | 152.08 | 173.81 | 202.78
40 109.84 120.70 | 134.0h 1150.63 | 171.92 | 200.21 | 239.65




MATRI1Z DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL
70% CON DISTENTOS NIVELES OE RECIPROCIDAD

RECIPROCIDAD | TASA DE INTERES TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
% EFECTIVA REAL T
VENC IDA A
. _ 30 60 90 |120 150 180
0 70.97 75.37 | 80.35 86.03 | 92.57 |100.20 |109.19
5 7h .71 79.60 | 85.17 | 91.58 ) 99.03 |i07.81 |118.29
BT 76.86 - | 84.32 | 90.60 | 97.89 |106.46 | 116.67 |129.04 |
15 83;50‘ 89,65 96.78 .| 105.14 | 115.09 }127.11 {141.94
20 38.72 95.69 | 103.86 | 113.56 |125.25 |139.62 [157.72
25 94,63 102,61 112,06 | 123.43 [137.37 |154.85 |177.43
30 101.39 110,61 | 121.67 135.19 {152.08 |173.81 |202.78
35 109.19 119.95 | 133.07 149.42 [ 170.33 [198.06 |236.57
4o 118.29 131.03 | 146.84 | 166.99 | 193.56 [230.18 |283.89
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOHMINAL DEL

753 CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPRQCIDAD

REC1PROCIDAD ngﬁcgva":EKES TASA DE INTERES ;FTC:I:A REAL ANTICIPADA

k . Y 30 | 60 90 120|150 180
o 76.04 81.11 | 86.90 | 93.59 |101.39 |110.61 |121.67
5§ - | 80.04  |85.68 | 92.17 | 99.73 1108.63" | 119.28 |132.25
N 10 : gh. b9’ - 90.80 98.12 | 106,73 .| 116.99 |[129.43 | 144,84
15 89.46 | 96.56 | 104,89 | 114.78 | 126.74 | 1hi.k7 }160.09
20 95.05 103.11 | 112,65 |124.15 [138.26 |155.98 |178.92
25 ‘101.39 i10.61 121.67 | 135.19 | 152.08 {173.81 |202.78
30 108,63 [119.28 | 132.25 |148.37 | 168.98 | 196.24 |233.97
35 Dol 116,99 129.43 | 144,84 | 164.41 | 190.10 - 225.3] 276;52
ko 1 26 TH1.47 | 160.09 | 184.34 |217.26 | 26h.h9 |337.96
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a)

b)

COSTO DEL DINERO A TRAVES DEL
TI1EMPGOG:

PARA OBTENER EL EQUIVALENTE EN EL FUfURO DE. LO QUE VALE
UN PESO HOY:

P (1+i/300W

EN DONDE:

P=.  PRINCIPAL

P= TASA DE :INTERES

n= MUMERO DE PERIODOS
EJEMPLO :

SE ESPERA EN LOS 2 PROXINOS AROS UNA INFLACION ANUAL PRQ
' MEDIO DEL 50% ! 1000 PESOS DE HOY A CUANTO EQUIVALDRA EN

TONCES?'
i= 50 1000 ( 1+50/100)2

n= 2 - 1000 ( 2.250 ) = $2,250.00
P= 1000 —

PARA OBTENER EL EQU!VALENTE DE LO QUE VALE HOY UN PESO -

DEL FUTURO.

<ZLT1/100)“i::>

EJEMPLO: - CLIENTE OFRECE PAGARMOS DENTRO DE 6 MESES UNA

DEUDA DE $1'000,000.00. LCUAL'ES EL_QULVALENTE HOY DL DICHA
CANTIDAD St CONSIDERAMOS UNA INFLACION PROMEDIO MENSUAL -
DEL 3% 7 : '



=

pP=

6
34
$1'000,000.

00

1

1000 (/ !
(1+3/7100)6

1'000,000 (0.8374842) = $337,484.20




PUNTO DE EQUILTBRIO | -

Se entlende por Punto de Equilibace cgqci_ét mediante el cucd Los-
ingnesos y Los custos 6 gastus de ta emﬁna&a son Lguales, 6 di
cho de ctrna fomma, el nivel de ventas necesanio para que La -
empresa ni gane nd plenda en Au efeacdcdo.

Para detenminan ef punto de eqwéﬂébfuio se necesdita conocen Los
costos fifos y varniables a Los cuales estd sujeta La empresa.

Costos variables son aquellos que tienen una proporcdln direc
"ta con Las ventas. |

Costos fifos son aquellos que independicntenente de fas ven -
tas se realizan. '

Algunos ejempzos de costos uaﬂnbfu son La materia pruma, La-
mano de obra directa,' combustibles, transpontes, ete.

" Algunos ejemplos de cosivs fijos son La depreciacibn, Los gas-
tos de oficina centnl, impuesiv predial, etc.,.

La diferencia entre Las ventas 6 {ngnesos y Los costos varia -
bles e denomina Contribucibn o Utilidad Marginal y Esta debe- .
sen sugdiciente para cubrin a Los costos fifos.

Para mayon claridad expanderemos varios ejemplLos:

A} VENTAS 100,000

COSTOS VARIABLES . - - 60,000
CONTRIBUCTON - 20,000
" MARGINAL | o
COSTOS F1.J0S | 20,000
UTTLIDAD - S -~



b}

¢l

d}

O
E S

tna ampﬁaaa constructona tiene costos fijos de $15'000,00v

Canuates y desea saben qué nivel de obaa deberd construin -

e el aio para akeanzan su Puntu de Equildibrio, consdderan
do que tas obras ofnecidas tienen una wtilidad de campo -
det 254 ' '

.25 = 151000, 000
- 15000, 000
.25
V= 60'000,000 DE OBRA ANUAL

A una consthuctona Le ofrccen un conthato pon I mes de  --
51000, 000, e jando una utilbidad de campo del 20%; sus -

costos fijos del aiic don 15'000,000 y desea saben s4 Lo Lo

me & no.

5'000,000 x 20%= 1'000,000 V.S. 15'000,000 ANUALES

Si £a empresa toma el contrato obtendnd 1'000,000 para con
ibuin a costos fifos, pon Lo que 4 en el mea no hay --
otha alternativa que. COHIﬂLbuja mayanmante a o404 fd40s,
Lo deberd acepian

A una empresa de pregfabricados Le ogrecen un contrato poi-
5,000 piezas que ocuparnd sus Anstalaciones -durante Zodo el
ailo. '

Sus costos ﬁ{jOA.dHuafeé son de $10'000,000 y el precio de

cada pieza es de $8,000, con unos costos variables de -~ -

84,000

La inversébn de La. fbrica es de $107000,000 y sus duefios-

&equ&e&en de un nend¢m¢ento del §0% éobnekdicha Lnvensibn- .

"_anicé de Aimpueszos.
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PUNTO DE EQUILIBRIO = 10'000,000 C.F1J05 - 2,500 PIEZAS
(8,000 - 4,000) C.MARGINAL

Pon Lo tanto 5,000 piezas def contrato menos 2,500 piezas del punto de -

equilibrio, equivalen a una utL&Ldaq de antes del impuesto de:

2,500 x 4,000 = 10'000,000 - 1008
' ' 101000, 000 INVERSION

EL mismo caso anterion, pero con una solicitud de 6,000 piezas, para Lo-

- cuad es necesario amplian nuestra capacidad instafada con una {nvérsidn-

adicional de $10'000,000 originando un inchemento de costos §ijos anua -
Les de $5'000,000 -

PUNTO DF EQUILTBRIO = 18°000,000 C.F1JOS . 4 500 plEzas
- 4'000.  C.MARGINAL

'6'obo_PrE;As - 4,500 PIEZAS = 1,500 x 4,000 = 6'000,000 = 30%
‘ 201000, 000

Pon Lo tanto no se deberd aceptan fa propuesta. |
De Los ejemplos antendiones se desprende que el costo total de una empnre-
sa estd dexeﬂm;nada'pon una ecuacidn Lineal en donde para una capacidad-

deteaminada:

y ' V= PESOS

| C. VARTAB 2 '
. TABLES X NO. DE UNTDADES
. W= COSTOS F1JOS |
C.FIJOS[ . 2= COSTOS VARIABLES POR UNIDAD

Co¥e W+ ZX
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A SUVEZ, LOS INGRESOS DE UNA EMPRESA TAMGIEN ESTAN DETERMINADOS
POR LA ECUACTON DE UNA RECTA, EN DONDE: '
- PES0S
TNGRESOS
X= NO. UNTDADES
p= PRECIO UNTTARIO DE VENTA
V= PX -
X
POR LO TANTO LA INTERSECCION DE ESTAS DOS RECTAS REPRESENTA EL
© PUNTO DE EQUILIBRIO
/
v '
TNGRESOS
0STOS VARTABLES
costos | v\PUNTO DE EQUILIBRIO
flfos
X
Yo’



mr—————
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De dunde (a édﬁmula'panalubirncn f punto de equildibridieo es.

a) COSTOS TOTALES EN PESOS Y= W+ 2y
bl INGRESOS TOTALES EN PESOS Y= PX

Subdt&lulmUA et valon de b) en a) y zenemos:

PX= W + 2X
PX- IX= W

X (P-2)

PUNTO DE EQUILIBRTO

X (P-2)= W

NO. UNTDADLS

PRECIQ UNITARTO DE VENTA
MARGINAL

- |C.VARIABLE UNITARIQ

~C. F1JOS

e
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SN FIWO-DETCAJA | | o

Por flujo de caja sc entiende al reporte financiero que sefiala los in-
gresos y cgresos cn efectivo que afectan a la empresa durante un perio

do detenninado,

Su finalidad bdsica cs indicar los sobrantes o faltantes de efectivo -
con los que se encontrari la empresa en el futuro prbéximo, a manera de
poder prevenir y afrontar oportunamente dichos movimientos de tesore -

ria.

Il flujo de caja consta de 3 elementos bdsicos:

BT a) Ingresos

L b} . Egresos

- c) Perfodo de tiempo

. ) Ingresos son todins agued bas entradas en electivo que recibe I empre -

L o
. ‘ Lo Cubirnni de estamin soies y pre ent DEchones ‘
- : - Jos anticipos de obro

- Lit recuperacion de los fondos de gavantia

- Las ventas de contado de todo tipo de activos o servi-
cios,

- Las aporcac1oncs en efectivo de los accionistas

- Los préstamos barcarios

. Las devoluciones de mpuestos o intereses

- kP cobro a los deudores de o cmprosa

- s dividendos recibidos en o efectivo
En témminos generales puede ocasionar i ingfcso en efectivo una dis -
manucAon de las partidas del. Actlvo un incremento de las partldas del

Nerii L P331vu o del Cﬂpltdl ' ce

------
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Egresos son todas aduellas salidas de efectivo que realiza la empre-

sa, siendo.las mis importantcs:

- La adquisicidn de contado de materiales o activos -
fijos.
- El pago de 1a mano de obra y sucldos
- El pago de impuestos e intereses
- El pago de los Pasivos de la empresa, tanto banca -
Tios como de ptoveedbres o acreedores diversos.
- La liquidacién de gastos operativos _
- - El pago de dividendos o retiros de los accionistas
- __Los préstamos que otorga la empresa
- Las rentas de maquinaria y equipo
En.téfminos generales puede ocasionar un egreso, una disminucién de
" las partidas del Pasivo 6 Capital, o un aumento de las partidas del
Activo. |

Perfodo de tiempo es el lapso comprendldo por el flujo. de caja, pu-
diendo ser semanal, mensual, anual o plazos mayores que abarquen to
tal o parcialmente el ciclo de un proyectq.

Tradicionalmgnfe el flujo de caja cubre doce periddos‘mensuales, de
talléndose en muchos“casos semanalmente el primer mes del ciclo,

Al ser un'reporte din@mico el flujo de caja debe actualizarse mes a
mes, siendo tan importante indicar las perspectivas futuras como un
- endlisis de la variacién entre lo estlmado Yy lo que realmente suce-
dia, '

- Para integrar al f1u30 de caja, se debe tomar como postura de arran
que 1as partldab que Jntegrdn al balance general al ser ébtab -
compromlsos o dereuhos ya detcrnunadob '



of)

Como segundo ¢lemento de integracién se deberd considerar el presu -
puesto de obras, tanto del lado de los ingresos como de los egresos.
S¢ deberd procurar en rubros pencricos las partidas de ingresos yoo -
cgresos, debiéndose wnexur siempre como parte integrante del flujo -
de caja, las cédulas analiticas en las cuales se realizaron los cél-

culos y base de apoyo.
i1 flujo de caja deberd arrojar cuatro sumas o totales que son:

a) Suma de los ingresos

b) Suma de los egresos _

c) Saldo del mes o del periodo considerado

d) * Saldo acumulado del nes o del perfodo considerado

Como complenento a este reporte es muy recomendable claborar lu 'so
Jucién al flujo de caja', que no es otra cosa mis que un nuevo flu-
jo de caja sintetizado, el cual incluye las decisiones que se debe-
rin tomar y los efectos que €stas ocasiaonen en la tesoreria de la -

empresa.
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CASO CONSTRUCTORA, S. A, O
. ' - ' S/

LA EMPRESA INICIA SU EJERCICIO CON UNA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE $10'0C0,(00.00
CON LOS CUALES ADQUIEREN MAQUINARIA Y EQUIPO POR $5'000,000,00

DURANTE EL ANO VA A EJECUTAR LA EMPRESA UNA OBRA POR $100'000,000,00, BAJO LAS SIGUIEN
TES CARACTERISTICAS! ‘ '

PROGRAMA DE OBRA o - SEGUN ANEXO "A”

DURACION R | - DE ENERO A DICIEMBRE
. COSTOS DIRECTOS - - $80'000,000,00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESOS SE-
o | | GUN FLUJO DE CAJA

COSTO IRDIRECTO(OFNA.CENTRAL) - $97000,000.00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESOS SE -
S ~ GUN FLUJO DE CAJA , |
ANTICIPO _ | _- ~ $20'000.000,00 EN DOS EXHIBICIONES DE - -

| C $10'000,000.00, ‘DURANTE ENERO Y FEBRERO

~ ESTIMACION - MENSUALES ' -
. COBRANZA - EL 75% DE LA ESTIMACION A 45 DIAS v EL 25%-

RESTANTE A 75 DIAS.

RETENCION DEL 5% SOBRE LAS ESTIMACIONES A
REINTEGRARSE ‘AL MES SIGUIENTE DEL PAGO DE -
- LA ULTIMA ESTIMACION =

20% SOBRE CADA ESTIMACION

INTERES ANTICIPADO AL 40Z ANUAL, CON UNA RE
CIPROCIDAD DEL 20% :

¢

FONDO DE GARANTIA

AMORTIZACION DEL ANTICIPO
'FINANCIAMIENTO

TASA IMPOSITIVA Y PARTICIPACION DE
UTILIDADES - 50%

SDO.DE PARTIDAS COMPL,DE BALANCE - AL ONVI/82
| ANTICIPO A PROVEEDORES $3500,000.00
ALMACEN DE MATERIALES  2'000.000.00

PROVEEDORA" ~1'700,000.00°
RETENCION CONTRATISTAS 300,000.00
AL 31/X11/82

ALMACEN DE MATERIALES 1'000,000.00
RETENCION CONTRATISTAS  650,000.00
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CONSTRUCTORA, _5.A,
AVANCE DE OBRA

(ooo’s) MENSUAL . ACUmULADG
ENERO | - 3'750 3'750
FEBRERO 77500 11250

 MARZO R 8750 2G°000
ABRIL - 12'500 32500

Cmavo o 15'000 477500
JUNIO . .- . 16'250 €3'750
JULIO . 11es0 - 75000

AGOSTO f3 8750 83750 .
SEPTIEMBRE. - 6'250 90000
OCTUBRE o 3gs0 g3isg
NOVIEMBRE | 31750 | 97500
DICIEMBRE = | 2500 © 1004000

T —
Y e e e e e S —

SUMA . 100°000
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"CONSTRUCTORA, S.A.
INGRESOS EN_EFECTIVO
- {ooe’s)
, _ ENERO  FEBRERO R0 ABRIL MAYO - JUNIO TOTAL |-
- POR ESTIMACIONES: _ _ | )
CORRESPONDIENTES AL MES .DE ENERD 2'812.5 . 975 3'750
CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO 57625 1'875 ‘ 7'500
. CORRESPONDIENTES AL MES DE MARZO 65825 T 2'187.5 §'750
- CORRESPONDIENTES AL MES DE ABRIL §'375 9'375
SUMA: - 2'812.5  6'562.5 84375 11'562.5 29575
. . ' : oo
POR ANTICIPO 107000 107000 . 20000 &
- A{*?ORTIZACION DEL ANTICIPO {(208) {562,.5) (1'312.,5) (1'687.5) (27312.5) (5'875)
- FONDO DE GARANTIA {'5%) (140.€2) ( 328,13) ( 421.88) ( '5/8.12) (1'468.75) - -
OSSN 105 INRESDS: - 10°000  10°000 21938 WRLE 63812 FFLE - @BLS

o et A e AL T W T,




e T  CONSTRUCTORA, S-.A.
S - o ' FLUJO DE CAJA
: (000's)
A _ ENERO FEBRERD M_Ade' . ABRIL  MAYO  JuNlg  TOTAL
INGRESOS ' '
SALDO DE CAJA . ‘ 5000 : _ ' s : 5000
" COBRANZA .7 10000 10'000  2°108.38 - 4'1.E7 6328.12 8'6/1.88 2 ®R'EBLS
SUAN'LOS THGRESOS: 15000 10°000 - 2°109.38 1&'92_1;8? T 6'328.12 8'6/1.88 W7'031.25
EGRESOS - - | : L o
- oo oRoORA B - ' - , : :
' MANG DE OBRA 300 306 3000 3'006 4000, 4000 . 20°000
MATERIMLES - 4’000 500 6000 4000 3000 0 4000 26'000
SUBCONTRATOS . 500 - 1'000 2'000 2'00G 1000 1500 6'000
RENTAS DE EQUIPO . o 7500 . 10 0 VR 500 00 500 3'500 -
OFICINA CEMTRAL .~ . 700 €50 650 £50 650 650 _ 350
SUFAN LOS EGRESOS: - 8700 10650 12'150 10150 9150 . 10°650- 61460
"+ SALDO DEL MES 6300 .. /(€50 ). .(107040.62) ('_5'228.13 ) (2'821.88 ) ( 1'978.12 ) ) _
. SALDO ACLMULADO 57300 C5'650  ( 4'390.62) ( 9°618.75).(12'440,63 ) (14'418,75 7 . (1W’'41R.7S)
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i Y CONSTRYCTORA SA.
SOLUCTON AL FLUJO DE cAJA (Gpo's: .
HERZD ABRIL ) HAYD Jriis JUIO ACOSTO SEPT. OCTUBRE NOVIEFERE DI
SALDO FLWKO 1'3%0,62) (5228,33) - (F'ENIB)  (1°97R.12) 3@1.25 7°053.12 47 366,25 T17%.25 518.7%
CREDITO 50 67400 30 2570 - (6'750 ) (800G :  {y'00) {300 -
SALD0 1005.3 SYVLE 378.12 Q18 3'(81.25 X312 (2'55) (118.75 (1'234.75) (S1E.75)
' SALDO ACUM, 1°000.38 2'181,25 2'559.37 2'581.25 6'012.50 3552 IPMEZ YLK eRLe s
RO DE DISPOSI- G750 8000 400 300 - (6750} (g0 )y (4'00) (30L0)
ctot DE CREDITG , . . L '
~INTERESES 6 vESES 1,30 1600 80 60
AL 4K :
LICUIDG A RECIEIR S 6'u00 320G 2't6 i
SALIO AL THICIO DEL 6750 - 14750 1875¢ 21750 21750 A7 5oR 700 3000
FES ACUA.DE CREDITO '
SALDO ALUNLDE EFVD. T 1O09.3 2'181.75 2'59.57 298,25 £'012.50 £'315.€2 MR ¥e.g 292812
3 RECIPROCIDAD 14.%5 15.79 1365 15.71 " 7.3 .04 x5 2.4 20,9

o
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'CONSTRUCTORA, S.A,

ESTADO DE_RESULTADOS | : £,
- | (000's) |
. _ - 30/JuN10/82 | 31/DICIEMBRE/82
INGRESOS POR ESTIMACIONES 6370 100000
- COSTO DE OBRA: | o
MANO DE OBRA - - 20000 | 30000
MATERIALES - - 25000 | 32'000
SUB~CONTRATISTAS 6'000 - 137000
RENTAS 3'000 4000
~ TOTAL COSTO DE OBRA: 54000 79000
CUTILIDAD BRUTA 19750 ' 21000
‘..‘.(_‘:ASTOS DE_OPERACION: ' . |
GENERALES = . = 3'950 © 9000
DEPRECIACIONES - 500 | 1'000
FINANCIEROS - 2'066.66 - - 44350
TOTAL GTOS.DE OPERACION: - 6'51'6.65' _ I 14/350
UTILIDAD DE OPERACION: 125 5 TR 6650
LSR. YPTU. rees 31325
UTILIDAD NETA - 1'616.67 | 335




“‘. .I‘i
Aoy AT cmsmucmm,s AT s L
oo MCEGE____N_ERL 6
mrm__MTE . o
) CAJA.Y BANCOS ’ 5000 -, ° 2'%8L.5 19083/
. 'ESTIMACIONES POR COB. ' s . 7'187.%0
. " DEPOSITOS.EN-GARANTIA C1'ue8.75 . - 460,63
L ANTICIPO A" PROVEEDORES 3500
o ALMACEN DE . MATERIALES . S 2'000 1/000.
; PR SlMA EL. cmcumme- 5000 * wss 737,30
ACT[_VO FIJO . | L : :
WD, Y ECUTPO. 5000 - S50 - 5000 °
. DEPRECIACION L SO -t} S . {17900}
) " SWMA EL FlJO: 5000 .. S0 . 4000,
e INTPAGPORANT, T T L2 . .
: stm €L ACTIVO: 10°000 -  s11008.34 S )
L -‘-.'Peﬁr__a_cgs_gm “
b PROVEEDORES 1 700 :
Aomws Lo 2750 -
|, ANTICIPOS DE OBRAS' O 14125 - 1'437,50
o ,RETENCIONES A CONTRAT. . 04 o . €50
U 'mpussms Y. CLOTAS - o 1'616.67 W L3S
e L Pasivo: . CosgneLer e SRS
CAMTAL SOCIAL . 100007 100000 ., 10000,
RESULT.DEL EJERCICIO S 1'616.67 335
suwx EL caPITAL- . Joo00 e - '616.67 1335
S ..slm msr'v‘o v camm_ woo T S 18737.50
. ‘ ‘o ’i:;':; . ."" " : N i ‘:; ; ' i PR
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SUMAN LOS
EGRESOS :

. SDODEL MES
., 500,A0N,-

2108 5OLY

CUNSTRCTORA

6'38.12

mmmwumm"

BB 0785 LR

9775 rusl'.zs_

S'IS6.25

T
e e
P

'mm _m._mm__L

. 'CGJ
528125

- 3000
“MATERIALES
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.mmmmﬁ

4'000

500.
505

J00.

100 200
11000 50 500

W 2R HRLEY

3000
5000
< 2'000

3000 3000
S'000 - 6000

650 60 650

6'328.12

4000
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0
&0

S8 W7ELE - 1.1

© 4000
4000
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650

3000
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650

2000
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€0
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2000 1500,'
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@ 60

100 1000

5'156.25
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"-PGR ESTIMACIONES

ICORR;SPONDIENTES AL MES DE OCTUBRE
 CORRESPONDIENTES AL MES DE NOVIEMBRE
‘:CORRESPOMJIENTES Al MES DE DICIEMBRE

| *Summ

| .

-—POR REINTEGRACION DEL. FONDO DE
GARANT IA '

* EhOS ,
mnmcmu DE AN*ICIPO (20;;) '

FONDO DE GARANTIA ( 52)

SUMAN LOS INGRESOS:

CCONSTRUCTORA, S.A.

INGRESOS EN EFECTIVO (000'S)

FARZO

ERERD FEBRERD ABRIL
7.5 |
2'812,5 937.5°
1875 625
34750 21812.5 625
5000
C(750) ( 562.5) ( 125 )
(187.5) ( 110,62 ) ( 31.25)
2812.5 2109.38 1ES. 75" 5000

I0TAL

937.5

- 3'750
200 .

71187.5

5000

6

(1°437.5 )

(

359.37)

10°350.63

T



CONSTRUCTORA.S,

A

e ~ INGRESOS EN EFECTIVO (000's)

L JUIO - _AGOSTO - sspﬁé-me " _ocnuere
POR Esnr'agu{s | o | | ;
:ORRESPONDIEI\TES AL MES DE ABRIL - 315

mREQPGDlEMES AL MESDE MAYO  11'250 3'750 S
'ORRESPOMNDIENTES AL MES DE JUNIO ' 121187.5 Cou0e2,5

CORRESPOMDIENTES AL MES DE AGOSTO . . . _ - 5.5
“ORRESPOIDIENTES AL MES DE SEPT, oo el .

“ORRESPOMDIENTES AL MES DE JULIO - , . 835 2'812,5

- NOVISERE_

2'1§7.5

4'687.5 =

1'562
2'812.5

IOTAL

315
15'000
16°250
11°250

8756 =

6250

2'§12.5

L,OnRESPONDlEtﬁES AL MES DE OCT .
i_ ','-

rms',

anm:mmm:cm G0 (285 ) (31875)‘ (250) .« s )

CUSURA S wEms. 1595 RS0 9Fs

6'875

(1375 )

FONDO DE GARANTIA ~ ( 5%) ( 71375)( 768 ( 65) . ( W875)  ( 3U3.75 )

43S

(5)
( 218.75 )

BuSs

(12687.5 )

{ 317188

S LOS INGRESDS: WRLE e Coeys L 7mLS

5115625

3"% slz )

477578.12
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DETERMINACION DE LAS CIFRAS AL 30 DE JUNIO DE 1582
A) ESTADb_DE RESULTADOS

INGRESOS POR ESTIMACIONES. - SE CONSIDERO LAS ESTIMACIONES DE OBRA
| ACUMULADA AL MES DE JUNIO POR - - -
$63/750,000 DEL ANEXO "A"

COSTO DE OBRA: - ._ . :
MANO DE OBRA - - SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE JU-
‘ ' NIO POR $20'000,000 DEL FLUJO DE CAUA
MATERIALES ~ SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE -
- $25'000,000 pE Los $26'000,000 EROGA-
. _ DOS EN EL FLUJO DE CAJA,
SUB-CONTRATISTAS = - SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE -
' $67000,000 pE Los 8'000,000 EROGADOS-
‘ ' EN EL FLUJO DE CAJA,
RENTA . - ~ SE CONSIDERO. COMO COSTO UNICAMENTE -

$37000,000 DE LOS $3'500,000 EROGADOS
EN EL FLUJO DE CAJA, -

GASTOS DE OPERACION:.

'GENERALES | - SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE JU-
B | N10 POR $37950,000 DEL FLUJO DE CAJA.
DEPRECIACION -~ SE CONSIDERO LO CORRESPONDIENTE A 6

MESES, ‘DE ACUERDO A UNA VIDA UTIL DE
5 ARGS, -SIN VALOR DE RESCATE,

FINANCIEROS - SE CONSIDERO COMD GASTOS UNICAMENTE -
‘ e LO CORRESPONDIENTE HASTA EL MES DE JU
NIO DE ACUERDO A.LA SIGUIENTE TABLA.

CREDITO ¢  MARZO __ABRIL MAYO . JUNI

6'750,000 . 225,000 = 225,000 225,000 225,000
8'000,000 266,666 266,667 266,667
$21'750,000 25,000 | 491,666 625,000 . 725,000
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BALANCE GENERAL °

CAJA Y BANCOS -

ESTIMACIONES POR COBRAR

DEPOSITOS EN GARANTIA

'ANTICIPOS A PROVEEDORES

. ALMACEN DE MATERIALES

HAGUINARIA Y EQUIPO

BANCOS

ANTICIPO DE CBRAS

~ IMPUESTOS Y CUOTAS

- 'SE CONSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPERA
CION, R |

N

SE 'CCNSIDERO LA ClFﬁA QUE "‘ARROJO LA SOLUCION
DEL FLUJO DE CAJA AL_.__MES DE JUNIO PCR - -

$2'981,250

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADO
AL MES DE JUNIO DE $63'750,000 Y LO PAGADO -
VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR"~ - -
$29'375,000 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AMORTIZA
CIONES 'DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTIA,

'SE CONSIDERO LA SUMA DE LAS RETENCIONES DEL-

FONDO DE.GARANTIA HASTA EL MES DE JUNIO,

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO EROGADO-
EN EL FLUJO DE CAJA HASTA EL MES DE JUNIO, -

~ MENOS LOS GASTOS DE OFICINA CENTRAL POR - -

$3'950,000 Y LO REMITIDO AL ESTADO DE RESUL-
TADOS COMO COSTO DE OBRA POR $54 000 000

SE CONSIDERO LA CIFRA DE §2' 000,000 SENALADA-'
EN LAS PREMISAS DEL CASO, FINANCIADA POR EL-
PASIVO DE PROVEEDORES DE $1' 700,000 Y. POR LA
RE‘I’ENCION A CONTRATISTAS PoR $300,000,

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $5'000,000 SENALADA

EN LAS PREMI SAS DEL -CASO, MENOS LA DEPRECIA-

CION CARGADA A RESULTADOS POR $500,000

SE CONSIDERO EL ADEUDO BANCARIO DE 21’ 750,000 ‘
ARRGJADO POR LA SOLUCION DEL FLUWJO DE CAJA,

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE EL ANTICIPO
RECIBIDO DE $20‘OOO,GJO Y LAS- AMORTIZACIONES
DE DICHO ANTICIPO HASTA EL MES DE JUNIO POR-

- '$b 875,000.

- 8E CONSIDERO LA. CIFRA QUE- ARROJO EL ESTADO -
DE RESULTADOS.

.'!3 B



" CAPITAL SOCIAL

" RESULTADOS DEL EJERCICIO |

63 _‘ | - - Ci

- SE CONSIDERG LA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE
$10'000,000 SENALADA EN LAS PREMISAS DEL CASO,

- SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1'616,170 SENALADA POR
EL ESTADO DE RESULTADOS

DETERMINACION DE LAS CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

A) ESTADO DE RESULTADOS
. INGRESOS POR ESTIMACIONES

" MANO DE OBRA

"~ MATERIALES

' SUB~CONTRATISTAS

o

RENTAS

GASTOS_DE OPERACION:
GENERALES

DEPRECIACIONES

FINANCIEROS

- SE CONSIDERO LAS ESTIMACIONES DE OBRA ACUMULADAS
AL MES DE DICIEMBRE POR $100°000,000 DEL ANEXQ"A"

- SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE DICIEMBRE POR-
$30'000,000 DEL FLUJO DE CAJA.

~ SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE $32'000,000 -
DE LOS $33‘000,000 QUE APARECEN EN EL FLUJO DE -
CAJA, CARGANDOSE LA DIFERENCIA DE $1' 000,000 AL--
ALMACEN EN EL BALANCE GENERAL,

- SE CONSIDERO COMO cOSTO $13'000,000 A DIFERENCIA
DE LOS $12'350,000 QUE APARECE EN EL FLUJO DE CA
CAJA, REGISTRANDO LA DIFERENCIA DE $650,000 EN -
EL RENGLON DE RETENCIONES A commsms DEL, BA-
LANCE -GENERAL. -

-~ SE CONSIDERC LOS $4'0000, 000 EROGADOS EN EL FLU-
JO DE CAJA,

- SE CONSIDERO- LO EROGADO AL MES DE DICIEMBRE POR-
$9/ 000,000 DEL FLU.JO DE CAJA.,

"~ - SE CONSIDERO LO CORRESPONDIENTE A 12 MESES DE -
'ACUERDO A UNA V!DA ern_ DE 5 ANos, SIN VALOR DE--
RESCATE, e ;

 ~'SE CONSIDERO EL TOTAL DE INTERESES DE - -
..... - $4'350,000 SENALADOS EN. LA sowcxon DEL FLLUO DE
,.AJA, QUE EQUIVALEN A UNA SUMA DE LOS QUE SE TE-

. S .- e . . i et LR
P DR N . s . o . R
o A T e . 5 . .
! R - . N re A " . & & q
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1.S.R. Y P.T.U.

© " CAJA Y BANCOS

* ESTIMACIONES POR COBRAR-

DEPOSITOS EN GARANTIA

ALMACEN DE MATERIALES

MAGUINARIA Y EQUIFO

~ ANTICIPO DE GBRAS

RETENCION A CONTRATISTAS

" CAPITAL SOCIAL . i

e N T LTI

. e

NIA POR ESTE CONCEPTO..EN EL ESTADO DE RESULTADOS
DEL MES DE JUNIO, MAS LOS INTERESES PAGADOS POR-

 ADELANTADO SENALADOS EN EL BALANCE GENFRAL A LA-

'MISMA FECHA, DESPARECIENDO POR ENDE ESTA ULTIMA- =

PARTIDA DEL BALANACE AL 31 DE DICIEMBRE,
SE CONSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPERACION

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1’ 909,370 ARROJADA POR
LA SOLUCION AL FLIJO DE CAJA EN EL MES DE DICIEM
BRE,

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADD AL-
MES DE DICIEMBRE DE$100°000,000 Y LO COBRADO -

- VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR = = =~
" $92/812,500 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AMORTIZACIL

NES DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTIA,
SE CONSIDERO LA SUMA DE LAS RETENCIONES DEL-FON-

- DO DE GARANTIA HASTA EL MES-DE DICIEMBRE.

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA DE $1‘000,000 SERALA--
DA EN EL RENGLON DE MATERIALES DEL. ESTADO DE RE-
SULTADOS ,

SE CONS[DERO LA CIFRA DE $5’ 000,000 SENALADA EN- |

LAS PREMISAS DEL CASO, MENOS LA DEPRECIACION CAR -

GADA A RESULTADOS POR $1° 000,000

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE EL ANTICIPO RE-
CIBIDO DE $20°000,000 v LAs N’ORTIZACIONES DE D}
CHO ANTICIPO HASTA EL MES. DE DlClEMBRE DE" = =--
$18' 562.500 :

SE CONSIDERO LA DIFERENC!A SENALADA ENEL REN -
GLON DE SUBCONTRATISTAS DEL ESTADO DE RESULTADL

SE CONSIDERO LA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DEb

$10'000,000 SENALADAS EN LAS PREMISAS DEL" CASO.
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IMPUESTOS Y' CUOTAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO

5 ‘

&

DE RESULTADOS,

- SE CONSIDERO LA UTILIDAD OBTENIDA EN EL
EJERCICIO, ARROJADA POR EL ESTADC DE RESUL

TADOS,

- SE CONSIDERO LA CIFRA QUE ARRCJO EL ESTADO

—-—
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* EFECTOS DE LA INFLACION
ARO BASE INFLACION SOLUCION
S  DEL 100 %
 ACTIVO
'CUENTAS POR COBRAR 100 200 200
INVENTARIOS. N 100 200 200
SuMA CIRCULANTE 200 400 400
~ AcT1vo FIno NETO - 100 100 100
PASIVO | . |
'PROVEEDORES 50 1100 100
ACREED, BANCARIOS 100 100, 200
Suma Pasivo @ - 150 200 300
CAPITAL o
" CAPITAL SOCIAL 100 100 100
RESULT, ANTERIORES o 50 50
UTD,DEL EJERCICIO 50 100 50
~ SuMA CAPITAL 150 . 250 200
SuMA PASIVO Y CAPITAL 300 450 500
VENTAS - 400 800. 800
CosTo DE VENTAS 200 400 409
UTILIDAD BRUTA 200 400 400
~ GASTOS’ GRALES, © 50 100 100
UTII.IDAD DE OPERACION 150 300 © 300
. GAsTOS FINANCIEROS 50 /100 200
- UTD.ANTES ISR v PTU 100 200 100
- ISR:¥. PTU . 50 100 50
50 1100 .50
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A MIVEL CORFORATIVO,'EL RESPONSABLE DEL AREA DE ADMINISTRACION

DE RIESCOS Y DE SEGUIOS, ES LA DIRECCION DE I'INANZAS.

LA FINALIDAD DEL CORPORATIVO EN LA MATER!A ES LA I'E. REGULAR -

TODO LO TOCANTE A LA ADMINISTRACION DE RICSGOS Y SEGURCS., ARAR

CANDO LOS SIGUIENTES PUNTOS‘

i

A) ESTABLECER POLITICAS AL RESPECTO

B) APROBAR LA CONTRATACION, MODIFICACION O CANCFLACIOJ DE SHGU
ROS, CORREDORES Y COMPANIAS ASEGUKARAS,

C)} CONTROLAR LL .INVENTARIO Y CONDICIONES DE LOS SEGu1:0S DE LAS
- EMPRESAS DECL GRUPO, (1.0S ORIGINALES BAJO CONTROL DE LA EMPRE

SA)

ES RESPONSABILILAD DEL DIRECTOR GENERAL DE CADA EMPRESA LA ADE.

- CUADA ADMINISTRACION DE SUS RIESGOS, RECAYENDO EL CONTROL OPE-

RATIVO DE TODOS LOS SEGUROS EN EL ENCARGADO DEL AREA FINANCIE- -
RA. EL MANEJO DE LOS SEGURDS RELACIONADOS CON EL PERSONAL 6 -
SUS PRESTACIONES, DEBERA OPERARSE POR-EL AREA DE PERSONAL,

SI POR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE CADA EMPRESA SE HA DIVIDL
DO EL MANEJO DE LOS SEGUROS EN DIVERSAS RAMAS Y GENTES PARA SU
MEJOR CONTROL, £STAS DEBERAN REPORTAR AL RESPONSABLE DEL AREA-

FINANCIERA SEGUN SE CITA EN EL PARRAF0 ANTERIOR,

EL RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA DEBERA TENER EN TODO MOMEN-
TO:

- A) EL INVENTAR!O DE LAS POLIZAS DE SEGUROS EXISTENTES; Asi cO~

MO EL RESUMEN DE LAS MISMAS.

B) EL CONTROL DE LAS FECHAS. DE RENDVACION, PAGO DE DRIMAS, BO-
NIF[CACIONES, ALTAS Y BAJAS, '

). Los ESTUDIOS EFECTUADOS SOLRE.LA ADMINISTRACION DE RIESGOS-

Y SEGUROS.



6)

7)

8)

9)
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b

A Sy VEZ, DEBERA VIGILAR:ENTRE OTRAS COSAS:

- LA CORRECTA EXPEDICIGN DE POLIZAS Y ENDOSOS,

- LA DECLARACION DE SlNIESTROS Y EL. SEGUIMIENTO DE LAS RECLA
MAulONES. '

- EL CONTRATO OPORTUNO DE SEGURCS PARA OPFRACIONES ESPECT
LES O ESPORADICAUJ TALES COMO IMPORTACIONES TRASLADOa; -
ET‘-lJn'

- EL REPORTE OFORTUNO A LAS ASEGUKADORAS EN LOS CASOS DE -~
EXISTIR CLAUSULA DE DECLARACION,

- LA NOTIFICACIGN SOBRE AMPLIACIONES, MonsFItACInNES, AL TAS-

Y BAJAS NC EQUIPO, ASI COMO LOYS AUMENYOS O DiSk wUCICnL® -
EN LOS IMPORTES ASEGURADOS Y PAGOS DE PRIMAS.A

- EL CUMPL[MIENTO CABAL DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD, AST Cumc

. EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS £LU1POS DE PROTECLION,

= EL COMUNICAR AL PERSONAL INVOLUanDO, LA tKISTELCEh CoUSe -

DE LOS SEGURGS,

- EL ANALIZAR Y- RECOMENDAR EL . ESTABLELIMIENTD DE NUEYVOS s -
- GUROS, MODIFICAR LOS YA EXISTENTES, BUSCAR LA MlNlMiZACION
DE RIESGOS U OBTENCIGN DE CUOTAS ESPECIFICAS,

Los Incgsos ANTES SENALADOS, NO SON LIMITATIVOS, SING GUIAS-
DE ACCION SOBRE LAS DIVERSAS ACTIVIDADES QUE IMPLICAN Ei CO-
RRECTO MANEJO DE LOS SEGUROS DE LAS EMPRESAS,

SE DEBERA REMITIR AL CORPORATIVO UNA CARPETA DE INFORMACIGli-
SOBRE LOS S GURDS EXISTENTES, INILUYTNDG fonlﬁ LE TODAS LAS-
POLIZAS Y RESUMEN DE LLAS MISMAS, DESI&NDC SER ATUALTZADAE -~
EN EL MOMENTO QUE SE REALIFE CUALQUILR LAME;O.

TODO. ESTUDIO SOBRE MATERIA DE SEGUROS DEBERA SER APRORADD -
PREVIAMENTE POR EL CORPORATIVO ANTES DE SU CONTRATACION ¥ 3£
LE DEBERA REMITIR COPIA DEL MISMO PARA SU CONTROL.,

UNA VEZ QUE LA’ EMPRESA HAYA ANALIZADO LAS VENTAJAS .Y DESVEN-

TAJAS SOBRE LA EVALUACION DE ALGUN RIESGO ASEGURABLE, DEBERA

TENER LA APROBACION DEL CORPORATIVO PARA SU CONTRATACIﬁNﬁ

SE DEBERA REPORTAR!AL CORPORATIVO, ATENDIENDO A LA IMPORTAN-
CIA DEL ACONTECIMIENTO, LAS ANOMALIAS, RECLAMACIONES O INCUM
PLIMIENTOS DE LOS CORREDORES Y COMPANTPS ASEGURADORAS
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COMNSTRUCTGORAS A
. INGRESQS EN EFECTIVO (000'Ss)

< L e AGOSTO SEPTIGMBRE _OCTUBRE NVIENBRE_  _DICIGSRE L TOT u._
““POR ESTIFACIQHES: A | S -
CORRESPONDIENTES AL MES DE ABRIL 3125 - - ' 315
CORRESPCNDIENTES' AL MES DE MAYO 11250 3750 _ ' ' - b
CORRESPONDIENTES AL MES DE JUNIO 12'187.5 4'oe2.5 - | : 1'20
CORRESPONDIENTES AL MES DE JULIO 8'437.5 2'812.5 S 1250
CORRESPCIDIENTES AL MES DE AGOSTO . . _ 6'562.5 2'187.5 L 8750
CORRESPOIDIENTES AL MES DE SEPT. - 4'687.5 rse 6'250
CORRESPONDIENTES AL MES DE OCT . 28125 2’8125

| CSUMA: -~ IW¥5 - 15955 12500 9’57 6'875 - 4375 63437,
S w0 : : '

VENOS: - . , | -
AORTIZACION DEL ANTICIPO (203) ~ (2'875) - (3'187.5)  (2'500 ) (175 ) (1F5) (&5) (-12'687.5 )
FOIDO DE GARWTIA (51 ( 71875) ( 7%.88) ( 65) ( 468.75) ( 3U3.75) (21875)  ( 37L&

SN LOS INGRESOS: . 10'78L25  LI'G3.12 . 935 7L 5'156.25 385 WTBL



.. GARANTIA.

- zPOR ESTIMACIONES: . |
" CORRESPONDIENTES AL MES DE OCTUBRE

- . "CORRESPONDIENTES ‘AL MES DE NOVIEMBRE

CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE
o SUMA;

~POR REINTEGRACIONDEL. FONDO DE
_ t~

MENOS:
~ AMORTIZACION DE ANTICIPG (207)
FONDO DE GARANTIA ( 53}

SUMAN LOS TNGRESOS:

CONSTRUCTORA, 3.A

INGRESOS EN EFECTIVO (000°S)

- 2'109.38 4ss. 75

ENERO FEBRERD FARZ0 ABRIL
937.5 ,
2'812,5 937.5

vels . &S
3750 28125 X

5000

(750) (565 - (15)
(187.5). (140.62) . ( 3L25)
2'812.5 vt

[
-

TOTAL

93705 °
3750
2500

. 7'187.5

5000

{ 1'457,5 %
{ 358.3N

10390.€3



( CONSTRUCTORASA
- o : _ . SOLUCION AL F‘I.UJO 5E CAJA (coa’s) -
| . HARZO ABRIL . MAYE JUKIO JULIO " ASOSTO SEPT. OCTUBRE MVIEERE  DIC.
SALDO FLWD - (4'3%0.62) (5'228,13) (2'821.28)  (1'978.12)  ¥BLB . 70532 ys . 388l 1'756.25.. 518.75
o mE@io . S0 6400 3200 90 < (ET0) (800GY  400) Gow) - -
sao 100832 7). 7R ©01.88  FBLS  BLR @SH TR (IBLTS) 518.75)
ey 20093 - 271815 258 28LS 601250 6356 370.6 3LY 2we.2 V99,57
. =]
FLUIO DE DISPOSI- 67750 T 8000 N ¢ 30 0 - ‘£ TS0) (8000 ) (4000 ) £ 300 )
| CI0% DE CREDITO o SR L '
- -InTEReses 6 MESES 1,350 16 o 8 £Q0
AL 40 o : ‘ _
- LICUIDO A RECIBIR  5'400 6'400 3'206 2500
SALDO AL INICIO DEL - 6'750 Wm0 1870 270 21'730, 21750 15000 77000 3000
_ MES ACUM.DE CREI"J!T? . . .
 SALDG ACUM.DE EFvD.  1'08.38 2'18L.75 . 2'559.37 2'98t.25 £/012.50 £1315 62 3790.62 3ELE 247512
% RECIPROCIDAD UK 2 .73 3.65 123.71 7.3 23.04 527 R 0.9

SR U




