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EL GERENTE DE-UNA CMPRESA PIDE AL SUPERINTENDENTE QUE ANALL
CE EL EQUIPO MAS CONVENIENTE PARA REALIZAR UN MOVIMIENTO DE
TIERRAS,

SE TRATA DE MovER 800,000 M3, DE UN BANCO DE PRESTAMO A UN-
TIRADERO,

ILA EMPRESA CUENTA CON 6 MOTOESCREPAS TEREX TS-14 v 2 CARGA;
DORES MICHIGAN DE 3% YD3, LoS DOS TIPOS DE MAQUINAS EN PER-

FECTAS CONDICIONCS,

-

EL GERENTE INDICA AL SUPERINTENDENTE QUE LA EMPRESA NO ESTA
EN POSIBILIDADES DE ADQUIRIR MAS ACTIVO FlJO.

1

LA LONGITUD DE ACARREO ES DE 370 METROS,



CALCULO DEL COSTO POR M3 DE ACARREO
TS-14 '

DATOS:

MATERIAL

PESO VOLUMETRICO EN BANCO
ALTITUD S.N.M.

LONGITUD.DE ACARREQ

CALIDAD DEL CAMINO
COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO
CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA COLMADA
PESO DE LA MAQUINA VACIA

PESO DE LA MAQUINA CARGADA

. COSTO DIRECTQ HORA-MAQUINA

(VER LA SIGUIENTE HOJA)

MOTOESCREPA DE TIRO Y EMPUJE

. REVESTIDO

EN MOTOESCREPA TEREX .

LIMO ARENOSO SECO
1,600 kG/M3
2,000 M .-

. 370 M (47 PENDIENTE FAVORABLE)

L,

1,25 o su Reciprroco 0.8 :
15 M3 7 .
24,1 TON. - i

24,1 + 1,6 x 0.8 x 15 = 43,3 TON,

% 261,902,16 - - .



COSTD DIRECTO HORA MAQUINA

COSTO HORARD NUMERD  : CHD?) ZONA SALARIAL
DESCRIFCON DEL-EQUIPD : MOTDESCREPA TEREX TS!4b 14 Y[B FECHA DE COTIZACDN
PRECIO DE ADQUSKIN : $17011'840, 000.00 VIDA ECONOMIA
Pmmumommm.in HORAS POR AND
PRECD DE LLANTAS . $ 42160, 000.00 VALDR DE RESCATE
CARGOS FORMULA CALCULD
CARGDS FUOS:
Va - Vr 1 011'B40, 000 - 2027368, 000
DEPRECACION D= =
Ve 12, 000
- Va + Vr 1 011740, 000 + 202368, 000 .
INTERES I= - = - '%0.24
-2 Ha 4,000
Va & Vr 1 011840, 000 + 202'368, 000
SEGUROS §= = £ 0.02
2 ta 4,000
MANTENMIENTD M= Kz = 0.90 P 67, 458
SUMA DE CARGDS FLOS
CARGOS POR CONSUMDS: O
DIESEL E+ FxllPeC = 0.1514 x 21500 hp 1 690.00
c ) 2680 L
LUBRCANTE Cz=—————+(FxHP)x P = [} 0.0035 1 216 hp)l x 4 534.30
¢ 100 hr 100 Hr
PRECD LLANTAS 42'150, 000
U.ANTAS u = - ‘,'. = p—
VIDA ECONDMICA 2, 000

CARCDS FOR OFERACDN

OPERALOR DE TRAXCAVD Lo

~ SUMA DE CARGOS FOR (CONSUMD

20, 185 ¥ 1.5937/5

SUMA CARGOS POR OPERACION

COSTO HORARIO

i

: AGDSTO 92

1 12, 000 HORAS
2, 000 HORAS
120 %

COSTO

67 456.00

72, 852.48

5.071.04

60, 710.40

207, 080.92

22.554.608

4, 733.81

H

21, 080.00

48, 378.47

B, 433.77

6, 433.77

=4 261, 002.18



A.

SOLUCION

RESISTENCIA AL RODAMIENTO: 15 KG/POR CADA TONELADA DE MAQUINA

POR CADA 2,5°CM, DE PENETRACION.
PENETRACION EN CAMINO REVESTIDO: S CM,

15 x 2 = 30 KG/TON M

SUMANDO 20KG/TON {7 POR DEFORMACION DE LLANTAS, FRICCIONES IN-
TERNAS, ETC.,, TENDREMOS:

RESISTENCIA AL RoDAMIENTO = 30 + 20 = 50 xG/ToN M

RESISTENCIA POR PENDIENTE£ 10 KG/TON M POR CcADA 17

;

PARA EL TRAMO EN ESTUDIO:
4% x 10 = 40 ke/TON M

RESISTENCIA TOTAL DE IDA = 50 - 40 = 10 KG/ToN M

e

RESISTENCIA TOTAL DE REGRESO = 50 + 40 = 90 KG/TON M

RESISTENCIA TOTAL DE LA MAQUINA:
10 x 43.3 = 0.4 TON.
90 x 24.1 = 2.2 TON;

A) MAQUINA CARGADA

It

B) MAQUINA VACIA



CORRECCION POR ALTITUD: 200 M X 1zlggﬂ cADA 100 M _ 5

POR TANTO,, HABRA QUE MULTIPLICAR LAS RESISTENCIAS TOTALES POR
1.05 - i
A) MAQUINA CARGADA

U

0.4 x 1.05
2,2 x 1,05
CON ESTOS DATOS, SE ENTRA A LA GRAFICA PROPORCIONADA POR EL -

0.4 TON,
2.3 TON,

B) MAQUINA VACIA

FABRICANTE, LA CUAL SE ANEXA AL FINAL DEL PROBLEMA,

VELOCIDADES: .

37 kM/H (BA, VELOCIDAD).

A) MAQUINA CARGADA

B) MAGUINA VACTA 26 kM/H (5A, VELOCIDAD)

VELOCIDADES MEDIAS: 0,65 X VELOCIDAD

A) MAQUINA CARGADA = 24 KM/H
B) MAQUINA vACIA =17 KkM/H
TIEMPOS:

A) MAQUINA CARGADA = 0.9 MIN,
B) MAQUINA vacla =1.3 »
Tiempo Flvo . =13

ToT A L = 3,5 MIN,

CosTo DEL MeTRO C(OBICO DE MATERIAL MOVIDO EN BANCO:
TIEMPO TOTAL = 3,5 MIN,
NOMERO DE VIAJES POR HORA = 60/3.5 = 17.1



CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA €N BANCO = 15'x 0.8 = 12M3

PrRODUCCION = 17,1 x1L2= 191,52

e

Costo poR w3 = COSTO HORARIO  _ $ 261,802,16 _ ¢ 1.70177
PRODUCCION REAL  205.2 x 0,75 _—=




CALCULO DEL COSTO POR M3 DE ACARREQ USANDO CARGADOR FRONTAL
MICHIGAN Mopero 8-111-A v CAMIONES,

e

DATOS:
MATERIAL . LIMO ARENOSO SECO
‘ PESO VOLUMETRICO 1,600 xG/M3
ALTITUD S.N.M, _ 2,000 M
LONGITUD DE ACARREO 370 M
CAMIGN ALQUILADO. A $1,100/m 21ER. KM ABUND,
COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO 1.25 0 su Reclproco 0.8
CapACIDAD DE CUCHARON 3.5 vyD3
CosTo DIRECTO HORA-MAQUINA $ 147.755.38

{DESARROLLADO EN LA HOJA SIGUIENTE)
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{0STO DIRECTU HORA MAQUINA

{0STO HORARD NUMERD  : CHO3B 70NA SALARIAL .3 _
DESCRIPCIN DEL EQUIPO : CARGADOR MCHIGAN 851IA 3.5 YOG FECHA DE COTIZACDN - AGOSTO 92
PRECD DE ADQUEEION : $ 437'938, 733.00 VIDA ECONOMICA . 10, 000 HORAS
PRECI EQUIFO ADCINAL - § 0 HORAS POR AND : 2,000 HORAS
PRECE DE LLANTAS  : § 22'991, 783.00 VALOR DE RESCATE £ 20 %
CARGOS FORMULA . CALCULD . _ COSTO
CARGDS FUOS;

Va - vr 437938, 733 - 87587, 7466
DEPRECIACON D= = = 35 035.10
Ve 10, 000
Va+ Vr 437938, 7133 + B7507, 7468 ot
. INTERES [= = 1024 = 3153150
2 ta 4,000
Va + Vr 437938, 733 4 87587, 7466
SEGURDS S = = - x002 = 2 627.63
2 ta 4. 000
MANTENMENTD M=  KzD = 090 X 35. 035.10 = 31.53159
SUMA DE CARGDS FUDS = 100. 725.01
CARGOS POR CONSUMDS:
DIESEL E+ FxHPxC = 0.514 123500 hp x690.00 = 24,54051
e 35.00 It
LUBRICANTE C==————+(FxHP)x P = —=} 0.0035 x 235 hp)l x 4 534.30 = 5, 316.47
100 hr 100 Hr
PRECD LLANTAS 22991, 783
LLANTAS U= — = 11, 49580
VIDA ECONOMICA 2, 000
SUMA DE CARGOS POR CONSUMD '= 41, 361.87
CARGOS POR OPERACDN . L
" OPERADOR DE TRAXCAYD lo. = 19,915 x 1.5837/5.8 = 5,867.60
SUMA CARGDS POR OPERACDN = 5 667.80

COSTO HORARIO v =$ 147, 75530



SOLUCION

CAPACIDAD DEL CUCHARON
FACTOR DE CARGA

VOLUMEN EN BANCO POQOR CICLO
TIEMPQ DEL CIcLO (CICLO BASICO
35,0 SEG.)"

3.5 x 0,76 = 2.7 M3
1.0
2.7 M3 x 0.8 = 2,1 m3/cicLo

0.58 MIN,

35 se6, / 60 sec. = (.58 MIN,

60 MIN/HORA
0,58 MIN/CICLO

CICLOS/HORA =

= 103 CICLOS/HORA

PRODUCCION = 2,1 M3/cIcLO x 103 CICLOS/HORA = 216 M3/HORA =

= 216 M3/H
COSTO DE CARGA:

[

216 x 0,75

CoSTO DE ACARREO:
100

147,755,383 _ 4 912'07/,43

$856 /M3 1ER. KM = 1’375.00/‘\‘3

OI8

CosTO TOTAL: -

CARGA = 9]2.07

ACARREO =11,375 00 _
ToTAL _ =2,287.071°
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QUINCE DI{AS DESPUES, EL SUPERINTENDENTE LLEGA CON EL GERENTE A -
PLANTEARLE LA SOLUCION Y SE ENCUENTRA CON QUE EL GERENTE LE EN--
VIA LOS CARGADORES, A PESAR DE LA DEMOSTRACION DE LA BONDAD DE -
USO DE LAS MOTOESCREPAS Y EL FUERTE AHORRO EN DINERO. A INSIS--
TENCIA DEL SUPERINTENDENTE, EL GERENTE CONFIESA QUE SE COMPROME-
T16 A RENTAR LAS MOTOESCREPAS, QUE LE SIGNIFICAN UNA GANANCIA IN
TERESANTE PUES OBTENDRAN $ 2'000,000 MENSUALES POR CADA MOTOES--
CREPA,

EL SUPERINTENDENTE QUE CREE EN LA TOMA DE DECISIONES CUANTITATI-
VA OBTIENE DEL GERENTE LOS SIGUIENTES DATOS:

GANANCIA NETA DE MOTOESCREPA/MES = $2'000,000

TIEMPO DE EJECUCION: 2 CARGS. X B HRS. X 2 TURNOS X 25 DIAS X
216M3 /MR X 0.75 = 97,200 M3/MES

800,000 8.2 MESES
97,200

GANANCIA ToTAL = 8.2 X 6 x 2'000,000 = $98‘760,000.00

GANANCIA/M3 - $ 98'760,000. = $123.45

800,000

TOMANDC EN CONSIDERACION LA UTILIDAD DE LA RENTA Y RESTANDO AL-
COSTO DEL CARGADOR + CAMIONES $ 123.u5/M3 TENDREMOS COMO COSTO -
NETO: 2.287.07 - 123,45 =2,163.62
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LAS ALTERNATIVAS SERIAN AST:

. | $/M3
A) MOTOESCREPAS 1,701.77
B) CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS 2,287.07

c) IGUAL A: “B”, PERO RENTANDO MOTOESCREPAS PROPIAS 2,163.62

EL SUPERINTENDENTE VA CON EL GERENTE A DEMOSTRARLE QUE SU DE
CISION ES MALA, SIN EMBARGO, EL GERENTE LE DICE QUE DESCON-
FIA DE SU CALCULO DE DURACIGN DE LA.OBRA, PUES NO HA CONSIDE
RADO TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA, |

EL SUPERINTENDENTE ANALIZA CON DIFERENTES FACTORES SU TIEMPO
DE EJECUCION.
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TIEMPOS DE EJECUCION PARA DIFERENTES TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA DE
LA ALTERNATIVA (C)

N6 DE HORARS T F A CT O R TTEFPU DE EJECUCION
TRABAJADAS EFICIENCIA COSTO REAL (MESES)
In
300 0.75 1,551.43 ° 8,23 .
© 250 0.75 1,526.83 9,83

200 0.75 1,489.78 12.34

150 0.75 1,427.98 16.45

115 Q.75 1,352.83 _21.87

* CONSIDERANDO 50 HORAS DE TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA, EL TIEMPO DE --

EJECUCION SE CALCULA COMO S!GUE:

PRODUCCION = 2 X 250 X 162 =81,000 M°/Mes

3
TIEMPO DE EJECUCION = 800,000 11 =Q. 88 MESES

81,000 ' M°/MES

GANANCIA POR RENTA DE MOTOESCREPAS:

9,88 x 6 x 2'000,000 = $118"560,000,90

118°440,000.00
800,000

GANANCIA = = $ 148,20

. 'Q '
-l -

f-‘ .
'

CosTo NETO:

7,163,62- 148,20 = $2 (15,4278
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ESTO ES UN EJEMPLO DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
PARA QUE CONVENGA EL ALQUILER NECESITA TARDARSE 30.79 mEsEs o-

“

sea 20.91 meses o eL 211.67% MAS DEL TIEMPO PLANEADO,

EL GERENTE DUDA PERO CASI CON SEGURIDAD SE INCLINARA POR SU DE-
CISION ORIGINAL,
AL SUPERINTENDENTE SE LE OCURRE QUE YA QUE ESTA OBLIGADO A OCU-

PAR CAMIONES, ¢(QUE SUCEDE S1 COMPRA LA EMPRESA LOS CAMIONES?

HACE EL SIGUIENTE ANALISIS:
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CALCULO CON CAMIONES DE LA EMPRESA

DATOS:

MATERIAL

PESO VOLUMETRICO

ALTITUD S.N.M,

LONGITUD DE ACARREOQ
CALIDAD DEL CAMINO
COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO
CAPACIDAD DEL CAMION

LIMO ARENOSO

1,600 xG/M3

2,000 M

370 M (4% PENDIENTE FAVORABLE)

REVESTIDO

1.25 o su RecfpProco 0.8
6 M3

CosTo DIRECTO HORA-CAMIGON $-73,294.49
VELOCIDAD PROMEDIOC DE IDA 15 XM/H
VELOCIDAD PROMEDIO DE REGRESO 20 KM/H
TIEMPO DEL CICLO:
DE 1DA 7 =20 X860 _ 3 5y,

15,000

. DE REGRESO: T =

ToTAL = 2.6 MIN,



(DST0 DRECTO HORA MAQUINA

COSTO HORARD NUMERD  : CHO31 70NA SALARIAL
DESCRIPCION DEL EQUIFO : CAMION F-800 VOLTED DE BAD. FECHA DE COTZACON
PRECD DE ADQUELDN - § 157777, 500.00 VDA ECONOMICA
PRECD EQUIPG ADICIONAL : § 0 HORAS FOR AFD
PRECD DE UANTAS - 3 5722, 560.00 VALOR DE RESCATE
CARGOS FORMULA CALCULD
CARGOS FIXS:
Va - Vr 157777, 500 - 31555, 500
DEPRECIACION D= =
Ya 10. 000
Va + Vr 157777500 + 31555, 500
INTERES = = x0.24
2 th 4, 000
Va + Vr 157777, 500 + 31555, 500
SEGUROS S = = % 0.02
2 Ha 4, 000
MANTENMENTD M=  K2D = 080 X 12, 622.20
SUMA DE CARGOS FLOS
CARCOS POR CONSUMOS:
DIESEL E+ FeHPxC = 02271 x 170.00 hp x 680.00
e 6.60 It
LUBRICANTE C= +{Fe W)z P = [———} 0.0035 x 170 hpf x 4 534.30
{00 hr 100 Hr
PRECID LLANTAS 5722, 500
LLANTAS U= =
VIDA ECONOMICA 2, 000

CARGOS POR OPERACIN

OPERADCR DE TRAXCAYD La

SUMA DE CARGDS POR CONSUMD
19,915 £ 1.5037/55

SUMA CARGOS FOR OPERACION

COSTO HORARID

K

: AGDSTD 92

. £0, 000 HORAS
;2,000 HORAS
120 %

COSTO

= 12,622.20

= 11,350.98

= 946.68

= 10,007.78

= 35.02680

= 26, 630.83

2,987.17

2, 861.25

32, 497.25

5, 77084

5 77064

=$-73,204.49
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TIEMPO DEL CICLO DEL CARGADOR: %g_aag; = 0.58 MIN.
- SEG.,

PARA CARGAR UN CAMION DE 6 M3 SON NECESARIOS 3 CICLOS DE OPERA
CION DEL CARGADOR: ES DECIR, SON NECESARIOS:
0.58 MIN, X 3 = 1.74 MIN., PARA CARGAR 6.0 M3,

TIEMPO DE DESCARGA = 30 sgc. = 0.5 MIN.
TIEMPO TOTAL DEL CICLO DEL CAMION = 2.6 + 1,74 +0.,5 = 4,84 MIN,

60 x 0.75 _ 45 _ 9.3 viaJEsS
4,84 4.8y

NUOMERO DE VIAJES POR HORA =

VOLUMEN POR HORA =9,3 x 6.0 = 55.8 M3

COSTO POR M3 = 23i235¢59=$1,641.90)M3
55.8 x0.8

CALCULO PARA OBTENER EL NUMERO DE CAMIONES:
PRODUCCIGN DEL CARGADOR 216 X 0.75 = 162 M3

NO. DE CAMIONES =—55—8—]%2‘U‘._8_‘ =—q]ﬁ§‘§n—'=3.62—— = L4 CAMIONES
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POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, EL FACTOR ES:
4/3.62 = 1,10
CosTo DE AcARREO:$1,601,90x 1.10 =$1,806.09

COSTO DE CARGA POR M3 S147,755.38 - 912.07

162
Acarreo = 1.806.08
+
CARGA = 912,07

ToTAL =3 2,718, 16/

HACIENDO EL ANALISIS CON 3 CAMIONES, PARA COMPARAR EL COSTO EN
EL CASO DE LA ESPERA DEL CARGADOR,

PRODUCCION DEL CARGADOR = 4l,B4M3/HR X 3 CAMIONES = 133,92 M3/HR
$147,755.38 ¢ 1,103.31
133.92

COSTC DE CARGA =

1.641,90¢
CARGA 1.105.31 .,

TOTAL  =%2,745,21/"¢
COMO EL COSTO TOTAL AL UTILIZAR Ly, CAMIONES ES MENOR QUE CUANDO -

I}

ACARREO

SE UTILIZAN 3 ENTONCES UTILIZAREMOS 4



LE RESULTAN AS] LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS:

$/M3
A) MOTOESCREPAS 1.701.77
B) CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS 2.287.07
C) IGUAL A: B) RENTANDO MOTOESCREPAS 2.163.62
D) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS 2,718.16-
E} IGUAL A: D) RENTANDO MOTOESCREPAS 7,594.71 -

EL SUPERINTENDENTE LLEVA ESTOS DATOS AL GERENTE QUIEN LE RES
PONDE QUE NO PUEDE CO“PRAR LOS CAMIONES PORQUE {E PARECE QUE
NO VA A PODER USARLOS DESPUES, FEL SUPERINTENDENTE QUE TRATA
DE USAR SUS CONOCIMIENTOS EN ESTADISTICA ANALIZA LOS DATOS -
DE CAMIONES QUE USO LA EMPRESA Y SE ENCUENTRA CON QUE EL TO-
TAL DE CAMIONES SE HA USADO EN LA SIGUIENTE FORMA:

No. CAMIONES VENDIDOS AL FINAL DEL ANO PROBABILIDAD
20 1 0.26
27 2 0.34
16 3 0.20
4. 0.10
8 5 Q.10
79 | 1.00
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ENCUENTRA TAMBIEN QUE SE HAN VENDIDO EN LA FORMA SIGUIENTE:

ANO DE VENTA : . % VALOR DE ADQUISICION
1 50
2 35
3 25
4 20
5 10

CON ESTO ENCUENTRA LOS VALORES DE DEPRECIACION REAL POR HORA -

DEL. CAMION,

SI SE VENDE AL VALOR DEPRECIACION POR

FINAL DEL ARO | DEPRECIADO | No. HORAS HCRA

1 78'838.750 2000 39,444,537

) 102,555,375 | . 4000 25.538. 84,

3 118.333.125 6000 19,722.19

y 126,222,000 8000 15,777.75.

5 141,999,750 10000 141,199,497

* 76'730,056 x 0.65 = $ 4G'874,536.00
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VALOR ESPERADO DEL COSTO DE HORA MAQUINA

ANO COSTO/HORA COSTO ACARREO PROBABILIDAD
1 }100,116.66 1.435.36 .26 373.19
*2 | 86.311.1% 1,237.43 .34 420,73
3 | 80.394,48 1.152.60 .20 230.52
4 | 76,450, 00 1.036.06 .10 109.60
5 | 74.872.26 1,073.44 A0 107,34
VALOR ESPERADO 1.741,38

* CosTo HORARIO - DEPRECIACION TeORICA + DEPRECIACION REAL

73,294.49. -12,622,20 *-25.638.84 = ¥ 86,311.13

)

CosTo AcARREC = $ g6,311,73/55.8 (0.8) =1,237.43

CosTo ESPERADO DEL ACARREO = $ 1,237.43 . .
Costo DE LA CARGA (CARGA -

Ociosa) =+ 1.103.31(QER PAGINA 17)
| | $ 2,340, 74
- UT. MoToescrepas - 123.45 (ver pAcINA 10)

$ 2,217, 29743




EL cOSTO POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, SER{A:

1.241,38x 1,10 = $ 1,365 57

CosTo DE LA cARGA PoR M3 = $ 117,755.38°_ ¢ . q19 7
162 |

ACARRED = $.1,365,52

912,07
§ 2,277 ,59/M3-

- CARGA

ToTAL

21



LAS ALTERNATIVAS SON:

A)

B)

c)

*D)

*£)

F)

G)

MOTOESCREPAS

CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS

IGUAL A: B) RENTANDO MOTOESCREPAS

CARGADOR Y CaMmIones proplos (5 Afios uso)
IGUAL A: D) RENTANDO:- MOTOESCREPAS

CARGADOR Y CAMIONES PROP10S (Uso ESTADfSTICO)
[GUAL A: F) RENTANDO MOTOESCREPAS

CONDICIONADOS

22

$/m3

1,701.77

2.287.07

2,163.52

2,718.16

2,594,71 -

2.340.74

2,217.29
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EN ESTE CASO PARTICULAR, NO ES ACEPTABLE LA COMPRA DE CAMIONES-
PROPIOS (DE ACUE.RDO AL ANALISIS HECHO POR USO ESTADISTICO DE -~
CAMIONES DE LA EMPRESA), YA QUE EL COSTO ESPERADO DE CAMIONES -
DE LA EMPRESA HA DADOC UN VALOR MAS ALTO QUE CON CAMIONES ------ ‘

ALQUILADOS.

EL SUPERINTENDENTE SIGUE CON LA PLANEACION DE SU TRABAJO Y ----
PIENSA SI NO PODRIA PAVIMENTAR EL CAMINO Y ASI PODER INCREMENTAR-

LA VELOCIDAD Y DISMINUIR LA INVERSION EN LA COMPRA DE 8 CAMIONES.
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CAMIONES Y CARGADOR PARA CAMINO PAVIMENTADO (5 ANOS DE USO)

VELOCIDAD DE IDA = 20 KM/H

VELOCIDAD DE REGRESO = 35 KM/H

DE iDA: T = 220X 80 _ 3 171 myn,
20,000

DE REGRESO: T = 210 X 60 - g 63 My
35,000

ToTAL = 1.74 MIN,

TIEMPO TOTAL DEL cIcLOo = 1.74 + 1.74 + 0.5 =3,98 MIN,

NOMERO DE VIAJES POR HORA: SCEN 11.30

3.98

VOLUMEN POR HORA 11.30 X 6 = 67.80

_7.3:‘294 -‘_ -
C 3 =13.20.49 _¢ .
0STO POR M 08 1,351,99

PRODUCCIGN DEL CARGADOR

NOMERO DE CAMIONES =

VoL, POR HORA X COEF. DE ABUNDAMIENTO

2w 2.98 = 3 CAMIONES
54,24 '
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POR CONCEPTOQ DE CAMIONES ESPERANDQ, EL FACTOR ES:
3 = 1.006
2.98

CosTO DEL ACARREO ;L35l99x:L006==$il,360.10
CoSTO DE LA CARGA = _147,755,38 = $ 912,07

162
ACARREOC = $1,360.10
CARGA =$ g912.07
TOTAL = $2,272,17

HACIEMDO EL ANALISIS CON 2 CAMIONES, PARA COMPARAR EL COSTO
EN EL CASO DE LA ESPERA DEL CARGADOR,

ProDuUcCION DEL CARGADOR = 44,64 X 2 CAMIONES = 89.28

$147,755.38_ ¢ 1.654.97

CoSTO DE LA CARGA

89.28
Acarreo = $ 1,351.99
CARGA =$1,654,97
ToTAL = $ 3,006.96

COMO EL COSTO AL UTILIZAR 2 CAMIONES ES MENOR QUE CUANDO SE
UTILIZAN 2, ENTONCES UTILIZAREMOS 3,
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RENTANDC MOTOESCREPAS

ACARREQ + CARGA = $2,272.17 (VER PAG.25 )
- UT. MOTOESCRPEA 123.45 (VER PAG.10 )
TOTAL . = $2,148,72

AL COTIZAR EL PAVIMENTO ENCUENTRA QUE UNA EMPRESA QUE SE DE
DICA A ESTE TIPO DE TRABAJO LE PLANTEA UN PRESUPUESTO DE --
$-118'000,000.00

EL coSTo POR M3 ES DE:

118°000.000

=% K
800,000 147.504

EL cOSTO TOTAL ES:

2.148.72
+ 147,50

2,296, 22
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CAMIONES 'Y CARGADOR PARA CAMING PAVIMENTADO (USO ESTADISTICO)

VALOR ESPERADQ DEL COSTO HORARIO DEL EQUIPO (USO ESTADISTICO) -

100.116,66 (0.28) +gg,317,13 (.34) +

+80,394,48 (0.20) +76,394,48 (0.1) +

+74,872,26 (0. 1) = 86,581,632

CoSTO M3 PARA USO ESTADISTICO:

86.,581.68 _

$ 19596
67.80 x 0.8 1:5%.2/

s 1,59.27

Y AFECTANDO POR EL VALOR DE COSTO POR ESPERA DE CAMIONES.

1,596,274 1.006 = $1,605.85



28

CoSTO DEL ACARREQ MAS CARGA

ACARREQ

= 1.605,85
CARGA = 912.07*
$2,517.92
- UT. MOTOESCPREAS - 122,45 ° ’
$2.641.37
+ COSTO DEL CAMINO 147 .50
COSTO TOTAL : $2,788,87
SI TRABAJA 0OC10SO EL CARGADOR:
ACARREOQ = 1.596,27
CARGA = 1.654,97°
TOTAL = $3,251.24

COMO EL COSTO AL UTILIZAR 3 CAMIONES ES MENOR QUE AL UTILIZAR
* 2 CAMIONES, SE UTILIZARAN 3 CAMIONES,

"* VER PAGINA 25
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LAS ALTERNATIVAS SON:

A)

B)

c)

D)

E)

F)

G)

H)

1)

MOTOESCREPAS
CARGADOR Y CAMIOGN ALQUILADO
IGUAL A: B) RENTANDO LAS MOTOESCREPAS

[

CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (5 AROS USO)
[GUAL A: D) RENTANDO LAS MOTOESCREPAS

CARGADOR Y CAMIONES PROPI0OS (USO ESTADIS
TICO)

IGUAL A: F) RENTANDO MOTOESCREPAS

CARGADOR Y CAMIONES PROPI10OS PAVIMENTADO-
EL CAMINO Y RENTANDO MOTOESCREPAS (5 ANOS

DE USO)}

CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (uUSO ESTADIS
TICO) RENTANDO MOTQESCREPAS Y PAVIMENTAN
DO EL CAMINO,
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$/M3

1,70L.77

2,287.07

2..163,62

2.718.16

2.504.71

2,217,289

2,296,222

2,78.81



EL SUPERINTENDENTE MUESTRA SUS ALTERNATIVAS AL GERENTE, DICIENDC

QUE ES CLARO QUE LE CONVIENE PAVIMENTAR EL CAMINO.

EL GERENTE LE DICE QUE SI BIEN LOS DATOS DEMUESTRAN LA BONDAD DE-
LA PAVIMENTACION, EL NO ESTA DE ACUERDO EN INVERTIR, AL INICIAR -
LA OBRA, $118‘000,000.00 QUE NO RECUPERARA SINO HASTA LA -------

TERMINACION DEL TRABAJO, PUES ASI REZA EN EL CONTRATO,

EL SUPERINTENDENTE CONSIDERA QUE SI HAY DIFERENCIA EN LOS -------

SISTEMAS DE EGRESQO, POR LO QUE DECIDE REALIZAR UN ESTUDIO DE ----

VALOR ACTUALIZADO.



31

HACE UNA COMPARACION ENTRE LAS ALTERNATIVAS (E) Y (H) HA--
CIENDO USO DEL METODO DE VALOR ACTUAL!ZADO.

Como LA RECUPERACION ES AL FINAL Y ES LA MISMA EN EL TIEM~
PO Y EN SU VALOR, NO LA CONSIDERA PARA FINES DE COMPARA---

CION,
SUPONE QUE LA OBRA DURARA 8 MESES Y QUE LOS EGRESOS POR --
COSTO DIRECTO SERAN LINEALES; LE RESULTAN ASI LAS SIGUIEN-

TES GRAFICAS DE INGRESOS-EGRESOS:

CASO (E)g ~ RECUPERACION = R 4

\
DYH1 DYWL 259'W71 BIU71 259'471 259'471 259'71 2594471

EN MILES DE PESOS

CosTo/MES = 250,71 ; 800,000 ¢ 259'471,000,00
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CASO (H)8 ' RECUPERACION = R \
0 1 2 3 Y 5 3) 7 3
i Y L v v v v

v
118°000 229600 229'€00 229'600 229600 229'600 229'600 229'600 229610

"
COSTO/MES = 2.2%6.2

g 800,000  229'(00.000.00

- EL SUPERINTENDENTE SUPONE UNA TASA DE INTERES MINIMA ACEPTABLE
DE 3% MENSUAL. USANDO LA FORMULA (A) SE OBTIENEN LOS --
SIGUIENTES VALORES ACTUALIZADOS:

VALOR PRESENTE DE UNA SERIE

Caso (E)8 INTERES 37
UNIFORME DE FLUJO EFECTIVO.

259'471 x 7.0196 = $1,871'38,632

N
peptl_= 1 g

' S (1N
- CASO (H)g INTERES 3%

1187000,000 + (229'600,000 x 7.0196) = $1°611,700, 160

LE CONVIENE SELECCIONAR LA ALTERNATIVA DE COSTO ACTUALIZADO MINI1-
MO, QUE ES LA (H)

EL GERENTE LE RECUERDA QUE EL PIENSA QUE SE VA A TARDAR 12 MESES-
EN EL TRABAJO., FEL SUPERINTENDENTE SUPONE LOS 12 MESES Y OBTIENE-

LO SIGUIENTE:
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CASO (E)q9 RECUPERACION = R--

4

<

0 1 2 3 4 5 10 11 12

-

 J Y L ] $ L §

172930 172980 172'980 172'980 172980 172980 172 980 172930

COSTOAVES = £:22:/1% 800,000 - 177" 9g) 66, 70)

CASO ()15 RECUPERACION = R -

N\ |

0 1 2 3 4 5 10 11 12

r ¥

L
118000 155°081 155'081.153"081 153C81 155081 1537081 153081 153" (1

cosTO/MES = 223022 800,000 . ¢ 153'08],333,30

SUPONIENDO EL MISMD INTERES Y COMO EN EL CASO ANTERIOR QUE GASTOS Y RECUPERA-
CIONES SE VERIFICAN AL FIN DE MES, Y USANDO LA FORMULA (A) DE VALOR PRESENTE-
DE UNA SERIE UNIFORME DE FLUJO DE EFECTIVO OBTENDREMOS.
CASO (E)jp, 3% MENSUAL

172'G80, 446 X 9.9540 = & [ 72/ 8 Y7 556.00
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CASO (H)y, 3% MENSUAL

118 ‘000,000 +(153'081,333 x 9.9540)= $ 1,641,771,597
LE SIGUE CONVINEENDO SELECCIONAR LA ALTERNATIVA (H)

EL GERENTE LE PIDE QUE EN VISTA DE QUE LAS CONDICIONES DE LABMPRESA
NO SON MUY BUENAS, LE ANALICE QUE SUCEDERIA SI SE OBLIGA A PAGAR -
5% DE INTERES MENSUAL.

EN EL CURSO DE DURACION 8 MESES TIENE LOS SIGUIENTES VALORES ACTUA-
LIZADOS:

CASO (E)g INTERES 5% MENSUAL
2.59L.471,000 X 6.4632 = $.)'677'012,900
CASO (H)g INTERES 5% MENSUAL |

118000,000 +(229'/00,000 . X 6.4632)= $1"601,950.220

EN EL CASO DE DURACION 12 MESES TIENE LOS SIGUIENTES VALORES:

CASO (E)7, INTERES 5% MENSUAL

172°980,666.70 x 8.8632 = $1.533' 162,245

CASO (H};, [INTERES 5% MENSUAL

118 /000,000 +(153'081.3%3 x 8.8632)= $ 1,474'790.473

CON TODOS ESTOS DATOS EL SUPERINTENDENTE HACE LA SIGUIENTE TABLA.



COSTO ACTUALIZADO
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CASD E CASO H E - H

DURACION 8 MESES

INTERES 3% 1 Q17382,632 |1 611'700,160 |209'682.472 -
DURACION 8 MESES

INTERES 5% 1 677'012.900 |1 601950720 | 75' 062,180,
DURACION 12 MESES! _ , o

INTERES 3% 1,721'849,55% |1.e41'771,502 | 80°077.964 -
DURACION 12 MESES . -

INTERES 5% 1533162, 245 [LA74'70473 | 58'571.771.7
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LA DIFERENCIA E - H ES SIEMPRE POSiTIVA EN . T L0S .
CASOS QUE SE ANALIZARON, POR LO QUE CONVIENE LA SOLUCION (H) -
PUESTO QUE EL COSTO ACTUALIZADQ ES MENOR.,

PODEMOS DECIR QUE LA SALIDA £S POCO SENSIBLE A LOS CAMBIOS EN -
TIEMPO E INTERES, DENTRO DE LOS RANGOS ESTUDIADOé. PODREMOS --

PUES CON UNA CONFIANZA RAZONABLE PROCEDER A PAVIMENTAR EL ----

- CAMINO,

IATENCT ON!

AL SIMPLIFICAR LA SOLUCION DEL PROBLEMA SOLO SE HAN CONSIDERADC-

DECISIONES A NIVEL DE COSTO DIRECTO.
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2 COMPARATIVO DE DEFINICIONES

Como un ejercicio ciertamente de comparacion y de verificacidn,
se ha propuesto el confrontar las definiciones de México y
Estados Unidos para que se clarifiquen aun mas los conceptos y de
esta manera, el Contratista nacional tenga mas elementos de
juicio para valuar su hora-maquina.

Sin lugar a duda, la Norma 5.2.3 de las Reglas Generales para la
Contratacion de Obras Publicas y los Servicios Relacionados con
las mismas, es el documento con mayor aplicacién normativa en
México, asi como la Guia para Contratistas de Costo del Equipo de
la AGC (Associated General Contractors of America) en Estados
Unidos, por lo que se presentaran estos dos trabajos, pudiéndose
cotejar criterios, definiciones y férmulas.

No se pretende adoptar el criterio norteamericano, sino mas bien
ampliar y enriquecer los conceptos que se aplican en México.

Se .invita a todos los asociados a CNIC a analizar este trabajo a
fin de que se mejore en futuras ediciones, constituyéndose
paulatinamente, en una publicacién cada vez mas util en México.

En adelante se presentaran en primer término los textos de la
Regla 5, depués los correspondientes de la AGC y en seguida
comentarios de la CNIC.

Resultara interesante reflexionar sobre algunos conceptos gque
define la practica estadounidense, lo que coadyuvara a no
"olvidar" ciertos cargos o riesgos que deben integrarse en el
analisis de costo directo o del indirecto en su caso, al margen
del costo horario. )

2.1 CO8S8TO DIRECTO DE MAQUINARIA

El propdsito de valuar los costo de maquinaria se deriva de la
necesidad de presupuestar un proyecto. En el andlisis de un
concepto de obra se calculan los costos directos por mano de
obra, materiales y maquinaria.
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2.1.1 México

En cada anadlisis de precio unitario o bien en aquéllos Qgque se

formulan por el método de asignacidén de recursos, se aplica la
norma:

(5.4.3) CARGO DIRECTO POR MAQUINARIA. .

Es el que se deriva del uso correcto de las
maquinas consideradas como nuevas y que sean
las adecuadas y necesarias para la ejecucidén
del concepto de trabajo, de acuerdo con lo
estipulado en las normas y especificaciones
de  construccién de "La Dependencia" o
"Entidad" y conforme al programa establecido.

El cargo directo unitario por magquinaria "CM"
se expresa como el cociente del costo horario
directo de las maquinas, entre el rendimiento
horario de dichas maquinas. Se obtendra
mediante la ecuacioén:

HMD
CM =

RM
en el cual:

"HMD" representa al costo horario directo de
la maquinaria. Este costo se integra con
cargos fijos, los consumos y los salarios de
operacion calculados por hora de trabajo.

"RM" representa el rendimiento horario de la
maquina nueva en las condiciones especificas
del trabajo a ejecutar, en las
correspondientes cantidades de medida.

2.1.2 EUA

En este caso, la publicacién consultada de la AGC, no presenta
definicién o fdérmula, ya que se concentra unicamente en el
numerador de la expresidén anterior, el costo horario.

2.1.3 Comentario CNIC

La priactica de usar costos y rendimientos de maquinaria nueva, es
un criterio universalmente aceptado.




2.2 CARGO POR DEPRECIACICN

2.2.1 Mexico

T 2.2.2.

EUA

(5.4.3.1.1) Es el que resulta por la
disminucion del valor original de la
maquinaria, como consecuencia de su uso,
durante el tiempo de su vida econdémica. Se
considerard una depreciacién lineal, es
decir, que la maquinaria se deprecia una
misma cantidad por unidad de tiempo.

Este cargo esta dado por:

va - Vr

Ve

en la que:

"va" representa el valor inicial de 1la
maquina, considerandose como tal, el precio
comercial de adquisicidén de la magquina nueva
en el mercado nacional, descontando el precio
de las llantas, en su caso.

"Vr" representa el valor de rescate de 1la
maquina, es decir,. el valor comercial gque
tiene la misma al final de su vida econdmica.

"ye" representa la vida econdémica de la
magquina, expresada en horas efectivas de
trabajo, o sea el tiempo que puede mantenerse
en condiciones de operar y producir trabajo
en forma econdmica, siempre y cuando se
le proporcione el mantenimiento adecuado.

a. GASTOS DE DEPRECIACION

Es la declinacion del valor de un equipo,

debido a la edad, estado de conservacién vy
obsolescencia. Es el monto requerido para

reponer el costo de adquisicidén, durante la

vida econdmica de la maquina.

Como se define aqui, la depreciacién no es
usada en el sentido fiscal. La depreciacidn
continuia durante toda la propiedad y debe ser
acumulada tanto en el tiempo de uso efectivo
de la maquina, como en sus tiempos de espera
O paro.




El monto total depreciable se determina
restando el descuento, si lo hay, el valor de
rescate estimado y los costos de las llantas,
del precio original de compra. El costo de
flete original se incluye en el monto total
depreciable.

Va= PRECIO * (1~DESC+FLETE).

(PRECIO=Precio de 1lista DESC=descuento,
FLETE:entrega)

(va - Vr)

Ve

La vida econémica en horas, es el periodo
durante el cual los costos de depreciacién
son recuperados. Para el equipo nuevo, esos
costos pueden ser distribuidos uniformemente
sobre la vida econdmica entera.

Cuando el equipo comprado es usado, debe
depreciarse sobre la vida econdémica
remanente.

2.2.3. Comentario de CNIC

Para el caso de la Depreciacidén, puede constatarse gque la Norma
mexicana y la estaunidense son totalmente equivalentes.

Mas aun, los manuales de especificaciones, aplicacion y desempero
(performance) de Caterpillar, Komatsu y Fiat-Allis coinciden con
este criterio.

En este trabajo se adoptaran el porcentaje de rescate y la vida
economica de las estadisticas de la AGC.

El porcentaje de rescate quizdas en apariencia sea alto para el
medio nacional, ya que de él1 habria de descontarse el ISR
(impuesto sobre la renta) y RUT (participacion de utilidades a
trabajadores) y las comisiones a vendedores, que en su caso
hubiesen de presentarse.

Por lo que sé refiere a la vida econdmica, ésta se refiere al
periocodo de operacién - en horas efectivas, en las cuales 1la
maquina es rentable y productiva, los valores de la AGC y los que
recomiendan usar los fabricantes Y contratistas
internacionalmente, son sensiblemente parecidos.




Si bien muchas empresas usanh sus equipos mas alla de estas vidas

econdémicas,

es obvio que los costos de mantenimiento mayor. y

menor se incrementa paulatinamente y los rendimientos de
deterioran dia con dia, por lo tanto el cociente de ambos se
dispara en detrimento de la rentabilidad.

2.3 CARGO POR INVERSBION

2.3.1 Mexico

(5.4.3.1.2) CARGO POR INVERSION . Es el

cargo equivalente a los intereses del capital
invertido en maquinaria.

Estid dado por:

2Ha

en el que :

"Va" representa .el valor inicial de 1la
maguina y

"wr" el valor de rescate

"Ha" representa el nimero de horas efectivas
que el equipo trabaja durante el afho.

"i" representa la tasa de interés anual
expresada en decimales.

Las Dependencias y Entidades para sus
estudios y andlisis de precios unitarios

consideraran a su juicio la tasa de interés
Ilill'

Los <contratistas en sus propuestas de
concurso, propondran la tasa de interés que
mas les convenga.

En los casos de ajuste por variacién del

costo de los insumos que intervengan en los

precios unitarios, y cuando haya variaciones

de las tasas de interés, el ajuste de éste se

harid en base al relativo de los mnismos,

conforme a los gque hubiere determinado el
Banco de México en la fecha del concurso y el

correspondiente a la fecha de la revisiodn.




2.3.2 EUA

b.7 COSTOS DE LOS SERVICIOS DE CAPITAL.

En la Guia de la AGC se refleja este costo.
Es el cargo equivalente a los que se define
en la Norma 15-205.50 del Departamentoc de la
Armada y los Estandares 414 de Contabilidad
de Costos. Se calcula multiplicando la tasa
de costo del dinero gque determina el
Secretario de la Tesoreria (ley 92-41), por
el valor promedio del equipo y prorrateando
este monto sobre las horas de uso anual.

o s

([(n-1) (1+r))+2] i Va

2n Ha

en el que "n" es la vida econdmica en afnos y
"r" es el factor de rescate o sea el cociente E
Vr/va (valor de rescate/valor de i
adquisicién).

"Ha" representa el numero de horas efectivas
que el egquipo trabaja durante el afho.

2.3.3 Ccomentarios de CNIC '

Si a la férmula de la AGC, se dan valores comunes de vida
econémica come n=6 y n=4 ahos y de rescate de 20% r= 0.2, las
expresiones quedarian asi :

México:I = 0.60 Va * 1 / Ha ;

’

EUA: I

|
0.67 Va * 1 / Ha ; (n=6)

I =0.70 Va * i/ Ha ; (n=4)

que como puede observarse, la fdérmula mexicana es mas

conservadora en general y en especial para maquinas de baja v1da
econémica en términos de afhos.

El numero de horas—aﬁo que se consignan estadisticamente en el
manual de la AGC son en muchos casos aparentemente bajas, por lo
que si se asumen las vidas econdmicas en horas como correctas,

el numero de anos de vida econémica es tambien aparentemente
alto.

La apreciacién anterior se debe a la priactica indebida de muchos
contratistas de presentar anadlisis con la cifra (recetada) de

2000 horas/ano, la cual es a todas luces optimista, para un
promedio observado de varios anos.




Ya que este tema es motivo de serias discusiones, se .
mencionardn estadisticas de una empresa contratista mexicana de
gran tamano, las cuales se consultaron en la referencia R.6 (ver
Referencias) y que para 19 tractores sobre oruga tienen 1los
siguientes valores:

Ano

1 2 3 4 5 6 7 8 9

; Horas Ano 2660 2141 1525 1231 1403 1606 1440 869 1266

En donde puede corroborarse la aleatoriedad de ésta variable, ya
gque es funcidén de 1la ciclicidad sexenal de la demanda,
continuidad de los trabajos, necesidad de reparaciones mayores y
mercado de maquinaria; por lo que se recomienda a los asociados
de la Camara tomar este parametro con reserva.

Respecto a la tasa de interés "i" a emplear en esta fdérmula, la
cual es el otro factor de gran relevancia en este cargo, en esta
publicacidén se adoptara el 16% porque: :

a. El1 consenso de contratistas y contratantes es la que aplica,
con variantes de +/- 25%.

b. Contempla una mezcla ponderada de tasas reales ( tasa activa
bancaria menos inflaciodon ), extranjeras: prima o libor (en
crédito externo) y nacionales (créditos quirografarios).

c. Consecuencias Impositivas.

En la legislacién fiscal mexicana solo la depreciacidén que es una
reserva contable en efectivo no necesita documento fiscal de
respaldo, salvo la factura donde se establece el monto original a
depreciar que lo justifique como cargo deducible de ingresos.

Cualguier otra reserva contable que sea el resultado de calculos

no es deducible de impuestos por lo que se acumulan al ingreso
gravable.

Estas reservas son parte de los cargos fijos del costo de la
hora - maquina, tal como costo de inversién si es con capital
propio. Lo mismo sucede con el cargo por segurc si es autoaseguro
y con la reserva para reparaciones mayores que forma parte del
cargo por mantenimiento.

Por los cargos fiscales anteriores, estas reservas técnicas
incluidas en los cargos fijos, se deben proteger contra el ISR y
RUT, que a la fecha (1990) son 36% (35 % para 1991) y 10%
respectivamente. Estas reservas realmente (depués de ISR y RUT)
solo quedan en el 54% de su valor nominal.

Lo anterior puede ilustrarse con el siguiente ejemplo: si se

desean reservas por 1 millén de pesos, el valor nominal habra de
ser 1'852 (1 M$/0.54).

10




2.4 CARGO POR BEGUROS

2.4.1 México

2.4.2 EUA

(5.4.3.1.3) Es el que cubre los riesgos a gque
estd sujeta la maquinaria de construccién

durante su vida econémica, por los
accidentes que sufra. Este cargo forma parte
del precio unitario, ya sea que la maquinaria
se asegure por una compahia de seguros, o que
la empresa constructora decida hacer frente,
con sus propios recursos, a los posibles
riesgos de la maquinaria.

Este cargo esta dado por:

(Va + Vr ) s

2 Ha

en donde:

"va" representa el valor inicial de 1la
madquina, considerandose como tal, el precio
comercial de adquisicién de la maquina nueva
en el mercado nacional descontando el precio
de las llantas, en su caso.

"Vr" representa el valor de rescate de 1la
maquina, es decir el valor comercial que
tiene la misma al final de su vida econdmica.

"S" representa la prima anual promedio,
fijada como porcentaje del valor de 1la
maquina y expresada en decimales.

"Ha" representa el numero de horas efectivas
que el equipe trabaja durante el ano.

bl + b2 IMPUESTOS, SEGUROS, LICENCIAS,
VIGILANCIA, SUPERVISION E INSPECCION (ISSSI),
incluye los costos almacenaje y seguridad

(proteccion) durante los periodos de
inactividad.

El aseguramiento normal, significa 1la
cobertura contra accidentes, robo Y
vandalismo. No incluye riesgos especiales

como el trabajar en zonas de desastre y
revueltas civiles,

11 .




Se consideran impuestos locales y estatales
usuales, asi como impuestos a la tenencia o
propiedad cuando se aplican estrictamente al
equipo.

Comprende cuotas de licencia e Inspeccién que
se aplican al uso del equipo.

La Supervisién se refiere a los costos de
supervision de mecdanicos (salarios y
prestaciones), del superintendente de
magquinaria y el Maestro. Cualgquier costo
vehicular asociado con estos puestos, puede

recuperar como un item separado o
posiblemente asignar como cargo indirecto de
campo.

Va * 1is
ISSSI =
Ha

en la cual "is" es el factor de impuestos y
seguros. .

b.8. los cargos no incluidos en las tasas de
recuperacion anteriores, pero que se deben
recuperar por otro:método de contabilidad
son : el seguro de riesgos especiales,
pérdida de egquipo no asegurado, deducibles,
en los seguros costos de administracidn
general, de registro y control contable,
inventario de refacciones, servicios del

almacén principal, capacitacioén de
mecdanicos e impuestos a la propiedad ("al
activo").

2.4.3 Comentarios de CNIC

Es claro que este rubro difiere en ambos criterios, ya que el
doméstico se refiere solo al aseguramiento, mientras que el
norteamericano es mas amplio. Se enfatiza el jhecho que la Regla
S reubicd los conceptos de Supervision, Maestro y Almacenaje en
el rengldén de costos indirectos (6 de Jjunio 1983).

El cargo por seguro es relativamente de escasa significacidén al
compararlo con la Depreciacién, Inversidén y Mantenimiento.

En caso de autcaseguro, las implicaciones fiscales mencionadas en

2.3.3 se aplican de igual forma en este cargo, debiéndose tomar
en cuenta que son "ingresos" gravables.
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2.5 CARGO POR MANTENIMIENTO

2.5.1 Mexico

2.5.2 EUA

(5.4.3.1.4) CARGO POR MANTENIMIENTO MAYOR O
MENOR. Es el originado por todas 1las
erogaciones necesarias para conservar la
maquinaria en buenas condiciones durante su
vida econdmica.

Cargo por mantenimiento mayor. Son las

erogaciones correspondientes a las
reparaciones de la magquinaria en talleres
especializados, o© aquéllas gue puedan

realizarse en el campo, empleando persconal
especialista y dque requieran retirar 1la
maquinaria de los frentes de trabajo. Este
cargo incluye la mano de obra, repuestos y
renovaciones de partes de la maquinaria,
y otros materiales necesarios.

Cargo por Mantenimiento Menor. Son las
erogaciones nhecesarias para efectuar los
ajustes rutinarios, réparaciones y cambios de
repuestos que se efectian en las propias
obras asi como los cambios de liquidos para
mandos hidraulicos, aceite de transmisién,
filtros, grasas Yy estopas. Incluye el
personal y equipo auxiliar que realiza estas
operaciones de mantenimiento, los repuestos y
otros materiales que sean necesarios.

Este cargo esta representado por :
T=Q*D
en la que:

"Q" es un coeficiente que considera tanto el
mantenimiento mayor como el menor. Este
coeficlente varia segun el tipo de maquina y .
las caracteristicas del trabajo, y se fija en
base a la experiencia estadistica.

"D" representa la depreciacidn de la mdquina

calculada de acuerdo con lo expuesto en la
Norma 5.4.3.1.1.

C. GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

13



C.l. Costos de mano de obra para reparacion
mayor (overhaul), de campo y mantenimiento
preventivo, incluye salarios y prestaciones
de 1los mecanicos. Estas reparaciones
comprenden reconstrucciones planeadas
peridédicas y el reemplazo de componentes
mayores, asli como el ajuste o reposicién de
refacciones y partes menores.

LABOR = SALAR * HRLABOR /Ha

en la gque SALAR es la tarifa actual por Hora-

mecanico (con prestaciones = 23.30 dls/hr en
EUA, México : 15000 $ /hr = 5 dls/hr) Y
HRLABOR son las horas - mecanico que se

emplean anhualmente,

c.2 Costos de refacciones, son aquéllos

requeridos para el trabajo de reparaciodn
mayor y menor.

PARTS = PRECIO * FREFA
FREFA = Factor horario de refaccioges.

¢.4 El1 costo de reparacién de los transitos
(undercarriage) para el equipo montado sobre
orugas, se incluye en este rubro de costos.
Las condiciones de la obra pueden efectar
significativamente la vida de este elemento,
por lo cual, se sugiere hacer ajustes en los
cargos de mano de obra y refacciones, para
condiciones de trabajo severas.

f. Gastos de Materiales y piezas de desgaste,
son aquéllos items gque se mantienen en
existencia para la flotilla completa, mas que
para equipos individuales, tales como dientes
para cucharones, cuchillas, mangueras. y
cables.

MATS = PARTS * FENSER

2.5.3 Comentarios de CNIC

Los criterios de calculo son diferentes, ya que la Regla 5 maneja
un factor Q de mantenimiento, mientras la practica estadounidense
utiliza las horas-mecdnico gue requiere cada maquina y adiciona
dos subfactores uno de refacciones y otro de materiales.

El mantenimiento sin lugar a dudas es el renglén con mayor
variabilidad, y se debe calcular en funcidén de las fluctuaciones
que sufre la demanda de trabajo para el equipo, en un afo
determinado, mas que a las exigencias propias de mantenimiento

14




anual del mismo, por lo cual es el aspecto en que conviene
tener mas elementos de julclo.

Las estadisticas nacionales son escasas, por 1lo cual es
recomendable considerar las estadounidenses.

En este estudio se utilizaron las horas - mecanico que requiere
al ano cada equipo, que se consignan como estadisticas de la AGC,
aplicando obviamente el salario real de personal nacional 100%
(5 dolares/hr), ya que es raro contar con mecanicos extranjeros.

Dichas estadisticas fueron cotejadas con otras similares que
manejan firmas constructoras a nivel mundial (R.6 pag. 4027).

Respecto a los porcentajes por refacciones y materiales que se
emplean en EUA, se afectaron éstas por un factor de sobreprecio
de 36%, ya que un estudio comparativo de CNIC, encontrd que las
refacciones en México son entre 28 y 45% mds costosas que en EUA.

”
De nuevo invocando el punto 2.3.3, referente a las "implicaciones
fiscales", este rubro al ser técnicamente una reserva, Ssu

diferencia entre el ingreso por este concepto y los gastos
efectivamente realizados es no-deducible para ISR y PUT.

Lo anterior es mas acentuado cuando la maquina esta nueva, en
virtud de que los gastos efectivos deducibles son menores.

2.6 CARGOS POR CONSUMO DE COMBUSTIBLES
2.6.1 México

(5.4.3.2.) CARGOS POR CONSUMOS. Son los dque
se derivan de las erogaciones que resultan
por el uso de combustibles u otras fuentes de
energia y en su caso lubricantes y llantas.

(5.4.3.2.1) CARGO POR COMBUSTIBLES. Es el
derivado de todas las erogaciones originadas
por los consumo de gasclina y diesel para el
funcionamiento de los motores. El cargo por
combustible "E" se obtendra, mediante la
ecuacion:

E= c * Pc
en la cual:
c: representa la cantidad de combustible
necesario por hora efectiva de trabajo. Este

coeficiente esta en funcion de la potencia
del motor, del factor de operacién de la

15




maquina y de un coeficiente determinado por
la experiencia, que varia de acuerdo con el
combustible que se utilice.

"pc" representa el precio del combustible
puesto en la maquina.

2.6.2 EUA

e.l. LOS COSTOS DE COMBUSTIBLE -~
en la Guia AGC, estan basados en 1los
promedios del precio del energético y del

consumo por caballo de fuerza - hora durante
operaciones normales.

El consumo real estd influenciado por
numercosas variables incluyendo terreno,
ciclos de carga, elevacidn, desempeios del
motor y eficiencia del operador. Se deben
hacer ajustes por condiciones severas.

E = FWHP * FCOMB * PcC

(FWHP = caballos de fuerza y FCOMB factor
de combustible)

2.6.3 Comentario de.CNIC

En la férmula mexicana se requiere solo el consumo horario, el

cual suele consultarse directamente en los manuales del
fabricante.

La férmula de la AGC es mas compleja Yy trad1c1ona1 puesto que
emplea el caballaje y un factor de consumo.

2.7 CARGO POR LUBRICANTES

2.7.1 Mexico

(5.4.3.2.) CARGO POR LUBRICANTES. Son los
motivados por el consumo y los cambios
peridédicos de aceites lubricantes de los
motores.

Se obtendra de la ecuacidn:
Al = (c + al) Pl

en la cual:

"al" representa la cantidad de aceites
lubricantes necesaria por hora efectiva de

16




b a1

2.7.2 EUA

trabajo, de acuerdo con las condiciones
medidas de operacion; esta determinada por la
capacidad del recipiente dentro de la maquina

y los tiempos entre cambios sucesivos de
aceites.

"Pl" representa el precio de los aceites
lubricantes puestos en las magquinas.

"¢" representa el consumo entre cambios
sucesivos de lubricantes.

e.2 LOS COSTOS DE LUBRICANTE

Cubren el consumo, filtrado, mantenimiente de
lubricantes y enfriadores, asi como 1los
filtros de aire y aceite. Los 1items no
incluidos son la mano de obra y vehiculos de
suministro y carga (combustible Y
lubricantes), asi como el almacenaje de estos
liquidos.

LUBE (equipo con combustible)= E * FLUB
LUBE (equipo sin combustible)= CANTLUB * Pl

en la cual "E" es el cargo por combustible,
FLUB el factor de combustible y CANTLUB es el
consumo horario de lubricante y Pl el precio
del aceite.

~

2.7.3 Comentarios de CNIC

La formula mexicana resulta mas complicada, ya que .el dato "c" de
consumos entre cambios es dificil de conseguir incluso en 1los
manuales de fabricantes.

Seria mas conveniente tener una férmula similar a la segunda que

aplica la AGC,

ya que el dato de "“CANTLUB" (consumo horario de

aceite) es facil de obtener en manuales.

2.8 CARGO POR LLANTAS

2.8.1 Mexico

5.4.3.2.4. Es el correspondiente al consumo
por desgaste de las 1llantas. Cuando se.
considere este cargo, al <calcular 1la
depreciacién de la maquinaria debera
deducirse del valor inicial de la misma, el
valor.de las llantas. '

17



2.8.2 BUA

El cargo por llantas "N" se obtendra de 1la
ecuacion:

vn
N =
Hv

en la cual:

"yn" representa el precio de adquisicion de
las 1llantas, considerando el precio en el
mercado nacional de llantas nuevas de las
caracteristicas indicadas por el fabricante
de la maquina. '

"Hv" representa las horas de vida econdmica
de las 1llantas, tomando en cuenta las
condiciones de trabajo impuestas a las
mismas. Se determinard de acuerdo con la
experiencia, considerando entre otros, 1los
factores siguientes: velocidad maxima de
trabajo; condiciones relativas del camino que
transite, tales como pendientes, curvaturas,
superficie de rodamiento, posicién en la
maguinaria; cargas que soporte, Yy clima en
que operen.

c.3 LOS COSTOS DE REEMPLAZO Y REVITALIZACION
(re - encapado) DE LAS LLANTAS, son
acumulados durante la vida promedio. Este
también cubre las reparaciones de llantas y
los costos asociados como parches, secciones,
montar y desmontar, limpiar, llenar de aire y
la inspeccidn. Las condiciones severas pueden
afectar la vida de las llantas
dramaticamente, asi que para tal caso deben
hacerse ajustes.

vn
N=_
Hv

o también se usa

PRECIO * FLLANTAS
N =

Hv
en donde FLLANTAS es un factor, de valor de

las llantas (en relacién al precio de lista
del equipo correspondiente).

18



2.8.3 comentarios de CNIC

Este es otro de los puntos de coincidencia entre ambos criterios.

2.9 CARGO POR TRANBPORTE EXTRAORDINARIO

2.9.1 México

{(5.4.3.4.) Corresponde a las erogaciones
necesarias para traslado extraordinarios de
magquinaria ordenados por "La Dependencia" o
"Entidad". Este cargo se analizara como un
concepto de trabajo especifico.

2.9,2 EUA

d. Movilizacién y Desmovilizacidn.

Los costos de movilizacién y desmovilizacién
de un sitio de trabajo a otro y a la base, no
se incluye en la Guia AGC. Estos costos
consisten en permisos de carreteras, cuotas,
fletes, carga y descarga y costos de
ensamblar y desensamblar. Se sugiere
recuperar estos costos altamente variables
como cargos "directos"

2.9.3 Comentarios de CNIC

Aungue ambos conceptos no son comparables del todo, ya que el de
Mexico se refiere a movilizaciones y desmovilizaciones
"extraordinarias", se convino incluirle en 1la misma seccidn
para que los Asociados a CNIC tomen nota de ambos.

2.10 CARGOS POR SALARIO PARA LA OPERACION

2.10.1 México

Es el que resulta por concepto del pago de
los salarios del personal encargado de la
operacion de la maquina, por hora efectiva de
trabajo de la misma.

Este cargo se obtendra mediante la
ecuacién:

So
Co =
H
en la cual:
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"So" representa los salarios por turno del
personal necesario para operar la maquina,

entendiéndose por salarios la definicién dada
en la regla 5.4.1.

"H" representa las horas efectivas de trabajo
de la maquina dentro del turno.

2.10.2 EUA
f.3. OPERADORES

Los salarios y prestaciones de los operadores
del equipo no se incluyen en la Guia. Deben
tratarse como carjos de mano de obra directa.

2.10.3 Comentarios de CNIC

Es importante sefialar que la practica estadounidense maneje los
salarios reales de los operadores como un costo directo mas en
cada analisis de precios unitarios, criterio también acostumbrado

a nivel mundial en contratistas de otras latitudes (Italianos,
etc).

La modalidad de incluir al operador en el costo horario es
sugerida en los manuales de los fabricantes citados
anteriormente. Hay que tener muy en cuenta la relacidén de hora -

jornal que se considere por hora de trabajo efectivo de la
maguina.
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BEND/MIENTO DE MOTOESCREPAS

ANTES DE COMENZAR VEAMOS UN EJEMPLO PARA SABER COMO SE MIDEN LOS VOLUMENES EN

TERRACERIAS.

Aj EJEMPLO DE CALCULO DE VOLUMENES

VA = VOLUMEN ABUNDADO

— R \
Ve

WMo —

(EJEMPLO 1.2}

VOLUMEN EN BANCO
COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO (CA) = VAVE
(EJEMPLO. 0 95)

COEFICIENTE DE REDUCCION {CR) = VT

DE DONDE. VT = VA X CRACA

EJEMPLO. COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO = 1 2.
COEFICIENTE DE REDUCCION X0 ]
SE-MOVERA EN MOTOESCREPA DE 20 M3 COLMADOS

CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA:
REFERIDA A BANCO = 20 M1 2 e 16 77 M3

REFERIDA AL TERRAPLEN 1687 X 095 = 1583 M3

-1 -

VOLUMEN EN TERRAPLEN

8) TIEMPOS DEL CICLO.

TIPO DE MATERIAL

MANIOBRA
CARGA, FUNCION DE. ACELERACION
TRACTOR EMPUJADOR
TIEMPOS FLIOS
—
TIPO DE MATERIAL
MANIOBRAS
DESCARGA, FUNCION DE & LONGITUD DE DESGARGA
ACELERACION
-
MUY BUENO 10MIN
BUENO 1 IMIN TIEMPOS FLIQS TIPICOS

DESFAVORABLE 2.4 MIN

TIEMPOS VARIABLES: FUNGION DE LONGITUD DE ACARREO

C) RESISTENCIA AL MOVIMIENTO

1 - POR PENETRACION LLANTA:
15 KGS POR CADA TON DE
MAQUINA POR CADA 2 $ CMS
/’ DE PENETRACION
RESISTENCIA AL
RODAMIENTO

2 - DEFORMACION DE LA LLANTA,
FRICCIONES INTERNAS DE LA

MAQUINA ¥
FRICCIONES EXTERNAS POR -
' E£L AIRE -
RESIS TENCIA ﬁ 20KGS POR CADA TON DE
To MAQUINA

10 KGS POR CADA TON DE
MAQUINA ¥ POR CADA 1% -
DE PENDIENTE

RESISTENCIA POR
PENDIENTE

\. 2.

- ——
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D) EJEMPLO DE TIEMPOS DE ARRANQUE

1) FUERZA RESISTENTE.

¥dIMISIOLON YN 30 INONVHYY 30 0dW3ILL

03 KG/TON.
2073 KG.

UNA MOTOESCREPA CUYQ PESO TOTAL ES 41,120 KGS. EN UN CAMINO REVESTIDO  OE

PENETRACION DE LLANTA DE 7.5 CMS. (7} SU RESISTENCIA AL RODAMIENTO SERA:

ISKG/TOM X J + 20KG/TON. =
65 KG/TON X 41120 TONS.

DATOS DE LAS VELOCIDADES DE LA MAQUINA

DEL CATALOGO DEL FABRICANTE :

TRANSMISION EN  VELOCIDAD (KMM) FIA. DE TRACCION DISPOMBLE (TONS)

10,230

ar

Ly

505
31

13
1.8

2055

189

1.275

I



VELOCIDAD (Km/h)

; E) EJEMPLO
1
CALCULAR EL RENDIMIENTO DE UNA MOTOESCREPA 637 CAT DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES
T
1.8 SEGC. CAMAIO DE paros
10 VELOCIDAD ' CAPACIDAD AL RAS 16 M3
GII'PACICMD COLMADA: 20M3
- PESO VOLUMETRICO DEL .
V. MATERIAL EN BANCO 1.700 KG/M3
I (¥. it =273 V. wax] COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO 120
I LONGITUD DEL CAMINO {BRECHA) 1,000 METROS CON PENDIENTE
DEL 3% ADVERSA
o o 20 TIEMPO (SEC.) ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR 2200 METROS
PESO DE LA MAQUINA VACIA 32 7 TONELADAS
13.44 e
el TIPO DE CAMING REVESTIDO
ARRANQUE DE UNA MOTOESCREPA LA GRAFICA DE LA MAGUINA QUE PROPORCIONA EL FABRICANTE, ESTA EN LA SIGUIENTE FIGURA -
'. - . g .
i3 -
—
e |
£5 EVIDENTE QUE EL TIEMPO EMPLEADO EN EL ARRANQUE ES PEQUENO :,5—-—'—_‘—— _j
I L]
(1344 SEG) ADEMAS EN ESTE LAPSO LA MAQUINA HA AVANZADO ';f o b viiocoao §;
APROXIMADAMENTE EL 65% DE LO QUE HUBIERA AVANZADG Si PUDIERA T AW i
ARRANCAR INSTANTANEAMENTE A LA VELOCIDAD MAXIMA, POR LO TANTO T :_‘_i\ i L
PODEMOS DESPRECIAR LA PERDIDA DE TIEMPO EN EL ARRANGUE. i1 = OCIDAD Ti
§ - a.vucnoalm— 't
‘!‘; Wl v 3a V{1 OC DA D -
DEBE PENSARSE TAMEIEN QUE LA MAQUINA NG PUEDE MANTENER LA z
VELOCIDAD MAXIMA DURANTE TODO EL TRAYECTO DEBIDO A' CURVAS, &'T 2
e r
IRREGULARIDADES DE LA SUPERFICIE DEL CAMINO, INTERFERENCIAS DE N S g
OTRAS MAGUINAS. ESTADO DE AMMO DEL OPERADOR, ETC, POR LO QUE J 'Z;/’//‘///
SE CONSIDERA UNA VELOCIDAD MEDIA IGUAL A DOS TERCIOS DE LA -—'p‘/// 7/
VELOCIDAD MAXIMA . | L4 /)
. 77
| | A
- Y - - [y ¢
' H i - T W - - -l-—i'.-mc



£.1) SUPOSICION DE LOS TIEMPOS FLIOS

DADA LA EXPERIENCIA QUE TIENE LA EMPRESA DE ACUERDO CON SU EQUIPO, TOMA COMO
TIEMPQS FUOS [CARGA ¥ DESCARGA) = 2.0 MINUTOS.

E.2) CALCULO DE LOS TIEMPOS VARIABLES
£.21).- RESISTENCIA AL RODAMIENTO (RR) = 15 KG. POR CADA TONELADA DE
MAQUINA POR CADA 2.5 CM (1) DE
PENE TRACION.
7 5CM EN CAMINOS SIN REVESTIR (37
40CM EN CAMINO REVE STIDO )
25CM EN CAMIND PAVIMENTADO {17

COMO ES UN CAMINOG REVESTIDO:

Rfte 15X 2= X KGN
E.2.2) RESISTENCIA INYERNA (RF) = 20 KG/TOM. (CONSTANTES).
£2.3) RESISTENCIA POR PENDIENTE {RP) = 10 KG/TON. POR CADA 1%:
DE DA:
RP. 103 = N NGIGN ¢
OF REGRESO:
RP = 10X (-9 " 0 KG/TON

E.2.4) RESISTENCIA (RR + RF + RF), POR TON:
DEA
RTI=30+20¢ 3080 KGTON
DE REGRESO:
RTR=30+20-30= 20 KG/TON.
E.2.5) PESO DE LA MAQUINA (W)

VACIA (WV] = 32 7 YONS (DATO DEL FABRICANTE}

LLENA

« CAPACIDAD DE LA MAQUINA COLMADA 20 M3
- PESO VOLUMETRICO DEL MATERIAL COMPACTADO 1, 700 KG/AdD
- ABUNDAMIENTO. 20%

-7 -

COMO EL MATERIAL E£5 ABUNDADQ, SU PESCO VOLUMETRICO
EN LA MAQUINA SERA .

L7011 20 = 1,416 KG/MI

PESQ DEL MATERIAL EN LA MAQUINA

1MISX 20 = 28320 =203 TON

« PESO DE LA MAQUINA VACIA . =127 TON
PESO DE LA MAQUINA LLENA (W1} = 810 JON.

E.2.6) RESISTENCIA TOTAL A LA TRACCION:

DE IDA {MAQUINA LLENA):
RTI= 81X 80 = 4800 KG.

DE REGRESO (MAQUINA VACIA)
RIR =32 7TX20" 004 KG.

E.2 T) REVISEMOS LA FRICCION MAXIMA DE LAS LLANTAS CONTRA EL SUELO, PARA ASE
GURARNOS QUE LAS LLANTAS RUEDAN Y RO RESBALAN..

El PESO TOTAL DE UNA MOTOESCREFPA SE REPARTE
ENLAS LLANTAS APROQIIMADAMENTE £N LA SIGLIENTE FORMA -

L.
L 4
—F
083 W 0.7 W

COEFICIENTE DE FRICCION
EN CAMINO SIN REVESTIR 000
EN CAMINO REVESTIDO 048
EN CAMING PAVIMENTADO 033
FRICCION MAKIMA EN LAS RUEDAS MOTRICES
CON LA MAQUINA CARGADA-
037X 81 X045= 1018 TON
CON LA MAQUINA VACIA

03I7XI27X045=544 TONS

POR LO TANTO LA FRICCION MAXIMA EN LAS RUEDAS MOTRICES £S5 MAYOR QUE LA NECE SARIA
{4 88 ¥ 0854, VER £ 2 6) ¥ LN CONSECUENCIA LAS RUEDAS RODARAN SIN PATINAR



E.2.8) CORRECCION POR ALTITUD.
SE CONSIDERA QUE LA MAQUINA PUEDE TRABAJAR AL 100% DE
SU POTENCIA HASTA LOS 1,500 MSNM MAS ARRIBA SU
POTENCIA SE REDUCE DEBIDO AL ENRARECIMIENTO DEL AIRE
(ES SOLAMENTE EN EL CASO DE MOTORES SIN TURBO
CARGADOR) EN 1% POR CADA 100 M. ADICIONALES DE ALTITUD
COMO LAS GRAFICAS DEL FABRICANTE ESTAN DISENADAS CON
LA POTENCIA COMPLETA, COMO SI ESTUVIERA AL NIVEL DEL
MAR, NO PODEMOS USARLAS PARA OTRA POTENCIA PARA
COMPENSAR ESTO AUMENTAREMOQS EN LA MISMA PROPORCION
LA RESISTENCIA DE LA MAQLRNA.
LA CORRECCION POR ALTITUD SERA:

ALTURA DE OPERACION- 2200 M.5NM (DE LOS DATOS DEL
EJEMPLO)

AL TURA QUE NO NECESITA CORRECCION 1,500 M.SNM.
RANGO DE AL TITUD PARA CORRECCION 700 M

COMO LA CORRECCION ES 1% POR CADA 100 M ADICIONALES
LA CORRECCION SERA:

1% X 700/100 = 7% ]
FACTOR DE CORRECCION, 1.07

E.2.9) RESISTENCIA A LA TRACCION CORREGIDA:
DE DA

RTI = 4,880 X 1.07 = 5,220KG
DE REGRESO

RTR = 854 X 1.07 3 700 KG

*

£.2.10) VELOCIDAD DE LA MAQUINA PARA ESTAS CONDICIONES:

SE ENTRA A LA GRAFICA DE (A MAQUINA CON LA RESISTENCIA

CORREGIDA Y OBTENEMOS LA VELOCIDAD MAXIMA.
. DEIA  27xamM
DE REGRESO 55 KMM.
E.2.11} VELOCIDAD MEDIA DE LA MAQUINA;
SE CONSIDERA COMO DOS TERCIOS DE LA VELOCIDAD MAXIMA (VER SECCIOND)

VMl = 21X 273 = 13 KMH

e ¢ ————— s o

VMR =55X2/3 = 36 7 KMMH
£.2.12) IEMPOS DE RECORRIDO:

APLICANDO LA FORMULA DE VELOCIDAD CONSTANTE ( D > VT} Y RECORDANDO QUE LA DISTANCIA
EN ESTE EJEMPLO ES DE 1KM

TIEMPO DE iDA (TIf
T 1/18 =005 HS = J33MIN

TIEMPO DE REGRESO (TR)
TR=10367=0027 = | 6] MN

TIEMPO DE CARGA Y DESCARGA = 2 () MiN

TT = NEMPO TOTAL DEL CICLO = 690 MIN

F) RENDIMIENTO:
SI LA MAQUINA DILATA 6 96 MINUTOS EN UN VIAJE REDONDO, PODRA REALIZAR EN UNA HORA DE -

O0/6 96 = B 62 VIAJES/HORA

LOS VOLUMENES DE TERRACERIAS SE MIDEN GENE RALMENTE
COLOCADOS EN EL TERRAPLEN. POR LO QUE HAY QUE
CALCULAR EL VOLUMEN QUE ACARREA LA MAQUINA COMO Sf
ESTUVIERA COLOCADO EN LA TERRAPLEN (VER EL EJEMPLO DE
CALCULO DE VOLUMENES EN EL INCISO A).

VT = VA X CR/ICA
VI=20X00512= 158303
POR LO TANTO LA MOTOESCREPA TIENE UN RENDIMIENTO
TEORICO DE.
862X 1583 = 134 5 MYHORA
S APLICAMOS UNA EFICIENCIA COMBINADA DE CONSTRUCCION ¥
CONDICIONES PROFIAS DE LA OBRA DE 070 EL RENDIMIENTO

REAL ESPERADO DE ESTA MAGUINA, EN ESTAS CONDICIONES,
SERA-

1365X07 = 95MIH -




TRACTORES

~ACTORES DE CORRECCION

OPZRADNOR: ExCELENTE
Bueno
DEFICIENTE
MATERTAL:
1.- PESO-FACTOR DE CORRECCION:

1800 KG/M3 en BANCO
PESO CZFECTIVO/M3 EN BANCO

Tieo-

MATEHTAL SUELTO AMONTONADO '
DIFfCIL DE CORTAR: CONGELADO .
CON CILIND2Q DE INCL.LATZINAL .
SIN CILINDRO DE INCL.LATERAL .

HOJA CON COMTROL DE CABLE .

DiFfciL DE EMPUJAR: SE APELMAZA
(SECO, MATERIAL NO COHESIVO
0 MATERIAL MUY PEGAJOSO)

ROCA DESGAXTADA O DINAMITADA .
cH?U & POR ntTODO DE

LMPH 3 gON DOS TRACTORES

V[SIBI!IDAD °0Lvo. LLUVIA, NIEVE,
NIEBLA U OBSCURIDAD .+ .+ + 4 o
EFICIENCIA DE'. TRABAUO:
50 MIN/H . .
"45 M[N/H " T [ [ '
TRAMSHIS[ON DIRECTA

(T1emPo F1u0 DE 0.1 MIN) ,

*HOJA: Houa amguLaBLE (A) Ve
Houa amoaTiguapa (C) . .
HOJUA CON DESGARRADORES (R},

DS DE ZNTRAVIA ESTRECHA
MATERIAL LIVIANO

Houa U (carB6nN) .
HOJA CON CAJA

TracTOR TracTOR
DE DE
CARRILES RUEDAS
1.00 1.00
0.75 0.60
0-0.60 0-0.50

1380 KG/M3 SUELTOS

PESO EFECTIVQO/M3 SUELTOS

1,20 1.20
0.80 0.75
Q.70 - -
0.60 - -
0.80 0.80
. 0,60-0.80 - -
1.20 . 1,20
. 1,15-1.25 1.15-1.25
0.80 0.70
0.84 0.4
0.75 0.75
0080 - =
0.50-0.75 - -
0.50-0.75 0.50-0.75
1.00-1.50 - -
0:90 = -
1.20 1.20
1.30 1,30

(MONTONES) + v v « 4
PENDIENTES: VEASE LA GRAFICA DE FACTORES DE PEZNDIENTES.



RENDIMIENTO DE UN TRACTOR DE ORUGAS, D-7, CUCHILLA RECTA,
CORTANDO HATERIAL DIFICIL DE EMPUJAR CON PESO VOLUMETRICO

DE 1,600 Kg/m SUELTCS.

DISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO 20m. 80m.
PRODUCCION TEORICA 560 m>/h 170m°/h
|
OPERADOR ( BUENO) 0.75 )
1,380 Kg/m> _ 86
1300 Ka7m3 :

|
|PESO DE MATERIAL
|
|

TIPQO DE MATERIAL

0.80
POLVO 0.80
TIEMPO EFECTIVO (50 min/h) 0.84 |
FENDIENTE {-2%) 1.03
FACTOR DE OBRA 0.90
EFICLENCIA 0.75x0.86x0.,80x0.80x0.84x1.03x0.90=
0.32
FRODUCCION REAL 179 m3/n 25 m°/h




M3 DE MATERIAL SUELTO 7 HR.

PRODUCCION ESTlMADA Dt I TRACTOR DE CARRILES CON
HOJAS TOPADORAS UNIVERSALES Y RECTAS

METROS

1000 ]B‘\?n tu

P A\TAN

800 "’k\ \W\ ' . ::il:fcl:‘l'LLLLAA l:ic.'l'ﬁ
Y\ W\ N _

AN AN f
R

500 N/ _\
400 SR \\ \\\\ \
SR
300 \\\ \\\\\Q\ \n-__‘__ .
200 |0 \\\‘&\\\;\EFL\-FST oy
|00 "~~~ \-ﬁ_\xitv o °"
4\:__:_____ gE
q
° 15 30 as 60 15 80 105 120 135 150 165 180 195

DISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO CON HOJA TOPADORA



" M3 DE MATERIAL SUELTO/HR.

PRODUCCION ESTIMADA DE TRACTORES DE RUEDAS CON HOJA RECTA

METROS

1000

800 \

ol N\ \\

\ \
\ TN 834R|
- N 824 R \\
~—_ \J,._______________
200 e——
(4]
15 30 45 a0 75 po 105 ‘IZO .l55 150 183 180 195 210

DISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO CON HOJA TOPADORA



FACTORES DE CORRECCION POR PENDIENTE

% DE PENDIENTE

30 - -IO- 0 + 10 + . 3 +3 0.40

/ 0.60

/L.

o
o

e

(40

NOTA: (=) FAVORABLES
(+) DESFAVORABLES

FACTOR
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CHASIS

SISTEMA DE ONRUGAS DE

-UNA PALA



PLANTA

SOBRFE EL PERNO SE APOYA

JHA CADINA QUF PUEDE GIRAR.
FN LA CAHINA ESTAN: FI MOTOR,
TRANGMIGION=S Y CONTROLFES,

S SN

"
— A\ Q._Q_d/
oo {0 T T T D ) —
N /loosdno\ _/

L e e o
ELEVACTON

CON LAS ORUGAS SE PUEDE DESPLAZAR,



gl

PALA
A CO
N EQIIH) DE P
£ PALA

[N}



——

ALTURA OPTIMA
DE CORTE

gt «

C‘-—..-ﬂ*..j . )
— e e R L Ty A Sl P ey Al e P N e

FLEVACION

El, RENUIMIHNTO.HE LA PALA
VARTA CONFORME A LA ALTURA
DEL CORTE.

SI Fl.L CURTRE ES MUY ALTO O
MUY BAJO FS POCQO EFICIENTE.

HAY UNA ALTURA MFEDIA OPTIMA.

-



-/

GIRO

MINTMO

PLANTA

DISPOSTCTONES BANCO - PALA - CAMION,

PARA DIFERENTES ANGULOS DE GIRO.

"'-."""A-—-%-

GIRO MINIMO

i

PLANTA

DISPOSICION PAKA MOVIMIENTO RAPIDO

DE LA PALA CONFORME AVANZA EL CORTE.

16



PALA CON EQUIPO DE RETROEXCAVADORA

1 ¥



PROFUNDIDAD
CPTIMA DE
CORTE.

ELEVACIU.»

I.LA EFICIENCIA DE LAS
RETROEXCAVADORAS VARIA
CONFORME LA _PROFURDIDAD
DEL CORTE.

SI EL CORTE ES MUY PRO-
FUNDO O MUY SUPERFICIAL
BAJA LA EFICIENCIA,

HAY UNA PROFUNDIDAD

MEDIA CPTIMA,

¥



LI T[]

GIRO
MINIMO

DISPOSICION ZANJA - RETROEXCAVADORA - CAMION,
PARA GIRO MINIMO

"PLANTA



CABLE
DE
ZVANTE

CABLE
DE
MAROMA

Y
‘\ *
CABLE DE et : |
ARRASTRE —l \
)
'A A o n O

PALA CON FQUIPO DE DRAGA.

2.0




/1T

CAPACIDAD
CUCHARON
(YD3)

1/4
7/8
1/2

[FUI N R ST —

EXCELENTE
MEDIO
MALO

MUY MALO

RiTTROLEXCAVADORAS

TABLA 1

RENDIMIENTO HORARIO APROXIMADO (M3 EN BANCO) EN M3/110RA.

(M3

0.75
0.95
1.45
1.90

2.30

TABLA 2

SUELO

ARCILLOSO

65
76
110
150
188

FACTOR DE EFICIENCIA

MIN/1IORA

55
50
45
40

%

92
83
75
67

76

100
145
195

295

ROCA BIEN
FRAGMENTADA
45 - 57
60 - 76
RO - 105
105 - 150
138 - 188

FACTOR

1.1
1.0
0.9
0.8



77

CARGA FACIL
CARGA MIEEDIA
CARGA DURA
CARGA MUY DURA

TABILA 4

.95
0. 85
0.70
0.35

FACTOR POR PROIFUNDIDAD DL CORTE

PROE. MAX. DL FACTOR

CORTLE (M)

1.5 (.97

3.0 1. 15

4.5 ¢ 1.00

6.0 0.95

7.5 . 0. 85

9.0 0.75

TABLA S
FACTOR POR ANGULO DE GIRO

ANGULO DE :

GIRO FACIOR
45° 1.05
60° 1.00
75° 0.93
90° 0. 86
120" 0. 76

180° 0.61



RENDIMIENTO DL UNA RETROEXCAVADORA DE 2 yd 3, SUELO
ARCILLOSO, DURQ, PROFUNDIDAD: 1.50 m. ANGULOS DE

GIRQ: 45° 6 120°.

GIRO 45 120°
PRODUCCION TEQRICA 70 m 3/h,

TIEMPO EFECTIVO: 50 MIN/HORA: 0.83
FACTOR DE CARGA MEDIA: 0.85
PROFUNDIDAD DE CORIE 1.5m.: 0.97
FACTOR DE ANGULO DE GIRO 1,05 0.75
FACTOR DE OBRA: 0.90

EFICIENCIA

0.83x0.85x0.97
x1.05%0,80 = Q.65

0.83x0.85x0.97
x0,76x0.90 = 0.47

PROCUCCION REAL

70x0.65 = 45.50m3 /h

70x0.47=32,9m 3™~

z3




Teéricamente, el rendimiento de una motoconformadora
" se calcula indirectamentes, determinando el tiempo que se em-
plea en ejocutar un trabajo, aplicando la siguiente {8rmula;

T s Nx L + Nx L + NxL b oo s . ete,

ExV ExV ExVy

dohde:

T a Tiempo total de operacién en horas,

N = Ndimero de pasadas, la cual debo estimarse de acuer
do con la clase de trabajo.

L s Longitud recorrida en kms,. en cada pasada y que debe
determinarse al conocerse la naturaleza del trabajo,

E s Factor de rendimiento de la miquina en el que se in-
volucran tiempos po:dldoff'ocloooo, varf{a de acuer
do con las diferentes condiciones de trabajo.

VeV Vys Velocidad para cada trabajo, ea km/hors.
)

29



TABLA No. 1

A continuacién se dan las velocidades en la transmisién

zecomendables para los diversos trabajos de las motoconforma-

doras,

Motoniveladora 12G
TIPO DE TRABAJO ' Velocidad  Velocidad

en la caja  de dezpla-

zamiento (km/h)

Desmonte ligero la - 2a 3.7 « 6,0
Desyerbes la - 2a 3.7 « 6.0
Construccién de cunetas y terraplenes la - 2a 3.7 = 6.0
Escarificacién la - Ja 3.7 - 9.5
Afine de taludes . la 3.7
Mezcla de materiales 2a - Ja 6.0 - 9.9
Extendido y nivelacidn de materiales 2a - 4a 6,0 « 15,6
Conservacién de caminos 3a - S5a 9.8 - 25,0

TABLA No. 2

i had

ORGANIZACION DE LA OBRA |

OEFICIENTE DE . , ‘
TILITACION DF EXCELENTE BUENA RECULAR MALA

LA MAQUINA 0.83 0.79 0.83 0.75 0.83 0.75 0.83 0.78

CONDICTIONES Of

TRABAJO:

EXCELENTES ¢.70 0.63 0.67 0.61 0.63 0.57 0.50 0.82
BUENAS 0.65 Q.58 0.62 0.56 0,59 0.53 0,54 0,49
REGULARES 0.60 0.5¢ 0.57 0.52 0.5¢ 0.49 0.50 0.4§

MALAS 0.5 0.47 0.51 0.646 0.47 0.43 -0.43 0.3Y

—

29



EJEMPLO 1

Un proyecto de movimiento de tierras requiere la colo-

3 de tierra para la fore

cacién de aproximadamente 800,000 m
macién de un muro en una presa, siendo las condiciones de la

obra las siguientes:

Clase de material: tierra arcilla - arenosa con un

peso aproximado de | 400 kg/m3 medido.en banco y

cuyo abundamiento es del orden del 25%.

El espesor miximo de las capas depositadas serd de
‘ 20 ecms, compactos,

El material se excavard con una mdquina cuyo ren--

dimiento es de 400 m3/hr. medido en banco.

Todos los rangos de produccidn estarén btudpl en

un factor de operacién de 50 min/hora.

Las condiciones de trabajo son regulares y la orga-

nizacién de la obra excelente,

Determinar el nimero de motoconformadoras necesarias

para extender el material,

26



SOLUCION:

Ares cubierta por hora = _400 M M3

. 2000 M2
0020 m

Se utilizardn motoconformadoras de 140 H,P. con una «

cuchilla de 3.65 mts, y una velocidad promedio de operacién de

3.8 km/hr,

Suponiendo que el dngulo para extender el material es de

30°", se tendrf un ancho efectivo por pasada de:

3,65 con 30° s 3.65(0.86) = 3,14 mt,

El £rea cublerta por hora y por pasada tomando el coe-

ficiente de la tabla 2 para las condiciones antes descritas seré:
3500 x 3,14 % 0.60 = 6594 M2

Como se requiere un total de 6 pasadas por caps, el -

éroa cubioerta por hora y por 6 pasadae serd:

8594 m? 1099 M?%
6

Némero de unidades necesarias:

2
N o 2000 M

———meee 8 ] .81 unidades & 2 unidades
1099 pq2 -

27



EJEMPLO 2

Se desea rastrear un camino que tiene 5 km de largo y
un ancho de corona de 7,20 mts, por madio de 6 pasadas ; cua~ -
tro de estas pasadas con una velocidad de 2 Km/Hora, una pasa
da con una velocidad de 3,5 Km/Héru y otra con una velocidad

de 4.5 Km/hora, considerando un factor de eficiencia de 0.50,

Determinar el tiempo total de operacidn.

SOLUCION:
T o NxbL  NxDL | NxL . ... etec.
ExVI I-._':xvz E:xV3 |
T« Ax5 _, 1x3 b xS s 20+2.85+2,22

0.5x 2 0.5x3.5 0.5 x 4.5

T = 25.07 Hrs.,

2&
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Ing. J. Ramén Trasvida Quintana.

C URS O: ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS
(EDIFICACION Y OBRA PESADA)
EJEMPLO DE UNA OBRA
Ciclos de produccién

Planeacion
Control

Se propone como ejemplo de obra para efectos del curso, la construc-
cién de las areas de operaciones aeronduticas de un ageropuerto en su concep
cién més simple, que serian: una pista de 2,500 X 45m, dos calles de rodaje
de 1,000 X 23m cada una y una plataforma de operaciones de 180 X 30m, en
sus respectivas dreas pav_imentadas y con sus correspondientes Franjas de -

Seguridad y aue se ilustran en el siguiente croquis (Fig. 1].

&

Fig. 1



También con objeto de simplificar, consideramos que se construirén -
con una estruclura consistente en: una lerraceriag de 1.00m de espesor, una
subbase, base y carpeta de 20, 15 y 7¢m de espesor respectivamente en las
éreas pavimentadas y unag terraceria de 0.60m de espesor medic en las fran-

jas de seguridad.

Al
1

Si para fa construccién de las terracerias usamos un banco de mate-
rial limo-arenoso con un peso volumétrico de 1,600 kg/m3 y con abundamicn-
to del 25%, que se extrae con moto-escrepas 627 B y cuyo perfil de acarreo

se representa en el siguiente croquis (Fig, 2}.

CARGA DESCARGA

0%/
[ 300m A




Las capacidades que nos indica el fabricante para la 627 B son:
Peso vacia 32,380 kg
Peso carga 21,790 kg
Peso total 54,170 kg
Capacidad al ras 10.7m3
Capacidad colmo_rda 15.3 -m3
Si usamos la capacidad colmada, tendremc;s:

3
7?-;_"7.5 — = 12.24m3 de material en banco

12.24m3 X 1,600kg/m3 = 19,584 kg
y el oeso total de la motoescrepa serd:
“ 32,380 + 19,584 = 51,964 kg
En esas condiciones, la fuerza de traccion utilizable, si se tiene un -
cocficiente de traccién de 0.60, seré:
FTU cargado = 0.60 X 0.53 X 51,964 = 16,524 kg
(El peso en las ruedas propulsadas, cuando el vehiculo estd totalmen-
te cargado es el 53% del peso total y 68% cuando estd vacio).
FTU vacio = 0.60 X 0.68 X 32,380 = 13,211 kg
Si representamos el acarreo del material en el cuadro siguiente; con-
siderando la pendiente favorable como (-) y la desfavorable como (+}) y auxi
liaGndonos con la grdfica de resistencia total-velocidad proporcionada por el -

fabricante de la 627 B.



TRAMO A B8 C D F
LONGITUD 120 Eo0 300 200 120
(M)
PENDIENTE 0% 1% 0% 2% 0%
TIPO DE CAMINO|SIN REVESTIR |REVESTIDO|REVESTIDO |REVESTIDO |SIN REVESTIR
DA R 15X3=45 15X2=30 15X2=30 15X2=30 15X3=45
. K 20 =20 20 =20 | 20 =20 |20 =20 20 =20
(Kg/ton) 65 50 50 50 65
PENDGIENTE 6.5 5 5 3 6.5
EQUIVALENTE
R
P 0 -1 0 +2 0
R
T 6.5 4 5 7 6.5
70 X 51,964 = 3,637 Kg =<16,524Kg | disponible
VELOCIDAD MAX 27 38 34 25 27
{KPH)
VELOCIDAD 19 27 24 18 19
MEDIA 0.7 V
max. (KPH)
TIEMPO DE 0.38 T.11 ¢.75 0.67 0.38 3.29
RECORRIDO '
{(MIN)
REGRESQO PEND EQUIYV 6.5 5 5 6.5
R 0 +1] 0 -2
P
R 6.5 6 5 3 6.5
T
65 X 32.380 = 2,104 Kg =t=13,211Kg| disponible
VELOCIDAD MAX 46 48 52 53 46
{KPH)
VELOCIDAD 32 34 36 - 37 32
MEDIA = 0.7 V
max. (KPi)
TIEMPO DE 0.23 0.88 0.5 0.32 0.23 2.16
RECORRIDO
{(MIN) v
TV:5.45mm.
TF=1.3

TC=6.75min.
|



FUERZA DE TRACCION EN LAS RUEDAS PROPULSOR/S

PESQO BRUTO
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Nimero de ciclos por hora (con eficiencia horaria de 75%)

45
—6—."7—5 = 6.6 ciclos/hr

y la produccidén por motoescrepa serd:
6.6 X 12.24 = 80m3/hr
Si se dispone de 3 motoescrepas 627 B, la produccidn total ~
del equipo de extraccidén, acarreo y tendido del terraplén es:
80 X 3 = 240m3 sueltos/hr
Para terminar el trabajo, se necesita compactar lo tendido -
por las motce:screpas; para este efecto; se usard un compactador -
vibratorio autopropulsado, que tiene una capacidad mayor para den
sificar material gque la gue le surten las motoescrepas, pero gue
tiene qﬁe restringirse a la produccidn de dicho equipo. Para in-
corporarle agua al material se usarada un tanque de 7,000 1t monta-
do sobre un chasis de un camidén F-600 y para el llenado del tan-
que, gue se harid con una bomba portatil de 5cm de diametro, se to
mara agua de un depdsito ubicado a 10km del centro de gravedad -
del aeropuerto; también, se usari una motoconformadora gque como -
en el caso dél'compactador, estara éobrada para la produccidn de
las motoescrepas de 240 m3/hr.
Procediendo al andlisis del costo del material, tenemos:

 ” . 1
1.- Extracciodon, acarreo y tendido con motoescrepa:

$ 600 / hr _ 1
80 m37hc $ 7.50 / m3 suelto

si al compactar, se reduce su volumen hasta el 75%:

$ 7.50

555 T $ 10.00 / m3 compacto



2.- Agua. Si se usan 250 1lt/m3 de material compacto

Q bomba 2" = 600 lt/min (Tedrico)
Q real = 400 lt/min {(Con eficiencia de 0.67)
T llenado : 7,000 1t = 17
400 lt/min -3 min
Camidn-tanque operando:
IDA 10,000 X 60 _ 25.57 m
30,000 X 0.7 -57 min
REGRESO 10,000 X 60 = 17.14 min
50,000 X 0.7
DESCARGA 7,000 1t ;
= 14 min
500 1t/mif 53777 min

Bomba: $ 18/hr X 17.5min
60min/hr X 7m3

= $ 0.75/m3 de agua

Tangue parado {Costo horario = 72% operando)

$ 65/hr X 17.5min = ¢ 2.71
60 min/hr X 7m3

Tangque operando

$ 90/hr X 59.71min

60min/hr X 7Tm =3 12.79

$ 16.25 m3 de agua

$ 16.25 X 0.25 m3/m3 = $ 4.06/m3 compacto

3.- Mezclado, tendido y afine con motoconformadora

$ 215 _

“~—ao0m3 ° $ 0.90/m3 suelto
. $ 0.90 _
o =075 ° $ 1.20/m3 compacto

4,- Compactacidn

$.225 - g 0.94/m3 suelto
240m3

= $ 1.25/m3 compacto



RESUMEHN

1;— Extraccidn, acarreo y tendido $ 10.00/m3
2.- Agia 4.06
3.- Mezclado, tendido y afine 1.20
4.,- Compactacidn 1.25

$ 16.51/m3

SUBBASE Y BASE

Si definimos como subbase y base a las capas sucesivas de ma
terial seleccionado gue se construyen sobre la subrasante, cuya -
funcidén es soportar las cargas rodantes y transmitirlas a las te-
rracerias, distribuyéndolas de manera que no se produzcan deforma
ciones perjudiciales en éstas.

Desde el punto de vista de procedimientos de construccidn, -
es indistinto referirse a la subbase o a la base, pues se constru
ven en la misma forma. \

Procediendo en forma similar a como hicimos el analisis del
costo de las terracerias, analizaremos el costo de la subbase y -
la base:

1.- Extraccidén del material, medido en banco

Usandeo un tractor D-8

$ 575.00/hr _ ¢ 5. 75/m3
100m3/hr

S5i por pruebas de laboratorio, se ha determinado gue un me-
tro clbico de material en el banco se convierte en 0.9m3 en el -
pévimento y tiene un abundamiento del 30%

$ 5.75/m3 _ g 6.39/m3
0.9



2.- Carga de material

Si usamos un cargador frontal 955 con bote de 2 1/4 yd3
{(1.7'm3), determinaremos su produccidn:

Si tenemos un factor de llenado de 0.9 del bote

1.71 X 0.9 = 1.54 m3

T ciclo basico = 25.0 seg
Apilado con tractor a menos de 3m + 0.6
Operaciones intermitentes + 2.4

28 seg = 0.47min

No. de ciclos/hr : 45 _ 95
0.47 ~
Produccidn = 95 X 1.54 = 146 m3/hr de mat. suelto

liéTE%éﬁ£‘= 112 m3/hr de mat. en banco
112 X 0.9 = 100 m3/hr mat. en pavimento

§.250/m3
100m3/hr

= 3% 2.50
3.- Acarreo del material a la trituradora a 300m del banco
Carga. Si se utilizan camiones de 6 m3, el cargador ne-
cesita 4 ciclos para llenarlos

4 X 0.47 = 1.88 min

Camidn:
Recorrido Ida a 25 KPH Max.

t=3OOXGO =1.03

2PV AN oV min
25,000Xx0.7
Regreso a 50 KPH Méx.
t =300 X 60 _ 5.51 min
50,000X0.7
Maniobras 1.00 min

Tc = 4.42 min



No. de camiones necesarios: 4.42 _ 5,35

1.88

3 X$ 80/hr = $ 240/hr

$ 240/hr _
100 m3/hr

$ 2.40/m3

.. 3 camiones

4.- Trituracidn y cribado, con primario y secundario

5.

- Carga

100 m3/hr

y acarreo a 5 km

Carga

3 600/hr . g §.00/m3

1,88 min

Recorrido Ida a 30 KPH Max

5,000 X 60
30,000 X 0.7

Regreso a 50 KPH Max

5,000 X 60
50,000 X 0.7

Maniobras
Tc

No. camiones = 25.74

1.88
Cargador: $ 250/hr

Camiones 14X80/hr

$

$1,370/hr _

14.29 min

8.57 min

1.0 min
25.74 min

13.69 .

$ 250/hr

1,120

<~
1,370/hr

14 camiones
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En este tipo de trabajos (construccidn de bases y carpetas),
es practicamente imposible, ya sea por rendimientos o por horas -
laborales, asl como por paros o descomposturas, que todo el tritu
rado pueda llevarse al lugar de utilizacidn, por lo que se recurre
a almacenarlo para su uso posterior; este almacenamiento encarece
el costo del material, ya que necesitard de una carga adicional,
ademésldel cargo por los tiempos de los vehiculos durante la carga
y descarga. Si consideramos que el 40% del material triturado se
almacena, echosto resulta,

Por carga: $ 250m3

T(m—mmxo.‘l: $ 1.00
Por tiempos de carga y descarga (camiones): 1.88+0.50 = 2.38min
1,120
%ﬁifﬁa— X 2.38 X0.,4 =_0.18
$ 1.18/m3

6.- Agua, el costo es iguél gue para las terracerias, pero se
usan 200-lt/m3 de material en el pavimento

$ 16.25 X 0.2 m3/m3 = $ 3.25/m3

—

7.- Mezclado y tendido, con motoconformadora

$ 215/hr
100m3/hr

=% 2.15/m3

8.~ Un compactador vibratorio CA 25 A y un neumatico, compac
tan 200 m3/hr ‘
Vibratorio: $ 165

Neumitico : 140
$ 305/hr

$ 305/hr
>00m3/hr = § 1-52/m3
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RESUMEN

.- Extraccidn $ 6.39
2.- Carga 2.50
3.- Acarreo a trituradoeora 2.40
4.~ Trituracidn y cribado 6.00
5.~ Carga y acarreo a tramo 13.70

Almacenamiento 1.18
6.- Agua - 3.25
7.- Mezclado y tendido 2.15
8.- Compactacidn 1.52

$ 39.09/m3

i Una vez terminada la base, debe impregnarse con un asfalto -
rebajado, previo debe darse un barrido enérgico. Esta impregna-
c16n se hace con objeto de impermeabilizarla y se usara una petro
lizadora para el regado del asfalto. Analizando el costo, tene--
mos:

1.- Barrido de la superficie
Una cuadrilla formada por un cabo y 10 peones, puede ba-

rrer 2,000 m2 por turno

1 cabo X $ 90/dia = $ 90
10 peones X 75 = § 750
. $ 840
A\
$ 840 = $ 0.42/m2
2,000 m2
Escobas 0.1 X 0.42 = % 0.04
$ 0.46/m2

2.~ Asfalto rebajado FM-1
Se utilizan 1.5 lt/m2 y considerando un desperdicio del

10% y un costo de $ 1.90/1t
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$ 1.90/1t X 1.5 1lt/m2 X 1.1 = § 3.13/m2
3.- Aplicacidn
Si la petrolizadora tiene costos horarios, operando de -
$ 160 y ociosa de $ 120 y trabaja 2 horas efectivas y permanece 6

horas ociosa por turno. Durante su jornada de trabajo, riega -

40,000 m2
2 hr operando X $ 160 = § 320
6 hr ociosa X $ 120 = 8% 720
$1,040/turno
%%:so.w
RESUMEN
1.- Barrido _ $ 0.46/m2
2.- Asfalto FM-1 3.13 -
3.- Aplicacidn 0.03 oo

$ 3.62/m2
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CARPETA ASFALTICA
Lés carpetas asfalticas se elaboran con mezclas de materiales
pétreos y asfalto, que si son hechas en planta estacionaria en ca
liente, tienen un control riguroso de la granulometria, humedad y
temperatura, en las gue el material pétreo ha sido objeto de uno
o varios tratamientog como: dlsqregacién, cribado, trituracidn y
lavado, dependiendo de sus caracteristicas naturales: granulome--
tria, plasticidad, afinidad con los asfaltos, desgaste, etc.
La planta que usaremos para la elaboracién de la mezcla de los pé
treos con cemento asfaltico, seri de las denominadas "de bachas"
(Batch-Type), cuyoc control de los materiales es por peso.
Anélogaménte a como estudiamos los costos de las terracerias
y de las bases, lo haremos con el de la carpeta:
1.- Barrido y riego de liga
Se usa un asfalto rebajado FR-3 y su costo y aplicacidn
es igual al del riego de impregnaciodn
$ 3.62/m2 ‘
Como la carpeta asfaltica es de 7 cm de espesor, se tiene
0.07m3/m2, por lo gue el cargo por m3 de carpeta seria:

$ 3.62/m2
0.07m3/m2

= $ 51.71/m3
2.- Extraccidn y carga
Usaremos los mismos cargos obtenidos para la subbase y -

base, considerando un desperdicio.del 35%

$ 6.39 + 2,50
0.65

=% 13.68
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3.- Acarreo a planta de trituracién
Igual al de base: $ 2.40
4.- Trituractdn y cribado
Usaremos ademas del primario y secundario usados para --
la; bases, un terciario para producir pétreos con tamano maximo -
dé 19 mm (3/4") y los finos necesarios de acuerdo a la grafica de
composicién granulométrica, con una produccién de 60 m3/hora.

h
£ 200/ . 5 15.00/m3

Si el material reduce su volumen al compactarse, usando-
se 1.15m3 para producir 1 m3 de carpeta compacta
$ 15 X 1.15 = $ 17.25/m3
5.- Acarreo a la planta de asfalto
Si se coloca la planta de asfalto dentro de los terrenos
del aeropuerto en construccién, para gue la mezcla caliente obte-
nida pueda t%nderse con la menor pérdida de calor, considerando "-
gue se pusiera a 1,000m del centro de gravedad del aeropuerto, el
acarreo de la trituradora a la plénta seria:
5 km - 1 km = 4 km
Haciendo un anélisis similar al de las bases:
Carga 1.88min

Ida a 30 KPH:

4,000 X 60

30,000 X 0.7 11.43
Regreso a'50 KPH:

4,000 X 60 6.86

50,000 X 0.7
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Maniobras 1.00min
21.17min
No. camiones = 21.17 = 11.2 .. 12 camiones
1.88
Cargador $ 250/hr = § 250
Camiones 12 X 80 = 960
' $1,210/hr

L2l - s 20,17/

6.~ Elaboracidn de la mezcla en la planta, usaremos una de -
3,000 lbs, gue nos produce 62m3 de mezcla sueltd/hr con tiempo de
mezclado de 40seg/bacha; si usamos 5.5% de cemento asfiltico en ;
peso:

Material:

Cemento asfaltico 62m3/hr X 1,600 kg/m3 = 99,200 kg/hr

99,200 X 0.055 = 5,456 kg de cemento asfiltico/hr

5,456kg/hr _

CHETaT 5,867 lt/hr
5,8671t/hr _

62m3/hr 94 .6 1lt/m3

i 94,6 X $ 1.20/1t = $ 113.52/m3

Equipo:
Planta $ 540/hr
Cargador 250
$ 790/hr
$ 790 = ¢ 12.74/m3
62 $ 126.26/m3

$ 126.26 X 1.15 = $ 145.20/m3
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7.- Acarreo de la mezcla
Carga: 1 myin
Ida a 30 KPH:

1,000 X 60

30,000 X 0.7 2.86
Regresoc a 50 KPH:
1,000 X 60 _
‘50,000 X 0.7 1.71
Maniobras 1.00
6.57 min
No. camiones_gfgl = 6.6 .. 7 camiones
Camiones 7 X $ 80/hr = §$ 560/hr
560/hr
i@Zm_Blh—r = $ 9.03/m3
$ 9.03 X 1.15 = $10.38/m3

8.- Teﬁaido
Lo haremos con una pavimentadora SB-131, que tiende la -
produccidon de la planta sobradamente.

$ 350/hr
62m3/hr

$ 5.65/m3
$ 5.65 X 1.15 = $ 6.50/m3
9.- Compactacién
Usaremos una aplanadora de 3 ruedas para la compactacidn

primaria, después un compactador neumatico autopropulsado y el --

acabado final 'con tandem.



Triciclo: $ 115
Neumatico: 140
Tandem: 115
$ 370/hr
$ 370/hr _
62m3/hr $ 5.97/m3

$ 5.97/m3 X 1.15 = §
RESUMEN
1.- Barrido y riego de liga
2.- Extraccidn y carga
3.- Acarreo a trituradora
4.- Trituracidn y cribado
5.- Acarrec a planta de asfalto
6.- Elaboracidn mezcla
7.- Acafreo mezcla
8.- Tendido

9.- Compactacidn

PLANEACTION

Si cuantificamos las cantidades de obra,

TERRACERTIAS

Pista 2,800 X 45 X 1
Pista F de S 2,800 X 105 X 0.6
Plataforma 100.X 200 X 1
Rodajes 2 X1,000 X 23 X1

Rodajes F de S 2 X 1,000 X 23 X 0.6

6.87/m3

17.25
20.17

145.20

6.87

$ 273.66/m3

126,000

176,400

20,000

]

]

46,000

= 27,600

tenemos:

m3

m3

m3

m3

m3

396,000

m3

L7
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SUB-BASE

25,200 m3

Pista 2,800 X 45 X 0.2

Plataforma 180 X 90 X 0.2

3,240

Rodajes 2 X 1,000 X 23 X 0.2 = 9,200
37,640 m3
BASE
Pista . 2,800 X 45 X 0.15 = 18,900 m3
<
Plataforma 180 X 90 X 0.15 = 2,430
Rodajes 2 X 1,000 X 23 X 0.15= 6,900
28,230 m3
CARPETA
Pista 2,500 X 45 X 0.07 = 7,875 m3
Plataforma 180 X 90 X 0.07 = 1,134
Rodajes 2 X 1,000 X 23 X 0.07= 3,220
72,229 m3

Estas cantidades son volimenes medidos ya colocados, por lo

gue necesitamos encontrar los volGmenes gque hay gque producir:

Terracerias : 396,000 _ 528,000 m3 en banco
0.75
Sub-base : 37,640 X 1.3
L 0.9 54,369, m3
0.9 !
Carpeta : 12,229 X 1.3 X 1.15 = 18,282 m3

Si los trabajos se desarrollan en dos turnos, uno de 8 horas
con eficiencia del 75% y otro de 6 horas con eficiencia del 67%,
se dispone de: 6 + 4 = 10 horas/dia en época de secas y en la épo

ca de lluvias, cada turno se reduce en una hora mas, es decir 5 +

3 = 8 horas/dia.



.19

Silos trabajos los iniciamos en octubre de 1995, se tiene un calendario de trabajos
conio srque:

1995 1996
"mEsT o NI DTETTE M A M | on [ TA | s 0 N [ TOTAL
|ToIms {26 | 2a| 189 | 26| 24 25 23 | 26 | 25 | 27| 27| 24 27 | 23 346 |

208 | 443 (G338 | 893 | 1138 | 1388 | 1618 |1826 |2026 |2242 |2458 | 2G50 |2866 |3096
I 1510 2408

e
|
ilurm iéoa 240 (190 | 260 | 240|250 | 230 | 208 | 200 | 216 | 216 | 192 | 216 | 230 | 2.096

Para las terracarias , con un rendimiento de 240 m 3lhr, se requieran:

»

SN0
: R 22000
2a0.

Si estos trabajos los iniciamos en noviembre, ya que en octubre se hacen obras
praliminares como desmontes, des'palmes; caminos de acceso, etc., se estardan terminando
en la hora 2408, a fines de agosto de 1996. 7

De igual forma procedemaos para los trabajos de sub-base y base y la carpeta:

La produccidn se hasa en la extraccién con un rendimiento de 100 m/hr, y se
raquiersn:

34369 + 40,777 = 95,146m*

95 146m* v
— = 951hr
O0m’ 7 hr

CARPETA

La produccion se basa en el equipo de trituracién con un rendimiento de 60m’fhr
(terciario) y se requieren:

18,282

= 39Shr
Q]
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gue sumadas .1 las anteriores, nos da: 1,256 hr.

Ahora bien, esta produccidén la requerimos al final de los tra
bajos de terracerias, por la que si1 dejamos el mes de noviembre de
1996 como reserva, se necesita iniciar la produccidn 1,256 horas
antes de la hora 2,866 acumulada (fin coctubre), lo que nos da co-
mé hora de inicio la 1,610 gque se tiene casi a fines de abril. -
Sin embargo, para asegurar la produccidn de agregados y no olvi--
dando gue se pueden presentar imprevistos (desconpostura tritura-
dora, etc.), estos trabajos deben iniciarse lo mas pronto posible.
Estas situaciones se representan en el diagrama de flechas simpli

ficado, gue sigue:



R ——

I

/

80%. PROD. AGREO. @oom PROD. AGRES.
s
3 »

N w-.q.o.illl.\u S0%s TERRAC, "¢ ™

LY

A0%. CARR

Este progroma de Ruta Critica,lo podemos troducir o barras como sigue:

NUDO .
ACTIVIDAD INIC. FINALDUR.| | 2 | 3[4 |Je|7T]|e |9 |10O]n|[I2]1B]14]|AC
- §80% O.PRELIM (I} | X

30% PROD.AGREG.| 1 3 3 YD T TTL T & 277 _
50% TERRAC. 2 {als —
0% O.PRELIM. | 2 [ 5 | 03B ) ==l =] == ¥
AUXILIAR 4-1 5 0

50% SB. 4 6 2 TATT = EOSSS
| 10O0% PROD.AGRES] 3 | 7 3 prryrzr] = | = pEesoheaohrss .
100 % TERRAC. s |7 5

‘30% 8. € | 8 b 2273 — | = <
100% SB. 7| e |

50 %% CARP ] 10 | ZZ = :_': AR -
100% B. o [ n | —

50 % SENALAM, | Il | t2 | a5 ; 3 - | = g .
100 % CARP n |12]os i
100 % SENALAM. (12 | 13 Jo25

N

S! 0 este programa de barras, le ponemos fechas y aodemas,a cada actividad le calculamos su

Importe, tendremos un instrumento muy adecuado para ejercer el CONTROL de ko obra.
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REPOSICION Y RECONSTRUCCION DE MAQUINARIA
" CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE LA VIDA ECONOMICA Y VIDA UTIL
EL COSTO HORARIO BAJO LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS

EL SISTEMA TRADICIONAL DE CALCULO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO
DIRECTO DE LA HORA MAQUINA, LO EFECTUAMOS PARA UN TRAXCAVO 936 L Y UN
CAMION VOLTEO FORD MOD. 1996

LOS VALORES ANTERIORES AL INTERVENIR EN EL CALCULO DE PRECIOS UNITARIOS,
SE APLICAN SEGUN SE INDICA EN LAS HOJAS CORRESPONDIENTES, PREVIAMENTE
SE HAN ESTABLECIDO TABULADORES DE SUELDOS, SE CALCULA EL SALARIO REAL
EN BASE A LAS PRESTACIONES DE LEY Y DATOS DE COSTUMBRE.

INTERVIENEN EN EL CALCULO DE PRECIO UNITARIO ENTRE OTROS DATOS, EL
COSTO HORARIO DE MAQUINA DE UNA MANERA DIRECTA, EL CUAL SE CALCULA A
PARTIR DE LOS VALORES INICIAL, DE RESCATE Y VIDA ECONOMICA,
TRADICIONALMENTE HEMOS TOMADO :

8 HRS./DIA = 200 HRS./MES = 2,400 HRS./ANO Y
5 ANOS = 12,000 HRS. DE VIDA ECONOMICA.

AL DIVIDIR EL COSTO INICIAL MENOS EL VALOR DE RESCATE ENTRE EL NUMERO DE
HORAS, OBTENEMOS EL COSTO HORARIO CORRESPONDIENTE A LA DEPRECIACION;
ESTOS CRITERIOS SE USARON EN BASE A LA EXPERIENCIA US.A, PERO EN
REALIDAD ES QUE NADIE A LOS 5 ANOS DESECHA EL EQUIPO.

SITUACION ACTUAL

A EL VALOR DE LAS MAQUINAS SE ELEVO DE FEBRERQ DE 1982 A LA
ACTUALIDAD CASI 320 VECES LA COTIZACION DEL DOLAR AL PESO (25 X 1y
$8.00 x 1) (AUNQUE PARA EFECTOS DE NUEVOS PESOS 0.320)
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B. ES POSIBLE CONSEGUIR EQUIPO EN N$ 6.00 X 1 DOLAR

- C. ALGUNOS CREDITOS APROBADOS EN AQUELLA EPOCA SE PAGARON A § 70
POR DOLAR PERQ ESTE SE ENCUENTRA EN FLUCTUACION Y SON CON VALCR
CONTROLADO O LIBRE (CONDICION ACTUAL).

D. LA AMORTIZACION PARA UN EQUIPO CON 2.5 ANOS DE SO AL 18 DE FEBRERO
DE 1982, EN UNA CONDICION NORMAL DE 20% POR ANO FUE:

DEPRECIACION %

100
80
60
50
40
30

20

ANOS

AGOSTO DE 1979

COSTO EQUIPO (US.A) 100,000 DLLS.
COSTO EQUIPO (MEXICO) $ 2°'500,000.00
DEPRECIACION 50%
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RESERVA PARA REPOSICION $ 1,250,000.00

. MISMO QUE EN FEBREROQO 18/ 82

COSTO EQUIPO (U.S.A) 100,000 DLLS.

COSTO EQUIPO (MEXICO) $ 15'000,000.00 = 2.5 X 10° X 6
DEPRECIACION 50%

A AMORTIZAR $ 7,500,000.00

PARA 1985 ANALIZAREMOS OTRO CASO QUE PLANTEA EL EQUIPO ADQUIRIDO EN
1981, DEBIAMOS TENER COMO RESERVA DE AMORTIZACION 800,000 DLLS.
EQUIVALENTE A £ 18 M (DLLS., PROMEDIC 225) FALTANDONOS t 8 M POR AMORTIZAR.

CADA UNO DE LOS FACTORES EN LOS QUE INTERVIENE EL VALOR DE ADQUISICION,
SE AFECTA 13 VECES ( 25 X 3200 ) SIN EMBARGO, SE TOMARON OTROS FACTORES
EN CONSIDERACION DE 1987 EN ADELANTE.

A) COSTO DE ADQUISICION A FUTURO EN U.S.A.
Sl LA INFLACION NO ES SIGNIFICATIVA Y NO SE PRESENTA ‘UN FENOMENO
MUNDIAL, SERA EL MISMO, AUNQUE LAS CONDICIONES ECONOMICAS HACEN
DIFICIL PREDECIR CUAL SERA LA REALIDAD.

B) T.L.C. - TRATADO TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO (BLOQUE EUROPEQ)
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C) RESERVA DE AMORTIZACION
CORRESPONDIA A UN VALOR ANTERIOR, SE OBTENIA EN FUNCION DE LA
PARIDAD DEL MOMENTO, PODRIA DARSE EL CASO DE ELEVARSE
CONSIDERABLEMENTE SI TRATASEMOS DE IGUALAR EL DEFICIT DEL TECRICO
AL REAL, LA CN.IL.C. HA LOGRADO LA ACTUALIZACION DE LOS COSTOS
HORARIOS EN CONDICIONES MENSUALES, BIMESTRALES O TRIMESTRALES.

EN EL EJEMPLO DE ADQUISICION DE 1979

1,500 X 0.50 = $ 7,500,000
PERO CONTAMOS $ 1,250,000
DIFERENCIA PARA REPOSICION $ 6,250,000

D) EL PESO FLUCTUA DE MANERA CONSTANTE EN LOS MERCADOS LIBRES DE -
DINERO

E) LOS VALORES DE INFLACION EN MEXICO (AHORA PECE)
ESTE CAPITULO INCLUYE LOS ALTOS DE DINERO (TASAS DE INTERES EN BMV)

F) CONDICION ECONOMICA GENERAL DEL PAIS

ACTUALMENTE Y DE MANERA INDEPENDIENTE A NUESTRO CLASICO CICLO
SEXENAL LAS OBRAS SE ENCUENTRAN SEMIFRENADAS Y EXISTE UNA
TENDENCIA AL USO DE MANO DE OBRA EN VEZ DE EQUIPO (PEZUC - PRE,
SEXENIO ANTERIOR) SOLIDADRIDAD, ETC.

HAY POSIBILIDAD DE LAS OBRAS POR FINANCIAMIENTO (CONCESIONADAS)
PERO .... (1° DE ENERO DE 1994, 23 DE MARZO DE 1994, 28 DE SEPTIEMBRE DE
1994 y 21 DE DICIEMBRE DE 1994)......
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LOS COSTOS DE REFACCIONES .
SE VEN AFECTADOS POR LA PARIDAD AUN SIENDO DE FABRICACION
NACIONAL, (DEBIA ESTAR REGLAMENTADO EN ALGUNA FORMA)
(METALIZADOS) TLC (TAIWAN)

EL MANTENIMEINTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO SE AFECTAN POR LA PARIDAD

EXISTIA UNA GRAN CANTIDAD DE EQUIPO EN BUENAS CONDICIONES DE ESTE
LADO DE LA FRONTERA Y QUE EN EL MERCADO DE RENTA SE REFLEJA SEGUN
LAS NECESIDADES DE EFECTIVO DE LOS PROPIETARIOS DE ESTE Y LA LEY DE
LA OFERTA Y LA DEMANDA, POR OTRO LADO :

1) CON LAS DEVALUACIONES TODAS LAS EMPRESAS POSEEDORAS DE
EQUIPO PESADO SON MILLONARIAS ($) PERO SIN CENTAVOS (g)
(LIQUIDEZ) ;
AHORA LA SITUACION ES DIFERENTE CON LAS OBRAS
CONCESIONADAS (PERO LA DERRAMA ?) (LOS 24 DE FORBES DE
NOVIEMBRE DE 1994)

2) SIEMPRE SE CONSIDERO QUE HABIENDO OBRA, EL EQUIPO ERA LO
MAS VALIOSO, NO HABIENDO OBRA EL VALOR PRACTICO DEL EQUIPO
ES NULO (LEY DE LA OFERTA Y LA DEMANDA).

3) SE ABRE UN EXTRAORDINARIO CAMPO DE NEGOCIOS Y TRABAJO
ALREDEDOR DE EQUIPO QUE DEBERA ESTAR SUJETO A
MANTENIMIENTO Y/O RECONSTRUCCION AL COMPARARSE CON SU
REPOSICION. '



JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.

INGENIERO CIVIL
UNA M.

IMPORTACION

MANC DE OBRA CALIFICADA
PROBLEMAS MATERIAS PRIMAS
' TEGNOLOGIA

SUBSTITUCION

PATENTES

RECONSTRUCCION NEGOCIOS

CAP.INST.

NUESTRA ECONOMIA FUNCIONABA CON § 800 / DLL.USA (1996) Y NO HA SIDO
POSIBLE UN AJUSTE A MEDIANO PLAZO SI SE TOMA EN CUENTA LO SIGUIENTE :

A)

B)
C)
D)

E)

F)

QUE EL INCREMENTO SUFRIDO FUE DE 20 VECES MAS SUBITAMENTE Y EL
ENTORNO ECONOMICO MUNDIAL, ETC.

INCREMENTO ACTUAL DE + 320 VECES

LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL DE NUESTRO PAIS Y DEL MUNDO

INCERTIDUMBRE

PROBLEMATICA DE CREDIBILIDAD (18 NQV. 1987 BMV) (1° ENE.94) (23 MZO. 94)
(28 SEP. 94) (21 DIC. 94)

SOLIDARIDAD



JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.
' INGENIERO CIVIL
UNA. M.

SUBSISTEN LAS EMPRESAS MAS CAPACES O CON MAYORES RECURSOS (FLUJO DE
CAJA) C QUIENES MEJOR SE PREPARAN PARA RESOLVER ESTA PROBLEMATICA QUE

- PARA NUESTRO PAIS HA SIDO DIFERENTE A LO HASTA AHORA CONOCIDO.

FINALMENTE EN ESTE MOMENTO LA UTILIDAD SIGUE ESTANDO EN LA SUBSISTENCIA



JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.
INGENIERO CIVIL
UNA. M.

METODO DE COMPARACION SIMPLE
(MILES DE NUEVOS PESOS)

- DURACION DEL TRABAJO POR EJECUTAR

MAQUINA USADA

CONSTOS DE MANTENIMIENTO MAYOR
MANTENIMIENTO PREVENTiIVO MENSUAL
VALOR DE RESCATE ACTUAL -

VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL TRABAJO

MAQUINA NUEVA

VALOR DE ADQUISICION

MANTENIMIENTO PREVENTIVO MENSUAL
VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL TRABAJO

SOLUCION

ALTERNATIVA DE CONSERVAR LA MAQUINA USADA
COSTO MAQUINA USADA = 33 + 8 X 12 - 22
= 33 + 96 - 22 = 107

ALTERNATIVA DE COMPRAR MAQUINA NUEVA
120 - 40 + 6 X 12 - 60
80 + 72 - 60 = 92

COSTO MAQUINA NUEVA

LA ALTERNATIVA DE COMPRAR UNA MAQUINA NUEVA TIENE COSTO MENOR Y POR LO
TANTO ES LA ECONOMICAMENTE MAS ADECUADA, SIN EMBARGO, DEBEMOS
OBSERVAR QUE LA DIFERENCIA ENTRE UNA Y OTRA ALTERNATIVAS ES REALMENTE
POCA, POR LO QUE QUIZAS FUESEN OTROS FACTORES INHERENTES A LA SITUACION
ECONOMICA Y POLITICAS DE LA EMPRESA O EL PROPIETARIO, LOS QUE

DETERMINARAN LA DECISION FiNAL.

a3

40

22

120

60



JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.
INGENIERO CIVIL
U.NA. M.

METODO DE LOS COSTOS PROMEDIOS ACUMULADOS

SUPONGAMOS QUE SOMOS PROPIETARIOS DE UN CAMION QUE COSTO $ 240,000 Y
DESEAMOS DETERMINAR EL TIEMPO OBTIMO DE REPOSICION, O SEA, AL CABO DE
CUANTOS ANOS HABREMOS DE VENDERLO PARA COMPRAR UNO NUEVO.

PARA ENCONTRAR tA SOLUCION AL PROBLEMA CONSIDERAMOS UNICAMENTE,
COMO YA LO HABIAMOS SENALADO, LOS COSTOS DE DEPRECIACION Y
MANTENIMIENTO.

FIJEMOS PRIMERAMENTE, COMO RITMO DE DEPRECIACION. LA CONSIDERACION DE
QUE EL CAMION PIERDE CADA ANO LA MITAD DE SU VALOR, HASTA LLEGAR AL
CUARTO ANO EN QUE SE PRESENTA UN VALOR DE RESCATE QUE PERMANECERA
CONSTANTE PARA CUALQUIER MOMENTO SUBSECUENTE EN QUE DECIDAMOS
VENDERLO, INCLUSIVE COMO CHATARRA.

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, LA DEPRECIACION DE NUESTRO CAMION EN FUNCION -
DEL VALOR DE RESCATE ES:

ANO vr. D=Va-Vr
0 240 0

1 120 120

2 60 60

3 30 30

4 15 15

5 15 0

10



JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.
INGENIERO CIVIL
UNA. M,

POR OTRA PARTE, NECESITAMOS DETERMINAR LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO
ESPERADOS, ES AQUI DONDE DEBEMOS UTILIZAR LOS DATOS ESTADISTICOS
CORRESPONDIENTES A LOS CAMIONES QUE LA EMPRESA HAYA TENIDO

‘ ANTERIORMENTE.

EN NUESTRO CASOQ, DE LOS REPORTES DE UTILIZACION DE CAMIONES SIMILARES,
OBTENEMOS LOS SIGUIENTES COSTOS DE MANTENIMIENTO : '

-~

ANO COSTO DE MANTENIMIENTO

40
50
62
74
94
116
138
164

@ N O A WN A

CON LA INFORMACION ANTERIOR, PREPARAMOS LA TABLA 1, (VALORES EN MILES DE
NUEVOS PESOS)

ARO  DEPRECIACION MANTENIMIENTO COSTO TOTAL  COSTO ACUMULADO COSTO ANUAL
: MEDIO

(1) @ ) @=(2)+ 3 6) © =&/ (1

1 120 © 160 160 160

2 50 50 110 270 135

3 30 62 7! 362 120.67

4 15 74 89 451 11275

5 0 94 94 545 109

6 0 116 116 661 11017

7 0 138 138 799 114.14

8 0 164 164 963 12037




JOSE FRANCISCO PONCE CORDOBA.
INGENIERO CIVIL
UNA.M.

OBSERVANDO LA TABLA 1, VEMOS QUE EL COSTO ANUAL MEDIO MINIMO SE
PRESENTA EN EL QUINTO ANO; LA POLITICA OPTIMA DE REEMPLAZO EN ESTAS
CONDICIONES SERA REEMPLAZAR NUESTRO CAMION CADA CINCO ANOS.

NO DEBEMOS REFERIRNOS AL COSTO TOTAL MINIMO (COLUMNA $) PARA DECIDIR
SOBRE EL REEMPLAZO, YA QUE ESTE VALOR CORRESPONDE EXCLUSIVAMENTE AL
CUARTO ANO Y NO TOMA EN CONSIDERACION LA “HISTORIA COMPLETA" DEL CAMION.

ES INTERESANTE OBSERVAR QUE EN LA SOLUCION DEL PROBLEMA, ESTAMOS
SUPONIENDO QUE EL COSTO DE ADQUISICION DE UN CAMION NUEVO ES
CONSTANTE EN CUALQUIER MOMENTO, SI ESTO FUERA CIERTO, EN REALIDAD
NUESTRA POLITICA OPTIMA DE REEMPLAZO ESTARIA DETERMINADA POR LA
COMBINACION COSTO ADQUISICION REVENTA COSTO DE UTILIZACION; ESTO ES, EN
EL EJEMPLO: S| COMPRAMOS UN CAMION CON DOS ANOS DE USQO PAGARIAMOS POR
EL $30 M Y LO PODRIAMOS VENDER AL FINAL DE ESTE MISMO ANO EN $110 M
TENIENDO UN COSTO DE MANTENIMIENTC DE $62 M EL COSTO ANUAL SERIA :

30 - 15 + 31 = 46 M VALOR QUE, ADEMAS DE SER CERCANO A EL MINIMO DE LA
COLUMNA 4, ES INFERIOR A LOS 109 OBTENIDOS EN LA COLUMNA 5.

LO RECOMENDABLE SERIA COMPRAR CAMIONES USADOS DE DOS ANOS Y
VENDERLOS DESPUES DE UN ANO DE UTILIZACION.

12



MOVIMIENTO DE TIERRAS

[FARTE | OPERACION | MAGQUINARIA USUAL
D ROZA TRACTORES CON EQUIPOS ESPECIALES
E DESYERBE -
s TALA CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL
™ EXTRACCION TOCONES MOTOGONFORMADORAS
) DESENRAICE DESVARADORAS
N ESCOGIDO
T DISPOSICION SIERRAS MECANICAS PORTATILES
E QUEMA QUEMADORES
D EXTRACCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA "DOZZERS"
E
s CARGADOR FRONTAL M
P CARGA o
A ACARREQ MOTOCONFORMADORA T
L DSIPOSICION o
M EXCAVADORAS CONVERTIBLES E
E CAMIONES s
E c
X COMPRESORES, EQUIPO DE BARRENAGION R
c AFLOJE E
v TRACTORES CON ARADO "RIPPER" Y HOJA P
A EMPUJADORA, CARGADOR FRONTAL A
c EXTRACCION
| EXCAVADORES CONVERTIBLES
o Y
N
CARGADOR FRONTAL
CARGA EXCAVADORAS CONVERTIBLES E
TRANSPORTADORES DE BANDA O s
CANJILONES c
TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA R
TRANSPORTE CARGADOR FRONTAL, TRANSPORTADORES DE E
( BANDA, EXCAVADORAS CONVERTIBLES, P
‘ CAMIONES. A
MOTOCONFORMADORAS
TENDIDO COMPACTADORES AUTOPROPULSADOS
CON HOJA EMPUJADORA
c
o INCORPORACION DE AGU{ + APLANADORAS TANDEM Y DE TRES RUEDAS
M
P RODILLOS AUTOPROPULSADOS O JALADOS,
A ESTATICOS O VIBRATORIOS
c HOMOGENIZACION
T PLACAS VIBRATORIAS
A COMPACTADORES MANUALES
c
| PIPAS Y TANQUES REGADORES, EQUIPO DE
o DENSIFICADO TERRACERIAS
N
A PRECORTE COMPRESORES, EQUIPO DE BARRENACION
F CORTE TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA
| CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL
N RENIVELACION MOTOCONFORMADORA
E
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MODULO ViI: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS

INTRODUCCION A LA CONSTRUCCION PESADA

EXPOSITOR: ING.GILBERTO HERNANDEZ GOMEZ
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COSTO HORA MAQUINA.




COSTO HORA MAQUINA.
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DEPRECIAQION.

MEX UsA

D= — D=

Va =) VALOR D& ADQuIsicton  Va=) PRECIO-DESC.+ FLETE
Vg =) PREQIO +ADITAMELITOS + ARANCELES - DEUMATICOS

unocom LES — INPUESTOS £4STDS DE |MPORTAMUO N
Holboearios ; TRAMITES Y FLETES,

<n......v NORAS DURAMTE &A V(DA COMNOMICA .

<1nV<>roPucncmo.8.m,cvoﬂomz.ﬂumdmrﬁroﬁ_
OR\GIMAL . ¢ . -

$ 4

r

A ’ _ JV

I



y DE.  RECIACI N.

.ﬂE U3SA
- Vo= Vh : _ Vo= Ve
P D= Ve

\

Yo =) VALOR DE ADQUISICtoN  Va =) PRECAO-DESQ.+ FLETE

Va=) PREQIO +ADTAMENTOS + ARAN CELES ~ DEUM ATICOS
ARBAVCE LES —> INPUESTOS §4STOS DE (HPORTACLO K
HOLORARIOS, TRAMITES ¥ FLETES,

Ve=) NORAS DURAMTE A V(Ds JECOMOMICA .

\r=) VALOR SUPUESTO £V PORCENTANE DEL YaLoR.
' OQ\Q‘M&L Lo

$4~ N ‘ :

-

MANTENMIM IEWT
MAYOR.

UTIuDAD

G&ST05n4{

Vp=> VID& UTIL

Ve L ¢

1
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HETODOS DE DEPRECIACION
* LINEAL

X DlalTOS

X NQITOS AL CuUADPADD

-

¥DECRECIEVTE -
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HETODOS DE DEPRECIACION . o = 4

(=] 0 Y
go /- " PoecEUTME - AcoMuatd
¥ LINEAL v o Aok
2 ) 20 40 .
'3 20 60
4 20 80
- 20 100
X DIaiITOS S+4+3+2+1 =15
1 St 333 333
-2 Yis 26.7 0.0 .
3 35 20.0 80.0
24 /s (3.3 93.3
5 Us 6.1 100
2 2, .2 2 2
X DIGITOS ALCUADRADD S+ Y% 3%+2°+/ =355
. 251+ 16 +9+ 4+ =55
[ %5 Y5 o ¥5. 9
2 less 29./ 74.5
3 Vss /6.9 %0.9
4 V55 7.3 8.2
5 ss /.8 /00
¥ DECRECIENTE Y0% cAvs Ao Dt REMANENTE.
100 (0.9) ¥0 Yo
60 (0.9) 29 6y

3¢ (o) /44  18Y
2(.¢ (d-%) gk . 87
/3 (+) 52 . 9o
70 .

O W N~
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INVERSION R

MEYX. USA

Haz)HorAS Ponr ATOO

n 3)VID8 FComOMIcA EN ADOS
r=7 FActor De REscaTs Vo

Z=> ADRCUADO A cADA EM Prursn, MARCADO POR L& DEPEWOLNG.

SEGUROS

MeX

Sz - ISSSI:

Sz) PRIMA DE SE&UROS (PROMEDIO ALUAL)

I5S8I=) THPUESTDS, SEQURoOS, LicEnc/a VIGILaLCIS
SUPEILUISIOD E mSPEc.ccoUQ uuc_l.u YE COSTD
DE ALMACEMAJE Y SEGURIDAD, DURAWTE
L0S PERIODOS DE /NACTIVID8D .,

IS=) FACTOR DE /4 PYESTOS ) SEGUROS.

[
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INVERSION

MEY. USA
L Q) ¢ L. Aema-me2]i Y
(A Hq ' 2n Ha

Ha)Horhs Por aDO
h zJVIDS EComoOMicA TN ADOS
r= PACTo DE RESCATE V%/Q

L

Z=> ADRCUOADO A cada EM P(L&'s'o, MARCA DO PorR La DEPENOENCA,

SEGUROS

. MEX
S-: (Vad‘\/f‘)s ISSST= Vq IS

. ¢ Ha | Ha

S=) PRIMA DE SE&UROS (PROMEDIO ALUAL)
ISSSI=) TMPUESTOS, SEQUROS | LICEMC/S Uleruucm
SUPEIzmswv E msPEc.c.cou( (OCLuvYE OSTD
DE ALMACENAJE ¥ SEGURIDAD, DURAWTE
L0S PERIODOS DE /NACT/IV/DSD.

l’s_-.7 FACTOR DE 14 PULESTOS )y SEGUROS.
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MANTENIMIENTO

MEYX USA
Lagor =
Ma
PARTS =
/ MATS =

D =) DEPRECIACION OBTEMIDA

Q=) OERIUEUTE DE MAUTERIMIEUTO QTR IN
CUEMTA EL MAYOR v EL MENOR ; B4sADO
EN LA EXPERIFVC/A Y ESTODISTICA )

S8LBRI0=) POR HORA DE MECANICO

HR LABOR=) HorAS DE MECANICO ENPLEADAS ANVAL HENTE
PRECIO =) PRECIO DE LA RETAcCion
FREFA =7 FACTOR DE REFACCOUES.

PARTS =) PHRTES.

FEMSER =) FACTOR DE LAS PIE245 Por DESGASTE

MEXICo =) PIE24S DE DESGASTE £S UM

CARGO PoR
CONSO MO. :

/3



MANTENIMIENTO

M EY USA
LABOR
LABOR. = “‘“""ﬁ He 248
M-Q D

PARTS = (PrEcio) (FREFS)
MaTs =(poaTs) (FENSER)
D =) DEPRECIACION ORTEAIDA

&

Q=) COEFIUEDTE DE MAUTENIMIEATO (ToMa EN
CUEMTA EL MAYOR y EL MEMNOR ;, B48SADO
ELN LA EXPERIENCIA Y -ESTADISTICA,)
SALBRI0O=) POR HORA DE Hecﬁnneo
HR LABOR=) HOrAS DE Hscoﬁc-co ENPLEQDAS ANVALHENTD
_ PRECIO =) PRETIO dPE ~A RFFAcCCIiON
FREFA =7 FACTOR DE REFACCOOES.
PARTS =) PORTES.
FEMSER =) TACTOR DE LAS PlIE24s Por DFssasTE'

HEX(CH =) P(€24S DE DESGASTE S O CARGO PoR
COMSO MO.

8
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/
MCOMBufTIBLEs

USA

H

E-= E=

HP = FWwHP =) CABALLOS DE FUERTA

\

FCOHB =) FACTDRZ DE CoMBUSTIRLE
©.p. =7 FACTOR DE OPErAccOU

Pe =) PRECIO DEL COMBUSTIBLE PUESTO EN OBRA.

o2y PARA GgASOLINMA
e 0.0 PARA DIESEL

0.653 PoRe ELECTRICIDAD,
HE_XL’uach NTES
L= L,=
| Lz’- ‘

0-030 Ppra HOTORES HAYORES DE (00 HP
O.001 Paes LvBRicACION EV HOTORES ELRCTRICOS,

E =) ARG0 POR COHBUSTIBLE
F LB =) FACTOR DE COMBUSTIBLE
cavT LuvB h) COM SUMO HORARIO DE AUVBRICAMVTES

i0-035 PaRA MOTORES Hasfa 100 WP,

PL => PRECIO DEL AcwITE

L-r =) EQOU\I\P0 COV COM BL ST BLE
L= EQauigo S(N COMBUST(BLE

Y



HCOHﬁnglBLEQ

H USA
E=C R E= (FwHP)Q:coHeDLP;)
C= (e H.P op.> | '

HP = Fw Hp-_—.) Q/Aeou.os DE FUERZ4

FCOHB =) FACTOR DE CoMBUSTIRLE
o.P. =) FACTOR DE OPERACOV

Pe => PRECIO DEL COMBUSTIALE POESTO EN OBRA.

- 0.20 Paes DIESeEL
0.653 9?preRe ELECTRICIDAD,

EXLUBR.ICA NTE S

t O.2Y PAZA GOSOLIMA
e

M USA
L= A PL L= (E)(Fe)
A= [%-1— (0. H.P. op.) ' L= (CADT LUB)(PJ-) .

C3j) CarRTER  T=TIEMPO DE CAMBIo

0.035 Pace MOTORES HASTA 100 WP.
Q {0030 Para HOTORES HAYORES DE (00 HP
0.00t  Paa LuBR{CACION EN HOTORES ELECTRICOS,

E =) ArRG0o POR CoHBUSTIBLE

F LB =) FACTOR DE COMBUSTIBLE
cavT LuvB :7 COMN SUHO HORARLO DE AUVBRICAMNTES

PL => PRECIO DEL AcwITE

Ly = EQoUiP0 Conv CLOMBUSTIBLE
Lop=>EQuipo SN COMBUST (B LE

2
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N BMATICOS _

N =

N=

Vn =)PRECIO DE ADQUISICWOM DE LOS NEUMATICOS £ 0 OBRA

Hv =) Hoza DE ViDA JECONOMICA DE LoS NMEU M ATICOS TOMAAMDO

EVCUOEDVTA LAS (OO DICIOLES DE VSO YENTRO DE LA 0BRA.
F NEDM "-) FACTOR D& MELVMATICOS AcODE AL USO .,

Pl!us ESPECIALES Dt oesnsn RAPIDC

HEX

P.=

054 .

INCLVUIDO EN OTRO ConCEPTD.

{
P¢.=> PRECIO D& LAS PIEZAS PUESTAS EL LA O8RA.

C03703 Por OPERACION

Mex CR=Y . Y

O - SE TRATAL CoMHO CcAR&GOS
DIRECTDOS DE MANO

S=7 SAKARLO REAL DRAOY QUE JUTERUVIENED £V A4 OPERAUOD
H=) HoraS EFRECTIVAS POR TURNMO
Hy =7 Horas TURMNYD

=) FACTOR PE EF(CIRNCHA, (NTERV/ENVEWD ~45 O DILIONVES

DE LA osu AS{ COMO LA FORMA DE ADN/MIS TTACOU
D& A4 CoM Pcur*

2%



N=

T,

.. NEUMATICOS _,

N 2 it A

.!il:.
hd 'l

L. .
Vn =)PRECIO DE ADQUISICWOL DE ko MRy MATICOS £ 8 OBRA,

Nv =) HORS DE V1DA JECONOMICA DR KOS NEL MATICOS TOHANDO

ENVCUESITA LAS COM DICLOLES DE VSO YENTRO DE LA oBRA.
. F NEOM =.) FACTON DE MEVMATIC0S AcORDE AL VSO .

MEX

PIE24 S ESPECIALEY DL DESGALTE RAPIDO
P oL

0ss
S

. e

JNCLVIDO é‘u OTRO CONCEPTD.

Pe =) PRECIO DE LAS PIEZAS PUESTAS EWL L4 o8RA,

'COSYeS PO OPERACION

O

-

Y W

- -7. Jln)

S
H

SE TRATAL COMO cagkoS
DIRECTDS DE MANO

n y

te ™

: iy Fe

7 SALARLD REAL DEROS QUE INTERUIENVED £V A4 OPERA LOD
Hy =) uoras TURND

) Howas EFECTIVAS POR TURNMNO

¥, =» FACOR PE EFCIENCA, (RTERY /ENVER A4S O DICIONES
DE LB osul ASI COMO LA FORMA DE ADHM/WIS 7724 O
D& A8 COM POU/IA '
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Ley de adquisiciones y ocbras publicas.

La industria de la construccién comoc cualquier otra actividad esta
regida por una serie de leyes y ordenamientos entre los cuales
sobresale la nueva ley de adquisiciones y obras publicas
promulgada el 1 de enero del presente afno, la cual engloba la
anterior ley de arrendamientos Yy prestaciones de servicios
relacionados con bienes muebles (también promulgada en la fecha
citada), asi como los reglamentos de ambas que estaban en vigor.

Fue en el arnio de 1966 cuando se realizé el primer intento formal
para reglamentar en forma oficial la obra publica promulgando la
"Ley de inspeccidén de contratos y obras publicas".

Todas nuestras leyes se complementan con un reglamento a fin de
dar continuidad y flexibilidad a los principios que orientan a
aquellas, por lo que al ano siguiente (el 30 de enero de 1967) se
piblico el "Reglamento de la ley de inspeccién de contratos y
obras publicas". - '

Posteriormente, en 1970 y 1974, ley y reglamento se complementaron
con las "Bases y normas dgenerales para la construccién de obra
publica".

El 1 de enero de 1981 cambia su nombre la ley figurando ya como
"Ley de obras publicas" y su correspondiente reglamento entra en
vigor el 8 de julio de 1983. De esta fecha a la actualidad han
sufridor adiciones y modificaciones tanto 1la 1ley como su
reglamento, hasta la actual que como ya se mencicné sus
principales modificaciones han sido reunir en una sola a la ley de
obras publicas y a la de adquisiciones de bienes muebles, asi como
otros aspectos originales por el reciente tratado de 1libre
comercio que firmo nuestro gobierno con los de Canadad y E.E.U.U.,
su reglamento no ha sido publicado a la fecha.

El marco normativo y Jjuridicos de 1la 1ley en cuestan esta
constituido en primer lugar por nuestra constitucién politica
(arts. 26 y 134) y por un grupo de leyes de diverso tipo:
reguladoras del gasto publico, de control del mismo, sanciones
penales y civiles, etc., etc. '

El articulo 134 de 1la constitucidén politica dispone gque 1las
adquisiciones y enajenaciones de todo tipo de bienes prestaciones
de servicios cualquier naturaleza y la contratacién de obra que
realicen el gobierno federal y el gobierno del Distrito Federal,
asi como sus respectivas administraciones publicas paraestatales,

se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas



mediante convocatoria publica para que, libremente se presenten "’

proposiciones solventes, en sobre cerrado, que sera abierto
publicamente, a fin de asegurar al estado las mejores condiciones
disponibles en <cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Como conclusidn se hace hincapie en la necesidad de que tanto 1la
parte contratante como la contratista de la obra publica conozca a
fondo la nueva ley de adgquisiciones y obra piblica, asi como su
reglamento préximo a publicarse, a fin de optimizar su trabajo.



{ LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 1994

TRANSITORIOS

DEL RECURSQ DE REVOCACION

H|
TiTULC CAP CONTENIDO ARTICUL
1a CISPOSICIONES GENERALES WNICO 1-18
20  |DE LA PLANEACION, PROGRA -
CION Y PRESUPLESTO UNICO |REQUISITOS PARA LA PLANEACION 17-27
- DE ADQUISICIONES. ARRENDAMIEN
TOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA
¢ |DELCSPROCEDIMENTOS Y l GENERALIDADES 20-44
CONTRATOS
Il |DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CON- 4558
TRATOS DE ADQUISICION DE ARREN
DAMIENTOS Y SERVICIOS
i JOE LOS PROCEDIMIENTOS Y CON- 5-79
TRATOS DE OBRA PUBLICA
IV IDE LAS EXCEPCIONES A LA LICITA- 80-83
CIONPUBLICA
40 IDE LA INFORMACION Y VERIFI— UNICO 84-986
CiION
ss |DE LAS INFRACCIONES Y UNICO g7-94
SANCIONES ~
6a DE LAS INCORFOMIDADES Y . :
RECURSOS f DE LAS INCORF OMIDADES 95-99

190 AL |




| SINTESIS DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

_JU)

TITULO

CAPITULQ

ARTICULG

CONTENIDO

PRIMERO
SEGUNDC

TERCERO

UNICO

4

DEFINICION DE OBRA PUBLICA

5

... LO DISPUESTO EN LOS TRATADGS

FACULTADES DE LA SECOR

UNICO

20

EFECTOS AMBIENTALES

23

PUBLICACION DE PROGRAMS ANUALES

24

COMITES DE ADQUISIC., ARRENDAM. Y SERVICIOS

28

LICITACIONES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO

Y OBRA PUBLICA

29

REQUISITOS PREVIOS A LA ADQUISICIONES.

ARRENDAMIENTO Y OBRA PUBLICA

OBLIGATORIEDAD DE LICITAR PUBLICAMENTE

REQUISITOS PARA LICITACIONES DE ADQUISICIONES

ARRENDAMIENTOS Y OBRAS PUBLICAS

8

LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A -

UNO O MAS BIENES

LAS BASS QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS PARA

LAS LICITACIONES PUBLICAS

58 |8

DERECHO A PRESENTAR PROPOSICION

SE PODRAN MODIFICAR LOS PLAZOS U CTROS

ASPECTOS DE LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES

DE LA LICITACION

3

PROPUESTA TECNICA Y PROPUESTA ECONOMICA

EN LAS LUICITACIONES PUBLICAS

o
~

SE HARA DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDEN-

TIDAD DEL PARTICIPANTE GANADOR

GAPRANTIAS EN LAS LICITACIONES Y CONTRATOS

LAS GARANTIAS SERAN A FAVOR DE. ...

21568

RESCICION DE CONTRATOS

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN

DE RECIBIR PROPUESTAS O CELEBRAR CONTRATO

CON ....

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA PODRA AUTORIZAR|

LA CONTRATACION DIRECTA

FORMAS DE REALIZACION DE OBRA PUBLICA

Q8 (R

PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY LOS CONTRATOS

PODRAN SER DE DOS TIPOS

ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA EN DOS

ETAPAS

EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES

CONCURSOS DESIERTOS

288 |8
™

LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA TENDRAN

COMO MINIMO

PLAZO PARA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO

ANTICIPOS

RESIDENCIA DE SUPERVISION

PLAZO PARA PRESENTAR Y PAGAR ESTIMACIONES

SR

AUMENTO O REDUCCION DE LOS COSTOS DE LOS

'
J




CUARTO

QUINTO

SEXTO

UNICO
UNICO

TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS .

EL PROCEDIMIENTO C< AJUSTE DE COSTOS

INCUMPLIMIENTO EN L0S PAGOS DE E ESTIMACIONES

Y DE AJUSTE DE COSTOS

70

MODIFICACION DE LOS CONTRATOS ME DIANTE

CONVENIOS

71

SUSPENSION TEMPORAL DE LA OBRA

72

EN LA SUSPENSION, PESCICION O TERMINACION

ANTICIPADA ADMINISTRATIVA ANTICIPADA DE BE RA

OBSERVARSE LOS SIGUIENTE

AVISQ DE SUSPENSION, RESCICION O TERMINACION

ANTICIPADA

AVISO DE TE RMINACION DE OBRA

RE SPONSABILIDAD DE VICIOS OCULTOS

B
EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE [

DELAEJECUCION DE LOS TRABAJOS

REALIZACION DE OBRAS POR ADMINISRACION

DIRECTA

d

NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS POR

ADMINISTRACION

23
-h

CONCURSOS POR INVITACION RESTRINGIDA

REQUISITOS PARA CELEBRAR CONTRATOS POR

INVITACION RESTRINGIDA

INVITACION A TRES CONTRATISTAS O POR

ADJUDICACION DIRECTA, REQUISITOS

PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CONCURSOS

A TRES CONTRATISTAS

FACULTADES DE LA SECRETARIA. CONTRALORIA

Y LA COORDINACION DE SECTOR

MONTO DE LAS MULTAS

NO PODRAN PRESENTAR P ROPUESTAS NI

CELL BRAR CONTRATOS.....

LA CONTRALORIA PODRA PROPONER SANCIONES

A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

CRITERIOS PARA LA APLICACION DE MULTAS

NO SE IMPONDRAN SANCIONES NI MULTAS

PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE LAS

SANCIONES Y MULTAS

LOS SERVIDORES PUBLICOS DEBERAN DENUNCIAR

LAS INFRACCIONES

INCONFORMIDADES POR INFRACCIONES A LA LEY

INVESTIGACION DE LAS INCORFOMIDADES

RESOLUCION DE INCORFOMIDADES

PROTESTA DE DECIRVERDAD EN INCORFOMIDADES

SRR B (B R(2i8| () (BIS( (B B (R

REVOCACION




LEY DE ADQUISICIONES DE OBRAS PUBLICAS

MARCO NORMATIVO Y JURIDICO
DE LAS LEYES

[.- CONSTITUCION POLITICA
(ARTS. 26 v 123

Fl.- LEYES OBLIGATORIAS

[I11.- TRATADOS INTERNACIOMNALES

[V.- LEYES REGULADORAS GASTQ PUBLICO
V.- LEYES DE CONTROL GASTO PUBLICO

VI.- SANCIONES PENALES CIVILES

VI1.- SUJETOS DE LAS LEYES
VIIl.- SUJETOS VINCULADOS CON LA LEY

X[.- DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS



LEY DE PLANEACION
ARTS. 21, 32 Y 33

il
LEYES
OBLIGATORIAS

LEY DE PRESUPUESTO
CONTABILIDAD Y GASTO
PUBLICO FEDERAL

ART 44

REGLAMENTO

ARTS. 70 Y 71

——

LEY ORGANICA DE LA 1

ADMINISTRACION
PUBLICA
ARTS 31 Y 32 BIS




IV. LEYES
REGULADORAS
DEL GASTO
PUBLICO

PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA
FEDERACION

LEY DE ADQUlSlClONEsﬂ
Y OBRAS PUBLICAS

}

LEY DE BIENES
NACIONALES

ﬁ

MANUAL UNICO DE
OPERACION DEL
PRONASOL

G



LEY FEDERAL DE
RESPONSABILIDADES
DE LOS SERVIDORI
PUBLICOS

. LEYES DE

CONTROL
DEL GASTO
PUBLICO

LEY SOBRE EL SERVICIO
DE VIGILANCIA DE
FONDOS Y VALORES

LEY ORGANICA DE LA
CONTADURIA MAYOR
DE HACIENDA

/i



VIL

SUJETOS DE LAS LEYES

= UNIDADES DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA

= SECRETARIAS DE ESTADO
= PROCURADURIAS (GRAL. Y DDPF)

- DEPARTAMENTO DEL DDF

- ENTIDADES

- ORGANISMOS DESCONCENTRADOS

- EMPRESAS DE PARTICIPACION
ESTATAL

- FIDEICOMISOS



CONTRATISTAS
VIIl. SUJETOS EMPRESAS
VINCULADOS PERSONAS FISICAS

A LA LEY

EMPRESAS
PERSONAS FISICAS

PROVEEDORES ]

1X. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS
SHYCP (NORMATIVIDAD Y MINISTRA-

CION DE FONDOS)
SECOGEF (EVALUACION Y CONTROL)

SEDESOL V0. BO. ECOLOGICO)

SECOF1 <V0.BO. COMPRAS EXTERIORES)



JERARQUIA DE LAS LEYES

CONSTITUCION POLITICA

LEYES TRATADOS INTERNACIONALES

REGLAMENTOS

REGLAS

CIRCULARES

OFICIOS



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

OBJETOQ

REGULAR LAS
ACCIONES
RELATIVAS
A LA

- Planeacidn.

- Programa.

- Presupuesto.

- Gasto.

- Ejecucidn.

- Conservacion.
- Mantenimiento.

- Control de las adquisiciones.

-~ Arrendamiento de bienes muebles.

- Prestaciones de servicios de
cualquier naturaleza.

- Obras publica y los servicios
relacionados con ella.




OBJETIVOS

REGULAR LOS SERVICIOS CON LA OBRA
PUBLICA QUE CONTRATAN:

I. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

I1. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPAR-
TAMENTOS ADMINISTRATIVOS

11l. LAS PROCURADURIAS GENERALES DE LA
REPUBLICA Y LA DEL DDF

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

V. LOS ORGANISMOS DESCENTALIZADOS

Vi. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA Y LOS FIDEICO-
MISOS PUBLICOS CONSIDERADOS ENTIDADES
PARAESTATALES



CRONOLOGIA

1966

LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATO Y OBRAS
PUBLICAS ENTRO EN VIGOR EL 4 DE ENERO
1967

REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE
CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO
1970

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA
CONSTRUCION DE OBRA PUBLICA 28 ENERO
1974 .

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA
CONSTRUCCION Y EJECUCION DE OBRA PUB.
1980 -

SE ABROGA LA LEY DE INSPECCION DE CON-
TRATOS Y OBRAS PUBLICAS 31 DE DICIEMBRE
1981

ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
EL lo. DE ENERO

1982

REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y
EJECUCION DE OBRA PUBLICA

. -



LEY DE ADQUISICIONES LEY DE OBRA

ARRENDAMIENTOS Y PUBLICA
SERVICIOS 18 DE JULIO 1991

8 DE FEBRERO DE 1985

REGLAMENTO DE
LA LEY DE OBRAS

LEY DE ADQUISICIONES PUBLICAS
Y OBRAS PUBLICAS - 9 DE ENERO 1990

i lo. DE ENERO DE 1994




DEFINICION DE OBRA PUBLICA

ART 4to. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY

SE CONSIDERA OBRA PUBLICA

LA CONSTRUCION, ITNSTALACION, CONSERUVACION
MANTEMINIEMTO. REPARACION ¥ DENOLICION DE
BDIENES INMUEBLES

LOS SERVICIOS RELACIOMADOS CON LA MISHMA
2. CONCEPIR, DISERAR, PROYECTAR ¥ CALCULAR
LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO
DPE OBRA PUBLICA

LOS PROYECTOS INTEGCRALLSE, DESDE EL DISERO
HASTA LA TERMINACION TOTAL DE LA OBRA

LOS TRABAJOS DPE EXFLORACIOM, LOCALIZACION,

¥ PERFORACION DISTINYOS A LOS DE EXTRACCION
DPE PETROLEO

IMSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES ¥ PLATA-
FORMNAS UTILIZADAS EM LA EXPLOYACION DE
RECURSOT

LOS TRABAJOS DE INFRAESTRUCTURA ACRICOLA

TODPOE AQUELLOS PE MATURALEZA AHALOCGCA

Cs
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DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS

TEMA : OBRAS DE EDIFICACION

EXPOSITOR: ING. GILBERTO HERNANDEZ GOMI;é
19
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COSTO HORA MAQUINA.
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_x ODEPRECIAQION.

ME USA

D= D=

-

Va. =) VALOR D& ADQuiIsiCiond - /fuv PREQO-DESQ. + FLETE

Ve =) PREQIO +ADITAMELITOS + ARANCELES - DEUM ATICOS

ARBVCE LES — INPUESTOS §4STDS DE |HPORTACKON

Hobogarios, TRAM(TES Yy FLETES,
Ve=) HORAS DURAMTE LA ViD4 JECOMOMICA.
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"~ HETODOs DE DEPRECIACION

X DIGITOS

_f > MQiITOS AL CUADADD

:
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L ¥ DECRECIELTE




8

INVERSION B

MEY. USA

Haz)Horas Por a0 |
h 3VID8 EComOMIcA N ADOS
r=7 FACTo D& RESCATSE V%/Q

Z'--"> ADRCUADO B cadA -EHP(LESBI HARCA DO Por iLa DEPEWOSNWCA,

SEGUROS

MeX

S: ISSSIc

$2) PRIMA DE SE&UROS (PROMEDIO ALUAL)

L353I=) THPUESTDS, SEQUROS LiCcENC/E , VIGILAUC/A
SOPERUISION E |JOSPECCON ( (OCLUYE (OSTD
DE ALMACEMAJE Y SEGURIDAD, DURAWTE
L0S PERIODOS DE /NACTIVID8D.

IS=) FACTOR DE /&4 PUYESTOS )y SEGUROS.



MANTENIMIENTO

MEY USA
LABOR =
Ma
PARTS =
” MATS =

D =) DEPREC)aCION ORTEWMLIDA

Q=) LOERIIELTE DE MAUTENIMIEUTO (ToNA B
CUEMTA EL MAYOR Yy EL MENOR ; B4SADdO
EN LA SXPERIEVC/IA Y -ESTADISTICA,)
SALBRI0=) POR HORA DE MECANICO

HR LABOR =) HorAS DE MECAN(CO EMPLEADAS AUVAL HENTE
PRECIO =) PRECIO DE LA RFEFAcCiON
FREFA =7 FACTOR DE REFACCOOES.

PARTS =) PHRTES.

stssm:_> FACTOR DE LAS PIE24S Por DES§ASTE

HEXICO =) P|£e4S DE DESGASTE S UL CARGO POR
CORSV MO.
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FORMATO PARA

EL ANALISIS DEL COSTO DIRECTO

HORA - MAQUINA

CONSTRUCTORA: Mquling: Hoja Mo.
MNodelg: Calculd:
Catos Adle. Revisd: __
CORA: Fecha:
DATOS GENERALES
Precio adquisic!dn; 1) Fechs cotlizacibn:
Equipo adicional. - vida scondmica (Ve) whos
- Horss por ado (Ha) hr/fato
v Hotar: de HP.
Yalor inicisl (va): 5 Fictor operacidn;
Valor rescate {Vr): e § Patencia cperacidn: HP .op
Tasa intergs (1) K
Prima seguros (s} i Factor mantenimiento: (Q)
1 CARGOS FEUOS.
a)  Deprectacign: o +da- ¥, v
Ve
b} laversldn: | = a » Vr i .
2 Ha
e} Sequres: HERLE P .
1 Ha
d) Hantenimiento: M = Q0 .
SUHA CARGOS FIJOS POR HORA
I1. CCHSUMOS .
a)  Combustible: [« @ PC
Diesel: E»0.20x HP.op. x § FAL S =3
Gasolind: £ = 0.24 x HP.op. 2 § AL =35
b}  Oteas fuentes de energfa: -
¢} Lubricantes: L = a Pe
Capacidad carter; C Titros
Cambios aceite:; t = horas
aecs e JO-0035, .0p, * 1t/hr,
.00
L= Tt/he x § /it .
d)  Llantas:
Y11 {valer Vlantas)
L - Iv  {vida econdmica)
Yida econdmica: Hv o hWoras
Ll =3 -
horas
SUMA CONSUMOS POR HORA s
HIE OPERACION.
Salarfos: §
aperador: s
Sal/turng-prom: §
Horas/turno-prom,: (M)
H*B tores x {factor rerdiclento) horas
Operacidn = 0 --}- }H horss = §
SUA OPERACION POR HORA H
COSTO DIRECTO HORA-MAQUINA { KM 0 ) I N



FACULTAD DE MG z=ZRIA AN ALM.
DIVISION DE SDDuCACION CO™MTidbNdUA

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS

TEMA : MODIFICACIONES A LA LEY DE ADQUISICIONES Y
OBRAS PUBLICAS

EXPOSITOR: ING. RAUL IBARRA RUIZ
1996

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg ‘Cuauhtemat (6000 i‘.'leuc_o. D.F.°  APDO. Postalld-2285
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CARGOS ADICIONALES: SON LAS EROGACIONES QUE DEBE REALIZAR "EL
CONTRATISTA" POR ESTAR ESTIPULADAS EN EL CONTRATO, CONVENIO @
ACUERDO, COMO OBLIGACIONES ADICIONALES, ASI COMO LOS IMPUESTOS Y
DERECHOS LOCALES QUE SE CAUSEN CON MOTIVO DE LA EJECUCION DE LOS
TRABAJOS Y QUE NO FORMAN PARTE DE LOS CARGOS DIRECTOS, DE LOS

INDIRECTOS, NI DE LA UTILIDAD.

(*) COMO TALES SON:

SAR: - SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 2% DE LA M.O.
INFONAVIT 5% DE LA M.O.
SECOGEF, INSPECCION Y VIGILANCIA 5 AL MILLAR

(*) EN CUMPLIMIENTO AL OFICIO CIRCULAR DEL 30 DE MAYO DE 1994
DE LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

DE LA SUBSECRETARIA DE EGRESOS SHCP.



SHCP '

MODIFICACIONES Y ADICIONES HECHAS
A LA PUBLICACION DEL 19 DE ENERO DE 1994

OFICIO circular mediante el cusl s¢ comunics o 2%
Deperidencias y Entidsdes de -1a  Administracion
Publica Federal, las modificaciones ¥ adiciones hechas

& Is publicacion del 19 de enero de 1994.

Al margen un sello con e Escudo Nacional, que
dice: Estados Unides Mexicanos - Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Subsecretaria de
Egresos.- Direccion General de Nomnatividad y
Desarroilo Administrative - Oficio-Circular numero
oos.

CC. OFICIALES MAYQRES DE LAS

DEPENDENCIAS ¥ HOMOLQGOS DE LAS

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION

PUBLICA FEDERAL

Presentes

Con fundamento en Ios articulos 8 de lg Ley de
Adquisiciones y Ottras Pﬂblia;s; 31, fraccion XX, de
ia Ley Organca de la Administracion Publica
Federal, 80. fracciéon X), del Reglamento Intenor de
ia Secretaria de Hacenda y Crtdm Publico;
tomando &n cuenta ia opinidn de la Secrotaris de la
Contraloria General de s Federacion, vy
considerando.

Que en tanto s8 axpiden ios manuales de
procedimientos a que se reflare ol articulo tercero
transdono do |8 Ley de Adquisiciones y Obrys
Publicas, es convenients gue las dependencias y
enudades de Ia Admimstscidn Publica Federal
tangan conocimiento de loa costos y cargos que

integraran los precios unitancs, MIMOS gue
deberan inclurse en las propueslas que se
presenten para la contrstacion de obras publicas y
de servicios relacronados con las mismas.

Que s hace necesand OBCArW & gy
dependencias y enlidades de la Admmnistracion
Pubhica Federal, la forma en que ios contratisiay
deberén preseniar o desglose de los cosigy
indirectos, en los andlisis de precios unilanos y los
programas de montos mensuales. se dan a conocer
las siguientes disposiciones. en retacidn el' oficio-
circuiar publicado en el Diario Oficial de I1a
Federacion el ;"de enero dei a2 en curso’

Il. Se modifica e! cuarto parrafo det numeral 3,
apartado B. fracoion |l, para quedar comg sigue’

> .

Los costos induvectos estaran representados
como un porcentaje del costo directo, dichos costos
se desgiosaran en los comespondientes 23 Ia
administracion de oficinas centrales, a ios de [a cbra
y & los de seguros y fianzas.

ll. Se adiciona el numeral 3, apartado B, fraccion
11, can un ultimo parrafo. para quedar come sigue.

3"

Oentro de aste rubro, después de haber
determinado 'a utilidad conforme 8 lo establecids en
¢l pdrrafo anteriar, detera incluirse, cricamente:

8. El desglose de las apqriaciones que eroga ef
contratista por concepto del qSilloml de Ahommo para
el Retiro (SAR);
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b. Ei desgiose de las aportaciones que eraga el
contransta por concepto del Insttyto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadcres
(INFONAVITY, y

c. El pago que efectua el contratista por el
servicio de vigrlancia, nspeccion y control gue
reahza la Secretara de !a cniraior:a General de |a
Federacién (SECOGEF)

fil. Se modifica el numeral 4 aparado 8.
fraccion Il, para quedar corro sigue.

4. Programas de monios mensuales da
eecucion de los trabajos. de la utlizacién de !a
maquinana y equipo de construcc:on, adquisician de
matenales y equipos de instalacion permanerte, asi
como de ulilizacion del personal técmico,
adminisirativo y obrerq, encargado directamente de
la ejecucion de los

irapaos y del tecnmco,

acm.austraive y de senscios encargado da la

direccién, supervision y admimstracin da  los
trabajos. en 13 farma y términos solicitados.

IV. Los contratistas deberan presentar sus
praposic:ones de abras publicas y de servicias
relac:onados con las musimas. considerando ura
astructura de precios unitanos comao la que se ndica
en 1a fraccion Il de este oficio-circufar. a parir del
1o deiuhg de 1594,

V. Las disposiciones dei presente aficig-circular
estaran vigentes hasta en tanto se den a conocer
los manuales da prccedimientos y demas
disposiciones relativas a la normatividad en la
matana.

Atentamente

Sufragio Efecuvo. No Ree'eccién

México. O.F., a 30 de mayo de 1994 - €l Director

General Javier Lozano Alarcan - Rubnca.




SUBSECRETARIA DE NORMATIVIDAD Y
CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

UNDAD DE NORMATIVIDAD DE ADQUISICIGNES,
O3RAS PUBLICAS, SERVICIOS Y PATRIMONIO FEDERAL

SECRETARLL DE CONTRALORIA A T m
O RABLLD SN ST T SIRECCION GINERAL ADJUNTA DE NORMATIVIDAD DE Q84S
PLSLCAS

QFCI0 Na. UNACPSPFRCYORIQ.- 157/95

Mexico, D. F., 2 28 de julio de 1995,

SR ING. FERNANDQO ACOSTA MARTINEZ
Presidente de la Camara Nacional de la
Industria de la Construccién
Presente.

Me refiera al escrito de fecha 22 de Junio del afio en curso, presentado ante esta
Dependencia en la reunidn sostenida en el seno del grupo de trabajo nimero 3
integrado con esa camara, en tomo a 1a revisién de la nomeatividad de obra pablica, por
el que somete a la consiceracion ce esta Direccion General Adjunta, {a interpretacion de
ustedes al ¢ficio circular publicado gor la Secretada de Hacienda y Crédito Publico en ei
Diario Qficial de la Federacién del 13 de Junio de 1534 rescecto a fa forma en que los
contratstas deLaran presentar 2l cesglose de l0s cosics indicectos en los anilisis de
precios unitarios, modificando al simitar del 13 de Enero det misme afo, con la finalidad
de unificar criterios sobre Ia aplicacion de dicho aficio circular, en cuanto a la integracion

da precios unitarios.

Scbre el particular, por este conducto [es manifestamos qua 1a integracidn del precio
unitario en los términos expuestos en el escnto que se atiende, en opinidn de esta
Direccidn General, se encuentra apegada a los cauces normativos previstos en los
oficios circulares antes referidos, aclarando que los cargos por SAR e INFONAVIT
deben calcularse a partir del “salario base de cotizacion®, tomando en cuenta o

siguienta:

El importe del SAR se determina scbre e! salario base de cotizacidn en los
términos del articuto 183-8 da la Ley del Seguro Social, mismo sobre el cual se
czlcula la aportacion del IMSS. y cuya integracidn se especifica en el articulo 32

de la misma ley.

Para el caso de l1as aportaciones al INFONAVIT, la Ley Federal del Trabajo sedala
que su determninacidn es sobre el salario ordinario, misma que por analogia, se
toma camo tal al salario base da cotiz_:acién.
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DIRECCION GENERAL ADIUNTA DE NORMATIVIDAD UE CHRAS
PUBLICAS -

OFTCIO No. UNACPS?PIFRIZOP0.- 137195

_2.

Por otra parta, en o referente al pago que efectia el contratista por el servicio de I3
vigilancia, inspeccidn y conlrol que realiza esta Secretaria, seqgin la Ley Federal da
Derechos, su ceterminacidn es scbre el importe de la estimacion (precio de venta), sin
considerar las deducciones establecidas contractualmente y el impuesto al. valor

agregado.

Oe acuerco al Oficia Circular del 13 de Junio de 1994, el pago ala SECODAM y las

aportaciones por SAR e INFONAVIT deterin incluirse, después de [a utilidad, formando
parte del precia unitario, es decir no deden incluirse en ninguno de los costos pues
alterarian !a estructura del precio unitario al pagarse indebidamente utilidad por estas

cenceptos. -
Se adjunta ejemplo de calculo da precio unitario.

Sin otro particular, apravecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente.
SUFRAGIO EFECTIVO. NQ REELECCION.
£l Cirecter General Adjunto

@ 2t
ustay. uez y Rodriguez

77

C.c.p.- Lic. lsmael Gbémez Gordillo.- Subsecretario da Normatividad y Contro! de la

Gastién Publica. Presente.
Dr. Antonio G. Schleske Farah.- Titular de I3 Unidad de Nommatividad de

Adquisiciones, Obras Puablicas, Servicios y Patimonio Federal.- Presenta.

ANEXQS: (2HQJAS)
VoL OP-322X/93
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@ T - ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL ..
. ___ |_pias TPACTOR]
B . e owad Toa o~ DIASPAGADOS ALANOG T o - }
DLAS CALENDARIO . 36525|
AGUINALDO 15.00
PRIMA YACACIONAL . ] 130

SEFTIMO DIA 52.18
VACACIONES ' 6.00
FESTIVOS OFICIALES 717

] DIAS NO LABORABLES POR COSTUMBRE ‘ 400 |

i 1

" DIAS NO CABORADOS -7 = O 6913 N

- JLAS CALENDARIO | _ 165.25 l

{ DIAS NO LABORADOS 6935 ;

] . ' . . - —|

{DIASEFECTIVOSTRABAIADOS. © - -~ - & -2 = b 299907 125014

T OBLIGATORIEDAD DE LAS PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPRESARIO AL IMSS..

i‘ _ PATRON | TRADBAJADOR

1SEGUROS DE RIESGO DE TRABAIO 75883% ,

|SEGURO DE ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 8.7500% 34250% L

! SEG.INVALIDEZ,VETEZ CESANTIA Y MUERTE §.95C0% 1.1250%

1 27.2383% 5 2500% L
PRESTACIONES SOCIALES IMSS (c.i1124 ;_ﬁ.--;r"j = 0Z754] v 12901 = 03553
GUARDERIAS ‘ . 00100 x 12344] = 0.0123
IMPUESTO LOCALES 0.0100( x 1291(- 00129

T (1M PUESTO SOBRE NOMINAS _ | 00200} x 12901|= 0.0258

\BLIGATORIEDAD DE'PRESTACIONES IMSSTrf it 2.0 5 | W iies o S spin e 2 | 2004063

e - .. FACIOR DE SALARIO REAL - —_ 1 1.6065]

NOTAL ESTE ANALLLY LRI RA EFECTUAR S CONTT ERANDD CARACTERLITICAS CF LA CERALS, 10 OFf Z2CUIT0ON v OONSIQONTS LABCRAL =g LA

SENVCOTANTL
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=. - ~ANALISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO + ~ =

{A)COSTOS DRECTOS . - i
: . ;
J MANO DE OBRA (SIN INFONAVIT Y SAR) : 35.00 §
| MATERIALES 55.00 4
§

| MAQUINARIA 10,00
[syUBTOTAL l 100.00
() COSTOS INDIRECTOS OFICINAS CENTRALES R ) [ s}
fC)COSTOS INDIRECTQOS DECAMPO __ J i T 9.00 1
(D) SUBTOTAL (A+B+C)_ — - ] [ 115.00]
E) COSTO FINANCIERO L5% . i ,

0.015x115.00 ’ -L.73 j
I e ——— : l
[F)SUBTOTAL (D+E) — T T emy
;{ﬁc) UTILIDAD = N =)
i UTILIDADNETA X F 0.06x 116,73
! L - (ISR + PTU} ! - (034 +0.10) 1351;
i'r-———-—-—————-—v——-—————-———-_——-_'—_'_—*-_#—————
T} SAR 2% DEL SALARIO BASE =
! CONSIDERANDO FACTORES DEL SALARIO REAL

L2A2N oy 7.3z 204 ' )
Tenc 276 g 12901 x 35.00 £ 0.02 053
m 1.6965

e —— = e ——

fﬁ)_mz-‘omwrm DEL SALARLO BASE
I CONSIDERANDO FACTORES DEL SALARIO REAL |

_ 1.2901 x 35.00 £ 0.0 133
| 0 e |
{J} SUBTQTAL (F+G+H+D [ I 131.091
{K) SECODAM ST 3109 _ 13109 r 0641
! et T T T 1 — 0,008 ,
| RPN LLTOfAfm U+K) - . - Lo 1 131.75]

(1) VER ANALIYY DE PACTTRL O TALAIO REAL,

m.mmmmmmuummu%r%mmu
CCHVCCANTR :



#;\CULTAD DE '~GeEridiERiAa N A M.
DIVISION DE EDULUCACIOGNN TZTOGMTINUA

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS

TEMA : CALCULO DEL FACTOR DE INDIRECTOS

EXPOSITOR: ING. RAUL IBARRA RUIZ
1996

Palacio de Mineria = Callede Tacuba’ Primer piso Deleg Cuauntemoc {6000 Mexico, D.F. ~ APDO. Postal 11-2285
Telefonos  512-8955  512-512%  521-7335  S21-1987  Fax  5i0-0573 5214020 AL 26



CONSTRUCTORA
KRON, 55 Q de C.V.

{%\ INSURGENTES SUR 14 20 250 CIG3C MEXICO D F TEL.. 524 57 78 ¥ 524 85 05

ANALISIS DEL FLCTOR DE INDIRECTOS

- ADMINISTRACION CENTRAL.
I.1.- DERSONAL

CONCEP'1O CAIITLOAD PERCEPCIOH F.S.R. SAL. MESES PERC.

MENSUAL REAL ANUAL
1 2 3 4=1x2x3 - 5 6=4x5
DIRECTCR 1 $ 350,000.00 1.0657 § 372,595.00 12 $ 4'475,94¢
GERENTE DE PROYEC
TOS - 1 240,900.00 1,1719 291,256.00 12 31'378,07:
GERENTE DE COS™0s~” 1 220,000.00 1.1719 257,818.00 12 37093,21¢
GERENTZ ADMIMNISTRA™
TIVO 1 200,000.00 1.1719 234,380.00 12 2'812,56¢
ANALISTA DE 2.U. 7 1 90,000.GC0 1.171s 105,471.00 12 1'265,65:
AUXILIAR DE INGEHIE - .
RIA 2 120,080.66 1.1719 281,256,00 12 . 3'375,07:
CONTADOR 1 130,000,00 1.1719 152,347.00 12 1'828, 164
KILIAR DE CCNTA ~ ' '
.LIDAD - 2 80,000.00 1.1719 187,504.00 12 1'250,04%
SECRETARIA DE DIREE ~
TOR 1 75,000.00 1.1719 87,892.50 12 1'054,71C
SECRETARIA DIT GEREN »~
TE T3 65,000.00 1.1719 228,520.50 12 2'742,245%
RECEPCICHISTA b} 60,000.00 1.1719 70,314.00 12 843,760
AUXILIAD DE OFICIHA 2 50,000.00 1.1719 58,595.00 12 703,140
MENSAJEROQ 2 40,000.00 1.1719 93,752.00 12 11125,034
$ .28'945,2%2
IR
I.2.- GASTOS DE OFICIIIA _
COUCERTO CANTIDAD COsTO MLESES IMPORTE ANUAL
MENSUAL
TELEFONO 3 - $ 30,000.00 12 $ 1'080,000.00
LUZ 1 18,000.00 12 216,000.00
PABELERIN Y UTILES
DE ESCRITORIO 1 '35,000.-0 12 420,000.00
COPIAS FOTOSTATICAS
Y HELIOGRAFICAS 1 48,000.00 12 576 ,000.00
ASEO Y VIGILANCIA 1 25,000.00 12 300,000.00
$ 2!'592,000.00
I.3.- ASESORIN Y COUSULTORIAS 125282
COICEPTO COSTO MEMSUAL  MESES . IMPORTE ANUAL
JALA FOR AUDITORIA Y CONSUL ]
TORIA “UE CONTABILIDAD 20,003 00 12 s 240,000.00
IGUALA T2 ASESORIA JUZ (DT 25,3C0.00 12 300,000.00
SUSCATI DT 0I5 DEMalLICLAG I.U.1.C. 69.399.29
SUSCRI™ T IS N IVISTNG C PUn. 13,0C9.09 .12 __15%,009.02

BEVE VIV U V)



I.4

RENTAS

CONCEPTO

REIITA DE LOCAL PARA
OPICIIAS

PISUIAGENIES 3R

RENTA DE BODEGA CEMNTRAL

I.5.- DEPRECIACICONES

CONCEPTO

ESCRITORIOS EJECUTI
vVOos

ESCRITORIOS SECRETA
RIALES

ESCRITORIOS

SILLONES EJECUTIVOS
SILLONES .
SILLAS SECRETARIALES
SILLAS RECEPCION
ARCHIVEROS

‘LIBREROS

CREDENZAS
CESTOS DE BASURA
PIZARRONES
RESTIRADORES COMP,
SILIONES DE ESPERA
PLANERCS

PERCHEROS

SALA DE JUNTAS
MAQUINAS DE ESCRIBIR
MAQUINAS SUMMDORAS

MAQUINAS CALCULADORAS
MAQUINAS CALCULADORAS

UTILES DE DIBUJO
CANCELERIA
EQUIPO DE computacion

EQUIPO DE EMERGENCIA

I.6.- VEHICULOS

CAMIONETA PICK~UP

CONSTRUCTORA
KRON, S.A. de C.V.

"N 40 PISO

CIG30O MEXICO O F

COSTO MENSUNL MESES
80,000.00 12
30,000.00 12

UNIDAD CANTIDAD . PRECIO

3

PZA. 4.00 86,000.00
PZA. 4.00 38,000.00
PZA. 8.00 34,400.00
PZA. 4.00 32,000.00
PZA. 7.00 .23,000.00
BZh. 5.00 16,400.00
PZA. 5.00 21,200.00
PZA. 15.00 16,800,00
PZA. 1.00 25,000,00°
PZA. 6.00 60,000.00
PZA. 20.00 2,500.00
PZA. 3.00 18,040.00
PZA. 2.00 20,040.00
PZA. 10.00 18,000.00
PZA. 1.00 24,000.00
PZA. 8.00 4,250.00
JGO. 1.00 240,000.00
PZA. 4.00 150,000.00
PZA. 12.00 32,000.00
PZA. 4.00 80,000.00
PZA. . 4.00 15,000.00
LOTE 2.00 450,000.00
) 50.00 ~ 8,000.00
EQ. 2.00 2'000,000.00
LOTE 1.00 250,000.00

25 DIAS/MES X 8 HORAS/DTA X 12 MESES=2400 IHS/ARO

HORAS ACTIVAS =2400 Hhslnnoxo.ﬁoxsl,ooo}—/un X 2 CAMIQNETAS =
HORAS INACTIVAS = 2400 HRS/AFIOX 0.40 X & 700./HR X2 CAMIOHETAS

v

% A.

0.

DEPRECIAR

10

0.20
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.10
0.50

0.10.

0.20:
0.20\

TEL 524 5778 Y 524 6505

IMPORTE ANUAL

960,000.00
360,000.00

.1+3205000-00
279,352 30

IMPORTY

34,400.00

15,200.00
27,520.00
12,800.00
16,100.00
8,2 0
10,60L..00
25,200.00
2,500,00
36,000.00
5,00.00
5,412.00
4,008.00
18,000.00
2,400.00
3,400.00
24,000.00
60,000.00
38,400.00
32,000.00
14,010.00

450,000.00

4Q,000.0

800,000.00

50, 000.00:

$ 17726,940.00

2 850,00&;.

1'344,000.0C

41224,000.00



CONSTRUCTORA
KRON, S.A. de 2.V

INSURGEMTES SUR ‘st 50 PISO C1030 MEXICO. O F TEL'. 524 57 78 ¥ 524 6505

.3
RESWRMZ DEZ GASTOS DE ADMINISTRACION
CENTRAL.
I. 1.- PERSONAL o ) $ 28'945,212.00
I.2.- GASTOS DE ORICINHA : 2'592,000.00
I.3!~ ASESORIA Y COHSULTORIAS 768,000,00
I.4.~ RENTAS. 1'320,000.00
I.5.~ DEPRECIACIONIS : 1'726,940.00
£.6.~ VEHICULOS 4+224,000.00
$ 39'576,152.00
COMTARATACION PROMEDIO ANUML 3 700;000,000-00

SUPOMIENDO UN 308 DE RIDIRECTOS
COSTO DIRECTO DE LA CONSTHEUCCION = §  700,000,000.00 = § 538'462,000.00
’ 1.30

% DE ADHINISTRACICH CENTRAL |
DEL COSTO DIRECTO » '$ 39'576,152.00 = 0,073x100=7,35%
$ 538'462,000.00

ADMINYISTRACICN CENTRAL 7.35 &

II.~ ADMINISTRACION DE CAMPO
 II.1.- PERSONAL _
CONCEPTO 2T, PERCESCION F.5.R. SALARIO  !ESES PERCEPCION

HENSUAL, REAL
-lzﬁa’UPSRIHTEWDEHTE’“”Hiff\-”$ ~Z40;7000: oo'\~4r1319-s~\235,256/‘b~—f12'“*\~3~3?5*072~00
2.~ RESIDENTE 2 .- 160,020.00 1.171¢ 375,00¢.00 12 4'500,996.00
3.~ COHTADOR 1 169,060.00 1.1719 187,504.00 12 21255,%43.00
3.~ DNJY.. DE CONTABILI

DAD. T2 90,000.00 1.1719 210,942.00 12 21169, 000,90
5.~ SECRETARIA 2 70,000.00 1.1719 164,066.00 12 1'968,792.90
{.- TOMADOR DE.TIEMPO 1 50,000.00 1.1719 58,595.00 12 703,140.90
7.~ ALMACEMNISTA 2 55,030.00 1.1719 128,909.00 12 1*516,998.00
8.~ VELADOR 5 40,000.00 1.1719 234,380.00 12 2'812; 560.4F
9.~ CHOPER 1 64,000.00 1.1719 150,003.20 12 1'800,038.&

$ 21'116,654.4
.‘-' - ':" -

- - .



CONSTRUCTORA

l? KRON, S.A. de C. V. L
@'{)% i SURGEMTES 'SUR 181t 8o FISO OQI030 MEXICO O F TeL 524 57 78 ¥ 524 6505

-4

II.2 GASTOS DE OFICINA

CONMCEPTO COSTO MESES IMPORTE
MENSUAL

PAFELERIA $ 25,000.00 12 $ 300,000.00
ARTICUTOS DE ESCRITO

RIO " 40,000,00 12 480,000.00
COPIAS FOTOSTATICAS Y

HELIOGRAFICAS 35,000.00 12 420,000.00
ARTS. DE FOTOGRAPIA 13,000.00 12 o 156,000.00

$ .1'356,000.00

IX.3.~ RENTAS IMPORTE

OFICINA 90 M2 x § 3,400.00/m2 306,000.90
ALMAGEN 40 M2 x 5 2,000.00/m2 , ‘ 112,000.00
MONTAIE Y . .
DESMONTAJE 130 M2 x 3 800.00/m2 104,000.00
INST. ELEC. $120,000.00 120,000.00
INST. HIDROSANITARIA $200,000.00 200,000.00
- $ -842,000.00
Dol w0 SF

II.4.~ DEPRECIACIONES P T
COUCEPTO u. CANTIDAD PRECIO U. % A DEPRECYAR IMPORTE
1.~ ESCRITORIOS [PZA. 5.0 $§ 32,000.00 G.15 $ 28,800.00
2.- SILLOMES PZA. 4.0 14,000.00 0.15 8,400.00
3.~ SILLAS. 2ZA. 4.0 3,000.00 0.15 ' 1,800.00
4,- MESA _DE_TRABAJOPZA. 2.0 24,000.00 0.15 7,200.0Q0
5.- MAQUINA DL

ESCRIBIR PZA. 1.0 100,000.00 0.15 15,000.00
6.~ SUMNDORAS PZA. 4.0 27,000.00 0.15 . 16,200.00
7.~ CALCULADORAS PZA. 4.0 45,000.00 0.15 27,000,00

8.- ART. DE DIBU
JO Y FOTCGRA |
FIA. ~ LotE 1.0 120,000.00 0.20 24,000.00
$ 128,400.00

R A g

II.5 VEIOCULOS
CAMIONES PIC-UP (2)

25 DIAS/MES X 3 HORAS/DIA x 12 MZSES = 2,400 HRS/AMNO

HORRS ACTIVAS = 2,400 HRE/ASIO X 0.60 X § 1,000.00/UR X 2 CAM .= $ 2'880,000.00

HORAS INACTIVAS = 2,420 HR3I/AMD X 0.40 X $ 700/HE ¥ 2 CAM.= 1'344,900.00
$ 41234,000.00

PR .
AT & /e
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CONSTRUCTCRA
j. KRON, 3.A. de C.V. |
gf,'e@\) INSURGEMTES 314 €4 30 PIE0 CO30MEXICO O F TEL 524 57 78 Y 524 6505

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION DE CAMPO

. IMPORTE
IX.l.- PERSOMAL $ 21'll6,654.40
IY.2.~ GASTOS DE OFICINA 1'356,00Q.00
IX.3.- RENTAS 842,000.00
II.4,~ DEPRECIACIONES 128,400.00
I1X.5.- VEHICULOS - 4'224,000.00

$ 27'667,054.40

IMPORTE DEL CONTRATO EN LSTUDIO $ " $ 565'000,000.00

SUPONIENDO UN 30% DE INDIRECTOS '

COSTO DIRECTO DEI, CONTRATO BN ESTUDIO: $ 565'000,000.00 § 434'615,000.00
1.30

v DE ADHINISTRACION DE CAMPO
DEL COSTO DIRRCIO $. 27'667,054.40 X 100 = 6.37%
$ 434'615,000.00

ADMINISTHACION DE.CAMPO 6.37%
o At el i i LA e




CONSTRUCTORA
KRON, 5. A. de C.V.

INSURGENTES 3UR 1814 80.PISO 01030 MEXICO.D F TEL.. 524 57 78 Y 524 6505

RESUMEN DE INTEGRACIOMN DZL, FACTOR DE INDIRECTOS

CONCEPTO - % DEL COSTO
I.- ADMIMISTRACION CENTRAL DIRECTO
1.1.- PERSCHAL 5.38
I.2.- GASTOS DE OFICINA 0.48
I.3.~ ASESORIA Y CONSULTORIAS 0.14
I.4.~ RENTAS 0,25
I‘-5-"‘ DEPRECIACIONES i . A 0132
I.6.- VEHICULOS 0.78
) 7.35%
IX.-ADMINISTRATION DE CNMPO ‘
II.1.-PERSONAL 4.86
I1.2.-GASTOS DE OPICINA 0.31
II.3.-RENTAS 0.19
II.4.-DZPRECIRCIONES 0.03
II.5,-VEUICULOS 0.97
§.36%
III.- SEGUROS : 0.50%
IV.- FIMIZAS 0.18%
V.-  INSTALACION, SESALIZACIOMN, MANTENIMIENTO ETC. 1.00%
VI.- UTILIDAD BRUTA 12.61%

FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD: 28 CU%
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FACULTAD DE MEsHTEAYA U MNMOA M.
DIVISION DE ELCsJ ACION ZSOMTIMNUA
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‘te.a. 3 DE MARIO DE 1995

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

CONCEPTO: 2.1
SCM.Y APLIC.DE PASTA TEXTURA ESCAFREADA

UNIDAD DE MEDIDA: M2
MATERTALES

HARMOOO1 PASTA TEXTURTZADA HCA. COMEX
MARMO0O2 SELLADOR 51

MANC DE OBRA

MCCUOOO8 CUAD. 08 ( OPICIAL PASTERO + AYUD.)
$HO0000L HERRAMIENTA MENOR

C0STO DIRECTO
INDIRECTOS
CARGO POR FINANCIAMIENTO

UTILIDAD

CHIDAD _ COSTO UN 0

CUB 130.00

CUB 93.00
TOTAL MATERIALES:

JOR 183.09

tHO 15.50

TOTAL HANO DE CBRX:

_ 5.00% DE INFONAVIT SOBRE SALARIOS INTEGRADOS

2.00% DB S.A.R. SOBRE SALARIOS INTEGRADOS

SECOGEP 0.5%
PRECIO ONITARIO

¥

(*COARENTA ¥ SEIS NUEVOS PESOS 74/100 M.K.*)

ANALISIS Ne. {
AGINL No. 1

CANTIDAD IMPORTE

REPRESENTANTE: J. EFRAIN GONZALEZ CEIO

0.100000 13.00
0.032800 3.05

0.084680 15.50
0.030000 0.47

HS 32.02
26.0000 ¥ NS 8.33
N$ 40.35
3.2000 3 NS 1.29
N$ 41.64
9.0000 ¥ NS 3.7%
NS 45.39

NS 6.1
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dica: Eviados Unidos Maxiconos.. Secretario de Ha-

UNION DE CREDITO INDUSTRIAL

* 8o., fraccidn Xl de la Ley Generai de Qrganizaciones

DIARIO OFICIAL Mortes ¢ da enero de 1990

) ;
. PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO

PUBLICO

QFICIQ por el cual se modifica la concesidn otor-  OFIC!O por ol cucl 5@ madifica la concesidn ator-

guoda a Unidn do Ciédito de la Industria de

Translormacion Yucateca, 5.A. de C.V,

Al margan un sello con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Maxicanos.. Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico.- Comisién Nacional Banca-
rio y de Seguros.. Direccidn da Unicnes da Crédito..
Oficio MNo. 601.11.62137.. Exp.: 72}.1(U-419)/1,

ASUNTO: CONCESION.—Se modifica lc que se in-
dica.

. UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION YUCATECA, S.A. DE C.V,
Colle 30 No.. 153
sobre Circuito Colonias
Col. Garcia Gineres
Q7070 . Mérida, Yuc.

Con fundamento en lo establacido por el articule
8o., froccién X1 da lo tey General de Organizaciones
y Adlividades Auxiliares del Crédito y en base a la
oprobacién de la reforma o la cléusula octava de su
escritura conshituliva, acordado por su Asamblea Ge-
nerol Exiraordinaria da Accionistas celebroda ei 29
de ogosto Gltimo, esta Comisidn ha lenide o bien mo-
dificar la fraccién 1l del SEGUNDO TERMINO da la
concesién olergada el 30 de julio de 1987 o eso So-
ciadad, pora quedar como sicue:

II.—E! capital tocial avtorizada
$ 1,000°000,000.00 {UN MIL MILLONES DE PE.
SCS 00/100 M.N.), represeniado por 40,000 acclo-
nes seria ‘A’ que constituyen el capital sin derecho
a retiro y 40,000 acciones serie *'B” qua inlegran el
capital con derecheo o retiro, todas ellos con un valor

nominal de S 10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100
M.N.} coda una,

goda a Unidn de Crédito lndusirial de Cela-
vya, 5.A. de C.V,

Al margen un 1ello con el Escudo Nacional, que

cienda y Crédito Publico,- Comisién Nacional Banca-
ria y do Segurcs.- Direccidn de Uniones de Crédito..
Olicio No. 601-11.62126.- Exp.: 721.1{U-438)/1,

ASUNTO: CONCESION.--50 modilica la que se in-
dica.

DE CELAYA, 5.A. DE C.V.
Raydn Sur Mo. 100 . Jer. piso

38070 - Cclaya, Gie.
Con lundamenio en lo establecido per el articulo

y Actividados Auxiliares del Crédito y en base o la
aprobocidn de la. relorma a la cldusula octava de su
escritura constiluliva, acordada por sv Asamblea Ge-
neral Exiraordinoria gde Accionistas calebrada el 27
de marze vliimo, esta Comisién ha tenido a bien mo-
dificar la fraccidn tl del SEGUNDO TERMINO de la
concesién otorgada el 19 de abril de 1988 a eta So- -
ciedad, para quedar como sigve:
Il.—El copilal social auterizode seréd de
S 600°000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS 00/100 IA.N.), reprasentade por 1,600 ac.
ciones serie A’ qua constiluyen al copilal sin dere-
cho a retire y BOO occiones seria ‘B’ qua integran el
capital con derecho e retiro, tedas ellas con un valor
nomina! de S 250,000.00 {DOSCIENTOS CIN.
CUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.} cada una,

serd  de

Ateniamante,

México, D. F., a 17 de noviembre de 1989.- El Vi-
cepresidente, Jo1é A. Alvarer JGuregui.- Ribrica.

(R.—0011)

Alentamente,
México, D. F., a 17 de noviembra de 1589.- £t Vi.

cepresidenio, José A, Alvarez Jauregui.- Rubrica.

(R.——0012)

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

DECRETO por ol que 50 reforma y adiciona el Re-
glamento de la Ley do Obras Piblicas.

Al margen un sollo con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unido: Mexiconos.- Presidencio de la
Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTARIL, Prasidante
Conilitucional da los Eviados Unidos Maxicanos, en
ejercicio da la faculiad qua ma confiare la froccién |
del Anticulo 89 de lo Constitucién Politica de 1os Esta-

dos Unidos Mo xicanos, he 1enido a bien expedir el si-

guiente

DECRETO POR EL QUE SE REFORMA'Y
ADICIONA EL REGLAMENTO DE LA LEY
DE OBRAS PUELICAS
ARTICULO PRIMEROD.—Se reflorman los articu-
los 2a., 3o., bo., 70., Bo., 90., 12, 15, fracciones V
y viii, 23 parrafo primero, 24, 28, 26,27, 29.13
leacciones IV, V. Vi y VI, 32, 24, 36 liaccion 1V, 37,
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DIARIO OFICIAL 3

40, 42 fraccidén I, 44, 47 fraccién VI, 49 pérrafos
primero y segundo, 50 pérrafo segundo de lo frac.
cién ll, 51 fracciones 1 y lll, 52 a 59. Los orticulos 55
a 57 integrardn un Copitulo V denominado *'De las

" Obres por Administracién Directa’. El actual Copitu-
lo V pasa aser YVl y eslard integrado por los articulos
58 y £9, para quedar como tigue:

* “ARTICULO 20.—<lo1 dependencias y entidades
en la realizacidn de obras publicas y en la contrale-
cidn de servicios relacionados con las mismas, se suje-
tardn a lo establecido en la Ley, este Reglamento y
los demas disposiciones administrativos que sobre la
materia expida la Secretaria.

Los érganos de gobierno da los entidades emitirdn,
de conformidad con su legislacidn especifica, los poli-
licus, bases y lineamientos a que e refiere el articulo
lo. de la Ley, los cucles contendrén:

I. Lot procedimientos que permitan la adecvada
planeacidn, programocidn y presvpuestacién de ca-
da obra poblica, evablecidndose fos criterios que ha-
brén de adoptarse para lo realizocidn de las accio-
nes, aclos y contratos que lleven a cabo, a fin de ra-
cionalizar los recursos disponibles;

It. Los direcirices que habrén de establecer y
observar les directores generales o 1us equivalentes,
a fin de qua los critarios o qua sa refiers el articulo 6o,
bis da la Ley, se adopten e instrumanten en la admi.
nistracién de la enlidad bajo las modalidades que al
afecto determinen;- - - - -- -

Hi. - La forma, 1&rminos, porcentajes, vigencia y
cancelacidn a los que deberdn sujetarse las garantias

que deban constituir las personas fisicas o morales
qua contraten la ejecucién de obra piblica o prasten
servicios reladonados con la misma en lo referente a
fa seriedad de Jas proposiciones, para la corracta in-
varsién de los anticipos qua en su caso recban y paro
al curplimianio de los coniratos;

.
follo de adjudicacidn del contrato respectivo y los
procedimientos y condiciones al efacto;

Y. Llos procedimientos que 3o obsarvardn para
la aplicacién da penas convencionales o les contralis.
1os en los contralos de cbras y de servicios;

VI. Los procedimientos que se oplicarén para
fundamentar y elaborar el dicamen respectivo en los
casos de adjudicacién de contratos, que de conformi.
dad con la ley puedan estar exceptuados de licila-
cién publica, ¥y

VIl. Las directirices conforme o las cuales llava-
rén g cabo el control de coda una de 1us obras an los
términos del articulo 61 de la Ley.”’

HARTICULO 3o.—Los disposiciones administrari-
vas qua <on fundamento en la Ley expida lo Secreta-
ria, los hara del conocimienio de las dependencias y,
cuande correspondo, da los érganos de gobterno de
las entidades para su aplicacidn.

Las circunstancias en que se podré diferir ol

Cuando dichas disposiciones se refieran o los
condiciones qua debardn observar en lg contratacién
y ejacucién da las obras v servicios relacionados con
éstos, sa publicardn en el Diarie Oficial de la Feda-
racién. '

Para sfecios de lo dispuesto en el ltimo pérrafo
del articulo 6o. de la Ley, lo Secretaria expedird dis-
posiciones administrativas pora los contratos de
obroi y servicios relacionadas con las mismas, asf co-
mo para los acverdos pora la ejecucidn de obras y
servicios por administracién directa, en los siguienies
aspectos:

[. Normasy reglas administralivas para que las
dependencias y entidodes, lleven a cabo la planea-
cién, programocién y presupuestocidn de obras pu-
blices que realicen, asi como de las acciones para
ofectuoar los procesos de adjudicacidn, contralodén y
finiquito de las mismas; ’

Il Criterios para efectuar los procesos referen.
tas a licitocién, evaluacién de proposiciones, ejecu-
<i5n, recepcidn y finiquito de las obrasy publicas;

i1l. Procedimientos para el andlisis, calcvlo @ in-
tegracidén da los precios unitarios do los conceptos de
obra; - .

IV. Procedimisntos para efectucr los ajustes de
los costos de los insumos que intervienen en los pre-
cios unitarios; v - T

V. Procedimientos porg efectuar los modifica-
ciones a los controlos,"en monto o plazo para absor.
ber las imprecisiones de la programccién y presu-
puestadidn de las obras quese presenten durante su
ejecucién, y >

Vi. Procedimientos para o suspensién de las
obros o rascision de los contratos.’”’ o

“ARTICULO bo.—Llas dependencias y entidodes
enlo plonau::ién de a3 obras piblicas, reclizarén los
estudios de preinversién quo se requieran para defi-
nir la factibilidad técnica, econdmica y social de la
realizacién de la obra.”

“ARTICULO 70.—En la planeacién de los obras
o 1erviclos relacionados con los mismos por admink-
tracién diredia, las dependencias y entidades debe.
ran considerar la disponibilidad real del g .ribnel
adscrito a las éreas de proyecta 'y construccidn de
que dispongan, osf como los recurios da maoquinario
y equipo de construccién da su propiedad.

* = Esta disposicién deberd establecerse en los con.

venios quo 18 celabron con las entidades facerativas
conforme al articulo 7o0. de la Ley.”

4 ARTICULO 80.—La.dependencio encargado
da la planaacién de un conjunto de obras en cuyo es-
tudio, proyecto o construccion intervengan dos o mas
dependencias o entidades serd responiable de pro-
poner y promovaer ante dslas, la adecuada coording-
cion de las diversas intervenciones de las propias eje-
cutoras.”
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nARTlCUlO 9o.—~Los dependoncias a! determi-
nat ol programa de 7eclizocién de cada obra, dabe-
rén prever los periodos o plazes necesarios porg la
eloboracién de los estudios y proyectos especificos,
osf como los requeridos para llevar a cabo las accio-
net de cenvocat, licitor, contratar y ejecviar los tra-
bojos conforme o lo dispuesto enla Ley y aste Regla.
mente.'” _

"ARTICULO 12 ~Pdra que los dependencias o
entidades puedcnreglizar obras ¥ servicios relaciona-
dos con las mismas en los términos del articulo 29 de
la Ley, es indispensable que los servidores publicos
responsables de la adjudicacién, contratacién y eje-
cucién, verifiquen que se cuente con la disponibilidad
presupuestal correspondiante.

En dichas obras se deberdn praver los impadios
econdmicos, sociales y ecolégicos que se originen con
su ejecucién, y de reolizarse cerce de o en un ceniro
de poblacién, deberdn ser acordes con los progra-
mos de desarrollo urbano que determine la ley de la
maleria, contando para ello con los aulorizaciones
correspondiantes.’’

“ARTICULO |1 S0 SRS R

V. Relacién de maquinaria y equipo propio o
de otras empresas filiales;

Yiy Vil............ tettrersrniarrarton ertebisiaassisnserangin |

Yl  Inscripcidn en el Registro Federol de Con-
tribuyentes y, de ocuerdo con las ditpasiciones lega-
les aplicables, en la Cdmara que le corresponda;

*ARTICULO 23.~Los perionos fisicas o morales
que parlicipen en la contratacidn de obras publicas,
lo hardn siempre y cuando posean plena capacidad
pora colebrar los contratos respodivos, de conformi-
dad con las disposiciones legolas que regulan s ob-
jelo social o constitucidn; 38 encueniren inscritas en ol
Padrén de Contratistas de Obras Piblicas, pudiendo
en los casos del articulo So. de este ordenamiento as-
iar inscritos solamente en el de Proveedores del Go-
bierno Federal; hayon cubierio la cuota anual que of
efecto establazca la Ley Federal de Derechos y satis-
fagan los demds requisitos que dispanen la Ley y este
Reglamanto.

"ARTICULO 24.—Pora aseguror ia veriedad de
las proposiciones en los concursos qua celebren las
depeandencias, el proponente deberd entregar:

t. Cheque crvzado oxpedido por él mismo con
carge a cualquier institucidn de crédito, o

. Fianza otorgada por institucion de fianzas
debidomente autorizada.

La garontia por la que el proponenia ople, serd
a favor de la Tesoreria que le corresponda en los tée-
minos del articulo 35 de la Ley. La convocante conser-

vard on custodia la garantia hasta la fecha en que se
dé a conocer el fallo, en que serén devuelias a los
concurscntes, exceplo aquélla que corresponda o
quien 1e le haya adjudicadé el conirato, la que s ra-
tendrd hasta el momenio en que el contratista consii-
tuya la garantfa de cumplimienlo del contrato corres-
pondiente.

£1 monto de la garantio serd dal cinco por ciento
del importe de la propesicisn.’’

“ARTICULO 25.—~Llos coniratistas garantizardn
alas depandencias el o los impories que por concapto
de anticipos les olorguen de conformidad con lo pac-
tado en el contrato respactivo, y 10 ojustarén a lo si-

guienla:
l. Lla garantio seré por la totalided del monlo

concedido y 1e constiluird mediante fianza clorgada
por institucién de fianzas debidamente autorizada a
favor da la Tasoreria que correspanda, conforme alo
dispuesio en el articulo 35 de la Ley, que serd presen-
tada praviomente a la entrega del anticipo, deniro de
los quince dias hdbiles, contados a panir de que el
conliratista reciba copia del contrato o del acta de fa-
llo de adjudicacién y para los ejercicios subsacuentes
de la facha de notificacidn sefalada en la siguiente
fraccidn;

ll. Para el trémite de la garanitia de la primero
exhibicién, la convocante proporcionord ol controtis-
1a copio del conlirato suscrito por éste o copia del acta
de fallo de adjudicocién; para los ejercicios subse-
‘cuentes, 1o notificaré por escrito, el monto del anlici-
po ¢oncedido para la compra y produccién de mate-
rioles, equfpol da invlalacién permanenie y demds in-
sumos, conforme a !a inveriién autorizado, y

lil. Lo garantia subsistira hasta la total omoﬂi-
zacidn del anticipo correspondiente, en cuyo caso, la
contratante, dando conocimiento a la Tesoreria que
le corresponda an los 1érminos de Llay, lo notificard
por escrilo a la institucidn ofianzodora para su cance-
lacién,” . . ...

“ARTICULO 26.—Lla ‘garontia qua 10 olorgue @
la dependoncia para el cumplimiento def contrato se
ajusiard a lo siguienie:

. Se constivird. fianza por el diez por ciento
del importe de la obra contratado, medionte péliza
de instilucidn autorizoda expedida a favor de la Te-
soreria que corr esponda, confarme a lo previstc en el
orticulo 35 de la Ley; cuondo ésta se realica en mds
de un ejercicio presupuestal, la lienza se substituird
por otra equivalente ol diez por cienlo dal importe de
los trabajos oun no ejecutados, incluyendo en dicho
importe los montos ralativos a los ajustes de costos y
convenios, i los hubiere;

Il. Lo fianzo debera ser presantada dentro de
los quince dias hdbiles siguientes, contados a partir
de la fecha en que el contratista hubiere recibido co-
pia del fallo de adjudicacidén o del controta suicrito
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por ésle; para ejarcicios wubsecuentes, ol mismo plazo
conlard o partir de la fecha en que la inversién auto-
rizada 1e nolifique por escrito al contratista. Si tras.
currido el plazo respectivo no se hubiera otorgado la
fianza, la dependencio podrd determinar la rascisidn
odminisirativa del contrato; ’

IN. Para los efectos del arifculo 48 de la Ley, el
coniratista garantizard los trabajos deniro de los
quince dias hébiles siguienles a la recepcién formal
de los mismos, substiluyendo la lianza vigents por
ofra equivalente al diex por cienlo del monlo tolal
ejercido pora responder de los defeclos que resulien
dela realizacién de los mismos, de vicios ocultos o de
cvolquier olra responscbilidad en que hubiere incu.
rrido en su ejecucidn. La vigencia de esta garentia se-
rd de un aio contado a paniir de la fecha da termina-
cidn de los Irabajos, la que se hard constar en ef acta

- de recepcidn formal de los mismos, al 1érmino del

cual, de no haber inconformidad da la dependencia,
la institucién afianzadoro procederd o su cancelacién
avtomdiicamenta. En case de presentarse vicios ocul-
tos, la dependoncia deberd comunicarlo de inmedia-
lo y por escrilo o la coniralista y a la ofianzadora, y

V. Cuondo los obras o los servicios rélaciona-
dos con las mismas, en los 1érminos previsios en el
contralo relalivo, coniten de partes que puedan con-
siderarse terminodas y cada una de ellas completa o
viilizable a juicio da la dependenciay se haya paca-
do su recapcitn en el propio contralo, la fianza se
|uierurd- en lo conducente, a lo dispuesto en la
fraccidn anterior y deberd otorgarse para cada una
de las partes de los trabajos racibidos.”

E')&RTIQULO_ZZ.‘TEI olorgamiento de fos antici-
pos so deboré paciar en los contrates de obra y en
los de servicios relacionados con las mismas, confor-
ma a las siguientes bases:

|I. Los importes de los anticipes concedidos, da-
barén ser puesios a disposicidn dal contratista con an-
telacién a la fecha que para inicic da los irabajos e
senala en la convocotoria y en las bases de la licita-
cidn, misma que e eslipularé en el conirato respecti-
vo; el atraso en lo entrega del anlidpo, serd motive
para diferir 1in modificar, en iguol plazo, el progra-
ma de ejocucidn pactado y formalizar medianie con-
vanio la nueva facha de iniciacidn de los trabajos.
Cuando el contratisia no entregue la garantia de los
anlicipos dentro del plozo iefalado en la fraccidn |
del arifculo 25 de este Reglamento, no procederd el
diferimiento y por lo tanto daberd inicior lo obra en
la fecha esiablecida.

Los contralisios, en v propotsicidn, deberdn con-
siderar para el andlisis de financiamiento de los ira.
bajos, el importe da los anticipos;

Il. Para que el conlralista realice en el sitio de
los irabajous la construccion de sus oficinas, almace-
nes, bodegas e instulacionas y, en su coso, pora los

gostos de traslado de la maquinaria y equipo de
construccidn o inicio los trabajos, la controtante
deberd olorgor hasta un diez por ciento dela osigna-
cién presupuestal aprobada en el primer ejercicio pa-
ra el contrato.

Cuondo los irabajos 1a inicien en el sltimo trimas-
tra del primer ejercicio y el anticipo resulte insulicien.
te, la depandencia o ontidad podré por vnica voz y
bajo 1u responsabilidad, complementar en el segun-
do ejercicio los gastos para el inicio de los Irabajos,
hasta por el diez por denlo del importe da la asigna-
cién oproboda para dicho ejercicio, en esle caro ol
concursante deberd cnexar a sv proposicién ef im-
porte desglosado por los conceptos a que so refiere
esta fraccién;

lil. Pora la compra y produccién de moteriales
de construccién, la adquiticidn da equipos que 1o ins.
lalen permanentemente y demés insumos se deberd

otorgar, odemds del anticipo para inicio de los iraba-
jos, hasta un veinia por ciento de la arignacién apro-
boda ol contrato en el ejercicio da que sa trate; cuan-
do las condiciones da la obra lo requieran, el porcen-
laje podrd ser mayor, en cuyo €ato 1erd necesaria la
autorizacién escrila del tilular de lo dependoncia o
enlidad o de la persona en quien éste haya delegado
por escrito tal focullad, .

Los pagos podrdan efsctuorse en una o varias
exhibiciones, da acuerdo on lo pactads en el contra-

V. En los convocatarios para le adjudicacidn
dados contratos de obras piblicas y en la invitacicn
pora preseniarproposicién pora los servicios relacio-
nados con las mismas, se deberén indicor los porcen-
lajes que se olorgardn por concoplo de aﬁ‘ﬁcipos;

V. No se otorgaran anticipos pora el o los con-
venios que se celebren en los 1érminos del articulo 41 -
de la Ley, ni para los importes resuliantes de los ajus-
tes de costos del controlo o convenios, que 3o generen
durante el ejercicio presupuestal da que se trate;

Vl. Lo amortizacién deberd efecuarse propor-
cionalmente con cargo a cada una de los eslimacio-
nas por Irobajos ejetulados que se formulen, debién-
dose liquidar al faltante por amortizar on lo estima.
cién final, :

El porcentaje inicial de amortiz-.Lidn serd el re.

~—sultado de dividir la o las _cantidades recibidas por

concepto de anticipos entre el imporie de la obro; po
ra la amortizacidn de exhibiciones subsacuentes, de-
bera odicionarse al porcentaje anterior el que rasulte
de dividir el monio de la o !gl cnntidodes)chibidus
entre el importe da la obro ayn no eiecumcru, en la
focho en que las mismas sean eniregadas al contratis-
la;

Vil. En el supuesto seralado en la froccisn llt y
parg los efectos de la aplicacién del articulo 46 de la
Loy, el importe del o los ajustes resuitonies debera
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afectorse en un porcentaje igual o ol de los anticipos
concedidos, y

VIll. Paro la amortizacidn de los onticipos en
los casos da rascisién de contrate, of saldo por amor-
lizor se reintegrara a la depandencia o entidad en un
plazo no mayor de quinca dias hébiles contados a
portir de la facha en qua le sea comunicada la rasci-
1ién ol contratisto, pora lo cual se le reconocerdn los
materiales que tenga en obra o en proceso de adqui-
sicién dobidamaente comprobado mediante la exhibi-
©6n corraspondiente, mnforme a los datos bésicos
de pracios del concuro, comiderando las ajusles de
costos autorizados a lo fecho de rescisién, siempre y
wando sean da la colidad requerida, puedon utili.
zorss en lo obra y el cniratisia 16 comprometa por
sicrito a entregarios en el sitio de los trabajos.

En los contratos respedivos se deberd poctar que
en coso de que el contratista no reintegre gl saldo por
amortizar,deberd pagar gastos inanderos conforme
0 una tasa que seré igual a la establacida por la Ley
de Ingre1os de la Federacién, en los casos de prérro-
go para el pago de cridito fiscol. Los gastos financis-
ros se calculardn sobre ef saldo no amorlizado y 1e
computardn por dias calendario desde que se veacid
ol plazo hasia la fecha en que e ponga la cantidad
a disposicisn da la contratante.’’

‘— ,’:‘_ARTICULO 29.—~Pora los efectos del tarcer pé-

rrafo ‘del anticula 57 de fa. Ley, los plazos paro ko
Inscripcidn, preparacién de propeticionas y ado de
apertura de ofartas, serdn fijados por la convocanta
de acuerdo al monte, caraderislicas, especialidad,
condiciones y complejidad de los trobajos.

Se deberd convocar por eserito a cuando menos
ires personas y comprobar que dstas cuenton con la

-especialidad requerida puuu ol concurso, de confor.

midod con el Padrén de Contratisias de Obras Pobii-
cas. Los inleresados qua aceptlen porticipor quedarén
obligados a presentar propuesta, la cucl deberd ser
admilida por la convocants y deberdn ser opercibi-

dos de que el incumplimiento da esta obligacién serd

motivo para que la depandencia o enridad solicite

la Secretaria la aplicacion del ortiaslo 24 de la Ley.

Pora llever o cabo la adjudicacidn so deberd
contar ¢on un miaimo de Ires propuestas, en coso de
no contar con ésias, se decarard desierio el concurio
y se convocard nuevamenie.

la odjudicacién del contralo, invariablemente
deberd ser a favor de la persona cuya propesicién

solvenie rasults la econdmicamente mds bojo en los

términos del orticule 34 dei prasente ordenamiento.’

“ARTICULO’!I A reesanrnsnesnrssearanenrerares

IV. Dato1 bésicos de cosias de materiales pues-
tos en el sitio de los Irabojos, de la mano de obra y
dal vio de lo maquinaria de construccidn;

Y. Andlisis de precios unilgrios do los conceplos

soliciiados, esiructurados con coutos directos, costos
indirectos, costos de financiomiento da los trabajos y
cargo por viilidad. El procedimienio de andlisis de
los precios unitarios, podrd ser por asignocién de re.
curios calendarizodos o por el rendimiento por hora
o lurno,

Los costos direcios incluirén los cargos por con.
cepto de malarioles, mano de obro, herramientas,
maquinaria y equipo de_conslruccién,

Los costos indiractos estardn represantados como
un porcenigje deal costo direde, dichos castos 18 des.
glosardn en los correspondiontes o la adminisiracidn
de oficinas canirales, de la obra y tequros y fianzas.

El corto da financiamiento da los irabaios, astard

i representado por un porceniajo de la suma da los
" costos diractos @ indiracios; para la determinacién de

aste costq deberdn considerare los gasta: gua reali-
zard ol contratistg en lo ejecucion de los trabajes, los
pagos por anticipos y estimaciones que racibird v la
tasa da interés que oplicard, debiendo adjuniarse el
ondlisis correspondiente.

El cargo por utilidad, seré fijado por el coniratise
la medionte un porcentaje sobre Jo suma de los cozlos
directos, indirectos y de fnanciomiento;

Y. Progromos de ejecucién de los irabajos, uti-
lizacién de la maquinaria y equipo de construccidn,
adquisicién de materiales y equipos de instalacién
permanente, asf como uiilizacién del personal 1é6cni.
¢o, adminisiralivo y de servicos sncargado de la di.
raccicn, wpervmon y administracién de los trabojos,

~en la forma y 1érminos solicitados, y

Vil. Ralacién de magquinaria y vequipo de
¢Snstruccién indicando si es de su propiedad, y su
ubicadién fisica. .

“ARTICULO 22, -l.a d.pmdmao o sntidad in-
vitar§ al ‘acto da openura de proposiciones a la Cé-
mara que corresponda y a las dependencios que con-
forme a sus atribuciones deban asistir, asl como a
otros servidores publicos o representantes del sector
privado que consida-:re convaniente, con una onticipa-
¢ié0 no menor da cinco dias hébiles a la fecha del ac.
'o *H . -'-“-——— - .

“'x.llTlCULO 34.—lo; rdependancia o eniidad
convoconte para daterminar la solvencia de las pro-
posiciones y efsauar el andélisis comparative y dico-
men @ que sa rofiers el oniculo 36 da la Ley, daberd
comiiderar:

A.—En los aspactos preparatorios para el andli-
.bis comparativo de las proposicones:

1. Constatar que los proposiciones recibides en
ol acto de apertura, incluyan la informacién, docu-
manios y requisitas solicitados en las bases de la lici-
tacién; la falio de alguno de eilas 0 que algin rubro
en lo individual esté incompleto, serd monvo para de-
sechar la propuesta; . .

e —————
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N.  Comprobar quo el coniratisio cuenie, en s
registro en ol Padrén de Contratistas de Obras Pibli.
cas, con la especial:dod pora la obro espocifico de
que se trats; que asté al corriente en ol pago de los
uerechos correspondiantes y que cumplo con los de-
més aspacios de carécier legal que 1e hayan estable.
cido en las bases do la licgtacién;

Hl. Verilicar, en el aspado técnico, que el pro-
grama de ejecucién seg foaible da realizar con los
recursos consilarcdos por el coniratisia en el plazo
solictade y, que las coracteristicas, especificaciones
y calidad de los materiales que deban suminisicar,
considerados en el kstado correspondiente, sean de
las requerides por la dapendencio o entidad, y

evisar, sn el oipecio scondmMico, que se
hayan considerado para el anélisis, célculo o integro-
cién da los precios unitarios, los salarios y precios vi.
-gentes de los matarioles y demds insumos en la zona
o regidn de que se irale; que el cargoipor maquinario
y equipo de construccidn, se haya determinado con
base en ol precio y rendimisnto de éstos considerados
como nueves y acorde con las condidionss de ejecu.
<ién del conceplo de trabajo correspondiante; que el
monto del costo indireco induya los corgos por inste.
laciones, servicios, susldos y prestaciones del perso-
nol técnico y administrativo y demés cargos de notu-
raleza andloga y; que en el cosio por financiamiento
s haya considerodo la reperassion de los onticipos.

Las proposicicnes que satisfagan 1odos los-as-
pecios sedialados en los froccdones anteriores, se cali-
ficarén como solventes y, por tanla, sélo dstos sardn
considaradas paro e} andlisis comparalivo, dabién.
dose desechor las resiontes,

B.—En los aspectos preparatorios para la emi.
sién del follo:

l.—Elaborar un didaman, con base en el resclta.
do del anélisis comparative, qua sarvird como funda-
manto para que al titular o el servidor piblico en
quien hoya delegodo esta facwkad, amiia el falio co-
rrespondienie, y

. Senalar an ol dictamen mencionado, los eri-
terios uiilizados para la evaluocién de los proposicio-
nes; los lugores correspondientes o los participantes
cuyos propuaestas seaon solventes, indicando el monto
de cado una de ellos y las proposiciones desachadas
con las cousas que originaron su exclusién,

~El conirato respeciivo debard osignorse a |o£r-

sona que de enire los proponenies hoya preseniado

_la posturo solvente mds baja. En caso de que todas
tas propesidones luuun dosechados, 1e declarars
detsierto el concurso.’

: “ARTICULO. 35._’!‘. ......................................

l-l‘

.............................................................

Il. El programao de ejecucién da los trabajos,
dotalloda por concepios, consignando por periodos
las cantidades por ejecutar e impories correspandien.

tes; una vaz considerado, segun el casa, ol programa
de suminisiros que lo dopandencia o entidod haya en.
tregado o lo coniratista refarente a motericles, mo.
quinaria, equipo1, aporatos, instrumentos y occeso.
tios de instalacién permanente.

Los programas anteriormente sefafados, debe-
rén convenine con la dopendencio o entidad y 1e en-
tregardn a {o firma del conirato o dentro de los veinte
dias hébiles siguienies al de la fecha del fallo de adju-

_dicocidan."

:'ARTICULO 37 -Cuundo por circunstancios im-
pr.vm'!:ln la dopondonﬂc se encuenire imposibilita-
da para dictar el fallo en la fecho previsto en ol acto
de preseniacidn de propoticionss, podra diferir por
uno sola vaz 1 celebracién, dobisndo comunicar pre-
viamenie por escrito a los inleresados e invitades lo
nueva lecha que hubiare Fjado, lo que en lodo cate

- quedaréd comprendida dentro de los veinte dias

hébiles siguientes mnlodon o panir de la facha fijade
en primer 1érmino.’ r'$! '

'”‘ARTICULQ.AO —3in perjuicio de 1os mcdalida-
des que e convengon en funcién de las particularida-
des de cada conirato, cwyos modalos doré a copocer
la Secrstaria, formaré parto de las estipulaciones del
propio conirato lo referente a:

'I. La ovtorizacién de la invenién pora cubrir el
compromiso derivado del contrale y lo portida prosu-
puastal gye se ofedord, asi como la facho do inicia-
cién y terminacidn ds los ircbajos; T

ll. Porconiajes, nimero y fochas de los exhibi.
ciones.y amortizocién de los anticipos para inicio de
los lrabups y pera compra o produccisn de los mate-
rioles; th

ifl. Forma y términos de goranlizor lo correcta

~4nvenidn de los anticipos, el asmplimiento dal contra-
fo y en su coso, convenios;

V. Plozos, formo y lugar de pogo da los esti-
maciones de trabojos sjecutados, asl como de los
ajusies da costos;

V. Montos de las penas convencionales gue se
oplicardn por dia de alraso imputablo al contratiste,
on la entrego de partes o elementos estructurcles o de
intlolacionas, definidas e idenliﬁcnblall de lo obra
pora i uso de terceros o pora iniciar las trabajos en

_ qua inlervangan otros contralisias sn la misma dreo

de irobajo, o por inaumplimiento en la facho pactada
on ol conirato paro la terminacidn de la obra.

Los dios de atraso 1e delerminardan a parlir de las
fechas do terminacién fijadas on el progroma do sjecu-
¢idn o que e refiere ol anticuto 36 fraccion 1l de este
Reglamenia, con los ajustes ocordados por fas partes.

Las penat soAciodas son independiantes oe las
Gu# 106 convengan paro asegurar el inlarés ganeral,
respecio de las obligacionos especilicos do cada con-
1rato y verd sin perjuicio da lo faculiod 16 tienen los
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dependencias y-entidudes para exigir of cumplimien.
to dal conirato o rescindirlo, b4

VI. Procedimiento de ojuste de costos que debe-
¢4 ser propuesto desde las bases del concurio porla
dependencia o entidad, de enire olguno de lo1 10dig.
lados en el articulo 50 doe este Reglamaente, el cual de-
berd permanecer vigente durante el ejercicio del con.
trato.’’

v T s e VP

ARTICULO a2, 880
R oot rerrestbesaaesseasensean -
{l.  Precio alzado, el importe da lo remuneracidn
© pago tolal fijo que deba whrine of controristo por
la obro 1otalmente tarminadg Y ejecutada en el plaze
esablecido conforme ol proyecto, espacificociones y
normas da calidad requeridos y cuondo 100 of caso,
probada-y operando sus inyialaciones.

Los contratos que 19 colebran bajo esta modoli.
dad, no serdn susceptibles de modificarse en monto o
plozo ni-estarén ujetos 9 ojusies da, cosos.’’

JARTICULO 44--En ol caro de incumplimiento

-an los pagos de estimacionss.y de ojustes de castos,

la dependencia o antidad, g solicitud dal contratisia,
deberd pagar gasios financeros conforme a una tasa
que serd igual a la establecida por la Ley ds Ingrasos
de la Fedaracién enlos casos da prérraga para &l pa-
ge de crédito Fiscal. Los cargos finanderos se colevla.
rén sobre las canfidadas no Pagadas y se computa.
rén por dias calendario desda que se vencis el ploza,

" hasta ia fecha en que 38 pongan las cantidades c_diy.

posicién del contratista,
"Tratdndose de pagos en exceso que haya recibi.
do el controtista, éste debers reintegrar las cantido.

‘des pagadas en excaso, mds los intereses correspon.

dientes, conforme a uno to1a quesard igual a la asta.

blecida por la Ley da Ingresos de la Federacisn en los '

-

casos de prérroga para el pago de arédito fiscal. Los
cargos se calaulardn sebre los caniidades pagadas
en exceio en cada caso y se computardn per dias co-
lendario desde la facha del poge hasto la facha en
que e pongan electivamente las cantidade: o
disposicién del organismo ejecutor. Lo previsio en es-
te pérrafo s debard pactar en los controtos respacti.
vos.’’

“ARTIEG(0 372

SrSientnasctcnsrnrsttantitansrantntinns

lo que consle esia hecho, que contendrd como
minimo:

'. a VI T T T R P

Con una anlicipacion no menor de diez dias
hébiles, a la fecha en que e levanto el acra de recep-
cién lo comunicardn a la Contraloria, a fin de que si
lo estima conveniente, nombre represenicnias que
asisten al ado.

MARTICULO, 80, s:rss Torvrermrrenenecccecee cornmmrenn
i | V28 | O RS . e

En los procedimiantos anteriores, la revisidn sera
promovido por lo dependeancia o entidad o g soliciud
#iaito del contralinig, lo que 1o debers acompoioar
de la documantacién comprobalerio necesaria dentro
de un plazo que no excedard de vainte dias hébiles
siguientas a lo focha de publicodén da los relatives
de precios aplicables al ojusie de costos que lo‘it'"!;
lo dependencia o entidad dentro de 54 veinte m't-:u
hébiles siguientes, con base en lo documentacicn
aportada por el coniratista, resolverd sobre lo prace.
dencia de la peiicién, y

) UE. s ceersmesaantesrmenssreenessrssrsransesrennnae -
T

"L *Las ajustes 19 calculordn o portir de lo facha

on que 10 haya praducido el incramento o decremen. .

to en al costo de los insumos, respecto de la cbra fal-
1ante de sjecutar conforme al programa de sjecucidén
pacigdo en el coniralo o en caso de erillir ctraso no
imputable of controtista, <on respedo ol pregrama
que se hubiase convenido. L

Cuando el atraso soa por cousa imputable ol con-
tralista, peocederd o ojuste de costos exclusivomanie
pora la obrc pendiente de ejecutar conforme al pro-
groma que 3a encuenire en vigor; _

e eeeeremeessecemsesonenesonssensansoiens e snrerinne .
:

Hl. Llospreciosoriginales del contrato permane-
cerdn fijos hosta la toeminacién de los irabajos con-

trotodos. €l ajusie se aplicard a los costos directos,

e L L 1 L)

conservando constanles los porcenlajes de indirectos

hiswo s> e Ay ) y ulilidad originoles duranta sl ejercicio dal conirate,

lLaV B bt rns st ne e een e et b e na s e
V1. Rendir informas periddicos y final del cum. !
plimiento del contratista en los aspecios lagales, téc. I
nicos, econdmicas, financieres y adminisiralivos.”
"ARTICU[O 49.=Llo dependencia o entidad, si
esta litma ey da'aquallas que 18 encuentren bojo el
supueslo sedalado en el penditima psrrafo del articu.
lo 47 de la Ley, dentro de los plozos establecidos en
el mismo oriiculo, constarars la terminacin de los
trabajos realizados por contrato o por adminisira.
cidn directa y daeberd lovaniar ocig de recepcidn en

el costo por financiomienio estord svjeto a las varia-

ciones de la laso de interés propuesia o qua se reliere

la fraccian V del articulo 31 de este Raglamaento;

V. y Vorersieennens crarares rveesenestretensanrartinn vavse

“ARTICULO 52.—Pdra los efectos da los articy-
los 4-2"1 43 de'la lay, las dopo.ndencim y entidades
podrédn suspender o rescindir Jos con:nlraro: de obras
o de servicios ajusténdote a o siguiente:

I. Cuondo sa deiermine lo suspenisién de la ?bra
o roscivién dol contralo, por cuvia no impullubla cfl
contratisto, la dapendencia o aentidad pagord, a soli-
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citud del contratista, los trobajos ejecutados, oif co-
mo los gaitos no recuperables. El contratista dantro
de los veinte dias hébilas siguienles, contados a partir
de la fecha de la notificacién eserita da la contratante
sobre la suspensidn o rescisidn, debers prosentar es-
tudio que justifique su solicitud; dentro do iqual plazo
la dependenda o entidad deberd resolvar sobre la
procedencia da la peticidn, para lo cwal 3o deberé ca-
lebrar convenio entra las partes, y

ll. En caso de rescisién del contrato por cavsas
imputables of contratista, la dapendencia o entidad
procederd a hocer ofectivas las garantios y 1e abs-
lendrd de cubrir los importes resultantes de trabajos
ejecutados aun no liquidados, hasia que te otorgue el
finiquite correspondiente, lo que deberd afeciuarse
denlro da los treinta dios hébiles siguientes o la fecha
da notificacidn de la rescisién. En dicho finiquite de-
beré preverse el sobrecosto de los trabojos aun na

ejecutados, asi como fo relalive a la recuparacién do

los materiales y equipos que, en su caso, le hayan si-

! do entregados.
v

Lo anterior as sin perjuicio de las responsabilida-

t das que pudieran exislir.

L
H
3

La dependencia o entidad procederd a la resci-

. 5idn del contrato cuando el contratista no inicie los

trabajos en lo fecha padada, suspenda injustificada-

- mente los irabajos o incumpla con el programa de

i
¢
1

L3

;. ejecuciébn por folia de malericles, trabajodores o

1
1
l

equipo de construccién y no repare o reponga alguna
".parte dela obra rechozada que no cumpla con las es-
pecificadones de consiruccién o normas da <clidad,
asi como cvalquier olra cousa que implique contra.
vencién a los términos del contrare.

No implicard rotraso en el programa de ejecu-
cién da la obra y por tanto no 1e comiderori como

_Incumplimiento del contrato y cavia de su rescisidn,

cuendo el atraso tenge lugar por lo falta de pogo de

. estimaciones y del ajuste de costos dentro de los pla-

v
L

zos establecidos en el aniculo 43 de este Raglamen-
1o, de informacidn referenta a plonos, especificacio-

" nes o normas de calidad, de enirega Fitica de las &reas
 de trabojo y de enirega oportuna de materiales y
':. equipos que deba suminisirar la contratonte, asi co-

!

1

t
!
]
!

mo cuando la dopendancia o entidad hubiere orde-
nado por escrito la suspeniién de los trabajos.

Los propias dependencias y los entidades cuyos _ __

presupuasios 19 encuentren incluidos en el Pretupues-

: fo de Egresos de la Faderacidn o del Departamento

def Distrito Federal o reciban transferencias con car-
go a diches presupvastos, dardn cuenia a lo Secreta-

: ria y a la Coniraloria dentro do los diez dias héniles

- siguientes a la suspensidn o rescisién sobre las cavsos

que la motivaron,

En los coniratos se daberd estipular qua las por-
tas convienen qua cvando la dependencia o entidad
dotermine justificadomente la rescisién administrativa

dal conirato, la decisidn correspondiente 18 comuni.
card por escrilo al contratista, exponiendo las razo-
nes que af electo se tuvieren para que ésle, daniro dal
término de veinta dias habiles coantados a partir de la
facha en que reciba la notificacidn de rescisidn, mani-
fiesle lo que a su derecho convengoa, en cuyo caso la
dependoncia o entidad resolverd lo procadante, den-
tra dol plazo da veinte dfas hdbilas siguientes a la fa-
cha an que hubiera racibido el escrito de contettacidn
dal contralista.

Lo previsio en este artlculo as sin perjuicio de que
los contratistos se inconlormen por escrilo anto lo au-
toridad correspondiente dentro de los diaz dios hébi-
les siguiantes of del aclo motive de dicha inconformi-
dad, para o cual deberén acompadar o su inconfor.
midad lus pruocbas documentales necesarias.”

“ARTICULO 53.—En todos lo casos de rescisicn
de conirato o de suspensién definitiva de los Irabajos
que sa efectden por administracién direda, la depen-
dencia o enlidod debard lavantar acto circunstancia-
do, donde se haga constar el eslado que éitos guar-
dan; en dicho acta so asentarén las causas que moti-
varon la resdsién o suitpension definitiva. En caso de
suspensiones lamporales no 1e requaerira levanlar ac-
1a circunstanciada. o

Cuvando por coso fortuilo o fuerza mayor 18 im-
posibilite la continuacién da los trabajos, el controtis-
_ta podrd suspender la obra. In esle supuesto, si opla
" por rescindir el conirato 1o solicitord a lo dependen-
cia o entidad, lo cval dacidird dentro de los veinte di-
ot hdbiles siguientes ai de la solicilud; en caso de ne-
gafiva, serd secesario que el contratista obtenga de
la auteridad judicial la dedaraleria correspond-en-
tO"

"ARTICULO 54.—Las dependencias y entida-
des, por si 0 @ pelicion de la Seaetaria & de la Con-
tralorfa, podrén suspender los obras contraiudas o
que e realicen por adminisiracién directa o rescindir
los coniratos cuando no se hayan stendido las cbser-
vaciones que estos dopendencias hubieren formulado
con motivo del incumplimientc de las disposiciones de
la Loy y demds aplicables.’’

CAPITULO V

De las Obras por Administracién

. Directa
#ARTICULO 55.—Las dependencias y entidades
poedrén realizar obras por administracién directa,
siempro que posean la copocidad técnica y los ele-
menios necasarios pora tol electo, consislentes en ma-
quinaria y equipo de construccidn, personal técnice,
trabojadoros y moieriales que se requieron pora ol
dasarrolle de los irabojot respedivos y podrén segun
el cosor

I. Utilizar la mano da cbra local complementa.
ria que sa raquiera, lo que invariablemente deberd
llevarse o cobo por obra detecminada;
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" rlos especnohzados la supervisidn de la ejecucién da

. los obras y de 16s estudios que fengan por ob]elo re-
. " hobilitar, corregnr o incremenlar |u eficiencia de lus
instclaciones. : . R
" "Quedon corrprcnd idos como serwcnos relucnonq-
*dos ¢on las obras puDllCal' . - st

gemena civil, industrial y. electromeccmcu
L . ta quneuc.on unreproyedo y dusenos ar-
quﬂodomcos y arlislicos; - - —' Lo

Los estudios técnicos "de cgrologl’u y desu

" rroflo pecuor:o, hidrologia, mecdnica de suelos, to- |

Lo pografia; geologla, geoisania, geofmcu geo!erm'u
o ocennogroflo meteorolegle, oerofologrnmalna, am-
blenlules ecolégicos y de ingenieria de trénsito;

; IV. Los estudios ccondmicos y da planeacién de
“preinversidn, loctibilidad técnico-econémica, evolua-
. cidn, udaptm;ic'm lenencia de lo tierra, financieros,

. -
v .. ‘dedesarrolle y restitucién de la eficioncia de Im ins.
Ioluc:ones, D : ERN

ATV

)

L ¥ Los lrubu|os de coordmocron suparwsrén y
) conlrol ‘de obra e |nsm|acmnes |aborulor|o de
S “anélisis y control de calidad, laboraioio de mecénica
.7+ desuvelosy de resistencia da mulermfes Y rodaogrcﬂ-

os mduslnules, preparnc:én da espec:f:coc:ones de

Tt “construccién, presupueslo buso o la elaborocnén de .

cvalquier otro documento para la Ticitocién da 1a ad-
]udscoaén del conlrate de obra corresponduemo,
"VI. los Irnbujos da. organ,fomé(‘\, mformuhca Y-

s_lstemas, GG 6D e el L e Tl Ty
. YIL log drctdmenes, pefilojes y nVuluo: y

- Co .._,--Vlll Todos uquéllos de naluroleza: ondloga.

reurzar por.sf ¢ -a trovés de ampresas que forman

el fracclon V de este articulo, no podrén parlicipar en al

: concurso corre:pondxenle. Esla duposnaén deberd
) '_eslublecerse en lo convocaloria o en la mwloc:dn que
A “" ie exliendo o fas personas seieccuonadcs yse padoré
en el contrato respectivo. S

Igual restriccion es ophcqble para los contratistas
qua presten servicios de los senaTuc.'os en la fraccidn
Vil de esie articulo, en fos’ casos en que se requlera

bt rae

- . 1

!a,_ . L~ ,-' T .-,,.

Esla resinccnén no serd uphcuble cucnde |c l'n:rln-

Proyec' - ""‘m--—-._

L b

. " lacionados con la obra poblica, ademas de los estipu-
’ laciones que se mencionan en el articulo 40 de este
Reglumenlo deberdn incluir como anexos inlegran-

" tes del conirolo, “segon la complelndad y carocleristi-

f.us, lo ngmenle. PR

" 1. lostérminos de referencua que deberdn precn-
sar enlie olros, el okjetivo del servicio, descripcicn y

- = Ter T

l. Lla planeacisn, cnleproyeclo Yy dlsano de m-r

;-Los col)lrolsslos que huyun raahzudo, o vayan u._

purla del mismo’ grupo los servidos sefalados en le.’

. dmm:r dll'erencms enlre el conqulrs!a Y la conlrafun-

Coe cndn comprenda la elecuaon de lo obro mclundo el

FLETCULO 52— s conlratos de senucno:l re-

chancel, las especificocdiones gane‘ra!ei y porticula-
res, asf como los sarvicios y suminisires proporziona.
dos por lo coniralante, producto esperado, fornu de
presenrucrén y los senﬂcnos y sunm:stros proporcno-
nados PO el conlrohsla, _ :

R Programa de e]ecucldn de los irobc]os desa-
gregados en fases o elapas, conceplos y “odividades,
sefialando fechas de inidocidn y lerminacién, asl ¢a-

~mo las |nlarrupaon¢| programodcs ¢uondo seo al co-
" s0; : .

.- C et
. -' . . _’.
Ill Programu de Ull'IZDCIOﬂ de recursos huma-
nos indispensables paro ef “desarrollo’ del servicio,
" anclando especialidod, cnlegona y nimero raquan-
do, asf como las horas- hombre necemﬂas pura w
reolnzoc:én por semanag o mes y los Ioioles Y sus res-
" peclivos imporles; S
¢ V. Programa de ullhzu:non de! equapo dianl 1ifie
oy en generol del rc—quendo pora la ejecucion del
. servicio, unolondo curuder:shcm nimero de unida-
del y total do Il'u::rcu efeclwos de uluhchén, cclenda-
nzqdot por semana o mes; .
¥Y.. Presupueslo del servicio desugregado en
conceplol da Irnba[o umn'ades de medicién Y forma
de poge, prac-os unitarios, lmporfes aurcnales ¥ total
_de le proposicion, y .
YL lu rnelodologfa que e up]lcurd y las en-
'e‘ de mrorﬂ'luclén qa que rel:l.lrrlrnn le’u dﬁlefmlngr

los indices o relau\o: que servirdn de basa paralare-
- vmén de |oa coslos do los Irubulos adn no ejecutados

.

B .0 que e, rerere ol artfcuto 46 da la Ley.

.- -10:" dopendenuas Yy enhdodes cvando adjudi.
quen d:reclamanla un coniraflo da servicios reluaona-
_dos con la obro poblica, d berén elaborar un dida-

_ménen ol que rnaml"-esten.los causas que mofivaron la
odjudicacién a faver del se'eccaonudo.
... ARTICULO SEGUNDO-Ss :7 2snan’ ?un.mlo,

- 13 <on un segundo parralo, k22.’ an” G uliimG, pérrufo y
ra q.:gdar womo sigua:

43 con un Olimo ]:n:\rml'a_l
{"&9”1\‘: HEa) 13.=
'—la uslgnonon prefupueslal que 'esulle pare ccl-

dn contralo, servird coma base para np!lcur en s

' coso, el porcentaje pocfodo par conceplo de antici-

po.

3 ”"RHCULO 2 -
v

Cunndo desapurezcu_n las cousas qua originaren
la nagativa de inscripcidn, el interesado podtd iniciar
nuevamenta los Irdmites de solicilud de inscripdén.
B e pe e S L u ) -

, 'ARTICULO 43....... ?

B -3 1§ ottt b

o

L8
IELTTERT ER T T TR T

Los servidores pubhcos de los ‘Sreas ldcnicos 'y
cdmmul’rallvus que prr.-veon uuionc.‘.-n o erecluen los
pogos €n 10: dependencms y ‘entidades, serén res-
ponsobfes en ‘su ambilo ‘de’ compelencna del esliizlo
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".crln 9 de-la‘nero da 1990

'7 cumla'l;mianlé de este articulo, y deberdn mlcblecer“y
- oblar\ ar los procedimientos, forma y términos prev:s-

Ios paru los Irémites correspondnenles

<" ARTICULO TERCERO.— S+ ielgrian Is: 'anicu.
“los 28 pérrafo primero, froucionas HFV; , adidio-

nundo:a los pdrrafos penditimo y Glimoy 30 £ fraccidn -

iy sa ndlcnonu con una frncclén VIII parn quedar

. —PAara !os efeclos de lcu fruccno-

ARﬂCL LO 7S~

Tnes ity deI‘nrhc;ﬂo’Sl de la Ley, las dependen..

. cias y entidades exigirén exclusivamenta a los intere.

sodos ve cumplon con los requisitos siguientes:
q P q 9

| Cupl!ul conloble rnfmmo requendo con bose
‘en los Gltimos estados financieros oud-ludo: o en su
ull.rr.q declaracién f'scul .

N Registro en e[ Pudrén de Conlrahslos de
Obral Piblicas que contenga la o las espacialidades
pora ejecular lo obra especifica de que se trule o
cvando seq el caso, la documentocidn a que se refie.
ren los articulos 19 y 20 da este ordenaomiento. la
exugencuu de especialidodes genéncm, 3616 proceda.
“r4 para la realizacién ‘de trobajos que requieron de

la uphcucnén de 1odos las claves en_olllas conle_md'm,

" - - - R . . . .o . .
S | | RO seresssesatsasisnios

" IV¥.., De ocverdo con las dnspoucnone: leg:ﬂel

opl'cnl:ﬂes registro uduahzudo en la Cémaro qus | le
'..corresponda,“ N

. TN -

- - T . e m

V a Vll'

Truldndow de obras financiodos con créditos ex- -

“ternos olorgudos ol Gobierno Faclerul o con sv aval,
" las & cases, lmaommnlos Y requisilos para fa i mscnp-
cién’ sarzn utnblacndo: “%n cado coso por la Secreta-
arcunlloncml,
-.’
Hubléndom suhsfed\o"los reqursnm lanalodas Y,
segin el caso, pogado a la dependencia o entidad e
costo de Jo documentacidn e informacién necesdria ;
para preparar su proposicién, el interesado quedarg
mscrno y londré derecho u presenlur]u

oAl Porcen!qes formia y términos dol o los anfig.

pos que 1e concedon ¥y traténdose de enlidodes, da-
los sobro la gorontia Je sanadad enla proposmén
Wia Vilio....on PRSI
VL, Los eiterios deiallodos para la odjudica.
cién que dlspona la fracclon Vill del omculo 31 de Ta

_ ARTICULO CUARTO. T3 Herogen l;?lrucuo-
“nes VIl y 1X dal articulo 31 T '

" TRANSITORIOS

PRIMERQ.—E| presente Decreto entrard en vigor

* . al dia siguiente de su ‘putlicocién en el Diario Ofu:lol

de la cheruclon L

SEGUNDO —Se abrogo el Acuerdo que esla-

blece Tas normés que deberén observar:a en la ejecu-

" cidn de obros publicas publicado en el Diario Oficiul

de la Federacidn el 30 de enero de 1684; se abro-
gan los 'Bases y normas generules paora la coniralo-
idn y ejecucién de obros piblicos, aplicables a 1odes
los proyecios y obras que reclhicen las dependencias
a que se refiere lo Ley de Inspeccién de Controtos y
. Obros Piblicas”’; se deroga la seccién 3.7 denomina-
do “De los trabajos menores de conservacion y man-
lenimienlo® de los ““Reglos generales para to contra-
locién y ejecuddn de las obrus publicas y de servicios .
. relacionodos con los mismas”, publicadas en el Dia- -
tio Oficial de la Federacidn de fachas 26 de enero
.de 1970 y Yo. de junio de 1982, respadivamente, y
lodas aquellas dnsposncnones que se opongon al pre-
sanig Decrelo - :. C e
' TERCERO ~Pora efe'ios de lo d spuesio enal’
articulo tercaro transitorio del Decreto qua reforma lo
Ley de Obros Piblices publncudo en el Diorio Oficial’
de la Federocmn de 7 de enero ds 1988, en un plo-
'zo que no excederd dp sesenlu dnas héhifes contados
a partir de la feche en que enire en vigor esle Decre-
“to, los &rganos de gobrerno de los_entidadas para-
astales emitirén las politicas, boses y rnurmanlol

. que conforma ¢ la Ley de Obras Poblicas y o este De-

crato les correlponda, tomando en cons-deroc.én los _
cnroderishcal nuces-dades, objetivos y matas de los
. propias entidades. Hoste an 1anto se llave g cabo lo

" anferior, !egunrén siande oprcubhs a lex enlidsdes -

"los disposidenaes reglomentarios y admnnuslra!wm
que correspondan o los dependencml S -

Dodo an ln Residanc?o del Ejecuiivo Federal alos

tres  dios dal mes de enero da mil novecientos

" noventa.- El Presidente de la Republica Mexicana,

Carles Salinas de Gorlori.- Rébrico.- El Sacratario
‘de Haciendo. y Crédito Piblico, Pedro Aspa A..-
Robrica.- El Secratario de Progremacidn y Presu.
puesto, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn,. Ribrica..
La Secrslaria de la Conua.qrra ‘Genoral da |a’F¢do-

" racién, Ma. Elena Vazquez Nava.- Ribrica.- El Se-

cretario de Energin, Minas e lndunrlu Pargeslalol,
Fernando Hiriart Bolderromall Ribrica.. El Secre-
lario de Comercio y Fomanto lndus\rlul Jaime Secra
" Puche.. Ribrica.- El Secrelario de Agricultura ¥ Re.
cursos Hidrdulicos, Jorge de |c| Vegc Dommgugz -
Rubncu -

IS
a N ‘ . - - [
' "oh ) L . - 2
N
P
. : . { .
> Te . K - o .- . .‘ - . ‘. '
- I '.._ .——-—.a .l K - - b ; r
-~ - e — - 3' T Q A P - [
R I, T '*.-r- e ‘-i'I fﬂ" i e e L N oo LA
R St Y i S . \; DRI NS REY U' LR "n-..ﬁah-b— :‘ﬂ'—‘i‘hs(-'“"— EERCER W W L P - A -



e ——

."\

g

_ RESOlUCION a la soliciiud de modnrcncléndel

.34 da la Ley Orgdnica de la Adminisiracién Publica - ma sesién del Comité de Apﬁcaoén de Fondo.parala .

_'Foderal y Ao. y S0. del Reglamento Interior de la Se-

!f:}'}\a 3 1. uu -.. CONS'DERANDQ e

“ore [Gue lo Secrotarfa de Comerdio y Fol;'lenlo fndus. 5

;rlal expidié el 3 do agosto da 1983 el Acvardo sobre.
= " la Aplicacién del Fondo para la Reposicién de Red-
’ _pientes Ponétiles de Gas LP., mismo que se publics -

on of Diarde Oficlal de lo Foducelén ol dru 22 d‘nl

© miimo mes y-ole;. .o 7. Ll
- Que mediante of Acsardo ol que " hau roforon- '

cia en el considerando anterlor, 1@ constituyé of Comi- -
16 pora la Apliencén dol Fondo de Reposicién de Re-
cipiontes Portdfiles cwya funcidn ha-consintido. en

" .aprobar las erogaciones que te roulucoﬂ con curgo ol

_Fondo antes moncionado;

Que a través del Acuorda de fochu 2 do junio de
1989 y publicado en o Dlarie Oficlal do la Federa-
clén ol dfa & del mlsmo mes y aiio 10 refarmaron al-
gunos anliculos del Acverdo wobre la Aplicacién del

)
Reponuén de Redpientes Portétilas, en. lo"qudrfor- - '."'-_ {
crolorra de Comardio y Fomento Industrial, y ] —.j—"malmente e diéron por onelidas s furicones;s”

QUO al conduir Jas funciones dol Comit$sdeApli-

£ cuudn del Fondo muaonaaor'y fo roquerkia fddda-'
1os de opYcaddn de dste, rewlia inkscesarials exis- - [
*toncla del Acuerdo seiialada y tus- nfﬂrncn, he nrl- .

:é&

mado conveniente expedir el ‘siguiente |
i ¥iie. o ACUERDO - -ra

lr"

bre la Aplicacién def Fondo Para’ la' Rq:;osicndn de -

. Recipiantes Portétiles de Gas,’ L.P.; 'de fecdhin*3-de

% Bapncuto UNICo.—s? <Brgul imrd; D
i

" agouto de 1983, publicado on el Dact!q Oficlal de la
"Foderacién ol dfa 22°del mismo mes y ofio 'y sus-re-
_ formas, publicadas en ef murho drgano de difusién of

FTL AP EALY PL B

Sl M

'dfo 6 ds Junlo da 1989 Tt
coE Lt e Lty TRANSITOR'OS wrE

ARTICULO 'UNICO.—El prosents Acusrdsen. - -
'trord on Vigor'al dia siguiente da su publ‘cnddn en ol
.Dlurio ‘ORficial de la Federacién™ " )

T e aad b

Programa Parclal de Desarrollo Urbeno de la

Delegacién Cayoocén, Varsidn 1987, promo-

vida par el ciudodane David Campuzeneo

Campuzano. .

Al margen un Escudo, que dice: Ja!o!ura del De-
partamento del Distrito Fedoral.- México.

RESOLUCION DEL EXPEDIENTE SMJ-63-38

VISTO:‘Poro rosalver en definitiva ol expsdisnie

[)
L

~~ Fondo para la Ropouaén ds Rnspmﬂu Portétiles —~"Méxits,” Distritc “Fedora T_——‘OT—-_-\OM "R
-de Gas, LP,; ... \ “1990.—E1 Sacvetario, Jaime Serra Puche.~Ruibriea. -
| DEPAR‘!‘AMENTO DEL DISTRITO FEDERAL-: & sruels uc

-5M3-63-88 relative-a la solicitud de mdiﬁmcidn:del

Programa Porticl. de Desarrolle Urbane de la Dale-
gacién Coyoacsn] Versién mil novecanfos cchenta y
sicle, aprobado por ol C. Jefe del Depaitamanto del
Distrito Federal, el discinueve de junio de mil nove.
ciantos ochsnta y sicte, publicado an:al Dicrio Ofi-
cial de la Federacidn y en la Gacata Oficial del De-
paoriamento del Distrito Federal, al diacisdis y 1reinto
de julio del misma afo, rerpectivamenta, @ inicrito en

- ————r———————a

' e it
- ey = T s
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Lunu 15 de enoro de wqo _ DIARIO OFICIAI. e .-'I' n ._; AN
S RN
SECRETA IA DE PROGRAMACION-YPURESUPUEST ) e s
) ACI.ARAC!ON al Dccrnlo por tl que fe rafcrma v ’... ondllm& &n'?rlrdo cnhdud faboratob dn mec:i: : ‘.;’ - '%
* adiclono of Reglamante de la Loy de Obras ‘ica’.. TR W etk s T
Pubh‘cnl, publlcuda el 9 do enoro do 1990, ":”’Dobt"c'l'ﬂar:“'"‘ At aiols § kS "' LI R
oy K VDL T Gn alisld V’cbnl;ol do call'clud !qbarolodo ‘de me- - .'-. 1
i Anfculo 27, Frccddn Vll pandhlmo rongldn dl- c&nkc" “p .- Tt N B
I e R R LR RLE LA i Aslmismo, onrla purn ra.)qu'vad:l l?a "Rnfrnndm” P
afodaru on un porcoma|¢ lgualo of de los anticl- - se deberdn de Ggregar a:: £Anzg I_'é";_" : o
P°'" AR RS SRR G 'J 218 e El Secretaria de Comun!cuoonn 7 ngﬁo"’i:" R
Dobe dedrs . 7w it aaiuhone TARTL " drgs Case Lombarde. - Rubnca i E E So:re:una.do ’
] .f.“cfaduno enun pouunroio igualal dolo los onllcl- Desarrolle Urbane y Ecologla, Pmrldo)dﬂrinos Ca- i )
' POl" o fT AR L LN lero, - Ribrica. - El Jofa del Do_panumntodelDulnro T ,
Artrculo 59 Fracddn V, lercer rengldn, d'c-. Federal, Manyel Camacho Solu. r,Ruhrf' oy ag =i ;
RS SECRETAR!A DE COMERCIO Y FOMENTO |NDUST§!?I:;;’; L
ACUERDO por ol quo se obroga ol Acuordo sobrs . : Qu. a pumr d,] 3] de o:,fubn ;. 498;1!;: -gplt- - Y
e IaApllcu:lén del Fondo pearala lhpo:h:!&n do  cadsn del Fondo para fa Repoticién ddRocipionter ', "j :
s Ro'c_:l?lcnfon Ponéﬂln de Gul, LpPS ] o ': * PortGtiles do Gas, L.P., 10 Vlane‘teclizande o trovés * 1
' - Al mﬁrgnn un nﬂo con o Excudo Nac:onol quo " do un Adelcomiso constituido-ants una sociedod na- - | - ! .
I d'a Estados Unidos Mexicanos.. - Secretaria d- Co- cional de Cl'édlfo, trasladdndotk lds funtonaes qua-ve. ..o .-
- '_ Jnardo y Fomanto Indusirial. L N ey " nla duampu‘iundo s Comuét!ukplicuatsn &Comuré C7
."JAIME SERRA PUCHE, Secrstario de Comordo . Técnico de Fideicomiso; -'miab s~ 11 el i ml:&u«_ : 503
x Fomamo Industrial, con fundamanto en los ortfaulos ! - ~Que el 8 da diciembre & 1689, sa colabréta - P -_:: b
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

FACULTAD DE INGENIERIA - U.N.A.M.

PROGRAMA

INGENIERIA DE COSTOS APLICADA A LA AUDITORIA DE OBRAS

CURSO:
INSTITUCION : _ CAMARA DE_DIPUTADOS, CONTADURIA MAYQR DE HACIENDA
LUGAR: PALACIO DE MINERIJA

HORARIO TEMA EXPOSITOR ,
APLICACION E INTERPRETACION DE LA LEY . -
DE_ADQUISICIONES Y QRRAS PUBLICAS Ing. Radl Ibarra Ruiz

OBJETIVO: Al final de la sesién el partici-
pante conocera los temas y aspectos generales

de la Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas,
el reglamento vigente v sus aplicaciones,

9.00-10.45

Aspectos especjficos de la Ley de Adquisicio-
nes y Obras Publicas

10.45-11,00

Receso

11.00-12,45

Reglamento vigente de la Ley de Obras Publicas

12,45-13.00

Receso

13.00-15.00

Reglas generales de contratacién y
ejecucién de Obras Piblicas,

INTEGRACION DE PRECIOS UNITARIOS
AP DOS AL MOVIMIENTO DF TIERRAS

Ing. Gilberto Hernadndez Gémez

OBJETIVO: A la conclusién del tema el alumno
tendrd los conocimientos de la estructura ba-

sica de integracién de un precia unitario, in-
cluyendo factores de sobrecosto v rendimientos

9.00-10.45

Costos base de maquinaria y equipo

10.45-11.00

Receso

m

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES

S—



DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA - U.N.A.M.

PROGRAMA
CURSO: INGENIERIA DE COSTOS APLICADA A LA AUDITORIA DE OBRAS
INSTITUGION : _ CAMARA DE DIPUTADOS. CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA

LUGAR: PALACIO DE MINERIA

[ FECHA [ HORARIO ~ TEMA EXPOSITOR |

Calculo e integraciéon del factor de
9.00-10.45 financiamiento?

10.45-11.00| R ece s o

Revision normativa de contratos llave en
11.00-12.45 | o0

12.45-13.00 Receso

- _ Financiamiento de obra publica bajo el
13.00-15.00 esquema extrapresupuestal.

| . - . ]

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES

-
%—A.ﬂ_..



CURSO:

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

FACULTAD DE INGENIERIA - U.N.A.M.

PROGRAMA

INGENIERIA DE COSTOS APLICADA A LA AUDITORIA DE OBRAS

INSTITUCION :

CAMARA DE DIPUTADOS, CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA

LUGAR:

PALACIO DE MINERIA

N— R R
l FECHA HORARIO TEMA EXPOSITOR
11.00-12.45] Ciclos de trabajo

12.45-13.00

Receso

13.00-15.00

Ejemplos de integracion y revision de
precios unitarios de terracerias

2 Dic.

CONTROL DE CALIDAD DE TERRP:CERIAS

Ing. Alvaro Ortiz Fernandez

OBJETIVO: Al téermino de la sesidon el alumno
obtendrs las bases para una adecuada revj-

sion del control de calidad de los materiales
y su _aplicacién_en la ejecuciétn de obras,

S5.00-10.45

Normatividad para el control de calidad
en terracerias y movimiento de tierras

10.45-11.00

Receso

11.00-12.45

Rendimientos de control de
calidad en terracerias

12.45-13.00

Receso

13.00-15.00

Control de la informacién en la
ejecucién de las obras

9 Dic.

TOPICOS ESPECIALES DE CONTROL
DE CONTRATOS Y FINANCIAMIENTO

Ing. Arturo Flores Aldape

(

OBIJETIVO:

Al final el alumno conocera dis-
tintos _aspectos relacionados con el cantrol v

L

—

la revision de mecanismos de financiamiento y

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES
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CONDICIONANTES <

ALCANCES GENERALES <

COSTOS FINALES

+ RECURSOS DE LA EMPRESA
+ TECNOLOGIA
+ EQUIPOS
¢+ EXPERIENCIA PERSONAL TECNICA Y OBRAS
+ UBICACION DE LA OBRA
.+ RENDIMIENTOS

[+ ESTABLECER UN SISTEMA CONSTRUCTIVO

+ DISCIPLINARSE A DICHOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

+ CONTAR CON UNA INVESTIGACION DE MERCADO CONFIABLE

+ CONOCER EL SITIO DE LAS OBRAS

+ ENTENDER LOS ALCANCES DE CADA CONCEPTO EN CUESTION

+ CONOCER LOS SISTEMAS PARA EJECUTAR CADA CONCEPTO
+ABATIR COSTOS SOLO MEJORANDO EL SISTEMA
CONSTRUCTIVO Y NO ELEVANDO RIESGOS

¢+ CONOCER ESPECIFICACIONES GENERALES DEL CLIENTE

¢ ESTUDIAR LAS ESPECIFICACIONES GENERALES Y

PARTICULARES DEL PROYECTO.
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(

INTEGRACION DE

PRECIOS UNITARIOS

CARGOS DIRECTOS.-

CARGOS AL CONCEPTO DE TRABAJO DERIVADOS DE
EROGACIONES DE MATERIALES, MANQO DE OBRA
OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA.

CARGOS INDIRECTOS.-
GASTOS GENERALES NO INCLUIDOS EN CARGOS POR
INCURRIR PARA LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS,
QUE SON:
- DE OPERACION
- DE CAMPO

-COSTO DE FINANCIAMIENTO.-

EL QUE SE DETERMINE EN FUNCION DE LAS
CONDICIONES DE PAGO DETERMINANDO EL
INDICADOR ECONOMICO EMPLEADO

CARGOS POR UTILIDAD.-
GANANCIAS POR EJECUCION DE LOS TRABAJOS
NECESARIOS PARA LA EMPRESA.

S.AR.- LO QUE EL CONTRATISTA EROGE

INFONAVIT.- LO QUE EL CONTRATISTA EROGE

SECODAM.-  LO INIDCADO POR LA LEY DE DERECHOS
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CARGOS DIRECTOS

MATERIALES.-

MANO DE OBRA.-

-MAQUINARIA.-

EQUIPO DE SEGURIDAD.-

HERRAMIENTA.-

INSTALACION.-

EROGACIONES PARA ADQUIRIR O
PRODUCIR MATERIALES NECESARIOS
PARA EJECUTAR EL TRABAJO.

EROGACIONES POR PAGO DE LOS
SALARIOS Y MANDO INTERMEDIO POR
CONCEPTO DE LA EJECUCION DE LOS
TRABAJOS. '

POR USO DE LOS EQUIPOS (Y POR
TRANSPORTE EXTRACRDINARIO DE LA
MISMA).

POR EL USO DEEQUIPOS DE SEGURIDAD

DESGASTE DE LA HERRAMIENTA.

EROGACIONES POR LAS INSTALACIONES
REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION DE
MATERIALES O ELEMENTOS PARA LA
OBRA Y QUE NO FORMAN PARTE DE LO
INDIRECTOS. :
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CARGOS DIRECTOS DE
MAQUINARIA

CARGOS DIRECTOS DE

HERRAMIENTA (DESGASTE) <

CARGOS FIJOS

CARGOS POR CONSUMO

CARGOS POR OPERACION

HERRAMIENTA DE MANO

POR MAQUINAS - HERRAMIENTAS

[ - DEPRECIACIONES

- INVERSION

- SEGUROS

- MANTENIMIENTO
(MAYOR Y MENOR)

_ COMBUSTIBLES
_ OTRAS FUENTES DE

ENERGIA
- LUBRICANTES
- LLANTAS
- PIEZAS ESPECIALES

SALARIOS DEL PERSONAL
UTILIZADO PARA LA
OPERACION DE LOS
EQUIPOS

| .

CARGOS DIRECTOS POR EQUIPO DE SEGURIDAD
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COSTOS FINALES
INTEGRACION DE LOS COSTOS DIRECTOS.

l.- ALCANCE DE LOS COSTOS

SE CONSIDERA LA SUMA DEL COSTO DE LOS INSUMOS QUE POR
MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y/O SUBPRODUCTOS SE
REQUIEREN PARA LA REALIZACION DIE LOS PROCESOS QUE
CONFFORMARAN COMO PRODUCTO TERMINADO UNA OBRA.

Il-  CONDICIONANTES DE UN COSTO FINAL.

[1.1 EL VALOR DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO
DIRECTO, PUEDEN SER DIFERENTES DE ACUERDO A LOS
SISTEMAS Y CONDICIONES ESPECIFICAS DE CADA
EMPRESA, ASI COMO LAS CONDICIONES DE CADA OBRA
POR:

o LOS RECURSOS DE LA EMPRESA
o LA TECNOLOGIA DE LA EMPRESA
+ LOS EQUIPOS DE LA EMPRESA

e LA EXPERIENCIA DEL PERSONAL TECNICO Y OBRERO

» LA UBICACION DE LA OBRA.

[I.2 UN COSTO FINAL ( DIRECTO ) PUEDE REDUCIRSE EN
ALGUNOS DE LOS CONCEPTOS MENOS SIGNIFICATIVOS Y
CONSIDERAR ESTOS EN FORMA PORCENTUAL DE OTROS
PROCESOS, PERO ESTO SOLO SERA CONVENIENTE
HACERLO EN BASE A UN ANALISIS Y/O EXPERIENCIA
PREVIAS.
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SERA SIEMPRE CONVENIENTE ANALIZAR POR CONCEPTOS
UNITARIOS Y NO POR ELEMENTOS INTEGRADOS, (EJEMPLO:
CONCRETO, INCLUYENDO CIMBRA Y ACERO), YA QUE SI EN
LA OBRA SE CAMBIA EL PROYECTO Y DIMENCIONES DE
LOS ELEMENTOS, EL PORCENTAJE DE INCIDENCIA EN QUE
CADA UNO DE ESTOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN ESTE
ELEMENTO TAMBIEN CAMBIARAN. Y SE CORRE EL RIESGO
DE USAR UN COSTO FINAL NO REPRESENTATIVO Y
DIMENSIONES DE LOS ELEMENTOS.

ALCANCELES GENERALLES

DEBEMOS CONSIDERAR QUE PARA PODER INTEGRAR UN
CONJUNTO DE COSTOS FINALES, QUE CORRESPONDAN A
UNA OBRA DETERMINADA, Y ASI DEFINIR UN
PRESUPULESTO O MONTO TOTAL DE LA OBRA, SE DEBERA
OBSERVAR ENTRE OTRAS CONDICIONANTES:

ESTABLECER UN SISTEMA CONSTRUCTIVO.
. DISCIPLINARSE A DICHO SISTEMA CONSTRUCTIVO.

. CONTAR CON UNA INVESTIGACION DE MERCADO
CONFIABLE.

. CONOCER EL SITIO DE LAS OBRAS.

. ENTENDER LOS ALCANCES DE CADA CONCEPTO EN
CUESTION.

. CONOCER LOS SISTEMAS PARA EJECUTAR CADA
" CONCEPTO.
. ABATIR COSTOS SOLO MEJORANDO EL SISTEMA
CONSTRUCTIVO Y NO ELEVANDO RIESGOS.

. CONOCER  CSPECIFICACIONES  GENERALES  DEL
CLIENTE.

. ESTUDIAR LAS ESPECIFICACIONES GENERALES Y
PARTICULARES DEL PROYECTO.
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1V.- CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL
COSTO POR LEL INSUMO DE MATERIALES.-

PARA OBTLENER UN COSTO REAL DE LOS MATERIALES
INSUMIDOS QUE SE INVOLUCRAN EN LOS COSTOS FINALES
QUE TENGAMOS EN ESTUDIO, ES INDISPENSABLE TOMAR
EN CUENTA LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

»  DIMENSION REAL DEL MATERIAL.

e  CALIDAD DEL MATECRIAL

e  ORIGEN DEL MATERIAL

«  DEMANDA DEL MATERIAL EN LA ZONA.
«  ACARREO DEL MATERIAL A LA OBRA ( FLETES ).
e SITIODELAOBRA. =

+  EPOCA DE COMPRA.

«  ESPECIFICACIONES.

e  ACARREOS INTERNOS.

«  ELEVACIONES.

e  RIGIDEZ DE LA SUPERVISION.

. BALANCE PRECIO-SERVICIO.

SE DESGLOSARA LV.A. SEGUN EL TIPO DE OBRA (PARA
VIVIENDA POPULAR SE DEBE INCLUIR EN EL PRECIO, EN EL
RESTO DE OBRAS, NO SE CONSIDERARA EL [.V.A., PORQUE
SE REPERCUTE AL CLIENTE EN LA FACTURACION ).
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V.- CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO
POR MANO DE OBRA

POR LISTA DE RAYA: POR DESTAJO:
VENTAJAS VENTAJAS
FACHL. CONTROL. SUPRIME
SOBREVIGILANCIA
ASEGURA PERCEPCION. FACILITA VALUACION
UNITARIA
NECESIDAD DE | CONFINA VALOR UNITARIO

SOBREVIGILANCIA
DIFICULTAD VALUACION|EVITA TIEMPOS PERDIDOS

UNITARIA
PROPICIA - TIEMPOS | SELECCIONA PERSONAL
PERDIDOS - ‘

L DIFICULTAD VALUACION | DIFICULTAD PARA
PERSONAL INTEGRAR PAGO

PUEDE SER INJUSTO
PUEDE REDUCIR CALIDAD .

- PARA EL PAGO DE LA MANO DE OBRA SE TIENEN DOS
FORMAS DE HACERLO:

2.- CUALQUIERA QUE SEA LA FORMA DE PAGO QUE ELIJAMOS,
AL INTEGRAR UN COSTO FINAL TENDREMOS QUE DEFINIR UN
RENDIMIENTO, EN BASE A LOS ELEMENTOS QUE INFLUYEN
EN LA DETERMINACION DE ESTE Y QUE ENTRE OTROS
SERAN:

- . CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA OBRA.
— | . CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA ZONA.
. VOLUMEN DE CONCEPTO

. FORMA DE PAGO

. EXPERIENCIA DEL PERSONAL

. MANEJO DEL PERSONAL
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. SISTEMAS DE COMUNICACION ESTABLECIDOS
. ABASTO OPORTUNO DEL MATERIAL
. CLIMA DE CONFIANZA PERSONAL - EMPRESA

e  EQUIPO ADECUADO

EQUIPO SUFICIENTE.

J.- OTROS ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LOS COSTOS DE LA
. MANO DE OBRA SON:

. LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA PREDOMINANTE EN LA
ZONA.

. EL ACCESO DEL PERSONAL A LA ZONA.

. LA SINDICALIZACION DEL PERSONAL

. EL SERVICIO DE ALIMENTACION AL PERSONAL ( EN
SU CASO) '

. LL SERVICIO DE TRANSPORTE AL PERSONAL

VI.- CONSIDERACIONLES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO
POR EQUIPO:

I.- COMO ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LA ELECCION DEL
EQUIPO:

J REQUERIMIENTO ESPECIFICO DEL CONCEPTO (
VOLUMEN Y TIEMPO ).
. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA OBRA.

. OFERTA DE EQUIPO EN LA ZONA
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2.- OTROS ELEMENTOS QUE INFLUYEN DIRECTAMENTE EN
EL COSTO POR CONCEPTO DE EQUIPO SERAN:

EL VALOR DE RECUPERACION

EL MANTENIMIENTO ADECUADO

LA EXPERIENCIA EN SU MANEJO.

LAS CONDICIONES ESPECITFICAS DE LA OBRA

LA DEMANDA DE EQUIPO N LA ZONA.

Vil.- ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE

ANALISIS DL COSTOS FINALELS:

PARA CIMENTACIONES

CONOCER EL SITIO DE LA OBRA.
INVESTIGAR TIPO DE TERRENO
INVESTIGAR NIVEL FREATICO

CONSIDERAR  SEGURIDAD EN " CONSTRUCCIONES
COLINDANTES

ELEGIR [EL MEJOR SISTEMA CONSTRUCTIVO DE
ACUERDO A CONDICIONES DE OBRA Y LUGAR.

CONSIDERAR PATIOS DE TRABAJO Y ALMACENAIJE
DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA CIMENTACION.

PREVER  EL  CUIDADO DE NO AFECTAR
INSTALACIONES EXISTENTES.

DISENO DE LA CIMENTACION.
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PARA ESTRUCTURAS.-
ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE
ANALISIS DE COSTOS FFINALES.
. CONOCER LAS COLINDANCIAS PARA PROTECCIONES

. DEFINIR SISTEMAS CONSTRUCTIVOS POR
COLINDANCIAS

. CONOCLEER  [LLAS  INSTALACIONLS EN AREAS
EXISTENTES

. BUSCAR LA ADECUACION DEL EQUIPO A OBRA Y
LUGAR

. TENER EL ANDAMIAIE DE TRABAJO
. CUIDAR LOS SOBREACARREOS
. APROVECHAR LA SIMILITUD EN PROYECTO Y

ELEMENTOS ESTRUCTURALES, PARA LOGRAR MAYOR
EFICIENCIA.

PARA ALBANILERIA Y ACABADOS.-

ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE
ANALISIS DE COSTOS FINALES.

. CONOCER LAS DIMENSIONES REALES DEL MATERIAL.
. CUIDAR LOS DESPERDICIOS

. EVITAR LOS MOVIMIENTOS EXTRAS.

. CUANTITFICAR EL VOLUMEN DEL CONCEPTO

. MANTENER LA COORDINACION ENTRE DESTAIJISTAS Y
SUBCONTRATISTAS.
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OBJETIVOS DE LA VISITA AL SITIO DE LA OBRA
EN LA INTEGRACION DE LOS COSTOS

SE TENDRA UNA MAYOR POSIBILIDAD DE PRECIOS
REALES, AL CONOCER LAS CARACTERISTICAS DEL LUGAR
COMO SON:

DEL. TERRENQ.-
o LOCALIZAR ACCESO A LA OBRA

. CONOCER LA TOPOGRAFIA DONDE SE EJECUTARA LA
OBRA

. BUSCAR LA LOCALIZACION DE LOS ALMACENES

« DEFINIR LA LOCALIZACION DE LOS PATIOS DE
TRABAJO

e  DEFINIR LA NECESIDAD DE ACARREOS INTERNOS ( EN
SU CASO)

. ESTABLECER LOS CAMINOS INTERIORES
DE LA MANO DE OBRA VERIFICAR .-

. LA POSIBILIDAD DE RECURSOS HUMANOS EN LA
ZONA

e LA NECESIDAD DE ALIMENTACION PERSONAL ( EN SU
CASO)

« LA POSIBILIDAD DE ALOJAMIENTO PERSONAL ( EN SU
CASO)

. LA FACILIDAD DE TRANSPORTE A LA OBRA
. CONTAR CON AGUA POTABLE

. CONTAR CON SERVICIOS SANITARIOS
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CON RESPECTO A LOS MATERIALES.:

. INVESTIGAR LAS DISTANCIAS A BANCOS DE
MATERIALES

. DETERMINAR LA CAPACIDAD DE ABASTO DE
MATERIALES DEL MERCADO LOCAL '

. COMPARA COSTOS DEL MERCADO LOCAL CON LOS DE
LOS MERCADOS ALTERNOS

PARA LOS EQUIPOS DETERMINAR.-
. LA POSIBILIDADE DE USO DE EQUIPO

. LA ADECUACION DE EQUIPO PARA LAS CONDICIONES
' . DEL LUGAR

, « . LAENERGIA EL.CRITICA UTILIZABLE
DEL PRESUPUESTO.-

REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS Y LOS PLANOS
DEL PROYECTO, PARA DETERMINAR:

INCREMENTOS PROBABLES

DECREMENTOS PROBABLES

CAMBIOS PROBABLES

CONCEPTOS FALTANTES

POLITICAS DEL CONCURSO
DE LAS POLITICAS DEL CLIENTE.-
ANALIZAR LAS POSIBILIDADES DE COMPETENCIA DE LA

EMPRESA POR:

o EL ENTORNO ECONOMICO
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. LA EXPERIENCIA

J LA DISPONIBILIDAD EN EL MOMENTO

FINALMENTE EFECTUAR UN BALANCE DEL PRESUPUESTO
CHECANDO.-

. PARAMETROS PRINCIPALES
. PROYECCION DL COSTOS

. RIESGOS QUE SE TOMAN EN LA COTIZACION
RESUMEN

EL CUBRIR LAS ESPECTATIVAS PLANTEADAS, NOS
PERMITIRA DESARROLLLAR Y PRESENTAR PROPUESTAS
SOLVENTES, QUE NO PONGAN EN RIESGO LA LIQUIDEZ DE
LA EMPRESA.
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OFICIOS SALARIOS

0 | Pedn 20.15

1 | Alkanileria, ofcial de 29.40

2 | Archivista clasificador de oficinas 28.05

4 | Bulldozer, operador de 30,90

9 | Cajere de maquina registradora 26.10
8 | Carpintero de Obra Negra 27.35

8 | Carpintero en fabricacion y reparacion de muckles, Oficial 28.85
13 | Colocador de mosaicos y azulejos, Oficial 28,70
14 | Contador, Ayudante de 28.30
15 | Conatruecion de Edificios y Casas Habitacidn Yesero en 27,20
16 | Construccién, Fierrero en 2B.30
21 | Chofer de camién de carga en general 30.05
22 | Chofer de camioneta de carga ¢n general 29.15
23 | Chofer operador de vehiculos con gria 2790
24 | Draga, Operador de 31.30
25 | Etanista en fabricacion y reparacién de muebizs, Oficial 29.25
26 | Electricista instalador y reparador de instalaciones eléctricas, Oficial 28.70
30 ) Encargado de bodegas y/o almacén 2650
36 | Herreria, Oficial de 28.30
61 | Perforista con pistola de aire 29.00
B3 | Pintor de casae. edificios y construccion en general, Oficial 28.05
65 | Plomero en instalaciones sanitarias, Oficial 2815
17 | Scldader con soplete o con arce eléctrico 29.00
84 | Traxcavo neumatico y/o cruga, Operador de 29.95
86 | velador 26.00

Tabla No. 2- Salarios Minimos General y Profesionales
vigentes a partir del 1°de Enero de 1996.

minado o por tiempo indeterminado. A falta de estipulaciones expresas, la
relacién sera por tiempo indeterminado.

Articulo 58.- Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador
estd a disposicién del patrén para prestar su trabajo.

Articulo 61.- La duracién minima de la jornada sera: ocho horas la diurna,
siete la nocturna y siete horas y media la mixta.

Articulo 66.- Podrd prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias
extraordinarias, sin exceder riunca de tres horas diarias nide tres veces en
una sernana.

Articulo 67.- Las horas de trabajo extraordinario se pagardn con un ciento
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por ciento mds el salario que corresponda a las horas de la jornada.

Articulo 68.- La prolongacion del tiempo extraordinario que excede de
nueve horas a la semana, obliga al patrén a pagar al trabajador el tiempo
excedente con un doscientos por ciento mds del salario que corresponda a
las horas de la jornada, sin perjuicio de las sanciones establecidas en esta

Ley.

Articulo 69.- Por cada seis dias de trabajo disfrutara el trabajador de un dia
de descanso, por lo menos, con goce de salario integro.

_Articulo 71.- Los trabajadores que presten servicio en dia domingo tendrin
derecho a una prima adicional de un veinticinco por ciento, por lo menos,
sobre el salario de los dias ordinarios de trabajo.

Articulo 73.- Los trabajadores no estin obligados a prestar sus servicios en
sus dias de descanso. Si se quebranta esta disposicidn el patrén pagard al
trabajador, independientemente del salario que le corresponda por el des-
canso, un salarto doble por el servicio prestado.

Articulo 74.- Son dias de descanso obligatorios:
1° de Enero;

5 de Febrero;

21 de Marzo;

1° de Mayo;

16 de Septiembre;

20 de Noviembre;

1° de Noviembre de cada seis afios, cuando corresponda la transmisién del
Poder Ejecutivo Federal y

25 de Diciembre

Articulo 75.- En los casos del articulo anterior los trabajadores y los patrones
determinardn ¢l nimero de trabajadores que deban prestar sus servicios.

Los trabajadores quedan obligados a prestar los servicios y tendrdn derecho
a que se les pague, independientemente del salario que les corresponda por
el descanso obligatorio, un salario doble por el servicio prestado.

Nota aclaratoria.- Si por la naturaleza del trabajo que se desarrolla en una
empresa se requiere de una labor continua, los trabajadores deben convenir
con su patrén quiénes de ellos deberdn prestar sus servicios en los dias de
descanso obligatorio, y en caso de no llegar a un acuerdo, se planteara el
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conflicto ante las autoridades del Trabajo, conforme a los procedimientos
ordinarios sefialados en la propia Ley.

Articulo 76.- Los trabajadores que tengan mds de un afio de servicios,

disfrutardnde un periodo anual de vacaciones pagadas, que en ningln caso
_podrd ser inferior de seis dias laborables, y que aumentard en dos dias

laborables hasta llegar a doce, por cada afo subsecuente de servicios.

Después del cuarto ano, el periodo de vacaciones se aumentard en dos dias
por cada cinco de servicios.

Articulo 8(.- Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor del
veinticinco por ciento sobre los salarios que les correspondan durante el
periodo de vacaciones.

Articulo 82.- Salario es la retribucion que debe pagar el patrén al trabajador
por su trabajo.

Articulo 83.- El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de
obra, por comision, a precio aizado o de cualquier otra manera.

Cuando el salario se fije por unidad de obra, ademds de especificarse la
naturaleza de ésta, se hard constar la cantidad y calidad del material, el
eslado de la herramienta y Gtiles que el patrén, ensu caso, proporcione para
ejecutar la obra, y el tiempo por el que los pondrd a disposicidn del
trabajador, sin que pueda exigir cantidad alguna por concepto del desgaste
natural que sufra la herramienta como consecuencia del trabajo.

Articulo 84.- El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota
diaria, gratificaciones, percepciones, habitacién, primas, comisiones,
prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o prestacién que se
entrepue al trabajador por su trabajo.

Articulo 85.- El salario debe ser remunerador y nunca menor al fijado como
minimo de acuerdo con las disposiciones de la Ley. Para fijar e} importe del
salario se tomardn en consideracidn la cantidad y calidad del trabajo.

En el salario por unidad de obra, la retribucidn que se pague serd tal, que
para un trabajo normal, en una jornada de ocho horas, dé por resultado el
monto del salario minimo, por la menos.

Articulo 87.- Los trabajadores tendrdn derecho a un aguinaldo anual que
deberd pagarse antes del dia veinte de diciembre, equivalente a quince dias
de salario, por lo menos.

Los que no hayan cumplido el afio de servicios, independientemente de
que se encuentren laborando o no en la fecha de liquidacion del aguinaldo,
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tendran derecho a que se les pague la parte proporcional del mismo,
conforme al tiempo que hubieran trabajado, cualquiera que fuere éste.

Articulo 90.- Salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en
efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo.

Se considera de utilidad social el establecimiento de instituciones y medidas
que protejan la capacidad adquisitiva del salario y faciliten el acceso de los
trabajadores a la obtencion de satisfactores.

Articulo 94.- Los salarios minimos serdn fijados por las Comisiones Region-
ales y serdn sometidos para su ratiticacion o modificacién a la Comisién
Nacional de los Salarios Minimos.

3.2.3 Otras consideraciones en la Integracion del Salario Real
a) Dias no laborables por fiestas de costumbre. I

Por tradiciones arraigadas en nuestro medio laboral, los dias correspondi-
entes a las celebraciones religiosas mds notables, como son Viernes y Sabado
Santos, 3 de Mayo, 1 y 2 de Noviembre y 12 de Diciembre, el obrero no
trabaja; es por eso que los constructores aceptan como no laborables, de
acuerdo con su propia politica, algunos de los dias aqui mencionados.

b) Dias no laborables por enfermedad no profesional.

Cuando por enfermedad no profesional ¢l obrero no trabaja, el patron se
ve obligado a cubrir su salario durante los 3 primeros dias de ausencia, por
lo que el analista de costos deberd considerar a criterio, los dias no laborables
por esta causa.

c) Dias no laborables por agentes fisico-meteorolégicos.

Es indispensable que para la integracién del salario real del trabajador, en
base al lugar donde se van a ejecutar las obras, al medio geogrifico, a la
estacién del ano, a la topografia local, se realice una investigacidn estadistica
y la aplique en la definicidn de un nimero de dias no laborables por causas
fortuitas, como pudieran ser lluvia, nieve, calor, frio, inundaciones y der-
rumbes.

~

De lo establecido en los incisos anteriores, podemos obtener ya conclusiones
importantes aunque parciales, para la integracion del salario real del traba-
jador.

Primero: los trabajadores, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, tienen
derecho a recibir como compensacion a su trabajo, lo siguientes pagos
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directos minimos anuales:

Por cuota diaria (Art. 83) 365 dias
Por prima vacacional (Art. 76 y 80) 1.5 dias
0.25x6 dias de vacaciones minimas

Por aguinaldo {Art. 87) 15 dias

. 381.5 dias

Segundo: También de acuerdo con la Ley, los trabajadores tienen derecho
de descansar, con goce de salario, los siguientes dias minimos al ano:

Por séptimo dia (Art. 69) 52 dias

Por dias festivos (Art. 74) 7.17 dias

Por vacaciones (Art. 76) 6 dias
65.17 dias

Tercero: De acuerdo con la experiencia y la politica de cada constructor, es
necesario considerar también, como inactivos, algunos dias del afio, durante
los cuales el trabajador goza de su salario integro, como pueden ser:

Por fiestas de costumbre 3 dias
Por enfermedad no profesional 2 dias
Por mal tiempo y otros 4 dias

9 dias

En resumen, tenemos que los dias pagados al trabajador por afio son 381.5
dias, y los dias realmente trabajados son 365-65.17-9 = 290.83 dias. Podemos
entonces determinar el valor de un coeficiente de incremento sobre el
salario base, debido exclusivamente a prestaciones de la Ley Federal del
Trabajo, que es:

381.50 dias pagados
290.83 dias laborados

Lo cual significa que, al integrar el salario real del trabajador, debera
considerarse un incremento de 31.18% sobre su salario base, por concepto
de prestaciones de la Ley Federal del Trabajo.

=1.3118

Eventualmente, se llegan a presentar casos en que por necesidad de las
obras o por convenir a los intereses del contratante y atin del contratista de
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la obra, se laboran jornadas de mds de 8 horas diarias de trabajo, consti-
tuyéndose lo que llamamos “jornada extraordinaria de trabajo”. Existen
también circunstancias en que, por urgencia, o por el gran volumen de obra
por realizar, se hace necesario establecer dos o tres turnos de trabajo.

Es importante también, mencionar los casos de obra fordneas donde la
utilizacién de obra de mano especializada es indispensable y en cuyas
localidades se carece de la misma, presentdndose entonces la necesidad de
pagar vidticos, ayuda para hospedaje y/o alimentos al personal Hevado a
otros lugares. Estos importes, se deberdn considerar adicionalmente a los
del salario real, para las categorias correspondientes.

3.2.4 Infonavit

Articulos 136 y 137.- Conelfin de proporcionara los trabajadores habitacio-
nes cémodas, higiénicas y a un precio accesible; el 1o. de mayo de 1972, se

creé el Instituto del Fondo Nacional de 1a Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT).

Dicho fondo esta formado por las aportaciones que, en efectivo, hacen las
empresas del 5% sobre los salarios ordinarios de los trabajadores a su
servicio, de acuerdo a lo mencionado por el Articulo 136 de la ley Federal
del Trabajo. Para efectos de integracion del salario real del trabajador, ¢
ingeniero deberd incluir en él, las cuotas que se deben cubrir por este
concepto. Ademds, dado que por decreto aparecido posteriormente en el
Diario Oficial, el 5% debe aportarse sobre el salario integrado, el factor que
por este concepto modifica la integraciéon del salario real del trabajador, es:

0.05 x 381.5 dias de salario ordinario
290.83 dias laborados

Lo cual significa que, al integrar el salario real del trabajador, deberd
considerarse un incremento del 6.56% sobre su salario base, por concepto
de cuotas patronales al INFONAVIT.

En los concursos de obra pablicas se dispone que: “en los andlisis de precios
unitarios, no debe figurar el 5% del importe de las percepciones de los
trabajadores, que en los términos del Articulo 136 de la ley Federal del
Trabajo, las empresas en su calidad de patrones, estn obligados a aportar
al Fondo Nacional de la Vivienda”. Lo anterior significa, en este caso, que
el analista, debera considerar tales erogaciones dentro del importe de su
utilidad bruta.

= 0.0656
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3.2.5 Seguro Social

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes emanadas de los principios
constitucionales que nos rigen, todos los empresarios tienen la obligacion
ineludible de inscribir a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del Segura
. Sacial, el cual, a cambio del pago de las primas de seguro correspondientes,
se encarga de velar por la seguridad de lus trabajadores y de impartirles la
asistencia, servicios sociales y prestaciones seialados por la propia Ley del
Seguro Social, reformada el 12 de marzo de 1973.

El régimen obligatorio de la Ley, comprende los siguientes seguros (Articulo
11):

I. Riesgos de trabajo;

Il. Enfermedades y maternidad;

IIl. Invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte; y
1V. Guarderias para hijos de asegurados. 7

La Tabla No. 3 presenta los porcentajes de aplicacion a la percepcién base de
cotizacidn, para el cdlculo de las cuotas bimestrales.

SEGURD % DE APORTACION SUMA
DEL PATRON DEL ASEGURADO
ENFERMEDADES
Y MATERNIDAD 8750 3.125 n.875
INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA EN
EDAD AVANZADA Y MUERTE 5.950 2125 8075

Tabla No. 3.- Cuotas Obrero patronales al Seguro Social.

Como complemento a la informacién indicada en la Tabla No. 3 cabe
mencionar que de acuerdo al articulo 42 de la misma Ley, corresponde al
patrén pagar integramente la cuota sefialada para los trabajadores que sélo
perciban el salario minimo, lo cual significa que para este caso, el patrén
deberd pagar la totalidad de cuotas obrero-patronales.

Para efectos de la fijacién de cuotas patronales de seguro de Riesgos de
Trabajo, el articulo 78de la Ley del Seguros Social establece que: “Las cuotas
que por el seguro de Riesgos de Trabajo deban pagar los patrones, se
determinarén en relacién con la cuantia de la cuota obrero-patronal que la
propia empresa entere por el mismo periodo, enelramode Invalidez, Vejez,
Cesantia en Edad Avanzada y Muerte, y con los riesgos inherentes a a
actividad de la negociacién de que se trate, en los términos que establezca
el reglamento relativo™ :
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Las cuotas de Riesgos de Trabajo se fijan segtin el articulo 79 que establece
lo siguiente: “ Para los efectos de la fijacion de las primas a cubrir por el
seguro de Riesgos de Trabajo, las empresas serdn clasificadas y agrupadas
de acuerdo a su actividad, en clases, cuyos grados de riesgo se senalan para
cada una de las clases que a continuacién también se relacionan”.

CLASE PRIMAS EN PORCIENTO (GRADO MEDIO)
1 4.605
11 13.815
3 36.840
v ©9.075
v 115,125

En el Articulo 13 del Reglamento para la Clasificacion de Empresas y
Determinacidn del Grado de Riesgo del Seguro de Riesgos de Trabajo se
definen:

Fraccién 411 Clase V.- Construccion de edificaciones; excepto obra
publica.”

Comprende a las empresas que se dedican a la construccién, reparacién
reformas y reconstruccidn de edificaciones resndencnales y no residenciales,
excepto cuando se trate de obra publica.

se incluye la construccién de casas, conjuntos habitacionales, hoteles,
maoteles, instalaciones y edificaciones comerciales, de oficinas y servicios
tales como bancos, consultorios, tiendas de autoservicio, hospitales,
cuarteles, iglesias, escuelas, teatros, cines y similares.

No se consideran dentro de esta fraccién, sino de la 412, las edificaciones
realizadas por patrones personas morales, asi como por patrones personas
tisicas, cuando éstos acrediten de manera fehaciente que se dedican nor-
malmente a aclividades de construccion”.

Fraccion 412 Clase V.- Construcciones de obras de infraestructura y edifi-
caciones de obra piblica.”

Comprende a las empresas que se dedican a la construccidn, reparacién,
reformas y reconstruccion de obras de urbanizacion y saneamiento, de
electrificacion, de comunicaciones y transporte, hidraulicas y maritimas, de
excavacion, nivelacion de terrenos, cimentacién, perforacion de pozos,
alumbrado, andamiaje, demolicién, montaje de estructuras prefabricadas
(metilicas o de concreto) y similares.

Se considera la construccién de instalaciones y edificaciones agropecuarias,
industriales, edificaciones especiales relacionadas con el transporte (estacio-
-nes de pasajeros y otras) y edificaciones industriales especiales (centrales
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telefonicas, telegraficas o eléctricas, industria quimica y otras). Obras de
coleccién, disposicién y tratamiento de aguas negras, potabilizadoras y
redes de distribucién; camellones, banquetas, calles, avenidas, bulevares,
viaductos, pasos a desnivel, sistemas de sefalamiento, alumbrado piblico
y otras obras de urbanizacién y saneamiento, lineas telegraficas, telefénicas,
incluso cables submarinos, telex, red de microondas, torres transmisoras de
“radio y television, incluso radares y microondas; caminos, brechas, car-
reteras, autopistas, pistas de aeropuertos, sistemas ferroviarios y transporte
urbano eléctrico, estructura de vias para transporte ferroviario, urbano,
suburbano e interurbano, estaciones subterrdneas y vias férreas (metro);
oleoductos, gasoductos y conductos similares y otras obras de comunica-
cidn y transportes; presas, estaciones de bombeo, acueductos y redes de
distribucidn de agua, canales y obras de riego, obras para control de inun-
daciones (malecones, diques pluviales y otras), dragado y eliminacion de
rocas submarinas, puertos, muelles, desembarcaderos, diques rompe olas y
similares; canales de navegacién y oras obras maritimas; estadios, campos
y canchas deportivas; perforacién de pozos de agua, petroleros o de gas;
lagos y estanques artificiales; instalacion y remodelacion de esculturas,
monumentos y otras obras de ingenieria civil no especificadas.

Se incluyen las edificaciones a que se refiere la Fraccion 411, cuando se trate
de obra puablica, cuando sean realizadas por personas morales o cuando
tratindose de personas fisicas, éstas acrediten de manera fehaciente que se
dedican normalmente a actividades de construccién”.

Al inscribirse por primera vez en el instituto o al cambiar de clase por
modificacién en sus actividades, las empresas invariablemente seran colo-
cadas en el grade medio de la clase que les corresponda y con apego a dicho
grado pagardn la prima del seguro de riesgos de trabajo.

La misma Ley, considera la posibilidad de modificar las primas por este
seguro cuando las empresas adopten medidas de higiene y seguridad que
disminuyan el riesgo. Las primas que procedan en tales casos nunca serdn
menores a las correspondientes al riesgo mininto, ni mayores a las corre-
spondientes al riesgo madximo para su clase.

La previsién de medidas de higiene y seguridad en una obra, implica la
generacién de costos que el ingeniero podra considerar en la parte corre-
spondiente a costos indirectos; sin embargo, esta prdctica resulta siempre
recomendable en cuanto a la salud y las vidas de los trabajadores que
quedardn protegidas por estos medios. Ejemplo de estos conceptos son: el
uso de casco, mascarillas, anteojos, botas, barandales en rampas, andamios
de seguridad, redes ¢ iluminacidn de dreas de circulacién.
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Adicionalmente, con el fin de que las trabajadoras dispusieran de lugares
apropiadus para el cuidado de sus hijos durante [as horas de trabajo, el 12
de abril de 1973, se creé el Seguro de Guarderias para los hijos de asegurados
y de acuerdo a los Articulos 190 y 191 de la Ley del Seguro Social, los
patrones cubrirdn integramente el importe de [a prima correspondiente,
independientemente de que tengan o no trabajadoras asu servicio; ademds,
el monto de dicha prima serd del 1% sobre el salario integrado de los
trabajadores.

De acuerdo a lv anterior, y considerando ademds que la base de cotizacidn
para el pago de cuotas por concepto de seguro de riesgos de trabajo, seguro
de enfermedad y maternidad y seguro de invalidez, vejez, cesantia y
muerte ¥ guarderias, es la totalidad de pagos al trabajador (Art. 32dela Ley
del Seguro Social); estamos. en condiciones de determinar, por dichos
conceptos, un coeficiente de incremento adicional para la integracion del
salario real, tanto para salarios minimos como para salarios mayores que el
minimo.

a) Para el trabajador de Salario Minimo:
Enfermedades y maternidad (Tabla No. 3): 11.875 %

Invalidez, vejez, etc. (Tabla No. 3): 8.075 %

Riesgos de trabajo 115.125% de la cuota obrero
- patronal de invalidez, vejez, cesantia y

muerte 1.15125 x 8.075 9.296 %
Guarderias 1.000 %
SUMA 30.246 %

Factor de incremento:

0.30246 x 381.50 dias pagados
290.83 dias laborados
b) Para los trabajadores con salarios mayores que el Minimo:
Enfermedades y maternidad (Tabla No. 3): 8.750 %
Invalidez, vejez, etc. (Tabla No. 3): 5.950

Riesgos de trabajo 115.125% de la cuota obrero
- patronal de invalidez, vejez, cesantia y

= 0.3967

muerte 1.15125 x 8.075 9.296 %
Cuarderias 1.000 %
SUMA 24.996 %
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Factor de incremento:

0.24996 x 381.50 dias pagados

. =0.3279
290.83 dias laborados

Lo cual significa que al integrar el salario real del trabajador, debemos
considerar incrementos del 39.67 % para el trabajador con salario minimo,
y del 32.79 % para los trabajadores con salarios superiores, sobre sus
respectivos salarios base, por concepto de cuotas patronales al Seguro Social
correspondiente a los seguros antes mencionados.

Existen zonas en la republica Mexicana donde adn no hay servicios de
Seguridad Scocial sin embargo, como ¢l patrén es responsable ante la Ley,
de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales de sus traba-
jadores (Art. 123 constitucional fracc. XIV), el ingeniero, en este caso, deberd
considerar, ya sea en sus costos de obra de mano o en sus indirectos, los
importes de las erogaciones previstas para medicinas, botiquines, servicios
médicos y seguro de grupo.

Es importante hacer nolar la responsabilidad que tiene un contratista ante
el Seguro Social, del pago de las cuotas del personal de sus “subcontratistas”,
quienes se encargan de realizar los trabajos mds especializados, como
pueden ser: yeseros, pintores, instaladores, carpinteros, plomeros. Lo ante-
rior significa que el contratista deberd cubrir el importe de las primas,
cuando los subcontratistas omitan los pagos correspondientes.

3.2.6 Sistema de Ahorro para el Retiro -

En anos recientes, se cred por parte de las autoridades, un mecanismo para

dotar a los trabajadores de un fondo econdémico para su retiro. Este fondo
" se constituye con las aportaciones que los patrones realizan, equivalente al
2 % sobre el salario integrado del trabajador. Al igual que el cargo por
Infonavit, este costo debe ser considerado dentro de la utilidad del em-
pleador por lo cual, no se tomard en cuenta para la integracion del salario
real.

3.2.7 Impuestos Locales

Es importante hacer notar que, dependiendo del Estado de la Republica
mexicana donde se lleven a cabo los trabajos de construccion, habrad que
veriticarel pago de impuestos locales sobre la mano de obra. Asi porejemplo
en el Distrito Federal, hasta 1995 se tenia establecido el pago del 2 % sobre
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némina. Dadas las condiciones econdmicas del pais este impuesto fue
adecuado a partir de enero de 1996, si fuera el caso habrd que integrar este
cargo al salario real, teniéndose un incremento de

0.02x 38150 dias pagados

290.83 diss lavorados 0262

3.2.8 El L.V.A. en los Costos de Obra de Mano

La remuneracion de la obra de mano no incluye traslacién del L.V.A. por los
trabajadores al empleador; los papos que éste hace por tal concepto no
incluyen, pues, el porcentaje del [.V.A. y en consecuencia éste no debe
aparecer en los andlisis ni formar parte de los precios unitarios.

Excepcidn de lo anterior, es el caso de un subcontrato por servicio de obra
de mano, proporcionado por una persona moral como es el ejemplo de un
destajista formalmente constituido en Sociedad Andnima, o que presta sus
servicios con fines empresariales, que factura cumpliendo con todos los
requisitos fiscales y debe trasladar el L.V.A. a la-empresa a quien prestd el
servicio; sin embargo de igual manera que lo mencionado para materiales,
este [.V.A. pagado por la empresa no debe incorporarse a los andlisis de
precios sino que se manejard contablemente en cuentas especiales.

3.2.9 Integracién del Salario Real

La determinaciéon y valoracién de los factores que intervienen en toda
relaciéon obrero-patronal, conducen a la integracion del salario real del
trabajador que, como se mencioné anteriormente, corresponde a la ero-
gacion total del patrén por cada dia realmente laborado por el trabajador y
que incluye pagos directos, prestaciones en efectivo y en especie, pagos por
impuesto y cuotas a instituciones de beneficio social.

La suma de los resultados de cada uno de los puntos anteriores determina
el factor del salario real. Obtengamos pues el factor de salario real, sumando
[os incrementos al salario base.

Tenemos:

Factor aplicable al salario base del trabajador por obli-
gaciones y prestaciones marcadas por la Ley Federal del
Trabajo. 3118 %

Incremento al factor por cuotas al INFONAVIT. 6.56 %

NOTA..- Este concepto no debe aparecer en los andlisis de precios unitarios
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para contratos de obra puablica.

Incremento al factor por cuotas patronales al Seguro Social debidas a los
seguros de: Riesgos de Trabajo, Enfermedades y maternidad, invalidez y
vida, retiro cesantia en edad avanzada y guarderias y prestaciones sociales.

a) Para categorias de salario minimo 3967 %
b) Para categorias de salarios mayores al minimo 3279 %
Incremento al factor de impuestos sobre néminas 262 %

LA SUMA DE LOS INCREMENTOS ANTERIORES SIN CONSIDERAR
INFONAVIT, DETERMINA EL FACTOR DEL SALARIO REAL PARA:

A} SALARIO MINIMO - 70.85 %
B) SALARIOS MAYORES AL MINIMO 61.97 %

En la prictica, el incremento calculado se expresa como un factor usual-
mente llamado FACTOR DE SALARIO REAL (FSR) que, al multiplicarse por
el Salario Base, nos da directamente el Salario Real. Para el caso que nos
ocupa, refiriéndonos a la integracion de dos factores, uno para el salario
minimo y otro para el salario real al minimo:

SALARIO REAL = Salario Base + 0.7085 Salario Base
SALARIO REAL

Salario Base + 0.6397 Salario Base

Salario Real = Salario Base (1 + 0.7085)

Salario Real =  Salario Base (1 + 0.6397)
6

Salario Real = Salario Base x 1.7085

Salario Real =  Salario Base x 1.6397

Con lo cual se concluye que:

FSR Salario Minimo = 1.7085

FSR Salario Superior al minimo = 1.6397
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3.3 Ejemplos de Cilculo para la Obtencion del Salario Real

A continuacién presentamos un ejemplo numérico para la obtencion del
salario real del trabajador, basado en la aplicacidn del factor del salario real.
También se muestra la forma deé valorar el tiempo extraordinario y su
integracion al salario real del trabajador. )

a) Considerando jornadas de trabajo normales: En este caso, inicamente
tenemos que multiplicar los salarios base por los factores de salario real
correspondiente ya calculados:

CATEGORIA SALARIO BASE F3.A. SALARIO REAL
Pedn (Salario Miniimao) $20.15 1.7085 $34.43
Oficial Albanil ' $29.40 1.6397 $48.21
Carpintero de Obra Negra $27.35 1.6397 $44.85
Oficial Fierrero $28.30 16397 $46.40
Operador de Draga $31.30 1.6397 $51.32

b) Considerando jornadas de trabajo extraordinarias.

Supongamos que se trabajan 60 horas a la semana, esto corresponde a 48
horas de jornada normal (6 dias x 8 horas diarias), mas 12 horas extras que
deberan pagarse de acuerdo a lo que establecen los articulos 66, 67 y 68 de
la ley Federal del Trabajo. La equivalencia del tiempo extra en horas nor-
males es como sigue:

Horas extras dobles (Art. 67 Ley federal del Trabajo) = 9h x 2 = 18 horas
normales.

Horas extra triples (Art. 68 LFT) = 3h x 3 = 9 Horas normales.

Lo anterior significa que las 60 horas trabajadas a la semana, le costardn al
patrén, por pagos directos al trabajador, lo correspondiente a:

48 horas normales + 27 equivalentes = 75 horas normales.

Asimismo, el patrén tendrd la obligacién de pagar la cuota obrero-patronal
al Seguro Social correspondiente al tiempo extraordinario, de acuerdo a
cada categoria; entonces tendremos que para:

a)Salario minimo:
Por Seguro Social: 0.3967 x 27 h. = 10.71 h. normales

b) Salarios mayores:

Mano de Obra / '39



Por Seguro Social: 0.3279 x 27 h. = 8.85 h. normales

¢) Célculo del sobrecosto:

Ya que los pagos al trabajador por concepto de tiempo extra, se obtiene a
partirde su salatio base, se podra calcular el sobrecosto por este conceplo,
en base a un incremento de salario real, que sera:

a’)Para salario minimo:

27 + 10.71 horas equivalentes

Dircremento al FE.S.R. = = {.7856
48 horas normales
b’) Para salarios mayores:
7 + B85} 1
Incremento al E.S.R = 2 oras equivalentes =0.7469

48 horas normales
Con estos factores obtendremos los sobrecostos de salario real que. modifi-
caran la tabla anterior como se indica en la Tabla No. 4.

CATEGORIA |SALARIO F.5.R. SALARIOS GENERALES
BASE |T. NORMAL | T. EXTRA | TOTAL | T. NORMAL | T. EXTRA | TOTAL

Peén $20.15 1/065 07856 | 24941 $34.43 $15.863 ($50.26

Oficial

Albafiil $29.40| 16397 0.7469 |23566] $48.21 $21.96 | 7017

Carpintero dd

ObraNegra | $27.35| 16397 074692 123866 $4485 | $20.43 |$65.28
Cficial

Fierrero $2832] 16397 07469 |2.3866| $46.40 $2114 |$56754
Operador de
Draga $31.30 1.6397 0.7469 23866 35132 52338 \$7470

Tabla No. 4.- Célculo del Sobrecosto por Tiempo Extra.

Observando los resultados de la tabla podemos concluir que un incremento
en la jornada de trabajo del 25% (10 horas en lugar de 8), que indudable-
mente abatiria el tiempo de ejecucién de una obra, tendrd un sobrecosto
aproximado del 45 %.

0.7856 0.7469 .
—I—%§E=45ﬁ98 % 1—6-3?7-=45.55 %

3.4 El Costo Directo por Concepto se Mano de Obra

Aunque en la industria de la construccién existen diversas modalidades
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para cubrir al trabajador el importe de su trabajo, en esencia, como se
menciond al principio del presente capitulo, el costo de la obra de mano es
el resultado de dividir el pago de lo salarios al personal que interviene
directamente en la ejecucién de los trabajos necesarios del concepto por
analizar, entre las unidades de produccion realizadas en el tiempo para el
que se calcula dicho pago, esto es:

COSTO DIRECTO DE MANO DE OBRA = YA LARIO REAL
RENDIMIENTO

en forma abreviada:

Se
Moo=k
°“R

En la cual:

SR, representa los salarios del personal que interviene en la ejecucién del
concepto de trabajo por unidad de tiempo. Incluird todos lo cargos y
prestacmnes derivados de la Ley Federal del Trabajo, de los contratos en
vigor y en su caso de la Ley del Seguro Social.

R, representa el rendimiento, es decir, el trabajo que desarrolla el personal
por unidad de tiempo, medido en la misma unidad utilizada al valuar “Sg”
(en la mayoria de los casos es la jornada).

Hasta aqui, han quedado establecidos los factores que el ingentero debe
considerar en la integracion del salario real del trabajador.

Resta entonces por definir, el factor de la obra de mano, conocido en el
medio de la construccion como el “rendimiento de la obra de mano”, y que
corresponde a las unidades de produccidn realizadas por el trabajador o la
cuadrilla de trabajadores en la unidad de hempo establecida. Asi por
ejemplo, podemos hablar de rendimiento en m *dia de un pedn haciendo
excavaciones manuales, traspaleos, acarreos en carretilla, etc.; también
podemos hablar del rendimiento en m>hora de una cuadrilla compuesta
por un oficial albafiil con 7 peones, ¢n la fabricacién, transporte, colocacion,
vibrado y enrasado de concreto en cimentaciones, columnas, muros y losas,
o bien del rendimiento en toneladas/semana de una cuadrilla de 5 oficiales
con 10 ayudantes, habilitando y colocando acero de refuerzo en la estruc-
tura de un muelle.

En [a presupuestacién del costo de la obra de mano, el ingeniero analista se
enfrenta quizd al mayor problema por resolver en la integracién de un
precio unitario, sobre todo cuando no cuenta con precios de destajo que le
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ayuden a inferir los costos, cuando por diferentes razones desconoce el
ambiente fisico-social que rodea el medio laboral donde se va a desarrollar
la obra, 0 cuando su experiencia no le permite calcular Jos diversos factores
que afectan la produccién del trabajador.

En principio el ingeniero analista debe tener en mente que la produccién
de la obra de mano nunca serd conslante, ya que el trabajador como
individuo y como ser pensante dista en mucho de ser comparado con una
mdgquina, v que su capacidad de produccién puede ser afectada principal-
mente por los siguientes factores:

Del medio fisico-geogrifico, como la fatiga, el clima, las variaciones atmos-

féricas, los accesos a la obra y al lugar de trabajo, la iluminacion y la
ventilacion adecuada.

Del medio socicecondmico, como la educacion, el salario, las prestaciones,
los incentivos y los sindicatos.

Técnicos, como la capacitacion, la experiencia, la herramienta, el equipo, el
procedimiento constructivo, [a direccién y el programa, y

Psicologicos, como la inseguridad, el peligro, la competencia y el bienestar
mental.

Tomando en cuenta lo anterior y su experiencia en cuanto a estadistica de
rendimientos, el analista de costos podra definir rendimientos de obra de
mano con un buen grado de confiabilidad, ya que de sus suposiciones
dependerd en gran parte el éxito o el fracaso econdmico de la obra.
EJEMPLO No. 4

EXCAVACION A MANO EN TIERRA SUELTA POR METRO CUBICO, A
CIELO ABIERTO.

Obra de mano: (Para del D. F, febrero 1996, salario minimo $ 20.15
Factor de Salario Real = 1.7085
Salario Real de Obra de mano peén = $ 3443

El salario del cabo, sobrestante y demas personal, que estin al mando de
este tipo de trabajos, se considera generalmente en la parte proporcional
que incide en ¢l costo directo, o bien se aplica a los costos indirectos, ya que
este personal realiza diferentes actividades durante el dia, segiin la obra que
se trate. En el caso particular del cabo, este se considera con un porcentaje
de participacién del 5al 10 %. Para el presente andlisis no lo consideraremos.

Rendimiento:
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CONCEPTO CUADRILLA RENDIMIENTO
1.- Excavacion a mano para desplante de estructuras en material “ a” . En | 1 Cabo s
eeco, de 0.00 a 200 m de profundidad medido en banco. + 1 Pedn 3.00 m™/fjor
2.- Excavacitn a mano para desplante de cetructuras en material "p" en [ 1 Cabo s
eeco, de 0.00 a 200 m de profundidad medido en banco. + 1Pedn 1.50 mfjor
3.- Plantilla de concreto eimple fabricado en obra de 5 cm de espesor, | 1 Cficial Albahil 5
incluye prcparacién de la euperficie, vaciado del concrete, vibrado, [ + 1 Ayudante 15 m*fjor
curado y terminade. . ’
4.- Cimbra y deecimbra en zapatae de cimentacion acabado comun, 1 Oficial Carpintero .
+ | Ayudante & mjor
5.- Acero de refuerzo, incluye corte, habilitado, armado, ganchos y | 10Oficial Fierrero .
traslapce (3/87). + 1 Ayudante 0.15 ton/jor
©.- Colocacion de malla electrosoldada 6-6-10/10 1Oficial Fierrero )
+ 1 Ayudante 50 mfjor
7.- Yaciado de concrelo en cimentacion, incluye vibrado y curado. 1 Oficial Albaiiil )
+ | Ayudante 3 m™fjor
B.- Muro de tabique rojo recocido de 14 cm de espesor junteado con ( 10ficial Albaiiil 5
mortero cemento-arena acabado comun, hasta 3.00 m de aitura. + | Ayudante & m'jor
9.- Mamposteria de piedra braza de 0.60 m de cepesor, junteada con | | Oficial Albaiil .
mortero cemento arena. + | Ayudante 2 m™fjor
10.- Aplanado pulido de mezcla en muros. 1 Oficial Albaiil )
+ 1 Ayudante 10 m*/jor




Capacidad de una pala: 3.0 a 3.5 litros, dependiendo del dngulo de reposo
del matenal (usaremos 3.0 litros = 0.003 m?).

Ciclo por palada: 6 seg.

NGmero de horas efectivas por dia: 7h x 3,600 seg/h = 25,200 seg.
Eficiencia: 50%

Coeliciente de abundamiento de material: 1.20

RENDIMIENTO EFECTIVO _ 25200 050 oo 5.25m°
DIA 6 12007 dia

(En la prdctica este volumen oscila entre 3.00 y 6.00 mY).

Aplicando el rendimiento anterior al salario real diario por concepto de obra
de mano, obtenemos:

Obra de mano excavacién/m> = 3443 /525 =656

COSTO DE OBRA DE MANO POR CONCEPTO DE EXCAVACION EN
TIERRA SUELTA A CIELO ABIERTO, POR METRO CUBICO .......... $6.56

EJEMPLO No. 5

COSTO DE OBRA DE MANO: CORTE, HABILITADO Y COLOCACION
DE ACERO DE REFUERZO POR TONELADA.

Obra de mano:

PERSONAL SALARIO BASE FS.R. SALARIO REAL
1 Oficial Fierrero $28.30 16397 $46.40
1 Ayudante $2500 - 16397 $40.99
Suma total por dia trabajado ... $87.39
Rendimiento: -

Se determina por experiencias anteriores, depende de los didmetros de
varilla que se habiliten y del sitio y facilidades de trabajo. El personal
supuesto habilita y coloca entre 0.150 y 0.200 toneladas de fierro por turno
de trabajo.

Consideraremos para el presente anélisis un rendimiento de: 0.2 ton/jor
Obra de mano habilitado acero /ton. = $ 87.39 0.2 = 436.95

COSTO DE OBRA DE MANO CORTE, HABILITADO Y COLOCACION
DE FIERRQ DE REFUERZO POR TONELADA ... $436.95
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CONCEPTO CUADRILLA RENDIMIENTO

11.- Tirol planchado en muros. 1 Oficial Yesero

+ 1 Ayudante 14 mzljor
12+ Colocacion de loseta vinilica 2 mm de espeeor 1 Oficial Colocador

+ 1 Ayudante 20 mzljor
13.- Impcr'rncabilizacién en losas planas a base de Lapaporo, 2 capas de | 1 Oficial Impcrmcabiliz&dor .

asfalto, 2 de fibray acabade de pintura. + 1 Ayudante 17 m*fjor
14.- Demolicidn a mano de elementoe de concreto simple o reforzado en | 0.10 Cabo 3
cimentacion. + 10 Pedn 0.66 m™/jor

15.- Instalacion y prueba de tubo de cobre tipo m de 13 mm 1 Oficial Plomero )

+ 1 Ayudante 57 mijor
16, Instalacion y prucba de tubo de cobre tipo m de 12 mm 1 Oficial Plomero

+ 1 Ayudante 36 mijor
17.- Instalacion y prueba de tubo de cobre tipo m de 25 mm 1 Oficial Flomero .

+ 1 Ayudante 26 m/jor
18.- Instalacién y prucba de tubo de cobre tipe m de 32 mm 1 Oficial Plomero

+ | Ayudante 17 mijor
12.- Inetalacién y prucba de tubo de cobre tipe m de 3& mm 1 Oficial Flomero

+ 1 Ayudante 12 mijor
20.- Inetalacion y prucka de tubo de cobre Ltipe m de 51 mm 10ficial Plomero

+ 1 Ayudante & mijor




EJEMPLO No 6

COSTO DE OBRA DE MANQO: CIMBRADO Y DESCIMBRADO POR
METRO CUADRADO SUPERFICIE DE CONTACTO EN LOSAS,
ACABADO COMUN.

Obra de mano cimbrado:

PERSONAL SALARIO BASE FSA. SALARIO REAL
1 Oficial Carpintero $27.35 16397 %4485
1 Ayudante $25.00 1.6397 $40.99
Suma total por dia trabajado ... $85.84

Rendimiento cimbrado:

Este %ersona[ tiene un rendimiento promedio de 8.0 mz/dl'a (oscila entre
6.0 m“y 10.0 m? por turno trabajado).

Cimbrado por m~ contacto: 85.84 /8 = $10.73
Obra de mano descimbrado:

Se considera el mismo personal del cimbrado.
Rendimiento descimbrado:

Varia entre 40.0 y 60.0 mZ/dia, usaremos 50 m?
Descimbrado por m? contacto: 85.84 /50 = $1.72

COSTO OBRA DE MANO POR CONCEPTO DE CIMBRA Y DESCIMBRA
EN LOSAS POR METRO CUADRADO ACABADO COMUN .......... $1245

Es importante insistir en que deberdn considerarse los salarios de mercado
en cada caso particular que se analice. Aqui se han tomado para los ejem-
plos, los salarios que publica la Comisidn Nactonal de Salarios Minimos.

Como ejemplo, se dan en las Tablas No. 5 y No. 5 bis algunos rendimientos
de mano de obra en trabajos diversos de construccién. Estos rendimientos
deben ser analizados para cada caso especifico ya que, las condiciones en
cuanto a grado de dificultad y administracién pueden variar sustancial-
mente.
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Divisidn de Educacion Conunua Project para Windows V4.0

1. INTRODUCCION

1.1

(QUE ES PROJECT FOR WINDOWS?

El buen funcionamiento y éxito de una empresa depende del cumplimiento de
las metas y objetivos que debe de alcanzar.

Estas metas no se suceden simplemente por coincidencia o suerte, detras de
cada meta existe un plan en el cual se definen actividades y recursos para
llegar a la misma. Este plan es lo que se conoce comunmente como un
proyecto, v dependiendo de la admunistracion del mismo el cumplimiento de la
meta se alcanzara a mayor 0 menor tiempo.

Un provecto es la secuencia de pasos relacionados al logro de una meta. Lo
que hace un proyecto diferente de lo que se hace rutinariamente es que tiene
una meta especifica que no es rutinana, esto significa que un proyecto necesita
de planeacion. La planeacion vana dependiendo de la complejidad del
proyecto.

Los pasos para completar un proyecto se denominan tareas o actividades
Estas son hechas en una secuencia determinada por el tipo de provecto
Algunas tareas suceden secuencialmente, es decir, una después de otra,
mientras que hay actividades que se realizan simultaneamente. La cantidad de
tiempo que se tardan en hacer ias tareas se conoce como duracion.

Para hacer una tarea, es necesaria la utilizacion de recursos, que pueden ser
humanos, materiales, equipo o financieros. Como los recursos no estan
disponibles las 24 horas del dia los 7 dias de la semana, se debe de considerar
un calendario para definir el horano y dias de uso de los recursos.

Un provecto es una combinacion de tareas y recursos encaminados a lograr
una meta especifica.

Precisamente para el control y administracion de proyectos de cualquier
tamano se ha creado MICROSOFT PROJECT FOR WINDOWS ver 4.0, un
paquete computacional creado en el ambiente mas novedoso y amigable que
existe en la actualidad (WINDOWS) que proporciona al usuario herramientas
que lo auxilian en la definicion de actividades, admunistracion de los recursos,
monitoreo de costos y ademas genera reportes del proyecto para su analisis y
presentacion.
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Project para Windows V4.0

Microsoft Project simplifica significativamente la administracion del proyecto
con graficas interactivas, permite visualizar informacion en diferentes maneras
y se adapta facilmente para cumplir con sus necesidades de calendarizacion.
Tambien simplifica la entrada, organizacion y presentacién de la informacion
del provecto, ayuda a planear el proyecto administrando y actualizando la
informacién vy comunica ¢l estado y resultados que se han obtenido para el
cumplimiento del proyecto
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1.2

1.3

REQUERIMIENTOS DE PROJECT FOR WINDOWS

Para el buen funcionamiento de Project se requiere del siguiente equipo:

e Una computadora personal compatible con [BM con procesador 80386 o
superior

e Monitor IBM EGA o IBM VGA con una tarjeta de video que sea
compatible con Windows 3.1 La calidad de las graficas que usted podra
ver en este paquete dependera de la tarjeta de video que usted utilice

¢ El minimo de memoria RAM requerido es de 4 MB

e Sistema Operativo version 5 0 en adelante,

o Microsoft Windows version 3 1 o posterior.

» Impresora compatible con el ambiente Windows.

¢ Mouse

ENTRAR A PROJECT FOR WINDOWS,

Para utilizar este paquete se puede entrar desde el sistema operativo
cambiando primeramente al directonio Winproy y despues escrnibiendo el
comando

WINPROJ <ENTER>.

Si usted se encuentra dentro de Windows el paquete de Microsoft Project se
encontrara en el grupo de Aplicaciones Windows o bien en un grupo exclusivo
para Project llamado Microsoft Project 4 0 y solo tendra que dar un doble
click en el icono correspondiente En caso de que el icono no existaten  jue
agregarlo al grupo antes mencionado con el admirustrador de programas

173



Division de Educacién Continua Project para Windows V4

1.4 ELEMENTOS BASICOS EN LA ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

La administracion de provectos es el procedimiento de planear y administrar
tareas v recursos para cumplir un objetivo.

Un proyecto requiere de la combinacion de factores como

TIEMPO Cuanto tiempo se dispone para terminar

todas las tareas que lleven al
cumphimiento del proyecto v asi mismo
de! objetivo

EQUIPO Con el que se cuenta para realizar las

actividades del provecto

RECURSOS FINANCIEROS  Es decir cuanto dinero se tiene asignado

para la <¢jecucion y cumplimiento del
proyecto.

ACTIVIDADES Que se realizaran para llegar al

cumplimiento del objetivo

RECURSOS HUMANOS. Son los directamente responsables de que

las actividades se realicen con el equipo,
los recursos financieros y el tempo
asignados

La administracion de un proyecto comprende tres fases importantes.

1)

2)

CREACION Y PLANEACION. Donde se definen las metas las tareas
que se realizaran durante el provecto, asignandole a las musmas una
duracion v los recursos para cumplirlas. Estas tareas se organizan dentro
de una secuencia que sera cumplida en un lapso establecido previamente.
Al terminar la definicion del proyecto se revisa el plan para verificar que
las tareas comprendidas son las estnctamente necesanas para llegar al
cumplimuiento de las metas

ADMINISTRACION. Esta fase comienza en cuanto se empieza a
trabajar en la primera actividad. a partir de este momento se deben de
vigilar y controlar los recursos asignados al provecto. Ademas se debe de
comparar el tiempo estimado de duracion del proyecto contra el real.
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1.5

buscando las actividades que presentan problemas y reajustando v
actualizando la informacion

3) COMUNICACION. Esta etapa representa la clave del éxito para todos
los proyectos, pues en esta etapa se informa del estado actual del proyecto
y de los resultados obterudos La comunicacién es una buena base para
detectar un problema en el proyecto o bien reajustar el proyecto en el caso
que no este llegando a cumplir los objetivos

La admintstracion de proyectos no es trabajo ni responsabilidad de una sola
persona, todas las personas que intervienen desde la planeacion hasta la

realizacion de las tareas son responsables a mayor o menor grado de todo lo
que pasa desde que el proyecto conuenza hasta que concluye

NAVEGACION EN MENUS

El paquete Microsoft Project atiende a todas las necesidades del usuano
mediante tos menus colocados en la parte de la barra de titulos, que contienen
todos los comandos para utilizar el paquete v la barra de iconos inteligentes
colocada en la parte inferior de la antenor.

Los menus y los comandos se pueden activar por medio del teclado o por
medio del raton.

Para activar los menas con el teclado:

e Presione la tecla Alt v la letra que esta subrayada en la palabra del menu
que usted desea activar

Para activar los comandos con el teclado:
a) Pulse la letra que se encuentra subrayada en el comando

b) Mueva las flechas del teclado hasta sombrear el comando que va a utilizar
y pulse la tecla <ENTER>

Para activar los menas y los comandos con el mouse:

e Coloque el cursor del mouse en el me~u o el comando que desea activar y
presione el boton izquierde del mouse
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Los iconos inteligentes tienen la musma funcion de los comandos mas

importantes de los menus, para activarlos basta con dar un click en e! icono
deseado

Microsoft Fﬁli ect Tﬁr};ygdl
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L

2. CREACION DE UN PROYECTO

2.1

Al\"ADIEND_O UN NUEVO PROYECTO.

Antes de afiadir un proyecto a su Microsoft Project usted debera conocer el
objetivo del proyecto, las actividades a realizar y la fecha de micio del
proyecto

Para aiadir un nuevo proyecto
Traiga un archivo nuevo con:
e Archivo - Nuevo

Si en la barra de titulos de la pantalla aparece la frase Proyect# y un numero
consecutivo solamente tendra que seleccionar

e Archivo - Resumen

Esta opcion cuenta con dos folders donde usted insertara datos generales del
proyecto como el nombre del proyecto, nombre de la compaiiia, el nombre de
ia persona o departamento responsable, notas acerca del proyecto y fecha de
inicio del proyecto. La fecha de terminacion se calculara automaticamente al
terminar de definir el proyecto La figura siguiente muestra ta pantalla de
informacidn del proyecto.

2/1



Division de Educacion Continua Project para Windows V1.0

Figura 2.1
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Figura 2 2

Para fines de este curso se ha creado un ejemplo de un proyecto. El proyecto
en el que se trabajara es la construccion de una casa. En la pantalla de
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informacion del proyecto escniba los datos que se encuentran en las figuras 2.1
y2.2

Ahora el proyecto ya esta definido, solo falta salvarlo. Usted puede salvar de
dos maneras, una con una opcion de la barra de menus o bien con uno de los
iconos inteligentes de la barra de herramientas

Para salvar el proyecto:

¢ Archivo - Guardar Como. .

Aparecera una pantalla como la que se muestra a continuacion

Guardar como

 Nosbie de aichive:

fiProvicit e e
R SN
. “1 (= winproj
“1 3 ejemplos
£ instalar
S plantill

c: ms-dos_6

' Proyecto

L tremesaa e R st g R Sl B o e om0 4 ot

Figura 2.3

Usted debera poner el nombre de su proyecto en la caja de Nombre de
Archivo, el paquete automaticamente le dara la extension MPP (Microsoft
Project Project).
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2.2 CRLACION DE CALENDARIOS DE TRABAJO.

Tras haber definido el proyecto se debe especificar el calendario de trabajo
En este calendario usted podra definir los horarios de trabajo para el proyecto
ademas de especificar los dias no laborables.

Project brinda tres tipos de calendarios: un calendario Estandar, el cual es
utilizado para manejar todo el tiempo de las tareas v recursos de un provecto,
a este se le puede considerar como un calendario maestro del provecto.
calendarios base que pueden servir para controlar ¢! horario de un grupo de
recursos que no tienen el mismo horano del resto del provecto y calendarios
para recursos que cumplen con un intnerario de  ‘ras de trabajo distintos a
los horarios definidos en un calendario base o en el .alendario Estandar

Por el momento se manejara el calendario Estandar. Para utilizarlo se seguiran
los siguientes pasos y se pondra la informacion de la tabla 2.1

Edicion del calendario Estandar o Maestro
1.- Herramientas - Cambiar Calendano Laboral
2 - Seleccione Estandar (Caiendario del provecto)

A continuacion usted vera una pantalla como la que se muestra

1= Camh:ar calcndano Iaboral

an: ﬁandm ICaIendano ael proyecto] u é

Mzn1935
L M| MLJIIV]S[D .f,f-",CMtl

1 2 3 4 5

Ls 7 2 9 10] 11| 125 .
’:2_113 1a[ 18] 16| 17| 18] 39f:

200 21 22| 23] 24| 25| B

) |1200PM
:{soapm

27| 28] 28| 30 3
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4 - Realice las modificactones que requiera su calendario

Si usted desea cambiar un grupo de dias en todo el calendario seleccione los
titulos de los dias; aqui puede definir el horario de trabajo de todos los lunes.
martes, miercoles, etc Si usted desea que varios dias de la semana tengan el
mismo horario, seleccione los titulos de los dias con un click sostenido

Para cambiar un dia especifico seleccione el dia en el calendario

Si desea moverse de un mes a otro utilice la barra de enrollamiento horizontal

Para convertir un dia laborable en no laborable y viceversa selecione el(os)
dia(s) y las opciones de Laborable(s) y No Laborable(s) segun el caso

El horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) y escribiendo en
las cajas de dialogo que aparecen en la ventana de Horario de trabajo Cada

fila de cajas corresponden a un turno de trabajo

5.- Al terminar de definir su calendario seleccione Aceptar.

Horario de Trabajo

Lunes a Viernes de 8:00 am a 6:00
pm
Sabadosde800am. al 00 pm

Dias de Descanso
21 de marzo
1 de mayo
5 de mayo

tabla 2 1
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2.3 DEFINICION DE ACTIVIDADES.

Las actividades que comprende su provecto las insertaré en la pantallas
Entrada de Tarea, Hoja de Tareas. Formulario de Tareas y Diagrama de Gantt.
Usted puede Edicionar sus actividades e introducir aspectos relevantes de ellas
en cualquiera de las pantallas antes mencionadas.

Para desplegar una lista de las pantallas de despliegue disporubles er “roject.
seleccione el menu Ver v la opcion Mas presentaciones.

Las pantallas pueden tener listas cuadriculadas o recuadros donde se captura la
informacidén Para capturar la informacion, dé un click en la zona que desea
capturar, inmediatamente aparecera la barra de entrada abajo de la barra de
herramientas

1 - Escriba la informacion.

2 - Acepte la informacion con el icono de la palomita o con un ENTER, si
desea cancelar la edicion oprima el icono de tache o la tecla de ESCAPE.

Si después de haber introducido un dato, decide que no es el correcto. puede
Edicionar la informacion colocando el cursor en la celda requerida vy
presionando la tecia F2.

A continuacion se capturara el nombre (Nombre de tarea) y la duracion
(Duracion) de las actividades que se muestran en la tabla 2.2
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- { Nombre de Tarea Duracion
| | Elaborar plano 3d
2 | Elaborar presupuesto 3d
3 | Aceptacion del plan 0d
4 | Buscar terreno Is
S | Trazo del terreno Is
6 | Excavacion 2s
7 | Cimentacion 4s
8 | Obra Negra 10s
9 | Revisar construccion 3s
10 | Acabados
11 | Herreria 44
12 | Plomeria 1s
13 | Electricidad ls
14 | Alfombrado 3d
15 | Aprobacion 0d
16 | Comprar mobiliano 5d
17 | Mudanza 6h

Tabla 2.2

La duracion de las actividades puede expresarse en:

e m-MINUTOS.
e h-HORAS

« d-DIAS

s s-SEMANAS

Existen actividades que pueden tener duracion de cero Estas actividades
pueden servir para marcar el inicio o la conclusiéon de un grupo de tareas o
bien un punto de decision,

Definicion de Predecesores

Un proyecto es mucho mas que una simple lista de tareas aisiacas Muchas

tareas estan relacionadas a otras
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actividades para que comiencen al mismo tiempo Esto pasa debido a que no
se le ha dicho a Project la relacion que guarda una actividad con otra(s). A
esto se le conoce como definur predecesores.

La manera mas facil de relacionar o ligar actividades es con .

« [Edicion - Vincular tareas

Esta forma de relacionar es util solo cuando la actividad tiene como
predecesor a la actividad anterior de la lista y cuando la actividad comienza
inmediatamente después de concluir la actividad antenor de la lista, a este tipo
de relacion se le conoce como Fin a Comienzo FC (cuando termine la
actividad empieza la siguiente la lista) Al ligar tareas, Project calculara
automaticamente las fechas de inicio y termunacion de las tareas y del
proyecto

Para ligar tareas con su tarea inmediata anterior

1 - Seleccione con un chik sostenido las tareas que desea ligar

2.- Edicion - Vincular tareas.

Para desligar tareas con su tarea inmediata anterior

| - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea desligar.

2 - Edicion - desvincular tareas

Cuando las tareas tienen un predecesor que no es la tarea inmediata anterior el
procedimiento es el siguiente.

1 - Seleccione en la caja de predecesores la actividad a la que desea poner el
predecesor.

2 - Active la barra de entrada

3 - En la grafica de Ganu seleccione la actividad o actividades que va a ser
predecesor, o bien capture los numeros de acuvidades que seran
predecesores. Cuando una actividad tiene vanos predecesores los numeros
de actividades tendran que ir separados por comas. Utilice la tabla 2 4 para
capturar jos predecesores.
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Nombre de Tarea Predecesoras
| | Elaborar plano
2 | Elaborar presupuesio 1
3 | Aceptacion del plan 2
4 | Buscar terreno 3
5 | Trazo del terreno 4
6 | Excavacion 5
7 | Cimentacion 6
8 | Obra Negra 7
9 | Revisar construccion 3
10 | Acabados
11 | Herreria 9
12 | Plomenia 9
13 | Electncidad 9
14 | Alfombrado 9
15 | Aprobacion 11.12,13,14
16 { Comprar mobiliario 15
17 | Mudanza 16

Tabla 2 3
Cuando se vinculan tareas automaticamente, la relacion entre las tareas es FC
(Fin a Comienzo), es decir, la tarea comienza cuando su predecesor
termina
Existen otros tipos de relaciones que se pueden establecer entre las tareas:

FF Fin a Fin La actividad terminara al musmo tiempo que su predecesor.

CF Comienzo a Fin. La actividad terminara y hasta entonces el predecesor
podra continuar.

CC Comienzo a Comienzo. La actividad comenzara al mismo tiempo que su
predecesora

Al establecer este tipo de relaciones las fechas de tnicio y terminacion de !as
actividades estaran ligadas Cuando la fecha de la actividad predecesor se

modifique, la actividad que depende de ésta se modificara.

Ademas de establecer relaciones de este tipo, Project cuenta con tiempos de
posposicion y adelanto.
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Los tiempos de posposicion se utilizan cuando se tiene una relacion FC, CC. o
FF. St usted desea que la actividad comience antes de que termine o comience
su predecesor, usted puede utilizar este tipo de adelanto

El tiempo de pe--asicion siempre se expresara con signo de - v se podran
definir duraciones .. porcentajes.

Por Eiemplo-
CC-3d Signufica que la ac\tividad comenzara 3 dias antes que su predecesor

FC-50% Significa que la actividad comenzara cuando su predecesor tenga un
50% de la tarea realizada

Al igual que un adelanto se ~uede hacer un retraso, es decir que la actividad
comience después de lo detinido. A esto se le denomina Posposicion time y
puede definirse en las actividades con relacion CC, FC y FF

Por Ejemplo-

CC-50% Significa que la tarea no comenzara hasta que el predecesor haya
cumplido con la mitad de la tarea.

FC+3¢ Quiere decir que la tarea comenzara tres dias después de haber
terminado el predecesor.

Con la ayuda de los tiempos de adelanto y posposicion hacemuos el provecto

mas flexible y no se obliga a que las tareas comiencen una después de otra,
terminen o comiencen al mismo tiempo

Para establecer tiempos de Adelanto y Posposicion
1 - Ver - Mas presentaciones - Entrada de Tarea.

2.- Seleccione en la grafica de GANTT con un click, [a actividad en la que
desea establecer un tiempo adelanto o posposicion

3 - En la forma de actividades de un click sobre la celda de POSPOSICION
del predecesor al que quiere estabiecer el retraso o el adelanto

4 - Escriba el tiempo de acelanto o posposicion
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5.- De un click al boton de ACEPTAR que se encuentra en la forma de
actividades

Relacion de actividad por medio de delimitantes

Otra forma de establecer relaciones y tiempos posposicion y adelanto. es
utilizando delimitantes para los términos o inicios de las tareas. Al establecer
una delimitante, Project determinara el tipo de relacion que tiene la tarea con
sus predecesores.

Los tipos de delimitantes son:

Lo mas tarde poc< ble Programa la actividad para que se realice lo mas tarde
posible sin retrasar 1as actividades subsecuentes.

Lo antes posible. Programa la actividad para que comience lo antes posible

No finalizar antes del. Obliga a la tarea a terminar despues o en la fecha que da
el usuario

No finalizar después del. Obliga a la tarea a termunar antes o en la fecha que da
el usuano

No comenzar antes del. Obliga a la tarea a comenzar después o en la fecha que
da el usuario

No comenzar después del. Obliga a la tarea a comenzar antes o en la fecha gque
da el usuano. '

Debe terminar el Obliga a a tarea a terminar en determinada fe;cha
Debe comenzar el Obliga a la 1area a comenzar en cierta fecha.
Para definir delimitantes-

1 - Ver- Mas presentaciones - Formulano "Detalles de Tarea"

2 - Seleccione en la grafica de GANTT con un click, la actividad en la que
desea establecer un delimitante.

3 . En el formulario de Detalles de Tarea de un click sobre la flecha de hsta de
Delimitantes.

4 - Escriba la fecha de terminacion o de inicio en caso de que la delimitante
que selecciono la necesite.
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5 - De un click al boton de ACEPTAR que se encuentra en la forma de
actividades.

Edicion de las actividades

E: Project, usted puede rapidamente mover, copiar, insertar o borrar tareas o
bien parte de la informacion de las tareas.

Borrado de actividades

Al capturar las actividades de! -royecto usted nota que hay una actividad que
no tene que hacer LOGICA PROGRAMADA, esta es la acttvidad 16
Comprar mobiliario Esta actividad debe de ser eliminada del provecto
siguiendo los pasos que a continuacion se describen:

| - Seleccione la actividad que desea borrar En este caso es la actividad 16

2 - Seleccione Edicion - Eliminar tarea

Para insertar una fila

Dentro de la lista de actividades se olvido incluir una actividad que es la venta
de la casa Esta actividad se debe de insertar siguiendo los pasos que a

continuacion se describen v basancdose en la informacion de la tabla 2 5

1 - Seleccione la linea donde quiera insenar ia fila o renglon. En este caso
marque la actividad 16.

2 - Seleccione Insertar - Insertar tar=a
En la Forma de Entrada de Actividades
Captura de actividades

1 -Coloque el cursor del raton en la celda del nombre y teclee el nombre de la
actividad.

2 -Coloque el cursor del raton en la celd~ de duracion y teclee la duracion
con numeros seguida de una abreviacion

e m-MINUTOS
e h-HORAS.

e d-DIAS
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o s-SEMANAS.
| Nombre de tarea | Duracion Predecesora
16 | Contrato de venta 3d 15

Tabla 2.4

Al insertar una actividad hay que venficar si las actividades que estan abajo se
veran afectadas por la nueva actividad. En este caso la actividad 17 Mudanza
tendra como predecesor la actividad 16 en lugar de la 15 debido a que no se
puede hacer la mudanza hasta que el contrato de la casa este firmado
Modifique el predecesor de la actividad 17 con los pasos para defirr
predecesores

Para copiar o mover puede ser por renglon o por celda.

Para copiar un renglon

1 .- Seleccione el numero de renglon que desea copiar con un click.

2 - Edicion - Copiar

3 - Seleccione el numero de renglon donde va a copiar con un click

4 - Edicion - Pegar

Para copiar una celda

—
]

Seleccione la celda que desea copiar con un click.

[ %)
'

Edicion - Copiar

(P8
[]

Seleccione la celda donde va a copiar con un click.
4 - Edicion - Pegar
Para copiar de una a varias celdas continuas en forma vertical

| - Seleccione la celda donde esta la informacion y las celdas a donde se va a
copiar con un click sostenido.

2 - Edicidn - Llenar hacia abajo.
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En caso de que el renglén o la celda donde va a copiar o a2 mover no esta
vacio, al ejecutar la instruccion de Pegar o Llenar hacia abajo, el contenido se
perdera y se reemplazara por lo que se selecciono para copiar.

Para mover un renglon

| - Seleccione el numero de renglén que desea mover con un click

2 - Edicion - Cortar

3.- Seleccione el numero de renglon donde va a mover con un click.

4 - Edicion - Pegar

Para mover una celda

1.- Seleccione la celda que desea mover con un chick.

2.- Edicidn - Cortar

3.- Seleccione la celda donde va a mover con un click.

4 - Edicion - Pegar

Creacion de actividades con subactividades

Las tareas de resumen son tareas que er . ..ran en si mismas otras tareas, se
puede definir como actividades con subactividades . Las tareas de resumen son
utiles para identificar las fases principales de un proyecto.

Las tareas de resumen no tienen una duracion calculada por el usuario, sino
que determinan el tiempo basandose en el inicio de la subactividad que

comienza pnmero y la conclusion de la subactividad que termina al Gitimo

Una tarea de resumen también calcula automaticamente el costo y las horas
hombre totales de ias subactividades que comprende

Los iconos para crear y trabajar con tareas de resumen se encuentran en la
parte infeerior de la barra de herramientas.
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Muchas de las tareas que se tienen dentro de el proyecto se pueden dividir en
varias tareas a su vez. En este ejemplo las tareas de Herreria, Plomeria,
Electricidad v Alfombrado son subtareas o subactividades que pertenecen a la
actividad de ..cabados

A la opcién de converur actividades en subactividades se le conoce como
degradacion Seguir los pasos que a continuacion se describen para degradar
estas actividades.

Para degradar actividades

I.- Seleccione el grupo de actividades a degradar. En este caso marque las
actividades 11, 12, 13,y 14

2 .- Presione el icono con la flecha a la derecha.

Automaticamente Project calcula la duracion de la actividad a la que
pertenecen las actividades degradadas.

La operacion contraria a la degradacién se le conoce como promocion,
Para promover actividades
1 - Seleccione el grupo de actividades a promover.

2.- Presione el icono con la flecha a la izquierda.

Para oculitar actividades degradadas

1.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades
degradadas

2 - Presione el icono con el signo -.
Para mostrar actividades degradadas ocultas de una actividad resumen

1 - Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades
degradadas.

2 .- Presione el icono con el signo +.
Para mostrar actividades degradadas ocultas de todas las actividades

resumen
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1 - Presione el icono con el signo +/-

Para que las tareas de resumen y sus subactividades sean mas claras a simple
vista usted puede definir formatos especiales para estas tareas.

Para formataer las tareas de resumen y subactividades

| - Seleccione el folder Presentacion del menu Herramientas - Opciones
\parecera una pantalla como la que se muestra a continuacion

et ———er s

T ————
— T

[ Onogratia r Genetaimoduls - - ] <. Formato médulo )
I Calandario | Progamacién .- ... |- Ccuo T
o . Prosentacién S N e s )

- Ewwnlacuin pwdntomuda:lolagrama de Gantt o
Eomahdefacha: _ -,;]31/1/94

- ~ Mostiar——— L n
i X Bana de etlado g .
ﬁ' Barias do duplazmnto I_ [ndicadnt de notu*

1' Bma de gnirads

Figura 2.5

Las opciones que estan "tachadas” son las opciones que estan habilitadas en
este momento Para habilitar o inhabilitar las opciones, de un click al recuadro

Dependiendo del tipo de formato que desee, active las opciones que le
convengan de la seccion Opciones de esquema:

Mostrar tareas de resumen
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Muestra en pantalla las actividades de resumen

Tarea resumen del proyecto

Muestra el proyecto en forma de una sola tarea

Aplicar sangria a nombre

Recorre o indenta a la derecha las subactividades
Mostrar numero en esquema

Muestra a las actividades con un numero de idenuficador
Mostrar simbolo de esquema.

Muestra mediante simbolos de + y - las actividades degradadas v
promovidasdel proyecto.

2.4 DEFINICION DE RECURSOS Y ASIGNACION DE
COSTOS.

Tras haber definido las actividades ahora hav que defintr los recursos que se
van a utilizar para el proyecto asi como la cantidad y el costo de cada uno de
ellos

Para esto, Project cuenta con una hoja de recursos.

Para activar la hoja de recursos

1 Seleccione Ver - Hoja de recursos.

En la hoja de recursos se escribiran campos como

Nombre del recurso
Iniciales de} recurso .

Grupo (Group). En caso de que se quieran agrupar los recursos por
categorias.

Capacidad maxima de unidades de ese recurso que estan dispombles
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El salario por jornada normal (Tasa estandar). El cual es expresado por la
cantidad que se gana en:

* m-MINUTOS
e h-HORAS
¢ d-DIAS

¢ 5-SEMANAS
Por Ejemplo: $10/h
El salanio por tiempo extra (Tasa horas extra).

El costo por uso de ese recurso (Costo/Uso). Existen recursos como
maquinarias ¥ equipo que tiene un costo de uso. Este renglon sirve para
definir el costo por {a utilizacion de ese equipo

Acumular. El cual va a calcular el costo de ese recurso de la siguiente
forma:

e Comienzo - Calcula el costo al inicio de la actividad.

e Fin - Al concluir la actividad.

* Prorrateo - Calcula el costo conforr. el avance de la actividad
Calendano base

Codigo Es un campo donde se puede incluir el numero de cuenta para la
aplicacion contable.

En la siguiente tabla encontrara los datos para llenar la hoja de recursos

Nombre del | Imiciales | Grupo | Capacidad Tasa Tasa | Costo/Uso

recurso maxima | estandar | horas

extra

Arguitecto Argq I 1000/s 100/h
Maestro Mas Operauvo 2 850/s 30/h
Peones Peo Operativo 6 250/s 20/h
Matenal de Mex Maquinas 3 18500
Excavacion
Camiones Cam Maquinas 2 13200
Matenal de Mco Maquinas 3 36800
Construccio
n
Herreros { Her ! Acabado 2 300/s 30/
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Plomeros Plo Acabado 4 260/s 26/h
Electnicistas Ele Acabado 3 300/s 30/h
Personal de Pal Acabado 4 20/ 20/h
Alfombrado
Personal de Pmu 4 30/h 50/h
Mudanza

Tabla25

Creacion de _alendarios base y calendarios de recursos

Hasta el momento los recursos definidos trabajan bajo el calendario maestro o
Estandar Sin embargo pueden existir recursos que tengan un horario diferente
o bien salgan de vacaciones mientras el proyecto continua Para estos casos
especiales se pueden crear calendanos Base y calendarios de recursos.

Los calendarios base sirven para controlar a un grupo de recursos que maneja
un horario diferente al del proyecto. Por ejemplo. las personas que son del
grupo Acabados terminan de trabajar una hora antes del horario definido en el
calendario Estandar del provecto.

Microsoft Project programa las tareas segun la informacion del calendano del
proyecto, el calendario predeterminado de la programacién. El calendario del
proyecto indica las horas laborables normales y los periodos no laborables
habituales, como los fines de semana St un grupo de recursos comparte la
informacion de la programacion basica, que sea diferente del calendario del
provecto, puede crear un calendario base diferente para ellos. Por ejemplo,
puede tener un calendario base de cinco dias laborables y otro para los
trabajadores del turno de noche.

Después de crear el calendano base es necesario asignar el calendario a los
recursos que desee utilizar Cuando asigne un recurso a una tarea, Microsoft
Project utilizara el calendario del proyecto o un calendario base asignado para
determinar la programacion de trabajo de los recursos, a menos que
especifique una informacion diferente en un calendario de recursos.

El calendario de recursos se basa en el calendario del proyecto o en cualquier
otro calendario base que se especifique, pero define informacion tnica en la
programacion de recursos, como las vacaciones, horas laborables especiales y
periodos de mantenimiento del equipo. Por ejemplo, si especifica una semana
de vacaciones en el calendario de recursos, Microsoft Project no programara
trabajos durante esa semana para aquellas tareas a las que esté asignado el
recurso.
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‘Si todos los recursos toman el mismo periodo no laborable, como las
vacaciones de la empresa, el calendario del proyecto deberia ser modificado

Para crear un calendario base
1 - Seleccionar el men( Herramientas - Cambiar calendano laboral.
2 - Dar click en el boton Nuevo.

Aparecera la pantalla que a continuacion se muestra.

,=- Crear nucvu calcndarm hase

u_ombtc ropta de Estandar ]

Figura2 5 -

3 - Active la opcion Hacer una copia del calendario y en las opciones elija
Estandar.

Para convertir un dia laborable en no 1:-orable y viceversa selecione el{os)
dia(s) v las opciones de Laborable v No Laborable segun el caso

E! horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) y escribiendo en
las cajas de didlogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas
corresponden a un turno de trabajo.

5 - Al terrinar de definir su calendario seieccione el boton ACEPTAR.

El calendano base ya ha sido definido, ahora hay que especificar que los
recursos del grupo ACABADOS trabajaran con el calendario base.

Para asignar el calendario base a los recursos.

1 - Seleccione todos los recursos del grupo de Acabados con un click
sosterudo.

- Herramientas - Cambiar calendario laboral
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3 - En el espacio de Para. elija el nombre del recurso al que le quiere asignar
el nuevo calendario y definalo

Creacion de calendarios de recursos

A diferencia de los calendarios base, los calendarios de recursos son para un
recurso exclusivamente

Para crear un calendario de recursos
| - Seleccione Ver - Hoja de recursos.
2 - Seleccione el recurso al que se le va a crear el calendario con un click.

3 - Seleccione Herramientas - Cambiar calendario laboral. Aparecera una
pantalia como la que se muestra a continuacion, donde en el renglén Para’,
usted podra elegir el nombre del recurso al que le va a asignar el
calendano

= Cambiar calendario laboral
Paie (RN, ¢ | ¢~ bazs o calsndario Esténdar -

Camicnes
Matenal de
Construccion

Plomeros
Elecincistas

Pettonal de
13 14 15 1 17 18

W | 2| B =] 5 'ZE'F
E ' -:fz00P
-4 27| 28 28] ;W N . IEUU _

waapee tak peotied s U g v apars
ZED e SISO S AR S

sl . P

Figura 2.6

4 - Realice las modificaciones que requiera su calendario
Si usted desea cambiar un grupo de dias en todo el calendario seleccione los
titulos de los dias; aqui usted puede definir e! horario de trabajo de todos los
lunes, martes, miercoles, etc. Si usted desea que varios dias de la semana

tengan el mismo horario, seleccione los titulos de los dias con un click
sostenido
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Para cambiar un diz specifico seleccione el dia en el caiendario.

St desea moverse de un mes a otro utilice la barra de scroil horizontal.

Para convertir un dia laborable en no laborable y viceversa selecione el(os)
dia(s) y las opciones de Laborable y No-Laborable segun el caso Observe que
los dias no laborales se iluminan de un color distinto.

el horario del trabajo se modifica seleccionando el{os) dia(s) y escribiendo en
las cajas de didlogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas
corresponden a un turno de trabajo.

5 - Al terminar de definir su calendario seleccione ACEPTAR

Es tmpor:2nte sefialar que los horarios de los calendarios base v de recursos no
pueden estar fuera de los horarios del calendario Estandar.

Relacion de tareas y recursos

Después de definir los recursos se debe de especificar cuantos recursos se
asignaran a cada tarea.

Para asignar recursoa a una tarea
| - Seleccione Ver - Mas presentaciones - Hoja de recursos.
2 - Selecione la actividad a la que le asignara los recursos

3 - Seleccione Insertar - Asignacion de recursos Al seleccionarlo aparecera
u~a pantalla como se muestra a continuacion

-4 aigutecto
ZT7 [Maeste
{2 [Peones
‘| Matenal de

Excavacion .

It e e g et e e e i e

[ omad

Figura 2.7
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4 - Seleccione el recurso a asignar a la tarea con un click.
5 - Oprima el boton Asignar

4 -Esta asignacion de recursos solamente asigna ura unidad recurso, es decir,
un peon, un maestro, etc. Si usted desea asignar mas recursos tendra -ue
Edicionar la columna Nombre de recurso y agregar en corchetes el numero de
personas, por ejemplo Maestros[2]

Recurso Actividad No. de Recursos
Arquitecto 1 |
Arquitecto 2 1
Arquitecto 4 1
Arguitecto 9 1
Argquitecto 16 1
Maestros 5 2
Maestros 6 2
Maestros 7 2
Maestros 8 2
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1

3. ANALISIS GRAFICO DE UN PROYECTO.

Dentro de Project usted suede trabajar dentro de varias panta''s o vistas,
cada una de ellas tiene ur: finalidad e informacion especifica. Se puede decir
que project tiene dos grandes grupos de vistas:

I - VISTAS DE ACTIVIDADES.
2 - VISTAS DE RECURSOS.

Tanto las vistas de tareas como de recursos pueden representar su informacion
de tres diferentes maneras.

1.- FORMAS.
2.- HOJAS o LISTAS
3 - GRAFICAS

Las formas o formulanos son pantalias que se utilizan para ver la informacion
a mas detalle, es decir, se puede ver con detemmiento cada tarea o recurso
Las vistas que son del tipo forma son' Formulario de Tareas y Formulario
de Recursos.

Las hojas o listas despliezan la informacion en una forma de columnas y
renglones, de esta manera se puede wvisualizar vanas tareas o recursos al
mismo tiempo. Otra ventaja de las hojas es que contienen tablas, estas se
pueden considerar como hojas o listas que contienen diferente informacion
Ademas Project permite crear cuantas tablas necesite en el caso de que usted
desee tener tablas con la informacion que usted necesita exclusivamente Las
hojas que usted puede utilizar en project son Tareas
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3.1 COMBINANDO VISTAS DE PROJECT.

Todas las formas, hojas y graficas se pueden combinar de manera que se
pueden ver dos vistas al mismo tiempo dentro de la pantalla.

Para desplegar solo una vista activa en pantalla partiendo de dos vistas
en pantalla. .

] - Presione la recla MAYUSCULAS mientras selecciona el menu Ver.
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2.- Seleccione la vista que desea.

Para tener dos vistas activas en la pantalla partiendo de una vista en
pantalla.

1 - Seleccione la vista que usted desea tener en la parte superior de la pantalla
del menu Ver.

2.- Presione la tecla MAYUSCULAS mientras selecciona el menu Ver.
3 - Seleccione la vista que desea en la parte inferior de la pantalla.
Para reemplazar una vista por otra.

1.- Seleccione la vista que va a ser reemplazada.

2.- Seleccione con el ment Ver la vista que desea en su pantalla.

St se requiere visualizar alguna otra vista que nose encuentre en el menu Ver se
puede seleccionar la opcion de Mas presentaciones

Project tiene solo tiene una vista combinada que es Entrada de Taréas, usted
puede crear sus propias vistas combinadas y conservarlas de una manera
permanente en Project asi como desplegarlas en el menu.

Para crear vistas dobles.

| - Seleccione Ver - Mas presentaciones.

2 - Seleccione el boton Nueva.

3 - Seleccione la opcion Presentacion combinada.

4 - Oprima el boton Aceptar. Aparecera una pantalla como la que se m. _stra a
continuacion:

§ - Escriba el nombre de su panialla en el cajon de Nombre Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
el comando con el teclado Si usted desea que aparezca una letra o numero
subravado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del
caracter Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo:

&1.- Nombre de la Vista.
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6.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de dialogo de Armba y
seleccione la vista que se encontrara en la parte superior de la pantalla.

7.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de dialogo de Abajo y
seleccione la vista que se encontrara en la parte inferior de la pantalla

8.- As2aurese que esté marcada la opcion de Visible en Menu, si desea que su
vls.a aparezca en €l menu

9.- Seleccione Aceptar.

10.-Seleccione el boton de Salvar configuracion del menu Archivo. Para
guardarlas en forma permanente, las vistas se deben de salvar en un
archivo. Este archivo es independiente al archivo del provecto v
delcalendano En la ventana aparecera el nombre de Global MPV En este
archivo se guardaran sus vistas.

11.-Seleccione el boton de Aceptar.

12 -Si usted desea que la nueva vista se despliegue en pantalla inmediatamente

Muchas veces las pantallas de lista o graficas no muestran toda la informacion

que se necesita, usted no necesita cambiarse a otra vista para ver la

informacion mas detallada. Project cuenta con una opcion y un icono

inteligente para despelgar temporaimente la forma de recursos o de actividades

dependiendo del campo que usted seleccione.

Para invocar la forma en una lista o una grafica.

1 - Seleccione con un doble click la actividad o recurso del que desea invocar
la forma '

o bien
1.- Seleccione con un click la actividad o recursos que se desea invocar y

presione el boton de Informacion que se encuentra debajo del menu
Herramientas.

3.2 MODIFICANDO LA ESTRUCTURA DE LAS VISTAS.
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Si usted desea modificar la estructura de sus vistas como son el texto, los
bordes o lineas, las escalas de las barras de gantt o bien las barras de gantt.

usted puede ir al menu Formato para modificar cualquiera de estas
caracteristicas.

Formato-Fuentes. Cambia el -~o de letra, color, tamafio v estilos a cada uno
de los tipos de actividac.s, de esta manera se puedan diferenciar

Formato-Cuadricula Sirve para cambiar los marcos v el color alrrededor de
las barras de gantt, columnas, y la linea vertical que indica el dia actual

Formato-Escala temporal. Dentro de la vista de barras de gantt en la pane
superior ¢ > la zona donde aparecen estas barras se encuentran los dias de la
semana, \ 2I mes A esta zona se le denomina Time Scale. su formato y ancho,
puede ser modificado mediante la opcion antes mencionada.

Formato-Barra Si usted desea modificur los colores, tipo de barra. v patron

de los diferentes tipos de barras de gantt, debe de utilizar esta opcion
seleccionando una barra a Ia vez junto con sus caracteristicas.
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3.3 VISTAS DE TIPO GRAFICO.

BARRAS DE GANTT.

Las barras de Gantt son una vista grafica del proyecto, Consiste en una tabla
que muestra la informacion de cada actividad v una grafica de barras despliega
en una escala de tiempo la duracion de la actividad asi como su inic1o v final

Microsoft Project - MIPROJ.MPP
=| Archivo Edicibn Yer Insertar Formato Herramientas Veptana Ayuda
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La barras de Gantt es una herramienta que sirve también para analizar el
proyecto y poder preparar graficas de alta calidad para las presentaciones

Dependiendo del estado en el que se encuentre la actividad la barra cambia a
un color designado con anterionidad por el sistema.

Barra para Tareas. Se dibujan con una barra color rojo desde el inicio hasta la
conclusion de la misma.
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Barra de progreso. Es una barra negra que muestra el porcentaje de la tarea
que esta terminada.Esta barra se coloca encima de la barra normal.

Barra para Hito. Es de color azul v se dibuja desde el inicio hasta la conclusion
de una tarea que es no critica.

Barra de resumen Esta barra aparece cuando una actividad tiene
subactividades y marca la suma de la duracion de todas estas actividades.

El diagrama GANTT es configurable, es decir usted puede cambiar el tipo de
letra, los colores, la escala de tiempos entre otras cosas.

Dentro del menu de formato usted encontrara los comandos para configurar
Para activar la grifica de Gantt de seguimiento.

1.- Seleccione ¥Yer-Mas presentaciones.

2 - Seleccione Gantt Derallado.

3 - Seleccione el boton Aplicar.

RUTA CRITICA (PERT).

La ruta critica de un provecto es una vista grafica que muestra la dependencia
entre tareas Cada caja de la grafica es un nodo que representa una tarea.

Cada nodo contiene informacion de la tarea: el nombre de la tarea. su numero
de identificacion, su duracion, la fecha de inicio y la fecha de terminacion

Los bordes de cada nodo representan el tipo de actividad

Tarea Critica - Borde grueso color rojo.

Actividad No Critica-Borde delgado color negro

Hitos Cntico-Doble borde color rojo.

Hitos No Critico-Doble borde color negro

La ruta critica marca con una X los nodos de las actividades que han finalizado

y con una linea diagonal las actividades que ya empezaron pero no se han
concluido
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La ruta critica tambien tiene sus opciones de configuracion, en el menu de
Formato:

Fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de los nodos

Bordes Define el tipo de linea, color y ancho de los nodos.

Cuadriculado Se utliza para definir los colores de los diferentes tipos de
actividades que se muestran en Grafica PERT

Mostrar Saltos de Pagina. Define saltos de pagina para la grafica.

Vinculos. Define el tipo de lineas que unen a las actividades.

Aceptar Acomoda la grafica de PERT de la manera mas optima

Existen dos formas de visualizar la ruta critica

a)Mostrando todas las actividades a detalle.

1 - Ver -grafica PERT

b)Mostrando solamente el numero de identificacion de las tareas.

l1.- Ver -Zoom

LA GRAFICA DE RECURSOS.

Es una representacion grafica de ia utilizacion maxima de un recurso itraves
del tiempo Esta grafica puede ser utilizada para ver un perfil de la asignacion
del recurso y detectar si un recurso esta sobre utiizado para reasignar y
balancear los recursos adecuadamente en la forma de recursos entre otros
datos.

Para activar la grafica de recursos.’

Ver - Recursos

Esta vista también puede ser formateada. En el meni Formato encontrara las
opciones de’

Fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de la pantalia -
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Cuadriculado. Define el tipo de inea, color y ancho de las guias que separan
los datos en la pantalla

Escala de Tiempos Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se
expresaran las barras la grafica de recursos.

Barras. Se utliza para definir los colores de las barras y simbolos que se
muestran en la grafica de recursos.

En la grafica de recursos se pueden var algunos datos importantes en forma
grafica. En el menu de Format encontrara los diferentes tipos de graficas que
puede mostrar esta visia.

Unidades de Recursos Es el nimero maximo de umidades del recurso
asignados a trabajar d.  :te el tiempo expresado en la escala de tiempos. En
esta grafica mostrara como sobrelocalizado el numero de umidades que exceda
el numero maximo de recursos.

Trabajo. La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la
escala de tiempos

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el
recurso en un periodo de tempo.

Sobreutilizado. Muestra la cantidad de trabajo gque esta sobrelocalizado
durante el periodo de tiempo.

Porcentaje Reservado. El porcemtaje de la capacidad del recurso, muestra
cuanto de su tiempo esta dedicando a esa actividad.

Disponible. Muestra cuantas urudades de recursos se encuentran disponibles y
se pueden asignar a las tareas.

Costo Muestra el costo del recurso durante ¢l penodo de tiempo.

Costo Acumulado Muestra el :3sto acumulado del recurso hasta el periodo
especificado.

RUTA CRITICA DE TAREAS

La ruta critica de tareas es una version especializada de esta grafica donde se
muestran los sucesores y predecesores inmediatos de esa tarea. Esta ruta
critica muestra por medio de nodos las actividades unidas entre si y su tipo de
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relacion. La ruta critica de actividades es solo un refelejo grafico de las tareas
dadas de aha

Para desplegar la ruta critica por tareas,
Ver-Diagrama PERT.

El Diagrama PERT puede ordenarse de diferentes maneras con la opcion
‘rdenar del menu Herramientas.

GRAFICA DE UTILIZACION DE RECURSOS.

Esta hoja muestra la localizacion del recurso expresado en horas de trabajo y
costo. Esta informacion es tomada de la asignacion del recurso a las
actividades del provecto.

La grafica consta de dos partes: una tabla, y los datos resultantes de la
signacion de recursos.

En esta grafica se pueden formatear.

Herramientas-Ordenar Se utliliza para ordenar los recursos de acuerdo a uno
de los casos

Formato-Fuente. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras
que aparecen dentro de la pantalla '

Cuadricula Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los
datos en la pantalla.

Escala Temporal Sirve para definir l2 uruidad de tiempo en la que se
expresaran las barras la grafica de recursos.

En la grafica de utiliacion de recursos se pueden var algunos datos
imporiantes en forma grafica. En el menid de FORMAT encontrara los
diferentes tipos de graficas que puede mostrar esta vista.

Formato-Detalles
Unidades de Recursos Asignados Es el nomero maximo de unidades del
recurso asignados a trabajar durante el tiempo expresado en la escala de

tiempos. En esta grafica mostrara como sobrelocalizado el numero de
unidades que exceda el numero maximo de recursos.
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Trabajo La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la
escala de tiempos

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el
recurso en un periodo de tiempo

Sobreasignaciones. Muestra la cantidad de trabajo que esta sobrelocalizado
durante el periodo de tiempo

Asignacion Porcentual. El porcentaje de la capacidad del recurso, muestra
cuanto de su tiempo esta dedicando a esa actividad.

Disponibilidad. Muestra cuantas unidades de recursos se encuentran
disponibles y se pueden asignar a las tareas.

Costo Muestra el costo del recurso durante e} periodo de tiempo.

Costo acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo
especificado

PARA ACTIVAR LA HOJA DEL USO DE RECURSOS

Ver-Uso de Recursos

3.4 REPRESENTACION DE LOS RECURSOS.

Los recursos tienen 2 maneras diferentes de consultar su informacion Cada
una de ellas muestra datos especificos acerca de el recurso.

LA FORMA DE RECURSQOS.

Esta forma muestra los detalles relacionados a un recurso y se puede incluir
informacion como costos, calendano programado, trabajos y notas o
comentarios referente al mismo

Para desplegar la forma de recursos.

Ver-Hoja de recursos

311



Division de Educacién Continua Project para Windows V4.0

En esta vista como se explica en el tema Representaciéon de recursos tiene
datos para la definicion de un recurso que se puede asignar a uno o mas
proyectos

LA PANTALLA DE COSTOS Muestra el costo de los recursos que se le han
asignado a las actividades: el costo planeado. el costo erogado hasta el
momento y el costo remanente por erogar

LA PANTALLA DE TRABAJO Muestra el numero de horas de jornada
laboral y de horas extras que esta ocupando un recurso para desarrollar la
actividad.

A PANTALLA DE Uso de Recursos Muestra informacion acerca de las
;arfeas que uti!.:an un mismo recurso, las fechas de asignacion de cada trabajo,

el numero de recursos asignados y el numero de horas que el recurso se
dedicara a la actividad

PARA ACTIVAR LA PANTALLA DE TRABAJO

Ver-Hoja de recursos
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. 3.5 REPRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES.

Las actividades tienen 3 maneras diferentes de consultar su informacién. Cada
una de ellas muestra datos especificos acerca de la actividad.

3.5.1 ENTRADA DE ACTIVIDADES.

Esta entrada es una vista combinada de ta forma de entrada de actividades y
las barras de Gantt En la barras de Gantt se pueden insertar actividades v su
duracion, mientras que la forma de entrada de actividades muestra informacion
detallada acerca de esa actividz * v de los recursos que se le han asignado y las
actividades que tiene como prec.ecesores.

PARA ACTIVAR LA VISTA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES

Ver-Mas presentaciones-Entrada de Tarea
3.5.2 FORMA DE ACTIVIDADES,

La forma de actividades es la pantalla que aparece en la parte posterior de la
vista de entrada de actividades Como se menciond antenormente, esta forma
se utiliza para dar entrada a las acuvidades de! sroyecto y ver los recursos que
tiene asignados y las tareas que deben de empiczar antes, despues o al mismo
tiempo que ella

La forma de recursos contiene a su vez ocho pantallas para consultar o
actualizar !a informacion contenida en ellos. Estas pantallas se encuentan en el
menu de Formato-Detalles

Recursos y predecesoras Muestra los recursos vy predecesores de la actividad.

Recursos y Sucesoras Indica cuales son los recursos y los sucesores de cada
actividad

Predecesoras y Sucesoras Muestra los predecesores y sucesores de la
actividad

Calendario de Recursos Muestra a detalle los recursos asignados a la
acuvidad- el nombre la cantidad y et penodo en el que esta utilizando los

recursos.

Trabajo de recursos Muestra las horas de trabajo de los recursos asignados a
la tarea
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33.6

Costo de recursos Muestra el costo de los recursos asignados a Ia tarea.
Notas. Es un espacio para escribir comentarios acerca de la actividad

Objetos. Es una pantalla donde se pueden agregar objetos hechos en otras
aplicaciones como graficas o dibujos Aqui puede tuaer una grafica especial
basada en datos del proyecto

PARA ACTIVAR LA FORMA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES

Tan solo hay que posicionarse en la parte superior de la pantalla

3.5.4 HOJA DE TAREAS.

La hoja de tareas despliega informacion acerca de cada actividad en forma de
filas y columnas. Esta forma facilita la entrada, modificacion, ordenamienta vy
filtrado de datos vy puede llegar a ser un reporte de calidad de presentacion

Dentro del menu de Herramientas usted encontrara los comandos de’

Ordenar Se utliliza para ordenar las actividades de acuerdo a uno de los
campos contenidos en la parte izquierda de la vista

Dentro del menu Formato se tiene los siguientes comandos

Fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de la pantalla

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los
datos en la pantalla

Barra Es para formatear la presentacion de las actividades resumen y sus
subactividades. En el capitulo de planeacion se explico el uso de esta opcion

TABLAS DE INFORMACION

Dentro de las hojas de recursos y tareas se pueden ver diferentes pantallas que
contienen informacion especifica. A estas pantallas se les conoce como
TABLAS.

Al analizar y optimizar su proyecto usted podria necesitar de informacion o

campos en diferentes Tablas que Project no da por default Usted tiene la
posibilidad de modificar las tablas para agregar campos de informacion
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3.6.1 CREACION Y MODIFICACION DE TABLAS

Project cuenta con diferentes tablas para la hoja de recursos y de actividades.
Las tablas mas importantes se encuentran en el menu. Si usted desea utilizar
una tabla de! menu simplemente seleccione el menu Ver- “abla y la tabla que
desea.

Para utilizar una tabla que no se encuentra en el menu siga el procedimiento
que se explica a continuacion:

1.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2 - Seleccione con un click la tabla que desea utilizar.

3 - Oprima el boton Aplicar.

Para modificar una de las tablas que ya existen:

1.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2.- Seleccione la tabla que desea modificar.

3.- Oprima el botén Editar.

4.- Usted podra agregar campos o eliminar campos segtin lo necesite. Si desea
Agregar un renglon Coloque el cursor dei mouse donde desea agregar el
campo que desea ver en esa tabla y oprima el boton insert Coloque el
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la
caja de dialogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre
del campo, la alineacion y la longitud. Usted puede escribir en Titulo el

titulo de la columna,

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y
oprima el boton delete

5 - Seleccione Aceptar

6 - Seleccione Aphicar para que vea como se formo la tabla.

Debe de tener en cuenta que al modificar una tabla original, el formato o los
campos que conteria no se conservaran en esa tabla. Es recomendable que en
lugar de modificar una tabla original, haga una copia y formatearla segun sus

necesidades

Para hacer una copia de la tabla:
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l.-

2-

Yer-Tabla-Mas tablas.

Seleccione la tabla en que desea basarse

3 - Oprima el boton Copiar

4.-

Escriba el nombre de su tabla en el cajon de Nombre Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
elcomando con el teclado St usted desea que aparezca una letra o numero
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del
caracter. Se recomienda amphamente que las nuevas vistas se numeren y el
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo:

& 1.- Nombre de la tabla.

Usted podra agregar campos o eliminar campos segun lo necesite. Si desea
Agregar un renglon Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el
campo que desea ver en esa tabla y oprima el botén insert Coioque el
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con avuda de la
caja de dialogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre
del campo, la alineacion y la longitud. Usted puede escribir en title el titulo
de la columna.

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y
oprima el boton delete

5 - Seleccione Aceptar

6.-

Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla.

Si usted no desea basarse en ninguna tabla, es decir crear una tabla nueva.
puede seguir los siguientes pasos:

l.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2 - Oprima el boton Nueva.

3 .-

Escriba el nombre de su tabla en el cajon de Nombre. Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o numero
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el
nimero sea el que este subrayado. Por Ejemplo:

&1 - Nombre de la tabla
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4.- Coloque el cursor en los campos de Nombre del campo y ancho y con
avuda de la caja de didlogos que esta junto a la zona de entrada seleccione
el nombre del campo. la alineacion y la longitud. Usted puede escribir en
title el titulo de ia columna.

5 - Seleccione Aceptar

6 - Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla

Usted puede tener cuantas tablas como usted desee, pero solo veinte de ellas
aparecera en el menu

Usted también puede borrar tablas con el siguiente procedimiento

1.- Ver-Tabla-Mas tablas

2 - Seleccione la tabla en que desea borrar

3.- Oprima e] botén Organizar-Eliminar.

4 - Seleccione el boton de Cerrar

Las tablas que usted cred son por el momento temporales, es decir, que la
proxima vez que utilice PROJECT, usted no podra utilizar las tablas que se
crearon.

Para guardar las tablas de manera permanente en la pantalla usted tendra que

| - Venficar que Archivo-Guardar informacion tenga la opcion PORMPT
FOR SAVE.

3 - Seleccione Aceptar,

La opcion de Prompt for Save hara que Project le pregunte en ¢l momento de
salir si desea salvar el archivo Global MPV, en este archivo también se salvan
las vistas que usted haya creado.

3.6.2. TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES

La hoja de recursos cuenta con 7 tablas que usted puede utilizar

Costo Muestra una comparacion de costos.
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Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de
recursos Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de los recursos
del proyecto.

Resumen Muestra un resumen de los campos mas importantes de los
recursos.

Trabajo Muestra una comparacién del trabajo planeado contra el real

Uso. Es una :abla muy sencilla, solo tiene los campos de ID y Nombre v
Trabajo

Exportar Esta tabla no se encuentra en el menu. Contiene todos tos campos

relacionados con recursos. Se utiliza por lo general cuando se desea exportar
la informacion de Project a otra aplicacion Windows.

3.6.3 TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES.

La hoja de recursos cuenta con 12 tablas que usted puede utilizar

Costo. Muestra una comparacion de costos.

Entrada Esta tabla stempre aparece cada vez que se llame a la hoja de
actividades Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de las

actividades del proyecto.

Calendario. Es una tabla que muestra las fechas programadas para cumplir las
actividades y la holgura.

Resumen Muestra un resumen de los campos mas importantes de las
acuividades

Seguimiento. Esta tabla es de gran utilidad para admunistrar el proyecto

Varianza. Es una tabla que compara las fechas planeadas contra las fechas
reales tanto de inicio como de terminacion.

Trabajo .Muestra una comparacion del trabajo planeado contra el real.

Fechas limites Esta tabla muestra las condiciones de inicio © terminacion de
las actividades

Retardos. Esta tabla no esta disponibie en el meni de TABLE. Indica las

demoras de las actividades, para asi bnindar una ayuda a la nivelacion del
proyecto.
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3.7

Recursos Inciuidos Brinda informacion relacionada a lo erogado en costos y
lo trabajado en horas hombre,

Exportar Esta 1abla no se encuentra en el menti Contiene tode- los campos
relacionados con actividades. Se utiliza por lo general cuanco se desea
exportar la informacion de Project a otra aplicacion Windows.

Proyecto. No se encuentra en el menu. Esta tabla tiene la informacion delplan
original

UTILIZACION DE LAS OPCIONES DE FORMATO.

Como se explico anteriormente cada una de las vistas o pantallas tienen sus
propias opciones para personalizar o dar una presentacion personal a las
vistas A continuacion seexplicaran a detalle los elementos de cada uvan de las
opciones.

3.7.1 ORDENACION DE VISTAS.

Microsoft Project ordena todas las wvistas basandose en su numero de
identificacion (ID) ’

Usted puede oraenar tanto sus recursos como sus tareas para enfocarse en
detalles importantes de su proyecto

La opcion de ordenamiento es Ordenar y se encuentra en el menu de
Herramientas Se pueden especificar hasta tres llaves de ordenamiento Las
llaves equivalen a los campos sobre los que se va a ordenar la informacion La
segunda y tercera llave funcionan solamente en caso de haber un empate en la
llave anterior, es decir, que la informacion a ordenar sea igual.

PARA ORDENAR UNA VISTA.
I.- Seleccione Herramientas-Ordenar A continuacion aparecera esta pantalla.

2 - Seleccione el campo en el que se basara la ordenacion de la pnimera,
segunda y tercera llave con la ayuda de la flecha de lista Para que el
ordenamiento se lleve a cabo es necesario poner un campo en la primera
llave por lo menos

3 - Seleccione el tipo de ordenamiento Ascendente que va de menor a mayor

o Descendente que va de mayor a menor en cada una de las liaves que
haya defimdo para la ordenacion.
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4.- En caso de tener tareas de resumen seleccione fa opcion Guardar la
Estructura del Esquema, para que las subactiviades no se separen de su
tarea resumen en el momento de la ordenacion.

5.- Oprima el boton de Ordenar.

El boton de Renumerar tareas Permanentemente se seleccionara solo si usted

desea cambiar el numero de identificacion en base al ordenamiento

seleccionado

El boton de Restablecer regresara el ordenamiento default.

3.7.2. FORMATEO DE TEXTOS.

Usted puede cambiar el tipo de texto que aparece en las actividades v recursos
para ver los diferentes tipo de tareas y recursos que tiene su proyecto

PARA CAMBIAR EL TEXTO DE LAS ACTIVIDADES.

1 .- Seleccione Formato-Estilos de texto. Aparecera una pantalla como la que
se muestra a continuacion

2 - Seleccione con un click el tipo de actividad o recurso que desea modificar

3.- Seccione el tipo de Fuente, Tamaiio y Color con las flechas de lista que
aparecen debajo de cada una de las opciones.

4 - Seleccione los efectos de Bold. Italic y Underiine segun el tipo de texto
que desea obtener.

5.- Oprima el boton de Aceptar.

En caso de querer utilizar los fonts que tiene disponibles en la impresora,
seleccione la opcion de Pnnter Fonts

3.7.3 FORMATEO DE LAS LINEAS O GUIAS DE LAS
VISTAS.

Usted puede cambiar el tipo de lineas que separan las tareas y los recursos en
las hojas de actividades y recursos.

PARA MODIFICAR LAS LINEAS DE LAS HOJAS
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1 - Seleccione Formato-Cuadriculas. Aparecera una pantalla como la que se -
muestra a continuacion.

- Seleccione el tipo de linea v el color con las flechas de lista que aparecen a
la derecha de Type v Color.

3.- En caso de que desee dos tipos de linea diferntes en sus hojas seleccione el
intervalo en el que aparecera el otro tipo de linea y el color.

4.- Oprima el boton de Aceptar
3.7.4 MODIFICANDO LA ESCALA DE TIE—MPOS.

La escala de tiempos o Timescale define el tipo de periodo en el que se va a
representar algunos datos dentro del proyecto.

Usted pude modificar la escala de tiempos de una manera mas rapida con los
iconos de la barra de herramientas

Cambia la escala a un priodo de tiempo mayor.
Cambia la escala a un periodo de tiempo menor.
Si usted desea configurar otras opciones adicionales tendra que entrar a la

opcion Escala Temporal del menu Formato, donde aparecera una pantalia
como la que se muestra a continuacion:

- Escafa temporal
= e T ﬁn";v R ey . -uiiji

Um [Smm
gﬁ.;.u.s” [31 ene 34

LI!!!H!JJVISH;‘

I
'

i

p
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Usted cuenta con dos escalas: la mayor que se encuentra en la parte superior
de la escala de tiempos v la escala menor que se encuentra abajo de la escala
mayor. En ambas se pueden definir el tipo de unidad de tiempo (Unidades),
cuidando que la unidad de la ~<cala menor no sea mayor al de la escala mavor
Se puede definir tambien la zuqueta de la unidad de tiempo (Etiqueta) asi
como su alineacion (Alinacion) v el intervalo en el que apareceran las etiquetas
(Intervalo)

Al activar la opcion de Separadoras las etiquetas seran divididas por lineas. La
opcion de Separador de Escalas dividira con una linea horizontal la escala
mavor y la escala menor

La opcion de ampliar ampliara o reducira la escala de tiempos. Los valores
menores a 100 la reduciran, los valores mayores a 100 la ampliaran. Al reducir
la escala de tiempos usted podra ver mas informacion en la pantalla

3.7.5. FORMATEO DE LAS CAJAS EN LA GRAFICA
PERT

La vista de la grafica de PERT contiene cajas donde se muestra la informacion
mas importante de las actividades. Cada tipo y color de caja represenia un tipo
de actividad Usted puede formatear estas catactensticas con el siguiente
procedimentor

1.- Seleccione Formato-Barras Usted vera la pantalla que se muestra a
continuacion.

-

= Dar farmato a barra

Foma da 1o bars

o
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2.- Seleccione con un click el tipo de actividad que desea modificar

3 - Seleccione con las flechas de lista de Estilo y Color el tipo de caja que
representara a esa actividad

4 - Oprima el boton de Aceptar.
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4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

Después de haber cerrado el proyecto se debe de ir actualizando para poder
comparar contra lo que se planeo originalmente y asi detectar las actividades
que se evadieron, se retrasaron o comenzaron y terminaron tarde Con Project
usted puede detectar con anticipacion los problemas y asi reorganizar su
calendanzacion, trabajo o costos del proyecto

La administracion del provecto le ayudara a contestar preguntas como’

.Como se compara el provecto actualmente contra el proyecto que se planeo”

Cual es el impacto de las actividades que se agregan después en la fecha de
terminacion del provecto?

.Como se comparan las horas que los recursos estan utiiizando para cumplir
las actividades contra las programadas en el plan original?

Para resolver todas estas preguntas se deben de hacer tres actividades que
llevaran el seguimiento del proyecto:

e Establecer un plan salvando la calendarizacion inicial
e Actualizar la calendanzacion

e Comparar la calendanzacion actual contra la planeada

1
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L

4.1

OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.

Seguimiento del progreso del provecto

Crear la programacidn es sélo el primer paso para una administracion
exitosa del provecto. Con Microsoft Project, también puede seguir el
progreso del proyecto. Realizar un seguimiento del progreso ofrece varias
ventajas. Puede:

o Identificar y resolver los problemas que se produzcan.

¢ Generar informes de estado para la administracién y los participantes en

el proyecto.

¢ Conservar datos histdricos que le avuden a planificar provectos fumuros

de una forma mas precisa.

Con Microsoft Project, puede seguir la informacion acerca de la
programacién con diferentes niveles de detalle. Si sélo estd interesado en las
fechas programadas. puede seguir solamente las fechas de comienzo y de fin
de sus tareas. Si esta interesado en otros aspectos de! proyecto, como los
costos y el uso de los recursos, puede seguir el proyecto con un mayor
grado de detalle.

El seguimiento del provecto es un proceso que consta de tres pasos como va
se habia visto :

¢ Crear una planificacién prevista basada en la programacion preliminar.

s Acalizar periédicamente la programacion para reflejar el progreso del

proyecto.

o Comparar la informacién actalizada de la programacion con la

planificacién prevista para determinar hasta qué punto se ajusta el
progreso del provecto a lo planificado.

Cuando compare la programacion actual con la planificacion prevista de
forma regular, podrd identificar las discrepancias, conocidas como
variaciones, entre el progreso planificado y el acrual. Si detecta las
variaciones en un momenio poco avanzado del proceso. podra ajustar los
problemas de la programacion antes de que se conviertan en Criticos.
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cPor qué configurar una planificacién prevista?

La planificacion prevista proporciona una base para la comparacion de
costos. trabajo v fechas programadas que permiten seguir el progreso del
provecto. Mediante la comparacion entre la planificacién prevista y la
informacion actual, puede seguir el progreso del proyecto para asegurarse
de que las tareas cumplen la programacién. los recursos realizan el trabajo
en el tiempo asignado v los costos no exceden el presupuesto.

Cuando se establece una planificacidn prevista, Microsoft Project guarda la
informacion del provecto en los campos correspondientes a las fechas.
costos y trabajos previstos. Por ejemplo. cuando configura la planificacion
prevista. Microsoft Project copia la informacién de los campos "Comienzo™
y "Fin" en los campos "Comienzo previsto” y "Fin previsto”.

Después de crear una planificacion prevista, puede modificarlo para ajustar ios
cambios del proyecto como la combinacion, adicion o borrado de tareas.
Ademas de la planificacion prevista puede guardar hasta cinco planes
provisionales para comparar las fechas programadas. La informacion del plan
provisional es Gtil para el mantenimiento de los datos historicos, de manera
que en el futuro pueda planificar provectos similares de forma mas precisa

Microsoft Project brinda dos formas de capturar la planificacion prevista una
vez que la planeacion inicial esta completa. La prnimera es con el Asistente de
planeacion La primera vez que usted graba un archivo, el Asistente de
Planeacion le preguntara si desea grabarlo como con una plantilla St usted
responde Si, el Asistente de Planeacion grabara tanto la fecha de inicio como
la de término en un segundo archivo. Cualquier cambio que usted realice a
futuro en las actividades de su proyecto, seran comparadas con estas fechas.
De otra forma, usted graba el archivo de la forma usual.

// figura base hne
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4.2

DEFINICION DEL PLAN DEL PROYECTO.

Para establecer un punto de comparacion entre lo planeado y lo real se debe de
salvar una copia del proyecto antes de que comience con sus actividades. La
version inucial de lo programado para el proyecto se le llama r'an y contiene
las fechas originales de inicio y final asi como los costos y las horas de trabajo.
Para hacer el plan del provecto.

1.-Seleccione OPTIONS-SET PLAN

2 -Elijja en la pantalla ALL TASKS.

5 -En el campo COPY selecione SCHEDULED START/FINISH

4 -En el campo INTO seleccione PLANNED START/FINISH.

5 -S=leccione QK.

Con la creacion de este plan usted ya tiene el punto de comparacion contra lo
que se va a hacer realmente en el proyecto.

Al terminar esta operacion usted podra apreciar en las diferentes tablas donde
aparecen campos plan que el valor ya no es cero ¢ nulo, sino que ahora tiene
el valor que se defino.

4.3 ACTUALIZANDO EL PROYECTO.

Debido a que los provectos raramente se hacen conforme a lo planeado aun
cuando existid una excelente planeacion se necesita actualizar el proyecto
periodicamente en respuesta a los cambios que presenta el provecto Se
necesita llevar un seguimiento de las tareas que empiezan y se terminan tarde,
de las tareas que no se hacen y actividades que terminan antes.

La frecuencia con la que se deben de actualizar lo que se ha programado

depende de la frecuencia en la que se necesite monitorear o revisar el avance

del proyeto. La actualizacion da informacion de lo que ha sucedido hasta el
momento, y muestra el efecto de como la calendanzacion de la tarea y las
:chas de terminacion cambian.

4.3.1 UTILIZACION DE FILTROS.

Para la deteccidn de problemas y avance del proyecto, este paquete cuenta con
filtros los cuales hacen una busqueda tanto de tareas como de recursos de
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acuerdo a criterios establecidos por Project. Ademas de contar con estos
filtros, usted puede crear filtros con sus propios criterios de seleccion para una
seleccion mas especifica de informacion

Project cuenta con filtros para actividades y recursos

FILTROS PARA ACTIVIDADES Estos filtros seran disponibles cuando se
utilice cualquier lista, t1abla o grafica de actividades.

All Tasks-Muestra todas las tareas.

Atachments-Muestra las actividades que tienen objetos o notas escritas
Completed-Muestra las tareas que se han finalizado.

wntical-Muestra las tareas que son criticas.

Date Range-Muestra las actividades que deben de comenzar en el rango de
fechas que se especifique.

Fixed Dates-Muestra las actividades que tienen otra condicion de terminacion
diferente a As Soon As Posible o tienen una fecha de inicio actual.

In Progress-Muestra las actividades que han empezado pero aun no terminan,
es decir, tienen va la fecha de Actual Start.

Milestones-Muestra actividades cuya duracion es cero.

Overbudget-Muestra las actividades cuyo costo es mayor al planeado

Should Start-Muestra las tareas que tienen una fecha programada Scheduled
Start, anterior a la fecha que se especifica en-la ventana de entrada, y no han

empezado, es decir, que la fecha de Actual Stant no ha sido llenada.

Shiping-Muestra las tareas que van a terminar después de lo planeado y las que
aun no han termunado.

Task Range-Muestra las actividades que tengan su ID entre el rango que se
especifica.

Using Resource-Muestra las tareas que estan utilizando el recurso que se le
especifique
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FILTROS PARA RECURSOS Solo podran utilizarse cuando se active una
tabla, lista o grafica de recursos.

All Resources-Muestra todos los recursos.
Atachments-Muestra los recursos que tienen objetos o notas escritas.

Cost Overbudget-Muestra los recursos que se exceden del presupuesto
planeado.

Group-Muestra los recursos que pertenecen al grupo que se le especifique

Overallocated-Muestra los recursos que estan asignados y su numero rebasa al
maximo de unidades especificadas.

Resource Range-Muestra los recursos que tengan su [D entre el rango que se
especifica

Work Overbudget-Muestra los recursos que tienen programado mas trabajo
que el planeado

Los filtros de recursos y actividades se encierran en tres categorias

AUTOMATICOS Son filtros que de manera automatica despliegan la
informacion.

INTERACTIVOS.Donde desplegaran la informacion dependiendo del criterio
0 rango que usted le proporcione

CALCULADOS Donde se comparan el conteudo de dos campos

Usted puede crear un nuevo filtro basindose en uno existente e imprimirie uno
o0 varios criterios de seleccion.

1.- Selecione FILTER DEFINE Aparecera unz 1antalla como la que se
muestra a continuacion

2 - Marque un filtro.
3.- Oprima el boton COPY. Usted vera la siguiente pantalla

4 - Modifique el nombre del filtro

r
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5 - Coloquese en el cajon con el titulo de Field Name y seleccione de la flecha
de lista que aparece en la parte superior de la caja el campo sobre el que
desea hacer el filtro.

6 - Coloquese en el cajon de Test y seleccione de la flecha de lista el tipo de
prueba que desea establecer.

7.- En el cajon de values seleccione el valor o el campo contra el que desea

comparar.
6 - QK.
7 - Set

El provecto puede ser actualizado de diferentes formas. sin embargo antes de
empezar hay que activar la calendarizacion real del proyecto

PARA ACTIVAR LA CALENDARIZACION REAL

OPTIONS-SET ACTUAL.

Usted ya esta listo para comenzar la actualizacion

Como se mencionaba anteriormente las fechas y la duracion del proyecto
pueden cambiar. A continuacion usted podra administrar el proyecto indicando
las actividades que ya han terminado

ACTUALIZACION CON PORCENTAIJES.

El porcentaje de la duracion total de la actividad que ha sido completado es
una forma de ver que tanto ha avanzado la actividad.

Un porcentaje de 0% indica que la actividad no ha empezado, mientras que
100% indica la actividad finalizada.

Siguiendo los pasos que se describen a continuacion y con la ayuda dela tabla
4 1 establecera un grupo de tareas que ya han sido terminadas.

PARA ACTUALIZAR CON PORCENTAIJES.
| -Seleccione la vista de entrada de actividades.

(VIEW-TASK ENTRY)

47



Division de Educacion Continua Project para Windows V4 0

2.-Seleccione la actividad que desea actualizar su porcentaje de avance en las
barras de Gantt.

3 -Selecione la pantalla inferior (TASK FORM).
4 -Coloquese en el campo Percent Complete.

5 -Teclee el porcentaje de avance

6 -Elija OK

Id % de Terminacion

1 100%
2 100%
3 100%
4 100%
5 100%
tabla 4.1

Notése como en las actividades que ya finalizaron las barras de Gantt cambian
de color v se pone una linea negra a travéz de las mismas. En las fechas de
inicio y termunacion de estas actividades en el campo de actual cambian de NA
que significa Not Asigned a la fecha que estaba en Plan.

ACTUALIZACION CON INFORMACION REAL

Ademas de actualizar en cuanto al porcentaje de avance usted tambien puede
utilizar las fechas reales de nicio, duracion y finalizaciéon de la actividad, asi
como retardar o aplazar actividades que realmente tuvieron mas duracion
Siga los siguientes pasos para definir una duracion extra de las actividades y
capture la duracion real que se encuentra en la tabla 4.2,

PARA ACTUALIZAR CON informacion real.

1 - Seleccione la vista de entrada de actividades

(VIEW-TASK ENTRY)

2 - TABLE-TRACLING
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3 - Seleccione ia actividad que desea actualizar su duracion en la lista

4 .- Coloquese en el campo ACTUAL DURATION

5.- Teclee la informacion real.

6 - Acepte la informacion

Actividad Duracion Actual

11 6d.

12 5d

13 4d

14 5d

tabla 4 2

Observe como los campos de actual finish y actual start se modifican
deacuerdo a la duracion de las tareas. Si usted modifica las fechas de Actual
Finish y Actual Start, la duracion actual se modificara automaticamente

A estas actividades se pueden definir un procentaje de avance Utilizando los
pasos de Actualizando porcentajes y con la ayuda de la tabla 4.3 modifique los
porcentajes de avance de las siguinetes tareas:

[D % de Avance.

11 25%

12 70%

13 60%

14 10%

tabla 4.3

Observe como las actividades que eran predecesores de las actividades
descritas en la tabla ya tienen un porcentaje de termunacion, es decir, del 100%
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Existen tareas que empiezan v terminan segun lo programado es decir no
tuvieron cambios de inicio. conslusion o duracton Para estos casos existe una
manera de actualizar todas estas tareas para que el propio Project considere
finalizadas o en progreso las actividades que permanecen sin cambio alguno

PARA ACTUALIZAR LAS ACTIVIDADES QUE NO TIENEN CAMBIOS
EN SU INFORMACION. .

1 - Seleccione OPTIONS-SET ACTUAL.

2.- Digite en el campo UPDATE AS OF la fecha hasta d e quiere actualizar
sus tareas

. 3 - Seleccione ALL TASKS

4 - Presione OK

ACTUALIZACION DE HORAS DE TRABAJO

Ademas de las actividades, las horas de trabajo pueden ser actualizadas en
caso de que las horas de trabajo hayan aumentado o disminuido segun el
desarollo del proyecto Usted al modificar la duracién de las actividades las
horas de trabajo se actualizan automaticamente. En caso de que las actividades
no cambien en su duracion, pero los recursos tienen que trabajar mas horas
para finalizar en la fecha determinada utilice estos pasos:

PARA ACTUALIZAR HORAS DE TRABAJO.

1 - Si usa la forma de actividades elija FORMAT-RESOURCE WORK

2 - Siusa la forma de recursos elija FORMAT-WORK.

3 - Modifique el total de horas asignadas a ese recurso para la actividad en el
campo ACTUAL WORK para indicar las horas trabajadas hasta el momento.
En caso de que las horas de trabajo se hayan incrementado modifique el
campo REMAINING WORK para cada uno de los recursos asignados a esa
tarea.

ACTUALIZACION DEL COSTO.

El costo de los recursos puede ser actualizado en caso de que el costo haya
aumentado o disminuido segun el desarollo del proyecto
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PARA ACTUALIZAR EL COSTO DEL RECURSO.
1 -Si usa la forma de actividades elija FORMAT-RESOURCE COST
2.-Si usa la forma de recursos elja FORMAT-COST.

3.-Modifique el costo total actual a ese recurso para la actividad en el campo
ACTUAL COST para indicar el costo actual del recurso hasta el momento.

4.3 COMPARANDO EL PROYECTO REAL CONTRA LO PLANEADO.
Esta comparacion es de gran importancia debido a que por medio de esta
operacion se pueden detectar actividades que estan causando problemas por

no haberse hecho o bien por empezar tarde o bien la asignacion de recursos
esta fuera de presupuesto.

PARA ENCONTRAR ACTIVIDADES NO HECHAS O RETRASADAS.
I .- Seleccione VIEW-DEFINE VIEWS.

2.- Seleccione TRACKING GANTT.

3.- Seleccione el boton SET.

4 - Seleccione la tabla de VARIANCE O TRACKING a las barras de Gantt

5 -Seleccione el filtro SLIPING o SHOULD START O OVERBUDGET.
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5. IMPRESIONES E INFORMES.

Project proporciona varias opciones de Informes Las tablas, hojas y graficas con las que
trabajo en la creacion y administracion del provecto y un formateador de Informes para
disefiar los Informes que cumplan jos requenmlentos del usuario.

5.1 'IMPRESION DE FORMAS, HOJAS Y GRAEICAS

Al seleccionar una forma, hoja o grafica, éstas se 1mpnr—.ra.n tal 'y como aparecen en la
pantalla Se puede seleccionar un filtro o una tabla para que muestre cierta informacion
especifica que se requiera. ‘

Para seleccionar los campos que se van a imprimir en la tlalllil'a.
Ver - Tabla: ;
Para seleccionar un filtro
Herramientas - Filtro para' El filtro que desea poner al Informe.

Para ordenar la tabla

Herramientas - Ordenar
]

Despues de haber definido la vista como la quiere imprimir seleccione

Archivo - Imprimur.

5.2 IMPRESION Y EDICION DE INFORMES.

Project tiene 6 tipos diferentes de Informes que se explicaran mas adelante,
mismos que usted puede modificar en cuanto a formato se refiere. Ademas tiene la opcion
de que el propio usuario defina su Informe segun la informacion que se requiera
Para imprimir un Informe

1 -Seleccione Ver - Informes.

2 -Selecione el Informe que quiere imprimir

3 -Seleccione el boton de Impnimir
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Los Informes existentes, como se menciond anteriormente, pueden ser
modificados en su estructura.

Para editar un informe existente
| -Seleccione Ver - Informes.
2.-Seleccione el icono Personalizados.
3.-Elija el informe que desee editar

4 -Oprima el boton de Editar.

53  TIPOS DE INFORMES.

INFORMES GENERALES Este Informe contiene toda la informacion detallada
acerca de las actividades de un proyecto.

INFORME DE ACTIVIDADES ACTUALES. Muestra informacion general y
detallada de las actividades actuales del proyecto mostrando entre otra informacion el

avance total por cada actividad

INFORME DE COSTOS. Informa acerca de las costos de las actividades que se
desarrollan en deterrminado lapso de tiempo
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INFORME DE ASIGNACIONES. Informa acerca de los recursos que se utilizan
en determinado lapso de tiempo para cada tarea.

INFORME DE CARGA DE TRABAJO Presenta la informacion acerca de como
se distribuyo el iempo de utilizacion de los recursos destinados para cada actividad

INFORMES PERSONALIZADOS. Esta opcion bnnda la posibilidad de elegir la
informacion que se desea -resentar en el informe, de modo que- se.genere un inforrme
personalizado con las caraciensticas adecuadas a cada requerimiento de informacion.

!

5.4 OPERACIONES CON INFORMES.

Para modiﬁc;r un informe
1 .-Edite el Informe de Tar:as en curso.
2 -En el campo Nombre puede.insertar otro nombre para el Informe.
3 -Para modificar la tabla en uso utilice el- campo Tablé. |
4 -Para modificar el filtro en uso utilice el campo Filtro
5 -Para modificar el tipo de Font y estilo seleccione el b;tén Tex?o

6 -Para modificar el orden de las tareas seleccione el folder Ordenar y escriba los
criterios de ordenamiento.

‘ 7 -Para incluir informacion detallada de las acuvidades seleccione los el folder
Deztalles

8 -Para colocar una linea para separar tareas individuales Bandas de gnises
9 -Seleccione Aceptar

10 -Seleccione Preliminar y después Imprimir

Para copiar un informe
En caso de que usted quiera conservar el formato de ese Informe y ademas basarse
en ese Informe para modificar el formato usted puede copiar ese Informe con un nombre y

sobre este hacer los cambios que usted elija

1 .-Seleccione Ver - Informes.
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L

2 -Seleccione Personalizados.

3.-Seleccione el boton Copiar. -

4 -Teclee el nombre para su Informe

ST
Yi r

5 -Haga los cambios que usted requiera
6 -Eljja el boton Aceptar.

-2

7 -Para imprimirlo seleccione el boton Preliminar y después Imprimir

Para crear un informe

4

i.-Seleccione Ver - Informes.

2.-Seleccione Personalizados.

3 -Seleccione ;:l boton Nue\}o

4 -Seleccione el.tipo de Informe que quiere crear.
5.-Seleccione l'afs §pciones que requiera su Informe.

6 -Elija el boton Aceptar

7 -Para impnmirlo seleccione el boton Preliminar y d=<pués Imprimir
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