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EL GERENTE DE·UNA EMPRESA PIDE AL SUPERINTENDENTE QUE ANALl 

CE EL EQUIPO MÁS CONVENIENTE PARA REALIZAR UN MOVIMIENTO DE 

TIERRAS. 

3 SE TRATA DE MOVER 800,000 M 1 DE UN BANCO DE PRESTAMO A UN-

TIRADERO. 

LA EMPRESA CUENTA CON 6 .MOTOESCREPAS TERE X TS-14 Y 2 CARGA­

.DORES MICHIGAN OE ~ YD3, LOS DOS TIPOS DE MAQUINAS EN PER­

FECTAS CONDICIONES, 

EL GERENTE INDICA AL SUPERINTENDENTE QUE LA EMPRESA NO ESTA 

EN POSIBILIDADES DE ADQUIRIR MAS ACTIVO FIJO. 

LA LONGITUD DE ACARREO ES DE .370 METROS, 

.. • 
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CÁLCULO DEL COSTO POR M3 DE ACARREO EN MOTOESCREPA TEREX · 
.·r 

TS-14 ) 

;' 

DATOS: 

MATERIAL ., LIMO ARENOSO SECO 

PESO VOLUM~TRICO EN BANCO 1,600 KG/M3 

ALTITUD S.N.I'I. 2,000 M 

LONGITUD DE ACARREO 370 M (4% PENDIENTE FAVORABLE) 

CALIDAD DEL CAMINO . REVESTIDO _ . .,; 

COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO 1.25 O SU RECfPROCO 0,8 . 

CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA COLMADA 15 M3 
< 

PESO DE LA MÁQUINA VACfA 24.1 TON. ·•' 

PESO DE LA MÁQUINA CARGADA 

. COSTO DIRECTO HORA-MÁQUINA 

(VER LA SIGUIENTE HOJA) 

MOTOESCREPA DE TIRO Y EMPUJE 

24,1 + 1.6 X 0,8 X 15 = 43,3 TON. 

$ 2GL 902 .lfi _ , 
' ": 

;, 1. -. 



CilSTO DIRECTO lllRA MAQUINA 

rnsro lllRARD NU!dEm : 0010 ZONA SAlARIAL 
D>S1<11UJN DEL.EQlJIRl :J,IJID!Sf.REPA .TEREX 1'514 b 14 YID 
PREII) DE AlllUSDJN ,·Sf"011'840, 000.00 . ,; 

FIDIA DE C011ZACIDN 
VIDA Ern~MI:A 
HORAS RlR 00 
VAIDR DE RESCATE 

PR&:Il EQlJIRl ADWNAL : S O 
PR&:Il DE ll.ANI'AS :S 42'160, 000.00 

CARGO S FORMULA CALCULO 

Va- Vr 1 011 '840, 000 202'36B, 000 
o ~ ----------------- ~---------

Ve 12. 000 

-- . Va + Vr ' í :: ________ .:_':_ _____ _ 1 011'840. 000 + 202'36B, 000 
~ --------------------------------- ' .• 0.24 

. ,2 Ha 4. 000 . 

Va+ Vr 1 011 '840. 000 + 202'36B, 000 
SEGUI{)S S ~ --------------- ~ ---------------------------------- • 0.02 

21la 4, 000 

M~ KxD ~ 0.90 • 67, 45B 

SUMA DE CAJnlS FlllS 

CAJnlS RlR UlNSlMJS: 

E+ Fti!PtC ~ 0.1514.216.00 hp • 590.00 

e ' 2B.BO IL 
e ~ ------ + (F xi!P) • P ~ ( )+ 0.0035 • 216 hp~. 4 534.30 
' 100 hr 100 Hr 

PR&:Il ll.ANl' AS 42'150. 000 
ll.ANI'AS u~ -----· ·_:. __ _ 

~------

VIDA Eal~MI:A 2. 000. 
SUMA DE CAJnlS RlR UlNSIJIIJ 

CAJnlS RlR OPERA!:IlN: 

OPERAillR DE 'IRAXCAVO 1 a. ~ 20, 1B5 I 1.5937/5 

SUMA CAJnlS RlR OPERA[]jN 

COSTO HORARIO 

.. 
: 3 • 
: AlllS10 92 
: 12, 000 lllRAS 
: 2. 000 lllRAS 
: 20 7. 

COSTO 

~ 57 456.00 

= 72, B52.4B 

~ 6. 071.04 

= 60. 710.(0 

~ 207. OB9.92 

= 22. 564.66 

= ... 733.81 

:::: 21' 080.00 

= 48, 378.47 

= 6. 433.77 
~ 

~ 

= S, 433.77 

"'261. 902.16 
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SOLUCION '·• 

A. RESISTENCI~ AL.~ODAMIENTO: 15 KGIPOR CADA TO~ELADA DE MÁQUINA 

POR CADA 2,5'LM. DE PENETRACIÓN. 

PENETRACIÓN EN CAMINO REVESTIDO: 5 CM . 

. 15 X ...2_ = 30 KG/TON 11 
2.5 

' 

SUMANDO 20KG/TON ti POR DEFORMACIÓN DE LLANTAS, FRICCIONES IN-

TERNAS, ETC,, TENDREMOS: 

RESISTENCIA AL RODAMIENTO = 30 + 20 = 50 KG/TON M 

B. RESISTENCIA POR PENDIENTE: 10 KG/TON M POR CADA 1% 

PARA EL TRAMO EN ESTUDIO: 

4% X 10 = 40 KG/TON M 

C. RESISTENCIA TOTAL DE !DA = 50 - 40 = 10 KGlroN ~1 

' D. RESISTENCIA TOTAL DE REGRESO - 50 + 40 ~ 90 KG/TON M 

E. RESISTENCIA TOTAL DE LA MÁQUINA: 

A) MÁQUINA CARGADA = 10 X 43,3 = 0.4 TON', 

B) MÁQUINA VACfA = 90 X 24.1 = 2.2 TON; 
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F. CoRRECCióN POR ALTITUD: 290 M_X __ J)r..PÓR c~oA __ lQO M = 5% · 
100 

POR TANTO,, HABAA QUE MULTIPLICAR LAS RESISTENCIAS TOTALES POR 

1.05 . 

A) MÁQUINA CARGADA = 0.4 X 1.05 = 0.4 TON, 

B) MÁQUINA VACfA = 2.2 X 1.05 = 2.3 TON, 

CON ESTOS DATOS, SE ENTRA A LA GRÁFICA PROPORCIONADA POR EL -

FABRICANTE, LA CUAL SE ANEXA AL FINAL DEL PROBLEMA, 

G, VELOCIDADES: 

A) MÁQUINA CARGADA= 37 KM/H (6A, VELOCIDAD). 

B) MÁQUINA VACfA = 26 KM/H (5A, VELOCIDAD) 

H. VELOCIDADES MEDIAS: 0.65 X VELOCIDAD 

A) MÁQUINA CARGADA = 2~ KM/H 

B) MÁQUINA VACfA = 17 KM/H 

l. TIEMPOS: 

A) MÁQUINA CARGADA= 0.9 MIN, 

B) MÁQUINA VACfA = 1.3 " 

TI-EMPO FIJO 

T O T A L 

= 1.3 " 

= 3.5 MIN, 

J. COSTO DEL METRO CúBICO DE MATERIAL MOVIDO EN BANCO: 
' 

TIEMPO TOTAL = 3,5 MIN. 

NúMERO DE VIAJE~ POR HORA= 60/3,5 = 17.1 



:s 

CAPAC 1 DAD DE LA MOTOESCREPA EN BANCO = 15. X 0, 8 = 12M3 , ' 

l \ ' 

PRODUCC 1 6N = 17 ,l xll2 = 191.52 

1 ' . ? 

COSTO POR M3 = CosTO H_ORAR 1 o = $ 26lc902 .lli = $ L 701.77 mj 
PRODUCCI6N REAL 205,2 X 0.75. 7 

• 

' 
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CALCULO DEL COSTO POR M3 DE ACARREO USANDO CARGADOR FRONTAL 

NIOl!GAN t'bDELo 8-111-A Y CAMIONES, 

DATOS: 

MATERIAL. LIMO ARENOSO SECO 
'·" 

PESO VOLUM~TRICO 1,600 KG/M3 

ALTITUD S.N.M. 2,000 M 

LONGITUD DE ACARREO 370 M 

CAMIÓN ALQUILAD~ A $11Q0/P131ER. KM ABUND, 

COEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO 1.25 O SU REC[PROCO 0.8 

CAPACIDAD DE CUCHARÓN 3.5 YD3 

COSTO DIRECTO HORA-MÁQUINA $ 11:7,755.38 

(DESARROLLADO EN LA HOJA SIGUIENTE) 

< 



rnsro DIRECIO lilRA MAQUINA 

cmro lllRARD NIJ!dERl : = B ZONA SAlARIAL 
DFlilllii'CilN DEL EQUiro : CAR;AOOR I!Dli;AN B51IIA 3.5 Ylll 
PR!DlDE AIJlUEOlN :S 437'93B. 733.00 

FECHA DE CDTIZACilN 
VIDA ECDt>UMD. 
lilRAS POR 00 
VAJDR DE RESCA'Ill 

PRIDl EQUiro ADalNAL : S o 
PRECD DE llANI'AS :S 22'991. 7B3.00 

CARGOS FORMULA 

Va- Vr 
D ~ ------------------

Ve 

Va t Vr 
• • INIERES 1 ~ ---------------

2Ha 

Va t Vr 
S ~ -----------------

2Ha 

MAN'J'ENIMIEN'J1) M~ 

CARm POR CDI\EIMJS: 

llANTAS 

E~ FxHPxC 

e 
C ~ ----- ~ (F 1 HP) 1 P 

100 hr 

PREro llANI'AS 
u ~ --------------

VIDA ECDt>UMI:A 

CALCULO 

437'93B. 733 B7'5B7, 746.6 
~ ----------

1 o. 009 

437'93B. 733 ~ B7'5B7, 746.6 

= -------------------------------------
4. 000 

437'93B. 733 -~ B7'5B7, 746.6 

= ---------------------------------------------
4, 000 

~ 0.90 1 35. 035.1 o 

~ 0.1514 1 235.00 hp 1 690.00 

35.00 ll 
~ ( --)t 0.0035 1 235 hp~ 1 4 534.30 

100 Hr 

22'991. 7B3 
~----

2. 000 

" n 

: 3 
: ArnS'Jll 9 2 
: 1 O. 000 lllRAS 
: 2. aoo lllRAS 
: 20 7. 

COSTO 

~ 35 035.10 

1 0.24 ~ 31. 531.59 

1 0.02 ~ 2. 627.63 

~ 31. 531.59 

~ 100. 725.91 

= 24, 549.51 

= 5, 316.47 

= 11. 495.89 

SUMA DE CAJnlS POR CDI\EUID ': 41. 361.67 

CARm POR OPERArntt 

OPERADOR DE TRAXr.A VD 1 o. ~ 19. 915 1 !.5937 /5.6 = 5, 687.60 
~ 

~ 

SUMA CAJnlS POR OPERArnN = 5. 667.80 

COSTO HORA R'l o· =S U7, 755.3B 

·. 
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SOLUC ON 

CAPACIDAD DEL CUCHARÓN = 3.5 X 0.76 = 2.7 M3 

~ACTOR DE CARGA = 1.0 

VOLUMEN EN BANCO POR CICLO = 2.7 M3 X 0.8 = 2.1 M3/CICLO 

TIEMPO DEL CICLO (CICLO BÁSICO 

35.0 SEG.) = 0,58 MIN, 

35 SEG. / 60 SEG. = 0.58 MIN. 

CICLOS/HORA= 60.MIN/HORA = 103 CICLOS/HORA 
0.58 MIN/CICLO 

PRODUCCIÓN = 2.1 M3/CICLO X 103 CICLOS/HORA = 216 M3/HORA = 

= 216 M3/H 

COSTO DE CARGA: 
1 • 

147.,755.38 = $ 912.07/M3 
216 X 0.75 

COSTO DE ACARREO:· · pou 
$~/M3 1ER. KM = 1, 37S.OO/M3 

0.8 

COSTO TOTAL:,· 

CARGA = 9i2.07 
ACARREO =·1.375.00 

TOTAL =2,287.0i7M3 
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QUINCE DIAS DESPU~S, EL SUPERINTENDENTE LLEGA CON EL GERENTE A -

PLANTEARLE LA SOLUCIÓN Y SE ENCUENTRA CON QUE EL GERENTE LE EN-­

VIA LOS CARGADORES, A PESAR DE LA DEMOSTRACIÓN DE LA BONDAD DE -

USO DE LAS MOTOESCREPAS Y EL FUERTE AHORRO EN DINERO. A INSIS-­

TENCIA DEL SUPERINTENDENTE, EL GERENTE CONFIESA QUE SE COMPROME­

TIÓ A RENTAR LAS MOTOESCREPAS, QUE LE SIGNIFICAN UNA GANANCIA I~ 

TERESANTE PUES OBTENDRÁN $ 2'000,000 MENSUALES POR CADA MOTOES-­

CREPA. 

EL SUPERINTENDENTE QUE CREE EN LA TOMA DE DECISIONES CUANTITATI­

VA OBTIENE DEL GERENTE LOS SIGUIENTES DATOS: 

GANANCIA NETA DE MOTOESCREPA/MES = $2'000,000 

TIEMPO DE EJECUCIÓN: ~ CARGS. X 6 HRS, X 2 TURNOS X 25 D[AS X 

216M3/HR X 0.75 = 97,200 M3/MES .. 
800,000 = 8.2 MESES 
97,200 

GANANCIA TOTAL= 8.2 X 6 X 2'000,000 = $98'760,000.00 

GANANCIA/M3 = $ 98'760,000. 
800,000 

= $123.45 

TOMANDO EN CONSIDERACIÓN LA UTILIDAD DE LA RENTA Y RESTANDO AL­

COSTO DEL CARGADOR + CAMIONES $ 123.45/M3 TENDREMOS COMO COSTO -

NETO: 2,287,07 - 123.45 = 2,163,62 

' 



LAS ALTERNATIVAS SERfAN AS[: 

A) MoToEscREPAS 
$/M3 

L701. 77 
B) CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS 2.287.07 

C) IGUAL A: "B", PERO RENTANDO MOTOESCREPAS PROPIAS 2.163,62 

11 

EL SUPERINTENDENTE VA CON EL GERENTE A DEMOSTRARLE QUE SU Ds 

CISIÓN ES MALA. SIN EMBARGO, EL GERENTE LE DICE QUE DESCON­

F[A DE SU CÁLCULO DE DURACIÓN DE LA OBRA, PUES NO HA CONSIDs 

RADO TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA. 

EL SUPERINTENDENTE ANALIZA CON DIFERENTES FACTORES SU TIEMPO 

DE EJECUCIÓN, 
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TIEMPOS DE EJECUCION PARA DIFERENTES TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA DE 

LA ALTERNATIVA <Cl 

o. 
TRABAJADAS EFICIENCIA COSTO REAL ( M E S E S ) 

300 0.75 
~ 

1,551.43 ' 8. 23 . 
• 250 0.75 1.526.83 9.88 

200 0.75 1,489.78 12.34 
150 0.75 1,427. 98 16.45 
115 

* CONSIDERANDO 50 HORAS DE TIEMPOS DE DESCOMPOSTURA, EL TIE~1PO DE -­

EJECUCIÓN SE CALCULA COMO SIGUE: 

PRODUCCIÓN = 2 X 250 X 162 = 8l.(ffi M3 /MES 

3 
TIEMPO DE EJECUCIÓN = 800,000 M =g 88 MESES 

8UXXJ . M3 /MES ' 

GANANCIA POR RENTA DE MOTOESCREPAS: 

9, 88 X 6 X 2' OOO,QQQ. = $118''56Ó, QQQ, 0 Q 

' GANANCIA = 

COSTO NETO: 

ll8' 440-CID. 00 
oco,ooo = $ 148.20 

/ .\( . 

2,163.62- 148.20 = sz Ol5.42!M3 
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ESTO ES UN EJEMPLO DE ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD. 

PARA QUE CONVENGA EL ALQUILER NECESITA TARDARSE 30.79 MESES O-

SEA 20.~1 MESES O EL 211.6% MÁS DEL TIEMPO PLANEADO. 

EL GERENTE DUDA PERO CASI CON SEGURIDAD SE INCLINARÁ POR SU DE-

CISIÓN ORIGINAL, 

AL SUPERINTENDENTE SE LE OCURRE QUE YA QUE ESTA OBLIGADO A OCU-

PAR CAMIONES, ¿QU~ SUCEDE SI COMPRA LA EMPRESA LOS CAMIONES? 

HACE EL SIGUIENTE ANÁLISIS: 

• 
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DATOS: 

MATERIAL 

CALCULO CON CAMIONES DE LA EMPRESA 

LIMO ARENOSO 

L600 KG/M3 

2,000 M 

14 

PESO VOLUMtTRICO 

ALTITUD S.N.M. 

LONGITUD DE ACARREO 

·CALIDAD DEL CAMINO 

COEFICIENTE DE .ABUNDAMIENTO 

CAPACIDAD DEL CAMIÓN 

370 M (4% PENDIENTE FAVORABLE) 

REVESTIDO 

COSTO DIRECTO HORA-CAMIÓN 

VELOCIDAD PROMEDIO DE IDA 

VELOCIDAD PROMEDIO DE REGRESO 

TIEMPO DEL CICLO: 

1.25 O SU REC[PROCO 0.8 

6 M3 

$·73,29~.LI9 

15 KM/H 

20 KM/H 

DE IDA T = 370 X 60 = 1.5 MIN. 
15,000 

. DE REGRESO: T = 370 X 60 = 1.1 MIN, 
20,000 

T O T A L = 2.6 MIN. 
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rnsiD IHRH;ID lllRA MAQUINA 

rnsm lllRARil NUMERJ : Dll31 
DESCRIPC[)N DEL EqlJIR) : CAMDN f-600 VOLllD DE 6W. 
PREIIJ DE AlllV!'>DJN · S 1577Ti. 500.00 
PREIIl EqlJIR) ADDJNM. : S o 
PREIIl DE UANrAS · ¡ 5722. 500.00 

CARGOS fORMULA CALCULO 

Va- Vr 157777. 500 
DEPREilACI)N D = -------------- = ------

~ 1QOOO 

Va t Vr 157777.500 + 

ZONA SALAillAL 
fiDlA DE C01Tl.A(])N 

VIDA ECONOMI:A 
lllRAS POR 00 
VAWR DE ~TE 

31 '555. 500 

31'555. 500 

:3 
: AGDSJ1) 92 
: 1 O. 000 lllRAS 

2. 000 lllRAS 
: 20 7. 

COSTO 

~ 12. 622.20 

1 = ----------------- ~ ---------------------------- x 0.24 = 11. 359.9B 
21la 

Va+ Vr 
S = ----------

2Ha 

Id= 

CAIUJS POR CDNSIMJS: 

llii!SEL 

UANrAS 

E+ fxHPxC 

e 
e = -- + (Y • IIP) • P 

100 hr 

PREIIl UANrAS 
U=------

VIDA ECDNOMI:A 

CAIUJS POR Ol'llRAWN: 

OPERAillR DE "lllAXCA VD 1 o. 

• 

4. 000 

157777. 500 + 31 '555. 500 

= ------------------- • 0.02 = 946.BB 
4. 000 

= 0.90 • 12. 622.20 = 1 O. 097.7B 

SUMA DE CAIUJS fUlS = 35. 026.BO 

= 0.2271 • 170.00 llp • 690.00 = 26. 638.83 

B.60 IL 
= ( )t 0.0035 • 170 llp~ • 4 534.30 = 2, 997.17 

100 Hr 

5722. 500 
=----- ~ 2, 861.25 

2, 000 
SUMA DE CAIUJS POR CDNS!Ml = 32, 497.25 

= 19, 915 • 1.5937/5.5 = 5. 770.84 
= 
= 

SUidA CAIGlS POR OPERAWN = 5, 770.64 

COSTO HORARIO =S . 73. 294.49 
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TIEMPO DEL CICLO DEL CARGADOR: 35 SEG. = 0.58 MIN. 
60 SEG. 

16 

PARA CARGAR UN CAMIÓN DE 6 M3 SON NECESARIOS 3 CICLOS DE OPERA 

CIÓN DEL CARGADOR: ES DECIR, SON NECESARIOS: 

0.58 MIN. X 3 = 1.74 MIN. PARA CARGAR 6.0 M3. 

TIEMPO DE DESCARGA = 30 SEG. = 0.5 MIN. 

TIEMPO TOTAL DEL CICLO DEL CAMIÓN = 2.6 + 1.74 +0,5:: 4.84 MIN. 

NúMERO DE V 1 AJES POR HORA = 60 X 0' 75 = ...!!2_ = 9.3 VIAJES 
4.84 4.84 

VOLUMEN POR HORA = 9.3 X 6. 0 = 55.8 M3 

COSTO POR M3 = 73,294' 49 =$1, 641. 90Ífv13 
55.8 x0.8 

CÁLCULO PARA OBTENER EL NÚMERO DE CAMIONES: 

PRODUCCIÓN DEL CARGADOR 216 X 0.75 = 162 ~ 

No. DE CAMIONES 162 
55.8 X 0.8 162 3.62-- ¿. 4 CAMIONES 44.64 
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POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, EL FACTOR ES: 

4/3.62 = 1.10 

COSTO DE ACARRE0:$1,541.90x 1.10 =$1,806.09 

i 

COSTO DE CARGA POR M3 J14Z,755.38 = 912.07 
162 

ACARREO = L 306. G9 

+ 

CARGA = 912:07 

TOTAL =$ 2,718.15tf't3 

17 

HACIENDO EL ANÁLISIS CON 3 CAMIONES, PARA COMPARAR EL COSTO EN 

EL CASO DE LA ESPERA DEL CARGADOR, 

PRODUCCIÓN DEL CARGADOR = 44.64M3/HR X 3 CAMIONES = 133.92 M3/HR 

• 1 • • 

COSTO DE CARGA= $.lll7,755.38, $ l,103,31 
133.92 

ACARREO = 1,6111.90 i 

CARGA = L103.31., 
. -

TOTAL =t.2,745.21/~f 
COMO EL COSTO TOTAL AL UTILIZAR 4 CAMIONES ES MENOR QUE CUANDO -

SE UTILIZAN 3 ENTONCES UTILIZAREMOS 4 

' 
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LE RESULTAN AS! LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS: 

A) MOTOESCREPAS 

B) CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS 

e) IGUAL A: B) RENTANDO MOTOESCREPAS 

D) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS 

E) IGUAL A: D) RENTANDO MOTOESCREPAS 

$/M3 

L701. 77 
2,287.07 
2,163.62 
2,718.16· 
2,594.71 : 

EL SUPERINTENDENTE LLEVA ESTOS DATOS AL GERENTE QUIEN LE RE~ 

PONDE QUE NO PUEDE COMPRAR LOS CAMIONES PORQUE LE PARECE QUE 

NO VA A PODER USARLOS DESPUES, EL SUPERINTENDENTE QUE TRATA 

DE USAR SUS CONOCIMIENTOS EN ESTAD[STICA ANALIZA LOS DATOS -

DE CAMIONES QUE USO LA EMPRESA Y SE ENCUENTRA CON QUE EL TO­

TAL DE CAMIONES SE HA USADO EN LA SIGUIENTE FORMA: 

No. CAMIONES VENDIDOS AL FINAL DEL AÑO PROBABILIDAD 

.. 
20 1 0.26 

27 2 0.34 

16 3 0.20 

8 4 0.10 

8 5 0.10 

79 1.00 
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ENCuENTRA TAMBI~N QUE SE HAN VENDIDO EN LA FORMA SIGUIENTE: 

A~O DE VENTA %VALOR DE ADQUISICION 

1 50 

2 35 

3 25 

4 20 
• 

5 lO 

CON ESTO ENCUENTRA LOS VALORES DE DEPRECIACIÓN REAL POR HORA -

DEL CAMIÓN, 

SI SE VENDE AL VALOR DEPRECIACION POR 
F l NAL DEL AÑO DEPRECIADO No, HORAS HORA 

1 78'888.750 2000 ~9,q44.)7 

• 2 1U2,555.3l5 4000 25,..63a..&4. 
3 lJ.8, 333. l25 6000 ,q J2.2. lg 
4 12ti,222,000 8000 15,777' 75._ 
5 141.999.750 10000 11!,199.97 

* 76'730,056 X 0.65 = $ 49'874,536.00 
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VALOR ESPERADO DEL COSTO DE HORA MÁQUINA 

AÑO COSTO/HORA COSTO ACARREO PROBABILIDAD 

1 100,116. 6ti L 435.36 .26 373' 1.9 
*2 86.311.15 r.237.43 .34 420.73 

3 80, )gq, 4_8 .LJ52. 60 .20 230.52 
4 /b,4Sn.o4 ,l,_Q%, 06 .10 109.60 
5 74 '1{72' 26 J,073.4LJ .10 107' 34. 

VALOR ESPERADO L,/.4~. 38 

* CosTo HORARIO - DEPRECIACióN TEóRICA + DEPRECIACIÓN REAL 

73.,294.49. -12,622.20 +.25,638.84 = $ 86,311.13 

CoSTO ACARREO=$ 86,311,73/55,8 (Q,8) = 1,237,43 
' . -

COSTO ESPERADO DEL ACARREO = $ 1,237,43' 

CosTO DE LA CARGA (CARGA -
' OciOSA) =+ 1,103.31 (VER PÁGINA 17) 

$ 2,340. 74 

- UT. MoTOESCREPAs - 123.45 (VER PÁGINA 10) 

$_2, 217. 297.M~ 
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EL COSTO POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, SERIA: 

1,241,38X 1.10 = $. 1,365.52 

COSTO DE LA CARGA POR M3 = $ ll17, 755,38- = $ . 912 07 
162 ' 

AcARREO= $~1,365,52 

· CARGA = 9l2, 07 

ToTAL = $ 2,277.59/M~-

• 

... 
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LAS ALTERNATIVAS SON: 

A) MoToESCREPAS 

BL CARGADOR Y CAMIONES ALQUILADOS 

C} IGUAL A: B) RENTANDO MOTOESCREPAS 

*D) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (5 AÑOS USO) 

*El IGUAL A: o} RENTANDO·MOTOESCREPAS 
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$/M3 

L 701..77 

2,287.07 

2,153.52 

2, 718,16 

2,594.71 

F) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (uso ESTADISTICO) 2,340.74 

G) IGUAL A: F) RENTANDO MOTOESCREPAS 2,217.29 

* CONDICIONADOS 
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EN ESTE CASO PARTICULAR, NO ES ACEPTABLE LA COMPRA DE CAMIO~ES-

PROPIOS (DE ACUERDO AL ANÁLISIS HECHO POR USO ESTADISTICO DE --

CAMIONES DE LA EMPRESA), YA QUE EL COSTO ESPERADO DE CAMIONES -

• DE LA EMPRESA HA DADO UN VALOR MÁS ALTO QUE CON CAMIONES 

ALQUILADOS. 

EL SUPERINTENDENTE SIGUE CON LA PLANEACIÓN DE SU TRABAJO Y ----

PIENSA SI NO PODRIA PAVIMENTAR EL. CAMINO Y AS! PODER INCREMENT~ 

LA VELOCIDAD Y DISMINUIR LA INVERSIÓN EN LA COMPRA DE 8CAMIONES . 

• 



• 

• 
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CAMIONES Y CARGADOR PARA CAMINO PAVIMENTADO (5 AÑOS DE USO) 

VELOCIDAD DE IDA 

VELOCIDAD DE REGRESO 

= 20 KM/H 

= 35 KM/H 

DE IDA: T = 370 X 60 = 1.11 MIN, 
20,000 

DE REGRESO: T = 370 X 60 = 0.63 MIN 
35,000 

TOTAL= 1.74 MIN, 

TIEMPO TOTAL DEL CICLO= 1.74 + 1.74 + 0.5 = 3.98 MIN, 

NúMERO DE VIAJES POR HORA: ~ = 11.30 
3.98 

VOLUMEN POR HORA 11.30 X 6 = 67.00 

COSTO POR M3 = 73,'294.49 ·= $ L 35-1. 99 
67.00 X 0.8 

NúMERO DE CAMIONES = PRODUCCIÓN DEL CARGADOR 
VOL. POR HORA X COEF. DE ABUNDAMIENTO 

162 t-9 = 2. 98 ,;, 3 CAM 1 ONES 
54.24 

• 



•. 

• 

POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, EL FACTOR ES: 

_3_ = 1.006 
2.98 

COSTO DEL ACARREO =1351.99x 1.006 = $'.1 ,360,10 

COSTO DE LA CARGA = 147,755,38 = $ 912.07 
162 

ACARREO 

CARGA 

T O T A L 

= $1,360.10 

= $ 912.07 

= $2,272.17 o 

:25 

HACIENUO EL ANÁLISIS CON 2 CAMIONES, PARA COMPARAR EL COSTO 

EN EL CASO DE LA ESPERA DEL CARGADOR, 

PRODUCCIÓN DEL CARGADOR = LJ4,64 X 2 CAMIONES = 89.28 

COSTO DE LA CARGA $147,755.38= $1,554,97· 
89.28 

ACARREO : $ 1,351,99 

CARGA 

TOTAL 

= $ L654.97 

= ~ 3,006.96 

COMO EL COSTO AL UTILIZAR 3 CAMIONES ES MENOR QUE CUANDO SE 

UTILIZAN 2, ENTONCES UTILIZAREMOS 3, 

< 
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RENTANDO ~10TOESCREPAS 

ACARREO+ CARGA = $2,272,17 

- UT, MOTOESCRPEA 123.45 

TOTAL = $2,148.72 

(VER PÁG ,25 ) 

(VER PÁG.10 ) 

AL COTIZAR EL PAVIMENTO ENCUENTRA QUE UNA EMPRESA QUE SE D~ 

DICA A ESTE TIPO DE TRABAJO LE PLANTEA UN PRESUPUESTO DE 

$-118'000,000.00 

EL COSTO POR M3 ES DE: 

EL COSTO TOTAL ES: 

ll8'000,00Q = $ 
14

l,SO/M3 
800,000 

2.148. 72-

+ 147.50 

$2,296.22 
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CAMIONES-Y CARGADOR PARA CAMINO PAVIMENTADO (USO ESTADfSTICO) 

VALOR ESPERADO DEL COSTO HORARIO DEL EQUIPO (USO ESTADfSTICO) · 

100,116.66 (0,26) + 86.311.13 ( .34) + 
• 

+ 80,394,118 (0.20) + 76,394.42 (O.ll + 

+ 74,872.26 (0, ll = 86,581.68 

COSTO M3 PARA USO ESTADfSTICO: 

86' 581. q8 _ $ e . 

- 67,8] X 0,8- 1;596", 27 

= $ 1.596.27 

• Y AFECTANDO POR EL VALOR DE COSTO POR ESPERA DE CAMIONES, 

L59G.27X 1.006 = $1,605.85 



• 

COSTO DEL ACARREO MÁS CARGA 

ACARREO 

CARGA 

- UT. MOTOESCPREAS 

+ COSTO DEL CAMINO 

COSTO TOTAL 

= 

= 
L605.B5 

912.07" 

$2,517' 92 

- 12~.45 

$2,641.37 

147.50 

$2,788.87 

SI TRABAJA OCIOSO EL CARGADOR: 

ACARREO 

CARGA 

T O T A L 

= 

= 

= 

L596.27 

L654. 97" 
$3,251.24 

28 

COMO EL COSTO AL UTILIZAR 3 CAMIONES ES MENOR QUE ~L UTILIZAR 

2 CAMIONES, SE UTILIZARAN 3 CAMIONES . 

. • VER PÁGINA 25 
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LAS ALTERNATIVAS SON: 

A) MOTOESCREPAS 

B) CARGADOR Y CAMIÓN ALQUILADO 

el IGUAL A: B) RENTANDO LAS MOTOESCREPAS 
e 

D) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (5 AÑOS USO) 

E) IGUAL A: D) RENTANDO LAS MOTOESCREPAS 

F) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (USO ESTAD[~ 

TICO) 

G) 1 GUAL A: F) RENTANDO MOTOESCREPAS 

H) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS PAVIMENTADO­

EL CAMINO Y RENTANDO MOTOESCREPAS (5 AÑOS 

DE USO) 

1) CARGADOR Y CAMIONES PROPIOS (USO ESTÁDI~ 

TICO) RENTANDO MOTOESCREPAS Y PAVIMENTA~ 

DO EL CAMINO, 

29 

$/M3 

1.701.77 

2,287.07 

?.,163.62 

2,718.16 

2,594.71 

2,340.74 

2,2]],~ 

2,296.22 

2,738,87· 
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EL SUPERINTENDBITE MUESTRA SUS ALTERNATIVAS AL GERENTE, DICIENDL 

QUE ES CLARO QUE LE CONVIENE PAVIMENTAR EL CAMINO. 

EL GERENTE LE DICE QUE SI BIEN LOS DATOS DEMUESTRAN LA BONDAD DE-

LA PAVIMENTACION, EL NO ESTA DE ACUERDO EN INVERTIR, AL INICIAR -

LA OBRA, $ll8'000,000.00 QUE NO RECUPERARA SINO HASTA LA 

TERMINACION DEL TRABAJO, PUES AS! REZA EN EL CONTRATO. 

EL SUPERINTENDENTE CONSIDERA QUE SI HAY DIFERENCIA EN LOS -------

SISTEMAS DE EGRESO, POR LO QUE DECIDE REALIZAR UN ESTUDIO DE ----

VALOR ACTUALIZADO . 

• 
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HACE UNA COMPARACION ENTRE LAS ALTERNATIVAS (E) Y (H) HA-­

CIENDO USO DEL METODO DE VALOR ACTUALIZADO. 

COMO LA RECUPERACIÓN ES AL FINAL Y ES LA MISMA EN EL TIEM­

PO Y EN SU VALOR, NO LA CONSIDERA PARA FINES DE COMPARA--­

CION, 

SUPONE QUE LA OBRA DURARA 8 MESES Y QUE LOS EGRESOS POR --

COSTO DIRECTO SERAN LINEALES; LE RESULTAN AS! LAS SIGUIEN­

TES GRÁFICAS DE INGRESOS-EGRESOS: . . 

CASO ( Elg RECUPERACIÓN = R ""' 

• 

• 4 15 6 1' , a 

259'471 259' 471 259'471 259''!V1 259.471 

2 1' 
259'471 259'471 259'lf71 

1 o 

EN MILES DE PESOS 

COSTO!rlES = 2~94 · 71 X 800,000 =$. 25>9'47L000.00 
8 
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CASO <Hl 8 RECUPERACIÓN - R -

o 1 2 3 4 5 6 7 8 

'' 

118' ooo 229' 600 229' mo 229' 600 229 '600 229' mo 2Zl' 600 229' 600 22:1' fflO 

COSTO/MES = 2'296 ·22 ~ 800,000_ 229'000,000.00 

EL SUPERINTENDENTE SUPONE UNA TASA DE INTER~S M[NIMA ACEPTABLE 

DE 3% MENSUAL. USANDO LA FÓRMULA (A) Sé OBTIENEN LOS --

SIGUIENTES VALORES ACTUALIZADOS: 

CASO (El 8 INTERES 3% VALOR PRESENTE DE UNA SERIE 
UNIFORME DE FLUJO EFECTIVO, 

259'471 X 7, 0196 = $1,821'382,632 

• 

CASO (Hl 8 INTER~S 3% 

p = A (1 +!)N - 1 
. 1 (l+¡)N 

118'000,000 + ( 229'600,000 X 7.0196) = $J''61L700.1ED 

(A) 

LE CONVIENE SELECCIONAR LA ALTERNATIVA DE COSTO ACTUALIZADO M[NI­

MO, QUE ES LA (H) 

EL GERENTE LE RECUERDA QUE ~L PIENSA QUE SE VA A TARDAR 12 MESES­

EN EL TRABAJO, EL SUPERINTENDENTE SUPONE LOS 12 MESES Y OBTIENE­

LO SIGUIENTE: 
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RECUPERACION = R· · 

o 51\..¡ 10 
' 

1 2 3 4 11 12 

172'980 172'93) 172'900 172'9~ 17?9ffl J72'900 J72'980 172'9~ 

COSTO/r'ES = 2,594 .71fl800,0C'O = 172'9S:Lf66.70 

CASO (Hl 12 RECUPERACION = R 

1 
1 

o 1 2 3 4 5 10 lll 12 

118' 000 153' 081153' 081153' 081 L~' 081153' 08L 153' 081153' 081 153' 08J_ 

COSTO/r'ES = 2•296 ·22 f¿SOO,OC'O = $ 153'081.333,30 

SUfl(JliENOO a MISMJ INTERES Y CCMl EN a CN:JJ .ANTERIOR QUE GASTOS Y RECUPERA­
CIOOES SE VERIFICAN AL FIN DE r-ES, Y USANOO LA FORMJLA (Al DE VALOR PRESENTE­
II: UNA SERIE UNIFOM DE FLUJO DE EFECTIVO OBTENDREMOS. 

CN:iJ (E) l2 3% t'ENSUAL · 
172'980 /,/,/, X 9.9540 = $' /72/

1 87''1556. /JO 
1 



CASO <Hl 12 3% MENSUAL 

li8 '000,000 +(153'0&1.333 X 9.9540)= $ 1,641,771,59'2 

LE SIGUE CONVINIENDO SELECCIONAR LA ALTERNATIVA (H) 

34 

EL GERENTE LE PIDE QUE EN VISTA DE QUE LAS CONDICIONES DE LAEWRESA 
NO SON MUY BUENAS, LE ANALICE QUE SUCEDERIA SI SE OBLIGA A PAGAR -
5% DE INTERES MENSUAL. 

EN EL CURSO DE DURACION 8 MESES TIENE LOS SIGUIENTES VALORES ACTUA­
LIZADOS: 

CASO <El 8 INTERES 5% MENSUAL 

2,591,471,(:00 X 6.4632 = $.1~677'012.900 

CASO <Hl 8 INTERES 5% MENSUAL 

118'000,000 +(229'filO,QOO. X 6.4632)= $1"60L9:0.22J 

EN EL CASO DE DURACION 12 MESES TIENE LOS SIGUIENTES VALORES: 

CASO <E>l2 INTERES 5% MENSUAL . 

l72''9&JAi66.70 x 8.8632 = $1;533'162,245 

• CASO <H> 12 INTERES 5% MENSUAl 

118.·ooo,ooo +<153'08L333 x 8.8632>= $ L474'7~L473 

CON TODOS ESTOS DATOS EL SUPERINTENDENTE HACE LA SIGUIENTE TABLA. 

'· 
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COSTO ACTUALIZADO 

CASO E CASO H E - H 

·-

DURACION 8 MESES 
INTERES 3% 1 821'382,632 1 611'700, lfiJ 200'682.472 -

DURAC ION 8 MESES 
INTERES 5% 1 677'012.900 1 601'950.720 75'CE2.1ID--~ 

DURACION 12 MESES ' 

INTERES 3% 1.721:849,556 1.&'11'771.592 8)'077,964 . 

DURACION 12 MESES 
INTERES 5% 1.~33'162.245 1.474' 790,473 58'371.771.7 

• 
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LA DIFERENCIA E - H ES SIEMPRE POSITIVA EN 
.. 

CASOS QUE SE ANALIZARON, POR LO QUE CONVIENE LA SOLUCION CHl -

PUESTO QUE EL COSTO ACTUALIZADO ES MENOR. 

PODEMOS DECIR QUE LA SALIDA ES POCO SENSIBLE A LOS CAMBIOS EN -

TIEMPO E INTERES, DENTRO DE LOS RANGOS ESTUDIADOS. PODREMOS --

PUES CON UNA CONFIANZA RAZONABLE PROCEDER A PAVIMENTAR EL 

CAMINO. 

!A T E N C I O N! l 
AL SIMPLIFICAR LA SOLUCION DEL PROBLEMA SOLO SE HAN CONSIDERADO-

• 

DECISIONES A NIVEL DE COSTO DIRECTO. 
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2 COMPARATIVO DE DEFINICIONES 

Como un ejerc1c1o ciertamente de comparación y de verificación, 
se ha propuesto el confrontar las definiciones de México y 
Estados Unidos para que se clarifiquen aún más los conceptos y de 
esta manera, el Contratista nacional tenga más elementos de 
juicio para valuar su hora-máquina. 

Sin lugar a duda, la Norma 5.2.3 de las Reglas Generales para la 
Contratación de obras Públicas y los Servicios Relacionados con 
las mismas, es el documento con mayor aplicación normativa en 
México, así como la Guia para Contratistas de Costo del Equipo de 
la AGC (Associated General Contractors of America) en Estados 
Unidos, por lo que se presentarán estos dos trabajos, pudiéndose 
cotejar criterios, definiciones y fórmulas. 

No se pretende adoptar el criterio norteamericano, sino más bien 
ampliar y enriquecer los conceptos que se aplican en México. 

Se .invita a todos los asociados a CNIC a analizar este trabajo a 
fin de que se mejore en futuras ediciones, constituyéndose 
paulatinamente, en una publicación cada vez más util en México. 

En adelante se presentarán en primer término los textos de la 
Regla 5, depués los correspondientes de la AGC y en seguida 
comentarios de la CNIC. 

Resultará interesante reflexionar sobre algunos conceptos que 
define la práctica estadounidense, lo que coadyuvará a no 
"olvidar" ciertos cargos o riesgos que deben integrarse en el 
análisis de costo directo o del indirecto en su caso, al margen 
del costo horario. · 

2.1 COSTO DIRECTO DE MAQUINARIA 

El propósito de valuar los costo de maquinaria se deriva de la 
necesidad de presupuestar un proyecto. En el análisis de un 
concepto de obra se calculan los costos directos por mano de 
obra, materiales y maquinaria. 

4 



2 • 1. 1 México 

En cada análisis de precio unitario o bien en aquéllos que se 
formulan por el método de asignación de recursos, se aplica la 
norma: 

2 .l. 2 EUA 

(5.4.3) CARGO DIRECTO POR MAQUINARIA.· 
Es el que se deriva del uso correcto de las 
máquinas consideradas como nuevas y que sean 
las adecuadas y necesarias para la ejecución 
del concepto de trabajo, de acuerdo con lo 
estipulaqo en las normas y especificaciones 
de construcción de "La Dependencia" o 
"Entidad" y conforme al programa establecido. 

El cargo directo unitario por maquinaria "CM" 
se expresa como el cociente del costo horario 
directo de las máquinas, entre el rendimiento 
horario de dichas máquinas. Se obtendrá 
mediante la ecuación: 

HMD 
CM = 

RM 

en el cual: 

"HMD" representa al costo horario directo de 
la maquinaria. Este costo se integra con 
cargos fijos, los consumos y los salarios de 
operación calculados por hora de trabajo. 

"RM" representa el rendimiento horario de la 
máquina nueva en las condiciones especificas 
del trabajo a ejecutar, en las 
correspondientes cantidades de medida. 

En este caso, la publicación consultada· de la AGC, no presenta 
definición o fórmula, ya que se concentra unicamente en el 
numerador de la expresión anterior, el costo horario. 

2.1.3 comentario CHIC 

La práctica de usar costos y rendimientos de maquinaria nueva, es 
un criterio universalmente aceptado. 
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2,2 CARGO POR DBPRECIACION 

2.2.1 México 

2.2.2. BUA 

(5.4.3.1.1) Es el que resulta por la 
disminución del valor original de la 
maquinaria, como consecuencia de su uso, 
durante el tiempo de su vida económica. Se 
considerará una depreciación lineal, es 
decir, que la maquinaria se deprecia una 
misma cantidad por unidad de tiempo. 

Este cargo está dado por: 

Va Vr 
D = 

Ve 

en la que: 

"Va" representa el valor inicial de la 
máquina, considerándose como tal, el precio 
comercial de adquisición de la máquina nueva 
en el mercado nacional, descontando el precio 
de las llantas, en su caso. 

"Vr" representa el valor de rescate de la 
máquina, es decir, . el valor comercial que 
tiene la misma al final de· su vida económica. 

"Ve" representa la vida económica de la 
máquina, expresada en horas efectivas de 
trabajo, o sea el tiempo que puede mantenerse 
en condiciones de operar y producir trabajo 
en forma económica, siempre y cuando se 
le proporcione el mantenimiento adecuado. 

a. GASTOS DE DEPRECIACION 
Es la declinación del valor de un equipo, 
debido a la edad, estado de conservación y 
obsolescencia. Es el monto requerido para 
reponer el costo de adquisición, durante la 
vida económica de la máquina. 

Como se define aquí, la depreciación no es 
usada en el sentido fiscal. La depreciación 
continúa durante toda la propiedad y ~ebe ser 
acumulada tanto en el tiempo de uso efectivo 
de la máquina, como en sus tiempos de espera 
o paro. 
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El monto total depreciable se determina 
restando el descuento, si lo hay, el valor de 
rescate estimado y los costos de las llantas, 
del precio original de compra. El costo de 
flete original se incluye en el monto total 
depreciable. 

Va= PRECIO* (1-DESC+FLETE). 

(PRECIO=Precio de lista DESC=descuento, 
FLETE:entrega) 

(Va - Vr) 
D = 

Ve 

La vida económica en horas, es el periodo 
durante el cual los costos de depreciación 
son recuperados. Para el equipo nuevo, esos 
costos pueden ser distribuidos uniformemente 
sobre la vida económica entera. 

Cuando el equipo comprado es usado, debe 
depreciarse sobre la vida económica 
remanente. 

2.2.3. comentario de CNIC 

Para el caso de la Depreciación, puede constatarse que la Norma 
mexicana y la estaunidense son totalmente equivalentes. 

Más aún, los manuales de especificaciones, aplicación y desempeño 
(performance) de Caterpillar, Komatsu y Fiat-Allis coinciden con 
este criterio. 

En este trabajo se adoptarán el porcentaje de rescate y la vida 
económica de las estadisticas de la AGC. 

El porcentaje de rescate quizás en apariencia sea alto para el 
medio nacional, ya que de él habria de descontarse el !SR 
(impuesto sobre la renta) y RUT (participación de utilidades a 
trabajadores) y las comisiones a vendedores, que en su caso 
hubiesen de presentarse. 

Por lo que se refiere a la vida económica, ésta se refiere al 
período de operación - en horas efectivas, en las cuales la 
máquina es rentable y productiva, los valores de la AGC y los que 
recomiendan usar los fabricantes y contratistas 
internacionalmente, son sensiblemente parecidos. 

7 
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Si bien muchas empresas usan sus equipos más allá de estas vidas 
económicas, es obvio que los costos de mantenimiento mayor. y 
menor se incrementa paulatinamente y los rendimientos de 
deterioran día con día, por lo tanto el cociente de ambos se 
dispara en detrimento de la rentabilidad. 

2. 3 CARGO POR INVERSION 

2.3.1 México 

( 5. 4. 3. l. 2) CARGO POR INVERSION Es el 
cargo equivalente a los intereses del capital 
invertido en maquinaria. 

Está dado por: 
(Va + Vr) i 

I = 
2Ha 

en el que : 

"Va" representa .el valor inicial de la 
máquina y 

"Vr" el valor de rescate 

"Ha" representa el número de horas efectivas 
que el equipo trabaja durante el año. 

"i" representa la tasa de interés anual 
expresada en decimales. 

Las Dependencias y Entidades 
estudios y análisis de precios 
considerarán a su juicio la tasa 
"i". 

para sus 
unitarios 

de interés 

Los contratistas en 
concurso, propondrán la 
más les convenga. 

sus propuestas de 
tasa de interés que 

En los casos de ajuste por variación del 
costo de los insumas que intervengan en los 
precios unitarios, y cuando haya variaciones 
de las tasas de interés, el ajuste de éste se 
hará en base al relativo de los mismos, 
conforme a los que hubiere determinado el 
Banco de México en la fecha de~ concurso y el 
correspondiente a la fecha de la revisión. 
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2.3.2 BUA 

. ' 

b.7 COSTOS DE LOS SERVICIOS DE CAPITAL. 
En la Guía de la AGC se refleja este costo. 
Es el cargo equivalente a los que se define 
en la Norma 15-205.50 del Departamento de la 
Armada y los Estándares 414 de Contabilidad 
de Costos. Se calcula multiplicando la tasa 
de costo del dinero que determina el 
Secretario de la Tesorería (ley 92-41), por 
el valor promedio del equipo y prorrateando 
este monto sobre las horas de uso anual. 

[ ( (n-1) (l+r))+2) i Va 
I = 

2n Ha 

en el que "n" es la vida económica en años y 
"r" es el factor de rescate o sea el cociente 
VrjVa (valor .de rescate;valor de 
adquisición) . 
"Ha" representa el número de horas efectivas 
que el equipo trabaja durante el año. 

2.3.3 comentarios de CHIC 

Si a la fórmula de la AGC, se dan valores comunes de vida 
económica como n=6 y n=4 años y de 
expresiones quedarían así 

México:! = 0.60 Va * i 1 Ha 

EUA: I = 0.67 Va * i 1 Ha ; (n=6) 

I = 0.70 Va * Í/ Ha (n=4) 

que como puede observarse, la 
conservadora en general y en especial 
económica en términos de años. 

rescate de 20% r= 0.2, las 

fórmula mexicana es más 
para máquinas de baja vida 

El número de horas-año que se consignan estadísticamente en el 
manual de la AGC son en muchos casos aparentemente bajas, por lo 
que si se asumen las vidas económicas en horas como correctas, 
el número de años de vida económica es tárnbien aparentemente 
alto. 

La apreciación anterior se debe a la práctica indebida de muchos 
contratistas de presentar análisis con la cifra (recetada) de 
2000 horasjaño, la cual es a todas luces optimista, para un 
promedio observado de varios años. 
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Ya que este tema es motivo de serias discusiones, se. 
mencionarán estadísticas de una empresa contratista mexicana de 
gran tamaño, las cuales se consultaron en la referencia R.6 (ver 
Referencias) y que para 19 tractores sobre oruga tienen los 
siguientes valores: 

Año 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

, Horas Año 2660 2141 1525 1231 1403 1606 1440 869 1266 

En donde puede corroborarse la aleatoriedad de ésta variable, ya 
que es función de la ciclicidad sexenal de la demanda, 
continuidad de los trabajos, necesidad de reparaciones mayores y 
mercado de maquinaria; por lo que se recomienda a los asociados 
de la Cámara tomar este parámetro con reserva. 

Respecto a la tasa de interés 11 i 11 a emplear en esta fórmula, la 
cual es el otro factor de gran relevancia en este cargo, en esta 
publicación se adoptará el 16% porque: 

a. El consenso de contratistas y contratantes es la que aplica, 
con variantes de +/- 25%. 

b. Contempla una mezcla ponderada de tasas reales ( tasa activa 
bancaria menos inflación ), extranjeras: prima o libar (en 
crédito externo) y nacionales (créditos quirografarios). 

c. Consecuencias Impositivas. 

En la legislación fiscal mexicana solo la depreciación que es una 
reserva contable en efectivo no necesita documento fiscal de 
respaldo, salvo la factura donde se establece el monto original a 
depreciar que lo justifique como cargo deducible de ingresos. 

Cualquier otra reserva contable que sea el resultado de cálculos 
no es deducible de impuestos por lo que se acumulan al ingreso 
gravable. 

Estas reservas son parte de los cargos fijos del costo de la 
hora - máquina, tal como costo de inversión si es con ca pi tal 
propio. Lo mismo sucede con el cargo por seguro si es autoaseguro 
y con la reserva para reparaciones mayores que forma parte del 
cargo por mantenimiento. 

Por los cargos fiscales anteriores, estas reservas técnicas 
incluidas en los cargos fijos, se deben proteger contra el !SR y 
RUT, que a la fecha (1990) son 36% (35 % para 1991) y 10% 
respectivamente. Estas reservas realmente (depués de !SR y RUT) 
solo quedan en el 54% de su valor nominal. 

Lo anterior ·puede ilustrarse con el siguiente ejemplo: si se 
desean reservas por 1 millón de pesos, el valor nominal habrá de 
ser 1'852 (1 M$/0.54). 
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2. 4 CARGO POR SEGUROS 

2.4.1 México 

' 

2.4.2 EUA 

(5.4.3.1.3) Es el que cubre los riesgos a que 
está sujeta la maquinaria de construcción 

durante su vida económica, por los 
accident~s que sufra. Este cargo forma parte 
del precio unitario, ya sea que la maquinaria 
se asegure por una compañía de seguros, o que 
la empresa constructora decida hacer frente, 
con sus propios recursos, a los posibles 
riesgos de la maquinaria. 
Este cargo está dado por: 

(Va + Vr ) S 

S = * 
2 Ha 

en donde: 

"Va" representa el valor inicial 
máquina, considerándose como tal, el 
comercial de adquisición de la máquina 
en el mercado nacional descontando el 
de las llantas, en su caso. 

de la 
precio 

nueva 
precio 

"Vr" representa el valor de rescate de la 
máquina, es decir el valor comercial que 
tiene la misma al final de su vida económica. 

"S" representa la prima anual promedio, 
fijada como porcentaje del valor de la 
máquina y expresada en decimales. 

"Ha" representa el número de horas efectivas 
que el equipo trabaja durante el año. 

b1 + b2 IMPUESTOS, SEGUROS, LICENCIAS, 
VIGILANCIA, SUPERVISION E INSPECCION (ISSSI), 
incluye los costos almacenaje y seguridad 
(protección) durante los períodos de 
inactividad. 

El aseguramiento normal, significa la 
cobertura contra accidentes, robo y 
vandalismo. No incluye riesgos esp~ciales 
como el trabajar en zonas de desastre y 
revueltas civiles. 
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Se consideran impuestos locales y estatales 
usuales, así como impuestos a la tenencia o 
propiedad cuando se aplican estrictamente al 
equipo. 

Comprende cuotas de licencia e Inspección que 
se aplican al uso del equipo. 

La Supervisión se refiere a los costos de 
supervisión de mecánicos (salarios y 
prestaciones) , del superintendente de 
maquinaria y el Maestro. Cualquier costo 
vehicular asociado con estos puestos, puede 
recuperar como un ítem separado o 
posiblemente asignar como cargo indirecto de 
campo. 

Va * is 
ISSSI = 

Ha 

en la cual "is" es el factor de impuestos y 
seguros. 

b.8. los cargos no incluidos en las tasas de 
recuperación anteriores, pero que se deben 
recuperar por otro_, método de contabilidad 
son el seguro de riesgos especiales, 
pérdida de equipo no asegurado, deducibles, 
en los seguros costos de administración 
general, de registro y control contable, 
inventario de refacciones, servicios del 
almacén principal, capacitación de 
mecánicos e impuestos a la propiedad ("al 
activo"). 

2.4.3 Comentarios de CNIC 

Es claro que este rubro difiere en ambos criterios, ya que el 
doméstico se refiere solo al aseguramiento, mientras que el 
norteamericano es más amplio. Se enfatiza el~echo que la Regla 
5 reubicó los conceptos de Supervisión, Maest~o y Almacenaje en 
el renglón de costos indirectos (6 de junio 1983). 

El cargo por seguro es relativamente de escasa significación al 
compararlo con la Depreciación, Inversión y Mantenimiento. 

En caso de autoaseguro, las implicaciones fiscales mencionadas en 
2.3.3 se aplican de igual forma en este cargo, debiéndose tomar 
en cuenta que son "ingresos" gravables. 

12 
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2. 5 CARGO POR KANTBHIMIEHTO 

2.5.1 México 

2.5.2 BOA 

( 5. 4. 3 .l. 4) CARGO POR MANTENIMIENTO MAYOR O 
MENOR. Es el originado por todas las 
erogaciones necesarias para conservar la 
maquinaria en buenas condiciones durante su 
vida económica. 
Cargo por mantenimiento mayor. Son las 
erogaciones correspondientes a las 
reparaci·ones de la maquinaria en talleres 
especializados, o aquéllas que puedan 
real izarse en el campo, empleando personal 
especialista y que requieran retirar la 
maquinaria de los frentes de trabajo. Este 
cargo incluye la mano de obra, repuestos y 
renovaciones de partes de la maquinaria, 
y otros materiales necesarios. 

Cargo por Mantenimiento Menor. Son las 
erogaciones necesar-\,as para efectuar los 
ajustes rutinarios, reparaciones y cambios de 
repuestos que se efectúan en las propias 
obras así como los cambios de 1 íquidos para 
mandos hidráulicos, aceite de transmisión, 
filtros, grasas y estopas. Incluye el 
personal y equipo auxiliar que realiza estas 
operaciones de mantenimiento, los repuestos y 
otros materiales que sean necesarios. 

Este cargo está representado por 

T = Q * O 

en la que: 

"Q" es un coeficiente que considera tanto el 
mantenimiento mayor como el menor. Este 
coeficiente varía según el tipo de máquina y 
las características del trabajo, y se fija en 
base a la experiencia estadística. 

"O" representa la depreciación de la máquina 
calculada de acuerdo con lo expuesto en la 
Norma 5.4.3.1.1. 

c. GASTOS DE REPARACION Y 
PREVENTIVO 
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e. 1. costos de mano de obra para reparac1on 
mayor (overhaul), de campo y mantenimiento 
preventivo, incluye salarios y prestaciones 
de 1 os mecánicos. Estas reparaciones 
comprenden reconstrucciones planeadas 
periódicas y el reemplazo de componentes 
mayores, asi como el ajuste o reposición de 
refacciones y partes menores. 

LABOR = SALAR * HRLABOR /Ha 

en la que SALAR es la tarifa actual por Hora­
mecánico ·ccon prestaciones = 23.30 dlsjhr en 
EUA, México 15000 $ /hr = 5 dlsjhr) y 
HRLABOR son las horas - mecánico que se 
emplean anualmente. 

e. 2 Costos de refacciones, son aquéllos 
requeridos para el trabajo de reparación 
mayor y menor. 

PARTS = PRECIO * FREFA 

FREFA = Factor horario de refaccio99s. 

e. 4 El costo de reparación de los tránsitos 
(undercarriage) para el equipo montado sobre 
orugas, se incluye en este rubro de costos. 
Las condiciones de la obra pueden efectar 
significativamente la vida de este elemento, 
por lo cual, se sugiere hacer ajustes en los 
cargos de mano de obra y refacciones, para 
condiciones de trabajo severas. 

f. Gastos de Materiales y piezas de desgaste, 
son aquéllos iterns que se mantienen en 
existencia para la flotilla completa, más que 
para equipos individuales, tales corno dientes 
para cucharones, cuchillas, rna~gueras. y 
cables. 

MATS = PARTS * FENSER 

2.5.3 comentarios de CHIC 

Los criterios de cálculo son diferentes, ya que la Regla 5 maneja 
un factor Q de mantenimiento, mientras la práctica estadounidense 
utiliza las horas-mecánico que requiere cada máquina y adiciona 
dos subfactores uno de refacciones y otro de materiales. 

El mantenimiento sin lugar a dudas es el renglón con mayor 
variabilidad, y se debe calcular en función de las fluctuaciones 
que sufre la demanda de trabajo para el equipo, en un año 
determinado, mas que a las exigencias propias de mantenimiento 
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anual del mismo, por lo cual es el aspecto en que conviene 
tener más elementos de juicio. 

Las estadísticas nacionales son escasas, por lo cual es 
recomendable considerar las estadounidenses. 

En este estudio se utilizaron las horas - mecánico que requiere 
al año cada equipo, que se consignan como estadísticas de la AGC, 
aplicando obviamente el salario real de personal nacional lOO% 
(5 dólaresjhr), ya que es raro contar con mecánicos extranjeros. 

Dichas estadísticas fueron cotejadas con otras similares que 
manejan firmas constructoras a nivel mundial (R.6 pág. 4027). 

Respecto a los porcentajes por refacciones y materiales que se 
emplean en EUA, se afectaron éstas por un factor de sobreprecio 
de 36%, ya que un estudio comparativo de CNIC, encontró que las 
refacciones en México son entre 28 y 45% más costosas que en EUA. 

; 
De nuevo invocando el punto 2.3.3, referente a las "implicaciones 
fiscales", este rubro al ser técnicamente una reserva, su 
diferencia entre el ingreso por este concepto y los gastos 
efectivamente realizados es no-deducible para !SR y PUT. 

Lo anterior es más acentuado cuando la máquina está nueva, en 
virtud de que los gastos efectivos deducibles son menores. 

2.6 CARGOS POR CONSUMO DE COMBUSTIBLES 

2.6.1 México 

( 5. 4. 3. 2.) CARGOS POR CONSUMOS. Son los que 
se derivan de las erogaciones que resultan 
por el uso de combustibles u otras fuentes de 
energía y en su caso lubricantes y llantas. 

(5.4.3.2.1) CARGO POR COMBUSTIBLES. Es el 
derivado de todas las erogaciones originadas 
por los consumo de gasolina y diesel para el 
funcionamiento de los motores. El cargo por 
combustible "E" se obtendrá, mediante la 
ecuación: 

E = e·* Pe 

en la cual: 

e: representa la cantidad de combustible 
necesario por hora efectiva de trabajo. Este 
coeficiente _ está en función de la potencia 
del motor, del factor de operación de la 
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2. 6. 2 EOA 

máquina y de un coeficiente 
la experiencia, que varia de 
combustible que se utilice. 

determinado por 
acuerdo con el 

"Pe" representa el precio del combustible 
puesto en la máquina. 

e.l. LOS COSTOS DE COMBUSTIBLE , 
en la Guia AGC, están basados en los 
promedios del precio del energético y del 
consumo por caballo de fuerza - hora durante 
operaciones normales. 

El consumo real está influenciado por 
numerosas variables incluyendo terreno, 
ciclos de carga, elevación, desempeños del 
motor y eficiencia del operador. se deben 
hacer ajustes por condiciones severas. 

E = FWHP * FCOMB * Pe 

(FWHP = caballos de fuerza y FCOMB factor 
de combustible) 

2.6.3 Comentario de.CNIC 

En la fórmula mexicana se 
cual suele consultarse 
fabricante. 

requiere solo el 
directamente en 

consumo horario, el 
los manuales del 

La fórmula de la AGC es más compleja y tradicional, puesto que 
emplea el caballaje y un factor de consumo. 

2.7 CARGO POR LUBRICANTES 

2.7.1 México 

(5.4.3.2.) CARGO POR LUBRICANTES. 
motivados por el consumo y los 
periódicos de aceites lubricantes 
motores. 

Se obtendrá de la ecuación: 

Al = (e + al) Pl 

en la cual: 

Son los 
cambios 
de los 

"al" representa la 
lubricantes necesaria 

cantidad de aceites 
por hora efectiva de 
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2.7.2 BOA 

trabajo, de acuerdo con las condiciones 
medidas de operación; está determinada por la 
capacidad ~el recipiente dentro de la máquina l 
y los tiempos entre cambios sucesivos de 
aceites. 

"Pl" representa el precio de los aceites 
lubricantes puestos en las máquinas. 

"e" representa el consumo entre cambios 
sucesivos de lubricantes. 

e.2 LOS COSTOS DE LUBRICANTE 
Cubren el consumo, filtrado, mantenimiento de 
lubricantes y enfriadores, así como los 
filtros de aire y aceite. Los ítems no 
incluidos son la mano de obra y vehículos de 
suministro y carga (combustible y 
lubricantes), así como el almacenaje de estos 
líquidos. 

LUBE (equipo con combustible)= E * FLUB 
LUBE (equipo sin combustible)= CANTLUB * P1 

en la cual "E" es el cargo por combustible, 
FLUB el factor de combustible y CANTLUB es el 
consumo horario de lubricante y P1 el precio 
del aceite. 

2.7.3 Comentarios de CNIC 

La fórmula· mexicana resulta más complicada, ya que el dato "e" de 
consumos entre cambios es dificil de conseguir incluso en los 
manuales de fabricantes. 

sería más conveniente tener una fórmula similar a la segunda que 
aplica la AGC, ya que el dato de "CANTLUB" (consumo horario de 
aceite) es fácil de obtener en manuales. 

2. 8 CARGO POR LLANTAS 

2.8.1 México 

5. 4. 3. 2. 4. Es el correspondiente al consumo 
por desgaste de las llantas. cuando se. 
considere este cargo, al calcular la 
depreciación de la maquinaria deberá 
deducirse del valor inicial de la misma, el 
valor.de las llantas. 
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2.8.2 BOA 

El cargo por llantas "N" se obtendrá de la· 
ecuación: 

Vn 
N = --;-;H,-v--

en la cual: 

"Vn" representa el precio de adquisición de 
las llantas, considerando el precio en el 
mercado ·nacional de llantas nuevas de las 
características indicadas por el fabricante 
de la máquina. · 
"Hv" representa las horas de vida económica 
de las llantas, tomando en cuenta las 
condiciones de trabajo impuestas a las 
mismas. Se determinará de acuerdo con la 
experiencia, considerando entre otros, los 
factores siguientes: velocidad máxima de 
trabajo; condiciones relativas del camino que 
transite, tales como pendientes, curvaturas, 
superficie de rodamiento, posición en la 
maquinaria; cargas que soporte, y clima en 
que operen. 

c.J LOS COSTOS DE REEMPLÁZO Y REVITALIZACION 
(re - encapado) DE LAS LLANTAS, son 
acumulados durante la vida promedio. Este 
también cubre las reparaciones de llantas y 
los costos asociados como parches, .secciones, 
montar y desmontar, limpiar, llenar de aire y 
la inspección. Las condiciones severas pueden 
afectar la vida de las llantas 
dramáticamente, así que para tal caso deben 
hacerse ajustes. 

vn 
N= 

Hv 

o también se usa 

PRECIO * FLLANTAS 
N = 

Hv 

en donde FLLANTAS es un factor, de valor de 
las llantas (en relación al precio de lista 
del equipo correspondiente). 
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2.8.3 comentarios de CNIC 

Este es otro de los puntos de coincidencia entre ambos criterios. 

2 , 9 CARGO POR TRMISPORTE EXTRAORDINARIO 

2.9.1 México 

2.9.2 EUA 

( 5. 4. 3. 4.) Corresponde a las erogaciones 
necesarias para traslado extraordinarios de 
maquinaria ordenados por "La Dependencia" o 
"Entidad". Este cargo se analizará como un 
concepto de trabajo especifico. 

d. Movilización y Desmovilización. 
Los costos de movilización y desmovilización 
de un sitio de trabajo a otro y a la base, no 
se incluye en la Guia AGC. Estos costos 
consisten en permisos de carreteras, cuotas, 
fletes, carga y descarga y costos de 
ensamblar y desensamblar. Se sugiere 
recuperar estos costos altamente variables 
como cargos "directos" 

2.9.3 comentarios de CNIC 

Aunque ambos conceptos no son comparables del todo, ya que el de 
Mexico se refiere a movilizaciones y desmovilizaciones 
"extraordinarias", se convino incluirlo en la misma sección 
para que los Asociados a CNIC tomen nota de ambos. 

2.10 CARGOS POR SALARIO PARA LA OPERACION 

2.10.1 México 

Es el que resulta por concepto del pago de 
los salarios del personal encargado de la 
operación de la máquina, por hora efectiva de 
trabajo de la misma. 

Este cargo se obtendrá mediante la 
ecuación: 

So 
Co = 

H 
en la cual: 
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2. 10.2 EUA 

"So" representa los salarios por turno del 
personal necesario para operar la máquina, 
entendiéndose por salarios la definición dada 
en la regla 5.4.1. 

"H" representa las horas efectivas de trabajo 
de la máquina dentro del turno. 

f.J. OPERADORES 

Los salarios y prestaciones de los operadores 
del equipo no se incluyen en la Guia. Deben 
tratarse como carJOS de mano de obra directa. 

2.10.3 comentarios de CNIC 

Es importante señalar que la práctica estadounidense maneje los 
salarios reales de los oper<idores como un costo directo más en 
cada análisis de precios unitarios, criterio también acostumbrado 
a nivel mundial en contratistas de otras latitudes (Italianos, 
etc). 

La modalidad de incluir al operador en el costo horario es 
sugerida en los manuales de los fabricantes citados 
anteriormente. Hay que tener muy en cuenta la relación de hora -
jornal que se considere por hora de trabajo efectivo de la 
máquina. 
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BfNDIM/fNW DE MQTOESCRfPAS 

ANTES DE COMENZAR VEAMOS UN E.IEAIPl.O PARA SABER COMO SE MIDEN LOS VOLUMENES EN 
TERRACERIAS. 

A) EJEMPLO DE CALCULO DE VOLUIIENES 

VA • VOW.IIEN '""'W<IAtl<l 

VOLU/riEN EN BANCO 

COEFICJENTE DE ABUNDAMJ.E.NTO (CA} e VAIVS 

COEFICIENl"E DE REDUCCION(CR} •VTNB 

DE lXJNDE. VT • VA X CR.CA 

EJEMPLO. COEF-ICIENH DE ABUNDAMJENTO " r 2. 

COEFICIENTE DE RE.DUCCJON 

SE MOVERA EN IIOTOESCREPA DE 20 Ml COLMADOS 

CAPACIDAD DE LA JIOTOESCREPA: 

REFERIDAASANCO • 20MJI12 

REFERIDA AL TERRAPLEN 14 87 X O 05 

. ' . 

(EJEIIPLO I.ZJ 

(EJEMPLO. O 0.5} 

1617 UJ 

15 83 MJ 

TIEMPOS FIJOS 

B) TIEMPOS DEL CICLO. 

CARGA. FUNCION DE { 

TIPO DE AlA TERIAL 
MANIOBRA 
ACEt.ERACIDN 
TRAC T!JR EMPWADOR 

~ 

~
TIPO DE MATERIAL 
MANIOBRAS 

DESCARGA. FUNCION DE LONGITUD DE DESGARGA. 
ACELERACION 

MUY SUENO 
BUENO 
DESFAVORA&E 

1 OMIN 
1 JMIN 
2.4llti/N } 

~ 

TIEMPOS FIJOS TIPICOS 

TJE.ItfPOS VARIABLES· FUNCION DE LONGITUD DE ACARREO 

C) RESISTENCIA AL IIOVIMIENTO 

RESISTENCIA 
TOTAL 

Í RESISTENCIA AL 
RODAVIENJO 

RESISTENCIA POR 
PC.NDIENTE 

1 -POR PENETRACION LLANTA_· 
r51CGS POR CADA TON DE 
MAQUINA POR CADA 2 5 CMS 
DE PENETRACION 

2- DEFORMACION DE LA LLANTA, 
FRICCIONES INTERNAS DE LA 

MAQUtNA Y 
FRICCIONES EXTERNAS POR • 
EL AJRE · 
20 KGS POR CADA TON DE 
IWAOUINA 

JO KGS POR CADA TON DE 
MAQUINA Y POR CADA '" . 

DE PENDIENTE 
z. 
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D) EJEIIIPLO DE TIEMPOS DE ARRANQUE 

1) FUERZA RESISTENTE. 

UHAMOJOESCREPA CUYO PESO TOTAL ES ff.I2GKGS. ENUNCAMINOREVESnlXJ 
I'E/IIETRACION DE LLANTA DE 1.~ CMS. tn $U Rf'SISJEM:M Al. ROIJNJIIENTO SERA: 

JJICGITC:W. X l • 101<GITON 

65 I(G/TON.. x •• uo rcws. • 

451(G/TON. 

1073KG. 

OA TOS DE LAS IIELOCIII4DES DE LA MAQUINA 

OB. CATALOGO DEL FNIRICANTE: 

,1 

DE 

J'R.t.YSM'SHW EN KLOClDADtiUMfJ fZA DE TRACCION~(TONSJ 
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VELOCIDAD (lm/b) 

1.1 SD:. CüiBIO DE 

ID r l QLOC .... 

...... -r--
1 W. MUJA ~2h Y. lll.t.l.! 

1-----------¡¡100-+-.L--..1..--¡20¡¡--- nntPO (S&C.) 

·L ........ -----1 

ARRANQUE DE UNA MOTOESCREPA 
'• 

ES EVIDENTE QUE EL TIEMPO EIIPLEADO EN EL ARRANQUE ES PEQUEÑO 

{Jl44 SEG) AOEMAS EN ESTE LAPSO tA MAQUINA HA AVANZADO 

APROXIMADAMENTE El 65" DE LO QUE HUBIERA AVANZADO SI PUDIERA 

ARRANCAR INSTANTANENIENTE A LA VELOCIDAD ICA.IIliM, POR LO TANTO 

PODEJIOS DESPRECIAR LA PERDIDA DE TIEMPO EN fL ARRANQUE. 

DE.IJE PENSARSE TAMBIEN OUE LA MAQUINA NO PUEDE IIANTENER LA 

VELOCI.:lAD MAK111A CJURANTE TODO EL TRAYECTO DEBJDO A.- CURVAS, 

IRREGUlARIDADES DE LA SUPERFICIE DEL CAiriiNO, INTERFERENCIAS DE 

OJRAS MAOUWAS. ESTADO DE AMMO DEL OPERNJOR. ETC, POR LO QUE 

SE CONSIDERA UNA VELOCIDAD MEDIA IGUAL A DOS TERCIOS DE LA 

VELOCJDAD IMKIMA. 

- . -

E) EJEMPLO 

CALCULAR EL RENDIMIENTO DE UNA MOTOESCREPA 637 CAT DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES 
DATOS 

CAPACIDAD AL RAS 
¡;, 

CAPACIDAD COLMADA 

PESO VOLUMETRICO DEL 
MA TERW EN BANCO 

COEFICIENTE DE ABUNDAMJENTO 

LONGITUD DEL CAMINO /BRECHA} 

AL 1VRA SOBRE EL NIVEL DEL MAR 

PESO DE LA MAOUINA VACIA 

TIPO DE CAMINO 

JOMJ 

20MJ 

f.700KG/MJ 

120 

1,000 METROS CON PENDIENTE 
DEL JS ADVERSA 

2.200AIETROS 

32 7 TONELADAS 

REVEST1DO 

LA GRAFICA DE LA MAQUINA QUE PROPORCIONA EL FABRICANTE, ESTA EN LA SIGUIENTE FIGURA: 

1 

d 
~ ·t 
r¡ ~ o 

. 
1 

- . -



-
E.1) SUPOSJCION OE LOS TIEMPOS FIJOS 

t:WM LA EXPERIENCIA QUE TIENE LA EMPRESA DE ACUER00 CON $U EQUIPO, TOMA COMO 
JIEMPOS FIJ0$1~ 't OfSCARGN • 2.0 MMIJOS. 

E-1,1 CALCULO DE LOS J'JE.III'OS VARIABLES 

U tJ.· RESISJENCM AL ROAUIIflrJD (RIO • tsKG. POR CAM TONEI..AD4 DE 
IM~ POR CMM 2.5 Clltl") DE 
PENETR/IaOII. 

75CM fNCAIIWOSSlNREVESJIR (TJ 
l. O Cll fN CAIIINO MVESJJDO (21 
2.5 Cll EN CAMIII) I'AWIIENTADO 111 

COMO ES UN CAMINO REVESTIOO, 

RR • IIX Z • »«GITPN 

E-2.1,1 RESISTENCIA INTERNA (RF} a ZDKG/lON (CQNSTANlf.SJ 

El.J.) RESISTENCIA POR PEIIDIENTE (IU') m 11111GITON. POR CADA 1": 

/lEilA• 

RP_ IOJO • »«CJIQN 

DE REGRESO: 

RP• fOXt.J:J•·»«GJIQN 

E-2.4) RESISTENCIA (RR + RF • RP), POR TON: 

llfllA 

R'n • JO • 20 • » • IDIC.GITCW. 

/lE REGRESO: 

R'JR •lO •20 • » • 20KGITON. 

EUJ ~SO DE LA IIAQUI.IIA 1WJ 

VAC&A tWVJ • 32.1 Tc::JINS ltMTO DEL FAIJRICANTEJ 

W:NA 

,. 

• CAPACIOAD DE LA .r.IAOUINA COLMADA 20 Ml 
• PESO VOl UMEJRK:O DEL 1M JfRW. COMPAC JAOO 1,700 KGIIIJ 
• A8UNDAMIENTO. 2GS 

- 1 -

) 

COitiOEL MATERIAL ES ABUNDADO, SUPE SO VOLUIIETRICO 
EN LA MAQUINA SERA 

f,lOIJIIZO "' 1, 4 f61<Gn.CIJ 

PESO DEL MA TE.RW. EN LA MAQUINA' 

1416)( 10 & 21.320 •21JTON 

• PESO DE. LA MAQUINA VACIA. = .J2..lJO/lL 
~SO DE LA MAQUINA LLENA 1\WJ • et o JON 

E.l.6) RESJS TENCIA TOTAL A LA TRACCJON: 

DE 1LM1 (MAQUINA LLENAJ: 
Rn • 61 X aCI "'4.UOKG. 

DE REGRESO (MAOUWA VACIA) 
RTR a:: J27X20• ~KG. 

f.2 1} REVISEMOS LA FRJCCION MA.XIIIA DE LAS LLANTAS CONTRA Et. SUELO, PARA ASE 
GURAIUIOS QUE LAS LlANTAS Rt41lAII W' NO REs&U.AN •. 

EL PESO TOTAL DE UNA ltiOTOESCREPA SE REPARTE 
fNLASLJ.ANrAS APRO'ºHUJVIIENTJ:: ENLA SIGUIENTJ:: FORMA. 

0.11> ... 

COEFICIENTE DE FRICCION 

... • 

ENCAidJNO SIN REVESTIR OGO 
ENCAMU«)REVESnDO 045 
ENCAMWOPA~TAOO 035 

D.l7 W 

FRICCKJN MAA1MA EN lAS RUEB4S 110 rRICES 

OJI X ti XQ4r, • 10 10 TON 

CON LA MAQUINA VACIA' 

OJ7 X l21 X04S"' S f4l TONS 

POR LO TANTO LA FRICCJON MAXIMA EN t.AS RUEDAS MOTRICES ES MAYDR QUE t.A NfCESAR.Io4 
(4 81 VOOS4. litRE 2 6) YtNCONSfCUENCIA LAS RuEDAS~ SINPAriNNl 

- . -
·' 



E.Z.B) CORRECCION POR AL nTUD. 

SE CONSIDERA QUE LA MAQUlNA PUEDE TRMJAJAR AL fOOS DE 
SU POTENCIA HASTA LOS 1,5GO M_$ N 11 MAS ARRJBA SU 
POTENCIA SE REDUCE DEBIDO Al. ENRARECIMIENTO DEL AJRE 
(ES SOI..AMENTE EN a CASO DE IIOTORES SIN TURBO 
CARGADOR} EN'" PORCAQ4 100111. AOIICIOttW.ESDEALnTUD 

UliiO LAS GRAFICAS DEL FAIJRJCANTE ESTAN DISEÑADAS CON 
LA POTENCIA COMPlETA, COMO SI ESJlMER.A AL NIVEL DEL 
MAR. Ml POOEIIOS USARLAS PARA OTRA POTENCIA PARA 
COMPENSAR ESTO AUME.NTAREIIQS EN LA MISMA PR0P0RC10N 
LA RESjSTENCIA DE LA MAQUINA. 

LA CORRECCION POR AL nTUD SERA: 

Al. TIJRA DE OPERACJON· Z.200 II.S N 11 (DE LOS DATOS DEL 
E.IEJUII.O) 

ALJ1JRA QUE NO NECESITA CORRECCION 1,.5001ttS.NII. 

RANGO DE AL TJTUO PARA CORRECCION TOO 11 

COMO LA CORRECCIONES '" POR CADA 100 11 ADICIONALES 

LA CORRECCION SERA: 

'" X 70QIIOO "" "' 
FACTOR DE CORRECCION. 1.01 

E2.9) RESISTENCIA A LA TRACCION CORREGIDA: 

Rn o: 4.IJBOX 1.01• 5.220fCG 

DE REGRESO 

, RrR a 6541 X 1.01• 7001<G 

E2.10) VELOCIDAD DE LA MAQUINA PARA ESTAS CONDICIONES: 

SE ENTRA A LA GRAFICA DE LA MAQUWA CON LA 
C~GILMI V OBTENEMOS LA VELOCIDAD IWClMA. 

DE toA. Zli<MIH 

DEREGRESO 55KMH. 

E.Z. ffJ \I'ELOCUlAQ MECMA DE LA MAQUINA; 

SE CONSIDERA COMO DOS TERCIOS DE Ul VELOCIDAD MAXIMA {VER SECCION 0 J 

VMI = 21 X 2/J • 11 KMIH 

- . -

RESISTENCIA 

VIIR "' 55 X 2/J = 36 7 KAfiH 

E.2.12) nEIIPOS DE RECORRIDO: 

APUCANOO LA FORMULA DE VEtOCJDAO CONSTANTE (O'" VT) Y RECORDANDO OUE LA OISTANC.&A 
EN ESTE EJEMPLO ES DE IKM 

TIEMPO DE IDA In}-

TJ 1 0118 "' 0 OSfii HS : 3 33MJN 

TIEMPO DE REGRESO (TR} 

TR:rQ/'361=0021 ""r63MIN 

TIEMPO DE CARGA Y DESCARGA "' 2JJJJ IIIN 

T1 = fJEIIPO TOTAL DEL CICLO = 6 9G 111N 

F) REIIDIMJEKTO: 

SI LA MAQUJNA OlLA TA 6 96 MINUTOS EN UN VIAJE REDONDO. PODRA REALIZAR El!i UNA HORA DE· 

6G'6 116 = ll 62 VIAJES/HORA 

LOS VOLUMENES DE TERRACERIAS SE MIDEN GENE RALAIENTE 
COLOCADOS EN EL TERRAPLEN. POR LO QUE HA V QUE 
CALCULAR EL VOLUMEN QUE ACARREA LA MAQUINA COMO SI 
ESTU~RA COLOCADO ENL.A TERRAPL.EN/VER EL EJEMPLO DE 
CALCULO DE VOLUMENES EN EL INCISO~. 

VT =VA X CRICA 

VT=20XDQSII2~ 15BJ.V3 

POR LO TANTO LA IIOTOESCREPA TJENE UN RENDIMfENTO 
TEORICODE. 

862X 15&3., f345AGHORA 

SI APLICAMOS UNA EFICIENCIA COM.BINAa.. DE CONSTRUCC/ON y 
CONDICIONES PROPIAS DE LA OBRA DE O 10. EL RENDIMIENTO 
REAL ESPERADO DE ESTA MAQUINA, EN ESTAS CONDICIONES 
~RA- , 

f.J(i5X07= P5MliH 

- ID -



TRACTO~ES 

~ACTO~ES DE CORRECCION 

CORRECCION SEGUN LAS 
CONDICIONES DE TRABA.10. 

OPERADOR: ExcELENTE 
BuENO 
DEFICIENTE 

11ATER 1 Al.: 
1.- PESO-FACTOR DE CO~~ECCIÓN: 

Tr.ACTO~ 
DE 

CAR~ILES 

LOO 
0.75 

0-0.60 

TRACTOR 
DE 

RuEDAS 

LOO 
0.50 

0-0.50 

1800 KGIM3 EN BANCO 1380 KGIM3 SUELTOS 
?ESO EFECT!VOfM3 EN BANCO PESO EFECTIVOIM3 SUELTOS 

2.- TrPo-
MATEI:IAL SUELTO AMONTONADO 
0rFfCIL DE COKTA~; CONGELADO 

CON CILIND~O DE !NCL.LAT~r:AL 
SIN CILINDnO DE !NCL.LATE~AL 
HOJA CON CONT:lOL DE CABLE 

DtFfCIL DE EMPUJAR; SE APELMAZA 
(SECO, MATERIAL NO COHESIVO 
O MATERIAL MUY PEGAJOSO) 

ROCA DESGA:,~ADA O DINAMITADA 
CJIPU.'E ?OR !1ETODO DE 

ZAN"1A 1 1 1 1 1 • 1 ' 1 1 1 1 

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 

• 1.20 
• 
• 0.80 
• 0.70 
• 0.60 

• 0.80 
• 0.60-0.80 

• 1.20 
EMPU.'E CON DOS TRACTORES 
. ~UNTOS .......•. , •... 1.15-1.25 

V!SIBILIDAD: POLVO, LLUVIA, NIEVE, 
NIEBLA U OBSCURIDAD , , , , , , , 0.80 

EFIC!ENCIA DE'. T~AB~:O: 
50 M!N/H , , , , , , , , , , , , 0.84 
45 MINIH , , , , , , , , ..._ , , , 0.75 

TRANSMISION DIRECTA 
(TIEMPO FIJO DE 0.1 MIN) , , , , 0.80 

•HO~A: HOJA ANGULABLE (Al , , , , 0.50-0.75 
liOJA AMO;~TIGUADA (() , , , , 0.50-0.75 
HOJA CON DESGARRADORES (R), 1.00-1.50 
D5 DE ENT~AV(A EST~ECHA . • 0.90 
MATEHIAL LIVIANO 

liOJA U (CA,BÓN) , , , , 1.20 
HOJA CON CAJA 

(MONTONES) , , , , , , 1.30 

1.20 

0.75 

0.80 

1.20 

1.1.5-1.25 

o .70 

0.84 
0.75 

0.50-0.75 

1.20 

1.30 
PENDIENTES: V~ASE LA GRÁFICA DE FACTORES DE PENDIENTES. 

.. 



1 

RENDIMIENTO DE UN TRACTOR DE ORUGAS, D-7, CUCHILLA RECTA, 
CORTANDO MATERIAL DIFICIL DE EMPUJAR CON PESO VOLUMETRICO 
DE 1,600 Kg/m3 SUELTOS. 

jDISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO 20m. 80m. ,, 
. ' 
1--------------+--------,----+-----------j 
IPRODUCCION TEORICA 

¡------------------~--------~--------~ 
¡oPERADOR (BUENO) 0.75 

~--------------+-----------------~ 
1 

]PESO DE MATERIAL 
¡ 

1,380 Kg~m3 0 86 1,600 Kg m3 = · 
1 

1 

ITIPO DE MATERIAL 0.80 

IPOLVO 0.80 
1 

TIEMPO EFECTIVO (50 min/h) 0.84 
' ' - i 

IFEND!ENTE (- 2" ) 1.03 

1 

FACTOR DE OBRA 0.90 

EF!C!ENC!A 0.7Sx0.86x0.80x0.80x0.84xl.03x0.90= 
0.32 

FRODUCC10N REAL 179 m3/h 25 m3/h 



PRODUCCION ESTIMADA Dl 1 TRACTOR DE CARRILES CON 

HOJAS TOPADORAS UNIVERSALES Y RECTAS 

METRos: 

1 000 

a:: 000 

:1: ... 
o 800 .... 
...J 
111 700 :> 
VI 

...J 
C( 800 -a:: 
111 .... ~o o 
C( 

:E 

111 400 
o .., 
::1! 300 

200 

100 

el\R i\u 

8R ~ \\ \ 
7U ~\ \' \ \ R: CUCHILLA RECTA 

\\' ~\ l\ 
U: CUCHILLA •u• 

7R 

\\\ \\ ~"'- , . 
\\ !\ \ ~""" ~ 6R 

\ \"-'""' ~ ~R ~ -~ ~""' ~ 0 
.............._ 

~ r-- ...... 
""-.... ~ ~ -r-:::::: h:- ---4R t'... ~ ¡...._ o u 

........... .......... 
-...:::::: 

8U 9R 

............ t-- 7U 8R 
,..... 7R --- - CIR ,..... 

5R 

o 4R 

15 30 60 75 00 105 120 135 150 165 180 105 

DISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO CON HOJA TOPADORA 



PRODUCCION ESTIMADA DE TRACTORES DE RUEDAS CON HÓJA RECTA 

METROS 

1000 

800 a: 
X .... 
o 
~ 
1&1 
:> 
Ul 600 
....1 
~ 

-.() 0: 
1&1 ... 
el: 
:E 

4 00 
1&1 
o 

"' :E 

200 

1\ ' 

\ 

1\ ~ 
\ '\ 

~ ~ ........... 
~ "" !'----~ !'---- 824 R 

~ t--

' 

o 
15 30 45 60 75 ~o 105 120 135 150 165 180 195 210 

DISTANCIA MEDIA DE RECORRIDO CON HOJA TOPADORA 



FACTOR ES OE CORRECCION POR PENDIENTE 

•4 CE PfNOIENTE 

30. _, 'O - 10 o +lO + ._; ·~9 

1 
V 

/ 
/ 

V 

./ 
V 

---

NOTA: ( -l FAVORABLES 
( +l DESFAVORABLES 

1 o 

0.40 

o. e o 

o.eo 

a:: 
o ... 

1.00 u 

1.20 

1.40 

e ... 



1 

1 

1 

1 

1 

" .?¡? p 
1 

' ~ ,, 1 

' . ' -~ l!; :::=:=:- ~ +\O 0/o 1 

1 

/ 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

-l0°/o 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

. 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
t r 



I'EIINO 

- 1 

CHASIS 

~ l .~.rE ., MA DE OIIUGAS DE 

UNA PALA 

\ 
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SOOHK EL P~IINCI SE APOYA 

:JUI\ Cl\nH;,\ QUF: I'UF:nF: GIRAR. 

r~ LA CAHJNI\ ~STA~: El. MOTOR, 
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--'·-------

CON LAS OHUG<\S Sr; PUU)f: DF:SPLAZAR. 

¡) 

PLA!'JTA 
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F:l. R~:NiJIMir:N'I\l IJ~: LA PALA 

VAHI A CO'irUR~:r: A !.A ALTURA 

SI F.J. C()t<Tf. ~:S MUY ALTO O 

MUY BAJO F.S POCO E~ICIF.NTE. 

HAY UNA Al.TUnA MF:niA OPTIMA. 

¡S 

'. 

AL<UflA Of'Tir-<J 

Dr: CORTE 

f.I.C:'IAC [Q/1 



--------

PLANTA 

DISI'O~ilClüNr:S BANCO- PAT.A - CAM!ON, 

PAHA llln:HP-ITr':i AN(iUI.OS Dr: GIRO. 

~------GIRO M!NIMO 

PLANTA 

O 1 ~if'U:i 1 C lllN PAliA MOV 1M J niTO RAP! DO 

Df: !.A PALA CONrüR."'E AVAN'l.A EL CORTE. 

1 6 



•: 

PALA CON EQUIPO DE RETROEXCAVADORA 



---- --- --- --------. -- ---

!.A EF"ICIE~CIA DE LAS 

RETHOEXCAV~DORAS VARIA 

CONFORME LA.PROFUNDIDAD 
~ 

DF:l. CORTF. 

SI EL COHiE FS MUY PRO~ 

FUNf~ O MUY SUP~RFICJAL 

'• BAJA LA EFICllNCIA. 

HAY UNA PROFUNDIDAD 

MmiA CPTI~A. 

\~ 

.. 

PROFUNDIDAD 
OPTIMA DE 
CORTE. 

ELEVACiu .. 



·. 

.. 

GIRO 
'----

MINIMO 

DISPOSICIÓN ZANJA- RETROEXCAVADORA - CAMION, 
PARA GIRO MIÑIMO 

PLAI>ITA 



CABLE 

DE 
:;'.'ANTE 

CABLE 

DE ---.. ... 
~.AROMA 

•• 

' 

CABLE OE __ .J 

ARRASTRE 

PALA CON F.QUIPO DE DRACA. 

., -
e 

Q()(") 
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c·APACIDAD 
CUCHARON 
(YD3) 

1 
1 1/4 
1 7/8 
2 1/2 

3 

EXCELENTE 

MEDIO 

MALO 

.·MUY MALO 

I{FJI{OJ.:XCAVAJ)()J{AS 

TABLA 1 

RENDIMIENTO IJORARIO APROXIMADO (M3 EN BANCO) EN M3 /llORA. 

(M3) SUELO 
ARCILLOSO 

o. 75 65 
0.95 76 
J. 45 110 
J. 90 ISO 

2.30 188 

• TABLA 2 

FACTOR DE EFICIENCIA 

MIN/IIORA 

SS 

so 
45 

40 

92 

83 

75 

67 

76 
100 
145 
195 

295 

ROCA BIEN 
FRAGMENTADA 

45 
60 
RO 

105 

138 

57 
7ó 

lOS 
150 

188 

FACTOR 

l. 1 

LO 

0.9 

o. 8 



t.l 
1:."-1 

: 

CARGA FACIL 

CAHGA MEDIA 

CARGA DURA 

CARGA MUY lJI.lHA 

l t\lll .f\ J 

TABLA 4 

o. ')5 

0.85 
o. 70 
0.55 

FACfOH IUR PROFUNOIDAO OE COIUT 

l'llOF. MAX. DE FACTOR 
CORTE(M) 

1.5 O. 97 
3.0 l. 15 

4.5 
,. 

l. 00 

b.O 0.95 
7. 5 0.85 
9.0 o. 75 

TARLA S 

FACTOR IUR ANGULO DE GlllO 

ANGULO DE 
GIRO FACIOll 

4S0 
l. os 

600 l. 00 
7S0 o. 93 

90° 0.86 
120° o. 76 
180° 0.61 

!.~ .. 
=¡ . 

:.-. 



RE~DJM!ENTO DE UNA RE!i10EXCAVADORA DE 2 yd 3, SUELO 
ARCILLOSO, DURO, PROFUND!DI\D: 1.50 m. ANGULOS DE 
GIRO: 45' á 120•. 

GIRO 4 5• · 12 o· 

PRODUCCION TEORICA 70m3/n. 

T!EM?O EFECTIVO: 50 MIN/HORA: 0.83 

F'AC70R DE CAAGt1 MEDIA: 0.85 

PROFUNDIDAD DE CORTE 1 . 5 m.: 0.97 

FAC70R DE ANGULO DE GIRO l. os 0.76 

FACTOR DE OBRA: 0.90 
-----1-·--- ··-

EFICIENCIA 0.83x0.85x0.97 O. 83x0. B~xo. 97 
xl.05x0.90 "O. 65 xO, 7 6x0. 90 = O. 4 7 

PRODUCC!ON REAL 70x0.65 = 45.50m3/n 70x0.47= 32.9 m 3/":-:. 



. ---·- ----~ -- ---

Te6ricamente, el rendimiento de l.ln& motocon!ormadora 

u calcula indirectamente, det_erminando el tiempo que se em-

plea en ejecutar 1.1n trabajo, aplicando la siguiente !6rmula: 

T • 

donde: 

NxL 
E X yl 

+ NxL 
Ex Yz 

+ NxL 
E X Y) 

+ • • • etc. 

T • Tiempo total de o pe raci6n en horu, 

N • NIS.mero de paaadu, la cual debe ut1mar10 de acue!. 

do con la claee de trabajo, 

L" Longitud recorrida en km•, en cada paaada y que debe 

determinarse al conocerse la naturaleza del trabajo, 

E • Factor de rendimiento de la máquina en el que se in­

volucraD tiempo• ~rdido• "yocioeoe, var(a de acue!. 

do c:on la• di!erente 1 condlclonu de trabajo, 

Y , Vz V • Velocidad para cada trabajo, en km/hora. 
l , 3 



T A B L A No. 1 

A contin~aci6n ee dan lu velocidadu en la trazumiai6n ' ' 

z:ecomendablu para lo• diverso• trabajo• de lu motocon!orma• 

dOI'al, 
Motoniveladon 1 Z O 

TIPO DE TR.ABAJO Velocidad 

De1monte liguo 

Velocidad 
en la caja de dezpla· 

zamiento (km/h) 
la • Za 

De1yerbu la • Za 

Conltl'~cci6n de CW\etu y turaplene• la • Za 

E1ca1'ilicaci6n la • 3a 

Afine de tal~de 1 la 

Mezcla de materialu Za • 3& 

Extendido y nivelaci6n de materialu . Za • 4a 

Conlei'V&ci6n de camino• 3a • sa 

T A B L A No. 2 

-
ORCA~!ZAC!O'I DE ~A OBRA 

F.~EFIC IE~TE DE 
HCE~E.'TE BU ESA RECiULU ~T 1 ~ 1 ZAC 11)~ O F. 

~A MAQU IN4 o o 13 0.75 0.13 0.75 0.13 0.75 

~O~D IC IONES DE 
rTRJ.BAJO: 

EXCELESTES o o 70 0.63 0.67 0.61 0.6l 0.57 

BUENAS o o 65 O. SI o .u 0.56 0.59 O.Sl 

RF.GUI.UF.S 0.60 o.u o o 57 o o sz 0.~4 0.49 

MAL .l.~ o o sz O.H O.SI o.u O'.H O.U 

3.7 • 6.0 

3.7 • 6.0 

3.7 .. 6.0 

3.7 • 9.5 

3,7 

6,0. 9.5· 

6.0 • 15.6 

9,5 • Z5,0 

MA~A 

1 
0.13 O. 7 S 

0.51 o. sz 
o. 54 o.u 
0.50 O.H 

·O ,4l o .JY 
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EJEMPLO 1 

Un proyecto de movimiento de tierra• requiere la colo• 

caci6n de aproximadamente 800,000 m 3 de tierra para la for• 

maci6n de un muro en una preaa, aiendo laa condiciones de la 

obn lu eiguientée: 

Clase de material: tierra arcilla • arenoea con un 

peao aproximado de 1 400 kg/m3 medido .en banco y 

cuyo abundamiento ea del orden del ZS%, 

El eepeaor máximo de lu ca¡~ae depoeitadaa será de 

ZO cma, compacto a, 

El material se excavará con una máquina cuyo ren-

dimiento ee de 400 ml/hr, medido en banco, 

Todo• loa ran¡o1. de producci6n eatar&n baeadoa en 

un factor de openci6n de SO min/hora. 

La1 condicl.onu de tn.bajo 10n re¡ularu y la orga• 

.nizacl.6n de la obra excelente, 

Determinar el número de motoccmformadoral neceaariaa 

para extender el material, 



.. 

---·--~ 

SOLUCION: 

Ana cubierta por hora " 400M
3 

• z OOO MZ 
O,ZO m 

Se utilizarán motoc:on!ormadora• de 140 H,P, con una. 

c:uchLlla de 3, 6 S m u, y una velocidad promedio de operaci6n de 

3,8 km/hr. 

Suponiendo que el &ngulo para extender el material ea de 

30"·, u tendrá 1.111 ancho electivo por pal&d& de: 

3,65 COl 30"" 3,65(0,86) • 3,14 mt, 

El bea cubierta por hora y por paeada tomando el coe• 

!lciente de la tabla Z para lu condiclonee antea detcrltaa 1erá': 

3500 X 3,14 X 0.60 • 6594 Mz 

Como u requiere un total de 6 pa~ada1 por capa, el • 
~ 

'rea cubierta por hora y por 6 pa1ada1 urá; 

• 

Nl1mero de unldade1 neceearlu: 

N • • l. 8l unldadee 6 Z unidad u 

Lf 
' 
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EJEMPLO 2 

Se desea rastrear un c:amino que tiene S km de largo y 

un' anc:ho de c:orona de 7. 20 r.'lts, por medio de ó panda e : c:ua• 

tro de esta• pasadas c:on una veloc:idad de 2. Km/Hora, un& pas!. 

da c:on una veloc:idad de 3, S l<m/Hora y otra c:on una veloc:idad 

de 4. S Km/hon, considerando un !ac:tor de e!ic:ienc:i& de O. SO, 

Determinar el tiempo total do operac:i6D. 

SOLUCroN: 

T • 

T • 4 X S 
O,Sx2. 

+ N XL 
Ex Vz 

1 X S + 
O.Sxl.S 

T • 2.5,07 Hu. 

+ + , , , o te, 

+ _l;;..;.;x..;S;.____ • 2. O+ 2. , 8 S,. 2 , 2. 2. 
O.Sx4.S 
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lng. J. Ram{n1 Trasvitla Quintana. 

C U R S 0: ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS 
(EDIFICACION Y OBRA PESADA} 

EJEMPLO DE UNA OBRA 

Ciclos de producción 
Ploneación 
Control 

Se propone como eiemplo de obra para efectos del curso, la conslruc-

ción de los áreas de operaciones aeronáuticas de un aeropuerto en su concee 

ción más simple, que serían: una pista de 2,500 X 45m, dos calles de rodaie 

de 7,000 X 23m cada una y una plataforma de operaciones de 780 X 90m, en 

sus respectivas áreas pavimentadas y con sus correspondientes Fran;os de -

Seguridad y aue se ilustran en el siguiente croquis (Fig. 1}. 

i..: 

Fig. 1 

' 
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También can objeta de simplificar, consideramos que se canstruir6n -

can una eslruclura cansislenle en: una lcrracería de 1.00m de espesar, una 

subbase, base y carpeta de ZO, 15 y 7cm de espesar respectivamente en las 

6reas pavimentadas y una terracería de O. 60m de espesar media en las {ron-

jas de seguridad. 

Si para la construcción de las terracerías usamos un banca de mate-

rial lima-arenosa can un pesa volumétrica de 1,600 kg/m3 y can abundamicn-

ta del 25%, que se extrae con mato-escrepas 627 8 y cuyo perfil de acarreo 

se representa en el siguiente croquis (Fig. 2). 

Fig. Z 

i.: 

300m 

DESCARGA 
0% 

120m 

' 



Las capacidades que nos indica el {abriconle paro la 627 8 san: 

!'eso vacía 32,380 kg 

Peso carga 21,790 kg 

Peso total 54, 170 kg 

Capacidad o/ ros 1 O. 7m3 

Capacidad col moda 15. 3 m3 

Si usamos la capacidad colmada, tendremos: 

15. 3m3 
1. 25 

= 12. 24m3 de material en banco 

12. 24m3 X 1, 600kg 1m3 = 19, 584 kg 

y el o eso total de la motoescrepa será:_ 

32,380 + 19,584 = 51,964 kg 

.3 

En esas condiciones, la fuerza de tracción utilizable, si se tiene un -

coeficiente de tracción de O. 60, será: 

FTU cargado= 0.60 X 0.53 X 51,964 = 76,524 kg 

(El peso en las ruedas propulsadas, cuando el vehículo está totalmen-

te cargado es el 53% del peso total y 68% cuando está vacío). 

FTU vacto = 0.60 X 0.68 X 32,380 = 13,211 kg 

Si representamos el acarreo del material en el cuadro sigt:Jiente; con-

siderando la pendiente favorable como (-) y la desfavorable como (+) y aux!_ 

liándonos con la gráfica de resistencia total-velocidad proporcionada por el -

fabricante de la 627 8. 

' 



.4 

TRAMO A 8 e D E F 

LONG/ TUD 720 500 300 200 120 
(M) 

PENDIENTE O% 1ºó O% 2% O% 
TIPO DE CAMINO SIN REVESTIR REVESTIDO REVESTIDO REVESTIDO SIN REVESTIR 

lVII /,' 75X3=t¡5 15X2=30 75X2=30 75X2=30 75XJ=t¡5 
[; ' 20 =20 20 =20 20 =.?0 20 '=20 20 =20 - - - - -

(K g/ lon) 65 50 50 50 65 

PENDIENTE 6.5 5 5 5 6.5 
EQUIVALENTE 

JI 
p o -1 o +2 o 

R 
T 6.5 /¡ 5 7 6.5 

70 X57.964= 3,637 Kg <::;)6, 524Kg disponible 

VELOCIDAD MAX 27 38 ]/¡ 25 27 
(KPH) 

VELOCIDAD 19 27 24 18 19 
MEDIA 0.7 V 
max. (KPH) 

TIEMPO DE 0.38 1 . 11 0.75 0.67 0.38 3.29 
RECORRIDO 
{M/N) 

REGRESO PENO EQUI~ 6.5 5 5 5 6.5 

R o +1 o -2 o 
p 

R 6.5 6 5 3 6.5 
T 

65 X 32.380 = 2, 704 Kg < ~ 73,211 Kg disponible 

VELOCIDAD MAX 46 48 52 53 46 ' 
(KPH) 

VELOCIDAD 32 JI¡ 36 . 37 32 
MEDIA = O. 7 V 
max. (KP/1) 

TIEMPO DE 0.23 0.88 0.5 0.32 0.23 2. 16 
RECORRIDO 
{M/N) .:,· 

T v=5. 45min. 

T F=!_,_}_ 

TC=6.75min. 
1 
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NÚmero de ciclos por hora (con efic1enc1a horar1a de 75%) 

45 
6.75 

= 6.6 ciclos/hr 

y la producción por motoescrepa será: 

6.6 X 12.24 = 80m3/hr 

• 5 

Si se d1spone de 3 motoescrepas 627 B, la producción total -

del equipo de extracción, acarreo y tendido del terraplén es: 

80 X 3 = 240m3 sueltos/hr 

Para term1nar el trabajo, se necesita compactar lo tendido -

por las motcG~screpas; para este efecto; se usará un compactador -

v1bratorio autopropulsado, que tiene una capacidad mayor para de~ 

s1ficar material que la que le surten las motoescrepas, pero que 

tiene que restringirse a la producc1Ón de dicho equipo. Para in-

corporarle agua al material se usará un tanque de 7,000 lt monta-

do sobre un chasis de un camión F-600 y para el llenado del tan-

que, que se hará con una bomba portátil de 5cm de diámetro, se to 

mará agua de un depósito ubicado a 10km del centro de gravedad -

del aeropuerto; también, se usará una motoconformadora que como -

en el caso del compactador, estará sobrada para la producción de 

las motoescrepas de 240 m3/hr. 

Procediendo al análisis del costo del material, tenemos: 

1.- Extracción, acarreo y tendido con motoescrepa: 

$ 600 1 hr - $ 7.50 ¡ m3 suelto 
80 m3/hr -

si al compactar, se reduce su volumen hasta el 75%: 

$ ~:~~ = $ 10.00 1 m3 compacto 

' 
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2.- Agua. Si se usan 250 lt/m3 de material compacto 

Q bomba 2" D 600 lt/min (TeÓrico) 

Q real = 400 lt/min (Con ef,iciencia de 0.67) 

T llenado 7,000 lt = 17.5 m1n 
lt/min 400 

Camión-tanque operando: 

IDA 10,000 X 60 = 28.57 m in 
30,000 X 0.7 

REGRESO 10,000 X 60 = 1 7. 1 4 m in 
50,000 X 0.7 

DESCARGA 7 000 lt = 1 4 m in 
500 lt/min 59.71 m in 

Bomba: $ 18/hr X 17.5min _ $ 0 . 75 /m3 de 
60m1n/hr X 7m3 - agua 

Tanque parado (Costo horario = 72% operando) 

$ 65/hr X 17.5min = $ 2.71 
60 min/hr X 7m3 

Tanque operando 

$ 90/h~ X 59.71min = $ 12 . 79 
60min/hr X 7m $ 16.25 m3 de agua 

$ 16.25 X 0.25 m3/m3 = $ 4.06/m3 compacto 

3.- Mezclado, tendido y afine con motocbnformadora 

$ 215 
240 m3 = $ 0.90/m3 suelto 

$ 0.90 $ 1 .20/m3 compacto .;; = 0.75 

4.- Compactación 

$ 225 = $ 0.94/m3 suelto 
240m3 

$ 0.94 
0.75 = $ 1 .25/m3 compacto 

' 
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R E S u M E N 

1 . - Extracción, acarreo y tendido $ 10.00/m3 

2.- Ag.Yd_ 4. o 6 

3.- Mezclado, tendido y afine 1 • 2 o 

4 • - Compactación 1 • 2 5 
$ 16.51/m3 

SUBBASE Y BASE 

Si definimos como subbase y base a las capas sucesivas de m~ 

terial seleccionado que se construyen sobre la subrasante, cuya -

func1Ón es soportar las cargas rodantes y transmitirlas a las te-

rracerías, distribuyéndolas de manera que no se produzcan deforma 

ciones perjudiciales en éstas. 

Desde el punto de vista de procedimientos de construcción, -

es 1nd1stinto referirse a la subbase o a la base, pues se constru 

yen en la misma forma. 

Procediendo en forma similar a como hicimos el anil1s1s del 

costo de las terracerías, analizaremos el costo de la subbase y -

la base: 

1.- Extracción del material, medido en banco 

Usando un tractor D-8 

$ 575.00/hr = $ 5 . 75 ¡m3 
100m3/hr 

Si por pruebas de laboratorio, se ha determinado que un me-

tro cúbico de material en el banco se convierte en 0.9m3 en el -

\ 
pavimento y t1ene un abundamiento del 30% 

$ 5.75/m3 = $ 6.39/m3 
0.9 

' 
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2.- Carga de material • o 

Si usamos un cargador frontal 955 con bote de 2 1/4 yd3 

(1.71m3), determinaremos su produccLÓn: 

Si tenemos un factor de llenado de 0.9 del bote 

1 . 71 X O • 9 = 1 . 54 m3 

T ciclo básico = 25.0 seg 

Apilado con tractor a menos de 3m + 0.6 

Operaciones intermitentes + 2.4 

28 seg = 0.47min 

No. de ciclos/hr : 45 = 95 0.47 

Producción = 95 X 1.54 = 146 m3/hr de mat. suelto 

146 m3/hr·= 112 m3/hr de mat. en banco 
1 • 3 o 

112 X 0.9 = 100 m3/hr mat. en pavimento 

t 250/m3 $ 2 50 100m3/hr = · 

3.- Acarreo del material a la trituradora a 300m del banco 

Carga. Si se utilizan camiones de 6 m3, el cargador ne-

cesita 4 ciclos para llenarlos 

4 X O • 4 7 = 1 • B B mi n 

Camión: 
Recorrido Ida a 25 KPH Max. 

t = 300 X 60 
25,000X0.7 

= 1 • o 3 m in 

Regreso a 50 KPH Max. 

t = 300 X 60 = o . 51 m in 
50,000X0.7 

Maniobras 1 . o o m in 

Te = 4.42 m in 
' 

' 



No. de camiones necesarios: 4.42 = 2 . 35 
1 • 8 8 

3 X $ 80/hr = $ 240/hr 

$ 240/hr - $ 2.40/m3 
100 m3/hr 

3 camiones 

4.- Triturac1Ón y cr1bado, con primar1o y secundario 

5.- Carga 

$ 600/hr = $ 
100 m3/hr 

y acarreo a 5 

Carga 

Recorrido Ida 

5looo 
30,000 

Regreso a 50 

slooo 
50,000 

Maniobras 

No. camiones 

6.00/m3 

km 

a 30 KPH 

X 60 = X 0.7 

KPH Max 

X 60 = X 0.7 

Te = 

~ . 8 8 ' m in 

Max 

14.29 min 

8.57 min 

1 .O min 

25.74 min 

= 25.74 = 13.69 
1 • 88 

14 cam1ones 

Cargador: $ 250/hr = $ 250/hr 

Camiones 14X80/hr = 1 l120 
$1,370/hr 

$1l370/hr = $ 13 . 70 ¡m3 
100m3/hr 

.9 

' 



• 1 o 

En este tipo de trabajos (construcción de bases y carpetas), 

es practicamente imposible, ya sea por rendimientos o por horas -

laborales, asi como por paros o descon•posturas, que todo el tritu 

rado pueda llevarse al lugar de utilización, por lo que se recurre 

a almacenarlo para su uso posterior; este almacenamiento encarece 

el costo del material, ya que necesitará de una carga adicional, 

además del cargo por los tiempos de los vehículos durante la carga 

y descarga. Si consideramos que el 40% del material triturado se 

·-almacena, el costo resulta. 

Por carga: $ 250m3 
100m3/hr X 0 · 4 = $ 1 • o o 

Por tlempos de carga y descarga (camlones): 1 .88+0.50 = 2.38min 

$ 1,120 
60X100 X 2.38 X 0.4 = 0.18 

$ 1 • 181m3 

6.- Agua, el costo es igual que para las terracerías, pero se 

usan 200 lt/m3 de material en el pavimento 

$ 16.25 X 0.2 m3/m3 = $ 3.25/m3 

7.- Mezclado y tendido, con motoconformadora 

$ 215/hr 
100m3/hr = $ 2 • 151m3 

8.- Un compactador vibratorio CA 25 A y un neumático, campa~ 
' 

tan 200 m3/hr 

Vibratorio: $ 165 

Neumático : 140 
$ 305/hr 

$ 305/hr 
200m3/hr = $ 1 · 52 /m 3 
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R E S u M E N 

1 . - Extracción $ 16.3 9 

2.- Carga 2.50 

3.- Acarreo a trituradora 2.40 

4 • - Trituración y cribado 6.00 

5.- Carga y acarreo a tramo 13.70 
Almacenamiento 1 . 1 8 

6.- Agua 3.25 

7.- Mezclado y tend1do 2. 1 5 

8.- Compactación 1 . 52 
$ 39.09/m3 

Una vez terminada la base, debe impregnarse con un asfalto -

rebajado, previo debe darse un barrido enérgico. Esta impregna-

c1Ón se hace con objeto de impermeabilizarla y se usará una petr2 

lizadora para el regado del asfalto. Anal1zando el costo, tene--

mes: 

1.- Barrido de la superficie 

Una cuadrilla formada por un cabo y 10 peones, puede ba-

rrer 2,000 m2 por turno 

cabo X $ 90/día = $ 90 

10 peones X 75 

$ 840 
2,000 m2 

= $ 750 
$ 840 

= $ 0.42/m2 

Escobas 0.1 X 0.42 = $ 0.04 
$ 0.46/m2 

2.- Asfalto rebajado FM-1 

Se utilizan 1.5 lt/m2 y considerando un desperdicio del 

10% y un costo de$ 1.90/lt 

' 
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$ 1.90/lt X 1.5 lt/rn2 X 1.1 = $ 3.13/rn2 

3.- Apl.~cación 

Si la petrolizadora t1ene costos horarios, operando de -

$ 160 y ociosa de$ 120 y trabaja 2 horas efectivas y permanece 6 

horas ociosa por turno. Durante su jornada de trabajo, riega -

40,000 rn2 

R E 

1 • -

2.-

3.-

2 hr operando X $ 160 = $ 320 

6 hr ociosa 

$ 1 1 o 4 o = $ 
40,000rn2 

S u M 'E N 

Barrido 

Asfalto FM-1 

Aplicación 

X$120=$720 
$1,040/turno 

0.03 

$ 0.46/rn2 

3 • 1 3 

0.03 
$ 3.62/rn2 

' 
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C A R P E T A A S F A L T I C A 

Las carpetas asfálticas se elaboran con mezclas de materiales 

pitreos y a¿falto, que si son hechas en planta estacionaria en e~ 

liente, tienen un control riguroso de la granulometría, humedad y 

temperatura, en las que el material pitreo ha sido objeto de uno 

o varios tratamientos como: d1sgregación, cribado, trituración y 

lavado, dependiendo de sus características naturales: granulome--

tría, plasticidad, afinidad con los asfaltos, desgaste, etc. 

La planta que usaremos para la elaboración de la mezcla de los p~ 

treos con cemento asfáltico, será de las denominadas "de bachas" 

(Batch-Type), cuyo control de los materiales es por peso. 

Análogamente a como estudiamos los costos de las terracerías 

y de las bases, lo haremos con el de la carpeta: 

1.- Barrido y riego de liga 

Se usa un asfalto rebajado FR-J y su costo y aplicaciÓn 

es igual al del riego de impregnación 

$ 3.62/m2 

Como la carpeta asfáltica es de 7 cm de espesor, se tiene 

0.07m3/m2, por lo que el cargo por m3 de carpeta será: 

$ 3.62/m2 
O .07m3/m2 = $ 51 • 71 /m3 

2.- ExtracciÓn y carga 

Usaremos los mismos cargos obtenidos para la subbase y -

base, considerando un desperdicio.del 35% 

$ 6.39 + 2.50 = $ 13.68 
0.65 

' 
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3.- Acarreo a planta de trituración 

Igual al de base: $ 2.40 

4.- Trituración y cribado 

Usaremos además del primar1o y secundario usados para --

las bases, un terc1ario para producir pétreos con tamaño máx1mo -

de 19 mm (3/4'') y los finos necesarios de acuerdo a la gr&fica de 

composición granulométrica, con una producción de 60 m3/hora. 

$ 900 /hr = $ 15.00/m3 
60m3/hr 

Si el material reduce su volumen al compactarse, usándo-

se 1 .15m3 para producir 1 m3 de carpeta compacta 

$ 1 5 X 1 . 1 5 = $ 1 7 . 251m3 

5.- Acarreo a la· planta de asfalto 

Si se coloca la planta de asfalto dentro de los terrenos 

del aeropuer~o en construcción, para que la mezcla caliente obte­

nida pueda t'~nderse con la menor pérdida de calor, considerando --

que se pusiera a 1,000m del centro de gravedad del aeropuerto, el 

acarreo de la trituradora a la planta sería: 

5 km - 1 km = 4 km 

Haciendo un análisis similar al de las bases: 

Carga 

Ida a 30 KPH: 

4,000 X 60 
30,000 X 0.7 

Regreso a·SO KPH: 

4,000 X 60 
50,000 X 0.7 

1 . 88min 

11 • 4 3 

6.86 

.-

' 



Maniobras 1 .OOmin 
21.17min 

No. cam1ones = 21 .17 
1 . 88 = 11 • 2 ••• 1 2 camiones 

Cargador 

Camiones 

$ 250/hr = $ 250 

12 X 80 = 960 
$1 , 21 O 1 hr 

$ 1 ,210/hr = $ 20.17/m3 
60m3/hr 

• 1 5 

6.- Elaboración de la mezcla en la planta, usaremos una de -

3,000 lbs, que nos produce 62m3 de mezcl~ suelta/hr con tiempo de 

mezclado de 40seg/bacha; si usamos 5.5% de cemento asfáltico en -

peso: 

Material: 

Cemento asfált1co 62m3/hr X 1,600 kg/m3 = 99,200 kg/hr 

99,200 X 0.055 = 5,456 kg de cemento asfáltico/hr 

Equipo: 

Planta 

5 • 456 kg/hr = 5,867 lt/hr 
0.93kg/lt 

5,867lt/hr = 94 _6 lt/m) 
62m3/hr 

94.6 X$ 1.20/lt = $ 113.52/m3 

$ 540/hr 

Cargador 250 
$ 790/hr 

$ 790 
62 

= $ 12.74/m3 
$ 126.26/m3 

$ 126.26 X 1.15 = $ 145.20/m3 

' 



7.- Acarreo de la mezcla 

Carga: 

Ida a 30 KPH: 

1 '000 X 60 = 30,000 X 0.7 

Regreso a 50 KPH: 

1 '000 X 60 = 50,000 X 0.7 

Maniobras 

No. camiones 6.57 = 6 _6 
1 

Camiones 7 X $ 80/hr 

·: 
8.- Tendido 

$ 560/hr 
62m3/hr 

$9.03X1.15 

= 

= 

= 

1 mJ.n 

2.86 

1 . 71 

1 • o o 
6.57 min 

7 camiones 

$ 560/hr 

$ 9.03/m3 

$10.38/m3 

• 1 6 

Lo haremos con una pavimentadora SB-131, que tiende la-

producción de la planta sobradamente. 

$ 350/hr 
62m3/hr = $ 5.65/m3 

$ 5.65 X 1.15 = $ 6.50/m3 

9.- Compactación 

Usaremos una aplanadora de 3 ruedas para la compactación 

prJ.maria, después un compactador neumático autopropulsado y el --

acabado final ·con tandem. 

' 



Triciclo: 

Neumático: 

'I'andem: 

$ 11 5 

140 

11 5 
$ 370/hr 

$ 370/hr = $ 5.97/m3 
62m3/hr 

$ 5.97/m3 X 1.15 = $ 6.87/m3 

R E S U M E N 

1.- Barrido y riego de liga $ 51.71 

2.- Extracción y carga 13.68 

3.- Acarreo a trituradora 2.40 

4.- Trituración y cribado 1 7. 2 5 

5.- Acarreo a planta de asfalto 2 o. 1 7 

6.- Elaboración mezcla 145.20 

7.- Acarreo mezcla 10.38 

8.- Tendido 6.50 

9.- Compactación 6.87 
$ 273.66/m3 

P L A N E A C I O N 

Si cuantificamos las cantidades de obra, tenemos: 

T E R R A C E R I A S 

Pista 2,800 X 45 X 1 = 126,000 m3 

Pista F de S 2,800 X 105 X 0.6 = 176,400 m3 

Plataforma 100 X 200 X 1 = 20,000 m3 

Rodajes 2 X 1 1000 X 23 X = 46,000 m3 

Rodajes F de S 2 X 1 1000 X 23 X 0.6 = 27,600 m3 
396,000 m3 

V 

• 1 7 

' 
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SUB-BASE 

Pista 2,800 X 45 X 0.2 = 25,200 m3 

Plataforma 180 X 90 X 0.2 = 3,240 

Rodajes 2 X 1 , 000 X 23 X 0.2 = 9,200 
37,640 m3 

BASE 

Plsta 2,800 X 45 X o. 1 5 = 18,900 m3 
.:, 

Plataforma 180 X 90 X o. 1 5 = 2,430 

Rodajes 2 X 1 , 000 X 23 X 0.15= 6,900 
28,230 m3 

CARPETA 

Pista 2,500 X 45 X 0.07 = 7,875 m3 

Plataforma 180 X 90 X 0.07 = 1 , 1 3 4 

Rodajes 2 X 1 , 000 X 23 X 0.07= 3,220 
12,229 m3 

Estas cantidades son volúmenes medidos ya colocados, por lo 

que necesitamos encontrar los volúmenes que hay que producir: 

Terracerías : 396,000 528,000 m3 en banco 
0.75 = 

Sub-base 37,640 X 1 • 3 54,36 9, m3 = 0.9 

' 
Base 28 1 230' X 1 . 3 = 40,777 m3 

0.9 

Carpeta 12,229 X 1 • 3 X 1 • 1 5 = 18,282 m3 

Si los trabajos se desarrollan en dos turnos, uno de 8 horas 

con eflciencia del 75% y otro de 6 horas con eficiencia del 67%, 

se dispone de: 6 + 4 = 10 horas/día en época de secas y en la épQ 

ca de lluvías, cada turno se reduce en una hora más, es decir 5 + 

3 = 8 horas/día. 
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::;; lo3 tr;~b<~ios los inici<Jmos en octubre de 1995, se tiene uq calendario de trabajos 
c:omo r,rgue: 

199:> 1996 

1 ---- ~ ;. ,..., -- -

1 ~ •• ! • ...) 

1 Dlo\S 

: 1 !UR1'S 1-- ---- --
1 ACL!~1 

1 -

¡-o-¡ 6- r-E-Í-F--,-M--
1
-A-- M Jn 

.-~--

N JI 

! 2G 1 24 19 2G 24 25 23 26 25 27 
-- - -- ··- 1 

1-~0~_I_ ::'0 190 2GO 240 250 230 208 ~~~--~~~~ ----- ------ --:--=-::-- ----
1 200 ¡4·10 

GJO ~8~3 ! 1-~ 38 [~8--
1618 1826 2026 2242 

1610 
1 - --- 1 '- ----- - ---

--"·-¡s-- o N FOTAL 
2 7 24 - 2 ~ 23 - - 3~~ -

2456 2G50 2866 3096 

2408 -- - 1' 

P~ra las t~?rr;Jcerf<Js, con un rendimiento de 240m l/11r, se requieren: 

<; 2 :-; ,000 

210_ 
~ ,'200hr 

Si estos trabajos los iniciamos en noviembre, ya que en octubre se hacen obras 

r-rclirninares corno desmontes, despalmes; caminos de acceso, ~:;te., se estarán terminando 

en la hora 2408, a fines de agosto de 1996. 

De igual forma procedemos para los trabajos de sub-base y base y la carpeta: 

L<J producción se basa en la extracción con un rendimiento de 100 m 3/hr, y se 

requreren: 

95.1•\óm' .,-
- = 9'ilhr 

IOUm'lhr -

CARPETA 

La producción se basa en el equipo de trituración con un rendimiento de 60rn 1/hr 

(terciario) y se requieren: 

IS,2S2 
--- -- --

(>l) 
- 395hr 

' 
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que sumadas G' las anteriores, nos da: 1 ,256 hr. 

Ahora bien, esta producción la requerimos al final de los tra 

bajos de terracerías, por la que s1 dejamos el mes de noviembre de 

1996 como reserva, se necesita in1ciar la producciÓn 1,256 horas 

antes de la hora 2,866 acumulada (fin octubre), lo que nos da co­

mo hora de in1c1o la 1,610 que se tiene cas1 a fines de abril. 

Sin embargo, para asegurar la producción de agregados y no olvi-­

dando que se pueden presentar imprevistos (descontpostura tritura­

dora, etc.), estos trabajos deben iniciarse lo más pronto posible. 

Estas situac1ones se representan en el diagrama de flechas simpl~ 

ficado, que sigue: 

' 
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80.,• PROO. AGAEO . IOO•te PROD· AOAtG. 

• • 

IOO•J.QPR[UM. 

O.& 

V 
V 

Eate programo de Ruta Crítico, lo podemos traducir o barra• ¡;omo sigue• 

~ • 

ACTIVIDAD NUDO 
INIC. ~~ DUR. 1 2 a 4 11 •• 7 11 • 10 11 12 111 14 AC 

!10% O. PRELIM. 1 2 1 X 
!lO "'o PROO. AGREG. 1 3 3 -!IO"Yo TERRAC. 2 4' 5 

-lOO "Yo O. PRELIM. 2 5 0.5 IZ3 Es: 

AUXILIAR 4· 5 o X 
50 'Yo 58. 4 6 2 

1 lOO "'o PROO. AGRB:l 3 7 3 -
100% TERRAC. 5 7 5 X 

.:ID o;o· B. 6 8 1 ~ - ~ 
100°/o S B. 7 9 1 X 

50 'Yo CARP. 8 10 1 k:::z:z:z ~ 
100"/o B. 9 11 1 . 1::":::= X 
50 'Yo SENALAM. tz3 - ¡m 11 12 Q5 

' - - ' 
100°/o CARP. 11 12 0.5 t::::l X 

lOO 'Yo SEÑALAM. 12 1! 0.25 e X 

SI o este programa de borras, le ponemos fechas y ademós,o codo actividad le calculamos au 

Importe, tendremos un instrumento muy adecuado paro ejercer el CONTROL de la obro. 

' 
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REPOSICION Y RECONSTRUCCION DE MAQUINARIA 

. CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE LA VIDA ECONOMICA Y VIDA UTIL 

EL COSTO HORARIO BAJO LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS 

EL SISTEMA TRADICIONAL DE CALCULO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO 

DIRECTO DE LA HORA MAQUINA, LO EFECTUAMOS PARA UN TRAXCAVO 936 L Y UN 

CAMION VOLTEO FORO MOD. 1996 

LOS VALORES ANTERIORES AL INTERVENIR EN EL CALCULO DE PRECIOS UNITARIOS, 

SE APLICAN SEGUN SE INDICA EN LAS HOJAS CORRESPONDIENTES, PREVIAMENTE 

SE HAN ESTABLECIDO TABULADORES DE SUELDOS, SE CALCULA EL SALARIO REAL 

EN BASE A LAS PRESTACIONES DE LEY Y DATOS DE COSTUMBRE. 

INTERVIENEN EN EL CALCULO DE PRECIO UNITARIO ENTRE OTROS DATOS, EL 

COSTO HORARIO DE MAQUINA DE UNA MANERA DIRECTA, EL CUAL SE CALCULA A 

PARTIR DE LOS VALORES INICIAL, DE RESCATE Y VIDA ECONOMICA, 

TRADICIONALMENTE HEMOS TOMADO : 

8 HRS./DIA = 200 HRS.IMES = 2,400 HRS./AÑO Y 

5 AÑOS= 12,000 HRS. DE VIDA ECONOMICA. 

AL DIVIDIR EL COSTO INICIAL MENOS EL VALOR DE RESCATE ENTRE EL NUMERO DE 

HORAS, OBTENEMOS EL COSTO HORARIO CORRESPONDIENTE A LA DEPRECIACION; 

ESTOS CRITERIOS SE USARON EN BASE A LA EXPERIENCIA U.S.A., PERO EN 

REALIDAD ES QUE NADIE A LOS 5 AÑOS DESECHA EL EQUIPO. 

SITUACION ACTUAL 

A. EL VALOR DE LAS MAQUINAS SE ELEVO DE FEBRERO DE 1982 A LA 

ACTUALIDAD CASI 320 VECES LA COTIZACION DEL DOLAR AL PESO ( 25 X 1 Y 

$8.00 x 1 ) (AUNQUE PARA EFECTOS DE NUEVOS PESOS 0.320) 

2 
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B. ES POSIBLE CONSEGUIR EQUIPO EN N$ 6.00 X 1 DOLAR 

C. ALGUNOS CREDITOS APROBADOS EN AQUELLA EPOCA SE PAGARON A $ 70 

POR DOLAR PERO ESTE SE ENCUENTRA EN FLUCTUACION Y SON CON VALOR 

CONTROLADO O LIBRE (CONDICION ACTUAL). 

D. LA AMORTIZACION PARA UN EQUIPO CON 2.5 AÑOS DE USO AL 18 DE FEBRERO 

DE 1982, EN UNA CONDICION NORMAL DE 20% POR AÑO FUE: 

DEPRECIACION % 

100 

80 

60 

50 

40 

30 

20 

1 

AGOSTO DE 1979 

COSTO EQUIPO (U.S.A.) 

COSTO EQUIPO (MEXICO) 

DEPRECIACION 

2 3 4 5 6 

100,000 DLLS. 

3 

$ 2'500,000.00 

50% 

AÑOS 
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RESERVA PARA REPOSICION 

MISMO QUE EN FEBRERO 18/82 

COSTO EQUIPO (U.S.A.) 

COSTO EQUIPO (MEXICO) 

DEPRECIACION 

A AMORTIZAR 

$ 1,250,000.00 

100,000 DLLS. 

$ 15'000,000.00 = 2.5 X 106 X 6 

50% 

$ 7,500,000.00 

PARA 1985 ANALIZAREMOS OTRO CASO QUE PlANTEA EL EQUIPO ADQUIRIDO EN 

1981, DEBIAMOS TENER COMO RESERVA DE AMORTIZACION 800,000 DLLS. 

EQUIVALENTE A± 18M (DLLS., PROMEDIO 225) FALTANDONOS ± 8 M POR AMORTIZAR. 

CADA UNO DE LOS FACTORES EN LOS QUE INTERVIENE EL VALOR DE ADQUISICION, 

SE AFECTA 13 VECES ( 25 X 3200 ) SIN EMBARGO, SE TOMARON OTROS FACTORES 

EN CONSIDERACION DE 1987 EN ADELANTE. 

A) COSTO DE ADQUISICION A FUTURO EN U.S.A. 

SI LA INFLACION NO ES SIGNIFICATIVA Y NO SE PRESENTA ·UN FENOMENO 

MUNDIAL, SERA EL MISMO, AUNQUE LAS CONDICIONES ECONOMICAS HACEN 

DIFICIL PREDECIR CUAL SERA LA REALIDAD. 

B) T.L.C.- TRATADO TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO (BLOQUE EUROPEO) 

4 
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C) RESERVA DE AMORTIZACION 

CORRESPONDIA A UN VALOR ANTERIOR, SE OBTENIA EN FUNCION DE LA 

PARIDAD DEL MOMENTO, PODRIA DARSE EL CASO DE ELEVARSE 

CONSIDERABLEMENTE SI TRATASEMOS DE IGUALAR EL DEFICIT DEL TEORICO 

AL REAL, LA C.N.I.C. HA LOGRADO LA ACTUALIZACION DE LOS COSTOS 

HORARIOS EN CONDICIONES MENSUALES, BIMESTRALES O TRIMESTRALES. 

EN EL EJEMPLO DE ADQUISICION DE 1979 

1,500 X 0.50 = 
PERO CONTAMOS 

DIFERENCIA PARA REPOSICION 

$7,500,000 

$ 1.250.000 

$6,250,000 

D) EL PESO FLUCTUA DE MANERA CONSTANTE EN LOS MERCADOS LIBRES DE • 

DINERO 

E) LOS VALORES DE INFLACION EN MEXICO (AHORA PECE) 

ESTE CAPITULO INCLUYE LOS ALTOS DE DINERO (TASAS DE INTERESEN BMV) 

F) CONDICION ECONOMICA GENERAL DEL PAIS 

ACTUALMENTE Y DE MANERA INDEPENDIENTE A NUESTRO CLASICO CICLO 

SEXENAL LAS OBRAS SE ENCUENTRAN SEMIFRENADAS Y EXISTE UNA 

TENDENCIA AL USO DE MANO DE OBRA EN VEZ DE EQUIPO (PEZUC - PRE, 

SEXENIO ANTERIOR) SOLIDADRIDAD, ETC. 

HAY POSIBILIDAD DE LAS OBRAS POR FINANCIAMIENTO (CONCESIONADAS) 

PERO .... (1• DE ENERO DE 1994, 23 DE MARZO DE 1994, 28 DE SEPTIEMBRE DE 

1994 y 21 DE DICIEMBRE DE 1994) ..... . 

S 
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G) LOS COSTOS DE REFACCIONES 

SE VEN AFECTADOS POR LA PARIDAD AUN SIENDO DE FABRICACION 

NACIONAL, (DEBlA ESTAR REGLAMENTADO EN ALGUNA FORMA) 

(METALIZADOS) TLC (TAIWAN) 

H) EL MANTENIMEINTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO SE AFECTAN POR LA PARIDAD 

1) EXISTIA UNA GRAN CANTIDAD DE EQUIPO EN BUENAS CONDICIONES DE ESTE 

LADO DE LA FRONTERA Y QUE EN EL MERCADO DE RENTA SE REFLEJA SEGUN 

LAS NECESIDADES DE EFECTIVO DE LOS PROPIETARIOS DE ESTE Y LA LEY DE 

LA OFERTA Y LA DEMANDA, POR OTRO LADO: 

1) CON LAS DEVALUACIONES TODAS LAS EMPRESAS POSEEDORAS DE 

EQUIPO PESADO SON MILLONARIAS ($) PERO SIN CENTAVOS (111) 

(LIQUIDEZ) 

AHORA LA SITUACION ES DIFERENTE CON LAS OBRAS 

CONCESIONADAS (PERO LA DERRAMA ?) (LOS 24 DE FORBES DE 

NOVIEMBRE DE 1994) 

2) SIEMPRE SE CONSIDERO QUE HABIENDO OBRA, EL EQUIPO ERA LO 

MAS VALIOSO, NO HABIENDO OBRA EL VALOR PRACTICO DEL EQUIPO 

ES NULO (LEY DE LA OFERTA Y LA DEMANDA). 

3) SE ABRE UN EXTRAORDINARIO CAMPO DE NEGOCIOS Y TRABAJO 

ALREDEDOR DE EQUIPO QUE DEBERA ESTAR SUJETO A 

MANTENIMIENTO Y/0 RECONSTRUCCION AL COMPARARSE CON SU 

REPOSICION. 

6 
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IMPORTACION 

RECONSTRUCCION 

MANO DE OBRA CALIFICADA 

PROBLEMAS MATERIAS PRIMAS 

TEGNOLOGIA 

PATENTES 

NEGOCIOS 

CAP.INST. 

NUESTRA ECONOMIA FUNCIONABA CON $ 8.00 1 DLL.USA (1996) Y NO HA SIDO 

POSIBLE UN AJUSTE A MEDIANO PLAZO 51 SE TOMA EN CUENTA LO SIGUIENTE: 

A) QUE EL INCREMENTO SUFRIDO FUE DE 20 VECES MAS SUBITAMENTE Y EL 

ENTORNO ECONOMICO MUNDIAL, ETC. 

B) INCREMENTO ACTUAL DE ± 320 VECES 

C) LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL DE NUESTRO PAIS Y DEL MUNDO 

O) INCERTIDUMBRE 

E) PROBLEMATICA DE CREDIBILIDAD (18 NOV. 1987 BMV) (1" ENE.94) (23 MZO. 94) 

(28 SEP. 94) (21 DIC. 94) 

F) SOLIDARIDAD 

7 
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SUBSISTEN LAS EMPRESAS MAS CAPACES O CON MAYORES RECURSOS (FLUJO DE 

CAJA) O QUIENES MEJOR SE PREPARAN PARA RESOLVER ESTA PROBLEMATICA QUE 

PARA NUESTRO PAIS HA SIDO DIFERENTE A LO HASTA AHORA CONOCIDO. 

FINALMENTE EN ESTE MOMENTO LA UTILIDAD SIGUE ESTANDO EN LA SUBSISTENCIA 

8 
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METODO DE COMPARACION SIMPLE 

(MILES DE NUEVOS PESOS) 

DURACION DEL TRABAJO POR EJECUTAR 

MAQUINA USADA 

CONSTOS DE MANTENIMIENTO MAYOR 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO MENSUAL 

VALOR DE RESCATE ACTUAL· 

VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL TRABAJO 

MAQUINA NUEVA 

VALOR DE ADQUISICION 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO MENSUAL 

VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL TRABAJO 

SOLUCION 

ALTERNATIVA DE CONSERVAR LA MAQUINA USADA 

COSTO MAQUINA USADA = 33 + B X 12 - 22 

= 33 + 96 - 22 = 107 

ALTERNATIVA DE COMPRAR MAQUINA NUEVA 

COSTO MAQUINA NUEVA = 120 - 40 + 6 X 12 - 60 

= 60 + 72 - 60 = 92 

1 AÑO 

33 

B 

40 

22 

120 

6 

60 

LA ALTERNATIVA DE COMPRAR UNA MAQUINA NUEVA TIENE COSTO MENOR Y POR LO 

TANTO ES LA ECONOMICAMENTE MAS ADECUADA, SIN EMBARGO, DEBEMOS 

OBSERVAR QUE LA DIFERENCIA ENTRE UNA Y OTRA ALTERNATIVAS ES REALMENTE 

POCA, POR LO QUE QUIZAS FUESEN OTROS FACTORES INHERENTES A LA SITUACION 

ECONOMICA Y POLITICAS DE LA EMPRESA O EL PROPIETARIO, LOS QUE 

DETERMINARAN LA DECISION FINAL. 

9 
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METODO DE LOS COSTOS PROMEDIOS ACUMULADOS 

SUPONGAMOS QUE SOMOS PROPIETARIOS DE UN CAMION QUE COSTO $ 240,000 Y 

DESEAMOS DETERMINAR EL TIEMPO OBTIMO DE REPOSICION, O SEA, AL CABO DE 

CUANTOS AÑOS HABREMOS DE VENDERLO PARA COMPRAR UNO NUEVO. 

PARA ENCONTRAR LA SOLUCION AL PROBLEMA CONSIDERAMOS UNICAMENTE, 

COMO YA LO HABlAMOS SEÑALADO, LOS COSTOS DE DEPRECIACION Y 

MANTENIMIENTO. 

FIJEMOS PRIMERAMENTE, COMO RITMO DE DEPRECIACION, LA CONSIDERACION DE 

QUE EL CAMION PIERDE CADA AÑO LA MITAD DE SU VALOR, HASTA LLEGAR AL 

CUARTO AÑO EN QUE SE PRESENTA UN VALOR DE RESCATE QUE PERMANECERA 

CONSTANTE PARA CUALQUIER MOMENTO SUBSECUENTE EN QUE DECIDAMOS 

VENDERLO, INCLUSIVE COMO CHATARRA. 

DE ACUERDO A LO ANTERIOR, LA DEPRECIACION DE NUESTRO CAMION EN FUNCION 

DEL VALOR DE RESCATE ES: 

AÑO Vr. D= Va- Vr 

o 240 o 
1 120 120 

2 60 60 

3 30 30 

4 15 15 

5 15 o 

10 
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POR OTRA PARTE, NECESITAMOS DETEHMINAR LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO 

ESPERADOS, ES AQUI DONDE DEBEMOS UTILIZAR LOS DATOS ESTADISTICOS 

CORRESPONDIENTES A LOs·"·cAMIONES QUE LA EMPRESA HAYA TENIDO 

ANTERIORMENTE. 

EN NUESTRO CASO, DE LOS REPORTES DE UTILIZACION DE CAMIONES SIMILARES, 

OBTENEMOS LOS SIGUIENTES COSTOS DE MANTENIMIENTO : 

AÑO COSTO DE MANTENIMIENTO 

1 40 

2 50 

3 62 

4 74 

5 94 

6 116 

7 138 

8 164 

CON LA INFORMACION ANTERIOR, PREPARAMOS LA TABLA 1, (VALORES EN MILES DE 

NUEVOS PESOS) 

AÑO OEPRECIACION MANTENIMIENTO COSTO TOTAL COSTO ACUMULADO COSTO ANUAL 

MEDIO 

(1) (2) (3) (4)• (2) + (3) (5) (6). (5) 1 (1) 

1 120 «l 160 160 160 

2 60 50 110 270 135 

3 30 62 92 362 120.87 

4 15 74 89 451 112.75 

5 o 94 94 545 109 

6 o 116 116 661 110.17 

7 o 136 136 799 114.14 

8 o 164 164 963 120.37 

11 
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OBSERVANDO LA TABLA 1, VEMOS QUE EL COSTO ANUAL MEDIO MINIMO SE 

PRESENTA EN EL QUINTO AÑO; LA POLITICA OPTIMA DE REEMPLAZO EN ESTAS 

CONDICIONES SERA REEMPLAZAR NUESTRO CAMION CADA CINCO AÑOS. 

NO DEBEMOS REFERIRNOS AL COSTO TOTAL MINIMO (COLUMNA $) PARA DECIDIR 

SOBRE EL REEMPLAZO, YA QUE ESTE VALOR CORRESPONDE EXCLUSIVAMENTE AL 

CUARTO AÑO Y NO TOMA EN CONSIDERACION LA "HISTORIA COMPLETA" DEL CAMION. 

ES INTERESANTE OBSERVAR QUE EN LA SOLUCION DEL PROBLEMA, ESTAMOS 

SUPONIENDO QUE EL COSTO DE ADQUISICION DE UN CAMION NUEVO ES 

CONSTANTE EN CUALQUIER MOMENTO, SI ESTO FUERA CIERTO, EN REALIDAD 

NUESTRA POLITICA OPTIMA DE REEMPLAZO ESTARIA DETERMINADA POR LA 

COMBINACION COSTO ADQUISICION REVENTA COSTO DE UTILIZACION; ESTO ES, EN 

EL EJEMPLO: SI COMPRAMOS UN CAMION CON DOS AÑOS DE USO PAGARIAMOS POR 

EL $30 M Y LO PODRIAMOS VENDER AL FINAL DE ESTE MISMO AÑO EN $110 M 

TENIENDO UN COSTO DE MANTENIMIENTO DE $62 M EL COSTO ANUAL SERIA : 

30- 15 + 31 = 46 M VALOR QUE, ADEMAS DE SER CERCANO A EL MINIMO DE LA 

COLUMNA 4, ES INFERIOR A LOS 109 OBTENIDOS EN LA COLUMNA 5. 

LO RECOMENDABLE SERIA COMPRAR CAMIONES USADOS DE DOS AÑOS Y 

VENDERLOS DESPUES DE UN AÑO DE UTILIZACION. 

12 



MOVIMIENTO DE TIERRAS 

PARTE OPERACION MAQUINARIA USUAL 

o ROZA TRACTORES CON EQUIPOS ESPECIALES 
E DESYERBE 
S TALA CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL 
M EXTRACCION TOCONES MOTOCONFORMAOORAS 
o DESENRAICE DESVARAOORAS 
N ESCOGIDO 
T OISPOSICION SIERRAS MECANICAS PORTATILES 
E QUEMA QUEMADORES 

o EXTRACCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA "DOZZERS" 
E 
S CARGADOR FRONTAL M 
p CARGA o 
A ACARREO MOTOCONFORMAOORA T 
L DSIPOSICION o 
M EXCAVADORAS CONVERTIBLES E 
E S 
E e 
X COMPRESORES, EQUIPO DE BARRENACION R 
e AFLOJE E 
V TRACTORES CON ARADO "RIPPER" Y HOJA p 

A EMPUJADORA, CARGADOR FRONTAL A 
e EXTRACCION 
1 EXCAVADORES CONVERTIBLES 
o y 

N 

CARGADOR FRONTAL 
CARGA EXCAVADORAS CONVERTIBLES E 

TRANSPORTADORES DE BANDA O S 
f'AtJ 111 e 
·~~·· iCON HOJAI R 

TRANSPORTE CARGADOR FRONTAL, TRANSPORTADORES DE E 

' BANDA, EXCAVADORAS CONVERTIBLES, p 

1 A 

MOTOCONFORMAOORAS 
TENDIDO COMPACTADORESAUTOPROPULSAOOS 

CON HOJA EMPUJADORA 

e 
o INCORPORACION DE AGU APLANADORAS TANOEM Y DE TRES RUEDAS 
M 
p RODILLOS AUTOPROPULSADOS O JALADOS, 
A ESTATICOS O VIBRATORIOS 
e HOMOGENIZACION 
T PLACAS VIBRATORIAS 
A COMPACTAOORES MANUALES 
e 
1 PIPAS Y TANQUES REGADORES, EQUIPO DE 
o DENSIFICADO TERRACERIAS 
N 

A PRECORTE COMPRESORES, EQUIPO DE BARRENACION 
F CORTE TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA 
1 CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL 
N RENIVELACION MOTOCONFORMAOORA 
E 
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MODULO VIl: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS 

INTRODUCCION A LA CONSTRUCCION PESADA 
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1996 
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Ley de adquisiciones y obras publicas. 

La industria de la construcción como cualquier otra _actividad esta 
regida por una serie de leyes y ordenamientos entre los cuales 
sobresale la nueva ley de adquisiciones y obras públicas 
promulgada el 1 de enero del presente año, la cual engloba la 
anterior ley de arrendamientos y prestaciones de servicios 
relacionados con bienes muebles (también promulgada en la fecha 
citada), asi como los reglamentos de ambas que estaban en vigor. 

Fue en el año de 1966 cuando se realizó el primer intento formal 
para reglamentar en forma oficial la obra pública promulgando la 
"Ley de inspección de contratos y obras públicas". 

Todas nuestras leyes se complementan con un reglamento a fin de 
dar continuidad y flexibilidad a los principios que orientan a 
aquellas, por lo que al año siguiente (el 30 de enero de 1967) se 
público el "Reglamento de la ley de inspección de contratos y 
obras públicas". 

Posteriormente, en 1970 y 1974, ley y reglamento se complementaron 
con las "Bases y normas generales para la construcción de obra 
pública". 

El 1 de enero de 1981 cambia su nombre la ley figurando ya como 
"Ley de obras públicas" y su correspondiente reglamento entra en 
vigor el 8 de julio de 1983. De- esta fecha a la actualidad han 
sufridor adiciones y modificaciones tanto la ley como su 
reglamento, hasta la actual que como ya se mencionó sus 
principales modificaciones han sido reunir en una sola a la ley de 
obras publicas y a la de adquisiciones de bienes muebles, asi como 
otros aspectos originales por el reciente tratado de libre 
comercio que firmo nuestro gobierno con los de Canadá y E.E.U.U., 
su reglamento no ha sido publicado a la fecha. 

El marco normativo y juridicos de la ley en cuestan esta 
constituido en primer lugar por nuestra constitución politica 
(arts. 26 y 134) y por un grupo de leyes de diverso tipo: 
reguladoras del gasto público, de control del mismo, sanciones 
penales y civiles, etc., etc. 

El articulo 134 de la constitución politica dispone que las 
adquisiciones y enajenaciones de todo tipo de bienes prestaciones 
de servicios cualquier naturaleza y la contratación de obra que 
realicen el gobierno federal y el gobierno del Distrito Federal, 
asi como sus respectivas administraciones públicas paraestatales, 
se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones públicas 



mediante convocatoria pública para que, libremente se presenten · 
proposiciones solventes, en sobre cerrado, que sera abierto 
públicamente, a fin de asegurar al estado las mejores condiciones 
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás circunstancias pertinentes. 

Como conclusión se hace hincapie en la necesidad de que tanto la 
parte contratante como la contratista de la obra pública conozca a 
fondo la nueva ley de adquisiciones y obra pública, asi como su 
reglamento próximo a publicarse, a fin de optimizar su trabajo. 
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ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
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1982 
REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y 
EJECUCION DE OBRA PUBLICA 

. . 
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FO~~TO PARA EL ANALISIS DEL COSTO DIRECTO 

CON5TRUCTOIU: ____ _ Nqui~=--------
I"'delo: -------
O.tos Adlc. _____ _ 

"'"' -------
DATOS C[!IER.\lES 

HORA HAg!INA 

tbJ• Ho. ---­

CIIcul6: ---­

ReYisd: ----
rech.l: ____ _ 

Precio adquisición: 

(quipo .ldltioNol.• 
Fech• cotlucl6n: ----------
VId• ecorimlc3 (Ve) ________ ,allos 

Horu por afio (Ha) hr/1110 

' no tll,.: dt ___ HP. 

Valor inici&l (Y•): Factor oper•clón: ---------­
Valor rUCHe (Vr): __ Potencia. operiC:I6n: _ _____ __¡HI' .op. 

hu lnteres ( 1) ___ _; 

Prirn• seguros (s) t Fletar ~~~o~onteni111hnto: (Q) ----------

1 , CARGOS f !JOS. 

•1 

b) 

Deprechción: O • Va • Vr 
Ve 

Inversión: • .':!..!.....!:. 1 

2 "' 
VI t Vr 

_______ .¡ 

e) S~uros: S ·---·. 
2 "' 

d) Hantenlmanto: H • QD 

SUXA CARGOS F'IJOS POR HORA 

11 • CCHSUMOS. 

al (cmbustlble: E • e PC 

Diesel: E • 0.20 x __ HP.op. x S _lit. S 

G.uolln•: E • 0.24 x __ HP.op, x S ___ tlt. S 
b) Otru fu~ntu de energl1: _,_ _______ _ 

e) lubrfu.nus: L • 1 Pe 
C•p•cldld carter: e • 1t tras 
C&llblos •celte: t • llar u 

a • C/ t • t-0035. lfJ.op. • 

L • 
d) 

.0030 

1 t/tu' X 

Lhnt.u: 

Yll (v~olor lhntas) 
Ll •-¡¡;- {vldi ecoróllc¡) 

Vfd1 econ&ltu: Hv • ~ru 

Ll •! ____________ __ 

horu 

lt. 
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CARGOS ADICIONALES: SON LAS EROGACIONES QUE DEBE REALIZAR ""EL 

CONTRATISTA"' POR ESTAR ESTIPULADAS EN EL CONTRATO, CONVENIO O 

ACUERDO, COMO OBLIGACIONES ADICIONALES, ASI COMO LOS IMPUESTOS Y 

DERECHOS LOCALES QUE SE CAUSEN CON MOTIVO DE LA EJECUCION DE LOS 

TRABAJOS Y QUE NO FORMAN PARTE DE LOS CARGOS DIRECTOS, DE LOS 

INDIRECTOS, NI DE LA UTILIDAD. 

( 0 ) COMO TALES SON: 

SAR: - SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 

INFONAVIT 

SECOGEF, INSPECCION Y VIGILANCIA 

2S DE LA M.O. 

SS DE LA M.O. 

5 AL MILLAR 

(o) E~ CUMPLIMIENTO AL OFICIO CIRCULAR DEL 30 DE MAYO DE 1994 

DE LA DIRECCION GENERAL DE NORNATIVIDAD Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO 

DE LA SUBSECRETARIA DE EGRESOS SHCP. 

.. 



SHCP 
MODIFICACIONES Y ADICIONES HECHAS 

A LA PUBLICACIÓN DEL 19 DE ENERO DE 1994 

OFICIO circullf mrdíaatt rl nal 11 camuniu 1 las 

De¡Mrfdrncl81 y Entidades dt - la A.dminisrncióa 

Públiu Fedenl. las modiliuc1onn y adic1ones hKhlt 

1 la publrcoción dtllq dt tnero dt ¡q<u. 

Al margen un sello con el Escudo Nac1onal. que 

d1ce· Estados Unidos Mex,canos • Secretaria de 

Hac1enda y Créd1to F'ublico.- Subsecretaria de 

Egresos.- D~reccion r.P.neral de Normatividad y 

DesarTollu Adm1n1strativo.· Ofici~Circ:ular numero 

008. 

CC. OFICIALES MAYORES DE LAS 

DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS 

ENTIDADES DE LA AOMINISTRACION 

PUBLICA FEDERAL 

Presentes 

Con fundamento en los aniculos 8 de la Ley de 

AdquiSICIOnes y Clllras PUblicas; 31. fracciOn XXI. de 

la Ley Org;ln¡ca de 18 Ac:lministradón Púbfial 

Federal. 80. fracoón XI. al Reglamento lntenor de 

la Secretaria de HIICiellda y C~ PUblico; 

tomando en c:uenUI 18 opini6n de 18 Secnltarta de 18 

Contraloria General de la FederaciOn. y 

c:onsiderandO. 

Que en tanto se apden loa manualn de 

procedimientos • que .. reftare 11 anlculo tareero 

trans~ono de la Ley de Ac:lqulsici- y Obn!• 

Pública1. e1 converuenta que las dependenoas y 

ent1dadn de· la AdmirulttaoOn PUblica Federal 

tengan c:onocim18MIO de 101 coatos y -.!01 que 

integl'arán los preoos unl!anos. m11mos que 

deberán inelu~rsa en las propuestu que se 

presenten para la c:ontretao6n de obras públicas r 

de aenuooa relacronados con In m1sma. 

Que sa l!aoe neoesano ac:Y,. a las 

dependenoaa y entldadel da 18 Admln1strac.On 

Pubhca Federal. la lamia an que 101 conlrlltiitQ 

debem preaenllt al dftiiiOH á IDI costos 

indirectos. en tos análisis ele prec1os uMI!anos y tos 

programas de montos mensuales. se dan a conocer 

las siguientes disposiciones. en relaoón el ofioo­

c:iroular publicado en el Oiarto Ofic1al de la 
;~ 

Federación el f' de enero del ar.o en c:urllo· 

l. Se mod1fica et c:uano parrafo del nur.'e•at 3. 

aparrado B. frac:oón 11. para quedar como s1gue 

·3 .. • 

Los costos ind1rectos estarán representados 

como un porcemare del costo directo. dicnos costos 

se desglosaran en . tOs correspondientes a la 

admin,strac:oon de ofionas oentrales. a ios de la obra 

y a los de seguros y fianzas. 

11. Se adiciona el numeral 3. aparrado 8. frac:ción 

11. con un ullomo parrafo. para quedar c:omo sigue. 

"3 ..• 

Dentro de este outoro. despues de haber 

determonado ta utilidad conforme a lo estableodo en 

el p;lrrafo anlertor. deberi inelu,,.e. un1camente: 

a. El desglose de la apq¡tac:iones que eroga el 

c:omratista por concepto de4 Sietema de AllorTO para 

el Retinl (SAR); 

JO mii.>OO Dl 1'194 
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b. El desglose de las aportaciones que eroga el 

contransta por concepto del lnstrtuto del Fondo 

Nac1onal para la Vivienda de los Trabajadores 

(INFQN,Win. y 

c. El pago que efectua el contrat1sla por el 

seN•CIO de vigrlancia. 'nspecc1ón y control que 

real,za la Secretana de Ja t::cntralor:a General oe la 

Federacicn (SECOGEF) 

111. Se modifica el numeral 4. apartado 8. 

lracc1on 11, para quedar corro s1gue. 

4. Programas de rr.on:os mensuales de 

e¡ec:..cu:,n de los trabajo5. 1e la ut¡hzac16n .je !a 

rr:aqu1nana y equ1po de construcc:on. adqu•s1t1ón de 

matenales y eQurpos de •ns~ataoon permaner.te. asr 

como da utilizac1on dEN personal técniCO. 

adm1nlslrat1vo y obrero. encar;ado d1reea~ente de 

la e1ecuoon de los traoa¡os y del tecn,co. 

a.::;..:-::strat1vo y de ser\••oos encargado ae la 

• 

dirección. supervisión v adm•n•slrae~ón de los 

trabajos. en la forma y lérm•nos sohCIIados. 

IV. Los conlranstas detlenln presenlar sus 

proposiciones de obras oúblic.as y de serv•c•os 

relac:onados con las mlsiT"aS. constderando ura 

estructura de :;~reoos un1tanos como la que se ondica 

en la fracc1on 11 d~ este o::clo-clrcular. a ~artir del 

lo de juho de 1994. 

V. Las diSpOSICiones del presente ofiCIO-Circular 

estarán vigentes ,asta en tanto se den a conocer 

los manuales de prccedim1en1os y demas 

d•SPOSIOOnes relativas a la nonnativ1dad en la 

rnatena. 

Ate!"!tamente 

Sul,ag•o Elecuvo. No Ree:ecc•ón 

MéJicO. D.F., a 30 de mayo de 1994. El D"ector 

General. Javier Lozano Alarcón . Rúbnca. 
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SL"BSECRET.>..RI." DE :'iOR.'L" TIVIDAD Y 
CO!'iTROL DE U. CESTI0:-1 PUBLICA 

SLC..'1.:;T.\.!tl\ !Jt CO,,~ RL\. 
y :.JU.\.q,.'1oU.O .\.!J~lL"'~T-<.Ar.vo 

t;:,C)AO DE !-"O:L'.!A TIVIDAD DE ADQutS:CZ0!-'::.5, 
03?.AS ?U3L:CAS, SE.'<.VlC:OS Y PATIL"'!Ol-<10 FEDS'<AL 
:;!~.::cc:o~ G!..~~~ .WJL'>o"TAO:: ~OR..'-!ATI'~1DAD DE 0!)~ 
rl:~t.:CAS 

O:':C:O ~o. li:-;AO?S?Fr.!C!IOí'iO .• 137/9~ 

¡..!é.'<ico, D. F .. ~ 28 c!c julio de 1995. 

SR. lNG. FERNANDO AGOSTA MARTlNEZ 
Presidente de la Cámara Nacional de la 
Industria de la Construcción 
Presente. 

• 

Me refiero al escrito de fecha 22 de Junio del año en curso, presentado ante esta 
Dependencia en la reunión sostenida en el seno del grupo de trabajo número 3 
integrado con esa cámara, en tomo a la revisión de la normatividad de obra pública, por 
el que somete a la consideración de esta Dirección General Adjunta. la interpretación de 
us:edes al oficio circular publicado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en el 
D1ario Oficial de la Federación del 13 de Junio de 1994 respecto a la forma en que los 
contratistas de::...::rán preser.tar el desglose ce los costos indirectos en los análisis de 
precios unitarios, modificando al similar del 19 de Enero del mismo año, con la finalidad 
de unificar criterios sobre la aplicación de dicho oficio circular, en cuanto a la integración 
de precios unitarios. 

Sobre el particular, por este conducto les manifestamos que la integración del precio 
unitario en los términos e;cpuestos en el escrito que se atiende, en opinión de esta 
Dirección General, se encuentra apegada a los cauces normativos previstos en los 
ofic:os circulares ar.~es referidos, aclarando c:;ue los carc;os por SAR e INFONAVIT 
c!eben calcularse a partir del "salario base de cotización", tomando en cuenta lo 
siguiente: 

• 

El importe c!el SAR se determina scbre el salario base de cotización en los 
términos del articulo 183-8 de la Ley del Seguro Social, mismo sobre el cual se 
calcula la aportación del IMSS. y cuya integración se especifica en el articulo 32 
de la misma ley. 

Para el caso de las aportaciones allNFONAVIT, la Ley Federal del Trabajo señala 
que su determinación es sobre el salario ordinario, mismo que por analogía, se 
toma c:omo tal al salario base de cotización. 

- C~~RA 1\\C\01\Il. Ot lA 
1JIIJU1lll\t. ot U ~1\St. 

e 

* AGO. \\ \~SS. * 
p:~IFtRICO SUR Ko. ~~39 
PRESIDENC~A 
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Por otra parte, en !o referen:e a! pago que efectúa e! contra:ista por el servicio de la 
vigilancia, inspección y control que realiza esta Secretaria, según ta Ley Federal de 
Derechos, su determinación es sobre el importe de la estimación (precio de venta). sin 
considerar las deducciones establecidas contractualmente y el impuesto al. valor 
agregado. 

De acuerdo al Oficio Circular del 13 de Junio de 1994, el pago a la SECODAM y las 
aportaciones por SAR e INFONAVIT deberán incluirse. después de la utilidad, formando 
parte del precio unitario, es decir no deben incluirse en ninguno de los costos pues 
alterarían !a estructura del precio ur.itario al pagarse indebidamente utilid¡¡d por estos 
conceptos. -
Se adjunta ejemplo de calculo de precio unitario. 

Sin otro particular, aprovecho la ocasión para enviarle un cordial saludo. 

Atentamente. 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. 
8 Di redor General Adjunto 

C.c.p.· Uc. Ismael Gómez Gordilto.· Subsecretario de Normatividad y Control de ta 
Gestión Pública. Presente. 
Dr. Antonio G. Sch!eske Farah.· Titular de la Unidad de Normatividad de 
Adquisiciones, Obras Públicas, Servicios y Patrimonio Federal.· Presente. 
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·- :·,-_ ~ ,-:.-: :,_ ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL.· l. 
1 OlAS 1 FAcroR.j 

1: 
' 

DIAS CALENDARIO . 
AGUINALDO 

' PlUMA VACACIONAL 

·_~,~~ ~,,~ .. ··_·--·OlAS PAGADOS ALA.'IO--. 

36S.1S 

LS.oo 
u o 

• 

,, 
~~T~O~T~AL~~D~a~b~-IA~-~~~p~-A~G~A~D~O~S~A~L~~~N"0~--~~~~--~~~~~----+--3~8~1~7~5+)~--~ - . 
·- ~ __._;,-_ .. ~.--- : ___ -·=-: .=" ~-~-..:.. 

··":' - . -· ' OlAS TRABAJAQOS A CA.. 'lO~, -·- - . - --. - - -
-· - - -- -- - .. - -·- . - . -· 

SEFmlODIA 52.18 

VACACIONES 6.00 
FESTIVOS OFICIALES 1.11 

OlAS ~O lABORAD LES POR COSTUMBRE 4.00 

1 

' 

:! DIAS NO LABORADOS~,:; - ·- ·-·- - --. ... ---- ·-· ,. '69.JS 

- ~ 
...~IAS CALENDARIO 36.5.15 

DIAS NO lABORADOS 69JS 

:t 
1 

OrAS EFECTIVOS.TRABAJADOS~ : · - - -- -· - .. -:: . - 295..90 -: ·l.290d .. 

OBUGATORrEDAD DE LAS Pll.ESTAC!ONES SOCI.Al.ES DEL EM.l'RESARlO AllldSS "'! 
-----

l 
1 
, SEGUROS DE RIESGO DE TRABAJO 

SEGURO DE E!'IFERMEOAD Y MATERNIDAD 
; SEG.~AUDEZ,VEJEZ.CESANTIA Y~IUERTE 

1 

PRESTACIONES SOCIALeS L\íSS 

<.iU AR DER!AS 

~ l.'.tl' U ESTO LO CA.LES 

~IMPUESTO SOBRE NOMINAS 

rAmo:-~ 

7.SW% 

8. íS oo-.ó 
S.95CO% 

22.:!503% 

e~- '-'u 

.. 

TRABAJADOR 

3.l2.S~ 

:!..U.So<.i 

S .15 Co<.i 

\ 
0.7754 V 1.2901 O.lSSl ').~ .... ·~r) ~ = . 
0.0100 \( 1.2.344 ; 0.0123 

0.0100 K 1.2901 ,.. O.OllSI 

0.0200 )( 1.2901 :: 0.0"-S& 
lBUGATOR..i'EDAD OI!"PRESTAC!ONES IMSS- -- .C'::~·::.:.::·i: -

i 
1 

e . ···•· ·.;=· ·- -;., . FACTOR DE SALAAIO REAL 1 1.6965~ 

."'CltA1 ~rz .... ~CZl:EI.A~~~CEu~~oe.~y~(Xl(!Jt..U!ICa..t.t.::~c.~ 

~ 

? ?1. ~- -
. : 1 - ._r J 
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~ ANALISIS DE INTEGAACION DEL PRECIO UNITARIO , 

• A) COSfOS DIRECTOS 

r·'-'0 DE o•RA ('"' <NFONA vrr "'-"'J 
MATEI:UALES · 
:>,[AQUL'IAR!A 

I!SUBTOTAL 

!1 B) COSTOS !~DIRECTOS OFICINAS CENTRALES 

~ C) cosros INDIRECTOS DE CA.\lPO 

fl O) SUBTOTAL(A+B+g 

~E) COSfO FINANCIERO U% 
0.015 1 Li.S.OO 

fj F) SUSTOTAL (D+E) 

: G)UTIUDAD 
' lrtlUOAD NETA 1 P 
1 L- (!SR + PTU\ 

; H) SAR 2% DEL SALARIO BASE 
'CO!'ISIOERANDO FACfORES DELSAu.RlO REAL 

1 < j2_\_ _ ,, :-¡ r - ... ...,, ., 6.7~-~r_,,,, :e¿_.;; 

f.G7r.r 
(11 

'1) L'IFONAV1T S% DEL SAlARlO OASE 

CONSIDERANDO FAcrORES DEL SALARIO REAL 

ni 

~ Jl SUBTOTAL IP+G+H+!) 

K) SECO DA!.! \ ~ 1 e: 1~1.1-:--·.:·.:~l LJL.09 
~.-::; 

1 t.~~-;- l- o.oos 

; . •.· .. Q TOTAL DEL PRECIO Q+!() . 

-.. -· 
0.06 1 LLó.73 

l - (0.34 + 0.10) 

. 

1.2.901 X 35.00 X 0.02 
1.696S 

1.2901x 3S .00 x O.OS 
!.696S 

lll.OSI -

JS.oo 

ss.oo' 
LO.OO 

100.00 

9.ooJ 
115.00~ 

~ 
IL6.n~1 

1 

1~.SJ 
'1 

0.53 

1.33 

0.64 

.e_~_.· 1 1a1.1sl 

1 
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CONSTRUCTORA 
Kl10N. S .. O. .. de C.V. 

01030 .\IEXICO O F 

ANAJ,ISIS DEL Fl.CTOR DE 

I.- ADIUNISTRI\CIOtl tENTRAL. 
i:.l.- L' 1::. ts o~ u -.r.. 

CONCEPTO c:..\rr:· r:>tJ) 

1 

DIRr::C'I'Crt 1 
GERENTE DE PROYEC 
TOS 1 
GERENTE O~ CO~"::Z _ .... 1 
GEIU::NT~ 1\DMI:IISTM ..--· 

'l'IVO 1 
1\NALI S'l'l\ DI:: :».u. ..-- 1 
AUlULI,\R 01:: I~lt.:::lii,!! • 
RIA 2 
CONTADOR 1 

'XILII\R DE: CCNrA / 
.LIDAD :z 

SECRETII:liii DE Drru:g , 
'l'OR 1 
SECRET!\P.Il\ DE ~m::N~""' 
TE J 
RECEPCI OUI STr. 1 
AU'/.ILii\P. DE OFICIHI\ " .. 
I·!ENSI\JERO /:! 

I. 2.- GI\S'l'OS DI': OFICW;.. 

COtiCÉi''l'O 

TELru?o::o 
LUZ 
P.~LERil\ 'l OTILES 
DE ESCRI':'ORIO 
COPIAS FOTOSTATICI\S 

CJillTIDAD 

3 
1 

1 

Y I!ELIOCR.\FICI\S 1 
.\SEO '{ VIGILANCIA 1 

I.3.- ASESORil\ '{ COtiSULIORI/\S 
CO:ICF.PTO 

JALA I"'Jll AUDITORIA '{ co~¡;,ur, 

$ 

1CUN~\ í•l~ .\!3E$0RI1\ JI;.~ [!Jt·::.\ 
SI."SC.:J.t:••:r·:·~·.;.::; :'~::rt·:' .. ;,:r.;_; .:.:r. [.C. 
St'SC_,~ ... -~ --:-·.-; \ .,::,"/T~~\.; '( ?~,. 

PERCEP.CION 
MENSUAL 

2 

350,000.00 

240,000.00 
220,000.00 

~oo,ooo.oo 

90,00J.CO 

120,0CO.CC 
130,000.00 

00,000.00 

75,000.00 

65,000.00 
60,000.00 
50,000.00 
40,000.00 

COSTO 
MEliSU,\L 

$ 30,000.00 
18,000.00 

35,000.-0 

48,000.00 
25,000.00 

COSTO HOISUAL 

20,CO.l~OO 
23,()00.00 

I!IDIRECTOS 

F.S.R. 

.3 

l.OG!:i7 

1.1719 
1.1719 

1.1.719 
1.171S 

1.1719 
1.1719 

1.1719 

1.1719 

1.1719 
1.1719 
1.1719 
1 •. 1719 

HES ES 

12 
12 

12 

12 
12 

HESE!i 

1:! 
12' 

12 

$ 

TEL .. 524 57 78 '( 524 65 OS 

SAL. MESES 
REAL 

4~1x2x3 S 

3i2,995.0.) 12 

291,256.00 12 
257,818.00 12 

234,380.00 12 
105,.:il.üú 12 

281,256.00 12 
152,347.00 12 . 
187,504.00 12 

87,892.50 12 

228,520.50 12 
70,314.00 12 
58,595.00 12 
93,752.00 12 

IMPORTE 1\NUAL 

$ 1'080,000.00 
216,000.00 

420,000.00 

576,000.00 
300,000.00 

s 2! 592 ,ooo. oo· 
.!;..~:;;_ -:.·5.::. :o 

$ 

PERC. 
l\I'IUAL 

6=4x5 
- : ~ · .. ~; 

$ 4'475,94( 

3 1375,07: 
3'093 ,:nr 

2'812,5¡3( 
1'265,6,5: 

. 3'375,o:~' 
1'828,161, 

I '250,0•h 

1'054, nc 

2'7112' 24;. 
843 '7~.1 
703,110 

1'125_,0;1-~ 

_ 28 • 94 S , 2~-~ 
• ;. . l .. 

IHPOR'l'E A!IUAL 

S 2•IO,IJOO.OO 
JOO,OOO.OIJ 
r.:J.:J'J:J.::J 

_l5'l . .!l_on.•n. 
~ ..... ~.~vv\.• .~:) 



CONSTRUCTORA 
KRON, S.A. de C.V. 

TEL 524 57 78 Y 524 65 05 

• 2 

I, 4 RENTAS 

CONCEPTO COSTO f.IENSUl\L 

R.EJITA OC LOCAL Pl\RA 
OFICI!IAS 
REII'fll DE !lODCGA CENTRAL 

I.5.- DEPRECIACIONES 

COIICCI?TO UNIUAO 

1.- ESCRITORIOS EJECUTI 
vos PZA. 

2 • - ESCRITORIOS SECRETA 
RIALES PZI\. 

3.- ESCRITORIOS PZA. 
(,- SILLONES EJECUTIVOS PZA. 
5.- SI~LOtiES PZJ, • 
6.- SILLAS SECRETARIALES 9Zh. 
7.- SILLAS RECI!PCION PZA. 
e.- 1\RCHivER·os 

-

PZA. 
9.- LIB!lEROS PZA, 

10.- CREO ENZAS PZA. 
11.- CESTOS DE BASURA PZA. 
12.- PIZARRONES PZA. 
13 • - RESTIRJ\OORES COMJ?, PZA. 
14,- SILLOIIES. DE ESPERA PZA. 
15.- PL.'JIEf\OS P.ZA. 
16.- PERCHEROS PZA. 
17.- SALA DE JUNTAS JGO. 
lC.- MAQUI NAS DE ESCRIBIR PZA. 
19.- MAQUINA S S tmii.OOMS PZA. 
20.- MAQUillAS CALCULAOORAS PZA. 
21.- MAQUINI\S Cl\LCUL.'\DORAS PZA •. 
22.- lJTILES DE DIDUJO 
23.- CAJICELERII\ 
24.- EQUIPO DE c.omputacjón 

25.- EQUIPO DE ~ERGE!ICIA 

!.6.- VEHICULOS 
ci.'iio"NET~\ PIÓ:-UP 

LOrE 
f.rr.. 

EQ. 
LOTE 

$ 80,000.00 
30,000.00 

CANTIDAD . 

4.00 

4.00 
8.00 
4.00 
7.00 
s.oo 
5.00 

15-.00 
1.00 
6.00 

20.00 
3.00 
2.00 

10.00 
1.00 
8.00 
1.00 
4.00 

12.00 
4.00 
4.00 
2.00 

50.00 

2.00 
1.00 

MESES 

12 
12 

PRECIO 

86,000.00 

38,000.00 
34,400.00 
32,000.00 

,23,000.00 
16,400.'00 
21:,200 .oo 
16,8oo·.oo 
_2s·,ooo·.oo 
so·,ooo.oo 
2,500~00 

.18, 040.00 
20,040.00 
18,000.00 
24,000.00 
4,250.00 

240, ooo·; o·o 
150,000.00 

32,000.00 
80,000.00 
35,000.00 

450,0oo;oo 
. 8,000.00 

2'000,000.00 
250,000.00 

25 DI.\S/~Ir::l5 :< 8 HciRJ,E/D"IA Y. 12 lo!E:S.ES=2400 mis/AfiO 
liD <lAS 1\c:TIV:IS •2400 P.Rs/Ar.OXO. GOX$1, 000~ -/flR X 2 CA.'IImiETAS • 
HOR-\S r::;.CTI'/AS • 2~00 f!RS/rJIOX 0.40 X $ 700./flR X:Í CI\MIO!IETAS • 

IMPORTE ANUAL 

S 960,000.00 

\ A. 

360,000.00 
.l. '-3.2G¡ 0_®-.'00 

41~' 7!-'!-·. :~ 

IMPORTl: 
DEPRECIAR 

0.10 

0.10 
0,10 
0.10 
0.10 
0.10 
0,10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
o . .lO 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.10 
0.50 
0.10 .. 

34,400.00 

15,200.00 
27, 520 .• 00 
12,8.00.00 
16,10~'~-00 

8,2 10 
1o,6c.~.oo 
25·,2oo·,oo 

:a,soo·.oo 
J&·,ooo·.oo 

s·,oo.oo 
5,412.00 
4,008.00 

18·,ooo.oo 
2,400.00 
3,400.00 

24,000.00 
6o,ooo·.oo 
38,400.00 
32,000.00 
14,('')0.00 

450,000.00 
4Q,OOO.OC: 

0.20: 800,000.QR 
o. 20\ S~,OOO~OO' 

S .1..!-726,940.~ 
_:;! 71, :',(",¿,~ {"o 

1 

S 2'880,00 .. 
1'344,000.01: 

S 4'224,000.0I'l 
. l. 



CONSTRUCTORA 
!<RON, S. A. de ·:.V. 

H\SURGENíES SL;H :()~·! ::i·.' PISO C1030 :-.!EX!CO O F TEL• 524 57 78 Y 524 65 OS 

.3 

R.::SUHE!I DE G;\STOS DE ADMIIUSTR.'ICIOtl 

CEll'I:RAL. 

I. l.- l'ERSOLI.a.L 
I. 2.- C'.JI.5'f05 DE O;;:'ICI!II\ 
I. 3!- 1\SC!:;ORIC. '! COHSULTORL>S 

I .4.- REH~-·~S-
I. 5.- Dr:PRECIACIOilliS 
l. G.- VEIIICULOS 

COtTTMT.'ICIOII PROMEDIO 1\IIUI\L 

SUPO!·!IEHDO tm 30\ DE IliDir.t:CTOS 

$ 700 •. ooo' 000.00 

$ 28'945,212.00 
2'592,000.00 

768,000.00 
1 '320,000.00 
1 '726,940 .• 0.0 
4 '22.4 ,ooo.oo 

39'576,152.00 

COSTO DIRECTO DE LA COIISTI'UCCIOH a$ 700,000,000.00 a$ 530'~62,000.00 

1.30 

'\ DE .'\DI·ITIIISTRACICtl CEIITR.\L 
DI.': t. cos·ro· DIRECTO a'$ .. 39 •'s76."152 .00 .. o. 073xl0Qa7. 35\ 

s·-S3A '462 •. ooo. o o 

~IU NI STRJíCI ON CEo'I'I'!U\L 7 • 3 5 \ 

II.- .'IDHI!IIS'L'IU\CIOt! DI! CA!·II'O 

II. l.- PERSOWI.L 

C O !1 C E 1' l' O CJ'11T. PERC~IOU F.S.I\. Sl\!.ARIO !IES~S P~RCEPC:<1N 
HE NSU 1\L REl\L 

-1-:<>---suPel'.mTE:mciiTEY'-"""''1 -------~ -·-i4 o·;oou~ oo·-....__1-:-l.n 9--s~..2'56~3"'J-7S'í<l7-2':'o.o 
2.- lU:SrDf:tiTB 2 lf;:á,O•J.O~OO. 1.171,9 :!75,00!'.00 12 4'500,09G.O,O 
3.- CO~I":'I\DOR 1 160,000.00 1.171 ') 187,504.00 12 2 '250, ~-~.:¡. 00 
4.- 1\UY.. DC CONTJ\!l!T.I 

Dl\0. 2 90,001).00 1.1719 210,942.00 12 2'160,000.~0 

5.- SL:CRE'l'.O.RII\ 2 70,000.00 1.1719 16<\,061;.00 12 1'960,7'32.00 
6.- TOI~I\DOR DE. TIE!-!1:>0 1 50,000.00 1.171\1 SS, 595.00 12 703,140. qo 
7.- !I.LHI\CC!I I S TI\ ' 55,0:10~00 1.1719 128,909~00 12 l'!WG,'JOS.qo ' o.- VELI\DOR 5 40,000.00 1.1719 234,380.00 12 2 '812', 5GO. Qf 

o.- CHOFER a 64,000.00 1.171_9 150,003.20 12' 1'1'1C0 .. 030.~ 
$ 21'116 ,-65·1. 4,i. 

_, , 1 •• .. • 

....... '· .... ~·-



CONSTRUCTORA 
I<RON. S.A. de C.V. 

;r;SURGENT:S 'St-R 181·1 S•> PISO 01030 MEXIC:O O F TEL 524 57 78 Y 524 65 OS 

.4 

II.2 G~STOS DE OFICINh 

e o 11 e E P T o 

PAFE:LEI\Il\ 
ARTICUT.OS DE ESCRITO 
RIO 
CO~II\S FOT<)S_'l'AT.ICJIS 't' 
I!EL~OGruu;:I_C!-5_ 
ARTS. DE FOTOG~~Ih 

II. 3 , - RE:IT/\S 

COSTO 
HENSUAL 

$ 25,000.00 

40,000.00 

3s,oo0.oo 
13,000.00 

Ol"'CINA 
1\L.'>\ACEN 

90 !o!2 X :J 
·10 M2 X S 

3,400.00/1112 
2,000.00/ml 

:10NTl\JI! 't' 
DESV.ONThJE 130 ~2 X 
INST. ELEC, 
ItiST,' IUD!\OSANIT/\RI/\ 

II.4.- DEPRECIACIONES 

:: 800.00/1112 
$120,000.00 

' $200,000.00 

!·!ESES 

12 

12 

12 
12 

$ 

!!·!PORTE 

300,000.00 

480,000.00 

420,00_0_.00 
156,000.00 

$ .1'356,000.00 
~., -~ 

IMPORTE 

306,000.00 
112,000.00 

104,000.00 
120,000.00 
200,000.00 

-S42,000.00 

COIICEPTO. U, CJINTIDIID PRECIO ti, ' A OEPRECI.'ut IMPORTE! 

1.- ESCRITORIOS ~ZA. 

2.- SILLONES PZA. 
3.- SILL~ PZ/\. 
4,- M<:SA .. DE_ ";'RJ\B;\JOI':z:,\. 
5.- !{.'.QUJ:Y~. D~ 

ESCRIDIR PZA. 
6.- SU!-!1\DORJ\S PZl\. 
7,- CJILCUIJ\DORAS PZA, 
G .- ART·; DE .. DÍBU 

JO 't' FciTcCRA 
Fil\. LOTE 

II. S VEIUCULOS 

CAKIO~IES PIC-OP (2) 

6.0 $ 3,2,000.00 
4.0 14,000.00 
4.0 3,000.00 
2.0 24,000.00 

1.0 1o_o_, ooo_, o o 
.4, o 27,000.00 
4.0 4:S,ooo~oo 

l. O l20,00Q.OO 

25 DIAS/~!ES l< a nOR.~/OIA X 12 MZSES a 2,400 lrRs/A!lO 
• 

0.15 
0.15 
0.15 
0.15 

0.15 
0.15 
0.15 

0.20 

HOR/\S l\CTIVl\5- 2,400 IIR$/A.'IO X 0.60 X $ l·,OOIJ.OO¡!I!R X 2 CAK.• 
l!o'RliS !!1/\CTI'/.\S • :!,<\00 BRS/A!lO X 0.40 X $ 700/HR Y. :! CIIM.• 

$ 20,800.00 
8,400.00 
1,800.00 
7,200.00 

15,00_0_.00 
16,200.00 
21, ocio. o o 

24,000.00 
$ 128,400.00 

s 2 ·a·aa,ooo.o·o 
1• J4~ ,ooo:.oa· 

s 4 • :ti4 ,ooo.·oo· . " ·.!"'• .• ~ /·" '-



CONSTHUCTC RA 
KRON, :i;\. de C.V. 

INSURGENTES :;u;: :s:.: .•)., ?loO c:oJo .\IE:XrCO o¡: TEL 524 57 78 Y 52-1 65 OS 

RE:lU!®I DE Gl\STOS DE l\DMINISTRACION DE CAMPO 

II .l.- rr-:P.SO~IhL 

II. 2.- GIISTOS DE OP.ICitlll. 
II. 3.- RE! ITAS 
II. 4.- DEPRECIACIQ!IES 
II.S.- VEIIICULOS 

IMPORTE OI::L CONTRA'l'O EN t:STUDIO ~ 

SUPONIENDO UN 30\ DE nmiREC'rOS 
COSTO DIRECTO Dl!I, COIITRl\.1'0 E: N ESTUDIO 1 

$ 

IMPORTE 

21'116,654.40 
l 1 3.56. 000.00 

84.2 .• 000 .• 00 
12~. 40.0. 00 

4'220:,000.00 

$ 27'667,054.40 

$ 565'000,000.00 

$ 565 1 000,000.00 
1.30 

$ 434 1615,000.00 

' DE 11Dl1IIIISTR/\CION lll': t:N!fO 
DEL COSTO DIRECTO $. 27'GG7,054.40 X lOO • 6.37\ ... 

$ 434'615,000.00 

1\DMil!ISTI!l(CIOl~. DE:· CA!-IPO. 6. 37'0 

( 



CONSTRUCTORA 
KRON, S.A. de C.V. 

l~JSURGENTES SUR 1814 So. PISO 01030 MEXICQ. O F TEL.: 524 57 78 Y 524 65.05 

RESU~U::I DE INTEGRACiotl DEL !."ACTOR DE INDIREC'I'OS 

CONCEPTO 

I.- ,\Diii~II STMCION CEtiTRAL 

I.l.- PERSONAL 
I. 2.- GAS_:ro_s DE OFIC_Ill.'\ 
I. 3.- 1\SESORIA 'l CO!iSULTOP.IAS 
I. 4.- REtl'rl\S 
I ·• 5 , - DEPRECIACIONES 
I. 6.- VEIIICULOS 

II. -hlli1UIISTilACION DE Cl\1-!PO 
II. 1-. -PEIU;Otll\L 
II.2.-GhSTOS_DE OPICI~~ 
II. J. -REH:rAS 
II.1.-D!::PRECIACIOUES 

- -'-· -~· .~ . ·-
I I. 5. -VE!IICULOS 

III.- SEGUROS 

IV.- i'IhiiZI\S 

V.- Il!STI\I.l.CIOU, SEllALIZACION, MANTENIMIE~ITO ETC. 

VI.- UTILIDhO BRUTA 

' DEL COSTO 

DIRECTO 

5_.3_9 
0..48 
0_.14 
0,25 
0.32 
0.78 

4.86 
0.31 
0.19 
0.03 
0.97 

!;'J\CTOR DE INDIRECTOS 'l UT-ILIDAD• 

7.35\ 

0.50' 

0.18\ 

1.00' 

. i2 -:61%' 

28.()¡);; 



FACUL TAO DE ! ;'l G E:'jl -E' H 1.-\ U. N. A. M. 
D 1 V 1 S 1 O N O E E D • J C ..-'\ C ¡ '::j í'J ':::: C.J N T l N U A 

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION 

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS 

TEMA : CALCULO DE FINANCIAMIENTO 
.. 

EXPOSITOR: ING. RAUL !BARRA RUIZ 
1996 

Palacio de Mi nena Calle de Tacuba 5 Pr1mer p1so Oeleg Cuauntemoc ()5000 Me11CO, D F APDO. PostaJ¡',,·2255 
Teletones 512-8955 512-5121 521-7335 521-iS87 Fa~ St0-0573 S21--1020AL26 
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FA C U L T A D D != l )',l G E N l E ;:1 1 A U , N , A , M _ 
DIVISION DE EOUCAC!ON CONTINUA 

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION 

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS 

TEMA : LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 
MATERIAL COMPLEMENTARIO 

EXPOSITOR: ING, RAUL lB ARRA RUIZ 
1996 

Palacio de M1ner1a Calle de Tacuba 5 Pnmer piso Deleg Cuauhtemoc ~000 ,MexJco. D.F APDO. Postal M-2285 
Teletones 512-<1955 512-5121 521-7335 521-1987 Fax 510-0573 52H020 AL 26 
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LSY DE..ADQU\5\C\ONE5 
\OBRAS PUB\_\CA5 

TITU CA.'PI A.l.ii(Ll 
LO TULO \....0 

SG Ce:>V\slcQera. obr-~ f~ 6[;ca. 

Lo.. S',,G, Je Co~erc..io y FoW1~"'-to J..,,Q_ 

1 4- \11 t¡!f'Vt,;¡ C.1'Ó -'1 ~ 6 (. O 1"1~ S eRe ~t",~ . 

1 'S Co~-tfrov~,-s,·a.·o:, e-, lo.- ¡"..,feorrrotA-cí~ 

~.!' U.-tic.o 1 'f t..le~.bor-A c.iÓ11 ~t \c-c~ro..""'"-5 

2.0 E..~eéos sobre el Meoc,(;o ct\N\bt.cS',..¡fe 

'2. l E s t l.{ ~ i o s o ~ r ~( e ct os ~ r ev 'os 

ZZ.. 'D~~eo"~e .... cic:o.. coor-oL,.,a~rJr~ de sl!"cf~.,.. 

2.~ Pr-o~rG\"""'~.r O.""\IAc.Jes ct J¡,.~o_slc;ó.., 

Je los ,·1'\-t~rf.:aJ.o.s -3\ .v~c.-rzo 

2.7 PreS(.).~\.4esios r""e l""eba..:l""'\ t ~¡!"re/CÍO 

l 28 ~f'oceJiWiiet1{-os J.e col'\1r-~+a.cio', 
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~;::~.,. J DE KARZO DE 1995 

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 

CONCEPTO: 2.1 
SOM.Y APLIC.DE PASTA TEXTURA ESCAFREADA 

cNIDAD DE.MEDIDA: M2 
MATERIALES 

KARM0001 PASTA. TEXTURIZADA MCA. COHEX 
KARM0002 SELLADOR 5Xl 

MANO DE OBRA 
HCCU0008 CUAD. 08 (OFICIAL PASTERO + AYOD.) 
\HOOOOOl BERR.IJHEHTA MENOR 

COSTO DIRECTO 
INDIRECTOS 

CARGO POR FINAHCIAKIEHTO 

UTILIDAD 

UNIDAD COSTO UNITARIO 
CUB IJO.OO 
CUB 93.00 

TOTAL MATERIALES: 

JOR 183.09. 
\HO 15.50 

TOTAL MANO DE OBRA: 

5.00\ DE INFOHAVIT SOBRE SALARIOS INTEGRADOS 
2.00\ DfS.A.R. SOBRE SALARIOs INTEGRADOS 

SECOGEF 0~5\ 
PRECIO.OHITARIO H2 

(*CUARENTA Y SEIS HUEVOS PESOS 74/100 H.H.*l 

REPRESENTANTE: J. EFRAIH GOHZALEZ CBIO 

..... 

CANTIDAD 
0.100000 
0.032800 

0.084680 
0.030000 

N$ 
26.0000 \ H$ 

H$ 
3.2000 \ H$ 

H$ 
9.0000 \ H$ 

N$ 

N$ 

lJl.l.LISIS No. 
P.\GIH!. So. 

IMPORTE 
IJ.OO 
3.05 

16.05 

15.50 
0.47 

15.97 

32.02 
8.33 

40.35 
1.29 

41.64 
3.75 

45.39 
0.80 
0.12 
0.23 

46.74 
=~================ 
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' J 

PODER EJECUTIVO 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDil'O PUBLICO 

OFICIO por el cual u modifica la concesión otor• 
goda a Unión do Cródito lnduuriol de Cela· 
yo, S.A. de C.V. 

Al margen un sello con el Escudo Nocional, que 
dice: Estados Unidos MeKiccnos.• Secretorio da Ha· 
c.iendo y Cródito Público .• Comisión Nacional BCnca· 
ria y do Seguros.· Dirección da Uniones de Cr6dito .. 
Oficio No. 601-11.62126.· E•p.: 721.1(U.4J8)/L 

ASUNTO: CONCESION.-So modifico la que •• in-
dica. 

OFIC!O por étl cuwl Se modifica la concesión otor• 
goda a Unión do Crédito da la Industria de 
Tronslormación Yucatcca, S. A. de C.V. 
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 

dice: Estados Unidos Ma~C.iconos.• Sec.rataria da Ha. 
ciando y Crédito PUb1ico.• Comhión Nacional Banca­
ria y de Seguros .. Dirección da Unionos de Cródito .• 
Ofkio No. 601.11-62137.- E.p.: 721.1(U...!19)/1. 

ASUNTO: CONCESION.-Se modifico le qua •• in-
dica. 

UNION DE CREDITO DE lA INDUSTRIA DE 
TRANSFORMACION YUCA TECA, S.A. DE C.V . 

UN ION DE CREDITO INDUSTRIAl Calle 30 No .. 153 
DE CElA YA, S.A. DE C.V. sobre Circuito Colonias 
Rayón Sur No. 100 • 3er. pi3oo Col. Garcio Gine:es 
38070- Ccloya, Gto. 97070- Mérido, Yuc. 

Con fundamento en lo e~loblecido por el ortkvlo ( 0 ., fundamento en lo establecido por el or1ículo 
So., fracción XI eJe lo ley Generai de Orgonizacionet So., fracción XI de lo Ley General de Organizaciones 
y Actividodos Auxiliares del Crédito Y en basa o la y Actividades Au~tiliores del Credito y on base a lo 
a pro boción de lo. reforma o la cláusula oc.tova da su aprobación de la reformo a la cláusula octavo dtt su 
escrituro comlilutivo, acordada por su Asamblea Ge- escritura consiiiUiiva, acordada por su Asamblea Ge­
neral Elltraordinoria Oa Accionit.las calebrodo el 27 nerol Extraordinaria ds Accionistas celebrada ei 29 
de marzo ühimo, esta Comisión ha le nido o bien mo- da agosto úhimo, esto Comisión ha lenido o bien mo· 
dificor la fracción 11 del SEGUNDO TERMINO dolo dificar la fracción 11 del SEGUNDO TERMINO dolo 
concesión otorgada ellQ da abril de 1988 a asa So .. ·. concesión olorgcda el 30 de julio da 1987 a esa So· 
ciedad, poro quedar como sigue: áadod,J'oro quedar como sigue: 

11.-EI copilol social autorizado ser6 de 11.-EI capital 1ociol autorizad., seró de 
S 600'000,000.00 (SEISCIENTOS MillONES DE S 1,000'000,000.00 (UN Mil MILLONES DE PE-
PESOS 00.'100 M. N.), roprasanlodo por 1,600 oc- SOS 00/100 M.N.), representado por 60,000 occ:o. 
cionas seria" A" qua consliluyen el capilol sin dera.. n~i seria" A" que constituyen el capital sin derecho 
dlo a rotiro y 800 acciones serie "B" qua inlegron el 0 retiro y .dO,COO acciones serio ''B" que inlegran el 
capital con derecho a retiro, lodos ellos con un valor capital con derecho 0 retiro, todos ellos con un valor 
nominal da S 250,000.00 (DOSCIENTOS CIN- nomir.al da S 10,000.00 (DIEZ Mil PESOS 00/100 
CUENTA 1.\IL PESOS 00/100 M.N.' coda una. M N) d 1 , . ca o uno. 

Atentornente, Atentamente, 
Mbico, D. F., o 17 do noviembre de 1989.- El Vi- México, D. F., a 17 da noviembre de 1989.- El Vi-

cepresidente, José A. Alvarez Jóuregui.· Rúbrica. cepresidcnto, José A. Alvcrcz. JóurcguÍ.· RUbrica. 
.... (R.-0011) · (R.-0012) 

SECRETARiA DE PROGRAMACION Y PRESUPUEST() ·--- ... __ .. __ 
DECRETO por ol que so roforma y adiciono ol Re .. 

glomento do la loy do Obra1 Públicas. 

Al morgen un sollo con el Escudo Nocional, que 
dice: Es.1odo1 Unido~ Mc=xiconos.· Presidencia de la 
Rcp~blico. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Pr .. idanro 
Con.tilucionol do los Euodos Unidos Me~~.iconos, en 
ejercicio do lo focuhod que me confiera lo frocción 1 
del Ar1iculo SQ úe lo CoMiilu,ión Político de los Eua-

dos Unidos Mea iconos, he len ido o bion eJtpedir el •i· 

guienle 
DECRETO POR El QUE SE REFORMA Y 
ADICIONA El REGLAMENTO DE lA lEY 

DE 08RAS PUELICAS 
ARTICULO PRII.IERO.-Se rolormon lo• on;<u­

los 2o., Jo., bo., 7o., So .• Qo .• 12. lb, frocci~~ll's3V y VIII, ~3 pórrofo primero, 2~. H, 2b, 27, • , 
lroccioncs IV. V. VI y VIl, 32, :!J, 36 fracción 11, 37. 
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40, 42 fracción 11, 44, 47 fracción VI, 49 pórrofoo 
primero y segundo, 50 pórrafo oegundo de 1~ frac· 
ci6n 11,51 fracciones 1 y 111, 52 a 59. los anrculos 55 
a 57 inlegrarón un Capitulo Y denominado "De las 
Obras por Administración Directa". El actual Copitu· 
lo V pasa a ser VI y eslaró integrado por los artículos 
58 y !9, pqra quedar como sigue: 

· "ARTICULO 2o . ..::Las dependencias y entidades 
en la realización de obras pUblicas y en lo controla· 

ci6n de servicios relacionados con las· mismot, se su¡e­
tarón o lo esrablecido en lo Ley, este Reglamento y 
las demás disposiciones administrativos que sobre la 
materia expida lo Secreloria. 

Los órganos da gobierno da los entidades emitirán, 
de conrormidod con su legislación espec.1ica, los polí­
llcos., bases y lineamientos o que se refiere el artículo 
lo. de la ley, los cuales conlendrón: 

l. Los procedimientos qua permitan la adecuada 
ploneoción, programación y prasupuestación de ca· 
da obra pública, establociéndose los criterios que ha· 
brón de adoptarse poro (a realización de los occio· 
nes, actos y contratos qua lleven a cabo, a fin de ro· 
cionalizor los recursos disponibles; 

11. Las directric~s que habrán da establecer y 
observar los diredores generales o sus equivalentes, 
a nn de qua los criterios a qua se refiere el artículo 6o. 
bis de fa ley, se adopte'n ·a instrumenten en la odmi· 
ni si roción de la enridod bajo lai modalidades qua al 
efecto determinen;· · · -·--- ·- ·--

111.· ·La formo, tfrminos, porcentajes, vigencia y 
cancelación a los que deberán su¡erane las garantfas 
que daban constituir los personas fCsicas o morales 
que contraten la ejecución de· obra pública o presten 
servicios relacionados con la misma en lo referente a 
la seriedad da Jos proposiciones, para lo correcto in· 
versión de los anticipos que en su caso reciban y para 
el a.rmplimiento de los contratos; 

IV. Los ciraJnstoncios en que se podrá diferir el 
follo da adjudicación del contrato respectivo y los 

procedimientos y condiciones al efecto; 
V. Los procedimientos que so obsarvorón para 

la aplicación de penas convencionales a los conlratis .. 
tos en los contr-atos de obr-as y de servicios; 

VI. Los procodi~iontos que se oplicorón par-o 
fundamentar y elaborar el didamen respectivo en los 
casos de adjudicación do conrralos 1 que de conformi· 
dad con la Ley puedan estor exceptuados de licita· 
ci6n público, y 

VIl. Las dir8ctricet conforme a las cuales lleva· 
rán a cabo el control da cada una da •us obras en los 
t'rminos del artículo 61 de la Ley." 

"ARTICULO 3o . ..::.Los disposiciones administratÍ· 
vas qua éon fundamento en la Ley eJCpido lo Secreto• 
rio

1 
los hará del conocimienro de los dependencias Y~ 

cuando correspondo. de los órganOs de gobierno de 

los entidades para su aplicación. 

. \ 

Cuando dichos disposiciones se refieran a las 
condiciones que deberán observar en la conlroloción 
y ejecución da las obras y servicios relacionados con 
lisias, se publicarán en el Dia,rio O(idol de la Fede­

ración. 
Para efeclos de lo dispuesto en el üflimo párrafo 

del artículo 6o. de la lo y, la Secretaría expediró dis. 
posiciones adminislrolivos poro los contratos da 

obras y servicios relacionados con los mismos, osr co· 
mo para los acuerdos para la ejecución de obras y 
servicios por administración direda, en los siguienlea 

aspectos: 
l. Normas y reglas administrorivos para que los 

dependencias y entidades, lleven a cabo la planea· 

ción, programación y presupuestocicSn de obras pÚ· 
bliccs que_ realicen. así como de las acciones para 
af~ctuor los procesos de adjudicación, contratación y 
finiquiro de los mismas; 

11. Criterios para efeduar los procesos reFeren· 
tes a licitación, evaluación de proposiciones, ejecu· 
ción. recepción y finiquito de las obras públicas; 

111. Procodimientos para el análisis, cálculo e in· 
legración de los precios unitarios do los conceptos de 
obra; .~ 

IV. Procedimientos poro efectuar los ajustes de 
los cosrO.s de los insumas que intervienen en los pre­
cios unitarios; 

V. Procedimienros poro efectuar las modinca· 
ciones o los conrroros~·en monto o plazo para absor· .~ 

bar los imprecisione~ de la programación y presu· 1.~ 
puestadór. de los obras que•se presenten durante su 

ejecución~ y ~ 

VI. Procedimientos poro fa suspensión de las 
obras o rescisión da .los controlas." •• 

"ARTICULO óo.-las dependencias y entidades 
• en ro ploneoción de los obras públicos, reolizarón los 

estudios da preinversi6n que se requieran para defi .. 
nir la factibilidad r&cnica, económico y social da la 
realización da la obra." 

"ARTICUlO 7o.:...En lo planeación do las obras 
o servidos relacionados con los mismos por adminls· 
tración diredo. los dependencias' y enridades debe· 
rán considerar la disponibilidad real del F .·nbnol 

adscrito a las óreas de proyecta··yconstrucción de 
que dispongan, osC como los recvuos da maquinaria 
y equipo de constrvcción de su propiedad. 

Esta disposición deberá es&ablecerse en los con• 
venias quo se colabron con los entidades facarativos 
conforme al articulo 7o. de lo Ley." 

"ARTICULO So.-La. dependencia encargada 
dala plonaación da un co~junto da aDras en cuyo es· 
ludio~ proyecto o consrrucción intervengan dos o mós 
dependencias o anridades será responsoblo de pro· 
poner y promover ante ésros, la odecuodo coordina­
ción de los diversos intervenciones de los propios eie­

cutoras." 

1 
( 
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,~"ti·-~-·· -·~ -· -~ -
f--""~-~l!~~lO 9o.-las dependoncias al determi-

nar el programO' da 'ieoli'z:oción de cada obra, debe­

r6n prever los periodos o plazos necesarios poro la 

elaboración de los estudios y proyecto,s específicos, 
osí como los requeridos para llevar a cabo las accio• 
ne• de convocar, licitar, contratar y ejecutor los Ira· 

bajos conforme o lo di$puesto en la ley y este Regla· 
mento." · 

. "~RTlCui.o"12::.:.Pdra que las dependoncias o 
entidades pueden realizar obras y servicios relaciona· 

dos con las mismos en los ll!rminos del orlículo 29 de 
la ley, es indispensable que los servidores públicos 

responsables rle la adjudicación, conlrotación y eje· 
cución, verifiquen que $e wente con la dispontbilidad 
prewpuestol corre$pondiente. 

En. dichas obras se deberón prever los impactos 

económicos, socio les y ecológic.os que se originen con 
su ejecución, y de realizone cerca de o en un centro 

de pobloci6n, deberón ser acordes con los progra­
mas de desorr.Jilo urbano que determine la ley de la 
materia, contando para ello con las autorizaciones 
correspondientes.'' 

.- "ARTICUlÓ .16.".::; .......•.....•..••.•.•..•.••... , .•••... 
·t a IV.: •.. :· ... :: •. :· .• ~ •.••.•.••.••.•••.••.•••.•.••.•••••..•.•.• 
V. ~elación da maquinaria y equipo propio o 

da otraa empresas filiales; 
VI y VIl. ••••...••..••.•••••••.••••••••••••••••••••••••••••. ,.,. 
VIII. Inscripción en el Registro Federal de Con· 

tribuyenlea y, de acuerdo con los disposiciones lega .. 
les aplicables, en la Cómora que le corresponda; 

IX a XI. .•..•.•••••..•.•.••••.••••.••••.••.•.••••.••••••••••• " 
~ ARTICÜLO 23.-i.as personas lrsicas o morales 

qua por1icipen en la contratación da obras públicas, 
lo harón siempre y cuando posean plena capacidad 
para celebrar los contratos respod_ivos, de conformi .. 
dad con los disposiciones legales que regu Ion su ob­
¡eto social o constitución; sa encuentran insaitas en el 
Padrón da Contratistas da Obras Públicas, pudiendo 
en los casos del artículo 5o. de esta ordenamiento es· 
lar inscritos solamente en el de Proveedores del Go· 
bierno Federal; hayan cubierto lo cuota anual qua al 
afedo establezca la ley federal de Oered'los y satis· 
fagon los dem6s requisitos qua disponen lo ley y eue 
Reglamento. 

" ·······--········· .. ··--···· ................................... . 
"ARTICULO 24.,Para asegurar la seriedad de 

las proposiciones en los concursos qua celebren las 
dependencias, el proponente deber6 entregar: 

l. Cheque cruzado oxpedido por él mismo con 
cargo o cualquier inuitución de crtidito, o 

11. fianza otorgada por insritución de fianzas 
debidamente autorizado. 

lo garantía por lo qua el proponente opta, saró 
o favor da la Tesorería que la correspondo en los tár· 
minos del acticulo 35 do lo ley. la convocante cansar• 

varó on anlodia lo garanlta hasta la fecha en qua se 
d' a conocer el Fallo, en que serón devuehos a loa 

concurscntes, excepto aqu4!11a que corresponda a 
quien se la hoya adiudicadO el contrato, la que se re.; 
landró hasta el momento en que el contratista consli· 
luyo lo garantfo de cumplimienlo del controlo corret· 

pendiente. 
El monto de la garantía será del cinco por ciento 

del importa da la propo1ici6n." 
"ARTICULO 25.-Lol contratistas garantizarán 

o los dependencias el o loa importas que por concepto 
da anticipos le1 o:orguen de conformidad con lo pac· 
todo en el contrato reapedivo, y se ajustarán a lo si· 

guiente: 
l. la gorantlo ser6 por lo totalidad del monto 

concedido y sa constituirá mediante fianza otorgado 
por inSiilución da fianza• debidamente autorizado o 
favor de loTas oraría que correspónda, conforme o lo 
dispuesto en el artículo 35 de lo ley, que será presen· 
lada previamente o lo entrega del anticipo, denrro da 
los. quince dios hábiles, contados o partir da que el 
controtislo recibo copia del contrato o del acto da fa .. 
llo da od(udicac.ión y paro los ejercicios subsecuentes 
de lo fecho de notificación señalada en la siguiente 

Fracción; 
11. Paro eltrámile de lo garanlfo de lo primera 

exhibición, la convoconÍe proporcionará ol c~ntratis· 
la copia del coñtrolo suscrito por éste o copio del acto 
da follo de ad¡udicación; paro los ejercicios subse-­
'cuentes, se notificará por escrito, el monto del onlici· 
po concedido para lo compra y producción de mole· 
rielas, aqurPoa de instalac:ón permanente y damóa in· 
sumos, conforma a la invenión autorizado, y 

111. lo garantía subsistirá hasta la toral amor1Í· 
zocid.n del anticipo correspondiente, en cuyo caso, lo 
contratante. dando conocimiento o la Tesorería que 
le corresponda en los términos de ley, lo notificará 
par escrito a lo institución afianzadora para su cance­

lación." _ ...•. ~ -· _ 
11 ARTICULO 26.-la "garantía que se otorgue o 

lo dependoncia poro e1 cumplimiento dol contrato se 

ojustor6 a la siguiente: 
l. Se cons111uiró. fianza por el diez por ciento 

del importa da lo obro conuatodo, mediante póliza 
de ¡nalilución oulori:ado e;Kpedida a favor da la Te­
sorería qua correspondo, confnrme o lo previsto en el 
ardculo 35 de lo ley; cuando ésta •• realice en más 
de un e¡ercicio prasupuestal, la fianza se substituiró 
~or otra equi'f'alanle al diez por ciento del importa de 
los lrobajos aun no a¡ecutados, incluyendo en dicha 
importa los montos rolativos a los ajustes da costos y 

convenios, ~·¡ los hubiere; 
11. La fianza deberci ser presenro~o dentro de 

los quince dios hóbilea siguientes. contados o partir 
de la fecho en que el contratista hubiere recibido co· 
pia del follo de adjudicación o del controlo suscrito 
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por Isla¡ poro e¡erdcios svbsacuentes~ el mismo plazo gastoJ de lroslado de la maquinaria y equipo de 
contará o partir de lo fecha en qua la i~versión auto· construcción e inicie los trabajos, la conlrotanta 

r!zado •• nolifique por escrito al conrrati&la. SJ tras• deber6 otorgar hasta un diez por ciento da la asigna• 
currido el plazo re1padivo no se h~blara otorgado la ción presupuesto! aprobada en el primer ejercicio pa·· ' 
fianza, lo dependencia podró determinar la rescisi6n ro el contrato. 
odminislralivo del conlrato; . Cuando los trabajos 1a inician en el úlrimo trimes· 

111..- Poro ku efedos del arlfculo 48 de la ley, el Ira del primer ejercicio y el anticipo resulte insuricien· 

contratista gorontizoró los trabajos dentro do los lo, la dependencia o ontidod podrá por única voz y 
quince dios h6biles siguientes o li:J recepción formal bajo su responsabilidad, complemontor en el segun· 
de los mismos, substituyendo lo (ianz:a -.igenle por do ejercicio los gastos poro el inicio de los trabajos, 
otra oquivalenle al diez por ciento del monto total hasta por el diez por ciento del importe dala asigno• 
ejercido poro responder de los de(edos que resuhen ción aprobada paro dicho ejercicio, en este caso el 
de la realización de los mismos, de vicios ocultos o de concursante deberá one)l;ar a su proposición el im· 
cualquier olra responsabilidad en que hubiere incu· porte desglo1oodo por los conceptos o que se refiere 

rrido en su e¡ecución. Lo vigencia de esta garantra se· esto fracción; 
ró da un año contado a par1ir de lo (echo de termina• 111. Poro lo compro y producción da material ea 
ci6n de los trabajos, la que se hará constar en el ocio de construcción, la odquisició.n da equipos qua •• ins· 

· da recepción formal de los mismos, al lórmino del talan permonenremenle y dem61 insumas se deberá 
cual, de no haber .inconformidad da la dependencia~ otorgor~odemásdel anticipo para inicio de loslraba .. 
la institución arianzadora procederá a su cancelación jos, has la un veinte por ciento dala asignación o pro· 
automáticamente. En caso de presentarse vicios ocul· boda al contrato en el ejercicio da que se trate; cuan· 
tos, lo dependencia deberá comunicarlo de inmedio· ~o las condiciones da la obra lo requieran, ol porcon .. 
10 y por eu:tilo a la conlrotisla y a lo afianzadora, y to¡e podrá 'ar mayor, en cuyo ca'o será necesaria la 

IV. Cuando los obras o los servicios relaciona· autorización escrilo del titular de lo dependencia o 
dos con los mis.mos, en los términos previslos en el en1idod o de lo persona en q,uion ésto hayo delegado 

controlo relolivo, comtbn de portes que puedan con• por escrito tal racuhad. 
siderorse terminados y· coda una do ellos completa 0 Los pagos podrán ef•ctuorse en una o varias 
ulilizoble a juicio do la dependencia y se haya poda• exhibiciones, de acuerdo con lo pactado en el contra· 
do su recepción en el propio contrato. lo fianza -s·e --te; ------------ ... - .- ----------- · - ·-
1uje1arÓ en lo conducente, a lo dispuesto en lo IV· En las convoct?torios poro la ad¡udicación 
fracción anterior y deberá otorgana para cada una da·~os contratos de obras públicas y en lo invitación 

de los porte'.~~ Jos_!.~a_bojos recibidos." poro presenlorpropo,ici6n poro lo• servicios relocio· 
·~"ARTICULO 27 :-El otorgamiento de los antid· nodos con los mismos, se deberón indicar los porcer•· 

pos'"'¡~·- d&b~rá pOCio/ en los contratos da obra y en tajes que se otorgarán por concaplo de onficipos; 
los da servicios relacionados coñ las mi1mos, canfor· V. /'Jo se alargarán anticipos para el o los con· 
me a los siguientes bases: veníos q;;e se celebren en losrárminos del artículo 41 

l. Los imporles de los anticipos concedidos, da.. da lo Ley, ni poro los importes resultantes de los ojus· 
berán ser puestos a disposición del contratista con an· tes de costos del controlo o convenios, quo se generen 
relación o la fecha que poro inicio da los lrobojos sa durante el e¡ercicio presupuesto( de que se lrate; 
señale en la convocatorio y en los basas de lo licito· VI. Lo amortización deberá efoduane propor .. 
ción, misma que ae estipulará en el controlo respecti· cionolmente con cargo a cada una de los eslimacio· 
vo; el atraso en la entrega del ontidpo, será motivo nas por Ira bajos ejeculodos qua so formulen, debién· 
poro diferir sin modifico~, en igual plazo, el progre· do,o liquidar el fohonla por amortizar en lo eatimo· 
mo de oiocución pactado y formalizar mediante con· ción (inal. 

venia la nueva fecha da iniciación de los trabajos. El porcentaje inicial de omorti::- -.~ión será el re· 
Cuando el contr~lislo no entregue la garantía de los ---sultodo de dividir la 0 las _cantidades recibidas. por • 
onlicipos dentro del plazo 10ñolodo en la fracción 1 concepto da anticipos entre al impone de la obro; po 
del or1Cculo 25 da este P.eglamanlo, no procederó el ro lo amortización de exhibicione• subsecuentes, de-
diferimiento y por lo tanto daberá iniciar la obra en berá odicionorse al porcentaje anterior el que resulte 

lo fecho estobl~cida. . . de dividir el monlo de la o !H• contidades/t?Cibidas 
Los contrahslos, en su propouctón, daberón con· enrre el irnporle de lo obro ovn no ejecutada, en lo 

liderar paro el análisis de finonciamianlo de los tro· fecho en que los mismas 5 ean entregados al conlratis· 
ba¡os, el importa da los anticipos; ta; 

11. Para que el contratista realice en el sitio da 
los lrobojc,s lo conslruccion da sus oficinas, almaca· 
nes. bodega• e insrulocionos y, en su coso, para los 

VIl. En elsupueslo señalado en fa fracción 111 y 
paro los efectos de lo aplicación del articulo 46 de la 
Lo y. el imporle del o los ajusles resuhonles deberO 
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afectan• en un porcenta¡e igual o al de loa anticipos 
concedidos, r 

VIII. Para la amortización de las anridpos en 
los casos de raacisión de contrato, al soldo por amor. 
tizar se reintegrará a la dependencia o enr:dad en un 
plazo no mayor da quince días hábiles contadoa a 
partir da la lecha en qua la seO comunicada la reKi· 
si6n al contratista, poro lo cual se la reconocerón loa 
malerialas que tenga en obra o"" proceso de adqui­
sición debidamente comprobado madianla la exhibi. 
d6,;" ~p;;,ndiente, amEorme a los datos b6sicas 
de precios del concuno. considerando loa o¡uates de 
castos autorizados a lo lecha de re~ei116n, siempre y 
wando sean de la calidad requerida, puedan utm. 
zona en la obra y el contratista se comprometa por 
esaito a entregarlos en el sitio de los trabajos. 

En los contratos respe<:~ivosse dab.,.6 pactar que 
en caso de que el contratista no reintegre ,lsaldo por 
amortizar,deberci pagar gastos tmandaros conforme 
a una lasa qua será igual a la esrablecida por la ley· 
de Ingresos de la Federación, .n lot casos de prdrro-
90 para al pago da crédito fiscal. Los gastos financie­
ros se colculorón sobra el saldo no amorlizado y se 
computarán por dios calendario deJCia que ae venció 
el plazo hasla la lema on que se ponga la cantidad 
a disposición de lo contratante." 

. __ ~I!.TICUL0.~9_,_-Para los electas del tercer pá· 
rrafo 'del"aniO:.Io 57 de la.ley, los plazas para la 
lnscripci6n, preparaci6n de proposicianee y ado de 
apenura de oferta&, serán fijados por la conYoCante 
da acuerdo al monto, caraderísticas, espacialidad, 
condiciones r complejidad da los trabajos. 

Se deberá conYocar por esaito a cuando menos 
tres personiu y comprobar que éstas a~enton con la 

·especialidad requerida f"'UU el concurso, de canfor• 
midad con el Padrón de Conrraristas da Obras Pübii­
cas.loa interesados que acepten participar quedarón 
oblisadot a presentar propuesta, lo cual deberá aer 
admilida por la convocanla y deberán ser apercibi • 
dot de que el inQimplimiento de esta obligación será 
motiYo para que la dependencia o entidad solicite a 
la Secretaria la aplicación del articula 24 da la ley. 

Para llevar a cabo la adjudicación so deberá 
contar con un mínimo de Iras propuesta•. en caso de 

·-···no contar. con éslas, se da~araró desierto al concurso 
y •• conYocar6 nueYamenre. 

la adjudicación del contrato, inYoriablemente 
deberá ser a lavor de lo persona cuya proposici6n 
soiYente resulte la econdmicamenre más boja en los 
t•rminos del ortículo.34 del pretente ordenamiento." 

'!ARTICUL0:-31 :f_ ....................................... . 
i. a .111·.:· ..... :::.:: ......................................... .. 
IV. Daros bósicos do costos de mareriales pues· 

los en el sitio de lot lrol::iojos, de la mono da obro y 
del uso da la maquinaria da conurucción; 

Y. Anólisis de rtaciot uni1orio1 do los conceptos 

solicitadas, estructurodoa con eolias directos, cotlot 
indiraclos, costos de financiamiento de loslrabojot y 
cargo por utilidad. El procadimienlo de onólisis da 
lot precios unitarios, podró Sat" por asignación de. re• 
cunas calendar izados o por el rendimiento por hora 

~-
lot COtlos diredot incluirón loa cargos por con• 

capto de materiales, mono de obro, herramientot, 
maquinaria y eguiro de conslrucció,.. 

los costos indirectos estarán ,.presentados c.omo 
un porcentaje del costo diredo, dichos costos te det• 
glosar6n en los correspondianres a la admíni•lración 

1 
de oficina• cantroles, de la obra y seguros y fianza• .. 

El costo de financiamiento de los lroboios, estará 

; representado por un porcentojo de lo sumo Cle loa 
: casloa dir•do• e inairedos; para la determinación de 

esle cotiQ deberán consideran• lot gastos que reali· 
zorá el conlratisla en la ejecución de los trabajos, los 
pagos por anlicipot y estimaciones que recibiró y la 
tasa da interé1 que aplicará, debiendo adjuntan a el 
análitis correspondiente. 

El cargo por utilidad, ser6 fijado por el contratis. 
la mediante un porcentaje sobre la suma de los co:.los 
directos, indirecto• y de finandomiento; 

VI. Programas de '!iecuc:ión de lOs rrabajas, uri­
lizoción de la maquinaria y equipo de conslrvcción, 
adquisidán de .marariales r equipas de instalación 
permanente, asl como utihzoción del panonal ''O'Ii• 
{:O, odminislraliYO y de servicios wacarsodo de la c:li• 
rección, sup,ervisión y administradón de lot trabajos, 

· en la forrn~ y términos solicitados, y 
VIl. Relación de maquinaria y .... quipo de 

cOnstrucción indicando si es de su propiedad, y IU 

ubicadón lloica. .. 
. ··············---·····<~••..,.······························-
," ARTiCUlO 32 • ....:la'depondenc:ia o enoidad in-

Yitor6· ol"oaO.de opet1ura de proposiciones a la Cá· 
marO que corresponda y o los dependencias que con· 
forme a sut atribuciones deban asiuir, asf como a 
otros servidores pUblicas o representantes del sector 
priYodo qua consichre conveniente, con una anticipa· 
ción no menor de cinco dios hábiles o Jo fecha del oc· 
to." ··-··---....... - . .., 

~"ARTICULO 34.-La, llopondoncia o en1idad 
convocant8 Poro derer:nin~r la soiYencia de las pro· 
posicione• y efeauor el análisis comparativo y dicta• 
mena que se rafiere el ar1iculo 36 dala Ley, debereS 
conaiderar: 

A.-En los aspoelos preparalorios para el análi· 
.Id comparatiYo de las proposiciones: 

l. Constatar que las proposicionet recibidas en 
el ocio de apertura. incluyan la información, docv• 
mentos y requi,itos solicitados en las bosos deJa lici· 
loción; la faho de alguno de ellos o que algún Nbro 
en lo indiwidual esté incompleto, uró motiYO para de.• 
sachar la propuesto; 
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n:-~ ~-~probar qua eJ contratista cuente, en IV 

registro en el Podr6n da Controtiotoo do Obro o Públi· 
cao, can la 11peciol:dad para la obra eopocifica do 
que 11 lrale; que 1116 al carriante en ol pago do los 
uered.oo carrespondienlll y que cumpla con los de· 
m61 a1pec101 da car6cterlogol que 11 hayan ellable. 
dda en las basas de lo Ucitaci6n; 

111. Verificar, en el aspoao ''cnica, que al pro· 
grama de •iecuci6n 110 factible da realizar con los 
recunos consi.Jarcdos par al contratiota en el plazo 
solidtaclo y, que loa caraderls.licas, especirteacionn 
y calidad de las matarialeo qua daban ouministrar, 
conaideradoa en al listado correspondiente, sean d• 
las nquaridas por lo dependencia o entidad, y 

IV. Revisar, ., el aspeCio económico, que •• 
hayan ~dderada para ol an6li>is, c6lculo e integra. 
d6p de loa precios unitarios, loa talariot y precios vi­
-glftlel de lot materialet y demás inaumot en la zoRG 
o regi6n de que •• trate; que el cargOtpor maquinaria 
y equipo de construcción, 11 haya delarmlnodo _, 
ba11 en el precio y rendimiento de '•to• COftliclerados 
como nuevos y acorde con las condiciones de ejecu. 
d6n del mncepto de trabajo correspondiente; que al 
monto del milo indirecto induya los cargos por insla· 
lacionet, aervicioa, aualdot y prestaciones del perao­
nal16cnico y aé:Jministrativo y dem6t cargos de natu. 
raleza análoga y; que en el COtiO por financiamiento 
•• haya considerado la recerwsión de los antidcos. 

las praposicioneo qua satiolagan ladas las--as. 
pectos sei\alados en las fracciona& anteriores, •• cali. 
licar6n como solvenlll y, por tanto, sólo 4slas ,.,;·6n 
_-.sldaradas para el análisis comparativo, clebi6n· 
dase c!esed.ar las reotont11. 

B.-En los aspactos preparatorias para la emi· 
al6n del faDo: 

l.-Elaborar un didamen, con bate en el resoha. 
do del an61isis comparativo, que servirá como funda­
manto para que el titular o el servidor público en 

quien haya delegado esta focubad, omita al fallo CO• 

rrespondiente, y 
11. Señalar en el didamen mencionado, los ai­

lerios utilizados para la evaluación de las proposicio· 
nes; los lugares correspondientes o los participantes 
cvyas propuestos sean solvente•, indicando el mon1o 
de cada una de ellos y las proposiciones desechadas 

• 
tes;uraa vez considerado, según el cato, ol programa 
desuminiolros qua lo dopendoncia o entidad haya en. 
tr~ado a lo contratista roferente a materiales, ma. 
quinario, equipos, aparatos, instrvmentos y acceso. \ 
riao de instaloci6n permananle. 

Los programas anteriormente aeñolodos, dabe­
r6n convanine con la do pendencio o entidad y te •n· 
tregan!n a la firma del contrato o dentro da los veinte 

dlas h6bilossiguientea al dala lecha dollallo de adju• 
. dicaci6n." 

. -·· ., ... ,·.·.:~.·~ 
, !'ART!CU~<?~~~:- :fuando por circunstancias im. 

previaihl•s la dependencia •• encuentra imposibilita. 
da para dictar el fallo 8ft la locha previsto en ~1 acto 
de pr11antaú6n da proposiaCinos, podr6 dilerir por 
una sola vez su celebraci6n, debiendO comunicar pre­
viamente por esuito a los interesados e invitados lo 
nueva lecha q~e hubiere f;jado, la quo en todo caso 

· quedar6 comprendida dentro de los veinte dios 
h6bll11 siguiente• contado& a par1ir de la lecha lijada 

en primer tá~mi~!=!::~, · 
'=";.r'ARTICULQAO.-Sin parjuieto de tos mcdalido­

des que se ~nvengon en funci6n de las porticulorida· 
des de cada contrato, a~yos modelos dará a corocer 
la S.ecntaria, forrnar6 parto de las estipulac.ionet del 
propio controlo lo referente a: 

· l. La ourorizadón de la invenión paro cubrir el 
compromiso derivC:do del contrplo y la partido presv• 
puestal qua a e. afedará, ad como la fecha do inicia·· 
ci6n y lerminaci6n de los lrcba¡os; ··- · - ·· - ·---

11. Porceniojes, número y fechas de las ex.hibl­
cianM.Y amortizaci6n de Loa anticipos para inicio de 

. ' -las trabajos y para compra o producci6n da los mal .. 

riol•; tll 

1 
111. Forma y l'rminot de gara••lizar la correcta 

"1nveni6n de !os antidpos, el wmplimianto clal contra-

lo y en au caso, convenios; 
IV. Plazos, forma y lugar da pago de las elli· 

mociones de troba¡oa e¡ecutadot, a.r como de los 
ajustes de costos; 

V. Montos de las penos convendonales que se 
aplicardn por dio de atraso imputablo al controtitta, 
en lo entrega de partes o elementos estructurales o de 
inttolacionas, definidos e idantilicablet de la obra 

con. las cai.not que originaron .•u e•clusi6n. . ... 

para el uso de tercero• o para iniciar Jol trabajos en 
que intervengan otrol contratistas en la mjsmo óreo 
de trabajo. o por ina~mplimiento en lo fechO pactada El contrato respectivo deberá asignarse a la per• 

lORO QUe de enlre Jos proponentes noyo pr .. entado 
la postura solvente mós baja. En caso de que todas 
lat proposiciones fveron ·dotechadas, te dedorará 
desierto el cancuno." 

• "ARTICUL0.36 . .::.~ ..................................... . ··Jr-- -..... 
• •o o u •••••••••••••••• •••••••• •• •••••••••••••• •••••••••••••••• 

11. El programo de ejecución de loo trabajos, 
detallado por concep101, con1i9nondo por periodos 
las can.tidades por ejoC\Itor e importes correspondit!n· 

en el contrato para lo terminación de la obra. 
Los dios de airoso se determinarán a partir de las 

fechas do terminación fijodoa G':" el programo de ejecu· 
ción a que •• refiere el artiC\IIo 36 fracción 11 de elle 
Reglamento. con los ajustes acordados por lot portea. 

los penos soñolodas son mdependiantes oe toa 
que se convengan poro a•egurar el in1cró1 general, 
respecto dolo• obligocionaa especifico a do codo can­
trato y será sin perjuicio da lo facuhod r.::: J8 tienen los 

'i 
l 

1 
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; j lo del contrato o rescindirlo, y mfnimo: 

1 
: J depenclenciaí y-entid~des Para exigir el cumplimieft• lo que consle esle hecho, qua contendrd como 

': VI. Procedirnienla do ojusle de casios que debe-

{ 

~,· ró oer proF-Ueslo desde las bases del concuno por la l. a VI 
I dependencia o entidad, de entre alguno de los seña. Con una anlicipación no menor de diez dfa1 
'¡ ladoo en el articulo 50 do eolo Roglamenlo, el cual de- hóbiles, a la fecha en que so le..,nlo el acla do •ecep· 

.......................... ~-~ ............. -, .......... ~ 

1 . ' beró permanecer Yiganle durante el e¡arcicio dol con· ci6n lo cornunicordn a la Conlraloria, a fin da qua si 
; 1 

1 

trato.~:_ ... !"'"·~ ·~- .. ·••' .~~~ lo estimo convenienle, nombre represenlantos que 

' 1 

1 

.1 
1 

: 
-:¡ 

l 

. · '~'ARTICULO 42 .; i t 1 • 1 
; .... : -~-- •.... •-:-:-·--·································· 011slan a crdo • 

. ¡ f. . ........................ - ...... -.......................... . ................................................................ . 

! .... 

11. Precio alzado, el impone da lo remuneración .......... ---··-·-················· .. ···•"''"""" '' 
o pago tolal fi¡'o nu d ba b · 1 · ·11AR.TICULO 50 . ' " , • e cu rano a controtnta por : . _ ... . 1-:::'\"¡"'""""""""'"""""''"'"" 
la obra IOialmonlolerminada y ' 1 d 1 1 r ·1 )l. . e¡ecu a a en e p ozo y U00000000000o00o0000o000000000°000oooooOOOOoOo00000000 

establecido conforme al proyecto, espacil'icaciones y En los procedimientos anteriores, la revisión será 
normas da calidad requeridos y cvando seo el caso, promovida por lo depondencio o enridod o o solicitud 
probada- Y operando ''" instalaciones. esaita del conlratisla, lo que •• deberó acompañar 

los COntrato• c:iue 18 celebren bajo esta modoli.. de lo documentación comprobatorio necesaria dentro 
dad, fto serón susceptible• de modificarse en monro o de un plazo que no axceder6 de voinre dios hábil e• 
plazo- ni-e,tar6n-su¡etoa ~ a¡uates do, costos." siguientes a lo focha da publicación da los relativos 

.tf~~:J:_J~ULO A.d:-E;r.t el caao de mcumplimiento de precios aplicables al a¡uste de costos que solicite; 
·en loa pago a de esrimaciOftfl:y de oiustes de coato1 , la dependencia o entidad dentro de l:,s veinte dios 
la dependencia o entidad, a solicitud del contro1isto, hóbiles siguientes, con base en lo documentación 
deberá pagar gasto' financieros conforme a una toaa aportada por el contratista, resolverá sobre lo pYoce­
que seró igual a la esloblecida por la Ley de Ingresas dencia do la pe1ici6n, y 
dala federación e" los casos de prórroga para el pa- 111. ·---.......... _ .... - .... - ......................... . 
go de cr6di.t~ fiscal. Loa cargos financieros ae calcula. • ......... ~•••uoooooooooooo•ooouooooooooooooooo ................. '' 
ró" sobra las canlidados no pagadas y se compula- _.!~ARl(ci¡ui,;s)...,;;;./ ... .-,_ ......................... . 
r6:n par días calendario desde queae venció el plazo, ~ 1.· •Loa aiuar4ta'ie calCularán o partir de la f•cha 
hasta fa fecha en que se pongaA las cantidades c-db. en que ae haya producido el incremento o deaemen• ···-
po,icicSn del controlisla. lo en el costo de los insumos, respecto "'• la cbro fal· 

·riátc5ndose de pagos_ in exceso qua haya rkibi... tanta de ejea~far conforme al programa de ejecución 
do al contratista, éste deberá reintegrar las cantida. pa~9do en el cot\lroto o en caso de e1:iS1ir ctraso no 

·des pagadas en exceso, más los intere_s_et corre•pon. imputable al conlratÍIIa, con res pedo al programa 
dientes, conForm~ a uno tasa que seró igual 0 la esta. que se hubiese convenido. 1.• • 

blecida par la Ley de Ingresos de la Federación en las Cuando al airoso soa por causa 1mpul<1ble al can• 
casas de pnSrroga para el pago de aédiro liacal. los-~ tralilta, p~cederá el ajuste de co1101 exclusivamente 
cargos se calcularón sobre 1ao canlidades pagadas para la obre pendion1e de ej~cular conforme al pro· 
en exceso en cada caso y se camputardn por dios CD• grama que se encuentre en Y1gar; 
Ion dorio doodo la facha del po!JO haua la focha ..., 11. .. ...................... " ................................ .. 
que se pongan efectivamente las conridade! a ................... ~ .... ~ ........................................ ~ .... . 
disposición del organismo e¡ecvtor. lo previsto en 81• 111. los precios original~• del contra ro p~rmone-
fe párro(o se debará pactar en los contratos retpecti· cerán fijo• hasta lo rarminoc1ón de los trabar~• con· 

1 ¡ 
J 

vos." trotados. El oju••• se aplicaró a los costos d,recros, 
"ARfiCUlO~:i7;!~'1) · conservando constanles los porcentajes de indir_~C!C?! ¡:;:;.&__ ........................................ . 

. -··-
41

· Y ulilidad original•• duranro el ejercicio dol ~E~Itat~ oouo••••••••••ooooooooeo•~•••••••••-OOoooooooooooooeoooooooooooo 

~~ ~..;;¡;;·~;:;~·~: .. ;~;;:;;.;::·; .. ¡.~~¡·;¡~¡·::;:: 1 
plimiento del controtiua en los 01pedoa legales, t6c-/ 
nicoa,,fCC?~~núcoa, t'ina~cierot y odmi.niltrati~oa." 

1 

el cosro por f;nonciomienJo estoró sujeto a l~1 vari~· 
cianea de lo raso de interés propuesta a que se refiere 
la fracción V del articulo 31 de este Reglamento; .. 

IV. y V...................................................... · 

~~ 

• 

"ARTICOLO 49;.-Lo dopondenc1a o enlOda:!, si 
eara ~film~·~, di...'a'q\,;il~, que se encuentren bajo el 
aupuesto aeñolado en el penúltimo pórraro del ortí(U• 
lo .J7 de la Ley. denuo de los plazos euab!ecidos en 
el miamo onlculo, c:onuararó la lerminac:ión de los 
trabajo• realizados por conrrato o por odminialra .. 
ción directa y doberó lovontor acta de" recepción en 

"ARTICULO 52;.::.¡.~ra los eleCios do los arlicu· 
los .i2'). 43 ·dilo lioy; l~s dependencias y on1idados 
podrc5n un pender o rescindir I.Os contratos de obras 
o de 1ervicios ajull6ndose o lo siguienle: 

l. Cuando se determino lo su1pensión dA lo obra 
o roaci&iOn dol controlo, por causa no imputabie al 
c:ontratilla, la dependencia o entidad pogorci, a soli-

·= , -~----·--------. - ' ~--~!~.. . __ :.~: .... . .: -· ·. -. :. . . . . . . . ' .-----"i:-.c. -· • '.;; ~:~-~·:; ::.•• 
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cilud del conrratlslo, loa lroba(oa ajaOJtodos, ad CO• 

mo los gasto1 no recuperables. El controthlo dentro 
de loa veinte dCaa hóbilas siguientes, contados a partir 
da la racha da la notiFicación esaita da la contralanta 
sobre lo &uspensicSn o rescisión, deberó presentar es• 
ludio qUe ¡uatifique su solicitud; dentro do igual plazo 
la dependenda o entidad doberá resolvor sobre la 
procedeAÓa de la petición, poro lo OJal so deberd ca· 
labrar convenio entro las partes, y 

11. En caso de rescisión del contrato por causas 
imputables al conrrotido, la dependencia o entidad 
procederó a hacer efectivos los garonrlas y se abs­
lendrl5 da cubrir los impor~es resultantes de trabajos 

~ ejecutados aun no liquidados, hasta que se otorgue el 
! finiquito correspondiente, lo qua deberá orecluorse 

dentro da los treinta dios hóbiles siguienres o la fecha 
da notifkoci6n da la rescisión. En dicho Finiquito da· 
beró preverse el sobracosto de Jos lrobo¡os aun no 

!: ejecutados, osi como lo relolivo a lo recuperación do . 
! los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sÍ· 
' do enlre:godos. 
,. lo anlerior es sin per¡uicio de las responsabilida-

des qua pudieran existir. 
! la dependencia o ·entidad procederó a la resd· 
~. sicSn del contrato cuando el conlratist~ no inicie los 
· trabo¡os en la fecha podada, suspendo injusrificada­

mente los trabajos o incumpla con el programa da 
e¡ecución por foha de materiales, traba¡adores o 
equipo de construcción y no repare o repongo alguna 

I · .par1e do la obra rechazada que no cumplo con los es• 
1 pecificodones de construcción o normas da calidad, 

asl como cualquier otra causa que implique contra· 
'W'endón a los términos del contrato. 

No implicar6 retraso en el programa de e¡ecu­
ción da la obra y ·por tonto ño se considerad como 

. Incumplimiento del conlrolo y causa de su rescisión, 
cuando el atraso tenga lugar por la falta da pego de 
esrimacionas y del o¡usle de costos dentro de los pla· 
zos establecidos en el articulo .43 de esta Reglomen· 
lo, de información referente a planos, especilicacio· 
nes o normas de calidad, de enrrego Fíaica da las 6roas 
da rrobajo y da enlroga oportuno de materiales y 
equipos que deba suministrar la contratante, a si ca-

¡· mo cuando la dapandendo o entidad hubiere arde· 
} nodo por escrito la &uspensión de los trabajos. 
1 Los propios dependencias y las entidados cuyos 

presupueslos se encuentren incluidos en al Prasupues· 
lo de Egresos de la FaderocicSn o del Departamento 
del Distrito Federal o reciban transferencias con car· 
go a dichos presupuestos~ darán cuenta a la Secreta· 
ría y o lo Conualoria dentro da los diez días hóOiles 
siguienles a la suspensión o rNcisión sobre los causas 
que la motivaron, 

En los contra ros se deberó estipular qua les por. 
tes conviena·n que cuando la dependencia o entidad 
dolermine ju•tificadomenre lo rescisión adminhtrarivo 

.: ; .. ;:;i~~;_ .. ::::.·~·:~~.-:~ ~:~~~~--. ---.: ~'· 

del conlrato, la decisión corr:espondiente se comuni. 
card por esuilo al contratisla, exponiendo las rozo .. 
nas que al efecto se tuvieren para que éste, dentro del 
l'rmino de Yeinte dios h6bilas C0/1tados o parllr de la 
racha en que reciba la nolilicaci6n de rascisi6n, mani­
fiesto lo que o su derecho convenga, en cuyo caso la 
dopcndoncio o onlidad resolveró lo procadonle, dan· 
tro dol plazo de veinte dras hóbilos siguienles o la ra. 
cha en que hubiere rocibido el escrito da contasloción 
del conlrolisla. 

Lo previsto en este ar1(culo es sin perjuicio de que 
los contratistas se in conformen por escrito anta la ou­
loridad correspondiente dentro de los diez dras hóbi .. 
les siguientes ol del acto motivo de dicho inconrormi· 
dad. para lo cual deberón acompañar o su inconror· 
midocl I<J's pruoba1 documentales necesarias. ' 1 

''ARTICULO 53.-En lodos lo casos de rescisión 
da contrato o de 1uspensi6n definitiva de los trabajos 
qua •• arecaúen por administración diredo, lo dopen· 
dencio o enJidod deberá levantar octo circunstancia· 
da. donde se hago constar el astado que é'tos guor· 
dan; en dicho acta so asentarán las causas qua fnoti .. 
voron la rescisión o suspensión dafinifi.,o. En caso de 
suspensiones temporales no se requerirá lavaolar ~C· 
la circunslanciada. ·. • 

Cuando por caso fortuiro o fuerzo mayor te im­
posibilita la· continuaCión de los troba¡os, el conlrotis· 
to podrá suspender la obra. En este supuesto, si opta 

- por rescindir el contrato ro soltcirará a la dependen· 
cio o entidad, la cual decidir6 dentro de los veinte df· 
al hóbilus siguianles al de lo solicitud; en caso de na· 
gativo, seró Jliacesorio que al contratista obtengo de 
la autoridad judicial la declaratorio correspondían· 
te". •. 

"AATICULO 5.4.-L~-. dependencias y antida· 
des, po--; sí o o petición de lo Seaetaria 6 de la Con· 
trolorta, podrán suspondar los obras contra1uda1 o 
que se realicen por adminislroción directa o rescindir 
los controlo& cuando no •a hayan atendido los obser· 
vaciones que eslos dependencias hubieren formulado 
con motivo del incumplimiento de lo~ disposiciones de 
lo Loy y damós aplicables." 

CAPITULO V 
De las Obras por Administración 

Di roela 

__ __ "A_~TICULO 55.-las dependencias y entidades 
padrón realizar obras por administración directo. 
siempre que posean lo capacidad técnica y los ele· 
menlos necesarios paro tal efedo, conaislentes en ma· 
quinario y equipo de constrvcción. personal técnico, 
trabo¡odoroa y materiales que se requieran poro el 
desarrollo de los trabajos respedivos y padrón segUn 

el coso· 
l. Utilizar lo mono da obro local complementa• 

ria quo se roquiero. lo que invoriablcmenle deberá 
11-:vorso a cabo por obro determinada; 

. -·----------------·- ---
,:-· ·- . 
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ríos esp.eciolizados, lo supervisión da la e¡~cución da alcance, las especiricocionet gan~ra!ei y porric.,fa-

'os obras y d~ lós C$-ludios que tengan pofobjelo re- res, asf como los servicios y suminislros propor-::::ona-
habiliror, coiregii o incremenlor la ~~ciencia de los dos por lo contrclonle, producto esperado, ror~nu d. 
imiclociones·. · .-· - · -· . p~esenroción y los servicios y suministros pr_oporcio-

. :· .. - .· .. :Quedan -~rr.pr~:nd:dos ·,o_m~ 'servicios relo~-ionO. nodos ·p~r el cc:m~roriSra; .: .. _.. . _ 

-~~·:'.-~dos co"n la~ "ob;os públicos: . !F :, ' _ >"·:-:-·,~:, - "•, uf.~y,~~·,~'~c;; de ~f~c·~~íó'n de'i;s ~~o bajos des O• 

.. ·.··. __ ;~ ~ '· la ptan·eación,. anrepr~Yecro ·r diseñ~ de in- .. sre-ga4o~ -e~ rases o erapas, conce:ptos r· adividades, 
.. _:: ~ 9~nieria ciVil; industrie! y_elccrrOmecénica; .. señalando fechas de inicio~i4n y'rermin~ci6n, osr"co-

11 •. la pla~eoción, anteProyecto y diseñ~s ar-
.' = molos inlerrupcionqs programados Cuando seo el ca-

.· C¡uirodó~~cos :y 'aníslicos; · ... : . : . · · ·. : · · : · · · ) ·.: . m: lo~ éstudios 16cnicos. de ogrologrci y. d~sa·- . so; .. ::-- . .· .•.. _·. !'1.... ..... .. .. • • : 

froflo pecv~rio, .hidrología, mec6nica de suelos, lo- 111. P.~ogroma de uril~z~ .. ci~n c;fe r~c:u.rso_s ~luma-
. · .. p'ogroFío; ge-oiogro, gt>o;-)~ia~ geofisica, geolér~ia, nos indispensables paro el de,arrollo del seryiciO, 

·· · · anotando especialidad, c~tegorio y número requeri-
o~eonogrofío, meleoro!C"gro, oeroforogromelria, a m-
. . do, asr como lo.s_horos-h_o_ m_ bre nec'esorios 'para su 
, bienla~es, ecológicoS y de inge.niería de tránsito; . 

.. . . . : :~IV. Los ~studios económicos y da planeOción de reoli~oci61T.por ~emana~ ~es' y los loto)_~s y 5':'1 res-_ 
'preinversión, rocti.bilidad técnico:econ¿mica, evoluo- . peclivo~ i_mportes; ·~.¡·.- . ·.. . t ·_ • ~ • 

· · d · d 1 · ~ · · IV. Program~ de utilizoci6n del equipo cic.r.tifi-~ _ci6n, o optación, lenQncia e o tierra, unancieros, 
·d d d 1 r coy en g-eneral, d_el re-que;idO poro lo e·1ecución del e . esorroiiO y restitución e o e icioncip de las i_ns·_ 

· · · ·· · · · -· • · · · servicio, onoto~do coroderí~l-icai, n~úmero de unido-
;~.·~. _la.laciones; :. ;- ·,: . ~.. . : .... ... .: .• -:·-. ~~.. . . des y toral do hor~u erecriv~s d~ urili~aci6n, colenda-. ' .,_ ·:- v_. los Ira bajos de coordinación, ~uporvisi6n y 
: ·: ~ · · · · · · · · .rizados po; s"e~~no o m~~; . .. .· · 'Control "de obro e instalaciones, loborolorio. de .# 

· · · · · · · .. _\( •. _Pre~~p-ueslo del sef"'tticio dcsog~egod~ en · análisis y control de calidad, loboratoio. de mecánica . . . . . 
r. . . de suelos y de reshlencia da ·':f\~-te~i~fes' y radi~g-;af(. . C~!:'('epfo.,s.: c!~_lr~~~jo, unida~ el de m~dici6n y _formo 

os ¡~~ustriale$, ·prcpof.a~ii~ ~:~~-~;p-ecifi~o~i~~-~~ do do pogo,·prec!os unitarios, importes j.)arcioles y total 

'construcción, Presupuesto base o la elaboración da .. ~o la pr~p~~~~i?~; Y· -. 
. '· 1 • d .. 1 ·,·.-;· :. • d '1 · d VI. lo melodologro que •e oplicor6 y los Fu en· 

cuo qu1er otro ocume~f? P':lro. a 1CIIoc1?'n ~- a o -. · -; . - . ·. . . • . • 
· ·• d' '6 d 1 1 1 d b d' 1 . las da mEormoc16n o qua recumron poro d&lermmor 

JU 1COC1 n e ca~'! ro~ ... e. P .. !~ C9,!!!'P.o!'. ,l,e_n...,e;. · • • - . ,· • . . 
. . VI t b •. d ·. '6 "ni .l. .los rndiC&S o reloii\.'OS que servlran de baso poro lo fa• 

• 1 • os Ira OJOS a orgoruzoc• Q1 • ormo •ca y.· - · · · · · 
. .-.' sislelnas· • . ·-.~:·J.·~~ v . .... ·' ·: • vis~Ó':'.d~ ~~~ .c.o~lo.s do los lr_oba.jo~ aún no eje~:odoa 
_ :-,•." .·. · '~ .... .:, •1-U .... .:!.~...;· •• '';'· ~:... ••... :v,.Ji5o :J····• , a qu"o se. reFiere of arHculo .46 de la ley. 

·. ·:· .. VIl. los d1ciÓmenes, perllo¡es y avoluos, y:. - · · •~.---·•- · ·. •. . . 
·, · ''.: ·. • . · . . · - . . . . _ . 'los dependenaas y enhdodes cuando ocf¡udJ. 
:.:·.,;.,VIII. Todos aquéllos de noluroleza·análoga. ·•·. •· '· • .·- .. -· •· · 1 · .. · • 
·. '·_· ,: : ·• . . · · • " · . · .. _quo:n -~·~eclt;Jmenle un conlraro do serviCIOS relooana-
' ... ·.• , .los coQirohslos que hoyon reolozodo, o vayan a d 1 b 'bl' · d'b 6 1 b .., .,.· .:.-' •' · . . .· . . • . . ·. os con o o ro pu 1co, er neo orar un o•do~ 
' .. reatizar por. sr o ·a lrovés de empresas qua forman . • . . :.. . . , 4 . . • 

. . . : · · ~:·, • · . • • · _ . . __ rncn en el que mon~riestenJos causas que mohvoron la 
... _': :::·.P~~~-~el mrs.mo_ ~ru~o los serv1cro! senol~~os ':'\~a· adjudicación a favor del seJ!~~~~C!d~.:: .. : 

: .fr.~ce<on V ~e es le art.culo,no pod_ran pcrhc.por en el . . ARTICULO SEGUNDO!:...S• 0 ,·-::o.·,=n •J' ortiaJios 
, . -~·conCurso corréspondienre. fsla diSposición deber·6 · 13 . · · · r • r ~:z·.:...- --.·11---.Jpó '-

·-.• · _· .. · . · . . • . • • ... . ·: · · con ury segur.llO p~rron~,-~ . con IJ_h u uno_ r~an:J y 
·· ·. establecerse en lo convocolorra o e" la 1nvlloc•6n que .. 3 ·r· . ·r · • ed. • 

.. ·:··. . • • - • . . . q con un u 11mo por_!o _o ... ...e'!o q:J or como s1sue: 
_

1 s~-~XI1end~ o los pe nonos sefeccJonodos·y se po~oró r'.~f\1J!::(;t.') .. 1).~; .. ! .... : .... : ................... : ..... . 
· · en· el conlroto respectivo. · :· · · .~ t · · .. ,. ··: • ... · _: _ __... - ;.,.. · .. • 1 · 

• . . 
1""'1.a··aslghoclon pre!;upue~lo que :-esu le poro CO• 

. ·::. Igual reslricción e~ aplicable paro los conlratislas d · '
1 1 

· ·• • • L: ·· · 1• · • 
·. .· .•. . . . _ .. .. o con ro o, serv1ro com.~·pas~ por.o i?P 1cor, !" su 
que presten serVICIOS de los seno fados en fa rraCCIOn \ 1 l • l d ,·· d. '1" • . . . · coso, e pareen o¡a poco o por concej? o e an •a-

,, VIl da esle ortfculo, en. los' cosos en que se requiero po~:__.- ·. . :_;~~~~-~.~~:-..~-.: ~·.:...·-:..--. · .. ~ . 

. . . -··~~ri_i:~m-· !~. ~i~e~~~-~-.~~·,:ni_r~ el c-~-n~~~--~¡.~~0- y 1~ co~l~~:~. ,~·. L ,, A~~~~~~ 22 --·}·-:;:.-:-.~·-;-... ~·.·-·,~:.._·.-~-.-~-:~~--··: ... 
t-a 1 n. ·-·· .. --:-::::::.: ... ··-\-:·.~-~--:.-· ~:-:-.-:·· :·~· .. ~--······ 

.. · ._: -· ~sta r·estric~ión no será aplicable cucndo la licito- Cuando de~aparezco_n !in causas qua originaron 
• • <. i6.·n com .• nrendo la e¡"ecvción de lo obro inc.luiclo el. · 

.. ; . ~' . . • :. . la nagoliva de inscripci6n,·el ~'!l~resodo podrá i:"'icior 
· .•. Proyr!S"1

•0-·,.. ... _...,.__ · · · nuevamente los Irá miles ~~~~?l~cirud de in"ripclén." 
-.: ·;· .... t_.i.K.T:9t.!_.O _.5.?:-=}a ~onr;aJo~ de servicios re- ~ ., .r¡--··.;-~~~.::a "" . · '; ·. · _ 

· .. locionodci'; con l~b-r·a-püblica, además de los estipu- , ..!1 RT1 _ULO ~.,· ... ·:.:.:¡: .. -............................... . 
. ' .lociones que so ~t;ncionan en el orticvlo AO de esle "17~01l1:-::::::-:::::::~ ....... ~· .. !.':.~ .... : ............... :.: ...... . 

Reglomenlo, deberán incluir como oneT.os integran- ............................ 7:~J:~~::;.:: ........................ .. 
. ·.tes del conlroto, ·según lo complejidad y c::.rocterísti- los serv_idore·s públic"ó~ :a e: I9S ·óieas. l~cnicos 'y 

.. - C::os, lo siguie~te:_. . .·.... . • . ..,_ <. ,. cdmi_nisrroti~os que prevean~ "autoric~n o erccr~en lo, 
:· · ." J. Lo, rérmin~s de .refcrenci~ G,ue- de~erón preci- p-:1gos 1fn .las 'd'eparideñéioi "y""éñtidoc!es, urén re,. 

Sai enue otros, el objetivo del servicio, de"ripcii.~ y ponsabl~s eñ -,·u ómbita··~~=-c_ornpeten_cia del e~tti-:to 
• # '. •••• . • • .·.·.--· • • ••• • • :. -. ,, ~. 

\. .. . . · 
'. 

--· . ..:..:."':"'"~ ... -,~;-----·-";--:~- ··-· 

·-"" ,..,-. ~-: 
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. . ... 
cum¡)iimianl~ da esté artr~to, y d-eber.6n. estoblc~e~ Y 
-obu~r\·ar los procedimientos, rormo y tárminos pr~vis· 
!o's· paro l~s lr6~iles correspondientes.". _ : ">' 
·'·ARTICULO TERCE.RO.-~.o·ioÍ6l:ti6ii lci"~rlreu·· 

' - .. - ' - _. ..: . . - . 
·tos 28 pórrqfo primero, fro',,ione.-1;-ftY'lV;ádicio-

.. · ~án'dosa ,los párrafos ·penúltimo y úlrirño y 30 froccióil·-

11 y ·,e odi~iOna· c~n una fracción VIII_,· J?Ora quedar 
~- --~ ·. cOnio-'Sigue:··· -~ · -- · :. .- ~- • .-. · · ~~· · 

¡ . } · " . · .,A~Tl~·l)lOffL-~,P~ra .los ef&e;o,·,;,. l~draccio~ .· 

¡ ~¡··, ,nes.Íil-rVtt·del'crlócirlJ'31 de lo Ley, las dependen, . 
'Cios y· entidades exigirán exclusivamente a los inler~ .. 

Í :; ~ sodas que cumpl~n con los requisito; siguientes: 

•.~ ._· ¿.·-·CO~irai,Cont~~IB -~r~¡~~ r~q~~ridO c~n b~~~ -¡ . . . 
! ·~en los últimos elfados financieros auditado; o_ en su 

1 " úh;mq declaración fiscal;_ 

TRANSITORIOS 

PRIMERC).-EI presente Decreto entraró en v;gor 
al dio ,.iguiente de su 'publicación en el Diario Oficial 
de la Fcde.roción.. . . . · · 

SEGUNDO.-Se abrogÓ eÍ Acuo;¿~ que e;la· 
. blece los no~mOs' que deberán observan a en la e¡ecu­
ción de obras públicas publicado en el DiOrio Oficiul 
de la Federación el 30 d.e enero d.e 1 'iB~; se obro· 
gafjlos "Bases y normas generales poro la contrata. 
ctón y e¡ecución da obras púbn~as~· apl;t"obles o ro dOs 
los proyedos y ob;cs qua- realiC~ lOs depender.cios 
a que se refiera lo ley de lnsp!cción de Controlas y 

Obras PVbnca~"; se derogo la s&eci6n 3.7 denomina· 
da "De loslroba¡os menores de conservación y man-. 

•1 ) lt.· neg"•stro en al Pod•
6

.n de Contrat'••los, ·de lenimiento" de lo_s "Reglas generales para la conlra ... 
" loción y e¡eCuci6n de !os obras.públic,c;s y de-servicios. 

Ir_: ! --~. Obras Públicas que contenga la·o los~especiolidodes . relacionados cOn las mismos~'., ptJblicodas ~el Dio .. 
: j : i '· porci e¡e~tar lo ~bra especmca de que se trole o rio Oficial de la Federación de fech~s 26 de .. enero 

.·,•.. cuando sea ·er coso, la documenloción a que. se refie. ¿ 1970 1 d • · ¿ 1 ns2 · 

1 
'1 •

1
. ren los .orlículos 1.9 y 20 da es1a or.denom. i-enlo. la · 

8 
Y o. 

8 
¡un•o 

8 
· ., ' re~pod•vomen!e, Y 

tOdas aquellas disposiciones que _se opongan 0 ~ pre-
) . ~ exigenCia de especiafidodes gent!ricc:is., sóló proceda.. santa Decrelo. · · .. : :.,- .. 
' - : · ··r6 poro "la reat~ación 'de Ira bajoS que requieran de · · ·:-

¡ 1 ~~~·· , lo_ ap.licaci6n de lodo,s las claves e,_al.los conte_nidas; e RO p r · d·.-1 ' al' TER E .- oro e o <los· e o d;spuesto en 
·. i ~: 111 ·.. . · · · · · • ·· ·. · ~ Ortkulo tercero ironsitorio del be_c~elo qua reForm~ la 

; \ ·_-_;-Í ·-.... .. av: .. ·~o¡·~:,::~·;;¡~-~~ .. ¡~;·d~~~!i~i:·~·~:··¡~~~~;; ~ ley de Obras Pú~liccs publicO~·en el Diario-Oficial· 

.,l·f··_::! ::.:_. Oplic':1~~es, ~e. gislr~ ~d-~olizad? en.~a C6• m_ ora q~ .. e_le. de la Federodó~ de-7 de e~ero de19SB., en un pla .. 
1 d Zo que 00·8~cede~á d• scsenl~ .dias.h6biles contadOs ~ : , ' ~rrespon a; . ·- . :~ · .. · ·• - . w. r 

.. ! j· .·J.: · · .. ·. V~~ vil.:.~ ........ .'_! .. :·.-.:·.' ..... :~ .. :~:::.:~ .... .: .. .' ..... :~~ .. ;~.·_.· a pa1 rtir de _la fe~~ _enbque. e!'td(~ e1'n_vigor este Oe~re-
to., os 6rgonos de. go ierno e os. entidode!l roro­

¡ _! ) · .. ¡ . · =._ .... , T~otón~~so de obros~finon~i~d~~- con cn5ditos ~x~ ~sto1es emilir6n 'las políticas., ba&es '1 ñne.Jmianlot 
i 1 ·-:·~. .. '~"!l' otorgados al <;iob&erno F"e~era~ o ~n su aval., . que confor~e o la ley de Obras Públicas y a e~te De· 
t · ~ las Ooses., lineamioñlo_s y requisiloa para lo insaip-: creta les ~rresponde., tomando en ConsideraC:ón los 

1( .-_ · {•. · ci6n· ••rlf. e·~t~blecid.~s.~J,n codo casO por Jo Secr"eta: . "carocterfs_ticas,· ~-acesid.odes., objelivos y mela~ da lOs 
! . 

1
.:. _!_,~,· ··~. Íi_~" .. alené:fi'endO' ~· --~~~. c0ndic.ion8s·, •. circu.nslon~ios, . · · propias entidades. Hasta en tonto se lleve a cabo lo 

¡ l· -~- •. ·~:~~-~.Y ~.~om~lejid~~ -~~~~~- t~b.a¡~~a .· . _ ···f. ·· anterior., s;guir6n siendo opli~obi~J a les entid.ódes 
ll: _. Hobit!ndo~e satisfecho~1os re'quisito·s-señolo~d~i y, · 'les disposidones reslamentarios y administrativas 
!·· ; : _s.egúri el coso. pagado a lo depend'ancio 0 entidOd al que correspOndan o las ~ependen~io~. 
¡! 'costo da ..!a documentación e ~Formación necescirio 1 
;·. para pi'eporof su proposici6n, el interesado quedará 

1
·; ·.. '1 inscr::-:~~ndr~ d~reého.; ~r~-~~~l~o:J~::~-~. ~: --:~; -:' 

~ ,.;t,ICO[~ ........ , .......... - ............ - .. 
• • ••n•;::":"::".'~'l._ ..... ,. • ..,,.,.,.,,,,;~ ....... ,,.,, . .,,,,.,. 

¡ • 
1: ·-' 

. . 

' t .. 

11: . Porce~lojes, lornia y términos dolo los antici. · 
."Po's qu~ se concedan y trotón dos a de entidades, da- · 
loi sobre la garantía efe seriedad en lo propó~ici6n; 

. . ¡j¡'~ Vil..; .. : ....... :.: .. ~ .. : ... :.}::·.:::~ ..... ~:.: .. ~:: .... 
. __ VIII._ lo1 ailerios deiallodos para la adjudica­

- ción que dispone l_a fracción VIII del_ articulo 31 de la 
ley." - · · "- _____ .. ___ -::l 

_ . ARTICULO CUAiHO.:-;.. ,; .. ,oseo l~; traccoo-. 
.ne~ Vllf y IX del artócul~ ll.·--=~~4_.. · 

'.·· .. :. 

.Dado en lo Residenci~ .del Ejecutivo Federal a' los 
tres dros del mes de enero da mil nOveCientas 
noventa.'· El Pre-sidenta de lO Rapúb.fico Mexicano., 
Carlos Salinas de Gortori.- Rúbrica.a El Secretario 
de Hacienda. y Cr.Jdito Püblico, Pedro Aspo A .. ~ 

. Rúbrica,. El Secretorio de Prog'rcrric::ión y Prasu. 
puesto. Ernesto Zedillo P~.nce ,de le6n:· Rúprica.: 
la Sacrelorio de la Contra~~ría 'tianaral C!8 J~l'Fed .. 
roción. Méi. Elena Va:ique& Nava .• R~~ric~.--EI S.e­
"cretOrio de Energía, Minos e Industrio Paraeslalol., 

, .Fernando Hiriort Bo.lderroma.! Róbr:c~ .• El Sacra • 
torio de Comercio y Fomenlo lndu$)ricl. Jaime Seno 
Puche.· Róbrico.- El Secrelorio_ d'a Agr:cuhura y ~ •• 
cursos Hidráulicos~ Jorge de la Vega Domingue&.· 
Rúbrica. 
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: · •·.~:.···'~./SECRETAniA D.E PROGRAMA.~JQ.tfX.fft.I;S{.JPUI;$J:9.~~:~~:~.:.,;~: ,:-:.~ 
-.. · · · '~cLARACI~N ai.Dei:;.,~• po; •l''q¡,;/ ie ~oro;¡;;;; v \./'a~;sua¡\}~~1}!f.f~ ~alid;d;·;~~,;;,;~·;~b ~~.;;:~·~6:, :; . :·1 

<:· ... -... Ódidona e1 Regramlnto de ra L.y de Obra• 'ñicá" •• ."····~-"' ~~- <···:.·.;· .... ~ ... ~. ~''·''-2':' ... ·.-·ó~·· . .-~·-.-.~,t.·· :':( .:<.1 

· 1 '::' P6bllcaa,' publicad,. el,9 de enero de 1990.: . Clt·"D~b6~didh "'!'•·:'\-'.<''i"l·:·•io<•l•.::! .'·r: :.,· ·~b- ·.' :·) :_":·-._:.·¡ 
" · • · • · .. ,.. ' · · ·~· ··L· · 1 1 ... orL!r 'r d · · lr~~d.rr bo ·d · . ·: :. ~·: .. . --: :· <·. ·• :· ~- ···-,·~ t.·t·• ·; ••. cinólasyconrto Gca ~,a rolorlo ame• ·· .. ·.·¡· 

\-·A. rcur 21· F dó vr1· ... •1 · · · ló. d. -•-k, • · • · ·· -· · Ni · ·· 
~ .... ·. rt ~·~ .. ' ~e. " ... ',P·~·""'.''~r~g. ~~ .-'· ~ 0

. ··: r ~-~.'t ~- >·- ;,' tf\,.·,: 1ol· · ·· ~ •. · : · ~- ~ 
e•:··· ..... , . -~.- ........ ·: .. · · ..... ·• .... ; ·· _1,. ··· Allmlamo, ..... lopartere1arXvatf§.•~'R•Francloa" .·: 

... '':~·~a~•• en un .porcantal~ lguar~:al d~ !~=-a~nlid· · •• deberdn :~• Ggr8gar ar .;F~~;O ~~::.G~~;~~2~ ~:.: : 
" poa .;... . : • -':·: ... ·,; ... ' ' •.. .-~: • .. ' ~ •• : .• : _-.:~:· . El SeuetariO de ~""'nlca~"'r.·~Xsf!P.ns_F~·~~· .. l' 

;·: Dabo dM!rr . ·.,.. -':"· ,. '· · ....... • ...... ·• · drn Caso lombcuclo. • Rub.~::l ~~S~~r~/'!f!O.~e · ... • .... ··¡' 
·;:."afecta no en un porcanlojelguol al d.r'a los ~nlld· Dosanollo Urbana y Ecologlá,_'l~atrj<,!,'l';.SJ'!~n~i ~- ·. ·.. l 

·. ·poa" ••• ,'·.··." · ·,. ·::· ... ~~- · .. ·_., .• · .. ~.~> .. ;.:.:'.:e · ·. ·' le ..... R.Ibrka •• EIJorodoiD~artamantodoiOislrtto . 
· Articulo 59,- Fracción V, tercer renglón, dice:·· federal, Manuel Camacha'S~ui,~'j¡;í¡;~~,'~~~-·' ···::·::::: .J 

. ., <':SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO·INDUSTRI~t::~r.i:,: .: .·~.: 
· ·· . . ·• ........ , •: ,J.J 30 o:.(ju~;, u.! w· .. · .. 

ACUERDO por eiq~~ •• obrog~ el Acuordo aobr• · ·. · Que a partir del31 de octubre d,..4'189J.Ip:QP.Il-, ·. .. .· ·! 
. _: '.' laApllcaclc!n del Fondo para la Repodclc!n do (ación del Fondo pora la. R'epoilcf6'rr llci•Roclpl'ontn· ·. ·:•· · 

. · .. ~· ·'')eclplentoo"Port6111eo de Gao,' L.P.- •.··: .'' '. ·: Port6tdoo do o. .. ,.LP.; •• "'one··~oall2ando a·trovtis . ., < ¡ 
... . ...,¡ .. . •! '· • '.," • ., . - . . . • .• ;: . • -•••• ~ ·.•: •• , • 

· · ) .... _.~1 margan un s&no con el EsOJdo Nacional, que: da un Fldelcomiao contrituido··ont&uné:J to~;edad na.. . · .. > ¡ 
... :_dic., Estados Unidoo Mexiconoo.• Secrwtarla de Co· cionalda.cr&dilo, traslad6ndoolo kio•Ñni:lona•t¡ue·ve- ... · ::.· 't < ·. J"!'rdo y. fomonto lnduotrial. . .... ~ :; .. ,: .·• , ,·:; :- ·:: · · nta dasempoñando ou Comit6 tfa·Apllcad6n .16Cainir6 · ·, ·,"; 

· .• : .•, 'JAIME SERRA PUCHE, Soaotarlo do Comerdo . T~co 'de fldeicomlooi ··•·.mi ob ,. ·.: i :~·{!Joil&_~~:;. :;-.:;·: .j 
. . · .:;Fomento.lnduotr!al, con Fundamenlo en loo articulo• '1 · · · -Quti'el8 da d'ociombra d6 1989, so celebró>lb ciltf. · ~: . ·,.: ·:t 

_.;. ; .. :34 da. la Loy. Orgónica do la Admini~traci6n Pública · ina _•e~if dal Com~'.d• Ap~Ó61h de fonde~.pa.a la· • :. ·: :. ·l 
~. , federal y ¡lo. y 5o. dol Reglamento InteriOr de la Se. . R!"po11d6n de Reapuont,. ":ort<Stolas¡- en .la"qo<ltfor- ·. ·. .'·. ·. 
~qotarta. da Comercio y Fomento Industrial, y:, ·-¡-~.--;mal!"anl~ ·oe élieron·por"a.ñelúidcr,.,.,,,'Ju,;cioneij•. · · ·: •Pf 
_.; ··: ,~.1,¡; ;-.:_ .. ¡,,;·:~:,.CONSIDERANDO . .. : ... :·· :;',: >' ·.~·-.·.Que al condulrJas.Funcionos del Comia.<!r.Af>li· !:· :~·: 1 
.;· ·: ':',;,';¡,Q!'ela S8<rotarl'! do Comwcio y .Fo,;,onto lndu•· ':' cad6n del.fon'do mucionaa¡;.;i\o requarlo'Ñitülla.' •·•. :.:. · '! 
, ... : .. tr:~lexpldió el3 de agosto do 1983 el Acuerdo sobre. ·,e, de apll<:adón de tble, reiidla inóbeeoario16 e~b-:. ,.· : }.,. ·~ 
: · ... ." .: la Aplicación del Fondo para lo Reposición de Rod· 'landa del Aéuerclo 'señalado y sus-re~rno·~ he aotl• .. ·-'.f ¡ 
• .' 1pient•a Portc5tilea de Ga~ LP~ mJa~ que ae pubhc6 · mado conveniente upedir til!.itguiltftle : ,i· ~.61:....::: ~: ,.~.~: ;· ··r .' -~ 
' on el Diario OAclal dolo Federaclón.el dta 22 del ·. · ·; ~ ... !"'. ·.,. ,, : ACUERDO . : · ·!.;; .·.•:>:: ·::. /:, :;; i.': 

• ilo . . . · ... · .• '. . .. ·,.' -RTJCULO UNICO s··· .,, ·,~.,., ~ '- id1 .. . 1' ,.,. 
m•s~ '"" y·a ;._ ... ·: ~ ·.: .·.·~ ::. ·. : ..... ~ ·· :. ·. . ~,... _ .- e aorogo e Acue o lO• ·! · .. 

. Que mediante el AoJwdo al quosa hace rereren· bre la Aplicación del Fonc!o'j>'&~ I&''Ropo;ltid,;'de • · 
cla en el considerando anterior, oe conllltuyó al Comf. · : Rec!pionras Portó tilos de Gás;' L:P .; 'dé· ricllci '·3 .. da .- ; . , 
14 paro la Aplicación del Fondo da Repoolción de R.. agooto de 1983, pubhcado én el DI criÓ ORclal dé la i .. , 
cipiontei Port6tilas cuya Función ha· conoiotido. en . Federación al dta 22' dol mismo mes y'año 'y suo'r•· . l 

.aprobar lcuerogoáonh q~• •• realicen con cargo e:-' •. Formas,pubncadaa ..... milrño &,.gano 'dit difi..ra16n el ~. ~ l 
fondo anlas moncionado; .... ···~· •.. · dta 6 de funlo da 1989.' ··~·:·. ,., ··· ' 1 ·,~·····~.~ .. ~.,..., · :: ·:·~ 

Que a trav&s del Acuordo de reclla 2 de junio de ·· " ·.'' ~~ "~ "''.:'TRANSITORIOS ., - '·': ~·~ • ·.;. · .. . ·• ; 
1989y publicado en el Diario Oliclol do la Federa• ·~> · ·ARTld.lió"UNICO.-EI prosonle Acuerd., "en· · ·¡ 
cl6n •1 d/a 6 del mlamo mea y año so reFormaron al· · fr~rd'~ñ V"lgor'al dra siguiente da su pubhcad6n en el r 
guno1 artlculoa del Acuerdo sobre la Aphcaci6n del 'Dtarfo ·onctal de IC. FederacJ6tt · · · · ~~:-_ ..: •. . ~ ~ ·~ · •, 

· ·-· ·- Fondo porci la Ropooi<!6n da Recipientas .Port6tiles -·-. ~-M6i~!"'.Diotríro .....-..rorar a·. IO~oñeñ>'CIO 
. de Gas, LP.; .. · ·• . . .· . . · 1 • ..·. :·199P.-EI s;.<;~c,;;;;, Jaime Sorra Puche.-Rúbrfco. 

. •: :·~ . DEPARTAMENTO ·DEL' DISTRITO FEDERAL•'· .;,. '"·'·~'"· .... · 
~·~ .... :····~' . • . .. . . . .: w!tl .. llf lftno . lóll "'·~ :;. •• ;~ l=.t .~.::.?:. 

RE$0LUCION o la oolkhud de modilicaclc!ndel ·SM3-63-88'relarivo-ala oolicitud de mod;ficación,del 
Programa Parcial de De•arrollo Urbano do la 
Oelagociá" Coyoocán, v~rai.Sn 1987, promo· 
vida por el ciudadano David Campuzano 
Campuzano. 
Al margan un Escudo, quo dice: JaFalura del De· 

par1o.menfo dar Distrito Fedoral.· M•bico. 

1 

·~ 
• !1 

·' 

1~ 

Progroma Parcial. de Desarrollo Urbono "dala Dale· 
·goción Coyoocán; Veni6n mil novecianfos ocñenfa y 
oiota, aprobado por ol C. Joro del Oepairamonto dol 
Ohrrifo federal, el diecinueve da junio de mil nove• 
cienlos ochenla y siate, pubficado an=el Diario OFi­
cial de la Foderación y en la Gaceta Ol;cial del Do· 
portomento del Oiarrifo Federal, el diacis4is y lreinta 
do julio del mir.ma año, reapedivomenlo, e inacrifo en 

RESOLUCION DEL EXPEDIENTE SM3-63.a8 
VISTO: Poro resolver en dofiniliva ol expediente 

·' . . • ___ !_ ___ .........--- ------ -~---. 

~~~~~·-..----~- -·"-:"-""'""'· ,.,.. . .......,.,.-....,..-~ -·-··-----~-.~T~ - .... 
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DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA- U.N.A.M. 

PROGRAMA 

' . 

CURSO: __ ~IN~G~E~N~IE~R~I~A~D~E~C==O~S~T~O~S~A~P=L~IC~A~D~A_A~L~A~A~U~D~IT~O~R~IA~D~E~O~B~R~A~S~-----------------------­
INSTITUCIÓN: CAMARA DE DIPUTADOS. CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA 
LUGAR: PALACIO DE MINERIA 

de Púb 

lng. Gilberto Hernández Gómez 

9.00-10.QS Costos base de maquinaria y equipo 

10.QS-11.00 Receso 

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES 



'ritri>~ - ~. ( 
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DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERiA- U.N.A.M. 

PROGRAMA 

e U RS O: INGENIERIA DE COSTOS APLICADA A LA AUDITOR lA DE OBRAS 

INSTITUCIÓN: CAMARA DE DIPUTADOS. CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA 
UJG4R: PALACIO DE MINERIA 

10.45-11.00 Receso 

11.00-12.45 
Revisión normativa de contratos llave en 

12.45-13.00 R e e e s o 

13.00-15.00 el 

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES 
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DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA- U.N.A.M. 

PROGRAMA 

• 

CURSO: ______ ~IN~G==E~N~IE~R~I~A~D~E~C~O~S~T~O~S~A~P~L~IC~A=D~A~A~L~A~A~U=D~IT~O~R~IA~D~E~O~B~R~A~S ____________________ __ 
IIIISTITUCIÓN : ___ __!::C.cA~M!!A:!.!R~A~D~E...JD~I P:.!U¿_T-'-'A!:J..!¿D~O~S!.L·~Cc!.Ou:N'-'TuA"'D"'-"'U..,B..._J aA_Mw.¡;¡AuY~Ol.JR:>....JO.<JE!O....JH"-'Aw..C.JJI E!OJNLU<O.CJA.__ _____________ .;___ 
LUGAR: ____ ...JP~A~L~A~C~IO~D~E...JM~IN~E~R~IA~-----------------------------

2 Dic. 1 ng. Alvaro Ortiz Fernández 

9 Dic. . Arturo Flores A 

DEPARTAMENTO DE CURSOS INSTITUCIONALES 

2 



FACULTAD DI= ~NGENIERIA U.N.A.M. 
D 1 V 1 S 1 O N O E E D U C ,~, C ! O N CON T 1 N U A 

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION 

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS 

TEMA : COSTOS FINALES 

EXPOSITOR: ING. GILBERTO HERNANDEZ GOMEZ 
1996 

?alac1o de Miner1a Calle de Tacuba 5 Pnmer p1so Deleg Cuauhtemoc ()5000 Mex1co. D.F. APDO. Postal M-2285 
Telelonos: 512-<1955 512·5121 521·73J5 521·19a7 fa< 510-0573 52H020AL26 



CONDICIONANTES 

ALCANCES GENERALES 

COSTOS FINALES 

• RECURSOS DE LA EMPRESA 

• TECNOLOGIA 

• EQUIPOS 

• EXPERIENCIA PERSONAL TECNICA Y OBRAS 

• UBICACION DE LA OBRA 

. + RENDIMIENTOS L.-___; 

• ESTABLECER UN SISTEMA CONSTRUCTIVO 

• DISCIPLINARSE A DICHOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS 

• CONTAR CON UNA INVESTIGACION DE MERCADO CONFIABLE 

• CONOCER EL SITIO DE LAS OBRAS 

• ENTENDER LOS ALCANCES DE CADA CONCEPTO EN CUESTION 

• CONOCER LOS SISTEMAS PARA EJECUTAR CADA CONCEPTO 
+ABATIR COSTOS SOLO MEJORANDO EL SISTEMA 
CONSTRUCTIVO Y NO ELEVANDO RIESGOS 

• CONOCER ESPECIFICACIONES GENERALES DEL CLIENTE 
• ESTUDIAR LAS ESPECIFICACIONES GENERALES Y 

L.--PARTICULARES DEL PROYECTO. 

eu" 2~Ls 



INTEGRACION DE 

PRECIOS UNITARIOS 

CARGOS DIRECTOS.-

CARGOS AL CONCEPTO DE TRABAJO DERIVADOS DE 
EROGACIONES DE MATERIALES, MANO DE OBRA 
OBRA, EQUIPO Y HERRAMIENTA. 

CARGOS INDIRECTOS.-
GASTOS GENERALES NO INCLUIDOS EN CARGOS POR 
INCURRIR PARA LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, 
QUE $0N: 
- DE OPERACION 
- DE CAMPO 

·COSTO DE FINANCIAMIENTO.-
EL QUE SE DETERMINE EN FUNCION DE LAS 
CONDICIONES DE PAGO DETERMINANDO EL 
INDICADOR ECONOMICO EMPLEADO 

CARGOS POR UTILIDAD.-

GANANCIAS POR EJECUCION DE LOS TRABAJOS 
NECESARIOS PARA LA EMPRESA. 

S.A.R.- LO QUE EL CONTRATISTA EROGE 

INFONAVIT.- LO QUE EL CONTRATISTA EROGE 
' 

SECODAM.- LO INIDCADO POR LA LEY DE DERECHOS 

CUit-J~ll 



MATERIALES.-

MANO DE OBRA.-

·MAQUINARIA.-
CARGOS DIRECTOS 

EQUIPO DE SEGURIDAD.-

HERRAMIENTA.-

INSTALACION.-

EROGACIONES PARA ADQUIRIR O 
PRODUCIR MATERIALES NECESARIOS 
PARA EJECUTAR EL TRABAJO. 

EROGACIONES POR PAGO DE LOS 
SALARIOS Y MANDO INTERMEDIO POR 
CONCEPTO DE LA EJECUCION DE LOS 
TRABAJOS. 

POR USO DE LOS EQUIPOS (Y POR 
TRANSPORTE EXTRAORDINARIO DE LA 
MISMA). 

POR EL USO DEEQUIPOS DE SEGURIDAD 

DESGASTE DE LA HERRAMIENTA. 

EROGACIONES POR LAS INSTALACIONES 
REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION DE 
MATERIALES O ELEMENTOS PARA LA 
OBRA Y QUE NO FORMAN PARTE DE LOS 
INDIRECTOS. 

CUII lJ:.lS 



CARGOS DIRECTOS DE 

MAQUINARIA 

CARGOS DIRECTOS DE 

HERRAMIENTA (DESGASTE) 

¡,..· 

'---

'---

CARGOS FIJOS 

CARGOS POR CONSUMO 

CARGOS POR OPERACION 

HERRAMIENTA DE MANO 

POR MAQUINAS- HERRAMIENTAS 

r--: DEPRECIACIONES 
-INVERSION 
-SEGUROS 
-MANTENIMIENTO 
(MAYOR Y MENOR) 

L..-

.....--
-COMBUSTIBLES 
- OTRAS FUENTES DE 

ENERGIA 
- LUBRICANTES 
-LLANTAS 
-PIEZAS ESPECIALES 

'-­
r--

SALARIOS DEL PERSONAL 
UTILIZADO PARA LA 
OPERACION DE LOS 
EQUIPOS 

L-

CARGOS DIRECTOS POR EQUIPO DE SEGURIDAD 



COSTOS FINALES 

INTEGRACION DE LOS COSTOS DIRECTOS. 

1.- ALCANCE DE LOS COSTOS 

SE CONSIDERA LA SUMA DEL COSTO DE LOS INSUMOS QUE POR 
MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y/0 SUBPRODUCTOS SE 
RI~QUIEREN PARA LA REALIZACION DE LOS PROCESOS QUE 
CONrüRMARAN COMO PRODUCTO TERMINADO UNA OBRA. 

11.- CONDICIONANTES DE UN COSTO FINAL. 

11.1 EL VALOR DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL COSTO 
DIRECTO, PUEDEN SER DIFERENTES DE ACUERDO A LOS 
SISTEMAS Y CONDICIONES ESPECIFICAS DE CADA 
EMPRESA, ASI COMO LAS CONDICIONES DE CADA OBRA 
POR: 

o LOS RECURSOS DE LA EMPRESA 

o LA TECNOLOGIA DE LA EMPRESA 

o LOS EQUIPOS DE LA EMPRESA 

o LA EXPERIENCIA DEL PERSONAL TECNICO Y OBRERO 

o LA UBICACIÓN DE LA OBRA. 

11.2 UN COSTO FINAL ( DIRECTO ) PUEDE REDUCIRSE EN 
ALGUNOS DE LOS. CONCEPTOS MENOS SIGNIFICATIVOS Y 
CONSIDERAR ESTOS EN FORMA PORCENTUAL DE OTROS 
PROCESOS, PERO ESTO SOLO SERA CONVENIENTE 
HACERLO EN BASE A UN ANALISIS Y/0 EXPERIENCIA 
PREVIAS. 



-------

111.3 SERA SIEMPRE CONVENIENTE ANALIZAR POR CONCEPTOS 
UNITARIOS Y NO POR ELEMENTOS INTEGRADOS, (EJEMPLO: 
CONCRETO. INCLUYENDO CIMBRA Y ACERO), Y A QUE SI EN 
LA OBRA SE CAMBIA EL PROYECTO Y DIMENCIONES DE 
LOS ELEMENTOS, EL PORCENTAJE DE INCIDENCIA EN QUE 
CADA UNO DE ESTOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN ESTE 
ELEMENTO TAMBIEN CAMBIARAN. Y SE CORRE EL RIESGO 
DE USAR UN COSTO FINAL NO REPRESENTATIVO Y 
DIMENSIONES DE LOS ELEMENTOS. 

111.- ALCANCES GENERALES 

111.1 DEBEMOS CONSIDERAR QUE PARA PODER INTEGRAR UN 
CONJUNTO DE COSTOS FINALES. QUE CORRESPONDAN A 
UNA OBRA DETERMINADA, Y AS! DEFINIR UN 
PRESUPUESTO O MONTO TOTAL DE LA OBRA, SE DEBERA 
OBSERVAR ENTRE OTRAS CONDICIONANTES: 

• ESTABLECER UN SISTEMA CONSTRUCTIVO. 

• DISCIPLINARSE A DICHO SISTEMA CONSTRUCTIVO. 

• CONTAR CON UNA INVESTIGACION DE MERCADO 
CONFIABLE. 

• CONOCER EL SITIO DE LAS OBRAS. 

• ENTENDER LOS ALCANCES DE CADA CONCEPTO EN 
CUESTION. 

• CONOCER LOS SISTEMAS PARA EJECUTAR CADA 
CONCEPTO. 

• ABATIR COSTOS SOLO MEJORANDO EL SISTEMA 
CONSTRUCTIVO Y NO ELEVANDO RIESGOS. 

• CONOCER ESPECIFICACIONES GENERALES DEL 
CLIENTE. 

• ESTUDIAR LAS ESPECIFICACIONES GENERALES Y 
PARTICULARES DEL PROYECTO. 

2 



IV.- CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL 
COSTO POR EL INSUMO DE MATERIALES.-

PARA OBTENER UN COSTO REAL DE LOS MATERIALES 
INSUMIDOS QUE SE INVOLUCRAN EN LOS COSTOS FINALES 
QUE TENGAMOS EN ESTUDIO. ES INDISPENSABLE TOMAR 
EN CUENTA LOS SIGUIENTES ELEMENTOS: 

o DIMENSION REAL DEL MATERIAL. 

o CALIDAD DEL MATERIAL 

o ORIGEN DEL MATERIAL 

o DEMANDA DEL MATERIAL EN LA ZONA. 

o ACARREO DEL MATERIAL A LA OBRA ( FLETES). 

o SITIO DE LA OBRA. -

o EPOCA DE COMPRA. 

o ESPECIFICACIONES. 

o ACARREOS INTERNOS. 

o ELEVACIONES. 

o RIGIDEZ DE LA SUPERVISION. 

o BALANCE PRECIO-SERVICIO. 

SE DESGLOSARA I.V.A. SEGUN EL TIPO DE OBRA (PARA 
VIVIENDA POPULAR SE DEBE INCLUIR EN EL PRECIO, EN EL 
RESTO DE OBRAS, NO SE CONSIDERARA EL !.V .A., PORQUE 
SE REPERCUTE AL CLIENTE EN LA FACTURACION ). 

J 
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V.- CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO 
POR MANO DE OilRA 

POR LISTA DE RAYA: POR DESTAJO: 
VENTAJAS VENTAJAS 

FACIL CONTROL. SUPRIME 
SOBREVIGILANCIA 

ASEGURA PERCEPCION. FACILITA Vi\LUACION 
UNITARIA 

NECESIDAD DE CONFINA VALOR UNITARIO 
SOBREVIGILANCIA 
DIFICULTAD VALUACION EVITA TIEMPOS PERDIDOS 
UNITARIA 
PROPICIA· TIEMPOS SELECCIONA PERSONAL 
PERDIDOS 
DIFICULTAD VALUACION DIFICULTAD PARA 
PERSONAL INTEGRAR PAGO 

PUEDE SER INJUSTO 
PUEDE REDUCIR CALIDAD. 

1.- PARA EL PAGO DE LA MANO DE OBRA SE TIENEN DOS 
FORMAS DE HACERLO: 

2.- CUALQUIERA QUE SEA LA FORMA DE PAGO QUE ELIJAMOS, 
AL INTEGRAR UN COSTO FINAL TENDREMOS QUE DEFINIR UN 
RENDIMIENTO, EN BASE A LOS ELEMENTOS QUE INFLUYEN 
EN LA DETERMINACION DE ESTE Y QUE ENTRE OTROS 
S ERAN: 

• CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA OBRA. 

• CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA ZONA. 

• VOLUMEN DE CONCEPTO 

• FORMA DE PAGO 

• EXPERIENCIA DEL PERSONAL 

• MANEJO DEL PERSONAL 

4 
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• SISTEMAS DE COMUNICACION ESTABLECIDOS 

• ABASTO OPORTUNO DEL MATERIAL 

• CLIMA DE CONFIANZA PERSONAL- EMPRESA 

• EQUIPO ADECUADO 

• EQUIPO SUFICIENTE. 

3-- OTROS ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LOS COSTOS DE LA 
MANO DE OBRA SON: 

• LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA PREDOMINANTE EN LA 
ZONA. 

• EL ACCESO DEL PERSONAL A LA ZONA. 

• LA SINDICALIZACION DEL PERSONAL 

• EL SERVICIO DE ALIMENTACION AL PERSONAL ( EN 
SU CASO) 

• EL SERVICIO DE TRANSPORTE AL PERSONAL 

VI.- CONSIDERACIONES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO 
I'OR EQUII'O: 

1.- COMO ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LA ELECCION DEL 
EQUIPO: 

• REQUERIMIENTO ESPECIFICO OEL CONCEPTO ( 
VOLUMEN Y TIEMPO). 

• CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA OBRA. 

• OFERTA DE EQUIPO EN LA ZONA 

5 
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2.- OTROS ELEMENTOS QUE INFLUYEN DIRECTAMENTE EN · 
EL COSTO POR CONCEPTO DE EQUIPO SERAN: 

• EL VALOR DE RECUPERACION 

• EL MANTENIMIENTO ADECUADO 

• LA EXPERIENCIA EN SU MANEJO. 

• LAS CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA OBRA 

• LA DEMANDA DE EQUIPO EN LA ZONA. 

VII.- ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE 
ANALISIS DE COSTOS FINALES: 

PARA CIMENTACIONES 

• CONOCER EL SITIO DE LA OBRA. 

• INVESTIGAR TIPO DE TERRENO 

• INVESTIGAR NIVEL FREATICO 

• CONSIDERAR SEQUR!DAD EN CONSTRUCCIONES 
COLINDANTES 

• ELEGIR EL MEJOR SISTEMA CONSTRUCTIVO DE 
ACUERDO A CONDICIONES DE OBRA Y LUGAR. 

• CONSIDERAR PATIOS DE TRABAJO Y ALMACENAJE 
DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA CIMENTACION. 

• PREVER EL CUIDADO DE NO AFECTAR 
INSTALACIONES EXISTENTES. 

• DISEÑO DE LA CIMENTACION. 

6 
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PARA ESTRUCTURAS.-

ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE 
ANALISIS DE COSTOS FINALES. 

• CONOCER LAS COLINDANCIAS PARA PROTECCIONES 

• DEFINIR SISTEMAS 
COLINDIINCIAS 

CONSTRUCTIVOS POR 

• CONOCER LAS INSTALACIONES 
EXISTENTES 

EN AREAS 

• BUSCAR LA ADECUACION DEL EQUIPO A OBRA Y 
LUGAR 

• TENER EL ANDAMIAJE DE TRABAJO 

• CUIDAR LOS SOBREACARREOS 

• APROVECHAR LA SIMILITUD EN PROYECTO Y 
ELEMENTOS ESTRUCTURALES. PARA LOGRAR MAYOR 
EFICIENCIA. 

PARA ALBAÑILERIA Y ACABADOS.-

ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA INTEGRACION DE 
ANALISIS DE COSTOS FINALES. 

• CONOCER LAS DIMENSIONES REALES DEL MATERIAL. 

• CUIDAR LOS DESPERDICIOS 

• EVITAR LOS MOVIMIENTOS EXTRAS. 

• CUANTIFICAR EL VOLUMEN DEL CONCEPTO 

• MANTENER LA COORDINACION ENTRE DESTAJISTAS Y 
S UBCONTRA TIST AS. 

7 



OBJETIVOS DE LA VISITA AL SITIO DE LA OBRA 
EN LA !NTEGRAC!ON DE LOS COSTOS 

SE TENDRA UNA MAYOR POSIBILIDAD DE PRECIOS 
REALES, AL CONOCER LAS CARACTERISTICAS DEL LUGAR 
COMO SON: 

DEL TERRENO.-

• LOCALIZAR ACCESO A LA OBRA 

• CONOCER LA TOPOGRAFIA DONDE SE EJECUTARA LA 
OBRA 

• BUSCAR LA LOCALIZACION DE LOS ALMACENES 

• DEFINIR LA LOCALIZACION DE LOS PATIOS DE 
TRABAJO 

• DEFINIR LA NECESIDAD DE ACARREOS INTERNOS (EN 
SU CASO) 

• ESTABLECER LOS CAMINOS INTERIORES 

DE LA MANO DE OBRA VERIFICA!~.-

• LA POSIBILIDAD DE RECURSOS HUMANOS EN LA 
ZONA 

• LA NECESIDAD DE ALIMENTACION PERSONAL (EN SU 
CASO) 

• LA POSIBILIDAD DE ALOJAMIENTO PERSONAL ( EN SU 
CASO) 

• LA FACILIDAD DE TRANSPORTE A LA OBRA 

• CONTAR CON AGUA POTABLE 

• CONTAR CON SERVICIOS SANITARIOS 

8 
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CON RESPECTO A LOS MATERIALES.~ 

• INVESTIGAR LAS DIST ANClAS A BANCOS DE 
MATERIALES 

• DETERMINAR LA CAPACIDAD DE ABASTO DE 
MATERIALES DEL MERCADO LOC('\L 

• COMPARA COSTOS DEL MERCADO LOCAL CON LOS DE 
LOS MERCADOS AL TERNOS 

PARA LOS EQUIPOS DETERMINAR.-

• LA POSI!31LIDADE DE USO DE EQUIPO 

• LA ADECUACION DE EQUIPO PARA LAS CONDICIONES 
DEL LUGAR 

• , LA ENERGIA EL,CRITICA UTILIZABLE 

DEL PRESUPUESTO.-

REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS Y LOS PLANOS 
DEL PROYECTO, PARA DETERMINAR: 

• INCREMENTOS PROBABLES 

• DECREMENTOSPROBABLES 

• CAMBIOS PROBABLES 

• CONCEPTOS FAL TANTES 

POLITICAS DEL CONCURSO 

DE LAS POLITICAS DEL CLIENTE.-

ANALIZAR LAS I'OSIBILIDADES DE COMPETENCIA DE LA 
EMPRESA POR: 

• EL ENTORNO ECONOMICO 

9 
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• LA EXPERIENCIA 

• LA DISPONIBILIDAD EN EL MOMENTO 

FINALMENTE EFECTUAR UN 13ALANCE DEL PRESUPUESTO 
CHECANDO.-

• PARAMETROS PRINCIPALES 

• PROYECCION DE COSTOS 

• RIESGOS QUE SE TOMAN EN LA COTIZACION 

RESUMEN 

EL CUBRIR LAS ESPECTATIV AS PLANTEADAS, NOS 
PERMITIRA DESARROLLLAR Y PRESENTAR PROPUESTAS 
SOL VENTES, QUE NO PONGAN EN RIESGO LA LIQUIDEZ DE 
LA EMPRESA. 

JO 

1 
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FACULTAD DE ~;"!GENIERlA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACl::Jl'l CONTINUA 

DIPLOMADO EN LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION 

MODULO VII: ANALISIS Y CONTROL DE COSTOS 

TEMA: COSTOS DE EDIFICACION 
(CON TI NUAC l ON) 

EX POS !TOR: l NG, G l L BERTO HERNANDEZ GOMEZ 

Pa!ac1o de M1ner1a C:!l\e de iaceba ~ ::O:¡rru~r p'1so Jele-; C'Jac:O',:ef71oc ·)j\))0 M.ex1co. O F APDO. Post'll ~.1-2205 
Telelonos. S12..05-55 512-5121 52i-IJJ5 :;¿;.;:..:;¡ ;Jx j¡,J . .)573 521--W20AL26 \ 



OFICIOS SALARIOS 

o Peón 20.15 

1 ,.:.Jbañilcría, o(Jcial de 29.40 

2 Archivieta clae1ficador de oficmae- 28.05 

4 Bulldozer, operador de 30.90 

5 Caiero de má"uma regietradora 26.10 
. 8 C,e~rp1ntcro de Obra tJcgr.;~ 2"1.35 

9 C.c!!rpmtcro en f"bricación y reparl!ción de mueblee, Of1cial 28.85 

13 Colocador de mo!:laicoe y azule(oe, Ofic1al 28.70 

14 Contador. Ayudante de 28.30 

15 CoMtrucciÓn de Edific1oe y Ca!!iae Habitación Yee~ero en 2"1.20 

16 Conetrucción, ficrrero en 28.30 

21 Chofer de ca!'ruón de carga en general 30.05 

22 Chofer de C.!lmioneta de C.i!lrgl!l en general 29.15 

23 Chofer operador de vehículoe con grÚll 2"1.90 

24 Draga, Opert~dor de 31.30 

25 Et'cmieta en fabricación y reparación de mueblee, Oficial 29.25 

26 Elcctncieta inet.alador y reparador de inetalacionce el6ctri.ca9, Oficial 28.70 

30 Encargado de bodeqae y/o almacén 26.50 

36 HerrerÍ21, Oficial de 28.30 

61 Pcrforieta con p•etola de aire 29.00 

63 Pintor de caeae. edificioe y conetrucción en general. Oficial 28.05 

65 Plomcro en inetalacionee eanitariae. Oficial 28.15 

77 Soldador con eoplete o con arco eléctrico 29.00 

84 Tr.e~Xcavo neumático y/o oruga, Operador de 29.95 
86 Velador 26.00 

Tabla No. 2· Salarios Mínimos General y Profe$ionales 
vigenUS a partir del1º de Enero de 1996. 

minado o por tiempo indeterminado. A falta de estipulaciones expresas, la 
relación será por tiempo indeterminado. 

Articulo 58.- jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador 
está a disposición del patrón para prestar su trabajo. 

Articulo 61.- La duración mínima de la jornada será: ocho horas la diurna, 
siete la nocturna y siete horas y media la mixta. 

Articulo 66.- Podrá prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias 
extraordinarias, sin exceder riuncJ de tres horJs diarias ni de tres veces en 
und semana. 

Articulo 67.- Las horas de trabajo extraordinario se pagarán con un ciento 

26 1 Costos y Precios Uuitarios: Cnpitulo J 
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por ciento más el salario que corresponda a las horas de la jornada. 

Articulo ó8.· La prolongación del tiempo extraordinario que excede de 
nueve horas a la semana, obliga al patrón a pagar al trabajador el tiempo 
excedente con un doscientos por ciento más del salario que corresponda a 
las horas de la jorndda, sin perjuicio de las sanciones establecidas en esta 
Ley. 

Articulo 69.- Por cada seis días de trabajo disfrutará el trabajador de un día 
de descanso, por lo menos, con goce de salario íntegro . 

. Articulo 71.- Los trabajadores que presten servicio en día domingo tendrán 
derecho a una prima adicional de un veinticinco por ciento, por lo menos, 
sobre el salario de los días ordinarios de trabajo. 

Articulo 73.- Los trabajadores no están obligados a prestar sus servicios en 
sus días de descanso. Si se quebranta esta disposición el patrón pagará al 
trabajador, independientemente del salario que le corresponda por el des­
canso, un salario doble por el servicio prestado. 

Articulo 74.- Son días de descanso obligatorios: 

1" de Enero; 

5 de Febrero; 

21 de Marzo; 

1° de Mayo; 

16 de Septiembre; 

20 de Noviembre; 

1° de Noviembre de cada seis años, cuando corresponda la transmisión del 
Poder Ejecutivo Federal y 

25 de Diciembre 

Articulo 75.- En los casos del artículo anterior los trabajadores y los patrones 
determinarán el número de trabajadores que deban prestar sus servicios. 

Los trabajadores quedan obligados a prestar los servicios y tendrán derecho 
a que se les pague, independientemente del salario que les corresponda por 
el descanso obligatorio, un salario doble por el servicio prestado. 

Nota aclaratoria.- Si por la naturaleza del trabajo que se desarrolla en una 
empresa se requiere de una labor continua, los trabajadores deben convenir 
con su patrón quiénes de ellos deberán prestar sus servicios en los días de 
descanso obligatorio, y en caso de no llegar a un acuerdo, se planteará el 
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conflicto ante las autoridades del Trabajo, conforme a los procedimientos 
ordinarios señalados en la propia Ley. 

Articulo 76.- Los trabajadores que tengan más de un año de servicios, 
disfrutarán de un período anual de vacaciones pagadas, que en ningún caso 

. podrJ ser inferior de ~eis días laborables, y que aumentard en dos dí.1s 
laborables hasta llegar a doce, por cada año subsecuente de servicios. 

Des pué:-; del cuarto año, el período de vacaciones se aumentará en dos días 
por cada cinco de servicios. 

Articulo 80.- Los trabajadores tendrán derecho a una prima no menor del 
veinticinco por ciento sobre los salarios que les correspondan durante el 
periodo de vacaciones. 

Articulo 82.- Salario es la retribución que debe pagar el patrón al trabajador 
por su trabajo. 

Articulo 83.- El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de 
obra, por comisión, a precio alzado o de cualquier otra manera. 

Cuando el salerio se fije por unidad de obra, además de especificarse la 
naturaleza de ésta, se hará constar la cantidad y calidad del material, el 
t!slado d., la herramienta y útiles que el patrón, en su caso, proporcione para 
ejecutar la obra, y el tiempo por el que los pondrá a disposición del 
trabajador, sin qu<' pueda exigir cantidad alguna por concepto del desgaste 
natural que sufra la herramienta como consecuencia del trabajo. 

Articulo 84.- El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota 
diaria, gratificaciones, percepciones, habitación, primas, comisiones, 
prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o prestación que se 
entregue al trabajador por su trabajo. 

Articulo 85.- El salario debe ser remunerador y nunca menor al fijado como 
mínimo de acuerdo con las dL•posiciones de la Ley. Para fijar el importe del 
salario se tomarán en consideración la cantidad y calidad del trabajo. 

En el salario por unidad de obra, la retribución que se pague será tal, que 
para un trabajo normal, en una jornada de ocho horas, dé por resultado el 
monto del salario mínimo, por lo menos. 

Articulo 87.- Los trabajadores tt!ndrán derecho a un aguinaldo anual que 
deberá pagarse antes del día veinte d., diciembre, equivalente a quince días 
d., salario, por lo menos. 

Los que no hayan cumplido el año de servicios, independientemente de 
que se encut!ntren laborando o no en la fecha dt! liquidación del aguinaldo, 

28 /Costos y Prccioslluilllrios: ÚlpituloJ 



tendrán derecho a que se les pague la parte proporcional del mismo, 
conforme al tiempo que hubieran trabajado, cualquiera que fuere éste. 

Articulo ':10.- Salario mínimo es la cantidad menor que debe recibir en 
efectivo el trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo. 

Se considera de utilidad social el establecimiento cie instituciones y medidas 
que protejan la capacidad adquisitiva del salario y faciliten el acceso de los 
trabajadores a la obtención de satisfactores. 

Articulo ':14.- Los salarios mínimos serán fijados por las Comisiones Region­
dles y serán sometidos para su ratificación o modificación a la Comisión 
Nacional de los Salarios Mínimos. 

3.2.3 Otras consideraciones en la Integración del Salario Real 

a) Días no laborables por fiestas de costumbre. 

Por tradiciones arraigadas en nuestro medio laboral, los días correspondi­
entes a las celebraciones religiosas más notables; como son Viernes y Sábado 
Santos, 3 de Mayo, 1 y 2 de Noviembre y 12 de Diciembre, el obrero no 
trabaja; es por eso que los constructores aceptan como no laborables, de 
acuerdo con su propia política, algunos de los días aquí mencionados. 

b) Días no laborables por enfermedad no profesional. 

Cuando por enfermedad no profesional el obrero no trabaja, el patrón se 
ve obligado a cubrir su salario durante los 3 primeros días de ausencia, por 
lo que el analista de costos deberá considerar a criterio, los días no laborables 
por esta causa. 

e) Días no laborables por agentes físico-meteorológicos. 

Es indispensable que para la integración del salario real del trabajador, en 
base al lugar donde se van a ejecutar las obras, al medio geográfico, a la 
estación del año, a la topografía local, se realice una investigación estadística 
y la aplique en la definición de un número de días no laborables por causas 
fortuitas, como pudieran ser lluvia, nieve, calor, frío, inundaciones y der­
rumbes. 

De lo establecido en los incisos anteriores, podemos obtener ya conclusiones 
importantes aunque parciales, para la integración del salario real del traba­
jador. 

Primero: los trabajadores, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, tienen 
derecho a recibir como compensación a su trabajo, lo siguientes pagos 
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directos mínimos anuales: 

Por cuota diaria (Art. 83) 

Por prima vacacional (Art. 76 y 80) 
0.25x6 días de vacaciones mínimas 

Por aguinaldo (Art. 87) 

365 días 

1.5 días 

15 días 

381.5 días 

Segundo: También de acuerdo con la Ley, los trabajadores tienen derecho 
de descansar, con goce de salario, los siguientes días mínimos al año: 

Por séptimo día (Art. 69) 

Por días festivos (Art. 74) 

Por vacaciones (Art. 76) 

52 días 

7.17 días 

6 días 

65.17 días 

Tercero: De acuerdo con la experiencia y la política de cada constructor, es 
necesario considerar también, como inactivos, algunos días del Jño, durante 
los cu¡tles el trabajador goza de su salario íntegro, como pueden ser: 

Por fiestas de costumbre 

Por enfermedad no profesional 

Por mal tiempo y otros 

3 días 

2 días 

4 días 

9 días 

En resumen, tenemos que los días pagados al trabajador por año son 381.5 
días, y los días realmente trabajados son 365-65.17-9 = 290.83 días. Podemos 
entonces determinar el valor de un coeficiente de incremento sobre el 
salario base, debido exclusivamente a prestaciones de la Ley Federal del 
Trabajo, que es: 

381.50 días pagados 
• = 1.3118 

290.83 dzas laborados 

Lo cual significa que, al integrar el salario real del trabajador, deberá 
considerarse un incremento de 31.18% sobre su salario base, por concepto 
de prestaciones de la Ley Federal del Trabajo. 

Eventualmente, se llegan a presentar casos en que por necesidad de las 
obras o por convenir a los intereses del contratante y aún del contratista de 
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la obra, se laboran jornadas de más de 8 horas diarias de trabajo, consti­
tuyéndose Jo que llamamos "jornada extraordinaria de trabajo". Existen 
también circunstancias en que, por urgencia, o por el gran volumen de obra 
por realizar, se ht1ce necesario e~tablecer dos o tres turnos de trabajo. 

Es importante también, mencionar Jos casos de obra foráneas donde la 
utilización de obra de mano especializada es indispensable y en cuyas 
localidades se carece de la misma, presentándose entonces la necesidad de 
pagar viáticos, ayuda para ho~pedaje y/u alimentos al personc1l llevado a 
otros lugares. Estos importes, se deberán considerar adicionalmente a los 
del salario real, para las categorías correspondientes. 

3.2.4 Infonavit 

Artículos 136 y 137.- Con el fin de proporcionar a los trabajadores habitacio­
nes cómodas, higiénicas y a un precio accesible; ello. de mayo de 1972, se 
cre<Í el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
(INFONAVJT). 

Dicho fondo está formado por las aportaciones que, en efectivo, hacen las 
empresas del 5% sobre Jos salarios ordinarios de los trabajadores a su 
servicio, de acuerdo a lo mencionado por el Artículo 136 de la ley Federal 
del Trabajo. Para efectos de integración del salario real del trabajador, el 
ingeniero deberá incluir en él, las cuotas que se deben cubrir por este 
concepto. Además, dado que por decreto aparecido posteriormente en el 
Diario Oficial, el5% debe aportarse sobre el salario integrado, el factor que 
por este concepto modifica la integración del salario real del trabajador, es: 

0.05 x 381.5 días de salario ·ordinario 

290 8 
' = 0.0656 

. 3 dzas laborados 

Lo cual significa que, al integrar el salario real del trabajador, deberá 
considerarse un incremento del 6.56% sobre su salario base, por concepto 
de cuotas patronales alJNFONAVIT. 

En los concursos de obra públicas se dispone que: "en Jos análisis de precios 
unitarios, no debe figurar el 5% del importe de las percepciones de los 
trabajadores, que en los términos del Artículo 136 de la ley Federal del 
Trabajo, las empresas en su calidad de patrones, están obligados a aportar 
al Fondo Nacional de la Vivienda". Lo anterior significa, en este caso, que 
el analista, deberá considerar tales erogaciones dentro del importe de su 
utilidad bruta. 
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3.2.5 Seguro Social 

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes emanadas de los principios 
constituciondles que nos rigen, todos los empresarios tienen la obligación 
ineludible de inscribir a sus trabajadores en ell nstituto Mexicano del Seguro 
Social, el cual, a cambio del pago de las primas de seguro correspondientes, 
se encarga de velar por la seguridad de los trabajadores y de impartirles la 
asistencia, servicio' sociales y pre,taciones se1ialados por la propia Ley del 
Seguro Social, reformada el12de marzo de 1':173. 

El régimen obligatorio de la Ley, comprende los siguientes seguros (Artículo 
11): 

l. Riesgos de trabajo; 

JI. Enfermedades y maternidad; 

Ill. Invalidez, vejez, cesantía en edad avanzada y muerte; y 

IV. Guurderías para hijos de asegurados. 

La Tabla No. 3 presenta los porcentajes de aplicación a la percepción base de 
cotización, para el cálculo de las cuotas bimestrales. 

SEGURO % DE APORTACION SUMA 
DEL PATRDN DEL ASEGURADO 

ENFERMEDADES 
Y MATERNIDAD 8.750 3.125 11.875 

INVALIDEZ, VEJEZ, CESANnA EN 
EDAD AVANZADA Y MUERTE 5.950 2.125 8.075 

Tabla No. 3.- Cuotas Obrero patronales al Seguro Social. 

Como complemento a la información indicada en la Tabla No. 3 cabe 
mencionar que de acuerdo al artículo 42 de la misma Ley, corresponde al 
patrón pagar íntegramente la cuota señalada para los trabajadores que sólo 
perciban el salario mínimo, lo cual significa que para este caso, el patrón 
deberá pagar la totalidad de cuotas obrero-patronales. 

Para efectos de la fijación de cuotas patronales de seguro de Riesgos de 
Trabajo, el artículo 78de la Ley del Seguros Social establece que: "Las cuotas 
que por el seguro de Riesgos de Trabajo deban pagar los patrones, se 
determinarán en relación con la cuantía de la cuota obrero-patronal que la 
propia empresa entere por el mismo período,en el ramo de Invalidez. Vejez, 
Cesantía en Edad Avanzada y Muerte, y con los riesgos inherentes a la 
actividad de la negociación de que se trate, en los términos que establezca 
el reglamento relativo": 
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Las cuotas de Riesgos de Trabajo se fijan según el artículo 79 que establece 
lo siguiente: " Para los efectos de la fijación de las primas a cubrir por el 
seguro de Riesgos de Trabajo, las empresas serán clasificadas y agrupadas 
de dcuerdo a su actividad, en cla::;eS, cuyos grados .de riesgo se señalan para 
cada una de las clases que a continuación también se relacionan". 

CLASE PRIMAS EN PORCIENTO (GRADO MEDIO) 
1 4.605 

11 13.815 

Ill 36.840 

IV 69.075 
V 115.125 . .. . ' En el Arllculo 13 del Reglamento para la Clas,hcac1on de Empresas y 

Determinación del Grado de Riesgo del Seguro de Riesgos de Trabajo se 
definen: 

Fracción 411 Clase V.- Construcción de edificaciones; excepto obra 
pública." 

Comprende a las empresas que se dedican a la construcción, reparación 
reformas _y reconstrucción de ed~ficaciones residenciales y no residenciales, 
excepto cuando se trate de obra pública. 

se incluye la construcción de casas, conjuntos habitacionales, hoteles, 
moteles, instalacione:; _y edificaciones comerciales, de oficinas y servicios 
tales como bancos, consultorios, tiendas de autoservicio, hospitales, 
cua rieles, iglesias, escuelc1s, teatros, cines y similares. 

No se consideran dentro de esta fracción, sino de la 412, las edificaciones 
realizadds por patrones personas morales, así como por patrones personas 
físicas, cuando éstos acrediten de manera fehaciente que se dedican nor­
malmente a actividades de construccilln". 

Fracción 412 Clase V.- Construcciones de obras de infraestructura y edifi· 
caciones de obra pública." 

Comprende a las empresas que "e dedican a la construcción, reparación, 
reformas y reconstrucción de obras de urbanización y saneamiento, de 
electrificación, de comunicaciones y transporte, hidráulicas y marítimas, de 
excavación, nivelación de terrenos, cimentación, perforación de pozos, 
alumbrado, andamiaje, demolición, montaje de estructuras prefabricadas 
(metálicas o de concreto) y similares. 

Se considera la construcción de instalaciones y edificaciones agropecuarias, 
industriales, edificaciones especiale" relacionadas con el transporte (estacio­

. nes de pasajeros y otras) y edificaciones industriales especiales (centrales 
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telefónicas, telegráficas o eléctricas, industria química y otras). Obras de 
colección, disposición y tratamiento de af\uas negras, potabilizadoras y 
redes de di.<tribución; camellones, banquetas, calles, avenidas, bulevares, 
viaductos, pasos a desnivel, sistemas de señalamiento, alumbrado público 
y otras obras de urbanización y saneamiento, líneas telewáficas, telefónicas, 
incluso cables submarinos, telex, red de microondas, torres transmisoras de 

·radio y televisión, incluso radares y microondas; caminos, brechas, car­
retera;, autopistas, pistas de aeropu~rtos, sistemas ferroviarios y transporte 
urbano eléctrico, estructura de vías parct transporte ferroviario, urbano, 
suburb.1no e interurbano, estaciones subterráneas y vías férreas (metro); 
oleoductos, 11asoductos y conductos similares y otras obras de comunica­
ción y tran:-;portes; presJs, estaciones de bombeo, dcueductos y redes de 
distribución de agua, canales y obras de riego, obras para control de inun­
daciones (malecones, diques pluviales y otras), dragado y eliminación de 
rocas submarinas, puertos, muelles, desembJrcad~ro~. d iqut:!.s rompe olas _y 
similares; canale~ de navegación y oras obrt1s marítimas; estadios, cc1mpos 
y canchas deportivas; perforación de pozos de agua, petroleros o de gas; 
lagos y testanques artificiales; instalación y remodelación de esculturas, 
monumentos y otras obras de ingeniería civil no especificadas. 

Se incluyen las edificaciones a que se refiere la Fracción 411,cuando se trate 
de obra pública, cuando sean realizadas por personas morales o cuando 
tratándose de personas físicas, éstas acrediten de manera fehaciente que se 
dedican normalmente a actividades de construcción". 

Al inscribirse por primera vez en el instituto o al cambiar de clase por 
modificación en sus actividades, las empresas invariablemente serán colo­
cadas en el grado medio de la clase que les corresponda y con apego a dicho 
grado pagarán la prima del seguro de riesgos de trabajo. 

La misma Ley, considera la posibilidad de modificar las primas por este 
seguro cuando las empresas adopten medidas de higiene y seguridad que 
disminuyan el riesgo. Las primas que procedan en tales casos nunca serán 
menores a las correspondientes al riesgo mínimo, ni mayores a las corre­
spondientes al riesgo máximo para su clase. 

La previsión de medidas de higiene y seguridad en una obra, implica la 
generación de costos que el ingeniero podrá considerar en la parte corre­
spondiente a costos indirectos; sin embargo, esta práctica resulta siempre 
recomendable en cuanto a la salud y las vidas de los trabajadores que 
quedarán protegidas por estos medios. Ejemplo de estos conceptos son: el 
uso de casco, mascarillas, anteojos, botas, barandaJes en rampas, andamios 
de seguridad, redes e iluminación de áreas de circulación. 
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Adicionalmente, con el fin de que las trabajadoras dispusieran de lugares 
apropiados para el cuidado de sus hijos durante las horas de trabajo, el JO 
de abril de 1973, se creó el Seguro de Guarderías para los hijos de asegurados 
y de acuerdo a los Artículos 190 y 191 de la Ley del Seguro Social, los 
patrones cubrirán íntegramente el importe de fa prima correspondiente, 
independientemente de que tengan o no trabajadoras a su servicio; además, 
el monto de dicha prima ser,í del 1% sobre el salario integrado de los 
trabajadores. 

De acuerdo a lo anterior, y considerando además que la base de cotización 
para el pago de cuotas por concepto de seguro de riesgos de trabajo, seguro 
de enfermedad y maternidad y seguro de invalidez, vejez, cesantía y 
muerte y guarderías, es la totalidad de pagos al trabajador (Art. 32de la Ley 
del Seguro Social); estamos. en condiciones de determinar, por dichos 
conceptos, un coeficiente de incremento adicional para la integración del 
salario real, tan lo para salarios mínimos como para salarios mayores que el 
mínimo. 

a) Para el trabajador de Salario Mínimo: 
Enfermedades y maternidad (Tabla No. 3): 

Invalidez, vejez, etc. (Tabla No. 3): 

Riesgos de trabajo 115.125% de la cuota obrero 
- patronal de invalidez, vejez, cesantía y 
muerte 1.15125 x 8.075 
Guarderías 

SUMA 
Factor de incremento: 

0.30246 x 381.50 días pagados 

290.83 días laborados 

11.875% 

8.075% 

9.296% 
1.000% 

30.246% 

0.3967 

b) Para los trabajadores con salarios mayores que el Mínimo: 

Enfermedades y maternidad (Tabla No. 3): 

Invalidez, vejez, etc. (Tabla No. 3): 

Riesgos de trabajo 115.125% de la cuota obrero 
- patronal de invalidez, vejez, cesantía y 
muerte 1.15125 x 8.075 
Guarderías 

SUMA 

8.750% 

5.950 

9.296% 
1.000% 

24.996% 
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Factor de incremento: 

0.24996 x 381.50 días pagados 

290.83 días laborados 
0.3279 

Lo cual significa que al integrar el salario real del trabajador, debemos 
Gonsiderar incrementos del 39.67% p.>ra el trabajador con sal.>rio mínimo, 
y del 32.79 % para los trabajadores con salarios superiores, sobre sus 
respectivos salarios base, por concepto de cuotas patronales al Seguro Social 
correspondiente a los seguros antes mencionados. 

Existen zonas en la república Mexicana donde aún no hay servicios de 
Seguridad Social sin embargo, como el patrón es responsable ante la Ley, 
de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales de sus traba­
jadores (Art. 123 constitucional fracc. XIV), el ingeniero, en este caso, deberá 
considerar, ya sea en sus costos de obra de mano o en sus indirectos, Jos 
importes de las erogaciones previstas parJ medicinas, botiquines, servicios 
médicos y seguro de grupo. 

Es importante hacer notar la responsabilidad que tiene un contratista ante 
el Seguro Social, del pago de las cuotas del personal de sus "subcontratistas", 
quienes se encargan de realizar los trabajos más especializados, como 
pueden ser: yeseros, pintores, instaladores, carpinteros, plomeros. Lo ante­
rior significa que el contratista deberá cubrir el importe de las primas, 
cuando los subcontratistas omitan los pagos correspondientes. 

3-2-6 Sistema de Ahorro para el Retiro 

En años recientes, se creó por parte de las autoridades, un mecanismo para 
dotar a los trabajadores de un fondo económico para su retiro. Este fondo 
se constituye con las aportaciones que los patrones realizan, equivalente al 
2 % sobre el salario integrado del trabajador. Al igual que el cargo por 
Infonavit, este costo debe ser considerado dentro de la utilidad del em­
pleador por lo cual, no se tomará en cuenta para la integración del solario 
real. 

3-2.7 Impuestos Locales 

Es importante hacer notar que, dependiendo del Estado de la República 
mexicana donde se lleven a cabo los trabajos de construcción, habrá que 
verificare! pago de impuestos locales sobre la mano de obra. Así por ejemplo 
en el Distrito Federal, hasta 1995 se tenía establecido el pago del 2% sobre 
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nomma. Dadas las condiciones económicas del país este impuesto fue 
adecuado a partir de enero de 1996, si iuera el caso habrá que integrar este 
cargo al salario real, teniéndose un incremento de 

0.02 x 381.50 días pagados 

290.83 días laborados 
0.0262 

3.2.8 El I.V.A. en los Costos de Obra de Mano 

La remuneración de la obra de mano no incluye traslación dell.V.A. por los 
trabajadores al empleador; los pagos que éste hace por tal concepto no 
incluyen, pues, el porcentaje del I.V.A. y en consecuencia éste no debe 
aparecer en los análisis ni formar parle de los precios unitarios. 

Excepci<\n de lo anterior, es el caso de un subconlralo por servicio de obra 
de mano, proporcionado por una persona moral como es el ejemplo de un 
destajista iormalmenle constituido en Sociedad Anónima, o que presta sus 
servicios con fines empresariales, que factura cumpliendo con todos los 
requisitos fiscales y debe trasladar ell.V.A. a la·empresa a quien prestó el 
servicio; sin embargo de igual manera que lo mencionado para materiales, 
este l.V.A. pagado por la empresa no debe incorporarse a los análisis de 
precios sino que se manejará contablemente en cuentas especiales. 

3.2.9 Integración del Salario Real 

La determinación y valoración de los factores que intervienen en toda 
relación obrero-patronal, conducen a la integración del salario real del 
trabajador que, como se mencionó anteriormente, corresponde a la ero­
gación total del patrón por cada día realmente laborado por el trabajador y 
que incluye pagos directos, prestaciones en efectivo y en especie, pagos por 
impuesto y cuotas a instituciones de beneficio social. 

La suma de los resultados de cada uno de los puntos anteriores determina 
el factor del salario real. Obtengamos pues el factor de salario real, sumando 
los incrementos al salario base. 

Tenemos: 

Factor aplicable al salario base del trabajador por obli­
gaciones y prestaciones marcadas por la Ley Federal del 
Trabajo. 31.18% 

Incremento al factor por cuotas al JNFONA VlT. 6.56 % 

NOTA .. - Este concepto no debe aparecer en los análisis de precios unitarios 
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para contratos de obra pública. 

Incremento al factor por cuotas patronales al Seguro Social debidas a los 
seguros de: Riesgos de Trabajo, Enfermedades y maternidad, invalidez y 
vida, retiro cesantía en edad avanzada y guarde~ías y prestaciones sociales. 

a) Para categorías de salario mínimo 

b) Para categorías de salarios mayores al_ mínimo 

39.67% 

32.79% 

Incremento al factor de impuestos sobre nóminas 2.62% 

LA SUMA DE LOS INCREMENTOS ANTERIORES SIN CONSIDERAR 
INFONAV!T, DETERMINA EL FACTOR DEL SALARIO REAL PARA: 

A) SALARIO MINIMO 

B) SALARIOS MAYORES AL MINIMO 

70.85% 

63.97% 

En la práctica, el incremento calculado se expresa como un factor usual­
mente llamado FACTOR DE SALARIO REAL (FSR) que, al multiplicarse por 
el Salario Base, nos da directamente el Salario Real. Para el caso que nos 
ocupa, refiriéndonos a la integración de dos factores, uno para el salario 
mínimo y otro para el sa.lario real t~l mínimo: 

SALARIO REAL = Salario Base + 0.7085 Salario Base 

SALARIO REAL = Salario Base + 0.6397 Salario Base 

ó 

Salario Real = Salario Base (1 + 0.7085) 

Salario Real = Salario Base(! + 0.6397) 

ó 

Salario Real = Salario Base x 1.7085 

Salario Real = Salario Base x 1.6397 

Con lo cual se concluye que: 

FSR Salario Mínimo = 1.7085 

FSR Salario Superior al mínimo = 1.6397 
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3.3 Ejemplos de Cálculo para la Obtención del Salario Real 

A continuación presentamos un ejemplo numérico para la obtención del 
salario real del trabajador, basado en la aplicación del factor del salario real. 
T.1mbi~n se muestra la forma de valorar el tiempo extraordinario y su 
integración al salario real del trabajador. · 

a) Considerando jornadas de trabajo normales: En este caso, únicamente 
tenemos que multiplicar los solarios base por los factores de salario real 
correspondiente ya calculados: 

CATEGORIA SALARIO BASE F.S.R. SALARIO REAL 

Peón (Salario Míniimo) $20.15 1.7085 $34.43 

Oficial Albañil $29.40 1.6397 $48.21 

Carpintem de Obra Negra $27.35 1.6397 $ 44.R5 

Oficial Fierrero $28.30 1.6397 $46.40 

Operador de Draga $ 31.30 1.6397 $51.32 

b) Considerando jornadas de trabajo extraordinarias. 

Supongamos que se trabajan 60 horas a la semana, esto corresponde a 48 
horas de jornada normal (6 días x 8 horas diarias), más 12 horas extras que 
deber.ln pagarse de acuerdo a lo que establecen los artículos 66,67 y 68 de 
la ley Federal del Trabajo. La equivalencia del tiempo extra en horas nor­
males es como sigue: 

Horas extras dobles (Art. 67 Ley federal del Trabajo) = 9h x 2 = 18 horas 
normales. 

Horas extra triples (Art. 68 LFT) = 3h x 3 = 9 Horas normales. 

Lo anterior significa que las 60 horas trabajadas a la semana, le costarán al 
patrón, por pagos directos al trabajador, lo correspondiente a: 

48 horas normales + 27 equivalentes = 75 horas normales. 

Asimismo, el patrón tendrá la obligación de pagar la cuota obrero-patronal 
al Seguro Social correspondiente al tiempo extraordinario, de acuerdo a 
cada categoría; entonces tendremos que para: 

a)Salario mínimo: 

Por Seguro Social: 0.3967 x 27 h. = 10.71 h. normales 

b) Salarios mayores: 

Mnno de Obro 1 '39 ''; 
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Por Seguro Social: 0.3279 x 27 h. = 8.85 h. normales 

e) Cálculo del sobrecosto: 

Ya que los pagos al trabajador por concepto de tiempo extra, se obtiene a 
partir de su ,(ario base, se podrá calcular el sobrecosto por este concepto, 
en base a un incremento de salario real~ que será: 

a')Para salario mínimo: 

1 t l F SR 
27 + 10.71 horas equivale11tes 

11cremen o a . . = = 0.7856 
48 horas normales 

b') Para salarios mayores: 

l t l F SR 
27 + 8.85 lwras equivalentes 

ncreme11 o a . . = = 0.7469 
48 horas ttormales 

Con estos factores obtendremos los sobrecostos de salario real que.modifi­
car,ín la tabla anterior como se indica en la Tabla No. 4. 

CATEGORIA SALARIO F.S.R. SALARIOS GENERALES 
BASE T. NORMAL T. EXTRA TOTAL T. NORMAL T. EXTRA TOTAL 

Peón $20.15 1:1085 0.78f:J6 2.4941 $34.43 $15.83 $50.26 
Oficial 

Albañil $29.40 1.6397 0.7469 2.3866 $48.21 $21.96 $ '10.17 

Cl!lrpintcro d 

Obra Negra $27.35 1.6397 0.7469 2.3866 $44.85 $20.43 $65.28 

Oficial 

Fierre:ro $28.32 1.6397 0.7469 2.3866 $46.40 $21.14 $67.54 

Operador de 
Drat;¡a $31.30 1.6397 0.7469 2.3866 $51.32 $23.38 $ 74.'/0 

Tabla No. 4.- Cálculo del Sobrecosto por Tiempo Extra. 

Observando los resultados de la tabla podemos concluir que un incremento 
en la jornada de trabajo del 25% (10 horas en lugar de 8), que indudable-. 
mente abatiría el tiempo de ejecución de una obra, tendrá un sobrecosto 
aproximado del45 %. 

o. 7856 = 45.98 % 
1.7085 

o. 7469 = 45 55 rc 
1.6397 • o 

3-4 El Costo Directo por Concepto se Mano de Obra 
Aunque en la industria de la construcción existen diversas modalidades 
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para cubrir al trabajador el importe de su trabajo, en esencia, como se 
mencionó al principio del presente capítulo, el costo de la obra de mano es 
el resultado de dividir el pago de lo salarios al personal que interviene 
directamente en la ejecución de los trabajos necesarios del concepto por 
analizar, entre las unidades de producción realizadas en el tiempo para el 
que se calcula dicho paAo, esto es: 

COSTO DIRECTO DE MANO DE OBRA = SALARIO REAL 
RENDIMIENTO 

en forma abreviada: 

En la cual: 

Mo=SR 
R 

5«- representa los salarios del personal que interviene en la ejecución del 
concepto de trabajo por unidad de tiempo: Incluirá todos lo cargos y 
prestaciones derivados de la Ley Federal del Trabajo, de los contratos en 
vigor y en su caso de la Ley del Seguro Social. 

R. representa el rendimiento, es decir, el trabajo que desarrolla el personal 
por unidad de tiempo, medido en la misma unidad utilizada al valudr "SR" 

(en la mayoría de los casos es la jornad,l). 

Hasta aquí, han quedado establecidos los factores que el ingeniero debe 
considerar en la integración del salario real del trabajador. 

Resta entonces por definir, el factor de la obra de mano, conocido en el 
medio de la construcción como el "rendimiento de la obra de mano", y que 
corresponde a las unidades de producción realizadas por el trabajador o la 
cuadrilla de trabajadores en la unidad de tiempo establecida. Así por 
ejemplo, podemos hablar de rendimiento en m3/día de un peón haciendo 
excavaciones manuales, traspaleos, acarreos en carretilla, etc.; también 
podemos hablar del rendimiento en m3(hora de una cuadrilla compuesta 
por un oficial albañil con 7 peones, en la fabricación, transporte, colocación, 
vibrado y enrasado de concreto en cimentaciones, columnas, muros y losas, 
o bien del rendimiento en toneladas/semana qe una cuadrilla de 5 oficiales 
con 10 ayudantes, habilitando y colocando acero de refuerzo en la estruc­
tura de un muelle. 

En la presupuestación del costo de la obra de mano, el ingeniero analista se 
eñfrenta quizá al mayor problema por resolver en la integración de un 
precio unitario, sobre todo cuando no cuenta con precios de destajo que le 
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ayuden a inferir los costos, cuando por diferentes razones desconoce el 
ambiente físico-social que rodea el medio laboral donde se va a desarrollar 
la obra, o cuando su experiencia no le permite calcular los diversos factores 
que afectan la producción del trabajador. 

En principio el ingeniero analista debe tener en mente que la producción 
de la obra de mano nunca será constante, ya que el trabajador como 
individuo y como ser pensante dista en mucho de ser comparado con una 
máquina, _v que su capacidad de producción puede ser afectada principal­
mente por los siguientes factore::,: 

Del medio físico-geográfico, como la fatiga, el clima, las variaciones atmos­
féricas, los accesos a la obra y al lugor de trabajo, la iluminación y la 
ventilación adecuada. 

Del medio socioeconómico, como la educación, el salario, las prestaciones, 
los incentivos y los sindicatos. 

Técnicos, como la capacitación, la experiencia, la herramienta, el equipo, el 
procedimiento constructivo, la dirección y el programa, _v 

Psicológicos, como la ins.,guridad, d peligro, la competencia y el bienestar 
mental. 

Tomando en cuenta lo anterior y su experiencia en cuanto a estadística de 
rendimientos, el analista de costos podrá definir rendimientos de obra de 
mano con un buen grado de confiabilidad, _va que de sus suposiciones 
dependerá en gran parte "1 .;xito o el frácaso económico de la obra. 

EjEMPLO No. 4 

EXCAVACION A MANO EN TIERRA SUELTA POR METRO CUBICO, A 
CIELO ABIERTO. 

Obra de mano: (Para del D. F., febrero 1996, salario mínimo$ 20.15 

Factor de Salario Real = 1.7085 

Salario Real de Obra de mano peón = $ 34.43 

El salario del cabo, sobrestante y demás personal, que están al mando de 
este tipo de trabajos, se considera generalmente en la parte proporcional 
que incide en d costo directo, o bien se aplica a los costos indirectos, y,¡ que 
este personal realiza diferent"s actividades durante el día, según la obra que 
se trate. En el caso particular del cabo, este se considera con un porcentaje 
de participación deiS al10%. Para el presente análisis no lo consideraremos. 

Rendimiento: 
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CONCEPTO CUADRILLA RENDIMIENTO 

1.· Excavación a mano para d.~eplante de eet.ructu•·ae en mat..l:rial ·· a·· . En 1 CaDo 
oeco, de 0.00 a 2.00 m de profundidad medido en banco. ..- 1 Peón 3.00 m3

/jor 

;;i 
e-
;¡-

2.- Excavación a mano para dc::eplante de:: c::otructurae en material ''b'' c::r1 1 Cabo 

aeco, de:: 0.00 a 2.00 m de:: profundidad. medido c::n banco. + 1 Peón 1.50 m3/jor 

~ 
"' ·, 

3.· Plantilla de:: concreto oimplc:: fllbricado c::n obra ¡;le:: 5 cm de:: c::epc::eor, 1 Oficial Albaiiil 

incluye:: preparación de: la eupc:riic•c:. vaciado dc:l concrc:tc, vibrado, + 1 1\yudan te 15 m2/jor 

Q curado y terminado. 

• ::.. a 
~ 

4.- Cimbra y deocimbrll c:n z,;~patao de: cimc::nt.ación Dcabado común. 1 Ofic1al Carpintero 
e m2/jor + 1 Ayudante 

;., 
~ 
::.. 

5.· Acuo ac n::fuc:rzo, incluye: cort:.l:, hab•litado, armado, gllncho~ y 1 Oficial F ic::rrc:ro 

traolapco (3/B""). + 1 Ayudante 0.15 tan/jor 

~· 
§' 
¡; 
~ 

6.- Colocación de malla electroe.olc.lad.a 6-6-10/10 1 Oficial Fierrcro 

+ 1 Ayudan t., 50 m2/jor 

~ 
S: • 

7.- Vaciado de concreto en cimentAción, iflcluyc: vibrado y curado. 1 Oficial Albaiiil 

+ 1 Ayudante 3 m 3/jor 
~ 
Q 

~ 
o 

8.- Muro de tabique: rojo recocido de 14 cm de C:t)pc:aor junteatlo con 1 Oficial Al17añil 

mort.ero cc:mc:nto-arc:na acabado común, ha6ta 3.00 m de: altura. + 1 .A.yuda11te e m2
/jor 

f ~ 
¡¡ 
~ 

9.- Mampoetería de piedra braza de 0.60 m de c:epcaor, junteada con 1 Oficié!! Albañil 

mortero cemento arena. + 1 Ayudante 2 m3/jor 

~ 
;¡ 
~ 

10.- Aplanado pulido de: mc:zclll en muroe. 1 Oficial Albañil 

+ 1 Ayudante 10 m
2
/jor .. ... 

. 1 



Capacidad de una pala: 3.0 a 3.5 litros, deP.endiendo del ángulo de reposo 
del material (usaremos 3.0 litros = 0.003 m\ 

Ciclo por palada: 6 seg. 

Número de horas efectivas por día: 7h x 3,600 seg!h = 25,200 seg. 

Eficiencia: 50% 

Coeficiente de abundamiento de material: 1.20 

RENDIMIENTO EFECTIVO = 25,200 x 0.50 xO.OOJ = 5.25m
3 

DIA 6 1.20 día 

(En la práctica este volumen oscilo entre 3.00 y 6.00 m\ 

Aplicando el rendimiento anterior al salario real diario por concepto de obra 
de mano, obtenemos: 

Obra de mano excavaci<Ín/m3 = 34.43/5.25 = 6.56 

COSTO DE OBRA DE MANO POR CONCEPTO DE EXCAVACION EN 
TIERRA SUELTA A CIELO ABIERTO, POR METRO CUBICO ........... $ 6.56 

EJEMPLO No. 5 

COSTO DE OBRA DE MANO: CORTE, HABILITADO Y COLOCACION 
DE ACERO DE REFUERZO POR "(ONELADA. 

Obra de mano: 
PERSONAL 

1 Oficial Fierrero 

1 Ayudante 

Suma total por día trabajado ... 

Rendimiento: 

SALARIO BASE F.S.R. SALARIO REAL 

$ 28.30 1.6397 $ 46.40 

$ 25.00 1.6397 $ 40.99 

$87.39 

Se determina por experiencias anteriores, depende de los diámetros de 
varilla que se habiliten y del sitio y facilidades de trabajo. El personal 
supuesto habilita y coloca entre 0.150 y 0.200 toneladas de fierro por turno 
de trabajo. 

Consideraremos para el presente análisis un rendimiento de: 0.2 tonljor 

Obra de mano habilitado acero 1 ton. = $ 87.39/0.2 = 436.95 

COSTO DE OBR.A DE MANO CORTE, HABILITADO Y COLOCACION 
DE FIERRO DE REFUERZO POR TONELADA ................................ $436.95 
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CONCEPTO CUADRILLA RENDIMIENTO 
¡;i 
<:-
¡¡-

~ 
"' <:-
~-

11.· Tirol planchado en muro~. 1 Oficial Ycoero 
+ 1 Ayudante 14 m2/jor 

12.• Colocación d~ lo&c::ta vinílica 2 mm de et'peoor 1 Ofic•al Colocador 

+- 1 Ayudante 20 nltjor 

(") 

= .. 
::0.. 
~ 

13.- lmperlTic::,abilizaciÓn en looae planao a baee de Lapaporo, 2 c.<!pa~ de 1 Oficial lmpermeabilizador 
17 m2/jor aefalto. 2 de fibrll y acabado de pint-ura. + 1 Ayudante 

Q 

1} 
:>:! 
~ 

14.- Demolición a mano de e!cmentoo de concreto oimple o reforzado en 0.10 Cabo 

ciment-ación. + 1.0 Peón 0.66 mJ/jor 
~ 
::0.. 
§' 15.- lnotalación y prueba de tubo ae cobre tipo m de 13 mm 1 Oficial Plomero 
;;· 
~ 

+ 1 Ayudante 57 m/jor 

" "' 1} 

3: 

16.- lnotalación y prueba de tubo de cobre t1po m de 19 mm 1 Oficial Plomero 

+ 1 Ayudante 36 rnljor 

.. 
~ 
Q 

1} 

17.- lnfltalación y prueba de tubo de cobre tipo m de 25 mm 1 Oficial Plomero 

+ 1 Ayudant..c 26 m/jor 

o 
~ 

~ "' o 
~ 

5 S: 
~ =· ¡;1 

.. ,.... 
;¡ 

lB.· ln~t-alación y prueba de: tubo de cobre: t-ipo m de 32 mm 1 Oflcial Plomero 

+ 1 Ayudante 17 mljor 

19.- lnetalación y pruc:ba do::: tubo de cobre: tipo m de 33 mm 1 Oficial Plomc:ro 

+ 1 Ayudante 13 m/jor 

20.- lne~t-alación y prueba do tubo de cobre tipo m de 51 mm 1 Oficial Plomero -.. + 1 Ayudante B m/jor 

"' 



¡ 

• 

EjEMPLONo6 

COSTO DE OBRA DE MANO: CIMBRADO Y DESCIMBRADO POR 
METRO CUADRADO SUPERFICIE DE CONTACTO EN LOSAS, 
ACABADO COMUN. 

Obra de mano cimbrado: 
PERSONAL SALARIO BASE F.S.R. SALARIO REAL 

1 Oficial Carpintero 

1 Ayudante 

$ 27.35 1.6397 $44.85 

$ 25.00 1.6397 $ 40.99 

Suma total por día trabajado ... 

Rendimiento cimbrado: 

$85.84 

Este ~ersonal tiene un rendimiento promedio de 8.0 m2/día (oscila entre 
6.0 m y 10.0 m2 por turno trabajado). 

' Cimbra do por m"contacto: 1!5.84 18 = $10.73 

Obra de mano descimbrado: 

Se considera el mismo personal del cimbrado. 

Rendimiento descimbrado: 

Varía entre 40.0 y 60.0 m2/día, usaremos 50m2 

Descimbrado por m2 contacto: 85.84150 = $ 1.72 

COSTO OBRA DE MANO POR CONCEPTO DE CIMBRA Y DESCIMBRA 
EN LOSAS POR METRO CUADRADO ACABADO COMUN .......... $12.45 

Es importante insistir en que deberán considerarse los salarios de mercado 
en cada caso particular que se analice. Aquí se han tomado para los ejem­
plos, los salarios que publica la Comisión Nacional de Salarios Mínimos. 

Como ejemplo, se dan en las Tablas No. 5 y No. 5 bis algunos rendimientos 
de mano de obra en trabajos diversos de construcción. Estos rendimientos 
deben ser analizados para cada caso especifico ya que, las condiciones en 
cuanto a grado de dificultad y administración pueden variar sustancial­
mente. 
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Div1sión de Educac1ón Conunua Pro¡ect para Wmdows V~.O 

l. INTRODUCCION 

1.1 ¿QUE ES PROJECT FOR WINDOWS? 

El buen funcionamiento y ex.ito de una empresa depende del cumplimiento de 
las metas y objetivos que debe de alcanzar. 

Estas metas no se suceden simplemente por coincidencia o suerte, detrás de 
cada meta existe un plan en el cual se definen actividades y recursos para 
llegar a la misma. Este plan es lo que se conoce comúnmente como un 
proyecto, y dependiendo de la administración del mismo el cumplimiento de la 
meta se alcanzará a mayor o menor tiempo. 

Un proyecto es la secuencia de pasos relacionados al logro de una meta. Lo 
que hace un proyecto diferente de lo que se hace rutinariamente es que tiene 
una meta especifica que no es rutinaria; esto significa que un proyecto necesita 
de planeación. La planeación varia dependiendo de la complejidad del 
proyecto. 

Los pasos para completar un proyecto se denominan tareas o actividades 
Estas son hechas en una secuencia determinada por el tipo de proyecto 
Algunas tareas suceden secuencialmente, es decir, una despues de otra. 
mientras que hay actividades que se realizan simultaneamente. La cantidad de 
tiempo que se tardan en hacer las tareas se conoce como duración. 

Para hacer una tarea, es necesaria la utilización de recursos, que pueden ser 
humanos, materiales, equipo o financieros. Como los recursos no estan 
disponibles las 24 horas del día los 7 días de la semana, se debe de considerar 
un calendario para definir el horario y dias de uso de los recursos. 

Un proyecto es una combinación de tareas y recursos encaminados a lograr 
una meta especifica. 

Precisamente para el control y administración de proyectos de cualquier 
tamaño se ha creado MICROSOFT PROJECT FOR WINDOWS ver 4.0, un 
paquete computacional creado en el ambiente más novedoso y amigable que 
existe en la actualidad (WINDOWS) que proporciona al usuario herramientas 
que lo auxilian en la definición de actividades, administración de los recursos, 
monitoreo de costos y además genera reportes del proyecto para su análisis y 
presentac10n. 
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Dl\·isión de Educación Continua ProJect para Windows V4.0 

Microsoft Project simplifica significativamente la administración del proyecto 
con grilficas interacuvas, permite visualizar información en diferentes maneras 
y se adapta facilmente para cumplir con sus necesidades de calendarización. 
También simplifica la entrada. organización y presentación de la información 
del proyecto, ayuda a planear el proyecto administrando y actualizando la 
información y comunica el estado y resultados que se han obtenido para el 
cumplimiento del proyecto 

Figura 1.1 
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Divistón de Educación Continua Project para Windows V~ O 

1,;¿ REQUERIMIENTOS DE PROJECT FOR WINDOWS 

Para el buen funcionamiento de Project se requiere del siguiente equipo: 

• L'na computadora personal compatible con ffiM con procesador 80386 o 
supenor 

• Monitor rBM EGA o rBM VGA con una tarjeta de video que sea 
compatible con Windows 3. 1 La calidad de las gnificas que usted podrá 
ver en este paquete dependerá de la tarjeta de video que usted utilice 

• El minimo de memoria RAM requerido es de 4 MB . 

• Sistema Operativo versión 5 O en adelante. 

• Microsoft Windows versión 3 1 o posterior. 

• Impresora compatible con el ambiente Windows. 

• Mouse 

1.3 ENTRAR..\ PROJECT FOR WINDOWS. 

Para utilizar este paquete se puede entrar desde el sistema operativo 
cambiando primeramente al directorio Winproj y despues escribiendo el 
comando 

WINPROJ <ENTER>. 

Si usted se encuentra dentro de Windows el paquete de Microsoft Project se 
encontrará en el grupo de Aplicaciones Windows o bien en un grupo exclusivo 
para Project llamado Microsoft Project 4 O y solo tendrá que dar un doble 
click en el icono correspondiente En caso de que el icono no exista ten ~ue 
agregarlo al grupo antes mencionado con el administrador de programa, 
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División de Educación Conunua PrOJeCt para Wmdows V~ O 

1.4 ELE\1ENTOS B.-\SICOS E~ L.-\ ADMINISTRACION DE 
PROYECTOS 

La administración de proyectos es el procedimiento de planear y administrar 
tareas y recursos para cumplir un objetivo. 

L·n proyecto requiere de la combinación de factores como 

TIEMPO 

EQUIPO 

RECURSOS FINANCIEROS 

ACTIVIDADES 

RECt:RSOS HUMANOS. 

Cuanto tiempo se dispone para terminar 
todas las tareas que lleven al 
cumplimiento del proyecto y asi mismo 
del objetivo 

Con el que se cuenta para realizar las 
actividades del proyecto 

Es decir cuanto dinero se tiene asignado 
para la ejecución y cumplimiento del 
proyecto. 

Que se realizaran para llegar al 
cumplimiento del objetivo 

Son los directamente responsables de que 
las actividades se realicen con el equipo. 
los recursos financieros y el_ nempo 
asignados 

La administración de un proyecto comprende tres fases imponantes. 

1) CREACION Y PLAl'iEACION. Donde se definen las metas las tareas 
que se realizarán durante el proyecto, asignándole a las mismas una 
duración y los recursos para cumplirlas. Estas tareas se organizan dentro 
de una secuencia que sera cumplida en un lapso establecido previamente. 
Al terminar la definición del proyecto se revisa el plan para verificar que 
las tareas comprendidas son las estrictamente necesarias para llegar al 
cumplimiento de las metas 

2) ADMINISTRACION. Esta fase comienza en cuanto se empieza a 
trabaJar en la primera actividad. a panir de este momento se deben de 
vigilar y controlar los recursos asignados al proyecto Ademas se debe de 
comparar el tiempo estimado de duración del proyecto contra el real. 
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buscando las actividades que presentan problemas y reajustando v 
actualizando la información 

3) COMUNICACION. Esta etapa representa la clave del éxito para todos 
los proyectos, pues en esta etapa se informa del estado actual del proyecto 
y de los resultados obtenidos La comunicación es una buena base para 
detectar un problema en el proyecto o bien reajustar el proyecto en el caso 
que no este llegando a cumplir los objetivos 

La administración de proyectos no es trabajo ni responsabilidad de una sola 
persona. todas las personas que intervienen desde la planeación hasta la 
realización de las tareas son responsables a mayor o menor grado de todo lo 
que pasa desde que el proyecto comienza hasta que concluye 

1.5 i\A VEGACION EN MENUS 

El paquete Microsoft Project atiende a todas las necesidades del usuario 
mediante los menús colocados en la parte de la barra de titulas. que contienen 
todos los comandos para utilizar el paquete y la barra de iconos inteligentes 
colocada en la parte inferior de la anterior. 

Los menús y los comandos se pueden activar por medio del teclado o por 
r medio del ratón. 

Para activar los menús con el teclado: 

• Presione la tecla Alt y la letra que esta subrayada en la palabra del menú 
que usted desea activar 

Para activar los comandos con el teclado: 

a) Pulse la letra que se encuentra subrayada en el comando 

b) Mueva las flechas del teclado hasta sombrear el comando que va a utilizar 
y pulse la tecla <ENTER> 

Para activar los menús y los comandos con el mouse: 

• Coloque el cursor del mouse en el me~ú o el comando que desea activar y 
presione el botón izquierdo del mousc 
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Los iconos inteligentes tienen la misma función de los comandos más 
importantes de los menús, para activarlos basta con dar un click en el icono 
deseado 

Figura 1.2 
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2. CREACION DE UN PROYECTO 

2.1 AÑADIENDO UN NUEVO PROYECTO. 

Antes de añadir un proyecto a su Microsoft Project usted debeni conocer el 
objetivo del proyecto, las actividades a realizar y la fecha de micto del 
proyecto 

Para añadir un nuevo proyecto 

Traiga un archivo nuevo con: 

• Archivo - N u evo 

Si en la barra de titulos de la pantalla aparece la frase Proyect# y un numero 
consecutivo solamente tendrá que seleccionar 

• Archivo - Resumen 

Esta opción cuenta con dos folders donde usted insertará datos generales del 
proyecto como el nombre del proyecto, nombre de la compañia, el nombre de 
la persona o departamento responsable, notas acerca del proyecto y fecha de 
inicio del proyecto. La fecha de terminación se calculará automáticamente al 
terminar de definir el proyecto La figura siguiente muestra la pantalla de 
información del proyecto. 
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Resumen 

- ,_ . _-,:r:--_,-

Figura 2.1 

..... -··-----···-·- ···---···--·-··---·-·-=====--------···-- ·----·-· ......... . 
-.:~ ' . 

·-· Resumen . - . 

Figura 2 2 

Para fines de este curso se ha creado un ejemplo de un proyecto. El proyecto 
en el que se trabajará es la construcción de una casa. En la pantalla de 
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información del proyecto escriba los datos que se encuentran en las figuras 2.1 
y 2.2 

Ahora el proyecto ya esta definido, solo falta salvarlo. Usted puede salvar de 
dos maneras, una con una opción de la barra de menús o bien con uno de los 
iconos inteligentes de la barra de herramientas 

Para salvar el proyecto: 

• Archivo - Gyardar Como. 

Aparecerá una pantalla como la que se muestra a continuación· 

Guardar como 

Figura 2.3 

Usted debera poner el nombre de su proyecto en la caja de Nombre de 
Archivo, el paquete automaticamente le dara la extensión MPP (Microsoft 
Project Project). 
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2.2 CRE.-\CIO:\ DE CALENDARIOS DE TRABAJO. 

Tras haber definido el proyecto se deb~ especificar el calendario de trabajo 
En este calendario usted podrá definir los horarios de trabajo para el proyecto 
además de especificar los días no laborables. 

Project brinda tres tipos de calendarios: un calendario Estándar. el cual es 
utilizado para manejar todo el tiempo de las tareas y recursos de un proyecto, 
a este se le puede considerar como un calendario maestro del proyecto. 
calendarios base que pueden servir para controlar el horario de un grupo de 
recursos que no t1enen el mismo horario del resto del proyecto y calendarios 
para recursos que cumplen con un intinerario de ·ras de trabajo distintos a 
los horarios definidos en un calendario base o en e1 -.alendario Estándar 

Por el momento se manejará el calendario Estándar. Para utilizarlo se seguinin 
los siguientes pasos y se pondrá la información de la tabla 2.1 

Edición del calendario Estándar o Maestro 

1 • Herramientas • Cambiar Calendario Laboral 

2 • Seleccione Estándar (Calendario del proyecto) 

A continuación usted vera una pantalla como la que se muestra· 

Cambiar calendario laboral 

... íiB.:;¡; 1 Están~;¿l~alen~~·o del pr~~~~~l . W'li;:~·«/;i,;L,.J;:j,.{;;;;;:: e:. 
·. :. ~ dl.iii~------···­. _,,_ 

' 

' 
' 
.. . 

·"· 
-ZD 1995 

L "' .. ,J y 
1 2 3 

6 7 8 9 10 

13 14 T! 16 17 

20 21 22 23 24 

27 28 29 30 31 

S 
4 

, 
18 

25 

1 

¡-; 
''D . 

5¡_2. 

12 '•)! 

"" .. , 
19 ~;· 

;; 

26 ·h, 

r::' ,. _,, 

1'-
1.! 

i 
; 

__ :'! 

·:11800AM : 11200PM j 

{J'¡i 00 ~M ····¡s 00 PM ·! 
~Ml~ 1 

' 1 i 
:~ ; '- ¡ 

1 .. ,... 11 Cancelar [1 ~......?. .I:Jih ---::.._~-ti· ·Aftlda.· L 
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4 - Realice las modificaciones que requiera su calendario 

Si usted desea cambiar un grupo de días en todo el calendario seleccione los 
títulos de los días; aquí puede definir el horario de trabajo de todos los lunes. 
martes, miercoles, etc Si usted desea que varios días de la semana tengan el 
mismo horario, seleccione los títulos de los días con un click sostenido 

Para cambiar un día especifico seleccione el día en el calendario 

Si desea moverse de un mes a otro utilice la barra de enrollamiento horizontal 

Para convertir un día laborable en no laborable y viceversa selecione el(os) 
día( s) y las opciones de Laborable( s) y No Laborable( s) según el caso 

El horario del trabajo se modifica seleccionando el( os) dia(s) y escribiendo en 
las cajas de dialogo que aparecen en la ventana de Horario de trabajo Cada 
fila de cajas corresponden a un tumo de trabajo 

5.- Al terminar de definir su calendario seleccione Aceptar. 

Horario de Trabajo 

Lunes a Viernes de 8:00am a 6:00 
p m. 

S abados de 8 00 a m. a 1 00 p m 

Días de Descanso 

21 de marzo 

1 de mayo 

S de mayo 

tabla 2 1 
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2.3 DEFINICION DE ACTIVIDADES. 

Las actividades que comprende su proyecto las insertará en la pantallas 
Entrada de Tarea, Hoja de Tareas. Formulario de Tareas y Diagrama de Gantt. 
Usted puede Ediciónar sus actividades e introducir aspectos relevantes de ellas 
en cualquiera de las pantallas antes mencionadas. 

Para desplegar una lista de las pantallas de despliegue disponibles e:· '~oject. 

seleccione el menú Ver y la opción Mas presentactones. 

Las pantallas pueden tener listas cuadriculadas o recuadros donde se captura la 
información Para capturar la información, dé un click en la zona que desea 
capturar, inmediatamente aparecerá la barra de entrada abajo de la barra de 
herramientas 

1 - Escriba la información. 

2 - Acepte la información con el ícono de la palomita o con un ENTER, s1 
desea cancelar la edición oprima el icono de tache o la tecla de ESCAPE. 

Si después de haber introducido un dato, decide que no es el correcto. puede 
Ediciónar la información colocando el cursor en la celda requerida y 
presionando la tecla F2. 

A continuación se capturará el nombre (Nombre de tarea) y la duración 
(Duración) de las actividades que se muestran en la tabla 2.2 
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- Jliombre de Tarea Duración 

1 Elaborar plano Sd 
2 Elaborar presupuesto 3d 
3 Aceptación del plan Od 
4 Buscar terreno ls 
S Trazo del terreno 1 S 

6 Excavación 2s 
7 Cimentación 4s 
8 Obra Negra lOs 
9 Revisar construcción 3s 
10 Acabados 
1 1 Herreria 4d 
12 Plomeria ls 
13 Electricidad ls 
14 Alfombrado 3d 
15 Aprobación Od 
16 Comprar mobiliario Sd 
17 Mudanza 6h 

Tabla 2.2 

La duración de las actividades puede expresarse en: 

• m-MINUTOS. 

• h-HORAS 

• d-DIAS 

• s-SEMANAS 

Existen actividades que pueden tener duración de cero Estas actividades 
pueden servir para marcar el inicio o la conclusión de un grupo de tareas o 
bien un punto de decisión. 

Definición de Predecesores 

Un proyecto es mucho mas que una simple lista de tareas aislacos Muchas 
tareas estan relacionadas a otras Hasta ahora usted ha cae .. ~rado las 
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actividades para que comiencen al mismo tiempo Esto pasa debido a que no 
se le ha dicho a Project la relación que guarda una actividad con otra(s). A 
esto se le conoce como definir predecesores. 

La manera más fácil de relacionar o ligar actividades es con . 

• Edición - Vinc!!lar tareas 

Esta forma de relacionar es útil solo cuando la actividad tiene como 
predecesor a la actividad anterior de la lista y cuando la actividad comienza 
inmediatamente después de concluir la actividad anterior de la lista, a este tipo 
de relación se le conoce como Fin a Comienzo FC (cuando termine la 
actividad empieza la siguiente la lista). Al ligar tareas, Project calculará 
automáticamente las fechas de inicio y terminación de las tareas y del ·. 
proyecto 

Para ligar tareas con su tarea inmediata anterior 

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea ligar 

2.- ~dición- Vinc!!lar tareas. 

Para desligar tareas con su tarea inmediata anterior 

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea desligar 

2 - Edición - desvincular tareas 

Cuando las tareas tienen un predecesor que no es la tarea inmediata anterior el 
procedimiento es el siguiente. 

1 - Seleccione en la caja de predecesores la actividad a la que desea poner el 
predecesor. 

2 - Active la barra de entrada 

3 - En la gráfica de Gantt seleccione la actividad o actividades que va a ser 
predecesor, o bien capture los números de actividades que serán 
predecesores. Cuando una actividad tiene varios predecesores los números 
de actividades tendrán que ir separados por comas. Utilice la tabla 2 4 para 
capturar los predecesores. 
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Nombre de Tarea Predecesoras 
1 Elaborar plano 
2 Elaborar presupuesto 1 
3 Aceptación del plan 2 
4 Buscar terreno 3 
S Trazo del terreno 4 
6 Excavación S 
7 Cimentación 6 
8 Obra Neera 7 
9 Revisar construcción 8 
10 Acabados 
1 1 Herrería 9 
12 Plomería 9 
13 Electncidad 9 
14 Alfombrado 9 
IS Aprobación 11.12,13,14 
16 Comprar mobiliario IS 
17 Mudanza 16 

Tabla 2 3 

Cuando se vinculan tareas automaticamente, la relación entre las tareas es FC 
(Fin a Comienzo), es decir, la tarea comienza cuando su predecesor 
termina 

Existen otros tipos de relaciones que se pueden establecer entre las tareas 

FF Fin a Fin La actividad terminara al mismo tiempo que su predecesor. 

CF Comienzo a Fin La actividad terminara y hasta entonces el predecesor 
podra continuar. 

CC Comienzo a Comienzo. La actividad comenzara al mismo tiempo que su 
predecesora 

Al establecer este tipo de relaciones las fechas de inicio y terminación de 'as 
actividades estaran ligadas Cuando la fecha de la actividad predecesor se 
modifique, la actividad que depende de ésta se modificara. 

Ademas de establecer relaciones de este tipo, Project cuenta con tiempos de 
posposición y adelanto. 
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Los tiempos de posposición se utilizan cuando se tiene una relación FC. CC. o 
FF. Si usted desea que la actividad comience antes de que termine o comience 
su predecesor, usted puede utilizar este tipo de adelanto 

El tiempo de pc--.,sición siempre se expresará con signo de - y se podrán 
definir duracione, -· porcentajes. 

Por Ejemplo 

' CC-3d Significa que la actividad comenzará 3 días antes que su predecesor 

FC-50% Significa que la actividad comenzará cuando su predecesor tenga un 
50% de la tarea realizada 

Al igual que un adelanto se ~uede hacer un retraso, es decir que la actividad 
comience después de lo detinido. A esto se le denomina Posposición time y 
puede definirse en las actividades con relación CC, FC y FF 

Por Ejemplo· 

CC -SO% Significa que la tarea no comenzará hasta que el predecesor haya 
cumplido con la mitad de la tarea. 

FC-i-3d Quiere decir que la tarea comenzará tres días después de haber 
terminado el predecesor. 

e on la ayuda de los tiempos de adelanto y posposición hacemvs el proyecto 
más flexible y no se obliga a que las tareas comiencen una después de otra, 
terminen o comiencen al mismo tiempo 

Para establecer tiempos de Adelanto y Posposición 

1 - Ver- Mas presentaciones- Entrada de Tarea. 

2.- Seleccione en la gráfica de GA.l\¡IT con un click, la actividad en la que 
desea establecer un tiempo adelanto o posposición 

3 - En la forma de actividades de un click sobre la celda de POSPOSICIÓN 
del predecesor al que quiere establecer el retraso o el adelanto 

4 - Escriba el tiempo de at:danto o posposición 
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5.- De un click al botón de ACEPTAR que se encuentra en la forma de 
actividades 

Relación de actividad por medio de delimitantes 

Otra forma de establecer relaciones y tiempos posposición y adelanto. es 
utilizando delimitantes para los terminas o inicios de las tareas. A.l establecer 
una delimitante, Project determinará el tipo de relación que tiene la tarea con 
sus predecesores. 

Los tipos de delimitantes son: 

Lo mas tarde po' "le Programa la actividad para que se realice lo más tarde 
posible sin retrasar 1as actividades subsecuentes. 

Lo antes posible. Programa la actividad para que comience lo antes posible 

1-io fmalizar antes del Obliga a la tarea a terminar despues o en la fecha que da 
el usuario 

l'io finalizar despues del. Obliga a la tarea a terminar antes o en la fecha que da 
el usuario 

No comenzar antes del Obliga a la tarea a comenzar despues o en la fecha que 
da el usuario 

No comenzar despues del Obliga a la tarea a comenzar antes o en la fecha que 
da el usuario. 

Debe tenninar el Obliga a la tarea a tenninar en detenninada fecha 
" 

Debe comenzar el Obliga a la tarea a comenzar en cierta fecha. 

Para definir delimitantes · 

1 - Ver- Mas presentaciones- Formulario "Detalles de Tarea" 

2 - Seleccione en la gráfica de GA.t"'TT con un click, la actividad en la que 
desea establecer un delinútante. 

3 - En el formulario de Detalles de Tarea de un click sobre la flecha de lista de 
Delinútantes 

4 - Escriba la fecha de tenninación o de inicio en caso de que la delimitante 
que seleccionó la necesite. 
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S - De un click al botón de ACEPTAR que se encuentra en la forma de 
actividades. 

Edición de las actividades 

E ... Project, usted puede rápidamente mover, copiar, insertar o borrar tareas o 
b1en parte de la informac1ón de las tareas. 

Borrado de actividades 

Al capturar las actividades dei ,royecto usted nota que hay una actividad que 
no tiene que hacer LOGICA PROGRA:\1ADA, esta es la actividad 16 
Comprar mobiliario Esta actividad debe de ser eliminada del proyecto 
siguiendo los pasos que a continuación se describen: 

1 - Seleccione la actividad que desea borrar En este caso es la actividad 16 

2 - Seleccione Edición - Eliminar tarea 

Para insertar una fila 

Dentro de la lista de actividades se olvidó incluir una actividad que es la venta 
de la casa. Esta actividad se debe de insertar siguiendo los pasos que a 
continuación se describen y basán¿ose en la información de la tabla 2 S 

1 - Seleccione la linea donde quiera insertar la fila o renglón. En este caso 
marque la actividad 16. 

2 - Seleccione Insertar - Insertar tar~a 

En la Forma de Entrada de Actividades 

Captura de actividades 

l.-Coloque el cursor del ratón en la celda del nombre y teclee el nombre de la 
actividad. 

2 -Coloque el cursor del ratón en la celd • de duración y teclee la duración 
con números seguida de una abreviac10n 

• m- MINUTOS 

• h- HORAS. 

• d- DIAS 
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o s- SEMANAS. 

1 C\ombre de tarea 1 Duración 1 Predecesora 
16 ! e ontrato de venta 3d 1 15 

Tabla 2.4 

Al insenar una actividad hay que verificar si las actividades que estan abaJO se 
verán afectadas por la nueva acti\idad En este caso la actividad 17 \1udanza 
tendrá como predecesor la actividad 16 en lugar de la 15 debido a que no se 
puede hacer la mudanza hasta que el contrato de la casa este firmado 
Modifique el predecesor de la actividad 17 con los pasos para definir 
predecesores 

Para copiar o mover puede ser por renglón o por celda. 

Para copiar un renglón· 

1.- Seleccione el numero de renglón que desea copiilr con un click. 

2 - !;dición - Copiar 

3 - Seleccione el numero de renglón donde va a copiar con un click 

4 - !;dición - fegar 

Para copiar una celda 

1 - Seleccione la celda que desea copiar con un click. 

2 - !;dición - Copiar 

3 - Seleccione la celda donde va a copiar con un click. 

4 - !;_dición -_!egar 

Para copiar de una a varias celdas continuas en forma vertical 

1 - Seleccione la celda donde esta la información y las celdas a donde se va a 
copiar con un click sostenido. 

2 - !;dición - !,lenar hacia abajo. 
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En caso de que el renglón o la celda donde va a copiar o a mover no está 
vacio, al ejecutar la instrucción de fegar o blenar hacia abajo, el contenido se 
perderá y se reemplazará por lo que se seleccionó para copiar. 

Para mover un renglón 

1 - Selecci0ne el numero de renglón que desea mover con un click 

2 - !;dición- Cot1ar 

3.- Seleccione el numero de renglón donde va a mover con un click. 

4 - !;dición - fegar 

Para mover una celda 

1.- Seleccione la celda que desea mover con un click. 

2.- Edición- Cot1ar 

3.- Seleccione la celda donde va a mover con un click. 

4.- Edición - fegar 

Creación de actividades con subactividades 

Las tareas de resumen son tareas que e' .. :ran en si mismas otras tareas, se 
puede definir como actividades con subacuvidades . Las tareas de resumen son 
utiles para identificar las fases principales de un proyecto. 

Las tareas de resumen no tienen una duración calculada por el usuario, sino 
que determinan el tiempo basándose en el inicio de la subactividad que 
comienza primero y la conclusión de la subacti,idad que termina al último 

Una tarea de resumen también calcula automáticamente el costo y las horas 
hombre totales de las subactividades que comprende 

Los iconos para crear y trabajar con tareas de resumen se encuentran en la 
pane infeerior de la barra de herramientas. 
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Muchas de las tareas que se tienen dentro de el proyecto se pueden dividir en 
varias tareas a su vez En este ejemplo las tareas de Herrería, Plomería, 
Electricidad ,. Alfombrado son subtareas o subacti\idades que penenecen a la 
actividad de . ,~abados 

A la opción de convenir actividades en subactividades se le conoce como 
degradación Seguir los pasos que a continuación se describen para degradar 
estas actividades. 

Para degradar actividades 

1.- Seleccione el grupo de actividades a degradar. En este caso marque las 
actividades 11 , 12, 13, y 14. 

2.- Presione el icono con la flecha a la derecha. 

Automaticamente Project calcula la duración de la actividad a la que 
penenecen las actividades degradadas. 

La operación contraria a la degradación se le conoce como promoción. 

Para promover actividades 

1 - Seleccione el grupo de acti\idades a promover. 

2 - Presione el ícono con la flecha a la izquierda. 

Para ocultar actividades degradadas 

1.- Seleccione la acti\idad de resumen de la cual dependen las actividades 
degradadas 

2 - Presione el ícono con el signo -. 

Para mostrar actividades degradadas ocultas de una actividad resumen 

1.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades 
degradadas. 

2.- Presione el ícono con el signo +. 

Para mostrar actividades degradadas ocultas de todas las actividades 
resumen 
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1 - Presione el icono con el signo+/-

Para que las tareas de resumen y sus subactividades sean más claras a simple 
vista usted puede definir formatos especiales para estas tareas. 

Para formataer las tareas de resumen y subactividades 

1 - Seleccione el folder Presentación del menú Herramientas - Opciones 
\ oarecerá una pantalla como la que se muestra a continuación 

Opciones 
-. ":•.- _., 

Ortogrolía · 

Pteaentación ._, 

Ji' Barra de ~:ntr~ ,. ,·, .. . ·:y,; . ··----·-·---·--·----·-·-·:e:..:;;.;::_-"'· .· ·.'' .• ....• ,;._;,,. ,., ... • U-, 

- " ••· •• u• - -'~¿ •·-·· • • •. ,. ·.'·' 

:- opc:;.,r.. de praentaci6n polra PROYECTU4PP~.-::..:·_-::..:_. ---"-'---"-'-"---'------. .,- - -- ..... ·· 

Moneda 
<~f~;;)t~r% ~~ - ... -

~imbalo: _- .INs 
. t.,..._;~ ~0;,;.;1 N....;.Sl._. ~ 

Doc· 
. ' 

. -.: -~. _-
-,'7. 

Figura 2.5 

Las opciones que estan "tachadas" son las opciones que están habilitadas en 
este momento Para habilitar o inhabilitar las opciones, de un click al recuadro 

Dependiendo del tipo de formato que desee. active las opciones que le 
convengan de la sección Opciones de esquema: 

Mostrar tareas de resumen 
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Muestra en pantalla las actividades de resumen 

Tarea resumen del proyecto 

Muestra el proyecto en forma de una sola tarea 

Aplicar sangría a nombre 

Recorre o indenta a la derecha las subactividades 

Mostrar número en esquema 

Muestra a las actividades con un número de identificador 

Mostrar símbolo de esquema. 

Muestra mediante simbolos de + y - las actividades degradadas y 
promovidasdel proyecto. 

2.4 DEFINICION DE RECURSOS Y ASIGNACION DE 
COSTOS. 

Tras haber definido las actividades ahora hay que definir los recursos que se 
van a utilizar para el proyecto asi como la cantidad y el costo de cada uno de 
ellos 

Para esto, Project cuenta con una hoja de recursos. 

Para activar la hoja de recursos 

1 Seleccione Ver - Hoja de recursos 

En la hoja de recursos se escribirán campos como 

Nombre del recurso 

Iniciales del recurso . 

Grupo (Group). En caso de que se qUteran agrupar los recursos por 
categorias. 

Capacidad máxima de unidades de ese recurso que están disponibles 
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El salario por jornada normal (Tasa estándar). El cual es expresado por la 
cantidad que se gana en: 

• m-MThíUTOS 

• h-HORAS 

• d-DIAS 

• s-SEMAJ'\IAS 

Por Ejemplo S 1 0/h 

El salario por tiempo extra (Tasa horas extra). 

El costo por uso de ese recurso (Costo/Uso). Existen recursos como 
maquinarias y equipo que tiene un costo de uso. Este renglón sirve para 
definir el costo por la utilización de ese equipo 

Acumular. El cual va a calcular el costo de ese recurso de la siguiente 
forma: 

• Comienzo - Calcula el costo al inicio de la actividad. 

• Fin - Al concluir la acti\idad. 

• Prorrateo - Calcula el costo confow..: el avance de la actividad 

Calendario base 

Código Es un campo donde se puede incluir el número de cuenta para la 
aplicación contable. 

En la siguiente tabla encontrará los datos para llenar la hoja de recursos 

/liombre del Iniciales Grupo Capacidad Tasa Tasa Costo/Uso 
recurso máxima estándar horas 

extra 
Arounecto Arq 1 1 000/s 100/h 
Maestro Mas Operanvo 2 850/s 50/h 
Peones Peo Operauvo 6 250/s 20/h 
Matenal de M ex Máqumas 3 18500 
Excavación 
Carruones Carn Máqumas 2 15200 
Matenal de Meo Máqumas 3 36800 
Construcció 
n 
Herreros i Her Acabado 

, 
300/s 30/h '-
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Plomeros Plo Acabado 4 260/s 26/h 
Electnmtas Ele .-\cabado 3 300/s 30/h 
Personal de Pal Acabado 4 20/h 20/h 
Alfombrado 
Personal de Pmu 4 50/h 50/h 
Mudanza 

' 

Tabla 2. S 

Creación de .:tlendarios base y calendarios de recursos 

Hasta el momento los recursos definidos trabajan bajo el calendario maestro o 
Estándar Sin embargo pueden existir recursos que tengan un horario diferente 
o bien salgan de vacaciones mientras el proyecto continua Para estos casos 
especiales se pueden crear calendarios Base y calendarios de recursos. 

Los calendarios base sirven para controlar a un grupo de recursos que maneja 
un horario diferente al del proyecto. Por ejemplo. las personas que son del 
grupo Acabados terminan de trabajar una hora antes del horario definido en el 
calendario Estándar del proyecto. 

Microsoft Project programa las tareas segun la información del calendario del 
proyecto. el calendario predeterminado de la programación. El calendario del 
proyecto indica las horas laborables normales y los periodos no laborables 
habituales. como los fines de semana Si un grupo de recursos comparte la 
información de la programación básica. que sea diferente del calendario del 
proyecto. puede crear un calendario base diferente para ellos. Por ejemplo. 
puede tener un calendario base de cinco dias laborables y otro para los 
trabajadores del tumo de noche. 

Despues de crear el calendario base es necesario asignar el calendario a los 
recursos que desee utilizar Cuando asigne un recurso a una tarea. Microsoft 
Project utilizará el calendario del proyecto o un calendario base asignado para 
determinar la programación de trabajo de los recursos. a menos que 
especifique una información diferente en un calendario de recursos. 

El calendario de recursos se basa en el calendario del proyecto o en cualquier 
otro calendario base que se especifique. pero define información unica en la 
programación de recursos. como las vacaciones. horas laborables especiales y - ' periodos de mantenimiento del equipo. Por ejemplo, si especifica una semana 
de vacaciones en el calendar;o de recursos, Microsoft Project no programara 
trabajos durante esa semana para aquellas tareas a las que este asignado el 
recurso. 
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. Si todos los recursos toman el mismo período no laborable, como las 
vacaciones de la empresa, el calendario del proyecto debería ser modificado 

Para crear un calendario base 

1 - Seleccionar el menú Herramientas - Cambiar calendario laboral. 

2 - Dar click en el botón Nuevo. 

Apareceni la pantalla que a continuación se muestra. 

Crear nuevo calendario base 

Figura 2 5 

3 - Active la opción Hacer una copia del calendario y en las opciOnes elija 
Estándar. 

Para convertir un día laborable en no 1.::orable y viceversa selecione el(os) 
dia(s) y las opciones de Laborable y No Laborable según el caso 

El horario del trabajo se modifica seleccionando el( os) día(s) y escribiendo en 
las cajas de diálogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas 
corresponden a un tumo de trabajo. 

5 - Al terminar de definir su calendario seleccione el botón ACEPTAR. 

El calendario base ya ha sido definido, ahora hay que especificar que los 
recursos del grupo ACABADOS trabajarán con el calendario base. 

Para asignar el calendario base a los recunos. 

1 - Seleccione todos los recursos del grupo de Acabados con un click 
sostenido. 

2.- Herramientas- Cambiar calendario laboral 
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3 - En el espacio de fara. elija el nombre del recurso al que le quiere asignar 
el nuevo calendario y defina! o 

Creación de calendarios de recursos 

A diferencia de los calendarios base, los calendarios de recursos son para un 
recurso exclusivamente 

Para crear un calendario de recursos 

1 - Seleccione Ver - Hoja de recursos 

2 - Seleccione el recurso al que se le va a crear el calendario con un click. 

3 - Seleccione Herramientas - Cambiar calendario laboral. Aparecerá una 
pantalla como la que se muestra a continuación, donde en el renglón Para·, 
usted podrá elegir el nombre del recurso al que le va a asignar el 
calendano 

Cambiar calendario laboral 

Figura 2.6 

4 - Realice las modificaciones que requiera su calendario 

Si usted desea cambiar un grupo de días en todo el calendario seleccione los 
títulos de los días; aquí usted puede definir el horario de trabajo de todos los 
lunes, martes, rniercoles, etc. Si usted desea que varios días de la semana 
tengan el mismo horario, seleccione los títulos de los días con un click 
sostenido 
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Para cambiar un di~ ~specifico seleccione el día en el calendario. 

Si desea moverse oe un mes a otro utilice la barra de scroll horizontal. 

Para convenir un dia laborable en no laborable y viceversa selecione el(os) 
dia(s) y las opciones de Laborable y No-Laborable según el caso Observe que 
los días no laborales se iluminan de un color d1stinto. 

el horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) v escribiendo en - . 
las cajas de dliilogo que aparecen en la ventana de horas Cada fila de cajas 
corresponden a un turno de trabajo 

5 - Al terminar de definir su calendario seleccione ACEPTAR 

Es impor; 2~te señalar que los horarios de los calendarios base y de recursos no 
pueden estar fuera de los horarios del calendario Estándar. 

Relación de tareas y recunos 

Después de definir los recursos se debe de especificar cuántos recursos se 
asignarán a cada tarea. 

Para asignar recunoa a una tarea 

1 - Seleccione Ver- Mas presentaciones- Hoja de recursos. 

2 - Selecione la actividad a la que le asignará los recursos 

3 - Seleccione Insertar - Asignación de recursos Al seleccionarlo aparecera 
e ~a pantalla como se muestra a continuación 

Asignación de recursos 

Figura 27 
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4 - Seleccione el recurso a asignar a la tarea con un click. 

5 - Oprima el botón Asignar 

4 -Esta asignación de recursos solamente asigna ur J unidad recurso. es decir. 
un peón, un maestro, etc. Si usted desea asignar mas recursos tendrá ·ue 
Ediciónar la columna Nombre de recurso y agregar en corchetes el numero de 
personas. por ejemplo Maestros[2] 

Recurso Actividad N o. de Recursos 

Arquitecto 

Arquitecto 2 

Arquitecto 4 

Arquitecto 9 

Arquitecto 16 

Maestros 5 2 

Maestros 6 2 

Maestros 7 2 

Maestros 8 2 
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3. ANALISIS GRAFICO DE UN PROYECTO. 

Dentro de Project usted ouede trabajar dentro de varias panta" ·' o vistas. 
cada una de ellas tiene un~ tinalidad e información especifica. S<! puede decir 
que project tiene dos grandes grupos de vistas: 

l - \'!STAS DE ACTIVIDADES. 

2 - VISTAS DE RECURSOS. 

Tanto las vistas de tareas como de recursos pueden representar su información 
de tres diferentes maneras. 

1- FORMAS 

2.- HOJAS o LISTAS 

3- GRAFICAS 

Las formas o formularios son pantallas que se utilizan para ver la información 
a más detalle, es decir, se puede ver con deten•"'liento cada tarea o recurso 
Las ~istas que son del tipo forma son· Formulano de Tareas y Formulano 
de Recursos. 

Las hojas o listas despliegan la información en una forma de columnas y 
renglones, de esta manera se puede visualizar varias tareas o recursos al 
mismo tiempo. Otra ventaja de las hojas es que contienen tablas. estas se 
pueden considerar como hojas o listas que contienen diferente información 
Además Project permite crear cuantas tablas necesite en el caso de que usted 
desee tener tablas con la información que usted necesita exclusivamente Las 
hoJaS que usted puede utilizar en project son Tareas 
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3.1 COMBINANDO VISTAS DE PROJECT. 

Todas las formas, hojas y gráficas se pueden combinar de manera que se 
pueden ver dos vistas al mismo tiempo dentro de la pantalla. 

Para desplegar solo una vista activa en pantalla partiendo de dos vistas 
en pantalla. 

1 - Presione la t~cla MA YUSClJLAS mientras selecciona el menú Ver. 
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2.- Seleccione la vista que desea. 

Para tener dos vistas activas en la pantalla partiendo de una vista en 
pantalla. 

1 - Seleccione la vista que usted desea tener en la parte superior de la pantalla 
del menú Ver. 

2.- Presione la tecla MA YUSCULAS mientras selecciona el menú Ver. 

3 - Seleccione la vista que desea en la parte inferior de la pantalla. 

Para reemplazar una vista por otra. 

1 - Seleccione la vista que va a ser reemplazada. 

2.- Seleccione con el menú Ver la vista que desea en su pantalla. 

Si se requiere visualizar alguna otra vista que nose encuentre en el menú Ver se 
puede seleccionar la opción de Más presentaciones 

Project tiene solo tiene una vista combinada que es Entrada de Taréas. usted 
puede crear sus propias vistas combinadas y conservarlas de una manera 
permanente en Project asi como desplegarlas en el menú. 

Para crear vistas dobles. 

1 - Seleccione Ver - :'\>lás presentaciones. 

2 - Seleccione el botón Nueva. 

3 - Seleccione la opción Presentación ~ombinada. 

4 - Oprima el botón Aceptar. Aparecerá una pantalla como la que se rr. .. stra a 
continuación: 

5 - Escriba el nombre de su pantalla en el cajón de Nombre Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
el comando con el teclado Si usted desea que aparezca una letra o número 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
número sea el que este subrayado. Por Ejemplo: 

& l.- Nombre de la Vista. 
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6.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de diálogo de Arriba y 
seleccione la vista que se encontrará en la pane superior de la pantalla. 

7.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de diálogo de AJ!ajo y 
seleccione la vista que se encontrará en la pane inferior de la pantalla 

8.- As·~'!urese que esté marcada la opción de Visible en Menú, si desea que su 
vis.a aparezca en el menú 

9.- Seleccione Aceptar. 

l D.-Seleccione el botón de Salvar configuracion del menu Archivo. Para 
guardarlas en forma permanente, las vistas se deben de salvar en un 
archivo. Este archivo es independiente al archivo del proyecto y 
delcalendario En la ventana aparecerá el nombre de Global.l\1PV .En este 
archivo se guardarán sus vistas. 

ll. -Seleccione el botón de Aceptar. 

12 -Si usted desea que la nueva vista se despliegue en pantalla inmediatamente 

Muchas veces las pantallas de lista o gráficas no muestran toda la información 
que se necesita, usted no necesita cambiarse a otra vista para ver la 
información más detallada. Project cuenta con una opción y un icono 
inteligente para despelgar temporalmente la forma de recursos o de actividades 
dependiendo del campo que usted seleccione. 

Para invocar la forma en una lista o una gráfica. 

1 - Seleccione con un doble click la actividad o recurso del que desea invocar 
la forma 

o bien 

1.- Seleccione con un click la actividad o recursos que se desea invocar y 
presione el boton de Información que se encuentra debajo del menú 
Herramientas. 

3.2 MODIFICANDO LA ESTRUCTURA DE LAS VISTAS. 



División de Educación Continua ProJect para Wmdows V-1 o 

Si usted desea modificar la estructura de sus ,., ;tas como son el texto, los 
bordes o lineas, las escalas de las barras de gamt o bien las barras de gantt - - ' 
usted puede ir al menú formato para modificar cualquiera de estas 
características. 

Formato-Fuentes. Cambia el -o de letra, color, tamaño y estilos a cada uno 
de los tipos de activida.;,,, de esta manera se puedan diferenciar 

formato-Cuadricula Sirve para cambiar los marcos y el color alrrededor de 
las barras de gantt, columnas, y la linea venical que indica el día actual 

formato-~sca\a temporaL Dentro de la vista de barras de gantt en la pane 
superior C: ~ la zona donde aparecen estas barras se encuentran los di as de la 
semana, ' ~\ mes A esta zona se le denomina Time Scale. su formato y ancho, 
puede ser modificado mediante la opción antes mencionada. 

formato-!!arra Si usted desea modifi;;~r los colores, tipo de barra. y patrón 
de los diferentes tipos de barras de gantt, debe de utilizar esta opc10n 
seleccionando una barra a la vez junto con sus características. 
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3.3 VISTAS DE TIPO GRAFICO. 

BARRAS DE GANTT. 

Las barras de Gantt son una vista griúica del proyecto. Consiste en una tabla 
que muestra la información de cada actividad y una gráfica de barras despliega 
en una escala de tiempo la duración de la actividad asi como su inicio y final 

1 oel J)len 

La barras de Gantt es una herramienta que sirve tambien para analizar el 
proyecto y poder preparar gráficas de alta calidad para las presentaciones 

Dependiendo del estado en el que se encuentre la actividad la barra cambia a 
un color designado con anterioridad por el sistema_ 

Barra para Tareas. Se dibujan con una barra color rojo desde el inicio hasta la 
conclusión de la misma_ 
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Barra de progreso. Es una barra negra que muestra el porcentaje de la tarea 
que esta terminada. Esta barra se coloca encima de la barra normal. 

Barra para Hito. Es de color azul y se dibuja desde el inicio hasta la conclusión 
de una tarea que es no critica. 

Barra de resumen Esta barra aparece cuando una actividad tiene 
subactividades y marca la suma de la duración de todas estas actividades. 

El diagrama GAl'ITT es configurable, es decir usted puede cambiar el tipo de 
letra, los colores, la escala de tiempos entre otras cosas. 

Dentro del menu de formato usted encontrará los comandos para configurar 

Para activar la gráfica de Gantt de seguimiento. 

1.- Seleccione Ver-Mas presentaciones. 

2 - Seleccione Gantt Detallado. 

3 - Seleccione el boton Aplicar. 

RUTA CRITICA (PERT). 

La ruta critica de un proyecto es una vista gráfica que muestra la dependencia 
entre tareas Cada caJa de la gráfica es un nodo que representa una tarea. 

Cada nodo contiene información de la tarea: el nombre de la tarea. su número 
de idemiticacion, su duración, la fecha de inicio y la fecha de terminación 

Los bordes de cada nodo representan el tipo de actividad 

Tarea Critica- Borde grueso color rojo 

Actividad No Critica-Borde delgado color negro 

Hitos Critico-Doble borde color rojo. 

Hitos No Critico-Doble borde color negro 

La ruta critica marca con una X los nodos de las a.:tividades que han finalizado 
y con una linea diagonal las actividades que ya empezaron pero no se han 
concluido 
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La ruta critica tambien tiene sus opciones de configuración, en el menu de 
formato: 

fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de los nodos 

Bordes Define el tipo de linea, color y ancho de los nodos. 

Cuadriculaáo Se utliza para definir los colores de los diferentes tipos de 
actividades que se muestran en Grafica PERT 

Mostrar Saltos de Página. Define saltos de página para la gráfica. 

Vínculos. Define el tipo de líneas que unen a las actividades. 

Aceptar Acomoda la gráfica de PERT de la manera más óptima 

Existen dos formas de visualizar la ruta critica 

a)Mostrando todas las actividades a detalle. 

1 - Ver -gr!fica PERT 

b )Mostrando solamente el número ·de identificación de las tareas. 

1.- Ver -Zoom 

LA GRAFICA DE RECURSOS. 

Es una representación gráfica de la utilización máxima de un recurso mavés 
del tiempo Esta gráfica puede ser utilizada para ver un perfil de la asignación 
del recurso y detectar si un recurso esta sobre utilizado para reasignar y 
balancear los recursos adecuadamente en la forma de recursos entre otros 
datos. 

Para activar la gráfica de recunos. · 

Ver - Recursos 

Esta vista también puede ser formateada. En el menú formato encontrará las 
opciones de 

fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de la pantalla 
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Cuadriculado. Define el tipo de linea, color y ancho de las guías que separan 
los datos en la pantalla 

~scala de Tiempos Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se 
expresarán las barras la gráfica de recursos. 

Barras. Se utliza para definir los colores de las barras y símbolos que se 
muestran en la gráfica de recursos. 

En la gráfica de recursos se pueden var algunos datos importantes en forma 
gráfica. En el menú de formal encontrará los diferentes tipos de gráficas que 
puede mostrar esta vista. 

Unidades de Recursos Es el número máximo de unidades del recurso ·. 
asignados a trabaJar d~ :te el tiempo expresado en la escala de tiempos. En 
esta gráfica mostrara como sobrelocalizado el número de unidades que exceda 
el número maximo de recursos. 

Trabajo. La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la 
escala de tiempos 

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el 
recurso en un periodo de tiempo. 

Sobreutilizado. Muestra la cantidad de trabajo que está sobrelocalizado 
durante el periodo de tiempo. 

Porcentaje Reservado. El porcentaje de la capacidad del recurso. muestra 
cuanto de su tiempo está dedicando a esa actividad. 

Disponible. Muestra cuantas urudades de recursos se encuentran disponibles y 
se pueden asignar a las tareas. 

Costo Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo. 

Costo Acumulado Muestra el : Jsto acumulado del recurso hasta el periodo 
especificado. 

Rl'T A CRITICA DE TAREAS 

La ruta critica de tareas es una versión especializada de esta gráfica donde se 
muestran los sucesores y predecesores inmediatos de esa tarea. Esta ruta 
critica muestra por medio de nodos las actividades unidas entre sí y su tipo de 
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relación. La ruta critica de actividades es sólo un refelejo gráfico de las tareas 
dadas de alta. 

Para desplegar la ruta critica por tareas. 

Ver-Diagrama fERT 

El Diagrama PERT puede ordenarse de diferentes maneras con la opctOn 
·rdenar del menú Herramientas. 

GRAFICA DE UTILIZACION DE RECURSOS. 

Esta hoja muestra la localización del recurso expresado en horas de trabajo y 
costo. Esta información es tomada de la asignación del recurso a las 
actividades del proyecto. 

La gráfica consta de dos partes: una tabla, y los datos resultantes de la 
signación de recursos. 

En esta gráfica se pueden formatear. 

Herramientas-Ordenar Se utliliza para ordenar los recursos de acuerdo a uno 
de los casos 

formato-fuente. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras 
que aparecen dentro de la pantalla 

Cuadricula Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los 
datos en la pantalla. 

!;scala Temporal Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se 
expresarán las barras la gráfica de recursos. 

En la gnifica de utiliación de recursos se pueden var algunos datos 
importantes en forma gráfica. En el menú de FORMAT encontrará los 
diferentes tipos de gráficas que puede mostrar esta vista. 

formato- Detalles 

Unidades de Recursos Asignado, Es el número max~mo de unidades del 
recurso asignados a trabajar durante el tiempo expresado en la escala de 
tiempos. En esta gráfica mostrará como sobrelocalizado el número de 
unidades que exceda el número maximo de recursos. 
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Trabajo La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la 
escala de tiempos 

Trabaj\) Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el 
recurso en un periodo de tiempo 

Sobreasignaciones Muestra la cantidad de trabaJO que esta sobrelocalizado 
durante el periodo de tiempo 

Asignación Porcentual. El porcentaje de la capacidad del recurso, ;nuestra 
cuanto de su tiempo esta dedicando a esa actividad. 

Disponibilidad. \1uestra cuantas unidades de recursos se encuentran 
disponibles y se pueden as1gnar a las tareas. 

Costo Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo. 

Costo acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo 
especificado 

PARA ACTIVAR LA HOJA DEL USO DE RECURSOS 

Ver-Uso de Recursos 

3.4 REPRESE~T ACION DE LOS RECURSOS. 

Los recursos tienen 2 maneras diferentes de consultar su información Cada 
una de ellas muestra datos específicos acerca de el recurso. 

LA FORMA DE RECURSOS. 

Esta forma muestra los detalles relacionados a un recurso y se puede incluir 
iniormación como costos. calendario programado, trabajos y notas o 
comentarios referente al mismo 

Para desplegar la fonna de recunos. 

Ver-Hoja de recursos 
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En esta vista como se explica en el tema Representación de recursos tiene 
datos para la definición de un recurso que se puede asignar a uno o mas 
proyectos 

LA PA.t"iL\LLA DE COSTOS Muestra el costo de los recursos que se le han 
asignado a las actividades el costo planeado. el costo erogado hasta el 
momemo y el costo remanente por erogar 

LA PANTALLA DE TRABAJO Muestra el número de horas de jornada 
laboral y de horas extras que esta ocupando un recurso para desarrollar la 
actividad. ' 

:__.\ PA.NT ALLA DE Uso de Recursos Muestra información acerca de las 
;~reas que uti!.~an un mismo recurso, las fechas de asignación de cada trabajo, 
el número de recursos asignados y el número de horas que el recurso se 
dedicara a la actividad 

PARA ACTIVAR LA PA.NT ALLA DE TRABAJO 

Ver -Hoja de recursos 
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3.5 REPRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES. 

Las actividades tienen 3 maneras diferentes de consultar su información. Cada 
una de ellas muestra datos específicos acerca de la actividad. 

3.5.1 E:\"TRADA DE ACTIVIDADES. 

Esta entrada es una vista combinada de la forma de entrada de actividades y 
las barras de Gantt En la barras de Gantt se pueden insenar actividades y su 
duración, mientras que la forma de entrada de actividades muestra informacion 
detallada acerca de esa actividz. ' v de los recursos que se le han asignado y las 
actividades que tiene como prel.ccesores. 

PARA ACTIVAR LA VISTA DE Ei'ITRADA DE ACTIVIDADES 

Ver-Mas presentaciones-Entrada de Tarea 

3.5.2 FORMA DE ACTIVIDADES. 

La forma de actividades es la pantalla que aparece en la pane posterior de la 
vista de entrada de actividades Como se mencionó anteriormente, esta forma 
se utiliza para dar entrada a las acti\idades de' ~royecto y ver los recursos que 
tiene asignados y las tareas que deben de emp1 czar antes, des pues o al m1smo 
tiempo que ella 

La forma de recursos conuene a su vez ocho pantallas para consultar o 
actualizar la 1nformación contenida en ellos. Estas pantallas se encuentan en el 
menu de formato-Detalles 

Recursos y predecesoras :\1uestra los recursos y predecesores de la actividad. 

Recursos y Sucesoras Indica cuales son los recursos y los sucesores de cada 
actividad 

Predecesoras y Sucesoras Muestra los predecesores y sucesores de la 
acuvidad 

Calendario de Recursos Muestra a detalle los recursos asignados a la 
acuvidad· el nombre la cantidad y el periodo en el que está utilizando los 
recursos. 

Trabajo de recursos Muestra las horas de trabajo de los recursos asignados a 
la tarea 
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Costo de recursos Muestra el costo de los recursos asignados a la tarea. 

Notas. Es un espacio para escribir comentarios acerca de la actividad 

Objetos. Es una pantalla donde se pueden agregar objetos hechos en otras 
aplicaciones como gráficas o dibujos Aqui puede k>1er una gráfica especial 
basada en datos del proyecto 

PARA ACTIVAR LA FORMA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES 

Tan solo hay que posicionarse en la parte superior de la pantalla 

3.5.4 HOJA DE TAREAS. 

La hoja de tareas despliega información acerca de cada actividad en forma de 
filas y columnas Esta forma facilita la entrada, modificac10n, ordenamiento y 
filtrado de daws y puede llegar a ser un reporte de calidad de presentación 

Dentro del menu de Herramientas usted encontrará los comandos de 

Ordenar Se utliliza para ordenar las actividades de acuerdo a uno de los 
campos contenidos en la parte izquierda de la vista 

Dentro del menu formato se tiene los siguientes comandos 

fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de la pantalla 

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los 
datos en la pantalla 

Barra Es para fvrmatear la presentación de las actividades resumen y sus 
subactividades. En el capitulo de planeación se explico el uso de esta opción 

33.6 TABLAS DE INFORMACION 

Dentro de las hojas de recursos y tareas se pueden ver diferentes pantallas que 
conuenen información especifica. A estas pantallas se les conoce como 
TABLAS 

Al analizar y optimizar su proyecto usted podria necesitar de información o 
campos en diferentes Tablas que Project no da por default Usted tiene la 
posibilidad de modificar las tablas para agregar campos de información 
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3.6.1 CREACION Y MODIFICACION DE TABLAS 

Project cuenta con diferentes tablas para la hoja de recursos y de acti,idades. 
Las tablas más •mponantes se encuentran en el menú. Si usted desea utilizar 
una tabla del menú simplemente seleccione el menú Ver- _::abla y la tabla que 
desea. 

Para utilizar una tabla que no se encuentra en el menú siga el procedimiento 
que se explica a continuación: 

1 - Ver-!abla-Mas tablas. 

2- Seleccione con un click la tabla que desea utilizar. 

3 - Oprima el botón Aplicar. 

Para modificar una de las tablas que ya existen: 

1.- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2.- Seleccione la tabla que desea modificar. 

3.- Oprima el botón fditar. 

4.- Usted podrá agregar campos o eliminar campos según lo necesite. Si desea 
Agregar un renglón Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el 
campo que desea ver en esa tabla y oprima el botón insen Coloque el 
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la 
caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre 
del campo, la alineación y la longitud. Usted puede escribir en Titulo el 
titulo de la columna. 

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y 
oprima el botón delete 

5 - Seleccione Aceptar 

6 - Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla. 

Debe de tener en cuenta que al modificar una tabla original, el formato o los 
campos que contenia no se conservarán en esa tabla. Es recomendable que en 
lugar de modificar una tabla original, haga una copia y formatearla según sus 
necesidades 

Para hacer una copia de la tabla: 
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L- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2 - Seleccione la tabla en que desea basarse 

3 - Oprima el botón Copiar 

4.- Escriba el nombre de su tabla en el cajón de Nombre Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
elcomando con el teclado Si usted desea que aparezca una letra o número 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
número sea el que este subrayado. Por Ejemplo: 

& L- Nombre de la tabla. 

5 - Usted podrá agregar campos o eliminar campos según lo necesite. Si desea 
Agregar un renglón Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el 
campo que desea ver en esa tabla y oprima el botón insen Coioque el 
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la 
caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre 
del campo, la alineación y la longitud. Usted puede escribir en title el titulo 
de la columna. 

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y 
oprima el botón delete 

5 - Seleccione Aceptar 

6.- Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla. 

Si usted no desea basarse en ninguna tabla, es decir crear una tabla nueva. 
puede seguir los siguientes pasos: 

1.- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2 - Oprima el botón :'llueva. 

3.- Escriba el nombre de su tabla en el cajón de Nombre. Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o número 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
número sea el que este subrayado. Por Ejemplo: 

& 1 - Nombre de la tabla 
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4.- Coloque el cursor en los campos de Nombre del campo y ancho y con 
ayuda de la caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione 
el nombre del campo. la alineación y la longitud. Usted puede escribir en 
title el titulo de ia columna 

5 - Seleccione Aceptar 

6 - Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla 

Usted puede tener cuantas tablas como usted desee, pero solo veinte de ellas 
aparecerá en el menú 

Usted también puede borrar tablas con el siguiente procedimiento 

1.- Ver-Iabla-,las tablas 

2 - Seleccione la tabla en que desea borrar 

3.- Oprima el botón Organizar-Eliminar. 

4.- Seleccione el botón de Cerrar 

Las tablas que usted creó son por el momento temporales. es dew. que la 
proxima vez que utilice PROJECT, usted no podrá utilizar las tablas que se 
crearon. 

Para guardar las tablas de manera permanente en la pantalla usted tendra que 

1 - Verificar que Archivo-Guardar información tenga la opción PORMPT 
FOR SAVE. 

3 - Seleccione Aceptar. 

La opción de Prompt for Save hani que Project le pregunte en el momento de 
salir si desea salvar el archivo Global MPV, en este archivo también se salvan 
las vistas que usted haya creado. 

3.6.2. TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES 

La hoja de recursos cuenta con 7 tablas que usted puede utilizar 

Costo Muestra una comparación de costos. 
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Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de 
recursos Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de los r~cursos 
del proyecto. 

Resumen Muestra un resumen de los campos más imponames de los 
recursos. 

Trabajo Muestra una comparación del trabajo planeado contra el real 

Uso. Es una :abla muy sencilla, solo tiene los campos de ID y Nombre y 
Trabajo 

Exponar Esta tabla no se encuentra en el menú. Contiene todos los campos 
relacionados con recursos. Se utiliza por lo general cuando se desea exponar ·. 
la información de Project a otra aplicación Windows. 

3.6.3 TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES. 

La hoja de recursos cuenta con 12 tablas que usted puede utilizar 

Costo. Muestra una comparación de costos. 

Entrada Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de 
actividades Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de las 
actividades del proyecto. 

Calendario. Es una tabla que muestra las fechas programadas para cumplir las 
actividades y la holgura. 

Resumen Muestra un resumen de los campos mas imponames de las 
actividades 

Seguimiento. Esta tabla es de gran utilidad para administrar el proyecto 

Varianza. Es una tabla que compara las fechas planeadas contra las fechas 
reales tanto de inicio como de terminación. 

Trabajo .Muestra una comparación del trabajo planeado contra el reaL 

Fechas limites Esta tabla muestra las condiciones de inicio o terminación de 
las actividades 

Retardos. Esta tabla no esta disponible en el menú de T ABLE. Indica las 
demoras de las actividades, para asi brindar una ayuda a la nivelación del 
proyecto. 
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Recursos Incluidos Brinda información relacionada a lo erogado en costos y 
lo trabajado en horas hombre. 

Exportar Esta tabla no se encuentra en el menú Contiene todc- los campos 
relacionados con acti~idades. Se utiliza por lo general cuan.;u se desea 
exportar la informacion de Project a otra aplicación Windows. 

Proyecto. No se encuentra en el menú. Esta tabla tiene la información del plan 
original 

3.7 UTILIZACION DE LAS OPCIONES DE FORMATO. 

Como se explico anteriormente cada una de las vistas o pantallas tienen sus 
propias opciones para personalizar o dar una presentación personal a las 
vistas A continuación seexplicanin a detalle los elementos de cada uan de las 
opctones. 

3. 7.1 ORDENACION DE VISTAS. 

Microsoft Project ordena todas las vistas basandose en su número de 
identificación (ID) 

Usted puede oraenar tanto sus recursos como sus tareas para enfocarse en 
detalles importantes de su proyecto 

La opción de ordenamiento es Ordenar y se encuentra en el menú de 
Herramientas Se pueden especificar hasta tres llaves de ordenamiento Las 
llaves equivalen a los campos sobre los que se va a ordenar la información La 
segunda y tercera llave funcionan solamente en caso de haber un empate en la 
llave anterior, es decir, que la información a ordenar sea igual. 

PARA ORDENAR UNA VISTA 

l.- Seleccione Herramientas-Ordenar A continuación aparecerá esta pantalla. 

2 - Seleccione el campo en el que se basará la ordenación de la primera, 
segunda y tercera llave con la ayuda de la flecha de lista Para que el 
ordenamiento se lleve a cabo es necesario poner un campo en la primera 
llave por lo menos 

3.- Seleccione el tipo de ordenamiento Ascendente que va de menor a mayor 
o Descendente que va de mayor a menor en cada una de las llaves que 
haya definido para la ordenación. 
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4. • En caso de tener tareas de resumen seleccione la opctOn Guardar la 
Estructura del Esquema, para que las subactiviades no se separen de su 
tarea resumen en el momento de la ordenación. 

5 .• Oprima el botón de Ordenar. 

El botón de Renumerar tareas Permanentemente se seleccionará solo si usted 
desea cambiar el numero de identificación en base al ordenamiento 
seleccionado 

El botón de Restablecer regresará el ordenamiento default. 

3.7.2. FORMATEO DE TEXTOS. 

Usted puede cambiar el tipo de texto que aparece en las actividades y recursos 
para ver los diferentes tipo de tareas y recursos que tiene su proyecto 

PARA CAMBIAR EL TEXTO DE LAS ACTIVIDADES. 

L- Seleccione forrnato-!;stilos de texto. Aparecerá una pantalla como la que 
se muestra a continuación 

2 - Seleccione con un click el tipo de actividad o recurso que desea modificar 

3.- Seccione el tipo de Fuente, Tamaño y Color con las flechas de lista que 
aparecen debajo de cada una de las opciones. 

4.- Seleccione los efectos de Bold. Italic y Underline según el tipo de texto 
que desea obtener. 

5.- Oprima el botón de Aceptar. 

En caso de querer utilizar los fonts que tiene disponibles en la impresora, 
seleccione la opción de Primer F onts 

3.7.3 FORMATEO DE LAS LINEAS O GUIAS DE LAS 
VISTAS. 

Usted puede cambiar el tipo de lineas que separan las tareas y los recursos en 
las hojas de actividades y recursos. 

PARA MODIFICAR LAS LINEAS DE LAS HOJAS 
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1 - Seleccione formato-Cuadriculas. Aparecerá una pantalla como la que se . 
muestra a continuación. 

2 - Seleccione el tipo de linea y el color con las flechas de lista que aparecen a 
la derecha de Type y Color. 

3 - En caso de que desee dos tipos de linea difemtes en sus hojas seleccione el 
intervalo en el que aparecerá el otro tipo de linea y el color. 

4.- Oprima el botón de A.:eptar. 

3.7.4 MODIFICANDO LA ESCALA DE TIEMPOS. 

La escala de tiempos o Timescale define el tipo de periodo en el que se va a 
representar algunos datos dentro del proyecto. 

Usted pude modificar la escala de tiempos de una manera más rápida con los 
iconos de la barra de herramientas 

Cambia la escala a un priodo de tiempo mayor. 

Cambia la escala a un periodo de tiempo menor. 

Si usted desea configurar otras opciones adicionales tendrá que entrar a la 
opción Escala Iemporal del menu formato, donde aparecerá una pantalla 
como la que se muestra a continuación: 

Escala temporal 
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Usted cuenta con dos escalas: la mayor que se encuentra en la pane superior 
de la escala de tiempos y la escala menor que se encuentra abajo de la escala 
mayor. En ambas se pueden definir el tipo de unidad de tiempo (Unidades), 
cuidando que la unidad de la ··,cala menor no sea mayor al de la escala mayor 
Se puede definir tambien la ~uqueta de la unidad de tiempo (Etiqueta) asi 
como su alineación (Alinacion) y el intervalo en el que aparecerán las etiquetas 
(Intervalo) 

Al activar la opción de Separadoras las etiquetas serán divididas por lineas. La 
opción de Separador de Escalas dividirá con una linea horizontal la escala 
mayor y la escala menor 

La opción de ampliar ampliará o reducirá la escala de tiempos Los valores 
menores a \00 la reducirán. los valores mayores a 100 la ampliarán. Al reducir 
la escala de tiempos usted podrá ver más información en la pantalla 

3.7.5. FORMATEO DE LAS CAJAS EN LA GR.\FICA 
PERT 

La vista de la gráfica de PERT contiene cajas donde se muestra la información 
más imponante de las actividades. Cada tipo y color de caja represema un tipo 
de actividad Usted puede formatear estas catacteristicas con el siguiente 
procedimiento· 

\.- Seleccione formato-!!arras Usted vera la pantalla que se muestra a 
continuación. 

Uar lormato a barra 

... ,. 
- ,_.: ~-·.· ;·:···;· :- -~. 
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r 

2.- Seleccione con un click el tipo de actividad que desea modificar 

3 - Seleccione con las flechas de lista de Estilo y Color el tipo de caja que 
representara a esa actividad 

4 - Oprima el botón de Aceptar. 

3/23 

·. 



D1visión de Educación Continua Project para W mdows V~. O 

4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO. 

Después de haber cerrado el proyecto se debe de ir actualizando para poder 
comparar contra lo que se planeo originalmente y así detectar las actividades 
que se evadieron, se retrasaron o comenzaron y tenninaron tarde Con Project 
usted puede detectar con anticipación los problemas y asi reorgantzar su 
calendarización, trabajo o costos del proyecto 

La administración del proyecto le ayudará a contestar preguntas como 

0 Cómo se compara el proyecto actualmente contra el proyecto que se planeó" 

<,Cuál es el impacto de las actividades que se agregan después en la fecha de 
tenninación del proyecto0 

(,Cómo se comparan las horas que los recursos están utilizando para cumplir 
las actividades contra las programadas en el plan origina1° 

Para resolver todas estas preguntas se deben de hacer tres actividades que 
llevarán el seguimiento del proyecto: 

• Establecer un plan salvando la calendarización inicial 

• Actualizar la calendarización 

• Comparar la calendarización actual contra la planeada 

~/1 
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4.1 OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO. 

Seguimiento del progreso del proyecto 

Crear la programactón es sólo el primer paso para una administración 
exitosa del proyecto. Con Microsoft Project, también puede seguir el 
progreso del proyecto. Realizar un seguimiento del progreso ofrece varias 
ventajas. Puede: 

• Identificar y resolver los problemas que se produzcan. 

• Generar informes de estado para la admmistración y los panicipantes en 
el proyecto. 

• Conservar datos históricos que le ayuden a planificar proyectos furutos 
de una forma más precisa. 

Con Microsoft Project, puede seguir la información acerca de la 
programación con diferentes niveles de detalle. Si sólo está interesado en las 
fechas programadas. puede seguir solamente las fechas de comienzo y de fin 
de sus tareas. Si está interesado en otros aspectos del proyecto, como los 
costos y el uso de los recursos. puede seguir el proyecto con un mayor 
grado de detalle. 

El seguimiento del proyecto es un proceso que consta de tres pasos como ya 
se había visto : 

• Crear una planificación prevista basada en la programación preliminar. 

• Actualizar periódicamente la programación para reflejar el progreso del 
proyecto. 

• Comparar la información actualizada de la programación con la 
planificación prevista para determinar hasta qué punto se ajusta el 
progreso del proyecto a lo planificado. 

Cuando compare la programación actual con la planificación prevista de 
forma regular. podrá identificar las discrepancias. conocidas como 
variaciones, entre el progreso planificado y el actual. Si detecta las 
variaciones en un momento poco avanzado del proceso. podrá ajustar los 
problemas de la programación ames de que se convienan en críticos. 
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¿Por qué configurar una planificación prevista? 

La planificación prevista proporciona una base para la comparac10n de 
costos. trabajo y fechas programadas que permiten seguir el progreso del 
proyecto. Mediante la comparación entre la planificación prevista y la 
información actual, puede seguir el progreso del proyecto para asegurarse 
de que las tareas cum¡Jlen la programación. los recursos realizan el trabajo 
en el tiempo asignado y los costos no exceden el presupuesto. 

Cuando se establece una planificación prevista. Microsoft Project guarda la 
información del proyecto en los campos correspondientes a las fechas. 
costos y trabajos previstos. Por ejemplo. cuando configura la planificación 
prevista. Microsoft Project copia la información de los campos "Comienzo" 
y "Fin" en los campos "Comienzo previsto" y "Fin previsto". 

Después de crear una planificación prevista, puede modificarlo para ajustar los 
cambios del proyecto como la combinación, adición o borrado de tare.as. 
Además de la planificación prevista puede guardar hasta cinco planes 
provisionales para comparar las fechas programadas. La información del plan 
provisional es útil para el mantenimiento de los datos históricos. de manera 
que en el futuro pueda planificar proyectos similares de forma más precisa 

Microsoft Project brinda dos formas de capturar la planificación prevista una 
vez que la planeación inicial está completa. La primera es con el Asistente de 
planeación La primera vez que usted graba un archivo, el Asistente de 
Planeación le preguntará si desea grabarlo como con una plantilla Si usted 
responde Si, el Asistente de Planeación grabará tanto la fecha de inicio corno 
la de término en un segundo archivo. Cualquier cambio que usted realice a 
futuro en las actividades de su proyecto, serán comparadas con estas fechas. 
De otra forma, usted graba el archivo de la forma usual. 

11 figura base line 
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4.2 DEFINICION DEL PLAN DEL PROYECTO. 

Para establecer un punto de comparación entre lo planeado y lo real se debe de 
salvar una copia del proyecto antes de que comience con sus actividades. La 
versión inicial de lo programado para el proyecto se le llama , '1n y contiene 
las fechas originales de inicio y final asi como los costos y las horas de trabajo. 

Para hacer el plan del proyecto. 

l.-Seleccione OPTIONS-SET PLAJ\1 

2 -Elija en la pantalla ALL T ASKS. 

3 -En el campo COPY selecione SCHEDULED START/FINlSH 

4 -En el campo INTO seleccione PLANNED START/FINlSH. 

5 -~ ~leccione O K. 

Con la creación de este plan usted ya tiene el punto de comparación contra lo 
que se va a hacer realmente en el proyecto. 

Al terminar esta operación usted podrá apreciar en las diferentes tablas donde 
aparecen campos pla:: que el valor ya no es cero o nulo, sino que ahora tiene 
el valor que se definió. 

4.3 ACTUALIZANDO EL PROYECTO. 

Debido a que los proyectos raramente se hacen conforme a lo planeado aun 
cuando existió una excelente planeación se necesita actualizar el proyecto 
periodicamente en respuesta a los cambios que presenta el proyecto Se 
necesita llevar un seguimiento de las tareas que empiezan y se terminan tarde, 
de las tareas que no se hacen y actividades que terminan antes. 

La frecuencia con la que se deben de actualizar lo que se ha programado 
depende de la frecuencia en la que se necesite monitorear o revisar el avance 
del proyeto. La actualización da información de lo que ha sucedido hasta el 
momento, y muestra el efecto de como la calendarización de la tarea y las 

·e has de terminación cambian. 

4.3.1 t:TILIZACION DE FILTROS. 

Para la detección de problemas y avance del proyecto, este paquete cuenta con 
filtros los cuales hacen una busqueda tanto de tareas como de recursos de 
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acuerdo a criterios establecidos por Project. Además de contar con estos 
filtros, usted puede crear filtros con sus propios criterios de selección para una 
selección más especifica de información 

Project cuenta con filtros para actividades y recursos 

FlL TROS PARA ACTIVIDADES Estos filtros serán disponibles cuando se 
utilice cualquier lista, tabla o gráfica de actividades. 

All Tasks-Muestra todas las tareas. 

Atachments-Muestra las actividades que tienen objetos o notas escritas 

Completed-Muestra las tareas que se han finalizado. 

L.ritical-Muestra las tareas que son criticas. 

Date Range-Muestra las actividades que deben de comenzar en el rango de 
fechas que se especifique. 

Fixed Dates-Muestra las actividades que tienen otra condición de terminación 
diferente a As Soon As Posible o tienen una fecha de inicio actual. 

In Progress-Muestra las actividades que han empezado pero aún no terminan, 
es decir, tienen ya la fecha de Actual Start. 

Milestones-Muestra actividades cuya duración es cero. 

Overbudget-Muestra las actividades cuyo costo es mayor al planeado 

Should Start-Muestra las tareas que tienen una fecha programada Scheduled 
S tan. anterior a la fecha que se especifica en ·la ventana de entrada, y no han 
empezado, es decir, que la fecha de Actual S tan no ha sido llenada. 

Sliping-Muestra las tareas que van a terminar después de lo planeado y las que 
aún no han terminado. 

Task Range-Muestra las actividades que tengan su ID entre el rango que se 
especifica. 

Using Resource-Muestra las tareas que están utilizando el recurso que se le 
especifique 
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Fil. TROS PARA. RECURSOS Solo podrán utilizarse cuando se active una 
tabla, lista o gráfica de recursos. 

All Resources-Muestra todos los recursos. 

Atachments-Muestra los recursos que tienen objetos o notas escritas 

Cost Overbudget-Muestra los recursos que se exceden del presupuesto 
planeado. 

Group-Muestra los recursos que penenecen al grupo que se le especifique 

Overallocated-Muestra los recursos que e>tán asignados y su numero rebasa al 
máximo de unidades especificadas. 

Resource Range-Muestra los recursos que tengan su ID entre el rango que se 
especifica 

Work Overbudget-Muestra los recursos que tienen programado más trabajo 
que el planeado 

Los filtros de recursos y actividades se encierran en tres categorias 

AUTOMA TICOS Son filtros que de manera automática despliegan la 
información. 

!NTERACTIVOS.Donde desplegarán la información dependiendo del criterio 
o rango que usted le proporcione 

CALCLL.ADOS Donde se comparan el contenido de dos campos 

Usted puede crear un nuevo filtro basándose en uno existente e imprimirle uno 
o varios criterios de selección 

1.- Selecione FIL TER DEFINE Aparecerá un.: 1ntalla como la que se 
muestra a continuación 

2 - Marque un filtro. 

3 - Oprima el botón COPY. Usted vera la siguiente pantalla 

4 - Modifique el nombre del filtro 

' 
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5 - Coloquese en el cajón con el título de Field N ame y seleccione de la flecha 
de lista que aparece en la parte superior de la caja el campo sobre el que 
desea hacer el filtro. 

6 - Coloquese en el cajón de Test y seleccione de la flecha de lista el tipo de 
prueba que desea establecer. 

7.- En el cajón de values seleccione el valor o el campo contra el que desea 
comparar. 

6-0K. 

7 - Set 

El proyecto puede ser actualizado de diferentes formas. sin embargo antes de 
empezar hay que activar la calendarización real del proyecto 

PARA ACTIVAR LA CALENTIARIZACION REAL 

OPTIONS-SET ACTUAL. 

Usted ya está listo para comenzar la actualización 

Como se mencionaba anteriormente las fechas y la duración del proyecto 
pueden cambiar. A continuación usted podrá administrar el proyecto indicando 
las actividades que ya han terminado 

ACTUALIZACION CON PORCENTAJES. 

El porcentaje de la duración total de la actividad que ha sido completado es 
una forma de ver que tanto ha avanzado la actividad. 

Un porcentaje de 0% indica que la actividad no ha empezado, mientras que 
1 00% indica la actividad finalizada. 

Siguiendo los pasos que se describen a continuación y con la ayuda dela tabla 
4 1 establecerá un grupo de tareas que ya han sido terminadas. 

PARA ACTUALIZAR CON PORCENTAJES. 

1 -Seleccione la vista de entrada de actividades. 

(VIEW-TASK ENTRY) 
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2.-Seleccione la actividad que desea actualizar su porcentaje de avance en las 
barras de Gantt. 

3 -Selecione la pantalla inferior (T ASK FORM) 

4 -Coloquese en el campo Percent Complete. 

5 -Teclee el porcentaje de avance 

6 -Elija OK 

Id % de Terminación 

100% 

2 100% 

3 100% 

4 100% 

5 100% 

tabla 4.1 

:-lotése como en las actividades que ya finalizaron las barras de Gantt cambian 
de color y se pone una linea negra a travéz de las mismas. En las fechas de 
inicio y terminación de estas actividades en el campo de actual cambian de NA 
que significa Not Asigned a la fecha que estaba en Plan. 

ACTüALIZACION CON INF0&\1ACION REAL 

Ademas de actualizar en cuanto al porcentaje de avance usted también puede 
utilizar las fechas reales de inicio, duración y finalización de la actividad, asi 
como retardar o aplazar actividades que realmente tuvieron más duración. 
Siga los siguientes pasos para definir una duración extra de las actividades y 
capture la duración real que se encuentra en la tabla 4.2. 

PARA ACTUALIZAR CON información real. 

1 - Seleccione la vista de entrada de actividades 

(VIEW-TASK ENTRY) 

2- TABLE-TRA.O:::-:G 
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3 - Seleccione la actividad que desea actualizar su duración en la lista 

4.- Coloquese en el campo ACTUAL DI.JRATION 

5.- Teclee la información real. 

6 - Acepte la información 

Actividad Duracion Actual 

11 6d. 

12 5d 

13 4d 

14 5d 

tabla 4 2 

Observe como los campos de actual finish y actual start se modifican 
deacuerdo a la duración de las tareas. Si usted modifica las fechas de Actual 
Finish y Actual Start, la duración actual se modificará automáticameilie 

A estas actividades se pueden definir un procentaje de avance Utilizando los 
pasos de Actualizando porcentajes y con la ayuda de la tabla 4.3 modifique los 
porcentajes de avance de las siguinetes tareas: 

ID% de Avance 

11 25% 

12 70% 

13 60% 

14 10% 

tabla 4. 3 

Observe como las actividades que eran predecesores de las actividades 
descritas en la tabla ya tienen un porcentaje de terminación, es decir, del 100% 
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Existen tareas que empiezan y tenninan según lo programado es decir no 
tuvieron cambios de inicio. conslusión o duración Para estos casos existe una 
manera de actualizar todas estas tareas para que el propio Project considere 
finalizadas o en progreso las actividades que permanecen sin cambio alguno 

P.-\RA ACTUALIZAR LAS ACTIVIDADES QUE NO TIEC\I"EN C~\'ffiiOS 
EN SU fc\TOR.MACION. 

1 - Seleccione OPTIONS-SET ACTUAL. 

2.- Digite en el campo l.íPDATE AS OF la fecha hasta e · je quiere actualizar 
sus tareas 

. 3 - Seleccione ALL TASKS 

4 - Presione OK 

ACTUALIZACION DE HORAS DE TRABAJO 

Además de las actividades, las horas de trabajo pueden ser actualizadas en 
caso de que las horas de trabajo hayan aumentado o disminuido según el 
desarollo del proyecto Usted al modificar la duración de las actividades las 
horas de trabaJO se actualizan automáticamente. En caso de que las actividades 
no cambien en su duración, pero los recursos tienen que trabajar más horas 
para finalizar en la fecha determinada utilice estos pasos: 

PARA ACTUALIZAR HOR.A.S DE TRABAJO. 

1 -Si usa la forma de actividades elija FORMAT-R.ESOURCE WOR.K 

2- Si usa la forma de recursos elija FORMAT-WOR.K. 

3 - Modifique el total de horas asignadas a ese recurso para la actividad en el 
campo ACTCAL WOR.K para indicar las horas trabajadas hasta el momento. 
En caso de que las horas de trabajo se hayan incrementado modifique el 
campo R.EMAINING WOR.K para cada uno de los recursos asignados a esa 
tarea. 

ACTUALIZACION DEL COSTO. 

El costo de los recursos puede ser actualizado en caso de que el costo haya 
aumentado o disminuido según el desarollo del proyecto 
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PARA ACTUALIZAR EL COSTO DEL RECURSO. 

l.-Si usa la forma de actividades elija FOR>'viAT-RESOliRCE COST 

2.-Si usa la forma de recursos elija FOR..\1AT-COST. 

3. -Modifique el costo total actual a ese recurso para la actividad en el campo 
ACTUAL COST para indicar el costo actual del recurso hasta el momento. 

43 CO~fPARA.J'\'00 EL PROYECTO REAL CONTRA LO PLAN"EADO. 

Esta comparación es de gran imponancia debido a que por medio de esta 
operación se pueden detectar actividades que estan causando problemas por 
no haberse hecho o bien por empezar tarde o bien la asignación de recursos 
esta fuera de presupuesto. 

PARA ENCONTRAR ACTIVIDADES NO HECHAS O RETRASADAS 

1 - Seleccione VIEW-DEFINE VIEWS. 

2.-.Seleccione TRACKING GA.J'<TT. 

3.- Seleccione el boton SET. 

4 - Seleccione la tabla de V ARIA.NCE O TRACKING a las barras de Gantt 

S -Seleccione el filtro SLfPING o SHOULD ST ARTO OVERBUDGET. 
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5. IMPRESIONES E INFORMES. 

Project proporciona varias opciones de Informes Las tablas. hojas y gráficas con las que 
trabajó en la creación y administración del proyecto y un formateador de Informes para 
diseñar los Informes que cumplan los requerimientos del usuario 

5.1 IMPRES!ON DE FORMAS, HOJAS Y GRAF!CAS. 

Al seleccionar una forma, hoja o gráfica, éstas se imprir.,¡:an tal y como aparecen en la 
pantalla Se puede seleccionar un filtro o una tabla para que .. muestre ciena información 
especifica que se requiera. ··. : 

·( 

Para seleccionar los campos que se van a imprimir en la tallla 
'{,· 

Ver· Tabla: 

Para seleccionar un filtro 

Herramientas - Filtro para· El filtro que desea poner al Informe. 

Para ordenar la tabla 

Herramientas - Ordenar 

Despues de haber definido la 'ista como la quiere imprimir seleccione 

Archivo- Imprimir. 

5.2 !MPRES!ON Y ED!C!ON DE INFORMES. 

Project tiene 6 tipos diferentes de Informes que se explicarán más adelante, 
mismos que usted puede modificar en cuanto a formato se refiere. Además tiene la opción 
de que el propio usuario defina su Informe según la información que se requiera 

Para imprimir un Informe 

1 -Seleccione Ver - Informes. 

2 -Selecione el Informe que quiere imprimir 

3 -Seleccione el botón de Imprimir 
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'!'1 Informes 
.-. 

; .... 
'. 

:-.' :_ .. 

Los Informes existentes, como se mencionó anteriormente, · pueden ser 
modificados en su estructura. 

Para editar un informe existente 

l -Seleccione Ver- Informes. 

2.-Seleccione el ícono ~ersonalizados. 

3. -Elija el informe que desee editar 

4 -Oprima el botón de Editar. 

5.3 TIPOS DE INFORMES. 

11\.'FOR..\fES GENERALES Este Informe contiene toda la informacion detallada 
acerca de las actividades de un proyecto. 

INFOR..\1E DE ACTIVIDADES ACTUALES. Muestra información general y 
detallada de las actividades actuales del proyecto mostrando entre otra información el 
avance total por cada acti"idad 

11';'FOR..\1E DE COSTOS. Informa acerca de las costos de las actividades que se 
desarrollan en determinado lapso de tiempo 
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INFORME DE ASIGNACIO:-."ES. Informa acerca de los recursos que se utilizan 
en determinado lapso de tiempo para cada tarea. 

INFOIUviE DE CARGA DE TRABAJO Presenta la información acerca de como 
se distribuyo el tiempo de utilización de los recursos destinados para cada actividad 

INFORMES PERSONALIZADOS. Esta opción brinda la posibilidad de elegir la 
información que se desea 'resentar en el informe, de modo .que se,genere un inforrme 
personalizado con las caraderisticas adecuadas a cada requerimiento de información. 

5.4 OPERACIONES CON INFORMES. 

Para modificar un informe 

l.-Edite el informe de Tar-as en curso. 

2 -En el campo Nombre puede.insenar otro nombre para el informe. 

3 -Para modificar la tabla en uso utilice el campo Tabla. 

4 -Para modificar el filtro en uso utilice el campo Filtro 

5 -Para modificar el tipo de Font y estilo seleccione el botón Texto 

6 -Para modificar el orden de las tareas seleccione el folder Ordenar y escriba los 
criterios de ordenamiento 

7 -Para incluir información detallada de las acavidades seleccione los el folder 
Detalles 

8 -Para colocar una linea para separar tareas individuales Bandas de grises 

9 -Seleccione Aceptar 

1 O -Seleccione Preliminar y despues Imprimir 

Para copiar un informe 

En caso de que usted quiera conservar el formato de ese Informe y además basarse 
en ese Informe para modificar el formato usted puede cop1ar ese Informe con un nombre y 

sobre este hacer los cambios que usted elija 

l. -Seleccione Ver - Informes 
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2 -Seleccione Personalizados. 

3. -Seleccione el botón Copiar. 
- -• ···-

4 -Teclee el nombre para su Informe 
. !¡· ··r· 

5 -Haga los cambios que usted requiera 
,, 

6 -Elija el botón Aceptar. 

! 

7 -Para imprimirlo seleccione el botón Preliminar y después Imprimir 

Para crear un informe 

l.-Seleccione Ver- Informes. 

2. -Seleccione Personalizados. 

3 -Seleccione el botón Nuevo 

4.-Seleccione el tipo de Informe que quiere crear. 

5. -Seleccione las opciones que requiera su Informe. 

6 -Elija el botón Aceptar 

,; 

7 -Para impnmirlo seleccione el botón Preliminar y d•<oués Imprimir 
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