FACULTAD DE INGENIERIA

“PARTICIPACION EN LA GERENCIA DE
NUEVOS MODELOS DE ABASTECIMIENTO
PARA LA ELABORACION DE CONTRATOS

ENTRE PEMEX PEP Y POSIBLES
PROVEEDORES™

INFORME DE ACTIVIDADES PROFESIONALES
Que para obtener el titulo de
INGENIERO PETROLERO

PRESENTA
ALAN MANUEL CALVARIO VARGAS

ASESOR DE INFORME
ING. DANIEL MARURE VALDEZ

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., 2023



En primer lugar, deseo expresar mi agradecimiento a mi asesor académico de este
trabajo, Ing. Daniel Marure Valdez, por la dedicacion y apoyo que ha brindado a este
trabajo, por el respeto a mis sugerencias e ideas y por la direccion y el rigor que ha
facilitado a las mismas. Gracias por la confianza ofrecida.

Asi mismo, agradezco a mis compafieros de la Gerencia de Nuevos Modelos de
Abastecimiento por su apoyo personal y humano, especialmente a la M.l. Leda
Coral Castro, al Lic. Rodrigo Ramon Sosa Lizamay al Lic. Christian Roberto Pineda
Cantoral, con quien he compartido proyectos e ilusiones durante estos anos.

Pero un trabajo de investigacion es también fruto del reconocimiento y del apoyo
vital que nos ofrecen las personas que nos estiman, sin el cual no tendriamos la
fuerza y energia que nos anima a crecer como personas y como profesionales.

Gracias a mi familia, a mis padres, a mi hermana y a mi sobrino, porque con ellos
comparti una gran parte de mi vida, que guardo en el recuerdo y es un aliento para
seqguir esforzdndome dia a dia.

Gracias a mis amigos, que siempre me han prestado un gran apoyo moral y
humano, necesarios en los momentos dificiles de este trabajo y esta profesion.

Por ultimo, a mi hija, por su paciencia, comprension y solidaridad con este proyecto,
por el tiempo que me ha concedido, un tiempo robado a la historia familiar. Sin su
apoyo este trabajo nunca se habria escrito y, por eso, este trabajo es también el
suyo.



INDICE

INTRODUGCCION .......oouiiiiitiitiiteiee ettt ettt ettt ettt st st et ssebe st e st e b e s eresbestesse s ensanearens 2
OBIETIVO ... 3
CAPITULO 1. BREVE INTRODUCCION PEMEX ABASTECIMIENTO .......c.cooeevveiereinnne 5

CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS PETROLEROS

I3 P PEPPRRP 13
Actividades deSarrOllaAdas ..........ccceveeierieeeee et 13

o (¢ Qué es una estimulacion y para qUE SIFVE?........cccceecvevieeeereseeeene e 16

¢ Mecanismos para el control de arena y mejora de la produccion. .................... 16

e Metodologia general para el disefio del fracturamiento hidraulico.................... 17

e Equipo basico de fracturamiento hidrAuliCo: ............ccoeeveneinenrereeeeees 19

o EValuacCiOn COMEICIAL ......ccueirieiririeseieee ettt ene s 26

CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 2 DE
“SERVICIOS INTEGRALES E INTEGRADOS DE PERFORACION, TERMINACION Y

REPARACION DE POZOS EN AREAS TERRESTRES” ......ocoviiieceeiee et 28
Actividades DeSarrOlladas...........cccueireiriiiiiniieee e 28

e Evaluacidn comercial, econémica y NegOoCIaCION .........ccecveeeeeiserenierierieeeeeneas 29
CONGCLUSIONES ...ttt et e e et e e ettt e e e e et e e e e et s e eeataaeaaaes 34
GLOSARID ..ttt e et e e et e e e et e e et aaaes 37
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt e e et et et eete e e et e eaeaneaneeneas 38
REFERENCIAS ..o e ettt e et et ee e e e eeb e e e e et s 39
AN X O S et e e et e e e eaaans 40




INTRODUCCION

Las estrategias de abastecimiento tienen el propésito de adoptar las mejores
practicas internacionales para la definicibn de contratacion de bienes,
arrendamientos, servicios, obra publica, su funcion se orienta a la gestién por
categorias, utilizando como principal herramienta de transformacion la
metodologia de abastecimiento estratégico, la cual esta en proceso de generalizar
su aplicacion en petrdleos mexicanos y empresas productivas subsidiarias, lo que
permitirdA maximizar el valor economico de las contrataciones y la reduccion de
costos a través de nuevas y/o mejores condiciones de contratacion.

La Gerencia de Nuevos Modelos de Abastecimiento tiene como funciones
principales establecer las politicas y lineamientos de Nuevos Modelos de
Abastecimiento que segun las "Disposiciones Generales de Contratacién para
Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias™ son mecanismos e instrumentos
juridicos distintos a los utilizados para el abastecimiento tradicional y estratégico,
para cubrir las necesidades de negocio para Pemex aplicables a las
contrataciones para las empresas productivas subsidiarias y, en su caso,
empresas filiales y definiendo la actuacién en materia de abastecimiento respecto
a la planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion y ejecucion de las
contrataciones.

En este escrito se mostrara parte de los procedimientos de contratacion que
desarrollé la GNMA, para el primer caso presentado de “Trabajos de Estimulacion”
y “Fracturamiento para Pozos Petroleros de PEP” se identificaron algunas
partidas de la solicitud de pedido del area usuaria como no viables debido a su
naturaleza de “fracking” (fracturamiento hidraulico) proceso restringido por las
politicas actuales de proteccion al medio ambiente, se elabor6 material de
consulta como apoyo para la comprension del tema y se analizé informacion para
la elaboracién de la evaluacién comercial.

Para el caso de contratacion “Servicios Integrales e Integrados de Perforacion,
Terminacion y Reparacion de Pozos en Areas Terrestres”, se analizaron partidas
técnicas de los catalogos de los participantes y del area operativa, se analizd
informacion para la elaboracion de la evaluacion comercial y evaluacion
economica.




OBJETIVO

La meta principal de la Subdireccion de Abastecimiento es llevar a cabo las
contrataciones de bienes, servicios y obras, aplicando practicas de referencia en la
materia, para satisfacer de forma oportuna y en las mejores condiciones del
mercado, las necesidades de contratacion de Petroleos Mexicanos.

La Gerencia de Nuevos Modelos de Abastecimiento tiene como objetivos
principales elaborar y emitir requisitos de participacion para los NMA ademas de
recibir, analizar y, en su caso, evaluar la informacion de los interesados en
participar, comunicar los resultados correspondientes, llevar a cabo la
concertacion y suscripcion, asi como también la evaluacion e instrumentacion de
las contrataciones especificas derivadas de alianzas contractuales.

El objetivo de este documento es dar a conocer una parte del trabajo que se
realizé en esta area, atendiendo las “solicitudes de contratacion” para estos dos
servicios, a través de criterios de adjudicacion obedeciendo a sus respectivas
reglas de procedimiento, dando como resultado una adecuada “evaluacion de las
propuestas’ de los participantes generando un modelo de contrato vy
“formalizacion” del mismo donde se adjudicaran los montos correspondientes a los
ganadores del concurso. Todo este proceso esta indicado en las "Disposiciones
Generales de Contratacion para Petr6leos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias™.

Los objetivos principales de cada proyecto son los siguientes:

Los objetivos de la contratacion comprenden proporcionar oportunamente los
“Trabajos de estimulaciones y fracturamientos para pozos petroleros de PEP’,
descritos en el "ACREF-S005-2019" permite a PEP restaurar y modificar la
permeabilidad y mojabilidad de la roca del yacimiento, mediante la inyeccion de
productos quimicos &cidos y no acidos que al entrar en contacto con la formacion
productora, remueven el dafio provocado por la presencia de fluidos o materiales
gue obstruyen los canales de flujo o generan fracturas mejorando las condiciones
de aportacion de fluidos del yacimiento hacia el pozo en el intervalo de interés.




Algunos de los servicios que se requirieron fueron los siguientes:

e Estimulaciones matriciales reactivas y matriciales no reactivas.

e Fracturamientos hidraulicos y acidos.

e Bombeos de fluidos para el control del pozo o bien para el anclaje de
accesorios o herramientas en el interior del pozo, que se accionan
hidraulicamente.

Para la contratacion de los “Servicios Integrados e Integrales de Perforacion y
Terminacion para Pozos Exploratorios en Areas Terrestres” se busca garantizar la
continuidad de la estrategia de la empresa productiva subsidiaria Pemex
exploracion y produccion (PEP), para seguir siendo el principal “PROVEEDOR” de
energia del pais. Con este propoésito, los contratos por formalizar atenderan al
programa de pozos exploratorios que se requiere construir durante la vigencia de
la contratacion, para los diferentes proyectos del activo de exploracion de areas
terrestres (AEAT) o los que PEP determine en &reas terrestres, contemplando en
el alcance de la contratacion.




CAPITULO 1. BREVE INTRODUCCION PEMEX ABASTECIMIENTO

Con el proposito de adoptar las mejores practicas internacionales para la
definicion de estrategias de contratacion de bienes, arrendamientos, servicios,
obra publica y servicios relacionados con la misma, la funcién de procura y
abastecimiento se orienta a la gestion por categorias, utilizando como principal
herramienta de transformacion la metodologia de abastecimiento estratégico, la
cual estd en proceso de generalizar su aplicacion en Petroleos Mexicanos y
empresas productivas subsidiarias, lo que permitira maximizar el valor econémico
de las contrataciones y la reduccion de costos a través de nuevas y/o mejores
condiciones de contratacion.

La Subdireccion de Abastecimiento tiene su origen en la Direccion Corporativa de
Administracion y Servicios, cuya estructura organica y marco funcional, se adecua
con el fin de impulsar de manera ordenada el cumplimiento de los objetivos de
Pemex. El proceso de abastecimiento se consolida como un soporte de la cadena
productiva, con procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras estandarizados, para hacerlo mas eficaz y eficiente.

Los principales procesos de abastecimiento son:

1) Planeacion

2) Contratacién

3) Administracion

4) Recepcién de los bienes, arrendamientos, servicios y obras
5) Administracion de los bienes (Almacenes)

6) Gestion integral

7) Evaluacion

Estos procesos resumen perfectamente el procedimiento de contratacién que lleva
un proyecto estratégico, ya que conforman los pasos fundamentales para llegar a
concretarlo de manera optima.

El objetivo principal del abastecimiento es atender oportunamente las necesidades
de los usuarios, bajo los principios de transparencia, certidumbre, competencia y
eficiencia, obteniendo asi las mejores condiciones para Pemex, contribuyendo a la
generacion de valor de la empresa.




DIRECCION COORPORATIVA DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

SUBDIRECCION DE ABASTECIMIENTO

COORDINACION DE DESARROLLO Y RELACION CON
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

GERENCIA DE NUEVOS MODELOS DE ABASTECIMIENTO

Figura 1.1 Organigrama basico de la GNMA del estatuto organico de Petrdleos
Mexicanos

La organizacién bésica del area comprende desde la Direccién Corporativa de
Administracion y Servicios, Subdireccién de Abastecimiento, Coordinacion de
Desarrollo y Relacion con Proveedores y Contratistas hasta llegar a la Gerencia de
Nuevos Modelos de Abastecimiento.




Algunas de las funciones principales de la Direccién Corporativa de Administracion
y Servicios son las siguientes:

e Dirige y aprueba estrategias en materia de abastecimiento.

e Se encarga de los rangos en los montos de actuacion para la suscripcion de
contratos y convenios, dirige la alineacion de la planeacion.

¢ Realiza la programacion y presupuestacion de las necesidades de contratacion.

¢ Dirige la atencion de las solicitudes de reclamos, controversias y conciliaciones
de precios unitarios extraordinarios como también la aplicacion de politicas y
acciones para el desarrollo de proveedores y contratistas.

e Aprueba los mecanismos de coordinacién, control y entrega de informacion.

¢ Dirige las acciones para la difusion de los estandares de los bienes y servicios.

Funciones principales de la Subdireccién de Abastecimiento son las siguientes:

e Coordina el proceso en materia de abastecimiento en Pemex.

e Sirve como enlace con dependencias e instancias competentes en relacion con
el proceso de abastecimiento.

e Coordina, emite y suscribe los actos relacionados con los procedimientos de
contratacion, contratos, convenios y NMA.

¢ Realiza las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras,
a través de las areas de la propia subdireccion, a nombre y en representacion
de las empresas productivas subsidiarias.

e Coordina la ejecucion de los proyectos de mejora del proceso en materia de
abastecimiento.

e Elabora andlisis de mercado.




Algunas funciones principales de la Coordinacion de Desarrollo y Relacién con
Proveedores y Contratistas son las siguientes:

e Promueve y coordina las relaciones con los proveedores y contratistas y, en su
caso, terceros, asi como establecer estrategias para la administracién del ciclo
integral de los mismos.

e Supervisa la vinculacién de la oferta del mercado con las necesidades de
Abastecimiento.

¢ Organiza foros de participacion y vinculacion con proveedores y contratistas,
autoridades, caAmaras y asociaciones.

e Supervisa los mecanismos en materia de Abastecimiento en coordinacién con
las areas competentes.

e Supervisa la concertacion y administracion de Alianzas Contractuales y Nuevos
Modelos de Abastecimiento, asi como la instrumentacion de las contrataciones
derivadas de contratos preparatorios.

e Supervisa la emision de opiniones respecto de la aplicacion de los estandares
técnicos y la normatividad técnica vinculada con el objeto de las contrataciones
de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en caso, Empresas
Filiales.

Algunas de las actividades principales de la Gerencia de Nuevos Modelos de
Abastecimiento son:

e Elabora las directrices, prioridades, criterios y mecanismos generales para NMA
para Pemex, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso, empresas
filiales.

e Elabora NMA para Pemex.

¢ Elaboray emite requisitos de participacion para los NMA, recibe, analiza y en su
caso, evaluar la informacion de los interesados en participar y comunicar los
resultados correspondientes.

e Lleva a cabo la administracion, evaluacion, concertacion y suscripcion de los
NMA.




Mi puesto en la Subgerencia de Nuevos Modelos de Abastecimiento para
exploracion y produccion fue de analista de Informacion con base en al siguiente
organigrama:

DIRECCION COORPORATIVA DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

SUBDIRECCION DE ABASTECIMIENTO

COORDINACION DE DESARROLLO Y RELACION CON
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

GERENCIA DE NUEVOS MODELOS DE ABASTECIMIENTO

SUBGERENCIA DE NUEVOS MODELOS DE ABASTECIMIENTO
PARA EXPLORACION Y PRODUCCION

ANALISTA DE INFORMACION

FIGURA 1.2 Organigrama completo de la GNMA para la exploracion y produccién
del estatuto organico de Petroleos Mexicanos




Las actividades desarrolladas consistieron en:

e Participé como consultor en materia de ingenieria petrolera para el area de
contrataciones elaborando todo tipo de analisis y presentaciones requeridas.

e Validé los criterios de evaluaciéon comercial con base en los anexos de los
contratos para proyectos PEP.

e Desarrollé algunos criterios en base a algoritmos en hoja de calculo Excel para
validar los criterios de evaluacion econdmica, considerando el volumen de
partidas dando una mejor certeza de dicha evaluacion, logrando casos de éxito
como los fue en el contrato de areas terrestres.

e Elaboré revisiones legal-administrativas de diferentes proveedores de la GNMA.

o Verifiqué la validez de pdlizas de garantia de vicios ocultos y debido
cumplimiento para proceder las firmas de los contratos y convenios
modificatorios.

e Redacté de diversos tipos de oficios en todo el proceso de contratacion.

e Apoyé en el proceso de elaboracién de debida diligencia y lista de banderas
rojas de los diferentes procesos de contratacion.

e Di seguimiento de las etapas del proceso de contratacibn mediante la
elaboracion de diversos analisis de informacion e interpretacion de datos
econdémicos para el apoyo en la mejor toma de decisiones.

¢ Realicé la integracion de los expedientes del area.

Citando parte del Articulo 12. Alianzas Contractuales y Nuevos Modelos de
Abastecimiento. de las "DISPOSICIONES GENERALES DE CONTRATACION
PARA PETROLEOS MEXICANOS Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS", El area de NMA podra celebrar contratos, derivados del
portafolio de oportunidades en la materia o de la vinculacion de la oferta del
mercado de bienes, arrendamientos, obras y servicios con las necesidades y
oportunidades de negocio potenciales para la empresa productiva contando con la
aprobacion del GAE.
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La suscripcibn de NMA, no implica el compromiso u obligacién por parte de las
empresas productivas de llevar a cabo las contrataciones de los bienes,
arrendamientos, obras o servicios sobre los que versen, ni de comprometer
recursos presupuestales para las mismas; con la excepcion de que se pueden
determinen compromisos u obligaciones, asi como comprometer recursos
presupuestales.

Segun el Articulo 22. Mecanismo Yy criterios de adjudicacion de las
"DISPOSICIONES GENERALES DE CONTRATACION PARA PETROLEOS
MEXICANOS Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS" el
mecanismo de adjudicacion para las contrataciones vistas en este trabajo con
base en la magnitud, caracteristicas y naturaleza de la contratacion, la
adjudicacién del contrato podra realizarse por abastecimiento simultaneo.

Una vez identificadas las propuestas solventes, se procederd a aplicarles los
mecanismos de adjudicacion que, para tal efecto, se sefialen en las bases de
contratacion que es el documento que establece los criterios, requisitos, alcances y
mecanismos a los que se sujetara el concurso, asi como el contenido del contrato
derivado de éstos.

Cuando se utilice como criterio de adjudicacion el de puntos o porcentajes, se
podra otorgar puntos o unidades porcentuales a los participantes.

El abastecimiento simultaneo se encuentra previsto en los articulos 29, fraccion
XIl, y 39 de la LAASSP, 39 frac. Il, inciso h y 59 del RLAASSP.

Se trata de una estrategia que permite adjudicar a dos 0 mas licitantes bienes o
servicios de un mismo tipo, cuando asi lo hayan establecido en la convocatoria a
la licitacion.

En este caso, los precios de los bienes o servicios contenidos en una misma
partida y distribuidos entre dos o mas proveedores, no podran exceder del margen
previsto por la convocante en la convocatoria a la licitacion, el cual no podra ser
superior al diez por ciento respecto a la proposicion solvente mas baja.
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El abastecimiento simultdneo puede resultar conveniente principalmente en tres
casos:

e Cuando se advierte que no existen proveedores en el mercado con la
capacidad de proveer la totalidad de la demanda gubernamental de un mismo
bien o servicio, cuestion que debe ser determinada en la investigacion de
mercado.

e Para disminuir los riesgos que produciria el incumplimiento en la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios por parte del Unico proveedor al que se le
hubiera adjudicado el contrato. En este supuesto la utilizacion del
abastecimiento simultaneo debe ser determinada considerando la importancia
de que el ente publico de que se trate cuente con el bien o servicio de que se
trate para el continuo ejercicio de sus atribuciones o la continua prestacion de
los servicios a que se encuentra obligado, asi como la posible interrupcion que
de dicho ejercicio o prestacion supondria el desabasto del bien o servicio
contratado. En este supuesto el lote de menor porcentaje debe ser capaz de
cubrir las necesidades del ente publico durante el tiempo que dilataria la
realizacion de la rescision del contrato incumplido y de la realizacion de un
nuevo procedimiento de contratacion.

e Cuando la adjudicacion del contrato a un solo proveedor es susceptible de
afectar la libre competencia a largo plazo en el mercado, lo cual pudiera tener
repercusiones negativas en el futuro para el ente publico. Este ultimo caso solo
seria aplicable tratandose de volumenes de adquisicibn muy considerables.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL
CONTRATO 1 DE “TRABAJOS DE ESTIMULACION Y
FRACTURAMIENTO PARA POZOS PETROLEROS DE PEP”

Con la contratacién de los “Trabajos de Estimulacion y Fracturamiento para Pozos
Petroleros de PEP” ACREF-S007-2018 se busca garantizar la continuidad de la
estrategia de la empresa productiva subsidiaria Pemex Exploracion y Produccion
(PEP). Para contar con los recursos necesarios para disefiar y ejecutar los
servicios de estimulaciones, fracturamientos, limpiezas de pozos, control de agua,
asi como bombeos diversos en pozos petroleros, baterias de produccién u otra
instalaciébn de los activos de produccion region norte de PEP durante la
perforacién, terminacion y mantenimiento de éstos, proporcionando el proveedor el
disefio, el suministro de los insumos y la preparacion de los sistemas, equipos y
herramientas requeridas, asi como la ejecucion de los servicios.

El objetivo principal de este contrato es el de ejecutar los servicios de
estimulaciones, fracturamientos y bombeos diversos en pozos petroleros de los
activos de produccién de la region norte de PEP, durante las actividades de
perforacion, terminacion o mantenimiento de pozos.

Actividades desarrolladas

En mis primeros meses en la subgerencia participé en el contrato especifico
derivado de un acuerdo referencial para “TRABAJOS DE ESTIMULACION Y
FRACTURAMIENTO PARA POZOS PETROLEROS DE PEP” en la etapa de:
Términos y condiciones a los que se sujetard la contrataciéon 14. Solicitud de
contratacion de las "DISPOSICIONES GENERALES DE CONTRATACION
PARA PETROLEOS MEXICANOS Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS” en la identificacion de algunas partidas del anexo técnico las
cuales posiblemente entrarian en restriccion con las actuales politicas de
gubernamentales en el tema de “fracking".
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

El area usuaria respondié que estas partidas obedecian a la necesidad de realizar
trabajos de fracturamiento hidraulico convencional y que los equipos utilizados
para realizar trabajos de estimulaciones y fracturamientos acidos. Por peticion del
gerente elaboré una presentacion ejecutiva de PowerPoint con algunas
definiciones y comparativa de lo que refiere a una metodologia de fractura
convencional (solicitada en el anexo técnico) contra una no convencional
denominada “fracking".

Esto para explicar que dichos trabajos requeridos por el area técnica no forman
parte de fracturamientos no convencionales los cuales estan restringidos por la
actual politica. Ya que esto entraria en un conflicto entre el area contratante y el
area usuaria.

A continuacion, colocaré parte de la conversacién que se mand6 al area de
consulta mediante correo electrénico con la informacion que me solicitaron sobre
el tema de “fracking".

Fracturamiento hidraulico (fracking). Es un tratamiento de estimulacién que se
lleva a cabo en pozos petroleros. Su propdésito, es crear canales de flujo desde la
formacién al pozo ya sea para mejorar su produccion o comunicar a la formacién
con el pozo mediante una fractura.

Esto se logra a través del bombeo a alta presion de fluidos fracturantes; que seran
los encargados de generar las fracturas. Una caracteristica particular es que
deben ser viscosos para poder transportar el agente sustentante o apuntalante
cuya funcién de éste es mantener abierta y en comunicacion la fractura cuando se
complete el procedimiento.

Por medio de “oficio” la GNMA contesta que comunicd al area usuaria que se
identificaron X partidas que por su definicion se utilizan para fracturamiento
hidraulico en su modalidad de “fracking”, a lo cual el 4rea usuaria hace algunas
diferencias tomando en cuenta el volumen de material requerido, etapas del pozo
y angulo de trayectoria de éste, con base a lo anterior lo clasifican como un
fracturamiento hidraulico convencional.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

El &rea usuaria mediante un oficio remitié informacién complementaria y sobre el
asunto particular del “fracking” y contesto lo siguiente:

Le informo que el requerimiento obedece a la necesidad de realizar trabajos de
fracturamiento hidraulico convencional, que las partidas mencionadas son para
realizar dichos trabajos, cabe mencionar que el equipo se utiliza para realizar
trabajos de estimulaciones y fracturamientos acidos etc.

Al respecto, el area usuaria quiere dar a entender que el “fracturamiento hidraulico
convencional” es un tratamiento de “estimulacion” y no “fracking” como se le
conoce para Yyacimientos no convencionales segun la actual politica
gubernamental, a continuacién, se define y se muestra la gran importancia que
tiene en la 6ptima produccion de un pozo, asi como una probable justificacion para
implementar este mecanismo.

Se solicit6:

1. Definir si el alcance del servicio y las partidas que se identificaron por esta area
contratante, corresponden a “fracking".

2. De resultar que no corresponden a “fracking™ indicar si los argumentos vertidos
por el area técnica en la presentaciéon de PowerPoint son suficientes para
justificar ante una auditoria el proceder a la contratacion considerando la actual
politica gubernamental de restriccion de fracturamiento hidraulico no
convencional.

3. De resultar que si corresponden a “fracking”, indicar como proceder ante el area
usuaria.

A continuacién, muestro informacién contenida en la presentacion de PowerPoint

que elaboré a solicitud de la GNMA en donde se explican de manera general
algunos conceptos y metodologias sobre el tema de fracturamiento.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

¢, Qué es una estimulacién y para qué sirve?

Es un tratamiento para restaurar o mejorar la productividad de un pozo, y consiste
en la inyeccion de fluidos con la finalidad de reducir considerablemente el dafio en
la formacion y mejorar la permeabilidad para facilitar el flujo de fluidos de la
formacion.

Incrementa la produccion en algunos pozos, si ho se contempla la estimulacion
como una opcion es probable que la extraccion de hidrocarburos no se lleve de
una manera eficiente y como consecuencia se desprecie una cantidad
considerable de estos en el subsuelo.

Una de las consecuencias de no estimular un pozo es la reduccion de la caida de
presion en la vecindad del pozo, esto puede ocasionar un fenémeno llamado
conificacion, se puede presentar un bloqueo por asfaltenos, parafinas,
arenamiento u otros mecanismos de dafio.

Mecanismos para el control de arenay mejora de la produccion.

El “frac-pack” es un tratamiento de fracturamiento y empaque, se crean fracturas
muy anchas y de corta longitud. Las fracturas después de ser apuntaladas operan
como canales conductivos que facilitan la recuperacion de los fluidos del
yacimiento y disminuyen la caida de la presion, esto ayuda la migracion de finos
hacia el pozo, en otras palabras, ayuda en el control de arena, el incremento de la
produccion y la longevidad de la presion del yacimiento.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

A continuacién, se menciona una breve sintesis de las etapas necesarias para el
desarrollo del fracturamiento hidraulico y entender cémo funciona este método:

Metodologia general para el disefio del fracturamiento hidraulico

1.

Determinar si el fracturamiento es aplicable para el pozo a estimular mediante
variables como son: permeabilidad, factor de dafio y presion del yacimiento.

. Seleccién del fluido fracturante y su volumen, el volumen de fluido fracturante

dependera de la magnitud de fractura que se pretende obtener, a medida que
aumenta el volumen del tratamiento aumenta la longitud de la fractura.

. Seleccionar el agente sustentante o apuntalante y su cantidad, debe

seleccionarse considerando la conductividad requerida, la cantidad de agente
sustentante a usar sera funcion del requerimiento del area de fractura.

. Determinar el gasto y la presion requeridos, un alto gasto de inyeccion

disminuye los tiempos de pérdida de fluido, incrementa el ancho y altura de la
fractura, disminuye la degradacion de la viscosidad, reduce el tiempo de
bombeo y mejora la capacidad de transporte del apuntalante debido al
incremento de la velocidad de la mezcla, evitando su precipitacion y
acumulacion.

. Seleccién de un modelo de geometria de la fractura, seleccionar el modelo que

mejor se ajuste a las caracteristicas de la formacion y de la fractura requerida,
un paso importante en el disefio de la fractura es simular su geometria y la
colocacion del apuntalante. La simulacion permite:

Asegurarse de que el apuntalante no cause un arenamiento.
Determinar el fluido de tratamiento y volumen de apuntalante requerido.

Asegurar que la concentracidbn de apuntalante proporcione una adecuada
conductividad.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

6.

Estimar el resultado técnico y econémico, para el disefio de un fracturamiento
hidraulico se deben considerar los siguientes factores:

La capacidad de produccién del yacimiento

Las caracteristicas de la formacion y sus fluidos

El estado de esfuerzos

Las caracteristicas del fluido fracturante y del agente sustentante
El mecanismo de transporte y distribucion del sustentante

Las restricciones operacionales

Los factores econdmicos

. Definir los procedimientos, materiales, equipos y accesorios necesarios, guias

operativas, procedimientos de disefio, operativos y de seguridad, equipos
necesarios para realizar el trabajo, personal, logistica, localizacion. Todo esto
son temas que se deben de considerar para realizar el disefio y ejecucion de un
fracturamiento hidraulico.

Se debe tomar en cuenta el equipo necesario para dicha actividad de estimulacién
a pozos mediante el fracturamiento convencional. A continuacién, se muestra un
ejemplo del equipo basico para dicho proceso todo esto para poder tomar en
cuenta las partidas necesarias para el desarrollo de esta actividad.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

Equipo basico de fracturamiento hidraulico:

1. Trailer de transporte de apuntalante.

Figura 2.1 Tréiler de transporte de apuntalante.?

2. Tanques de almacenamiento para el fluido base: Almacenan el fluido base para
el fracturamiento (sin quimicos), generalmente agua, que se usara para el
tratamiento de fracturamiento.

Figura 2.2 Tanques de almacenamiento para el fluido base.®
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

3. Blender (mezclador): Su funcién es la de tomar el fluido fracturante y mezclarlo
con el apuntalante y aditivo para luego abastecer con esta mezcla a las bombas
de alta presién. Es un equipo desarrollado de tal forma que tienen todo lo
necesario para agregar y mezclar el fluido fracturante, apuntalante y aditivos
montados en la base de un camion. El blender debe mantener una correcta
concentracion de apuntalante en el fluido de fractura por lo que trabaja en
paralelo con su respectivo alimentador de apuntalante y asi asegurar la correcta
mezcla en todas las etapas del tratamiento.

Figura 2.3 Blender (mezclador).?

4. Bombas de alta presion: Reciben fluido del blender y lo bombean a alta presién
hacia el manifold; dan la potencia adecuada al fluido utilizado para vencer las
condiciones de fractura de la formacion a tratar. Tales caracteristicas
determinaran el modelo de bomba requerido.

Figura 2.4 Bombas de alta presion.3

20




CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

5. Manifold: Concentra el fluido de todas las bombas de alta presion y lo envia
hacia el interior de la formacion. Sirve para reunir varios flujos de liquido en uno
solo ya que por lo general se utilizan varias unidades de bombeo. Estan
disefiados para transportar fluidos abrasivos.

Figura 2.5 Manifold.3

6. Conexiones de superficie: Conducen fluido a alta presién, y en la mayoria de los
casos en condiciones abrasivas. El armado de las lineas debe seguir estrictas
normas de seguridad.

7. Cabezal de fractura: Es la conexion al pozo y permite la unién del equipo de
fractura al pozo.

Figura 2.6 Cabezal de fractura.®
21




CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

8. Centro de control: Es el centro de comando donde se toman las decisiones y
actividades a seguir si surgiera una contingencia. Todos los sistemas
involucrados en el proceso de fracturamiento se controlan a través de un panel
de control en el cual se muestran y registran los parametros importantes de las
operaciones de fractura, aunque la cantidad de informacion que pueden
registrar varia, todos miden el gasto y la presion de bombeo, de este modo se
controlaran las cantidades de material involucrados en la mezcla.

Figura 2.7 Centro de control.®

Para la presentacion de PowerPoint se mostr6 de manera resumida la imagen
siguiente que contiene el equipo basico utilizado en el fracturamiento hidraulico:

Bombas Soportante / propante
(Pumper) Colector de tratamiento 'p,oop;,go

B " (Treater manifold)

=00 T
Centro —= K-~ T

de controf 3 _ "ok

Linea de purgado
(Bleed line)

Mezclador
(Blender)

Tangues de
almacenamiento de
fluidos

Figura 2.8 Equipo basico de fracturamiento hidraulico.®
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

Como una parte adicional realicé una comparativa entre las definiciones del
“"Anexo X' que resalta las diferencias e igualdades de algunas definiciones
contenidas en el de dicho anexo de las "Especificaciones Generales” de la
contratacion y de las definiciones obtenidas del “API” (American Petroleum
Institute) y el Qilfield Glossary de Schlumberger. Esta sirvio como parte de la
justificacion para hacer notar la diferencia entre una estimulacion al yacimiento
petrolero y el “fracking™ para que dichos trabajos en las ordenes de servicio se
llevaran a cabo.

“Fracking”. - segun “El Anexo X” la partida:

Fracturamiento hidraulico: Es el proceso de estimulacion de pozos en el cual los
fluidos son inyectados a las formaciones a una presion suficiente para fracturar, en
donde se puede utilizar apuntalante o sustentante.

“Fracking”. - segun el “API” ("American Petroleum Institute”)

El fracking: Es la abreviatura de fracturacion hidraulica, implica fracturar con
seguridad lutitas y otras formaciones de rocas con bajas permeabilidades
perforando una milla 0 mas debajo de la superficie antes de girar gradualmente
horizontalmente y continuar varios miles de pies mas. Por lo tanto, un solo sitio de
superficie puede acomodar varios pozos. Una vez que el pozo esta perforado,
revestido y cementado, se realizan pequefias perforaciones en la porcion
horizontal de la tuberia del pozo, a través de las cuales se bombea una mezcla
tipica de agua (90 %), arena (9.5 %) y aditivos (0.5 %) presion para crear
microfracturas en la roca que se mantienen abiertas por los granos de arena
(material apuntalante).

Los aditivos desempefian una serie de funciones, como ayudar a reducir la friccion
(reduciendo asi la cantidad de presion de bombeo de las fuentes alimentadas con
diésel, lo que reduce las emisiones al aire) y prevenir la corrosion de las tuberias,
que a su vez ayudan a proteger el medio ambiente y aumentar la eficiencia del
pozo.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

Estimulacion. - segun “El Anexo X” las partidas:

e Fracturamiento acido: Es un proceso de estimulacion de pozos mediante que el
acido es inyectado a la formacion carbonatada a una presion suficiente para
fracturar la misma o abrir fracturas naturales existentes.

e Estimulaciéon de pozos acidas: Son servicios que a través de sistemas de
tratamientos acidos nos permiten lograr mantener e incrementar la
productividad de los pozos, a partir de la disolucién o gravado de la roca, sin
dafiar la zona productora.

e Estimulacion de pozos no acidas: Son servicios que a través de sistemas de
tratamientos no reactivos nos permiten lograr, mantener e incrementar la
productividad de los pozos, a partir de la dispersion de materiales organicos o
fluidos de perforacion.

e Estimulaciones matriciales: Son servicios que por su penetracion radial limpian
la matriz de la roca, que tienen como objetivo establecer canales de flujo que
permitan la extraccion de los fluidos contenidos en los yacimientos.

Estimulacion. - segun el "Oilfield Glossary ™.

a. Estimulacién. -Tratamiento realizado para restaurar o mejorar la productividad
de un pozo. Los tratamientos de estimulacion se dividen en dos grupos
principales: tratamientos de fracturamiento hidraulico y tratamientos matriciales.
Los tratamientos de fracturamiento se realizan a una presion superior a la de
fractura de la formacion del yacimiento y crean una trayectoria de flujo
altamente conductivo entre el yacimiento y el pozo. Es un tratamiento ejecutado
en forma rutinaria en los pozos de petréleo y gas de los yacimientos de baja
permeabilidad. Los fluidos con disefios técnicos especiales son bombeados a
alta presion y alto régimen de bombeo en el intervalo a tratar, produciendo la
apertura de una fractura vertical. Las alas de la fractura se extienden lejos del
pozo, en direcciones opuestas, de acuerdo con los esfuerzos naturales
presentes en la formacién. El apuntalante, tal como los granos de arena de un
tamafio determinado, se mezcla con el fluido de tratamiento para mantener la
fractura abierta cuando concluye el tratamiento.
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“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

El fracturamiento hidraulico genera una comunicacion de alta conductividad con
una extensa area de la formacion y sortea cualquier dafio que pudiera existir en
la region vecina al pozo. Los tratamientos matriciales se realizan a una presion
inferior a la de fractura del yacimiento y, en general, estan disefiados para
restaurar la permeabilidad natural del yacimiento después del dafio al area
cercana al pozo.

b. Estimulacion acida. - Tratamiento de una formacién prospectiva con un fluido de
estimulacién que contiene un &cido reactivo. En las formaciones de areniscas,
el acido reacciona con las sustancias solubles en la matriz de la formacion para
agrandar los espacios porosos. En las formaciones carbonatadas, el &cido
disuelve la matriz de toda la formacion. En cada caso, el tratamiento de
acidificacion matricial mejora la permeabilidad de la formacion para permitir la
produccion mejorada de los fluidos de yacimiento. Las operaciones de
acidificaciéon matricial se ejecutan idealmente a alto régimen de bombeo, pero
con presiones de tratamiento inferiores a la presion de fractura de la formacion.
Esto permite que el 4cido penetre en la formacion y extienda la profundidad del
tratamiento, a la vez que se evita el dafio de la formacidn prospectiva.

c. La estimulacion matricial. - es un proceso de inyecciéon de fluido en la
formacion, sea acido o solvente, a presiones inferiores a la presion de fractura,
para mejorar la produccion o la capacidad de flujo de un pozo. El objetivo de un
tratamiento matricial es diferente en areniscas que en carbonatos. En areniscas,
los tratamientos matriciales restauran o mejoran la permeabilidad natural de la
formacién alrededor del pozo al remover el dafio de la formacion, disolver
material que tapona los poros o aumentar el tamafio de los espacios porosos.
Un tratamiento de estimulacion matricial de arenisca esta compuesto, en
general, por un prelavado de acido clorhidrico [HCI], un fluido de tratamiento
principal (mezclas de HCI-HF) y fluido de desplazamiento (solucion de acido
pobre o salmuera). En yacimientos de carbonato, el HCI es el fluido mas
comunmente utilizado. Los acidos organicos como el acido férmico y el acético
se utilizan tanto en acidificacion de arenisca como de carbonato, principalmente
en sistemas de acido retardado o en aplicaciones a alta temperatura. También
se denomina tratamiento matricial o acidificacion matricial.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

Resultado de lo anterior el area usuaria decidid cancelar algunos servicios del
Anexo "X":

e Cargo por set de fracturas.
e Apuntalantes.

¢ Fluidos para fractura.

Evaluacién comercial.

Continuando con el procedimiento de contratacion 21. Evaluacién de las
propuestas de las " DISPOSICIONES GENERALES DE CONTRATACION PARA
PETROLEOS MEXICANOS Y SUS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS™ apoyé en la evaluacion comercial de las tres empresas que
participaron en el contrato especifico derivado de un acuerdo referencial
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP” examiné la documentacion legal y administrativa de cada
participante para llevar a cabo la verificacion del cumplimiento de cada uno de los
requisitos establecidos en las bases de contratacion para la revision comercial,
algunos de los criterios a revisar fueron:

¢ Informacién legal (acta constitutiva, reformas o modificaciones, poder notarial
del representante legal).

e Verificar que los socios o accionistas no estén inhabilitados en la pagina de
internet de la Funcion Puablica.

e Manifiesto de aceptar los términos y condiciones de las especificaciones
generales del servicio a realizar.

Dicha informacion debe respetar los formatos correspondientes en papel
membretado de cada participante y debidamente firmados por su representante
legal correspondiente.
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CAPITULO 2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 1 DE
“TRABAJOS DE ESTIMULACION Y FRACTURAMIENTO PARA POZOS
PETROLEROS DE PEP”

Mi participacion finalizd con parte de la elaboracion del acta de resultado de la
evaluacion de comercial, técnica y econdmica, esto sin conocer ningun dato de
esta Ultima propuesta que presentaron las empresas participantes. Por lo que solo
realicé la captura de algunos datos de los resultados de las propuestas.

Como resultado de esta revision cuantitativa de la documentacion de cada
participante se determinaron si cumplian o no esta revision comercial a traves de
un acta elaborada y validada por el Coordinador Especialista Técnico del area,
dicho resultado es importante debido a que es requisito para continuar con su
proceso de contratacion, para llegar a una formalizacion del mismo. El resultado
quedo de la siguiente manera, quedando fuera la empresa 3 ya que no presento
ninguna de las tres propuestas solicitadas:

Present6 Propuesta
No. NOMBRE Comercial | Técnica | Econémica
1 Empresa 1 N N N
2 Empresa 2 N N N
3 Empresa 3 Present6 Carta disculpa
\ Cumple.

X No cumple.

Para elegir al posible proveedor que ofrezca las mejores condiciones de
contratacion y celebrar un contrato especifico derivado del acuerdo referencial
namero ACREF-S007-2018, se procedi6 con la negociacidon para las dos
empresas que cumplieron con los requisitos comerciales, técnicos y econdmicos
para que dichas propuestas puedan presentar un descuento sobre su propuesta
comercial y fue aqui donde termino mi colaboracién en este procedimiento de
contratacion.
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CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 2 DE “SERVICIOS INTEGRALES E
INTEGRADOS DE PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE POZOS EN AREAS TERRESTRES”

CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL
CONTRATO 2 DE “SERVICIOS INTEGRALES E INTEGRADOS DE
PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE POZOS EN
AREAS TERRESTRES”

Con la contratacion de los “Servicios integrales e integrados de perforacion,
terminacion y reparacion de pozos en areas terrestres” ACREF-S008-2018 se
busca garantizar la continuidad de la estrategia de la empresa productiva
subsidiaria  PEMEX Exploracion y Produccién (PEP), para seguir siendo el
principal “PROVEEDOR” de energia del pais. Con este propésito, los contratos por
formalizar atenderan al programa de pozos exploratorios que se requiere construir
durante la vigencia de la contratacion, para los diferentes proyectos del activo de
exploracion de areas terrestres (AEAT) o los que PEP determine en &areas
terrestres.

En los procedimientos de contratacion una parte fundamental de la contratacion es
la evaluacién econdémica ya que forma parte de la etapa de evaluacién de las
Propuestas que realiza el area de contratacion de acuerdo a las politicas y
lineamientos para abastecimiento de Pemex de esta manera se garantizan las
mejores condiciones de precio, calidad y disponibilidad. Se aplicaron las politicas y
lineamientos de abastecimiento para las empresas productivas y se definira la
actuacion en materia de abastecimiento respecto de la planeacion, programacion,
presupuestacion, contratacion y ejecucion de las contrataciones.

Actividades Desarrolladas

Participé en la 21. Evaluacién de las propuestas de las "DISPOSICIONES
GENERALES DE CONTRATACION PARA PETROLEOS MEXICANOS Y SUS
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS™ apoyé en la evaluacion comercial
de las ocho empresas que participaron en el contrato especifico derivado de un
acuerdo referencial para los “Servicios integrales e integrados de perforacion,
terminacion y reparacion de pozos en areas terrestres”. Ademas de que participé
en la evaluacion econémica de la contratacion para elegir a las empresas que
resultaran ganadoras del concurso. Para esta contratacion se dividié en dos
segmentos "A”" y "B y dos posibles escenarios, el primer escenario en cinco
contratos para el segmento "A” y tres contratos para el segmento "B", el segundo
escenario se contempld 4 contratos para el segmento “"A” y dos para el segmento
“B”, pero como se vera a continuacion la asignacion de los contratos fue de
acuerdo al primer escenario contemplado.
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Evaluacion comercial, econdmicay negociacion

Revisé la documentacion legal y administrativa de cada participante para llevar a
cabo la verificacion del cumplimiento de cada uno de los requisitos establecidos en
las bases de contratacion para la revision comercial, algunos de los cuales fueron:

¢ Informacion legal (acta constitutiva, reformas o modificaciones, poder notarial
del representante legal).

e Verificar que los socios o accionistas no estén inhabilitados en la pagina de
internet de la Funcion Publica.

e Manifiesto de aceptar los términos y condiciones de las especificaciones
generales del servicio a realizar.

Con base en los criterios de evaluacion comercial y técnica se obtuvieron los

siguientes resultados:

Revision Revision Revision Present6 Present6
No POSIBLE Comercial Técnica Técnica cotizacion cotizacion
" | PROVEEDOR | Segmentos | Segmento Segmento segmento segmento
Ay B A B A B
Present6
1 Empresa B v X v X cotizacion
Presentd Present6
2 Empresa C v v v cotizacion cotizacion
Presentd Present6
3 Empresa D v v v cotizacion cotizacion
Presentd Present6
4 Empresa H v v v cotizacion cotizacion
L Presentd L
5 Empresa | v v No participd cotizacion No participd
L Presentd L
5 Empresa E v v No participd cotizacion No participd
Presentd Present6
7 Empresa W v v v cotizacion cotizacion
8 Empresa G N No_ ) N No participo Prt_aser?t,o
participd cotizacion
v Cumple

X No cumple
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La evaluacion econOmica se efectuara, en el entendido que previamente las
cotizaciones hayan cumplido con los requisitos técnicos solicitados en las bases
de contrataciéon y de acuerdo al resultado de validacion técnica del presente
procedimiento de contratacion, emitido por la por la Gerencia de Ingenieria de
Intervenciones a Pozos de Explotacion.

Siempre y cuando hayan cumplido con los requisitos comerciales y técnicos
solicitados por el area usuaria, establecidos en las bases de contratacion se
procedi6 a realizar la evaluacion econdmica correspondiente mediante los criterios
de evaluacion siguientes:

¢ Los Participantes so6lo podran presentar un precio unitario por partida.

e Incluir en la propuesta las partidas solicitadas en los Anexos correspondientes
de las partidas.

e Ofertar un precio unitario con descuento minimo para cada partida o concepto
de trabajo respecto al Precio Maximo de Referencia:

e Descuentos a partir de Precios de Referencia por cada partida, la sumatoria de
los importes que resulten de la aplicacion de los precios unitarios con
descuentos ofertados por el participante a lo establecido por PEP en el Anexo
Catalogo de Precios de Referencia, sera considerado como el monto total de la
propuesta, en el entendido que el precio propuesto por el participante para cada
partida debera cumplir con el descuento minimo por partida, y;

% Descuento minimo por cada partida
0.01% (cero punto cero uno por ciento)

Cada propuesta que haya solventado los criterios de evaluacion especificos
establecidos en la solicitud de cotizacion, sera evaluada de acuerdo a la formula
anterior, el costo equivalente sera igual al monto total de la propuesta, una vez
aplicado el descuento a partir de los precios de referencia establecidos por la
convocante.
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CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 2 DE “SERVICIOS INTEGRALES E
INTEGRADOS DE PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE POZOS EN AREAS TERRESTRES”

Realicé el célculo de los importes totales de cada empresa y de los descuentos
calculados con base en el precio de referencia y el importe total de cada
participante mediante hojas de céalculo de Excel, basandome en cada propuesta

econOmica se obtuvieron los siguientes datos:

Segmento A Segmento B
Precio de Descuento Precio de DeS((:)uent
: Importe total de | propuesto en referencia
referencia su propuesta base al $ Importe total de su | propuesto
$1,199,989,726.51 USD precio de 1,673,310,376.25 propuesta USD en ba}se al
U referencia uUsbD rEelo oz
referencia
Empresa C $791,784,119.73 -34.02% Empresa B $866,998,257.61 -48.19%
Empresa D $925,207,696.83 -22.90% Empresa C $1,622,628,488.41 -3.03%
Empresa H $1,019,865,496.22 -15.01% Empresa D $1,198,799,890.67 -28.36%
Empresa | $755,945,429.67 -37.00% Empresa H $1,458,122,823.42 -12.86%
Empresa E $813,268,465.30 -32.23% Empresa W $1,855,892,665.03 10.91%
Empresa W $732,055,821.83 -38.99% Empresa G $2,007,998,822.34 20.00%
Suma total de la Suma total de la
mediana mediana
obtenida de los obtenida de los
importes de las | $842,878,097.51 importes de las | $1,370,514,321.28
1775 partidas 2050 partidas
propuestas de propuestas de
cada empresa cada empresa

Los descuentos que se muestran en signo negativo representan que existe un
descuento a favor sobre el precio de referencia, los descuentos marcados en
amarillo de las empresas W y G superan el importe precio de referencia del
segmento B por lo que ya no cumplen con el criterio de descuento minimo de 0.01
% en consecuencia dichas propuestas no seran tomadas en cuenta para seguir en
el procedimiento de contratacion.
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CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 2 DE “SERVICIOS INTEGRALES E
INTEGRADOS DE PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE POZOS EN AREAS TERRESTRES”

La suma de la mediana se obtuvo a partir del precio de cada partida y de las seis
empresas participantes multiplicada por la cantidad requerida, en el caso del
segmento “A” fueron 1775 partidas las que se cotizaron para cada empresa este
método fue usado para poder favorecer a todas los participantes de una manera
mas equilibrada. Para el caso del segmento "B” se obtuvo la mediana a partir de
cuatro empresas descartando las empresas W y G ya que no cumplié con el
descuento minimo, aplicando el método aritmético anterior con la diferencia de
que fueron 2050 partidas las que se cotizaron de cada participante.

Como resultado del analisis de la mediana de los precios unitarios por partida para
cada uno de los conceptos de las proposiciones solventes se identificaron que los
resultados no representan las mejores condiciones econOmicas para PEP,
derivado de que se obtuvieron importes totales mayores en comparacioén con la
oferta econdémica solvente mas baja en cada uno de los segmentos “"A”y "B".
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CAPITULO 3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL CONTRATO 2 DE “SERVICIOS INTEGRALES E
INTEGRADOS DE PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE POZOS EN AREAS TERRESTRES”

Se implement6 el abastecimiento simultaneo con igualacion de precios a la oferta
econdémica que resultd con el monto total mas bajo a través de la asignacion de
cinco contratos para el segmento "A” y tres contratos para el segmento "B". Dando

como resultado lo siguiente:

Segmento A (precio de referencia $1,199,989,726.51 USD)
Descuento No.
Participante Importe total de su | propuesto en base Posicion Monto del contrato | contrato
P propuesta USD al precio de asignado USD especifico
referencia Asignado
EmpresaW | $732,055,821.83 -38.99% plfj'g";r $75,027,406.66 | 646202835
Empresal | $755,945429.67 -37.00% Seﬁ;gfo $62,522,838.88 | 646202838
EmpresaC | $791,784,119.73 -34.02% tlirgcsrr $50,018,271.11 | 646202839
EmpresaE | $813,268,465.30 -32.23% Cl‘dggf $37,513,703.33 | 646202840
EmpresaD | $925,207,696.83 -22.90% qlﬂg‘;f $25,000,135.55 | 646202841
Segmento B (Precio de referencia $ 1,673,310,376.25 USD)
Descuento No.
. Importe total de su propuesto en base . .. | Monto del contrato | contrato
FEEEIE propuesta USD al precio de O] asignado USD especifico
referencia Asignado
EmpresaB | $866,998,257.61 -48.19% pl'lrj'g“air $334,827,090.59 | 646202842
EmpresaD | $1,198,799,890.67 -28.36% Seﬁ;gfo $260,421,070.46 | 646202843
EmpresaH | $1,458,122,823.42 -12.86% tlir;aerr $148,812,040.26 | 646202844

Concluyendo hasta este punto mi participacion en este procedimiento de
contratacion, posterior a esto se publicaron ocho contratos que se pueden
consultar en la péagina (https://aplicaciones.pemex.com/pemexpass/ppc/)
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CONCLUSIONES

Los contratos especificos derivados de acuerdos referenciales son instrumentos
muy importantes para la contratacion de bienes, servicios y obras, ya que
aprovechan las mejores condiciones de mercado sin comprometer recursos para
adjudicar mediante un concurso y abastecimiento simultaneo en estos casos,
contratos a las empresas participantes ganadoras que cumplieron con todos los
requisitos establecidos en las bases o reglas del procedimiento de contratacion.

La GNMA es la encargada de realizar este tipo de contrataciones debiendo
supervisar a detalle todo el debido procedimiento comenzando con los posibles, el
criterio de adjudicaciéon, resultado de la evaluacion de ofertas, la etapa de
negociacion y adjudicacion del contrato.

Respecto al procedimiento de contratacion especifico derivado del acuerdo
referencial para “Trabajos de Estimulaciones y Fracturamientos para Pozos
Petroleros de PEP” ACREF-S005-2019, no fue posible continuar con el proceso
debido a una terminacion anticipada a través del siguiente oficio de la Gerencia de
Alianzas Contractuales, Abastecimiento Estratégico y Estdndares Técnicos:

JERNO DE
GOBIERNODE | & pepex, | 2020 GOBIERNODE | A pEpEy, | B 2020
MEXICO = Gl Feoxacame MEXICO £ G =osiese
Ciudad de México a,24 de junic de 2020 Ciudad de México a,24 de junio de 2020
Petréleos Mexicanos Petréleas Mexicanas
Direccién Corporativa de Administracién y Servicios Direccién Corporativa de Administracion y Servicios

Subdireccién de Abastecimienta
inacion de Desarrollo y Relacién con Proveedores y Contratistas

n Proveedores y Contratistas
Gerencia de Alianzas Contractuales, Abastecimiento Estratégico y Estandares Téenicos

bastecimienta Estratégicay Técnicas

DCAS-SA-CDRPC-GACAEET-0116-2020 DCAS-SA-CDRPC-GACAEET-0116-2020

n de Terminacién Anticipada del ACREF-5005-208 Trabajes de Estimulaciones y
tospara Pozos Petroleros de PEP.

Asunto: Comunicacién de Terminacién Anticipada del ACREF-S005-201 Trabajos de Estimulaciones y
Fracturamientaspara Pozos Petraleros de PEP.

Me refiero al Acuerdo Referencial de Trabajos de Estimulaciones y Fracturamientos para Pozos

CHEMISERVIS, S.A. DE C.V. en participacion conjunta con AMERICAN OIL TOOLS, S. de R.L
de C.V.
At'n Candelaria Romero Morales

cromero@ichemiservis com.mx

DOWELL SCHLUMBERGER DE MEXICO, S.A. DE C.V, en participacién cenjunta con OFS
SERVICIOS, S.A. DEC.V.

At'n Fernando Salas Pando

EPandogsib.com

HALLIBURTON DE MEXICO, S.de R.L DEC.V. en participacion conjunta con SERVICIOS
PROFESIONALES PETROLEROS, S. DER.L DECV.

At'n Manuel Roberto Sarricolea Pérez

manuel sarricolea@halliburton.com

WEATHERFORD DE MEXICO, 5. DE R.L.DE C.V,, en participacion conjunta con WFO, S.A.
DECV.

At“n Williams José Alvarez Colorado

williams.alvarez@weatherford.com

Presente

Petroleros de PEP, ACREF-S005-2019.

Al respecto, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 19, fraceién V, y 30, fraccién | del Estatute
Orgénico de Petréleos Mexicanos, asi como en las cldusulas Décima Primera "Terminacién Anticipada”,
primer y tercer pérrafos y Décima Cuarta “Comunicaciones entre las Partes en el ACREF" del Acuerdo
Referencial citado en el parrafo anterior, se les COMUNICA la terminacién anticipada del mismo, con

efectos a partir del 24 dejulio del afio en curso.

Lo anterior, por asi convenir a los intereses de Petroleos Mexicanos y su Empresa Productiva Subsidiaria

Pemex Exploracion y Produccion

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarles un cordial saludo.

Atentamente,

Mtro. Saul Morales Alvarado
Gerente

cep




Oficio obtenido de la siguiente liga https://www.pemex.com/procura/estrategias-de
abastecimiento/Lists/acuerdos/Attachments/39/1.1%20Terminaci%C3%B3n%20An
ticipada%20ACREF-S005-2019.pdf.

Con esta participacion tuve la oportunidad de aplicar mis conocimientos
asesorando en algunos temas como fueron fracturamiento hidraulico y el equipo
basico de fracturamiento hidraulico, asi como también participando en la
evaluacion comercial para el mencionado contrato especifico.

Para el procedimiento de contratacion especifico derivado del acuerdo referencial
para “Servicios Integrales e Integrados de Perforacion, Terminacién y Reparacion
de Pozos en Areas Terrestres” ACREF-S005-2021, culminé con la publicacion de
cinco contratos para el segmento "A” y tres contratos para el segmento "B” como
se muestra a continuacion en la siguiente tabla:

Contratos formalizados del segmento "A”

B # bt S wdab. B st s B G s O Mosth i, [l St 026 A £ P Budn EY—. [P —

A remEx.  portal piiblice de contratos A REMEX.  Portal puiblico de contratos

T [ resultados de la biisqueda T [[Resuttados de la busqueda

el

B DOCUMENTO (705.7 KB)

ERE NN

A REMEX.  Portal piblico de contratos £ PEMEX.  portal publico de contratos

T || Resuttados de Is busqueda T [Resultaces de la biisqueda

TR

2 PEMEX.  Portal publico de contratos

T [ Resultados de la bisqueda
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Contratos formalizados del segmento "B~

Bt & sk 8

5 PEMEX. Portal piblico de contratos _éFEMEx Portal piiblico de contratos

T [ Resultedos de Ia bisqueda T || Resultados de la bisqueda

:% PEMEX: Portal pibiice de contratos

T || Resultados de la bisqueda

En conclusién, considero que este proyecto es el resultado de las habilidades
desarrolladas en el tempo que llevo laborando en combinacién con los
conocimientos adquiridos en la Carrera, permitiéndome asi elaborar un trabajo
como ingeniero petrolero, ya que tuvo una gran importancia en la Gerencia de
Nuevos Modelos de Abastecimiento, logrando conseguir satisfactoriamente los
objetivos planteados.
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GLOSARIO

Acuerdo Referencial: Instrumento juridico que, sin comprometer recursos
presupuestales, se suscribe con mas de un posible proveedor para establecer las
condiciones técnicas, comerciales y, en su caso, econdémicas, que regularan
futuras contrataciones recurrentes de bienes, arrendamientos, obras y servicios de
las empresas productivas.

Area Usuaria. La destinataria de los bienes, arrendamientos, obras y servicios
objeto de las Contrataciones.

Auditoria Interna: El area dependiente del consejo de administracion, por conducto
de su comité de auditoria e instancia ejecutora de éste, que revisa periodicamente
que las politicas, normas y controles establecidos por el Consejo de
administracion para el correcto funcionamiento de las empresas productivas y, en
su caso, empresas filiales, se apliquen. de manera adecuada y verificar el correcto
funcionamiento del control interno.

AETE: Activo de Exploracion de Areas Terrestres.

API: "American Petroleum Institute™ (Instituto Americano del Petrdleo).

Bases de Contratacion. ElI documento que establece los criterios, requisitos,
alcances y mecanismos a los que se sujetara el concurso abierto o invitacién
restringida, asi como el contenido del contrato derivado de éstos.

CEIBS catélogo electronico institucional de bienes y servicios.

Contrato Especifico: Es el instrumento juridico que se celebre en términos de una
alianza contractual o de un Nuevo Modelo de Abastecimiento, para la contratacion
de bienes, arrendamientos, obras y servicios, comprendidos en el catalogo
correspondiente.

GAE: El Grupo de Abastecimiento Estratégico de Petr6leos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

GNMA: Gerencia de Nuevos Modelos de Abastecimiento.

NMA: Nuevos Modelos de Abastecimiento.
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LAASSP: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
PEP: PEMEX Exploracién y Produccion.
PMR: Precio maximo de referencia.

RLAASSP: Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

Solicitud de Cotizacion. ElI documento que contiene los requisitos a los que se
sujetara el procedimiento de contratacion de adjudicacion directa y de celebracion
de contratos especificos.
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ANEXOS

g Direccién Operativa de Procura y Abasledmlemo
Coordinacién de ¢ llo y Relacién con Pr doresy C
p EM Ex Gerencia de Alianzas Contractuales y Estandares Técnicos
®
ACREF-S005-2019

ACUERDO REFERENCIAL (EN ADELANTE “ACREF”) QUE CELEBRAN POR UNA PARTE PETROLEOS MEXICANOS A
QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “PEMEX” Y PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “BENEFICIARIA", REPRESENTADAS POR EL MAESTRO SAUL MORALES
ALVARADO, EN SU CARACTER DE APODERADO, Y POR LA OTRA, CHEMISERVIS, S.A. DE C.V., REPRESENTADA
POR LA C. CANDELARIA ROMERO MORALES EN SU CARACTER DE ADMINISTADOR UNICO, EN PARTICIPACION
CONJUNTA CON AMERICAN OIL TOOLS, S. DE R.L. DE C.V., REPRESENTADA POR EL C. JAIME EDUARDO GARZA
HERNANDEZ, EN SU CARACTER DE APODERADO; DOWELL SCHLUMBERGER DE MEXICO, S.A. DE C.V., EN
PARTICIPACION CONJUNTA CON OFS SERVICIOS, S.A. DE C.V., AMBAS REPRESENTADAS POR EL C. FERNANDO
SALAS PANDO, EN SU CARACTER DE APODERADO: HALLIBURTON DE MEXICO, S. DE RL. DE C.V., EN
PARTICIPACION CONJUNTA CON SERVICIOS PROFESIONALES PETROLEROS, S. DE RL. DE C.V. AMBAS
REPRESENTADAS POR EL C. CARLOS FRANCISCO YANEZ RAMIREZ, EN SU CARACTER DE APODERADO;
WEATHERFORD DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V., EN PARTICIPACION CONJUNTA CON WFO, S.A. DE C.V., AMBAS
REPRESENTADAS POR EL C. TULIO GREGORIO CORNIELES BELTRAN, EN SU CARACTER DE APODERADO; A LOS
QUE EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA LOS “POSIBLES PROVEEDORES" MISMOS QUE EN CONJUNTO CON
"PEMEX" Y LA “BENEFICIARIA", SE LES DENOMINARA LAS “PARTES", AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
. “PEMEX" deciara, a través de su apoderado, que:

11, Es una empresa productiva del Estado, de propiedad exclusiva del Gobiemo Federal, con personalidad juridica y

patrimenio propios, que goza de autonomia técnica, operativa y de gestion, y tiene como fin el desarrollo de actividades
empresaniales, economicas, industriales y comerciales en érminos de su objeto, generando valor economico y

rentabilidad para el Estado Mexicano. Tiene por objeto el Bevar a cabo, la exploracion y extraccion del petrbleo y de
los carburos de hidrégeno sélidos, liquides o gaseosos, asi como su recoleccion, venta y comercializacion, para cuyo
cumplimiento puede celebrar foda clase de actos juridicos, entre ofros, convenios, contratos, alianzas y asociaciones,
con personas fisicas o morales de los seclores publico, privado o social, nacional o internacional, en 1érminos de la
Ley de Petrbleos Mexicanos, publicada en Diano Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014,

L2.  Acredita su personalidad y facuitades en terminos del articulo 104 fraccion X y 110 fraccion IV del Estatuto Organico /
de Petroleos Mexicanos, pubbcado en el Diado Oficial de la Federacion el 05 de diciembre de 2017 y mediante ef
testimonio de la Escritura Piblica No. 88,632 de fecha 27 de febraro de 2017, otorgada ante la fe del Titular de la
Notaria Piblica numero 237 del Distrito Federal (hoy Ciudad de Mexico) y Notario del Patrimonio Inmobiliario Federal,
Licenciado Alfredo Ayala Herrera; mismas que a la fecha no ke han sido revocadas, limitadas o modificadas en forma
alguna,

13. La“BENEFICIARIA” declara, a través de su apederado, que:

s

131, Es una empresa productiva del Estado subsidiania de Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio
propics, que tiene como finalidad generar valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano y tiene por objeto
exclusivo la exploracidn y extraccion del petroleo y de los carburas de ndrogeno solidos, liquides o gasecsos, en el
territorio nacional, en la zona econtmica exclusiva del pais y en el extranjero, en términos del articulo 2 de su Acuerdo
de Creacién, publicado en el Diario Oficial de fa Federacion el 28 de abril de 2015 y de la Declaratoria de entrada en
vigor de dicho Acuerdo de Creacion, aprobada por el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos en sesion
890 extraordinaria, celebrada ef 22 de mayo de 2015, mediante acuerdo nimero CA-094/2015 y publicada en el
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& o Gerencia de Alianzas Contractuales 'grﬁtand-ares Técnicos
EPPEMEX | Cogrdinacion de Desarrollo y Relacidn con Proveedores y Contratistas
Libbii i ANEXD UNO "CATALOGO DE CONCEPTOS CON ESPECIFICACIONES TECNICAS
Acwendo Raferencial de “Trabajos da Estimulacionas y Fracturamientos para Pozos Petrokros de
PEP "
ANEXO I
I.- Trabajos de estimulaciones ¢ fracturamientos ozos petroleros de PEP.

Apartado 1.1.1 Especificaciones Generales de Segmento & - Fracturas, estimulaciones y bombeos diversos en pozos

terrestres de PEP.

Apartado 1.1.2 Especificaciones Particulares de Segmento A Fracturas, estimulaciones y bombeos diversos en pozos

terrestres de PEP.

Apartado 1.1.3 Catdlogo de conceptos Segmente A - Fracturas, estimulaciones y bombeos diversos en pozos terrestres
de PEP.

Apartado 1.2.1 Especificaciones Generales de Segmento B - Estimulaciones en pozos terrestres de PEP,
Apartado 1.2.2 Especificaciones Particulares de Segmento B - Estimulaciones en pozos terrestres de PEP.

Apartado 1.2.3 Catdlogo de conceptos Segmento B - Estimulaciones en pozos terrestres de PEP.

Anexos compartidos:
Anexo | Farmatos Adminlstrativos

Anaxo N Normas
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DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
Subdireccion de Abastecimiento
Coordinacién de Desarrollo y Relaciéon con Proveedores y Contratistas
Gerencia de Alianzas Contractuales,
Abastecimiento Estratégico y Estandares Técnicos

ACREF-S005-2021

SERVICIOS INTEGRALES E INTEGRADOS DE
PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION

DE POZOS EN AREAS TERRESTRES

SEGMENTO A: POZOS CONVENCIONALES
SEGMENTO B: POZOS DE ALTA PRESION Y TEMPERATURA
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ACREF-5005-2021

SERVICIOS INTEGRALES E INTEGRADOS DE
PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE
POZOS EN AREAS TERRESTRES

SEGMENTO A_V3
Pozos Terrestres Convencionales
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GOBJERNO DE é BEMEX.

’% oy
Frencisco
VILA

* MEXICO
Segmento A
[_id Descripcién Pag |

Al Catalogo de Servicios 3

A2 Especificaciones Generales 126
Apartado MG 127
Apartado O Especificaciones Generales 135
Apartado 1.1 Relacion de Planos, Ubicacion, Pozos de 208
Referencia y Doctos. Técnicos

A3 Especificaciones Particulares por Especialidad 251
Apartado 1.2.1 Perforacion Direccional 252
Apartado 1.2.2 Fluidos para Perforacion y Terminacion 347
Apartado 1.23 Cementaciones 415
Apartado 1.2.4 Registros Geofisicos 498
Apartado 1.2.5 Tecnologias de Apoyo a la Perforacion 570
Apartado 1.2.6 Tecnologias de Apoyo a la Terminacion 706
Apartado 1.2.7 Disparos 784
Apartado 1.2.8 Estimulacion y Fracturamiento 841
Apartado 1.2.9 Aforos 892
Apartado 1.210 ULAy TF 945
Apartado 1.2.11 Cabezales y Medio Arboles 994
Apartado 1.2.12 Parametros de Monitoreo en Tiempo Real 1073
Apartado 1.2.13 Servicios de Apoyo a Equipos de Perforacion Nn24

A4 Métodos de Pruebas N40

A5  Posibles areas requirentes de los servicios 1279

Nota: Los Apartados MG, 1.2.3,1.2.4,1.2.7 y 1.2.10 se actualizan con esta publicacion (v3)

44




s, GOBIERNO DE ¢ ,. j 2023
e MEXICO 5 Bt %fﬁfﬂ::w

ACREF-5005-2021

SERVICIOS INTEGRALES E INTEGRADOS DE
PERFORACION, TERMINACION Y REPARACION DE
POZOS EN AREAS TERRESTRES

SEGMENTO B_Vv3
Pozos Terrestres de Alta Presién
Y Alta Temperatura
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P, GQBJERHO DE
./ MEXICO 5“’““

Segmento B

y 2023
Frncisco
VILA

[id

Descripcion

Bl
B2

B2

B4
BS

Catalogo de Servicios

Especificaciones Generales
Apartado MG
Apartado 0 Especificaciones Generales

Apartado 1.1 Relacion de Planos, Ubicacion, Pozos de
Referencia y Doctos. Técnicos

Especificaciones Particulares por Especialidad
Apartado 1.2.1 Perforacion Direccional

Apartado 1.2.2 Fluidos para Perforacion y Terminacion
Apartado 1.23 Cementaciones

Apartado 1.2.4 Registros Geofisicos

Apartado 1.25 Tecnologias de Apoyo a la Perforacion
Apartado 1.2.6 Tecnologias de Apoyo a la Terminacion
Apartado 1.2.7 Disparos

Apartado 1.2.8 Estimulacion y Fracturamiento
Apartado 1.2.9 Aforos

Apartado 1210 ULA y TF

Apartado 1.211 Cabezales y Medio Arboles

Apartado 1.2.12 Parametros de Monitoreo en Tiempo Real
Apartado 1.2.13 Servicios de Apoyo a Equipos de Perforacion

Métodos de Pruebas

Posibles dreas reguirentes de los servicios

| Pag |
4

143
144
152
225

268
2659
391
463
555
663
799
208
961
1016
1086
36
n9sg
1249

1265
1404

Mota: Los Apartados MG, 1.2.3, 1.2.4,1.27 v 1.210 se actualizan con esta publicacion [(v3)
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