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INTRODUCCION

La competitividad es la capacidad de una regidén o un pais para atraer y retener talento e
inversiones. Se puede lograr si se cumple con ciertos factores como: un sistema politico
estable, innovacion en los diferentes sectores econémicos, gobiernos eficientes y eficaces

donde la corrupcion se pueda erradicar.

En el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos se define
la competitividad como el conjunto de condiciones necesarias para promover inversiones
y generacién de empleo, al cumplirse se tendra como resultado un crecimiento econdmico
en beneficio de la nacién. La competitividad segun la definicién de nuestra Constitucién
tiene como finalidad una justa reparticion de ingresos y riquezas. El estudio de la
competitividad beneficia a las empresas por el valor de la informacidn, para saber a qué

retos se enfrenta si decide entrar o salir de un mercado.

En el presente trabajo se realizd una investigacién acerca del indice Herfindhal -
Hirschman (IHH), un indicador de competitividadque evaluia la concentracién del mercado
mediante una medida cuantitativa, para conocer su comportamiento en un tiempo
determinado. Presentando ademas, los indicadores de concentracion mas utilizados en el

ambito de la economia.

A su vez, se desarrollé una metodologia para consultar informacién en el Sistema
Automatizado de Informacién Censal (SAIC 6.0), el cual contiene datos estadisticos

necesarios para calcular el indice Herfindhal - Hirschman.

Finalmente, se calculd el IHH para conocer el comportamiento del sector
econdmico dedicado a la Supervisién de Obras de Ingenieria Civil, con el objetivo de
identificar las barreras de entrada que evitan el ingreso de nuevas empresas al sector
antes mencionado de acuerdo al nivel de competitividad dentro del sector econédmico de

la construccion de obras de ingenieria civil.
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a) Planteamiento del problema

Se requiere diagnosticar la capacidad de crecimiento de una empresa considerando las

barreras de entrada del mercado actual en diversos sectores econdmicos.
b) Justificacion

El uso del indice Herfindahl — Hirschman es de gran utilidad para evaluar la concentracion
en un mercado y por lo tanto se puede conocer la competitividad del mismo. El presente
trabajo tiene como finalidad la evaluacion de la competitividad del mercado dedicado a la

supervisién de obras de ingenieria civil, mediante el cdlculo del indice.

Con la aplicacién de indicadores de concentracion se puede conocer la estructura
de un mercado (monopolio, oligopolio, mercado con competencia perfecta), y usar esta
informacién como punto de partida para realizar investigaciones mas a profundidad con el
objetivo de conocer las raices que generan el comportamiento de un mercado y conocer
las dreas de oportunidad que tendria una unidad econdmica para lograr un crecimiento

dentro del mismo.

Por otra parte, se presenta una metodologia de busqueda de informacién en el
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) para evaluar al mercado.
La busqueda de informacién parte desde la seleccion de un producto (bien o servicio) para
después identificar su sector econdmico y poder consultar la informacion disponible en
Sistemas que albergan datos estadisticos de variables caracteristicas para el mercado,

tales como el SCIAN y el Sistema Automatizado de Informacién Censal (SAIC) .

c) Objetivos

e Conocer como calcular el indice HHI, que permita evaluar la competitividad y la
concentracion del mercado.

e Plantear una metodologia para busqueda de informacién en sistemas que

contengan datos estadisticos.
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e Calcular el indice Herfindhal - Hirschman e identificar las barreras de entrada en el

sector de la Supervisidon de Obras de Ingenieria Civil.

d) Metodologia

e Describir el indice Herfindahl — Hirschman

e Conocer como se efectua el calculodel indice Herfindahl- Hirschman

e Busqueda de informacion en sistemas existentes para obtener datos necesarios en
el calculo del indice

e Descripcion de los sectores econdmicos y las clases de actividad de los cuales se
obtendra el indicador

e (Cdlculo del indicador para las claves SCIAN seleccionadas

e Analisis de resultados

e Conclusiones

e) Alcances y metas

El presente trabajo cubrird la descripciéon del indice Herfindahl — Hirschman y su
metodologia de cdlculo. Posteriormente se obtendran datos necesarios para calcular el
indice mediante una metodologia de busqueda de informacién. Se calculara el IHH para
medir la concentracion del mercado para los sectores econdmicos enfocados a la
supervisidon de obras de ingenieria civil de acuerdo a clases de actividad vy asi finalmente
se procederd a realizar una interpretacién de los datos obtenidos y el porqué de su

comportamiento con miras a la mejora y busqueda de nuevas oportunidades.

f) Antecedentes

Una empresa es un grupo social en el que, a través de la administracion del capital y el
trabajo, produce bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion de las necesidades de la

comunidad (Galindo, 1997).
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A su vez, un mercado es una unidad formada por un conjunto de empresas. Es la
unidad donde coexisten oferentes, demandantes y precios. Los mercados son diferentes
para cada sector, la competitividad debe ser evaluada para poder ofrecer un diagndstico

de las barreras a la entrada que pueden impedir el ingreso de las empresas al mercado.

La competitividad se define como la situacidon o relaciéon objetiva en la que se
encuentran los sujetos competidores, o una batalla competitiva llevada a cabo por esos
sujetos reales (empresas o unidades individuales de capital). La competitividad es

sindnimo de competencia (Guerrero, 1995).

Las barreras a la entrada son condiciones que presenta un mercado para impedir

el acceso de una nueva empresa.

Un mercado puede identificar que tiene barreras a la entrada cuando no ingresan
nuevos competidores a él, y las empresas participantes perciben beneficios econdmicos.

Cuando no existen barreras a la entrada cualquier competidor puede ingresar al mercado.

Tipos de barreras de entrada:

e FEconomias de escala y tecnologias dificiles de conseguir por su alto valor
monetario

e Restricciones legales impuestas por el gobierno al ingreso de productos.

e Patentes: Las patentes que tienen vigencia de mas afios de los necesarios para
pagar una inversion en investigacion que dio origen al producto patentado.

e Altos requerimientos de capital para investigacién y desarrollo.

e Diferenciacion del producto: hace referencia a la lealtad de los clientes de los
productos existentes, por el hecho de que llevan tiempo en el mercado vy
anteriormente se realizaron campafias de publicidad para reconocimiento del

producto (Porter, Estrategia Competitiva, 1980).

Michael Porter describid cinco fuerzas que mueven la competencia en un sector

industrial (Porter, Estrategia Competitiva, 1980):
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1.- Competidores potenciales: representado por la amenaza de ingreso de nuevos
competidores al mercado.

2.- Competidores en el sector industrial: rivalidad entre competidores ya existentes
en el mercado.

3.- Proveedores: poder de negociacion de los mismos.

4.- Compradores: poder de negociacién de los compradores.

5.- Sustitutos: productos o servicios que puedan satisfacer las necesidades que los

productos existentes ya cubren.

Porter en su publicacién “La ventaja competitiva de las naciones”, nos dice que el
mantenerse informado de lo que ocurre en el entorno competitivo, nos da ventajas sobre
los demds competidores. Al analizar el entorno y prestar atencion a las fuerzas
competitivas se puede hacer una mejor planeaciéon y mejores estrategias para generar
beneficios a una organizacién y al no limitarse dichos beneficios pueden ayudar a toda una

nacion (Porter, La ventaja competitiva de las naciones, 1990).
g) Contenido

En el primer capitulo se describen los indicadores de concentracién del mercado que se
utilizan con mds frecuencia y se enlistan las caracteristicas que deben tener para poder
interpretar los resultados que se obtengan mas facilmente. Se describe el indice
Herfindahl — Hirschman, las aplicaciones que ha tenido para analizar la situacion de

diversos mercados y la metodologia para calcularlo.

En el segundo capitulo se propone una metodologia para realizar unabusqueda de
informacién en los sistemas disponibles para consulta publica, tales como el Sistema de
Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN) y el Sistema Automatizado de
Informacién Censal (SAIC). Con ello se podra tener una guia donde cualquier usuario
pueda encontrar informacion estadistica util de diferentes variables tales como: ingresos,

personal ocupado, ventas totales, unidades econdmicas disponibles, etc. Esta informacién

11 |Pagina



es importante para el cdlculo del indice IHH, ya que se requiere de variables

representativas del mercado.

En el tercer capitulo se obtiene el cdlculo del IHH para las clases de actividad de
dos sectores que ofrecen el servicio de supervisién de obras de ingenieria civil. Y se analiza
la situacién del mercado de acuerdo al resultado obtenido y la informacién disponible de

las posibles barreras de entrada.

Finalmente, se concluye que es importante conocer que existen sistemas donde se
puede encontrar informacién de la situacion empresarial por sectores econémicos y tener
una guia de cémo realizar esa busqueda. En México no es muy comun la puesta en
practica del IHH a diferencia de paises europeos y algunos paises de Sudamérica. Por otro
lado, a partir de conocer la estructura de un mercado (competencia perfecta, oligopolio,
monopolio) se puede continuar una investigaciéon de las barreras de entrada que se

presentan para evitar que una empresa pueda competir.
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Capitulo 1

Descripcion del indice Herfindahl — Hirschman

El indice Herfindhal — Hirschman (IHH)es un indicador de competitividad que muestra el
comportamiento de un mercado en especifico. En el primer capitulo se presentan los
indicadores mas utilizados y los métodos para calcular el IHH. Asimismo, se dan a conocer
aplicaciones del mismo. Finalmente, las ventajas y desventajas que se presentan al

utilizarlo.

1.1. Indicadores de concentracion del mercado

Los indicadores de concentracién son modelos matematicosutilizados para medir la
estructura del mercado de una manera sencilla, es decir, mide si el mercado esta dentro
de una competencia perfecta, oligopolio o monopolio(Zurita, 2014). Para después
identificar los niveles de competencia derivados de la estructura medida. Los indicadores
de concentracién manejan dos elementos basicamente: nimero de empresas
participantes en el mercado y el tamafio o participacién de cada una(Hannah & Key,

1977). Poseen la siguiente estructura:

IC = Z?zlSiWi (1)
Donde:

S; = cuota del mercado i — ésimo
W; = ponderacion asignada a la cuota del mercado de cada entidad

n = numero de entidades en el mercado

13| Pdagina



Los indicadores de concentracion de mercado deben cumplir con una serie de
caracteristicas (Hannah & Key, 1977). Estas caracteristicas tienen el objetivo de reflejar

informacién valida y relevante:

e Unindicador de concentracion deber ser facil de calcular e interpretar

e Elindicador puede calcularse a partir de una sola variable

e Las fusiones y combinaciones empresariales deben tener un efecto en la medida
del indicador.

e Debe serindependiente del tamafio total del mercado analizado.

e Sj la variable empleada se multiplica por una constante, el tamafio del indicador
debe aumentar con la misma proporcion.

e Sj todas las empresas que componen el mercado tienen el mismo porcentaje de
participacion deben ser una funcién decreciente que tiende a 1/n donde “n” es el
numero total de empresas.

e El aumento de cuotas del mercado de alguna empresa debe verse reflejado en el
tamafio del indicador.

e La entrada de firmas grandes al mercado debe aumentar el valor del indicador y la
salida de las mismas debe disminuirlos.

o El peso de una empresa debera coincidir con su participacién en el mercado.

1.1.1. Indicadores mas utilizados para evaluar la concentracion del mercado

Los indicadores de concentracion ayudan a conocer la intervencién de las empresas con
referencia a un mercado, es decir, el poder que las empresas tienen en la estructura
general del mismo. Existen varios tipos de indicadores de concentracidon, algunos hacen
uso de informacién referente a las empresas mds representativas del sector a analizar (las
empresas con mayores beneficios econdmicos). Otros indicadores manejan a todas las

empresas que conforman el mercado.
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Existen gran variedad de indices de concentracién con diferentes caracteristicas. Los

indicadores mas utilizados son los siguientes:

e Inverso del nimero de entidades:

Este indicador se utiliza para evaluar la entrada y salida de empresas en un periodo de
tiempo. Sin embargo, no contempla el tamafio relativo o absoluto del mercado(Zurita,

2014).

Calculo:

(2)

z|r

Donde:
N = numero de entidades en el mercado

Si el valor de R es igual a 1 se indica que el mercado es un monopolio y se acerca a

cero mientras mas entidades existan en el mercado.

o Peso de las “k” mayores entidades:

Este indice evallua la concentracidn del mercado en base a las empresas mas
representativas del mercado. Es uno de los indicadores mas utilizados en la
practica(Zurita, 2014). Este indicador pondera a las k unidades mas grandes pero no toma

en cuenta las unidades econdmicas restantes.
Calculo:
Ck =Yk, Si (3)

Donde:
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Si = es la cuota del mercado de la i — ésima unidad

K = nimero de entidades seleccionadas para el calculo

La mayor parte del tiempo se utiliza este indicador para valores de k = 3,4 6 5. Mas

no esta limitado oficialmente y entre mas unidades sean tomadas en consideracién se

podra obtener informacidn mds representativa.A continuacion se presenta un ejemplo del

uso de este indicador por ser uno de los mas utilizados en la evaluacién de los mercados.

Si un grupo de empresas tiene el siguiente volumen de ventas (ver cuadro 1) y se

requiere calcular el indice Ci para un valor de k=4, se efectua el siguiente procedimiento:

Porcentaje o cuota de participacion en el

Unidad Volumen de ventas

econdmica (unidades) mercado
1 30,000 (30,000 / 135,000)*100 = 22.22%
2 45,000 (45,000 / 135,000)*100 = 33.33%
3 25,000 (25,000 / 135,000)*100 = 18.52%
4 13,000 (13,000 / 135,000)*100 = 9.63%
5 10,000 (10,000 / 135,000)*100 = 7.41%
6 4,000 (4,000 / 135,000)*100 = 2.96 %
7 8,000 (8,000 / 135,000)*100 = 5.92 %

Ventas totales 135,000 100%

Cuadro 1. Datos de volumen de ventas para ejemplo de calculo para el indice Ck.

Fuente: Elaboracion propia.

Para cada unidad econdmica es necesario obtener el porcentaje de participacién

en el mercadopara calcular el indice Cx. En el ejemplo el valor de k = 4 de las cuatro

empresas mas representativas del mercado(los cuatro mayores porcentajes de la

empresas del cuadro 1). Los mayores porcentajes son 22.22%, 33.33%, 18.52%, y 9.63%.

Los valores se sustituyen en la formula (3):

k
Cp = Z 22.22% + 33.33% + 18.52% + 9.63% = 83.7%

i=1

16 |Pagina



El resultado muestra que las cuatro empresas con mayor porcentaje de

participacion en el mercado representan el 83.7% de las ventas totales.

¢ indice de concentracion industrial comprensivo de Horvath

Este indice mide la dispersion entre las entidades del mercado y la magnitud absoluta de
la dispersidn. Se calcula como la suma de cuota del mercado de una entidad lider y el
sumatorio de los cuadrados de las cuotas de mercado de las demas entidades ponderadas

por un multiplicador que refleja el tamario relativo del resto del mercado (Zurita, 2014).
Calculo:
CCI= S1+ XL, 5" (2—S) (4)
Donde:
S1 = La cuota mas grande del mercado de la entidad mas grande de la industria
S; = es la cuota del mercado de la i — ésima entidad de la industria
N = numero de entidades en el mercado

En caso de existir un monopolio, el valor de CCl serd de 1, en caso contrario el valor de CCl

serd mas alto que la cuota de mercado de la entidad lider de la industria.

e indice de Lener

El indice de Lener mide qué tanto se aleja el mercado de la competencia perfecta. Y se

puede obtener con la siguiente expresién:

Calculo:

_ (P-CMg)
o P

M (5)
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Donde:

M = indice de Lener
P = Precio del mercado de la empresa mas grande

CMg = Costo marginal asociado a la operacién de una empresa en condiciones de monopolio

Se determina mediante la razén de la diferencia del precio del mercado (P) y el costo
marginal asociado a la operacién de una empresa en condiciones de monopolio (CMy),

respecto del precio del mercado (P) (AulaFacil, 2000).

1.2. indice Herfindahl — Hirschman

El indice Herfindahl — Hirschman (IHH) es una medida estadistica aceptada para evaluar el
grado o nivel de concentracidon de un mercado. El grado de concentracidon proporciona
informacién util para conocer el estado competitivo de las organizaciones. El indice IHH es
uno de los indicadores de concentracién mas utilizados para medir la estructura del
mercado, debido a que no pondera a las empresas por tamano y toma en consideracién el

total de empresas y la participacion de cada una en el mercado.

1.3. Categorias de competencia y tamano del indicador

El tamafio del indice proporciona el resultado de la concentracién en el mercado. Existen
cuatro intervalos para evaluar el tamafo del indicador, mostrados en el cuadro 2. Estos
intervalos son propuestos por el Ministerio de Justicia de los Estados Unidos a partir
delafio 1982 en sus normas para realizar fusiones horizontales. Cabe destacar que se ha
comprobado que el valor del indice es menor mientras mas empresas son consideradas en

su célculo.
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Tipo de concentracion Intervalo del indice Herfindahl —

Hirschman (IHH)

Mercado Diversificado IHH < 1,000

Mercado moderadamente diversificado 1,000 < IHH < 1,800
Mercado Concentrado IHH > 1,800
Monopolio IHH = 10,000

Cuadro 2. Tipos de concentracién del mercado respecto al valor del indice Herfindahl — Hirschman.
Fuente: BBVA Research, 2014.

Existe un indice Herfindahl — Hirschman Normalizado (IHHN) que se utiliza cuando
no se cuenta con la informacién de todas las entidades que participan en un mercado,

para el IHHN se cuenta con una clasificacion similar al del IHH comuinmente utilizado

(Cuadro 3):
Tipo de concentracion Intervalo del indice Herfindahl —
Hirschman Normalizado (IHHN)
Mercado Diversificado IHH<0.1
Mercado moderadamente diversificado 0.1<IHH<0.18
Mercado Concentrado IHH > 0.18
Monopolio IHH=1

Cuadro 3. Tipos de concentracién del mercado para el indice Herfindahl - Hirschman Normalizado.
Fuente: BBVA Research, 2014.

El mercado diversificado representa un proceso en el cual una empresa puede ofertar
nuevos productos o servicios y entra a nuevos mercados, mediante adquisiciones
corporativas o por inversiones en negocios que comienzan a surgir. No se presentan

problemas para ingresar al mercado, lo que se denomina competencia perfecta.
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En otro escenario tenemos el mercado moderadamente diversificado, en el cual
pueden ingresar nuevas empresas pero se hace mas dificil este proceso debido a las
barreras de entrada que se presentan por empresas de mayor dominio. En este caso las
empresas pueden llegar a acuerdos para evitar la competencia en precios, lo que lleva a

un oligopolio.

Se define como un oligopolio a una estructura del mercado en la cual la rama de actividad
es dominada por un grupo pequefio de vendedores/productores, lo que origina que se
tenga comunicacion entre todos ellos y que las decisiones de una empresa influyan en las

decisiones tomadas por las otras empresas.

El mercado concentrado es aquel en el que se encuentran barreras de entrada dificiles
de superar para las nuevas empresas que quieren ingresar, y se encuentra compuesto por

un numero pequeio de organizaciones.

En un mercado concentrado se diferencia a las empresas que tienen mayor dominio
en el mercado y que posiblemente en un futuro pudieran provocar una situacion de

monopolio.

La situacidon del mercado determina los precios de los productos y servicios ofrecidos
por las empresas. El realizar acuerdos cuando existe un oligopolio es considerado una
medida ilegal en algunos paises, debido a que nunca son dados a conocer publicamente.
Ejemplos de este tipo de acuerdos son el establecimiento de precios y acuerdos sobre el

volumen de ventas (FinancialRed, 2013).

1.4. Metodologia para calcular el indice IHH

Existen dos caminos para calcular el indice IHH. En primer lugar se tiene la forma aceptada
por el Ministerio de Justicia de los Estados Unidos, el cual se calcula por medio de “la

suma de los cuadrados de los tamafios relativos de las empresas pertenecientes al
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mercado seleccionado”. Es decir, se toma en consideracion el porcentaje de participacion

de la empresa en el mercado seleccionado.

En este método de calculo se considera que se cuenta con la informacién de todas

las empresas involucradas en el mercado. Se obtiene mediante la siguiente formula:

IHH = ¥, Si? (6)
Dénde:
i=1..n
Si = porcentaje de participacion de la empresa en el mercado
n = namero total de empresas consideradas
Ejemplo 1

Si en un mercado se tienen 10 empresas participantes las cuales tienen los porcentajes de
volumen de ventas en un mercado indicados en el cuadro 4, el indice se calcula de la

siguiente manera:
1.- Se calcula el total de unidades vendidas

2.- Se calcula el porcentaje de ventas, al dividir las unidades vendidas por cada empresa
entre el total de unidades vendidas. Después, se multiplica por cien para obtener la cifra

en porcentaje.
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Empresa Unidades Vendidas | Porcentaje de volumen de ventas
A 10,000 =(10,000/204,600) x 100 = 4.89
B 25,000 =(25,000/204,600) x 100 = 12.22
C 30,000 = (25,000/204,600) x 100 = 14.66
D 4,500 =(25,000/204,600) x 100 = 2.19
E 9,000 =(25,000/204,600) x 100 = 4.39
F 50,000 = (25,000/204,600) x 100 = 24.44
G 38,000 = (25,000/204,600) x 100 = 18.57
H 22,000 = (25,000/204,600) x 100 = 10.75
I 11,000 =(25,000/204,600) x 100 = 5.38
J 5,100 =(25,000/204,600) x 100 = 2.49

TOTAL 204,600 100

Cuadro 4. Datos de diez empresas pertenecientes a un mercado de referencia.
Fuente: Elaboracion propia.

Sustituyendo en la formula (6) obtenemos el siguiente resultado:

IHH = Y10, Si%? = (4.89)% + (12.22)% + (14.66)2 + (2.19)% + (4.39)% + (24.44)% +

(18.57)2 + (10.75)? + (5.38)2 + (2.49)%= 1505.0898

De acuerdo a los limites del IHH tenemos que se encuentra en el rango de un
mercado moderadamente diversificado, es decir, entra en los limites de 1,000 < IHH < 1,800

(Ver Cuadro 2 de tipos de concentracion de mercado).
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1.4.1. Método Normalizado para el calculo del IHH

El segundo camino para calcular el indice Herfindahl — Hirschman se denomina método
normalizado en el cual se hace una modificacion a la formula (1) mencionada
anteriormente, este método es utilizado cuando se desconoce la informacidon completa de

los participantes dentro del mercado de referencia.

En el método normalizadose utiliza el resultado mostrado por el calculo del IHH. A

diferencia del primer método, en este los datos no deben ingresar a la férmula como

porcentajes:
IHHN = "ﬁ? (7)
n
Donde:
IHHN = Indice Her findahl — Hirschman Normalizado
IHH = Indice Herfindahl - Hirschman
i=1..n
n = namero de entidades participantes del mercado

Ejemplo 2

Si se realiza el célculo del indice Herfindahl — Hirschman con el método normalizado para

el primer ejemplo, tenemos el siguiente procedimiento (Ver cuadro 5):
1.- Se calcula el total de unidades vendidas

2.- Se calcula el porcentaje de volumen de ventas dividiendo las unidades vendidas por

cada empresa entre el total de todas las unidades vendidas.

23 |Pagina



Nombre de la empresa | Unidades vendidas Porcentaje de volumen de ventas

A 10000 = (10,000 /204,600) = 0.04887586
B 25000 = (25,000 / 204,600) = 0.12218964
C 30000 = (30,000 / 204,600) = 0.14662757
D 4500 = (4,500 / 204,600) =0.02199413
E 9000 = (9,000 / 204,600) = 0.04398827
F 50000 = (50,000 / 204,600) = 0.24437928
G 38000 = (38,000 / 204,600) = 0.18572825
H 22000 = (22,000 / 204,600) = 0.10752688
I 11000 = (11,000 / 204,600) = 0.05376344
J 5100 =(51,100 / 204,600) = 0.02492669
TOTAL 204600 1

Cuadro 5. Datos para ejemplo 2.
Fuente: Elaboracion propia.

Tomando los datos anteriores del cuadro 5 se calculd el indice IHH.

IHH = (0.04887586)% + (0.12218964)2 + (0.14662757)2 + (0.02199413)2 + (0.04398827)? +
(0.24437928)% + (0.18572825)2 + (0.10752688)% + (0.05376344)2 + (0.02492669)? =0.1505276

Al tener el célculo del IHH se procede a sustituir en la expresion (7):

0.1505276——
IHHN = 1—110= 0.0561417

10

El resultado obtenido indica que se tiene un indice moderadamente diversificado (Ver

Cuadro 3 de tipos de concentracion en el mercado para IHHN).

El primer método es el mas utilizado debido a que se considera para el analisis que se

conoce el porcentaje de participacion de todas las empresas que pertenecen al mercado.
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1.5. Ventajas y desventajas

El HHI es un indicador muy util para obtener una estructura de concentracién en un

mercado. A continuacidn se presentan las ventajas y desventajas de su aplicacién:
Las ventajas del IHH se presentan a continuacion:

e Toma en cuenta a las empresas de las cuales se tiene registro de datos de
participacion.

e Es aplicable en varios ambitos no sélo para estudios econdmicos, se puede aplicar
en cualquier area.

e Essencillo de calcular, se realizan solo operaciones basicas.

e Al estudiar la concentracion en un mercado se puede lograr obtener caracteristicas

del mismo y también conocer su eficiencia.

Entre las desventajas se encuentran:

e Desconocimiento de la informacidn completa del sector econémico objeto de
estudio.

o El IHH es afectado por las fusiones empresariales de las cuales muchas veces no se
tiene conocimiento.

¢ No se pueden tomar decisiones sélo evaluando el indice, las empresas requieren
de mds informacién, el IHH solo es una guia.

e El indice arroja valores estaticos, por lo tanto, no se pueden hacer comparaciones
a lo largo del tiempo.

e Al realizar un estudio de concentracidon se requiere de mas agentes decisores,
debido a la distinta naturaleza técnica de las empresas dentro de una misma

actividad. Sin embargo, el IHH es de gran ayuda en esta tarea.
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1.6.

Aplicaciones

El IHH es utilizado principalmente en temas relacionados con la economia para calcular la

concentracion en el mercado de las industrias nacionales de varios paises. También se ha

utilizado para realizar comparaciones entre varias naciones en el ambito de

exportaciones.

Se han realizado estudios para analizar la concentracién del mercado aéreo chileno
(Agostini, 2008), en donde se ha dado a conocer mediante el IHH, que Chile cuenta
con un mercado concentrado en esta area. La nacién chilena cuenta con una
politica de cielo abierto, lo que quiere decir que no hay restricciones legales para
ingresar al mercado por parte de compaifiias nacionales o extranjeras. Por otro
lado, se han dado cuenta que necesitan realizar estudios econdmicos profundos a
la legislacion actual que esta operando para descubrir porque sélo dos compaiiias

han permanecido por un periodo largo de tiempo en el mercado.

El IHH fue utilizado para analizar el mercado de las frutas y hortalizas en Chile,
ambos productos son importantes y vulnerables dentro del sector agricola. Con
ayuda del indice se realiz6 una comparacién de la concentracién con datos
mensuales de ventas y precios al por mayor. También se dié a conocer que el

indice arrojaba resultados no estacionales (Troncoso & Lobos, 2004).

El Banco de México (Banxico, 2013)realizd un estudio de competencia en el
mercado de la emision de tarjetas de crédito en México. Este estudio incluye la
comparacion con otros paises de América. Como resultado se evaluaron las
barreras de entrada que presenta el mercado mexicano: barreras regulatorias
(impuestas por las autoridades financieras para mantener estabilidad en el sistema
financiero), barreras de acceso a insumos esenciales para ofrecer productos
(servicios de transferencia de informacion, acceso a las marcas Visa o MasterCard

gue garantiza la aceptacidn general de la tarjeta de crédito).
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e Colombia en su “Informe de competitividad anual” en materia de politica
comercial utiliza el indice Herfindahl- Hirschman para realizar un estudio de la
concentracion de los destinos de sus exportaciones, en comparaciéon a otros paises
como México, Portugal, Brasil, Chile, Corea, Perd, Espafia, Malasia, Sudafrica y
Turquia. Con base en los calculos de concentracidon realiza un analisis de los
impuestos arancelarios para conocer si estos son una barrera que impide el
crecimiento de la competitividad de Colombia respecto a otros paises de América

Latina (CPC, 2014).

Las anteriores son algunas aplicaciones del IHH, el cual se puede utilizar en una gran

variedad de andlisis, los datos requeridos para adaptarlo son:

e Un dato de referencia que represente a la totalidad del mercado (volumen
total de ventas por sector, ingresos nacionales, personal ocupado, etc.).

e Informacién de la participaciéon de las empresas pertenecientes al sector
elegido para poder hacer una relacion con el dato de referencia que
represente al mercado, con la finalidad de poder calcular un porcentaje de

participacion.
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Capitulo 2

Metodologia para la busqueda de informacidn en sectores econdmicos

El capitulo 2 contiene una propuesta para la busqueda de informacidn en los sistemas que

se encuentran disponibles, tales como:

» Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)
» Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC), el cual es un software
presentado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

(INEGI).

Los sistemas mencionados tienen una estructura similar, por lo que la metodologia de

busqueda de informacién es aplicable en ambos casos.

Al tener una metodologia se facilita la obtencién de datos utiles para posteriores
analisis. En este documento se siguié la metodologia para la obtencién de la informacion
de sectores econdmicos con el objetivo de calcular el IHH para el sector de la Supervision

de obras de Ingenieria Civil.

2.1. Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)

Entre el afio 1994 y 1997, Statistics Canad3, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
e Informdtica (INEGI) de México y el EconomicClassificationPolicyCommittee (ECPC) de
Estados Unidos, crearon un sistema comun para estandarizar la clasificacion de
actividades econdmicas de Canadd, México y Estados Unidos de América respectivamente.
El sistema ha resultado ser de gran utilidad para las tres naciones debido a que refleja mas
claramente la situacion econdmica entre ellos (Instituto Nacional de Estadistica, Sistema
de Clasificacién Industrial de América del Norte, 2007). La informacidon que muestra este

sistema es de dominio publico.
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En 1994 se decidié generar este sistema de informacién con el objetivo de
organizar datos estadisticos confiables y tener un punto de comparacién entre las
actividades y sectores econdmicos de los tres paises a raiz del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte (entré en operacién en enero de 1994).

Los tres paises tienen diferencias en sus respectivos sectores econémicos, por lo
qgue el SCIAN se adaptd a cada pais de acuerdo a sus actividades. EI SCIAN en México se
basd en la informacidon generada por el Instituto de Estadistica y Geografia (INEGI) y la
Clasificacién Mexicana de Actividades y Productos (CMAP), que tienen un acercamiento

directo con la mayoria de los establecimientos y empresas del pais.

La Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP) fue creada en 1960
con el propdsito de realizar una divisién de sectores econdmicos por caracteristicas
similares por medio de cddigos de seis digitos (Instituto Nacional de Estadistica,

Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos: Censos ecénomicos 1994, 1993).

El SCIAN maneja una estructura para clasificar los sectores econdmicos yendo
desde los aspectos mas generales hasta la informacién mas especifica con cddigos
similares a la CMAP. Primero se identifica un sector, después un subsector, ramas,

subramas, y por ultimo clases de actividad (Cuadro 6).

Sechor
I
Subslector Subslector
| |
F-Eallﬂa Ra lr'na Rama
| I
Subrama Subrlama Subrlama Subrama
Clase Clase Clase Clase Clase Clase Clase

Cuadro 6. Niveles de agregacién SCIAN MEXICO 2007.
Fuente: SCIAN, 2007.
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El SCIAN México se basa en la clasificacion tradicional de actividades econdmicas:

primarias, secundarias y terciarias.

El sistema trabaja en base a cddigos de seis digitos donde: los primeros dos digitos
representan el sector; el tercer digito representa el subsector; el cuarto es la rama; el
quinto la subrama; y el sexto es la clase. En el cuadro 7 se muestra un ejemplo de lo que
representan los digitos en la clave SCIAN. Primero aparece el sector con los digitos 31 que
indica que el producto corresponde a las industrias manufactureras; el siguiente digito
que corresponde al subsector es el 1 que indica que el producto se encuentra en la
industria alimentaria; la rama se indica por el nimero 2 y nos indica que el producto
buscado pertenece a la molienda de granos y de semillas y obtencion de aceites y
grasas;lasubramay la clase tienen el digito 2 en ambas y hacen referencia a la informacién
mas especifica del producto que se enfoca a la elaboracion de almidones, aceites y grasas
vegetales comestibles. Al juntar todos los digitos se tiene la clave SCIAN que muestra que

la clave corresponde a la cifra compuesta por los niumeros 311222.

Niimero de
Nivel digitos Codigo Ejemplos de categorias

Sector 2 31-33 Industrias manufactureras

Subsector j 311 Industria alimentaria

Rama 4 3112 Molienda de granos v de semillas y obtencion de aceites
y grasas

Subrama ] 3112 Elaboracion de almidones, aceites y grasas vegetales
comestibles

Clase b 311222 | Elaboracion de aceites y grasas vegetales comestiblesM™

Cuadro 7. Ejemplo de categorias y digitos necesarios para la clasificacion completa.
Fuente: SCIAN, 2007
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El siguiente cuadro muestra el niumero de categorias por nivel de agregacién de la

clasificacion SCIAN México 2007.

Nivel de agregacion  Nitmero de categorias en cada nivel de agregacion
Sector 20
Subsector 94
Fama 304
Subrama b1v
Clase 1049

Cuadro 8. Categorias en cada nivel de agregacidn.
Fuente: SCIAN, 2007.

2.2. Sistema de Informaciéon Empresarial Mexicano SIEM

El Sistema de Informacidon Empresarial Mexicano fue creado en 1996 con el objetivo de
organizar la informaciéon censal y dar a conocer datos especificos de cada unidad
econémica. Es un instrumento de informacién donde el publico en general puede
consultar informacidn referente a los productos y servicios disponibles de empresas
registradas en el sistema. La informacién fue clasificada por zona geografica, sector,
productos solicitados por empresa y también productos ofrecidos por cada una

(Secretaria de Economia, 2010).

2.3. Sistema Automatizado de Informacidn Censal (SAIC)

El Sistema Automatizado de Informacién Censal (SAIC) es un software que ofrece el INEGI
con el objetivo de promover la informacién de los censos econdmicos, por medio de
graficas y tablas que se generan automaticamente (Instituto Nacional de Estadistica,

Sistema Automatizado de Informacidn Censal, 2009).

El sistema maneja alrededor de 126 variables, por ejemplo, personal ocupado,

remuneraciones, gastos, ingresos, activos fijos, niveles de desagregacion geografica
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(nacional, entidad federativa, municipio, delegacion) y niveles sectoriales (sector,

subsector, rama, subrama, y clase), segun el SCIAN.

Mediante este software el usuario puede consultar informacidn y generar tablas
que faciliten el analisis e interpretacion de datos. La ultima version del software es el SAIC

6.0 que corresponde a los censos efectuados en el afio 2009.

2.4. Busqueda de informacion en SAIC y SCIAN

La busqueda de informacion que se requiere para el cdlculo del indice HH se basa en datos
que proporcionan el Instituto de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). Se cuentan
con varios sistemas que manejan bases de datos censales como los descritos

anteriormente en este capitulo.

Los cédigos utilizados por el SCIAN y los que maneja el SAIC son los mismos, por lo
cual el software de Informacidon automatizada de SAIC 6.0 proporciona los datos de las
variables representativas del mercado. Si se requiere buscar informacién referente a un

producto (bien o servicio), se propone atender a las siguientes fases:

1.- La primera fase consiste en tener clara la ubicacién del producto (bien o servicio)

dentro de las actividades econdmicas principales:

e Actividades Primarias: las actividades primarias son las referentes a la extraccién y
aprovechamiento directo de recursos naturales (suelo, aire y agua), las actividades
ubicadas en esta drea son: agricultura, ganaderia, mineria, pesca, casa Yy
silvicultura.

e Actividades Secundarias: estas actividades se dedican a la transformacién de
materia para dar como resultado productos terminados.

e Actividades terciarias: son las actividades destinadas a los servicios, tales como,

transporte, comunicaciones, turismo y comercio.
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Al tener ubicado el producto dentro de una actividad econdmica, se puede comenzar

la busqueda de la informacion en el SCIAN. El siguiente cuadro muestra la divisién de

sectores por actividad econdmica y la clave a la que corresponden:

Actividad Econémica Sector y clave SCIAN
Primaria
11 Agricultura, cria y explotacidn de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Secundaria
21 Mineria
22 Generacion, transmisién y distribucién de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final.
23 Construccion
31— 33 Industrias manufactureras
Terciaria
43 Comercio al por mayor
46 Comercio al por menor
Distribucion de bienes 48 — 49 Transportes Correos y
almacenamientos
Operaciones con 51 Informacién en medios masivos
informacién
Operaciones con
activos 52 Servicios financieros y de seguros
53 Seguros inmobiliarios y de alquiler
de bienes, muebles e intangibles
61 Servicios educativos
62 Servicios de salud y de asistencia
social
71 Servicios de esparcimiento,
Servicios relacionados culturales y deportivos, y otros
Terciaria con la recreacion servicios recreativos.

72 Servicios de alojamiento temporal y
de preparacion de alimentos y bebidas

Cuadro 9. Clasificacion SCIAN de sectores de acuerdo con las actividades econdmicas.
Fuente: Elaboracion Propia con informacion del SCIAN, 2007.
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Actividad Econémica Sector y Clave SCIAN

Terciaria Servicios residuales 81 Otros servicios excepto actividades
gubernamentales
Actividades 93 Actividades legislativas,
gubernamentales gubernamentales, de imparticidn de
justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales.

Cuadro 9. Clasificacion SCIAN de sectores de acuerdo con las actividades econémicas (Continuacion).
Fuente: Elaboracion Propia con informacion del SCIAN, 2007.

El SCIAN definid los siguientes niveles de agregacidn con los cuales se construyen las
claves(Instituto Nacional de Estadistica, Sistema Automatizado de Informacion Censal,

2009):

» Sector: agrupa a las actividades de una misma naturaleza, con similar funcién de
produccién en el sentido mas alto.

» Subsectores: clasificados en base al tipo de bienes producidos y servicios
prestados y del proceso, tecnologia y forma de organizacidén con que se efectuan.
» Ramas de actividad: dentro de cada subsector se agrupan ramas de actividades

dependiendo de la naturaleza del sector, con base en las semejanzas de insumos
utilizados, bienes o servicios manejados, nivel de especializaciéon del personal,
tipos de tecnologia y técnicas utilizadas.

» Subramas y clases de actividad: Se definieron en base a la similitud de los
procesos de produccidon o funcién de produccidn, es decir, procesos utilizados,
mano de obra e insumo. Es la manera mas precisa de identificar las unidades

econdmicas.

De acuerdo a esta descripcidn por parte del SCIAN se comenzara por seleccionar un
sector después de haber elegido previamente la actividad econémica. Este paso se efectua
con ayuda de la informacién presentada en el Cuadro 9 (Ver cuadro 9 de Clasificacion

SCIAN de sectores de acuerdo a actividades econdmicas).

El SAIC 6.0 es proporcionado directamente por el INEGI en sus oficinas ubicadas en el

Distrito Federal sin costo alguno. Consiste en un software que proporciona los datos
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censales por ano (solo contiene datos de un afio en especifico). Después de su instalacion

en una PC se pueden obtener tablas directas que ya vienen configuradas por el sistema,

inclusive vienen tablas donde se aplica el indice de concentracidn C4y Cg de las unidades

mas grandes segun personal y produccion (Ver figura 1):

L5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA

.
T
~

TABULADOS GEMERALES

Nuevo Abrir Cuadros f ) ) )
—_— Universo 2009 por entidad federativa y estratos de personal

Universo 2009 por sector y estratos de personal
Universo 2008 por método de captacion y entidad federativa
Universo 2008 por métedo de captacién y sector

Universo 2008 por tipo de propiedad y entidad federativa

TABULADOS DE CREDITO ¥ CUENTAS BANCARIAS
Crédito y financiamiento por condicidn

Fuentes de crédite y financiamiento

Usos y destines del crédito y financiamiente
Causas de no contar con crédito bancario

Motives de no manejar cuenta bancaria

TABULADOS DE CAPTACION POR MUESTREQ EN AREA RURAL
Area rural por entidad federativa
Area rural por sector de actividad

Area rural asociaciones religiosas y servicios publicos

TABULADOS SEGUN ESTRATOS DE PERSONAL OCUPADO, INGRESOS ¥ ACTIVOS FIIOS
Caracteristicas principales por estrates de la Secretaria de Econemia
Caracteristicas principales por estratos de actives fijos

Caracteristicas principales por estratos de ingresos

TABULADOS DE LOS INDICES DE CONCENTRACION C4 ¥ C8
Indice de concentracién C4 segun personal

Indice de concentracién C8 segun personal

Indice de concentracion C4 segun produccion

Indice de concentracién C8 segiin preduccion

Figura 1. Tablas directas en SAIC
Fuente: SAIC 6.0

Sistema Automatizado de Informacion Censal

El SCIAN trabaja bajo un cddigo de seis digitos, y el SAIC conforma los cédigos

directamente. Para generarlo el usuario debe generar un nuevo cuadro (Ver figura 2).
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L] INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA -a

BE = e ? ©

Nuevo /| Abrir Cuadros fijos Herramientas Metodologia Ayuda salir

a
&
=

En este momento usted
puede elegir crear un
cuadro nuevo o
abrir un cuadro
existente...

’ \

W o volver a mosirari  Cerrar

Sistema Automatizado de Informacién Censal

Figura 2. Pantalla inicial del SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

Cuando aparece la ventana anterior se debe pulsar el botén que dice actividad del
lado izquierdo de la pantalla. A su vez, se pedira al usuario que elija las entidades y
municipios (parametros geograficos) de donde se requiere consultar la informacion (ver

figura 3):

G Cédigos de Entidad/Municipio de - Sin Nombre E=NE=RE=S
Entidades wMunicipius

Total Nacional -~
l b 01 Aguascalientes
= 4 02 Baja California
= b 03 Baja California Sur
= b 04 Campeche
H’ 4 05 Coahuila de Zaragoza
= 06 Colima
l' ) o7 Chiapas
- 08 Chihuahua
l b 09 Distrito Federal
= 4 10 Durango
= b 11 Guanajuato
H 2 12 Guerrero

w

Figura 3. Parametros geograficos en SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.
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Cuando el usuario completa los parametros geograficos aparecera una ventana con
cinco pestafas diferentes: Sectores, subsectores, ramas, subramas y clases, es decir, el

cdédigo de actividad econdmica (ver figura 4):

/

[ Cédigos de Actividad Econdmica de - Sin Nombre E@

Subseqoreslﬁamas ‘Sgbramaslglases I

Agricultura, cria y explotacidn de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza (sélo Pesca, Acuicultura y Servicios relacionados con las activic
’ 21 Mineria

’ 22 Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final

’ 23 Construccion

} 31-33  Industrias manufactureras

o4 Comercio al por mayor

'o46 Comercio al por menor

[ 4
%

} 4849 Transportes, correos y almacenamiento

yo51 Informacidn en medios masivos

-7 Servicios financieros y de seguros

’»oo53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Generar

&
-~

4

Buscar

Aplicar  Cerrar

Figura 4. Codigos de actividad econdmica en SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

Cuando el usuario ha elegido las opciones de busqueda, se deben aplicar los
cambios en la ventana pulsando la opcién Aplicar que se encuentra en la parte inferior de

la pantalla:

y 4

tueve Codigos de Actividad Econémica de - Sin Nombre \EI@
W ] ubsectores I Ramas I Subramas I Clases I
- 11 Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza (solo Pesca, Acuicultura y Servicios relacionados con las activic
4 21 Mineria
» 22 Generacidn, transmision y distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final
4 23 Construccién
4 31-33 Industrias manufactureras
d 43 Comercio al por mayor
d 46 Comercio al por menor
d 48-49 Transportes, correos y almacenamiento
4 51 Informacién en medios masivos
» 52 Servicios financieros y de seguros
» 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
» 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos
< > v

Generar

=
-~

Buscar

Guardar

Figura 5. Ventana de codigos de actividad econédmica para aplicar las opciones elegidas.
Fuente: SAIC 6.0.
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Al aplicar los cambios correspondientes en la ventana anterior, el

usuario podra

elegir las variables que requiera conocer para el sector econdmico y la zona geografica

deseados. Las variables aparecen en una nueva ventana con dos pestafias: la primera

pestafia contiene los grupos de variables de los que se tiene informacidon censal (ver figura

6), la segunda pestafia muestra todas las variables que existen en la base de datos (ver

figura 7):

LB Indicadores Economicos de - Sin Nombre

(E=E e S

Caracteristicas Principales
Inversion Taotal

Produccidn Bruta Total
Personal Ocupado
Remuneraciones
Gastos

Ingresos

Existencias

Activos Fijos

fa

Buscar

Figura 6. Grupos de variables para los indicadores econémicos SAIC.
Fuente: SAIC 6.0

o8

Indicadores Economicos de - Sin Nombre

Grupo de Variables Variables \

N
4 Personal ocupado total
4 Total de personal dependiente de la razén sacial
4 Personal remunerado
4 Total de propietarios, familiares y otros trabajadores no remunerados
4 Total de personal no dependiente de la razon social
= Total de remuneraciones (miles de pesos)
4 Total de gastos por consumo de bienes y servicios (miles de pesos)
4 Total de ingresos por suministro de bienes y servicios (miles de pesos)
4 Produccion bruta total (miles de pesos)
4 Consuma intermedio (miles de pesos)
»
»

Valor agregado censal bruto (miles de pesos)

Formacidn bruta de capital fijo (miles de pesos)

Buscar

Figura 7. Variables para indicadores econémicos SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

V.

Aplicar

(=N B =)

V

Aplicar
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Cuando se eligen las variables que se quieren conocer para el sector econémico y

zona geografica se procede a generar el cuadro con la informacién, lo que se logra

pulsando el botdn Generar en el panel del lado derecho de la ventana del SAIC (Ver figura

8):

‘
[ ngerarri
&
==

Guardar

1

Cuadro

Figura 8. Indicacion para generar un cuadro de informacion el SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

Posteriormente aparecera la informacién en una tabla en la pantalla y se tienen
diferentes opciones para trabajar con dichos datos. Por ejemplo, se pueden generar
graficas, generar estadisticas de las variables elegidas, dibujar mapas donde se muestre las
zonas elegidas, exportar los datos mostrados en tablas de Excel entre otras funciones (ver
figura 9).

9 SHCED

LQMaov@\

Grupos Imprimir  Mapa  Modificar Ordenar Reg esar Notas  Ayuda

Figura 9. Opciones para analisis de datos SAIC.

Fuente: SAIC 6.0.
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Ejemplo de busqueda de informacidn: Venta de frutas al por menor

A continuacién se mostrard un ejemplo de aplicacién partiendo desde un servicio
el cual serd la venta de frutas al por menor en el Estado de Colima y del cual se requiere

conocer los ingresos totales por proporcionar dicho servicio.

Como primer paso tenemos que la venta de frutas se ubica dentro de la tercera
actividad econémica (orientada a los servicios). Debido a que no realiza actividades de
extraccion ni de transformacién.Observando el Cuadro 9, en la seccion de actividades
terciarias tenemos la lista de sectores que se consideran para esta actividad, dentro de los
cuales se incluye la clave 46Comercio al por menor. A partir de esta informacién se
procede a utilizar el SAIC 6.0. Para utilizar este sistema se debe elegir la zona geografica

que incluird la informacion, la cual estara delimitada por todo el Estado de Colima.

A partir de haber seleccionado la clave del sector podemos comenzar la busqueda
de informacion en el SAIC, se comienza por generar un nuevo archivo. Al seleccionarlose
mostrara una ventana para elegir los parametros geograficos, y se debe marcar la opcion
gue contiene al estado de Colima que solicita el ejemplo y marcar todos los municipios de

la entidad (Ver figura 10):

J Cédigos de Entidad/Municipio de - Sin Nombre =8 o8 ==
ntidades |Municipios|

d 00 Total Nacional ~
4 01 Aguascalientes

d 02 Baja California

4 03 Baja California Sur

d 04 Campeche

)

]

E
i
i
;
i
i
i

05 Coahvila de Zaragoza

406 cola |
I 4 07 Chiapas

-9 08 |Chihuahua

I d 09 Distrito Federal
E 4 10 Durango

E 4 1 Guanajuato

)

12 Guerrero

Figura 10. Seleccion de entidad en parametros geograficos.
Fuente: SAIC 6.0.
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Cuando ya se ha seleccionado el estado de Colima se procede a pulsar la opcién de
municipios y seleccionar los que se requieran para obtener la informacién y se pulsa el

botdn de aplicar (ver figura 11):

i Codigos de Entidad/Municipio de - Sin Nombre E\@
Entidades Municipios

06001 Municipio (06001) Armeria ”
06002 Municipio (06002
06003 'Municipio (06003
06004 | Municipio (06004,

W
v Colima
W

o

7 06005  Municipio (06005
W

o

o

W

Comala

Coquimatlan
Cuauhtémoc
06006 | Municipio (06006) Ixtlahuacan
06007 ' Municipio (06007,
06008 ' Municipio (06008) Minatitlan

06009 ' Municipio (06009) Tecoman

Ud Municipio (06010} Villa de Alvarez

Manzanillo

Buscar ‘Aplicar ; Cerrar

Figura 11. Municipios del Estado de Colima en SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

Terminado esta fase, el sistema automaticamente abrird una nueva ventana para
seleccionar las claves que componen alsector, subsector, rama, subrama, y clase de
actividad. Por la informacidn que ya se obtuvo se tiene el conocimiento de que la venta de
frutas al por menor corresponde a la tercera actividad econdmica (servicios) y a la clave 46

Comercio al por menor.

En la nueva ventana que despliega el SAIC se debe seleccionar el sector con clave

46 como se muestra en la siguiente figura (ver figura 12):
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g Cadigos de Actividad Econdmica de - Sin Nombre El@

Sectores Isubseqoresl Ramas l Subramas I Clases I

I- ] Total de Sectores “
l- ’ 11 Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pescay caza (solo Pesca, Acuicultura y Servicios relacionados con las activic
l- ’ 21 Mineria

I- ’ 22 Generacidn, transmisidn y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final

I- ’ 23 Construccion

I- ’ 31-33  Industrias manufactureras

I' ’ 43 Comercio al por mayor

oy

43-49 Transportes, correos y almacenamiento

l- ’ 51 Informacion en medios masivos
I- ¢ 52 Servicios financieros y de seguros
I- ’ 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
I- » 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos
v
< >

Figura 12. Cédigos de actividad econdmica y clave 46 de comercio al por menor.
Fuente: SAIC 6.0.

Después se pulsa la pestafia correspondiente a los subsectores, en donde
apareceran las opciones disponibles para el sector 46, en donde se observa que la opcién
461 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco es la

apropiada para la busqueda del ejemplo (ver figura 13).

&

! Codigos de Actividad Econémica de - Sin Nombre =R I

Sectores Subsectores \Bamas WSgbramaslgases 1

-# 462  Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y departamentales
-# 463  Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir y calzado
-# 464  Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud

- 465  Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso personal

-# 467  Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios
- 468 Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes

I' » 466  Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracidn de interiores y articulos usados

-4 465  Comercio al por menor exclusivamente a través de Internet, y catdlogos impresos, televisidn y similares

Cerrar

Aplicar

Figura 13. Subramas para comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco.
Fuente: SAIC 6.0.
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En este momento la clave SCIAN tiene tres digitos: 46 que corresponde al sector y
1 que corresponde al subsector. Al haber seleccionado el subsector se debe dirigir a la
pestaifia de ramas en la cual se muestran las categorias disponibles para el subsector
Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco. Observamos que
existen dos categorias diferentes y debe elegirse la mas adecuada para la venta de frutas
al por menor que es la clave 4611 Comercio al por menor de abarrotes y alimentos (ver

figura 14).

i Sgctores'Subsec!ores Ramas |Sgbramas| Clases |

I—J 4612 Comercio al por menor de bebidas, hielo y tabaco

Figura 14. Ramas para la opcion de comercio al por menor de alimentos y bebidas.
Fuente: SAIC 6.0.

Ahora se tiene la clave 4611y se debe continuar a la pestafia de subramas en
donde se muestran categorias mas especificas, la informacion mostrada ya contiene la
categoria que buscamos en cuanto a la venta de frutas al por menor. La clave es 46113

donde la subrama estd indicada por el digito con nimero 3 (ver figura 15).

L NSTIUTONACIONALDE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA - [Cdigos de Actvidad Econdmicade -SinNombrel =&
BEE

Sgctotes| Subsectoresl Ramas  Subramas |Qlases |

-9

46111 Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas A

46112 Comercio al por menor de carnes

46114 Comercio al por menor de semillas y granos alimenticios, especias y chiles secos
46115 Comercio al por menor de leche, otros productos lacteos y embutidos

46116 Comercio al por menor de dulces y materias primas para reposteria

46117 Comercio al por menor de paletas de hielo y helados

46119 Comercio al por menor de otros alimentos

Figura 15. Subramas para comercio al por menor de frutas y verduras frescas.
Fuente: SAIC 6.0.
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Al tener seleccionada la subrama, debemos obtener la clase que es la categoria
mas especifica en donde se encuentra la informacién correspondiente al producto. La
clave para esta ultima pestafia cuenta con todos los digitos de la clave SCIAN. Para este
ejemplo la clave completa corresponde a los digitos 461130 Comercio al por menor de

frutas y verduras frescas (ver figura 16).

Al tener completa la informacidn se debe oprimir el botdn aceptar para continuar
con el proceso y elegir las variables de interés de las cuales se requieren los datos

estadisticos censales.

Sgctores| Subsec;ores'ﬂamas |Sgbramas Q| es
=4 461110 Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y misceldneas "

461121 Comercio al por menor de carnes rojas

461122 Comercio al por menor de care de aves

e mln/wle =l
e el e

451123 Comercio al por menor de pescados y mariscos

451140 Comercio al por menar de semillas y granos alimenticios, especias y chiles secos

&

451150 Comercio al por menor de leche, otros productos lacteos y embutidos
451160 Comercio al por menor de dulces y materias primas para reposterfa

461170 Comercio al por mener de paletas de hieloy helados

e el e el e

b ke ks b

451190 Comercio al por menor de otros alimentos

Figura 16. Clase de actividad para comercio al por menor de frutas y verduras frescas.

Fuente: SAIC 6.0.

Al aplicar los cambios el SAIC mostrara en la pantalla el grupo de variables de las
gue se tienen datos registrados. Se selecciona la opcién de ingresos en el grupo de

variables (ver figura 17) .

=

=] Grupo de Variables |yariables|
l— o Caracteristicas Principales
l— » Inversion Total
l— o Produccién Bruta Total
i— o Personal Ocupado
I— ® Remuneraciones

I' ° Gastos

e
l— » Existencias

b* ActivosFijos

Figura 17. Variables de datos en SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.
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Posteriormente se elige la opcidn total de ingresos por prestacion de servicios. Al

finalizar se oprime el botén aceptar (ver figura 18).

falx

= .
| Grupo de Variables Variables |

I’ ¥ Unidades econdmicas o
B v ey por s e bns s i) ]
= Total de ingresos por reventa de mercancias miles de pesos)

Total de ingresos por prestacion de servicios (miles de pesos)

Total de ventas de productos elaborados (miles de pesos)

Total de ingresos por alquiler de bienes muebles e inmuebles (miles de pesos)

Ingresos por maquila y subcontratacidn de servicios (miles de pesos)

Total de otros ingresos por suministro de bienes y servicios (miles de pesos)

Total de ingresos (miles de pesos)

9
a
9
9

- Total de ingresos por regalias [miles de pesos)
9
b
9

Otros ingresos (miles de pesos)

Figura 18. Variables de datos en SAIC.
Fuente: SAIC 6.0.

A continuacién se debe pulsar la opcién de Generar que se encuentra en el menu
de la parte izquierda de la pantalla principal para que se muestre la informaciéon en

pantalla (ver figura 19):

bt INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA - o

SAIC 6.0

SAIC 6.

Sistema Automatizado de Informacién Censal

Figura 19. Opcion disponible para generar la informacidn solicitada.
Fuente: SAIC 6.0.
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En la pantalla principal se muestra la informacion referente a la variable de
ingresos por servicio para el sector econdmico 461130 Comercio al por menor de frutas y

verduras frescas en el Estado de Colima (ver figura 20).

La pantalla muestra informacién que puede exportarse en formato de Excel para
facilitar el manejo de los nombres y las cantidades que se muestran. El SAIC cuenta con

varias opciones para analizar los datos.

g M vl

Imprimir Modificar Ordenar Regiones Regresar  Notas Ayuda

MO00&

¥l 06 4 1E363378
[oe 1 2956362
: 06 4611 2591321
|06 46113 209391
L 461130 209391
I ot 4 297306
[ 001 461 124360
s 01 461 103316
s 001 46113 4916

15 i} 461130 4516
15 002 4 THME19
15 il 461 So04E7
I 002 461 830348
13 02 46113 43033
L3 02 461130 48033

| |0e 003 4 131433

15 ] 46 7216
o 003 461 1532
e i} 46113 BES7
: 13 (03 461130 BeS7
|06 04 4% 120020
L (04 46 55615

15 (04 4 43056
o (04 46113 8815
e (04 461130 815
: 13 (05 4 2307480

L3 05 461 0937

L 005 4 5213

Figura 20. Informacidn referente a la variable de ingresos.
Fuente: SAIC 6.0.

Los datos en Excel se muestran de la siguiente forma una vez que ya fueron
exportados a este formato la informacién es mas fécil de visualizar (ver figura 21):
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Total de ingresos por
suministro de bienes

ENTIDAD MUNICIPIO ACTIVIDAD ECONOMICA . 3
y servicios [miles de
pesos) - MOODA
(06 Colima Sector 45 Comercio al por menaor 16,363,375
06 Calima Subzectar 461 Comercio al por menar de abarrates, alimentos, bebidas, hiela ytabaco 2,835,352
06 Calima Rama 4611 Camercia al por menar de abamates y alimentos 2,581,321
06 Calima Subrama 46113 Comercio al por menor de frutas wyverduras frescas 203,331
(E Colima Claze 461130 Comercio al por menor de frutaz v verduras frescas 203,331
(05 Colima Municipic (D8001) Armeri a Sectar 46 Comercio al par menar 297306
06 Calima Municipia (06001) Armeri a Subsector 451 Comercia al por menor de abarrates, alimentos, bebidas, hielo wtabaca 124360
05 Calima Municipia (06001) Armeria Fama 4611 Comercio al por menar de abarrates y alimentas 103316
06 Calima Municipic (D8001) Armeri a Subrama 46113 Comercio &l por menar de frutas wverduras frescas 4316
06 Calima Municipio (06001) Armeria Claze 461130 Camercio al par menar de frutas v verduras frescas 4316
06 Calima Municipia (06002) Calima Sectar 46 Comercio al por menor TH3d613
(05 Calima TMunicipio [06002) Calima Subsector 451 Comercio al por menor de abarrotes, slimentos, bebidas, hielo ytabaca 955467
06 Calima Munizipio (08002) Calima Rama 4671 Comercio al por menar de abarrates y slimentas 580345
06 Calima Municipia (06002) Calima Subrama 46113 Comercio al por menor de frutas wyverduras frescas 43535
06 Calima Municipia (06002) Calima Clase 461130 Comercio al por menor de frutas v verduras frescas 48535
0B Colima Municipic [06003) Comala Sectaor 45 Camercio al por menar 131438
06 Calima Munizipic (0800:3) Camala Subzectar 461 Comercio al por menar de abarrates, alimentos, bebidas, hiela ytabaco T216
06 Calima Municipic (06003) Comala Fama 461 Comercia al por menor de abamotes y alimentos 61332
05 Calima Municipic (06003) Comala Subrama 46113 Comercio al por menar de frutas yverduras frescas 5637
06 Calima Munizipic (0800:3) Camala Claze 461130 Camercio al par menor de frutazy verduras frescas 5637
(06 Calima Municipia (06004) Caquimatl&n Sectar 46 Comercia al por menor 128020
[E Calima Muricipia [D6004] Cogquimatlan Subzector 461 Comersio &l par menar de abarrates, almentos, bebidaz, hiela y tabaca 55615
0E Calima TMuricipia [06004) Caguimatlan Rama 4611 Camercio al par menar de abarates y alimentas 43056
0E Calima Muricipia (D6004] Cogquimatlan Subrama 467113 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 8515
0 Calima Muricipia [D6004] Cogquimatlén Clase 461130 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 8515
0 Calima Muricipia (06005 Cuaukhtémaz | Sector df Comercio al por menar 230780
06 Calima Municipia (06005 Cuauhtémac Subsector 461Comercio al por menar de abarrates, almentos, bebidaz, hiela v tabaco 70997
05 Colima Municipia [06005] Cuauhtémaz |Fama 4611 Comercio al por menar de abarrates y alimentas E2713
06 Calima IMunicipio (06005 Cuauhtémaz | Subrama 467113 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 4235
0 Calima Muricipia (06005 Cuauktémaz | Clase 461130 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 4235
05 Colima Municipia [D6006] ltlahuacin Sectar 46 Comercio al par menar 14804
0E Calima IMuricipia (D6006] ltahuacan Subsector 461 Comercio al par menar de abarrates, almentos, bebidas, hiela y tabaca 3531
0E Calima IMuricipia (D6006)] ltahuacan Rama 461 Comercio al por menor de abarrotes v alimentos 8285
0 Calima Municipia (06007) Manzanilo Sector 46 Comercio al por menor 370dd 14
0 Colima Muricipia (06007) Manzanilla Subzector 61 Camercio &l par menar de abarrates, almentos, bebidaz, hiela y rabaca S5dd7d
05 Colima Municipia [06007) Manzanilla Fama 4611 Comercio al por menar de abarates y alimentas 476545
06 Calima IMunicipia [06007) Manzanilo Subrama 467113 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 32336
0 Calima Municipia (06007) Manzanila Clase 361130 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 32336
[E Colima Municipic (06008 Minatitlan Sectar 46 Comercio al par menar 38277
[E Calima Muricipia [D6005] Minatitlan Subzector 461 Comersio &l par menar de abarrates, almentos, bebidaz, hiela y tabaca 27483
0E Calima Muricipia [D6005] Minatitlan Rama 4611 Camercio al par menar de abarates y alimentas 25556
1 Calima Muricipia [DB00S] Minatilan Subrama 46113 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 1%
(B Calima TMuricipic D005 Minatilan Claze dGTT30 Comercia al por menor de frutas yverduras frescas kil
(06 Calima Muricipia [08003) Tecoman Sector 46 Comercio al por menar 2695100
(06 Calima Muricipia [08003) Tecoman Subsector 461 Comercio al par menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo ytabaca BE1058
(06 Calima Muricipio [06003) Tecoman Rama 4611 Camercio &l por menar de abarrates v alimentas G03240
(06 Calima Muricipio [06003) Tecoman Subrama 46713 Camercia al par menar de frutas v verduras frescas aTIeT
(06 Calima Muricipio [06003) Tecoman Claze 461130 Comercio al par menar de frutas y verduras frescas aTIeT
(06 Calima Municipia [06010) Yilla de Blvarez | SectordE Comersio al por menor 1828620
(06 Calima Municipia [0B010) illa de Blvarez | Subsector 961 Comercio al por menar de abarrotes, alimentas, bebidas, higlo ytabaco 36T2E1
06 Calima Murnicipia [06010) Vila de Alvarez  |Rama 4611 Comersio al por menar de abarrotes y alimentas 304324
[ Calima Muricipio [06010) Wila de Alvarez | Subrama 46713 Comercia &l por menar de frutas y verduras frescas 17555
06 Calima Municipio (050101 Yilla de Alvarez | Clase 461130 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas 17555

Fuente: IMEGI. Censos Econdmizos 2009, SAIC 6.0

Figura 21. Datos de ingresos mostrados en una tabla de Excel.

Fuente: Excel exportado de SAIC 6.0
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Una herramienta que también podemos utilizar en el SAIC 6.0 son las graficas, la
siguiente grafica corresponde a los ingresos en el estado de Colima por venta de frutas al
por menor por municipio de la regién (ver figura 22)

WSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA
CENSOS ECONOMICOS DE 2009
SISTEMA AUTOMATIZADO DE INFORMACION CENSAL
COLIMA

5,000
50,000
85,000
80,000
75,000

0,000

ges,nnn

om0

b 55,000

£

50,000

§ 45,000

2 40,000

2

1 35,000

5

£30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

Armeria Colima Comala Cogquimatian Cuauhtémoc MWanzanilo Winattian Tecoman Villa de Alvarez

0 WO00A: Total dé ingresos por sumnistro de bienes y SErvicios (Ties de pesos)

GODIGO DE ACTIVIDAD:
Gomercio al por menor de frutas y verduras frascas
FUENTE: INEGI

Figura 22. Grafico correspondiente a los ingresos por comercio al por menor de futas en el Estado de
Colima por municipio.
Fuente: SAIC 6.0

El SAIC 6.0 cuenta con la funcidn de generar estadisticas por sector, subsector,
rama, subrama y clase. Muestra datos como la media, el minimo, el maximo, mediana,
varianza, y desviacion estandar con el fin de poder analizar los datos y la relacién entre
ellos. A su vez se pueden generar mapas de la regidn. Este software es una herramienta
muy util para la busqueda de informacién debido a que ya tiene cargados los datos
censales emitidos por el INEGI en base a las encuestas realizadas. El SAIC 6.0 serd utilizado
posteriormente en el capitulo tres para generar la informacidon necesaria que ayudara a

calcular el indice Herfindahl — Hirschman.
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El siguiente es un diagrama que resume los pasos a seguir para buscar informacion en el

sistema SAIC 6.0:

Ihicio de |a
blasqueda

Identificar la
actividad
ecanomica del bien
o servicio del que
serequiere obtener
informacian

Seleccianar los
parametras Dependienda del
geograficos en . ... [Iugardedonde se
SAIC 6.0 requiera obtener

infarmacian

Identificar la clawe
SCISN que sefiala al
sector ecanomico,

La clawve SCIA&N para el
sector econdmico se
conforma de dos cifras

Buisqueda de Informacion en SAIC 6.0

Seleccionar el
subsector, rama,
subrama, v clase de
actividad

Con ello se canfarma
"""" una clave de seis
digitos

Seleccionar las
wariables
econdmicas de las
que se requiera
informacion

En el sistema SAIC 6.0
aparece |a lista de
watiables

Se debe generar un
cuadro con la - SAIC 6.0 puede

infarmacidn | - exportar la
solicitada informacion en una
haja de Excel

Fin del
proceso

Figura 23. Diagrama para busqueda de informacion en SAIC 6.0.

Fuente: Elaboracion Propia en software BizagiModeler
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Capitulo 3

Calculo del indice Herfindahl —Hirschman

En este capitulo se realiza el calculo de Indice Herfindhal — Hirschman, con base en
informacién basada en una empresa que ofrece servicios relacionados con la Supervisién
de proyectos y obras de ingenieria civil. Posteriormente, se realiza una descripcidn de las

barreras de entrada y el estado del sector de la Supervisidon de Obras en México.

3.1Servicios de Supervision de obras de ingenieria civil en México

La supervision es definida de acuerdo al Manual de Supervision del Concreto como
la actividad de asegurar que se logren fielmente los requisitos y propdsitos de los planos y

las especificaciones(Gonzalez, 2000).

En México la consultoria en la Ingenieria Civil es poco valorada debido a que
muchas veces las empresas consultoras ayudan en la planeacidn y la supervisién de obra,
reduciendo los costos pero omitiendo los requisitos completos solicitados por los clientes.
A su vez, se debe considerar que las empresas consultoras que estan emergiendo en este
ambito son principiantes en sus conocimientos y sus servicios no resultancon la calidad
esperada. En el sector publico se ha optado en muchas ocasiones por contratar a
empresas extranjeras que tienen experiencia y prestigio, lo cual aumenta los costos
financieros de los proyectos de obras de infraestructura. El reto actual es lograr una
desarrollo en esta area por parte de las empresas mexicanas para tener un crecimiento en
cuanto a calidad y optimizacidn de recursos, y con esto lograr dirigir los grandes proyectos
de infraestructura que se desarrollardan en México(Sanchez, 2011).La supervisidon debe
efectuarse a lo largo de todo el proyecto. La empresa supervisora debe tener acuerdos
con los contratistas y los duefios del proyecto. La supervision se divide en las siguientes

fases (ver figura 24):
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Implementacion Supervision en
— j in de la obra
de la supervisién / el proyecto /

Figura 24. Fases de la supervisidn en un proyecto.

Fuente: Supervisidn y control de obra (Urbanizacién), Instituto Politécnico Nacional, José Luis Gallardo,
Zapata Leobaldo, 2005.

En cada una de las fases se tienen diferentes responsabilidades para la empresa

supervisora(Zeferino & Zapata, 2005):

1.- Implementacion de la supervision

e Disponer de una organizacidn interna que se adecue al proyecto.
e Definir todos los aspectos referentes al control y vigilancia de la obra que se
efectuaran durante el proceso completo.
e Contar con el personal debidamente capacitado para la parte del proyecto que le
tocard supervisar.
. .2 . .
e Tramitar ante la dependencia® la plantilla de personal seleccionado para la

supervision.

®El término dependencia hace referencia a la entidad publica o privada, que tiene la obligacidn de hacer las
especificaciones particulares y generales de la construccion. A su vez, es la encargada de llevar a cabo la
administracion, control y seguimiento de los trabajos hasta la conclusion definitiva de los contratos y de la
obra. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y servicios relacionados con las mismas, Secretaria de Servicios
Parlamentarios, México, Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 28 de Julio del 2010.
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e Implementar programas de calidad para los materiales, herramental y procesos
que se utilicen durante la supervisioén.

e Mantener actualizados los archivos y el seguimiento del proyecto.

2.- Supervision en el proyecto

e Verificacién de que se cuenta con planos y especificaciones para comenzar a
trabajar en el proyecto.

e Informar a la dependencia que los planos vy las especificaciones son correctas y
tienen coherencia entre si.

e Respetar las especificaciones del proceso y de los planos. En caso de que exista

algun desacuerdo deberd informarsele a la dependencia.

3.- Supervision en la ejecucion de la obra

e Constatar y aprobar la ejecucién de los trabajos que ya han sido concluidos y
durante el proceso.

e Exigir a los contratistas la correccion de deficiencias en la mano de obra,
materiales, maquinarias, etc.

e Suspender el trabajo en caso de riesgo para los trabajadores.

e Verificar el cumplimiento de la calidad y de los tiempos de entrega durante el
proceso del proyecto.

e Vigilar que no se violen los principios establecidos y no aceptar partes de la obra
gue no hayan cumplido con las especificaciones y requerimientos.

e Informar a la dependencia acerca de los accidentes de trabajo y vigilar la

seguridad de todos los trabajadores.
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4.- Fin de la obra

e Entregar a la dependencia los documentos que corroboren el seguimiento del
trabajo: bitdcoras, informe de terminacidon de obra, finiquitos, actas de entrega,
inventario en instalaciones, manuales, balance de suministros, etc.

e Entregar la documentacién acerca de las actualizaciones que se hicieron al
proyecto.

e Elaborar los planos de la obra final.

o Elaborar actas de entrega patrimoniales.

e Entregar la memoria de la obra.

e Sjla entrega es aceptada por la dependencia se procede a la entrega de finiquito

para los servicios de supervision.

El campo de la supervisidon es muy amplio y juega un papel muy importante en
toda clase de obras de ingenieria civil. Los proyectos de ingenieria bien planificados se
transforman en obras de calidad que seran utiles para la sociedad y para los propietarios
dependiendo el objetivo de su realizaciéon, combinando elementos de disefio, control de
calidad, supervisién adecuada, materiales de calidad y expertos en construccion.
Mediante la supervision se garantiza que el proceso de evaluacion, planeacién y de
construcciéon se lleven a cabo cumpliendo con los requisitos establecidos de costos,
tiempos de entrega y con la calidad solicitada. Los supervisores deben conocer
completamente el proceso que se llevara a cabo, asi como las actividades individuales y
como se desarrollan. Se debe tener una estrecha relacion entre propietarios, empresa
supervisora y empresa constructora para que el proyecto se lleve a cabo de la mejor

manera(Guia para la supervisién de obras civiles).

En México las obras de Ingenieria Civil han tenido un gran desarrollo durante
ultimos afnos, y se encuentra en la posicién nimero sesenta y ocho a nivel internacional

por la calidad de la infraestructura (ver figura 25).
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Figura 25. Posicién internacional de México en cuanto a infraestructura.
Fuente: Gerencia de Economia y Financiamiento, CMIC, con datos del reporte de competitividad mundial
2012 - 2013, Foro Econémico Mundial.

Para realizar este estudio se basd la informacién en una empresa que por motivos de

confidencialidad la denominamos CDE, la cual cuenta con la siguiente informacién

disponible:
Delegacion: Coyoacan, Distrito Federal
Oferta: Servicios de Proyeccion, Supervision y Obras
hidraulicas
Rango de empleados: 1a10
Clave SCIAN: 541990 Otros Servicios Profesionales Cientificos y
Técnicos

Cuadro 10. Descripcion de la empresa CDE
Fuente: SIEM, 2014.

La informacién disponible no es suficientey solo se encuentra la referente al cuadro

anterior. Por lo que se realizard una busqueda de informacién con ayuda de la lista de
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cadigos del SCIAN y del software SAIC 6.0. Para facilitar la busqueda se delimitd la oferta
de la empresa al servicio de Supervision de obras de Ingenieria Civil y a los sectores que

ofrecen servicios similares.

Los sectores econdmicos relacionados a la supervision de obras civiles son dos:
Sector Econdmico de Construccidn y Servicios Profesionales, Cientificos y técnicos.

e Sector econdmico de Construccion

El sector construccién esta enfocado a agrupar a las unidades econémicas enfocadas a la
edificacidn; construccion de obras de ingenieria civil; preparacion de suelos; supervisiéon
en la construccién. Cabe destacar que en la actividad de supervision, las unidades
econdmicas no son responsables del proyecto y no se dedican a la construccién. Dentro
del SCIAN la clave con la que se identifica este sector es el nUmero 23. En este sector se
engloban las actividades de remodelacién, reconstruccién; ampliacién; mantenimiento de
obras y servicios referentes a la arquitectura e ingenieria. Las unidades econdmicas
pueden trabajar bajo contrato o por cuenta propia y en alianza con otras unidades
econdmicas (Instituto Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacién Industrial de

América del Norte, 2007).

e Servicios Profesionales Cientificos y Técnicos

Este sector econémico se enfoca en los Servicios que requieren conocimientos vy
habilidades especializadas por lo que su principal recurso es el capital humano. Las
unidades econdémicas que conforman esta clasificacion tienen como misién el
proporcionar permisos legales, auditoria, contabilidad, arquitectura e ingenieria, disefios
especializados, disefio de sistemas de cdmputo, consultoria técnica, administrativa y
cientifica, investigacion de mercados, traducciones e interpretaciones, publicidad,

encuestas de opinidon publica, servicios veterinarios, y otros servicios profesionales,
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cientificos y tecnoldgicos. La clave que identifica a este sector es el nimero 54(Instituto

Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, 2007).

Las claves identificadas corresponden a los sectores: 54Servicios Profesionales Cientificos y

Técnicos; 23Construccion. A continuacién se muestra un cuadro que indica las claves

encontradas que ofrecen servicios relacionados con la supervision de obras de ingenieria

civil:

Clave SCIAN Descripcidn

237113 Supervisidn de construccion de obras para el tratamiento,
distribucién y suministro de agua, drenaje y riego.

237994 Supervisidn de construccidn de obras de Ingenieria Civil

236222 Supervisidn de edificacién de inmuebles comerciales y de

servicio
237213 Supervisién de division de terrenos y construccién de obras
de urbanizacién
541330 Servicios de Ingenieria
541990 Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos.

Cuadro 11. Claves SCIAN relacionadas con el servicio de supervision en obras de ingenieria civil. Fuente:

SCIAN, 2007

v/ 237113 Supervision de construccion de obras para el tratamiento, distribucién y

suministro de agua, drenaje y riego:

En esta clasificacidon se encuentran las unidades econémicas dedicadas a la supervision,

manejo de recursos, cumplimiento de costos, las especificaciones técnicas requeridas y la

planeacion para la construccién o entrega de obras para el tratamiento, distribucion y

suministro de agua, drenaje y riego. Las unidades econdmicas tienen la responsabilidad

de supervisar que se cumpla con la calidad, acuerdos estipulados, reglamentaciones, y

cumplimiento de los tiempos programados. Cabe destacar que las unidades econdmicas
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de esta clasificacidn no se encargan directamente de la construccion ni son responsables
directos del proyecto (Instituto Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacién Industrial

de América del Norte, 2007).

v’ 237994: Supervision de construccién de obras de ingenieria civil.

Son las unidades econdmicas dedicadas principalmente a la supervisidon, manejo de
recursos materiales, cumplimiento de costos, especificaciones técnicas requeridas vy
planeacion para la construccién de obras de ingenieria civil, tales como: presas y represas,
obras maritimas, fluviales, subacudticas, para transporte eléctrico y ferroviario, plantas

hidroeléctricas, instalaciones deportivas al aire libre, etc.

Estas unidades econdmicas vigilan que se cumpla con los tiempos estipulados,
calidad, reglamentaciones y no son responsables del proyecto de construccién (Instituto

Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacidon Industrial de América del Norte, 2007).

v’ 236222: Supervision de edificacion de inmuebles comerciales y de servicio.

Unidades econdmicas dedicadas a la supervisiéon y manejo de materiales, cumplimiento de
tiempos y costos, calidad y reglamentaciones vigentes conforme a lo estipulado. Estas
unidades no son responsables de la construccién (Instituto Nacional de Estadistica,

Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, 2007).

v/ 237213: Supervision de division de terrenos y construccién de obras de
urbanizacién

Las unidades econdmicas que se dedican dia a dia a la supervisién del manejo vy
administracion de los materiales en la obra, cumplimiento de especificaciones y costos,
supervisidn de especificaciones técnicas establecidos en la planeacidn para la divisién de
terrenos y la construccion o entrega de obras de urbanizacién con el objetivo del
cumplimiento de los tiempos y calidad estipulados conforme a las reglamentaciones
vigentes. Estas unidades econdmicas no estan involucradas en el proyecto de construccién
(Instituto Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte,

2007).
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v 541330: Servicios de Ingenieria

Son las unidades econdémicas dedicadas a los principios de ingenieria aplicados en el
desarrollo, diseno, utilizacién de maquinas, herramientas, sistemas, edificaciones para
proyectos de ingenieria civil, mecdnica, textil, electrénica, geofisica y ambiental (Instituto

Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, 2007).

v/ 541990: Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos

Unidades econdmicas dedicadas a la valuacién de inmuebles, servicios de grafologia y
todos los servicios profesionales, cientificos y técnicos no contemplados en otras
clasificaciones (Instituto Nacional de Estadistica, Sistema de Clasificacion Industrial de

América del Norte, 2007).

3.4. Datos obtenidos en el SAIC por clave seleccionada

Las claves mostradas anteriormente corresponden a las clases de actividad que se
relacionan con los servicios de supervisién en obras de ingenieria civil (ver cuadro 11).
Teniendo en consideracion las claves, se buscd la informacidn referente a la variable de
ingresos y el niumero de unidades econdmicas pertenecientes a cada clase de actividad en

el SAIC 6.0 de donde se obtuvo la siguiente informacién para todo el territorio nacional:

237113 Supervision de construccion de obras para el tratamiento, distribucion y
suministro de agua, drenaje y riego.

Se seleccionaron los datos necesarios para generar la informacidon de acuerdo a la
metodologia indicada en el capitulo 2. Se selecciona la opcién total nacional (ver figura

26):
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Cédigos de Entidad/Municipio de - Sin Nombre = ==
Entidades lMunicipiosl

l 4 01 Aguascalientes
l' 4 02 Baja California
=' 4 03 Baja California Sur
l 4 04 Campeche
l' 4 05 Coahuila de Zaragoza
-2 06 Colima
=' 4 07 Chiapas
l 4 08 Chihuahua
l' 4 09 Distrito Federal
l' 4 10 Durango
l 4 11 Guanajuato
l 12 Guerrero
v

&% p

Buscar Aplicar  Cerrar

Figura 26. Seleccion del total nacional para la clave 237113.
Fuente: SAIC 6.0

La clave SCIAN completa (ver figura 27); posteriormente se selecciona la variable
de ingresos de la pestafia de grupo de variables(ver figura 28) y por ultimo el numero de
unidades econémicas y total de ingresos por suministro de bienes y servicios en la pestafia
de variables (ver figura 29). La generacién de la informacidon se exporto en formato de
tabla de Excel (ver figura 30). Se observa que los ingresos de suministro de servicio para

esta clave es de 37,385 (miles de pesos) y el nimero de unidades econdmicas es de 18.

B Cédigos de Actividad Econdmica de - Sin Nombre (=)o ]

Sgc‘toresl Subsec‘;ores}ﬁamas ISgbramas Clases l

I -9 237111 Construccion de obras para el tratamiento, distribucién y suministro de agua y drenaje ]
I ! 237112 Construccidn de sistemas de riego agricola

5 237121 Construccion de sistemas de distribucion de petrdleo y gas

- 2371322 Construccidn de plantas de refineria y petroquimica

-9 237123 Supervisidn de construccidn de obras para petroleo y gas

I -9 237131 Construccion de obras de generacion y conduccion de energia eléctrica
I » 237132 Construccidn de obras para telecomunicaciones

237133 Supervision de construccidn de obras de generacion y conduccidn de energia eléctrica y de obras para telecomunicaciones

Buscar  Aplicar

Figura 27. Clave SCIAN 237113 Supervision de obras para el tratamiento, distribucion y suministro de
agua, drenaje y riego.
Fuente: SAIC 6.0.
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Grupo de Variables Iyariahles ]

d Caracteristicas Principales

d Inversion Total

d Produccién Bruta Total

’ Personal Ocupado

’ Remuneraciones

i Indicadores Econdmicos de - Sin Nombre = =R

’ Gastos

e

=9 Existencias
I-* | Activos Fijos

Buscar

Figura 28. Seleccion de la variable de ingresos para la clave 237113 del SCIAN.
Fuente: SAIC 6.0.

Indicadares Econdmicos de - Sin Nombre E@

Grupo de Variables Variables l

I '/ | Unidades econdmicas A

- e
Total de ingresos por reventa de mercancias (miles de pesos)

Total de ingresos por prestacian de servicios (miles de pesos)

Total de ventas de productos elaborados (miles de pesos)

Total de ingresos por alquiler de bienes muebles e inmuebles (miles de pesos)

I
I
i
I -=* Ingresos por maquila y subcantratacion de servicios (miles de pesos)
I Total de ingresos por regalias (miles de pesos)

I Total de otros ingresos por suministro de bienes y servicios (miles de pesos)
I Total de ingresos (miles de pesos)

I

Otros ingresos (miles de pesos)

£ ‘_ﬂ

(R

Cerrar

Buscar  Aplicar

Figura 29. Numero de unidades econdémicas y total de ingresos por suministro de bienes y servicios.
Fuente: SAIC 6.0.
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ENTIDAD

ACTIVIDAD ECONGMICA

Unidades

economicas - LIE

Total de ingresos por
suministro de bienes y
servicios [miles de

pesos) - MO00A

00 TotalNacianal | Sector 23 Construssidn BT 338,737 588
00 TotalNacianal | Subsector 237 Canstuceian de obras deingeniena civl 4363 167,322,568
00Tatal Macional |Rama 2371 Constuceion de obias para el suministra de aqua, petrdleo, gas, energia eléctrica y telecomunizacianes 1405 £3,333.263
00 TotalMNacianal | Subrama 23711 Canstuceian de obras para el tratamienta, distibuciony suminisio de agua, drengie yriego ™ 533
00 Total Nasional | Clase 237113 Supenisiande constuccidn de obras para el tratamiento, distibucian y suministio de agus, diengiey fiego 1 37,385

Fuente: INEGH. Censos Econdmizos 2003, SAICE.D

Figura 30. Datos exportados en Excel

Fuente: INEGI censos econémicos 2009, SAIC 6.0.

237994 Supervision de construccion de obras de Ingenieria Civil

Para la clave 237994 se realiz6é el mismo procedimiento a la clave anterior obteniendo el
ingreso de suministro de bienes o servicio de 368,190 (miles de pesos) y cuenta con un

total de 69 unidades econémicas como lo indica la figura 31:

Total de ingresos par
ENTIDAD ACTVIDAD ECONGMICA Unidades econdmicas - mm'n'!sfm de !Jiuﬁy

UE servicios (miles de

pesos) - MODOA

00Total Nacional  |Sectar 23 Construccion 18,637 358,797 588
00 Total Nacional  |Subsector 237 Construccion de obras de ingenieria civil 4968 167,922 588
00Total Nacional  {Rama 2379 Otras construcciones de ingenieria civil 190 8,379,345
00 Total Nacional  |Subrama 23799 Otras construcciones de ingenieria civil 190 8,379,345
00 Total Nacional  |Clase 237994 Supervision de construccion de otras obras de ingenieria civil ik} 368,190

Fuente: INEGI. Censos Econamicos 2009, SAIC 6.0

Figura 31. Datos de ingresos para la clave 237994.
Fuente: INEGI censos econémicos 2009, SAIC 6.0.

236222 Supervision de edificacion de inmuebles comerciales y de servicio.

Los ingresos obtenidos para esta clave fueron de 555,384 (miles de pesos) y 173 unidades
econdmicas como lo indica la figura 32:
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00 Total Nacional  |Sector 23 Construccion 18637 398,797 588
00 Total Nacional  |Subsector 236 Edificacion 7450 201,745,014
00 Total Nacional ~ |Rama 2362 Edificacion no residencial 4234 50419221
00 Total Nacional  |Subrama 23622 Edificacion de inmuebles comerciales y de senvicios 3,556 65,423,108
00 Total Nacional  |Clase 236222 Supenvision de edificacion de inmuebles comerciales y de senicios 173 555,384

Fuente: INEGI. Censos Economicos 2009, SAICE.0

Figura 32. Ingresos para la clave 236222 Supervision de edificacion de inmuebles comerciales y de

servicios.

Fuente: INEGI censos econoémicos 2009, SAIC 6.0.

237213 Supervision de division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién

Los ingresos obtenidos para la clave 237213 fueron de 196,658 (miles de pesos) y 36
unidades econémicas participantes como lo indica la figura 33:

00 Total Nacional  |Sector 23 Construccion 18637 398,797,588
00 Total Nacional  |Subsectar 237 Canstruccion de obras de ingenierfa civil 4,568 167,922,588
00Total Nacional ~ |Rama 2372 Division de terenos y construccion de obras de urbanizacion 1531 12,997 885
00Total Nacional  |Subrama 23721 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion 1531 22997 B85
00Total Nacional  |Clase 237213 Supenvision de division de terrenos y de construccion de obras de urbanizacion i 196,658

Fuente: INEGI. Censos Econamicos 2009. SAIC 6.0

Figura 33. Ingresos para la clave 237213 Supervision de division de terrenos y construccién de obras de

urbanizacion.

Fuente: INEGI censos econdémicos 2009, SAIC 6.0.
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541330: Servicios de Ingenieria

Para esta clave se obtuvieron 13, 480,647 (millones de pesos) y 1774 unidades
econdmicas (ver figura 34).

Total de ingresos por
Unidades econdmicas - - suministro de bienes y

ENTIDAD ACTIVIDAD ECONGMICA . )
UE servicios (miles de
pesos) - MOODA
00 Total Nacional Sector 54 Semvicios profesionales, cientificos y técnicos B4,685 168,026,705
D0 Total Nacional Subsector 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 84,695 168,026,705
D0 Total Nacional Rama 5413 Servicios de arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 5,833 31,251,324
00 Total Nacional Subrama 54133 Servicios de ingenieria 1774 13,480,647
00 Total Nacional Clase 541330 Servicios de ingenieria 1774 13,480,647

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2009. SAIC 6.0

Figura 34. Ingresos y unidades econdmicas para la clave 541330.
Fuente: INEGI censos econémicos 2009, SAIC 6.0

541990 Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos

Por ultimo se obtuvieron los ingresos para la clave 541990 correspondiente a otros
servicios profesionales, cientificos y técnicos, (ver figura 35) los cuales fueron de 1, 841,
194 (millones de pesos) y 655 unidades econdmicas que pertenecen a esta actividad.

Total de ingresos por
ENTIDAD ACTVIDAD ECONGRNCA Unidades econdmicas - mm'lf!s!mde!ﬁuﬁy
UE servicios (miles de
pesos) - MOD0A
00 Total MNacional |Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos B4 685 168,026,705
00 Total Nacional |Subsector 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 84 695 168,026,705
00 Total Nacional |Rama 5419 Otros senvicios profesionales, cientificos y técnicos 16,964 11,373,500
00 Total Nacional |Subrama 54198 Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 655 1,841,194
00 Total Nacional |Clase 541380 Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 655 1,841154

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2009. SAIC 6.0

Figura 35. Ingresos para la clave 541990 Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos.
Fuente: INEGI censos econémicos 2009, SAIC 6.0.
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El siguiente cuadro contiene el resumen de los ingresos por clave:

Clave Ingresos totales por suministro de bienes y Numero de unidades econémicas
servicios (en miles y millones de pesos
respectivamente)
237113 37 385 18
237994 368 190 69
236222 555 384 173
237213 196 658 36
541330 13 480 647 1774
541990 1841194 655

Cuadro 12. Ingresos totales por suministro de bienes por clave SCIAN.
Fuente: Elaboracion propia

3.5. Calculo de indice Herfindahl — Hirschman

Al haber obtenido los datos con ayuda del Sistema Automatizado de Informacién Censal
SAIC 6.0 se calculd el indice IHH para conocer el comportamiento del mercado. Se utilizé la
férmula (6) del capitulo 1, para este caso se tomaron en cuenta los datos de los ingresos
por suministro de bienes y servicios y el total de unidades econdmicas por clase de
actividad, para calcular el indicese necesita la informacién de los datos referentes a una
variable, en este caso se tienen dos variables y se calcularon dos indices: uno para
ingresos y el segundo para el niumero de unidades econdmicas, con el objetivo de

comparar los resultados y hacer un analisis del comportamiento del mercado.

e Cdlculo para ingresos totales de suministro de bienes y servicios:

Para el primer calculo se toman en cuenta los datos encontrados de ingresos de
suministro de bienes y servicios mostrados anteriormente y la expresiéon (6) mostrada en

el capitulo 1:
n
IHH = ZSiZ
i=1
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Donde:
Si: Porcentaje de participacion de la actividad por ingresos de suministro de bienes y servicios

n: numero de clases de actividad

El cuadro 13 muestra la informacién de los porcentajes de ingresos del total para

cada clave SCIAN:

Clave SCIAN Ingresos totales por suministro de Porcentaje de participacion de la
bienes o servicios actividad por ingresos totales
237113 37385 S1=(37385/16479458) x 100 =
0.227 %
237994 368 190 S2 =(368190/16479458) x 100 =
2.234 %
236222 555 384 S3=(555384/16479458) x 100 =
3.37%
237213 196 658 S4 = (196658/16479458) X 100 =
1.193 %
541330 13 480 647 S5 =(13480647/16479458) x 100 =
81.803 %
541990 1841194 S6 =(1841194/16479458) x 100 =
11.173 %
TOTAL 16 479 458 100 %

Cuadro 13: Porcentaje de participacion de la actividad por ingresos totales.
Fuente: Elaboracion propia.

Sustituyendo los porcentajes en la expresion (6) se tiene que:

IHH = ¥?_, Si? = (0.227)% + (2.234)% + (3.37)% + (1.193)? + (81.803)% + (11.173)2=

6834.389

El resultado de la expresion se compard con los limites del indice IHH para conocer

el comportamiento del mercado (ver cuadro 2 de tipos de concentracion del mercado
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respecto al valor del IHH). Se observd que se encuentra en la categoria de Mercado

Concentrado, es decir, IHH > 1,800.

El resultado se ve definido por la clave 541330 referente a Servicios de Ingenieria

qgue representa el 81.803% de los ingresos totales a nivel nacional.

e Cdlculo para numero de unidades econémicas

Para este segundo cdlculo se tomaron los datos encontrados referentes al numero de

unidades econdmicas para cada clave SCIAN. Al igual que el calculo anterior, se hizo uso

de la expresion (6), el cuadro 14 muestra los datos y el calculo de los porcentajes

necesarios para calcular el indice.

Clave SCIAN # unidades econémicas Porcentaje de participacion de la
actividad por unidades econémicas
totales
237113 18 S1=(18/2725) x 100 = 0.661 %
237994 69 S2 =(69/2725) x 100 = 2.532 %
236222 173 S3=(173/2725) x 100 = 6.349%
237213 36 S4 =(36/2725) X100=1.321%
541330 1774 S5 =(1774/2725) x 100 = 65.101 %
541990 655 S6 = (655/2725) x 100 = 24.037 %
TOTAL 2725 100 %

Cuadro 14. Porcentajes de participacion de la actividad por niimero total de unidades econémicas.
Fuente: Elaboracion propia.

Sustituyendo los porcentajes en la expresion (6) se tiene que:

IHH = ¥3_, Si? = (0.661)% + (2.532)% + (6.349)2 + (1.321)2 + (65.101)2 + (24.037)%=

4864.82
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Al comparar el resultado con los limites del Cuadro 2 se pudo observar que el
comportamiento del mercadosegun las unidades econdmicas indicé que se comporta

como un mercado concentrado, donde el IHH >1,800.

Al igual que el primer cdlculo se observa que la clave SCIAN de clase de actividad
551330 de Servicios de Ingenieria es la clase de actividad econdmica que abarca mas
porcentaje de participacion. Entre ambos calculos podemos ver que las variaciones en
porcentajes son similares, por lo que puede decirse que existe un equilibrio entre la

cantidad de ingresos y el nimero de unidades econdmicas a nivel nacional.

3.6. Correlacion entre las variables de ingresos por suministro de bienes y

servicios y numero de unidades econdmicas

Después de obtener los porcentajes de participacion de cada clave y para cada
variable se procedié a realizar un analisis de correlacidon con el objetivo de conocer si
existia una relacién lineal entre ambas variables. Los datos que proporciona el INEGI
mediante el SAIC son cantidades totales y se trabajé bajo la suposicién de que tales cifras
finales contienen toda la informacién disponible en cuanto al territorio nacional para las

variables utilizadas.

La correlacion mide el grado de dependencia entre diferentes variables, y su

objetivo es encontrar un valor numérico que refleje dicha relacién.

e (Correlacion positiva: se obtiene cuando una variable crece o decrece y la otra
variable reacciona del mismo modo. Por ejemplo: cuando aumentan las acciones
de una empresa, el inversionista obtendra mayores beneficios econdmicos.

e (Correlacidon negativa: se tiene cuando una de las variables crece o decrece y la otra
variable se comporta del modo contrario. Por ejemplo: cuando aumenta la

cantidad de alcohol que ingiere un individuo, su salud decrece o se deteriora.
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La variable independiente X es el numero de unidades econédmicas y la variable
dependiente Y es la cantidad de ingresos por suministro de bienes y servicios. El siguiente
cuadro muestra las variables y sus respectivos porcentajes de participacidon en el mercado

nacional segun la clave SCIAN (ver cuadro 15).

X Y
Clave SCIAN Numero de unidades econémicas Ingresos por suministro de bienes y servicios

237113 0.661 0.227
237994 2.532 2.234
236222 6.349 3.37

237213 1.321 1.193
541330 65.101 81.803
541990 24.037 11.173

Cuadro 15. Variables X y Y para el calculo de correlacion entre variables.
Fuente: Elaboracion propia.

Con una grafica de dispersion podemos observar la naturaleza de la relacién entre

ambas variables, es decir, si es positiva o negativa (ver figura 36).
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Figura 36. Diagrama de dispersion de las variables Xy Y.
Fuente: Elaboracion propia.

El diagrama muestra que la relacion entre las variables corresponde a una correlacién

positiva, debido a que mientras una variable crece la otra también lo hace.

Para la evaluacion se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson el cual es un

valor numérico que expresa el grado de dependencia entre dos variables. El coeficiente
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de correlacidn se encuentra en un intervalo de [-1, 1]. Cuando el coeficiente toma un valor
cercano a los extremos, significa que existe una correlacion fuerte entre los datos
analizados. Por otra parte, si el coeficiente se acerca a cero, quiere decir que no existe una

relacion entre los datos de las variables.

Se identifica con la letra r y se calcula con la division de los productos de las
desviaciones de cada variable X y Y, con respecto a sus medias (covarianza), por el
producto de las desviaciones estandar de ambas variables(Arnol, Rosenfeld, & Zirkel,
1897). La siguiente expresidon es comunmente utilizada para calcular el coeficiente de

Pearson:

ﬁz?q[(xi— X)(i-Y)]
r= - . (8)

(S 02) x5 E, 01 -7)

Donde:

X = Media de los datos de la variable x
Y = Media de los datos de la variable y

n = namero de datos

Primero se calculé la media de los datos para cada variable donde: la variable
independiente X es el numero de unidades econémicas y la variable dependiente Y es la

cantidad de ingresos por suministro de bienes y servicios.

0.661+2.532+6.349+1.321+65.101+24.037

X = - —16.6668333
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7 = 0227+2234+4337+1.193481.803+11.173
o 6

— 16.6666667

Para facilitar el cdlculo se obtuvieron los siguientes cuadros partiendo de los porcentajes

de cada variable para cada clave SCIAN (ver Cuadro 16 y 17).

X y
namerode | T D0
Clave SCIAN unidades . xi— X yi—-Y |[(xi—X)x(y;—Y)
L bienes y
econdmicas . .
servicios
237113 0.661 0.227 -16.0058333 -16.4396667 263.1305647
237994 2.532 2.234 -14.1348333 -14.4326667 204.0033379
236222 6.349 3.37 -10.3178333 -13.2966667 137.1927906
237213 1.321 1.193 -15.3458333 -15.4736667 237.4563097
541330 65.101 81.803 48.43416667 65.1363333 3154.824025
541990 24.037 11.173 7.370166667 -5.49366667 -40.48923894
Total 100 100 3956.117789
Cuadro 16. Datos para calcular el coeficiente de correlaciéon de Pearson.
Fuente: Elaboracion propia.
X y
wimero o | e
; Y 1% ¥ 2 V2
Clave SCIAN unld’ad'es de bienes y xi— X yi— Y (xi— X) yi—Y)
econémicas L.
servicios
237113 0.661 0.227 -16.0058333 | 16 4396667 | 256.1867007 | 270.26264
237994 2.532 2.234 -14.1348333 |  .14.4326667 | 199.7935134 | 208.301867
236222 6.349 3.37 -10.3178333 | .13.2966667 | 106.4576847 | 176.801344
237213 1.321 1.193 -15.3458333 | .15.4736667 | 235.4946007 | 239.43436
541330 65.101 81.803 48.43416667 65.1363333 | 2345.868501 | 4242.74192
541990 24.037 11.173 7.370166667 | -549366667 | 54.31935669 | 30.1803734
Total 100 100 3198.120357 | 5167.72251

Cuadro 17. Datos para calcular el coeficiente de correlaciéon de Pearson.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sustituyendo los datos obtenidos en los cuadros 16 y 17 en la expresion (8), se obtiene el

resultado del coeficiente de Pearson:

1
— (3956.117789)

1 1
Py (3198.120357) X 5(5167. 72251)

r =0.973133043

El resultado se puede comprobar facilmente con la hoja de cdlculo de Excel con la

funcion PEARSON que obtiene el resultado del coeficiente con los datos de las variables X

e Y, sin la necesidad de realizar algun otro calculo (ver figura 37):

SUMA ~ (" % ¥ Je| =PEARSON(C5:C10,D5:D10)
A B C D E F G H I J
X y
Nimero de Ingrlelsos =
3 Clave SCIAN |  unidades ‘“r;i'g:;zde Xi-X yi-Y |(xi-X)*(yi-Y)| (xi-X)2 | (yi-¥)2
a econdmicas servicios
5 237113 0.661 0.227 -16.0058333| -16.4396667| 263.1305647| 256.186701| 270.26264
6 237994 2532 2334 -14.1348333| -14.4326667| 204.0033379| 199.793513| 208.301867
7 236222 6.343 3.37 -10.3178333| -13.2966667| 137.1927906| 106.457685| 176.801344
8 237213 1321 1193 -15.3458333| -15.4736667| 237.4563097| 235.494601| 239.43436
g 541330 £5.101 81.803 | 48.43416667| 65.1363333| 3154.824025| 2345.3685| 4242.74192
10 541990 24037 11173 | 7.370166667| -5.49366667| -40.48923894| 54.3193567| 30.1803734
1 Total 100 100 3956.117780| 3198.12036| 5167.72251
12
13
14 Media: X 16.6668333 PEARSON |=PEARSON|{C5:C10,D5:D1E}}|
15 y 16.6666667 T
16

Figura 37. Coeficiente de correlacion de PEARSON en Excel.

Fuente: Elaboracion propia.
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Al seleccionar los datos necesarios se mostrara el resultado del coeficiente en la celda destino (Ver

figura 38).
A B C D E F G H 1
1
2 X ¥
Nimero de Ingresos por
3 Clave SCIAN | unidades ‘“E‘“"‘mde Xi-X yi-Y  |(xi-X)Fyi-v)| xi-X)2 | (yi-Y)2
a econdmicas |en.els1.r
SErvicios

5 237113 0.661 0.227 -16.0058333| -16.4396667| 263.1305647| 256.186701| 270.26264
& 237994 2532 2.234 -14.1348333| -14.4326667| 204.0033379| 199.793513| 208.301867
7 236222 6.349 3.37 -10.3178333| -13.2966667| 137.1927906 106.457685| 176.801344
g 237213 1321 1.193 -15.3458333| -15.4736667| 237.4563097| 235.494601| 239.43436
3 541330 §5.101 81.803 | 48.43416667| 65.1363333| 3154.824025| 2345.8685| 4242.74192
10 541990 24.037 11173 | 7.370166667| -5.49366667| -40.43923894| 54.3193567| 30.1803734
11 Total 100 100 3956.117780| 2198.12036| 5167.72251
12

13

14 Media: X 16.6668333 PEARSON 0.973133043

15 ¥ 16.6666667

16

Figura 38. Resultado del coeficiente de correlacién de PEARSON en Excel.
Fuente: Elaboracion propia.

Al efectuar el célculo en Excel se logré comprobar que el resultado obtenido por la

expresion (8) es correcto.

El resultado del coeficiente es 0.97313 indica que las variables son proporcionales
y tienen una relacién lineal, es decir, el nimero de unidades econdmicas tiene una

relacion proporcional con la cantidad de ingresos por suministro de bienes.

El coeficiente puede estudiarse en términos de variabilidad compartida o explicada
mediante el coeficiente de determinacionque se calcula elevando al cuadrado el
resultado obtenido con el coeficiente de correlacion(Domenech, 1885). El coeficiente de

determinacion indica el porcentaje de elementos que comparten las variables X e Y.
Coeficiente de determinacion = r? .. (9)

Evaluando el resultado obtenido en el cdlculo anterior y sustituyéndolo en la

expresion (9) tenemos lo siguiente:
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Coeficiente de determinacién: (0.97313)? = 0.94698

El resultado indica que la cantidad de ingresos por suministro de ventas es
afectada un 94.698% por el nimero de unidades econdmicas que integran cada clase de

actividad evaluada.

Al efectuar una interpretacién de la correlacién de datos y observar que tienen una
relacién cercana a la linealidad se ofrece mds validez a los datos utilizados para calcular el

indice Herfindah!l — Hirschman.

Los calculos anteriores se realizaron con el objetivo de comparar los porcentajes y
el resultado del comportamiento del mercado de acuerdo a los limites del IHH (ver cuadro
2), en ambos casos se llegd como resultado a un mercado concentrado y junto con el
calculo del coeficiente de correlacidon se logré dar mayor validez a los datos seleccionados,

al comprobar que se tenia una relacion lineal entre las variables seleccionadas.

Si los dos célculos de indice Herfindahl - Hirschman hubieran arrojado diferentes
resultados se tendria que tomar como resultado definitivo el de la variable de ingresos por
suministro de bienes y servicios, debido a que no se puede considerar el niumero de
unidades econdmicas, porque no todos los sectores, subsectores, ramas, subramas y
clases de actividad se dedican especificamente a lo mismo, ni cada sector tiene el mismo

tamano.

En un mercado concentrado existe un nimero de empresas que ofrecen servicios y
productos similares o con las mismas caracteristicas que les permiten ser sustitutos entre
si. A diferencia de un oligopolio (situacién derivada de un mercado concentrado) donde el
mercado esta integrado por pocas empresas que ofrecen productos y servicios similares,
en el cual es mas facil que las empresas logren acuerdos de costos y produccién entre
ellas, a pesar que dichos acuerdos sean ilegales en muchos paises del mundo, lo que se
conoce como colusion. Estos acuerdos son visibles cuando las empresas tienen similares

técnicas publicitarias y precios (Prieto & Isabella, 2008).
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Dentro de un mercado concentrado se encuentran los siguientes tipos de empresas:

e Empresa dominante: es aquella que tiene mas de 70% de participacion de los
ingresos totales (en este caso se hace referencia a las clases de actividad de las
claves SCIAN seleccionadas), para el caso de las seis claves SCIAN mencionadas en
el cuadro 13, la actividad dominante es Servicios de Ingenieria que posee el
81.803% de los ingresos totales del mercado.

e Empresas seguidoras: Son las empresas que se reparten el resto de los ingresos

totales.

3.7Barreras de entrada presentes en el mercado de la Supervision de Obras

de Ingenieria Civil

Las barreras de entrada son las estrategias que crean las empresas que pertenecen a
determinado mercado para evitar el ingreso de nuevos competidores. A su vez, el propio
mercado puede imponer las barreras de entrada. A continuacion se describen las barreras
de entrada que evitan que una empresa pueda ingresar al mercado de la Supervisién de

Obras de Ingenieria Civil:

1.- Falta de planeacion a largo plazo. La falta de planeacion hace que las empresas
carezcan de elementos para plantear su desarrollo e incrementar sus capacidades
técnicas, econdmicas y financieras, asi como el acceso a la tecnologia de ultima

generacion.

2.- Falta de banco de proyectos ejecutivos. La falta del banco de proyectos causa que las
obras se realicen prematuramente bajo proyectos incompletos. En México existe un
programa denominado Banco de Proyectos Municipales (BPM), en el cual se hace un
diagndstico de los proyectos que pueden realizarse por municipio, teniendo como
prioridades aquellos municipios que se encuentren en situaciones de pobreza extrema y

gue se encuentren inscritos en el Programa Nacional para la Prevencion Social de la
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Violencia y la Delincuencia. El problema con el BPM es que muchos de los proyectos no
proceden debido a que no cumplen con los requisitos necesarios para efectuarse y a su

vez no se realiza un correcto analisis para priorizar los proyectos.

3.- Falta oportunidad en los oficios de autorizacién de la inversion presupuestal. Las
obras requieren de una autorizacién global o especifica del presupuesto de inversién para
poder convocar, contratar y adjudicar, el retraso en este procedimiento puede llegar a

ocasionar la cancelacién del proyecto.

4.- Tiempo excesivo para la autorizacion de movimientos presupuestales y la obtencién
del registro en la cartera de proyectos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).Para realizar un proyecto este debe estar incluido en la cartera de proyectos de la
SHCP, por lo que la falta de documentos solicitados si el proyecto no estd dentro de la

cartera genera retraso del proyecto y falta de recursos para realizarlo.

5.- Cierre anticipado del ejercicio presupuestal.El ejercicio presupuestal3 se cierra dos
meses antes del 31 de diciembre por lo que muchas veces los tramites quedan inconclusos
y se aumentan los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), dejando poca

liquidez a las empresas.

6.- Proyectos ejecutivos incompletos y falta de presupuesto para los mismos.Los
proyectos incompletos ocasionan que las empresas no puedan realizar el presupuesto en
su totalidad, lo que ocasiona conflictos entre las partes involucradas debido a las

modificaciones y cambios que pueden aparecer en el proceso.

7.- Liberacion del derecho de via. Exceso de tiempo en los tramites de avallos de
terrenos que se liberaran, negociaciones con los propietarios, autorizaciones y protocolos

de ventas, factores que ocasionan un retraso en las obras.

3 . .. . . / .
El ejercicio presupuestal es un periodo de tiempo en donde se prevén los gastos e ingresos que se
gestionardn en un proyecto.
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8.- Bases de licitaciones poco claras y mal elaboradas. Muchas veces las licitaciones
contienen requisitos que son dificiles de completar. Y ademads contienen términos poco

claros.

9.- Falta de financiamientos competitivos. Esto genera que las empresas mexicanas no
puedan participar en los proyectos por falta de recursos y que los proyectos sean
realizados por empresas extranjeras e inclusive muchas de las empresas cuentan con

apoyos econdmicos de sus paises de origen.

La CMIC en 2013 realizd una serie de propuestas para impulsar el desarrollo de la

infraestructura en México, el crecimiento econémico, el bienestar y la competitividad.

Entre estas propuestas se encuentra la que se refiere al apoyo a las Mipymes
mediante financiamientos oportunos, capacitacion permanente, trasferencia de
tecnologia de punta y vigilar que sus trabajos les sean pagados en tiempo y forma, con el
objetivo de acrecentar su competitividad y su productividad. También se tiene la
propuesta de trabajar con equidad con las empresas extranjeras y darle prioridad a la
empresas mexicanas para ser integradas a la cadena de valor de la industria de la

construccion (Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién, 2013).

México necesita mds apoyo por parte de dependencias gubernamentales y
privadas para alcanzar un mayor desarrollo en el servicio de Supervision de obras de
ingenieria Civil. El mercado es concentrado debido a las restricciones por parte de las
leyes, reglamentos y requisitos que deben cumplirse y para los cuales la mayoria de las
pequefias y medianas empresas no tienen acceso por falta de recursos y equipo. Otra
barrera para ingresar al mercado es que estd dominado por empresas que ya cuentan con

una amplia experiencia en dicho sector.
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3.7.1 La Corrupcion como barrera de entrada al sector de la Supervision de

Obras de Ingenieria Civil.

Mas alla de la situacion que se presenta actualmente en el sector de la Supervisidon de
obras de Ingenieria Civil, en México se tiene un problema que no se da conocer
abiertamente: la corrupcién, sin duda la mayor barrera de entrada existente para las

empresas que quieren ingresar a este sector.

Es necesario hablar de temas relacionados con la ética y la corrupcién en Obras de
Ingenieria, con el propdsito de dar a conocer la gravedad que conlleva cometer actos
ilicitos en proyectos relacionados con la infraestructura. Los resultados de que exista este
mal se ven reflejados en obras mal administradas, que ponen en peligro el bienestar de los

miembros de la sociedad.

La corrupcion es un tema delicado, es un mal en la sociedad que parece ser un
circulo vicioso. Algunas modalidades de la corrupcion son: el trafico de influencias, los
sobornos, el uso de presupuestos publicos por agentes privados, dar premios o beneficios
a quien no los merece, extorcidn, colisiones, flujos ilicitos de dinero, etc. (Bassols, 2003).
La corrupcidn es un problema que deberia preocupar a todos los mexicanos, en el afio
2014 México obtuvo una puntuacién 35/100 en el indice de percepcién de la corrupcién
elaborado por Transparencia Internacional®, segln este Rankin nos encontramos en el

lugar 103 de 175 paises.

La Ingenieria Civil ha sido de las profesiones mas antiguas en el mundo, las obras
gue son realizadas por esta drea de la ingenieria representan el estado de la sociedad en
determinado momento. Las actividades principales de un ingeniero civil son: construir,
planear y operar obras de infraestructura, ademas de darle seguimiento a los proyectos

desde el comienzo hasta el final.

4 . . . .z .z
Transparencia Internacional es una Organizacion creada en 1193 y que se encarga de la creacion de
convenios internacionales; el estudio de tratados entre empresas, etc.
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Anteriormente en Meéxico existia la Secretaria de Recursos Hidraulicos que
fueautorizada por el ex-presidente Miguel Aleman en 1946, la cual se encargaba de la
planeacion estratégica de las obras de caracter publico que se desarrollaban en México.
Posteriormente, desaparecieron en el afio de 1976 por 6rdenes del gobierno de José
Lépez Portillo (Martin, 2011). Cuando existian las secretarias que se encargaban de la
planeacion, supervision y ejecucién de obras, se veian beneficiadas la obras que se
realizaban, por el hecho de que se llevaba un control en la supervisién durante todo el
proyecto. Después de su desaparicidn, la corrupcidn surgié de manera desenfrenada a
partir de la crisis del afio 1982, lo que trae como consecuencia que México carezca de

crecimiento en el area de la infraestructura.

Con el objetivo de disminuir la corrupcién en el area de Ingenieria, Infraestructura
y Construccién, se ha creado un manual de Capacitacion Anti-Corrupcién por parte de la
Organizacion Transparencia Internacional (Tl) y el Centro Anti-Corrupcidon en
Infraestructura Global en Gran Bretafia. Este manual tiene como propdsito la disminucion
de la corrupcién entre cualquier organizacidon, principalmente en las relacionadas a
servicios de Ingenieria, debido a que es comun que se lleve a cabo durante cualquier fase
de un proyecto y por cualquier integrante. En dicho documento se presentan los
siguientes ejemplos de corrupcién a lo largo del desarrollo de un proyecto (Transparency

International; Centro Anti-Corrupcién en Infraestructura Global, 2008):

1.- Honorarios del perdedor: antes de la presentacién de una propuesta, los contratistas’
gue participan para ser elegidos pueden realizar acuerdos entre ellos, lo que significa que
se fijara una suma adicional en los costos de propuesta y el contratista que se adjudique el
contrato deberd repartir la suma adicional entre los demds que no tuvieron éxito al ser

contratados.

2.- Fijacion de Precios: los contratistas pueden elegir entre ellos a quién sera el ganador

de un proyecto, fingiendo ante los propietarios del proyecto que existe una competencia

5 . . .
Contratista es la persona o entidad encargada de tener a la mano el material, los recursos humanos,
planos, especificaciones y documentos requeridos en un proyecto.
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entre todos ellos, en cuanto a presupuestos. Cuando un contratista se adjudica el
proyecto, debe planificar con sus compafieros el precio de la propuesta final para repartir

una suma del dinero entre ellos.

3.- Manipulacion pre-calificacion: los propietarios del proyecto de infraestructura por lo
general cuentan con el apoyo de un Ingeniero que evalla a los contratistas. Algunas veces
el ingeniero puede ser sobornado por alguno de ellos y entregar informes erréneos a los

duefios del proyecto para que sea contratado directamente.

4.- Contrato negociado corruptamente: un funcionario de gobierno que quiere obtener
recursos extras, planea el desarrollo de un proyecto complejo con magnitudes
innecesarias, el cual es ofrecido a algun contratista con el argumento de que no tendra
competencia siempre y cuando le otorgue un porcentaje del precio del contrato del

proyecto.

5.- Manipulacion de un disefio: algunas veces los arquitectos son sobornados para
manipular el disefio del proyecto, por parte de los contratistas para hacer un disefio que
tenga caracteristicas que solo ellos pueden cubrir. Esto eleva los costos para el duefio del

proyecto.

6.- Inflacion de recursos y requisitos de tiempo: los contratistas pueden argumentar que
se requieren mas materiales, y tiempo para terminar la construccion del proyecto a

cambio de obtener mas dinero del necesario por parte del duefo del proyecto.

7.- Obtencion de una cotizacidn solo con el propdsito de comparar precio: el duefio del
proyecto tiene planeado ofrecer el proyecto a un contratista que ya conoce, pero quiere
comparar el precio de sus servicios en el mercado, por lo tanto, engafia a otros
contratistas insinuando que pueden ser contratados para el proyecto, al tener precios mas
bajos que los que ofrece el contratista seleccionado originalmente, le obliga a bajar su

cotizacion para obtener el contrato.
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8.- Ocultar estados financieros: algunas veces ocurre que el duefio del proyecto se
enfrenta a cuestiones de falta de dinero para continuar el proyecto, y oculta esa

informacién al contratista para que no detenga el progreso del mismo.

9.- Facturacion Falsa en provision de materiales inferiores: los proveedores pueden
enganar al contratista entregandole materiales de baja calidad, y facturarle como si el

material tuviera las especificaciones requeridas.

10.- Excesivos trabajos de reparacion: cuando existe alguna falla se puede solucionar con
algin material, pero se especifica al contratista que se requieren varios complementos
para solucionar el problema, con el fin de que se entregue mads cantidad de dinero a quien

realizara la reparacion.

11.- Emision atrasada de certificados de pago: el propietario del proyecto soborna al

arquitecto para atrasar la emision de certificados de pago que se deben al contratista.

12.- Defectos ocultos: el contratista oculta defectos en la construccién de alguna parte de

la infraestructura al duefio del proyecto y al arquitecto.

13.- Negativa a emitir certificados finales: el ingeniero a cargo del proyecto se niega a
emitir el certificado final al contratista (el cual tiene derecho de recibirlo), esta dispuesto a

emitirlo siempre y cuando el contratista le dé un porcentaje del costo del certificado.

14.- Exageracion de utilidades: el administrador del proyecto puede argumentar que se
generaran mayor nimero de utilidades con el proyecto terminado para aumentar su bono

por rendimiento.

15.- Documentacion falsa en demandas por contratos: en caso de reclamos por contratos
se omite la presentacién ante las leyes de hojas de asistencia, registros y bitacoras de

trabajo, registros de costos, etc., por parte de alguna de las partes involucradas.

16.- Ofrecimiento de contratos a personas conocidas de los duefios del proyecto: los
duefios del proyecto optan por contratar a personas que conocen para trabajar en su

proyecto, con el fin de poder manejar cuestiones legales a su beneficio.
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17.- Agilizacion de documentos: muchas veces los documentos que requieren las
dependencias gubernamentales para aprobar los proyectos, tardan meses para ser
procesados, por lo cual pueden existir algunos funcionarios pidan cuotas mayores para

agilizar los tramites.

Se pueden enlistar muchas mas representaciones de la corrupcién y el engafio en
los proyectos de infraestructura. Los supervisores de obras de ingenieria tienen que luchar
contra esta barrera de entrada que se puede presentar en cualquier parte de la ejecucién
del proyecto. En la misma guia mencionada anteriormente se recomienda tomar las

siguientes medidas para combatir la corrupcién:

1.- Actuar siempre correctamente y con honestidad

2.- No aceptar sobornos o beneficios impropios

3.- No participar en actividades deshonestas en cuanto a propuestas y nombramientos.

4.- Proporcionar informacion falsa

5.- Retener informacion deshonestamente.

6.- Evitar atrasarse en la entrega de facturas, informes de trabajo, equipos, servicios, etc.,

deshonestamente o a cambio de recibir beneficios.

7.- Si se es dueiio del proyecto se tiene la responsabilidad de investigar casos de

corrupcién en el proyecto.

8.- No debe autorizar algln acto corrupto.

9.- Contar con asesoramiento legal para poder defenderse ante un soborno, el informar
sobre casos de corrupcion puede representar una proteccion legal y evitar

responsabilidades o sanciones.

10.- Capacitar a funcionarios y empleados para que tengan el conocimiento de las

medidas legales y morales para no realizar actos de engafio y corrupcién.
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Es necesario contar con informacidn pertinente de las consecuencias que conlleva
participar en actividades deshonestas, tratdndose no solamente de obras de
infraestructura, sino de todas las areas en general. Cuando un proyecto se realiza
ignorando las especificaciones necesarias, se corre el riesgo de que resulten en obras
fallidas que primeramente ponen en riesgo la integridad de la sociedad; ademas, puede
significar una pérdida econdmica que afecte a sectores completos de la sociedad en el
caso de la construccidn de obras publicas. La supervisidn en cualquier tipo de proyecto de

infraestructura es crucial para lograr el éxito.

Se requieren cambios en la sociedad, los cuales no sucederdn de la noche a la
mafiana pero con un esfuerzo colectivo se podra alcanzar esa meta. Los grandes proyectos
de infraestructura en México realizados en los ultimos afios se han visto envueltos en
escandalo pubico debido a las malas practicas éticas en cuanto la colusién entre

funcionarios publicos y proveedores para comprar licitaciones de Obras de Ingenieria.

3.8. Las cinco fuerzas de Porter aplicadas al mercado de la Supervision de

Obras de Ingenieria Civil en México

Sabiendo que el mercado de la supervisién en obras de Ingenieria Civil se encuentra
concentrado, se muestra a continuacion una clasificacion de acuerdo a las cinco fuerzas

competitivas de Porter:
1.- Productos Sustitutos

Dentro de la industria de la construccion de obras de ingenieria civil el servicio de
supervision es facilmente sustituible, debido a que en la mayoria de los casos la empresa
de construccién y los mismos propietarios toman este lugar dentro del proyecto en lugar
de recurrir a una empresa consultora que pueda supervisar el proceso durante los

proyectosy el proceso de construccion.
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2.- Proveedores

Si los materiales necesarios para construir el proyecto no llegan en tiempo y forma, el
supervisor esta limitado para realizar su trabajo y la obra sufrird un retraso (Carcafo,
2004). A su vez, debe existir un compromiso por parte de las constructoras para adquirir
materiales de calidad para construir obras de calidad. En algunas de las grandes obras de
ingenieria mexicana se han dado casos de corrupcién en la adquisicion de materiales, es
decir, se desvian fondos destinados a la compra de materiales y se terminan comprando
materiales de menor calidad. Las consecuencias de estos hechos se hacen notar cuando
las obras presentan fallas en el servicio para el cual son destinadas, por ejemplo las

conocidas obras destinadas al transporte publico en la Ciudad de México.
3.- Competencia actual

La competencia en México es dominada por la clase de actividad de Servicios de ingenieria
con un 81.8% de los ingresos totales por la actividad de Supervisién. En el mercado actual
las empresas dedicadas a ofrecer el servicio de supervisidn tienen la obligacién de cumplir
con las siguientes caracteristicas técnicas: habilidades para interpretar planos, habilidades
de programacion, planeacion y control de los productos y materiales necesarios para la
construccion, habilidades para el manejo de software relacionado con la ingenieria civil. A
su vez,los servicios de supervision son buscados por los clientes cuando las obras son de
caracter complejo, en un caso contrario los clientes se basan Unicamente en los criterios

de construcciéon de la empresa constructora.
4.- Competidores potenciales

Al ser un mercado concentrado se dificulta la entrada a nuevas empresas que se dediquen
especificamente a la supervisidn. Los clientes buscan la experiencia en empresas de este
tipo para lograr el éxito en sus proyectos.En la actualidad las empresas constructoras
incluyen la supervision de obras dentro de sus servicios, por lo que las empresas

dedicadas exclusivamente a la supervision son cada vez menos solicitadas.
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5.- Clientes

Los clientes son una fuerza de gran importancia debido a que el desarrollo estructural del
pais va creciendo afo con afio en diversas areas. En México los clientes potenciales son las
siguientes areas: vivienda, aeropuertos, obras hidrdulicas, carreteras, educacién y salud,
electricidad y energia limpia, ferrocarriles, hidrocarburos, puertos, turismo vy
telecomunicaciones (Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion, 2013). Cada una
de estas dreas requiere de una fuerte inversién por lo que es recomendable contar en
todo momento con el servicio de Supervisidon, para ejecutar correctamente la planeacién

del proyecto.

3.9 Demanda de infraestructura actual

Las principales actividades de la ingenieria son: el diagnostico de problemas y el disefio de
soluciones a los mismos (Daniel Reséndiz Nuiiez, 2008). La ingenieria en todas sus ramas
debe tomar en cuenta aspectos econdmicos y sociales, con el objetivo de ofrecer
soluciones factibles que en realidad generen resultados utiles a la sociedad. La ingenieria
es una actividad humana que utiliza sus bases cientificas y tecnoldgicas para buscar que
las materias y fuerzas de la naturaleza se vuelvan utiles a la humanidad en forma segura y

econdmica.

La ingenieria en todas sus ramas se desarrollan a la par del crecimiento de una
nacion, apoyandose en procesos de economias de escala®y economias de alcance’. Los
productos disefiados para facilitar el trabajo, comunicaciones y transportes son resultado
de las soluciones que la ingenieria ha proporcionado a la sociedad para mejorar sus

condiciones de vida.

® Economias donde la especializacién, y factores tecnolégicos reducen los costos de produccion,
aumentando el tamafio de la planta. Corzo, Miguel Angel. “Introduccidn a la ingenieria de proyectos”.
Editorial Limusa, México, 1982.

’ Economias dominadas por grandes empresas trasnacionales, quienes encabezan procesos de produccion
en diferentes paises. Corzo, Miguel Angel. “Introduccién a la ingenieria de proyectos”. Editorial Limusa,
México, 1982.
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El producto interno bruto (PIB) indica el valor de la produccién de bienes y
servicios de un pais, en un determinado periodo de tiempo. Es la suma de todos los bienes
y servicios de todo un aifio. En el caso del sector de la construccién e infraestructura se
incluye el valor de las casas, edificios, estadios, construccién de obras de ingenieria,
presas, pozos petroleros, y se descuenta el valor de los materiales de construccién y el
valor de los terrenos donde se estd construyendo (Instituto Nacional de Estadistica G. e.,
2009). El sector de las obras de ingenieria civil es muy importante en el desarrollo de un
pais, ya que proporciona elementos de bienestar como puentes, carreteras, presas,
puertos, plantas generadoras de energia, viviendas, escuelas, hospitales, aeropuertos,
ferrocarriles, tuneles, viaductos, entre otros. La importancia de este sector radica en que
los insumos que utiliza apoyan a alrededor de 66 sectores, tal es el caso de la industria del

acero, cemento, cal, madera, hierro, aluminio, etc.

Las principales actividades del sector de infraestructura y construcciéon son las

siguientes (Instituto Nacional de Estadistica G. e., 2009):

e Construccion o restauracion de viviendas, edificios, hoteles, asi como naves
industriales, centros comerciales, bancos, escuelas, hospitales, cines, instalaciones
deportivas o culturales, bibliotecas, entre otras

e Construccion de obras para el tratamiento, distribucién y suministro de agua y
drenaje

e Construccion de sistemas de riego agricola

e Construccion de calles y banquetas

e Construccion de carreteras, puentes y similares

e Instalaciones para extraer y procesar petrdleo

e Colocacién de muros falsos y aislamiento

e Enyesado, empastado y tiroleado

e Instalaciones eléctricas

e Construccion de presas

e Colocacién de pisos y azulejos
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Carpinteria

Pintura

Los siguientes tipos de obras son los mas destacados dentro de las obras de

ingenieria por su aportacién a desarrollo econdmico y social de México:

1. Carreteras: La importancia de las carreteras radica en que es un importante

impulsor econémico de pais. Sus funciones principales son: distribucién de
cargas comerciales, transporte de cargas a puertos maritimos, transporte de
pasajeros para el crecimiento de actividades turisticas. Algunas carreteras
estdn a cargo del gobierno federal y constituyen los corredores carreteros, que
proporcionan acceso y comunicacidon a las principales ciudades, fronteras y
puertos maritimos del pais y, por lo tanto, registran la mayor parte del
transporte de pasajeros y carga. Algunos tramos son libres, es decir que
circular por ellas no tiene costo, otras son de cuota, en las que se debe pagar
un peaje para utilizarlas (INEGI, 2009). México cuenta con 355 796 km de

carreteras, de los cuales casi el 5.4% corresponde a los corredores troncales.

Puentes: Al igual que las carreteras, los puentes tienen la funcién de conectar
puntos para el transporte de pasajeros, distribucién de mercancias, etc. Con el
objetivo de activar los mercados a lo largo del territorio nacional, agilizar el
transito y acercamiento de las comunidades. Ademds, al ser construidos con
acero, concreto y asfalto, se ayuda al desarrollo de las industrias dedicadas a
los mismos. En México contamos con 7,161 puentes carreteros, algunos de

ellos con mas de 40 afios de antigliedad(INEGI, 2009).

Plataformas ocednicas: Las plataformas oceanicas tienen el objetivo de extraer
y almacenar petréleo. Después de verificar a existencia de petréleo, se procede
a construir una plataforma que cumpla con diferentes caracteristicas como:

estabilidad a los oleajes, tormentas y huracanes; debe contar con instalaciones
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eléctricas y mecanicas que permitan la perforacion; instalaciones que permitan
la perforacion y almacenamiento; instalaciones de alojamiento; y traspaso del

combustible a barcos.

4. Presas: Las presas son consideradas como las obras mas complejas de la
ingenieria. Su objetivo es aprovechar el agua para generacién de energia,
abastecimiento publico, desarrollo agricola, control de avenidas, etc. En
México, existen alrededor de 4462 presas, de las cuales 667 estan clasificadas

como grandes presas(CONAGUA, 2012).

5. Proyectos Urbanos: son los compuestos por edificaciones de varios tipos y por
construccion de vialidades. Se realizan con el objetivo de aumentar la
movilidad de las personas dentro de las poblaciones, y disminuir el indice de
desempleo. A su vez, las edificaciones y las vialidades, son de vital importancia
debido a que se planean en general para mejorar la calidad de vida de la

poblacién.

La principal demanda en México se encuentra en el sector de la educacién, por
falta de infraestructura que satisfaga las necesidades de la poblacién las deficientes
instalaciones eléctricas; la cobertura de servicios de saneamiento de aguas residuales e
industriales; la falta de vialidades que conecten eficientemente a la poblacién con sus
lugares de trabajo. El crecimiento de la ciudad a pasos agigantados hace menos posible el
trasporte por la mala planeacidon de vialidades y edificaciones, que por lo general se
construyen donde exista algun espacio disponible. Por ultimo, pero no menos importante
se tiene a necesitad de un desarrollo tecnoldgico para el aprovechamiento de las reservas

de hidrocarburos.
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3.10 Areas de oportunidad para las obras de ingenieria civil en México

Actualmente la Ingenieria Civil se ha visto mermada por diversas situaciones que se
presentan en el mercado, tal es el caso de los desarrollos tecnoldgicos recientes
enfocados al nivel técnico. Es decir, los recientes softwares disefiados para la construccién
de obras, suplantan las labores de supervision y disefio que antes tenia un Ingeniero Civil.
Por otro lado, el mercado de la construccidn de obras se ha visto presionado por fallas que
se han venido percibiendo, como derrumbes en viaductos, la mala calidad en las
carreteras y diversas vialidades, y en general en la calidad de las edificaciones. Con ello
gueda en entredicho la eficiencia de la supervisidn, planeacion y presupuestos dentro de
una obra, lo que se agrava con el hecho de que muchas de las obras son de cardacter

publico.

La ingenieria civil debe responder a las necesidades de la poblacién, en aspectos
econdmicos y ambientales. De acuerdo a la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC), el gobierno mexicano estd en busca de elevar la calidad, cobertura y
competitividad de la infraestructura; incrementar el acceso de la poblaciéon a los servicios
publicos, para asi elevar el nimero de empleos e impulsar un desarrollo sustentable
(Cdmara Mexicana de la Industria de la Costruccién, 2012). Existe una baja inversion
publica para infraestructura, y el dinero que se logra invertir es mal utilizado. Una de las
principales problematicas es la deficiente planeacion de las obras en general, con lo cual

no se ejecutan las verdaderas obras prioritarias que necesita México.

Actualmente un 95% de las empresas dedicadas a la construccién y supervisién son
micro y pequeiias, por el hecho de pertenecer a esta clasificacidn, se les dificulta el acceso
a financiamientos y a tasas razonables para consolidarse y desarrollarse. Por dicha
situacion se dificulta la inversion a largo plazo y sobrevivir a los cambios
macroecondmicos. Por otro lado, se cuenta con una barrera alin mayor para las empresas
mexicanas: se trata del mercado externo con mejor acceso financiero, mejor desarrollo

tecnolégico, y experiencia.
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En México se requieren diversos tipos de infraestructura para contribuir con el

desarrollo nacional. De acuerdo a la CMIC, se tiene que solucionar las siguientes

problematicas:

Actualmente PEMEX carece de infraestructura adecuada para la explotacion
sustentable de petrdleo y gas, la tecnologia utilizada es de origen extranjero y se
requiere contar con financiamientos privados, teniendo otras opciones como
recurrir a la deuda publica. Se requiere que se brinden mas oportunidades a las
empresas nacionales para participar en las licitaciones de construccién e
infraestructura, y también de hacer acuerdos con las empresas que trabajen para
PEMEX para lograr una participacién conjunta con empresas nacionales y no

mermar el desarrollo en materia energética.

Otro problema son las deficientes instalaciones de saneamiento y agua potable, el
presupuesto que es otorgado a cada municipio es insuficiente para cubrir la
demanda de servicios, situacion que genera una mala calidad en las instalaciones.
Una propuesta de solucion a esta problematica es darle mds facultades vy
obligaciones a la CONAGUA para supervisar informaciéon relacionada a la
administracion del agua a nivel local (Camara Mexicana de la Industria de la
Costruccion, 2012). A su vez, se debe cuidar cada proyecto en cuanto a mapeos,
planeacion y documentacion previa de las necesidades reales y con la finalidad de

establecer alcances y prevenir desastres futuros.

México produce mas energia eléctrica de la que consume, es decir, la distribucidn
esta erroneamente planeada. Se generan altos costos de conexidon para los
usuarios, y para la inversidon publica y privada. Si se focaliza la inversiéon en una
mejor distribucién de infraestructura eléctrica se reducirdn los costos por el

servicio de suministro de energia eléctrica.
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En México es muy notoria la falta de planeacién referente al crecimiento de las
ciudades, se construyen viviendas y diversos tipos de edificaciones en lugares no
apropiados. Un crecimiento urbano descontrolado genera cambios econdémicos,
sociales y ecoldgicos negativos. Uno de esos cambios radica en el aumento de
costos de trasporte para los habitantes que deben recorrer mayores distancias
para llegar a sus trabajos y también se ha incrementado el costo de los servicios. El
ordenamiento territorial no ha sido prioridad para la administraciéon publica. Una
posible solucion es incentivar la planeacidn sin elevar costos y facilitar la toma de
decisiones, lo que facilitara la disminucidn de errores al fomentar estrategias para
resolverlos. Aunado a esto, se requiere un acceso transparente a la informacion de
los proyectos de cada localidad y cuanto dinero se invertira para hacer un balance

entre el presupuesto entregado y lo que realmente se utilizara.

Existen instalaciones educativas con deficiencias en los requerimientos de la
poblacién, lo que incide en la mala calidad educativa del pais. Actualmente la
cantidad de escuelas primarias cubre la demanda, pero la calidad de Ia
infraestructura es deficiente. No hay existencia de programas de mantenimiento a
la infraestructura. La Ley de Infraestructura Educativa, define que no se puede
aceptar subsidio proveniente del sector privado, lo cual podria ser de gran ayuda
para mejorar las instalaciones y generar condiciones para aumentar el

aprovechamiento y aprendizaje de los alumnos.

Otro de los problemas de infraestructura se hace presente en el Sistema
Penitenciario Nacional, hay sobrepoblacién de los penales y centros de
readaptacién social. No se cuenta con espacios suficientes para atender al nimero
de internos. Una de las propuestas por parte de la CMIC es crear un plan para
remodelar los penales junto con la Secretaria del Sistema Penitenciario, en esa
remodelacién se deben tomar en cuenta espacios recreativos, deportivos y

dedicados a la educacion.
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Actualmente se cuenta con la Ley de Asociaciones Publico Privadas (LAPP), la cual facilita
la ejecucién de proyectos, distribuye los riesgos entre el sector privado y el
gubernamental. Por otro lado, se genera la necesidad de tener un plan estratégico y la
supervisiéon constante entre todas las etapas del proyecto, asi como, vigilar el
cumplimiento de normativas y contratos. A su vez, se debe fortalecer a las Micro,
Pequefias y Medianas empresas (MiPymes), ddndole mas apoyo econdmico por parte de
la Secretaria de Economia y también solicitando la cooperacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para reducir los tramites y requerimientos para efectuar
proyectos de infraestructura, también ampliando los periodos para la entrega de
documentacidon por parte de las empresas para la planeaciéon adecuada del proyecto.
Debe existir un programa de capacitacion para las MiPymes en diversas tematicas como
finanzas, inversion, financiamientos, sistemas juridicos y temas donde se presentan

deficiencias.
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Conclusiones

La competitividad de una empresa depende de varios factores importantes como lo es la
estructura y comportamiento del mercado. El mercado definird los precios y las barreras
de entrada y de salida, dependiendo de las unidades econdmicas participantes. El indice
Herfindahl — Hirschman es un indicador muy util para evaluar el comportamiento de un
mercado, debido a que toma en consideracion a todas las empresas que lo conforman.
Una de las caracteristicas mas importantes de este indice es que es muy sencillo de
calcular cuando se tienen los datos necesarios para cada empresa. Ademas el indice puede
ser adaptado a cualquier mercado ya sea de dimensiones mayores a menores como se
puede observar en los ejemplos de aplicacion donde es utilizado para evaluar la

competitividad entre paises y entre productos de una misma region.

En el segundo capitulo se determiné una metodologia para obtener informacién
mediante el software SAIC del INEGI el cual contiene datos estadisticos del ultimo censo
poblacional para cada variable de interés en un mercado, tal como, ingresos, nUmero de
entidades econdmicas, personal ocupado, existencias, remuneraciones, activos fijos,
inversiones totales y produccién bruta total. Para utilizar dicho software se requiere
conocer como funciona el SCIAN y qué criterios se toman para formular las claves que se
manejan en SAIC. Se tiene una clasificacion en orden decreciente: sector, subsector, rama,
subrama y por ultimo clase de actividad, que es representada por digitos. Al llegar a la
clase de actividad se llega a la actividad mas especifica de busqueda que es la informacidn
gue se requiere para calcular el indice Herfindhal — Hirschman. En mi opinidn se trata de

un sistema facil de manejar y que contiene informacidn util para todas las variables.

En el capitulo tres se seleccionaron claves del SCIAN que ofrecian los servicios de
supervision de obras de ingenieria civil, basandose en una empresa que tiene como
principal servicio la supervisién de este tipo de obras. Las claves seleccionadas fueron
ingresadas al sistema SAIC donde se buscé la informacidn de las variables de ingresos por
suministro de bienes y servicios y el nimero de unidades econémicas para cada clase de

actividad (representadas por las claves de seis digitos). El cdlculo del indice para las dos
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variables indicé que el mercado de la Supervision de obras de ingenieria civil tiene el
comportamiento de un mercado concentrado, para darle mayor validez al resultado se
calculd el coeficiente de correlacion entre ambas variables para comprobar que se tenia
una relacion lineal entre ellas. Se tienen diversas barreras de entrada que tienen que ver
con aspectos gubernamentales en cuanto a la falta de apoyo a las pequeias y medianas
empresas que no cumplentodos los requisitos que solicita la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) para lograr un financiamiento que se otorga por lo regular a las
empresas de mayor tamano y trayectoria. La mayor concentracion se encuentra en la
actividad de Servicios de Ingenieria, es decir, en las otras cinco actividades restantes se
tiene mds oportunidad de lograr una entrada al mercado. A pesar de que la mayoria de
estas actividades corresponden al sector de la construccién, el mercado se encuentra
dominado por el sector de Servicios Profesionales Cientificos y técnicos, esta situacion se
da debido a que el propietario del proyecto solo se le asigna la construccion a este sector
y no le ofrece la oportunidad de desarrollar totalmente el servicio de supervision, y el

proyecto es supervisado por un conjunto de personas expertas en consultoria.

Hace falta desarrollar mas sistemas de trasparencia en la informacion a los que el
publico pueda acceder sin dificultad, el INEGI proporciona informacidn gratuita en sus
diferentes sedes y proporciona gratuitamente el software SAIC para consulta. Existen
varias irregularidades en la informacién disponible y es dificil encontrar datos que reflejen
veracidad para calcular el indice Herfindahl — Hirschman. En muchos casos se debe asumir
gue se cuenta con la informacién completa para llegar a un resultado aceptable.Es
importante que el publico conozca que hay informacién disponible acerca de los servicios
y productos que se producen en el pais, se pueden conocer varios detalles como los
ingresos que se generan, el numero de empresas que participan, las personas que

laboran, etc.

La ingenieria tiene como fin el brindar un servicio a la sociedad, contribuir al
beneficio publico y generar riquezas equitativamente. Lamentablemente, en México
existe una grave situacion de desigualdad, por un lado hay personas con grandes
beneficios y riquezas, y por otro lado se tiene una gran parte de la poblacién en
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situaciones precarias. La Ingenieria en México tiene un gran reto: desarrollarse bajo
valores y reglas morales, tratando siempre de revisar si las obras que se planean hacer, no
afectaran a la sociedad y al ambiente, y sobre todo evaluar los recursos publicos que se

utilizaran.

La corrupcidon es una pieza fundamental en las barreras de entrada que se
encuentran las empresas, que pretenden ingresar al sector de la Supervisién de obras de
ingenieria civil. Se tiene que contar con un cédigo ético que haga conciencia y se respete,
hace falta crear conciencia de que el progreso nacional vendra de nosotros los
ciudadanos, con hechos y no solo con reglamentos escritos. La mayoria de los concursos
de licitacion en México los ganan empresas relacionadas a partidos politicos, o empresas
cuyos directivos se han visto relacionados con funcionarios publicos. Las reformas

recientes del Plan de Infraestructura Nacional
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