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LEY DE ADRUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS .

TITULD PRIMERO

DISFOSICIONES GENERALES

CAPITULDO UNICOD

ARTICULO 1.— LA PRESENTE LEY ES DE ORDEN PUBLICO E INTERES SOCIAL Y TIENE

ARTICULO 2.
I.

I1.

POR OBJETQ REGULAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA PLANEACION,
PROGRAMACION, PRESUFPUESTACION, GASTO, EJECUCION, CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS
DE BIENES MUEBLES; LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER
NATURALEZA; ASI COMO DE LA OBRA PUBLICA Y LOS SERVICIOS
RELACIONADOS CON LA MISMA, QUE CONTRATEN:

I. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBL ICA; :

II. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRATI-.
VOS; :

ITI. LAS PROCURADURIAS BENERALES DE LA REPUBLICA., Y, bE
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL;

Iv. EL GOBIERND DEL DISTRITO FEDERAL:
V. LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, Y
VI, LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYDORITARIA Y LOS

FIDEICOMISOS PUBLICOS QUE, DE CONFORMIDAD CON LAS
DISFOSICIONES LEGALES AFPLICABLES, SEAN CONSIDERADOS
ENTIDADES FARAESTATALES.

LOS TITULARES DE LAS DEFENDENCIAS Y L 0S ORGANOS DE GOBIERNO
DE LAS ENTIDADES EMITIRAN, BAJO SU RESPONSARILIDAD Y DE
CONFORMIDAD CON ESTE MISMD ORDENAMIENTO, LAS POLITICAS, BASES
Y LINEAMIENTOS PARA LAS MATERIAS QUE SE REFIEREN EN ESTE
ARTICULD.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SENALADAS EN LAS FRACCIONES
ANTERIORES, SE ABTENDRAN DE CREAR FIDEICOMIS0OS, OTORGAR
MANDATOS 0O CELEBRAR ACT0OS 0O CUALRUIER TIPO DE CONTRATOS, CUYA
FINALIDAD SEA EVADIR LO PREVISTO EN ESTE ORDENAMIENTO.

NO ESTARAN DENTRO DEL AMBITO DE APLICACION DE ESTA LEY, LOS
CONTRATOS QUE CELEPREN LAS DEPENDENCIAS CON LAS ENTIDADES, O
ENTRE ENTIDADES. ’

FARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE LEY, SE ENTENﬁERA POR:
SECRETARIA: LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO;

CONTRALORIA: LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
FEDERAC ION;



I1I.

Iv.

VI.
VII.

VIII.

ARTICULD 3.

1.

II.

ITII.

Iv.

VI.

DEPENDENCIAS: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES 1 A IV DEL
ARTICULD 1;

—
ali 4

ENTIDADES: LAS MENCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL
ARTICULO 1

SECTOR: EL AGRUPAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADO POR LA
DEFENDENCIA QUE, EN CADA CAS50, DESIGNE EL. EJECUTIVO FEDERAL;

TRATADOS: LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCION I DEL
ARTICULO Z DE LA LEY SOBRE LA CELEBRACION DE TRATADOS;

PROVEEDOR: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE QDQUISICIDNES,
ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y )

CONTRATISTA: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS ¥ DE SERVICIOS RELACICNADOS CON LAS MISMAS.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, ENTRE LAS ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, QUEDAN COMPRENDIDOS:

LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES GUE DEBAN INCORFORARSE,
ADHERIRSE O DESTINARSE A UN INMUEBLE, QUE SEAN NECESARIOS
PARA LA REALIZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS FOR ADMINISTRACION
DIRECTA, O LLOS QUE SUMINISTREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DE ACUERDD A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS DE OBRAj

LAS ADRUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE INCLUYAN LA INSTALA-
CION, POR PARTE DEL PROVEEDOR, EN INMUEBLES DE LAS DEPENDEN-
CIAS Y ENTIDADES, CUANDO SU PRECIO SEA SUPERIOR AL DE SU INS-
TALACION; '

LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON EIENES
MUEBLES QUE SE ENCUENTREN INCORPORADOS 0O ADHERIDOS A INMUE-
BLES, CUYA CONSERVACION, MANTENIMIENTO O REPARACION NO IMPLI-
QUEN MODIFICACION ALGUNA AL FROPIO INMUEBLE;

LA RECONSTRUCCION, REFPARACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUE-
BLES; MAQUILA; SEGUROS; TRANSPORTACION DE BIENES MUEBLES;:
CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y VIGILANCIA, ASI COMOD
LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE SE VINCULEN CON LA ADQUISICION O
USDO DE BIENES MUEBLES;

LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES MUEBLES,
Y

EN GENERAL, LOS SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA CUYA PRES-
TACION GENERE UNA OBLIGACION DE PAGO PARA LAS DEFENDENCIAS Y
ENTIDADES, QYE NO SE ENCUENTREN REGULADDS EN FORMA ESPECIFICA
FOR OTRAS DISPOSICIONES LEGALES.

EN TODOS LOS CASOS. EN QUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAS ADQUISI-
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE ENTENDERA QUE SE TRATA, RES-

- PECTIVAMENTE, DE ADRQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ARRENDAMIENTOS L
-BIENES MUEBLES Y DE FRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA:
SALVO EN ESTE ULTIMD CASD, DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA
OBRA PUBLICA.
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I1I.

ITI.

IvV.

vI.

VII.
ART.

ART.

ART.

4.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA:

LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO, REFPARA-
CION Y DEMOLICION DE BIENES INMUEBLES;

LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA, INCLUIDOS LOS TRARAJOS QUE
TENGAN POR OBJETO CONCEBIR, DISENAR, PROYECTAR Y CALCULAR LOS ELE-~-
MENTGS QUE INTEGRAN UN FPROYECTO DE OBRA PUBLICA, ASI COMO LDS RELA-
TIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CONSULTORIAS ESPECIALIZA-
DAS; LA DIRECCION O SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LOS

" ESTUDIDS QUE TENGAN POR OBJETO REHABILITAR, CORREGIR O INCREMENTAR

LA EFICIENCIA DE LAS INSTALACIONES CUANDO EL COSTO DE ESTAS SEA SU-
FERIOR AL DE LOS BIENES MUEBLES QUE DEBAN ADQUIRIRSE, Y, LOS TRABA-
JOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION QUE TENGAN FPOR OBJE—
70 L& EXPLOTACION Y DESARROLLOD DE LOS RECURSOS PETROLEROS QUE SE
ENCUENTREN EN EL SUBSUELO;

L.OS PROYECTOS INTEGRALES, RQUE COMPRENDERAN DESDE EL DISENO DE LA

- OBRA HASTA S5U TERMINACION TOTAL;

6.

7.

LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION DISTINTOS A
LOS DE EXTRACCION DE PETROLEDO Y GAS; MEJORAMIENTO DEL SUELO; SuUB-
SUELDO; DESMONTES; EXTRACCION; Y, AQUELLOS SIMILARES, RUE TENGAN POR
OBJETO LA EXFLOTACION Y DESARRDLLD DE LS RECURSO0S5 NATURALES QUE SE
ENCUENTREN EN EL SUELDO O EN EL SUBSUELQO;

INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFORMAS UTILIZADAS DIRECTA
0 INDIRECTAMENTE EN LA EXPLOTACION DE RECURSOS; .
Sl
LOS TRAEAJOS DE INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA, Y

TODOS AGQUELLODOS DE NATURALEZA ANALODGA.

LA AFLICACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN
LDOS TRATADOS.

SOLAMENTE ESTARAN SUJETAS A LAS DISPOSICIONES DE ESTA'LEY LAS
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIDS, ASI COMO LA OBRA
PUBLICA, QUE CONTRATEN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, CUANDO SE REA-
LICEN CON CERGO TOTAL O PARCIAL A FONDDS FEDERALES, CONFORME A
LOS CONVENIOS QUE CELEBREN CON EL. EJECUTIVO FEDERAL, CON LA PAR-
TICIPACION QUE EN SU CASO, CORRESFONDA A LOS MUNICIPIOS INTERE-
SADOS.

EL GASTD DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI
coM0 DE OBRA FUBLICA, SE SUJETARA, EN SU CAS0O, A LAS DISPOSICIO-
NES ESPECIFICAS DE LOS PRESUFUESTOS ANUALES DE EGRESDS DE LA
FEDERACION Y DEL GORIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, ASI COMO A LO
PREVISTO EN LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO
FEDERAL Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES.

o,



ART.

ART.

ART.

ART.

8.

2.

10.

11,

-

LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS,

- ESTARAN FACULTADAS PARA INTERPRETAR ESTA LEY A EFECTOS ADMINIS-

TRATIVOS.

LA SECRETARIA Y LA CONTRALDORIA DICTARAN LAS DISPOSICIONES ADMI-
NISTRATIVAS QUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAS PARA EL ADECUADO
CUMPLIMIENTD DE ESTA LEY, TOMANDO EN CUENTA LA OPINION DE LA OTRA
SECRETARIA, ASI CoOMO, CUANDO CORRESPONDA, .DE LA SECRETARIA Y,
FOMENTO INDUSTRIAL. TALES DISPOSICIONES SE PUBLICARAN EN EL
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. -

ATENDIENDO A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAS DEMAS RUE DE
Et.LA EMANEN, LA SECRETARIA DE COMERCID Y FOMENTO INDUSTRIAL DIC-
TARA LAS REGLAS QUE, DERIVADAS DE PROGRAMAS HQUE TENGAN POR OBJETO
FROMOVER LA PARTICIFACION DE LAS EMPRESAS MICRG, PEQUENAS Y
MEDIANAS, DEBAN OBSERVAR ‘LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES.

?QRA LA EXPEDICION DE LAS REGLAS A QUE SE REFIERE EL FARRAFO AN-
TERIOR, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL TOMARA EN
CUENTA LA OFINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA.

LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS, LOS ORGANOS DE GORIERND DE LAS
ENTIDADES Y LOS DIRECTORES PE ESTARS ULTIMAS, SERAN LOS RESPONSA-
BLES DE QUE, EN LA ADOFPCION E INSTRUMENTACION DE LAS ACCIONES RUE

..DEBAN LLEVAR A CABO EN CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, SE OBSERVEN

CRITERIOS GQUE PROMUEVAN LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, LA
DESCENTRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGACION DE
FACULTADES.

LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMEITO DE SUS RESFPECTIVAS COMFETENCIAS,
FODRAN CONTRATAR ASESORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE INVES-
TIGACIONES DE MERCADO; EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ADRUISICIO-
NES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA; LA VERIFICACION

DE PRECIOS, PRUEBAS DE.CALIDAD, Y OTRAS ACTIVIDADES VINCULADAS
CON EL OBJETO DE ESTA LEY.

FARA LOS EFECTOS DEL PARRAFOD ANTERIODR, LAS CITADAS DEFENDENCIAS
PONDRAN A DISPOSICION ENTRE SI LOS RESULTADOS DE LOS TRABAJOS
OBJETO DE LDOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNICA.

SERA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES MANTENER
ADECUADA Y SATISFACTORIAMENTE ASEGURADOS L0OS BIENES CON QUE
CUENTEN.

EN LO NO PREVISTO FPOR ESTAR LEY, SERAN APLICABLES EL. CODIGO CIVIL
FARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLI-
CA EN MATERIA FEDERAL; Y, EL CODIGOD FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS
CIVILES.
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ART.

ART.

ART.

14.

15.

16.

CUANDO POR LAS CONDIEIONES ESPECIALES DE LA OBRA PUBLICA SE RE-
GUIERA LA INTERVENCION DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES,
QUEDARAN A CARGO DE CADA_UNA DE ELLAS LA RESPONSABILIDAD SOBRE
LA EJECUCION DE LA PARTE DE LA OBRA QUE LE CORRESPONDA, SIN
PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE SUS RESPECTIVAS
ATRIBUCIDONES, TENGA LA ENCARGADA DE LA PLANEACION Y PROGRAMACION
DEL CONJUNTO.

EN LDS CDNVENIDS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO &, SE ESTABLECERAN
LLOS TERMINOS PARA LA COORDINACION DE LAS ACCIONES ENTRE LAS EN-
TIDADES FEDERATIVAS QUE CORRESFONDAN Y. LAS .DEPENDENCIAS Y ENTI-
DADES.

LAS CONTROVERSIAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERPRETACION
0 APLICACION DE ESTA LEY O DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON BASE
EN ELLA, SALVO AQUELLAS EN QUE SEAN PARTE EMFRESAS DE FARTICIPA—
CION ESTATAL MATORITARIA O FIDEICOMISOS PUBLICOS, SERAN RESUEL-
TAS POR LOS TRIBUNALES FEDERALES. '

L0 DISPUESTO POR ESTE ARTICULO SE APLICARA A LOS ORGANISMOS DES-
CENTRALIZADDS S0OLO CUANDO SUS LEYES NO REGULEN ESTA MATERIA DE
MANERA EXFPRESA.

LO ANTERIDR, SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS TRATADOS DE
QUE MEXICO SEA PARTE D DE QUE LA CONTRALORIA CONOZCA, EN LA ES-
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCONFORMIDADES QUE PRESENTEN LOS

PARTICULARES EN RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN

0SS TERMINDOS DEL TITULD SEXTO DE ESTA LEY.

SOLO #ODRA PACTARSE CLAUSULA ARBITRAL EN CDNTRATDS RESPECTO DE
AQUELLAS CONTROVERSIAS QUE DETERMINE LA SECRETARIA, MEDIANTE RE-
GLAS DE CARACTER GEMNERAL, PREVIA OFPINION DE LA CONTRALORIA Y DE
LA SECRETARIA DE COMERCICO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

LOS QCTDS CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
REALICEN EN CONTRAVENCION A t0 DISPUESTO POR ESTA LEY, SERAN
NULOS DE PLEND DERECHO.

LOS CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FUERA DEL
TERRITORIO NACIONAL, SE REGIRAN, EN LD CONDUCENTE, POR ESTA LEY,
SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO POR LA LEGISLACION DEL LUGAR DONDE
SE FORMALICE EL ACTO.



- TITULD SEGUNDOD

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

CAPITULO UNICO

ART. 17. EN LA PLANEACION DE LAS ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVI-
CI0OS, ASI COMO DE LA DOBRA PUBLICA, L AS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DEBERAN AJUSTARSE A:

I. t0s OBJETIVOS Y PRIDRIDADES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y DE LOS

PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES QUE
CORRESPONDAN, ASI COMO A LAS PREVISIONES CONTENIDAS EN SUS PROGRA—
MAS ANUALES, Y -

1. LOS DOBJETIVOS, METAS Y PREVISIONES DE RECURS0S ESTABLECIDOS EN LOS
: FRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO
FEDERAL, 0O DE LAS ENTIDADES RESPECTIVAS.

ART. 1B. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FORMULARAN SUS PROGRAMAS ANUALES DE
ADGUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, Y SUS RESPECTIVOS
PRESUPUESTOS, CONSIDERANDO:

I. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A LA REALIZACION DE
DICHAS OPERACIONES; L0OS OBJETIVOS Y METAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO;

II. LA CALENDARIXACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIDS'l

ITI. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU INSTRUMENTACIDN;

Iv. . SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS, DE APOYO ADMINISTRATIVO Y DE INVERSIO-

NES, ASI COMO, EN SU CASD, AQUELLOS RELATIVOS A LA ADQUISICION DE
BIENES PARA SU POSTERIOR COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LOS QUE
HABRAN DE SUJETARSE A PROCES0OS PRODUCTIVOS;

V. LA EXISTENCIA EN CANTIDAD SUFICIENTE DE LOS BIENES, EN SU CASO,
LAS NORMAS APLICABLES CONFORME A LA LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA Y
NORMALIZACION, LAS QUE SERVIRAN DE REFERENCIA PARA EXIGIR LA MISMA
ESPECIFICACION TECNICA A LOS BIENES DE PROCEDENCIA EXTRANJERA; LOS
PLAZOS ESTIMADDS DE SUMINISTRO, Y LOS AVANCES TECNDOLOGICOS INCOR-=
PORADOS EN LOS BIENES;

VI. EN 5U CAS0, LOS PLANOS, PROYECTOS, ESPECIFICACIONES Y PRDGRQMAS DE
EJECUCION;
VII. LOS REQUERIMIENTOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES A SU CARGO, Y

VIII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA-
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS 0 SER-
VICIOS.



ART. 19. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ELABORARAN LOS PROGRAMAS DE OBRA
PUBLICA ¥ SUS RESPECTIVOS FRESUPUESTOS CONSIDERANDO;

3

1. LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA FAC-
TIBILIDAD TECNICA, ECDNDNICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE LA
OBRAj;
II. LOS DBJETIVDS Y METAS A CORTO, MEDIAND Y LARGO PLAZO;
IIT. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A SU EJECUCION, INCLU-

YENDO LAS OBRAS PRINCIPALES, LAS DE INFRAESTRUCTURA, LAS COMPLE-
MENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIONES PARA PONER ARUELLAS
EN SERVICIO;

Iv. LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES, CLIMATICAS Y GEOGRAFICAS DE LA

REGION DONDE DEBA REALIZARSE LA OBRAj;
V. LOS RESULTADOS PREVISIBLES;
Vi. LA CALENDARIZACION FISICA Y FINANCIERA DE L.0S RECURSOS NECESARIOS

PARA SU EJECUCIDN ASI COMD LOS GASTOS DE OPERACION;

VII. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU EJECUCIDN aST COMO LAS FECHAS
FREVISTAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA OBRAj;

"VIII. LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS, CONSULTORIAS Y ESTUDIOS QUE SE RE-
QUIERAN, INCLUYENDD LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA,
NECESARIOS; Hork)

{X. = LA REGULARIZACION Y ADRUISICION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, ASI
COMUO LA OBTENCION DE LDBS PERMISOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS;.

X. LA EJECUCION, QUE DEBERA INCLUIR EL COSTD ESTIMADO DE LA OBRA QUE
St REALICE POR CONTRATO Y, EN CASO DE REALIZARSE POR ADMINISTRACION
DIRECTA, LO0OS COST0S DE LOS RECURSOS NECESARIOS, ILAS CONDICIONES DE
SUMINISTRO DE MATERIALES, DE MAQUINARIA, DE EQUIPOS O DE CUALQUIER
OTRO ACCESORIO RELACIONADO CON LA OBRA, LDOS CARGDS FARA PRUEBAS Y
FUNCIONAMIENTO, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA;

XI. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTG PREVENTIVO Y CORREC-
TIVD DE LOS BIENES INMUEBLES A SU CARGD, Y

XII. LAS DEMAS PREVISIDNES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA-
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LA- OBRA.

ART. 20. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN DBLIGADAS A PREVER LOS
EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE QUE PUEDA CAUSAR LA EJECUCION DE
LA OBRA PUBLICA, EON SUSTENTO EN LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMRBIEN-
TAL FREVISTOS POR LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA
FROTECCION DEL AMBIENTE.



.LOS PROYECTOS DEBERAN INCLUIR LAS DBRAS NECESARIAS PARA QUE SE
PRESERVEN O RESTAUREN LAS CONDICIONES AMBIENTALES CUANDO ESTAS
PUDIERAN DETERIORARSE, Y SE_DARA LA INTERVENCION GUE CORRESPONDA

" A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y, EN SU CASD, A LAS DEPEN-
DENCIAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES EN LA MATERIA.

ART. 21. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR
ESTUDIOS O PROYECTOS, PRIMERO VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS D
EN LOS DE LAS ENTIDADES O DEPENDENCIAS AFINES EXISTEN ESTUDIOS O
PROYECTOS SOBRE LA MATERIA. DE RESULTAR POSITIVA LA VERIFICACION
Y DE. COMPROBARSE GQUE EL ESTUDIO O PROYECTO LOCALIZADD SATISFACE
L0S REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA, NO PROCEDERA LA
LA CONTRATACION.

ART. 22. LAS ENTIDADES QUE SEAN APOYADAS PRESUPUESTALMENTE O QUE RECIBAN
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRAN SUS PROGRAMAS Y
PRESUFUESTOS DE ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. ASI
COMO DE OBRA PUBRLICA, A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR EN
LA FECHA QUE ESTA SENALE.

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR Y, EN SU CASO, LAS EN-

TIDADES QUE NO SE ENCUENTREN AGRUFADAS EN SECTOR ALGUND, ENVIARAN

A LA SECRETARIA LOS PROGRAMAS Y PRESUFPUESTOS MENCIONADOS EN LA

FECHA QUE ESTA DETERMINE, PARA SU EXAMEN, APROBACION E INCLUSION,

EN LD CONDUCENTE, EN EL PRDYECTD DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
'm»»m~+MCURRESP0NDIENT=.—_' - :

ART. 2

2

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, A MAS TARDAR EL -31 DE MARZO DE. CADA
ANGO, FONDRAN A DISFOSICION DE LOS INTERESADOS, FOR ESCRITO, SuS
PROGRAMAS ANUALES DE ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS,
ASI COMO DE OBRA PUBLICA, SALVO QUE MEDIE CAUSA DEBIDAMENTE JUS-
TIFICADA FARA NDO HACERLO EN DICHO PLAZO.

EL DOCUMENTO QUE CONTENGA LOS PROGRAMAS SERA DE CARACTER ‘INFOR-
MATIVO; NO IMFPLICARA COMPROMISO ALGUNDO DE CONTRATACION Y PODRA
SER ADICIONADO, MODIFICADD, SUSFENDIDO O CANCELADO, SIN RESPON-
SABILIDAD AL GUNA PARA LA DEPENDENCIA 0O ENTIDAD DE QUE SE TRATE.

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES REMITIRAN SUS PRDOGRAMAS A LA SECRE-—
TARIA DE COMERCIC Y FOMENTD INDUSTRIAL, QUIEN, TAMBIEN PARA
EFECTOS INFORMATIVOS, FODRA LLEVAR A CABD LA INTEGRACION CORRES-
FONDIENTE. -

ART. 24. LAS DEPENDENCIAS DEBERAN ESTABLECER COMITES DE ADQUISICIONES,
: ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS QUE TENDRAN 1LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

I. REVISAR LOS PROGRAMAS Y FRESUFUESTOS DE ADRUISICIONES, ARRENDAMIEN-
TOS ¥ SERVICIOS, ASI COMO FORMULAR LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDA-
CIONES CONVENIENTES;

r—f')
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DICTAMINAR SOBRE LA PROCEDENCIA DE CELEBRAR LICITACIONES PUBLICAS,
ASI COMD LOS CASDOS EN QUE NO SE CELEBREN POR ENCONTRARSE EN ALGUNC
DE LOS SUFUESTOS DE EXCEPCION PREVISTOS EN EL ARTICULD B1, SALVOD

" EN LOS CASO0S DE LA FRACCION ¥V DEL INCISO A, Y EN EL ARTICULO B82;

I1I.

IV.

PROPONER LAS POLITICAS INTERNAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA

DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTDORIZAR

L0S SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, DEBIENDO INFORMAR AL TITULAR
DE LA DEPENDENCIA O AL ORGAND DE GOBIERND EN EL CASD DE LAS ENTI-
DADES;

ANALIZAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DE LA CONCLUSION DE LOS CASOS
DICTAMINADOS CONFORME A LA FRACCION II ANTERIOR, ASI COMD LOS RE-
SULTADOS GENERALES DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIO

'Y, EN SU CAS0O, DISFONER LAS MEDIDAS NECESARIAS;

VI.

ViI.

ART. 25.

II.

11y,

ANALIZARlEXCLUSIVAHENTE PARA SU OFPINION, CUANDO SE LE SOLICITE,
LOS DICTAMENES Y FALLOS EMITIDPOS POR LOS SERVIDORES FURLICOS RES-—
FONSABLES DE ELLOj

ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIDNAMIENTO DEL
COMITE, CONFORME A LAS BASES GQUE EXFIDA LA SECRETARIA, Y

COADYUVAR AL CUMPLIMIENTD DE ESTA LEY Y DEMAS DISPOSICIONES ok
APLICABLES. 5

LA SECRETARIA PODRA AUTORIZAR LA CREACION DE COMITES EN ORGANOS -
DESCONCENTRADOS CUANDD LAS CARACTERISTICAS DE SUS FUNCIONES.-ASI
LO JUSTIFIQUEN.

LOS DORGANOS DE GODRIERND DE LAS ENTIDADES DEBERAN ESTABLECER DI-
CHOS COMITES SALVO QUE, POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES O POR:
LA MAGNITUD DE SUS OFPERACIONES, ND SE JUSTIFIQUE SU INSTALACION -
A JUICID DE LA SECRETARIA.

EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTOD DE LA SECRETARIA, DETERMINARA
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE DEBERAN INSTALAR COMISIONES
CONSULTIVAS MIXTAS DE ABASTECIMIENTDO, EN FUNCION DEL VOLUMEN,
CARACTERISTICAS E IMFORTANCIA DE LAS ADRQUISICIONES, ARRENDAMIEN-
TOS Y SERVICIOS QUE CONTRATEN. DIEHAS COMISIONES TENDRAN FOR
OBJETO:

PROPICIAR Y FORTALECER LA COMUNICACION DE LAS PROFIAS DEPENDENCIA
Y ENTIDADES CON LA INDUSTRIA, A FIN DE LOGRAR UNA MEJOR PLANEACIOI

DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS;

FROMOVER Y ACORDAR LA SIMFLIFICACION INTERNA DE TRAMITES ADMINIS-
TRATIVOS QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS D ENTIDADES RELACIONADOS
CON LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; )

¥
DIFUNDIR Y FOMENTAR LA UTILIZACION DE LOS DIVERSOS ESTIMULOS DEL
GOBIERND FEDERAL Y DE LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTD PARA APOYAR
LA FABRICACION DE BIENES, Y
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26.

ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LA COMISION, CONFORME A LAS BASES QUE EXFPIDA LA SECRETARIA.

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE DISPO-
SICIONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DE LA SECRETARIA,
DETERMINARA, EN SU CAS0, LOS BIENES Y SERVICIOS DE USO GENERALI-
ZADO QUE, EN FORMA CONSOLIDADA, PODRAN ADGQUIRIR, ARRENDAR O CON-
TRATAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, YA SEA DE MANERA CONJUNTA O
SEFPARADA, CON OBJETO DE OBTENER LAS MEJORES CONDICIONES EN CUANTO
A PRECIO Y OPORTUNIDAD, Y APOYAR EN CONDICIONES DE COMPETENCIA A
LAS AREAS PRICRITARIAS DEL DESARROLLO. '

EN LA OBRA PUBLICA CUYA EJECUCION REBASE UN EJERCICIC PRESUPUES-
TAL, DERERA DETERMINARSE TANTO EL PRESUPUESTO TOTAL COMO EL RE-
LATIVO A LOS EJERCICIOS DE QUE SE TRATE, EN LA FORMULACION DE
LOS PRESUPUESTOS DE LOS EJERCICI0OS SUBSECUENTES S5E ATENDERA A
LOS COSTOS QUE, EN SU MOMENTO, SE ENCUENTREN VIGENTES. IGUAL
OBLIGACION SERA AFLICABLE, EN LO CONDUCENTE, TRATANDOSE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.

FARA |LOS EFECTOS DE ESTE ARTICULO, LLAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
OBSERVARAN O DISPUESTO EN EL ARTICULQ 30 DE LA LEY DE FPRESUPUES-
TO, CONTABILIDAD Y GASTO FUBLICO FEDERAL.
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TITULDO TERCERD
.DE LOS PROCEDIMIENTOS_Y [ OS5 CONTRATOS
CAPITULD 1
GENERALIDADES
ART. 28.. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSAEBILIDAD, FODRAN

. CONTRATAR ADRUISICIOCNES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO
OBRA PUBLICA, MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS QUE A CONTINUACION SE

SENALAN:
A. POR LICITACION FUBLICA,. Y
B. POR INVITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDERA:
I. LA INVITACION A CUANDD MENDS TRES PROVEEDORES O CON-

TRATISTAS, SEGUN SEA EI. CASO, Y

IT. LA ADJUDICACION DIRECTA.

ART. 29. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR, ADJUDICAR O LLEVAF
) A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS, ASI COMD OBRA
PUBLICA, SOLAMENTE CUANDO SE-CUENTE CON SALDO DISPONIBLE, DENTRC
DE SU PRESUPUESTO AFROBADO, EN LA PARTIDA CORRESFONDIENTE.

EN CAS0S5 EXCEPCIONALES Y PREVIA AUTORIZACION DE t A SECRETARIA,
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR SIN CONTAR CON SALL
DISPONIBLE EN 5U PRESUPUESTO.

TRATANDOSE DE OBRA FUBLICA, ADEMAS SE REQUERIRA CONTAR CON LOS
ESTUDIOS Y PROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUC-
CION, EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASU EL PROGRAMA DE SU-
MINISTRDL

LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE AUTORICEN ACTOS EN CONTRAVENCION A
LO DISFUESTO EN ESTE ARTICULO, SE HARAN ACREEDORES A LAS SANCIO-
NES QUE RESULTEN AFLICABLES.

t

ART. 30. LAS ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA
FURLICA, FOR REGLA GENERAL, SE ADJUDICARAN A TRAVES DE LICITA-
CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA, FARA QUE LIBRE-
MENTE SE PRESENTEN PROPOSIEICNES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO, QUE
SERAN ABRIERTOS PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS ME-
JORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIQO, CALIDAD, FINAK
CIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, DE
ACUERDO A LD QUE ESTABLECE LA FRESENTE LEY.

\

I
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ART. 31. LAS LICITACIONES PUBLICAS PODRAN SER:
A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS:

I. NACIONALES, CUANDOD UNICAMENTE PUEDAN PARTICIPAR PERSONAS DE
NACIONAL IDAD MEXICANA Y LOS BIENES A ADQUIRIR CUENTEN POR
LD MENOS CON UN CINCUENTA POR CIENTO DE CONTENIDD NACIONAL.
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE
REGLAS DE CARACTER GENERAL, ESTABLECERA LOS CAS0S EN QUE NO
SERA EXIGIBLE EL PORCENTAJE MENCIONADO, ASI COMO UN FROCE-
DIMIENTO EXPEDITO PARA DETERMINAR EI. GRADO DE INTEGRACION
NACIONAL DE LDS BIENES QUE SE OFERTEN, PARA LO CUAL TOMARA
EN CUENTA LA OFPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALDRIA; O

I1. INTERNACIDNALES, CUANDO PUEDAN .PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE
NACIONALIDAD MEXICANA COMO EXTRANJERAS Y LOS BIENES A ADQUI-
RIR SEAN DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO.

E. “TRATANDOSE DE OBRAS PUBLICAS: NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUE-
DAN PARTICIPAR PERSCONAS DE NACIONALIDAD MEXICANA; O, INTERNACIO-
NALES, CUANDD PUEDAN PARTICIFAR TANTO PERSONAS DE NACIONAL IDAD
MEXICANA COMO EXTRANJERAS.

SOLAMENTE SE REALIZARAN LICITACIONES DE CARACTER INTERNACIONAL,
CUANDO ELLO RESULTE OBLIGATORIO CONFORME A LLO ESTABLECIDO EN
TRATADOS; CUANDO, PREVIA INVESTIGACION DE MERCADO QUE REALICE LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, NO EXISTA OFERTA EN CANTIDAD O
CALIDAD DE PROVEEDORES NACIONALES- O LOS CONTRATISTAS NACIONALES
NO CUENTEN CON LA CAPACIDAD PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DE RUE
SE TRATE; CUANDO SEA CONVENIENTE EN TERMINOS DE PRECIC; O BIEN,
CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS,
SERVICIDS Y OBRA PUBLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTOR-
GADOS AL GOBIERNO FEDERAL O CON SU AVAL.

PODRA NEGARSE LA PARTICIPACION DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS
EXTRANJEROS EN LICITACIONES INTERNACIONALES, CUANDDO CON EL PAIS
DEL CUALL SEAN NACIONALES NO SE TENGA CELEBRADD UN TRATADO O ESE
PAIS NDO CONCEDA UN TRATO RECIPROCO A LOS PROVEEDORES O CONTRA-
TISTAS O A LOS BIENES Y SERVICIOS MEXICANDS.

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y- FOMENTO INDUSTRIAL, TOMANDO EN CUENTA
LA OFINION DE LA SECRETARIA, DETERMINARA LOS CASOS EN QUE LAS
LICITACIONES SERAN DE CARACTER NACIONAL EN RAZON DE LAS RESERVAS,
MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LGS
TRATADOS. '

ART. 32. LAS CONVOCATORIAS., QUE PODRAN REFERIRSE A& UNO 0O MAS BIENES, SER-
VICIOS U OBRAS, SE PUBLICARAN, SIMULTANEAMENTE, EN LA SECCION
ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE t A FEDERACION, EN UN DIARIO
DE CIRCULACION NACIONAL, Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA
DONDE HAYA DE SER UTILIZADD EL BIEN, PRESTADO EL SERVICID 0O EJE-
CUTADA LA OBRA, Y CONTENDRAN:

I. ° EL NOMBRE, DENDMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDA.
CONVOCANTE ;

Z\J
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LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERE
SADDS PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACIO
Y, EN SU CASO, EL COSTO Y FORMA DE PAGD DE LAS MISMAS. CUANDO EL
DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES, IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJAD
SOLO EN RAZON DE LA RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACI
DE LA CONVOCATORIA Y DE LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTE
RESADOS PODRAN REVISAR TALES DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE
DICHO COSTOD, EL CUAL SERA REGUISITO PARA PARTICIPAR EN LA LICITA-
CION; .

LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y
APERTURA DE PROFOSICIONES, Y

LA INDICACION DE SI tA LICITACION ES NACIONAL O INTEhNACIUNﬁL; SI
SE REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y Et IDIDMA O
IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES.

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS
CONTENDRAN:

LA DESCRIPCION GENERAL, CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA DE LOS BIENES
0O SERVICIOS QUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION, ASI COMD LA CORRES-
PONDIENTE A, POR LO MENOS, CINCD DE LAS PARTIDAS O CONCEPTOS DE

MAYOR MONTO; ’ -~

LUGAR, PLAZD DE ENTREGA Y CONDICIONES DE PAGO, Y -; "
EN EL CASO DE ARRENDAMIENTO, LA INDICACION DE SI ESTE ES CON 0 s1
OPCION A COMFRA.

EN MATERIA DE DBRA PUBLICA, ADEMAS CONTENDRA: .

LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUBAR EN DONDE SE LLEVARAN
A CABO LOS TRABAJOS, ASI COMD, EN SU CASC, LA INDICACION DE QUE
FODRAN SUBCONTRATARSE PARTES DE LA OBRA;

FECHA ESTIMADA DE INICID Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS;

LA EXPERIENCIA O CAFACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE REQUIERA
PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTI
CAS DE LA OBRA, Y DEMAS REQUISITOS GENERALES RUE DEBERAN CUMPLIR
LOS INTERESADOS;

LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE
ANTICIPOS, Y

LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL
CONTRATO.

13
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T. 33.

I1.

III.

Iv.

II.
I11.

Iv.

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FARA LAS LICI-
TACIONES FUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA
SIETE DIAS NATURALES PREVIOS AL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA
DE PROPOSICIONES, Y CDNTENDRAN, COMC MINIMO, LD SIGUIENTE:

NOMBRE, DENODMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
CONVOCANTE 5

PODERES RUE DEBERAN ACREDITARSE, FECHA, HORA Y LUGAR DE LA JUNTA
DE ACLARACIONES A LAS BASES DE LA LICITACION, SIENDO OFTATIVA LA
ASISTENCIA A LAS REUNIDNES QUE, EN SU CASO, SE REALICEN, FECHA,
HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES,
GARANTIAS, COMUNICACION DEL FALLO Y FIRMA DEL CONTRATO;

SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION, EL INCUMPLIMIEN-
TO DE ALGUNA DE t0OS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA
LICITACION;

EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PRDPGSICIDNES;

.LA INDICACION DE QUE NINGUMA DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS

BASES DE LA LICITACION, ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS
POR LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS, PODRAN SER NEGOCIADAS, Y

CRITERIOS CLARGS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS
Y LA INDICACION DE QUS EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN

“ININGUN CASE PODRAN. UTILIZARSE. MECANISMOS DE PUNTOS: O- FORCENTAJES.

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAHIENTDS ¥ SERVICIOS, ADEMAS
CONTENDRAN:

DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES 0O SERVICIOS; INFORMACION ESPE-
CIFICA SOBRE EL MANTENIMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION;
RELACION DE REFACCIONES QUE DEBERAN COTIZARSE CUANDO SEAN PARTE
INTEGRANTE DEL CONTRATO; ESPECIFICACIONES Y NORMAS QUE, EN SU CASO,
SEAN APLICABLES; DIBUJOS; CANTIDADES; MUESTRAS; PRUEBAS QUE SE
REALIZARAN Y, DE SER POSIBLE, METODD PARA EJECUTARLAS; PERIODC DE
GARANTIA Y, EN SU CASD, OTRAS DPCIONES ADICIONALES DE COTIZACION;

PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE ENTREGAj

REQUISITOS QUE DEBERAN CUMELIR QUIENES DESEEN PARTICIFAR;
CONDICIONES DE PRECIO Y PAGO; |

LA INDICACION DE SI SE OTORGARA ANTICIPD, EN CUYO CASO DEBEéA SENA-

LARSE EL PORCENTAJE RESPECTIVO, EL QUE NO PODRA EXCEDER DEL CIN-
CUENTA POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO;
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LA INDICACION DE SI LA TOTALIDAD DE LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO
DE LA LICITACION, O BIEN, DE CADA PARTIDA O CONCEPTD DE LOS MISMC:
SERAN ADJUDICADOS A UN SOLO PROVEEDDR, O SI LA ADJUDICACION SE HA
MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANED A QUE SE R
FIERE EL ARTICULO 49, EN CUYO CASO DEBERA PRECISARSE EL NUMERO DE
FUENTES DE ABASTECIMIENTO REQUERIDAS, LOS PORCENTAJES QUE SE ASIG
NARAN A CADA UNA, Y EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CO!
SIDERARA;

EN EL CASO DE LOS CONTRATDS ABIERTOS, LA INFORMACION QUE CORRESFOD
DA DEL ARTICULO 48; ‘

SENALAMIENTD DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION LA COMPROBACION.
DE QUE ALGUN PROVEEDOR HA ACORDADO CON OTRO U OTROS ELEVAR LOS PRI
CIO0OS DE L0S BIENES Y SERVICIOS;

FPENAS CONVENCIONALES FOR ATRASO EN LAS ENTREGAS;

INSTRUCCIONES PARA ELABORAR Y ENTREGAR LLAS PROFOSICIONES Y GARAN-
TIAS, Y

LA INDICACION DE QUE, EN LOS CASOS DE LICITACION INTERNACIONAL EN
QUE LA CONVOCANTE DETERMINE QUE LOS PAGOS SE HARAN EN MONEDA EX-—
TRANJERA, LOS PROVEEDDRES NACIONALES, EXCLUSIVAMENTE PARA FINES D¥
COMPARACION, PODRAN PRESENTAR LA PARTE DEL CONTENIDO IMPORTADO DE
SUS PROPOSICIONES, EN LA MONEDA EXTRANJERA RUE DETERMINE LA CONVO.
CANTE; FPERD EL PAGD SE EFECTUARA EN MONEDA NACIONAL AL TIPO.DE
CAMBID VIGENTE EN LA FECHA EN GUE SE HAGA EL. FAGD DE LOS BIENES;-

EN MATERIA DE OBRA FPUBLICA; ADEMAS CONTENDRAN: x kil

PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA
FREPARAR LA PROPOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE L0OS MATERIALES Y ES
PECIFICACIONES DE CONSTRUCCION AFLICABLES; CATALOGC DE CONCEPTOS,
CANTIDADES ¥ UNIDADES DE TRABAJO; Y, RELACIUON DE CONCEPTODS DE TRA
BAJO, DE LDS CUALES DEBERAN PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS
COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANOC DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONS-
TRUCCION GQUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES;

RELACION DE MATERIALES Y EQUIFO DE INSTALACION PERMANENTE, QUE EN
suU CASD PROFORCIONE LA CONVOCANTE;

ORIGEN DE L0OS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE AUTOD-
RIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE OBRAS RUE REBASEN
UN EJERCICIO PRESUPUESTAL;

EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QU
DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS;

FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO;
DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA PROPOSICION; PORCENTAJE

FORMA Y TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN; Y, PROCEDI-
MIENTO DE AJUSTE DE COSTOS:

N}
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‘LUGAR, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS
TRABAJOS, LA-QUE SE DEBERA LLEVAR A CABD DENTRO DE UN PLAZD NO
MENDOR DE DIEZ DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA PUBLICACION
DE LA CONVDCATORIA, NI MENOR DE SIETE DIAS NATURALES ANTERIORES A
LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICI-
NES;

INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN SUB-
CONTRATARSE 5 .

CUANDO PROCEDA, REGISTRD ACTUALIZADD EN LA CAMARA QUE LE CORRESPON-
DA; :

FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION;
MODELO D& CONTRATO, Y

CONDICIONES DE PRECID Y, TRATANDOSE DE CONTRATDS CELEBRADOS A PRE-
CIi0 ALZADO, LAS CONDICIONES DE PAGO.

TANTO EN LAS LICITACIONES NACIONALES COMO INTERNACIONALES, LOS RE-
QUISITOS ¥ CONDICIONES RQUE CONTENGAN LAS BASES DE LA LICITACION,
DEBERAN SER LLOS MISMOS PARA TODOS LOS PARTICIPANTES, ESPECIALMENTE
POR LO QUE SE REFIERE A TIEMPO Y LUGAR DE ENTREGA; PLAZOS FARA LA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS; NORMALIZACION; FORMA Y PLAZG DE PAGOD;
PENAS CONVENCIONALES; ANTICIPDOS, Y GARANTIAS.

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU-
BLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GORIERNO FE-
DERAL O CON SU AVAL, LOS REQUISITOS PARA LA LICITACION SERAN ESTA-
BLECIDOS POR LA SECRETARIA.

EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, LA CONTRALORIA PODRA INTERVE-
NIR EN CUALQUIER ACTO QUE CONTRAVENGA LLAS DISPOSICIONES QUE RIGEN
LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY. SI LA CONTRALORIA DETERMINA i A
CANCELACION DEL PROCESO DE ADJUDICACION, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
REEMBOLSARA A LOS FPARTICIPANTES LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE
HAYAN INCURKRIDO, SIEMPRE QUE ESTDS SEAN RAZDNABLES, ESTEN DEBIDA-
MENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA CPERACION
CORRESPONDIENTE.

ART. 34. TODO INTERESADO QUE SATISFAGA LOS REQUISITOS DE LA CONVOECATORIA

(o

Y LAS BASES DE LA LICITACION TENDRA DERECHD A PRESENTAR SU PRO-
FOSICION. PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NOD PO-
DRAN EXIGIR REQUISITOS ADICIONALES A LOS PREVISTOS FOR ESTA LEY.
ASIMISMO, PROFPDRCIONARAN A TODDS LOS INTERESADOS IGUAL ACCESO A
LA INFORMACION RELACIONADA CON LA LICITACION, A FIN DE EVITAR
FAVORECER A ALGUN PARTICIFANTE.

EL PLAZO FARA LA FPRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES NO PO-
DRA SER INFERIOR A CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE

LA FECHA DE FPUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SALVD QUE, POR RAZO-
NES DE URGENCIA JUSTIFICADAS Y SIEMPRE QUE ELLO NO TENGA POR OB-
JETO LIMITAR EL NUMERO DE FARTICIFPANTES, NO PUEDA OBSERVARSE DI-
.EHO PLAZD, EN CUYO CASD ESTE NO FPODRA SER MENOR A DIEZ DIAS NA-

TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CON-

VOCATORIA. ‘
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EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAEIENTDS Y SERVICIDS, LA RE-
DUCCION DEL PLAZO SERA AUTORIZADA POR EL COMITE DE ADRQUISICIONEE
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.

EN LICITACIONES NACICNALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS, EL PLAZO PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSI-
CIONES SERA, CUANDD MENDS, DE QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA.

BRT. 3I5. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, SIEMPRE QUE ELLO TENGA POR OBJETO
' ' LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, FODRAN MODIFICAR LOS. PLAZOS
U OTRDS ASPECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES -
DE LA LICITACION, CUANDO MENDS CON SIETE DIAS NATURALES DE ANTI-
CIFACION A L.A FECHA SENALADA PARA LA PRESENTACION Y AFPERTURA DE
PROPOSICIDNES, SIEMPRE GQUE;j

1. TRATANDOSE DE LA CONVOCATORIA, LAS MODIFICACIONES SE HAGAN DEL COD-
: NOCIMIENTODO DE LOS INTERESADOS A& TRAVES DE LOS MISMOS MEDIOS UTILI-
ZADDS FPARA SU PUBLICACION, Y

11. EN EL CASO DE LAS BASES DE LA LICITACION, SE PUBLIQUE UN AVISO A
TRAVES DE LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDE- -
RACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32, A FIN DE QUE LOS INTERESA- -
DOS CONCURRAN, EN SU CASO, ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O-ENTIDAD .-
PARA CONDCER, DE MANERA ESPECIFICA, LA O LAS MODIFICACIDNES RES- <
FECTIVAS.

e
NO SERA NECESARIO HACER LA PUBLICACION DEL AVISO A QUE SE REFIERE
ESTA FRACCION, CUANDO LLAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS.- JUNTAS DE -
ACLARACIONES, SIEMPRE QUE, A MAS TARDAR EN EL PLAZO SENALADD EN
ESTE ARTICULD, SE ENTREGUE COPIA DEL ACTA RESPECTIVA A CADA UNO DE
LOS PARTICIPANTES QUE HAYAN ADQUIRIDO LAS BASES DE LA CORRESPON-
DIENTE LICITACION.

LAS MODIFICACIONES DE QUE TRATA ESTE ARTICULO NO FPODRAN CONSIST!
EN LA SUSTITUCION 0O VARIACION SUSTANCIAL DE LOS BIENES, OBRAS D
SERVICIOS CONVOCADOS ORIGINALMENTE, O BIEN, EN LA ADICION DE
OTROS .DISTINTOS. '

ART. 6. EN LAS LICITACIONES PUBLICAS, LA ENTREGA DE PROFOSICIONES SE HAF
FOR ESCRITO, MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN, POR
SEFARADO, LA PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLU-
YENDO EN ESTA ULTIMA LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ( D.O.F. 19/ENERD/94 )

GFICIO CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER A LAS DEFENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS NORMAS GQUE DEBERAN OB-
SERVAR EN LOS ACTOS DE PRESENTACION Y DE APERTURA DE 'PROPOSICIONES, Y EN
LA EVALUACION DE LAS MISMAS, EN LOS FPROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUE
LLEVEN A CABO EN-MATERIA DE ORRA FUBLICA, MEDIANTE LICITACION PUBLICA O
FOR INVITACION A CUANDO MENDS TRES CONTRATISTAS.

I
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A LOS OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS ENTIDADES
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

——— ~

PRESENTES.

COMO RESULTADO DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE ADRQUISICIONES Y OBRAS
PUBL ICAS, Y CONSIDERANDO QUE, CONFORME A SUS ARTICULOS 36 Y 58, LAS PROPO-
SICIONES DEBERAN PRESENTARSE EN DOS SOBRES CERRADOS, Y QUE EL ACTO PE PRE-
SENTACION Y APERTURA DE LAS MISMAS SE REALIZARA EN DOS ETAPAS; CON FUNDA-
MENTO EN LOS ARTICULOS B, DEL CITADO ORDENAMIENTO; 80, FRACCION XI, DEL
REGLAMENTD INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y -CREDITO PUBLICO, Y 31,
FRACCION XXI, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUELICA FEDERAL, SE .
DAN A CONDOCER LAS SIGUIENTES NORMAS APLICABLES EN MATERIA DE 0OBRA PUBLICA:

I. DE CDNFORMIDAD EN EL ARTICULO 32, APARTADO B,_FRACCIUN II1I, DE LA
LEY DE aDRQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, LOS REGQUISITOS QUE SE REFIEREN
Az

A. LA CAPACIDAD FINANCIERA O CAPITAL. CONTABLE;
E. ACTA CONSTITUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PRESENTARSE;

C. CUANDO PROCEDA, EL REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CAMARA CORRESFON-—
DIENTE, Y

D. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO ENCON-
~ TRARSE EN ALGUNO DE L0OS SUPUESTOS SENALADOS EN EL ARTICULO 41 DE
LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PURLICAS,

DEBERAN SER REVISADOS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIAMENTE .
A LA VENTA DE LAS BASES, A-FIN DE VERIFICAR QUE LOS INTERESADOS CUuM-
PLEN LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA Y, POR TANTO, ENCUENTRAN EN
APTITUD DE ADRUIRIR LAS BASES GQUE LES PERMITAN FORMULAR SUS PRO-
FUESTAS.

II. LA PROPOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE PRE~—
SENTACION Y AFERTURA, SE HARA MEDIANTE LA ENTREGA DE DOS SOBRES
CERRADDS POR SEPARADO, LOS CUALES CONTENDRAN, EL PRIMERO DE ELLAOS,
1L 0S ASPECTOS TECNICOS Y, €L SEGUNDO, LOS ASPECTOS ECONOMICOS.

A. EN EL. ASPECTO TECNICG, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN:

1. MANIFESTACION ESCRITA DE CDNOCER EL S5ITIO DE LOS TRABAJOS, ASI
COMO DE HABER ASISTIDO O NO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES QUE
SE CELEBREN;

2. DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES Y DEL LISO DE MAGUINARIA
DE CONSTRUCCION, FUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI COMO
DE LA MANO DE GBRA A UTILIZARSE;

3. RELACTGN DE MAQUINARIA Y EQUIPD DE CONSTRUCCION, INDICANDO SI
SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA
S UTILS
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PROGRAMAS CALENDARIZADOS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, UTILIZF
CION DE LA MAQUINARIA Y ERUIPO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION DE
MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACICN PERMANENTE, ASI COMO UTILI-
ZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO EN-
CARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS
TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADODS;

EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES DE LA DBRA GQUE
SUBCONTRATARA O LDS MATERIALES O EQUIPD RUE PRETENDA ADRQUIRIR
QUE INCLUYAN SU INSTALACION, EN TERMINOS DEL CUARTO FARRAFO

ARTICULO &2 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS FPUBLICAS; ASI

COMO, DE ENCONTRARSE EN ESE SUPUEST(O, LAS PARTES DE LA OBRA
QUE CADA EMPRESA EJECUTARA, Y LA MANERA EN QUE CUMPLIRA SUS
OBLIGACIONES ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE, Y

RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS QUE TENGA CELEBRADO CON LA AD-
MINISTRACION PUBLICA O CON PARTICULARES, 0 CUALQUIER OTRO DO-
CUMENTO WUE ACREDITE LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA REQUE-

RIDA.

EN EL ASPECTO ECONOMICO, t0S DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SDBRE

1.

2.

 CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA 0OBRA, SERAN:

GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA COMPROMISO DE LA FROPOSICION;
Wy
k2
CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES ,DE z
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS, PRESUPUESTOS E IMPORTES PARCEIALES -
Y ELL TOTAL DE LA PROFOSICION;

o
o

ANALISIS DE |LOS PRECIOS UNITARIOS DE +0S CONCEFTOS SDLICITADO

- ‘-\'1

ESTRUCTURADDS FOR COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS, COSTOS
DE FINANCIAMIENTO Y CARGO PDR UTILIDAD.

EL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS, FPODRA
SER FDR ASIGNACION DE RECURS0OS CALENDARIZADOS 0O FOR EL RENDI-~
MIENTO POR HORA 0O TURNO. . ‘ .

LOS COSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LO5 CARGOS POR CONCEPTO DE MATE-
RIALES, MANDO DE OBRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y- EQUIPO DE
CONSTRUCCION.

105 COSTOS INDIRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTAJE
DEL COSTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN EN LOS CORRES-
FONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CGENTRALES DE LA
OBRA Y SEGUROS Y FIANZAS.

EL COSTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS, ESTARA REPRESENTA-
DO POR UN PORCENTAJE DE LA SUMA DE LDOS COSTOS DIRECTOS E INDI-
RECTOS; FARA LA DETERMINACION DE ESTE COSTO DEBERAN CONSIDE-
RARSE LOS GASTOS QUE REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION
DE LOS TRABAJOS, LOS PAGOS FPOR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES QUE
RECIEIRA Y LA TASA DE INTERES QUE APLICARA, DEBIENDD ADJUNTARS
EL ANALISIS CORRESFPONDIENTE.

(4
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FL CARGO FPOR UTILIDAD SERA FIJADO POR EL CONTRATISTA MEDIANTE

UN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LDOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS

Y DE FINANCIAMIENTO, Y _

4. PROGRAMAS DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE
LA UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, AD-
QUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE,
ASI COMO UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE
SERVICIDS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y. ADMINISTRA—
CION DE LOS TRABAJDS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADDS.

' EL ACTd DE PRESENTACION Y APERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR

PUBLICD QUE DESIGNE LA CONVOCANTE, QUIEN SERA LA UNICA AUTDRIDAD
FACULTADA FARA ACEPTAR D DESECHAR CUALQUIER PROPOSICION DE LAS QUE
SE HURIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES

Y

OBRAS PUBLICAS, Y SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO

SIGUIENTE:

A.

1.

EN LA FRIMERA ETAPA:

SE INICIARA EN LA FECHA LUGAR Y HORA SENALADDS. L0OS LICITANTES

0 SUS REFRESENTANTES LEGALES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PRO-
FOSICION Y LDEMAS DOCUMENTACION REQUERIDA EN SOBRES CERRADOS EN
FORMA INVIOLABLE. EN EL CASO DE QUE LA PROPUESTA SEA FRESENTADA
CONJUNTAMENTE POR VARIAS EMPRESAS, EN TERMINOS DEL QUINTO FARRAFO
ARTICULO &2 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, EL RE-
FRESENTANTE. COMUN FPARA ESTOS EFECTOS, ENTREGARA LA PROFOSICION..

SE FROCEDERA A LA AFPERTURA DE LOS5 SOBRES QUE CORRESFONDAN UNICA-
MENTE A LA PROPUESTA TECNICA Y SE DESECHARAN AQUELLAS GQUE NO CON-
TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS 0 HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO, LAS
QAUE SERAN DEVUELTAS PDOR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS
AUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EN GQUE SE DE
A CONDOCER EL FALLDO DE LA LICITACION;

LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBL ICOS RUBRICARAN LOS SOBRES
CERRADOS DE LAS PROFUESTAS ECONOMICAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE
LA PROPIA DEFENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN ENTREGARA A TODOS L.OS CON-
CURSANTES EL ACUSE DE RECIBO DE LA -PROFOSICION QUE COMFPRENDERA LA
PROFUESTA TECNICA, Y

SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAR
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEFPTADAS, ASI COMO LAS RUE HUBIEREN SIDD
DESECHADAS ¥ LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA .SERA FIRMADA
FOR LOS PARTICIFPANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNO UNA& COPIA DE
LA MISMA. SE INFORMARA A LOS REPRESENTANTES LA FECHA, LUGAR Y
HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL RESULTADO DEL ANALISIS DE LAS
FPROPUESTAS TECNICAS. DURANTE ESTE PERIODO, LA DEFPENDENCIA O EN-
TIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DEL ASPECTO TECNICO DE LAS PRO-
FOSICIONES.
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EN LA SEGUNDA ETAPA:

SE PRCEDERA SOLO A LA APERTURA DE LAS FPROPUESTAS ECONOMICAS DE LO¢
LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS
EN LA PRIMERA ETAPA DO EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS, DE
ACUERDO A LD SIGUIENTE:

1. UNA VEZ DADO A CONOCER EL RESULTADO TECNICO, EN LA MISMA FECHA
Y LUGAR SE INICIARA ESTA SEGUNDA ETAPAj;

2. EL SERVIDOR PUBLICC QUE PRESIDA EL ACTO ABRIRA EL SOBRE Y LEER{
EN VOZ ALTA, CUANDO MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS
FROPOSICIONES ADMITIDAS.

NGO SE DARA LECTURA A LA POSTURA ECONDMICA DE AQUELLAS FROPOSI-
CIONES QUE NO TENGAN TODOS L0OS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUR
REQUISITG, LLAS QUE SERAN DESECHADAS;

3. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTC
EN QUE SE CONSIGNEN LDS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LGS TRABr
JOs MOTIVO DEL CONCURSO;

4. SE ENTREGARA A TODOS LDOS CONCURSANTES UNRECIBO DE GARANTIA DTDF
GADA;

S. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAP@
LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS,.SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HU-
BIEREN S1DO DESECHADAS Y LAS CUASAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA -
SERA FIRMADA FPDOR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A CADA
UNO COFIA DE LA MISMA. SE SENALARAN LA FECHA, LUGAR:Y HORA EN -°
QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COM- o
PRENDIDA .DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 58, FRAC- ¥
CION Vv, DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y QOBRAS FUBLICAS. LA OMISIC’
DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NOC INVALIDARA EL CONTEN:
VDU'Y £0S EFECTOS DEL ACTA, Y

&. 51 ND'SE RECIBE -PROFOSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS FUE-
. REN DESECHADAS SE DECL ARARA DESIERTO EL CONCURSO, SITUACION GUE
QUEDARA ASENTADA EN EL ACTA.

BAJO SU RESFONSABILIDAD, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, PARA
LLEVAR A CABO LA EVALUACION DE LAS FPROPOSICIONES Y ELABORAR EL DIC-
TAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 592 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y
OBRAS FUBLICAS, DEBERA CONSIDERAR:

A. EN LOS ASPECTOS FREFARATORIOS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS

FPROPDSICIONES:

EN EL ASPECTO TECNICO:

1. CONSTATAR QUE L AS PROPOSICIONES RECIBIDAS EN EL ACTD DE APERTU-
RA, INCLUYAN LA INFORMACION, DOCUMENTOS ¥ REQUISITOS SOLICITAD(
EN LAS BASES DE LA LICITACION; LA FALTA DE ALGUNOS DE ELLDS O
QUE ALGUN RUBRO EN (O INDIVIDUAL ESTE INCOMFLETO, SERA MOTIVO
FARA DESECHAR LA PROPUESTA, Y

L
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EN

EL

EN

VERIFICAR QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALIZAR

CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS PDR EL. CONTRATISTA EN EL PLAZD -
SOLICITADD Y QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES Y CALIDA:
DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINISTRAR, CONSIDERADODS EN EL LIS-
TADO CDRRESPDNDIENTE SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA DEPENDENCIA

O ENTIDAD.

LAS PROPOSICIDONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS SENALADOS EN
LAS FRACCIONES ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNI-
CAMENTE Y, POR TANTOD, SOLO ESTAS SERAN CONSIDERADAS EN A SEGUN-
DA ETAPA DEL ACTO DE APERTURA, DEBIENDOSE DESECHAR LAS RESTAN-
TES. LA DEFENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA RESOLUCION AL RESPEC-
TO, EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS CAUSAS QUE MOTIVARON DESECHAR-—
LAS.

ASPECTO ECONOMICO:

- REVISAR QUE SE HAYAN CONSIDERADD PARA EL ANALISIS, CALCULO E IN-

TEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, LOS COSTOS DE MANO DE OBRA,
MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA ZONA D REGION DE GQUE SE TRATE;
QUE EL CARGO POR MAQUINARIA Y ERQUIFO DE CONSTRUCCION, SE HAYA
DETERMINADD CON BASE EN EL PRECIO Y RENDIMIENTO DE ESTOS. CON-
SIDERADOS COMO NUEVOS Y ACDORDE CON LAS CONDICIONES DE EJECUCION
DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESFONDIENTE, QUE EL MONTO DEL COSTO
INDIRECTO INCLUYA LOS CARGOS POR INSTALACIONES, SERVICIOS, SUEL-
DOS Y PRESTACIONES DEL PERSONAL TECNIECD Y ADMINISTRATIVO Y DEMAS
CARGOS DE NATURALEZA ANALOGA; Y QUE EN EL COSTO POR FINANCIA-
MIENTO SE HAYA CONSIDERADO EL IMPORTE DE LDS ANTICIPOE.

UNICAMENTE LAS PROFOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS
ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMOD SOLVENTES TECNICA Y ECONDMICA-
MENTE Y, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN OBJETO DEL ANALISIS COMPA—
RATIVO. DICHOS CRITERIOS, EN NINGUN CASO, PODRAN CONTEMFPLAR CA-
LIFICACIONES POR PUNTOS O PORCENTAJES.

LOS ASPECTOS PREFPARATORIONS PARA LA EMISION DEL FALLG:

ELABORAR UN DICTAMEN, CON BASE UNICAMENTE EN EL RESULTADO DEL
ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PROFOSICIONES NO DESECHADAS, QUE
SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL SERVIDOR PUBLICO CDRRESPDN~
DIENTE EMITA EL FALLO DE LA LICITACION, Y

SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIDNADD, L0OS CRITERIOS UTILIZADOS PARA
LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES; EN SU CASO, LOS LUGARES CO-
RRESFONDIENTES A LDS PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS HAYAN SATIS-—
FECHO LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVOCANTE, INDI-
CANDO EL MONTO DE CADA UNA DE ELLAS Y LAS PROPOSICIONES DESECHA-
DAS CON LAS CAUSAS RUE ORIGINARON SU EXCLUSION. EL MISMO DIA EN
QUE SE COMUNIQUE EL FALLO, O ADJUNTA A LA COMUNICACION A QUE SE
REFIERE EL ARTICULO S8, FRACCION VII1 DE LA LEY DE ADRUISICIONES
Y OBRAS FUBLICAS, SE ENTREGARA FOR SEPARADO A CADA FARTICIFANTE

UN ESCRITO EN EL QUE SE EXPLIQUEN LAS RAZONES POR LAS CUALES SU
FROFUESTA NO RESULTO GANADDRA, O LOS MOTIVOS FPOR LOS QUE, EN SU
CAS0O, HAYA SIDO DESECHADA.
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EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA FERSONA QUE, DE EN-
TRE LDOS PROFPONENTES, REUNA LAS CTONDICIDNES LEGALES, TECNICAS Y
ECONOMICAS REQUERIDAS FOR LA CONVOCANTE Y GARANTICE SATISFACTO-
RIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESPECTIVAS.

S1 RESULTARE QUE DOS 0O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, FOR LE
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVC
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICION
CUYD PRECIO SEA EL MAS BAJO.

EN CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DE-
CLARARA DESIERTO EL CONCURSO, Y SE PROCEDERA A EXFEDIR UNA NUEVEF
CONVOCATORIA. - ' )

EL. CONTENIDO DEL PRESENTE DFICID—dIRCULAR, ES APLICABLE, EN LO EONDU
CENTE, A LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO MENGS TRES CONTRA
TISTAS, A QUE SE REFIERE EL ARTICULD B2 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y

" OBRAS PUBLICAS.

VI.

ART. 37. LAS DISFOSICIONES Y ENTIDADES, A TRAVES DE LA SECCION ESPECIALI-

ESTAS DISPOSICIONES ESTARAN VIGENTES HASTA EN CUANTO SE DEN A CONOCE

LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISFOSICIONES RELATIVAS A LA -
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS; FOR LO DEMAS, DEBERA OB- -
SERVARSE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LA LEY@
DE ADRQUISICIONES Y OBRAS FUBLICAS. 3
= wE

—
"

ZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION A QUE SE REFIERE EL AR-»
TICULD 32, HARAN DELL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDENTIDAD DEL PAR- .
TICIPANTE GANADOR DE CADA LICITACION FUBLICA. ESTA FUBLICACION -

CONTENDRA LOS REQUISITOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA.

ART. 38. QUIENES FPARTICIFEN EN LAS LICITACIONES O CELEBREN LOS CONTRATOS

II.

I1I.

A QUE SE REFIERE ESTA LEY, DEBERAN GARANTIZAR:

LA SERIEDAD DE LAS PROFOSICIONES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITA-
C1ON FUBLICA.

LA CONVOCANTE CONSERVARA EN CUSTODIA LAS GARANTIAS DE QUE SE TRATE
HASTA LA FECHA DEL FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTAS A LOS LICITANTES
SALVO LA DE AQUEL A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO, LA &L
SE RETENDRA HASTA ELL MOMENTO EN GUE EL PROVEEDOR O CONTRATISTA
CDNSTITUYA LA GARANTIA DE CUMFLIMIENTO DEL CONTRATO CORRESFONDIEN-
TE;

LOS ANTICIPOS QUE, EN SU CASO, RECIBAN. ESTA GARANTIA DEBERA CONCS
TITUIRSE FPOR LA TOTALIDAD DEL MONTO DEL ANTICIPO, Y

EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS.



24

PARA LOS EFECTDS DE LAS FRACCIONES I Y III, LOS TITULARES DE LAS
DEPENDENCIAS Y LOS DRGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES, FIJARAN
LAS BASES, FORMA Y PORCENTAJES A LOS QUE DEBERAN SUJETARSE LAS
GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIRSE A SU FAVOR.

CUANDO LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS CA-
S0S SENALADOS EN LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL INCISO A Y

IT DEL INCISO B; Y 82, BAJO SU RESFONSABILIDAD, PODRAN EXCEFTUAR
AL PROVEEDOR D CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, DE PRESENTAR LA
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESPECTIVO.

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, LAS GARANTIAS PREVISTAS EN LAS5 FRAC-
CIONES II Y III DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARSE DENTRO DE
LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN GQUE EL CONTRA-
TISTA RECIBA COFIA DEL FALLO DE ADJUDICACION; Y EL O LOS ANTICI-
POS CORRESFONDIENTES SE ENTREGARAN, A MAS TARDAR, DENTRO DE t0OS
QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DE LA GARAN-
TIA. :

ART. 3%2. LAS GARANTIAS GQUE DEBAN OTORGARSE CONFORME A ESTA LEY, SE CONSTI-
TUIRAN EN FAVOR DE:

I. LA TESORERIA DE LA FEDERACION, POR ACTOS 0O CONTRATOS QUE SE CELE-
BREN' CON LAS DEPENDENCIAS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES I Y I1
DEL. ARTICULDO 1, Y CON LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REFUBLICAj

I1. . LA TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL, FOR ACTOS: O CONTRATOS: QUE- SE-CE-
LEBREN CON EL GOEIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA FROCURADURIA GE-
NERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL;

ITI. LAS ENTIDADES, CUANDO LOS ACTOS D CONTRATOS SE CELEBREN CON ELLAS,
Y

Iv. LAS TESORERIAS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, EN LOS CASOS DE LOS
CONTRATOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6.

ART. 40. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN RESCINDIR ADMINISTRATIVAMENTE
LOS CONTRATOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A
CARGO DEL FROVEEDOR O CONTRATISTA.

ASIMISMO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FPODRAN DAR FOR TERMINADOS

ANTICIFADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES
GENERAL .

Vel
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41 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE RECIRIR D -
. CELEBRAR CONTRATO ALGUND EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE -

ESTA LEY, CON LAS _PERSONAS FISICAS O MORALES SIGUIENTES:

AGUELLAS EN QUE EL SERVIDOR FUBLICO QUE INTERVENGA EN CUAL-—-
QUIER FORMA EN LA ADJUDICACION DEL CONTRATO TENGA INTERES -
PERSONAL, FAMILIAR D DE NEGOCIOS, INCLUYENDD AQUELLAS DE LAt
QUE FUEDA RESULTAR ALGUN BENEFICID PARA EL, SU CONYUGE O Sut

PARIENTES CONSANGUINEOS HASTA EL CUARTO GRADO, PDR AFINIDAD

C CIVILES, 0O PARA TERCEROS CON LOS QUE TENGA RELACIONES FROD-
FESIONALES, LABORALES -0 DE NEGOCIDS, 0O PARA SOCIONS O SOCIE--
DADES DE LAS QUE EL SERVIDOR PUBLICD O LAS PERSONAS ANTES -
REFERIDAS FDORMEN D HAYAN FORMADO FPARTE;

LAS QUE DESEMPENEN UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVI--
CIO FUBLICO, O BIEN, LAS SOCIEDADES DE LAS QUE DICHAS PERSO-
NAS FORMEN PARTE, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE
LA CONTRALORIA CONFORME A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDA--
DES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS; ASI COMO LAS INHABILIDADES -
PARA DESEMPENAR UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO -
PUBLICD; :

AQUELLOS PROVEEDORES 0O CONTRATISTA QUE, POR CAUSAS -
IMPUTABLES A ELLOS MISMOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO- -3
CANTE LES HUBIERE RESCINDIDO ADMINISTRATIVAMENTE UN CONTRATC?
EN MAS DE UNA OCASION, DENTRO DE UN LAPSO DE DOS ANDS CALEN-Y
DARIO CONTADO A PARTIR DE LA PRIMERA RESCISION. DICHO IMPE--
DIMENTO PREVALECERA ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD. u-
CONVOCANTE DURANTE DOS ANDS CALENDARIO CONTADDS A FARTIR DE 3
LA FECHA DE RESCISION DEL SEGUNDD CONTRATO; -

LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SuU- -i
FUESTO DE L+ FRACCION ANTERIOR RESPECTO DE DOS 0O MAS DEPEN—
DENCIAS O ENTIDADES, DURANTE UN ANO CALENDARIO CONTADO A -
FARTIR DE LA FECHA EN GQUE LA SECRETARIA LLO HAGA DEL CONOCI--
MIENTO DE LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION

FUBLICA FEDERAL;

LAS QUE NO HURIEREN CUMPLIDO SUS OBLIGACIDNES CONTRACTUALES
RESPECTO DE LAS MATERIAS DE ESTA LEY, POR CAUSAS IMPUTABLES
A ELLAS Y QUE, COMD CONSECUENCIA DE ELLO, HAYA SIDO PERJUDI-
CADA GRAVEMENTE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD RESFECTIVA:

AQUELLAS QUE HUBIEREN PROPORCIONADO INFORMACION QUE RESULTE
FALSA, 0 QUE HAYAN ACTUADO CON DOLD O MALA FE, EN ALGUN PRO-
CESO PARA LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO, EN SU CELEBRACION,
DURANTE SU VIGENCIA D BIEN EN LA PRESENTACION O DESAHOGO DE
UNA INCONFORMIDAD;

LAS QUE, EN VIRTUD DE LA INFORMACION CON QUE CUENTE LA. CON—
TRALORIA, HAYAN CELEBRADO CONTRATOS EN CONTRAVENCION A LO -
DISFUESTO FOR ESTA LEY;
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LOS PROVEEDORES QUE SE ENCUENTREN EN SITUACION DE ATRASO EN
LAS ENTREGAS DE LDS BIENES O SERVICIDS POR CAUSAS IMFUTABLES
A ELLLOS MISMOS, RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE OTROS CONTRATOS
Y HAYAN AFECTADO CON ELLD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO--
CANTE; ' :

AQUELLAS A LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUIEBRA O, EN
SU CAS0, SUJETAS A CONCURSO DE ACREEDORES;

RESPECTO DE LAS ADQUISICIDNES Y ARRENDAMIENTOS, ASI COMD -
FARA LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA CORRESPONDIENTE, LAS -
QUE REALICEN O VAYAN A REALIZAR PDR SI 0O A TRAVES DE .EMPRE——

- SAS RAUE FORMEN FARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL, TRABAJOS -

DE COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA E INSTALACIO-

| NES, LABORATORIO DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD, LABORATO-

RIO DE MECANICA DE SUELOS Y DE RESISTENCIA DE MATERIALES Y -
RADIDGRAFIAS INDUSTRIALES, PREPARACION DE ESFPECIFICACIONES -
DE CONSTRUCCIDON, PRESUPUESTO 0O LA ELABORACION DE. CUALQUIER -
OTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACION DE LA ADJUDICACION DEL -
CONTRATO DE LA MISMA OBRA;

LAS QUE POR SI1 0O A TRAVES DE EMPRESAS QUE FORMEN FARTE DEL -
MISMO GRUPO EMPRESARIAL, ELABOREN DICTAMENES, FERITAJES Y -
AVALUOS, CUANDO SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAS ENTRE -
TALES FPERSONAS ¥ LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, Y

LAS DEMAS QUE FOR CUALRUIER.CAUSA. SE ENCUENTREN IMFEDIDAS
FARA ELLLO POR DISPDSICION DE LEY.
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L PRESIDENTE DE.LA REPUBLICA FODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION DI-

RECTA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE
OBRA PUBLICA, INCLUIDO EL BGASTO CORRESPONDIENTE, Y ESTABLECERA
LOS MEDIOS DE CONTROL QUE ESTIME PERTINENTES, CUANDO SE REALICEN
CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILITARES D PARA LA ARMADA, 0 SEAN NECE-
SARIAS PARA SALVAGUERDAR LA INTEGRIDAD, LA INDEPENDENCIA Y LA SO-
PERANIA DE LA NACION Y GARANTIZAR SU SEGURIDAD INTERIOR.

EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE OBRA PUBLICA, LAS DEPEN-
DENCIAS Y ENTIDADES OPTARAN, EN IGUALDAD DE CONDICIONES, POR EL
EMPLEC DE LOS RECURSDS HUMANOS DEL PAIS Y POR LA UTILIZACION DE
LOS BIENES O SERVICIOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS PROPIOS DE
LA REGION, SIN PERJUIEIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS.

LAS DEPENDENCIAS 0O ENTIDADES NO PODRAN FINANCIAR A PROVEEDORES L.
ADGQUISICION 0O ARRENDAMIENTO DE BIENES O LA PRESTACION DE SERVI-
Ci0S, CUANDD ESTOS VAYAN A SER OBJETO DE CONTRATACION POR FARTE
DE L.AS PROPIAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, SALVO QUE, DE MANERA
EXCEPCIONAL Y POR TRATARSE DE FROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, SE
OBTENGA LA AUTORIZACIDN PREVIA Y ESPECIFICA DE LA SECRETARIA Y D
LA CONTRALORIA. NO SE CONSIDERARA COMO OFERACION DE FINANCIA-—
MIENTO, EL OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS, LOS CUALES EN TODO CASO,
DEBERAN GARANTIZARSE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULD 3B.

2
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ART. A45.

II.

CAPITULO II
DE LOS PROCEDIMIENTOS Y- CONTRATOS DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE
PODRAN PARTICIPAR LDS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL. COSTO DE
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAFAS,
CONFORME A LO SIGUIENTE: . '

EN LA PRIMERA ETAPA, 105 LICITANTES ENTREGARAN SUS PROFOSICIDONES EN
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A A AFERTURA DE
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE-
REN OMITIDO ALGUNO DE LDOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE-
VUELTAS PDOR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA—-
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA-
LLO DE LA LICITACION;j )

LOS FARTICIPANTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESEN-
TADAS. EN CASO DE QUE LA APERTURA DE LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS
ND SE REALICE EN LA MISMA FECHA, L0OS SOBRES QUE LAS CONTENGAN SERAN
FIRMADOS FOR LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEFEN-
DENCIA O ENTIDAD PRESENTES, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE ESTA, QUIEN

. INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUN-

IV,

it

DA ETAFPA. EN SU CASO, DURANTE ESTE PERIODOD, LA DEPENDENCIA O ENTI-
DAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTA-
DAS:

EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS FROFUESTAS
ECONDMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS FROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMFORTE DE LAS FPRO-
FPUESTAS QUE CONTENGAN LOS DOCUMENTOS Y CUBRAN LOS RERQUISITOS EXIGI-
DOS;

EN CASO DE QUE EL FALLO DE LA LICITACION NO SE REALICE EN LA MISMA
FECHA, DOS PROVEEDORES, POR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES FUBLICOS DE
LA CONVOCANTE FRESENTES, FIRMARAN LAS PROFOSICIONES ECONDMILCAS
ACEFTADAS. LA DEFENDENCIA O ENTIDAD SENALARA FECHA, LUGAR Y HORA
EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, EL QUE DEBERA
QUEDAR COMFRENDIDO DENTRO DE t0S CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS

A FARTIR DE LA FECHA DE INICID DE LA FRIMERA ETAFPA, Y FODRA DIFE-
RIRSE FOR UNA S50LA VEZ, SIEMPRE QUE EL NUEVD FLAZICO FIJADO NO EXCEDA
DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLEC1IDO
ORIGINALMENTE;

EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA

QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI-

PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP-

TAR POR COMUNICAR POR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION A CADA UND

DE LOS LICITANTES;
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EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN
LA FRACCION ANTERIDR, LAS DEFPENDENCIAS Y ENTIDADES PROFORCIDNARAN
POR ESCRITO A LDS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONES
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO,
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, RUE FIRMARAN LOS
PARTICIFPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COFIA DE LA MISMA. EL FALLC
DE LA LICITACION, DE SER EL CAS0D, SE HARA CONSTAR EN EL ACTA A GUE
SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LEVANTARA ACTA DE LAS DOS ETAPAS DEL ACTC
DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROFOSICIONES, EN LA QUE SE HARA
CONSTAR LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS  QUE
HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA
SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COFIA DE LA
MISMA.

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN-
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L
LICITACION.

UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE
ADJUDICARA A LA FPERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 7
_CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS FOR LLA CON
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL- CUMPLIMIENTO DE LAS ¢
OBLIGACIONES RESFECTIVAS. i it
S1 RESULTARE RQUE DOS 0O MAS FROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVO-
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA FRGPDSICIDNw
Cuvyo FRECID SEA EL MAS BAJO. o
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER-
VIRA COMO FUNDAMENTO FARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL .
ANAL ISIS DE LAS PROFDSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LA
FROPOSICIONES DESECHADAS. '

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO
ALGUNO, FPERO LOS LICITANTES FODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS
DEL ARTICULO 95.

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A DECLARAR DESIERTA UNA
LICITACION CUANDD LAS FDSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISI
TOS DE LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIODS NO FUEREN ACEPTA
BLES, Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA NUEVA CONVOCATDORIA..

TRATANDOSE DE LICITACIONES EN LAS QUE UNA O VARIAS PARTIDAS SE
DECLAREN DESIERTAS POR NO HABERSE RECIBIDO POSTURAS SATISFACTO-
RIAS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD FODRA FPROCEDER, SOLO POR ESAS PAR
TIDAS, EN LOS TERMINOS DEL FARRAFO ANTERIOR, O BIEN, CUANDD FRO-
CEDA, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULD 82.

t
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LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CELEBRAR CONTRATOS ABIERTOS
CONFORME A LO SIGUIENTE:

SE ESTABLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES POR ADQUIRIR O
ARRENDAR, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMD QUE PODRA EJERCER-
SE EN LA ADQUISICION C EL ARRENDAMIENTO;

EN EL CASO DE SERVICIOS, SE ESTABLECERA EL PLAZO MINIMO Y MAXIMO
PARA LA PRESTACION, O BIEN, EL PRESUPUESTD MINIMO Y MAXIMD QUE PO-
DRA EJERCERSE;

SE' HARA UNA DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES 0 SERVICIOS RELACIO~
NaDA CON SUS CORRESPONDIENTES FRECIOS UNITARIOS;

EN LA SOLICITUD Y ENTREGA DE L0OS BIENES SE HARA REFERENCIA AL CON-
TRATB CELEERADO;

SU VIGENCIA ND EXCEDERA DEL EJERCICIO FISCAL CORRESFONDIENTE A
ARQUEL EN QUE SE SUSCRIBAN, SALVO QUE SE DOBTENGA FREVIAMENTE AUTORI-
ZACION PARA AFECTAR RECURSO0S PRESUPUESTALES DE ANDS POSTERIORES, EN

TERMINDS DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FE-
DERAL Y 5U REGLAMENTO;j

COMO MAXIMG, EADA TREINTA DIAS NATURALES SE HARA EL FAGO DE LOS
BIENES ENTREGADDOS O DE L0OS SERVICIOS FRESTADOS EN TAL FERIODO, Y

EN NINGUN CASO, SU VIGENCIA EXCEDERA DE TRES EJERCICIOS FISCALES.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, FREVIA JUSTIFICACION DE LA CONVE-
NIENCIA DE DISTRIBUIR LA ADJUDICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN
MI1SMO BIEN A DOS 0. MAS FROVEEDDRES, FODRAN HACERLO SIEMFRE QUE
ASI SE HAYA ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITACION.

EN ESTE CASD, EL FORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CONSIDE-
RARA FARA DETERMINAR LOS PROVEEDORES SUSCEPTIBLES DE ADJUDICA-
CION, ND PODRA SER SUPERIOR AL CINCO FOR CIENTD RESFECTO DE LA
FROFOSICION SOLVENTE MAS BAJA.

LOS CONTRATOS QUE DEEBAN FORMALIZARSE COMO RESULTADD DE SU ADJUDI-
CACION, DEBERAN SUSCRIBIRSE EN UN TERMINO NO MAYOR DE VEINTE DIAS
NATURALES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HUBIERE NOTIFI-
CADD AL FROVEEDOR EL FALLO CORRESPONDIENTE.

EL FROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADD EL CONTRATO COMO RE—
SULTADO DE UNA LICITACION, PERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA
GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADD SI, POR CAUSAS IMPUTABLES A EL, LA
OFERACION ND SE FORMALIZA DENTRO DEL PLAZD A QUE SE REFIERE ESTE
ARTICULO, FUDIENDDO LA DEFENDENCIA O ENTIDAD ADJUDICAR EL CONTRATO
AL PARTICIFPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SEGUNDA PROFPOSICION SOL-
VENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LD ASENTADO EN EL DICTAMEN A
QUE SE REFIERE EL ARTICULD 46, Y ARSI SUCESIVAMENTE EN CASO DE QU”
ESTE ULTIMD NO ACEFTE LA ADJUDICACIDN, SIEMFRE GUE L& DIFERENCIA
EN FRECIO CON RESFECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RE-
SULTADD GANADORA, EN TODO CAS0, NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIEN-
T0.
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EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO NO ESTARr
OBLIGADO A SUMINISTRAR LOS BIENES O PRESTAR EL SERVICIO, SI LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD, POR CAUSAS ND IMPUTABLES AL MISMO FROVEE-
DDR, NO FIRMARE EL. CONTRATO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN ESTE
ARTICULO, EN CUYD CASO SE LE REEMBOLSARAN LOS GASTOS NO RECUFER/
BLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLE!
ESTEN DEBIDAMENTE COMFROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON
LA LICITACION DE QUE SE TRATE.

EL ATRASO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN LA FDéHALIZACIBN DE LO¢
CONTRATOS RESPECTIVOS, PRORROGARA EN IGUAL. PLAZO LA FECHA DE CUW!
PLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ASUMIDAS POR AMBAS PARTES.

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE L.OS CONTRATOS DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS 0 SERVICIOS NO PODRAN CEDERSE EN
FORMA PARCIAL NI TOTAL EN FAVOR DE CUALESRUIERA OTRO PERSONA F1I-
SICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS DERECHOS DE COBRO, EN CUYO
CASO SE. DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD FREVIA DE LA DEFENDENC!
O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. '

EN LAS ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, DEBERA PACTARS
PREFERENTEMENTE LA CONDICION DE PRECIO FIJO.

EN CASOS JUSTIFICADOS SE FPODRAN PACTAR EN EL CONTRATO DECREMENTI .
0 INCREMENTOS A LOS FPRECIOS, DE ACUERDD CON LA FORMULA QUE DETEI.
MINE PREVIAMENTE LA CONVOCANTE EN LAS BASES DE LA LICITACION. [
NINGUN CASO FROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREN SI1DO CDNSIDERADDH
EN LAS FROFIAS BASES DE LA LICITACION.

TRATANDOSE DE BIENES 0 SERVICIOS SUJETOS A PRECIOS OFICIALES, St
RECONOCERAN LOS5 INCREMENTOS AUTORIZADOS. : .

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES)DEBERAN PAGAR AL FROVEEDDR EL PREC
ESTIFULADRO EN EL CONTRATO, A MAS TARDAR DENTRO DE LOS VEINTE DI
NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAI

-EXIGIBLE LA OBLIGACION A CARGO DE LA FROFIA DEFPENDENCIA O ENTID¢

EN CASD DE INCUMFLIMIENTO EN LOS PAGDS A QUE SE REFIERE EL PARRi
FO ANTERIDR Y SIN PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR
PUBLICO QUE CORRESFONDA DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, ESTA DEBER:
FAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA IGUALL A LA ESTABLE-
CIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CAS0S DE PR!
RROGA FARA EL FAGO DE CREDITOS FISCALES. DICHDOS GASTOS SE CAL-
CULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO FPAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIA!
CALENDARIQ DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZOD PACTADO, HASTA LA FECHA
EN QUE S5E PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSIEIOCGN DEL
FPROVEEDOR.

3t
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‘DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO Y DISPONIBLE, LAS DEFENDENCIAS

Y ENTIDADES, BAJD SU RESFPONSABILIDAD Y POR RAZONES FUNDADAS, PO-— .

‘DRAN ACORDAR EL INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE BIENES SOL.ICITADOS Q

MEDIANTE MODIFICACIONES A SUS CONTRATOS VIGENTES, DENTRO DE LOS
SEIS MESES POSTERIORES A SU FIRMA, SIEMPRE QUE EL MONTO TOTAL DE
LAS MODIFICACIONES NO REBASE, EN CONJUNTO, EL QUINCE POR CIENTO
DE LDOS CONCEPTOS Y VOLUMENES ESTABLECIDOS DRIGINALMENTE EN LOS
MISMOS Y EL PRECIO DE LOS BIENES SEA IGUAL AL PACTADD ORIGINAL-
MENTE.

IGUAL PORCENTAJE .SE APLICARA A LAS MODIFICACIONES O FRORROGAS QUE
SE HAGAN RESPECTOD DE LA VIGENCIA DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAHIEN—
TOS O SERVICIOS. . 4
TRATANDDSE DE CONTRATOS EN LOS QUE SE INCLUYAN EBIENES O SERVICIOS
DE DIFERENTES CARACTERISTICAS, EL PORCENTAJE SE APLICARA FARA
CADA FARTIDA O CONCEPTO DE LOS BIENES O SERVICIOS DE QUE SE TRATE

CUALRQUIER MODIFICACION A LDS CONTRATOS DEBERA FORMALIZARSE FOR
ESCRITO; FOR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU-
MENTOS LEGALES RESPECTIVOS SERAN SUSCRITOS POR EL SERVIDOR FPUBLI-
CO QUE LO HAYA HECHO EN EL CONTRATO O QUIEN LO SUSTITUYA.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE HACER MODIFICACIO-
NES QUE SE REFIERAN A PRECIOS, ANTICIPOS, PAGOS FROGRESIVOS, ES-
FECIFICACIONES Y, EN GENERAL, CUALGUIER CAMBIO QUE IMFLIGQUE OTOR-~
GAR CONDICIONES MAS VENTAJOSAS A UN PROVEEDOR COMFARADAS CON LAS
ESTABLECIDAS ORIGINALMENTE.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN PACTAR PENAS CONVENCIONALES

‘A CARGO DEL FROVEEDDOR FDOR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE 105 CON-

TRATOS. EN LAS OFPERACIONES EN QUE SE PACTARE AJUSTE DE PRECIOS,
LA PENALIZACION SE CALCULARA SOBRE ELL PRECIO AJUSTADOD.

TRATANDOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR POR LA NO ENTREGA DE
LOS-RIENES O DE LA PRESTACION DEL SERVICIO, ESTE DEBERA REINTE-
GRAR LOS ANTICIPOS MAS LOS INTERESES CORRESFONDIENTES, CONFORME

A UNA TASA QUE.SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA FOR LA LEY DE INGRESOS

DE LA FEDERACION EN LDS CASOS DE PRORROGA FARA EL PAGO DE CREDI-
TOS FISCALES. LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE ELL MONTD DEL ANTI-
CIPO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDPE LA
FECHA DE SU ENTREGA HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA EFECTIVAMENTE
LAS CANTIDADES A DISFOSICION DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD.

LO0S PROVEEDORES "QUEDARAN OBLIGADOS ANTE LA DEFPENDENCIA O ENTIDAD
A RESPONDER DE LOS DEFECTOS Y VICIOS OCULTOS DE LDS BIENES Y DE
LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS, ASI COMO DE CUALQUIER OTRA RESPONSA-
EI.L{DAD EN QUE HUEIEREN INCURRIDD, EN L0S TERMINOS SENALADOS EN
EL CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FE-
DERAL EN MATERIA COMUN ¥ FARA TODA LA REFUBLICA EN MATERIA FEDE-
RAL.

LOS PROVEEDORES CUBRIRAN LAS CUODTAS COMFENSATORIAS A QUE, CONFOP
ME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IMFORTACION L
EIENES OBJETO DE UN CONTRATO, Y EN ESTOS CASOS NO PROCEDERAN IN—

CREMENTOS: A LOS FPRECIDOS FACTADOS, NI CUALQUIER OTRA MOD ACION
AL CONTRATO. : ¥ Q IFIC
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LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A MANTENER LOS
BIENES ADQUIRIDOS 0O ARRENDADOS EN CONDICIONES AFROFIADAS DE OFE-
RACION, MANTENIMIENTOD_Y CONSERVACION, ASI COMO VIGILAR QUE LOS
MISMOS S5t DESTINEN AL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES
FPREVIAMENTE DETERMINADOS.

PARA LOS EFECTDS DEL PARRAFO ANTERIDR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA
DES, EN LOS ACTOS 0O CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O
SERVICIDS, DEBERAN ESTIPULAR LAS CONDICIONES QUE GARANTICEN SU
CORRECTA OFERACION Y FUNCIONAMIENTO; EL ASEGURAMIENTO DEL BIEN O
BIENES DE QUE SE TRATEPARA GARANTIZAR SU INTEGRIDAD HASTA EL MO-
MENTO DE SU ENTREGA Y, EN CASDO DE SER NECESARIO, LA CAFPACITACION
DEL PERSONAL QUE OPERARA L0OS EQUIPOS. :

33
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ART.

ART.

II.

iI.

Sé.

o7.

CAPITULO III

DE L0OS PROCEDIMIENTOS Y _CONTRATOS DE OBRA PUBLICA

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR
CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA.

FARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE OBRA FUELICA FPO-
DRAN SER DE DOS TIPOS:

SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO EL. IMPDRTE DE LA
REMUNERACION 0O FAGD TOTAL QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SE HARA
FPOR UNIDAD DE CONCEFTO DE TRABAJO TERMINADO, O

A FPRECIO ALZADO, EN CUYO CASO EL IMFORYE DE LA REMUNERACION O PAGO
TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA FOR LA OBRA, TO-
TALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN EL PLAZO ESTABLECIDO. LAS PROPO-

' SICIONES QUE FRESENTEN LOS CONTRATISTAS PARA LA CELEBRACION DE ES-

TOS CONTRATOS, TANTO EN SUS ASPECTOS TECNICOS COMO ECONOMICOS, DE-

" BERAN ESTAR DESGLOSADAS POR ACTIVIDADES PRINCIPALES.

LOS CONTRATOS DE ESTE TIPO ND FODRAN SER MODIFICADDS EN MONTO O
FLAZO, NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTE DE CDSTOS.

LOS CONTRATOS QUE CONTEMPLEN PROYECTOS INTEGRALES SE CELEBRARAN -
A FRECIO ALZADO.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN INCORFORAR LA MODALIDADES DE
CONTRATACION QUE TIENDAN A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJORES CON-
DICIONES EN LA EJECUCION DE LA OBRA, SIEMPRE QUE CON ELLO NO SE

DESVIRTUE EL TIFO DE CONTRATO CON QUE SE HAYA LICITADO.

El. ACTO DE PRESENTACION Y AFERTURA DE PROFDSICIONES, EN EiL. QUE
FODRAN FARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, CON-
FORME A LO SIBGUIENTE:

EN LA FRIMERA ETAFA, LOS LICITANTES ENTREGARAN S5US FPROFOSICIONES EN.
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE FPROCEDERA A LA APERTURA DE
LA FROFUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE-
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE-—
VUELTAS FOR LA DEFPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA-
TURALES CONTADDS A FARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONDCER EL FA-
LLO DE LA LICITACION;

LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES FUBLICOS DE LA DEFENDENCIA O ENTI-
DAD FRESENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROFPUESTAS TECNICAS FPRESENTADAS,
AST COMD LOS CORRESFONDIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS
PROFUESTAS ECONDOMICAS DE AQUELLDS LICITANTES CUYAS FROFUESTAS TEC-
NICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTDODIA DE LA
FPROFIA DEFPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y
HORA EN QUE SE LLEVARA A CABD LA SEGUNDA ETAPA. DURANTE ESTE FE-
RIODO, LA DEPENDENCIA D ENTIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS
FROFUESTAS TECNICAS ACEPTADAS:
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SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA, EN LA QUE SE HARAN CONSTAR
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEFTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDOD
DESECHADAS Y LAS CAUSAS _OUE LO MOTIVARON, EL ACTA SERA FIRMADA FOR
LOS PARTICIPANTES ¥ SE LES ENTREGARA COFPIA DE LA MISMA;

EN LA SEGUNDA ETAFA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROFPUESTAS
ECONDMICAS DE L0S LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBRIEREN
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADCO DE
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA Al IMFPORTE TOTAL DE LAS
FPROFUESTAS QUE CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS FARTICIPANTES
RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, EN RQUE SE CONSIGNEN LOS FRE-
CIDS Y EL IMFORTE TOTAL DE LOS TRABAJODS OBJETO DE LA LICITACIDN;

SE SENALARAN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONDOCER EL FALLC
DE LA LICITACION, ESTA FECHA DEBERA RUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DE
i.0S CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE INICI
DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFERIRSE POR UNA S0LA VEZ, SIEMFRE
QUE EL NUEVO PLAZO FIJADD NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CON
TADOS A FARTIR DEL FLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE;

SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LA
FROPUESTAS ACEFPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDC
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA PDF
LBS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COFIA DE LA MISMAj;

EN JUNTA FUBLICA SE PARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A L#
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI-
FADD EN LAS ETAFAS DE FRESENTACION Y APERTURA DE FROFOSICIONES. E
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN OF-
TAR FOR COMUNICAR EL FﬁLLO DE LA LICITACION FOR ESCFITO A CADA UNC:
DPE LOS LICITANTES, Y - E

EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROFORCIONARAN
FOR ESCRITO A LDS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZDONES
FOR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CAS0, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO,
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN L0OS
FARTICIFANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COFPIA DE LA MISHMA.

{ AS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, FARA HACER LA EVALUACION DE LAS
FROFOSICIONES, . DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN {A IN-
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADDS EN ILLAS BASES DE L
LICITACION; QUE EL FROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REAL I-
ZAR, DENTRODO DEL FLAZO SOLICITADO, CON LOS RECURS0OS CONSIDERADOS
FOR EL LICITANTE, Y, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESFECIFICACIONES Y
CALIDAD DE LOS MATERIALES SEAN DE LAS REGUERIDAS FOR LA CONVOCAMN
TE.

LAS DEFPENDENCIAS Y ENTIDADES TAMBIEN VERIFICARAN EL DEBIDO ANA-—
LISIS, CALCULD £ INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, CONFORME
LAS DISFOSICIONES QUE EXPIDA LA SECRETARIA.
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ART. 60.

ART. 61.

I.
I1I.

III.

IV.

UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE
ADJUDICARA A LA PERSONA RUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONCMICAS RERUERIDAS FOR LA CON
VOCANTE, Y BARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES RESPECTIVAS.

S1 RESULTARE QUE DOS 0O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, FOR
TANTO, SATISFAGAN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON-
VOCANTE, EL CONTRATC SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA FROFPOSI-
CIDN Cuyo PRECID SEA MAS BAJO.

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER-
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL
ANALISIS DE LAS PROFPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LAS
FROFPOSICIONES DESECHADAS.

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA ELL FALLO NO PROCEDERA RECURSO
ALGUNGO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LLOS TERMINOS
DEL ARTICULO 25.

LAS DEPENDENCIAS ¥ ENTIDADES NO ADJUDICARAN EL CONTRATO CUANDO A
SU JUICIO LLAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN |_0S REQUISITOS DE
LAS BASES DE LA LICITACION O S5US PRECIOS NO FUEREN ACEFTABLES, Y
VOLVERAN A EXFEDIR UNA CONVDOCEATORIA.

LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONTENDRAN, COMO MINIMO, LAS DECLA-
RACIONES Y ESTIFULACIONES REFERANTES A:

LA AUTORIZACION DE LA INVERSION PARA CUBRIR EL COMFROMISO DERIVADO
DEL CONTRATO;

EL PRECIO A -PAGAR POR LOS TRABAJODS OBJETO DEL CONTRATO;

LA FECHA DE INICIACION Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS;

FORCENTAJES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIBICIONES Y AMORTIZACION DE
LOS ANTICIPOS FARA INICIO DE LOS TRABAJDS Y PARA COMFRA 0 PRODUC-
CION DE LOS MATERIALES;

FORMA ¥ TERMINDS DE GARANTIZAR tA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI-

POS Y EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO;

VI.

VII.

VIII.

PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGD DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJE-
CUTADOS, ASI COMO DE LOS AJUSTES DE COSTOS;

MONTOS DE LAS FENAS CONVENCIONALES;

FORMA EN QUE EL CONTRATISTA, EN SU CAS0O, REINTEGRARA LAS CANTIDADES
QUE, EN CUALQUIER FORMA, HUBIERE RECIBIDD EN EXCESOD FARA LA CONTRA-
TACION O DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA, FARA LO CUAL SE UTILIZARA
EL PROCEDIMIENTO ESTAEBLECIDO EN EL SEGUNDO FARRAFD DEL ARTICULD &9;
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XI.

ART. 62.
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FROCEDIMIENTOS DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETERMINADD DEST
LAS BASES DE LA LICITACION POR LA DEPENDENCIA 0 ENTIDALD, EL CUAL
DEBERA REGIR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO;

LA DESCRIFPCION FPORMENCRIZADA ‘DE LA OBRA QUE SE DERA EJEEUTAR, DE-
BIENDO ACOMPANAR, COMD PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO, LOS PROYEC-
TGS, PLANOS, ESPECIFICACIDNES FROGRAMAS Y PRESUPUESTUS CORRESFON-
DIENTES, Y

EN SU CASO, LOS PROCEDIMIENTOS MEDIANTE L0OS CUALES LAS PARTES,
ENTRE SI, RESOLVERAN CONTROVERSIAS FUTURAS Y PREVISIBLES QUE FUDIE
REN VERSAR SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CARACTER TECNICO Y ADMI-
NISTRATIVO.

LA ADJUDICACION DEL CONTRATO OBLISARA A LA DEFENDENCIA O ENTIDAL
Y A LA PERSONA EN QUE HURIERE RECAIDO DICHA ADJUDICACION A FORMF
LIZAR EL DOCUMENTO RELATIVO, DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALE
SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACIDN.

SI EL INTERESADO NO FIRMARE EL CONTRATD FERDERA EN FAVOR DE LA
CONVOCANTE LA BARANTIA QUE HUBIERE OTORGADD Y LA DEFENDENCIA D
ENTIDAD PODRA, SIN NECESIDAD DE UN NUEVO PROCEDIMIENTD, ADJUDICF:;
EL CONTRATO AL FARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADD LA SIGUIENTE FRC*
POSICION SOLVENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL*
DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULD 59, Y ASI SUCESIVAMENTE EN
CASD DE QUE ESTE ULTIMO NO ACEFTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE, QUE L
DIFERENCIA EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIAUMENTE"
HURIERE RESULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DIE-
POR CIENTO. '

SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD NO FIRMARE EL CONTRATO RESFECTIVO, E.
CONTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESFONSARILIDAD, FODRA DETERMINAR h
EJECUTAR LA OBRA. EN ESTE SUPUESTO, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD L1

" BERARA LA GARANTIA OTORGADA FPARA EL SOSTENTIMIENTO DE SU PROFPOSI-
CION ¥ CUBRIRA LOS GASTDS NO RECUPERABLES EN QUE HUEBIERE INCURRI
DO EL CONTRATISTA PARA FREFARAR Y ELABORAR SU PROFUESTA, SIEMFPRE
QUE" ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMFROBADOS Y SE RE
LACIONEN DIRECTAMENTE CON LA LICITACION DE QUE SE TRATE.

EL CONTRATISTA A QUIEN SE ADJUDIQUE EL CONTRATO, NO FODRA HACER
EJECUTAR LA OBRA POR OTRO, PERDO, CON AUTDRIZACION PREVIA DE LA
DEPENDENCIA D ENTIDAD DE QUE SE TRATE, PODRA HACERLO RESPECTO DE
FARTES DE LA OBRA O CUANDD ADRQUIERA MATERIALES 0 EQUIPOS QUE IN-
CLuvYAaN SU INSTALACION EN LA OBRA. ESTA AUTORIZACION PREVIA NO £
REQUERIRA CUANDD LA DEFENDENCIA O ENTIDAD SENALE ESPECIFICAMENTE
EN {_LAS BASES DE LA LICITACION, LAS FARTES DE LA OBRA QUE FPODRAN
SER OBJETO SE SUBCONTRATACION. EN TODO CAS0, EL CONTRATISTA SE-
GUIRA SIENDO EL UNICO RESFONSAEBLE DE LA EJECUCION DE LA OBRA ANT
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD.

31
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LAS EMPRESAS CON QUIENES SE CONTRATE LA REALIZACION DE OBRAS FU-
BLICAS, ADQUISICIONES Y SERVICIOS, PODRAN PRESENTAR CONJUNTAMENTE
FROFOSICIONES EN LAS CORRESPONDIENTES LICITACIONES, SIN NECESIDAL®
DE CONSTITUIR UNA NUEVA SOCIEDAD, SIEMPRE QUE, FARA TALES EFEC-
TOS, AL CELEBRAR EL CONTRATO RESPECTIVO, SE ESTABLEIZICAN CON FRE-
CISION A SATISFACCION DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, LAS PARTES DE
LA OBRA QUE CADA EMPRESA SE OBLIGARA A EJECUTAR, ASI COMD LA MA—
NERA EN QUE, EN SU CASO, SE EXIGIRIA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OELI-
GACIDNES.

t0S DERECHOS.Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS. DE
OBRA FUBLICA NO PODRAN CEDERSE EN FORMA FARCIAL O TOTAL EN FAVOR
DE CUALESHUIERA OTRA FERSONA FISICA O MORAL, CON EXCEFPCION DE LOS
DERECHDS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS,
EN CUYD SUFUESTD SE DEBERA CONTAR CDON LA CONFORMIDAD FREVIAR DE LA
DEFPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE.

“ART. 63. EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIFGOS SE DEBERA FACTAR EN LOS CONTRA-

II.

111.

ART.

-

x

TOS DE DBERA PUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE:

105 IMFORTES DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS SERAN PUESTOS A DISFOSICION
DEL CONTRATISTA CON ANTELACION A LA FECHA FACTADA FARA ELL INICIO DE
LLOS TRARAJOS; EL ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA MOTIVO FPARA
DIFERIR EN IGUAL FLAZO ELL FROGRAMA DE EJECUCION FACTADO. CUANDO EL
CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS ANTICIFOS DENTRDO DEL PLA-
Z0 SENALADO EN EL. ARTICULO 38, NO FROCEDERA EL DIFERIMIENTO Y FOR LO
TANTO DEBERA INICIAR LA OBRA EN LA FECHA ESTABLECIDA ORIGINALMENTE.

LDS CONTRATISTAS, EN SU PROFOSICION, DEBERAN CONSIDERAR FARA LA DE-—
TERMINACION DEL COSTO FINANCIERO DE LOS TRABAJOS, EL IMFORTE DE LOS
ANTICIFOS;

NO SE DTORGARAN ANTICIPOS FARA LOS CONVENIOS QUE SE CELEBREN EN TER-
MINOS DEL ARTICULD 70, SALVO LOS QUE SE CELEBREN CONFORME AL ULTIMO
FARRAFDO. DEL MISMO, NI PARA LOS IMFORTES RESULTANTES DE L0OS AJUSTES
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL EJER-

CICIO PRESUFUESTQL DE QUE SE TRATE, Y

FARA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIFOS EN LOS CASDOS DE RESCISION DE
CONTRATO, EL SALDO FOR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A LA DEFENDENCIA O
ENTIDAD EN UN PLAZO NO MAYOR DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL CONTRA-
TISTA.

EL CONTRATISTA QUE NO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTIZAR EN EL PLAZO

-SENALADD EN ESTA FRACCION, CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFORME

A LA TASA ¥ EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ESTABLECIDOS EN EL SEGUNDO
FPARRAFOD DEL ARTICULO 69.

64. |AS DEFEMDENCIAS Y ENTIDADES ESTABLECERAN LA RESIDENCIA DE SUPER-

VISION CON ANTERIORIDAD A LA INICIACION DE LA OBRA, Y SERA LA
RESFONSABLE DIRECTA DE LA SUFERVISION, VIGILANCIA, CONTROL Y RE-
VISION DE LOS TRABRAJOS, INCLUYENDO LA AFROBACION DE LAS ESTIMA-
CIONES PRESENTADAS FOR LOES CONTRATISTAS.
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. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADA DEBERA INICIARSE EN LA FECHA
SENALADA, Y PARA ESTE EFECTDO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATAN
TE OFDRTUNAMENTE PONDRA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA EL O LOS
INMUEBLES EN RUE DEBA LLEVARSE A CABO. EL INCUMPLIMIENTO DE LA
DEPENDENCIA D ENTIDAD, PRORROGARA EN IGUAL PLAZD LA FECHA ORIGI-
NALMENTE FACTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS.

ART. &66. LAS ESTIMACIDNES DE TRABAJDS EJECUTADOS, A MAS TARDAR,  S5E FRESEN

ART. &7.

ART. &8.

I.

IT.

TARAN POR EL CONTRATISTA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD FOR PERIODOS
MENSUALES, ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACION. QUE ACREDITE LA FROCE
DENCIA DE 5U PABGO.

LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DEBERAN PAGARSE FOR FAR
TE DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSABILIDAD, DENTRO

DE UN PLAZO NO MAYOR A TREINTE DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR
DE LA FECHA EN QUE HUBIERE RECIBIDD Et RESIDENTE DE SUPERVISION

DE LA OBRA DE QUE SE TRATE.

LAS DIFERENCIAS TECNICAS D NUMERICAS PENDIENTES DE FAGC GE RESOL
VERAN Y, EN SU CAS0, INCORPORARAN EN LA -SIGUIENTE ESTIMACION.

CUANDD DCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS EN..
EL CDONTRATO, QUE DETERMINEN UN AUMENTO O REDUCCION DE 'LOS CDSTDS"
DE LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS CONFORME AL FROGRAMA PACTADG,
DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISADOS, ATENDIENDO & LO ACORDADO PDR
LAS PARTES EN EL RESFPECTIVD CONTRATO. EL AUMENTO O REDUCCIDN CO
RRESFONDIENTE DEBERA CONSTAR POR ESCRITO.

" NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUDOTAS COMFENSATORIAS A oy
QUE, CONFORME A LA LEY DE LA MATER1A, FUDIERE ESTAR SUJETA LA IM™
FORTACION DE BIENES CONTEMFLADOS EN LA REALIZACION DE UNA OBRA.

EL PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS DEBERA FACTARSE EN EL CON-
TRATO ¥ SE SUJETARA A LD SIGUIENTE:

LOS AJUSTES SE CALCULARAN A.PARTIR DE LA FECHA EN GUE SE HAYA PRODU
CIDO EL INCREMENTO DO DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS RESPECTO
DE LA OBRA FALTANTE DE EJECUTAR, CONFDRME AL FROGRAMA DE EJECUCION
FACTADDO EN EL CONTRATD O, EM CASO DE EXISTIR ATRASO NO IMPUTABLE AL
EONTRATISTA, CON KESPECTO AL PROGRAMA VIGENTES

CUANDD EL ATRASDO SEAR PDOR CAUSA IMPUTABLE AL CONTRATISTA, PROCEDERA
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA QUE DEBIERA ESTAR
PENDIENTE DE EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA ORIGINALMENTE FACTADO; .

LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSUMOS, SERAN
CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS 0O EL INDICE QUE DETERMINE LA
SECRETARIA. CUANDO LDS RELATIVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA
CONTRATANTE NO SE ENCUENTRE DENTRD DE LOS PUBLICADDOS FOR LA SECRETA-
RIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME
A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METGDO
LOGIA QUE EXFIDA LA SECRETARIA; ‘

39
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I1I.

Iv.

ART.

ART.

LOS PRECIDS DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION DE
LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A LOS CDOSTOS DIREC-
TOS, CONSERVANDO CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILIDAIL
ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; EL COSTQ FOR FINANCIA-
MIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA TASA DE INTERES PRO-
FUESTA, Y

A LDOS DEMAS LLINEAMIENTOS QUE PARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA.

b7,

70.

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADROS
CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESFONDIENTES, DEBERA CUBRIRSE FOR
FARTE DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, & SOLICITUD DEL CONTRATISTA, A
MAS TARDAR DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA
FECHA EN RUE LA DEFENDENCIA 0 ENTIDAD RESUELVA FOR ESCRITO EL AU-
MENTO O REDUCCION RESPECTIVO.

EN CASO DE INCUMFLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE AJUS-
TES DE COSTOS, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRA-
TISTA, DERBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE
SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERA-
CION EN LLOS CASDS DE PRORROGA FARA EL PAGD DE CREDITGOS FISCALES.
DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO FAGADAS Y SE
COMFUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE GUE SE VENCIO EL FLAZO, HAS-
TA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DIG-
POSICION DEL CONTRATISTA.

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTA,

ESTE DEBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES FAGADAS EN EXCESO, MAS LOS
INTERESES CORRESFONDIENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A
LA ESTABLECIDA FOR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CA-
S0E BE PRORRGOGA FARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE

CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASOD Y
SE COMFUTARAN FOR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL FABO HASTA
L& FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A& DISFOSI-
CION DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD.

.0 PREVISTO EN ESTE QRTICULO DEBERA PACTARSE EN LOS CONTRATOS
RESFECTIVOS.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADRES PODRAN, DENTRO DEL PROGRAMA DE IN-
VERSIONES AFROBADO, BAJD SU RESPONSAEILIDAD Y FPOR RAZONES FUNDA-
DAS Y EXPLICITAS, MODIFICAR LOS CONTRATOS DE OBRA FUBLICA MEDIAN-
TE CONVENIOS, SIEMPRE Y CUANDO ESTOS, CONSIDERADOS CONJUNTA 0O SE-
FPARADAMENTE, NO REBASE EL VEINTICINCO POR CIENTO ( 25 % ) DEL
MONTO O DEL FLAZO FACTADOS EN EL CONTRATO, NI IMPLIQUEN VARIACIO—
NES SUSTANCIALES AL FROYECTO ORIGINAL.
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SI LAS MODIFICACIONES EXCEDEN EL PORCENTAJE INDICADO O VARIAN
SUSTANCIALMENTE EL PROYECTO, SE DEBERA CELEBRAR, FOR UNA SOLA
VEZ, UN CONVENIO ADICIONAL ENTRE LAS PARTES RESFECTO DE LAS NUE-
VAS CONDICIONES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO. 29. ESTE CONVENIO
ADICIONAL DEBERA SER AUTORIZADO BAJO LA RESFONSABILIDAD DEL TITU
LAR DE LA DEPENDENCIA D ENTIDAD O POR EL OFICIAL MAYDR DO SU EQUI
VALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONES NO FODRAN, EN MODO
ALGUND, AFECTAR LAS CONDICIONES RUE SE REFIERAN A LA NATURALEZA
CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ORIGI-
NAlL, NI CONVENIRSE PARA ELUDIR EN CUALQUIER FORMA EL CUMPLIMIENT
DE LA LEY O DE LOS TRATADOS.

DE LAS AUTORIZACIDONES & QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL
TITULAR PE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, DE MANERA INDELEGABLE, IN-
FORMARA A LA SECRETARIA, A LA CONTRALDRIA Y, EN SU CAS50, AL ORGA
NO DE GOBIERNO. AL EFECTO, A MAS TARDAR EL. ULTIMO DIA HABIL DE
CADA MES, DEBERA FPRESENTARSE UN INFORME QUE SE REFERIRA A LAS
AUTORIZACIONES OTORGADAS EN EL. MES CALENDARIO INMEDIATO ANTERIOR

NO SERAN APLICABLES LDS LIMITES QUE SE ESTABLECEN EN ESTE ARTICU
LLO EUANDD SE TRATE DE CONTRATOS CUYOS TRABAJOS SE REFIERAN A LA
CONSERVAECION, MANTENIMIENTO O RESTAURACION DE LOS INMUEBLES A QU
SE REFIERE EL ARTICULD S DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y Z0-
NAS ARAUEDOLDGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS, EN LOS QUE NO SEA FOY
SIBLE DETERMINAR EL CATALOGO DE CONCEFTOS, LAS CANTIDADES DE TRA™
BAJO, LAS ESFECIFICACIONES CORRESFONDIENTES O EL FROGRAMA DE EJE -
CUCION.

71. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSFPENDER TEMFORALMENTE EN .7

7

-

-

TODD O EN FARTE LA OBRA CONTRATADA, FDOR CUALODUIER CAUSA JUSTIFI-%
EADA. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIER-
NO DE LAS ENTIDADES DESIGNARAN A LOS SERVIDORES FUEBLICOS QUE FPD-

DRAN ORDENAR LA SUSPENSION.

. EN LA SUSFENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION ANTICI-
FADA DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, DEBERA OBSERVARSE LO SI-
GUIENTE: ' ‘

CUANDD SE DETERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O SE RESINDA EL. CONTRA
TO FOR CAUSAS IMFUTABLES A LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, ESTA PAGARA LO
TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPERABLES, SIEMFRE
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELA-
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE;

EN CASO DE RESCISION DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRA-
TISTA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD FPROCEDERA A HACER EFECTIVAS LAS GA—-
RANTIAS Y SE ABSTENDRA DE CUBRIR LDS IMPORTES RESULTANTES DE TRABA-
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE DOTORGUE EL FINIQUITO
CORRESFONDIENTE, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS CUARENTA
DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESCI-
SION. EN DICHO FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SUBRECOSTO DE LOS TRA-
BAJOS AUN NO EJECUTADOS QUE SE ENCUENTREN ATRASADOS CONFORME AL PRO
GRAMA VIGENTE, ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS HATE—

RIALES Y EQUIPOS QUE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS:

i
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III.

Iv.

ART.

ART.

CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEN ORIGEN A LA TER-
MINACION ANTICIFADA DEL CONTRATO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD FAGARA AL
CONTRATISTA LOS TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPE-‘:
RABLES, SIEMPRE RQUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMFRO-
BADOS Y SE, RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE,
Y

CUANDO FCOR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTINUA--
CION DE LOS TRABAJDS, EL CONTRATISTA PODRA SUSPENDER LA OBRA. EN
ESTE SUFUESTO, SI OFTA FOR LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO,

- DEBERA PRESENTAR SU SOLICITUD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN RE-’

SOLVERA DENTRO DE LOS VEINTE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA RECEF-
CION DE LA MISMA; EN CAS0O DE NEGATIVA, SERA NECESARIO GUE EiL. CONTRA-
TISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORIA CORRESFON-
DIENTE.

73. DE OCURRIR LES SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTIECULO 72, LAS DE-

FENDENCIAS Y ENTIDADES COMUNICARAN LA SUSFENSION, RESCISION O
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO AL EONTRATISTA; FOSTERIDRMEN-—
TE, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALO-
RIA, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES, MEDIANTE UN
INFORME GQUE SE REFERIRA A LOS ACTOS LLEVADOS A CABO EN EL MES CA-
LENDARIO INMEDIATO ANTERIOR.

74. EL CONTRATISTA COMUNICARA A LA DEFENDENCIA 0O ENTIDAD LA TERMINA-

CION DE LOS TRARAJOS QUE LE FUERON ENCOMENDADOS Y ESTA VERIFICARA
QUE LOS TRARAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS DENTRO DEL FLAZO
QUE SE FACTE EXPRESAMENTE EN EL CONTRATO.

UNA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADO LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS EN
LOS TERMINDOS DEL FARRAFD ANTERIOR, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD FRO-
CEDERA A SU RECEFCION DENTRO DEL. PLAZO QUE PARA TAL EFECTO SE HA-
YA ESTABLECIDO EN EL FROFID CONTRATO. AL ECONCLUIR DICHO PLAZQO,
SIN QUE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD HAYA RECIEIDD LOS TRABAJOS,
ESTOS SE TENDRAN FPOR RECIBIDOS.

LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS CUY0S
FRESUFUESTOS SE ENCUENTREN INCLUIDOS EN EL FRESUFUESTO DE EGRESOS
' 'DE LA FEDERACION O EN EL DEL GOEBIERND DEL DISTRITO FEDERAL O DE
LAS QUE RECIBAN TRANSFERENCIAS CON CARGO A DICHOS PRESUFUESTOS,
COMUNICARA A LA CONTRALDRIA LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS E IN-
FORMARA. LA FECHA SENALADA PARA SU RECEPCION A& FIN DE QUE, SI LO
ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTANTES QUE ASISTAN AL ACTO.

‘EN LA FECHA SENALADA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSA-
BILIDAD, RECIEIRA LOS TRABAJOS Y LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIEN-
TE.

5. CONCLUIDA LA OBRA, ND DBSTANTE SU RECEFCION FORMAL, EL CONTRATIS-
TA QUEDARA DBLIGADD A RESFONDER DE LOS DEFECTOS QUE RESULTAREN EN
LA MISMA, DE LOS VICIOS OCULTOS, Y DE CUALQUIER OTRA RESPONSAERI-
LIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO, EN LOS TERMINDS SENALADOS EN EL
CONTRATO RESFECTIVO Y EN EL CDDIGO CIVIL FARA EL DISTRITO FEDERAL
EN MATERIA COMUN Y FARA TODA LA REFUBLICA EN MATERIA FEDERAL.

bl
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PARA GARANTIZAR DURANTE UN PLAZO DE DOCE MESES EL CUMFLIMIENTO T
LAS DRLIGACIDONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFD ANTERIOR, FREVIAMEN

- TE A LA RECEPCION DE LOS TRABAJOS, LOS CONTRATISTAS, A 54 ELEC-

CION, FPODRAN CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL DIEZ FOR
CIENTO ¢ 10 % ) DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA; FRESENTAR
UNA CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE FOR EL EQUIVALENTE AL CINCO FOR
CIENTO -DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA, O BIEN, AFPORTAR RE-
CURS0OS LIQUIDOS PDOR UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO
DEL MISMO MONTO EN FIDEICOMISOS ESPECIALMENTE CONSTITUIDOS FARA
ELLO.

L.0S RECURSDOS AFDRTADOS EN FIDEICOMISO DEBERAN INVERTIRSE EN INS-
TRUMENTOS DE RENTA FIJA.

LOS CONTRATISTAS, EN SU CAS0, FPODRAN RETIRAR SUS APORTACIONES EN
FIDEICOMISO Y LOS RESFECTIVOS RENDIMIENTOS, TRANSCURRIDOS DOCE
MESES A FARTIR DE LA FECHA DE RECEFCION DE LOS TRABAJOS.

QUEDARAN A SALVO LOS DERECHOS DE LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FA-
RA EXIGIR EL PAGD DE LAS CANTIDADES NO CURIERTAS DE LA INDEMINI-
ZACION QUE A SU JUICID CORRESPONDA, UNA UNA VEZ QUE .SE HABGAN
EFECTIVAS LAS GARANTIAS CONSTITUIDAS CONFORME A ESTE ARTICULO.

El CONTRATISTA SERA EL. UNICO RESFONSABLE DE LA EJECUCION DE LOS

TRABAJOS Y DEBRERA SUJETARSE A TODOS t.05 REGLAMENTOS Y ORDENAMIEN-

TOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EM MATERIA DE CONSTRUCCION,
SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA, ARSI COMO A LAS DISFDSICIDNES
ESTAELECIDAS AL EFECTO FOR LA DEFENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE.
LAS RESFONSARILIDADES, Y LOS DANDS Y FERJUICIOS QUE RESULTAREN
FOR SU INOBSERVANCIA, SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA.

CUMFLIDOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 29, LAS DE-
FENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN REALIZAR OBRA FPUBLICA FOR ADMINIS-
TRACION DIRECTA, SIEMFRE QUE FPOSEAN LA CAFACIDAD TECNICA Y LOS

" ELEMENTOS NECESARIOS FARA TAL EFECTO, CONSISTENTES EN MARUINARIA.

EQUIFD DE CONSTRUCCION Y FERSONAL TECNICO QUE SE REQUIERAN FARA
EL DESARROLLO DE LOS -TRABAJOS RESFECTIVOS, Y FODRAN SEGUN EL

- CASC:

UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPFLEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LD
QUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO FPOR OBRA DETERMINADA;

ALQUILAR EL EQUIFD Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION COMFLEMENTARIO, Y

UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COMFLEMENTARIOS QUE SE
REQUIERAN.

EN LA EJECUCION DE DBRA FPOR ADMINISTRACION DIRECTA NO PODRAN PAR-
TICIFAR TERCEROS COMO CONTRATISTAS, INDEPENDIENTEMENTE DE,LAS MO-
DALIDADES QUE ESTOS ADOFTEN.

e
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79.

1.OS ORGANDOS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES,
FREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIREC-
TA, VERIFICARAN QUE SE CUENTE CON LOS PROGRAMAS DE EJECUCION, DE
UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE MARQUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION.

PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LA OBRA, EL TITULAR DE LA DEFPENDEN-
CIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR 0 SU EQUIVALENTE EN LAS ENTIDA-
DES, EMITIRA EL ACUERDO RESPECTIVO, DEL CUAL FORMARAN.FARTE. LA
DESCRIFCION FORMENORIZADA DE LA OBRA QRUE SE DERA EJECUTAR. LOS'
PROYECTOS, PLANDS, ESFECIFICACIONES, FROGRAMAS DE EJECUCION Y SU-
MINISTRO, Y EL PRESUPUESTD CORRESPONDIENTE.

"EN LA EJECUCION DE GBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA SERAN AFLICA-

BLES, EN LOS CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY.

NO QUEDAN COMFRENDIDOS DENTRO DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON
LA OBRA FUBLICA, LOS QUE TENGAN COMD FIN LA CONTRATACION Y EJECU-
CION DE LA OBRA DE QUE SE TRATE POR CUENTA Y ORDEN DE LAS DEPEN-
DENCIAS O ENTIDADES, FOR LO QUE NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS DE
SERVICIOS FPARA TAL OBJETO. i

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. QUE REALICEN OERA PUBLICA FOR ADMI-
NISTRACION DIRECTA O MEDIANTE CONTRATD Y LOS CONTRATISTAS CON .
QUIENES AQUELLAS CONTRATEN, OBSERVARAN, EN SU CASO, LAS DISFOSI-
CIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBITO ESTATAL
¥ MUNICIFAL.
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CAPITULDO IV

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA

ART. 80. EN LOS SUPUESTDS Y CON SUJECION A LAS FORMALIDADES QUE PREVEN LO

II.

I11.

IV.

ART.

ARTICULOS 81 Y 82, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESFON-
SABILIDAD, PODRAN OPTAR POR ND L EVAR A CABOD EL. PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA Y CELEBRAR CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARREN-
DAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, A TRAVES DE UN PROCEDIMIENT
DE INVITACION RESTRINGIDA.

LA OPCION QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EJERZAN, DEBERA FUN-
DARSE, SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS QUE CONCURRAN EN CADA CASO, EN
CRITERIOS DE ECONO*1A, EFIECACIA, EFICIENCIA, IMFARCIALIDAD Y HON
RADEZ QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EL ESTADO. EN E
DICTAMEN A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULDS 46 Y 59, SEGUN CDRRES-—
FONDA, DEEBERAN ACREDITAR, DE ENTRE LOS CRITERIOS MENCIONADDS,
AQUELLDS EN QUE SE FUNDA EL EJERCICIO DE LA OPCION, Y CONTENDRA
ADEMAS:

EL VALOR DEL CONTRATO;

TRATANDOSE DE ADDUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, UNA DES-—
CRIFCION GENERAL DE LOS BIENES O SERVICIOS CORRESPONDIENTES Y, TRA-.;
TANDOSE DE OBRA PUBLICA, UNA DESCRIFCION GENERAL DE LA OBRA CORRES-<
FONDIENTE; —_— .z

"J‘r ‘."
LA NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR D CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, Y

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, EL ORIGEN DE LOS
BIENES.

EN- ESTOS CAS0S, EL TITULAR DE LA. DEPENDENCIA O ENMTIDAD, A MAS
TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES ENVIARA A LA SECRETARIA,
LA CONTRALORIA Y, EN SU CAS0O, AL ORGAND DE GORBRIERNO, LN INFORME

. QUE SE REFERIRA A LAS OPERACIONES AUTORIZADAS EN EL MES CALENDA-
RIO INMEDIATO ANTERIOR, ACOMFANANDO COFPIA DEL DICTAMEN ALUDIDO E
Et. SEGUNDD PARRAFO DE ESTE ARTICULO.

EN ADQUISICIONES, ARKRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, EL INFORME FODRA
SER ENVIADD POR EL FRESIDENTE DEL COMITE DE ADQUISICIONES A QUE
SE REFIERE EL ARTICULO 24, EN CASO DE QUE ASI LO AUTORICE EL TI-
TULAR DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS
ESTA OBLIGACION SteRA INDELEGABLE.

ND SERA NECESARIO RENDIR ESTE INFORME EN LAS OFERACIONES QUE SE
REALICEN AL AMFARO DE LOS ARTICULOS Bl, FRACCION V DEL INCISO A
82.

-

8l. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJDO SU RESFPONSAERILIDAD, PODRAN

CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLI-
CA, A TRAVES DE UN PROCEDIEMINTO DE INVITACION RESTRINGIDA,
CUQNDD
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EL CONTRATO SOLO PUEDE CELEBRARSE CON UNA DETERMINADA FERSONA FOR
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE, TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSINVDS;

FPELIGRE 0O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL, LA ECONOMIA, LOS SERVICIOS FU-
BLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O
REGION DEL PAIS, COMD CONSECUENCIA DE DESASTRES FPRODUCIDOS FOR FEND-—
MENDS NATURALES, POR CAS0OS FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR, O EXISTAN
CIRCUNSTANCIAS QUE FUEDAN PRDVDCAR FERDIDAS D COSTOS ADICIONALES IM-

FORTANTES;

SE HUBIERE RESCINDIDO EL CONTRATO RESPECTIVO FOR CAUSAS IMFUTARLES
AL FROVEEDOR O CONTRATISTA. EN ESTOS CASOS LA DEFENDENCIA DO ENTIDAD
FODRA. ADJUDICAR EL CONTRATO AL LICITANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SI-
GUIENTE FPROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA EN
FRECIO CON RESFECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RESULTADO
GANADORA NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIENTD Y

SE REALICEN DOS LICITACIONES FUBLICAS SIN QUE EN AMBAS SE HUBIESEN

RECIEIDO FROFOSICIONES SDLVENTES.

TRATANDOSE DE ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS FODRA

SEGUIRSE UN FROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUANDO:

1.

II.

III.

11
Y om

VI.

EXISTAN RAZONES JUSTIFICADAS FARA LA ADRUISICION Y ARRENDAMIENTD DE
BRIENES DE MARCA DETERMINADA;

SE TRATE DE ADQUISICIONES DE EIENESE PERECEDERDS, GRANOS Y FRODUCTOS
ALIMENTICIOS BASICOS D SEMIFROCESADOS Y, EIENES USADOS. TRATANDOSE
DE ESTOS ULTIMOS, EL PRECIO DE ADRUISICION NO FODRA SER MAYOR AL QUE
SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE - -FRACTICARAN LAS INSTITUCIONES DE
BANCA ¥ CREDITO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS FARA ELLD CONFORME A
LLAS DISFOSICIONES AFL.ICABLES;

S& TRATE DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CUYA DIFUSION FPUDIERA AFECTAR
AL INTERES FUBRLICO O COMFROMETER INFORMACION DE MNATURALEZA CONFIDEN-
CIAL FARA EL GOBIERNO FEDERAL;

SE TRATE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVIEIDS CUYA CONTRATA—
CION SE REALICE CON CAMFESINOS 0O GRUFPDS URBANOS MARGINALDS Y QUE LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE DIRECTAMENTE CON LOS MISMOS O CON LAS
PERSONAS MORALES CONSTITUIDAS FOR ELLODS;

SE TRETE DE ADQUISICIONES DE EBIENES QUE REALICEN LAS DEFENDENCIAS Y
ENTIDADES FARA SU COMERCIALIZACION O FPARA SOMETERLOS A FROCESOS EN
CUMFLIMIENTO DE SU OBJETC D FINES FROFIOS;

SE TRATE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION, RESTAURACION .Y
REFARATION DE BIENES £EN LOS QUE NO.SEA POSIBLE FRECISAR SU ALCANCE,
ESTABLECEFR EL CATALDGO DE CONCEFTOS Y CANTIDADES DE TRABAJO O DETER-
MINAR LAS ESFECIFICACIDNES CORRESFPONDIENTES;
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SE TRATE DE ADQUISICIONES PROVENIENTES DE PERSONAS FISICAS 0O MORALE
AUE, SIN SER FPROVEEDORES HABITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE EN ES
TADO DE LIQUIDACION O DISOLUCION, O BIEN, BAJO INTERVENCION JUDI-

CIAL, OFREZCAN BIENES EN CONDICIONES EXCEPCIONALMENTE FAVORABLES, Y

SE TRATE DE SERVICIOS PROFESIONALES PRESTADGS POR PERSONAS FISICAS.

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS FODRA SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE
INVITACION RESTRINGIDA CUANDO:

1I.

II1.

SE TRATE DE TRABAJOS DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO, RESTAURACION,
REPARACION Y DEMOLICION DE LOS INMUEBLES, EN L0OS5 QUE NO SEA FOSIBLE
FRECISAR S5U ALCANCE, ESTABLECER EL CATALOGD DE EONCEFTOS, CANTIDADE
DE TRABAJO, DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O ELA-
BORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION;

SE TRATE DE TRABAJOS QUE RERQUIERAN FUNDAMENTALMENTE DE MANO DE OBRA
CAMFESINA O URBANA MARGINADA Y, GUE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD CONTRA
TE DIRECTAMENTE CON LOS HABITANTES BENEFICIARIDS DE LA LOCALIDAD O
DEL LUGAR DONDE DEBA EJECUTARSE LA OBRA O CON LAS FERSONAS MORALES
AGRUFPACIDNES LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUIDAS FOR LOS PROFIOS
HABITANTES BENEFICIARIOS, Y -
SE TRATE DE OBRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN FROCEDIMIENTO DE LICI-.
TACION FUBLICA, FUDIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COMPRO-.
METER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDENCIAL FARA EL GOBIERNO FEDE-"
RAL . g n

ol

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, PREFERENTEMENTE, INVITARAN A CUANDL
MENDOS . TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESFONDA, SALVO '
QUE ELLO, A SU JUICIO, NO RESULTE CONVENIENTE, EN CUYO CASG UTI-..
LIZARAN EL. PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA. EN CUALQUIER ~
SUFUESTO SE CONVOCARA A LA O LAS PERSONAS QUE CUENTEN CON CAPA-
CIDAD DE RESFUESTA INMEDIATA, ASI COMO CON LDS RECURSOS TECNICOS
FINANCIERDS Y DEMAS QUE SEAN NECESARIOS.

'EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI
TARA A FERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS
CON LOS BIENES O SERVICIOS ORJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE.

ART. BZ. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSAEILIDAD, PODRAN

LLEVAR A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y ORRA PU
BLICA, A TRAVES DEL FROCEDIMIENTO DE INVITACION A& CUANDC MENOS
TRES FPROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESFONDA, 0O POR ADJUDI-
CACION DIRECTA, CUANDO EL IMFORTE DE CADA OFERACION NO EXCEDA DE
LOS MONTOS MAXIMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLECERAN EN LDS PRESU-
FUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNG DEL DISTRITO
FEDERAL, SIEMFRE QUE LAS OFERACIONES NO SE FRACCIONEN FPARA QUE-
DAR COMFRENDIDAS EN-ESTE SUFUESTO DE EXCEFCION A LA LICITACION
FUBLICA.

EN MATERIA DE ADQUISICIDNES, ARRENDAMIENTDS Y SERVICIOS, SE INVI-

TARA A FERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS
CON LDOS EIENEE O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE.
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ART. B83.

I.

I11.

I11.

~

LA SUMA DE LAS OPERACIONES QUE SE REALICEN AL AMPARO DE ESTE AR-
TICULO NO FODRAN EXCEDER DEL VEINTE POR CIENTO DE SU VOLUMEN
ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTODS Y SERVICIODS AUTORIZADD O,
TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, DEL VEINTE POR CIENTO DE LA INVERSION
TOTAL FISICA AUTORIZADA PARA CADA EJERCICIO FISCAL.

EN CAS0OS EXCEFCIONALES, LAS OPERACIONES PREVISTAS EN ESTE AR-
TICULD FODRAN EXCEDER EL PORCENTAJE INDICADO, SIEMPRE QUE LAS
MISMAS SEAN APROBADAS PREVIAMENTE, DE MANERA INDELEGABLE Y BAJO
SU ESTRICTA RESPONSABILIDAD, POR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O
FOR EL DRGANDO DE GOEBRIERND DE LA ENTIDAD, Y QUE SEAN REGISTRADAS
‘DETALLADAMENTE EN EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 80.°

EN MATERIA DE OBRA OBRA PUBLICA, LA AUTDRIZACION DEL TITULAR DE’
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SERA ESPECIFICA PARA CADA OBRA.

LOS MONTOS FREVISTOS EN LOS PRESUFPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERA-

CION Y EN EL DEL GORIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA ADQUISICIO-

NES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SERAN APLICABLES A LOS CONTRATOS
"DE SERVICIOS RELACIDNADOS CON LA OBRA PUBLICA.

LOS FPROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO TRES PROVEEDORES O CON-
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CAS0, A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 81
Y 82, S5E SUJETARAN A LO SIGUIENTE:

LA AFERTURA DE LOS SOBRES PODRA HACERSE SIN LA PRESENCIA DE LOS CO-

RRESFONDIENTES LICITANTES, FERO INVARIABLEMENTE SE INVITARA A UN
REFRESENTANTE DEL ORGANDC DE CONTROL DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD;

FARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION, SE DEBERA CONTAR CON UN MINIMO DE
TRES FROFPUESTAS, Y

A LAS DEMAS DISFOSICIONES DE LA LICITACION PUEBLICA DE ESTE CAFITULDO
QUE, EN LO CONDUCENTE, RESULTEN APLICABLES.

A. TRATANDOSE DE ADRQUISICIONEES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LOS FROCEDI-
‘MIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LD SIGUIENTE: '

I.

II.

EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION, SE INDICARAN, COMO MINIMG, LA
CANTIDAD Y DESCRIFCION DE LDS RIENES 0 SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS
ASFPECTOS QUE CORRESFONDAN DEL ARTICULD 32, Y

LAS FLAZOS FARA LA FRESENTACION DE LAS FPROPOSICIONES SE FIJARAN EN

CADA OFERACION ATENDIENDO AL TIFO DE RIENES 0O SERVICIOS REQUERIDOS,
ASI COMO A LA COMPLEJIDAD FARA ELABORAR LA PROPUESTA Y LLEVAR A CA-
BO SU EVALUACICN,

B. EN MATERIA DE DBRA FUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO
EIGUIENTE:

I.

1€

EN LAS BASES O INVITACIONES SE INDICARAN, COMO MINIMO., LOS ASPECTOS
QUE CORRESFONDAN DEL ARTICULO I
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. CAPITULO UNICO

DE LA 4NFORMACION Y VERIFICACION

ART.

ART.

ART.

84

85

86

LA FORMA Y TERMINGOS EN RUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN REMITIR
A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y A LA SECRETARIA DE -
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A -
LOS ACTOS Y CONTRATOS MATERIA DE ESTA LEY, SERAN ESTABLECI-

DOS DE MANERA SISTEMATICA Y COORDINADA FPOR DICHAS SECRETA——

RIAS, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS ATRIBUCIONES; LAS EN-
TIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A SU COORDINADODRA DE SECTODR EN
LOS TERMINDS DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATA—-
LES.

PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CONSERVARAN -
EN FORMA DRDENADA Y SISTEMATICA TODA LA DOCUMENTACION COM--
PROBATORIA DE DICHDS ACTOS Y CONTRATOS, CUANDD MENOS POR UN
LAPSDO DE CINCO ANDS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE .SU -
RECEPCION.

LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LAS DEPENDENCIAS CODRDINA{%

DORAS DE SECTOR, EN EL EJERCICIO DE .SUS RESFECTIVAS FACUL——

TADES, PODRAN VERIFICAR, EN CUALQUIER TIEMPO, QUE LAS AD— -
QUISICIONES, LOS ARRENDAMIENTOS, LOS SERVICIOS Y LA OBRA -
PUBLICA, SE REALICEN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTA LEY
0O EN OTRAS DISPOSICIONES APLICABLES Y A LOS PROGRAMAS Y -
FPRESUPUESTOS AUTORIZADOS.

. LA SECRETARIA Y LA CONTRALODRIA, EN ELL EJERCICIO DE SUS RES-

FECTIVAS FACULTADES, PODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSPEC——
CIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA-
DES GQUE REALICEN ADQUISICIONES, . ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y
OBRA PUBLICA, E IGUALMENTE PODRAN SOLICITAR DE LOS SERVIDO-
RES PUBLICOS Y DE LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE PARTI-

" CIPEN EN ELLAS, TODOS LDS DATOS E INFORMES RELACIONADOS CON

LOS ACTOS DE QUE SE TRATE. .

LA COMPROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES DE -
LOS BIENES MUEBLES SE HARA EN LOS LABORATORIOS QUE DETERMI-
NE LA CONTRALORIA Y QUE PODRAN SER AQUELLOS CON LOS QUE -
CUENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE 0 CUALQUIER TER-
CERD CON LA CAPACIDAD NECESARIA PARA PRACTICAR LA COMPROBA-
CION A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO. -

EL RESULTADO DE LAS COMPROBACIONES SE HARA CONSTAR EN UN -
DICTAMEN QUE SERA FIRMADO POR QUIEN HAYA HECHO LA COMPROBA-
CION, AS1 COMO POR EL PROVEEDOR Y Ef. REPRESENTANTE DE LA -
DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE, SI HUBIEREN INTERVENIDO.
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ART. B87.
ART. 88.
ART. B9.
ART. Z0.

I.

I1.

IT11.

50

TITULO QUINTO

CAFPITULO UNICO

DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

QUIENES INFRINJAN LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN ESTA LEY, SERA
SANCIONADDS POR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA CANTIDA
DE CINCUENTA A TRESCIENTAS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGEN
TE EN EL DISTRITO FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE LA IN-
FRACCION. )

LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS RUE SE ENCUENTREN EN EL SUFUESTOD
DE LAS FRACCIONES V A VII DEL ARTICULD 41, NO FODRAN PRESENTAR

FROFPUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOBRE LAS MATERIAS OBJETO DE ES
TA LEY, DURANTE EL PLAZO QUE ESTABLLEZCA LA SECRETARIA, EL CUAL N
SERA MENOR DE SEIS MESES NI MAYOR DE DDS ANDS, CONTADOS A FARTIR
DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LAS
DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION FUELICA FEDERAL.

LAS DEFPENDENCIAS ¥ ENTIDADES INFORMARAN Y, EN SU CASO, REMITIRAN
LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, A LA SECRETARIA Y A LA CONTRALO-
RIA, SOBRE EL NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA QUE SE ENCUENTR,
EN EL SUFUESTD PREVISTO EM LA FRACCION IV DEL ARTICULO 41, A MAS
TARDAR DENTRO DE LDS QUINCE BIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA.
EN QUE LE NOTIFIRUEN LA SEGUNDA RESCISION AL FROFIO PROVEEDOR O
CONTRATISTA.

LA CONTRALORIA FODRA FROFONER A LA SECRETARIA LA IMPOSICION DE
LAS SANCIONES A QUE SE REFIERE ESTE CAFITULO Y, A LA DEPENDENCIA
0 ENTIDAD CONTRATANTE, LA SUSPENSION DEL SUMINISTRO, DE LA PRES-
TACION DEL SERVICIO O DE L& EJECUCION DE LA OBRA EN QUE INCIDA L
INFRACCION. .

SIN FERJUICIO DE LO ANTERIOR, A LOS SERVIDORES FUBLICOS QUE IN-
FRINJAN LAS DISFOSICIONES DE ESTA LEY, LA CONTRALDRIA AFPLICARA,
CONFORME A LO DISFUESTO FOR LA LEY FEDERAL DE RESFONSABILIDADES
DE LOS SERVIDORES FURLICOS, LAS SANCIONES QUE FROCEDAN.

LA SECRETARIA IMFONDRA LAS SANCIONES O MULTAS CONFORME A LOS SI-
GUIENTES CRITERIOS:

SE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDICIO-
NES DEL INFRACTOR Y LA CONVENIENCIA DE ELIMINAR FPRACTICAS TENDIEN-
TES A& INFRIGIR, EN CUALQUIER FORMA, LAS DISFPOSICIONES DE ESTA LEY
G LAS QUE SE DICTEN CON EBHASE EN ELLA; ‘

CUANDC SEAN VYARIDS LLOS RESFONSABLES, CADA UNOD SERA SANCIONADO CON
EL TOTAL DE LA SANZION O MULTA QUE SE IMFPONGAj;

TRATANDOSE DE REINCIDENCIAS, SE IMFONDRA OTRA SANCION O MULTA MAYO
DENTRO DE LOS LIMITES SENALADOS EN EL ARTICULO 87. Y
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V.

ART.

ART.

I1I.

?1.

92

III.

ART.,

ART.

A

-
-

24,

EN EL CAS0O DE QUE FERSISTA LA INFRACCION, SE IMPONDRAN MULTAS FOR -
CADA DIA RUE TRANCURRA. )

— s

NO SE IMPONDRAN SANCIONES 0O MULTAS CUANDO SE HAYA INCURRIDO EN LA
INFRACCION FOR CAUSA DE FUERIA MAYOR O DE CASD FORTUITO, © CUANDO
SE DBSERVE EN FORMA ESFONTANEA EL PRECEFTO QUE SE HUBIESE DEJADOD
DE CUMPLIR. NO SE CONSIDERARA QUE EL CUMFLIMIENTO ES ESFDNTANEQO
CUANDD LA OMISION SEA DESCUBIERTA POR LAS AUTORIDADES 0O MEDIE RE-
QUERIMIENTO, VISITA, EXCITATIVA O CUALQUIER DTRA GESTION EFECTUA-
DA POR LAS MISMAS. . .

. EN EL FROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LLAS SANCIONES 0O MULTAS
A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO, SE ABSERVARAN LAS SIGUIENTES
REGLAS:

SE COMUNICARAN POR ESCRITO AL FRESUNTO INFRACTOR LOS HECHOS CONSTI-
TUTIVOS DE LA INFRACCION, PARA QUE DENTRDO DEL TERMIND GUE FARA TAL

EFECTO SE SENALE Y QUE NO FODRA SER MENOR DE DIEZ DIAS HAERILES EX-

PONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE LAS FRUEEBAS QUE ESTIME

FERTINENTES;

TRANSCURRIDO EL TERMINO A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, SE
RESOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEEAS QUE SE HUEIEREN HE-
CHO VALER, Y

LA RESOLUCTIBN SERA DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA, Y SE COMUNICARA
FOR ESCRITO AL AFECTADO.

EN LG CONDUCENTE, ESTE ARTICULO SERA AFLICAELE EN LAS RESCISIONES
- ADMINISTRATIVAS WUE LLEVEN A CABO LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES
POR CAUSAS IMPUTABLES A LOS FROVEEDORES O CONTRATISTAS.

. LOS SERVIDORES FUBLICOS DE. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES GQUE EN EL
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES TENGAN CONQCIMIENTO DE .INFRACCIONES A
ESTA LEY 0 A LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERIVEN, DEEERAN CDMuU-
NICARLO A LAS AUTORIDADES QUE RESULTEN COMFETENTES CONFORME A LA
LEY.

LA OMISION A LO DISFUESTO EN EL FARRAFO ANTERIOR SERA SANCIONADA
ADMINISTRATIVAMENTE.

LAS RESFONSABILIDADES A QUE SE REFIERE LA PRESENTE LEY SON INDE-
FENDIENTES DE LAS DE ORDEN CIVIL O FENAL, QUE PUEDAN DERIVAR DE
LA COMISION DE LOS MISMOS HECHOS.
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TITULD SEXTO
DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO
CAPITULD I

DE LAS INCONFORMIDADES

LAS FERSONAS INTERESADAS FPODRAN INCONFORMARSE FOR ESCRITO ANTE L
CONTRALORIA, POR LOS ACTOS QUE CONTRAVENGAN LAS DISFOSICIONES QU
RIGEN LAS MATERIAS DBJEYO DE ESTA LEY, DENTRC DE LOS DIEZ DIAS
HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN RQUE ESTE OCURRA O EL INCONFORME
TENGA CONDCIMIENTO DEL ACTO IMPUGNADO.

L.O ANTERIOR, SIN FERJUICIO DE QUE LAS FERSONAS INTERESADAS PRE-
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGANO DE CONTROL DE LA CONVOCANTE, LAS
IRREGULARIDADES QUE A SU JUICIO SE HAYAN COMETIDO EN EL PROCEDI-
MIENTO DE ADJUDICACION DEL CONTRATD RESPECTIVO, A FIN DE RUE LAS
MISMAS SE CORRIJAN.

Al ESCRITO DE INCONFORMIDAD PODRA ACOMPANARSE, EN SU CASO, LA ME
NIFESTACION ALUDIDA EN EL FPARRAFD FRECEDENTE, LA CUAL SERA VALD-
RADA FOR LA CONTRALORIA DURANTE EL PERIODO DE INVESTIGACION. K
TRANSCURRIDOS 05 PLAZOS ESTABLECIDOS EN ESTE ARTICULD, PRECLUYE'
FARA LOS INTERESADOS EL DERECHO A INCONFODRMARSE, SIN FERJUICIO L
QUE LA CONTRALDORIA FPUEDAR ACTUAR EN CUALQUIER TIEMFD EN TERMINOSR
DE LEY. =

LA CONTRALORIA, DE OFICIO O EN ATENCION A LAS INCONFDORMIDADES A -
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 95, REALIZARAN LAS INVESTIGACIONES CC
RRESFONDIENTES DENTRO DE UN PLAZD RUE NO EXCEDERA DE 45 DIAS NA-

TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE INICIEN, Y RESOL

" VERA LO CONDUCENTE.

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN A LA. CONTRALORIA LA
INFORMACION REQUERIDA PARA SUS INVESTIGACIONES, DENTRO DE LOS
OCHO DIAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A FARTIR DE LA RECEPCIOM
DE LA RESFECTIVA SOLICITUD.

A
DURANTE LA INVESTIGACION DE LOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL PARRF
FO ANTERIDR, PODRKA SUSPENDERSE EL PROCESO DE ADJUDICACION CUANDC

SE ADVIERTA QUE EXISTAN O PUDIEREN EXISTIR ACTOS CONTRARIOS A LAS
DISPOSICIONES DE ESTA LEY O DE LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERI-
VEN, Y

CON LA SUSFENSION NO SE CAUSE PERJUICIO AL INTERES PUBLICD Y ND SE
CONTRAVENGAN DISFOSICIONES DE ORDEN FUBLICO, O BIEN, SI DE CONTI-

NUARSE EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION, FUDIERAN PRODUCIRSE DANOS
FERJUICIOS A LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE.

AL
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ART.

II.

III.

ART.

ART.

If.

7. LA RESOLUCION QUE EMITA LA CONTRALORIA, SIN PERJUICIO DE LA RES-

PONSABILIDAD QUE PROCEDA RESFPECTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HAYAN INTERVENIDO, TENDRA POR CONSECUENCIA:

LA NULIDAD DEL PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL ACTO D ACTOS IRRESULARES,
ESTABLECIENDO LAS DIRECTRICES NECESARIAS FPARA QUE EL MISMO SE REALI-
CE CONFORME A LA LEY;

LA NULIDAD TOTAL DEL PROCEDIMIENTO, O

LA DECLARACION DE IMPROCEDENCIA DE LA INCDNFDRMIDAﬁ.

?8. EL INCONFORME, EN EL ESCRITO A QUE SE REFIERE EL PRIMER FARRAFOD

DEL ARTICULO 95, DEBERA MANIFESTAR, BAJO PROTESTA DE DECIR VER-
DAD, LOS HECHOS QUE LE CONSTEN RELATIVOS AL ACTO O ACTDS IMPUGNA-
DDS Y ACOMPANAR LA DDOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU PETICION. LA
FALTA DE PROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESECHAMIENTO DE LA IN-
CONFORMIDAD. ‘

LA MANIFESTACION DE HECHOS FALS0OS SE SANCIONARA CONFORME A LAS
DISPOSICIONES LEGALES AFPLICABLES.

CAFITULO 1I1

DEL FRECURSO ' DE REVOCACION

?9. EN CONTRA DE LAS RESDLUCIONES QUE DICTEN LA SECRETARIA O LA CON-

TRALORIA EN 105 TERMINDOS DE ESTA LEY, EL INTERESADO FODRA INTER-
PONER ANTE LA QUE LA HURIERE EMITIDO, RECURSDO DE REVOCACION DEN-
TRO DEL TERMINO DE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A FPARTIR DEL DIA
SIGUIENTE AL DE LA NOTIFICACION, EL QUE SE TRAMITARA CONFORME A
LAS NORMAS SIGUIENTES:

SE INTERPONDRA POR EL RECURRENTE- MEDIANTE ESCRITQC EN EL QUE SE EX-—
PRESARAN 1L.0S ABRAVIOS WQUE EL "ACTO IMFPUGNADD LE CAUSE, OFRECIENDO LAS
FRUEBAS QUE SE FROFONGA RENDIR Y ACOMPANANDO COFIA DE LA RESOLUCION
IMFUGNADA, ASI COMO LA CONSTANCIA DE LA NOTIFICACION DE ESTA ULTIMA,
EXCEFTO SI LA NOTIFICACION SE HIZO POR CORREO;

SI EL RECURRENTE ASI LD SOLICITA EN SU ESCRITO, SE SUSFENDERA EL AC-
T QUE RECLAMA, SIEMFRE Y CUANDO GARANTICE MEDIANTE FIANZA LOS DANOS
Y PERJUICIOS QUE LE PUDIERA OCASIONAR AL ESTADD O A TERCERO, CUYOD
MOMNTOD SERA F1JADO POR LA CONTRALORIA, EL CUAL NUNCA SERA INFERIOR AL
EQUIVALENTE AL 20 %, NI SUFERIOR AL S50 % DEL VALOR DEL ORJETO DEL
ACTO IMFUGNADO. SIN EMBARGO, EL TERCERO PERJUDICADO PODRA DAR CON-
TRAFIANZA EQUIVALENTE A LA QUE CORRESFONDA A LA FIANZA, EN CUYD CASO
QUEDARA SIN EFECTOS LA SUSFENSION.
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NO FROCEDERA LA SUSPENSION CUANDD SE PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD
NACIONAL, ELL ORDEN SOCIAL O LOS SERVICIOS PUBLICOS.

SI LA RESOLUCION QUE SE IMPUGNA CONSISTE EN LA IMPOSICION DE MULTAS
LA SUSPENSION SE OTORGARA SIEMPRE Y CUANDO SE GARANTICE EL INTERES
FISCAL EN CUALESQUIERA DE LAS FORMAS FREVISTAS EN EL CODIGO FISCAL
DE LA FEDERACION.

I1II. EN EL RECURSD NO SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DE CONFESION DE LAS AUTO-
RIDADES. SI DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADO ORIGEN A LA RESOLUCIO
RECURRIDA, EL INTERESADC TUVO OPORTUNIDAD RAZONABLE DE RENDIR FRUE-
BAS, SOLO SE ADMITIRAN EN ELL RECURSO LAS QUE HUBIERE ALLEGADO EN TA
OFPORTUNIDAD; : o -

IvV. LAS PRUEBAS QUE OFREZCA EL RECURRENTE DEBERA RELACIONARLAS CON CADA
UNDO DE LOS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SIN ELL CUMFLIMIENTO DE ESTE RE-
QUISITO SERAN DESECHADAS;

V. - SE TENDRAN POR NO OFRECIDAS LAS PRUEBAS DE DOCUMENTOES, S5I ESTAS NO
SE ACOMFANAN AL ESCRITO EN QUE SE INTERFPONGA EL RECURSO Y EN NINGUN
CASO SERAN RECABADAS POR LA AUTORIDAD, SALVO QUE OBREN EN EL EXFE-
DIENTE EN QUE SE HAYA ORIGINADO LA RESOLUCION RECURRIDAj

vI. LA FRUEBA FERICIAL SE DESAHOGARA CON LA FRESENTACIGN PEL DICTAMEN A
CARGA DEL PERITO DESIGNADO FOR LA RECURRENTE. DE NO FRESENTARSE EL
DICTAMEN DENTRO DEL PLAZO DE LEY, LA PRUEBA SERA DECLARADA DESIERTA

VII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN ELL CAS0, FODRA FEDIR QUE -SE L
RINDAN LOS INFORMES QUE ESTIMEN FPERTINENTES FPOR FARTE DE QUIENES HA
YAN INTERVENIDD EN EL ACTO RECLAMADO;

r

ViIiI. LA SECRETARIA D LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, ACORDARA LO QUE FPRO-:
CEDA SOBRE LA ADMISION DEL RECURSQO Y DE LAS FRUEBAS GQUE EL RECURREN
TE HUBIERE OFRECIDO, QUE DEBERAN SER FERTINENTES E IDONEAS FARA DI-
LUCIDAR LAS CUESTIONES CONTROVERTIDAS.

LA SECRETARIA ORDENARA EL DESAHMOGO DE LAS MISMAS DENTRO DEL PLAZO D
RUINCE DIAS HABILES, EL QUE SERA IMPBRROGABLE, Y

IX. VENCIDO EL PLAZO PARA LA RENDICION DE LAS FRUEBAS, LA SECRETARIA O
LA CONTRALORIA, SEGUN EL CAS50, DICTARA RESOLUCION, EN UN TERMIND QU
NO EXCEDERA DE VEINTE DIAS HARILES. SI NO SE DICTA RESOLUCION EN E
FLAZO SEMNALADDO, SE ENTENDERA DENEGADA.

TRANSITORIOS
PRIMERO. LA FRESENTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL 1o. DE ENERD DE 1994.

SEGUNDD. SE OBROGA LA LEY DE OBRAS FUBLICAS FPUBLICADA EN EL DIARID OFICIA
DE LA FEDERACION EL DIA 2O DE DICIEMBRE DE 1380, Y S5US REFORMAS
DEL 78 DE DICIEMEBRE DE 1983, i DE DICIEMBRE DE 1984, 7 DE FEBRE
RO DE 198BS, 12 'DE ENERO DE 1984, 7 DE ENERO DE 1988 Y 18 DE JULI
DE 1991; ASI COMO LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y FRES
TACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEELES PUBLICADA EN
ElLL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA B DE FEBRERO DE 1985,
SUS REFORMAS DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 1987, 7 DE ENERO DE 1988 Y 1

DE JULIO DE 1991, Y, SE DERDGAN TODAS LAS DISFOSICIONES QUE SE
OFONGAN A LA PRESENTE LEY. .
, 54{
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TERCERSH.

CUARTO.

.LOS REGLAMENTOS DE LAS LEYES DE OBRAS PUBLICAS Y DE ADQUISICIG-

NES, ARRENDAMIENTOS Y FPRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON
BIENES MUEBLES, ASI COMO LAS DISFOSICIONES ADMINISTRATIVAS EXFE-.
DIDAS EN ESTAS MATERIAS, SE SEGUIRAN APLICANDO, EN TODO LO QUE NO
SE OPONGAN A LA PRESENTE LEY, EN TANTO SE EXPIDEN LDOS MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISFOSICIONES RELATIVAS A ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS FPUBLICAS.

A PARTIR DEL 1lo. DE ENERO DE 1995, LAS CDNVOCATDRIAS A QUE SE RE-
FIERE EL ARTICULO 32 DE ESTA LEY, SERAN PUBLICADARS, EXCLUSIVAMEN-
TE, EN LA SECCIDN ESPECIALIZADA DEL DIARID OFICIAL DE LA FEDERA—
CION.Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE HAYA DE SER
UTILIZADD EL. BIEN, FPRESTADO EL SERVICIO O EJECUTADA LA OBRA.
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‘2. Nivel de Calidad y Control de Calidad

3. Garantlas en Métodos de Calidad para Obtener Niveles
Predeterminados de Calidad

Ensayos en sitio

Instalacién de acuerdo con las instrucciones del fabricante

Implementacién de niveies minimos de experiencia del persona!
del contrausta

Inspecciones en fdbrica con anterioridad a la entrega de
materiales y equipo

Comparacién de muestras puestas en exhibicion durante las ofertas

Construccién ge un modelo como norma de calidad

Justificacién de! uso de materiales y equipos en otros proyectos

Seleccién de "Una Lista de Productos 1déneos” .

Certificacién de informes de ensayos de laboratoric o de fdbrica

Certificados de cumplimiento

Garantlas

4. Ordenes de Cambio y Trabajos Suplementarios

Que es una orden de cambio; cudndo puede ser usada?

Inicio de una orden oe cambio

Preparactén ae una orden ae cambio

Orden de camxo vs. orden de Campo

Costos por gemoras causacas n i3 emisién de una orden de cambio ,

Mane |0 de droenes o cambio Que N INYoiucran "costos '
agdiqonales”

Método ae cdlcutos de drdenes de cambio para pagos parciales .

RECLAMOS Y CONTROVERSIAS ',

1. Mane)o de Reclamos, Controveryias v Protestas

Condigiones impr=vistas

Provisiones contractua:es en contradiccidn

Qrden ge orior Cac de 0oCumentos Contractuales en contradiccidn

Demoras causacas sun Culpas Cel contratista

Demoras cawsadas oo ¢ contratista

Reciamos oe prorrogas o€ 51420 soliCitadas por e! contratista

Reclamos Do’ perc.ody 4! Conlratista Causacos PoOr retardos
“impre visios” )

Arbitraje en CONtrovers,ay Ce CONratoy oe CONstrucc Ién

2. Probiemas en la Construccion

Aclaracidn ge c.l2veng.as
Obligaciones contratiuae:
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3. ' Ligudacién de Controvarsias por Medio de Arhitrajes

Controversias de negocios

Que e5 el arhitraje?

Autoridad del irtatro

Acuercos del arbitraje orderados por laley

CESACION DEL PROYECTO

1. Aceptacion de las trabajos
2 Periodo de Garantia
a Lapso del Contrato

Terminacién vs. terminacibn real

- Cwindo principia ei periodo de garantia?
Cundo termina el seguro de construccién?
Terminacidn del periodo de retendén

4, Terminacidn del Proyecto

Limmeza y arreglodel sitic de la obra
Reparacienes y rerminados

Desarrollo de una lista recordatoria’
Irspeccidniruaal antes del cerre de la obra
Inspeccidn final

Terminacién real

Ejecucion ge la notuficacibn de terminacién -
Liguidacidn de dafos por sobregastos y "muitas”
Céiculo vy elaporacidn cel pago final
Devoluci6n oc los dineros gescontagos

Obligaciones del contratisa durante el pericdo de manterimiento

y de garanatia
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COMTROL Y FPROSRAMACIOM DE OBRA

CONTROL. -—— ESTABLECER LO QUE SE PIENSA REALIZAR.
-~ DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA EJECUTANDO.
—— ESTARLECIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS
" - ESTANDARES ESTARLECIDOS.
—— CONTROLAR FOSIBLES CAMEIONS DURANTE EL FROCESO CONSTRUCTIVO
-— SOLUCION DE FROBLEMAS QUE SE FRESENTAN.
—-— COMOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESFECIFICACIONES.

FROYECTO. CONCCIMIEMTD COMFLETD DE LA OBRA.

SE DERE LE ENTENDER FOR OBRA DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI-
Ca Y ADPMINMISTRATIVA DE LA MISMA, FOR LO QUE ES TIMFORTANTE COMOCER LOS -
ASFECTOS: "LEGALES" |, "CONSTRUCTIVOS" Y  "ADMINISTRATIVOS".

1y ASFECTOS LEGALES.

Ei. CONDCTIMIENTO DE ESTE EN UMNA OBRA QUEDA ESTABLECIDOD FOR EL CON--
TRATO PE LA MISMA, ¥ FOR EL ESTUDIO DE LLAS LEYES ¥ REGLAMENTOS QUE
EN EL COMTRATO SE ENUMNCIEN.

TIFOS DE REGLEMEMTOE CE ORRA: —— FEDRERAL
-— ESTATAL
-= MUNICIPAL "

EN MUESTRO FAIS ES LA LEY DE ADQUISICIDNES ¥ OBRAS FUBLICAS Y SU -
REGLAMEMTO, ASI COMO LAS FEGLAS GENERALES DE CONTRATACION LAS QUE -
MARCAN LA NORMATIVIDAD PE LOS CONTRATOS,., ES DE IMFORTANCIA REMARCAR
S DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDDS LOS FROCEDI-
MIEMNTOS FARA SOLUCIONAR LGOS FROBLEMAS ENTRE EL CLIENTE Y CONTRATIS-
TA.

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA:

a) FROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION.

by CLASES DE CONTRATOS.

cy RFEVISION DEL CONTRATO. |

d) CLAUSULAS GENERALES DEL CONTRATO.

o) CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS.

10



) ASPELCTOS CONSTRUCTIVOS "COMTROL"

|

I1D)

I1I3

LRV

Ve

VII)

VIII)

%)

VISITA DEL.L SITIGC DE LA OBRAL

ESTUDIOS QUE SE NECESITAN REALIZAR FARA EL PLANTEAMIENTO ADE--
CUADD DE LOS FPROCEDPIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.

FLANDS QUE AFORTEN COM CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATOS NECESH—
RIOS ¥ SUFICIENTES FARA CONSTRUIR.

LAS ESFECIFICACIONES QUE HABRAN DE OBSERYVARSE. FARA LA FORMA EN

-WUE SE EJECUTARAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONETRUC-

TIVAS.

LA DEFINICION FOR ESCRITO DE LOS FROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS
MEDIAMTE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRARAJCS QUE EL FROYECTO -—
EXIJA.

LO5 ESTUDIOS 4UE DEFIMAM {FROGRAMAS) LOS RECURSOS NECESﬁRIDS -

TANTO: -- MATERIALES
-— MAMO DE OERA
—— HERRAMIENTA
-~ MARQUINARIA Y EQUIFD

FARA FODER EJECZUTAR LOS FROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FORMA ADECUA-
DA v COMTROLADA DE LA CEFA.

LGS ESTUDIGS QUE DEFINAN LGS FROGRAMAS DE OBRA EN DDNDE SE ES—-
TAELECERAN LLOS TIEMFOS FROGRAMADDOS (CALCULADAOS) TANTO FARA LA
aOBRA. COMO FARA CADA UNA DE SUS FARTES.

ESTAEBLECIMIENTO DE CONTROLES FARA:

a) AZEGURAR EL SEGUIMIENTD DE LOS FROCESCS CONSTRUCTIVOS DE LA
OBFA.

b) EL CUMFLIMIENTO DE LAS NORHAS Y ESFECIFICACIONES DE DISENOD
DEL FROYECTO.

c) LOS FERIODOS DE EJECUCION "FROGRAMAS™
d) LOS COSTOS FRESUFUESTADOS.

LINEAMIENTOS FARA LA ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION DE LA -
JBRA.

a) METODO DE LA RUTA CRITICA "C.F.M."
by TECNICA DE EVALUACION ¥ REVISION DEL FROGRAMA "F.E.R.T.

c) DIAGRAMA DE GANTT "DIAGRAMA CE BARRAST

vod

1



x)

X1

XII)

XIII»

ub o

METODOS DE EVALUACION DEL FROYECTO.

a) PLANOS GENERALES DEL FROYECTO

b) NORMAS DEL FROYECTO

) ESFECIFICACIONES DEL PROYECTO

LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEFTDS DE
OEFRA. _ : .

a) DESCRIFCION |

b) OEJETIVO FUMDAMENTAL. {(QUE HACER)

INETRUMENTACION DE TONTROL FARA METOUDOS Y ESTANDARES EN LA EJE-
CUCIOM DEL FROYECTO. ‘

a) FROGRAMA Y CONTROL DE LA MANO DE OERA
by FROGRAMA DE SEUMIMNISTRO DE MATERIALES
c) FROGRAMA DE EQUIFD ¥ MARUINARIA DE CONSTRUCCION

d) FRCOGRAMA DE SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIFOS ESFECTALE
BOMBARE, CALLDERAS, ETC.

m

-

e) FPROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS ECONOMICDS DE LA OBRA, ¥
EEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL.

TI1FOS GE CQNTRDLES DE LA FRODUCCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE:
"CALIDAD—-EOSTG-TIEMFO".

a) COMSEJO Y COMSULTA

by INSFECCION DE LA OERA

c)-COSTOS DEL DISEND {(PROGRAMACION FINANCIERA)
d) EITACORA DE OBRA

e) ESTIMACIONES DE OERA

f) INFORMES Y REFORTES DE ORRA

a) ORGANIZACION DEL EQUIFO DE TRABAJO

f) DOCUMENTOS OFICLALES

1) JUMTAS ¥ REUMIONES DE TRAEAJO '

12
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XIV) CONCLUSION DE LA DBERA.

al

b)

c)

FROCEDIMIENTOS DE RECEFCION DE LA OBRA
+ PUBLICA

+ PRIVADA

LINEAMIENTOS REGLAMEMNTARIOS

"+ COMTRACTUAL {ACTA DE ENTREGA-RECEFCION:

+ YICIOS OCULTOS
+ FIANZAS

+ RESFONSABRILIDADES'

CARACTEEQSTICAS DEL FINIQUITOD DE LA OERA
+ VOLUMENES DE .OBRA NORMAL

+ TRABAJOS EXTRAOFDIMNARIOS

+ ALDICIONES Y SUSTRACCIONES

+ ARCHIVOS DE OERA

+ ENTREGA DE DOCUMENTOS DE OEBRA

1 RPUESTA EN MARCHA LA OERRA

+  MANUAL DE OFERACION

+ FLANOS ACTUALIZIADOS

+ FROGRAMAS bE CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO
+ NORMAS Y ESPECIFICACIONES ACTUARLIZADAS

+ RESPONSABILIDAD CIVIL DE LDOS PARTICIPANTES

13
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ASFECTDS ADMIMNISTRATIVOS

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBRA ES5 DE GRAN IMFPORTANCIA, DERIDO

A QUE SE CONTROLARA UNO DE LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA
OERA, SIENDO ESTE LOS RECURSOS ECORMGCMICOS.

EL CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO OUEDA COMFRENDIDO FRINCIFALMENTE — —
FOR: K

a) PRESUFUESTO DE LA OBRA

by CONGCIMIENTO TE LAS COMDICIOMES, FEQUISITOS. FECHAS ¥ MONTOS
© DE: + ANTICIFO
+ FIAMNIAS
+ ESTIMACIDNEé TE DBRRA
+ FONDOS DE GAFAMTIL
+ IMPUESTOS
+ PAGODS IMPOSITIVCES
+ SINDICATOS, ETC.
c) CONCCIMIENTO DE: + COMTRATD FUBLICO Y/0 FPRIVADD
-~ LARTIDAS FRESUFUESTALES .
+ EIUETITI0S FISCALES
= FOLLFRNIGS FISCALES
d) COMOCIMIENTO DEL FROMR G = (fiatICJERD, ¥ DE LAS FOSIBLES FUEMTES
* DE FINANCIAMIENTO QUE FI.{~TE=" N NFCESITARSE.

e) .ESTARLECIMIENTO DE COMTR™ 7% £ufi:  + DRJETIVOS
+ EGRESOS
+ INGRESOS
+ COBROS
£)  CONTAR CON SISTEMAS DE '  ~af :0n OFDRTUNOS QUE FERMITAN LA -
TOMA DE DECISIONES FAR< ~0t-t7ils DESVIACIONES QUE SE FRESENTEN * °
EM LA OBRRA, FUDIEMDO 7€F f'.ict OTROS LOS SIGUIENTES:
+  EALANCES
+ CONTROL PRESLRUEST A
+  COMTRGLU Cf_!MF’CDT"F::TI'_"“
+ CONTEOL SIERCIDO
+  CONTEOL AVANCE FIS770

14



CONTROL PRESUFUESTAL BE COSTOS

€J
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PROGRAMACTION

FROGRAMACION GENERAL L
TIENE FOR OBJETO EL CONOCER DE MANERA FRELIMINAR, LOS TIEMFOS REQUERI-—-
DOS FarRA LA -EJECUCION DE TCDRAS Y CADRA UNA DE LAS ACTIVIDADES DURANTE EL
FPROCESO CONSTRUCTIVO DE UNA OBRA.

JFOR SER MUY DIFICIL LA PROGRAMACION DE CONJUNTO DE TODO EL FROCESO DEL
FROYECTD, ES CONVEMIENTE DIVIDIR ESTE FROCESO EN SUEFROCESOS Y OFTIMI--
ZAR ESTOS FOR SEFARADOC. o '

' FARA FCDER DESARROLLAR EL FROGRAMA PRELIMINAR, SE DEEE DE TENER UN Co--
NOCIMIENTO FLENO DEL FROYECTO, DE LOS VOLUMENES DE OBRA Y LOS RECURSOS,
TANTO DE LQ'EMPRESQ COMO DeEL LUGAR DONDE .SE LLEVARA A CABO LA OERA.

FROGRAMAR ES DETERMINAR EL TIEMFO QUE SE CONSUMIRA UN TRABAJO QUE LEBE
EJECUTARSE EN UMA OBRA, EL TIEMFQO ES SIEMFRE UNA DE LAS VARIABLES QUE
SE EXFRESAN EN LAS GRAFICAS DE CTONTROL, CONOCIDAS COMQ FROGRAMAS.

EM MUCHAS DCASIOMES LA FROGRAMACION DE LAS OERAS SE DEJAN A PERSONAL NO
.CALIFICADDO O SIN EXFEFIENCIA, FOR LD QUE UN FPROGRAMADDR REGUIERE DE LAS
SIGUIEMTES CARACTEFISTICAS ENTRE OTRAS:

1% BENTIDO COMUN FARA DESARROLLAR SU ACTIVIDAD

2) INGEMIO FARA IDEAR SOLUCIOMES Y SABER COMO Y DONDE EBUSCAR LA INFOR——
MACTON '

T) TEMER DISCIFLIMNA DE TRABAJO

4y SER OFTIMISTA, CORDIAL, ACTIVO Y FERSEVERANTE EN LA RESOLUCION DE -
FROBLEMAS

S) CONOCIMIENTDS ACADEMICOS EN SU ESFECIALIDAD
&) EXPERIENCIA FPRACTICA

7) CAPACIDAD FARA AFLICAR 0O ADOFTAR LOS COMOCIMIENTOS TEORICOS Y LA -
EXFERIENCIA FRACTICA DE EJECUCION AL FROBLEMA EN ESTUDIO

LA FROGRAMACION ES UNA FUMCIDN DE EQUIFO, FODRIAMOS DECIR TAMEBIEM -
"EFROGRAMALZION INTEGRADA". ES DECIR, FARTICIFACION DE DISTINTDS FROFE——-—
SIONARLES DE INGENIERIA, FOR LO QUE SE REQUIERE LA IMFLANTACION DE
FEGLAS DE ADMINISTRACION FOSITIVAS.

MUCHOS DE LOS FROBLEMAS QUE RESUELWYE LA INGENIERIA CIVIL, SE SOLUCIOMAN
FOR MEEIO DE APROXIMACIONES SUCESIVAS, FRIMERD SE ASIGNAN RECURS0S Y SE
CHTIENE LA DURACION MORMAL, St LA DURACION MO ES SATISFACTCRIA SE HARA
0770 TANTEQ Y SE OBRTEMDFA OTRA CUSACION, FOR LO QUE SE REFETIRA EL -
CALCULC HASTA ORTEMEFR LA DURFARCIOM CDESZEADA.

&
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EL PROGRAMADOR DEEBE ESTAR COMSCIENTE DE GUE PARA REALIZAR UNA BUENA -
FROGRAMACION ES NECESARIDO, TENER PERFECTAMENTE DEFINIDA LA META. EL OB-

JETIVO A SEGUIR, PUES SOLO HASTA DESFUES DE QUE ESTA SEA ESTAELECIDA, -

SE FODRA INVESTIGAR COMO LOGRAFRLA, ASI COMO ESTARLECER UN METODO DE -
EJECUCION DE TRABAJO.

UM METODO SIGNIFICA UN ORDENM DE EJECUCIOM DE LOS TRABAJOS FARA LA DB———

TENCION DE UN FIN, LOS FASGS SUCESIVCS DEL METODO FARA FROGRAMAR UN -

FL.AM DE CONSTRUCCION PUDIERAM SER:

1} CONGQCER EL FROBLEMA Y ENTENDERLO FERFECTAMENTE

2y ESTABLECIMIENTO DE LOS CRIETIVUS

7Y BOSOUEJAR EL FLAN DE ACCION

4) FORMULAR A LI=TA DE ACTIVIDADES DEL FLQN DE ACCION
S DETERMINACION DE LA SECUENCIA CE CADA ACTIVIDAD

&) ASIGNACION DE LGS RECUREDNS FARA CADA ACTIVIDAD

7) SELECCIONAR Y AFLICAR LA TECNICA DE OFTIMIZACION ELEGIDA., Y HATEFRF -
LOS AJUSTES MECESARIOS AL FLAM

2) ELAEBDRACION Y ASIGNACION DE LOS DOCUMENTOS DE CONTROL, FARA EL RO -
CESC CONSTRUCTIVO DE LA OBRA

17
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TIPDS DE FROGRAMAS DE OBRA

FARA FPODER OBTEMER EL PRESUFUESTO TOTAL DE UN FROYECTO DE OBRA CIVIL, -—
ES NECESARIO DEFINIR CON MUCHO DETALLE Y CONOCIMIENTO LOS PROGRAMAS DE
OBRA, YA QUE ESTOS, ESTABLECEN CONM EXACTITUD LOS TIEMFOS Y LAS CANTIDA-
DES QUE SE REQUIEREN ANTES, DURANTE Y DESFUES DEL PROCESCO CONSTRUCTIVO,
FOR LO TANTO, SE FODRAN ESTABLECER LOS SIGUIENTES FROGRAMAS:

AY FPROGRAMA GENERAL DE OEBRA
B) FPROGRAMA DE PRODUCCION
TIENE LA FINALIDAD DE OFTIMIZAR LA PRODUCCION CON EL EMFLEO ADECUA-~
BOo ¥ EFICIENTE DE LOS5 RECURS0S CON QUE SE CTONTARA EN LA OBRA
C» FROGRAMA DE MAND DE OBRA
L) PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIFO
E) FROGRAMA CE MATERIALES

Fi FROGRAMA FINANCIERO

5) FROGRAMA DE SUMINISTROS

FROGFAMA DE MANO DE O3RA -

AL RESFECTD ES NECESARIC CONOCER SU DISTRIBUCION CON RESFECTO AL TIEM——
FO, ES IMPORTANTE TENER UNA ADECUADA CLASIFICACION DEL FERSONAL, ESTO

ES. EL MNUMERO DE TRABAJADORES CALIFICADOS Y CONDCER LDOS FERIODOS DE -
TIEMFO DURANTE LOS CUALES SE NECESITARAN, ESTO CON EL OBJETIVO DE NO -
OCASIOMAR ATRASDS AL FROGRAMA, Y SOBRE TODO EN LAS ACTIVIDADES CRITICAS

FOR OTRO LALDO, SON IMFORTANTES LAS SECUENCIAS CONSTRUCTIVAS CON RESFEC-
TG AL TIEMFO Y EVITAR TENER MAS OBREROS DE LOS NECESARIDS Y EN LLOS FE--
FI1CDOE REQUERIDOS, YA QUE LA FALTA DE CONTROL REFERCUTE DIRECTAMENTE EN

- EL COSTO.

FARFEA LA ELABORACIDON DEL PROGRAMA DE MANO DE ORRA, SE FUEDE ESTABLECER
EN FORMA GENERAL QUE LA DURACION DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES SE DE——
TERMINMNA, EVALUANDO EL RENDIMIEMTD ¥ EL NUMERO DE CUADRILLAS CON RESFEC-
TO AL “WOLUMEN DE OBRA.

EL CATALOGO DE CONCEFPTOS EXPRESA LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Y EL VO-
LUMEN DE OBRRA.

LASE MATRICES DE FRECIGQS UNITARIOS EXFRESAN EL RENDIMIENTO, LA INTEGRA--
CIGN TE LA CUADRILLA Y LOS [MSUMOS A CONSUMIR.

bl

vb

18



MO ES FOSIBLE CUMPLIR CON UM FPROGRAMA DE FRODUCCION SINO SE PRECISA QUE
CANTIDAD Y ESBFECIALIDAD DE RECURS0OS HUMANOS DEBEN OFERAR FARA CADA UND

DE LOS PERIDDOS ESTAELECIDOS., FOR LO TANTO FODREMOS ESTABLECER LA -
SIGUIENTE ECUACION: —

VOLUMEN DE OBRA
RENDIMIENTDO

DONDE: T = TIEMPO O DURACION EE LA ACTIVIDAD.

. VOLUMEN DE  OBRA
No. DE CUADRILLAS = ——————————————— o
RENDIMIENTO

FROGRAMA DE MARUINARIA Y EJQUIFD

LA FROGRAMACION DEL EOQUIFO Y MAQUINARIA QUE INTERVENDKA EN LA OBRA, -
ESTA EN FUNCION DE LOS CONCEFTOS DE TRABAJO, DEL TIEMPO PARA SU EJECU--
CION, DE LOS VOLUMENES ¥ RENDIMIENT0OS DE TRARAJO.

CONDCIENDD ES5TOS DATOS SE FCDRA CALCULAR EL NUMERDO DE UNIDADES DE CADA
TIFO. DE MARQUINARIA ¥ EQUIFD QUE SE NECESITARA Y EL TIEMFO DE EMFLED DE
EADA UMA DE ELLAS.

LA MADUINARIA ES5 UN RECURSO SUMAMENTE IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE -
TGDA OBRA, ESFECIALMENTE EN LA DE TIFO FESADA E INDUSTRIAL, LOS CARGOS

FOR RENTA Y OFERACIOM 50N MUY ALTOS, DADO QUE LA MAYOR FARTE DE LA REA-
LIZACION DE LA OBRA DEPENDE LCE ESTA.

EL FPROGRAMA DE UTILIZIACION DE MAQUINARIA Y EQUIFO ES MUY IMFORTANTE FOR
EL. COSTO Y RETRASO QUE FUEDE GENERAR EN LA OBRA LA FALTA DEL MISMO, Y
cti. TENERLOS 0OCIOS0S, GENERA PERDIDAS ECONDMICAS AL CONSTRUCTGOR, MERMAN-
DC DIRECTAMENTE EN SUS UTILIDADES. 5 ’

PROGRAMA DE MATERIALES

£S NECESARIQO QUE ANTES DE COMENMZAFR LA COMSTRUCCION DE UNA OBRA, SE DE--
EERA DE FROGRAMAR LOS RECURSOS MATEFRIALES (SUMINISTROY Y LA CANTIDAD
COFRRESFONDIENTE POR PERIODOS O ETAFRAS, ESTE PROGRAMA SE HARA CON DETE--

- MIMIENTO Y& QUE LA ENTREGA INOFORTUNA GEMERA UN RETRASO Y FERDIDAS ECG-

NOMICAS LE LA MISMA.

1
—_l

o
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UND DE LOS CARGDOS DIRECTOS QUE MAS FESO TIENEN EN LA EJECUCION DE LA -
OBRA ES EL MATERIAL, YA QUE EN LOS PRESUFUESTOS DE OBRA CIVIL Y EDIFI—
CACION INCIDE APROXIMADAMENTE UN 60 % A 70 % DEL COSTO DIRECTO, POR
LO OUE UNA COMPRA MAL FLANEADA FUEDE GENERAR:
to. SI SE HACE FREMATURAMENTE SE TEMDRA:

+ SORRECOSTOS FOR ALMACENAJE

+ FPEROBLEMASE DE LIQUIDEZ

+ SOBRECOSTO FINANCIERD

MO SE HACE OFORTUNAMENTE SE TENDRA:

tJ
v]

ul
-4

+

RETRASO EN LA CEBRA
.+ SOBRECDETO FOR TIEMPOS MUERTOS

+ FERDIDA DE LA OFORTUNIDAD DE ESCALAR LOS FRECIOS UNITARIQS FOR
CEMORA

+ SANCIONES ADMINISTRATIVAS

FROGRAMA FINANCIERO .

ESTE FROGFRAMA DEEERA LLEVARSE EN FORMA CONJUNTA CON EL FROGRAMA DE:
"MANO DE OBRA" , "MATERIALES" Y “"MARQUINARIA Y EQUIFO", YA QUE EN -
BASE A LA DEMANDA DE RECURSOS, SERA LA DEMANDA DE DINERO Y EL NO TENER
LIGUIDEZ OCASIONA LA SUSFENSION FARCIAL O TOTAL DE LOS TRABAJOS DE LA
OBFAa, REFERCUTIENDO DIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA GENERAL.

LA ZLABORACION DE ESTE FROGRAMA FINANCIERO DEBERA SER LO MAS REAL FOSI-
BELE. YA QUE LA EMFRESA.CONSTRUCTORA FODRA DETERMINAR EN QUE MOMENTO -
(TIEMFD) SERA NECESARID FINANCIAR LA OBRA Y FODER SOLICITARLO CON ANTI-
CIFACION A SU UTILIZACION, YA GQUE LA FALTA DE RECURSO0OS ECONCMICOS FO---
DETA OCASIONAR FROBLEMAS MUY SERIOS.

4

U FROGRAMA, ES UN ORDENADOR DE ACTIVIDADES EN UNA SECUENCIA LOGICA Y
CGRRECTA, FECHAS DE EJECUCION, TIEMFOS DE DURACION, ASIGNACION DE INSU-
MOS (MAND DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA Y EGQUIFPO)Y Y SISTEMAS FPARA -
VERIFICAR Y CONTROLAR LOS AVANCES, LA FORMA EN QUE SE FUEDEN REFRESEN--
TAR LOS PROGFRAMAS, ES FOR MEDIO DE DIAGRAMAS, LOS CUALES SON:

A DIAaGRAMAS CE RELRES T RUTA CRITICA

B DIAGRAMAS DE E~RAAS O GRAFICA DE GANTT

(A
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ESTOS DIAGRAMAQ, SE EMPLEAN FARA LA PLANEACION Y CONTROL DE LOS FROYEC-

TOS,

FARA DIFERENTES APLICACIONES FUDIENDO SER ESTAS LAS SIGUIENTES:

-- DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA

*

a) MUESTRAN RAFIDAMENTE LAS TAREAS QUE SON CRITICAS, FARA EL -

LOGRO DE LOS OBJETIVOS GEMERALES DEL FROYECTO.

b)  MUESTRAN EL GRADO DE FLEXIBILIDAD EN LDS TIEMPDS DE LAS AC——

TIVIDADES NO CRITICAS.
c) FERMITEN EVALUAR FACILMENTE LOS CAMEBIOS NECESARIOS FARA EL
FLAN DE ACCION Y/0 COMTROL.
—-— DIAGRAMA LE BARRAS b GRAFICA DE BGANTT

ar FERMITEN UNA REFRESENTACION VISUAL DE LA ESCALA DE TIEMPO -
IMNVOLUCRADA.

b IDENTIFICACION RAFIDA DE UNA TAREA EN FPARTICULAR.

Cy RECONMOCIMEINTO RAFPIDO DE LOS TIEMFOS RELATIVOS A CADA ACTI--
VIDAD.

LAS VENTATAS QUE TIENE LA AFPLICACTION DEL ANALISIS DE DIAGRAMAS DE REDES

EN
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UM FROYECTO SON:

EN FROYECTOS QUE TIEMEM ACTIVIDACES CON MOMENTOS FRECISOS DE INICID
¥ TERMINACION.

CuANDO DEBEM LLEVARSE A CAEO UM GRAM NUMERO DE ACTIVIDADES 0O TAREAS

INTERRELACIONADAS, CUALQUIERA DE LAS CUALES PUEDEN OCURRIR SIMULTA-——
MEAMEMTE.

FERMITE EVALUAR LOS DOBJETIVOS DE LOS FROYECTOS EN TERMINOS DE TIEMFO
¥ COSTO DESDE LA ETAPA DE FLANEACION.

FEFMITE CCONTROLAR LOS PROYECTOS EN TAL FORMA QUE, TAN FRONTO COMO EL
COMFORTAMIENTO REAL SEA DIFERENTE DEL PLAN ORIGINAL, PUEDEN TOMARSE
LAS MEDIDAS NECESARIAS.

FFOFGRCIONA UN MEDIO DE COMUMICACION OBJETIVO., ENTRE LOS DIVERS0S -
DEFARTAMENTOS Y COMPANIAS INVOLUCRADAS EN UN FROYECTO, Y ENTRE LOS
GEREMNTES Y 1L0OS QUE LD IMPLANTAN.

MARCA UUNA DISCIPLINA DE FENSAMIENTO, GQUE DEERE APLICARSE ANTES DEL -
INICIO DEL FROYECTQO, EN TAL FORMA QUE FUEDAN EVALUARSE TODAS LAS -
ACCIONES DESDE EL FRINCIFIO.

e TLTA A LA IMRFLANTACTION EXFLICITA DE METODDS DE TRARAJO, CON LO -
Clal SE ESTABLECE UNA DISCIFLINA EN LA ORGANIZACION. .

¥ AMEOS TIFOS TIENEN CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE LDS HACEN UTILES

THE
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8) AYUDA A DEFINIR CLARAMENTE LA RESFONSAERILIDAD DE LAS FARTES QUE IN——
TERVIENEN.

g) FERMITE SIMULAR Y EVALUAR MEfBBDS ALTERNATIVOS FARA EOMFLETAR EL -
FROYECTO, ENFATIZANDO LAS TAREAS QUE SON CRITICAS FARA LOGRARLQO.

1<) HACE RUE LA RECOFILACION DE DATOS Y ESTADISTICQS CONSTITUYA UNA -
FUNCION FORMAL EN LA ORGAMIZACION.

LOS DGS ELEMENTOS BASICOS DE LA RED, SON LAS ACTIVIDADES Y LOS EVENTGS
Y LAS CQRACTERISTICAS MAS IMFDRTHNTES ES LA DEFINICION DE LAS RELACIO--—
NES LOGICAS.

"ACTIVIDAD" COMFRENDE TODAS LAS ACCICMES MNECESARIAS FARA LLEVAR A -
CAEBD UNA TAREA ESFECIFICA. LA SERIE DE ACCIOMES NECESA-—-—
RIAS PARA COMFLETAR UN FFOYECTO, FPUEDE ESPECIFICARSE COMQ
UN CONJUNTO DE ACTIWICNADES SEFARADAS.

"EVENTO" TIENE LUGAR EN UN FUNTO FREFCISO EN EL TIEMPD Y ESTA ASO—-
' CIADA A UNA ACTIVICAD. FARA MOSTRAR UN LOGRO DEFINIEBLE EN
L& TERMINACION DEL FFOYECTO., FOR EJEMFLO, EL INICIO Y -
TERMINACION DE UNA ACTIVIDAD, O EL MOMENTO DE TIEMFO EN
QUE SE COMFLETA UNA FROSORCIOM DE UNA ACTIVIDAD.

LA DEFINICION DE LAS INTERRELACIOMES LOGICAS ENTRE ACTIVIDADES, Y SU -~
FEFRESEMTACION EM LOS DIAGRAMAS [t SED, FERMITEN LA IDENTIFICACION DE*
ACTIVIDADES QUE SOWN CRITICAS FARA LOGFAR LOS OBJETIVOS Y FERMITEN UN - -
RAFICO ANALISIS, DEL EFECTO DE La= LEmMOFRAS EN CIERTAS ACTIVIDADES Y LAS
DE RESTRICCIONES -EN LOS RECURSODE ~S1-MaDOS, EXISTEN DOS TIFOS DE RELA——
CIOM LOGIEA SIENDO ESTAS: :

"ESTRICTA" ES UNA RESTRICCIGH IMFUJESTA FOR LA SECUENCIA MNATURAL PE -
LOS EVENTOS Y QUE ES TMFOSTRLE CAMBIAR O MODIFICAR.

"LIRRE" FOR LO REGULAR AUTO IMFOESTA, REFRESENTA LA FRACTICA NOR--
MAL DENTRO DEL FROYE£77 0,

DESFUES DE. DEFINIR LAS ACTIVILATES, EVEMNTOS Y RELACIONES LOGICAS, SE -
FROCEDE A DETERMINAR LAS RELACIDHES B LGOS EVENTOS CON EL TIEMFO, ES -
CECiIR, DEFINIR EL TIEMPO QUE CALDA ACTIVIDAD REQUIERE, EL TIEMFD ESTIMA-
DO DEFENDE DE MUCHO DE LA ASIGHY [ ni OF LOS RECURS0OS SUFUESTOS, ES IM-—-
FORTANTE DECIDIR SOBRE LA UNIDATD OF TIEMFD A UTILIZAR, DE ACUERDC A LA
DURACION DEL PROYECTO, CON OBRCETS £ 3JF CADA ACTIVIDAD TENGA DURACION
DE CUANDO MENDS LA UNIDAD.

Fi. SIGUIENTE FAS0O EN EL ANALIZIS L€ v AED, ES LA ASIGNACION DE LOS ™ -
RECURS0OS A UNA ACTIVIDAD, QUE MET: E=IHn EN ALTO GRADD SU DURACICN, DE
ACUERDD A LA DISFOMIBILIDAD CE ™m0 TF eRa, MATERIALES. MARQUIMARTA, -
EQUIFQ Y DINERO, DEBIENDOSE I%77%7.- t4 LIVELACION DE LGOS RECURSOS FARA
iA EJECUCIOM DEL. FROYECTO.

70
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LA SUFERVISION COMO FROCESO CONSTRUCTIVO

LA SUFERVISION ES UNA FARTE INTEGRAL MUY IMFORTANTE GUE INTERVIENE -
EN TODO FROCESO CONSTRFUCTIVO, EL CUAL FERMITE LLEVAR UN CONTROL DE -
LOS RECURSOS QUE FARTICIFAN EM LA EJECUCION DE UN CONCEFTO DE TRABA-
Ja. ' : '

FARA FOLDER LLEVAR UNA ZUFERVISION:; EFICIENTE. ADECUADA, CON CALJIDAD
Y ZO0OBFE T:D0O. LA FREVENCION CE ACONTECIMIENTOS NEGATIVIS GQUE FUDIE--
ROMN SER CORREGDIDDE A TIEMFO, SE REQUIERE DE UM CONTROL FARA CADA UNA
DE LAS ETAFAS INVOLUCRATAS, EN LAS GUE SE MANTENGA UNA VISILANCIA -
FERMANENTE Y EN TODO CASC ESTRICTA, A FIN DE EVITAR: ERROFES, OMI-—-
SICNEZ,. MALAE INTEFFRETAZIOMNES, ETC..

DE TODOE LDSE TRAEAJOS QUE SE REALICEN EN LA ETARA DE EJECUCION DE -
opRA, EL CONTROL ESTA ESTAELECIDO FOR LA SUPERVISION, ‘YA QUE ES LA -
FARTE FRODUCTIVA DEL FROCEED Y EL FPRODUCTD TERMINADT QUE SE DOBTENGA
DE 57/, EL CUARL DEFENDERA DE LA FGRMA EN QURE SE LLEVDO & CARC DICHO
CONTHOL.

ES IMFORTANTE GUE LA FARTE DE "SUFERVISION" TENGA FERFECTAMEMTE BIENM
DEFINIDD Y CLARG:; £t FROYECTR, WORMAS, ESFECIFICACIOMNES, ALCANCES, -
LIMITANTES, TOLERANCIAS, FROCEDIMIENTOS, ETC., Y SOBRE TODO, LAS -
ASIGNACICHNES FRESUFUESTALES FOR; GRUFOS, SURGRUFDS (DIVISIONES O -
SUEDIVISIOMES), FARTIDAS O AREAS QUE HAYAN SIDO ESTAPLECIDAS FOFR LA
DIRECCION. ‘

LA SUFERVISION DEPE CONMGCER CLARAMENTE EL FAFEL QUE JUEGA DEMNTRO LCEL
FROCESO CONSTRUCTIVO, CuvyO OBJETIVO IMPLICA, ESTABLECER LAS ACTIVI--
DADES DE CADA UMA DE LAS FARTES IMNVOLUCRADAS EN LA OBRA. FARA EETO.
ES DE SUMA IMFORTAMCIA QUE COMOICA SUS RESPONSARILIDADES., FUNCIGNES,
SELIGACIGMES ¥ AUTORIDAD SOEBFE LA ORRA.

A CDNTINUQCIDN SE FRESEMTAN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES REQUERIDAS -
FOR LOS DISTINTOS ELEMENTOS FARTICIPATIVOS EN EL FROCESO COMSTRUC—--
TIivVO, - )

A) FRESFONSABILIDACDES v OBJETIVCS DEL SUFERVISOR.
LA RESPDNSAEILYDQD FUMNDAMENTAL DEL SUFERVISOR, ES EL QUE SE CUM-
FLAN LDS TRABAJOS COMFOFME A LO ESTIFULADD EN LOS FLANDS, FRO———

GRAMAS, Y FRESUPUESTOS. CUALGUIER NEGLIGENCIA O ERROR DE SU FAR-
TE, PROVOCA FALLAS ¥ LEFECTOS EN EL FROCESO CONSTRUCTIVO.
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FOR OTRD LADD, SUS SBJETIVOS SO0N:
1) VIGBILAR. o . ’ ;
VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE:

—— EL FROYECTO. {(CONOCERLO COMFLETAMENTE)

—— NORMAS. (LAS INDICADAS)

—— ESPECIFICACIONES. {LAS INDICADAS)

-— LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. -

—-— LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. (VIGENTES)
—— EL FROGRAMA DE OBERA.

—— LA CALIDAD ESFECIFICADA.

2)  FEVISAR.

REVISAR Y SEMALAR OFORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL FROYET -
TO, Y ANTICIFARSE A SITUACIDONES IMNESFERADAS, QUE FUEDAN FI--
GQUERIR MODIFICACIONES FOSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL -
FROYECTO CONTRA LO INDICADD FOR LAS ESPECIFICACIONES ¥ MNCE --
MAaS DE CONSTRUCCIDN. MATERIALES A UTILIZAR, FARAMETROS E -
CALIDAD, ETC..

AUNQUE LA CONSTRLUCCION DE UMA OBRA LLEVE CONSISO MUCHAS AC --
TIVIDADES., EL SUFERVISUR DEBE ESTAR SIEMPRE ALERTA Y FOHER
TODA SY ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS.

) TOMNTROLAR.
MAMNTENER UM COMTROL "ESTRICTO" DE:
-— VOLUMENES DE GBRA.

-— CALIDALC EMN LA EJECUCION DE LOS TRABRAJOS. '
—-— TJTIEMPO DE EJECUCION FOR ACTIVIDADES Y/0 EY S, CE

ACUERDO AL FROGRAMA AUTORIZADO.
—— C0OSTOS FOR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN .. . GBRA,

~-— FRUEBAS DE- LABORATORIO,.

FUNCIONES DEL SUFERVISOR.

LAS FUNCIONES DEL SUPERVISOR, SON TODAS ARQUELLAS QUE DEERE

A CAEBO DE MANERA COMFLETA ¥ SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA [E
E5TAS CONSTITUYE UN FASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMFLE -
SUFERVISION DE DB%AS.

ARA CADA UNA BE ESTAS ACCICOMES O FARTES DEL SISTEMA, EXIZ'i-

FOY23 DE TIFD ANALITICO O GRAFICO, PARA FACILITAR SU COM{? ¢ *u
LO0S SISTEMAS INFORMATIVOS Y LE SEGUIMIENTO QUE DEREN MATIi- '
DURAMTE TCOP0O EL DESARROLLO DE LAS DERAS.
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ENTRE LAS FUNCIONES COMO FARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERRE--
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE
ELLAS INCLUYENDO SUS AFOYOS RESULTA DE IMFPORTANCIA FARA OBTENER
UN OPTIMO RESULTADO EN SU APLICACION. '

FOR LO ANTERIOR, SE PREEENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

—— INFORMAR A 5U .JEFE INMEDIATO SORRE LAS MODIFICACIONES QUE A
SU JUICIO EL JUIGUE CONVENIENTE, EN FLANDS, ESFECIFICACIO-—-
NES, FROCEDIMIENTOS, ETC..

- LLEVAR UNA EITACORA DE LA OBRA.

-— EXIGIR AL CONTRATISTA Y/O SUBCDNTRATISTQ EL FROGRAMA DE AC——
TIVIDADES @& SUY CARGO, ASI COMO TEMER EL CONTROL DEL TIEMFO —
EN EL OQUE SE DESARROLLAN ESTAS. ‘

—— REVISAR FREVIAMEMTE LDOS MATERIALES DUE SE FRETEMDEN EMPLEAR-
SE EN LA ORRA, FARA FINES DE AFROBACIGN EN SU CASO.

-~ REVISAR L0S RESULTADOS DE 105 ENSAYES DE LAS FRUEEAS DE -
LARORATORIO FARA AUTORIZAR O AFROBAR EL TRABAJO.

-- RESOLYER CUALCUIER DUDA QUE SURJA RESPECTO AL FROYECTOD. NOR-
MAS, ESFECIFICACIONES, FROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVDS., ETC..

-— FENDIR FERIODICAMENTE (EL FLAZO FIJADD) UN INFORME DEL ESTA-
DO QUE GUARDA LA CERA. (FISICO 0O ECONOMICO).

-— WVIGILAR EL AYANCE DE LA CBRA, AFOYANDOSE EN EL FROGRAMA -
AUTORIZADO.

-— FREGISTRAR TODAS LAS SITUACIOMNES QUE FROVORUEM RETRASOS EN LA
OERA. FARA HACER LOS AJUSTES FERTINENTES AL FROGRAMA DE OERA

—-— COMUNICAFR FOR ESCRITO, AL CONTRATISTA Y/0 SURCONTRATISTA SUS
CESERVACIONES TECNICAS.

-~ OEBSERVAR LA CONDUCTA Y COMFETENCIA DEL FERSONAL TE LA DRFH.

—-— “IGILAR EL FRQOCESO DE TRABAJD DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES.

-- ©DCEBRE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL FERSONAL DEFEN-——
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA.

-— VERIFICAR LDS VOLUMENES DE LA OEBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA
¥./0 SUBCONTRATISTA. '

-- VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISFONGA DE TODOS LGS DOCUMEN--—
TOS REFERENTES AL FROYECTO.

--  ANDOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMFORTANTES EN LA
EITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA ORRA.

-— VIGILAR EN FORMA FERMANENTE (FOLICIACA), EL AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA
TERMINE. DESPUES DEL TIEMFO INDICADO FOR .EL CONTRATO.

—— MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO-
CUMENTACION MANEJADA EN LA OERA, FOR EJEMFLO; OFICIOS. CIR-
CULARES, FLANDS, NORMAS, SROCEDIMIENTOS, EITACORA, ETC., -
LO CUAL SERVIRA FARA ACLAFAR CUALQUIER DUDA AL FINAL DEL -
CIERRE DE LA OBRA, (FINIQUITO).

~-— YIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI-
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD FARA SU PERSONAL DE TRABAJO.

*

-
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OBLIGACIONES DEL SUFPERVISOR.

EL SUFERVISOR, EN SU CARACTER FROFESIONAL, DERE TEMER LDS CONOCI-
MIENTOS TECMICOS NECESARIONS. (AST COMO ADMINISTRATIVOS) FARA CON-
TROLAR EL DESARROLLO DE UMA OBRA, FOR LO QUE SE OBLIGA A TENER -
CONCCIMIENTO EXACTO Y DETALLADRDO DE LAS SIGUIENTES FARTES; LA OR——
GANIZACIDN DE LA EMPRESA A LA QUE FERTENECE:; DEL PROYECTO EN TO——
DOE SUS ASFECTDS Y DE LA INFORMACION QUE PUEDA SURGIR; EL CONTE—-
NIDO ¥ ALCANCE DEL COMNTRATO; EL FROGRAMA DE OBRA GENERAL: LA CA--
LIDAD ESFECIFICADA; EL TIEMFO DE EJECUCION: Y LOS COSTOS DE LA -
OBRA. » '

AUTORIDAD DEL SUFERVISOR.

EL SJUFERVISOR ESTA FACULTALDO FARA DIRIGIR LA OBERA Y TOMAR LAS DE-
CISIONES CORRESFONDIENTES A SUS FUNCIONES, LAS RQUE SERAN ACATADAS
FOR EL CONTFATISTA Y/0 SUBRCONTRATIOSTA. Y SERAN AFOYALAS POR LA -
DIRECCION, FOR LO QUE EL SUFERVISOR NO TIENE AUTORIDAD FARA:

—— CELERRAR CONMYENIO ALGUMD, YERBAL O ESCRITO, GUE MODIFIQUE EN
CUALQUIER FORMA LOS COMFROMISOS CONTRACTUALES ENTRE EL DUENO
Y EL CONTRATISTA Y/0Q SUBCOMTRATISTA.

--  ORLCEMAR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA LA SUSFENSION TOTAL

DE LA OEBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUFERVISOR ALGUMA FARTE DE LA
OBRA SE ESTE EJECUTANDO FUERA CE LO ESFECIFICADO EN EL FRO-——
YECTO, O FONGA EN FELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBFA O DE TERCE-
F0S EN SUS EIENES O EN SUS FERSONAS, FODRA ORCENAR LA SUSFEN-
S5I0M DE LOS TRABAJOS EN ESA FARTE DE LQ-DBRA, HASTS Erl TAMTOC
SE CORRIJA LO QUE MOTIVO LA SUSFENSION.
§1 ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTARMCO MAL,
gL SUFERVISOR DEBERA IMNFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUFERIGRES,
.Y ESTOS HARAN L0 QUE FROCEDA. ) -

-— MEZRCIAR CON TERCERDS, A NOMBRE DEL DUENO SOBRE INDEMNIZACIO-
NES FOR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMOD RESULTADO DE LA EJE--—

_ CUCION DE LA OERA.

-— INTERFERIR CDON LAS OBRAS QUE SE. ENCUENTREN EN OFERACION.

ElL SUFERVISOR, FARA TENER UN BRUEN CONTROL DE LA OBRA DESDE SU INI-
Ci0, DERE CONOCER CUALES SON LAS CONDICIONES Y ACTIVIDADES FREVIAS
AL CONCURSO, ASIGNACION Y CONTEATACION, AST COMO, LAS ACTIVIDADES
AL "INICIO" , "DURANTE" , "TERMINACION" , "ENTREGA" , Y "FUESTA EN
MARCHA"” DE LA OBRA,

ACTIVIDADES FARA CONCURSO Y CONTRATACION,
CON EL OBJETD-DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA FRESENTACION -

DE LAS FROFUESTAS DE LOS FARTICIFAMTES EM EL CONCURSO. SE DEBEM -
FEALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
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REVISION DEL FROYECTO.

DEBE REVIEARSE EL FROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE COMFLETO EN SU
TOTALIDAD. ’“'

REVISAR EL CATALOGO DE CONCEFTOS, ESTE SE ELABORARA EN BASE A
UNA RELACION DE 7ODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN
A EJECUTAR DURANTE EL FROCESO BE LA OBRA, ESTE FUEDE ESTAR DI-
YIDIDO EN LAS FARTIDAS CORRESFONDIENTES, GQUE A MANERA ENUNCIA-

. TIVA FERD NO LIMITATIVA, FUEDEN SER LAS SIGUIENTES:

FRELIMINARES

"CIMEMTACION

ESTRUCTURA

"ALERMNILERIA

ACARADOS

ACABADOS ESFECIALES
INSTALACIONES HIDRAULICAS
IMSTALACIOMNES SANITARIAS
INSTALACICONES ELECTRICAS
INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIOMADD
INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO
IMSTALACIOMES DE COMTRA INCENDIO
INSTALACICNES DE GAS L.F. Y/0 NATURAL
INSTALACIONES ESFECIALES

CANCELERIA

. HERFERIA

IDRIERIA

ALLMINIO

CARFINTERIA

SEMALIZACION "
OERAS EXTERIORES

YARIOS

Yy

T E R E EEE R E R E R

OBRTENCION ¥ UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OEBFA.

ESTOS SE OBTIENEN DE LOS FLANGS Y CORRESFONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGD DE -COMCEFPTOS, ADEMAS
EEBHE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES TENGA CORRESFON-
DENCIA CON LA PESCRIFCION DE {05 CONCEFTOS.

FRESUFUESTO BASE.

ElLABORAR TODOS LOS FRECIDS UNITARIOS., TOMANDO EN CUENTA EL VA-
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZOMNA QUE VA A REALIZARSE LA OBRA,
AST COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON
BASE A LOS VOLUMENES Y AL CATALOGO.

COMVOCATORIA DEL CONCURSQO.

~FERTURA CE LAS FRCFUESTAS.

Cuare: COMPSFATINVG DE LAS FROFUEETAS.
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8} FALLO DEL CONCURSO.

SE PROCEDERA A LA CONTRATACIQON DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL -
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMFLIR -
EM LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL- MISMG.

ACTIVIDADES FREVIAS AL INICIO DE LA DERA.

EL. SUFERVMISOR DERE FEALIZIAR UNA SERIE DE ACTIVIDADEE FREVIAS AL -
INICTd TE ToODe OBRA, GQUE LE PERMITAN DESEMFENAR UN TRABAJO EFI-—

[ —

ZIEMTE, ENTRE LAS CUALES MENCIONAREMOS LAS SIGUIENTES:

+ COMFROBAR LA LOCALIZACION ¥V DIMENSIOWES EXACTAS DEL TERREND -
ASIGNADD FARS o~ COMSTEUCCISM DE LA CERA.

* ””WPPDDQCTDN DEL TRAZIQ DE LOS FRINCIFALES EJES DEL FPROYECTO.

< OMAaR FOTOGEFAFIAS DEZDE UN SCLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL -
EEFA SIEMFRE =i MISMO, DURANTE ELL TIEMFO QUE DURE LA OBRA.

= DETERMINAR LGz ESFACIOS FARA ZONAS DE TRABAJO, BOCEGAS, OFICI-

MRS, SANITARICS, ETC..

VERIFICAR LA URICACION DE LOS SERVICIOS FUBLICOS (SI L0OS HAY) .,
ComMos AGUA, LUZ, ERENAJE, TELEFONOS, ETC., NECESARIOS FARA LA
EJ=CUCION DE LA OEBRA.

= REVISAR EL MAMNUAL DE CPEFACION DE LA EMPRESA, (ACTUALIZADO).
YERIFICAR ¥ COMRROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/0O SUBCONTRATISTA, -
TENGA COFIA DE TODOS Y Caba UNO BE LOS DOCUMENTOS DEL FROYECTO
« VERIFITAR ELL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATC, COMO: FIANIZIAS, SEGUROS

CHEAOUES DE GARANTIA. ETC..

A

*

~SI MIsmMg, OBRTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: (SEBUN SEA EL CA3O)

—— FERMIEAS ¥ LICEMCIAS.
-- COFIA DEL CONTRATO.
~= T FRESUFUESTD DEFINITIVO ¥ SUS ALCANCES.
-— F_AMOS COMFLETOS DEFINITIWVCS DEL FROYECTO AUTORIZADOS.
~- NOFRMAS QUE QFLICAM EM EL FROYECTO.
—- ESFECIFICACIONES QUE AFLICAN EN EL FROYECTO.
-~ FROGRAMA DE OBRA Y DE ASIGMNACION DE 'RECURSOS.
-— ESTUDIOS ESFECIALES. ‘ . -
-- RELACIOMN DE HERRAMIENTA Y EQUIFO, CON SU PROGRAMA DE UTILIZA--
CION, ASI COMO LA ASIGNACIOMN DE LOS RECURSOS ECONOMICOS.
-- BGUIAS MECANICAS PARA ERQUIFO ESFECIAL.
-- FORMATDS FARA:
~ CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE OERA.
- ELABOFRACION DE ESTIMACIONES.
- ELABOFRACION DE REPORTES DE AVANCE DE DERA.
- ELAEBNRACION DE COMUNICADOS.
- EMTFEZAS DE REFORTES DE LAERORATORIOS.
- vARIOS.
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ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA.

AL INICIO DE LA GBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE -
ACTIVIDADES FPARA ESTARLECER LAS FOLITICAS QUE CUMPLIRAN L0OS CON--—
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL

CONTROL, LA COMUMICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE LA

OBRA, FOR FARTE DE LA SUFERVISION, FOR LO QUE SERA CONYENIENTE -
FIJAR LOS SIGUIENTES FUNTOS:

F ESCRITO A TCDDS L0OS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN

CITAR RO
LA OBRA, IMDICANDO: LUGAR, FECHA, HORA Y ORJETIVO DE LA REUNIGN

+ ELABRORAR EL ORDEN DEL DIA EN QJUE SE EFECTUARA LA REUNION.

* SOULICITAR LOSE ORGANIGCFAMAS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS, IN--
LICAMNDO RESFOMSABLES DE CADG aFEA. COORDINADRDOR Y AUXILIARES.

* SCLICITAR A CADA CONTSATISTS U RE0OGRAMA AUTORIZADD EN RASE & -
LAS FECHAS DE INICIO ¥ TERMINAZION CONTRATADAS, INDICANDD FRO--
cRamMaz DE RECURSDE A EiMFLIAR, ASI COMOD EL SUMINISTRO DE MATE—-
FIALES. NECESARISS PARA ©LNS TEARATOS.

+ INMDICAR CLARAMENTE LAS DIFCCTRICES QUE SE SEGUIRAM FaRdA EL COMN-

TROL DE LAS TBRAS, AS1 CO LA TOMUNICACION INTERNA.

- SE PABRIFA UN FUNTDO DE AZUNTOS SEMNERALES DENTRO DE LAS REUMIONES
FARA QUE LODS CONTRATISTAS [inAN SUS DUDAS Y ACLARACIONES FERTI-
NENTES.

+ SE ABRIRAM LAS BITACDORAS .45 NMETESARIAS)Y DE OBRRA. EN LAS QUE
‘S5E ASENTARAN; EL MOMRRE 0F LGS REFRESENTANTES DEL CONTRATISTA,
SUs FIRMAS, Y NOMBFRES v FiFMAS S0F FARTE DE LOS REFRESENTANTES
DE LA SUFERVISION, .

+ ELABORAR LA MINUTA CORFREZFONDIENTE A LA REUNION FIJANDO LA FPE--
RICDICIDAD DE LAS SIGUIENTES, wST COMD EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MI:}"h—eb. ‘

#+ ESTABLECIMIENTO DE GRGANIGF
DEQVISION Y DE LOS COrT=wG

z
=
Z

MAS ¥y ESTRUCTURA INTERNA GE LA SU--

TS .

-— EL ESTABLECIMIENT TE 1.3 OFGAMIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI--
ZACIONES FARTICIFANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE FPER-
MITE AL SUFERVISOR TOMTFAF EFICIENTEMENTE LAE ACTIVIDADES
DE; COMUNICACION, A Juler SIRIGIRSE, RESPOMSAELES DIRECTOS,
AREAS DE TRABAJO. ETC.. LUFAMNTE EL DESARROLLO DE ILLOS TRABA—-
JGs, FARRA LO CUAL =E +0ODF4 SEGUIR LA SIGUIENTE METODDOLOGIA:

- EL SUFERVISOF EMTRCSWENS A CADA UND DE LOS CONTRATISTAS DE
LA DBRA, EL GFGAel om0 F 1A SUPERVISION, INDICANDO =
COORDINADOR, "L "H9b £ DE AFEA, Y AUXILIARES.

- DE LA MISMA FOFRMS, 20 L6y FOR FARTE DE CADA CONTRATISTA
SU ORGANIGFAMA TURZ: 1P [ IEMTE, INDICANMDO RESFONSAEBLE FOR
AREA, RESIDENTE, v auxlL1aARES,

— SI EXISTEN DULAS #l &t SFECTO, SE CITARA A UNA REUNION -
FARA ACLARAR LD M “Fa FFRTINENTE.

- SOLICITAR LA ACTowL D70 07N DE LOS ORGANIGRAMAS CUANDO -
QCURRAN ChRMEICZ ' . 1 "ROCTURAS OFERATIVAS.

\
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SE PRESENTA A CONTINUACION UNA RELACION DE CONCEFTOS QUE EL S5U-—-

FERVISOR DEBE VIGILAR QUE SE EFECTUEN ANTES DEL INICIO DE LA GERA

# ENTREGAR AL CONTRATISTA , ASENTANDOLO EN BITACORA, EL BANCO DE
MIVEL ¥ EL TRAZO DE LOS PRINCIFALES EJES DPEL FROYECTO.

* SE LE MOSTRARA AL CONTRATISTA, LOS LUGARES EN DOUNDE SE PUEDE ~
ABASTECER DE LOS SERVICIOS NECESARIOS FARA EL DESARROLLO DE LOS
TRABAJOS DE LA OBFA.

* ORDEMAR LA COLOCACIOM DE ELEMENTOS DE SEGUFIDAD GUE SEAN FERTI-
NENTES.

« EL SUPERVISOR DEBE VIGILAR GQUE EL CONTRATISTA CUENTE CON UNA -~
BUENA DRGANIZACION DE S5U FLANTA DE CONSTRUCCIDN, SEGUN LOE FRG-
GRAMAS DE TRABAJO AFROBRADODS.

* iAa FLANTA DE CONSTRUCCION ESTA SUJETA A LA AFROBACION DE LA Su-
FERVISION, EN CUANTO A: SU FUNCIONAMIENTG ¥ CAFACIDAD, CANTILAD
¥ CALIDAD, DE Su ERQUIPRPD, MARQUINARIA Y HERRAMIENTA NECESARIA -
FARA EJECUlAF hi TERMINAR LA OBRA CON LA CALIDAD , COSTO ¥ TIEM-
FO FREESTABLECIDOS.

LA SUFERVISI3MN, AL RECIEBIR LAS INDICACIONES FARA EL INICIO DE UNA
ObBRA, DEBERA LLEVAR A CAEBO VARTAS ACCIONES Y PLANTEAMIENTOS QRQUE LE
FERMITAN INICIAR A OQBRA CON LA MAYOR FROBARIL.IDAD DE EXITO. Y -
saraA LOGRARLO DEBE CONTAR EM LA OBRA FOR LO MENOS:

* FLANOS DEL FROYECTO EJECUTIVO.

+ FRESUFUESTO DE LA JOBRA.

* COMTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS.
* NORMAS, ESFECIFICACIONES Y REGLAMENTOS.

« DIRECTORIO DE GBRA.

*» DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES.

Ft. SUFERVISOR DERE COOFERAR CON EL COMTRATISTA, TENIENDOD SIEMFRE -
EN MENTE, LOS MEJORES METODOS ¥ TECNICAS FARA EL DESARROLLD EFI-—-
CIENTE DE LOS TRARAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE ORTENER
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMFO DE EJECUCION -
FREESTABLECIDO.

ORGANIZACION DE t A OBRA.

tiNA YEZ ESTABLECIDO EL FROGRAMA DEFINITIVO PARA LA EJECUCION DE -
LA OBRA, EL SUFERVISOR DEBE LGIVIDIR EL TRABAJO EN ESTAFAS, BASADOD
EN EL TIEMFO ASIGNADO A CADA ACTIVIDAD, COMOD EN EL TIFO DE PARTI—
DA BASICA Y SUS RENGLONES DE TRABAJO., (SUB-ETAFAS).

DE ACUERDO CON ESTA DIVISIAM, EL SUFERVISOR DERE NOTIFICAR AL -

CONTEATISETA CUALES TRADAICS SERAN FRIORITARIOS CGUE SE REALICEN -
UNTCAMENTE COMTANHDO COM LA AFROEBEACION ¥ AUTOFIZACION FREVIA A U
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EJECUCION.

FPARA RUE ESTOS TRABAJOS FUEDAN LLEVARSE A CABO, EL CONTRATISTA -
DEBERA NOTIFICAR AL SUPERVISOR., CON LA DERIDA ANTICIFACIGN -
HACIENDO USO DE LA EBITACORA.

LA DIVISION DE LAS FARTIDAS DE TRABAJOS EN ETAFAS, LE PERMITIRA -
AL SUFERVISOR, ESTABLECER UNA SERIE DE CRITERIOS Y NORMAS QUE DE-
BRERA OBSERVAR GQUE SE CUMFLAN EN CADA CASO FARTICULAR.

EL EXITO EN EL LOGRO DE TODOS LOS GRJETIVOS QUE NOS PROFONGAMOS -
EN LA EJECUCION DE CUALGQUIER TIFDO DE TAREA, ES SIN LUGAR A DULAS,
EN UN EBUEN INICIO, YA QUE EN ESTE DESCANSARAN TODAS. LAS BASES SO-
BRE LA3 CUALES SE BESARROLLARAM TODAS LAS ACCIONES, CRITERIOS. -
FROCEDIMIENTDS, LINEAMIENTOS, NORMAS, ETC., NECESARIOGS FARA EL -
CUMFLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS FLANTEADDS FOR NODSOTROS.

ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUFERVISOR DURANTE LA EJECLUCION
DE LA OBRA.

LAS ACTIVIDADES QUE DEEE REALIZAR EL SUFERVISOR DURANTE LA E5ECU-
CION DE LA OBRA EN BASE AL FROYECTO EJECUTIVO, ES BUECAR LAZS =0--
LUCIONES ADECUADAE A LOS FROBLEMAS GQUE SE FRESENTEN, ESTAEBLECIES-
DO L0S5 CONTROLES FARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMFO Y COSTO.:

FARA LLEYAR A CABO ESTASE ACTIVIDADES, EL SUFERVISOR DESE FECALFLF
Y MANTEMEFR AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENERER LDE LA 7=5aA,
DE L.0S CUALES TENDRA:

EXFEDIENTE DE LA OERA.

ORDEMNES DE TRABAJIOD

NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OERA.
ESTIMACIONES.

DOCUMENTOS DE SUMINISTRO.

ALEBUM FOTOGRAFICO DE OBRRA.

DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA. .
DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, (OFICIOS, CIRCULARE=. & 77
REFORTES DE LABORATORIOS '
ACTUALITIZACION DE LA RUTA CRITICA. ,

FLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS. )
ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA.

FRUERAS FARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIFROS.

¥ LAS DEMAS WUE SE REQUIERAN.

F oW ok K % Kk ok ok k Kk %k % 2 A

EL SUFPERVISOR DEBE REALIZAR INSFPECCIONES FISICAS CONSTANTES o @ -
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES DONDE SE ESTE FFt+ .
RANDO O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS.

LE INDICARA LAS ORDENES AL CONTRATISTA FARA LA BUENA EJEU o« By

LA OBRA EN TODOS SUS ASFECTOS, EN FORMA OFORTUNA, SIENDG +&f .f W7
VA ¥ NO CORRECTIVA. ¢

32



SN

"LLEVARA UN REGISTRO DE LOS AVANCES DIARIOS DE LA C3RA, ASI COMO -
SOLUCIONAR EN FORMA INMEDIATA CUALQUIER DUDA QUE SURJA SOBRE LA -

INTERFRETACION DE LOS FLANOS..

MENTENDRA INFORMADO AL CONTRATISTA DEL ESTADO QUE GUARDAN SUS TRA-
MITES RESFECTO A ESTIMACIOMES., FRELCIOS UMITARIOS A REVISION, LOS -
CONVENIOS, Y DEMAS AFLICABLES. '

EFECTUARA FERIDDICAMENTE Y A SU JUICIO, AFRECIACIONES GEMERALES  DE

LA CAFRACIDAD TECNICA, ECONOMICA, ¥ —ADMINISTRATIVA DEL CONTRATISTA

Y/ SUBCDMTRATIGTA.

ZOWTROL DEL FRESURPUESTO DE JEFA.

EL SUFERVISOR ESTABRLECERA LOS FROTEDIMIENTOS DE CONTROL FARA LA —
AFLICACION DEL PRESUFUESTO Y LGS TOZFDRINARA CON EL T "RATIETA -
Y /0 SUBCOMTRATISTA., ESTOS CONTRILUE D TOMTEMRFLARAN; CA TDARDES DE —
TRABAJO, ESTIMACIONES, AVANCE=Z, £=27ACI0ONES, ¥ LOBS Tr--ZAJOS EX—--

TRACRDINAFIOS EN S4U CASO.

EL SUFERVISOR FONDRA MUCHA aTZHCINH FARA CAFTAR E IR RECOFILANDO
TODAS LAS MODIFICACION AL FRESUELLESTO, AST COMD MANTEMER UN CON--
TROL PE LOS VYOLUMENES DE OfFw F EM0TADCS.

EL SUFERVISOR ELABRORARA COM -, T2I7=ATISTA LOS NUMEROS GENERADO--
RES, COM CEBJETQO DE FPROCELEF 4 =0 FELVISION Y AUTORIZAR Ef SU CAS0
L FORMULACION DE LAS ESTIMAC Iyt o TORRESFONDIENTES.

LDS GEMERADORES DE AFOQYD DE @ .- § .7 W IONES DEBERAN ESTAR FOLIA-
DAS COMSETUTIVAMENTE FOR TEFR.S -0 -0 FL FINIQUITO. . .

.03 GENERADDFES DEBERAN TENEFR "7702< 1S APOYDS NECESARICS COMEC -
OR 2 JEMFLTS KNOTARS DE BITAC: S - rilz, FOTOS, OFICIONS, ETC., -
COM ORJETD DE QUE ND EXISETS *irsee tid T4:DAa DE LA FROCEDENCIA DEL -
COMCEFRTO.

LA SUFERVISION Y EL COMTRATI3T . [E8FSAN HACER UN CUADRG DE CON---
CENTRADO LDE YOLUMENES DE (7T 7 7P 775 BENERADOS EN CADA ESTIMA--—
LCI0M, GQUE EVITE LA DUFLICIESAD 7: @0 T TE GENERACION DE CONCEFTOS.

Las ESTIMACIOMES SERAN FORMiL P77 3R EL CONTRATISTA, EL SUFERYI-
ﬁP VERIFICARA QUE LOS DATOS O8N 10 D05 EN LAS MISMAS. COMCUER--
=t CON LOE AVANCES REALES " ¢+ - 380 FIJECUTADA, CON LAS MEDICIO-
S ¥ CON LOS MUMERDOS Genir=... -

=ty
[I] [l

Som POLITICA- GENERAL, SE »-iiuoe 702005 FARCIALES AL CONTRATISTA | -

¢ O SUBRCONTFATISTA, COMTRS L7 "= "I7hEZ CE TRABAJOS EJECUTADROS., -~
TICKCE BAZ0S CUBRIFAN TO0T - o T s TERMINADOS, ACEFTADOS Y
ACTUAL T ZADOS FRAFA SU FAGD 70 8 - R0 IS0R, CONFORME A LOBS FREE--
TINS ESJIFULADDE EN COHIYRST T " - VIERDOS  TRARAJO ELTRA ¥
oAt Qe DL CemE Il 0 ' v TRAE-.TJ TEFMINADD D= 05
TESS CTHITRATADA Sg S ot o T - IS0R DE RTUERDO COM

U8l
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UNIDAD DE PESO Y MEDIPA SENALADA £NM CATALOGO DE CONCEFTOS, A ME-
NOS QUE HUBIERA ALGUN CONVENIO QUE ESTIFULE OTRA COSA, EN CASO -
DE QUE HUBIERE DIFERENCIAS ENTRE LAS UNIDADES DE MEDIDAS MOSTRA-
DAS CON LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES, SERA LA SUFERVISION LA QUE
DETERMINE AL RESFECTO.

EL HECHO DE QUE UN TRABAJO O UMNA CANTIDAD DE TRAEBAJO SE HAYA IN-
CLUIDO EN UNA ESTIMACION FPERIODICA, Y AUNQUE ESTA HAYA SIDO FA——
GALA, NO CONSTITUYE RECEFCION DE TAL TRABAJD,‘YA QUE LA SUFERVI-
SION S5E RESERVA EL DERECHO DE RECLAMAR, FOR OBRA FALTANTE, MAL -
EJECUTADA O FAGOD INDEEIDO. \

FOR NINGUN MOTIVO SE FAGARAN LOS TRABAJOS QUE EL SUFERVISOR CA--
LIFIQUE COMO DEFECTUDSOS O INCOMFLETOS, ESTOS SE LIQUIDARAN UNA
VEZ @UE SE HAYAM CORFEGIDO O TERMINADO A SATISFACCICON DE LA SU--
PERVISION.

SE ESTRELECERA LA FERIODICIDAD FARA LA FORMULACION Y ENTREGA DE
ESTIMACIONES, EL CORTE DE LAS ESTIMACIONES DE GBRA FORMULADAS -
FOR EL COMTRATISTA EERA EL DIA ESTABLECIDO, Y SE ENTREGARAM AL -

SUFERVISORF ®ARA 30U REVISION., Y LORRECCION EN SU CASO, DE ACUERDD
COM EL CONTRATISTA. EL SUFERVISOR HARA LA ENTREGAR DE ESTIMACIO——
NES MEDIANTE OFICIO. FARA SU TRAMITACION Y FAG0 RESFECTIVO, DEL

CUAL FROFORCIONARA COF1A AL COMTFATISTA, SI ESTE FOR CUALQUIER -
CAUSS, MO FORMULE O ENTREGUE LA ESTIMACION CORRESFONDIENTE DEN--
TRC DEL FLAZO SENALADC, DEBERA ESFERAR HASTA LA FROXIMA FECHA DE
SECEFCION LE ESTIMACIORES, ‘BAY QUE FIJAR.CRITERIOS). L

DURAMTE L& EJECUCION DE LA OBRA EL SUFERVISOR DERERA REGISTRAR —
LOZ FRINCIFALES CONCEFTOS DE TFAEAJO, LOS CONSUMOZ., MANIOBRAS Y
REMDIMIENTOS RERLES. FARA FORMULAR UN REFORTE QUE ENTREGARRA AL -
TerRMING DE LA MISMAL

CUAMNDO DURANTE LA EJECUCIOM DE LA OBRA SE REQUIERA EFECTUAR TRA-
BEAJOS EXTRACRDINARIOS FOR CAMEIOS DE FROYECTO, ESFECIFICACIONES
O COMDICIOMES ESFECIALES DE LA ORRA, ELL SUFERVISOR FRESENTARA —
EUS

LAS

OESERVACIOMES SOBRE ELLOS, COMN ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN -
-QUUE SE AMALIZARAM COSTOS Y TIEMFOS.

-

SI EXISTEN CONCEFTOS ¥ FRECIOS UNITARIGS ESTIFULADOS EN EL CON-——
TRATO, QUE SEAN AFLICABLES A LOS TRARAJOS BE QUE SE TRATE, EL -
SUFERVISOR ORDENARA AL COMNTRATISTA SU EJECUCION, Y LLEVARA UN -
FEGISTRO DETALLADGC DE ELLOS FARA QUE SEA CUERIERTD SU IMFORTE -
CONFORME A DICHOS FRECIOS,

S1 FARA ESTOS FRECIOS AFEOBRADOE MO EXISETIERAN CONCEFTOS Y FRE-—-
CIOS UNITARIOS EN EL CONTRATO. EL SUFERVISOR LE DEBE FEDIR AL -
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-CONTRATISTA LOS NUEVOS FPRECINS CON SUS RESPECTIVOS ANALISIS, LAS

FROFOSICIONES DEL CONTRATISTA SERAN REVISADAS FOR EL SUFERVISOR
QUIEN, JUNTO CON SUS FROFIAS OBSERVACIONES SOBRE ELLOS, LAS TUR—
NARA A SUS SUFERIORES PARA SU ESTUDIO Y DICTAMEN, UnNA VEZ ACEF-- ".i.:
TADOS LOS FRECIONS UNITARIOS, EL SUFERVISOR L COMUNICARA AL COM-
TRATISTA PARA QUE FORMULE SUS ESTIMACIONES CORRESFONDIENMTES.

el SUFERVISOR ELABORARA, CONM EL COMTRATISTA EL FROGRAMA CE TONIZ~
TRUCCION DE LA OBRA, TAN DETALLADO COMO LO DESEE, EN UN FLAZIO NO
MAYOR DE 10 DIAS HARILES, A PARTIR DE LA ASIGNACION. COM EL Fiv
DE TENER N BUEN CCHTRCL DE LA MISMA DESDE SU INICIO.

£l SUFERYISOR

! FRESENTARA & SUS EUPERIORES EL FROGRAMS MEMI ITMNAD T
FARA SU REVISICON ¥ APROEACION EN SU CASO, SI DE LA REVISION £22--
SULTAREN MODIFICATCIONES, LAT HARA DE IMNMEDIATC DEL COMOCIMIEZIITD
DEL CONTRATISTA FARA SU AFPLICARCOION Y CUMPLIMIENTO.
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CONTROL DEL FROGRAMA DE OBRA.

EL. FROGRAMA DE CONSTRUCCION COMFRENDERA LAS SIGUIENTES ACTIVIDA=-
DES Y ETAFAS:

1

+ FROGRAMA DE CONSTRUCCION, ASI COMOD LOS SUBFROGRAMAS DCE:

—— USO DE MARQUINARIA Y EQNUIFD.

—— SUMIMISTRC DE MATERIALES.

-— SUMINISTRG DE MARD DE OBRA.

—— SUMINISTRO DE ELEMENTOS ESFECIALES.

TOZ FPUMNTOS “CMTCNDFAN L8S REQUERIMIENTOS MENSUALES YoAaCuMyLa-—
DE LAS EROGEACICMES FARA EJECUTAR LA OBRAL

FREVIAMENTE A LA INICIACION DE CADA ETARA, EL SUFERVISDR VERIFI——

. CARA QUE LDS RECYUFSOS LEL CONTRATISTA ESTEN ACORDES COM L3S RE-——-

DUERIMIENMTOS DE CADA UNMC DE LCS CONCERTOS DE TRAERAJO FDR'EJECUTQE

¥ EN CASO QGUE FUERENM INSUFICIENTES COORDINARA CON EL LA ASIGHA——-

CION DE LOS DISFONIEBLES FARA LAS ACTIVIDADES QUE SEAN CRITIZAS EN
LA OBRA Y DE LOS Q:PUPCWQ QDIPIDNALES NECESRARIOS.

EL 'SUFERVISDOR ACTUALIZARA EL FROGRAMA DE CONSTRUCCION Y REVISARA
CoOr EL CONTRATIZTA, CUALES SON LAS ACTIVIDADES FOR ZJECUTAR EN
CADA FERICDO, CON ORJETO DE GARANTIZAR EL CUMFLIMIENTO DE DICRHG
FROGEAMA.

EL SUFERVISGR COMFROBAFA EL CUMFLIMIENTO DE LOS FROGRAMAS E IN-——-
FOEMARA A SUS SUFERIORES DE LATDS CALIGAS DE LAS DESVIACIONES v FUN
TO0S CRITICOS 51 LOS HUBIERE, Y FROFONDRA SOLUCIOMES CORFECTIVAS
FARA ASESUFAR EL CUMFLIMIENTO DE ELLOS. ASI MISMO INFORMARA ALl -
CONTFRATISTA SOBRE EL ATFASD QUE SE REGISTRE EN FROGRAMAS Y LUE
SEA IMRUTABLE A ELLA, FARA SU CORRECCION INMEDIATA.

LA SUFSRVISION ELAERDORAFRA UN INFORME DE FRODUCCION DIARIOD REFERILDO
A LA FROGRAMACICN BASICA TE OBRA, UN INFORME DEL ESTADO PE LOS -
FCD'CANHS, UN INFORME GRAFICO QUE ABARWQUE EL AVAMCE DE LA GBRA Y
LA SITUACION DE LOS FROGRAMAS.

LAS INTERRUFCIONES O ATRAS0OS QUE FUEDEN EXFERIMENTAR LAS OBRAS
CONSECUENCIA DEL RECHAZO AL REALIZAR LA INSFECCION DE MATERIALES
FREOFORCIONADDS £OR EL COMTRATISTA GUE NO LLENE LAS COMDICIONES -~
ESTIFULADAS, NO AUTORIZAfI AL CONTRATISTA A FEDIR FRORROGA DEL -
CONTRATO, FOR TAL MOTIWVC, LA COORDINACION QUE EXISTA ENTRE EL SU-
FERVISOR Y EL CONTFATIZTA FARA REALIZAR LLOS TRABAJOS CON EL MAYOR
INTERES Y LA SELECCION, FRUEEA Y ENSAYD OFORTUNO DE MUESTRAS., RE-
DUNDCARA EN UN BENEFICIC COMUN, SIENDO ESTE LA TERMINACION DE LA -
QOFFA CONFCRME A COSTOD. CThRLIDAD ¥ TIEMPO ESTIFULADOS EM EL CONTRA-
TO. :

"'.\{‘
w
(1
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REGISTROS Y REFORTES DE OBRA.

ENTRE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES MAsS IMPORTANTES QUE LA SUFERVI-

SION DEBE LLEVAR A CARJ, ESTA LA DE FROPORCIONAR INFORMACION -

VERAZ ¥ OFPORTUNA SOERE TCODOS LOS ASFECTOS RELACIONALGS CON LA -
EJECUCION DE LA QOBrRa, PARA QAUE ESTO SEA REALMENTE EFECTIVO EL SU-
FERVISOR DERE RENDIR SISTEMATICA Y FERIODICAMENTE UN INFORME DE--
TALLADD DEL ESTADD QUE GUARDA LA OBRA, ASI COMDO SU DESARROLLO. -
FARA LD CUAL, TE RECOMIENDA CUANDO MENOGS, QUE ESTA INFGRMACION SE
LLEVE A~ CABO CADA MES, FAFRA QUE LOS DATOS QUE EN ELLA SE INCLUYAN
FUEDAN SER AFROVECHADOS A TIEMFPO ¥ ND CUANDO YA SEAN HISTORIA.

EL REFORTE MENSUAL TIEME UM GRAN VALOR, FORQUE MANTIENE BIEM Ip--

FOFMEDAS A LAS AUTORIDADES RESFECTIVAS S50BRE EL FROCESO DIARIO, Y
COMZTITUIR UM REGISTRO UTIL AL CUAL REFERIRSE FARA RESGLVER AZSUN-
TCS ACTUALES © FROBLEMAS FOSTERIORES. '

FarA REALIZAR ESTOS REFORTES, EL SUFE /ISOR DEEBERA BASHS En LOS
ATOE ASENTADOS EN LA BITACORA DE OBRA, EN EL FROGRAMA § "RABAJD
AFROBADA Y EN LAS ANOTACIONES HECHAS EN EL DIARID DE OBF- 3UE -
TODO SYFERVISOR DERE LLEVAR, ESTE DIARIO O AGENDA DERE 3SER FRO---
FORZIONADD AL SUFERVISOR FOF LA EMFRESA AL COMIENZO DE LA OBRA, Y

CEVJELTD A ELLA AL TERMIND DE LA MISMA AL IGUAL QUE LA BITACORA,
DuranTE SU RECORRIDD FOR LA OBRA, EW SUS VISITAS DIARIAS O FRO-—
SRAMADAS, EL SUFERVISOR LEBERA IR ANGTANDD EN ESTE ToDAS LAS 0OB-
SERVYACIONES QUE HAGA EL FESIDENTE S0BRE EL DESARRDLLG . EJECUCION
CALIDRD, LEFECTOS, £7C., A51 TO0OMO LAS EVENTUALIDADES., RACONTECI-——
MIEMTOS, WISITAs, FRUEBAS ¢ EMSAYES DE MATERIALEES, ENTRESA DE L0S
MISHMDS Y FORMENGRES ALRESFECTDR. NUMERGO DE TRABAJADORES, ELJUIFG, -
ESTADO DEL TIEMFO E IMCLEMENCIAS EACEFCIONALES RUE LLEGASEM A -
FRESENTARSE, ¥ EN GEMERAL CUALQIUIER CAUSA OQUE AFECTEN EL AVANCE
DEL. TRaABAJO. LAS ANOTACIOMEZ DE LAS OBSERVACIONES GUE REALICZE L
SERVIRAN EN GRAN MEDIDA FARAS FROGRAMAR LAS ACTIVIDADES LE SUS
EEOXIMAS YISITAS, ASI COMO FAaFA RECABAGR LOS DATOS NECESARIOS FARA
DAR LAS INSTRUCCIONES FERTINENTES, FOR ESCRITO EN LA BITACORA AL
CONTRATISTA.

om ot

r

£l SUFERVISOR DERE REGISTRAR CUALDUIER MODIFICACION HECHA A LGS —
FLANGS DEL FROYECTO, Y REFDRTARLA A LA UNIDAD EJECUTORA ¥ SOLICI-
TAR DE ELLA FLANOS CDRREGIDDS ¥Y/0 DETALLES COMFPLEMENTARIOS, ESTOS
FEGISTROS TIENEN UNA GRAN IMFORTANCIA EN AQUELLOS CAS0S5 EN QUE EL
TRARAJO VA A QUEDAR CURIERTO, FOR EJEMFLO; CIMENTACIONES, IMSTA-—-
LACIONES HIDROSANITARIAS, ETC . '

Nil

Ein LOS REFPDRTES SE DEBERAN INMNCLUIR FOTDGRAFIAS QUE MUESTREN EL -

. AUANCE DE LA OBRA O TRABAJDS FARTICULARES ESFECIALES, LAS CUALES

CONSTITUYEN TAMEIEM UN REGISTFO DE MUCHO VALOR, FARTICULARMENTE -
S1 LAS TOMA CON REGULARIDAD Y DFORTUNIDAD, ES CONVENIENTE QUE EL
SUFERWICSOR ¥ EL FESIDEMTE DEL COMTRATISTA REALICEN ESTA ACTIVIDALD
SOCEDIMARAMEMTS, Y4 QUE EN EL FAG0D DE ESTIMACIONES Y EN EL "FINI-—
QUITD SOM DE EFRaM UTILIDAD =40F4 GRAGS FPARTES.

1
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FINIGUITO DE CBRA.

CUANDO LA CBRA HAYA TERMIMNADO, EL SUFERVISOR FROCELDERA A FORMULAR
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y/DO SURCONTRATISTA EL FINIQUITO RESFEC--
TivD, POR LO QUE EL SUFERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC-
TIVIDADES:

*# CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO COM TODO LD INDICA-
D0 EN LAaS CLAUSULAS CONTRACTUALES.

+ CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/O0 EL CONTRATDO AGOTADO.

*» TEMER EL CDIARID Y BITACORA COMFLETAS, DEFURADAS Y CERRADAS..

r
=

~ EiL ESTADO CONTARLE DEFURADD Y COMFLETO. EL BALAMCE LE -
S AL COMTRATISTA FOR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON---—
05 FROFORCIONADOS ¥ LOS DESCUENTOS CORRESFONDIENTES,
ATERIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA
. SERAN REINTEGRADNS FOF EL- CONTRATISTA Y ENM CAS0 DE FALTAR
i0S DE ELL0S, EL REINTEGRC SERA EN LA MISMA ESFECIE SUMI-——-
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WER ELARBORADA ¥ AUTCRIZADA LA LIQUIDACION.

+
F CON LAS GARPANTTIAS COIRRESFONDIENTES A EQUIFCGS, MAQUINAS E
ALACTIONES vV OTRAS GARANTIAS ESFECIFICAS QUE SE REQUIERAN,
U1ﬂ COM LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES LE OFERACION Y MANTE-——
NTG DE LOS EQUIFGS ¥ MARUINAS INSTALADOS O RECIRIDOS.
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Z I
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”] 1 L‘ L

FIANZIAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS

*
1+
zm
I
T
D

S
S0.
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arr

TOD& LA DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA -
FOR EiL SUFERVISOR FARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS.
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RECEFCION DE ORBRA,

FARA RECIRIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, SE FR°
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA:

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SQUFERVISOR EM FORMA ESCRITA, Y CON -
ANTICIFACION, LA TERMINACION DE LA TOTALILAD DE L0OS TRABAJGS QUE
LE FUERDN ENCOMEMDADOS, FARA QUE ESTE FROCEDA A LA REVISION CO-——
RRESFOMNDIENTE Y FREFARE LA DOCUMENTACION NECESARIA FARA QUE SEA -
FECIEIDS LA OBRA, AL RECIEIR £l SUFERVISOR LA COMUNICACIOM DEL -
CONTEATISTA. INFORMARA THHMEDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUFERIORES.

SI DE LA REVISION DE LA DBRA QUE HAGA EL SUFERVIBOR FESULTA FREO-——
CEDENTE FEDIFIFLA FOR ESTAR TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CASO. -
SUS EDUIFOS £ INSTALACIONMES COLOCADOS, FROBADOS Y EN GFERACICH. -
ESTE FROCETERA A EFECTUAR LA RECEFCICN DE ELLA., MEDIANTE ACTa GUE
CONTEMDRA CUANLO MEMNOS LOS SIGUIEMTES FUNTOS:

"« OBJETO DE LA REUNION.

= ANTEZEDEMTES DE LA OBFA.

93]

¥ FERSONALIDAD DE LOS QUE INTERViENEN.

* RELACIOM DE 05 TRARAJOS EJECUTADOS.

« MODIFICACIONES DEL FROYECTD Y/8 EN EL CONTRATO.

* FLAMOS ACTUALIZADOS.

+ GARANTIAS (FIANZAS).

« RELACION DE LAS ESTIMACIOMES.

» SANCIONES. (ST LAS HAY: .

* LA LIQUIDACIONM ¥ EL FINIQUITO,

* TERMINGS ¥ CONDICIOMES BAJO L0OS CUALES SE EFECTUA LA RECEFCION.
* OBRSERVACIONES (FINALES).

< NOMBRE, CARGD Y FIRMA DE LAS FERSONAS QUE REAL Y FISICAMEMTE -

INTERVIENEN, EL LUGAR, HOMA Y FECHA SENALADDS FARA LA FRECEFCION
DE LA OERA.
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TECNICAS DE SUFERVISION

vid g

FPARA QUE TODAS LAS ACTIVIDADES INVOLUCRADAS EN UN FROCESD CONSTRUC--

TIVO SEAN DESARROLLADAS EN FORMA ADECUADA,
FERVISION CUENTE CON UMA SERIE LE TECNICRS Y AFOYOS ADMINISTRATIVOS
FORMATOS, FROCEDIMIENTOS., ETC., QUE LE FERMITAN SIM-—
FLIFICAR SU TRABAJO SIM BETEIMENTD DEL MISMO, CUYD OBJETIVO IMFLICA

COoMDO; MANUALES,

UN RUEN DESENYOLVIMIENTO, MANTENIENDO UN INTERES CONTINUO FOR SU

TRAERAJS SIN DAR CAVIDA A LA MONOTONIA O A LA

AFOYD DE SUS COLARCRADORES.

POR LO AMTERIOR SE FRESENTAM UNA SERIE DE LINEAMIENTOS. CUYE

—

FALTA DE IMTERES O

DAD CONSISTE EN DESARROLLAR TECNICAS CONFORME & LAS NECESIDH::S =

OBRJETIVES QUE LLEGUEM A PFESENTARSE EN CADA UMNA DE LAS OBFSS
MO TCLAsS SO0W ISUALES, SE NMECESITA ARECUAR UMA

DEBRIDRO A QUE

GIA INDEFPENDIENTE Y DIZTINTA Ff’—‘tFH LAS MISMAE.

Ay REVIESION DE TRAMITES.

-
=R

~‘E
ER
D

CEEE:

B) REVISION

LA FARTE
MNOZICA DE
CaMQ sus
TINHEMTES

SUFERVISOR REVIZARA EL ESTADO QUE GUARDAM LOS
SFOMDIENTES GQUE SE DERAN CUERIR PARA LA EJECY
(&) FARA EVITAFR FOSIEBLES FROEBELEMAS EM EL INIC
URANTE LA EJECUCION LE LAa5 MISHMAS, FOR LO QUE

»‘[—J

£37

GENERAL DE LOS MISMOS, ASI COMO COFRIA DE TOI---

SOLICITUDES, FAGOS. APROBACIONES Y FLANDS oF-

QUE SE HAaYAN LLEVADO 4 CAERO.

INTEGRAR LOE EXFELIENTES FARA CADA UND PE L=

TES MECESARIOE.

INTEGRAF B SOLICITAR AL RESFONSAELE, EL DIRE

COMFLETS TE LAS OFICINAS FARA LLEVAR A CAEOD
MITES, INDICANDO LOS MOMBRES Y TELEFOMOS DE
SONAS QUE ATIENDEN CADA- ASFECTD DE LOS TRAMIT
. CIONADOS.

ELABORAFR, CONJUNTAMENTE CON EL RESFONSAELE,
GRAMA FARA LA OBTENCION DE L0OS5 TRAMITES FALT

EN FROCESO. FARA FROGRAMAR DE LA MISMA MANERS
G0OS MNECESARIOS E INICIACION DE TRAEBAJOS ECSFEFT

DE FROYECTO Y ESFECIFICACIDMES.

ik
-

L

]
rala
-

FUNDAMENTAL DE ES7A REVISION EE QUE LA SUFER .

MAMNER S TETALLL.SDA TODDE LOS COMFORENTES DEL &0
CAFACTERISTICAS . T AaRA =2DER TOMAR LS SCLLTS
~ LODS FROBLEMAZ ZZFZCIFICOS QUE SE FRESZNT.!

* SOLIZITAR AL RESFONMNSABLE DE LOS TRAMITES. br =777

vag

+

et

¢4

SERA NECESARIO QUE LA SU-
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Ei. DEEARROLLO DE LA CBRA. FOR
BERA OBSERYVAR:

« SOLICITAR UN
MAN EL. FROYECTO.

CONSIGZUIENTE, LA SUPERVISION DE--—

LISTADDO COMFPLETO DE TODOS LOS PLANGS QUE CONFOR-

» IDENTIFICAR Y QGF:UF'AF\' LOS FLANGE FOF ESFECIALIDADES.

« ENLISTAR PLANOS FOR ESFECIALIDAD, INDICANDO NUMERD DE FLANGS,
TITULOS. MUMERD CE HIJAS DE ESFEIZIFICACIONES, FECHA DE EMI—-——
SION Y mEVISIOMNES ' ' ‘ :

+ FEVISAR Y ESTUDTAR CADE NGO TF LOS FLANGOS, INDICANDO EM [LOS -~
FROFIOS FLANDS v ESFECIFICACITNEZ LOS DATOS FALTANTES, INCOM-
GRUEMNCIAS ¥ ERRORES, WTILIZAMDO FArs ESTE FIN UN LAFIZ DE -
COLTR.

# SEMITIR LOS FLANGE ¥ E3F57 171707 "INES CORREGIDAS AL ARES COD--—
FREZFONDIENTE FARA SU &55 000 D70, TUTDAMDO DE DEJAR EN LAS -
OFICTMAS DE OBRFRm DE LA TIFEEER 700N UNA COFIA DE O3 DOCUMEN—/
TOE ENTRECGADROS COM LAT ™M1 2y s H7TRUACIONES.

* ELABSRAR S1 ASI ZSE MECESITS,
FLANOS Y7 /0 ESFECIFICACIC =
OzRA, RECABANDS LA AUTSFIL

* REGISTRAR Y ACTUARLIZAR 77,02
LAS MODIFIZACIOMES DT =E( ¢
TIOM, CANTIDADR, CALIDAL. -~

« MANTENER CTOMTIMUAMENITS o )

TSDALS LAS AREAS, AST ToMn 7 7

TIETARSE JUE IMTERWVIENS Yi: »

)

DEL FRESUFLESTO L

A SUFERVISIDN LLEVARA A T.b0
RESEMTADDS FOR LOS CDIJT:-'.’

INALTICAD DE DETECTAR L= !
£d LOS FROFPIOS CONCEF TC”% TN
B1I35., A5 MISMO,
SIJESTOS CON LOS ANTECEDENTE =
YECTO ¥ ESFECIFICACIONES. 7 ¢
SUFERVISION TENDRA QUE r~«v ¢

mon o

« REVISAF EL COMTENIDDC IF
DETECTALO ENM LA REVISIT

« REVIZAR TANTIDAD
WEFADOFES.

m
wmn

CTRRECCIOMNES O AMNOTACICSHES EN -
ctin SOIDIERAN CAUSAR RETRASOS EN -
Pame ( 2FFECSFPONDIENTE.

THSECLUENCTIAS wle SCASIONEN
T. 74 SEA EN FPROGRAMMI DE EJETCU-
-7 - TIEZMRPO DE LA DOERA.
oL 1O DR OESTOS ASFECZTOS CON
: 1= TONTRATISTAS Y0 SUBLONTRA-

SECTEZD CONSTRUCTIVEO.

e ~TUDI0 DE LECS FRESUFUESTOS -

SLBCONTRATISTAS, CON LA -~
. PREORES U UMISIONES, YA SEA
S TSNTIDADES O FRECIOS UNITA-———

FODFA COmer imr 470k 108 CONCEFTOS DE LOS FRESU-
f-7t TAarCs EN LA REVISION DEL FRO-

Teee TUMFLIMIENTS COM O ESTO, LA -
PrTE:

.- COHNCEFTOS EN BAS
070 ¥ ESFECIFICACT

e - HDOLAS COM SUS MUMERCS -E -

U3
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* VERIFICAR SELECTIVAMENTE LOS NUMERDS BENERADORES. CALCULANDO
CANTIDADES DE CERA EN LOS FLANOS RESFECTIVOS.
% REVISAR LOS PRECINS UMITARIOS.

+ REGISTRAR EN COFIAS DE LOS FRESUFUESTOS O NUMERDS GENERADORES
LAS VARIACIONES, OMISIONES O ERRORES DETECTADDS.

» tLEVAR A CAEBD REUMNIONES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA-——
TIiIZTRE., COM EL ORJETIVO DE ACLARQR TODAS LAS DUDAS OQUE SURJAM
LURANTE LA REVISION.

* MAOSMTEMER LA COMUNICACION CONMTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS
LAS AREARS QUE LLO REDDIEFAN ASI COMO CON LOS CONTRATISTAT ¥ /0
SUBCOMNTRATIZTAS Juie PARTICIFAN EN LA OBRA., COMSERVAMNDO EMN EL
AROHIVO TE LA SUFERVISION, CE0OFIA DE TODAS LAS COMUNIZACIOMNES
Y OESEFVACIONES ELABORATAS. .

NMECIATO & LAS AREAS RESFECTIVAS., LAS DIFEREM-——
CrmIZIONES

REVISTION DE 0D "RECICS UNITARIDS.

-,

LA SUFERVISION DEZE VIGILAR LA CCORRECTA AFLICACIOCHM DE LOES FRE-—

CIDS JMITARIOD DE LOS TONTERFTOS QUE INTERVIENMEN EM LA OERA, -
HRSThR BU TEFMINACIGM, FhrA LD CUAL. SE UTILIZARA EL CATALDGOD. DE
FRECIOS JUNITARIOS AUTORIZIADO O COMTRATADO. ~ :

La AFLICACTON TE ESTOS FRECTIGZS S5ERA DEFIMITIVA DURANTE EL FRC-——

'CESO DE LA OBSA, Y SUS MGDIFICACIONES FPROCEDERAN UNICAMENTE FOR

LOS STBUIENTES MCTIvOS:

» FOR IMCFEMENTO EM LOS FFECIOE DE; MAND DE OBRA, MATETIALE
HEFFEAMIENTA ¥ EQUIFD.

U]

*# 51 LAS CARACTERIETICAS INDICADAS EN EL FRECIO UMITARIO SE ™MO-
BIFICARAM, O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEFTOS, SE RE-
QUERIRA DE Ut NUEVD FRECIO UNITARIO ADICIDNAL EL CUAL SE -
FORMULARA EN BASE A:

—-— LISTA DE FFECIOS DE: MAND DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIERN-
TA Y EQUIFO AUTORIZADDOS FOR LA SUFERVISION Y/O0 LAS AREAS
RESFECTIWVAS.

-—  POR NINGUM MOTIVC FODRA CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE
COMSERVARA ZONSTAMTE DURANTE LA EJECUCION DE LA GBRA.

—— LA SUFEFVIZINM SE SMNCARGARA DE:
ar FEUISAR EL HUELVO SNALISIS. |
£ SEVISAR, COTD AR ¥ IANCIOMAR EL FENDIMIENTO.
S SEALTTOR L0T UTILLENCIONES JUE EROCEDAN.
S TUARDENE S Fry o TE TOMCESTIS Y FLUL v FISMA DE FEQ-
.’.v .y ".. Pl

a3
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E) REVISION DEL FROGRAMA DE OBRA.

LA SUFERVISION CDORDINARA CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA |

EL CONTROL DE'. PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE LA OBRA Y LOS SUB-—— "o .

FROGRAMAS, A ZFECTO DE EVITAR FOSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE-
RENCIAS 0O ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRRA.

EL FROGRAMA DE CONSTRUCCION DEBERA CONTENER ©OMO MIMIMC:
4+ RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS.
. ¥ SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES.

* FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD. A~
COMO 5445 HOLGURAS RESFECTIVAS.

11
—
]

* LAS FECHAS DE LAS ACTIVIDADES CRITICAS.

.# FORCENTAJE QUE REFRESENTA CADA ACTIVIDAD, COM RESFECTO A -
TOTAL.

> CANTIDADES DE TRAEAJO.

* CANTIDADES DE RECUFRSOS.

* SUMIMISTROS NECESARIOS.
+ [DOCUMENTOS ESFECIALES SEGSUN SEA EL CASO.

ES DE SUMA IMFCRTANCIA QUE LA SUFERVISION SE CERCIORE DE LA 57
CUENCIA ¥ DURACION DE CADA ACTIVIDAL, FARA DETERMIMAR EU FLAZ
EISCUCION DE CADA ETAFA Y LGORAR QUE LA DURACION TGTALL DEL F=
MA SE AJUSTE AL FLAZG FIJADD EN EL CONTRATG DE LA QERA,

SL 3UBRFROSRAMA DE MADUIMARIA Y EQUIFO DE CONSTRUCCION CONTE!D®.
ECR LG MENGS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTOS. EM FGRMEA Co. .
TATIVA Y CUALITATIVA, Y SERA CONGRUENTE CON EL FRGGRAMA CE CO'. .
TRUZCIOM. .
EL SUBFROGRAMA DE SUMINISTRC DE MATERIALES DEL CONTRATISTA
TLBCONTRATISTA, SERA CONGFUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJD -
EJECUTAR SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EGi::
INSTALARSE EN LA OBRA, GOUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/0 ' .
TRATISTA, POR LO QUE CONTEMDFA CUANDD MENOS LA SIGUIENTE IwF ¢ -
CioH:

* REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIFOS A .-
LARSE MENSUALMENTE.
FUENTE DE SUMINISTFO DE CADA MATERIAL Y EQUIFO.
FECHA EN OUE CEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO.
FEZHA EMN QUE DEBEN SER ENTRESADOS EN LA OEBFA.

. ¥



EL SURFROGRAMA DE MANGC DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS:

# NECESIDADES SEMANALES DE_MANO DE OEBRA.

» MANDO DE OBERA ESFECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA.
* FUEMTE DE LA MANG DE ORRA, (LOCAL 0O FORANEA).

+ SINDICATOS DEL LUGAR.

Fy REVISION DE CONTRATOS DE LOS CONTRATISTAS YfQ SUBCONTRATISTAS.

EL ORJETOD DE ES7A REVISION, ES EL CONODCIMIENTQ EXACTO ¥ COMPLE-
TG DE LOS DEBEFES Y DEFECHOS DE CADA UNO DE LOS COMTRATISTAS -
QUE ~ARTICIFAN EN LA EJECUCION DE LA GEBRA, CON LO CUAL SE -
FODFAN ESTABLECER LOS LIMNEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QUE UTILIZARA
LA SIPERVITICON, PARA UN MEJOR COMTROL DE LA OERA, POR LO QUE -
DERERA: _
« VERIFICAF LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS RESFECTIVOS
A TODOS LOS ASFECTCS DE LA OBRA, ASI1 COMO EL REGIMEN
DE LOS MISMOS.

* VERIFICAR EL CONTEMIDO DE LOS CONTRATOS.

* IMTEGRAR LOS EXFEDIENTES CORRESFONDIENTES A CQDb CON-
TRATISETA ¥/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYEWNDO TODOS LOS -
ANEXOS TECNICOS GQUE SE INDIGQUEN EN LOS CONTRATOS.

- # LLEVAR A CABD FEUNIONES COM LOS CONTRATISTAS Y/0 SUE-
CONTRATISTAS, CUYO ORJETIVO SERA EL DE ACLARAR O COM-— ¢«
FLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE--—
TECTADDS EN LA REVISION.

5y FEVISION DE OERA.

ESTA TECNICA DE SUFERVISION CONSISTE EN ESTARLECER UNA SEFRIE DE.
FLANES DURANTE EL FROCES0 CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI--
TAR EL CUMFLIMIENTO DE LA LABDOR DE INSFECCION Y CONTROL DE LA -~
OBRA, SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES:

IMFLEMENTACION ¥ COMTROL DE LOS PLANES

SE DEBE DECIDIR QUIEN ZSERA RESFONSABLE DE HACER QUE Y CLUANDD.

£STAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE FLANEACION FREVIAS EN UN GRUFQ DE TAREAS Y FROGRAMAS, LAS -
CUALES DEBEN DESARROLLARSE CONJUNTAMENTE FOR QUIENES VAN A SER
SESFOMSABLES DE LLEVARLGS A CABQ Y FOR AQUELLOS A QUIENES SE vA
& FEFTETAR,

L10A0 DE Lo COOFDINACION DE LAS TAREAS Y FROGRAMAS
o TAS CE F

F I
EE EM LA JUNTAE CE FUAMNEACION.
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FARA FACILITAR SL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS
PLANES, FODEMOS ZSTABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL., ESTOS
DEBEN ESFECIFICA® LD SIGUIENTE:

*

i

LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CAEO.
LA META U OEJETIVO RELEVANTE.

QUIEN ES EL FESPONSABLE GE LLEVAR A CABOD EL TRAEBAJO.
LOS PaS0S O ETAFAS OQUE SE VAN A DAR.

G

-
L

IEN ES Ei. RESFONSAELE DE CADA FASO O ETAFA.
LA SECUENCIA DE LOE F£AS0S O ETAFAS.

LO= RECURSOS ECCNOMICGCS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD.

)

LA

1]

SLUFOQSICIOMES CFRITIZAS SOBRE LAS QUE CADA FROGRAMA SE

EL DESEMFEND QUE SE ESFERA Y CUAMNDO.

HaSA
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Compatible Objectives

CONSULTANTS
USERS OPERATORS

EXTERNAL
PARTIES

EXTERNAL
'AIRTTES

CONSTRUCTION
TEAM
((: N .

CONSULTANTS

VYIS I IIIII I IIIIFIFIIIIFIIFIS

ol
")
_2 p

EXTERNAL PARTIES

- Financial Agencics

- Insurance Agencies
- Bonding Agencies

- Regulatory Agencies

gen



1.

Project Influence Curve

High Influence on Total ~ Medium Influcnce on Total Low lifluence on Total Project
Project OQutcome with Project Outcome with Oulcome with
[ ow Expenditures Mcedinm Expenditures High Expenditurcs
|- > |- : |
Very High Potential High Potential Cost " Medium Poltential
Cost of Mistakes of Mistakes Cost ol Mistakes
Decreasing [nfluence ? el
100 % =

.'-.-".

Potential
Cost of

Mislukes\ .

Incrcasing Expenditfires

Level of
Influence
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f=1
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Upygrade/
Replacement

c
[}
"
5

a

Needs Assessment
Preliminary
Studies
Program
‘Conceptual/
Schematic Design

Construction
Team Selection
Construction
Plannin

Scope
Defininon/Facility
Operation/
Management/
Maintenance

Contract Documents

0 Project Lifecycle

Cumulative Project Cost
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Etapas del Proyeclo

ciclo, de Vida de! Proyecto

Project Stages: Project
Life Cycle

Management

PLANNING

‘ ) (OWNER) i I l . (OWNERS/USERS) ,'| _
| DESIGN | :
CONSTRUCTION

AE—

gen



QUE

UNCERTAINTY

An ldea

Clases

Kinds of Uncertainty

—» Yhat

ALTO

de Incertjdumbre

~ DEFINITION

DESIGN & CONSTRUCTION

How

COMO

CERTAINTY

A Facility

ALTO

A



Roles y Responsabilidades

Roles and Responsmllltles

Especiticas

Tareas

S/
SN/
~ N\ ~ QS’ é&h
/& &/ E YA
B/ N /N &S &
S S N
NIV &8 &S E
&S &SSO NP <&
& & & NS O O b
AN S NS R
S O/ O 5/ & Q:
NS /& &/ ]
O/ O S &) S &SSO S
& /&S &S &S S SS LR
: SIS S S S SS S S S S S8
RESPONSIBILITIES c;fv cgfo. & C;fv, & C;z'@»
R | c |c C
SPECIFIC TASK | A R 1 . | 5
SPECIFIC TASK 2 A C R 11
SPECIFIC TASK 3 o | R C
LIST OF SPECIFIC TASKS C A R

R: Is RESPONSIBLE for making the task happen.

A: Must APPROVE the task.

C: Must be CONSULTED by "R tcam member prior to exccuting task. .
I: Must be INFORMED of task results by "R team member. e

)
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Matriz de acuerdo

Agre2ment Matrix

&
< < < + QS,%
N\ Ay > < < (<]
é N <o o0 <& S0 S K% Q\ (S
S LS LSS LS VL5
o &S &GS ESE G o
N TS TS VS T TP S TS
< Qo 8 8] Q ) 8] Y 5
Y A Q;} &SSO o v & >
VLI IE I VEIE ST
O} OO0 O OO o =0 &
< 3 &S & o & R & ey <&
RPN Y LoV
o o~ N v & < & s Y
& W K A
S ES &S S S E A &
PROJECT TEAM MEMBER Ry S ]SSR ) 4 v
{wner’s Project f\hmu;.-:fmcnl ‘- RS N :
Priority Ranking -1 2 3 4 5 6 R ’.".
Speathe Poogect Team Member | ’ Prbjcd Team
Member
. - ey Ranking
Spectic Project Team Member 2
Specilie Projedt Team Member 3 gy
Specitic Projeet Team Membwer 4 ¥ T
E Dlﬂerenc(; Between
Project ‘T'eam Member
P s Ranking and Owner’s
Specific Project Team Member N ) - Ranking
AVERAGE OF PROJECT TEAM DEDE Ry
MEMBERS RANKINGS (.. N} < Ve .
AVERAGE IHI'FERENCE WITH s 5.
OWNER RANKING % '
PARTICIPANTS AVERAGL
AGREFMENT INDEX | = WITH OWNER RANKING

AGREFMENTINDEX 2=~ OWNER RANKING
NUMBER OF

NUMBER OF
OIECTIVES OBJECTIVES
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EL proceso de establecer objetivos

- The Objective-Setting
Process

;IIIIIIII/IfIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/IIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIlIIIIIIIIIIIIII/IIIIIII’ﬁ
~ Al .
z FORMATION PHASE % '
’ A
/ ﬁ
; I OWNER'S I ﬁ
; I L INSTVITUTIONAL  § 1 ;
[ OBJECTIVES Z
'/, Owner . Owner ‘4
9’ Suborganization Suborganization 4
. ; Objcctives Objectives f
2 ?
; Agisament ,/I
. 7 — Z
z z
2 NN AN RN ARSI A AN AN OISR
: \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ;‘-\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\.\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\/ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\Q E:.
X 7 ) Z Nl
N 7z /4 R
~ IA 7 N
A Z . . 2 3
Z OWNER'S PROJECT Z 3
N z ORIECTIVES A s
N z Z -
N Z z ]
\{ /IIII EIPEEEEIN LTSRS RS TIIIEETLIES TS IIL R BRI TP E TS LTSI TSRS ISR LT IFS ,l-', M \l:
N N

GNER'S - L CONTRACTOR'S N

UTIONAL, - INSTITUTIONAL o

£ - OBIECTIVES - 1 . OBJECTIVES z 1 'S

Designer Designer Contracior Contracior $

Suborganizamion Subotpanization Suborganization Suborganization i
Ghpechives Objpectives Objechives Objectives’

Agreemant
— .

AL AT AT LIS 7T

DESIGNIR'S PROJECT
OBIECTIVES

CONTRACTOR'S I’RO..I ECT
OBJECTIVES

|

Agreement

COMMUNICATION PHASE

T T T T L L B, T T T T T T T R T R R R R L R RAS LA RS L RS b L A L LR A LA R S A A LR AR LA R AL LR ALLLRALALLALALLRALRRRELE NY
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Forming Stage

TIPOS DE EQUIPOS DE PROYECTOS

e Types of Project Teams

DUENO Project
Owner Executive

EQUIPO DE

- ADMINISTRACION DE
Investment\LA INVERSION
e Management |

Owners NJeam

/Co,n,structér

(Project Sponsor)

PATROCINADOR DEL
PROYECTO

N

Designer
(Project Sponsor)

Designers, Superintendents, Managers

. yA V4 .
W Teams . ' o
’ EQUIPOS DE TRABAJO

gEry
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DISTRIBUCION DE RIESGOS

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL DUENO
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RIESGO PARA EL CONTRATISTA

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL CONTRATISTA
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ADMINISTRACIO
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PREPARACION PARA EL MANEJO DE LA CONSTRUCCION ,

Toda organizacién que estd involucrada en'la vigilancia y manejo de contrates de
construccién debe planificar e impementar un rograma interno con una estruc-
twra organica adecuada para el manejo efectivo de las tareas correspondiemes,
Como base para la planificacion y desarrollo de este programa, se deben
considerar lod aspectos sguentes:

DIRECCION DE SISTEMAS PARA SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Manejo de un pan de accién de campo.
Confianza y disgplina entre el personal de campoa.
Sistemas inf ormativos de la construccién confiables,
Desarrollo de sistemas para el control de calidad en la construccién,
Control de costos de campo sn redudr la calidad del produc:o.
Disefios constructives adecuados con el objeto de mejorar la cahdad y reducir
costos.

CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Competenaay tituo de ingeniero residente/superintendente
Control de calidad vs. garantia de calidad
Preparacién de contratos de serviaos de construccién.
Politicas admirustrativas de proyectos de construccidn

PROTECCION DE RECLAMOS
Mane)o y asi gnacién de riesgos durante la oconstruccidn.
Responsahulidad y aseguracion.
Documentacién parala proteccién de reclamos y garantia de calidad.
Responsabilidades para obtener seguridad en ka CONSTruccion.
Reduccién de risgo contra reclamos,
Resporsabilidad y autondad de paruapantes del proyecto.

COSTO BENEFIQ0O
Téconicas y viglancas de costos reales.
Garantia de calidac eficiente sujeto al cumplimiento de las especificaciones.
Reduccién de costo vs. reclamos en base a las especificaciones prescritas.
Tolerangasrazonabies en las especificacones.
Reglas de control oe calidad y costos reales.
Evalwacidn y control oe materiales
Conmptos generales del equipo de inspeccién y de especificaciones.

IMPLEMENTACION
Efectividac oe una organi zacién a ruwel de corporacién,
Organizaci6n en base a costos reaies ¢f manejo de servidos de construccidn,
Por qeé, cudndo vy como or@amizar serviacs de construccidn eficaces.
El ustema dede oroduar bencficos al dueno, Ingeruero y contratsta.
Mane)ar efectivamente en base a costos reales y politicas de control de
campo.



NO SE DEJE ATRAPAR!

Las especificaciones son la herramienta mds importame del representante de
campo.

Con frecuencia los ingerueros. han tomado 1a actitud de que sus regresentantes de
campo no deben ejercer ninguna autoridad, con excepcidn de proporcionar la
vigilancia adecuada para que & proyecto sea construldo de acuerdo con los planos
y especificaciones. De acuerdo a esta abstrusa promulgacién, los ingenieros
presumen que todo ird bien s sus representantes de campo siguen las instruccio-
nes. ‘

Quzds en muchos casos el ingenuero podria hacer unicamente eso. Sin embargo,
regularmente en todos Jos casos, el problema comienza en la ofidna, encontrdn-
dose que las especificacones no han sido preparadas correctamente, ya que a
menudo son preparadas por ingenieros que no se especalizan en esta marteria. Son
muchas !as omisiones que se pueden encontrar en la preparacién de especificacio-
nes, La siguiente némina representa una lista de palabras y frases generalmente
encontradas en especificaciones, las cudles no tiemen ningun sentido y que no
deben ser usadas. La presente lista fue elaborada por una agenda del gohierno
federal oe los EE.UU. y pueden incluir algunas frases usadas unicamente por eljos:

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SU APLICAJONES .
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPEQFICACIONES

1. A lasausfaccidn gel ingeniero.

2. A ser Qeterminaco por el ingeniere.

A De acuerdo con las imstrucciones gel ingeniero

& Camo dirija el ingeruero.

5 Al citerio del ingeniero.

6. Enla opruén del ingeniero.

7 A menos que el ingentero ciriia lo contrario,

3 A ser proporcaonado a solictud gel ingeniero,

9. De estricio acuera con ... ’

(10, De acueroo coniamejor prdctica comercal,
1. De aclerdo con e! meor me1o0o Moderno,

12. De atuerdo con ¢! meror método de ingenieria.

13. Otraejecutda dete ser ge la mas alta calidac,

16, Qtraejecutada ageoe ser de al1o grado,

15, Ouraejecutada debe ser =xacta.

16. El momtaje serd propiamente mstal ado.

17, irstalage de una maners profesional y niuaa.
13. Diestramente ajusiaac.

19. Detxcamente conecsiaco.

20. Dendamente armaac.

21. Encorrectofuncionamientc.

22. Buenos materiales.

23, De acuerao con e1pec:iicaciones publicagas v aplicables.

24, Proguctos gde reconoc: o ! atricac:on,

23 Las pruebas se nardn s es gue nNo e oroena lo contrario.



26: Los. materiales deben ser de la mds alta calidad, libres de defectos e
impertecciones, y su calidad serd aprobada par el Ingeniero.

27. Curvatwuras pueden ser causa de rechazo.

28. Ejecutado cuidadosamente.

29. Terminado con limpieza.

30. Piezas metdlicas deben ser limpiadas antes de ser pintadas.

31. Convenientemente encajado. .

32. Saperiicies lisas.

33, Acabado saustaciorio.

34. De un modelo aprobado.

35. De un modelo tipico.

36. Cuando sea solictado por el Ingeniero.

37. Siel ingeniero solicta.

"“33. De acuerdo con las normas de |a industria.

Si usted encuentra f{rases como las anteriores, ¢5 mejor que se prepare a
discutirias con el ingemiere y obtenga una clarificacion; luego, adviertale a €i de
las probabiiidades de altercados con el contratista debido a la interpretacién y
signilicado de SU terminciogia. Recuerde también que las regias bdsicas del
contratista, en caso de ambiguedad, serdn interpretadas siempre en favor de la
persona o personas que no escrilveron el contrato....y en resumidas cuentas, la
interpretacion del contratista tendrd mas peso sobre la del ingenuero.

Si usted uene influenaa en la ofiana donde se realiza e disedo, trate de
persuadirios a que no wen estas terminoiogias. Generaimente demuestra el
traba)o de una persona 3 cargo de regactar especdficacones, quen a jo mejor no
" tiene conocamiento de 1o que estd haciendo, 0 que es muy pcrcmso al no emplear
térrmnos mds especificos que no sean ambiguos,

Como referenca adigonal a este tema, veamse las ugwentes publicaciones:

"Can ‘Betrer Speaficauons Cut Constwucuon Costs" por Ned Godirey, Editor,
Civil Enpineering magaune, ASCE New York, NY, Fetrero 1978, pdginas 56-59.

“Clearung up the Flaws in Specalicauon Preparaton” in Western Construction
maganne, Western Construction, Inc.. Eugene, OR, Enero 1978, pdginas 42y 30.

"Designer Evaluaton of Contractor Comments on Specificatons” por E. R'Fxsk in
the Jouwrnal of the Construction Divison, ASCE vaol 104, No. COI, Proceedlngs
Paper 13585, Mar o 1978, paginas 78-83.

"Summary Report of Questionnaire on Specifications (Contractor Returns? by the
ASCE Task Committee on Specaficauons of the Conswuction Divison. Journa! of
the Construction Divtson, ASCE Vol 104, No. CO3, Proceedings Paper 14001,
Septiemtre 197, paginas 353-159.

i

Fisk, E.R., Construction Provect Adminustration, 1st Ed. (New York, John Wiley
and Sons, Inc., 1978) Capitucs 5y 6.




INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO

REGLAS BASICAS

El contratista debe tener un representante duramte las rewniones y conferencias
telefbnicas con los subcontratistas y proveedores

Filosofia a mantener con el conrratista: Firme pero justo

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Forme parte del equpo de wabajo; evite relaciones antagonistas con
el contrausta.
Laimspeccidn y pruebas deben ser hechas inmediatamente
Inspecdone 1as obras de acuerdo a su desarrollo
Evite la imerpretacién en sentido literal de las especificaciones
Cambios en el sitio de |a otra deben ser hechos con la autorizacibn
del gerente de proyecto
Manténgase informado de todos los cambios de la obra hasta su conclusién
No supervise la construccién o al personal del contransta
No estd facultado para paralizar las otras; de haber necesidad,
notfique al gerente del proyecto
No estd facultado para exigyr calidad superior que la que se especifica
en el contrato ) .
Imstrucciones al contratsta deben ser dadas a traves del superintendente o
capataz
Documeéntese de todas las decsiones ef ectuadas

DOCUMENTACION

Todo el personal de campo debe mantener un solo tipo de diario aprobado

Los resumenes de informes diarios osben ser presentados por el Ingeniero
Residente-Refresentante

Toda la cocumentaciédn entregada al contrausta o por el contratista debe ser
por escrito ) :

Las llamaaas telefdrucas relacionadas con | os trabijos deben ser documentadas

Se deben mantener arctuvos ¢e {otografias del progreso de las obras y de
cualquer reclamo de consiaeracidn

Todas tas éroenes al coniratista depen ser por eschito

COMUNICACIONES

Toda documentacién entregada por el contratista debe ser devuelta a raves:
delingeryero Resgente

Las soliotudes de |evantamientos topogrdlicos e irspecciones extraordinarias
ceben efectuarse a traves del Ingeniero Resicente-Representante.

Las ofgenes de cualguer persona al contratista deben ser 3 traves del
Ingenuero Resdente~Representante.



CAMBIOS

Las drdenes en el sitio de Ja obra y las drdenes de cambio deben
efectudrse a raves del ingeniero Residente-Represemante
No se deben efectiar camhios por medio de instruccién verbal, deben ser
por esCrito
Atn cuando no signifique aumento o disminucién de costos, los cambios o
©  desviaciones de los planos y especificaciones deben ser aprobados por medio
de érdenes de cambio. ;

Todos los cambics ce emergencia deben ser confirmados por medio de una orden
de camho - '

Toda correccidn o cambio en el sitio de la obra debe ser archivada.



Ay RN
Socuey of

MANEJO DE_PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE CAMPO

EL DISENQ/PROCESO DE CONSTRUCCION

L

3.

Partidpantes de! Proyecto

Duento
Proyectista
Constructor

Manejo de ta Construccidn vs. Manejo de Contratos
Controi del Plazo, Calidad, y Costo en [a Construccién
Estructura Orgdruca de un Proyncto de Construccidn

Contrato upice ingeniero-ar quitecto

Contrato de construcadn entre proyectista/gerente de la
construccibn :

Contrato gerente profesional de la construccién
Contrato groyecyst a-conswuctor (lave en mano)

As gnacibn de Personal para el Conirol/Segwidad y Caiidad
de la Construccién

Tres Niveles ge Responsabilicac

Tiempo Completo vs, Tiemp Parcal del Residente Representate
del Proyecto

Concepto de! Prolesional como Gerente de la Construccién en el
Maneo el Proyecto

Responsatnlicaces del perente cel provecto de 1a construccién

Estructura tioica organca

Ventaias vy, cesventajas

Cusordpia en la construccidn bajo contrato con el mofe-
LONAl a cargo ael maneto ¢el royeClo de CONSTruccidn

RESPONSABILIDADES vV ALTORIDAD

I

2

Responsatlicages oel Resioente Representarne cel Proyecto
Autoridac del Resioente Reresentante del Proyecto
Autoricac contractual

Delegacidn oe autoricad
Autongac icgal



3., Responsatilidades Indivi dual es de! Personal en ja Construccién -

Gerente de proyecto
‘ Residente reresentante del royecto
Gerente residente, ingeniero, o inspector.
Representante de control de calidad
“Ingeniero de campo, inspector, super visor de control
de calidad

RESPONSABILIDADES Y FUNCION DE LA OFICINA DE CAMPO

1. - Responsabilidades Administrativas Bdscas

Establecer medics de comunicacidn e informacién del wabajo
Planificacién de asistencia a reuniones relacionadas con

el proyecto .
Distribucién de metas del proyecto
Desarrollo de un programa de ensayos e inspeccién
Familiarizacién con documentos contractuales
Organi zar documentacion y sistema de archivo

2. Desarrollo de un Plan de lnspeccién

Establecer procedimientos de irspeccidn

Delinear procedimientos de aceptacién/rechazo

Establecer todos los ensayos y pruebas requeridas

Determinar responsahilidades para soliQtar asistencia de
laporatorios e inspectores espeqales

i Evaluacién por e] Resigente Representante del Proyecto

; Planeamiento y horario de construccidn
Plarmta y equpo el contratsta
Métaogos y materiales de construccién
Propuestas y costos de ingenueria del ‘contratista

4. Control ¢e Costo del Provecto

Certificacidn para el pago oe la ofra terminada

Materiaes entregados al uUuo

Reviubdn ge {aciuras ge proveCtos basados en costo real
mis sobrecar gos

Reviuon de solictudes parc.ales de pago del conratista

Evaluacidn ge costos de propuestas por trabajos extras

3. Actividades para el Cierre del Proyeqio

Listago de regueriniemos ge la irspecaidn 7
Reano ge planes de arcfuve en puen estaco del contrausta
Damovilizacion ce ofiana de campo

el



Recomendaciones para el pago-final y devoluc:én de
haberes descontados

Archivos ge notificaciones y certificados a nom!:re
del duerio

.

6. Mobiliario y Equipos de la Oficina de Campo

Mz bles
Servicio de teléfono
Instalaciones sanitarias
Agua,electricidad . juces
Caiefaccibn y refrigeracidn, segin sea necesario
Serviacs de limpeza.

7. Solictud de Papelerfa y Equipo paralaOficana de Campo

Formularios para informes, agendas y diarnos de campo
Memtretes para correo, tubos, sobres, cajas y estampiklas
Papel de cartas,libretines para notas, cuadernos con |[neas
Plumas, |dpi1ces, borradores

Engrapader, perforadora de huecos, tijeras

Rollos de fotografia de todo tamario

Maquina de escriber, cal culadoras, sunadoras

Balanza para carrtas

Maquina reproductora (para oficina grande)

g. Irstalaciones de Comunicaciones

Servicos de teléfono comersial
Radiotelélonos para automdbiles
Recepror-transmisor portdul (Walke-Talkie)
Rado-voz pariante

Radio-s0ni0o parlante

ARCHIVOS £ INFORMES

I. Documentacitn y Resoiuc:ones para Prevenur Reclamos y
Controversas

2. Establecer Que Arcrivos y Reganiros se Deben Conservar

Investigacidr v evalwacidn ge cisedos v especificacionss
Documentacién gurante |a etapa ce lictacibn

Arctuvos oe apertra e ofertas, evalucidn y adjudicacion
Archivos o¢ orog-esc ce | a construccidn

Arcruvos ae Zam e e~ la construccién

Archuivos ge C.anos O¢ camaos ce CONsTruccidn
ArCruvos ge segunCat v aCccentes

Apenda oel tngeruecT res 0ente O INS prCIO!

Archuwos folCg-d!.cos

Redamos

Certificacos y papeletas de entrega



Formacién y Organizacién de un Sistema de Archives

QuE es [0 que se debe incluren el archivo
"Formato a usarse
Como preparar lainformacién
Seguridad legal y{isica para mantener los archxvos del p'oyecto

Archivos de Fotogratias de ja Construccion

Tipos de fotografias; cudndo y dénde debven ser tomadas
Tipos e equpo yrolles de fotografia )
Manejo de equpo y material fotogrdic

Archi vos Imprescindibles de Construccién

Progreso de las obras

Llamadas telefdrucas y respucsta.s .
Ersaycs de materiales ’

Diari1o o0 agenda de trabajo

Diario de las entregas de! contransta

Informes de gesacuerdos

Archivos. de laQfiana ge Campo

Correspondenca

Planos de labra

Entregas de panos de taller .
Soliatudes

Informes

Muestras

Emsavyos operatvos

Solicitud ge cambos

Documemacitn ge prevencon oe peligro
Arctuvos Generaies

Certuficados oe ! aricacion oe proguctos
Certilicacdos oe prurDas de (aboratorio

Papeietas ce erirega o¢ NOTMIEON y otros materiales
Regsiros or nnCd 0¢ .cultes

Registros oe suelda estructural

Informes oe pruetas oc yndilracion Oe aguas negras
Intormes de repeccidn ge {atricacidn en planta
Informes e yrenection de planta oe aasilicacibn
Injormes e 1mspectores especales ysus danos
Radiografids 02 30i0aCur &

Archuves totogrdlicos 0e cados, trabajos de mala calidad, etc,



ANALISIS Y FUNCION DE LAS ESPECIFICACIONES

1.

Que es una Especificacidn?
Contenido y Partes Comprendidas en una Especificacién
Formul ario de las Especificaciones...su Stgnificado e Importanca
Formuario para uso general del Consmuction-Specifications
Institute {CSI) Formularios generaies de construcciédn
Formularios de normas de especificaciones
Especificaciones vs.conce pro de provisones especiales

Las Tres Partes Mds Importantes de una Especificacidn

Uno- Notificacién, licitacién v documentos contractuales
Dos: Conditcones generales del contrato
Tres: Registros técnicos de las especificaciones

Las Tres Partes Principales de Cada Seccidn de 1as Especificaciones
Técnicas

Uno: Alcance; general; requerimientos de calidad; normas,
etc.

Does: Materiales (ncluyendo io fabricado en planta)

Tres: Ejecucidn {(métodos de construccidn, edificacidn;
instal aci6n)

Anexns o Suplementos a ias Espeaficaciones Antes de Ja Adyjudicacién
Efectos contractuates
Por gue v cudanco han udo emitidas
Como emitir un supEMENtoO 0 ane xo

Camixas en et Contrato: Por, Medio de Anexos o por Medio de Ordenes
de Camizo

Especificaciones Tipicas

Especificaciones tipicas 0e agencias ce carreteras
Especificaciones Upicas de agenaas puiblicas locales

Normas Comerciaies v como sen Empleadas

Cédigos. Reglamentoy, Orgenanzas, y Permisos

Tipos de Planos que dete Inciur un Contrato de Construccién
Planes ae! contrato

Planos upe standar d)
Pianos ge arcruwe (obra construida)



Planos entregados como "suplementd” o "anexos' al
Contrato .

Planos de taller = instalacion

Plancs de cambios efectuados

[2. Orden de Prioridad de Documentos de Esp:cificacimés y Planos

3. Entrega de Informacién de las Obras Dirante la Etapa de Liatacién
Manejo de preguntas por teléfono
Ermision de anexms (procedimientos)
Proteccidn contra reciamaes debido a irregul aridades
Lo gque NO se debe dear

LEYES DE CONSTRUCCION Y RELACIONES LABORALES

1. Cumplimiento con Leyes y Reglamentos
2. El Piblico vs. Agministracién de Contratos Privados
Métodos de especificar materiales
Procedimientos de publicacién, liatacién y adjudicacidén
Consecuenaas sobre jos contratistas
Requerimientos sobre garantias,
Partes del contrato electromecano
Estiputacién de "l gual - O"
Manejo de informacién durante el periodo de hiatacién
3. RRequerimientos de Trifico Durante ja Canstruccién
4, Regquerimientos de Agencias oe Implantacién de Codigo

3. Traba|o real17ado en o cerca de vias maritimas

6. Leyesrazonables parala subcontratacion,



NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION

I Implicacion del ngeniero en la Aplicacién de Jas Normas de Seguridad
Durante ia Construccion

Proyectos conde se mantiene una oficina de inspeccién
Proyectos donae no se provee tnspeccién

2. Procedimientos y Lineamientos de Seguwridad para el Ingeniero
Resdente/lnspector '

:
Peligro inminente

Situacones peligrosas

Sitaciones menores o sin consideracién

OPERACIONES ANTES DE LA CONSTRUCCION

l. Requerimientos del Mane)o y Organizacion General de laCfidna
2. Descripcion y Metodologia

Etapas de publicacion y adjudi cacibn

Desarrollo de plan de viglancae inspecaidn de la onstruccién
Pianificacion para la dbtencidon de la of iana de campo
Irstalacién ge una ofiona de campo en el siuo de la otra

3, Etapas de Publicacién vy Adjudicacién
4 Desarrollo ae Programa de Control. ge Calidad
3. Organizacion de 13 Qfiana de Ca.'-nm del {ngeniero y Duento

Metas

Laetapa d= planif:cacion

Instarac;on o¢ 13 oligna de campo

Determinacion de resoonsabdicades oel personal

Plan gemeral para oeterminac, dn oe partidas de costos de l1a ofiana
ge campe

6. LaConlerencia Antes ae ja Construccion
Qe ey vy por gue &y necesaria

Agenca tpica para una conferentia
Quenes deoen atencer, gue Oebe decirse



\

7.  Revisién y-Estudio de Planos y Especificaciones Antes de la
Construccidn

Quf se debe buscar .

Sefialar los rubros » 1tems principales con fechas

Tabuar en fonnuarios jas entregas del contratista

Tabular en formuiarios las inspecciones especiales y ensayos

Seflalar todos ios anexos en las especficacones y planes

Observar dreas compiicadas; marcar estas dreas en los planos
y especificaciones -

i, Verificar todos los Permisos, Certificados de Segures, Garantias, etc.
9. Procedimientos para el Comienzo del Proyecto:
Notificacién de adjudicacién y consecuenaas contractuales

Notificacibén de comienzo de la obra y suimportancia
Lapso de nuempo del contrato para comenzar y terminar las obras
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PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA CONSTRUCCION

Propdsito de la Planificacibn y Pllog'amacibn
Planificacién de la Construccién

Empiec del sentido comun
Andlisis 16g1co de un proyecto _
Conocrmientos de métodos de construccién, materiales y pracucas

Métodos de Programacién de Uso Comin

DAlagra.ma de barras
Diagramas de secuencias

Cbmo, Cufndo y Dbnde se Usan los Varios Métodos de Programacién
Diagrama de Secuencias

'fipos generales de diagramas en uso
Método de la ruta criuca (CPM)
Sistema de Control y Manejo del Proyecto (CMS)

Familiarizacidn con e! Empleo de Diagramas

Que es vy qud representa el Método de la Ruta Criuca CPM...

Procedimientos biscos enla elaboracibn de un rograma CPM

Planificacién gel provecto para el control oe sistemas CPM

Adaptable, tanto a la programacién ge uempo como al ntrol
ge costos (fujo de {ondos)

Principos del CPM

Acuwicages

Légica ce 1om trabaos

Fiechas neuraies
ACDntec:Mientos

Numneracén ge aconiecmientas
Loglsucaenlas Srouitos

Lapso ge fiuctuacion



Revisién de Problemas Précticos

Precedencia o Diagrama de Punw; de "Unién"
Comparacién de Puntos de Unién y Diagrama de Flechas
Inter pretacién de Programacidén de CPN o CPM

Preparacién manual de programacidn
Programacién de redes por computador

OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION

1.

Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas
~

Conrtratista princpal

Subcontratistas

Contratistas principales independientes

Proveedores y fabricantes

Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos
de construccion (PCM)

Autoridad y Responsabilidad de la Firma a Cargo del Disefo
Cerente de provecto
Residente representante del proyecto
Inspectores - .
‘Otros

Autoridad y-Responsabilidad de Otros Particupantes en el Proyecto
Ingenierc - consultores
Ingenierc oe suelos

. Laboratorio oe ensavos

Duracién de la Inspeccion v Ensayos

Maneio oe las Entregas oel Contratista
Curso de accion
Registros
Aprobaciones
Lugar oe entrega y oevolucion
Personai autorizage

Orgamizacién e lrucio oel Provecto

Relaciones con e¢f Contratista



-

3. Actividades Administrativas del Personal del Ingeniero en el Siti‘o dela
Obra’

Coordinar y proveer la direccidn general y desarrollo de las obras
Revisar con reguiaridad la programacién del contratista
Asistir en la solucién de dificul tades en la construccién
Evaluar redamos del contratista y hacer recomendaciones
Mantener un diario de las érdenes de cambio
Mantener un diario de las entregas del contratista
.Desarrollar y administrar un programa de jirspeccién
Irspeccionar con reguiaridad la construccidn
Observar todos 05 ensayos
Rechazo de trabajos deficdentes .
_Mantener un diario y archi vos de construccién
Mantener o garantizar la preparacién de un archivo de plancs
y dibujos
Revisar solicitudes de pago y verificar cantidades solicitadas por
el contratista
Revisar soligtudes de drdenes de camhbio del contratista
Asegurar que el drea de construccidn esté litre y exento de
todo peligro
Partiapar en reuniones relacionadas con el manejo y direccién de
actvidades de campo .
Proweer asistencia en ne gociaciones de reclamos del contratista
Revisar y recomendar la presentacién de propuestas de costo del
contratista
Supervisar el personal de ofionma y el encargado de la inspeccién
de campo
Reportar camhios de las otras que puedan afectar lo originalmente
diseiado
Realizar cdlculos exactos en proyectos que involucran precios
unitarios
Asstur enlaprogramacién y en el manepo de solictudes de serviao
de campo (plmxmﬂria.etc.)

9. Paralizacién de tas Otras por Orden del Dwefio o del Representante del
Dueno

Paralizaci6n vs. suspensi6n de las trabajos

Paralizacién o suspensidn total o parcal de jas otras

Quén tene |a autoriaac para ordenar la paralizacién de las obras
Resporsabuigac innerente a |3 oraen de paralizar las obras

CALCULO PARA LOS PACDS

1. Pagos al Contrausta

Costos oe moblizacién

Pagos "paraaies” o ce avance de |2 otra durante |a construccién
Retenoén parcial oe los fondos ganados

Pagos por trabajos fuera del aicance del contrato orignal
Devolucién ae los dineros retenidos

Pago tinal

Exoneracién de obligaciones



Aprobacién de Solicitudes de Pago al Contratista
Bases para Establecsr Pagos Parciales
Pagos al Contratista
Pagos parciales durante la construccion
Retencidn de una parte de los pagos
Suma giobal al conclwr los trabajos
Pago final y exoneracién de obligaciones
Evaluacién de Solicitudes de Pago del Contratista
Requerimientos para la presentacion

Pagos por materiales entregados al sitio de la obra
Pagos por trabajos extras y drdenes de cambio

" Provisiones Contractuales para Pagos Parciales

Interpretacion de la Propuesta del Contratista

Interpretacién de errores
Propuestas inconciusas {definicion, metodo, efecto y motivos)
Ejemplo de una propuesta inconclusa y su consecuencia en el costo

. Cdlculo de Cantidades para el Pago

Bases para el cdlculo

Comparacion vy consecuencias de varios metodos de cdlculo

Cdicuios especiaies aplicables a clertos materiales de
Construccion

Las esp-ec;hcac:ones deben establecer 2] método de cdlculo

CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

i.

2.

-

Limites oe Autoricac ael Ingeniero para el Control
Aceptacion en Base a Normas Razonables

Fiyar tolerancias luncionales (ev)tar :oleranc:as amphias, excepto
Como una talerancia minima)l

4. Conocer el producw y Sus restricciones



Manejo de las Solictudes del Contratista para la Sustitucién de
Materiales

Proyectos Publicos
Proyectos Pnivados

Inspecciédn de Materiales y Equipo

Irspeccién en ¢! lugar de laobra

Inspeccion en fdbrica o planta

Inspeccién de planta dosificadora

Irspeccifn de materiales al momento de entrega enlaobra

Rechazo de Material Defectuoso

Autoridad y responsahilidad del ingeniero o inspector para

el rechazo
Procedimientos para marcar materiales defectuosos
Procedimientos para la remociédn de marerjalesdel sitio de la obra
Costo por la verificacién y sustitucién de materiales
Normas para el Rechazo

Propiedad de |os Materiales

Mareriales obtenidos por ¢! contratista bajo los términcs del
contrato

Materiales proporcionados por el duefio al contratista

Materiaies obtenudos con anua pcién

Materiales en trdmeito

Aceptacion de entrega de materiales

Emrega, Mane)o, y Almacena)e de Marerialesen el Sito de laOlbra
Respomsabudidad para el almacena;e
Precaucidon en el mane o

CONTROL DE CALIDADEN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO

-Materiales y Métoaos ge Construcaién

Derecho ge recha zo de matenal defeCiuoso

imergretaciédn de las especiiicaciones

Accesoalaotraparalaimoeccidn

Cwnoo puede ¢l ingeniero o s pector controlar {as métodos
oe construccion?



2. " Nivel de Calidad y Control de Calidad

3, . Garantlas en Métodos de Calidad para Obtener vaels
Predeterminados de Calidad .

Ensayos en sitio

Imstalacién de acuerdo con las instrucciones del fabricante

Irnplementacién de niveles minimes de experiencia del perscnal
de| contratista

Inspecciones en fdbrica con anterioridad 3 la entrega de
materjales y equpo

Comparacidn de muestras puestas en exhnb;c:én durante |as ofertas

Construccién de un modelo como norma de calidad

Justificacién de! uso de materiales y equipos ¢n otros proyectos

Seleccién de "Una Lista de Productos ldéneos”

Certificacién de informes de ensayos de laboraterio o de fdbrica

Certificados de cumplimiento

Garantlas

5. Ordenes de Cambio y Trabajos Suplementarios

Que s una orden de cambio; cudndo puede ser usada?

Inicio de una orden de camixo '

Preparacién de una orden ge cambio

Orden de cambio vs, orden de campo

Costos por gemoras causadas en {a emisidn de una orden de cambio

Manejo de droenes de cambio qQue no snvojucran "Costes
adicaonales”

Método de cdlculos de drdenes de cambio para pagos parciales

RECLAMOS Y CONTROVERSIAS

1. Mane)o de Reclamos, Controversias y Protestas

Condictones imprevistas

Provisiones contraciuaies en contradicciédn

Orgen de priori1Cad ae 0OCumentos Contractuales en contradiceidn
Demoras causagas un culpa gel contrat;sta

Demoras cawadas por e contratista

Reclamos oe profrogas oe Dlazo solicitadas por ¢] contratista

Reclamos por percicas 3! coniratista Causadaos por retaroos
"impre vistos”

Arbitraje en controversias ge CONtratos de Construccién

2. Prablemas en 1a Construccién

. Adlaracién ge dilerencias
Oblhigacones contraciuaies



3 Liquidacién de Controversias por Medio de Arhitraje*

Controversas de negodos

QuE es ¢l arhitra)je?

Autoridad del drbitwo

Acuercos del arbitraje ordenados por la ey

CESACION DEL PROYECTO

1. Aceptacion de los trabajos
Z Periode de Garantla
3. Lapso de! Contrato

Terminacibén vs. terminacién real

Cuwndo prinapia el perindo de garantia?
Cundo termina el segurc de construccién?
Terminacion del periodo de retencién

4, Terminacidn def Proyecto

Limpeza y arreglo del sitic Je laotra

Reparaciones y rerminados

Desarrollo de una lista recordatoria

Irspeccion i al antes det aerre de la obra

impeccidn fHnal

Terminacién real

Ejecucion ge la notificacién de terminacién

Liqudacién ce 0ados por sobregastos y "mud tas"

Caiculo v el anoracién gel pago fina)

Devolucén ge los dineros descontados

Obligaciones del contratista durante el periodo de mantenimiento
y ac garantia - -
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION
Of. No. 105.202.Econ.025 :

SECRETARIA DE COMUNMICACIONES
Y
TRANSPORTES

Ciudad de México, febrero 17 de 1997

CC. SUBDIRECTORES :

ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ
ING. ROSENDQ CALVILLO RODRIGUEZ
Presentes. '

Como complemento a mi anterior No. 21 de fecha 12 del presente mes, en el cual se anexa
Jormato “Cunia de aspectos fundumentales que deberan observar los Jefes de Departamento de
Supervision en sus visitus de obra ™, envio el formato que invariablemente debera ser Henado por
ustedes, al efectnar visita a las obras que tienen a su cargo; en este informe, se verificard la
documentacion que en la visita del Jefe de Departamento de Supervision se reporto que la
Residencia no tenia (incisos LA, 1B y 1.C); los incisos [.D. y LE, deberdn revisarse en cada
visita ya que debe estar actualizada esta informacion.

En el pumio I1l.A y HILB., se indicara el resultado de la actuacion del Jefe de Departamento de .
Supervision y del Residente General, considerando el estado actual de la obra en todos los
aspectus. ' ' '

P ,

- /",--2 P VS P
el e //dfﬁmﬂ"'

Atentamenie. e WAITHE Gk 4&_:4_*1/.;/}/

SUFRAGY) EFECTIVO. NO REELECCION PATil ST

OR DE SUPERVISION DE

"CION




U i43

// Z= 0

))))))))))}),

A
VISTA No. SEGUIMIENTO A REPORTE DE VISITA No.__ \
JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION :

DIRECCION GENERAL, DE CARRETERAS FEDERALES ’
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI

DATOS GENERALES DE LA OBRA:
CARRETERA :

TRAMO

SUB TRAMO » DEL KM. AL KM.

CONTRATO Q REVALIDACION No. IMPORTE :
CONTRATISTA ‘

I. -DOCUMENTAGION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA A VERIFICAR (SOLO LA

QUE NO SE TENIA HASTA LA ULTIMA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO) PUNTOS
1A, 1BY 1C

.A).- CONCURSO

CONCEPTO Sl | NO OBSERVACIONES

1.B).- DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

CONCEPTO Sl | NO OBSERVACIONES

1.C).- LEYES, REGLAMENTOS, INSTRUCTIVOS

CONCEPTO Sl | NO OBSERVACIONES

Pagina 1 de 7 125



DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE S{UPERVISION DE CONSTRUCCION

/ \\\ \\\\\~
GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN

1.D).- TECNICA DEL PROYECTO

CONCEPTO SI'| NO OBSERVACIbNES

PLANTAS POR KILOMETRO
PROCESQO ELECTRONICO

OBRAS DE DRENAJE

PROYECTO DE ENTRONQUES
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS
PROYECTO DE RETORNOS
MODIFICACIONES AL PROYECTO
AUTORIZADO

ESTUDIC DAZONOMICO

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

1.E).- CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO

CONCEPTO St | NO OBSERVACIONES

BITACORA DE OBRA "
OPERACION DEL SIOC

CUADRO DE COSTOS DE OBRA
ESTIMACIONES DE OBRA

ESTIMACIONES DE ESCALATORIA
GENERADORES , APOYOS TOPOGRAFICOS
Y GRAFICAS DE CONTROL DE CALIDAD
RETENCIONES Y/O DESCUENTOS POR LEY
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR
ANTICIPOS OTORGADOS.

GRAFICAS DE AVANCE

AVANCE FISICO-FINANCIERO

PROGRAMA DE CONSTRUCCION

INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO
INFORME DE FUERZA - HOMBRE

GRAFICA DE LLUVIAS

GRAFICA DE LIB. DEL DERECHO DE VIA.
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA

GRAFICA DE VEHICULOS

INFORME DE GASTO CORRIENTE

P.U. FUERA DE CATALOGO DE
CONCURSO.

P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO
SOLICITADOS

OBSEVACIONES DE AUDITORIA
PENDIENTES

Pagina2de? : b L 6



DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN
VERIFICAR1OS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION

—

il.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO - ADMINISTRATIVO DE LAS

OBRAS EN PROCESO

.A}.- AREA TECNICA.

REPORTE DE VISITA DE OBRA

INDICACIONES

Paginalde 7
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OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI

Il.B).-

AREA DE PROYECTO.

REPORTE DE VISITA DE OBRA

INDICACIONES

Pégina 4 de 7
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN

VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI

i1.C).- AREA DE SUPERVISION.

A

REPORTE DE VISITA DE OBRA

INDICACIONES

Pagina5de?

129



U 130

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

‘ // \\\ SO
GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN

= S A

lii.- RESULTADO DE LA ViSITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION.

"~..."-._

lll A).- CUMPLIO CON EL OBJETIVO DE ACUERDO A LA SITUACION ACTUAL DE LA
OBRA?

/

I11.B).- DE LA ACTUACION DEL RESIDENTE GENERAL RESPECTO A LAS INDICACIONES
DEL JEFE DE DEPARTAMENTC DE SUPERVISION Y DE LOS COMPROMISOS
ADQUIRIDOS .

P4gina 8 de 7 ‘ 130
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI

V.- CONCLUSIONES
COMPROMISOS DE LA RESIDENCIA | , FECHA DE.CUMPLIM!ENTQ
GENERAL ' .
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
SUBDIRECTOR DE SUPERVISION SUBDIRECTOR DE OBRAS DEL
ODE CONSTRUCCION CENTRO S.CT.
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RESIDENTE GENERAL
SUPERVISION '
c.cp. C. Director General de Carreteras Federales.
c.c.p. C. Director General dal Centro S.C.T.

K c.c.p. C. Director de Supervisidon de Construccién. ~
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T ] ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATQO DENOMINADO
' “ GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS
[//// CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA”

INTRODUCCION

Como parte de las funciones de los CC. Jefes de Debartamento' de
Supervision, destaca orientar en base a los lineamientos estabiecidos por la
Direccion General, a los CC. Residentes Generales y Residentes de Obra en lo
que se refiere a los aspectos técnicos, admiistrativos y legales de la
construccion de obras carreteras, con lo cual se pretende en gran medida la

optimizactén de los recursos y con esto alcanzar los objetivos de una obra de
calidad al mejor costo.

Con base a esta premusa se diseno un formato que st bien ¢s cierto engloba los
tres aspectos citados anterrormente no pretende hmitar la cantidad y cahdad de
ta documentacion y 10pices que en el mismo se plasmen.

Sin embargo por el caracter del mismo se espera enriquecer la forma de trabajo

de las Jefaturas de Departamento y comprometer la intervencion de las areas—

ejecutivas gue coadyuven a la solucion de la probiematica que toda obra civil
genera

INSTRUCTIVO DE LLENADO Y ALCANCES.

En ¢eneral ¢l formato se divide en cuatro partes basicamente. ta pnmera se
refiere a los datos generales de cada obra, ta segunda es de vital unportancia
para las areas mvotucradas va gue debera registrarse la documentacion minima
indispensable que deberan conocer v tener a su disposicion para el desarrollo
de sus funciones, en tercer tugar se detallara 1a intervencion que se requiere de
las areas 1ccreca. de proyecto y supervision conforme sus atrnibuciones,
durante la eecucion de la obra y por ultimo las conclusiones y compromisos
que se gencran como resultado de la intervencion del C. Jefe de Departamento
de Supervision, redundando en la fecha de cumplimiento de cada compromiso.

A conunuacion se detalla el formate y sus alcances.

VISITA No.

Se refiere al numero secuencial de las visitas gue efectua cada Jefe de
Departamento de Supervision, servird para llevar a cabo ¢l control vy

seguimiento de! numero de visitas y los compromisos pactados, para su
atencion y cumplimiento.

<
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1 ) ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA™

il

@:“ j//‘l“/m " GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS
/ .'n.f/,

DATOS GENERALES DE LA OBRA.

CARRETERA.

Se debera consignar el nombre de la carretera en donde se locahza el tramo,
entronque, estructura, etc. objeto del contrato, cuidando que corresponda al
“inscrito en todos fos documentos legales,

" TRAMO.

Se debe consignar el nombre del tramo, entronaue, estructura, ctc., objeto del
contrate, debiendo corresponder al inscrito en la documentacion legal.

SUB TRAMO.

Se debera consignar el cadenarmento o ubicacion del proyecto ejecutivo del
tramo en construccion, entrongue, estructura, etc., objeto del contrato.

LONGITUD. .

Se rehicre a la longiud del tramo. estructura o entrongque objeto del contrato.

CONCURSO.

Debe contener el No. con el cual se denomind la licitacion publica para otorgar

los trabajos objeto del contrato. por su naturateza este numero de identificacion
es unica para cada obra.

IMPORTE.

Se rehere al imonto del concurso con ¢l impuesto al valor agregado { [LV.A))

mnctuwdo, este dato proviene de la proputsta ganadora, consignada en el acta de
fallo.

CONTRATISTA.

Nombre de la empresa que se le adjudico la ejecucion de los trabajos, proviene
del acta de fallo correspondiente.

i\
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) ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATC DENOMINADO w
“ GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS !
CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". )

™

. CONTRATO ORIGINAL.

Numero unico para cada obra que se asigna, para la eiaboracion del contrato
con el que se establecen las bases que regirdn la ejecucion de los trabajos.

IMPORTE.

Se refiere al monto del contrato onginal con el /mpuesto al valor agregado (
I.V.A } incluido, este dato proviene de la propuesta ganadora. consignada en el
acta de fallo, el cual permanecera inamovible.

REVALIDACION.

Debe consignarse el numero de {a revalidacion al contrato original del ejercicio
que se reporta, la clave de denuficacion de este ©s Unico, en casos
exccpcionales se consignara el correspondiente al de escalatona.

IMPORTE.

Se rcfiere al monto de la revalidacien al contrato onginal. debera consignarse
con ol impuesto al valor agregado { L.V.A.) incluido, cste dato proviene del In
documentacion tegal para cjecutar iy obra con tos recursos' autorizados.

£

.- DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA-OBRA.

Se elaboro una relacion de los documentos de caracter técnico - legal que cada
Residencia General vy de Obra debe contar en su archivo de consulta, para fines
practicos se dividhd en 5 temas principales:

a .- Documentos de concurso

m .- Documentacion lugal - admunistrativa.

¢ .- Reglamentos. manuales. mstructivos, elc.
41 .- Proyectos ejecutivos y sus modificaciones.
et .- Control de avance fisico - financiero.

A continuacion se hace una breve descrnipcion de la documentacion minima' que
debe existir en cada Residencia General v Residencia de Obra, v por lo tanto la
obligacion de conocer los alcances de los mismos.

/
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO
“ GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS
CC. JEFES DE DEPARTAMENTOC DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA™

N
J

LLA.- CONCURSO
Invariablemente como minimo debera integrar el expediente :

1.- Oficio de autorizacion de !a Secrétaria de Hacienda, en donde se
consigna el importe aprcbado, para el gjercicio de los recursos otorgados al
contrato.

2.- Convocatoria, deberdan contar con una copia por o menos de la
convocatoria publicada en el periodico. relativa al concurso.

3.- Acta de aperitura Técnica: dentro del expediente debera aparecer copia
del acta correspondiente al evento de la apertura de propuestas téchicas,
tal como se propone en la convocatoria.

4.- Acta de aperitura cconomica; se deberd contar con una coma del acta
correspondiente al evento de apertura de propuestas economicas, tal como
se consigna en la convocatona.

5.- Presupuesto base. previo a la licitacion es responsabilidad de la
Residencia General partcipar ey la ntegracion de la forma E-7 y el
presupucsto base., por lo que debera contar con una copia de este
anteccdcnle.\

6.- Acta de lallo, como parte del expediente contara con copla del acta
correspondiente al evento de fallo de la hicitacion, 1al como se consigna en
la programacion de 1o convocatona.

7.- Propuesta Técnica.- debera formar parte del expediente de concurso 1o
propuesta  1écnica e la empresa ganadora. debiendo contener la
documentacion mdicaud en {as bases de hcitacion.

8.- Propuesta Economica.- debera formar parte del expediente de concurso
la propuesta economuca de 1a empresa ganadora, debiendo contener la
documentacion mndicada en las bases de hcitacion.

9.- Especificaciones Particulares. - Integrado al expediente de concurso debe

contener las especificaciones gue regirdan para los trabajos objeto del
CONCUrso.

X
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-1.B.- DOCUMENTACION LEGAL - ADMINISTRATIVA.

1.- Contrato Original.- Corresponde al documento iegal objeto del contrato,

en donde se estableceran las obligaciones, alcances. periodos de ejecucion,
etc. -

2.- Aviso de inicto de obra.- Documento que expresara las condiciones para
el inicio y control de la ejecucidn de la obra.

3.- Fianzas.- Como parte de las condiciones para otorgar los contratos,
gntrega de anticipos, terminacion de obra, eic. en el contrato se establece
como condiciones para el contratista exhibir fianzas como requisito legat, se
debera contar con copia de cada documento.

4.- Antcipos.- Como parte de las asignaciones otorgadas al contratista
debera conocer ¢! monto de los anticipos otorgados asi como ¢l calculo
correspondiente a Jos factores de amortizacion para aphcar en las
esttmaciones de obra y de escalatona durante el gjercicio.

5.- Contrato Vigente.- Debera tener copia de la revalidacion o contrato
vigente del cjercicio, ¢l cual debera contener informacion de los anticipos
otorgados y sus factores de amortizacion, programa de cjecucion detallado
por conceptos, fianzas, unporte de escalatoria, etc. '

6.- Aviso de termmacion de Obra.- En fos casos c¢n que se finaiice un

‘contrato o revabdacion debera formar parte del expediente of aviso do

terminacion  de obra. con su correspondiente  resumen  linanciero del
ejercicio,

7.- "Acta de untrega recepcion.- Como lo establece ¢l contrato debera
contar con copia del acta de termipnacion debidamente requisitada,
incluyendo 1 correspondiente frlanza de vicios ocultos.

8.- Fimguito . - Parte de la documentacion de termunacion de obra se
considera el himquito correspondiente a los trabajos cjecutados, debera
acompanarse con la correspondiente estimac:on de finiquito.

[.C.- LEYES, REGLAMENTOS E INSTRUCTIVOS.

La operacion de la Supervision de las Residencias, asi como los contratos estan
sustentados en la normatividad que ha dispuesto la  Secretaria de
K Comumicaciones y Transpartes, debiéndose apegar a su regiamento interno vy

)
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que cada Residencia de Obra cuente por lo menos con un ejemplar de cada
uno de los documentos que a continuacién se enlistan .

1.- Ley de Adqguisiciones v Obras Publicas y su Reglamento

2.- Presupuesto de egresos de la Federacion.- Para efectos de conocimiento
de los wmportes autornizados por erogar a rivel estatal y central del Sector
Comunicaciones y Transportes.

3.- Ley de los Servidores Publicos.

4 - Reglamento Intenor de ta S.C.T -

5.- Normas de Construccion e Instalaciones de 1la S.C.T.

6.- Instrucuvo para la Contratacion y Ejecucton de la Obra Pdbhca

Flaborado por la D.G.C.F , para aphcarse en los contratos de construccion
de carreteras.

7.- Manual de Organizacion del Centro S.C.7 .- Cada Centro SCT, debera
contar con este documento, cn el que conforme su estructura organica se
detallan las atnbuciones y procedimientos de cada drea de trabajo.

8 - Ley Organica de ta Admunistracion publica Federal.
9.- Ley Federal del Procedimiento Admmistrativo.

10.- Ley de Caminos. Puentes y Autotransporie Federal,

I.D .- TECNICA DEL PROYECTO.

Es importante ¢l seguimiento de este rubro toda vez que se hara una revision
del numero de proyectos ejecutivos con los que cuenta, asi como la necesidad
de proyectos nuevos y modificaciones al mismo

1.- Plantas por kitometro.- Se debe consignar si cuenta o no con el proyecto
completo. ¢n caso de faltantes indicar causas vy gestiones para
conseguirios. en el caso de modificacion indicar.

)

~
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2.- Proceso electronico.- Se debe consignar si cuenta o no con el proyecto
completo, en caso de faltantes ndicar causas Yy gestiones para

conseguirlos, en el caso de modificacion indicar. B '

3.- Obras de Drenaje .- Se debe consignar -si cuenta o no con el proyecto
completo, en caso de faltantes ndicar causas vy Qgesiiones para
conseguirlos, en el caso de modificacién indicar.

4.- Proyecto de entronques .- Se debe consignar si cuenta o no con el
proyecto completo, en caso de faltantes indicar causas y gest:ones para
conseguirios, en el caso de modificacion indicar.

5.- Proyecto de estructuras .- Se debe consignar si cuenta o no con cl
proyecto completo, en caso de faltantes indicar causas y gestiones para

conseguirlos, en el caso de modificacion indicar.

6.- Proyecto de rctormmos .- Se debe consignar si cuenta o no con cl

proyecto completo, en caso de faltantes indicar causas y gestiones para

consegurrios, en el caso de modificacion indicar.

7.- Modificacion al proyecto autorizado.- debera consignar si existen 0 no y
las gestiones correspondientes.

8.- Estudio Dasonomico .- Se debe consignar si cuenta o no con el estudio,
€n caso de no contar con e indicar causas v gestiones para conseguirlos.

9.- Estudio de impacto ambiental.- Se debe consignar st cuenta o no con ¢l

estudio completo. en caso de faltar indicar causas y gestones para
consequirlos.

I.LE .- CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO

Como parte de la documentacion que se genera para ¢l control de la
Admimistracion de ta obra, se incluye la correspondiente al funcionamiento de
la Residencia de Obra. con este.rubro se pretende dar un a vista geneéeral del
orden de trabajo de cada Restdente de obra, esto significa que en la medida
que lengan actualizada fa elaboracion de los formatos y lleven a cabo los
procedimientos scrd la medida de chiciencia y optimizacion de recursos con los

que cuentan ,

1.- Bitécora de Obra .- Deberd consignarse si se cuenta o no a disposicion
en la Residencia y s1 se uene actualizada.

<
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2.- Operacion del SIOC.- Debera consignarse si se opera o no, la
dispesicion del C. Residente y si se tiene actualizada la base de datos, asi
como cémunicacién via modem con oficinas centrales.

3.- Cuadro de costos de obra .- Debera consignarse si se.cuenta o no con
este control de obra actualizado, y si se trabaja a través del SIOC, temendo
en cuenta que debe contener la forma 1, 2y 3.

4.- Estimaciones de obra.- Debe consignarse si se cuenta o no con las
estimacranes del ejercicio debidamente requisiiadas.

5.- Estimaciones de actualizacion.de costos.- Debe consignarse si se cuenta
o Nno con tas estimaciencs del ejercicio debidamente requisitadas.

6.- Gencradores, apoyos topografices, y graficas de control de cahdad.-
deberd observarse que se cumpla con los controles para ¢l aval de las
estimaciones,

7.- Retenciones y/o descuentos por ley.- Debera revisar los programas de
cobra y estmaciones, de ser procedente la aphcacion de retenciones deberd
verificarse la correcta aplicacion de las mismas.

8.- Sanciones por mcumplimiento Al revisar los programas de obra con
relacion o la e¢jecucion de la obra de ser procedente fa aphcacion de
sanciones debera venficarse la correcta aplicacion de las mismas.

9.-. Afectacion de 1o escalatonia por anucipos otorgados.- Debera verificar si
se eosta eiectuando la aplicacion de los factores de reduccidn o g

estimacion de escalatona denivada de tos anticipos otorgados.

10.- Grahicas de avance. Deberd venficar que se lleve control de avance

fisico a traves de graficas, y que estas concuerden con el avance real’

ejecutado.

11.- Avance fisico hinancicro.- Debera corroborar que se haga la
evaluacion fisico - financiero de 1a obra conforme a los trabajos estimados.

12.- Programa de Construccion.- Debera venficar que el programa de obra
se elabore concepto por concepto, conforme se indico, con lo que se
garantizara la correcta aplicocion de los factores de escatatona, en el

supuesto de no contar con ef programa detallado se hara la observacion
correspondrente,

J
=

Pagina 8

139



‘ v 149

1
m

|
i

| ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO

i ):}I " GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS
//,f///;’] CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA".
s I’;”‘

~
J

13.- Informe de maguinania y equipo.- Se verificara que exista el control del

equIpo ¥y magumaria con que se cuenta en la obra, asi como su periodo de
actividades. '

'
-

14 - Informe de Fuerza - Hombre.- Debera llevarse un control del personal
técnico y administrativo de la empresa.

15.- Gratica de lNuwvias.- Invanablemente como parte del control de

incidencias debera contat con esta nnportante grafica de precipitaciones
actualizada en forma diana.

16.- Grafica de liberacion del derecho de via.- Para conocer los regimenes
de propiedad del tramo eon construccion, asi como los lramos hberados
deberian tener actuairizada la grafica correspondiente.

17.- Organigrama de la Residencia.- Deberan venficar que cexista el
orgamgrama de la Residencia de Obra, asi mismo que oste refleje al-

personal que labora en ta misma, debiendo consignarse los datos laborales
de cada uno.

18.- Grafica de vehiculos.- Debera venficar la utilizacion de la grafica para
determinar las caractlersticas de las unidades incluyendo su estado fisico.

19.- Informe de gasto corniente. Debera verificar que sc lleve a cabo ¢l

controb de gasto corrente ast onsmo fa evaluacion del correcto, ejercicio de
los recursos asignados

20.- P.U. luera de catalogo de concurso.- Debera ilevar un.control de

trabojos extraordmarios. apegandose a los hineamientos cstablecidos por la
D.G.C.F.

21.- P.U. fuera de catalogo de concurso solcitados. En base a los
hneamentos ostablecidos para el tramite de precios unitanos fuera de

catalogo, debera Hlevar un registro del avance en cuanto el tramite para su .

autorizacion.

22.- Observaciones de  auditona pendientes.-  En caso de  tener
observaciones penchentes de contestar como resultado de una auditona,

deberan ndicar luos motivos., asi como las fechas compromiso de
solventacion, ’

.
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II.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO - ADMINISTRATIVO
DE LAS OBRAS EN PROCESO. .

En esta seccién se pretende dar un panorama ampqllo en cuanto a la
intervenciéon 'y desempero del Residente General en las areas técnica, de
proyecto y de supervision, con lo cual se calificara al servidor publico por su
oportunidad en la toma de decisiones para fa solucion de la problematica de las
obras.

II.LA.- Area técnica.

El Residente General y de Obra tendran la obhgacion de manejar conceptos
relacionados con las fases previas al concurso. licitacion, fallo, contratacion,
gjercicio de los recursos presupuestales, fimquito de las obras, precios unitarios
fuera de! catalogo de concurso y/o reclamaciones, reprogramaciéon, etc.

II.B.- Area de Proyecto.

Es importante la participacion del Residente General y de Obra, para proponer
las soluciones factibles y/o convementes para resolver la problematica entorno

al proyecto, a través del Centro SCT., que permitan continuar con el desarrollo
de la obra.

N.C.- Supervision.

En tuncion del apego o las normas y especificaciones de construccidon de la
Secretaria, servird como punto de referencia para evaluar el control de calidad
de fa obra, asi como tamtyuen el desempeno en el control fisico - financiero.

Il.- Conclusiones.

En funcion del proceso de supervision y el reporte que se levante con relacion a
la documentacion de {a obra, el C. Subdirector de Obras y Residente General
adscritos participaron ¢n forma directa en los compromisos establecidos en el
sentido de solventar las deficiencias y subsanar carencias, para lo cual
determinaran fechas maxinas de cumphmiento.

Postertor a la firma de los que intervinieron en el reporte correspondiente se
enterard mediante fotocoma al C. Director General de Carreteras Federaies vy
del Centro SCT los aspectos descritos y la problematica de la obra.

A
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FORMA COQ . 14
DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES

DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION
“Of No. 105.202.Econ.21

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y

TRANSPORTES
Ciudad de México, febrero 12 de 1997« 9. 0.7, -
- DIRFCCION GENERAL DB
any~~==4g v ~yRALES

1
CC. SUBDIRECTORES : E
ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ -
ING. ROSENDO CALVILLO RODRIGUEZ ,
Presente. . CERR= e

Con la finalidad dc cvitar en lo posible que las Residencias de Obra adolezcan de la
documentacion basica nccesania en su expediente técnico v scguimiento de obra; situacion que
invariablemente origina inconsistencia v falta de veracidad en los informes que se generan para
la toma de decisiones v un sin numero de observaciones reiterativas respecto a la situacion

contractual de las obras. hechas por parte de los Organos de Control y/o fiscalizacion en.sus
visitas de auditoria. 3

Por tal motivo. se considera necesario que los CC. Jefes de Departamento de Supervision al
llevar a cabo sus visitas a las obras, verifiquen mds a detalle que efectivamente cada Residencia
tenga fisicamente fa documentacion basica, reporten los aspectos significativos de obra que no
cumplan con la normanvidad. asi como la problemanica del derecho dc via. precios unitarios,
fuera de concurso, falia de provecto v se establezcan compromisos que debe cumplir el Residente
General para subsanar las deficiencias observadas. '

El formato denominado “Guia de aspectos fundaméntales no limitativos que deberdn observar
los Jefes de Departamcnio de Supervision en sus visitas de obra’. permite uniformizar los
diferenies. critertas observados en los repories de visitas de obra v dar un seguimiento
sistemdtico para deicctar a tiempo y priorizar las deficiencias observadas cn las obras y deberd
ser firmado por cf Jefe de Departamento de Supervision, Residente General. Subdirector de
Obras para enterario de la situacion y resultado de la visita v Subdirector de Supervision de
construccion para darle seguimiento a los compromisos establecidos: sc turnara copia al C.
Director General de Carreteras Federales, Direcior General del Centro SCT y al suscrito para
los fines que se consideren procedentes.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES -2-
Y
TRANSPORTES

Por lo antertor, deberan girar mstrucciones a los CC. Jefes de Departamento de Supervision de
construceion, para qie a partir de la fecha de recepcion del formato referido, sea llenado al
efectuar sus visttas a'las obras, quedando bajo su responsabilidad el omitir la verificacion de la
documemacion indicada. '

Atenramente.
EL DIRECCTOR DE SUPERVISION
DE CONSTRUCCION

ING. AMBROSIO ROSALES BAUTISTA

c.e.p. C. Director General
c.ep D Director Técmco
c.ep. . Director de Proyecto
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

' /%\\\\ N
GUIA OF ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR

\\y/))))))))))) L0S CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE DBRA.

e VISITA No.
OATOS GENERALES DE LA OBRA:

CARRETERA :

TRAMO :

SUB TRAMO : DEL KM. AL KM.

LONGITUD : | .
CONCURSO N, : IMPORTE : CAV.A.
CONTRATISTA: C

CONTRATO ORIG. IMPORTE CAVA.
REVALIDACION No. : IMPORTE : CILVA.

I- UUCU‘MEHTACIUN DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA
I.A).- CONCURSOD

y

CONCEPTO Si NO OBSERVACIONES

OF. Df AUTGRIZACION

CONVOCATORIA

ACTA DE APERTURA TECNICA

ACTA DE APERTURA £ECONOMICA

PRESUPUESTD BASE

ACTA DE FALLOD

PROPUESTA TECNICA

PROPUESTA ECONOMICA

ESPECIFICACIONES PARTICULARES

I.B).- DGCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA

CONCEPTO Y NO UBSERVACIONES

CONTRATO ORIGINAL

AVISO DE INICIO DE OBRA

FIANZAS

ANTICIPOS

CONTRATO VIGENTE { REVALIDACION )

AVISO DE TERMINACION DE OBRA

ACTA DE ENTREGA RECEPCION

FINIQUITO

1.C).- LEYES. REGLAMENTOS, INSTRUCTIVDS

CONCEPTO Si NO ODBSERVACIONES

L.A.0.P. Y SUREGLAMENTO

PRESUP. BE EGRESGS OE LA FED. QUE CORRESPONDA

LEY Of RESP. DE LOS SERV. PUB

REGALMENTO INTERIOR DE LA S.C.T.

ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONST. DE LA S.C.T.

INSTRUCTIVO PARA LA CONT_ Y £JEC. DE LA OBRA PUBLICA

MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTROS.C.T.
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN ORSERVAR
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA,

4 VISITANo.

_

CONCEPTO Sl | NO | OBSERVACIONES
LEY ORGANICA DE LA ADMINSTRACION PUBLICA FEDERAL

LEY FEDERAL DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVD
LEY DE CAMINDS, PUENTES Y AUTOTRANSPORTE FEDERAL

1.D).- TECNICA DEL PROYECTO

CONCEPTD ' St | NO OBSERVACIONES

PLANTAS POR KILOMETRD

PROCESO ELECTRONICD

OBRAS Df DRENAJE

_ . . PROYECTD OE ENTRONOUES

PROYECTD DE ESRTRUCTURAS

PROYECTO DE RETORNOS

MODIFICACIONES AL PROYECTO AUTORIZADO
ESTUDIO DAZONCMICD ’
ESTUDID DE IMPACTO AMBIENTAL

I.E).- CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICD

CONCEPTO . sl | NO OBSERVACIONES

BITACORA DE GBRA

OPERACION DEL SIQC

CUADRO DE COSTOS DE 0BRA

ESTIMACIONES DE OBRA

ESTIMACIONES DE ESCALATORIA .
GENERADORES . APOYOS TOPOGRAFICDS Y GRAFICAS DE
CONTROL DE CALIOAD

RETENCIONES ¥/0 DESCUENTOS POR LEY
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTQ

AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR ANTICIPDS
OTORGADGS.

GRAFICAS DE AVANCE

AVANCE FISICO-FINANCIERD

PROGRAMA DE CONSTRUCCION

INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPD

INFORME DE FUERZA - HOMBRE

GRAFICA DE LLUVIAS

GRAFICA DE LIB. DEL DERECHO OE VIA.
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA

GRAFICA DE VEHICULDS

INFORME DE GASTO CORRIENTE

L P.U: FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO.

P.U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO SOLICITADQS
OBRSEVACIONES DE AUDITORIA PENDIENTES

N .-‘ /
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES

a' A DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION
A, ! ] GUIA DE ASPECTOS FURDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN GBSERVAR
N \—\\“"_/-// / j L0S CC.JEFES OF DEPARTAMENTQ Q€ SUPERYISION EN SUS VISITAS DE OBRA.

NS

\

Ve

VISITA No.

| K E‘MI;UACIUH RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO - ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESD

SLLA).- AREA TECNICA.

J

‘HEPDHTE DE VISITA DE 0BRA

INDICACIONES

\

~ .
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTDS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS OUE DEBERAN DBSERVAR
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE DBRA.

-

VISITA No.

Il EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO - ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESD

ILB).- AREA DE PROYVECTO.

\

REPORTE DE VISITA DE OBRA

INDICACIONES

Pdginad de 6
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

\‘T?f]
N

)

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES ND LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR

i

i
L0S CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE DBRA.

f _ VISITA No.

1i.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO - ADMINISTRATIVO DE LAS DBRAS EN PROCESD

IL.C).- AREA DE SUPERVISION.

REPORTE OE YISITA DE DBRA o INDICACIONES -

Y
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR
LGS CC JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE DBRA.

))‘1

.

/ VISITA No.

1il.- CONCLUSIONES.
COMPROMISDS DE LA RESIDENCIA GENERAL FECHA DE CUMPLIMIENTO
NOMBRE Y FiRMA NOMBRE Y FIRMA
JEFE DE DEPARTAMENTO RESIDENTE GENERAL
DE SUPERVISION
NOMBRE Y FIRMA DE ENTERADO NOMBRE Y FIRMA
SUBDIRECTOR DE OBRAS SUBDIRECTOR DE SUPERVISION
DEL CENTRO S.C.T. DE CONSTRUCCION
P! SEGUIMIENTO
c.c.p. €. Director General de Carreteras Federales,
c.c C. Director General del Centro S.C.T.
\ i c.c.p C. Director de Supervisién de Construccifn.
‘»’\\ /
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G COM0 ST MSEGURA kA COLIDAD &

PARA ASEGURAR LA CPULIDRAD /—DEBT:R};}?\HSEQU\R'SE WAS Do TASES ‘S\QUl‘f_N“.rES ‘

st A

PRIPHARACION Y RPROBACION

(1) ESTRBLECER ¢QUEN HOCE QUE
2) PREPLRAR DOCUMENTOS,
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Cuando una viaga s¢ vuclve de-
pendiente de tos senvicios que pue-
dan diwle las agencias de viyes, las
lincas aéreas, fos hoteles y 1os hom-
hres y mujeres que los aticnden, Y
mis dependiente atn si uno no ha-
hla chidioma local, cosaque resulta
harto dificil tratindose de Japdn,
cypecralimente para un latino oca-
dental como yo.

En tales circunsiancias, en la
soledad  de m habitacion del
enorme hotel New Oani, de To-
Nio, acudf a la recepeién para pe-
dir ayuda, Les exphqué i pro-
blema: necesitaba a alguien yue
hablara espafiol Al cabo de unos
cuantos minutos estaba frente a
mnf el gerente de relaciones para
América Launa, un japonés son-
ricnte, teverencioso, gentl y
quien, cn huen espaiol, me pre-
gunta: jen qué puedo ayudarlo?
Ya imaginan ustedes el alivio que
eslo me produjo. Quisiera, le dije,
organizar un viaje por algunas
ciudades japoncsas y parte de
China.

Mi anfitrién, inolvidable, me
condujo en su automdvil a una
agencia de viajes, me puso en ma-
nos de un agente gue también ha-
blaba cspanol y, con una gran re-
verencia, en medio de una sonrisa

como el sol naciente, regres a su -

rabajo con la indicacién de que
estaba para ayudarme en lo que
fuera necesario.

®m Esoque llaman calidad

Mi idea era visitar unas seis
ciudades japonesas: Nara, Kama-
lura, Kioto y Nagasaky, entre
otras, Después Hikata y. de ahi,
Hong Kong Asl que habla que
combinar transportes adreos y te-
mmesues, hoteles, traductores o in-
wrpreles, tours, es decir, embonar
una scrie de servicios que con lo
general resulta muy complicado.
M: nuevo anfitrién, al término de
una cotta charla sobre lo que ne-

", cesiaba, me indic6 que todo esta-

rfalisto en 45 minutos y que mien-
tras tanto, si lo dexeaba, podia mi-
rar 1a variedad de productos que
s¢ ofrecfan enun cnorme almacén
que estaba por ahf cerca

© Mefui pcns'mdn que exageraba
con eso del iempo En el almacén
de ropa me dingf a mirar los trajes

y andaba en éstos, cuando tres japo-

NEses s¢ Me acercaron con rajes
diferentes, ¢n Lallas distinlas, son-
rientes, haciendo reverencias ¢ in-
vitdndome al probador. Ni remedio,
fui al probador y, como erade espe-

rarse, uno de los trajes me quedGa .

las mil marawillas. Como pude les
hice saber que era necesario hacer
la valenciana y ellos, como pudie-
ron, me indicaron que estaria listo

en 45 munutos.

Picado porla cunosidad de los
45 minutos, regresé a la agencia
de viajes y cuil fue mi sorpresa,
que todo estaba arreglado. El
agente me entregd mis papeles”

Jaime Alejo Castallo

2 DE FEBRERO DE 1997

: CAI_IDAD
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con una sonrisa de sol naciente y
yo le hice otra gran reverencia y
me despedi con la tranquilidad de
empezar a sentirme como en casa.
Cuando cumplidos los otros 45
minutos, regresé al almacén por
mi traje, me quedé sin habla, por-
que los dos trajes que compré es-
taban arrcglados, pero no sdlo
€50, sino que los empleados les
habian bordado mi nombre sobre
una de las bolsas interiores. M4s
saludos, agradecimientos, reve-
rencias, sonrisas y adi6s.

RS

s et b

Créamelo usted: nada fall6.
Tedo ocurrid como estaba acorda-
" do y escrito. Me fui por el Jap6n,

como en casa, confiado y seguro..

(El idioma? qué mis da, todo el
mundo estaba dispuesto a ayudar-
me, cosa que comprobé a cada
paso y en todo momento. Quienes
han viajado al Japdn saben, por
experiencia propia, de lo que es-
toy hablando,

Unanoche, enlaciudad de H4-
kata Fukuoka, fui por ahfen busca
del tipico sitio japonés paracenar;

" buscaba un tugar equivalente a

una taquer{a mexicana, es decir, el
lugar donde acostumbran comer
los japoneses. Lo encontré y esla-
ba a reventar de puros orientales,

Alverme, el encargado del restau- |

rante me abrié un espacio exac-
tamente frente a la parrilla don-

.de” preparaban los alimentos,

evidentemente para facilitarme
la eleccién. No solamente eso,
sino que los comensales a mi
lado me invitaron una cerveza y
algunos bocadilles y cuando al-
guien se retiraba, me daba una
palmada en la csphlda €n seﬁal
de bienvenida, .

Regresé a Méxicolleno dc gra-

tos recuerdos y vivengias que per- -
duran. En los Angeles, California, -

conecté con el vuelo a la ciidad
de México y, tres horas y media
después, arribé al aeropuerto*Be-
nito Judrez”. Esperé largamente
que llegaran mis maletas. Nunca
aparecieron. Puse una demanda

en la linea aérea y dfas después '

encontraron dos maletas quién sa-
be en d6nde. Pero mis trajes japo-
neses y algunas otras cosillas, ja-
mds las volv( a ver.

Esta es tan s6lo una anécdota
personal. Pero para mi establece

- la diferencia entre cahidad y au-

sencia de ella; entré servicio al
cliente y servirse del cliente, En-
tre el Primer Mundo y el que as-
pita a serlo.

N
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Amenazada la competitividad de México en el exterior: expertos

' Cuentan con certificados dc

1952

calidad so6lo 350 empresas

En México s6lo alrededor de
350 empresas cuentan con certifi-
cados de calidad 1ISO-9000, lo que
significa que la falta de certifica-
cién amenaza scriamentc la com-
petitividad dc los negocios mexi-
canos para incursionar €n nuevos
mercados del extranjcro, scgun
reconocicron cxpertos de diver-
s0s organismos de normalizacién
y certificacién de la calidad.

Lo antentor ymplica un lento
avance en normalizacion, certifi-
cacidn y venficacidn de la cali-
dad, como reflcjo de un rezago
mexicano de entre 50 y cicn afos
de expericncia y cullura en fuma-
teria, frente a cinpresas y organis-
mos certificadores  cxtranjeros,
como Underwnlters Laboratories
Inc. (UL), que opera desde hace
cien afios cn Estados Unidos. |

Dc igual mancra, ante et im-
pottante rezago y lento avance, la
visién mexicana de dependencia
y amarre a la nonnalizacién loré-
nca s¢ ha venide modificando por
otra que le ha permitido sustentar
la construccion de su sisterna de
normalizacién con basc cn la co-
pia, adopcién. y adaptacion de
nOMMas cxtranjcras.

Lo anterior sc justifica en cl
hecho de que al scgundo semestre
de 1995, México conlaba con al-
rededor de 500 normas cn todas
las ratas, lu que representaba y
representa aun un senio pehigeo,
pucs facilia lacentrada de produc-
tos cxtranjcros al pais, ya que los
ncgocios cxportadores mexicanos
se ticnen que enfrentar, por cpem-
plo, a mds de dicz mil normas que
hay en Eswados Unidos y mis 17
mul en Francia

Asimismo. México carcce de
laboratohos de prucbas y de veni-
ficacidn y sc calcula que sc re-
quicren por lo menos 18 mil de
éstos, sunquc s¢ feconoce que
dentro del Sistcma Nacional de
Laboratorios de Prucbas (Sinalp)
se realiza un importante esfucrzo.

Empcro, en cuanto al nimero
cxacto de laboratorios que s¢ rc-

guicren, cs dificil precisario pucs
sc debe partir del nimero de sce-
tores tndustriales v de empresas,
de produclos y servicios; detenm-
nar ¢l nimero de productos y mul-
tiplicarios por 15 o 20 insumos
que nvolucra cada mercancfa,
cnlre olros aspeclas,

El contrasic de laculiuray expe-
ricncia se pucde obscrvar s1sc icne
cn cucnta que cn Estados Unidos
hay s de 15 mil cmpresas cert-
ficadas con ISO-9000; cn Francia
22:mil y en Inglaterra 50 mil, scpun
csiimacioncs de Calidad Mexicana
Ceruficada, AC (Calmecac). .

Empecro, sc debe considerar
gue ¢l ndmero de companias que
s¢ estima que cn México cuentan
con ccertificado de calidad sc re-
fierc 2 “empresas estahlccidas™,
lo que significa quec no todas son
mexicanas, aunque la cifra cs cre-
cicnte una vez que cn calcula que
en 1992 sélo habiaen clpafscinco
ncgocios ccruficados con ISO-
9000, cn junio dc 1993 por lo
menos 30, un ano después 40, a
finales de! primer scmestre de
1995 sc conabilizaban cicn y en
ta actealidad 350

Cotre las empresas cstableci-
das cn ¢l pais quc cucntan con
certificado, sc cncucntran Xcerox
Mexicana; General de Cable Sap-
pcl Schneider Electric México;
CanonMcexicana Amcridatla Glo-
bal de Mcxico; Heeort; las refi-
neriny “Gral, Lizaro Cérdenas”
y "Héctor R. Lara Sosa”, ambas
de Pemex; Intersys México; Te-
fidos San Juan: Hewletl Pac-
kard dc Mdxico, IBM dc Méxi-
co; Digital Equipment of Cana-
di: NCR Mcéaico; Compainida
Hulcra Tornel, Bic; Alcan Ca-
blc; Centro de Investigaciod y
Desarrollo Condumnex, el primic-
rode sutipocn obtencrloen toda
Américid Latina; Nacional de
Conduciores Eléctncos, Dell
Computer de México.

Dc acucrdo con Mercedes
Irucste, directora del Instituto
Mexicano de Normalizacidn y
Certificacion (IMNC), cn afo y
mcdio de operacidn (Ninales de
1996) ¢! IMNC habrd cenificado
apor lo menos 50 de estas cmpre-
sas: nucntras que Cahinceac sc ad-
judica ya 20 cupresas certifica-
das y 240 ¢n proceso.



. certificacion de la calidad

Organismos de normallzacién y certihcac:én
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: Imnyc  Onncce ~~ Normex _ Intex .
Cerd Ance Nice Consejo Regulador del Tequila ~ Calmecac !
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E"_F.mprosas con certificado 180-9000

Xerox Mexicana General de Cable .Sappel Schneider EE

Electric México Canon Medicana ~ Ameridata B\
Hecor Pemex Intersys México *  \&)
Tepidos San Juan Hewlett Packard IBM de México N
Digital Equipmenl NCR México Cfa. Hulera Tornel e
: Bic Alcan Cable Condumex ;
; Dell Computer AT&T Alcalel '
L Telecom Celanese Girsa
! _Sicartsa - _ Alcomex Kodak

En Ix actualidad exislen por lo
menos sicte organismos dc nor-
malizacién y certificacién y uno
solo de centificacion: ¢l IMNC,
Ance, Onneee, Nice, Normex, ¢l
Conscjo Regulador det Tequila,
Intex y Calmecac.

Aun cuando serd hasta 1998,
de acuerdo con lo cslablecido cn
¢l Tratado de Libre Comercio
{TLC), quc los organismos decer-
tificacién extranjeros podrdn ob-
lener su acreditacién anie las au-
loridades mexicanas para cenifi-
car en temtorio nacional, en la
actualidad varios de ¢sios ya sc
conastituyen como competencia de
los organismos de cerlificacidn
nacionalcs.

Entre tales organisnios cxtran-
Jeros, que rcahizan las auditorfas
cn ci pafs y la ceruficacién cn et

“exlerior, s¢ encuentra Underwri-

ters Laboratones dc Estados
Unidos y que tiene conventocon
Arncc, Burcau Verias., CGS de
Suiza; Inchscape Testing Servi-
ccs, de Estados Unidos, gue uene
convenio con Calmecac, TUV de
Alcmanta y Bnthis Sandard In-
lernational

En la musma fonna, una ves
que la ceruficaaon de calidad Je
ull QrLanIsinos Cxtranjero licne
nusma vahdez que ¢i otrgado
por uno mexicano, ¢l INMNC por
¢jcinple, ha reahizado audinoras 2
cmpresas en ¢l exirangero s et
do cl certaficado respective Josde
México.

Sin embargo, segin cxpertis
de Calmecac y ¢l IMNC, cn In
actualidad hay cada vez mds nte-
rés dc ncgocios exlmnjcros csia-
blecidos en México de obtener su
certificado mediante organismos
mcaicanos, pues represcalan ven-
{ajas en costo, Licmpo, dinero, cs-
pacio ¢ idioma.

En promedio, ¢l costo de la
certificacidn de una cmpresa me-
diana en ¢l pafs, realizada por un
organismos nacional, cs dei ordea
de los 35 mil pesos; micentras que
la reahizada por un organismo cx-
ranjero es del orden de los 35 mil
délarcs, lo quc implica por lo me-
nos ocho veces mis, coincidicron
Mcrecdes Truesic, del IMNC, y
Gilberto Marccllin, de Calmiegae,

Zimpera, cxpenos de otros or-
ganisimos de normalizacion y cer-
tficactén precisaron que cn [a
certihicacian ISO-9000, “hay uma
tramputa: con ISO demuestras que
tienes, como empresa, capacidad
para lograr calidad, pero no de-
mucstras la cahidad™. |

Por otro Iado, Trueste fuc cate-
gonca al adverur que hay desco-
nocimicnto y confusién entre los
CImpresanios  mexicanos, por o
quc s¢ debe hacer un gran esfucr-
70 dc concientizacién de lo que
significan las normas y su bhucn
uso come hcrramientas de com-
petitsvidad, sin la cuales tas com.
pafifas pucdcn perder hasta sus
mercados domésticos.

[.a advenencia en cuanto a la
necesidad de catalizar la mayor par-
lictpacién ubica sus fundamenios
en situaciones como la revisién y
ajuste de las normas ISO hacia el
ano 2000, como ha quedado csta-
blecido para cada lustro.

154
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En breve, auditorias_ gmbientales a pequefias compaiias

| | ISO 14000

pasaporte
‘al ex1t0 empresarlal_

Ante ia necesidad de ser competitivas a

en México, como Celanesc Mexicana, Ce-
mex, Dupont, Petréleos Mexicanos, Comi-
si6n Federal de Electricidad, Ferrocarriles
Nacionales, Cerveceria del Pacffico, Gru-
po Modelo, Cenllera Impenal y Grupo
. Acerero del Norte, entre otras, invicrien en
promedio de 50 mil pesos a 350 millones
dc pesos para aplicar un Programa de Au-

- ditoria Ambiental (PAA) en sus plantas.

Sin embargo, -y aunque las compaiias
pretendan obtener la certificacion [SO
14000 para lograr dichos bencficios, cf

- CONLAr con ¢s¢ reconocimiento internacio-
t nal no significa que en la pracuca cumplan

con las normas ambicntales contempladas
en la Ley General del Equilibnio Ecolégico

y la Proteccion al Ambicente (LGEPA), ni

fas excnta dc las acciones de verificacion

- gubernamental, aunque constituye una par-

te complementana para la ley.

José Luis Calderon Barthencul, subpro-
curader dec auditaria ambiental de 1a Pro-
fepa, informd gue ¢l Programa de Audi-
torfas Ambicntales incluye acciones de

" prevencidn y control de Ja contaminacton

ambicntal de fas empresas, que contem-
platodos los aspectos de scgunidad de sus
plantas, la prevencién de accidentes. pro-
teccidn laboral. atencién a emergencras e
incluso aspectos gue aun no son exigados
por ia LGEPA

En el caso de Altos Hornos de Méuco
(AHMSA). quc rcacniementc obtuve ¢l
1SO 14000, dio, actvalmente cumple con
60 por cicnio Jel plan de aceron ambiental
que cstablecio on colaboracidn con la Pro-
fepa, y esta dentro de las 213 umidades que
aplican accrones concretas del PAA

Cun este proprama, ademas de eficien-
Lar sus procesos de produccion, reducir en
mas de 40 por ciento sus desperdicios. dis
minuir considerablemente el numerode a -
cidentes de trabajo. ast comu el consumo
deaguay encrpnclédiney, v ahomarse ma,
de un millon de pesos znuales cn las primas
de seguro, lus compafas se hiberan de lay
multas v auditorias ambientales que peric-
dicamente realiza la Profepa

_Calderén Bartheneuf dijo que ¢l objeti-"

nivel nacional e mtern®ional, captar mas ' Y0 de la auditorfaes fortalecer las acciones

mercado y auimentar su velumen de ventas
y utilidades, grandes empresas establecidas

de las inspecciones industriales que se re-

alizan en todo cl pafs, mismas que ascien-- -

den a mil por'mes, y que desde 1992 ala
fecha son ya 699 cmpresas ins que han
cntrado al programa. .

“Lamctaparael aino 2000 es quc 90 por
ciento de las grandes empresas y.80 por
ciento de las micro, pequefias ¥ medianas,
eslén instrumentando dicho programa para
convertirse en industrias limpias y, por tan-
to, reducir considerablemente la cantidad
de cmisiones conmm:nanles quc s¢ lanzan
al medio ambicnte™,

Este programa, coordinado y d:scnado'

por la Profepa, acliia como un instrumento
prevenuvo de proteccion ambiental, en cl
que tas empresas se obligan a inverir cn
consultoria y capaciiaci6n para establecer un
pian de accién con tiempos preestablecidos
para cl cumplimicnto de los ordenamicntos
legales y de los objetivos del mismo.

.

Explicé que actualmente. este tipo d
auditorias solo se han implantado en en
presas grandes, porque estd’ comprobad
que 20 por cicnto de las empresas del pai
generan 80 por ciento-de las ernisione

- conlaminantes que se producen en Méxict

pero que cn ¢l corto plazo se planca intic
ducir a las micro, pequeiias y medianz

,empresas en este proceso, a ravés de apx

yos crediticios y de capacitacién que apo:
tardn las camaras industriales, algunas un

versidades v csa'dependencia.

Con ¢sc fin, coment6, €n esle afio ¢
abrirdn cinco centros regionales cn el ink
rior dec la Republica para ofrecer asesoria
este tipo de empresas y establecer sistem:
de autorregulacion y auditorias - " ent:
les en cl dimbito de tas competer. c l(
estados.

Asimismo, dijo, para el afo 2000 pte
terrdemos tcner un centro regional en tode
los estados de 1a Republica, para que atter
dan y asesoren a las pequedas y median:
empresas cn la implantacion del Prograrr
de Audnorias Ambientales.

El subprocurador de auditoria ambient,
de la Profepa puntualizé que Nacional F
nancicra tiene va una linca de crédito de:
tinada a financiar los proyeclos de mejor
ambicntal de las pequefias y medianas en
presas que eniren al programa.

De¢ csto forma, uno de los pnncipak

. benchctos gue Ja empresas obtendran |
. térmno del programa es el prestigio nacs

nal ¢ internucional gue da ¢l ser una empr.
sayuccumple y rebasa las especificacion
quc cn materia ambiental exige la ley. T
hechao, en breve se instrumentard un pn
grama de reconocimicnio a las mdusm.
limpias, asevero.

.
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Cerhﬁcacxones 1ntcrnacionales. claves para enfrentar la globahzacxon

-

Margmadas de las virtudes de 1z apertura
econdmica y la reconversion industnal, préc-
ticamente 98 por cicntode las micro y peque-
fias empresas de México se encuentran “con-
denadas™ a depender del mercado intemo y a
esperar que éste sc reactive para sentir una
mejoria en su actividad.

Esta limitante impide alcanzar el objeti-

vo de hacer de Méxicouna nacidn netamen-

te exportadora, ya que, dentro de la llamada
globalizacién econémica, uno de los prin-
cipales requisitos para comercializar —
principalmente a los paises curopeos y a
Japdn— ¢s que las empresas cuenten con

una certificacién internacional. La més im--
portante en cstos momentos es la. lSO-,

9000. .
Informes dc la Sccretaria de Comercio
(Sccofi), la Confederacién Nacional de Cé-

maras [ndustriales (Concamin) y de la verifi-’

cadora Bureau Veritas Quality Inicrnational, .

indican que en nuestro pais csta calidad, que

garantiza flujos constanies de divisas, Gnica-

mente la tienen las grandes empresas trasna-
cionales, fas industrias mexicanas-<con alto
poder ccondmico ¥ uno que otro mcediano
establectmiento fabril.

_El principal obsticulo que hacc-inalcan-

zable la obtencién de un certificado ISO-

9000 a la micro y pequeia industria meai-
¢ana cs su valor

Como minimo, una cmpresas tiene que
pagar por ese “documento” 15 mil délares,
con independencia de fa inversién que tiene
quc realizar para lograr dicha certificacion.

Querétaro es ol estado con el mayor nime-
ro dc empresas quc cuentan con certificados
1SO-9000. De un umverso de mal 200 indus-
trias establecidas alli, 40 ya tiene ¢l “papeil-

10" que certifica sus procesos de produccién

.

y les permute acceder a “grandes negocios™
con paises de importante paderio econdmico

Esas 40 empresas fopresentan 10 por
ciento de las cabficadas con [SO-9000 a
nivel nacional. Sc espera que a Lines de ado
mil empresas mexicanas cucnaten ¢on sta
certificacion.

Pero, de acuerdo con la empresa certifica-
dora Burcau Veruas Quality Intemational, ¢!
panorama para {a mucro y pegucha industnia
mexicana £ada ves €5 Mas negro, s1 38 Lene
prescnte que para comercializar cualguier
producto cn los mercados del exienor, ya ¢s
una exigencia contar con certtficaciones in-
tcrnacionales.

Enentrevista, Valenia Blasutty, gerente co-
mercial de csa firma. dice que en Mexicu
exisie gran desconovimicnta sobre Ly unhidad
de estas calificaciones mtemacionales.

Ademas, scialo, no s6lo cxisie una cerbi-
ficacién con la cust se debe cumplir —ISO-

9000—, sino cstan surgiendo otras como 1SO
1ISO 93 y la 1S0-14000.

9001, 150 9002,
que por el momenlto ¢s voluntana.

De 1gual forma, eaisten algunos segmen-
tos de productos muy cspecificos que deben
cumplir también con una norma especiai para
poder vender sus productos. entre éslos o

sencucntra la indusinia automotr 2

Inalcanzable, la ISO- 9030

para 98% de miniempresas

> IS0-9000 noes-
smdmmo de cal:dad

Muchas cmprcsas creen que obtener esta

centificacién las volverd competitivas porque
su producto es el mejor. Es por cso que quie-
nes la poscen pegan en su producto una cti-
queta donde se indica que ticnen la certifica-
cion 1S0O-9000, lo quc representa una viola-
ci6n de la norma.

Aclar6 que contar con un certificado inter-
nacional no quierc decir que los productos
que clabora esa compaiia sean de calidad
~ “No, porque lo que estan certificando las
cmpresas no ¢s la calidad de los productos,
sino que una industia clabore los articulos

" que comercialice a través de una misma téc-

nica y no ta modifique mi un centimetro™.

Para que una planta fabril pueda obtencr
esc dovumento, no solo deberd contar con |5
mut délares 0 mas, sing con una reserva 1m-
portante de recursos y paciencia, pucs ¢l pla-
0 maximo para contas con la 1SO- 9000 al-
canza afhoy medio, 7

> Pasos para la
certificacion

Scgan Blasutty, obtener esa ISO es mu.
caro. Por es0, entre los principales aspecto
que debe cuidar una industria estd consoll
dar un sistema dentro de fa fabrica vy, par
lograrlo, debe tener personal "eaclusiva
mente dedicado a documentar ese procese
ademas de nombrar un representanie, entr.
Oras Cosas.

Una vez que haya solicitado la centifica

.cifn a alguna compafia’ acreditada para ¢

cfccto, €sta realizard vanias visitas de inspec
cion a la mdustria y si encuentra fallas'Ta
indicard para guc sc solucionen, este’ es ¢
proceso dc asesoria. | | -

Una vez que la empresa haya cump]id‘
con todas las recomendaciones se e
la 1SO-9000, posteriormente la ¢ lor.

- lleva a cabo wres audnorias para . .visa

que Ja industria cumpla con las especificacic
nes venficadas.” Cabe destacar,que cada cer
tificado ticne una validez de tres afios.

En todo ¢s¢ proceso la industria gasta un
importante suma de dinero, aparte de los |
mil délares o mas que cobra la centificadors

En contraparte, ¢l director de. Asegura
miento de la Calidad, de-la .Canacintra’d
Querétaro, isidoro Mata Cano, rechazt qu
conscguir ¢sa certificacién sea costoso par.
la emipresas

Catcgédrico, indicd que mas que dinero, |
que sc requicre es de decision y -~ firmezs
Ademds, seald, sienalgincaso las empresa
requicren dincro para obtener esc certificade
pucden acercarse a.los programas gubeme
menlaics . o

Exisicn algunos, mencioné, que aporta:
BO pur cicnto de los recursos que requicre |.
industiia para obtener esa calificacion

Negque la onsis econdmuca de 1995 hay.

“provocado que las cmpresas mexicanas rem

SN sus procesos pam obtener la 1SO-900

“Alcontrano. ésta dio la oportunidad a I
cmpresas de hacer conciencia y cmpezar
modermnesas sus tecnologias, capacitar perse
nal, entze otras cosas, para ser mas compet:
nvas”,agregd



. > Frenos: dinero
' yorganizacion

ficicnca de empleados v

Por su parte, la representante de Burcau
Veritas Quality International puntualizé que
no solo la faka de recursos hace inaccesibie a
la micro ¥ pequefa industria contar con un
certificado de ese tipo, sinc también la nsu-
y la carencia de una
estructura gerencial.

En una empresa meatcana muy pegquefa
existen de uno a diez empleados y en muchas
ocasioncs una sola persona tleva a cabo un
sinnumero de funciones —duchio, adminis-

_trador y hasta vendedor.

De ahi-que practicamentc ninguna empre-

_sa de menor tamaiio cucnte con csc certifica-

do. Blasutty indicé quc cn cstos momentos

una sola empresa en el pais realiza el proceso

para obtener 1a ISO-9000. “De seguit, seria la

“jnica en México que cucnle con £s¢ punto™.

Resalté que mientras en Inglaterra o en tos
paiscs curopeos existen mis de |5 mitempre-
sas certificadoras, ¢n México hay 20, dc las
cuales 15 cuentan con rcconocimicnto inter-

- nacional y ¢l resto son fugaces.

Acoté que uno de los principales proble-
mas de las cmpresas calilicadoras intemacio-

. hales es quc no cucntan con ohicinas cn Mé-

X1€0. Los empresarios ticnen que conlactarse
con éstas por medio de sus compradorces.

Puntualizé que las cmpresas mas preocu-
padas por contar con esa ccriificacion son las
dedicadas a petroquimica, clectronica y auto-
motrnz.

Por lo contrario, Mata Cano sostuvo quc
¢n México no sélo cmpresas grandes o was-
nacionales cuentan con la ISO-9000, ambién
las hay pequchitas.

Ademis, resaltd la imponancia que lene
poscer esa documcntacion intemacional,
pucs le otorga mayor valor agregado a fos
productos de cualguier cmpresa

De ahi que la Canacinira Je esta enthidad
promcsa cl interés de nbicner fa cerilica-
c1én, “asi podremos dar mayor valor agre-
gado 3 75 por ciento de nuestra plania pro-
ductva™,

BRI 0 e

umos uue hacen Ina|canzahle

tan.
\““M

‘Descnnncan para qué slrve:
. Escaso pnderneconﬂmlco
® Tienen que pagar 15 mil -
~délares por el csrtmcado"
"*® Agemas gastos para’ Iugrar.m
. la certificacion '
K La IS0 se exige en los
mercados internacionales
para comercializar
productos -

Foto: Brautio Tanorio .+
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ECONOMIA

Méxicoes Ininica nacién lati-
noamencana y uno de [os pocos
miembros del Banco Mundial que
se manbenen al margen de la
Agencia Mululateral de Garan-
Htas para las Inversiones (MIGA,
por sus siglas en inglés), con lo
que fAcilmente puede convertirse
cn rehén de fos inversionisias ex-
"tranjeros. especialtmente cn mate-
na de infraestructura.

De acuerdo con un estudio de
arculacin interna del Banco Mun-
dial, México es una de las naciones
que por sus condiciones sociales se
sujeta mds a las veleidades del capi-
tal especulativo y disminutye oportu-
mdades a la inversién productiva,
situacién que no existira de acoget-
s a las ventajas de ]a MIGA

Advierte que Jos argumentos
en matena de soberanfa e inde-
pendencia, carecen de sustento
dado que con la firma de] Tratado
de Libre Comercio de América
det Norte (TLCAN), el pals se
sujeté desde el | de enero de 1994
a Ia solucién de controversias en
tribunales internacionales.

+ Destaca que para algunos in-
versionistas resulta més conve-

" niente acogerse a garant{as pacia- °

dasdirect e entre los gobier-

Se mantiene al margen de la Agencia Multilateral de garantia

México, facil presa de los
inversionistas extranjeros

Luis Acevedo Pesquera

Acuenlos de nrn!occldn Yy promoclén recinrnca a la lnmslﬁn
SRR *ﬂ
R :p.‘ SN fi‘ '

ET m.;;_‘: SN En negoctacion ) —— %

RS v iy Informacidn :
~; Pals Fecha de Iniclo
' - 't
i Espafa Junio 1995 *t Palses Bajos Israel Paraguay }'
Suiza fulio 1995 ltalia Corea Singapur ¥
Argentina diciembre 1996 Austria Francia Uruguay i
) :

Alemanta octubre 1997 Dinamarca t ,
-sammmmns«n mdmwmmWWumme«mummm . ﬁ
m“ ,} .;.;-"_ ';',:*'%:‘ '..: ) - _ o R ‘M&’.‘f{

nos en forma bilaieral porque de
¢sa manera se inducen condicio-
namientos que, por ninguna ma-
nera, son aceptados por la MIGA,
cuyo cardcter es abientamente
multilateral.

Sobre esa linca, el gobierno
mexicano ha suscrito cuabjo
acuerdos de proleccién y promo-
cién reclproca a la inversién, co-
nocidos como APPRI, en funcién
de sus siglas, que representan
compromisos jurfdicos con Espa-
fia, Suiza, Argentina y, reciente-
mente, con Alemania. .

Al mismo tiecmpo se mantie-
nen negociaciones con una dece-
na de pafses pero, sobre todo, con
la Organizacién para la Coopera-
¢i6n y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), con quien se pretende
suscribir el Acuerdo Multilateral
de Inversién (AMI) a mds tardar
en 1998 y que pricticamente es
sitnilar alosdictados dela MIGA.

De tal sucrte, ¢l informe de la
MIGA, donde se ofrece una.vi-
sién general del organismo de-
pendiente del Banco Mundial, se-
fiala que el ¢ io de adhesi6n

a la MIGA no es diferente de los.
compromisos que s¢ adquieren al .

formar parte del Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), el Banco
Mundial (BM), la Corporacién
Financiera Internacional (CFI), el
Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) o, en términos més’
complejos, el TLCAN.
Aseguraque los trdmites son muy

simples: en primer lugar se requiere -

de vna solicitud formal de suscrip-

cién por parte del Ejecutivo Federal. -

Con ¢llo, ratificar el convenio
respectivo ante el Poder Legisla-

extranjera directa d

.

tivo local que, en el caso mexica-
no serfa ante la C4mara de Sena-
dores.

Una vez quc se obtiene ¢l aval.
legislativo se¢ deben adquirir las
acciones correspondientes qué le
permitirin al pafs contratante
ocupar una silla enl el consejo de
administracién de la MIGA. .

El desembolso promedio pam

' Méx:co serfa del orden de un mi-
. U6n 225 mil délares, repre-

sentativos de 10 por ciento de los
12 millones 256 mil ddlares que

" le corresponderdn por la compra

de mil 192 acciones de la MIGA.
.Otro 10 por. cﬁcnln repre-

sentativode la aportacion total que-

da comprometido en un pagaré y el
80 por cicnto restante s¢ manticne
como una reserva de prevision, que -
se utilizarfa exclusivamente contra
eventuales “riesgos politicos”, na-
cionalizaciones, incumplimientos
de contratos o en casos de incon-
vertibilidad de divisas.

* _ A cambic de ello, el pafs

miembro obliene asesorfa y pro-
mocién para captar capital priva-
do productive. En una palsbra,
sefiala 1a MIGA, “se crga un am- -
biente atractivo para la inversién
o plazo™,
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Las inversiones potenciabes en el Lstmo de
Tehuantepec —en donde ¢] gobierno preten-
de establecer una paraesiatal y una linca ron-
cal— son supertores a los 14 mil mullones de
pesos, proyecio que se dehate enuna pelémi-
ca por parie de diversos sectores de |a sacie-
dad (unos en pro y otrus en contra), al bempo

que que de concretarse deberdn establecerse .

convenios con Petréiens Mexxcanos y diver-
$4S CMPresas para garantizar que no exista un
impacto ambiental negatvo

De acuerdo con avances de estudios de

diversos investigadores del Insututo Tec-
noldgico de Estudios Supenores de Monte-
mey y del Colegio de México, hay opinio-
nes escépticas o de plano negativas haciael
proyecto porque se privatice y se lleve a
-cabo una zona industrial en el Istmo de
-Tehuantepec, donde se sienta el ferrocarril
que une a los puertos de Coatzacoalcos;
Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca,

E! investigador Carlos Sorroza Polo
asegurd que, de acuerdo con diversas opi-
niones, falta informacion por pane de las
autondades acerca de cdmo se concesiona-
ré a inversionistas privados ¢! Istmo de
Tehuantepec, ya que hasta hoy “sélo han
ofrecido informacién parcial y no existe
ningdn cspacio donde la opinién de la re-
gi6n sca tomada en cuenta™.

Sin embargo, de acuerdo con funciona-
rios de la Secretaria d’Comunicaciones y
Transportes {SCT) el concesionar la ruta

- Voces en pro y en contra; esperan 14 mil mdp en inversién

Impacto ambiental, freno al
megaproyecto transistmico

Jaime Hemandez

® Rad ferrovidria
(Nnea Z) con 303 km
de longftud

o fnlace alfnea G

del ferrocarnl

Oaxaca Zsnto Dominge A
® Tehuantepsc

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

* Mualle da
contenedores
® Profundidad de 11 m
« Patlo de contendores
de 6.1 ha.
Via ferroviania

1
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DB BAREL T4 men e b iTn et
# Muelle de 275 m de
longitud
¢ Profundidad da 12 m
e Patio de contenedores
i deb5ha
» Via ferroviaria

voncal México-Coatzacoalcos- Veracruz,
con opiCn a una ruta corta a Yucatdn, se
har4 siempre tomando en cuenta a los ha-
bitantes de esaregién, asl como a los inver-
sionistas Jugarefios.

Sarroza Polo cita que el economista y con-
sultor de la Organizacidn de la Naciones Uni-
das (ONU), David Tharra Muioz, plantes que
el megaproyecio del istmo no puede esperar,
¥ya que se trata de unaoportunidad que no debe

desaprovecharse, pues serd un detonante
para e} desarrollo de esa zona y del pafs.
Apunto que el éxito del programa estarfa
garantizado “siempre y cuando sea un pro-
yecto integral” y en ese dmbito 13 soberanfa
del pais no seria vulnerada, ya que en la
actualidad la realidad intemacionat obliga a
sumarse a la globalizacién para el desarrollo.

. . -Por otra parte, al difundirse ¢f primer

adelanto del Programa de Desarrollo del

Istmo de Tehuantepec, elaborado por el

gabincte Ochoa y Asociados, para los go-
biemos de Oaxaca, Veracruz, 1a SCT esta-

- blece que los montos de inversi6n serfan

superiores a los 14 mil millones de pesos y
generarfa alrededor de 11 mil fuentes de
empleo, ademds de que cuenta con condi-
ciones favorables, como ma_nq'ias primag ¢
insumos industriales, aunque también con
puntos desfavorables que deberén resol-
verse para no trastocar el proyecto.

Entre las limitantes se plantean:

— No repetir tos vicios que llevaron a)
fracaso a otros modelos de desarrollo re-
gional. . -

— La presencia de miltiples grupos in-
digenas dificultan la concenadién de vo-
luntades.

— El desplazamiento no concertado de
las actuales actividades econémicas.

— La presencia de grupos politicos lo-
cales que para prosperar han aprovechado
el desempleo y el deterioro ecoldgico que
se han presentado en la regién.

Ante esta situacién el Grupo Ochoa y
Asociados recomienda que se integren las
agrupaciones y comunidades, ¥ se respeten
las tradiciones culturales y costumbres de
la regién. Pero advirtié el investigador, el
ptimer hecho importante con que nos en-
contramos es que existen ya posiciones
distintas y hasta conlrapuestas respecto af
programa del Istmo.
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":'__"'“_';Respetaré ICA %orivenios
" pactados con. smd1cato§ de oﬁcms

| ‘. ‘Lourdes Mata - _ "

El Slndicalo de Oﬁclos Varios afiliado aia CTM, represemado por Aguslin Cruz
Reyes, amenazo con parar los trabajos del Distribuidor Vial porque ia empresa
ICA Construcciones no respetaba e Convenio firnado y donde participa tam-
bién e Sindicato Regional de Oficios Varios con sede en Cosoleacaque repre-
sentando por Juan Merlin Alor, -

e El conflicto finalmente no estalld al Ilegar aun acuerdo la larda de este miérco-
les an la Junta de Conciliacién y Arbitraje local numero 8,

" El dirigente cetemnista, explicé que ICA respetara los Convenios celebrados con
ambas centrales obreras garantizando el 60 por ciento de las plazas para el Sin-
dicato Iocnl yel 40 para ios obreros que representa Juan Merlin Alor de Cosolea-
cagua.’

Adelanté que en esta proxma semana se contrataran a 600 trabajadores con
oficios varios, predominando el obrero de esta ciudad y de la regién.

Luego de una reunion con una duracion de mas de dos horas entre la empresa
y e Sindicato, 1a Compafia ICA se compromend a no otorgar los mejores pues- .
tos al personal fordneo que liegaria de Tlaxcaia, Puebia, el estado de México o
Xalapa, al contarse en la cludad y en la regién con trabajadores capacitados
para cubrit #n iempo ¥ forma, los puestos de albafiiles especializados, carpinte-
ros U Operanos.

En of arreglo sostenido la tarde ayer ante las autoridades laborales, se acordé
también nivelar el personai de ambos sindicatos, al haber incurrido Juan Merin
Alor en el ingreso desproporcionado de sus obreros para la obra del Distribui-
dor Vial, desplazando a los aibaiules y ayudantes en la prnimera fasa de la obra,
que actualmente acomoda los pilotes de lo que sera el Distnibuidor Vial,

De los salarios, Cruz Reyes, sostuvo ante un grueso conglomerado de mis de
200 personas que la Comparia va a respelar los 300 pesos semanales a los
obreros y 400 pesos a 10os operarios.

Para afladir que la empresa hasta el momento ha contratado a 95 trabajadores,
porque apenas e e51a al inicio de la monumental obra, que generara empleo
lemporal para aproxsmadamente §00 trabajadores, los cuales seran contratados
a partir de esta proxsma semana en un promedio de 66 a 70 personas cada tercer
dia.

Por ultimo, el dingente cetemista aclaro que el Stndicato de Oficios Vanios
cuenta con suficiente personal para cubrir las demandas laborales de cualguier
Obra y no solo L& del Disinbuidor Vidl, luego de que meses alras Bufete indus-
tnal proporcionara trabajo lemportal a dos mul 500 personas que emergieron del
Sindlicato cetermusta.

{ bl
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Rezago administrativo y, dc direccion T

leicﬂ para empresas hacer
frente a un TLC con Europa

Yalin Cacho Lépez

Las empresas mexicanas todavia csl{m

muy atrasadas en cuanto a las nuevas
cstratcgias de administracion y direccidn
sc refiere, por lo que algunos sectores
resullardan gravemente afectados con la
firma de un acucrdo de libre comercio
con la Uniéu Europea (UE}).

E! direcior del Centro para Ia Calidad
Total ¥ la Compelitividad de la Conca-
min, Luigi Valdés Buratn, afirmé lo an-
teriur y aunque reconocié que México es
cl lider'de América Launa en cuanto al
management se refiere y que existen al-
"gunos sectores, como el aulomotnz y el
det vestido, que podrian resultar benefi-
ciados de la firma del tratado comercial
con la UE, todavia falta mucho por hacer
y que serd ia presion de ]a competencia
lo que determunard cl grado de avance en
la materia.

Lwg Valdés afirmé que los lideres
cmpresaniates deben tener una visidn
muy clara de lo que quieren en el futuro

_¥ sobrc todo lener informacion cercana
de su empresa para saber qué es 1o que
dcbe cambiar, a fin de quc la organiza-
caon csté preparada para cambiar cuando
asi to requiera el medio amhlcnlc en que
sc desenvuelve,

[urante su participadion en el senuna-’

nu “Talento del Lider”, dijo que actual-
mente cn México eslamos experuncnlan-

1

do algunos camblos fundamcnlalcs en la
filosoffagmpresanal,entrelosquedestaca
que estamos pasando de tener administra-
dores atener lideres de empresa.

“El ser administrador se adquicre
con la posicién y la estructura de la
compaiiia, pero el que es lider imphica
una profundidad mucho mayor, porque
€sle debe ser un catalizador para que las
cosas sucedan, por le que entrando al
proximo siglo la imagen del lider em-
presarial debe ser la persona que estruc-
tura a la organizacién de forma inteli-
gente, ofrece oportunidades de desarro-
llo para su gente y establece una visién
de negocios compartida para que se tra-
baje en armonia.”

Senal6é que uno de los graves proble-
mas que se vive cn nuestro pafs es quc
nccesitamos buenos especialistas que es-
tin cn puestos directivos sin lener las
habilidades para cumplir ese puesio. co-
mo son |a capacidad para eslablecer una
comunicacién a todos lgs nuveles y en
todos los sentidos, el uso y mauejo de fa
informacién, donde lo méds imporlante es
saberla imerprelar para tomar decisiones
correctas y' pasar_por lo menos 50 por
ciento de su liempo cfectivo fuera dL la
empresa hablando von clientcs, provee-
dorcs, asistiendo a congresos y buscando
oporiunidades de negocios.

EL FINANCIERO @ MARTES 14 DE OCTUBRE DE 1997
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. PEMEX RFEFINACION
PEMEX " Subdireccion de Finanzas y Administracion
21 ACIOR UHidad de Suministros
Ligitacién Publica Intemacional

Convocatoria 213 ¢
En observanca s la Consttucdn Politca de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134, y de conformidad con la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, se
CONvOCa 8 103 Nleresados en padicipar en la{s) hetacdn{es) de cardcter Internacional para la adquisicikin de SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION Y CONTROL DE
TERMINALES (SIMCOT), (ESTA LICITACION CONSTA DE 10 PARTIDAS FAVOR DE CONSULTAR LAS BASES } de conformidad con lo siguienta:

llclqddd Zx r.Costn o Iss bages = -[".Junta de aciaraciones - [, <Presentaciin de proposiciones y Acto de apertura thodoom'm
‘;‘_‘ _;\.!l. N - J“‘ ) Ry Hfﬂ S "r s w2 -7 Bpertura lécnica - - SCONOMICE .
COfT'lpfaNET CosmencompraNE! 04/12/1997 19/12/1997 Se nouficara via fax 485 Dias
0057600121397 $1.115 10:00 horas 10 08 horaa - con 48 horas de
Pamex-Refinacion Ventarwlla Pemex.Refinacidn anticopacion,
| R-300-7.17.249-45 31,145
Partda Clave CABMS Descnpcitn Il Canbdad Unidad de medida
1 000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE
2 0000000000 - __SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE
3 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE -
4 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE
5 GOGOO0O00 SISTEMA INFTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE

* Las bases de 1a kcrtacidn 38 sncuentran disponibles para consulta y venta en Intemael: http2/compranet.gob mx, o bien en da 09-00 a 15 00 Hrs.'de! 14/10 al 12/12
de 1997 al TeVFax. 5316238, en Av Maring Naconal No 329, 2'Piso Edi. B-2, Col Huasteca, CP 11311, Mnguel Hidalgo, Distrito Federat; o en integratad Trade
Systemn Inc. Houston, Texas 2500 CrtyWest, Boulevard, Suite 2400, T7042. Tel: (95) 713—430-3191 de 8:30 2 17:30 Hrs. i
* La lorma de pago os- B . L Lo F"-'( ¥
En convocants: Cheque Cartificado 6 de Caja, de un Banco de 1a Zona Maetropolitana, a Nombra de Pemax Refinacion. ’ - e 4
En compraNET' Madiants Depdsto a la Cuents 582845-1 2 Nombre de Pemex Refinacin en el Banco Inveriat, S A. Sucursal 056 en Méxm DF.
En Integrated Trade System Inc. 145 00 Dils. con cheque de caja, incluido el lmpueslo Mexicano al Valor Agregado. Houslon, Texas: 2500 CityWasl, Boulavard, Sul‘la
2400 77042, Teol: {(95) 713430-1191 da B 30 3 17:30 Hrs

* La junta ge aclaraciones sa bevard @ cabo of dia 4 de diciembre de 1997 a las 10:00 horas en integrated Trade System Inc,, ub&cado en Houston, Taxas 2500
CltyWast, Boulevard, Suite 2400, 77042. Tel (85)713-430-3181
* Vistas de campo del 17 al 29 de noviembre de 1937 de acuerdo al calendario que aparuca en Ias bases, s8 recomienda la asistancia a lodaa las vlsltas para
slaborar la cotizacdn

* Lapresentacidn de la propussta técnica se efectuard ol dia 19 de diciembre de 1997 a las 10:00 bhoras y 1a econdmica se nouﬁcaré via fax con 48 horas ge [

anticpacion, ambas sa efectuaran an Houston, Texas 2500 CityWest, Boulevard, Suite 2400, 77042, Tel: (95)7 13-430-3191
"* Esta licitacdn se Neva a cabo bayo la cobertura del{los) ratado(s) de Tratado de Libre Comarcio da América del Norte. México - Estados Unldos Canada , Tfatado
de Libre Comercio México - Bolivia , Tratado de Libre Comerco Méaxico - Colombia - Venezuala (G-3) , Tratado de Libre Comercio México - Costa Rica .
* El idoma oficial de la licitacion sera: Espanol . Los proveedores podran presentar sus ofertas en espafnol o ingiés.
* Las monedas en que deberan cotizarse las proposiciones seran: Dolar Americano , Peso Mexicano ¢ bien la moneda del pais de origen de los bienas,
* El lugar de sntraga sara en 10 Suptcias. de ventas de la sub direccidn comercial., de 0900 a 14 00y de 16.00 a 18.00 Hrs.
' Las condiciones da pago seran: Treinta dias naturales apartir de la fecha en que el proveedor/prestador del servicio (nackanal), presents en el Deplo. de Facturas
de 1a Unidad de Suministros, ubicado en i3 direccidn amba citada, su facturacién y soportes que cumplan los comespendiantes requisitos, y esten autorizados por et
émausuada del bven o sarvicio y ol provesdor axtranjero en las oficinas de ITS, Inc an Houston, Tex.
* Las Personas Interssadas Podran Inconformarse por Escnto, en los Términos de o Dispuesto por el Articulo 95 de [a Ley de Adqulsiclones y Obras Publlcaa ante
la Contraloria intema en Pemax Refinecon, Dependiente de la Secrelaria de Contraloria y Desarrollo Admmnst:auvn Ubicada en Bahia.de Ballenas Numem 5,
Colomia Veronica Anzures, Distrito Federal. .

Y

México_ Distrito Feder ‘4 de octubre da 1997 . - :
HC. OCTAVIO [ AANTE TRILLO. . 14 -
Superintendente 4t de Licitaciones
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MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO |

Felicita a los miembros del Sindicato Unico de
Trabgjadores Electicistas de la Republica -
Mexicana (SUTERM) que iaboran en la

CF 'Ceﬁjrol T_érmoeléctrica
José Lopez Portillo (Carbdn 1)

| por haber supercdo con éxito la auditoria de

Certificacion de la Norma Internacional de- -
: ' Calidad :

150-9002
reolizodd el 9 de octubre por la Société .
Générale de Surveillance (SGS) situdndose ™

*.como ia primera central termoeléctrica en el
pais auditada pot un organismo internacional.

Nava Coahwlo 0 12 de octutre de 1997,




9

!

EL FINANCIERO ® LUNES 29 DE SEP’FIEMBRE DE 1997

T .
¥

. calificar a capricho™,

‘bien una "ley de no adquisiciones de obras

- - T e

RN
. i . . .

C . d "
” ".": ~y 3 At T e

) Pcll,gran la lngenien 1 y construcclon mexicanas Suarfz Salazar

Ameeh Munoz Valancua ’

-

. Contnm asu cspfnm, 13 Ley de Adqui- '« obsa pdh!:caque sehandado mcna:tcmu:
siciones y Obras Pitiicas (LAQP) fué oo’ - como ia de Ialinea "B del Metro, seguirdn -

producto hecho al vapor (previo a la entrada
en vigor al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, TLCAN), que ha pueslo
en peligro la ingenier{a y constrbccion me -
xicanas, y coloca a los licitantes en posicidn
de franca desventaja frente a Tos fallos quc
emite la autoridad, ‘
Es mis, 1a actual LAOP —cuya vigen-
cia ¢5 del | de enero de 1954— es mis

—vaticina ¢l especialista— ocurriendo en
Tpréximos concursos. “Miéntras no s¢,cam-
bie la ley todas estas arbltranodadcs scgu|~
Jin ocurmiendo™.

Desarrollo Administrativo (Secodam) tiene
un poder excesivo para sancionar las irregu-
- jaridades que se presenten durante la LAQOP.
“Pot donde s¢ le vea, la Contralodfasiempre
podrd descalificar a un concurso de obra
publicas™, sentencia el académico Carlos
Sudrez Sadlazar. .

Catedratico de la Divisisn & Estudios .
de Posgrado y la Divisién de Educacida
Continda de la Facultad de Ingenierfa de .
la UNAM, Sufrez Salazar sefiala que la °
LAOP es una ley que se realiz6 de forma
acelerada para corresponder a Jas exigen-

subraya el especialista.
LalLAOP, que suplant§ a laLey dc Obras

Piblicas, aprobado el Y de energ de 1990,
tuvo dos cambios sustanciales: 1. El concur-

-andlisis dc 1ag ofertds econdmicas, y 2. La
. LAOP oforga ¢l toncurso a la propuesta
. econdmica “m4s baja”.

Para Sudrez Salazar este Lﬂumo pumoes

por ello cuenta gon, dcmasudos “oﬁaos_;—t
correspondencias™. © -

As{, cualquiera que entre a un concnrso.
regido por la LAOP puede: tenet tantos atri-
butos para calificar como para quedar des-
calificado. “La ley carece de objetividad y
cualquiera, por una insignificancia es des-
calificado A tal gradoes subjetiva laLAOP, -
que |3 autondad puede, basada en ella, des-.
indica Sufrez Salazar.
Las descalificacidnes de adquisiciopes y -

1a ris barata”,
- Es decir, continda ¢l académico, un con-
cursante puede presentar la oferta m4s bara-
“ta a corto plazo, la cual serd la ganadon,
pero olros pueden presentar ofertas més

- Publicas del 18 de julio de 1991,y que se’
ngecmuﬁkzglnmntodclll.eydcot)ms‘

[—

. seis meses, que unos que puedan durar cin-""
" cn, que tal vez al pnnaplo me cuesten més" .
. ejemplifica. -

Ademds, la Secretarfa de Contralorda y -
- solventes y “por tanto satisfacen la totalidad

 contrato se adjudicarf a"quien presénte la~ Tsiémpre va a Existir; provocs laidescaliff; _“
. proposici6n cuyo precit sea el m4s bajo'™.+
ptblica, debidoa la cmnplcpdad dc laley”, ©
: la ingenicria ¥ construccion mcmcanas

. puesnohay pn:Supumos quc alcancen parn bhcawujzy .gq.B.cghtgmm dc q_ 3

. 30 tiene dos etapas, Ia primera es a califica-
cias de estadounidenses y canadienses, y " cidn de las ofertas técnicas y la segunda el :°
- obligan a hacer propuestas suicidas, _que

* pauperizan la ingenierfa mexicana. El costo -,
" social es saIva_;cmemf. alio”, adv:ertc el ca- -
. lcddrlco- -7 . "
tan confuso. como la misma ley. “No hay
una diferencia entre una oferta ccondmlca y

’ ¢ empresas mexicnas como en Brasitu 10tros,

LA . . - '-_’-\.4~.\‘-1 R
AL

amb:gilcdad es ac(arada nwdlanmanexos,_ ;
. . la propia ley. (La LAOP &t tontenida’en ;3]
En su artlculo 46, 1a LAOP sosticne que “115 cuartillas’ por-62 cnrcu!nm y 31*' ;’ :
después de haberse hécho 1a evaluacién de . - -comespondencias). 7o, ry el T 0 B
las propos:c:oncs y cuando éstas resultan © . ’Asf los obstéculos de Ja LAOP.s00. logg;
de los requerimientos de Ia convocante, el cursamcs - “Cualquxcr ducordancm qiie
. cacidn™; plmmahza ‘el imrtor dd ‘
Esto,-refiere Sudrez Salazar, acaba con, .,cnOn»compmda ~de-; la »Qbra :Publica g :
-(1950), Ley de Adqulstcwncs y.Obra P25

ofrecer salarios nndar una_, Plibh 1 v veaz ,g*- s
mejot calidad “Es mis facii pava fas ome ™ c? las”pa:idoj*a's“ d& N‘IAOP sosue‘ne &
pafiias exiranjeras venir a México, confor- - el Ecadérmco -recacn en los gistos de’ pm
mars¢ Como contratistas y pagar salanus p'?tracnén de los concursos, los cuales son T
muy bajos”. " mircho mayores Que el ¢ costo dc la rmsrna

Entanto, “alas compa.ﬁ{as me‘ncanas Ios obmpubhca. S &

=Y aun més. La ‘mayorfa de Ias cuacl
“fes llegana pedutamadocunwmamén,q

Aqu.{ las lransnac:onal&s se eslab!eccn‘

, ;. puestat técnica de cada concursanle Ilegzn g
como contratistas ¥ no, se asocian cofi las™

‘tener més’d¢ mil fojas, asf sea para 561
_pavnmmtatunacalle N -
" Para Sudrez Salazarsélo hayunaopcuﬁn 5 ‘; :
cambiar !z ley, pero “mientras no haya vo—

tuntad poh'uca, dlf'cﬂmente ést.a podri mo- ;:‘

pafses. Los ingenieros pasamos a 'ser “el
maistro de la obra, pese a que tenemos una
calidad muy comparable a la de Estados

Unidos™, dice Sudrez Salazar. - dificarse”. . .M:

- - ..',:”',m'
- N = ]
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&

- - Estados Unidos Mexicanos -
' . Secretaria de Contraloria y Desarrolio Administrativo
Contraloria Interna en Pemex Petroquimica
Oficio 18/578/845 /97 ' .
‘ : EDICTO "
Ing. Victor Hugo Pichon Hermnandez ‘ R

Presente. B} . RS ' R .

Con fundamentoenlos aﬁiwlos 14y 16dela Con_;titucién‘f-’otitica delos Estados Unidos Mexicanos, 37 fraccion
XVI de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 49 y 64 de |a Ley Federal de Responsabilidades
de los Servidores Publicos, 281, 2B4, 289 y 297 parrafo segundo del Codigo Federal de Procedimientos Civiles
de Aplicacidn Supletoria, y con base en las facultades concedidas en el articuio tercero transitorio del decreto
gue reforma la Ley Organica de la Administracién Puablica Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de diciembre de 1996.

Sirva el presente como citatono para que en fecha 5 de noviembre de 1997 comparezca usted a las 10:00 horas
al dornicilio de la Contraloria Interna en Pemex Petroquimica, sito éﬁ ;:alle Ignacio de la Liave 101, plan‘la baja,
coloma Centro, codigo postal 96400, Coatzacoalcos, Estado de Veracruz, ante la Unidad de Responsabiliqlades.
Inconformidades y Atencién Ciudadana, para efectos de‘ que en audiencia dé ley en caracter investigatorio, con
tundamento en el articulo 64 de Ia Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, manifieste lo
que a su derecho convenga en su defensa, por si o por su defensor debidamente acreditadoy, en su caso, exhuba

-las pruebas que estime pertinenles en relacidn a los aclos derivados del contrato SPC0O-500/91 celebrado con
la contratista Recubnmientos Aguilar Silva y Tecnologias, para el levantamiento de tres tanques esféncos para
el aimacenamiento de Propano TE-5501, Propano Propileno TE-5539 y TE-5540 en el Complejo Petroquimico
Morelos, hoy Petroquimica Morelos, SA de C V. Se pone a su disposicion el expediente URI-010/97, en horas habiles,
para su consulta coirespondiente en la Unidad de Responsabiddades, Inconformidades y Atencion Ciudadana.

Este drgano revisor lo apercibe legaimente que, en caso de no comparecer en la fecha y hora eslablecidas en
el presente citatono, se tendran por ciertos los aclos juridicos que le denven de las copstancias que obran en
el expediente y de las diigencias procesales que lleve a cabo legalmente este drgano interno de control.

Coalzacoaicos, Ver . a 13 de octubre de 1997,
Sufragio Efecivo No Reeleccion,
E! Conlralor |mer‘no en Permex Petroquimica
Ing. José Terrones Langone
Rubnca
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Estados Unidos Mexicanos
- Secretaria de Contraloriay Desarrollo Adminisirative
. Contraloria Interna ¢én Pemex Petroquimica
' Oficio 18/ 578/ 844 97
" L YEDICTO ¢
Ing. Filiberto A. Lopez Godinez : R -

-
. Presente. e : .

‘Confundamentoenlosarticulos 14y 16 dela Constitui:iénPﬁlilica de toé Estados Unidos Mexicanos, 37 fraccién.
XV de la Ley Organita de la Administracion Publica Federal,‘ 49 y 64 de la Ley Federal de Responsabilidades
de los Servidores Publicos, 281, 284, 289 y 297 parrafo segundo del Cédigo Federal de Proced:m:enlos Civiles
de Aphcacion Supletona, y con base en ias facullades concedidas en el amculo teroero lransntonu del decrelo
quereformalaley Orgamca de la Administracion Publ_uca_Federal. publicadoen el Diario Oficial de la ngeraclén
el 24 de diciembre de 1996. ' T

Sirva el presente como citatorio para que en fecha 3 de noviembre de 1997 comparezca usted a las 10:00 horas
al domicilio de fa Contraloria Interna en Pemex Petroquimica, sito en calle Ignacio de la Llave 101, planta baja,
polonia Centro, codigo postal 56400, Coalzacoalcos, Estado de Veracruz, ante la Unidad de Responsabilidades,
Inconformidades y Atencion Ciudadana, para efectos de que en audiencia de ley en caracter invesiigatorio, con
fundamento en el articulo 64 de ia Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, manifieste lo
que a su derecho cohvenga en su delensa, por si o por su defensor debidamente acreditadoy. en su caso, exhiba
las pruebas que eslime pertinentes, en relacién al Informe Conjunto de Auditoria SAE-001/95; revision a los
contratos de obra publica relacionados con la construccion del tanque de relevo TV-164-R de gasolinas amorfas
en el Complejo Petroquimico La Cangrejera. hoy Petroquimica Cangrejera, S.A. de C.V. Se pone a su disposicion
el expediente URI-004/97 en la Unidad de Responsabilidades, Inconformidades y Atencion Ciudadana.

Este Organg revisor lo apercibe legaimente que . en caso de no comparecer en la fecha y hora estableadas en
el presenie citatono, se tendran por certos 10s actos juridicos que le deriven de las conslancias que obran ef\ el
expediente y de las dihgencias procesaies Que lleve a cabo legaimente este ¢rgano inlerno de control,

Coatzacoalcos, Ver . a 13 de octubre de 1997.
Sutragio Efectivo No Reeleccion
Ei Contralor Interno en Pemex Petroquimica
Ing. José Terrones Langone
Ruabnca

- . T r,u»t' i ERlro T A R A I )
P Acg! REE A -{\‘ 'j”;.f?r'?‘“" ETveETT e Vo e AR



Bk erve e - T S T .

AL I el
-

"' Martes 14 de ottubre de 1997.- " ° 71" DIARIO OFICIAL

AR P S A

{Primera Seccion} 79 '

" AVISOS GENERALES | ,

v

S Estados Unidos Mexicanos o ’ o
Secretaria de Medioc Ambiente, Rec.ull'sos Naturales y Pesca '
) Comisién Nacional del Agua
Subdirecii@n General de Construccion
ACUERDO . . .

Toda vez que se desconoce et domicilio actual de |a empresa Constructora Rio Frio, S.A. de C.V,, asi como de
su representante legal, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 35 fraccion Il y 37 dela Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, se procede a notificarles por edicto lo siguiente:

PRIMEROQ.- Se rescinde administrativamente el contrato No, IH-90-241 A, por elincumplimiento de obligaciones
contractuales y disposiciones de la Ley de Obras Publicas vigente en ese entonces y su Reglamento,

SEGUNDO.- Se le impone I3 obligacion de pagar por el incumphmiento de fas obhgaciones contractuales la
cantidad de $ 376,739.26

TERCERO.- Se le /mpone una pena convencional por el retraso en el cumplimiento en et programa de obra‘por
$27.899 40

CUARTO.- Se le impone la obligacidn de reinlégrar 1a cantidad de $ 426,257.31 pc;r concepto de anticipo
pendiente de amortizar, mas el costo financiero que corresponda.

QUINTO.- Se e impone la obligacibn de reintegrar |a cantidad de $ 48,644.94 por conceplo de obra pagada en
exceso y su escalacion

SEXTO.- Se dejan a salvo los derechos y acciones legales de la Comision Nacional del Agua, que sean
necesarios para hacer electivos 10s reintegros y sanciones sefalados en los puntos resacluiivos antenores

SEPTIMO.- Procédase a levantar acta circunstanciada de recepcion de los trabajos en el estado en que se
encuentren de acuerdo al arliculo 53 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, asentando en dicha acta las

© £ausas que mobvaron 13 rescision

OCTAVO.- Noufiquese 1a presente resolucion a la empresa Constructora Rio Frio, 5.A de C V., por medio de
su represenlante iegal o de quen sus derechos represente. a través de notificacion por edictos, loda vez que se
desconoce el gomitilio actual de la empresa. con fundamento en lo Hnspuesto por los articulos 35 fraccibn Il y
37 de 1a Ley Federal de Procedimiento Administraivo

Asilo resolvio y firma el ciudadancingeniero Prospero A Ortega Moreno, Subdirector General de Construccion
de la Comuision Nacional gel Agua. de acuerdo con to aispuesto en los articulos 33, 37, 38 y 43 del Reglamento
Intenor de la Secretana ge Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca, y quinto del Acuerdo mediante el cual
se delega |a facuflad para celebrar contratos de obra publica y de prestacidn de servicios relacionados con la
obra pubhca. en las Urndades Adm.nisirativas de 1a Comision Nacional del Agua, publicado en el Dianio Oficial
de la Federacidn el 16 ge sepliembre ge 1996

Atentamente
Mexico. D F | a3 4 de septiembre de 1957
El Subdrector General
Ing Prospero A. Ortega Moreno
Rubrnca
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' TASAS DE INTERES ‘f

Pals .. , . -Tasade ;.- Tasa —-
) descuento prefefencial .

"  Estados Unidos ‘,“,s.oo "'*‘aso

: Canadé T Jlllr) J'a'w‘ npeen 4751
Japon \ 050 1625 .

: amimania 250 . . 450

> :Reino Unido™_ =, TFe7.00 ATRTean 7,00 ity
. :Francia €54 a?ﬁ&am LS 475 Tl
Sulza __.._ ..__....:100“___-- 3.125 ..
alia . .. WL 625 Ll B3
_ Bélgica- . 2.50 --;\ o-3.00

Fuenla Heutera y Teleraia

LY O -
Lo, 4 aa at e e

——— ————————r e e
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CRUPO FINANCIERD

BANORTE

INDICADORES ¥ COTIZACIONES
' Anterior Actual
Dow Jones 7.938.88 7,B47.03

TASAS DE INTERES

© Pais Tasa de - Tasa
descuento *  preferencial

Indice de Precios y Cotizaciones 5.341.76 527558
Estados Unidos 500 - - 850 Volumen (M:llones de acciones R.V.) 104.725 ' 85.870
Canadé . 350 . . 475 ]IP-MMEX . ..226.91.. .225.92
Japén . 0.50 1625 |Cetes 28 dias (Tasa Pondsrada) 16.98 17.78
Alemanta - 250 - . 450 |Cetes Mdo. Secundano (Reporto 3dias) 17.96 '\ - 17.99
Reino Unido 700 o 700 [GRR o o 47.38% 0 7.18%
Francia 3.20 a3 |TP2sades.” YL T DUr10.0047. h19.5227
Sulza - 1.00 3375 |JuE28das. - .. . T 1906004191500
talla 628 o375 |Valordelaudi 11.953074 <. 1,.953487
Bélgica 250 . 300

- MERCADO CAMBIARIO .
Fuente: Rauters y Telerala. Compra . “'wita
Ddlar en Ventanilla (Bancana)* 7.68 78
Dolar interbancano® . 7.7480 10
Dél-ar48 Horas % - o500
° ”, Pmmdc(:a-ﬁ-c-mlofam - r_;- __-_7-.
COTIZACIONES DEL 17 DE OCTUBRE DE 1997+ S

EL FINANCIERO Martes 14 de ocrubre de 1997.

L TASAS DE INTERES. |

Pais . ) Tasade .. Tass
: decuento ©  preferencial
Estados Unidos 500 % 850
Canadéd ! . a7s oL 525
© Japon . . 0.50 -3, 1.625,
Aemana T80 ., . 450,
Rewno Unido ' 100 C* 7.00°
Francia - - n 120 7 4.75°
Suyaza . 1.00 . 3.50
“:'M g 25 CRLPOFI\A\(I R0
Baigica 2.50 3.00

Fuente Reuters y Telsrals.
' INDICADORES ¥ COTZACIONITS

Amerior Actual

Dow Jones §,045.21 8,072

Inckoa de Precos y Cotizacionas 5,267.27 525210

Vokamen (Millones de acaones RV.)  66.769 41198

IP-MMEXM a P 297 Zfslg

LColns 28 asa Ponderada) 16.65 8

] Cotes Mdo. Secundario {Reporio 1 dia) '19.66 18.68
(oY TSRS | X7 D R ) A 1,
TP 28 dhs 17.9471 190047

-

Ddlar en Vertaniia (Bancaria)* .
. Ddiar iInterbancanc® 7.7430 7.7480

3 Délar 48 Horas ' T.7450
lb(l ' R . * Provucio Casas de Carnbio / Bancos

COTZACKOMES DEL 19 DE OCTUBRE DE 297
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" TAsAS - 'DE RECARGOS ' PARA. EL MES DE’

'\ OCTUBRE 051997“'3‘*"3“"‘""““’-;' Bl
1§y, 'flaardry u«‘ T Try S “”*l'\‘uf' (“pk J“_ ._‘ Hoaf R
l; quor\Jun_damenlo en.jos afticulos, 1 A, y 31 de Ia ,
2 , Loy Organica_de Mmm@raaén Eupllca. Fede(_al
¥ 14 fracc:én I demlar Ley‘pdel_,LSemclo de
Admxmstrau}bn Tnbutana y 60 dala Ley. de Ingresos.*
de la. Federacnén pan;a eI ejerclcw ﬁscal s 1997,y .
'%cons:derando que ef célculo pre\nsto en ‘este’ thrno
t' precepto ha dado como resultado una tasa mfenor a
| _la establecida en |a misma dlsposmbn este 6rgano
da a conocer las sugunentes tasas de recargos para
. | e! mes de octubre de 1997 e

Ly

[
l. .. 1.69%, cuando se trate de aulonzac:én de .

pago a plazo, ya.-sea .diferido o0 -en
parcialidades, de las contribuciones y sus
accesorios, y. | '

I.- 2.54% en los casos de mora y de intereses
a cargo det fisco federal. * :
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EL FINANCIERO @ MARTES 14 DE OCTUBRE DE 1997

Daﬁina la inyeccién de. nitrégenw técnicos de Pemex

Preven cuestlonamlentos a
la licitacién de Cantarell

- Si bien BOC Gases, integrante
del consorcio ganador de la licita-
cidn para construir la planta de ni-
trégeno de Peurdleos Mexicanos
(Pemex}, reconoce la probabilidad
de que uno de los dos consorcios
perdedores se inconforme, estos
dos consorcios no quisicron hacer
comentarios piblicamente sobre
sus intenciones.

Uno de los dos *se ha reservado .

el derecho de inconformarse con la
eleccién del contratista que hizo
Pemex”, afirmé Scifi Ghascmi,
presidente de la empresa britdnica
BOC Gases, que cncabeza el con-
sorcio que resulté ganador de la
licitaci6n, en una entrevista con el
dianio londinense The Financial Ti-
mes, publicada ayer.

Y Ghasemi agrega: “El costodel
capital del proyecto serd de mi) mi-
liones de délares, pero los ingresos
que obtendremos por el nitrégeno
suministrado a Pemex serdn muy
superiores a mil millones de déla-
res”.

El consorcio ganador del contra-
to para construir la planta genera-
dora de nitrégeno més grande del
munde estd conformado por las
empresas BOC Gases, Linde] Ma-
rubeni, WestCoast Encrgy, Grupo
ICAy Fluor Danicl. También cons-
truird una planta generadora de
clectricidad de gran tamafio dentro
de las instalaciones de la planta de
nitrégeno.

En México, voceros de los con-
sorcios perdedores reconocieron la
probabilidad dc que uno de clios
presenie una inconformidad, pero
se negaron a dar detalles. Los dos
consorcios perdedores son: (1) En-
ron-Shell-Air Producis-Mitsui-lto-
chu y (2) Dresser-Praxair-Air Li-
quide-Marathon-Nova Gas-Bulfele
Industrial, ‘

" Uno de ellos expres6 su convic-
cién de que “el consorcio ganador

. no podrd entregar laplantaa Pemex .

con las tecnologfas prometidas al
precio pactado”. Y agregé: “Pe-

‘mex debe fijarse en estas cosas”,

Pemex no ha dado a conocer ni

el monto de la oferta econémica

ganadora ni detalies de las tecnoio-
gfas a ser empleadas. Sin embargo,
fuentes de dos consorcios ascguran
que hubo muy pocadiferenciaentre
las tres ofertas econOmicas presen-
tadas a Pemex.

El director de BOC Gases, en”

entrevistacon The Financial Times,
informé que varios bancos han bus-
cado al consorcio ganador con mi-
ras a financiar el proyecto. *'Frente

a la situacién que guarda la econo- .

mia mexicana, mucha genle estd
muy dispuesta a ayudamos con el
financiamiento”, afirmé.

Agregé que el consorcio gana-
dor buscaré financiamiento en los
mercados intemacionales de capi-
tal, pero que también podria recu-
mir a las agencias financieras dCI
gobierno mexicano.

Ghasemi también sefial6 que el

-consorcio ganador espera tener to-

das las unidades del proceso criogé-
nico de la planta de nitrégeno funcio-
nando a su méxima capacidad para
finales del afo 2000. Ello incluye
una planta dc generacion eléctrica,
tipo ciclo combinado, de 400 mega-
vatos, con la cual el consorcio tam-
bién espera iener ingresos por la ven-
ta de cnergia eléetrnica a la red nacio-
nal de la Comisién Federal de Elec-
tricidad (CFE). ;

> Gas si, nitrégeno Ho

. Por otra parte, el Grupo de Inge-
nieros Pemex-Constitucion 1917
afirmaron que es “alarmante” [a
propuesta de Pemex de inyectar ni-
régneo al unico yacimiento super-
gigante del pafs, debido a los dafios
y costos que ello podria implicar.

Segiin ese grupo de exespecia-
listas de Pemex en el ramo, todos
los elementos apuntan en favor de
reinyectar gas natural al yacimiento

- en vez de inyectar nitrégeno. .
.. Ajuicio de ese grupo, las des-
"“ventajas de la inyeccién de nitr6- "

geno van desde la reduccion del
poder calorifico del gas produci-
do con el aceite hasta la necesidad
de separar el nitrdgeno del gas
natural producido.

Ademds, “Pemex no puede ase-

gurar que tio ocurra desplazamien- ¢

to del aceite, ya que el nitrégeno es
mds pesado en 75 por ciento que el
gas natural y tenderd con el iempo
a la parte baja del casquete donde
estd el contaclo gas-aceite, lo cual
podria ser de graves consecuencias
para la recuperacitn final”, o sea, el
volumen total dc aceite a recuperar
en el yacimiento.

Tomando el casquete al final de
lainyecci6n como si fuera un enor-
me yacimiento de gas y condensa-
do, ¢l nitrégeno aumentard la con-
densacion retrégrada, provocando
la pérdida en el yacimiento de los
componentes ricos del gas, como

O Consideran i‘mprobable que el ganador'cump_la con _tecnologfa y prec;'o pa‘c;’qdo

etano, propano y butano, sefial6 el

Grupo 1917,
En cambio, “si se cmplea gas

" natural para combaur la caida de ta

presion en el yacimiento, el gas sc |

alinacenard dentro del mismo, no
conlaminari ei casquete de gas y,
con ¢l tempo, sc podrd producis y
vender. La produccion de gas diluido
con nitrdgeno dard problemas inme-
diatamente al recolectarse con gas
de oUros yacimientos”,

A



El uso de gas natural haria in-
- necesana la planta de mil millo-
- nesdedolares: Sélo se requeririan
" un gasoducto y compresoras, que
costarin cuando mucho la sexta
parte y podrian ser financiados,
apunté el grupo.__

La inyecci6n de gas puede lie-
varse acabo a corto plazo, como lo
amerita el estado del yacimiento, .
sin tener que esperar casi cuatro
-afios para iniciar la inyeccién del
nitrégeno, agregd. '
 Los grandes voltimenes de gas
natural que necesitaré la plania de
nitrigeno para su operacién po-
drfan canalizarse a la inyeccidn de |
gas al yacimiento. Asimismo, se
aprovecharia para el mismo fin el
gas natural que actualmente se que- .
ma en el yacimiento,

- Pemex, sin embargo, ha seiiala-
.do que es preferible, técnica y eco-
némicamente, emplear nitrGgeno
cn vez de gas natural, ya que, de
desviar gas natural para el represio-
namiento del yacimiento Cantarell,
habria escasez de gasen el mercado
nacional. Ante este argumento, el
Grupo 1917 considera que si faltara
gas natural para ¢l mercado nacio-
nal, ese combustible podria ser im-
portado por la frontera norte, lo cual
generaria un ahorro para Pemex en
- ¢l transporte de gas del sur al nore
del pais,

El Grupo 1917 también propu-
50 reducir en 200 mii o 300 mil
barriles diarios la producci6n en
Cantarell, reactivar la explora-
¢i6n marina y reparar los tres mil
pozos que actualmente se encuen-
tran ociosos en el pafs.

Area fatural prbtegidadb. <
flora yfauna dé 1a Laguna Wb yacimientos
de-¥évminos =1~ petroleras.

<o Gas natural
LR desde Cactus
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ADMINISTRACION

TIPOS DE CUNHTRATOS

1)

2)

32

+)

PRECIOS UNITARIOS.
PRECIU .BLZADO.
POR ADMINISTRACIGN

B.L.T. BUILD
CONSTRU

ESTE CONTRATO FUKNC
— EL GOBIFERNO:
— EL PARTICULAR:

— EL PARTICULAR:

n.o.7T. Burep
COHSTRU

ESTE CONTRATQ FUNC
- EL GOBIERNO:

- EL PARTICULAR:

— EL PARTICULAR:

— EL PARTICULAR:

EN LA CONSTRUCCION

. ( RECURSOS PROPIOS ).

LEASE TRANSFER, ~
IR RENTAR . TRANSFERIR

IONA COHO SIGUE:

PROHUEVE LA OBRA Y/0 INSTALACIOHNES.

CONSTRUYE.

UNA VEZ QUE PAGA LOS CREDITOS S0LICITADOSG,
RECUPERA LA IHVERSION Y OBTIENE (A UTILIDAD
CONVENIDA, LE TRANSFIERE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES
Al GOBIERNO EN CONDICIOHNES OPTIMAS DE FUNCIOHA-—
HMIENTO. '

OPERATE TRANSFER
IR OPERAR TRANSFERIR

I0HA COMO SIGUE:
PROMUEVE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES.

COHSTRUYE.
OPERA LA OBRA Y/0 INSTALACIONES.

UHA VEZ QUE PAGA [0S CREDITOS SOLICITADOS,
RECUPERA LA INVERSIUON Y OBTIENE LA UTILIDAD
CONVENIDA, LE TRANSFIERE LA UBRA Y/0 INSTALACIOHNES
AL GOBIERHO EN CONDICIONES OPTIHAS DE FUNCIONA-——
HIENTO.
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B.0.0O. BUILD OHH OPERATE
COHSTRUIRN SER PRUPIETARIO OPERAR

ESTE CONTRATU FUNCIONA COMO SIGUE:

— EL GOBIERNO: FROMUEVE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES.
~ EL PARTICULAR:  CONSTRUYE.

- EL PARTICULAR:  RETIENE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES.

— EL PARTICULAR:  OPERA LA ODRA Y/0 INSTALACIONES.

( PUEDE TRAHSFERiRSE LA OGBRA Y/0 INSTALACIONES AL
GOBILRHO, SI ESTE ASI LO DETERHINA J.

B.OL.T. BUILD OFPERATE ’ LEASE TRAHNSFER
CONSTRUIR OPERAR : RENTAR TRAHSFERIR

ESTE CONTRATO FUNCIONA CON0O SIGUE:

~— EL GOBICRNHO: PROBUEVE A QORA Y/0 ITHNSTALACINES.

- EL.FARTICULAR: CONSTRUYE .

— EL PARTICULAR: OFERA LA OBRA Y/0 INSTALACIONES.

- EL PARTICULAR: RENTA LA OBRA Y/70 INSTALACIONES AL GUOBIERHO.

— EL PARTICULAR: UNA VEZ QUE FPAGA LOS CREDITOS SOQLICITADGS, RECUH+...A

LA INVERSION Y OBTIENE LA UTILIDAD CONVENIDA, LE
TRANSFIERE LA OBRA Y/0 INSTALACIUONES AL GOBIERHO EH
COMDICIUGHES OPTIHAS DE FUNCIONAMIENTO.
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7. Derechos de preferencia.

En los términas del articulo 32 de la Ley Federal
de las Entdades Paraestatales, sélo los
trabajadores orgamzados que laboran en la entidad
cuyas acciones son objeto delas presentes bases,
podran hacer uso del derecho de preferencia, en

iguaidad de condiciones Este derecho de
preferencia no podrd ejercerse en caso de
asociacion  con  personas ajenas a dichos

trabajadores organizados

En caso de optar por hacer uso del derecho de
preferencia, los traﬁa;adores Igualaran, cuando
menos, la oferta que represente las mejores
condiciones para el Estado, y cumphran en lo
conducente con los demas termmos y condiciones
de las presentes bases.

Para estos efectos, en la fecha y dentro del
horario de la recepcion de ofertas, tendran que

presentar una carta en la cual ratifiquen su deseo -

de hacer uso de su derecho de preferencia En este
caso, la Secretaria notificard a los trabajadores
organizados los términos y condiciones de la oferta
ganadora a fin de que, en su caso, ejerzan su
derecho de preferencia, 'a mas tardar, dentro de los
lres dias habiles siguientes a la fecha de recepcidn
de la notificacion antes menctonada

8. Modificaciones.

Las presentes bases podran ser modmcadas por
la Secretaria cuando menos con cinco dias
naturales de anticipacion a la fecha fijada para la
recepcion de las posturas, mediante su publicacidon
en el Diario Oficial de la Federacion y en
penddicos de amplia circulacion en el pais

En tal evento. los Participantes que no estén de
acuerdo en conbinuar en el proceso podran retirarse
del musmo sin que proceda reclamacion alguna por

“cualqutera de las partes. y tendran derecho a
recuperar, en su caso, la garantia refenda ‘en el
numeral 2 12, el segundo dia habil siguiente a la
neotificacion que. en tal sentido, se haga llegar a la
Secretaria Este derecho podra ser eercido dentro
de un plazo de tres dias habiles contado a parntir de
la publicacion aludida

9. Gestiones administrativas.

Toda gestion respecto a las presentes bases, se
realizara ante Banco del Allantico, S A . Dureccion
Ejecutiva de Banca Corporativa, can domicilic en
Hidalgo numero 128, El Carmen Coygacan 04030,
México, Distrito Federat

Sufragio Efectivo No Reeleccion

Meéxico, DF, a 7 de febrero de 1994 - El
Coordinador - General de la Unidad - de
Desgncorporacndn de Entidades Paraestatales.

Rafael Garcia Rosas - Rubrica

’

FE de erratas a la Ley de Adguisiciones y Obras
Pihlicas, publicada el 30 de diciemhre de 1993,

En la primera seccidn, pagina 5, segunda
columna, rengltén 38 (art 3 -, fraccién 1), dice:

lo pa'ctado en los contratos de obras; /
Debe decir lo pactado en los contratos de obra;

En la pnmera seccién, pagia 7, pnmera
columna, rengién 14 (art. 10 -), dice.

entidades y tos directores de estas ultimas seran
los

" Debe decir. entidades y los directores de estas
tlimas, seran los

En la pnmera seccign, pagina 8, primera
columna, renglén 22 (art 18 -, fraccion V), dice’

comercializacion incluyendo los que
\/Debe decir: comercializacion, incluyendo los que

En la pnmera seccion, pagina 8, pnmera
columna, renglon 32 (art. 23.-, pnmer pairafo), dice

a disposicion de los interesados, por escrito sus

Debe decir; a disposicion de los interesados, por
'/escruo, suUs

En la primera seccion, pagina 8,
columna, renglén 11 (art. 24 -, fraccian 1), dice

en los casos de la fraccidon VI del inciso A,

Debe decir. en los casos de la fraccion V del
inciso A,

En la primera seccion, pagina 14, segunda
columna, rengléon 30 (art 38.-, penultimo parrafo),
dice

81, lraccic’m V del 1nciso A y lil del inciso B, y
82, . )

»/ Debe decir 81, lracmon v del inciso’ A y 11 del
inciso B, y 82, '

En la prnmera secck&n pagina 14, segunda
columna, rengién 38 (ant 3&:, ultimo parrafo}, dice:

naturales siguientes a fa flecha en que el
contratista

/ Debe decir naturales siguientes a la fecha en
que el contratista

En la prnimera seccion. pagina 26, segunda
columna, renglon 20 (art 80.-, diumo parrafo), dice

articulos 81, fraccion Vi del inciso A, y 83

Debe decir articulos 81, fraccion V del inciso A,
y 82

En la prnimera seccion, pagina 27, pnmera
columna, renglén 21 (art. B1 - inciso A, fraccion
{1l), dice;

dufusmn pudiera afectar el interés pubhco

\/ Debe decur difusion pudiera afectar al mteres'
publico

segunda .

~
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b SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

FCRETO que modifica la Ley de Adguisiciones y

Bras Publicas.
Sl et s —————————————

?q\'l' margen un sello con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Umdos Mexicanos.- Presidencia de la
Repubhca.

W‘CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a
sus habitantes sabed:

Que el H Congreso de la Unidn, se ha_servndo
dirigirme el siguiente ‘

DECRETO

. "EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DECRETA:

SE MODIFICA LA LEY DE ADQUISICIONES Y:
OBRAS PUBLICAS.

. ARTICULO UNICO.- Se reforma y adiciona el
articulo 19 de la Ley de Adquisiciones y Obras
Pdblicas, para quedar como sigue

Articulo 19.- Las dependencias y enlidades
elaboraran los programas de obra publica y sus
respeclivos presupuestos considerando.

la Xl

. Xll. Las instalaciones para que las personas
discapacitadas puedan acceder y transitar por los
inmuebles que sean consiruidos, las que, segun la
‘naturaleza de la obra, podran consistir en rampas,
puertas, elevadores, pasamanos, asideras y ofras
-Hi¥lalaciones

analcgas a las anternores que

coadyuven al cumplinwento de tales fines, y

00 #XIIl. Las demas previsiones que deban tomarse

h \éuenla segun la naluraleza y caractensucas de la
:ﬁn&a OBRA, .
1

Ouje -
Q0.3 -
i .

. ARTICULO PRIMERO.-
enlrara en vigor al dia siguiente’ de su pubhcacion

TRANSITORIOSN

El. presente Decrelo

en el Diano QOficial de la Federacion.

) ARTICULO SEGUNDO.- Las dependencias y

" enidades estaran-obligadas a“contratar las obras

_ publicas considerando 1as instatacicnes que preve la
fraccion Xl del articulo 19 de esta Ley. a panrr del
1o de energ de 1945

México, D.F., 14 de julio de 1994 .- Dip. Héctor
Mm.'quecho Rivera, Presidente.- Sen. Ricardo
Monreal  Avila, Presidenle.- Dip. Martha
Maldonado Zepeda, Secretaria.- Sen. Antonio
Melgar Aranda, Secretario.- Rlbricas”,

En cumplimiento de Io'dispuesto por la fraccién |
del Articulo 89 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacion y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Cludad de México, Distrito Federal, a
los veintnueve dias del mes de julio de mil
novecientos noventa y cuatio - Carlos_Salinas de
Gortari.- Robrica.- El Secretario de Gobernacién,
Jorge Carpizo.- Ruabrica.

DECRETO que reforma |a Ley Aduanera.
e e ——— e ———

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la .
Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente
Constituciona!l de los Estadgs Unidos Mexicanos, a
sus habitaniles sabed.

Que el H. Congreso de la Unidn, se ha servido
dingirme el siguiente

DECRETO .

"EL CONGRESD DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.D ECRETA . '

SE REFORMA LA LEY ADUANERA

ARTICULO UNICOQ.- Se reforman las fracciones
X, XIV y XV, de! articulo 46 de |la Ley Aduanera,
para quedar como sigue. .

"ArticUlo 46.« ... et e

IX.. Las mercancias donadas. destinadas a fines
culturales, de ensenanza, de investigacion, de salud
pubhca o de servicio social gue mporten
organismos publicos. asi Como personas morales No
contnbuyentes autonzadas para recibir donalivos
deducibles en el impuesto sobre la renta, siempre
que cumplan con los siguientes requistos:

publlca, a excepcion de ios vehiculos, siempre gue
unicamente se puedan usar para este fin, asi como

ias  destinadas a personas morales  no

let
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ARTICULO 56. Para la contratacidn de arrendamientos financieros de bienes muebles e inmucbles, las
dependencias y entidades observaran que las condiciones de pago ofrezcan ventajas con relacién a otros
medios de financiamiento y el monto corresponda al endeudamiento neto autorizado en este ejercicio fiscal.
-Asimismo, se depera hacer efectiva la opcion de compra, a menos que ello no resulte conveniente, lo que se -

. acreditard debldamente ante la Secretara y la Contralorla, en el dmbito de sus respectivas competencias.

La Administracién Piblica Centralizada solo podré celebrar arrendamientes f|nam:|eros en os 1érmmos
de la Ley General de Deuda Puiblica

En estas centrataciones, las dependcnc:as requeriran de la previa autonizacién de la Sceretlaria; en ei
‘ caso de las entidades, deberdn contar con la aprobacién de su érgano de gobierno. _

ARTICULO 57. Para los efectos del articulo 82 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, los montos
maximes de adjudicacion directa y los de adjudicacién mediante invitacion a cuando menos tres contratistas’
que reunan los requisites a que dicha disposicién se refiere, de las obras publicas y servicios relacionados
con las’ nmusmas gue podran realizar 1as dependencias y entidades durante el afie de 1997, serdn
los siguientes: ’

'

Inversién total Klonto maximao Monto ‘ Moﬁlo ' Monte maximo total de

autorizada {miles lotal de cada, mdximo: maximo total cada servicio relacionado
de pescs) obra que toial de de cada “con obia publica-que ‘ ‘
podra cada obra - Serviciop podrd adjudicarse
adjudicarse que podra relacionado  ~  mediante invitacidn a
directamente adjudicarse con obra cuando menos tres
(miles de mediante publica que contratistas (miles de
pesos) invitacién a podra . pesos) ;
cuando adjudicarse '
Tienos tres directamente
contratistas {miles de ’
(miles de pcsos)
pesos)
Mayorda - Hasta " Dependencia Entiindes
5,000 30 260 15 100 100
5:000 10,000 40 320 2 140 % . 140
10,000 15,000 50 400 25 180 180
5,000 " 20,000 €0 4990 3 240 240
0000 50,002 0 610 35 . 300 300
50,C30 120,080 . g 710 40 370 - 370
180,620 185,020 L 840 45 . 35 . 440
150,000 353,020 120 a70 50 . a5 530
250,050 350,050 190 1,120 55 385 G40
359,830 4T0C20 W23 1,280 60 385 . 760
450,070 COZC030 173 1,640 €5 ass . 910 o
€50.GCo 70000 142 1700 70 L5 ' 1,070
TE0,000 1625003 20 1,870 75 385 1,260
1300 24D 2.0t 80 385 1,470

szt elunporie del impuesto al Valer Agregado,
c cennozarn, formatzar o modificar conlratos de obras
15, cueando no cuenten con ¢l olicio de aulorizacidn de

v

Loy de Adguisiciones y Obras Publ:cas los monlos '
-"...ca:aén madiante invitacién a cuando menos tres
racios ¢ cualquier naturaleza, que podrdn reahzar
eran los siguientes’ . ) :

maximecs o 3\‘,u-:::|u:z ciely

proveederes, de Ios adguis:iziones, ar
las gependencias y entigades duran!
3 1

' ' | €L
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Py

an ] Volumen Anual de . Monto méximo total Mornito maximo de cada .
Adquisicidn Presupuestado  de cada operacion que  operfacion que podra adjudicarse ‘
Zn {miles de pesos) podra adjudicarse habiendo convecado, a cuando:
ok . directamente . menos tres proveedores . .
oo IR L {miles de pesos) \ . {miles.de pesos) _ N
e Mayor de Hasta - , - Dependencias Entidades .
ah . . ' i . T
“ . 5,000 . - 15 © 100 S 100 T
. 5,000 10,000 20 140 ¢ 140 - -
i 10,000 115,000 . 25 180 180
- 15,000 - " 30,000- 30 - 240 o . 240
€ © 30,000  -. 50,000 © 35 300 300
cis 50,000 © 100,000 . 40 370 370
947 100,000 0 150,000 45 © 385 _ 440 b
T 150,000 - ' 250,000 : 50 ©o38s 530 et
’ 250,000 . 350,000 ' S 385 - G40
. 350,000 ¢ 450,000 60 o 385 760
. . 450,000 6C0,000 . 65 385 " 910
o ., 600,000 750,000 - o 385 1,070
. 750,000 - .1'000,000 75 385 " 1,260
nd +1'009,0€0 ’ 80 385 1,470

P
.
vl -

raen

ol

Los montcs establecidos deberdn considerarse si inchuir ef importe del Impuesto al Valor Agregado.’ ‘ .

Las’ cependencias y enidades se abslendrdn de convocar, formalizar o modilicar- coniratos de
adquisiciones, arrendarmientcs y prestacion de servicios de cualquier nalurateza, cuando no cuenten con
.,axdo dispon: tic denlro do su presupuesio aprebado para hacer frenle a duchos contralos .

CAPITULO V

: o ‘ Dela by ersion Pablica ‘ ) S
A?TICULO 59. En el ejercicto del gasto de inversiones pubhcas para 1987
I. Se ctorgard prioridad a los gastos de manlenimientd de los proyeclos y obras conclurdes, asi come a la
termnacién de los que se encueniren en proteso " '

e Las depondencias y entdades séle podrdn iniciar proyeclos nueves que esién previstos en este

Presuruesto. cucndo se hayan evaluaco ngurosamente sus clectos soctoccondmicos y cuenten con el oficio
oe au lonzacidn e inversién corresponcienie. :

+

‘Las dcpe. QERCERS Y
(.c ics proyezios senalages en el parralo anterlsr, emia la Secretarfa; Co .

I Se denerd aproveshar ' manmo 12 mang de ¢a e :sumos lecales y la capacidad mstalada por Io
ue, en guaivad de condisicngs en cuantd a presio, cahdad, fmmcmmlento, cpoitlunidad y demads
c

g
circunsianciss perinenies, <o deberd Car poonidad a 1os coniralislas y proveedoies locales, en la
a

rdioasien SO cohlaes Ce obra publlita y de adquisiciones, arrendamienlos y prestacion de servicios de
: o

er
I Seo conoiderard preforenie la adguisicidn de preduclos y !a ulwzacnén de tecnologlas nacionales, con

g VSO NENLIVD CE Mano du abra,
'y

Vo Se delberan c'z:...u."'itz picyesinn de corvreruidn con los seclores ‘social y rovado y con los

-Gatiernes t2tales para fa eecuion ce ctias y proyectos de wniraestruciura y de produccion, )

V. Los proyectos o omwersidn fnancadass con crédles externos, 'deberdn esiar inchndos en los-
presupuesics de las degendenias y enlUaues y sujstarse en su o ejecucion a oz términes delast,
3

12,
[
]

a
Secrctarla cel ejercmio e los crédilos con base en los recursos
i) pre:upues‘.os, . . PR

cenucades deberdn cbsenar las nonmas que, respecto de la ev*x!uacuﬁn y eJeCUCIOn

crizaciones gue ewwigue la Secrelaria, asuniemo, lus ejecutores de gasto'y los agentes hinancieros del | -
+ a N
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Articulo 428.- Las sanciones pecuniarias
previstas en el presente titulo se aplicardn sin
perjuicio de la reparacién del dafio, cuyo monto no
podrd ser menor al cuarenta por ciento del precio
de venta al ptblico de cada producto o de la
prestacion de s.ivicios que impliquen violacién a
alguno o algunos de los derechos tutelados por la
Ley Federal del Derecho de Autor

Articulo 429.- Los delitos , previstos en este
tituto se perseguirdn por querella de parte ofendida,
salvo el caso previsto en el articulo 424, fraccion |,
que sera perseguido de oficio. En el caso de que
los derechos de autor hayan entrado al dosninio
publico, la querella la formulard ia Secretaria de
Educacidn Publica, considerdndose como parte
" ofendida. '

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El articulo Segundo del presente
Decreto entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion,
Los articulos Primero y Tercero entrardn en vigor
noventa dias después de su publicacidn en el
Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- A las personas que hubieren
cometido delitos contemplados en la Ley Federal de
Derechos de Autor publicada en el Diario Oficial
de |a Federacion el 29 de diciembre de 1956, con
anterioridad a la entrada en vigor del presente
Decreto, les seran aplicables las sanciones vigentes
al momento en que se hubieren realzado dichas
conductas. Al efecto, los articulos 135 a 144 de
dicha ley, seguirdn wigentes y se aplicaran a la
persecucién, sancién y ejecucion de senlencias por
hechos ejecutados hasta antes de la entrada- en
vigor del Titulo Vigésimo Sexto que se adiciona al
Codigo Penal para el Distrito Federal en matena de
Fuero Comun y para toda la Republica en matena
de Fuero Federal por este Decrelo

~ México, DF . a 5 de diciembre de 1896 - Dip.
Sara Esther Muza Simén, Presidente - Sen Laura
Pavén Jaramillo, Presidenta- Dip José Luis
Martinez Alvarez, Secretario - Sen, Angel Ventura
Valle, Secretano.- Rubnicas”

En cumplimento de lo dispuesto por la fraccion |
del Articulo 88 de ia Constitucion Polltica de los
Estados Umidos Mexicanos, y para su debida
pubhicacidn y observancia, expido el presente
Decreto en la residentia del Poder, Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los diecioche dias del mes de diciembre de mil
novectenlos noventa y 5eis.- Ernesto Zedilio
Ponce de Ledn- Rubrica.- El Secretano de
Gobernacion, Emilio Chuayffet Chemor - Rabrica.

DECRETO por ¢l que se reforma la Ley Organica de
la Administracion Pablica Federal, la Ley Federal de’
las Entidades Paraestatales y la Ley Federal de

Responsabilidades de los Servidores Publicos.
I ———————————————r——————

Al margen un sello con el Escudo Nacionai, que
dice: Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la

" Republica.

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los E§ta'dos Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed.

Que el Honorable Congreso de la Umodn, se ha '
servido dlrlglrme el siguiente

DECRETO

"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, DECRETA:

SE_REFORMA LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LA LEY
FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES
Y LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

ARTICULO PRIMERO.- Se reforma la fraccion XII
del articulo 37 de la Ley Orgénica de la Administracidn.

_Pablica Federal, para quedar como sigue

“Articulo 37.- ...
l.a Xl ...

Xil.- Designar y remover a los titulares de los
organcs internos de control de.las dependencias y
entidades de la Administracion Piblica Federal y de
la Procuradurla General de la Republica, asi como

a los de las areas de auditoria, quejas y
responsabilidades de tales d¢rganos, quienes
dependeran jerarquica y funcionalmente de la

Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, tendran el caracler de autondad y
realzaran la defensa juridica de las resoluciones
que emttan en la esfera administrativa y ante los
Tribunales Federales, representando al Titular de
dicha Secretarla,

XiH, a XXV, .."

ARTICULO SEGUNDO.- Se reforman el pnimer
parrafe y la fraccién | del articule 62 de la Ley
Federal de las Entdades Paraestatales, para
quedar como Sigue:

"Articulo 82.- Los 6rganos de control interno
serdn parte integranle de la estructura de las
entidades paraestatales. Sus acciones tendran por
objelo apoyar la funcion directiva y promover el
mejoramiento  de gestidon de la  entidad,
desarrollardn sus funciones conforme a los
lineamientos que emita la Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrative, de la cual dependeran
los ttulares de dichos organcs y de sus areas de
auditoria, quejas y responsabilidades, de acuerdo a
las bases siguientes

Bag)
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L.- Recibiran quejas, investigaran y, en su caso,

por conducto del titular del 6rgano de control interno—|

o del area de responsébilidades, determinaran la
responsabilidad administrativa de los servidores
publicos de la entidad e impondran las sanciones
aplicables en los términos previstos en la ley de la
materia, asi como dictaran las resoluciones en los
recursos de revocacién que nterpongan los
servidores publicos de la entidad respecto de la
imposicién de sanciones administrativas

Dichos érganos realzardn ia defensa juridica de
las resoluciones que emitan ante los diversos
Tribunales Federales, representando al Titular de la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo;

Iy up..."

ARTICULO TERCERO.- Se reforman los

“los procedimientos  de

articulos 48, 56 fraccion Vi 57 y 60 de la Ley

Federal de Responsabildades de los Servidores

Pablicos, para quedar como siguen:

"Articulo 48.- Para los efectos de esta ley se
entenderd por Secretaria a la Secrelaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo ™

Articulo 56.- ...
Lav. ..

VI.- Las sanciones econdmicas seran aplicadas
por la contraloria interna de la dependencia o
entidad.”

"Articulo 57.- Todo servidor publico debers
denunciar por escrito a la contraloria interna de su
dependencia ¢ entidad los hechos que, a su juicio,
sean causa de responsablidad admirustrativa
imputables a servidores publicos sujetos a su
direccién.

La contraloria interna de la dependencia o©
entidad 'determinara si existe o no responsabilidad
admiristrativa  por el incumphmuénto de las
oblgaciones de los servidores puablicos, y aphcara
las sanciones disciphinarias correspondientes

El supenor jerarquice de la dependencia o©
entidad respecltiva enviard a la Secrelaria copia de
las denuncias cuando se trate de infracciones
graves o cuando, en su concepto. y habida cuenta
de la naturaleza de los hechos denunciados. la
Secrelaria deba, directamente, conocer el ¢caso o
participar en las investigaciones ™

"Articulo 60.- La contraloria interna de cada
dependencia o entidad serd competente para
umponer sanciones disciphnanas.”

TRANSITORIOS

. PRIMERO.- El presente decreto entrara en vigor
el dia 10. de enerc de 1997

SEGUNDO.- Se derogan las dls;l,\osicmnes

legales y administrativas que se opongan al

presente decreto.

TERCERO.- En tantc; el Secretano de

Contraloria y Desarrolio Administrativo designa a:

los titulares de los drganos de control interno,- asi
como a los de sus areas de auditoria, quejas y
responsabilidades, los actuales titulares continuaran
en su ¢argo y ejerceran sus atribuciones en los
términos de este decreto. ' '

CUARTO.- Los drganos de control mterno
de las entdades paraestatales resolveran
responsabilidades
administrativas y los recursos de revocacién que, a
la entrada’ en vigor del presente decreto, se

encuentren en tramite en las Dependencias-

Coordinadoras de Sector, relativos a asuntos de las
citadas entidades, asi como los que se nicien por
hechos consumados con anteriondad a la entrada
en vigor antes mencionada. Dichos procedimientos
y recursos continuardn resolviendose conforme a
las disposiciones legales que los rnigen.

QUINTO.- La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico realzara los actos que correspondan a
efecto de que, para el ejercicio fiscal de 1997, los
recursos financieros destinados al pago de los
sueldos y prestaciones de los servidores publicos
que por vinud del presente decreto pasaran a
depender de la Secretaria de Contraloria y
Cesarrollc Administrativo, se transfieran a esta
ditima, '

Las dependencias y entidades continuardn
proporcionando los espacios fisicos, 10s recursos
humanos y matenales que requeran los referdos
6rganos de control interno.

La relacion laboral del resto del personal de
dichos érganos de control interno no se modifica
por la entrada en vigor del presente decreto,

México, D.F , a 6 de diciembre de 1996.- Sen.
Laura Pavéon Jaramillo, Presidenta - Dip Agustin
Torres Delgado, Presidente - Sen
Naumann Escobar, Secretano- Dip Victoria
Eugenia Méndez Marquez, Secretario.- Rubricas”.

Encumplimiento de lo dispuesto por la fraccién |
del Articulo 89 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacibn y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los dieciocho dias del mes de diciembre de mil
novecientos noventa y seis - Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn- Rubrica- El Secretario de
Gobernacion, Emilio Chuaytfet Chemor.- Rubrica.

Ricardo.

R
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SEGUNDA SECCION
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACUERDO mecdiante el cual se da a conocer .el Manual de Normas para el Ejercicio del Gasto en la
Administracion Pablica Federal.

Al margen un sello con el Escudo Nacnonal quedlce Estados Umdos Mexmanos Secretaria de Hacnenda y
Crédito Publico.

GUILLERMO ORTIZ, Secretario de Hacienda y Crédito Pablico con fundamento en los articulos 31 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 5 y 38 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico Federal, 51 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3 del Reglamento de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Federal, 4 y 6 del Reglamento Interior dé la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y

CONSIDERANDO

Que el ejercicio de los recursos publicos debe realizarse con eficiencia, eficacia y transparencia para dar
cumplimiento a las metas, objetivos y a las disposiciones establecidas en el Presupuesto de Egreses de la
Federacién que anualmente aprueba la H. Camara de Diputados para cada ejercicio fiscal

Que es necesario contar con diversas disposiciones de caracter normativo, ornentadas a proporcionar
congruencia y coordinacion en la toma de decisiones en materia de gasto publico en los diferentes niveles de
ta Administracion Publica Federal,

Que se busca eliminar la rigidez de la gestion presupuestaria, sin perder con elio el seguimiento y controi
de los recursos publicos, para alcanzar los resultados programados y proveer los bienes y servicios publicos
de calidad que demanda la poblacton.

Que para el ejercicio del gasto piblico federal es necesario. establecer las normas presupuestarias a que
debe sujetarse la admnistracién del ejercicio en materia de calendarizacion de los recursos, el
establecimiento de lineas de crédito; el pago de las obligaciones presupuestarias; los servicios personales,
las adquisiciones, arrendamientos y servicios;- la autorizacidn de inversion fisica; los proyectos de inversidn
financiados por los organismos financieros internacionales, los proyectos de infraestructura productiva de
largo plazo, las ayudas, subsidios y transferencias que otorga, el Gobierno Federal, el olorgamiento y
recepcion de donativos en dinero y donaciones en especie; las adecuaciones presupuestanas, los ahorros y
economias presupuestarias; [a deuda pibhca y los fideicomisos y mandatos

Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como dependencia globalizadora, busca dotar de mayor -

flexibilidad y agihdad a la actrvidad presupuestana, fortaleciendo la presupuestacion, ejercicio, seguimiento y
control de los recursos puablicos, por lo que he tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER EL MANUAL DE NORMAS PARA EL
EJERCICIO DEL GASTO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

ARTICULO UNICO.- El Manual de Normas para el Ejercmlo del Gasto en la Administracion Publica
Federal es el siguente: .

MANUAL DE NORMAS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

SECCION I. NORMAS GENERALES

1 La Secretaria de Hacienda y Crédido Pablico, con fundamento en los articulos 31 de la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal, 1, 5, 38 de la Ley de Presupuesto, Contabiidad y
Gasto Pubhco Federal y 3 de su Reglamento; 4, 6 y 62 del Reglamento Interior de ta Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, es la dependencia del Ejecutive Federal que emite las disposiciones
para reqular el ejercicio del gasto en la Administracion Publica Federal

2. Para efectos del presente Manual se entendera por.

I Dependencsés. a las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos, incluyendo a '

sus o6rganos administrativos desconcentrados, y a la Conse)eria Juridica del Ejecutivo Federal,

Il Entidades a los organismos descentralizados, empresas de participacion estatal mayortaria y
g los fideicomisos publicos en los que el fideicomitente sea el Gobierno Federal o alguna
entidad que de conformidad con las disposiciones aplicables sea considerada entidad
paraestatal,
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Iil. Entidades apoyadas: a las sefialadas en la fraccién Il de este numeral, cuyo presupuesto de
egresos parcial o total se financie con recursos del caplitulo de gasto 4000 {Ayudas, Subsidios
y Transferencias); '

IV Dependencias coordinadoras de sector. a las Secretarias de Estado y Departamentos
Administrativos que corresponda, segun el agrupamiento que por sectores haya reaizado el
Ejecutivo Federal, y cuya funcidn principal es orientar y coordinar a planeacién, programacion,
presupuestacion, control y evaluacion del gasto de las entidades que queden ubicadas en ef
sector bajo su coordinacién, de conformidad con la Ley Organica de la Admunistracion Pablica
Federal; - '

V  Entidades coordinadas: a las sefialadas en la fraccién |l de este numefal, que el Ejecutivo
Federal haya agrupado por sectores en alguna Secretaria de Estado o Departamento
Administrativo, considerando su objeto y competencia, de conformidad con la Ley Organica de
la Admimistracion Pablica Federal,

VI Secrelaria: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
VIl Contraloria. a la Secretaria de Contraloria y Desarrolle Administrativo;
VIIt Tesoreria” a la Tesoreria de la Federacion, y

IX  Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto sectoriales a las Direcciones
Generales de Programacién y Presupuesto de Servicios; Agropecuario, Abasto, Desarrolle
Social y Recursos Naturales; de Salud, Educacién y Laboral, y de Energia e Infraestructura,
conforme lo establece el articulo 65 de! Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Las normas que eslablece el presente Manual para el ejercicio del Presupuesto de Egresos de la
Federacidon son de caracter obligatono para las dependencias y entidades, de conformidad con las
disposiciones Juridicas aphcables

Las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto sectoriales, serdn la ventanilla dnica de
la Secretaria para atender las solictudes y consultas que, en materia presupuestana, presenten las
dependencias y entrdades, observando en todo momento fas normas contenidas en este Manual y
las que de ellas se deriven

La Oficialia Mayor de cada dependencia, por conducto de su Direccion General de Programacion
Organizacién y Presupuesto, © su equivalente en las entidades, sera la unidad encargada de
planear, programar, presupuestar, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico;
asimismo sera el conducto admimistrativo por el que la Secretaria atienda las solicitudes en matena
presupuestarna -

Las sohciudes y consultas se canalzaran a la Secretarla por conducto de las dependencias
coordinadoras de seclor, con excepcion de las no coordinadas sectoralmente, las cuales lo haran
directamente ‘

La Secretaria, por conducto de la Unidad de Servicio Cwvil, regulard y dictaminara sobre las
disposiciones en matena de catdlogos de puestos, labuladores de sueldos, pago de
remuneraciones, prestaciones, servicios personales y en general sobre la admumistracion vy
desarrollp de personal Asimismo, en coordinacidn con la Contraloria, autonizarad las estructuras
organicas y ocupacionales de las dependencias y entidades.

Los proyectos priortanos o estratégicos serdn aquéllos que presenten las dependencias vy
entidades a la Secretarla, conlorme a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrolio, y cuenten
con la vahdacién de la Unidad de Inversiones y de Desincorparacion de Entidades Paraestatales
para su inclusion en el Presupuesto de Egresos de a Federacion

Las dependencias y entidades entregaran a ia Secretaria la informacidn sobre el ejercicio del gasto
que les requiera, asi como los documentos relativos a la gestion presupuestana, con estricto apego
a los plazos y terminos establecidos en este Manual y en la comunicacion de fechas limite para el
proceso presupuestano que anualmente emite la Umnidad de Politica y Control Presupuestal Se
incluye fa informacion que disponga el Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Publico

Todos los documentos presupuestanos reconocidos por la Secretaria para su registro en el Sistema
Integral de Control Presupuestano, deberan consignar en su contenido la clave presupuestaria que
corfesponda a8 cada operacion, de acuerdo con lo dispuesto en este Manual y en el Manual de
Procedimientos para el Ejercicio del Gasto en 1a Administracion Publica Federal

Rk
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10 Los registros contables de las operaciones presupuestarias que realicen las dependencias y
entidades, seradn los establecidos por fa-Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
(}esuén Publica en los Manuales de Contabilidad Gubernamental que la misma emite

La informacién contable y financiera que requiera la Secretaria se deberd presentar en los plazos y
términos que determine dicha Unidad, para efectos de seguimiento y operacion del Sistema Integral
de Contabilidad Gubernamental, asi come para la formulacién de la Cuenta de la Hacienda Puablica
-Federal

11 Las operaciones presupuestarias por concepto de adquisiciones de bienes, contratacion de
servicios de cualquier naturaleza y de obras piblicas, se sujetarén a las normas contenidas en el
presente Manual, asl como a lo estabiecido.en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pubhco
Federal, el Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal, el Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal que corresponda; la Ley de
Adqguisiciones y Qbras Pdblicas, las normas que en la materla expida la Contraloria, y o establecido
en las demas disposiciones juridicas aplicables

12. Las irregularidades e incumplimiento a la normatividad presupuestana, seran sancionadas de
acuerdo con la Ley Federal de Responsabiidades de los Servidores Publicos, sin perjUICID de la
aphcacién de otros ordenamientos legales.

13. Los organos de control interno de las dependencias y entidades al detectar irreguiandades durante
la gestion presupuestana, las comunicardn a la Contraloria y a la Direccion General de
Programacion y Presupuesto sectonial que cofresponda.

14 La Umdad de Politca y Control Presupuestal serd el area facultada para interpretar
administrativamente las normas presupuestarias contenidas en el presente Manual

SECCION Il ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA

CAPITULO 1. CLAVE PRESUPUESTARIA

15. La clave presupuestaria es el instrumento integrador que da cchesién a las etapas de
programacion, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacién del gasto publico federal Permite
identificar y vincular en forma homogénea los componentes del gasto presupuestado y del ejercido
por cada una de las dependencias y entidades, y su consolidacién global

16, La estructura de ia clave estd integrada de los siguientes elementos’

ELEMENTOS ABREVIATURA DIGITOS
~ (NATURALEZA)
Ano Corresponde al afio calendatio de vigencia del . A 1 {numérico)
presupuesto y se indica con el otimoe nuomero del afio gue
corresponda ’ ‘
Dependencia ldentifica a la dependencia o Ramo que . D 5 (numerico)

ejecula el gasto. de acuerdo con el Catalogo de
Dependencias y Entidades

Programa Idenlifica la clave del programa aulonzado por P 2 {alfanuménico)
ia Secretaria que se incluye en el Catalogo de Proglamas
y Metas del Sector Publico

Subprograma Componente de !a estructura programatica, SP " | 2 (rumérico)
conforme al Catatogo de Programas y Metas del Sector

Publico

Proyecto Los proyectos pnortanos se dentifican con un PY 2 (numérico)

nimero progresivo, desde el 01 al 99, y para los demas
proyectos con el nimelo 00

Unidad Responsable. |dentifica al area admurustrativa de la UR 3 {alfanumérico)
dependencia que es fesponsable dela ejecucion
presupuestaria
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Conceple de Gasto. Corresponde a la identificacién del COG 4 (numérico)
capitulo, conceplo o partida de gasto, de acuerdo con la '
Clasificacion por Objeto del Gasto,

Digito Identificador. Agrupa al gasto de acuerdo con su 8] 2 {(pumeérico)
naturaleza econdémica en corrnente, de capital y obra

publica

Tipo de Pago Corresponde a la sublinea de crédito global TP 1 (numérico)

establecida por la Tesoreria, para identificar los recursos
presupuestarios disponibles de cada dependénc’na, de
acuerdo con los calendarios de gasto autorizados Este
elemento no se considera para el calcuio del digto
venficador

Digito Venficador. Es el numero que resulta de la Dv 1 {alfanumeérnico}
operacion aritmética establecida, para verificar que la .

clave presupuestana de cada operacién es correcta y que
la afectacion presupuestarna podra registrarse en el
Sistema Integrai de Control Presupuestario.

Total ' 22 digitos

17

i8

19

La clave presupuestana identificard al gasto a nivel de capltulo-concepto de la Clasificacion por
Objeto del Gasto, excepto las erogaciones que se efectien con recursos de la partida 3806
(Asignaciones para Requenmientos de Cargos de Servidores Publcos Supenores y Mandos
Medios), de los conceptos 1400 (Pagos por concepto de Segundad Social), 4200 (Subsidios), 4300
{Transferencias para Apoyo de Programas), 4700 (Apoyos a Estados y Municipios), y aquellas
erogaciones que expresarnente determine la Subsecretaria de Egresos, mismas que se realizaran a
nivel de partida especifica de gasto.

Las dependencias deberan manejar internamente la clave presupuestarnia a rnivel de partida
especifica, tanlo en la apertura como en el registro y control de sus presupuestos

El digito wdentificador agrupara el gasto por su naturaleza econémica, conforme a los siguientes
némeros N

Digito identificador 10
Digito identificador 20

Gasto carriente

Gasto de capital
Gasto de obra publica = Digito identificador 60

Ei destino econdémico de alguncs gastos se garantizara utilizando los digilos 11, 21 y 61 para ef
gasto corrnente, de capital y de obra publica, respectivamente

Los dlgllos identificadores del gaslo para las claves presupuestanas de los capitulos mgunentes
seran 10, 20 o 60, segun corresponda a su naturaleza econémica,

I 2000 (Matenales y Suministros),

I 3000 (Servicios Generales),

It 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles),
IV 6000 (Obras Pablcas), y

V 9000 (Deuda Publica)

Se exceptua de lo antenor los conceptos 3100 (Servicios Basicos) y 3600 (Servicios de Dhfusion e
Informacign). en donde se ulilizaran los digtos 11 o 61 Las erogaciones correspondientes a las
partidas 3806 (Asignaciones para Requenmientos de Cargos de Servidores Publicos Superiores y
Mandos Medios) y 3902 (Cuotas a Organismos Internacionales), se etiquetaran con el digito 11,

Se emplearan los dignos identificadores 11, 21, o 61, segun corresponda, para los capitulos 1000
{Servictos Personales), 4000 (Ayudas Subsndlos y Transferenuas} y 7000 (Inversiones Financieras
y Otras Erogaciones)

El capitulo 8000 (Participaciones de Ingresos Federales) se eliquetard con el digito 11 para
garantizar su desllno a Ios Estados y Municipios, conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal
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20. Los documentos presupuestarios consignaran la clave presupuestaria por cada operactén de gasto
que se realice, de acuerdo con los niveles de agregacion y empleo de los digitos identificadores
sefialados en los numerales 17, 18 y 19 de este Manual, y las tablas incluidas en el presente
numeral.y conforme a los procedimientos contenidos en el Manual de procedimientos para e!
ejercicio del gasto en fa Administracién Publica Federal:

TABLA DE AGREGACION EN OPERACIONES PRESUPUESTARIAS

EnpuLos T RAchclou 'OPERAGIONES DE PAGO, ADECUACIONES "
g I : L pnesupuesmnms ¥ DE DOCUMENTO MULTIPLE
"ICONCEPTO 'LINEA DE CREDITO SUBLINEA DE, ,NN&LBEAGREQAC:ON DIGITO IDENTIFICADOR
PARTIOAl-  GLOBAL. . |CREDITOGLOBAL| * ~ - i s S
1000 ’ 1 1,2,3,5y9 cc 11-61
1200 Cy2 cc 11,61
1200 4/ 5 CC_ 21,61
1200 9 CcC 1
1400 3 ~ PDA 11-61
2000 _ 2,4 4y5 cc 10-60
3000 2,4 4.5y6 cec 10-60
3100 4y5 cc - 1161
3600 4y6 cc 11,61
3600 a 5 cc 20,60
3800 4y5 cc 10-60
3806 4ys cc ' 1161
4000 3 2,4,56,7y9 cc 11-61
4100 ' 45y9 cc 1,21
4200 4,5y7 PDA -
4205 ‘ 4y5 PDA 21,61
4300 24,56 y9 PDA 11-61
4301 8 8 . PDA 11,61
4700 3 ay9 PDA " 1161
4700 8 8 POA 1161
*| 5000 4 4,5 cc 20-60
6000 4 . 45y9 - cc 60-61
6200 2./ ' ce . 60-61
7000 5 4 cc 11-61
8000 6 4 cc | 10
9000 4 PDA 10
9100 4 PDA 20
C < CAPITULO cc  * CAPITULO ¥ CONCEPTO PDA = FARTIDA
1/ Se incluye él personal eventual vinculado directamente a la obra o al adscrito a Unidades de Apoyo o a

Programas similares a los de Capacitackdn que se encuentren financiados por crédios BID-BIRF,

2./ Se desagrea &n ios capltulos 1000, 2000, 3000 y 5000.

;ac



6

(Segunda Secelon) DIARIO OFICIAL Sabado 28 de dicicintae de 1996

TABLA PARA EL LLENADO DE LA CLAVE PRESUPUESTARIA

“.. < _CLAVE! PRESUPUESTARIA =", |-

S coe o] vl vomal
'DOCUMENTO - |l A [ ETP{SPIPYUR] C [CPIPDA] 1] TP [ W be ..
PRESUPUESTARIO : — .| “1:| 5:f2} 2 {=2:}-3. 171 |.1; 2 1271 14 1| pieitos:”
1. PRESUPUESTO ORIGINAL w U Db xboe [l x s x| ox [xere] x 2
2, CUENTA POR LIQUIDAR
CERTIFICADA X X |IX] X1 X1 X X X X X Ao X 22
3. OFICIO DE AFECTACION |
PRESUPUESTARIA x I Ixlx el x ! x P x!x1 % [ x| x 29
4. OFICIO DE AUTORIZACION DE ’
INVERSION X[ X [x{ X px x| x 4xfx] X X! x 22
5. AVISO DE REINTEGRO x [xixlxtxedxtx{xlx| x x| x 22
6. OFICIO DE RECTIFICACION
OE CUENTAS POR LIQUIDAR
A ANO coG CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
E ENTIDAD . [ CAPITULO
P, PROGRAMA CP. CONCEPTO
sP SUBPROGRAMA PDA PARTIDA
- PY R PROYECTO B 1 IDENTIFICADOR'
UR UNIDAD RE SPONSABLE ™ TIPQO DE PAGO
v . VERIFICADOR

LI

Los proyeclos de inversion deberan registrarse comenzando por el nimero 01 para aguéilos de caracter priortario o
estratéqico .

Para et uso exclusivo de las dependencias se regisliata en los documentos dos ceros, exceplo para los casos
senalados en la tabla de agregacion antenor

Eltipo de pago nw es aphicable para la suma ni tampoco para el calculo del digito venficador.

.21  Las Owectrones Generales de Frogramacion y Presupuesto sectoriales, una vez autorizado el
Fresuypueslio de Egresos de la Federacdn por la Cédmara de Diputados, enwiardan a las
dependencias los presupuesios sectonales e nstitucionales para el micio de su gestion
ptesupuestana

22 La Umdad de Politca y Control Presupuestal, a través de las Direcciones Generales de

CAPITULO 2. ADMINISTRACION DEL EJERCICIO |

A. CALENDARIZACION DEL GASTO

Programacidn y Presupuesto sectonales, comunicarad a las dependencias los inearmientos para la
calendarzacidn del Presupuestu de Egresos de la Federacién a mas tardar en la Oitima semana de
noviembre de cada aho. a2 in de que éstas envien sus propuestas de calendario, en un plazo de

ocho dias habiles postenores a la fecha en que se hayan comunicado los ineamientos

e
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~ Que toda vez que se ha integrado el expediente respectivo, con base en las disposiciones de la Ley
General de Bienes Nacionales, y siendo propésito del Ejecutivo Federa! dar al patnmoenio inmueble federal el
optime aprovechamiento, dotando en la medida-de lo posible a las dependencias de la Administracidn
Publica Federal con los elementos que les permitan el mejor desarrolio de sus funciones, he temdo a bhien
expedr el siguiente

~ ACUERDO

PRIMERO.- Se destina al servicio de la Secretarfa de Marina el inmueble ﬁue se describe en el
considerando pnimero del presente Acuerdo, a efeclo de que continde ullizéndolo como area

complementaria del Sector Naval Miiitar para el funcionamiento de sus actwldades navales militares de

entrenamiento '

SEGUNDO.- Si la Secretaria de Marina diere al inmueble que se le destma un uso distinto al previsto en
este Acuerdo, sinJa previa autorizacion de la Secretaria de Contraloria y Desarrolio Adminstrative, o bien'lo
dejare de utiizar o necesitar, dicho bien con todas sus mejoras y accesiones se relirara de su servicio para
ser administrado por esta Dependencia

TERCERO.- La Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, en el ambito de sus atribuciones
vigilara el estricto cumplimiento del presente ordenamiento.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia 51gunente de su publicacién en eI Diario Oficial de
la Federacion

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

México, Drstrito Federal, a los dos dlas del mes de septiembre de mil novecientos noventa y sers.- El
Secretario de Contraloria y Desarrollo Administrativo, Arsenio Farell Cubillas - Rubrica

OFICIO-Circular por el que se requicre a las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal el
envia de informacion a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative, en materia de ejecucion de obra
publica, para efectos de inspeccian v vigilancia.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrativo - Secretaria Particular - Oficio nimero SP/100/1079/96.

QFICIO-CIRCULAR POR EL QUE SE REQUIERE A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EL ENVIO DE INFORMACION A LA SECRETARIA DE
CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO, EN MATERIA DE EJECUCION DE OBRA PUBLICA,
PARA EFECTOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA

CC TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL '
PRESENTES

Como es de su conocimiento, la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo es la dependencia
del Ejeculivo Federal a la que corresponde organizar y coordinar el sistema de control y evaluacion

gubernamental, asi como inspeccionar el ejercmto del gasto publico federal y su congruencia con los
presupuesios de egresos

Centro de este marco general de atribuciones, 1a propia Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Adrministrativo esta facultada para expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de
control de la Admiristracion Publica Federal, asi come para inspeccionar y vigilar -directamente o a través
de los 6rganos internos de control- que las dependencias y entidades cumplan, entre otras, con las normas
y disposiciones en matena de ejecucion de obra publica .

En matena de gasto, la ejecucidon de obra publica reviste especial imporiancia, toda vez que lleva
mplicta la satistaccién del interés general o 'a prestacién de los servicios publicos y a su vez implica el
ejercicio de considerables recursos econdmicos del Estado
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Es por ello que deben establecerse nuevos mecanismos de control que permitan prevenir conductas
rrequlares y propicien que los recursos econdmices de que dispongan e! Gobierno Federal y su

administracién publica paraestatal se administren con eficiencia, eficacia y honradez para satistacer los.."

objetivos a los que estén destinados, tal y comolo ordena el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

En virtud de lo anterior, con fundamento_en lo dispuesto por los articulos 37 fracciones |, Il VIl y XVH de
ila Ley Drganica de la, Administracién Publica Federal, 47 fraccién XIX de la Ley Federal
de Responsabilidades de los Servidores Plblicos, 4 de la Ley Federal de Procedimiento - Administrativo y 1, 4

y 5 fracciones | y XXV del Reglamento Interior de la Secretaria de Contraloria y Desarrolio Administrativo, se -

formula ei siguiente requerimiento:

PRIMERO.- El presente Oficio-Circular tiene por abjeto estabtecer la forma’y términos en que las

dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal deberan remdtir 2 esta Secretaria un informe
mensual sobre el avance fisico y financiero de sus obras en proceso, adjudicadas mediante licitacién publica
o con fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, para efectos de inspeccion
y vigilancia de dichas obras

SEGUNDO.. Elinforme a que se refiere el punto antenor debera enviarse a la Unidad de Normatividad '

de Adguisiciones, Obras Publicas, Servictos y Patrimonio Federal de esta Secretaria, conferme a lo
establecido en el instructive y formato que se anexan al presente Oficio-Circular

E! primer informe deberd remitirse en el mes de noviembre de 1996 y contendra la informacidn relativa a
las obras publicas en proceso al mes de octubre del mismo afio

Los informes subsecuentes, como se indica en el punto primero, serdn mensuales y deberan entregarse,

a mas tardar, el Glbme dia habil del mes siguiente al que se reporta.

TERCERO.- La informacién correspondienle podra remitirse por via electronica o medio magnético,
conforme a lo establecido en el instructivo anexo.

Sufragio Efectivc No Reeleccion

México, D F , a 10 de septiembre de 1996 - E| Secretario de Contratoria y Desarrollo Admlmstranvo
Arsenio Farell Cubnlas Rubrica

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA '

ADJUDICADOS MEDIANTE LICITACION PUBLICA O CON FUNDAMENTO EN €L ARTICULO 81 DE LA
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS,

CARACTERISTICAS DEL. FORMATO

NOMBRE ) Verificacién del avance fisico-financiero de los contratos de
' obra publca, adjudicados mediante licitacion pubiica o con
fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adguisiciones y

Obras Publicas

CLAVE DE IﬁENTIFlCACION LACP-85-DNOP

FINALIDAD Dar seguimiento al avance fisico-financiero de los contratos
de obra piblica.

PERIODICIDAD Mensual

LIMITE DE ENTREGA Utimo dia habil det mes siguiente al que se reporta

RESPONSABLE DE SU ELABORACION Unidad Administrativa a cargo de la ejecucion de los

trabajos y de la Unidad Admunistrativa que efectua los
pagos

RESPONSABLE DEL ENVIO Tiular del Organo Interno de Control de Ia dependencia o
entidad olorgante de los contratos

DESTINATARIO Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admimistrativo

-Umdad de Normatividad de Adquisiciones, Obras Publicas,

Servicios y Patrimonio Federal-,

1943
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FORMA DE ENVIO

EN EL CONCEPTO:
FECHA

HOJA DE

DEPENDENCIA O ENTIDAD

UNIDAD CONTRATANTE
INFORME No.

REPORTE DEL MES DE

ANO !

NUMERO O CLAVE
IMPORTE

' FECHA
FECHA DE INICIO
PLAZO

CONTRATISTA
R.F.C.

OBRA

UBICACION

La informacién solicitada serd remitida por la responsable
del envio, a través de los servicios de correo via rapida en
documentos y/o diskette, o utilizando los medios de fax,
correo electrénico o internet. A partir del dia 17 de
septiembre de 1996, la Unidad de Normatividad de
Adquisiciones, Obras Plblicas, Servicios y Patrimonio
Federal, proporcionar4 el programa a utilizar para el envio
de la informacion, ’ :

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO

SE DEBE ANOTAR:

Fecha en que se elabora la relacion, en orden dia-mes-afio,
con numeros arabigos, uthizando dos digitos en cada caso,
anteponiendo un cero cuando sea necesario

En el pnmer espatio el numero ordinal que corresponda a la
hoja, empezando vartablemente con el numero uno (1); en
el segundo espacio, el numero total de las hojas que
integran ia retacidn. )

Nombre, denominacién o razén secial de la dependencia o

entidad otorgante del contrato. Si se trata de un érgano

desconcentrado, se anotara su nombre a continuacion del
de a dependencia,

Area de la dependencia o entidad que signa el contrato.

El nomero a que corresponda el reporte, debiéndose
conservar en forma consecutiva,

El nombre del mes que se reporta

El aflo al que corresponde el mes que se reporta

DATOS DEL CONTRATO

Numero o clave de identificacidn del contrato, el cual es
asignado por dependencia o entidad.

Importe totai del contrato, sin incluir el |.V.A., tal como
quedd asentado en el texto del mismo.

Fecha en que se celebrd el contrato, en orden dia-mes-afo, S

con numeros ardbigos, utizando dos digitos en cada caso,
anteporvendo un cero cuando sea necesario.

Fecha real de mnicio de los trabajos objeto del contrato.

Plazo de ejecucion, de los trabajos objeto del contrato,
expresado en dias naturales.

E! nombre, denominacion o razoén sociat del contratista.

Ciave del Registo Federal de Contribuyentes del contratista.

DATOS GENERALES J

La descripcion breve pero clara de los trabajos matena del
contrato, evitando utilizar abreviaturas.

Indicar ei‘lugar {localidad-municipio-entidad federativa) en
donde se desarrollan ios trabajos

1 a4
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TIPC DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE ADJUBICACION

FRACCION
ANTICIPO DE INICIO

ANTICIPO COMPRA DE MATERIALES

Se anotard la clave que corresponde &l tipo de contrato de
acuerdo a to S|gwente ' -

OPU Contrato’ dé obra publlca a base de precics umtanos
OPA - Contrato de obra publica a precio alzado

St el contrato se adjudicé como resultado de una lcitacion
plblica, se anotara un nimero uno (1).

Si el contrato se adjudicé con fundamento en €] articulo B1
de la Ley se anotara;

2A  sise siguid el procedimiento de invitacién a cuando’

menos tres contratistas
2B sise siguio el procedimiento de adjudicacion directa,

Fraccidn del articulc 81 de la ley, en que se sustenta ef
ejercicio de la opcion de excepcion a la licitacion publica.

Porcentaje del anticipo considerado para el inicio' de los
trabajos -

Porcentaje del anticipo considerado para la compra de
materiales y equipo de instalacion permanente

ANTICIPOS OTORGADCS

NUMERO DE ANTICIPO

FECHA DE OTORGACION DEL
ANTICIPO

IMPORTE DEL ANTICIPO OTORGADO

Ndmero que corresponda al anticipo para el imcio de los
trabajos y/o, para la compra de materales y equipo de
instalacion permanente, debiendo anotar en este ultimo,
prnimer ejercicio y subsecuentes segun se presente

Fecha de pago del anticipo para el inicio de los trabajos, y
pata la compra de maleriales .y equipo de instalacidn
permanente, anotando en orden dia-mes-afo, con numeros
arabigos, utlizando dos digitos en cada caso, antepomendo
un cero cuando sea necesatio

Se anotara el importe en pesos con un solo decimal, del

anticipo para el inicio de los trabajos y para la compra de,

maleriales y equipes de instalacién permanente, sin incluir
etV A

PROGRAMA DE EJECUCION \{ALORIZADO SEGUN CONTRATO

MES/ANO

IMPORTE ACUMULADO EN PESOS (§)

. AVANCE FISICO ESTIMADO EN
EL MES

AVANCE FISICO ESTIMADO ACUMULADO

AVANCE FINANCIERO REAL EN
EL MES

Se anotara el numero calendano del mes y del afo -al que
corresponda, ya sea para obras nuevas, en nicio 0 en
proceso de ejecucién

Se anotara el importe acumulado en pesos, con un solo
decimal, de la obra programada a ejecutar yf/o en proceso,
por cada mes, conforme al programa pactade en el
contrato, sin incluir el [V A

AVANCES

Se anotara el importe en pesos, con un solo decimal, de la

obra ejeculada en el mes que se reporta .

Se anotara et nnporte en pesos, con un solo decmal, de la ~

obra ejecutada acumulada hasta el mes que se reporta

Se anotara el importe en pesos, con un salo decimal, de los
pagos efectuados por concepto de estimaciones en el
mes que se reporta, sin inclur el LV.A, v ajustes de
costos

A
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AVANCE FINANCIERO REAL
ACUMULADO '

IMPORTE ACUMULADO DE LOS
AJUSTES DE COSTOS PAGADOS

‘ 'IMPORTE ACUMULADO DE LOS
ANTICIPOS AMORTIZADOS

- NUMERO O CLAVE

FECHA

IMPORTE

FECHA DE INICIO
PLAZO -

Se anotara el importe en pesos con un solo decimal, de los
pagos efectuados acumulados por concepto de
estimaciones hasta el mes que se reporta, sin incluir 91
I.V.A., ni ajustes de costos. :

IMPORTES

Se anotara el importe en pesos con un solo decimal, de los
pagos acumulados efectuados por concepto de ajustes de
costos hasta el mes que se reporta, sin incluir el [ V.A

_Se anotarad e! importe en pesos con un solo decimal, del

anticipe amortizado acumutado en las . estimaciones
pagadas en el mes que se reporta, sin inciur el LV A

DATOS DEL CONVENIO

Namero o clave de identificacion del convenio, el cual es
asignado por la dependencia o entidad. :

Fecha en que se celebrd el convenic, en orden
dla-mes-afio, con nameros arabigos, utiizando dos dlgtos
en cada caso, anteponiendo un cero cuando sea necesario

Importe del convenio, sin incluir el 1.V A, tal como quedd
asentado en el texto del mismo.

Fecha real de inicio de los trabajos objeto del convenio,

Plazo de ejecuciéon de los trabajos objeto del convenio,
expresado en dias naturales.

PROGRAMA DE EJECUCION VALORIZADO SEGUN CONVENIO

MES/ANOQ

IMPORTE EN PESOS ($)

Se anotard el numero calendarno del mes y del aflo al que

corresponda, en el cual se da inicio a los trabajos o en

proceso, segun convenio

- Se anotard el importe acumulado en pesos, con un solo

decimal, de la obra programada a ejecutar yfo en
proceso, por cada mes conforme al convenio, sin incluir el
LV.A

Se vllizardn los recuadros de avances e imponeé, para
vaciar la informacién correspondiente al convenio.

TERMEINACION DE LOS TRABAJOS

FECHA DE TERMINACION DE LOS
TRABAJOS

FECHA DE ENTREGA-RECEPCION DE
LQS TRABAJOS

LUGAR DE RECEPCION

OBSERVACIONES

Fecha real de terminacion de los trabajos, en orden
dia-mes-aflo, con numeros arabigos, ulilizando dos digitos
en cada caso, anteponiendo un cero cuando sea necesario.

Fecha de recepcion de los trabajos, en orden dia-mes-afio,
con numeros ardbigos utlizande dos digitos en cada caso,
anteponiendo un cero cuando sea necesario.

Domilicio de las oficinas en que se celebrard el acto de
firma del acta de recepcién de los trabajos Se identificara
el nombre de la calle, nimero, ceclonia, delegacién o
municipio, cédigo postal y entidad federativa.

Se anolard cualquier comentario adicional que se desee
hacer sobre la informacién contenida en el formate.
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SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLILO
ADMINISTRATIVO

© _ ACUERDO por el quc se establecen las disposiciones

para Ia ejecucion de los programas que garanticen la
administracion eficiente de los inmuebles de
propiedad federal ¥ su mejoramiento y conservacién
constantes, cuando cn los mismos s¢ alojen distintas
oficinas gubernamentales. v

Al margen un sello con el Escude Nacional, que
dice’ Estados Unidos Mexicanos.- Secretarla de.
Haclenda y Crédito Pablico- Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN
LAS DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS QUE GARANTICEN LA
ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS
INMUEBLES DE PROPIEDAD FEDERAL Y SU
MEJORAMIENTOY CONSERVACION CONSTANTES,
CUANDO EN LOS MISMOS SE ALOJEN
DISTINTAS OFICINAS GUBERNAMENTALES.

GUILLERMO  ORT!Z, SECRETARIO DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, ¥ ARSENIO
FARELL CUBILLAS, . SECRETARIO DE
CONTRALORIA Y DESARROLLO

ADMINISTRATIVO, CON FUNDAMENTO EN LO:

DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 31 Y 37 DE
LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL; 20., 13, 15, 16, 17 Y 25 Ok
LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y
GASTO PUBLICO FEDERAL; 1,3, 4, 7Y 14 DE LA
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, Y
10, 38, 39 Y 45 FRACCION 1l DE LA LEY
GENERAL DE BIENES NACIONALES, Y

CONSIDERANDO

Que por wvirtud de las ‘reformas a 1a Ley
Organica de la Administracidn Publca Federal,
aprobadas mediante Decreto del H Congreso de la
Unién, promulgadas y publcadas en el Diario
Oficial de |la Federacién de 2B de diciembre de
1984, las atnbuciones que tenia conferidas la
Secretaria de Desairollo Social para poseer, vigilar,
conservar o administrar los inmuebles de propiedad
federal destinados 0 no a un servicio publice o a
fines de interés social o general, cuando no estén
encomendados a las dependencias o enhdades
usufructuanas, fueron transfendas a la competencia
de la Secretarla de Contraleria y Desarrollo
Administrativo,

Que astmismo, el articulo 37 de la propia Ley
Organica de la Admunistracion Poblica ngerat
prevé que .a la Secretaria de Contraloria vy
Desarrollo Administrativo compete expedir normas
técrnicas, aulorizar y, en su caso, proyectar,
construir, rehabditar, conservar o administrar,

directamente o a través de terceros los edificios
publicos y, en general, los bienes mmuebles de la
Federacion, a fin de obtener ¢! mayor provecho del
uso y goce de los mismos, asi como administrar los
inmuebles "de propiedad federal cuando no estén
asignados a alguna dependencia o entidad;

Que a la Secretarla de Haclenda y Crédite
Publico le compete de conformidad con los articulos

"16 y 17 de la Ley-de Presupuesto, Contabilidad y

Gasto Puoblico Federal incorporar al proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion las
previsiones que las dependencias y entidades
formulen para asegurar el funcionamento normal
de los servicios a su cargo en cada ejercicio
presupuestal, y asi estén en posiilidad de ejercer
oportunamente {as partidas destinadas a garantizar
el cumplimiento de sus funciones;

Que los inmuebles federales que se destinan a
las dependencias y entidades del Gobierno Federal
para alojar sus oficinas son parte del patrimonio de
la Nacién, y de esta circunstancia resulta de alta
prioridad su  conservacion, rehabilitacion |y
mantenimiento constantes,

Que igualmente, dichos inmuebles federales se
destinan al servicio de los goblernos de las
entidades federativas y los municipios de suerte
que, sin perjuicio del régimen de dominio publico a
que estdn sujetos, constituyen también una
importante aportacién del goberno federal para la
infraestructura inmobiliaria de dichos ordenes de
gobierno que fortalece al federalismo,

Que el deterioro que la utiizacidn normal de los
inmuebles y el transcurso del iempo traen consigo,
requiere de una administracidn eficaz y oportuna de
las instalaciones propias de los recintos en que se
alojan las oficinas y de las &reas comunes, a partr
de la cual se formulen las previsiones especificas
que permitan afrontar gastos de administracion,
rehabiltacion, mantenimiento,  cunseivacion  y
funcionamiento, asi como de los  servicios
indispensables para que constituyan espacios

funcionales y de aspeclo decoroso, y R

Que fa conservacion ¥y  mejoramiento
permanente de la infraestructura inmobiharnia federal
requiere de un programa operativo en el cual estén
previstos los recursos presupuestales y su expedita
mirestracidn  a las adminstraciones de  los
inmuebles de que se trata, a fin de que los
responsables de su mantenimiento proyecten vy
sufraguen los gastos que permitan lograr un
aspecto digno de las oficinas publicas que ahl se
alojan y benefician con esa infraestruclura, hemos
tenido a bien expedir el siguiente
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ACUERDO __

ARTICULO PRIMERO.- Las disposiciones de
este Acuerdo tienen por objeto fijar las bases
para la ejecucion de los programas operativos
mediante los cuales se “garantice Ia
adminisiracion  eficaz . de los nmuebles de
propiedad federal, asi como la oportuna
rehabilitacidbn,  mejoramiento,
mantenimiento  constanle que requiere su
utiizacién, cuando se encuentren alojadas en
aquélios, oficinas de las diversas instituciones del
Gobilerno Federal.

ARTICULO SEGUNDO.- A efecto de dar
cumplimiento a este Acuerdo, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en coordinacién con las
dependencias y entidades de la Administracidn
Publica Federal usuanas del mismo inmueble,
nstruira el procedimiento que conduzca a afectar
las partidas que las dependencias ocupantes
hubieren previsto en sus respectivos presupuestos
anuales para sufragar los gastos de las areas
internas y comunes de los inmuebles o conjuntos

inmobikarios, con el objeto de expensar con
oportunidad los gastos gque su  debida
administracion, mantenimiento  y conservacion

requieran

ARTICULO TERCERO.- A fin de coordinar y
adoptar las medidas necesanas para llevar a cabo
la admunistracion general de los inmuebles a que se
refiere este Acuerdo, asi como supervisar que ia
rehabilitacion,  mejoramiento, conservacién vy
manterirmiento de los mismos se lieve a cabo
conforme a las normas y lineamientos aplcables y
los gue al efecto se emitan, la Secretaria de
Contralona y Desarrolio Administrativo nombrara un
administrador unico. Esta designacién podra recaer
en un servidor publicoe o en un tercero, quien debera
convocar a las dependencias ocupanleé a integrar
un comité o grupo de trabajo con sus' respectivos
representantes, con el proposito . de tratar los
asuntos relacionados con el cumphmiento de este
Acuerao y de la administracidon del inmueble a su
cargo

E! cumplmiento de esta disposicion y fas tareas
inherentes a I3  administracidn,  conservacion,
rehabiita®ion, mejoramiento y mantenimiento de los
inmuebles de que se trata y aquellas en las que
resulle necesarno efectuar trabajos de demolicién y
construccidn con cargo a recursos federales, se
realizara, en su caso, de conforrudad con las
disposiciones aplicables de la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas

ARTICULO CUARTO.- EI comité que se integre
para cocrdinar la debida obsnrvancia de lo
dispuesto por este Acuerdo, lendrd las siguentes
funciones

conservacién  y..

. Conocer de los informes que presente el
administrador unico sobre el avance fisico
y financiero de los programas de
administracién, conservacion, rehabilitacién y
mantenimiento de los inmuebles;

Il. -+ Coadyuvar en el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de las dependencias

que lo Integran, en lo relacionado con el-

pago de las cuotas que a las mismas
correspondan para sufragar los gastos de
admirustraciébn  general de las areas
. comunes;

llt. integrar'con los informes de cada uno de
los representantes de las instituciones
pubficas con sede en inmuebles federales
el informe anual de las mejoras,
rehabilitacidn y reparaciones que en mérito
de su conservacidn se realicen en las
areas internas de los Inmuebles que les
sean destinados, y

IV. Las que se relacionen con la cooperacién y

" la debida conduccion de actividades dentro
de los recintos en que se encuentren
alpjadas las oficinas institucionales, con
independencia de las responsabilidades
inherentes al régimen de destino previsto
por la Ley General de Bienes Nacionales

Las seslones del comité seran invanablemente

presididas por el admintstrador Unico. Los acuerdos
que en el mismo se propengan se adoptaran por
mayoria de votos y su presidenle tendra voto de
caldad.

ARTICULO QUINTO.- Para la administracion,
rehabilitacién, conservacidn y mantemimiento de los
inmuebles de propiedad federal, se debera observar
lo siguiente

. Cada una de las dependencias y entidades
ocupantes del inmuebie, en la elaboracién
de sus respectivos proyectos de
presupuesio de egresos de cada ejercicio,
deberan y seran responsables de prever
los recursos necesanos para sufragar los
trabajos de administracidn, rehabilitacién,
conservacion y manterimiento de las areas
internas y comunes en {a proporcién que
les corresponda vy teniendo’ en cuenta el
area o espacio que ocupen en el rmismo.
lguaimente deberdn prever las partidas
presupuestales que penmitan cubnr el
costo del funcionamiento de los servicios
comunes y de los servicios publicos de los
que sean usuaros, asi como de las
contnbuciones locales y federales gque se

’ causen,
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ll. En la ntegracion ' del proyecto de :
Presupuesto de Egresos de la Federacién—

la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico tomara en  cuenta los
anteproyectos de presupuestos de las
dependencias y entidades, mismos que
deberan reflejar los recursos y partidas
para cubrir las erogaciones que se deriven
con motivo del presente Acuerde, asi
como los programas operativos anuales
que de manera coordinada formulen, con
el objeto de que una vez aprobado el
Presupuesto de Egresgs por la Camara de
Diputados, tales recursos se radiguen
oportunamente en las administraciones
‘correspondientes, de acuerdo con los
calendarios autorizados;

il. Para atender los requenmentos de
espacios, la Secretaria de Contraloria vy
Desarrollo  Administrativo  emitira  las
correspondientes autorizaciones de uso o
concesidn, segin sea el caso, en los
términos previstos por la Ley General de
Bienes Nacionales, y

IV. Las dependencias y entidades ocupantes
en caso de no requenr la parte del
inmueble en que estén alojadas sus
oficinas, o bien, porque la_ Secretziia de
Contraloria y Desarrollo Admirustrativo les
requiera la entrega de la misma, en los
términos de la normatividad aplicable, la
dejaran en estado de ocupacién optima
para otra dependencia o entdad que
sohcite su destino.

ARTICULOC SEXTO.- Las destinatanas no
podran electuar modificaciones gque afecten las’
estructuras del edificio, paredes maestras u otros
elementos esenciales que puedan perudicar su
estabihdad y segundad, salubndad o cormodidad, sin
la previa y expresa autornzacion de ta Secretarla de
Contraloria y Desarrollo Administratvo

Los programas de rehabiitacién y mejporamiento
que 1mplquen remodelacién © modiicaciones,
seran objeto de estudio por parte de ia Secretaria
de Contralona y Desarrollo Administrativao, en
consulta con la Secretaria de Hactenda y Credito
Pablico, para efectos de su  programacion,
presupuesiacion y ejecucion fespectvas

ARTICULO  SEPTIMO.- Las obras y
adquisiciones necesanas y ra el mantemimenio y
conservacion de los inmuebkes mencionados en
este Acuerdo, se sujetardn, en su caso. a las
disposiciones contenidas en la Ley de Adquisiciones
"y, Obras Pubhcas y demas ordenamientos
aplicables
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ARTICULO OCTAVO.- El cdministrador unico
rendira un informe perifndico sobre el estado que
guarde la admimstr_ai:ién' a la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo y a fas
dependencias que -residan en los inmuebles
federales de que se trate, incluyendo el ongen de
ios recursos financieros, respecto de la aplicacion
de los gastos causados y de las mejoras y
remozamiento  de los  edificios que deban
proyectarse y ejecutar, teniendo a su carge los
registros contables que permitan rendir cuentas de
su administracion y sean susceptibles de auditar

ARTICULO NOVENO.- Si estuvieren alojadas
en un mismo inmueble diversas dependencias del
Gobierno - Federal, Estatal o Municipal, la
rehabilitacion, mejoramiente  y  mantenimiento
constantes se realzara conforme a los programas
que en coordinacién con las mismas formule el
administrador unico y apruebe la Secretaria de
Contralorla y Desarrollo Administrativo, y con base
en los* acuerdos de coordmacion que al efecto
celebre la'propia Dependencia con los’ gobiernos
estatales o municipales, y segun corresponda, se
fyardn las aportaciones a cargo de los gebiernos
locales.

En el programa, asi como en los acuerdos que
al efecto se celebren, debera considerarse la
congruencia y uniformidad en la rehabilitacion,
mejoramiento y remozamiento de los - edificios,
oficinas y 4reas comunes de que se lrate, de
conformidad con las especificaciones ¥
caracteristicas que al efecto determine la Secretaria
de Contralorla y Desarrollo Administrativo por
conducto de la Comisién de Avallos de Bienes
Nacionales.

ARTICULO DECIMO.- Para el debido
cumplimiento de las disposiciones de este Acuerdo
en el ambito de la Administracton Publica Federal,
las dependencias y entidades deberan  celebrar
bases de coordinacidn en las que se establezcan
compromisos especificos para el adecuado
desahogo de sus respectivas atnbuciones, asi
como los procedimienios y mecanismos que sean
necesarnos, a efeclo de garantizar ta administraciéon
eficiente de los inmuebles

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Secretaria
de Contraloria y Desarrollo  Admunistrativo
supervisard por si o por conducto de Ilas
contralorias internas de las dependencias a que se
refllere este Acuerdo, la observancia de las
disposiciones del mismo, Cuyo incurnplimiento daré
lugar al fincamiento de las responsabilidades a que
haya lugar, en los términos de la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos.

20
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PRIMERO.- El preser.tte Acuerdo entrard en
Vigor el dia de su publicacién en el Diario Oficial
!ge la Federacion,

SEGUNDO.- El nombramiento del administrador
anico en los términos de este Acuerdo deberd
llevarse a cabo una vez que la Secretarla de
Hacienda y Crédito Publico haga disponibles los
recursos  presupuestales destinades a la
‘administracion de los inmuebles de que se trate.

* . TERCERO.- £l administrador gue en cada caso
se designe, tendra un plazo de 30 dias contados a
partir de la fecha de su designacién para adecuar el
reglamento de adminisiracién de los inmuebles de
fgue se trate, con el reglamento tipo que para tal
efecto expida la Secretaria de Contraloria vy
Desarrollo Administrativo.

Este reglamento deberd comprender como
minimo, los siguientes aspectos Determinacion del
prorrateo de los gastos, conforme a los espacios
dcupados, de los servicios comunes de electricidad,
agua, drenaje, awe acondicionado, equipos,
aparatos, comunicaciones, viahdades, andadores,
adreas verdes, himpieza, wvigfancia y demas que
procedan, asi como de las cuotas que de manera
proporcional se fijen en caso de pago de servicios
de administracion prestados por terceros, y a cargo
de las dependencias ocupantes. el calendario de
pagos de las cuotas correspondientes, y demas
aspectos gue fye la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo,

CUARTO.- Cuando las erogaciones autorizadas
a que se refiere la fraccién Il del anticulo cuarto de
este Acuerdo, no se ejercieren dentro de los plazos
" sefialados en el programa correspondiente y para
los fines de este Acuerdo, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico hara el traspaso de las
partidas presupuestales correspondientes a la
Secretaria de  Contraloria y  Desarrolio
Admunistrativo  para que ésta cuente con “los
recursos que requiera el programa de
administracion respectivo.

QUINTO.- Se abroga el Acuerdo por el que se
eslablecen las bases para llevar a cabo la
instrumentacién y ejecucién de los programas para
ta administracién, conservacidn y mantenimiento de
los inmuebles propiedad federal, en el que se
encuentran  alojadas  oficinas de  diversas
instituciones publicas, publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn de fecha 22 de enero de 1992,

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los diez dias del mes de septiembre de mil
novecienlos noventa y seis.- El Secretano de
Hacienda y Crédite PUOblico, Guillermo Ortiz.-
Rubrica - £l Secretanio de Contraloria y Desarrolio
Adrmunistrativo, Arsenio Farell Cubilias.- Rubrica

OFICIO-Circuiar nimero UNAOPSPF/309/D5/011/96,
por el que se hace del conocimiento de los que se indica,
que durante un plazo de un afie y cinco meses deberin
abstencrse de recibir propuestas o celebrar contrato
algune socbre las materias objeto de la Ley de
Adgquisiciones y Obras Piblicas con Grupe Ceimbra,
SA deC.V.

Al margen un sello con
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de

. Contraloria y  Desarrollo  Admunistrativo -

Subsecretaria de Normatividad y Control de la
Gestidon Publica.- Unidad de Normatividad de
Adguisiciones, Obras Publicas, Servicios vy
Patrnimonio Federal,

OFICIO-CIRCULAR No. UNAOPSPF/309/DS/011/96
CC. Oficiales Mayores y equivalentes de las
dependencias y entidades de la Admnistracién
Plblica Federal y de los Gobiernos de los Estados
Presentes. '
~ Con fundamento en lo dispueste por los
articuios 6, 41 fraccién VI, 88 primer parrafo y 89 de
la tey de Adquisiciones y Obras Publicas y en
cumplimiento del punto Tercero Resolutivo del
Oficio namere UNAOPSPF/309/D5/943/96 de fecha
2 de septiembre de 1996, que se dicté en el
expediente DS/58/95, mediante el cual esta Uridad
de Normatividad de Adquisiciones, Obras Publicas,
Servicios y Patnmonio Federal resolvié el
procedimiento de sancidn administrativa incoado a
la sociedad mercantil denominada Grupo Coimbra,
SA de CV, se hace de su conocimiento que
durante un plazo de un afio, cinco meses deberan
abstenerse de recibr propuestas o celebrar
contrato alguno sobre las materias objeto de la Ley
de Adquisiciones y Obras Publicas con la citada

- sociedad mercanti.

El mencionado plazo debera computarse a partir
del dia siguiente en que se poblque este
Oficro-Circular en el Diario Oficial de la Federacion.

En virtud de lo sefialado en el parrafo antenor,
los contratos que actuaimente se tengan celebrados
con la mencionada sociedad infractora no quedaran
comprendidos en la aphcacitn del presente
Oficio-Crrcular, .

Las Enlidades Federativas y los Municipios
interesados deberdn cumplr con lo sehalado en el
presente Oficio-Circular cuando las adguisiciones,
arrendamientos y servicios, asl como la obra
publica que contraten, se reahce con cargo total o
parcial a fondos federales, conforme a los

~ convenios que celebren con el Ejecutivo Federal.

Una vez transcurrido el plazo antes sefalado,
conclurrdn los efectos de la presente resolucidon, sin
que sea necesario algun otro comunicado.

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

México, D.F., a 6 de septiembre de 19396 - El
Tiular de’' la Unidad, Antonio G. Schleske Farah -
Rubrnica

' Lunes 23 de septiecmbre de 1996 \/

el Escudo Nacional, que

\¥
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‘Secretaria en términos de Ia condicién 1.3, del
Presente Titulo,

El Concesionano se¢ compromete al presentar
fen el mes de enero de cada afio el informe de
'sjecucion de obras relacionadas  con la Red
fealizadas en el afo inmediato anterior.

+ A4, Especificaciones técnicas de la Red. Las
especificaciones técnicas de la Red deberan
'ajustarse a lo dispuesto por la ley, sus reglamentos
:y a las noimas oficiales mexicanas correspondientes,
@n el enlendido de que la capacidad del sistema no
debera ser mener a 450 megahertz,

A.10. Derechos de las sefales. E!
Concesmnar:o queda obligado a contar con los
derechos’ respectivos de las seflales que distribuya
Bn el servicio de television por cabie

. A1, Contratos con los suscriptores., El
Concesiwnario deberé celebrar contratos por escrito
.con sus suscriptores y hacer det conocimento de la
‘Secretaria los modelos empleados.

L4

AA12. Servicic no discriminatorio. E

Concesionano deberd atender toda solictud de |

servicio cuando ¢l domicilic del interesado se
‘encuentre dentro del drea donde el Concesionario
lenga instalada su Red

A.13. Inlefrupciones_ Tratandose ‘del servicio
de te\zlevisién por cable, el periodo de interrupcion
considerado en la condicion 2 2. de este Tltulo serd
de doce horas consecutivas.

Alejandro Navarrete Torres, Director de
Televisién de la Direccion General de Sistemas de
Difusién de la .Secretaria de Comunicaciones  y
Transportes, con fundamento en los articulos 10
fracciones'IV y XVI, 24 y 39 del Reglamento Interior
de esta Dependencia del Ejecutvo Federal y a
efecto de que se dé cumphbmento a lo establecido
en el Glime parrafo del artlculo 26 de la Ley Federal
de Telecomuntcaciones,

HAGO CONSTAR

Que el presente Extracto del Titulo de

Concesidn compuesto de tres fojas debidamente .

utilzadas, concuerda fielmente en todas y cada una
de sus partes con su original, el cual tuve a la wisia
y con el cual se cotejd.

Se expide la presenle constancia a luvs nueve
dlas del mes de agosto de mil novecientos noventa
y sels.- Conste - Rabrica.

(R.- 5085)

~ SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO v
ADMINISTRATIVO

“OFICIO-Ciicular por el que se dan s conocer los

"lincamientos v cniterios para que en los procedimientos

“de_licitacion publica e invitacion restnngida v en lo

- relacionads cun 1a ejecucion y cumplimiento de los

- contratus due adquisiciones, obras publicas v servicios de

+cualquier naturaleza, se observe estrictamente lo
5

: disgucsln lmr In lev de A(I;iuiticmnﬁ v Obras Publicas

"Al margen un selio con el Escudo Nacional, que
dice. Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de
Contraloria y Desarrolio Admimistrativo - Secretaria
*Particular - Oficio No SP/100/1217/96
CC. Tihulares de las dependencias y
enlidades dJe la Administraciéon
Puphca b ederal
Piescules
Comu es de su conocimiento el pasado 15 de
“marzo, se publcaron en el Diario Oficial de la
Federacién lus "Lineamientos para el oportuno y
- esticto cumphmiento del régimen Juridico de las
adquisiciones, arrendamientos, prestacidn de
: servicios de cualquier naturaleza, obras publcas y
_servicios relacionados con éstas”, mediante los
" cuales esta Dependencia, oyendo la opinidn de las
. Secretarias de Hacienda y Crédto Publico y de
, Comercio y Fomento Industrial, insttuyd diversas
, medidas, cuyo propésito fue coadyuvar al debido
cumphmiento de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publcas y facilitar en la practica su aplhcacién

Y

Al mismo tiempo y con caracter preventivo los

lineamientos mencionados, tuvieron el propésito de .

orientar a los servidores‘publicos responsables de
aplicar la ley en la conduccion de los procesos,
tanto de lcitacidn publica como de nvitacién
restntngida @ actuar con eficacia, eficiencia,
transparencia y honradez en la adjudicacion de los
actos vy contratos que en ese contexto realicen o
celebren las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal

La dinamica de las actividades en materia de
adquisiciones, obra publica y servicios relacionados
con éstas, asl como los de cualquer naturaleza, da
lugar a la constante precision de aspectos que en la
practica resultan complejos y requieren por tanto,
de la difusidn de criterios y ineamientos especificos
que se derivan de las consultas planleadas a la
propia Secretaria sobre la interpretacién de la ley
de la materia, por las dependencias y entidades de
la Administracion Pablica Fedeial

En esta vutud y con fundamento en los articulos
37 fracciones VIl y XIX de la Ley Orgamea de la
Administracion Plblica Fedetal y 8o de la Ley de
Adguisiciones y Obras Puablicas; previa consuita
efectuada a las Secretalias de Hacienda y Crédito
Publico y de Comercio ¥ Fomento Industrial, hago
de su conocumlento los sigutentes.
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- LINEAMIENTOS Y CRITERIOS- PARA QUE -EN
LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION PUBLICA
E. INVITACION RESTRINGIDA Y EN LO
RELACIONADO CON LA  EJECUCION ' Y
CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE
ADQUISICIONES, OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
DE CUALQUIER NATJURALEZA, SE OBSERVE
ESTRICTAMENTE LO DISPUESTO POR LA LEY DE
ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

1. EN MATERIA DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA.

1.1. En las bases que para la celebracién de las
licitaciones publicas emitan las dependencias y
entidades, los d&rganos convocantes deberdn
anexar un formato en el que se relacionen los
documentos que al efecto se requieran y se indique
el punto o fos puntos especificos de las bases en

* que se precisan y se solicitan éstos

En dicho formato los icitantes deberan indicar la
documentacion que entregan durante el acto de
presentactén y aperiura de proposiciones, el cual
deberd utilizarse como constancia de recepcion de
la misma para cada participante. La omsién de su
entrega por parte de éstos ho sera motivo de
descalificacion. )

*1.2. Los servidores publicos encargados de
efectuar la evaluacion de las propuestas que se
hubieren presentado,. deberan realizar ésta
conforme a los criterios que para tal fin se hayan
establecido en ias bases de las licitaciones publicas
o de las invitaciones respectivas a cuando menos
fres proveedores, por lo que por ningan motive
podran aplicar otros gque no huberen sido
establecidos en las propias bases.

1.3, Para los efectos de las fracciones VI y Vil
del articulo 45 de la LeY de Adquisiciones y QObras
Publicas, cuando las propuestas deban desecharse,
en el escrito en ‘el que se proporcionen los
razonameentos en que se funden las convocantes,
invariablernente deberdn relatar sucintamente las
causas que hubieren dado lugar al desechameento,
a fin de acredittar el incumphmiento del punto o
puntos especificos de las bases respeclivas, en
ménto de su debida motivacion,

14. En el procedmento de invitacién
restringida en su modaldad de invitacidn a cuando
menos tres proveedores, a que se refiere el articulo
83 de i3 Ley dc Adquisiciones y Obras Publicas, el
aclo de apertura de proposiciones debe realizarse
en dos etapas, por 10 que la propuesta técnica y la
econdmica deben presentarse en sobre cerrado por
separade, asumsmo, dicho procedimento se
sujetara a las demas previsiones establec:das en la
propia ley para ias hcitaciones piblicas gue, en lo
conducente resulten aplicables.

Esle procedimienio comprende necesarnamente
tres ptopuestas para llevar a cabo la evaluacion, de
tal suerte que al concluir el acto de apertura de
proposiciones técnicas, se cuente con un minimo
de tres propuestas que cumplan con el total de

documentos solicitados, lo cual debera asentarse
en el acta de dicho evento. Cumpliéndose I
anterior, el procedimiento deberd continuarse hasta
el pronunciamiento del fallo, independieniemente de
que al efectuar el analisis cualtativo sdlo una o dos
de ellas cumplan’ con lo requerido en fa ihvitacién
respectiva.

1.5. Cuando en la Ley de Adquisiciones y

. Obras Plblicas se haga referencia a las
" autorizaciones e informes que deban rendir

expresamente los titulares de ias dependencias y
entidades o de los organcs de gobernoc de las
entidades, tal facultad o funcion, no podra ser
delegada en otros servidores publicos, conforme a
lo dispuesto por el artfculo 16 de la Ley Orgémca de
la Admimstracién Poblica Federal.

1.6. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 88 de ia Ley de Adquisiciones y Qbras
Pablicas, la Secretaria de Contraioria y Desarrollo
Admimstrativo es la Gnica facultada para determinar
que un -proveedor se encuentra impedido para

" presentar propuestas o celebrar contratos sobre las

materias reguladas por la ley, en virtud de
encontrarse en alguno de los supuestos previstos
en las fracciones V a VIl del articule 41 del propio
ordenamiento, fo cual es pubhkcitado en el Diario
Oficlal de la Federacion,

Por ofra parte, es de sefalar que en los
supuestos de las fracciones |, N, 1, VI, X, X, Xl 'y
XIl del articulo 41 antes ctado, corresponde a las
propias dependencias y entidades, en lo individual,
determinar el no recibir propuestas o celebrar
contratos por encontrarse en alguno de dichos
supuestos.

En virtud de lo precisado en el primer parrafo de
este numeral, las dependencias y entidades
deberéan abslenerse de impedir la libre participacién
en las lcitaciones o invitaciones reslringidas con
cargo parcial o total a fondos federales, a guienes
se encuentren incluidos en boletines o relaciones
difundidas por entidades federativas que no tienen
efecto alguno en el ambito federal, y cuya difusion
es ajena a los procedimientos previstos en la propia
tey de Adaqusiciones y Obras Publicas, para
sancionaf individualmente a sus infraclores

Igualmente, es de precisar que en las
contrataciones que realcen las entidades
federativas con cargo total o parcial a fondos
federales es aplicable la Ley de Adquisiciones vy
Obras Publcas mvocada, y por ende le serd
aplicable el criterio definido en el parrafo anterior.

2. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

2.1. No estaran sujetas a las disposiciones de
la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, aquellas
obras que deban ejecutarse para la infraestructura
necesarna en la prestacidn de servicios publicos que
los particulares tengan concesionados.

2.2, Independientemente de lo establecido en
los tratados, y de que los recurses destinados para
la conservacibn y mantenimiente de inmuebles se

8
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clasifiquen como servicios para  fifigs
.presupuestales, conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, en los términos de 1a ley de 1a materia
dlchos trabajos se consideran obra publica

" 2.3. En el caso de los contratos celebrados
sobre la base de precios untarios, la fecha de
orlgen de los precios que debera considerarse para
q*ecto de los ajustes de costos que procedan sera
15 del acto de presentacidn de proposiciones y
apertura de las propuestas técnicas.

+. 2.4, E! retraso en la entrega de los anticipos,
salvo que ello se deba a la falta de presentacion de
las garantias respectivas, serd motivo para difenr al
inicio de {os trabajos, en igual plazo, el programa de
gjecucion pactado,

. En ejercicios subsecuentes no procederé tal
diferimiento, puesto que dichos trabajos se
encuentran ya en ejecucion,

2.5. La bitacora gque registra el cumplimiento
de los derechos y obligaciones concertados por las
partes en el contrato, consttuye el instrumento
que permite 38 los 6rganos de control verificar
los avances y modificaciones en la ejecucion de las
obras, motivo por el cual se debe considerar
que dicha bitacora forma parte del contrato.

2.6. Las retenciones que con base en los
convenios, si es el caso que se lengan celebrados
con las camaras industnales o comerciales, hagan
las dependencias o entidades sobre los montos de
las estimaciones por trabajos ejecutados, para
transferirse a las propias camaras en calidad de
aportacion de sus agremiados, por cualquiera que
sea su conceplo, no deberan repercutrse en el
importe de las propuestas que se presenten en los
procesos de adjudicacion de contratos

27. En los contratos que celebren las
dependencias y entidades, no debera incorporarse
clausula alguna que disponga aportaciones de los
contratistas” para la ejecucion de obras o la
prestacion de servicios de beneficio social,

2.8. Estando vigente el contrato de obra, el
pago de ajuste de coslos que corresponda- a los
\rabajos ejecutados, deberd cubrirse a los
contratistas en los términos del Ultimo parrafo del
articulo 68 de ia Ley, por lo que los plazos previstos
en el articulo 50 del aun vigente Reglamento de la
abrogada Ley de Obras Pdblicas, nc resuftan
aplicables
Los gastos financieros a que se refiere el
aricule 69 de la ley sélo procederan una vez
4tanscurnido el término para el pago de los ajustes
de coslos, conlado a partir de que la dependencia o
entidad haya tesuelio sobre su procedencia

L

2.9. Seran aplicables para los casos de
contrataci6n de obra publica y  servicios
relacionados con 1a misma, los lineamentos

mencionados en los puntos 1.5 y 1.6 precedentes.
Los ttulares de ias dependencias y entidades de

la Admimistracion Pubhca Federal instruirdn en sus

respectivos ambitos de competencia y en particular

+

Responsabilidades de los Servidores

a las Oficialias Mayores y sus equivalentes en las
entidades paraestatales, fa debida observancia y
oportuna aphcacién de las medidas enunciadas en
este Oficio-Circular,

En virtud de gue las medidas materia de estos
Lineamientos, estan directamente relacionadas con
el estricto cumplimiente del articulo. 134
constitucional, de las diversas disposiciones gue 3&
invocan de las leyes -de Adquisiciones y Obras
Pablicas, asi como de las deméas disposiciones
reglamentanas y administrativas aplicables, su
incumplimiento dara lugar a que la Secretarfa de

Contralorla y Desarrolio Administrativo y los
organos de control interno de las  propias -
dependencias, por sl o en su caracier . de

coordinadoras de sector, procedan en los términos
de los ordenamientos en cita y de la Ley Federal de
Puablicos a
fincar las responsabilidades, e inponer las
sanciones que a cada caso corresponda, entre las
que se cuenia la econémica hasta por dos tanlos
del lucro que se hubiere obtenido, o de los dafos o
perjuicios causados al Eralio Publico Federal

Por la inobservancia de ‘las disposiciones
constitucionales y legales ya invocadas en que
incurran los servidores publicos cuyas funciones se
relacionen directamenle con las adquisiciones,
arrendamientos, prestacién de servicios y obra
publica, asl como los servicios relacionados con
ésta, podra incoarse previa denuncia que al efecto
se formule, el ejercicio de la accidn penal en los
términos del Codigo Penal para el Distrito Federal
en materia comun y para toda la Republica en
materia federal.

Lo antenor sin penuicio del fincamento de las
responsabilidades que en su caso procedan, para
resarcir a la propia Hacienda Pablica Federal, en los
términos de lo dispuesto por el ulhmo parrafo del
articulo 111 de la Constitucién Polmca de los
Estados Unidos Mexicanos

En este sentido y para los efectos de lo
expuesto en los parrafos anteriores, los drganos
internos de contro! de las dependencias y entidades
de la Admunistracion Publica Federal, deberan
intensificar la vigilancia relativa al cumplimento de
las disposiciones en matena de ‘adquisiciones,
arrendamientos, prestacidn e servicios de

‘cualquier naturaleza., obras publicas y servicios

relacionados con éslas,

\‘.

Con fundamento en el articulo 12 fracciones Vy .

XllI de! Reglamento interior de esta. Secretaria,
corresponderd a la Unidad de Normatwidad de
Adquisiciones, Obras Publicas, Servicios vy
Patrimonio Federal desahogar las consultas que.se
susciten con motivoe de la aplicacion del presente
Oficio-Circular.

Sufragio Efectivo No Reeleccion

México, D.F., a 23 de septiembre de 1996 - El
Secretario de Contraloria y Desariolio
Administrativo, Arsenio Farell Cubiilas.- Rubnica
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SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

ACUERDO por el que se determinan los servidores
publicos gue deberan presentar declaracion de
situacion patrimonial, en adicién a los que se seiialan
en la ley de Ia materla

Al margen un seflo con ei Escudo Nacuonal que
dice. Estados Unidos Mexicanos.- Secretarfa de
Contralorfa y Desarrolio Administrativo.

ARSENIO FARELL CUBILLAS, Secretario de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, con
fundamento en los articulos 37 fraccién XV de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal,
y 79 y 80, daitimo pérrafo de la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos y

CONSIDERANDO

Que en-términos de lo dispuesto por.la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, es
atribucton de la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo  Administrative recibir y registrar las
declaraciones de situacidn patrimonial que deban
presentar los servidores ptbicos de la
Administracién Puablica Federal, asi como verificar
su contenido mediante las invesllgaciones;
pertinentes de acuerdo 'con las disposiciones
aplicables.

Que conforme a la Ley Federal de
‘Responsabilidades de los Servidores Publicos,
compete al Titular de dicha Secretarla determinar,
mediante disposiciones ' generales debidamente
motivadas y fundadas, los demas servidores
publicos que deberan presentar declaracion de
situacidén patrirnonial, en adicién a los que establece
el articulo 80 de la propia Ley

Que las declaraciones de situacidn patrimomal
contienen nformacibn que le permite a esa
Dependencia conacer |a evolucidn del patnmonio de
los servidores publicos y, por ende, detectar
posibles wregularidades que afecten al servicio
publico, constiuyéndose asl en  eficaces
instrumentos en la prevencidn de la corrupcion,

Que es reclamo de la sociedad un mayor control
sobre la evolucién del patnimonic de los servidores
publicos, a efectc de lograr que éslos no utihicen
sus empleos, cargos © corusiones paia obtener
prestaciones adicionales a las que por ley tenen
darecho.

Que con el proposto de continuar ejerciendo
cabalmente la facultad mencionada, y a fin de
salvaguardar en todo momento lot principios de
legahdad, honradez, lealtad e imparciahdad que

rigen en el servicio publico, resulta necesario

incorporar al régimen de sujetos obligados a

presentar declaracién de situacién patrimonial a
diversos servidores publicos cuyos encargos no
estan comprendidos en los Acuerdos publicados en
los Diarios Cficiales de la Federacidn de fechas 9
de abril de 1990 y 20 de junio de 1995, he tenido a
bien expedir el siguiente:

ACUERDO

ARTICULO PRIMERO.- Quedan obligados a
presentar declaracion de situacién patrimonial an;e
la Secretarla de Contraloria y Desarroilo
Admunistrativo, bajo protesta de decir verdad,
ademas de los servidores publicos que determina‘el
articulo 80 de la Ley Federal de Responsabllldades
de los Servidores Publicos, los siguientes: N
1.- En la Administracién Pablica Centralizada:

a) Secretaria de Gobernacnén Los
subdelegados de servicios m|gratorlos
supervisores de servicios migratorios,
supérwsores migratorios, Inspectores de
servicios migratorios, oficiales de servicies
migratorios, y: agentes, todos ellos
pertenecientes "al Instituto Nacional de
Migracién. As}hlsmo, los custodios ‘o
guardias de los centros federales de
readaptacién social.

b) Secretaria de Relaciones Exteriores: Los
embajadores, ministros, consejeros, primer
secretario, segundo secretario, tercer
secretario, agregado diplomatico, consul
general, cénsul de pnmera, cénsul de
segunda, cénsul de tercera, cénsul de
cuarta, . vicecdnsul, coordinador
administrativo, agregados admnistrativos
TA', "B y "C", y técnicos administrativos
-A.. -B- y nc-- i

¢} Secretarla de la Defensa Nacional:

‘e

Los

comandantes de regiones y de -zZonds

. militares, los jefes de unidades ejecutoras
de pago, y los coordinadores regionales,
perlenacientes al Ejército y Fuerza Aéréa
Mexicanos. Los comandantes de las
regiones aéreas del norte, del sureste,y del
centro; ios jefes de servicios de intendencia;
kos jefes de servicio de alimentacidn; los jefes
regionales de servicios de administracién.e
intendencia y Ilus comandantes de

P
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d)

e)

Q)

h)
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compafila, los de seccion y los de‘peldtén
de intendencia.

Secretaria 'de Hacienda y Crédito
Publico: Los administradores de aduanas,
subjefes de aduanas, jefes de juicio de
aduanas, vistas aduanales, asi como todo
el personal que realice funciones de policia

fiscal, notificadores y ejecutores fiscales y
aduaneros; los coordinadores de auditoria

fiscal, sdpervisores de auditoria ﬁsca},

auditores fiscales, ayudantes de auditor
fiscal, interventores aduanales, visitadores -

e inspectores relacionados con impuestos
al comercio exterior Asimismo, el persenal
que sin tener . el nombramiento,
designacion o nivel  presupuestal
correspondiente, realice por medio de
habiltaciébn temporal o permanente
cualqulera de las funciones descritas en ei
parrafc precedente

Se‘.-'cretarla de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca: Todos los
inspectores.

Secretaria de Agticultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural: Los integrantes de los
servicios de inspeccidn, control y wigitancia
en materia agricola o pecuaria.

Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes: Los integrantes de la policia
federal de caminos.

Secretaria de Salud: Los jefes de oficina y
jefes de seccion, de inspeccidon, calficacién,
licencias y  dictaminacién,  inspectores,

supenisores de inspectores, dtaminadores, .

calificadores, ejecutores y notificadores; los
administradores de unidades de prnimer
nvel, de centro de salud, en umdad
médica y los de junsdiccion santana, los
manejadores de fondos y valores, los
cajeros generales; los jefes de almacén y

los jefes de servicios admunsstratvos en -

hospnal

Secretarla del Trabajo y Previsidn
Social: Los actuanos de la Junta Federal
de Concidiacién y Aspbiraje, procuradoer
auxthar de la Procuraduria Federal de la
Defensa del Trabap vy todos los
inspectores.

Secretarla de Turismo: Los supervisores
de auditoria y evaluacién y los auditores de
la unidad de contraloria interna

k) Gobierno del Distrito Federal: Los jueces
calificadores y los jueces del registro civil,
con sus respectivos secretarios, asi como
el ' personal que desempeiie " en las
delegacioﬁes politicas  funciones de
inspeccién en establecimientos
mercantiles y espectdculos puablicos,
mercados y via pablica, uso del suelo y
construcciones, materia de trabajo,
servicios publicos y transporte de carga.
Ademas, los registradores del Registro
Publico de la Propiedad.

1} Procuradutia General de la Republica:
Los oficiales ‘secretarios del ministerio
publico, los peritos y los pilotos de los
servicios aéreos.

m) Procuradurfa General de Justicia del
Distrito Federal: Los oficiales secretarios
del ministerio pablico y los peritos.

Il.- En la Administracion Piblica Paraestatal:

a) Sociedades Nacionalei de Crédito:
Desde e} nivel de gerente de sucursal-
hasta directores generales.

‘b) Banco Nacional de Crédito Rural,

S.N.é.: Ademas de los sefalados en el
inciso  anterior: los jefes de crédito,
tesoreros, técnicos evaluadores, jefes ©
encargados de cobranza, auditores,
promotores, supervi_sores Yy cajeros.

¢) Procuraduria Federal del Consumidor:
Todos los inspectores de precios.

d} Bodegas Rurales Conasupo, S.A.
de .C.V.: Los. jefes estalales, jefes de
zona, jefes de unidad almacenadora
y analistas-almacenistas.

e) Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos: Los
cobradores y jefes de operacion de las
casetas de control de transito.

f} Almacenes Nacionales de Depdsito,
S.A.. Los almacenistas, jefes de
dependencia, jefes de unidad, cajeros,
supervisores, laboratonstas y jefes de
oficina. :

g} Instituto Mexicano de la Propi'edad‘
Industrial: Los examinadores de cualguier
nivel.

h) Colegic  Nacional de  Educacién
‘ Profesional Técnica: Lgs coordinadores
de administracion y finanzas.
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i) Comisién Federal de Electricidad: . cobros, cobrador gestor A, B y C de
Administrador de area; administrador recuperacion de adeudos; encargado de
central |, 1, ll, administrador de subarea i, |, tramites y gestiones,

]

_nominas;

I1l; admimstrador superintendencia estudios,
administrador zona, administrador zona |, I,
i, almacenista; audtor |, I, contador
divisién hidrométrica, coordinador
complejo, coordinador técnico regional; jefe
centro antepioyectos; jefe departamento
admunistrativo [, |1,

obra; jefe subarea I, I, (I, Jefe
departamento * area  (trans ° transf),
residente .&speciahdad, residente

geotermia; residente obra por especialidad,
residente obra SE LT; subgerente érea
superintendente estudios

Luz y Fuerza del C_e_n!ro: Cajero general
de zona; jefe de 1a unidad comercial de
Toluca; supervisor de cuentas especiales;
supervisor :de sucursales; .encargado’ de
cajero .de Pachuca;, cajero
de Juande; cajeig de Toluca, cajero de
Necaxa; cajer,o“de Tulancingo,  cajero
de tienda de consumo, cajero de tienda de
consumo supernumerarios, cajero general
de la tienda de consumo, cajero- de
Cuernavaca; cajero pagador y cajero
pagador volante, ayudante de cajefo de
Cuernavaca, cajero de iﬁspeccibn;

oficinista M de Cuernavaca. oficinista de
Pachuca y volante nivel 2, auxihar de .

recibidor
tesoreria,

cajero de Toluca;
oficimista  de

y gestor,
oficinista de

Ill; jefe departamento

tesoreria E; oficimista de Toluca nivel 500, ‘

encargado de cobros de inspeccién;
encargado de cuentas de gobierno, jefe de
grupo, inspector A, inspector B, inspector
C. oficinista de contratos de unidad méwil;
encargado de la oficina de conlratos y de
presupuesto a consumidores, oficinista
coordinador de presupuestos a
consurnidores, oficinista de contratos en
sucursal, volantes de convenio (del 1 al
22). oficinista A de Pachuca nivel 1,
oficinista de Pachuca nivel 1 volante, oficinista
de Pachuca nivel 2; agente foraneo, agente
foraneo volante.' subagente foradneo,
ayudante de agente lordneo, ayudante
adrministrativo B de almacenes y suministros;
recibidor de cobranzas en sucursal, recibxor
de cobranzas en sucursal (tabuladores),
recbidor en cuentas especiales. gestor de

k)

H

m)

sobrestante
automotriz de Cuernavaca; oficinista H
Cuernavaca; oficinista Toluca nivel 1;
oficinista Toluca nivel 2; oficinista volante
nivel 2; sobrestante; general Tolucé. B, C,
D ayudante . de inspector; auxiliar de
néminas A; auxiliar de ndminas B;
ayudante de néminas -A; ayudante de
ndéminas B; volante de tesoreria, ayudante

Oficial Mayor (contralorla  general),
encargado: cuentas por pagar,
contabiiidad, ' almacenes, propledades

activo fijo, propiedades-obras en proceso;
encargado de sistemas; auxiliar de sistemas;
auxilar de contraloria; ayudante de
contraloria, oficinista especial de contraloria;
oficinista de contralorfa de oficialia mayor;,
oficimista de contraloria; jefe del almacén
de Cuernavaca, almacenista B del
departamento de Cuernavaca; almacenista
de Pachuca; sobrestante A By D de
Pachuca; sobrestante D de Pachuca volante;
subsobrestante automotriz de Pachuca‘
ayudante de materlales A de almacenes y
suministros; encargado de almacén de
almacenes y suministros; almacenista A de
almacenes y suministros, almacenista B
de almacenes 'y suministros, agente de
hetaciones, ayudante  de agente
de lictaciones, agente de'compras; ayudante
de agente de compras, agente de compras
extranjeraAs; agente de tréflgo; ayudante de
agente de compras extranjéraS' ayudante
de agenle de trafico; agente administrativo,
ayudante agente adm:mstratrvo volante de
agente de compras supervisor operacional
de zona de almacenes y suministros.

Fideicomisc de Fomento Minero: Los
contadores de delegacion regional y los
analistas de adquisiciones.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares: Los
jefes de servicios de operaciones, jefes de
servicios  de seguridad, jefes de
mantenimiento, . subadministrador y
profesional ejecutive "B",

En las demas entidades paraestatales:
Los jefes de departamento o servidores
publicos equivalentes a aquellos servidores
obligados a declarar en la Administracion
Publica Centralizada.
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~ ARTICULO SEGUNDO.- También queda

obligado a presentar declaracién de situacién

patrimonial, todo el personal que se encuentre
vt .desempefiando un empleo, cargo o comusion en el
ab servicio publico mediante contrato por honorarios,
¥s.-cuyos encarges, funciones o nivel de percepciones
‘2t se homologuen a los ‘que realicen o tengan’los
2w servidores publicos que se mencionan en el articulo
€080 de la Ley Federal de Responsabilidades de los
sb Servidores Publicos y en el presente Acuerdo.

ARTICULO TERCERO.- Los servidores publicos
¥V ¢que se encuentren desempefiando los encargos
N2 descritos en este Acuerdo, deberan presentar la
I3 declaracion de situacién patrimonial, con estricta
el §u1ecmn a lo establecido por la Ley Federal de
e 'Responsabllldades de los Servidores Publicos, y
demas disposiciones aphcables en la materia.

-1 TRANSITORIOS ;
PRIMERO.- Este Acuerdo entrar4 en vigor al dia

¥ £ty

I

‘5|gu1ente de su publicacién en el Diario Oﬂmal de '\

Ia Federacuon

SEGUNDO.- Se abrogan los Acuerdos que
.'.delermlnan los servidores publicos que deberadn
presentar declaracién de situacion patrimonial, en

~ adicion a los que se seflalan en ia Ley de la |

..materia, piblicados en los Diarios Oficiales de la
<.~Federacion del’9 de abril de 1950 y 20 de junio de
e .4995. 4
"Y'~ TERCERO.- Los servidores publicos que se.

““Yencuentran  desempefando los encargos
oo mencuonados en el presente Acuerdo, no incluidos
' ‘en los dlversos que se abrogan, lendran un plazo
:I" de sesenta dias naturales, computados a partir del

dla siguiente a Ia fecha de entrada en vigor de este
on Acuerdo para presentar la declaracién de situacién
patnmonial a que se refiere |a fraccion 1 del articulo
¥ -'B1 de la Ley Federal de Responsabilidades de los

o .Servidores Pablicos.

Giny CUARTO.- Los servidores plblicos contratados

Dajo el régimen de honoranos, que se ubiquen en
ol I_os supuestos que eslablece la Ley Federal de
.Responsabilidades de los Servidores Publicos y el
r: presente Acuerdo, que no hayan presentado
Vo declaracién de stuacion patnmonial, contaran con
.-.-8l ptazo mencionado en gl arliculo anterior, para

cumplir esa obligacion.

A

=

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

[ México, Distrito Federal, 8 los veinte dlas del
" 'mes de marzo de mil novecientos noventa y siete.-
: El Secretano de Contralorla y Desarrollo
* ‘Administrativo, Arsenio Farell Cubllias - Rubrica.

OFICIO-Circular mediante el cual se da a conocer que se
resolvio el procedimiento de sancion administrativa
incoado a Ia sociedad mercantil denominada Klemp de
Mézico, S.A. de C.V,, por lo que debersn abstenerse de
recibir propuestas o celebrar contrato alguno sobre las
materias objeto de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publlcas, por el plam de un afio, seis meses.

Al margen un sello con el Escudo Nacmnal que dice:
Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Contralorfa
y Desarolic Administrativo.- Subsecretarla de
Normatividad y Control de la Gestion Publica.- Unidad
de Nommatividad de Adquisiciones, Obras Publicas,
Servicios y Patrimonio Federal.- Oficio-Circular nimero
UNAOPSPF/308/D5/0008/97.

CC. OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS
Y EQUIVALENTES DE LAS ENTIDADES DE LA

- ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL Y DE LOS

GOBIERNOS DE LOS ESTADOS
PRESENTES.

~ Con fundamento en ' lo dispuesto por los
articulos'9 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; 6, 41 fraccion VI, 88 primer parrafo y
88 segundo pérrafo ‘de la Ley de Adquisiciones
y.Obras Publicas y, en cumphmlento del punto
Cuarto - Resolutivo del Oficio numero
UNAQOPSPF/309/DS/0260/96 de fecha 19 de marzo
de 1997, que se dictd en el expediente DS/B81/96,
mediante el cual se resolvié el procedimiento de
sancidbn administrativa incoade a la sociedad

--mercantil denominada Kiemp de México, S.A. de

C.V., esta autoridad administrativa hace de su
conocimiento que a partir del dia siguiente al en que

. .se publique este Oficio-Circular en el Dlario Oficial
" ‘de la Federacién, deberdn abstenerse de recibir

propuestas o celebrar contrato alguno sobre las
materias objeto de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas, con la ctada soctedad mercantil por el
plazo de un afio, seis meses.

En virtud de lo sefialado en el parrafo anterior,
los contratos que actualmente se tengan celebrados
con la mencionada sociedad infractora, no
quedaran comprendidos en la aplicacion del
presente Oficio-Circuiar.

Las Entidades Federativas y los Municipios
interesados deberan cumplr con o sefialado en el
presente Oficio-Circular cuando las adquisiciones,
arrendamientos y servicies, asl como la obra
publica que contraten, se realicen con cargo total o
parcial a fondos federales, conforme a los
convenios que celebren con el Ejecutivo Federal.

Una vez transcurrido el plazo antes sefialado,
concluirdn los efectos de la presente resolucién, sin
que sea necesario algun otro comunicado.,

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccién

México, D.F., a 20 de marzo de 1997.- El Titular
de la Unidad, Antonio Gilberto Schieske Farah.-
Rabrica.
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