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RESUMEN

La cunicultura en México es una actividad ganadera que se ha desarrollado por décadas, sin embargo, su
crecimiento ha tenido diversos obstdculos de tipo virales, gubernamentales y de produccidn. En la actualidad,
esta actividad se desarrolla en un 80% de traspatio, 15% semi-industrial y 5% de tipo industrial. En el pais el
consumo de carne de conejo representa alrededor del 0.5% del total de los diferentes productos carnicos, es
decir, alrededor de doscientos gramos por habitante por afio mientras que en otros paises el consumo de la
carne de conejo puede llegar a ser de hasta cinco kilogramos por persona por afo.

Olivares et al., Considera que uno de los mas grandes problemas de la cunicultura en México es que no se estd
logrando generar un producto homogéneo y de calidad que responda a las necesidades del mercado. El
proyecto de investigacion se focalizé al desarrollo de la cunicultura de tipo semi-intensiva en el municipio de
Texcoco, Estado de México. Se toma como referencia informacion obtenida a partir del trabajo de campo
realizado en dicha zona, el cual permitié realizar una evaluacidn real y situacional del estado actual.
Apoyandose en esta informacion y tomando como eje de referencia la planeacion estratégica y sus
herramientas, es que pudo establecer hacia donde los productores deben dirigir sus esfuerzos para crecer y
mejorar, y en que areas presentan mayores amenazas. A su vez también se evalua el desempefio, desde el
punto de vista de los productores, que han tenido instituciones del gobierno y organizaciones civiles que
tienen como propdsito apoyar esta actividad. El fin mismo, es el que este estudio sirva como un apoyo al
sector cunicola con especial atencion en los productores de tipo semi-industrial el cual se encuentra estancado
por multiples razones.

Palabras clave: cunicultura, semiindustrial, semiintensiva, planeacion estratégica.
ABSTRACT

Rabbit production in Mexico is an activity that has been developed for decades, but it’s growth has been viral,
governmental and production obstacles. Currently, this activity takes place in a backyard 80%, 15% semi-
industrial and 5% industrial type. At home consumption of rabbit meat represents about 0.5% of the different
meat products, i.e. about two hundred grams per person per year while in other countries the consumption
of rabbit meat can be of up to five kilograms per person per year.

Olivares et al., Consider that one of the biggest problems of meat rabbit production in Mexico is that it’s failing
generate a consistent and quality product that meets market needs. The research project focused
development of rabbit semi-intensive type in the town of Texcoco, State of Mexico. It draws on information
obtained from fieldwork in the area, which allowed a real and situational assessment of the current state.
Based on this information and taking as reference axis strategic planning and it’s tools, is able to establish to
which producers should direct their efforts to grow and improve, and in what areas present major threats.
Also the work assesses the performance, from the point of view of producers, who have had government
institutions and civil organizations which aim to help this activity. The end itself is that this study acts as
support for the meat rabbit sector with special focus on producers of semi-industrial type which is stalled due
to various reasons.

Keywords: rabbits, semi-industrial, semi-intensive, strategic planning.




INTRODUCCION

En el mundo, mas de noventa por ciento de la carne que se consume es de cerdo, res y aves, sélo
0.5 por ciento corresponde a la de conejo. México ocupa el décimo octavo lugar mundial como
productor, con 4 500 toneladas, muy inferior a China (669 mil) e Italia (255 mil) (Organizacidn de las

Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién, FAO, por sus siglas en inglés, 2007).

México en comparacién con otros paises presenta un nivel de consumo bajo de carne de conejo
pues el promedio no sobrepasa los 200 g por habitante al afio mientras que en otros paises
(europeos principalmente) el consumo llega incluso hasta los 5 kg por persona al afio. Sin embargo,
de acuerdo con la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU), la carne de conejo constituira en el
corto plazo, un alimento muy importante en la dieta de una alta proporcién de la poblacidn de paises

pobres.

En la actualidad, la produccién de carne de conejo en el pais esta caracterizada por ser de “traspatio”
(80 %) es decir, su produccidn es mayormente para autoconsumo con un nivel de tecnificacion bajo
con ventas en mercados micro - regionales o bien, al autoabastecimiento de negocios de comida o
para fiestas®. Los productores semi-industriales (15 %) pueden contar o no con un nivel de
tecnificaciéon (ver cuadro 6) y un numero de hembras reproductoras mayor a 50. También existen
productores de tipo industrial (5 %), el niUmero de hembras reproductoras supera las cien o incluso
doscientos y cuentan con sistemas tecnificados, de control sanitario y reproductivo entre otras

cualidades que se podrdn ver a detalle mas adelante en este trabajo.

De acuerdo con cdlculos del departamento de Fomento Porcino, Avicola y de otras especies, de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en México

la cunicultura a nivel industrial se ha aprovechado apenas en un diez por ciento de su potencial.

La cunicultura en México es un sector con potencial de explotacion gracias a que se ha demostrado

ser técnica (el 80% de la produccién se da en sistemas familiares)® y financieramente redituable

! Lebas y Colin (2001)

2 Alianza para el Campo, Fundacién Produce Tlaxcala y Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas
Campus Puebla

3 Comité Nacional Sistema Producto Cunicola (2009)
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(rendimiento carnico del 60% y obtencidn de diversos subproductos)?, prueba de ello es que muchas
familias utilizan la produccidn cunicola como fuente de ingresosy de alimentacién. Sumado a esto,
la carne de conejo nutricionalmente hablando es el animal que aporta mayor cantidad de proteina
(21g por cada 100g) y menor cantidad de grasa (8g por cada 100g) y sodio (40mg por cada 100g) en
comparacién con el ganado bovino, porcino, ovino y pollo (Lebas, et al. 1997). Es por esto, que se
considera el producto final puede llegar a ser considerado de alta calidad, incluso puede ser
consumido sin mayor problema por personas convalecientes de hipertensién y problemas de

obesidad a diferencia de las cominmente conocidas carnes rojas.

En un acercamiento con los productores de la regidon de Texcoco (zona de focalizacion del presente
estudio) se pudieron hacer visibles las fortalezas y debilidades que tiene en la actualidad el sector
cunicola de tipo semiindustrial, el cual, tiene potencial y oportunidades para convertirse en un
sector de tipo industrializado ofreciendo y satisfaciendo las demandas actuales y potenciales del

mercado.

1. GENERALIDADES

El desarrollo de la industria cunicola en el pais ha tenido un crecimiento lento, comenzando a partir
de los programas brindados por el gobierno en la década de los setenta con el propdsito de apoyar
a los problemas de desnutricidon en las comunidades rurales. Posteriormente en la década de los
ochentas debido al brote de la Enfermedad Hemorragica Viral (EHV) el consumo de carne de conejo
se vio afectado debido al efecto negativo que este brote causé a los productores y consumidores.
Actualmente se estima que en el pais el consumo de carne de conejo sea de alrededor de 15,000

toneladas anuales, de las cuales, 12,500 son de familias productoras de conejos.

Actualmente la cunicultura ya es un medio utilizado y apoyado por el gobierno para el comercio
(con un precio e venta promedio en la region de Texcoco de $ 75 kg) y autoconsumo debido al facil

manejo y a las caracteristicas benéficas que esta carne presenta.

Una de los grandes dilemas a los cuales se enfrentan los productores de carne de conejo a nivel de

traspatio es el hecho de no contar con un producto, método de elaboracién y/o produccion

4 El conejo se aprovecha en un 100 % (Ferrer et al., 1991)
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uniforme, lo cual los lleva a no poder mantener un mercado estable ya que pueden contar con el
producto sin embargo, carecen de estandares de calidad que los clientes, en su mayoria amas de
casa, exigen. Esta, es también una limitante para poder tener acceso a cadenas comerciales. Sin
embargo, esta no es la Unica causa del bajo consumo de carne de conejo en el pais, pero sin duda

es un buen referente del cdmo se encuentra la industria de la cunicultura en la actualidad.

1.1 Problematica

Para que un sistema productivo cunicola pueda ser considerado bajo el modelo semi-industrial
debe contar con ciertas caracteristicas propias, (caracteristicas que se mencionaran mas adelante
en este trabajo). La problematica ante la cual se enfrentan los productores puede abarcar una
diversidad de areas tanto internas (propias del area productiva) como externas (factores del
entorno en el cual estan inmersos estos sistemas). Bien pueden ser problemas asociados a la
adquisicion de insumos, al proceso de produccidén que manejan o bien, orientados a la area de
comercializacion, estos, sin considerar los problemas asociados al entorno. Sin embargo, es la
finalidad de este proyecto de investigacion encontrar las calamidades a las cuales los productores

se enfrentan y de esta manera ofrecer propuestas o estrategias de mejora.

En la actualidad se pueden asociar una serie de problemas a los cuales se enfrentan los productores,
problemas que son derivados de las limitantes a las cuales se enfrentan los productores en las fases
y actividades ligadas al proceso productivo. Entre estos dilemas esta el que el producto que es
ofrecido a la venta como carne para consumo en el municipio de Texcoco suele presentar
caracteristicas organolépticas desfavorables ya que el problema con la cunicultura en la region es
que no se esta generando un producto final de buena calidad. Un producto que responda a las
necesidades del mercado (Olivares et al., 2009). La explotacidn de la carne de conejo de manera
industrial o semi-industrial se lleva a cabo en menor escala debido a que no existe un control
adecuado del manejo y estandarizacién y venta de este producto, lo cual, genera que la mayor
produccién de carne de conejo sea a modo de traspatio o extensivo satisfaciendo en mayor instancia

el autoconsumo.




En un estudio realizado por Alianza para el Campo® se relaciona que la poca demanda puede deberse

al nivel de calidad de producto que se ofrece y su poca industrializacién, entre otros factores.

Una de las causas por las que el consumo de carne de conejo se ve afectado es debido al
desconocimiento de su preparacidn en el hogar, ademas también, de los problemas existentes en

los canales de comercializacion®.

1.2 Objetivo

Formular lineas de accion estratégicas para estimular el progreso del sector cunicola en la regidn de

Texcoco y asi favorecer el crecimiento de la actividad de tipo semi-industrial.

1.2.1 Objetivos particulares

> Establecer cudles son las fortalezas y debilidades del sector cunicola semi-industrial en la
region de Texcoco

> Identificar las fuerzas que ejercen mayor presidn sobre el sector limitando el crecimiento
de los productores

» Conocer cédmo podria apoyarse la cunicultura regional tomando como base de apoyo el

modelo de crecimiento que han manejado otros paises.

1.3 Justificacion

La venta de carne de conejo actualmente es un mercado poco explotado que puede tener un gran
potencial, ejemplo claro de ello es el bajo consumo que se tiene en el pais comparado con el de
otros paises. Este producto aporta factores benéficos tanto para la persona que lo produce, como

para la persona que lo consume. Algunos de los beneficios que brindan al consumidor son:

5> Alianza para el Campo, Fundacién Produce Tlaxcala y Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas
Campus Puebla
6 Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal (CSPCDF), 2012.
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- Lacarne es muy nutritiva, con poca grasa y colesterol (3 y 6 % de grasa)
- Es abundante en proteinas (19 y 25 %)

- Baja en sodio’
Para el caso de los productores de carne de conejo, algunas de las ventajas son:

- Se adaptan con facilidad a distintos medios
- Los costos de inversién y mano de obras son bajos
- Son muy productivos, porque tienen hasta 40 crias al afio, en comparacién con 0.8 del

ganado vacuno y 1.4 del ovino (FAO 1999)

En la actualidad, los sistemas asociados a la cunicultura se basan en sistemas de traspatio o
familiares, donde no existe control sanitario, productivo o reproductivo®. Son los productores de
carne de conejo de la localidad de Texcoco quienes se verian directamente beneficiadas a futuro,
familias que explotan este tipo de ganado para obtener ingresos y que podrian apoderarse de un

mercado cautivo.

Es comun encontrar que el precio de venta del conejo es muy variado de un lugar de venta a otro
debido a que no existen medidas o regulaciones que ayuden a los productores a mejorar y optimizar
sus productos, el control de razas es casi nulo y la escases de normas que regulen la actividad

también afectan al sector.

La industria de la carne de conejo se ha venido realizando por décadas en México y el municipio de
Texcoco siendo el segundo productor de carne de conejo a nivel nacional puede tener mayor

probabilidad de éxito en cuanto al desarrollo y mejora de esta actividad ganadera.

1.4 Alcancesy limitaciones

En este trabajo de investigacion se busca identificar las dreas de oportunidad que el sector ganadero
cunicola tiene, por lo cual, las estrategias que surjan de este proyecto buscaran mejorar el actual
estado de la crianza, produccién, y venta de la carne de conejo en el municipio de Texcoco Estado

de México.

7 Zamora, 2003
8 Comité Nacional Sistema Producto Cunicola




El presente proyecto esta focalizado principalmente al desarrollo del mercado existente en el
municipio de Texcoco del Estado de México. Por lo cual, la investigacidon que sea aqui presentada

serda directamente relacionada a esta zona geografica.

Este proyecto no busca establecer las directrices para el establecimiento de una empresa dedicada

a la explotacidn de la industria cunicola.




2. MARCO REFERENCIAL
2.1 Contexto nacional e internacional

Es importante conocer cémo se ha desarrollado la industria cunicola tanto en el pais como fuera de
él para poder visualizar la situacidon que acontece en este sector. Saber cémo diferentes paises
donde el consumo de este producto se ha incrementado es un factor que puede ser tomado como
ejemplo a seguir en el sentido de la crianza, productividad y comercio o bien en su defecto, también
es un buen referente de cdmo otras entidades han hecho frente a adversidades que se les han

presentado y cémo hacen frente en la actualidad para poder explotar este tipo de ganado.

2.1.1 Aciertos, limitantes y opciones de mejora que ha tenido el gobierno con el apoyo de la

industria cunicola

Con lafinalidad de promover el consumo de la carne de conejo y mejorar la economia de las familias
rurales de bajos recursos el gobierno ha fomentado diversos programas a través de los afios,

ejemplos de algunos de ellos son:

» Programa de paquetes familiares en la década de los setentas a través del Departamento
de Cunicultura de la Direccién General de Avicultura y Especies Menores (DGAEM).

» Fundacidn del Centro Nacional de Cunicultura en Irapuato en la década de los ochenta con
una triple misién. Primeramente tenia que informar y ensefiar a los productores todo lo
relacionado a las necesidades de los conejos asi como el potencial de esta especie para su
explotacién para, de esta manera, atraer su atencién. En segundo término, tendria que
adiestrar a futuros criadores y trabajadores expertos en extensién para enseiiarles las
operaciones técnicas fundamentales, haciendo la aclaracion de que los conejos no se crian
de la misma manera que los pollos. Finalmente el Centro Nacional de Cunicultura tendria
que producir las razas necesarias que México necesitaba para la produccion de conejos, sea
ésta industrial o de traspatio (Lebas, et al. ,1997).

> INEGI (1980) reporta uninventario de 1.5 millones de conejos.

» En 2001 la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) reconoce a la cunicultura como actividad ganadera, susceptible de recibir los

apoyos oficiales.




> En 2003, SAGARPA preside el Comité Nacional Sistema Producto Cunicola, es el eslabdn
con mayor importancia central.

> En 2004 se realiza en Puebla el 8° Congreso mundial de la Asociacion Cientifica Mundial de
Cunicultura, en dicho congreso participaron cientificos de mas de 35 paises interesados en
el desarrollo integral de la cunicultura

» La Asociacidén Nacional de Cunicultores de México (ANCUM) realiza una encuesta piloto en
el Estado de México en 2006 con la colaboracién de la SAGARPA a través de sus centros

CADER con el fin de recabar un poco de estadistica basica.

Dentro de las acciones que el gobierno de México tuvo con la industria de la cunicultura fue el hecho
de reconocerla como una actividad ganadera la cual es susceptible de supervisidon y apoyos por parte
del gobierno, sin embargo, a pesar de este reconocimiento otorgado aun no se ha llevado a cabo un
adecuado trabajo estadistico que permita evaluar la situacién actual de la cunicultura en el pais. Se
cuenta Unicamente con informacién donde esta actividad presenta mayor nivel de produccidn, en

este caso la zona centro del pais, mds especificamente el Estado de México y Tlaxcala.

De acuerdo a ANCUM, en el municipio de Texcoco es la regidon donde sobresale el consumo de carne

de conejo, siendo este de 250 g por habitante al afio®.

En la actualidad, el gobierno de México a través de la SAGARPA cuenta con el Comité Nacional
Sistema Producto Cunicola con oficinas en el municipio de Texcoco, tiene representatividad a nivel
nacional por medio de érganos estatales a través del cual se reciben los apoyos que el gobierno
brinda para la mejora de este sector ganadero (apoyos econdémicos para emprendedores, mejora
de instalaciones, entre otros). Se han puesto al alcance de la poblacidn diversos programas en
diferentes instituciones gubernamentales con el fin de apoyar los proyectos dirigidos al desarrollo
de la cunicultura, estos apoyos tienen como fin mejorar e incrementar el consumo en el pais, a

continuacién se muestran los programas que apoyan a los emprendedores cunicultores:

9 ANCUM, 2010




Cuadro 1. Oferta de financiamiento y apoyos por parte del gobierno

DEPENDENCIA PROGRAMA

Programa de Apoyo a la Inversién en
Equipamiento e Infraestructura

Programa de Apoyo al Ingreso Agropecuario
PROCAMPO Para Vivir Mejor

Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos

Programa de Desarrollo de Capacidades,

SAGARPA Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural

Programa de Sustentabilidad de los Recursos
Naturales

Programa de Acciones en Concurrencia con las
Entidades Federativas en Materia de Inversion,
Sustentabilidad y Desarrollo de Capacidades

SECRETARIA DE

ECONOMIA FONAES

APOYOS

El objetivo es incrementar la capitalizacidn de las
unidades econdmicas agropecuarias, acuicolas y
pesqueras a través de apoyos complementarios para
la inversidn en equipamiento e infraestructura en
actividades de produccion primaria, procesos de
agregacion de valor, acceso a los mercados y para
apoyar la construccidn y rehabilitacion de
infraestructura publica productiva para beneficio
comun.

El objetivo es apoyar a los productores
agropecuarios, pesqueros, acuicolas y otros agentes
economicos del sector rural para la prevencion,
manejo y administracion de riesgos, a través de
instrumentos que atiendan problemas de mercado y
de financiamiento, sanidad e inocuidad y ocurrencia
de desastres naturales.

El objetivo del Programa es fortalecer las
capacidades técnicas y administrativas de las
unidades econdmicas agropecuarias, pesqueras y
acuicolas para que mejoren sus procesos
productivos y organizativos a través del
otorgamiento de apoyos en servicios de asistencia
técnica, capacitacion, extensionismo; en proyectos
de investigacion y transferencia de tecnologia y en
fomentar el desarrollo gerencial de las
organizaciones sociales y de los comités sistema
producto.

El objetivo es contribuir a la conservacion, uso y
manejo sustentable de los recursos naturales
utilizados en la produccidn primaria mediante el
otorgamiento de apoyos y servicios que permitan
desarrollar sistemas integrales, obras, acciones y
prdcticas sustentables que ayuden inducir una
nueva estructura productiva incluyendo cultivos
para la produccion de insumos para bioenergéticos,
el aprovechamiento sustentable de la energia, el uso
de fuentes alternativas de energia; asi como a la
conservacion y aprovechamiento sustentable del
suelo, agua y vegetacion de las unidades
productivas.

Aplica entre otros aspectos aplicables, al objetivo,
poblaciéon objetivo, conceptos, montos y
porcentajes maximos de apoyo, criterios y
requisitos, establecidos en los articulos 9, 10, 11, 36
y 40 de las Reglas de Operacion de la SAGARPA.

Contribuir a la generacién de ocupaciones entre la
poblacion emprendedora de bajos ingresos
mediante el apoyo a la creacidn y consolidacion de
proyectos productivos




Fondo PYME

Empleo en Zonas Marginadas

Alcafin

Financiera Rural Crédito de Habilitacion o Avio.

Crédito Refaccionario

APASO

CORENA PROFACE

FOCORE

Promover Proyectos Agropecuarios y

Delegaciones Politicas . .
g Agroindustriales

Promover el desarrollo econémico nacional, a través
del otorgamiento de apoyos de caracter temporal a
proyectos que fomenten la creacion, desarrollo,
consolidacion, viabilidad, productividad,
competitividad y sustentabilidad de las micro,
pequefias y medianas empresas.

Apoyar el empleo y promover la instalacién y
operacion de centros productivos en aquellas
comunidades marginadas del pais que retnan las
condiciones que permitan el desarrollo de empresas
que representen fuentes permanentes de empleo.

Implementar un esquema estandarizado a nivel
nacional denominado ALCAFIN que permita a los
productores la utilizacién de apoyos de Alianza para
el Campo para acceder a Financiamiento.

Para adquisicion de materias primas y materiales,
paga de jornaleros y salarios. Financiamiento del
ciclo de produccion agropecuaria, industrial,
comercial y de servicios.

Para la adquisicidn de activos fijos, construccién o
adaptacidn de inmuebles, instalacion de equipos,
obras de infraestructura, equipamientos y otros
activos de mediano y largo plazo.

Proteger, conservar y restaurar los ecosistemas de
las micro cuencas del Suelo de Conservacion del
Distrito Federal, como espacio clave del equilibrio
ecoldgico de la Cuenca de México, para garantizar la
permanencia de los bienes y servicios ambientales, a
través de incentivos y apoyos econdémicos en un
esquema de participacidn social.

Otorgar recursos financieros para invertir en la
rehabilitacién, ampliacion, reubicacion y
equipamiento de instalaciones para la produccién
agropecuaria y establecimiento de praderas.

Fuente: Plan Rector Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal, 2012

En cuanto a las organizaciones existentes de manera externa al gobierno de México, son diversos

los grupos que apoyan y buscan mejorar el sector cunicola en el pais, organismos que van desde

instituciones estudiantiles hasta grupos comunitarios, algunos de ellos se mencionan a

continuacion:

e Asociacion Nacional de Cunicultores de México, A. C.

e Unidn de Cunicultores de Texcoco

e Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM

e Facultad de Estudios Superiores, Unidad Cuautitlan. UNAM

e Universidad Auténoma Chapingo

e Universidad Auténoma Metropolitana
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e Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad Auténoma del Estado de México
e Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

e Centro Nacional de Cunicultura de Irapuato, Guanajuato

e Asociacion de Cunicultores de Guadalajara

e Unidon Ganadera Regional de Guanajuato

e Asociaciéon Ganadera Especializada en Cunicultura de Aguascalientes
e Cunicultores de Sinaloa

e Cunicultores de Puebla

e Cunicultores de Tlaxcala

e Asociacion de Cunicultores de Hidalgo

e Cunicultores de Distrito Federal

e Organizacion Cunicola de Oaxaca

e Cunicultores de Yucatdn

e Cunicultores de Querétaro

e Cunicultores de Chiapas

e Grupo local de Cunicultores de Tuxpan

e Cunicultores Mexiquenses FEPR

e Asociacién de Cunicultores de Tamaulipas

e Cunicultores de Michoacan

El apoyo a la mejora y desarrollo de esta actividad ganadera se ha dado también en el sector privado
e institucional. Resulta de importancia hacer este reconocimiento ya que se podria decir que la
ayuda brindada por estos sectores ha sido de vital importancia para la mejora de este sector
ganadero. Gracias a la colaboracidn conjunta de productores e instituciones educativas es que la
ANCUM refiere: productores que en un esfuerzo por salir del anonimato han apoyado el progreso
de la cunicultura. A continuacidon se hace mencidn de algunas de las actividades que han sido

llevadas a cabo por productores e instituciones.

» En 1965 un conjunto de productores integran la primera asociacion ganadera especializada

» En 1973 se construye el centro nacional de cunicultura en Irapuato, Guanajuato

> En 1986 el Dr. Raymundo Rodriguez de Lara, funda “CONEJOS” Centro de investigacion
Cientifica del Estado de México A.C. (COCICEMAC) en Texcoco.



http://www.uaemex.mx/fmvz/
http://www.umich.mx/
http://www.centronacionaldecunicultura.com/

>

En 1998, el MVZ Ricardo Mufioz Tavera y la M en C. Magdalena Zamora impulsan la
constitucién de la Asociacién Nacional de Cunicultores de México, la Dra. Magdalena
Zamora en su calidad de Presidenta Fundadora suscribe a la Asociacion como miembro de
la Confederacion Nacional Ganadera, promueve la integracién social y siete encuentros
nacionales de cunicultores.

En 1998 el Dr. Carlos Becerril promueve desde el Colegio de Posgraduados y la Asociacién
Cientifica Mundial de Cunicultura, el primer congreso de cunicultura de las Américas.

En 2001 la Dra. Beatriz Mendoza junto al Ing. José Luis Ehegaray promueven la creacidn de
la Unidad de Investigacion y Produccion Cunicola en la Universidad Autonoma de Chapingo
y 4 ciclos de conferencias internacionales.

El primer congreso de cunicultura para las Américas promovido por el Colegio de
Posgraduados (Texcoco, 1998)

Los siete encuentros nacionales de cunicultura promovidos por la Asociacién Nacional de
Cunicultores de México (2002- 2009)

Los ciclos a nivel internacional de cunicultura empresarial promovidos por la UA Chapingo
El congreso mundial de cunicultura promovido por la Asociacién Cientifica Mundial de
Cunicultura (Puebla, 2004)

Foros nacionales promovidos por empresas relacionadas con la actividad (Toluca, 2005;
Texcoco, 2006; Morelia, 2008 y Tlaxcala 2009)

Encuentros estatales de cunicultores

El crecimiento de esta actividad ganadera se ha dado en gran parte gracias al apoyo que los

productores y las instituciones han brindado, sin embargo, no se puede hacer de lado el apoyo que

el gobierno les ha otorgado con los programas y estudios realizados. Aunque actualmente la

informacidn con la que se cuenta de esta actividad no es exacta en cuanto al nimero de empleos

que esta actividad genera, el consumo real de este producto, las personas que lo comercializan, etc.

El hecho es que esta actividad ha tenido apoyo, si, de una forma lenta pero también tiene potencial

de crecimiento si se le brinda un nivel de desarrollo competente ya que como la Asociacién Nacional

de Cunicultores de México A. C. refierel®: las tiendas departamentales y de autoservicio tienen

interés en el manejo de este producto pero su demanda y el nivel de calidad requerido es exigente.

10 ANCUM, 2010. Obtenido desde: http//www.ancum.org.mx/prospectiva.html




El manejo productivo de este ganado es como ya se menciond, de un consumo mucho menor al de
otros ganados, pero es necesario tener en consideracién que es el mismo gobierno el que ha
fomentado su consumo a partir de programas donde brindan a las familias paquetes familiares®?
para que las comunidades rurales tengan sustento alimenticio e incluso un ingreso econdmico. En
general, la carne de conejo es un producto comestible de calidad y que no exige un alto nivel técnico
de capacitacidn si este es para autoconsumo. El producto no carece de ninguna propiedad basica

como fuente de proteina animal e incluso es mucho més saludable que muchas carnes rojas*2.

2.1.2 La industria del conejo en otros paises

La cunicultura es una actividad que se ha desarrollado a nivel mundial presentando un mayor
incremento en zonas de Europa. A pesar de todas las bondades biolégicas de esta especie, el
consumo de su carne en México es muy inferior comparado con varios paises europeos

mediterraneos como Francia, Espaiia, Italia y Malta (Lebas, et al., 1997).

Asi como en México se promovié el programa de paquetes familiares, en otros paises en desarrollo
también se han promovido programas nacionales para el consumo de esta carne, paises como
Ghana y Africa Occidental con el objetivo de la autosuficiencia y el desarrollo de poblaciones en

medios rurales®3.

En cuanto al consumo de carne de conejo a nivel mundial, en el 2010 la produccién global fue de un
millén 692 mil toneladas, de las cuales 54.6 por ciento se concentra en la cunicultura industrial y
43.6 por ciento a pequefia escala. China aporta 669 mil toneladas por afo; Italia, 255 mil; Francia 51

mil y Espafia 66 mil toneladas*.

Cuadro 2. Principales paises productores de carne de conejo (toneladas métricas)

China 544,80 602,00 587,00 663,00 669,00 735,00
Venezuela 356,00 548,00 244,00 240,00 255,40 275,00
Italia 232,50 260,54 240,00 247,50 254,30 262,50

11 Colin, 1994

12 contiene entre 19 y 25 por ciento de proteina, 3y 6 de grasa y 40 miligramos de sodio por cada 100 gramos (Camps et
al. 2001).
13 Lukefahr, S. D. 1998

14 plan Rector Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal, 2012




‘= Corea 102,70 111,80 123,50 133,90 133,90 149,50
=) Espaifa 72,30 74,66 68,68 70,00 66,20 67,50
5 | Egipto 70,00 80,08 69,84 69,84 69,84 56,33
7/ Francia 72,30 54,10 55,93 51,55 51,66 52,91
:{  Colombia 26,00 26,00 26,00 45,50 39,00 39,00
) Republica 39,04 40,42 38,50 39,00 39,00 38,50
Checa
(11 Alemania 32,00 34,99 32,00 35,00 37,50 37,50
il México 4,91 4,25 4,31 4,39 4,50 4,36

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de FAO

En relacidn a las exportaciones de carne de conejo, al afio 2005 México ocupaba la posicion numero

34, siendo China los principales exportadores (ver cuadro 3).

Cuadro 3. Exportaciones internacionales de carne de conejo 2005

Lugar Pais Produccidn (miles
de toneladas)
China 9.41
Hungria 5.34
Francia 4.61
Kazajstan 4.11
Espaia 4.01
34 México 0.05

Fuente: tomado del ! Plan Rector Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal

En cuanto al consumo de carne de conejo se refiere, son los paises de Malta, Italia y Chipre quienes

ocupan los primeros lugares a nivel percapita (ver cuadro 4).

Cuadro 4. Principales paises consumidores de carne de conejo

Pais Consumo (kg/hab)

Malta 8.20
Italia 5.28
Chipre 4.07
Bielorrusia 2.89
Espana 2.75
Ucrania 2.23
Bélgica 2.19
Francia 2.07
Portugal 2.04
Luxemburgo 1.93
Rep. Checa 1.70
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Fuente: Lebas y Colin, 2001

2.1.2.1 La cunicultura como actividad industrial en otros paises

En paises principalmente Europeos (Espaiia, Italia y Francia) donde el consumo de carne de conejo
ha tenido un mayor desarrollo, la forma en la que esta actividad es realizada tiende a ser de tipo

intensiva.

Cabe sefialar que no existen obstdculos religiosos para el consumo de carne de conejo, como para
la carne de cerdo y carne de res, y por esta razon la carne de conejo es muy popular en algunos

paises del norte de Africa, asi como otros paises como Indonesia (Raharjo, 2008).

De manera similar a las aves de corral, la carne de conejo tiene un perfil nutricional y rasgos
tecnolégicos altamente adecuados para su inclusién en los productos de valor afiadido para
satisfacer las demandas modernas de consumo para la salud alimentaria y la comodidad vy

necesidades de la industria en términos de flexibilidad (Petracci et al.2012).

En el caso de Italia que es el lider en cunicultura intensiva, en los ultimos 15 afios la producciéon ha
aumentado constantemente (2.2% por afio). El sector cunicola es el cuarto respecto a la produccidn
zootecnia italiana representando el 9% en total, después de bovinos, porcinos y aves (Xiccato et al.,
2007). En la actualidad Italia es el primer pais en el mundo para la produccidn de carne de conejo®.
El norte de Italia se caracteriza con la presencia de granjas de tamafio importante (400 a 1000
hembras) y de alto nivel técnico. La produccién se concentra y es la mds intensiva en la region del
Véneto. Aqui 400 granjas aglutinan 500,000 hembras para una produccion de 7 mil toneladas de
carne’®, Esta regién también se caracteriza por tener una alta capacidad reproductiva (40 — 50

conejos producidos por hembra y afio)?.

Para Xicatto, et al (2007) la produccion de carne de conejo en Italia visto desde un enfoque integral,
presenta un escaso asociacionismo en los eslabones de la cadena productiva (genética, el pienso, la
cria, el matadero y la distribucidn). Italia tiene uno de los mayores consumos percapita de carne de

conejo, sin embargo, a pesar de estar bien distribuida la produccién de carne en el pais, esta se

15 UNAITALIA
16 Corrent, 2001
7 Xicatto et al, 2007




caracteriza por la participacion de productores pequefios (menos de 50 hembras), medianos (400 a

1,000 hembras) y grandes (500 mil hembras) (Corrent, 2001).

Xicatto et al, 2007 describen algunas de las actividades que caracterizan la cadena productiva en

Italia y son llevadas a cabo durante la cria son:

- Los ritmos reproductivos mas frecuentes prevén la inseminacion a los 11 o 18 dias post-
parto.

- El destete es a los 35-38 dias de edad de la camada.

- Los conejos de engorde son criados en jaulas bicelulares hasta 80 -90 dias y un peso vivo
promedio de 2,5 — 2,7 kg con diferencias de peso entre regiones.

- EI'70-80% de los criadores profesionales utilizan la inseminacidn artificial.

Italia cuenta con mataderos (51 con certificacion de la comunidad econdmica Europea) que actdan
también como importadores y exportadores mayoristas. La distribucién organizada y las carnicerias

tradicionales controlan la mayoria de la venta (39% y 40% respectivamente).

Se estima que alrededor de un 25% del mercado de la carne cunicola se ha integrado de manera
vertical, principalmente los grandes productores de pienso'®. Estas empresas mencionan que solo
existiendo una integracion es que se puede garantizar la calidad del proceso de produccién y de

producto.

Otro pais que cuenta con un alto consumo de carne de conejo es Espafia. El sector cunicola ocupa
el quinto lugar en importancia econémica dentro de la produccién cdrnica estatal, y supone el 1.1%
del volumen total de carne obtenida y el 1.3% del valor de la misma (Anuario COAG?®, 2013). De
acuerdo a datos obtenidos del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y medio Ambiente

(MAGRAM), el 87% del consumo de carne se da en los hogares.

Dentro de la industria cunicola en Espafia es posible identificar 4 fases que conforman la

configuracién cunicola tradicional, las cuales componen la cadena de valor (Ver cuadro 5).

Cuadro 5. Fases, actores y actividades en la cunicultura en Espafia

18 pienso s. m. Alimento, especialmente el seco, que se da al ganado
19 Coordinadora de Organizaciones de Agricultores Y Ganaderos
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Produccion

Transformacion

Comercializacion

Venta en tienda

en destino
Actores Granjas de cria y Matadero y sala Mayorista Gran distribucién
cebo de despiece (supermercados) y
comercio  tradicional
(carnicerias, pollerias,
etc.)

A\l GERESY eCompra de eCompra de los e Compra del e Compra del producto
reproductoras y conejos, recogida producto al al matadero o

reposicion de los mismos en matadero mayorista

e Alimentacién y

la granja y

e Recepcion vy

. Preparacion  de

cuidados de las transporte almacenamiento pedidos y transporte a
reproductoras al matadero e Recepcidon y puntos de venta (sélo
eComprade semen eRecepcion y gestion de gran distribucion)
y sacrificio de los pedidos » Despiece en punto de
cubriciones animales y e Preparaciénd venta (en su caso)
e Criaycebodelos faenado de las e pedidos vy e Venta al consumidor
gazapos canales transporte a entero o despiezado
eCuidados ¢ Despiece, en su puntosdeventa e Reposicidny control
sanitarios caso, y envasado ¢ Retirada de residuos
e Retirada de eAlmacenamiento
residuos y eControl de
cadaveres calidad %
e Mantenimiento trazabilidad
de instalaciones eRetirada de
eComercializaciéon  residuos
de los conejos en eRecepcidn y
vivo gestion de

pedidos

e Transporte al
centro logistico o
almacén del
mayorista

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion obtenida del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino (MARM)?°
Cada una de las fases cuenta son actores y actividades propias, es asi que el producto llega a su
destino final, el consumidor. De esta manera es como se da tanto la ganaderia de tipo intensiva y
familiar, sin embargo, el manejo de la carne de conejo de forma industrial puede presentar una

ligera variante en cuanto a las fases:

» Produccidn: Granjas de cria y cebo

20 Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (MARM)
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» Transformacion: Matadero y salas de espera

» Distribucidon minorista: plataforma de distribucion y supermercados.

A esta cadena de valor se le denomina configuracion moderna ya que varia en relacién a la
configuracion tradicional. En este caso, las funciones principalmente logisticas que desarrollaba el

mayorista en la comercializacidn en destino son llevadas a cabo por la plataforma de distribucién.

Debido al volumen que se comercializa y los diversos puntos de venta de las empresas resulta
indispensable contar con centros logisticos que faciliten y optimicen el suministro en las tiendas.
Funcién que es realizada por las plataformas de distribucién integradas que son cadenas de

supermercados en su mayoria.

Es importante mencionar que debido al tamafio que el sector de la carne de conejo en Espana tiene,

no es posible hacer uso de las economias de escala, lo cual genera un precio de producto elevado.

A nivel mundial, China ocupa el primer lugar en la produccidon de conejos; sin embargo esta
produccion esta orientada a la obtenciéon de pelo de conejo de la raza Angora, quedando en segundo
termino la obtencién de carne?. Espafia e Italia son paises que han desarrollado a través de los afios
un consumo uniforme en cuanto a la carne de conejo, su sistemas de produccion involucran tanto
granjas familiares como sistemas intensivos, sin embargo, a pesar de ser no ser los Unicos paises
gue presentan un alto consumo de este producto, son estas entidades junto con Francia, las que

muestran un avance en cuanto al manejo de forma industrial del producto.

2.2 Panorama nacional de la industria cunicola

En la actualidad (2015), la cunicultura continua siendo una actividad ganadera de la cual no se tiene
un registro completo (nimero de productores, localizacién, volumen de produccién, entre otros
aspectos), esto, debido a que aun es considerada una actividad moderada en comparacién con la
explotacién de otros tipos de ganado. Por lo cual, el poder determinar su importancia econémica y
social aun, resulta complicado. Independientemente de ello, se puede decir con exactitud que la

produccién cunicola en el pais se desarrolla de la siguiente manera (ver cuadro 6):

21 Plan Rector del Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal
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Cuadro 6. Sistemas productivos cunicolas en México

Caracteristica Tipo de produccién

Familiar o de Semi-industrial Industrial
Traspatio
Porcentaje respecto 80% 15% 5%
de la produccion total
Numero de hembras Entre 10y 20 Minimo 50 100, 200 o mas
reproductoras
(vientres)
Destino de Autoconsumo Venta directa Restaurantes, centros
produccién comerciales, publico
en general
Tecnificacion No Puede existir Si
Alimentacion Productos agricolas y Alimento Alimentos
desperdicios concentrado concentrados
Manejo sanitario No Controlado Si
Manejo reproductivo No Controlado Si
Manejo productivo No Controlado Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Comité Nacional Sistema Producto Cunicola

Resulta necesario hacer énfasis en el hecho de que estos sistemas productivos también obtienen
subproductos a partir de la crianza del conejo. Entre los principales productos que se obtienen son

la piel, el pelo y el ornato pero también se puede explotar el estiércol como fertilizante.

En el pais se han promovido a partir de esta ultima década una serie de eventos con el fin de
promover la cunicultura como actividad ganadera, eventos como: encuentros nacionales de
cunicultura promovidos por la Asociacién Nacional de Cunicultores de México (2002- 2009),
cunicultura empresarial promovidos por la Universidad Auténoma de Chapingo, el congreso
mundial de cunicultura promovido por la Asociacién Cientifica Mundial de Cunicultura y foros
internacionales, por mencionar algunos. Con esto, se ha logrado tener impacto en 25 estados de la

Republica Mexicana, principalmente en estados del centro y sur.?

El 64 % de las granjas esta entre muros y bajo techo, el 2 % de los cunicultores aun crian sus conejos
en el piso, el 10 % construyd sus jaulas y el 88 % usa jaulas de alambre de fabricacion nacional o
importadas, las razas predominantes son Nueva Zelanda, California y Chinchilla, el 74 % no emplea
registros productivos ni contables, el 86 % de los cunicultores no cuenta con un programa de

bioseguridad. El 75 % de los cunicultores tiene escolaridad méaxima de secundaria, el 25% tiene
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educaciéon media superior y superior, esta condicién nos llama a invertir en la capacitacién
continua como el sustento mas importante para lograr la profesionalizacion, la productividad, la
competitividad y el desarrollo de esta actividad productiva.
El 90 % de los productores ha financiado sus pequeias granjas con sus propios recursos, el 62 %
de las granjas se encontrd en la etapa temprana del desarrollo con menos de cinco afios de vida
y el 38 % se encontrd en etapa de madurez con mas de 5 afios de vida, en el 95 % de los casos,
la produccién de conejos es complementaria a la fuente principal de ingresos econdmicos, solo para

el 5% de los productores la cunicultura representa entre el 51y el 100% de sus ingresos..

México ocupa el vigésimo lugar mundial como productor de carne de conejo, con alrededor de 15
mil toneladas al afio, de las cuales 12 mil 500 son de pequefia escala. Las explotaciones cunicolas se
encuentran en mayor concentracion en los estados del centro del pais (ver cuadro 7), esto es
comprensible dado que en la meseta central de México se cuenta con climas que favorecen el
desarrollo de esta actividad, al no tener que implementar instalaciones que involucren altos costos

de inversidon (Plan Rector Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal, 2012).

Cuadro 7. Numero de vientres por estado

Edo. de México 6,831 25.56 Aguascalientes 220 0.82
Michoacan 4,521 16.91 Querétaro 211 0.79
Distrito Federal 3,359 12.57 Yucatan 200 0.74
Puebla 3,244 12.13 Sinaloa 156 0.58
Hidalgo 2,182 8.16 Oaxaca 120 0.44
Guanajuato 1,509 5.64 Guerrero 105 0.39
Jalisco 1,487 5.56 N.Ledn 102 0.38
Tlaxcala 1,000 3.74 Chihuahua 50 0.18
Coahuila 740 2.76 Nayarit 40 0.15
Colima 394 1.47 Morelos 9 0.03
Veracruz 240 0.89 Zacatecas 3 0.01

Fuente: Plan Rector Comité Sistema Producto Cunicola del Distrito Federal, 2012

De acuerdo a datos obtenidos por la Faculta de Medicina Veterinaria y Zootecnia del departamento
de Produccion Animal de la Universidad Nacional Autonoma de México, en México en el 2007 se

consumia alrededor de 200 g de carne de conejo por habitante. La FAO por otro lado, estima que el
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consumo en México sea de aproximadamente 0.150 g por habitante para ese mismo afo. Ambos
consumos son considerablemente pequefios si se lo compardsemos con los 4-5 kg promedio que

consumen algunos de los paises de europeos (ltalia, Espafia y Francia).
2.3 La carne de conejo industrializada actualmente en el pais

De acuerdo al Diccionario Manual de la Lengua Espafiola el término “industrializar” se refiere a:
Establecer el sistema econdmico y técnico necesario para transformar las materias primas en
productos adecuados para el consumo?®. Desde una perspectiva enfocada al procesamiento de
productos carnicos, Fletcher (2004) menciona que el procesamiento referido a un enfoque
industrializado o centralizado para la creacién de productos pre-preparados, en lugar de un
elemento preparado para alimento de consumo inmediato. Se tomard como base esta definicion y
se llevara a términos del proceso de transformacién al cual puede ser sometida la carne de conejo
para la elaboracidon de un producto final con caracteristicas uniformes el cual pueda ser evaluado

mediante escalas de control calidad.

Los siguientes datos estadisticos tomados de la Asociacién Nacional de Cunicultores de México A.
C. (ANCUM) permiten tener una primera impresion de la situacidon que actualmente prevalece en

cuanto a la produccién de carne:

> El 85 % de los productores sacrifica sus conejos en el mismo lugar que se producen sin
el conocimiento de que existe la NMX- FF-105-SCFI-2005 de aplicacion voluntaria para
mejorar la calidad e inocuidad de la carne de conejo.

» El 4% de los cunicultores destina la produccion para el abasto familiar

» El 29 % vende conejos en pie

» El 67% vende carne en canal fresca o refrigerada, la comercializacién es local y
generalmente no se emplean estrategias de mercadeo

» ElI 84 % no recibe asistencia técnica

> El 89 % de los productores estan desorganizados pero manifestaron su interés por

pertenecer a alguna asociacion de cunicultores.
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La ANCUM ha propuesto una clasificacién para los diferentes productores de carne de conejo la cual

se divide en 5 grandes grupos:

1) Sistema de Producciéon campesina
a. Pequefios cunicultores con escaso potencial agropecuario
b. Pequeiios cunicultores con potencial agropecuario
c. Pequefios cunicultores integrados al sector agroindustrial
2) Las empresas cunicolas
a. Empresas tradicionales
b. Empresas modernas
3) Las empresas con agroindustria
4) Los complejos agroindustriales

5) Otras estructuras emergentes

Son las empresas con agroindustria, los complejos agroindustriales y otras estructuras emergentes
las que resultan de mayor importancia para este caso de estudio, ya que son aquellas que involucran
procesos industrializados. Sin embargo, en México se acuerdo al ANCUM solo existen las empresas

con agroindustria y no como las de las tipologias 4 y 5.

Las empresas con agroindustria hacen referencia a: productores de conejos, pequenos, medianos
y grandes que sdlo tienen una integracion hacia adelante, ademas de la produccién primaria se
encuentran ligados a un proceso agroindustrial tienen plantas de sacrificio, de procesamiento, de

almacén, etc. Que trabajan de forma independiente o interdependiente?.

Existe también dentro de la clasificacidn de los productores que utilizan métodos industrializados o
tecnificados una diferenciacidn en cuanto al tipo de explotacion de los conejos. Esto es, pueden ser
de 2 tipos, ya sea de tipo intensivo o semiintensivo. La diferencia entre estos 2 se muestra a

continuacién (ver cuadro 8).
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Cuadro 8: Sistemas de produccidn semiintensivo e intensivo

Aspectos Sistema de Explotacién
Semiintensivo Intensivo
Tipo de Cubriciéon Monta natural Monta natural/
inseminacion artificial
Monta 15 dias posparto 3-9 dias posparto
Destete A los 35 dias posparto A los 30 dias posparto

Instalaciones

Ambiente natural

Ambiente controlado

Alimentacion

Alimento comercial
Unico

Alimento comercial
diferenciado por etapa
productiva

Manejo sanitario

Desparasitaciones
internas y externas

Desparasitaciones
internas y externas

Identificaciones

Animales tatuados y
con tarjeta de control

Animales tatuados y
con tarjeta de control

Uso de registros

Registros productivos

Registros productivos

Destino de la

Venta de animal vivo y

Venta de animal vivo y

produccién en canal en canal
Produccién 45 55
gazapos/hembra/afio gazapos/hembra/afio
Mortalidad en engorda entre 10% y 5% <5%
Numero de partos por 7a8 9a10

aino

Fuente: modificacion a partir de Olivares, et al. 2009

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
aquellos productores que cuentan con un grado de tecnificacién medio alto y alto son de tipo
tecnificado. Este tipo de productores es muy reducido en el pais ya que se estima que

aproximadamente el 5% hacen uso de un proceso tecnificado y lo que ello implica (ver cuadro 9).

Cuadro 9. Caracteristicas de la produccién industrial de carne de conejo

Caracteristica Industrial o tecnificado

Porcentaje respecto de la
produccion total

Numero de hembras
reproductoras (vientres)

5%
100, 200 o0 mas

Restaurantes, centros
comerciales, publico en general

Destino de produccion




Tecnificacion Si
Alimentacion Alimentos concentrados
Manejo sanitario Si
Manejo reproductivo Si
Manejo productivo Si

Fuente. Elaboracion propia a partir del cuadro 1 de este documento

2.4 Situacion actual de la cunicultura en el Estado de México

Actualmente es el Estado de México y Distrito Federal donde se encuentra la mayor cantidad de
produccién y venta de carne de conejo. Principalmente en lugares como restaurantes de comida

tipica ubicados a pie de carretera, ferias y mercados.

Un estudio realizado en la Ciudad de México (Mendoza, 2001), establece que:

En relacién a su estudio, el 57 % de los encuestados consume carne de conejo en la Ciudad de
Meéxico y el 43 % en los municipios conurbanos al Distrito Federal, en relacidn con la periodicidad
de consumo se encontrd que la mayoria consumia esta carne una vez por mes, y muy poca gente lo
consumia una vez por semana. El 73.75% de los encuestados declaré que no ha consumido carne
de conejo, esto debido a su elevado precio (8.6%), no sabe donde la venden (12.5%), nunca la ha

probado (38%), no le interesa el consumo de este producto (30.8%) o por alguna otra razén (10%).

Datos obtenidos por la ANCUM en colaboracidon con SAGARPA de una encuesta realizada a finales

del afio 2006 en el Estado de México muestran lo siguiente:

El 75 % de los cunicultores tiene escolaridad maxima de secundaria, el 25% tiene educacion media
superior y superior. El 62 % de las granjas se encontrd en la etapa temprana del desarrollo
con menos de cinco afios de vida y el 38 % se encontrd en etapa de madurez con mas de 5
afios de vida, en el 95% de los casos, la produccion de conejos es complementaria a
la fuente principal de ingresos econdémicos. EI 84 % de los productores tiene entre 3 y
30 hembras que representan un sistema de produccion a pequeiia escala, el 14 % de los
productores tiene entre 31 a 300 hembras en produccidn, su objetivo es participar en el mercado
local y emplean un paquete tecnoldgico que les permite hacer mas eficiente la produccion, sélo

el 2% de los productores Mexiquenses tiene una produccién considerada a nivel industrial. .




En promedio se tiene un inventario de 21 hembras de vientre por unidad productora (UP), con un

potencial de produccién de 18 a 20 kg de carne de conejo en canal a la semana.

El 64 % de las granjas estd entre muros y bajo techo, el 2 % de los cunicultores aln crian sus conejos
en el piso, el 10 % construyd sus jaulas y el 88 % usa jaulas de alambre de fabricacién nacional o
importadas, las razas predominantes son Nueva Zelanda, California y Chinchilla, el 74 % no emplea
registros productivos ni contables, el 86 % de los cunicultores no cuenta con un programa de

bioseguridad.

La informacién estadistica no deja de ser un valor de gran importancia para conocer como se esta
comportando el sistema en la actualidad, afortunadamente se cuenta con datos certeros para el

Estado de México con los cuales se trabajo para la elaboracion del plan propuesto en este trabajo.
Como referencia comparativa:

La cunicultura es una actividad que se cree tiene aun un amplio potencial para ser explotada ya que
la zona centro del pais es la que concentra el mayor nimero de poblacidn por kildmetro cuadrado,
en el Estado de México en el 2010 se concentraba un total de 679 hab/km? (INEGI 2010), con un
total de hembras reproductoras de 6,831 en total?®. Mientras que en Catalufia, por ejemplo, siendo
la ciudad con el mayor niumero de granjas en Espaiia, el nUmero de hembras reproductoras en el
2010 fue de 266 mil*?’ aun cuando su densidad poblacional fue de 233 hab/km? 28 y su produccién
de carne de conejo al 2010 fue de casi 20 mil ton?® generando el 31.3% del total de la produccién
en Espafia. Para finalizar con este pequefio ejercicio comparativo, en Espafia el consumo per capita
al afio 2010 fue de 1.35 kg/per capita®’, mientras que en México, se estima alrededor de 0.15 Kg/per
capita, siendo que en nuestro pais la poblacién estimada de acuerdo a datos del Banco Mundial al
afio 2012 fue de 120 millones®!, mientras que en Espafia fue de 47 millones. En México superamos
2.55 veces el numero de habitantes de Espafia, pero ellos consumen 9 veces lo que nosotros en

cuanto a carne de conejo.
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Por otro lado los modelos que otros paises utilizan para el desarrollo de la cunicultura estan basados
en la concatenacion de la cadena de produccién de la carne de conejo (produccién, transformacién,
comercializacién y venta en tienda) cuestidon que no se realiza en nuestra sociedad y que podria
representar una posible opcidn de mejora. Los apoyos que el gobierno se ha dedicado a brindar han
sido minimos para que las familias subsistan y rara vez los productores logran escalar su proceso a
etapas de tipo semi-industrial o industrial. Es por esta razén, que mds que brindar paquetes
familiares, se requiere de una visualizacidn del sistema de produccién cunicola como un dérgano
viable de expansién y con potencial de crecimiento y desarrollo econémico sustentable para los

productores, partiendo de un pertinente estudio de analisis y propuesta de mejora estratégica.




3. LA PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacién como otras disciplinas, ha tenido numerosos exponentes. Uno de los mas destacados
es Ackoff R. L. (1973), quien definié a la planeacidn de la siguiente manera: “La planificacién consiste
en concebir un futuro deseado, asi como los medios reales para llegar a él”. Sin embargo, el
concepto de Ackoff va mas alld de los conceptos de la planeacion estratégica por si sola, ya que el
hace un acercamiento al concepto de “prospectiva normativa”, la cual de acuerdo con Godet,
(1995), hace referencia a la planeacion a largo plazo (definido como el horizonte a partir del cual
pueden haber cambiado muchas cosas), sin olvidar que la prospectiva también evalud los posibles
escenarios futuros. La estrategia da respuesta a las siguientes cuestiones: ¢ Qué puedo hacer?, iQué
voy a hacer? Y ¢Como voy a hacerlo? Y se convierte en prospectiva estratégica si anteponemos a

todas estas preguntas el cuestionamiento ¢ Qué puede ocurrir?

Asi como debe marcarse una diferenciacidon entre la planeacién prospectiva de la planeacion
estratégica, también debe ser diferenciada la planeacidn tdctica u operativa, de la planeacién
estratégica y la planeacidn prospectiva. Sin embargo, a pesar de ser diferentes estos tres tipos, la
planeacién tactica a diferencia de la planeacién prospectiva si forma parte de la planeacion
estratégica, y estas dos (estratégica y tactica) a su vez forman parte de la planeacién prospectiva

(ver figura 1). La planeacion tactica complementa a la estratégica y esta a su vez, a la prospectiva.

Figura 1. Tipos de planeacion

Planeacion
Estrategica

Planeacién Tactica

Fuente: Elaboracidn propia
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Es importante lograr diferenciar los tipos de planeacidon y algunos términos relacionados a ella. El

general Andre Beaufre (1963) definia la estrategia, simplemente, como:

“el arte de hacer intervenir la fuerza para alcanzar los fines de la politica”. La estrategia no debe
confundirse con la tactica — “el arte de emplear las armas para obtener el mejor resultado” — ni
con la logistica — “ciencia de los movimientos y de los aprovisionamientos” (tomado de, Godet,

1995).

De acuerdo con Weihrich y Koontz (1993), la planeacion es una de las cinco funciones de la

administracion: planear, organizar, asignar personal (staffing), dirigir y controlar.

El término de planeacién estratégica no cuenta con una definicion Unica y universal ya que cada uno

de los autores lo aborda de diferentes visiones y enfoques.

3.1 Diferentes enfoques de la planeacién estratégica

Existen una gran numero de autores que hacen referencia a la planeacién estratégica, cada uno de
ellos utiliza su propio enfoque y perspectiva para hacer referencia en como es que podria llevarse a
cabo en una situacién dada u/o institucion. Resultaria muy complejo hacer énfasis en cada uno de
los autores y el enfoque que desarrollaron, sin embargo, es mas factible dividir en dos grandes
grupos a los autores que refieren a ella. El primero, aquellos que hacen énfasis en la planeacién
estratégica con un enfoque empresarial e institucional, es decir, su enfoque esta mds dirigido a las
empresas. El segundo de ellos, los autores que desarrollan procesos estratégicos con un enfoque
gubernamental, ya sea, dirigido a instituciones del gobierno o bien a desarrollar planes del gobierno

mismo.

Tomando como referencia esta pequena caracterizacidon, a continuacién se hara referencia a

algunos autores propios de estos enfoques.




Matus, C.

Propone un concepto de estrategia que persigue, por un lado, la coherencia necesaria entre la
eficiencia econdmica y la eficacia politica. Concibe a la estrategia misma como un complemento de

la planificacion?.

Matus, C. (1993) Menciona que si un procedimiento estratégico se circunscribe a lo econdmico, lo
gue se obtendra sera un modelo técnico de comportamiento. Visto desde un punto de vista politico,
implica la exploracidn previa de las grandes alternativas u opciones de desarrollo, es un

procedimiento para elegir y definir una politica.

Existen 2 elementos bdsicos sobre los cuales se apoya la estrategia: la definicidn de una imagen
prospectiva de la estructura y el funcionamiento del sistema econdmico-social y la determinacion
de la “trayectoria”. Entonces, es necesario que toda estrategia tome como base en una estructura
inicial (diagnostico) y su comprensién misma para poder analizar asi, las posibilidades de evolucidon

(trayectoria) hacia el objetivo deseado.

El enfoque estratégico que este autor refiere nos conlleva a recordar la importancia de tener a
consideracion las situaciones exdégenas de nuestro sistema, ya que en ocasiones nuestra estrategia
mas viable es la que se ejecuta por condiciones de poder. Y si bien, una estrategia esta determinada
por un hombre o grupo social, serdn las condiciones y las circunstancias del momento que nos
acontece las que nos permitan construir o no, la viabilidad de la creacidn de una nueva y propia

historia.

Matus, C. Hace referencia a lograr distinguir entre lo importante o estratégico y lo secundario, desde
la formulacién hasta la intencidn final, evitando asi la homogeneidad de global. Cualquier estrategia
es susceptible de fallar al enfrentarse con la realidad, ya sea por razones internas (formulaciéon) o

externas (conduccién).

Una estrategia es un procedimiento por medio del cual se procura encauzar la direccién del proceso

de desarrollo, el cual a su vez es un sistema dindmico complejo que debe ser transferido hacia otro
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rumbo mediante una accidn ejercida sobre sus variables (Matus 1993). La estrategia escogida, debe

buscar controlarse y ser apoyada internamente.

Matus, C. menciona que, todo plan tiene un aspecto normativo y un aspecto estratégico. La "norma"

se refiere fundamentalmente a la "direcciéon" del plan y lo estratégico se formula como un

entretejido de las acciones en torno de la norma a fin de simular con anticipacidn el proceso de

construccion de viabilidad.

Para poder llevar a cabo un proceso de planeacién estratégica, Matus, (1987) describe cuatro

momentos que son requeridos para poderla llevar a cabo:

i)

Momento explicativo: el cual podria asemejarse a la asimilacién del problema y
explicacion de la situacidn actual que acontece. En este punto el actor busca encontrar
el porqué de la situacién que lo perturba. En esta etapa también vista como diagnéstico,
se busca que los actores sociales logren identificar los nudos criticos.

Momento normativo: es en esta etapa donde el planificador debe idealizar y disefiar
como se busca que sea la realidad futura. Busca alentar a la creacion de posibles
escenarios futuros tomando en cuenta la realidad actual.

Momento estratégico: es en esta etapa en la cual se busca dar coherencia entre la
situacion que se deseay la situacidn que es mas posible y viable. Encontrar las limitantes
y obstaculos que restringen el futuro deseado ya sean situaciones de caracteres
politicos, econdmicos, organizativos o institucionales. Se debe tener cuidado ya que de
aqui surgirdn las acciones futuras para alcanzar el estado deseado.

Momento tactico-operacional: se centra en ejercer acciones requeridas previamente
establecidas. Acciones que deben poder ser medibles, cuantificables para poder ser
evaluadas y corroboradas. Apreciacion de la coyuntura, pre-evaluacién de decisiones,

ejecucién y evaluacidn son las etapas que caracterizan este momento.




Porter, M.

Existen una gran variedad de factores externos que afectan a la empresa, sin embargo, la clave
radica en cdmo reaccionar ante estos y como es que seran enfrentados. La estructura del sector es

la que manifiesta las fuerzas competitivas y a su vez la rentabilidad®.

Una de las razones de estas fuerzas y su amplio conocimiento en un sector, es el de defender a la
empresa de ellas mismas y poder moldearlas a su beneficio, es decir, la generacién de la estrategia.
Las fuerzas competitivas brindan una especie de fotografia en un tiempo dado de la empresa que
pertenece a cierto sector, esto, con el fin de delimitar las debilidades y fortalezas y permitirle asi

establecer una estrategia para posicionarse de una mejor manera.

Para Porter, M. (1980) existen cinco grandes fuerzas de las cuales permiten definir la estrategia de

competencia y a su vez determinan la rentabilidad de una empresa, estas son (ver figura 2):

Amenaza de nuevos entrantes
Amenaza de nuevos productos o servicios substitutos
Poder de negociacidn de los proveedores

Poder de negociacidn de los compradores

A

Rivalidad entre los competidores existentes
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Figura 2. Las cinco fuerzas que dan forma a la competencia del sector
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Fuente: Porter, M. (2008)

Una empresa requiere de una estrategia separada para cada sector diferente, por lo cual es
necesario definir bien el sector. El estratega de una empresa que entiende que la competencia existe
mucho mas alld de los rivales existentes, sera capaz de detectar amenazas competitivas mas

generales y estard mejor preparado para abordarlas.

Existen también algunos factores que no son como tal fuerzas, sin embargo, tienen una repercusion
en la rentabilidad del sector ya que de alguna manera, logran afectar a una o mas fuerzas. Ejemplo
de estos factores son: la tasa de crecimiento de un sector, la tecnologia e innovacion, el gobiernoy

los productos complementarios.

3.2 Metodologia de la planeacion estratégica

Tomando como base el apartado anterior donde se describen los enfoques de la planeacidn
estratégica desde dos diferentes puntos de vista, ya sea de tipo empresarial o gubernamental, es

como se realizara el modelo estratégico para esta investigacion.




Existen diversas metodologias asociadas a la planeacién estratégica, por lo cual, resulta complicado
decir que alguna metodologia especifica y Unica sea formalmente aceptada. Sin embargo, a pesar
de que cada autor refiere a la planeacién estratégica de una manera distinta, se puede decir de

manera general que ella consiste en realizar 4 actividades basicas:

a. Definir el propdsito de la organizacion o sistema (misidn) y establecer la situacidon que se
desea alcanzar a mediano o largo plazo (visién)

b. Es necesario identificar las circunstancias internas (fortalezas y debilidades) en los cuales la
organizacion recae, asi como las situaciones externas al sistema que afectan directamente
la organizacién (oportunidades y amenazas), es decir, realizar el pertinente andlisis FODA
para ubicar la situaciéon actual.

c. Definir cual sera la ruta estratégica que permitira aprovechar las oportunidades a partir de
las fortalezas internas, asi como evadir las amenazas que buscan aprovechar las debilidades
encontradas

d. Hacervalida la estrategia en la organizacion.

Tomando a consideracién estos 4 puntos y a su vez los enfoques de los autores antes mencionados

es que se procederd a realizar el pertinente trabajo de investigacion.




3.3 Herramientas para la planeacién estratégica

El objetivo de las técnicas o herramientas para la planeacidn estratégica es el de poder conducir al

sistema en cuestién a un futuro deseado previamente planeado.

De acuerdo a Sanchez, G. (2003) es posible integrar a un sistema de planeacién en tres subsistemas:
el diagndstico, la identificacién y el disefio de soluciones y el control de resultados. Para el caso de
este trabajo de investigacién, se tomaron como referencia las herramientas referentes a los
subsistemas de diagndstico y disefio de soluciones. Esto, con la finalidad de encontrar los principales
estados de insatisfaccion que pudiesen tener de los productores cunicolas y poder generar

alternativas estratégicas.

A continuacién se mencionan algunas de las técnicas mas utilizadas en la planeacién para el

diagnostico y disefio de estrategias (ver cuadro 10)

Cuadro 10. Herramientas para el diagndstico y diseio de estrategias

Diagnostico frente al
entorno, radiografia de la Arbol de competencia
empresa

conocer fuerzasy

debilidades de los recursos

humanos, técnicos, Diagndstico estratégico
financieros, productivos y
comerciales

Representar relaciones
entre conceptos

mapas conceptuales

Anilisis de problemas Andlisis KT
F i~ i~
ormulacidn y solucién de Técnica TKJ
problemas
Definir un problema Arbol de decisién

Analisis interno y desarrollo

de estrategias

Describir un contexto Modelo de las 5 fuerzas
de Porter

Analisis FODA (TOWS)

Analizar las estrategias de
los actores

Explorar futuros posibles

Método Mactor

Analisis morfoldgico
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Toma de decisiones en
casos de incertidumbre
Toma de decisiones en
casos de incertidumbre

Método Delphi

Abaco de Regnier

Destacar escenarios Andlisis de impacto
probables cruzado
Identificar o bien delimitar

el espacio de los futuros Escenarios
posibles

Analisis de alternativas Electre

Fuente: Elaboracidn propia

Existen diversas de herramientas para la planeacidn, un gran niumero de ellas no se muestran en el
cuadro anterior, sin embargo, la finalidad es hacer notar que a pesar de haber una gran cantidad de
opciones, dependera de la persona que este realizando el trabajo de planeacién y por supuesto del
analisis que se desee llevar a cabo (diagnéstico, disefio de soluciones o ejecuciéon y control) sera el

tipo de herramienta a utilizar que sea de mayor utilidad para el ejercicio de planeacion.

Para el presente estudio de caso, tomando en cuenta el deseo por conocer el estado actual de los
productores en la regidn de Texcoco y poder plantear asi, alternativas de solucién, las herramientas
a utilizar seran dos: el analisis FODA y el modelo de las 5 fuerzas de Porter. En breve se describiran
dichas herramientas utilizadas en este trabajo, las cuales permitirdn obtener una evaluacién
competente y a su vez facilitaran la obtencidn de las propuestas estratégicas que conlleven a

favorecer la produccion cunicola de tipo semi-industrial.
Andlisis FODA

La matriz FODA también conocida como “analisis TOWS” por sus siglas en inglés (threats,
opportunities, weaknesses, strenghts) es una herramienta muy comunmente utilizada en la

planeacién estratégica3..

Esta herramienta nos permite visualizar mediante un analisis sistémico la situacidn que acontece en

una organizacion o sector y a su vez facilita la generacion de estrategias de mejora.

A esta técnica la conforman cuatro elementos basicos que separados en dos grandes grupos: un

diagndstico interno (fortalezas y debilidades) y uno externo (amenazas y oportunidades)®.

34 sanchez, G. (2003)
35 Godet et all., (2000)
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Diagndstico interno: debe anteponer al diagndstico externo y para el, es necesario conocer el
producto, el mercado, las técnicas e incluso la historia para poder delimitar el entorno. Debe incluir

aspectos financieros, operativos, tecnoldgicos y funcionales.

Es necesario caracterizar las deficiencias (debilidades) y las virtudes (fortalezas) propias de la

organizacidn y que ayudan o limitan a la obtencidn de los objetivos de la organizacion.

Diagndstico externo: Es con relacién a este entorno que la empresa tiene que posicionar su cartera

de actividades y sustituir su dindmica de evolucion

Se trata, por una parte, de los actores del entorno competitivo inmediato: los competidores en un
mismo mercado, los proveedores, los clientes, los entrantes potenciales y los productores de
sustitutos para repetir la terminologia de Michael Porter, y por otra parte, estan los actores del
entorno general, los poderes publicos, la banca, los medios de comunicacidn, los sindicatos, los

grupos de presion (Godet et all., 2000).

En sintesis, el analisis situacional FODA busca potenciar las fortalezas de la organizacién para
aprovechar las oportunidades, contrarrestar las amenazas y corregir las debilidades. En un marco

de referencia que permite establecer las lineas de accién futuras (Sanchez, G. 2003)

Modelo de las fuerzas de Porter

Dentro de cada sector industrial existen niveles de competencia proporcionales a su estructura
econdmica. El nivel de intensidad existente en los componentes de dicho sistema econdmico sera

fundamental para el desarrollo de la competencia entre los productores existentes.

De acuerdo con Porter, M. (2008) existen fuerzas fundamentales que definen un sector industrial y

dichas fuerzas seran diferentes para cada sector en funcién del potencial de competitividad.

1. Amenaza de nuevos entrantes: La amenaza de los nuevos entrantes depende de la altura
de las barreras de entrada existentes y de la reaccidén de los nuevos competidores. Existen
7 diferentes tipos de barreras de entrada; Economias de escala por el lado de la oferta,
beneficios de escala por el lado de la demanda, costos para los clientes por cambiar de

proveedor, requisitos de capital, ventajas de los actores establecidos independientemente




del tamafio, acceso desigual a los canales de distribucién, politicas gubernamentales
restrictivas, represalias esperadas.

2. Amenaza de nuevos productos o servicios substitutos: Cuando un producto en especial
cumple la misma funcién o una similar que el producto en cuestion

3. Poder de negociacion de los proveedores: Cuando el proveedor de un sector tiene
demasiada influencia sobre un producto o empresas, su capacidad para influenciar positiva
o negativamente el sector es vital ya que cuenta con todos los requerimientos para hacerlo

4. Poder de negociacion de los compradores: cuando los clientes adquieren el rol de poder,
Sus afectaciones al sector van desde afectaciones en calidad y servicios, hasta variacion en
precios.

5. Rivalidad entre los competidores existentes: A medida que exista mayor rivalidad, esto se
vera reflejado en una mayor dificultad para poder entrar a ese mercado, esto claro,

dependerd de las capacidades y dimensiones de las empresas en competencia

Son muchos los factores que influyen en la supervivencia de una empresa, la rivalidad es muy amplia
y se presenta de muchas maneras. Las alteraciones en la estructura podrian emanar desde fuera de

un sector o desde dentro. Pueden fortalecer el potencial de utilidades de un sector o reducirlo

La estructura del sector es la que manifiesta las fuerzas competitivas y a su vez la rentabilidad. Esto

permite también anticiparse a la competencia.

3.4 Necesidad de un enfoque estratégico para el apoyo de la Cunicultura en Texcoco

El municipio de Texcoco en el Estado de México es una entidad con historia en cuanto a la
produccién y venta de carne de conejo. Este municipio ha sido objeto de apoyos por parte del
gobierno en cuanto a puesta en marcha de pequefias granjas y paquetes familiares desde la década
de los afios noventas. Sin embargo, aun cuando existen datos reportados por SAGARPA de que es
una de las entidades con mayor produccidn de carne de conejo a nivel estatal, no existe un registro
de los productores que en la actualidad se dedican a esta actividad. Quizas, parte de esta situacién
es debido a que es una actividad intermitente en cuanto a los productores, es decir, aun cuando
constantemente se estén introduciendo al sector nuevos productores, también muchos otros lo

abandonan. Por esta y por muchas otras razones es que resulta dificil conocer o llevar un analisis




estadistico adecuado y por ende entidades como INEGI o SAGARPA suelen recurrir a factores

estadisticos aproximados.

Existen situaciones las cuales ocasionan que este sector agricola sea inestable. El apoyo brindado y
gue actualmente se sigue otorgando por parte del gobierno no esta siendo el necesario para
garantizar que los productores logren desarrollar a un mayor nivel sus granjas o peor aun,
provocando que abandonen la cunicultura debido a que no les es una actividad redituable siendo
incluso, uno de los municipios que representa a los principales eslabones de la cunicultura a nivel

estatal e incluso nacional.

Debido a que el Estado de México ocupa el primer lugar en la produccién y consumo de carne de
conejo®® tiene la posibilidad de poder marcar las pautas para la mejora en la cadena productiva de
este producto. El municipio de Texcoco es uno de los mayores productores, junto con Tecdmac y

Jocotitlan (INEGI 2007).

Como cualquier sector agrario, la industria cunicola también requiere sistematizar su crecimiento
para poder desarrollarse de una manera coordinada y mejorar asi las demandas potenciales de los

clientes, proveedores y todos aquellos actores que juegan un papel dentro de este sector.

En ocasiones los productores se enfrentan con dificultades que sobrepasan su potencial de accién,
y se requiere de ayuda de actores externos para poder resolver este tipo de situaciones. Otras veces,
los productores inmersos en su sistema de produccion no logran visualizar de manera clara en qué
fallas estan incurriendo y es por ello que requieren que una persona ajena a su area de trabajo les

ayude a visualizar posibles fallas en la que incurren.

Es por esto, que se buscara mediante el uso de la planeacién estratégica identificar donde se esta
incurriendo en aquellas actividades primarias que limitan el desarrollo funcional estructurado de los
productores. Identificar también donde se ubican los cuellos de botella a los cuales se enfrentan en
general dentro de sus procesos productivos y de esta forma generar lineas de accion estratégicas
gue permitan a estas granjas llegar a ser modelos econdmicos sustentables econdmicamente y que
logren generar impacto dentro de su localidad. De manera plantear la interrogante: é Cudles son los
factores que estdn promoviendo el lento crecimiento? Los productores estdn ubicados, el mercado

esta presente y es potencial (estimado de 1.7 kg al afio por habitante), de acuerdo a estudios

36 SAGARPA (2012)




realizados por Rosas (2013), incluso el ANCUM (2010) reporta un consumo promedio de 250 g por
habitante al aflo, mucho mayor que cualquiera en otra entidad. Entonces, ¢Qué es lo que esta
fallando? Y ¢Qué se puede hacer al respecto? para apoyar a este pequeiio pero creciente sector

ganadero.

El gobierno por su parte también cuenta con el Sistema Nacional Producto Cunicola el cual pudiese
contar con su propio diagndstico y estrategias ya sea a nivel estatal o incluso a nivel nacional para
el 6ptimo desarrollo de este sector, sin embargo, ya que el gobierno juega también un papel de gran
importancia como actor preponderante, éste es a la vez susceptible de ser evaluado y sometido a
criterios externos de evaluacién. Con esto, no se buscar someter a evaluacién la funcién que el
gobierno ha realizado, sino de actuar como un consultor externo que busca apoyar en el desarrollo

de los productores tomando a consideracidn posibles fallas o limitantes en las cuales se incurren.

La finalidad misma es la de poder contribuir mediante la aportacidon de ideas y estrategias a la
consolidacion de esta drea de produccidon que es la cunicultura, buscando fortalecer el endeble
sector de las micro, pequeiias y medianas empresas en su mayor parte familiares que forman parte

de este sector econdémico.

En la actualidad, para que toda organizacién pueda hacer frente a las adversidades y el panorama
turbulento de la economia, resulta indispensable conocer cémo es que los factores externos que
rodean al entorno pueden afectar de manera directa e indirectamente para poder hacer frente,
evaluar las opciones viables y contar con un plan para salir a flote ante las diversas amenazas que

se presentan.

Posicionar un producto o servicio dentro de un mercado no es tarea facil y se necesita contar con

todas la herramientas disponibles para poder lograrlo y permanecer vigente en el sector.







4. CASO DE ESTUDIO

4.1 Situacidn Actual
4.1.1 La produccién de carne de conejo en el municipio de Texcoco

De acuerdo a datos del INEGI (2007), Texcoco ocupa el tercer lugar en cuanto al nimero de cabezas
producidas en el Estado de México con 5 mil 215. Lo superan el municipio de Tecdmac donde se

producen 35 mil 977 y Jocotitlan con 5 mil 952.

Aun cuando Texcoco ocupa la tercera posicién en produccion de cabezas, no lo es asi en cuanto al
numero de unidades productoras. Existen de acuerdo a datos de INEGI (2007) 125 unidades de
produccién en el municipio de Texcoco lo cual le otorga la segunda posicién, siendo superado por
Jocotitlan (224 productores) y tiene casi el triple de productores que Tecdmac (44 productores).
Aungue el nimero de cabezas producidas en el municipio de Tecdmac supera en gran cantidad (6:1)
al nimero de cabezas de Texcoco, no lo es asi para el nimero de unidades productoras. Es incierto
definir la razén por la cual el pequefio nimero de productores de Tecdmac tiene mayor produccién
debido a que se desconoce los medios de crianza, produccidon y comercializacién, que utilizan para
alcanzar este margen de produccidn. Resulta incierto el saber porque no todas estas unidades
productoras utilizan su produccion de carne para comercializacion, ya que esta informacion INEGI

no la facilita o bien, carece de dicha informacion.

El nimero de productores que se dedican a la venta de cabezas difiere del nimero de unidades
productoras (ver cuadro 11). Para el caso de Texcoco son 32 productores con una venta de 12 mil
274 ocupando la segunda posicién en cuanto al nimero de cabezas vendidas, siendo Tecamac quien
ocupe el primer lugar en ventas con un total de 15 mil 507 cabezas y Jocotitlan el tercer municipio

con mayor ventas con 6 mil 516.

Cuadro 11. Unidades de produccién con ventas

m Unidades Productoras con venta | Ventas (miles de cabezas)
15,50

Texcoco 32 12,27
Jocotitlan 36 6,51

Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI (2007)

Aun cuando INEGI reporta dicho numero de unidades productoras, este dato en la actualidad podria
ser muy diferente, ya que, conforme al trabajo de campo realizado (entrevistas con los productores

de tipo semi-industrial), fue posible percatarse que el pequeiio mundo de la cunicultura resulta ser
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aun muy incierto e inestable. Los pequefios productores son muy fluctuantes ya que como cualquier
micro empresa son susceptibles de las amenazas del sector y las limitantes propias y econdmicas
del entorno, provocando que los nuevos pequenos productores que se introducen en la produccién

y venta de esta carne sean sacudidos por el sector ocasionando su pronta salida del mercado.

Son en realidad pocos los productores (alrededor del 15 % de los productores cunicolas) que se
enfocan en entregar un producto calidad al mercado, estos productores de tipo semiindustrial
también enfrentan grandes amenazas del sector ya que la falta o carencia de apoyo de las
instituciones asi como la poca educacidn referente al drea de comercializacién del producto hace
que se dificulte el crecimiento de este sector que lleva ya mas de dos décadas con un bajo

crecimiento en esta region.

En relacién a la posible demanda futura en el municipio, las personas que ya han consumido dicho
producto, estarian dispuestas a consumirlo con mayor periodicidad (frecuencia de 2.3 veces por
mes, 1.7 kg), pero con la condicidon de que existan mayores lugares de venta proximos al cliente

como carnicerias, tianguis, mercados, etc. (Rosas, 2013).

En alguna de las entrevistas, un productor hacia el comentario siguiente: “La crianza de conejos esta
en pleno crecimiento, yo creo que este es el momento ideal para invertir en la crianza y venta de
conejo”. Dicho productor cuida mucho el aspecto visual y comercial de su producto asi como
también lo hace para la produccion. Este comentario es un reflejo de como los productores de tipo

semi-industrial perciben la cunicultura.

La cunicultura sigue percibiéndose en regiones como una actividad ganadera de traspatio y
preferentemente para un consumo de tipo exdtico en restaurantes a pie de carretera (Tenango del

aire, Amecameca, entre otras regiones) y en localidades alejadas de la ciudad de Texcoco.

Los productores en el municipio de Texcoco se encuentran dispersos en las diferentes localidades

del municipio.

4.1.2 La demanda de carne de conejo en el municipio de Texcoco




La carne de conejo en Texcoco se ha consumido por mas de dos décadas, por lo cual, alrededor del
75% de la poblacién ha probado alguna vez este producto®. Sin embargo, el consumo del mismo
no se da de una manera continua ya que de acuerdo a resultados obtenidos por Rosas (2013) la
gente si come carne de conejo pero no existe un indice de periodicidad mayor al 22% en cuanto al
consumo del producto ese mismo mes, es decir, se puede decir que no existe un habito de consumo.
El estudio de Rosas (2013) deja ver que la principal razén (47% de los encuestados) por la cual el
consumidor rechaza este producto es debido a cuestiones organolépticas (sabor, textura, olor,
color), es decir, el sabor es el principal motivo de rechazo del producto, sin embargo, cabe
mencionar que las formas de venta del producto no suelen ser muy variadas. Cuestiones asociadas
al aspecto visual principalmente, provocan un rechazo por parte del publico consumidor. Es por esto
que quizas el producto se consume en mayor proporcidn ya cocinado, sea en mixiotes o sazonado
de diferentes formas. Rivera et al (2011) menciona que el conejo frito o con chile representan las
principales formas de consumir este producto en la zona de los volcanes préximos a la Ciudad de

México, con 42% y 32% respectivamente.

Por otro lado, existe un punto a favor para la carne de conejo, ya que de acuerdo con el estudio de
Rosas (2013) casi el 68% de los encuestados consume el producto debido a que les gusta. Esto debe
ser una ventaja considerando que no es un producto que se pueda encontrar en igual proporcién
gue las aves de corral o la carne ovina o porcina. El precio del producto parece no ser un factor que
limite su consumo, tomando a consideracién que aun se vende como un producto preparado para
su consumo en restaurantes y comedores que se encuentran a pie de carretera y el método de

preparacidon aumenta su costo de produccién en la cadena de valor.

El consumo medio de carne de conejo por hogar fue de 1.019 + 0.956 kg, que representa un
consumo de 262 + 249 g hab™? afio?, lo cual indica que durante el afio se consumieron 56.129
toneladas de carne de conejo (Rosas, 2013). El consumo per cépita en Texcoco es similar a la media

mundial de 243 g hab™ afio? (FAO, 2010), y el mayor de los municipios del pais (ANCUM, 2010).

Un dato importante que vale la pena tomar a consideracion del estudio de Rosas (2013) es el hecho
de que casi el 70% de las personas que compraron carne de conejo adquirieron la carne en canal
entera y un 17% lo adquirieron refrigerado. Uno de los problemas que tiene la carne de conejo es

también la mala articulacién en su venta al por menor (Wolfe et al., 2002) debido a que la gran
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mayoria de las personas adquieren el producto directamente del productor y solo un 11.8% en

locales establecidos (carnicerias).

Existe una posible demanda potencial en la localidad como Rosas (2013) lo menciona, sin embargo
su factibilidad esta condicionada a diversos factores que no son considerados en el estado actual de

la produccion y venta de la carne.

Las personas que ya han consumido el producto, estarian dispuestas a consumirlo con mayor
periodicidad (frecuencia de 2.3 veces por mes, 1.7 kg), pero con la condicidn de que existan mayores

lugares de venta préximos al cliente como carnicerias, tianguis, mercados, etc. (Rosas, 2013).

4.1.3 Diagndstico del sector cunicola en la regidon

Para poder identificar cual es la situacidon que actualmente enfrentan los productores fue necesario
realizar una serie de encuestas in situ, persona a persona con cada uno de los productores, ya que
debido a que se encuentran en diferentes localidades y muchos de ellos no intercambian
comunicacion unos con otros, resulta complicado definir un punto de reunidon donde se pudiese
encontrar a todos. El objetivo de las encuestas fue el de conocer cudl es la situacion actual de los
productores cunicolas en el municipio. La encuesta tuvo como objetivo indagar en cuestiones que
como Chopra et all, (2004) menciona, aquellas partes involucradas directa o indirectamente en
satisfacer al cliente. Como lo son: la adquisicion de insumos, el nivel de tecnificacidn, almacén,
intermediarios, cantidad de carne producida, especies animales con que trabajan, comercializacion
e incluso si han sido apoyados por algun tipo de entidad gubernamental. Con esto, se buscara

localizar las areas mas débiles de los productores y poder orientarlas a opciones de mejora.

Durante la realizacién de las encuestas fue posible percatarse de diferentes situaciones, detalles
mas genéricos que cuantitativos, sin embargo, de alguna forma pueden o no afectar el desarrollo
de la cunicultura en la regidn. Uno de estos factores, es el hecho de que como cualquier sector, es
susceptible de sufrir desacuerdos en cuanto a la manera en la que el sector se esta desarrollando.
Para algunas personas existen productores que se estdn apoderando del sector tratando de crecer
en base a intereses propios sin ver por demas productores. Siendo aun un sector tan pequefio, este
tipo de situaciones deberian no presentarse ya que en vez de ayudar, limita, cerrando puertas entre

los mismos productores y dificultando el crecimiento de esta ganaderia.




Por otro lado, hacer contacto directo con los productores resultd un trabajo no tan sencillo, en
primera instancia se buscé informacién en entidades gubernamentales como SAGARPA e INEGI, sin
embargo, dichas entidades no fueron capaces de dar respuesta a la solicitud de informacion. En
ultima instancia, lo que se logré fue ponerse en contacto con personal docente de la Universidad
Autdonoma de Chapingo (UACH), quien pudo darme razén de donde conseguir la informacion que
requeria para mi labor de investigacidn. Esto denota una debilidad por parte de las entidades
gubernamentales ya que son ellos quienes en primera instancia deberian de llevar una base de datos
certeray real de los productores existentes al menos en las comunidades donde ellos dicen, ya que
son los productores principales de este ganado. Esto, hace creer que sus datos estadisticos en los
cuales basan sus estudios sean dudosos. Esta situacién hace pensar en el hecho de que al no existir
registros en el Sistema Nacional de Identificacion Individual de Ganado (SINIIGA) es que este sector

no es susceptible de apoyos como debiera.

4.1.3.1 Situacién actual de los productores cunicolas semi-industriales (RESULTADO ENCUESTAS)

4.1.3.1.1 Marco Muestral

A continuacidn se mostrardn los resultados estadisticos obtenidos de las encuestas llevadas a cabo
a los productores de la regién de Texcoco. En primera instancia es necesario hacer saber por qué
fueron un total de 10 encuestas las que se llevaron a cabo. Se determind que éste fuese el numero

de encuestas a realizar dados los siguientes factores técnicos:

a) Son los productores con los que se logré tener un acercamiento gracias a personas externas

(ANCUM, otros productores);

b) Los recursos como el tiempo y el dinero jugaron también un papel importante ya que las

entrevistas se programaban con anticipacién y dado que eran prolongadas se organizaban dia a dia;

c) Laultima de las razones y quiza, propiamente la mas certera, es que se busco hacer un muestreo

aleatorio estratificado. El planteamiento para el tamafo de muestra se denota a continuacion:

e De acuerdo a la informacién que INEGI reporta®® en Texcoco al afio 2007 existian
alrededor de 32 unidades productoras (universo estadistico a trabajar) con venta,
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de las cuales, existen sistemas de produccidn de traspatio, semi-industrial y la
clasificacidn de industriales. Ahora bien, si tomamos como referencia que en el pais
la produccién cunicola se desarrolla de la siguiente manera: 80% son de traspatio,
15% semiindustrial y 5 % industrial. Entonces la relacidon de productores de tipo
semi-industrial en la zona de Texcoco es aproximadamente de:

Numero de Productores Semiindustriales = (NP)(%PS )

Donde:
NP = Numero de productores estimados totales en la region
%PS *= Porcentaje de productores semiindustriales e industriales
*Se consideré para fines estadisticos a los productores semi-industriales e
industriales como uno mismo debido al muy pequefio numero de
productores de tipo industrial en la region.

Entonces:

Numero de Productores Semiindustriales = (32)(0.2) = 6.4 productores

Alrededor de 6 productores de tipo semiindustrial se localizan en la zona de
Texcoco, por consiguiente, si se busca clasificar a los productores por estratos para
poder obtener un tamano de muestra significativo y asi poder realizar las encuestas,
resulta necesario clasificar a los productores en 2 grandes estratos:

Cuadro 12. Caracterizacidn por Estratos de los
productores

| Estratos |
n Productores de traspatio
2] Productores semi-industriales

De esta manera y tomando como referencia la siguiente ecuacidon para poder
determinar el tamafio significativo de la muestra:

3 k*Npq
n= e?(N —1) + k?pq

Donde:

N: es el tamano de la poblacién o universo (nimero total de posibles
encuestados)

k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos

e: es el error muestral deseado, en tanto por uno




p: proporcién de individuos que poseen en la poblacidn la caracteristica de
estudio
g: proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-

p
n: tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a hacer)

Si consideramos que para este estudio de caso, es factible trabajar con un nivel de
confianza del 85%, entonces tenemos que:

~ (1.44)2(32 prod.)(0.2)(0.8)
"= 0.15)2(32 prod — 1) + (1.44)2(0.2)(0.8)

= 10.3 productores

Para lo cual, fue necesario realizar un total de 10 encuestas para poder obtener una
muestra significativa del nimero de productores de tipo semi-industrial que laboran
en la region de Texcoco.
Una vez mencionado esto, es conveniente observar los resultados obtenidos de las encuestas. Como
ya se menciond anteriormente, el cuestionario esta dividido por secciones que permiten
caracterizar las diferentes dreas dentro del sistema de produccion cunicola. A continuacién se
presenta un sistema en donde se muestran las sub-dreas que se consideraron mas representativas

para dicho sistema (ver figura 3).

4.1.3.1.2 Descripcion y resultados de la encuesta realizada

Figura 3. Sistema de Produccidn Cunicola




APOYO INSTITUCIONAL, GUBERNAMENTALY/O
FINANCIERO

PRODUCCIéN COMERCIALIZACIO
\|

Productores Cunicolas

Fuente: Elaboracidén propia

Se distinguieron 5 grandes areas en los sistemas de produccidn cunicola las cuales pueden afectar
y/o beneficiar a este sector. Dentro de lo que se puede denominar el subsistema de los Productores
Cunicolas se encuentra tres grandes areas que resultan de gran importancia para los cunicultores.
Estas son: los Insumos, el Proceso de Produccién y la Comercializacion. Estas son propias de los
productores pero bien pueden verse afectadas o beneficiadas por agentes externos como son los
Apoyos Institucionales, Gubernamentales o bien por las exigencias o necesidades del Entorno y del

Mercado.

La primer seccién en cuestidon se denomino “Insumos” ya que como su nombre refiere, hace
referencia al escenario actual que viven los productores para poderse administrar de los

requerimientos minimos necesarios para laborar en la granja.

a) Insumos

En cuanto a la adquisicién del alimento para el ganado, aparentemente los productores no

encuentran mayor problema para su adquisicion ya que un 100% de los encuestados dijo
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encontrarlos en establecimientos cercanos al lugar de trabajo, sin embargo, hubo uno ligera
discrepancia en cuanto al precio al cual adquieren el producto ya que un 60% de los productores
mencioné que el precio de los alimentos no es estable a diferencia del 40% que dijo que si. Otro
inconveniente que los productores hicieron reflejar fue el hecho de que no existe diversidad en
cuanto al numero de empresas productoras de alimentos para ganado, hecho que los limita a
comprar con el mismo productor en su mayoria. En la parte de la medicina veterinaria, los
productores comentan que una de las ventajas de este ganado es que no presentan muchos
problemas de salud y el 100% consigue los medicamentos en veterinarias cercanas, sin embargo,
mencionan que cuando un animal sufre algun tipo de infeccidn, lo recomendable es separarlo del
ganado ya que dificilmente sobrepondra su enfermedad. Los equipos como las jaulas las cuales son
basicas para el desarrollo de la actividad, el 80% los consigue a través de un distribuidor autorizado
de una marca en particular. El pie de cria, mencionan los cunicultores lo pueden conseguir en
diferentes lugares aledafios como lo son: Universidad Auténoma de Chapingo (UACH), con otros
cunicultores, centro nacional de cunicultores o bien ellos mismos los producen mediante la rotacién
de sementales por ejemplo. En Texcoco existen principalmente 5 razas de conejos que son las mas
comunmente utilizadas para su explotacion de carne, estas son: Chinchilla, California, Azteca,
Nuevas Zelanda y Mariposa. De estas, las razas de Nueva Zelanda y California son las mas
comunmente utilizadas por los productores. A continuacién se muestra un grafico donde se puede

visualizar este dato (ver grafico 1):




Grafico 1. Principales razas explotadas

Razas de Conejo Explotadas

B CHINCHILLA
 CALIFORNIA
W AZTECA

m N. ZELANDA
® MARIPOSA

Un 80% de los productores de tipo semiindustrial encuestados dijeron llevar un control de montas

y registros para el control de razas.

Referente a la adquisicion del ganado, un 80% de los productores menciono que no resulta

complicada la adquisicién de conejas reproductoras e incluso algunos de ellos mismos las generan.

También se cuestiono a los productores acerca del precio del alimento que adquieren para el ganado
y su respuesta fue que en relacion a la percepcién de los productore,s el precio del alimento para el

ganado sobrepasa los limites que ellos consideran “normales” (ver grafico 2).
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Grafico 2.Precio del alimento para el ganado

El Precio del Alimento es:

B Muy caro
| Caro
= Normal

M Barato

Un 40% cree que el alimento para el ganado resulta un insumo muy caro de adquirir, mientras que
el 60% restante considera que es caro. En relacidn a este tema, algunos productores comentan que
este problema puede ocasionarse debido a que el alimento sigue vendiéndose como alimento para
mascota mds que para ganado y también existen pocos productores de alimento balanceado para

conejos.

b) Produccion

Un 100% de los productores dijeron contar con una Mision y Visidn en su granja, lo cual, resulta
conveniente para dar identidad y direccion a la empresa. En promedio se cuenta con 85 hembras
reproductoras en las granjas respecto a los productores semi-intensivos encuestados, los cual sirve
como referente para dar validez al hecho mismo del tipo de produccion en el cual se categorizan

estos productores.

El 100 % de los productores encuestados dijeron llevar a cabo controles de tipo sanitarios para la
produccién e carne, ya sean programas de bioseguridad, uso de desinfectantes, manejo de registros

e incluso el uso de pequenos mataderos. El proceso de obtencion de carne se lleva a cabo de manera
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manual por el 100 % de los productores ya que a pesar de que el 100% de ellos sabe donde adquirir

equipamiento para facilitar esta operacién, no lo compran, algunos declaran que son equipos caros.

El 80 % de los productores encuestados declaro haber recibido algun tipo de capacitaciéon por
entidades como la UACH y la Unidn de Cunicultores para desempeiiar la cunicultura, entidades que

no corresponden a instancias federales o estatales.

Los productores en un 100% utilizan equipo de refrigeracion y/o congelacién para conservar el
producto final. Algunos de ellos declaran que les permite darle mayor vida al producto final ya que
en muchas ocasiones no logran colocarlo en el mercado de manera rdpida para lo cual tienen que

almacenarlo.

Los productores estan conscientes de la necesidad de tener dreas asignadas para las diferentes
operaciones requeridas en el manejo de la canal y la obtencién de carne, es por ello que el 100 %
de los productores tiene un area asignada especificamente para el sacrificio del ganado. Esta
operacion es muy delicada y es por ello que requiere especial atencidon esta actividad. En
conversacién con los productores, alguno comentaron que debe hacerse con cuidado ya que de
hacerse inapropiadamente esta operacion, el producto final (la carne), puede presentar cambios de

color causados por un mal manejo o bien restos incluso de sangre y restos de piel y pelo en la carne.

El Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) publicé un manual
de buenas practicas en el cual es posible visualizar como deben ser llevadas a cabo las actividades
para el manejo sanitario de productos carnicos. Dicho manual es conocido por el 80 % de los

productores encuestados y buscan utilizarlo en la medida de lo posible.

c¢) Comercializacion

Para Flores C. (2014) existen tres aspectos fundamentales que deben ser tomados en cuenta para
caracterizar a un negocio, estds son: el producto, la estrategia comercial y el flujo de efectivo en ese
orden. Una buena estrategia comercial menciona, nos permitird desplazar y vender nuestra oferta
de producto en el mercado, asi mismo nos permitird ser rentables y darle profundidad y

temporalidad a los objetivos que hemos determinado.




Es por esto, que resulta de vital importancia el conocer cdmo es que actualmente los productores
logran distribuir su producto, mediante que canales de comercializacién y también que medios

publicitarios, de distribucién y atencién al cliente brindan.

El 80% de los productores comercializan la carne de conejo en restaurantes y mercados,
adicionalmente un 60% de ellos lo comercializan directamente en la granja y un 20% lo distribuye
en ferias regionales. También algunos distribuyen el producto en obradores o en programas que

desarrolle el gobierno.

Existen diversos subproductos que pueden ser obtenidos a partir de la ganaderia cunicola, tal y
como ocurre con el ganado porcino. Es por ello que se tomé este hecho como una posible fuente
de ingresos adyacente a la venta y distribucién de carne de conejo que pueda beneficiar a los
productores. Un 60% de los productores menciond que si comercializan algunos subproductos. La
incégnita que queda aqui pendiente es que subproductos son los que comercializan ya que son
multiples los subproductos que se pueden obtener. En alguna entrevista un productor hizo el
comentario que la piel es uno de los subproductos mas comercializables que tiene el conejo ya que
existe mercado aunque se compre a un precio bajo, sin embargo, mencioné que para poder
comercializarla se debe tener un espacio asignado ya que encurtir la carne es caro y requiere de
cuidados especiales adicionales. Lo que si sabemos respecto a la comercializacidon es que los
productores logran vender sus subproductos en diversos lugares como lo pueden ser: restaurantes,
mercados, comercio directo en la granja, directamente a amas de casa, en ferias y exposiciones o

bien con intermediarios.

En cuanto a la apariencia en la que los productores comercializan el producto, un 80% menciond
que la venden como canal entera con cabeza, aunque algunos productores, particularmente un 20%
menciond que el producto también se comercializa ya sea como canal troceada con cabeza, canal

entera sin cabeza y/o canal troceada sin cabeza.

Cada uno de los productores a los que se entrevisto afirmaron su consumo hacia la carne de conejo
por diversas razones, entre ellas: el sabor, por cuestiones de salud y su contenido nutrimental. Cada
productor conoce las ventajas y mejor que nadie conoce las desventajas de su producto. Es por ello
que a los productores se les hizo la pregunta relacionada a este aspecto. El resultado fue que un
100% de los encuestados consumen carne de conejo y mas importante, sus familias también lo

hacen. Los motivos van desde el sabor hasta la salud misma del individuo.




Se cuestiond a los productores acerca de si ellos distribuyen la carne con algun intermediario y la
respuesta fue la siguiente: Un 80% de los productores si distribuye su producto con algun

intermediario y un 20% no lo hace (ver grafico 3).

Grafico 3: Venta a Intermediarios

Venta a Intermediarios

mNO
mSsl
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En cuanto alos clientes a los cuales los productores suelen distribuir su producto cominmente, este

es variado ya que las estadisticas muestran lo siguiente:

Grafico 4. Distribucion del Producto

Distribucion del Producto

M Intermediario
Hm Cadena comercial
Amas de casa

B Rutas de venta

Los intermediaros junto con las cadenas comerciales son los principales clientes de los productores
con un 33% mientras que las amas de casa y las rutas comerciales de venta ocupan el segundo lugar

con 17%.

El ganado cunicola como cualquier otro producto cdrnico alimenticio es también un producto
perecedero susceptible a control de vida de anaquel. Es por esta razén que se considera importante
el hecho de que los productores consideren viable la opciéon del manejo del producto refrigerado
y/o congelado. Respecto a este tema, un 80% de los productores menciond estar consciente de este
hecho y es por ello que utilizan algin proceso de refrigeraciéon para el manejo de la carne, mientras

que un 20% no comercializa este tipo de productos refrigerados.

Las tiendas departamentales pueden ser grandes clientes potenciales que pueden aun ser
explotados ya que el 100% de los productores menciond que no distribuyen sus productos en estos
lugares, sin embargo, un 40% de ellos si ha tenido algun tipo de acercamiento con estas tiendas para
distribuir su producto. Las razones pueden ser variadas, desde una produccién de carne minima
mensual para la venta, hasta caracteristicas asociadas a un producto estandarizado y de calidad para

ofrecer al cliente.
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Un aspecto que puede ser de gran importancia como pequefios productores es quizas la
comunicacion entre ellos mismos para apoyar al crecimiento y mas especificamente la venta del
producto, cuestién que en la actualidad no se ve reflejada en Texcoco ya que un 100% de los

productores mencioné no intercambiar comunicacién con otros productores para la venta de carne.

Un 100% de los productores ha pensado en la elaboracién de productos de valor agregado para la
venta de carne de conejo como lo pueden ser: carne de hamburguesa, salchichas, nuggets, carne
molida, etc. Sin embargo, ninguno de ellos logra aterrizar a la venta el producto final, a pesar de

haberlo materializado con anterioridad.

En cuanto al precio de venta de la carne de conejo, un 80% de los productores menciond que este
no varia a lo largo del afo, mientras que un 20% menciond que si, siendo la temporada invernal
donde se vende a un precio mas elevado. Es esta temporada donde se presenta una mayor venta

de la carne, acorde al 80% de productores que asi lo mencionaron.

d) Apoyos Institucionales, Gubernamentales y/o Financieros

Un 100% de los encuestados menciond haber recibido algun tipo (equipo, proyectos, instalaciones)

de apoyo por parte de alguna organizacidn social o gubernamental.

Hablando en temas mas especificos referentes a la granja cunicola que manejan, de igual manera,
el 100% de los encuestados menciond haber recibido algin tipo de apoyo (pueden ser jaulas,

equipo, etc.)

Dado que la cunicultura es considerada una actividad ganadera, existen normas oficiales referentes
a dicha actividad. El 100% de los productores menciond conocer la normatividad existente pero
también el 100% de los productores menciono que hace falta normatividad referente a la

cunicultura.

Dentro del apoyo gubernamental que han recibido los productores, se les pidié que evaluaran como

considerarian el apoyo que han recibido por parte de él. El resultado fue el siguiente (ver grafico 4)




Grafico 5. Apoyos Recibidos por Parte del Gobierno

Apoyos Recibidos por el Gobierno

B Muy Bueno

M Bueno
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H Muy Malo

Un 80% de los productores menciond que el apoyo recibido ha sido bueno, mientras que el 20%

restante dijo ser muy malo.

La Asociacion Nacional de Cunicultores de México A. C. (ANCUM) tiene actualmente su sede en el
municipio de Texcoco, por lo cual pudiese esperarse que los cunicultores de esta regidn se
encuentren afiliados a esta organizacion. La encuesta sin embargo, mostrd que este hecho no ocurre
asi ya que un 50% de los productores no se encuentran afiliados a esta organizacién. Cabe
mencionar que esta asociacidon es ajena a alguna instituciéon gubernamental. En cuanto a los apoyos
que se pueden recibir por parte de esta organizacién, un 60% de los productores menciond no haber
recibido algun tipo de ayuda o apoyo. Particularmente algunos productores califican el desempefo

del ANCUM como muy malo debido a que dicen, la ayuda no llega a los productores.

El Comité Nacional Sistema Producto Cunicola por otro lado, si pertenece a una entidad del gobierno
(SAGARPA) y es el encargado de integrar los denominados eslabones productivos cunicolas y
mejorar asi el funcionamiento promover el crecimiento de la cunicultura. Un 60% de los
productores menciono que reconoce la existencia de dicho comité y un 40% no. Sin embargo, el
100% de los productores menciond que no ha recibido ninguna especie de apoyo por parte de él.
Entonces, no es de extrafiarse que un 60% de lo productores califique al Comité con un desempefio

malo y un 40% como muy malo (Ver grafico 5).
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Grafico 6. Apoyos Recibidos Por Parte del Comité Nacional Sistema Producto Cunicola

Apoyos Recibidos por el CNSPC
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B Muy Malo

e) Entorno, entidades financieras y mercado

La finalidad de esta seccion es la de conocer como es que actualmente los productores se ven
afectados o beneficiados por el entorno. El cliente siendo el consumidor final resulta ser de gran
importancia para cualquier sector industrial, es por ello que se toma a consideracién en este
apartado entre otros factores como lo son entidades financieras y algunos factores asociados al

tiempo que han desempenado la cunicultura.

Un 80% de los productores asegurd haber asistido a algun tipo de capacitacidn otorgada por alguna
entidad ajena al gobierno, capacitaciones para procesamiento, innovacidon tecnoldgica,

industrializacion, entre otras.

En cuanto a solicitudes de aportacién de capital hechas por los productores a entidades financieras
o gubernamentales, un 60% de los productores menciond no haber realizado algun tipo de solicitud,

pero el otro 40% restante si lo ha hecho, sin embargo, mencionan que muchas de ellas han sido
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solicitudes de apoyo a fondo perdido y que en ocasiones los requerimientos minimos que exigen las

instituciones son complejos de satisfacer.

Los productores hicieron notar que el agrado de la gente hacia el consumo de la carne de conejo ha
ido en aumento ya que un 100% de los productores menciond de acuerdo a las opciones que se
muestran en el grafico 7, que la aceptacién del producto cérnico lejos de disminuir, ha ido en

aumento.

Grafico 7. Aceptacion de la gente hacia la carne de conejo

Aceptacion del Consumidor

H Crecido
B Ha permanecido igual
No ha crecido

M Ha disminuido

Como es de esperarse, dado que el agrado ha aumentado, también lo ha hecho la venta del
producto, ya que el 100% de los productores menciond que su venta ha ido en crecimiento en vez

de disminuirse.

En cuanto a los canales de comercializacién, los productores mencionaron que los canales de
comercializacién si han aumentado, sea la comercializacion en mercados, autoservicios,
intermediarios o incluso carnicerias especializadas en carne de conejo. El 100% de los productores

esta de acuerdo en que han aumentado los canales.

Por otro lado, los productores en su mayoria estan dedicados a la explotacién de diferentes tipos
de ganado y no Unicamente de ganado cunicola. Un 80% de ellos menciond explotar ya sea ganado
ovino, aves de postura u otro. Asi como también, el 80% de los productores menciond realizar algin

otro tipo de actividad laboral.
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Existe durante el proceso de produccidn una etapa que es fundamental para la obtencién de carne,
dicha etapa es el sacrificio de la canal que tal como con otras especies, se realiza en zonas
especializadas asignadas y/o certificadas para dicha actividad (mataderos). Es por esto que esta
etapa se considerd importante para el proceso de produccion. Los productores respondieron lo
siguiente en cuanto a si consideran conveniente la implantacion de mataderos para el ganado. Un

100% de ellos cree que es conveniente instalar mataderos para los conejos.

Existen equipos mecanicos que permiten facilitar el procesamiento e incluso la obtencién de carne,
los productores estan conscientes de este hecho e incluso el 80% de ellos menciond que sabe donde
puede conseguir estos equipos, sin embargo, también comentaron que son equipos caros lo cual

limita su acceso a ellos.

La carne de conejo es considerada de buen rendimiento ya que se obtiene en promedio un 60% en
carne®. En este aspecto, los productores mencionaron lo siguiente en cuanto a como consideran el

rendimiento de carne con respecto a la canal (ver grafico 7).

Grafico 8. Rendimiento obtenido de la carne de conejo

Rendimiento de la Canal

B Muy bueno
B Bueno
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B Muy malo

33 El conejo se aprovecha en un 100 % (Ferrer et al., 1991)
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Un 80% de los productores considera que el rendimiento es bueno, y el otro 20% muy bueno. Este
pudiese ser considerado un punto a favor para la carne de conejo ya que gran numero de los

productores también explotan otros tipos de ganado.

Como ya se menciond, dentro de la parte comercial debe de ser considerado el producto que se
esta ofertando, ya que este juega un papel vital para el cliente. No solo es importante tener un
producto bueno, sino también vale el hecho de tener una buena presentacién y por supuesto que
este al alcance del cliente. Es por esto que se cuestiond a los productores si ellos consideran que la
presentacion final del producto afecta el cdmo el consumidor le brinda su aceptacién. El 100% de
los ellos menciond que si, por lo cual, se puede creer que ellos toman a consideracion ese hecho y

tratan de resguardarlo, a su mayor alcance por supuesto.

4.1.3.2 Diagnéstico del sector

Con la finalidad de conocer la situacion a la cual se enfrentan los productores semi-industriales en
la actualidad, resulta conveniente identificar mediante el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter la
evaluacidn y posible proyecciéon futura de las entidades productoras. Es por ello que, resulta de gran
importancia conocer e identificar las fuerzas que ejercen o limitan las ventajas competitivas del
sector y asi poder abordar las eventualidades de forma estratégica. Es por medio de esta estrategia
qgue no solo se comprenden las relaciones de los actores dentro de un sector sino que también
permite definir estrategias competitivas. Existen de acuerdo con Porter, M. (1980) estas cinco

fuerzas que permiten determinar la rentabilidad de un sector, ellas son:

Amenaza de nuevos entrantes
Poder de negociacion de los proveedores
Rivalidad entre los competidores existentes

Amenaza de productos o servicios sustitutos

A

Poder de negociacidn de los compradores

Como base de apoyo para realizar la evaluacién, se usé la metodologia que Restrepo et al, (2004)
utiliza para evaluar las Fuerzas de Porter dentro de un sector, en la cual, se define un valor numérico

(cuantitativo) a partir de un cddigo de evaluacién cualitativo (ver cuadro 13) para las diferentes




variables posibles existentes de cada fuerza. Estas variables se evaluardn en funcién de su presencia

en el sector.




Cuadro 13. Escala de evaluacion de las fuerzas de Porter

Simbologia Valor litativo Valor Cuantitativo

Bajo
Medio Bajo
Equilibrio
Medio Alto

Alto

Fuente: Elaboracidn propia

u b WN

Amenaza de Nuevos Entrantes

El andlisis de esta fuerza tiene como fin el conocer la posibilidad existente de que nuevos
competidores ingresen dentro del sector en cuestién. Existe una forma de categorizar los diversos
factores de riesgo o inductores tal como Restrepo et al (2004) les hace llamar, que permiten evaluar

el riesgo que esta fuerza conlleva. Dichos inductores son:

Primer inductor. Barreras de entrada

a) Barreras de entrada por costos: dicha barrera se ve afectada por las economias de escala de
grandes productores, sin embargo, dado que en este sector los niveles de produccion son
todavia muy pequefios, la reduccion de costos por nuevos participantes no representa una
verdadera amenaza, sin embargo, las curvas de experiencia si pueden jugar un papel
importante.

b) Barreras de entrada por posicionamiento de bienes: se contempla que debido al actual
posicionamiento de los productos de carne de conejo, es posible se requiera inversidon para
brindarle mayor imagen, calidad y disefio a producto.

c) Barreras de entrada no clasificadas: en este apartado tomaremos a consideracion el factor
de la posible integracidn hacia adelante que pudiesen realizar algunos productores, es decir,
mas enfocada a los canales de distribucion, los cual resulta un punto de vital importancia

para la estrategia de venta del producto.




Segundo inductor. Intervencion de los gobiernos

Factores como los altos impuestos y aranceles, los subsidios y las regulaciones especiales y/o

restricciones pueden ser un factor determinante para limitar el ingreso de nuevos competidores.

Tercer Inductor. Respuesta de los rivales

Este inductor hace referencia a la capacidad que tienen los rivales de ejercer presidn sobre los
nuevos participantes, un sector agresivo respondera con publicidad, promociones, ventas, entre

otras mas.

A continuacién se muestra un cuadro el cual busca definir el nivel de riesgo existente para esta
fuerza en particular, de acuerdo a los valores cuantitativos previamente asignados y obstdculos

posibles existentes en de la fuerza en definicién*® (ver cuadro 14).

40 | os criterios y métodos de evaluacién de las fuerzas de Porter fueron tomados como base a partir del
software AESE (Restrepo & Rivera), 2006. Datos obtenidos a partir de la investigacion de dichos autores.
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Cuadro 14. Amenaza de nuevos entrantes

Barreras de entrada Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente
Niveles de economias de escala X
Operaciones compartidas X
Acceso privilegiado a materias primas X
Procesos productivos especiales X
Curva de aprendizaje X
Curva de experiencia X
Costos compartidos X
Técnologia

Costos de cambio
Tiempo de respuesta
Posicién de marca
Posicion de disefio X
Posicidn de servicio
Posicicén de precio
Patentes X
Niveles de inversion
17|Acceso a canales
Intervencion de los Gobiernos
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18|Niveles de aranceles X
19|Niveles de subsidio X
20|Regulaciones y Marco legal X

21|Grados de impuestos X

Respuesta de Rivales

22[Nivel de liquidez X

23|Capacidad de endeudamiento X

Evaluacion Final Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente
Riesgo de Ingreso 4 12 5 2
Porcentaje (%) 0.0 0.0 174 52.2 21.7 8.7
Tamano de la barrera de entrada 41

Fuente: Elaboracion propia a partir de las variables investigadas por los autores Restrepo y Rivera (2006) y el software
AESE

Poder de Negociacion de los Proveedores

La actividad cunicola cuenta con pocos fabricantes de alimento y equipamiento para el ganado los
cuales, delimitan el suministro de insumos basicos de cualquier granja cunicola. Es el objetivo de
este apartado el evaluar el impacto que tienen dentro del sector para con los productores (ver

cuadro 15).




Cuadro 15. Poder de Negociacidon de los Proveedores

Proveedores Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente

1|Grado de concentracion X

2|Presion de sustitutos X

3|Nivel de Ventaja

4|Nivel de importancia del insumo en el proceso

5|Costo de cambio X

6|Facilidad de integracién hacia atrds X

7 |Informacion del proveedor sobre el comprador X

8|Grado de hacinamiento X
Evaluacion Final Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente
Riesgo de Ingreso 2 2 0 3 1 0
Porcentaje (%) 25.0 25.0 0.0 37.5 12.5 0.0
Tamano de la barrera de entrada 24

Fuente: Elaboracion propia a partir de las variables investigadas por los autores Restrepo y Rivera (2006) y el software
AESE

Rivalidad Entre los Competidores Existentes

Para este sector en especial, resulta indispensable conocer como es que este se encuentra en cuanto
al numero y nivel de productores que en el compiten, aunque dado el tamafio del sector el término
competencia resulta un poco indiferente ya que las distancias existentes entre los mismos
productores limitan su competencia. Pero sin duda resulta importante el conocer cuales son las
fuerzas y debilidades de dicho productores para poder establecer mejores estrategias de mejora

(ver cuadro 16).




Cuadro 16. Rivalidad entre los competidores existentes

Competidores Existentes Alto Medio alto Equilibrio Medio bajo Bajo Inexistente
1|{Grado de concentracién X
2|Nivel de costos fijos X
3|Velocidad de crecimiento del sector X
4|Costo de cambio X
5|Grado de hacinamiento X
6|Incremento en la capacidad X
7|Presencia extranjera X
8|Barreras de salida X

a. Activos especializados X

b. Costos fijos de salida X

c. Inter-relaciones estratégicas X

d. Barreras emocionales X

e. Restricciones sociales-gubernamentales X
Evaluacion Final Alto Medio alto Equilibrio Medio bajo Bajo Inexistente
Riesgo de Ingreso 0 4 3 2 2 2
Porcentaje (%) 0.0 30.8 23.1 15.4 15.4 15.4
Tamaiio de la barrera de entrada 31

Fuente: Elaboracion propia a partir de las variables investigadas por los autores Restrepo y Rivera (2006) y el software
AESE

Amenaza de Productos o Servicios Sustitutos

El estudio de esta fuerza tiene por objetivo el de establecer el nivel de amenaza que pueden
representar aquellos productos que logran satisfacer el requerimiento del producto e cuestién, sin
embargo, para este caso se buscara tomar este apartado para lograr definir las ventajas o
desventajas que pudiese tener la carne de conejo en funcion de otros productos cérnicos existentes

(ver cuadro 17).




Cuadro 17. Amenaza de productos o servicios sustitutos

Amenaza de Productos Sustitutos Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente

1|Tendencia a mejorar costos X

2(Tendencia a mejorar precios X

3|Tendencia a mejorar desempefio X

4[Tendencia a altos rendimientos X
Evaluacion Final Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente
Riesgo de Ingreso 1] 1 1] 3 1] 0
Porcentaje (%) 0.0 25.0 0.0 75.0 0.0 0.0
Tamafio de la barrera de entrada 10

Fuente: Elaboracion propia a partir de las variables investigadas por los autores Restrepo y Rivera (2006) y el software
AESE

Poder de Negociacion de los Compradores

Por ultimo, en esta fuerza se lograra identificar la fuerza que pueden ejercer los actuales y
potenciales compradores en el sector, evaluarlos y conocer si existe posibilidad de crecimiento o

son ellos los que limitan el crecimiento de los productores (ver cuadro 18).

Cuadro 18. Poder de Negociacion de los Compradores

Poder de Negociacion de los Compradores Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente

1|Grado de concentracion X

2|Importancia del proveeedor para el comprador X

3|Grado de hacinamiento X

4|Costo de cambio X

5|Facilidad de integracién hacia atrds X

6|Informacion del proveedor sobre el comprador X

7|Los compradores devengan bajos margenes X

8|Grado de importancia del insumo X
Evaluacion Final Alto Medio alto | Equilibrio | Medio bajo Bajo Inexistente
Riesgo de Ingreso 0 4 2 2 0 0
Porcentaje (%) 0.0 50.0 25.0 25.0 0.0 0.0
Tamaiio de la barrera de entrada 26

Fuente: Elaboracion propia a partir de las variables investigadas por los autores Restrepo y Rivera (2006) y el software
AESE

4.2 Evaluacion del Sistema

Tomando como punto de areferencia las encuestas que fueron realizadas a los productores fue

como se pudo evaluar el sector en el cual se encuentran inmersas las granjas cunicolas. Si bien las




encuestas brindan un panorama mas interno de los subsistemas productores cunicolas, los
productores también estan al conscientes de su relacién con el ambiente que los rodea y claro, dado
gue el objetivo mismo es el de fortalecer a los productores, resulta primordial identificar cuales son

las ventajas y desventajas que ellos logran identificar dentro del sector mismo.

A continuacién se buscard dar forma al apartado anterior en el cual se identificé la situacion actual
de la cunicultura de tipo semi-industrial mediante el analisis interno (analisis FODA) y externo

(fuerzas de Porter) de los sistemas de produccion.




4.2.1. Analisis del Diagnostico por Fuerza

Amenaza de Nuevos Entrantes*

El sector cunicola semiindustrial resulta ser muy limitado en cuanto al nimero y tamafio de
produccién de los cunicultores, es decir, existen productores que si son de tipo industrial a quienes
puede favorecer mas las economias de escala, pero no lo es asi para estos productores quienes
tampoco se ven favorecidos en cuanto al acceso a los productores de materia prima. Dado que el
producto final ofrecido representa un producto terminado, las operaciones compartidas por otras

empresas no refieren gran importancia.

En cuanto al proceso productivo, debido a que el manejo requiere de cierta capacitacién aunque no
necesariamente exige conocimientos u/o habilidades técnicas elevadas, se piensa que el desarrollo
de esta actividad productiva esta en equilibrio, tomando en cuenta también que existen cursos
gratuitos que brindan algunas universidades e incluso el gobierno mismo. Las habilidades con el
tiempo se pueden mejorar y optimizar segun sea el tiempo que han dedicado y la visién de los
productores para mejorar sus procesos. Debido que el producto final es un producto alimenticio
perecedero y actualmente la diversificacion en su cartera de productos es casi nula, es por ello que

los costos compartidos practicamente son nulos para este caso.

La tecnologia que este sector exige se considera de bajo costo, esto, si no se contempla la
elaboracion de productos diversos carnicos. Algunos productores se dedican a la comercializacién
de otros tipos de ganado, es por ello que se considerd que los costos de cambio son bajos.
Actualmente los tiempos de respuesta de los productores no son altos debido a que no existe un

mercado solidificado que demande el producto.

En cuanto a la marca, el disefo, el servicio y el precio, actualmente son muy similares entre los
productores, son pocos los productores que invierten en imagen o promocién. Lo cual debilita sus

canales de comercializacidn y las exigencias de inversion.

En cuanto a las barreras posibles que el gobierno pudiese tener, se consideran débiles ya que el

gobierno no ejerce impedimento alguno para el desarrollo de dicha actividad, la reglamentacion es

41 para esta fuerza en particular, la lectura de los indicadores se hard de forma inversa a como
aparece en el cuadro 14, esto, con el fin de poder empatar las graficas con respecto de las demds
fuerzas




pobre vy en ultima instancia, son los impuestos existentes en las materias primas los que

mayormente pueden afectar a los productores,

Si alglin nuevo competidor quisiera entrar en el sector y sus posibilidades de inversién inicial fueran
grandes para entrar en competencia con los competidores actuales, los rivales actuales se verian
quizds en dificultades debido que su capacidad de liquidez es baja, asi como su capacidad de

endeudamiento.

De esta manera se puede llegar a decir que si existe una amplia posibilidad de amenaza de nuevos
ingresantes en el sector ya que esta fuerza no se encuentra en equilibro y en contraste si superada

por un factor medio alto y alto.

Poder de Negociacion de los Proveedores

El grado de concentracién de los proveedores es pequefio ya que el mercado estd acaparado por
grandes empresas. Los costos de la materia prima por ende no se no se ven alterados por el sector
ya que los proveedores no se ven afectados por el mismo. Resulta complicado para los productores
de carne el remplazar su abastecimiento de materias primas por otros de menor calidad o de

diferentes proveedores.

Es importante recordar que los productos ofrecidos por los proveedores garantizan una
alimentacién sana para el ganado y permite el crecimiento y desarrollo éptimo de los conejos en
comparacién con alimentos autogenerados que no garanticen una dieta balanceada. El alimento

representa un producto de vital importancia para el ganado, asi como también las jaulas.

Debido a que los productores dificilmente cuentan con capacidad de trasladar materia prima
grandes distancias, se tienen que acondicionar a lo que mas les conviene, en este caso, el cambio
de proveedor no resulta una opcidon muy viable debido a la escasez de proveedores. Resultaria una
opcidn poco factible para las empresas que producen el alimento integrarse, debido a que ese no
representa su principal giro siendo que se especializan en la produccién de alimento para diferentes

tipos de ganado.




Por otro lado, debido a que el sector es muy limitado aun, los proveedores dificilmente
intercambiaran u obtendran comunicacién con los productores. Debido a que los proveedores

manejan altos niveles de produccion, este factor los hace muy similares entre ellos.

A pesar de mostrarse en cierta forma equilibrio en esta fuerza, mas bien se puede hablar de que en

efecto los proveedores tienen cierto grado de negociacion sobre el sector y los productores.

Rivalidad entre los Competidores Existentes

Se considera que los actuales productores semi-industriales de carne de conejo no se ven afectados
los unos a los otros debido a que estan ubicados en diferentes regiones o localidades del municipio
y por tanto, sus ventas no se ven aquejadas entre ellas. Los costos fijos por granja se consideran son

bajos, por lo que no se requieren practicas de reduccién de costos.

El sector ha devenido un lento crecimiento en los ultimos afos, lo cual ha limitado su promocién y
diversificacion. Los productores bien podrian tornar su atencién a otro sector productivo de la
ganaderia, lo cual implica un alto nivel de rivalidad en precios debido también a que los productores
utilizan sistemas de produccidon muy similares (precio, tecnologia, infraestructura, etc.), generando

un bajo nivel de ventaja en el mercado entre los productores.

Dependera del tamafio de la granja y del nimero de hembras reproductoras la capacidad de
produccién de carne de los productores, pero en general, dado que categdricamente los
productores son de tipo semi-industrial, su nivel de produccidn de carne estd delimitado a un

numero minimo de hembras reproductoras.

En cuanto al aspecto de las barreras de salida, se considera que los productores podrian no
encontrar muchas limitantes si ellos considerasen retirarse de dicho sector ya que las limitantes mas
acentuadas son los activos especializados y las barreras emocionales ya que han desarrollado la
actividad por un largo periodo de tiempo. Sin embargo, si ellos decidieran alejarse, quizas sus

ingresos por comercio dentro de este sector no sean una limitante eficaz.

De manera que la competitividad entre los competidores existentes es significativa en el sentido de
que utilizan sistemas muy similares aunque no se afecten en los canales de comercializacion. Sin

embargo, dado que la produccién de carne esta limitada mas por la venta que por la capacidad




instalada, si algun productor decidiera incrementar su capacidad de produccién y venta, no habria

limitante alguna que impidiera su expansion.

Amenaza de Productos o Servicios Sustitutos

Actualmente adquirir otro tipo de producto carnico (pollo, res, cerdo) resulta igual o mas caro que
consumir un kilogramo de carne de conejo y por lo que se ha visto, este precio no planea disminuir
su costo. Si el producto sustituto es ofrecido a precio mas bajo, entonces si existiria una amenaza,

sin embargo, su tendencia ha sido la de incrementar su costo con el paso del tiempo.

Debido a que la carne de conejo es un producto poco conocido, el cliente asume que su sabor no
serd de la calidad y sabor que el de la carne de res o de cerdo, por lo cual se categoriza que el sabor
de este producto es de mas baja calidad que el de sus respectivos competidores. Sin embargo, cabe
considerar el amplio espectro de posibilidades existentes para la carne de conejo debido a que es
un producto que no solo puede beneficiar econdmicamente a los clientes sino también puede
ofrecerse un producto de alta calidad, presentacién y un sabor diferente. Tomando como referencia
el elemento financiero, los clientes que consumen regularmente carne de res o cerdo, estdn
asumiendo un mayor sacrificio a su economia familiar o personal ya que su costo al ser elevado
ocasiona que su compra sea también limitada, por lo cual, se considera que el cliente tiene bajos

rendimientos en comparacién con el consumo de la carne de conejo.

En este sentido, se considera que la carne de conejo representa una posible amenaza como
producto sustituto para los ya existentes productos carnicos en el mercado, si bien es cierto que
requiere afinar aspectos de venta, servicio y promocidn, podria ser una oferta diferente y benéfica

para los consumidores de productos cdrnicos.

Poder de Negociacion de los Compradores

El sector tiene compradores y podria tener una alta concentracidon de clientes, sin embargo el
alcance de ellos hacia el producto esta limitado y aunque su compra puede no ser muy periddica, el

hecho de ser un gran nimero de clientes potenciales es sin duda una ventaja.

No son muchos los productores de carne de conejo por lo cual la demanda esta limitada aun al
productor, sin embargo, existen personas que se dedican exclusivamente a la comercializacion y

que el cliente por comodidad sabe donde localizarlos. Estas personas no perjudican a los
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productores, al contrario, en ocasiones los apoyan. Los clientes se ubican en una zona determinada
benéfica para cada productor mas no es un mercado cerrado y si viable a la expansion, sin embargo,
su demanda no exige un producto altamente sofisticado y si el producto ofrecido mejorara aspectos
referentes a la comercializacidén, quizds su espectro de alcance seria mucho mayor. El cliente

demanda en principio un producto de calidad.

Actualmente los clientes estdn generalmente condicionados a la compra del producto debido a su
proximidad con el productor ya que no existen muchos canales de comercializacidn, sin embargo,
existe evidencia de que las personas estarian dispuestas a consumir el producto siendo que este se
ubique mas cerca de su alcance. Dificilmente los consumidores podrian autoabastecerse de este

producto ya que carecen de los sistemas de produccién y/o habilidades para explotarlo.

Resulta complicado que el comprador conozca acerca de la situacion actual que vive el productor
ya que incluso el mismo hecho de conocer la localizacién de los productores resulta complicada. Se
cree que en esta situacion quien tiene mayor ventaja son los proveedores ya que los clientes al
adquirir un producto de precio razonable comparado con los productos sustitutos, puede obtener

mayor rentabilidad de este sector.

El producto como tal, no representa un requerimiento basico para el consumidor, sin embargo si
puede ser una buena oferta de producto para el consumidor por razones como el precio y

diferenciacion.

Sin duda alguna, el poder de influencia de los compradores hacia este sector y hacia cualquier sector
en general es influyente, finalmente es al cliente a quien se busca satisfacer y en este caso, el cliente
puede influenciar el sector en el sentido de poder adquirir el producto donde mejor le convenga y
con el productor que el elija, sus costos por cambio de cliente pueden ser casi nulos. Y a pesar de
gue es una actividad con tintes industriales, bien podria un comprador sumergirse en el sector e
integrarse hacia atrds, aungque no es algo tan sencillo, tampoco exige altos niveles técnicos de
conocimientos. Por estas razones es que los compradores tienen una media-alta influencia sobre el

sector.




4.2.2 Analisis de las fuerzas en conjunto

Para poder asignar un valor de la magnitud de cada fuerza fue necesario realizar un pequefio analisis
de ponderacion donde se asignaron valores que van de 0 a 5. En este caso, 0 es inexistente, 1 es
bajo, 2 es medio bajo, 3 es equilibrio, 4 medio alto y 5 alto. El valor final obtenido es el resultado de
haber ponderado cada variable existente en cada fuerza. El resultado final permite identificar que
fuerza es la que en mayor medida esta generando influencia sobre el sector, es importante
considerar individualmente cada variable ya que eso permitird ser mas especifico en cuanto a los
requerimientos necesarios para brindar mayor apoyo el a los productores. El resultado obtenido se

muestra a continuacién (ver cuadro 19).

Cuadro 19. Grado de intensidad de las Fuerzas

Fuerza Grado de Intensidad
Poder de Negociacién de los Compradores 0.65
Poder de Negociacién de los Proveedores 0.63
Amenaza de Productos o Servicios Sustitutos 0.5
Rivalidad Entre Competidores Existentes 0.48
Amenaza de Nuevos Entrantes 0.36

Fuente: Elaboracién propia

Los valores mas cercanos a uno indican mayor intensidad de la fuerza sobre el sector y viceversa
para los valores cercanos a cero, mientras que los aproximados a 0.5 indican cierto grado de
estabilidad. El siguiente grafico radial (ver grafico 9) permitira asimilar de una manera mas visual

hacia donde se inclinan las fuerzas que generan mayor intensidad sobre el sector.




Grafico 9. Intensidad de las fuerzas en el sector
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Las fuerzas que estan generando mayor presion sobre el sector son: con un nivel de 0.65 el Poder
de Negociacion de los Compradores y con 0.63 el Poder de Negociacién de los Proveedores.

Mientras que las demas fuerzas, con valores igual y/o menores a 0.5 nos indican un grado de baja

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la ponderacién de las variables de las fuerzas

intensidad y equilibrio.

Analizando las Fuerzas de Porter como un sistema, podriamos llegar a siguiente conclusién: ambas
fuerzas, El Poder de Negociacién de los Proveedores como El Poder de Negociacién de los

Compradores son quienes generan mayores estragos sobre los subsistemas de produccidn, esto,

debido a dos grandes motivos:

1.

Para el caso del Poder de Negociacion de los Proveedores se da una situacion bastante
complicada para los productores debido a que al representar a un sector ganadero muy
pequefio, los grandes productores de alimento para el ganado tienen una gran fuerza
en este caso negativa sobre las granjas, esto, debido a que ellos manejan los precios de
los alimentos segun sus términos (el proveedor) y debido a que el consumo de este es
inestable y en baja cantidad, no existe posibilidad alguna de hacer que su precio de

venta sea reducido en un corto plazo si se sigue manejando de la misma manera.
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2. El Poder de Negociacidn de los Compradores se ve hace denotar un poco mas turbia
debido a dos grandes puntos, el primero es que no existe una buena comercializacion
del producto por parte de los productores (mas puntos de venta cercanos al cliente) y

una mayor calidad referente al producto final.

En cuanto las fuerzas restantes, debido a que su impacto en el sector se considera de una menor
escala, aunque resultan de igual forma importantes, no representan una amenaza real para los
productores.

4.2.3 Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Con la finalidad de conocer certeramente las areas que mas afectan a los productores, se proseguira
con el respectivo analisis FODA. El sector se caracterizd anteriormente mediante las encuestas
realizadas, es por ello que sera asi como se considerara la cadena de produccién agroalimentaria

cunicola (ver figura 4).

Figura 4. Caracterizacion del sector de acuerdo a los sistemas de produccién
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Como resultado de las encuestas realizadas, la informacion referente al sector que se encontré en

diferentes fuentes a través de la investigacidn y del andlisis de las fuerzas de Porter es que se disefio
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el analisis FODA para cada una de las areas previamente mostradas. El analisis se muestra a

continuacién®.

42 E| procedimiento para la elaboracién de la técnica FODA fue tomado del libro de Sdnchez, G. (2003),
Técnicas Participativas para la Planeacion
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4.2.3.1 Identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA)

Insumos

Los factores tomados a consideracién fueron los insumos, maquinaria, equipo y pie de cria (ver

cuadro 20).
Cuadro 20. Identificacion FODA de insumos.
Fortalezas Debilidades
F1. El alimento para el ganado se vende en la | D1. Ambientes débilmente controlados
region. sanitariamente
F2. Cuentan con espacio suficiente para D2. Altos gastos por alimentos
desarrollar las actividades D3. Areas asignadas para el sacrificio débiles
F3. Cuentan con equipamiento suficiente, o nulas
materiales y métodos D4. Poca bioseguridad
F4. El pie de cria lo generan ellos mismos D5. No se cuenta con equipos para procesar
F5. El ganado casi no sufre enfermedades la carne

D6. Costo elevado por las jaulas

Oportunidades Amenazas

0O1. Apoyos posibles brindados a productores | Al. Control sanitario
para adquirir equipos de procesamiento e

instalaciones A2. Posible aumento del precio del alimento
02. Posibilidad de los productores de A3. Debido a que los proveedores
producir su propio pienso mantienen un poco de poder sobre el

sector, la materia prima podria jugar un
papel critico en la sobrevivencia de la
actividad

Produccion
En esta etapa se identificaron las siguientes opciones (ver cuadro 21).

Cuadro 21. Identificacién FODA de produccion

Fortalezas Debilidades
F1. Se cuenta con una mision y vision en las | D1. Equipo de procesamiento pobre o nulo
granjas

F2. Se llevan a cabo controles de tipo D2. Presentacidon del producto final austera
sanitarios
F3. Experiencia adquirida D3. Poca diversificacién de productos




F4. Los productores han asistidos a cursos y
capacitaciones

F5. Uso de sistemas de refrigeracion y/o
congelacion

F6. Alto know how

F7. Zonas de sacrificio asignadas y
controladas

D4. Carencia de manuales y/o guias de
produccién

D5. Sistemas de produccidn
desestandarizados

D6. Inexistencia de un producto base clave
diferenciador

Oportunidades

Amenazas

O1. Posible adquisicidn de equipo de
procesamiento

02. Posibilidad de brindar mayor
presentacion al producto final

03. Capacidad de produccién puede
aumentar debido a que se conocen los
métodos

OA4. Los productores creen conveniente la
instalacion de mataderos de conejos

0O5. Al mantener costos fijos bajos, las
granjas no exigen practicas de reduccion de
costos

Al. Productores de traspatio pueden
incrementar su produccion

A2. Fallas en el proceso de produccidn
debido a los pocos estandares de calidad
internos

A3. Mercado insatisfecho a causa de poca
satisfaccién del cliente en cuanto al producto
final adquirido

A4. Si se llegan a instalar mataderos, deben
ser regulados adecuadamente y en beneficio
de los productores

AS5. La falta de diferenciacién de los
productores puede devenir en desinterés de
produccién e innovacion

Comercializacion

Se muestran a continuacion los factores identificados (ver cuadro 22).

Cuadro 22. Identificacion FODA de comercializacion

Fortalezas

Debilidades

F1. Producto libre de suplementos quimicos

F2. Clientes reiterantes

F3. Los consumidores son diversos
(restaurantes, casas habitacidn, ferias, etc.)
F4. Existe comercializacion de subproductos
F5. El precio no es tan elevado en
comparacion con otro tipo de productos
carnicos

F6. Manejo de productos refrigerados

F7. El producto se vende actualmente

F8. Las ventas del producto si han aumentado

D1. Poco intercambio de experiencias en el
area comercial entre los productores

D2. Existencia de Intermediarios
D3. Precio castigado del producto final

D4. Débil vision en ventas

D5. Poca inversion en disefio y presentacion
del producto final

D6. Poca diversificacién de productos
D7. Carencia de estrategia comercial
D8.Poco servicio y atencidn al cliente
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Oportunidades

Amenazas

0O1. Venta de productos de valor agregado

02. Posibilidad de incrementar ventas al
introducirse a cadenas comerciales y tiendas
departamentales

03. Capacitacién en ventas y programas de
apoyo en mercadotecnia

04. Diseno de planes Y estrategias medibles
cuantificables

0O5. Reuniones entre productores para
intercambio de comunicacidn y estrategias

06. Posibilidad de reducir el uso de
intermediarios

07. Posible aumento de la demanda en la
region

08. Los canales de comercializacion han
aumentado

09. Posibilidad de mejora visual en cuanto al
producto final ofrecido

010. Posibilidad de ingreso en el sector de la
carne gracias al precio de venta, salud del
consumidor y diferenciacién

Al. La demanda no aumente debido al
mercado desatendido
A2. Aumento de intermediarios

A3. Si no hay reinversidn en granjas, se
pueden venir abajo las instalaciones

A4. Posible entrada al mercado local de
productores externos debido a las bajas
barreras de entrada

A5. Realizar otras actividades diversas
ademas de la cunicultura resta atencién a la
actividad y esta podria afectarla
internamente

A6. Bajo tiempo de respuesta de los
productores si la demanda aumentase

Organizacion, gobierno y financiamiento

Ver cuadro 23.

Cuadro 23. . Identificacion FODA de las instituciones, gobierno y financiamientos

Fortalezas

Debilidades

Existe capacitacion gratuita y apoyo por

F1 . R
parte del gobierno e instituciones

productores

Los productores estdn conscientes de la

calidad y diversificacién del producto

El producto ha mejorado tu aceptacién en
F2 la gente de acuerdo a lo percibido por los

F3 necesidad de mejorar en la presentacion,

Falta de normatividad y manuales

D1 .
referentes a la cunicultura

D2 Escasez de apoyo por parte del CNSPC

Falta de equipo para procesar el conejo

D
3 y ofrecer diversidad de productos




Las organizaciones son entidades no
D4 tan bien estructuradas
organizacionalmente
D5 Poca planeacién

Poco apoyo al desarrollo del

D6 . . .
microempresario cunicola

Dificultad de obtencion de créditos
D7 (financiamiento)

Oportunidades Amenazas

Se puede brindar mas apoyos, organizar | Al Falta de interés en el sector
reuniones, platicas por parte del ANCUM

01 o . .

y el Comité Nacional Sistema Producto

Cunicola

Se pueden mejorar los registros actuales |A2 Posible ausencia de apoyos por parte
02 de los productores existentes para asi del gobierno

poder brindarles mayor ayuda

Posible instalacién de mataderos de
03 conejos, siempre y cuando beneficie a los
productores

Adquisicidn de equipos y/o maquinaria
04 para procesar pudiesen ser obtenidos
mediante apoyos gubernamentales

Apoyos del gobierno al sector en la parte

05 .
comercial

4.2.3.2 Sintesis y analisis de la matriz

Con el objetivo de poder realizar la sintesis de las opciones identificadas, resulta necesaria la
elaboracion de la matriz para poder relacionar las listas de la siguiente manera y asi adoptar la

posicidén mds conveniente para cada caso:

» Ofensiva (OF): se basa en el aprovechamiento de oportunidades externas a partir de
fortalezas internas

> Adaptativa (DO): las debilidades del sector no permiten aprovechar las oportunidades
externas

» Defensiva (AF): existen amenazas que pueden ser atenuadas gracias a las fortalezas del

sector




> Sobrevivencia (AD): existen amenazas externas que pueden afectar debidos a las

debilidades del sector

Tomando esto como base, se muestra a continuacién la matriz correspondiente a cada drea.

Insumos

Cuadro 24. Matriz FODA de insumos

Al E1 E2 E1 E1 E1

A3 E2

------------
02 E2 El

Produccion

Cuadro 25. Matriz FODA de produccidn

E4/ES E3/ES E1/ES E4/ES

A3 E3 E3/E4 ES E1/E3/E5 E4/E5 E5/E3 El

A5 E3 E3 ES E5 E1/E3/E5 E1/ES E5 E3/ES

02 E3 E4 E4/ES E1l E4/ES E4/ES E4 E4/E5

E7/E1
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Comercializacion.

Cuadro 26. Matriz FODA de comercializacidn

Al E4/E5/E11 E11/E12 E11/E12 E1l

E3/E4 E3/E5
----_--_---------
----_--_---------

E5/E10 E3/E5 E4/E5/E12 E5/E11  E5/E11 E4/E5 E5/E11

----_--_---------
03 E9 E9 E9 E9 E12 E9

----_--_---------

ES5/E11 ES5/E11 E5/E11 E11/E5 E11 E4/E5
E3/E4 E4/E5 E4/E5 E4/E5




Organizacion, gobierno y financiamientos

Cuadro 27. Matriz FODA de organizacidn, gobierno y financiamientos

En las matrices anteriores se muestra con la clave “E” mayuscula las diferentes posibles estrategias

que se lograron identificar para las diferentes relaciones, dichas estrategias son: (ver cuadro 26).

Cuadro 28. Estrategias identificadas

Estrategias dirigidas a productores

Estrategias dirigidas al gobierno e
instituciones

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 F1 F2 F3
E13 E13 E8 E13 E13/E14/E15 E13 E13/E9/E15
E13 E13/E10 E13 E10 E13/E15 E13
E13 E10 E13/E8 E9 E13 E15/E9
E14
E7 E7
E8 E8 E8 E8 E8/E15
E9 E9 E13 E9 E9 E9

E1. Acrecentar el control sanitario y de calidad

E6. Normatividad por parte del gobierno vy
manuales de produccidn

E2. Integracién hacia atras

E7. Mataderos

E3. Adquisicién de equipos

E8. Apoyos en especie por parte del gobierno

E4. Inversidn en imagen

ES. Capacitaciones

ES. Diferenciacion del producto

E10. Promover la integracion del sector

mediante reuniones entre productores

E11. Buscar nuevos mercados

E14. Mayor control en cuanto al registro de los
productores existentes

E12. Disefio de estrategias comerciales

E15. Mayor apoyo (capacitacion, registros,
buscar apoyos) a los productores por parte de
las organizaciones civiles y gubernamentales

E13. Organizacion entre los productores a
través de ANCUM u otra organizacién civil

Fuente: Elaboracidn propia




4.3 Fase Estratégica

Para poder definir el aspecto en el cual las estrategias propuestas se cree pueden generar mayor impacto, estas, seran categorizadas de acuerdo

a su enfoque (tipo) y a su area de impacto.

4.3.1 Formulacién de estrategias por area de impacto.

Se muestra a continuacion las estrategias que surgieron a partir de las diferentes matrices y su correspondiente confluencia en cada una de sus

variables (ver cuadro 27).

Cuadro 27. Estrategias por area

I II. >Establecimiento de puntos criticos de > Calidad alimentaria replicable y reproducible

control y adecuado seguimiento

> Apoyo en las técnicas quimicas analiticas

> Poder de negociacion sobre los > Creacion de cadenas de valor
proveedores




> Amenaza de nuevos competidores > Diferenciacion del producto por calidad
> Oferta de productos congelados y/o
refrigerados

E4

oula1u|

Invertir en
imagen

> Bajas barreras de entrada > Diferenciacién del producto por presentacién
final
> Mercados externos desatendidos > Fomento al crecimiento del sector (rivalidad

Adaptativa entre competidores)

_ > Mejor precio de venta final

> Poca de innovacion en el sector > Motivacidn y cobijamiento hacia la actividad
ganadera

> Bajas barreras de entrada > Empatia con el cliente

> Poca diferenciacién en productos y
produccidn con otros productores




> Falta de normatividad al respecto > Asesoramiento a los productores

Normatividad

por parte del Adaptativa
gobierno
> Mayor impulso al sector

> Incremento en las barreras de entrada de > Mejor precio de venta final

productores externos
> Se puede aprovechar la diferenciacién futura
del producto para abrir mercado
> Motivacidn y cobijamiento hacia la actividad
ganadera
> Acercamiento con el cliente
> Incremento en ventas

E6

ouJ9IXg

> Limita el poder que tienen los > Ampliacion de mercado actual
intermediarios




> Aprendlzaje de la demanda del consumidor
> PIaneaC|on de las produccidn

> Pedir asesoria a instituciones acerca de temas
comerciales

> Arduo trabajo por parte de los

productores
> Falta de equipos de procesamiento > Mejora en la calidad
g Apoyos en
E8 [0 especie a los Adaptativa
=}
o productores

> Mejora en la diversificacién de productos

> Limita el poder que tienen los > Eliminacién de intermediarios
intermediarios




IIll- e il
> Control en el sistema

Mayor control en > No hay base de datos de los productores

™ cuanto al registro existentes
-+
E14 [} de los Adaptativa
>
o productores

existentes

*Se denomino interno haciendo referencia a los productores y externo al gobierno y organizaciones externas

Fuente: Elaboracién propia




4.3.2 Plan de acciones estratégicas

En el apartado anterior se logré categorizar las diversas estrategias propuestas con base al drea de accién en la cudl esta tendria mayor impacto.
Tomando como base este punto de referencia, se presenta a continuacién las acciones que podrian ser llevadas a cabo por los productores y por
parte del gobierno mismo para lograr la mejor implementacion de dichas estrategias y alcanzar el objetivo de apoyar a este sector (Ver cuadro 28).

Cuadro 28. Lineas de accién propuestas

Objetivo Estrategia Lineas de Accidn Internas

Favorecer al productor
en el aspecto de los
insumos




E2. Integracién hacia atrds

Mejora en los
procesos productivos

E4. Inversidon en imagen

En la medida de lo posible, los
productores que cuenten con la
capacidad de invertir tiempo,
dinero y esfuerzo en |la
elaboracion de una linea de
alimentos, implementarla.

Pensar en las posibles estrategias
mercadoldgicas que pueden ser
aplicadas como productor en el
area de impacto
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El gobierno pudiese crear un
subsidio para los productores
en un esquema mensual y no
mayor a cierta cantidad de
producto por productor, esto,
debido a que el precio del
alimento es elevado.

1. Se puede pensar en apoyo a los
productores mediante
imparticion de cursos de



Acrecentar la
comercializacion

ES. Diversificacion de
productos

E4/ES5. Invertir en Imageny
diversificar productos

Implementar acciones
mercadoldgicas acorde a las
capacidades  financieras  del
productor

Implementarla

Identificar como productor que
producto diferenciador podria
elaborar en base a mis
conocimientos previos

Llevar a cabo pruebas a nivel
piloto de la elaboracién del
producto para comprobar costos,
materia prima y equipo requerido
Buscar apoyo financiero con
instituciones gubernamentales

En la medida de lo posible, los
productores que cuenten con la
capacidad financiera y recursos
econémicos para adquirir algun
equipo de procesamiento, seria
buena opcién hacerlo

Pensar en las posibles estrategias
mercadoldgicas que pueden ser
aplicadas como productor en el
area de impacto

Implementar acciones
mercadoldgicas acorde a las
capacidades  financieras  del
productor

Identificar como productor que
producto diferenciador podria

capacitacion en  aspectos
mercadoldgicos

Existen apoyos por parte de
diferentes instituciones para
apoyar grupos de trabajo que
quieran realizar procesos de
transformacién.

Se puede pensar en apoyo a los
productores mediante
imparticion de cursos de
capacitacion en  aspectos
mercadoldgicos

Existen apoyos por parte de
diferentes instituciones para
apoyar grupos de trabajo que
quieran realizar procesos de
transformacion.



E6. Normatividad por parte
del gobierno

E11. Buscar nuevos mercados

E12. Disefio de estrategias
comerciales

N

elaborar con base a sus
conocimientos previos

Llevar a cabo pruebas a nivel
piloto de la elaboraciéon del
producto para comprobar costos,
materia prima y equipo requerido
Buscar apoyo financiero con
instituciones gubernamentales

En la medida de lo posible, los
productores que cuenten con la
capacidad financiera y recursos
econémicos para adquirir algun
equipo de procesamiento, seria
buena opcidn hacerlo

Definir cudl es el mercado objetivo
Implementar acciones
mercadolégicas acorde a las
capacidades  financieras  del
productor

Implementarla y abrir mercados
nuevos

Definir cudl es el mercado objetivo
Implementar acciones
mercadolégicas acorde a las

1. Organismos como el CNSPC
que el organismos encargado
de la cunicultura por de
SAGARPA son responsables de
la emisién de documentacion
como guias, manuales en su
defecto normas oficiales.

1. Se puede pensar en apoyo a los

productores mediante
imparticion de cursos de
capacitacion en  aspectos

comerciales.

1. Se puede pensar en apoyo a los
productores mediante
imparticion de cursos de



Mejora en cuanto al
apoyo recibido
actualmente por parte
del gobiernoy
organizaciones

E13. Organizacidn entre los
productores a través de
ANCUM u otra organizacion
civil

E8. Apoyos en especie a los
productores

ANCUM dada su ubicacion en la
region de Texcoco puede buscar
generar reuniones entre
productores con el objetivos de
intercambiar experiencias,
generar vinculos, crear enlaces
entre ellos mismos para impulsar
su crecimiento como productores
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El gobierno mas que apoyar
con ganado y equipo basico
como jaulas, podria apoyar al
sector cunicola con equipos de
procesamiento que faciliten el
proceso de transformacion




E10. Promover la integracién
del sector mediante reuniones
entre los productores

E14. Mayor control en cuanto
al registro de los productores
existentes

E15. Mayor apoyo
(capacitacion, registros) a los
productores por parte de las

organizaciones civiles y
gubernamentales
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cursos de capacitacion en
aspectos comerciales

CNSPC puede buscar generar
reuniones entre productores
con el objetivos  de
intercambiar experiencias,
generar vinculos, crear enlaces
entre ellos mismos para
impulsar su crecimiento como
productores

Es responsabilidad de
SAGARPA y de su odrgano
CNSPC encargado de |Ia
cunicultura en el pais llevar un
registro de los productores
existentes por lo que se debe
hacer una labor de
investigacion para tratar de
ubicarlos y darle fuerza al
sector

Las organizaciones deben
generar presion en SAGARPA
para buscar mayores fondos
gue busquen apoyar al sector
También se debe buscar que
existan apoyos en cuanto a
cursos Yy capacitaciones en
cuanto a  procesos de
transformacion de la carne y
comercializacidn



5. CONCLUSIONES

Actualmente los productores semi-industriales se enfrentan con que uno de sus mayores retos y
barreras a superar se encuentran en la comercializacién, ya que carecen de estrategias de
comercializacién que les permita impulsar y mejorar su actividad ganadera, en los altos costos por
materias primas y la poca o nula inversidn en innovacién y tecnificacion que les permita lograr una
diferenciacién de su producto. En el municipio de Texcoco existe potencial de crecimiento al sector
cunicola ya que es el tercer municipio con mayor numero de organizaciones productoras a nivel
estatal y también con alto consumo percapita (1.7 kg/hab*afio) casi alcanzando los valores de

consumo en ciudades Europeas.

Por otro lado, existen productores que si han logrado acrecentar su produccidn de carne y ventas
(crecimientos en cuanto a ventas mayores al 50% anualmente) y por ende han logrado posicionarse

mas dentro del sector.

El gobierno ha brindado el apoyo para que la cunicultura pueda desarrollarse a nivel de traspatio,
sin embargo, Garcia, et 4l. (1998) menciona que el progreso de la cunicultura ha sido limitado por
falta de un mayor apoyo oficial, carencia de politicas sanitarias que eviten las epizootias, ausencia
de animales mejorados genéticamente, poca difusidn de esta carne y organizacidn precaria de los

productores

Al respecto del apoyo que el gobierno ha brindado a la industria cunicola, existen contradicciones
en relacién a lo que el gobierno pretende hacer y en realidad hace, ya que se dice que la cunicultura
en el pais no existe legalmente debido a que no existen registros en el Sistema Nacional de
Identificacion Individual de Ganado (SINIIGA), al no haber datos, registros y cifras por tanto, el sector
no existe y no es susceptible de apoyos. Esto, haciendo referencia a lo externado por el Dr. Gurria,
Director Nacional de Ganaderia en la SAGARPA quien comentd esta situacion en la pasada reunién

del 1™ de Marzo del 2014 del Comité Nacional Sistema Producto Cunicola.

La cunicultura ha tenido poco tiempo como actividad ganadera reconocida (poco mas de 10 afios)
en el pais. Motivo quizas, por el cual el gobierno ha mostrado un bajo nivel de interés concreto sobre

esta actividad, al usar el termino “concreto” se hace referencia al hecho de que no se cuenta con
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informacién estadistica bdsica*® o incluso en cuanto a normatividad existente en comparacion con
otras actividades ganaderas como al ganado bovino, porcino u otro que genere mayores empleos

directos e indirectos y sea de mayor consumo.

Si el gobierno apoyase no solo brindando apoyo econdmico a este producto, sino también
fomentando su consumo en las grandes ciudades como en las zonas rurales, la perspectiva de

consumo cambiaria por completo.

Dentro de las estrategias que en este documento se plantean, se considera la opcién de modificar
el proceso de transformacion (matadero y despiece), dicha actividad ya se maneja en otros paises
(Italia tiene 51 con certificacidén de la comunidad econémica Europea) que actian también como
importadores y exportadores mayoristas. A su vez la distribucidn organizada y las carnicerias

tradicionales controlan la mayoria de la venta (39 y 40% respectivamente).

En Espaia por ejemplo, se estima que alrededor de un 25% del mercado de la carne cunicola se ha
integrado de manera vertical, principalmente los grandes productores de pienso. Estas empresas
mencionan que solo existiendo una integracién es que se puede garantizar la calidad del proceso de
produccién y de producto. Las fases estan categorizadas por actividades y respectivamente cuenta
con actores quienes tienen bien definidas sus acciones que facilitan la actividad cunicola, es decir,
el productor solo se dedica a la produccidon y posteriormente las etapas de sacrificio,
comercializacién y venta son hechas por demds actores. Resulta dificil pensar la implantacion de
este tipo de esquemas aun en la regidn de Texcoco pero a nivel mayor como actividad ganadera, el

gobierno bien podria pensar en implementar un esquema semejante.

Los productores, en su mayoria, cuentan con una vision de hacia donde se dirige su granja cunicola,
asi como también cual es su situacion actual, es por esto que dependera de ellos la decision final de
ofrecer un producto de mayor calidad organoléptica. Esto claro, debera alinearse con sus metas a
mediano y largo plazo. De acuerdo a las encuestas, un 90 % de los productores de tipo semi-
industrial cuentan con estudios de licenciatura y han contado ya con alglin apoyo por parte del
gobierno, quizas, su crecimiento se vea limitado por la falta de interés hacia un proceso

industrializado.

43 Asociacién Nacional de Cunicultores de México A. C.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo de las encuestas realizadas

OBJETIVO:

Conocer cual es la situacidn de los productores cunicolas en el municipio de Texcoco Estado de México en cuanto a términos de tecnificacidn, tamafio, cantidad
de carne producida, especies que trabajan, apoyos que han o no recibido por parte del gobierno, entre otras. La informacién obtenida servird para la
estructuracidn de una tesis de maestria de la UNAM, por lo cual el fin es meramente académico y la informacién obtenida sera usada con fines estadisticos.
Nota: El productor esta en su derecho de no contestar aquellas preguntas que no sean de su agrado o le generen incomodidad.

INSTRUCCIONES:

Llene las casillas con una "x". Para el caso de las casillas que dicen "otro, ¢Cudl?, ¢Por qué?, u otro dato en particular" especificar de la manera mas detallada
posible.

Seccion 1. Datos del entrevistado | | |
Nombre:
Sexo: Masculino Femenino Edad:

Nivel maximo de estudios

Seccion 2.

Informacion del lugar de trabajo | | |

Direccion

Puesto que desempeia:

Numero de personas
que laboran en el lugar:

Afios que lleva desempefiando la cunicultura:

Seccion 3

éDdnde consigue los alimentos
para el ganado?

Veterinaria Forrajeria Otro:
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éQué tipo de alimentos le Maiz Trigo Purina u otro productor industrial
proporciona a los conejos?

Otro ¢Cual?
éLos precios del alimento son Si No
estables?
éDonde consigue los Veterinaria Forrajeria Otro:
medicamentos para el ganado?
éDonde consigue las jaulas y Veterinaria Forrajeria Otro:
equipos para el manejo del
ganado?
éDdnde consigue el pie de cria? Veterinaria Forrajeria Otro:
¢Maneja algun tipo de raza en Si No éCual?
particular?
éLleva a cabo algun control de si No ¢Cudl 6 de que tipo?
razas?

Sugerencias del
productor para
mejorar la adquisicion
de insumos

éSe cuenta con una Mision y Si No ¢Por qué?
Vision en el lugar de trabajo?

éAlrededor de cuantas
cabezas sacrifica por
mes?
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éComo clasificaria su proceso de
produccién de carne?

Familiar o traspatio

Semiindustrial

éCon cuantas hembras
reproductoras cuenta?

Industrial

éPor qué?

¢Qué raza?

éLleva acabo algiin manejo o
control sanitario de la granja?

Si

No

¢De que tipo (ej

. registros, zonas exclusivas de sacrificio, etc.)?

éLleva acabo algun tipo de control
en la produccion de carne?

Si

No

¢éCual?

¢Utiliza alguin equipo
especializado para la obtencién
de carne u otro subproducto?

Si

No

¢éCual?

¢Sabe donde conseguir
magquinaria para facilitar la
obtencidn de carne u otro
subproducto?

Si

No

éDoénde?

¢El personal que labora cuenta
con algtin tipo de capacitacion
otorgada por algun externo
(gobierno, empresa, etc.)?

Si

No

éDe que tipo?

éLa alimentacion del ganado es
balanceada conforme a su
crecimiento?

Si

No

¢Por qué?
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¢éUtiliza equipos de refrigeracion o Si No éPor qué?
congelacion?

¢éTiene algun lugar asignado para Si No
el sacrificio?
éConoce el manual de buenas Si — No éLo usa?
practicas aprobado por
SENASICA?
éPor qué? T

Sugerencias del
productor para facilitar
la produccién en

la granja

éDdnde comercializa la carne de Restaurantes Mercados Comercio directo en la granja
conejo?
Otro
éComercializa los subproductos Si No éPor qué?
del conejo?
¢En que presentacion se vende Canal entera con cabeza Canal troceada con cabeza Canal entera sin cabeza Canal troceada con cabeza

mas el conejo?

éDonde comercializa los Restaurantes Mercados Comercio directo en la granja
subproductos del conejo? (en
caso de venderlos)

Otro
¢éUtiliza la carne de conejo para Si No éPor qué?
autoconsumo?
éVende carne a algun Si No éCual?

intermediario?
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éDonde distribuye mas su
producto?

éComercializa productos
refrigerados?

¢éDistribuye carne a alguna tienda
departamental?

¢Ha intentado distribuir a alguna
tienda departamental?

éIntercambia comunicacion con
algun otro productor para la
venta de carne?

¢Ha recibido apoyo por parte de
alguna entidad, sea
gubernamental o no, para
comercializar la carne?

¢Ha pensado en la elaboracion de
algun producto de valor
agregado? (hamburguesa, hot
dog, etc.)

¢Es muy variado el precio de
venta de la carne en el aiio?

Indique del 1 al 4 como varia el
precio. Siendo "1" el mas barato
"4" el mas caro

¢Existe alguna época del afio
donde exista mayor venta del
producto?

éCual es el precio promedio al que vende la carne de conejo por kilo?

Intermediario

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Primavera

Si

Verano

Cadena comercial

No

No

No

No

No

No

No

No

Introductor

Otro:

éDe que tipo?

¢Cual?

¢éCual?

¢éCual?

¢éCual?

¢éCual?

Otofio

éCual?

Invierno

¢El producto ofrecido (carne) que
caracteristica tiene?

¢Deshuesado?

¢Conejo entero?

113

¢Empaquetado?




Otro

Sugerencias del productor para mejorar la comercializacion de su producto

¢Ha recibido apoyo por parte de Si No ¢Cual o de qué tipo?
alguna instancia social o
gubernamental?

¢Recibié apoyo para la puesta en Si No ¢Cual o de qué tipo?
marcha de esta granja?

éConoce la normatividad Si No

relacionada a la cria y sacrifico de

conejos?

éConsidera que hace falta Si No ¢Relacionada a qué?

normatividad para el desarrollo
de la cunicultura?

éConsidera que el apoyo recibido | muy bueno bueno malo muy malo
por parte del gobierno ha sido?

¢Esta afiliado a algun tipo de Si No éPor qué?
organizacion civil para el
desarrollo de la cunicultura?

éConoce o le gustaria
afiliarse a alguna
organizacion civil de
este tipo?
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¢Esta afiliado a la Asociacion Si No ¢Por qué?
Nacional de Cunicultores de
Meéxico A. C. (ANCUM)

¢Ha recibido algun tipo de apoyo Si ¢De qué tipo?
por parte de él (ANCUM)?

éConsidera que el apoyo recibido | muy bueno bueno malo muy malo
por parte del ANCUM ha sido?

éConoce al comité Nacional Si No
Sistema Producto Cunicola?

¢Ha recibido algtin tipo de apoyo Si No ¢De que tipo?
por parte de el?

éConsidera que el apoyo recibido muy bueno bueno malo muy malo
por parte del Comité Nacional
Sistema Producto Cunicola ha
sido?

Sugerencias del productor para mejorar el apoyo por parte de estas instituciones

¢Ha asistido a algun tipo de Si No ¢De que tipo?
capacitacion ajena a las otorgadas
por el gobierno?
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éAlguna vez ha solicitado algin
tipo de préstamo financiero?

Si

No

¢De que tipo y a que entidad (para equipo, ganado, instalacion, etc.?

éConsidera que el agrado de
aceptacion de la gente para la
carne ha...?

éConsidera que la venta de su
producto en los ultimos ha...?

éConsidera que los canales de
comercializacion (mercados,

autoservicios, intermediarios, etc.

de la carne ha...?

éExplota algun otro tipo de
ganado?

éLa explotacion de carne de
conejo representa su principal
fuente de ingreso?

¢Realiza alguna otra actividad
(trabajo) la cual requiera de
mayor dedicacion de tiempo?

éConsidera que se requiere
instalar mataderos como en el
caso de otros ganados?

éResulta complicado adquirir
conejas reproductoras?

crecido

crecido

crecido

Si

Si

Si

Si

Si

Ha permanecido igual

Ha permanecido igual

Ha permanecido igual

No

No

No

No

No

no ha crecido ha disminuido

ha disminuido

no ha crecido

no ha crecido ha disminuido

éCual?

¢Por qué?

¢Cudl o de qué tipo?

¢Por qué?

éPor qué?
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éResulta complicado adquirir
equipamiento basico para la
granja?

Si

No

éPor qué?

éResulta complicado encontrar
equipos para procesar la carne de
conejo?

Si

No

éPor qué?

éConsidera que el rendimiento ($)
obtenido de carne de conejo es?...

éConsidera que el precio al cual
obtiene las hembras
reproductoras es?...

éConsidera que el precio de los
alimentos para el ganado es?...

éCree usted que la aceptacion del
producto por el consumidor
puede verse afectada por su
presentacion final?

muy bueno bueno

Muy caro " caro

Muy caro " caro

Si

malo

Normal

Normal

No

éPor qué?

muy malo

Barato

Barato

Comentarios o
sugerencias
adicionales:
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