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. FACUL TAO DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

Las autoridades de la Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

.quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia se llevará a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de la 

División, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que 

tengan un mínimo de 80% de asistencias. 

Pedimos a los asistentes rec~ger su constancia el día de la clausura. Estas se 

retendrán por el periodo· de, un· año, pasado este tiempo la DECFI no se hará 

responsable de est~ d!»cum.;ntl;.. ~- .. . . '· .. 

t .: •. :'. . .-··: .:;~·é;;/~t~ 
Se recomienda a·· los,. asistentes ·p~rti~ipar. ·.-·actiS.éiri~·n'te con sus ideas y 

~ __ •- :¡ti, ,,'i:, ,+''',1.,_' ,r·-·.•".\\'1 
experiencias, pues los cursos que ofrece la: Divis,ión .estári planeados para que 

los profesores expongan una tesis, pero sobre todci: p'ara: que. coordinen 
· v ,·¡ .>· r~ -_<'·C:'~-·_;:~t,)~ iifi~J~:: .. "'j 

opiniones de todos los interesados, constituyimiló veréladeros:seirii~arios . 
• • - ' l j ,~ 11 n- ' ¡ . 

- • ; -·· " 1¡'1'11·~ '"::¡' 

Es muy importa.;te que todos los asistJnté-;' 1ie~~n \'y ie~tj;~u~~ ~su hoja 
• - ·:: \'.' .)· _. '1' ~~ 

inscripción al inicio' del curso, información que serv1ra _para:..mtegrar . . -~--- ~ 

directorio de asistentes, que se en!regará oportuña.ñ&-;;í~. 

las 

de 

un 

Con el objeto de mejorar los servicios que la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso 'deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario diseñado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones . 

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 
Teléfonos: 512-8955 

Atentamente 
División de Educación Continua. 

Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 
512·5121 521-7335 521-1987 Fax 511l-ll573 521·4020 AL 26 

' . 
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GUÍA DE LOCALIZACIÓN 
!.ACCESO 

2. BIBLIOTECA HISTÓRICA 

3. LIBRER.ÍA UNAM 

4. CENTRO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN 
"ING. BRUNO MASCANZONI" 

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACIÓN 

6. OFICINAS GENERALES 

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA 

8. SALA DE DESCANSO 

SANITARIOS 

* AULAS 
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FACULTAD DE INGENIERÍA U.N.A.M.· 
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FACUL TAO DE INGENIEHIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS INSTITUCIONALES 

DIPLOMADO 

SOBRE GERENCIA DE PROYECTOS 

24 al 26 de septiembre de 1998 

M O D U LO VII 

TALLER 

Ing. Rafael Aburto Valdes 

Palacio de Minería 

1998 

Palacto de M1ner1a Calle de Tacu:¡a 3 ?r1me: :1s:- Detc-.g (<;a:.Jntcmoc C6CQO Mex1co. O F APDO Postal ~.,·2285 
Tele:onos. Si2-a9::S 5~2-5121 5?'-73~5 ~:• i98i' Fax 510·05/j 521·4020 AL26 
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.edilflcllo de 54 niveles y 140,000 
. . El proyecto tendrá un lobby ;.:·.· ·,·. ,,,,_,lii!(! 

···de espacio dlsponlbl_e para venta .. · ' · 
. . ' : '• .... ' .,.,.,,...,_,, 

. . . El edificio por sí solo será un 
0: ·Internacional del siglo 21; la simple··;·.~ Jeomeltfi¡l[:él• 

cortina de aluminio y cristal I!IIIN'A':-"·' 

contrastando con la ma1mj)()S;ter·1a ~~fi:la,f¡lc:~.:ct• 
los elementos suficientes. como 
los mejores edificios de ,la zon¡¡' 
y además se pretende Jiu~ · · 
prototiPO del Paseo l,fi;rJ~~l~úl~;~~j-~j~~l~(~~J¡~~~~~~~~~~Í 

' .. · .. ,· .. 

''.' •, 
J ;· 
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GJERJENCC 
·.·. =:';,·· 

~~~~~~~~!f:::·de calidad A.A.A., con plantas de ~. C:u8idlradlos de construcción. 
Importante de la arquitectura del 

de las ·más altas y prominentes torres de la. 

•,,. 

con estándares 
·.telecomunicaciones, sistemas de control en edlflc:lols; j(i~~~~~~~-~i,¡;i~!-iÑ~~[~~l~t! 

, . contra Incendio y sistemas de resistencia sít~lmllcai 
o Plaza pública en Paseo de la Reforma ·:. e :o~•;:;;~~;~(l0,)!,!;r,n~~ti;~?.~l~!:(~:1¡iji;i\.%\' 

cuadrados de locales comerciales · 
restaurantes y tiendas varias. 

o Hasta 2,200 espacios disponibles de 
acceso desde dos de las avenidas más ...... 
federal como son Paseo de la Reforma y.c t;u.llt()ln~~riO,t;\:Vl'f1(j;~;¡gi 

• • • • • ,.; 1, 

o Mínimas columnas en las plantas;; o~~~c:l_elrt~~:i;r;,;U,rii!Jii~i.mi 
espacio Interior, desde el ~entro 

•. ·,._ 
·'• 

· .. 

''•' :.·.: .. '' 

- .· 

·''. 
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GJE:RJEN 
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'~;t~:~~~1¡1~;~~:';~::~:~~:~ construcción total. il construidos para oficinas . 
. ' .. 

. ~: ., . 

. , .. 

··'·' 

:•: ·,\ 

' ,•''. 

;., . 
' ....... ;·.· ;.,' 

7~).;w-~rót~:.CIUISll~raldiOIS de estacionamiento. 
ta.;~~IC)iíírd~trc's cuadrados de áreas mecánicas y otras área~. 

'·i•n>•:·'·'·;:•::.:,J~~i~~~mif~~~~:!~:~~~·· .. disponibles de estacionamientos (1 ,950 lus:~ares 
. superficiales. El lobby contendrá locales para .. v.1 mnt:l!l·' . 

. ~,'i~t.\1:%>::~•:·:"'~•" .donde se podrán establecer comercios. se· tlen~n ·e·n toitiifft~hi'i;W;!:~f:'~i~ 
;s;;,1uu metros cuadrados de los cuáles 1, 700 esta·, ráa'i 
.lá calle. Los niveles estarán distribuidos 
manera: 

•' .'-:: 
. ;; .. ·· 

4 niveles de estacionamiento subtiltrr~nné:ó :, 
9 niveles de estacionamiento.:su¡~erflcllai.l 
42 niveles para oficinas. 

~ ~~~~~::~~r;ri~~~:!~tmht0e·Ucsillell).':ll·c"o. •:\r.?-t:•:.;/!:!~'.·Í~~.~~~~~t~~~~~ 

. ·.,:_ . · .. : .. 

..:~- :-

·. ' 
·, 
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. . ; . 
. ·entrada principal y los 9 

.·. tienen · 42 niveles de área de 
Citlldad · "AAA". Estos niveles serán 

. ';,.'·;.> . 

.'·". 

~~:~J~J~~~;~~~~~ de alta velocidad proveyendo de un :; .. · transporte a los usuarios de los niveles bajo, .. ' :, 
··se describe a continuación: 

~:~?:llllv.í:al b;ll)o: .. pisos 10- 21 
,958 metros cuadrados de área de oficina típica 

. , ,' .. · ~ .1,640 metros cuadrados de área rentable neta 

·Nivel medio: pisos 22 - 37 
- 1,958 metros cuadrados de área de oficina típica 
- 1,695 metros cuadrados de área rentable neta • · 

Nivel alto: pisos 38 - 52 
- 1 ,958 metros cuadrados de área de o· .'flclln~ típ·l~ 
- 1. 776 metros cuadrados de área renta~ e 

··.;, 

.... \ 

. ·: ;; 
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• EL . ' . 
;p 

' ~ . 

'. ,. 

rt(t\;'??i1:t1:::: ·.o: DURANTE LA coNSTRUCCióN DE··,;! · .. ·. ·· 
. . . . UN AÑO DE GRACIA .. PAR/{::. . . 

. . . INTERESES. UNA VEZ .TERMINA 
SE TENDRÁN 10 AÑOS PARA P"'-·~· 
PAGOS SEMESTRALES IG 
INTERESES SOBRE 

. ' ·• ;_,· .· 
· ... ·, .· 

'• < '• ' " ,•e" • ~ \ ';:: • :. 
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GERENCIA· 
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lE ROS 

GO DEL PROYECTO SERÁN 
CO CEPTO DE RENTA POR 

..,,.¡,_~· ..... ..,"'-·DE ESPACIO DISPONIBLE. PA 

• 'EN CASO ,CE INCURRIR EN)N 
APLICARA UNA TASA DEL2%': 
INTERÉS ACORDA .......... 

.. ·· 
é ·: 
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.. ·. 

N ClEROS 

EL CRÉDITO CON UNA TASA DEJNT 

i'· . 
... 

CASO DE EXISTIR PREPAGO SE ACEPTA 
RGOALGUNO. 

·· .. · 

SE COBRARA POR CADA DIS 
UNA COMISIÓN POR EL 0.5°/Ó 

"• 

·., .· 

.. -.·· 
·:. 

,: .. 
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GEREN . 

·· ... .;: 

;.'· 

Gestión Inmobiliaria 

Gastos Venta 

... 

Gastos de Administración 
Gastos Financieros 

TOTAL 

TOTAL 
400,000 

15,000 
4,500 

2,300 

132,000 

2,500' 

4,000 

3,500 

año 1 
50,000 

15,000 

3,200 

2,300' 
80,000 

1,300 >, 

.. 2000'' . ' .· .. ;; 
1 000 · •.• 
. '· ,•, :· :-· 

~ ·.-

ClEROS 

año2 
150,000 

1,300·' 

año3 

170,000' 

..... ;. ·.;"·' 

"-' ' . 
. :• ·.· 

. ' -~ . ,. 
,' 

;: 



Pago de Créditos 

Flujo antes ISR 
Flujo Acumulado antes ISR 

·. '· 
' . ~ 

81,180 

121.no 

año 1 

-54,800 

41,920 
62,880 

año2 

74,579 

30,168 

4~.252 
·.i 

año3 año4 

154,603 24,867 



¡ . -

.. 
.. ,, :'· 

GERENC 

MEP 

27% 
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Cimentación 

7% 
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AL 

'CONJUNTO DE BIENES Y 
'' "' 

LA REALIZACION COMPLETA:· ..... :. --·• 

PROYECTO, 

'' 

'·' .. '· . 

.. ·. 
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Gerenta de Control 



·,·. 

J.F. Progamadoo 

'· ,: 

Geren18 de Prog. y 
Loglatlca 

~delogislca 

J.Q COfils J.Q Lo¡jslca 

J.F. Costos J.F. Logislca 

. ·:. 
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:·': .. ~· >· :·, 
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IZACIONAL 
"·'' 

:·. 
:, ~ .. · .. 

. :.·.• 

,· .. 

:·. ~·-· .. -· 



•' 

!.' 

··,· 

GERENC 

';. 

. :: 

ZEIUIIIIGiall 
Dlssiloa ¡ ' 11 d a 

lilA AICCIADOII 
Alq,w1sepw !! 

AiiPUIIO IIMIIIiEZ 
A~q,w¡qu 1' 

COI8EIITIUIICCIA1D 
Dlllo!tdiL ' ' ' as 

CMA 
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(ig)·. 
'·: .. .... . 

'•, 
'·:, 

. \· 

· .. ~ . 

. . 

nuevos métodos de comunicación, de 
de construcción, etc., en general de .nuevas _,.OJ" .... ,.. 

··:' .. :·.'~;-.::: ::é,¡¡': ,:,:: :i:•· •! 

.·proyeCtos fueran más innovadores y más ""+r .. .,.,.. .• ,, 

. . los clientes. Sería más fácil convencer a 
una empresa a nivel internacional,. q 

.. f' 

·.~. ' ' 

·' ·. .. • ,. .·, 
,.;:: .,,¡ ... 

·,.·· 

.· .. 

.. .. ,, 
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·.';'·' 
:.,: 

........ ,.,r~~,.rite, por lo menos para este proyecto • y nt1rn~ 
el de eficientar el tiempo, tanto ;·de·,:; 

construcción y entrega. Al e~~~~~:z~JBlr;~tm,~~~:~~f~~~~l~Jj 
:;i~\J;i¡:ffi¡~::t~.~iiR/(,. .......... se hace un proyecto más rentable eco~c>,lll•r~í~nm'=o',,:~;·~.,,5.,;1,l;:':.';;;\!!' 

',',J 

tener récords e historia de 
o en plena construcción, 

< ~rrores que en el pasado y a retom~r ·los 
. esto también se haría más eficiente el' prc;yéctci'~v .. ?~~~)~::;¡t:)jj~~~~'~;;;ro:~.~;~m~ 

•·.' 
! '· 

·'' 

r 
.,:; 

'·; '·::-_.-; 

;·•' .. '··, . · .. ·.~ .... 
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GlERlEN.CJIA .. · 
. :··:· 

. , 
' . .. ·, -· ... 

. ·11"\lr\1 .. ~ ibi}~1im~~~·fgij~~~: y:' mucho menos en una tan amo1c1os:a 
indlisp1ensable . 

. . ' .· . . ·::.: · .. 

~f§.~r!<$1JJI.lJ~~I;19. ··.tratar de copiar a los americanos, con su filosc)fíi!Í 
. . . . debe de tener un sustituto, que sep~. nac:er 
· · 6osas que el primero hace, de esta mari ·· p ~or-.<a.l 

~~~::w?,'i!!·<~:xP.I~;<: tr·abaialdor es despedido, sale de 
~{ii:!:J,:!:::;~:¿¿)itiinmetdiatamente tiene un reemplazo. 

·• ·.'t 

o Exüstell1l miUiclhos bel!1lefocüos q¡ll.Jie .. ll'rr:~~n:~~rrñ 
¡prrogrra~ma~ die co111stfi'IUI..,·, 14111>6 

esta~ torrrre. coli'¡porra~thrat :·. 

', ... ) 

·· .. :t·' 

.,,,\'• 

'.'r . 
.... ... , . 
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· :·· · 'n;:.hacéque los proyectos tampocd 
lo másf!· tlci~fí't~)11E~í','IC .. · · · gerite que tiene la información, no 1a .. c·~·l J.lelr~}\ 
dar,;·. propia y no de toda la empresa. La intc,rm1aCIIQI1 ..... .,.,. .. , ~ft;.¡¿,;;,;i~~l 

., · ·básica, que debería de estar al alcance detoalos""n.d!:ll:·_, .. ""''·;·.\''':·~; ... 
. no· guardada y archivarla en los .. esc::nt~onc:>s~ 

3}::,;,:;i·.;.,,;:::~1~f~-~r.n. e,.1n.c :faria implementar programas de acervo gene . :i'fáf§é~·ilt.gii 
·::1¡~:~;:&';-¡:;;;;¡:;¡:¡i}~ª·¡·p fÓgramas como ISO 9000. · ··. ·· ' 

, /,· .' : ·•. na· manera de no cometer los mismos.err·o~E~S}qq,le,; 
:' ·'' ·····.·.documentar severamente todas las ·.··,.,.,,., .. ., ... rt•~~·:::n 

',·.. . . transmitir estas experiencias a; las .. · .• 
¡ : .proyecto tan grande como lo es:·:;."E! .. S,it·~·=t·'·i·.(· ... ·)-{·r·¡~·f·aólr~c¡'(átl~é¡~·'~!:e~$~ 

documentar y guardar todas lase·: XP .. E:me~nc11as;q 
pueden ser muy útiles. para> r:h,ejóra 
siempre con la filosofía-~-·. la •rr·· Je·~ .. J~ m:~· ,colntlr:)I:Jéi!E 

' .'· 

···. ,,.• 

' ·.,,.· '·-
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. < :' . ·:·.: 

'.:· ;· •, >: 
·-: ,. 

• t ·' 

. <.·. , . 

-Las · n por los altos ejecutivos, no importa .. · 
o~3lSU:)~.~~~.d:8H;~;\~;";i~·~~p1:FihtrS:risc:endente sea la decisión, es neces~ria:' 

alto ejecutivo. Esto entorpece el 
PfS.~Y~.el .. ;~·i.;iJ. :,'-~. ~.lb .. •·.e todo en un proye~o de esta magn~tud,; ;don .. <Jas·/i\\;\\1,\;n;w.¡ 

.!!:1Ji1~~~ij~J .. ~ :~~· .. ¡·~. ·.~ i\. se tienen que tomar rapidamente. Los ejecutivos . · 1a1a1n:.'\·· 
;·:;~);i1¡~!~lÍ~~~~~~~:¿··~··~:~::~•·.·~····:b•es difícil localizarlos, . por lo que.· se deberí ,,d~·a·~ ~~e~lar,i;t.i<:J;:M: 

.... /.'i:::;";""'"~"¡,¡;•!.;;: ilidad hasta ciertos niveles y, eón > ci.e~rto~sc;::/Ciliterios:;L~X~ • 
. - ..... 

:: .· .. -ICA es una de las empresas más irnr•nn~o 
por lo tanto se cree que debería de "n.r .'.0'":·.~·,,• .. :•~·;•wioo 
en todos los aspectos, lo cual no·es.ast.·E· 

comunicación, ICA está muy atrasada/Sf31"í~\~tl~~~~~~~~i,§i1tlm '"'·"·""'·'· 
programas de mejoramiento de tecriolog 
capacitar a los trabajadores .nor·o· 

1 .¡: .. · 
. : . : '· ·. •. :·; 
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GERENCIA.· 

'''i!·P'~~·~'.,··'!':';;;:,L~..,. se puede lograr fácilmente si cada. tra 
.líneas de comunicación y cuanta .con: .•.... ',.'"':.'1~.·tt..., 

comunicarse óptimamente. . . 

· .... 
• También existen barreras u c:J·~·ll· ~·s .i.tA aCIJ.IOI~j};~~~~~~~~~¡J.jjl 

establecimiento de un. progréll)"'a'::; 

. . : ..... 

equipo hemos detectado alg 

.. .':'· 
'; 

· ... . . . . . 

·~>··~-: .~·.'.:."' 

.. -::· . 
.. ·:' 

,1 ·:·,,,,.,. 
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1: 

debe de estar de acuerdo .. ,..n.rr.,.~•:•.•:,"',·.:;·~ 
·aes1anado, y con la meta común. ,To .. 'cjoS.~Ió!~\\!\~\:i:Wr¡~; 

~j~~~~~~~~~~~~~intervienen en el proyecto deben de quer~r ·tí~é~é'tJir~~~~fht~~~¡ 
con gusto, de otra manera, será. me~1or·,,,a:s1ana1 

.... , .. reas que sí les agraden y realicen con . · 
•,, e eficientizar las horas de trabajo y crear uri 
' usto por el trabajo. . ..... 

' . .. ~ 

•. ¡' 
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· .. · .. ' .. ,· : 
', . 

. · ..... _ IIC:AI ;·.: 

~~~..,....- . . . ' . 

·, ·' ·:.·' 

muy definidas de cada· persona.,> 
proyecto. Cada persona debe saber .,,·..," , 

. : debe de reportar los avances de . su · · · · · ·. · · s:·;·;:c,'j_:·,:•'J",fiJr:t'!fíYI:;;r, 

@Pll$éle:preguntar dudas futuras. 

. . no estar bien definidas las tareas, hab · 
Y otras que no trabajen, y otras, .que ·· 
. que hacer, y por lo tanto sean ~e.:spE!.rdii~i~@.#1~;1t~1t1;:1:~m~~~;~lli:M81i;t~~ 

·'. 

-Si cada trabajador sabe 
quienes debe de dirigirs~ en ·--~~~9) 
mayor eficiencia en 'C:Oihst:tu(:ti.V.ói 

. : .. 

. · .. 
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. ·,·', 

. .- . ,·· .. 

'A.,,,a- problemas y conflictos. 

... . ._ 

\ 1\i¿,(~i~?.~¡:\f~~[i,~~~~~~~,~. anterior, muchas veces en los 
!!!;, ·. problemas cuando ya sucedieron, por lo 

:existir': un eolchón en presupuesto y en personal ,ocupado 

·'·· .. 

,! 
~ ,. 

(jg) ..... 
.;. 

. . '.'-'' 

ll~:D~·;·:~ revistos. Sería importante prever de la mejor. mEi'Q~r~.i····''""'" 
p'revistos con anticipación, esto se debería': · · :· / ·· -·. > 

,::··.·.''etapa preliminar a la construcción. . .·. ·· · 

:e,;,,"<··· 
' .... 

·, .. 

. ::·, . :·.; 

. '. .. . ,, 

. ; .. ·· ....... · ':· ., 

. ·::~--
.. ~ : .. ' 

'Ll ' 
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-:· 

,. 

y ai.Jtoreparación. 
México se da mucho que los obreros o i · 

problemas de detalle 
consultar a los diseñadores. 
son muy 

ema que surja en la obra, 
r'nlnnt"•rniento, sin tecnología y sin ap1rooac10n· 

'" 

..-·· 

'" .,. 

,. 
'.•' 



. ' . 

', .. ., .. 
. · .· 

:·.:. 

ran,aa1~re~s en concursos de obra. 
! ~ ',1 

. en México el proyecto que gana un concurso; e~ 
sin importar si es factible su construcción, · . . . . . ' 

revisar si los precios ofrecidos son a. ~(~~·~:~,~~~~~~~~~}[~~~ 
casos los ganadores son seleccionados pdr . 

.. ,.,,;::~,··:·!~:.•· s relaciones personales con los directivos.· . 
. Proyectos. ··. · 

. . . . . . 

•' •· .. 

. ,• (,•;,· 

'·' ,1 ' .... 
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. :. '. 

. '• ·' 
·-~ .. :' . 

' . 

. '• . . , 

.. •,. ;;::~~~~!:!.!...!.. ''· . ' .': 

·'·•. 

, -, r . ..; ·. . 

O$ so1n ·s~nsibles a ia construcción~. · . ·, 

¡~í~fi&~~~~~Ütc~~~m~en1ta ··para un centro corporativo vertieal 
ra . . . · se vende es en gran parte, el diseño, lau~i~~1i.5Jr~.0~,!~,;&M1~l:t· 

· · :· ...... ,.,_, .. "''·"'~~J~~~~;Z·.~:~·;··y'· ·las áreas . rentables del mismo . 
. · se fijan ante todo en cuanto van a produqir 

~8\t:rat>aj~u en este centro corporativo, si. es .er1c:1en :~!:i·S9~~n,!~~,l~ 
r~~;¡et.s~alclc»namiento suficiente y se cuenta con fa.cil·u· léi.Ui:Q.~.aq~sió 

,'eS1to · les parece atractivo, y los ·· ·· · ·· 
·•·>:i·c.''·:·· .. : . .~ .. •· •. aciept:an el lugar, será más fácil colocaryrji:!on·r~ 

,,,;,.s···••·!P•· .·Por otro lado los horarios son también·d. 

en una obra de este tipo se trabaj~ 
fechas específicas de entrega;, ·, c~>nstrüctótat;;;:alo: 
sociedad, los vecinos y las · 1to .. t·t·c tadles·. 

,, . . . . . '. 
,.· . 

. . '•. 
: .••• ¡, ••• 



'. •, 

. "• 

. ~ : . 

·.·.· 
. . "' 

' i • ' ~ ' ,:· 

. ' ... 
·, . . . . 

"' 
... 

. · .. , . Se Va a rentar, pOr lO tantO el diSeñO ·.,,..,.,l"'lo·.YUI~"-;;·'.",;,., .. , ... ,,,.,w 

ucc:iOn en partes y en fases de tiempo. E~ · .. ·e.: sta:·bb,ra;!Ur?ti,:;:;i;;, 
. de todo tipo y con diferentes tareas, nnr:·.· 

<tener planes establecidos, actuar con . 
Jridad, y llevar un registro preciso de los eventósd · .. .·· 

necesario que se contemple el acceso a .. 
" llevar material, equipo y dar acceso al · 
las tareas constructivas, desde ·.·la · cirtlenttS..~~iQrl1~i:~~~¡~~fl!1~~~~~~ 

·· acabados del ultimo piso, se estarán · ':\~ !i1~'Nt§1(i'J 
muy distintas entre si, a lo alto de todª',·-.. o.· .... t>t~ti)¡;¡;.:{!;i):,t·t;J,i~tij\t¡¡~j:~; 

. ' ' . 

. ¡·· 

,, •" 
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'• .. 
' '' '''· 

• 1 ' 

ftU1CClfOn :· -eficiente es considerada 
el desarrollo. 

- _, 



."J·· 

. '· . . ..• 

i,. 

• opt.l rria utilización de conocim1en1to~¡?·Y "'··::;·.···''·:··-·· 
~)~i.~:f:;···:··cnn:~tl·uc~c•on en la planeación, .· 

de construcción para · ·ale· :ar11zar1 ··':. 

. . ~ ·\f:~i.~R~~~~lJ=,¡:~~~I1es de un proyecto" r·:•w•,'i)7·~:>~.'~'1-" 

...... uir constructabilidad en nuestro orc)vt!ct:o?//,{~0;,.\)'ii'/;!~!i.@W:Wi.l! 
;¡¡;::;;g\;::;.r:.;;.;:• ··.gente· no sabe lo que sabe. ·' .•'. 

··: 

uchas áreas de conocimiento no se cono(:en 
'''~'i::"_,,,,,,, •. :-.-,_ .. ·,·:~ La gente tiene diferentes objetivos: .: ··.· 

. · .. - Hay excesiva fragmentación y .~speci~Í 
- Hay falta de integración y l'"'nrn'ln:icaciOn: 
- Afecta positivamente la curvádE! · 
- Mayor satisfacción afcli~nte. 

- Mayor satisfacción al· L ~~:~~q~?,9i;:iif¿jHJ:.~;;~;;I;;1i:¡~;j¡6j 
- Mayor satísfa1ccíé>n 

• .. . --
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GEREN 

.. :• 
.. · 

.... ""-"RAMACIÓN DEL 
ROYECTO .. :· 

·::' 
':,. 

'. 
'1 ·.. . 1 .. -

:mencionar en este punto que para poder 
, .. 

~nntr·nl de la obra es necesario 
ayudados·· obra que con 

a(oím~lutilci·on;ales, podremos manejar 

E_lllas siguientes páginas podremos 
··programación que se deberá. · uti.!-~·
diferentes etapas del proyecto. 

,, .... 

.... ···· 

-..... _ .. 
. . ·.: 

en .·.t: 
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DUCCION 
'• . 

' .J • ' . ' 

;.:-·: ·.:, >.1·. . 
. . del proyecto está diseñado para el usó del. · · 
o, Director de Construcción y la propietaria envuei . ·· 

• • '1 ' •. 

Proyecto de la Torre Mayor, ciudad de México;· . . . · 
~.~.::."!':."·~·~·~·-~. Procedimientos del Proyecto ha sido desar~ol .. · 

~~~.!~~.C~,_E .tr un entendimiento claro de los roles y responsabiliaa1Cie.1 
pos de envueltos en la ejecución, del Proyecto fnrr·~:~~ 

teclas las funciones en la ejecución y terminación del Prc,Veícto 

! . . 

!• 
1 ; 

1 

' . 



GERENCIA' .. 

' 

'DEL PROYECTO 

iza1ción del proyecto es definir la .. 
· . responsabilidades en el proyecto Torre Mayor., ·. · 
: ·~ . . : •• ! _.,.·· '; :'_ . 

.11oo de Proyecto consiste: . , . 
- Cliente ICA-Reichmann 
- Director de Proyecto 1 ·y . ·. ·. 
- Consultores de D · .· · · ·· 
- Consultores Espe_c a•.•~s~lii: 

, .. - Gerente de Cor;-s~:r:H~¡s.~9'!1 

Cada equipo de proyecto deberá desig ~r 
responsabilidad y experiencia 

. o . 

y tener la autoridad para t-nrn $.CISI(l 
... '. ·.·:..:·;.)~ . ' . ··: ' 

~-: : ,;4~t>~~; : ~-
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GERENCIA 1 \ 

;DE DOCUMENTOS 

el control de documentos abarca: 

- Preparación 
-Formato 
-Numeración 
- Envío/Distribución 
-Archivado 

Todo esto será necesario para todas las prOJJIU.esta$I(J 
de los proyectos. 



A-n,ar.al; como requerido por el Director de ,. 
n~•r~ entregar reportes en una base: 

. ·'' -Diaria 
-Semanal 
-Mensual 

' 

· :,. . Los reportes deberán contar con el anv<an~c:e;g!D:~!~!~ 'Iii,~~~;; 
Contratista General e incluir una ~ecl 
Estos reportes deberán de ser siempre. . 
la Construcción a la hora y fecha que se' . 

.. - .. 



GERENCIA, 
. ' :: :~' ' . 

. NICACION 

nta1s y solicitudes de información deberán de ~".' ·r~r11a 
CITUD DE INFORMACION) y todas las respuestasL·(l e~ 

[«;IJttF~1ffi,.~f.: ~~,:deberán ser en la misma SDI o bien referencia dan.;.:·=· ... ., •li:nr: 

' . "'--'• ' 

' 

L.u:c~ SOl serán realizados por los subcontratistas, c;iir·E ,.ctc>r' 
directores de construcción, o gerente de paqu · · · · 

!' ~;\•;'''':· ::' .• ~ '\i.W.%JJ. 
originador del SOl darle todo el seguirr'iento,., 
una respuesta apropiada, todo con un ti,erT1P9n·: !:lr=•~)m 
tiempos el avance de la construcción de .la n .. ~ nrl:l 

' ' 

.. , 
. '¡ 



·' . l ., GERENCIA·· ... 

. ' 

. . . ..... 

: 

""...,.. de Proyecto, o controlador de documentos ser·á e1U 
~-~ . 
i:fdel mantenimiento de los archivos del ..... , ............. ,. r.eC:~tOI 

~~~t~""•u.a.,.,.n deberá de examinar los archivos de Proyec1to;·~Pal 
de que se estén guardando de acuerdo al sist~!ffi,,!}L~~S1 

... u;;:~~ archivos del proyecto contendrán todos los do~um.a.· n+t-i.c:t<r•i\1' 

.: . 
..... ·.·. 

. . .· ... \ 

·'.' 



GERENCIA. 

E ARCHIVOS 

. . 
!i;~;~~t~~~~ - on archivos para cubrir temas relacionad,o~: . , · 

. , deberán incluir: Personal, Presupuestos deL1.: . . . 
'. ' . ." '<''··' j, ' 

·•~C! del Proyecto, Reportes del Proyecto, r~rn··~C!'''~'~ 

ios del Proyecto. 
n1v•os Pre-Asignados - Son una serie de archivos 

nas específicas . . 
. hivos de Concurso - Son los archivos que conUeru:m:;·toéla 
correspondencia para y de los concursantes. :~· · 
•Archivos de Correspondencia del Contrati · ,--;:''"'·'~}1 ,'"""'' =·''""·'·~ 
que contengan correspondencia y grabac . . .. 
después de la asignación. · , , . '¡ '··:: (':·•::: ··:.?,.,,¡•; •'.¡¡:: ;''

1
" 

•Archivos de Contrato- Son una serie. de arc~:i~~~~¡~~I~,~ 
con la documentación afectando 
y programa del contratista., ;· · . 

•, 

·' 
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•Arch vncs~!;JI.~i~ 
Consu1to1r.es 

c,.,.,,,-)E~ncia - Deben de contaner: Correspondeii~,ICII,, -,;;i',,¡ 
•• ,...;dades, Vendedores y Memorandums 

de la: 
i ' . 

' :ii'i' :!~!k*~ na•mc a de Salida- Toda esta información deberá ser· . · . 
. cli.stribuida al Director del Proyecto y al oficial.-:-: •.. _· · -

nia:tr· ·':11.-dor, para su revisión. El autor de la correspo - '' · 
f~·j~~~¡¡ ón interna de la oficina. 

. ' 

Loi·~~L• bución de la Correspondencia - La secretaria_~ 
a;:,~' urará de que la distribuci"on y archivado'_ · 118

·, ·'
8

" 

. ··acuerdo con los procedimientos establecidqs>::•,' ·.w_.,.,\.,f 

•Registro de Correspondencia- Toda co _ · · · · 
mensajería, avión, faxeada o entrtegada ~-m·,..'" 
cuarto de correo. Deberá de contener: Fectíil. ,-'""''''''·"''' 
entrega, destinatario, autor, tema, númerp 'W'Vo··· 

•Correspondencia Interna del . ,;,uill'rt;. 

equipo controlará su info...,_ 1'11!:111' A'~Iiiw~~:; 

. - ·- -~~ . 

i 

:~ 
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. ,. ALIANZAS 
ESTRATEGICAS 

1,•, 

' ' !·' 

' . '. 
·, •' 
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GEREN 

;·ESTRA TEGICAS 

. . omía que se presentó en el sexenio pas-.,..,.·-"; 
..... ~., .. , .... r~surgido en estos últimos dos años se ha Pr: .. E. ts~r;n~ 

de m2 de oficinas por loque ICA ha de~IOU¡Jo~ 
~,~~:¡;;~o proyecto, un edificio de 55 niveles el cual rep·l ~e~ie.n1ti 

ambicioso de la industria inmobiliaria y se: conví<~'• r+¡'~'tf&ii'~ 
. . ble de nuestra ciudad gracias a su dis.e.ño 
ia' y su ubicación sobre la avenida Reforma.:.:.·< ~,. :· 

, .. "• ·j:.·,.:~>.·~ ".. . 
:Jar~' poder alcanzar esta meta, ICA decidió buscar).:& ·--.... .,..,.,.. .... "'""-· 

. una empresa con la que pueda lograr VENT · · 
· · no alcanzaría por sí misma a corto plazo, toma: •. ~~· ~~g~~~~~~ 

alianzas estratégicas, como en cualquier otro)i.~~ .. ~·¿ ~~$~ 
riesgos que se deben minimizar o prever, y que,·r;o .. :,-,.:~h~J¿~~~ 
conocer la situación actual de ICA, identifica · 

• • • r , ; '•··' , • , • 

así como oportunidades . . ·· · : .. · 
'· '. ,. 



'. 

ICA evaluó a la em 
.. 

las empresas ......... 
"::".,.<;!~ 

la cual ten 

1'1'\lonni•nar lo mejor de ambas empresas. .. 
:r mayores oportunidades al compartir riesgos. ·:t' . ll;_'l'lli'i''>}: 

anet1fa.r~:an~ia de tecnología entre ambas compañías ,para· · ._!i:l.'n+·a·"'•~• 
<pósición competitiva en mercados separados~, .¡!¡:···:; ~, .', .. · 

• <1 •: ·, '. • ' 

.. arrar a sus competidores en su mercado sin ·· 
, .... demasiado para ganar la batalla. . :!: :;(·: ·· :, · · · 

• •• ,., ·1· 

-Ventajas en el mercado como incrementos en ve·~-~.~~~~~~,1 .. ,;:~~~ 
conocimiento de mercado, acceso a nuevos · · · · .. · · · 
de distribución y contacto más directo con •.u ls·G11"'111Til: 

- Aportaciones de capital para desarrollo de n:-e!r,c;~~H~~!If~ 
- Aprovechar la gran experiencia d.e 

• , 1 · 1·r:: , .. " . 

operac1on y venta de rascac ·· . · ·. · 
. ' ' 

, .. 
. ,. ·. . .. 

:.., . 

.. •' 

·. ' 



GERENCIA 

Desventajas: 

tecnológico; Durante el arranque de .la . ·. 
ilmin~tr!:adO la eficiencia en algunOS de lOS equipOS nrr~•nW~$J~Q~ 

Uésitro socio lo que ha brindado reducción en tiem.po, c··~ o':s~c¡•s 11¡:n.:.r·n 
ítO~do· una gran unión y confianza. . ... 

... !:11" alianzas que se crean cuando 2 compañías rec:oraoc:erill:lüi 
sus debilidades y habrán de complementarse ,co 
otra; una vez superadas las debilidades el apu .. 
se desvanece y puede diluirse para terminar ·:~r¡¡·;:~~~.I~t!ri~ 

.... ·. ' . . . '' 
' . 

Una vez diseñadas las estrategias, su éxito déiPérld.e 
los administradores encargado~ ·~~f)~ ·· '· .. , 
a un mal administrador, la al · · ' .~,. · · · · 



GERENCIAD 
·'"'·"'"· 

Este problema tiene un ..,"'""'"' !!tQ)~I,~~liC)rt4an1te ya que muchos empresarios 
desean tener un control: y personal en sus empresas, y 
en una alianza, es1t~.;:J,Q.~ti:r~r¡~ t!ilJell'e:compartir. 

El problema .d por tres elementos: 
1ra11es corporativas. . 

~:t~~iJl¡'~J~i~lll~:~prensión de la forma en la que se diseña y desarrol n: , además de la incertidumbre sobre la confiabilid " 
' . " "-~'-;;: --i1iid;;~~~ 

... , . 

lii!lil't!ll de conocimiento y de conciencia de las 
de metodologías operacionales de una corporac1on 

,.,.,.._, .. -. ntrol es más un problema de percepción el cual se ~~~~~!s~~~:~~~ 
.. . de administración adecuados; el cpntrol a 

, · plena será altamente efectivo. .. .... ,.,, .. 
.. . 

Para resolver el problema del control se deben cons•ae1ra 
1 l ••• 1~ . . ;,,,(·<}:•h~·; 

Contar con una plena comprensión concep~ual.de~ 
a su estructura, integrando a todo el equipo y ú 
Administración de la corporación .. 
procesos de control tradicionales~',:. _., · 
Ten. claros los objetivos d~-,~~;;ali~ · ·· · · 

. ' 
'' 
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Southtown-

h ~ ;. :_' •• 4- ' • 



Bussiness 

· :" Center, Moscú 

1989. 
' ' 
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Canada· 
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GERENCIA DE P 

DIOS PREVIOS 

•aeíos de Muestreo 

L01Ca1ización de sondeos en el predio 

Zonificación geotécnica del predio 

• Corte estratigráfico 
L ; 

:.;. ' 

• Distribución de presiones 

• Resultados de los análisis y oel'• 

' . 

'· 
1 • 

·ll : 
.. "1' ' .. . . . .. ~ ' .. 
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SULTADOS 

n-n.""oiAnOV.':Y costra superficial hasta 5.0 m de profundidad, ·.·<""''-''"'" 

. ·. · llas superiores entre 5 y 25.0 m de profundidad.; · > · .· 
:~ . 

ca,,a dura de 4.0 m de espesor. 

Serie arcillosa inferior entre 29 y 32 m. 

• Depósitos profundos de 32.0 hasta 60 m exp1.c trat:JO! 

• Nivel freático a 6.0 m. 

"';, ~· .. '_: _.-

J,\ 

l 



·~·.¡,¡• PICA DE ACTIVIDADES 
APA DE CIMENTACION 

' .. 

• Construcción de Pilas 

• Hincado de Tabletas Precoladas 

• Construcción de Muro Milan 

• Excavación 

• Losa de Cimentación 

. '· 
:~;·~ :-

.' 

.. 
' . 
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: ' ~ - ·, 

Demolición de elementos que formaban·parte cf'·,. ·. 
cimentación de los edificios anteriores .. ·. . · · ·: · ·. 

Volúmenes de excavación (profundi . ' . ·. · 
- ' ',., ' ; 

' '' 
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GERENCIA 
.... '' ... '. '' ''.''' ....... ' 

CIMENTACION POR DEMOLE 
B ~~ Ak' . . Q. Y~Q 

A _n1< ,..... n_n ,..... ,..... n ,..... .e ..... •< .......... ~ ~ ~ .......... l]'' 
1\ F- ~ .., B 

~ 

,1\ , 
F' m ~ 1::o:: 
F- m 

~ 
u: 

F- m ¡n· I:~: 
LJ t3 ~: t3 t3 t3 t3 t3 t3 t3 :o:l 

'• . ' 
l i 

' ' '· .. ~ 

, .... l" 1' .... U. " . '-
• '1 ', 

,. '. .... l" ..•. U .. H 
), 

·; 1 

c::c: :e: ... 
·, ~ . 

" ... ',f .. -

.... " " . ·-·.· 

Pae~:o t.lc la Reforma 

• Pilotee ~:ncontrat.loe . · , . 
. • Pilotee eupucetoe . . . , 
.e Vlgae t.l~: ac~:ro ::;· .,,. r:) 

:~Zapataecorrldae.·, '.~·.· _,: ;: . . 
-.; ·, .·. !'·:·· ... · .. -·· ;'·\~---~--i~'.,•~i¡-, .. ·,~:y;;".; 



, .. 

DE CONCRETO 



··-CION DE TERRAPLEN 

Yéllés':de profundidad del relleno: 
2.60 mts 

~~._, .... o Poniente: 4.30 mts 
· t!.ado Central: 0.50 mts 

El Volúmen de relleno será de 14,082 m3 / ·· : ·< .. 
' " . ' . 

El tipo de relleno será a base de .te petate colnDlBCt .. 
y una capa superior de grava co ·--·~~---····' 

' 

El procedimiento será a base de la colloc•a(:,i, 
30 cms de espesor suelto, para ucJca• 

.•.. :·. \,1~,---f,':iii;~;;!;l¡ 

aproximadamente 20 cm1s:c1e 

' .. -: ·. .. ~'- ~-.... . - . - . -. .-.- :··-- ,• 
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~~~~~~1't;cl¡aaa·la demolición de la cimentación del edifició· · 
~~·"'•"' como "La guarderia", se encontró con una .... ', .. :~·~:;¡;·¡¡;~. 

~c~iffiln1faciión compuesta por zapatas corridas desplantadas';'.: 
!IOI:,re· ·pilotes de madera de 12m de largo los cuales · ,': '· '' : · . 

'. ,¡ • .,-;, 

, parte de la cimentacón de un edificio 
,.····guardería de 12 niveles. 

Se determinó extraer todos los pilotes que !.nte.rfir•alr::. 
los ejes de las pilas y con el muro milán; · ·'· · 
procedimiento único de ICA el cual cons1ta ~-~·,~~.<',~~~:~,""~ 

un tubo con cuñas en su parte inf~rior;la~j~~ii[~G~l 
al llegar a la parte inferior del pilotes - .~é 
proceder a su extracción. El hueco que ......... ,"" 
dicha extracción es rellenadoco.1o;g 
huecos en el terreno y. 
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GERENCIA 
}' 

CIMENTACION 

ttalclo~n profunda del edificio estará construida por : · .. 
~"'f,¡·~v" armado de 1.0, 1.20 y 1.50 mts de diametro; • ·. · 

.. ' · · · p.lante de las pilas irá de 35 mts a 52 mts de 
profundidad. · :- -·¡--· . . , ... _ .. ,,·:e:"'' 

; ·: .::;-:¡,; ·; ~: _,,::.· ' .. 
En total serán 250 pilas distribuidas en toda· . 

•' ,,l. '' predio. ; · .. · · .. , ... _ ..... , ..... , 

La construcción de las pilas se iniciará po.~r:~~~~~~~~~U 
localizan en la zona central, posterio~~!2~;~~~g~~i',~i~J: 
ubican en las zonas sur y finalizando,.""" .. ,.,.,..~. 
norte. 
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GERENCIAD 

. CIMENTACION 

t;.h">~'•'' ~·. 
ucc:1on de las pilas no se necesita abatir el 

uuo:t freáticas. 

!i~9,CE~~imiento de construcción consistirá en hacer la:· 
:oe1rro1ración en el terreno hasta alcanzar la profundid~~- · 
. . , utilizando para ello una maquina rotatoria_ . ·· · · 

··· de un bote perforador, acoplada a una grúa, ... :~;-i:: ;.:. ·.· 
•• •• , 1 < . 

Las paredes de los pozos se estabilizarán ~on·.::a lO .. Ieml$ 
metálico en los primeros cinco metros y con'' . 
Bentonítico en el resto de la perforación~ · .· : ' _,: 

. ".·' r .... : . . . 
La colocación del acero de refuerzo y 
terminar la perforación de cada pila, y un ··,v. '':e_·t~Cllú~~~ 
efectuado la limpieza del lodo.. · · · · .. 
especificación de menos ..... ,,_ 
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POR UL liMO, SE EXíRAERAN AQUEL -
PILOíES QUE INíERFIERAN CON LOS 

EJES DE LAS PILAS Y/0 MURO 
EN LA EíAPA 3 ~·. 

POSIBLES PILOíES A 
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TABLETAS PRECOLADAS 

. . -'. ~'~~}' 

~~.Jl" m~:~•nctiones del predio en donde se construirá la Torrel .. $. ~~ .. ~ :l~:· 
May(i.¡~fii dividir el terreno en tres etapas para una mejor'; · ·.· · 

cltí•n ·apuntalamiento y estructuración: Etapa 1(Central)/ 
:liii:.~~,¡;;¡~r pa 3(Norte); Dichas etapas se encuentran dividida~ ...... · ...... ,.~--.. 

tabletas precoladas las cuales serán colocadas en·. · · · 
. imilar al muro milán (se construirán muros guías, se · · · ' · · · 

:. ellos y se colocará bentonita durante la excavación),·,.,." 
de que las tablaestacas se colocarán ya construi.d las efici~n~f~' 
proceso. Las tablaestacas son de 0.99m de ............ ·--· 

1 .. : ~}'ii:!'.''t·•!4"' 

por lo que se colocarán 162 piezas para poder sec:CI4)ncu~ 
correctamente el terreno. 

' . ' . ' . ' 
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- - - ·- - .. . ··------- . -· ·--~· 
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rr.:-~~--"-'1~·· 

~~,~~~ 
:-::: l : ·:: :. : ' :.:. : : : : . ::: :·. • : .·.: : . : ,: ' .... : : 

r' . t 
TABLETAS PRECOLADAS 

ETAPA 1 

ETAPA 2 

ICA 

163 TABLETAS PRECOLADA5 DR' 
.99M X .60M X 20M (APROX) 

. ' ~. 
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GERENCIAD ' . 
. ·, ·¡ '·:¡ ! 

--IÓN DE MURO MILAN 

r;~~f~~1~~~~~ Muro Milán: · J concreto armado que se construirá en forma 
nAirim1At1·::. :al predio conformando una pantalla impermeable que: i · ... • · · 

,..,.,..,.,.¡ ...... · .... el área de trabajo, evitará el flujo de agu¡;l hacia.el . . .. 
:ralt>alo y protegerá a los predios vecinos durante el · ·. ·· 

.· .. excavación. Tendrá un espesor dé 60 cm y una profundiua11.1;; 
. mts a partir del nivel de calle. Su construcción se hará en 
una longitud comprendida entre los 4.00. mts y los·6.5() m''·¡t¡' ¡.·~.!i hii~~~ 

• • ' ' • ·' ' : ; : ,' .1. ' • : • • : ¡: 1 ' ~ • 

''' 

Excavación en la zanja: . ..;.·:!, .. :i~''"''j'¡,¡jlcf)~ 

La construcción de los Muros Milán se hará eh' 7~.1'1' U~Ci 
excavadas justo antes de colar cada muro, lo '"ua•.&M"" 
la estabilidad de las paredes de. la exc:av'aCIPil 

. .::·:~ ... 
• •; 1 '· ~· ,..·-· . . ,. 

'• 

'·<!·!~1 
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CIÓN DE MURO MILAN 

Protección . . públicos existentes: .. 
En vista; .. ,.,}~{;l,Y•'.~ ;·,~.~ 1'c·''onstrucción de la Obra se hará dentro de un predio;.::.· ·.· · ·· ' 

ar~rñc~·h~ilb'r·a afectaciones a los servicios públicos como so ' . 
i.u;z,~1~at~i~¡)ó1tab,le, Alcantarillado. 

' .. 
~OCt!!C miento de Construcción: 

•: ·'la excavación será realizada entre los muros guía · 

El equipo que se utilizará será un equipo guiado, :~~()p ·· · 
montada sobre orugas. · · <·· 

/,\>!!•>;;~_.?i\• 
1 

' i 

e) El material será extra ido por una herramierita:co ... · 
1 ••. ' ',1',: l . ' ' 

depositando el material en camiones para su·reti ·· ..... ·~.,, .... 

d) La colocación del acero de refue~o·~· ·~d·· éí~~~'(i'ti~·i~~ 
enseguida de que se ter111ine. 1_a,t~~<;ª~~ª:~11q 

. ·. ·: . : ,.. . .~~¡;~1~~ 

.. ' 

• :: J 
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MURO MILAN 

ETAPA 1 

---- -- ·---·--, 
¡_ _______ ------------------------·--------------~ 

ETAPA 2 

" .;;. 

23 TABLEROS DE MURO MILAN 
~ EN LA ETAPA NORTE DE 

.60M X 5.6M X 21M (APROX) : ,·.::: .. ·, 

14 TABLEROS DE MURO Mli.AN > 
m EN LA ETAPA CENTRAL 

.60M X 5.6M X 21M ( r:>C?nv,· . ''· 

.. ', 

,',.;¡, 

21 TABLEROS DE M _Rqi,lq!~~~ 
~ EN LA ETAf~~- . .... ,v .... 

. 60M X.5.6tv1: ·· 

• 1 '. :' • 

·' . 
• : ·!· ~· • 

'· 
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PROFUN. RO PERIMETRAL 
··¡Milán) 

~~--- Muro Perimetral .. 

20 mts 
', ·. 

Terreno 

' :· 

... 



,., 
~~_i:~:-~~ 

GERENCIA· 

- -:0:. --· 



GERENCIA DE ...,_....., .... , 
. \. 

•<•, • 

Con objeto 'la·-exc::a~ración en seco, se implementará dentro del predio un 
sistema dd;~ei:l~ ~¡~~~~~ra·'ex1tral~r el agua que quede confinada por el muro milán perimetral; 

.. esto rE siguiente manera: . -... 
. !,:; ' 

eyectoras dentro de un ademe de P.V.C. ranurado de 10 cm de diám~fro, ·. 
interior de perforaciones de 20 cm de diámetro y de 20 m de profundidad ab;~j(?,df3l 

;¡.¡¡\j,¡¡¡: 3•••uc3o'de Calle, distribuidos en una retícula de 1Om X 1Om · 
'··-· 

cn1mn el predio se dividirá en tres zonas para construcción delsótano, se prc>cede1ra 
siguiente manera: 

Etapa de excavación 1 (central): Se instalarán 24 puntas eyectoras formando 
con 8 bombas cada una. Las líneas A y C funcionarán todo el tiempo qu~ dure e.s.Ja,Eilél~ 

· · la línea B se cancelará con el colado de la losa de fondo. . :::;z {~;~·: · .. 
. ·. " . ·~:· :· ,.;,.i:'; ~--~-' ',' : . 

Etapa de excavación 11 (sur): Se instalarán las lineas D y E paraun 
funcionarán junto con las líneas A y e_ 
Las líneas C, D y E se cancelarán cuando se haya colado la losa d~:·tnr•rtn·,;;¡ a~l,\IQ~S.S 

de los niveles de sótano 4 y 3. 

Etapa de excavación 111 (norte): Se instalarán las li.lne<IS,;F~/:C::~¡y: 
con la línea A. El sistema funcionará hasta · tia~rai~ic)i~Féj~¡¡a 
tapa de losniveles 4 y 3. 

,· . 
. ; .. : .:.~' '·. 
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CONOS DE ABATIMIENTO 
DELNAF .. 

,',"';'>-

':,:;; :~·-~! 



0 

0 

• 

• 

ETAPA 1 (CENTRAL) 

• 

" . 

0 

• 

-.·_ ·-· . - ~ ~ . "" . . ,.., . 



GERENCIAD 

. y colocación de troqueles en la etapa central, 
, de excavación, uno colocado en el lado norte de la etapa 
a las tabletas precoladas, mientras que el otro será colocado 

en las mismas condiciones. Estos equipos se desplazarán con sentido 
ntér~.:,,;ortiellte o viceversa de acuerdo al avance del proceso de excavación .. · . 

El,ím~1tArial producto de la excavación será retirado en camiones que circularán en; 
iriallid~ldEts construidas dentro del predio específicamente para poder ejecutar · · 

: ·. <'actividades asi como para el transporte de los troqueles (Ver figura _1 ). 
.. 
' 

DESARROLLO DE LA EXCAVACION Y APUNTALAMIENTO ETAPA 1 ·, ... 
• '- •• , \ ;1 .. '.·•: .. , .. 

1.- La excavación y apuntalamiento se iniciará en el centro de la etapa' . ·eJC:terldíl~mc:tc 
las direcciones oriente y poniente, entre taludes de inclinación 2:1 hotriz~m~:~l;atoY,~ 
Si las condiciones de estabilidad del terreno lo requieren se hal~ilitar~'nih,Amna~ 
de los taludes. ' 
La excavación se hará en franjas cuyos anchos medidos en el font_do;,Y;,;~[;!i: 
serán los que se indican en el plano F.1.2 y que van de 9.40m. a 1 

2.- La instalación de los puntales se efectuará de la m<>'""''ra 

se alcancen sus elevaciones de aplicación de ac:tJer:do. 
En la etapa 1 se colocarán cinco niveles de 

:r 



'· 

,. 
'' ' . ' . . }· . . 
excavación en una segunda franja solo se realizará cuando en la primera · ., 

construido en su totalidad la losa de fondo. .. · · ' 

~~~~liaCión en una tercera franja solo podrá realizarse cuando en la primera esté ya o· o·l nstruic:la':a~lc 
;·:,l''"'·'·;¡~;,~¡¡~f'it1Wii~'1'' inmediata superior y que en la segunda, la losa de fondo este totalmente. CC?rlstr}J!ºI~:~ 

. :: Para poder efectuar la excavación de las franjas subsecuentes se respetará el tre':l · 
citado efectuando la estructuración de manera progresiva en cada una de ellas Se!~(Jrl'~~r~~ >nñii'ti; 

ETAPA SUR (ETAPA 2) 

La excavación en la etapa sur se iniciará cuando la estructuración en el ~::~~!~~~~~ 
haya alcanzado el nivel correspondiente a Planta Baja. La excavació~ se 
que se ubica sobre el área de banqueta de la avenida Paseo de la. . 
las maniobras de retiro de material y colocación de troqueles. ' •. ·; 

1
,;. :>. ·: · ; : . 

' .• j,' 

Los camiones que transportarán el material producto de la exc::a11•ac1iOn 
se desplazarán sobre el arroyo de la lateral de avenida Paseo de la RA,fnrriui•1~ 



• 
podrá iniciarse cuando en la etapa 1 (central) la estructuración 

banqueta en su primera franja excavada. 
lnstaliará1n cuatro niveles de puntales, en los niveles que se indican en el plano F.3.2.' 

<.:~.·-~· ::-

. en la etapa norte se iniciará cuando la estructuración en el centro de la etl:1pa1.?; 
.alcanzado el nivel correspondiente a Planta Baja. La excavación se realizará con ·~:·., ;:q~AIJJIJ:¡ 

se ubica sobre el área de banqueta de la calle Río Atoyac desde élonde '"'"·:·mi:lniln 
· ' ·de retiro de material y colocación de troqueles. . 

.: Los camiones que transportarán el material producto de la excavación y los. 
y se desplazarán sobre el arroyo de calle Río Atoyac. . . . . . . · 

DESARROLLO DE LA EXCAVACION Y APUNTALAMIENTO ET,...r, .... 

1.- La excavación de la etapa 3 (norte) se iniciará en su parte qentrál,apli9éilhq9;ti~r'jlt 
criterios que se consideraron en las etapas 1 y 2. : ·:)~--.·~; ~2~:~t~!i;[~~~~¡M 
La excavación en esta etapa se podrá iniciar cuando en la etapa) 
alcanzado el nivel de banqueta en su primera franja excavada: :r.;;:, ~;~~;~~~f!i!11~1 
En esta etapa se instalarán cuatro niveles de puntales, en los n.IM·e·l es·•al 

¡ . . 

•' 
•: 
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SALIDA DE CAMilO N DE CARGA .·. 
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RELLENO CON 
SUELO CEME 

MURO MILAN 
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79 J 5 1\1 ---____..«-
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· ~ ~~~ \' · ~ ~' ]:_~)[ -~ .. --=·-·ccrcoJ~c-\-~-='" 
,, 

EXIT 
RIOATOYAC 

BERM 

f1iJ SLOPE 

BJ RAMP 

EXCAVATION 
~"" HOM AREA 11--l-'2/-1-/ 1140 \f~/ ,_' ----¡¡--

,, ("· 
') ~ .. " •'; .. ~ .. 

,, '·' 

'J 

" . 

X.47 M 

~~ 20 ·" 

SLURRYWALL 

SHEETPILES 

e---J3ACK HOE 
CAT 240 

• • • • ·z· FAVCO 
• • CRANE 
• • • • 

Cl BULLDOZER 
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NOTA: Es importante que la colciCl3Ci<~nl::lej,;if:\ 
la grúa se lleve a Cl3bo antes. de los 
trabajos de excavación en la 

. . ~ ;· . 
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.. '•,• . .. , '·• 

3.00 M 

J- / 

DIMENSION DICTATED 
BYTYPEOFEQUWMENT 

TOBE USED TOEXCAVATE 

r .• 

~ . . - .-., .... -·- •'--;-•-

99.00 +/-
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SHEETPII.R 
~ 

1 

1,,-· 

.:: 

DIMENSION DICTATED '< 
BY TYPE OF EQUIPMENT. 

BE USED TOEXICA 11'A li'EI,:.J.,:')o 

. -~ _.;. 

99 00 +/-
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SHEEIPILE 
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99 00 +/-
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NUEVA 
PROPUESTA 

' ·: 

r:::=Jl L:J Para poner en m~cha 
,------=~ salida de camiones· por . 

calle Rio Atoyac es::.:~:~' ,; 
• • . ' ' '¡•: 

necesario:· '· .. ,:· , · ·: 
.. ·. ~~>·~ ·' ' . 

RIOLERMA 

~ ~ 
6 6 
m o 

~~¡:¡;:=~~m._,___ l> RIOATOYAC ): . 
.-'----'--...;.,.;.,.; 

' ' / 

',' '.· ,r.. 

· ' ,: , TORRE HOTEL 
MAYOR MARQUIS 

.. 
" . ') 
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ALAMIENTO, 
N YESTRUCTURACION 

· .. · 
i%f~~~t~:;·: ·~ 

o 
"' •. 1 o TROQUELES e 

o / --
98.80 M 

MURO MILAN 
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EXCAV.c-.......: ALAMIENTO, 

LOSA t'.!:!~i~l!.~~~ªJ~1l.t~r~ 

·~x 
·ION YESTRUCTURACION 

o 

~ TROQUELES 
,::,/ -

98.80 M 

'" < ' 

MURO MILAN 

LOSA DF CIMEN'I ACIÓN 

O.OOM 

' .. ·. 
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MURO MILAN 

O.OOM 

o 

~ TROQUELES 

.:./ -
98.80 M 

. ~ . 

" . ;' 



ALAMIENTO, 
, ... , ... -...· tóN YESTRUCTURACION 

o 

~ TROQUELES 
.:./ 
a:J 

98.80 M 

MURO MILAN 

O.OOM 

: J"' • • .:~· . ·. 
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,., .. , . 

ENTACIÓN 

. ' . . . 
t ' T '" 

. ·:· :·· 
' .. ~.· . ' 

•' 

' 1 ,•,· 

. ' 

r.· ·,''"'~i' ~ ' ;, • 
Lo!¡a de concreto armado de espesor variable según las. ·.: · 

' ~· ,, r ' • 

,··,·necesidades del proyecto en cada sitio. j¡<·v .,,, '"",.,., 

b) Los espesores varían entre 1.40 m y 2.80 m. 

e) Su construcción se hará en etapas ajt:~sj.tanldo,se:Jas 
dimensiones de las etapas de excavación •: ' . ' 

·~;;:'F: (:.• .. 

' .- -



GERENCIA DE; 
:( ./:·· 

ra la construcción de la losa de cimentación · ' .·· 

Ci81~Cí~?rlifi_Oieéción a las paredes de excavación: 
protección a las paredes de excavación 

l.!@r'![~qule,se construirá perimetralmente al predio. 

.. ">\'. 

con el muro . ., ·· .. ' 

' . 

rl:ln1t.:~o la etapa de excavación, se implementará un sistema 
. · contención de las paredes de excavación a base de puntales · · · , '' 

'.!· .,· 
' horizontales de acero. . .. : ... 

¡ . : 

- Se instalarán puntos de nivelación, inclinación y .""'"'+••"1 ,.C:Ie:a~$~ 
con objeto de monitorear y conocer el compo~mi~n~o,. ' . 
edificaciones vecinas y pod~r implementar, en SU. caso.¡.¡; 1¡~-~~·s -~~.r1~:4~C~~~ 
adecuadas para disminuir y/o eliminar los efectos que ~-a: ·· · 

• • •. .. "1' 

' . . ' 
- El abatimiento del nivel de aguas freáticas ·.._··, _RI· · .. n~ur~ p~g~l:eg~&~ 
bombeo desplazados a 1.50 m abajo del nivel;maxlni.OiC~.E 
o lo que es lo mismo 3.50 m por. ]0.51(1'1' 

, . . " : . ' ' . 
milan. · · · 

'· 



_ .... ; 
. '. 

' 

,. ' 

rocedimiento de construcción 
' . . . . 

.. ,,_,.. ,:í. j : ' ; ,· 

Sistema de transportación de estructura de ace ' 
hasta la obra 

. . ; . < '?:''';>¡~·!'·.~'¡.~''! 
Maniobras de descarga y almacenamier:'l~~·e.l nrila~:;ot 

' -~ . 

; : 

. .. ' 



DE CONSTRUCCION 
(subestructura) 

· estructura metálica será a base de columnas 
.<tc<l':.\~,¡_,,, soldadas y trabes atornilladas. 

. ' 

.,. 1 :·· :-,¡ <'- .. 
La estructura metálica será desplantada desde lci:: , ._,;"_---·",·' :1-:~t 
cimentación. 

El avance de la estructura será a través de mv~ele!;~:c 
•• . . ! } . "'¡_"¡,.;¡,• 

piso terminados · 
1 1. 

í l 

Los sistemas de entrepiso serán a ua:,~_.,, .. ~;¡IQ$ái 
concreto 

•' 

' . 



.. 

SISTEMA DE.T ACION DE ESTRUCTURA DE 
~ ' . ' . 

"'"''·1-J~ OBRA (subestructura} 
' 

. · ra se transportará en trailer desde la 
'· 

dad de Guadalajara hasta la Ciudad de México. 

' 
.;. :Posteriormente, si es necesario, se enviará la · · 

'"'"······ 1 • estructura desde Guadalajara hasta un patio · , .· :,""'~;.: .. •:!n 
j ,, •••• 

espera en la avenida Lago Zurich o Río Tiber. : .. · · ..• · 
. . ·. ~, 

Ahí los camiones serán regulados y enviados · ·~ · 
obra por medio de radios de comunicac;ión. 

' . . 

Si no es necesario, los camiC:mes 1 
directamente a la obra. 1 

• 

En la obra se almacenará el ma·ten ............ 
al montaje del el día. e· · · ··• · ' 

... 

.~ ~ ----~ .. -- . ---· 

J 

' . .. ~ 
''·• 



GERENCIA DEJ:~ 
. ' . 

111 Ruta Obra - Lago Zurich 
• Ruta Lago Zurich - O 

. ,: 

. ' . 

,. 
;! 

· .. ~ ' .·,. ··. 





.::.:.: '• 

GERENCIAD 

'• ' '1 

·.Etapas 
(· . . 

J 

• Procedimientos de construcción 

• Sistema de transportación de estructura de.· .... 
hasta la obra · · .. 

. : ,• . ~· \:.::; ·: ..... . 
• Maniobras de descarga y almacenamie-nto 

'. 



GERENCIA DE 

• •• '¡ 

ETAPAS 
(torre) 

1a etapa de planta baja al nivel 9 

2a etapa del nivel 1 O al nivel 21 

3a etapa del nivel 22 al nivel 3~·, 

' 1: 

4a etapa del nivel 38 al nivel 54 · .··. · • 
. : . ' :. . ' ' . . ' !; ~ ' ' ' ' ; : ~ 

.... ·-

··.· 



O DE CONSTRUCCION 
(torre) 

metálica será a base de columnas 
·soldadas, trabes atornilladas y amortiguadores . 
sismicos atornillados y soldados. 

El avance de la estructura será a través·'de mvele!s,,lJiei 

piso terminados. 

Los sistemas de entrepiso serán a .. 
galvanizada y vaciado de concreto_ .. ;:~':'::. 

- .. 

.., 

.·'· . 



GERENCIA DE . 
. ·> .. ::-~t"~!,..-f¡ · •• 

·. 
. J 

·,·, 

rzos en las losas de cimentacion 

:·. • Montaje de módulos precolados de granito .. ' 

• Montaje de aluminio y cristal . ;. . ~ 

'¡ • Características del aluminio y cristal. ( .. 
' ··,.,_· . ¡. •,' 

' . : 

• Procedimiento de construcción . :.,~.·i . ·'·: · 
. . ' ' . 

• Sistema de transportación h 

• Maniobras de desca'r,ga · 
·.· . ~; ::~u;~. . . . · . .¡ _., ····~~ '-"~" 



GERENCIA DE 

·. ..'·" •' ' 

Para poder accesar los trailers a la obra, hasta el sitió~;': .· · . 
en donde se encontrarán los elevadores, se esta .. · ,· ··· . ' 
analizando el refuerzo de ciertas areas en la losa· , · i·' 

. '' 't! 

Planta Baja por donde dichos trailers circu•!:lr!:l 
' 

De la misma manera, se esta analizando los . 
de losa superior y las columnas que no · · ,· r .. · :~.~1.r¡¡,·0 ·! ;::,;.,;;; 

en un principio, con el fin de mejora·r , 
los trailers dentro de la obra y ev · · · ";.;;·'¡ f~r,:;:;;¡~~ n•l\r. 
como problemas de altura. , 



GERENCIA DE. 
. . ~>::;~~~~<' 

MONTAJE. -- PRECOLADOS DE GRANITO 

-·., .. ' 
" 1 ' ' : ... :"'. ~ . '' ' ' 

... "'~ precolados serán elevados y colocados con un: · i?. ;' · ··. : 
.;sistema exclusivo (denominado polipastos) para · .· ; · ·. ·: 

· · éstos trabajos, eficientizando su elevación y eyita . ' .. · :-'.: · 
· trailers en espera. 

La elevación de los precolados será inm u•_a~~%~~i~t~~ 
llegada del trailer tipo cama baja. En casp1 ... """..,""' 

necesario se utilizará el patio de espera :• . 
. . ,.·.,·.~~~~·>::.:,..·.·;·~·r:.: 

. . ,, 

' . 



E ALUMINIO Y CRISTAL 

· descarga de los paneles será con grúa móvil, y 
. ·serán elevados de inmediato en el elevador de . .. ·.:r L:·· ·.· 

material. 

Ya en el nivel de trabajo éstos paneles serán,· :, . 
montados con equipos de los denominadO$:· . · .. : . . . 
"malacates". · · 



ASDELOSPRECOLADOS 
J, •, 

-.. ,. ,·~ . 
. . ' .,~i ~ .~·~ 1 .... • •• :: '" 

Tendran una ventana de 1.77 x 2.00 m al centro •. 
:f::~;,' . 

Serán de concreto; de 17 cms de espesor paral~ •nrtl"a 

y de 15 cms de espesor para el estaciona mi . · · · · · 
' ,, ·'' 

Los precolados que serán instalados e~··.·~ .~, .. : •.. ·.,..rr<l! 

con una acabado de granito. 

. . ' ~ 

:.··· 

. ' 



GERENCIA DE ...... , , .. 
·~- ~ 

. ~ . 

-L.II· DEL ALUMINIO Y CRISTAL 

de aluminio será AA 6063 T5 

. . . ' 

' • t • ' ~ ••• ·f~:.:;, : ' . 

; El cristal templado será Blue Green d~ Viraco~ , .·. : ':' .. :: ... 
. ···-~· . ·~:·t:·· '' . . 

Los peñiles de aluminio se pintarán en fábri ... · · · . · 
., ' . ' 

en obra 

" . 
,. ; l 



GERENCIA DE. 

O DE CONSTRUCCION 

~~.LC)S perfiles de aluminio y el cristal serán enviados~ · .. ·\' ... ·,:.:".[! ·"'"''..lt 

la planta de producción donde serán ensamblados y ..... : ..... · .•.. , .. , ...... . 
transportados en trailer directamente a la obra en .· · · 
paneles. 

Los precolados serán de concreto los cuale~. · 
fabricarán en la planta de producción la e 
encuentra ubicada en otro punto de la Ch.iu.c au. 

. . 
>. ' ' . ' 



SPORTACION HASTA LA OBRA 

1-u;¡:t paneles de aluminio y cristal ya fabricados se . ·, 
. _tranportarán en 220 viajes de trailer. 

Cada entrega será de 6 trailers por semana .. 

Los precolados se transportarán en trailer. ti ... _.-----·-· 
,. . . ,. baja. 
" . 

Los precolados se transpo~rán en. 300 · 
' 1 ., --. ·' j ' • 

cama baja. · · ~ '": • · · · 

... 
•, 

·'· 

e . 



GERENCIA DE. 

'U"\.~ DE DESCARGA Y 
,_.,-,.ENAMIENTO EN LA OBRA 

· ·producción de paneles y precolados será 
· almacenada en las plantas de producción y no en .. ·, 

obra. 
' ' 

. i .. .'··.! ' ¡ ' 

En obra se almacenará únicamente el '::~·t ~Ari::aH!I:I•n 
proceso de montaje y se hará en los . 

' 'L, , 

y no en la Planta Baja. . ·.'· :_ · .. · _;.. · 
• • : ::. •• ·~ ' ' • : ¡ • <'' :. ' ,; ' 

' ' 

' 
' ~ 



GERENCIA 
,. 

" 

' "' ' 1< ~ 

j:, t' '<¡. " 
.; :.; 

"~'-"'-"'"> ,!\t,[ !,., ~·~ . 

; : 
! .• !. 

' . 

'•·. / '· 

(igJ 
LECTRICA TEMPORAL . . ~ 

·. ' 

. INSTALACION ELECTRICA TEMPORAL 

EL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA TEMPORAL DE LA 
PUEDEN UTILIZAR 2 DE LAS 3 ACOMETIDAS DE LUZ Y.:' ifh~~~kJf~i~~ 
CENTRO; EXISTENTES EN EL PREDIO. 

• LA PRIMERA ACOMETIDA QUE SERÁ UTILIZADA, PER 
ESTANCIA INFANTIL W 35 DEL IMSS, MISMA QUE SERÁ 
POSICION ORIGINAL Y EN SU CARGA INSTALADA PARA 
APROXIMADO DE 200 KW, CON UNA DEMANDA DE: . 
TENSIÓN 2201127 VOLTS. .::.;~·:f'•%:ilr.'i 

• LA SEGUNDA ACOMETIDA QUE SERÁ 
LA CONSTRUCCIÓN DE LA TORRE SERÁ 
CHAPULTEPEC CON UNA ~1\_1:'/'\,\~ll.l.fti.!.u~~ 
DEMANDA DE 260 KW. ''''"";·~~".il 

• LA TERCERA ACOMETIDA ES LÁ COM~~~',Q~!Rrí~ 
CHAPUL TEPEC, LA CUAL SERÁ CANCJEL'J!IDJ1 

·. ·~ 



,. 

... ·. 

AS DE ACOMETIDAS 
NIVEL DE CALLE 

200 KW 

433KW 

A V. PASEO DE LA REFORMA 

. · ' 

'. 

. ' \ . . ' 

~~Í1~(:· 
.,.; 

· .. 
•,., 



,. 

· Energía a la Torre 

' ' 

ra abastecer de energía a la Torre, se hará 
los alimentadores de Alta Tensión (23 Kv) po_( . 

g~!r'!Etas'·que llegarán a los transformadores ubicados' · : 

. rre, los cuales serán propiedad de la Comp.ªñía de ~..: .... ~~:.l:;;r¡, 
rza. Internamente la distribución a usuarios será en·""-""'";: . 

. · ,/, 440/254 V. para servicios. . · _.:·: .. ·L~ 

\ : '" 

De los transformadores saldrán las lín·eas' de.·_;,! ~a.1~.~:,·•; .. '!"J. 

alimentarán a las diferentes áreas de la .To ·.·. · · 

' .. •' 





•.i 

GERENCIA DE. 

ARATIVA DE ACERO 

ESTRUCTURAL 15,596 16,710 •,.'• 

CONEXIONES 1,275 2,131 

ESCALERAS 138 171.5 

TOTAL DE VOLUMEN ESTIMADO 17,009 19,012 

·i-- :. 

VOLUMEN TOTAL DE ACERO (TON) 17,009 19,012 

MONTO TOTAL POR ACERO (USO) 28,754,036.09 34,077,358.13 

PRECIO POR TONELADA DE ACERO (USDfTON) ,690.52 

VOLUMEN TOTAL DE DECK (M2) 1 116,700 

MONTO TOTAL POR DECK (USO) 4,387,402.50 

PRECIO POR TONELADA DE DECK (USD/M2) 37.60. .-.. 

TOTAL DE PRESUPUESTOS (ACERO Y DECK) 

·,• ,: 
. ' 



t :·.: •• ' 

GERENCIA .. 

''· 



GERENCIA. 

Two (2) Dual High •:spetea RatC:kl)L; 
& Pinion · · 

One (1) High Sp~ed .:s.l P·.~ ·.leNIIIae 
Well Material l-4nicot 

,, 
/ 

· ... · 
··-.... 



GERENCIA 

PARTIDA: 

MATERIAL A ELEVAR: 

· 3.90m 

• 
1 pieza de o 15x0.20x0.40 m= 0.012 m3 x 19489a::14·~zas = 2338.75 m3 
2338.75 m3 x 1200 kg/m3 = 2806504.42 kg . · ~·. · 

... 
. ~ ' '~ 

NOTA: 

MPLO DE MATERIAL POR ELEVAR 
CON LAS CABINAS DE UBS 



GERENCIAD 
. . .. -

. '."! 

ELEVADO 

PLAT . 
.. · - · '~ .,·; .. , ... , ·i,l>::r:·!-:' '"w.:;,;;i 

'• '¡ 

,:.. ; . ' ;. .. 



GERENCIA, ICA 
- ,< 

~;~, ,· ,\: 
' 

.... : ' 

i ., 



GERENC 

'~ . 

··.::~·,::· 
·:,. ,\' :· ...... ::·;· 

=:::: 
. .'···· 

··:; 

ICA 



'~ ' 
:,,: 

GERENCIA ... \.-

,' 

,,,, ,.: 

riternational 
:/{Organización 

con reconocimiento ,', .. ·.· 

das en más de 1 00 países. 
";', 

•'. < 

para el desarrollo, ·im.pUig,!t~21~ 
seguimiento de sistemas,;:):[·· "''·'';,;····'·"''·"'' 

calidad. 

~IS0-9001 

el diseño, 
s¡rvicio_ .. 

Modelo de 

. 1•. 
'.o' 

·'·' ,. " 

. ' .. <..:~::::::~:\':.!~·:;~, 

'.-:::·· 

ICA 
., 



• 
. ,. : .~· ' .. ¡: 

4.8 

4.9 

:: 

'RMA IS0-9001 
.•. 

.... IDI.L<III· de lá. dirección 
•','· 

·'· 

idad 
de contrato 

..... -1 de diseño 
1 de documentos y.d 

Compras 
Control de productos 
cliente · .. <. 

Identificación y 
producto 
Control de 

'•, ··' 
·· . .... 



4.10 
4. 

. . . . . ión y pruebas 
de producto no conforlllf!. . 

~~ ..... ones correctivas y prevent ,. 
'l!',<)¡i'O(.~:.:: . , ' 

.•.e·.,·:·:::· ... .,...: 16' 
' . 

'0':;··,) 4.17 
4.18 
4.19 
4.20 

nejo, almacenamiento, p . 
entrega . J,: ' 

Control de registro~ :CI~ . , . . ... ; ' . . 

Aud1tor1as Internas 
Capacitación y e · , . 
Servicio 

..... ,·:.• .. ce\' 

Técni 
''• 

. ,, 



:.•· 

:.:·: 

.,' 

'• ,· 

4.1 ·e LA DIRECCIÓ 
... · 

de ca 
generales. 

de aseguramiento 
y responsabilidades~.·.: · 

gnar los recursos 
mplantación y aplicación 

Verificar el cumplimi«:) 
sistema 
periódicas . 

. /' 
, .... 

;·:: 

de calida 



... ·. 

... -:: 

GERENC 

·POLÍTI 

.,.,...,.· · · del Proyecto Torre Mayor •· 

, . 
,..,.,..,OmiCOS, 

,, .. ,.,,.,..,>,·,, ... 

·--= .. · .. · uridad y 

en cumplir con· .. tod 
contractuales : 

de plazo,. 
de calidad 

proyecto, tanto en 
(previo acuerdo) comq{e 
se le ha encomendado{. 
de su cliente. · ., / 

·" 



.· .. 
. ·. '. '.·' '· 

-.·~:. '• .· 

ICA 

• n, recursos y docume .· 
..... _,,_,., .. 3~~~¡:¡~;~!i_ .. ¡ ~·.'·.:">~~·implantar, mantener y 

, .. ,,., .. ",'······-·,·.m·,,¡,":r,,.,. ··~:de aseguramiento de calid~d · 
··.··cumplir con los·. ::.;·:··<. · · · 

. , pecificaciones pactadas en<.·.. · 
:·.·:.'::}',:'>·L.~onstituido básicamente_ por/é ·IM·· ,-~ ... ·--·· 

,•::,:-,·.: · procedimientos de . ast}g . · .. , ' 
·' · (PAC's), planes de ·.~:caf 

técnicos construc.tivos · 

r:. 

,, 

·.·- ;., -::: .. ' 



GEREN 

Documentos 
Externos 

MAC =¿Qué? 

PAC's ¿Cómo? 

PA's, PC's, PGT's, 
PTC, s, MSH, PSH 's, PS 

Planos, Normas, Esp, 
Contrato, etc. 

Registros de Calidad 

·.·· 

'• 
'• 

ICA 
.: . 

AL EN LA TORRE: 
·•. •' 

"•. 

··. · ... · 

'·· 



··' ... 
..... 

GEREN 

·.-

. ,., 

ad.de la Obra . 

Dirección 
Mejorado). 

• 
• 

Torre 

Torre 

Mayor 

Mayor. 
. '•. 

. ;, 

Asistente de la Dirección:: 
'' '.: 1 

¡/ •• 

.... 
. ... 

.... . 

¡·, 
'.1; 

,: . ¡. 

" ,. 

·oRRE.MAYOR . 

··.·· ·:· 
~.· . :; ' 



· ... 

ICA 
.,.,,· 

... · )'' 

• cos Constructivos 
'' 

···;· 

,'· 

Extracción de Pilotes. 
Construcción de Pilas~ 

• Construcción Muro Mllan. ··. 
• Fabricación Tab 

• 
• 
• 

'"' :,,_.· 
.. ~ ' ' .. 



: .. 

·-·' [[g) 
>=====.· .. · .. . ·,. 

: .... 

. nclinómetros. 

el Banco de Nivel Profundo~ . 

. nst y'ejecución de la prueba de'ca·' M·· .... ,:-:<,:,:.[::'hfiGi.l:X?í~f 
.Q .. 4r ... ación y medición de piezómetro!; · .. · .. (.i:H ~: ... i."! !Wh'#.íl~Z:\~ 

·.Instalación de pozos de observaci.Ón ··.: : . .:· .. <. ,·:·::' :.: .... :·· "· 

• Instalación y monitoreo de·pÚ. : ".· .. · ..... . . 

nivelaciones y colimaciones~·.· 

-Procedimie ...... ,. 
avance de .J.~P!,., .•. .r3,~'·A·i':e,'\';.?~' 

' •' '.·, . . . 
·_., .·· 

'' . . _- "' ~ 
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o Planos 

Planv~.'·'~'-s'•~ itii¡cf~~nlc:os 
p 

..... p 

. '·,, ' ,:;:,:;:;¡¡:iJWi:;::¿;:. 
les 

· Eléctricos 
nos del Sistema contra incendio 

.. ·,· 

.··: · .. · · Planos de Instalación Hidrosanitaria · · "- . 
·','' '' •'· 

:' .: :, ~ Planos mecánicos 

• Reglamentos, Normas 
- Reglamento de 

reimp. Ago/96) 
- Reg. de Constru~~·,LO 

AgendadeiAbQgado 
. ' '·"'. :}.?,:•:; ',':;: •• • ¡. '.:•; 

.. -·.·. 

. :, ¡ 
. , .. 

. 1 ,• 

. · ... 
.. : . 
. ; . 

; .. . ' .· .· ., 

.... 



,•j• 

~· ~ ... : :. 
' . 

. . ;• . ; 
.... 

'..· ' 

' ... 
., ,• GERENCIA. : . 

·' .. 

. ' . 
. . . •. 

. :: ·,, :·;· . ' 

·. ·.·,¡·· 

-· .. . plementarias del Reg. d 
. p~ra el D.F. Feb/95 . . ~p-;)(f{i~.(ifMi!i;0:i'Ylim 

li:l::t .. construcciones de concreto refórz¡•a<)·! 

·-

~~!/(4/j~fi·:~ .. 18-89) .. 
. . práctica para la colocación del con·~ cre!tQ\;(~~ ... 
) (ACI 308) 1993 . . ,·. 

ASTM Standars in building 
ASTM Standars in building 
ASTM Standars in building: 
ASTM Standars in building·'""'' 

,. '··. 
· .. 

·. 
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o 

··:; .. 

g¡ IQ)¡¡;i1len1t:¡;l) ~ ü© Uil cdl® [p) li"©~®cdl ü m ü ® Uil~©~a 
·., .. · 

o.n~~~cdl©~ cdl®~ ~állb©li"ál~©li"Ü© cdl® ~~~ü(d]~ 

~~::!,),,,["'Y~,··.·c~~o~ü~~~oóUil cdl® [p)®li"~©Uil~~ ·: 

~~~O"OcdJá)cdJ@~ ®~[p)@~Oá}~®~a ·,.: 

= !E~[p)®cdJO®UiJ~@ cdJ® ~©cdJ© @~ [p)~''.rc<: un\lnl 
'• · .. 

' . 
. ·,·:' 

. ··: 
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:.·.:.}~- .. 

•• •,<•. "•: 

GEREN 

4.3. RATO 

• ·etebe establecer y mantener: 1 
ntos necesarios para revisar, ~f 

ificar el contrato, así como para · ·~.~·~.,~J.~:~~.')j 
os los requisitos y espec:ifica«;i, 

~""~, se documentan de ma ·· ·· ····· ······ 
cualquier cambio o·· / 

transfiere a las áreas afectada 

. ·.;· 
',·· 

i ::·: f: 

. · ... · .· 
... 

. ,. . 



\ :. \ 

,.:·· :.:: 

GERENCIA: 

• se ha firmado el contrato~~ 
ión previa a la firma del mi~rnO; · 

la dirección del proy 
ncia(s), un asesor jurídico del 

rencia de aseguramiento de caUd 
:está registrado en las corresponcjf , 
. · · .. :• · · · ,, ::· (o'''';:::F•.':.:;:¡{H~J~\~~~jji~:~ 

.. ; 

,,._· .. .. . 
·-~ -

··. '·' 
: ..... :. 

'·''. 

. ,:_· 

¿.' 



.. . .' . 
' .·:.:': 

.. ''. 

4.4. 

• El . . .· . . · : · :debe establecer y documenta:r:::) 
· · ientos necesarios para elaborar,·r·."" .... 

... -. ... :, ... ,, .. , · Y aprobar el diseño con . pf) :L•E:u·;y¡.;o;;¡;n 

:·./y::~:~::.:r~,~·;~_:. do, asegurar que en los~ · · .. ····!;2. ~!~i~f.'~;!! 
······'·"'· .. ·. ·. · istran los requisitos y especificél~io 

ateriales, partes y compo11 · · 
actualizar los cambios con'l'l'ii'II"W''i.t!ll 
proyecto. 

:· .. 

. ' ' . 

• ¡ ,_ •• 

:·. ~~ ... ; . 



GERENCIA 

• Para el 
al di 

,' j ) • 

\:, :,·,\ . '· .·· 
. ';· .. ,, ·.· ¡ ... 

' .·· > 't:::==== 

(ig] 

r.:~~r, .. .:~~. al diseño estructural, correspon 

.. ,... •. " CANTOR SEINUK GROUP", el"'-~·c••··;::.,c;~;;:;:,c;::~7¡¡;~y.;::lilJ~: 
.,,.rar ...... a en la ciudad de México, . . . . . 

~~~;.,u:;:NIAn'"'"'NEZ ROMERO" .. .. · .. ,: .. .. ·.:.··.<.'''.· .. ·.·:· .. ::··:.::·::.':: ·\···>: .. · . 
:~,;.:.t·:-.j • •· ::·: ... ~;;~ .. :.:·:r\:;··::·:·· ·::···:<· >·· ' 

.·.· ... 
' n · cuanto al diseño de la · ciman ... ~ 
RUTLEDGE", teniendo el mismo ·· · · · · · · · ·· · .. 
México, del inciso anterior. '. : ,:, .: ·· · \': >: ': ... :' ·,. : .·"{: , . . 

• NOTA: La dirección del p > ...•.. ~ ., >' :: ... ·.: .. ::· ;• : ¡ · .. 

con el cliente, se informá de:c· .. 1arn 
diseño, ya revisados . 
hacer los ajuste~ ' 
ICA-CU. ' ' : . . ,. 



-: . 
. . , 

., ',: 

YDAT 
' ' ' 

' .... \ :::_·: ... :·~:.;~· .... :.:,;·.,_:·, ... : < 1 ••• •• ·.·:·: ·.:...:· :.: ;~ :~ ••• , ' • ': :.. .'' 

~;r:-::· · > . ,·:··. ••• · ·debe establecer y docume11t8 • 
· ientos necesarios para con~r.o 

}·i:0~;(~,.{'bjiJ,l;j;A~~~~~~l~
1

';.'"'' · y distribución de planos, ... cli.~ .. :: -;;,..,~.,., 
ificaciones, procedimientos .. ~~~¿···~h 

. :.· 

, a fin de garantizar. UEt. · · ·i!e¡W~i;¡;~,~: 
ón. Estos requisitos apl__ ·.· ... 

documentos externos relll::ll~· 
proyecto. 

... 
•' ;· 

•'' ··,':'.;:·:::. 

·:, 

. ·., 

' . ~ . ·~ - -.-~-: .. , 



:'~-::.:··.' 
· ..... ( . 

.- .. 

N DE DOCUMENTOS. 

1 ,.-' 

·.; .. 
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GEREN 

RES. 
<,:·· 

, 
• ,, roveedores 

C--6-01) . 
segun 

. , con las condiciones . reque~i 
~~h;{!h~2ilY&%1,~1·,., , , . · · a' la lista de subproveedor~s · · 

· · .· ',< ·. ·¡cá, esta actualización de listt~i· 
~ ' . ·. . . ' . . 

, '·, : elabora un reporte · m 
subproveedores, teniendo asr u 
el. cual es enviado a la GEPES'.\': 

'' ' 

• Se controlan los incumplir1lie"·, ·."", 
tomando acciones pertin~ ,, ., 
de calidad y con el ¡¡ · .... 

,·., ;·•:, ·:i'·~·.•:.!:Ji:i!!i': 

;:::._:· ._ .- ·.· ~ .. ~ ··, .;_·.,__;... 

.· ... ~:·::-\.''.' ::--· :. ' 
,\ .. · ... · . r. '·. :. ·.· 

.'.·" 



. ~. 

· .... ,. 

', . ' '• ·:! 

4.7. co os 
POR EL CLIENTE 

· .. :·· 
.. ,· .. 

. dor debe establecer y docum~"·. ·, r1~f&\~ª¡~Y!f~~~ 
imientos necesarios, para 

car que los productos surJ1in, 
... iente, cumplen con los 
: utilizarlos. 

. ··.·. 

. , __ 
.<,-•' 
.... ··: .. 

. ·· .. · . 

..• . 



• 

• 

GERENCIA 

Definir 
clien•ft 

suministrados 

•:. 

!" .. ·.·'===== 

(ig] 

PIICI>"uisitos a cumplir como: . 
de calidad. 

:-· ·,· 

.';,· 

nuales de instalación. . -.': 

!_:. 

'Programa de suministros, etc. ·,.-,_:,-.. .. 

:.-.· 

··'· 

' • '! 

. ..., -. !""'-

., . 



• 

~· .. 

GERENCIA· 
. ··' 

. .,,. •• 1 

establecer y docume·¡,_~~,.·.:._ . 
"""'..,tos necesarios para asegurar q 

ores de bienes y servic · · 
"'"'""'. antes de su participa~ioq}'Ji;~g~~ 
royecto, así como para garaiJti ···. ·.·. 
· · uctos recibidos, cumplan · .. ~o ... · 

especificados. · · 
... · .. 

·: .. : .: : 

., :;, 

·.· . . . \,.' 
,.,. 



.... 

:-." ... •. 

·. '• 

... 

GERENC 

~ .. 

4.8. IDENT STREABILIDAD OL-a...:..;.·. 
PR ·: ·'. 

•l,,,,,i 

. . debe establecer y docume.ota' : .. · 
~a"'imientos necesarios parél .. < 

""'.·'·'·"".··" les, partes y componentes···errnan.í ~'··'!'>"!!'!' . , . . ' ' ·.·. ·. 

u1po y procesos cnt1cos para u~.~.:;,p :r: .. OY 
:de ·ubicarlos en cualquier etapa. · · 

·< .· 

.. ..... 

.' ·.' 

', ,:,., .. 
. ,·, 

,:'• 

'''· 

-·: ,. 



GERENCIA 

,, ____ _ 

(f.,,.,,/ ... (_'r'•".-L 

7 ·:- S '1 - /.5. 1 

..... 

,. 
<·: .• 
· .. 

·:: 

. 1:: 

···, 
·: .. : . 

... ~ :··.· ::·; 
\ ;~ . : •.''· 

.; 1 

[!La] ICA CONSTRUCCI N URBANA S.A. de C.V. 
OBRA M9 TC TORRI!! MAYOR 

ni01o. --·--
VI!!F~:•.-•C"'-CCOrw DI! ACHVIDADII!'I ~TP. Ut, 

COJotalRUCCI0!\1 00" .- ........ , 

....... nj11 .. q-4.i~ 
•••l'" ... ..:..._¡.:Jf._.:.__ •• 

'":JO.'"'~-.-,,~ __:.l_hoL._.1\• 
•OOTICAO.•UAU_,)•,-~. 

'"""''~'"'"'u""~"'" t l;..';:.L,Jj" ~. 
•• ...,.,. ~• ~<>••no 

~~~'"r.::'::--T::;-r.ce7:: 



• 

GEREN 

.. ~· . ·~-; ·. 

.. ·: 

ebe identificar, planear y 
P.',."/'·'"'· de producción, . insta 

....... !L.J·: que contrató, asegurando .. la 
SL~E~~~::;;::::.:~:..!vidades bajo condiciones .. ~_9 ..... ,. 

'·"'\'.CJI:! r planos y procedimie : · ·"· 
.;w''"'·"''" .. 

bajo y que se cumple con 
·· ...• programas del proyecto. 

: •.' . 

. ' .. ; 
,.¡,,. 

., ' 

·'.' 
",., 

.. ,\ 

:.:• 

· .. ·, ,•' 

.·,. 
:· . 



·.:.' .. •; • • ' 1 

. ''·• 

',· 

··(ig]···· .. 

'",.•'""'1. 
··. , .. n,:-.,'"' .. acuerdo a los requerimientos del. clie· tnll~~·!;I~\~~J~~¡i)tltit 

al'liflcaciones de contrato y los d~c Jm·el·n··,·lots~:~'-.. ~!~,,f~·~\~l~]l!li0~l 

~~~~J..~~,~· del Plan de Calidad.. . . 
. uación de Subproveedores. : .. ... :)·~>:".;ii'/l-•tj~!$ti•fJ1{\~ 

ción a Detalle. · ·.···· · 
Revisar condiciones delco 
especificaciones. 

- Establecer los alcances .de ___ _.ac.1t1V.I~ 
Definir requisitos sindic.a•~K,,:_._._.. 

Confirmar servicios a· fl.l~i:1'6~';2t~;~~~t~f~l la zona. ·T 
Determinar necesn.IG\o es~ e: Bl>l~~I~Q 
administrativo· oa1ra ow••,J~~t§;~~~,~i!§~ 



' ~·. 

- Estabi~Ger: ",, .•. ~, .. ,.,;,;, 
con áreas técnicas 

. . y la ruta crítica con el el 
';,;.;;)'¡:.,,¡;~:J;~~'!.~'~·v ··en ias áreas de la obra . 

.... ,.,~:,.:"'~.~~~~~·]fg~~~~; el programa de avance estima~(:); i-..... ,.. u~~i~;~:~a:~~~ 
des e importes a realizar. ' · :;r<; 

oración por cada actividad involuc· · · · 
'. ' 

:, ,··.:' 

Suptte. de A.C, identifica activiwuwv._., . .,". 

• 

demorar la obra, para especial. ·ate 

Asignar la responsabilid~d. y/~·1. .... :·.~:· ... ;~~~.~!,~Si~~ 
Control de Documentos.:.:·.;;:·:: ,,·:.:.: ·• .. ··:,::-.,,':'', .,::, 

Elaboración de Proc. Téc·~ · · ' ' < ,! · · · • • 

Utilización del equi 
··.· ·' ':, ·.· 

• 
:_, 

·,·' ... 

~-::-.··_¡ . -·~ ·~ ., ~ -



• 

• 

• 

' ' 

Cumpli .· 
cal ·.· ·· 

. ·;, . 

igos; plan de 
'de trabajo. 

·"••·"'1 de los parámetros de.l 
:~··: ;''' 

. .., .~ . 

. . ' . . ' 

ión de tareas específicas y/(J pro;. ·. 
1 es . : ·'· ,. : · · !!:.;:; '¡; 1,1i ·~~~ · :1~ii~fu~~~i; 

. ¡, 

·""'ntrol y mantenimiento del eqt.Ji .~i'•h,};;:r;::~:~ti:; 
• • • • 1 

Aseguramiento y control de·· 

Planeación, programación;y 
proyecto. (Primavera) · i•:·, .. ,t.:0i0~::~·.J.:~~'}}~i:t~J~~~~~~ 

: •: ... 
'• . 

. '. :· \ )'. j 



,, 

,,'' 
:,: 

:PROCESOS. 
.'< •• ' 



8; 

GERENCIA 

'í .. 

... ·· ... ·.· 
·,'¡ 

·'· 

establecer y documentar:-c: .. , ..• ,nll, 

necesarios a fin de real · 
.. . de inspección y prue~as 

':::,_·'.:verificar el cumplimie · ·· ·· 
cificaciones y asegurar.:,/ · · 

dueto final. . ·_··_ .... ·····--,; 

,.· .. 
· .. • ' ... 



GEREN 

:> 

JV1~iCOISIOI\D MARSH 

3 

4 DE CONCRETO 

CIPILA MURO 
PLANT AIOIARIO 

CiPILA 0 MURO 
PLANTA/DIARIO 

PLANTA/DIARIO 

CiPILA 6 MÜR<i' 
PLANTA/DIARIO'.' 

Y PRUEBA 

. ~: 
;•···~· 

~;.' :";. 



. :·_::·' 
... ., .. • 

GERENCIA:.·· (ig) .... 

4.11. co ·EQUIP DE , 
INSP DICION Y PR EBA 

·:·. 

1;:.~\;$~t~~f:1· .. . r debe establecer y docume · ..• ,.... ... 
.... . '.imientos necesarios para . 

.. , .. ,., .... tirár, verificar y mantener la. e ··.· . ~ c;::.·~,",,;.:-:::::;:r:::JB:' 
uipo de inspección, mediciór(;t:y :' · 
lice, de acuerdo con el ··· · · 

aplique para no afectar E!l. 

·;' 

: .: .:. 
¡''-: 

. .. : :-::; . 
'. 

',,··, 
.. , '. 

''• 

' ~- . ' 



• 

GERENCIA. 

. 'de Laboratorio. 
en obra que requieren 

elaborar copies). 

·.,:·Procedimientos de verificación 
- Procedimiento 

topográficos. 
para 

Procedimiento para 
medición y pruebas. 

la 
.··· 

. '.··. 

.:-..::.<"" .,. .. - -· >';:-' • -' 

. ,, ' 

BRA. .. .. ,. 

,.-' . 



GERENCIAD ICA 
;:, 

'1 • ••• ·' 

PROORAMA SEMANAL D.e lfANT.!NlMIENTO PR~~ENTJVO ~: . : 

Fec.ha · IS bt .!0#10 1 -. .. ts- Ql t>• jO'-' 10 



GERENCIA,D . ' . 

' .. ' :·· 

ICA CONSTRUCCIÓN URBANA, S. A. DE C. V. 

1,. 

REGISTRO DEL ESTADO DE CALIBRACIÓN O VERIFICACIÓN DE APARATOS TOPOGRÁFICOS 

OBRA: 669 TC TORRE MAYOR ANEXO 94. 
PROCEDIMIENTO TM·INST.POT.OOO 

FECHA DE LA FECHA DE LA 

OBSERVACIONES MARCA MODELO No DE SERIE 
No OE ÚLTIMA PRÓXIMA REFERENCIAS 

ACTIVO FUO CALIBRACION 0 CALIBRACIÓN O APLICABLES 
YERIFICACION VERIFICACIÓN 

'1 ~~ •1 "' 
,._-..+//·~ ~ 

3 , -A/f- ,Z_"• 'JJ "' .f'.rJ--...-... t-:.....-7'1: 

1 .-t-:kr. /t'. ~, -~~ .-rlP./1• "'~r,;,t/(_ 

,...,, M,{) VO ·r • YY 

· .... 

: ,: .. 
,., 
',· 

:.· 

,' 



• 
y::. 
'. 

.. ·.;:·' 
,_.·· 

.•: ,:, . 

GERENCIA 

CIÓN Y PRUEBA 
1 '.' 

identificar adecuadal11e 
visible la conformi 

de los productos '· y:· 
hados con las i nspeccio · .. · 

t•.:1!iif!I;I·~ ... Qdas durante la recepci 
lación y puesta en servici · · · 

;.r;i'iMil~jii&ófi:'¡ei/'i~(:i!~¡~1 

·.' 

' . 



GEREN 

·:,' 

· ... . ,.. 

.... 
·: 

DE INSPECCIÓN :Y.\.:: . '. ····-
PRUEBA. 

Colo• Ro1o 

• SUSPENDIDO 

{,.,,~t••u ... ,.,,., 

/ lfíCAII. ·~ 

•••••ncuo••• .. ~f>l'•t o.,..,,. ... ,~· .. 
AUTORIZACION 

• CONFORME 

nurna..ru .... ouLII' '-""',A•~• ~ ... 
AUTORIZACION 

01 AUCIJA....,,O N 10 llt t:&o 1!>4(o 

Color verde 

·: '• 

¡ 

Color ROJO 

• RECHAZADO 

<>'p..J." "''J<:· .. n.:., 
.1" • 

l lliQ1I \ 

'~··A'üTOR',ZACí'ótr ll" 

IJEAII--IfiiJOD[ C•UDAD 

. ' 
EN VERIFICACION 

H'"A'UTORtZAC'IóN~ .... 
llf ASf<l01•.0"'1~<110 Df CAUDAl> 

Color amanllo 

: .·•· :..... ...... . ~- ·' ~-""· 

,,. 

:. 1 

.,··. 

.. : 





4.13. co 
CON F. 

DUCTO NO 

":······· '' ', ., ,• \\ . ,:,:· ,•,,' ' 

.·• ...... 

. :·~.;,r.:;:;,;~_~,,"'~¡¡;~"';;a_, or debe establecer y docum~nta ·. .~· .. ,,. '""."' 
;{:\\;.:,.:r.úlf:J.!'t;rr .. imientos necesarios para impe~ir ~~· · · · · ·. ··· 

ción inadvertida de product.o~ 
r~\'~RniSF.• tisfagan los requisitos especi ...• '-'.a~-"-~'"'' 

,: ·manera de identificarlos, evaluarl 
y hacer la disposición final deJ,'\., ·:·.:::.;'::-'). :\i!!{\;:;:;:¡:;rl;i:'i's¡r~ 

.. ' 

. > ·.· 
.. 

. /• 



.. ·.'·: 

'' 

_ _::GE::R::E~NC:::_:IA:;·~-~~......_..··.···· (ig] 

• 
-

·.·. 
' .. 
·' 

' ' . 

·.·.CONFORME. 

de color rojo con la 

acciones 

. •:.i.~·;·::~·,'i .. 'r.·.'"' .·' .::;;;;~ .~: :·· ·. posición de la No Conformidad. ·::.~.·:·. · . · .. ,,,, .. ,,,,. 

· ·• .. · .. ··.'··.Acciones de corrección 
realizadas y revisadas por el dir·ec1tor.:de 
titular del área afectada. 

• Alternativas de Disposición. 
Reparar o retrabajar. 

Derogar. 

- Usar como esta .. - ' '·. 

- Desechar. 
'. '- ~ 

; , ... · .. 

',.··· 
" .. .... _, 

,··. 

:1' :• 

,, .. : . 



:. 

-. ~' ' . 
. . . 

,_ . . , '· 

GERENCIA;' 

CTIVAS Y 

:·.· 

··.: 

, . or debe establecer y documen,.!l 
imientos necesarios para la .. ªpli~ 

correctivas y preventiva·~,: · ·.· · CJtT\'}'~~~~ 
ra la detección de in ... ·.,._ 

> p'otenciales. 

:. . . 

.. . ·.·'· 

.•,•, . 

.:.: 
... 
,··, 

.! 

..... · 

: .' 

.·. :-::' 

·.: . 
. ··· 



·' :·~,' '". 
: ·: ::,:: .: ' 

GERENCIA: 

AMIENTO 
ENTREGA 

debe establecer y docun1 
• necesanos 

equipo y .·--,. 
licen en el proyecto, así corr-C, 

• • ¡' 

mientos 
uadamente el 

se dañen o deterioren durªhte.:;:,. 
almacenamiento, • maneJO, 

. : .:.: 

. ',,· 

• ,/• • ¡ 

;,,':·.::· 



·,.· 

rá el almacenamiento .. 
·almacenamiento de bentonita. ... 

'J' 

~~~$~3~·~a·•ra ·el·· almacenamiento y clas. 

·para el almacenamiento de s 
·''·· ...... , ...... 

para el almacenamientodelcernl 
bodega. ·· · ¡¡ .• ~:¡\!•>m:~í•é:M 

Proc. para el almacenam 
alambre recocido. 

· .... 

. . .... ~· ': •' 

,;-.,.··· 

.,,.. • 1 •• 





'.: ... 
'·': 

establecer procedi 
antener, identificar; .. 

los· documentos y. regio•r,..., 
en la evidencia deL ........ 

itos del cliente, así comew'Ai:·" 
ctiva del sistema de cali · ~s\i,;t,;}j;~2·~,~~11 

'·"'··"··· ..... eterioro o perdida ... · 
·disponibilidad necesaria~ . 

. :' : ..... 

·· .. 
'' ,··, .. 



.. :.'· ... 

... .· · calidad son generados 
, .. , .. ~.-r.~·•·ICicto. Estos son, entre 

del laboratorio. 
Registros de calibración de equlo· ···O! 

·- Listas de asistencia de capac. ;A~}W.(J;:;:\~;E{)x;Jfj*~ 

- Evaluación de subor()VEtea 

- Calificación de personal~ 
... " 

. . 

• Una vez no se necesite 
a Control de. u.u1~;ur 

., ·.::-
' .. . :.·. 



• 

.. : 

AS DE CALIDA 

. be establecer y . do .. 
ntos para planear y reali~ar.r~.Y 

· al ·sistema de calidad,. as · ····· 
ll,ar· y· calificar a sus sub · ··r. r::.ct·c··:,,,;·,,,.::,,:¡:• 

,_. ·:·: . 
. •: 

.:.:· 
.·:· 

.·,, .... 

-.. , 

·····,·· ..• : .. !·'.:.'' !'< 
... ~' 



··:· 

GEREN 
'•:' 

. '· 

de la riternas 
....... ~ndente de aseg~ran1 cumpU .. .. supervisar el 

roe aseguramiento de 
de la Empresa 

· ram iento de calidad,: 
nternas. 

·.Existen auditorías 
realizadas por u 
calificada, externa a·l 

• f • • • • • • 

:-'·i: ~: ·; :~i!¡<;tf,t::x::m 



... 
,. · .. 

',''' 

establecer procedi 
¡r.•!!l.·,.. para detectar y · · ·· · 
. es de capacitación y adies1tri 
al'· que interviene en ta 
del trabajo. 

-· .. · 

·~··; 

.... 

·~ . -



• 
:,'· 

GERENC 
. : .. ·. 

<Ir •; • na de las gere 
ctan las necesi __ ... 

Coordinación 
de,· P,la ':: ·:': ·' ,::::, .·· 

.Hu .. , .· ', ... ,, .. '. · .... ,,.,.,, ... , .... , 1rt.o1lo .~. · de Recursos 
d(es) de capacitaci 

prestablecido 
ecesidades de capacitac¡ 

Con las autorizaci 
gerencia y/o titular 
y coordinación:;); ,nBr·,i.'.} 

humanos :· 
' ' .~ 

impl e" .. 1 taiCICl•n 



'· . ' 

4.19. 

pacifique, el 
·procedimientos .·.· 

:resolver las quejas 
~i~¡i';\;f[·~7r~~· la asesoría técnica n .. , · 

:, . 



GERENC 

4.20. 

·:· ',' . ' 

"· 

···: ··.,·· 

e identificar las necesida 
r. técnicas estadísticas como' 

ienta de control y análisis d 
·dos y capacidad de un · , 

ucto o del mismo sistema 

.,. 
,··"' ' 

'.·· 

·.· 

\. ¡·:v:"·'~··· : u''' 
-:;, .. 

:11' 
•"'• ,.,., .. 
·:.·.X'· 

; ,'' ,.1 



GEREN 

;,' 

QUALlTY SVSTEM 
CERTlF\CAT\ON 

"-'. 

··~·. :'" ... 

ICA 



., . 

GEREN 

. '· 

raleza de los trabajos que se llevan a 
n edificio de esta magnitud y ante la ~: /: 'i'::;· 

llidad de cualquier contingencia, se debe tat!'"'.ili.'i 
· __ ;:t'' ' . . . \ .· . 

mantener estrictas medidas de segurid . dur!:ll.,.toa.:" 

. · todo el proceso constructivo del edifi~i . 
. " . '.' 

' ' 

Es necesario elaborar programas in .. • .·a.rn 

respuesta inmediata y ordenada,. u•,41:!l)i-'-~·"'!-~~· 
'1· ' 

especificas que tendrán 
de contingencia:· 

. . . ,. . -~~ ..,_ ·. 
. · · · ~··. · .. :.r1 c·><é ·"'" 

e 
·" 



GERENCIA· 

EQUIPO ' . 
N PARA TRABAJADORES ·· , , 

' 
nnt·s:ar!ll con todos los equipos adecuados de . 

~l'>t'··'"·~· a la actividad a desarrollar: : 
. ' 
\ '.¡ 1 l.. . ,. 

- Cascos de seguridad i ·¡:r :~': · .,: ·. 
- Guantes · i .~.,;.:\.:).;~:/:· · '.· .. · · 
- Zapatos especiales · . , .. 
- Protección contra el ru ~ · ·· .·. 
- Protección a los ojos .. : >' · :· · 
- Cinturones de seg . · 
- Protección a los equi :métnlJial.t 

- Radios de comunical~:iórfi!hl 
- Arneses de Segurid . · .. 
- Lineas de. · · · · ·.. · 

•' - "· . . t • 



todas las protecciones necesarias a 
· lea, logrando con ello la máxima seguridad re·c n•~~r:tc 
· • Andamios y tapiales en las ba · ·· · · '· · 

. 1 • 

- Zonas peatonales en todas las calle 
cercanas al predio. 

- Personal adecuado (banriAr·or,.u: 
peatonales, acondicionados con ra1~ • ·~.! ~;~· ~M~ 

• Señalamientos para dar · ""-...,.~~··, 
- Circulares y comuni~ad-..·"!' ...... 

en forma peródica para darl.osr ' · 
. . ' . 

- R~des de protecci 
caida de materiales r·c >Y~~c:t• 
avenidas .. ;;. ::'~·:'> ·.: .· 

. . . . 



.::~.-~-. 
·' .. ,. ' 

.. :• 

' . --. .'' ·Í 

•.:;_._": - ... •.;..._:::----
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GERENC 

'. 



lvinK/ei 
V.,O<eor.,~.,, 



GlERJEN 

i ,, ,, 
' ~ 
' ' p 
• 

• 
8 

i 

"""'"'o 
~ 

'• 
' ': (' 
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GERENC 
' 



' ~ .. 
~, ' 

!e.~t'\;~;':'¡,,:,.·' ,'3-95-11-11 
2-71-46-16 

080 

as~cJe Gas 2-77-04-22 

d de Rescate 8-63-40-79 ,, 

• Ministerio Público 

ei~SS Siglo XXI 

• H. Español 

• H. Inglés ABC 

• Medica Londres 

3-99-27-70 

6-27-99-00 

2-03-38-90 
2-72-85-00 ' 

2-08-63-21 

... ·" 
- . -~·· .;>,. ,,,,,,..,~,,.,. 

.- .: ' . ~ . . -. 

UBICACIÓN 
Ejercito .Nacional <: · · :> 

Antiguo ~an:ti ·, 
Unidad más'. cé'··; :•·· ·~--~,'~'"·'~'"': 



GERENC 

-BOMBEROS 

CRUZ ROJA: SE LOCALIZA} 
KM DE LA OBRA POR AV·; 
REFORMA HASTA. 
NTE, AL LLEGAR~ ONIER.O 
VUELTA EN JOSE LUII5j,',:M·.:;fikr;f~Jl 
LAGRANGE; DE; REClRE:SO' 
EJERCITO NACI ¡:¡g!:¡f.'V 
RIO MISSISSIPI 
DE LA REI=OR:MK::\!íí' 

. ··: . 
. ' ... 



'1 : ' '·-·' '' ¡, 1 .. ' ' 
• • . l ' 

ntará con brigadas permanentes de per~()-:ta ' 
· ue· harán el aseo en las calles adyacentes, .. :· Y·.· : · · 

,.. ndo cualquier material o desperdicio. · · :. · 
. 1 1 ' 1' ¡ '' };. .\: . 

· . ..; proveniente de la obra. ·. '· >· :, ' · 
' : .. ',,.' :~->~:~t~:;ft ' 

También se contará con equipo·de lim _le __ 1_z _,arp 
llantas de los camiones en la sal 
como un equipo menor (bobcat) 
para la limpieza de las calles ... _.:,(:·. · 

.,. 
' , . · ,·...,.., .' ·.··+A' ~·.i'r.~i&i 

... 
•• -- _¿ 

. l 



l!lil'RlO>:>:'"l"'"~¡;=,":- _, ·~;~ ' 
·;·· 

,. 



O POSTE DE LUZ . 

o ARBOL 

·: ... 
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