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SECCION: PARA EMPRENDEDORES

Decalogo del Desarrolio

(Texto integro por
Octavio Mavila Medina)
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COMENTARIOS POR EL
UCENCIADO SERGIO HERNANDEZ

En el ndmero 10 de esta revista publi-
£amos un antcuio reladionado con ef De-
cdlogo del Desarollo. En esa ocasion
invitamos a nuestros lectores 3 que nos
hicieran llegar cualquier informacidn que
tuveran sobre el autor de tan bello do-
cumento. Por tal razén, el sefor Victor
Manuel Tapia Castarieda, desde Tomedn
Coahuila, nos propoardond informacién
para localizar al autor.

El Decdlogo del Desamolio se estd
convirtiendo en un documento ddsico, ya
que su autar, el sefior Octavio Mavila
Medina, de origen peruano, nvita a los
lectores @ emprender una gran auzada
para abatr el subdesamolio, en forrna
semejante a como lo propone Hemando
de Soto, también peruano, en su lbio &
Otro Sendero, es decir, mediante una
revolucion cultural.

Octavio Mavila
Medina

Presidente del instituto de De-
sarrollo Humano (INDEHU),
Lima, Perd.

Segin Mavila Medina en su Decdlogo,
la gran quzada para el desarollo deberd
emprenderse por los empresanos, € go-
biemo y las insttuciones educativas: *...ha-
dendo hincapié en' la necesidad urgente
del cambio de mentalidad". Haciendo
£Co 3 Su propuesta, reproduames Inte-
gramente el documento onginal, tal y
como €l pide que se haga. Asimismo,
exhoftamos a que todos nuestros lecto-
res ko lean publicamente en sus empre-
535, en sus hogares, en reuniones
publicas y que se lo hagan legar a los
maestros de las escuelas sin importar el
grado de estudios que impartan, pidién-
dole a las audendas gue lo reproduz-
can para generar un efecto mulgplicador;
ya que el mensaje es Uil tanto al obrero
omo al posgraduade. El Tecnolégico
de Monterrey ya empez6 esta gran cu-
zada en nuestro pals, induyendo en sus
planes de estudio el andlisis del docu-
mento.

El ingeniero Octavio Mavila Medina nos
emnvié una cana tan motvante gue Con-
sideramos importante reprodudia al final
de este articulo.

Agradecemos al sefior Mawla y al Ins-
ututo de Desamolio Humano de Peru el
ermamos el desglose de cada uno de los
pancipios del Decdlogo, que reproducare-
mos en préxmos numeros.

PROLOGO

El trabgjo que te ofrecemos, amigo:
lector, no es una tesis, teoria o hipote-
sis... Es un andlisis histérico, un recono-
amiento de hechos reales que constituyen
el punto de partuda de un largo camme
que ha conducido a los 5 mil millones de
seres que confoman la pobladdn mun-
dial del siglo XX en su novena década, a
la actual dvisién en qué, por su situadén
econdmica, se tienen que dasificar las
nacdones del mundo en pakses desarrolla-
dos ricos y palses subdesamrollados ncos
O pobres.

Hacemos- 12 anotagdn de “subdesa-
moflados ncos”, porque en esta condicdn
se encuentran unos pocos palses, tal es
el caso de [as comunidades drabes que
por poseer petrdleo en gigantescas canti-
dades en sus temitorios, se han conver-
tide en nicos. pero no han alcanzado el
desamolio.

La divisibn sefialada es la expresién
de una realidad conformada a lo largo de
los Glimos 400 afos, cuya causa se en-
cuentra, prinapalmente, en condigona-
mientos mentales que trataremos de
explicar.



£l presente trabajo, precisamente, quie-
re llegar a la razén misma que explica tal
divisidn. ¥ al obtener la explicacén de este
fendmeno, llegaremos 3 la conclusion
paraddjica que 3 tarea de saiir del subde-
sarrollo y gozar del bienestar y confort, es
decrr, de una mejor calidad de vida y de
sequridad que caracteriza a los palses
desarrollados es, en verdad, sendlla.

No obstante, siendo sencilla es muy
dificl; de ahl la paradaja. Es sencilla, por-
que no depende de lo que tengames en
cantidad insuficente o de aquello de lo
cual carezcamos; por ejemplo: la
tecnologla, el capital, los equipos y las
herramientas. Depende sdlo de otro fac-
tor: las actitudes de comportamiento
impresas en nuestras mentes. Pero
precisamente, alf estd la dificultad: {cdmo
hacer para que las
actitudes necesa-
nas proces al
desarrollo se com-
peneten en nues-
s mentes y nagan
proceder a a gente
en |a forma como
actian la mayoria de ias personas de una
pals desamoliado?

Creemos que hemos descubierto el ¢a-
mino 2 seguir.

- Creemos que en I3 mano de los em-
presanos estd 1a llave que nos abnrd ese
camino.

Creemos también gue con el empuye,
tesdn y corae de los empresanos, que
seran los abanderados imigales de esta

. gran auzada nadonal en pos del desamo-
fio, se generard el impuiso inical que se
muluplicard con el commer del tempo, hasta
abarcar una poraién importante de la
poblacién que actle de acuerdo al Decd-
logo del Desanollo y que, por su porgen-
taje respecto al total de efla ~50% cuando
menos— incline el comportamiento de pats
en la direccién comecta.

Este pequeno folleto, amigo lector, te

- . 3yudard a cambiar tu vida. Te hard pro-

gresar, Te hard obtener mayores benefi-

., sos. Te hard mds fehz,
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Si adecuas tu vida al Decdiogo del
Desarrollo, mejorards espintual y matenal-
mente y te superards como persona. No
importa en qué nivel sodal o econdmico
te encuentres ahora. §i te deades a partir
de hoy a cambiar en ko gque sea necesario
para adecuarte lo mas rdpido posible al
Decdlogo del Desarrollo, si eres acauda-
lado tu nqueza se inaementarad y S eres
pobre estamos seguros que tu sftuadon
cambuard favorablemente 3 1o largo de
pocos anos.

Y logrards que tu familia también
mejore en todo senudo.

Esta es la gran quzada nadonal para
que ef Perd salga del subdesarrollo y
pobreza, empezando por ti mismo, tu
familia y tu empresa.

dentro del hom”"

DECALOGO DEL DESARRCLLO
Deseos primarios de toda persona

Se puede tener la completa segundad
de que 51 3@ un grupo de personas se les
hace las- tres preguntas:

+ (Desean ganar mds?
» (Desean progresar mas?
* {Desean mayor felicidad?

Todas responderan afimatvamente. Y
no sélo ello, smo que sana y de manera
consaente cada una de es5as personas
afirmard que se estd esforzando por ob-
tener una mejor posicdn en cada una de
estas leglumas aspiragones.

Sin embargo, constatamos a diario que
nuestro pals, asi como en los palses sub-
desarrollados pobres, que i3 gente no
progresa, no gana lo suficiente y, en
consecuendia, no tiene a3 oportunidad de
cubrir determinadas necesidades mate-
nales que fomman parte de la feligdad de
una persona.

El mabajo aqul presentado busca el
camino que permita satisfacer estos anhe-
los en las personas que conforman una
empresa, grande o0 pequena, en los ta-
bajadores independientes, en fos profe-
sionales, en los empleados publicos,
etcétera; en resumen, busca el desamolio
del Pend basdndose en la superacién de
€ada peruano.

Paises pobres y paises rcos

Somos un pals subdesarrollado y po-
bre. Mientras tanto, oimos hablar de palses
desanollados y ncos.

LEn qué se traduce la dasificacion de
ficos y pobres o desaimollados y subdesa—
roliados?

Empecernos didendo que sefialar las
caracterfsicas de nuestra pobreza, serd
repeur algo conoado por todos, porque
a diario esta situacion padece 12 mayor
parte de ia gente del pals, y quien no la
vive por tener una posicién acomodada,
estd, sin embargo, en contacto con ella
en sus diferentes manifestacones.

En los paises ricos, altamente indus-
trializados, la produccion de alimentos,
bienes y semiaos, alcanza un gran volu-
men con gran eficenda de producadn, lo
cual hace que parte de sus necesidades
en todo orden de cosas sea cubierta
y gque aun haya excedentes exportabies,
lo que a su vez da al pals la pasibilidad
de importar aquello que, por alguna ra-
Z0n, no produce o lo hace en insuficente
cantidad.

Dos eemplos contundentes nos
permitirdn aprediar en toda su realidad el
contraste de los sistemas de produccion
de estos palses con 10s nuestros.

En el Pert wabajan 2°700,000 perso-
nas de 16 a 65 anos en el campo, 47%
de la PEA (poblacidn econdmicamente
activa), cantidad que subird sustan-
dalmente si contaramos 2 los menores de
16 y mayores de 65. Sin embargo, somos
defictanos en ahmentos y tenemos que
importarios por 400 millones de dolares
anualmente para abmentar a 20 millones
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de personas. En Estados Unides, trabajan
en el campo 3'500,000 personas las cua-
les producen almentos sufigentes para
sus 240 millones de habitantes y ademds,
exportan 40,000 millones de ddlares
anuales a diversos paises, y ain mds,
regalan a los palses pobres diferentes
productos del campol

En la industna total del Perti, en mies
de fabncas desde ka mas grande hasta la
mds pequena, trabajan 300 mil personas
y producen 4,500 millones de dolares
anuales en diferentes productos.

Honda Motor Co. Ltd., de Japdn, con
40,000 trabajadores produce 16,000
millones de ddlares anuales.

Ahora bien, esa alta produccién y
eficiencia han sido logradas a través de re-
finamientos de técnicas y sistemas de pro-
ducadn, por 13 fabncacion de diferentes
equipos, maquinarias, etcétera, el descu-
brimiento centffico y la aplicacidn tecno-
idgica del conodimiento en todo el campo,
que conduce al incemento de la produc-
adn y a una vida mds larga y plena de
salud, rodeada de comodidad, con ma-
yores posibiidades de evolugén espintual.

Esta gran pioducadn, y
las posibiidades
muitiples de te-
ner cada vez mas
conocimientos v
preparacion, con-
duce a dos resul-
tados finales que
vienen a ser ca-
racterlstica palpable de estos palses ncos,
y que hacen la diferenda abismal con
nosotros: & aita remuneracidn que perd-
be cada quien por su tabajo y el bajo
costo, pol escala de producdon, de to-
gos los bienes.

Esto, en olras palabras, significa un
gran poder adquisivo,

Asl, por ejemplo, con el salano de una
hora de un trabajador en la linea de
montaje de una fabrica de autos o de re-
fngeradores, éste puede adquinr una li-
cuadora. Y con el ingresc de dos o tres

e
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meses puede adquirr un auto usado de
Ires ahos de anugledad, y con ef saiano
gde un ano, dos o tres del Gitimo modelo.

Comparando 13 riqueza de estos pal-
ses con la pobreza del nuestro, automatica-
mente surgen las preguntas Lpor qué hay
palses pobres y ncos? LCud! es 13 expica-
dbn de estas diferendas abismales entre
los palses ricos y nosotros, por ejempio?

Buscando el origen de la riqueza
y la pobreza

Algunos sostienen que la aplicacidn
estd en 13 antighedad de los palses.

La nodén que la mayoria de personas
vene respecto del desamrollo de un pals

estd influenciada par el concepto de tem-
po. A semejanza del ser humano que,
conforme pasan los anos,-va adqui-
fiendo madurez se supone, por analo-
gia, que con los palses deberia suceder
lo mismo.

Pero en cuanto uno profundiza en este
concepto se da cuenta que no es derto.
Lo demuestran casos de palses como
India, China, Egipto, que tienen miles de
anos de antigliedad y son subdesamolia-
dos y pobres. En cambio Australia y Nueva
Zelanda, que hace poce mdés de 150 afios
eran casi desconocidos son, sin embargo,
hoy paises desarrollados y ncos.

En 1535 se fundd Uma, cuando y2
Cuzco Ha capital imperial- tenia algunos
anos; y mas o menos por esa misma fecha
Bogota. Asimismo, por esa época, Hemdan
Cortés conquistd la dudad de México,
que hada 300 ahos ya exstia,

En 1551 se fundd la Universidad de
San Maicos, la pnmera en América Es-
panola; y al ano siguiente fa Univer-
sidad de México. Cien anos después de

e



la fundacdén de Lima, en 1635, el Imperio
Espariol desde México hasta Argentina,
ten(a en fundonamiento innumerabies go-
bemaciones y vimeinatos, ¥ su poblacién
estaba conformada por europeos —espa-
fioles principalmente— mestizos e indige-
nas. Todo este sistema colonfal enviaba

innumerables riquezas a la madre patna; -

Esparia.

Mientras tanto, las tiemas de lo que
son hoy en dia Estados Unidos y Canada,
estaban practcamente despobladas, vi-
vian en ellas casi exclusivamente indigenas
Pieles Rojas en relativa pequena canbidad
fespecto del tamano de €505 Lertonos.

Los espanoles, por falta materialmente
de fuerzas, no habian avan-
zado la gran cosa
sobre esos termito-
nos. El primer cen-
S0 que registra
Estados Unidos
en su formadén,
cuando apenas
podian subsistir los primeros pobladores
en Virginia y Boston, indicaba una pobla-
aén total de blancos de 4,600 [prove-
mientes en su mayor parte de Inglaterra).
Como témino de comparaddn, pense-
mos que el Banco de Crédito tiene més
de 5,000 semdores.

LCOmMo ha sido posible entonces, que
siendo pracucamente nada Estados Uni-
dos en ese ano junto al imperno Espanol
Americano, haya podido desarollarse en
tal forma que hoy en dia es @ primera
potenaa econdmica del mundo?

El desamolio de Canadd, a 13 fecha con
26 millones de habitantes, fue posterior al
de Estados Unidos, y sin embargo, hoy
Canadd es uno de los siete palses mas
ncos del mundo.

La antgiiedad de los pueblos no ex-
plica 1a razén del desamolio.

Oua forma de explicar la diferenda
entre pafses ricos y pobres, es que si bien
el Per, por ejernplo, tiene grandes rique-
2as minerales, madereras, marinas, etcé-
tera, su minima exportadon por lo dificl

: nQ'_e_xphca a
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de la geografia del pals ha impedido su
aprovechamiento en gran escala. En cam-
bio, en los paises ricos estas riquezas han
sido mas accesibles y, por tanto, mejor y
mds rapidamente su gente pudo utiizarias.

Nueva equivocadon. Si tomamos como
ejemplo Japdn, vemos gue su temtono es
13 tercera parte del Perl, v el B0% del
msmo es montancso, y por lo tanto in-
adecuado para |3 agricultura.

Japbn apenas posee minerales y no
tiene petrdleo. Practicamente toda su pro-
ducddn, que lo ha convertido en la se-
gunda potencia econdmica mundal, se
basa en la importaddn de recursos na-
turales de diversas partes del mundo.
Japén es como una inmensa fabrica

razon del desarrollo

flotante, a la que legan por cadena sin
fin, formada por miles de barcos, todos
los productos que necesita su industna, y
por otra cadena sin fin, salen también en
miles de barcos a todo el mundo los
productos gue en esta fabnca se pro-
ducen.

Argentina tiene tieras- tan ficas, que
précticamente se puede decir que la
agneultura y la ganaderia se desarrollan
solas. Sin embargo, es un pals subdesa-
folliado.

Por consiguiente, esta segunda hipo-
tesis tampoco es valedera.

Sino es 1a antgledad, ni tampoco el
temitorio del pals, ko que hace que unos
sean ncos y otros pobres, no queda mas
que en una tercera y aparentemente uni-
€3 explhcaadn, ya demotista: los japone-
$es, 105 europeos, los norteamerncanos son
mas intefigentes que la gente de los palses
potxes, entie ellos NOsOos, y por eso
han podido alcanzar su desamolio actual,

Esto tampoco es deito. Lo prueban
innumerables estudiantes de palses

pobres gue ingresan 3 1as universidades
de palses ricos, y destacan como alum-
nos de pamera dase. Lo aprueban la in-
mensa cantidad de profesionales que, en
busqueda de mejores condicones eco-
ndmicas, emigra de los palses pobres hacia
los palses ncos, y alcanza pasiaones de
igual o mas categoria que sus colegas
de esos paises. Lo prueban wisitantes de
los palses ncos a nuestro pafs como es el
€aso de ejecutvos de mando fmedio y
alto, empresanos, etcétera, con los cuales
uno conversa, discute, y llega a la condu-
s6n que no tienen ventaa en Uanto a
inteligenda y cultura sobre nuestro mis-
mo nivel.

Empero, subsiste 13 interrogacidn,
¢por qué ellos son desarollados y ncos,
y nosotros somos subdesarrollados y
pobres?

La impresicn de un viajero del
tercer mundo al mundo
Industrializado rco

Las impresiones generales que le que-
dan grabadas en la memona a una per-
sona de un pals, el Perd por giemplo, que
por primera vez llega 2 un pals nco y
desarrollado, nos va centrando en el
meallo del asunto, acerca det origen de 13
nqueza y pobreza de los palses. Este via-
Jjero, como es costumbre, al regresar a
nuestro pak relne a sus familiares, veanos
y amigas, para contakes sus experienaas.

El prmer impacto que sufnd, les relata,
fue al apreaar la tecnologla de ka cual sélo
conoda por penddicos, revistas y pelicu-
las. Ahora estaba en contacte con efla, y
ésta se manifestaba en las autopistas
repletas de automdviles modernos; en
las ciudades con inmensos rascadelos;
en los sistemas de senalizaddn fungo-
nando perfectamente; en las trenes que

se desplazan a mas de 200 kiémetros por :
hora. Pero su admiracon llegé al limite de |
la estupefacdon, cuando twvo la oportu- |
nidad de vistar una fibnca, y ver como ;
los robots mezdados con hombres pro-

dudlan automowviles en un choro Con-
tinuo. En fin, Vi con sus propios ojos
todo lo que habla leldo, y otras muchas
€Osas MAs.
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Todo lo cuenta con lujo de detales a
los asistentes a la reunidn, agregando que
g sequndo motivo de su admiracion
fue el comportamiento de la gente, com-
pletamente diferente al nuestro. Tienen
uNa sere de acttudes positivas que le im-
pactaron y que no son comunes ni en él
nten l2 gente que Conoce en nuestio
pais.

El orden que se refleja en todo lugar:
desde el momento de su des-
embarco en el ae-
ropuerto cuando
vigjaba al hotel; le
admird la gran
cantidad de auto-
méviles relucen-
tes circulando en
orden  perfecto.
Cuanda recarrié
la primera cudad gque wsitd encontré
también un orden increible en el parqueo
de los automowies y, por supuesto, el
orden 2parecd en todo el relanvo a do-
cumentaadn y archivos en ias ofianas que
necesitd visitar por algun Famite, le evitd
pérdidas de tempo. I

Eal

Todo esto denota una ‘actitud muy
importante: el orden.

Quo punto que le impactd de inme-
diato fue la Impieza en las calies, hoteles,
en los banos de ios restaurantes, y en el
vestr de la gente. En los tas, émnibus
y trenes todo estd refugente y mpio.

Sin duda, otra actitud resaltante de
esta gente es la impieza.

En la primera excursién que hizo,
combinando ¢l uso del ferrocaml y émni-
bus, quedd sorprendido nuestio viajero
de la exacutud matematica de los hora-
. fios de salida y de llegada en estos
© medios de transporte. Y, por supuesto,
enlos vuelos que hizo también de una
Ciudad a owa, e admird lo mismo. Todo
comienza a la hora indicada, as artas
. se cumplen a la hora senalada, los espec-
téculos empiezan exactamente a la

hora programada. Esta es una actitud
de puntualidad matemduca. No hay
“hora peruana”.

ELEE!dPRESAHO
Por oro lado, 1a responsabilidad de la
gente en cada uno de sus abajos, en
contraste con lo que &l conoce en el Pen,
le permitid ir comprendiendo 12 aonica
que habla lefdo del Japon en una opor-
wnidad, hada ya algunos anos.

La notica informaba que en una sela
de Malasia unos ingenieros que trazaban
un camino encontraron un grupg de
soldados perteneaentes al ejerato japo-
nés, de la segunda guerra mundial,

~“"“a responsabilidad " és~un

aclltud‘destacada en la gente de
parses', desarrollad =

quienes habian recibido el encargo de
sus superiores de cuidar determinadas
posidones en esa selva. Posteriomente,
debido a la demota de este paks, por ios
norteamericanos, nadie les comunicd
que habfa terminado su misidn, y ellos,
por 1a responsabilidad caracteristica de
esa raza, se hablan quedado en ese
iugar més de 20 anos, esperando 1a or-
den, que nunca liegd, que les pennitira
abandonario.

La responsabikidad es una de las acti-
tudes mds destacadas en 13 gente de los
palses desarollados.

Oua acttud sobresaliente es €l deseo
de superagin que en esos paises estd
presente en la mayorla de las perso-
nas, radudéndose en que esa mayora
esta atando siempre de aprender algo
mas, de perfecdonarse en su oCupackin
de escalar altas posiciones en su organi-
zaddn. El panorama normal en los trenes,
omnibus y aviones es de gente leyendo
Ibios y revistas, tratando de superarse en
todo sentdo. Los penddicos estdn inun-
dados de avisos offecendo toda dase de
curses de superacon personal y de traba-
Jo. en el marco de una educacidn perma-
nente.

Sn duda, esta acttud de deseo de
superacion es notona en esos palses.

Y acostumbradoe nuestro viajero en
nuestro pals a los enganos y robos. no
podia eer lo que vio cuando caminando
en Tokio @ medianoche, enconud biade-
tas y motodidetas dejadas sin ninguna
segundad, incfuso algunas con pague-
tes. Segun se informo, no confan ringuin
peligro. Pero su asombro no tuvo limites,
cuando omidd en un siion de un haf de
su hotel en Osaka la maquina fotografica.
Cuando 3¢ dio cuenta del oMdo, ya ha-
blan pasado algunas horas, y sin ninguna
esperanza se acercé a la adminstradon
del hotel para averiguar por ella, |pues allf
estabal

Qué maraviioso la acttud de honra-
dez en esos pueblos.

Refinéndose a oro punto, NUESHo via-
jero le comenta a sus invitados que siente
una espeaal desesperadién contra 1a fata
de respeto al derecho de los demds que
nomamertela gente exhibe en tode grado
en diferentes campos en nuestro pals.

En contraste, le impresiond de inme-i;g
diato el respeto haga la persona que flega
pnmero para comprar algo en,un sino
congestionado ¢ INgresa a un espectacu-
lo, y3 que en estos Casos automatica-
mente y sin ningon wgilante, la gente se
alinea por orden de llegada, respetando
sin fatlar el tumo. Igualmente en las leyes,
en los procedimientos polidales y judica-
les, se respeta a fondo el derecho de cada
quien.

Esta es otra parbculandad muy marca-
da cn el actuar de la gente de estos pal-
ses, que se apreda de inmediato cuando
uno los visita: el respeto al derecho de los
demas.

En Alemania, nuestro wajero saliendo
de un dub noctumo conjuntamente con
un acompafante del lugar, abordé un
1axi 2 eso de la una de la madrugada.
El taxi en su camino encontré un gucero
en que, 2 las daras, se vela no habla
vehiculos araulando, pero fa iz roja es-
taba encendida en el sentido que drcu-
laba el taxi, por lo que € chofer-se detuvo
y no reanudd su marcha hasta que 1a luz
cambid a verde.



Detalles como los sefalados, en cum-
plimiento de las reglamentaciones de
trénsito, de sequndad en espectacuios,
etcétera, son motivo de asombro para un
visitante acostumbrado a ver a dianio cémo
se incumplen los reglamentos de toda
clase en nuestro pals.

Y 3 través de las corwersaciones con
diferentes personas, en vanos de esos
paises, se pudo percatar el orgullo gue
siente la gente en ei cumplimiento de las
leyes, por efemplo tributarias. El pago de
impuestos es un ritual del cual se enor-
gullecen quienes deben pagarios.

El respeto a la ley y a los reglamen-
s se cumple a r3ja de tabla
CON POCas excep-
dones que confir-
man la regla.

En cada uno
de esos palses,
continGia su relato
¢ vigero, se pracucan dferentes religiones.
Hay protestantes, mommones, Cistianos,
sintofstas, budistas, etcétera, pero da la
impresion que todos practican una se-
gunda religion wénuca: el amor al traba-
jo. Rércords de trabajadores que durante
anos asisteron sin fallar un solo dia ni
llegar un miNUto tarde a sus centros de
labores, son relatos sumamente COmMu-
nes que no admrran a nadie en esos
palses, porgue asl se comportan la in-
mensa mayoria.

El nivel de wida econdmica que tene
esa gente, gracas a su amor al tabajo y
gracas a la produccén de estos palses,
les permite ganar lo suficente para darse
una buena wida. Sin embargo, todos
cuidan de 2horrar en [@ medida de sus
posibilidades e nvertir esos ahomos en
depésitos en los bancos que, por supues-
[0, pagan intereses superiores a la nfia-
aon, con lo cual el capital continuamente
aumenta, o bien, lo invierten comprando
acciones en diferentes companlas, que
finden bastante mas que los intereses de
los bances.

Segun lo que conversé nuestro vigiero
con diferentes personas en todos €s0s

i pu

paises, I2 gente comprende daramente
que tabajando ¢ apital, va produdendo
intereses 0 dvidendos que, sumados al
que produce el propio rabajo del indivi-
duo, cada ano ke permiten ganar mds y,
por tanto, 2hormar mas; y, en consecuen-
¢ia, nvertir mas, con lo que el afio si-
guiente se repite el ddo. Y como bola de
nieve va creciendo el capital de cada
persona, hasta el momento, induso, en
qe el rendimiento de ese capital es
mayor que el proplo salario de la persona.

Este mecanssmo ampliamente practi-
cado por casi toda la gente en esos pal-
ses, se raduce en un afdn por el ahorro
y la Inversién.

idad “es uno “de

secretos de la-mayor. produccion

Con este Ultimo punto, nuestro h-
potéuco wajero les dice 3 sus invitados
que ya ha senalado ias actitudes mas
resaftantes de la mayor parte de las per-
sonas de esos palses desarrollados, y
les pregunta cudl seda su comentario res-
pecto a la manera de proceder de esa
gente, tan diferente a nuestro compor-
tamiento.

Pracicamente todos, como poniéndo-
se de acuerdo, responden: “Asl seremos
nosotros también, quando seamos desa-
mollades.”

Y con esa respuesta terminan Jos co-
mentanos del vigje, y se ponen a tratar
olros temas.

Sin embargo, todos, sin darse cuen-
ta, han caldo en una nueva equivoca-
¢ioén, porque el asunto ng es que
seremos asf cuando seamos desarro-
Wados, sino que para lograr ser desa-
rrollados tenemos primerc que ser asf;
Yy por esta razdn, las 10 actitudes
esquematicas por el viajero, sin que-
rer, estdn sefialando las hases mis-
mas del desarrollo y la nqueza, son
las siguientes: ’

|
1. Orden.

2. Limpieza.

3. Puntualidad.

4. Responsabifidad.

5. Deseo de superacon.

6. Honradez.

7. Respeto ai derecho de los demads.
8. Respeto a 13 ley y 2 los reglamentos.
9. Amor al rabgjo.
10. Afan por el ahorro y la inversidn.

Estos puntos por su trascenden-
cia, se sefalan como el Decdlogo del
Desarrollo.

Es a tal punto basico este Decdlogo
del Desarrolio, para poder desaroliarse y
obtener la riqueza que, NClso, Si supié-
famos que un Mago con un poder infinito
tocase con su varita magica los Andes del
Peni y en ellos abundase oro; tocase los
rios de nuestra seiva y por elios empezase
2 comer petrdleo y tocase nuestros mares
y se repletasen de peces, aun con toda
€53 nqueza, seguiriamos siendo subdesa-
mollados. Y algo mds, cuando e3a nqueza
se terminase parque toda la riqueza es
firuta, volverfamos a ser pobres.

Pero si el mago, en vez de gear esas
nguezas, tocase con su vanta mdgica la
cabeza de los 20 millones de peruanos, e
nstantdneamente impregnarse en ellas
ias actitudes del Decdlogo del Desamollo,
en ese preciso momente seriamos un
pals desarroliado, pero pobre, pueste que
inmediatamente nuestra posiadn econd-
mica no podria cambiar, mas, con toda
seguridad, en el lapso de 15 a 25 afos el
Perd seria un pals rico.

Nacen los puritanos

Legados 3 esta etapa de nuestra in-
vestigaabn surgen nuevas preguntas: ¢Por

qué 13 gente de esos palses desamollados

pracuca el Decdlogo del Desamolo y, en
cambio, en los palses subdesarroliados,
nosotros entre eilos, s6lo lo pracicamos
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minoritariamente? {Dios acaso escogid v
prefiié imbur el Decdlogo del Desaralio
en las mentes de s americanos, europeas
y japoneses y no asl en los pueblos que
no han podido desarollarse?

Si hace 250 anos todos los pueblos
de Ia tierra eran todavia pobres, y hace
500 el Decdlogo del Desamollo era mino-
ritariamente pracucade a nivel mundial.
LCémo es que empieza a
ser aplicado rigu-
fosamente en el
siglo XV en Ingla-
terra, por unas
pOCas  personas
que predsamen-
te por la practica
a fondo de este
pauon de con-
ducta recibieron el calificativo de pu-
fitanos?

Ingiaterra y sus puritanos

A comienzos de los afos de 1500, en
Inglaterra empez6 a generalizarse y avan-
Zar con mucha fuerza el concepto de que
l finalidad de habernos enviado Dros
a la tiema era para explotaria y gozar de
SUs fiquezas, y en esa forma mejorar per-
sonaimente y ayudar a nuesyos sémejan-
tes. En consecuenaa, cuanto mejor se
realizara este cometido, mas sequridad
tendria quien asl obrara de ganar ef Cielo,
porque asi estaba cumpliendo con los
designios del Creador.

El mejor aprovechameento de los re-
Cursos naturales a través de un trabajo
duro, tendrla como obvia consecuencia la
nqueza de las personas que intenanieran
en este proceso, lo cual para ellos serfa la
prueba de que ya habrian ganado el Cielo
en su vida etema.

Y en su afdn de lograr esa riqueza,
multiphcaron su wabao y disminuyeron

. SUSs gastos hasta la privacién, para ahorrar

lo mas posible y poder invertr estos
ahoros en generar mas riqueza. Repitien-
do el ddo de trabajo fuerte {minimo gasto-
maximo ahoro, més inversion), cada ano
fueron haciendo crecer su capital, como

aumenta la bola de nieve cuando rueda

por 1 ladera del cemo. Asl comenzé la
acumuladion de capital en el mundo, base
del capitalismo.

Y en la préctica de produdr mas se
fueron percatando de que con e orden
y la impieza aumentaba la produccdn,
porque el primero sistematzaba todo el
trabajo, ahomando tiempo, y € sequndo,
ademas de motvo de orgulio, levantaba
el espiritu de los wrabajadores.

Y se dieron cuenta que la puntualidad
€5 uno de los segetos de la mayor pro-
ducddn y empezaron a hacerse rituaimen-
te puntuales.

Y, por supuesto, fueron selecdonando
i2 gente que con mds senedad cumplian
sus cbligadones, puesto que en eso se
asentaba su mayor producadn, es dedr,
el cancepto de responsabilidad fue basico
para desamrollar fuertemente ks empresas
y 13 soaedad.

Como a medida que tban sabiendo
mds, iban perfecciondndose en todo sen-
tido, podian produar mas, surgit con fuer-
23 el deseo de superadon.

Cuanto mds honradamente se ta-
bajara, la imagen del empresano y del
tabgjador se agigantaba en general, y
parucularmente ante quienes podian otor-
gar aéditos, que permitieran ef aumento
del capital de wabajo, lo que a su vez 1ba
a mejorar la producaon. Por consiguien-
te, 1a horwadez fue un factor que empezo
3 lener un peso enoime.

Asimismo, el respeto al derecho de los
demas, tuvo que forzosamente nacer

para poder trabajar con la maxma armo- -

nla, [y poder producr mast

Y tambsén se percataron que el respe-

10 2la ley y los regamentos erd 12 mejor

forma de trabagar ordenadamente, y ob-
tener buenos resultados en su carera por
la riqueza.

La gente, moldeada en este aisol, ared
sin saberio el Decalogo del Desarrolio, que
105 llevd a tal superacién como personas
que, con propedad, se les bautizé con el
nombre “puntanos”.

Estos puntanos, en efecto, fueron los
que llegaron al territorio de lo que hoy es
Estados Unidos, a comenzos de 1600, y
continuaron hadéndolo pastenomnente en
grandes cantidades.

Gracias a su ética de comportamiento,
basado en el Decalogo del Desarolio, en
300 anos lograron construlr el pals mas
poderosa de a tiera.

En este frenesl por continuar. la cbra
creadera de Dios mediante el trabajo, se
dedicaron con ahinca a la produccion de
bienes y seridos.

Por esos anos, la necesidad de produ- -
dr mas, era frenada por la falta de mayor
fuerza generada por los musculos del
hombre y 13 fuerza de ios animales, que
eran las Grmicas fuentes de energla en esos
tiempos.

En la bisqueda de alternativas de
solucidn a este problema se empeia-
ron en trabajar diferentes ingenieros
e inventores, y como producto de este
esfuerzo, aparece la maquina de vapor
arededor de 1750 que rapidamente
empieza a sustitulr, de manera mucho
mé&s eficiente, a los mdsculos del hom-
bre y a [a fuerza de los animales en (3
produccidn.

Las maquinas de vapor comienzan 2
impulsar bombas de agua, molinos, tela-
res, etcétera, comenzando asl en Ingla-
tera la erd de la industializacén en la
humanidad, en base 2 lo cual, este pals
pasé a ser la pnmera potenda mundial a
comienzos del sigio XIX, desplazando de
esta posiién a la Espana Colgnial.

Los demas palses de Europa Occiden-
1al, percbiendo el notorio desamolio que



empezd a tener Inglaterma, comenzaron a
difundr el mismo comportamiento perso-
nal, base del éxito inglés, en sus pobia-
dores. Asl, 1a practica del Decdlogo del
Desarrolio también encaminé a esos palses
hacda el desarrolio y 12 riqueza.

Japén y el Decilogo del Desarrollo

Hasta el afio 1500, Japén era desco-
nocido por los europeos.

El célebre viaero Marco Polo, habien-
do vmdo en China, a finales del sigio XII,
relatd en las aventuras tenidas en ese pals
y citd que frente a las costas chinas, exstia
un pafs misterioso denominado Cipango,
5eguin le hablan contado, con mujeres de
cuts de nacar, grandes marawillas y formi-
dables guereros.

A mediados de los anos 1500, Europa
Central enra en contacto con ef Japdén.
Los japoneses, por formagdn ancestral,
poselan una serie de actitudes concor-

" dantes con el Decdlogo del Desarclio,
pero su efecto estuvo frenado contnua-
mente por el militansmoe, 2 1o que se o a
sumar la prohibicion, por las autoridades,
¢e toda comunicaadn y trato con los ex-
raryeros, entre los afos 1640 y 1853, A
pesar de estos hechos desfavorables, Ja-
pdn, por el comportamiento de su gente,
continud progresando aunque a un ntmo
menor que Europa y Estados Unidos.

En el sigio XX se convierte en potenda
mundial, siempre con la pesada carga de
militarismo, que lo empuja al conflicto
bélico de 13 sequnda gquerra mundial, en
i3 que a ser derotado en 1945, y su tem-
tono ocupado por Estados Urudos, termi-
na como potencia miliar, por mandato
de su nueva constituadn en 1947.

Bajo un gobiemo democrético alejado
de las aventuras querreras, empieza a
relucir firmemente en las actitudes de
compomamiento de la mayor parte de su
gente, que jogra en 40 afos, convertir un
pals abatido por la demota y casi total-
. mente destuido, en la segunda potenaa
+ . Industnal del mundo, con una gran rique-

7.\ Za que se traduce en un altisimo nivel de

vida para sus 123 miiones de habitantes.

jOtro é&xito indiscutible dei Decdlogo
del Desamollo)

Una cosa es saber, y otra, practicar
lo que se sabe

Ahora, amigo lector, ya sabes por qué
somos subdesarrollados y pobres en el
Pertt.

Ya sabes que todos los paises del
mundo eran pobres hace 250 anos, tanto
o mas pobres que el Perd de ese en-
tonces.

Sabes también cdémo se hizo la
gente de Estados Unidos, Japon y Eu-
ropa para emerger de la pobreza y
convertirse en inmensamente rica,
gracias a la aplicacion del Decdlogo
del Desarroilo.

Ademas sabes, y esto es lo mas im-
portante, c6mo hacer para que noso-
tros también dejemos de ser pobies y
subdesarmroliados.

Sabes gue uenes que adecuar tu vida
al Decdlogo del Desamrolio.

Sabes que cuanto mejor te adecues a
€|, mds rdpido evoludonards, mejorando
oMo persona en todo sentido.

Sabes' que mejorard tu economia.

Sabes que ayudards a surgir a w
empresa, y con ella también surgirds.

Sabes que mejorard tu famia, y
que tus hijos tendrén un porvenir de
esperanza.

Pues 51 ya sabes todo ko antendr...

iPractica desde hoy cada mandamien-
to del Decdlogo del Desaraliol

imponte premios cuando obres de
acuerdo a él y reflexiona la ntencién
de superar emores cuando los cometasl

~ JApuesta en tu casa con tus farnilares
y amigos, y en tu trabajo con tus com-
parieros. a ver quién Jo cumple mejor!

Verds que en pocos meses ya em-
pezaran a aparecer los resuitados que
ransformardn tu vida, mejorandola en

todo aspecto.

Da una mirada a 3 gente que cono-
ces, evalGa el comportamiento def profe-
sional de éxito, en general del hombre
de éxito, y hallards, con toda segundad,
que su conducta concuerda casi exacta-
mente con las nomas del Decalogo del
Desarrolio.

En cambio, el tipo medioae, mostrara
con toda seguridad, una discrepanda
muy marcada con el Decdlogo del Desa-
mollo.

Hada un Penl desarrollado y rico '

De manera tajante, se puede afimar
que mientras por o menos et 50% de la
pobladén de un pal no practique el
Decdiogo del Desanalio, no podra salir
del subdesamolio y la pobreza, por mas
anos que pasen. Este 50% parecer ser el
minimo que puede permitr que un pak
se indine hadia e rumbo comecto del de-
sarrollo.

Encuestas efectuadas en los palses
desarrollados, nos permiten ver que en
Japon mas del $0% de su pobladdn b
practica fielmente, y en orden descen-
dente muy cerca siguen Alermnania, Suiza
y Suedia, y algo mas bao los demds palses
ricos.

las diferentes veloadades de cre-
ameento econdmico en estos paises, la
€apaddad para dominar 3 inflaadn, los
salarios en cada actvidad, 1a exportacddn
en relacén con su pablacion, y otros
Indices econémicos, coinaden casi exac-
tamente con el porcentae de su gente
que practica plenamente el Decdlogo del
Desarrolio.

En los palses subdesarrollados, el por-
centaje cae para situarse entre 25% y el
196. En el Peri se puede estimar en no
mas del 5%.

Safta a la vsta de inmediato, que e
efecto de la mayor 0 menos adecuadon
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del comportamiento personal al Decalo-
go del Desarrolio, que determina el éxito
o el fracaso dei indviduo en la vida,
trasladado a nivel de pals, determina
3 su vez el grado de cecmiento econd-
mico y generacién de ngueza aun en
palses ricos.

No hay otro método o camino para
salir del subdesarrollo y la pobreza que
cambiar las actitudes mentales de cuan-
do menos el 50% de los peruanos. Y se
tiene que empezar de mmediato a traba-
Jareneste sentdo para legar a esta meta,
no mas alla del ano 2000.

De no hacerlo, nuestro parvenir y el de
nuestros hiyos serd dramaticamente
desastoso, El esqitor y soadlogo Carlos

Fuentes, uno de los mds destacados in- .

telectuales hispanoamencanos, sefala:
“Existe para Aménca Espafola una
perspectiva muy grave: a medida que se
agiganta el foso entre el desarollo
geométrico del mundo’ tecnocratico y
el desarrolio antmético de nuestras sode-
dades, Aménca Espanola.se convierte en
un mundo presandible para el imperials-
mo. Tradigonaimente, hemos sido explo-
tados. Pronto ni esto Seremos: No serd
necesario explotamos, porque 13 tecno-
logla habra podido -en gran medida lo
puede ya- sustituir industrialmente
nuestras ofreamientos monoproductivos.
dSeremos, entonces, un vasto continente
de mendigos? {Serd la nuestra, una mano
tendida en espera de los mendrugos de
candad norteamericana, europea, japo-
nesa o soviéuca? ¢Seremos la India del
hemisferio ocddental? {Serd nuestra eco-
nomlia una simple ficcidn mantenida por
una pura filantropia?”

Nuestra realidad es pavorosa, pero

. estamos seguros que podemos cambiar
Ty evitar, por lo menos para el Perd, Ia

visién de Carlos Fuentes, si empresa-
rnos y gobremo, unidos, incamos l2 gran
cruzada contra el subdesarrollo en
base a la practica del Decdlogo del De-

. sarrollo.

La decision al rmds alto nivel de Gaobier-
no y de los empresanios de llegar al aio
2000, cuancio menos con 14 millones de

peruanos practicantes del Decdlogo del
Desarralio, colocaria at Perts, de consequir
esta meta, en la rampa de despegue haca
el desarrollo y 1a riqueza, ¥ mas tardar
enel 2015 al 2025 nuestos hijos tendran
como herencia un pals diametraimente
opuesto al que, si NO actuamos, les va-
mes a legar.

Estrategla a sequlr

La accidn para la gran duzada contra
el desarrollo, debe tener ges frentes de
acuén: los empresanos, e Gobiemo y 1as
instituciones educativas.

1. Empresarios,

En este caso, se cuenta con los Si-
guientes incentivos a los que nadie, raco-
nalmente, s¢ puede oponer.

a} L2 mejora personal de cada traba-
Jjador, producida por la acaén del Deca-
iogo del Desarrollo, significa para el proplo

“trabajador:

* Superacién personal.

* Mejora de su productividad.

* Levantar la produccién de la empresa.
* Como consecuencia del punto ante-
rior, obtener mejor remuneracién, y
mayor participacién de utilidades si la
empresa tiene comunidad laboral.

» Ascender mas ripidamente en su
empresa.

* Transmitir Jas ensefnanzas de adecua-
don al Decdlogo del Desarrollo a su
familia, con lo cual ésta mejorara tam-
bién en todo aspecto.

* Estar mucho mds capaditado para al-
glin dia formar su propia empresa.

b] El progreso de [a empresa serd una
consecuenaa de 1a mejora de sus waba-
Jjadores, y significard para ella;

* Menores problemas con el personal,
* Mayor productividad.

* Mayor producddn sin aumento del
personal o con muy pequenc aumento.
+ Como consecuencia del punto ante-
fior, poder ganar mejores remuneracio-
nes que 1as actuaies.

* Mayores utilidades.

* Como consecuendia del punto ante-
rior, poder otorgar al personal mayores
bonificaciones, segun el ipo de empresa
de que se trate.

Como se apreda, el trabajador y la
empresa se beneficiardn mutuamente y,
por tanto, ambos estardn interesados en
que el Decdiogo esté practicandase a todo
nivel en 12 empresa, en el penodo mas
corto posible. Cuando esta stuacdn se
haya produddo, €sa empresa Sefd una
isla de desarrollo, a la cual muchas otras
empresas Imitardn buscando iguales re-
sultadgos. Cuantas mds empresas tengan
resultados positivos, tantas mds que-
man también obtenerlos, acelerandose
contnuamente este proceso. hasta abar-
car mies de empresas de todo tpo y
tamaro.

El proceso de adecuacion al Decdlogo
del Desarrollo del personal de una empre-
sa se efectuara mediante charlas, forma-
Cién de grupos de trabajo entre todos los
trabajadores, para que aporten ideas so--
bre cada mandamiento del Decdlogo;
competencla entre secaiones, profusidn
de afiches, pancartas, carteles, insignias,
premios, etcétera.

Cast de inmediato, al comenzar la
campana que debe durar 15 meses, se
comenzard a ver los resultados. Poste-
fiormente vendrd la tarea contnuada de
sostenimiento y consolidacidn del nuevo
paurén de conducta.

2. Goberno.

Las acciones del Gobierno deben
encaminarse en los siguientes sen-
tidos:

a) Disponer en los calegios publicas y
privados, [a obligatonedad del aprendiza-
Je del Decdlogo del Desamollo.

b} Selecoonar a grupas de profesores
entie los mds idéneos, y adiestrarlos
como entrenadores de otios profesoies,
tratando de que adecuen su conduda al
Decdlogo del Desarrolio, de modo que
cuando le ensenen 3 sus alumnos, lo de-
muestren con el ejemplo.



€] Mediante expositores capaces y
métodos similares a los empleados en las
empresas privadas, adecuar al personal
de l2 administracén publica y empresas
estatales a la pracica del Decdlogo del
Desarrolfo.

3. Instituciones educativas.

For su lado las instituciones educativas
trataran de infundrr el Decdlogo del De-
sarrollo, hacendo hincapié en 12 necesi-
dad urgente y dramadtica del cambio de
mentalidad, mediante:

a) Conferencas diversas al respecto.

b) Presentacidn en televisidn, diarios y
revistas, acerca de los dversos aspeqos
de la gran cuzada nacional.

¢| Captando cooperaadn de ias uni-
versidades y otras entidades.

d] Coordinacion del Gobierno a fin de
que éste pueda realizar su propia campa-
fia en las mejores condiaones.

EPILOGO

Este trabajo plantea como esperanza
real, no quimérica:

* Que haya 14 millones de peruanos
practicantes del Decafogo del Desarrollo
en el ano 2000.

* Que las empresas se desarrollen y per-
feccionen aceleradamente COMO conse-
cuencia de la superacion de sus trabaja-
dores.

* Que la productividad, la innovacion, la
inventiva, el desarrollo tecnolégico,
la acumulacion de capital y el nivel eco-
ndmico de los trabajadares aumente no-
tablemente con el cambio de actitudes
mentales en ellos mismos.

* Que nuestra produccidn de bienes y
servicios, por la superacion de nuestras
empresas, sea de primera calidad, y a
precios competitivos, lo que permitira
conquistar mercados en distintos iuga-
res del mundo.

.~.EMPRESARIO

CORRA SRR
* Que los peruanos, dependientes aho-
ra, reviertan su formaddn, ingresando
en sus propios negodos, creando nue-
vos puestos de Tabajo.
* Que los colegiales, dudadanos dei ma-
Aiana, actten de acuerdo a la nueva ética
de comportamiento, dictada por el De-
cdlogo del Desarrolie.
* Que nuestra administracién puiblica me-
jore sustancialmente, eradicindose la in-
moralidad y aumentando su eficiencia.
* Que las empresas publicas sean efi-
dentes y rentables.
* Que los trabajadores y profesionales
no dependientes, consigan una supera-
¢ion personal que los eleve sobre ef nivel
econdmico y de importanda sodal en
que hoy se encuentran.
* Que los padres de familia formen
mejores hogares, inculcando desde pe-
quenos a sus hijos la nueva ética del
Decalogo del Desarrollo.

Cuando todo esto ocurra, debemos
dedicarmos todos 105 peruanos con pa-
SI6n a [a tarea de lograr que esto sea
dlrededor del ano 2000, habvemos con-
quistado para el Perd 12 segundad de
supeniventia como nacén; pero ya no
en la forma en que lo hacemos hasta
anora: explotados, dependientes, pobres
y apenas sobreviviendo con un negro
futuro. Comenzard para nosorros una
nueva etapa de progreso, de sair del sub-
desarrolio, de ser respetados como na-
aoén, de no temer a ningln imperialismo.
En resumen, tendremos trabajo, pan, -
queza y bbertad.

iSEREMOS DESARROLLADOS!

_ En w mente wabaador y profesional,
debes tener Ia lave para entrar al reino del
desarralio.

En tu mente empresario, debes
tener la llave para entrar al reino del
desarrollo.

En tu mente gobernante, debes
tener 1a llave para entrar al reing del
desarrolio.

En tu mente empleado plblico. debes
tener 13 llave para entrar al reng del de-
sarrollo.

En tu mente colegial, debes tener la
llave para entrar ai reino del desarrollo,

En tu mente peruano, debes tener 13
llave para entrar al reno del desarollo.

Esa es la llave... jel Decdlogo del De-
sarrollo!

[Empieza hoy la gran auzada nagonal
contra el subdesamolio y la pobrezal

LCudles son las razones por las cuales
hay pueblos nicos y pueblos pobres?

LPor qué unas personas progresan mas
Gue otras?

Las mismas razones que hacen pro-
gresar a una persona hacen progresar 4
ur pueblo.

£l Decdlogo def Desarrollo da una ex-
plicacion de todo lo antenor y ensena el
caming para encontrar e progreso espi-
mual y matenal y, al mismo tempo, para
vmrr con feliodad, gue es lo que con mas
vehemenaia persigue el hombre,

Derechos de autor;
Octavio Mawvila Medina,
Republica de Panamad 3490,
San Isigro,

Lima, Perd.

Queda autorizada la repro-
ducadn de esta obra con los
Unicos tres requisitos  si-
guientes.

1. Que el nombre de autor
figure exactamente como en
fa pagna de portada de esta
edictén,

2. Rermiur dos ejemplares al
editor Octavio Mawvila Me-
dina, Av. Republca de Pana-
ma 3490, San Isidro, Lima,
Perc, y

3. Inciur en su integridad
esta nota. -
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uma, marzo 15, 1995

Seror licencado

Sergio J. Herndndez y Rodriguez
Director

Revista Administrate Hoy

San Lorenzo 925,

Col Det Valle, C.P. 03100
México, DF.

Ref.. su carta de marzo 1, 1995

Esumado sefior:

Hemaos reabido su carta de 1a referenaia, acerca del DECALOGO DEL DESARROLLO [DD). Cada vez que llega a
nUestras Manos una carta como [a swya, sentimos que no estamos "arando en ei desieno”. Le agradecemos ef 3poyo
moral que significa que una revista importante de México se haya Gado el trabajo de avenguar por & autor. y remitirie
ta misiva que comentamos.

NecesiLamos ser una gran fegidn. una gran cofradia, todos los que aeemos en un movimiente de est2 naturaleza,
No nos preocupamos de Ios que no creen, porque cuandn empiecen a ver los resultados, también creerdn.

En base a la idea de la difusion del DD, fue que en abrl de 1990 fundamos en Lima el insututo de Desamoiio Humano
{INDEHU), del cual acompafiamos ur triptico.

Como hecho anecdético, pero que es una reaiidad en Latinoamérica, este movimiente ha tomado mucha mds fuerza |
en Méxco que aqul en Perli que Io ha visto nacer, per el motwvo fundamental que el propulsor inicial en México
ha sido desde fines de 1989 [cuando aln no se habia fundado el INDEHU, pero ya existia ef DD), ef Rector del
Instituto Temaldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, ingeniero Ramén de |3 Pera, quien al reabir un gjemplar,
y con la altura mental que le conesponde a este sefior, de inmediato se convirtié en uno de tos prinapales difusores
en esc pais. Y dada a importancia de esa universidad, los resultados tenian que ser como venen siendo en a difusion
de esta doctrina.

Le rogamos gue toda proxima correspondehcta sea drigida 3 nombre de nuestro Instituto, y ademds, tambign le
pedimos que difunda & DD sin necesidad de mencionar al autor, porque |3 idea basica es que esta fitosoffa se difunda,
no Interesa quién fa cred.

En consecuencia de lo anterior, tiene usted nuestra autonzacdn, ¥ Gue aparece en [a primera pagina de los folletos
que adjuntamos, para que proceda a todas las reedicciones O rempresiones que considere conveniente, y por
supuesto, adaptario a México o Latnoamérica, como vea mejor.

Agradeciéndole una vez mds su acogida y su estimulo haoz nosotros por el DD, quedamos a sus Ordenes para
senvirle en todo io que podamos. :

Alentamente

Octavio Mawvia
Presidente

(Rizbrica)




QUE CLASE DE REPRESENTANTE EN EI. PROYECTOES USTED?
CALIFIQUESE UD. MISMO

Responda cudadosamente cada pregunta escogiendo la respuesta que usted crea
m&s conveniente para cada caso. Cuando haya contestado todas las preguntas,
sune todos los numeros opuestos a cada pregunta que haya seleccicnado.
Compare ¢ total con el cuadro al final del interrogatorio,

A.

Qué hace en todas las obras que usted inspecciona:

(1} imspecciona durante la construccién y notifica al contratista de
cualquier anomalia tan pronto las descubre?

(2) imspecciona durante la construcciéon y notifica al contratista de
cualquier anomalia encontrada después que toda la obra ha sido
terminada?

{(3) irspecciona todo el trabajo despu€s de que la totalidad de las obras han
sdo terminadas, lvego demanda que el contratista vuelva a hacer los
trabajos que no estdn de acuerdo con lo estipulade?

Que hace cuando realiza muestrecs y ensayos de materiales?

(1) desarrolla-con anticpacién un plan de muestreo y ensayos?

{2) trabaja unicamente en base a los requerimientos de calidad que
estipulan las especificaciones hasta que lega a la parte apropiada de
ellas para determinr los requerimientos de ensayos y muestreos?

(3) realiza los ensayos y muestreos en base a su experiendia y mejor juido
de acuerdo al progreso de las obras?

Que hace cuando los materiales de construccién son entregados en el sitio de
la obra?

{I) imspecciona tan pronto son entregados?
(2} imspecciona antes de ser irnstalados enla obra?
{3) Imspecciona después que han sido instalados en la obra?

Qu¢ hace cuando ha descubierto alguna diferencia que hace imposible ta
imerpretacion de los planos y especificaciones?

() llama por teléfono al gerente del proyecto o ingeniero para solidtar
instrucdiones antes de continuar con el trabajo?

(2) Trata de buscar por si mismo alguna solucién al problema que
permitird adaptarse al diserio original?

{3) le dice al contratista "haga lo que pueda" y "dele golpes hasta que
entre” hasta que todo encaje bien?



E. Quf hace cuando es llamado en el sito de la obra para tomar una decisién
importante?

{n

(2)

(3

toma el asunto bajo aviso con el propdsito de investigar detenidamente
todos los detalles y la obra total en general, luego regresa y hace saber
al contratista su decisién?

toma una decistdn rdpida y firme, demostrando al contratista que es
usted un ingeniero de campo con mucha experienga?

le dice el contratista que "necesito tiempo para pensar”, y que luege le
dard la respuesta tan pronto tenga la oportunidad?

F. Qu€ hace cuando observa algdn peligro que afecte las reglas de seguridad del
proyecto y que podrian causar accidentes o la muerte de los trabajadores?

()

(2)

(3}

IS

ordena a la gente en peligro inminente que se alejen del lugar para
luego despu€s tomar accidn administrativa con el contratista para que
éste corrijala sitwmcion?

inmed:atamente busca al superintendente del contratista ¢ a otro
representante del mismo y le da instrucciones para que ordene a sus
trabajadores que se alejen del area en peligro hasta corregir la
situacién?

Relata el incidente por escrito en el diario o tnforme y no hace nada
ya que las reglas de seguridad son responsabilidad del contratista?

G. De qué manera mantiene los archivos?

(1
(2)
(3)

. informes diarics de 1a construccion y un diarjo de cada dia?

archuvos diarios del adelanto de la construccion solamente?

un informe mensual sumarizado, sin ninguna otra documentacion?

H.  Qué hace cuando uene que salir por un momento del lugar de la obra?

(n

(2

{3)

hace saber a su oficina su intencidn de ausentarse y deja un nimero de
teléfono donde le puedan llamar?

deja saber que va a salir por corto tiempo, pero no dice donde va a
estar? ' :

sale del lugar del trabajo sin notificar a nadie?



L

Toma fotografias de las obras?

(1) regularmente

(2) devezen cuando

(3} nunca

Qué clase de anotaciones hace en su agenda o diar1g?

(1) diariamente, aunque no se haya hecho trabajo alguno o no haya asistido
al lugar de la obra?

{2) regularmente, cada vez que visita el lugar de la obra y estdn
trabajando?

(3} unicamente si ocurre algo importante?
(4 no aceostunbra a llevar diario o agenda?
Qu¢ documentos examina cuidadosamente al comienzo de cualquier trabajo?

(1) planos y especificaciones, incluyendo las condiciones generales, suple-
mentos y otres documentos?

(2) unicamente las partes técnicas de los planos y especificciones y dejalo
demds para que los abogados se ocupen de los demds problemas?

(3) unicamente los planos?
Qu posicién toma usted en surutina diaria con el contratista?

{l) " escucha atentamente sus problemas o protestas, discuic
amigablemente, luego toma una actitud de cooperacién en el asunto?

{2) escucha atentamente sus problemas o protestas, luego sin ninguna
considerac:idn previa da drdenes?

(3} interrumpe al contratista cuando usted se ha cansado de escucharle,
luego le ardena se "calme” y que simplemente siga sus Instrucaones?

Qué hace para recordar fechas importantes relacionadas con el proyecto?
(1) bace un listado y sefiala fechas oiticas al comienzo del proyecto?

{2} unicamente asume que se acerdard de ellas siguiendo ¢l progreso de las
obras?

(3) espera que el oontratista se acuerde (o se olvide) va que cs €l ¢
responsable de constrwr las obras correctamente?



Qué hace tan pronto recibe del contratista copias del diagrama de ruta
critica (CPM) y demds informacién relacionada con la programacién de las
obras?

(1) analiza cuidadosamente y senala cualquier cambio en el cuadro de
programacién?

(2) hojea las copias sin tomar en cuenta los cambios, luego las archiva y
mantiene el cuadro de programacion sin realizar cambios?

(3) archiva las copias sin leerlas en el fondo de un cajon y pierde las
copias, pensando que unicamente sirven como adorno?

Qué hace cuando recibe instrucciones especiales relacionadas con métodos
nuevos de control de calidad de ciertos materiales, a pesar de haber usted
trabajado con los musmos materiales sin haber puesto atencion especial a
estos métodos?

(1) acata las érdenes fielmente, adn cuando no entienda las razones para
estos requerimientos espedciales?

(2) conviene en aceptar las mismas pero a su judo y experiencia aplicard
métodos que sean adecuados para las obras?

{3} ignorard las mismas y dirigird los trabajes de acuerdo al sistema
empleado en ocasiones anteriores?

Qué hace cuando recibe de] contratista la solicitud parcal del page
mensual?

(1) examina cuidadosamente todas las cantidades, asi como también
compara con los materiales entregados y saca porcentajes de los vanos
rubros de la obra terminada?

(2)  examina unicamente la parte aritmética de la soliatud de pago del
contratista y calcula al "ojd" la cantidad de trabajo terminado para ver
si coincide con lo solicitado por el contratista?

(3)  pone sus iniciales sin haber examninado o revisado y aprucba la solicitud
para el envio alas ofidnas prinapales?

Compara los costos y cantidades calculados por el iné,eruero con la
informacién de campo con el objeto de descubnr si hay sobregastos antes de
que éstos causen problemas?

{1} siempre

(2} algunas veces

(3 nunca -



Que hace cuando hay que efectuar algin pequelio cambio en el campo que
resulte en la desviacidn de los planos y especificaciones ariginales?

{1
(2

(3)

emite una orden de cambio para cada ocasién?

emite Srdenes de cambios para variantes de importancia unicamente y
para pequeiios cambios emite Srdenes de campo?

acuerda verbalmente con el contratista intercambiar de favores con el
objeto de evitar el papeleo y asi causar buena impresién con la poca
emisidn de érdenes de cambio?

Qué relaciones mantiene con el contratista en el trabajo?

(1

(2)
(3)

firme pero amigable se considera miembro cordial del grupo de la
construccidn?

firme adversario del contratista?
el tipo "policia" quien insiste con tenasidad se sigan sus drdenes con el

convencimiento que el contratista estd esperando la oportunidad para
defraudarie?

Qué haria si observa la ejecucién de obras que usted considera como
mediocres, pero si despues de haber estudiado los planos y las especificacio-
nes encuentra que €stas estdn de acuerdo técnicamente y con los términos
que estipula el contrato?

(1)

{2)

{3

notifica ai contratista que desea ponerse¢ en contacto con el ingemero
para asegurarse si hay necesidad de mejorar las normas, y si €ste fuera
el caso, emitiria wna orden de cambio para gue el contratista sea
pagado por servicaos e xtras?

ignora el incidente y exige al contratista construya de acuerdo a lo
estipulado en los planos y especificaciones?

solicita al contratista dar cumplimiento en la construccidn de fas obras
de acuerde a su consideracion personal, sin que €ste reciba pagos
adicaonales?

Qe haria si durante el proceso’de la presentacién de propuestas un futwro
proponente le llama a su oficina para llamarle la atencidn a lo que él gee es
un error y solicita hacer una sustitucidn en su propuesta?

(1)

(2)

(3)

toma toda la informacién cortesmente, le comunica al proponente
elaborar su propuesta de acuerdo a los términos estipulados, a menos
que se haya emitido un anexo, y que si la informacidn del contratista
es cofrecta un anexo serd entregado con posterioridad a todos los
proponentes?

verifica todos los errores reportados mientras estd en el teléfono,
luego le comunica por teléfono la informacion correcta y envia ane xos
a los demds proponentes?

intenta ser lo mds dul posible verificando la informacién con el
proyectista, luego si un error es detectado, llama a la persona ¥y
entrega la informacion correcta y espera a que los otros proponentes
llamen para pasarles la misma tnformacion?



V.  Qué hace cuando surge una controversia en el campo?

(1) se traslada a otra ubicacién en la oficdna de campo, escucha
atentamente y se prepara a discutir el asunto calmadamente y-
racionalmente aln cuando tenga que encarar fuertes opositores?

(2) se traslada a otra ubicacién dentro de la ofiana de"campo e
inmediatamente se vuelve a la defensiva e insolente con el propdsito
de defender su posicidn?

{3) permanece en el sitio donde se originé la discusién y principia a
discutir en alta voz tratand¢ de hacer callar al contratista?

Totalice su porcentaje para las 22 preguntas y compare su porcentaje con el
cuadro de més abajo. Recuerde, el porcentaje mds bajo gana:

PUNTAIE .22 SUPERIOR (Sobresaliente)
45 REGULAR (Término medio}
67 MALO (Consigase un buen abogado

y una péliza de seguro contra
responsabilidad dvil)



Palacio de Mineria Calle de Tacuba § Primer piso

E?VCULTAD DE INGENSERHA U.N.A.M.
ISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de |la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educacion Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevard a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Divisiéon, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se
retendran por el periodo de un afio, basado este tiempo la DECFI no se hara

responsable de este documento.

Se recomienda a los asistentes participar activamente con sus ideas y
experiencias, pues los cursos que ofrece la Divisién estian planeados para que
los profesores expongan una tesis, pero sobre todo, para que coordinen las

opiniones de todos los interesados, constituyendo verdaderos seminarios. '

Es muy importante que todos los asistentes llenen y entreguen su hoja de
inscripcion al inicio del curso, informacién que servira para integrar un

directorio de asistentes, que se entregara oportunamente.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Division de Educacion Continua
ofrece, al final del curso "deberian entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacién conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no illenar en la dltima sesiéon las evaluaciones y con esto

-~

sean méas fehacientes sus apreciaciones.
Atentamente
Division de Educacién Continua.

. Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. P .
Teléfonos: 5128955  512-5121  521.7335 5211887  Fax 5100673 5214020 AL 26 . Postal M-2285
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1. ACCESO

2. BIBLIOTECA HISTORICA

3. LIBRERIA UNAM

4. CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
"ING. BRUNO MASCANZONI"

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TiTULACION
6. OFICINAS GENERALES

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA
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8. SALA DE DESCANSO
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s

CURSOS INSTITUCIONALES

ACTUALIZACION EN LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS
PUBLICAS
Del 29 de mayo al 11 de junio de 1998.

Apuntes Generales

Ing. Sergio Zerecero (GGalicia
Palacio de Mineria

1998,

TIs a8 Minen Callede Tazuba s Primat pise Deleg Cuauhtemoe DE00C Mexico, D.F AP00 Postal #2768
i ESPRA W £21.7335  £21.1887  Faxr 3100873

§21-4020 &L 2%



TITULO



TITULQ FPRIMERO.

TITULOD

TITULO

TITULO

TITULD

TITULD

SEGUNDO.

TERCERQG,

CUARRTO.

QUINTO.

SEXNTO.

ADAUISICIONES Y OBRAS FUEBLICAS

CAFITULO UNICD.
"DIGFOSICIONES GEMNERALES"
ART. 1 AL 16

CAFITULO UNICO.
"DE LA FLANEACION. FROGRAMACION Y FRESUFUEZETACION®
ART. 17 AL 27

CAPITULD 1
"DE .05 PRCCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS®
ART. 28 Al 44

CAFTTULO TT.

"DE LO% FROCEDIMIENTOS Y CONTRATOL DE ADQUISICIDNESD,
ARFENDAMIENTOS ¥ SERVICIOST

ART. 45 AL 55

CARITULO TI1L. .
"DE LOS% PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE OBRA FUBLICA"
ART. S& AL 79

CREITULD TV.
"DE LAS EXCERCICONES A LA LICTITAZION FUBLICAY
ART. 80 AL BT

CAFITULDO UNICO.
"DE L& INFORMACICN Y VERIFICACIGON"
ART. B4 AL Be

CaF TTULO WUNICE.
"DE LAS INFRACCIDNES Y SANCIONESY
ART. 87 Al 74

"DE LAS IMCONFORMIDARES Y EL RECURSO"

CaF T TULG 1.,
"DE LAS INMCDMFCRMT DADES
AFT. P50 Al Y

CAF1ITH O 171,
"DEL RECIURS0 DE REVOCACIAQN"
AET. /Y



TITULO FPRIMERO.

TITULD SEGUNDO.

ADRAUISICIONES Y OERAS FUBLICAS

CAPITULO UNICO.

ART. 1 AL 1&
DISFOSICIONES GENERALES.

ART. 3

ADBUISICIOMES. ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS.

- EBIENES MUEBLES.

= RECONSTRUCCION, REFARACION Y MANTENTIMIENTO.

ART. 4
OpRA FPURLICA,

ART. S Y 15
TRATADROS.

ART. 10
TITULARES DE LAS DEFENDENCIAS.

CARITULO UNICO.

& 17 AL 27
DE LA FLANEACION, FROGRAMACION Y PRESUFUESTACZION.

ART. 17
FLANEACION DE ADQUISICIONES. ARREMNMDAMIENTOS Y
SERVICICS.

aRT. 18
FROGERAMARZION DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOE.

ART. 1%
FRESUFUESTOS ¥ FROGRAMAS DE OFRA FUBLICA.

ART . 20
CSTUDIOW DE IMFACTO APEIEMTAL.



TITIN.O TERCERD.

LADF 1954
CAFITULO I

ART. 28 AL 44
DE LOE FROCEDIMIENTOE Y LOS CONTRATOS.
ART. 28

FROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE:
- ADQUISICIONES., ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS.
— OBRA PUELICA.

ART. 29
CONVOCAR O ADJUDRICAR, CUANDD SE CUENTE CON SALDO
DISFONIRBLE, O AUTORIZACION DE LA SECRETARIA.

ART. 10
CONVOCATORIA FUBLICA.

#AaRT. 51

LICITACIONES FLIBLICAS FPARA:

- ADQUISICTONES, ARRENMDAMIENTOS ¥ SERVICIOS.
- QERA FUBLICA. NACTIONAL E INTERMACIONAL.

~ CONDICIONES DE TRATADOS CONM CGTRDE FAISES.

aRT.  TE

CONMVOCATORIAS.

REQUISITOS QUE CONTENDRAN FARA:

— ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTRE ¥ SERVICI(S.
- OBRA PURLICH. )

ART. T3 - :
BASES PARA LAS LICITACIONES FUBLICAS PARA:

~ ADGUIGSICIONES. ARRENDAMIENTOS vV SERVICIOS.

. ORRA FUEL 1CA.

ART. od
FRESENTACION % AFERTURA DE LAS PROFOSICIGNES.

ART. 56

ENTREGA DE FROFPOSICIONES:
- FPROFUESTA TECNICA,

- FPROCLUESTA ECOMOMILCA,

AR . ZE Y IR
GakanT [a% EM LAS LICITACIONES ¥ CONTHATOS.

ART. 40
RESCISIORN D LOS CONTRATOS.

aRT. a4l
NO SE FPODRAM RECIRBIR PROFUESTAS O CELEBRAR COMTRATOS

FFT 4z
FRESGIDEMTE DE LA REPUBLICA.



LADF 1994
CAPITULD II.

aRT. 45 Al S5
DE LOS FROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE ADQUISICIONES,
ARREMNDAMIENTO ¥ SERVICIOS.

ART. 45

ACTO DE FRESENTACION Y AFERTURA DE FROFOSICIONES.
—- FRIMERS ETHFA.

— SEGUNDA ETAFA.

ART.  4&
ADIUDICACION DEL CONTRATO.

ART. 47
LICTTACION DESIERTA.

ART. 4
ADJUDICACION A DOS FROVEEDORES.

ART. S50
FORMALIZACION DE LDOS CONTRATOS.

ART. Si
FRECIO FIJO.

ART. S
FENAT CONVENTCIONALES FOR ATRASO EN Ei CUMFLIMIENTO
BE .05 CONTRATOS,



LAtk 1994
CAFITULO III.

ART. 246 AL 7R
DE LOS FROCEDIMIENTOS ¥ CONTRATOS DE ORRA FUBLICAH.

AT

TIFOS DE CONTRATOS DE OQBRA PURLICA:
— FRECIOS UNITARIOS,

~ FRECIO aALZADOD.

ART. 58

FREGENTACION Y AFPERTURA DE FROFOSICIONES.
~ PRIMERA ETAFA "FROFUESTA TECNICA"

— SEGUNDA ETAFRA "FROFUESTA ECONOMICA™

ART. 59 ADJUDICACION  DEL COMTRATO.

ART. 61

L0S CONTRATOE DE OBRA FUBLICA CONTENDRAM:
AUTORTIZACION, FRECIO A FAGAR, FECHAS, ANTICIFPOS,
TERMINOS FARA GAHRANTTZAR, FLAZOS., FENAS, FAGODS N
EXCESO, FROCEDIMIENTOS DE AJUSTES DE COSTOS,
DESCRIFCION DE LA OBRA, Y DEMAS AFLICARLED.

ART. &2 FORMALIZACION  DEL  CONTRATO.

ART. &
DTORGAMTENTGO DE LOS ANTICIFOS EN LES CONTRATOS.

ART. &4 RESTDENCIA DE  SUFERMISIONM.
PART. 664 ESTIMACINNES  DE  OBRA.

ART. &7 Y &8
RJUSTE DE COSTOE ¥ FROCEDRDIMIENTO LE AJUSTE DE CRSTOS

ART. 6%
FAaGD DE GASTOE FIMANCIEROS A& OS5 CONTRATISTAS.

ART. 7o -

MODTFICACION DE L0S CONTRATOS DE OBRS FUBLICA EN:
- MONTO.

— PLAZO.

7 SUSFENSION  DE LA OBRA.
ART. 72

SUSFEMSTON,. RESCISION ADMINISTRATIVAE O TERMINACION
ANTICIFADA DE ORRA FURBLICA.

ART. 74 RECEFCLON DE  LOZ  TRABAJOH.
aRET. 7S VICIOS  OCULTOS.
@RI, T COMTRATOS  FOR ADMTNISTRACION DIRECTS



TITUWLO CLARTO.

LADE 1994
CAFTTULD IWV.

ART.  Bo AL 83
DE LAS EXCEFCIONES A LA LICITACION FUBL ICA.

ART. 80

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES., FODRAN OFTAR FOR NG
LLEVAR Lé LICITACION FURLICA.

YOINVITACION  RESTRINGIDA .

AFT. 81

INVITAEION RESTRINGIDA FARA:

- ADQUISICIONES., ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.
— OBRA FUBLICA.

ART. &2

FROCEDIMIENTO DE INVITACION:

- A CUANDO MENDS TRES CONTRATISTAS.
— ADJUDICACION DIRELCTA.

AFRT. B3
FROCEDIMIENTOS DE INVITACION A:
— CUANDO MENOZ TRES FROVEEDORES O CONTR&ATISTAGD.

CAREITULO UMICH.

ART . 824 AL B8é&
DE LA IMFORMACION ¥ VERIFICACION.

ART . a4
COMSERVACION DE L~ DOCUMENTACION DE LOS CONTRATOS
FOR L.AS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES.

T b’
VERTFICACION DE LAS OBRAS CONTRATADAS FOR:
Les BECRETARTA Y LA CONTRALORIA.

AR . Be
COMPROBACITON DI LA CALIDAD DE LAD ESFECIFICACIONES
DE LGOS BIENES MUERLES.



LADF 12993

TITULD QUINTO. CAFITULD UNICO.

arRT. 87 AL 94
DE LAS INFRACCIONES Y SaMCINNES.

ART. &8
SUSFENSION " FLAZO ".
ART. &0

CRITERIOS PARA SANCIONES O MULTAS.

ART. 92

FROCEDIMIENTO FARA LA AFPLICACION DE SANCIONES O
MULTAS.

aRT. 93
ORLIGACIONES DE LOS SERVIDORES FURLICOS,

TITULO SEXTO. DE LAS INCONFORMIDADES vy  EL RECURSOH

CARTITULL T.

ART. 23
INCONFORMACION FOR ESCRITO.

AFT. P&

LAs TNVESTIGACTIONES.

CAFITULO II.

ART. ¢
DEL RECURS0 BE REVOCACION.



PE ADQUISICIONEES Y OBRAS FUBLICAS 17 e 40"

ART.

174

L.OS RECURS0CS ECONOMICOS DE QUE DISFONGAN EL GORIERND -
FEDERAL Y EL GOERIERNO DEL DISTRITO FEDERAL. AS1 COMD SUS

RESFECTIVAS ADMINISTRACIONES FUBLICAS FARAEBTATALES, BE —
ADMINISTRARAN CON EFICIENCIA, EFICACIA Y HONRADEZ FARA -
SATISFACER LOS OBRJETIVOS & LOS GUE ESTEN DESTINADODE,

LAS ADQUISICIONEDS., ARRENDAMIENTOS Y ENAJENACIONES DE TODO
TIFGQ DE RIENES, FPRESTACION DE SERVICIOS DE CUALGUIER NA-—
TURARLEZA ¥ LA CONTRATACION DE OERA QUE REALICEN, Sk ADJU-
DICARAN O LILEVARAN & CABD A TRAVES DE LICITACIONES FURLI-—
CAS MEDIANTE CONVOCATORIA FUBLICA FARA QUE LIBREMENTE SE
FRESENTEN FROFOSICIGNES SDLVENTES EN SO0BRE CERRADD, QUE -
SERA ABTERTD PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADD -
Lad MEJORES CONDICIONES DISFONIRLES EN CUANTO FRECIO, -
CALTDAD, FINAMCIAMIENTO., OFORTUNIDAD Y DEMAS TIRCUNSTAN--
CIAS FPERTIMNENTES.

CUANDQO LAS LICITACIONES A QUE HACE REFERENCTA EL FARRAFO

ANTERIOR NMQ SEAN 1DONEAS FARA ASREGURAR DICHSS CONDICIO- -
MES, LAS LEYES ESTARBLECERAN LAS BASES, FROCEDIMIEMTOL, -
REGLAZ, REQUIZITOS Y DEMAS ELEMENTOS FARA ACREDITAR LA -
ECONOMI A, EFICACTA. EFICIENCEA. IMPARCIALIDAD Y HONRADEZ

QUi ASEGUREN LAS MEIORES CONDICIONES FARA EL ESTADO.

Ei. MaNETDO DE RECURSOS ECONOMICOS FEDERALES SE SUIETARAN-A
A% BASEZ DE ESTE ARTICULD,

LOE SERVIDORES FURLICOS SERAN RESFONSARLEZ DEL CUMPLI- -~

MIENTO DE ESETAE BrSEE EN LOS TERMINOS DEL TITULO CUARTO —
LE ESTA CONSTITUCTOM.

10



LE

TITULO FRIMERD

ADULUISICIONES

¥ OBFARS  FUBLICAS { 19%4 )

DISFOSICIONES GENERALES
CAFITULO LINICO
AFT. 1.- LA FPRESENTE LEY ES DE ORDEN FURLICD E INTERES 50CLAL Y TIENE
FOR QBRJETD RESULAR LAE ACCIONEZS RELATIVAE A LA PLANEACZICN, -
FROGRAMACION. PRESUFUESTACION., &8ASTR, EJECUCION. COMSERVA- -~
CIGN., MANTENIMIENTO ¥ CONTE DE LAL ADGUISICIONES Y ARREMN--
DAMIENTOS DE BIENES MUERLEDZ: L& FPRESTACION DE ZERVICIOE DE -
CUALRUIER NATURALEZA; ASI COMO DE LA OBRA FPUBLICA Y LOS -
SERVICTOS RELACIONMADOS COM LA MISMA, GUE CONTRATEN:
i LAaS UNIDADES ADMINISTRATIVAE DE LA PREZIDENTIA DE LA -
REFURLICA;
II. LAS SECRETARIAS DE EZSTADO Y DEFARTAMEMTOS ADMINIZTHES——
TIVOS:
TII. LAS PROCURABURIAS GEMERALES DE LA REFUBLTCS. Y DE e
JUSTICIA DEL DISTRITCG FEDERAL:
v, ElL GORBIERMND DEL DISTRITO ELDERHL
ks LOS ORGANISMOS DESCEMTRALIZADOZ, V
VI, LaG EMPRESAS DE PﬁRTICIﬁﬁ IOMN ESTATAL MAYORITARIS Y —
L0& FIDEICOMISOS FUELICOE QUE. DE CONMFORMIDAL COM LAS
DISFNSTCIONES LEGRLES wFL.CﬁHLEB. SAM COMNSIDERALOE - -
ENTIDADES PARAEZITHTALES,
L0 TITULARES ‘E LAS DEFENMDERNCIAS Y LOS ORGAMNDOS DE GUBIERNO
DE ez ENTIDADES EMITIRAM., BAJD SU RESPONSAELLIDAD Y DE -
COMFOEMLIDAD CON fSTE HMIGHO GROEMSAMIZNTO, LAS POLITICAZ. -
EASES v LINESMIENTOS FAERS LAE MATERTANAS QUE SE REFIEREN BN -
ESTE aRTICN 0,
s DEREMDEMCTAZ ¥ BENTIDGDEZ §E¥HLQDQS EM i FROCCIONES -
SUHTERIOGRES. SE AHSTENMDRGR DE CRFEAR FILIDEZICOMISOS, OTORGHE -
MAanD4LTOS 0 CRLERRAR AO0T0D O Cusl QUTER TTRO LDE CONTRATOE. -
Gl e FINALIDAD SEa EVADIE LD FREVISTO EN ESTE ORDEMAMIENTO.
HOG ESTARAN DEMNTRO DEL AMEITO DE AFLICACION DE ERTAH LEY., LDOS
,DMTFHTD OLE CEL&&REJ Lﬂj DEFEMDENCIAS CON LAS ENMTIDADES. O
ENTRE ENTIDADEE. (D.O. MAYDSR4, D2E/L5ERT/P6. 15C7ENE/SSE)
YT L Sabe LL0% EFECTOS DE LS PRESEMTE LEY. 5E EMTENDERY FOF:
I. SECRETARIA: LA SECRETAHRIA DE HACTENDA Y CREDITO FURLCICO:
I COMNTRGLLOR DA LA SECRETARTA DT COMTROLORTIA Y DESARROLLED -

ETHTNT STRAT TV

12
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111. DEFrﬂD;NPI S: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES I A IV DEL -
TICULO 13
v EMTIDADES: LAT MERNCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL -
ARTICULD 13

v SECTOR: EL AGRUFPAMIENTO DE ENTIDADRES COORCINARD FIOR LA -
DEFENDENCIA QUE, ER CADA CAS0, DESIGME EL EJECUTIVD FEDERAL:

VI, TRATADDS: LOS DEFINIDOS COMD TALES EN LA FRACCION I DEL -
ARTICU.O Z DE L&A LEY SOERE LA CELEBRATCION DE THATADDS:

VII. FROVEEDOR: L& FPERSOMA GUE CELERRE CONTRATOS DE -

ADGUTSICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y

VYIIT. CONTRATISTA: LA FERSONSG GQUE CELZBRE CONTRATOS DE OBRAS -

FURL ICHR Y DE SERVICIOR RELACIONADOS CONM LAS MISMALS
MART. D FaRa LOS EFFCTOS DE EETA LEY, ENTRE LAS ADGUISTCIONES. -

EREFENDAMTCHTAOS v SERVIZIOE. QUEDRAN COMPRENDIDOS:

1. Lmits ADERITISTOIONED DE BIENES MUEBLES QUE DESAN THNCORFOROGRSE
ARDHERTIRSE O DESTINGRSE A UM TNMUEBLE. OQUE SEAN KNECEZARIOE -
FaRe e REsSLTZIACION DE LS OBRAS FUERL.TLAT FOR ADMIMISTEOSCTON
DIREZTA. & LOs DOUE SUMIMISTRENM LATS DEFENDENOIAS V ENMTIDADES
DE ACUERDO A& LG FACTADSD EM LOS CONTEATGOGS DE 0OBRA:

11. Las ALOMIISICIONES DE BIENES MUERLES GUE INCLUYAN LA TNSTALA-
CLOM, FORr Fam?E DEL FROVEEDGR. N INMUEEBLLES DE LAZ DEFENDEN-
CIAR ¢ BENTIDADER, CUANDL SU FRECIG SEA SUFERIOR AL DE SU -
TNS TR AT TTN

FIi. LA CONTEARTAZION DE 05 SERVICIOS RELACIOMNADOS CON BIENMES -
MUERLES QUE EE EYE DERMTHEN IMCORFORADOS O ADHERIDOES A INMUE-~—
BRLES. CQUYR COMEERVADION. MANTENIMIENTO O REFARACION MO -
THMPL TOUEN F'f':%fIF_If__'rl.i_IUh FRLEUNA Al FROFPIO INMUERLE

14, Loy RECOMETFUCCION, REFARACION ¥ MANTENIMIENMTO DE RIENEEZ MUE-—
BLEZ: HADULLA: ZEGURGS: TRAMSFORTACTON DE DRIENES MUERLES;
CUMTEATACION DY ZERFVICICE DE LIMPIEDS Y VIGILANCLA, &SI COomD
LS ESTUDRIOE TEINICOC OUE 5@ YITROULEN CON LA ARQUTSICION O -
Lad DE Bibilksz MUEERLEZ:

L. LE COMNTHATOL TE ARREMDAMIENTO FINANCTERD DE HIEMES MURRLES,
¥

Ml ETi HEHERAL, LD% SER'ICTIOz DE CUALOWTER MaTURALELA CUYA FRELD-
T TN REUERE LIS WH'I'{”IHN BE PAGG FARG LAS DEFENDERNCLIAR Y
L TDGDES. DD pie 580 HCUCETFLU REGH.ALOS EN FORMN ESEFECLIFT -
O DOF STRAS [ EF CZlLFHH CELEMALES.

BN TOD0% L0 Sty 2R L Te s LDy HAGE REFERENDLA A LAE ADLIST -~

TLDIRS,

PR

SEEPHDEMIENTES L SURVICT0L. SE TMTERDERA UE S '!F\HI'H., -
TEvadErTE. DL ARG E Z I GANDE DE BIEMED MUERLEL ., SRRFMNODAM T ER -

TLE DO HICMES MUERLES v D8 PRESTALION DE CERVICIOE Db CUSLDUIER -
MOATURALE D S0LWG RS TT UL TIMT CASE. DELDS SERVICIOS BELAC IONG-
DOR CON Lo ORRe BURCICA. DL 0L, FTUSERT/%E, LT/ENMERDSYE)



ART .

I.

4.

FAaRA LOS EFECTOE DE ESTA LEY SE COMZIDERA OBRA FUBLICA:
La COMNSTRUCCION, INSTALACION, CONEERVACION, MANTENIMIENTO, -

REFARACTION v DEMOLICION DE BIENES INMUEEBLES:

LOS SERVICIOS RELACIONADOZ CON LA MISMA, INCLUIDOS LOS TRARBAJOE -

QUE TENGAN FOR DRJETO CONCEERIR, DISENAR. FROYECTAR Y CALCULAR LDS
ELEMENTOZ QUE INTESRAN UN PROYECTO LRE OBRA FUBLICA,., aASI COMO LS -
FELATIVOS A LAS INVESTIGACIONES. ASESORIAS Y CONSULTORIATS ESFECLIA—
1-I1ZADAS: LA DIRECCION O SUFERVISION DE LA EJECUCION DE LAS QOHRRAS.
LOS E3TUDIONS GUE TEMGAN FOR OBEJETO REHARILITAR. CORREGIR O INCRE-—
MENTAR LA EFICIENCTIA DE LA INETALACIOMES CUANDO EL COSTO DE ESTAS
SEA SUFERIOR AL DE LDS RIENES MUEBLES QUE DERAN ADOUIRIRSE, v, LOE
TRARAGJIOS DE EXFLORACTON, LOCALIZACDIOM Y FPERFORACTION GUE TENGEAN FOR
ORJIETD LA EXFLOTACION ¥ DESARROLLEO DE LDS RECURS0E FETROLERDE QuE
SE ERNCUENTRERM EN EL SUBSUELD:

o8 PROYECTOS INTEGRALES. QUE COMPRENDERAN DESDE EL DIS SEMO DE LA -
DERA HASTA SU TERMINACION TOTAL:

LOE TRABAINS DE EXFLORACION. LOCALTIZACION Y PERFORACION DISTINTOS
A LOS DE EXTRACCICH DE FPETROLED Y GAS: MEJORAMIENTC DEL SUELQ:

SURSUELD: DESMOKTES: EXTRACCION: Y, AQUELLOS SIMILAREZ., (UZ TENGAN
FOF ORJETO La EXFLAOTACTON Y DESARFOLLO DE LOS FECURSOS NATURALES -

OUE GF ENCUENMTREN EMN EL SUELD O B £ Cf'_lFiE\iJEI.D .
TRISTALGETON DE IZLAS ARTIFICIALES v PLATAFORMAR UTI;I?ﬁ“nu CIRECTMA

O THDIRECTAMENTE EN LA EXFLOTACION DE RECURS0OS; 5§

0L TRAEESTOS DE IMFRAEETRUCTURS AGROPEDUARLIAN. Y

TODRSS AQUELLOS DE NATURALEZA AMALOSA. (D.OLF.  CTOUBERT/RE)

Ly AFLICACSTON DE EETA LEY SERA SIMN PERJUICIO DRE LD DISFURESTO EN
LOZ TRATADOS.

SOLAMIHNTE E“THEHN SUIETAT & Laks DISROETCIONES DE EZTH LEY LAE -
LOQUICTOIONES, &FRENDAMIENTUS ¥ SERVICIOL. A48T 2OMO La OBRA -
Fridket 1 0. UUT TONTRATER LAD EMTIDADES FEDERATIVAS. CUANDD SE -
REAL ICER COr CARZD TRTAL & FARCTAL A FONDOS FEDERSLES, CTONFORME
fv LOS CORVENTIOS OUE CELERREN CONM EL EJECUTIVO FEDERAL, CON LA -
FARTICIFACION DUE 2 S GNS0. CORRESFONDS A LOS MUNICIFIOS -
TNTEFERALOR. L I ) 1E7EMERG. =)

IZL GASTO DE LaS ADOUISICTONES. ATRENDAMIENTOS v SCRVICIOE, A8
COMO DT ORef PHELLDA. SE SUIETATRA, N 80 CASU. & Las DISPOSI- -
CICGHED FSRECIFICAT DE LOS FRESURUTGETOD AMUAL RS DL EGRESNS DE LA
FEDERACTON ¢ DEL GORLIERND DFL DISTRITD FEDERAL. AS1 COMO & LO -
£LTY DE FRESURUSSTO. CONTABRTLIDAD 7 GASTO FPURLICO

ErEVICSTH EN L
frEDEREGL Y DEMAS DISFOSICTOMES AR ORRLESR, (D.0.F. 2I2/78ERT/94&)

14



ART. B.

AaRT .

Pt .

15

9.

014

LA BECRETARIA. LA COMTRALOFRIA Y LA BECRETARIA DE COMERDIC v
FOMEMTO INDUSTRIAL. ENM EL AMBITO DE SUS RESFECTIVAS COMFETEN- -
CIAS. ERTARANM FACULTADAS FARA INTERFRETAR EETA LEY A EFECTRE -
ADMTNIETRATIVOS.

Lo SECRETARIA Y LA CONTRALORIA DICTARAM LAS DISFOSICIONEE ADMI-
NISTRATIVAS GQUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAE FARA EL ADECUADRC
CUMPLIMIEMTO DE ESTA LEY. TOMAMNDO EN CUENTS LA OFINION DE La -
OFTRA SECRETARIA, ASI COMG. CUANDO CORRESFONDS, DE LA SECEETARIA
Y FOMENTD INDUETRIAL. TALES DISFOSICIONES SE FURLICARAR EM EL -
DIARIOQ OFICIAL Dz LA FEDERACION.

ATENDIEMDO A LAS DISFOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAZ DEMAE QUS DE
ELLA EMAMEN, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL -
Ditiaka LA RERLAZ OUE, DERIVADAS DE FROGRAMAS QUE TENGAMN FOR -
ORJIETO FROMOVER La FARTICIFACZION DE LAS EMPRESAS MICRO, FEQUEZ~—
NES ¥ MEDIAMAS. DEBAN DBSERVAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDAUDEZ.

RS L ENPEDICION DE LAS REGLAE: & OUE o REFIERE EL FAarRaFC -
ANTERIOR, LA SECRETARTA DE COMERCIO Y FOMENMTO IMDUSTRIAL TOMERS
Eind CHERTS LA OFINION DE LA SECRETARIA Y DiE L& CONTRALORT G

DL 0.0F, 14 AlsETh /30

LOGE TITHLARED DE LS DEFEMNDEMIIAR., LO5 ORGAMOS DE GORIERMO DF -

LS ENTIDADESDS ¥ LOS DIRECTORES DE ESTAD ULTIMah, SERAH 105
FiMsARLES DE GLE, EN LA AROPLTION © INSTRUMENMTACION DE LAS A
CTOMES GUE DERAMN LLEVAR » TR0 BN DUMPLINMIENTD DE ESTE LEY,
COESESVEN CRFTTERIOS QUE FROMUEYASM LA SIMPLIFICACTIEON ADMINT STRA -~

Pfay s DEQUENTRALIZACION DE FUNCIONED ¥ LA EFECTIVA DELEDGA- -
GEON DE FalULTADE=,

E ]
1lom
I{J

m

. el

A

Mo LA CONTEREALOREAG Y L SECRETARIA DE COMERDIO ¥ FO-
=Trrmb. BN EL AMEITO DE slS RESFECT IVAL COMPETENCIAS.
ITeRTeR GEESOR LA TECNIZA FARAG LA REALIZACION DE INVEZ-

B omEROADO; BEL MEAORAMIENTD DEL STSTEMA IE ALBUIST -
CIOMEZ=. ARRENTSMIZNTOE, BERVICIOS ¥ OEBRA FURLICA: La VerIFICA——
GIOMN DE FRECTON. PRUTEAS O CALIDAD, ¥ OTRAS ACTIVIDADES VYIMNCU-
Lalvds COR 2L CERIETD D ZETa LEY. '

Fara LOS EFECTAIS Nl FAERAFD ANTERIDR. LOE CITADAS DEFENDERNCIAB
FOMDF - A DESFEOETCTON ENMTRE 53 LO5 REEULTADGS DE LOS THABAIGE -
DEIETS L LDE REDFECTIVEE COWTRATOE DE ASESCRIA TECOHMITA.

t
‘D.OLF, Lo EMERD 22

SEFw RESFONGAEIL 10D DF LoD DEFEMDEWMDIAZE Y ENTIDADED MAMTEMER -
AIECANG Y DT TEFGETOE  AaMERTE ASESURANIE LOS BIEMES CON GUE -
CUERTEM, ) I NI PO PInYGS RS 1D EMERD SR

B8l L0 BT PR ST ROR OIS A LR, SEFAN ARLTODARLES oi. CO01G0 -
Civit Fakg EL DIZUVRITO FUNERSL EF M TERDS COFN Y BORS TODA LA

FREFLURLTOS PR MATES e FRDbERAL: Y, EL CODTGD FEDE-AL 2E PROCEDT —-
MIEHTOE STVTLES.



ART. 14. CUANDO FDR LAS
FEQUIERA LA IMT

QUEDARAN & CARGSO DE CaDA UMA DE ELLAS LA RESFOMSARILIDRL SOGER

L.A& EJECUCTCMN DE
FERJUICIO DE LA
VAR ATRIBUCIONE
CI0MN DEL COMIURN

EnN LOS CONMVENIO

COMDICIONES ESFECIALES DE LA OBRA FUBLICA BE -
EEVENCION DE DGOS G MAS DEFENDENCIAS O EMTIDRU

LA FPARTE DE LA ORRA GUE LD CORRESFONDA, SIN -
RESFONSARILJDAD LMz, EN R&ZION DE SUS REGFECTI-—
5. TEMGEA LA ENCARGRDA DE LA FLANEACION ¥ PROGRS-
TO.

T fA QUE SE REFIERE EL ARTICULD &, SE E3TRBLECE--
s

TRAMN LOS TERMINDOS PARA LA CODRDINACION DE LAS ACCIONES ENTRE LAT

ENTIDADRES FEDER

EMTIDADES. (L.

ART. 15, LAS COMTHROVERS]
S1OMN O @aFLTCAlT

ATIVAS QUE CORRESFOMDAM Y LLAE DEFENDENCIAS Y -
[ 2E/BERT/98)

A5 GUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERFRETA——
g DE ESTA LEY 0O DE LOS CONTRATOS CELERRADOS CONM

BASE EN ELLA. 5ALVD AQUELLAS EN QUE SEAN FPARTE EMFRESASS DE FAR-

TICIPACTON ESTS
RESUELTOAS FOF L

LG DISFUESTO PO
DESCENTRAL TZADE
DE MANERA EYFRE

(.0 ANTERICGR., 57
OUE MEXICO SES
FERA ADMINISTRA
FPARTICULARES EN
LOR TERMINDSG DE

S0L0 PODRA PACT
AL LG DONTRO
RUELAE DE Caral
nE LA QRORETART

LOS ~alTOS, ConT
DES RizAL TEEN BN

mERAR PMULDOS DE I

DEL TERRITORIG

TaL MaYDRITARIA O FIDEICOMIZOE HUBLICOE, BERFAN -
0E TRIBUNALES FEDERALEZ.

FOERTE ARTICULGO SE AFRLICARA A LOS ORGARMISHMOS -
£ 200 CUANDG SUS LEYEE NDO REGULEN ERTS MATERIA

SA.

FOPERJIUICIO DE LO ESTABLECIDGD EN OB TRATADGE DE
FaRTE 0 DE QUE LA CONTRALORTA CONGZCA. EM LA B3~ .
TIVA, DE LAS INCOMNFORMIDADER BUE FRESENTER LDS - 4
RELACTON CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN 7
LOTITULD SEXTO DE HESTH LES. k

pREE CLALEROLLA ARRTTRAL ER CONTRATNS RESFECTD DR
VERNS LAY QUE DETUAMINEZ La SECRETHR IS, MEDRIAMTE  —.
TR GEMDRAL,, FRENVTA GRPIMION DE LN COMTRALOREIS Y
& DE OCOMERCIG Y FOMEMTO IMDUSTRIAL.

RATOL Y CONMVENIOD GUE LAS DEFENDENIIAS Y ENTIDA-
COMTRAVENCION & L DISFUESTD FOR ESTA LEY. -
FL=NO DERECHO.

{. i1a. LS COMTRATOS OLE CELZRREN LAS DEFERDENCIAS Y ENTIDADES FUERA —

MaCTOMAL , BE REeIRANM, EN LO COMDLCENTZ. POR ESTH

LY, ST FERJUICIOC DFE LD DYRRPUESTH FOR LA LEGISLACION LEL LUGAR

DONDE S5 F ORI

Tk EL ACTo.
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TITULO SEGUNDD

DE LA FLANEACION. FROGRSMACION ¥ PRESUPUESTACION
CaAFITULO UNICO
Er LA FLANESCION DE LAG ADQUISICIONEE. ARRENDAMIENTOS Y SERV] —-

CIOS. A5I COMO DE L& OBRA PUBLICA. LAS DEFENDENCIAS Y LNTIDADES
DEBERAN AJUSZTARDE A:

ART. 1

~J

I. LOS DRJETIVOS Y FRIGFIDADES DEL FLAN NACTONAL DE DESARKOLLO ¥ DE -
O PROGRAMAS DRECTORTALES. TNSTITUCIONALES, REGTONALES ¥V ESFEDIA——
LLES GUE CORRESFONMDAN. ASI COMO A LA3 PREEVISIONES CONTENIDAE EM SUS
FEROGRAMAE ANUAILLES, Y

i1 LOS ORJETIVOS, METAS Yy PREVISIONES DE RRECURSOS ESTeaRLECIDGL FN LOS
FREZUFUESTOE DE EGRESDS DE LA FEDERQFIDN Y DEL GOETERND DEL -
ITGTRITO FEDEHAL., 0 DE LAa%S EMTIDADES RESPECSTIVAS.
(. DL F . 15/MarZ0/95 BMo. 1010

“RT. 1B LAG DEPEMRENMLTAL Y ENTLDADES FORMULARAN SLIS FROGRASMAS ANLUAGLES
LE ADRLITSICIONES, ARREMUAMIERHTOIS Y SERVICIOS, Y. BUS RESFECTIV
FRESUPUESTOS., CONSIDERAMDO:

a5

DURARTE 5 FOSBTERIORE

" A REALIZACION DE —
LOS ORIETVIVOE ¥ METARE

1. Lah ACCTONE A L
CORTO Y MEDIAMO FLAZOD

DICHAS OFeFR Q TONES

NERT)]

Pl Lo CALENDARIZADION FISICA Y FiusMIIlERS DE LOS RECUHS0S MNECESAMIDE

TIT. LRSS UNMIDEDES RESFOMZAZLES LDE IU INSTRUMENTATZION:

T, BUE PROGRSFAES BUSTSNTIVEG, DE SFOYE ADMINISTRATINVG Y DE IMVERSTO~
MES. a5l COMG, En 5L CASE, ARUELLDE RELATIVAOG A LA ADODLIIZICION CE
HIENES Fafla 5L FOSTERIOF COMERCLALIZACION, INCLUYENDO LOZ QUE -
HAaBRArD DE SUJETARSE & FRUOCESOS PRODUCTIVOS:

W LA EXISTENCTA BN AT TDeD EUFICFENTE DE 0= RBIENES, Bl 549 CASG, -

LAan NORMAS AF1CACLE: CORFORME S LA LEY FEDRERAL SOEME FMETROLOGI A

YOMORM&LIZACION. LAaD OUE =ERVIHAN DE FrtLFET“IQ Frakds LYy IGIR LA -
MISMN ESFECTFICACTION TeECUHICo & Lds BISHES DE FROCEDENMCT S EXTRAN-—--
JERAD LGOS RLAT0S EST iMaDOs DE SIHIMISTRO. Y LOS AVANCES TECHOLD =

GITES INMCOREQRADGE D1 tNE BLENED:
FER Eroaut 2al0, Los PLAs, FROGECTOZ. ESPECIFICACIONES v FPROGHRAMALS —

DE EEDLIC IO

MET L RERUER THTENT
Cobwlt TIVG BE LD

T ODE TOLTSE UG L0 Y MAMTEMIMIENTO FREVENT LVO Y -
g S THOCARGE. Y

ROTENIEE

A LOE D Mes PREVLSIONED QUE DR R TOMSRFSRE L—'N ! _JE'i\f'I"r?‘: SEELRE L MaTU--
PElLEZ N TIORALTERISTISAz by s A0TUTEIC TORES,  ARFENDOMIENTOS O -

SERVILIMS.

1%



(N

ART. 1%. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES ELABDRARAN LOS PROGRAMADS DE OHRA
FUBLICA Y SUS RESFECTIVOGE PRESUFUESTOS CONSIDERANDO:

1

i. LOS ESTUDIOS DE FREINVEREION QUE S5E REQUIERAN FPARA DEFINIR LA -
FACTIEBILIDAD TECNICA. ECONOMICA Y ECDOLOGICA EN LA REAMLIZACION DE
& OBRAS

LT LOS ORJIETIVOS ¥ METASE » CORTR., MEDIAND Y LAREBD FLAZO:

ITI. LAS ACCIONES FREVIAS, DURANTE Y POSTERIORESE & SU EJECUCION, -
INCLUYENDD LAS 0BRAE PRINCIFALES, LAS DE IMNFRARSTRUCTURS, LAS -
COMPLEMENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMC LAS NCCIONES FARG FONER -
AOQUELLAR EM SERVICTOS

T Lms CARACTERISTICAS AMBIENTALES. CLIMATICAZS ¥ GEOGERAFICAS DE LA -
REGTON DOMDE DEBRA REQLIZARSE L6 DBRA:

L. LOS RESULTADOS FPREVIEIBLES;

VI LA CALENDARIZACION FISICA ¥ FINANCIERA DE LOS RECURZSOS MECESARIOS

FARG SU EJECUCION. AR COMO LOS GASTOE DE OFERACION:

YII. Las UNIDADES RESFORSABLES DE SU EJTECUCTONM, A1 CZOMO LAS FECHAS -
FEEVISTAS LE INMICIACION ¥ TERMINACLION DE CADA OBRAS 7

YITLe o LAB INYESTIGACIONES, ARELORTAL, COMSULTOFIAR ¥ 25TUDIDS GUE S -
REQUTIERAM, [MOLUYERDO LOS FROYECTOS SARCUITECTONICOS Y DE IMGENTE- -y

RE
Fidy NMECESARTOG: = .
Ixa L& REGULARTZADTOMN 4 ﬁQQUESIClON DE LA TENENDLA DE LA TIERRA, ABL =
coMQ La OBTENDICH DE LOS FERM

508 DE COMETRUCCION NECESARICS;

Y. La EJECUCTOMN, Ut DEbBERaA INCLUIR EL COETC ESTIMADRD DE LA OBRA QUE
’ S REALICE FOR CONTRATO Y. EN CA%S0 DE REALIZARSE FOR ADMIMISTRA-—
CIOnM DIRECTA, Lz CTOSTOS DRE LOS RECUREOES HNECESARTOS, LAS CONDI- -
CIONEE DE SUMIMIZTRG OE MATERIALES, DE MADUINGRIA, DE EQUIFDS 0O -

e CUALOULIER OTrRD AUCEZORICO RELACIONMADD COM LA GRRA. LOS CARBOS -

Fakd BRUERERD Y FURNDTOMNAMIENTO,. &31 TOMO O3 IMDIRECTOS DE LA QBRA:

g LU TRHARADD: DI TONEERVELION v MAONTIZMNEMIEMNTI FREVENTIVO ¥ CORREC-
TAMD D Las MR E s TrIMUE RS s SU CaFEd
VIt Lass IMETALACTONES Forda QU LA PERSOIMAS DI SCAPATTTALAE FUEDAN -

ACCEDER Y TRANSITAR FOR DS TAMUDRCER GUE SEANM CONSTRUIDOS, L.AS -
G, DEGUM LA NSTURSLEDS DB LA OBFRG, PODRARN CONSISTIR EN RAMFAS.

FURRTAL., ELEVYATOREZ. FAZISHANDS, ASIDERGSE ¥ JITRADS TMNLTALACIONES -
FINAL OGRS« A5 QHTEF[QHEE QUE CORDYIINVEM Al CUHrLIMlENTD DE TALES

FINES,

~I1T. Labh DEMAE FREVISIONES OUE DEEAN TOMARSE BN CUEMNTA SEGUN LA NATU-—
RALEZA v CARACTERISTICOAE DE LA DBERA.

mET . 0. LAk DEFENDEMNT IS « ENTIDADES ESTARGHN ORLIGADNGS & FREVER LOS -
EFECTOL DUIBRRE EL MEDTO MMEBIZMTE QUE FUEDG SHUSGR LA EJECUCION -~
LE e DRRA PHEL 700 OO BUSTENTO ER LOS EDTULRLI0OS OF IMFPACTO -
TEVITTOE FOR L& LFY GRENERSL DEL FOUTLITRRIC ECOLOGICH
Lors DL AMBLENTE .

ﬁIFIPJJ.F'iJW-fﬁl =
Yol FROTVECD
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LO5 FPROYECTOE LEEBERASM INCLUIR LAB OGBRAS NECESARIAS FARA OUE
FRESERVEN O RESTAUREN LAS COMDGICIONES aMEBIENTALES CUANDG £E977
FUDIERAN DETERIORARSE. Y 3£ DARA LA INTERVENCION QUE CDF:HES:-D

DR & LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCTIAL Y., EM BU CASD., A LAS -
DEFERDENCTAS ¥ ENTIDADES QUE TEMNGAN ATRTIBUCIONES EN LA MATERIA.

om
-
oy

J- 103

LAS DEFEMDENCIAZ O ENTIDADES GUE REQUIERAN CONTRAYTAR O REALIZAR
ESTUDIOS O FROVECTOS. FRIMERO VERIFICARMAN SI EN SUS ARCHIVOE O
Er LOS BE LAaS ENTIDADES O DEFENDENCIAS AFINES EXISTEN ESTUDIOS
0 FROVECTOS SOERE LA MATERIA. DE RESULTAR FOSITIVA LA VERIFICA-
CIan Y DE COMPROEARBE GUE EL ESTUDIO O FPROYECTO LOCALLIZIARD DA--
TISFACE L_U: FEMUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD O DREFPENDENCIA, MO FRO-
CEDERA wa COMNTRATACZTON.

LAt BENTIDARDES QUE SEAN AFOYADRAS FRESUPLIESTALMENTE 0 OUE RECIRBRAN
TEAMNSFERERND [42 DE RECURSOS FEDERALES, REMITIARAGHN SUE FROGRAMAE VY

FREZUFUESTOS DE ADGLISICIONES, ARREMNDAMIENTCS ¥ SERNVICIOD, ABL
COMO DE ORRS FUBLICA. A LA D"—' 'EMEENDIA COORRINADRIORS DE SECTDRR -
EN LA FEzOHA DUz E5TA SEMALE

.65 DEFENDEHNCTAS COORDIMADORAS DE SECTOR Y. EN SU CASO. LAS EN-
TIDADES OuE TJG B EMCUEMTRER SGRUPADAS 21 SECTOR ALGLIME, DNV TA-
RAM - La BECRETARIA LOS FPROBREAMAS Y PRESUFPLIESTOE MENCIOMADOS EN
Ly FelHe QUE ESTA DETERMINE., FARA HU EXAMEN, AFRIEASACION E IN-— -
CLlaTow, Ep L0 SOMDUCENTE, EN EL FRUYECTO DE FPREZUFUESTO DE -
EGRESCS COFRESFORDIENTE.

LA DEFENDONCIAZ Y EMTIDADEL. A M5 TARDAF EL T DE MaRIQ DE -
Tava ANG. FORDRAN A LISFOSICION DE LD IMTERESAD2E, POR ESTR] —-

TO. &liZ PROGREAMAS AMUALED DE ADOUTZICTORMES, AFRERNDOSMIENTOS ¥ -
ITTOS, A TOMO DE ORPS FURLICS. SALVED OUE MEDRLE CAUSA DE--

SRR
HIDAaMIMTE JUSTIFICADS fFafe MO HACERLD BN DICHO PLAZ0.

Bl TMITH “"!ENTD Oue IOMTERES LOE PROCGRAMAS HERE DE CARACTER THFOR--
MaT M R £l"‘!L""‘L.I'_"Jr'%F"'{“1 SOMPEDMTED ALGUNO D CONTEATAT 1O ‘f* FODES

SEF AR it_ TOSDG . ML T0AN, SUEFENDIDG O CaAnCELSDO. 8T RESFON--
SEB L TDAL Al FARG ) DEFENDERC LS O ERTIDAD DE QUD ZE THATE.

Lidne DESERNDENCTGE v BN LTADES REMITIRGN 3US PROGRAMAGS A LA BE-

CEEIARTA DE COMEEC D+ FORMENTO LMDOSTRIAL,. OUIEM, TAMEITN FARA
FECTOS TMFOEMATIVOS, FODRES LLEVAR & CABRD LA IMTEGRAD DN -

CIFERSFOND [ENTE,

LS DERDHDEDC L DRRBROLAM SOT0RLELEF 20 I'?'E?": M- ALGUTSICTONES . -~
CUPITRDOPR TERTTOS o TERSTTOE dE TRERDREAN LLAE STELITRNTLES FUONCG TONFS

LA L O ERGBIANSE C PPESURLESTOT DE ALGUIBICIONES, ARRENDA- -

gy b DD B2ORPUL AR AT ORSERVALITNES Y RECO--




II. LICTAMINAR S0OBRE LA FROCEDRENCIAS DE CELERBRAR LICITAZIOHEER FUBLI- -
CAas, ASI COMO L0S8 CASOS8 EN QUE NO SE CELERREER FOR EMCONTRAFSE £
ALGUNC DE LOS SUFRUESTOS DE EXACERCION FPREVMISTOD 5N EL aRT. B1
SALMO EM L0 LABOS DE LA FRACCION v DEL INCISC AL Y EN EL AXT. 22:

1]

i

1II. FROFONER LAS FOLITICAS INTERMAS. BASES ¥ LIMEAMIENTOS ENM MATERLA
DE ADOUISICIONES. ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS., ASI COMD AUTORIZAR
LOs SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, DEBIENDO INFOEMAR AL TITULAR
LE LA DEFEMDEMCIA Q AL ORGANG DE GOBIERNTE EM EL CRSD DE LAz EMNTI-

DADES;

L AMAL IZAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DE LA CONMCLUSIDN DE LRSS CASOS
DICTAMINADRE COMNFORME & LA FRACOCION I1 ANTERIDR., AZI COMO LOS RE-
SULTADOS GENERAGLES DE LAS ADRUISICIGNES. ARRENMDAMIEMTSES v EERVT—-
CIo& v. EN BU Ca50, DISFONER (A8 MEDIDAE NECESARIAE:

Y ArlAL EZAR EXCLUSTYAMENTE PARA SU OFINIQN. CUAMDD F L5 SOULICITE, -
Lris DICTAMENESZ v FALLOE EMITIDOS FOR LOE SERVIDGRES FUBLICOIS REEZ-
POMSARLES DE ELLGH

Yl gl aldkemk vy AFROBAR EL ManMUAL DE INTESRACION Y FURNCISGHAMIENTO DEL
SOMYTE, CONM-ORME & LAE BABES OUE EXFIDA LA SECRETAFIm, Y

VII. COADRYLVAR AL CUMFLIMIENTD DE ESTa LEY Y DEMAS DISFUIICTONES -
SR IGARL PR, £
Let BECRETARLA FODRA AUTORIZAR LA CREACION DE COMITES EM ORGAMOES -
DESCUNCENTRADNES CUANDD LAS LARACTERIOGTICAS DE SIS FUNCIONEES A1
L0 JUETIE LOUEN,
LOS OREANOE DE CGOEJERNC DE LAE EMTIDADSES DEHERAN ERTABELECER DI- -
CHOS TOMITES SALVD QUE. FOR LA NATURALEZA DE SUD SUNCTOHES O -
COR LA MAGH! TUD DE SUS OFERACIOMED, NO SE zucTz*Iﬂu:h SUOIMET A -
CAnION @ JUICTO DE LA SECRETARIA.  (DLO.F. 1SCMLS Ss Mo, Ta1o
ART. 05, EL EJECUTIVO FEDERAL. FOFR COMDUCTO DE LA SECKRETARIA., DETEEMINA—

FE LS5 DEFEMDENCIAS Y ENTIDADRES AUE DERERAN I[MSTSLAR COMIS!OMED
COMSLLTLVAS MIXTAS DE ABASTECTMIENTO. EM FUNCIOM DEL UOLUMEN. -
CARGOTERISTICAT © IMPORTANCTA DT LAS ARGLISICIONTS . ARRENDOH- -
MIENIDS v SERYICIOS OUE COMTRATEM, DICHAS COMISIONES TENDRAN -
FOF T

1, PEOSICTAR Y FORTOLECER LA COMUMICACION DF LAS EROFISZ DEFEMDEM-—--
ET&T v FHTID(D.Q COM LA INDUSTRIAS. & FiN DE LOGRAR UMNGA Mtjap -
P aNEARTON DE LASE ADDUISICIOHES. ARRENDAMIEMTIS v SERVIGCIGS

T, FROMOVER ¥ ACOREDAR LA SLIMRL_TFICACTON INTERNG DE TEAMITES ADMI-- —
MITETSAT VDS OUE REALICEN LAS DEFRSMDENGIAS [ EMTTOARED RELACIO- -
MADDE COM LAS ANOUISTIC ITNES . ARPENTAMIEMTOS ¢ SZRVICI0S:

11T TUMD LR Y FOMEMTAR La UTTLTZACTION DE LIS DIUVEESOS e8TIMULOS DEL

5 TRERD FEDESAL Y DE LOE PROSEAMSS DE FTRSHC TS ZENTO PARG -
.:L‘:£~"'f"‘.‘;’;’~‘;!~: Lo FaRiioac Lo DE BIERNES., ¥

20



IV, ELABDRAR Y AFROBAR =L MANUAL DE INTEGRACION ¥ FUMNCIORAMTESTD D
& COMISION, COMFORME & LNAS BASES QUE EXFIDA LA SBELDRETARIN.

ART. 26, LA SECRETARIA DE COMERCIO YV FOMENTO INMDUSTRIAL. MEDIAMTE DIEMD-

SICIONESR DE CARACTER GEMERAL. OYERNDD Lo OFINION DE Le SBECRETS-—
RIm DETERMINARA, BN 8L CAB0, LO: RBIENEESE Y SERVICIGE DE ULO

GENMEFRAL IZADO QUE., EM FORMS CONSOLITDRADLS, FODRAR ARIDUIRIR. aRREEH-
DAk 0 CONTEREATAR LAS DEFPENDERCIAS Y EMTIDADES., Y& ZES I'Z MeENINA
CORJUNTS O SEFARADA. CON OBJETO DE OBRTENER LA MEJOREL COHDI- -
ClIONES BN CUANTO & FRECIOD ¥ GRORTUNIDAD, Y aFOrAR EM COMDICIO--
PIES DE COMFETENCIAS & LAS AREZAL FRIGRITARIAE DEL DEsSARROLILD.

S EN LA OBRA PUBLICA CUYA ETECUCION REEBASE UN ERJIERCICIO FRESU- -
PUESTAL ., DEBERA DETERMINARSE TANTO = PREZUFUESTO TOTAL COMO EL
RFELATIVO A D% EJERIICINDS DE QUE SE TRATE. ERN La FORFINASCTINN DE

LOS PRESUFUESTOS DE LIS EJERCICIOE SUEBESECUEMTES S0 STERMIEZrRA A -

LOS COBTOS QUE. ER EU MOMENTI, S5 ENCIENTREPN VIGERNTES. 1GUAL -

CRLTEADION EXRA aPLICARLE, BN LS COMDUCZENTE, TRaTANDOoE DE -

ARDLITEIETONES . ARREMDAMIENTOL Y SERVICIOE.

FamAG LOR BEFECTOS OE ESTE ARTICULG, A% DEFERDEMIInS ¥ ZNTIDADES
. v - .

GREERVARAN L0 DISFUERTO EN EL ARTICUHLD 70 DE L& LEY DE FREQu- -
FLE2TO. CONTAEBILIDAD Y GAzSTA FURBLICZO FEDERAL.
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TITULD TERCERO
DE LOZ PROCEDIMIENTOS Y LDS LONTRA&TOS
CAFITULD I

GEMERAL IDADES

LAS DEFEMDENCIAS ¥ ENMTIDADES. BAJD SU RESFOMBAEILIDAD, FODRAN -
CONTRATAR ADQUISICIOMNEZ., ARRENDAMIENTOS Y SERVICIO=Z. <51 C00OmMO -
OBRA FUBLICA, MEDIAMTE LOS FROCEDIMIENTOS QUE A~ CONTINUACTION St

SENALAN:

. FOR LICITRCION FUBLICA. Y

E. FOROTNVYITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDER

il

I LA INVITACION & CUANDC MENOS TRES PROVEZDRORCZE O -
CONTRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO. Y

II. Léa ADJUDICAZIAON DIRECTA.

L3 DEFERNDENCIAS ¥ ENTIDADES FODRAN CONVOCAR, AD0IUDICAR O -
LLEVAR A CABO ADGUIZICIONES, ARRENDAMIENTOS Y LBERVICICL. A4Sl
CoMb CRRM PUBLICA. SOLAMENTE CUARNDO SE CUENTE TON SALDO DIZFPO--
NTBELE DENTRO D SL) FRESUFUESTO ARPROEADRO. EN LA PARTIDR CORRES
FOMDIENTE. '

Er CAZ0OE EXCEFCLIONALES Y FPREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA.
LAS DEFPERDERNCIA= ¥ EHT IDADES FODRAKN CONYOCAR SIN TOMTAR CORN
SALDO DISFOMIBLE EM S FFESUPLESTO.

TRATANDOSE DE NBRA FPLURLICS, ADEMASE GE REQUEMIRS ZONTAR CON LOS
ESTUDLGS Y FROYECTOZ, LAS NORMNAE vy ESFECIFICACTONES DE COME- -
TRUCCION, EL FROGRAMS DE EJECUCTON ¥, EN B4 Crai. Bl FROGFOMG -
DE SUHIMNTISTRO.

L0 SGERVIDORDZE FULCTCO: QUE AUToOnRLoEr ADTOZ EX COMTHAVEMDIOM N
L0 DLSUEsTho =N hwfr G IO, SR HARAN ACRIZCREHES o A5 Sk~ -
CIONED QUG REGULTED ~AFLIUARLENS. (RL0.E, HADTLSTE. -
PEHMARIN/®S Moo 1. v Doin

LS AROLNISICIOMES ., SRFEMNDAMISHTOS Y SERVICIES. NET COMO LA CBERE
FUBRLICA, PO L GERERAL. SE ADIUDICARGMN A& TRAVES DE LICITA-
Cl1OMEZ PUBLICY e MTE CONVOCATORLA FUBLICH, Faha QU LIBRE
MEZMTE SE FREJERTEM FROFOSTCIONEL SOLVENTEEZ BN SOBRE T=ZRREALO, -
BUE ZSERAM GBIZFTOD FUBLTICAMENTE. A FIN DE ABSESZURAR AL ESTADRD
Lsk MEIORETS CONDICIONES DISFONIRLES BN CUANTCO & PRECIO, -
CALIDAD, ZTIMAMT IAMIEIMNTC. OPORTUNTDAD ¥ DEMAS CIRCUNETAMIIAE -
PERTINMEMTES A LD GIUE ESTAHARBLECE LA FREZSENTE LEY.

1

ey
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|
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Las LICITALCIONE: FURLICAZ FODRAM SER:

TRATSHNDOZE DE ADQUISICIONEZ, ARRENDAMIEMTOS Y SEFVICIOR:

M

I. MACTIORALED . CUANDOD URIICAMENTE PLUEDAMN FARTICIFAR FERD
DE NADTCMALIDAD MEXICAMa ¥ LOZ FIENES A& ADRUIRIR CUEMNTZMN -
FOR LD MEMOS COM WUN D W DE CONTERIDO NADIONAL.
L& SECRETARILA DE COMERDIC Y FOMEMTD TRDUSTEIAL,
FEGLAZ DE CARAGLCTER GEMERAL. ESTARLECERM LOS
NGO BERAS EXIGIBLE EL FORCEMTAIE MEMCIOMSDO.

FHWMMPIWTVNTH EXFERLTD FARA DETERMINAR EL
GRACION NAECIOMAL DE Los XIEMES QUE SE OFER
CLial TGMQQH EN CUENTA LA OFINIOM DE L& SECF

COMTRALORI A 0O

i, INTERMNADIGHNALES, CUAMDD FUEDAM FAFTLIOIEAR
DE MACTOMNSL IDGD MEYTCANS COMO EXTRANTIERNAS v LOS = .‘.ENE‘?: ﬁ‘:
ADCLITRTR S TeEM MADTONAL O ENTRANIERO.

.r'«’—«"! ANDOTE BE OORRAS PURBLICOS: NACIONSLES, CUSHDRO UM OAMERNTE -
FUEDSN FalRTLCIRGE FERZOMNATS DE MACTONSLIDAD MEXIOASRMAL 0, THTER-—-
MeT TOMNALE S, CUSMDO PUEREDAM PARTIC TRAR TANTO FEREOM S D sl fONA-
LTDvaly MEZETCAMNS COMD EXTRANIERSE. ;

SO_SHERNTE SE REALTZIARAN LICITACICONES DE CARAC : R T I ONAL,
UMD R0 RESUETE ORLY .-'_!I"*iTC}l"-I'j COMFORME & L5 F7"“) il
TROGTADDSs CUAHDG, FREVIA IFVEETIGATCION DE '*‘E‘:'[‘MI‘Q D‘_.J:;A RO TR -
LS DEFERDUMC LS O EMTIDASD TONVICDANTZ. MO EXIZSTS OFESTY ZHD Corivi-
[UT=1 N N A1 o ORROVEEDDFEZE MOCTONGLES O LOS CONTRATIETAS HNiv-—
f: ,:,flru"n .‘Dtn‘zD Pt ey EAECUTIOM DE LY -

COMUVENTERNTE ER TERMIMCG: DE -
B ORILIGATORIO B3N GO T DCTONERE, -
Gy PUBLIGCE FIMS™MZIODOS TOM CWEDI-
LR FEDERAL OO0 S o0l

el T DenD D

I
L
o

OfDE FROVEEDGRCS O CONTROTIC
LHITE RMAC LONALL FCUAND Thpl L PATS
CTETUNGA CKLEBRADD UN TR TG0 O ESE
PEACT N LOT RROVEEDDEE D 000

PR MTY ICAMOS.

(- RN b

my
Lot

—

IS et ol S

L OF OFE TRy
I T L.[' Tk T

HDUSTRI A, TOMAHIDD Bl -
CETEREMI !1 U‘(x LR A%z e -

s T T 2Rl RDE LGS
- O ERTHEBLECIDOS

THeY -"V_!L_'a..

b ~ . (iR FPODRMD PEFEER 0 AR T M PENEID, -
WP R ’A’ » BD FRIEL TOAEAH, H:IE'EUL RETRITY IR SN E - m BkC-
T 1 Sl DIGETS R0 el DEOLA PEDERATTO EnoLd -
Diisabd £ Ull o TORAL . v BN UM DISRTO DE CHT DD -
FIDER. LY ,!,'D: HH‘. vy Do Ee T TR LTSI EL O BIER, F SO EL -
SEP P nn o VDI T ey oy SRSy CONTEMUE AR

fD P, 0D To e DR R CUERT TRARL T T
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EL MOMBERE, DEMOMIMACZION O RAZON SOCIAL DE LA DEFENDENCIA O -
ENTIDAD CONVOCANTE:

Lo INDICACION DE LOS LUGARE=. FECHAS Y HORARINES BN QUE LOS5 IN
RESADDE FODRAN OETENMER LAS HRASES Y ESFECIFICACIONES DE LA LIC
CIDNM Y. EmM SU CAS0O. EL COSTO Y FORMA DE PAGOD DE LAS MISMAz.
CUANDD EL DOCUMENTO GUE TEMGA LAS BASES. INPLIQUE Uk COSTO. ESTE
SERA FIJARD 50L0 EMN RAZON DE L& RECUPERACTON DE LAS EROGATIOMES -
FOR FURLICACION DI A CONYOCATORIA v DE LOS DOCUMENTCS QUE SE -
ENTREGUEN: LO% INTEFESALOS FODRAN REVISAR TALES DOCUMEMTOS PRE-- -
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LA INDICACION DE S LA TOTALIDAD LE LD BIENES O LHERWVICIOR GolE
DE L& LICITACION, O BIEN, DE CADAR PARTIDA O CONCERTSO DE LOS MIS--
MOs SERGHN ARJURICADRDS A UN S0LO PROVEEDOR, Q0 51 LA ADRJULRICACION -
SE HARA MEDIANTE EL FROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANED &
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LOS LICITANTES CUYAES FROFUEZTAS TECNICAS NO HUBIERAN SIDO DESE-
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LA SEGUNDS ETAFA:

FRCEDERA S0OLO A LA AFERTURA DE LAE FROFUESTAS ECOMOMIINE

CHADAS BN LA FRIMERA ETAFA 2 EN EL. ANALIGIZ DETALLADRO DE LaAb -
MISHAE. DE ACUERDC & LD SICUIENTE:

1.

=]
et

UMa VEZ DADOD A CONOCER EL RESULTADO TECNICO. ERM LA MISHMAS FECHRA
Y LUGAR BE INICIARA ESTA SESUNDA ETAFAR

EL. SERVIDOR FURLICO QUE FREEIDA EL ACTO ABRTRA i SOBRE -
LEERA EN VYOI ALTA, CUANDD MEMNOS., EL IMFORTE TOTAL DE CADA UMA
DE Las FPROFOSICIONES ADMITIDAS.

MO SE DARS LECTURAR A e FO3
CGICINED GURE NO TEMBGAH TODROS
ALGUIN REOQUISITO. A% QUE SR

LIRA ECONOMICh DE mQUELLAS FROFGSI-
3 DOCUMENTOS G HAavTAN OFMITITO -
Akl DESECHADA:

08 FARTICIFAMTES EM B ACTO RUBRICHGRAN RI. CATALOGD DE CONCEFS
TS EN GUE S CONSIENEN Lmn FREDIUS ¥oEL O IMFORTE TOTAL DE LGOS
TRARATOL MO TIVO DRz COGMOLUE

SE ENTREGARA & TODO: LOE CONCURSANTES LN RECTRO FGOR LA -
GARAMTIA OTORGADA:

SE LEYANTARA Bl &40TA CORRESFONDIENMTE EM L& GUE =
TAR LAS FROFPOSICIONES RECIRIDAS, SUS IMRORTED, &
GOUE HURLEREN SID0O DESECHADAS ¥ LAE CAUSAS GUE LD
ACTA SERA FIRMARS FOR TODOS LOS FPARTICIFANTES ¥ S5E TR .
CADA UNO COFTA DE LS MISMA. 2E SEMALARAN L& FECHA, LUBAR ¥ -
HORA EN QUE SE Laka & COMNOCER EL FALLC: ESTAR FEC

OaR COMPRFENDIDS DEMNTRD DEL FPLAZD ESTADLECIDO EN EL ART. =&,
FRACCTON V. DE LA LEY D ADCUTSTCIONES ¥ GRRAS FPUBLICAS, Lia —
DMIGIEN Lz FIFMA FOR FeRTE DE LOS COMCURGEANTEZ N INVALIDARA -
EL OCOMTEMIDGD v LGOS EFECTOL DEL ACTa, Y

1

SN BE O RECTEE PROSIICTON ALGUNA O TODAS A% FRESTCNTADAT -
FUEREN DESECHADAR SR DECLARARA DESIERTD EL CORNCLRS0, ST TUAC LOMN
CILE DUEDnARG AOEMN AL B EL Al &,

D0 B0 RESFONSARILILAL, LA DEFERNDENMCIA O ENTIDAD fﬂN”UCHH FOE

e
1‘ _I

IR

EM

E.
SR A CRBO Ca BEVALUSLTON DE LAaS PROFOSICTIOMES ¥ EL0R LJ"-'HF— £l
AMEN & QU BE FEFIERE EL ART. O DFF LA LEY DE ADOUISICIONEE v
18 PUBL LSS, DERERS CEMEIDESAR:

L% AGrECTOR FREFARATOETOS FARGO EL ANALLIEIS COMPARATIVO DE LAS

FROFOISICIONES:

EL.

ABPECTO TEOMICD:

CONBTATAR QLE Las FRIFOSTCIDRNES RECTRIDAS EN EL ALDTIO DE AFERTURA.

I

L N

SLUVAN LA TMFORMGCICH, DOLUMERNTOS Y REQUISTITORE SOLICITADLDS ER -

BREEs DE Ly LICiTaCIar: LA FALTS DR ALGUNMDL DE ELLOS O QUE -

LSRN BORRD B LD IND DI DUDAL FESTE INCOMFLETO, SERS HMOoTIVG Faks -
DESECHSE LA FROFUEETO. v
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VERIFICAR GQUE EL FROGR-MA DE EJECUCION SzA FACTIELE DE REALI--
ZAR COM LOS RECURSOS COMSIDERADOS FOR EL CONTRATISTR EN EL -
FLAZ0D SOLICITADDO Vv QUE LAS CARACTERISTICAS, ESFECIFIOACIONES
CalLlIDab BE LOE MATERIALES GUE DERAN SUMINISTRQR. CONSIDERADOS
EN EL LISTADO CORRESPOMLIEMTE, SEAN DE LAS REQUERIDAS FOR L& -

DEFENDEMCTIA O ENTIDOS.

LAz FROFOSTCIONES QUE SATISFARANM TODDE L0 ASFPECTOS SEMALADCE
ER AT FRACCIONES ANTERIDRES, SE CALIFICARANM COMO SOLVENTEZ -
TEONICAMENTE Y., FOF TANTO, SOLG ESTAS SERAR CONDIDERADAS EN Lf
%EBJNDH ETAaRA PE' ACTO DE APERTURA, DERIENDOSE DEoECHAN LAS -~
STARMTES. L& DEFERDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA REZOLLICION AL
CEFECTO. BN LA dUR BE O HARA CONSTAF Las CAUSSL QUE MOTIVARIN —
- SECHARLAS

REVIZAR DUE SE HOYAk COMSIDERADO FPARA Bl ANAL ISTS. CALTULDS E -~
AT S TON DE Lo FRECIOS UNITARICS, LOZ COSTOSs DE MAMD DE -~
OeR E-lALER Y DEMAS TMNSUMOS EN LA Z0NMG 0 FEEICH DE QL 5
TEF oL TARGD FOR MAOUINARIA Y EQUIFO DE COMETRUCCION., -
=k BT = SO EAnE ENM EL FPREDIG Y RENP MIENTG DR -
B HE I 305 COMD NUEVOE vy aRORDE TON LAR ‘ﬂlhliIDMEE "
L= 4N bzl CONCERTG DR TRARSIO FF,HmCPﬂNDJ MTE ., DUE Bl -
30 COZTO INDIRECTD INCLUY S LOS CARGODS POE IHSIﬁiQCTG— -
RE CIi0s, SURLDA: Y FRESTACITOMESZ DEL FERSONSL TEINICO Y

1
VO DEMAS DaARGOE DE NGTURSLLEZA ANALOESy Y DUE EN
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4y
UNTLﬂWEM?R L CIOMES GUE Soatlaralksh TODDS LDS S8FECTOS
SUTERPORES. PO S0 VENMTES TECHIOH Y ECOMNOGMIC A
FOR cRTen abRfAMN OBEJIETO DRI Akkst 1515 COMPES
T1OHOL OwWT PO, PN R NENIW a0, FODFEN DO TEMPLLAR —
Gl DR FOR PHINTGS O PORCEMNTATE R,

LOZ OS=ET TS FRSESF TR IS FaRs Lo ENTETIN DEL Fali O

Fiaeforn L S0 ToMEr, OON ZNEE UM ICAMENTE EM L RICZH TED5D DEL
el TOOT D TSR T T L e PROFDTC Li""lNlm."- PO DESECORHADRAZ. OUE
SETC TR TR0 RIS T O FOR GLIE 2L SFRVTIDOR FUERLIMD CORFED -

I':
FONDTENTE EHITTES FL Facl.h D Lo f TOTTASTON. v

LOS CRITERTG ””FLTLMDQJ -
Ehoml O oo LD% 0 LUDA-
. Clvmz FFDFUunFMJ -
FELGUERIMIFNTOL DE LA CON--

e -
[T

SOOPIORTODE LADe NG DE ELLAS Y LAG FROFDee
ST COMOLAS CAUEAS GUE ONTBINGRON Wil EXCLU- -
S, E EROCLE B8 LOMULIOUE FL FALLD. i1 ADJUNTA A -
DA nIIN T SEOPETIEFL EL OART, 8. FRACUION VI1 DE
e 1P TE OLFEAD FUBL ICAS, GE EHTHEGARA FOT SE
FomATID L CAeed FATT T IRGETE, UM ESURITO BN FL QUE BE EYFLIGUEN
PAS RAIIES SO0 1 ALl S SUPROFUEETe NG BFSULTE BaNanDRG. O
LMD TR ROEOLAT LAY, S RL DedT, HARYA TIDD DT RIDMADA. .
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f432 OUE FPOR EI 0O & TRAVES DE EMPFRESAE LUE FORMEN FARTE DEL MISHO
FUFS EMFRESARIAL., ELABOREN DICTAMENEZES, FERITAJES Y AVALUODS, -
UaHDD SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAE ENTRE TALES FERSONAS Y
A DEFENDEMTIA O ENTIDAD. Y '

L.AZ DEMAT QUE FPOR CUALQUIER CAUSA SE ENCUENTREN IMFEDIDAZ raRfa -
CLLO FOR DRISFOSTCION DE LEY. (D.O.F. Z/7007/7%9& No. i.a7

Fl. FRESIDENTE DR L& REFURLICA PODFRA ~UTORITZIAR LA CONTRATAZION -
DIRECTA DR ADGQUISTUTONES, ARRENDAMIENTOE ¥ SERVICIOZ. ALRI CCOHMO
LE ObBRA PUBLICA, IMCLUIDG EL BAETO CORRESFOMDIENMTE. Y ESTAELE-—
FERA 05 MELIGS DF COMNTROL QUE ESTIME SERTIMEMTES. CUAMDO SE -
FEALTOEN 0N FINER EXCLUSTVAMENTE MILITARED O FARS LA ARMADA, O
SEANM NECZSAR NS FARA o6l VAGULARDASR La INTEGR TDAD. L&A INDEFEMDEN-~
CIid v LA SUBERANTE DE LA NACION ¥ Ga—‘;? AMTIZAR U SEGLIRTDAT -
THTEFTGR.

Xl LOS FROCEDTMIENTOS FARA LA CONTRATACION DE ADOUISTOIOMES, -

ARREMNDAMIENTOE Y SERVICIOE, A8 oMo DE COeRO PURLICA, LoE DEFEN-
REMCIAZ ¥ ENMTIDADED OFTARAN., W IGUALLDAD BE CONDICTOMES, FOIR EL

EMFLED DE LO5 RECURZCH HUMANZ DELL FAIZ Y POR LA UTH-TZACION DE

LOS BIEWES O SEFVICIOS DE FPROCEDENMCIS RACIONSL ¥y LOS FROFIOE DE

LACRESTION, BIN PFERIUICIO BE L0 RISFUESTO EN LOS TRATADAOS.

LAS DEFENDENCIAE O ENTIDADES NI FODEAM FINANCIAR & FROVEEDORES
Lo =DRUTSTOLION O ARFRENDAMIENTD DE BIENEE O LA PRESTALL Dﬂ DE
AERUIOIOE. CUAMDD ESTOS VAavAM & SER CBIETS DE COMTRATAZION FOR
FaRTE DE LAD FROFIAE DEFEMNDENCTIAS 0 EMTIDADES, SALYD GH:. DE -
FIsETRS EXCEFDTOMAL Y FPOR TRATARPZE DE FROYEDTOE DE INFRAESTRLG-
YL, SR ORTENGE s AUTORTLACTON FREIVIA Y ERFPECIFTOS DE LA 8-
CRE TR ECONSIDERAR COMIY DPESRAGCTOM

v DE LS COMTRALDRIMN. MDD BE
D= FIMANCTAMIENTO. EL OTEGEAMIGHTO DE aRNTICTROE, LGS CUnlliEs BN
VOO U0, DERFROARN GeRaiiT ) INREC Z LS TERMIMNOEZ DEL AT, e
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Er £ MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A& LA COMUNICACION REFERTDR EN
La FRACOION ANTERIGR. LAS DEFENDENLCIAE Y ENTIDADES PROFOGRCTGMARMA
FOF ESCRITO & OS5 LICITANTEZ, LA TNFORMACION HEEF"CH LE LA BOZle
MEZ FOR LAE CUALES SU PROFPUESTA, EN SU CASd, NO FUE ELECIDA: -
ASTHISHO. SE LEVANTARMA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION. QUE -
FimpMaRan LOS PARTICTFANTES, & QUIENWESZ SE ENTREGARA CORPIA DE LA -
MISMa. El. FALLO DE LA LICITACIOM. DE SER EL CASD, SE HARAG COMNSTAR
EN EL ACTH A QUE SE REFIERE LA FRACODTION SIGUIENTE. VY
L VR Y 2/00T/A9E No. 1.3

o DEFEMDENCIA O ENTIDAD LEVARNTARA ACTA DE OLAS LDOZ ETAFGE DEL -
HL&O DE FRESENMTACION ¥ AFERTURA DE PR GIICIEADNE:. EN LA QUE BE -
HeRa COMETAR LaS FPROPUESTAI ACEFTADAS. S5US IMFORTES. ASD COND LA
QUL HUBIEREN SIDO DESECHADRAL Y LAS HHUS b= “E L0 MOTIVARON, Bl -
A0Ta SERA FIRMADA FOR LOS FARTICIFAMTES Y EE LES ENTREZARS COMIA
DE LA MIMA. (DO F. 27087494 WNo. 1,350

LAaZ DEFPZNDENCIAS ¥ ENTIDADES. FaAaka HALER L4 EYALUACTON DE LAS -
FROFOSICIONES, DEBRERAM VERIFICAER E.ELEE LAS MISMAS INCLUYARM La 1IN
FORMSDION. DOCUMENTGE ¥ REOUICSTITOS SOLITITADRAS EM LAZ BARERZ DE
L LTCITACTION.

ke YEZ HECHA La EVALUACION DE LAS PROFOSICTONMES. =L COMTRATO -
ZE aDRJUDICARA A La FERSZOMA DQUE. DE ENTRE LOE LICITANWTES. RIUNA
LAS COMDICIOMES LEGALER. TECNICAE v ECOGMOMICASE REQUERIDNE POR -
L CORNDOUANTE, Y GeRANTICE Qa7 ISFATTORIAMERTE 2l CQUMFLIMTENTO -
DE A% ORLIGACTEMES RESFECTIVAR,

I RESUH.TARE OUE DOS 0 MAS PROFOLICIONES ZON SOLVENTEZ ¥, FOR -
TARNTO. SaTISEACER LA TOTRLIDAD DE LOS REQUERIMIEMTIE DE LA OOM-
VOCAMTE, EL CONMTRATS SE ADIUDLCARS & DULERN PRESEMTE 53 PROFDRSI-
IO CUYS FRECTO axa EL MAS BA D,

Lo DEDERDENC IS O BN LDeD COMNOCAHTE ENRTTIRAS LIM DNICTAMERN QUE
SEVS LS CDME FUNTAMERMTO el B FGLLD. FiOEL GLID T OINSTAR
Bl ablalists DEOLAZ FROFCZICIOMES ATMITIDAZ, v 8E HOFS MENC IO
NE Lol PROFPOSICTOMNES DESTOHODNE,

CONTREG L REZODDHCTOMN (QUE CONTEZRGA EL FALLD RO PROCEDEFRA BECURED
LU0, FERD LON LIDITSMTED PODRAD THOORFORMARGID BT LGS -
TERFITHERS DL ARTICULO 25, (DLOLF. TLMARIO Y Mo, 1.o1tn

f1 DECLARSE DESTERTMA WS
G RELRAMN LOS -
SUS FRECIOS MO -
MRS E CONVOCATORILA.

LS DEFEMNDEMOTAZ Y EMTIDAOLDES
LI vmEnar DLIANDD
REGULSETOS DE LG5S
FLIEREN ACEFTARLES,

s 0 Wakiag #AFRTIDAS SE
L0 RFOSTURNAEZ SATIGFADTO

TRATANDOZSE DE LACTTHUICHES Ei LAz
DECESREN DESTERTSATS POR MO SS8RERSE

RIS, L RDEFENMDENMTIA D ERTIGAD RODES PROCEDER. SO0LO POR EBAS -~
PeETITAD, KR OLDE TERMUNDD DEL FafRa AHTERTOR, O RIZN, CUANDC

PrECELS L EN RO TR LMDS DL as T I
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FROVEEDDOR & QUIEN SE HUBIERE ADJUDRICaDO EL COMNTRATO NG - -
TaRA OBL_IGADD A SL.I"TTNJ.‘:‘T AR LOE BIENES O FPRESETAR SERVIG

RV IO

EL

= SELEE

SI LA DEFENDEMCIA O ENTIDAD. FOR CAUSHRE WO IMRUTABLES AL MISM(

FROVEEDOR, MO FIRMARE EL CONTRATO DRERTRC DEL FLAZO ESTABLECIDO

=N ESTE QF\TIE'.JLD EN CUYD CAB0 HE LB REEMBOLSARAN LOE GASTOS MO
RFECUSERAELES EM QUE HUEBTESRE INCURRIDG. SIEMFRE QUE ESTOS SZAN. -
FEAZOMGELES, ESTEN DERIDAMENTE COMPROERADDS Y Sc HELACITMNEN -
DIRECTAMENTE CON LA LICITACIONM DE QUE EE TEATE.

DAD BN La FORMALIZACTION DE -
AR BN TGUAL FLAIZD LS FEOHA -
5 AZUMIDAS FPOR NAMEAS FARTES.

. ATFASO DE LA REFERNDENCIA ENTL
LOT CONTRATOS REESFECTIVOG., FRORRDEG
LE CUREPLIMIENTO DE Lng ORLIGACIO

L.OE DERECHNR ¥y OBLIGACIONTS QUE SE DERIVEN DE LOE CONTRATOS DE
ADOUISICIOMES, ARRENDAMIENTOS 0 SERVICING NGO FDDRAM CEDERSE EN
CORMG FARCTAL N1 TOTAL EM FAYOR DE CURLESOUIERA OTRA FERIONG -
FISITA U MORAL. COM EXCEFCION DE LOS DERECHOS DE COBFM. EN CUY

m
CASD BE DEBERS CONTAR CON LA COMFORMIDSD PREVIAS DR LS DEFINDE
oIy O ENTTRAD DE QUE S TRATE.

. =1 lDi‘-..___\.. ARFENDSHMIENTOE v GERVICTOE, DEghiA -
EMNTEMEMT: LA COHDICIGEY DE ~RECIO F700.

ER CAB0% JUSTIFTCRDOS SE FODRAHM FOECTAR i EL. CONTRATO DECREMERN-
Tiaz O EMENTOS A LDS FRECIOS. DE ATUERDD OON LA FAaRMUILA QUE
DETERMINE FRENVTAMENMTE LA COMNVOCANTE EM LAE BASES DE La LICITA-—-
CIO, ER NINGUN CARSD FROIEDIRSMN 46TUSTEZE QU NO HURIEREN SIDG
COMZIDERADDSZ EN LAE PROFIAS BASES DE Lo LITITACTORN.
TRHATANDOGE DE 2IENES O BEERVICIOS SLUIETOS & FRECIOE OFTCLIALES. -
SBE RECONOCERRAM LOE IMCREMENTLE: cUTOR1IZADRDS.

W PEFZNDENCTAR Y ENYIINDES DERERAH FAGAR AL PROVEELDOR &L -

ESTIFH.NDD EM SL CONTRSTO, & MaS TSRDoR DENMEIRD DE LGOS
MATUGLES SIGUTENTES COAbes « PeRETTR RDE Lo FROHA BN -
Sy TR LD LA DR IRA0 L A Calhe DOTOL0 PROFTS DEFENM--
ERT TIAT.

=

DIOIMCUE L IML LW BN LOs Pl 0 OUE S REFIETE EI -
MTERTOR ¥ SIN FEFJUTCTIE DE LA RESPONSARIL 1NN DEL EE
|_.I'.“.3f_" QuE oo l'—u_.f.'”"ﬂ‘}l DL a DEFEMDURMU LA ZOENTIDND, ESTH

r-;Eu-\h EOAETOS T IS IE:I TR ODUINEGEHE S LING TESY LEUAL A LA

e SIS T LG 'L-'r"".-' | N R - A F«"EDEF:‘f’—“'(‘“]‘“\i B LOS -

E MRORROSA FARA BV FAGD Do CREDTTCOZ FI1SCALES. DICHDRE -

CALCULARAN EDRBRE LAS ZANTIDADEDS NGO

; JOEOR DIALn CALENDARID [

Freail T DO r*.r’ff‘ETH LA FiEOHO BErd D

= O R,
DI I L 14 1—\[—|"J-- P25

FovogaDes v ZF -
ol OUE SE OVENDIO EL FLAZO -
OFORGRSM LAn CaMTINDES A& DLE-—

IFJ
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DEMTRO DE SU FRESUFUESTO AFROBADG Y DISPOMIBLE. LS DEFPERNDEN-
CIAS v ENTIDADES, EBEAJO SU RESFONSHARILIDAD ¥ FOR RAIZIDHED FUNDA—-
DAE., FODRAN ACORDAR EiL INCREMENTO EM LA CANTTDAD DE RIENES S--

LICITADROE MEDIANTE MODRIFICDACDIONES A& SUS COMTRATOE VIGENTEEZ. -
DEMTEDO DE LOS & MEbES FOSTERIORESE A SU FIRMA, SIEMPRE QUE EL -
MONTO TOTAL DE LAS MODIFICACIGHNE: MO REBASE., EN CORNJURTO. EL

13 % DE LOS CONCERTOS ¥ YOLUMEMNEZ ESTSBLECIDOS ORIGINALMENTE £n
(0% MigMOS Y EL FRECIO DE (0S5 BIENES SES IGUARL AL FACTADO -

ORIGINALMENTE.

IGUAL FORCENMTAJE SE AFPLICARA & LAS MODIFICACICONER O FRORROGAS
RQUE SE HaGaM RESFECTO DE LA VIGENDIA DE LOS CONTRATRE DE ARREN-
CAMIENTOS 0 SERVICLIOE.

TRATANLDOSE DE COMNTRATCS EM LOS QUE SE INCLUYAN BIENEZ 0O SERVI-—
Crats DE DIFERENTEEZ CARACTERIETICAS. EL PORCEMTAJE S5 aPLLICARA -
Farag CADA FARTIDA O COMCERTS DE L0OS5 FIENES 0O SERVIZIOE DE GLE -

SE TRATE.

CUALGUTER MDDIFICACION & LS COMTRATCE DEBRERGA FORMGLIZARLZE FUR
ESCHITO: POR FARTE DE LAS DEFPEMDEMCIAS ¥ ENTIDAGDES. % INZTRU-
MENMTEE LERALEES RESFECTIVOYE SoRAN ZUSCRITOS FOR EL ZERVIDOR FL-——
BLICEH GUE LD HAYA HECHD BN EL COMTEATO O QUIEN LT SUSTITUYA.

LAS DEPEMDEMCIAS ¥ EMTIDADEZ SE AESTENDRAR DE Hr‘-‘r'”EF !“'EBDl -"CA"* -
CTONES QUE SE REFIERAM & FPRECIOS. AMTICLIFOER, PARE0OE ERESIVOG.
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. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADR DEEERA INICIAFRSE EZN LA FE
SENGLADA. ¥ FARA ESTE EFECTO. L& DEFENDENCIA O ENMTIDRD CONTE
TAMTE OFORTUNAMENTE FONDRA & DISFOSICION DEL CONTRATIETE EL
LOS INMMUERLES EN QUE DEBS LLEVARSE & CARD. EL IMNCUMPFLIMIZNTO Di
LA DEFEMDENCIA O ENTTDAD., FRORRDGARA EM IGUAL FLAZO LA FECHA
ORIGIMNALMENTE FARCTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS.

e LAs ESTIMALCIONES BE TRABAJOS EILDUTADROZ. A MeS TaRDAR, ZE PRE--
SENTARAN FOF EL CDNTF:F—‘ITIE_:TF:\ A LA DE:—EI\'I" MTIm O ENTIDRD FOR Frmee
FIODOS MENSUALES, ACOMFANADAS DE LA DOCUMENTAOION GUE ADREDITE
LA FROGEDENDTA D SU FARD.

Las ESTIMACIONES BPOR TRABAJOE EJECUTADOS DEBERAN FAGHRLE FOR -
FORTE DR LA DEFEMDENCTA O ENTIDAD, RBARJD 30 RESFONSABILIDAD, -
REMTRO DE UM FLAZOD NO MAYOR & 30 LIAD MATURALED., CONTALRDR 5 -
FRRTIR DE LA FECHA BN DUE HUBIERE RECIRIDO Eo FRESIDENTE DE -
SURERVTSTON DE LA OBRA DE GUE SE TRATE.

LS DIFEREMLTIAS TECNICAS O MUMERICAS FERMLDIEWTE
HREDOUVERAM Y, EPM SU ChAsh, TRCDOEFOR<RAMN EF LA o
{ZT0IN. (AFT. 4% RLOFS

« DUHANDD OCURRAN CTRCUNETANDIAR DE ORDEM ZCOHDMICO ND FREVIETAS -
EN EL COMTRATOC. GQUE DETERMIMEN UN SUMERNTO O REDUCCION DE LIS -
COSTOE DE LIS TRABAMAJOS AUN ND EJECUTADOS CONFORME wl FROGRAMES -
FADTADG, DIOHOGER CO8TOS FODRARN ZER REVISADOZ, ATEMDIONDO A LO -
ACORODADG FPOR LAS FARTE: BN EL RESFESTIVD CONTRATO. EL SQUMERNTO ©
REDUCCTION COFRESPONDIEMNTE DERERAS COHZTAR FPOR ESORITO.

——

AT 'Dh‘“E!‘iSflT;J"\}FIJ v —

— 7

MO Oefen LUGAR A ATUS

STE DE COBTOS. LA CUGT
GUR . CONFORME & L& LEY DE LS MaSToRl4, FUDIERZ ESTOHR SUJETA LA -
TMEFORTACLON DE BIENEDS CUNTERFLADOS BN Lo REALT ZQC“L‘C*M DE UNA -

akira, TART. SO0 RLGOFD

58,  EL PROCEDIMICENMTO DE AJURTE DE C0Oz70L DEERRS FACTARET EN EL CON-
TEATO ¥ SE SUJETARA & LO zIsUIERTE: tART . a1 ELLOFY

LOE »JUSTES Z2 CRLCULARAM & faF7ie DE L FEDHA EM QHE ZE HAYA PRO-
LLOTDE EL INMNCHREMENTD G D&ﬁ,h”rHTU = EL DZO0ZTC DE 0% THEUMOS RES——
FEDTO DI la JBRS raLTANTS COMFORME Al FROGRAMA DE -
ETECLCION FacTaDo BN EL TASG DE EXNISTIR ATRABOD NO -
TMELTARLE Al DONTRE&TISTA, b, FROGRAME VIoENTE

CLANDO L ATrea0 DEL POE SHUISA TMPUTAELE &1L TONTRATIATA, FROCEDERS
Lo ATUSYE DE COZTOR <0 UZ1TVAMSHTE Fakas LA CRRA QUE DERIERS ESTAR

FENDTEMTE DE EJECUTAR CORNFORME AL FPROGROA DRIGINALMENMTE =alTab0y

LOs INCREMERT O O DE TR EMErT O ETO= DE LGOS FHSUMEE. EERAN
CELLRT L ALE Tt R Oy L THUITE MUE DETERMINE L_ﬁu
LEURE TAR N CHASHT LGE e EOUVTERS ELOCOMTRATISVTA O LS
CONTRATANTT NG Sk e O TREN LoE PUBLICADOE RO LA SE- -~
VRETAR TS, AT DEFPEADEHL IO Y BN =ROTEDERAM S CRLCULARLOS -
CONEEORME (0 L35 PREZCIDS DE TPnNE UTTTILTZANDD L0 LT WEAMTER-
TOH Y METODROULDG BN (MUUE EYE 10 L cUFETAR a
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DE LOS TEARAJOE COMTRATADDS. EL AJUSTE =& mﬁ*lFGPQ G
DIRECTOS, COMBERVANDD COMSTANTES L0OS PORCEMTAJES D g v -
UTTLIDAD ORIGTNALES DURANTE L EJERCICIO DEL MGNTR T -
BOR FINGRCIAMIENTO ESTARA SUJETO A LAS VERIACIONES LA TABA DE -
INTERES FROFUESTA. VY

18, & LOS DEMAS LINEAMIENTOS OUE FARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA.

£t AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESFOMDE & LOs TRARAIDE EJECUTADAS -
COMFORME & LAS ESTIMACIONES CORREZFOMNDIENTES. DEBERA CUBRIRSE —
FOR PARTE DE LA DEFPENDENCIA O ENTIDAD, & S30LICITUD DEL COMTRA--
TISTa. A& MAS TARDAR DENTRO DE LO5 20 DIAS NATURALES SIGUIENTES
AoLA FECHA M QUE LA DEFENDENCIS O ENTILAD REUELVA FOR ESCRITO
il AUMENTO O REDUCOION RESFECTIVOL

AFT. o=, EN TAS0 DE TNCUMPLLIMIENTO EM LOS5 FASQZS

DE ESTIMATIOMEE ¥ DE -
ATUSTER DE CO5T05. LA DEFENDENCIA G ENTI

DA, A SOLTS1TUD EL -

COMNTRETIETA, DEBERA FAGAR GABTOR FIMANIIERDS COMNFORPME A URNA -
Troa GUE SERA IGUAL O Lo ESTARELECIDS FOR La LEy DE IMNERESGE DE

i FEDERACION EM LOS CAZ0S DE PRORFODES FARA EL FARO DE CREDITOS
FISOaLES, DICHOE GAaSTOS BE CRALCUL ARGN SORRE LA CAEHT IDADET NGO -~

’:&q NS Y TEE COMPUTARGN FOR DTAE CALENDORIO DES
El. PLAZO. HOSTA LA FECHS EN OUE 22 PONGAN ZFECT
EH“FIL3I;5 i DEISFOSICTION DEL TONTRATISTES.

Joonk G

nE OUE SE VENDID
FUAMENTE

ng -

TRATHMDOSE DE FABDS EM EXCESC QU D OEL CONTRATISTA,
PETE DEBEMA REINTEGSRAR LAZ CAMTIDAT EN LACESD. MAS -
.05 LNMTERESES CORRESPOMOTENTES, Thdn OUE SERA -
LGUAL A A ESTABLECIDA FOR LA L FEDERACLON
EMOLOS CASOS DE FRORROSS FARA EL TERALES, 108!

THREG0OL SBE CALTULARAN SORRE LB C EN EYORSO [N
Ul SA30 Y S8 CTOMPUTARASN PLOR ﬁl‘“ LA FECHA -

Dl PAGD HABTA LA Frddda 2 Gl AMERNTE LA TAN--

TIDADES & DIEFQSICINON BE e DEF

LOS CONTRATOS -

e n ...u.‘r
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51 LAS MODIFICACIONES EXCEDREN EL FPORCENTAJE INDICADRD O USBRIAM -
SUSTANCTALMENTE EL PRBYEETQ, SE DERERA CELEBRAR. OF v SOLS -
VEZ. UnN COMVERNIO ADICIOMAL ENTRE iﬁq FARTEE RESFECTO DE LaB

MUEVAS CONDICIONES, &M OS5 TERMIMGS DEL ~RT. . oTE CONVERLD
ADICIONAL DERBERA SER AUTORIZADC DHJD LA RESFONDAEILIDAD DEL -
TITULAR DE LA DEFENDENCIA O EMTIDRARD O FDOR EZL ICIal MAaY0OR O SuU

EQUIVALENTE EN ENTIDADES. DICHAn MODIFICATDIO
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MODO ALGUND. AFECTAR LAS COMHDICIGHNES QUE SE E Anoa e NRTU=
RalEZa ¥ CARACTERISTICAR ESENCIALES DE LA GBRA ORJETO DEL CON-——
TRATE CRIGIMAL, NI CONVENTREE FPARA ELUDIR EM CURALQLITER FOIRMS EL

CUMFLIMIENTO DE LA LEY O DE LO% TReTADCS.

DE LAz AUTORIZACTIONEZ A& QUE
TITULAR DE L& DEFENMDERNCIA O
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FORMARA & Lh ZECRETARIA. A& L MTRALORIA Yy, EMN SU) SRR rff:i_ -
ORGAMO DE SOEITRND. AL EFELTO, At ThRREDAR BEL ULTIMD LJIH HALIL
DE CADA MES. DEDERA PRESENTARSE UM IMFIRME QUE BE REFE A -
LS AUTORIZACIONES OTORSADAS EN EL MEZ: CALERNDARIC INM -

AMNTERTOR.

MO SERAN AFLICAWL.Es LOZ LIMITEEZ QlUlE 58 EETRelECEN 20
TICULO CUANDD SE TRATE DE COMTRATCS CUYCs TRABAJIOE

e f CONSERVATLON, MF:'“T EMIMIENMTL O RESTSURSLZION DE

BLES A OUJE S5 REFIERD EL AFT. o DE L& LEY FEDERAL &
MEMTOE Y ZOMAS ARIVJECOLOSICOS. ARTIETICOE E HISTORIC

OUE NG ZEA FOSIEBLE DETERMIMNAR EL TaTeLDE0 DE COMIEF
CANTIDALDES DE TRABAJO. LAS EEFETIFICARUICMES CCRRESF E
L PROGRAMA DE EJECUCTION. (L.0.F. 157 207595 Mo « 14

LAl DEFENMDENCIASS v EMTIDADZz FODRGH SUSFEMDER TEMFORALMEMTE ER
Tang O ER FARTE e ORRAG CONTRSTADA, FOR CURLDUIZER CAUSS JUETI—
FICADA. LOE TITULARES DE AT DEPENDENCIOZ =05 4x sODE S0--
Bieenl DE LAS ERNTIDGD AESTREARRAN & LOS o LIccs -
CRIE BODRAN ORDERAR Lo SUSFEMSION.
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GIBUIENTE

6 CEFG O 5E SESCINDA EL CDM-
TEOTD FOF FEMDERCIA O ENTIDAD., ESTA FAGA—
Fif LOS TRAESIDS FAZCUTADOS, AS1 ComMO LO% S4STOT HO fErN”h“%B__T,
EIEMFRED QUE ESTOE FEAN RAZONAELDS, LHTEN DEFIDAMENTE COMERDEADDS
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ITI. CLANDO CONCURRAN RAZOMES DE INTERES GEMzRAL QUE DEN ORIGEMN & Lo -~
TERMINACION ANMTICIFADS DEL CONTHATO, LA DEFENDEMNMCIA T zZMTIDALD Foe-
FaRA Al COMTRATISTA LOS TRARBAIDS SI=CcUTADODE, A COMD LOS GAETOL
ME RECUPERARLEZ, SIEMPRE QUS EST70% SE4AM RAZONARLES. EETEM DEZIDS——
MENTE COMERORADDE v ob RELACIONEN DIRECTAMENTE COWN L CONTRATO DE

OUE ZE TRATE, Y

Iy, CUANDD FOR CASC FORTUITO O FUERZe MEYER TR IMPOS1
NUAZION DE LO% TRARBAJOZ, EL COMTRATIZTAR FOADRA EUS
W ESTE susUESTO, S1 0FTS FOR Le TERMIMADION ~NTIT
THATO, DEBERA F'z—'t':';';\‘E"NTs—\F SU S0LISITUD A LS DEFEMDE

QUIEN REGULVYER. DEMTRD DRE LOE Z0 DIAS MATURSLEES B
FECERLION DE LA MISMY: ERM DASD DE NELRRTIVEG, SEPw
COMTRATISTS OBTEMGS DE LA SUTORIDAD JUDISIAL LA
CORRESFOMDTEMTE .
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NS En EL OARTICULD TOL o Lag -

DEFEMDERNCIOE Y TADER ' A ORUSFENSION, REBCTSION O

FEARMENSOTON &aMTTOT .z—l--‘n.-f~| DEL t.,L",nw I FETO Al Eurd MRaTTETmy FOSTERTAOR—-

MEMNTE, L0 HARAN DEL CORTICINTE xTu DE L4 BECRETARTA Y DE Laa 00—

TRALORT A, A& i*!PlF_% TamDak B ULTIMG Tia HJA0BETL DE CaDd MES.,  MET I An-

TE BN IRFOEE GUE 88 REFERIRS & L2 ADTOR LLEVADTS & ek g EL
=

MED CaLEMDab D THMED I ATE AMTERLOR, (D, 0L F . LEOMARSYS Mo, T, 1)

BRT. TH, DE OCURFLR LOS SUFUEDTOS f:T1ﬁ L
ENMTIY C
|

H
kv

BRT . 74, il CONTRAT TETAH COMUNTC&RSs & LA DEPENDENLCTA O EMTIRAD A TERMI —-
NECTON DE 1L0% THARATHE Gl LLE FUERORN sMUOMENDADDDS Y E Ty MR -

FICARS QUE L0z TRak J03 13 TL—N DEATDAMENTE CONCLUIDOS DEHNTRO DEL

FrLaZl) QUE 8 FACTE ENFRESAMONTE ENM EL COMTERATO. :

-

LING VEZ QUE SE HAvAe COHNSTATADRD L4 TERMIMADION DE LOZ TRARAJTOE
EhLO8 TERMINGS : % EMTZELOR. LA PE_I \IDr SOTA D ENTIDADR
PROCZOENG A i"'i"“‘:‘- DR FLAZO CUE Pake TAL EFECTO -
SHE MAyYa ELTAE FROIC COMNTRAT. Al SOMOCLUTR DICHD -
FLLAZd, 5Ir GuUE LEa D CERTEA O ERNTIDAD HOYA RECTIZEIDRG LOE TRA—
Bad0s, EZTEE SR TE?H":‘:. 4 FOF RECIBRIDOZ.

oA ULTIMA ES DR HAQIELLAE CUvYDs -~
WOLUTDO: BN OEL FREDUFUEZTO DE EGRE-
GURIERND DEL LDISTRITO FEDERAL

CoN CAaRG0O A DICHAOE FRESU- -
= '”"ﬂ 'i”_".L rim Ly TEARTHACION DE LOS TRA—
MDA s Fie S0 RETERC DN A FINM DE

I TR NG LR L S B o) RFIDPRED REFRESENTANTES QUE ABTE—

Cldiz. 1 .
TAarh Al oAl T,

':.‘i: L_.{:i
Al AL,
DIFMTL,

SRR O ERNTIDAL. BAJO 5U RESFON-
YoOLEYARTARS EL SCTR COREESPON--

AT, TE, 10N FORMAL . EL COMTRE -
LMF%\T:‘ QUE FRESUL T&-
DE CURLIUTER OTRG -
= FROLOS TERMINGS SERa-—
CLCODIED CIVIL FARA Tl -
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FaFA GARANTIZAR DURSNTE UN FLAZO DE 12 MEESES B CUMSLIMIZMTO D
Las DBELIGACTONMES & OUE SE REFIEFE EL FARRAFD AHTERIGRE. PR

MENTE A LA REQCEFCION LRE LOS F?rBHHDS. LB: CONTHEATISTARE., & ZU
ELECOTON, FODRAON COMNETITUIR FIAMZA FPOR EL EQUIV&LENTF T R
DEL MONTO TOTal EJERCIDD DiE LA OBRA:; FRESEMNTAR UNA CTHRTAH DI -
CREDITO IRREVOCAEBELE FOR EL EQUIVALENTE AL 5 & DEL MONTO TOTAL -
EJERCIDO DE LA QERA, 0 BIEM. AFGFTAR RECUREZSOE LIQUIDOS FOF UNMA
CANTIDAD EDUIU&LENJE Al & X DEL MISHMO MONTO EN BFIDEICOMISAR -
ESFECIALMENTE CONMSTITUIDEE FPARs ELLC.

|_ ,.{

L.0S RECURSIS OF0RTADDS EM FIDEICOMISO DEZEMAM INVERTIASE EM -
THMETRUMENTOS DE RENTA FIJA. '

L0 CONTRATLISTAZ. EM SU CAGD, FODRAN RETIRAR BUc AFORTACIONED -
EM FICEICOMIZEE v LOS RESFECTIVOZ RENDIMIENTOS. TRaApzSCURRIDOS 172
MESES A& PARTIE DE La FECHA DE RECEFIION DE LOE TRAFSJIDEZ,

GUIED RGN 4 SALYD LOS DERECHOE DE L&
FAFRA EXTGLR EL PAGD DE LAt CARNTIDA

INDEMMIZACION QUE & SU JUICIC CORR
el ivAas Lad GAarAMTIAE COMSTITLIDAS COM

S DERE F\L EMOIAE Y EpTIDADED -
S ND CUbRIERTRE DE LS -

UpiE VEE DUE RE HAGERN
-

Et CONTRAOATIETA SEPQ Bl WUNITD REzFEONS DE LBE
THAEAJIDE Y DEBERM SLLTETARSE TOROS
MIENTOR DE LAS HU]G%IUHI S COMPETEMYES EM MATERIS

CIGN. SECURIDAD Y UsO DE LA Via PUBLLICA, 31 COoMO & LAas hlSPD—"
SICIANES ZESTARLECIDRE AL EXECTO POF LA £ ;

COMTRATANTE . LAS RESFOMLAEILIDADEZ, Y
GHE REsULTAREN 20R S50 TRHORZE

TIETHA. (AR, A& REDR

i
i I)!

CUMPLID
CEFEMDED
PEIETH :
L o
QUINE
LT

LS R Ao

S TRUICC TN
LD DE L

ety

LIRS LA MAND DE JwRG a0l COMRLEMENTARLA GUE SE REDUIERS, LD
TRVERTABLEMENTE DERDRG LLEVORRE 5 TAPL PR ORPS R IMAD

Litlak BEL BERUT=0 7 MARLiriEIn DE

EJECUD LA T akE L E0R SDHINESTREAT IO DIFETTS MO PODRFAN -
LD TEaR TERCERUES ST ISTez, [(MDEFEHNDIEHNTEMINTE DE O --
Lot MDD TIAGES ENl.
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LOs GREANDS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEF
DES FPREVIAMENTE & LA EJECUCION DE LAT OBRA
DIRECTA, VERIFICARAMN QUE St CUENMTE CON LQE
CiOM, DE UTILIZACTON DE RECURSOS HUMARNDS Y
MAadIMARIA ¥ EREGUIFO DE CONSTRUCCTION.

FREVIAMENTE & LA EJECUCZION DE La OBRA., EL TITULAR DBE LA DEFEM-——
DENCIA O ENTIDAD O EL QFICTAL MAYOR © SO EQUIVRLENTE EM Laf

TIDADES, EMITIRA EL ACUERDO RESFECTIVO. DEL CUAL FoRMAFAN

FARTE. LA DESCHRIMCION FORMENORIZADA DIZ LA OBRRAS OUE SR DELe CiE-
cutar, LAS FROYECTOS, FLANDS, ESFECIFTCACIONES, r“u-‘ﬁﬂ@? bE
EJECUCIGH Y SUMINLIETRO, ¥ EL FRESUFUESTO CORRESSOMDIERMT

EN La EJECUCTON DE QRRAS FOR ADMINIZTRACION DI T
CARLES, &N LD COMDUCENTE. LAS DISFOSICIONES DE ESTA
CART ICUL 53, G6 Y ST RLOF)D

MO QUEDMAM COMPRENDIDOES DEMTRD DE LOS SEEVICLODS
L OBRA P“FLICHH LOS OUE TENGAN SOMD FIN e CONT
CUuCIan DE La OSRA BE QUE SE TRATE POR CUENTS Y O
FERDENMCTAR O ENTIDADES. FOR LD QUE MO FODRAMN C=

TOZ DE SERVICIDG FAeRa TAL GsJETAG.

LAZS DEFENDEMCTAS Y ENTIDADEEZ QUIE RESLICEM ORES PULL ICA FOR =

AOM I STRACTON DIRECTS O MEDIAMTE COMNTRATE VvV Loz ZOMTHEATIETAS -—j

F”N QUISHMES SUEILLAS CONTRATEN, ORBERVARAM. ER S 0A30. LAS --
DISFOSICICKNES DUz BN MATERIA DE COMETHUICUION RIGSN EM OEL AMETTO-

EETOTAL Y MUMITZTRAL. by
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CAFRITULO IV

DE LA EXCERPCIOHES A LA LICITACION FUBLICA

EW LS S[UPUESTOS v CON SUJECION & LAt FOREMALIDADES dUE FREVEM ~
LDZ ARTICULOS 81 Y BZ. LAS DEFENDENCIASE Y ENTIDADEES, BAJUD 54U -
RESFOMSARILIDAD, PODRAN OFTAR FOR WO LLEVAR & CaARC EL FROCEDT -
MIENTO DE LICITACIONM FUBLICA Y CELEEFRAR CONTRATOE DE ~A0OUTST- -
CIONES. ARRENDAMIENTIS. SERVICIGS v OBRE FUBLICA. & TRAVYES DE

UN FROCEDIMIENTO DE IMVITACIOM REETFINGIDA.

Lf OQFCIGN GUE LaS DEFENDENCIAS Y ENTIDADRES EJERIAN, DERERA FLIN-
DARSE . BEGUNM LAS CIRCUNSTANCIAS OUE COMCUREAMN EN CADA PHRH Epd
CRITERIOS DE ECOMOMTIA. EFICACIA. EFICIENCIA. IMPFARCTALIDAD Y o o
HOMNRALEY QUE ASEGUREN LAL MEJOREZ CONDIZIOMES FARS =i n5TADQ, -
EROEL DICTAMEN & OUE 3E REFIEFEN LOZ SRTITULDS 40 v 5. BEGUN -
CORRESFONDA. DERBERSN ACREDRITAR. DE £rTRE LOS CRITERIDG MERNC]O---
MGDIm, ARUELLOS EM QUIE SE FUNDS BEL EJERCICIO DE LA OFOLON, Y -
COMTEMDRA ADEMSS:

MALOR DEL COMTRATO:

L= Ubley DHETE--—
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TEROICGH GEMIRSL DE L0k DIENES U SERVICEM. DNerEEr lHTi‘_Cﬂ T
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ATHMDDSDE Do ATMIITSTCIONTS Y ARRENDGM T s TOs, &L ORIGEN DE LOS

EiENDTD.

EHESTON CafOn. ZL TITULASR DE Le DEFZNDERNCTA O EHTLDRE, A MRS -
TarDAR ELOULTIMG DIe Hakii DE Cabé M=t opY I mEA S b e SECRETOARTA,
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FLOCORMTRATO SOLO FUEDE CELEERRARESE CON WNAg DETERMIMNADS FERLONAS =20OR
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE., TLITULARIDAD DE FATENTED, DRrEDOHOS DE -
SUTOR L) CTROS DERECHOS EXCLUSTVYOD:

FELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN S0OCIAL. L& ECONMOM
FUBLICOZ, LA SALUBRIDAD. LA SEGURIDALR O EL AME
0 REEION DEL FALS. COMO CONSECUENTCIA Dz DEIA
FEMOMENDS NATURALES., FOR CAS0S FORTUITLEE G D
ExISTANM CIRCUNSTANCIAS QUE PUEDAM FROVICAR PE
CIONALES IMFORTAMTESS

iTa, LO%R SERVICIOE -
IENTE DE ALGUNA I0NA
REE PRODUCIDOS POR -
FUERZA MAYDR. © -
ROIDAS O COETOS ADI-—-

I
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H
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UBIERE RESUINDIDD EL CONTRATO
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FREIMERD. Lo FREZENTE LEY ZHNTRARA EMN VIGOR EL lo. DE ENERDC DE 1954,

|

R

SEGUNEO. ST ABROGH 1A LEY DE OERAS FUBLICAS FUBL ICALRA B 2L DIAK
OFICiai. DE LA FEDERAGCION EL DA T0 DE DICLEMERE D '
FEFORMAS DEL 28 DE DICIEMBRE DE 1987, 71 DE DICIE
T ODE FERRERDO DE LR8I, 13 DE EMERS DE 1%95s. 7 DE Ei
18 D JULTO DE 19%1; ASI COMO L4 LEY DE ADOUISID IOMNLE
MIENTOS Y PRESTACIOGN DE BERVICIOS RELACIONADOSL SOl Sichzs -
MUEEBLLES PUBLICALA EN Eio DIARIOD OFICIAL BE LA FeblEracidhlh 2L [IA

B DE FEBRRERD DE IPBL, ¥ SUE REFURMAS DEo 30 DE KNOVIEMEER
1287, 7 DE ENIRO DE 1788 ¥ 18 DE JULl0 D& 1=21: % =k
TODRAZ Las DISFOBICIONES GUE o2 OFONGAM & LA FRESENMTZ LEZY,

A

NES. ARRENDAMIENTOAS ¥ FRESTACICH DE
BTENES MUEBLES. BRI COMO La% LT3
FEDIDAL BN EETAE MeTERINE., SE GE
GUIED M0 SE OFOMNGAN A La FRESENTE LEY.

FAaklslEs DE PROCEDIMIENTO: VY DEMAS DI
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{SEZIG)

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION FUBLICA FEDERAL

* PRESIDENCIA DE LA REFPUBLICA
* SECRETARIAS DE ESTADO
»  DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS

*  CONSEJERIA JURIDICA DEL EJECUTIVO FEDERAL

ADMINISTRACION FURLICA FARARERBTATAL

*  ORGANISMOE DESCONTRALIZADDE

# EMFRESAS DE FARTICIFACION ESTATAL

#  LINSTITUCIONES NACIOMALES DE CREDITO

»  DERGANIZADIONES AUXILIARES NACIONALES DE CREDRITG
*  INSTITUCIONES NACIONALES DE SEGUROS Y DE FIANIAE

¥ FI1DEICOMISOS

SN ORGAMIZMOS DESCENTRALIZADOS LAS ENTIDADES CREADASE FOR LEY O -
YVECRETO DEL CONGRESO DE LA UNION O FOR DECRETO DEL EJECUTIVO FEDERAL
Con FERSONALIDAD JURIDICA ¥ FATRIMONID FROFIOS.

6%
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(BEZE)
(CONT INUAY

SON EMFRESAS DE PARTICIFACION ESTATAL MAYORITARIA LAS SIGUIENTES:
I.- SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO

IT.~ SOCTEDADRES DE CUALOQUIER OTRA NATURALEZA: INCLUYENDO ORGANIZIA—-—
CLOMNES AUXILIARES NAZIOMALES DE CREDIYO.

INSTITUCIONES NACIONALES DE SEGUROS Y DE FIANIZIAS.
EN [LUE SE SATISFAGAN ALGUNG O vYaRIQS DE LOSE SIBUIENTES REQUISITOS:

A GUE EL GOBIERNMO FEDERAL 0O UnA O MAS ENTIDADES FARAESTATALES, -
COMNITUMTA O SEFARADAMENTE, AFORTEN 0 SEAN PROFIETARIOS DE MAS DEL
o % DEL CAFITAL SOCIAL.

L) GUE EN LA CONSTITUCION DE SU CAFITAL SE HAGAN FIGURAR TITULOS -
REFRESEMTATIVOS DE CAFITAL S0CIAL DE SERIE ESFECIAL QUE S0L.0 -
FUusDAN SER SUSCRITAS FOR b GRERIERNDO FEDERAL, O

Cr QUE EL GORTERNG FEDERAL CORRESFONDA LA FACULTAD DE WNOMBRAFR A LA -
MAYOR]DA DE LOE MIEMBROS DEL ORGANO DE GOEITERNO O SU EQUIVALENTE,
O ®IeEW DETIGNAR AL FRESIDEMTE O DIRECTOR GENERAL ., O CUANDD TERGH
FACULTADES FARA VETAR LOS ACUERDOS DEL FROFIO ORGAND DE GOBTERND.

SE mSIMILAN A LS EMFRESAS DE FARTICIFACTION ESTATAL MAYORITARIA. LAS
SOCTEDADES CIVILES AST COMOD LAS AGSOCIACIOGNES CIVILES EM LAS BUE LA -
MayOirla DE LAt ASCCIADOS SEAM DEFENMDENCIAS O ENTIDADES DE LS ADMI~ -
MISTRAOTION FLURLLCA FEDERAL O SERVIDORES FUBLICES FEDERALES OUE PAR-—
TICTRFEN ER R&ZON DE SIS CARGOZ O ALBGUNA O VARIAS DE ELLAS SE OBLI- -
GUEM A BErLIZAR O REALICEM LAS AFPDRTACTIONES DLONOMICAS FREFONDERAN—-

Ft ey

TES.

Martinl DE MOFM&S PORS Bl EJIERFDLITIO DEL GASTD EN LA ADMIMIGCTRACTON
Fragil Frie FEDEMNS

DEFERMDEMNTTAS: & LAS BECRETARIAE DE ESTADD Y DEFARTAMENTES WMDMINTS—--

o e e — - TRATIVOE,  INCLUYERNDD A SUS ORGANOS ADMIMISTRATIVOE -
DESCOMCENTRADOS, v & LA QONSEJERIA JURIDICA DEL -
EJECUTIVG FeDERAL.

ERT IDADER: ALOE ORGANISMOS DESCENTRALIZALOS, EMFRESAS DE FARTICI—-

momememeem—e e RRCTON ESTHTAL MAVORITARLIA ¥ & LOS FIDEICOMISDS PURLICOS
Er LS QUE EL FIDEICOMITENTE SEA EL GORIERMNO FEDERAL O -
ALEUNA ENTLIDAD OUE DE CONFORMIDAD CON LaS DISFOSZICIONES
AMLICARBLES SFa CONSTDERADA ENTIDAD FARBESTATAL,



C(CONT INUA)

LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES FARAESTATALES

LAS UNIVERSIDADES Y DENQS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUFERIOR A LAS
QUE LA LEY OTORGSUE AUTONOMIA, SE KEGIRAN FOR SUE LEYES EBFECIFICAS.

QuUEDAN EXCILUIDAS DE ESTA LEY:

¥+ COMISION NACIONAL DE DERECHOS HUMANOLS
*  FROCURADURIA ABRARIA

¥  PROCURADURIA FEDERAL DEL CONSUMIDOR

ART. 5

S REGIRAM FOR SUS LEYES ESFECIFICAS EN CUANTO A LA ESTRUCTURAS D&
HUB ORGANOS DE GOBIERND v VIGILANCIA., FPERO EN CUANTO & SU FUNCIONG——
MIENTC. OFERACION. DESARRILLO Y CONTROL. EN LO GUE NO SE DFONGAM A -
AQUELLAS LEVYESDS EIFECIFICAE BE SUJETARAN & LAD RISFOSICIOMEE DE LA -
FEREESEMTE LEY LAS SIGUHIENTES:

N

+

INSTITUTO MEXICARND DEL SEGURO SOCIAL " IT.M.S.&.0

by
i

ITNESTITUTO BE SESURIDAT ¥ SERVICIOS SOCIALES DE.LOS TRABAJADORES -
DEL BESTaApo v 1 LOLELTUE, "

o
w

* [MSTITUTO DEL FONMDD MACIONAL DE LA YIVIENDA FARG LOS TRAHAIJADORES
OINFONAYIT ¢

» 1NSTITUTO LE SEGURLIDAD SOCIAL DE LAS FUERZAS ARMALRAS " ITBEEFAM M

¥oOLODE DEMAG OREANIGMOS DE ESTRUCTURA ANALDGA.

10



- (CONTINUA)

EL FODER EJECUTIVO CORTARA COM LAS BIGUIENTEES DERPENDENCIAS:

1) SECRETARIA DE GOBERNACION

CENTRO MACIOMAL DE ESTUDIOS MUNICIFALEE,

CONSEJO NADIONAL DE FOELACTION.
ARCHIYO GENERAL DE LA NAC LD,

¥ oF ok ok &

MEX TCANA,

CENTRO NACIONAL DE FREVENCION DE DESASTRES.
CONSEJTO MACIONAL. DE RADIO ¥ TELEVISION,
COMIGION MEXICANA DE AYUDA A REFUGIADOS.

¥ ¥ ox

2 SECEETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

* SECCION MEXICANA DE LA COMISION INTERNACIONAL DE LIMITES

AGUAS MEXICD - EEUU

¥ SECCIGN MEXICANA DE LA COMIBION IMTERMACIONAL DE LIMITES

AGUAE MEXLCO - GUATEMALAS

) SECRETARTIA DE HACLENDS Y CREDITOD RUEBLICO

*

COMISION NACTONAL BANCARTA.
COMISLON MACTONAL DMz VALORES.
COMIEI0N NACIONAL DE SEGUROS Y DE FIANZIRG.

¥

4k

4) SECRETARTA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL

= INSTITUTC MEXICAMND DE TECMOLOGTA DEL ABGUA.
= INSTITUTO MACIONSL DE INVESTIGACIONES FORESTALES Y
AGROFETUAR T AS.

+ AFOYOD A SERVICICS & Léa COMERCTALLIACTON AGROFPECUARLA

CaLEEROAY

INETITUTH NACTONAL DE ESTUDIOS HISTORICOS DE LA REVCLUCTION

FATROMATO DE ASISTENCIA FARA LA REINCORFORACION SOCIAL.

Y

Y

COMISI0ON CALIFICADORA DE FURLICACIONEE Y REVIETAS ILUSTRADAS.

TNSTITUTOD NACIONAL DE ESTADISTICA., GEJSREAFIA E INFORMATICA.



CREZGE
{CONT INUA)

=) SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSFORTES

+ INSTITUTO MEXICANG DE COMUNICACIONES.
#* INSTITUTO MEXICAND DE THANSFORTE.
*+ COMISION FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES.

&) SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

7 SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA

* INSTITUTO NACIONAL DE ANTROFOLOGIA E HISTORIA " INAH M.
INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA Y INBA ".
* RADIO EDUCACION.

CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO IMDUSTRIAL.

#» CONSEJO NACIONAL FARA LA CULTURA Y LAS ARTES.

+ COMISION NACIONAL DEL DEFORTE.

*

¥

&) SECRETARTA DE SALUD

* ADMIMISTRACLION DEL FATRIMOMID DE LA BENEFICENCIA FUBLICA

¥ CENTRO NACIOMAL DE LA TRAMSFUZIDN SANGUINEA.

¥ GERENC1A GEMERAL. DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS.

* CENTRO FARA EL DESARROLLC DE LA INFRAESTRUCTURA ENM SALUD.

¥ INSTITUTO RE Le COMUNICACION HUMARNA DRE. ANDRES EUSTAMANTE 4.

* INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA DE LA REHABILITACION.

# INSTITUTO NACIONAL. DE ORTOFEDIA.

* COMNSEJID NMACLOMAL FPARA LA FREVENCION Y CONTROL DEL SINDROME DE
LA INMUMODEFICTIENCIA ADGQUIRIDS " CONASLIDA M. :

A SECRETARIA DEL TRARAJO Y FREVISION SOT1AL

= FROCUFADUR]TA FEDERAL DE - DEFENSAS DEL TRARAJQD

1o SECHRETARTA DE LA HEFORMAS AGERARTA

o INSTITUTO DE CAFACTTACION AGRARTA.
» FRACURADURTA AGRARTA.
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(CONT INUAR)

11D

170

147

17

18D

18

CECRETARIA

DE MEDLIO AMEBIENTE., RECURSDS NATURALES Y FESCA

* INSTITUTO NACIONAL DE LA FEESCA
#* INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA

FROCURADURIA GENERAL DE LA REFUBLICA

SECRETARTA

¥ COMISION
* COMISION
* COMISION

SECRETARIA

SECRETARILA

SECRETARIA

DE ENERGIA

NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS.
NACTIONAL FARA EL AHORRO DE ENERGIA.
REGULALORA DE ENERGTA,

DE DESARROLLO SOCLAL

LE TLRISMO

DE CONTRALOR1A Y DESARROLLO ADMINISTRATIVD

GORLERND DEL DISTRITO FEDERAL

* PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL.

SECRETARIA

SECRETARLA

DE LA DEFENSA NACIOMAL

DE MARLNS



(CONTINUA)

ENTIDADES

1), INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICICS SOCIALES DE LOS TRAFAJADORES
DEL. ESTADD " I.S8.8.8.T.E. " '

22 INSTITUTO MEXICAMNDO DEL SEGURO SOCIAL " I.M.E.S. ¢

K3 INSTITUTO DEL FONDO NAZIONAL DE LA VYIVIENMDA FARA LOS
TRABAJADORES " INFONAVIT "

43 INETITUTO DE SEBURIDAD SOCIAL DE LAY FUERZIAS ARMADALS " I1ESFAMY
=) FRODUCTORA E IMFORTADORKA DE FAFEL. S.A. DE C.V.
&) LOTERIA NACIONAL FARA LA ASISTENCIA FUBLICA
. AERDFUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES " A.S.A. "
29 CAMINOS Y FUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVICIOS CONMEXOS
@) FERROCARRTLES MACIONALES DE MEXICO
i COMPARIA MACIONAL DE SUBSISTENCIAS FOPULARES
11y COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
133 LUZ ¥ FLERIA DEL CENTRC
100y FETROLEDS MEXTCANOS COMSOLIDADO
) FETROLENDS MEXICANGS
By FEMEX EXFLORACION ¥y FRODUCCIOM
2y FEMEX REFINACTON
o) FEFEY 8A8 v FETROGUIMICA BABICH
X FEMEY FETROGUIMICA COMSOLIDADO
&)  FPETROGUIMICA CORFORAT IWO
by FETROQUIMLIOCA CAMARGO. 5.A4. DE .V,
¢ FETFCQUIMICE CANGREITERA., b.A. DE L.V,
o) PETROGUIMICA COSOLEACAGUE. S.d4. DE C.M.
e  PFPETROQUIMICA ELCOLIM, S.&. BE  C.v.
Y FETRODUIIMICS MORELQOZ, .4, pe ..

o) FETROOUIMICS TULA., S.4A. DE CLW.
by FETROGUIMICS PATARITOZ., Z.4A. DE  C.v.

14
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LE

(BEZE
(CONT IMNUA)
FMFRESAS DE FARTICIFACION ESTATAL MAYDRITARIA
i) BANCO DE CREDITO RURAL DEL NOROESTE. S.H.C.
) BEANCO DE CREDITO RURAL DEL GOLFO.  S.N.C.
) EANCO DE CREDITO RURAL DEL NORTE. S.N.C.
47 EANCD DE CREDITO RURAL DEL CENTRO, S.N.C.
w0 BANCO RACIGNAL DE OBRAS Y SERVICIODS FUBLICDE. 2.8.C.
£ COMFanllA MEXICAMA DE EXFLORACIONES, S.4A.
) CEMTRO DE IMNVESTIGACION EN MATERTALES AVANZIADOS. B.6&,
) CISTRIBUIDORA CONMASURO DEL NORTE., S.A. DE  C.V.
P ADMINISTRACION FORTUARTIA IMTEGRAL DE L&ZIARC CARDEMNAS. 5.A.
C.N.
(ORFANTSMOS DESCENTRALIZADOS
13 EAMHCD DE MEXICO
o IRNSTITUTD FEDERAL ELECTORAL
K IMSTITUTO MEXICAMO DE LA PROFPLIEDRAD INDUSTRIAL
45 INBTITUTO WNACLOMAL Faka Bl DESARROLLG INTEGHAL DI A FAMTL Ié&
D CoMIZion MNACLOMAL DE LIEF0OS DE TEXTO GRATUITO
& COMISTON NAZIONSL DE FOMENTO EDUCATIVE
7 COFISIO NACTOrAL DE LOS SALARIOS MINLMOS
= COmIsIor RNACEIONAL DEL AGUA
21 COMISION FEDERAL DE COMPETEMCIA
1o COMIZION FEDERAL DE TELECOMUNICACTIONES
b1y TRIEBUMAL FISCAL DE L& FEDERACION
1 TRIEBUNAL DE L COMTENCIONS0 APMIMISTRATIVO DEL DISTFII:!"C' FEDERAL.
13 TRIRUNMAL FEDERAL DE CONCILIACIOMN ¥V ARBLTRAIE
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i
2]
%)

SECRETARIA

SECRETARIA

SECRETARIA

EECRETAKIA

SECRETARLA

SECRETARTA

SECRETARIA

SECRETARIA

SECRETARIA

HECHRETARTA

SECHETARLA

FROCURADLIFIA GENERAL DRE

BECRETARLA

sETRETARIA

SECRETARLA

EECRETARIA

GOEERNAC ION
RELACTONES EXTERIORES
HACIENDA Y CREDITO FURLICO
AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARKOLLD RURAL
COMUNICACIONES Y TEANESFORTES

COMERCIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL

= EDUCACION FUBLICA

SALUD

DEL TRARAJO ¥ PREVISION SOC1AL

DE

Lok

DE

DE

DE

DE

LA REFORMA AGRARLA

MEDID AMEIENTE., RECURSOS NATURALES Y FESCA
LA REFUBLICA

ENERGIA

DESARROLLO SOCIAL

TLR15MO

COMTRALORIA ¥ DESARRKOLLO ADMINISTHRATIVO

GORIERNG DEL DISTRITO FEDERAL

o

ECRETARLA

[y

DE

LA DEFENEA NACIONMAL

ECRETAR1A DE MARINA

10
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RESLAMENTE DE  La LEY DE QBRASE  FUBLICAD {1780

CARITULD I DISFOSICIONES BENERALES

ART, 1 AL S

ChFITWGO II DE LA PLANEACTON. PROGRAMAUTION Y
FRESUFLIFSTACION DE LA DBRA FPUBRLILA

ART. e AL 1D

CARFITULG TT1 NEL FADROM DE CONTRATIETAZ
3% T . e Bl I7

CREROGHDED TADD EL CARITULO  TII:
vhodLF. T/ UL 18,910

CeFTTULU R DE Lo CONTEREATACDION ¥ EITECUCION DE A% JRRSS

AT, wa wl, T4

CHRETTULO Y DE LaB ORRAS FOR ADMINTSTRACTON DIRECTHA
ART. S5 AL 57

CARITILG VI DE LDOE 3ERVICTOS FELACTONADOS CON L~ DREF/
FLE TEA



31

REGLAMENTO

DE

LA LEY DE OBRAS FUELICAS (13505

CarITULd

I

ISFOSICIONES GENERALES
ART. 1 AL 5

ART. Z
LAah DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SE BUJETARAN A& L ESTAA-
BLECTIDO EM LA LEY. RESLAMENTO Yy DEMAS DISFOS1CIONES

ACMINISTRATIVAS.

B EE(HETﬁﬁlﬁ EXFEDIRA DISFOSICTONES ADMINIZTRATIVAS
SaRG LOS CONTRATOS DE OBROAE Y SERVICIOS ARELATICGNADCE
FON LAS MToMA,

ART. 4
L& LEY CONGIDERA OFRAS FLUEBELICA.

AT . D
OF IUJETARANM A LAS DISFOSICIONES DE LA LEY Y ESTE -~
FECGLAMERNTO.

DE L& FLANEACION., FROGRAMSCION ¥ FRESUFUESTACTON DE
.5 OBRRA FUBLICA
ART. & Al 15

ART. &
ESTUDIAS DE PREINVERSION.

BRT. 7
OBRGE Y SERVICLIOS FOR ADMINISTRACION DIREL TA.

T =

PriLAREAC TON.

ART. S
FREVES LOS PERTICODDE O PLATOE MHECDSARICS Fane LA -
ELARSRAT TN,

TSRS
FF'JRHHME N Y PRESUPLIEZTACION AMUAL, DE DRRAS
AT, 1

!T

FROGRAMAD (ON ¥ FREZUSUESTACION ANUAL DE OBFRAS COM -

EASE AL FLAN MATIONMAL T DESARROLLO. SECTORIAILES, -
INETTITUCIONG 5. RESTOMNAOLES Y CEPECIALESD.

=

[BFOHTRILIDAD FRESURLESTAL.

—
-

o



CAFITULD

CaPTTULD

Iil

I

EJERCICIO FRESUFPUESTAL.

TRAMITEZD FREVICE A LA REALIZACION BE LA OBRA FUBLICA

ARET. 1S

DERAS FLBLICAS FUOR ADMINISTRACIOMN DIRECTA O FOR -
CONTRATC.

CEL FADRCNM DE COMNTRATIETAS
AFT . 1& Al 23

DERDJGADO.  DLG.F. IS/JULIG P10

DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LLAS ORRRAL
ART. 24 AL T

ART. 24

SERTEDARD DE Lad FRAOFPOSICIONES EN LOE CONCURSUS.

ART. 29
GARMNTIA FOR CONCERFTO DE ANTICIFGCS.
ART

BARGMNTIA FOR CUMPLIMIENTO DEL CONTRATOL
OTOREAMIESTDR DE LOS oSnMTICIFOE AL CONTRATIETA.
REQUITEITOS GUE DEBERAN CUMPLIR LOS IMTERESADOZ.

ARt 2
SE DERERA COMYOCRAKE FPDR ESCRITO & CUANDO MENDOS TRES -
FEESOMNSS.

iy

r3F 1
TRFOEHACION v DOCUMENMTSACION MIMIMA QUE LAT DEFENDERN-

1t

CIAS vV ENTIDWDES LARAN & LOS INTERESADOS.
BRT. T

ENTRERS DE Lo FROPOSICION,

AR, o

La DEFENDENCIA {1 ENT

, TIpAD INVITARA AL ACTO DE
ARERTURG NE PEDFOSICTONES,
CTER I
3OLVENTIN DE LAT FROPOSTCIONES Y ANALISIG
SO AR LU,

L
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AFT. I

FALLG pbEr CONCURSO,

T IS4
L COMTURSANTE A
EERRA EMTREGOH.

EJ?T"T'

ART. Z7
DIFERIMIENMTO DEL

ART. 328
51 NG FIRMARE EL

ART. 29
51 NO FIRMARE EL

HBRT. 40

QUIEN ZE ADJULIQUE EL COMTRATO

FALLO DeL CONCURSC.

CONTERATD LA DEFENMDEMOCIA O EMTIDAD.

CONTRATD EL CONTERTISTA.

ESTIFULACIONES DEL CONTRATO.

ART. 41

EM MINGURN CAZ0 LOS DERZCHDS Y QELIGACIODNES POCRAN

SEr CELRIDOS.

“alRT. Ar

* PREDIC UNITARIO

# PEECTO AL JTADO

ART., 47

bl PE ANTICIFOE.

E

-

44
QEPENDENCE"

nmome 3
T
I

k-

FRT. 4%
FORMULACION Y RE

K

GRT. 47

AESEUMNZAT L I DEIES

T B
L OO A

SJEIULION DEOLOS
AETL 4

-

ESTIMACTONETS ¥ AIUSTE DRE COSTOR.

Q ENTIDAD FAESHA SAETEE FINANCIE~

DE S COMTRATISTA FOR TWCUMPLIMIENTE EW LOB PAGCS
AE0E Erf EXCESD QUE HAYA FECITIRD L CONTRATISTA.

VIZI0N DE LAS EETIMACIONES.

UEMD e DEOSBUPERV IS TON.

DEL, RESTDEMTE DR SURERVISCLION,

%TI“’Q SERA EL UMICG FESFOMNSEeRLE DE LA

TRABRGIOES

-
=
R T A D HETESTTON,

T . Do Y S
AIUETES TE COSTOS

P



CAFITULO

LoaF 1 TLLO

i

Vi

AR M

ART. 52
SFENSION Y RESCISICM DE CONTRATOE.

ART. 273
REZCISION OE COMTRATO O SUSFENEION DEFINITIVA DE
LOS TRARATOS FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

ART. 54
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADEE FODRAN SUSFENDER
(.AS DOBRAS COMNTRATADAS.

DE LAS JRRASE FOR ADMINISTRACZION DIRETZTA
ART. Z5 AL 57

ART,. =5
OBRAS FOR ADMINISTEACION DIRECTA,

ART. S8
DOCUMENTOS GUE CONTENDRA UNA DERA FPOR
SOMINISTRACION DIRECTA.

T, D7
TNTEGRADION DEL FRESUFUESTO FARAS LAE CERRAE GUE
SE REALICEN DR ADMINISTRACION DIRECTA.

DE LS SEFRVICIOES RELACIONADROS CON L QFRA FURL ICH
aER, 1= T T

PRt SE
COMTRATOS DE BERVICIOS.

apT. 2%
CONTRRTOS DE SERVICIOS RELACTONALCGZ CON LA
ORERA FUBLICA.

%4



REGLAMENTOD DE LA LEY DE OBRAS FUELICAS { EMERO-1EF

CAFITULD I

DISFOSICIONES GENERALES

ART. 1  EN TODOS LOS CASDS EN QUE ESTE REFLQFENTQ HAGA REFEREMNCIA A LA —
LEY . 8E ENTENDERA OUE SE TRSYA DE LA LEY DE DHRAS FURLICAG. -
CLANDO ALUDA A LA SECRETARIA. CONTRALORIA. DEFENDENCIAS. EMTIDA-—
PE=, DEFENDENCIA COORDIMADORSG DE SECTOR ¥ SECTOR, S5ERaN LA QUE -
ST CONSIDERAN COMO TALES EM LA LEY.

ART .

Bl

LAS DEFENMDENCIAS Y ENTIDADES EN LA REALIZACION LDE OERAS FULBLICAE
YoOEN LA CONTRATACION DE SERVYICIONES RELACIONRDOS COM LA MISMASZ. SE
SUJTETARAN A LD ESTARLECIDO EM g LEY. ESTE REGLAMENMTO ¥V LAE BEFMAS
DISFOSICIONESE ADMINISTRATIVAE QUE SORRE LA MARTERIA BEXRIDA LA --
SECRETARTA.

L0 DRGANOS DE GORIEREND LE LAS ENTIDADES EMITIAAN. DE COMFORMIDAD
CON SU LEGISLACION ESFECIFILES. LAS FOLITICALR. BASES v LINEAMIER--

105 A U 5E REFIERE ®i. ART. 1 DE LA LEY. (AFT. 1 Le0F) LG -
CUSLES CONTENDRAM: '

1. LOE FROCEDTMIENMTOE OUE FERMITAM LA ADECUATDA FLANMNEACTIN, FROGRAMS— —
CroM Y FRESUWUESTACION DE CADA CBRE FPUEBELICA., E2TABLELTESDOSE LOE -
CRITERIOS QUE HARSSN DE abDODRFTARSE PARS Lo REALTTALDIDN DE LAS ACCIG-
MER, ACTOS ¥ DOMTRATOS OUE LLEJER & TABED, & FIN DE RACIONALIZAR L05
RIECUREOE DISPOMTRLEZ S,

HE Livs DIRECTHICES GUE HABROKN DE EST-BLECER ¥ OQRZERVAR LOS DIHEPT RES
GEpERFALED O D05 EQUITVALENTES, w» FIN DE QUE LCz CRITRRIOS A OUE SE -
BHIFFTERE 1 ART. &—-—is. DE LA LEy. SE ADOFTEN B INSTRUMEMTERN LN L —
MOMIMTSTRACION DE L& ERTIDAD BATJ0 LA MODAL ITDODES OUE N BEFECTR
DETERMTMEN

T‘I rn Li]

TIi. Lie FORMAL. TERMIMOD. PORCEMTAJES VIGERDLS Y CARNCELAST ION & LOS QUE -
FLHI ~ BUIETAREE LA C RHHFLH? QULE DERSM CONSTITULE LARE FERDONAT -
{ ’ O M- B DU TOMTRATEN Ly EJRQUCTON DRE ORFSG FURLICA O -
SEFVTITOR FELACTOMNADOS Cor La 1TSME BN LD RECFERENTE & LA
Hlliﬁ“ﬁb DE - Lad FPROSGSICTONES, PaRS Lo SORRECTA ITHNVEREION DE 0% -~
N LS TEROS QLD P &) Cea ROZCLEAM Y FOA Bl CUMFLLIMIENTI DE L0 COl-
THOT0G

1Y, LAS CIRCUNSTAMCIAS EN OUE
D

£ OnReE DIFERTR EL Follt DE ADJUDICADTON
CONTHATD RESFECTIVD Y LOE FROCEDTHIENTO: © LONHDICICGHNES AL -
LT

U LOS FEROCEDIMTIEMNTOS OUE S5 OPSURvalEatl FoRd La ARPLICACION DE FENGS -
COMNYENCTOMALES & LOL CONTRATISETAS EN LODS CONTRATOE DE OBRAS 7 DE -
BERVICTIOS: ‘

36



VI

VIt

ART.

111,

T4,

YT

R,
ST

%3

T

L0OS FPROCEDRIMIENTOS QUE
DICTAMEN RESFELCTINVG EN
DE COMFORMIDAD COM LA
FUBLLICA. Y

LU= CASOS
LEY FUEDAM

.=
[

S5E AFLICARAN FARA FUNDAMENTAR Y ELARORGE EL
DE ADJUDIC-CION DE COMTRATOS.
ESTAR EXCERTUADOE DE

Qi=
LICITACTION

LS DIRECTRICES CDOMNFORME & LAS CUALEZ LLLEVARAN A CARD ELL CONTROL DE

CARA UNA DE SUS OERAS EN LOS TERMINOS DEL ART. &1 DE LA LEY.
LAS DEREMDERMCTIAS ADMIMISTRATIVAS QUE CON FUNDAMENTI EMN LS LEY -
EXFIDA LA SECRETARIA, La8 HARA DEL CONOCIMIENTS DE LAT DEFENDEZN--
CIAGS Y. CUANDO CORREZFONDA. DE LOS ORGANOS DE GDEIERMO DE LARE -
ENTIDADES PARS SU aAPLICATION,
CUANDO DICHAS DISFCEICIOMEE SE REFIERAN & LAS COMDICIDNES QUE -
FFBERHN ORSERVAR Er Lo CONTHATACION ¥ EJECUTIONW DE LA GERAS ¥ o -

ERVICING RELLACIOMNAGDOS CON ESTAS, S5 FUBLICARAN ENM EL DIARID -

DFICIQL LE LA FtDEﬁACIDN.
FaRO LOS EFECTOS DE LD DISFUESETO EN EL ULTIMO FARRAFD DELL AFRT. 5
DE L& LEY. (ART. 8 LAOF) Lo SECRETARIA EXPEDIRA DISFOSICIONES AD-
MIMNISTRATIVAE FPARA LOS CONTHEATOS DR ORRAS Y SERVICIOS RELAC [ONS-——
DOS CON LeS MISMAS. A31 COMO FARA LOS ACUERDOS FARA LA EJSCUCIOH
E OBREAS ¥ SERVICINS POR RADMINTSTRACION DIRECTA, EN LOS SIGUIEN--
TES ABFECTOS:

MUORM&S Y REGLATZ ADMINISTRATIVAS POAES QUE LAS DEFEMDEMOIAS Y EMTIDA-

LEE. th”Lr & DAED LA PLANEACION, PROGRAMACION Y FRESUFUES TAIION DE
OlfvAl FUBLICOHE OUE REAL TCER, A% COMO DE LNASE ACCIONMES FARS TFEOTUGT
LiE PFUCETH§ DE ATTURTOCACION., COMTRATACION ¥ FINIQUITO DE 1LA%
MLEMOS

CilTERIas =&k EFE0 TSR 08 ”i'('f P REFEREMTES A& LICITACION. EVS-——
LAACTONM PE PROPOS T2 I0OMNEZ ) LUCUSI G, WERDERCTON Y FINIGUITO DE ILAS -
i Ras PURLICAS

FROCED IMTENTIS PARS ZL sHGLIETS, CALCULO £ INTEGRACTONM DE L0OS -
FRECIOL UNITLRIOE CE LO% COMCERTOS DE ORRS:

FROCEDIMIEMTOS : ERENTUSR LOS AJHETES RE LOS COs7TON D LOS INSU
MOS Quz LHTERCTERTZH ER LOS FRECTOS UM TARIORS

FROCEDIMIEHTO: FPARA EFECTUGR LOE MO IF
HMONMTO O FLAZO FaFA SRSERER LT IMPRECTZINNES
FPREZURIESTADLON DR AT ORRAS QUE SE

A\
¥

ICACTONES A

FRESENTERN DURAMTE SL

L& COMTRATOSE.

DE LA FROGRAMACION Y

ER

EJFECULCION.

FROCEDIMIZMYOS Fake LA SUSPEMETON DE LAD OBRMGE © REECISICH DE LIS -
CONTRATOS.
ERTRE LOT TRABASHS GUE TIEHDAM A MEJORAR Y UTILIZAR OB RECURSCOS
AERQEECUAR IS Y ENeLOT DESARFODLLAR LOS RECURSOS MOTURALEE DREL
HAaIl, OUE b L& 2 Q=8 =URL 104, GLIEEDARN COMPREMLIDOS:
R 5 i 0 NTU;‘ACJDN LE TIiEFeAS, DEZAZOLVE Y DESHIREER
DE CANNLES ¥ FRESNAS. LEVADD DE TIERROS:




IT. INSTALATIONES FARA LA CRIA Y DESARROLLD FECUARIO:
IIT. OBFRAS FPARAG LA CONSERVALCION DEL SUELO., AGUA Y AIRE:

1v. INGTALLALION D ISLAS ARTIFICIALES Y FPLATAFORMAS LLOCALIZADAE EN -
TOMAS LACURTRES. FLATAFDORMA CONTIMEMTAL O ZOCALDCS SURMARINOS DE LA
ISLAE. UTILIZADAS DIRECTA G IMDIRECTAMENTE EN LA EXFLOTACZION DE
RECIRSOR

b

Va INSTALACIOMNES PRRA RECUFPERACIOM. CONDUCTION. FRODUCCIORN. PR
MIERTE O ALMACEMAMIENTO. NECESARIAS FARA LA EXFLOTACION Y D
FROLLE DE LOS RECURSOE NATURALED MUE I ENCUENTREN EN EL SU
SURGUELG, Y

MT. LOE DEMAS DE INFRAESTRUCTURA AGRDFECUARTIA O PARA LA EXFLOTACION DE
LO5 RECURSDS MaATURALES QUE SENALENM LAS LEYES D LA MATERIA.

ART. 5 SE SUJETARMMN A LAY DISPROSICIONES DE LA LEY ¥ EETE RECLAMEMTO:
I. LA THMSTYRIZACION. MONTAJE., COLOCACION O AFLICACIDN DE BIENET MUERLES
LE DERAMN IMCORFOMAREE. ADHERIRSE © DESTINARSE & UM INMUEELE:

L CONTRATACION DE LA IMSTALACIIN, MORTAJE, COLOCACION O APLICACION
DE LOE BIERNESZ A QUE SE REFIERE L& FRAZCION ANTERIOR. CUaNDD IMNCLUYA
LA ADAQUIEICION O FABRICACION DE LOS MISEMOS. VY -

s
(o)
[

L COMSERVAGDION, MANTENIMIENTO ¥ RESTAURACION DE L& BTEMES & QUE -
SE FEF [ERE ESTE ARTICULO,

2%



[;‘u:}
CAPITW-G  IT
DE . FPLANEACIDN. FROGRAMACION Y FRESUFUESTACION DE LA OBERA PUBLICS
ART. & LAE LDEFERNDENCIAZ Y ENTIDADES EN LA FLANEACION DE LAZ OBRAE FPUBLI-
CAS. FEALIZARAN L0O8 ESTUDIOS D& FREINVERSION OUE 52 REOUIERARN -

FARS DEFINIR LA FACTIRILIDAD TECNICA, RCONOMICA Y SOCIAL DE La o -
REALTZACION DE LA OBRA.

—4
i

. 7 ERN LA PLANEACION DE LAS OHFRAS O SERVICICS RELACICNADOS COM L&%
MTeMaz FOR ADMIMIZTRACION DIRECTA, LAE DEFENDENCIAS Y ENMTIDADELD -
DEEBERAN CONBEIDERAR LA DRISPFOMIRBILIDAD REAL DEL FEREONAL ADSTRITO &
LAS AREAS DE FROYECTO ¥ CONSTRUCCION DE QUE DISFOMNGAN. AB1 ZOMO -
LOS RECLURS0E DE MABUINAFLIA Y EDQUIFDO DE CONSTRUCLCION DE SU -
FROFTEDND.

EZT7a DISFROSICION DEERERA EST
LEBREN CON LLAS ENTIDADES FE
LEY. (aRT. é LAOF:

ABLECERESE M LO% CONVERIOS QR SE CE——
DERATIVAS CONFORME AL ART. 7 DL LA -

I
m
-
3]

L&y DEFEMDENCIA EMCARGADA DE LA FLANEALDION DE UN COMIUNTS DE ORRAS
En TUYD ESTUDIO. FROYECTD O CONSTRUCCION INTERVENGAN DOZ O MRS -
DEFENDENCIAS O ENTIDARES SERA RESFOMSARLE DE FPDFOV”“ YoOPROMOVER

AHTE ES7AS. LA ADECUADA COORDINACION DE LAS DIVERSAS INTERVER- -
CTOMNES DE LAE PROFIAZ EJECUTORAS.

ART. % Lab DEFENDEMCIAS AL DETERMINAR EL FROGRAMA DE REALIZADION DE CAbDo
OFRS, DEBEZFAN PREVER LOS FERIQDOS 0 FLAZOE NECESARIOS FaARS LA -
ELARBCRACION DE LOS EQTUDIOS ¥ FPROVECTOZ EGFETCIFICOS. &Sl COMO LO%
REQUER 1008 PaRA LLLEYAR & COBO LeS ACCTIOMES DE CON/QCAF. LICITaRA.
CONTRATAR Y EJECUTAR LOS TRARAIODS CONFORME & LG DISFURESTO EN LA --
LEY ¥ ESTE REGLAHENTO.

AR, B AR DEFEMDENDGIAZ Y ENTTIALDES DERERAM CLARORGHR QLI FROGFAMS YV PRE—-
SUFUEZTO ANUalL DE QOFRAS,  ITNSLUYERNDO:

! LaS TBRRAL. ESTUDLICO: TECNTOOS v FROVEZTOS DE D] 13E*\Jr} QUIE oE ENCUE M-
TR B2 PROCESD DE EJELCUCTON O LAE GUE DERAN IMITIARSIE:

L. LOS TakaJ0s DE COMSERVALTON ¥ HAMTTHIMIZNTO DE RIFHEZ INMUEBLES. ¥

TTT. LAS OBAAG DUE DIBAM REALITZIARER. FOR RFEOUFFIMIEMTG DE OTRAZ LDEFEM- -

DERMC 23 0 BENTIDADES. AST COMO LAz DO DEFSARFDL LG REGIONAL & TREVED -
DE L3 CHNvERLDS QUF CDY #FRMEM LOR FOeTuyivos FEDRRGL. v ESTATAEL ., -
CLANYY SETA =L CARD.

%9



ART .

ART .

SR

11

-
da

1.z

v
LAS DEPENRERCIAZS Y ENT
FRESGUFUESTO anuAal DE O L DEBERAN CONSIDERAR LOS DEJETIVRE, -
METAS., FRIDRIDADES ¥ ESTRATEGIAS DERIVADAS DE LAS FOLITICAS Y -
DIFELTRICES CONMTENIDAS EN EL FLAN NACIONAL DE DESARROLLO ¥ EN LO%
FROGRAMAS SECTDORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES ¥ ESFPECIALED.

IDADES EN LA FORMULACION DE 50 PROGRAMS v —
BRAD
ST

SIN FERJIVICIO DE LD ESTARARLECIDG EM LA LEY., EM ESTE REGLAMENTO. Y
En OTRGE DISPOSICIONES LEGALES APLICARLES, LAE DEFENDENDIAZR Y -
ENTIDADES CESERVARAN LAS DIZFOSICIONEE ADMINISTRATIVAEER QUE DITTE
LA SECRETARIA RESFECTO DEL EJERCICTIO DEL GABTQO EM LAS OBRAZ -
FURL.ICAS.

FAaRA OUE LAS DEFEMDENCIAS O ENTIDADES FUEDAN FEALIZAR OBRAD Y -
SERMVICIOE RELACIONADOSE CON LAS MISMAR EN LOE TERMINOS DEL ART. 2%
DE LA LEY., (ART. £7 LADEY ES INDISFENSABLE OUE LOS SERVIDOFREE -
FURBLICOE RESFOMSARLETZ DE LA ALJUDICACIOM. COMTRATACIOMN Y EJcCl-—~ —
CION, VERIFIOQUEN QUE SE CHEWNTE COM LA DISPONMTRILIDAD PRESUFPUESTAL
CORRESFONDIEMTE.

En DICHAZ ORRAS S8 DEBERAM FREVER 0% IMFPACTRS ECORNCMICDRS., 30CI4-
LEE ¥ ECOLOGICGE GUE SE ORIGINEN CON SU EJECUCICN. ¥ DE REALIINAR-
SE CERCA DE O EM U CENTRO DE FORELACION, DEBERAM SER ACORDEES COR

LOS FROGRAMAS DE DESAHREFOLLO URBAMNO OQUE DETERMINE LA LEY DE LA -

1
MATERIA. COMTAMDO FARAS ELLO COM LAS AUTORIZACIOMES CUORRESFONMDIENM-

TES.

ErR EL CABC LE OBRAS: Y SERMICIAOZ Cuyas EJECUCION JEPQSE bt EJERCT —-
CI0, EL FRESUFPUESTO DE INVERSION DE CADA UNGD DE LD% ANOS SURBE- -
SUENTES. CUANDO PROCEDA. SE aJUSTARA A LAG COMDICIONES DE COSTOS
il RIJAM Bl EL Vﬂﬂt¥TJ ﬁE Léa FORMULACTON DEL FROYECTO DE PRESU--
FUETO AL L CORRENF UM

x.i_...ll

LB S LGNAT TOM FRESUFULSTAL QUE RELGULTE FARA Fﬁﬁf COMTRATE, SERYWI-
o ORI BASEE PRde ARLICARL BRN OZ CAsh, BL FERCEMTATE FACTADC POR
COMNCEFTO DE ANTICIFG.

L #s DEFEMDEMC IAS « ENTIDADEL, PREVISMEMNTE A LA REALIZACDION DE LA
ORRA FURLICA. DERERAHN TRaMITAR Y ORTENER DE LA AUTORIDADRES COM--
FETEMTES LOS DICTAMEREZ. FPERMISDS. LICEMNCIAS Y DEMNS AUTORIZALIO-
MEE QUE Sz REQUIERAMN FoaRe Sl REALIZACION. LAaZ AUTORIDADES COM- -
FETENTES LEREFAMN OTOREAF o LAS DEFENDENCIAZ Y ENTIDADES GUE RES~—
LI&EN ORRAE FUBLICET LA FACILIDADES MECESARIAS FARS SU EJECUCION

En LOS TERMTNDOS DE LA LEY. LAS DEFERDEMEIAS Y ENTTDADES SOLO -
FODRMK FEGLITAR 6T (ORMaS FUBLTICAS FOR ADMINISTRACDION DIRECTS O -
FOR CONTRST. Fora Tal EFECTR DEMTRD DE BU FROGRAOMA. ELABRDRARAN —

LU FRESUPLESTOS LE CODae LA DE LAS OBRAZS FUERL ICAS OUE DEBRARK
FiZal DAk, DISTINEUIENINY LAas GUE 38 HAM DE EJECUTAE FPOR CONTREATO

FOF AOHIMISTRADTON LIREDTA.

L |

90

-

Lo



ART.

ai

CAFITULO I1II
DEL. PADRONM DE CONMTRATISTAS
ART. 164 AL 23

{(DEROGADD TORO EL CAFPITULDO IIT:
IS RPN SO TRSATULIO AR 3

CAaELTULO TV

T

DE 1a CONTRATACION Y EJECUCTOR DBE LAZ OERAS

24 PARA ASEGURAR LA SERI=DADL DE LAt PROFOSICIONES EWN LOS COMOURSGOS -
QLiE CEL-ERREM LAZ DEPENDENCIAS. EL FROFDONEMTE DEBERA ENTREMSR:
CHEOLUL TRz

A0 EYRPEDTDRO ROR OEL MISMO COM CaARGD A CUSLAUTER TNZTITU-
CLON DE CREL

T, 06

_q*“

ﬂiq

rTARNZA O10-G45048 FOR O ITNSTITUCTON DE FIAMIAHN DERIDAMENTE SUTCGWIIZADA.

La BARAMTIA FOR LA GUE EL PROFONEMTE OFTE. SERA A FAVOR DE L6 TESG——
RERLA OUE LE CORRESFONDA ENM LOE TERMIMNGS DEL ART. TS DE L& LEY.

(ART. 5% LADFY LA CONVOCANTE COMZERVARS EN CUSTODRIA LA GARGHNTIA -
HAETA Ly FECHAS &N QUE 5 DE A& COMNolZR Bl FALLO. EN QUE SERAN DENVUEL-
Thalh A/ LOE CONCURSANTES. EXCzRTO ALRLUELLLA GUE CORRESFOWDA & RIEN EF
Lo HOYA ADJULTCARG EL CONTRATO, LA QUE SE RETENDRA HAETS EL MOMENTO
El QUE i COMTRATISTA QONSTITUYS LA GARANTIA DE CUMFLLIMIEMTD DEL -
COMTRATO CORFESFONTTENTE.

i, MORTO DR Le SARSHTIA SERS DEL 2 70 DEL IMPORTE DE Lo PEOFDSICICONM.

ST LOs CONTRETIOTAHE SARANT TZARAM A Lot DEPENDENCIAS BL O LO% IMPOR—-
TES GUIT 7O/ COHCERTO DE ANTHIIFOS LLES OTORGUERM DE COHFORMIDAD CON
L0 PATraDn SN EL CONTRGTD FESFECTIVE. ¥ SE AJUSTARAN & L0 -

OTGUIERNTE

A ,HMHP1?Q SERA FOR LA TOTAL ThaD DEL MOMTO CONCEDIRD Y 3F ZONMSTI--

THTRA HMEDIAMTE FTANZA DTORGALS POR INSTITUCION DE FIAHIINS DERIDA- -

MEZMITE ALITORIIADO & FOVOR DE LS FE2ORERTS QUE COFRESFONDG. CONMFORME

cE L0 DISDUF”rﬁ EnokElL AaRT. 20 DE La LEY. (ART. 2% LADRY QUE SERA -

PrbdTeiT by e tamEN i S ey DRITH Fm] DEL ANTLOIRG, DERTRS DEOLOS 17

IGT BRkit e ‘." < UORTADOZ 5 HANTIR DE G F'L_ COMITRATIETA MEICIRS CAOMIN
{1

izl DO RS TO O DEL ACTA DL FOLLG DL i
STRUTENTE FRald TOM:

TIFTCACTOM SEFRALADS EN LA



TIT.

ARET

FARA EL
CANTE

TRAMITE
FROFORCIONGRA AL

DE A GARANTIA DE L& PRIMERA

CONMTRATIGTA COFIA DEL

07

EYHIRICION LA CONYD-- -

COMTRATO EBUSCRITO FOR

ESTE 0O COFRIA DEL ACTA DE FALLO DE ADJUDICALUION;

SUBSECUENTES,
CEDIDG FARA
LACI0OMN PERMAMEMTE ¥ DREMAD
ZAaDhA,

LA GaRANTIA ZURSISTIRR HASTA
COR

LA

CAR

26 L

Dz CORNTRATO

SE CONSTITUIRA FIaMZA P
TAaDA. MEDIANTE

L.A
DE
EJE

BE WNOTIFI
LA COMFRA

Y

RESFONDIENTE.,

A POR ESCRITO & e T

o

A BARANT IR QUE 8E

TESORERIA QUE
L LEY, (ART.
FCIETI0 PREESUFUESTAL,

CORREE

EN CUYO CABa.
TESOREFIA QUE LE COR

R

SE AJUBTARA

S A0

Cara FPOR ESCRITO.
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CUANDD LAS OBRRAS 0 0D IERVICIONS RELACIONADOS CON LAE MISMAS. [N -~
LOS TERMINGOE FREVISTIS EN EL CONMTRATO RELATIVO., COMBTEN DE #ARTESZ -
QUE FUEDRDAN CONSIDERARSE TEFMINADAS Y CADA UNA DE ELLAS COMPLETA O
UTILIZARBLE & JUICIOD DE LA DEFEMDENCIA Y BE HAaYa PACTADD SU RECEF~ -
CION EN EL FPROFIO CONTRATO. LA FIANZIA SE SUJETARA EN LO CONRUCENTE.
A LD DISFUESTD EM LA FRACCION ANTERIOR Y DERERA OTORGARSE FARA CADA
UNA DE LAS FARTES DE LOS TRABAJID RECIBIDOS.

77 EL OTCRGAMIENTO DE LOS ANTICIFOS SE DEBERA FACTAR EN lDS CONTRA——
TOS DE OBRA Y EN LOS DE SERVICIOE RELACIONADOS COM LA% MISMAs, -
COMFORME & LAS SIGUIENTEE BASEC:

FOE CONCEDIDOS, DEBERANM BER FUESTOS A/ ~
4 COM ANTELACION A LA FECHA QUE FARG INI-
JALE EN LA UONVOCATORIA Y EN LAS BRAS:E DE

LA ILICTITaCIoN, MISMe Qu E ESTIFULARS EN EL CONTRATO RESFECTIVO: -
EL ATRASO EN LA ENTRESA DEL ANTICIFD, SERA MOTIVO FARA DIFERIR SIN

MODTFTCAR. BN IGUAL FLAZO, EL FROGRAMA DE ZJECUCIONM FACTALDG Y FOR-—
MALTZAR MEDIANTE CONVENIO LA NUEYA FECHA DE INICIACION DE LO8 TH@--
BAJOE. CuUnapDO EL COMTRATISTA NG EMTREGUE LA GARANTIA DE 0% AMTICI-
FOS DENTRO DEL FLAZA SEMALADD EN LA FRACCION I DEL ART. 20 DE ESTE

REGLAMENTO, MO FROCEDERS EL DIFERIMIENTO Y FOR LD TANTS DERERS IMI-
C1aF oA OBRE BN LA FEOHA EZITARLECIDA,

LOS IMFORTES DE LOS ANTIL
DISFOSICION DEL CONTRATIC
CI0 D LOE TRABAJIOZS RE &

E

LS CONTRATIZHTAS, ER BU FROFOSICION, DERERARN COMSTDERAR FORN EL -
AMALTSIS DE FTHANCIAMISNTSG DE 1.05 TRABAJOS., EL THMFORTE DE LS ANTI-

CITFOS:y

DRy QUE Lo CONTRATISTA REAL TCOE BN EL BTTIO LDE LOS TRABESIOR LA -
CONETRUCTION DE HUs OF TC ThsE QLMLFENE?¥ BODEGAD B THITALALTONES Y,
Er S0 ONS. Faka LO% GEaST0: F: TRAZLADD DE L& FIAOLINAR T N ESUied -
DE COMSTHUSTION B OINICIE o= TrRARAIOH. LA CONTRATANTE Df BERa OTOR-——
AR MRS T LN L0 PE LA ASIREANACTIN FRESUPLESRTAL AFROBADS BN EL

FRIMER EJERCICID FaPé EL DONTRATO.

DLARMDD L% TRABLIOs CTE TNIDCIEN BN EL ULTIMD TRIMESTRE DREL FRIMER -
EJERCICID ¥V mil AMTICIFD RESULTE NSUSTCIENTE., oA DEFENDEMCIAS O -
ENTTDAD FODRS POF UNIDS YES Y BEIO 50U RESFONSARIILTDALD. COMHPLEMERMTP-S
EROEL SEGUNDD FJCRCICIO LGS GASTOS FaRa T INICTO DE LOs TROBAJOD,

HASTA FOF EL 10 % DEL OIMPORTZ DE La AZTaNACTON AFRRORADS FARA DICHD
EJERCICIO, BER EETE A0 L CONCURSSNTE DEBERAG AMEXAR & 340 PROFOST ——
CION FLOIMFORTE DESGIO0SLDD POF LGT CONCEFTOE A QUE SE REFLERE ESTA

Fral DT Oy )

FraRe L SOMFRA Y FRODULCION TE MATERIALES DE CONSTRUCCIOM. LA -

RAROUTSTOTON DE EQUIrOs dUE 5E INSTALEN PEFMANENTEMENTE ¥ DEMAS IR-——

”UMU“ St DREBERA CTORGAR. ADFNI% DEL AMTICIFD FARR TRTCIO DE LOS -
Ly

F\EWJQS. HOSTa LM o DE HwTCH*“IDN AERORADA AL CONTERATD EN -
il JERDICIO CE QUE SE TheiZ: CUAMDD LaS CONDICIONES DE Lo QDBRA O
FEQU:»FHH CL #ORCENT ST FODRS SEH MaCOR. BN CUYD CALDd SEFRA NMECESA—
[~

Tée Lin AUITORT ZACTON E3CHITSA DEL VITUW.AF DE LA DEFENDEMCIA O ENTIDAD
PE LA FERZOMA BN QUTEN F3TE HAYA DELEGADD FOR BESCRITO TAL -
Falon Al
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LOS FAGDS FODRAN EFECTUARSE EN UnNA O YARIAD EXMIBICTIONES. DE ALUER-
DO CON LG PACTADD EN EL CONMTRATO:

FEM LAS CONVOCATORIAS FARA LA ARDJUDICACION DE LOS COWTRATOS DE OBRAS
FLIELICAZ Y EN LA INVITACION FAaRA FRESEMTAR FROSOGSICIOMES FrRA LES -
SERVICIOS RELACIONADGE COMN LAS MISMAS., S5E DERERAN INDICAR LOZS FOR--
CENTAJES GUE SE OTORGARAN FOR CONCEFTO RE ANTILIFOS:

MO 55 OTORGARAN ANTICIFOS PARA EL O LOS CORVENIOR QUE SE CELEBREN -
EN LOS TERMIMOS DEL &RT. 41 DE LA LEY, CART. 0 LAOFY  MI O FARA LOS
ITMFORTES RESULTANMTES DE LOS AJUSTEE DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVE-
NIDOS. QUE 8E GENEREN DURANTE EL EJERCICIO PRESUFLESTAL DE QUE 3E -
TRATE:

LA AMORTIZACICON DEBERA EFECTUARSE FROFORCIONSLMEBMTE CON CARGD A -
CADA UNa DE L&AS ESTIMACIONES FOR TRARBAJOS EJZCUTADOLE QUE SE FORMU--
LEN., BEBIENDUOSE LIGUIDAR EL FALTAMTE FOR AMORTIZAR EN LA ESTIMACION
FINAL.

ElL. PORCENTAJE INMICIAL DE AMORTIZACION SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR
LA 0O L&aS CANTIDADRDES RECIBIDAS FOR CONCERTO DBE AMTICIFO: ENTHRE EL -
IMFORTE LDE LA OBRA: FARG LA AMORTIZACION DE EXHIBTOIDNEZ SURSECUEN-
TES. DEBRERA ADTLIONARSE AL FORCEMTAIE ANTERIOR EL Qi RESULTE D —
DIVIDTR EL MOMTO DE La O LAS CANTIDADES RECIZIDARS ENTARE EL IMFORTE
DE LA OBRA AUN ND EJECUTKIG. EN L& FECHA EN BUE LAE MIBMAS StolN EN-
TREGADAS &L CORNTRATISTA:

B OEL SURPUESTO SENALADD EM LA FRACCION III Y FARA LOS EFECTOS DE LA
AFLICACTION DEL ART. 46 DE L& LEY. (ART. &Y LAOR: gl INFORTE DEL O
LOS AJUETESR RELULTANTES DERERA AFECTARLRE =N UM FORCENTAIE IGLAGL AL
DE L0 SNTICIFOL LONMCELRIDOZS, Y ’

Foakn LA AMORTIZACTION BE LOZ ANTICIFDS EnN LDOS CASOS LE rRESZIZTONM DE

CONTRATOD, =L SALDRD FOR AMORTIZAR SE REIMTEGRARA A LA DREFENDENCIA O

EMNTILAD ERM UM PLAZO MO MaYOR DE OIS DIAS HABITLES CONTADROS A FARTIR -
DE Ly FECHA EN QUE L SES COMUNTICADS LA RESCISION AL COMTRATIETG. —
Fama 110 CuAt 55 LE RECONDCERAM LOS MATERIALES OUE TEGM EMN OBRA D -
EM FROCESD DE ADOUISTCION DEBRTDAMENTZ SOMFROBRADO MEDIASHNTE Le EXHI——
BTCTOM CORRESFOMDIENTE . CONFORME A LO% DATRE paaIC0IZ Le FRECIGE DEL
CONCURSO., COMNSTDERANDE L0 4AJUSTES LE 05705 AUTOFIZADOS A LA FECHM
DE RESCISION, STEMEEREE Y CUANDD SEAnN DE LS CALIDAD REOULERIDA, FUELDLAN
UTILTZAREE EN LA ORRA Y EL COMTRAQTIETA S5E COMPROMETY FOR ESCRTITO A

EMTIRENRALOS BN EL SITIO DE LOS ThRABAJGS.

M LO0Z CONTRATOS REZFECTIVOS R DEBERG P&CTAR Uz BN C430 DF QUIE EL
CORTRATTETS NO REINTESRE =i 2aLD0O FOR AMORTIZAR. DERBERA FAGHE BAG-—-
TOS FIMANCIERDD CONMFORME A UG TADS QUE SERG TGUAL & LA ESTABLECIDA
HORLS LEY DE INGRESOD DE LG FEDERASCLIGN., EN LOS DA508 OF FPROFROGA —
Fafa Sl FPAG0 DE CREDITO FIBCAL. LOS GASTOS FTNANCIERDS SE CALCLLA=-
Foand SORRE =L SA0LD0 D AMORTTTADO Y S COMPUTARAN FOR DIAS CALENDG- -
RI0O DESDE QB SE VENCIO =L rledd HanTa LA FECHA ENM LUE ST FONGES LA

CHHTIDAL & DISPOSICI0ON DF LA CONTRATAHTE.
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28 FaR4 L0OS EFECTDS DE LAS FRACCIONES III Y MII DEL ART. 21 DE LA -
LEY, {(ART. T2 LAOR)  LAS DEFENDENCIAS Y EMTIDADES EXIGIRAN EXCLU-
SIVAMENTE & LOS INTERESADOS DUE CUMPLAN CON LOS REGUISITOS

SIGUIENTES:

CAFITAL COMTABLE MINIMD REGUERIDO CON BASE EN LOZ ULTIMOS ESTADDS -
FIMNANDCIERGS AUDITADOS 0 ENM SU ULTIMA DECLARACION FISCAL:

FESISTRO EM EL FADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS FUSLICAS QUE CONTEMN-
G LA [ LAS ESFECTALIDADES FARA EJECUTAR LA OBRA ESFECIFICA DE QUE

SF TRATE 0 CUANMDO SEA EL CASG. LA DOCUMENTACION A QUE SE REFIELRENM -
LUE ARTICU.OS 1% ¥V 20 DE E3TE ORDENAMIENTO. LA EXIGENCIAR DE ESFE- -
CIALIDARES GEMERICAS, S0L0O FROCEDERN PARA LA REALIZACION DE TRARA——
JO% BUE. REFQUIERAN DE LA AFRLICACION DE TODAS NS CLAVES EN ELLARL -
COMTEMIDAS

TEETIMONIG DEL ACTA COMSTITUTIVA Y MODIEICACTIONES EN S Chasil, SEGEUN
S O NATURALEZS JURIDICA,

TRO -

(f

DE ACUZRDE OO LAS DISFOSICTIONEE LEGALEES AFLICARRLES. REGL
ACTURLIZADD EN LA DAMARA QUE LE CORREZSFOMDA:

RELACTION DE LOS CONMTRATOAL DE DOERAS EN VIGOR GHIE TEMNGAM CELERBRADOS -
TANUTD COM LA ADMINISTRACION RUBLICA. ASI COMO COM LOS PARTIDULARES,
SETNGELAMDO EL IMFORTE TOTAL CONTRATADD ¥ EL IMFORTE FOR EJERCER DEG-
GLOSADD FOR ARUALTEDADES:

O ESCRITE Y BAJO FROTEETA DE DECTR YERDAD DE NI ENCON-
SUFLZETOS DEL ART. 77 DE LA LEY. (ART. A1 Lale)

TEATSHDOSE DE ORpRAS FINANCTADAS CON CREDITOS E-TERMOR QTORGADOS AL
EORITERNT FEDERSL O CON SU AVAL. LA RASES, LITNEAFMTENTOR ¥ FEQUIST ==
TR Faka LA IMECRIFCION SERAN ERTABLECLDOS BN TalDda CASO FPOR Ly SE-—
CRET=RTA, ATINDIERNDD & LAk CONLLT TDORES, CIRCUMETANCIAS, MONTOS Y
GO 3T Dal L LmS TheBen 08,

Hiet PRGGOEE 507 P 57ECHD L0s REQUISTTDE =EMaLADOS Y., SEEUN EL CAB0,.
el & s DERFEMDENC LS O EMTIDSD . COSTO DE LA DOCSUMEMTAEZ oM B
PREORAC IO NECESAR DA Fake FREPARAR SO FROFPOSICION, EL IRTERESADO -
THIEDARS THSCRITO Y TENDRA DERECHD O FPRESENTARLA.

2% FAme LODE BEFE LEL TERCER R&RFHAFD DEL AET. TORE LA LEY, -
VART . 2D LeadE = FLAIOZ FARA LA INSCRIFPCIOGM, FPREPARACION DE -
FROFOZICIONES Y TO DE AFEHTURA DE OFERTAHRL, SERAN FITARDOS FOR

COrEotapTe DE 6 RO AL MONT2, CHRAGCTERISTICOAE. ESHECTALIDAD, -

COMDICTIONES Y COMFLEITIDAD DE LS TRARATOIS,

Ln

Ly

ComMyOCAR FOR EECEITO & CUAMNDD MERDS TREES FPERZOMAS Y -
E QGUE Z5TaS CUEMTSN COR Les ESFECial IDaD REQUERIDA FaRA EL
2 O CONFOEMIDAC COF 2L PADROM DE ZOMNTRATISTSE DE OBRSS -
£ LOS InNTERDZSADDE OUE ACEFTEMN PARTICOTHOR GBLEID-AN OB IGA
Dos - FREZEMTAR PROFHES TG, WO CUGL DERESS ZFEF ADMITIDG FOR LA -
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CONVOCANTE ¥ DERERAN HER AFERCIRIDOS DE QUE EL INCUMRLIMIENTD DE
EETA ORLIGACION SERA MOTIVO FARA QUE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD 20—
LICITE A& LA SECRETARIA LA AFLICACTION DEL ART. 24 DE LA LEY.

FARA LLEVAR A CABO LA ADJUDICACION SE DERERA CONTAR TON LM MINI-——
MO DE = FROFUESTAE, EMN RS0 DE NO CONTAR CON ESTAZ. SE DECLeARARA
DESIERTO EL COMCURSO Y SE CZOMVOCARA NUEVAMENTE.

L&A ADJUDICACION DEL CONTRATO. IMVARIABLEMENTE DEZERA SER A FAVOR
DE LA FEREQNA CUYA PROFOSICTION SOLVENTE RESULTE LA ECONOMICAMERTE
MAS BHAJA EN LOS TERMIROS DEL ART. 34 DEL PRESENTE ORDENMAMIENTG.

TOOLS INFORMACTON Y DOCUMEMTACION MINIMA QUE LAS DEFENDENCIAS Y EN—-

TIDADES FROFPOROIOMNARAN &~ LOS INTERESADOIS FARG FREFARMAR SU FROFG-—
SIEL0OM SERO:

OFLGEEN DE LS FONDES PARS REALIZAR LOS TRARAJOE Y EL IMPORTE ESTI—-
MADD FaRAe EL FRIMERP EJERCICIC, EN EL CARD DE OBRAS GOUE REBASEN UMW -
AERCICID PRESUFUESTAL g

FORCENTAJES, FORMA Y TERMIMOS DELL O LOS AMTICIFOE GUE SE CONCEDAN Y
TRATANKDOSE DE-ENTIDASDES, DATDS SOBRE LA SARANTIA DE LBERIEDAD EN LA

FROFOSTCION: -~ . é
LUGEAR, FECHAS ¥ HORA FARA La YISITA AL SITIO DE PF%LI?QEIdN DE LOS ﬁi

THABAIOS LA QUE SE DEERERS LLEVAR A4 CABD DENTRO DE UN FLAZO NO MEROFR
DE = DIAS HARTLES CONTADDE: A PARTIR DE LA FECHA LTMITE FARAG LA INE-
CRIPLION. MI MENDR DE 7 DIAZ HABILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORE -
DEL. ACTO DE AFERTURA DE PROFPCSICIOMNEZ: - T

-

FziMA DE INIGIC DE LOS TRABAIAT ¥ FECHA ESTIMADS DE TERMINACION:

FROYECTOS ARQUITECTONICOS ¥ D IMGENIERIA GUIE o REQUITERSH Fafa -
FREFMRAR LA FROFOSTCOCIONs MNORMAE BE ZALTIDAD DE LOZ METERIALES Y ES-——
FECIFICACIONES Dr. COMZTRUDCTON AFLICARLESy COTALNMO DE CONMCEFTIS. -

CRMTTIDWDES Y UNIDADRES DE TRARAIO: RELADTOR DE CCNCEFTOS DR TRARASD,
DE L% CUal ES DERERSM FRESENTF ANAGLISIE Y RELADION DE LOS COETOE -

Rl -Lros DD MAaTE~ISALES, MAMt DE ORFS Y MAQUINARTS DE CONSTRUCDIUN -
LI IRITERVETME N R LD ANGE ISTL ANT V'H%Lu"

RELGT LGN OF M TERTOLCES v EQUTFOL DE O INGTALACION FERMANEMNTE., QUE ERM
S ZARD. FROFORCTONT Lo COMVODONTE

MODEL D DE CONTRATO. ¥

LS CRITERTOS DETALLADDS FARS LA ADJUDICATZION QUE DISFONE Lo FRAC——
cIor MITI DEL ART. Ti1 DE La LEY. CART. S22 LADE)

%6



ART. 71 LA FROFPOSICION GUE Eb CONCURSANTE DE
FPRESENTACION Y AFERTURA. CONTEMDRA S
LA DBRA;

A ENTREGAR EM EL ACTO DE -

BER
£GUN LA CARACTERIZTICAS D=

i, GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA DE COMFROMISC DE LA FROFPOEICION:

Ti. MANIFESTACTON ESCRITA DE CONQCER EL SITIC DE LOE TRABAJCE;

111, CATALDGD DE CONCEFRTOS, UNIDADES DE MEDIDIOM., CAMTIDADES DE THARATO.
FRECICS UNTTARICES FPROFUESTOS E IWMPORTES FARCIALES Y EL TOTAL DE LA
FROPOSICION:

16

AmLES FUESTEE EN ELL 51

1}

T, DATOE BAETONG DE COSTOs DE MATERI T DE L0 -
TeEaRAEJOSE., DE LA MANMO DE DBRA Y DEL USO DE LA MALQUINARIA DE COME- -
TRUCC ION:

8 ARGLISTIE DR PRECICS UNITARIOS DE LOS CONCERTOZ SOLICITADOZ. c&TRUC-

THREADOL CON COSTOS DIRECTOS. LO05T0S DE FINANCINMIEMTO DE LUOS TRARAR-
JO% ¥ CARGH POR UTILIDAD. & FROCEDIMIENTE DR ANALTSIE DE If'?‘i‘ F""E-"_
CI0s UNITARIOE, FODRS Ser FOR ARIGHNACION DE RECUREOE CALENDASFIZALOR
() FOF EL REMDIMIEMTS ROR HORS O TURND.

105 CORSTOE DIRECTOS INCLUIRAN LOD CaARLOS POR CONCEFTC DE MeTERIA- -
ES. MaNG DE OBRA, EZRRAMIENTAS., MAUUINARIA Y EQUIFD DE COMNTSTRUC- -
C1ON.

Los COST0S INDLIRECTOS ESTaRAN REFRESENTSDOS COMO UM FORIEMTAJIE DEL
COETO DIRECTO, DICHEZ CORTOR D DESGLOISARAN BN LOS CORSZSFPONDIENTES
feobd AOMIMISTRATION D OFICLMAD CEMTRALES., DE LA QBRSO v SEGURDS Y -
FEaiE e,

LENT G DE LOS TiHaARASE., ESCTARS REFROZEINT ADD POR
trMa DE LOS COa7Tns DPIRECTOE E IRMDIRECTIS: FAns

LTk COETOD DERERAM COMNIZIDERARSE LT SASTOS GUE

T

L

L D7D DE FiNAKCT
e rORCENTSIE DE LA
LA DETERMENACIGH DE
s ITZarG 2L, CONTRAT
FORF AMTICIFOS ¥ ESTI
S TOARSG, DERIENDG &

ThR EN e EJsCUC10M DE LA TRARNIOZ,. LOE FAGOS
JOMNES HE RECTIEIRA Y La TabA DRE O IMNTERED QUE
WTARGE EL ANGBLISTE CORRESFONDIENTE.

r;g»»ﬁhﬂ;

e DakRE FObR UTTE1IDAD, S5FRS FLIADD FOR EL COMTRNATISTS MEDIANMTE UM -
EORCIHT O TR ZORRE LA SUMe DEOLOR CI5T0S DIFECTOS, INMDIFECTOS ¥ DE - -
BorbaPin E et Ty

'l ke Ulﬁﬂﬂﬁg DE BEJECUTTON DEOLDS TRABRICD , UTILTINACTON DE L& MeOULMS—-
F SORQULRO DE COISTRUCC 1O, ADOUTRITTOR LE MA&TERIALES « EOUIP0OS
LE IrtsTALAC oM FPERMANSNTE, ADL COMO H?LLL»QLIDH DEL FEPSONAL TECNI~-
Gl ALMIMDETRATIVG ¥ DE SZRVICTOS EHNCARSADO TGE LA DIRECTION, SURER-
UISIOMN Y ADMIMLIETRACTON DE LS TRaza’0%, ENM LA l-L'JF,'f"!r-ﬁ YOTERMINOS -
AL IO I THD{IR,

YL RELeD O DE MG Mas 1 s 0 20U ET DE I TRUCT TOM LRDLCANDM) 5T E%S DE
ST B O R R STE) O 1 R E O S AP 1 B R B 2

9t
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TRATANDOSE DE FROFUESTAE QUE FRESENTEN CONCURSAMTES EXTHAMIERCD. -
CSTOS DERERAN ACREDITAR QUE LA INTEGRATDION DE LAS MlghMaE PeRTIO DE

IGUALES CONDICIONES EN CLIANMTO & FRECIC, CO5TO, FINANCIAMIENTO. -
DFORTUMEDAD ¥ DEMASG GUE RESHLTEN FERTINENTES. DE LAS QUE HUBIEFEMN -
HERYIDD A LOBD NACICONALES FARA INTERRAR LAS SUYAS.

ART. 2 LA DEFENDENCIA O ENTIDAL INYITARA ab ACTO DE AFERTURM DE FPROFOZI-
CIONES A LA CAMARA QUE CORRESFOMDA ¥ A LaS DEFENDENCIAS QUE COM--—
FORME A& SUS ATRIBUCIONMES DEBAN ASISTIR., ASI COMO A OTROE EBERVIDO-
RES FUBLICOS O REFRESEMTANTES DEL SECTOR FRIVADD QUE CONMSIDERE -
COMYEMIENTE., CON UNA ANTICIFRACION NO MENOR DE S DIAE 'HARILES A LA
FECHA DEL ACTO.

FERT. Z3 EL aLTO DE FRFESENTACION Y AFERTURA DE FROFPOSICIGMES SERA PRESIDI-
DO FOR EL SERVIDOR FUBLICO QUE DRESIGNE LA CONVOUANTE, QUIEN SERSG
LA UMICA AUTORIDAD FACLULTADA FaRS ACEFTAR O DESECHAR CUALRAUIER -
FROFOSICION D LLAS UE HUBTEREN FRESEMTADD, N LOE TRERMINDE DE Lé
LEY Y ESTE REGLAMENTG. Y SE LLEVARA A CABD EN LA FORMA SIGUIENTZ:

I. L INICIARA EN LA FECHA. LUBAR v HORA SENALADDS. LOS CONCURSANTES -
Al BEFR NOMBRHADOS ENTREGARAN SU PROFDSICION Y DEMAS DOCUMENTACTON -
FEQUERTLA EnN DORRE CERRADO EN FORMS TNV IULARBLLD

QT e FROCEDERA & LA AFERTURA DF LOS SORRES Y NO SE DARA LECTURA & LA
SOCTURA ECONOMICA DE ADUELLAS PROFOSICINONES GUE NO CONTENGAN TODOS -
LUZ DOCUMENTOS 0O HAYAN OMITIDGO ALEUMN REQUISLITG. LAS QUE SERAN DESE -
CHADAS: "

ITI. EL SERVIDOR FUBLICO QUE PRESIDA EL ACTD LEERS EN VDI ALTA. CUAMDT -
MEHOS. EL OTHMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS PROFPOSICIONZS ADMITIDAS:

TL. LGS PARTICIFANTEE &M Bl ACTO RUBRICARAN TODOS LOS DOCUMEMTOS DE LAS
FROFOSTICIONES EN QUE SE CORMSTEMEN 05 PRECTOZS Y EL IMFORTE TOTAL DE
LOE TEARATNRS MOTIVO DEL CONCUFS0:

o BE ENTREGARA & TODOS LOS COMNCURZAHTES UM RECIED FOR LA GARANTIA -

07 GRGEDA s

Al S LEMAMTARG L ACTH DORRESIFOMIYEMNTE M LA HE S0 HARA CONETAR LAS
FROFISICIONEDS RECTHINGE, SUS IMFOFTES. A% JOMO LA QUE HURTEREN
SIDO RETTHAZ S van Y Lag DAUERS GUE MO TYSROM 2 RECHSIWL, Bl ACTE BERA
TOHAD O TCROL LOS FORTICIFOMNTES v B ENTREOARAS A CADA UND COFIN
QLA DTSMA, BIT EMFORMATa 5 LO% FREZENTES: L& FECHA. LUGAR Y HORS -
Err gl =55 DeRé s COMOCER EL FALLOy ESTA FREOHA DIERERG OUEDAR COM- -
PRERTLDA DOMTRD DE UN FLAZD O M0 £ I0EDERA DE -0 DIAS HABILKES CON-
TRDOS A BARTIR DI LA FECHAS DE ARPEFRTURA DE PROPDSICIONES. LA OMIZTION

DE FiRke FON FARTE DE LOS COMOCURSARNTE:S MO INVALIDARS FEL CONTEMIDO ¥
EFELCTOS DEL ACTAL Y

g3
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51 MO SE RECIBE FROFOSICION ALGUNA O TODAS LaS FRESENTADAR FUEREN -
DESECHADMS SE DECLARARA DESIERTO CL CONCURSGE, SITUADTON QGUE LUk
ASENTADA EN EL ACTA.

4 bLa DEFEMDENCTA O ENTIDAGD CONMVICANTE FARA “:TCF‘J INAR LA ZOLVEREIS
DE bLagn FROFOSICICONES Y EFECTUARR EL ANSLISIS COMRA4RATIVO ¥ DICYS-——
MEN = QUE :aE REFIERE EL ART. 346 EE LA LEY. (ART. 44 Lelrl DZLERR

R

COMNSTID

LOS ABFECTOR FREFARATORIOS FARA EL ANALTISIS COMFAROTINVG DE LAG -
OFOETL I0OMES: '

COMSTATARR OQUE LAE FROFOSICIONED RECIRIDAS EN EL ACTHD DE AFERTURA. —
INCLLYAN LA INFORMACION, DACUMENTOS ¥ FeOQUISITOS SOLICITADOS EN A%
BASES DE L LICITACION: La FALTA DE AlLGUNG DRE BE1LL OS5 0 QUE S 8L -
FUBRS 2R LD INDIVIDUAL ESTE INCOMFLETO. SZRA MOTIYO PARS DESECHAR
L& FROFUESTAY

COMRFFOESE QUE EL CONTRATIZTA CUENMTE, EM 55U REGISTRO EMN L FrADROM DE
CONTFST IS _unx’: D OREST RO TOsS, CON LY ESPRCIAL IDAD FAPN LS OBRRA -
FaFECIFICS DE QUR 500 TE".';-.Tﬁ“g QUE ESTE Al CORRIEMTE EN EL 50380 DO LS
CERECHIS DORRESFONDIEMTE: v GUE CurFiFLA CON LOS DEMOSS ASPeESTOE TE -+
CakalTeER LERAL OUIE SE :':M.MN ESTRBLECIDD CEM OLAD BASES DY i LICITAS--
CION:

VERTF F. ErM EL ABPECTD TECNICO. OUE i FROGRAMOG DE EJECUCION SEN
DE #EAL [Z4R CON L0 RECURS0E CONSIDERADOZ FOR EL CONTREA- -

PEL OPLAZD BOLICITADO v, QUE Loz CARGCTERIETICHZ, ESFDCIFI--
CaDUES N CaL [hAD DE LS HGTERIALES DUE DEBAM SUMIMISTERR CONIIDE-
bl R 2L LISTALG CORPREST OMDLEMTE, ZEaM DE LAS REMMERTDAE MR LA
DETEHLENLIAS O BEMTLIDSD,

I"i

Sam. EMOEL AEFELTO ETONOMLICD. CuUs ZE HAYAN COMSIDErRAod FARA EL

FECT B,

ARALIalz. CALCULO E IMT=ZSRACION DE L0 PRECIOS UNTTAHRIOZ. LOE GALA-
Froos v PRECTOZ VIGENTEZ T LOE MATERIALES Y DEMSS IMNSUMCE 2N LA -
ZOMA O REGIONM DE QUE BB TRATE: OUE EL CARGD FOR MAQUINARIA Y EQUIFG
i CONE TRUED Jh-. 58 HAYe DETERMIMADO COM EnZs BN EL FREZID Y RENDI-
MIEHTG DEOE COHERTHEEADTL COMO pLEY D Y ’C‘JL'LIE" CCeM LS COMDEICIO-

. ST L TRARATD CORRESPONDIENTE: QUL =L -
DEL DD I0 TR M 1 E‘JEML_U'Y'F"; L TLREDS F EJI" TSRS FONTS,
SELTE T, SHELDUS Y FRES PONFZ DEL FERSORSL TCOWMICH v ADMIMIS- -
fa- FOCINE s DAL CARGOE {L"_' '\.}w TURRBLE DA SO0, Y QUE TN o COSTO POR
COniselD D AM LT 0 55 Hievs CONaTDERMNDD LA REFERCUSION DE LU ~AHTICIFOE.

PO DEL

s PROFOZICIONES (D 5470 3F06AN TOD0s LAS ASPECTOZ SEMSLADOS EN -
Las FelDiMMES ANTESRIGRES, SE CALIFTCARASN COMD SOLVEMTES Y. FPOR -
TANTOL ZO0LD ESTYAS DoRGH CONSTDEROGDAE PARG EL AMAL IS IS JOMEARAT 1V,
GEELENDASE DEJCCHAR LoE RPESTAMTES,
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ASFECTOS PREFARATORIOS FARA LA EMISION DEL FALLO:

SLARORAR UM DICTAMEM, COM BASE EN EBL RESULTABRC DEL ANMALIETLE COMFM—-
FATIVEO., QUE SERVIFAG COMD FUNDAMENTO PARA QUE EL TITULAR O EL SiERVI--
DOR PUBLICO EN QUIEN HAYS DELEGARD E&TA FACULTAD., EMITA EL FALLLO -
CORRESFONDIENTE., Y

SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIONADO, 0 CRITERIOS UTILIZADDS Fame LA
EAlLUATION DE LA FROFPCSICIOMNES: LOS LUGARES CORRESFONDIENTZS & LO
PQFTICTPQNTES CUYAS PROFUESTAS BEANM SOLVENTES, INDICANDO EL MONTO
DE CaDA UNA DE ELLAS Y LAS FROPDOEICIONES DESECHADAE COM LAS CALISAS
E ORIGIMARON S EXCLUSIONM,

EL CONTRATO BESFECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA FERSONA QUE DE ENTRE —
LOZ FROFONERTEZ H&aYA PRESEMTADC L FOSTURA SOLVENTE MAS BAJA. BN —
Cazi DE OUE TODAE LA FROFOEICIOMEZ FUERAM DESECHADAS., EE DECLARARA
DESIERTO EL COMTURSO.

T L DEFEMDENCIA O ENTIDAD DARA /A CONMOCER [FL FALLDO DEL CONCURSL DE

BUE BE TRATE. EN 2L LUGAF., FECHA v HORA SENALADOS FoaRéa Tol -
EFECTQ. DECLARMNDD CUAL CONCURSAMNTE FUE SELECCTIOMNADD FARS EJECU--
TaR LS TRARBAJOS ORJETS DL CONMCURZIC Y LE ALJUDTCARSG EL CONTRARTE .
CORRESFOMDIEMNTEy ACTD AL QUE SEBRaMN IMYITADMAES LAE PEREOMAOS OUE -
Heyal FARTICTFADD EWN LA PRESENTADION Y AFERTURA DE FROFOETTCIONES.
FARA COMZTAMCLIA DE FALLOD SE LEVaNTARS ACTAH. LA CUAL FIRMARAR LGS
A ISTEMTES, & QUIENES SE LEE ENTREGARA CORTA DE LA MISMA. TONTE-—
rHIEMDO ADEMAS DE LA DECLARACION ANTERIOR., 105 DATOS OE IDEMTIFI-—-|
CACTON DEL CONCURSD Y DE 08 TRABAJOS ORJETE DEL MISMO: LUGBAR Y -
HOFA ER QUE SE FIRMaRA EL CONTRATO RESFECTIVE EMN LGE TERMIMODE D
L LEY. ¥ LA FETHA DE IMICIACIOHN DE LOS TRABAJOS. LA OMISION DE -
FIRMA FOR OPARTE DE LS CONCURSsNTES MO INVALIDARA EL CONTEMIDO Y
EFEDTON DEL ALTA.

-
1
=

CONTRATO MO ZE ENCUENTRE PR 2. B2 LE NOTIFICARA FOR ESCRITD -

L EL SUPLESRTO DE QUE EL FOSTOR A BUIEM SE HAYA ADJUDICADD EL -
RESENT E !
ANEXANDT COPIA DEL ACTA DE FOLLD.

El CONCHUREANTE & QUTEMN BF HDJUDIOUE EL CORTRATD DEMMIRA EMTREGAR —
SEGLIMD EL bl

o

LS aMnl 121 % DE FRECTOSE QU SOMFLEMERMNTIN LY TOTALIDAD DE LOS COMN- -
LER |H“ Dl CaTALOGD FROFODCTONAD0,. B UM FLAZD MO FOYOR DE 10 DIAS

Rk ns CRNTSROS & PORTIR DD Loy FECHS DEL FalllO, ¥
EL PROGRAMAS DE BEIECUCTORN DE LGS TRARAGTIOSZ, DETALLADO POR CORCERTOS,
CONS IEMN-MNDG PORH FEFTODDS LAS CANTIDARDES FOR EJECUTAR E IMPORTEEZ -

FLET-OMDIEMTER: UNA VEZ COMSIDER-DO. SEGUY EL CA%Q, L PROGRAMAS -~
?.-E SUMIMNISTROZ QUE LA DEFENDENTIA O ENTIDAD HAYA ERMTREEGADD & LA -
COMTEAT IaTAH REFERENTE & MOTERIALET, MAOQUINARIA, EQUIFOS. AFARATOS,
PRETROMEMNTOS Y ACCESGRIOE DE INSTALACZ IOMN FERMAMEMNTE.

L.O= FﬁCGFWHAE AMTERTORMENMTE SENALADOS. DEBERARN CONVENIRSE CONM LAe -
DEREMDETNN1A O SWTIDAD ¥ SHE ENTREGARGN A LA FIRME DEL CONTRATO O --
DERTRO DR LDE D0 DAD HARILES S1IGUIENTES &l DE LA FECHA DEL FALLD -
DE STUDR IS0 TON.
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I7 CuANDD FOR CTRCUNSTAMCIAS IMPREVISIBLEE LA DEFENDENCTA SE ENMIUEN-
TERE IMPOSIRILITADA Pake DICTAR EL FALLD EM LA FRECHOA FREVIATS ZN -~
FlL ACTO DE PRESEMTACION DE FROFOSICIONES, PODRA DIFERIR FOE UNG -
SO0LA VETZ SU CELEBRACION, DEBIENDD COMUNICAR FPREVIAMENTE PR Ef- -
CRITO A LOS INTERESADOE E INVITADOCS LA NUEVA FECHA QUE HURIERE -
FIdaDo, La BUE EN TODO CASO QUEDARA COMSFREMDIDA DEMNTRO DE LOS 20
DIaS HARILES SILSUIEMNTES CONYADOE A FARTIF DE LA FECHA FIJADA EN -
FRIMER TERMING.

T8 SF Lh DEFENDENCIA O ENMTIDAD MO FIRMARE EL COMTRATD REESFZCTIVO -
DEMTRD DE 05 20 DIAS HABRILEE SIGUIENTES &L DE LA ADJULICSD TON,
FL CONTRATLISTA FAVORECIDD SIN IMCURRIR EM REEFONSARILIDALD FODRN —
DETERMINAR NGO EJESUTSR LA OBRA.

EM ESTE SUPUESTO. LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DERERA REGREZARLE LA -
GREASNT & QTORRADS Faré EL SOSTEMIMIEZNTG DE QU FROFOSICIOCN. E Ib-—
DEMMIZARLE DE LOS GASTOS NO RECUFERABLES EN QUE HUEIERE INCURRIDO
EL. CONMTROGTISTS FARA FREFARAR Y EL.{%EQRQR 54U FROFUESTE.

S CUANDD EL CONTRATIGTS & QUIEN ZE HUBIERE ADJULRTCAD £1. CONTRATD -
G FIRMARE F5TE O 51 HABIENMDOLO FIRMADO HO COMSTITUVE Le SaRaNTIS
DE CUMPLIMIENTR EN EL RLAZO ESTABLECIRO. FORDERA EM FAVOE DE L& -
COVOCaNTE La GaRalT Ia DE SERIEDAD DE S FROFOSICTON.

4o ETH OFERIVICIO ODE LAZS MOLALIDADES QUE ZE COMVENGAN EN FLRCION DE -
A5 PARTIICULARIDARES DE CADA CONTRATS, CUydE MODELOS DER& & COpG-
Bie L cHCRETARIA, FOFMSRA FARTZ DE LA ESTIFULACIONEZ LEL. FROFPIO
COMTEATO O ROFEFIZHTE A

e AliTOR TEAC LN DE Lo IFNVERSTON PokRa CUBRLR EL COMEROMI S, DERTVADD
Pl CObTESTO v La PeRTIDS PRESUFLESTAL QUE BE AFFCOTARG. S50 COMO LA
FECHS D TNTCEACION Y TEFMINASTON DE LOS TRARAJDS:

FORCERTAIES, HIMERDS ¥V FEOIHAS DE LAS EI{HIBIIIONES YV AMORTIZACION DE
LOS AMTICTRO®R FARA TRECTIOD DE LOS TRABSLIGE v FARG COMFRS O PRODUC- -~
CPOn DR 0D MaTERITALES:

FORES 7 TEUMTNOS DE @aRarl T35 L0 CORFECTA IHVERSTON DE LIS AaMNTICL-
L. YL DRNMPLESIERTD DEL LONTERATO Y EN S DAEE0, CONYERMIO:

FILAZns, #ORMs Y LUGAR DE PAGD DE Las BE5TIMALIONES DE THAMe 105 EJE-—
Cutand=. a3l COMG DE L0z /GUBTEZ DE COSTOE:

MONTOE DE Las FEMAD COMVERNLIGNALES QUE SE afFLIZARAN 2OR D4 DE
STRATO ITMRUTAENE AL TCHMTRATISTA, EN L& EHNTREGA DE FARTES 0 ELEMEN-—-
TOD EcTrUCTURALES O DE THETALaDIOMEZ, LEFIRIiDaS © IDENTIFICARLES DE
Ly CiEke PaRe 2 U0 DE "ExCERAS O ARG IHICIAR LOZS TRARAIDE ENM QUE
INTERUEMEA 7RSS COMTRAT IS TAS EN LG MTSMA AREA DE TR4E,LIC, 2 PR —
TRCUME L LHTENTO BN LA FEO0HS 28 0TALG BN D TONTRATD FalRa 0% TEEM NG
L0 D L ORR.

-
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i85 DIAS DE ATRAS0 SE DETERMINARAN A FARTIR DE LAS FECHAS DE TERMI-
MACION FIJADAE EN EL FROGRAMG DE CJECUCION & QUE SE REFIJERE =L ART.
I&. FRADCZION II. DE ESTE REGLAMENTO. CON LOS AJUSTES ACORDADOS FOR
LAS FakTES.

LAS FENAS SENALADAS SON INDEFENDIENTEZES DE LAS GUE SE CONVENGAN FARA
ASEGURAR EL INTERES GENERAL., REGRFECTO DE LAS CGELIGADIONEES ESPECIFI-
CAL DE CADA CONTRATO ¥ SERAMN SIN FERJIUICIO DE LA FaCULTAD QUE -
TIEMEN LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FARA EXIGIF 2L CUMFLIMIENTD DEL
COMNTRATO O RESCINDIRLO, ¥

VI FROCEDIMIERNTO DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA EER FROFURSTO DESDE -
LAS BASES DEL CONCURSO #0R LA DEFENDERNCIA O ENTIDAD, DE ENTRE -
ALBUNG DE 0% SEMALADDD EN EL. ART. S0 DE ESTE REGLAMENTC, EL CuAL -
DEBRERSG FEZRMAMECER YIGENTE DURANTE EL EJERCICIO DEL COHNTRATO.

ART . 41 BN NINGUR CRED LS DERECHOS Y CRLIGACIONES DERIVADROS DE LOZ CUON--
TEATOS Fald REALIZACION DE LA OBRAL FUBLICAE. FOORAM SZR DEDIDOS
B TODD O ER FafRTE A OTRAY FPERBONAE FLISIOAS O MORALES DIZTINTAHS -
DE AQUELLA A LA QUE SE L HURBIERE ADRJULICADD EL CONTRASTO., COM -
CACEROION DE LOE DERECKHOS DE CUBRD SOEBRE LAS ESTIMACIONMES FOF -
TRATOTIOE EJSCUTALCGE QUE CUENTEN CON LA AFROBACION FREVIA Y FOR
EECHITS DE LA COMNTRATANTE.

TAMPOCD FODRAN SRR OBJETO DE SUBEDOMTRATAC LGN AT CRFAE SALVD EM -~
LO= QUFRUESTOS ¥ CONM ARREGLD A 1O REQUISITOR FREVIGTOS EN EL -
LLTIMO FAREA&FD DEL. ART. I8 DE LA LEY. (ART. &2 LadF:

ART. 42 PeRA LOS EFECTOS PEL ART. 2% DE LA LEY,. (AFT. 57 LADF) SE ENTEN-
'O

|
DERS F B

I. FRECIO UMITARIC, EL IMFORTE BE LA REMUNERACION O FPOGD TOTAL CHIE -
DERZ CURRIFESE AL COMTROAOTISTS FOR UNIDAD DE CONCEFRTO DE TRABRGJO TER-—
Mikaho: EJECUTADRD CONFORME AL PROYEDTO, ESFECIFICACIONETZ DE CONE-~ -~
TRHUCCTON « WORMAS LT CALTDAD, v

17. EiEIID AL IS, ELTRIFDRTE DE LD LEH“NER#LJDH 0 PaGo 7TO7AL FTI0 OUE
DERE THRRIFCZES AL TONTIRAYISETHS FOM Q CiREa TOTALFENTZ TERMINADAS Y -
FoTETU Tamlny BN BL FLLnZO EETQPkFCTDﬁ SRR QR AL FEOYETTO, EBFCCIFLICA-
CIONES ¢ WGRROE TE Ol TDAD RO EL'r’n.s Y LlhsNDf"l SEA BEL TASO, FROBADA
NoOOMTEE DG s LRE Tl TOME S

LO8 COnMTHe TOS QUE S8 CULEBREN RBAJO ESTA MOLDALIDAD. N SERAN SUSCER-
Tiglils DE ﬁ:IIFILH'@E EM MONTO O FLAZOG NI E3TARAR SUIETES A& AJUSTES
DE CJUSTOR.

2RT . 47 LA DEFzRDenDIqA o ENTIDAD FROVEZRA LO NECESARIC PARA QOUE S5 CUBRRAN
I

M
FRETIETH:
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EL O LGOS ANTICIFUSES DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DIAS HARBILES -
CONTADOE A FARTIR DE LA FECHA EN GUE HURIERE ENTREGADO EN FORMA -
SATISFACTORIA LA O Las FIANIZIAS CORRESFONDIEMNTES:

LAS ESTIMACTONES POR TRaARAJDD EJECUTALOS DENTRD DE UN FLAI0O ND -
MOYDR DE 30 DIAS MABILES. CONTADROS & FARTIR DE LA FECHA EN QUE SE -
HUETEREN ACEPTARG ¥ FIRMADO LAS ESTIMACICMES FOR LAE FARTES. FELHS

aQuE Sk HMaka COMNSTAFR EN La BITACORA Y EM LAS PROFIAS ESTIMACIONEIG, Vv

L. mJdUSTE LE COSTOS QUE CORRESFONDA A LOS TRAERAJOS EJECUTADUS CON—-
FORME A LAL tSTTHHCiDNE? CORRESFONDIENTES., DENTRO DE LW FLAZD MO -
MEYOR DE T0 DIAS HAEILES, COMNTADOE A FARTIR DE BUE LA DEFERDENCIA O
FHTIDAD EMITA &L GFICTO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL ~UMENMTO O RE-——
UGS DO RESFECT IV,

Freafea FTFCTQE DEN FAGD OFORTLUMO AT DEFEMDENCIAS RADTCARAN LIS DOCLI-
FET Tl DiT FAGO BN LA TESDRERIS DE LA FEDERACLON CONW 7 DAk HOBILEFE
REANT EEQLJUH Al VMENCIMIEMTG DEL. FLAZO v CON 4 DIAS HABRILED RESFECD-~
T0DE LAk DUE RADIQUEM &N LO FORANED.

LOS SERYIDORES PUBLICOS D LAS AREAS TECNICAE Y ADMIMISTEATIVAL GUE
pREVEAN. AUTORITEM O EFECTUEN LOZ FAGEOS EN LAS DERENDEMIZIAS v ENTI-
DalEz. ZERAM RESFOMSARILES ENM SU AMELITC DE COMPETEMCIS DEL ESTRICTO
I I

MELIMIENTC DE ESTE ARTICULO, v DEBRERAN EISTABLECER Y OESEFVAR LOS
FmﬁLin P1FNFHQN FORMA ¥ TEFMINOS FREZISTOS FARA LOS TRAMITES o0~ -

S0 B EL DAEN DE OIRCUME L IMIENTO EM LGOS PAGDS DE ESTIMACIOMEZ Y DE -

)
R TE S DE GD&:UE LA DEFENDENMTIA O =plTIDAD, & S0OL DTITUD DEL COn-
GAS5TOSE FINANCIZROS CONFORME & UNa TARA QUE
ECIDA ROR L& LEy DE THGREGOZ DE -6 FEDERA—-

1
i

E3 wt Ta
¥

i T
F'T

IR LE AT
n

CEON EN LDE Camis RORROES PARG EL PAGD DE CREDITI FIZSCAL. LOE
TORE0S FIMANCIERDE TR CALCULARAN S0RRE LA CANTIDADES MO FAGADLNOS
¥R UOMPUTARAN 2O0F DIAS CALEMDARTO DESDE GHNZ SE WVEMIIO . FLAZD.
M Ly FEOHS BN OuUE SE FOMSAH AT CAanTIDADES & DISFOZICZTION DEL

I
LTRSS,

g :FrTQW QUE Hhwe FECIRIDD BN COMITESTISTA, -
ARG Lskh CONTTDRLES PAGADAE ERN LY LD, MAS -
B |H F—‘“. COMFORME & UMD TASS QUE ZEFRA -

{ El' A

T #0FR LA LEY DE OINERESDS DE LA FEDERACDION ER
105 La505 LBE FRoF ze FARA EL PGGED DE CRERTTO FISCAL. LOY CARGDO

Sr cml DU SGRAN SORED Lan CANTIDADES FAGHDAS BN L-XE:'_ZSC! oAb CAS0
SE COMFUTARSM FOR DTAD CALEMDARTS DEZRE LA FECHA DEL PAGO HASTH
e PEDHS BN Gl =2 Pimal EFECTTVEMENTE LA CANTIDADES & DIGFOS5T~
IO DL DRMASET S JECUTOR, LD PREYIETO Ef! ESTE FOARFAFD ZE DLBRE-
Beg DACTAR 1IW LET COMTRETOL REIFECTIVOS

t
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A7 LS RESIDENCIe DE SURERVIZION (ART.
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45 |LAS E3TIMACIONES SE DERERAN FORMULAR CON UNA FERIODICIDAD NO MAo—-

YOR Dc “Urt MES EN LA FECHA DE CORTE QUE FIJE L@ DEFENDENTIA O ER——
TIDAL. FPOkA TAL EFECTO:

El. CONTRATISTA DERERA ENTREGAF A LA RESIDENCIA DE SUFERVIEION. L& -
ESTIMACION ACOMFANADA DE L& DOCUMENTACDION DE SOFORTE CORRESFONDIEN-
TE DENTRD DE LS 4 DIAS HARILES SIGUIEMNTEESE A LA FECHA DE CORTE: LA

RESIDENTLA DE SUFERVISION DENTRO DE LOS 8 DIAE HaRILED SIGUIENTEZ -
DERZRS FEVIGAR., Y EN Sl CARD. AUTORIZAR LA ESTIMACTION:

EN EL BUFUESTD DE QUE SURJAN DIFERENCIAS TECMNICAE 0 NUMERICAZ. LAE

FARTES TEMNDRAMN T DIAS HARILES CONTADROS A FARTIR DEL VENCIMIENTO DEL
FLATZO BENALADD FARA LA REVISION, FARS CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS.

¥ EM SU Cas0. AUTORIZAR LA ESTIMACION CDORRESFOMDIENTE.

DE MO SEF FOSIEBLE CONCILIAR TODAE LAS DIFERENTIAL, F ENTEE -

LAS FPEND
DERERAM RESOLVERSE E INCORFORARSE EM LA SIGUIEMTE E5TIMACI
{ART. &Ha LADE:

46 Limbh DEFERMDEMEIAS Y ENTIDADREES ESTARLECERAR ANTICIFADAMENTE A& LA -
IRIDYADION DE LAE ORRAE, LA RESIDENCIA DE BUPERVISION., LA GUE
SEFA RESFONMSARLE DIRECTA DE A SUFERVIZIOM, VIGILAND LA, CONTROL ¥
HEVISION DE 05 TRARAIOS. vART . 2 EtNiey )

Sa LAalF)y REFRESENTARA DIRECTS--
HMEMTE & LA DEPFENMDENCTA O ENTIDSD ANMTE EL O LOTZ COMTREATISTAS Y -
TERCEROS DR ABUNTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LOE TRARBAIDL
L0 DERDUADOE DE ELLOS., BN EL LUak DONDE S8 ETECLITAN LAE OBRRAS.

FaRa EFECTOS DEL FARRAFD ANTERIOF. LA DEFENDEMNMDIA O EMTIDADR DR~
SiEHNAaRG AL REIIDENTE DE SUPERVISION GUE TENLDRA & SU CARGO CuapDhO

FMERNDZ

LLEVAR L& BITACORA DE LA O LAS OBRAD:

VERTELOLE QLR L0 TRABAJINE GF REALTTEN COMNFORME & LO &0CTADOD EN LOR
CONTRGTOS “DEFF:' ONDIENTES. O BEM EL ACUERDO & GUIE SEF REFTERE EL. -
SET. 51 DE LG LEYL CaAaRT. D4 LAl ST COMO L LLAaS ORDENMES DE e DE-

FEMDEND TS O LW.II?' A TRAVES DE LG RESIDENCIA DE SHFEFREVIZION;
PE”"iﬁP s ERTIMACIONED DI VTROEASDE EJECUTADRDS 5 CORVUNTAHMENTE COR
Loy SHDTRO T, H“I AR TS DE DONETRUCC LD DEFL COMTTRAT ST, ABFROVARLAS v -
FIEMMhLHJ Frobe S TRAMITE DE PAGD:

MOMTEMNES D05 FLARNDS DERIDAMENTE ACTUALIZANOS

comn=ratTLe LA TERMINACION DE LOS TRARLGSDS. o

EFmHL IR IHNFORMERZ PERICDICOE ¥ FINAL Dl CUMPLIMIENTO DEL CDONTRATISTA
EN L0z £2FCT0s LEGaLESZ. TelNICOS, ECOMNOHIZDS. FIMAMCIEROS Y ADMY——
FITSTRSTIROS.,
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49 EL. CONTRATISTA SERA EL UMICO RESFONSABLE DE L& EJECUCION DE DD -

4% LA DEFERNDEMCIS 0 ENTIDAD,

TRARSINDS (ART. 76 LADF) Y DEEERA SUJETARSE A& TODOS LOS REGLAMEN-—-
TOS Y DRDDMNAMIENTOS DE LATS AUTORIDADES COMPETENTES ENM MATERIA DE

CONSTRUCCION, SEGURIDAD Y US0C DE LA VIA BUBLICA. ASI COMO 4 LaS -
DISFCGRICIONES EZTABLECIDAS AL EFECTD FOR LQ_DEPENDENEIA 0 ENTIDAD
COMTRATANTE. LAS RESFONSASTLIDADES ¥ LGOS DaRNECS ¥ FERJUICIOE QuUE -

RESULTAREMN FOR SU INORBSERVANCIA. SERAM A& CARGBC Dl CONTRATIETEA.

51 ESGTA ULTIMA EE DE AQUELLASS OuUE i -
ENCUEMTREN BAJD EL SUFPUESTD SENALADD EN EL FENULTIMO FARRAFG DEL
ART. 47 DE LA LEY. (ART. 74 LAOFY  EPENTRO DE LOS FLAZOS Z3T7TAR
CIDDE EM £ MISMO AFTICULG. COMNSTATARA e TERMINACDION DE LOZ
FAIGS REALIZADDS FOR CONTEATO O FPOR ADMINISTRACION DIRECTA Y DE-
EERA LEVANTAR ALTA RE RECEFCION EN LO QUE CQRNSTE ESTE HECHG. OLE
COMTEMDRS S0MD MIMIMO:

MOMEERE DE LOS ASTETENTES ¥ EL CARACTER CON OUE INTERVEMZAM ZN 8L -
AT

ELE FOR PARTE DE LA DEFENDEMCIS O ZMNTT -

MOMRRE Dl TEON
LAaD. < EM sS4 O

EFEY

3]
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IGs il BE RECIBEN:

il

7
m
i
1

FESL DE TERMINACICH DE LOS TRAEAIODES:

T«

H

FELAOTON DFE Las ESTIHOCTOMNEE 0 DE GASTED AFRDREADLNDSG, MONTD EJERCIDO
CHEDITOS S FAavOoR O BN COHTRA Y SAD0S. Y

3
Er ChaGsd LZ TRADAIOE POF CONMTRATORE. LATS GAFANT TAZS OUE COHTIMIARAN -
MIGERTEE & LA FEOHA DE SU CANCELACTOMN,

i WA ANTICTFACION NO MEMOR DE iG TIAT HAZDTLES. A& LA FECOHS En OUE
£ LLEVANTE Eu ACTA DE FEOZRTTONMN LD COMUNTOORSN & COMTRALORIA, A

A
FIN DE GLE 27 L0 £3TIMa COrVENIENTE., NOMBRE REFRESENMTAMNTES QLE -

Ao TETa Al ST 0.

—
L.
=
o}

LA FRECEFCTOR DE A% OGR:S TOFRFEFONDTFMTES 5 Lf DEFENDEMT Lo 0 FNTI—
DD CORTRCOSNTE ¥ BE MAlcR BA I S0 ERSTYA RESROMNEER L L DLED,

- s e ey Dy e - N - e ) -
BN ey FLORS MELADE, SF LEVAHTARS B 40TO CON 0 8T Lo COMFAFECER-
Cla DE OO RERRCSENTSNTES & OUE BF FEFIERE EBTE &RTLOHILD.

ROV = SR S HE=TI e ExTasizls =l AFT. 48 L Lo LEY (. A7 LADF)
=i HARA SESUR EL CASG. MELTANTE CUALES-

QEEDIMIZHTIE:

FENTESE DAL UMD DEOLOS REET DR DE AN TONTRATS FPARG OBRTENER EBEL -

AILSTE
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I.

REVISAR UM GRUFO DE FRECIOZ, GUE MULTIFLICADOS FOR SUS CORRELGFON- -
CIENTES CANTIDADEZ DE TRARAJO FOR EJECUTAR. REFRESENTERN CUANED -
MENDS EL B0 Y DEL IMFORTE TOTAL FALTANTE DEL CONTRATO.

EM |05 FROCEDIMIENTOS ANTERIORED. LA REVIBSION SERA PROMOVILS POR LA
DEFEMDENCIA O ENTIDAD O & SCGLICITUD EZCRITA DEL CONTRATISTS. La QUE
SE DERERA ACOMFANAR DE LA DOCUMENTACION COMFROBATORIAG NECESARLA -
DENTRO DE UN FPLAZGC QUE NO EXCEDERA DE 20 DIAS HRARILES SIGUTENTEE A

LA FECHS DE FURLICACION DE .05 RELATIVOS DE FRECIOE AFLICABLES AL -
AJUSTE DE COSTOS QUE SOLLICTITE: LA DEFENDEMNCIA O ENMTIDAD DENTRO DE -
LO% 2o DIAS HARILES SIGUIENTES, CON BAZE EN LA DOCUMENTADION AFRG-——
EADS FOR EL CONTRATIETA, REEOLVERA SOBRE LA FROCEDENCIA DE LA PETI-
CIOM. Y

Einl El. CASD DE LAS OBFRAZ ENM LAS QUE ZIE TENGA ESTABLECIDA LA FROFOR——
CICH EN QUE INTERVIENEN LOS INSUMIS EN EL TOTAL DEL COSTO LIRECTO -
DE LAS DBRAS. EL AJUSTE RESFECTIVG FODRA DETERMINARSE MEDTSANTE LA -
AUTUASLTZACION DE LOS COSTOS DE LOE IRNSUMAS QUE INTERVIENEN EN DI- -
CHAS FROFDRCIONES., OYERNDO A LA CAMARA NACIONAL TE LA INDUSTRIA QUE

COFRESFONDA .

i ESTE SURUESTO. LAS DEFoNDENMCTAS Y EMTIDARES PODRAN OFTAF FOR EL

FROCEDIMIENTO ANTERIOF SUANDD &%5I CONVERNGA. FARA L0 CUAL. DERBERAN -
AERUF AR AQUELLAS OBRAS O CONTRSTOR DUE FOR SUS CARGUTERTETIONS COMN~-
TEMAAHM SONMCERTOS DE TRARBAIC STRILAEES Y CONSECURNTEMENTS S5 AFL1T--
CABLE ol PRAOCEDTMIENTO MEMNDITONATO. LOS AJUSTES SE DETERMINAGRAN FARS
CabE BRUPD DE OBRAS O CONTRATOE Y SE APLICARAN EXCLUSIVAFEMNTE FARA

| 03 OUE SE HURLEREM DETFRMIMADD, ¥ NO SE REGUERTRY QUE EL CONTRA- -
il

A PRESENTE La DOCUMENTATION JUSTIFICATORLA.

=ioLe sFLICACION DE LOB FROCERIMIENTIS A GUE SE REFISRE EL ARTICULQO
SHTERIDR, DERERAN FATTAPSE BN EL CONTRATO CORRESFOWNDIENTE ¥ SE -
SUTETARAGH 5 LD STOUIENTE: {ART. od  LAOF)Y

LS ATJUSTED 5E CALCULARAM A FARETIRE DE LA FECHA EN QUE SE HAYA FRO-——
DL Il B INCREMEMTE O DECREMERTZ EM EL COBTO DE 103 INGLIMOLE, RES—-

FECTO DE LA OBRRG FaLTANTE DE SJECUTAR CONFORME AL FROGRAMAS DE EJE——
CUD IO FACTantr EN EL. COMNTRATO O BN H50 DE EXISTIR ATRASD NG -

TEiFUTARLE AL CONTRATISET s, GO RESFFITO Al FROERGMA GUSE 8 HUBIESE -~
ZOnVERTRO,

Evy FOR Cabisa IreUTABLE Al CONTRATISTA., PROCEDERS
UL IYVARMENTE PRS0 A OFRS FONRIENTE DE B TECU-

CURMNDD EL ATRAED 5
. g EX
POERAMS BT 2 EMOLIEMTRID =N VILROR

a7
EL o W TUSTE DE
Teaab COMEORME

LS PHCREMENTOS O DECHREMEMTOS DRE LDBS CO0NTOS DE OB TNSUNNE. SERAN --
CRb UL -DNE QO B3ASE BN LDT RELATIVOE O INDICZES QUE DETERMINE LA -

R el nlia o A -
SEOCRDTART A
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CUANDDO L05 RELATIVOE RUE REQUIERA EL CCONTRATISTA O LA CONTRATANT -
MO SE ENCUENTREN BENTRO DE LOS FUBLICADOS FOR LA SECRETARIA, LAS -~
DEFENDENCIAS ¥ ENTIDADES FROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME & LDS
FRECTOL QUE INVESTIGUER, UTILIIZIANDO LOS LINMNEAMIENTOZ Y METODRCOLOGIA
BUE EXFIDA LA SECRETARIAY

Tir. w5 PRECIOS ORIGINALES DEL CONTRATO FERMANECERAN FTJOS HAZSTA LA -
TERMINADION DE LOB TRARAJOD CONTRATADOEZ. EL AJUSTE SE RFLICARA A -
LOS COSTOS DIRECTOS., CONSERVANDD COMSTANTES LLGZ FORCENTAIES DE -
DIRECTOS ¥ UTILIDAD ORIGINMALEE DURANTE £l EJERCICIO DEL COMTRATO.
EL CORTO FPOR FINSNCIAMIENTO ESTARS SUJETD 4 LLAS VARIALTONED DE LA -
TaEA DE OIMTERES FROFUESTA A BUE SE REFIERE LA FRACCION YV LDEL ART. -

~1 TE ExTeE REGL.AMEMTO:

L. Lo FORMSLIZADICN DEILL AJUETE DE COSTOL LDEBERA EFECTUAREE MERIAMTE EL
DFICED DE RESOCLUCION RUE ACUERDE EL AUMENTO O REDUCCION CORRESFON--

LIERTE, BN CONSECUERNITAS MNO SE REGUIERE DE COMVENIO ALGUND, ¥
M LO2 DEMAS LINEAMIENTIS RUE FPARA TAL EFECTO EMITA L4 SECRETARIA.

ART. ©I FARA LOE EFECTONS DE LOS ARTICULDS &2 v 47 DE LA LEY, (GRTICULDRS -
TLY 72 LADRY LS DEFENDENCIAS Y ENTIDADRER FODRAN ZUSFLDNDER © 0 -
RESCIMNDIR LOS COMTRATOS DE CGERAS O DE ZJTERCICIOE AJUETAHHDDEE A LO
SIGUTERMTE

T. CUANDO S5 DETERMINME La DUSPFENZIOM DE Lo OB O RESCISICHN DL COMN- -
TraTo, P CaUfba NO ITMPUTAERLE AL CONTRATISTAH. LA IZ'EF'E'!*JE”'] A 0 EN--

TERADL FabakS, & SOLICITUDL DEL CONMTRATISTA. LOS TRABLIDE =ZIECUTADDS.
vl CCMO LIS GRETOS NG HECUFERAR-ZS. EL COMNTRATISTA DENTRC DE 0% -
Sa DTaS HaBILES SIGUTEMTES. CONTADOS FaRTIR DR LA FECHA DE LA -
MOTIFICACTON EsSCRITAR DE LA CDNTR{-\TF‘.NTE— SOBRRE LA SUSFENSTON O RESCI-
TIOR, wERERA PRESRRMTARE EETUDLC OUE JUSTIFIGUE S0 SQLICITUD: DENTRO
D Todhml, PLOTO La DEREMNDENGTIS O ENMTIDAD DEHERA RESOLVER Z0ERE LA —
PROUCEDENC LG D2 L PETICIOMN, FPaka LD 2R SE DERESRA CELEDRNE CONVE--—
i llhi; LS FERTEL,

T |T}

1. EN Lm0 DE meSCIZT0N DEL CNNTRATD POF CHUSAS THMPLUITAEBLES al. COMNTRA- -
Titim. b/ DEFENDEMITA O FRTIDAD PROCIDER~ & HACER EFECTIVAS LAS A
FaliThaE F BE ARSTREMORS DE CUER IR LUOE IMPORTES RESULTHMTES DE TRARA-

JUOn ETETUTADOS AL MO LTIHIIDADCE, HASTE DUE EE DTORGUE EL FIMIQUITO
COREE =FOND TENTE ., L0 WIE DERERS EFECTIUORSE DENTRED DE LD2S T D1IAS -
HobtLEs SIGUITENTES & L& '"-”'f—““Hr": DE MOTIFICACION DE L RESCISIOMN. EN -
DIcHD FiprGih:Te DEgERA PREVERESE L S0ZEFCOITO DE LOS TEASAJOE allN —
S R !‘“rL‘lr‘lT”L]r MS1 oG Lo 1‘E-L-r41 v 5 e RECUFERACION DE 03 MATE -—-—

S yooROLILEML Gl T i CABL, LE HavYAR S0 EMTRESADLDES,

T ANTERTINR S ZIN PERTUICIO DF Lot PESEOMZASILIDADES OUE FUDIZAR

Food ol i
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LA DERPEMDENCIA 0 ENTIDAD PROCEDERA A LA RESCISION DEL COMTRRTC -
CUANDC ElZ CONTRATIETA NO- INICIE LOS TRABAJOS EM LA FECHA FRaUThDe. -
SUSFENDA INJUSTIFICADAMERNTE LOS TRABAJOS O INCUMPLA CON EL FPROGRSG—-
Ma DE EJECUCICGN FOR FeLTA DE MATERIALES. TRARBAJADORES O EGUIFC DE -
COMZTRUCCION Y WO REFARE O REFOMGA ALGUNA FARTE DE LA OBRS RECHAZA—
DA QUE NO CUMPLA CON LAE ESFECIFICACIONES DE CONSTRUCCTION O HNORMAS

DE CcaLlIbal, &S1 COmMO CuslLQuibEr OTRA CAUSA GUE IMFLIGUE CONTRA&VEN— -
CIam & LOS TERMINMGOE DEL CONTRSTO.

NG IMPLICARA RETRASO EN EL FROGRAMAS DE EJECUCION DE L& OBRA Y FOR -
TANTO N S CONSTDRERARS COMO ITMCUMPLIMIENTO DEL COMTRATO Y CAUS. DE
SU RESCISION, CUANDO EL ATRASO TENGA LUGAF FOR FALTA LE PALD LDE B5-
TIMACIONES ¥ DEL AJUSTE LCE COSTOS DENTRO DE LOS FLAZOS ESTAERLECIDGZ
O OEL ART. 47 DE ERTE REGLAMENTO, DRE INFORMACTIOMN REFERERNTE & FLA~ -
MNOS. ESPECIFICACIOMES O MORMAS DE CALIDAR, DE ENTRESS FI1S5iCA DE LAS
AREAS BE TRARAJSD ¥ Dz EMTREGA OFDRTLRNA DE MATERTALES Y SRQUHIFDE QUE

DEERD SUMINMISTRAR L& CONTRATANTE, ASI COMO CLANDD L& DEFEMDENMDIA O -~
FENTIDRD HUBTERE ORBERADDO FOR ESBCRITO LA SUSFENSION DE LOS TRARAHTDS.

LAS FROPIAS DERENDENCIASS ¥ LAS ENTIDADEL CUYOS FRESUFUESTOS SZ gl
CUENTRENM TCLLIIDNG BN EL PFRESUFUESTO DE EGRELOS DE LS FEDERACION G -
DEl. DEFARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL O RECIEAM TEANZFZRENDIAS COi
CeRHGO A DICHOS FRESUFLESTOZ, DaRAN CUsNMTA A LA SECRETARIA Y & LA -
CONTRALORLA DENTRO DE LOE 10 DIAS HABILES SIGUIENTES & La SUSFEN- —
SI0MN O RESCTSI0ON SDBRE Lok JAUGAS dUE LA MOTIVARON.

BN L0 COMTRATOS SE DEBERA ERTIFLLAR QUE LAY PRARTES CONVIENEN [MIE -
CUaNDO LA DEFEMDENCIA O EMTIDAD GETERMINE JUSTIFICADAMENTE LA RES
CIEt0M ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO, LA DECIEION CORREZFONDIENTE SE
COMUNTCARS POR EZCRITO AL SOMTRAOTISTA., EXFONTENDD AT RAIONERE OUE -
ml., EFECTO SE TUVIEREM FakRy QUE EDTE. DEMTRO DEL TERMING DE 20 DIAE
HeRPILRES CONTAERDS o Fa=rTIn e La FelHAe BN OUE RECTIES Ly NMOTIF fCAC10N
DE REDODTEINM. MAMIFIESTE L QUE A SU DERECHD CONVERNES. EN CUYD CAZOD
LA TEFENDENC LA O ENTTDAD REOLVERA L0 PROCEDENTE., DEMTRO DEL FLAZOD
BE 0 DIAS HABTLEDS SIcUTENTERD w LA FREOHA EM OLE HURBTERD RECIRIDG EL
ERCIRITE DE CONTESTADION DEL JONTIIRATISTH.

1;mrn

L.O MRESTSETO BN RETE ARTICULD 22 SIM PREMHJUTCIO DE GQLHD L0 CORTRATIS--

Tovmo GL INCOUFORFN PER :rrt'h AMTE LR GUTORIDADR CORRPESFOMDIENTE -
DEMTROD D L0 10 DIaF HAF LDE J1GUHLIENTES &L DR ACTS MOTIVO DE -

THERAN ACOMPANAR & SU INCONFOR--

Al I AS.

i1k
WEGHS TRNOCONMTGREMILAD.  Fiake Lixa,UHL Lit
MIGAD LAE FRUEENS DOCUHMENTALES NEDE!

uw.m

Los L0z Casnd DE FEZCIFION DE CONTRATO C DE GU”FERWIDN DEFI-
NITIVA DE LG3 TRaks3 38 QUEZ SE EFECTUEN POF ADRMINISTRECION DIREC- -~
TA. LA DEFERDERDIIA 0 ENTIDRD DEBERA LEVAMTAR ALTA CIRCLUNSTAMCIAS--
DA, DONDE 3B HAGH COMETOHR =L ESTADD QUE ZSTOD GUARDAM: EM DICHA -
ARTA 52 ABEMTARA LA THUSSE GUE MOTINAROMN LA RESCISION O SUSFEM-—
SION DEFINITIVA., B8 CA30 D SUSFENSIOMESZ TEMFORALEEZ NO SE REIJUS-——
FRIRG LEVANTAR SI74H CIFDURSTAMCLIALA.

0%



by
CUuaMpDO #0OR CwsS0 FORTUITO O FUERIAS MAYOR SE IMPOSIEILITE LA CONTI -
MUACION DE L8 TRABSJIOE, EL CONTRATISTA FODRA SUSFENHDER LA OFRRA.
EN ESTE EURPUESTO. SI OFTA FCR RESCINDIR EL CONTRATO LLO SOLTICITAR
A LA DEFENDENLIA O EMTIDAD. LA CUAL DECIDIRA DENTRO DE LGS I -
DIAS MABILES SIGUIENTES AL DE LA SOLICITUPR: EN CASD DE NEGATIVA.
SERA MNECESARID QUE EL COMNTRATISTA DOBTENGA DE LA AUTCORIDAD JUDI- -
CIAL LA DECLARATORIA CORRESFONDIENTE,

ART. 4 Las DEPEMDENCIALR ¥ ENTIDARDES. POR 1 0 A PETICIOM DE LA G =
FIe O DE A CONTRALGRIA, FRODRAN SBUSFENDEFR LASE OBRAS COMTRATADAS D
CGUE SE REALICEM FOR ADMINISTRACION DIRECTA O RESCINDIR LOG
TRATOL CUANDO NO SE HAYAN ATEMDIDD A% ORSERVACICHNER OUE E4
JEFENDEMCIAT HUPIEREN FORMULASDD CON MOTIVO DEL IMOCUMFLIMIEMTD DE
Lag DIsFOSICTIONES DE LA LEY ¥ DEMAS AFPLICARLES.
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CAFTTULO WV

DE LAS OBRAS FOR ADMINIZSTRACION DIRECTA

ART. 55 LAS DEFENDERCIAS Y ENMTIDADES FODRAN REALIZAR DEBERAS FOR ADMIMID- -
TRACION LIRECTA, (ART. 34 LAOF:  SIEMFRE QUE FOSEAM LA CAFACIDRD
TECNICA ¥ LOZ ELEMENTOS NECEZARIOS FARA TAL EFECTO COMSISTENTES -

EN MARUINARIA Y REQUIFO DE CONSTRUCCION. FPERSONAL TEOMICZO, TRARR-—-—
JADORES ¥ MATERIALES QUE Sz REQUIERAN FARA EL DESARRCLLO DR LOS -
TEABAJOS RESFECTIVOS Y FODHAN SLEUN EBEL CARD:

1. UTILTZAR LG MAND DE OBRA LGVﬁL COMBLEMENTARTA QUE BE REQUIERA, LG -
GLIE INMARTAELEMENTE DERERA LLEVARSE A CABRO FOR ORA DETERMINMNADA:

I1. ALOUTLAR EL EQUIFG ¥ MAQUINARTA DE CONSTRUCCION COMPLEMENTARI:

IT11. UTILTIZAR LOS MATERIALES DE LA REEICN:

v, CONTRATAR INSTALADOS, MONTALDOS, COLOCADRDS 0 ARPLICADDS LOZ EQUIFOS,
IMNETRUMEMTOS, ELEM HTU% PREFAERICADDS TE FMINQDQS ¥ OMATERISLES GUE -
SE REQUIERAN, ¥ '

g UTTILIZAR LOS SERVICTOS DE FLETES ¥ ACARREDS COMPLEMENTARLIOS QUE =2E

FEGULERAM.

EM LA EJECUCION DE LAS OBRAS FCR ADMINISTRACION DIFECTA, BAJO NIN--
EBlAa CIRDUNSTANTCIA FPODRAN FARTIZIFAR TERCEROE: COMO COMTRATIZTRE, -
S CUALES FUEREN LAS CONDICIONES FARTICULARES. MATURALEZA JURIDI-
Ca O MODALLIDARES mUE ESTOAS ADOPTIN INCLLIDAS LOos SINDICATOS, ASO- -
CIal i ONER ¥ QU!?EUH“'S CIVLLES Y DEMAR QREANT ZACIOMES O INSTTTUITO-

NES SIMILARE S CACEF I LANDOSE L0 SENGLADD EN LA FRSOUTON TV GIUE AN
iR

L ACUERDD #aRG LA BEIECUCTON DE LAE apRAS FOR AEMIMISTRACION DIFEC-
T&H DERERG COMTZNER COMO MINIMO. Lo MENCION DE LO5 DATOS RELATIVOLD 4
La AUTORIZACION DE LA TMNUVERSTICN RESFECTIVA« EL IMFORIE TOTAL TE LA
OpRe v MONTO & DISPOWER PFARS EL ZJFERCICIO CORRESFOHDIENTE: LA DES-——
CERIFCION GERNERSL CE L OBRA Y LAY FECHAS DE INICIAOTOM Y TERMIMNS— -

CION D LS TRARAJIDE.

MRT. D (e PROSRAMSS DD E1TOU IO, DE T I0 T Z2a0I0M DE RCLOURSEE HUMARMOSZ Y

B T TILTZACTON DE FNRUINAE LA v EOULFO DE CONMSTRUCCION DE CADAS LINA
E L3 OZRAS DUE SE REALICEN FOR ADMINISTRAC IO DIRECTA. DERERAM

ELARGRARSE COMNFORME o L0 SIGUIEMTE:

I"

E DE=AEFESSFS EM ETAaFaS, CONCEFTOS Y AC-——
vm DE THICIACION Y TERMINADION DE CADA TING
JEOOBRRS OUE S8 EJECUTARAN MEHSUALMEMTE. -
SEGRUMDTERTRES Y O EL THRORTL TOTAL DE LA -

EL PROGRAMA DE S TECLICLOM
TIVIDADES, SEmALSNDD FECHC
[
i
i

Tud

EoELLAhy e TAEMTIDADED
'l CLMl SRS LMERORTE S Tkl
BODLDTE O MEMELE Y

“;Siiﬂ

110



IT. EL FEDGRAMA DE UTILIZACION DE RECURS0E HUMANDS DRERERS COMSIGEMSE LA
SPECIALIDAD. CATEGORIA. MNUMERC REQUERIDD Y FERCEFCIONES TOTRLLEZ -
eOR DN A, BEMaNAS 0 MES. EL PROGRAMA INCLUITRA AL PEPSOMAL TREON IO,
ADMINISTRATIVO Y 0QBRERD, ENCARGADD DIRECTAMENTE DE LA EJECUSIOHN DE

LOS TRABSTIOS, ¥

I1I. EL FROGRAMA DT UTILIZACION DE LA MAQUIMARIA Y EQUIFD DE COMTRLC- -
Crov, DEBERA COMSIGHMAR LAas LARACTERISTICAS Dot EQUIFD. CAFATIDAD.
MUPERD DE UNIDADES ¥ TOTAL DE HORAE EFECTIVAS DE UTILTZACIOM. CA- -
LERDARIVADAS POR SEMANAG O MES. LA RESIDENCIA DE SURERMIEION & ORI -
GF FEFTERE Bl ART. 47 DE ESTE REGSLAMEMTO. SERS RESFOMSARBLE WIRECTR-
MEMTE DE La CIECUCTON, SURERVIGION, YISILANGCIA., CONTROL Y REVIDION
neE L0s TRARSTIOS Y TENDRA LAS MISMATS DRLIGACIONEES & OUE 85 REFIERE -
FL arTICULD MENCIONADO.

LOORGEANDS DE CONTROL IMTEHEMD DE LASE DEFERLENCINT ¥ EMTIDADEL. VE-
F i LharALR LILE BF DE OESTRICTO CUMPLIMIENTD & LA REALTIACT N "F: AL
LICRES GENALADAS PARAS LAS OBRAS FOF ADMIMISTRALTION DINECT

ART. 57 EL PROSUPUESTO DE CADs UNA DE LAS ORRAS QUE REALICE FOR ADMINIS——
TRADIRMN DIRETTA. EERO EL LIE RESULTE DE AFLICAR & LA CAMTIDRDES
D VROBAID DL CATALCEO DE CONCEFRTOES, LOZ COSTOZ UNITAFIOZ ANALL-
SRz Y CHLTUL OnOS CON EaSE RBNOLAS EIFSCIFICACIOME S DB ETECUC 1O,
HGERNE DE DAL TEADR DIt 'L_f‘."“-_’:- MOTERTALES v FROC i L'_‘{,I ME DE CORSTRIIC
CLO FREVISTES. DICHOS FRESUPLUESTCS S aREMNE TON 08
SITUHIENTES [MF 5

L LE

¥y o@RCCESORICE DE IMETAL ACD 0N PERMAMEMTE,

L LTI S T 08 FLOTES. MAMIDERAD. AL MACTEMSIE Y TJIDOES -
QUL E D8 2 .\I’_Ji"':,, UL?‘}“ SE r*l%fﬁ('.ll,«ll.r_f:"él-l Forey TRAMSFORTORLDZ AL FITIO O -
l_‘fﬂE TRATREASDS
I, DE LA THETALASCD D ONES D CONSTRUZCIOM MECESHARITAD FPakds L £JZ0UCIaON -
Bz L0n TRABRSIOS ¥ BN U A5G0 DE OSU DESMANTELAMIEZNTI. 237 COph LOa
(FLETES Y GRCAFFESS DE LA HADUIMNARIA Y EQITE0 DE CONTRUCCLON Y LOS —
AEELIRDS CORFESFOMD TEMTES

Pl DE Loh SORS TS0 POME = TpETAL D ONET PROVIZSTONSLES DCSTIMATAY O
LRSS LD TO- SEI I ATRAT IV, M [T0N, RFECREATIVOE., S4&MITARIDGD v DE -
Lo sl —JTI'I'W FONL, CallFESMEMTO . CLMEDORES SR 56 COMNESTRUS OGN ENM EL S1T1
DE LA OGERA. AT COMG DEL WIARTLLARIO ¥y S0UTRD MECESAR [D FaRs ESTAS:

P el L OE Szl nas, Salarioc. el foos o "‘E__ir’lL COUIER OTRS REMUMNERACION -
e '"i“, ey B -‘L—F & (‘l\h i TEORITO ADPMLETSTRATIVO Y DE sFRVLITLIon B
= e

Tritee 2907 ETEZOUD Tl DE L0 THOAGnYUS, DE l_Eli\ii:'ﬂ}F"—- "
[ >-”l_} :—‘xl"Jh DEOUT IS AC T C D NECUR S a0y, Y

TORNE REREN, MAFTTIMG O TEFRESTRE. CGOH SUZ -
SOMBUETIRLES v LURRICAMNTES, noI COMO CE LODOS
CUOTOINAS. DL MOARTZGDCS POR MEZ.
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P

e 1

EN £l PRESUFUESTDO A& QUE SE REFIERE ESTE ARTICZUWLO KO PIODRAN INCLUIR-
SE CARGASE FOR IMPREVISTOS, EROSATIDMES ADICIONMALES O DE IMDOLE -

SIMILAR.
SE EMTENLRERA FOR COETO0 UNITARIGC, EL CORREBFOMNDIEMTE & LA SUMA DE —

CArRGBOS FOR CONCEFTO DE MATERTALES., MANO DE OBRA ¥ UTILIZACION DE -
MAQUITHMARTA ¥ EQUIFG DE CONSTRUCCION, SEA PROFID O REENTADD.
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CartTuld Wi

DE Lo SERVICIDE FPELACIONADOE COH LA DRRA FURLICA

ART. 98 L0OS CORNTRATOS DE SERVICIOS RELACTIONADOS CON LA OBRA FURLIDA A {UE
BE REFIERE EL ART. 246 DE LA LEY., (4RT. 4 ¥ 21 LACK) s0Ld SE -
DRAH CELERRAR CUANDO £ LAS UNIDADES RESFOMSABLES NO 22 DISPONGEA
CUAMTITATIVG O CUALITATIVAMENTE DE LOR ELEMEMTOS. IMNETALATIOMNEIL.
YO OFERISONAL FARA LLEVARLOE A CARO.

E COMSIDERAM GERVICIOE FELACTOMADGE CON LA DRRRAe FURLICS 7O

Fe20g0 QUE TERGSS POR GEICTO COMNCERIR, DISENAR. PROYESTAR Y

ALDUL AR LOE ELEMENTGS MUE INTEZRAN UN FROYECTO DE OBR2 FUBL

mE L ZOMD L8 RELATIVGE & LAS INVESTIGARCIOMES. ASESCORIAS Y CZOM
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LA

1T1.

oA DISFOSICION DEREZRA ESTABLECERSE ER LA CORNVOCDATIRIA O EN L& IN—
VITACION QUE SE EXTIENDA A LAS FERSONAS BELECCIONADAS Y 58 FACTARS

EM Ei COMTRATO RESFECTIVO.

IGUAL REETRICCION EZ AFPLICARLE PARS LOS CONTRATIETAZ QUE FRESTER -
SERVICIOS DE ILOS SEMALADDE EN LA FRACCION VII DE EETE ARTICULGO. N
LO% CAS0E EN QUE SE REGUICRA DIRIMIR LDIFEREMCIAz SNTRE EL CONTHS- -
TISTS ¥ LA CONTERATANTE.

RICCION NO GERA AFPLICABLE CUANDD La LISITAZION COMPRENDS
ION DE LA S8RA INCLUIDD EL FROYECTO.

EOTA

FES
LA EJeECy

{—_[«—-l

2 L08 CONTRATOS DE SCRVIEIDS RELACIOMADOS CON LA DERS PUBLICH, -
AREMAE DE LAS ESTIFULACIONES OUE SE MENCIOMAN EN EL ART. 40 DE -
FETE REGLAMEMTO, DMEERQN IMCLLYR COMD ANMEXOS INTZGRANTES DEL COM-

TRATO, SEGUM LA COMPLEITDAD Y CHRACTERIST ICAS., LO STGEUIENTE:

LOS TERMINGOZ DE FEFERENCIA QUE DEBERAM FRECISAR ENTRE OTROE. EL OFE-
JETIVG DiEL. SERVICIC, DESCRIFCION Y ALCANCE. LAL ESFECIFICACIONES -
GEMERalEE ¥ PARTICLULARES. AST COMD LO5 SERVICIOS Y SUMINISTROS FPRO-
FORCIOMADROS POR L& COMTRATANTE, FRODUCTO &SFERADO. FORMA DE FRESEDHN-
TAUION ¥ L0O2 BERVYICION Y SUMINISTRO: FROFORCIOMADOES ~0R EL COMTRA-—-
TI=TA:

FROSRAMS DE EJECUCTON DE LOS TRABATIS DESAGREGADDS EM FASES 0 ETa—-
FiuS, CONMCERTOS Y ACTIVIDADES. SENALAMDD FECHAS DE INTCIACION Y TER-
MIMATION, AL COMO LA% INTERRUPCIDNES FROGEAMADAS CUANDD SEA EL -
B0 :

FrOGRFaMa DE UTILIZACION DE RECURSOS HUMARHNMES INDISRZ :bﬁELEE Fara EL
ArEARROLLO DEL SERVICIO, ANOTANMDD ESFECIALIDAL, ATEGIRTAS Y NUMERD
REQUERIDDO, AST COMLO LAS HUHQS—HDMERE NECESAR LIRS PARS o) REALTZACION
FOR SEMANA O MEE 5 103 TOTALES YV &BUS RESFECTIVOS IMPORTES:

FROGRSRS DE U7 1L 200 me DEL EOUTED PENTIFICO Y EM GEMERSL, DEL RE-

QOUERITDRO Vaid Ll FOe ol On Disl. “”F”ICEC. AMOTANDO CARACTERISTICOAS, -
FLFEES DE URTODADE S + TOTAl. BE HORAZ EFCTIVAD DE ITI1IL1ZACION. CR— —

LENDaE DTS00 POF SEmore O MED:

ET'E'-_'_ SERVICTO DERAGRES-DO
TRION v FOFMa DE PAGD. PRI
"PL OE Ly PROFASICLAOM, ¥

El COMCERTDRE

LE TRARAIDS, UWUNI-
CHOZ UNITARIDE,

IMFORTES FAR—

L METDODOL O e B LE ARLTOSRG Y Leh TUERMTES IFE THFOPHMACTION A QUE

kO Pt DETERRINSR LOZ THDICDE O RELATIVGS OUE BRERVIRAN DE

Bk Foby A RV DO DEOLOR CORTO: DE LOS TRARAJICS AU NO EJECUTS-
DR 5 JE OBE REFTERE ZL ART. de TE L& LEY. CORT. 27 LAOF)

Lt SHTIDADES CUANDD SDIUDIOUEN DIRECTAMEMTE UM COMN-
IPNTJ RELASTONADOZ CON LA OERAS FUEBELICS. DERERAM ELARDG-
Bk Ll ﬁ.wﬂmh R EL S MANMIF TEETEN LS DAUGAS DUEZ MOTIVARDN L -
nﬁf”u‘f“PTOu & Ff“ﬂf DL BULECTTOMALRD,
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TRANE I TOGRIOEZ

FRIMERC. EL PRESENTE DECRETD ENTRARA EM VMIGOR A FPARTIR DEL DIA ZTGUIERMTE
PE SU FURLICAZION EMN EL DIARIC OFICIAL DE LA FEDERAZION, SalVo -
0 DISFUESTI EN EL ARTICULO SUARTO TRAMNSITORTO.

SESUNLO. 5F SBEr0GA EL REGLAMEMNTO DE L& LEY DE OBRSS FUBRLICAE DE FECHS T -~
Pz SEFTIEMEBRE DE 1981, FUBLICADO EN EL DIARID GFICIAL DE LS Fo—-
DERACION DEL DTA 11 DEL MISHWO BMES Y AMNO, ¥ S DerOGaN TODAaz LAS
DIZPOSTCIONES QUE SE OFONGEAN &L FREIEMTE DRDENAMIENTO.

ey

TERCERD. B0 TANTO 8 EXPIDAN LAS DEMAS DISFOSICIONES ADMINISTRATIVAS OUE
PR LA ARLICACTON CE LA LEY ¥ DE ESTE RERBLAMENTO DEEBERAHN OEZER
MARSE BN LA CONTRATACZION ¥ EJECUCION DE LAS OBERAD, SE CONT NS -
A arl TEANMDO LAE NORMAS ADMIMISTRATIVAS EXFEDRIDAS COM ANTERIO--
RIDAD ENM TODOD 1.0 GUE NO ZE OFONGAN AL FRESENTE REGLAMENTO.

CleRTO. A% DisPFOSICIONES DE LS ARTICULDES 472, 44-Y 45 DEL PREDENTE RE~-
GLAMZNTO, EMTEARGN EM VIGO0 90 UIAE CTALENDARTO PU?TEHiDRES O~ -
TADO: m PARTIR DE Léa FoCHS ob S0 PUBLICACICN EM EL DIARID OFT - -
CIAaL BE LA FEDERACION, ¥ S0OLDR SERAN APLIDSRILED A& LLG QDNTHMTﬂi -
GUE CELERNERN & FPARTIR DE LA MISMA FECHA DE Léa FUBLICAD TGN,

15
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LEY FEDERAL DE RESFONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES FUEBLICGS

TITULO FRIMERO

TITULO SEGUNDO

TITULO TERCERD

TITULO CUARTO

TRANSITORIOS

CAFITULO UNICD

DISFOSICIONES GENERALES
ART. 1 AL ART. 4

FROCEDIMIENTOS ANTE EL. CONGRESQO DE LA UNION EN
MATERIA DE JUICID FOLITILO Y DECLARACION DE FRO-
CEDENCIA.

CaAFITULO I

SUJETOS. CAUSAS DE JUICID FOLITICD Y SANCIONES.
ART. & AL ART. 8

CAFTTULO  IT

FROCEDIMIENTOS EN EL JUICIO FPOLITICO.
ART. 9 AL ART. 24

CAFITULO IIL

FROCEDIMIENTOS PARA L& DECLARACION DE FROCEDENC
ART. 2% AL ART. 29

CAFITULDO IV

DISFOSICIONES COMUNES FPARA LOS CARITWH.O0S ITI Y I.
DEL TITULO SEGUNDO.

ART. T Al ART., 45

RESFONSABILIDADES ADMIMISTRATIVAS.

CaFrTuLo I

SUJETOS ¥V OBLIGACIONES DEL SERVIDOR FUBL ICO.
ART., 4o AL ART. 48

CaAPTTULD  IT

SANCIOMES ADMINISTRATIVAS Y FROCEDIMIENTOS FARA
AFLICARLAS.

ART. 4% al ART. 78

CAFITULD UNICO

REGLISTRO FATRIMONIAL DE L.OS SERVIDORES FUBRLICOS
aRT. 72 AL ART. QO
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(SEZE.
TITULO TERCERD RESFONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

-CAPITULO I
SUJETOS Y OBLIGACIONES DEL SERVIDOR FURLICO.
ART. 46

INCURREN EN RESFONSABILIDAD ADMINISTRATIVA LUOS SERVIDORES FUBLICOS
QUE SE ‘REFIERE EL ART. 2 DE EGTA LEY.

( ART. 2. SON SUJETOS DE ESTA LEY. LOS SERVIDORES FURLICOS MENCIO-
NADOS EN EL PARRAFD FRIMERO Y TERCERO DEL ART. 108 CONSTITUCIONAL
TODAS ARQUELLAS QUE MANEJEN 0O AFLIQUEN RECURSOS ECONDOMICOS FEDERALES

ART. 47

TODO SERVIDOR FURLICO TENDRA LAS SIGUIENTES OBLIGACIONES. FARA SAL-
VAGUARDAR LA L.EGALIDAD, HOMRADEZ. LEALTAD., IMFARCIALIDAD Y EFICTIEN
CIiAa QUF DEBEN SER DESERVADAS EN EL DESEMFENO DE SU EMFLEO, CARGD O
COMISION, Y CUYO INCUMFLIMIENTO DmaRA LUGAR AL FPROCEDIMIENTO Y & LA
SANCICONES QUE CORRESFONDAN, S1IN PERJUICIO DE SUS DERECHOS LARORALES
ASI COMO DE LAS MNORMAS ESPECIFICAS QUE AL RESFECTO RIJAN EN EL SER-
VICIO DE LAS FUERZIAS ARMADAS:

I CUMFPLIE CON LA MAXIMA DILIGERNCIA EL. SERVILIO QUE LE SEA ENCOMEN
DADO ¥ ABSTENERSE DE CUALDUIER ACTO U OMISION QUE CAUSE LA SUSFEN-
SI10M 0O DEFICIENCIA DE DICHO SERVICIO O IMPLIGOUE ARUZD O EJERCICIO
INDERIDO DE UN EMFLEQ, CARGD O COMISTONS

11T FORMULAR Y EJECUTAR LEGALMENTE., EN SU CASO. LOS FLANEE. FROGRA-
MAZ Y FRESIUFUEZTOS CORRESGFONDIENTES A SU COMPETENCEIA. ¥ CUMPLIR LAY
LEYES Y DTRAS NORMAS QUE DETERMINEN EL MANEJO DE RECURSOS ECONDMICK
FUBLICOS;

TII UTILIZAR LOS RECURSGS QUE TENGAN ASIGNADOS FARA EL DESEMFEND |
SU EMRFLEC. CARGO O COMISION, LAS FACULTADES QUE LE SEAN ATRIBUIDAS
L& INFORMACLON RESERVADA A GQUE TEMNGH ACCERO FOR SU FLUNCION EXCLUST-
MAMENTE FARG LLOD FINES A (QUE ESTAN AFECTOS:

Iv  CUsStTODlAarR ¥ CUIDAR LA DOCUMENTACION E INMFORMACION QUE FPOR RAZOM
DE U EMFLLEC., CARGD O CCMISION, CONMSERVE BAJO Sl CUIDALD 0O A LO CLk
TENGA ACCESD, IMFIDIENDD O EVITANDG EL US0, LA SUSTRALDCION, DESTRLH
CION, OCULTAMIENTO O INUTILIZACION TNDERIDAS DE ARUELLAS;

Voo DBEERVAR BUENA CONDUCTA EMN SU EMFLEQ. CARGO O COMISION. TRATAND
CON RESFETO. DILIGENZTA., TMRARCIALIDAD Y RECTITUD A& LAS FERSONAS
L.AZ QLIE TENGA RELADION CON MOTIVO DE ESTE:
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VI OEBERVAR EN LA DIRECCION DE SUS INFERIORES JERARGUICOS LAS DERT-
DAS REGLAS DEL TRATO Y ARSBTENERSE DE INCURRIR EN AGRAVIO., DESYIACI
0 ARUSO DE AUTORIDAD;

VII OBSERVAR RESFETO Y SUBORDINACION LEGITIMAS CON RESFECTO A& SUS
SUFPERIORES JERARQUICOS INMEDIATOS O MEDIATOS. CUMFLIENDO LAS DRISFO-
SICIONES QUE ERTOS DICTEN EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES;

VITII COMUNMICAR FOR ESCRITO AL TITULAR DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD -
EN LA GUE PRESTEN SUS SERVICIOS. LAS DUDAS FUNDADAS QUE LE SUSCITE
LA FPROCEDENCIA DE LAS ORDENES QUE RECIRA;

I¥ ABSTENERSE DE EJERCER LAS FUNCIONES DE UN EMFLEO, CARGO O COMI—-—.
SI0ON DESFUES DE CONCLUIDO EL FERIGDO FARA EL CUAL SE LE DESIGNO O DE
HARER CESADO, FOR CUALQUIER OTRA CAUSA, EM EL EJERCICIO DE SUS FUN-—-—
CIONES

X ABRSTENMERSE DE DISFOMER O AUTORIZAR A UN SUBORDINADO A NO ASISTIR
SIN CAUSA JUSTIFICADA A SUS LARIRES FOR MAS DE 15 DIAS CONTINUOS O -
0 DISCONTINUOS EN UN ANQ ASI COMD DE OTORGAR INDERIDAMENTE LICEN- -
CIaB. FERMISOS 0 COMISIONES CON GOCE FARCIAL O TOTAL DE SUELDD v -
OTRAS FERCEFCIONES, CUANDO LAaS NECESIDADES DEL SERVICIO FUBLICO NO
.0 EXT.JAN;

X1 ARSTENERSE DE DESEMFENAR ALGUN OTRO EMFLED, CARGD O COMISION -
OFICIAL O FaARTICULAR BUE L& LEY LE FROMIBA:

XI1T  ARSTEMERSE DE ALTORIZAR LA SELECCION, CONTRATACION, NOMBRAMIEN-
TO O DESTGNACION DE GUIEN SE ENCUENTRE TNHAEBRILITADO FOR RESOLUCION -
FIRME DE LA AUTORIDAD COMFETENTE ARG QCUFAR UN EMFLEO, CARGD O CO--
MISION EN EL SERVICIO FUEBLICO;

X111 EYCUSARSE DE INTERVENIR EN CUALGUIER FORMA EN LA ATENCION, -
TRaAMITAIION O RESOLUCTON DE ASBUNTOS EN LOS QUE TENGA INTEFES FERSO—-
MAL., FAMILTAR O DE NEGOCINS, INCLUYENDD ARBUELLDOS DE LLOS QUE FUEDA -
RESUL.TAR ALGUN BENEFICIO FARA EL, SU CONYUGE 0 FARIENTES CONSANGUI--
NEGOE HASTA EL CUARTO GRADRO. FOR AFINIDAD O CIVILES. 0O FPARA TERCERDS
CON LS WUE TENGA RELACIONES FROFESIONALES, LABORALES 0 DE NEGOCIOS,
(1 FARA SOCIONS O SOCIEDADES DE LAS QUE EL SERVIDOR FUELICO 0O LAS FER-
SONAS ANTES REFERIDAS FORMEN 0O HAYAN FORMADOD FARTE;
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X1y INFORMAR FOR ESCRITO AL JEFE INMEDIATO Y EN SU-CAZ0. AL SURPE- -
RIOR JERARQUICO, SOBRE LA ATENCION, TRAMITE O RESOLUCION DE LOS -
ASUNTOS A QUE HACE REFERENCIA LA FRACCION ANTERIOR Y QUE SEAN DE SU
CONOCIMIENTO: ¥ OBSERVAR SUS INSTRUCCIONES FOR ESCRITO SOBRE SU -
ATENCION, TRAMITACION ¥ RESOLUCION, CUANDD EL SERVIDOR PUBLICO- NO -
FUEDA ABSTENERSE DE INTERVENIR EN ELLUS;

XV ARSTENERSE, DURANTE EL. EJERCICIO DE SUS FUNC1DONES DE SOLICTTAR,

ACEFTAR O RECIEBIR, FOR 51 O FOR INTERFOSITA FERSONA, DINERO, OBJETOS
MEDIANTE ENAJENACION A SU FAVOR EN FRECIO NOTORIAMENTE INFERIDOR AL -
QUE EL EBIEN DE QUE SE TRATE Y QUE TENGA EN EL MERCADO ORDINARIOC, O -
CUALQUIER DONACION., EMFLEO, CARGO O COMISTON FARA SI, 0O PARA LAS -
FERSONAS A QLE SE REFIERE LA FRACCION XIII, ¥ QUE FROCEDAN DE CUAL-—
GUIER FERSONA FISICA 0O MDRAL CUYAS ACTIVIDADES FROFESIONALES., COMER-
CIALES O INDUSTRIALES SE ENCUENTREN DIRECTAMENTE VINCULADAS., REGULA-
DAS O SUFERVISADAS FOR EL SERVIDOR PUBLICO DE GUE SE TRATE EN EL DE-
SEMFENO DE SU EMPLEG. CARGO © COMISION Y QUE IMPLIQUE INTERESES EN -
CONFLICTO. ESTA FREVENCION ES5 AFLICABLE HASTA UN ANO DESFUES DE QUE

SE HAYA RETIRADO DEL EMFLEC. CARGO O COMISION:

X1 DESEMFENAR SU EMPLEQ. CARGQO O COMISION SIN QBTENER O FRETENDER
ORTENER BENEFICIOS ADICIONALES & LAS CONTRAFRESTACIONES COMFROBARLES
QUE EL ESTADO LE OTORGA FOR EL DESEMFEND DE SU FUNCION, SEAN PARA EL
0 FARA LAS FERSONAS A LAS RUE SE REF1IERE LA FRACCION XIII:

¥MI1  ABSTEMERSE DE INTERVEMIR O FPARTICIFAR INDERIDAMENTE EN LA SE——
LECCION, NOMBRAMIENTO, DESIGNACION, CONTRATACION, FROMOCION, SUSGFEN-—

HGI0M, REMOCION, CESE O SANCION DE CUALGIIER SERVIDOR FUBLICO., CUANDD -

TEMNGA INTERES FERSONMAL FAMILTAR O DE NEGOCIOS EN EL CARO., O FUEDA -
DERIVAR ALGUNA VENTAJA O BEMNEFICIO. FARA EL O FPARA LAS FERSONAS A -
A8 QUE Sk REFIERE LA FRACCION XTIIIj

XVITI  FRESENTAR COWM OFORTUNIDAD Y VERACIDAD. LAS DECLARACIONES DE -
SITUACION PATRIMONIAL, EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS FOR EBTA LEY:

XIX ATENDER CON DILIGENC1A LAS INSTRUCCIONES. REQUERIMIENTOS Y RE——
SOLUCIONES QUE RECIEBA DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALOKLA, CONFORME &
L.Aa COMPETENCTS BE ESTAy

%
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XX SUFERVISAR QUE LOS SERVIDORES FURLICOS SUJETOS A SU DIRECCION, -
CuMPFLAN CON LAS DISFOSICIONES DE ESTE ARTICULO:; ¥ DENUNCIAR FOR ES-
CRITO. ANTE EL SUPERIOR JERARQUICO O LA CONTRALORIA INTERNA, LOS AC-
TOS U OMISIONES RQUE EN EJERCICID DE SUS FUNCIONES LLEGARE A& ADVERTIR
RESFECTO DE CUALGUIER SERVIDOR FUBLICO GUE FUEDA SER CAUSA DE RES- —
FONSABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LOS TERMINOS DE ESTA LEY, Y DE LASE -
NORMAS GUE AL EFECTO SE EXFIDAN;

XXI PROFORCIONAR EM FORMA OFORTUNA Y VERAZ, TODA LA INFORMACION Y -
DATDS SOLICITADOS FOR LA INSTITUCION A LA QUE LEGALMENTE LE CUOMFETA

LA VIGILANCIA Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS, A EFECTO DE QUE -
AQUELLA FUEDA CUMFLIR CON LAS FACULTADES ¥ ATRIBUCIONES QUE LE CO- -
REESFONDAN

XXI[ ABSTENERSE DE CUALGUIER ACTO U OMISION GWE IMPLIQUE INCUMFLI——
MIENTG DE CUALRBUIER DISFOSICION JURIDICA RELACIONADA CON EL SERVICIOD
FUBLICO;

XXITI ARSTENERSE, EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES O CON MOTIVO DE -
Et 1A%, DE CELEBRAR O AUTORIZAR L& CELEBRACION DE FEDIDOS O CONTRATOS
RELACIONADOS CONM ADGUISICIONES., ARRENDAMIENTOS Y ENAJENACIONM DE TODO
TIFDO DE BIENES, FRESTALION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y LA
CONTRATACION DE ORRAS FUBLICA, CON QUIEN DESEMFENE UN EMFLEC, CARGD O
COMISION EN EL SERVICIO FPUBLICO, 0 RBIEN CON LAS SOCIEDADES DE LAS
GHIE TICHAS FPERSONAS FORMEN FARTE. SIN LA AUTORIZACION FREVIA Y ESFE
CIFICA DE LLA SECRETARIA A FROFUESTA RAZONADA, CONFORME A LAS DISFO——
SICIONES LEGALES AFLICARBRLES, DEL TITULAR DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD
DE OQUE SE TRATE. FOR NINGUN MOTIVO FODRA CELEBRARSE FEDIDO O CONTRA—
TO ALGUNO CON QUTEN SE ENCLENTRE INHABRILITADO FARA DESEMEENAR UM -
EMFLED, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO FUBLICD, Y

*XIV  LAS DEMALZ QUE LE IMFONGAN LAS LEYES Y REGLAMENTOS. CUANDO EL -
FLANTEAMIENTO QUE FORMULE EL SERVIDOR FUBLICO A SU SUFPERIDR JERAR- —
QUICO DERA SER COMUNICADD A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL.
EL SUFERTIOR FROCEDERA A HACERLDO SIN DEMORA, BATD B0 EQTRICTA RESFON-
SARILIDAL, FONTENDO ELL TRAMITE EN CONQCIMIENTO DEL SUHALTERNDO INTE--
RESADO. S EL SUFERIOR JERARGUICO OMITE LA COMUNICACION A LA SECRE--
TARIA DE LA CONTRALOR1A GENERAL, EL SUBALTERNCO FODRA FRACTICARLA DI-
RECTAMENTE INFORMANDD A SU SUFPERIOR ACERCA DE EETE ACTO.

ART. 48

Fakdy LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE ENTENDERA FOR SECRETARIA A LA SECRE-
THRIA DE LA CONTRALORTA GBENERAL DE LA FEDERACION. ( HOY:; SECRETARIA
DE CONTRALORLA Y DESARROLLO ADMIMISTRATIVO. " SECODAM " ).

FARA LOS M1SMOS EFECTOS, SR ENTENDERA FPOR SUFERIOR JERARQUICO AL TI-
TU.AR DE LA DERPEMDENCLA ¥, EN EL CASO DE LAS ENTIDADES., AL COORDINA-—
DOR DEL BSECTOR CORRESFUNDIENTE, EL CUAL AFLICARA L.AS SANCIONES CUYA
IMFOSICION SE LE mTRIBUYA A TRAVES DE LA CONTRALLORIA INTERNA DE U -
DEFENDENCTIA.
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RELACION DE DOCUMENTOS EMITIDOS FOR:

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLEO ADMINISTRATIVO "
SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO FUBLICCO "
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL "

CAMARA MEXICANMA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION "

REGLAMENTO DE LA LEY DE ADRUISICIGNES, ARRENDAMIENTODS Y FRESTA-
CIDON DE SERVICIOS RELACIONADDS CON RIENES MUEBLES.

ACUERDD QUE ESTABLECE LAS BASES DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LOS COMITES DE ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS -
RELACIONADOS CON BIENES MUERLES Y DE LAS COMISIONES CONSULTIVAS
MIXTAS DE ABASTECIMIENTO DE LAS DEFeENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PURLICA FEDERAL.

LEY DE ADRBUISICIONES Y OBRAS FPUBLICAS.

AVISC FARA LA FUBLICACION DE LAS CONVOCATORIAS FARA CONCURS0OS -
DE ADRUISICIONES Y OBRAS FUBLICAS.

OFICIO-CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE DAN A EONOCER A LAS -
DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION FPUELICA FEDERAL,
LAS NORMAS QUE DEBERAN DBSERVAR EN LOS ACTOS DE FRESENTACION Y
DE AFERTURA DE PROFOSICIONES, Y EN LA EVALUACION DE LAS MISMAS,
EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUE LLEVEN A& CABO EN -
MATERIA DE OBRA FURLICA, MEDIANTE LICITACION FPUBLICA O FOR -
INVITACION A CUANDO MENDOS TRES CONTRATISTAS.

FE DE ERRATAS A LA LEY DE ADRQUISICIONES Y OCBRAS PUBLICAS, -
FUBL.ICADA EL =4 DE DPICIEMEBRE DE 19%93.

DOCUMENTOS
1)

(D.0.F. 13/FEB/90).
)

(D.C.F. O3I/MAYD/FD)
kP

(D.0O.F. 30/DIC/93)
4)

(D.O.F. 11/ENERD/94)
5)

(D.0O.F. 19/ENERO/94)
&)

(D.0.F. 10/FEB/94)
7)

OFICIO-CIRCULAR NUMERO 005, RELATIVD A LAS CARALCTERISTICAS QUE
DERERAN CONTENER LASE FUBLICACIONES DE LOS FALLOS DE LAS -
LICITACIONES PUBLICAS, EN MATERIA DE ADQUISICIONMES Y ARRENDA— —
MIENTOE DE EBIENES MUEBLES, FRESTACION DE SERVICIOS DE CUALGQUIER
NATURALEZIA, ASI COMO DE OEBRA FURLICA, A LAS QUE DEBERAN SUJE- -
TARSE LS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBRLICA
FEDERAL .

(D.0.F. OB/ABRIL/94:

1%
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14)

LINEAMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE SEGUROS SOBRE EIENES
PATRIMONIALES, A CARGO DE LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

(D.O.F. 0Q2/MAY0/F4)

OF ICIO-CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE COMUNICA A LAS DEFPENDEN-
CIAS ¥ ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS -
MODIFICACIONES Y ADICIONMES HECHAS A LA PUBRLICACION DEL 19 DE
ENERO DE 1994.

(D.B.F. 13/JUNIG/94)

FRESENTACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS, EN OS5 ANALISIS DE P.U.

b

DECRETO RQUE MODIFICA A LA LEY DE ADRUISICIONES Y OBRAS FPUBLICAS
(P.0.F. 0O3/AGOSTO/24)

OFICIO. SE HACE REFERENCIA A SU OFICIO No. 498Z DE FECHA 8 DE
JUNIO DE 1995, EN TORNO AL PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRIN-
GIDA FARA CONCURSOS DE OBRA PUBLICA SENALADD EN EL ART. 28, -
APARTADD B, DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OEBRAS FUBLICAS.
(16/3UL10/75)

RESFUESTA DBE SECODAM A CHMIC., RESFECTO AL CALCULO DEL FACTOR DRE
S5ALARIO REAL Y LA INTEGRACION DEL FPRECIO UNITARIO. DE ACUERDO -
A LA NORMATIVIDAD DE OBRA PUBLICA VIGENTE.

(287JULIO/P3)

OFICIO-CIRCULAR No. SF/A100-129/95 QUE SUSCRIBEN LA SECRETARIA
DE CONMTRALORIA Y DESARROLLDO ADMINISTRATIVO, LA SECRETARIA DE
HACIENDA ¥ CREDITO FPUBLICDO Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y -
FOMENTO INDUSTRIAL,., PARA REFORZIAR LAS MEDIDAS FPREVENTIVAS RELA-
TIiVAS AL FAGO OFORTUND DE LAS CONTRATACIONES QUE REALIZAN LAS -
DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PURLICA FEDERAL -
EN MATERIA DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS DE EBIENET MUEBLES
Y DE FPRESTACION DBE SERVICIDS DE CUALRAUIER NMATURALEZA.

(D.O.F. 14/A605T0/95)

CAMERA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.
CONTESTACION AL OFICIO GIRABO EL 04/5EPT/95 POR SECODAM.

SE HACE REFERENCIA A SU ESCRITO DE FECHA 4 DE SEFTIEMERE DE -
1995, MEDIANTE EL CUAL SOLICITA NORMATIVA EN TORND DE DISTINTOS
ASFECTOS DEL FROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS.
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DFICIO-CIRCULAR No. SP/100/507/95, DIRIGIDO A LOS CIUDADANDS -
TITULARES DE LAS DEFPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL.

"REITERANDD QUE LA OFORTUNIDAD EN PUBLICAR LAS CONVOCATORIAS DE
LAS LICITACIONES PARA LAS CONTRATACIONES DE ADQUISICIONES Y -
ARRENDAMIENTOS DE BIENES, LA FRESTACION DE SERVICIOS Y LAS -
OBRRAS FURLICAS DEL GOEBIERNO FEDERAL, ES FUNDAMENTAL FPARA LA -
REACTIVACION ECONOMICA DEL PAIS, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES -
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, DEBERAN IMPLEMENTARSE LAS
MEDIDAS QUE SE INDICANM A CONTINUACION, PARA ACELERAR DESDE -
AHORA LBS FROCESOS CORRESPONDIENTES".

(D.0.F. O0&/DIC/33)

ACUERDO MEDIANTE EL EuUAL SE DELEGAN EN EL TITULAR DE LA UNIDAD

DE NORMATIVIDAD DE ADRQUISICIONES, OBRAS FPUBLICAS, SERVICIOS Y —
PATRIMONIO FEDERAL, LAS FACULTADES PARA CONOCER Y RESBOLVER -
SOEFE LDOS ASUNTOS A GQUE HACEN REFERENCIA LAS FRACCIDNES V, VII,

IX ¥ XII DEL ART. 12 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECnETQRIQ -
DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO.

(D.0.F. OI/ENERDO/T6)

LINEAMIENTOS FARG& ElL OPORTUMO Y ESTRICTO CUMPLIMIENTO. DEL REGI-
MEN JURIDICO DE LAS ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, FRESTACION -
DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA, OBRAS FUBLICAS Y SERVI- -
CIOS RELACIONADOS CON ESTAS,

(D.O.F. 15/MARZO/FS)

DFICIO ENVIADD FOR LA CAMARA MEXICAMA DE LA INDUSTRIA DE LA -

CONSTRUCCION A LA SECGDAM, EL DIA 0OZ2/MAYD/?6. .

ASUNTO: FROCEDENCIA DE OTORGAMIENTO DE ANTICIFO A LA..OBRA -
EXTRAORBINARIA AMPARADA BAJO CONVENIOS ADICIONALES Y -
CU¥yAd EJECUCION REBASA MAS DE UN EJERCICIO.

OFICIO CONTESTACION DE LA SECODAM A LA CMIC, EL PIA 17/MAYO/96.

ASLINTO: IMPEDIMENTO DE OTORGAR ANTICIFOS SOBRE LOS CONVENIGS -
MGDIFICATORTIOS A LOS CONTRATOS 0O SOERE LOS IMPORTES -
RESULTANTES DE LOS AJUSTES DE COS5TOS MQUE SE AUTORICEN,
EN EL MISMO EJERCICIO PRESUPUESTAL EN GUE SE GENEREN.

FROGRAMA DE MODERMIZACION DE LA ADMINISTRACION FUEBLICA.
(D.O0.F.  28/MAYD/96)

17%
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OF ICIO-CIRCULAR POR EL GUE SE REQUIERE A LAS DEPENDENCIAS Y -
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EL ENVIO DE IN--
FORMACION A LA SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINIS--
TRATIVO, EN MATERIA DE EJECUCION DE OBRA FPUBLICA, FARA EFECTOS
DE INSFECCION Y VIGILANCIA.

(D.0.F. 13/SEPT/96)

LA SECODAM IMPLEMENTA NUEVA TECNOLGGIA PARA LAS ADWUISICIONES Y
LAS OBRAS FUBLICAS.

DOCUMENTO PUBLICADO POR LA CAMARA MEXICAMNA DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION.

{1S/8EFT/94)

ACUERDO FOR EL GQUE SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES FPARA LA -
EJECUCION DE LOS FPROGRAMAS (GUE GARANTICEN LA ADMINISTRACION -
EFICIENTE DE LOS INMUEEBRLES DE PROFIEDAD FEDERAL Y SU MEJDORA-
MIENTO ¥ CONSERVACION CONSTANTES, CUANDO EN LOS MISMOS 5E -
ALOJEN DISTINTAS OFICINAS GUBERNAMEMNTALES.

(0.0.F. 23/SERPT/96)

OFICIO-CIRCUL AR FOR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS LIMEAMIENTOS Y
CRITERIDS PARA QUE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION FUBLICA
E INVITACION RESTRINGIDA Y EN LO RELACIONADD CON LA EJECUCION Y
CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE ADGQUISICIONES, OBRAS FURBRLICAS
¥ SERVICIOS DE CUHALGUIER NATURALEZA, SE OBSERVE ESTRICTAMENTE —
L0 DISFUESTO FOR LA LEY DE ADUQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.
(b.0.F. OZ/0CTUBRE/F6)

cAamMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, CONTESTA- —
CION DEL OFICIQ DE FECHA 22/0CTUBRE/%46, DIRIGIDO A& La SECODAM.
FOR LA CMIC., REFERENTE:

"ME REFIERO A SU ATENTO ESCRITO FECHADO EL 22 DE OCTUERRE ULTIMO

. QUE DIRIGIERA AL TITULAR DE ESTA SECRETARIA DE ESTADO, EN DONDE

EXFRESA DIVERSAS CONSIDERACIONES SOBRE Ei. CONTENIDO DEL OFICIO
CIRCULAR FOR EL GUE SE DAN A CONOCER LOS LINEAMIENTOS Y CRITE——
RIOS FARA QUE EN LOS FROCEDIMIENTOS DE LICITACION FUEBLICA E -
INVITACION RESTRINGIDA Y EN IO RELACIONADO CON L& EJECHCION Y -
CuMFLIMIENTO DE LDS CONTRATOS DE ADOUISICIONES, OBRAS PUBLICAS
¥ SGERVICIOE DE CUALQUIER NATURALEZA, SE OBSERVE ESTRICTAMENTE —
L0 DISFUESTO FOR LA LEY DE ADRQUISICIONES Y 0OBRAS FUBLICAS, -
OFICI0O FUBLICADO EN EL D.O.F. ©O2/0CTUBRE/96.
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DECRETO FOR EL QUE SE REFORMA LA .LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA FEDERAL, LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES FARAESTA-
TALES Y LA LEY FEDERAL DE RESFONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES -
FPUBLICOS.

{b.0.F. 24/DIC/9&)

ACUERDD -FOFR EL QUE SE DETERMINAN LOS SERVIDORES PURBLICGS QUE -~
DERERAN FRESENTAR DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, EN -
ADICION A LOS GUE SE SENALAN EN LA LEY DE LA MATERIA.

{D.0.F. OG4/ABRIL/927)

ACUERDO QUE ESTABLECE LA INFORMACION RELATIVA A LOS PROCEDI- -
MIENTOS DE LICITACION FUBLICA QUE LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES
DE LA ADMINISTRACION FPUBLICA FERERAL DEEBERAN REMITIR A LA -
SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVEO, FOR -
TRANSMISION ELECTROMICA 0O EN MEDIO MAGNETICO, ASI COMO LA -
DOCUMENTACION GUE LAS MISMAS FODRAN REQUERIR A LOS PROVEEDORES
FARA QUE ESTOS ACREDITEN SU FERSONALIDAD EN LOS PROCEDIMIENTOS
DE LICITACION PUELICA.

(D.G.F. 11 /ABRIL/97}

CAaMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

SECCDAM, B

P INEAMIENTDS Y CRITERIOS SOEBRE PROCEDIMIENTOS DE LICITQCIGN -
FUBLICA E INVITACION RESTRINGIDA.

EN LA EJECUCION ¥ CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE ADQUISICID——
NES, OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS SE OBSERVARA LO DISFUESTO POR -
LA LEY DE ADGQUISICIONES ¥ OBERAS FPUBLICAS.

YSE RECIERIC EN ESTA CAMARA EL OFICIO No. UNAOPSFF/IOZ/0F/665/96
DE FECHA DE NOVIEMBRE DE 19%9&, EN EL CUAL LA DIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE NORMATIVIDAD DE DEBRAS PUBRLICAS DE LA SECRETARIA DE -
CONTRALORIA ¥ DESARROLLO ADMINISTRATIVO DA RESFUESTA A VARIAS
CONSIDERACIONES, RESFECTO AL CONTENIDO DEL OFICIO-CIRCULAR
FURLICADO EN EL D.0O.F. DEL OQOZ/0CT/986 Y.

INCISDS: 2.4, 2.9 Y 2.8

LINEAMIENTOS ¥ CRITERIGCS GEMERALES FARAG LA ENARJENACION DE -
VEHICULDS TERRESTRES DE LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA -
ADMINISTRACION FUELILCA FEDERAL.

(D.0O.F. 14/ABRIL/27)

1 3(
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OFICIO-CIRCULAR - POR EL QUE SE. DAN A CONOCER LOS LINEAMIENTOS Y
PROCEDIMIENTO FARA EL CONTROL, SEGUIMIENTG Y COBRO DE LAS -
SANCIONES ECONDOMICAS, MULTAS Y FLIEGOS DE RESFONSARILIDADES.
(L.0O.F. 1S/ENERO/28)

ACLARACION AL ACUERDO RUE REFORMA AL DIVERSO FOR EL GQUE SE -
ESTABLECEN LAS REGLAS PARA LA OPERACION DEL SISTEMA DE INFORMA—
CioN EMPRESARIAL MEXICANO, ASI COMO FARA EL US0 DE LA INFORMA—
CION QUE CONTENGA, Y 5U ANEXOD, PUBLICADO EL 13 DE ENERO DE 1998
(D.O.F. 2Z20/ENERD/SB)

OFICID-CIRCULAR FDR EL GQUE SE DAN A CONOCER LOS LINEAMIENTOS —
FOR LOS GQUE SE ESTARLLECE UN MECANISMO DE INFORMALCION CON BASE -
EN INMDICADDORES DE GESTION, CONFORME A LOS CUALES LAS REFPRESEN-——
TACIONES, DELEGACIONES U OFICIMAS CON QUE CUHENTAN LAS DEPEMDEN-
CIAS ¥ ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION FUBRLICA FEDERAL, AS5I COMO
LA FROCURADURIA GENERAL DE tA REFPUEBLICA EN EL EXTERIOR, DEBERAN
REFORTAR SUS EROGACIONES, ACTIVIDADES ¥ EL CUMFPLIMIENTO DE LOS
FROGRAMAS A SU CARGO.

{(D.O.F. O4/FER/982)
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'Seéretaria eh términos de la condicién 1.3. del
(})(esente Titulo.

¢ El Concesionario s¢ compromete al pres'entar
®n el mes de enero de cada afio el informe de
'ejecucion de obras relacionadas con la Red
realzadas en el afio inmediato anterior,

+  A.4. Especificaciones técnicas de la Red. Las
especificaciones técnicas de ‘la Red deberan
ajustarse a lo dispuesto por ia ley, sus reglamentos
Zy a las noimas oficiaies mexicanas correspondientes,
£n el entendido de que la capacidad del sistema no
debera ser menor a 450 megaherz.

. A10. Derechos de las sefales. EI
LConcesionario queda obhgado a contar con los
derechos respectivos de las sefiales que distribuya
®n el servicio de televisioh por cabie,

_. A1, Contratos con los suscriptores. El
Concesionario debera celebrar contratos por escrito
£0n sus suscriptores y hacer del conocimiento de la
‘Secretaria los modelos empleados.

‘

A2, Servicic no discriminatorio. El
Loncesionarno deperd atender toda soliciud de
setvicio cuando ¢l domicilio .del interesado se
‘encuentre dentro del drea donde el Concesionarneo
tenga instalada su Red.

A.13. interrupciones. Tratandose del servicio
de television por cable, el periodo de interrupcion
considerado en la condicidon 2.2, de este Titulo seréd
de doce horas consecutivas,

Alejandro Navarrete Torres, Duector de-
Televisién de la Direccién General de Sistemas de
Difusion de la .Secretaria de Comunicaciones y
Trangportes, con fundamento en los articulos 10
fracciones'|V y XVI, 24 y 39 del Reglamento Intenor
de esta Dependencia del Ejecutive Federal y a
efecto de que se dé cumplimiento a lo establecioo
en el Ultimo parrafo ael articulo 26 de ia Ley Federal
de Telecomunicaciones,

HAGO CONSTAR

Que el presente Extracto del Titulo de
Concesion compuesto de tres fojas debidarmente
ulilizadas, concuerda fielmente en todas y cada una
de sus partes con su orlgmél, el cual tuve a la vista
y con el cual se cotejé

Se expide la presente constancia a los nueve
dias del mes de agosto de mil novecientios noventa
y seis.- Conste.- Rubrica

(R. 5085)

“SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO v
ADMINISTRATIVO

"OFICHO-Ciicalar_por el que se dan s cohocer los

‘lineamiciitns v cnterios para que en los procedimientos

“de licitacion publica e invitacion restringida ) en lo

Lrelacionade con la ejecucion ¥ cumphmiento de los

«contratos-de adyuisiciones, obras publicas ¥ servicios de

(cuaiguier  nuturaieza, se  observe estrictamente  lo

. disgue\m !mr Ia i.ev de Adauisiciones v Obras Pubiicas

',Al rmargen un selic con el Escudo Nacional, que
dice’ Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo - Secretaria

*Particutar - Oficio No. SP/100/1217/96.

‘ CC Tiuares de las dependencias y

entidaues de la Admitustracian

Puplica Federal

Presenies

Como es de su cunocimiento el pasado 15 de

"marzo, se puphcaron en el Diario Oficial de la
Federacidn lus “Lineamientos para el oportuno y
- estircte cumplmiento del régimen juridico de las
adguisiciones, arrendamientos, prestacién  de
' serviclos de cualguier naturaleza, obras publicas y
. servicios relacionados con éstas”, mediante los

" cuales esta Dependencia, oyendo ia opinién de las

. Secretarias oe Hacienda y Crédito Puabiico y de

, Comercio y Fomento Industnal, instruyé diversas

. medidas, cuyo proposito fue coadyuvar al debido
cumplimiento de ia Ley de Adquisicicnes y Obras
Publicas y faciitar en la practica su aplicacion

Al mismo tiempo y con caracter preventive los
lineamientos mencionados, tuvieron el propdsito de
ornentar a los servidores publicos responsables de
aplicar la ley en la conduccion de los procesos,
tanto de lictacién pubiica commo de  invitacion
restnngida a actuar con  eficacia.  eficiencia,
transparencia y honradez en la adjudicacion de los
actos y contratos que en ese conlexto 1galicen v
celebren las dependenctas y enhdades de la
Admmistracion Piblica Federal .

La dinamica de ias actvidades en matenia de
adquisiciones, obra publica y servicios relacionados
con éstas, asl como los de cuaiquier naturaleza, da
lugar a la constante precision de aspectos que en la
practica resultan compiejos y requieren por tanto,
de la difusién de criterios y lineamientos especlficos
que se denvan de las consultas planteadas a la
propia Secretaria sobre la interpretacion de la ley
de ia materia, pur las dependencias y entidades de
fa Admnistracion Fuablica Federal.

En esta virtud y con fundamento en los arliculos
37 fracciones VIt y XIX de la Ley Organica de la
Admiristracion Pablica rederal y 8u. ue ia Ley de
Adguisiciones y Obras Publicas, previa consulta
efectuada a las Secretaiias de Hacienda y Crédito
Pubiico y de Comercio ¥ Fomento Industial, hage
de su conocimiento los siguientes:
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. LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA QUE EN

LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION PUBLICA

E INVITACION RESTRINGIDA Y EN LO

RELACICNADO  CON LA EJECUCION Y

CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS D

ADQUISICIONES, OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS

DE _CUALGQUIER NATURALEZA, SE OBSERVE

ESTRICTAMENTE LO DISPUESTO POR LA LEY DE

ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

1. EN  MATERIA DE ADQUISICIONES,

ARRENDAMIENTOS Y  PRESTACION  DE

SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA.

1.1. Enlas bases que para ia celebracion de las

licitaciones publicas emitan las dependencias ¥
entidades, los oOrganos convocantes deberdn
anexar un formato en el que se relacionen 1os
documentos que al efecto se requieran y se indique
el punto o los puntos especlficos de ias bases en
- gue se precisan y se solicitan éstos.

En dicho formato los licitantes deberan indicar la
documentacion que entregan durante ) acto de
‘presentacidn y aperiura de proposiciones, el cual
debera utiizarse como constancia de recepcidn de
la muisma para cada participante. La omision de su

entrega por parte de éstos no serd motivo de

descalficacidn.

" 1.2, Los servidores pablicos encargados de
efectuar la evaluacién de las propuestas que se
hubieren presentado, deberadn realizar ésta
conforme a los critertos que para tal fin se hayan
establecido en las bases de las licitaciones publicas
o de las invitaciones respectivas a cuando menos
tres proveedores, por lo que por ningun motivo
podran aniicar otros que no hubieren sido
establecidos en las promas bases.

1.3. Para los efectos de las fracciones Vi y VI
de! articuio 45 de ja LeY de Adguisiciones y Obras
Publicas, cuando las propuestas deban gesecharse,
en el escrito en el que se proporcionen los
razonamientos en que se funden las convocantes,
invariabiemente deberdn retatar sucintamente las
causas que hubieren dado lugar al desechameento,
a fin de acreditar el incumplimiento del punto o
puntos especificos de las bases respectivas, en
mérito de su debida motivacién.

1.4. En el procedimiento de Invilacion
tesinngida, en su modaiidad de invitacién a cuando
menos tres proveedores, a que se refiere el articulo
83 de la Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas, el
acto de apertura de proposiciones debe realizarse
en dos etapas, pof lo que la propuesta técnica y la
economica deben presentarse en sobre cerrado por
separado, asimismo, dicho procedimiento se
sujetara a las demas previsiones establecidas en la
propia ley para las licitaciones publicas que, en lo
conducente resulten aplicabies.

Este procedimiento comprende necesariamente
tres propuestas para llevar a cabo la evaluacion, de
tal suerte que al conclur el acto de apertura de
proposiciones técnicas, se cuente con un minuno
de tres propuestas gue cumplan con el total de

documentos solicitados, lo cual deberd asentarse

. en el acta de dicho evento. Cumpliendose Ip

anterior, ef procedimiento deberd continuarse hasta
el pronunciamiento del fallo, Independientemente de
que al efectuar el analisis cualtativo sdlo una o dos
de ellas cumpian' con lo requerido en la invitacion
respectiva. ‘

1.5. Cuando en la Ley de Adgquisiciones y
Obras Publicas se haga referencia a las

" autorizaciones e informes aque deban rendr

expresamente los titulares de las dependencias y
entidades o de los érgancs de gobierno de las
entidades, tal -facultad o funcién, no podréd ser
delegada en otros servidores publicos, conforme a
lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal.

1.6. De conformidad con fo dispuesto en el
articuto 88 de ia Ley de Adguisiciones y Obras

- Pablicas, la Secretaria de Contraloria y Desarroilo

Administrativo es la Unica facultada para determinar
que un -proveedor se encuentra impedido para
presentar propuestas o celebrar contratos sobre las
materias reguladas por la ley, en vitud de
encontrarse en alguno de los supuestes previstos
en ias fracciones V a Vil del articuto 41 dei propio
ordenamiento, lo cual es pubicitado en el Diario
Oficial de la Federacién.

Por otra parte, es de sefialar que en los
supuestos de las fracciones 1, 1[, Il VI 1X, X, XIy
Xl del articulo 41 antes citado. corresponde a las
propias dependencias y entidades, cn lo individual,
determinar el no recibir propuestas o ceiebrar
contratos por encontrarse en afguno de dichos
supuestos. :

En virtud de lo precisado en el primer parrafo de
este numeral, las dependencias y entidades
deberan abstenerse de impedir la libre participacion
en las lcitaciones o invitaciones restnngidas con
cargo parcial o total a fondos federales, a quienes
se encuentren incindos en boletines o relaciones
difundidas por entidades federativas que no tienen
efecto alguno en el dmbito federal, y cuya difusion
es ajena a los procedimientos previstos en la proplia
Ley de Adquisiciones 'y Obras Publicas, para
sancionar indwidualmente a sus infractores.

lgualmente, es de precisar que en "las
contrataciones que realicen las  entidades
federativas con cargo total o parcial a fondos
federales es aplicable la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas invecada, y por ende le sera
aplicabie el criterio definido en el parrafo anterior,

2. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y

SERVICIOS RELACIONADCS CON LAS MISMAS,

2.1. No estaran sujetas a las disposiciones de

-la Ley de Adauisiciones y Obras Pdblicas, aguelias

obras que deban ejecutarse para la infraestructura
necesaria en la prestacidn de servicios publicos que
los particulares tengan concesionados

2.2, Independientemente de io establecido en

los tratados, y de que los recursos destinados para.

la conservacidén y mantenimiente de inmuebles se

P>
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clasifiquen como servicios para - fines
-presupuestales, conforme a} Clasificador por Objeto
del Gasto, en los términos de la ley de la matena
dichos trabajos se consideran obra publica

;', 2.3. En el casc de los contratos celebrados
sobre la base de precios unitarios, la fecha de
dl"igen de los precios que debera considerarse para
e_fecto de ios ajustes de costos que procedan sera
5 del acto de presentacién de proposiciones y
apertura de las propuestas técnicas.

-+ 2.4, El retraso en la entrega de los anticipos,
salvo que eilo se deba a la falta de presentacion de
las garantias respectivas, sera motivo para diferir al
inicio de los trabajos, en igual plazo, e! programa de
ejecucidn pactado.- '

~ En ejercicios subsecuentes no procederd tal

difenmiento, pueste gque dichos se
encuentran ya en ejecucion.

2.5. La bitacora que registra e! cumplimiento
de los derechos y obligaciones concertados por las
partes en el contrate, consttuye el instrumento
que permte a los drganos de confrol verificar
los avances y modificaciones en la ejecucion de las
obras, motwvo por el cual se debe considerar
que dicha bitacora forma parte del contrato,

2.6. Las retenciones que con base en los
convenios, si es el caso que se tengan celebrados
con las camaras industriaies o comerciales, hagan
las dependencias o entidades sobre los montos de
las estimaciones por trabajos ejecutados, para
{ransferrse a las propias camaras en calidad de

aportacion de sus agremiados, por cualguiera que

trabajos

sea su concepto, no deberan repercutirse en el ’

importe de las propuestas que se presenten en los
procesos de adjudicacién de contratos.

2.7. En los contratos que celebren las
dependencias y entidades, no debera incorporarse
cldusula aiguna que disponga aportaciones de los
contratistas para la ejecucidon de obras o la
prestacion de servicios de beneficto social,

2.8. Estando wigente el contratc de obra, el
page de ajuste de costos que corresponda a los
trabajos ejecutados, deberd cubrrse a los
contratistas en ios términos del Oltimo parrafo del
articulo 68 de ia Ley, por lo que los plazos previstos
en el articulo 50 del adn vigente Reglamento de la
abrogada Ley de Obras Publicas, no resultan
aplicables

f+ Los gastos financieros a que se- refiere el .

articulo 69 de la ley sodlo procederan una wvez
transcurndo el térmmo para el page ¢e los ajustes
de costos, contade a partir de que la dependencia o
entidad haya resueito sobre su procedencia.

2.9. Serdn aplicables para los casos de
contratacion  de obra publica y  servicios
relacionados con la misma, los hneamientos

mencionados en los puntos 1.5 y 1.6 precedentes.
Los titulares de las dependencias y entidades de

la Administracion Publica Federal instruirdn en sus

respectivos ambitos de competencia y en particuiar

a las Oficialias Mayores y sus equmvalentes en las
entidades paraestatales, la debida observancia y
oportuna aphcacion de las medidas enuncradas en
este Oficio-Circular,

En virtud de que las medidas materiz de estos
Lineamientos, estan directamente relacionadas con
el estricto cumphrmento del articulo 134
constitucional, de las diversas disposiciones que se
invocan de las leyes de Adguisiciones y Obras

* Pablicas, asf como de las demas disposiciones

reglamentanas y administrativas =zplicables, su
incumplimiento dara lugar a que la Secrelaria de

Contraloria y Desarrollo Admunistrativo y  los
érganos de control nterno de las propias
dependencias, por si o €n su caracier de

coordinadoras de sector, procedan en lus términos
de los ordenamientos en cita y de |a Ley Federal de

.Responsabiiidades de los Servidores Publicos a

fincar las responsabiidades, e ‘mponer las
sanciones que a cada caso cofresponda, entre las
gue se cuenta la econémica hasta por dos tantos
del lucro que se hubiere obtenido, o de los daflos o
perjuicios causados al Eralio Plblico Feaeral.

Por la inobservancia de las wisposiciones
constitucionaies y legales ya invocadas' en gue
incurran los servidores publicus cuyas funciones se
relacionen directamente con las adguisiciones,
arrendamientos, prestacién de servicios y obra
piblica, asi como los servicios retacionados con
ésta, podra incoarse previa denuncia que al efecto
se formule, el ejercicio de la accion penal en los
téerminos del Cédigo Penal para el Distrito, Federal
en matena comun y para toua la Repubiica en
materia federal ,

Lo anteror sin peruicio del fincamiento de las
responsabilidades que en su casu procedan, para
resarcir a la prepia Hacienda Publica Federal, en los
términos de lo dispuesto por el Gltimo parrafo del
articulo 111 de la Constitucion Politica - de {os
Estados Umdos Mexicanos '

En este sentido y para los efectos de Jo
expuesto en los parrafos anteriores, los 6rganos
internos de control de las depencencias y entidades
de Ja Admimstracion Publice Federal, deberan
intensificar la vigilancia relativa al cumpliruento de .
las disposiciones en malena de adquisiciongs,
arrendamientos, prestacwdn  de servicios de
cualguier naturaleza, obras pulblicas y servicios

- relacionados con éstas.

Con fundamento en el arliculo 12 fracciones V y
XNl del Reglamento Interior de esta Secretaria,
corresponderd a la Umdad de Normalividad de
Adquisiciones, Obras Publicas, Serviclos vy
Patrimonic Federal desahogar las consultas que se
suscilen con motivo de la aphlicacion del presente
Oficio-Crreular.

Sufragio Efective No Reeleccion

México, D.F., a 23 de septiembre de 1996.- Ei
Secretario de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, Arsenio Farell Cubillas - Ribrica

'.x-
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Que toda vez gue se ha integrado el expediente respectivo, con base en las disposiciones de la Ley
General de Bienes Nacionales, y siendo propésito del Ejecutivo Federal dar al patnmonie inmuegble fegeral
aptimo aprovechamiento, dotando en la medida de lo posible a las dependencias de la Aaministracic
Pdbiica Fedefal con los elementos que les permttan el mejor desarrolio de sus funciones, he tenigo a bien
expedir el siguiente

ACUERDO

PRIMERO.- Se destina al servicio de la Secretaria de Marina el inmueble que se descnbe en el
considerando prnimero del presente Acuerdo, a efecioc de que continde utiizdndolo como area
complementana del Sector Naval Militar para el funcionamiento de sus actividades navales rmultares de
entrenamiento, ' -

SEGUNDOQ.- Si la Secretaria de Marna diere al inmueble que se le destina un uso distinto al previsto en
este Acuerdo, sin la previa autorizacién de la Secretaria de Contraleria y Desarrollo Admirustrativo, o bien lo
dejare de utilizar o necesitar, dicho bien con todas sus mejoras y accesiones se retirard de su servicio para
ser administrade por esta Dependencia.

TERCERO.- La Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, en el ambito de sus atribuciones
vigilara el estnicto cumplimiento del presente ordenamiento,
- TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

Sufraglo efective. No Reeleccién,

México, Distrito Federal, a los dos dfas del mes de septiembre de mil novecientos noventa y seis.- El
Secretanc de Contraloria y Desarrolio Administrativo, Arsenio Farell Cubillas.- Rubrica

OFICIO-Circular par el que se requiere a las dependencias v entidades de 1a Administracion Pablica Federal e
envio de indormaciin a la Secretarin de Contraloria y Desarrollo Administrativo, en materia de ejecucion de obra
publica, para efectos de inspeccinn v vigilancia.

Al margen un sello con el Es: .20 Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria ae Contraiona
y Desarrolio Agmenistrativo. - Secretana Farticular - Oficio ndmero SP100/1079/86

GFICIO-CIRCULAR POR EL QUE SE REQUIERE A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EL ENVIO DE INFORMACION A LA SECRETARIA DE
CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO, EN MATERIA DE EJECUCION DE OBRA PUBLICA,
PARA EFECTOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA.

CC TITULARES Dt LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL

PRESZNTES

Como es de su conocimiento, la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo es la dependencia
del Ejecutvo Federal a la que corresponde organzar y coordinar el sistema de control v evaluacion
gubernaimental, as{ como inspeccionar el ejen:lcno del gasto publico federal y su congruencia con los
presupuestios de egresos

Dentro de este marco general de atribuciones, la propia Secretaria de Contratoria y Desarrollo
Admine ativo esta facultada para expezir las normas gue regulen los instrumentos y procedimientos de
contrei ae la Asmimistracidn Puabuca Feoeral, asi como para inspeccionar y vigiar -directamente o a traves
ae los organos internos de control- que las dependencias y entidades cumplan, entre ofras, con las normas
y disposiciones en matena de ejecucion ge obra publica

En materia de gasto. la eiecucion de obra piblica reviste especial tmportancia, toda vez que lley
tmplicita la satsfaccion del interés general o la prestacién de los servicios puolicos y a su vez implica «
- ejercicio de considerables recursos economicos ael Estado.

‘.-I-.



\

Viemnes 13 de septiembre de 1996 DIARIO OFICIAL : 15t ¥

Es por ello que deben establecerse nuevos mecanismos.de control que permitan prevenir conductas
irregulares y propicien que los recursos econdmicos de que dispongan el Gobierno Federal y su
administracion publica paraestatal se administren con eficiencia, eficacia y honradez para satistacer los
objetivos a los que estén destinados, tal y como o ordena el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

En virtud de lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articuios 37 fracciones |, il, VI y XVl de
la Ley Drganica de la, Administracton Publica Federal, 47 fraccion XIX de la Ley Federal
de Responsabihdades de los Servidores Publicos, 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo v 1, 4
y 5 fracciones | v XXV del Reglamento Intenor de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative, se
formuia el siguiente requenmiento: ‘

PRIMERO.- EI presente Oficio-Circular tiene por cbjeto establecer la forma y términos en que las
dependencias y entidades de la Administracion Pdblica Federai deberan remitir a esta Secretaria un informe
mensua! sobre el avance fisico y financiero de sus obras en proceso, adjudicadas mediante hcitacion pabiica
o con fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adguisicicnes y Obras Publicas, para efectos de inspeccion
y vigilancia de dichas obras.

SEGUNDO.- Elinforme a que se refiere el punto anterior debera enviarse a la Unidad de Normatividad .
de Adquisiciones, Obras Publicas, Servicios y Patnmonio Federal de.esta Secretaria, conforme a lo
establecido en el instructivo y formato que se anexan al presente Oficio-Circular

El pnimer mforme debera remitirse en el mes de noviembre de 1986 y contendra la informacion relativa a
las obras publicas en-proceso al mes de octubre del mismo afio.

Los informes subsecuentes, como se indica en el punto primero, serdn mensuales y deberan entregarse,
a mas tardar, el Uitmo dia habil dei mes siguiente al que se reporta

~ TERCERO.- La informacion correspondiente podrd remmrse por via electrénica o medio magnetlco
conforme a lo establecido en el instructivo anexo.

Sufragio Efective No Reeleccion, ;

Meéxico, D F ., a 10 de septiembre de 1996.- E! Secretano de Contraloria y Desarrollo Admnmstratwo
Arsenio Farell Cubillas.- Rubrica

REPORTE DE AVANCLC FISICO- FINANCIERO DE LOS CONTRATO3 DE OBRA PUBLICA
ADJUDICADOS MEDIANTE LICITACION PUBLICA O CON FUNDAMENTO EN €L ARTICULO 81 DE LA—
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.

CARACTERISTICAS DEL FORMATO

NOMBRE Verfficacion del avance flsico-financiero de los contratos de
' cbra publica, adjudicados mediante lictacion plblica o con
fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adquisiciones y

Obras Publcas.

CLAVE DE IDENTIFICACION LAOP-85-DNOP

FINALIDAD Dar seguimiento al avance fisico-financiero de los contratos
de obra publica.

PERIODICIDAD Mensual '

LIMITE DE ENTREGA Ultimo dia habu del mes siguiente al que se reponta

RESPONSABLE DE SU ELABORACION Unidad Administrativa a cargo de la ejecucidon de los
trabajos y de ta Unidad Admmistrativa que efectia los
pagos

RESPONSABLE DEL ENVIO Titular det Organo Interno de Control de la dependencia o
entidad otorgante de los contratos

DESTINATARIO Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admunistrativo i

-Unidad de Normatividad de Adquisiciones, Obras Publicas,
Servictos y Patnmonio Federal-,



16

DIARIO OFICIAL Viérnes 13 de septiembre de 1006

FORMA DE ENVIO

EN EL CONCEPTO:
FECHA

HOJA __DE

DEPENDENCIA O ENTIDAD

UNIDAD CONTRATANTE
INFORME No.

REPORTE DEL MES DE

ANO ’

NUMERO O CLAVE
IMPORTE

FECHA

FECHA DE INICIO
PLAZO

CONTRATISTA
R.F.C.

OBRA

UBICACION

La informacién solictada serd remitida por la responsable
del envio, a través de jos servictos de correo via rapida en
documentos y/o diskette, o utilizandp los medios de fax,
correo electronico o internet. A partir del dia 17 de
septembre de 1996, |a Unidad de Normatividad de
Adquisiciones, Obras Publicas, Servicios y Patrimonio
Federal, proporcionara el programa a utilizar para el envio
de la mformactdn.

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO

SE'DEBE ANOTAR:

Fecha en que se elabora la reiacion, en orden dia-mes-afo,
con nameros arabigos, utiizando dos digitos en cada caso,
anteponiendo un cero cuando sea necesano.

En el primer espacio el numero ordinal que corresponda & la
hoja, empezando invariablemente con el numero uno (1), en
el segundo espacio, el numero total de las hojas que
integran la relacion.

. Nombre, denominacién o razén social de ia dependencia ©

entidad otorgante del contrato. Si se trata de un dérgano
desconcentrado, se anotard su nombre a continuacion del
de la dependencia,

Area de la dependencia o entidad que signa el contrato.

El numerc a que corresponda el reporte, debiéndose

 conservar en forma consecutiva.

E! nombre del mes que se reporta.

El afo al que corresponde el mes que se repoerta.

DATOS DEL CONTRATO

Numero o clave de identificacion del contrato, el cual es
asignado por aependencia o entidad

Importe total del contrato, sin ncluir el | V.A, tal como
qued¢ asentado en el texto del mismo. ‘

Fecha en que se celebrd el contrato, en orden dia-mes-afio,
con numeros arabigos, utiizando dos digios en cada caso,
anteponiendo un cero cuando sea necesarlo.

Fecha real de inicio de los trabajos objeto del contrato

Plazo de ejecucion, de los trabapos objete del contrato,
expresado en dias naturales

El nombre, denominacidn o razén social del contratista.

Clave del Registo Federal de Contribuyentes del contratista.

DATOS GENERALES

La descripcién breve pero clara de los {rabajos matena del
contrato, evitando utilizar abreviaturas.

Indicar el lugar (localidad-municipio-entidad federaliva)} en
donde se desarrollan ios trabajos.
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TIPO DE CONTRATO - ‘ Se anotar4 la clave que corresponde al tipo e contrato de
' acuerdo & lo siguiente; .

OPU Contrato dé obra publica a base de precios untanos.
OPA Contrato de obra publica a precio alzado

PRCCEDIMIENTO DE ADJUDICACION  Si el contrato se adjudicé como resultado de una licitacién
publica, se anotara un numero uno (1). - -

Si el contrato se adjudicd con fundamento en el articulo 81
de la Ley se anoctaré:

2A si se siguid el procedimiento de invitacién a cuando
menos tres contratistas

2B sise sigui6 el procedimiento de adjudicacién directa.

FRACCION . Fraccidn del articulo 81 de la ley, en que se sustenta el
. ejercicio de ia opcién de excepcion a la lictacion publca.

ANTICIPO DE INICIO -Porcentaje dei anficipo considerado para el incio de los
' trabajos.

ANTICIPO COMPRA DE MATERIALES Porcentaje del anticipo considerado para la compra de
) matenaies y equipo de instaiacion permanente.

ANTICIPOS OTORGADOS

NUMERO DE ANTICIPO" Numero que corresponda al anticipe para el inicio de los

trabajos yfo, para la compra de matenales y equipo de
; . instalacién permanente, debiendo anofar en este ultimo,
primer ejercicio y subsecuentes segun se presente’

FECHA DE OTORGACION DEL . Fecha de pago del anticipo para el inicio de los trabajos, y

ANTICIPO ‘ para la compra de materiales .y eqguipo de instalacion
permanente, anotando en orden dia-mes-afio, con nimeros
arabigos, utiizando dos digitos en cada caso, amepomendo
un cero cuangdo sea nNecesario.

IMPORTE DEL ANTICIPO OTORGADO  Se anotarad el importe en pesos con un solo decimal, del

anticipo para el inicio de los trabajos y para la compra de

materiaies y equipos de instalacion permanente, sin incluir
el LV.A

PROGRAMA DE EJECUCION VALORIZADO SEGUN CONTRATO

MES/ANO Se anotara el nimero caiendario del mes v del afo al que
corresponda, ya sea para obras nuevas, en Inicio o en
proceso de ejecucion.

IMPORTE ACUMULADO EN PESOS{$) Se ahotaré el importe acumulado en pesos, con un solo
" decimal, de la obra programada a ejecutar y/c en proceso,

por cada mes,” conforme al programa pactado en el
contrato, sin incluir et 1LV.A

AVANCES
. AVANCE FISICO ESTIMADO EN Se anotard el impofte en pesos, con un solo decimal, de la
EL MES obra efecutada en el mes que se reporta

AVANCE FISICO ESTIMADO ACUMULADO Se anctard el importe en peses, con un solo decimal, de la
obra ejecutada acumutada hasta el mes que se reporta

AVANCE FINANCIERO REAL EN Se anotara el impone en pesos, con un solo decimal, de los

EL MES pagos efectuados por concepto de estimaciones en el
mes que se reporta, sin inciur el LV A, ni ajustes de
costos.

/.
l(
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AVANCE FINANCIERO REAL
ACUMULADO

IMPORTE ACUMULADO DE LOS
AJUSTES DE COSTOS PAGADOS

IMPORTE ACUMULADO DE LOS
ANTICIPOS AMORTIZADOS

NUMERO O CLAVE

FECHA

IMPORTE

FECHA DE INICIO
PLAZO L

Se anotara el importe en pesos con un solo decimal, de los
pagos efectuados acumulados por concepto de
estimaciones hasta el mes que se reporta, sin incluir el
ILV.A., ni ajustes de costos.

IMPORTES
Se anotara el importe en pesos con un solo decimal, de los

pages acumulados efectuados por concepto de ajustes de

costos hasta el mes que se reporta, sin incluir el LV.A

Se’ anotars el importe en pesos con un solo decimal, del
anticipo amortizado acumulado en ias estimaciones
pagadas en el mes que se reporta, sin inclurr el | V.A

DATOS DEL CONVENIO

Numero_o ciave de identificacién del convenio, el cual es
asignado por la dependencia o entigad.

Fecha en que se celebré el convenio, en orden
dia-mes-afio, con numeros arabigos, utiizando dos digitos
en cada caso, anteponiendo Un cero cuando sea necesario,

Importe del convenio, s incluir el LV.A., tal como quedé
asentado en el texto del mismo.

Fecha real de inicio de los trabajos objeto del convenio.

Piazo de ejecucién de los trabajos objeto del convenio,
expresado en dias naturales.

PROGRAMA DE EJECUCION VALORIZADO SEGUN CONVENIO

MES/ANO

IMPORTE EN PESOS ($)

Se anotara el nimero calendaric del mes y det afio al que

corresponda, en el cual se da inicio a los trabajos o en

proceso, segun convenhio,

- Se anotaré el importe acumulado en pescs, ¢on un solo

decimal, de la obra programada a e-scutar y/o en
procesc, por cada mes conforme al convenio, sin inciuir el

“LV.A

Se utilzaradn los recuadros de avances e importes, para
vaclar la intormacion correspondiente al convenio.

TERMINACION DE LOS TRABAJOS

FECHA DE TERMINACION DE LOS
TRABAJOS

FECHA DE ENTREGA-RECEPCION DE
LOS TRABAJOS

LUGAR DE RECEPCION

OBSERVACIONES

Fecha real de terminacion de los trabajos, en orden
dia-mes-afio, con numeros ardbigos, utilizando dos digitos
en cada caso, anteponiendo un cero cuando sea necesarno.

Fecha de recepcidn de ios trabajos, en orden dia-mes-afo,

- con numeros arabigos utdizando dos digitos en cada caso,

anteponiendo un cero cuando sea necesario

Domilicio de las oficinas en que se celebrara el acto de
firma del acta de recepcitn de los trabajos. Se identificara
el nombre de la caie, nimero, colonia, delegacién o
municipio, cddigo postal y entidad federativa.

Se anotard cualguier comentario adicional que se desee
hacer sobre la informacién conterida en el formato.

139
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BECONIRATOS BE OBRA PLUBLICA

FFUOIA
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DEPENDENCIN O ENTIDAD: |

INIDAD CONTRATANTE,

INFORME No:

HFPORTE DEL MES DE:

VRO:

0108 DEL CONIRATO

DATOS GENERALES

ANTICIPOS OTORGADOS

NUM: ORRA: No. DE ANTICIPO: _
INIPORTE: §_ --FECHA FECHA BE OTORGACION
FECH A DE INICIO: VAICACION. ‘ ‘
PLAZO : 1IP0 DE CONTRATO: DEL ANTICIPO:
CONTRANIST A \DJUDIC ACION: IMPORTE DEL ANTICIPO
_ FRACCION : OTORGADO: § o
— ANTICIPO DE INICIO {%) COMPRA DE MATERIALES |%%)
PROGRAMA DE EJECUCION VALORIZADO SEGUN CONTRATQ
MES/ ASO ) CONTING A
INPOATE ACLMULADD EN S [p—
AV ANCES IMPORTES DATOS DEL CONVENIO
AVANCE FISICO ESTIMADO AVANCE FINANCIERQ REAL IMPORTE ACUMLLADO DE LOS CONVENIO No.:
ENELMES | ACUMULADO ENELMES [ ACUMULADO ANSTESDECOSTOSPAGADOS: .~ FECHA ;
IMPORIE ; §
IMPORTE ACUMULADO DE 1.OS FECHA DE INICIO:
ANFICIPOS AMORTIZADOS : 3 PLAZO:
. PROGRAMA DE EJECLCION VALORIZADO SEGUN CONVENIO
MES/ANG CONTINGA

IMPORTE ACUMLLADD EN S

TERMINACION DE LUS TRABAIS

UGBSFRY ANCLHONES

RESPONSABLE DE LA INFORMAUION:

FECHA DE TERMINACION
DE LOS TRABAJOS :

FECHA DE ENTREGA - RECEFCION
DE LOS TRABAJOS :

LUGAR DE RECEPCION :

NOAMBRE:

CARGO:

TELEFONO:

FIRMA:

FORMATO: LAOR 85 DNOP
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SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO "J*/
ADMINISTRATIVO

LINEAMIENTOS para el oportuno y estricto cumplimiento del régimen juridico dc las adquisicionesi!
arrendamientos, prestacion de servicios de cualquier naturaieza, obras piblicas v servicios relacionados con éstasaa

Al margen un seito con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Contralons

y Desarrollo Adminisirativo.- Secretaria Particuiar.- Oficio No. SP/100/252/96. o
CC. TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLIGHA:
FEDERAL ag
PRESENTES. ' i

Como es de su conocimiento, el articulo 134 de ja Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
dispone que los recursos economicos de los Gobiernos Federal y del Distrito Federal, asi como de sus
respectivas administraciones pablicas paraestatates, que se destinen a las adquisiciones, arrendamientos 'y
enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de
obra que reaiicen, se administraran con eficiencia, eficacia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estan destinados.

En este sentido, la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, reglamentaria de |a disposicion constitucional
invocada, establece los principios y procedimientos a efecto de que las operaciones mencionadas. se lleven
a cabo a través de licitaciones pUblicas, mediante convocatoria publica para que hbremenie se presenten
proposiciones solventes en sobre cerrado, cuya apertura sera pubfica. a fin de asegurar al Estado 14§
mejores condiciongs disponibles, en cuanto a precio, cafidad, financiamiento, oportunidad y demas

circunstancias pertinentes,
o

Igualmente ordena el precepto constitucional que cuando las licitaciones no sean idéneas para asegurlgr
dichas condiciones, corresponde a las leyes establecer las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demas
elementos para acreditar la economua, eficacia, eficiencia, imparcialidagd y honradez que las aseguren.
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Ahora bien, del conocimiento de las inconformidades que presentan ante esta Secrelaria los contratistas y
proveedores al amparo del articulo 95 de la Ley de Adquisiciones y Obras Pubiicas. se ha observado que un
numero considerable de ellas se originan por imprecisiones u omisiones en la elaboracion y contenido de las
bases para las licitaciones o bien, en su aplicacion. Asimismo, dichas imprecisiones se observan también en
los actos de presentacidh y aperlura de proposiciones; en la evaluacion de propuestas tecnicas y
economicas, ya sea para la descalificacion o emision del fallo e igualmente por la inexacta aplicacion de las
disposiciones que regulan el ibre acceso e igualdad de oportunidades entre los concursantes.

En este contexto, surge el imperativo de revisar con rigor los métodos de planeacidn de estos aclos y su
desarrollo, y a traveés de las atribuciones de vigilancia que le competen a la Secretaria de Contraiona y
Desarrollo Administrativo en este campo, y en ei de las responsabilidades de los servidores publicos, adoptar
y promover las medidas que fortalezcan la gestion transparente y eficaz de estas actividades.

El estricto cumplimiento de los principios constitucionales enunciados, de la Ley de Adquisiciones y Obras
Pubiicas y demas disposiciones reglamentanas aphcables, asi como de los critenos que en interpretacion de
la Ley y para efectos administrativos expida la Secretaria de Contratoria y Desarrollo Admimistrativo, es una
obligacion de neludible observancia para los servidores publicos que mtervengan en {a preparacion y
formahzacion de los actos y contratos que en esta malena se realicen, asi como para aquellos que ejerzan
atribuciones de control y vigilancia

Con apoyo en estas consideraciones y en ejercicio de la funcidon rectora de normatividad, vigilancita y
fiscahizacidon que a la Secretaria a mi carge confieren los articulos 37, fracciones Vlll y XIX de la Ley Organica
de la Admunistracion Publica Federal y 8o. de la Ley de Adguisiciones y Qbras Publicas, y previa consulta
formulada a ias Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio y Fomento Industrial, es preciso
que se adopten las medidas preventivas tendientes a garaﬁtlzar gue los recursos economicos del Estado que
se eroguen en materia de adquisiciones, prestacion de servicios de cualquier naturaleza, obras plbiicas y
serviclos relacionados con las mismas, se destinen a los fines a que estan afectos. en las mejores
condiciones para el Estado y con la transparencia y honradez que exige el ejercicio de la funcién plblica, por
io cual hago ge su conocimiento los siguientes:

~ LINEAMIENTQOS PARA EL OPORTUNO Y ESTRICTO CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN JURIDICO DE
LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER
NATURALEZA, OBRAS PUBLICAS ¥ SERVICIOS RELACIONADOS CON ESTAS.

1. De aplicacion general;

1.1.- Para efectos del oportune cumplimeento de las obligaciones previstas en el Titulo Segundo de la Ley
de Adquisiciones y Cbras Publicas. denominado "De la Planeacion, Programacion y Presupuestacion”, es
necesarno prevenr a ias dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y a las propias del
Gobierno del Distrito Federal, para que marguen copia a sus respectivas contralorias internas del oficio por el
que remian a la Secretaria de Comercio y Fomento Industnial, en los terminos aei articulo 23 del
ordenamiento 2n cita, los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos, servicios y abras publicas
que deben poner a disposicidn de los nteresados a mas tardar el 31 de marzo de cada afo. Los citados
organos de control inlerno rendiran a la Secretana de Contratoria y Desarrolto Adminisirativo un informe
relaivo a la observancia de esta medida por pante de'los servidores publicos a quienes competa
instrumentaria y para su debigo cumphmiento.

Correspondera a los 6rganos de gobierno de las entidades paraestatales en general dictar las medidas en
vinud de las cuales  se garaniice la observancia de lo dispuesic por la Ley en lo relative a los citados
programas, y a los comisanos publicos recabar 1a informacion respectiva, para los efectos a gue hubiere
lugar.

1.2.- Para el cumplimiento de lo prewista por el articulo 29 de la Ley de Adquisiciones y Obras Plblicas en
‘el sentido de convocar, adudicar o llevar a cabo adguisiciones, arrendamientos y Servicios. asi como obra
publica Umicamente cuando se cuente con saldo disponible dentro de su presupuesto aprobado, debera
entenderse como tal, en tos terminos del Oficio Circular Mo 801 1.1637 de fecha 8 de diciembre de 1995
-dinglao por el Subsecretano de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a los Oﬁmales
Mayores de las dependencias de la Administracidn Publica Federal- a 1a autorizacion global del presupuesto
de inversion y de gasto cormente que dicha Secretaria otorga a las dependencias y entidades al inicio de
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cada ejerciclo, y en el que se les indica la calendarizacién por capitulo y concepto. en ei entendido de gue los

pagos respectivos deberan programarse de acuerdo al mismo. Dicha autorizacion deberd obtenerse

previamente a la publicacion de fa convocatoria de que se trate.

En este orden de conceptos y estando disponibles los recursos destinagos a estos compromisos, las-
dependencias y entidages podran efectuar los pagos correspondientes en la fecha que se hubiese paciado:

en los contratos. dando asi pleno y oportuno cumplimiento a o ordenado por los articules 52, 66 y 68 ae 1a
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas. ’

1.3.- La publicacion de las convocatonas de las licitaciones publicas debera efectuarse atendiendo a lo
dispuesto por el articulo Cuarto Transiono de la Ley de Adquisiciones y Obras Pubiicas. esto es. er la
seccion especializada del Diario Oficial de la Federacion y simultaneamente en un diano de la Enticad
Federativa aonde haya de ser utilizado el bien, prestaac el servicio 0 ejecutada la obra.

Cuando los supuestos a .que se refiere la Ultima pare del parrafo anterior se requieran en el Distrito

Federal, 1a convocaloria sera publicada exciusivamente en la seccion especializaaa dei Diario Oficial de la,

Federacion.

En ta hipotesis de que las convocatorias se refieran a requenimientos consclidados que abarguen a tres ¢
mas Entidades Federalivas, aguelias se publicaran unicamente en ia seccion especializaga del Diano Onicial
referido y en un diano de circutacion nacional.

En las convocatorias de las licitaciones publicas en que se haya autorizado una reduccidén en el piazo

para la presentacion y apernura ge proposiciones, debera indicarse quien autonzé dicha reduccion y la techa
-

en que ésta se otorgod. '

Cuandg en los términos del cuarto parrafo det articulo 15 de 1a Ley de Adquisiciones y Obras Pubhcas se
pretenda pactar clausula arbitrai en los contratos respectivos, debera recabarse, previamente a la publicacion
de la convocatoria de gue se trate, la autorizacion de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admunistrativo,
la que recabara la opinion de las Secretarias de Hacienda y Crédito Pubiico, y de Comercio y Fomento
Ingustnat

1.4.- A fin de determinar el costo de las pases para las lictaciones a que se refiere [a fraccion 1l del
articulo 32 de la Ley de Adquisiciones y Qbras Publicas, la cuota a pagar por Ics interesados dehera
calcularse considerando exclusivamente el monto a recuperar por publicacién de la convocatora en el Diario
Oficial de ia Federacidon y, en su caso, de ia publicacion que se realice en la Entidad Federativa respactiva,
mas el costo de la documentacion que les sea entregada, dividiendo el gasto total entre el numero minimo de
participantes que se estime adquinran ias citadas bases, por lo que no podran incluirse los costos relatvas a
indirectos, asesonas, estudios. materiales de oficina, mensajena u otros gue aunque tengan relacién en la
preparacion ge {as bases, no estén indicados enla Ley '

Para la venta ce !as bases no deberan establecerse uno ¢ varos dias especificos. en virtud de aue el
articulo 33 de la Ley de ia matena. dispone gue dichas bases estaran disponibies desde 1a fecha en que se
pubhkque la convocaiona y nasta sieie dias nalwrales antes del acto de presentacion y aperiura de ofertas

1.5.- Las medificaciones a las bases de licitacidén que admite la Ley en ef articulo 35 no es discrecional v
per ende, geben ajusiarse a las formaudades que para este fin exige el propio ordenamiento, pues solo
pueden versar scbre plazgs u olros aspectos enunciados en la convocatona o en las bases mismas sin que
elo consitiuya la sustitucidon o vanacion sustancial de los b <3, obras o servicios convocawos onginatments,
0 Dien, en la adicion de olros distintos.

La inasistencia ge los participantes a la junta de aclaraciones no obstante haber adquirido las bases de la
hotacion. serd ae su estnicla responsabilidad, sin empargo poaran acudir con la debida oporturtdad a ia
dependencia o enticad para que les sea entregada copia oel acta ae ia junta respectiva,

iniciade el acic de presentacion y apertura de oferlas, los servidores publicos que intervengan en los
mismos se absienaran de efecluar cualawer medificacic  adicion, eliminacion 0 negociac:on a las
condiciones de as bases y/o a las proposiciones ge los iicita:. =3, a fin de evitar vicios en el procegimiento e
Incurnr en respansabihdad por contravencion de lo aispuesto en tos articulos 33 fraccion V y 35 fraccion il ar
la Ley de Aoquisiciones y Opras Publicas

1.6.- La formulacion de las bases de la licitacion se rige por el articulo 33 de la Ley de Adguisiciones Y
Obras Publicas. Los requisitos y condiciones e estas seran iguaies para lodos los partcipantes, a eiecto de
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propiciar mayor competencia y transparencia entre ellos, particularmente en lo relativo a tiempo y lugar de
entrega. .plazo para la ejecucion de trabajos, asi como en la forma de pago, como lo establece el
antepenultimo parrafo de la disposicion en cita. A este respecto las areas que en las dependencias y
entidades de la Admimstracion Publica Federai desarrollen la funcidén de preparar y conducir las diversas
etapas de la licitacion deberan de inmediato proceder a la revision de las disposiciones gue rigen estos actos,
con el objeto de etimmnar de dichos documentos requisilos que no sean esenciales en las proposiciones. tales
como la utilizacion de sobres de colores en que se contengan las ofertas, proteccion de dalos con cinta
adhesiva fransparente, presentacién de ofertas engargoladas o encuademadas, vanas copias de las
propuestas, y en general cualquier requisito cuyo proposito no sea esencial para el objeio de lag bases.

Cabe sefalar que de ser indispensable solicitar tales requisitos por la naturaleza de los enes a licitar,
debera precisarse expresamente en las bases que si bien para efectos de descalificacion no es indispensable
su cumplimiento, si lo es para la mejor conduccion del procedimiento de que se trata.

1.7.- Las convocanles no podran establecer en las bases de las licitaciones la prevision relativa a
“reservarse e} derecho” de descalificar 0 no a los concursantes, ya que es causa de descalificacion el
incumplimiento de alguno de los requisitos de 1as bases, exceplo los indicados como optativos y por lo tanto,
la descalificacion o desechamiento no es un acto discrecionai de la convocante, sino que se {rata de un acto
regulado por los articulos 33 fraccion 1, 45 y 58 de |a Ley de la materia.

No podra ser motivo de descalificaciéon el que un participante se ausente del evento, siempre y cuando
hubiere presentado la propuesta.

1.8.- No es admusible establecer como requisito para participar en las licitaciones, que 1a persona gue
asista a entregar la propuesta cuente con poderes de representacién de la empresa en cuyo nombre
presente aquélla. En este caso serd suficiente contar con una cana poder simple e identificacién, toda vez
gue la persona que suscriba Ia propuesta en fa licitacién es 1a gue debe contar con los documentos notariales
gue io acrediten come apoderado o administrador de la empresa con las facultades legales expresas para
comprometerse y contratar en nornbre y representacion de ia misma.

1.9.- Los servidores publicos que ¢onduzcan el procedimiento de licitacidn, no podran abrir el sobre que
contiene la propuesta econdmica, hasta en tanto no se haya concluido, en los términos de la ley, la
evaluacion técnica.

1.10.- Previo al acto formal de presentacion y apertura de las propuestas, las convocantes podran
efectuar revisiones preiiminares y registro de la documentacién que debe acompanarse a dicha propuesta,
distinta a !a oferta técnica o econdmica; sin embargo, deberan abstenerse de rechazar, descalificar ¢ impedir
el acceso a cualquier participante, ya que eslo debera efectuarse en el propwo aclo de presentacion y
apertura de ofertas.

1.11.- La adjudicacion de los contratos, como lo dispenen los anliculos 46 y 59 de la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas. debera favorecer a la propuesta solvente, es decir que cumpla con los requisitos de la
convocalona y bases de la ficnacion, que presente el precio mas bajo, motivo por el cual {as convocantes
deberan instrur a los servidores pubhcos a quienes competa pronunciar el fallo para que se abstengan de
emitirios en contravencion a las clladas disposiciones, previa prevencion de que tal inobservancia, ademas
de mmplicar ta nulidad del acto de que se trata, enfrafia su responsabilidad en el ambito administrativo, y
fincada ésta, conlleva el resarcimiento del dafio patrimonial que llegare a causarse al Estado.

1.12.- En los contratos respectivos debera insertarse una declaracién que exprese el fundamento de la
Ley de Adquisiciones y Obras Pabiicas con base en el cual se llevd a cabo la adjudicacion del contrato, esto
es. si se realizo liciacion publica o el procedimiento de invitacion restningida, en este ultimo caso se
especificara el supuesto de excepcidn aplicaco.

1.13.- A efecto de mantener actualizadas ias fianzas que en favor de las dependencias y entidades deban
otorgar los proveedores y contraustas, €stos deberan presentar ante aquéllas los documentos que
demuestien la renovacion de las garantias, en togos I0s casos en que les haya sido autorizada la prérroga de
la vigencia de los actos y contralos que se celebren en los términes de la Ley.

1.14.-,Los informes a que se refieren los articulos 70, 73, 74 y 80 de ia Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas, deberan ser remitidos en tempo y forma a la Secretaria de Contraloria y Desarrolic Administrativo
en los formatos LAOP-70-DNOP, LAOP-73-DNOP, LAOP-74-DNQP, LAOP-80-DNOP y LAOP-81-DNAS, que
para tal efecto se anexan a estos Lineamientos.
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Asimismo, se retera la obligacién de enviar oportunamente a esta Secretana la informacion a que se
refiere el articuio 88 de la Ley, relativa a los casos en gue se haya rescindido por segunda 0casion, contratos
a un mismo proveedor o contratista.

2. Adquisiciones, arrendamientos y servicios:

2.1.- Los Oficiales Mayores de las dependencias y sus equivalentes en las enlidades de ser el caso,
seran responsabies de la debida integracion y funcionamiento de los Cormités de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios, a efecto de que en el seno de los mismos se dictaminen en forma eficaz v
oportuna, las operaciones que deban realizarse mediante licitaciones publicas. asi como aquelias gque de
acuerdo con el articulo 24 fraccion il de la Ley deba exceptuar de este procedimiento. Dicho diciamen
debera recabarse previamente a la iniciacion del procedimiento respectivo.

Las bases de hoitacion seran revisadas, antes del envio de la convocatoria al Diario Oficial de la’

Federacién, por el subcomite que al efecto constituya el drgano colegiado a que se refiere este punto.

2.2.- Adicionalmente a la obligacion que tenen las dependencias y entidades de mantener adecuada y
satisfactoriamente asegurados los bienes con que cuentan, deberan atender io previsto en los Lineam:entos
para la coniratacion de seguros sobre bienes patrimoniaies a cargo de las dependencias y entidades de ia
Admenustracion Pubkca Federal, publicados en el Diario Oficial de |a Federacion el dia 2 de mayo de 1994.

En las contrataciones de los asesores externos de seguros, las convocantes deberan establecer como
Unico regquisito para demostrar |a capacidad técnica, de acuerdo con su clasificacion, la constancia oe
Inscripcion en el registro de asesores exiernos de seguros que al efecto lleva la Comisidn Nacionai de
Seguros y Fianzas.

2.3.- En las bases de las lictaciones publicas de caracter nacional, gue para la adquisicion o
arrendamiento de bienes elaooren las dependencias y entidades. debera incluirse como reguisito a cumplr
pcr el participante, escrito en el que manifieste bajo protesia de decir verdad, que los bienes gue oferta y
entregara, son oroducidos en México y contendran un grado de contenido nacional de por lo menos el 50 %,

a excepcion de los casos sefialados en el Acuerdo que sobre esta materia fue publicado en el Diario Oficial -

de la Federacion 2l 24 de noviembre de 1994 y sus modificaciones dei 8 de diciembre de 1595,

Por otra parte, en los casos a que se refiere la regla decima cuarta y demas relativas del Acuerdo
indicade en el parrafo antenor, las aependencias y entidades que se encuentran bajo los supuestos de
apiicacion de los distintos tratados comerciales suscrntos por México y, que pretendan llevar a cabo un
procedimuiento de hcuacion, previo a la publicacién de la convocatona respectiva, deberan contar con la
indicacion de la Secretaria de Comercio y Fomente Industnal, sobre si la licitacion sera de caracter nacional o
internacional, en razon ge las reservas, medidas de transicion U otras medidas establecidas en los traiados.

2.4.- Las modificaciones a las convocalonas o a las bases de licitacion deberan realizarse con estricto
apego a lo dispuesto por el articulo 35 de |a Ley ae Adquisiciones y Obras Publicas, atendiendo el criteno de
aphcacion generai previsto en el punto 1 5 de estos Lineamientos,

En tratdndose de cancelaciones de partidas de bienes ¢ servicios, éstas solo podran realizarse por
razones de caso foriuito 0 causas de fuerza mayor, circunsiancias gue deberan acreditarse fehacientemente
anie el organo internc de control, haciendo get conocimento a 10s interesados dichas modificaciones, en jos
terminos que previene el preceplo senalado.

Cuando por las razones indicadas en el parrafo anterior, antes del fallo de la licitacién correspondiente se
reguiera efectuar reducciones a ias cantidades de biznes o servicios solicitados, |a reduccion correspondiente
a cada parida no sera supernor al 15% de 1a canudad originaimente convocaoa.

2.5.- En los casos en gue por razones de urgencia juslificada sea necesario reducir el plazo para la’

presentacion y apertura dge proposiciones, el titular del area que requiera de los bienes o serviclos debera
sohcitario al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, mediante escrito debidamente firmado en
el que se expongan las razones de urgencia para dicha reduccion, a efecto de que el Comité determine ko
procedente

2.6.- Cuando se requieran especificaciones especiales de los bienes o servicios objeto de una licitacion,
el titular cel area técnica que los solicite aeberd precisar al responsable del area de adquisiciones, aguéllas
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que deberdn contenerse en las bases de la licitacidn respectiva. Dichas especificactones deberan ser
susceptibles de medir y verificar su cumplimiento.

- Si para tales efectos se requiere de la realizacién de pruebas, el propio titular precisara las pruebas
necesaras, el método para ejecutarlas y el resultado minime que deberan dar para aeterninar que se cumpla
con lo solicitado.

Tanlo las pruebas requendas, como el método para ejecutarlas y los resultados minimos que deberan dar
éstas, se contendran en las bases de la licitacién, por lo que aquélias que no hayan sido precisagas en las
bases, o bien las adicionales a las establecidas originalmente que se hayan incluido sin atender lo previsto
por la Ley, no podran ser tomadas en cuenta en la evaluacion de las propuestas presentadas por los
participantes para la adjudicacion del contrato respectivo.

2.7.- Los servidores publicos a quienes les coresponda elaborar las bases de licitacion, no deberan
establecer en las mismas requisitos que limiten ia libre participacion de los interesados, tales como:

a) [Experiencia superior a un ano, salvo en casos debidamente justificados que autorice en forma
expresa y por escrito ei Oficial Mayor de las dependencias o sus equivalentes en las entidades.

b} Haber celebrado contratos anteriores con la convocante.
c) El capital social de los participantes.

~ d) Capitaies contables elevados, salvo en casos debidamente justificados que autorice en forma
I expresa y por escrito el Oficiat Mayor de las dependencias o sus equivalentes en las entidades.

Cuando dichos capitales se establezcan como requisito en Ias bases, no podra exigirse un captat
contable supenor al 5% del presupuesto total asignado a ia licitacion. Asimismo, su comprobacién
debera reatzarse con la ultima declaracion ante la Secretaria de Hacienda y Crédio Publico, y a
opcion del hoitante, mediante estados financieros audiados. i

e} Contar con sucursales a nivel nacional, a pesar de que sin éstas se puedan proveer los bienes o
prestar ios servicios solicitados. -

f}  Plazos de entrega reducidos, en los cuales no sea factible producir o importar los bienes, o efectuar
los preparalivos para la prestacion del servicio.

2.8.- En las lictaciones publicas, 1a entrega de proposiciones se hara por escrito, mediante dos sobres
cerrados que contendran, uno la propuesta técnica y el otro la propuesta econémica con la garantia de
seriedad de las ofertas. La documentacion complementaria -estados financieros, identificacion, poderes que
deberan acreditarse, entre otros documentos- debera presentarse simultaneamente con 13 propuesta técnica,
dentro del sobre de esta o fuera de é1, a eleccion del participante.

<+ 2.9.- Para la determinacion del porcentaje de garantias, las cenvocantes podran considerar la
‘conveniencia de establecer un 5% maximo del monto total de la propuesta para garantizar la seriedad de las
‘ofertas, y un 10% maximo del monto total dei contrato para garantizar el cumplimiento dei mismo.

2.10.- Las penas convencionaies a cargo de los proveedores que se pacten o apliquen por atraso en el

‘cumplimuento del contrato, por ningln concepto podran exceder al importe de la garantia de cumplimuento
que se hubtere establecido

En caso de incumplimiento por pane del proveedor, el procedimiento de rescision debera imiciarse dentro
de los diez dias naturales siguienies a aquél en gue se hubiere agotado el piazo para hacer efectivas las
‘"penas convencionales, o en caso de que éstas no hayan sido pactadas, dentro de ios diez dias naturales
“sigwentes al vencimiento de la fecha de curnplmiento estipulada en el contrato, saivc que por causas
“excepcionales y Justificadas el servidor publico responsaple otorgue por escrito y previo a su vencimiento, un
~plazo mayor para la entrega.

De lo anterior se deberd informar al érgano interno de control, a mas tardar el dia ulimo del mes en que
-se incie el precedimiento de rescision o se autornce la prorroga.

2.11.- La contratacion de servicios de consultoria, asesorias, estudios e investigaciones por parte de las
dependencias y entidades de la Administracten Pablica Federal, requenrd, previamente a su presentacion al
Comite de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, de 12 autonizacion expresa del titular de la dependencia
© entidacd de que se trate. Los servicios de abogados que se contraten para realizar gestiones de cobro de
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cartera o para defender los intereses de las entdades en juicic, deberan contar en todo caso con la
autorizacion referiga.

La contratacion de los servicios a que se refieren este punto y el siguiente debera reducirse al minimo
indispensable, conforme a lo dispuesto por el Presupuesto de Egresos de la Federacion. :

Los derechos de autor u atros derechos exclusivos que resulten de los citados servicios, invanablemente
se constituiran a favor del Gobierno Federal, lo que deberd ser establecido en las bases y contratos
respechvos

2.12.- Para que una contratacion de servicios de consultoria a que se refiere el arnticuio 81, apariads A,
fraccion Hil de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas pueda ser autorizada mediante el procedimiento de
invitacion restringida, el titular de! area que requiera dichos servicios debera presentar, ante el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, la informacion que de publicarse en la convocatoria o incluirse en
las bases de licitacion pudiera afectar el interés plbiico o la conficencialidad para el Gobiernc Federali

2.13.- En los contratos que celebren las dependencias y entidades en matena de adquisiciones se
debera estipular como minimo su objeto, vigencia y las contraprestaciones de ias partes y. en su caso,
los anticipos a piorgar, las garantias, la confidenciaiidad de la informacion respectiva, los derecnos de autor
en favor de la dependencia o entidad de que se trate, y la ctdusula penal.

2.14.- Para los efectos de Ias contrataciones a que se refiere el arliculo 81, apartado A, fraccion VIl de la
Ley, debera justificarse ante el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios gue, conforme al
aicance del contrato, el servicio puede ser realizado por la persona fisica respectiva por si misma, es decir,
que esta no requenra de ia utiizacién de otros especialistas en la matena para el cumplimento gel contrate

3. Obra publica y servicios relacionados con la misma:

3.1.- Conforme a lo dispuesto por e} articuio 29 de la Ley, las dependencias y entidades podran convocar,
adjudicar o llevar a cabo obra publica, cuando cuenten con saldo disponible en su presupuesto, asi como con
los estugios y proyectos, las normas y especificaciones de construccion, el programa de ejecucion y. en su
casc, el programa de suministro tolalmente terminados, © bien, con un avance en su desarrollo que permita a
los participanies preparar una propuesta solvente, y ejecutar ininterrumpidamenie ‘os trabajos hasta su
conciusion,

3.2.- Enlas bases de las licitaciones deberd especificarse, ademas de lo dispuesto por el articulo 33 de la
Ley de Adgquisiciones y Obras Publicas, gue la tasa de interes aplhicable por financiamiento debera calcularse
por el contratista con base en un indicador econémico especifico, el cual no podra ser cambiado o sustituido
gurante la vigencia del contrato.

3.3.- La mtegracidon de los precios unitanes debera ajustarse a lo previsto en los oficios-circulares
publicados en ei Diario Oficial de 1a Federacion de fechas 19 de enero y 13 de junio de 1994, destacandose
gue 03 cargos por conceplo' de aporaciones al Sistema de Ahorio para el Retiro y al Inslituto del Fondo
Nacional de la Vivienoga para los Trabajadores, asi como de los derechos por el servicio de vigllancia,
inspeccidén y control que resliza la Secretaria de Contraloria y Desarroflo Agministrativo, se adicionaran a la
car‘mdac que resulle de la suma de los costos directos, indirectos, de financiamiento y del cargo por utikdad
"Debera requerrse a los interesades gue en sus propuestas incluyan los tres conceptos primeramente
mencionaaocs dentro de! rubre de utilidad. maicango su monto.

3.4.- En los contratos que se celeoren deberan contenerse las declaraciones y estipulaciones minimas a
gue se refiere el articulo 61 de la Ley de Adauisiciones y Obras Publicas, asi comeo aguéllas necesanas de
acuerdo a las caraclensticas de la obra de gue se Irate, sin omitir que el catalogo de conceptos prevenga la

forma ce mecicion y pago de cada uno de ellos. el plazo para la recepcion de la obra, y el procedimiento para

la aplicacion de penas ccnvencionaies

El area responsabie de la contratacion debera auxliarse del area encargada de la realizacion de la abra,
a efecto ae que el contrato respectivo contenga ios elementos indispensables para la ejecuctdn de la misma

£l modelo de contrato contenido en ias bases de hcitacion publica, debera contar, previamente a la
publicacton de la convocatoria, con la opinidon favorable del organo interno de control y del area jurldica
correspondienties
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3.5.- Las dependencias y entidades calcularan ios ajustes de costos con base en los relativos de precios
de insumos para la construccion que mensuaimente publica la Secretaria de Contralona y Desarrollo
Administrativo en el Diario Oficial de la Federacion, Cuando se requiera de relativos de insumos no
incluidos en dicha publicacidon, se procederd a calculartos con base en los precios que investiguen
directamente las promas dependencias y entidades, conforme a los lineamientos y metodoiogia que expida
dicha Secretaria. Lo anterior, con el propésito de garantizar que los precios de los contratos permanezcan
fijos hasta la terminacion de los trabajos, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 68 de |a Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas. .

3.6.- La suspensién, rescisian administrativa o terminacion anticipada de un conirato debera determinarse
por la dependencia o entidad inmediatamente después de que se presenten las causas que la ongmnen.
Previo procedimiento de iey, una vez determinada la rescision se procederd a levantar, con'o sin ia
comparecencia del contratista, acta circunstanciada en la gue se hara constar e! estado en que se
encuentren los trabajos, misma que servird de base para ei pago del finiquito correspondiente. En estos
casos debera procederse a la recuperacion iInmediata de los anticipos no amertizados, a la de los materiales
y equipos proporcionados por la dependencia o entidad no incorporados a la obra, a la de las instalaciones, y
a la del inmueble.

En el supuesto de que el contratista no devuelva los materiales y equipos, |as instalaciones o el inmueble
" en el piazo de § dias contados a partir de la fecha en que se le requiera, se procedera a realizar las acciones
legales conducentes, sin perjuicio de la denuncia que se presente ante autoridad compeltente, por los dafios y
perjuicios que se causen al Estado.

Los titulares de las dependencias y enlidades de la Administracion Publica Federal instruiran en sus
respectivos ambilos de competencia y en paricular a las Oficialias Mayores y sus equivalentes en las
enticades paraestatales, la debida observancia y oportuna apiicacion de las medidas enunciadas en este
oficio-circular.

En virtud de que las medidas matena de estos Lineamientos, estan directamente relacionadas con. el
estricto cumphimiento del articuto 134 Conslitucional, de las diversas disposiciones que se invocan de la Ley
de Adguisiciones y QObras Publicas, asi como de las demas disposiciones reglamentaras y administrativas
aplicables, su incumpiimiento dara lugar a que la Secretana de Contraloria y Desarrolio Administrative y los
crganas de control interno de las propias dependencias, por si 6 en su caracler de coordinadoras de sector,
procedan en los terminos de los ordenamientos en cita y de la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidares Publicos a fincar las responsabilidades e imponer las sanciones que a cada caso corresponda,
entre las que se cuenta la econémica nasia por dos tantos del lucro que se hubiere obtenudo o de los dafos o
perjuicios causaaos al Erario Pidblico Feaeral.

Por la incbservancia de las disposiciones constitucionales y legales ya invocadas en que incurran los
serviaores publicos cuvas funciones se reiacionen directamente con las adquisiciones, arrendamientos,
prestacién de servicios y obra publica asi como los servicios relacionados con ésta, pogra INncoarse previa
denuncia que al efecto se formuie, el ejercicio de la accion penal en los términos del Codigo Penal para el
Distrito Federal en matena comun y para toda ia Republica en matena federal.

Lo anterior sin perjuicio del fincamiento de las responsabilidades aue en su caso procedan, para resarcir a
la:propia Hacienda Publica Federal, en los términos de lo dispuesto por el ultimo parrafo del articulo 111 de ta

Cpnslstuc:on Politica de los Estagos Unidos Mexicanos.,
1

: En este sentido y para los efectos de lo expuesto en los parrafos anteriores los 6rganos internos de
control de las dependencias y entidades de la Admimstracion Publica Federal, deberadn iniensificar la
vigilancia relativa al cumplimiento de las disposiciones en matena de adquisiciones, arrendarmientos,
prestacion de servicios de cualquier naturaleza, obras publicas y servicios relacionados con éstas,

Con fundamento en el articulo 12, fraccion V del Reglamento Intenor de esta Secretaria, correspondera a
la Unidad de Normatwvidad de Adquisiciones. Obras Pubticas, Servicios v Patnimonio Federal desahogar las
consultas que se susciten con motive de ja aplicacton del presente oiicio-circutar ;

Sufragro Efectivo. No Reeleccion.

Mexico, B.F., a 12 de marzo de 1996.- El Secretario, Arsenio Farell Cubiltas.- Rubrica.
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Las dependéncaas y enlidades se abstendran de convocar, formalizar o modificar contratos de obras

pubhicas, cuando no cuenten con el oficio de autorizacibn de inversidn correspondiente emitido por -

. la Secretaria, )

Cuando distintas unidades admlni‘stratwés y organos administrativos desconcentrados por regidn o por
servicio de cada una de las dependericias y entidades, sean las que realicen as contrataciones, los montos a
que se refiere este articulo se calcularan de acuerdo al preéupueslo que a cada una de ellas le corresponda

) [

ejercer.
ARTICULO 69. Para los efectos del articuio 82 de 13 Ley de Adguisiciones y Obras Publicas, los montos

" maximos de adjudicacién directa y los de adjudicacion mediante ir. . scién a cuando menos tres proveedores,

de las adguisiciones. arrendamientos o servicios de cualquier nawraleza, que podran realizar las

dependencias y entidades durante el afo de 1998, seran los siguientes:

Volumen AnAuai de Adquisici;‘:n Monto maximo Monto r.naximo de cada

Presupuestado total de cada ’ operacién que podra
{miles de pesos) operacién que adjudicarse habiendo

' ’ - podra adjudifcarse _convocado, a cuando menos

directamenie tres proveedores
{miles de pesos) {miles de pesos)

Mayor de Hasta Dependencias Entidades
5.000 20 110 110
5.000 10,000 25 1585 155
10,000 15,000 30 200 200
15,000 30.000 35 265 265
30.000 50,000 40 330 330
50,000 100,000 45 385 385
100.000 150,000 50 407 480
150.000 250,000 55 407 580
250,000 350,000 60 407 700
350,000 450,000 70 47 830
450.000 600,000 | 75 407 1,000'
600,000 750,000 80 407 1,175
750.000 1'000,000 85 407 1,380
1'000,000 S0 407 1,620

Los montos establecidos deberan consigerarse sin incluir el impoerte del Impuesto al Valor Agregado.

Las dependencias y enudades se abstendrdn de convocar, formalizar o modificar contra!és de
adquisiciones, arrendar‘menlog y prestacion de servicios de cualquier naturaleza, cuando no cuenten con
saldo disponible dentro de su presupuesto aprobado para hacer frente a dichos contratos. T

Cuandoe distintas unidades administrativas y érganos administrativos desconcentrados por region o por
servicio de cada una de las dependencias y entidades, sean ias que realicen las contrataciones, los
montos a que se refiere esle articulo se calculardn de acuerdo al presupuesio que a cada una de ellas e
corresponda ejercer

462



{.unes 29 de diciembre de 1997 DIARIO OFICIAL {Primera Secoidmy 28

que, por sus condicnoneg, ya no sean uliles para el servicio, 0 los que se adquieran corno consecuencia de!
pago de seguros de otros vehiculos éinleslrados. ' ) vy

Cualquier érogacuc')n que realicen [as dependencias y entidades por los conceptos previsios en el
presente articulo, requerird, en su caso, de la previa autorizacion' de la Secretaria. Tratandose de las
entidades, deberan contar ademas con la previa autorizacion de su drgano de gobierno. hle

ARTICULO 67. Para la contratacion de arrendamientos financieros de bienes muebles e inmuebies, las +C
dependencias y entidades observaran que las condiciones de pago ofrezcan ventajas con relacion a olros..:
medios de financiamiento y el monto corresponda al endeudamiento neto autorizado en este ejercicio fiscal.w»
Asimismo, se debera hacer efecliva la opcion de compra, a menos-que elio no resulte conv.'enieme, lo que se
acreditara debidamente ante la Secretaria y la Contraloria, en el ambito de sus respectivas competencias.

Lé Adminis}racibn Publica Centralizada solo podra celehrar arrendamientos financieros en los términos de..-.
laLey General de Deuda Publica.

En estas contrataciones, las dependencias regueriran de la previa autorizacidn de la Secretaria; en ei-l
caso de las entidades, deberan conlar con la aprobacién-de su 6rgano de gobiemo.

ARTICULO 68. Para los efectos del articulo 82 de la Ley de Adgwisiciones y Obras Publicas, lossmontos

- maximos de adjudicacién directa y ios de adjudicacién mediante invitacion a cuando menos tres contratistas

que reunan’ios requisitos a que dicha disposicion se refiere, de las obras publicas y servicios relacionados

con las mismas que.podran reaiizar las dependencias y entidades durante el afo de 1998, seran los - -

siguwentes:
Inversién total autonzada Monto maximo Monto maximo Mento maximo Monto maximo total de cada _
(miles de pesos) total de cada obra | total de cada oﬁra .| total de cada sarvicio relacionado con Wl
que podra que podra Servicio obra publica que podra
adjudicarse adjudicarse refacionado-con adjudicarse mediante B 1
directamente mediante invitacién | obra publica que | invitacidén a cuando menos
{miles de pesos} a cuando menos | podra adjudicarse tres contratistas
tres colnlraustas directamente (rmiles de pesos) ot
{miles de pesos) {miles-de pesos) A
Mayor de Hasta Dependencias’  Entidades - °
5.000 35 290 20 110 110
5.000 10,000 45 355 25 155 155 '-
10,000 " 15.000 55 440 30 200 200
15.000 30.000 70 540 35 265 265
30.000 50,000 80 670 40 330 330
50,000 100,000 100 780 45 85 385
100,000 150.000 115 925 50 407 480
150,000 250,000 135 1,070 55 407 580
250,000 350,000 155 1,245 60 407 700 o
350.000 450,000 170 1,420 70 407 830
450,000 600.000 , 190 - 1.695 75 407 1,000 "y
600.000 750,000 210 1,870 80 407 1,175
750.000 1'000,000 230 2.060 85 407 . 1,380 A
*1'000,000 265 2,290 80 407 1,620

Los montos establecidos deberan considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado.
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PODER EJECUTIVO
- SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACUERDO mediante el cual se da a conocer el Manual de Normas para el Ejercicio det Gasto en 1a Administracion

Piublica Federal.

Al margen un selio cor. 2l Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria gae Hacienca y
Crédito Pabiico. .

JOSE ANGEL GURRIA TREVINO, Secretario de Hacienda y Crédito Publico con fundamento en los
articulos 31 de la Ley Qrganica de la Administracion Publica Federal, 50. y 38 de la Ley de Presupuesto,
Contabilicad y Gasto Publico Federal; 51 de la Ley Federa! de las Enlidades Paraestatales; 3o. del
Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal; 40 y 6o. del Regiamento
Intenor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicc, y

CONSIDERANDO

"Que el gjercicio de los recursos pablicos 'debe realizarse con eficiencia, eficacia y transparencia para dar
cuf’npllmlento a las metas, objetivos y a las disposiciones establecidas en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion gue anualmente aprueba la H. Camara de Diputados para cada ejercicio fiscal.

Que conforme al Plan Nacional de Desarrolio 1995-2000, al Programa Nacional de Financiamento
del Desarrollo 1995-2000 (PRONAFIDE) y al Programa de Modernizacién de la Adrmimistracion Publica
1995-2000 (PROMAP), se promueve un proceso de reforma al sistema presupuestario con el objeto de
implantar un sistema de planeacion, programacién y presubuesto desde una perspectiva estrategica e
integral; la introduccion de indicadores de desempefc para elevar la caidad del gasio pdblico; la
cgesregulacién de la normativigad presupuestana; la optimizacién de las operaciones de lesorena y
concentracion de |la informacion presupuestaria, financiera y contatle e~ ia Adminisiracion Publica Federal;
por lo cual se hace necesario agecuar el marco normativo presupuestaric.

Cue para implantar la Nueva Estructura Programatica (NEP) que tiene como objetivo ‘orientar hacia una
mayor eficiencia, eficacia y cahdad ia apiicacion de los recursos plbhicos, asi como de vincuiar de manera
directa y sencilla las politicas publicas con los propésitos institucionaies de las dependencias y entidades de
la Adminustracion PUDI'ICE Federal; se modifica la normatividad presupuestaria en matena de la ciave
presupuestana y operacion de la Tesoreria de la Federacion.

Que para niciar ia cperacion -2l Sistema Integral de Admimistracion Financiera Federal {(SIAFF) en el
ejercicio fiscal 1998, el cual tiene como proposito constituir un sistema agil y oportuno de seguimiento y
control de 1os egresos que simphfique el ejercicio presupuestano, facite la toma de decisiones en la
auionzacion y ejecucion presupuestaria, asi como en las operaciones de tesoreria, y permita a las
autecridades y al! puablico, en general conocer continuamente ia evolucion de las finanzas puablicas; se
requieren adecuaciones a las normas presupuestanas para prever su funcionamiento.

Que para promover un ejercicio del gaslo pubiico mas eficiente, eficaz y transparente con une vision que
vaya mas alla del énfasis que se da actuaimente a los procedimientos para concentrar la atencion en los
resullages y la calidad del gasto, se impulsa la desregulacion del marco normatvo presupuestano
simpilficando procedimientos y fortaleciendo la autogestion de las entidades paraestatales

Que se busca elminar la ng:idez ae la gestion presupuesiaria, s:n perder con ello el seguimiento y control
ge los recursos publicos, para alcanzar los resultacos programados y proveer i0s bienes y servicios publicos
ae calldaa que demanda la poblacion.

Que para el gjercicio del gasto publico federai es necesario establecer las normas presupuestanas en
materia de: clave presupuestana, el establecimiento de caiendaros de gasto y lineas y ©  slineas glopales; Ia
cperacion y pago de las obligaciones presupuestarias; tas adquisiciones, arrendamwentos y servicios: la
autonizacion ce inversion fisica, los proyectes de inversion financiados por 1os organismos financieros
internacionales; I6s convenios y las pases de desempeno, los proyectos de infraestructura productiva de
fargo plazo. los subsidios, ayudas y fransferencias que otorga el Gobierno Federat, el otorgamiento y
recepcion de donatvos en dinero, las agecuaciones piesupuestarias; los ahorros y  economias
presupuestarias, la deuda publica y los fideicomisos y mandatas.
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Que la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico como dependencia globalizadora, busca dotar de mayor
flexibiidad y agilidad a la actividad presupuestaria, fortaleciendo la presupuestacion, ejercicio, seguimento y
contral de |os recursos publicos, he tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER EL MANUAL DE NORMAS PARA EL EJERCICIO DEL )
GASTO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL .

ARTICULO UNICO. Ei Manual de Normas para el Ejercicio del Gasto en ia Admimstracion Publica.

Federal es el siguiente; )
MANUAL DE NORMAS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

FEDERAL
Contenido
. Numeral
TITULO PRIMERO. NORMAS GENERALES 1-14
TITULO SEGUNDO. ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA 15-226
CAPITULO L. Clave presupuestara 15-20
CAPITULO . Calenuancs de gaste . 21.24
CAPITULO . Lineas globales y radicacion de recursos . 25-29
CAPITULQ IV. Pago de obligaciones presupuestanas 30-58
SECCION . Cuenta por iguidar certificada 30-44
SECCION ll. Oficio de rectificacion de cuentas por hguidar certificadas y avisc de 45.46
reintegro )

. SECCION Ili. Comisionade habilitado 47-52
SECCION IV.Fondos rotatories o revolventes 53-55
SECCION V. Registro de operaciones presupuestanas entre dependencias, pago de 56-58

obligaciones con entidades y expedicion de cuentas por hguidar
certificadas especiales
CAPITULO V. Adguisiciones, arrendamientos y Servicios 59-107
SECCION|. Ejercicio ' 55-78
SECCION Il. Adquisiciones internacionales mediante lineas de credito externo 79-92 .
comerciales o preferenciales
SECCION lil. Adguisiciones snternacionales a traves de cartas de crédite comercial 93-107 1o
irrevocable
CAPITULO VI. Inversion fisica ) 108-144
SECCION I. Oficio de aulonzacion de inversion 110-114
SECCION Il. Ejercicta 115-147
SECCION ll. Inversiones financiadas con creditos externos 118-133
SECCION IV.Proyectos de infraestructura productiva de largo plazo 134-144
CAPITULO VIl. Ayugas, subsimos. transferencias y conativos 145-181
SECCION L. Ayudas y donativos 145-149
SECCION ti. Suosioios 150-154
SECCION lil. Transferencias ’ 155-173
SECCION IV.Convenios y bases de desempeno 174-181
CAPITULOQ Vill. Adecuaciones presupuestarnas 182-192
SECCION I. Adecuaciones presupuestarias internas 184
SECCION Il Adecuaciones presupuestarnas externas 185-188
SECCION lll. Ejercicio presupuestano de los donativos en dinero y excedenties de 189-192
1Ngresos oranarnes
CAPITULO IX. Ahorros y economias del presupuesto 193-196
CAPITULO X.  Pasivo circulante {ADEFAS) 197-215
CAPITULO X!I.  Informacion, control y evaluacien 216-226

1co
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TITULO TERCERO, ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL 2Z27.250
CAPITULO L Lineamrentos generales 227-238
CAPITULOl.  Adecuaciones presupuestanas ' 239-243
CAPITULO Ill. Convenios de desempefo 244.247
CAPITULO IV. Informacion, control y evaluacion 248-250

TITULO CUARTO. DEUDA PUBLICA 251-268
CAPITULD 1. Lineamientos generales 251-255
CAPITULO Il.  Autonizacidn y contratacion : 256-257

SECCION I. Arrenoarmento financiero 256-262

CAPITULO Ill. Iinformacion, control y evaluacion 233-265
TITULC QUINTO. FIDEICOMISOS Y MANDATOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 266-279

FEDERAL

CAPITULO L Lineamientos generales 256-268
CAPITULO . Fidewcornusos y mandatos 268-273
CAPITULO Hll.  Registro de fideicomisos y mandatos de la Admimistracion Publica Federal 274-275
CAPITULO IV. Informacicon, control y evaluacion 276-279

TiTULO PRIMERO
NORNMAS GENERALES

1. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fundamento en los articulos 31 de la Ley Organica
de la Administracion Pubiica Federal, 10., 50., 38 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico Federal y 30. de su Reglamento; 40, 60. y 82 del Reglamento interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, es ia dependencia del Ejecutivo Federal que emite las disposiciones
para regular el ejercicic del gasio en la Administracion Publica Federal

2.  Para efectos del presente Manual se entendera por

1.

Vi,

Vil

Vil

Dependencias a las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos, incluyendo & sus
respectivos organos aaministratives gesconcentrados, y 2 la Consejeria Juridica del Ejecutive
Federal,

Entidaoes' a los organismos descentralizados, empresas de participacion estatal mayontana y
a los fideicomisos péblicos en los que e! fideicomitente sea el Gobierno Federa! o alguna
entidad que ce conformidad con las disposiciones aplicables sca considerada entidad
paraestatal,

Entidades apoyadas: a ias sefaladas en la fraccidon !l de este numeral, cuyo presupuesto
parcial o total se financie con recurses det capilulo de gastc 4000 Ayudas, Suosidios y
Transferencias, :

Entidades no apoyadas: a las comprendidas en ia {fraccidn Il de este numerai cuyo presupuesto
se financie en su tolahidad con recursos propios,

Depengencias coorainadoras de seclor. a8 las Secretarias de Estado y Departamentos
Agministrativos que corresponda, sequn el agrugcamiento que por sectores haya realizado el
Ejecutivo Federal, y cuya funcion principal es onentar y ceordinar la planeacion, programacion,
presupuesto, control y evaluacion det gasio de as enlidaaes que queden ubicadas en el sector
bajo su coordinacion, de conformidad con la Ley Orgamica de la Administracion Publica
Feceral;

Entidades coordinadas a ias sefaladas en la fraccion il de este numeral, gue el Ejecutivo
Federal haya agrupado por sectores en alguna Secretaria de Estado o Departamento
Agministrativo, considerando su objeto y competencia, de conformiaad con la Ley Organica de
la Aaministracion Fubhica Federal,

Entidades no coorainadas. a las gue agrupadas por seclores no esten ubicadas bajo la
coordinacion de alguna Secretaria de Esiado o Depanamento Aomunistrativo,

Procuraguria a la Procuraduria General de la Republica,

Trnbunaies administrativos a los definidos como taies en las leyes,

Secretaria. a la Secretaria de Hacienda y Credito Publico;
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X|.- Contraloria: a la Secretaria de Contraioria y Desarrollo Admirustrativo,

XI). Tesoreria- a la Tesoreria de la Federacion,

XHE. SIAFF: al Sistema Integral de Administracidn Financiera Federal;

XIv, SICP: al Sistemna Integral de Contro! Presupwuestario, y

XV. Dwecciones Generales de Programacién y Presupuesto sectoriales: a las Direcciones
Generales de Programacién y Presupuesto de Servicios, Agropecuario, Abaste, Desarrolio
Social y Recursos Naturales; de Saiud, E:ducacidn y Laboral, y de Energia e Infraestructura,
conforme lo esiablece el articulo 65 del Rexglamento Interior de la Secretaria.

Las normas que establece el presente Manual para el ejercicio del Presupuesto de Egresos de la

Federacion son de caracter obligatonio para las dependencias y entidanes, de conformidad con ias

disposiciones juridicas aplicables. La Procuraduria, los tribunales admunistrativos y las unidades

administratvas de la Presidencia de la Repiblica se sujetaran a las normas contenigas en este

manual que rigen a las dependencias, salvo que se eslablezca regulacion expresa.

Las Dwecciones Generales de Programacion y Presupuesto sectonales, seran la ventanilla Gnica de

la Secretaria para alender las solicitudes y consultas que en matena presupuestana presenten las

dependencias y entidades, observando en todo momento las normas contenidas en este Manual y

las que de ellas se deriven.

La Ofivialia Mayor de cada dependencia, por conducto de su Direccion General de Programacion,

Organizacién y Presupuesto 0 sus equivalentes en las dependencias y entidades, sera la umdad

encargada de planear, programar, presupuestar, controfar y evaluar sus actividages respecto al

gasto publico.

La Oficialia Mayor o la Direccion General de Programacion, Organizacién y Presupuesto de cada

dependencia coordinadora de sector sera el conducto administrativo por el que la Secretaria atienda

las solicitudes y consultas en matena presupuestana de las dependencias y enudades coordinadas.

Las entidades no coordinagas presentaradn sus requermientos directamenle ante la Secretaria '

La Secretaria, por conducio de la Unidad de Senvicio Civil, en coordinacion con la Contraloria, en el

ambilo de sus respectivas competencias, rergularan sobre la materia de servicios personales y en

general sobre la admmustracion y el desarrollo de los recurses humanos que deberan observar las

dependencias y entidades para el ejercicio de 10s recursos presupuestaros correspondientes al

capitulo 1000 Servicios Personales. Asimisio, en coordinacion con fa Contraloria, autorizara las

estructuras organicas y ocupacionales de las dependencias y entidades.

Los proyectos de inversion, los financiados total o parcialmente con recursos de organismos

financiercs Internacionales, asi como los de infraestructura productiva de largo plazo, deberan

corvar con el dictamen {avorable de la Unicad de Inversiones y de Desincorporacion de Entidades

Paraestataies, conforme a las normas vigentes y. en su caso, con la validacion de la Comisién

Intersecretanial de Gasto Financiamiento, para su Inclusion en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion. ’

Los proyectos financiados total o parcialmentie con crédito externe requenran la aprobacién conjimta

de la Dreccion General de Programacion y Presupuesto seclonal y de la Direccion General de -

Credito Publico conforme a lo sefiaiado en &l Tituio Cuarto Deuda Publica de este Manual.

La Secretaria, por conducto de la Tesoreria y en coordinacidén con la Subsecretana de Egresos,
administrara y operara el SIAFF, el cual sara el instrumento que integrara en un sistema GLnNICO y
automatizado las operaciones presupuestanas, contables y de tesoreria relacionadas con la
ejecucion presupuestana de las dependenicias y ramos generaies del Gobierno Federal, y gue
permitira dispaner de informacion oportuna y fidedigna para apoyar la toma de decisiones de ias
autoridades presupuestanas en matena de {inanzas publicas.

La Subsecretana de Egresos, por conducta de la Unidad de Politica y Control Presupuestal operara
el SICP, el cual constituye el Instrumento para registrar las afectaciones al Presupuesto de Egresos
de la Federacién de cada ejercicio fiscal gue permitan el mejor cumplimiento de los objetivos de los
programas a cargo de las dependencias y w:nlidades.
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10. Todos los documentos presupuestarios reconoacidos por la Secrelaria para su fegistro en el SICP,
deberan remitirse en medios magneéticos y consignar en su contenido la clave presupuestaria qu
corresponda a cada operacion, con estricto apego a la Nueva Estructura Programatica aprobada, e,
los piazos y terminos establecidos en este Manual, en la comunicacion de fechas limite para el
proceso presupuestario y las demas dispasiciones que emita la Secretaria. )
Las dependencias y entidades deberan verificar que las afectaciones presupuestanas que se envien
para su registro en el SICP cuenten con los recursos suficientes en ios saldos de las claves
presupuestanas por modificar y en las lineas y sublineas globates de la Tesoreria.

Las instrucciones y claves de registro de: las operaciones presupuestarias en el SIAFF, seran las
que determine la Tesoreria, en coordinacidn con fas areas de la Subsecretaria de Egresps.

ia Unidad de Politica y Control Presupuestal, por conducto de su Direccion de Sistemas de
Computo, determinara las caracteristicas técnicas de la informacion requenda para su registro en el
SICP.

11. Los registros contables de las operaciones presupuestanas seran establecidos por la Secretaria, por

conducto de la Unidad de Contabiiidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica.
La informacion contable y financiera que requiera la Secretaria se debera presentar en los plazos y
términos que determine dicha Umdad, para efectos de seguimiento y operacion del Sistema Integral
de Contabiidad Gubernamental, asi como para la formutacion de la Cuenta de la Hacienda Pubiica
Federal.

12. Las operaciones de gasto de tas dependencias y entidades que se realicen sin apegarse a las

normas presupuestanas, en ningun casc podran regularizarse y quedaran como salvedades en las
auditorias gue se les practique.
La Contraloria vigilara por conducto de los organos internos de control que las dependencias y
entidades cumplan con estas normas; su \ncumphlimiento sera sancionado de acuerdo con la Ley
Federal de Responsabilidades de los Sen:idores Pubiicos, sin perjuicio de la aphlcacion de otros
ordenamienios legales.

13. La radicacion, ministracion y ejercicio de recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion se
realizara estrictamente con base en los calendarios de gasto autorizados por la Secretaria.

14. La Secretaria, por conducto de la Unidad cre Politica y Control Presupuestal serd la facullada para
interpretar admnistrativamente las nermas presupuestarias contenidas en este Manual.

TITULC SEGUNDOQ
ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA
CAPITULO |
Clave presupuestaria

15. La clave presupuestana es el instrumento que sistematiza la informacién del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, de acuerdo con las clasificaciones administrativa, funcional-programatica
y economica. Asimismo, integra las asignaciones presupuestarias que resultan de las etapas de
programacion y presupuesto, y en el gercicio presupuestano constituye un instrumento de control
para el seguimiento y la evaluacion del gasto publico.

16. La clave presupuestaria se integra de catorce componentes, los cuales identifican la estructura
administrativa, funcional-programatica y economica del gasto publico, establece la vigencia anual y
ei vincuio con el SIAFF y el SICP. Los componentes y su longitud de registro son

COMPONENTE ! ABREVIATURA - LONGITUD DE '
REGISTRO |
Afg, ldentihica el afto calendano de vigencia del presupuesio A - 1
Rame. Registra ei ramo presupuestano en el que se aulonza yio ejerce el presupuesto RA 2 ‘
Unidad responsable. Esiaolece fa unigad agmirustrativa perlenecienie a 1a esiructura organica - UR 3

basica de una gependencla responsable oe eercer la  asignation presupuestana
correspondiente, En el caso de 1as asignationes relacionadas cop los subsidios yio las -
" tansferencias que olorga el Gobierno Federat a las entdades del seclor paraesialal, este |

companente identifica a la entigac peneficiara de los recursos '
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Unidad gjecutora. Son las unidades subordinadas a la unidad responsable en las que se

desconcentra una parte del ejercicio presupueslano por estar uthcadas en dreas geograficas

.
distintas a ésta, como ias delegaciones, unidades del sector central u 6rgancs aomMINISAUVOS -

desconcentrados.

Funcién, identidfica el campo de accron del sector pablico para el cual sé aplica la as:ignacion
presupuestana correspondiente

Subfuncion. Establece un mayor detalle del campo de accién que se especifica en 13 funcidn
Programa sectorial. Relaciona la asgnacidn presupuestana con los programas sectonales
gue esiaplece el Plan Nacional de Desarroiio

Programa especial. identifica a un conjunto de actividades institucionales que se onentan de
manera Integral a resolver un problema especifico, mejorar una situacion y/c prever un
acontecimiento, con el propdsito deé concretar y alcanzar los objetvos de los programas

secionales

Actividad institucional. Registra las operaciones que reahizan l_as unidades responsables del

ejercicio presupuestanc para dar cumplmiento a la misidn gue tienen encomendada,

Proyecto. En el casc de proyecios nshlucionales. permite regisirar propuestas concretas para
mejorar una actividad instituc:onal, un producto © i3 prestacion ge un servicio En el caso ge
proyectos de Inversion igentifica las acciones de las unidades reésponsaples que para aumeniar
y/o mejorar el flujo de productos y/o senvicios, sncrementan el aclivo fijo del sector publico
Objeto del gasto. Izentfica en los d:stln.:us niveies de agrupac:on (Capitule, concepto, pastida),
l0s insumos que adquieren las unicades responsables y/o 1as unidages ejecutoras para cumnpl:r

con la misién que tienen encomendada

Tipe de gasto. Relaciona la adqmspbn de insumos con la naturaleza econdmica de las

ercgaciones

Gasto con destino especifico. Permite registrar el destino especifico gue tienen algunas
r\aslgna::mnes presupuestanas, el cual no se puede wenbficar a lraves de mngun ovo
componenie de la clave presupuestana

Fuente de financiarmiento. ldenifica el ongen ¢e los r2cursos con que se financia Ia

asignacidn presuouesiana respectiva

UE

r

PS

ra

PE s

Al 3

PY 4

oG 4

TG 1

FF 1

TOTAL . 31 digitos

17. Para homogeneizar y sistematizar el registro de los elementos de la clave presupuestaria se

deberan observar los siguientes criterios.

| En el campo correspondiente al ano se asentarad el Olimo digito del ejercicio fiscal al que

corresponda la asignacion presupuesiana,

Il.  Los componentes de orden aaministrativo (ramo, umdad responsable y unidad ejecufora) se

apegaran a las claves que al efecto se delerminen en los catalogos de Ramos, Dependencias
y Entidades de la Admunistracion Publica Federal y de Unidages Responsables y Ejecutoras
del Presupuesto del Gobierno Federal,

Las categorias programaticas (funcion, subfuncién, programa sectonal. programa especial,
activigad institucional y proyecto) se ajustaran a las claves que se acuerden en la etapa de
concertacion de estructuras programaticas y se incorporen en el catalogo correspandiente;

IV. Eicbjeto dei gasto correspondera con tos numeros que identifican a ios i:aipitulos, conceplos y
partidas de la Clasificacion por Objeto del Gasto, de acuerdo con el nivel de agregacion de las
asignaciones del presupuesio y de su ejercicio, y .

V. Los demas componentes ae la clave presupuestaria (tipo de gaéto. gasto con "deshno

especifico y fuente de financiarmiento) se registraran conforme a los lineamientos especificos
que al efecto establece el presente Manual y et de Programacion y Presupuesto.
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18. Para identificar el detalle de las operaciones presupuestarias de los componentes tipo de gasto,
gasto con desting especifico y fuente ae financiamiento, asi como {a prectsion de los proyectos, sf
deberan aplicar las siguientes claves y lineamientos especificos:

l. El tipo de gasto registrara la naturaleza economica de las asignaciones de acuerdo con {as
siguientes claves:

1= Gaslo corrente.

2 = Gasto de capital diferente de obra publica.

3 = Gasto de obra publica.

4 = Paricipaciones, estimulos fiscales y aportaciones en referencia a los ingresos
participables.

II. El componente gasto con destno especifico. identificara las- asignaciones presupuestanas
asociadas a proposios especificos, de acuerdo con las siguientes claves:

C = Gasto no etiquetado.

i = Aportaciones a segundad social,

2 = Compensacion garantizada.

3 = Cuotas a organismos internacionales.

4 = Gasto de comunmicacion social del Gobierno Federal y uso del tiempo oficial.
5= Programa de Desarrolio Social y Productivo en Regiones de Povreza

6 = Gasto federalizado.

7 = Previsiones de servicios personales,

lll. El componente fuente de financiamiento 1dentificara el ongen de los recursos que financian la

asignacion y/o el ejercicio presupuestario conforme a las siguientes claves.
1= Recursos fiscales.
2 = (Gasto financiado con recursos de! Banco Interamencano de Desarrolio y del Banc
Internacional de Reconstruccion y Fomento (81D-BIRF)
3 = Contraparte nacional.

IV. El componente proyecto igentificara tanto los proyectos institucionaies como los proyecios de
inversion que se acuerden en la etapa de concertacion de estrucluras programatcas,
utiizando como primer digito las siguientes claves

I = Cuando se identifique un proyecto institucienal.

K = Cuando se relacione con un proyecto de inversion,

N = Cuando no se identiligue un proyecto.

En ei casc de los proyectos instilucionates y de los proyectos de inversion, los siguientes
tres digitos del campo cofresponderan at numero consecutivo entre 001 v 999 y cuando no
se identifigue un proyeclo los tres siguientes digitos seran invanabiemente 000,

19. Para efectos debla formulacién ael proyecto de presupuesto y de la comunicacion del presupuesto
autorzado a 123 umicades responsables, el componente objeto del gasto idenlficara las
asignaciones previstas por conceplo ae la Clasificacion por Objeto del Gasto, saivo ios siguientes
que se Comumnicaran por parida de gasto;

1400 Pagos por concepto de segundad social

4200 Subsidics.

4300 Transferencias para apoyo de programas

4700 Apoy2s a estados y muricipios.

8600 Aportaciones en referencia a los ingresos panticipables

20. Los documentos presupuestanos consignaran la clave presupuestana por caoa operacion de gasto

que se realice, de acuerdo con los criterios y kneamientos sefialados en et presente Manual y lar
demas disposiciones que emna ta Secretaria.
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’ CAPITULO 1l
) ; Calendarios de gasto

24. La Unidad de Pglitica y Control Presupuestal, en coordinacion con las Direcciones Generales de
Programacton y Presupuesto sectoriales, comunicara a las dependencias los ineamentos para la
elaboracién e los calendarios oei Presupuesto de Egresos de la Federacion, sefnalango
caracleristicas técnicas, forma, térmunos y piazos de elaboracion y envio de ias propuestas de
cailendano para ia aprobacion de la Secretaria.

Los calendanos y subcalendarios de gasto se integraran por capitulo. concepto y partida de la
Clasificacion por Objeto del Gasio, en los términos del numeral 18 de este manual y conforme al
cuadro siguiente: '
‘-'-.'.'_""" T Tk H - ToT T T _—"‘_'"““__"_"._""" STt T
N COHPONENTE'SDELACLAVE): I _ ) )
. “"-a.;__‘ " PRESUPUESTARIA  FUENTEDE * TPODEGASTO - . OBJETODEGASTO | GASTO CON DESTING |
- T M + H
CALENDARIOS ¥ . “\;\ +  FINAKCIAMIENTO ) . ESPECIFICO
SUBCALENDARIOS OF GASTO e e e ‘
. Calendanc 1. Capltulo 1000 Servicios
Parsonales y partigas 3806 y 4301, ’ *
a) Remuneraciones cortienies 1 Recursos fiscaies 1 Gasto comente 1100, 1200 1300, 1401, © Gaste ne elquatado
- 1402 150G 4301
b} Remuneraciones de capila! (Iucepw . 1 Recursos Niscales 3 Obra publica 1300, 1200 1300 1500 O Gasto no etiquetado
BID-BIRF} ) 4301 i
3] Remuneraciones  financiagas  con ' 2 BID-BIRF y 2 Gaslo de capitai y 1200, 43014 0 Gasts no elguetado
recursos del BID-BiRF , 3 Contrapane nacional 3 Obra pibica .
(-] Aportaciones a segundad social ‘ 1 Recursgs fiscaies 1 Gasio de cornente 1401,1402 1403, 1;104, 1 Aporaciones a
1405, 4301 segunaad socal
&) Compensacion garantizada ' Recursos hscales 1 Gasto cornante 1500 3800, 4301 2 Compensaciin
garantizaga .
h Programa e Desarrolio  Socml y 1 Recursos fiscaies 1 Gaslo corments 1200 5 Programa de -
Proouctivo en Regones ge Pocreza . oosarolic ssoial y
produclvo an regiones
o ponr-e:a
[*}} Gasio fedoralizago y aponiaciones 1 Recursos liscates 1 Gaste cormente 4301 6 G-?slo tederahzado
h) Previsiongs ge servicios personaes 1 Recursos fiscaes i Gasto cormente 1500 43017 7 Previsiones 08
SErvicios persanaies
Calendano 2. Capitulos 2000 Materales y

Suminratros

¥y 3000 _Senm:los

Generales,
a} (Gasto corrente ga aperacion ! Recursas fiscalos 1 Gasto cornente 2100 at 2930, 310D al 0 Gasto no etiauetada
3500
=H Cuotas a organismos inlernacionales 1 Recursos liscales 1 Gaste comente 3900 3 Cuotas a organismos
wiarnacionalas
<) Comurmcanion socal 4 Recursas liscales i Gasto comente 3600 . 4 Comunicacion social

Calendano 1

Capitulo 4000 Ayudas. Subsidios

a)

D)

y Transterencias

Gasta cornente de aperacior

Gasio capital (axcepto BID-BIRF)

.
! Rocursos hiscales

1 Recursos tiscares

1 Gasto commonta

2 Gaslo ge capilal

3 Gora publica

4100 4202 al 4204
. 4206, 4207, 4302 4203,
« 4307, 4308 4400 4701
a1d4733
! 4205 42304, 4305 4500
+ o 4600 4701 84732
4205 4304 ai 4307

4701 al 4732

D Gasto no etiquatado

0 Gaslo no euquetadoe

By
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-1}

o)

&)

-]

Par:c:paciones y estimulos

Gasio financiade  con  recussos  oel
BID-BIRF

Cemunicacn socal

Programa o9& Desarolo Social
Productive &n Regones de Pobraza

(corriente)

Programa de Desarolio Social y

Procuctwe e Regones as Pobreza (de
c.a;;ualj
Gasio

fgoeralizadoc y aporiaciones

{carmenta)

-

Gasio lederaizaco y aportaciones (de-

capttal)

i
Calendano 4. Capitulos 5000 Bienes Muebies o

a}

<)

Calendano 5

inmueblas, 6000 Obras Publicas,

2000 Matenales y Surmniatros y

ACID Servic10% Generales,

Gaslo de capial (excepto BID-BIRF)

Gasio hnanciagdo con  recurscs  del

DID-BIRF

Prograrma de aqesarrolio Sociai

Progucive en Reg:onas de Pobreza

Caphulo 7000 lnversion Financiera

a)

)

y QOlras Erogaciones

EFQQBCIQHES correntes

Ercgaciones de capnal

1 Reqursos fiscaes

2 BID-BIRF y
3 Contraparte nacional
1 Recursos liscales

1 Recursos liscalgs

1 Recursos fiscales

1 Recursos hscaves ..

-

1 Recursos f:scales

1 Racursos hscales

2 BID-BIRF

3 Contrapane nacwona’

1 Recwrsos hiscalos

1 Recursos Nscales

1 Recursos lscales

4 Parhcpaciones, .
estimulos fiscaies y
anonaciones en
releeencia a ks
ngrasos partczpables
2 Gasio oe capial
3 Core pubkca

1 Gastoc comente

1 Gasio coments

2 Gasio ¢e capital

3 Obras publica

1 Gaslo ge corrante,

© 2 Gasto o capial y

3 Ovra pubhca

2 Gaste de captal

3 Qbra publica

2 Gasto de capuat
3 Obra uub‘lté
2 Gaslo de captal

3 Qura publica

3 Qbra pupiica

1 Gasic cornents
2 Gasto ce capilal y
3 Qbra pubhca

2 Gasio de capnal

4201

- 4100 4205, 4332 al 4305,

4308 4205, 4206

43033

4100 4701 214732

- 4701 al 4732, 4206 4701

al 4732

4701 o 4732

4701 al 4732

5100 al 5800

5100 at 5800. 6100

6300 2100 al 2900 3100
al 3700

5100 al 5800, 2100 at
2700 3100 ai 3800, 5100

al 5800, 6100, 6300,

3500 al 3800, 5100 al
5800 2100 al 2700 3100

al 3800, 5100 al 5600,

6100, 6300 3500 al 3800

6100, 6300

7300, 7400

7400 7100, 7200

]
0 Gaste no eiquetado

. 0 Gasio no shauetace

4 Comunicacion Socal

5 Prog:ama ow .

gesarrolic social ¥
Productive en regones
de pobrazs

5 Programa oe

desarrotic social  y

PrOQUCIive &N fagionaes

ae pobreza

& Gasto fegeraizado

6 Gasto feceralizado

0 Gasio no sliguslado

0 Gasio no stiquetado

5 Progtama de
ocasamole  sccal  y
productivo en regiones

de pobiaza

0 Gasto no atquatado

G Gasto no anquatado

133
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- Cllmdarioi Capu!ulo 2000 Participaciones de

a)

b)

, Calendario 7. Capitulo 9000 Deuda Publica ’ . .

Ingresos Federaivs.
Paricipacionas de ingresos federales 1 Recursas fiscaies | 4 Partxapaciones, . 8100 al 8500 0 Gaslo no stquetado
, estmuics hiscales y
ADOMACONSS 8N

' retersncia @ Ios [

: INQre3as parlicipabies :
Aportaciones en  [aferencia a  los 1 Recursos fiscales ' 4 Partcoacone s, : 8501 al 8832 & Gasto lederanzado
Ngresas participables ) - aslimuios fiscales y :

| aponacoNes e ‘

1 raferencia a 03

« Grasos parhcipabies '

a)
b)

22.

23.

24,

25.

10
20
50
"

LINEA GLOBAL 1. REMUNERACIONES Calencano 1, Capitulo 1000 Servicios Personaiss y paridas 1806 y 4301

1

Costo linanciero de la deuda 1 Recursos fiscales ' 1 Gaslo cments . 9200 ot 5500 0 Gasto no stauelado
ADEFAS 1Rocur:os fiscaies : 1Glslo comente 9606 0 Gasio no suquetado
Los calendar:os de gaslo 5 6 y 7 de los capltulos 7000 Inversnon Fmanc:era y Otras Erogaciones,
8000 Participaciones de Ingresos Federales y 9000 Deuda Publica, seran elaborados por la
Secretaria, por conducto de las unidades administrativas responsables de los Ramos 24 Deuda
Pobhca, 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, 29 Erogaciones para las
Operaciones y Programas de Saneamiento Financiero, 30 Adeudos de Ejercicios Fiscales

Anteriores, y 33 Aportaciones Federaies para Entidades Federativas y Municipios.
Los calendanos de gasto autonzados, se comunicaran a tas dependencias a mas tardar el 20 de
enero de cada ejercicio fiscal. La Unidad de Politica y Control Presupuestal enviara ios calendarios
de las dependencias a la Tesoreria para el registro y control de las disponibilidades presupuestanas
a través del SIAFF.
Las Oficialias Mayores de las dependencias, a mas tardar a los 10 dias naturales después de recibir
los presupuestos sectoriales e mstitucionales aprobados, informaran a sus umdades responsables,
organos administrativos desconcentrados y entidades coordinadas, los importes del presupuesto
que les corresponda de acuerdo con los calendarios de gasto autorizados para el micio de su
gestion presupuestarnia.
CAPITULO Ul
Lineas globales y radicacién de recursos

La Secretaria, por conducte de la Tesoreria, con base en las reglas administrativas en materia de!
Servicte de Tesorena y los calendanos de gasto aprobados por la Secretaria, establecera y
alimentara las lineas y sublineas g[pbales por dependencna, de acuerdo con el siguiente cuadro:

LIHEASY SIJELINEAS GLDBALES i . CALENDARIOS YSUBCALEHDARIOS DE GASTO I
Remuneraciones cornentes a) Remuneracionas comenias
Remuneraciones de capital (exceplo BID-BIRF) b} Remuneraciones de capitat {axcepto BID-BIRF)
Remuneraciangs inanciadas con recursos cat BID-BIRF c) Remuneracones manciaaas con recursos dal BIO-BIRF
Aporiaciones a segurdad socal d) Aportacionss a segundad social
Compensacion garantizaca a) Compensackdn garantizada
Progtama do Desamolio Socal y Productivo en Regiones de ) Programa os Desarrolio Socal y Prodiciwo en Regionas da
Potraza Potreza
Gaslo lederalizado y aportacionas [*1] Gasto feanralizato y aporatonas

Pravisionss de servici0s personales h) Pravisionas 08 ServiCios personaigs

LINEA GLOBAL 2 EROGACIONES CORRIENTES Calendario 2. Capitulos 2000 Materiales y Sumintstras y 3000 Servicios

10

13

14

Gansrales
Gaslo cornenie da oparacon a) Gasio comenta 08 oparacton
Cuolas a orgamismas niernacionales - b) Cuolas a organsmos iniernacicnaloes

Cemunicacion soai ] Comurucacon social
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LINEA GLOBAL 3. APOYOS PRESUPUESTARIDS

t0
- 20
e 40

50

14

15

25

16
26

LINEA GLOBAL 4. EROGACIONES DE CAPITAL

20

25

Calsardario 3, Capitule 4000 Ayuday, Subsichos y Transferencias

Gaslo correnic de operacon al Gasio cornente de operacion

Gasto de capital (excapto BID-BIRF) b} (aslo de capial {(excepto 810-BIRF)

Partipaciones ¢ esimuias . =] Parlicpaciones y eshimulos

Gasto fimanciado con recursos det BID-BIRF di Gaste inantado con recursos del BID-BIRF

Comumcacion socal L] Comunicacion socd!

Programa de Desamalie Socal y Productive en Regonas e f Programa de Dasaoio Socal y Prooudvo en Reguones o Pooraza
Pobreza . {comenta)

Programa da Desamollo Socal y Productivo en Regones de [+}] Programa de Desarroo Sosal y Prooucivo en Regones oe Pooreza
‘Pobreza {0 capeal)

{asio Federauzato y aporacones +h} Gasio Feaerahizado y aportationes {codfenie )

Gasio Federalzada y aportaconas B Gasto Faderalizado y aporiac:ones (de capilal)

' Calendano 4, Capituios 5000 Bienes Mucbles £ inmuebles, 6000 Obras

Publicas, 2000 Materiales y Sumimistros y 3000 Servicios

Genarales
Gasto de cap:tal (gxcepto BID-BIRF) a) Gaslo ge capral (excepto BID-BIRF)
Gaste inancado con recursos gel BID-BIRF ' ) Gasto inanciaga con recursos del BID-BIRF
Programa de Daesamoio Somal y Progucivo en Regiones de (] Programa de Desarrolic Sccial y Proouchivo en Regienes de
Pobreza 'Pobraza

LINEA GLOBAL 5. INVERSION FINANCIERA ¥ OTRAS EROGACIONES Caiendano 5. Capitulo 7000 Inversion Financrera y Otras Erogaciones

10
20

Erogacwones comentes a) Erogaciones cormentes

Erogacrones ce capital b) Erogacionas de capiai

* LINEA GLOBAL 6. PARTICIPAGIONES ¥ APORTACIONES DE INGRESOS Calendario 6. Capitulo 8000 Participaciones de ingresos Fedarales

a0 Parlicipaciones de ingresos legeraies a) Participaciones de ingresos tederales
46 Aporiaciones en ralerencia a los Ingresos participabies b) Aporiaciones en referencia a los ingresos pamizicaples
LINEA GLOBAL 7. DEUDA PUBLICA ¥ SANEAMIENTO FINANCIERO Calendano 7. Capltulo 9000 Deuda Publica
10 Coslo financrero de a ceuca a) Cosio financiero ae ta geuda
Q ADEFAS b) ADEFAS
26. La Secretaria, por conducto de la Tesoreria, informara a las dependencias las reglas administrativas
en materia del Servicio de Tesoreria para la disposicidn de los recursos presupuestanos y el pagoe
de comprorhlsos hasta por los )importes mensuales autorizados en !os calendanos de gasto y de
acuerdo con las disponibilidades financieras de la Tesoreria En su caso, informara la relacion de
instituciones bancanas, incluidos los agentes financieros a traves de ios cuales se gjercera el gasto.
27. Los recursos asignados en la subiinea 17 Zrevisiones de servicios personaies, asi como en el

concepto Je gasto 7400 Erogaciones especizies de la ine: globa! 5 Inversion Financiera y Otras
Erogaciones no podran afeclarse directamente por tratarse de previsiones generales. Para su
ministracioen, previamente se debera rearsirar el oficio de afectacidn presucuestana que ubique los
recursos en los conceplos o paridas especificas en las que se ejercera el gasto. Quedan
exceptuados de esta disposicion los recursos del concepto 7400, previstos en el Ramo 23
Provisiones Salarales y Econémicas, cuyo ejercicio se - siizara conforme a sus calendanos.

£l traspaso de recursos entre lineas y sublineas glocales se sujetara a los procedimientos de
agecuaciones presupueslanas nternas y externas para su reqistro previo en el SICP.
Las adecuaciones presupuestanas externas requeriran la autorizacion de la Secretaria.

Los recursos previstos en la sublinea global 11 Aportaciones a segundad social son intransferbles,
Los montes que no sean ejercidos quedaran concentracos en la Tesoreria como economias del
presupuesto. Astmusmao, se consideran ontransferibles 10s recursos previstos en las sublineas
globales 16 y 26 Gasto federalizado y aportaciones y 46 Aportaciones en reterencia a 1os ingresos
panicipables

La Secretana de Desarrollo Social, por conducto de la Direccion General de Planeacion auteorizara |-
ministracion de i0s recursos ubicados en la sublinea global 15 Programa de Desarrollo Social
Produchvo en Regiones de Pobreza

3
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) - PODER EJECUTIVO

T e e e A —
~-Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Uridos Mexicanos.- Secretaria ge Hac:enaa y

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

“ SEGUNDA Resolucién de modificaciones a la Resolucién Misceldnea Fiscal para 1998.

- Crédito Publico.- Servicio de Administracidn Tributaria.
Segunda Resolucién de modificaciones a la Resolucién Miscelanea Fiscal para 1998,
" Con fundamento en los anticulos 17 y 31 de ia Ley Organica de la Administracion Publica Federal: 33

~fraccion |,

inciso §) del Codigo Fiscal de la Federacion, 14 fraccion i de la Ley del Servicio ae Agminisiracion

Tributaria y 40. segundo parrafo de su Reglamento Inlerior, este drgano resuelve:

.. Unico.

Se adiciona ia regia 3.24.3. a la Resolucion Miscelanea Fiscal para 1898, en vigor, para quedar de

-la siguiente manera:

“3.24.3. Para efectos del articulo 119-N, fraccion VI de la Ley de! ISR, los contribuventes obligados a
efectuar pagos tnmestraies podran enterar el 1SR comrespondiente al pnmer.tnmestre del ejercicio de 1998,
-,conjuntamente con ef gel segundo trimestre, es decir, a mas tardar el 17 de julio de dicho afo, sin

-, actualizacién ni recargos.

Por lo que respecta al IVA, éste debera enterarse a mas tardar el 17 de abril de 1998.

- . Para efectos de esta regla, en caso de que se emita algun reguenmiento durante el plazo que se
_ prorroga, no se aplicaran sanciones respecto del ISR.”

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

Mexico, D.F., 2 15 de abril de 1998.- E! Presidente del Servicio de Administracion Tnbulana Tomas
Rutz Rubrica. .

OFICIO-Circular por el que se comunican las fechas limite para el proceso presupuestario.

e ——— e
, Al margen un selio con el Escudo Nacional, que dice: Estaaos Unidos Mexicanos.- Secretaria de hacienaa y

.Crédito Publico. . B
_.  CC. TITULARES, OFICIALES MAYORES Y DIRECTORES GENERALES DE PROGRAMACION,
ORGANIZACION Y PRESUPUESTO DE LAS DEPENDENCIAS O EQUIVALENTES DE LAS ENTIDADES D=
" LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL t
. Con fundamento en los articulos 31 de la Ley Orgéanica de la Administracion Pablica Federal; 10.. 50., 25,
"'26, 28, 29, 30y 38 de la Ley de Presupuesto, Contabiidad y Gasto Publico Federal; 25, 29, 38, 50, 63, 70
fraccion VI, 74 fraccion Vil, 83, 84 y 87 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
'_'eJercucio fiscal de 1998; 40. y 6o. del Reglamento intenor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi
_.como en los numerales 4 y 10 del Acuerdo mediante el cual se da a conocer €l Manual de Normas para el
* Ejercicio del Gasto en la Administracion Publica Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
" 31 oe marzo de 1998, y '

CONSIDERANDO

Que con fecha 31 de marzo de 1598 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo

Cmediante

el cual se dic a conocer el Manual ge Normas para el Ejercicio det (Gasto en [a Administracion

- Publica Feaeral, con el oiieto de que el ejercicio de 10s recursos publicos se realice con eficiencia, eficacia y

transparencia a fin ge dar cumplimento a las metas, opetivos y a las disposiciones jundicas que reguian el

> gjercicio del gasto en la Administracion Publica Federal;

Que se busca dotar de mayor flexbiidad y agilicad a la actividad presupuestana, forlaleciendo la
presupuestacion, ejercicio, seguimiento y control. de los recursos publicos en la Administracion Publica

-.Federal y

..~ Que la gestién presupuestaria debe realizarse con estricto apeqo a los plazos y térmings establecidos en
., las disposiciones juridicas aplicables y que las dependencias y entidades deben conocer con precision las
- fecnas relativas: a la recepcion y tramite de los documentos presupuestanos; al seguimienta fisico financiero;
a las actvidaaes de programacion y presupuesto Y sobre la calendanzacién financiera, asi como los

. lineamientos para el ejercicio del pasivo circulante, se expide el siguiente
QFICIO CIRCULAR POR Ei QUE SE COMUNICAN LAS FECHAS LIMITE PARA EL PROCESO

.PRESUPUESTARIO

. Para la recepcion y tramite de i0s documentos presupuestarios correspondientes al presente
ejercicio, se observara lo siguiente:

1.

Las solicituoes de adecuaciones presupuestarias deberan presentarse a las Direcciones

Generales de Programacion y Presupuesto sectoriales en las fechas sigulentes:

a} Del 1 de enero al 30 de octubre de 1998 las adecuaciones presupuestanas externas,
excepto las sefaladas en los incisos b) y d) de este nurmeral

Las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto sectloriales emitiran la

. resolucion sobre estas adecuaciones dentro de los 22 dias habiies siguientes a la
recepcion de la sohcitud y a mas tardar el 30 de noviembre del presente ano.
b) Del 1 de enero al 15 de octubre proximo, las adecuaciones que afecten los gastos por
concepto de servicios personales.

]
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Las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto secloriales tendran 5 dias
habiles posteriores a la recepcion de la solicitud y a mas tardar el 22 ae oclubre
préximo para remitir a |a Unidad de Servicio Civil fa infarmacion correspondiente a las
modificaciones a las estructuras organicas y en general de ios movimientos sobre
servicios personales gque requieran de la aprobacion y/o dictamen de la musma, a
efectc de que la resolucién a -las dependenclas y entidades, que implique
adecuaciones presupuestanas extemnas, se realice en los términos del segundo parrafo
del in¢iso a) de este numeral,

Cuando se aprueben aumentos salariales al personal de la Administracion Publica
Centralizada, las adecuaciones se tramitaran en un plazo no mayor ae 15 d:as
naturales a partir de la fecha en que se determinen dichos incrementos.

En caso de retabulaciones, homologaciones de puestos y otro lipo de movlmlemos
autorizados por la Unidad de Servicio Civil que impacten el presupuesio aprobado de
las dependencias, se contard con 15 dias naturales para efectuar la regu:anzacmn
correspondiente.

. Las adecuaciones presupuestarias correspondientes a los apoyos presupuestanos
que 3e olorguen para el pago de incrementos salariales de organismos
descentralizados, asociaciones civiles y/o universidades, deberan tramitarse durante
los 5 dias naturales postenores a su otorgamiento. Ademas, se tomaran las
‘previsiones necesarias para eviar que se rebase el plazo establecido en el numeral 9
del presente apartado.

¢} Del 1 de enero al 27 de noviembre del presente afo, se informaran las adecuaciones
internas a efecto de que las Girecciones Generales de Programacion y Presupuesto
sectoriales comuniguen a las dependencias su registro en el Sistema Integral de
Control Presupuestario 0, en su casQ, el motivo dei rechazo, dentro de ios 8 dias
habiles siguientes a la recepcion de la informacidn.

d) Las solicitudes de adecuacion presupuestana que elaboren las dependencnas ¥
entidades apoyadas para cubrir el Impuesto sobre la renta correspondiente al ejercicio
fiscal 1998, denvado del pago de estimulos por productiviaad eficiencia y calidad en el
desempefio y otras remuneraciones adicionales, se remitran, debidamente validadas
por el area de auditoria interna, a las Direcciones Generaies de Programacion y
Presupuesto sectonales, a mas tardar el 28 de febrero de 1999. '
Las Direcciones Generales de Programacton y Presupueste sectonales emitiran las
autonzaciones a mas tardar el 20 de marzo de 1999, a efecto de que las dependencias
presenten ante la Tesoreria de la Federacion las cuentas por liquidar certificadas
debidamente requisitadas, a mas tardar el 31 de marzo del proximo afno, para dar
cumphtmiento a lo establecido en los articulos 58 y 72 de la Ley del Impuesto sobre/la
Renta, asi como para evitar la determinacion de crédiuos fiscales por pagos
extemporaneos.

Las cuentas por liguidar certificadas deberan presentarse acompafadas del formato de
ia declaracién anual por un impone idéntico al de la cuenta por hquidar, sin centavos,
asi como del oficic que expida la Unidad de Politca y Control Presupuestal para la
aceptacion de las cuentas por kiguidar por la Tesoreria de la Federacidn.

Los recarges y actualizacion que generen los pagos extemporaneos de mouestos se
cubnran con cargo al presupuesto de las dependenc:as y entidaces que se encuentre
vigente.

e) Las adecuaciones presupuestanas externas e internas de las dependencias se
tramitaran y autorizaran mediante el oficio de afectacion presupuestana; [as
adecuaciones de |as entidades se realizaran a través de! flujo de efectivo y cuando se
trate ge entdades apoyadas, ademds se requenra el oficio de afectacubn
presupuestaria

Las dependencias y enlidades deberan refrendar, a mas tardar el 30 de abril del presente

ano, el registro de los contratos de fioeicomisos, mandates y actos o contratos analogos

que se encuentre vigentes durante 1998. Lo anterior se realizara ante la Unidad de Politica

y Control Presupuestal, a través de las Direcciones Generales de Programacion y

Presupuesto Sectorales.

Las dependencias deperan remitir a la Untdad de Servicio Cwvil, en el Ultimo dia habi de los

meses de marzo, junio, sepiembre y diciembre del presente ejercicio fiscal, ia informacion

relaliva a los contratos por honorarios que se encuentren wvigentes al finalizar el
mes anterior,

Las dependencias y entidades deberan remitr a las Direcciones Generales de

Programacion y Fresupuestc sectoriales, a mas tardar el 31 de marzo del presente ano, la

informacion refativa a los programas de aharro a que se refiere el articuto 50 del Decreto de

Presupuesto de Egrescs de la Federacion para el ejercicio fiscal de 1998



.

(Primera Seccion) DI.ARIO QFICIAL Jucves 16 de abril de 1998

Las dependencias y entidades deberan prever que la adjudicacion o la celebracidn de
contratos por concepto oe aaquisiciones, arrendamientos o prestacion ae servicios de
cualquier naturaleza, se realice a mas tardar el 30 de noviembre del presente afio, siempre
¥ cuando los compromisos por tales conceptos sean devengados y contabiiizaaos al 31 de
diciempre proximo.

Para los compromisos devengados, contabilizados y no pagados al 31 de diciembre He este
2fio, las dependencias deberan observar lo dispuesto en el apanado V ge este oficio.

Las dependencias y entidades deberan presentar las solicitudes det oficio ge autorizacion
de inversién y sus modificaciones ante las Direcciones Generales de Programacion y
Presupuesto Sectoriales, dentro del periodo comprendido del 1 ae enero al 30 de
noviembre del presente afo, cuidando que las modificaciones que impliquen adecuaciones
presupuestarias, se apeguen a las fechas sefaladas en el numeral 1 del presente oficio.
Las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto Sectoriaies comunicaran a ias
dependencias la resolucion respecto a los oficios de autorizacidon de inversidon en un plazo
maximo de 15 dias habiles, a parlir de la recepcién de la solicitud, presentando, en su caso,
la justificacion técrica de los gue resulten improcedentes,

En el caso de nuevos proyectos que no cuenten con el dictamen de la Unldad de
Inversiones y de Desincorporacion de Entidades Paraestatales sobre ta evailuacion y
rentabilidad del proyecto, en forma previa a la solicitud del oficio de autorizacion de
inversion, deberan solicitar dicho dictamen a traves de las Direcciones Generales de
Programacion y Presupuesto sectoniales, dentro de los 6{ dias naturales que sigan a la
publicacion del presente oficio. La citada Unidad emitird su dictamen dentro del piazo a que
se refiere ef numeral 23 del presente oficio.

Las solicitudes de autorizacién de inversion -especial para que las dependencias y
entidades realicen tramites y establezcan compromisos en el presente ejercicio
presupuestano que les permita iniciar o continuar proyectos de inversion durante 1998,
incluidos los financiados por organismos financieros mternacionaies y los de infraestructura
productiva de largo plazo, se presentaran a mas tardar el 15 de octubre de 1998. Para ello,
deteran enviar a las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto Sectonales los
reportes de avance fisico y financiero de los proyectos en procesc 0, en su caso, los
expedientes écnicos de 105 nuevos proyectos.

Tratandose de nuevos proyectos, las dependencias y entidades deberdn observar lo
sefialado en el numeral 23 del presente oficio. La ctada Unidad emitira su dictamen en los
términos de dicho numeral.

Las Direcciones Generales de Programacién y Presupuesto sectoriales otorgaran a mas
tardar el 30 de octubre del presente, la autorizacion especial a ios programas y proyectcs
de inversion a cargo de ias dependencias y entidades.

El oficic de autorizacién de inversién especial vinculado al Programa de Desarrolio Social y
Productivo en Regiones de Pobreza, se otorgara por conductc de la Direccion General de
Planeacién de la Secretaria de Desarrollo Social a mas tardar el 16 de noviembre de 1998,

Las solictudes de las dependencias para establecer cantas de crédito comercial
irrevocable, seran recibigas por la Tesoreria de la Federacion dentro del pernodo
comprendido del 1 de enero ai 30 de noviembre de 1998, siempre y cuando e! gasto sea
devengado y contabilizado a mas tardar el 31 de diciembre préximo.

En el caso de que las dependencias hayan establecido cartas de crédito comercial
irrevocable durante el presente afo y los comMpromisos no vayan a ser devengados total o
paicialmente al termmo del mismo, solictaran a la Unidad de Politica y Control
Presupuestal, a mas tardar el 14 de diciembrz ge 1998, la autorizacidon para diferir estos
documentos. En caso de que no se tramite esta autorizacion, las canlas seran canceladas y
los recursos se consigeraran como reintegros al presupuesto.

Las cuemas por liquigar certificadas que afecten el presupuesto autorizado del presente
ejercicio, inciuvicas aquéllas para e! pago de compromisos a traves del Sistema de
Compensacion de Adeudos, se recibirdn en las instituciones bancanas, agentes financieros
o en la Tescreria de la Federacién, segun sea el caso, hasta e! 30 de diciembre def afio en
curso. .

Las cuentas por liquidar certificadas que amparen ministraciones de fondos dei capitulo
4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias deberan ser presentadas para su pago en I3
Tesoreria ge la Federacién a mas tardar el 18 de diciembre de este ejercicio fiscal.

En caso de que la Tesoreria de la Federaciéon no realice las ministraciones de fondos del
capitulo 4000 a mas tardar el Ultimo dia habil de diciembre proximo, difiriendo por tal motivo
la ministracion de recursos respectivos. 10s beneficiarios podran cubrir sus compromisos
una vez que reciban la ministracion, siempre que dichos compromisos se encuentren
efectivamente devengados y contabilizados al 31 de diciembre de 1998, Los recursos no
devengados seran reintegrados invariabiemente a {a Tesoreria dentro de los primergs cinco
dias habiles de enero de 199¢,

ks
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10.

11.

12.

Las lineas especificas operaran hasta el 30 de diciembre del anp en curso, fecha limite

para la recepcion de las cuentas por liquidar certificadas del presente ejercicio en las

instituciones bancanas; una vez aceptados tales documentos, éstas los pagaran a ma-

tardar el 6 de enerp de 1999. Asitusmo, la Tesoreria de la Federacion cancelara los sald

de las lineas globales y especificas a mas targar el 7 de enero de 1939, mantenienc

abiertas estas Gitimas en ceros.

Las cuentas por liguidar certtficadas que no se entreguen en los plazos sefialados en este

numeral, afectaran el presupuesto aprobado del préxime ejercicio fiscal, a menos que se

encuentren en los supuestos a que se refiere el apantado V Lineamientos para el Ejercicio

de! Pasivo Circulante de 1999, de este oficio.

Las dependencias y entidades tendran ia obligacién de cubrir, con cargo a su dresupuesto:

tas remuneraciones, y sus repercusiones includas las aportaciones de seguriaad sociat, las

contribuciones federaies, estatales, municipaies y locales inciuigo el impuesto sobre

Nominas, y los demas conceplos que se determinen de conformidad con la legistacion

aphicabie.

Las dependencias deberan remitir a la Direccion de Distribucidén de Fondos ae Ia Tesorena

de la Feaeracion, a los 5 dias habiles posteniores a su emision

a) Los avisos de reintegro sellados por la Caja de la Tesoreria de la Federacion, por el
enlero realizado, y

b} Los oficios de rectificacién de cuentas por liquidar certificadas.
Unicamente procedera elaborar un oficio de reclificacion por cada cuenta por liquidar
cerificada. Las rectificaciones no deberan modificar ta clave presupuesiaria de caca
operacion ni el importe global de la cuenta por liquidar cerficada, en caso ae
incremento o disminucién dei importe total, se emitiran una cuenta complementana o el
aviso de reintegro, respectivamente.

Las dependencias deberdn remitir, en medios magnéticos. a la Unidad de Politica y Control

Presupuestal, dentro de los primeros 10 dias postenores a cada mes, la siguiente

informacion:

a) Resumen mensual de las cuentas por hquicar certificadas pagadas;

b) Resumen mensual de los avisos de remnlegro entregados a la Tesoreria de la

. [Federacion,y

¢} Resumen mensuoal de los oficios de rectificacion de cuentas por liquidar certificadas
pagadas entregados a la Tesoreria de la Federacion.,

El seguimiento y la evaluacion fisica-financiera del ejercicio presupuestanc de 1998, se apegara a
las siguienies fechas:

13.

14.

15.

16.

Mensualmente, a mas tardar el dia 10 del mes siguiente, las dependencias y entidade.

deberan presentar a la Unidad de Politica y Control Presupuestal, por conducto age las

Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto Sectonales, el seguimiento

financiero del presupuesto de egrasos.

Asimismo, se entregara en los primeros 10 dias nalurales posteriores a cada trimestre, e!

reporte de los beneficios econémicos y sociales, montos y poblacion objetivo de 10s

subsidios y transferencias que se hayan otorgado.

A los 10 dias naturales posteriores al tnmestre de gue se trate, las dependencias y

entidades deberan presentar a !a Umidad de Politica y Control Presupuestal. por conducto

de las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto Sectoriaies, lo siguwente,

a) El reporte ze seguimiento de metas programaticas y de los principaies proyectos de
inversion del Gobierno Federal, y

b} El repone de la ejecucion de los proyectos de iniraestruciura productiva de targo plazo
a que se refiere el parrato segundo del articulo 30 del la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal

Con base en esta informacion y la requenda en el numeral 13 de este oficio. se integrara e

informe tnmestra! de la Situacion Econormica y Franzas Publicas, en los términos del

articulo 79 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal

ae 1998.

Para el seguimiento y la evaluacion de los convenios de fortalecmiento financic o se

presentaran a esta Secreiaria las valdaciones de las fichas de evaluacion en orma

mensual los dias 10 del mes siguiente al que se trate.

La informacion referente a tos programas ae saneamiento financiero de las entidades que

se encuentren apoyadas mediante asuncidon de pasivos, debera presentarse a la Comision

Inter- ~zretanal de Gasto Fmancuam:emo a mas tardar el 31 de agosto del presenie ano,

‘Las ¢ntidades gque soliciten suscnbir conventos de desempefo. deberan presentar por

condutlio de la cependencia coordinadora de sector, a mas tardar el vlimeo dia habi del
mes de abrl del presente ano; la documentacion requenda en el numeral 245 del Manual
de Normas para el ejercicio del Gasto en la Administracion Puablica Federal, asi como ¢
respectivo proyeclo de convenio, con el objeto de que sean analizados y, en su casc
aprobada por las Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto Sectoriales, en
coordinacion con la Unigad de Politica y Control Presupuestal,

L"?

-+
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17.

La determinacion que la Secretaria tome respecto a la solictud de la entidad debera
comunicarse a mas tardar dentro de los 45 dias habiles posteriores a la recepcion de la
solicitud. En casc ge que la Secretaria no cumpla con el piazo estabiecido, el convenio se

tendra por aprobado.

Las entidades apoyadas y Ios organos administrativos desconcentrados que soliciten
suscribir convenios o bases de desempefio seran analizados y, en su caso, aprobados,
dentro de los 60 dias naturaies posleriores a su presentacion, en caso contrario se tendran
aprobados.

La informacion del Registro Unico de Subsidios y Transferencias y.de! Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Publico debera remitirse a mas tardar el dia 10 de
cada mes, de acuerdo a lo dispuesto por los articulos 83 y B4 dei Decreto de Presupueslio
de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal de 1998

1ll. _ Para el Proceso Integral de Programacion y Presupuesto correspondiante al ejercicio fiscal de 1999

o
-
P

3O G
- A

)

se deberan observar los siguientes plazos:

18.
18.
20.
21.
22.

23,

La conceriacion de la Nueva Estructura Programétlca para 1999, se itevara a cabo entre
marzo y mayo del afo en curso.

" Los Programas Operativos Anuales se formularan entre junio y agosto

La revision dentro de! Comité Téchico para la instrumentacién ael Plan de los proyectos de
inversién financiados con crédito externc para 1999, se reaiizara del 3 al 17 de agosto del
presente afio.

La comunicacion de los techos de gasto se informara en el transcurso de la pnmera

"quincena de septiembre.

Los proyectos de presupuesto sectoriales e instilucionales; se formularan por las
dependencias y entidades en el mes de septiembre. )

Los nuevos proyeclos de inversion que se planean niciar durante el ejercicio fiscal de
1999, deberan contar con el dictamen de ta Unidad de inversiones y de Desincorporacion
de Entidades Paraestatales, sobre ia evaluacion y rentabilidad del proyecto. En tales casos,
las dependencias y entidades deberan solcitar dicho dictamen a {ravés de las Direcciones
Generales de Programacion y Presupuesto sectoriales dentro de los 60 dias naturales
posteniores a la publicacién del presente oficio para los proyectos de inversién que empleen
recursos presupuestarios, y para los proyectos de inversion en infraestructura productiva de
largo plazo a mas tardar el ultimo dia habil del mes de julio del ano en curse. La citada
Unidad emitira su dictamen dentro de los 30 dias habiles posteriores a la sohcitud del
dictamen.

IV. La calendarnzacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para 1999, se sujetara a las

echas gue se mencionan a continuacien:

24,

25.

26,

27.

Los ineamientos para la calendarizacién del Presupuesto de Egresos de: la Federacion
para el ejercicio fiscal de 1599, se emitiran por parte de la Unidad de Politica y Control
Presupuestal el 18 de noviemnbre del presente ano.

Los calendanos de gasto de esa dependencia y el calendano de ingreso-gastc de las
entidades de control directo, se recibiran hasta el 2 de diciembre préximo. La autorizacion
de ios calendarios se comunicara a mas tardar el 15 de enero de 1999,

Los calendarios de metas programaticas y proyectos de inversion de las dependencias, asi
coma los de las entidades de control directo, se recibiran por la Unigad de Politica y Control
Presupuestal hasta el 2 de diciembre de 1998. Su autorizacion, y revision en el caso de las
entidades, se informara el 22 de enero de 1999.

Los calendarnios de ingreso-gasto y de metas programaticas de las entidades de control
indirecto, se recibiran por la Direccion General de Programacion y Presupuesto sectonal. el
2 de diciembre de 1998, mismos que se autorizaran y comunicaran el 29 de enero de 1999,

V. Lineamientos para el ejercicio del pasivo circulante de 1999;

Para constituir el pasivo circulante por compromisos devengados y contabilizados a! 31 de diciembre
de 1898, las dependencias deberan observar los siguientes lineamientos.

28,

Cuando se cuente con disponibilidad de recursos en las lineas y sublineas globales. asi

como en la partida presupuestaria que se vaya a afectar, las dependencias, por conducto

de su Direccion General de Programacion Organizacion y Presupuesto, deberan realizar to
siguiente’

a) integrar los reportes de pasivo circulante parciales o lotales de las unidades
responsables, para su envio a la Unidad de Politica y Control Presupuestal. Asimismo,
con la finalidad de agilizar el pago. se presentara un reporte preliminar el 17 de
diciembre del presente afo y el reporie definitivo a mas tardar el 15 de enero de 1999.
La Unizad de Poliica y Control Presupuestal no aceptara repories después del 28 de
febrero de 1999, ni reportes remitidos directamente por areas distintas de la Direccion
General de Programacion Organizacion y Presupuesto de la dependencia, o los

reportes que se remitan a las Delegaciones Regionales de la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico.
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b) Eilaborar el reporte de pasivo circulante, consignando los importes a pesos y las
fracciones a centavos (anexo 1A y 1B},

¢} Remitir oficio dirigido a la Unidad de Folitica y Control Presupuestal, adjuntandc
formatos 1A y 1B en original y copia, con los datos de las lineas globales y especificas
{anexo 1A}. No deberan incluirse montos referidos a distintas lineas globaies.

En la informacion de los reportes de pasivo circulante, ademas de la linea global, en el
espacio de la clave presupuestaria deberda senalarse invanablemente el capitulo y
concepto de gasto, asi como tipo de pago correspondiente {anexo 1B),

En caso de remitir reportes parciales, el oficio siguiente consignara el importe acumulado

de los anteriores. '

Abstenerse de incluir en el reporte de pasivo circulante, los recursos de! capitulo 4000

- Ayudas, Subsidios y Transferencias, que al 31 de diciembre no se hayan munistrado, ¢c-

excepcién de los adeudos que deban cubnr las dependencias a personas fisicas o

instituciones privadas sin fines-de-lucro con cargo a las partidas del concepto 4100 Avudas.

e) Los compromisos a cubrirse mediante el Sistema de Compensacion de Adeudos gue
no se hayan pagado al 31 de diciembre proximo, deberan incorporarse en el reponie de
pasivo circulante anotando en el encabezado del formato 1a leyenda “Pasivo Circuiante
a cubrir a través del Sistema de Compensacion de Adeudos”.

fy Remitir por separado los reportes de pasivo circulante por concepio de operaciones
ajenas que no se hubieren pagade al 31 de diciembre de 1998, anotando en el
encabezado del formato la leyenga “Pasivo Circuiante justificade por concepto de
Operaciones Ajenas”.

g} Abstenerse de incluir en los reportes de pasivo circulante los pagos pendientes de la
partida 3806 (Asignaciones para requenmientos de cargos ge Servidores Publicos
Superiores y Mandos Medios), asi como los compromisos contraidos por concepto de
remuneraciones, Para ello, efectuaran las previsiones para su pago al término de este
ejercicio presupuestaro.

29, L.a Tescreria de ia Federacion comunicara a la Umdad de Politica y Control Presupuestal, a

mas tardar el 29 de enero de 1999, los saldos disponibles a favor de las dependencias en

las lineas especificas con corte al 31 de diciembre de 1998, Asimismo, informara los saidos
disponibles en las lineas globales establecidas en ia propia Tesoreria

Los adeudos pendientes de ser cubiertos por la Tesoreria de la Federacion (ADEMAS}

quedaran registrados junto con los ADEFAS del afo gue corresponda: asimismy

Tesoreria informara los ADEMAS a la Unidad de Politica y Control Presupuestal para

se incorporen en ios reportes de pasive circulante, sefiaiando el nombre de ia aependencia,

el numero de la cuenta por hguidar certificada y el monte por pagar,

La Tesoreria de la Federacion rermitira a la Untdad de Politica y Controi Presupuestal,

conforme al formato que aparece como anexo 2 del presente oficio, una relacion ae las

cuentas por liquidar cerificadas recibidas para su pago con cargo al ejercicio de 1998 y

cuva entrega de recursos se difiera al siguiente ejercicio presupuestario.

30, Las lneas especificas seran aiimentadas en 1899 para cubrr oS compromiscs
devengados, contabilizados y no pagados al 31 de diciembre de 1998. Los pagos
respectivos se efectuaran con base en los reportes de pasivo circulante autorizados por la
Unidad de Politica y Control Presupuestal

31. La Unidad de Politica y Control Presupuestal informara a la Tesoreria de la Federacién y a
las dependencias los saldos a liberar a nivel de linea y sublinea glcbal,

La Tesorena de la Federacion hberara los impeores de dichas lineas para que se paguen

los compromIsos presupuestarios. .

32. La Tesoreria de la Federacion, las instituciones bancanas y los agentes financieros,

recibiran las cuentas por liguidar certficadas del paswvo circutante correspondiente al
ejercicio presupuestano de 1998, a mas tardar el 15 de marzo de 1999 para su pago a mas
tardar el Glimo dia habil del mismo mes.
La presentacion de documentos para su pago sin que se hayan liberado los fondos
respectives, sera causa del fincamento de responsabilidades conforme a las leyes
aphcables.

Finaimente, para gque los proveedores y contratistas de la Admmistracion Publica Federal

no sufran demoras en los pagos y se dé cumpiimiento a las disposiciones contenidas en
este oficio. soilcito a usted girar sus apreciables instrucciones a quien corresponda, para

dar cumphmiento a las fechas sefaiadas, toda vez que no sera posible otorgar prorrogas y

el mecumplimiento a estas disposiciones serd causa del fincamiento de las
responsabilicades que procedan conforme a la Ley Federal de Responsabilidades de los

Servigores Publicos.

Atentamente

Sufragio Efectivo, No Reeleccion. '

México, D.F., a 1 de april de 1998 - En ausencia del C Secretario y del Subsecretano del Ra
de conformidad con e! articulo 105 del Reglamento Interior de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Pubtico.
el Subsecretario ae Egresos, Santiago Levy Algazy.- Rubrica.
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ANEXO 1A

RESUMEN DE PASIVO CIRCULANTE DEL EJERCICIO 1998
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" ANEXO?2
RESUMEN DE CUENTAS POR LIQUIDAR CERTIFICADAS
CUYO PAGO FUE DIFERIDO POR LA TESORERIA DE LA FEDERACION PARA 1999
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Clases de Incertjdumbre

Kinds of Uncertainty
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Especificas
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EL proceso de establecer objetivos

The Objective-Setting
Process
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Forming Stage

TIPOS DE EQUIPOS DE PROYECTOS
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DISTRIBUCION DE RIESGOS

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL. DUENO
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EL FINANCIERO @ LUNES 29 DE SEPTIEMBRE DE 1997
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Com.rana asu esprmu. Ta Ley dc Adqul- ‘« obra pubhca qne se han dado récnmtcmcmc. eoond:mcas ncoﬂo E

producto hecho al vapor (previgala entrada’

=

xicanas, y co

. siciones y Obras Priblicas (LAQPF) fue otro - = como 1a de la linea “B" del Metro; segmrén
en vigor al Tratado de Libre Comercio dc 1pn$xumos concursos. “Micntras no se cam- 7 co, quetnl vcz_al pnucnp:umccusum més
América del Norte, TLCAN), que ha pucsto bie Ia ley 1odas estas arbltmnedades scgut- ejcmphﬁca. T
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En su artfculo 46: la LADP sostiene quc
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Suércz Salazar, - i
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\-"-""' T A

4 S 7o ¢
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. calificado. “La ley carece de objétividad ¥~
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cualquiera, por una insignificancia es des:

calificado. A taf gradoes subjetivataLAOP,~

que la autoridad puede, basada en ella, des-
cahf car a capricho™, indica Suirez Salazar.
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bmya el cspecnahsla. U
- LaLAQP, que suplanlé a lnLcy dc Obras pues no hay presupuestos que 2 al(:emm pira
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h..;_m.a‘&........a
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cambiar la ley, pero “mientras no haya vo-
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El Fin@ciero

“No todos los funcionarios

'son ladrones”

Gloria Serrato

SAN LUIS POTOSI, SLP, 25 de
febrero.— No todos los funciona-

: Farell

rios publicos son ladrones, incum-

plidos o corruptos; hay gente rmuy

apreciable, desde los puestos mas

humiides hasta los de mavor nivel,

afirmé el secretario de Contraloriay
" Desarrollo Administrative (Seco-
dam), Arsenio Farell Cubillas.

En ocasiones, indicd, entre los -

servidores piblicos se presentan al-
gunas desviaciones, COmo sucede en

todos los grupos humanos.
Tales desviaciones de |a conducta

entre los funcionarios-en todos los

niveles, dijo, son propias de todas las

profesiones. “Hasta en los medios

de comunicacion se dan, <no?”
Farell Cubillas consideré que la

dependencia a su cargo si ha funclo-

nado, y aunque no es grato decirio,

, se han aplicado sanciones y se ha re-
cuperado una cantidad importante
de recursos puiblicos que habian sido
malversados.

Se hace énfasis en la parte pro-
ductiva ante los servidores piblicos,
afirmé, para que observen una bue-
na conducta y actiien con apego a la
ley.

“No debemos dejarnos llevar por
la impaciencia, sino reflexionar so-
bre las instituciones para, en todo
caso, modtiicarias”, expuso, vy ase-
gurd que en el servicio pdblico se ac-

- tla correctamente.
Rechazd que en fa sociedad mexi-

cana exista una idea de linchamiento

en contra de los funcionarios al

mantenerse la presunta tradicion de

m L:a mayoria de los

- funcionarios, probos y

eficientes, asegura Arsenio

Farell Cubillas, titular de

Secodam

ser muy cautos, pues cuando las in-
vestigaciones concluyan se actuara
en consecuencia.”

Arsenio Farell y el gobernador
Fernando Silva Nieto firmaron un
acuerdo de coordinacién para el
fortalecimiento del Sistema esta-
tal de control y evaluacién de la
gestion piblica y colaboracidn en
materia de desarrollo administra-
tivo.

El tirular de la Secodam dijo que
esta accidn destaca los compromt-
sos onientadas a verificar, supervi-
sar y evaluar las programas y obras
que habran de ejecutarse con recur-
sos gubernamentaics.

Ademis, anadié, uende a forta-
lecer la participacion de la ctudada-

nia en la vigilancia puntuai del gas-

corrupcion. - INo hay un hnchamien-

to, yo creo que ha habido un morbo-

so escindalo, que no es o mismo”.
Quiero aprovechar para decir, v

_que la opiidn publica se entere, que

hav tuncionanos nonestos, muv

apreciados v dignos dei mavor res-
pero, resaltd.
Respecto a los casos de corrup-
+ ¢16n detectados en las Secretarias de
Educacién y Salud en San Luis Poto-
si, expresd: “Tengo conocimicnto
de que las investigaciones estin en
proceso, de tal manera que debemos

to y a perteccionar los sistemas y
procedimientos de atencién ciuda-
dana para proporcionar un servicio
eficicnte, oportuno y transparente
en ia recepcion, trimite y resolu-
cion de las quejas y denuncias de la
cludadania.

Por su parte, el gobierno estatal
dio a conocer un programa de ac-
ciones inmediatas en el gue inter-
vendrin los 5§8 ayuntamientos de [a
entidad, para lograr un mayor con-
trol del gasto y asi evitar actos de
corrupcion.
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No mas regalos
a funcionarios,
-propone Farell

" Lourdes Edith Rudifo

El secretario de la Contraloria y Desa-
rrollo Administraiiva (Secodam), Amsenio
Farell Cubillas, dijo'que todas las depen-
denctias gel Ejecutivo Federal y de los esta-
dos de la Repiblica deben asumir una nuc-
va actitud de mejor servicio, mayor racio-
nalidad, transparencia y honcstidad. con-
gruente con “las nuevas tendencias demo-

" crdticas” del pafs y con las demandas de
una socicdad cada vez mis critica de la
accién gubernamental,

En su discurso durante la firma del Pro-
grama de Modernizacidn de la Admimistra-
c16n Piblica (Promap) con ia sceretaria del
Medio Ambtente. Julia Carabias Lillo, ¢l
funcionario habld de la convenlencia de
desterrar aquelios “regale  suntuosos a
funcionarios y empleados”, cuyo inlerés
sca no dar muestras de amistad, sino obte-
ner prerrogativas por encima del interés de
la comunidad, e incluso ablcrmmeme con-
tranos a la ley.

En el acto, reahizado en la Sccodam. fue
impostble que la prensa se acercara a Joa
funcionarios; a éstos sc les condujo por un
pasillo cerrado, y los reporteros reprimicran
su interés por conocer como I dependencia
limiiard fos aguinaldos de ios funcionarios ¥
qué mecanismos especificos usard para cen-
surar dichos obsequios no &'nistosos.

Car.  us dyjo en su dis. :rso que Ja Sc-
cretariaacl Medio Ambiente, Recursos Na-
turaics y Pesca-(Semarnap} ticne bajo su
responsabilidad fa base material del desa-
rrollo productivo del pafls, al ser ta encar-
gada dc la preservacion de jos ccosistemas
¥ recursos naturales, de los programas {o-
restales, ¢l desarrollo de la produccion pea-
quera y otros. asi cono de participar en ¢l
combate a la pobreza.

Por clio, ta lirma del Promap es funda-
menial, pues servird para dar scguimiento
a los programas de ia secrciaria y “para
evaluar si estamos cumpiicndo las metay™;
los resultados de esta vigilanaia, advirtio,
podrian motivar camimos en los trabajos de
In Semarnap, co case de que sc observe
desvio de los objetivos

Dijo gue la Sceretaria del Medio Am-
brenic ha enirentado la escasce de recursos
para cumplir sus responsahilidades, y saber
seios programas van avanzando €s algo que
ANFUSLa a sus funcionarios.

Pero tue ontmista, afinmdé quc fucgo de
MUCROs CstuerZus en la integracion de lun-
ciones que antes de la actaal administra-
cion correspondian u diversas dependen-
crasfa Semarnap se configura ya comao una

. secrctariu firme. También opind que el paris
© ya esta saliendo de su cnisis ccondmica.
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1 de Marzo de 1998

El Fmancxero

l Farell el burro hablando de oreias

~.Farell v los corruptos -

“Si no me agacho, me pega”, ex- !
.presaron aguellos que se sintieron
aludidos par el secretario Arsenio |

]

_Farell, cuanda expresé que “no
todos los funcionarios publicos
-son ladrones ni corruptos... en

‘pcasiones se presentan algunas
“desviaciones.” {Qué paso don Ar-

'

-senio, ya asi nos llevamaos, nos :

-sabe -algo?, preguntaron . otros.

Aungue corrigio al decir que "ta-
“:les' desviaciones de la conducta
- entre funcionarios en todos ios ni-
- veles son propias de todas las pro-
fesiones”. Hasta en los medios de
© comunicacion se dan, éno?
“"Los "maiosos” del partido oficial,
- que no plerden oporturidad para

“meter su cuchara”, lamentan ia

maia-memaria de Farell, quien en

su”larga travectonia como. funcio-

naric publico ha visto de todo en

maieria ge corrupcion, Incluyendo

;aauel asuntto ge las turbinas

cuanao tue cirector de la Cormision

Federal de tlectnagad, v el ae las

uniones de credito en 1a epoca ael

Crejotas, en donde se hizo un

puen trabajo de limpia para a_yuclar

-3 I3 “hermana nmcomoda

" Pemex, a51gnac1ones

< directas

Mtentras Farell defiende a los bue-_

nos funcionarios publicos, aigu-
nos empresanos extranjeros gue
han concursado obras de Pemexy
de la Comisién Federal de Eiectri-
cidad presumen que buena parte
de su eéxito en México se debe,
ademas de la gran corrupcion gue
caracteriza a aquellos (a los mu-
chachos de Fareit, pues), a que
son muy limitados técnicamente,
lo que les hace aceptar solucion y
oferta técnica por cbsoleta o defi-
clente que ésia sea, siempre y
cuando vaya muy bien “aceitada”.
Ante esta grave ofensa, hay quie-

" nes le piden a ia Secodam y a Go-
. bernacién vigilar mas de cerca las
* dudosas actvmdades de cierto em-

presanio exiranjero, y llevar a cabo
auditorias a una empresa, al pare-
cer de origen espaniol, a la que Pe-
mex y la CFE le acaban de otorgar,
por “asignacidn directa”, una
planta de tratamiento de aguas
industriales con un valor de tres
millones de golares en el area de
Pemex Exploracidn y Producaon,
esto a pesar de que todo mundo
sabe que, de acuerdo con 1a ley,
este tipo de contratos sélo pue-
den ser adjudicados mediante un
estricte concurse publico, y no
por dedazo

[
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Estados Unidos Mexicanos
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative
C.A.P.F.CE.
Expediente Administrativo 150/97
CITATORIO

C Ramoén Medina Morales.

De conformidad con lo establecido en los articulos 308 y 315 del Cadigo Federal de Procedimientos, en via de
notificacion y por desconocer su domicilio, a través de este conducto y con fundamento en lo dispuesto en la
fraccion | del articulo 64 de |a Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pablicos, asimismo, en ei
oficio 223/17 10 de la Direccion de Responsabilidades de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Agministrativo,
sohicito a usted se sirva comparecer personalmente a declarar en la audiencia de ley que'tendra verificativo dentro
de los treinta dias habiles, contados a partir del siguiente de la Giima de estas tres publicaciones, a las doce
‘horas en las oficinas de la Direccidn de Responsabilidades de la Secretaria de Contraleria y Desarrollo
Administrativo, ubicadas en avenida de los Insurgentes Sur 1735, 3er. piso, ala sur, colonia Guadalupe Inn, codigo
postal 01020, Delegacion Alvaro Obregon, en Mexico, Distrito Federal, por considerarlo presunto responsable

de irregularidades en la obra publica ejecutada con cargo al contrato 32-0039-95-PR, de seis de ociubre ge mil
novectentos noventa y cinco, celeorado con ia contratista Constructora Teorema de Guadaiajara. SA. de C V.,

por un importe de $1'504,570.69 (un milion quinientos cuatro mil quinientos setenta pesos 69/100 M.N.}, cuyo
objeto consistio en la construccion de un iaboratono de computo, con tres salas didacticas y un vestibulo, con
estructura especial de concreto y la obra extenor, ubicado en la poblacion de Guadalupe en el Estago de
Zacatecas. en el que se detectaronirregularidades en el proceso de ejecucion de los trabajos, que consistieron

en. modificacion del proyecto onginal con la finalidad de obtener economias para ia entidad, no s& aphcaron
—

correctamenie las penas convencionales por atraso e mncumplimiento en la terminacion ge la obra, se aulorizaron

estimaciones de obra anticipadamente, pago indebido por concepto de ajustes de costos. celebracion anticioada

__del acta de recepcion ae la obra sin dar aviso a ia Secogam v al Organo Interno de Control de la termunacion de

_los trabajos. lo que ocasiono gafios y perjuicios a la entidad por $321,624.20 (trescientas veintidn mit seiscientos
vemticuatro pesos 20/100 M.N.), situacion en la que usled como encargado del Departamento de Construccion

en el Comité Administrador del Frograma Federal de Construccion de Escueias. autorizo {a sequnda estimacion

por concepto de ajuste de coslos por obra no ejecutada en ei perniodo contractual, con 10 que ocasieno un dano
patrrmonal a la entidad por un monio ge $8.363.71 (ocho mit trescientos sesenta y tres pesos 71/100 M.N)
Toda vez aue con su conducta probabiemente infringio 1o previsto en las fracciones |, Il, Vill. XX y XXI!, vigentes

en la fecha de los hechos del articulo 47 ge ta Ley Federal de Responsabiiidades de los Servidores Publicos, en

relacion con tos articuios 29, 61, 64, 67, 68, 69, 70, 74 fraccidn | de la Ley e Adguisiciones y Obras Publicas,
47 fraccion V1. 51 fraccion | del Reglamento de la Lev de Obras Plblicas e incumplimientode las clausulas novena,
decima prnimera, decima tercera, gécima novenay vigésima del Contrato de Obra Publica nimero 32-0039-95-PR,
de seis de octubre de mil novecientos noventa y cinco, se hace de su conocimiento que tene derecho a ofrecer

las pruebas que estme perinentes y alegar o que a su gerecho convenga, por si 0 por medio de un defensor,
en la audiencia de ley y que se encuentra a su disposicion para su consulta el expediente administrativo
relacionado con este asunto. en las oficinas arnba sefaladas. Deberd traer consigo credencial de
identificacion personal

Asimismo, se le hace saber que en caso de no comparecer a la audiencia de ley en la fecha y hora sefialadas,

se le tendra por preciuido su derecno para ofrecer pruepas v alegar lo que a sus intereses convenga en esta

etapa procedimenial

¥

Atentamente
México, O.F., a 2 de octubre de 1997.
El Director ae Responsabilidades
Lic. Misael D. Soto L.
Rubrica.

{R.- 00372)
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Estados Unidos Mexicanas

Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative

C.A.PFCE

Expediente Administrative 119/97

CITATORIO

Eduardo David Gonzalez Afiorve

De acuerdo con lo ordenado por los articulos 300 y 315 del Codigo Federal de Procedimientos, en el
procedimiento admnistrativo de determinacion de responsabilidades, identificade con el numero de expediente
indicado al rubro, en via de notificacion, por desconocer su domicilio, a través de este conducto le notifico el oficio

citatorionumero 223/1069, del 23 de mayo de 1997, emitido por ia Direccion de Responsabilidadesde la Direccion
Generalde Responsabilidadesy Situacion Patrimonial de Ia Secretaria de Contraicriay Desarrolio Administrativo,

mediante el cual se le cita para {a celebracion de la audiencia prevista por la fraccion | del articulo 64 de la Ley

Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, por 10 que usted debera comparecer personaimente

a las oficinas ae dicha Direccion, ubicadas en avenida de los insurgentes Sur pumero 1739, 3er. piso, ala sur,

colonia Guadalupe Inn, cédigo postal 01020, Deiegacion Alvaro Obregén, México, Distrito Federal, aentro ae los

treinta dias habiles siguientes al de la ultima de estas tres publicaciones, entre las diez y las dieciocho horas.
Lo anterior para que detlare personalmente y, por si o por medio de un defensor, ofrezca pruebas y formule

los alegatos que a su derecho convengan, con relacion a los hechos irregulares que se le atribuyen con motivo

de su paruicipacidonen los procesos de adjudicacion y ejecucion de la obra publica ejecutada con cargo al contrato

27-0083-95-PR. celebrado con ia empresa ing. Angel Ennque Dives Dona, por un importe de $2,695,606.35 (dos

millones seiscientos noventa y cinco mii seiscientos seis pesos 35/100 M.N ), cuyo objeto consistié en la

construccion de una biblioteca y en la obra exterior de !a Universidad de Provincia, Division de ingeneria y

Tecnologia, en el Municipio de Cunduaca, Tabasco, en los que se detectaron las siguientes deficiencias, 1.- El

contrato se otorgd a una empresa que carecia de experiencia y capacidad técnica para el tipo de obra, 2.- Se

autonzé indepidamente la celebracion de un convenio medificatono de plazo, 3.- Se omitid aplicar las penas

convencionales por atraso e incumplimiento en la terminacién de la obra; 4.- Se omitio instrumentar el acta de

entrega recepcion de ios trabajos, y 5.- Se omilic camunicar la terminacion de los trabajos a la Secodam y al

Organo de Control Interno.

.
Ahora bien, se considera que usted participo en |as irregulandades marcadas con los numerales uno y tres en
el parrafo que antecede, loda vez que se le atnbuye el hecho de haber participado en la emision del acta de fallo

y el de haber omitido recomendar la aphicacion de penas convencionales; por lo que probablemente infring 1o 1o

previsto en las fracciones | XX, XXIl y XXIV de! articulo 47 de 1a Ley Federal de Responsabilidades de los

Servidores Pubiicos vigente en |a fecha e los hecnos, los articulos 19 y 70 de la Ley ae Adguisiciones y Obras

Publicas y la clausula decimo novena del contrato.

Adviriendole que para efectos ge identificacion debera traer consigo credencial de identificacion personal, y

Que en caso de no comparecer a la audiencia de iey, se le tendra por preciuildo su derecho para ofrecer pruebas

y alegar lo que a sus Intereses convenga en esta etapa procedimental.

Atentamente
México, D F.. a 17 de octubre de 1997,
El Director de Responsabilidades
Lic. Misael D. Soto L.
Rubrica.

R .0NA7TM

[
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Estados Unidos Mexicanos
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative
C.A.P.F.CEE.
Expedicnte Administrativo 147/97
.CITATORIO

C. Rafael Ramirez Lugo.

De conformiaaa con io establecido en los articulos 309 y 315 del Codigo Federal de Procedimientos, en via de

notificacion y por desconocer su domicilio, a traves de este conducto y con fundamento en lo dispuesto en la

fraccion | del articuio 64 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, asimismo, en el

oficio 223/1702 de ia Direccion de Responsabilidades de la Secretaria de Contraloriay Desarrolio Administrativo,

solicito a usted se sirva comparecer personalmente a declarar en la audiencia de ley que tendra verificativo dentro
de ios treinta dias habiles, contados a partir dei siguiente de la ultiima de estas tres publicaciones.‘ alas diez horas
en las oficinas de la Direccion de Resbonsabilidades de la Secretaria de Contraloria y Desarroilo Administrativo,
ubicédas en avenida de los insurgentes Sur 1735, 3er. piso, ala sur, colonia Guadalupe Inn, codigo postal 1020,

Delegacion Alvaro Obregdn, en Meéxico, Distrito Federal, por considerarlo presunto responsable de '

wregularidades en la obra publica ejecutada con cargo al contrato 28-0067-95 REG. de quince de agosto de mil

novecientos noventa y cinco, celebrado con la empresa Constructores y Promotores de Altamira, S.A. de C.V.,

por un importe de $873,423.11 (ochocientos setenta y tres mil cuatrocientos veintitres pesos 11/100 M.N }, cuyo

objeto consistid en la construccion del Conalep numero 54, que consta de un edificic de un nivel para alojar un

laboratorio de informatica administrativa, el almaceén, un taller automotniz y la obra exterior, ubicado en Tampico,
Tamaukpas, en el que se detectaron irreguiandades en el procedimiento de licitacion y durante el proceso de la

obra, que consistieron en adiudicacion indebida del contrato a ia empresa aue no presentd la propuesia mas

baja, la jefatura de zona no dip aviso a esta Secretaria ni al Organc de Control Interno de Ia enticad de ia

terminacion de los trabajos, lo que ocasiono dafios a la entidad por un monto de $277.428.74 (doscientos setenta
y siete mul cuatrocientos veintiocho pesos 74/100 M.N ), situacién en la gue usted como Jefe del Depantamento

de Costos en e! Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas, participo en los actos

de aperiura de las proposiciones técnicas y econémicas; participo en Ia evaluacion del concurso, panucipo en el
acto de fallo del concurso en el que se adjudicd indebidamente a la emoresa que ocupd el 13o0. lugar

Constructores v Promotores de Altamira, S.A, de C.V.

Todavez que con su conducta probablemente infringid lo previsto en las fracciones |, 11, VI, XX y XX, vigentes

en la fecha de los hechos del articulo 47 de la Ley Federa: 2 Responsabildades de los S urvicores Publicos. en
reiacion con los articulos 59 y 74 de la Ley ae Adquisicicnes y Obras Publicas, y articulo 34 apanado B de su

Regtamento, se hace de su conocimientoe que tiene gerecno a offecer ias pruebas que esume pertinentes y alegar

io gue a su derecho convenga, por si 0 por medio de un defensor, en la audiencia de ley y que se encuentra a
su disposicion para su consulta el expediente administrativo relacionado con este asunto, en las oficinas arriba
senaladas. Debera traer consigo credencial de identificacion personal.

Asimismo, se le hace saber que en caso de no comparecer a la audiencia de ley en la fecha y hora sefaladas,

se le lencra por precluido su derecho para ofrecer pruebas y alegar io que a sus intereses convenga, en esta

. elapa procedimental

Atentamente
Mexico, D.F., a 2 de octubre de 1997.
El Director de Responsabilidades
Lic. Misael D. Soto L.
Rubrica.
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*En los crédrtos nurneros 2-872773 2-872774 Z-8727‘!8y 2-872779 a t.zrgo del ciudadano Mano Runz Massieu,

h qulen corresponde el Regastro Federal “de¥ Contnbuyentes RUMM 501224 1Q1, denvados del ofcao '

324—A-3 331 31,de Iecha 17 de jumo de 1 997 emmdo por la Admlmstramén General de Aud:tona Ftscal Federal

autondad que ejerc:rb sus facultades de comprobaclén de confonmdad con'lo establecido en Ias fracciones XIX

y XXIII y uItlmo pérrafo del anlculo 55 del Reglamento Intenor de Ia Secretana de HacIenda y Crédito Pubhco

: '-"-publlcado en el Dlarlo OﬂcIaI de 1 Federaclén eI 17 de se;'iiuembre de A 996, refonnado y adicionado por decreto

.'._-r.’__\- Y l'-'.iu" "'\-

ublmdo en el m:smo Organo oﬁclal eI 24 de dlclembre del m:smo ano los artlculos 42 pnmer parrafo 63 y 70

PR R, 5

,_,.-.., ROy T ‘4‘ L i T

actuahzada aI mes de jumo de ‘aﬁo en curso por $5 007 758 65 desg!osado - de Ia snguuenle manera .

..‘Ia '...\ T §

$2 099 697 55 por concepto da Impuesto Sobre Ia Renta de Ias personas f s:cas de los demés :ngresos que

N .-_obtengan Ias personas ﬂSICaS por eI ejercac:o comprendudo del 1 de enero -al 31 de diciembre de 1994

$1’437 872 85 por conoepto de recargos 31 469 788.25 por ooncepto de muItas y $400.00 por concepto de I

mfracc:ones formales Io -antenor denvado de vusna domuc:hana practncada al’ amparo de la orden numero-

RIF81 0066!95 conteruda en el oﬁr.uo 324—A—2—C 26994 fechado eI 27 de julio de 1995 adeudos que se controian

en Ia Admlmstracaén Local de Recaudaclén deI Sur del Dnstnto Federai numero 64, con ‘los numeros de

hailtial,

expedlentes que se :ndlcan toda vez que el deudonse encuentra fuera deI terntono de los Estados Umdos-

‘.‘..!\_J S ”"M--"- ra b

¥

*

eI COdlgo F:scal de Ia Fede_rac:én en wgor que deterrmno al cludadano Mano Runz Massmu la canudad B

Mexucanos asI lambuén se desconoce el nombre y dormcaho de Ia bersona que Io rapresenta Iegalmenla dentro o A

‘n"‘l L P AP I S Rt B A AT oM T HE TP TN N

'"1 del temtono nacaonal en ‘aste senudo de conforrmdad con Ios aniculos 134 fraccaon IV ¥ 140 del COdI'O Fiscal

S T Tengn .

" dela Federamén en wgor los mumcuados crédllos ﬁscales fueron Iegalmente publlcttados ‘durante tres dlas e

consecuuvos 18,19y 22 de septnembre deI aﬁo en curso ,en el Dlarlo OﬁcIaI de Ia Federaclén yen el penéd:co

.EI Umversal Ien:ondose oomo Iecha de'notlﬁcac:bn Ia de Ia ultxrna publlcac.lén realazada el 22 de septtembre de .

1997 en consecuencaa no ha pagado ni garannzado Ios adeudos ﬁscales dentro del plazo de cuarenta y c:nco.

dias héb:Ies contado a partlr de que sumd efectos Ia nouﬁcacsén refenda por Io anlenor con fundamento en Ios

arlIcqus 14 16 y 31 fracc:én IV de Ia Constlluuén PolIu::a de Ios Estados Umdos Mexu:anos 4, 38,65, 144 145 '

151 152 segundo pérrafo 153 y 154 del de:go Flscal de. Ia Federacwn vngente asmusmo los anlcqus 134-‘ '

fraccaén 1\ y 140 del Cédlgo Flsml menuonado los articulos 7 fraccién l,'y8 fracclones X, Xly XIV del artlcqu
', ,41 apaﬂado A, eneste senudo eI aparlado F numero 64 del mismo amculo del Reglamento intenor del Senm::o

By de Admmlstracmn Tnbutana en wgor publ:cado en el Diano Oficlai de la Federaclén el 30 de junio de 1997 en

1

ngor a pamr de! dia 1 de Jullo det ano en curso; mcluyendo Ios articulos segundo y cuarto transitorios del.

e Reglarnento Interior que sa lndlca asi como el anIculo pnmero wgente fraccaén VI, apanado 3, porel que e

»".'_'sehala eI nombre sede y c:rcunscnpcsbn temtonal de Ias umdades admsmstrahvas de la Secretaria de Hacienda
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y Crédito Publico, publicado en el mismo Diario Oﬁc:_a_l del 18 de diciembre de 1996; se procede a notificar pc
edictos al ciudadano Mario Ruiz Massieu el requerim_ienlo de pago, gue de no acreditar al momento en que sura
efectos el presente acto de ai.:toridad se ha de pchqder al embargo de bienes propiedad del deudor, en este
orden de ideas, toda vez que no ha demostrado haber hecho valer medio ‘de defensa alguno ni ha otorgado la
garantia del interés fiscat, lo que hace exigible los ade_udos en comento mediante el Procedimiénm Administrativp
de Ejecucién; por dltimo, de acuerdo a lo ordenado en el arjticulo 1{40 del multictado Codigo Fiscal vigente, que
indica que la presente, en resumen, se publique durante 3 dias consecutivos en el Diario Oficial de 1a Federacion
y enuno de los dianos de mayor circulacion en la RepublicaMexicana, teniendose comola fechade su notificacion
la Gltima publicacién, en consecuencia se le apercibe al deudor que, en caso de no presentarse en la sede de la
autoridad municipal o local de la circunscnpcion de los bienes de su propiedad, 1a diligencia de requerimiento de

pago, en su caso también de embargo, se entendera con los representantes de dicha autoridad.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.
México, D.F., a 8 de diciembre de 1997.
El Administrador Local de Recaudacion
Luis Enrique Marin Banales

Rubrica.

(R.- 1248¢L

Estados Unidoes Mexicanos
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablice
Servicio de Ad;ninistraci(m Tributaria
Administracién General de Recaudacion
Administracion Regional de Recaudacién Metropolitana
Administracién Local de Recaudacion del Sur del Distrito Federal
EDICTOC
En los crédites numeros Z-872782, Z2-872784 y Z-872786 a cargo del ciudadano Mano Ruiz Massieu, a quien

carresponde el Registro Federal de Contribuyentes RUMM 501224 1Q1, derivados del oficio 324.A.3.33133, de
fecha 17 de juniode 1897, emitido por la Administracion General de Auditeria Fiscal Federal, autoridad que ejercio
sus facultades de comprobacion de conformudad con lo establecido en las fracciones XIX y XX, y dltimo parrafo
del articulo 55 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidon el 11 de septiembre de 1995, reformado y adicionado por decreto publicado en ei mismo
organo oficial el 24 de diciembre de! mismo afio, los articulos 42 primer parrafo, 63 y 70 det Cédigo Fiscal de la
Federacion en vigor, que determing at ciudadano Mario Ruiz Massieu la cantidad actualizada al mes de junio del
afo en curso por $3'696,494 31, desglosado de la siguiente manera: $1°'357,258.79 por concepto de Impuesto
Sobre la Renta de las personas fisicas, de los demas ingresaos que éstas obtengan por el ejercicio comprendid

del 1 de enero al 31 de diciembre de 1993, $1'389,154.37 por recargos calculados desde {a fecha en que la

contnbucion se hizo exigible hasta el mes de junio de!l afo en curso y $850,081.15 por concepto de multas; lo
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antenor derivado de wisita domiciliarnia practicada al amparo de {a orden numero RIF810CG28/95, contemida en el
oficio 14887, fechado el 7 de marzo de 1995; adeudos que se controlan en fa Administracion Loca! de
Recaudacion del Sur del Distrito Federal nimero 64, con los nimeros de expediente que se mdican, toda vez
gue el deudor se encuentra fuera del territorio de los Estados Unidos Mexicanos, asi tambien. se desconoce el
nombre y domicitio de la persona que lo representa legalmente dentro del territorio nactonal, en este sentido de
conformidad con los articulos 134 fraccidn 1V y 140 del Codigo Fiscal de la Federacion en vigor, los mulliciiados
créditos fiscales fueron legalmente publicitados durante tres dias consecutivos, 13. 14 y 15 de agosic del aho en
cursg, en el Diario Oficial de la Federacion y en el periodico E! Universal, teniéndose como fecha de notificacion
la de la altima publicacion realizada el 15 de agosto de 1997; en consecuencia no ha pagado ni garantizado los
adeudos fiscales dentro del plazo de cuarenta y cinco dias habiles, contaao a partir de que surtio efectos la
notificacién refenda; por lo anterior con fundamento en los articulos 14, 16 y 31 fraccidn IV de ia Constitucion
Politica de los Estados Umdos‘Mexicanos, 4, 38, 65, 144, 145, 151, 152 segundo parrafo, 153 y 154 del Codigo
Fiscal de la Federacion vigente, asimismo, 10s anticulos 134 fraccion IV y 140 del Codigo Fiscal mencionado. ios
articulo’s 7 fraccion|, y 8 fraccion ill, ambos de la Ley de! Servicio de Administracion Tributaria vigente, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de diciembre de 1995, asi también los'articulos transitorios tercero
Y cuarto de la Ley citada y las fracciones X, Xl y XIV del articulo :41 apartado A, en este sentido el apartado F
numero 64 del mismo articulo del Reglamento interior del  Servicio de Admimistracion Tnbutana en vigor,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 cie junio de 1997, en vigor a partir del dia 1 de julio del afio
en curso, incluyendo los articulos segundq y cuarto transttorios del Reglamento Intenor que se indica, asi como
el articulo primero vigente, fraccion Vi, apartado 3, por e! que se sehala el nombre, sede y circunscripcion
territorial de las unidades administrativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubitco, publicado en el mismo
Diario Oficial del 18 de diciembre de 1996; se procede a notificar por edictos al ciudadano Mario Ruiz Massieu
el requerrmienio de pago, mismo que de no acreditar al momento en que surta efectos el presente acto de
autoridad se ha de proceder al embargo dé bienes propiedad del deudor, en este orden de ideas, toda vez que
no ha demostrado haber hecho valer medio de defensa alguno ni ha otorgaaco ia garantia del interés fiscal, lo que
hace exigible los adeudos en comer}!o mediante e! Procedimiento Administrativo de Ejecucion, por uitimo, de
acuerdo a lo ordenado en el articulo 140 del multicitado Codigo Fiscal vigente, que (indica que 1a presente, en
resumen, se publique durante 3 dias consecutivos en el Diario Oficial de la Federacién y en uno de los diarios
de mayor circulacion en la Republica Mexicana, teniendose como la fecha de su notificacion la altima publicacion,
en consecuencia se le apercibe al deudor que, en caso de no presentarse en la sede de |la autoridad municipal
o local de la circunscrnipeidn de los bienes de su propiedad, la diligencia de requenmiente de pago, en su caso

tambien de embargo, se entendera con los representantes de dicha autoridad.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion
México, D.F., a 21 de noviembre de 1997
El Admirustrador Locai de Recaudacion
" Luis Enrique Marin Banales
Rubrica.

(R.- 12491)
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ANTAD

REGALITOS DE
ULTIMA HORA

Las tiendas de autoservicio
y departamentales exigen la eliminacion
de practicas discrecionales

~JEC

I i Los hombres de nego-
Hn' L\“" cios siemp:e se han
, j& quejado de los buro-
=48 cratas, pero Luis San-
tana Castillo, presidente ¢jecutivo de la
Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departameniales AC
(ANTAD), dice que ultimamenie ias co-
sas han llegado a su limite.. .

Hacer ncgocios implica estar prepara-
do para controntar los umprevistos, pero
Santana alcga que ¢n la zona metropoii-
tana de la ciudad de México esto ya ¢s
una cxageracion. El problema es que
“funcionarios menores™ del gobierno de
ta capnai cstan pidiendo a los micm-
bros de la asociacion “tres o cuairo”
motecicictas y hasta carros de patrulla
como condicidn para otorgar las licen-
cias de operacion necesarias en estable-
cimientos comerciaics de recienic cons-

EAPANSION NOVILABRE 9 1994

truccion. “Esto no es legal v es un chan-
taje, aun cuando (lo quc piden) no sea
para bencficio personal”™, senala. Esta-
mos dispuesios a sutragar los costos que
marque la ley. pero ni un centavo mas”,
Afade que aunquc no ha temdo noticias
de situaciones parccidas en otras par-
tes de la repablica. “son practicas que
después sc van generalizando™

Estos abusos varian de deiegacion en
delegacion, pero usuahimente las “contri-
buciones™ se requicren de ultima hora,
cuando ¢l empresaric va ha hecho una
inversion muy fuerte —"asveces de $4 0
$5 millones de dolares sin contar las
mercancias™—, y solo necesita ¢l visto
bueno de las autoridades. “Hemos tenido
casos en gue ia tienda ya esta enninada,
se tiene la mercancia v todo el personal
listo para abrir; y resulta que un sefior
aparece v dice que todavia no abre, pasa
un dia. una semana. 20 dias v esto s lo
que consideramos intolerable”, explica.

Elrepresentante de ANTAD dice que,
a pesar de haberse guejado con las mas
altas autonidades del gobiemo del Dis-
irtto Federal, nada sc ha resuclto. Afade
~ueunaaliernativa gue la asoclacion esta

.nulsando es que sc otorguen las licen-

: vias de operacion. conjuntamente con

las de construccion, v si no se cumple
con los requisitos. ¢l gobierno podria
cerrar los cstablecimicntos. “En todo
caso, s1el gobierno deternunara que para
las licencias hav que dar dos patrulias,
pucs bien, pero ya se sabe de amtemano y
no que sea una cosa discrecional de una
delegacion a otra™. conciuve. -

por Dora Delgade
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EL FANTASMA
DE MOUSSAVI

Estc es s6lo uno mas de los casos de supuesta corrupcion
que hoy se guardan celosamente. Aunque la PGR dio por
concluido el asunto, hay todavia preguntas sin respuesta

El doctor Jesis
Zamora-Pierce, uno
de los. penalistas mas

= reconocidos del pais,
dice que el cohecho €5 uno de los delitos
mas dificiles de demostrar. Kaveh
Moussavi, el va célebre ex comisionista
de /)M, debia saberlo. Sin embargo,
lanzo la acusacion.

A través, primero, de The Financial
Times de Londres, y luego por los con-
ductos oficiales, Moussavi, ciudadano
britdnico de origen irani, denuncid el
intenlo de soborno al que habria sido
somciido cuando intentd ganar la lici-
tacion publica intcrnacional para la mo-
dermizacion del sisicma de radares a¢-
reos del pais.

Al menos Ires conocidas empresas
disputaron ¢l concurse, convocado por
Servicios a la Navegacion del Espacio
Aéreo Mecexicano (Seneam), en 1992:
Thompson, francesa; [BM, estadouni-
dense: y Alenia. taliana. Segun
Moussavi, el gigantc azul tenia la mejor
oferta: sus equipos no sélo cran compa-
tibles con los que ya operaban en cf pais,
sino que, ademas, perimuurian integrar
los sistemas de control aéreo de México
y Estadus Unidos.

Su precio, aun cuando fuera supcernor,
resuitaba —en su entender— muy razo-
nable: $19.2 millones de ddlares. Su
competidor mas fuerte. la firma francesa
Thompson, couzo en $13.2 mitlones dc
dolares. Y gang... Pero no a la primera,

Como sc recordara, ia licitacion ni-
cial se cancelo. El comisionista inglés (o
broker, como preficra el lector) dice que
la cancelacton siguid a su negativa para
pagar a tres presuntos funcionarios de la
Secretania de Comunicaciones y Trans-
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portes (SCT) una cooperacion de 31 mi-
llon de doélares, mas una suma adicional
para el Programa Nacional de Solidan-
dad {Pronasol), como condicion para
ganar el concurso.

Lo mas sospechoso en lo dicho por
Moussavi es que, segun €l, estos sujetos,
cuya identidad aun se desconoce. le ad-
virueron que el punto flacode laofertade
IBM era, ni mas ni menos, su capacidad
técnica para integrar y cubrir todo el es-
pacio aéreo de México y su vecino del
norte, con lo que las rutas hasta entonces
libres del narcotrafico quedarian ahora
bajo la vigilancia y con-
trol de los radares de sy
uno y otro lado de la . Mous
frontera. :

Eso ¢s lo que dice
Moussavi. Pero no hay
pruebas documcntales.
Lo que si se sabe y ln
prensa lo ha informade.
¢s que aun cuando los
hechos suscitaron Ja re-
nuncia de Andrés Caso
Lombardo al frente de la
SCT y obstaculizaron incluso el exilio
dipfomatico al gue se ie 1ba a destinar, la
Secretaria de la Contraloria General de
la Federacion (Sccogef) desechod invest-
gar el asunto con el pretexto de que c!
denunciante no habia aportado ele-
mentos para la pesquisa. pues descono-
cia ¢l nombre. Ia2 ocupacion v ¢l sitio de
trabajo de los presuntos cohechadores.

En cambio, ¢! caso se twmo a la
Procuraduria General de la Republica
(PGR), querevird lademanda y a fines de
1993 cncontro a Moussavi culpable
de los delitos de difamacion y gjercicio
indebide del pretendido derecho.

savi no
“pudo probar el =
presunto intento

" de cohecho y, en ;

" cambio, fue -

_acusado de
difamacién

rios de los quc el broker presumio contar
en abundancia. lievo a la PGR a concluir
que se trataba dec una magquinacion pre-
meditada para sacarle a /BM $1 millon
de délares v que ¢l presunto intento de
cohecho nunca existio.

Esto no desdice, empero. lo ocurrido:
que la segunda licitacion modifico las
condiciones y los requisitos de manera
radical; que /BM mando por escrito una
protcsta ante Sencam, la SCT y la
Sccogef’ que la empresa Thompson re-
dujo su cotizacion sorpresivamentc a la
mitad. v quc junto a Alena, termind
ganandola.

Y no desdice. tampoco, ¢l hecho de
que los equipos adquiridos a las empre-
sas Thompsony Alenia cn N$68 millones
de nuevos pesos no cubren la totalidad
del espacio aerco. que la instalacion sc
retrasd de manera nexplicable y que,
ademds, su compatibilidad con los
equipos quc operan aciualmente en
los centros de control de la ciudad de
México. Monterrey, Mérida y Mazatlan,
aun sigue siendo puesta en duda.

Entre tanto, Moussavi manticne el
dedo sobre la llaga, con una seric de
demandas inicrpucstas contra /8Af, en
Maryland, Estados Unidos, y contra
Caso y otros funcionarios mexicanos .
ante la Suprema Corte
de Ingiaterra.

A su vez, ¢f ex comi-
siomista.cstd citado a
comparecer en la ciudad
de México para somc-
terse a juicio y pagar su
pena que., segun el Codi-
go Penal, ascenderia a
una sancién de entre
$30 v $300 pesos (vie-
jos). Pero como la ley
mexicana no juzga i na-
dic en auscncia, y Moussavi no parece
tener plancs de viajar para comparecer
por un dclito cuya pena es mas economi-
ca que ¢l boleto del avidn, lo mas proba-
ble es que la cosa se quede ahi, como se
quedo tambien ¢l asunto de la licitacion.

Lo paraddjico de todo esto es que, si
hubo cohecho o intento de cohecho, éste
no dejo huella, perosien verdad no o hu-
bo, si dejo. al menos, un rastro de duda...
El fantasma de Moussavi todavia ronda
los pasillos del edificio gubernamental,
ahi dondc tas licitactones se deciden.

por Maria Hope
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40 exfuncionarios implicados
en delitos patrimoniales

TOLUCA, Estado de México, 13 de marzo.— Con la reciente consignacién de
nueve expresidentes municipales acusados de peculado por mis de cuarro millones
de pesos, suman va 17 los exediles del trienio anterior v 22 extesoreros invelucra-
dos en delitos pafnmoma[es por mis de 16 millones de pesos.

Esta situacién pone de manifiesto “la
brural corrupcion que se dio en las dln-
mas tres admtinistraciones municipales
de la entidad, pero sobre todo en la del
trienio 1994-1997", considerd el presi-
dente de la Contaduria General de Glo-
sa del Congreso local, Amado Olvera
Casullo. .

El legislador de la bancada panista
opind que la ralta de acciones de fiscali-
zacidn por parte de la Conraduria Ge-
neral de Glosa de la Cdmara de Diputa-
dos del estade. mouvd que las
autoridades municipales de incurrieran
en diversos ilicitos, desfaicando las fi-
nanzas municipales para beneficio per-
sonal.

Olvera agregd. sin embargo, que a
parur del afio pasado tanto la Secretaria
de la Contraloria como el 6rgano fisca-
lizador del Congreso iniciaron una ver-
dsdera compafa “anticorrupcién’”, que
culminé con la detencidn de 17 exfun-
clonarios municipales.

En sepriembre de 1997, el gobierno
del Estado de México presento denun-
cia penal conrra ocho exalcaldes v nue-
ve extesoreros implicados en delitos pa-
trimoniales por mas de 12 millones de
pesos.

Sin embargo. a la fecha sélo dos
exfuncionarios de los entonces con-
signados ante juzgados estatales, sz
encuentran recluidos, pues el resto
obruvo su libertad bajo fianza o penas
menores que les permitieron beneri-
cios preliberacionales, destacd el di-
putado.

En éste sentido. confid en que ahora
los exfuncionarios 1mplicados en estas
irregularidades no logren su libertad tan
ficiimente, para que quede un antecc-
dente a las administraciones venideras.

El presidente de dicha comisidn
destaco ademds que a la fecha la Con-
taduria General de Glosa realiza por
lo menos cien acciones de fiscaliza-
cién en 20 municipros. Esto es, cien
auditorias a distintas dreas de la admi-
nistraciéon municipal. organismos des-
centralizados v rastros de 20 avunta-
MmIentos.

Indicé el diputado que se tiene previs-
10 a lo largo de todo el ano. la realiza-
cidn de un total de mil acciones de fisca-
lizacton por parte de la Contaduria
General de Glosa, que incluve audirorias
financieras v de obra a avuptamientos v
dependencias gubernamentales.(Ma. Te-
resa Montasio Delgado) B
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Meéxico, el sexto pais mas corrupto
del mundo, senala un estudio

. @ Ocupa el lugar 47

de una lista de 52

Carlos Benavides

éxico es el sexto pais

mas corrupte de! mundo

v en América solo se encuen-

tra mas abajo ae Colombia v

Bolivia, seciin un estudio de

Transparency |Inrernanonat

v [a Gomineen Universiry de

Alemama.

" En una lista de 52 pais de
todas las regiones del mundo
México aparece en la posi-
c16n numero 47 con una ca-
lificaciéon de 2.66 en la escala
de diez. .

La lista estd encabezada
por Dinamarca. con una cali-
ficacion de 9.94. El dnico
pais de América que se en-

cuentra entre los primeros-

cinco es Canadd. con una ca-
tiricacién de 9.10. Estados
Unidos se ubica en el lugar
16, ¢on una calificacion de
7.61. v el ulrimo lugar del |is-
tado, es decir el pais mis co-
rrupto del mundo, pertenece
a Nigeria.

Solo dos naciones de
América Launa tienen una
calificacidon aprobatoria:
Costa Rica con 6.66 v Chile
con 6,03,

El esrudio Hamado Tl Ca-
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hombres de negocios, ana-
listas financieros v el pabl-
co en general.

Leyes anticorrupcion

El indice ha sido prepara-
do como una encuesta de en-
cuestas utlizando siete con-
sultas, v al menos coatro fue-
ron requeridas para que un
pais pudiera ser incluido en
el Index 97,

Debe rtenerse en cuenia

aue todas lay encuestas me-

rruption  Percepuon  Index

den iﬂ COITUAPCION DO Mmedlo

19> senala aue aauctlos

de 13 otwenaon de  daros

paises cahnicados con diez

acerca de la perCeDCIOlt s

—no eXiste ateune— pueden

ety 3 Jde ese rendmeni.

ser considerados “himpios v

autelios que redipen calinca-

SI0i de c2ro fon Cdlamente

CGFI’UE!TOS .

La cahincacidn en el In-
dex 97 retleja la percepcion
de los grados de corrupcion
tal como son istos por

Iransparency internatio-
nal (T1) es una orgamzacion
no guberpamental, sin nnes
de lucro.

Su nusion es combarir Ia
corrupcion mediante coali-
crones naconales e 1nterna-
cionales, que ahenten a los

gobiernos a establecer y apli-
car leves eficaces v politicas y
programas anucorrupcion,
fortalecer el apoyo piblico y
la compresién de estos pro-
gramas v mejorar la transpa-
rencia ptblica y responsabili-
dad en negocios v transaccto-
nes internacionales y en la
adminssiracién de los bienes
piblicos.

Asimismo, la organizacién
se encarga de impulsar a 16-
das las partes en las transac-
ciones de negocios interna-
ctonales, de rrabajar en los
niveles mds altos de inregri-
dad guiados en especial por
las niveles de conducta de
TL

La estrategia unlizada por
T1 es hacer esto por medio
del establecimiento de coali-
ClONes COR  OTZARIZACIONCS
similares v personas para
trabajar con los gobiernos,

siempre que esto Sea post
ble. para ayudarles en el de:
sarrollo ¥ pricuca de pro
gramas nactonales anuco
rrupeién.

Tl inicio la creacion de ur
centro de informacién vy de
sarrollo de investigactone:
orientadas a los aspectos de
la corrupcion; participa er
foros piablicos, y usa campa
nas publicitarias para am
pliar la conciencia social de
dano causado por fa corrup
c1on, la necesidad de contra
rrestarla y fos medios par;
reducirla.

Por su parte, 1a otra inst
rucidn involucrada en el cs
redig, 2 Gémingen Univer
sy de Alemania, es consiae
rada una de Jas de mavor re
nombre dei mundo. va qu:
CILSus auias han estudiado «
ensenado 41 eanadores de
premio Nobel. 81
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NEGOCIOS -

Preferencia a pequenos inversionistas: Daniel Diaz

: En marcha, nuevo esquema
para concesionar autopistas

El gobieinoe lederal trabaja en un “nuevo”
esquemnade concesionamicnto de las awtopis-
tis de cuota, en dunde participarian pequeiios
mversionistas en fa conservacidn y operacion
de la mbracsituctura, pero no en su construe-
cion y por lotanto no entrarian grandes firmas
como [CA, Tribasa y GMID, aungue ¢stas no
estarin descatelas,

Lo anterior asegurd ¢l presidente de Ia_

Comisién de Comumicaciencs y Transportes
de la Cémara de Biputados, Danicl Diaz Diaz,
quien anadid que las condiciones financieras
de las autopistas no s6lo se denvan de lo que
pucda ocurriren fa economia nacional sino de

_la globalizacion, -

En entrévista para EL FINANCIERO, ex-
puso gue se tiene que clarificar muy bien el
esquema de concesionamiento que se¢ derivéd
del rescate carretero, “que en realidad no es
un rescate. Esto es una recuperacion anticipa-
da de la concesién.

"Y esa recuperacifn anticipada tiene que
atinarse, pulirse, hacer muy bien todas las

-cuentas; hay una serie de auditorias que estin

siendo conchndas o por concluirse. Eso sig-
nificard que yueda perfectamente claro el
monto de la deuda y las condiciones en Ias
cuales se va a liquidar.

derivar la posibilidad de nuevos proyectos
linanciados por la iniciativa privada, sobre
ia base de aprovechar csta experiencia e ir
‘dencia viendo las estimacio-

nes de u , costos, los periodos de cons-

Jaime Hernandez

truccidn, para definir muy bicn las tarifas que .

realmente pucdan hacer rentable estos pio-
yectos, desde el punto de vista econdnnco,
financiero y social.

“Lao impenante de todo csto es que sc
pucdan scguir construyende aulopistas que
requicre el pais. Porgue es un hecho que en
diferentes1iegiones de México hay problemas
de congestionamiento, tramos anliguos, cos-
tos de operacidn altos y todo eso se solucitona
en una buena parte conel mqoramu_nlo dela
infraestructura carretera,”

Dijo que Ia Secretarfa de Comunicaciones
v Transportes (SCT) afina los estudios pre- -

vios a la decisién de que sc recuperaran fas
concesiones carreteras. Y ahora saldrd un
nuevo esqueina, que no serd nuevo en témi-
nos de algo absolutamente diferente al pasado
sino con mds prudencia, con mis cuidado \z.r
toda Ja informacidn”.

— ¢En esta clarificacién cusles son fos-

rasgos o caracterfsticas que va a tener ese
esquema, entre comillas “nuevo™?
— Mads precisién, més prudencia en todas

las estimaciones: El trnsito que pucden usar

las nuevas autopistas; ba tasa de crecimiento,
porque no es Jo mismo si ticne 10 por ciento

- de camiones de carga que si tiene 20 0 30 por
“Eso es importante, porque de ahfsevaa .

ciento; la estimacién muy prudente, muy re-
alista de 1as cuotas que se pucden pagar y fa
estimacién del incremento en esas cuolas,

“Todo eso tiene que defivar en un andlisis®

muy cuidadoso, muy equilibrado. Pero b’
que hacerse una pregunta muy sencilla; pc

a la vez dificil: { Vamios a tener crecimientos
de 5 por ciento todo ¢l tiempo, o de pronto
vamos alener un aiio de 7, de 2, 0 menos un(ﬂl
Qulén sabe. Todo es posible.-

"Y esa evolucién general de nuestra eco-
nomfatiene que ver con laevolucién mundial
y de eso se deriva lo que pasa en México, lo

que pasa cn ¢l transposte y de las decisiones - .
de quienes usan las aulopmas Es un probla- _

ma complejo.”

— La SCT ha anunciado gue la uucmuva
privada entraria cn la operacidn y conserva-
cion de las carreteras, mis que en el conce-
sionamiento.

Eso es para no hacer crecer el aparato - *
burocritico estatal excesivamente, Perque - -

estas autopistas que iban a ser operadas por
los concesionarios han sido recuperadas. Pero -
no necesariamente ¢l gobiemo, en este caso’
la SCT, tiene que ser la encargada de operar- |
las y mantenerlas, y asf aumentar la carga
burocrética sino mis bien quiz4s et esquema
sea que se har4 una licitacién para el mante-

- nimiento, la operacién de esa autopista.

“Creo que fa SCT se limitarfa a una super-
visién muy fina, muy cuidadosa, nada mis.
De todas maneras las tareas de conservacién
ya las hace la SCT con personal que no carga

- a la némina sino con contratos con empresas *

que se estdn especializando cada vez miés en
el mantenimiento y la conservacién de las
carreleras. Y ese ¢s un esquema que funciona
en mucfios pafses cn el mundo y que aqui se

ést4 probando con éxito por parte de fa SCT.

VN e MY b h

Ajustes al programa de rescate, . ." -

“Y eso es lo que yo creo que se va a aplicar
en el caso de las carreleras que estaban con-
cesmnadas ¥ que fueron recuperadas.”

— ;Endénde entraifan eslas empresas que

‘de hecho ya han venido pamupando (en la

operacion)?

Bueno, son empresas que se deben espe-
cializar cn mantenimiento y operacién de las
autopistas, Es muy distinto a la construccion.
— ¢ Estarian descartadas ICA, Tribasa, GMD?

Nao sé. “Esas empresas son constiucloras,
entonces tendifan poco interés en contratus
telativamente pequeﬁos de conservacién. y
operacidn, Creo que hay un campq para otras
empresas de estructura y dimensiones muy
diferentes a las grandes constructoras, que
también requicre el pafspor < =sto, porque
hay muchas obras por reali. o
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P or falta dc apoyos gubernamenta-
les, las empresas nacionales de la
construccion compiten en desven-
taja contra las extranjeras, aln en su
propio pais, ademas de que cl prin-
cipal problema que enfrentan es cl
financiamicnto, que sc "tiene que
traer de afucra”, segtin indicé Mau-
ricio Jessuru, presidente de Insis.

El cxperto de la compania organiza-
dora dec la exposicidn internacional
de alta tecnologia en informitica
para la ingcnicria, arquitectura,
construccién y disefno
"A/E/C.Sistems México 97", y del
salén internacional de tecnologia
para la construccion "Tecnocons-
truccion”, sostuvo que la empresa
mexicana del ramo cuentan con las
tecnoiogias mads avanzadas dcl
mundo, lo que les permite pelear
concesiones cn otras latitudes,
Empero, dije, tanto en el extranjero
como cn Mcxico, “nucstras compa-
fiias se enfrentan con empresas que
estdn muy apoyadas por sus gobicr-
nos, por lo que compiten en condi-
ciones disparejas.

Entre las companias mexicanas del
ramo mas fucrtes destacé a Ica, Tri-
basa, Bufete Industrial, Gutsa,
Grupo Mexicano de Desarrollo y
Protexa, cntre otras.

Asimismo, considero que los reque-
rimientos dc infraestructura del pais
son lan importantes que las cifras
de inversidn que en l€rminos genc-
rales s¢ han estimado hasta el mo-
mento, "entre 50 v 60 mil milloncs

Entre las compairiias mexicanas
del ramo mds fuertes destaco a
Ica, Tribasa, Bufete Industrial,
Guisa, Grupo Mexicano de
Desarrollo y Protexa, entre otras.

de-délares”, resultan cortas.

Sin embargo, dada la situacién de cri-
sis del pais y los impresionantes des-
plomes de la inversidn piiblica, esta
rama industrial ha sufrido un severo
desplome, aunque con el anuncio del
presupuesto piblico, con un compo-
necnte de obra publica tradicional y otro
financiado por el sector privado, hay
mejores perspectivas para este afio.
Entre otros elementos que permiten ob-
servan un mejor ambiente, apuntd, se
encuentra el regreso al modelo de con-
cesion de carreteras, con un mejor sis-
tema financiero; los proyectos del sec-
tor energético, alrededor de dicz en la
Comision Federal de Electricidad, cada
uno con valor de entre los 400 y 500
millones de ddlares, ademds de aque-
llos a desarrollarse por Petrdleos
Mexicanos.

Jessurun considerd que es en el sector

de ias telecomunicaciones, con la aper-
tura, que la industria de la construccién
en México tiene muy grandes
oportunidades.

"Se habla mucho de las concesiones,
de que fracas6é ¢l programa y a los
constructores se les cuelgan muchos de
los errores, pero en realidad la falla es-
tuvo en ¢l aspecto financiero y en el
planteamiento del modelo.

Constructoras nacionales, en
desventaja contra extranjeras

"Sec entregaron ‘datos que indicaban.

_por ¢jemplo, gue por una X carre-

tcra habria una determinada canu-

dad de rdfico v no se cumplio. Una

de las variables en los concursos de
concesion es ¢ tiempo en que se
regresaba la obra al gobiemo, esos
ticmpos se acortaron mucho. Los
provectos de inversion ¢n estos ca-
sos dcben tencr largos plazos para
que el financiamiento baje, la apor-
tacion mensual sc reduzea y las ta-
rifas bajen. Nccesitamos proyectos
de 30 v 50 afios para que la tarifa |
sea competitiva”, :
Empcro, ascguré que uno de los |
factores que les permite a las em-
presas mexicanas de la construc-
cién "dar la pelea en ¢l exterior” es |
la tecnologiz. mucha de la cual in- |
cluso es nacional, pues en esta rama |
sc realizan importantes trabajos en |
materia dc  investigacidn y
desarrolio.

Pero ¢l avance teenologico ¢n cste
scctor ¢s muy vertiginoso, por lo
que la actualizacion debe ser per-
mancntc; lo que justifica la realiza-
cion de "AJE/C Systems Meéxico
97" y dc "Tecnoconstruceién”, del
23 al 26 de scpliembre proximo en
el WTC.

El evento busca convertirse en un
verdadero encuentro de negocios y
de actualizaciéon profesional, al
cambinar la exposicién de las nove-
dadcs tecnologicas del ramo con un
amp'io programa de conferencias.
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SECCION: PARA EMPRENDEDORES

Decalogo del Desarrolio

(Texto integro por
Octavio Mavila Medina)

COMENTARIOS POR EL
UCENCIADO SERGIO HERNANDEZ

En el niimero 10 de esta revista publi-
€amos un articula relaconado con el De-
cdlogo del Desarrollo. En esa ocasion
IMILamos a nuestros ledores a que nos
hicieran llegar cualquier informadén que
tumeran sobre el autor de tan bello do-
cumento. Por tal razén, el sefor Victor
Manuel Tapia Castafeda, desde Torretn

-Coahuila, nos propordond informacon

para lpcalizar al autor.

El Decdlogo del Desarrofio se esta
conviriendo en un documento ddsico, ya
gue su autor, el sefor Octavio Mavila
Medina, de origen peruano, invta a ios
lectores @ emprender una gran guzada
para abatr e subdesamollo, en forma
semejante a como lo propone Hemando
de Soto, también peruano, en su libro &
Otro Sendero, es decir, mediante una

revolucion cuttural.

Octavio Mavila
Medina

Presidente del Instituto de De-
sarrollo Humano (INDEHU),
Lima, Perd.

Segtn Mavila Medina en su Decdlogo,
la gran auzada para ef desarollo deberd
emprenderse por 1os empresarnios, el go-
biemo y 1as insutuciones educatvas: *..ha-
dendo hincapié en la necesidad urgente
del cambio de mentalidad™. Haciendo
eco 3 Su propuesta, reproduamos Inte-
gramente el documento orignal, tal y
como €l pide que se haga. Asmismo,
exhortamos a que todos nuestros lecto-
fes k lean plblicamente en sus empre-
sas, en sus hogares, en reuniones
publicas y que se kb hagan legar a los
maestios de las escuelas sin importar el
grado de estudios que impartan, pidién-
dole a las audiendas que lo reproduz-
€an para generar un efecto muitiplicador;
ya que el mensaje es bl tanto al obrero
wmo al posgraduado. El Tecnoldgico
de Monteney ya empezd esta gran cru-
zada en nuestro pafs, induyendo en sus
planes de estudio ef andlsis del docu-
mento.

Elingeniero Octavio Mavila Medina nos
ervid UNna carta tan motivante gue con-
sideramos importante reproducila al final
de este articulo,

Agradecemos al sefior Mavia y al Ins-
tituto de Desanolio Humano de Per el
erviamos el desglose de cada uno de los
pnndpios del Decdlogo, que reprodude-
mos en prdximos numeros.

PROLOGO

El trabajo que te ofrecemas, amigo
lector, no es una tesis, teord o hip6te-
sis... ES un andlisis historico, un recono-
amiento de hechos reales que constituyen
el punto de paruda de un largo caming
que ha conducido a los 5 mil millones de
seres que conforman la pobladén mun-

_ dial del siglo XX, en su novena década, a

la actual diisién en que, por su situaddén
econdémica, se tienen que clasificar las
nadiones del mundo en palses desamrolla-
dos ricos y palses subdesamollados ncos

0 pobres.

Hacemos la anotaadn de “subdesa-
rofiados ricos”, porque en esta condiddn
se encuentran unos pocos palses, tal es
el caso de las comunidades drabes que
por poseer peudleo en gigantescas canti-
dades en sus temiorios, se han conver-
udo en ncos, perc no han alcanzado el
desarrolio.

La division senalada es la expresién
de una realidad conformada a o largo de
los Uimos 400 afnos, cuya causa se en-
cuentra, pnndpalmente, en condiciona-
mientos mentales que trataremos de
explcar.



El presente trabajo, preasamente, quie-
re llegar a la razén misma que explica tal
dmsidn. Y al obtener la explicacdn de este
fenémeno, llegaremos a la conclusidn
paraddjica que la tarea de salir del subde-
sanollo y gozar del bienestar y confort, es
dear, de una mejor calidad de vida y de
sequridad que caracteriza a los palses
desarrollados es, en verdad, senalia.

No obstante, siendo senalla es muy
dificl; de ahi 1la paradoja. Es senalla, por-
que no depende de lo que tengamos en
cantidad insuficente o de aquello de lo
cual carezcamos;, por eemplo; 13
tecnologla, el capital, los equipos y ias
herramientas. Depende sélo de oto fac-
tor: las actitudes de comportamiento
Impresas €n nuestras mentes, Pero
precisamente, alif esta (2 dificultad: {cdmo
hacer para que las
acuitudes necesa-
nas proclives  af
desarrollo se com-
peneten en nues-
vasmentes y hagan
proceder a B gere
en ia foma como
actdan la mayoria de las personas de una
pais desamrollado?

Creemos que hemos descubierto el ca-
MmN a sequr.

Creemos que-en la mano de los em-
presarios estd 1a llave que nos abnr ese
camino.

Creemos también que con el empuje,
tesén y corgje de los empresanos, que
serlan los abanderados iniciales de esta
gran cruzada naconal en pas del desamo-
flo. se generara el Impulso inical que se
multiphcara con el correr del tiempo, hasta
abarcar una porcion importante de 1a
poblacidn gque actie de acuerdo al Deca-
logo del Desarrollo y que, por su parcen-
taje respecto &l total de ella -50% cuando
menos- Incline el comportamiento de pals
en la dreccion comecta.

Este pequerio folleto, amigo lector, te
ayudard a cambiar tu wida. Te hard pro-
gresar. Te hard obtener mayores benefi-
dos. Te hard mas fehz.

Si adecuas tu vida a3l Decdlogo del
Desarolio, mejorards espintual y materiak-
mente y te superaras como persona. No
importa en qué nivel sodal o econdmico
te encuentres ahora. § te decides a partr
de hoy a cambiar en lo que sea necesario
para adecuarte ko mas rdpido posibie al
Decdlogo del Desamolio, si eres acauda-
1ado tu nqueza se Inaementara y Si eres
pobre estamos seguros que tu situacion
cambiara favorablemente a lo largo de
pocos anos.

Y lograras que tu familla también
mejore en todo senbdo.

Esta es la gran guzada nacional para
que el Perd salga del subdesarollo v
pobreza, empezando por ot mismo, tu
famiha y tu empresa.

DECALOGO DEL DESARROLLO

Desecs primarios de toda persona

Se puede tener la completa sequridad
de que si 3 un grupo de personas se les
hace las tres preguntas:

+ (Desean ganar mas?
+ {Desean progresar mas?
* {Desean mayor feliidad?

Todas responderan afimativamente. Y
no solo elio, sino que sana y de manera
conscente cada una de esas personas
afirmard que se estd esforzando por ob-
tener una mejor posiIGN en ¢ada una de
estas legitimas aspiracones.

Sin embargo, constatamos a diario que
nuestro pas, asf como en los palses sub-
desarrollados pobres, que 2 gente no
progresa, no gana lo suficente y, en
consecuenaa, no tiene la oportunidad de
cubnr determinadas necesidades mate-
nales que forman parte de la feligdad de
una persona.

El wabajo aqul presentado busca el
camino que permita satisfacer estos anhe-
los en las personas que conforman una
empresa, grande o pequena, en los ta-
bajadores independientes, en los profe-
sionales, en los empleados publicos,
etcétera; en resumen, busca el desamolic
del Per(i basdndose en 13 superaodn de
¢ada peruano.

Paises pobres y paises ricos

Somos un pals subdesarroliado y po-
bre. Mientras tanto, olmos hablar de palses
desamollados y ncos.

LEn qué se traduce l2 dasificacién de
ncos y pobres o desarollados y subdesa-
rmollados?

Empecernos dicendo que senalar las
caracterfstcas de nuestra pobreza, serd
repetr algo conodido por todos, porque
a diario esta stuaadn padece la mayor
parte de Ia gente del pals, y quen no la
vive por tener una pasiadn acomodada,
estd, sin embargo, en contacto con efia
en sus diferentes manifestacones.

En tos palses ncos, altamente indus-
tnalzados, 13 produccidn de alimentos,
bienes y senidos, alcanza un gran volu-
men con gran efigenda de producddn, lo
cual hace que parte de sus necesidades
en fodo orden de cosas sea cubierta
y que aln haya excedentes exportabies,
lo que a su vez da al pals la posibildad
de importar aquello que, por alguna ra-
zon, no produce o lo hace en insuficiente
cantidad,

Dos eemplos contundentes nos
pemitirdn apredar en toda su realidad el
contraste de los sistemas de produccion
de estos palses con los nuestos.

En el Pend trabajan 2'700,000 perso-
nas de 16 a 65 anos en el campo, 47% -

de la PEA [poblacién econdmicamente
actva), cantdad que subird  sustan-
dalmente SI CONtdramos a los menores de

16 y mayores de 65. Sin embargo, somos -
defiatanos en alimentos y tenemos que -
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de personas. En Estadas Unidos, trabajan
en el campo 3'500,000 personas las cua-
les producen alimentos sufidentes para
sus 240 millones de habitantes y ademnas,
exportan 40,060 miliones de ddlares
anuaies a diversos palses, y ain mds,
iregalan 2 los palses pobres diferentes
productos del campol

En la industna total del Pery, en miles
de fabricas desde la mas grande hasta la
mds pequena, trabajan 300 mil personas
y producen 4,500 millones de dblares
anuales en diferentes productos.

Honda Motor Co. Ltd., de Japdn, con
40,000 trabajadores produce 16,000
millones de ddlares anuales.

Ahora bien, esa aita produccién y
eficienda han sido iogradas a ravés de re-
finamientos de técnicas y sistemas de pro-
ducaon, por la fabricacgdn de diferentes
equipcs, magquinarias, etcétera, e descu-
bamiento cientfico y la aphcacidn tecno-
lbgica del conocimiento en todo el campo,
que conduce al incremento de 1 produc-
adn y a una vida mds iarga y plena de
salud, rodeada de comodidad, con ma-
yores posibitdades de evolucion espirituai,

Esta gran producadn, y
las  posibilidades
multiples de te-
ner cada vez mas
conocimientos y
preparadén, con-
duce a dos resul-
tados finales gue
vienen a ser ca-
racterlstca palpable de estos pafses nicos,
y que hacen la diferenda abismal con
nosotros: 1a atta remuneradén que perd-
be cada quien por su trabajo y el bajo
costo, por escala de producddn, de to-
dos los bienes.

Esto, en owgas palabras, significa un
gran poder adquisitvo,

Asl, por efernpio, con el salario de una
hora de un trabgjador en la Inea de
montaje de una fabrica de autos o de re-
frigeradiores, éste puede adquuir una li-
cuadora. Y con el ingreso de dos o tres
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meses puede adquirir un auto usado de
tres afos de antigbedad, y con el salario
de un afio, dos o tres del Utmo modelo.

Comparando la nqueza de estos pai-
ses con b pobreza del nuestrg, automatica-
mente surgen las preguntas {por qué hay
pales pobres y ricos? LCudl es Ja explica-
aion de estas diferendias abismales entre
los palses ncos y nosotros, por ejemplo?

Buscando el origen de la riqueza
y |2 pobreza

Algunos sostienen que la aplicacion
estd en la antigledad de los palses.

La nocdn que 2 mayora de personas
tene respecto del desarrolio de un pals

estd influenciada por el concepto de tiem-
po. A semejanza del ser humano que,
conforme pasan los anos, va adqui-
nendo madurez se supone, por analo-
gla, que con los paises deberla suceder
[0 mismo.

Pero en cuanto uno profundiza en este
£ONCEepLo Se da CUENta gue no es derto.
Lo demuestran casos de pafses como
india, China, Egipto, que tienen mies de
arios de antiglledad y son subdesamola-
dos y pobres. En cambio Australia y Nueva
Zelanda, que hace poco mas de 150 anos
eran casi desconocidos son, sin embargo,
hoy paises desarcllados y 1icos.

En 1535 se fundé Uma, cuando ya
Cuzco -a caprtal imperial- tenfa algunos
anos; y mas o menos por esa misma fecha
Bogotd. ASImismo, por esa época, Heman
Cortés conquistd 13 ciudad de México,
que hada 300 afos ya existia.

En 1551 se fundd la Universidad de
San Marcos, 1a primera en América Es-
pafola; y al afo Siguiente la Univer-
sidad de México. Cien anos después de



1a fundadén de Lima, en 1435, el Imperio
Espanol desde México hasta Argentina,
tenfa en funconamiento innumerables go-
bemadones y vireinatos, y su pobladén
estaba conformada por europeos —espa-
ficles prindpalmente- mestizos e indige-
nas. Todo este sistema colonial erviaba

innumerables riquezas a I3 madre patria;

_Esparia,

Mientras tanto, las tiermas de lo que
son hoy en dfa Estados Unides y Canada,
estaban practicamente despobladas, vi-
vian en ellas casi exdusivamente indigenas
Pieles Rojas en relatva pequena cantdad
respecto del tamafo de esos terrorios.

Los espanoles, por falta materialmente
de fuerzas, no hablan avan-
zado la gran cosa
sobre esos termto-
rios. El pnmer cen-
S0 que registra
Estados Urudos
en su formadon,
cuando apenas
podian subsistir jos pnmeros pobladores
en Virginia y Boston, indicaba una pobla-
cion total de blancos de 4,600 {prove-
nientes en su mayor parte de Inglaterra).
Como término de comparadén, pense-
mos que el Banco de Crédito tene mas
de 5,000 servidores.

LCOmo ha sido posible entonces, que
siendo practicamente nada Estados Uni-
dos en ese ano junto al fmperio Espariol
Americano, haya podido desamollarse en
tal forma que hoy en did es I3 primera
potenaa econdmia del mundo?

El desamrolio de Canada, a 1z fecha con
26 millones de habitantes, fue postenor al
de Estados Unidos, y sin embargo, hoy
Canada es uno de los sete palses mas
ricos del mundo.

La anugiedad de los pueblos no ex-
plica la razdn del desarolio.

Otra forma de explicar la diferenda
entre palses ricos y pobres, es que si bien
el Pertl, por ejemplo, tiene grandes rique-
zas minerales, madereras, marnas, etcé-
tera, su minma exportaadn por lo dific
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de la geografla del pals ha impedido su
aprovechamiento en gran escala. En cam-
bio, en los palses n¢os estas fiquezas han
sido mas accesibles y, por tanto, mejor y
mas rapidamente 1 gente pudo utiizaras.

Nueva equivecadon. Si tomamos como
ejemplo Japén, vemos que su temtorio es
la tercera parte del Per(, y el 80% del
misme es montafioso, y por ko tanto in-
adecuade para la agncultura.

Japdn apenas pasee minerales y no
tene petrdlec. Practicamente toda su pro-
duccién, que o0 ha convertido en 3 se-
gunda potencia econoémica mundial, se
basa en I3 importacidn de recursos na-
turaies de diversas partes-del mundo.
Japén es como una inmensa fibrica

flotante, a |2 que llegan por cadena sin
fin, formada por miles de barcos, todos
i0s productos que necesita su industria, y
por otra cadena sin fin, salen también en
miles de barcos & todo el mundo los
productos que en esta fabrica se pro-
ducen.

Argenting tiene tiemas tan ncas, que
practicamente se puede decit que 3
agricuttra y 13 ganaderfa se desamolian
solas. Sin embargo, es un pals subdesa-
rrollado.

Por consiguiente, esta segunda hipd-
tesis tampoco es valedera.

$ino es 1a anuquedad, ni tampoco el
temtorio del pals, io que hace que unos
5ean ncos y otros pobres, No queda mas
Que en una tercera y aparentemertte Uni-
ca explcaddn, ya demonsta: los japone-
ses, I0s europeos, los noreamericanos son
mas inteligentes que la gente de los palses
pabres, entre eflos nOSOUOS, y pof eso
han podido aicanzar su desarolio actual.

Esto tampoco s ceno. Lo prueban
innumerables estudiantes de palses

pobres que ingresan a las unwversidades
de palses ricos, y destacan como alum-
nos de pnmera dase. Lo aprueban B In-
mensa cantidad de profesionales que, en
blsqueda de mejores condiaones eco-
ndmicas, emigra de los palses pobres haaa
los palses ricos, y alkcanza posidiones de
igual o mas categorla que sus colegas
de esos palses. Lo prueban visitantes de
jos pafses ncos a nuesto pals como es el
caso de ejecutvos de mando medio y
alto, empresarios, etcétera, con los cuales
uno conversa, discute, y llega a la condu-
sibn que No tienen ventaja en cuanto a
nteligencia y cultura sobre nuestro mis-
mo nivel.

Empero, subsiste. 13 interrogacién,
{por qué elios son desarrollados vy ncas,
y nosotros somos subdesarroflados v
pobres?

La impresion de un viajero del
tercer mundo al mundo
industrializade rico

Las impresiones generales que le que-
dan grabadas en la memona a una per-
s0na de un pafs, el Perd por ejemplo, que
por primera vez llega a un pals rico y
desarroflado, nos va centrando en el
meglio del asunto, acerca del origen de la
nqueza y pobreza de los pafses. Este va-
jero, como es costumbre, al regresar 3
nuestro pak reune a s familiares, veonos
y amigas, paa ontaries sus expenendas.

El primer impacto que suffid, les relata,
fue al apreoar la tecnoiogla de 1a cual sdlo
conoda por peribdicos, revistas y pelicu-
las. Ahora estaba en contacto con ella, y
ésta se manifestaba en las autopistas
repletas de automoviles modernos; en
las ciudades con mmensos rascacelos;
en los sistemas ce senalizacidn funao-
nando perfectamente; en los trenes que

se desplazan a mas de 200 kildmetos por
hora. Pero su admiraadn flegé ai limite de
13 estupefacddn, cuando tvo 13 opaiy- %

nidad de vsitar una fabrica, y ver ¢omo
jos robots mezdados con hombres pro-
dudan automéwvies en un chomo con-
tnuo. En fin, vio con Sus propios 0jos
todo lo que habla lefdo, y otras muchas
€0sas mas.
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Todo io cuenta con lujo de detales a
los asistentes a fa reunién, agregando que
d segundo motivo de Su admiracién
fue el comporiamienta de 13 gente, com-
pletamente diferente al nuesgo. Tienen
una serie de actitudes positvas que le im-
pactaron y que no son comunes ni en él
ni en la gente que Conoce en NUEsto
pais.

El orden que se refieja en todo lugar:
desde el momento de su des-
embarco en el ae-
ropuerto cuando
viajaba al hotel; ie
admiré la gran
cantidad de auto-
méviles relucien-
tes circulando en
orden  perfecto.
Cuando recorrio
la primera ciudad que visitd encontrd
también un orden increfble en el parqueo
de los automowiles y, por supuesto, el
orden aparec en todo el relativo a do-
cumentacidn y archivos en [as ofianas que
necesité visitar por algun trémite, le evité
pérdidas de tempo.

Todo esto denota una actitud muy
importante: el orden.

Otro punto que le mpacd de inme-
diato fue 1a impieza en las calles, hoteles,
en los bafios de los restaurantes, y en el
vestir de la gente. En los taxs, mnibus
y trenes todo estd reluaente y limpio.

Sin duda, otra actitud resaltante de
esta gente es 13 impieza.

En la primera excursion que hizo,
combinando el uso del ferrocamt y dmni-
bus, quedd sorprendido nuestro viajero
de 13 exacuud matematica de los hora-
rios de salida y de llegada en estos
medios de transporie. Y, por supuesto,
en los vuelos que hizo también de una
cudad a otra, le admird lo mismo. Todo
comienza a la hora indicada, las citas

% se cumplen 2 i3 hora sefialada, los espec-

taculos empiezan exactamente a iz
hora programada. Esta es una actitud
de puntudlidad matemduca, No hay
“hora peruana”
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Por otro lado, la responsabildad de Ia
gente en cada uno de sus Tabajos, en
contraste con o que é conoce en e Pers,
le pemmitié i comprendiendo 13 adnica
que habla lefdo del Japon en una opor-
tunidad, hada ya algunos artos.

L3 notida informaba gue en una selva
de Matasia unos ingenieros que razaban
un caming encontraron un grupo de
soldados pertenecentes al gjerdto japo-
nés, de la segunda guerra mundial,

quienes habfan reabido el encargo de
sus superiores de cuidar determinadas
posicones en esa selva. Posteriormente,
detido 3 la derata de este pals, por los
norteamericanos, nadie les comunicd
que habla terminado su misién, y eflos,
por la responsabilidad caracterlstica de
esa raza, se hablan quedado en ese
lugar mas de 20 anos, esperando la or-
den, que nunca lliegd, que les permitia
abandonarto.

La responsabilidad es una de las act-
tudes mas destacadas en 13 gente de los
palses desarollados.

Oua acutud sobresaliente es el deseo
de superacién que en esos palses estd
presente en la mayoila de 1as perso-
nas, radudéndase en que €s3a mayora
estd vatando sempre de aprender algo
mds, de perfecaonarse en su ocupaadn
de escalar altas posidones en su organi-
zaagon. £ panorama nomnal en los trenes,
omnibus y aviones es de gente leyendo
libros y revistas, ratando de superarse en
todo senbdo. Los penddios estén inun-
dados de avsos ofredendo toda dlase de
cursos de superaadn personal y de traba-
Jo. en el marco de una educadion perma-
nente.

Sin duda, esta actitud de deseo de
superagon es notona en esos palses.

Y acostumbrado nuestro wajero en
nuestio pals a Jos enganos y robos, no
podia aeer lo que wo cuando caminando
en Tokio a medianoche, enconié bidde-
tas y motocicietas dejadas st ninguna
seguridad, incluso algunas con paque-
tes. Segin se informd, no coran ningtin
peligro. Pero su asombro no tuvo limites,
cuando ovidé en un silin de un faf de
su hotel en Osaka la maquina-fotografica,
Cuando se dio auenta del ohido, ya ha-
blan pasado algunas horas, y sin ninguna
esperanza se acercd a ka administracion
del hotel para avenguar por ella, pues allf
estabal

Qué maravilloso la actitud de honra-
dez en esos pueblos.

Refiriéndose a olro punto, Nuestro via-
jero le comenta a sus invitades que siente
una especial desesperacién contra la fatta
de respeto al derecho de los demds que
nomamentela gente exhibe en todo grado
en diferentes campos en nuestro pafs.

En contraste, le impresiond de inme-
diato el respeto hada la persona que llega
primero para comprar algo en un sitio
congestionado 0 Ingresa 3 un espectacu-
lo, ya que en estos casos automatica-
mente y sin ningun vigilante, la gente se
alinea por orden de fegada, respetando
sin fallar el umo. Iguaimente en las leyes,
en los procedimientos policiales'y judiaa-
les, se respeta a fondo el derecho de cada
quien.

Esta es otra particularidad muy marca-
da en el actuar de |a gente de estos pal-
ses, que se apreaa de inmediato cuando
une los visita; el respeto al derecho de los
demas.

En Alemania, nuestro vigiero saliendo
de un club noctumo conjuntamente con
un acompanante del lugar, abordd un
1axi a eso de 13 una de la madrugada.
El taxi en su camino encontré un gucero
en que, a las daras, se vela no habia
vehlculos arculando, pero la iz roja es-
taba encendida en el sentde que drcu-
laba el taxs, por lo que el chofer<e detivo
Yy no reanudd su marcha hasta que i luz
cambid a verde.



' Detalles como los senalados, en cum-
plimiento de las reglamentaciones de
rransito, de sequridad en espectaculos,
etcétera, son motivo de asombro para un
visitante acostumbrado a ver a diario como
se incumplen los reglamentos de toda
dase en nuestro pafs.

Y a través de las conversaciones con
diferentes personas, en vanos de esos
palses, se pudo percatar el orgullc que
siente la gente en el cumplimiento de las
leyes, por ejemplo tributanias. €l pago de
impuestos es un mual del cual se enor-
gullecen quienes deben pagarios.

El respeto a la ley y a ios reglamen-
s se cumple a raja de tabla
€ON POCAs excep-
ciones gue confir-
man la regla.

En cada uno
de esos palses,
continia s reigto
& vigam, se prachcan dferentes religiones.
Hay protestantes, mommones, ¢istianos,
sintolstas, budistas, etcétera, pero da la
impresidn que todos practican una se-
gunda religion idéntica: el amor al traba-
Jo. Rércords de trabajadores que durante
anos asistieron sin fallar un solo dia ni
llegar un minuto tarde a sus centros de

labores, son relatos sumamente comu-

nes que no admiran a nadie en esos
paises, porque asl se compontan i in-
mensa mayoria.

El nivel de vida econdémica que tene
esa gente, gradas a su amor a! rabajo y
graaas a 13 producatdn de estos paises,
les permite ganar lo sufidente para darse
una buena wida. Sin embargo, todos
cuidan de ahorrar en la medida de sus
posibilidades e invertr esos ahorros en
depasitos en los bancos que, por supues-
1o, pagan intereses supenores a i infla-
¢ién, con fo cual el capital continamente
aumenta, o bien, lo Invierten comprando
acdiones en diferentes companias, que
nnden bastante mas gue los intereses de
los bancos.

Segun lo que conversd nuestro viajero
con diferentes personas en [odos esos
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palses, la gente comprende daramente
que trabajando el capital, va produdiendo
intereses 0 dvidendos que, sumados al
que produce ef propio trabajo del indmi-
duo, cada ano le permiten ganar mas y,
por tanto, ahomar mas; y, en consecuen-
ga, invertr mas, con lo que el afo s-
guiente se repite el ado. Y como bola de
nieve va creciendo el capital de cada
persona, hasta el momento, induso, en
qe ¢l rendimiento de ese capitai es
mayor que el propio salano de la persona.

i Ve oL

Este mecanismo ampliamente pract-
cado por casi toda la gente en esos pal-
ses, se traduce en un afan por el ahoiro
y ia Inversién.

Con este Ultimo punto, nuestro hi-
potético viajero les dice a sus invitados
que ya ha senalado las actitudes mds
resaltantes de ls mayor parte de las per-
sonas de esos palses desarroliados, y
les pregunta cudl serfa sUt comentano res-
pecto a 3 manera de proceder de esa
gente, tan diferente a nuestro compaor-
tamiento.

Précocamente todos, como poniéndo-
se de acuerdo, responden: “Asl seremos
nosotros también, cuando seamos desa-
rrollados.”

Y con esa respuesta terminan los co-
mentanos del viaje, y se ponen 3 tratar
otros temas.

Sin embargo, todos, sin darse cuen-
ta, han caldo en una nueva equivoca-
adn, porgue el asunto no es gue
seremos asl cuando seamos desarro-
llados, sino que para lograr ser desa-
rrollados tenemos primero que ser ask;
y por esta razén, las 10 actitudes
esquemnaticas por el vigjero, sin que-
rer, estdn sefialando las bases mis-
mas dei desarrollo y la nqueza, son
las siguientes:

|
1. Orden

2. Lmpeza.

3. Puntuatdad.

4. Responsabilidad.

5. Deseo de superacidn

6. Honradez. .

7. Respeto al derecho de los demds.
B. Respeto a 13 ley y a los reglamentos.
9. Amor al tabajo.

10. Afdn por e ahorro y 13 inversion

Estos puntos por su trascenden-
cia, se sefalan como e Decdlogo del
Desarroilo.

Es a tal punto basico este Decdlogo
del Desamolio, para poder desarrollarse y
obtener la nqueza que, INCUSO, St SUPIE-
ramos que un mage con un poder infinito
tocase con su vanta magica los Andes del
Peni y en ellos abundase oro; tocase 1os
rfos de nuestra selva y por ellos empezase
a correr petrdleo y tocase NUESros mares
y se repletasen de peces, aun con toda
esa riqueza, sequiriamos siendo subdesa-
rollados. Y algo mas, cuando esa nqueza
se terminase porque toda la nqueza es
finita, volverfamos a ser pobres.

Pero si el mago, en vez de aear esas
riquezas, tocase con su varta mdgica la
cabeza de los 20 millones de peruanos, e
instantaneamente impregnarse en ellas
las actitudes del Decaiogo del Desamolio,
en ese preciso momento sefiamos un
pals desarrollado, pero pobre, puesto que
inmediatamente nuestra posicion econd-
mica no podria cambiar; mas, con toda
seguridad, en el lapso de 15 a 25 anos el
Perd serfa un pals nco.

Nacen los puritanos

Uegados a esta etapa de nuestra in- -
vestigacion surgen nuevas preguntas: (Por

qué ia gente de esos palses desarollados
pracoca el Decdlogo del Desamolo v, en
cambio, en los palses subdesamollados,
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minoritariamente? LDios acaso escogit y
prefiné imbuir €l Decdlogo del Desamolio
en las mentes de ks amencanos, europeos
y japoneses y no asl en los pueblos que
no han podido desamollarse?

SI hace 250 anos todos los pueblos
de la tierra eran todavia pobres, y hace
500 el Decdlogo del Desarolio era mino-
ntariamente practicado a niwvel mundial.
¢{Cémo es que empieza a
ser aplicado rigu-
rosamente en el
siglo XV en ingla-
terra, por unas
pocas  personas
gue preasamen-
te por la pracuca
a fondo de este
patrdn de con-
ducta recibieron el calificativo de pu-
ritanos?

Inglaterra y sus puritanos

A comienzos de los afios de 1500, en
Inglaterra empez6 a generalizarse y avan-
zar con mucha fuerza el concepto de que
b finalidad de habernos enviado Dios
d 1a tiera era para explotarla y gozar de
sus nquezas, y en esa forma mejorar per-
sonaimente y ayudar a nuestros semejan-
tes. En consecuenda, cuanto mejor se
realizara este cometido, mas sequridad
tenaria quien asl obrara de ganar el Cielo,
porque asf estaba cumpliendo con los
designios del Creador.

El mejor aprovechamiento de los re-
Cursos naturales 3 ravés de un trabajo
duro, tendrla como obvia consecuendia 1a
riqueza de las personas que intendnieran
én este proceso, lo cual para ellos serfa la
prueba de que ya hatifan ganado el Cielo
en su wvida etema,

Y en su afdn de lograr esa riqueza,
multiplicaron su trabajo y disminuyeron
Sus gastos hasta la prvacién, para ahorar
i0 mds posible y poder nverir estos

; anorros en generar mas nqueza. Repiien-

do ei ddo de trabajo fuerte {minimo gasto-
maximo ahoro, mds inversidn), cada afio
fueron hacendo crecer su capital, como
3umenta [a bola de nieve cuando nueda
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por la iadera dei cemo. Asl comenzd la
2cumutacién de capital en el mundo, base
del capitalismo,

Y en la practica de produdr mas se
fueron percatando de que con el orden
y la limpieza aumentaba la produccién,
porque el primero sistemauzaba todo el
trabaypo, ahormando tiempo, y el segundo,
ademas de motvo de orgullo, levantaba
el espiritu de los trabajadores.

Y se dieron cuenta que Ia puntualidad
€5 Uno de los seaetos de k2 mayor pro-
ducdién y empezaron a hacerse ntualmen-
te puntuales.

Y, por supuesta, fueron selecdonande
1a gente que con mds seriedad cumplian
sus obligadiones, puesto que en eso se
asentaba su mayor produccidén, es decr,
el concepto de responsabilidad fue bsico
para desamollar fuertemente las empresas
y 1a sociedad.

Como a medida que iban sabiendo
mds, iban perfecdondndose en todo sen-
tido, podian produdr mas, surgié con fuer-
Za el deseo de superacon.

Cuanto mas honradamente se tra-
bajara, la imagen del empresano y del
tabajador se agigantaba en general, y
particularmente ante quienes padian otor-
gar qéditos, que permitieran el aumernito
del capital de trabajo, lo que a su vez 1Iba
a mejorar 13 producdén. Por consiguien-
te, la honradez fue un factor que empezd
a tener un peso enorme.

Asimismo, el respeto al derecho de los
demas, tuvo que forzosamente nacer
para poder rabajar con la maxima armo-
ria, [y poder produar mas!

Y también se percataron que el respe-
to 2 13 ley y los redamentos &3 la mejor

forma de tabajar ordenadamente, y ob-
tener buenos resultados en su carera por
la riqueza.

L2 gente, moldeada en este aisol, aed
sin saberio el Decalogo del Desamolo, .que
los llevd a tal superaadn como personas
que, con propiedad, se les bautizd con el
nombre “puntanos”.

Estos purtanos, en efecto, fueron los
que llegaron al temtono de o que hoy es
Estados Unidos, a comienzos de 1600, y
continuaron haciéndolo postefiomente en
grandes cantidades.

Gracas a su ética de comportamiento,
basado en el Decdlogo del Desamolio, en
300 anos lograron construir €l pals mas
poderoso de la tema.

En este frenesl por continuar 3 obra
geadora de Dios mediante €l trabajo, se
dedicaron con ahinco 3 la producddn de
bienes y Semcios.

Por esos anos, la necesidad de produ-
ar mas, era frenada por la falta de mayor
fuerza generada por los musculos del
hombre y la fuerza de los animales, que
eran 1as Unicas fuentes de energla en esos
tiempos.

En la busqueda de alternativas de
solucidn a este problema se empena-
ron en trabajar diferentes ingenieros
e inventores, y como producto de este
esfuerzo, aparece la mdquina de vapor
drededor de 1750 que répidamente
empieza a sustituir, de manera mucho
mas eficiente, a las misculos del hom-
brey a la fuerza de los animales en la
produceidn.

Las maquinas de vapor comienzan a3
impulsar bombas de agua, molinos, ®ia-
res, etcétera, comenzando asl en Ingla-
tema la era de ia industializacién en la
humanidad, en base a lo cual, este pals
pasd a ser l2 pnmera potenda mundil a
comienzos del sigio XX, desplazando de
esta posiadn a la Espana Colonial.

Los demds pafses de Europa Ocdden-
1al, perabiendo el notorio desanolio que



empez0 a tener Inglaterra, comenzaron a
difundir ef mismo comportamiento perso-
nal, base del éxito ingiés, en sus pobla-
dores. Asl, l2 pracoca del Decdlogo del
Desarolio también encamind a esos palses
hada el desarolio y la fiqueza.

Japén y el Decdlogo del Desarrolio

Hasta el afno 1500, Japdn era desco-
noddo por los europeos.

El célebre vigjero Marco Polo, habien-
do wwido en China, a finales del siglo XHH,
relatd en las aventuras tenidas en ese pals
y atd que frente a las costas chinas, existia
un pals mistenoso denominado Cipango,
segun le hablan contado, con mujeres de
cutis de nacar, grandes maravilas y formi-
dables guemeros.

A mediados de los anos 1500, Europa
Central entra en contacto <on el Japdn.
Los japoneses, por formacon ancestral,
posefan una serie de acttudes concor-

" dantes con €l Decdlogo del Desamollo,
pero su efecto estuvo fienado ¢ontinua-
mente por & militansmo, a b que se vino a
sumar la prohibicién, por las autoridades,
de toda comunicacion y trato con ios ex-
tranjeros, entre los anos 1640 y 1853. A
pesar de estos hechos desfavorables, Ja-
pdn, por el comportamiento de su gente,
continud progresando aungue a un fimo
menor que Europa y Estados Unidos.

En el siglo XX se convierte en potenca
mundial, siempre con la pesada carga de
militarismo, que lo empua al conflicto
bélico de la segunda guerra mundial, en
la que a ser demotado en 1945, y su termi-
tonio ocupado por Estados Unidos, termi-
na como potencia miitar, por mandato
de su nueva consutudon en 1947,

Bajo un gobiemo democratico alejado
de las aventuras guerreras, empieza a
relucir fimemente en las actitudes de
comportamiento de la mayor parte de su
gente, que logra en 40 anos, convertir un
pals abatido por ia derota y casi total-
mente destruido, en la segunda potenda
industnal del mundo, con una gran rique-
23 que se taduce en un aftlsmo nivel de
vida para sus 123 millones de habitantes.
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jCuo éxito indiscutible del Decdlogo
del Desamolio!

Una cosa es saber, y otra, practicar
lo que se sabe

Ahora, amigo lector, ya sabes por qué
somos subdesarollados y pobres en el
PerCi.

Ya sabes que todos los palses del
mundo efan pobres hace 250 anos, tanto
0 mas pobres que el Pery de ese en-
tonces.

Sabes también cdmo se hizo la
gente de Estados Unidos, Japdn y Eu-
ropa para emerger de la pobreza y
convertirse en inmensamente rica,
gracias a la aplicacidn del Decdlogo
del Desarrolio.

Ademas sabes, y esto es lo mds im-
porante, como hacer para que noso-
tros también dejemos de ser pobres y
subdesarollados.

Sabes que uenes gue adecuar tu vida
al Pecdlogo del Desamollo,

Sabes que cuanto mejor te adecues a
¢, mas rapido evoludonaras, mejorando
como persona en todo sentdo.

Sabes que mejorard ' economia.

Sabes que ayudards a surgir a tu
empresa, y con ella @ambién surgirds.

Sabes que mejorard tu familia, y
que tus hyos tendrdn un porvenir de
esperanza,

Pues si ya sabes todo lo anterior...

iPracica desde hoy cada mandarmien-
to del Decdlogo del Desarroliol

iimponte premios cuando obres de
acuerdo a él y reflexiona la intencién
de superar emores cuando los cometas!

JApuest2 en tu casa con tus famiares
y amigos, y en tu rabao con tws com-
parieros, a ver quién ko cumple mejorl

Verds que en pocos meses ya em-
pezarin a aparecer ks resultados que
ransformardn t vida, mejordndola en
todo aspecto.

Da una mirada 3 la gente que conoc-
ces, evaida el comportamento del profe-
sional de éxito, en general del hombre
de éxito, y hallaras, con toda segundad,
que su conducta concuerda Casi exacta-
mente con las nomas del Decalogo del
Desammoilo,

En cambio, et opo medioae, mostrara
con toda seguridad, una discrepanua
muy marcada con el Decdlogo del Desa-
irollo.

Hada un Perd desarrollado y rico

De manera tajante, se puede afimar
que mientras por o menes el 50% de la
poblaadn de un pals no practique ¢
Decdloge del Desamollo, no podra salir
del subdesarrolio y la pobreza, por mds
anos que pasen. Este 50% parecer ser el
minimo que puede permitir que un pak
se indine haoa el rumbo comecto del de-
sarrollo.

Encuestas efectuadas en los palses
desamollados, nos permiten ver que en
Japon mds del 90% de su poblacion o
practica fielmente. y en orden descen-
dente muy Cerca’ siguen Alemania, Suiza
y Sueda, y algo mds bajo fos demas palses
ricos.

Las diferentes velocdades de cre-
dmiento econdmico en estos palses,
capaddad para dominar la inflacion, los
salarios en cada actvidad, 1a exportacién
en relacdn con su poblacién, y otros
indices econdmicos, coinciden casi exac-
tamente con el porcentaje de su gente
Que practca pienamente el Decilogo del ;
Desarrollo.

En los paises subdesarrollados, el por- 5

centyje cae para situarse entre 25% y e
1%. En el Peru se puede estmar en no
méas del 5%.

Satta a la vista de inmediato, que ef
efecto de la mayor o menos adecuaudn
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del comportamiento personal al Decalo-
go del Desarrolio, que determina el éxito
o e fracaso del indviduo en la vida,
trasladado a ruvel de pals, determina
a su vez el grado de gecimiento econé-
mico y generacién de rigueza aun en

* palses ricos.

No hay oro método o amino para
salir del subdesarrolio y la pobreza que
cambiar las actitudes mentales de cuan-
do menos el 50% de los peruangs. Y se
tiene que empezar de inmediato a raba-
12r en este sentido para fegar a esta meta,
no mas alla del afo 2000.

De no hacerto, nuestro porvenrr y el de
nuestros hijos sera dramaticamente
desastroso. El escntor y socdlogo Carlos

Fuentes, uno de los mds destacados n- .

telectuales hispanoamericanos, senala:
“Existe para Aménca Espaficla una
perspectiva muy grave: a medida que se
agiganta el foso entre e desarrollo
geométrico del mundo tecnocratico y
el desarrollo antmético de nuestras soqe-
dades, América Espanola se convierte en
un mundo prescindible para el imperialis-
mo. Tradidionalmente, hemos sido explo-
tados. Pronto ni esto seremos: no serd
necesario explotamos, porque la tecno-
logia habra podido -en gran medida lo
puete ya- sustituir industrialmente
nuestros ofrearnientos monoproductivos.
4Seremos, entonces, un vasto continente
de mendigos? ¢Sera la nuestra, una mano
tendida en espera de los mendrugos de
caridad norteamerncana, europea, japo-
nesa o soviéuca? {Seremos 13 India del
hemisfeno ocadental? {Serd nuestra eco-
nomfa una simple ficcién mantenida por
una pura filantropla?”

Nuestra realdad es pavorosa, pero
estamos segwios que podemos cambiar
y evitar, por lo menos para el Peri, la
vision de Carios Fuentes, 51 empresa-
rios y gobiemo, unidos, inciamos la gran
cruzada contra el subdesarrollo en
base a la pracuca del Decdlogo del De-
sarrollo.

La decisién al ras atto nivel de Gobier-
no y de los empresarios de liegar al ano
2000, cuando menags con 14 millones de

peruanos practicantes del Decdlogo del
Desamollo, colocaria al Penl, de conseguir
esta meta, en la rampa de despegue haca
el desarrolio y la nqueza. y mas tardar
enel 2015 al 2025 nuestios hijos tendrfan
como herencia un pals diametralmente
opuesto al que, si no actuamos, les va-
mos 2 legar.

Estrategla a sequir

La acddn para la gran quzada conua
¢l desarollo, debe tener tres frentes de
acdon: los empresanos, el Gobiemo y las
instituciones educatvas.

1. Empresarios.

En este caso, se cuenta con los sk
guientes incentivos a los que nade, raco-
nalmente, se puede oponer.

a) La megjora personal de cada traba-
Jador, producida por la acaén del Deca-
logo del Desarrollo, significa para el propio
‘trabajadar:

* Superacién personal.

» Mejora de su productividad.

* Levantar [a produccidn de la empresa.
+ Como consecuencia del punto ante-
rior, obtener mejor remuneracién, y
mayor participacién de utilidades si la
empresa tiene comunidad laboral.

* Ascender mis rapidamente en su
empresa.

* Transmitir Jas ensefanzas de adecua-
cdn al Decdiogo del Desarrallo a su
familia, con lo cual ésta mejorard tam-
bién en todo aspecto.

* Estar mucho mds capaditado para ai-
gun dia formar su propia empresa.

b} El progreso de [a empresa serd una
consecuenaa de la mejora de sus traba-
Jadores, y significard para ella:

* Menores problemas con ef personal.
* Mayor productividad.

+ Mayor producddn sin aumento del
personal 0 con muy pequeno aumento.
* Como consecuencia del punto ante-
rior, poder ganar mejores remuneracio-
nes que Ias actuates.

» Mayores utilidades.

» Como consecuenda del punto ante-
rior, poder otorgar al personal mayores
bonificaciones, segun el tipo de empresa
de que se trate.

Como se apreaa, el wrabajador y la
empresa se beneficiaran mutuamente y,
por tanto, ambos estardn interesados en
gue el Decdlogo esté practicandose a todo
nvel en la empresa, en el penodo mas
corto posible. Cuando esta situacion se
haya producido, esa empresa serd una
isla de desamallp, 3 1a cual muchas ouas
empresas Imitaran buscando iguales re-
sultados. Cuantas mds empiesas tengan
resultados positivos, tantas mas que-
ran también obtenerlos, acelerdndose
conunuamente este Proceso, hasta abar-
car miles de empresas de todo tipo y
tamano.

El proceso de adecuacidn al Decdlogo
del Desarrollo del personal de una empre-
sa se efectuard mediante charas, forma-
adn de grupos de rabajo enwe todos los
trabajadores, para que aporten Ideas so-
bre cada mandamiento del Decdlogo;
competencia enire secaones, profusion
de afiches, pancaitas, careles, insignias,
premios, etcétera.

Casi de inmediato, al comenzar la
campana que debe durar 15 meses, se
comenzard a ver los resultados. Poste-
riormente vendra la tarea continuada de
sostenimiento y consohdaadn del nuevo
pausén de conducta.

2. Gobierno.

Las acciones dei Gobierno deben
encaminarse en los siguientes sen-
tidos:

aJ Disponer en los colegios puiblicos y
privados, 13 obligatonedad del aprendiza-
Je del Decdiogo del Desarolio.

b} Selecaonar a grupos de profesores
entre [0s mas idéneos, y adiestrarlos
como entrenadores de otros profesores,
rratando de que adecuen su conducta al
Decdlogo del Desarrollo, de modo que
cuando le ensefien a sus alumnos, lo de-
muesten con el ejemplo.



€} Mediante expositores capaces y
métodos similares 2 los empleados en [as
empresas privadas, adecuar al personal
de la administracion pliblica y empresas
estatales a I3 practica del Decdloge del
Desarrollo.

3. Insttuciones educatvas.

Por su 1ado las institugones educativas
tratardn de infundir el Decdlogo del De-
sarralio, hagendo hincapié en la necesi-
dad urgente y dramdtica del cambio de
mentaldad, mediante:

a} Conferendas dwersas al respecto.
b} Presentacidn en television, diarios y
revistas, acerca de los diversos aspectos

ge 13 gran guzada nadonal.

¢} Captando cooperacén de las uni-
versidades y otras entidades.

d) Coordinacidn del Gabierno a fin de
qQue éste pueda realizar su propia campa-
fa en las mejores condiciones.

EPILOGO

Este trabajo plantea como esperanza
redl, no quimérca:

* Que haya 14 millones de peruanos

practicantes del Decdlogo del Desarrollo
en el afho 2000.

* Que Ias empresas se desarrollen y per-
feccionen aceleradamente como conse-
cuencia de 1a superacion de sus trabaja-
dores.

* Que Ja productividad, la innovadén, ia
inventiva, el desarrolio tecnoldgico,
la acumuiacién de capital y el nivel eco-
ndmico de los trabajaderes aumente no-
tablemente con el cambio de acttudes
mentales en ellos mismos.

* Que nuestra produccion de bienes y
sevicios, por la superacidn de nuestras
empresas, sea de pnmera calidad, y a
precios competitives, lo que permitird
conguistar mercados en distintos luga-
res del mundo.
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* Que los peruanos, dependientes aho-
ra, reviertan su formaddn, ingresando
en sus propios negodos, creando nue-
vos puestos de trabajo.

* Que los colegiales, ciudadanos del ma-
fiana, actuen de acuerdo ala nueva ética
de comportamiento, dictada por el De-
calogo det Desarrolip.

+ Que nuestra administracién pbiica me-
jore sustancialmente, erradicandose lain-
moralidad y aumentando su eficiencia.
* Que Ias empresas publicas sean efi-
dentes y rentables.

* Que los trabajadores y profesionales
no dependientes, consigan una supera-
cién persanal que los eleve sobre el nivel
econdmico y de importanda social en
que hoy se encuentran. .
* Que los padres de familia forme
mejores hogares, incuicando desde pe-
guefics a sus hijos 13 nueva ética del
Decdloge del Desarrollo,

Cuando todo esto ocurra, debemos
dedicarnos todos los peruanos con pa-
s16n 3 la tarea de iograr que esto sed
dirededor del ano 2000, habremos con-
quistado para el Per( la sequridad de
SUpENVIVENCa COMO Nadln; pero ya no
en la fooma en que lo hacemos hasta
ahora: explotados, dependentes, pobres
y apenas sobreviviendo con un negio
futurc. Comenzard para nosotros una
nueva etapa de progreso, de salir del sub-
desarrolio, de ser respetados como na-
adn, de no temer a ningun impenalsmo.
En resumen, tendremos trabajo, pan, -
queza y hbertad.

iSEREMOS DESARROLLADOS!

En tu mente trabajador y profesional,
debes tenery 13 llave para entrar al reino del
desarrollo.

En tu mente empresario, debes
tener Ia llave para entrar al reino del
desarrollo.

En tu mente gobemnante, debes
tener 13 llave para entrar al reino del
desarrollo.

En tu mente empleado publico, debes
tener la llave para entrar al reino del de-
sarrollo.

En w mente colegial, debes tener 1a
llave para entrar al reino det desamollo,

En tw mente peruano, debes tener la
llave para entrar al reino del desarolio.

Esa es la llave... jel Decdlogo del De-
sarrolio?

{Empieza hay la gran guzada nadonal
contra el subdesarrolio y la pobrezal

Cudles son las razones por 1as cuales
hay pueblos ncos y pueblos pobres?

LPor qué unas personas progresan mas
que otras?

Las mismas razones gue hacen pro-
gresar 3 una persona hacen progresar a
un pueblo.

Ei Decalogo del Desarrolio da una ex-
plicacién de todo lo antenor y ensena el
€amino para encontrar el progreso espi-
rntual y matenal y, al msmo temnpo, para
wwvir con felicidad, que es lo que con mds
vehemenaa persigue el hombre.

Derechos de autor:
Oatavio Mavila Medina,
Republica de Panama 3490,
$an lsidro,

Lima, Pent.

Queda autorizada 13 repro-
ducadn de esta obra con los
unicos tres requisitos  si-
guientes:

1. Que el nombre de autor
figure exactamenle como en
fa pagina de portada de esta
edicién,

2. Rernutir dos gjemplares al
editor Octavio Mavila Me-
dina, Av. Repubiica de Pana-

Perd, y

€sia nota. -

ma 3490, San Isidro, Lima,

3. Inclur en su integndad >
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Uma, marzo 15, 1995

Sefor licenciado

Sergio J. Herndndez y Rodriguez

Dwrector "
Revista Administrate Hoy

San Lorenzo 525,

Col. Del Valle, C.P. 03100

Méxica, D.F.

Ref.: su carta de marzo 1, 1995

Esumado sefor.

Hemos recit:do su canta de la referendia, acerca del DECALOGC DEL DESARROLLO (DD} Cada vez que flega 3
NUesITas Manos una carta como |a suya, Senumos gue no estamas "arando en el desierto™. Le agradecemos el apoyo
moral que sigrifica que una revista importante de México se haya dado el trabajo de avenguar por ef autor, y remibirie
la misva que comentamos.

Necesitamas ser una gran legqién, una gran cofradia, todos los que teemos en un movimiento de esta naturaleza.
No nos preocupamos de ios que no aeen, porque cuando empiecen a ver fos resultados, también aeerdn.

En base a |a idea de la difusién del DD, fuse que en abni de 1990 fundamos en bima ef Instituto de Desarrollo Humano
{INDEHU). del cual acompafiamas un triptico.

Como hecho anecddtico, pero que es una realidad en Latinoamérica, este movmient ha tomado mucha mds fuerza
en México que aquf en Pertd que Io ha visto nacer, por el motve fundamental que el propulsor inicial en Méxco
ha side desde fines de 1989 jcuande atn no se habia fundado el INDEMHU, pero ya existia el DD), el Rector del
Instizuto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Montermey, ingeniere Ramdn de la Pena, quien al reabir un ejemplar,
y ton I3 aliura mental que le correspande a este sefior, de inmediato se convirud en uno de los prnapales diusores
en ese pais. Y dada la importandia de esa unversidad, los resultados tenian que ser como vienen siendo en (3 difusion
de esta doctrnna.

Le rogamos que toda préxima comespondencia sea dirigida a nombre de nuestro mstituto, y ademds, también le
pedimos que difunda el OD sin necesidad de mencionar al autor, porque 13 idea basica es que esta filasofla se difunda,
no nteresa quién la caed.

En consecuenaa de lo antenor, tene usted nuesira autonzacion, y que aparece en i3 primera pdgina de los folietos
que aduntamos, para que proceda 3 todas 1as reedicCiones O rempresiones que considere carveruente, y por
supuesto, adaptarlo a México o Latnoamérica, como vea mejor,

Agradeciéndole una vez mas su acogida y su estimulo hacia nosotros por el DD, quedamos a sus Ordenes para
senirle en todo fo que podamos.

i~
]

ADMINISTRATE:HOY.

Alentamente

S T

Octavio Mavila
Presidente
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QUE CLASE DE REPRESENTANTE EN EL PROYECTO E5 USTED?
CALIFIQUESE UD. MISMO 3

Responda cudadosamente cada pregunta escogiendo la respuesta que usted crea
mé&s conveniente para cada caso. Cuando haya contestado todas las preguntas,
sume todos los numeros opuestos a cada pregunta que bhaya seleccionado.
Compare el total con el cuadro al final del interrogatorio.

A,

Quf hace en todas las obras que usted inspecciona:

(1) irspecciona durante la construccidn y notifica al contratista de
cualquier anomalia tan pronto las descubre?

{2) imspecciona durante la construccién y notifica al contrausta de
cualquier anomalia encontrada despu€s que toda la. obra ha sido
terminada?

(3) irspecciona todo el trabajo después de que la totatidad de las obras han
sido terminadas, luego demanda que el contratista vuelva a hacer los
trabajos que no estdn de acuerdo con lo estipulada?

Que hace cuando realiza muestreos y ensayos de materiales?

(1} desarrolla con antic pacién un plan de muestreo y ensayos?

{(2) trabaja unicamente en base a los requerimientos de calidad que
estipulan las especificaciones hasta que llega a la parte apropiada de
ellas para determinr lcs requerimientos de ensayos y muestreos?

(3) realiza los ensayos y muestreos en base a su experiencia y mejor juicio
de acuerdo al progreso de las obras?

QuE hace cuando los materiales de construccidn son entregados en el sitio de
la obra? -

(1} imspecciona tan pronto son entregados?
(2} imspecciona antes de ser instalados enla obra?
(3) Imspecciona después que han sido instalados enla obra?

Queé hace cuando ha descubierto alguna diferencia que hace imposible la
interpretacion de los planos y especificaciones?

(1) llama por teléfono al gerente del proyecto o ingeniero para solicitar
instrucdones antes de continuar con el trabajo?

{2} Trata de buscar por si musmo alguna solucién al problema que
permitird adaptarse al diserio original?

(3) le dice al contratista "haga lo que pueda" y "dele golpes hasta que
entre” hasta que todo encaje bien?



Qué hace cuando es llamado en el sitio de la obra para tomar una decisidn
importante?

(6

(2)

(3

toma el asunto bajo aviso con el propdsito de investigar detenidamente
todos los detalles y la obra total en general, luego regresa y hace saber
al contratista su decisién?

toma una decistdn rdpida y firme, demostrando al contratista que es
usted un ingeruero de campo con mucha experienaa?

le diee el contratista que "necesito tiempo para pensar”, y que luego le
dar3 la respuesta tan pronto tenga la oportumdad?

Qué hace cuando observa algin peligro que afecte las reglas de seguridad del
proyecto y que podrian causar accidentes o la muerte de los trabajadores?

(n

(2)

(3

ordena a la gente en peligro inminente que se alejen del lugar para
luego después tomar accidn administrativa con el contratista para que
€ste corrijalasitwacion?

inmediatamente busca al superintendente del contratista o a otro
representante del mismo y le da insttucciones para que ordene a sus
trabajadores que se alejen del darea en peligro hasta corregir la
situacidn?

Relata el incidente por escrito en el diario o informe y no hace nada
ya que las reglas de seguridad son responsabilidad del contratista?

De qué manera mantiene los archivos?

{1} * informes diarics de la construccidn y un diario de cada dia?

(2)

{3} -

archivos diarios del adelanto de la construccian solamente?

un informe mensual sumarizado, sin ninguna otra documentacion?

Que hace cuando tene que salir por un momento del lugar de la obra?

{1

(2)

(3

hace saber a su oficina su intencidn de ausentarse y deja un ndmero de
teléfono donde le puedan llamar?

deja saber que va a salir por corte tiempo, pero no dice donde va a
estar?

sale del lugar del trabajo sin notificar a nadie?



Toma fotografias de las obras?

(1) regularmente

(2} de vezen cuando

(3) nunca

Que clase de anotaciones hace en su agenda o diar16?

(1) diariamente, aunque no se haya hecho trabajo alguno o no haya asistido
al lugar de la obra?

(2) regularmente, cada vez que wvistta el [ugar de la obra y estdn
trabajando?

{3) unicamente si1 ocurre alge importante?
(#} no acostumbra a llevar diario ¢ agenda?
Que documentos examina curdadosamente al comienzo de cualquier trabajo?

(1} planos y especificaciones, incluyendo las condiciones generales, suple-
mentos ¥ otros documentos?

(2) unicamente |as partes técnicas de los planos y especificciones y dejalo
demds para que los abogados se ocupen de [os demads problemas?

(3) unicamente los planos?
Qud posicion toma usted en surutina diaria con el mntratista?

() escucha atentamente sus problemas o  protestas, discule
amigablemente, luego toma una actitud de cooperacion en el asunto?

{2} .escucha atentamente sus problemas o protestas, luego stn ninguna
consideracidn previa da rdenes?

{3 interrumpe al contratista cuando usted se ha cansado de escucharle,
luegao le ordena se "calme" y que simplemente siga sus instrucaones?

Que hace para recordar fechas importantes relacionadas con el proyecto?
(1) hace un listado y sefiala fechas ariticas al comienzo del proyecta?

{2) unicamente asume que se acordard de ellas siguiendo ¢l progreso de |as
obras?

{3) espera que el contratista se acuerde {o se olwide) ya que es él el
responsable de construir |as obras correctamente?



Qué hace tan pronto recibe del contratista copias del diagrama de ruta
critica (CPM) y demds informacidn relacionada con la programacién de las
obras?

(1} analiza cuidadosamente y senala cualquier cambio en el cuadro de
programacion?

(2) hojea las copias sin tomar en cuenta los cambios, luego las archiva y
mantiene el cuadro de programacidn sin realizar cambios?

(3} archiva las copias sin leerlas en el fondo de un cajdn y pierde las
copias, pensando que unicamente sirven como adorng?

Queé hace cuando recibe instrucciones especiales relacionadas con métodos
nuevos de control de calidad de clertos materntales, a pesar de haber usted
trabajado con los mismos materiales sin haber puesto atencién especial -a
estos métodos?

{1) acata las drdenes flielmente, atn cuando no entienda las razones para
estos requerimientos especiales?

(2) conviene en aceptar las mismas pero a su juicio y experiencia aplicard
métodos que sean adecuados para las obras?

(3) ignorard las mismas y dirigitd los trabajos de acuerde al sistema
empleado en ocasiones anteriores?

Qué hace cuando recibe del contratista !a solicitud parcial del pagoe
mersual? .

(1) examina cuidadosamente todas las cantidades, asi como también
compara con los materiales entregados y saca porcentajes de los varios
rubres de la obra terminada?

{2) examina unicamente }a parte aritmética de la solicitud de pago del
contratisia y calcula al "o)d' la cantidad de trabajo terrmunado para ver
si coincide conlo solicatado por el contratista?

(3) - pone sus iruciales sin haber examinado o revisado y aprueba la selicitud
para el envio alas ofidnas princapales?

Compara los costos y cantidades calculados por el ingeniero con la
informacion de campo con el objeto de descubrir si hay sobregastos antes de
que éstos causen problemas?

() siempre

(2) algunas veces '

{(3) nunca



Qué hace cuando hay que efectuar algin pequeiio cambio en el campo que
resulte en la desviacidn de los planos y especificaciones ariginales?

(1} ernite upa orden de cambio para cada ocasion?

(2) emite drdenes de cambios para variantes de importancia unicamente y
para pequefios cambios emite drdenes de campo?

{(3) acuerda verbalmente con el contratista intercambiar de faveres con el
objeto de evitar el papeleo y asi causar buena impresién con la poca
emisidn de érdenes de cambio?

Qu¢ relaciones mantiene con el contratista en el trabajo?

(1) firme pero amigable se considera miembro cordial del grupo de la
construceion?

() firme adversario del contratista?

{3 el tipo "policta" quien insiste con tenasidad se sigan sus rdenes con el
convencimiento que el contratista estd esperando la oportunidad para
defraudarle?

Queé haria si observa la ejecuciéon de obras que usted considera como
mediocres, pero si después de haber estudiado los planos y las especificacio-
nes encuentra que éstas estdn de acuerdo técnicamente y con los términos
que estipula el contrato?

(1) notifica al contratista que desea ponerse en contacto con el ingeniero
para asegurarse si hay necesidad de mejorar fas normas, y sl éste fuera
el caso, emitiria una orden de cambio para que el contratista sea
pagado por servicios extras?

(2) ignora el incidente y exige al contratista construya de acuerdo a lo
estipulado en los planos y especificaciones?

{3) solicita al contratista dar cumplimiento en la construccidon de las obras
de acuerdo a su consideracidon personal, sin que éste reciba pagos
adicionales?

Que haria si durante el proceso de la presentacién de propuestas un futuro
propenente le llama a su oficina para llamarie la atenctén a lo que é] cree es
un error y solicita hacer una sustitucion en su propuesta?

(1) toma toda la informacién cortesmente, le comunica al proponente
elaborar su propuesta de acuerdo a los términos estipulados, a menos
que se haya emitido un anexo, y que si la informacién del contratista
es correcta un anexo serd entregade con posterioridad a todos los
proponentes?

{2) verifica todos los errores reportados rnientras estd en el teléfono,
luego le comunica por teléfono la informacidn correcta y envia anexos
a los demds proponentes?

(3) intenta ser lo mds atil posible verificando la informacién con el
proyectista, luego s1 un error es detectado, llama a la persona vy
entrega la informacién correcta y espera a que los otros proponentes
llamen para pasaries la misma informacién?



VY.  Qu€ hace cuando surge una controversia en el campo?

(1) se traslada a otra ubicaciéon en la oficina de campo, escucha
atentamente y se prepara a discutir el asunto calmadamente y
racionalmente aln cuando tenga que encarar fuertes opositores?

(2) se traslada a otra ubicacién dentro de la oficina de campo e
inmediatamente se vuelve a la defensiva e insolente con el propdsito
de defender su posicién?

(3} permanece en el sitio donde se originé la discusién y principia a
discutir en alta voz tratando de hacer callar al contratista?

Totalice su porcentaje para las 22 preguntas y compare su porcentaje con el
cuadro de mds abajo. Recuerde, el porcentaje mds bajo gana:

PUNTAJE .22 SUPERIOR (Sobresaliente)
45 REGULAR (Término medio)
67 MALO (Consigase un buen abogado

y una pdliza de seguro contra
responsabilidad dvil}
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FACULTAD DE INGENIERIA U . N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS INSTITUCIONALES

ACTUALIZACION EN LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS

PUBLICAS
Del 29 de mayo al 11 de junio de 1998.

Anexo

Ing. Sergio Zerecero Galicia
Palacio de Mineria
1998.
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NDORMAS INTERNACIONALES 2000, Y SU CONCORDANCIA CON LAS NORMAS
MEXICANAS NOM — CC ¥ NMX - CC.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION ( I S5 8 )

ORGANIZACION INTERNACIONAL FARA LA NORMALIZACION (ESTANDARIZACION)

SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

(IS0 SIGNIFICA IGUAL)

ORGANIZACION INTERNACIONAL
PARA LA NORMALIZACION ( I S O )

NORMAS OFICIALES MEXICANAS
(NDOM Y NMX)

1SO0 - 8402 - 1986
QUALITY SYSTEMS. VOCABULARY.

NOM — CC - 1 - 1990
SISTEMAS DE CALIDAD.
VECARULARID.

ISC - 2000 — 1987

QUALITY SYSTEMS. QUALITY
MANAGEMENT AND QUALITY ASSURANCE
STANDARDS. GUIDELINES FOR SELECTION
AND USE.

IS0 - 2001 - 1987

QUALITY SYSTEMS. MODEL FOR QUALITY
ASSURANCE IN DESIGN/DEVELOPMENT,
PRODUCTION, INSTALLATION AND
SERVICING.

NOM — CC - 2 — 1990
SISTEMAS DE CALIDAD.
GESTION DE LA CALIDAD PARA
LA SELECCION Y EL USO DE
NORMA FARA EL ASEGURAMIENTOD
DE CALIDAD.

NOM — CC - T - 1990
SISTEMAS DE CALIDAD.

MODELO PARA EL ASEGURAMIEN-
TO DE LA CALIDAD APLICABLE
AL PROYECTO/DISENO, LA FA——
ERICACION, LA INSTALACION Y.
EL SERVICIO.

IS0 — 2002 — 1987

QUALITY SYSTEMS. MODEL FOR QUALITY
ASSURANCE IN PRODUCTION AND
INSTALLATION.

NOM - CC - 4 — 1990
SISTEMAS DE CALIDAD.

MODEL.O FPARA EL. ASEGURAMIEN-
TO DE LA EALIDAD AFPLICABLE
A LA FABRICACION E INSTALA-
CION.

IS0 - 003 - 1987

QUALITY SYSTEMS. MODEL FOR QUALITY
ASSURANCE IN FINAL INSPECTION AND
TEST.

NOM —- CC - 5 -~ 1930
SISTEMAS DE CALIDAD.

MODELO PARA EL ASEGURAMIEN-
TO DE LA CALIDAD APLICABLE
A LA INSFECCION Y PRUEBAS
FINALES.

IS0 - F004 - 1987

QUALITY SYSTEMS. QUALITY
MANAGEMENT AND QUALITY SYSTEMS
EL EMENTS. GBGEMNERAL GUIDELINES.

NOM - CC - & — 1990
SISTEMAS DE CALIDAD.
GESTION DE LA CALIDAD Y
ELLEMENTOS DE UN SISTEMA DE
CALIDAD. DIRTCTRICES GENE——
RALES.




(CONTINUACION)

ORGANIZACION INTERNACIONAL

(SEZG)

NORMAS OFICIALES MEXICANAS
{NDOM Y NMX)

PARA LA NORMALIZACION (I & O )
NO HAY CONCORDANCIA.
BIBLIOGRAFIA.

A) ANSI/ASME N45.2. 12-1977

REQUIREMENTS FOR AUDITING OF
QUALITY ASSURANCE.

FROGRAMS FOR NUCLEAR FPOWER
PLANTS.

NOM - CC - 7 — 19%0
SISTEMAS DE CALIDAD.
AURITORIAS DE CALIDAD.

B) ANSI/ASME NG A-1-1986
GUALITY ASSURANCE PROGRAM
REQUIREMENTS FOR NUCLEAR
FACILITIES.
C) ANSI/ASAQC QI-1988
GENERIC GUIDELINES FOR AUDITING
OF QUALITY SYSTEMS.
IS0 - 10011 -1 NMX - CC - 7/1 - 1993 - SCFI
GUIDELINES FOR AUDITING QUALITY DIRECTRICES FARA AUDITAR
SYSTEMS. PART 1 AUDITING. SISTEMAS DE CALIDAD.
BIBLIOGRAFIA. PARTE 1 AUDITORIAS.
A IS0 - 8402 — 1991
QUALITY MANAGEMENT AND QUALITY
ASSURANCE VOCABULARY
I50 - 10011 - 3 NMX — CC — 7/2 — 1293 — SCFI

GUIDELINES FOR AUDITING QUALITY
SYSTEMS. PART 3. )
MANAGEMENT OF AUDITING FROGRAMMES.

DIRECTRICES FARA AUDITAR
SISTEMAS DE CALIDAD.
PARTE 2.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA
DE AUDITORIAS.

NO HAY CONCORDANCIA
EIBLIOGRAFIA.

NOM — CC - 8 — 1990

SISTEMAS DE CALIDAD.
CALIFICACION ¥ CERTIFICACION
DE AUDITORES.

A) ANSI/ASME N4S.2.23
CALIFICATION OF QUALITY
ASSURANCE PROGRAM AUDIT
PERSONNEL FOR NUCLEAR POWER
PLANT.

B) . CAN Z—-A395-QUALITY AUDITS.

C) ANSI/ASRC GO1
‘GENERIC GUIDELINES FOR AUDITING
OF QUALITY SYSTEMS.

IS0 - 10011 — 2

GUIDELINES FOR AUDITING QUALITY

SYSTEMS. PART 2.

QUALIFICATION CRITERIA FOR
QUALITY S5YSTEMS AUDITORS.

NMX - CC - 8 - 1993 — SCFI
CRITERIDS DE CALIFICACION
FARA AUDITORES DE SISTEMAS
DE CALIDAD.

+



(SEZG:

(CONTINUACION)

ORGANIZACION INTERNACIONAL NORMAS OFICIALES MEXICANAS
PARA LA NORMALIZACION ( I S O ) U NO M Y N M X}

IS0

- 9001 - 1994 NMX—CC-003—1995-IMNC
SISTEMAS DE CALIDAD-MODELO PARA
EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD -
EN DISEND, DESARROLLO, FRODUC- -
CION, INSTALACION Y SERVICIO.

150

— 2002 — 1994 NMX-CC-004-1995-1IMNC
SISTEMAS DE CALIDAD-MODELO FPARA
EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD -
EN PRODUCCION, INSTALACION Y -
SERVICIO.

jg=18)

- %003 — 1994 NMX-CC-005-1995-1MNC
SISTEMAS DE CALIDAD-MODELO PARA
El. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD -
EN INSFPECCION Y PRUEBAS FINALES.
- 10011 / 2 - 1991 NMX-CC-8-1993-SCF1
CRITERIOS DE CALIFICACION FARA -
AUDITORES DE SISTEMAS DE- CALIDAI

NMX—-CC-006/4-19956—IMNC )
ADMINISTRACION DE LA CALIDAD Y -
ELEMENTOS DE SISTEMA DE CALIDAD-
PARTE 4. DIRECTRICES PARA EL ?
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.

NMX-CC-018-19956—-IMNC
DIRECTRICES FARA DESARROLLAR -
MANUALES DE CALIDAD.

NMX—-CC-002/4—-19926—~IMNC
ADMINISTRACION DE LA CALIDAD Y -
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD -
PARTE 4. DIRECTRICES PARA LA -
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE -
SEGURIDAD DE FUNCIONAMIENTO.

150

150

— 14001 NMX -
SISTEMAS DE ADMINISTRACION -

AMBIENTAL — ESPECIFICACION CON -
GUIA FARA SU USO0.

- 14004 NMX—
SISTEMAS DE ADMINISTRACION -
AMBIENTAL — DIRECTRICES GENERA-—-
LES SOBRE FRINCIFPIOS SISTEMAS Y
TECNICAS DE SOFORTE.

DIRE

CCION: I.M.N.C., A.C.
MANUEL. MARIA CONTRERAS No. 133, ler. PISO
TELF. S5646—-47-30, S35-38-72, FAX. 5446-45-46
AT 'n. INGB. JESUS COVARRUBIAS ALVAREZ.

*)
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LINEAMIENTOS GENERALES EN MATERIA DE CONTRATOS

FODRIAMOS DECIR QUE TODOS LOS CONTRATOS ESTAN ESTRUCTURADOS DE La -

MISMA FORMA,

TANTO EN SU CONTENIDO COMD EN S5US ALCANCES DE SUS -

CLAUSULAS, POR LO TANTD, SE PRESENTA A CONTINUACION EL ESQUEMA -
BASICO DE UN CONMTRATO:

1)

- 2)

he-4

33

PROEMID.

ES EL ENCABEZADO QUE TODO CONTRATO DEBE TENER, EN

EL . SE- DETERMINA LA NATURALEZA JURIDICA DEL -
CONTRATO Y SE SENALAN LAS PARTES QUE LO CELEBRAN,

POR LO QUE EN EL MISMO SE DEBE INDIEAR EN FORMA -
CLARA Y PRECISA, LO SIGUIENTE:

*
*

*

DECLARACIONES.

CLAUSULAS.

LAS PARTES QUE FORMALIZAN EL DOCUMENTO.

LA DENOMINACION QUE SE LE DARA A CADA UNA DE -
ELLAS, EN RAZON DE LA NATURALEZA DEL CONTRATO.
EL NOMBRE Y CARGO DE LOS REPRESENTANTES LEGALES
DE CADA UNA DE LLAS FARTES.

LAS DECLARACIONES CONFORMAN LA SECCION DEL
CONTRATO DONDE CADA UNA DE LAS PARTES DA A
CONOCER INFORMACION SOBRE SI MISMA.

DENTRG DE LAS DECLARACIONES, LAS PARTES -
DEBEN SENALAR LO SIGUIENTE:

* NATURALEZA Y PERSONALIDAD JURIDICA.
- % (BJETO SOCIAL O JURIDICO.

# EL NOMBRE Y CARGO DE LOS REPRESENTANT.
LEGALES Y LA FORMA EN QUE ACREDITAN SuU
PERSONAL IDAD.

# INFORMACION ADICIONAL, ESTA CONTENDRA -
TODAS LAS DECLARACIONES QUE, ADEMAS DE LAS
ANTERIORES, DESEEN HACER LAS FARTES.

% DOMICILIO LEGAL, ES DECIR, EL QUE SENALEN
PARA EFECTOS DEL CONTRATO.

LAS CLAUSULAS SON LA PARTE DEL CONTRATO DONDE SE
INDICA EL OBJETO DEL MISMO, ASI COMO LOS -
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE TENDRAN CADA UNA DE
LAS PARTES COMO CONSECUENCIA DE LA SUSCRIFPUCION
DE DICHO CONTRATO..U

DENTRO DEL CLAUSULADO DE LOS CONTRATOS, SEGUN
SEA EL TIPO, DEBERAR INCLUIRSE TODAS AQUELLAS
DETERMINACIONES QUE PRECISEN EL ALCANCE DE 1.0S
MISMOS, - PUDIENDO SER LAS. SIGUIENTES:

* OBJETO.

* COSTO. ({EN SU €A50).

* VIGENCIA. .

# OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

¥ FIANZAS. (EN SU CAS0O).

* RESCISION.

* RELACION LABORAL. (EN SU CASO).

* JURISDICCION. -



(SEZG)

4) SUSCRIPCION. EN ESTA PARTE DEBE INDICARSE EN FORMA MUY
ELARA Y PRECISA L0 SIGUIENTE:

+ LUGAR Y FECHA EN QUE SE SUSCRIBE EL
DOCUMENTDO.

* NOMBRE Y CARGO DE LLAS PERSONAS WUE LO FIRMAN

FOR CADA UNA DE LAS PARTES.

NOTA. : ES IMPORTANTE ACLARAR QUE LAS FERSONAS
- QUE FIRMAN EL CONTRATO, SIEMPRE DEBERAN SER

LAS QUE SE SENALARON EN EL PROEMID DEL
DOCUMENTO.

L
iy

”CLASIFICACIDN’DE_LD?.CUNTRATDS

LA CONVENIENCIA DE CLASIFICAR LOS DIFERENTES CONTRATOS EN FDORMA

GENERICA, ES CON LA FINALIDAD DE PRECISAR L0OS QUE CON MAYOR USO SE

CELEBRAN EN LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL GOBIERNO

FEDERAL, ASI COMO EN LAS EMFRESAS PRIVADAS EN EL EJERCICID DE SUS

ATRIBUCIONES.
LOS TIPOS MAS COMUNES DE CONTRATOS SON:

A)  PREFARATORIOS, ' LA PROMESA. (CODIGO CIVIL ART. 2243)

B) COMPRAVENTA. (C.C. ART.2248)
€) ' ARRENDAMIENTO. (C;C. ART.2398)
D) CDMDDA?D. (C.C. ART. 2497)
é) DONACION. (C.C. ART. 2332)

‘FY  EN MATERIA EDITORIAL.

|

(CESION DE DERECHOS DE AUTUR, EDICION, COEDICION, DISTRIBUCION,

PUBLICACION, ETC.>..
G) PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIDONALES. (C.C. ART. 2&06)

H) POR OBRA Y TIEMPO DETERMINADO.

I) POR OBRA A PRECIO ALZADO. (C.C. ART. 2616)
J)  PERMUTA. (C.C. ART. 2327)
) MUTUO. (C.C. ART. 2384)

() TRANSFERENCIA-DE TECNOLOGIA Y DESARROLLO TECNOLOGICO.

v

l")f



CARACTERISTICAS DE

CONTRATACION DE

. — — — —— — —— — e —— — — b o — . — —— — — —

A D ASIGNACION Y uUso

EFICIENTE DE 1.0s

RECURSOS ECONOMI

B> FINANCIAMIENTO

Cos .

EXTRAPRESUPUESTAL,

RECURSOS ECOoONOOMI
PROFPI1IOS QUE AS I
EL. CONTRATISTA,

cos
GNARA
PARA

LA EJECUCION DE LA

OBRA

o RESPONSABIL.IDAD

DEIL.  CONTRATISTA
EJECUCI ON TOTAL
PROYECTO, DESDE

DIRECTA
EN I.A
DEL
LOS

ESTUDIOS SOCIOECONOMI COSZS
DE INVERSION, HASTA I.A
ENTREGA FINAL DE LA

OBRA PUESTA EN

OFPERACION

D> OPTIMIZACION DEL. Uso DE

L.OS RECURSOS MATERIALES
Y MANO DE OB RA

=D E 1, TJEMPO DE EJECUCI ON

DE LAS OBRAS SERI A EL.

REAL - . . )

[

-

[V

FINANCI ADO P OR-

Y FINANCLAMIENTO . GARANTI ZADO

BANCOS

EXTRANJEROS, ;7 AL TRAVES DE

I.A DEFPENDENCI A

G =N LOS CONTRATO

T LLAVE EN MANO

=5
. LaAas

- DEPENDENCIAS INTERVENDRAN
L UNICAMENTE, EN L.A

SUPERVISION DE
CTTRABAJOS

H > GLOBALIZACION DE

L.OS

EMPRESAS
CONSTRUCTORAS T PARA
DESARROLIILAR EN FORMA

OPTIMA lL.Oos PROYECTOS

T

(.



1 C  CONTRATO INTEGRADOQOQ
CONTANDOSE CON :

- MATERI ALES
-  MANO DE OBRA
- . EQUIPO Y HERRAMIENTA

- SERVICIOS

J O ‘PRECiD AL.ZADO = FI1J0 Y
TIEMPOQO DETERMINADO

INTEGRACI QN ¥ ADAPTACION DE
LLOS CARGOS POR MATERI ALES Y
MANO DE OBRA, EN LOS

CONTRATOS DE_ "LLAVE EN MANO"™

1 > SE EVITAN  LAS. |
DESVIACIONES - DE LOS
RECURSODS ECONOMICOS

= > EL CONTRATISTA BUSCARA
O APORTARA LLas RECURSQS
ECONOMICOS, A SEA EN
1.4 BANCA NACIONAL o
EXTRANJERA, CON A
FINALIDAD - DE TRUE EL.
CONTRATISTA '+ TENGA,

LIQUI DEZ PAaRA I.AC
CONSTRUCCIAGN Y

. TERMINACI ON DE LA ORRA

3 2 EL CONTRATISTA SERA EL
RESPONSABILLE TOTAL DE LA
oRR A, DESDE EL, ESTUDI O
SOCIOECONQMICO, EVALUACI ON
FINANCIERA, ‘ANTEPROYECTO,
PROYECTO, PIL.ANEACION,
PROGRAMAC I'ON, TEJECUCION
Y ENTREGA - DE LLA OBRA .



f

a

. -y ‘
L.A ENTIDAD GARANTIZARA

El. RECURSO ECoNOMICO, A
TRAVES DE UN
FINANCIAMIENTO CON
BEANCDOS EXTRANJEROS,
SIENDO LA ENTIDAD .A

ACREEDORA

o -

r K - —

£ Ty

suU UNICA RESPONSABI L IDAD
DE S -\ DEPENDENCI A SERA
A SUPERWVISION DE 1. A

OBRA, g 1A GARANTI A DE
1.0S RECURSOS ECONOMICOS

 PROQOYECTO EJECUTINVO b

— e —— — i — — — — — — — — — —— — — _— — — g— — —— —
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<
—
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EL EJECUTOR PODRA
APL ICAR CAMBIOS ke
MEJORAS EN I.Os PROCESOS
CONSTRUCTIVOS, CON::

- NUEWVA TECNOIL.OG I A

- NORMAS Y
ESPECIFICACIONES
ACTUAL I ZADAS

£

— EQUIPO . MODERNO

-~ MATERIALES- NUEVOS

= D SUST I TUIRLOS - PQOR

D OTROS )

- PAGO REAL DE MANO
DE OBRA CALIEFICADA

£ oz . ; .

- AUMENTO EN LA
CALIDAD DE LOS
TRABAJOS EJECUTADOS

- SUPERVISON  ADECUADA

LLO “ANTER I OR EVITARA POR

—aae E b e et e e e e T v e e A e dem i debm Ama  mE W e e e e

e o wr e e e dmm a— me ge— — — —

2> PROYECTOS NO DEFINIDOS

| = PL.ANGODS INCOMPLETOS

L SUMINISTRO TARDIOG POR
PARTE DE L.A ENTIDAD

. d O ESCASEZ DE RECURSOS

ECONOMICOS

e D RETRASOQ EN ILLAS
AUTORIZACIONES DE LLOs
TRABAJOS

£ D RETRASO EN EL. PAGO
DE I.ADS ESTIMACIONES,

ETCETERA.



