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MODULO T: CONTROL TECNICO

1) Noamas y Especificaciones Odiciafes

Todo proyecto comsdiructive u obra a ejecutar, nequerird de normas y
especificaciones al nespecto.

1.1) Noamas

Habfando de proyecto, constauccidn y fa supervisidn que cubre—
fos dos aspectos antendiones, podniamos decin que fas normas —
estin nefendidas a fLas neglas, fonvmulas y datos necesarios a —
que e sufetard ef ejecuton de fa obra en Los dos paimencs as—
pectos mencionados y que debendn también ser obsenvados por fa
entidad que cubre ef tencer aspeclo de referencia ¢ que en co—
nocimiento de ambas pantes fonma el propésito comun de otongan

a fa obna ejecutada fLos Lénminos nequendidos pon el propielanio .
de fa misma y que podrdn o no cumplin con fos sigudientes aspec.

Zoa:

1.2) De efecucidn
1.3) De calidad
1.4} De manejo
1.5) DPe pago

1.6) Otnos

{3)



?) Especificaciones

2.1) Especdifican.—

2.2)

Connesponde a fa accidon de explicar y/o declarar con individua
Lidad una cosa.

Especd ficaciones.—

En el medic que nos concierne, puede Lnteapnefarse en forma —
simplista en cuatro grandes nengloned, bien sea pana aplicania
a un proyecto constructivo o a una obra pon ejecutar, mediante
0 &4n concunso. .

2.2.1)

2.2.2)

2.2.3)

2.2.4)

EL conjunto-de explicaciones y declaraciones a que debe

(4)

rd sufetanse cada elemento integrante de un proyecio —

constnuctivo.

EL conjunto de explicaciones, decfanaciones y normas -
que debendn atendense pana obtener en fa obna a ejecu—
tan fa precisidon, calidad y dunacidn requerdida pon el —
propietanio de ésta, considenandose dentro del conjunto
Las propias del proyecto.

Eapecificaciones Oficiales. Lo expresade en Los dos nren
glones anteniones, pero aplicable a las nonmas estable—
cidas pon Onganismos Oficiales del Centro, Estatales y
Descentralizados, Paraestatafes y otros, pon La inter—
vencion que estos pudieran tener durante el desarnoflo_
del proyecto constauctivo u obra a ejecutar, o bien atl
ténmino y conclusidn de esta altima.

De su apticacidn

Cabe aclarar después de conocen Los breves Léaminos an_
tendiones, que las especificaciones hablando en genenal,
son elementos basicos muy impontantes para fa egfecucidn
de un proyecto constructivo u obra, ellos jugardn un

papel netevante desde los primenos pasos para fa aten .



cién de un concunso o previamente a fla presentacion de una -
proposicion presupuesial, pues las especificaciones y noamas en
tregadas pon el Propietario de la Obaa, sendn €a base para fa _
planeacion e {ntegracion de:

Prognamas de efecucidon, estimacidon y pagos

As{gnacion de recursod como:

Equipo humano (obra de mano, operacién y mantenimiento)

Equipo mecanico (el Lidoneo! y

Refacion de Mateniales y/o equipo {propic de £a obnal

Efaboracion de Precios Unitanrios

PRECIOS UNITARIOS

(5)

Al anafizan £0s precios unitanios, &3tos deberan comprenden:— Valon

de adquisicién o de fabricacion de los mateniales, acanneos hasdta _
el Lugan de fa obnra, cargas y descangas, almacenamientosd, meamad y
despendicios, equipos, su transponte hasta el tugan de fa obnra,
maniobras y almacenase, accesod a fad obras, fa efecucidn de £a
obra en 44 y pruebas necesanias, instalaciones provisionalfes, campa
mentos, afmacenes, protecedidn al transito mediante el senalamiento_
y bandenenos que s¢ requieran, medidas de segurnidad y prestaciones
sociales a su personal, obras y seavicios de beneficio negional y _
social; negalias que procedan pon el uso de patentes, nemoeidn de _
£os sobrantes, Limpieza de fa obra y del flugan de ellz, conserva __
cién de Las obras hasta su necepeidn pon el Propletanio y/o su he__
presentante y autondidades connespondientes; asi como todos fos de_
mds gastos que £os thabajos omiginen, (obviamente se incluye uldili_
dad) .

La efaboracitn def presupuesto de obra y entrega def mismo, senian_
Los dos altimos pasos previos al concurdo o cotizacion, presentadosd
af Propietanio de fa Obra.
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3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS,

ANTECEDENTES

T} ORGANTZACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA OBRA

a) Del Propietario
bl Del Constructon

1T} ALCANCE DE LA SUPERVISION

I11) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a) Procedimientos e Instructives
bl Informacifn para control de £a efecucidn
¢) Ingonmacién para control del Contrato



1)

Z)
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ANTECEDENTES

GENERALIDADES

Es incuestionable que toda fa obra emprendida porn ef hombre debe producin
benegicios, estos son (wenunciables, dndependientemente de su condicifn-
de .nmediatos, mediatos, tangibles o .ntangibles.

la Supervisibn de Obnas send pon tanto, fa medida del controf de egnesos-
definidos en fa etapa de planeacifn, que garantice ef beneficio csperado.

ELEMENTOS DE |A EMPRESA EN GENERAL

Toda {dea Lfevada a cabo es una Empresa y como tal, inteavendradn en foama
genérica, cliente, necurso de capital y recurnso humano, tendendo como ---
obyetivos satispacer Las demandas de cada uno de sus componentes, tafes -
como:-

Cliente.~ EL cual demandard de £a empresa, un producto en el menon costo-

~ posible, con fa mayon calidad posible y en el menon tiempo posible.

3)

Recunso de Capital:- EL cual demandard de fa empresa, fa mds alta rentabd
Lddad y Za mayon segunidad de su {nversibn.

Recunso Humano:- Este demandard de £a empresa La satisfaccidn de necesdda
des primanias, de necesidad de medio ambiente y de necesidades superio --
nes.

EL RECURSO HUMANO EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

Ef equipo multidisciplinanio que desarrolla un proyecto, tiene diferentes
gormas de integracifn, lUna de f£as foumas m&s comunes es a través de Los -
equipos, cliente, financieno, proyectista, condulton de costos y programa
cbn, consulton Legal y contable, .supervison y contratistas, donde el:- —

CLiente:- Se encanga de concebin el A&Luﬁa.c,tan de una necesidad y comuni
canto al financiero y al proyectista.-

Financieno:- Se encarnga de asesorarn al cliente sobne La rentabilidad ----
y {a seguridad del proyecto que cubrind fa necesidad que ha deteetado ---
el cliente.-

Provectista:- Se encarga de .intenpretarn Los deseos def cliente, tamizar--
Tos a Tnaves de fas téenicas establecidas y {as Limitaciones de neglamen-
to, pana conceptuan un proyecto factible de construwin desde ef punto de--
vasta econémico, modigicdndofo en su caso hasta garantizan el objetivo. -
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En segunda instancia y después de La intervencidn de Los especialistas -
de proyecto, detectard y connegind fas {ncongruencias que agecten su ---
planteamients arquitectfnico oniginal.

Consulton de Costos u Proagramacifn:- €L Consulflon en costos u programa--
cidn, asesonand al progeciisia para {ntegrar en fonma confunta, el cosio
esperado del proyecto y su Liempo de efecucidn. -

Consulton Leaal u Contable:- Una vez definido ef proyecto v aprobado ---

por Los elemenlos anfercores, ef aseson fLegal se encarngand de analizan--
e implementar ef vehiculo Legal {déneo para £z efecucifn de fa obra, ---
asd como también degfinin Los sistemas contabfes que pevmitan ef cumpll -
miento de {as obfigaciones dmpositivas y fa informacifn necesaria para -
£a evaluacibn del mismo.

Supervison:- EL Supervison nepresenta £0s ofos téenicos del cliente, ---
cuya meaibn bdsica serd finalizar el proyecto en Los pardmetrnos deéuu.--
doa: costo, tiempo y calidad.

Contratista:- EL ejecuton material del proyecto, tendrd como misibn ----

neallzan el proyecto, cumpliendo <inefudibfemente sus compromisosd con ---

tencenos, con su personal y con sus accionisias en Los ténminos de cos -
to, dempoe y calidad pactados.-

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

La supervisibn debiera inicianse desde fa planeacifn de un proyecto y --
su integracifn, a través de La primena evaluaeifn econémica def antepro-.
yecto, para con eflo definin £0s puntos de controf mds impontantes.

" No obstante fa importantisdima funcifn de £a supervisifn, en ocasiones --

ha dendivado en Lipos no deseables y que conviene mencionar, para g<incan-
Las bases de una buena supervisddn.

Supervisdibn justigicativa:- Este Lipo de supervisibn pretende (nicamente
La recopclacaon de argumentos (de preferencia escrnitos) que pewmita ----
justifdlcarnse ante el cliente sin <mpontan fa obra.

Supervisibn Policial:- Este Ltipo de supervisibn, menos deseable ain que-
La antenion, considerna que su misdfin es detectar fatlas de todas fas ---
partes y aplicar sanciones, bajo esta idea, fos enemigos se enfrentan --
sdiempre en perjuicio de fa obra,.

En base a fos degectos anteriones, creemos estan en fa posibilidad de --
definir el concepto neal de fa Aupmvu.cdn, como: -
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Supervisibn Integrada:- En este tipo de wpmw.’.u:ﬁr; el provectista, el -
contratesta y La asesona en confunto, buscan La conclusibn de £a obra --
en Los ténminos deginidos en La planeacifbn.-

LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO

EL Sptimo aprovechamiento de todos Los necurnsos de 2as pantes involuchra-
das, peamitind adn duda obtener Los objetivos def proyecto.

" La obna ideal .wui pon tanto aquella que fogne balancear en forma adecua

6}

da 20a objetdivos de costo, tiempo y calidad.«sin desciidan’fa éeguudad
de fa misma.

Cuando afguno de £os objetives antes mencionados, se incrementa o decre-
menta en gonma sustancial, Los nestantes se verdn afectados en {guaf o -
mayor meddda.

No obstante Lo anterion, pese al desbalance provocado, toda obra Liene -
una prionidad detenminante, esta puede ser:-

TIEMPO: - En proyectos donde es impernioso no detener fa produccibn y en -
beneﬁ4,w del elemento tiempo, se tendnd que incrementan el costo y ----
en ocasiones neducdin fa calidad, siendo necomendabfe hacenfo en una medd:
da previsita de antemano.

CALIDAD:- En todo proyecto, Lo calidad nunca podrd sen menor a Los.-----
estdndanes determinados en £as eapecificaciones oficiales, empero en ---
ocasiones, se hace necedario ef .neremento de £as nonmas de calidad,

donde el costo y ef tiempo de construccdiln se verdn incrementados, sLen-
do también necomendabfe hacerfo sobre pardmetros deginidos de antemano.-

COSTO:- EL costo adquiene su mdxima prionidad, cuando el proyecto se ---
encuentra Limitado pon necursos ginancienos (como pon efemplo en ob

a suma alfzada o bien, cuando existe preventa). Para no agectar fa cali--
dad en forma sustancial, se hace necomendable optimizar ef uso de mate--
riakes, buscar sofuciones de gran {maginacibn y alternativas que cum ---
p&.endo especificaciones, permitan mejores erogaciones y en foama paimon
dial neducin en £o econbmicamente posdble ef tiempo de construceibn. -

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Segtn {£a fegislacifn vigente en fa RepibfLica Mexicana, £as opciones ----
son: "Prestacdibn de Senvicins Profesionales” y de "Compromiso Empresa --
nal"”, sdiendo en esia G8tima, donde se puede Localizarn el contrato de --
precios unilardios.

las recomendaciones sobne ef wso de cada uno de estos sdstemas son:-
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PRECIO ALZADO:- Este tipo de contratacifn es aplicable cuando se ------
Lienen definidas Las especificaciones a mds de un 90% y La prionidad -
buscada es ef costo.

PRECIOS UNITAR10S:- Este otno sislema es necomendabfe cuando fas espe -

cificaciones estdn dedinidas entre un 60 y un 90% y La priondidad es --- .

el tiempo.

ADMINISTRACION: - Este sistema es adecuado cuando ef proyecto se encuen-
trha definido a menos de un 60% y Lz prionidad es La calidad.

Con Lo antenion, de ninguna manera se¢ quiere decin que fa consecucibn--

de un objetive anufa La consecucifn de Los otros dos, se trata dnica --

mente de senalan fa convendencia de encontran el f4n prionitario del --

gxen,ta panad poder asignan Limites def incremento o el decremento de -
& otnos dos

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fenbmeno mundial de fa inflacifn, es {ndudable que debend -----
existin en fas dos primeras contrataciones, afgin sistema que pewmiia --
evafuan este efecto, para fo cual, se recomienda ef uso de una tabla --
de neajuste dindmico que tenga como bases fas siguientes:-

- Que sea especigica de cada obra
- Que contenga Los insumos mds nepresentativos del proyecto

- Que se aplique ef programa tefnico def avance para sancionan
atasos y bondficar adelantos.

- Que se apliquen dnicamente sobre Lo obra {altante, anulando Los
<nsumos congelados pon el anticipo y Limitando su aplicacién --
hasta cuando se demuesire cierto porcentafe de incremento.
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RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIO DE LA OBRA

(Noamas. necomendadas por el Comité sobre Ingenieria de La
Divisibn de Construccedibn de £a Amendican Sociely of Civil

A)

B)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como nepresentante def propdetardio del proyecto en el siLdio
de £a obra, ef Supervison es responsable de vigifar que ef-
trabajo se nealice conforme a Los nequerdimientos de Los pla
nos y fas especdificaciones. Esto, s4in embargo no £fe da el -
dernecho de inteafenin con Las operaciones def contratista -
0 interrumpinlas, sin razbén grave.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

)

2}

3)

4)

Debe famifianizarse completamente con Los planos u espe-
cificaciones a £os que el contratista debe apeganse, y -
debend nevisanfos grecuentemente. EL Supervison debe sen
capaz de nreconocen inmediatamente 84 ef trabajo a su cud
dado cumple con Los nequenimientos del contrato.

S{ cualquien matendial o parte del trabajo no cumple con-
dichos nequenimientos, el Supenvison debead notificarfo-
af contratista, infoamdndofe fLas faffas observadas vy ne-
gistran La notificacidn en su bitdconra o {informe diardio.
Si el contratista hace casc omiso del aviso y continda -
La openacibn, el Supervison debead notificarlo <inmediata
mente al Arquitecto/Ingenieno o alf Propietario.

Como un miembro def equipo de construccibn, el Supervison
debend desempefar sus obfigaciones de taf manera que pro-
mueva ef avance de fa obra. Debernd familianizanse con el-
programa de construccddn-y saben como el trabajo que €L -
supenvisa encafa dentro del programa completo. La teamina
cifn de La obra dentro del Liempo especificado en el con-
trhato es impoatante también para el propiletandio.

EL Supeavison debe evitar cuidadosamente cualguier inspec
cibén, prueba u otra actividad que haya sido asignada como
nesponsabilidad al contratista, ya que de otrha manera ---
afectania advensamente fLa posdicibn del propietario en ca-
40 de disputa o neclamacidén. Esto se aplica parnticularmen
te al programa de controf de calidad def contratista 4Lin--
cluyendo pruebas e Linspeccibn de sus materiales y su mano
de obra, como pante de su responsabifidad contractual.
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Cuando el Supenvisor estf asignado a alguna operacién,
debend vigitarla durante tode el tiempo que dure el tra
bajo, o se aseguaard de que otro Supeavisor se haga cax
go, en caso de que &L tenga que alejanse. Eslo se aplica
especialmente al trabajo que no se puede revisan posie--
rnionmente, como el hincado de pilotes, la Lsntalacibn de
Zubenias en zanfjas y colocacidn de concreto.

EL informe dianio def Supervison debeard {ncluirn un negdis
trho de £Loas sucesos def dia, de fLas actividades del con--
thatista, de Las 4instrucciones dadas a €ste v de €pa ---
acuerdos tenidos con €L. EL Supenvison debe ZLenen en cuen
ta que en el caso de reclamacibén o cangos contractuales,
sus nepontes dianios y La bitdcora de obra adquieren gnan

Lmportancda. .

En el caso de pruebas en el sitio de £a obnra, €stas debe

rédn nealizanse en foama expedita y cuidadosa. las muesinas
deben manejanse y protegenrse debidamente; y fas pruebas --
que no pasen fas especificaciones deberdn neportanse al --
contrnatista sin demorna, evitando asi pérdidas de tiempo y

de dinenro.

Las inspecciones debeadn reafizarse adpida y oportunamente

a) Los materiales deberndn nevisanse tan pronto sea padeldico
una vez que hayan s{do entregados. Un Supervisor que -
nechaza mateniales después de habenr s.ido colocados, no
estd culdando Los {nteneses del prnopiletanio.

b} Los trabajos preparatorios, tales como Limpileza infeana
de mofdes de nivelacibn exacta de Las dreas de cimenta--
eidn, proteccidn del concreto contra La LLuvia o el fale
y asi sucesdivamente, se deben revisar con prontitud para
evitan demoras en Las operaciones subsecuentes.

c) E£ trabajo deberd supervisarse conforme a su avance. Pox
efemplo, aplazan £a inspeceidn de La colocacdibn de acero
de nefuenzo y otras piezas empolradasé hasia que eatf --
teaminada en un 100% ocasiona un aetaaso en el avance --

geneaal.

d) EL Supeavisor tiene £a nesponsabilidad de estan disponi-
bLe en toda ocasién para una revisibn adpida, y para darn
un visto bueno cuande asl se nequiera. AL contratista no
se Le debe exigin que demore su trnabajo mientras que el
Supervison busca al Gerente def proyecto para tomarn una
decisibn.
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En foama cornrespondiente, pon supuesto el contraillisla
tiene £La oblfLigacibn de avisar con oportunidad al Supen

vison cuando alguna parte de fa obra estard fista pana
su Lnspeccibn.

9) S{ el Supeavisor considera que alguna tolerancia especd-
f{icada en el proyecto estd fuera de La neafidad, debe 4in

gormanlo asd al Arquitecto/Ingeniero o al Propietanio.

10) Una inteapretacdidn demasiado Litenal a Las especdficacdio-
nesd puede causan problemas 84 €atas no son aplicables a
una- A{tuacibén en parnticulanr. En tal caso, el Supenvison
debe revisan Las condiciones y solicitan La opindidn del
Genente del proyecto, 84 es necesanrndio.

11) Cuando sea poasaible, Los problemas deben preveninse anfes-
de que ccurran. EL Supeaintendente o el scobrestante delf -
contratista puede pasan por allo una camisa u otra pleza- .
empotrada que deba colocarse en Los molfdes. Es incumbencda
def Supervison hacear notar €sto af superintendente. Con es
te aviso previo, el Supeavison contnibuye af avance {ininte
anumpido de La obna. -

12) Un trabajo inaceptable debe identificarse desade su etapa -
indicdial y nepontanlo al contratista antes de que se convier
ta en una operacibn costosa y tardada. La notificacién de--
bend confirmanse pon escnito, 44 es necesarnic. Por ejempio,
AL el contratista eatd utilizando un revesiimienlo equdivo--
cado, o edt& almacenando material inadecuado, o cofocando -
matenial suelto de menor tamaro que el requendido, se Le de-
berd informan de esto en La paimera oporntunidad. Un Supeavd
son complfetamente famifiarnizado con Los requeaimientos del
contrato, puede reconocer esdtas situacionesd de inmediato.

13) Ocasdionafmente puede suscitanse un problema que el Supervi-
son sea incapaz de nesolver por 54 mismo. En estos casdos dg
berd informan af Arquitecto/Ingenienc o af Propietario para
que tomen una accifn opontuna. Los problemas que quedan s4in
resolven pueden traen como condecuencda sdL{tuaciones calticas
y reclamaciones coslosas.

14) Deben evitarse Las decisiones apresuradas. EL Supervisor de
be investigar conclenzudamente fa situacibn y £Las consecuen
c<as de posibles acciones. Muchas situaciones conglictivas-
son ef nresullado de decisiones tomadas prematuramente.
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Cuando haya trabajo que coanegir poa pante del contraldisia,
el Supenvisor debead estar al tanto diariamente. De oZra m

nera se pueden olfvidar fas coarecciones o el trabajo 4inace,
tablfe puede quedar ocullo por el avance de fa obnra.

EL Supervisor debead reconocer Las decisdiones que hava tomg

do nedpecto af trabajo del contratista. las contradicciones

y el desconocimiento de las 6adenes dadas pueden dailar consd
denabfemente fLas nefaciones entre el contratista y el perso-
nal de supeavisdién.

En el curso de su tyoimp . el Supeavisonr debe sen capaz de -
distinguir £os puntos esenciales de Los que no Lo son, de -
acueado con Lo especificado por el Arquitecto/Ingenieno o --
porn el personal de ingenieria del propietanio.

EL Supervison debe mantenen siempre conciencia de fa seguri
dad. S{ nota alfguna condicibn pelignrosa en ef trabajo, es -
su nesponsabilidad &Lamar La atencibén del contratisia y ano
tanfo en su bitdcorna o Lingorme. La simple presencia fisica-
del nepresentante delf propietansio emn el 3i{tio, £Le hace nres-
ponsable de Lnfonmar sobre cualquien condicidn pelignosa.

EL Supervison tiene La nesponsabilidad de mantenense alertu
y vigilante, a §4in de repontan al Anquitecto/Ingendierc o al
Propietanio cuafqudiern situacdiln que, a su judlcio pueda cau-
san demonas en fLa Xeaminacién del proyecto.
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AUTORIDAD DEL SUPERVISOR

A) AUTORIDAD GENERAL

B)

EL Supervison debe tener cieato grado de autondidad defegada, a g«n de -
que pueda LLevar a cabo sus obligaciones en fonvma adecusda. Sus eslne-
chas nefaciones de trabajo con el contratisia hace esto «ndispensable.-
EL Supervison debe usar fa autonidad que £e ha a«do defegada cuando ---
La situacién Lo exija. Pon otra parte, no debe abusan de efla, ef con-
tratistn tiene denecho a saber cudndo su trabajo no se estd e;ecutando-
de manera aceptable, a juicio del Supervison.

AUTORIDAD ESPECIFICA

1) EZ Supervison debe tener autoridad para aprobar materiales y cald --
dad de mano de obra que cumplan con Los requerimientos del contra -
2o, y debe dan su aprobacifn con prontitud, cuando sea necesarndo.

2) E£ Supervisor no debe estar autonizado para ondenar af contratista--
La suspensidn de La obra. Cuando a un contratista se fLe ordena dete-
nen inmediatamente toda actividad, se¢ generan gqatos muy- eLevados, --
sobne todo s4 se estd empleando equipo y matewal costosos. SL fla --
onden de suspensifn no es jusiigicable en Los téruminos delf Contrato,
el contratista tiene derecho a solicitan ef pago de fos darios -----
sugnidos. Por fLa naturaleza de sus obligaciones, ef Supervisor no --
puede estan familiarizado con todos Los detalles del contrailo nl ~---
con todas fas demds nefaciones contractuales. la autonidad parna ----
una onden de suspensidn del trabajo debe dejarse al Arquitecto/Inge-
nieno o al Genente de Proyecto del Propietlanio, con clentas excep --
ciones, -

3) EL Supervison no debe tener autonidad para aproban cambios de Los --
nequendimientos estabfecidos en ef Contrato.

4) EL Supenvison, bajo ninguna circunstancia, debe tratar de dirigin --
el trabajo del econtratista, de otra manera, puede cesan fa respon---
sabitidad conthactust def contratisia.-

5) Ef Supervisor no debe exigin def contratista mds de Lo que estd ----
especdficado en Los planocs y especificaciones.

6) Las instrucciones deben danse af superintendente o al sobrestante---
del contratista; nf a Los thabajadores ni a £os subcontratisias.

La mayoria de Los documentos que deg<nen La responsabilidad y autonidad
del Supervison son el resultado de estudios y recomendaciones realiza--
das por sociedades profesionafes como La Sociedad Amenicana de Inguu.e-
nos Civiles (ASCE), fa Socdiedad Nacional de Ingenienos Profesionafes -
(NSPE) y et Instituto Amernicano de Arquitectos (ATA}
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PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTZACION DEL CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es el nesponsable de £a ejecucifn de La obaa en el Area a su cargo con --
mixima economia, dentro del programa aprobade y con fa caldidad exigida ---
pon el proyecto, asd como de £a medicifn y estimacidn de £a misma.

- Estudia con todo detalle el proyecto, especialmente del drea a su cango;
anafiza £os problemas mds trascendentales y £os recunsos clave necesa --
nios.

- Dinige y coondina a sus Resdidentes de Frente y Topégrafos, dindoles ----
La dirneccibn, estimulo y apoyo necesarios para que cumplan cabafmente --
con sus redponsabilidades. ‘

- Analiza dianiamente con sus Resdidentes, Los infonmes de avances, empleo-
de necurnsos y problfemas de obra presentados pon ellos y toma Los acuen--
dos y acciones necesanios.

- Solicita al Gerente con oporntunidad, £0s necurscs necesarios pard cum --
plin con Los programas de obra en su Area.

- Proporciona af Jefe de Programacifn y Controf, Los datos, nestricciones-
y cuitenios necesandios para efaborarn Los programas y presupuestos de ---
£os paquetes de obra emprendidos en su Area.

- Revisa y apuweba dichos programas y presupuesios [en primera {nstancia},
sujetos a £a aprobacibn del Gerente.

- Infonma al Superintendente de Maguinarnia sobre ef uso de Los equipos ---
que tiene asignados, asi como de f£os periodos planeados de su wtiliza--

cidn.

- Dinige y vigila et tim.baja de Los topbgrafos asignados a su Area, con---
objeto de que se nespete La geometria def proyects y se hagan Las medi-
ciones perifdicas necesarias de Los vollmenes de obra ejecutados.

- Resuelve con el Coordinadon de Proyectos, fas dudas que surjan en £a ---
interpretacifn de Los planos, asi como detalles faltantes y cambios ----
necesarniod o convendientes.
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Discute con el Supervisor de Calidad y Segurnidad £os procedimientos ---
de constuccidn, para aseguran el cumplimiento de £a3 especificaciones-
y £a segunidad del personaf, buscando siempre fa médxima economia, y ---
dd fas (nstrucciones necesarias a sus Resddentes de Frente.

Revisa y tramita fas estimaciones de obra efaboradas por Los Resdden --
Ztes, asegundindose de que sean exactas y oportunas.

Autondiza La seleccifn y asignacifn de destajistas; somete Loa precios--
nespectivos a fa apuwbacidn def Gerente.

Obtiene autonizaciones def cliente para asuntos no rulinanios, sdigulen-
do £os acuerdos de La Gerencia.

Hace anotaciones en fa bitdcona CLiente-Contratista en representacibn-
del Gerente, sugudiendo Los Lineamientos que éste senale. -

Ingonma al Gerente mediante anotaciones en La bitdcona Gerente-Superin
Zendente; controla y df instrucciones en £a bitdcora Supenintendente -
Residente,



{18}

RESIDENTE DE FRENTE

Es el nesponsable directo de fa direccifin de La obra ejecutadn, ya sea pon
pernsonal propic, pon destajistas o pon subcontratistas, de acuerdo con el-
pryecto, el programa y el presupuesto aprobados, y de £a manera mds efd -
ciente. Delega en el Subnesidente algunas de Las tareas necesaras, tal --
como aqui se indica, o de otra manear prevdamente acondada por escrilo ---
con el Superintendente de Area.

Obtiene fas cantidades de obra por ejecutar y, con base en elffas, elabo-
ra programas generafes de trabajo y Los pone a consideracidn del -------
Superintendente de Area.

Ondena a £0s maestrnos de obra, destajistas y subcontratistas Los traba--
08 a efecutan por cada uno.

Vigila dianiamente el trabajo ejecutado, asegurdndose de que se cumpfa -
con fas Grdenes dadas y con Los planos, programas y edpecificaciones.

Formuba y/o autoniza vafes pon materiales del Almacén para consumo en --
el grente a su cango.

LEeva el control de fLos materiales (incluyendo cimbna) entregados a ----
cada destajista o subcontratista, asi como de fa devofucifn o traspaso--

de £04 mismos.

Obtiene fas autoaizaciones del cliente para Leevar a cabo fLos cofados --
de concrels y otras operaciones rutinanias en que se requiera tal autord
zacibn, sugulendo Los Lineamientos del Superintendente.

ELabona Los nepontes de avance de obra de cada destajista o subcontratis
ta; con base en ellos y en Los precios autonizados, formula Las Liquida-
ciones comespondientes y Las somete a aprobacifn def Superintendente.

De acueado con £0s avances fLogrados, y Los precios unitanios autordizados,
formuba Las estimaciones de obra correspondientes af frente de trabajo -
y Las presenta para aprobacifn def Superdintendente de Area.

Consigna dianiamente en fa bitdcona Superintendente-Residente, Las ancta
ciones 0 infoames necesarnics, respecto al desarwollo de fa obra a su ---
cargo, parna conocimiento del Superintendente de Area y para f4ines de ---
coordinacidn. -

Solicita al Superintendente £os necunsos necesarios y comenta con €L L£od
problemas de £a obra a su carge, anticipindose a eflos siempre que sea--
posible.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es el Responsable de obtener en foama sdistemdiica fos datos de La obra--
que son necesanios pana el control de £a misma, en auxilio def Res«dente

de Frente.

Auxilia afl Resdidente de Frente en fa datmndnioc’ﬁn de cantidades de --
obra pon ejecutan,

- Efectda dianiamente en ¢l grente de obra, observaciones con fa frecuen
cia necedania y-anota Los resultados, todo effo de acuerdo con £a5 ---
Lnsthurceiones del Resddente.

- Con auxilio def Topfgrafc, en caso necesanin, vendigfica efes, niveles--
y dimensiones y mide semanafmente el trabajo efecutado en ef- frente.

- Anota dianiamente f£0s avances de obra de cada maestro, destajista o --
subcontratista, Los necunsos empleados pon €stos, asi como Los proble-
mas encontrados y Las circunslancias que mds utétuyan en £os nendimien
Los y avances.

- Leeva ef negistro diarndio de £a fuerza de trabajo de cada subcontratis-
ta, destajista o maestno en el frente a su cango.

- Leeva ef negistro de operacifn de fa maquinania en su grente de traba-
fo, incluyendo Liempos muentos, thansportes, ete.

- Efabora Lo0s nepontes nespectivos seglin fas indicaciones def Residente.

/2
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TOPOGRAFO ‘DE FRENTE

Es el nesponsable del control topogadfico y geométrico de La obna, inclu-
yendo ejes, niveles, neferencias, dimensionamientos y Levantamientos ----
genenales.

< Tdiene a su cuidado ef equipo topogrdfico para nealizar Los trabajos ---
a su cargo, ncluyendo su mantenimiento y ajuste.

- D4 instrucciones y coondina el trabajo de su cuadrilla de topogragia,-
incluyendo aparatencs, cadenenos, estadaferos y auxifiares.

- Lleva a cabo ef senalamiento de efes y niveles para constiuccidn en --
su frente de trabajo; estabfece y mantiene f£as referencias necesandias-
pana nelocalizan dichos efes y niveles siempre que sea necesario.

- Cofabona con ef Resddente o el Superintendente def frente para oblenen
Las autonizaciones de ejes, niveles y dimensionamientos pon parte ded-
Cliente.

- Auxilia af Resdidente de Frente en La medicibn de £a obra efecutada ---
para fines de estimacifin.

- Lleva negistrnos claros y ordenados de todos Los Levantamientos y medi-
ciones nealizados, de tal manera que oirnas personas puedan revisarlos-
o consultanlfos.
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es

bra

el nesponsable del abastecimiento y controf de utilizacibn de fa cam -
y £a obra gafsa nequendidas para L2 construccidn.

Efaborna Los programas y presupuestos, fa adquisicidn y rewso de cumbras
y obra falsa en funcifn de fos programas de cofado amobado& por Los --

Supenintendentes de Area.

En coondinacibn con dichos Superintendentes, actualiza Los programas --
Yy presupuestod, segin se aequiera.

Documenta Las entregas de cimbra y obra dalsa a £os grentes de trnabajo,
Los trhaspasos de un grente a otnos, y fas devoluciones.- -

Revisa fa facturacifn de Los proveedones de cimbra y obra falsa.
Manliene un inventario actuafizado y reponta Las pérdidas.

Colabora con Los Resddentes de Frente para fogran ef uso adecuado de --
La cimbra y el mindimo desperdicio de fa misma.

Infonma a fos Superintendentes de Area sobre el uso y consumo de cimbra
por paquetes de obra y £os costos rnespectivos.

Vigifa el comecto almicenamiento de £a cimbra y Los procedimientos ---
de segunidad para evitar péndidas.
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsable def abastecimiento y el control de consumos de concnreto-
premezelado, y del control de calidad de este matensal.

- En guncifn de Los programas de obra aprobados, efabora un programa de --

abastecimiento de concreto premezefado, y el presupuesto coarespondiente.

- En coondinacibn con Los Superintendentes de Area, actualiza el programa-
y el presupuesio cuando asl e requiera.

- Contrnola y documenta Los volimenes recibidos en La planta y Los entrega-
dos a.fos grentes de trabajo.

- Hace anfoames companativos de volimenes recibidos, consumidos y tebri --
cos pon paquetes de obna, y de £0s costos nespectivos.

- Revisa fa facturacifn de £Los proveedores de concreto

- Vigila que fas entregas de concrelo en La obra se hagan con toda opontu-
nidad para LLevar a cabo fos colados en La fonma programada pon £os ----
Residentes de Frente.

- Supervisa el control de calidad del concreto, de acuerdo con Las especd-
§4caciones del proyecto.

- Se asegura de que para cada colado exidtan todos Los elementos e <inslala
ciones necesarnios, de tal manera que ef concrelo se pueda entregar y ---
vacian s4in ,mabtema.a Reponta Las defdciencias que encuentre al Resdiden-
te de Frente y acuerda con & Lo necesando.

e
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABORATORIO

A titulo enuncdativo perno no Limitativo, se refacionan fas principales ---
actividades a desarwillar pon fa Supkuuin engocado al apoyo de fabonatp
rio de verdfdeacidn de calidad.

Supervisibn de £a calidad de todos £Los materiales que (nlervengan en --
fas obras: piedra, anena, cemento, agua, dosificaciones de concretos --
hidndulicos, de mornteros, calidad de concrnetos, resdstencias, aceno ---
de refuenzo, acene estrwetunal, materniales para nellenocs, pavimentos,--
Zabiques y tuberlas en general; todo £o anterion send controfado de ---
tal manera que se cumplan f£os Lineamientos de proyecto. '

Venigicacion Control de Calidad

EL control de calidad se efercerd jundamentalmente sobre £os mate-
niales siguientes:- concreto, acero de refuernzo, acero estructu --
rakl, materniales para uﬂ.e.nm pavimentos, tabiques, pledra de ---
rnampobtu‘u.a, tuberias en genvw.&

7

1.1.)

1.2)

Concneto

Loa ensayes que se ejecuten durante €a constrwccibn y fa --
drecuencia de Los miamos send como sdigue:

Concneto {resco

al

b)

Muestneo en cbra

Frecuencia

Prueba

Revenimiento (ASTMC-7138) - cada 5 m3.
Tamafio méximo para gaava - cada 50 m3.

Interpretacifn de nesultados obtenidos.- S el concrelo-
muestreado no cumpfe con especigicaciones al respecto, -
debend sen rechazado pon La Supervdisidn.,

Concneto endunrecido

- a)

Determinacibn de resdistencia a £a compresibn en ellin -
dros standand de 15 x 30 cm.

Condicifn de curado Edad de puieba Frecuencia

sumeng{do en agua Noamal 7 y 28 dias  cada 5 mi.
(Astm - ¢ 683)

()
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1.4)
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En edificaciones se determinard a nesistencia a £a com --
presidn en cilindros (sendies de 3) a 7 y 28 dias de edad--
por cada elemento, indepondientemente de auw voldmen.-

b) Interpretacidn de nesultados obtenidos, resdistencia a 7 --
dias con £a estumacidn de La nesdatencia probable a 28 ---
dias se incluindn en informe dianio.

Res.istencia Nowmal a 28 dias.- Estos nesultados se anafl--
zarfin cada mes y se enitindn fas recomendaciones peatinen-
tes. -

Concnretos en estructunas

Cuando se justifique, pon fa obtencifn de nesultados fuera--
de especificaciones en resistenciad o porn olna causa que ---
haga suponen una calidad deficiente en ef concreto colocado,
de venigicarnd fa nesistencia porn Las siguientes medidas:

Extraceifn de nicfeos de concreto para ensayarlos a La --
compresifn de confoamidad con ef método ASTM C-42, en ---
estos nicleos se deteminand también La densddad y se ---
handn observaciones acerca def Lamano mdximo def agregado.

Inspeccifn en fa elaboracifn de concneto hecho en planta:

a) Muestrneo de agregados en fas plantas productonas de con -
crelo o detenminaeldn de fas sigudlentes pruebas:-

Determinacifn Frecuencia
Granulometnia Dianio

Dens.idad Semanal
Absonrcifn Cada tercer dia
Péndida pon Lavado _ Dianio

§ Acllla Cada tercen dia
Sanidad Mensual
Matenia ongdnica (arena) Dianio
Contendido humedad Diando

De £o0s nesultados oblenidos de Las propiedades §isicas de
£Los agregados, se LLevardn cantas de control.

Se Llevard un registro del concreto que surntan Las plan -
tas, indicando: hona de salida, volimen y datos de proyec
2o del concnreto.
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3)
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Ingonmes:

Infonme Dianio, contendiendo negistros de concneto que se wtili--
ce en cada cofado, consignando procedencia, volidmen, hora de ---
LLegada, caracleristicas especlficas, resultados obtenidos en --
revendimientos y tamano mdximo de La grava. ,

Ingorme Mensual, conteniendo nesultados a 28 dias y confrontando
con especificaciones emiliendo juiclos y recomendaciones que ---
pwceda. Se intentand correlacionan Los revenimientos con fas --

_resdistencias a 18 dlas, presentando grdficas al nespecto.-

Acero de Refuenzo:

EL acero se muestreand en planta y/o obra, y se ensayard en Labo
ratonio.

EL muestreo de acero e efectuand en proporcifn de dos especime-
nes pon cada marca, didmetro y grado en cada partida de 10 tons.
0 gracein. En cada especimen se efectuarndn fas sdgucentes detern

minaciones s -

a) Difmetrw y dnea efectiva
b] Peso por m.
c] Eafuerzo e el Limite eldstico
d) Esfuerzo mdx.imo
e] Porcentaje de alargamiento
§] Prueba de doblado
) Caracteristicas de fas corrugacioned

En Las uniones soldadas de varillas, se efectuardn fas siguien--
Zes verndgdcaciones:

Ensayes destructivos al 2% de Las uniones soldadas
Andlisis nadiogndficos al 5% de Las uniones Ao!.dadu
Analisis Sonico

Pav.imentos:
a) Relfenos y subrasantes, sub-base y base

a.l) Para deteaminar La calidad de Los mateniales que se em .-
pleen se LLevandn a cabo fas sigudientes pruebas:

Peso volumétnico suelto
Peso volumbtrnico méximo
Humedad &ptima
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Granufometrla

Valor nelative de soponte
Valor cementante
Porciento de expans.ifn
Absorcibn y densidad -
Limites de consisiencia
Contraccifn Lineal
Equivalente de anena

v

Se presentandn comentanios, respecto a fa aceptacidn, rechazo --
parcial o total de Los mateninles pon emplean.

a.2) Determinacifn peribdica def Peso Volumétrnico mdximo y humedad --
6ptima de cada uno de fos materdiales empleados.

a.3) Detewminacifn, mme cafas, del Peso Volumétrnico y humedad --
en ef fugan del matenrial compactado.

a.4) Detenminacifin del grado de compactacifn en el Lfugan

Se efectuandn tres determinaciones pon cada compactada de 100 m®

Carpeta asgdllica

b.1) Estudio de calidad de mezclas asfdlticas mediante fLa detenmina--
cifn de fas sigudlentes caracterlsficas:-

Grarulometria del pétreo

Densidad del pétreo

Aginidad con el asfalio

Ensayes Marshall para La determinacién de
P.V.N., estabilidad

Vaclos, Flujo y contenido de asfalto.- Estas determinaciones &g
egectuandn mediante £a obtencifn de dos muestras por cada 500 m
de superficie de carpeta. -

b.2) Conmc;t en ¢l prwceso de tendido de £a mezcla, deteminando su -
P.V.M. (3 pastillas cada 500 m2.), y Las temperaturas de fa ----
mcsma en el transponte, tendido y compactacifn.-

2y



b.3) Determinacifn mediante extraccifn de nicfeos del peso volumé --
thico d? £a carpela compactada, en el fLugar (3 nicleos cada ---
500 m2.

b.4] Detewminacibn del grado de compactacifn de La canpeta asfdltica
b.5) Detenminacifn de £a penmeabilidad de La carpeta tenminada -----
(3 determinaciones cada 500 m2.)
c] Riegos

c.1} Contrnof de riegos de impregnacifn y figa, mediante (napeceifn--
visual y detenminacifn de voliimen de matenial asgdltico emplea-
do pon unidad de drea.

" 4) Piedna para mampostenia

la piedra que se pretenda emplear para fas zonas o dreas mam --
posteadas, debeand efectudnsele fas siguientes pruebas:

Dens.idad y absoncibn

Desgaste Los Angeles

Intemperismo acelerado y

Resistencia detewminada med.w.m’.e compresifn axial

Para su aceplacifn este material deberd cumplin con Los nregus-
altos que al respecto mancan f£as especigicaciones de SAHOP.

5) Tabiques necocidos

EL tabique que e vaya a empfean para muros de carga, debernd cumplin
con fas pwebas que al nespecto marcan £as especifdcaciones de -----
SAHOP,

§) Tubenias

Las tubenfas para instafaciones hidrdulicas y sanitornias deberdn ---
cumplin con £as especifdicaciones que al nespecto indique fa DGN.

Cuafquier otnz prueba a Los matenialed o fa cancelacidn de afguna de

Las aqui Listadas, se hard por escnito y el propietario serd el dnico

gacultado pana esad modificaciones.

«0) Control de lineas y niveles

AT PN S R S S,
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SISTEMA DE INFORMACION UDE LA OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

£

iCuldles son f£as nesponsabilidades de cada quién?

iQué decisiones debe toman?

z.'Qu.é Ainformacifn necesita

iQué comunicacdiones sistemdticas deben establecense?
iQuién debe generan Los .infornmes?

iC6mo deben obtenense Los datos?

;Cudl debe sen su contenddo, su forma y su grecuencia?
iQuién debe revisantos?

(A quién van dirigidos?

iQuién debe estan enterado mediante copia?

(28}
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INFORMACTON PARA CONTROL DE LA EJECUCION

1]

2)

3)

4)

5)

6]

7]

&)

9)

10)

B}
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DIARIO DEL SUPERVISOR

CONTENTDO

LEamadas tefefdnicas hechas o necibidas y nesumen de Lo trata
do, {ncluyendo informes dados, compromisos o acueados.

Registno de cualquier trabajo o material que no conrespon-
da a Los planos o Las especificaciones, y accibn tomada.

Descrdipedidn breve de cualquier otro problema o evento anoamal
que haya ocurnrido durante el dia, incfuyendo fafta de activi-
dad y medidas adoptadas.

Ordenes dadas porn escnito al nrepresentante del contratista, -
nombre de £fste y hora en que se entrgganon.

Condiciones imprevistas observadas por el Supeavison que pue
dan causar demora en L0s trabajos del contratista.

Cuando el contratista esté efecutando trabasfos extraondinarnios
mon obstrucciones imprevistas en el subsuelo,) hdgase un conteo
cudidadoso del pensonal y el equipo en el 44240 indicando su-
ocupacibn. Indiquese ef pensonal o equipo ocioso pon causa de..
(La obstruccdidn. ) imprevisto. .

Registno de Lo tratado con ef contratista en el sitio, asl co
mo Los acuendos, conceddiones, o compromisos hechos por cualquie
na de Las panzzé.

Anbftese Los ennornes de campo, cualquiera que sea ef causante, e
indiquese su efecte probable.

Andtese el nombre de La obna en fa parte superdior de cada p¢g£
na.

Finme cada anotacibn diania y anote su cargo, Lnmediatamente -
después del dltimo rengldn de fa ancotacibn.

Regisirno general de trabajo.



1)
.2)

3)

4)

5)
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INSTRUCCIONES

Usese una Libnreta de pastas duras, como Las usadas pon Los
Lopogndfos.

Las pdginas deben numerarse consecutivamente con tinla, &4in
omitin ningdn ndmeno Lntfeameddio.

No deben hacense bornaduras. En caso de earnorn, saimplemente
tdchese La infonmacibn Lncornecla y en segudlda anote £a co-

arnecta.

No debe desprendense o contarse ninguna de Las hojas. Pana
anufan una pdgina, caidcela con una X gaande y mdrquela ----
"anulfada”.

Debe {nformarse Lodos Los dias y deben apanrecen todos Los -
dias de cafendaric. Cuando no se ejecute trabajo en un dia-
anftese "no se trabaje", o algo equivalente. Es convenden-
te negistran Las condiciones del clima en Los dfas no traba

jados.
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INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION

Elaborado por: Resdidente ¢ Supenintendente de Obra

Dindigida a: Genrente def Proyecto

Copias: Segiin cornesponda

1)
2}
3}
4)
5)
6}
7]

§)

9}

10)

1t

12)

Nombre y clave de fa obra

Noﬁbne del propietanio

Nombnre del contratista genenal

Nombre def Gerente de Proyecto

Ndmenro y gecha del Linfonme

Dia de La semana

Condiciones climdticas

Fuerza de trabajo promedio

a) Nombre de cada contratista o subcontratista en el sitio
b) Ndmeno de trabajadores poa categoala, por contratista

c) Ndmeno de empleados (Superintendentes, cabos, etc.}) por
contratista

Visitantes: Nombre, empresas, tiempos de LfLegada y salida,
objeto

Equipo de construccdidén pon clase y tipo, trabajando y oclosc
{dan razén)

Registro de Los trabajos iniciales; de Los que estdn en pro
cedo, porn cada contratista

Finma, nombre, t{tulo y fecha
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. INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA

OBJETIVO:

Proponcionan Los datos bdsicos de avance de £a obna, por paquetes

FORMULADO POR: Resddente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
CON COPIA A: Jede de Programacibn y Contrnol
INSTRUCCIONES:

- Las taneas deben sen fas mismas especificadas en fa definicifn del
paquete respectivo.

- Pon cada tarea, anftese sumaniamente ef trabajo ejecutado y el ---
avance eslimado '
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ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este informe es complemento def antersion (Infomme Diarnio de Avance de --
Obra) y sirve para explicarn fas desviaciones de £o ejecutado respecto --
al plan, analizan Los problemas conrespondientes, evatuar ef {mpacto ---
de dichos pwblemas y desviaciones sobre fa tewminacién de fa obra, ----
Yy proponer acedlones comectivas.

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
COPIA A: Genente del Proyecto
INSTRUCCIONES

- las cifnas en La parte supenion se toman del (nforme (Ingorme Diario--
de avance de Obra).

- Se procunand dan datos concretos, y no evaluaciones subjetivas, al ---
descaibin Los problemas y el .mpacto de £os mismos.

- la justificacdidn del estimado actual se refiene al costo final del ---
paquete, estimado con £0s datos actuales. Se indicand s Los sobrecos-
tos no pueden sen ya recuperados, y porn qué causa; o bien, se indicard
el efecto esperado de Las medidas conrectivas.propuestas.

A
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INFORME DIARTO DE PERSUNAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVO

Leevar un registrho de Los trabajos ejecutados pon destajistas v del perso-
nal empfeado pon €stos. Penmite analizan ef monto de £os destajos, anali--
zan fas horas-hombre necesanias por cada tanea para detewminar coalos ----
unitarnios y Llevar un negistro del nimeno de trabajadones en £a obra a ---
base de destajos.

RESPONSABLE
Este infonme debe sen efaborado diariamente por cada Res«dente de Frente--
y nevisado pon el Superintendente de Area

INSTRUCCTONES

- Debe fowmularnse un reporte por cada paquete y por cada destajista. S£ --
en un mismo paquete trabajan varios destajistas, debe haber un ingonme--
por cada uno de effos.

- las categonfas de personal y {as claves respectivas debendn ser precisa-
mente Las del Catdlogo autonizado pon el Gerente de fa Obra.

- Los tiempos se expresandn en honas, de acuendo con £a duracisn de £a ---
fonnada de trhabajo y el tiempo extra faborado, en su caso.

- Las tareas codncidindn exactamente con fas especificadas en fa defind --
cifn y el programa def paquete respectivo. Para cada tanea se especifi--
cand ef personal empleado pon categonia y nimenro.

- E£ § {T/D) nesultarnd de dividin el monto estimado de cada tarea enthe --
el monto total del destajo, y multiplicar por 100.

- EL avance en § pana cada tarea {$T) send estimative. EL ponciento del --
destaso (%D} se. obtendrd muliiplicando ef 37 porn ef % (T/D). EL monto --
conrespondiente se obtendnd multiplicando el avance poncentual (8D} por-
el imponte total def destajo.
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INFORME DTARIO ODE PERSONAL A LISTA DE RAYA

OBJETIVO

Leevar un negistno de Los trabajos ejecutados con personal contratade ---
direetamente y de Las caracterlsticas de €ste. Permile anafizan horas-hom
bre por cada tanea, rendimientos y precios unitarios, y Llevan un regis--
2o del nidmeno de wba;adauu en £a obna contratados por Lista de raya.

RESPONSABLE

Este 4infonme debe sen elaborado diariamente por cada Residente de Frente,
y revisado porn el Superintendente de Arena.

INSTRUCCTONES

Debe dommularnse un infonme por cada paquete del grente a cango del ~---
Resdidente.

Las categornias de personal y Las claves respectivas deberdn ser precisa
mente Las del catdlogo autonizado pon el Gerente de Obaa.

Los tiempos se expresandn en horas.

Las tarneas coincdidindn exactamente con fas especificadas en fa defini--
cibn y el programa del paquete respective. Pana cada tanea s¢ especifi-
cand el personal necesanio por categoria y mimero.

Ef salarnio neal send ef estipulado en ef catdlogo correspondiente, e --
incluye toda clase de Ltiempos pagados y no trabajados, prestaciones y--
bondi§Lcaciones, pon hora trabajada.

En "Obsenvaciones™ se anotardn todas fas circunstancias que {ncidan ---
sobre el nmimero de trabajadones, productividad, tiempos pendidos, difi-
cultades en el trabafo ejecutado y otras que sean de interés.
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VALES DE ALMACEN

Registhan los snlidas de aimacén, su imponte y el destino de Los materda -
Les nespectivos. Es el documento bds.dco para el controf de costos de mate-

rnaates.

FORMULADO POR:

DIRIGIDO A:
CON COPIA A:

INSTRUCCTIONES

- Llas Formas:

‘:“:“:*:
>>)~.’b
MNNN
QC‘IC:Q
-D-WN—-

1.
1.
1.
1.

Resddente de Frente

Jegde de Almacén

Superintendente de Area; Supenintendente Adminisfrativo;
Jege de Programacifn y Control.

Vale de Almacén por Materiales de Obra

Vale de Afmacén pon Consumos -de Operacidn de Maguinaria
Vale de Afmacén por Consumos de Reparacifn de Magquinaria
Vale de Almacén por Consumos Generales

sendn de difenente cofor, con objeto de distinguin claramente estos ----
cuatro ipos de materiales, y Llevan su contabilidad separadamente.

~ las cofumnas de "precio unitarnio® e "imponte" sendn LLevadas por el Jefe
de Afmacén a Los precios del (nventarnio coaniente. Las demds cofumnas --
debendn venin especificadas por el Residente.

- S{ se reguienen mateniales para dos o mds paguetes, debe hacerse un ---
vale separade para cada uno de elfos.

- En "Observaciones™ se anotardn fa fecha o fechas de entrega de £os mate-
niales nespectivos y £o4 que queden pendientes de entrega, Finmand el --

que aecdba.

2
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INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIA

OBJETIVO

Leevarn un negistno de fLa utilizacibn de maquinarnia de construcciln pon _—
paquete de obra, incluyendo Liempos muentos, y de Los cargos conrespon ---
dientes.

FORMULADO POR: Realdente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area

CON COPIA A: Jefe de Programacifin y Control; Superintendente de
Maguinarda.

INSTRUCCTONES

- E£ ndmeno econfmico de cada migquina debe ser asdgnado pon ef Superinten-
dente de Magquinania y debe estan consignado en ef catdfogo de magquinaria
efaborado pon fste. La descrdipeifn de fa mdquina debe sen sumarnia

- Llas honas de uso de La magquinaria se clasificardn en:

A - Activa, 0 sea desarwollande trabajo GEil

I - Inactive, o sea disponible para trabajan, pero sin desarrocllar trabg
J0 4L, principalmente debido a esperas.

D - Descompuesta, o sea en mantendniento preventivo ¢ corrective menon -
{generaimente en el 84tio de £a obra)

EL tiempo que pase £a miquina en ef faller para ne.pamwnu mayones, se -
contabilizand separadamente en ofra foama.

- las tareas ejecutadas se deseribindn brevemente (ef.: coate en canal,
agine de tafudes, ete.!

- la tanifa honania serd precisamente La que se estipule en el catdlogo --
aprobado por fa Gerencia. Representa el valor comercial del tiempo de --
£a mdquina, EL cango se hand pon el total de Zas horas de uso de La ----
mdquinga, ya dea que ésia de encuentre activa o nf.
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FOTOGRAFTAS DE LA UBRA

a) Parna nelaciones pabficas
b} Para regisino de avance y contrwl de obra
c] Fotografia internmitente
d) Identifdicacifn de Las fofograglas
1} Fecha {y hona s4i es necesario)
2} Direceibn en que §ué tomada
3) Identif4icacifn del objeto y comentarnins sobre detalles
4) Nimeno consecutivo
5) Nombre o iniciales del fotobgrafo
e} Fotografias previas a fa ejecucifn de thabajos
§) Selecedidn de equipo §otogrdfico

g) Téendicas de fotografia
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INFORMACTON PARA CONTROL DEL CONTRATO

1)

2)

3)

4)

5)

6}

71

'8)

9)

REVISION DE ESTIMACIONES DE OBRA

Estimacibn de cantidades de obra realizadas a fa fecha de £z
eatimacibn.

Inventanio de equipo y materiales en afmacén de obra

Mediciones en campo para verifdicar cantidades, de acuerdo con crnite--
nios sealados en fas especdficaciones.

Estimacidn del pago pencial usando Los precios unitarios o gf.oba!.u -
estipulados en el contrato.

En trabajos pon administracidn, revisdidn de facturas y costos ncuii-
dos, asi como cargos indirectos

Reviaifn de cobros porn obra extruoadinaria
Revisaifn de fondo de retencifn [ Cuando exista )

Recomendacifn al Gerente def Proyecto

Revision. 'de anticipos
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROYECTQ

OBJETO

Sistema de netroalimentacifn de La supervisibn en campo al proyectisia.
Evita nepeticibn de errores y aprovecha fa experdencda de campo.

1) Tdentificacifn del problema:- Indicar por qué no es necome.ndabte La--
especipicacitn o ef duseno oniginal,

2} Sofucifin:- Descnibin en detalle el cambio o Los cambioa necomendados.

3} Aplicacibn:- Indicar 54 se trata de un caso particufar o de una con--
dicddn general que amendita un cambio de disesio o de especificaciones.

4) Anéxense cnoquis ¢ fotograflas, segdn se requiena.

ACCION: -

EL Supenrvisorn no debe ordenar ninguna accifin correctiva que implique ---
modificacifn de Los planos o fas especificaciones, ain La aprobacifn ---
del Arquitecto/Ingendiero responsable def progyecto.

R
A
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REGISTRU DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de recepcifn

Especificacitn o plano de neferencia
Desendipeidn

N@w de copias o ejemplarnes

Twwado a - (4indican secuencia)

Accidn o decisifn tomada

Obsenvaciones

Fecha y nimero de £a comunicacifn af contratisia
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PREVENCION DE RIESGOS EN LA OBRA

PROCEDIMIENTO RECOMENDADO:

1) En caso de niesgo inminente, ordenar ef retino de fa gente que ----
estd dentro del drea peligrosa y sus Lmmediaciones

2) Notificar al Superintendente def Contralista

3) Ondenan por escnito afl Contratista que tome accifin {nmediata para--
cornegin el niesgo. Registhan esta onden en La bitdcona de obra, --
Avisan al conthatista que, de no foman acelfn efectiva, se nolifdica
Ad a Las autonidades competentes. -

4] S{ el contratista nehusa comegin La situacibn o 84 no Lo hace, ---
avisar de {nmediato a fas autoridades de seguridad competentes.

5) Formulan un informe esenito completo al Gerente def Proyecto, des -
cnibiendo La situacibn, Los avisos dados y Las honas y fechas ----
nrespectivas.

6] Avise telefbnicamente al Gerente def Proyecto el envio del infoame,
dando fo4 detaflfes necesandios.

L/’O



MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

I} TIPOS DE CONTRATO

Il Contrato

2} Tipos

(43} .

3} Partes pundamentales, du andfisdis y sintesds

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cladova

4/



(44)

MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1

Z)

CONTRATO

kn general debe entendense como ef pacto o convenio entre partes, que --
s¢e obfLigan sobre materia o cosa determinada y a cuwo cumpfimientod pueden

sen compelidas.

En el caso que nos ocupa pudiframos decin, fa herramienta mds importante
en fa efjecucifn de un proyecto constrwuctivo u obra y que conliene como -
s¢ vend mds adefante, el compendio escnito de fas ocbligaciones contral-
das enthe partes, para fogran ef propbsito comin onfgen del pacto.-

En esta definicifn cabe aclarar que en ef texto que integra ef Contrato,
s¢ habland grecuentemente de: EL Contratista y/o Propeetanio y/o au re--
presentante y que coarnespondend en el mismo orden af que contrata y/o --
duenio de £a obra y/o persona que estand en funciones durante fa ejecu---

cibn de £a obaa.

EL Contratista 6 La Contratista que conrespondendn a La persona o Empre-
4a que por contrate efecuta una obra material o estd encangada de un ---
senvicio para ef gobienno, pana una corporacifn ¢ para un particubanr.

TIPOS DE CONTRATO

La definicién de Los tipos de contrato, estdn debidamente separados y --
explicados en ef pdrnago (6) def rengfbn (3) del Mddufo 1 del texto ~---
SUPERVISION ¥ CONTROL DE 0BRA; adn embange por f{orman parte del enuncda-
do nos regferdinemos a su clasificacibn a tliulo de recordatonio y amplia--
ciln Lo que el uso ha venido deginin en Lipos base de contrato y que ---
son: -

T} A PRECIOS UNITARIOS
2) PRECIO ALZADO
3) POR ADMINISTRACION

Desde sdempre han existido algunos contratos difjerentes a Los menciona--
dos, entre fos cuales podrlamos mencionan fas Ondenes de Trabajo, esto--
taf vez pon fa sdituacibn actual que atravieza nuestra economia y agili--
dad de manejo, pero que en esenca no ¢4 més que una derivacifn o combi-
nacidn de £os tipos anterndiones; sdin embargo ei uso de este altime Lipo,-

84 asl quiere Blamdnsele, se ve un tanto Limitado pon ef monto de £a ---

obra, cuanto pon fa fuerza de £a costumbre en ef manefo de £os Lipos ---
antendiones.
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3)

2.1)

2.2)

2.3)

2.4)

(45)

A PRECIOS UNITARIOS.- Este tipo de contratacifn es apficable cuando
de consdena que Zodas fas pantes que forman el prouecto, estdan ----
concfuidas e integradas, mismas que servindn de base para ef concun-
40 0 colizacin de La obra, dicha integracifn no pewmile una distoa-
446n notable entre Lo concunsantes a menocs que afgune a su conve --
niencia use def sistema. En esta clase de contratos que por regla --
general se aplican a obras de sdingufan gmpontancia, pueden en ef ---
desarrollo de £as mismas aparecer conceptos nuevos de obwa no prevd-
sibfes y cuya prionidad en ef conjunto es ef Liempo de efecucibn, -

A PRECIO ALZADO.- Este tipo de contratacifn es aplicable cuando £p--

das tas partes que foaman el prouyecto estdn conctuidas e integradas-
y fa priondidad buscada es fa invardabilidad det cosio de £a obaa. -

POR AUMINISIRACION. - Eate sistema puede ser adecuado cuando el pro--
yecto no estd tofalmente conctldo, o bien algunas de Las pantes ---
que- integrandn fa obra sendn efabonadas pon otnas entidades, que ---

en casos pueden sen en ef extranseno y que su fLfegada estd suseta --

a contingencias dmponderables, pero fa prionidad preponderante sea--
La calidad y funcionamiento deseado.-

ORDENES DE TRABAJ(U. - Este dltimo tipo que hemos citade es adecuado -

y La prdclica Lo ha dmpuesto para aquetfas obnras sencilias y de bajo
mporte, son de dgif manejo pero pueden rigddizarse en forma Legal -
segin nequenimientos y que £legado ef caso, estas Undenes de Trabajo
pueden operan bajo £a denominacibn de Los thes tipos base, Lo que --
como antes dijimos nos Lfeva a una combinacifn y cuya Limitacibn ---
send el monto de fa obra a efecutar,

PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRATO DE OBRA

3.7)

PARTES FUNDAMENTALES

Todos Los tipos de Contrato contienen en foawma comin £o que e -----
podila Leaman sus partes fundamentafes, tal vez ef mds completo ---
pudiena ser ef que corresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en 4u --
aleance, estas partes en forma de sintesdis senla:-

1) PERSONALIDAD DE LOS CUNTRATANTES
7) OBJETQ DEL CONTRATO

3} EJECUCION DE LAS (OBKRAS

4} FORMA DE PAGO

5] RESPONSABILIDADES

6) GARANTIAS

7) FORMALIDAD LEGAL

¢z
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3.2) ANALISIS.- Para hacer manejabfe ef andlisis de Los rengfones descni-
tos, se negistrand con un nimeno romano Los téaminos generales y ---
Las clésulas que Lo Lintegran en su denominacifn con fLetras maudscu-
Las.

CONTRAT(O DE OBRA A PRECIQ UNITARIO Y
TIEMPO UETERMINADO No.

1) FECHA:

IMPORIE:

11) DECLARACIONES

A cantiwaciln de Los datos generales anterniones, vendria el enlis--
tado de fas CLiusulas que integrardn este tipo de Contrato, mismo --
que a tltubo Lustrativo aqul aparece dedinido en gquince Ctmuum -
pero que en algln otno caso como se verd mds adelfante, dentro de ---
cada ClAusula existindn fas Fracclones nrelativas que definan fa ---

0 fas sugeciones y modalidades de cada una en su caso. E£ entistado--

a que nos referimos corresponde af Modelo 1 que se¢ adjunta y para --
efectos de Llustracién de CLAusufas con varias 6fcacu.onu, se inclu-

ye el Modelo Z.

4y
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GRUPO INi  RIA,S.C,

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Modelo (1)
CLAUSULA ®» E S C R I P € I 0 N I
i
DECLARACIONES . {
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripcidn de las obras y la persor |
nalidad de los Contratantes. }
PRIMERA 0BJETO DEL CONTRATO :
Importe, condiciones de ejecucién y especificaciones de la obra -
SEGUNDA DISPOSICIONES
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidn, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacidn de las obras durante el proceso constructivo, coordinacidn con otras Entidades dentro de--
la obra.
TERCERA ODE LA EJECUCION DE LAS QBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las 6rdenes pertinentes, obligacién de atencién de la obra-
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por-
Administiracidn y su valorizacidn.
CUARTA- DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS
Establecimiento del programa de ejecucidn de las obras, formulacidn de liquidaciones
QUINTA DEL PAGO
Descripcidn de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, ----
retencidn de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas.
SEXTA DE LAS GARANTIAS -
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantia, retencidn fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra.
SEPTIMA DE LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES
Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, cbligatoriedad de considerar confiden-
cifales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden.
D 5
N
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GRUPO INGENIERIA, S.C.
" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Hoja 2 de 2

CLAUSULA O E S C R I P C I O N |
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION !
Se enumevan todos los motivos para la aplicacifn de esta Cldusula \
i
NOVENA RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES
Establecimiento de 1as funciones de "EL CONTRAT[5TA" como Patrén.
DECIMA DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA"

DECIMA PRIMERA
DECIMA SEGUNDA

" DECIMA TERCERA

DECIMA CUARTA
DECIMA QUINTA

Extincian de incendios y combate de cualquier brote epidemico

VIGENCJA DEL CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA

DOMICIL1O DE LAS PARTES

JURISDICCION

DE LA FIRMA DEL CONTRATO
Numero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucién.

(8¢)
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RESUMEN DE COMCEPTQS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATQ DE OBRA

GRUPO IN¢  €ERIA, S.C. Hoja 1 .

DIRECCION TECNICA

(c0-35)
Modeto |i]
HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION
1 Datos relativos al Contrato, asf como de las bartes que en &1 fntervienen
1 1-2 Declaracién de Contratantes y descripcidn de las obras
2 3 Manifestaci6n del conocimiento del proyecto e integracién de sus componentes
‘ Primer
2 PRIMERA Pirrafo Importe de las obras y descripcifn de los conceptos que lo forman.
2 PRIMERA Segundo Condiciones de ejecucidn y especificaciones a 1as que deberdn sujetarse
Pdrrafo durante su desarrollo.- :
3 SEGUNDA 1 Revisi6n minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
4 SEGUNDA I-A Consideracién de condiciones climatoldgicas, topogrificas, geolégicas, etc.-
4-5 SEGUNDA 1-B Estipulacién del! pago segiin precio fijado en el Contrato para la unidad -
de obra terminada.-
5-11 | SEGUNDA 1 Cldusula de Ajuite
n SEGUNDA 111 De 1a responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacién
de las Especificaciones Constructivas.-
1 SEGUNDA Iv

Previsién por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecucién de los
‘trabajos. : '

(67)




7

RESUMEH DOE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATG DE OBRA

GRUPO INGENIERIA,S.C. Hoja 2 de 6

DIRECCION TECNICA

{C0-135)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUNDA v Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto 51 uso y manejo de explosivos
y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA Vi De 1a responsabilidad de "EL CONTRATISTA" en relacién a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra

13 SEGUNDA VIiI Vigllancia y conservacién durante el proceso constructivo, de las instalacio-
nes, monumentos, edificaciones propiedad de "G.I1." & terceros

13 SEGUNDA VILI Coordinacién entre Contratistas durante el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabilizéndose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a 1a invasifn de instalaciones

: adyacentes al sitio de la obra.-

14 TERCERA I Supervisifn en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

14 TERCERA II De las 6rdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de las obras, asf como a biticora que deberd llevarse para
el propfstto establecido.-

14 TERCERA 111 Entrega del trazo de 1as obras por una sola vez

14-15 TERCERA Iv

Obligacién de "EL CONTRATISTA" en relaci6n a la permanencia en el sitio de

1a obra de un Ingeniero Civil para-la atencién de los problemas que pudieran
presentarse.

!
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GRUPO ING. (ERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Hoj. le 6

(C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
15-16 TERCERA v Facultad de "G.I." para efectuar modificaciones al proyecto
16 TERCERA Vi Mencidn de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento

de "EL CONTRATISTA" al respecto.-
16 TERCERA VIl Facultad de "G.1." para aumentar el monto del Contrato y aceptacién de

"EL CONTRATISTA" al incremento acordado,
16 TERCERA VIII Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptaciﬁn de

"EL CONTRATISTA" a 12 reduccibn de referencia.
17 TERCERA IX De 1a suspensién de obras por parte de "G.I." en cualquier estado

. previo pago de los trabajos realizados.

17 TERCERA X Ejecucién de obra ordenada por "G.I." aunque no esté contemplada en proyecto

previa determinacifn de precios unitarios.
17-18 TERCERA ?: b,c) Determinacién de P.U. para conceptos né previstos en el proyecto original
18-19 TERCERA XI1 Factibi1idad de amplifacién del plazo establecido, en caso de modificacién

de proyecto y programa en mis de 20X.
19 TERCERA XII1 Solicitud de "EL CONTRATISTA" respecto a 1a revisién de valores, en caso

de incremento del Salario Mfnimo.-
19_20 ?IV Trabajos por Administracién, bases para su desarrollo y sistema de pago.
2l 2 (a,b) -

3




Y

e

e/

Hoja 4 de 6
GRUPO INGENIERIA,S.C.

DIRECCION TECKNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)
HOJA CLAUSULA FRACCICN . DESCRIPCION
22 CUARTA I Plazo de ejecucidn y fecha de inicio de obras
22 CUARTA 11 Formulaci6n de liquidacién previa terminacién de las obras e inicio del
plazo de duracién de la fianza de garantfa.
22-23 | CUARTA 111 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendientes de cumplir segln lo asentado
en el Acta de Recepcidn,-
23 QUINTA I Descripcidn de los conceptos que incluyen las Precios Unitarios
23-24 | QUINTA II Anticipo otorgado y forma de amortizacién
24 QUINTA 111 Retenci6n del Fondo de Garantfa [Cuando ex{sta)
24 QUINTA IV Obli1gacién de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
. para movimientos de efectivo relacfonados con la obra.
25 QUINTA VI~ Revisifn de estimacifn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segin proceda.
25 QUINTA VIl Derechos de reclamacifn por parte de "G.I1." respecto a la calidad o
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-
26 - | SEXTA 11 Flanza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.
26 SEXTA Il Retencién del Fondo de Garantfa. (Cuando exista) v
)




/5

Hoja . 6
GRUPO TN (ERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA . (co-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
27 SEXTA I11 Obligaciones a sefialar en el Acta de Recepcidn y en su caso,
devolucién del Fondo de Garantfa
27 SEPTIMA I Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de
los dafios ocasionados por este concepto.-
27-28 | SEPTIMA I Correccidn o reposicifn de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA",
0 en su caso suspensidn parcial o total de los trabajos.-
28 SEPTIMA Il Sancién por incumplimiento por demara en la entrega de las obras
28-29 | SEPTIMA v Obligacién de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa tnde -
pendientemente de las sanciones; de lo contrario acepta ser sustitufdo por-
otro pagando los daflos y perjuicios que esto origine.-
29 SEPTIMA v De ser necesario utilizar los servicios de otro Contratista, deberd recabarse
el Vo.Bo. de "G.I.”
29-30 | SEPTIMA Vi Obligacidén de considerar confidencialmente y como propiedad de "G.I."
. los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la
devolucién de los mismos a su terminacién.-
30-32 | OCTAVA 1 Causas de Rescisi6n
(a - h)
32-33 | OCTAVA I

Optativas de solucién en caso de incumplimiento o rescisién de Contrato
mediante las condiciones que se estabiecen.

(£5)




ot

Hoja 6 de 6
GRUPQ INGENTERIA,S.C. oja 6 de
DIRECCION TECNICA

DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

RESUMEN {c0-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
33 OCTAVA I Procedencia de las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato
implique 1a comisién de un delito.
33 NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores.
34 DECIMA I Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para participar en la extinsi6n de
' Incendios dando aviso a l1a Oficina Forestal mis cercana
k!} DECIMA I Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico
y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparicién
34 DECIMA I Pago de los servicios prestados en la extincidn de incendfos y brote
epidémico,
3 gg?éﬁ:“. - Vigencia del Contrato
1-35 | QeCIMR . Capacidad Jurfdica de "EL CONTRATISTA"
35 gggégaA - Domicilio de las partes
DECIMA
35 CUARTA - Jurisdiccifn a que se someterdn respecto al cumplimiento e interpretacién .
del Contrato.
DECIMA . s IS
35-36 QUINTA - Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn -
36 - -

FIRMAS




3.3)

(55)

En £os Contratos tipo A PRECIO ALIADO y POR ADMINISTRACION, es comin -
encontran integradas Las quince o mds ClAusubas del paimer modelo, ---
con afguna o algunas variantes en fas CLdAusulas TERCERA V CUARTA y ---
gran éngasis en fa QUINTA (Forma de Page). Nommalmente no aparecerd --
La CRAusula DECIMA en su contenddo, pues en su esencda, ésla cnea ----
nesponsabilidades econdmicas que no senfan operantes para ef Contra --
tista sopena de endosar Los cangos al Propletario de £a Obra o de ----
defar establecido en fa propia CLAusufa DECIMA, que dichos cangos serndn
cubdentos pon el Propietanic mediante fa documentacién comprobatornda -
cornespondiente, parna ef caso de Contrato por ADMINISTRACION, esta ---
partida s4in ef ponciento de benefilcio pactads; para el caso de Contra-
Lo a PRECIO ALIADO defan establecddo en ta Cldusufa DECIMA que £z dife
rencia en excedo o defecto del imponte de fas oblLigaciones, quedarndn =
a cango def Propietarnio de £a Ubra, habiéndofe asignado un imoorte ten
tativo al o Los conceptos que cubae La desendpeisn de dicha Cldusufa.™

ORDEN DE TRABAJQ

No creemos convendente proponer un Medelo 3, para una Onden de Traba--
jo, Zoda vez que el cambio substanciaf senfa en ef primen rengfbn del-
punto 1 de Los ténminos generales a que se refiere ef nenglén 3.2) de-
andlisds, quedando el resto sin modificacifn y operando en todos sus--
términos; el caso senla asd:

ORVEN UE TRABAJC A PRECIQ UNTTARIQ Y TIEMPO DETERMINADO No.
I '
FECHA:

I1) IMPORTE:

11} Rige £a forma del Contrato Modefo 1, en todos sus ténminos.

SINTES1S:- Podemos entonces formar fa sintesis de Lo tratado adindien-
do que deben tomanse {as debidas reservas y precauciones en fa elec -
cu.dn def Tipo IDONEQ de Contrato, por mds que esfe noumalmente ya ---
eatd defiriido en fas Conuocmtouaa cuando de concunrsc de thata § ae -
degine en £as pldticas previas cuando {a asdignacibn det Contrhalo es -
Librne. Se supone que el contrato TDONEQ send siempre el que otoague--
Las mejones garantias a fas parntes que en el pacto intervienen. En --
La época de formacibn del Contrato, as{ como en La opontunidad de su-
manefo, se sugiere toman en cuenta afgunos puntos de vista:-
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3.3.1) En £a fonmacibn

Al

B}

Todos Los ténminos de cardcten téendico, iempo de ejecucion,-
foruma de pago, Lipos de control, garantias que fa obra ------
requiena tanto en su efecucilfn como en Los aesultados, debe-
ndn pasarse al Depantamento Junidico o Staff Legat de ta On--
ganizaciln pana que se Le d€ el respaldo Legal regquenddo.

Aunque La seleccdibn de £a fonma de contrafo es estrictamente-
habtando una funcifn o atribucidn det propietanio, fa parte -
Zéenica no sofamente otongand a éste fas recomendaciones ----
sobne tas cuales pase su decisdfn, sino establecer muy clana-
mente entre otrnos téuminos aquellos trhes efementos que debe--
haben en La Onganizacibn. Estos son:

a) Un propbsito canmiin
bl Un eficiente sistema de comunicacifn Agif y §dcil
¢) Buena votuntad y disposicién para cooperar. Esz0s nes ---

punios que aparentemente son (rrelevantes Lienen au espe--
cal impoatancia, pon efemplo:-

a'l Sin ta existencia del prop6sito comin no existe ninguna --

razon para que fLa gente trabaje unida, debe exdistin una --
meta u objetivo que el gaupo reconozea y encuentre atractl
vo por su mutuo [ntenéa.

b') Debe existin La {dcil comunicacidn para que £a infonma ---
clbn, disposiciones, decisiones, obsenvaciones, ete., =----
pasen s4in demora de un Lade a otre, de tal manera que Los-
resultados sean siempre posilivos.,

¢') Sofamente £a buena voluntad y deseo de cooperar contribui-

nd a obtenen £os mejones nesullados, ctano estd que esta--
buena vofuntad requenind de un incentive y cualesquiera --
que dea su Lipo, pernsonal o financienc, habrnd que dispe --
nerfo en fa Onganizacibn.-

3.3.2} Dunante La ejecucifn

Al

Cooperacifn.- En nelacibn con fa §raccidn la) del punto (B],-
del 7neng®dn 3.3.1, cabl acfaran que se neconoce el hecho ----
de que tanto ef propietarnic como el contratisia tienen un ----
Anterés comin en realizan fa obra motivo def contrato tan ---

34
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rdpida y econdmicamente como sea posdibte. La disposdicibn ---
de £a o fas personas que aparecerdn en Contrato en funciones
de Ingenierc Residente, Ingenieno Superintendente y Supervd-
sones, debendn estan debidamente identig«cados con Los inte

neses del propletarnio como resultado de ta refacidn v conde- ... .

cuencia del thabajo ejecutado por ef Contratista. Send Aindis
pensable que el personal mencionado gane et respeto def ----
Conthatista, demostrando que estd en conocimiento de Lo que-
el p!top-c'e,m.w 0 supendiones eaperan de fa obra, pero también
propoacionando en sus &reas La ingoamacibn, cooperacién y --
datos que {e sean requenidos para agilizan fa ejecucidn de--
£a obra en todos asus aspectoa.

La cooperacifn bien entendida, otorgand tos mefones nesufta-
dod s4in que ffevada a afgidn extremo ef Contratisia matinten-
prete esla aceifn muy aecomendable pues finafmente queen ---
ejecutans La obra send ef Contrnatista y no un enemigo gratui
Lo, pon el hecho de sern el egecuton,
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MODULO T11: CUNTROL CONTRACTUAL

~

T1) ANEXOS AL CONTRATO

GENERALTIDADES -
1} PROYECTO Y ESPECTFICACIONES |
2} PRECIUS UNITARIUS

3) PRESUPUESTO

4) PROGRAMA

5) ESCALACION DE PRECIOS

6} ENTREGA FISICA DE CAMPO

Ing, Cankos J, Ponce Ramos
Ing. Joaé€ Fco. Ponce Cprdova
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11) ANEXOS AL CONTRATOQ

{59)

No.

CONCEPTO

DESCRIPCION

PROYECTO ¥
ESPECIFICACIONES

PRECIOS UNITARIOS

PRESUPUESTO

PROGRAMA

ESCALACION DE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

Es ef conjunto de planos y datos que gon--
man el proyecto mismos que sirvieron de --
base para nealizan fa planeacidén, estable--
cer fos procedimientos generales de cons --
twecidn, cdicufo de voliimenes, preciosd ---
unilanios, presupuesio y puognamauﬁn

Cornesponde af estudio def costo de cada --
uno de £o0s conceptos que integran el catd--
£ogo y este estudio debe contemplanr:- Mano-
de Obra, Mateniales, Equipo, transpornte, --
maniobras, afmacenaje, accesod a La obra,--
Limpieza y conservacifn de La-misma hasta--
su necepesdn, utilidad del Contratista, ---
impuestos, ongandizacifn, Dineccibn Téenica-
propia, vigilancia, administracibn, medidas
de segunidad y prestaciones sociales a su -
personal, obras y servicios de beneficio --
regional y social, regatias que procedan --
por ef uso de patentes, asl como todos Los-
demds gastos que fLos trabajos originen.

Es ef resuftado de aplicar Los precios uni-
tarios a Los voliimenes de obra correspon --
dientes def catdtogo de conceptos y nos ---
indica ef monto total de £a obra de acuendo
con su contendido.

Es £a secuencia de ataque de actividades --
caleuladas de acuerdo a £a aplicacibn racio
naf de recunsos.

Connesponde a fa expnesidn algebraica que -
defdine fa inter-relacibn entre Los componen
Zes de mano de obra, materndiafes y equipo en
el global pondenado de fa obra y establece-
Los indices bajo Los cuates deberdn modifi-
canse £os precios unitanios de acuerdo a --
s {intervencidn.
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GENERALIDADES

En el cuadro anteriorn podemos observar fa dedinicidn de cada uno de --
£0s asedis conceplos que integran Los anexod af Contrate, aunque el con-
cepto |6} no es en rigon ningdn anexo a €ate, prevee que se haga dicha
entrega, no {mpontando fa decfaracifn del Contratista en el cuerpo del
propio Conthato en el sentide de su amplfio conocimiento de La obrna a -
ejecutan. La impontancia de este conceplo Lo veremos en su oporntunidad
ya que ampfiaremos un poco £a degindicidn sintetizada de cada concepio.

PROYECTO ¥ ESPECIFICACIONES

Este concepto podrlamos decir es ta base de partida, puesto que a La--.
entrega de estos etementos a £as empresas concwwsantes, o fa entrega -
dinecta para cotizacibn, se oniginan todas fas demds actividades seria-
Ladas como anexos al Contrato y Lo que {mpaimend en ta proposdicifn ---
para efecucidn- La calidad y controfes en fa obra, aconde a £a ptanea--
cidn genenak.

PRECIUS UNITARIOS

Conoclende el proyecto, especificaciones y planeacibn genewaf para fa-
ejecucibn de £a obra, Lo que Lmpondrnd Los recunsos que £a misma nequie
ne, se debend pasar af estudio de cada uno de Loa concepios de obra -=
a ejecutan, es de suma Lmportancia que -ef Stadd encangado del estudio-

de este impontantisimo capluto esif encabezado o0 supervisado por una-
persona con amplia experiencia en constauccidn, que desde fuego habnd-
inlervenido en fa planeacidn genenal de fLa obra, pere que deberf -----
hacer acto de presencia constante al §ijar Los rendimientos tanto en--
La Obra de Mano como en el equipo. La definicifn de todos tos elemen--
104 que deben contempfanse en el estudic de precios unitarios del ----
cuadro de nege/mua es muy completo, pero por mds completo que seax, --
interviene el nendimiento y de £a veracidad y neallatico que €ste ----
nesulle parna conocer ef resultado obtenido. En fonma simplista, el ---
precio unitario estd degindido pon La g6rmula sigulente:

$ .
c.u, = —R—'— !1)

en fa que:

C.U. = Costo unitarnio directo
$ = Imponte del costo directo de Los concepz:ea que {ntervienen

0 Lo que es Lo mismo:

Cr + CI
C.U. = _—T— (21
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S{ se¢ desea obtenen el Preclo Unitanio def concepto, bastarnd con duman
al costo unilarnioc obtendido, el porciento de utilidad, o sea:

P.U. = _CLE_ET_ + U (3)

Siendo el nendimiento ef divisor de Las exphresiones anteriores, éste --
debe estan en el vafor neal, para no desquician ef cociente gque se ----
obterga.

Existen textos v manuales de construccibn de donde se pueden obtener --
Los nendimientos, pero fstos aofamente sendn aplicables de acuerdo ----
con el judicio de fa persona experdimentada; no preceden de esta manera--
obligand a caen en un vafor enrdtico por vanias razones:

2.1) Que ef rendimiento asignado sex ef de un equipo al dia de £a fecha
y el Contratisia no £o tenga.

2.2) Que el rendimiento conresponda a un modefo muy antiguo.
Lo necomendable es:

Aconde af programa de obaa, apfican el equipo con que cuenta el Contra-
tista pero pwponcionando ef nimero de unddades de acuendo con fa expe-
rdencia nealf negistrada de su equipo., EL estudio de cada Precio Unita--
RO Y su integrnacifn, proporcionand ef Catdlogo de Precios Unitanios --
obtenddo a partin del Catdlogo .de Conceptos de Obra y estudio singufan-
corrnespondiente.

PRESUPUESTO

Como en £os casos anterdiones, este nenglbn estd muy bien definido en --
el cuadro mencionado, ddin embargo solamente se fe ha dado énfas<s al --
estudio e integraci{fn def Catdlogo de Precios Unitarnios, pero tal como-
queda definido ef renglfn que nos ocupa, es deseable verificar Los ----
voliimenes de obra, para Lo cual se cuenta con:-

3.1) EL proyecto integral

3.2) EL Catdlogo de Conceptos y voldmenes de obra {Restmen de ta cubica
cifn de cada concepto.

3.3) Catdlogo de Especificaciones de Obra.
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Es deseable y desde todo punto de vista necomendable verigicar fLos --
voliimenes de obra a partir del prowecto, pero 84 edlo poa facton -~--
tiempo u otra circunstancia no fuera posibfe, havrd que manejania ---
contractualmente. los nesultados que se obtengan a fa (integracibn ---
del presupuesto sendn nesultados patentes a La presentacién de propo-
sdicddn de concurso, pero deseables o (ndeseables er La ejecucidn de--
ta obra. Siempre send megjon €a verdlficacidn de volimenes u defan ----

previsto en el manejo contractual tas base. para cuatlquien desajuste--

que pudiera encontranse en el desarrcflo . £a obaa, pero no depender
de éste en su ltotalidad,

PROGRAMA

En base a fa planeacifn general onvginal, se afinand el programa, ---
pues cuando se han estudiado fos precios unditandios, ya se han asigna-
do necunsos bajo ef aspecto de nendimientos, Lo mda seguro es que fa-
proposiciln presentada, bien sea para concursar ¢ en foama de cotiza-
cibn directa, se haya ajuslado en Liempo a £os requenimientos def ---
Propietandio de ta Obra, pues es nonma en fa efecucidn de trabajos de-
construceldn, danfe una especial preponderancia para ca&6¢m 0 ~---
aduefianse del Contrato a £os pardmetnos siguientes: -

4.1) Valon presupuestal (presupuesto de obra}
4.7) Tiempo de ejecucifn (prognama)

4.3) Recunsos de que dispone La empresa en: Capacidad, Financiera,
Experdiencia, ete.-

Asl pues, e obvio que La programaciln presentada pén. el Contratista-
que pudo der pon el Sidlema de Gantt yfo Ca.mmo Chiltico, fué a satis-
gaccibn del Propietardo.

Lo mds impontante no es el sistema bajo el cual se haya dejado cono--

cer ef programa de obra, sino dejar establecido en ef Contnato, siste

ma y fonma de seguimiento, {nfonmaciln opontuna, necunsocs a aplican--
en casos de demora e {nfoame veraz y oportuno de fLos nesubtados, ----
Estd comprobado que fliingdn programa por elaborado y eficiente que ---
aparezea send efectivo, 84 no se £e dd La atencién debida, el Aegu.c--

miento y actualizacidn que el caso requiene.

Los dos sdiszemas Tradicionales en programacifn ampfiamente conocidos-
son: -

4.4) Gantt
4.5} Camino Crltico

A

Lie
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Ampos sdistemas operan para Ea programacién de cualquier actevided y
podemos decir que en £a programacifn como en el estudio de Pre ---

clos Unitanios en £a fasde de asignarn rendimientos, en fa proghama-- _

cifn se nequiene no sofamente ta habilidad def programadon, s4ino --

“fa acuciosa interwvencidn del elemento con experndiencia, £os progra--

mas sendn mds o menos compficados dependiendo def nimero de activd-
dades, nonmafmente antes de Lfegar a ta programacién se elabora ---
un diagrama de gfujo de £as activdidades necesarias para fa integra-
cibn, evaluacidn y programacibn de una obm no {mpoalanag asu -----
mdote

En £a siguiente hofa podemos observar un diagrama como ef que hemoa
mencLonado

ESCALACION DE PRECIUS

En el Contrato en su pante nelativa hard acto de presencia cada uno
de £os nengfones que §onman Los anexos al Contrato, esta ha sido --
La fonma tradicional, pero no §ué sino hasta el aio de 1950 en que
por Los asomos de a.ﬁec,mwn lan acentuada que tuvieron tas obras -

por efecto def fenémeno Ainglacionarnio y para hacer posibfe fa conti
nuidad de fas obras sin detrimento de Los inteneses de nunguna de -
Las partes que en ella inteavienen, se opll pon recomendar el wso -

de una tabla de neajuste dindmico que tuviera como base fas siguien

Tes caracterisiicas
A} Especifica para cada obra
B) Contenen £o0s .nsumos nepresentatives del -proyecto

C) Aplicanse al programa tefnico del avance, para sancionan atrasos
y bonificar adelantos.

D) Aplicanse dnicamente af presupuesto de fa obra galtante a ejecu-
tarn anufando fos insumos congefados pon el anticipo y Limitando-
su aplicacidn hasta cuando se demuestre en cierto porcentaje ---
de incremento, esto aplicado al safdo presupuestal (Obra galtan-
e de ejemx.tm}.

Bajo tales condiciones se install fa modalidad de consignan en ef--
Contrato de Obra, Los ténminos de autondizacién def Contratista, ---
pana soflicitan a apficacifn de fa ClAusula de Ajuste, como se deno
mind en Contrnato y cuyos ewminos son Los siguientes:- .

/,/
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5.1 CLAUSULA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los
precios unitarios del presente conwrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demés factores que integren dichos costos, que impli--
quen un aumento superior al 3% del valar total de la obra ain no
ejecutada y amparada por. este conmoato, el OCONTRATISTA podréa
solicitar por escrito a "PROSA" el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos justificados de su dicho, esta revi--
si6bn podrd ser solicitada por el OQONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA, ---
"PROSA" llevard a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la petici6n; en la inteligencia de que dicha solicitud
s6lo serd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo conmrario se perderi el derecho
a la clidusula de ajuste.

De considerar procedente la peticion del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustari los i mportes dé

estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
a programa se ejecuten 8 partir de la fecha de presentacién de la
solicitud del CONTRATISTA. :

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucidén de los precios de materiales, salarios, equipos y demaés
factores que integran dichos costos, que impligquen una reduccién su-
perior al 5% del valor de la obra ailn no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresporda, -
dindole un plazo al CONTRATISTA de wreinta dias a fin de que éste
manifieste lo que a2 su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicaran a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notifi--
cacion.

T~
L
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECICS UNITARIOS

El ajusts de los precios unitarios que tntervienen en una obra, en
funcién de= las modificaciones que gsufran sus costos por los incre-
mentos o decrementos en los cargos que los integran, se efzctuaré
mediante la f6rmula general! que tiene la siguiznte expresidn:

=Z(Pc%—)

En la cual:
Pe = Porcenisje de ajuste.

Pc = Porcentajes en que Intervienen cada uno de los carpos Iintegran
tes d= los costos directos del precio unitario.-

Cn = Indices de costos correspondientes &8 cada uno de los cargos
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la

fecha del ajuste,

‘Cl = Indices de costos corresporndientes a8 cada uno de los-cargos-
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la--

fecha de la celebraclitn d=1. contrato.

Las variables que intervienen en la f6rmule general, deberén cum-
plir con lo sigulent=:

II.1.- Los cargos integrantes de los costos directos que s= toma--
rdn en cuenta, para establecer los porcernmjes "Pc” son: El
correspondiente a mano de obra, el correspondiente a mate-
rialeg y.-el correspondlente a maquinaria.

II.2.- La suma de los porcentajes gn que fntervien=n cada uno de-
~ los cargos que integran el costo directo, seleccionados de--
acuerdo con el inciso anterior, deberé s=r igual a cien (]00),
de acusrdo con le sigulente expresl6n:

Pc= Pmo + Pm + Pma = 100

&Y
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En la cual:

Pmo = Porclento en que Interviene el costo directo de mano de
obra en los costos directos del preclo unitario.

Pm = Porciento en que Interviene el costo directo de materiales ~

en los costos directos del precio unitario.

Pma = Porciento en que interviene el costo directo de maquinaria
en los costos directos del precio unitario.

I1.3.- Los Indices de costos, "Cn" y'Cl”, correspondientes a cada
uno de los costos directos seleccionsdos, se calcularén, a
juicio de "PROSA", ya eea tomando como base indicadores
proporcionados por instituciones oficiales, tales como el --
Banco de México 6 la Direccitn Geperal de Esuadfstica, --
Carmra Nacional de la Industria de la Construccifo 6 elabo
rando f6rmulas partiendo de los elementos contenidos en -
los Datos Bésicos y en el ecervo cswadistico propios de --

"PROSA".

HI.- De acuerdo con los puntos anteriores] I y II, la f6rmula de ajuste
desarrollada serd como sigue:

- Cnmo Cnm ' Cnma
PaPmomﬁa.-l-Pm.crﬁ.+ Pma Tma

El factor de gjuste calculado con &sm férmula, se aplicard tanto

a los costos directos como a los indirectos de los preclos unite-
rios, conservindose {nvariable durante log primeros 12 meses de
ejecucién de la obra el importe de la utllidad correspondiente a-
cada precio unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos
12 mbses, la utilided podré ajustarse a juicio de "PROSA”, pero
ein que el factor de ajuste exceda al calculado con la f&rmula, --

para el costo directo.
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IV.- El ajuste de los precios unitarios se hard conforme & las sigulen
tes basges:

v.1.-

Iv.2.-

Los ajustés dz Incremento se estudiardn previg sollclitud
escrita y fundadas del Contratista. Los d= decremento, se
estudiarén a juicio de "PROSA" y oyendo al Contratista.

La férmula para los facores de sjuste 6 de actualizacién,
serd de aplicacion general a lag obres, quedando a julcio
y bajo la responsabllided de "PROSA" el célculo de dichos
factores para las dlferentés obras qus ejscuten, para lo--
que se tomardn en cuenta los antecedentes de= la contrata-
cién.

Para que proceda un ajuste a bs precios uiltarfos de un --
contrato, serd indipensable: Que las razones aducidas hayan
ocurrido al forrmularss la solicinud; que los conceptos de
ocbra que sean fundamentsles estén reallzdndoge conforme _.
al programs de trabajo vigente en la fecha de la solicitud
y que al aplicar la f&rmula al importe de todos los concep-
tos de obra pendientes de ejecutar segin el programa en --
vigor, resulte una variacién superior al 5% del valor toml
de ls obra por ejecuter, independientemente de que log ~-
ajudtes ee apliquen a los preclos unitarios que proceda en
el porcentaje que a cada uno 0 grupo de elloa le correspon
da, julcio de ° PROSA"

Los preclos unitarios ajustados, se aplicarén g la obra eje
cutada a partir del perfodo mensual de estimaci6n siguiente
a 18 fecha de solicitud escrita presantada por el Contratis -
ta y solamente se aplicar&n s aquellas cantidades de obra--
que 2stén dentro del programa en vigor, s=2gdn se vayan ==
realizando.
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Canird. de obm

X De panbis ppheane

Honoranos, sucldos ¥
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Personal direclivo
Personal técnico

Personal adminisirabivo
Personal en trinsito

Cuota patrona] de’ Seguro
Social e -impuesio adicional
sobre remuneraciones paga-
das para flems 1 3 4
Pasajes ¥ viflicos
Consuliores ¥ ssesores
Esiudios e investigaciones

Depreciscién, manteni-
renias.

Edificios vy locales
Campamenios

Talleres

Bodegas

Instalaciones generales
Muebles y enseres

Servicios.

Depreciacién o renta y
operscidon y vehiculos
Laboratorio de campo

Fleles y scarreos
De campamenios
De equipo de cosstruccibn

" De planias y elemenios

para instalaciones
De mobiliatio

Gastos de oficina.

Papcicrfa y' titiles de eacrilbrio
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LEY ORCANICA DE La ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Admién. Admie.
Convral. de wbrg,
I De panbly aplicorida
‘e apliasbis
1. Correos, telélonas, teléprafos,
radie X X
). Situacidn de fondos —_ b 4
4, Copias ¥ duplicados X X
5. Luz pas y oiros consumas X X
6. Gasios de concursos X —
9.3.6. Fianzas ¥ financiamicnios
l. Primas por lanias X -
2. Iniereses por financiamientos X
$3.7. Trabajos previos y auxiliares.
1. Construccién y conservacién
de caminos de acceso -— X
1. Montajes y desmanitiamien-
| tos de equipe cusndo asf
proceda —_ X

19.—CARGO FOR UTILIDAD

Corresponde a la panancia que debe paparse al contrs-
Usta por la ejecucién dei concepto de trabajo. Quedark repre-
wxniada por un porcentaje sobre la suma de los cargos di-
teclos mis los indirecios de dicbo conceplo de trabajo.

1.—CanrGos apICIONALES

Son los correspondicnies s las erogaciones gue realim o
tontralista por eslipularse expresamenie eo ¢l contralo de obma
liomo_obligaciones adicionales, Y que no estin comprendidas
jdeniro de Jos cargos directos, ni ep los indirecios ni en la
wilidad, Se expresarin generalmente como porceniaje sobre
I-\I suma de direcios més indirecios mis utilidad,

1
Hl.—RESUMEN GENERAL DE CARGOS

En la tabla sipuicnie sz prescnia un resumen de los cargoa
Wt inlcgrap uB precic unilano. .
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RESUMEN DE CARGOS OUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO

ey
caRco FoORMULA AMOMENCLITORS
. ~
Me s Comm o omen S ey
INELOTO POA [ b= i ol prev—mnl escmbemds on  SrEn ki) » - =
e — i,
MAND DL OO . a = A e euded & w0 o e o
& Prape o vewmbe ol vy ).
: Mo  Comen g i
DALETD O VYou Pae pv ceed s ke dvt aravie) de.ow @
MoV
MATFRLIALEY Cw
M s Comn por -
MELCTO FOR WMMD | MMD o Lo e $n o e Subg
Ches —| AM e Srcmmeus b @ o tgmes (Vo nii s losmpewn
MAQLYINARIA am v Y
v
He & Comm s hewomerney de
DNECETD PO& | ¥ Carfarw v phivamerwil, srems o tgs de cheg,
e e K Me | Moo (ooe emmc B0 - b .

MERRAMILNTA

o Fusesirs. S s @ remidesssd rems mse Sufeeem

INITALACION L Fumriien lu swm - el e o ey A
. ey iy Ay Yl vt

o ) du dr b o, ow et

CARCIDS hub-‘—.-—-—-—“#

H 1 Weeam, & ' . — e —

DY IaLCTTE o epvie, smw b v, v § —— -
TTTLIDAD Coermtie guv dobn gomfble o csspeshun,,

*CARCOS L= = g poiminy oy o - ¥

AIRCHON ALXS - e rute baivibe b b gl Sowss, i ws e it

(71)

N



LEY ORGANICA DE LA ADMENISTIACION FUBLICA PEDENAL
S
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6] ENTREGA FISICA Dt CAMPO

Tal como se menciond en el Capltulo de Generalidades, ef concepto (6) -
no ¢4 de ninguna manera un anexo af Contrato, pero Tradicionaimente ---
se ha hecho apanecer en et Contrato esta actividad pon fa relevancia --
que tiene en fa efecucidn de tas obras y que puntuafizados a grandes --
nasgos.

6.1] Referencias:

al De Los véntices o0 puntos impontantes del trazo de fa cbaa

b) De £a morumentacifin que contiene fas referencias de fas dife --
nentes elevaciones y/o niveles que afectardin a ta obra. :

c) De £a monumentacidn de obras y/o instalaciones de fa pentenen--
cia del propletanio de £a obra o de tercenos que quedandn ----
bajo ef cuidado def Contratista y cuyo deteriorc, reparacifin --
y restituciln se establece son de su estricta nesponsabilidad.

Los nenglones {a), (b] y (c) estdn asentados en Libretas o foldens
que son anexos entregados de confjunto con £Los datos de consthuc --
cifn. Esta entrega queda asentada en el Contrato en éu parte. rela-
Liva y se edpecifica que dicha entrega s¢ hard por una sofa vez.

i
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1IT) LA LEY DE 0BRAS PUBLICAS Y
SU REGLAMENTACION

Ing. Canfos J. Ponce Ramos
Ing. Jos& Fco. Ponce Clrdova



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL
DEL ANO 198! POR CONSIDERAR DE TNTERES EL CONO—
CER ESTA ETAPA DE LA LEY DE 0BRAS PUBLICAS.,

SIN EMBARGO, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR —

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIDADES

(75)
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CoMENTARIOS A LA Nueva Ley pe CONTRATACION DE
OBrAS PUBLICAS

I) ANTECEDENTES

Fué en eL ConGrReso De 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -
RON EL SISTEMA DE CONTRATACION DE LA OBRA PUBLICA EN NUES -
TRO PAfs. A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL DICTAMEN QUE DI16-
orRIGEN AL ARTicuLo 134 pe NUESTRA CONSTITUCION,

DICTAMEN

“Ciupapanos DipPuTaDOs”:

“AL TiTUuLO DE LA CONSTITUCION QUE CONTIENE LAS PREVENCIO --
NES GENERALES., LA CoMISION HA CRE{DO CONVENIENTE AGREGAR --
UN ART{CULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS ---
DE TODOS LOS TRABAJOS. PUBLICOS, PARA OBTENER AS{. PARA EL -
SERVICIO DE LA NACION, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, —-—-
EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS., BIEN CONOCIDOS ---
DEL ANTIGUO REGIMEN."

"EL ART{CULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ULTIMO DE LAS PRE --
VENCIONES GENERALES, LLEVARA EL NUMERO 131:; PERO COMO PUEDE
HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACION, LA CoMISION DE EsTi-
LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE.”
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LA CoMISION SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TERMI -
NOS A LA APROBACION DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA:

“ArTicuLo 131. Tobos LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE-
QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS, SERAN
ADJUDICADOS EN SUBASTA PUBLICA. MEDIANTE CONVOCATORIA, Y --
PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA”.

“SALA DE CoMmisIONES. QUERETARO DE ARTEAGA. 25 DE ENERO DE--
1917. PauLinc MacHorro NARVAEZ.- HERIBERTO JARA.,- ARTURO --
MENDEZ.- HILARIO MEDINA.”

"ESTE DICTAMEN SUSCITO EN LA 64, SESION ORDINARIA. CELEBRA--
DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE:

DEBATE

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON-
VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --
PARA LLEVAR A CABO LA OBRA. O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL
CIONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTICULO QUE SOLO SE-
LLEVARA A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODRIA -
CUMPLIR CON TAL DISPOSICION: POR CONSIGUIENTE, CREQO QUE ---
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACION., DICIENDO QUE SE ABRA UNA -
"CONVOCATORIA, Y EN EL CASG DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER-
SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS., SE LLEVE A CABO LA OBRA —-

POR ADMINISTRACION.

-EL C. MacHorro NARVAEZ., MIEMBRO DE LA CoMIsiodn: EL SENOR
DIPUTADO IBARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES: -
PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON
TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -
CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEJORAR LAS BASES
DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES. Y DE ESTA MANERA —--
INDUDABLEMENTE SE LLEVARA A CABO LA OBRA.

-EL C. SECRETARIO: (SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI-
po? Los QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA S{RVANSE PONERSE DE -

PIE, SE RESERVA PARA SU VOTACION,

EN LA MISMA SESION., EL ARTICULO FUE APROBADO POR UNANIMI-
DAD DE 168 vOTOS Y CORRESPONDE AL ARTicurLo 134 D LA Cong

TITUCION,-

TEXTO APROBADO

ART. 134,- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERWO TENGA QUE-
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS. SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE -
SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO. QUE -----
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

Hasta 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ART{CULO ES PRACTICA -
MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1358 se APLI-
CA EN ALGUNAS OCASIONES: PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y-
APARECE LA LY DE InspecciON DE ConTrRATOs Y OBrRAS PUBLI
CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967,

EsTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAisss CON EL -
TEXTO CASI {NTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI-
TUCION, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACION DE --
OBRAS PUBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -
OENERALES: DEFINICION DE L0S Orcanismos PUBLICOS dbE -
INTERVIENEN; CARACTERISTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON-
TRATISTAS: FORMA DE PREPARACION DE PRECIOS UNITARIOS: -
ESTABLECIMIENTO DE UNA CoMISION (TECNICO-CONSTRUCTIVA):
AS§ COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION-
Y EJECUCION DE OBRAS: REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE
PARA LA EJECUCION DE ESTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL-
PADRON DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -
EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -
CES: INSPECCION DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: --
EXCEPCION DE REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS: ---
AVISOS DE TERMINACION Y ACTAS DE RECEPCION CORRESPON --

DIENTES.
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" 11) SITUACION PARA 1987

EL 30 pe DiciemBrRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO ---
OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -
GOR A PARTIR DEL l10. DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY --
DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS DE FECHA --
21 DE DICIEMBRE DE 1965 . ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN-
TO SE EXPEDIRA 180 DfAS DESPUES; MIENTRAS TANTO SEGUIRA
APLICANDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS-
DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE --
OPONGAN A LA PRESENTE LEY. SE ANEXA RELACION DEL TEMA -
SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTIcuros DE LA NUEVA --
LEY, ESTABLECIENDOSE EN LA MISMA LA CORRELACIEN RELATI-
VA A LA ANTERIOR LEY,

II1) ANALISIS

LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PGBLICAS CON-

TIENE 38 ARTICULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY --

DE OBRAS PUBLICAS . SE ENCUENTRAN 74 ARTICULOS Y 5 TRAN-

SITORIOS. EN GENERAL LOS 38 ARTICULOS ANTERIORES SON --

CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA OLTIMA; EXISTE

LA TRANSFORMACIGN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIEﬁ--
NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
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IV) COMENTARIOS

CONS1DERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA
DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE --
PLANEACION. . PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL
GOBIERNO EN GENERAL , CON OBJETO DE LOGRAR uﬁA MEJOR --
APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MAXIMO APROVE
CHAMIENTO DE ESTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD,
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BUEVA LeEy DE (BRAS [1981)

ANTERIC -

ArT.

TeEMaA

SEGUN
ArRT{CuL.

|

UNICO

lo.

20.

3o.

4o0.

50.

fo.

0.

Bo.

So.

1Co.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Fracecibn del I al VII.
Intervienen teodas las entidades gubernamenta-

les.

Fracciétn I a III.
Consideran todas las obras por ejecutar

Fraccifbn I a VI
Define términos correspondientes a (Secreta-
rias, Dependencias, etc.)

Establece que cualguier gasto pfiblico se suje
tarf a lo dispuesto en los presupuestos que -
se formulen para tal efecto.

-

Los Contratos de Servicios, estaran sujetos. -
a los términos establecidos en esta Ley.

El Ejecutivo Federal aplicard esta Ley por =--
conducto de la Secretaria de Programacibm y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervencibn
de otras Dependencias.

La ejecucién de la obra pGblica ser§ realiza-
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Los trabajos por ejecutar podrén llevarse a-
cabo con la participacifn de una o m&s Depen-
dencias, asignindole la responsabilidad@ -----
correspondiente, formulando Convenios y té&rmi
nos de coordinacibn gque a cada una pertenece.

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta--
ria de Programacibn y Presupuesto dictard las
disposiciones para comprobacibn de resultados.

Las Dependencias y Entidades formularin inven

tario de equipc de su propiedad o a su cuida-

dado, llevando control de estudios y proyectos
formulados y enviar esta documentacifn a la -

Secretaria de Programacifn y Presupuesto.

21
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Unico

11.

12

13

14

15

16

Creacifn de la Comisifn Intersecretarial Con-
sultiva para aplicacibn y consulta de esta --
Ley que se integrari bajo la presidencia del-
Secretario de Programacifn y Presupuesto, —---
Secretarfia de Hacienda y Crédito PGblito, =---
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, --
Agricultura y Recursos Hidr8ulicos, Comunica-
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos-
y Obras Pfiblicas.

TITULO SEGUNDO
DE LA OBRA PUBLICA

De la Planeacibn vy de la Programacibn y ——---

Presupuestacibn de las Obras.

Toda planeacibn realizada por las Dependen —
cias, debe jerarguizarse en funcibn de las ~-
necesidades y de acuerdo con los planes de --
desarrollo previendo. sus requerimientos, pues
de ello dependerd el grado de preferencia ---
tomando en consideracifn la disponibilidad de
recursos.-

En toda planeacibn deber§ preveerse los efec-
tos y consecuencias de las condiciones ambien
tales para evitar afectaciones en el desarro-
llo general del proyecto.-

Fraccibn I a IV .
Las Dependencias y Entidades deberfn elaborar

Programa de Obra, considerando metas, objeti-
vos y aplicacibn de recursos, el cual serd --

remitido posteriormente a la Secretarfa de ---

Programacibn y Presupuesto para ser integrado
a la planeacibn del desarrollo del Pais.-

Los estudios t&cnicos en general es también--
parte integrante de la Obra Pfiblica.

ios estudios y proyectos de ingenieria debe -
ran considerarse en la programacién de obra -
pGblica indicando plazos de ejecucibn y condi
ciones climatolbgicas del lugar.-

12
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II

17

18

19

20

21

22

23

24

Las Dependencias y Entidades elaborarin presu
puestos para obras a realizar segin programa-
bajo diferente forma de contratacibn, inclu--
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecucibn.-

En caso de que la obra rebase el presupuesto-

elaborado, deber8 formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de que se trate.-

Del Padrén de Contratistas de Obras Pfblicas

La Secretarfia de Programacifbn y Presupuesto -
clasificari a los Contratistas de acuerdo con

su especialidad, lo cual hard del cconocimiento

de las Dependencias correspondientes a £in de
gue s8lo contraten obras con las personas =--—-
inscritas en el mismo.- )

Datos necesarios para inscripciébn del Padrbn-
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recursos, maguinaria, declaracibn, --—--
escritura, Cé&dula Profesional, R.F,C., IMSS,-
INFONAVIT, Estadistica. La verificaciftn de --
estos datos podri realizarse en el momento --
gque se desee.

La vigencia de inscripcibn comprende del =—--—-
lo. de Julic al 30 de Junio del ano siguien -
te, pudiendo revalidarse previa presentacibn-
de documentos requeridos y aviso con 30 dias-
de anticipacifn a la fecha de vencimiento.-

La Secretaria de Programacifn y Presupuesto -
resolverd respecto a-.esta solicitud en un ---
plazo no mayor de 30 dias.

Serd motivo de suspensibn del registro, el --
estado de gquiebra o cualguier otro acto que--
afecte los intereses de las Dependencias.-

La cancelacibn del registro podri efectuarse-
por falsedad en la documentacibn proporciona-
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

So0.

bo.

Jo.

E2
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I

III

25

26

27

28

29

30

31

32

‘blica. La Secretaria de Programacibn y Presu-

Contra cualquier dictfmen de negacifin al ---
registro, el interesadc podr& revocar lo ---

conducente respecto a esta Ley.

De los Servicios relacionados con la Obra
PGblica.

Antes de efectuar la contratacibén, las Depen
dencias verificari8n en su archivo si existe-
algQin proyecto similar al regquerido, de ser-
asi; deber8 aprovecharse, guedando la adjudi
cacibn bajo la responsabilidad de la Depen -
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas gque realizan tra--
bajos por cuenta y orden de las Dependencias.

-

De la Ejecucibn de las Obras

Las Dependencias podr&n realizar obras por---
Contrato o Administracibfn directa.-

Fracciones I a III
Para realizar obras serd necesario que E€stas-

hayan sido consideradas en programa y se cuen
te con los estudios y proyectos totalmente in-
tegrados, as{ como dar cumplimiento a los ---
tramites y disposiciones gue a este respecto-
se establecen.-

La adjudicacibn de Contratos serf en subasta-

mediante convocatoria y proposiciones en —-——-
sobre cerrado que serin abiertos en junta pG-

puesto podrd intervenir en todas las fases --
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI
Los datos descriptivos de Convocatoria serén-

publicados en el Diario Oficial dando a cono=
cer la integracidn y desarrollo de las fases-
bajo las cuales se integr® su contenido.-

Todo interesado que satisfaga las condiciones
establecidas, tendr§ derecho a presentar su--
proposicibn.-

" 8o.

4o0.

15

14
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1
—

a3

34

35

36

37

38

339

40

Por razones de seguridad o circunstancias «~--
extraordinarias, se har’ una seleccifin espe--
cial de las proposicion:s que ofrezcan mejo--
res cendiciones de contratacidn. Este procedi
miento se aplicard en aguella persona que sea
el titular de varias patentes partxczpantes -
en la ejecuciébn de una obra.-

Los interesados deberin garantizar la formali
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de .Contrato y correcta aplicacién de -
les anticipos recibidos.-

Las garantias otorgadas por los Contratistas-
serin a favor de la Tesorerfa de la Federacibn

La Dependencia o Entidad en base a su propio-
presupuesto fundamentar§ el fallo, el cual —--
mediante junta pGblica ser§ emitido a la Em -
presa gque garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos.- _ fga
vl _‘_,,JuU

No participarSi en el fallo’aquella persona --
que tenga influencia administrativa en la ---
Empresa proponente con colaboradores hasta —-
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici--
pardn contratistas en situaci6n de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

La adjudicacibn de Contrato deberd formalizar
se dentro de los 20 dfas siguientes a la fe--
cha de su otorgamiento; de lo contrario ser&-
el Contratista siguiente el que realice la --
obra. Su desarrollo nb podr8 ejecutarse a ~--
través de intermediarios salvo autorizacibn -

expresa.

Los Contratos se celebrarén a Precio Alzado--
o Precios Unitarios, formando parte como ane-
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, =--—-
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deberd iniciarse en la fecha fijada,-
dando aviso a la Secretaria y a la Dependen~-
cia del Sector.-

13 y 1f

17

10 y 11

18

£y
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41

42

43

44

45

,T’46

47

48

7&49

Los Contratos podrin modificarse por una
ocasifn dentro del programa de inversiones --
Y nbd variar el proyecto substancialmente. ---
Dicha modificacibfn seri bajo la responsabili-
dad de la Dependencia en un miximo de 20%. --
En caso de incremento mayor, se deberd . cele -
brar Convenio adicional.~

Las Dependencias podr&n suspender la obra ---
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensifn.-

Las Dependencias podrin rescindir administra-
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general. o por contravenir el pro--
pPio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicar8n la suspensifn --
o rescisibn al Contratista y a la Secretarfa,
en el Contrato se estipulardn las consecuen -
cias.-

Las estimaciones se formularin bajo la respon
sabilidad de la Dependencia y se avisard a --
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden econdmico --
no previstas en el Contrato pero que de ——---
hecho y sin dolo, culpa, negligencia o inep--
titud determinen aumento © reduccibn en un --
5% de los trabajos nod eJecutados, el—Co trato-
r&—ser—revisados - <or - S’ g
4 CoSio% NP0V AM 4 gl h...(lr
El Contratista comunicari a la Dependencia -
la terminacifn de los trabajos, ésta los revi
sar8 en los siguientes 30 dias; avisarg& a la-

Secretaria con no menos de 10 dfias de la fe -|.

cha de recepcifbn y se levantari el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda cobligadc a responder =---
por los defectos, vicios ocultos y cualguier-
otra responsabilidad en que hubiere incurrido

Los Contratistas con los que se celebren los-
Contratos, cubririn el cinco al millar sobre-
el importe de las estimaciones como- derechos~
de vigilancia, inspeccibn, contro}l, etc., el-
cual seri retenido‘por la Secretaria de la -
Federacibn,—. S )
( ' '-._‘(r]'._f)_‘_:' @ \:-‘.Q_L,’.A'\o'_, :'.‘ D o ’,)a U a}-_)/‘ ral-j

0“&\ 't/‘\g_'ll'.;) ' "-.‘l"_l,--._ll. dlb 2(90 i[.L \o..

10 y 30

28 y 31
\‘\

31

31

23

| ro—

Yo R

34

35

29
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SEGUN
Cap. ART, TEMA ARTT UL
Iv 50- Los Contratos en base a esta ley se conside--

ran de derecho ptiblico, cualgquier controver--
sia sera resuelta por los Tribunales Federa -

les.

51 Las Dependencias podr&n ejecutar obra por Admi
nistracién Directa sin intervencibn de Contra-
tistas siempre y cuando tenga la cepacidad ---
para ello. Las condiciones de modificacidn del
20% en monto y plazo asi como la variacibén ---
del proyecto, son vilidos.- "

52 La Dependencia deberd enviar a la Secretarfa -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, ---
copia de los titulos de propiedad para gque ===
sean incluidos en el Catilogo de inventarios—-
de los Bienes y Recursos de la Nacién y en su-
caso para su inscripcitn en el Registro Pﬁbll-

co de la Propiedad.- 36

53 Concluida parte de la obra o toda, se vigila--
r&. que hasta su recepcidn se conserve en forma
operable y se entreguen los manuales de opera-
cibn, conservacibn y mantenimiento.

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad -—--
quede la obra, tiene obligacifn de mantenerla-
en condiciones apropiadas de funcionamiento,--
llevando un registro de gastos, hasta en su --
caso, los de demolicibn.-

55 El Presidente de la RepGblica fijard todas ---
las condiciones para obras militares, de la =--
Armada, o necesarias para salvaguardar la ----
Nacibén y garantizar su seguridad interior.-

56 Ante situaciones extraordinarias, las Depen =--
dencias podr&n contratar bajo su responsabili-
dad en los términos del Articulo 33 e informar
a la Secretaria con la Justlflcac16n corres —=

pondiente.- 32

57 En el presupuesto anual de egresos, se sefiala-
rén las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente --
la aplicacibn del Articulo 33. El importe to-- ,
tal, nb debe fraccionarse.- ﬁ
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‘Inico

58

Las obras que se realicen_ fuera del Territo -

60

61

62

63

64

65

66

rio Nacional, se regirin por la lLegislacién -
del Lugar y por esta Ley en lo gque fuere ----
aplicable.~

De la informacibn y verificacibn -

Las Dependencias deber8n proporcionar toda la
informaci6n a la Entidad Coordinadora y conser]
varén los datos por cinco afios a partir de la |
fecha de recepcibn.-

La Secretarfa junto con la de Comercio, esta-
bleceri los sistemas de informacifn para el -
seguimiento y control del gasto por concepto-
de adquisiciones relacionadas con la cbra -—--
pfiblica.~

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta-
rfa de Asentamientos Humanos y Obras Pfiblicas,
Yy de acuerdc con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecer&n las normas
y procedimientos de control y supervisifbn ---
gue se requieran.

La Secretarfa y las Dependencias Coordinado--
ras, podran verificar en todo tiempo cualguier

dato.+

Las Dependencias proporcionardn todas las fa-
cilidades para realizar el control de las ---
obras.-

Fracciones I a IIX .
Cuando no se cumpla con las disposiclones ——
de la lLey, se informard y dard cuenta a la --

Dependencia del Sector y &sta a la Secretaria.}

La Secretarfa y Dependencias Coordinadoras,--
podr&n realizar visitas e 1nspecc1ones en =—--
todo tiempo y lugar.

TITULO TERCERO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

El Infractor serf sancionado con multas de --
$ 5,000.00 a § 500,000.00, suspensibn § ——--—-
cancelacibén del Registro en el Padrbn y a ---
los Funcionaros con desde amonestacifn por --
escrito, hasta remocién de su cargo.-

22 y 24

14 y 33

25

27

26
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§ Nueva [ey pe  UBRAS 1981} ANTERIOR
SEGUN
| _Unico | __67 | Fracciones. I a IV. B S
Tratindose de multas, se impondr&n diferentes
criterios tomando en cuenta: importancia, ---
responsables, reincidencia, persistencia.- -
68 Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,-
no.se impondr&n multas tampoco cuando se ---
observe en forma expontinea el precepto gue-
se dejé de cumplir. ;
69 Fraccicnes I a III .
Define las reglas para la aplicacibtn de san-
ciones.
70 Establece el sistema en que los funcionarios
y empleados deben comunicar las infracciones
a esta Ley.
71 Las responsabilidades a gque se refiere la -—
presente Ley, son independientes de las de--
orden civil, penal u oficial que puedan =----
derivarse de la comisifén de los mismos ==---
hechos.- 38-
72 La contratacibn en contravencibn a lo dis --
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho 20 y 37
" TITULO CUARTO
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS
Unico 73 Fracciones I a VIII
Establece la forma en que pogr&n interponer-
se el recurso de revocacibn contra resolu --
ciones que dicte la Secretaria. .
74 Fracciones I a IIIX
Establece la forma contra- la resolucifn gue
cancele o suspenda el registro en el Padrbn
de Contratistas.- 90.
TRANSITORIOS
PRIMERO | Esta Ley entrari en vigor el lo. de Enero de
1981.
SEGUNDO | Se abroga la ley de Inspeccibn de Contratos-—
y Obras PGblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones gue no se =---—
opongan a la presente,-
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TERCERO

CUARTO

QUINTO

TRANSITQRIOS

Se expediri un Reglamento a mds tardar 180 --
dfas después .de la publicacibn de ésta, mien-
tras se aplicar& el Reglamento publicado =----
el 2 de Febrero de 1967 asf como las dem&s--—
disposiciones administrativas relacionadas --
con’ los proyectos, en todo en 1o gque no se --
opongan a esta Ley.

La vigencia del Registro en el Padr6n se pro-
rrogar& hasta el 30 de Junio de 1981, 'pagando
$ 1,000.00 por derechos.

Establece los montos limite de obra a ejecu -~
tar segfin lo dispuesto en el Articulo 33 y --
de acuerdo a la inversifn total autorizada.
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REGLAMENTO DE LA LEY ©DE OBRAS PUBLICAS

[VERSION ORIGINAL 1922}

CAPITULO T (Ve la Planeacifn, Programacifn u Presupuestacifin)

T T T Dependiends del andlisis efectuade porn Las Dependencias y Entidades Sectoriales,
e procede a Lo planeacifn, pwgramacifn y presupueslacisn de las obras que son-
necesarias nealizan, tomando en consideracifn Las diferentes foamas de contrata~
cifn y Las ventajas que &stas aepresentan.

Una vez integrado el proyecto definitivo, deberd aometerse a Lla consdideracin --
de tas diversas Entidades involucradas en su desanollo, con objeto de que cada-
una de ellas dentro de su competencda, proponcionen sus observaciones o V/o.B/o.
segln el caso, £o cual penmitind efectuarn la programacifn definiliva y poslerion
mente £a efjecucidn de La obra.

CAPITULO I1 [(Del Padrfn de Contrnatistas de Obnas Pdblicas)

En ef mes de Agosto de cada aiio, La Secretania publicanf en el Dianio Oficial--
de £a Federacifn, el mov.dmiento n.egumdo en el Padnsn de Contratistas e Lnfonr
mand mensuafmente a fas Dependencias y Entidades, nespecto a las inscripciones,
suspensiones o cancelaciones que se Lleven a cabo con posterioridad al lo. de --
Julio de cada aio. Lo anterior es con objeto de contar con un Padndn actualiza--
do que permita una mejon nealizacifn de Los diversos concursos que se¢ celebren.

De <igual manera los Contratistas deberdn nolificar a fa Secnetarnia cualquier ---
cambio que exista nespecto a su capacidad Ltécnica, econfmica y especialidad ----
a §in de que €sla delermine 4L es factible nealizan algln cambio en su clasifica

cidn.

Las Dependencias y Entidades pad)x.dn solicitarn a Lo Seeretania la cancelacdfn ---
del Jtegumw de :ua!.qu.:.efr. Contratista que {ncurra en Lincumplimiento de 1os Léwmd
nos establecidos pon fa Ley.

CAPITULO TI1 (De Los Seavicids nelacionados com La Obaa Phbléca)
Cuando fas Dependencias y Entidades adjudican un Contrato, efaboran un dictdmen-

en el cual se indica:- Causas de fa eleccifn, imponte del Contrato, Presupuesio,
Andlisis y Especigicaciones correspondientes.

CAPITULO 1V DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Seccifn Primena del Proceso de Adjudicacifn

En este Capliulo se detalla La informacifn y documentacifn que Las ‘Depmdenc,cu
y Entidades propoacionandn a los interesados en participan en los dijerentes -
concunsos de obra plblica que se realicen, asl como de Los datos y regisinos ---
que dichos panticipantes deben cubrin pa/m tal efecto.
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Descripeisn de Los difenentes procesos de andlisis y congrontacifn de -

datos presentados pon Los panticipantes, con objeto de poder emitin el --
fallo de adjudicacifn a La propuesta que mds convenga : proceder poste --
rionmente a fa gjonmutacifn de fa documentacibn contrac: .2l comespondien-

te y Legalizacifn de La misma.

Seccifn Sequnda {De fa Contratacifn, Ejecucidn, Infoamacifn v Verdlfica -
‘cifn de tas Ubras.

En toda adjudicacifn de Contratos deberd exiginse al Contratista las ---
fianzas y garantias a favor de fa Tesorerla de La Federacifn cuyas condi
ciones sendn establecidas pon ésia, con objeto de asegurar el fiel cum -
plimiento de Las obligaciones u&puindzu en Los Contrnatos. :

Por otra pante se hace notan de fa estricta vigllancia que debe existin-
pon parte de EL Contratista durante el proceso construciive, con obgeto
de mantener un esirecho contacto con Los nesponsables de £a efecucifn de
La obra, a f4in de que La misma sex realizada de acuendo con-Los Linea --
mientos y especificaciones que para tal efecto e propoacionan,

La gonma depago, a.pucnuﬁn de sanciones, suapensidn z .neacisibn de Con:
trato, queda sujeta a Los términod y condiciones es ecddas; prevdia in
£oamau.6n a fa Secretania y a {a Dependencia Coordinadora del Secton ---

de fas causas que Lo ondiginan.-

" 'TRANSITORIOS

En este Capltulo se habla de Lz vigencia, abrogacifn del anterior Regla-
mento y las disposiciones nespecio a La aplicacién de las nonmas admindis
trativas expedidas con anterdionidad. -

ESTE REGLAMENTQ TIENE FECHA 3 15E SEPTIEMBRE DE 1982

Como se expnesdo antes el conocwu.anzo de la Ley de Obras Piblicas, el re__
glamento y documentacidn afin es motivo de un estudio cantante y permanen_
te por fos continuos cambios que sufren.

(Y
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MODULO T11: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN (BRA
10.1) OFICIALES

10.2) INTERNOS

lIO.A} ACTAS Dt JUNTAS

10.8) BITACORAS

10.C) OFICIOS

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. Jos€ Feo. Ponce Cérdova

&
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MODULO 111: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) DOCUMENTOS OFICTALES EN OERA

10.1)

10.2)

Hay dos tipos de documentos que deben exislin en fa obra v que ponr-
su Ampontancia debendn estan debidamente protegidos, necomenddndo--
42 que dea una copia clana y precida del orndginal o de fa copia ---
que haua sdido entregada a £as pantes inleresadas. Los ondiginafes --
y/o copias autfgragas, deberdn estar en ef archivo genenal y desde-
fuego no menos protegidas que f£as anteriornes contra Lodo riesgo, --
25204 dos tipos de documentos son:

OFICIALES

Estos se nefienen a Los documentos de trdmite ante fas Autonidades-
def namo que entre oiros podidn ser en copla:

10.7.1} Un juego compfelo de planos aprobados

10.1.2}) Licencia, pewmidc yfo autorizacifn para fa ejec.ucx_dn de ---
obra.

10.1.3) Oficios de autonizacién de todas aquellfas que Lo ameniten--
pon separade de la Licencia de Construccibn.

10.1.4} Efemplar de Eapecigicaciones aprobadas.

10.1.5) Controfes de campo y cuatilativos en todos fos aspectos que
Lo amendite fa obra,

10.1.6) Qficios de solicitud de algunos aspectos de f£a obra que se-
encuentren en trdmite.

10.1.7) Comprobantes de pago nelativos a La obrx
10.7.8) Escritura de pertenencia debidamente negistrada
10.1.9) Bitdcora de negistro de obra debidamente autondizada y sella-

da pon tas Autonidades def Ramo, de acuendo con £od requert
mientos del Reglfamento de Construcciones.

INTERNOS

Estos 8¢ nefienen a Los documentos protocofizados de Tudmite entre--
el PROPIETARIO y el CONTRATISTA, netativos a La obna que e efecuta,
-que entre oiros podrdn sen:-’

74
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10.2.1) Un juego completo de tos planos y datos que uu:egfmn el ----
Proyecto.,

10.2.2) Juego de Especificaciones refativas a La obra L

10:273) Copin autfgrafd del Contrato de Obra

10.2.4) Bitfcona inteana de negistro de disposiciones y observacio--
nes en obra de acuerdo con fos téaminos regisirados en Con -
rato. ’

10.2.5) Programa actualizado de avance de obra

10.2.6) Copias de documentacitn refenente a reclamaciones y/o contro
ueM.uu

10.2.7} Controt de mod{§Lcaciones

Los documentos mencionados y dependientes de Los renglones 10.1 uy 10.2, no-
son mds que un efemplo a nivel de &o que mds grecuentemente se maneja, ----
pero mds adelante podad observarse que en ef anchivo exdsten otnos renglo -
nes de no menon Lmportancia como son pon ejemplo, el Lipo de Bitdconas en -
operacidn, documentos de La época de Licitacibn, etc., ete., cuyo manefo --
y cuidado se describe en detalte.

10.A) ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetivo, --
es ef medio mds ndpddo y deguro pana transm{tir Los Xg¢rminos de Lo --
requenido a un grupo de {ndividuos. Esta actividad sin f£a modufacifn-
adecuada puede sen o muy fanga o complicada, 0 muy grecuente, desvir-
tuando fa impontancia y &xito de Lo que se pretende. Las juntas -----
podrdn ser de diferente cardcten, por ejemplo:

10.A.1] Informativa

10.A.2) Pana toman decisiones
10.A.3) Parn entrenamiento
10.A.4) De coorndinacifn

Cuafesquiena que sea ef enfoque, La funta se deberd anunciar debdda--
mente y no menosd Lmportante sendn Los nesuftados obtenidos Los cuales
s negistnandn en ef Acta conrespondiente. A continuacifn entre -----
o0inos datos no menos intenesantes se delinean £as goamas de fa Onden-
del dia sencilta y para uso genenalizado, asl como ef Modelo de forma
de acta deberd goamulanse .y que estard a cargo ded Secretario de ----
Aclas en funciones.

Las nonmas mds detalladas para proceden en este aspecto, se {tustra -
en Las hofas aubsecuentes.
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A] JUNTAS DE COMUNICACION ¥ COORDINACION

La mayon pante del éxito o fracaso en La comstruccibn de un puwuecto, ---
depende de La habilidad del Gerente para coondinarn fas diferentes entida-
des L{nvolucradas en ef mismo. Esla capacidad de cooandinacdidn, a su vez,
depende en buena parte de la comunicacidn que 8¢ establece en fas Junxa.b
de trabajo.

EL Gerente de Construccifn es el conductor de estas reuniones. De acuendo
con fas téonicas que use para conducurnfas, podrd o né Lograrn sus objetd -
vos. Para eflo es indispensable planear fas juntas,

Una junta es el medio mds ndpido y seguro de thansmi{tir infomwmacifn a un-
grupo de individuos; puede ahonnan al Gerente de Construccdin mucho tiem-
po que se desperdiciania en el envio ¢ fa contestacifn de numerosos memo-
randa y ogicios. Una junta puede reducin fas tensiones y nesofvern £os ---
conflictos entre diferentes individuos. Quizd Lo mds <importante es que --
en una junta se puede aprovechar y reunin el pensamiento y Los conocdimien
tos de muchos (ndividuos, para Lograr La mejon sofucifn a Los problemas -
que 4e presenten.

A menudo s¢ pasa pon alto el elemento de motivacifn que puede resultar -
de una junta. Hay clanas indicaciones de que fas juntas .t.c.endena.cnw-
actitudes de soldidarnidad entre £os participantes, y cinos beneflcios ----
psicolbgicos. -

A pesan de sus beneficdios potencianles, fas juntas Tienden a sen demasdado
Langas o demasiado complicadas o demas.iado frecuentes. La.a nazones para--
que muchas de eflas no tengan Exito pueden sen dos: :

a) la junta nunca debernia haberse Leevade a cabo
b) la junta era necesania, pero no se Llevé a cabo en forma adecuada

Se deduce que el Gerente de Construceifn puede obtenen beneficio de fas--
juntas identificando aquellas que son necesanias, y tomando medidas para-
aseguran que La junta se realice de taf manena que fLogre su objetivo. las
funtas pueden sen de cuatro Lipos:-

1) Junta ingormativa

2} Junta para tomarn decisdiones
3} Junta para entrenamiento

4) Junta de coordinacibn
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CONDUCCION DE LAS NEGOCTACIONES

- Cuaiuquem que sean Lcu Mctcas empleadas durante tas negociaciones,
~send opontuno considenan afgunas sugerencias hechas por negociadones --
con experdencia para suavizan £a4s conversacionesd;

- Evite Los insultos sutilfes. S{ se describe una contraoferta como justa-
Yy genernwsa, el oponente puede atnibuin a tales pafabans L2 wmuaulﬁn-
de que & es injusto y codicioso. Deberd observarse en todo momento -
£as neacciones y abstenense de ulilizan frases o Lewminos que pnoquue.n
wnitacisn.

- Vigile La presentacifn de aus argumentos. EL modo de formulan una pre--
gunta o hacer un comentanio puede tener consecuencias muy diverdas. ---
S4 una pante estd en desacuerdo con su oponente, pero desea oblener un-
progreso en fa negociacidn, el comentanic ;puedo hacern una observacifn-
que quizds nos ayude a sofucionan ef problema?, Lognand mejones nesul--
Zados que "usted estd equivoado, porque...." :

- Deberd Limitanse Las axzones. No debe creense que una farga Lista de -<
nhazones para nespaldar una oposicifn hand el caso mds convincente, ~---
Mientras mayon sea ef ndmeno de aazones que deba escuchar su oponente,-
mayones sendn Las probab.ilidades de socavarntas o de encauzar £a negocsia
cibn hacia 6picos improcedentes. Deberd Limitanse Los angumem‘.oa a Los
puntos mds 6ueM:u de que se dispone.

- Hay que resumin perifdicamente. Cada cierto Liempo deberd necapitufarse
£o0s temas thatados, delinean nuevamente su oposdiceiln y La de su oponen-
Ze. Loé negociadones inexpentos evitan este tipc de redumen porque ----
tiende a enfocan atencifn en zonas de desavenencia, pero £os negociado-
nes avezados comprenden que fas aclaraciones peamiten engocan fos temas
con mayor cfanidad y dan mayon impetu a fas convenrsacionesd

- Evogque sentimientos. Siempre existe un efemento emotivo en fas negocdia-
ciones. Su utilidad es innegable, al aproximarse al cierre de {as nego-
ciaciones, cuando conviene esian seguro de su oponente. ;Cudn comprome-
Lido se sdlente €87 ;Cufn deseoso estd de cumplin con Lo pactado? ;Hasta
dfénde es digno de conjianza?l.

- Sepa cudndo debe detenense. Esto, afiwma Nienenbenrg "es una de fas pri-
menas Lecciones que el negociadon debe aprenden”. No imponta cudn fuer-
Te sea su posdicifn, nunca fuerce a su adversarnio hacia un rineln, pues-
su Luitacibn puede fraducinse en actos irvacionabes, inclusive en con-
Ira de sus propios inteneses, e inutilizan todo Lo Lognado hasia enton-
ces. Asegirese de defar siempre una via que permita conservar la digni-
dad a au contendiente y cercibnese de que &L obtenga ciento provecho --
de fa negociacifn.

" COMENCEMOS RECORDANDO QUE LA CORTESIA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y QUE
LA SINCERIDAD SE HALLA SIEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JAMAS
DOMINADOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR".



1) LA REUNTON BIEN PLANEADA

Las ventajas de una reundisn

Fijan objetivos claros

Crear un ambiente positivo

Asumin funciones correclas

Detewminan La responsabilidad pon £a adopeifn de decisiones
Sintetizan Los nesultados de La neunifin
Esta neunddn, ;es necesardial?

Cudndo convocar una reunidn

Cudndo no convocar una reunidn

Quiénes deben participar

Reuniones formales

La reunifn para nesolver problemas

La neunifn pana adeptar decisdiones

La reunibn de ereacidn

La reunidn de ingormacidn

La reunibn de Lipo combinado

Cifras ideales de asistencia

La planigicacidn y £a confeccibn del onden del dia
La preparacifn de minutas de La reunifn
Modelos de minutas

Andlisis postenion a La reunifn

{99}



1T} COMO MEJORAR SU. CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES ¥ PARTICIPAR EN ELLAS
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- Debenes def dinector de La neunifin
- las téenicas de direccifn '
- C6mo ocuparnse de Las digresdiones

- Cémo ocuparnse de Los participantes Locuaces
- Como ocupanse def miembro né contribuyente

- Como encaran conglictos
- Escuchan
- Acentuar Los aspeclos posilivos

.- .Aceptan fas crlticas .

- 17 pasos para una reunifn megfon

COMQ OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES

EL onden del dia siempre £i8t0

Reundones no gornmales en su Oficina

Los huéspedes en su deapacho

Las reuniones en despachos de othos
Reuniones durante ef afmuenzo o £a cena

i

- La neunifin ad hoe
EL ante def bombardeo de cenebros
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ORDEN DEL DIA SENCILLO

Fecha: 31 de Octubre de 19

De: Joaé Greco

Fecha de fa neunifn 3 de Noviembre de 19

lugan:  Safa 206

Tema: Nuevo envase de Omnitex

Duracibn caleulada: Una hora

Asistentes: Chaffee, Fishbein, Salinger, Benvenuto

Antecedentes: €8 posible ahona emvasar Omnitex con mayon creatividad

a mod{ficaciones en el disefo del pmoduc,to U a nuevas

técnicas de produceldn.

Razén de fa ] .

neunibn: La investigacifn de mercado demuestra que ef disefio
de empague actual aesulta ineficaz para su exhibicibn
en anaquefes.

Objetivo de

La neunidn: = Decidin un nuevo disero de envase de Omnitex
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MODELO DE ORDEN DEL DIA PARA USO GENERALIZADO

Nombre def grupo

Titulo de £z reundidn

Convocada ponr

Propbaito de £a reunifn

Fecha

Hona de comdienzo

Lugan

Materninfes de antecedentes

Por gavonr, tradlga consigo

Resultados esperados

Dinecton/Presidente

Miembros def grupo

Secnetanio de Actas

Onden de f£os asuntos delf Lemario

1)

Tiempo asignado

2)

3}

4)

5)

1272




(163)

MODELO DE FORMULARIO PARA LA CONFECCION DE LAS MINUTAS

Nombre ’ Titulo Fecha

Qué ocurndil y cbmo:

Decdisdiones/Acciones pon realizan

Etapas siguientes:

Este Memondndum contiene mi versdén de Lo que ocunndif en fa reunidn de -
£a negernencia. S{ usted desea cormregin un enron, agregar afgo, consulian-
La gmbaudn magnelogbnica oniginal o recibir una transcripeidn de £a -~--
cinta, sirvase Llaman a . Para mayon 4infonma
cifn acerca de Los objelivos de La reuwnidn y quiénes asistieron a elfa, -
véase el oaden del dia adjunto.-

Seonetanio de Actas

/P
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INGREDIENTES DE UNA REUNTION DE EXITO

JAntes de £a neunddn

1) Planee fa neunifn cuidadosamente: quifnes, qué, cudndo, donde, por qué,
cuantos.

2) Prepane y envie un onden del dia pon adefantado
3) Llegue temprano y prepare fa sala de reuniones

AL comienzo de £a aeunidn

4) Comience en hora

5) Haga que fos panticipantes se presenten y expongan £o0 que esperan de--
La neunibn,

6) Defina clanamente fas funciones respeciivas

7) Examine, nrevise y ordene ef onden delf dia

8) Fije plazos clanos

9) Resuma Los puntos de fa reunifn anterion sobre Los que s¢ esperaba ---
determinada accifn.

Dunante £a neunidn

10) Concéntrnese en el mismo prblfema de £a misma manera al mismo Liempo.

AL f4inal de fa rneunibn

11) Detewmine £o& puntos que requieren accidn: quiénes, qué, cudndo.

12} Fife fa fecha y fugar de La préxima reunibn y fownule un onden del
dia provisconal.

13} Evalde fa neunibn

14] Levante fa reunifn aguda y positivamente

15) Limpie y annegle La sala como eataba

Después de fa reundifn

16) Prepare fa minuta

17) Cumpla fa accdifn complemen tania de Los puntos examinados y empilece
a pfanear fa préxima neunidn. -

A
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10.8} BITACORA

10.B.1]

10.B.2)

OFICIAL

Vependiendo de fa obra a ejecutar en ocasiones fas disposiciones-
de Ley impresas en el Regzmnmta de Conatruccibn estabfecen el --
LPevan el dianio de fa obra un Libno bien defanido y debidamente-
protocolizado pon Las Autonddades del ramo, a este &Libro por sus-
junciones fa costumbre £o denomind BITACORA, nombre que en adigoa-
conrnesponde a un diario de navegacifn. Esta senfa pues La BITACO-
RA OFICIAL, en casc de que para fa obra edista tal disposccidn.

INTERNA

En el nenglfn 10.2 def Capliulo 10 (DOCUMENTOS OFICIALES), en &a-
Fraccifn 10.2.4, ya 8¢ ha necho mencifn a esle documento <nteano,
Ampliaremos un poco £a infonmacion por Tnatarnse de otha hearamien
ta de néfevante importancia en obaa. -

La coatumbne ha establecido que ef rfcond mds impontante del ----
tnabafo ejecutado en obra con todas sus vaniantes, disposdciones,
desajustes, cumplimiento e incumplimiento queda asentado en fa --
BITACORA. En esla debe aparecer un neglstro compteto de todo £o--
que ocwwne en ef proyecto, por efemplo: Fecha de registro, Clima,
progreso genenal, eventos no usuales, accidentes, conferencias --
telegbnicas, instrucciones especiales a el contratista, instruuc--
ciones especiales del Propletanio de £a Obra y/o de fas Ogicinas-
Centrales yfo disposiciones de fas Autonidades Gubernamentates; -
todos estos datos debendn ser cudidadosa y brevemente asentados.--
Como podemes ver fa BITACORA viene a ser La base de {a prepara---
cifn de reportes y correspondencia. En el caso de controversia --
con ef Contratista y hasta LLegado ef casc nunca deseable de ----
Litigio, La BITACORA suministra La histonia y detalles de Las ---
oacdumtanm y debddamente registrada £a conte La admite como--
evidencda.

La experdiencia acumutada en ta efecucidn de obras de grnan envenga
dura han permitido fa necopilacitn de Los datos que se consignan-
en Las nojas siguientes; Lo descnito en ellas no es tednico ni ---
tentative, es ol rcsultado del registrne de nesultados.
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B ) BITACORAS DE OBRA

1) DIRECCION Y SUPERVISION DE LA OBRA

1.1}

1.2)

1.3}

- 1.4])

EL Propietarnio, en efercicio de sus - facultades, girand instruccio--
nes a fa Constructora para fa ejecucifn de Los trhabajos a trhavés --
de fa Supervisidn.

Estas instrucelones estdn contenidas en planos, especificaciones --
Y programaa.

La Supervisibn se compromete a que £a obra quedarnd de acuerdo a ---
planos, especiglcaciones y programas. Pana ello queda facultada ---
pora dictan fas disposiciones a fa Consthuctonra que conduzean a fa-
efecucddn de Los trabajos en Los ténminos seialados.

Se establece que estas nsthucciones sendn giradas pon esenito y --
anotadas en fa bitdcora de fa obra, invarniabfemente se twwmand ----
copia de £as notas de bitdcona af Gerente del Proyecto y send entre
gada af Residente de fa obra de que se trate.

EL Gerente delf Proyecto es el dnico facultado parna Llevar a cabo --
modificaciones a planos, especificaciones y programas.

Estas modif<icaciones sendn anotadas en fa bitdcora de direcelbn y -
pueden oniginarse pon Lniciativa del Geaente o a soficitud de fa --
Supenvisibn,

La Supervisifn se compromete a proponer a £a Gerencia todas aque --
Llas modificaciones que en afguna fonma redunden en beneficio del--

proyecto.

De Lo anternion, se desprende que exialindn dos bitdeonas: -
A) Bitdeona de Direccifn o Bitdcora "A"

B) Bitdcona de Supervisisn o Bitdcona "B"

la primena send LLevada porn el Gerente del Proyecto y contendrd:

a) Constancia de entrega de indtrucciones generales a fa Supervdi---
aifn contenidas en planos, especificaciones y programas. Estas -
e complementandn con La instrucedidn de inicio de obra.-
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b) Aprobacibn de modificaciones a Las (ndtrucciones generales, ---
ya sdea que hayan sddo propuestas por La Supervdisifn u onigina--
das por el Gerente del Proyecto.

¢} Observacifn a La Supervisibn en aquelfos casos en que el Geren-
te del Proyecto Lo estime pertinente.

Esta bitdcora send LLevada pon ef Superintendente (del Propieta---
nio) y solamente tendrdn validezr aquellos Libros que &sle funcio--
nario haya autorizado,

Tendrdn acceso a ella el Superintendente por parte del propieta~---
nio y el Supervisor, quienes acreditandn sus |§uuna4 en £a primera-
hoja dtil del Libno.

la custodia de w:a bithcona send nesponsabilidad def Superinten--
dente.

Existind una sofa bitdcona para cada comparila supervisorz, segdn -
Lo designacifin de eflas que ef Gerente del Proyecto .determine.

De cada hofa de este Libro se destinand una copia a £a Supervisibn.

Bitdcona "B" o de Supeavisibn

EL uso de esta bitdcona quedand sujeto af neglamento que al efecto-
expida La Supervisifn y que serd aprobado por el Gerente def Pro --
yecto. De cualquier foama, en &L habrd de estipufarnse que £a prime-
ra copla de cada hoja send enthegada al propletario, representado--
para estos efectos porn ef Residente de La obna.

Este Libro se destina para establecer fa nelacifn Constrwctora-Su--
- pervdsdbn, y en &L La Supenvisifn anotand las {nstrucceiones necesa-
nias pana que £a obna pueda efecutanse de acuendo a fas instruccdo-
nes del propletario.-

Cuando £a Supenvisifin girne instrucciones a fa consfructora pon =---
cualquiern otno medio, deberd enterarn de elfas af Superintendente.

La Supenvisifin queda 6acutmda para tomar Las decdisiones de campo -
que Le permitan el efercicio de sus gfunciones.

La obra debend sen ejecutada en £os plazos meuu.toé con fa cali--
dad especificada y tenderd a fa mdxima economia. La Supervisién ---
deberd confan con planocs, especificaciones y programas, Lo que ----

denominaremos informacifn bdsica que Le send pwponwmda por el -

Genente del Proyecto, y de cada entrega habad un registrho en fa ---
bitdcona "A".

/05
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Se considera complementandio de Lo anterdion el catdfoge de conceptos
de obra y sus afcances, parnt edectos de cuantifLicacioned.

la Supervisifn se compromete a eatudian todas aqueflfas acciones que
redunden en bemedicio de £a obra. Si Los afcances de estas acciones
modifican ef conteride de la (nstruceidn denominada bdsica o cunl -
quier otna instrucceddn panticulan que fa Gerencia hava dictado, ---
deberd invarniabfemente recabarse La autorczacifin de ésta.

Es compromiso de fLa Supervisdifn no modifican por cuenta propa ef -
contenido de £a ingonmadifn bdasica. S{ hubierna necesidad de modif4i-
carla, debernd contar con fa aceplacifn escnifa en bitdcona "A" de -
fa Genencia, quien serd fa dnica facultada para eflo.

Las mod.éﬁicn.cinnu a fa infonmacifn bdsica para todos agquellos ----
asuntos cuye alcance sea parwa una obra especlfica, deberdn presen -
tarnse pana su atencidn af Superintendente.

EL Gerente del Proyecto decidind fa aceptacibn de {as proposdiciones
de fa Supervisdibn y podrnd, a su vez, ginan por cuenta propia, modd-
§icaciones de esa {ndole cuya .cmpbmta.c,cﬁn queda a cango de La ----
Supeav.isdifn, siempre y cuando fa instruccidn haya sido negistrada -
en bitdcora "A".

Queda a carge de La Supervisibn fLa cuantificacidn de volimenes de--
obra es.:atada. Esta cuantificacifn serd semanal y servirnd de base-
para £a estimacibn mensual. Se hand de acuerdo con fos catdlogos --
estabfecidos, Los que, como ya se difo, fonman parte de £a informa-
cifn bdaica.

las cuantificaciones sendn entregadas af Superintendente en el ----
dia, hona y Lugarn que éste sefafe, de acuerdo al programa que al --
edecto ae serafe, aceptadas mediante fLwma pon La construclona y --
avaladas pon fa Supenvisibn.

Queda a juicio de £a Supervisifn y del Gerente def Proyecto, el ---
establecimiento de otnos canales de comunicacifn, s{iempre y cuando-
ae haya cumplido fa instruccifn anterion.

La Supenvisdifn se compromete a {nformar a satisfacceibn de La Geren-
cia, todo Lo relacionado con cuantificaciones, siempre que de £e --
nequiena, Para ello debend conservar Los nimenos generadoned y ----

demds documentaciln que se eslime necesario para archivo especigdico,

infornmacibn que estand a disposicifn de La Gerencda.

{08
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10.C} OFICIOS

La conrespondencia que se ornigina en ef desanroflo de £a obra como -
en £0s casos anteriones, se divide en Oficial, Interna e Intendepan-
Lamental. -

10.C.7) OFICIAL

Es La correspondencia que 8¢ ondigina tanto en fa época de Licita--
cibn como durante ef desarrollo de La obra y que va cubncendo ----
Todos Los aspectos de requerimiento de Las autondidades del ramo; --
solicitudes de aprodbacibn a modificaciones propuestas al proyecto,
requendimientos de servicio de inspeccidn, envio de planos para su-
negistno y/o aprobacibn, soliciludes de necepedldn de cbra, etc., -
ete.

10.C.2] INTERNOS [CARTAS)

Es La connespondencia que se ordgina entre el Propietarnio de £a --
obra yfo su representante a ef Contratista. No en todos £os casos-
es recomendable usan £a corrnespondencia fonmal, parna asuntos que -
pueden negistrarse en La Bitdeona 6 que el ambiente creado pon ed-
nepresentante def propietanio ante el Contratista, pewmita que £as
awtweediones o didposdciones dadas se efecuten de fa mejon buena-
$€.

En proyectos muy grandes es recomendable y esencial neducin el ---
voliimen de fa correspondencda, salvo vanias excepciones:

a) Que no se esté Llevando Bitdeora en La obra
b) Que el asunto a tratar sea de una gran refevancia.

c) Que se requiena que fas Oficinas Centrafes yfo el Propietario--
esté en conocimiento def asunto a tratan.

Algunos oinos aspectos de fnspecciln y supervisibn de campo, se --
cubnen segun ténminos que se consignan en ef Capftufo 10.B {BITA--
CORA}. ’

10.C.3] INTERVEPARTAMENTALES (CARTAS|

10.C.3.1) LUCAL

E4 fa cornespondencda que se ondigina en £a comunicacifn nequerd-
da de tadmite administrativo en fa onganizacidn de fa empresa --
en a4 Oficinas de Control de Obras,

/7
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10.C.3.2) FOURANEA

Es La conpespondencia que circula al extenlon, pero conginada a -
La onganizacién del Propietanio de £a obra; connespondencia en --
que son paeponderantes Lus REpontes de progrese en fa obra. EL --
Aepresentante de ta obra entre otra informacidn y actividades ---
con suwd Oficinas Centrales, prepara repoates que pueden ser dia--
ndos, semanafes, quincenales, mensuales o todos en su opontund --
dad, y que son envdados a fas Uficinas Centrales para mantenen --
al pmap.cetafu_o ampliamente (ingormado de Los dx.dme.n.tu aspeclos -
de fa obra como aon:-

a} a.mdo de avance

b} Pagos efectuados

¢) Siluacibfn de programa en pagos
d} Pronbstico de necesidades

e} 0tros segin requenimientos de La Onganizacién.

La infonmacifn anterion deberd ser acompaiada con fas grdfdicas,
cuadnos de controf, programa, avance fotogrdfico e ingormacibn--
detatlada, -
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MODULO TT1: CONTROL ADMINISTRATIVO

11.0) ESTIMACIONES, GENERADORES, SU CONTROL, MODALIDADES

11.1) ESTIMACIONES

Kecibe ef nombre de estimacibn fa actividad enfocada a £a deten
minacibn de Los parfmetros que permitan fa cubicacibn de £€a --=
obra efecutada por e Contratista. Esta actividad prevista en -
una 0 varias cldusulas def Contrato, establecen £as nonmas que
vigilan y garantizan a ambas parntes sus interngses.

Nonmafmente en ef Contrato se establece fa gouma, pernlodo, =----
nimeno y clase de estimaciones que se LLevardn a efecto en el -
periode de duracidn de fa obra,

Es necomendable y casd se ha vuelto tradicional que en fa fecha
§ijada para efectuan fas estimaciones, concurran a cada grente-
ambas’ pantes, es decin, ef personal que representa al Propileta-
rio y el que nepresenta al Contratisia y que desde {a medicifin-
y consdidenaciones de campo, ambas partes edtén de comin acuerndo
en fos elementos generadones que origina su presencia, Lo cual-
agilizand La vaforizacifn de £a obra ejecutada en cada concepto
que se realice y que a su {ntegracidn gomma fLa ESTIMACION.

Las estimaciones se clasifican segin su enfoque y £as que non--
malmente se¢ LEevan a efecto en obaa, dependiendo de fas noamas-
establecidas son Las sigulentes:-

11.1.1) ESTIMACIONES DE CONTROL

Estds estimaciones pueden sen: dianias, semanafes, quincena--

Les ¢y mensuales y estdn engocadas a £o que su nombre {indica--
y con esta base originan La informacidn al propletanio, Lngon
macifn veraz aseguna y garantiza que fa obra que e estd ----
efecutando comnresponde al imponte que paga por £a misama. De -
estas estimacliones, gorma de efecucidn, negistro, movdmiento-
y a cargo de quien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitulos-
anteriones y no tienen por que hacer acto de presencda en el-
Contrato de Obra.

11.7.2) ESTIMACTONES PARA EFECTO DE PAGO

De estas estimaciones ya se habls antes en forma general, pa-
ne. el nepresentante def propietanio send una verdigicacifn de-
su programa y una ratlifdicacifn de sus avances de obra, asl --
como La conginmacidn de sus indices de prondsitico al future.-

Vi



(113)

Para el Contratista send el documento que definitivamente elaboras
do, aprobado y fiwmado, te autondiza a presentarlo parc efectos de-
nemuneracidn poa £a obra ejecutada, segin téwminos del Contrato.-

11,1.3) ESTIMACION DE OBRA EXTRA

Se fe df el nombre de extra poa conresponder a volidmenes de obra--
omitidos, ondiginados pon alguna modif{cacifn def proyecte, o algu-
nod conceplos nuevos que se hayan ordigdinado por afguna ampliacifn-
al proyecto. Aunque a fa entrega al Contratlista de fos planos,----
especidicaciones, catdfogo de nuevos conceptos y documentacién ---
orniginada pon La modificacién, cuenta con Los elementos de judlcdo-
para presentan su proposicifn de nuevos precios wiitandios, eventud
Lided también prevista en ef Contrnato, el objeto de esta estima --
cifn puede cubnin varios aspectos:

a} Control de fa obra ejecutada, para efectos de avance.

bl Valorizacién con Precios Unitanios elabonrados por el nepresen -
tante del Propietanic, segun noamas de Contrato y pagos a cuen-
ta eﬁec,tmdoz.. al Contratisia.

¢} Cuantigicacifn como obra efecutada pendiente de page. Esto no -
es recomendable, pues nommalmente Lesdlona Los {intereses del ---
Contratisia, pero muchas veces €ate por circunstancias muy ----
diversas demora su soficitud de aprobacibn a Los nuevos precios
unitaniosd.

De este tipo de estimaciones y control de fLas mismas ya anles -
se hizo negenencia.

11.1.4) ESTIMACION FINAL 0 FINTQUITO

Lla estimacifn final o estimacifn giniquito debe sen efaborada pon-
el nepresentante def Propietanio, auxiliado porn au Staff téenico -
de Oficina, Campo y Administrativo y es el documento base sobre --
el cual el propietarnio paga af Contrhatista hasta el dltimo centa--
vo comespondiente a obaa ejecutada. la estimacibn §inal contabi--
Liza en su totalidad hasta el dLtimo metrno cdbico de concreto, ---
metro cuadrade de cimbra, khilogramo de acero, metro Lineal de’ tube
ria y metro cdbico de tienna movido, asi como £a cubicacidn inte -
gral de todos fos conceptos de obra’ ejecutados, Los cuales al sen-
valonizados con sus precios unitanios nespectivos, originanf el --
monto total de La estimacifin de neferencia. Esta estimacién debe-
nd prepararnse con especial detalle y escrupuloso cuidado con obje-
2o de que no quede ninguna duda de fa validez de Las bases -------
computadas y en su opontunidad para efectuar ef page al Contratisia.
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La necomendacifn sobre £a acuciosddad y escuipulo recomendado, --
no e5 en ningiln case una exageracidn, pues ef valon gnal de fa--
obra, deberd ondiginan otrws tudmites thascendentafes como son:-

al Fonmacifn def acta de necepcibn en La cual se regustrandn ----
todos Los téwninos y valores que prevee ef Contrato de Obras,

b) Devolucibn del fondo netenido de ganantlia, aconde a Los témi-
nos del Contrats de Obra.

c] Mencién a Las fianzas que amparardn {08 compromisos establfecdi-
dos en ef Contrato de Obra y que sendn obfigaciones vigentes-- -

parna ef Contratista hasta el cumplimiento def plazo establecd-
do. -

Las gfracciones f(a}, (b) y (¢} v otras que no se mencionan, se ---
watandn en otw capliulo,

GENERADORES

Recibe el nombre de numenos generadones o simplemente generadones
el acervo de datos procedentes de campo y correspondientes a to--
das £as mediciones efectuadas en cada grente y cada concepito de -
obra. - .

Sinve de guia ef catdlogo de conceptos de obra elaborado para tal
efecto aconde a La oban programada para ef perfodo de que se na-

ZLe.-

Con Los mimeros genenadones se Lleva a efecto fa cubicacifn y una
vez obtenida ésta, se vacian Los voliimenes de obra en fommas ----
preestablecidas en fas cuafes ya aparecen consignados tanto Los -
conceptos de obra como sus coarespondientes precios unitariod ---
con dos columnas ginafes, una que coanesponde af imponte de cada-
concepto de obra estimado en ese perfodo, producto de multiplican
el voldmen de obra ejecutado pon el precio unilandio de catdlogo -
y La altima columna se deja para anotan fas observaciones que =--
haya Lugan en cada concepto de . - .z, en foama breve y clana penro-
que pueda sen necordada para cuaiquier referencia 0 que siava ---
de antecedente.

Queda-a cargo del representante del propietario designar el -----
Stagg de supervisddn, Staff que quedard a cango-de fLa recoleccifn
de {04 ndmenos generadones de todos Los frentes en campo, una vez
cumplida esta Labon se procedend a fa cubdicacibn.de fa obra, fa -
cual una vez concluida pasard al Departamento nespectivo pard su-
valonizacifn, {ncluyendo en £a nemesa el paquele debidamente onde
nado de Los mimenos generadones. _ -
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En £a mzd.uia. que fa valonizacifn de va efecutando, fas operacionesd
42 van verlgicando y a £a vez maquinando y nevisando, de modo tal-
que £a operacifn del resultado apetecido de concluin esta fabon --
hasta con fiuma de revisado; documentacidn que pasard a fa Oficina
del representante def Propietarndio, para ef trdmite y dictado de --
correspondencia de envlo; distribucidn e infoamacibn nespectiva.

S{ L2 estimacibn que se estd Llevando a efecto no corresponde a --
Las estimaciones de ingomnmacibn bdaica que se pasa a fas O4icinas-
Centrales o a niveles superiones, sino £a estimacién de obra eje--
cutada parna efecto de pago af Contratista y prevista en ef Contra-
Lo, solamente itiene dos variantes en £o0 descrito con anterdionidad--
Y que son:-

11.2. H Que ef Stagd de Supervisidn dependiente def Propietanio de

. . fa Obra, se coondine con ef Stagf e.ncmgado de estiman ---

por pa)‘ute def Contratista, parna que de comin acuendo como

antes se suginid haga acto de presencda y estén de acuendo

y de conjunto detenminen y nregidtren todos Los nimenos ---

geneaadones, cubiquen, valonicen, revisen, maquman y w=~--
verifiguen £o maquinado. -

11.2.2) Cuando fa estimacifin debidamente nevisada ha pasado a fa-
O0gicina def nepresentante del Propietanio, ésile se encarga
rd de comer ef trndmite de envio para que fa documentacifin
de estimacifn sea fiumada pon Las partes que se han previs
2o en el Contrwato de Obra. Una vez conclulda esta fase,---
¢ hand £a distribucifn acorde a Los- nequerimientos de La-
Onganizacifn entre Los que cuenta preponderantemente: -

Al EL pago al Contratisia

B] EL archivade del ejemplan conrespondiente a esle thdmi-
te, anchivado que {ncluye todos Los bonradones de cdleu-
Lo, negistro de genenadores, efe., ete., y que grecuen-
Zemendte Lienen que consultarse, bien sea para:

a) Regerencia de fa sigudente estimacifn

b) Aclaracidn de cuafquien controvensia

¢] Vendgicacibn, natificacifn 0 nrectifdlcacién de algu-
na ingormacibn bdsica en ef momento en que se fe ---
requiend.

Sobre Loa procedimientos, uso, deslino, importancaa, etc.
ete., de fos nimenos ge.nvmdon.u ya e ha hablado antes;-
hemos querido ampfian un poco el aspecto, por considenarto
como una operacién de control delicada.

//.
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11.3) SU CONTROL

Este tema se nef<ere al control de todos fos elementos que inlegran
cada capitulo de este compendio y para qeneralizar dinemos:—

Toda organizacibn para tener €xito debe £Levar un contrnof de £a ---
documentacibn concerniente parna £a que fué creada, o sea gque deberd
nregiainan, marcar o confrontan Los thdmites, desarrollo, nesultados,
etc. de cada asunto y afadin un registrno dgil que fe pewmita nesol-
ver cunbquiern duda y/o comprobacibn al respecto. En La elaboracifn-
de proyectos, construceibn y supervisdiln, cuafesquiera que sea £a--
gfase o todos £os que {ntegnan este dtimo concepto, se acosiumbra--
LLevan una sendie de contrnofes que debendn sen debidamente clas{ifi--
cados, foliados y arnchivados, que a nivel orndentativo podriian ----
sen: -

11.3.1] PERIODO LICITACION

A) Autonidades

. a} Proyecto .integral
‘ b) Especifdcaciones
c) Copia escriturnas
d} Solicitud aprobacidn
e] Pagos divenrsos .
$) Documentacifn aprobatonia
) Otros

B) Coneunso de Obra

a) Copia integral de documentacifn de concunso
b}  Relacifn poamenornizada de empresas concurnsantes
¢] Relacifn de candidatos inscritos

d) Resultados defl escrutinio, acta y documentacién generada -
en este evento

17.3.2) EJECUCION DE OBRA
Al Tadm',tu

a] Finwma de Contrato

b} Entrega de fa aocumentacdifn que {integra ef Proyecto (Ind.u
ye La entrega de campo).

e} Otros.
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11.3.3) DESARROLLO DE OBRA

a) Planos integrantes def proyecto
b) Especificaciones

¢} Bitdconas

d) Estimaciones [Ajustes penifdicos)
e} Conrespondencia

4} Registnos,Administrativos Cuantitativos (mimeros
gengradones) Cualitativos.

g) Mod{ficaciones
h] Voldmenes aditivos y/o sustractivos
<) Controversias

41 Otrnos

171.3.4) CONCLUSTION DE OBRA

al Revisifn integral enfocada a necepcifn
b) Estimacifn de ajuste (Finiquito)
c)] Acta de necepcdifn A

d] Conrespondencia neferente a £as responsabilidades ded
Contratista, glanzas, ete., devofucibn de §ondos netenidos,
ete., ete.- ‘

11,3.5) ENTREGA A LAS AUTORIDADES

En el caso de que £a obra haya de entregarse a difjenentes ---
entidades gubernamentales, centralizadas, descentralizadas, -
Estatafes, Paraestatales, etc,, habrd de cubainse como en Los
cas08 mencionados antes el negilstro y seguimiento de todos ~-
Los tndmites seguidos, hasta Lognarn el objetivo deseado. Hay-
Dudmites de estos muy efabonades, donde ef trdmite debe Lfe -
varse a efecto, no con una sola Secretarnia de Estado y Enti--
dades Centralizadas, sino también Descentralizadas y Estata--
Les, Comisibn Fedenal de Electricidad, Secretania de -—-—----
Salubnidad y Asdistencia, Secretania de Industrnia‘y Comercio,-
ete., etc.-
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Tal seria el caso de fa ejecucidn de un proyecto integral para --
un Fraccionamiento donde s¢ presenta ef caso mencionado y en ef--
cuaf desde £o0s estudios de Infraestruciura se debe ubfcar éste --
dentro de £as normas de cada Institucidn, peno si este proyecto--
se nealiza, todo el seguimiento hasta fLas actas de nrecepcidn ----
pana efectos de entnega deben-tenen un acuciocso CONTROL, £o que--
gan.agﬁzm 6ptimos muu.&mdaa durante todas fas elapas y ginal--
e 0

ARCHIVOS DE OBRA

Con Lo dicho anterionmente se ha prelendido dar una orientacifn--
de fa fonma de contrnof. la experdiencia nos ha ensenado y Llevado-
a fa creacifn de ARCHIVOS DE LA OBRA, fLos cuales se podrian poame
norizan en Los ocho punios u.g:u.entu -

1} Documentacifn y Resoluciones para prevenir reclamaciones y
controvensias.

7} Establecer qué archivos y registnos se deben conservar
Estudio y evaluacifn de planos y especificaciones

- Documentacifn durante fa etapa de Licitacién

- Archivos de apertura de oéutai, evaluacifn y adjudicacibn

- Archives de avance de fa construccifin

- Anchivos de cambios de proyecto

- Archivos de planos nevisados pon. camb.ios

- Archivos de segunidad y accidentes

- Agenda def Ingeniero Resddente ¢ Supervison
- Archivos gotogrndficos

- Reclfamaciones

Centificados y constancias de entregas

3] Foamacidn y Onganizacifn de un Sistema de Archivos
- ¢Qué es Lo que debe incluir el archivo?
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