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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

las autoridades de la Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia se llevará· a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de· la 

División, con el fin de entregarle constancia solamente á los alumnos 'que 

tengan un mínimo de 80% de asistencias. 
t¡J};. 

P d . 1 ( ?o.~ ' . 1 d" d 1 1 E e •moa a os asistentes ;recoger su constancia e 1a e a e ausura. stas se 
' '. ~~ "'"' d • 1 ,.,.,~él~' d'.oh-. \ ·- d . 1 DECF • reten ran por, e ;P,e~•o~~!!F· ~~~,;;-no, pasa o este t1empo a 1 no se hara 
: ,,,¡,, . .Q\~~~~i, 

responsable de este¡documento~=·~.,... . --" -~~ : '¡'1 ¡ 1¡:~·- ¡ ~ '1-,';),~"-=~· . ,_ ,- ,. 
~ ~ '¡1¡ ~,·: 1 ::¡í: <t:~ 1 ~~~·~-~.!-:;iii:J.T¿;J) ~ 

. : : l! 1 ,¡Jrr ¡ ~ lj 1 1>n dc?BJ ¡~"":-::';:" ;~)J', . 
Se recomienda a los 'o asistentes G'partlclpar,...actlvamente, con sus 1deas y 

. . i 'S~ il'."' •. i ¡: lt:~ l.j 1 ili:l:il 11~· 1¡ 1,0\' f,:J~· ':''\',:' ~ ~\) 
exper1eRc1as, pues los~cursostque11~frecejl!!,jDIVISIOnlestan'Tplaneados para que 

¡ ; Ji i . ...:: -=:._:_-....·-::.:2:_'? ~1 )(ji e--:: u! ll .J j?\ 11~·~1; .~¡ :-;.:l·!?~~~--~ . 
los profesora~ e~.Pot;~~~·".; u~~-tes•~:· pero¿__~~!i!e 1 t~~~,~~,~~.r~:;~':!':~oord•nen las 

_ • . · :, 11 1, , LR>·I i-i ?;·:>:-:--'-~ _,¡_"",'l,,_ •. ,l·J·•:¡I,h~:~. 
opm1ones de todos los

1
1nteresados;,const1tuyendo·verdaderos·sem1nar1os. 

1 ··-= 1,'.~ '-,1'' ¡~l_ • .F 'o nr.--~---~·u¡'lt'"'¡ .-1=-,~l(.)~r.¡·•" 
·~ ·-{=':--c--~"-'.=l"'-~\ ~::;.·,~.: ~J ~>J.'ff;\ ~;"111~~~ 

• : r-:--Lt )tr-~ lc::-"~i 1 1 1:1,(' r J1Jlr~fu'j1 . 
Es muy lmportante-que·todos¡·los as1stentesíllenen! Y' entreguen--su ho¡a de 
. • .• 1 ·: ~---~' t ~f' =l t¡ d;.!_1}.=1¡r:1;1il, IIJ!,!b!ll'l·D~nH 
1~scr1pc~on a~ ~~~~~o~!~'('~~~rs~. Jnfo!~~~-~~~'l~~l.'~~~~~-~~~egrar un 
d1rector1o de aslstentes;·que_,se,e_!ltregara·o~~unamente. 

~~ ~~~::~~:~---
Con el objeto de mejorar los servicios que· la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso "deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario diseñado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones. 

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 
T eleforios: 512-8955 

Atentamente 

División de Educación Continua. 

Primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M·2285 
512·5121 521-7335 521-1987 Fax 511}.0573 521-4020 AL 26 
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3. LIBRERÍA UNAM 

4. CENTRO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN 
"ING. BRUNO MASCANZONI" 
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6. OFICINAS GENERALES 

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA 

8. SALA DE DESCANSO 

SANITARIOS 

ACADEMIA 1 0 INGENIERIA * AULAS 

CALLE TACUBA 
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' FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
CURSOS ABIERI'OS 
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FA.ClJL TA.D DE INGENIER.IA. lJ_N_A._IVI_. 
DIVISIC>N DE EDlJCACIC>N CONTINUA 

CURSOS INSTITUCIONALES 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN PARA CAMINOS Y PUENTES 

FEDERALES 1999 

SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRA 

Apuntes Generales 

Ing. Alrturo Flores Aldape 
Ing. Gilherto E. Hcrn;índez Gc'm1ez 

Palacio ele Minería 
1 4 9 9. 

Palacro de Mrnería Calle ae Tacuba 5 Pnmer prso De~eg Cuauhtémoc 06CDO Méxrco. O.F ,llPDO Postal M-2285 
Teléfonos 5512-8955 5512-5121 5521-7335 5521-1987 Fax 5510-0573 5521-4:J21 AL :S 



CURSO • • 

, 
SUPERVISION Y CONTROL 

DE OBRA 

INSTRUCTOR ING. GILBERTO E 1 IERNi.NDEZ GÓMEZ. 

fECII.·\ DE IMJ>i\RTICIÓN DEL CURSO 
DEL 28 i\1. 30 DE SEPTIE~IIJRE DE 1 Y99. 

:VIJ\1\.'l!AL ELAUOR:\00 POR · JNG. GILBER ro E. IIERi':,\NDEZ GÓl'v1EZ. 
ING ,\RTURO FLORES ,\I.IJAI'E 



l.- INTRODUCCIÓN 

SUPERVISIÓN 

SON LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL PROFESIONIST A 
DEDICADO A ESTA ACTIVIDAD, CON EL OBJETO DE QUE LOS 
TRABAJOS DE CONSTRUCCIÓN SEAN REALIZADOS DE ACUERDO 
AL PROYECTO PREVIAMENTE ELABORADO, EN EL TIEMPO , CON 
LA CALIDAD Y AL COSTO PACTADO ; QUE NECESITA DE TODOS 
SUS CONOCIMIENTOS , EXPERIENCIA Y BUEN CRITERIO PARA 
EMITIR JUICIOS, MODIFICACIONES INTERRELACIÓN DE 
RESULTADOS, APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS Y ASÍ 
DICTAR SOLUCIONES MÁS CONVENIENTES A PROBLEMAS 
TÉCNICOS , ADMINISTRATIVOS Y DE SEGURIDAD. 

1 



II .- ANTECEDENTES 

1.- PRESTACIONES DE SERVICIOS. 

LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS Y SU REGLAMENTO , , FACULTA A 
' LAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES CUANDO CARECEN DE 

LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA LAS ACTIVIDADES DE 
PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN PRESUPUESTACIÓN , EJECUCIÓN Y 
CONTROL DE OBRAS; CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES 
DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS Y CREADAS PARA PROPORCIONAR 
DICHOS SERVICIOS. 

LA EMPRESA DE CONSULTORÍA , SUPERVISIÓN, ETC., DEBERÁ TENER 
CAPACIDAD TANTO ECONÓMICA COMO TÉCNICA AUNADA A LA 
EXPERIENCIA . EN ESTE TIPO DE SERVICIOS; ADEMÁS DE 
CONSIDERARSE EN EL MOMENTO DE SER CONTRATADA COMO 
UNA EXTENSIÓN DE LA DEPENDENCIA, ACOPLADA 
INTEGRAMENTE A LAS POLÍTICAS, ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN , 
ACORDE A LAS RESPONSABILIDADES Y ATRIBUCIONES QUE LE SEAN 
OTORGADAS PARA EVITAR DUPLICIDAD DE FUNCIONES. 
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2.- DISPOSICIONES GENERALES· 
1.- NORMAS DE SUPERVISIÓN. 
2.- DEPENDENCIA POR CONDUCTO DE LA SUPERVISIÓN. 
3.- UTILIZACIÓN DE INSTRUCTIVO DE OPERACIÓN. 
4.- RESIDENCIA. 

3.- DEFINICIÓN DE TÉRMINOS 

* DEPENDENCIA 
• RESIDENCIA 
* SUPERVISIÓN 
* CONTRATISTA 

NORMAS DE CONSTRUCCIÓN 
NORMAS DE SUPERVISIÓN 
NORMAS OFICIALES 
ESPECIFICACIONES 
PROYECTO EJECUTIVO 
CONCEPTO DE TRABAJO 
NÚMEROS GENERADORES 
UNIDAD DE MEDIDA 
PRECIO UNIT ARlO 
PRECIO ALZADO 
PRUEBA DE CALIDAD 
PRUEBA OPERATIVA 

·PRUEBA OPERACIÓN 
PROGRAMA DE OBRA 
PROGRAMA DE EROGACIONES 

TABULADOR 
TABULADOR DE SUPERVISIÓN 
PRESUPUESTO 

ESTIMACIÓN 

LIQUIDACIÓN 
FINIQUITO 

PROVISIONAL 
DEFINITIVO 
COMPLEMENTARIA 

INDICE DE COSTO 
BITÁCORA DE OBRA 
BITÁCORA DE DIRECCIÓN 
INFORME DE OBRA 
DIARIO DE OBRA 
MEMORIA DE OBRA 
CONTROL DE CALIDAD 
VERIFICACIÓN DE CALIDAD 

SUF'':RV!SIÓN 
INFORMATICA LABORATORIO 
SERVICIO DE GESTORIA Y TRAMITACIÓN CONTRATISTA 
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FUNCIONES 

AUTORIDAD 

RESPONSAJ3ILIDAD 

"< 

III.- FACULTADES 

REPRESENTAR 
CONTROLAR 
LLEVAR 
CONCILIAR 
INFORMAR 
DETERMINAR 
PARTICIPAR 
COMPLEMENTARIAS 

DEPENDENCIA 

SUPERVISIÓN 

CONTRATISTA 

DEPENDENCIA 
IMPLEMENTAR 

EXTENDER SERVICIOS 
CONSULTORÍA 
ASESORÍA 
AUXILIAR 
GESTORÍA 
TRAMITACIÓN 

PERSONAL 
ORGANIZAR 
EQUIPO 
PROGRAMAS 
ARCHIVOS 
PROYECTO 
INFORMACIÓN 
SOLUCIONES 
PRESUPUESTOS 
EJECUCIÓN DE 
TRABAJOS. 
SEGURIDAD 
PRUEBAS 

4 



ORGANIZACIÓN 

ORGANIGRAMAS * 

REQUISITOS Y FUNCIONES * 

SISTEMAS DE 
COMUNICACIÓN 

ARCHIVOS 

ÓRDEN DE CAMPO 
INFORMES INICIO 
DIARIO DE OBRA PERIODICOS 

• BITACORA 
MEMORANDUM 
CIRCULARES 

• MINUTAS 

EXTRAORDINARIOS 
TERMINACIÓN 

CÁLCULO 
• MEMORIA DE OBRA - FOTOGRAFÍA 
• OFICIOS 

• LEGAL 

5 
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R F 0 ~ 1 S l T O S 

.a} Profesionist~ 7i;uln¿o 
b) Entre 10 y lS 3fDs en el ejerctcio de su rro· 

fesi6n. 
e} Que har:a partici!lado =ás: de die: afies en Cbns 

Civiles :a nivel residente. 
d) Con e~crienci3 c!c m.'ls c!e cinco :u".os com Sub· 

gerente u ~yudunte de Gerente como ~~nimo en 
. acti\"idades rcl.1cio~da..o; en 1:1 Construcción. 

e) Haber part.ici~:u!o por ll!.ás ~ cinco !lfo.os er. el 
manejo de profesionistas ~ la ratrlo'l de l3 Cons 
trucci6n. -

a) Profesionista Titulaco 
b) Col! mls de die: aftas m el ejercicio de su PI'2, 

fesi6n. 
e) Qne haya panieipado c!unnte oct:o oilos o ll1iis 

en obras civiles ni'trel Residente, Superinten
dente o mayor jerarqu(:J.. 

d) Haber particira&, por más c!e cbco at\os en el 
manejo de profesionista de la rama de la Cons
trucción. 

a) Profesionista Titula.rlc. 
b) Con más c!e áie= af.:os en el ejen:icio te su P"2. 

fesih 
e) Ql:e t-...2y'a par-ticipXo durante siete aros o ads 

en obras chiles a nivel te Residente o myor 
jerarquía. 

· e!) l2ber panicipaOO por Dlfs de C\.L:Itro años en el 
113Jlejo c!e profesionisu y otro personal de l.:J. 
construcción. 

a) Profesionista TitulaCo. 
b) CDn llá.c de od:o años en el ejercicio de su P1"2. 

· fesi6n. 
e) Que ha}-:t ¡:Jartidpac!o durante cuatro altos o mis 

en obn3 civiles nivel de Residente o mayor jc 
nn¡ul•. -

d) ~aber participado por Ñ.5 de cuatro ~os en el 
amejo de la rama de la construcci6n. 

Sl'PER\"ISCR DE C9P,\ T" 

SUPER\1SCR OC C!>.~ "!T" 

SUPBVlSCR ~ 091U "E'' 

PROFESIC~!STA "A" 

PROFES!O~ISTA "B" 

bl 

e) 

'a) 

b) 

a) 

b) 

e) 

a) 
b) 

...:) 

a) 
b) 

e) 

r:-1::fC'Si.0~1~!l Ti.t:Jl.J..!o, ¡::.asr.!~ c!c 1:1¡:cnil'· 

rÍJ o pr3c::~o. · · 
Jt~ie:t :at:J.l.JI.!o ql!C r.J~·;¡ rc.Jlt:.JL!o :rarlJ.OS 
:afine-,; a ll ccnst;ucdón o conur ..:on. ~:
~ cir.co ~oc en r~ ée la cor.struccton 
o ::Í)- i:~ ucr:o 3/'o<:. en CJSO ..!e ser r;:as.J.nt e. 
t!:l~r p.J.ru..:ip;¡t!o en l;a construcc.lón u Su· 
¡-:e"fViSIÓn t.!~ Qlr:IS. 

Profesionista Ti::.:l3t!o. pas:mte de .lngenie-
r[a o pdc:tico. . _ 
Recien tiu:!J.do o pas:~nte que h:lr:a re:~l:.a· 
Co trahajos afir.es a lJ. construcctón o con
ur con c-..ás t!e nes :JI.as en ll r::u::::1 Je ll 
construcción o cls Ce cinco a&ls en C3!-0 de 
ser p~;mte. 

ProEesionist3 Titula<!o. pasante Ce lngenie
rh o pr.\cuco. . _ . 
Recien titclado o p:J.Sante qt;e hay~ reah.l 
Co traC:ajos afines a la coru:trucctón o con
tar con f'.is Ce un afio en la r:ura t!e la cons
trucción 0 zis c!e dos ahDS en el caso de ser 

pasante. . . 
~5ctico con escolaridad equuva!ente 
semestre Ce 1~ carrera ele l~'en1er{3 
qui tectura con ltis de cinco años en 
ca. de la ~nstrucci6r.. 

al ,. 
o Ar· 
la ra-

Profesionbta Titulat!o. · 
Con más ¿e cinco a:~os en el eJerciclO c!e su 
profesi6r:.. 
Qce r~}~ pJrticip:~do mis de tres ~S en la 
ejecución de obras s~j3Jltes a las c!el ro ti 
vo del contrato. 

Profesionista iitulac!.o. 
Con ltis Ce tres· aflos en el ejercicio de su -
pro fes i6n. . 
C:Ce hJya particip:~do II'Js dr w. afio en la .cJ~ 
cución Ce o~ra~ semejantes a las del motl\U 

del contrato. 
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a) Pro..fesionisu retien titulado o pasante de 
ln¡:er..ierb. 

b) Que !'-.aya reali:ado trabajos afines a la co~ 
t.rUCci6n. 

a) Pasante de Incederb. 
b) Con al¡una ·upcrimc:i;¡ en la construc::ci6n de 

obras y trabajos af.inn a las del 110t.iYO del 
contrato. 

e) Su trabajo seti necesariomente bajo la direc· 
ci6n de Wl ln¡eniero. Profesionisu "A" CQISI 

. 111Abo. 

a) Esn.!iante deo lngenierlL 
b) Con alruna e>¡>eriencia en la cansaucci6n de 

obras afines a los del aJdw del conttatc. 
e) Su trabajo sed necesariazr:ente bajo la direc 

cil5n de \D ln¡eniero Profesionist::l "'A" 02JD

IÚJÚIID. 

a) 
b) 

e) 

•l 
b) 

e) 

Estu:!i.anu de tngenierla o Preparatoria. 
Sin experiencia el estudiante cSt lngenieña o 
con prictica en trabajos de rutilaa de ra ill~e 
nierla en el caso del es'tUdianu Oe prepa.rat~ 
ria. 
Su trabajo señ necesari311eD't.e bajo la direc· 
ci6n de DD IngenieTO Profesioaista "A" c:am 
lli:Wio. 

Prictico am certificado de secundarla o pre· 
voc.ac.ional. 
Con Jds de cuatTO anos de experiencia en la 
ejecuci6n o supeTVisi6n de obras similares a 
las del motivo c:e1 contrato. 
Su trabájo saJ. necesariamente bajo la di rec· 
ci6n de m ln,eniero Profesianista "2"' com 
mlr.imo. 

a) Prictico con certificado de secundaria o equi 
wlente. 

'!CC'\ICO "("' 

DIBI.!JA'\TE ESPECLU.I:..ux> 

DIBCJA.\11: "X' 

DIBWA.\11: '"8'' 

DI SUJA.':rE "C"' 

LWRAlO!USTA "A" 

b) 

e} 

a) 

b} 

a) 

b) 

e) 

Con ds t!e dos altos de experiencia en la ej!_ 
cución o supervisión t!e obr3S si.Ulares a 
las del moti~~ del contrato. 
Su traeajo seri necesariamcr.te bajo l:a dlrec· 
oón de m Ingeniero Profesionist:l "B"' com:> 
a!nia>. 

Prictico con certiflcado de s~d3ri:a o estu 
diante te ~repar~toria. 
Con ds de 00~ ahos de upcnencia en la eje· 
cución de obra$ siail::nes. 

Profesior.ista o con estudios de Arquitectura 
o In¡:enieria. 
Gor. m1s ¿e die: ~os de eierclClO en e~ta ~c
tividad. con experiencia ~n toda la ¡U~J de 
dibujo de ln,enierta. 
1-!aber partic1pa<!.o cl..o: de siete año!t en fur.ci2_ 
nes Ce Jefe de Dibujo. 

a} Profesional o p~ctico 
b} Con mis ¿e dle: anos de ejercicio en esta ac· 

ti vida<! co!l e:tpcrienc.ia en toda la l:am:J de üi · 
buje te In~enie~la. 

e) P.aber puuctpado !:lis úe cinco ahos coro Jefe 
de DibujiU\tes. 

a) 
b) 

a) 
b) 

Profesional o prictico. 
Cor. ci~ úe cinco 3ho~ de ejerctcio en cst:a :ac· 
th-idad con experiencia r, toCJ la ¡::llXI de Ui · 
bujo de Ingeniería. 

PTlCtlCO especiali:aCo. 
Con e:c¡>Oriencia e:~ el tipo de tr:~h:ajo qur o:r 
requiere.p:ar:a lo~ tra,ajos aotivo Ccl cor:tr:a· 
to. 

a) Tener e5tuéios técnico5 ccrtif1c:a¿o~. rrl:ac1c 
nades con lo~ l:óor:atorio~ c.le m.:ltcrl.1lt"S o 
certifac:ado de preparatoria. 
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b) tener mis de tres a6os en el ejercicio ~e cs
t3 actividad paru el t~Jco y ~ de ocho • 
::1i10S en tnbajos r~acionac!os mn laboratorio 
de aateriales, pólra caso del certificado de 
prep:natoria. 

e) P.aber efectuado pruebas Oe laboratorio dunn· 
te mis de tres aies. 

a.) Tener estudios dc:Ucos certificados relacio
nados con laboratorio aateria.les o certifica

. c!D de preparatoria. 
b) teoeT a1s de dos afias en el ejercicio de esta 

actividad para el tlcni.co ,. J:l1s de cir.co ~os 
dedicado a trabajos rel3Cionados con !abarato 
rio de materiales, para el certificado de pri 
parat.oria. -

e) f-l.aber efectuado pruebas de laboratorio chu-an
te más de dos a. '\os. 

a) Tener estuc!ios tEcnicos certificados. re lacio 
nadas c/bbcrawrio de mt. o cert. de Prepa':" 
ntoria. 

b) ·Tener dos anos en el ejercicio de esta act.iYi 
ciad para el Técnico y mis de dos afias dedica":" 
dos a trabajos relacionados con Laboratorio 
c!.e J.ta~. para el caso de certificado de prepa
ratoru. 

e) 1-!.aber efectuado pruebas de Laboratorio durm~
te ms de un allo. 

a) Tener cenific:c!o Oe Seomdaria ,·Jo Prictic:o 
de laboratorio de materiales. • 

b) Tener más de a\ afao en labons esredficas de 
laboratorio. 

a) Topógrafo Titulado. 
b) Tener =4s de die: ahos dedicado a las activi· 

<!ades TopogrHi cas. 
e) Contar con mis de siete at\os en el manejo c!e 

bricadas de tra:o y secciones. 
d) Tener J4.s de cinco aJ\os de experiencia en el 

ejercicio del cilculo y dibujo en tabinete co 
rrespc:mdiente. -

lUPCCIW'O "A"" 

10PCCIWU ""S" 

a) iop6~rafo Titulado o prictico. 
bl Tener aós de die: ólhos Ue.Jioc!.o .:1 :JCti'lolcb· 

des topotrific;u. 
e) Contar con ~s de cinco ahos en el manejo 

de brie~ ~e trl:o y s~ciones. 
d) Tener EÓS de dos ahos clc experiencil en el 

ejercicio del cSlculo dibujo en 'abinete • 
conesponc!iente. 

a) Top6gr:tfo Titulado, pasante o prictico. 
b) Contar con estudios profesionales o alter· 

nativamente tener a1s de cinco ahos en el 
ejercicio de acth·icbc!es topo¡ñfic:u. 

e} Tener lllo1s de un ano aancjanc!o bri¡ad3.s t!e 
tra:o, nivel y secciones. 

d) Tener conocimientos sobre los trJbajos de 
¡abinete.requeric!os para la elaboración Ce 
planos topo¡dficos. 

a) Tener certificado de ~ecundaria 
b) Tener mis de un ~o de cadenero y/o est.:10· 

lero en tra:o·nivel y secciones. 

a) Tener certific3do de secunJaria. 
b) ~ener mis ¿e un ~o en labores de verificJ 

ci6n de cantidades t!e conceptos elementJ· 
les. 

' 
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INFORMACION Y.COMUNICACION 

-;:::::::::::::::::::::1 D E P E ti D E 11 C I A 14--------------------~ 
J. 

1 
PP.OYECTI STA 

------------

EJECUCIONES 

l. 
r 

CONSTP.UCTOR 

REVISAR 
VIGILAR 
VERIFICAR 
TRAMITAR 
SOLICITAR 

' 1 

l 
R-ESIDENCIA 

DillECCim! DE OllRA ~
~ 

- -' 
' 

1 
SUPERVISiotl -
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,·:, , ... , . ' 

CANALFS I!'ITERNCS DI: f.Oio!lltiJCACJO~ 

G~~~~~~~SI~~ 

RF.CIPI' DVIA '\ ·~ M'ALIZA 
~~~ 
Jl:lTGRA ' 

Rf\'ISA RFVISA ""->, . /' 'fRA9.1JTE Al !"llO IZA , , '\'\ 

/~ 
ORD!l'.A A.-:Al.IZ.' ' ' ", cm."llllU RI'CII'E 1 1 1 T GRUPO DE APOYO 

JfFAruAA ue r.>u~dOI'!FS 1 JfFATURA DF. St-'PEitVISION JEFArtlP.A DE cooRiín:ACmN 1 
PRESlii'!.'ESIOS TOPOCRAFIA COt:JroL DE ü\UD 

RfCI8E INFORMA· RFCIP.E l~'F!JM\ Rf.CIBE INFORMA 

Al'!ALI M INIT:GRA ANALIZA 11\'TIGR.\ ANALIZA li!TB:RA 

RLVJSA Rf\'lSA REVISA RE\' ISA REVISA REVISA 

llWMI~ JJ:;\IIZA 'ffiAS\IITE Alrt'ORIZA '!RAS-!ITF. ANALIZA 

auJf.li:A RI'CIEE ORDil':A Al':AI.IZA CRDF.NA RECIBE 

RECIBE 

1 r T f.OMU~:tCA T T COI1UNICA T 1 l 
Cl!Al-'TIFICACIC~! Y I'IU:SJIUFS!O FTE. DF OPM ~~~e~! LABORATORIO 

RFCIPE RECIRE RECIBE 

ANALIZA U 'FORMA ¡\NA!. IZA m=OR'l'\ AA\!. IZA n:roRMA 
REVISA PFVISA REVISA 

aTTfJA CllTRI!F!A CCJ.!FRIJFPA 

L COHIWICA T T COMIII:JCA T 



OIRfCCION DE OBRA syrrRVISim: 

~1 RMA P.F CONTRA'EO 

¡SF FIJA FEO:A DE CCRTE 
rnF. ESTIM.~ClO~T:S • 

conRATISTA 

IKICIO Dr TRABAJOS 

.L 
FmlUClON JF. FSTll-11\CID-
~T-5 Ml'2'$Alr5 llf AO'fRI(I 
A FFO~ l)f. CORTF Y r.::JlU'-
GA llE fSTAS A S!'PrR\'ISJON 

'!'FSORFRJA !'F. 
LA Fr.DERACJOI: 

IJlF.V!SlOt\ Y Airl'ORIZAC!OI: 1 4 D!as 1!5bil~ 
DE FST:IWICJCl\'fS 

-~ 

PRFSEI'1Xlct~ EST1WIC1C!':ES 10 l>l'as 
(PfRIOOICI!Wl: 30 OlAS CA-"> 
LP.n>JU O t IAXOO) lf.atn.les 

Máxiloo 

7 Dbs l:lbiles 
1.Pro&t\Cl~' Y FIRMO. DE ESTl- PAGO DE ESTIHACJONES 
MAClOI: ES (DIRECClct; Df Y\, 

OBRA- COnRATISI:A) 
7 Dtas • PRESEI':TACIOI\ DE OOC!J.IF.nOS PAGO DE AJUSUS 

A LA TESORERIA FI11ERAL :anUe5 ., -
ltC1IFROO AJUSTE E'F. rosros 
(DJRECCIDr-' DE OBRA-
C0!'1l!A TI STA) 7 llfas l!ábiles .IPAGO r.AS:OS POR FI~ClA-

~·11 Fl':rn (l'CR ~1'01\EI DAD 

AI'ROBACIOI\ GASTOS roR 
FJI:~:CIAI-11 F.I'IO 

' 



FLUJO Dr. H!FORIIACIOI-! DE 
CUANTIFICACIONES DE OP.RA 

• 1-f Supervisi6n 
Contratista 

o 
o 
o 
o 
o 
o •• 

O B R A 

Campo 
ificaci6n Di 

St:PERVIS ION· CO~!TRATISTI\ 
¡-····- Conciliación Semanal ------~ DIR 

DF. 08RA 

CAMPO 
•.oomo:. Cuantificacl6n 

' 

.on< T<«ls ta 
Pntroaa a ResidenciA 

DI 

Area Técnica 

: '-.-----------~--------------· o 
o 
o 

CONll\1\ TI STA 

Gerencia de r~ntrol 

OJtnlli\TISTI\ Wfi~.'TO 
Captura de Cuantifi 
caci6n Semanal 

Proces:amicnto 
la Cuant i Cicac 

INTfRNO 
CONTRATISTA 

o 
o 
o 

" 



·-:~ DE REQUERIRSE, EN LOS TÉRMINOS DEFINIDOS POR LA LEY. 

IV.4.2 LA SUPERVISIÓN INTEGRA Y MANTENDRÁ AL CORRIENTE 
EL ARCHIVO DERIVADO DE LA REALIZACIÓN DE LA OBRA, 
EL QUE CONTENDRÁ PRINCIPALMENTE_: 

a.-) COPIA DE : 

b.-) 

c.-) 

• PLANOS. 
• ESPECIFlCACIONES TÉCNICAS GENERALES DE 

LA DEPENDENCIA. 
• ESPECIFICACIONES PARTICULARES DEL 

PROYECTO. 
• OTRAS NORMAS NACIONALES O 

INTERNACIONALES QUE SE HAYAN APLICADO. 
• MODIFICACIONES QUE SE GENEREN DURANTE 

LA EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS. 

DOCUMENTOS RELATIVOS A TRÁMITES ANTE OTRAS 
DEPENDENCIAS, ORGANISMOS Ó INSTITUCIONES. 

PERMISOS, LICENCIAS , AUTORIZACIONES. 

· d.-) EXPEDIENTES QUE CONTENGAN: 

• CONTRATOS 
• CONVENIOS 
• AMPLIACIONES 
• PRESUPUESTOS 
• PROGRAMAS 

14 



) 

e.-) 

f.-) 

g.-) 

• ÓRDEN DE TRABAJO 
• NÚMEROS GENERADORES 
• ESTIMACIONES 

DOCUMENTOS SOBRE SUMINISTROS Y MANUALES DE 
OPERACIÓN DE LOS EQUIPOS E INSTALACIONES. 

DOCUMENTACIÓN SOBRE LOS CONTROLES DE OBRA. 

COPIA DE: 
• LOS INFORMES RENDIDOS 
• MINUTAS DE JUNTAS 
• CORRESPONDENCIA CON LA DEPENDENCIA, LA 

CONTRATISTA U OTRAS ENTIDADES RELACIONADAS 
CON LA OBRA. 

h.-) REPORTES DE LABORATORIO Y DE PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO 
DE EQUIPOS E INST ALACJONES. 

i.-) DOCUMENTACIÓN QUE INTEGRA EL FINIQUITO. 

15 
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LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
~~.S!f~IA A COIIrlitSIOII DEL CONCRETO 

,OM,..,TIST&: LIN(&I 1 D ATOI Dl ttltOYI: CT O 
fiiiiAMO• raunr:' , .... lltA•tJJtrt~~n.• ~ ··'"···· ............... 1 1 ,. oou.DO DI o MO.t.t. w• 

MUUJ'IIA atv. RESISTENCIA • COWPAESION f •• ,,.r. l 
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LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 

C:ONTitlllliTA: LINt&: -f, D A T O 1 DE PROYECTO -·---- - --- ¡;;-----.. A..,t t/.-t-rv• c-olnu UIIUIO rMUU:' 
J'(CMA: -·¡ 1-- ·--. --E::: aiabO DE: ltG.IA wt 
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Volumn Cakuloelo m' 'VtsiU!IIIn total ootoc• .,, 
Pia'IMOI DDfllroliiiO 1 ~ipo contratado 

ODSERVACION[SJ 

. 
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. -- i - ···- 1 •• ·- ·-1 -- . .. .. 
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ACTIVIDADES PREVIAS 

• INICIO DE LOS SERVICIOS. 

DATOS 
REGISTROS 
FIANZAS 
VISITA AL SITIO 
ORGANIGRAMA 
PLANTILLA DE PERSONAL 
DIRECTORIO DE OBRA 
LABORATORIO 
DOCUMENTACIÓN DE OBRA 
INFORMACIÓN DE OBRA 
UBICACIÓN DE OFICINAS EN OBRA 
APERTURA DE BITACORA Y DIARIO 
RESTRICCIONES EN OBRA. 

• REVISIÓN DE DOCUMENTACIÓN CONTRACTUAL. 

CONmATOS 
PROYECTO 
MODIFICACIONES 
PROCEDIMIENTOS CONSmUCTIVOS 
PRESUPUESTOS 
RELACIÓN DE SUMINISTROS 
PROGRA1v!AS. 

TRIIJ\!ITES OFICIALES. 

LICENCIAS 

PERMISOS 

ELECTRICIDAD 
ALUMBRADO 
DRENAJE 
AGUA POTABLE 
DESV!OS 
mANSPLANTES 
LÍNEAS DE GAS 
TELEFONOS 
ETC. 

TRANSITO 
DRENAJES 
ETC. 

21 



VI ACTIVIDADES DURANTE LA OBRA 

• ACTIVIDADES GENERALES 

REFERENCIAS TOPOGRAFICAS 
LEVANTAMIENTO FÍSICO 
TRANSMISIÓN DE INSTRUCCIONES 
APOYO TÉCNICO 
SOLUCIONES OPORTUNAS 
PROGRAMAS 
JUNTAS 
ESTIMACIONES 
ARCHIVOS DE OBRA PROPIO 
SEGURIDAD CONTRATISTA 
VIALIDADES 

CONTROLES 
ESPECIFICACIONES 
LABORATORIOS 
MAQUINARIA 
MATERIALES ADQUIRIDOS 

• VERIFICACIÓN DE CALIDAD PRUEBAS 
INSTALACIONES 
MONTAJES 
INFORMES 
PREPARACIONES O REPOSICIONES 
BANCOS DE MATERIAL O TIRO 

OBRA 
PRUEBAS 
MATERIALES 

• CONTROL PROGRAMAS EQUIPO 
RECURSOS HUMANOS 
EROGACIONES 
REPROGRAMACIÓN 

22 



AUXILIAR EN CATÁLOGOS, CUANTIFICACIONES 
REVISAR 
SOLIOTAR 
AcruAUZAR 

• CONTROL DE PRESUPUESTO MODIFICAR 
Y ESTIMACIONES OPINAR Y FUNDAMENTAR 

INTEGRAR INDICES 
CUANTIFICAR 

• ANÁLISIS DE PRECIOS 
UNITARlOS. 

• CONVENIOS O 
MODIFICACIONES 

CONSULTAR 
CONCILIAR 

AUMENTO DE VOLUMEN 

TRABAJOS EXTRAORDINARlOS 

POR PROGRAMA 

EN PRESUPUESTOS 

OTRAS CAUSAS 

P.U. EXISTENTES 

ELABORACIÓN 
DE P.U. 

23 
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VII ACTIVIDADES AL TERMINO DE LA OBRA 

• DE TRABAJOS 

• DE ESTIMACIONES 

FINIQUITOS 

VERIFICAR OBRA 
REVISIÓN CONTRAcruAL 
CONVENIOS AMPLIATORIOS 
TRABAJOS POR CONCLUIR 
CONCILIACIÓN DE TRABAJOS 

TRABAJOS PENDIENTES 
COMPROBACIÓN DE OPERACIÓN 
ACTAS DE RECEPCIÓN 

CHECAR MONTO 
CUANTIFICACIÓN TOTAL 
( PROYECTO AcruALIZADO ) 
ESTIMADA EJECUTADA 

DE TODOS LOS P.U. 
REVISIÓN 

DE RECLAMACIONES 

MONTO DE PRJ;SUPUESTO 

• CIERRE DE PRESUPUESTO MONTO DE CONVENIOS 

REVISIÓN Y COTEJO TOTAL 

24 
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• ENTREGA 

• FINIQUITO DE LA 
SUPERVISIÓN 

ACfA DE RECEPOÓN 

A VISO A DEPENDEN GAS 

ACfA DE ASISTENTES 

ENTREGA DE DOCUMENTACIÓN A 
LA DEPENDENOA. 

LEVANTAMIENTOS ACfUALES 

A PETICIÓN : ELABORAR PLANOS 

ACfAS PATRIMONIALES 

ACfA DE TERMINAOÓN DE SERVICIOS 

25 
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CARACTERÍSTICAS Y RECOMENDACIONES PARA 
EL BUEN USO DE LA BIT ACORA DE OBRA 

TEMARIO 1 

· I.- INTRODUCCIÓN 

II.- DESCRIPCIÓN DE LA BITACORA 

Ill.- REDACCIÓN DE NOTAS DE BITACORA 

IV.- . INTERPRETACIÓN DE NOTAS DE BITACORA 

V.- CONCLUSIONES 

26 



I.- INTRODUCCIÓN 

1 ELEMENTOS DE COMUNICACIÓN : 1 

OFICIALES 

BITACORA 

TIPOS 

REPORTES 
OFICIOS 

DIARIO DE OBRA 

BITACORAS COMUNICACIÓN 
MEMORANDUM 

MINlJfAS INFORMES 

ES EL DOCUMENTO QUE FORMA PARTE DEL SISTEMA DE 
CONTROL Y DEL DESARROLLO· DE LAS OBRAS, SE 
CONSIDERA QUE SE TRATA DE UNO DE LOS DOCUMENTOS 
MÁS IMPORTANTES PARA LA BUENA MARCHA DE LOS 
TRABAJOS, POR SU CARÁCTER LEGAL, PARA EFECTOS 
TÉCNICOS, TIENB LEGALIDAD EN CUALQUIER CONFLICTO. 

BIT ACORA " A " Ó DE DIRECCIÓN 
BITACORA " B " Ó DE OBRA 

27 



11.- DESCRIPCIÓN DE LA BIT ACORA 

1 11.1 OBJETIVOS J 

@ COMO INTERCOMUNICACIÓN OFICIAL 

@ COMO DOCUMENTACIÓN LEGAL EN JUICIOS 

1 11.2 ALCANCES 1 

Q COMO DOCUMENTO OFICIAL 

@ PARA USO EN OBRA 

28 



II.3 VIGENCIAS 1 

CUANDO LA EMPRESA DEMUESTRE JUSTIFICACIÓN 
SUFICIENTE PARA DEROGAR LA ÓRDEN. 

® CUANDO LA DIRECCIÓN DE LA OBRA LA MODIFIQUE. 

1 
II.4 DESCRIPCIÓN 1 

o ASPECTO EXTERIOR 

o HOJAS 

o FOLIADO 

o JUEGOS DE HOJAS 

29 
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1 FORMATOS 

G . IMPRESO ( DEPENDENCIAS) 

G NO IMPRESO ( SE ESCRIBE EN EL . MOMENTO) 

CARACTERÍSTICAS DE LOS FORMATOS : 

0 PORTADA 

0 ACTA DE INICIACIÓN 

CONDICIONES BÁSICAS : 

0 DISPONIBILIDAD 

·o FIRMADO 

o RETIRO DE COPIAS 

0 INVIOLABILIDAD DE LOS ASIENTOS 

0 CLARIDAD DE LAS COPIAS 

o INSTRUMENTOS DE ESCRITURA 

30 



111. REDACCIÓN DE NOTAS 

DESGLOSE DE LAS PARTES DE UNA NOTA' 1 

0 CLASIFICACIÓN DE LA NOTA 

0 DESCRIPCIÓN DEL ASUNTO 

0 UBICACIÓN 

,o. CAUSAS DEL PROBLEMA 

, 0 SOLUCIÓN EXIGIDA 

0 PLAZO DE SOLUCIÓN 

0 CUMPLIMIENTO 

0 RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS 
ECONOMICAS 

0 SANCIONES 

0 SEGUIMIENTOS 

IV. INTERPRETACIÓN 

0 INTRODUCCIÓN 

0 NOTA DE CIERRE 

31 
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CONTROL DE OBRAS 
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CONTROL DE OBRAS 

CONTROL 

El cunlr·ul l'S u11.1 (unciÓII :u.lrninistrntivn quc- nos P'·rmlte ('5l:!_ 

blecer métodos de actuación concretos para alca~zarlos, y son parte importan

te del proceso de planeación, procurando siempre que las operaciones se ajus

ten a lo planeado o lo más cercano posible. 

El objetivo del control es ~ucl1ar porque se obtenga eficien-

cia que para la empresa significa productividad. No poedemos hablar de con-

trol si no se fijan las metas y se establece el estándar de medición. 

1. Estalbcclmlento de las normas o estándares. 

11. ln[ormaclón de los resultados o~tcnldos. 

111. Comparación de los resultados reales con las normas. 

IV. Corrección de las desviaciones. 

Aunque el procedimiento del control básico puede ser sencillo, 

su aplicación trae consigo muchas interrogantes, como: 

¿Cu~ndo y dór1de debe hacerse la revisión? 

¿Qué cst<lnd.1rcs habr<l que usar p:na c.1l í fic.1r? 

¿ Q.Jién debe hacer las valoraciones? 



·g¡ 

i. 

DISEÑO DEL SlSTE~IA PARA EL CONTROL. 

Defini~os el diseño del sistema para el control como: "idear 

y pl.:1ncar mentalmente una unidad de muchas partes diversas para ejercer uno'l -

influencia moderada o directora en la actividad que deseamos c'ontrolnr". 

Un diseño de sistema es un enigma de tipo particular. El pr~ 

blema existe para una persona cuando ésta tiene un objetivo definido que no -

puede alcanzar con la norma del comportamiento que tiene ya di.spuesta. Se -

plantea la solución cuando algún obstáculo se opone a· la consecuencia de un -

objetivo. No hay dificultad si el camino a la solución está despejado. Unl 

camente cuando hay que descubrir medios para salvar un obstáculo se prepara -

el escenario para su solución. 

P.1r.1 oUtcnrr una. solución corrrctn, tH•cr~ILnmos escoger cntrr. 

nuestras experiencia anterioLes similares al caso y organizarlas. 

GUIA PARA EL DISEÑO LOGICO Df. SISTHIAS DE CONTROL. 

Paso 1.- DARSE CUENTA DEL PROBLEHA 

Aunque estamos rodeados de problemas sin resolver, no se con

vierten en tales mientras no vemos que lo son. 

Paso 2.- DEfiNiR EL PROBLU!A. 

Un.1 v:1g.1 noción del problem;¡ a n.1die ll~va!':l a ninguna parte 

m.1.·; ... 1 hnct·mu.o., \111 t'!dut·t·zu p.,,.,.. tll·ltndt.·ll' t·l pruUit·m,, t:on prt•cJsi6n, en nucs 

tra mente surgirán buenas ideas. 

Paso 3.- LOCALIZAR, V.;LQR.\R Y ORGANIZAR LOS DATOS. 

l,~ra preparar una soluci6n provisional a un problema es ante 

todo necesario reunir datos. 

!'aso 4.- IJ[SC~OHIR ~[L\Clú::ES Y fOf~·!ULAR I!!.!'OTES!S. 

(on los diltt·~ C'bt(·::i·.i·.•..: e;~. ··-1cen hip(ltC'sis y sup0sic.ioncs. 



Paso 5.- V,\LORAR (.,\S IIIPOTESJS. 

llay que someter r1 rigurosa prueba de modo sistemático la solu 

ción provisional. Primero es necesario determinar si la respuesta sntis(acc 

o no las exigencias d('l prohfcn,J.. 

Paso 6.- APLICAR LA SOLUCJON. 

El paso de la aplicación no siempre es fácil de apreciar en -

algunos problemas puramente especulativos y es posible que no siempre se en-

cuentre en la solución del diseño del sistema. 

El análisis de sistemas se compone de tres pasos: 

A) Diagrama de trámite. 

Consiste este paso en mostrar la marcha que siguen los trámi

tes burocráticos mediante un esquema. 

U) Dlseoo de termas o Impresos. 

Todas las formas se diseñan o rediseñan para su eficaz empleo 

C) Hanual de procedimientos. 

Lns instruccionf'S por ('t:lp<ls dcbC'n puntu.1li1.arsc por escrito 

para que se vea el iUilCionamiertto del trámite mejora~o. 

Diagrama de trámites: 

Conocida la organizaci6r1 es esencial detallar un cuadro gr~f! 

co de flujo de papeles. 

Todo lenguaje necesita sus reglas, como que la gráfica debe -

empezar en la margen superior izquierda y avanza hacia la dcrccl1a. 

El eje vertical muestra la sucesión cronológica de los aconte 

cimlcrltos estando los primeros arriba. Las columnas pueden utilizarse para -

representar diferentes formas o tmprcsos; por CJemplo, los difcrer1tes depart~ 

mentes por los que pasa el t:3mitc. El sólo diagrama de ésta serviría muy p~ 

coy lo que procede dcspu~s. es ar1al1:ar para estudiar las"posibles mejoras. 

[] mejor m~toJo de t1.1cerlo ~~ ¡Jrc~u·1:~:~~~ co~~s tomo e~tas: 



' ', ' 
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LISTA DE PREGUNTAS 

¿Puede climi~arse alguna ~opia? 

¿Puede suprimirse algGn trimite? 

¿Puede l1acer mejor las operaicones alguna otra persona? 

¿Puede\combinarse algunos trjmites en forma ventajosa? 

¿Puede mejorarse la sucesión de los trámites? 

¿Puede subdividirse algunos trámites en forma conveniente? 

·¿Puede el iniciador de una' forma proporcionar mjs y mejor in 

formación? 

¿Podría hacer la operación un empleado que gane menos? 

¿Puede eliminarse alguna operación de archivo? 

¿Para qué conservar la !arma? 

¿Se lleva registro en más de un lugar? 

llay otras preguntas que podrían plantearse y conviene acostum 

brarsc a ello ya que ninguna lista reemplaza jamás la idea creadora del -----

homl.Jrc. 

Diseno .de [armas. 

El disc~o de for~as empleadas en el procedimiento burocr¡tico 

es sencillomente la apliaci6n del sentido com~n. 

En g~ncral se deben tener presente lo fácil que es añadir o -

quitar información, sea manu~crita o a máquina. Pero como es difícil recor--

dar t~11tas cosas lo mejor es tener una lista lo mAs completa posible. 

LISTA PARA EL DISEÑO DE FORMAS 

¿Es necesaria esta for~ o podría otra servir también para -

t.It {iu? 

~llene esta forma un encal.Jezado que describa verdaderamente -

su r in? 

(..Ttene la for111a suf lCientcs instrucciones para uso general? 



Si la forma está destinada a viajar ¿Necesita un espacio para 

indicar el destinatario y el remitente? 

¿llay en cllo1s márgenes adecuados para cncui1dcrnarlas? 

¿Puede utilizarse ambos lados? 

¿Cur1 e ricsgu Ue m.tnch.lrsc'! En ctlsu all1mativo, ¿Cómu lwy --

que protegerla? 
' 

¿Est~ junta toda la información que necesita una pcrso11a? 

¿Están separados los datos que pudieran ser causa de graves 

errores de transcripcióO. 

¿Está la información en el orden necesario para su transcriE 

ción? 

¿Es posible Imprimir más InformaciÓn en lugar de llenarse a 

mano? 

¿Son adecuados los espacios que deben llenarse a mano? 

¿Estdn las lÍ11cas impresas de acuerdo con el espaciador de· 

la máquina de escribir? 

¿Está dispuesto el impreso para un n~mero mínimo de topes· de 

tabulador de la máquina de escribir? 

¿Contribuirán a reducir los errores, líneas verticales y hori 

zontales? 

¿Pueden emplearse recuadros de señalamiento en lugar de la in 

formación escrita a mano? 

¿Es succptiblc de intcrrJrrt~r crrot1camcnt~ alg~11 texto? 

¿Es necesaria toda la información? 

¿Da buen aspecto el documento? 

¿Cre~rá bue11a im.1¡;en me11t.1l en el que se sirva de él? 

¿Seria ótil para la identificación o el arcl1ivo un papel de 

color? 

¿Puede sugerir mejoras el empleado ~ue tuliza la forma? 
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6.1 CONTROL DEL AVANCE FISICO 

Se entiende como avance [ ísico, el avance' real, objetivo, ca!. 

culada por mcdi.os empíricos de lo..~ relación entre el volúmcn de obra total; 

y el volúmcn de obra ejecutada. 

El avance físico no se relaciona con los precios, costos, ni 

con otros parámetros, sino que unicarnente con volúmenes o cantidades de -
' 

obra y se dá en porcentajes relativos. 

El .objeto de determinar el avance físico en un momento dado, 

es el de dar un parámetro de referencia para la verificación de los esta

dos econ6micos de un proyecto y permitir su costo fi••nl para efectos de -

cobro. 

6.2 CONTROL DE LAS EROGACIONES. 

B~sicamente estará dado por la comparación que se l1aga entre 

los montos cobrados en la estimación en cuestión contra los importes pro-

gr3mados a crugar en el mismo. 
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CO~IO DETECTAR DESVII\CONES \' SUS CORRECIONES 

Teniendo los programas de Avance Físico· y Econ6mico de la' 

obra, como es en este caso nucstr~ losa de concreto, tendremos que trazar dia 

riamcnte .el avance real de la obra y comparar los atrasos J avances respecto 

al pro'grama, de la misma manera para llev.1r las erogaciones. 

Si existiése ur: atraso en el avance físico, habrá que revi-

s~r y analizar las capsas del mismo, puede ser por: m~los rendimientos en la 
' 

mano de obra, número de cuadrillas trabajando equivocadamente o en mal número 

en determinada actividad, condiciones cl1matol6gicas no consideradas er1 el 

programa o algún imprevisto grave que deber~ estar asentado e~ la bit~cora de 

1
1

a obra poro justlflcnr el ntraso y posteriormente reprogromlu el resto <.le -

las actividades. 

Ucberd cuaidarse de la misma forma el avance ec0116mico y si 

existiese en este caso una erogación mayor a la programada, hay que revisar 

cada actividad, su crogaci6n, se l1a fugado m~s dinero por exceso de turTlOS, -

mano de obra inadecuada un aumento en los costos directos no contemplado, etc. 

Todos estos detalles de ambos programas dcbcrá11 apoyarse y asentarse en o[i-

cios, actas o notas de bitáco,:i.l para consltlerar cscnlnmicnlo. 

CONTHOL UE EST lHI\C lONlS 1'1\H/\ CONTROL ECONmllCO. 

La herramienta primordial en el control económico de una -

obra será la estimación que nos indicará las erogaciones reales que lleva la 

obr.l. El vacl.1do de esta a nuestra gráfica nos indicarán las desviaciones--

existentes y la corrección se hará como se especifíc6 en el p~rra(o anterior. 

Sin embargo, a contlnuaclón se explica muy brevemente la (arma y ur1 criterio 

general p.lra evaluar y controlar. 

Una vez que el super•. isor autorizó 1a estimación, el conlra-

lador la revisa y detecta las dc~,·iacto~c~ conforme a presupuesto, revis~tldo 



tabulados y separados los precios de conceptos extras que se analizarán post~ 

riormcntc. Los rar1gos y tolerancias en la revisión de estimaciones en. cuanto 

~,las desviaciones se refiere, scrárt fijados contr~ctualmentc entre contrati5 

ta-client'c-supervisor (este últimos no siem'pre), de tal forma que los concep

tos revisados pueden ser por alcances desde un 50 hata un 100% y las toleran

ci~s ctt las difcrcr1cias de cantidades de obra podrán fluctuar cttlrc el ) al -

10% dependiendo de los criterios y alcances de cada contrato, cliente y cont~ 

tista. las diferencias encontradas se regis~ran separadamente ur1a vez que el 

controlador revi~6 la estimaci6n y se proc~~e a aplicar las deductivas o adi

tivas correspondientes y as{ se va controlando el avance financiero de las --

erogaciones de la obra. Se aclara que todas las diferencias encontradas en -

la revisión de las estimaciones deben estar perfectamente apoyadas y seguras 

antes de proceder a aplicar decisiones efectivas y hacer alteraciones de los 

pr-ogramas y avan~es y consecuentemente de los cobros y pagos. 

En la sección de formatos de este capítulo, se anexa Un info~ 

·me o reporte de control económico donde puede verse la forma de evaluación de 

estimaciones, ·Las mcd idas aplicadas y el estado de a'vance· programado y real -

de la obra. 

Igualmente se anexan algunos formatos para el control de ava~ 

ce fís1co, como ejemplos ilustrativos sin que estos sean los que deben de ser, 

cada contrattsta diseñará sus propios formatos de control. 

¿ A quien debe comunicarse los resultados de las valoracio--

nes? (•••) 

¿De qué manera podrá determinarse todo el procedimiento opor

tuno, equitativamente y con un gasto razonable? 

(H•) Lo expcrtcncia ha demostrado que el hombre es mal transmisor de idea~. 

Otra OeformaclÓn más ocurre cuando el mensaje sube o baja por el canal 

Oc m.1nOo. l:..ntre el suh."lltcrrlo y el jefe existe la t·cndencia de intcr-

ponL·r u11 L.lflll7 protl'clur, Úl'Spué::. dl' dos o Lrcs tamices de este t1po, -

l.1 1 nrortn.lC lÓfl c¡'IE' \\eca, q'J(":,1:-~ ;JrQbil::,lCr:1C'ntC muy deform.::~da, 



CORRECCION DE LAS UESVIACONES. 

Los iit(ormcs de control llaman la atenci6n hacia las desvia-

~iOIICS c.J~l rendimiento respecto a los planes, pero sólo dan la sciial de ~!ar

ma. El resultado final llega cuando se pone remedio a las dificultades y dc

(iciencias. La investigación de control debe orientarse a la de las di[icul

tades .para decidir oportunamente la forma de vencerlas y reajustar en seguida 

las operaciones. 

La distinción entre nuevos planes y r.eajustes para corregir 

dc[lclc11Cias no es muy clara, por conveniencia, ltablamos de ''medidas correc

tivas" cuando los pla.nes quedan sustancialmente sin modificar· y·sr seguimos 

esforzándonos por llegar al mismo resultado finai. Si nuestra valoración de 

los problemas del momento indica que conviene hacer cambios importantes en -

los planes o en los objetivos, entonces debemos "volver a formular planes'> 

En an1bos tipos de actuacl6n, los datos de la valoraci6n sirven de retroali-

mentación a los ejecutivos que modifican sus operaciones. 

Por tanto el mejor sistema será aquel que nos brinde mayor -

in[ormación y (acilite la interpretación permitiendo hacer la correc.ción de 

lns desviaciones. 
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6.4 LOS GENERADORES 

Recibe el nombre de números generadores o simplemente gerier~ 

dores el acervo -de datos procedentes de· campo y correspor1dientcs a todas 

las mediciones efectuadas en cada [rente y cada concepto de obra. 

La operaciones se van verificando y a la vez maquinando y re 

visando. 

Que el Sta[[ de Supervisión haga acto de presencia y estén -

de acuerdo y en conjunto determinen y registren todos los números gener~ 

dores, cubiquen, valoricen, revisen, maquinen, y verifiquen lo maquinado •. 

Se incluye todos los borradores de cálculo, reg~stro de gen! 

radares, etc., etc., y que frecuentemente tienen que consultarse, bien

sea para: 

a) RcfOrencia de la siguiente estimación. 

b) Acl~ra~t6r1 de cu~lqulcr COI1trovcrsin. 

e) Veri[icaci6n, rati[icaci6n o rcctificaci6n de alguna in-

formación básica en el momento en que se le requiera. 

Por lo tanto, de los números generadores, son una operación 

c.Je control c.Jcl tcnU..1. 
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6.5 LAS EST!H/\ClONES 

Recibe el nombre de cstimaciÓil la actividild CllÍocada a la de

terminación de los parámetros que permitan la cubicación de la obra ejec~ 

tada po~ el Contratista. 

Normalmente en el Contrato se establece la forma, período, nú 

mero y clase de estimaciones que se llevarán a efecto en el período de du 

ración de la obra. 

ESTIM/ICIONES DE CONTROL 

Estas estimaciones pueden ser: diarias, semanales, quincena~ 

les y mensuales y están enfocadas a lo que su nombre indica y con esta b~. 

se ~riginar la información al propietario, información veraz asegurar y 

garantiza que la obr3 que se esta ejecutando corresponde al importe que 

paga por la misma. 

ESTH1/ICIONES P/\R/1 EFECTO DE PIIGO 

Ser~ ~la vcrl[lcación de su progr~ma y un~ rntl(icación de -

sus avances de obra, así como la confirmación de sus Índices de pronósti

co al futuro. 

Para el Contratista será el documento que definitivamente ela 

horado, aprobado y firmado, le autori~a a pre:.entarlo para efectos de re

muneración por La obra ejecutada. 

ESTHIIICION DE OBRII EXTRII 

Se le lLi el nomLrc <.le l':<tra ~or corresponder a volúmenes Ue -

obra omitidos. originados por alguna ~odificaci6n del proyecto, o algunos 

conct·,,rc"' llUL'V0"' qu1· 5l.' h.1v.¡n ori.:::i:~.1~~0 :->o:- .ilt:llll.l .1:7:pll.ici0n .11 proyecto, 



.. : 

el objetivo de esta estimac16n ~uede cubrir varios aspecto~. 

a) Control de la obra ejecutada, para electos de ava11ce. 

b) Valorización con Precios Unitarios cl.Jborador> por el r;c

(Jresentarlte del Propietario. 

e) Cuantlflcación como obra ejecutada pendiente de pago. 

tsto no es recomendable, pues normalmente lesiona los irl

teréses del Contatlsta. 

ESTIHACION fiNAL O, fiNIQUITO 

La estlmocl6n !lnal o estlmacl6n !lnlqullo debe ser elaboro

da por el representante del Propietario, auxiliado por su Sta(( técnico -

de Oficina, Campo y Administrativo y es el documento base sobre el cual 

el propietario paga al Contratista hasta el ~!timo centavo correspon~le~ 

te a obra ejecutada. 

Esta estimaci6n deberá prepararse con especial detalle y es

crúpuloso cuidado con objeto de que no quede ninguna duda de la validez 

de las bases computadas y en su oportunidad para efectuar el pago al Co~ 

tratista. La recomendaci6n sobre la acuciosidad y escr~pulo rcco~cndado, 

no es en ningún caso una exager-ación, pues .el valor ( lnal de la obrn, de 

bcrá originar otros trámités trascendentales como son: 

a) Formación del acta de recepción. 

b) Devoluci6n del fondo retenido de garantía. 

e) ~lención a las fianzas que ampararjn los compromisos esta

ble~ldos en el Contrato de Obra. 



6.6 DO, .. ,ENTOS OfiCIALES 

llay dos tipos de·documentos que deben existir en la obra y-

qliC' por su import.,ncia. dcbcr.ín <'Star dcbidnmcntc prot<'gi<lo~. rrcomcndAr.do 

se que sean un., copia clara y precisa del priginnl. Los originales y/o 

las copia autógrafas, deberán estar en el archivo general y desde luego

no menos protegidas que las anteriores contra todo riesgo, estos dos ti-

pos de documentos son: 

OFICIALES 

INTERNOS 

a) Un Juego completo de Planos aprobados 

b) Licencia, permiso y/o autorización para la ejecución de 

obra. 

e) Ejemplar de Especificaciones aprobadas. 

d) Controles de campo y ~ualitativos eñ todos los aspectos-

que lo amerite la obra. 

e) Comprobantes de pago relativos a la obra. 

f) Escritura de pertenencia debidamente registrada. 

g) Bitácora de registro de obra debidamente autorizada y se

llada por las.autoridades del Ramo, de acuerdo con los re 

querimientos del Reglamento de Construcciones. 

Documentos protocolizados de trámite entre el PROPIETARIO y 

el CONTHATLST/\; entre otros podrán ser. 

a) Un juego completo de los planos y datos que integran e .• 

Proyecto. 

b) Juego de especificaciones relativas a la obra. 

e) Copi~ autógr~{~ del Contrato de Obra. 

d) Programa actualizado de avance de obra. 

e) Control de ~odif icacioncs. 



6. 7 JUNTAS Y REUNIONES 

JUNTAS DE CONUtllCAC!ON Y COORDINACION 

La mayor parte del éxito o fracaso en la construcción de un 

proyecto depende de la l1abllidad del Generente para coordinar las dlfe--

rentes entidades involucradas en el mismo. Esta capacidad de coordina--

ción a su vez depende en buena parte de la comunicación que se establece 

en las juntas de trabajo. 

Es indispensable planear las juntas. 

Una junta es el medio más rápido y seguro de transmitir lnfo~ 

mación a un grupo de Individuos; puede reducir las tensiones y resolver -

los conflictos entre diferentes individuos. 

llay claras indicaciones de que las juntas tienden a crear a~ 

tltudes de solidaridad entre los participantes, y otros beneficios pslc~ 

lógicos. 

Las juntas tienden a ser demasiado largas o demasiado compl! 

cadas o demasiado frecuentes. 

tengan éxito pueden ser dos: 

Las razones para que muchas de ellas no--

a) La junta nunca debería haberse llevado a cabo 

b) ·La junt~ era necesaria, pero no se llevó a cabo en forma 

adecuada. 

El Gerente de Construcción puede obtener beneficios de las -

juntas identi[icando aquellas q~e son necesarias. y tomando medidas para 

asegurar que la junta se realice de tal ma11cra que logre su objetivo. 

Las jur1tas pueden ~er de cuatro tipos: 
' 

t) Junt.1 inl orr01at iva 

~~Junta p.11.1 tc:-:-.1r Co:>c!sioncs 

\1 1,,,,,,1 p.lt,, t'nl:-•·:t.t·-, •. ,,1 



CONIJUCC!ON DE LAS NEGOCIACIONES 

- EvitC los insulto<> ~utilcs, y nbstCIH'rsc de utilizar Ira-

ses o t~rmir1os qt1c provoquen irrit.-.ci6n. 

-Vigile la presentación de su argumentos. El modo de (ormu 

lar una pregunta o hacer un comentario puede tener consecuencias muy di-

versas. "Usted está equivocado, porque .•. " 

Deberá limitarse las razones. 

IIOly que resumir periódicamente pcrmiter1 enfocar 

los temas con mayor
1
clarldad y dar mayor Ímpetu a las conversaciones. 

Evoque sentimientos, ¿Cuán des~oso está de cumplir con -

lo pactado? ¿!lasta dónde es digno de confianza? 

' - Sepn cuándo debe detenerse. Afirma Nlcrcnbcrg. 

"COHENCEHOS RECORDANDO QUE LA CORTESIA NO ES Ul~ SIGNO DE 

DEBILIDAD Y QUE LA SINCERIDAD SE HALLA SIEHPRE SUJETA A 

DaiOSTRAC l O~l, tlO NECOC 1 r.tiOS JAHAS UOH 1 NADO S POR EL THIOH, 

PERO UO THINIOS J.\1-IAS EL NEGOCIAR". 

'LA REUNION BIEN PLANEADA 

fijar objetivos claros 

Crear un ambiente positivo 

- Asumir [unciones correct~s 

- Slr1i..etlz<lr los resultados de la reunión 

- Esta re1;ni6n, ¿es necesaria? 

- Cu~ndo convocar un~ reuni6n? 

- ¿Quiénes deben participar? 

- La rcunj6n para resolver problemas 

- La rcuni6n para adoptar decisior1es 

- La rcur1ión de cre~ciÓr1 

- La rcuniór1 de in! or~.JC iÓr1 

La reuniór1 de tipo co:--:Jinado 

l. 1 i 1 1 . 1 '1 i 1 ¡ •. 1 ~ : 
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- La preparaci6n de minutas de la reuni6n 

- Modelos de minutas 

-Análisis posterior a la reunión. 

cmtO ~IEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS 

- Las técnicas de dirección. 

Cómo ocuparse de las digresiones 

Cómo encarar conflictos. 

- Escuchar 

- Acentuar los aspectos positivos. 

- Aceptar las críticas. 

COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES 

- El orden del d{a siempre listo 

- Los huéspedes en su despacho 

- Reuniones durante el almuerzo o la cena 

- La reunión ad t1oc 

- El arte del bombardeo de cerebros. 



ORDEN DEL UIA SENCILLO 

FECI!A: JI de Octubre de !9 

DE: JOSE GRECO 

I"ECIIA UE LA REUN!ON: ) de Noviembre de !9 

LUGAR: Sala 206 

TCHA,: Nuevo envase de Omnltex 

lJURACION CfiLCULfiDfl: Una ho'ra 

ASISTENTES: Chaffee, Flshbclrn, Slingcr, Bcnvcnuto 

ANTf.CEUCf~TE: [s posible ahor<1 env;¡sar Onmitcx con mayor creatividad a modi

fl.cacioTH'S en !'l <..li~ciio Ucl producto y a nuevos- t¿;cntcns dC' -

roducción. 

RAZOtl lJE LA 

RE U ti! O ti: 

OUJ I:T 1 VO !JI. 

LA RCUtllütl: 

L<1 ir1vcstigaci6n de mercado demuestra que el disc~o de cm¡laquc 

Jctual resulta tne{ fcaz para su cxhlldción en .111a.quclc! .. 

Decidir un nuevo diseiio de envases de Omnitex. 
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fiODELO DE ORDEN DEL OlA PARA USO GENERALIZA\)0. 

Nombre del grupo 

Titulo de la reunión 

Fecha 

Hora de comienzo 

Convocada por Lugar 

Propósito de la reunión ---------------------------------------
H~tcrialcs de antecedentes 

Por favor, traiga consigo 

Resultados esperados 

Director/Presidente 

Miembros del grupo 

Orden de los asuntos del temario 

1 ) 

2) 

)) 

4) 

5) 

6) 

Secretario de Actas 

Tiempo asignado 



,-

~IOllELO DE FORMULARIO PARA LA CONFECC!ON DE LAS NINUTAS 

H!NUTAS 

Nombre Tftulo fecho 

Qué ocurrió y cómo: 

Dccisioncs1 Acci0ncs por realizar 

Etapas siguicr1tcs: 

Este Hemorándum contine mi versión de lo que ocurrió en la reunión 

de la re[erencia. Si usted desea corregir un error, agregar algo, 

cor1sultar la grabación magrlcto(Ónica original o recibir una trarls

cripción de la citna, sirvasc llamar a 

Para m~yor información acerca de los objetivos de la reuni6n y --

quit:ncs ,,o;¡ st te ron a c\1.,, \'é.1~c el orUcn del Uí., adjunto. 

: . ' 1 .: :, \ 1 ' ' 
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UNA REl!S!OS DE EXITO 

ANTES DE LA REUNION 

1) Planee la rcuni6n cuidados~mente, qui~nes, qu~, cu~r1do, 

dónde, por qué, cuántos? 

2) Prepara y envíe un orden del día por adelantado. 

3) Llegue temprano y prepare la sala de reuniones. 

AL COHIENZO DE LA REUNIDN 

1) Comience en hora 

2) Haga que los participantes se presenten y expongan lo que 
esperan de la~ reunión. 

J) Defina claramente las funciones respectivas. 

4) Examine, revise y ordene el orden del día. 

5) fije plazos claros 

6) Resuma los puntos de la reunión anterior sobre los que se 
esperaba determinada acción. 

DURANTE LA REUN!ON 

1) Concéntrese en el mismo problema de la misma manera al -
mismo tiempo. 

AL FINAL DE LA REUNJON 

1) Determine los puntos que requieren acción: quiénes, qué, 
cuándo? 

2) fije la fecha y lugar de la próxima reunón y formule un -
orden del d{a provisional. 

J) Evalúe la reunión. 

4) Limpie y arregle la s~la como cst~ba 

IJCSI'Uf.S IJF. I.A Rf.tltl!Otl 



6. 9 ARCIII VOS 

Con lo dicl1o anteriormente se ha pretendido dar una orienta 

ci611 de l~ [arma de control. La cxpcric11cia nos l1a cnsc~ado y llevado -

o la cración de J\RCIIIVOS UE LA OUR.A, los cuales sc podrían pormenorizar 

en los ocho puntos siguientes. 

1) Doc~mentación y Resoluciones para prevenir reclamaciones 

' y controversias. "La información es poder". 

' 2) Establecer que archivos y registros se deben conservar. 

Estuido y evaluación de planos y especificaciones. 

Documentación durante la etapa de licitación. 
' 

Archivos de apertura de ofertas, evaluación y adjudic~ 

ción. 

Archivos de avance de la construcción. 

Archivos de cambios de proyecto. 

Archivos de planos revisados por cambios. 

- Arcl1ivos de seguridad y accidentes. 

Agenda del Ingeniero Residente o Supervisor . 

. Archivos fotográficos. 

Reclamaciones. 

Certificados y cor1stancias de entregas. 

J) Formación y Oq;~niz.,clón de un sistema de Archivos. 

- ¿Qu6 es lo que debe -in~lutr ~1 arcl1tvo? 

Formato a usarse. 

- Cómo preparar la infor:,.,ación. 

- Seguridad legal y física de mantener los archivos. 

4) Archivos de fotogra( ías de la Construcción. 

-Tipos de iotografias; cu~ndo y donde deben ser tomadas. 

- Tipos de equipo y rollos de (oto{!ra( ía. 

- i'lancjo de ~_·quipo y m.,tcrial (otográl ico 



5) Arc~ivos imprescindibles de construcci6n. 

- Avance de las obras 

-·Llamadas telefónica y contestaciones. 

-·Ensayo de materiales 

- Diario o ag~nda de trabajo 

- Registro diario de las entregas del Contratista 

- Informes de cambios de proyectos necesarios. 

6) Archivos de la Oficina de Campo 

- Correspondencia 

- Planos de la obra 

- E11tregas de planos de taller 

- S~licitudes de pago 
' - Informes 

- Muestras 

- Certificados de pruebas de operaci6n. 

7) Documentación de prevención de riesgos. 

6) Archivos generales. 

- Certificados de [abricaci6n de productos. 

- Certificados de pruebas de laboratorio 

- Boletas de entrega de hormigón y otros materiales 

- Registros de hinca de pilotes 

- Registros-de soldadura estructural 

- Informes de inspecci6n de fabricaci6n en planta. 

Informes de inspección. 

- Radiografías de soldadura. 



•. 6. 9 ~IODALlDADES 

Las formas de control para cada ctai>a son muy variables. mu

cltas veces depende de: 

- La importa ocia de la obra. 

La experiencia de sus directivos. 

La organización establecida. 

Las condiciones económicas. 

- La ubicación de la obra. 

- Otras. 

Existiendo tantas modalidades de control se cree que depen-

dicttdo de las con~ideraciones mencionadas u otras que exi~tan, lo m~s i~ 

portante para el éxito en las actividades es tener una organización en -

todos sus aspectos, no importa cuanto sencilla sea la obra a ejecutar. 

LDgicancnte los sistemas de control en todos sus aspectos deberán adecuar 

se a las posibilidades de la obra en ejecución. 

La experiencia en obras de gran envergadura han llevado a al 

gunas empresas a obligadamcnte instalar sistemas complicados que requie

ren una considerable inversión en la adquisici6n de equipo y entranamietl 

to de su Staff, pero que compensa con los resultados que se obtienen. 
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S 1 STEHA DE CONTROL fiUTOHfiTI ZfiDO 

l'ASOS NECESARIOS' 

Identificar las funciones que conviene automatizar 

- Analizar las alternativas d~ automatización. 

Determinar la forma de aplicación de la computadora. 

fUNCIONES POR AUTOMATIZAR 

ENfOQUE GLODAL 

Velocidad de Respuesta 

Confiabilidad del Sistema 

- Tipo de Procesamiento 

ALTERtiATIVAS DE AUTOflfiTIZtiCION 

- Uso de Sistemas ya Instalados 

a) Del Propietario 

b) De la f 1 rrn:t de lngt>nierÍil 

e) Del Contratista 

d) Del Gerente del Proyecto 

APLICACION DE LA COHPUTADORA 

- Sistema Centralizado VS Descentralizado 

- Tamaño de la Computadora 

- Lenguajes 

- Tecnología del Procesamiento 

- Relación B/C del Sistcm~ 



1 .-
2.-
3.-
4.-
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-

MARCO NORMATIVO Y 
JURIDICO DE LAS LEYES 



1.- JERARQUIA DE LAS LEYES 

1 1 
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2.- LEYES 
OBLIGATORIAS 



3.-TRATADOS 
INTERNACIONALES 



4.- LEYES 
• 

REGULADORAS 
DEL GASTo--· 
PUBLICO 



5.- LEY DE 
CONTROL DEL , 

GASTO PUBLICO 
.. 

~ 
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* 1966 

* 1967 

* 1970 

. * 1974 

* 1980 

* 1981 

. * 1982 

CRONOLOGIA 
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LEY DE INSPECCION DE CONTRA TOS Y OBRAS 
PUBLICAS ENTRO EN VIGOR EL 4 DE ENERO 

REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE 
CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO 

' 

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA 28 ENERO 

' . . ' 

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCCION Y EJECUCION DE OBRA PUB. 

SE ABROGA LA LEY DE INSPECCION DE CON
TRATOS Y OBRA PUBLICA 31 DICIEMBRE 

ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
EL lo DE ENERO 

REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION 
Y EJECUCION DE OBRA PUBLICA 



REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION 
Y EJECUCION DE OBRA PUBLICA 6 DE JULIO 

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICA 
DEL 8 DE JULIO 

ENTRAN EN VIGOR LAS ADfCiONES Y REFORMAS 
DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 

SE VUELVE A ADICJONAR Y REFORMAR LA 
LEY DE OBRAS PUBLICAS EL lo DE ENERO 

REGLAMENTO DE LA LEV DE OBRAS PUBLICAS 
DEL 13 DE FEBRERO " -

NUEVJ\L~Y DE OBRA PUBLICA DEL 8 DE ENERO 

REGLAMENTO DE LA LEY DEL 9 DE ENERO 

NUEV ALEY DE OBRAS PUBLICAS DEL 18 DE JULIO 
: ~ 

SE ABROGA LA NUEVA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
EL 31 DE DICIEMBRE 



..... , 

1994 

LEY DE ADQtJÍSICIONES Y OBRA 
PUBLICA ENTRA EN VIGOR EL 
1 o DE ENERO 

• • ¿' ... 

LEY DE OBRA PU.BLICA Y 
SERVICIOS RELACIONADOS 
CONLAMISMA 

·' 
\ 




