CURSOS INSTITTUCIONALES

- DESARROLLO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

Del 19 al 30 de Abril de 2004

CI1-024 Instructora: Lic. Irma Diaz Pérez
COFEPRIS
ABRIL DEL 2004
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Objetivo de la Reunidn

T T e T P Oy T A I YL S TR A Tl e A e P B T 00 - 2 e 0 7 S MU e P S A T R M ) R AR IR G S RTINS B 1 A R R IR L L S D RO T e R IR R T Y
L e - s L - . < w e o om -

El participante adquirira los elementos
tedrico, metodolégicos e
instrumentales que le permitan elaborar
programas Yy proyectos para el

~desarrollo efectivo de los servicios que
ofrece la organizaciéon, lo que le
permitira iniciar un proceso de mejora
continua.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

« A partir del analisis de los lineamientos y politica de la organizacion, el
participante identificara los principales elementos que surgen de la
planeacion estratégica.

* Reconocera la importancia del proceso de planeacion, asi como las
actividades que derivan para conformar los programas y proyectos y su
congruencia en el desarrollo de acciones sustantivas de la empresa.

* |[dentificara los principales elementos metodoldgicos y herramientas
para la Administracion de Proyectos como elemento para organizar y
desarrollar actividades sustantivas.

« A partir del analisis de los principales productos de la planeacion
estratégica de la alta direccion, el participante definira los principales
proyectos a desarrollar por la empresa y aplicara la metodologia y
herramientas para la documentacién de un proyecto especifico.
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El facilitador-instructor a al
participante en Ila adquisicion de nuevos
conocimientos, desarrollando su capacidad de
abstraccion, comprension, memorizacion vy
razonamiento y promueve el desarrollo de
habilidades practicas, buscando la posibilidad de
aplicacion y transferencia de lo aprendido a la
vida laboral. Se aplica en funcion de los
contenidos tematicos que son de indole tedrico

practico.
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Encuadre

Expectativas
Horarios
Materiales de apoyo

*Criterios de acreditacion

BT AT W T W A ST T T R TSR T I R Y ST UL e (i FAn T TR T S0 T T DA I A 0 T R e T B AR RO e e TR
- (Y IR St - - [t

TR T e mmerm e LA IOV K iU, 21 LAUE

Pérez



TNLDN NS TR AIR TROTEAL OIS VL (3001 I TR R 4 e S T

Programa de ' Trabcuo
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‘Planeacidn estratégica.
Metodologia para formular programas
Administracion por proyectos

‘Metodologia para desarrollar proyectos
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Planeamon Estrategica
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Productos
 Programas

« Mision y Vision 2006
« Valores y actitudes
* Politica de calidad
* Perfil de la organizaciénal
« Diagnéstico
Analisis FODA
* Resultados del diagnostico
Problematica
Retos
* Objetivos
« Estrategias y lineas de accion
. Proyectos
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Proyectos

R T I R T S T T A B R B LT T T W 7 3 S T I L S T R T B M T A s T e R DA T PN B T S L R AT S S R O

Productos
Administracion por proyectos
Situacién actual
*Alcance
*Beneficiarios
*Objetivos
Componentes criticos de éxito
*Estrategias,
‘Indicadores y Metas

‘Desglose estructurado de trabajo (DET)
Grafica de Gantt
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Programas y proyec'ros
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Metodologia

Metas
especificacion
umerica de cuanto
deseamos lograr

Indicadores
parametros para evaluar
el logro de los objetivos estratégicos

Proyectos
¢ Qué haremos? /Son las acciones especificas para implementar las

estrategias

¢ Cémo lo mediremos?

Estrategias clave
. Co6mo lo lograremos? la forma en que se lograra el propésito especificado en los
) objetivos que estan expresados en fos programas como
estrategias o lineas de accion
¢, Qué nos proponemos lograr? . Objetivos Estratégicos »
los objetivos esenciales para el cumplimiento de la mision
¢, Como estamos? , Diagnéstico
Descripcion de 1a situacién actual de la institucion
Lo que queremos ser o | Vision o
descripcion de un escenario futuro altamente deseado de la direccidn general
Mision

Nuestra Tarea Enunciado corto que establece el objetivo general de la direccion general, es la razon de existir de la misma, se refiere

al beneficio que se pretende dar, sirve para definir las fronteras de  responsabilidad y campo de especializacién

Planeacion Estratégica
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Planeacién Estratégica
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Proceso
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o MISION

¢ Para que hago ,
lo que hago? VISION

¢ Como deseo
- ser
Y TG 2 :
-mpresa reconocido?
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VHHTY

P

e~ i “‘&Mﬁ‘ifiwm’%ﬁ;:ﬁt! E{W)}g’?&% mg‘ymn’amﬂw‘ar'»;»s M TR TSR AT A e T T I R I RR B L R 0 4 L (R

v
e T Ky put i i Lhiue

Pérez -

TG 1 e T SRS, e 51 P




Mision
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. Tiene como marco referencial el decreto de creacion

- Es un enunciado corto que describe el fin primordial
de una organizacion

- Esta ligada a las atribuciones o funciones asignadas

- Sirve para definir fronteras de responsabilidad vy
campo de especialidad

- ldentifica a la organizacion
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La mision se elabora contestando las siguientes
“ preguntas:

¢, Quien soy? , Identificacion

;,Que hago? ¢,Cual es la tarea fundamental o el
quehacer principal de la
organizacion?

¢, Para quién lo hago? A quién va dirigido

¢, Para qué lo hago? Con qué finalidad se realiza esta
tarea

- ¢,Goémo lo hago? A través de que funciones
generales o estrateg|as se reahzara
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Vision
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* Es un enunciado que expresa la direccion u orientacion
que se desea tomar en el futuro

+ Sefiala hacia donde se quiere llegar y como quisiéramos ser

“Una vision sin accion ...es un suefio,

Una accion sin vision ...carece de sentido,

Una vision con accion ...puede cambiar el mundo®
Joel Arthur Barker
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Establecimiento de la Vision
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Debe ser formulada por los lideres

Debe expresar los resuvltados a lograr
durante la presente administracion y ser

~pilar para el desarrollo de nuestro pais

Debe ser amplia y detallada

Debe ser positiva y alentadora
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Valores y qchtudes
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Definir los valores y actitudes que rijan
a la organizacion, tiene la finalidad de
consolidar la interaccion del grupo de
frabajo, pues generan el compromiso
entre los miembros, que se traducen
en un simbolo de distincion que
facilita la toma de decisiones.
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Valores y actitudes
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Valores y actitudes :

*Respeto
*Honestidad
*Responsabilidad

* Justicia
»Mentalidad Positiva
*Calidad
*Cooperacion
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Politica de Calidad
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i Es el pronunciamiento formal que la direccién precisa, sobre
las expectativas que tiene de todos los integrantes de la
organizacion, en términos de la calidad de los productos y
servicios que han de ofrecer a los usuarios.

Dicho juicio debe cumplir con las caracteristicas siguientes

+ Aplicable o todas las personas  y  oclividades de o
orgunizacion

» Hace relerencio g los servicios o pioductos gue brindan
« Mencionar alos ciientes exiamos e infernos,

» Fijar con precision los requisiios de ooliddad a cuimpt

» HBreve

» Facil de recordar

° A::oc:cda a lg imagen del director de lo arganizacion
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Politica de Calidad
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Quienes conformamos el Sistema XXXXX
tenemos como compromiso realizar un
trabajo profesional, soportado en valores
institucionales y orientado a la busqueda
permanente de un mayor impacto social
de nuestros servicios.
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Perfil organizacional
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El perfil organizacional busca poner en claro las
particularidades que le diferencian de otras
empresas, asi como los elementos estructurales
que le identifican y articulan con sistema
productivo. El perfil se estructura considerando
los elementos siguientes:

 Antecedentes de la organizacion

* Estructura organica

» Descripcion de los servicios que ofrece la
organizacion

 Oferta de servicios o productos
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Diagnéstico Esiraiégico
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situacion actual de |a"%ﬁ~%§%
organizacion, con
respecto al logro de sus b
objetivos y  aspectos
estructurales de sU
funcionamiento, que
coadyuvan u obstaculizan

el logro de Ilas metas
establecidas.
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Referentes organizacionales

®
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Dingndshos estralégico de lo organizacid

HisiGricos

Niveles de competitividad
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Referentes Sectoriales
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«  Medio Ambiente que prevalece en el ertornn v que
determing situaciones particuiares pura la gestion de la
empresa,

b |

o Esiaciisticos hisforicos
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Diagndstico
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™ Es la etapa inicial de un proceso de
andlisis critico que consiste en recolectar,
clasificar, comparar y evaluar los datos
que caracterizan a la organizacién, parte
del conocimiento de la situacién actual y
permite detectar las caracteristicas, los
problemas y las causas que afectan la
estructura y funcionamiento de Ia
organizacion.
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Metodologia FODA
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Una de las herramientas prdacticas,
factible de utiilizar es la denominada
FODA, ésta facilita la identificaciéon de
factores que favorecen o limitan la
obtencion de resultados de Ia
organizacion.
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Proceso de elaboracién

v ‘|dentificacion de nuestros clientes o usuarios

v Investigacion de sus necesidades y
expec'rahvcls

v Evaluacion del nivel de cumplimiento de las
expectativas

vAndlisis de factores internos y externos que
impactan en la organizacion

v Identificacion de los principales aspectos por
mejorar
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Diagnostico
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Aspectos a considerar
para su elaboracion

« Oferta de servicios o productos en la entidad
= Atencion a la demanda.

" Aplicacién de planes y programas.
Capaci’racién y actualizacion de personal.

x Mercado.

s FINCANZAS.
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Diagnoéstico
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Factores Internos:

valorar i0s ieCuisos con gue se cuenta, g
eficiencia y eficacia de su aplicacion.

e Fuerzas

e Debilidades
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Factores Internos
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Las fuerzas son todos |os aspectos
positivos de la organizacion que
favorecen el logro de oS
objetivos.

Las  debilidades son  todas
aquellas  elementos de la
organizacion que obstaculizan el
cumplimiento de los objetivos.
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Relocionan =t modeio instivcionagl con loag

s Amenazas

* Oportunidades
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Fac’rores Exiernos
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Las amenazas se refieren a situaciones
potenciales que pueden ocasionar el
Incumplimiento de un objetivo.

Las oportunidades son |as situaciones
gque dal aprovecharlas contribuyen al
logro de |los objetivos.
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Objehvos es’rraieglcos
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Son los propositos fundamentales de la
organizacion derivados de la Mision y Vision
expresados en forma concreta. Es decir, los
resultados que se desean alcanzar en un
periodo determinado.

o

‘ Jline se desea lograr a2 ifroves sl

vatiacer de la ethpresa’?

Un objetivo debe especificar de manera
breve y clara: qué, como y para que de las
acciones; dichos elementos facilitan la
formulacién de los componentes para
determinan los indicadores y medir los
alcances.
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Objetivos estretégicos
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Un objetivo estratégico es el marco de
referencia en el cual se orientan: las
estrategias, lineas de accion, los programas y
proyectos

.

e Ayuda al grupo directivo a
comprender mejor las decisiones y
acciones que se toman en la
organizacion

e Permite controlar los aspectos
clave de la organizacion.
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_Insumos para la formulacion de
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objetivos

Planes y programas de la empresa

on

Mis

Vision

Diagnostico

Principales problemas y retos
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_ Estrategias

Definen la forma en la que se lograran los
objetivos y las grandes lineas de accion
para el cumplimiento de los objetivos

/COMO LO VAMOS A HACER?

Una Estrategia es el conjunto de acciones orientadas hacia:

= Consolidar las fortalezas

= Eliminar lasa debilidades

» Aprovechar las oportunidades

« Minimizar el impacto de las amenazas

« Alcanzar los objetivos estratégicos ? 7
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Concepto de Estrategia

La estrategia como el desarrolio y
aprovechamiento de la capacidad interna para
enfrentar distintos retos

_a estrategia como respuesta o anticipacion a
0s cambios del medio ambiente

_a estrategia como vision a largo plazo o como
reto que resulta de preguntar ; en que lugar
estamos 7 y ;sen que lugar deberiamos estar?

l.a estrategia como el vinculo entre los
objetivos que se persiguen los programas de
accion y los recursos requeridos




Factores a considerar

CAMBIOS EN EL
MEDIO AMBIENTE

=

. QUE SE PROPONE /
ALCANZAR?
N N A QUE SE
" ASPIRA ?

oA
.

COMPETENCIA
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_Consideraciones para definir las

1 AR AN S

Estrategias

Singularidad del proceso
Sistemas de estrategias
Transferencia de estrategias

]
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Indicadores

Los indicadores son la base de un sistema
de evaluacion y monitoreo en la ejecucidn
de las tareas organizacionales. Determinan
los focos de atencion en la administracién
de los programas vy actividades,
proporcionando tanto a los directivos como
al personal en la operacidn, informacidon
clave parea el éxito de su gestion.
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Uhllddd de Un Slsiema de Indlcadores
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en qué medida Ia
organizacion ha logrado sus
objetivos

e Medir el impacto de las
estrategias en el logro de los
objetivos

* Identificar que tan eficientemente =
se estan utilizando los recursos %%M%ﬁ‘”

 Tomar decisiones: corregir el F -2

rumbo, implementar nuevas El W

estrategias, reorientar los recursos
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Tipos de Indicadores

ESTRATEGICOS
Cumplimiento de objetivos
Estrategicos

PROYECTO
Cumplimiento de los objetivos de
proyecto

GESTION

Resultados y operacion de los
procesos clave

SERVICIO

Medicién de la calidad en la
. prestacién de un servicio y la
satisfaccion percibida por el usuario




Dlmen5|ones de Ios mdu:c:dores
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Un sistema bien disenado de indicadores debe
proporcionar una representacion coherente de los
resultados en las diferentes dreas.

Las dimensiones a evaluar por medio de los
indicadores son:

IMPACTO

COBERTURA

EFICIENCIA

CALIDAD O SATISFACCION

ALINEACION DE RECURSOS
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de recursos

aprobados y entre aprobados y
suministrados (en volumen y tiempo)

Dimension Qué mide Ejemplos de indicadores
Mide el logro del propésito del programa. |’ ln?uce de egreslafjos 5
Impacto | g que medida se lograron los objetivos | ¢ ocados en el area de su
estratégicos formacion
Poblacién atendida versus poblacion + indice de absorcion de
Cobertura | gpjetivo | egresados de secundaria
Productividad de los recursos utilizados , Indice de participacic |
Eficiencia | Pueden ser materiales, técnicos, fn e de pda :cu;aézfn enla
financieros, humanos, etc. ormacion de 1a
Satisfaccion de los client I + indice de satisfaccion de los
Calidad a.t'JS ?ccg)n| © qspnen;(sj con tos s dol empleadooores por el
atrtl'udos el servicio medidos a traves del | jocemnefio profesional de los
estandar egresados.
| Alineacién .| Congruencia entre recursos requeridos y

+ Grado de eficacia enla
administracion de recursos




Definicion de indicadores

Planes
Sectoriales

Doctos. de Politica
Gubernamental
Relevantes (ejem. Plan Nacional de
Desarrollo)

Actualizacian o adecuacién

de indicadores

Entendimiento Objetivos Componentes Indicadores gglllzzﬁlr?gicpe:ggggsa
del L—J Estratégicos Alineacion Criticos > del —P enla planeacion y
Programa del Programa de éxito Desempefio evaluacion de
programas
- + ¢ Qué cosas deberian + ;Como se puede
+ Mision T ocurrir como resultado para medir de fa mejor
+ Participantes ' ) considerar que se ha tenido manera el
. Beneficiarios éxito en el logro del cumplimiento de los
. i objetivo? factores criticos de
+ Exitos obtenidos éxito?

Obstaculos para
su desarrotfio

* Interaccion con
otros programas



ldentificacion de indicadores

(1. Entender el programa de actividades institucionales'
’ 2.ldentificacion de objetivos estratégicos I

l 3. Definir los componentes criticos de éxito I
‘ 4. Hacer una definicion preliminar de indicadores I
5. Verificar si han quedado consideradas todas las
’ dimensiones de evaluacion I
‘ 6. Establecer metas para los indicadores I
l 7. Validar los indicadores ' I

8. Medicién y monitoreo sistematico




Metas

L as metas describen el valor numérico a lograr para cada indicador, y
se establecen en funcidén de las necesidades y expectativas de
los usuarios.

Para establecer las metas de los indicadores es muy util
identificar la_"meta _ideal o estandar”, es decir el valor-
numerico necesario para poder considerar que cada
componente critico de éxito se ha logrado.

Las metas deben tener una especificacion
cuantitativa (numérica) de cuanto deseamos
lograr y para cuando (fecha).




Definicion de metas
de largo plazo

Definicion de metas
de mediano plazo

Definicion de
metas de corto
plazo

Metas

PND
Programa Sectorial
Programa Institucional

Programa Institucional

Programa Estatal
Proyectos Institucionales y Estatales

Proyectos Institucionales y Estatales
Programa Operativo Anual |
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Ca’ralogo de Proyectos
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- Es la descripcion sintética de las acciones

que tienen prioridad en el conjunto de

tareas de la organizacion, a través de las
cuales se lograran los objetivos y metas
establecidos en el Programa Estratégico.

Este documento permite orientar
con mayor precision las tareas de
mediano plazo. Asimismo, es el
marco de referencia para iniciar
con el proceso de planeacion de
corfo plazo, es decir a la
programacién anual.
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Administracion por Proyectos



e 7

Deﬂnimon de proyectos
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Administracion de proyectos

Fs uno tecnica con un jincipio ¢ oun fin
llevadg cabo para olaner las metas
establecidas deniro de los objelives y el

costo fijado

Organizacion del proyecto
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¢,Quién formula los proyectos ?

El grupo directivo de la organizacion, porque:

 Tiene conocimiento completo de Ia
organizacion
+ Entiende la evolucion a mediano y largo plazo

» Una vez definida la
planeacion estratégica por el
grupo directivo , debera ser
4 | dada a conocer a todos los
L / colaboradores de la
" organizacion
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Responsabilidad del lider de proyecto

F o R  Dirigir y promover el
- - proyecto
. * Designar a los integrantes
é o de su equipo de trabajo

« Definir los alcances y los
recursos del proyecto

« Dar seguimiento al avance
del proyecto

« Definir la planeacién del
- proyecto

* Presentar avancesy
resultados




Habilidades del equipo de trabajo

Metas y propositos compartidos
Comunicacion abierta
Confianza

Participacion total
Confrontacion de diferencias
Reto y cooperacion

Unidad y cohesion
Recompensar logros
Liderazgo compartido
Evaluacion de efectividad
Trabajar individualmente
Facilidad para coincidir en horario




Documentacion de proyectos

Nombre y estructura

Es La denominacién de la propuesta de trabajo; ésta sera
breve e identifica claramente de que trata el proyecto.

£l ldentificacion g Componentes

£) Objetivos criticos de éxito
Justificacion Indicadores
Diagnostico Dimension de los
Beneficiarios indicadores

=] Impacto esperado - G Variables

JJ Alcance Formula

=] Estrategias Metas




Herramientas para la administracion de proyectos

Estructura y 4
documentacion
del proyecto

" aﬁtni‘

Grafica de
- Gantt

Desglose
Estructurado
del trabajo

)

*an

Ruta Critica

R 3
Tablade '

‘precedencias "

Lty
i
i

Grafica de
Precedencia



Proyecto

Denominacion de la propuesta de trabajo

Area responsable

Nombre del drea que formula y desarrolla el proyecto

Lider del Proyecto:

Colaboradores:

—Efaborado por: frma Diaz Perez




Justificacion

Diagnostico

Elaborado por: Irma Diaz Pérez




Beneficios Esperados:
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Alcance:
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Objehvos Inshiucnonales
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“Una organizacion que frabaja sin una mision y
objetivos claros, es como un barco en el que
todo funciona bien, pero no sabe a donde va”

SR I R E Y VRN ST LTS SRR v e Y & S AHFTINEDTL LN 2 Evoath o FEOE B U iy & o 37 e f
T b S T L Ty A7 S D1
LI ‘JUl PFIL U, AU WSIde

Pérez



Objetivo Estratégico con el cual se relaciona

Obijetivo del proyecto

Proceso con el cual se relaciona

Elaborado por: rma Diaz Pérez




Componentes criticos de
éxito

Son los elementos que definen los resultados concretos
que deben obtenerse para estar seguros de que se ha
tenido éxito en el logro de objetivos.

LLos CCE se obtienen de un analisis minucioso de cada
objetivo. |

¢, Qué cosas deberian ocurrir como
resultado para considerar que se ha
tenido éxito en el logro del objetivo?




Objetivo

Componentes Criticos de Exito

FIRaT Ti-r s e te St Mt el

AP IR L N T P AT R T TR e T Rl

BT

P

few

o




Estrategias

Definen |la forma en la que se lograran los objetivos y las
grandes lineas de accion para el cumplimiento de los
objetivos

¢cCOMO LO VAMOS A HACER?

UNA ESTRATEGIA ES EL CONJUNTO DE ACCIONES ORIENTADAS
HACIA : p
a .

« CONSOLIDAR LAS FORTALEZAS ,
« ELIMINAR LAS DEBILIDADES

« APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES

» MINIMIZAR EL IMPACTO DE LAS AMENAZAS

.  ALCANZAR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2 7;:



Estrategias

Elaborado por: Irma Diaz Pérez
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Definicion de indicadores
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“r  La definicion de indicadores se realiza identificando para
& cada componente critico de éxito, la mejor manera de
medir su cumplimiento. Los indicadores deben expresar el
resultado esperado en cada uno de los componentes
criticos de éxito.

Definir los indicadores implica establecer las variables que
intervienen vy su féormula de calculo:

Componente Forma de Denominacién
Critico de éxito Medicion del indicador
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Los Componentes Criticos de Exito estdn muy
relacionados con el sistema de medicion por
lo que cada componente determina uno o
varios indicadores.

Son los paréGmetros utilizados para medir
logro de la mision y los objetivos
estratégicos, a través de los cuales las
organizaciones pueden valorar suU
desempeno.
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Componentes criticos de exito

Indicadores

Dimension

Elaborado por: Irma Diaz Pérez




Metas

Metas retadoras.

» Deben comprometer mejoras en el desempefio.

« Una vez aceptadas, generan mayor efectividad y compromiso de los
involucrados en su logro, que las metas faciles de lograr.

Metas alcanzables.

« Las metas establecidas deben ser
factibles de alcanzar.

« Las unidades responsables deben
realizar un analisis del desempefio
historico, investigacion referencial,
necesidades de los usuarios,
capacidad de respuesta actual vy
potencial de mejora estimado




Indicadores

S
; Variables

Formula

Meta
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Indicadores

IR

Metas

Anual _ :
Enero-Marzo Abril-Junio

Julio-Sep

Octubre-Dic

IElaborado por: Irma Diaz Pérez




DESGLOSE ESTRUTURADO DE
TRABAJO

FL DET ES UNA HERRAMIENTA QUE
NOS AYUDA A VISUALIZAR TODO EL
PROYECTO. EN ESTE SE REPRESENTA
EL ALCANCE DEL PROYECTO EN
FORMA DE PAQUETES DE TRABAJO.



' Desglose Estructurado de Trabajo

El DET es una herramienta que nos ayuda a visualizar
todos los productos del proyecto. En el DET se hace la
representacion jerarquica del alcance del proyecto en forma

de paquetes de trabajo.

Nombre del proyecto

| R
Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3
Productos : Productos Productos

1.- 1.- 1.-
2.- 2.- 2.-




Nombre y lider del

Proyecto
Estrategia Estrategia Estrategia Estrategia
Productos 1 Productos 2 Productos 3 Productos 4
1 1 1 1
2 2 2 2
3 3 3 3
4 4 4 4
5 5 5 5
6 6 6 6
7 7 7 7

Elaborado por: Irma Diaz Pérez




TABLA DE PRECEDENCIAS

La tabla de precedencias permite identificar por cada
una de las estrategias definidas, todos los productos
del proyecto, el orden de importancia que cada

producto tiene e indica el tiempo total del mismo.



TABLA DE PRECEDENCIAS

Eduardo Davila Turclos

PROYECTO:Plan director 1993 - 2020 ia;o;; Octubre 1995

(I;:,:;eu:f; Producto Duracion ;;g::::::[ Responsable

-0 Inicio -—-- - | eee--
1 Diagnostico y prondstico realizaddé meses -= Director de Planificacion
2 Normas y criterios establecidos 2.5 meses -- Director Juridico
3 Estrategia definida 1 mes 1.2 Subsecretario
4 Programas de desarrollo realizado$ mes 3 Director de Planificacion| .
5 Plan instrumentado 1 mes 4 Director de Planificacion
6 Edicion realizada 2 meses 4 Director Administrativo |
7 Publico consuitado 2.5 meses 4 Director de Control
8 Proyecto definido 1.5 meses| 5,6,7 Director de Planificacion
9 Plan aprobado por ejecutivo 0.5 meses 8 Subsecretario ‘
10 Publicacién y difusion efectuaqda8.5 meses 9 Director Administrativo

Fin -—-- ? ] e

=
—




Clave

Proguctos

Duracion

Productos
Precedentes

Responsable

Elaborado por: Irma Diaz Pérez




DIAGRAMA DE PRECEDENCIAS

> Diagnqstl_co
J y Pronodstico

Inicio

, - Normqs
y Criterios

Elaborado por: Itma Diaz Pérez




RUTA CRITICA

Inicio

N

Diagnostica |1
¥ pronastco
reahzado
2

Normas y cntenos

hd
Prgrama
Estrat g
3z Tf?a —>3  de desar:cllo
definida reahzadd

establecidos

Elaborado por: Irma Diaz Pérez

10

_5J; Plan 5
instrumentado
]  Edicion 6 Proyecto Planp%pr!rglbado Pyugl\ ;Ez;%%n
realizada definitvo gjeculiv Jectuadas
N Publico 7 .
consultado
4

FIN

11
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