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F'ACLILTAD DE INGENIERIA U .N.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg Cuauhtémoc 06000 México, O F. APDO Postal M-2285

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la
Divisién de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Divisién, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistentes ré‘cbger su constancia el dia de la clausura. Estas se

retendran por el perlodo de un aﬁo pasado este tlempo la DECFI no se hara
responsable de este documento. - ’

¢ " oo

Se recomienda a los asistentes particip'af'apti;famente con sus ideas y
experiencias, pues los cursos que ofrece la Division esta‘n -planeados para que
los profesores expongan una tesis, pero sobre todo, para que ‘coordinen las
opiniones de todos los interesados, constltuyendo verdadaros semlnarlos

- . o L

LT ' ' - fas
- ' : .

Es muy importante que todos los aslstentes llenen y\entreguen su hoja de
inscripcién al inicio del curso, mformaclon que servira para integrar un

directorio de asistentes, que se entregara oportunamente.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Divisién de Educacién Continua
ofrece, al final del curso "deberdn entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la lltima sesion las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacién Continua.

Teléfonos: 5512-B955 55125121 5521-7335 55211987 Fax 55100573 5521-4021 AL 25
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CALLE FILOMENO MATA

PALACIO DE MINERIA

GUIA DE LOCALIZACION

1. ACCESO

2. BIBLIOTECA HISTORICA

3. LIBRERfA UNAM

4. CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
"ING. BRUNO MASCANZONI"

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACION
6. OFICINAS GENERALES

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA

CALLEJON DE LA CONDESA

8. SALA DE DESCANSO

Il!
i SANITARIOS

L
GALERIA DE T icwom | * AULAS

EXRECTORES INGENIERIA

DIVisiGN DE EDUCACION CONTINUA

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

CURSOS; ABIERTOS
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FACULTAD DE INGENIERIA U N . A_M. -
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

N
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SUPERVISON DE OBRAS

TEMARIO

1. INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS

2. PERFIL, CUALIDADES Y ACTITUDES DEL SUPERVISOR DE
OBRA. LIDERAZGO TRANSFORMADOR.

3. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y SU .
REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.

4, ELABORACION Y DICTAMEN DE CONCURSOS DE OBRA.

5. SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL CONTROL DE
CALIDAD.

6. BITACORA DE OBRA.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Frimer piso Deleg Cuauhtémoc 08000 México, D F. APDO Postal M-2285
Telefonos  5512-8855 55125121 8521-73235 5521-1887  Fax 55100573 5521-4021 AL 25
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FACULTAD DE INGENIERIA U N_A_NM.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

SUPERVISION DE OBRAS

TEMA

INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS

EXPOSITOR: ING. SERGIO ZERECERO GALICIA
PALACIO DE MINERIA
SEPTIEMBRE DEL 2000

Palacic de Mineria Callz de Tacuba 5 Primer piso Deleg Cuauhtémoc 06000 Mexice, D.F. APDQO Postal M-2285
Teléfonos 3512-8855 55125121 5521-7335 5521-1987  Fax 55100573 5521-4021 AL 25
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DISTRIBUCION DE RIESGOS

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL DUEN_O
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RIESGOS PARA EL DISENADOR: DOCUMENTOS DEL DISENO CON
'INFORMACION COMPLETA '
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MAS RIESGO PARA EL CONTRATISTA;
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MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL CONTRATISTA
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CONTRATO POR DIFERENTES TIPOS DE CONTRATO CON RIESGOS PRECIO
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Compatible Objectives

CONSULTANTS
" OPERATORS

USERS

EXTERNAL
PARTIES
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DESIGN
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EXTERNAL PARTIES

- Financial Agencies

- Insurance Agencies
- Bonding Agencies

- Regulatory Agencies
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A)

UPERVISION COMD PROCESO CONSTRUCTIVO

RESPONSABILIDADES ¥ OBJETIVOS DEL SUPERVISOR.

LA RESFONSARILIDAD FUNDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CUM-
PLAN LOS TRABAJOS CONFORME A LLO ESTIFULADO EN LOS PLANDS, PRO——-
GRAMAS, Y PRESUPUESTOS, CUALQUIER NEGLIGENCIA 0 ERROR DE SU PAR-
TE, FPROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL PROCESDO CONSTRUCTIVO.

POR OTRD LADO, SUS OBJETIVOS SON:
1) VIGILAR.
VIGILAR EL CUMFLIMIENTO DE:

—~ EL PROYECTO. (CONOCERLO COMPLETAMENTE)

—— NORMAS. (LAS INDICADAS)

—— ESFECIFICACIONES. (LAS INDICADAS)

—— LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO.

—-— LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. (VIGENTES)
—— EL FPROGRAMA DE OBRA. )

—~ LA CALIDAD ESPECIFICADA.

2) REVISAK.

REVISAR Y SENALAR OFORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL PROYEC-
TGO, Y ANTICIFARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN RE-—
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL -
PROYECTO CONTRA LO INDICADO FOR LAS ESPECIFICACIONES Y NOR--—
MAS DE CONSTRUCCION, MATERIALES A UTILIZAR, PARAMETROS DE -
CALIDAD, ETC..

AUNQUE LA CONSTRUCCION DE UNA OBRA LLEVE CONSIGO MUCHAS AC—-
TIVIDADES, EL SUPERVISOR DEEBE ESTAR SIEMFRE ALERTA Y PONER -
TODA SU ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS.

3) CONTROLAR.
MANTENER UN CONTROL "ESTRICTO" DE:

——  VOLUMENES DE OBRA.

—— CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

—- TIEMPD DE EJECUCION POR ACTIVIDADES Y/0O ETAPAS, DE -
ACUERDO AL FROGRAMA AUTORIZADO.

—— COST0S POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN A OBRA.
-— PRUEBAS DE LABORATORIO.



B)

FUNCIONES DEL SUFPERVISOR.

LAS FUNCIONES DEL SUPERVISCGR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE LLEVAR
A CABO DE MANERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA DE -
ESTAS CONSTITUYE UN FASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMPLETO DE

SUPERVISION DE OBRAS.

FARA CADA UNA DE ESTAS ACCIONES O PARTES DEL SISTEMA, EXISTEN -
AFOYDS DE TIFD ANALITICO O GRAFICO, PARA FACILITAR SU CONCEPCION
A LDS SISTEMAS INFORMATIVOS Y DE SEGUIMIENTO QUE DEBEN MANTENER-
SE DURANTE TODD EL DESARROLLO DE LAS OBRAS.

ENTRE LAS FUNCIDNES COMO PARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERRE——
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE
ELLAS INCLUYENDO SUS APOYOS RESULTA DE IMPORTANCIA PARA OBTENER
UN OFTIMO RESULTADD EN SU AFLICACION.

POR LO ANTERIOR, SE FPRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIDNES:

-— INFORMAR & SU JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANDS, ESPECIFICACID——-
NES, PROCEDIMIENTOS, ETC..

—— LLEVAR UNA BITACORA DE LA OBRA.

—— EXIBIR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL PROGRAMA DE AC--
TIVIDADES A SU CARGD, ASI COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
‘EN EL. QUE SE DESARROLLAN ESTAS.

—— REVISAR PREVIAMENTE L0OS MATERIALES QUE SE PRETENDEN EMPLEAR-—
SE EN LA OBRA, FARA FINES DE APROBACION EN SU CASO.

—— REVISAR L0OS RESULTADDOS DE LDS ENSAYES DE LAS PRUEBAS DE -
LABORATORIO PARA AUTORIZAR 0 AFROBAR ELL TRABAJO.

-- RESOLVER CUALQUIER DUDA QUE SURJA RESPECTO AL FROYECTO, NOR-
MAS, ESFECIFICACIONES, FPROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS, ETC..

-— RENDIR PERIODICAMENTE (EL FLAZO FIJADD) UN INFORME DEL ESTA-
DO QUE GUARDA LA OBRA. (FISICO O ECONOMICO).

—-— VIGILAR EL AVANCE DE LA OBRA, APOYANDDSE EN EL PROGRAMA
AUTORIZADO.

~— REGBISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVORUEN RETRASOS EN LA
OERA, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGRAMA DE OBRA

~— COMUNICAR POR ESCRITO, AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA sus
OBRSERVACIONES TECNICAS.

-~ OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL PERSONAL DE LA OBRA.

~-— VIGILAR EL PROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES.

—— DEBE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL FPERSONAL DEPEN-——
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA.

~— VERIFICAR LOS VOLUMENES DE LA DBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA
Y/0 SUBRCONTRATIGTA.

—-— VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-—-—
TOS REFERENTES AL PROYECTO.

~— ANOTAR LLAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMFORTANTES EN LA -
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA.

-~ VIGILAR EN FORMA PERMANENTE (POLICIACA), EL AVANCE DE LAS -~
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYD OBJETIVD ES EVITAR QUE LA OBRA -
TERMINE DESFUES DEL TIEMPD INDICADO FDR EL CONTRATO.

—— MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO——
CUMENTACION MANEJADA EN LA 0BERA, FPOR EJEMFPLO; OFICIOS, CIR——
CULARES, PLANOS, NORMAS, FROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., -
LD CUAL SERVIRA FARA ACLARAR CUALGQUIER DUDA AL FINAL DEL -
CIERRE DE LA OBRA, (FINIQUITO).

—— VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI-
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD FPARA SU PERSONAL DE TRABAJO.



D)

AUTORIDAD DEL. SUFERVISOR,

EL SWUPERVISOR ESTA FACULTADO PARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE-
CISIONES CDREESFONDIENTES A SUS FUNEIONES, LAS QUE SERAN ACATADAS
FOR EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, Y SERAN APOYADAS PDR LA -~
DIRECCION, FOR LO QUE EL SUPERVISOR ND TIENE AUTORIDAD FPARA:

CELERRAR CONVENID ALGUNO, VERBAL 0O ESCRITO, QUE MODIFIQUE EN

CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES ENTRE EL DUEROD

Y EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA.

ORDENAR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TDTAL
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIOD DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA .
OBRA SE ESTE EJECUTANDD FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL PRO—=— v
YECTC, O PONGA EN FELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE-
ROS EN SUS BIENES 0O EN SUS PERSDNAS, FODRA ORDENAR LA SUSPEN-
SI0N DE OS5 TRABAJOS EN ESA FARTE DE LA OBRA, HASTA EN TQNTG

SE CORRIJA LD QUE MOTIVD LA SUSPENSION.

S1 ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO HAL,

EL. SUFERVISDR DEBERA INFORMAR DE INMEDIATO A& SUS SUFERIORES,

Y ESTOS HARAN LO QUE PROCEDA.

NEGOCIAR CON TERCERCS, A NOMBRE DEL DUEND SOBRE INDEMNIZACIO~
NES POR AFECTACIONES EN sUSs BIENES COMO RESULTADO DE LA EJE-~
CUCION DE LA OBRA.

INTERFERIR CODN LAS OBRAS QUE SE ENCUENTREN EN OFPERACION.



E) ACTIVIDADES FARA CONCURSO Y CONTRATACION.

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE L.AS PROPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONCURSO, SE DEBEN -
) REALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

1) REVISION DEL PFROYECTO.

DEBE REVISARSE EL PROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE COMPLETO EN SU
TOTALIDAD.

2) REVISAR EL CATALOGO DE CONCEFTOS, ESTE SE ELABORARA EN BARSE A
UnA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LLAS ACTIVIDADES QUE SE VAN
A EJECUTAR DURANTE EL FROCESO DE LA OBRA, ESTE FPUEDE ESTAR DI-
VIDIDO EN LAS FARTIDAS CORRESFONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA-
TIVA FERDO NO LIMITATIVA, PUEDEN SER LAS SIGUIENTES:

FRELIMINARES
CIMENTACION

ESTRUCTURA

AlLBANILERIA

ACABADOS

ACABADDS ESPECIALES

INSTALACIONES HIDRAULICAS
INSTALACIDONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS :
INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADOD
INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO
-INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIOD
INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/O0 NATURAL
INSTALACIONES ESPECIALES

CANCELERIA

HERRERIA

VIDRIERIA

ALUMINIO

CARPINTERIA

SENALIZACION

OERAS EXTERIORES

VARIOS

¥ ok ko ok ok ok ok ok ok k ok Kk sk ¥k Kk k k k ok Kk k Xk

3) OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA.
ESTOS SE OBTIENEN DE LDS PLANDOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALDGO DE CONCEPTOS, ADEMAS
DEBE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES TENGA CORRESPON-
DENCIA CON LA DESCRIFPCION DE LOS CONCEPTOS.

4) PRESUFPUESTOD BASE.
El ABORAR TODOS L0S PRECIOS. UNITARIOS, TOMANDOD EN CUENTA EL VA-
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VYA A REALIZARSE LA OBRA,
ASI COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON
BASE A LOS VOLUMENES Y AL CATALOGO.

5) CONVOCATORIA DEL CONCURSO.

&) APERTURA DE LAS PROFUESTAS.

7) CUADRb COMPARATIVO DE LAS PROPUESTAS.



B) FALLO DEL CONCURSO.

SE PROCEDERA A LA CONTRATACION DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL ~
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR -~

F)

EN

LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MISMO.

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA 0OBRA.

EL

SUFERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES FREVIAS AL -

INICIO DE TODA OBRA, QUE LE FERMITAN DESEMPENAR UN TRABAJO EFI——-
CIENTE, ENTRE LAS CUALES MENCIONAREMOS LLAS SIGUIENTES:

+*

¥*
*

CoMFROBAR LA LOCALIZACION ¥ DIMENSIONES EXACTAS DEL TERREND -
ASIGNADO FARA LA CONSTRUCCION DE LA OBRA.

COMPROBACION DEL TRAZD DE £ 0S FRINCIPALES EJES DEL PROYECTO.
TOMAR FOTOGRAFIAS DESDE UN S0LD LUGAR DETERMINADO, EL CUAL -
SERA SIEMPRE EL MISMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA DBRA.
DETERMINAR L0OS ESPACIOS FARA ZONAS DE TRABAJO, BODEGAS, OFICI-
NAS, SANITARIOS, ETC..

VERIFICAR- LA UBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICDOS (SI LOS HAY),
€oMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, -TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DE LA ORRA. .

REVISAR EL MANUAL DE OFERACION DE LA EMPRESA, (ACTUALIZADO).
VERIFICAR Y COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/O0 SUBCONTRATISTA, -
TENGA COFIA DE TODDS Y CADA (UND DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO
VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, COMD; FIANIAS, SEGUROS
CHERUES DE GARANTIA, ETC..

AST MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: (SEGUN SEA EL CASO)

PERMISOS Y LICENCIAS.
COPIA DEL CONTRATO.
EL PRESUFUESTO DEFINITIVO Y SUS ALCANCES.
PLANOS COMPLETOS DEFINITIVOS DEL PROYECTO AUTORIZADOS.
NORMAS QUE AFPLICAN EN EL PROYECTO.
ESPECIFICACIONES QUE APLICAN EN EL PROYECTO.
PROGRAMA DE OBRA Y DE ASIGNACION DE RECURSOS.
ESTUDIOS ESPECIALES. .
RELACION DE HERRAMIENTA Y EQUIPO, CON SU PROGRAMA DE UTILIZA--—
CION, ASI COMO LA ASIGNACION DE LLOS RECURSOS ECONOMICOS.
GUIAS MECANICAS PARA EQUIFO ESPECIAL.
FORMATOS PARA:
~ CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA.
- ELt ABORACION DE ESTIMACIONES.
~ ELLABORACION DE REPORTES DE AVANCE DE 0BRA.
— ELABORACION DE COMUNICADOS.
— ENTREGAS DE REPORTES DE LABORATORIOS.
- VARIOS.

i



G) ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA.

AL INICIO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE -
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER 1.AS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON--
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL
CONTROL, LA COMUNICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCIDON DE LA
OBRA, FOR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE SERA CONVENIENTE -
FIJAR LOS SIGUIENTES FUNTOS: ’

* CITAR FOR ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN
LA OBRA, INDICANDO; LUGAR, FECHA, HORA Y OBJETIVO DE LA REUNION

* ELARDRAR EL ORDEN DEL DIA EN QUE SE EFECTUARA LA REUNION.

* SDLICITAR LDS DORGANIGRAMAS DE CADA UND DE LOS CONTRATISTAS, IN-—
DICANDO RESFONSABLES DE CADA AREA, COORDINADOR Y AUXILIARES.

* SOLICITAR A CADA CONTRATISTA St PROGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -
LAS FECHAS DE INICIO Y TERMINACION CONTRATADAS, INDICANDO PRO--
GRAMAS DE RECURSOS A EMFLEAR, ASI COMD EL SUMINISTRO DE MATE—-—
RIALES NECESARIDS FARA LDS TRABAJOS.

* INDICAR CLARAMENTE LAS DIRECTRICES QUE SE SEGUIRAN PARA EL CON-
TROL DE LAS OBRAS, ASI COMO LA COMUNICACION INTERNA.

* SE ABRIRA UN PUNTO DE ASUNTOS GENERALES DENTRO DE LLAS REUNIONES
FARA QUE LOS CONTRATISTAS DIGAN SUS DUDAS Y ACLARACIONES PERTI-
NENTES.

* SE ABRIRAN LAS BITACORAS (LAS NECESARIAS) DE OBRA, EN LAS QUE
SE ASENTARAN; EL NOMBRE DE LOS REFRESENTANTES DEL CONTRATISTA,
SUS FIRMAS, Y NOMERES Y FIRMAS POR PARTE DE LOS REPRESENTANTES
DE LA SUFPERVISION. -

* ELABORAR LA MINUTA CORRESPONDIENTE A LA REUNION FIJANDO LA PE——
RIODICIDAD DE LAS SIGUIENTES, ASI COMD EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISMAS.

* ESTABLECIMIENTD DE ORGANIGRAMAS Y ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU--
PERVISION Y DE L.DS CONTRATISTAS.

—— EL ESTABLECIMIENTO DE LOS UORGANIGRAMAS DE TODAS LAS DRGANI——
ZACTONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE PER-
MITE AL SUFERVISOR CONTROLAR EFICIENTEMENTE LAS ACTIVIDADES
DE; COMUNICACION, A QUIEN DIRIGIRSE, RESFONSABLES DIRECTOS,
AREAS DE TRABAJO. ETC., DURANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABA——
JOS, FARA LO CUAL SE FODRA SEGUIR LA SIGUIENTE METODOLOGIA:

— EL SUPERVISOR ENTREGARA A CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS DE
LA OBRA, EL ORGANIGRAMA DE LA SUPERVISION, INDICANDOD -

~ CDORDINADOR, RESPONSABLE DE AREA, Y AUXILIARES.

- DE LA MISMA FORMA, RECIBIRA POR PARTE DE CADA CONTRATISTA
SU ORGANIGRAMA CORRESPONDIENTE, INDICANDC RESPONSABLE POR
AREA, RESIDENTE, Y AUXILIARES.

- SI EXISTEN DUDAS AL RESPECTO, SE CITARA A UNA REUNION -
FPARA ACLARAR LD QUE SEA PERTINENTE.

— SOLICITAR LA ACTUALIZACION DE LOS DRGANIGRAMAS CUANDO -
OCURRAN CAMBIOS EN LAS ESTRUCTURAS OPERATIVAS.

2



LA SUPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA EL INICIO DE UNA
OBRA, DEBERA LLEVAR A CABD VARIAS ACCIONES Y PLANTEAMIENTOS QUE LE
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBRARILIDAD DE EXITO, Y -
PARA LOGRARLO DEBE CONTAR EN LA OBRA FOR LO MENDS:

+ PLANDS DEL PROYECTO EJECUTIVO.

* PRESUPQESTD DE LA OBRA.

+ CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS.
* NORMAS, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTOS.

% DIRECTORIO DE OBRA.

* DODCUMENTACION DE TRAMITES DFICIALES.

EL. SUFERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE —
EN MENTE, LOS MEJORES METODOS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI-———
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS EAJO, Y EL TIEMPD DE EJECUCION -
PREESTABLECIDO. )

1) ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SU#ERVISDR DURANTE LA EJECUCION:
DE LA DBRA.

LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECU-
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR LAS SO
LUCIONES ADECUADAS A LDS FROBLEMAS QUE SE PRESENTEN, ESTABLECIEN-
DO LOS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO.

PARA LLEVAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE RECABAR
Y MANTENER AL DIA TODbOS LOS DOCUMENTOS RQUE SE GENEREN DE LA OBRA,
DE L0OS5 CUALES TENDKA:

EXPEDIENTE DE LA OBRA.

ORDENES DE TRARAJO

NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OBRA. ’
ESTIMACIONES. ® |

DOCUMENTOS DE SUMINISTRO.

ALEUM FOTOGRAFICO DE DBRA.

DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE 0OBRA.

DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, (OFICIOS, CIRCULARES, ETC)
REFORTES DE LABORATORIOS

ACTUALIZACION DE LA RUTA CRITICA.

FPLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS.

ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA.

PRUEBAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS.

Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN.

% Ok ok k ok ok k ok k Kk k ¥ k K

El SUPERVISOR DEEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES A LA -
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES DONDE SE ESTE PREPA——-—
RANDDO C FABRICANDO ALGUNOS DE LLOS TRABAJYOS CONTRATADOS.

LE 'INDICARA LAS ORDENES AL CONTRATISTA PARA LA BUENA EJECUCION DE
LA OBRA EN TODDS SUS ASPECTDS EN FORMA OPDORTUNA, SIENDO PREVENTI-
VA Y ND CORRECTIVA. '
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M)

-

FINIQUITO DE OBRA.

CUANDO LA OBRA HAYA TERMINADO, EL SUFERVISOR PROCEDERA A FORMULAR
JUNTD CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC--
TlvD, FPOR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC-
TIVIDADES: )

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDOD CON TODOD LO INDICA-
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES. :

# CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/0 ELL CONTRATD AGOTADO.
# TENER EL DIARIO Y BITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAS.

# TENER EL ESTADO CONTABLE DEPURADD Y COMFLETO, EL BALANCE DE -

CARGOS AL CONTRATISTA POR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON———
CEFTOS PROFORCIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES.
LOS MATERIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA
OBRA, SERAN REINTEGRADOS POR EL CONTRATISTA Y EN CAS0 DE FALTAR
ALGUNDS DE ELLOS, EL REINTEGRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUMI-———
NISTRADA.

* TENER LA RELACION, CON INFORMACION COMPLETA, DE LOS EQUIPDOS Y -
MARQUINAS QUE DE CONFDRMIDAD CON LA SUPERVISION SE RECIBEN SIN -
ESTAR INSTALADODS.

*+ TENER ELABORADA Y AUTORIZADA LA LIQUIDACION.

% CDONTAR CON LAS GARANTIAS CORRESPONDIENTES A EQUIP0OS, MAQUINAS E
INSTALACIONES Y OTRAS GARANTIAS ESFECIFICAS QUE SE REQUIERAN, -
ASI COMD CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OFERACION Y MANTE——
NIMIENTO DE LOS EQUIPOS Y MAQUINAS INSTALADOS O RECIBIDOS.

* TENER LAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS
EN SU CASO.

TODA LA DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA -—
FPOR EL SUFERVISDR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESFECTIVAS.
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N) RECEPCION DE OBRA.

FARA RECIBIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/O0 SUBCONTRATISTA, SE PRO-
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: .

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SUPERVISOR EN FORMA ESCRITA,rY CON -

ANTICIFACIDN, LA TERMINACION DE LA TOTALIDAD DE LOS TRABAJOS QUE
{LE FUERON ENCOMENDADCS, FPARA QUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO——-—
RRESFONDIENTE Y PREPARE LA DOCUMENTACION NECESARIA FPARA QUE SEA -
RECIEBIDA LA OBRA, AL RECIBIR EL SUPERVISOR LA COMUNICACION DEL -
CONTRATISTA, INFORMARA INMEDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUPERIORES.
SI DE LA REVISION DE LA OBRA QUE HAGA EL SUPERVISOR RESULTA PRO-—
CEDENTE RECIRIRLA FOR ESTAR TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CAS0, -
SUS EQRUIFOS E INSTALACIONES COLOCADOS, PROBADOS Y EN OPERACION, -
ESTE FROCEDERA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE
CONTENDRA CUANDO MENDOS LLOS SIGUIENTES PUNTOS:

#* QOBJETO DE LA REUNION.

# ANTECEDENTES DE LA OBRA.

% PERSONALIDAD DE LOS GUE INTERVIENEN.

* RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS.

+ MODIFICACIONES DEL PROYECTO Y/O EN EL CONTRATO.

* PLANDOS ACTUALIZADOS.

#* BARANTIAS (FIANZAS).

* RELACION DE LAS ESTIMACIONES.

* SANCIONES. (SI LAS HAY).

* LA LIQUIDACION Y EL FINIQUITQ.

r

* TERMINDS 'Y CONDICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION.
* OBSERVACIONES (FINALES).
* NDMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE REAL Y FISICAMENTE -~

INTERVIENEN, EL. LUGAR, HORA Y FECHA SENALADOS FARA LA RECEPCION
DE LA OBRA.
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DIRECCION DE OBRA

CONCEFTD E IMPORTANCIA DE LA DIRECCION

LA DIRECCIDON ES. ARQUEL ELEMENTO DE LA ADMINISTRACION EN EL GQUE SE -
LOGRA LA REALIZACION EFECTIVA DE TODD LO FLANEADD, FOR MEDIO DE LA
AUTODRIDAD DEL ADMINISTRADOR, EJERCIDA A BASE DE DECISIONES, YA SEA
TOMADAS .DIRECTAMENTE, YA, (CON MAS FRECUENCIA), DELEGANDO DICHA -
AUTORIDAD, Y SE VIGBILA SIMULTANEAMENTE, QUE SE CUMPLAN EN LA FORMA -
ADECUADA TODAS LAS DRDENES EMITIDAS.

UNA VEZ CONSTITUIDO EL GRUFD SOCIAL, SE TRATA DE HACERLO FUNCIONAR,
TAL €5 LA MISION DE LA DIRECCION, LA QUE CONSISTE FARA CADA JEFE, EN
OBTENER LOS MAXIMOS RESULTADOS FOSIRBLES DE LOS ELEMENTOS QUE COMFD-—
NEN SU UNIDAD, EN INTERES DE LA EMFRESA.

LA DIRECCION ES LA PARTE “ESENCIAL" Y “CENTRAL" DE LA ADMINIS- -
TRACION, A LA CUAL SE DEBEN SUBORDINAR Y ORDENAR TODOS LOS DEMAS -
ELEMENTOS. _ <

SI SE FREVE, PLANEA, ORGANIZA, INTEGRA Y CONTROLA, ES SOLO PARA BIEN
REALIZAR, DE NADA SIRVEN TECNICAS COMPLICADAS SI NO SE LOGRA UNA -
BUENA EJECUCION, CON UNA BUENA DIRECCION.

A CONTINUACION SE DESCRIBEN LAS FASES 0 ETAFAS QUE TODA DIRECCION DE
UNA EMPRESA LCZBERA TOMAR EN CUENTA:

a) QUE SE DELEGUE AUTORIDAD, YA QUE ADMINISTRAR ES "HACER A TRAVES
DE OTROS".

b) QUE SE EJERZA ESA AUTORIDAD, PARA LO CUAL DEBEN PRECISARSE SUS -
TIPOS, ELEMENTOS, CLASES, ETC.

c) QUE SE ESTABLEZCAN CANALES DE COMUNICACIDON, A TRAVES DE LOS =
CUALES SE EJERZA, Y SE CONTROLEN SUS RESULTQDDS.
’ \
d}? QUE SE SUPERVYISE EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD, EN FORMA SIMULTA-
NEA A LA EJECUCION DE LAS ORDENES.
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1) MOTIVACION HUMANA

EL COMFORTAMIENTO HUMANO NO DEPENDE SOLO DEI. PASADO, 0O DEL FUTURO, -
SINO DEL CAMPO DINAMICO ACTUAL Y PRESENTE, ESTE CAMFO DINAMICO ES; -
" ESPACIO DE VIDA QUE CONTIENE A LA PERSONA Y SU AMBIENTE SICOLOGI—
co .

EL AMEBIENTE SICOLOGICO ( O AMBIENTE DE COMPORTAMIENTO ) ES EL AM- -
BIENTE TAL COMO ES FERCIBIDO E INTERPRETADO FOR LA FPERSONA, MAS QUE

ESO, ES EL AMBIENTE RELACIONADO CON LAS ACTUALES NECESIDADES DEL -
JINDIVIDUO.

LOS OBJETOS, PERSONAS O SITUACIONES ADQUIEREN, FARA EL INDIVIDUQO, -
UNA VALENCIA POSITIVA (CUANDO PFPUEDEN O FROMETEN SATISFACER NECESIDA-
DES FRESENTES DEL INDIVIDUG) 0 VALENCIA NEGATIVA (CUANDO FUEDEN O -
PROMETEN OCASIONAR ALGUN PERJUICIO).

A) LAS NECESIDADES HUMANAS BASICAS

EL COMFRENDER LA MOTIVACION EN EL COMFPORTAMIENTO EXIGE EL CONOCI-. -
MIENTD DE LAS NECESIDADES HUMANAS, LA TEORIA DE LAS RELACIONES HUMA-
NAS CONSTATOD LA EXISTENCIA DE CIERTAS NECESIDADES HUMANAS FUNDAMEN--—
TALES, EL COMPORTAMIENTO HUMAND ESTA DETERMINADO FOR CAUSAS QUE, MU-
CHAS VECES, ESCAFPAN AL FPROFPIC -ENTENDIMIENTO Y CONTROL DEL HOMBRE.

ESAS CAUSAS SE LLAMAN "NECESIDADES 0O MOTIVOS®, SON FUERZAS CONSCIEN-
TES O INCONSCIENTES RQUE LLEVAN AL INDIVIDUO A UN DETERMINADO COMPOR-
TAMIENTO, LA MOTIVACION SE REFIERE AL COMPORTAMIENTO CAUSADO POR -
NECESIDADES INTERNAS DEL INDIVIDUO, ELL CUAL SE DRIENTA HACIA [LOS 0OB-
JETIVOS QUE PUEDEN SATISFACER TALES NECESIDADES, POR LO TANTO, LAS -
NECESIDADES MOTIVAN EL COMPORTAMIENTO HUMANO, IMPRIMIENDOLE DIREC- -
CION Y CONTENIDO.

DURANTE SU VIDA, EL HOMBRE PASA POR TRES NIVELES O ESTADIGOS DE MOTI-
VACION, A MEDIDA QUE CRECE Y MADURA, VA SOBREPASANDO LOS ESTADIOS -
MAS BAJOS Y DESARROLLANDO NECESIDADES DE NIVELES GRADUALMENTE MAS -~
ELEVADOS, LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES INFLUYEN PODEROSAMENTE EN -
CUANTO A LA "DURACION", *INTENJIIDAD® Y POQSIBLE FIJACION DE CADA UND
DE ESOS NIVELES, ESTOS NIVELES-SON LOS SIGUIENTES:

a) NECESIDADES FISIOLOGICAS

SON LAS LLAMADAS NECESIDADES VITALES 0O VEGe...7IVAS, F "CIONADAS
CON LA SUFERVIVENC.A DEL INDIVIDUO, SON INNATAS E INS, ...TIVAS, -

SITUADAS EN EL NIVEL MAS BAJO, EXIGEN SATICFACCIONES FERIG. LS5 Y
CICLICAS. . :

LAS NECESIDADES FISIOLOGICAS SON: ‘ALIMENTAC1UN®, ‘SUEND, ‘NACTI-
VIDAD FISICA', ‘SATISFACCION SEXUAL’, "ARR1. j° Y "FROTECCION-.
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b)

c)

B}

NECESIDADES PSICOLODGICAS

SON NECESIDADES EXCLUSIVAS DEL HOMBRE, APRENDIDAS Y ADQUIRIDAS EN
EL TRANSCURSO DE LA VIDA, REPRESENTAN UN PATRON MAS ELEVADO Y -
COMPLEJD DE NECESIDADES, SIENDO RARA VEZI SATISFECHAS A PLENITUD,
EL HOMBRE BUSCA DE MANERA INDEFINIDA MAYORES SATISFACCIONES DE -
ESAS NECESIDADES, QUE VAN DESARROLLANDOSE GRADUALMENTE, LAE NECE-
SIDADES FISIOLOGICAS SON:

# DE SEGURIDAD INTIMA

* DE PARTICIPACION

* DE AUTOCONFIANZA

+ DE AFECTO

NECESIDADES DE AUTDRREALIZACION

SON PRODUCTO DE LA EDUCACION Y DE LA CULTURA, AL IGUAL QUE LAS -
NECESIDADES SICOLOGICAS, RARA VEZ SO0N SATISFECHAS A FLENITUD, -
PUES EL HOMBRE VA BUSCANDO GRADUALMENTE MAYDRES SATISFACCIONES Y
ESTABLECIENDO METAS CADA VEZ MAS COMPLEJAS. _

LAS NECESIDAD DE AUTORREALIZACION ES LA SINTESIS DE LAS DEMAS NE-
CESIDADES, ES EL IMPULSD DE CADA UND PARA REALIZAR SU PROPIO PO—
TENCIAL, DE ESTAR EN CONTINUO AUTODESARROLLO, EN EL SENTIDO MAS -
ELEVADO DEL TERMINO. .
TODD COMFDRTAMIENTO HUMAND ES MOTIVADO, QUE LA MOTIVACION EN EL -
SENTIDO PSICOLDGICO, ES ESA TENSION PERSISTENTE QUE LLEVA AL IN-—-
DIVIDUD. A ALGUNA FORMA DE COMPORTAMIENTO DIRIGIDO A LA SATISFAC--
CION DE UNA O MAS NECESIDADES.

FRUSTRACION Y COMFENSACION

NO SIEMFRE SE OBTIENE LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES, YA QUE

PUEDE EXISTIR ALGUNA BARRERA U OBSTACULD QUE IMPIDA SATISFACER -
ALGUNA DE ELLAS, CUANDO UNA SATISFACCION ES BLOQUEADA POR UNA -
BARRERA, SURGE LA FRUSTRACION, CUANDG ESTA SE PRESENTA, LA TEN- -
SION EXISTENTE NO SE LIBERA A TRAVES DE LA DESCARGA PROVOCADA POR

. LA SATISFACCION, SINO QUE SE ACUMULA EN EL ORGANISMO MANTENIENDO-

LG EN ESTADO DE DESEQUILIBRIO.

‘LAS FRUSTRACIONES PUEDEN SER:

» .

ALTERACION DEL COMPORTAMIENTO

" % AGRESIVIDAD

*

REACCIONES EMOCIONALES

*

ALIENACION Y APATIA
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c)

2)

A)

EL

MORAL Y ACTITUD

LA MORAL ESTA INTIMAMENTE LIGADA AL ESTADD MOTIVACIONAL, CUANDO -

LA ORGANIZACION SATISFACE LAS NECESIDADES DE LOS INDIVIDUOS, SE - -

I

PRODUCE UNA ELEVACIDN DE LA MORAL, MIENTRAS QUE ESTA DISMINUYE
CUANDD LA DRGANIZACIDON FRUSTRA LA SATISFACCION DE TALES NECESI-

DADES.

FOR REGLA GENERAL, LA MORAL SE ELEVA CUANDO LAS NECESIDADES INDI-
VIDUALES ENCUENTRAN MEDIOS Y CDNDICIONES DE SATISFACCION, Y DIS—
MINUYE, CUANDD LAS MISMAS ENCUENTRAN BARRERAS EXTERNAS 0 INTERNAS
QUE IMFPIDEN SU SATISFACCION Y PROVOCAN FRUSTRACION.

UNA ALTA MORAL VA ACDMPANADA DE UNA ACTITUD DE INTERES, IDENTIFI-
CACION, FACIL ACEPTACION, ENTUSIASMO E IMPULSO POSITIVO CON RELA-
CION AL TRARAJO Y, FOR LO GENERAL, MARCHA PARALELAMENTE A LA DIS-
MINUCION DE LOS PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIFLINA, LA MO—
RAL ALTA DESARROLLA LA COLABORACION, FDR CUANTO SE APDYA EN UNA —
BASE SICOLOGICA DONDE PREDOMINA EL DESEQC DE PERTENECER Y LA SA—-
TISFACCIDN DE TRABAJAR EN GRUPD,

DEPENDE, INVARIABLEMENTE, DEL CLIMA DE RELACIONES HUMANAS QUE SE

DESARROLLA DENTRO DE UNA ORGANIZACION, PRINCIPALMENTE CUANDD LA -~
ORGANIZACION FORMAL PERMITE UN ADECUADO .AJUSTE CON LA ORGANIZA- -
CION INFORMAL, CUANDO LAS COMUNICACIONES SON DE BUENA CALIDAD Y -
EL NIVEL 'DE SUPERVISION ES SATISFACTORIO.

LA BAJA MORAL VA ACOMPANADA DE UNA ACTITUD DE DESINTERES, NEGA- -
CION, REECHAZO, PESIMISMO O AFATIA CON RELACION AL TRABAJO Y, GE-—-
NERALMENTE, TRAE PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIFLINA, POR -
TANTO, LA MORAL ES UNA CONSECUENCIA DELL. GRADO DE SATISFACCIODN DE
LAS NECESIDADES INDIVIDUALES.

LIDERAZGO

CONCEPTO DE LIDERAZGO

LIDERAZGA ES"NECESARIO EN TODOS LOS TIPDOS DE DRGANIZACIDN HUMANA ,

FRINCIFALMENTE EN LAS EMPRESAS Y EN CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS, -

ES

TAMBIEN ESENCIAL EN LAS DEMAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION, EL

ADMINISTRADOR NECESITA CONOCER LA MOTIVACION HUMANA Y SABER CONDUCIR
A LAS PERSONAS, ESTD ES; SER "L IDER".

"LIDERAZGO", ES LA INFLUENCIA INTERPERSONAL EJERCIDA EN UNA SITUA- -
CION, DIRIGIDA A TRAVES DEL PROCESO DE COMUNICACION HUMANA, A LA -
CONSECUCIDN DE UNO O DIVERSOS OBJETIVOS ESPECIFICOS.

EL

"LIDERAZGO", ES EL PROCESO DE INFLUIR SOBRE UN INDIVIDUC DO UN -

GRUPO DE INDIVIDUOS QUE SE ESFUERZAN PARA LOGRAR SUS DBJETIVOS EN -
DETERMINADA SITUACION.
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B)

TEORIAS SOBRE.EL LIDERAZGO

EL LIDERAZGO CONSTITUYE LA INFLUENCIA QUE EL SUPERIOR EJERCE SDBRE -
LOS SUBORDINADOS O GRUPOS DE SUBORDINADOS.
FPOR LD ANTERIOR, EXISTEN TRES TEORIAS SOERE LIDERAZGO, SIENDO ESTAS'

al

b)

c)

TEORIA DE L0OS RASGOS DE PERSOMNALIDAD

UN RASGO ES UNA CUALIDAD 0O CARACTERISTICA DISTINTIVA DE LA PERSO-
NALIDAD, EL LIDER ES EL QUE FOSEE ALGUNOS RASGOS ESFECIFICOS DE -
FERSONALIDAD QUE LO DISTINGUEN DE LAS DEMAS FERSONAS, FPRESENTANDO
AS1, CARACTERISTICAS MARCADAS DE PERSONALIDAD MEDIANTE LAS CUALES
PUEDE INFLUIR EN EL COMPORTAMIENTO DE SUS GEMEJANTES.

SEGUN LAS TEORIAS DE LOS RASGOS DE PERSONALIDAD, UN LIDER DEBE -~
INSPIRAR CONFIANZA, SER INTELIGENTE, PERCEPTIVO Y DECISIVO PARA -
ESTAR EN MEJORES CONDICIONES DE DIRIGIR CON EXITO.

TECRIA SOBRE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO

ESTAS TEORIAS ESTUDIAN EL LIDERAZGO EN TERMINOS DE ESTILOS DE -
COMPORTAMIENTO DEL LIDER EN RELACION CON SUS,_SUBQRDINADOS, ESTO —
ES, MANERAS COMO-EL L1DER' ORIENTA .SU CDNDHE@Q#-MIENFEQBPQUENEL VA-
ENFOQUE DE LOS RASGOS SE REFIERE A™LO QUE“EL LIDER ES, EL ENFDQUE
DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO SE REFIERE A LO QUE EL LIDER HACE, A
SU ESTILO DE COMFORTAMIENTC PARA REALIZAR EL LIDERAZGO.

LA PRINCIFAL TEORIA QUE BUSCA EXPLICAR EL LIDERAZGO MEDIANTE ES-Z
TILOS DE COMPDRTAMIENTO, ESTA DADD POR TRES ESTILOS QUE SON:

» LIDERAZGO AUTOCRATICO =
* LIDERAZGO DEMOCRATICO

% LIDERAZGO LIBERAL (LAISSEZ-FAIRE, DEJAR HACER)

TEORIAS SITUACIOCNALES DEL LIDERAZED

’ \
LAS TEGRIAS SITUACIONALES PARTEN DEL FPRINCIFIO DE QUE NO EXISTE —
UN UNICO ESTILO DO CARACTERISTICA DE LIDERAZGO VALIDO PARA TODA Y
CUALQUIER SITUACION, CADA TIPO DE SITUACION REQUIERE UN TIFO DE -
LIDERAZGD FARA LOGBRAR EFICACIA ENTRE LOS SUBORDINADOS.

LAS TEORIAS SITUACIONALES SON MAS ATRACTIVAS FARA EL GERENTE, -
PUESTO QUE AUMENTAN SUS DPCIONES Y SUS POSIBILIDADES DE CAMBIAR -
LA SITUACION PARA ADECUARLA A UN MODELO DE LIDERAZGO 0O, INCLUSO,

'CAMBIAR EL MODELQ DE LIDERAZGO FARA ADECUARLD A LA SITUACION, DE

ESTE MODO, EL VERDADERO LIDER ES EL QUE ES CAPAZ DE AJUSTARSE A —

UN GRUFPO PARTICULAR DE PERSONAS EN CONDICIONES EXTREMADAMENTE VA-
RIADAS.
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3) COMUNICACION ' i

3 =
LA COMUNICACION ES UNA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA QUE CUMFLE DOS PRO-——
FOSITOS FUNDAMENTALES, SIENDO ESTOS:

*+ PROFORCIONAR INFORMACION Y COMPRENSION NECESARIAS FARA QUE LAS -
PERSONAS PUEDAN DESEMFPENAR SUS TAREAS.

+ PROFPORCIONAR LAS ACTITUDES NECESARIAS QUE PROMUEVAN LA MOTIVACION,
LA COOFERACION Y LA SATISFACCION EN LOS CARGOS.

ESTOS DOS ELEMENTOS, EN CONJUNTO, PROMUEVEN UN AMBIENTE QUE CONDUCE
A FORMAR ESFIRITU DE EQUIPO Y A LOGRAR UN MEJOR DESEMFEND EN LAS TA-
REAS.

EN LA TEDRIA DE LAS RELACIONES HUMANAS, LA COMUNICACION ES IMPORTAN—
TE FARA LA RELACION ENTRE LAS PARTES Y PARA EXFLICAR CON CLARIDAD A
LLOS SUBALTERNOS, LAS RAZONES DE LAS DECISIONES TOMADAS, POR LO QUE -
L 05 SUBORDINADOS DEBEN RECIEIR DE LOS SUPERIORES UN FLUJO DE COMUNI-
CACION CAFAZ DE SUPLIRLES LAS NECESIDADES, A SU VEZ, LOS SUPERIORES
DEBEN RECIEIR DE LOS SUBORDINADOS UN FLUJO DE COMUNICACION CAFAZ DE
DARLES UNA IDEA ADECUADA DE LO QUE ESTA SUCEDIENDO.

FOR LLO ANTERIOR SURGE LA NECESIDAD DE QUE EL GERENTE ESTE REVISANDO

PERIOCDICAMENTE EL TRABAJO DE 5US SURDRDINADOS, PARA EVALUAR SU DE- -
SEMPEND Y HAEILIDADES, ESA NECESIDAD DE EVQLUQCIDN SE FUNDQMENTA EN

TRES ASPECTOS:

* EL HOMBRE TRABAJA MEJOR CUANDDO CONOCE MODELOS DE SU TRABAJO

* LA DRGANIZACION OPERA MAS EFICIENTEMENTE, CUANDO TANTO EL OBRERD -
COMO SU JEFE SABEN CUALES SON LAS RESFONSAEILIDADES Y ESTANDARES -
DE DESEMFENO QUE LA EMPRESA ESPERA OBTENER DE ELLOS

* CADA OBRERO PUEDE SER AYUDADO PARA QUE DE LA MAXIMA CONTRIBUCION A
LA. EMFRESA Y UTILICE EL MAXIMO DE 5US HABILIDADES Y CAFPACIDADES

A) REDES DE COMUNICACION ' \

UN MENSAJE FUEDE SER ENVIADD DE UNA PERSONA A OTRA DENTRO DE VARIAS

ALTERNATIVAS DE PATRONES, CADENAS O REDES DE .COMUNICACION, CADA UNO

PRESENTA CARACTERISTICAS DIFERENTES DE EFICIENCIA, RAPIDEZ, EXACTI-—
TUD, ETC.

EN LA ACTUALIDAD SE HA LLEGADO A LA CONCLUSION DE QUE NO EXISTE UNA

MANERA UNIVERSAL DE COMUNICARSE DENTRO DE LLAS EMFRESAS, PUES LDS DA-
TOS Y LA INFORMACION SON ENVIADOS CON UNA INMENSA YARIEDAD DE PROPO-
SITOS, LA MANERA MAS EFICAZ DE COMUNICAR MENSAJES DEFENDE DE FACTO—
RES SITUACIONALES, NO OBSTANTE, UN ANALISIS DE LAS KREDES DE COMUNI--
CACION FPUEDE AYUDARNOS A DETERMINAR CUAL ES LA MANERA MAS INDICADA -~
DE COMUNICAR EN CADA UNA DE LAS SITUACIONES.
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DRGANIZACION

ORGANIZACION FORMAL, EN UNA ORGANIZACION EMFRESARIAL, CONSISTE EN
CONJUNTO DE CARGOS FUNCIONALES Y JERARQUICOS ENCAMINADOS HACIA EL
JETIVDO ECDONOMICO DE PRODUCIR EBIENES- D SERVICIOS, LA ESTRUCTURA OR-
NICA DE ESTE CONJUNTO DE CARGOS ESTA CONDICIONADA POR LA NATURALE-
DE LA ACTIVIDAD, POR LOS MEDIOS DE TRABAJO, POR LAS CIRCUNSTAN- -
AS SOCIOECONDMICAS DE LA COMUNIDAD Y POR LA MANERA DE CONCEBIR LA

TIVIDAD EMFRESARIAL. :

S PRINCIFALES CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FORMAL SON:
DIVISION DEL TRABAJO

ESFECIALTIZACION

JERARGUIA

DISTRIRUCION DE LA AUTORIDAD Y DE LA RESPONSABILIDAD

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

TIENEN TRES TIPOS TRADICIONALES DE ORGANIZACION, SIENDO ESTAS*,
b

ORGANIZACION LINEAL
DRGANIZACION FUNCIONAL

ORGANIZACION LINEA-STAFF ) .

CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES
CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION LINEAL

ORGANIZACION LINEAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:
‘ ’
. . \
AUTORIDAD LINEAL 0O UNICA.

LA PRINCIPAL CARACTERISTICA DE LA ORGANIZACION LINEAL ES LA AUTO-
RIDAD UNICA Y ABSOLUTA DEL SUFERIDR SOBRE SUS SUBORDINADOS, RE- -
SULTANTE DEL PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO.

LINEAS FORMALES DE COMUNICACION.

LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS ORGANDS O CARGOS E*ISTENTES EN LA -
DRGANIZACION SE EFECTUAN UNICAMENTE A TRAVES DE LAS LINEAS EXIS—-
TENTES EN EL ORGANIGRAMA.
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III) CENTRALIZACION DE LAS DECISIDNES.

COMO LA TERMINAL DE COMUNICACION UNE INVARIAEBLEMENTE EL ORGANO O -
CARGD SUBORDINADD CON SU SUFERIOR, Y ASI SUCESIVAMENTE, HASTA LA -
CUSFPIDE DE LA ORGANIZACION, ENTONCES LA AUTORIDAD LINEAL QUE DIRI-
GE LA ORGANIZACION SE CENTRALIZA EN LA CIMA DEL ORGANIGRAMA Y LOS

CANALES DE RESPONSABIL.IDAD CONVERGEN HACIA ALLI A TRAVES DE LOS -—

N

IVELES JERARRKRUICOS.

IV) CONFIGURACION PIRAMIDAL

COMD RESULTADO DE LA CENTRALIZACION DE LA AUTORIDAD EN LA CIMA DE
LA ORGANIZACION Y DE LA AUTORIDAD LINEAL QUE CADA SUFERIOR CENTRA-
LIZA EN RELACIDON CON LOS SUBORDINADOS, LA DRGANIZACION LINEAL PRE-=
SENTA, FOR LO GENERAL, UNA CONFORMACION PIRAMIDAL.

VENTQjAS DE LA ORGANIZACION LINEAL :

*

+*

*

*

*

ESTRUCTURA SIMFLE Y DE FACIL COMPRENSION
DELIMITACION NITIDA Y CLARA DE LAS RESFONSABILIDADES

FACILIDAD DE IMFLANTACION
ESTARILIDAD CONSIDERABLE

ES EL TIPD DE ORGANIZACION MAS INDICADD FARA PEQUENAS EMPRESAS

‘DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION LINEAL

*

LA ESTABILIDAD Y LA CONSTANCIA DE LAS RELACIONES FORMALES PUEDEN
LLEVAR A LA RIGIDEZ Y A LA INFLEXIBILIDAD DE i A ORGANIZACION LI-
NEAL, L0 QUE DIFICULTA LA INMNOVACION Y LA ADAPTACION DE LA ORGA-
NIZACION A NUEVAS SITUACIONES 0O CONDICIONES EXTERNAS.

LA AUTORIDAD LINEAL, BASADA EN LA DIRECCION UNICA Y DIRECTA, -
PUEDE VOLVERSE AUTOCRATICA, Y PRDVDCAR RIGIDEZ EN LA DISCIPLINA,
DIFICULTANDO LA COOPERACION Y LA INICIATIVA DE LAS PERSONAS.,

LA DRGANIZACION LINEAL ENFATIZA Y EXAGERA LA FUNCION DE JEFATURA

Y DE MANDO, PUES SUPONE LA EXISTENCIA DE.  JEFES CAFPACES DE HACER-
.0 Y SABERLDO TODO.

LA UNIDAD DE MANDO HACE DEL JEFE UN GENERALISTA QUE NO PUEDE ES—
PECIALIZARSE EN NINGUNA COSA.

A MEDIDA QUE LA EMFRESA CRECE, LA ORGANIZACION LINEAL CONDUCE -

INIVITABLEMENTE A LA CONGESTION DE LAS LINEAS FORMALES DE COMU--
NICACION.,

LAS COMUNICACIONES, POR SER LINEALES, SE VUELVEN INDIRECTAS, DE-
MORADAS, SUJETAS A INTERMEDIARIOS Y A DISTORCIONES.
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b) CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL

LA DRGANIZACION FUNCIONAL ES EL TIPO DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL -
GUE APLICA EL PRINCIPIO FUNCIONAL O PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION

DE LLAS FUNCIONES PARA CADA TAREA, ES DECIR, EL PRINCIPIO FUNCIONAL:

“SEPARA’, 'DISTINGUE® Y 'ESPECIALIZA".

LA ORGANIZACION FUNCIDNAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

I) AUTORIDAD FUNCIONAL O DIVIDIDA

I

I1I)

v

ES UNA AUTORIDAD SUSTENTADA EN EL CONOCIMIENTO Y SE EXTIENDE A -
TODA LA ORGANIZACION, CADA SUBORDINADC RESPONDE ANTE MUCHOS SuU—
PERIORES DE MANERA SIMULTANEA, PERO SOLO EN LOS ASUNTOS CONCER——
NIENTES A SU ESPECIALIDAD.

LINEAS DIRECTAS DE COMUNICACION .
LAS COMUNICACIONES ENTRE LDOS ORGANOS O CARGOS EXISTENTES EN LA -
ORGANIZACION SON EFECTUADAS DIRECTAMENTE, SIN NECESIDAD DE IN- -
TERMEDIARIOS, LA DRGANIZACION FUNCIONAL BUSCA LA MAYOR RAPIDEZ -
POSIBLE EN LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS DIFERENTES NIVELES.

DESCENTRALIZACION DE LAS DECISIONES

SE DELEGAN LAS DECISIONES A LOS DRGANOS O CARGOS ESPECIALIZADOS
QUE PDSEAN EL CONODCIMIENTO NECESARID PARA IMPLANTARLAS MEJOR.

ENFASIS EN LA ESPECIALIZACION

LA DRGANIZACION FUNCIONAL SE BASA, PRINCIPALMENTE, EN LA ESPE- -
CIALIZACION DE TODOS LOS ORGANDS O CARGDS, EN TODOS LOS NIVELES

DE LA DRGANIZACION, EXISTE UNA SEPARACION DE LAS FUNCIONES DE -
ACUERDO A SU ESPECIALIDAD, EADA ORGANO DO CARGO CONTRIBUYE CON S5U
ESFECIALIDAD A LA ORGANIZACICON, LAS RESPONSABILIDADES ESTAN DE—-
LIMITADAS SEGUN LAS ESPECIALIZACIONES. '

VENTAJAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL ’

*7PRDPDRCIDNA EL MAXIMO DE ESPECIALIZACION A LOS DIVERSOS ORGA-—
NOS 0 CARGOS DE LA ORGANIZACION, LO CUAL PERMITE QUE CADA UND
'SE CONCENTRE EXCLUSIVAMENTE EN SU TRABAJO O FUNCION.

* LA ESPECIALIZACION EN TODGOS LOS NIVELES, PERMITE LA MEJOR SU—
PERVISION TECNICA POSIBLE, PUES CADA UNO RESPONDE ANTE 'EXPER-
TOS® EN SU.CAMPO DE ESPECIALIZACION.

* DESARROLLA LA COMUNICACION DIRECTA, SIN INTERMEDIARIOS, MAS =~
_RAPIDA Y MENOS SUJETA A INTERFERENCIAS.

* SEFARA LAS FUNCIONES DE FLANEACION Y DE CONTROL, DE LAS FUN- =
CIONES DE EJECUCION, PUES EXISTE UNA ESPECIALIZACION DE LA -
PLANEACION, CONTROL Y EJECUCION.

P
]
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DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL

*

*

DISPERSION Y, POR CONSISUIENTE, PERDIDA DE AUTORIDAD DE MANDOD.

SUBDRDINACION MULTIPLE.

DADO QUE CADA SUBDRDINADO RESPONDE POR SUS FUNCIONES ANTE MU--
CHOS SUPERIORES.

TENDENCIA A LA COMPETENCIA ENTRE ESPECIALISTAS.

COMD LOS DIVERSOS ORGANOS O CARGOS SON ESPECIALIZADOS EN DE- -
TERMINADAS ACTIVIDADES, TIENDEN A IMPONER SU PUNTO DE VISTA Y
SU ENFOQUE A LA DRGANIZACION EN LDS PROBLEMAS QUE SURGEN.

TENDENCIA A LA TENSION Y A L DS CONFLICTOS EN LA ORGANIZACION.

LA COMFETENCIA, UNIDA A LA PERDIDA DE VISION DE CONJUNTO DE LA
ORGANIZACION, PUEDE LLEVAR A DIVERGENCIAS Y A MULTIPLICIDAD DE
OBJETIVOS QUE PUEDEN SER ANTAGONICOS, CREANDO TENSIONES Y CON-
FLICTOS ENTRE LOS ESPECIALISTAS.

CONFUSION EN CUANTO A LOS OBJETIVOS.

NO SIEMPRE EL SUBORDINADO SABE EXACTAMENTE A QUIEN INFORMAR DE
UN PROBLEMA, ESA DUDA GENERA CONTACTOS IMPRODUCTIVOS, DIFICUL-
TADES DE DRIENTACION Y, EN CONSECUENCIA, CONFUSION EN CUANTD A
LOS OBJETIVOS QUE SE DEBEN ALCANZAR.

c) CARACTERISTICAS D& LA ORGANIZACION LINEA-STAFF

LA ORGANIZACION LINEA-STAFF RESULTA DE LA COMBINACION DE LAS ORGA- -
NIZACION LINEAL Y FUNCIONAL, PARA TRATAR DE INCREMENTAR LAS VENTAJAS
DE ESTAS DOS, FOR LO QUE LA DRGANIZACIDN LINEA-STAFF ES DEL TIPO; -
*JARARQUICO-CONSULTIVO . (EN LA ACTUALIDAD ES EL TIPO DE ORGANIZA- -
CION MAS EMFLEADO) . ’
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5) DINAMICA DE GRUFO
A} DINAMICA DE GRUPO Y LOS CAMBIOS

LA DINAMICA DE GRUFD DESARROLLA LA PROFOSICION GENERAL DE QUE EL -
COMFDRTAMIENTO, LAS ACTITUDES, LAS CREENCIAS Y L0OS VALORES DEL INDI-
VIDUD SE ORIGINAN EN L.OS GRUPDS A LOS CUALES PERTENECE, EL GRADO DE

AGRESIVIDAD G DE COOFERACION DE UNA FERSONA, SU GRADO DE AUTOCON- -
FIANZA, SU ENERGIA Y FRODUCTIVIDAD EN EL TRARAJO, S5US ASFIRACIDONES,

SU OFINION SOBRE IO QUE ES VERDADERD Y BUENO, S5US AMORES U OGDIOS Y -
SUS CREENCIAS Y PREJUICIDS, TODAS ESAS CARACTERISTICAS SON DETERMI——
NADAS EN ALTO GRADO FOR EL GRUFPO AL CUAL PERTENECE EL INDIVIDUO, = -
ESAS CARACTERISTICAS SON PROPIAS DE BGRUPOS Y DE RELACIONES ENTRE -
FERSONAS. '

ES NECESARIO CAMEIAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS EN SUS RELA—
CIONES RECIFRDOCAS, SIN RESTRINGIR SU LIBERTAD, NI LIMITAR 54U POTEN—-—
CIAL DE DESARROLLO, FARA QUE SE ACEFTEN Y RESFETEN RECIPROCAMENTE, -
CUALQUIERA SE& SU RAZA, RELIGION, POLITICA 0O NACIONALIDAD, EN CONSE-
CUENCIA, ES NECESARIA UNA TECNDOLOGIA SOCIAL FARA ORIENTAR FROGRAMAS
DE CAMEIO SQOCIAL, DADO QUE EL CAMBIO O LA RESISTENCIA AL CAMBIO ES—-
TAN MUY INFLUENCIADOS FOR LA NATURALEZA DE LOS BRUFOS A LOS CUALES -
LA PERSONA FERTENECE, LOS INTENTOS DE CAMEIO DEBEN CONSIDERAR LA DI-
NAMICA DE LOS GRUFRODS.

*

* EL GRUPO COMO INSTRUMENTO DE CAMBIO

EN ESTE ANALISIS, EL GRUPO AFRARECE COMO FUENTE DE INFLUENCIA SOERE
SuUs MIEMBROS, L0OS ESFUERIOS PARA CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO PUEDEN
ENCONTRAR AFDYD O RESISTENCIA DEL GRUFD SOBRE SUS MIEMBRODS.

* EL GRUFO COMO META DE CAMBIO

EN ESTE ANALISIS, PARA CAMBIAR ElL COMPORTAMIENTO DE LDS INDIVIDUOS
ES NECESARIO CAMEIAR LOS FATRONES DE GRUPO, SU ESTILO DE LIDERAZGO
SU AMBIENTE EMOCIONAL, ETC., A PESAR DE QUE LA FINALIDAD PUEDA \SER
EL CAMBIO DE COMPORTAMIENTO DE LDS INDIVIDUOS, EN REALIDAD LA META
DE £AMBIO ES EL GRUPOD.

« EL GRUPD COMO AGENTE DE CAMBIO

CIERTOS CAMBIOS DE COMFORTAMIENTO SOLO PUEDEN SER PROVOCADDS POR —
MEDIC DE ESFUERZOS DRGANIZACIONALES DE GRUPOS QUE ACTUEN COMO -
AGENTES DE CAMEBIO, LA RESISTENCIA AL CAMEIO ES UN FENOMENO GENERAL

DE LOS ORGANISMOS SOCIALES Y PUEDEN ENUNCIARSE COMO UNA LEY DE AC-
CION Y REACCION. ’
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B) LAS CARACTERISTICAS DE LDS GRUPQOS

LAS RELACIDNES HUMANAS SON LDS CONTACTOS CONSCIENTES ESTABLECIDOS -
ENTRE LOS INDIVIDUOS Y LOS GRUPOS, LOS EMPLEADOS Y SUS COLEGAS, L.OS
SUBORDINADOS Y SUS JEFES, LOS ELEMENTOS DE UNA SECCION Y LOS DE DOTRA

EL CONCEPTO DE GRUPD ES DE LDS MAS DIFICILES DE DEFINIR, NO BASTA -
CON UNA CONVERGENCIA DE PERSONAS EN EL. ESPACIO Y EN EL TIEMPD PARA
CONSTITUIR UN GRUPO, NI TAMFOCO LO DEFINE EL HECHO DE QUE TALES PER-
SONAS TENGAN UND O VARIDS ASPECTOS EN COMUN, ESTO CONSTITUYE APENAS
EN UN REQUISITO, LD QUE CARACTERIZA AL GRUPO HUMANO ES EL HECHO DE -
QUE SUS MIEMBROS TENGAN UN OBJETIVOD CODMUN, POR LD TANTO, EL GRUPOD -
TIENE LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES:

—— UNA FINALIDAD, D SEA, UN OBJETIVO COMUN.
—-— UNA ESTRUCTURA.
~— UNA ORGANIZACION DINAMICA.

—~ UNA COHESION INTERNA.

C) ESTUDIDS SOBRE LA DINAMICA DE L.05 GRUPODS

LA DINAMICA DE GRUPO ES LA “SUMA DE INTERESES" DE SUS INTEGRANTES Y
PUEDE SER “ACTIVADA® A TRAVES DE ESTIMULOS Y MOTIVACIONES FARA LO- -
GRAR MAYOR ARMONIA Y ACERCAMIENTOQ.

LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO RECIBEN EL
NOMBRE DE RELACIONES INTRINSECAS, EL JEFE DEBE ESTAR ATENTO A LAS -
RELACIONES ESTABLECIDAS ENTRE LDBS INTEGRANTES DEL GRUPO, DEBE BUSCAR
DESARROLLAR EL SENTIDO DE ‘EQUIPD’, ESTIMULANDD A SUS MIEMEBROS A -
MANTENER EL RESPETO Y LA ESTIMA RECIPROCOS.

LA NECESIDAD DE ESTABLECER RELACIONES CON OTYRAS PERSONAS ES UNO DE -
1.0S MAS FUERTES Y CONSTANTES IMPULS0S HUMANOS, ES UNA CARACTERISTICA
BASICA, PUES EL HOMBRE ES UN SER EMINENTEMENTE SOCIALY

LOS EMPLEADOS, SI NO TIENEN OFORTUNIDADES DE ESTABLECER CONTACTOS -
SOCIALES EN EL SERVICIO, TIENDEN A ENCONTRAR DESAGRADABLE, MONOTONC
Y MECANICO EL TRABAJO, LO QUE PUEDE REFLEJARSE EN BAJA PRODUCCION Y
ALTA MODVILIDAD DEL FERSONAL.

FOR OTRD LADD, LA PRODUCCION TIENDE A AUMENTAR CUANDO HAY CONTACTD -
SOCIAL ENTRE L0OS ELEMENTOS QUE EJECUTAN DETERMINADA OPERACION, YA -
QUE TAL CONTACTO HACE MENDS INSATISFACTORIO EL TRABAJO.

LAS FPERSONAS NORMALMENTE DESEAN MAS QUE AMIGOS, DESEAN FORMAR PARTE
DE UNA ORGANIZACION O DE UN GRUPO Y DESEMPENAR UN PAPEL EN ELLODS, -
LAS EXPERIENCIAS COMPARTIDAS CON LOS COLEGAS DE TRABAJOD SON ALGUNAS
DE LAS FUENTES MAS FUERTES Y SIGNIFICATIVAS DE SATISFACCIDN EN EL -
TRABAJO.
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LAS RELACIONES HUMANAS REPRESENTAN UNA ACTITUD, O UN ESTADD DE ANIMO
QUE DEBE PREVALECER EN EL ESTABLECIMIENTO O EN EL MANTENIMIENTO DE -
LOS CONTACTOS ENTRE PERSONAS, ESA ACTITUD DEBE BASARSE EN EL PRINCI-
FI0O DE RECONOCER QUE L0OS SERES HUMANOS SON ENTES POSEEDORES DE. UNA -
PERSONAL IDAD PROPIA QUE MERECE SER RESPETADA.

ESTO IMFLICA COMPRENDER QUE TODA PERSONA TRAE CONSIGO NECESIDADES -
MATERIALES, SOCIALES O SICOLOGICAS, QUE BUSCA SATISFACER Y QUE MOTI-
VAN DO DIRIGEN SU COMPORTAMIENTO EN ESTE O EN ARUEL SENTIDO, EN TODA
LAS SITUACIONES, ASI COMO LAS PERSONAS SON DIFERENTES ENTRE SI1, TAM-
EIEN LA COMPOSICION Y ESTRUCTURA DE LAS NECESIDADES VARIAN DE INDI——
VIDUO A INDIVIDUO.

PRACTICAR RELACIDNES HUMANAS SIGNIFICA MUCHO MAS QUE ESTABLECER O -
MANTENER CONTACTOS CON OTROS INDIVIDUOS, SIGNIFICA ESTAR CONDICIONA-
DOS EN NUESTRAS RELACIONES PDR WLNA ACTITUD, UN ESTADO DE ESPIRITU, O
UNA MANERA DE VEF LAS COSAS, QUE NOS PERMITA COMFRENDER A LAS OTRAS
PERSONAS, Y RESPETAR SU PERSONALIDAD, CUYA ESTRUCTURA ES, SIN DUDA -
DIFERENTE A LA NUESTRA.

CUANDDO ESTA ACTITUD NO ESTA PRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN -
UN CLIMA DE RESISTENCIA, DE RESENTIMIENTO E INCOMPRENSIDN, DE FALTA"
DE COLABORACION Y DE INICIATIVA, EN FIN, EN UNA ATMOSFERA NEGATIVA.

¥ CUANDD ESTA ACTITUD SI ESTA PRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN
UN CLIMA FAVORABLE, AMENO, POSITIVO, POR CUANTO DICHA ACTITUD ELIMI-
NARA, EN FRINCIFIO, CUALQUIER FRICCION, GRACIAS AL CREDITO FRELIMI--
NAR QUE SE DA A LAS DIFERENCIA INDIVIDUALES. >

V

ES TAREA DEL ADMINISTRADOR, EN TODOS LOS NIVELES DE SUPERVISION,. -.

APRENDER A INFLUENCIAR Y ORIENTAR EL SENTIDO DE LAS RELACIONES ENTRE
LOS INDIVIDUOS EN LA EMPRESA, Y PROPICIAR UN CLIMA POSITIVO Y FAVD——
RABLE A LAS BUENAS RELACIDNES HUMANAS PARA QUE LA EMPRESA FUEDA REA-
LIZAR SUS FUNCIONES PRINCIPALES. '

UN PROGRAMA DE RELACIONES HUMANAS DEBE FOMENTAR LA COOPERACION EFI—
CAZ ENTRE LOS MIEMBROS DE UNA COMUNIDAD DE TRABAJO, A TRAVES DE TAL
COOPERACIDN SE CONSIGUE NO SOLO UNA MAYDR SATISFACEION DE LAS NECE—--
SIDADES MATERIALES Y ESPIRITUALES DEL HOMBRE, SINO TAMRIEN UN SUS- .-
TANCIAL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD.

FARA LOGRAR UN CLIMA DE CODPERACION EN EL TRABAJO ND EASTA MEJORAR -
LAS CONDICIONES, LOS METODOS DE TRABAJD Y LA REMUNERACION, SINO QUE

ES NECESARIO QUE LOS EMPLEADOS TENGAN LOS MEDIOS ADECUADOS DE TRA- -
BAJO, LAS ACTITUDES PARA EMPLEARLOS Y UNA BUENA *“MORAL" DE TRABAJO.

ESTO REQUIERE, EN PRIMER LUGAR, UNA ADECUADA ORGANIZACION DE LA ES—-
TRUCTURA EMFRESARIAL, COMO TAMBIEN EXPERIENCIA Y CUALIDADES PERSO- -
NALES POR PARTE DE LOS DIRIGENTES, QUE NO PUEDEN IGNORAR L0OS PROBLE-
MAS SICOLOGICOS GUE DRIENTAN LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA.
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4) RELACIONES HUMANAS

L.AS RELACIONES HUMANAS CONSTITUYEN EL NUCLEO CENTRAL DE LA ACTIVIDAD
DE UNA EMPRESA, TODAS LAS FUNCIDONES QUE EN AQUELLA SE REALIZAN COMO:
‘PRODUCCION®, ‘SUPERVISION®, 'DIRECCION-, *CONTROL ', ETC., SON REA—-
LIZADAS POR INDIVIDUOS.

EL USO DEL TERMINO “RELACIONES HUMANAS" HA RECIBIDD UN INCREMENTO EN
LOS ULTIMOS TIEMPOS, FARA DESIGNAR LAS RELACIDNES QUE EN LA EMPRESA
SE REALIZAN BAJO EL CRITERIO DE LA COGPERACION, LA AYUDA MUTUA, EL -
ENTUSIASMO PARA TRABAJAR, LA CONCORDIA, LA PAZ EN EL TRARAJO, ETC.,
YA QUE LA ESENCIA DE LA ADMINISTRACION ES COORDINAR, LOGRAR LA MAXI-

MA CDOPERACION.
LDOS PRINCIPALES TIPOS DE RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRESA SON:

a) RELACIONES JURIDICAS. TIENEN COMD FIN EL ESTABLECIMIENTO ESTRIC-
TO DE DERECHOS Y DEBERES CORRELATIVOS.

b) RELACIONES ECONOMICAS. SON TAMBIEN RELACIONES HUMANAS, PERO DESDE ..

EL PUNTO DE VISTA DE LA ACTUACION DE LOS -
HDOMBRES FRENTE A LA SATISFACCION DE DIVER-
SAS NECESIDADES.

c) RELACIONES SOCIALES. SON RELACIONES INTERHUMANAS, TENDENCIAS QUE
MUEVEN A LOS INDIVIDUOS, COMOD RESULTADD DE -
SuU VIDA SOCIAL.

d) RELACIONES ADMINISTRATIVAS. BUSCAN COORDINAR LAS CAPACIDADES, LAS
- ACTIVIDADES Y LOS ESFUERZOS DE TODOS
LOS QUE INTERVIENEN EN LA EMFPRESA.

CABE DISTINGUIR DENTRD DE ESTAS RELACIONES DOS TIPOS DIVERSOS A -
SABER:

1) LAS QUE SE ESTABLECEN ENTRE L0OS REPRESENTANTES DE LA EMPRESA CON
LOS DIVERSOS JEFES, EMPLEADOS Y TRABAJADORES, COMD MEDIO PARA -
REALIZAR "LLAS 'FINALIDADES DE LA EMPRESA.

2) UNA EMPRESA TIENE ADEMAS, CONTACTOS CON OTRAS PERSONAS E INSTITU-
CIONES DISTINTAS, LAS QUE, NORMALMENTE, SE ENCUENTRAN FUERA DE -
ELLA, UNA CLASE ESPECIAL DE ESTAS RELACIONES, CONSTITUYEN LAS RE-
LACIONES PUBLICAS, QUE SE LLAMAN ASI, PORQUE PARA ESA UNIDAD EM—
PRESA, TODAS ESAS PERSONAS O INSTITUCIONES CONSTITUYEN SU PUBLICO
QUE LA OBSERVA, JUSGA Y APOYA. .
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A) GRUFOS INFORMALES

EN-LA INDUSTRIA Y EN DTRAS SITUACIONES HUMANAS, EL ADMINISTRADOR -
TRATA CON GRUPDS HUMANOS BIEN ENTRELAZADOS Y NO CON UNA HORDA DE IN-
DIVIDUOS... EL DESED QUE TIENE EL HOMBRE DE ESTAR CONSTANTEMENTE -
ASOCIADO EN SU TRABAJD A SUS COMPANEROS ES UNA FUERTE, SI NO LA MAS
FUERTE, CARACTERISTICA HUMANA.

EL. PROEBLEMA DE ABSTENCION, MOVILIDAD, BAJA MORAL Y BAJA EFICIENCIA -
SE REDUCE AL PROBLEMA DE SABER COMO PUEDEN CONSOLIDARSE LOS GRUPDOS Y
COMO AUMENTAR (LA COLABORACION, TANTO EN LA PEQUENA COMO EN LA GRAN
INDUSTRIA, PARA LD CUAL SE DAN LOS SIGUIENTES ANALISIS:

f

# EL. TRABAJD ES UNA ACTIVIDAD GRUPAL .

# EL. MUNDO SOCIAL DEL ADULTD ESTA ESTANDARIZADD EN RELACION CON SU -
ACTIVIDAD EN EL TRABARJO.

#+ LA NECESIDAD DE RECONOCIMIENTC Y SEGURIDAD, Y LA SENSACION DE PER-
TENECER A ALGO SON MAS IMPORTANTES EN LA DETERMINACION DE LA MORAL
DEL OBRERD Y DE SU PRODUCTIVIDAD, QUE LAS CONDICIONES FISICAS EN -
LAS CUALES EL TRABAJA.

# UN RECLAMO NO ES NECESARIAMENTE EL ENUNCIADO DBJETIVO DE HECHOS, -
COMUNMENTE ES UN SINTOMA DE MOLESTIA RELACIONADO CON EL ESTATUS -
DEL INDIVIDUD.

*+ EL TRABAJADOR ES UNA PERSONA CUYAS ACTITUDES Y EFICIENCIA ESTAN -
CONDICIONADAS POR LAS DEMANDAS SOCIALES, DENTRO O FUERA DE LA EM—-—
FRESA. -

* EN LA FABRICA, LOS GRUPOS INFORMALES EJERCEN GRAN CONTROL SOCIAL -
SOBRE LOS HABITOS DE TRABAJO Y LAS ACTITUDES INDIVIDUALES DEL TRA-
BAJADOR. .

* LA COLABORACION GRUPAL NOQ OCURRE POR ACCIDENTE, DEBE SER FPLANEADA
Y DESARROLLADA, SI SE ALCANZA ESA COLABORACION, LAS RELACIDONES DE
TRABAJO EN LA EMPRESA PUEDEN LLEGAR A UNA COHESION QUE RESISTA LOS
EFECTOS DEL DESMEMBRAMIENTO DE UNA SOCIEDAD EN ADAPTACION.

B) EL ENFOQUE MANIPULATIVO DE LAS RELACIONES HUMANAS

LA MANIPULACION ES Ei. PROCESO A TRAVES DEL CuAlL SE CONDICIONA AL IN—
DIVIDUO A QUE ACTUE, SIN QUE SU PARTICIPACION SEA REALMENTE LIBRE.

LA MANIPULACION TIENE MAS UN SENTIDO DE IMPOSICION U ORDEN EMITIDA -
EN FUNCION DE LA AUTORIDAD QUE UNA CONSECUENCIA DE UN ACTO DE VOLUN-
TAD O DE INICIATIVA QUE EXPRESA UN DESED ESPONTANED DE COLABORACION
DEL INDIVIDUDO.
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7) SUPERACION DE LOS PREJUICIOS EN LA PLANEACION

EN LA MAYORIA DE LAS ORGANIZACIONES LA INTRODUCCION Y EL DESARROLLD
DE UN SISTEMA DE PLANEACION ESTRATEGICA DAN LUGAR A TODO TIPO DE -
PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION, QUE DEBEN SER COMPRENDIDOS Y
VENCIDOS S1 EL SISTEMA DEBE OPERAR EFICAZHENTE.

A) RAZONES SUFERFICIALES PARA OPONERSE A LA PLANEACION
1) LA PLANEACION ALTERA LAS RELACIONES INTERPERSONALES

LA INTRODUCCION DE UN NUEVO SISTEMA DE FLANEACION ES UNA ORGANIZA- -
CION O UN CAMBIO SUSTANCIAL EN UN SISTEMA YA CONOCIDO, PROVOCARA LA

DESINTEGRACION DE GRUPOS YA ESTABLECIDOS Y LA FORMACION DE NUEVOS -
EQUIPOS, ASIMISMD, LAS RELACIONES INDIVIDUALES CAMBIARAN Y RECIENTES
ENCUENTROS PERSONALES PUEDEN DAR LUGAR A NUEVOS RETO0S, VALORES INDI-
VIDUALES, LA NECESIDAD DE ENFRENTARSE A NUEVOS HECHOS E IDEAS Y DE -
TRATAR CON PERSONAL IDADES DESCONQCIDAS.

LOS INDIVIDUOS GRUE YA TIENEN ESTABLECIDA LA MANERA DE DESEMPENAR SU
TRABAJD DEBEN ENFRENTARSE A LA PERSPECTIVA DE TENER QUE CAMEIARLA.

2) LA PLANEACION CAMBIA LOS FLUJOS DE INFORMACION, LA TOMA DE
DECISIONES Y LA AUTORIDAD

EN EL SISTEMA DE PLANEACION GENERALMENTE SE DESARROLLAN NUEVOS CANA-
LES DE INFORMACION, NUEVDOS FLUJOS DE INFORMACION ORIGINAN OTROS PA——
TRONES DE TOMA DE DECISIONES, LOS CUALES A SU VEZ COMPRENDEN CAMBIDS
EN LAS AUTORIDADES.

ES NATURAL QUE LOS DIRECTIVOS SE PREOCUPEN POR SUS PODERES Y SE -
VUELVEN APRENSIVOS CUANDO ESTOS CAMBIAN, ESTA APRENSION S5E INTENSI—
FICA CUANDD NO ESTA MUY CLARO COMO QUEDARAN DEFINIDAS FINALMENTE -
ESTAS AUTORIDADES.

3) LOS RIESGDS Y TEMORES A FRACASAR

- '
LA FLANEACION INCLUYE EL RIESGD DE POSIBLES ERRDRES, LOS TRABAJADD~-—
RES Y EJECUTIVOS SABEN DE OTROS COLEGAS QUE FUERON SANCIONADDS FUER-
TEMENTE, . ALGUNOS HASTA PERDIERON SU TRABAJD DEBIDD A QUE SE EQUIVD——
CARON EN LA SELECCION DE LA DECISION, POR LO TANTD, LDS EJECUTIVOS -
FIENSAN QUE AL EVITAR LA PLANEACION HABRA MENDS RIESGOS.

EN NUESTRA SOCIEDAD, EL FRACASDO ESTA ASOCIADD CON LA INCOMPETENCIA,
FALTA DE INTELIGENCIA, PEREZA E INEPTITUD, POR LO QUE DEBE EVITARSE
A COMD DE LUGAR POR CUALQUIER EJECUTIVO.

4) NUEVAS EXIGENCIAS PARA LOS EJECUTIVOS

UNA CAUSA FRINCIPAL DE LA RESISTENCIA A LA PLANEACION, ES EL HECHD -
DE QUE ESTA ULTIMA EXIGE NUEVAS MANERAS DE PENSAR, LA DESTREZA DE -~
ADAPTARSE A NUEVOS CONCEPTOS, EL ENFRENTAMIENTO A NUEVODS RETOS Y LA
NECESIDAD DE IDEAR NUEVAS FGRMAS DE DESEMPENAR SU TRABAJO.
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=) EL DESEO DE EVITAR INSEGURIDAD

LA GENTE ND SE SIENTE COMODA CUANDO EXISTE UNA GRAN INSEGURIDAD -
SE DPONDRA A- PROCEDIMIENTOS QUE PARECEN INCREMENTARLA. .

EN LA PLANEACION LA GENTE TENDRA QUE AFRONTAR TODO TIPO DE INCERTI--
DUMBRES POTENCIALES, POR EJEMPLO; LA INCERTIDUMBRE ANTE COMD SE REA-
LIZARA LA PLANEACION; COMO SE RELACIONARAN SUS METAS CON LAS DE LA -
ORGANIZACION; COMO SE TOMARAN LAS DECISIONES, O COMO PODRAN LOGRAR -
SU EXITO DENTRO DEL NUEVO SISTEMA.

TALES INSEGURIDADES PROVOCAN DIFERENTES TIPOS DE ANGUSTIAS, COMD POR
EJEMFLO; LAS PERSONAS PUEDEN SENTIR QUE SE ENFRENTAN A SITUACIONES -
EN LAS CUALES PUEDEN PERDER EL CONTROL; PUEDEN CREER WQUE SERAN CON--—
SIDERADAS RESPONSABLES FDR ERRORES DE DECISION; O PUEDEN PERCIBIR LA
PLANEACION COMO UN PROCESO QUE RIGE SU VIDA EN FORMA DEMASIADD RIGU-
ROSA.

B) EQUILIBRAR LOS PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION

1) LA ALTA DIRECCIDN DEBE RECONOCER EL PROBLEMA

EL PRIMER FASO HACIA RESOLVER UN PROBLEMA ES RECONOCERLO, ES UN =~ -
HECHD QUE LOS PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION EXISTEN EN LAS -
EMPRESAS, Y S1 ND SE COMPRENDEN Y COMBATEN PUEDEN FACILMENTE LLEVAR
A LA PLANEACION AL FRACASO.

POR LD ANTERIDR, PARECE DESEABLE QUE LOS ALTOS DIRECTIVOS EXAMINEN -—
SISTEMATICAMENTE ESTOS POSIBLES PREJUICIOS, YA QUE LA OBSERVACION -
SUFERFICIAL NO CONTRIBUYE A QUE LA DIRECCION LOS PUEDA CONTROLAR.

2) LA EXCELENCIA EN LA PLANEACION ESTA RELACIONADA CON LA EXCELENCIA
EN LA DIRECCION

LA MEJOR PLANEACION TIENDE A REALIZARSE EN LAS ORGANIZACIONES CON -
LAS MEJORES DIRECCIONES, ASIMISMO, PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLA- -
NEACION SON VENCIDOS 0O AL MENOS REDUCIDOS FACILMENTE EN LAS DRGANI——
ZACIONES CON CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE SON LAS SIGUIENTES: :
* SE BUSCA CONTINUAMENTE LA EXCELENCIA EN LA DIRECCION.

* LA ORGANIZACION SELECCIONA, ESTIMULA, DESARROLLA Y REMUNERA A UNA
BUENA DIRECCION.

*+ LA ORGANIZACION ESTA LLENA DE VITALIDAD Y NO ES ESTATICA.

* EXISTE UNA PREOCUPACION CENTRAL CONTINUA PDR LOS INDIVIDUOS.

* EXISTE UN BUEN SISTE”A DE COMUNICACION INTERNA.

* LA ORGANIZACION ND ESTA SIENDO AGOBIADA POR POLITICAS ARCAICAS.

* LA ORGANIZACION BUSCA Y ES SUSCEPTIBLE A LA RENDVAGCION CONTINUA.
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Z) LIDERAZGD EN LA PLANEACIDN

.LOS ALTOS DIRECTIVDS DEBEN CUMPLIR CUIDADOSAMENTE CDN‘TODAS SUS FUN-
CIONES CONCEPTUALES, Y ASEGURARSE DE QUE LAS RELACIONES OPERATIVAS -
ELEGIDAS REFLEJEN LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS INVOLUCRADAE EN LA

PLANEACION.

EL SISTEMA DEBERIA SER DISENADD S0OLO DESPUES DE PLATICAR CON ESTAS -
PERSONAS. EL MEDID AMBIENTE DENTRO DE LA EMPRESA DEBE SER ADECUADOD

PARA LA PLANEACION, Y LDS ALTOS EJECUTIVOS DEBEN INVDLUCRARSE EN -
FORMA APROPIADA CON EL PROCESO.

4) NO EXIGIR LO IMPOSIBLE DE LAS PERSONAS

UN NUEVO SISTEMA DE PLANEACION GENERALMENTE REQUIERE DE QUE LAS PER-
SONAS ADDFTEN NUEVAS MANERAS DE PENSAR, Y QUE REALICEN COSAS EN FOR-
MAS DIFERENTES, PARTE DEL PROCESD EDUCATIVO AL INTRODUCIR UN NUEVD -
SISTEMA, DEBERIA CONSISTIR EN FACILITAR ESTA TRANSICION, LAS EXIGEN-
CIAS DEL NUEVO SISTEMA PUEDEN Y PROBABLEMENTE DEBRERIAN IR MAS ALLA,
AUNQUE NO DEMASIADO, DEL PROGRAMA EDUCATIVO.

C) ENFOQUES ALTERNATIVOS DE PLANEACION

LA PLANEACION ES UNA FUNCION DE TODO DIRECTOR A CUALQUIER NIVEL DE -
UNA ORGANIZACION, PARA LD CUAL EXISTEN 14 PROCESOS DIRECTIVOS BASI—--
COS MUY CONDCIDOS, LDS QUE FORMAN LOS ENFOQUES ALTERNATIVOS, CON LODS
CUALES SE PUEDE ADAPTAR UN SISTEMA DIRECTIVDO A CUALQUIER TIFO DE NE-
GOCIO.

LA ADAFTACION DE ESTOS 14 PUNTOS A UN SISTEMA ADMINISTRATIVO A LA -
MEDIDA, ES LA TAREA CREATIVA DE CUALQUIER EJECUTIVO YA SEA EN JEFE -
0 GENERAL, EL APOYAR, SEGUIR Y REFORZAR EL SISTEMA ES UNA PARTE VI——
TAL DE LA FUNCION DE CADA EJECUTIVO Y SUPERVISORES A CUALRUIER -
NIVEL. ’

ESTOS PUNTOS SON LOS SIGUIENTES:

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS.

ESTRATEGIA DE LA PLANEACION.

ESTABLECIMIENTO DE METAS.

DESARROLLAR LA FILOSOF1A DE LA EMPRESA.

ESTABLECER LAS POLITICAS.

PLANEAR LA ESTRUCTURA DE LA DORGANIZACION.

FROPORCIONAR EL PERSONAL, CONTRATACION, SELECCION Y DESARROLLO.
ESTABLECER LDOS PROCEDIMIENTOS.

PROPORCIONAR LLAS INSTALACIONES.

PROFORCIONAR EL CAPITAL.

ESTABLECIMIENTO DE NORMAS.

ESTABLECER LOS PRDGRAMAS DIRECTIVOS Y LOS PLANES OPERACIONALES.
FPFROPORCIONAR INFORMACION CONTROLADA.

MOTIVAR A LAS PERSONAS.

NN NN EEEEEE.
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8) TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

EXISTEN INFINIDAD DE DEFINICIONES DE PRODUCTIVIDAD, Y PARA TENER UNA
IDEA MAS DETALLADA, SE DARAN LAS SIGUIENTES:

1) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO TECNICO.

LA PRODUCTIVIDAD SE DEFINE EN TERMINOS TECNICOS COMO; LA CANTIDAD DE
PRODUCTO OBTENIDDO POR UNIDAD DE FACTOR 0 FACTORES UTILIZADOS PARA -
LOGRARLA, MEDIDO EN TERMINOS FISICOS. LA MAS COMUN DE ESTAS MEDIDAS
ES LA PRODUCTIVIDAD DEL. TRABAJO, LA CUAL SE MIDE COMO EL NUMERO DE -
UNIDADES DE PRODUCTC OBTENIDOS POR HDRA-HOMBRE EMPLEADAS.

'LA PRODUCTIVIDAD SE ENTIENDE COMO SINONIMO DE RENDIMIENTO O DE EFI-—-
CACIA, HACER MAS CON LD QUE SE TIENE SIN MENOSCAEQ DE LA CALIDAD, -
TAMBIEN PODRIA INTERPRETARSE COMD LA MISMA CANTIDAD OBTENIDA CON ME-
JOR CALIDAD.

2) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO ECGNOMICO.

PRODUCTIVIDAD ES EL INCREMENTO SIMULTANEO DE PRODUCCION Y RENDIMIEN-
TOS DE LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, POR MEDID DEL APROVECHA- -
MIENTO OPTIMO DE ESTOS ULTIMOS POR EL MEJORAMIENTO DE LOS METODDS DE
TRABAJO, CONSERVANDO LOS NIVELES DE CALIDAD PREESTABLECIDOS, CUIDAN-
DO O MEJORANDO LA HIGIENE Y SEGURIDAD DEL TRABAJADOR Y DE LA POBLA--
CION EN EL ENTORNDO DE LA FUENTE DE TRABAJO, MEJORANDO LAS CONDICIQO--
NES ECOLOGICAS DE LA REGION Y QUE CONDUZCA A BENEFICIDS ECONOMICOS,
SOCIALES Y MORALES DE LA COLECTIVIDAD.

X) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO HUMANISTICO.

DESDE EL PUNTO DE VISTA HUMANISTICO, LA PRODUCTIVIDAD ES UNA TENDEN-
ClA ECONDMICA DEL CONJUNTO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION, REFLEJADA
EN EL TRAEBAJD DEL HOMBRE, PARA EL MEJORAMIENTO DE SU NIVEL DE VIDA.

PRODUCTIVIDAD NO ES SOLO UN CONJUNTO DE RELACYONES TECNICAS Y ECONO-
MICAS, SIND ESENCIALMENTE UNA FORMA DE ORGANIZAR LA ACTIVIDAD PRO- -
DUCTIVA EFICIENTEMENTE, CONSIDERANDO LAS RELACIONES SOCIALES Y ACEP-
TANDO QUE EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEBE TRADUCIRSE EN -
"BIENESTAR ‘. )

4) PRODUCTIVIDAD DESCRITA POR EL "CENTRO DE PRODUCTIVIDAD MEXICANO™.

" LA PRODUCTIVIDAD ES LA CAPACIDAD DE LA SOCIEDAD PARA UTILIZAR EN -
FORMA RACIONAL Y OPTIMA LOS RECURSOS DE QUE DISPONE: HUMANDS, NATU--
RALES, FINANCIEROS, CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS; RETRIBUYENDO EQUITA-
TIVAMENTE A LDS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION, PARA PRO-
PORCIONAR LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES MA——
TERIALES, EDUCATIVAS Y CULTURALES DE SUS INTEGRANTES DE MANERA QUE
MEJORE CUANTITATIVAMENTE EL BIENESTAR SOCIAL Y ECONOMICO DE DICHA -~
SOCIEDAD".



A)

FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCTIVIDAD

SE HAN AGRUPADD BAJO TRES TITULDOS PRINCIPALES CON EL COBJETO DE FACI-
LITAR SU ESTUDIO, SIENDD ESTDS LOS SIGUIENTES:

I.- FACTORES GENERALES.

* %k % & x k ¥k ¥ ¥ ¥ ¥k

CLIMA.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE MATERIAS PRIMAS.

POLITICA FISCAL Y DE CREDITOD.

ORGANIZACION GENERAL DEL MERCADO DE TRABAJO.
PROPORCION ENTRE LA MAND DE OBRA Y LA POBLACION TOTAL.
NIVEL DE DESEMPLED.

ESCASEZ DE MANO DE OBRA.

MOVIMIENTO DE LA MANO DE DBRA.

CENTROS TECNICOS Y DE INFDRMACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.
ORGANIZACION COMERCIAL Y VOLUMEN DEL MERCADO.
INFLUENCIA DE LAS EMPRESAS POCO EFICIENTES.

IT.- FACTORES TECNICOS Y DE DRGANIZACION.
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GRADO DE INTEGRACION. (METODOS).

PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD UTILIZADA.

VOLUMEN Y ESTABILIDAD DE LA PRODUCCION.

CALIDAD DE LAS MATERIAS FRIMAS.

AFLUENCIA ADECUADA Y REGULAR DE MATERIAS.
SUBDIVISION DE LAS DOPERACIONES.

DISPOSICION RACIONAL. DEL EQUIPO INDUSTRIAL.
SISTEMAS DE CONTROL.

CALIDAD DE LA PRODUCCIDN.

RACIDNALIZACION Y UNIFORMIDAD DEL TRABAJO Y DEL MATERIAL.
DISTRIRUCION Y UBICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS.
SERVICIOS TECNICDS Y DE REPARACION.

DESBGASTE Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.
CANTIDAD DE MARUINARIA DISPONIBLE.

DISTRIBUCION Y DURACION DE LAS HORAS DE TRABAJD
SELECCION DEL PERSONAL.

" IIl.- FACTORES HUMANDS.
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RELACIONES ENTRE LA DIRECCION Y LA MANDO DE OBRA.
CONDICIONES SOCIALES Y SICOLOGICAS DEL TRABAJO.
SALARIODS DE ESTIMULD.

ADAFPTACION Y AFICION AL TRABAJO.

CANSANCID FISICO Y MENTAL.

COMPOSICION DE LA MANQO DE OBRA.

ESFIRITU DEL TRABAJADOR HACIA EL TRABAJO Y HACIA SU EMPRESA.
RIVALIDAD Y COMPETENCIA EN EL TRABAJO.

POLITICA SINDICAL.

DRGANIZACION EMPRESARIAL.

RELACTIONES HUMANAS EN LA EMPRESA.

MOTIVACION AL PERSONAL.

CAPACITACION Y ACTUALIZACION.
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ELEMENTOS QUE MOTIVAN BAJA PRODUCTIVIDAD
1) AUSENTISMO.
2) ACCIDENTES.
3) LLEGADAS TARDE.
4) MOVIMIENTO DE PERSONAL.
35) HUELGBGAS.
- &) RECLAMACIONES.
7) MERMA DE EXISTENCIAS.
8) REPARACIONES DE EQUIPO Y MAQUINARIA.
9) CALIDAD INFERIDR A LD ESTIPULADO.
10) PRODUCCION FOR DEBAJO DE LO NORMAL.
11) INCOMPETENCIA Y FALTA DE ACTUALIZACION.
B) LA ADMINISTRACION COMO TECNICA PRINCIPAL
LA BUENA ADMINISTRACION Eé LA COMBINACION MRS EFECTIVA FOSIBLE DE; -
HOMBRES, MATERIALES, MAQUINAS, METODOS Y CAPITAL PARA OBTENER LA -
REALIZACION DE LOS FINES DE UNA EMPRESA.
WILLIAM J. McLARNEY,.

SI UND DE LOS OBJETIVOS D FINES DE TODA EMPRESA ES ELL DE ELEVAR LA -
PRODUCTIVIDAD, ESTA SE LOGRARA MEDIANTE UNA BUENA ADMINISTRACIODN.

LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA ADMINISTRACION SON:
* PREVISIdN

* FLANEACIDN

* DRGANIZACION

* INTEGRACICN

* DfRECCIDN

# COORDINACION

* CONTROL



LAS ACTIVIDADES MENCIONADAS ANTERIORMENTE, NDO SON INDEFENDIENTES -
UNA DE OTRA, NI SE REALIZAN FORZIOSAMENTE EN EL ORDEN INDICADO, SIND
QUE CONSTITUYEN UN CICLOD DE ACTIVIDADES BAJO EL. CUAL CONSTANTEMENTE
SE FPLANEA Y SE DIRIGE LA ACCION DE ACUERDDO CON LO PLANEADO, PARA . -
VDLVER NUEVAMENTE A PLANEAR Y A DIRIGIR, PERO SIEMPRE CON UNA INTE——
RRELACIDN DE LAS ACTIVIDADES DE INTEGRACION, ORGANIZACION. CONTROL,

DIRECCION, ETC.

POR LD TANTO, LA ADMINISTRACION CIENTIFICA SE REDUCE FUNDAMENTALMEN-
TE Ar PLANEAR Y A DIRIGIR LA ACCION DE ACUERDO CON LO PLANEADO.

TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

1) ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIERDS.
2) ASISTENCIA TECNICA EXTRANJERA. ‘

3) CALCULO DE NECESIDADES DE EFECTIVO.

4) CONTROL DE INVENTARIOS.

5) CONTROL DE CALIDAD.

6) CALCULD DE COSTOS MAS ECONOMICOS.

7) CONTRATACION Y SELECCION DE PERSONAL.

8) CAPACITACION. -

9) CALIFICACION DE ACTUACION Y DESEMPENO.

10) DIAGRAMAS DE OPERACION DE LOS EQUIPOS Y MAQUINARIA.
11) DISEND DE FORMAS DE PAPELERIA.

12) ESTUDIOS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.

13) ESTANDARES DE OPERACION.

14) ESTUDIOS DEL EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA.
15) ESTUDIOS DE MERCADOD.

16) ENTREVISTAS. ,

17) GRAFICAS DE PROCESO DE |LAS OPERACIONES.

18) GRAFICAS DE PROCESD DE RECORRINO.

19> GRAFICAS DE INTERRELACION DE FUNCIONES.
20> GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES.
21) GRAFICAS DE GANTT ' ~
22) BRAFICAS DE BARRAS.
23) MUESTRED DEL TRABAJO. ’
24) MEDIDAS DE SEGURIDAD.

25) PLANOS.

26) PLANEACION

27) PLANEACION DEL METODO DE LA RUTA CRITICA.

28) PUBLICIDAD.

29) -PLANEACION DE L0S RECURSOS HUMANOS.

30} PRESTACIONES.

31) RELACIONES HUMANAS.

32) SISTEMAS DE ARCHIVO.

I3) SUELDOS Y SALARIOS.
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C) CONSIDERACIDNES PARA INICIAR UN ESFUERZC DE PRODUCTYIVIDAD

SE DARAN ALGUNAS RAZDONES POR LAS QUE LOS INTENTOS POR INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD FRACASAN 0. NO LLEGAN A INTEGRARSE EXITOSAMENTE EN. LA -

ORGANIZACION.
a) RESISTENCIA POR RAZONES DE OPORTUNIDAD.

LA CUANTIA DEL CAMBIO QUE LA GENTE PUEDE ABSORBER EN UN FERIODO DADO
TIENE SU LIMITE, SI UNA EMPRESA AUN NO HA TERMINADO DE ASIMILAR CAM-
BIDS EN GRAN ESCALA TALES COMD NUEVOS EQUIPDS, 0O UNA FUSION, TAL VEZ
SEA SENSATO POSTERGAR CAMBIDS SIGNIFICATIVOS EN EL USO DE LOS RECUR-
S0S HUMANDS DURANTE UN LAPSO ADECUADO.

b) RECURSOS.

UN ESFUERZO IMFORTANTE DE PRODUCTIVIDAD EXIGE CUANDO MENDS CIERTA -
ASIGNACION DE MATERIAL HUMAND Y CAPITAL, FOR LO QUE DEBERA DE CER- -
CIDRARSE DE QUE LOS RECWRS0OS SEAN CONOCIDOS Y ESTEN DISPONIRLES.

c) CONSAGRACION DE LA ADMINISTRACION.
NO HAY ADMINISTRACION SUPERIOR QUE ESTE CONTRA LA PRODUCTIVIDAD, SIN

EMBARGO, EN CUALQUIER NIVEL HABRA ADMINISTRADORES QUE SE OFONGAN A -
CIERTAS MANERAS DE BUSCAR MEJDRAS.

LA OFPOSICION ACTIVA O LA FALTA DE CONSAGRACION DE SUPERIORES PUEDE -

TRABAR LA PUESTA EN PRACTICA
d) ALCANCE.

UNA TECNICA DE PRODUCTIVIDAD PUEDE SER TAN AMBICIOSA QUE SOBREPASE —
LOS RECURS0OS DISFONIBLES, O TAL VEZI, SE CONCENTRE DEMASIADO EN DE- ~
TERMINADA TAREA Y NO EN TODOD UN GRUPO DE TRABAJO CON MAYORES PDSIBI-
L IDADES.

e) DIAGNOSTICO.

EN LA PRISA POR LOGRAR RESULTADOS EN MATERIA DE PROBUCTIVIDAD, PUEDE
SUCEDER QUE 1L.A ADMINISTRACION DESCUIDE LA ETAPA DE COMPILACION DE -
INFDRMACIUN QUE ES VITAL PARA ESCOGER LO QUE CONVIENE HACER.

f) COMUNICACION.

LA FALTA DE INFORMACION ADECUADA PUEDE PROVOCAR DESCONFIANZA, LOS —
TEMORES PONEN EN PELIGRO TODO ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD.

LA ADMINISTRACION DEBE ANUNCIAR A LOS EMPLEADOS QUE SE DESEA INTRO——
DUCIR CAMRIOS ANTES DE EMFRENDER ENCUESTAS O ENTREVISTAS, UNA VEZ -
EXPLICADOS LOS CAMBIOS DEBE PRESTARSE ATENCION ADECUADA A SUS TEMO-——
RES NATURALES POR SUS EMPLEOS, PERO TAL COMUNICACION ND DEBE DESPER~
TAR EXPECTATIVAS POCO REALISTAS.
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g) PARTICIPACION

LDS ESFUERZOS POR AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD REQUIERE DE UNA MAYOR -
PARTICIPACION DE LDOS EMPLEADDS, ESTOS ESFUERZOS SEGURAMENTE NO DARAN
RESULTADOS SI LOS EMPLEADOS CONSIDERAN QUE LOS CAMBIOS, FPOR DESEA- -
BLLES QUE SEAN, LES SON IMPUESTOS.

LDS EMPLEADDS DEBEN TENER UNA MEDIDA FACTIBLE DE PARTICIPACION EN EL
FROFIO ESFUERZO DE CAMBIO, PERO ES TAREA DE LA ADMINISTRACION ASEGU-
RARSE DE QUE TAL PARTICIPACION NO SE INTERPONGA EN EL CUMPLIMIENTD -
DE LA TAREA DIARIA Y DE QUE LDS EMPLEADDS SIN EXPERIENCIA ADMINIS- -
TRATIVA NO SE ATASGLUEN EN DETALLES.

h) INSTRUCCION

UNA VEZ ESTABLECIDO UN ESFUERZO DE CAMBIO, LA ADMINISTRACION SUELE -
OLVIDAR EXTENDER SUS PRINCIPIOS A OTRAS OPERACIONES ANALOGAS, NO SE

PREDCUPA POR INSTRUIR A OTROS ADMINISTRADORES EN LOS PRINCIFIOS -
AFPLICADDS O EN DEMOSTRAR LO OCURRIDO.

i) ESTRUCTURA DE SOLUCION DE PROBL.EMAS

EN GRUFDS LABORALES DE BAJA PRODUCTIVIDAD LOS EMPLEADOS ESTAN ACOS—-
TUMBRADOS A GUE SE DEJEN A UN LADO SUS IDEAS, CUANDO LOS EMPLEADDS -
PARTICIFAN EN LA SOLUCION DE UN ESFUERZIO DE PRODUCTIVIDAD LA ADMI~ -
NISTRACION DEBE TRATAR DE NO ESTRECHAR DEMASIADO PRONTO EL AMEITO -
DEL PRORBLEMA.

LOS EMFLEADOS DEBEN COMPRENDER DE ENTRADA QUE TODAS LAS SUGERENCIAS
SON ACEFTABLES Y QUE SE APLICAN REGLAS DIFERENTES DE LAS QUE PRIVA-——
BEAN EN EL LUGAR DE TRABAJO.

J) ORGANIZACION

UNA VEZ ESCOGIDAS LAS SOLUCIONES, IS MUY IMPORTANTE ESTIFULAR LDS -
PASOS CONCRETOS QUE DEBEN SEGUIRSE, QUIEN ES EL RESPONSAELE Y EL -
FACTOR TIEMFO.

k) MEDICION

: r
ALGUNDS DIRELTORES DE PROYECTOS DE PRODUCTIVIDAD NO LDGRAN FIJAR -
CRITERIOS CORRECTOS PARA LA MEDICION DE LOS RESULTADOS, NO BASTA CON
VAGAS MEJORAS DE MORAL O SATISFACCION EN EL EMPLEO.
LA ADMINISTRACION SUPERIDR, ENTRE OTROS, DESEAN MEJORAS MENSURABLES
DE FRODUCCION, CALIDAD, Y OTRAS ESTADISTICAS CONCRETAS.

1) MANTENIMIENTO

MUCHOS METODOS DE PRODUCTIVIDAD COMIENZAN COMO ENSAYDS O FROYECTOS —
PILOTO, ESTAN AISLADOS HASTA CIERTD PUNTO DEL RESTO DE LA EMPRESA, -
SERA DIFICIL INTEGRARLOS FLENAMENTE EN LA DRGANIZACION SIN CIERTOS -
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA, EN SISTEMAS DE REMUNERACION, CAPACITACION,
ETC., A MENOS QUE LA ADMINISTRACION ENCARE ESTAS CUESTIONES RESULTA

IMPOSIBLE MANTENER LDS BENEFICIOS DE PRODUCTIVIDAD MAS ALLA DEL PE—
RIODO DE PRUEBRA.
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Autocratico

Democratico

Liberal (laissez-faire)

Eilider fija las directnices, sin
participacion del grupo.

El lider determina una a una,
las acciones y las técnicas
para la ejecucion de las
tareas —en la medida en
que se hacen necesarias—,
de modoimprevisible para el

grupo.

El lider determina cuél es ta
larea que cada ung debe
glecutar y quién es su com-
panero de trabajo.

El lider es dominante. Hace
los elogios y las criticas al
trabajo de cada miembro de
.manera personal.

Las directrices son debatidas
y decididas por el grupo
estimulado y apoyado por el
lider.

El propio grupo esboza las
acciones lécnicas para
alcanzar el objetlivo, y
solicita consejo técnico al
lider cuando es necesario.
Este propone dos o mas
alternativas para que el
grupo escoja. Las tareas
logran asi nuevas
perspectivas, a través de los
debates.

La division de las tareas
queda a criterio del propio
grupo y cada miembro tiene
la libertad de escoger a sus
comparteros de trabajo.

Ellider busca ser un miembro
mas del grupo, en espiritu, sin
encargarse mucho de las
tareas. Es “objetivo” y se limita
alos "hechos™ en sus criticas
y elogios.

Libertad completa para las
decisiones grupales, con
partictpacion minima de!
liger.

La participacion del lider en
el debate es limitada, sdlo
presenta algunos materiales
al grupo, actarando que
podria suministrar informa-
cién si la solicitan.

Tanto la division de las tareas|:

como fa escogencia de
companeros queda a cargo
de! grupo. Absoluta falta de
participacion del lider.

El lider no hace ningun intento
de’ evaluar o de regular el
curso de los acontecimientos.
Sdlo hace comentarios sobre
las actividades de los miembros
cuando se fe pregunta.

Los tres estilos de liderazgo.
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Estilo beral

R LI )

~ Uder ..

Subordinados

A Y AL

Entasis en Enfasis en el lider Enfasis en
el lider "y los subordinados los subordinados

Los diversos énfasis derivados de los tres estilos de liderazgo.

- Liderazgo centralizado
en los subordinados

L:derazgo centrahizadc
en el jefe -

Uso de la autongad pcr, el admirustrador

Area de libertad de los subordinados

f ) 4 4r [ ]

. @ z B d e 1 9

El aermimistracor Ei dCmanstracer Et aorminigiracer El admueisirader El admunistrador £l admwstr £l admenasirador
toma la decision verce sy VBN Sus deas presenta una presenia o deine los limtes permde que los

¥ la comunca CECSLN y solcda deciscn leniavg,  problema recipe y sokcia &l grupo Suborgnados
preguntas suelaa sugerencias que lome una funcionen dertro

moddacion y toma su decrsiin oe o8 Imtes

decision Oefiracios por

o spsnasy

Continuo de estilos de liderazgo.




Administracion de nivel
. ejecutivo
Definicion de objetivos

Administracion de

fas operaciones
Supervisién de la ejecucion
de las tareas y de las
operaciones de la empresa.

Planeacién, organizacion, -
direccion y control

Alta
direccidn

Administracion
de nivel
intermedio

Administracién
de nivel
de supervision

Los diversos niveles de |a administracion.

Jerarquia

) Nivel de
Director decisidn
' r
) . QGerentes
. Nwel
' intermediario
Jefes
. Nivei
-Supenvisores operacronal
Ejecucién
Funcionarios y obreros de las tareas
y operaciones

los administradores en los diversos niveles de o empresa.



- | “Trata a un hombre tal como es,
y seguira siendo lo que es;

Tratalo como puede y debe ser,

y sera lo que puede y debe ser

Johann Wolfgang Von Goethe
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DOSIEICACION DE HMEZCAS DE CONCRETS

ITEMPLC HETODO VOLUHETRICS

TSPECIFILACIONES DT DTG

ST REQUIERE UN CONCRETD PARA UNA (0SA DE UN MUEWE DT
CNARGA , GuE QUE SDARK EXPUTSTA A WUMHEDAD TN UN C_Sg(é&c
Gl tx\s“EM COMQ\:UAUOM ST VeERMN VY "Dr__u—{\c‘uo)‘

SN TOTRAR SUTETA A PRODUCTDS DESCWORNGR LARTES,

CL) St REQUIERT  UNA REJSTENCIA A LA COMPRESION DE
= z AS
ez 230 Ko /cm , hoios 2% DI
b) CEMEINTD TiPo T | NORMAL .
e} PERALTE DT LA LGSA 20 CH,

d) RECUBRIMIENTS MINiHC F.5 ¢d, DE CONCRETL SOBRE
TL NACERC DT REFUTRZL.

PROTECCION DE CONCRETO PARAEL
ATERO DE REFUERZO

7.7.1 Concreto colado en la obra (no presforzado)

.Debe proporcionarse el siguiente recubrimiento minimo.
de concreto al acero de refuerzo:

Recubrimiento

minimo, cm

a) Concreto colado en contacto con el
suclo y permanentemonto
expuestcael, ... ., ., ., . .. ... . .75

b} Concreto expuesto ai suelo 0 a la
accién del chima:
Varnlas dei# 6ali8 5

ymenores.‘... e e e e e e oL 4

c) Concreto no expuesto a la acaidn del
clima ni en contacto con el suelo:
Losas, muros, nervaduras:
Varilas del¥#14y18. . . . . .. ... . . .4
Varllas del# 1tymenores . . . .. ... ... 2

Vigas, columnas:

Refuerzo principal, anillos, estribos,
espirales. . . .. . .. .. .. ... .4

Cascarones y placas plegadas:
Variilas del # 6 y mayores . . . e .. 2 1

Varillas del # 5, alambre W31 o DS1
ymenores . . . . ... .. ... .15



Concreto prefabricado (fabricado en
condiciones de control en la planta)

Debe proporcionarse el siguiente recubrimiento minimo;
de concreto al refuerzo: ¢
Recubrimiento

minimo, €m
a) Concreto expuesto al sueloo ala

accion del clima .

Tableros para muros:

Vanllasdel# 14y#18 . . ... ... ... 4
Varillas del # 11 ymenores . . . . . . .. 2

Otros elementos: '
Varilasdel#14al18 . . ... ... ... 5
Varillasdel# 6al1t .. ... .. .. ... 4
Varillas del # 5, alambre W31 0 D31
YMenomes .. . . . ..o - o 3

b) Concreto no expuesto a la accion del

clima ni en contacto con ¢l suelo:

Losas, muros, nervaduras; .
Varillasdel# 14y 18 . ... ... .. .. 3
Varillas del # 11 y menores . . . . . . .. 1.5

Vigas, columnas:

Retuerzo principal . . . . . . dpperono < 1.5¢m
’ yno >4 cm
Anillos, estnbos, espirales . . . . ... .. 1

Cascarones y placas plegadas:

Varillas del # 6 y mayores . . . .. .. .. 1.5
Varillas del # 5, alambre W31 o D31
ymenores . ... ..o 1

Concreto presforzado

7.7.3.1 Debe proporcionarse el siguiente recubrimiento
mirimo del concreto al acero de refuerzo presforzado y
no presforzado, ductos y anclajes en los extremos, ex-
cepto en lo previsto en las secciones 7.7.3.2y 7.7.3.3.

Recubrimiento

minimeo, cm
a) Concrelo colado en contacto con el
suelo permanentemenie expuestoa &l . . . 7.5
b) Concreto expuesto al suelo o a la
accian del chima:
Tableros para muros, losas y nervaduras . 2.5
Otroselementos . . .. . . ... ..... 4
c) Concreto no expuesto a la accion del
clima ni en contacto con el suelo:
Losas, muros, nervaduras . . . . . . ., . 2
Vigas, columnas:
Refuerzoprincipal . .. .. ... ... .. 4
Anillos, estnibos, espirales . . ... .. L. 2.5

Cascarones y placas plegadas:
Varillas del # 5 y alambre W31 o D31
ymenores . . ... ... ... ... .. 1
Otro tipo derefuerzo . . . . . . doperono<2cm



@) DISTANCIA. MIN{MA ENTRE KhAS BARRAS DE REFUERZG 10 CH,

£) ADITING INCLUSOR DE AIRE |

MATERINLES DISPLRIBES
1) CEmEnTe TPe I, (RsTH C-450),

2) T.W.A. GRAYA DE 49 um £ (374 "),
PESC ESPECITICO SECO BN BL HORNO 2, 638G Kg/ M3,

ABbCRQ\ON DT 0.5 % (ConNTENIDG DT WUHEDAD TN
Condician $SS),

PEso \)OLUHETRACO VARLLLADO V¥ ST lC AL HORNG

’i, G2 KC}/ U\3 A
LA MUESTRA DT LABORATORIC PARA LAS MEZCLAS DT
PRUTBA TIERNT UN CONTENDO DT HUMEDED DT 2%,

3) AGREGADC Fimo, KRENA NETURAL (ASTH C- 33
PESO t%?r_(l\+tQD STECC TN EL HORNG 2, gqo KC/M
ABROGRCICN DT 0.1 % . EN CONDICIER 55
CONTENTDO DE HUMEDAD DE W UUESTRA DE LABRATIRIC 6%,
MEDULC DT TinuorA 2.%0

4) ADITIVC INCAUSOR DE AIRE , DEL TIPC RESINA DE HODERA,
(ASTHM C-260).,



OBTENCION DEL HMODuw DE FINURA

Las cantidades dec agregade [ino que pasan [as mallas dc
0.30 mm (No. 50) y de 0.15 mm (No. 100), afcctan la
trabajabilidad, la textura superficial, y cl sangrado dcl
concreto, La mayoria de las especificaciones permiten que
del 10% al 30% pasc por la malla de 0.30 mm (No. 50). El
limite infcrior pucde bastar cn condiciones de colado
faciles o cuando ¢l concreto ticne un acabado mecdnico,
como ocurre ¢n ¢l caso de los pavimentos. Sin embargo,
cn los pisos de conercto acabados a mang o donde s¢
requicra una textura superficial 1ersa, se deberd usar un
agregado fino que contenga al menos un 15% que pase la
malla dc 0.30 mm (No.50) y al menos un 3% quc pasc la
malla dc 0.15 mm (No. 100).

El médulo dc finura (FM) del agregado grucso o del
agregado fino se obticne, conformea la noma ASTM C 125,

Isumando los porcentajes acumulados en peso de los
Lagregados retenidos en una seric cspecilicads de malias y
| dividiendo Ia suma entre 100. Las mallas que se emplean para
- determinar ¢l médulo de finura son la de .15 mm (No. 100},
10.30 mm (No. 50),0.60 mm (No. 30), 1.18 mm (No. 16}, 2.36
Imm (No. 8), 4.75 mm (No. 4), 9.52 mm (3/8"), 19.05 mm
Y34, 38.10'mm (1 1/2"), 76.20 mm (3"), y 152.40 mm (6").
. El médulo de finura es un indice de la finura del agregado -
|entrc mayor sca ¢l médulo de finura, mds grucso serd cl
ragregado. Diferentes granulometrias de agregados pucden
tener igual médulo de [inura, El mdédulo de {inura del
agregado [ino cs GUl para cstimar las proporcionces de los
agregados finos y grucsos cn las mezclas de concreto. A
continuacion se presenta un cjemplo de fa detemminacion del
mdédulo de finura de un agregade [ino con un andlisis de
mallas supucsto:

Tamano de la Porcentajeda | Porcentaje Porcentaje
malla la fraccién acumulade acumulado
mndividual que pasa, en | retenide, en
retenida, en peso peso
__peso’
952 mm (3/8%) o 100 ¢
475 mm (No 4) 2 98 2
2.36 mm {No 8} 132 85 15
118 mm (No 16) 20 65 35
060 mm {No 30) 20 45 55
0 30 mm (No. 50 24 21 75
0.15 mm {No. 100) 18 3 97
Chargla 3 [} —
Total 100 283
Mddulo de
finura = 283 +
- 100 = 2.83




SOLUQ‘Ld&

. ’ , '
PARTIENDO DE ESTA INFORMACION , TUABCRAR LA DCSITICALON
DE LA ME2CLA QUE CUBRA S ESPEQLFICAUCNES ¥ QU
SEA APROPIADA PARA AS CONDICICNES 0T EXPOSICLON,

RESISTENCIA,

's
COME NC SE DISPCNEN DE DATOS ESTADSTIQCS, f'ev (1A REXSTEACA
A LA COMPRESICN REQUERIDL PARA TFECTUAR EL
PROPCRCICNAMIENTD ) DE LA ThBLA SE CBTIENET
f'e + %3 ,

POR L& TANTO fley = 2304 %3 = 333 KG /CM?,

Factor de modificaclon para la
desviaclion estdndar, cuando se
dispohe de menos de 30 ensayes

Numcero do ensayes’ Factor da mod:ficacidn para la
deswviacidn estandar®*
Menos de 15 Use la Tabla 7-11
15 1.16
20 1.08
25 1.03
30 0 mas 100

* Interpole para niimeros de ensaye intermedios.

** Desviacién estindar modificada, que serd usada para
delerminar la rasistencia promodio reguenda, | 'cr.
Adaptada do la Rolerancia 7-9,

Reslstencla a 1a compresion promedio
requerlda cuando no'se dispone de
datos para establecer una desviacion

estandar
Resistancia a la compresion Resistencia a la comprasién
espocificada, requenda promedio, .
f'e, Kglem® {’cr, kg/cm
Manos que 210 f'cs+70
210a 350 f'c+8S
Mayor gue 350 f'c+ 100

Adaptada de la Reolarencia 7-9.

S = Desviacién estdndar, kg/cm?



REMCIOR AGUA/CEMENTO

DE ACUERDO A WA TRBLA, PARA UN HEDIO, CON HUMEDMD, CONGELACION
y DESHIELL, SE REQUERE UNA RE CACION Aqu/L:HLN“D

M KM D ba 0. 56

INTERPCLANDG , LA RELAGION AGOA / CEHENTE RECOMENDADA PARA

Licr = 3233 Kg/em?2,  ES  0.42

St HUBIERA TXLISTIDG UNA CURVA CON REbuL‘T-\DCS DE MEZCLAS
DT PRUEBA C DT PRUEBAD DE Q&HP(; SE H&BR{A TOMADO
DIRTECTRMENTE DT W GRATICA,

Relacionhes agua-cemento maxlmas
para diversas condiciones de
exposiciéon”.

Relacién agua-cemento
Condicidn de exposicion maxima (en peso) para
concreto de peso normal

Concrota protegido contra la Escoja la relacién
exposicién a la congelacién y doshiolo {agua-comonto

o a la aphcacién de productos basandose cn los
quimicos descongelantes requisitos de resistencia,

trabajabilidad y acabadaos

Concreto que se prelende sea

hormétco: .
a. Concrelo expuosto a agua duleo , 0.50
h. Concreto expuesta a agua salobre

0 a agua de mar 045

Concretd expuesto a congelacion y
deshielo on condicién homoda™?
a Guarniciongs, cunetas,

guardameles, o secciones delgadas 0.45
b. Otros elementos 0.50
c. En presencia de productos

auimicos descongelantes 0.45

Como protecceibn contra la corrosidn
del concrets reforzade expuesto a
sales descongelantos, aguas
salobres, agua de mar, © a rocio
preveniente de estas luenles ©_0.40%1

*. Adaptadoe do la Referencia 7-S.

** Concreto con aire incluido.

+ Si el recubnmiento minimo requerido por el Reglamento ACI
318 Seccién 7.7 se incremenia en 13 mm, entonces la relacién
agua-cemento se puede aumentar a 0.45, para los concretos de
peso normal




Cotrrespondencia tipica entre la

relaclén agua-cemento y la resistencia

a compresldn del concreto.

Resistencia a Relacién agua-cemento en pesc
compresion a lgs 28 . .
2. Concrelo sin aire Concreto con airo

dlas, kg/em incluido incluido

420 041 —

350 0.48 0.40

280 0.57 0.48

210 0.68 0.59

140 082 074

* Los valeres, son resistencias promedio estmadas para
concretos que contengan porcentajes de airo no mayores a los
mastrados on la Tabla 7-6, Para una rolacién agua-comanto
constante, Ia resistoncia dol concrota va disminuyendo conforme
aumenta al contenido de airs. '

La rgsistancia so basa on cilndros do 15 x 30 em con curado
humede duranto 28 dlas a 23'C £ 1.6°C, do confermidad con la
Saccién 9b de la norma ASTM C 31.

ParaJa corespondenaa se supone un tamane maximo da
agregado de aproximadamente 19 mm (347} a 25 mm (1°).
Adaptado de la Referencia 7-6.

450

400

350

300

250

200

150

100

Resistencia a la comprasién, kg/em?

N

\ \\/Concrclo sin aire incluido

NN

Concroto con aire incluido

/ ~

03

0.4 0.5 0.6- 07

Relacién agua-cemonto

prueba o de datos de campo.

oe

Curvas tiplcas de resistancia de mezclas de



TAMANC DTl AGREGADC GRUESO

CON BASE A LAS ESPRAIFICACIONES DE D\Stmo
DE TAMDPRO HAXHG DE 49 MM & (34" RESULTA
SER ADECUNDO , PUESTC GUE ES MEMOR gui  4/3 DTEC
TSPESCR DE LA LOSA ¥ MENOR QLE 3/4 Dt LA
DISTARCIA LiBRET ENTRE WLAS BARRAS DE REFLTRIO

TL AGREGADO

CON\QNEBQ 'E_ p\l.P\

PRRA Y TXPCSICICN STVERA A W CONGEWNCION DESHIELS chum
WA ThBw , ST RECOMIENDA LN CONTENIDC DT A\RC DE 6.0%
PoR. o ‘QN‘C)) DISTRAR LA HEZCLA PARA 6.01 1.C % DE .
AMRE Y USAR 3.0 % (d A CANTIDAD KEX(MA PERMITIDA),
PARN LAS PROPORCIONES DT WA MEZCA,

TL CONTENDO DT ARE DE LA HEZCUN DE PRUEBA DEBERA QUEDAR

DENTRC DE + 0.5 ¢4

TL HAXIMO CONTENDG DT AIRE PERMITIDG,

Requisitos aproximados para el contenido de agua de mezclado y para el contenldo de alre

deseado para distintos revenimientos y tamafios maximos de agregado.

Agua, kg por metro cubico de concreto, para los lamafios maximos de agregado indicados®
A ot 9.5mm 127 mm 190 mm 25.4 mm 38.1 mm 508 mm* } 78.2mm"" | 152.4 mm*™
avenimionto, om {3/8") (27 | (347 (17 {1329 (27 (37 69
Concreto sin aire incluido

25as 208 199 187 178 163 154 130 113

7.5a10 228 217 202 193 178 169 145 125

15a18 243 228 214 202 187 i78 160 —
Cantidad aproximada de are
atrapado en el concreto sin aire

incluido, porciento 3.0 2.5 20 1.5 1.0 0.5 0.3 0.2

Cencreto con aire inciuide

25as 181 175 166 160 148 142 122 107

7.5a10 202 193 181 175 163 157 134 119

15a18 216 205 193 184 172 166 154 _
Contenido de aire totai

promedm recomendado,

porciento, para ol nivel de

axposicién:t 4.5 4.0 3.5 3.0 2.5 2.0 1.5 1.0

baja 6.0 55 50 4.5 4.5 4.0 3.5 3.0

Exposicidn modaerada 7.5 7.0 6.0 6.0 6.0 50 4.5 4.0

sovera

* Estas cantidados de agua de mezclado son para emploarse en el calculo de los factores do comento para las mozclas de prugba. Son
valores maximos para agregades gruaesos angulares deo razonable buena forma con granulometrlas dentro de los limites marcados por las

especilicaciones aceptadas.

** Los valores de los revenimientos para los concrelos que conlienen agregados mayores que 38.1 mm (1 1/27) eslan basados en pruebas
de reverimiento hechas después de haber removido por cnbade himedo 1as particulas mayores de 38.1 mm {1 1/2%).
t El contenido de arre en las especificaciones de obra deberd especificarse para ser entregado dentro de —1 a +2 puntos porcentuales del
valor anolado en la tabla para las exposiciones modorada y severa.
Adaplado de las Rolarenaas 7-6 y 7-9.



KEVENIHIENTO

MO Ng ST ESPECIFICO NINGUN UALOR , ON REVENIHIENTD DE
2.5 e A 3.5 e, SERIA ADECUADO , SEGUN A TABLA

USBR F.3 cu., EL UAOR WAXIMO RECOMENDLDC PARL LCSAS |
PORN PRCPOSITES DE W TLABORACION DE LA DOSIFICACION,

Revenimlentos recomendados para
diversos tipes de consthucclén.

Construccién do concroto Revenimiento, cm
Maximo* Minimo

Zapalas y muros de eimentacion :
reforzados 7.5 2.5
Muros de subestructuras, cajones
y zapatas sin rofuerzo 7.5 2.5
Vigas y muros reforzados 10.0 25
Columnas de edificios 10.0 2.5
Pavimentos y losas 7.5 2.5
Concreto masivo 5.0 2.5

* Se puede aumentar 2.5 ¢m si so consolida por métodos
manuales, como por varillado 6 por picade. :
Adaptada de la Referencia 7-6.

i

CONTENITG DE AGUA e

SEGGN LA TABLA | RECOMIENDA UN CCNTENIDC DE AGUA DE
APRCXIMADAMENTE o
1%4 Kg/m>

SIN EMBORGO, A GRAVA CON ALGUNAS PARTICULADS TRITURADAS
DERE REDUCIR TU CCRNTENIDC DT AGUA DADO TN WA THhBLA
BN APRCXIHADAMENTE 24 KG. o | _
POR LC TRNTD RESULUTR UGN CONTENDC DE AGUA DE

16C KG /w2

* NOTRY

LOS CCNTENDOS APROXIMADOS DE AGUA DE LA TABLA, USADOS PARA
HACER ?ROPORCLOME;LENTOS)j S%r\:_e P&RL\ MREESESS*C%%SOS
ANGULARES (ROCA TRITURADA)Y, PARA ALGUNOS CONCRETOS ¥
AqéEq ADOS LLJAS ESTIMACIONES DT AGUA Dt WA TORLA SE PUEDEN
REDUCIR APROXIMADAMENTE UNOS 42 KG. PARA AGREGADC
SUBANGULAR , 24 KG. PARA GRAVA CON ALGUNAS PARTICUWAS
TRITURADAS, ¥ 2% KG. PARA GRAVAS REDONDEADAS .,

/ 3



CONTENITC DT CEMENTO

Bl CONTENIDO DE CEMENTD TS BASADO EA WS VAWORES DE LA
RELNCION,

AGUA / CEMENTE MAXIMA Y TN TL DEL CONTENIDO
T AGun,

POR L& TDNTD A

DE CONTCEMIDED Con ASTH C-156 & C-395

Eh COMTEMNIDC HINIMO DE CEMENTD, DE wAS MEzcias DE
QONCRETD EXPUESTAS A CONGELACION ¥ DESHIELC EN
PRESTNCIA DE PRODUCTES GUiMICOS DESCCNGELANTES DEBE
SER DE 340 KG. DE QEMENTD POR M3,

ASIMISHO, W05 394 KG. SATISTACEN LO0S REQUISITDS HINIHES
DT CEMENTD Dt Wh SIGUENTE TR,

Requlsitos minimos de cemento para
concreto de peso normal, empleado

&
en ohras.
Tamano maximo de agrogado, Cemento, kg por metre
mm {pulg) cubico”
38.1 {11/2) 279
254 (1 309
190 (3/4) 320
12.7 (1/2) 350
9.5 (38) d62

* Las canlidados de cemento pueden llegar a ser mayores st
existo exposicién savera

Adaptada de [a Relerencia 7.2,



CONTENIDG DT AGREGADO GRUESO

LA CONTIOED DE DGREGAD) GRUESO DE TRMANG MAXMC DE 49 mu &
(3/4") SE PUEDL CALCULAR CON WA SIGUIENTE Thaia’,

Volumen de agregado grueso por
unidad de volumen de concreto.

Volumen do agregado gruesa varilado en
Tamafno maximo [soco* por volumen unitario de concreto para
do agregado mm |Gisuntos médulas de hnura de agregado lino
(putg) 2.40 2.60 2 80 3.00
9.5 {3/8) 0.50 0.48 0.48 0.44
12.7 {v2) 0.59 0.57 0.55 0.53
19.0 (3/4) 0.66 0.64 0.62 0.60
254 (1) 6.71 0.69 0.67 0.65
3811142 0.75% 0.73 o7 0.69
50.8 (2) Q.78 0.76 0.74 0.72
76.2 {3) 0.82 0.80 0.78 0.76
152.4 (6) 0.87 0.85 0.83 0.81

* Los volumenes se basan en los agregados en condicién de
varllado an seco, 1al como lo describa la norma ASTM C 29,
Esios volumenes, se seleccionan a partir de relaciones empincas
para producir concreto con un grado de trabajabilidad adecuado
para la construceidn rolorzada comuin, Para concretos monos
trabajables, como los roguondos en la construceion de
pavimonlos de concrato, se pueden aumentar aproximadamente
10%. Para concrolos mas rabajabios, come los que on ocasionos
so llegan a nocesiiar cuando la colocacion se hace por bombeo,
s@ pucden reducir hasta enun 10%.

Adaplado de la Relerencia 7-6

ot

TL VOLUMER DE NGREGADC GRUESO RECOMENDADC PARA UM WDdULo

DL FINURA DT LD ARENA DE 2,50 ES DT 0.62

COMO PESA LD GRAVA SECA AL HCRNO 4,602 KG/HM®,  EL

PESO DEL NGREGADC GRUTSC SECC PARA UN METRL CUBICO
T CONCRETOD ES ¢

(1,602)(0.62) = 993 Kg/M3 DE COMCRETS

CONTENIDC DE ADITIVG

'PARM UN CONTENIDO DE A@E DE 1%, EL FABRICANTE DEL ADTWVO
INCLUSOR DE AIRE RECOHIENDA ulin DESIS DE . O.5%6% CC.
POR  KILOGRAMO DE CEMENTD, FOR O TANTO

(0.3%¢s) (384 KG) = 223,57 == 224 cc/m3



CONTENIDG DE AGREGADO TINQ

TN Ei METODO DE VOLOMENES ABSCLUTLS , BEL VOLCHEN DEL
AGREGADC FING ST DETERHINA RESTRANDG t_l. UOLUHEN ABSCGLUTD
DE 10S INGREIENTES CONOCUDOS A UN METRO CORICC,

EL VOLUHEN ABSOLWTED DEL AGUA ) CEMENTL ¥ AGREGADC §RUESO

ST CALCLA DIVIDITNDL SU Pc%@ CONOCCIDG ENTRT YU PESG
:—_SP:Q\Hch PCR L TONTG TuENEMOS

AGUA = 160 K. = 0. 60 K3
, 1000 KC)/M5
3%1 Ka. 3
CEHUENTC = m ) = C. 121 M
3450 Kq/ns
T.0% |
e = 1006, = 0.0%0 w3
AIRE AQCC ( )
4G3 Ka ‘
AGREGNDE GRUESC = i = 0. 334 W2
2680 Kg/u®
VOWUMEN TOM™ML C. 122 W3
AGREGADC  FING 1,000 - 0,322 > = 0, 21% w3

PESC DEL AGREGADO FTinG SECC ES DE ¢

(0.23% u3)( 2640 K6/m2) = 333,92 = ‘334 Kq.

A\

/
NQTR

EL VCLUMEN DEL ADITIVC LIQUIDD GENTRALHENTE ES DEMASIADC INSGNIFICNTE.
PARA SER INCLUTDO BN ESTDS CRLCUWS, SIN THUBARGG, ALGUNOS ADITWVES
TIES CCHC ACTLERANTES SUDQRPL&ST\'HCI\N“ES ‘E’ INHIBIDORES DE &
CORROSICN SON EXCEPCIONTS, DERIDO A SUS AUTRS DOSITICACIONES,

Y SUS VOLWWMENTES 'DL-_B\-_RI\N SER. mcwtbcs

10



POR L ThNTO &

LA MEZCLA TIENE WS SIGMENTES PROPORCIONTS PARA UN M® DE
CONCRETD ANTES T REAWLZAR LA MEZCUA DE PRUERA,
W ’ i

NCTR

S1 HOBIERA EXSTO0 INTCRHACION ADTCUANDA BCBRE TL QCRRTTU
USANTDGC T2TLS HMATERIAGES ¥ SI LA TLEQCION DE A m—_usuo&
AGUM / CEMENTL ST HUBERA, DASADC TN DAWIS NCEPTRBLES,
ESTRS PREPORCIONES SE WABRIAN PRESENTADO CoMp MEZCLA DI
DISERNC Al INGENIERC PROYRCTISTA SIN ZTUABORNMNR ME2ZAWLATS DT
PRUEBA ., UNA HEZCLA AS) PRESENTEDA MCOSTRARN UN
REVENIHIENTS DE 2.5 e, A F.95 cHd, Y UN CONTENIDC DE A(RE
PE 5% A F%.,

AGUA 160 Kg.
CEMENTD 3% 1 kg,
AGREGEDG GRUESC (SEC0) 99 3 KG.
NGREGRADO Fing (sTw) 134 KG,

Paso TOTRL 226% KgG.
ADLTIVC IRGLUSCR DT AIRE 224 ¢e.
EVENIHIENTY 3.5 oM. (T2 oy, PORO LA MEZCLA DE PRUTBA)

ACO&TE_NmC e ARE % (X 0.5% Phre o HEZCLA DE PRCEZBA)
PESO VOLUHETRICS ESTIMADG { unanDs AGREGATG 555 )
={ L6eC + 2L+ (993)(1.005) +(324)(4.001) | = 2233,

| = 2233 Kg /M3

1



HUHMEDAD

ST TIENTN QUT WAMER CCRRECCIONES PRRA COMPTNSAR EL CONTEN{DO
DT AQUA, DEBIDO A KO HUHTDRED EXISTENTE BN WOS AGREGADOS

TN WD PR&LHCIAS LS AGREGADOS CONTENDRAN UNA CANTIDED MENSURABLE
DT HUHMEDED, °~ LOS P30S Do Led AGREGMADOS STCOS BN LA MEZCLA
DPTRTRLN SER AUMENTEDCS PARA COMPENSAR LA CANTIDED DE AGua QLT

T MABSCEBRDA Y CONTENIDN TN, LA SUPERTICITE DE <ADD PQ""ICULA
Y A QUE BAISTE ENTRE LS P&ET\LULIN‘

TL NGUN DE HEZCUSDC AGREGADA A LA MEZCLA DEBERA REDUCIRSE BN
LA HMISHA CONTIDAD DT AGUA ULIBRE ONTRIBUIDA PR BL AGREGADO,

LAS PROPLRCICNTS DT NAGRTGADO PARD LA MEZCUA DE PRUEBA CAMBIAN A
NGREGNDE Grutse (2% D HLH'DISD):(‘-)‘B)(hOQ): 10413 Kgq.
AGREGADS TING (6 % DE HOMEDAD) = (324)(4.00)= 138 K.

’ . /
TL AGUD DRBCRBIDA NO FORMA PARTE DEL AGUA DE MEZCLADG ¥ DEBIRA
QUEDAR EXCLUIDA DL ATUSTE PCR HUHMEDAD,

PCR LG TRNTC, EL ESTIMADC PARN TL AGUA GQUE St VA A AGREGAR ES§

‘[(9%)(0-015)- (?34‘)(0.053)1 = 406.203 = 106 Kq,

LOS PESCS ESTIMADOS PARA LA MEZCLA DE CCNCRETD CON LAS CORRECCIONES
POR HUMEDAD GQUEDAN ¢

-

AL - 106 KG/m>
CTMENTD 381 KG/ M3
AGREGEDO GRUESG (HOMEML 2%) 1043 KG/ M3
AGREGED Fing (HUMED €% FIS KG/ M2

PESC  TOTAL 22318 Kg/ M2
ADITIVO WNCLUSOR DT AWRE 274 qc

12
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

ANTECEDENTES DE LA NORMATIVIDAD DE LA OBRA PUBLICA

LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: 21/DICIEMBRE/1965

REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: 2/FEBRERO/1967

LEY DE OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: 30/DICIEMBRE/1980

REGLAMENTO DL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: [ I/SEPTIEMBRE/1981

LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: 30/DICIEMBRE/1993

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.
PUBLICADO: 13/FEBRERO/1985

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS
OBRAS PUBLICAS. :

PUBLICADO: 26/ENERO/1970

REGLAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y LCJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS Y DE LOS SERVICIOS RELACIONADOQS CON LAS MISMAS, PARA LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

CONTENIDO  SECCION 3: DE LA CONTRATACION.

SECCION 4: REGLAS | PARA LA FORMULACION E
INTEGRACION DE LAS NORMAS Y
ESPECIFICACIONES DE LAS OBRAS PUBLICAS.

SECCION 5: LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE
PRECIOS UNITARIOS 'Y DEL PROCEDIMIENTO
PARA EL AJUSTE DE LOS MISMOS.

PUBLICADO: 8/ENERO/1982

LEY DL ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO. ‘

PUBLICADO: 4/ENERO/2000

10) LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

PUBLICADO: 4/ENERO/2000



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS “1994¢

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ART. 134 Los recursos economicos de que dis‘pongan el Gobierno Federal
y ¢l Gobierno del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales, se administraran con
cficiencia, eficacia y honradez para satisfacer los objetivos a los

que estén destinados.

Las adquisiciones, arrendamientos y enéjenaciones de todo tipo
de bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la
contratacion de obra que realicen, se adjudicaran o lievaran a cabo
a través de licitaciones publicas mediante convocatoria publica
para que libremente se presenten' proposiciones solventes en
sobre cerrado, que sera abierto publicamente, a fin de asegurar al
Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,

calidad, financiamiento, oportunidad y demds -circunstancias

pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior
no sean idoneas para asegurar dichas condiciones, las leyes
estableceran las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demas
elementos para acreditar la economia, eficacia, eficiencia,

imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones

para el Estado.



LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

(PUBLICADA EN EL D.O.F..EL 4 DE ENERO DEL 2000)

TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales
Capiiuio tnico

Delart. 1alan. 16

TITULO SEGUNDO

De la Plansacion. Programacion v Presupuestacion
Capituio unico

Deiart. 17 al art. 26

TITULO TERCERO
De los procedimientos de Contratacion

Capituto primero
Generalidades
Del art. 27 al art. 29

Capitulo segundo
De ia Licitacion Pubiica
Del art. 30 al art. 40

Capitulo tercero
De las Excepciones a la Licitaciéon Puablica
Deil art. 41 al art. 44

TITULO CUARTO
De los contratos

Capitulo primero
De la Contratacion
Del art 43 al art. 31

. Capitulo segundo
De la Ejecucion
Del art. 32 al an. 69



TITULO QUINTO

De la Administracion Directa
Capirulo tnico

Del art. 70 al art. 73

TITULO SEXTO

De la Informacion v Verificacion
Capitulo unico

Del art. 74 al art. 76

TITULO SEPTIMO

De las Intracciones + Sanciones
Capitulo unico

Del art. 77 al art. 82

TITULO OCTAVO
De las Inconformidades v del Procedimiento de Conciliacion

Caprtulo primero
De las Inconformidades
Del art. 83 al art. 88

Capitulo segundo
Del Procedimiento de Conciliacion
Del art. 89 al art 91

TRANSITORIOS

PRIMERO.- La presente Lev entrara.en vigor sesenta dias después al de su publicacion
en el Dhario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se deroga la Lev de Adquisiciones v Obras Publicas. en lo refativo a las
disposiciones en materia de obra publica.

TERCERO.- Las disposiciones administrativas expedidas en esta materia. vigentes al
‘ momento de la publicacion de este ordenamiento. se seguiran aplicando en
todo lo que no se opongan a la presente Ley. en tanto se expiden las que

deban sustituirlas.



CUARTO.-

QUINTO.-

El Ejecutivo Federal expedira el Reglamento de esta Lev en un plazo no
mavor a 120 dias naturales. contados a parur del dia siguiente al que entre
en vigor el presente ordenamiento.

Los procedimientos de contratacion; de aplicacion de sanciones v de
inconformidades. asi como los demas asuntos que se encuentren en tramite
o pendiente de resolucion se tramitardn v resolverin conforme a las
disposiciones vigentes al momento en que se iniciaron.

Los contratos de obras publicas v de servicios relacionados con las mismas
que se encuentren vigentes al entrar en vigor esta Lev, conunuaran
rigiéndose por las disposiciones vigenles en el momento en que se
celebraron.

Las rescisiones administrativas que por causas imputables al contraiista se
hayan determinado de acuerdo con lo dispuesio en la Ley de
Adquisiciones v Obras Publicas, se continuaran considerando para los
efectos de los articulos 51. fraccion II1, v 78. fraccion Il de esta Lev.
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LEY de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

w

Al margen un sello con el Escudo .Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de
la Republica. ’

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON, Presidente de los Estados Unldos Mexicanos, a sus
hab:tantes sabed: ) .

Que el Honorable Congreso de la Unién, se Ha serv:do dirigirme el snguuente

~

DECRETO

V

"EL CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS D ECR ETA

LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVIC!OS RELACIONADOS CON LAS MISMAS ‘ k

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

" CAPITULO UNIcO

ARTICULO 1.- La presente Ley es de orden publico y tiene por objelo regular Ias acciones relalivas a la

planeacién, programacion, presupuestac:on contratacion, gasto, ejecucrén y control de las obras publicas,
asi como de los servicios relacionados con las mismas, que realicen:

L
I,

.

Vi

" La Procuraduria General de fa Republica;

Las unidades administrativas de la Presidencia de la Republica; ‘

Las Secretarias de Estado, D'epartamenlos Administra_ti\}'é's y la Consejeria Juridica del
Ejeéutivo Federal, \ . Yoo ‘ ‘
' l

Los organismos descentralizados:

Las empresas de participacion estatal mayontana y los fideicomisos en los que el fideicomitente
sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y

Las entidades federalivas, con cargo total o parcial a fondos 'federales, conforme a los convenios
que celebren con el Ejecutivo Federal, con la participacién que, en su caso, corresponda a los

municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos previstos en el capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal.
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Las personas de derecho publico de caracter federal con autonomia derivada de la Constitucion,
aplicardan los crifenos y procedimientos previstos en esta lLey, en lo que no se conlraponga a los
ardenamientos legales que los rigen, sujetdndose a sus propios drganos de control.

Los coniratos que celebren las dependencias con las entidades, o entre entidades y los actos juridicos
que se celebren enire dependencias, o bien, los que se lleven a cabo entre alguna dependencia o entidad de
fa Administracion Publica Federal con alguna perteneciente a la administracion publica de una entidad
federativa, no estaran dentro del ambito de aplicacion de esta Ley. Cuando la dependencia ¢ entidad
obligada a realizar los trabajos no tenga la capacidad para hacerlo por si misma y contrate a un tercero para
llevarios a cabo, este acto quedara sujelo a este ordenamiento. -

No aestaran sujetas a las disposiciones de esta Ley, las obras que deban ejecutarse para crear la
infraeslructura necesana en la prestacion de servicios publicos gue los particulares tengan concesionados,
en los términos de la legislacion aplicable, cuando éstos las lleven a cabo.

Los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo se realizaran coniorme a lo dispuesto por los
articulos 18 de la Ley General de Deuda Publica y 30 de |a Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gaslo Plblico
Federal, y estaran regidos por esta Ley tinicamente en o que se refiere a los procedimientos de contratacion
y ejecucién de obra publica.

Los tlitulares de las dependencias y los érganos de gobierno de las entidades emiliran, bajo su
responsabilidad y de conformidad con este mismo ordenamiento, las politicas, bases y linearmientos para las
matenas a que se refiere este articulo. )

Las dependencias y entidades se abstendran de crear fideicomisos, otorgar mandatos o celebrar actos o
cualquier tipo de contratos, que evadan lo previsto en este ordenamiento.

ARTICULO 2.- Para los efectos de |a presente Ley, se entenderd por:

I Secretaria: |a Secrelaria de Hacienda y Crédito Pabhco;

il Contraloria: la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo;
1. Dependencias; las sefaladas en las fracciones | a Ili del articuto 1:
IV.  Entdades: las mencionadas en ias fracciones 1V y V del articulo 1;

V. Tratados: los convenios reqidos por el derecho internacional publico, celebrados por escrito entre
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o varios sujelos de Derecho Internacional
Publico, ya sea que para su aplicacién requiera o no la celebracién de acuerdos en materias

especificas, cualquiera que sea su denominacién, mediante los cuales los Estados Unidos
Mexicanos asumen compromisos:

Vi, Contratista: la persona que celebre contratos de obras publicas o de servicios relacionados con las
mismas, y
VI, Licitante: la persona 'que participe en cualquier procedimiento de licilacién pablica, o bien de

invilacion a cuando menos tres personas.

ARTICULO 3.- Para los efectos de esta Ley, se consideran obras publicas los trabajos que tengan por,
objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demcler
bienes inmuebies. Asimismo, quedan cornprendidos dentro de las obras publicas los siguientes conceptos:

1. El mantenimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o adheridos aun inmueble,
cuando impligue modificacién at propio inmueble;

I Los trabajos de exploracién, geolécnia, localizacién y perforacién que tengan por objeto la

expiotacion y desarrollo de los recursos petroleros y gas gue se encuentren en el subsuelo y
la plataforma marina;

1E, Los proyectos integraies o llave en mano, en los cuales el contratista se obhga desde el disefio de
la obra hasta su terminacidn total, incluyéndose, cuando se requiera, la transferencia de lecnolog:a
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IV, Los trabajos de exploracién, localizacion y perforacion distintos a los de extraccion de petroleo y
gas; mejoramiento del suelo y subsuelo; desmontes; extraccién y aquellos similares, que tengan
por cbjeto la explotacion y desarrollo de los recursos naturales que se encuentren en el suelo o en
el subsuelo,

v instalacién de lslas ariificiales y plataformas utilizadas directa o indirectamente en la explotacién de
recursos naturales;

VI Los trabajos de infraestructura agropecuaria:

Vil La instalacion, mentaje, colocacion o aphcacion, incluyendo las pruebas de operacion de bienes
muebles que deban incorporarse, adhenrse o destinarse a un inmueble, siempre y cuando dichos
bienes sean propercronados por la convocante al cantratista; o bien, cuando incluyan la adgquisicion
y su precio sea menor al de los trabajos que se contraten, y

VIl Todos aquellos de naturateza analoga.

ARTICULO 4.- Para los efectos de esta Ley, se consideran como servicios relacionados con las obras
publicas, los trabajos que tengan por objeto concebir, disefiar y calcular ios elementos que integran un
provecto de obra publica; las investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen con |as
accicnes gue regula esta Ley; la drreccidn o supervision de la ejeclUcién de las obras y los estudios que
tengan per objeto rehabiltar, corregir o incrementar la eficiencia de las instalaciones. Asimismo, guedan
comprendidos dentro de los servicios relacianados con las obras publicas los siguientes conceptos '

J La planeacidn y el disefio, incluyendo los trabajos qué tengan por objeto concebir, disefar,
proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto de ingenieria basica, estructural, de
instalaciones, de infraestructura, industrial, electromecanica y de cualquier otra especialidad de la
ingenieria que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de obra publica;

li. La planeacion y el disefio, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir, disedar,
proyectar y calcular los elernentos que integran un proyecto urbano, arquitectdnico, de diseno
grafico o artistico y de cualgurer otra espectalidad del disefio, Ia arquitectura y el urbanisme, que se
requlera para integrar un proyecto ejecutivo de obra publica;

I Los estudios técnicos de agrologia y desarrcllo pecuano, hidrologia, mecanica de suelos,
sismologia, topografia, geologia, geodesia, geotécma, geofisica, geoterrmia, oceanografia,
meteorologia, aerofotogrametria, ambientales, ecoldgicos y de ingenieria de transito,

v Los estudios economices y de planeacién de preinversién, factibilidad técnico econémica,
ecologica o socal, de evaluacion, adaptacion, tenencia de ta terra, financieros, de desarrollo y
restitucion de la eficiencia de las instalaciones:

V. Los trabajos de coordinacidn, supervision y control de obra; de laboratario de analisis y control de
calidad, de laboratorio de geotecnia, de resistencia de matenales y radiografias industniales; de
preparacion de especificaciones de construcciéon, presupuestacion ¢ la elaberacién de cualquier
otro documento o trabajo para ia adjudicacion del contrato de obra correspondiente;

Vi Los traba;os de organizacion, informatica, comunicaciones, c:bernet:ca y sistemas apiicados a las
maiernas que reguia esta Ley;

VUI. Los dictamenes, peritajes, avallos y auditorias técnico normativas, y estudios aplicables a las
matenas que regula esta Ley,

VIl Los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir, sustitur o incrementar ia eficiencia de Ias
instalaciones en un bten inmueble;

IX. Los estudios de apoyo tecnologico, incluyendo ios de desarrollo y transferencia de tecnologia entre
otros, v

X Todos aquéllos de naturaleza andloga.
ARTICULO 5.- La aplicacion de esta Ley sera sin perjicio de 1o dispuesto en los tratados

ARTICULO 6.- Sera responsabildad de las dependencias y entdades mantener adecuada vy
satisfactonamente aseguradas las obras pablicas a partir def momento de su recepcién
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ARTICULO 7.- El gasto para las obras piblicas y servicios refacionados con ias mismas se sujetara, en
su caso, a las disposiciones especificas del Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como a lo previsto
en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 8.- La Secretaria, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y la Contraloria, en el
amopito de su$ respectivas competencias, estaran facultadas para interpretar esta Ley para efectos
acministrativos.

La Contraloria dictara jas disposiciones admnistrativas que sean estrictamente necesarias para el
acecuade cumplmiento de esta Ley, tomango en cuenta la opinion de la Secretaria y, cuando corresponda,
la ce la Secretaria de Comercio y Fomente industrial. Tales disposiciones se publicaran en el Diano Oficial
de la Federacion ’

ARTICULO 9.- Atendiendc a.las disposiciones de esta Ley y a las demas que.de ella emanen, la
Secretaria de Comercio y Fomento [ndustrial dictara las reglas que deban observar las dependencras y
entidades, dernvadas de programas que tengan por objeto prormover la participacion de las empresas
nacionales, especialmente de las micro, pequedas y medianas.

Para la expedicion de las reglas a que se refiere e parrafo anterior, la Secretaria de Comercio y Fomento
Ingustrial tomara en cuenta [a opinidn de la Secretaria y de la Contralaria

ARTICULO 10.- En materia de obras pibiicas y servicios relacionados con las mismas. fos titutares de las
gepenaancias y los ¢rganos de gobierno oe las entidades seran los responsables de que, en |la adopcién e
instrumentacién de las acciones que deban llevar a cabo en cumphmiento de esta Ley, se observen criterios
que promuevan la modernizacion y desarrolio adminisirativo, la descentralizacion de func:ones y la efectiva
delegacién de facultades.

Las facultades conferidas por esta Ley a los ttulares de las dependencias podran ser ejercidas por los
utulares ge sus organos desconcentrados, previo acuerdo delegatorio.

ARTICULO 11.- Corresponde a las dependencias y entidades llevar a cabo los procedimientos para
contraiar y eiecutar las obras pubficas y servicios relacionados con las mismas, por o que en ningdn ¢aso se
pOOran contratar servicios para que por su cuenta y orden se contraten las obras o servicios de que se trate.

ARTICULO 12.- En los casos de obras piblicas y servicios relacionados con las mismas financiados con
créditos externos otorgados al Gobierno Feasral, 0 con su_ aval, los procedimientos, requisitos y demds
disposiciones para su contratacidén seran establecidos’ por la Contraioria aplicando en lo procedente lo
dispuesto por esta lLey y deberan precisarse en las convocatonas. invitaciones, bases y confratos
correspondientes

ARTICULO 13 - En lo no previsto por esta Ley y demas disposiciones que de ella se denven, seran
aplicables supletorramente el Codigo Civil para el Distrito Federal en materia comun y para toda la Repiblica
en matera federal, la Ley Federal de Procecimiento Administrativo y el Codigo Federal de Procedimientos
Civiles.

ARTICULO 14.- Cuando por las condiciones especiales de las obras publicas o de los servicios
refacionados con las mismas se requiera la intervencion de dos o mas dependencias o entidades, cada una
ce ellas sera responsable de la ejecucion ge la pane de los trabajos que le corresponda, sin perjuicio de fa
responsabildad gue, en razén de sus respectivas atibuciones, tenga la encargada de la planeacion
y programacion del conunto.

En los convemios a que se refiere la fraczién VI det anticulo 1 de esta Ley, se estableceran ios terminos
para la coordinacion de fas acclones entre las entrdaces federativas que correspondan y las dependencias
y entidades

.

ARTICULO 15.- Las controversias que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion de esta
Ley o de s contratos celebrados con base en ella, seran resueltas por los tribunates federales

Sdlo podra convenirse compromiso arbitral respecto de aquellas controversias que determine la
Contralonia mediante regias de caracter general, previa opinion de la Secretaria y de la Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial, ya sea en clausula compromisona inciuida en el contrato o en convenio
independente
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Lo previsto en los dos pamrafos anteriores es sin perjuicio de lo establecido en los tratadas de que México
sea parte, o de que en el ambito administrativo la Contraioria conozca de las inconformidades que presenten
los particulares en relacion con los procedimientos de contratacion, o bien. de las quejas que en audiencia de
conciliacien conozca sobre el incumplimiento de lo pactado en los contratos.

Lo dispueste por este articulo se aplicara a los organismos descentralizados solo cuando sus leyes no
reguien de manera expresa la'forma en que podran resolver controversias,

lLos acios, contratos y convenios que las dependencias y entidades realicen o celebren en contravencion
a lo dispuests par esta Ley. seran nulos previa determinacién de la autoridad competente.

ARTICULO 16.- Los contratos celebrados en el extranjero respecto de obras publicas o servicios
relacionados con las mismas que oeban ser ejecutados o prestados fuera del terntorio nacional. se regiran
por la legislacion del lugar donde se formalice el acto, aplicando en lo procedente lo dispuesto por esta Ley

Cuando las obras y servicios hubieren de ser ejecutados o prestados en el pais, tratandose
exciusivamente de hicitaciones publicas. su procedimento y los contratos que denven de ellas deberan
realizarse dentro del terntaric nacional.

. TITULO SEGUNDOC
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

CAPITULO UNICO

ARTICULO 17.- En la planeactdn de las obras publicas y de los servicios relacionados con las mismas,
las dependencias y entidades deberan ajustarse a.

i Lo dispuesto por la Ley General de Asentamientos Humanos,

I Los objetivos y priondades del Plan Nacional de Desarrolic y de los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiaies que correspondan, asi como a las previsiones contenidas
en sus programas anuales, y

! Los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en los presupuestos de egresos de ia
Federacién o de las entidades respectrvas

ARTICULO 18.- Las dependencias ¢ entidades que requieran contratar ¢ realizar estudios o proyectos,
previamente venficardn si en sus archivos 0, en su caso, en los de la coordinadora del sector
correspondiente, existen estudios ¢ provectos sobre la materia de que se trate. En el supuesio de que se
advieria su existencia y se compruebe gue los mismos satisfacen los requenmientos de la entidad o
dependencia, no procedera la contratacién, con excepcidn de aquelios trabajos que sean necesaros para su
adecuacidn, actualizacion o complemento

A fin de complementar lo anterior, las entidades deberan remutir a su coordinadora de sector una
descripcion sucinta de! objeto de los contratos que en estas matenias celebren, asi como de sus productos.

Los contratos de servicios relacionados con las obras plblicas solo se podran celebrar cuando las areas
responsables de su efecucion no dispongan cuantitativa o cualitativamente de los elementos, instalacicnes y
personal para llevarlos a cabo, lo cual debera justficarse a traves del dictamen que para tal efecto emita el
titutar del area responsable de los trabajos.

ARTICULO 19.- Las dependencias y entidades que realicen obras publicas y servicios relacionados con
tas mismas. sea por contrato o por administracion directa, asi como tos contratistas con quienes aqueilas

contraien, observaran las disposiciones que en materia de asentamientos humanos, desarrolio urbano y
construccion rijan en el ambito federal, estatal y municipal.

Las dependencias y entidades. cuando sea el caso, previamente a la realizacion de los trabajos, deberan
tramitar y obtener de las autoridades competentes los dictamenes, permisos, licencias, derechos de bancos
de materiales, asi como la propiedad o les derechos de propiedad inctuyende derechos de via y expropiacién
de inmuebles sobre los cuales se gjecutaran las obras publicas, En las bases de licitacion se precisaran, en
su caso, aguellas tramites que correspongera realizar al contratista.
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ARTICULO 20.- Las dependencias y entidades estaran obligadas a censiderar los efectos sobre el medio
ambiente que pueda causar la ejecucion de las obras piblicas con sustento en la evaluacién de impacto
ambtental prevista por la Ley General de! Squilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente. Los broyectos
deberan incluir las cbras necesanas para que se preserven 0 restituyan en forma equivalente las condiciones
ambientales cuando éstas pudieren deterorarse y se dara la intervencion que correspenda a la Secretana de
Medio Ambiente, Recursos Naturates y Pesca, y a las dependencias y entidades que tengan atribuciones en

la materia

ARTICULO 21.- Las dependencias y entidades segun las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos formularan sus programas anuales de obras publicas y de servicios relacionados con fas mismas y
los que abarquen mas de un efercicio presupuestal, asi como sus respectivos presupuestos, considerando:

VI,
VIl

VIl

Xl

X1l

X
XV
XV

AVt

Los estudics de preinversidn que se requieran para definir la factibilidad técnica, eccnémica,
ecologica y social de los trabajes;

Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo; |

Las acciones previas, durante y posteriores a la gjecucidon de las obras poblicas, incluyendo,
cuandoc corresponda, las obras prncipales, las de Infraestructura, las compiementanas y
accesonas. asi come las acciones para poner aguéllas en servicio;

Las caracteristicas ambientales, climaticas y geograficas de ta region donde deba realizarse ia
obra publica;

Las ncrmas aplicables conferme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion o, a falta de®
estas, las normas internacionales,;

Los resultados previsibles:-

La coordmnacion que sea necesaria para resolver posibles interferencias y evitar dupiicidad de
trabajos o interrupcién de servicies pubficos,

La calendanzacion fisica y financiera de los recursos necesarios para |a realizaciéon de estudios y
proyectos, la ejecucion de los trabajos, asi come los gastos de operacion;

Las umdades responsables de su ejecucidn, asi como las fechas previstas de iniciacion y
terminacion de los trabajos.

Las investigaciones, asesonas, consultonas y estudios que se reguieran, incluyendo los proyectos
arquitectdnicos y de ingenieria necesarios;

La adguisicion y regularizacidn de Ia tenencia de la tierra, asi como fa obtencién de ios permisos de
construccién necesarios,

La ejecucion, que debera incluir el costo estimado de las obras publicas y servicios refacionados
con las mismas que se realicen por contralo y, en caso de realizarse por admimstracion directa, los
costos de 10s recursos necesarios; las condiciones de suministro de matenales, de magquinaria, de
equipos o de cualguier Stro accesorio relacionado con los trabajos; los cargos para pruebas y
funcionamiente, asi como ios Indirectos de los trabajos;

Los tranajos de mantemmeento de los bienes inmuebles a su cargo:
Los permisos, autorizaciones y icencias que se requieran;

Toda mnstalacién publica debera asegurar la accesibilidad, evacuacion, libre transito sin barreras
arquitectonicas, para todas las personas; y deberan cumplir con las normas de d|seﬁoly de
sefalizacion que se emitan, en nstalaciones, crculaciones. servicios sanitanos y demas
instalaciones analogas para las personas con discapacidad, y

Las demas previsienes y caractensticas de los trabajos.
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ARTICULO 22.- Las dependencias y entidades pondran a disposicion de los interesados y remitiran a la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, a mas tardar el 31 de marzo de cada afo, su programa anual
de cbras publicas y servicios relacionados con las mismas, con excepcion de aquella informacion que, de
confarmidad con las disposiciones aplicables, sea de naturaleza confidencial.

El citado programa sera de caracter informativo, no implicard compromiso alguno de contratacion y podra
ser adicionado. modificado, suspendido o cancelado, sin responsabilidad alguna para la dependencia o
entidad de que se trate

Para efectos informativos, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial integrara y difundira los
programas anuales de obras publicas y servicios relacionados con fas mismas, para lo cual podra requenr a
ias dependencias y entidades la informacién que sea necesana respecio de las modificaciones
a dichos programas.

ARTICULO 23.- En las obras ptblicas y los servicios relacionados con las mismas, cuya ejecucion rebase
un ejercicio presupuestal, las dependencias o entidades deberan determinar tanto el presupuesto total, como
el relativo a los ejercicios de que se frate; en fa formulacidn de los presupuestos de los ejercicios
subsecuentes, ademas de considerar los cosids que, en su momento, se encuentren vigentes, se deberan
tomar en cuenta las previsiones necesarias para los ajustes de costos y convenios que aseguren la
continuigad de los trabajos.

El presupuesto actualizado sera la base para solicitar la asignacion de cada ejercicio presupuestal
subsecuente. -

La asignacion presupuestal aprobada para cada contrato servira de base para otorgar. en su caso, el
porcentaje pactado por concepto de anticipo.

Para los efectos de este articulo. las dependencias y entidades observaran lo dispuesto en el articulo 30
de la Ley de Presupuesto, Contabiiidad y Gasto Publico Federal.

ARTICULO 24.- Las dependencias y‘ entidades podran convocar, adjudicar ¢ contratar obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, solamente cuando cuenten con la autorizacién globa!l o especifica,
por parte de la Secretaria, del presupuesto de inversion y de gasto comente, conforme a los cuales deberan
elaborarse los programas de ejecucidn y pagos correspondientes .

En casos excepcionales y previa aprobacidn de la Secretaria, las dependencias y entidades podran
convocar sin contar con dicha autorizacion.

Fara la reahzacion de obras publicas se requerira contar con los estudios y proyectos, especificaciones
de construccion, normas de cahdad y el programa de ejecucion totalmente terminados, o bien, con un avance
en su desarrollo gue permita 2 los licitantes preparar una propuesta solvente y ejecutar ininterrumpidamente
los trabajos hasta su conclusion.

ARTICULO 25.- Los litulares de las dependencias vy los 6rganos de gobierno de fas entidades, atendiendo
a la cantidad de obras publ:cas y servicios relacionados con las mismas que realicen, podran establecer
comites de obras publicas, los cuales tendran como minimo las siguentes funciones:

N Rewvisar fos programas y presupuestos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas,
asi como formular las observaciones y recomendaciones convenientes;

H Propener las politicas, bases y lineamientos en materia de obras publicas y servicios reiacionados
con las mismas, asi como autorizar los supuestos no previstos en éstos, sometiéndolas a
consideracion del titular de ia dependencia o al érgano de gobiemo en el caso de las entidades:

i, Dictaminar, previamente a la iniciacion del procedimiento, sobre la procedencia de no celebrar
licitaciones publicas por encontrarse en alguno de los supuestos de excepcion previstos en el
articulo 42 de esta Ley;

v, Autonzar, cuando se justifique, Ia creacidn de subcom1tes de obras publicas, asi como aprobar la
mtegraciéon y funcionamiento de los mismos:
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V. Elaborar y aprobar el manual de integracion y funcionamiento del comité, conforme a las bases que
expida ia Contraloria, y

VI, Coadyuvar al cumplimiento de esta Ley y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 26.- Las dependencias v entidades podran realizar las obras publicas y servicios relacionados
con'las mismas por alguna de las dos formas siguientes:

i Por contrato, o
N Por administracion directa.

TITULO TERCERD
. DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

CAPITULO PRIMERD
GENERALIDADES

ARTICULO 27.- Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podran contratar obras publicas
y serviclos relacionados con las mismas, mediante los procedimientos de contratacion que a continuacion

se sefalan’

L 1
| Licitacidn publica,

. Invitacion a cuando menos tres personas, 0
. Adjudicacidn directa.

En los procedimientos de contratacién deberdn establecerse los mismos requisitos y condiciones para
todos los participantes, especialmente per lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega, plazos de ejecucion,
normalizacion aplicable en términos de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, forma y tiempo de
pago. Denas convencionates, anticipos y garantias; debiendo !as dependencias y enhdades praporcianar a
todos Jos interesades igual acceso a la informacion relacionada con dichos procedimientos, a fin de ewitar
favorecer a algun participante.

La Secretaria de Comercio y Fomenlo Industrial, tomando en cuenta la opinion de la Contraloria,
determinara de acuerdo con lo establecido en ef articulo 30 de esta Ley el caracter nacional o internactonal
de fos procedimientos de contratacion v los cnterios para determinar el conterido'nacional de los trabajos a
contratar, en razeon de las reservas, medidas de transicion u otros supuestos establecidos en los tratados

La Ceontraloria pondra a disposicidn puoblica, a través de los medios de difusion electronica que
establezca, |a informacién que obre en su base de datos correspondiente a las convocatorias y bases de las
licitacrones y, en su caso, sus modificaciones; las actas de ias juntas de aclaraciones y de wisita a
instalaciones, los fallas de dichas licitacicnes o las cancelaciones de estas, y los datos relevantes de' los
contratos adjudicados, sean por licitacion, ivvitacidn o adjudicacion directa

ARTICULO 28.- Los contratos de obras publicas y los de servicios relacionados con las mismas se
adjudicaran, por regla general, a través de, licitaciones publicas, mediante convocatoria publica, para que
libremente se presenten proposicicnes solventes en sobre cerrado, que sera abierto publicamente, a fin de
asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanio a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y dermas crcunstancias pertinentes, de acuerdo con lo que establece la presente Ley.

El sobre a que hace referencia esle articulo podra entregarse, a eleccion del licitante, en el lugar de
celebracion del acto de presentacion y apertura de proposiciones; o bien, si asi lo establece la convocante,
enviarlc a través del servicio postal o de mensajeria, o por medios remotos de comunicacion electronica,
conforme a las disposiciones admunistrativas que establezca la Contraloria.

En el caso de las proposiciones presentadas por medios remotos de comunicacion electronica el sobre
sera generade mediante el uso de tecnologias que resguarden la confidencialidad de la informacion de tal
forma que sea inviolable, conforme a las disposiciones técnicas que al efecto establezca la Contraloria.

Las proposiciones presentadas deberan ser firmadas autégrafamente por los licitantes © sus apoderados:
en el caso de.que éstas sean enviadas a traves de medios remotos de comunicacidn electronica, en
sustitucion de 1a firma autografa, se emplearan medios de identificacion electronica, los cuates produciran los

mismos efectos gue las leyes otorgan a los documentos correspondientes y, en consecuencia, tendran el
mismo valor probatoric.
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La Contraloria operara y se encargara del sistema de certificacion de los medios de identificacion
electronica que utihicen los licitantes y sera responsable de ejercer el control de estos medios.
salvaguardando la confidencialidad de ta informacién que se remita por esta via.

ARTICULO 29.- £n ios procedimientos de contratacion de obras publicas y de servicios relacionagos con
las mismas, fas dependencias y'entidades optaran, en igualdad de condiciones, por el emolec ge los
recursas humanos del pais y por la utilizacién de bienes o servicios de procedencia nacional y los promos de
ta regron, sIn peruicio de lo dispuesto en los tratages

CAPITULD SEGUNDO
DE LA LICITACION PUBLICA

ARTICULO 30.- Las licitaciones plblicas pedran ser:
! Nacionales. cuande unicamente puedan participar personas de nacionalidad mexicana, o

Il internacionales. cuando puedan participar fanto personas de nactonalidad mexicana
. COMO extrangera.

Sotamente se deberan llevar a cabo licitaciones mternacionales en los siguientes ¢asos
a) Cuando resulte obligatorio conforme a lo esiablecido en los tratados;

b} Cuando, previa investigacion que realice la dependencia o enhdad cenvocante, los
contratistas nacionales no cuenten con la capacidad para la ejecucion de los trabajos o sea”
conveniente en términos de precio;

c) Cuando habiéndose realizado una de caracter nacional, no se presenten propuestas. y

d} Cuando asi se estipule para las contrataciones financiadas con créditos externos atorgados alf:
Gobiernc Federal o con su aval.

Podra negarse la paricipacidn a extranjeros en hicitaciones internacionales, cuando con el pais del cual
sean nacionales no se tenga celebrado un tratado y ese pais no conceda un trato reciproco a las licitanes,
contratistas, bienes 0 servicios mexicanos

En las licitaciones publicas, podra reguenrse la incorporactén de materiales, maquinana y equipo de
instalacion permanente, de fabricacién nacional, por el porcentaje del valor de los trabajos que determine
la convocante

ARTICULO 31.- Las convocatonas podran refenrse a una o mas obras publicas o servicios relacionados
con las mismas, y contendran, ’

I El nombre, denominacién o razén social de la dependencia o entidad convocante,

1l La forma en que los licitantes deberan acreditar su existencia legal, la experiencia y capacidad
técrnica vy financiera que se requera para participar en fa licitacidon, de acuerdo con las
caracteristicas, complepidad y magmitud de los trabajos,

1N La indicacion de los lugares, fechas y horarios en gue los interesados podran obtener ias bases de
la licitacion y, en su caso, el costo y forma de page de las mismas. Cuando las bases impliquen un
costo, éste sera fijado solo en razon de la recuperacion de las erogaciones por publicacion de la
convocatona y de la reproduccion de los documentos que se entreguen; los interesados podran
revisarlas previamente a su pago, el cual sera requisito para participar en la licitacién Igualmente,

los interesados pedran consultar y adquinr las bases de las licitaciones por los medios de difusién
electronica que establezca la Contraloria;

V. La fecha, hora y tugar de celebracion de las dos etapas del acto de presentacion y apertura de
. proposiciones y de la wisita al sitio de realizacidn de las traba)os;

V. La indicacion de si la heitacion es nacional o internacionat; y en caso de ser internacional, si se
reaiizara o no bajo ta ceberura del capitulo de compras del sector pdblico de algun tratado, y el
id:oma o dromas, ademas del espaniol, en que podran presentarse las proposiciones.
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Vi La indicacién de que ninguna de las condiciones contenidas en las bases de la licitacion, asi como
en las proposiciones presentadas por los licitantes, podran ser negociadas;

VII La descripcion general de la obra o del servicio y el lugar en donde se llevaran a cabo los trabajos,
asi como, en su caso, la indicacién de gue podran subcontratarse partes de los mismos;

VIl Plazo de ejecucidon de los trabajos determinado en dias naturales, indicande la fecha estmada de
imcio de (98 mismos,

X Los porcentajes de los anticipos que, en su caso, se otorgarian;

X. La mndicacién de que no podran participar las personas que se encuentren en los supuesios del
articulo 51 de esta Ley;

Xl Determinacion, en su caso, del porcentaje de contenido nacional, y

xXi Los demas requisitos generales que deberan cumplir los interesados, segun las caracteristicas,
compiejdad y magnitud de tos trabajos. ’

ARTICULO 32.- Las convocatonas se publicaran en el Diario Oficial de la Federacién.

ARTICULO 33.- Las bases que emilan las dependencias y entidades para las licitaciones publicas se
pondran a disposicién de los interesados, tanto en el domicilio sefalado por la convocante como en los
medios de difusidén electrénica que establezca la Contraloria, a parir def dia en que se publique la
‘convocatoria y hasta, inclusive, el sexto dia natural previo al acto de presentacion y aperura de
proposicicnes, siendo responsabilidad exclusiva de los interesados adquirirlas oportunamente durante esfe
periodo. y contandran en lo aplicable como minimo, lo siguiente: ’

I Nombre, denominacién o razdn social de la dependencia o entidad convocante;
! Forma en que debera acreditar la existencia y personalidad juridica ef licitante;

i Fecna, hora y lugar de la junta de aclaraciones a las bases de la licitacion, siendo optativa la
as!stencia a las reuniones qué. en su caso, se realicen; fecha, hora y lugar de celebracién de las
dos etapas del acto de [a presentacion y apertura de proposiciones; comunicacion dei fallo y firma
de! contrato; .

IV Sefalamento de que sera causa de descalificacion el incumplimiento de alguno de fos requisitos
establecidos en las bases de la licitacion, asi como la comprobacion de que algun licitante ha
acordado ceon otro u otros elevar el costo de los trabajos, o cualquier otro acuerdo que tenga como
fin obtener una ventaja sobre los demas liéntantes; '

\% ldioma o idiomas, ademas del espariol, en que podran presentarse las proposiciones;

VI Moneda o monedas en que podran presentarse lfas proposiciones. En |os casos en que se permita
hacer la colizacion en moneda extranjera se debera establecer que el pago que se realice en el
terntorio nacional se hara en moneda nacional y al tipo de cambio de la fecha en que se haga dicho
pago;

VIl La indicacidon de que mnguna de las condiciones contenidas en las bases de la licitacion, asi como
en las proposiciones presentadas por los licitantes podrén ser negociadas;

Vit Critenios clares y detallados para la adjudicacion de los contratos, de conformidad con lo
establecido por el articulo 38 de esta Ley;

1X. Proyectos arquitectonicos y de ingenieria que se requieran para preparar la proposicion; normas de
calidad de los matenales y especificaciones generales y particulares de construccion aplicables, en
el caso de las especificaciones particulares, deberan ser firmadas por el responsable del proyecto;

X Tratandose de servicios relacionados con las obras publicas, los términos de referencia que
deberan precisar el objeto y alcances del servicio; las especificaciones generales y particulares; el
producto esperado. y la forma de presentacion;
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XI. Relacion de materiales y equipo de instalacion permanente que, en su caso, proporcione la
convocante, debiendo acompaniar los programas de suministro correspondientes;

Xl En su caso. el sedalamiento del porcentaje de contenido nacional del valor de la obra que deberan
cumplir los hoitantes en matenales, maquinana y equipo de instalacién permanente, que serian
utilizados en la ejecucion de los trabajos;

X|ll Expenencia. capacidad técnica y financiera necesana de acuerdo con las caracteristicas,
complepdad y magnitud de los trabajos;

X1V Dalos sobre las garantias; porcentajes, forma y términos de |os anticipos que se concedan,

XV. Cuando proceda, lugar, fecha y hora para la visita al sitio de reahzacion de los trabajos, la que
debera llevarse a cabo dentro del periodo comprendido entre el cuarto dia natural siguiente a aqué!
en gue se publigue |a convocatoria y el sexto dia natural previo al acto de presentacion y apenura
de proposiciones: ’

XVI. Informacion especifica sobre las pares de los trabajos que podran subcontratarse:

XVil Plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando la fecha estimada de
inicio de 10s mismos,

XVl Modelo de conirato al que se sujetaran las partes;

XIX  Tratandose de contratos a precio alzado o mixtos en su parte correspondiente, a las condiciones -
de pagoe;

XX  Tratandose de contratos a precios unitarios 0 mixtos en su parte correspondiente, el procedimiento
de ajuste de costos que deberd aplicarse, asi como el catalogo de conceptos, cantidades y
unidades de medicidn, debe ser firmado por el responsable de! proyecto; y la relacion de conceptos
de trabajo mas significativos, de los cuales deberan presentar analisis y relacion de los costos
basicos de matenales, mano de obra, maquinaria y equipo de construccion que intervienen en
dichos analisis En todos los casos se deberad. prever que cada concepto de trabajo esté
debidamente integrado y soportado, preferentemente, en las especificaciones de construccidn y
normas de cahdad solicitadas. procurando que estos conceptos sean congruentes con las
cantidades de trabajo requeridos por el proyecto;

XXl La mdicacién de que el licitante que no firme el contrato ‘por causas imputables al mismo sera
sancionado en los términos del articulo 78 de esta Ley;

XXII. En su caso, términos y condiciones a que debera ajustarse (a participacién de los lictantes cuando
las proposiciones sean enviadas a través del servicio postal o de mensajeria, o por medios remotos
de comunicacién eiectronica. El que los licitantes opten por utiizar alguno de estos medios para
enviar sus proposiciones no limita, en ningun caso, que asistan a los diferentes actos derivados de
una hcitacion, y

XXl Los demas requisitos generales que, por las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos. deberdn cumplir los interesados. fos que no deberan limitar la libre participacion de éstos.

Para la participacién, contratacion o adjudicacién en obras publicas o servicios relacionados con las
misrmas no se le podré exigir al particular requisitos distintos a los sefalados por esta Ley.

ARTICULO 34.- Ei plazo para la presentacion y apertura de proposiciones de las licitaciones
internacionales no podra ser inferior a veinte dias naturales, contados a partir de la fecha de publicacién
de la convocatoria '

En licitaciones nacionales, el plazo para la presentacién y apertura de proposiciones sera, cuando menos,
de quince dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion de {a convocatoria.

Cuando no puedan observarse los plazos indicadas en este articulo porque existan razones justificadas
del area soficitante de los trabajos, siempre que ello no tenga por objeto limitar el numero de participantes, el
titular del area responsable de la contratacion podra reducir los plazos a no menos de diez dias naturales,
contados a parur' de la fecha de publicacion de la convocatoria.
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ARTICULO 35.- Las dependencias y entidades, siempre que ello no tenga por objeto limitar el nimero de
heitantes, podran modificar os plazos u olros aspectos estabiecidos en la convocatoria o en las bases de
Latacion, a partr de la fecha en que sea publicads la convocatona y hasta, inclusive, el sexto dia natural
previo al acto de presentacion y apertura de proposiciones, stempre gue: ‘

! Tratandose de la convocatoria, las modificaciones se hagan del conocimiento de los interesados a
través de los mismos medios utilizados para su publicacion, y

I En el caso de las bases de la licitacion, se publique un aviso en el Diario Oficial de la Federacién,
a fin de que los interesados concurran ante la propia dependencia o entidad para conocer, de
manera especifica, las modificaciones respectivas.

No serd necesario hacer fa publicacion del aviso a que se refiere esta fraccién, cuando las
modificaciones deriven de las juntas de aclaracicnes, siempre que a mas tardar en el plazo
senalado en este articufo, se entreque copia del acta respectiva a cada uno de los licitantes que
hayan adquindo las bases de la comespendiente licitacion

Las modificaciores de que trata este articulo en ningln caso podran consistir en la sustitucién o vanacién
sustancial de los trabajos convocados originalmente, o bien, en la adicion de otros distintos.

Cualgwer modificacidn a las bases de la licitacidon, derivada de! resultado de fa o las juntas de
aclaraciones. sera considerada como parte integrante de ias propias bases de licitacion.

ARTICULD 36.- La entrega de proposiciones se hard en dos sobres cerrados que contendran, por
separado. la propuesta {écnica y 1a propuesta econémica. La documentacion distinta a las propuestas podra
entregarse, a eleccion del hcitante, dentro o fuera del sobre que contenga la técnica.

Dos ¢ mas personas podran presentar conjuntamente proposiciones en las licitaciones sin necesidad de.
constturr una sociedad, o nueva soctedad en caso de personas morales, siempre que, para tates efectos, en
ia propuesta y en el contrato se establezcan con precision y a salisfaccidon de la dependencia o entidad, las
partes de ios trabajos que cada persona se obligara a ejecutar, asi como la manera en gue se exigiria el
cumpimiento de las obhgaciones. En este supuesto fa propuesta deberd ser firmada por el representante
comun que para ese acto haya sido designado por el grupo de personas.

Previo al acto de presentacion y apertura de proposiciones, las convecantes podran efectuar el registro de
participanies, asi como realizar revisiones preliminares a la documentacion distinta a la propuesta técnica y
econdmica. Lo antenor serd optativo para los licitantes, por io que no se podra impedir el acceso a quienes
hayan cubierto el costo de las bases y decidan presentar su documentacién y proposiciones durante el
propio aclo.

ARTICULO 37.- E! acto de presentacion y aperura de proposiciones se llevara a cabo en dos etapas,
conforme a lo siguiente:

! En la pnmera etapa, una vez recibidas las proposiciones en sobres cerrados; se procedera a la
aperiura de !a propuesta técnica exclusivamente y se desecharan las que hubieren omitido alguno
de los requisitos exigqidos,

I Por lo menos un lictante, si asistiere alguno, y dos servidores publicos de la dependencia o entidad
presentes, rubrnicaran las panes de las propuestas técnicas presentadas que previamente haya
determinado la convocante en las bases de ficitacidn, las que para estos efectos constaran
documentalmente, asi como los correspondientes sobres cerrados que contengan las propuestas
econémicas de los licitantes, incluidos los de aquéllos cuyas propuestas técnicas huberen sido
desechadas, quedando en custodia de la propia convocante, quien de estimarlo necesario podra
sefialar nueva fecha, lugar y hora en que se dara aperiura a las propuestas econémicas;

i, Se levantara acta de la primera etapa, en la que se haran constar las propuestas técnicas
aceptadas para su andlisis, asi como las que hubieren sido desechadas y las causas que lo
motvaron: el acta sera firmada por los asistentes y se pondra a su disposicion o se les entregara
copia de ja musma, la falta de firma de algun lictante no invalidara su contenido y efectlos,

poniéndose a partr de esa fecha a disposicién de los que no hayan asistido, para efecto de
su notificacion;
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V. La convocante procederd a realizar el analisis de las propuestas {écnicas acepiadas, debiendo dar
a conocer el resultado a los licitantes en ta segunda etapa, previo a la apertura de las
propuestas econdmcas, ) ‘

V. En la segunda etapa, una vez ccnocido el resultado técnico, se procedera a la apertura de las
propuestas eccnomicas de los licitantes cuyas propuestas {écnicas no hubieren sido desecnhadas, y
se dara lectura al importe total de las propuestas que cubran los requisitos exigidos Por lo mencs
un hcitante, s asistiere alguneo. y dos servidores publicos presentes rubricaran el catalogo de
conceptos. en el gue se consignen (05 precios y el importe total de los trabajos objetc de
la licitacion

Se sefialaragn lugar. fecha y hora en que se dara a conocer el fallo de la hoitacion, esta fecha
debera quedar comprendida dentro de los cuarenta dias naturales siguientes a la fecha de inicio de
la pnimera etapa, y podré diferirse, siempre que el nuevo plazo fijaco no exceda de veinte dias
naturales contados a partir del plazo establecido originatmente para el falle, y

Vi, Se levantara acta de la segunda etapa en la que se hara constar el resultado tecnico, las
propuestas econémicas aceptadas para su analisis, sus importes, asi como las que hubieren sido
desecnadas y las causas que lo motivaron; el acta sera firmada por los asistentes y se pondra a su
disposic:on o se les entregara copia de la misma, Ia falta de firma de aigin licitante no invahdara su.
contenido y efectos, peniéndose a partir de esa fecha a disposicion de los gue no hayan asistido, .
para efecto ce su notificacion

ARTICULO 38.- Las dependencias y entidaces'para hacer la evaluacion de ias proposiciones, deberar
verficar que las mismas cumplan con fos requisiios solicitados en las bases de licitacién, para tal efecto, la
conveocante debera establecer [0s procedimientos y 10s criterios claros y detallados para determinar la
soivencia de las propuestas, dependiendo de las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos -
por realizar.

Tratdndose de obras plblicas, debera venficar, entre otros aspectos, el cumplimiento de ias condiciones
legales exigicas al licitante; que los recursos prepuesios por el lictante sean los necesarios para ejecutar
sausfactoriamente. conforme ai programa de ejecucion, las cantidades de trabajo establecidas, que el
analisis, calculo e integracion de ics precios sean acordes con las condiciones de costos vigentes en la zona
o region donde se ejecuten los trabajes En ningun caso podran utilizarse mecanismos de puntos y
porcentajes en su evajuacion.

Tratandose de servicios relacionados con las obras publicas, debera venficar, entre otros aspectos, el
cumplimiento de las condiciones legales exigrdas al iatante; que el personal propuesto por el licitante cuente
con la experiencia. capacidad y recursos necesanos para la realizacién de los irabajos solicitados por la
convocante en fos respectivos térmmnos de referencia; que los tabuladores de sueldos, la integracion de las
plantilias y el tiempo de ejecucion correspondan al servicio ofertado. Atendiendo a las caracteristicas propias
ge cada serviCio y Siempre y cuando se demuestre su conveniencia se utiizaran mecamsmos de puntos y
porcentajes para evaluar las propuestas, salvo en los casos de asesorias y consultorias donde
invariablemente deberan utilizarse estos mecanismos, de acuerdo con los lineamientos que para tal efecto
emita la Contraloria.

No seran objeto de evaluacion fas condiciones establecidas por las convocantes que tengan como
proposito facilitar Ia presentacion de las proposiciones y agilizar la conduccion de los actos de la licttacion,
asi como cualguier otro requisito, cuyo incumphmiento por si misma, no afects |a solvencia de las propuestas. '
La jnobservancia por parte de los hicitantes respecto a dichas coﬁdiciones o requisitos no sera motivo para
desechar sus propuestas.

Una vez hecha la evaluacion de ias preposiciones, el contrato se adjudicara de entre los lhicitantes, a
aquél cuya propuesta resulte solvente porque redne, conforme a los criterios de adjudicacion establtecidos en
las pases de licitacion. las condicianes legales. tecnicas y economicas requendas par la convocante, y
garantice sausfactonamente ei cumplimiento de las obligaciones respectivas.
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Si resultare que dos O mas proposiciones son solventes porque satisfacen Ila totalidad de los
requertmientos solicitados por la convocante, el contrato se adjudicard a quien presente la proposicion cuyo
precio sea el mas bajo.

La convocante emitira un dictamen que servira como base para el fallo, en el que se hara constar una
resefia cronologica de los actos del procedimiento, el andiisis de las proposiciones y las razones para
admutirias c gesecharias. )

ARTICULO 39.- En junta publica se dara a conocer el fallo de |a licitacién, a Ia que iibremenfe podran
asistir los icitantes que hubieren participado en el acto de presentacién y apertura de proposiciones,
levantancose e acta respectiva, que firmaran fos asistentes, a quienes se entregara copia de la misma
La falta ce firma de algan licitante no invalidara su contemido y efectos, poniéndose a pantir de esa fecha a
dispesicion de |los gue no hayan asistdo, para efecto de su notificacidn. En sustitucion de esa junta, las
depenaencias y entdades podran optar por notificar el fallo de la licitacidn por escnto a cada uno de los
ieranies. dentro de los cinco dias naturales siguientes a su emision.

En el mismo acto de fallo o adjuntaf a la comunicacidon referida, las dependencias y entdades
proporcienaran por escrito a los ficitantes la mformacion acerca de las razones por las cuales su propuesta no
resultd ganadora.

Contra la resolucién gue contenga el fallo no procedera recurso alguno; sin embargo, procedera ia
inconformidad que se interponga por los licitantes en ios términos de! articulo 83 de esta Ley.

ARTICULO 40.- Las dependencias y entidades procederan a deciarar desierta una licitacion cuando las
propuestas presentadas no rednan los requisitos de las bases de la licitacidon o sus precitos no fueren
aceplables, y expedirdn una segunda convocatora.

Las dependencias y entidades podran cancelar una licitacion por caso fortuito o fuerza mayor. De igual
manera, podran cancelar cuando existan circunstancias, debidamente justificadas, que provoquen la
extncion ¢e la necesidad de contratar los trabajos y que de centinuarse con el procedimiento de contratacion
se pudiera ocasionar un dafo o perjuicio a la propia dependencia o entidad

CAPI{TULO TERCERO
- DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA

ARTICULO 41.- En los supuestas que prevé el siguiente articulo, las dependencias y entidades, bajo su
responsabilidad, podran eptar par no llevar a cabo el procedimiento de heitacion publica y celebrar contratos
a traves de los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa

La seleccion que realicen las dependencias y entidades deberad fundarse y motivarse, segun las
circunstancias gque concurran en cada caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y
honradez que aseguren las mejores condiciones para el Estado El acreditamiento de los criterios
mencicnados y la justificacion para el ejercicio de la opeidn, debera constar por escrito y ser firmado por el
titular de! area responsable de la ejecucidn de los trabajos.

En cualguier supuesto se invitara a personas que cuenten con capacidad de respuesta inmediala, asi
come con los recursos técnicos, financieros y demds que sean necesanos, de acuerdo con las
caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos a ejecutar

En estos casos, el titular del area responsable de {a contratacidn de los trabajos, a mas tardar el titimo
dia habil de cada mes, enviara al érgano interno de contro! en la dependencia o entidad de que se trate, un
informe relativo a los contratos formatizados durante el mes calendans inmediato anterior, acompanando
copia del escrto aludido en este articulo y de un dictamen en el que se hara censtar el analisis de la o las
propuestas y las razones para la adjudicacidn del contrato. No sera necesano rendir este informe en las
operaciones gue se realicen at amparo del articulo 42, fraccion IV, de esla Ley.

N

ARTICULO 42.- Las dependencias y entidades, bajo sy responsabilidad, podran contratar obras punhcas
o servicios relacionados con las mismas. sin sujetarse al procedimiento de hicitacion publica, a traves de tos
procedimientes de invitacidon a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa, cuando:
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I El contrato solo pueda celebrarse con una determinada persona por tratarse de obras de arte,
titularidad de patentes, derechos de autor u otros derechos exclusivos;

. Peligre o se altere el orden social, la economia, l0s servicios publicos, la salubridad. la seguridad o
el ambiente de alguna zona o regién del pais comg consecuencia de desastres producidos por
fenomenos naturales;

i Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales importantes,
debidamente justificados: )

v Se realicen con fines exciusivamente militares o para |a Armada, sean necesanos para garaniizar
ta sequricad interior de la Nacion o comprometan informacion de naturaleza confidencial para el
Gobierno Federa!;

Y Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible ejecutar los trabajos medianie el
procedimiento de licitacién publica en el tiempo requendo para atender la eventualidad de que se
trate, en este supuesto deberan limitarse a lo estrictamente necesario para afrontaria;

VI, Se hubiere rescindide el contrato respectivo por causas imputables al contratista que hubiere
resultado ganador en una licitacion. En estos casos la dependencia o entidad podra adudicar el
contrato al licitante que haya presentado la siguiente proposicion solvente mas baja, siempre que la
diferencia en precio con respecto a la propuesta gue inicialmente hubiere resuitado ganadora no
sea supernor al diez por ciento; -

VI, Serealicen dos licitaciones publicas que hayan sido declaradas desiertas;

VIl Se trate de trabajos de mantenimiento, restauracion, reparacion y demolicion de inmuebles. en los
que no sea posible precisar su alcance, establecer el catdlogo de conceptos. cantidades de trabajo,
deterrminar las especificaciones correspondientes o elaborar el programa de ejecucién;

X, Se trate de trabajos que reqguieran fundamentalmente de mano de obra campesina o urbana
marginada, y que la dependencia o entidad contrate directamente con los habitantes beneficiarios
de la localidad o del lugar donde deban realizarse los trabajos, ya sea como personas fisicas

o0 morales,

X Se trate de servicios relacionados con las obras plblicas prestados por una persona fisica, siempre
que éstos sean realizados por ella misma, sin requerir de la utilizacién de mas de un especialista o
técnico, 0

XI Se acepte la ejecucidn de los trabajos a titulo de dacion en pago, en los términos de fa Ley del

Servicio de Tesoreria de la Federacion

ARTICULO 43.- Sin peruicio de lo sefatado en el articulo antertor, 1as dependencias y entidades, bajo su
responsabihdad, podran contratar obras publicas o servicios relacionados con las mismas, sin sujetarse al
procedimiento ‘de licitacion publica, a través de los de invitacidn a cuando menos tres personas o de
adjudicacion directa, cuando el importe de cada contrato no exceda de 10s montos maximos que al efecto se
estableceran en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, siempre que fos contratos no se fraccionen
para quedar comprendidas en los supuestos de excepcion a la licitacion publica a que se refiere este articulo.

Cuando diversas areas de las dependencias o entidades sean las que por si mismas realcen las
contrataciones, los montos a que se refiere esle articulo se calcularan de acuerdo con el presupuesto que a
cada una de ellas le corresponda ejercer.

La suma de los montos de los contralos gue se realicen al amparo de este articulo no podra exceder del

veinte por ciento del presupuesto autorizado a las dependencias y entidades para realizar obras publicas y
servicios relactonados con las mismas en cada ejercicio presupuestal. :

En casos excepcionales, el fitular de la dependencia o el drgano de gobierno de ia entidad, de manera
indelegable y bajo su responsabilidad. podra fijar un porcentaje mayor al indicado en este articulo, debiéndolo
hacer del conocimiento del érgano mternoc de contrgl - '
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En el supuesto de gue dos procedimientos de invitacion a cuando menos ires personas hayan sido
declarados desienos, el titular del area responsable de ia contratacién de los trabajos en la dependencia o
entidad podra adjudicar directamente el contrato.

ARTICULO 44.- Ef procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas se sujetara a lo siguiente:

I,

N

VI,

El acto presentacion y'apertura de proposiciones se llevara a cabo en dos etapas, para lo cual la
apenura de los sobres podra hacerse sin la presencia de los correspondientes licitantes. pero
invariablemente se invitard a un representante del érgano interno de control en la dependencia
o entidad:

Para llevar a cabo la adjudicacién correspondiente, se deberd contar con un minime de tres
proouestas susceptibles de analizarse técnicamente:

En las bases se indicardn, segun [as caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos,
aqueilos aspectos que correspondan al articulo 33 de esta Ley;

Los plazos para la presentacion de las proposiciones se fijaran para cada contrato, atendiendo a.
las caracteristicas, complejidad y magmitud de los trabajos;

El caracier nacional o internacional en los términos del articulo 30 de estaLey, y
A las demas disposiciones de esta Ley que resulten apliicables.

TITULO GUARTO
DE LOS CONTRATOS

CAPITULO PRIMERO
DE LA CONTRATACION

ARTICULO 45.- Para los efectos de esta Ley, los contratos de obras publicas y de servicios relacionados
con ias mismas podran ser de tres tipos:

L

i

Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el importe de la remuneracién o pago total que
deba cubrirse al contratista se hara por unidad de concepto de trabajo terminado;

A precio alzado, en cuyo caso el importe de a remuneracién o pago total fijo que deba cubnrse al
contralista sera por fos trabajos totaimente terminados y ejecutados en ei pfazo establecido.

Las proposiciones que presenten los contratistas para la celebracidn de estos contratos, tanto en
Sus aspectos lecnicos como economices, deberan estar desglosadas por lo menos en cinco
actividaces principales, y

Mixtos, cuanda contengan una parte de los trabajos sobre la base de precios unitanos y otra, a
precio alzado.

Las depenaencias y entidades podran incorporar en las bases de licitacién las modalidades de
contratacron que tiendan a gQarantizar al Estado las.mejores condiciones en la ejecucién de los trabajos
siempre que con ello no desvirtlen el ipo de contrato que se haya hcitado

Los trabajos cuya ejecucion comprendan mas de un ejercicio presupuestal deberan formularse en un solo
contrato, por la vigencia que resulte necesana para la ejecucion de los trabajos, quedando Onicamente
sujetos a la autorizacion presupuestal para cada ejercicio, en los términos dei articulo 30 de la Ley de
Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico Federal.

ARTICULO 46.- Los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas contendran,
como minimo, lo siguiente:

La autonizacion del presupuesto para cubnr el compromiso derivado del contrato ¥ SUS anexos.
La indicacion det procedimiento conforme al cual se llevo a cabo fa adjudicacion del contrato;

El precio a pagar por los trabajos cbjeto de! contrato. En el caso de contratos mixtos. fa parte y su
monto que serd sobre la base de precios unitarios y la que corresponda a precio alzado,
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V. El piézo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales, indicando la fecha de inicio v
conclusian de los mismos, asi como los plazos para verificar la terminacion de los trabajos y la
elaboracion del finiquito refendo en e} articulo 64 de esta Ley, los cuales deben ser establecidos de
acuerdo con las caracteristicas, complejdad y magnitud de los trabajos;

A Porcentajes, nimero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los anticipos que se ctorguen;
VI Forma y terminas de garantizar ia correcta inversion de los anticipos y el cumplimiento del contrate,
Vi Plazos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos e;ecuzados y. cuando corresponaga,

de los ajustes de costos;

VIil. Penas convencionales por atraso en la ejecucion de los trabajos por causas imputables a los
contratistas, - determinadas Unicamente en funcién de los trabajos no ejecutados conforme al
programa convenido, las que en ningln caso podran ser superiofes, en su conjunto, al men!o de la
garantia de cumplimento. Las dependencias y entidades deberan fijar los términos. forma y
porcentajes para aplicar las penas convencionales;

IX.  Términos en que el contratista, en su caso, reintegrara las cantidades que, en cualguer forma,
hubiere recibido en exceso por la contratacidn o durante la ejecucion de los trabajos, para lo cual
se utilizara el procedimiento establecido en el articulo 55 de este ordenamiento;

X, Procedimiento. de ajuste de costcs que debera ser el determinado desde las bases de Iz licitacion
por la dependencia a entidad, el cual debera regir durante ta vigencia del contrato;,

X1 Causales y procedimiento medtante los cuales la dependencia o entidad podra dar por rescindido el
contrato en los términos del articulo 61 de esta Ley

Xll.  La descrnipcidén permenornzada de los trabajos que se deban ejecutar, debiendo acompanar como
parie integrante del contrato, en el caso de las abras, los proyectos, planos, especificaciones,
programas y presupuestos, tratandose de servicios, los térmings de referencia, y

Xl Los procedimientos mediante los cuales las partes, entre si, resolveran las discrepancias futuras y
previsibles. exciusivamente sobre problemas especificos de caracter técnico y administrativo que,
de ninguna manera, Impiiquen una audiencia de concikiacion.

Para los efectos de esta Ley, el contrato, sus anexos y 13 bitacora de los trabajds son los instrumentos
que vinculan a las partes en sus derechos y obligaciones,

ARTIC ULO 47.- La adjudicacion detf contrato obligara a la dependencia o entidad y a la persona en quien
hubiere recaido, a formalizar el documento relativo dentro de fos treinta dias naturales siguientes al de la
notificacion del fallo No podra formalizarse contrato alguno que no se encuentre garantizado de acuerdo con
lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 48 de esta Ley.

Si el interesado no firmare el contrato por causas imputables al mismo, dentro del plazo a que se refiere el
parrafoe anterior. |a dependencia o entidad podrd, sin necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el
contrato al participante que haya presentado la siguiente proposicion solvente mas baja, de conformidad con
fo asentado en el diclamen a que se refiere el articulo 38 de esta Ley, y asi sucesivamente en caso de que
esfe dltimo no acepte |a adjudicacion. siempre que Ia diferencia en precio con respecto a la propuesta
gue iniciaimente hubiere resultado ganadora, no sea superior al diez por ciento.

Si la dependencia o entidad no firmare el comra!o respectivo, el licitante ganador, sin recurnr en
responsabmdad no estara obligado a ejecutar los trabajos En este supuesto, la dependencia o entidad, a
solicitud escnta del licitante, cubrira los gastos no recuperables en que hubiere incurrido para preparar y

elaborar su propuesta, siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
directamente con la licitacidon de que se trate.

El contratista a quien se adjudique el contrate, no podra hacerlo ejecutar por otro; pero, con autorizacion
previa del titular del area responsable de |a ejecuctdn de los trabajos en la dependencia o entidad de gue se
trate, pedra hacerio respecto de partes del contrato o cuando adguiera matenales o equipos que ingluyan su
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instalacidn en las obras. Esta autorizacibn previa no se requenra cuando ia dependencia o ertidad sefale
especificamente en las bases de la licitacion, las partes de los trabajos que podran ser objeto de
subcontratacion En todo caso, el contratista seguird siendo el unico responsable de la ejecucion de fos
trabajos ante ta dependencia o entidad.

Los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos-no podran cederse en forma parcial ¢ total
en favor de cualesquiera otra perscna, con excepcién de los derechos de cobro sobre las estimaciones por
trapaos ejecutados, en cuyo caso se debera contar con el consentimiento de ia dependencia o entrdad de
gue se lrate.

ARTICULO 48.- Los contratistas que celebren los contratos a que se refiere esta Ley deberan garantizar:

| Los anticipos Gue. en su caso, reciban. Estas garantias deberan constituirse dentro de los quince
dias naturales siguientes a la fecha de notificacion del fallo y por la totalidad del monto de los
anticipos, y

I El cumpimiento ce Ics contratos. Esta garantia debera constiturse dentro de los quince dias
naturales siguientes a ia fecha de not:fcacron dei fallo.

Para los efecios de este ariculo, los titulares de las dependencias o los organos de gobierno de la
entdades fijaran las bases, la forma y ef porcentaje a los que deberan sujetarse |as garantias que deban
censtturse En los casos sedalados en los articulos 42, fracciones IX y X, y 43 de esta Ley, el servidor
publico facultade para firmar el contrato, bajo su responsabiﬁdad'. pedra exceptuar a los contratistas de
presentar la garantia del cumplimiento.

ARTICULO 49.- Las garantias que deban otorgarse conforme a esta Ley se constituiran en favor de:
] La Tesoreria de la Federacion, por actos o contratos gue se celebren con las dependencias,
) Las entidades, cuando los actos o contratos se celebren con ellas, y

I Las Tesorerias de los Estados y Municipios, en los casos de los contratos cefebrados al amparo de
la fraccion Vi cef articulo 1 de esta Ley.

ARTICULO 50.- E! ctorgamiento de! anticipo se debera pactar en los contratos y se sujetard a
lo sigLente:

| El importe del anticipo concedido sera puesto a disposicion del contratista con antelacion a ta fecha
pactada para el inicio de los trabajos: el atraso en la entrega del anticipo seré motivo para diferir en
igual ptazo el programa de ejecucién pactado. Cuando el contratista no entregue la garantia de
anticipo dentro del plazo sefalado en el articulo 48 de esta Ley, no procedera el difernmiento y, por
lo tanto, debera iniciar los irabajos en la fecha establecida onginaimente;

1. Las dependencias y entidades podran otorgar hasta un treinta por ctento de |2 asignacién
presupuestal aprovada al contrato en el ejercicio de que se Irate para gue el contratista realice en
el sitio de los trabajos i_a construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones y, en su
caso, para los gastos de trasiado de la maguinana y equipo de construccion e inicio de los trabajos;
asi como, para la compra y produccién de materiales de construccion, la adquisicion de equipos
que se instalen permanentemente y demas insumos que deberan otorgar.

Tratandose de servicios relacionados con las obras publicas, el olorgamiento del anticipo sera-
determinado por la convocante atendiendo a las caracteristicas. complejidad y magnitud del
servicio; en el supuesto de que Ia dependencia 0 entidad decida otorgario, debera ajustarse a jo
previsto en este articulo;

1. El importe del anticipo debera ser considerado obligatoriamente por los licitantes para la
determinacién del costo financiero de su propuesta; ’

I\ Cuando las condiciones de los trabajos lo requieran, €l porcentaje de anticipo podra ser mayor, en
CUyo Caso sera necesana la autorizacion escrita del titular de la dependencia o entidad o de la
persona én quien este haya delegado tal facultad;
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V.

Cuando los trabajos rebasen mas de un ejercicio presupuestal, y se inicien en el Gltimo trimestre
del primer ejercicio y el anticipo resulte insuficiente, las dependencias o entidades podran, bajo su
responsabilidad, otorgar como anticipo hasta el monto total de la asignacién autorizada al contrato
respectivo durante el primer ejercicio, vigilando que se cuente con la suficiencia presupuestal para
el page de la obra por ejecutar en el ejercicio de que se trate.

En ejercicios subsecuentes, la entrega del anticipe debera hacerse dentro de los tres meses
siguientes al intcio de caoa ejercicio, previa entrega de la garantia correspondiente. £l atraso en ia
entrega de los anticipos sera maotivo para ajustar el costo financiero pactado en el contrato, y

No se otorgaran anticipes para los convenios que Se celebren en términos del articuto 59 de esta
Ley, salvo para aquélios que alude e! ultimo parrafo del mismo; ni para ios importes resultantes de
los ajustes de costos del contrato o convenios que se generen durante el ejercicio presupuestal
de que se trate.

Para ta amontizacién del anticipo en el supuesto de que sea rescindido el contrato, el saldo por amortizar
se reintegrara a la dependencia o entidad en un ptazo no mayor de diez dias naturales, contados a pariir de
la fecha en que le sea comunicada al contratista la determinacion de dar por rescindido el contrato.

El contratista .que no reintegre el saldo por amortizar en el plazo sefalado cubrira los cargos que resulten
conforme con lo indicacdo en el parrafo primero del articulo 55 de esta Ley.

ARTICULO 51.- Las dependenc:as y entidades se abstendran de recibir propuestas o celebrar contrato
alguno en las materias a que se refiere esta Ley, con las-personas siguientes:

Vi

Vil

Aquéllas en que el servidor publico que intervenga en cualquier etapa de! procedimiento de
contratacion tenga interés personal, familiar o de negocios, incluyendo aguellas de las que pueda
resultar atgun beneficio para él, su cényuge ¢ sus parientes consanguineos hasta el cuarto grado,
por afinidad o cwviles, o para terceros con los que tenga relacicnes profesionales, laboraies o de
Negocios. O para socios o sociedades de las que el servidor pablico o las personas antes referidas
formen o hayan foermado parte;

Las que desemperien un empleo, cargo o comisidn en el servicie publico, o bien, las sociedades de
las que dichas personas formen pare, sin la autorizacidn previa y especifica de la Contraloria
conforme a ta Ley Federal de Responsabilidades de ios Servidores Publicos; asi como las
inhabilitadas para desernpefiar un empieo, cargo ¢ comision en el servicio publico;

Aquellos contratistas gue, por causas imputables a ellos mismos, la dependencia o entidad
convocante les hubiere rescindido administrativamente un contrato dentro de un lapsc de un afo
calendano contado a pariir de ta notificacion de la rescision. Dicho impedimento prevalecera ante
la propia dependencia o entidad convocante durante un afio caiendario contado a partir de ia
notificacion de la rescision;

Las que se encuentren inhabilitadas por resolucidn de la Contraloria, en los términos del Tituto

Séeptimo de este ordenamiento y Titulo Sexto de la‘*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Puablico;

Aguellas que hayan sido declaradas en suspension de pagos, estado de quiebra o sujetas a
concursp de acreedores:

Los licitantes que participen en un mismo procedimiento de contratacion, que se encuentren
vinculados entre si por algun socio o asociado comin:

Las que pretendan participar en un procedimiento de contratacién y previamente, hayan realizado o
se encuentren realizando por si o a través de empresas que formen pare del mismo grupo
empresarial, en virtud de otro contrato, el proyecto; trabajos de direccion, coordinacion, supervision
y control de obra e instalaciones; laboratario de analisis y contro! de calidad, geotecnia, mecanica
de suelos y de resistencia de materiales; radiografias industriales; preparacion de especificaciones
de construccién; presupuesto de los tabajos; seleccion o aprobacion de materiales, equipos y

procesos. o la elaboracién de cualquier otro documento vincutado con el procedimiento, en que se
encuentran interesadas en participar;
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VIll. Aquélias gque por si 0 a través de empresas que formen pare del mismo.grupo empresanal,
pretendan ser contratadas para la elaboracion de dictamenes, pentajes y avaiuos, cuando éstos
hayan de ser utilizados para resoclver discrepancias derivadas de los contratos en los que dichas
personas o empresas sean partes, y

X Las demas que por cualguter causa se encyentren impedidas para ello por disposicion de ley

CAPITULO SEGUNDO
DE LA EJECUCION

ARTICULD 52.- La ejecucion de los trabajos debera iniciarse en la fecha sefalada en el contrato
respectivo, ¥ la dependencia o entidad contratante cportunamente pondra a disposicidn del contratista el ¢
los Inmuebles en gque deban llevarse a cabo. £l incumplimiento de la dependencia o entidad prorrogara en
igua! plazo ta fecha ongnalmente pactada para la conclusion de los trabajos. La entrega debera constar
por escrifo.

ARTICULO 53.- Las dependencias y entidades estableceran la residencia de cbra con antenoridad a fa
iniciacién de ‘las musmas, la cual debera recaer en un servidor piblico designado por la dependencia o
enudad, quien funéiré como’ su representante ante el contratista y sera el responsable directo de la
supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos. incluyendo la aprobacidon de las eslimaciones
presentadas por los contratistas La residencia de obra debera estar ubicada en el sitio de ejecucion de
los trabajos

Cuando la supervision sea realizada por contrato, la abrobacnén de las estimaciones para efectos de pago
debera ser autorizada por la residencia de obra de ia dependencia o entidad.

ARTICULO 54.- Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberan formular con una perodicidad no
mayor ae un mes. Ef contratista debera presentarias a la residencia de obra dentro de los seis dias naturales
siguientes a la fecha de cone para el pago de las estimaciones que hubiere fijado la dependencia ¢ entidad
en el contrate, acompafadas de la documentacion que acredite la procedencia de su pago:; la residencia de
obra para realizar la revision y autonzacion de tas estmaciones contard con un plaze no mayor de guince
dias naturales siguentes a su presentacion. En el supuesto de que surjan diferencias técnmicas o numericas
gue no puedan ser autonzadas dentro de dicho plazo, éstas se resolveran e incorporaran en la
siguiente estimacion,

: _ \

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la dependencia o entidad. bajo su
responsabilidad, en un plazo no mayor a veinte dias naturales, contados a partir de la fecha en que hayan
sido autorizadas por la residencia de la obra de que se {rate.

Los pagos de cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados son independientes entre si y. por lo
tanto, cuaiquier tipo y secuencia serd solo para efecto de control administrativo.

En los proyectas de infraestructura productiva de largo ptazo, la forma de estimar los trabajes y los plazos
para su pago deberan establecerse en tas*bases de licitacion y en el contrato correspondiente.

ARTICULO 55.- En caso de incumplimienio en los pagos de estlimaciones y de ajustes de costos, la
dependencia o entidad. a solicilud del contratista, debera pagar gastos financieros conforme al procedimiento
establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion, como si se tratara del supuesto de prorroga para el pago de
creditos fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las cantidades no pagadas y se computaran por dias
naturales desde que se vencid el plazo hasta la fecha en que se ponga efectivamente fas cantidades a
disposicion del contratista

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el contratista, éste debera reintegrar las cantidades
pagadas en exceso mas los intereses correspondientes, conforme 4 lo seAatado en el parrafo anteror. Los
cargos se calcuiaran sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y se computaran por dias
naturales, desde la fecha del pago hasta ia fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a
disposicion de la dependencia o entidad.

No se considerard pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo del contratista sean
compensadas en la estimacion siguiente
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ARTICULO 56.- Cuando a partir de la presentacion de propuestas ocurran circunstancias de orden
econamico no previstas en el contrato que determinen un aumento © reduccion de fos costos de los trabajos
aun no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos, cuando procedan, deberan ser ajustados
atendiendo al procedimiento de ajuste de costos acerdado por las partes en el contrato, de acuerdo con lo
establecido por el articulo 57 de esta Ley. El aumenio o redliccion correspondientes debera constar

por escnto.

No daran lugar a ajuste de costos, las cuotas compensatonias a gue, conforme a ia ley de fa materia,
pudiera estar sujeta la imponacidn de bienes contempiados en la realizacion de los trabajos.

ARTICULO 57.- EL ajuste de costos podra Hevarse a cabo mediante cuaiesquiera de los
siguientes procedimientos.

I La revision de cada une de los precios del conirato para obtener el ajuste;

1 La revisién por grupo de precios, que multiplicados por sus correspondientes cantidades de trabajo
" por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento def importe total faltante del
contrato, y .

1. En el casc de trabajos en los que se tenga establecida la proporcion en que intervienen los
insumos en el toital del cosio directo de los mismos, el ajuste respectivo podra determinarse
mediante la actualizacion de les costos de los insumos que intervienen en dichas proporciones

ARTICULO 58.- La aplicacion de los procedimientos de ajuste de costos a que se refiere ef articulo
anterior se sujetara a lo siguiente:

L Los gjustes se calcularan a pénir de |la fecha en que se haya producido el incremento o decremento
en el costo de los insumos. respecto de los trabajos pendientés de ejecutar, conforme al programa
de ejecucicn pactado en el contrato o, en caso de existir atraso no imputable al contratista, con
respecto al programa que se hubiere convenido.

Cuando el atraso sea por causa impuiable al contratista, procederz el ajuste de costos
exciusivamente para los trabajos pendientes de ejecutar conforme al programa que se
hubiere convenido.

Para efectcs de la revision y ajuste de los costos, [a fecha de origen de los precios sera la del aclo
de presentacidn y apertura de proposiciohes;

1, Los incrementos o decremenias de los costos de los insumos seran calculados con base en los
indices nacionales de precios productor con servicios que determine el Banco de México. Cuando
los indices que reguiera el contratista y la dependencia o entidad no se encuentren dentro de los
publicadas por el Banco de Mexico, las dependencias y entidades procederan a calcularlos
conforme a los precios que investiguen, utilizando los ineamientos y metodoiogia que expida el
Banco de Mexico;

. Los precios originales del contrato permaneceran fijos hasta la lerminacion de los trabajos
contratados. El ajuste se apiicard a los costos directos, conservando constantes los porcentajes
de indirectos y utlidad originales durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamento
estara sujeto a las vanacicnes de la tasa de interés que el contratista haya considerado en su
propuesta, y

. Alos demas lineamientos que para tal efecto emita la Contraloria.

ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades podran, dentro de su presupuesto autorizado, bajo su
responsabilidad y por razones fundadas y explicitas, modificar los contratos sobre la base de precios
unitarios y mixtos en la pare correspondiente, mediante convenios, siempre y cuando éstos, consideradas
conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco por ciento del monto o del plazo pactados en el

contrato, ni impitquen variaciones sustanciaies al proyecto onginal, i se celebren para eludir en cualquier
forma el cumphmiento de ia Ley o los tratados.
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Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado pero no varian el objeto de! proyecto, se podran.
celebrar convenios adicionales entre las partes respecto de las nuevas condiciones. Estos convenios
deberan ser autorizados bajo la responsabilidad de titular del area responsable de la contratacién de los
trabajes. Dichas modificaciones no podran, en modo alguno, afectar las condiciones gue se refieran a la
naturaleza y caracteristicas esenciales del objeto del contrato original, ni convenirse para eludir en cualquier
forma el cumplimiento de esta Ley o de los tratados.

Los contratos a precio alzado o la parte de los mixtos de esta naturaleza no podran ser modificados en
monto 0 en plazo, ni estaran sujetos a ajustes de costos.

Sin embargo, cuando con posterioridad a [a adjudicacion de un contrato a precio alzado o la parte de ios
mixtos de esta naturaleza, se presenten circunstancias economicas de tipo general que sean ajenas a la
responsabiiidad de las pantes y que por tal razén no pudieron haber sido objeto de consideraciéon en la
propuesta que sirvid de base para la adjudicacién de! contrato correspondiente; como son, entre otras:
variaciones en la paridad cambiaria de la meneda o cambios en los precios nacionales © internacionales que
provoguen directamente un aumento o reduccion en los ¢ostos de los insumos de los trabajos no ejecutados
conforme al programa originalmente pactado; las dependencias y entidades deberan reconocer incrementos
© requernr reducciones.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, se reqira por los lineamientos que expida la Contraloria; los cuales
deberan considerar, entre otros aspectos, los mecanismos con que cuentan las partes para hacer frente a
estas situaciones. N

Una vez que se tengan determinadas las posibles modificaciones al contrato respectivo, la celebracion
oportuna de los convenios sera responsabilidad de |a dependencia o entidad de que se-trate.

De las autorizaciones a que se refiere este ariculo, el titular del area responsable de la contratacién de
los trabajos informara al érgano interno de control en la dependencia o entidad que se trate. Al efecto, a mas
targar e! Ultme dia habil de cada mes, debera presentarse un informe que se refenrd a las autorizaciones
otorgadas en el mes calendano inmediato anternor.

Cuando durante la ejecucion de fos trabajos se requiera la realizacion de cantidades o conceptos de
trabajo adicionales a los previstos onginalmente, {as dependencias y entidades podran auterizar el pago
de las estimaciones de los trabajos ejecutades, previamente a la celebracién de los convenios respectivos,
vigitande que dichos incrementos no rebasen el presupuesto autonzado en el contrato. Tratandose de
cantdades adicionales, éstas se pagaran a los precios unitarios pactados originaimente; tratandose de los
conceptos no previstos en el catdlogo de conceptos del contrato, sus precios unitarios deberan ser
conciliados y autorizados, previamente a su pago.

No sera aplicable el porcentaje gue se establece en el primer parrafo de este articulo, cuando se trate de
contratos cuyos trabajos se refieran al mantenimiento o restauracion de los inmuebles a que hace mencién el
articulo 50. de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos, en los que
no sea posible determinar el catalogo de conceptos, las cantidades de trabajo, las especificaciones
correspondientes o el programa de ejecucién.

ARTICULO 60.- Las dependencias y entidades podran suspender temporaimente, en todo o en parte, los
trabajos contratados por cualquier causa justificada. Los titulares de las dependencias y los drganos de
gobierno de las entidades designaran a los servidores publicos gue podran ordenar la suspensidn y
determinar, en su caso, la temporalidad de ésta, la que no podra prorrogarse o ser indefinida.

Asimismo, podran dar por terminados anticipadamente los contratos cuando concurran razones de interés
general, existan causas justificadas que le impdan la continuacion de los trabajos, y se demuestre que de
continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un dafo o perjuicio grave al Estado, o bien, no sea
posible determinar la temporalidad de ia suspension de los trabajos a que se refiere este articulo,

ARTICULO 61.- Las dependencias y entidades podran rescindir administrativamente los contratos en
caso de incumplimtento de las obligaciones a cargo del contratista.
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El procedimiento de rescision se llevara a cabo conforme a lo siguiente:

I Se iniciara a partir de que al contratista le sea comunicado el incumplimiento en que haya incurrido,
para que en un término de quince dias habiles exponga o que a su derecho convenga y aporte, en
su caso, [as pruebas gue estime pertinentes;

1. Transcurrido el término a que se refiere la fraccidon anterior, se resolvera considerando los
argumentos y pruebas que hubiere hecho valer, y

1. La determinacian de dar o no por rescindido el contrato debera ser debidamente fundada, motivada
y comunicada al contratista dentro de los quince dias habiles siguientes a lo sefalado por la
fraccion | de este articulo. :

ARTICULO &2.- En |la suspensidn, rescision administrativa o terminacion anticipada de los contratos
debera observarse [o siguiente:

I Cuando se determine la suspensién de los trabajos o se rescinda el contrato por causas imputables
a la dependencia o entidad. ésta pagara los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que éstos _sean razonables, estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con el contrato de que se trate;

1. En caso de rescision del contrato por causas imputables al contratista, una vez emilida la
determinactén respectiva, la dependencia o entidad precautonamente y desde el inicio de la misma,
se abstendra de cubrir los importes resultantes de trabajos ejecufados aun no liquidados, hasta que
se otorgue el finiquito que proceda, lo que debera efectuarse dentro de tos treinta dias naturales
siguientes a la fecha de ia comunicacion de dicha determinacién, a fin de proceder a hacer
efectivas las garantias En el finiguitc deberd preverse el sobrecosto de los trabajos aun-no
gjecutados qde se encuentren atrasados conforme al programa.vigente, asi como lo relative a la¥
recuperacion de los materiales'y equipos gue, en su caso, le hayan sido entregados; .

n. Cuando se den por terminades anticipadamente los contratos, la dependencia o entidad pagara al
contratista fos trabajos ejecutados, asi como los gastos no recuperables, siempre que éstos sean
razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el contrato de que
se trate, y

V. Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacion de los irabajos, el
contratista podra optar por no ejecutarios. En este supuesto, si opta por la terminacion anticipada
del contrato, debera solicitarla a la dependencia o entidad, quien determinara lo conducente dentro
de los quince dias naturales siguentes a la presentacidon del escrito respectivo; en caso de
negativa, sera necesario que el contratista obtenga de !a autondad judicial la declaratoria
correspondiente, pero si [a dependencia o entidad no contesta en dicho plazo. se tendrd por
aceptada la peticion del contratista.

Una vez comunicada por la dependencia o entidad la terminacion ant:cipéda de los contratos o el inicio
del procedimiento de rescisidn de los mismos, éstas procederan a tomar inmediata posesidn de los trabajos
gjecutados para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones respectivas, levantando, con o sin la
comparecencia del contratista, acta circunstanciada del estado en que se encuentre la obra. En el caso de
entidades, el acta circunstanciada se levantara ante la presencia de fedatario publico.

E! contratista estara obhgado a devoiver a la dependencia o entidad, en un piazo de diez dias naturales,
contados a paitir del inicic del procedimiento respectivo, toda la documentacién gue ésta le hubiere
entregado para la realizacién de tos trabajos. '

ARTICULO 63.- De ocurrir jos supuestos establecidos en el articulo anterior, las dependencias y
enttdades .comunicaran la suspensidn, rescision o terminacion anticipada del contrato al contratista;
posteriormente, io haran del conccimiento de su 6rgano interno de control, 2 mas tardar el Gltimo dia habil de

cada mes, mediante un informe en e! que se referira los supuestos ocurndos en el mes calendario
inmediato anteror.
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ARTICULO 64.- El contratista comunicara a la dependencia o entidad la conciusion de los trabajos que le
fuercn encomendados, para que ésta, dentro de! plazo pactado, verifiqgue ia debida terminacién de los
mismos conforme a las condiciones establecidas en ef contrato. Al finalizar Ia verificacion de los trabajos, la
dependencra © entidad contara con un plazo de guince dias naturales para proceder a su recepcion fisica,
mediante el levantamiento de! acta correspendiente, quedando los trabajos bajo su responsabilidad

Recibidos fisicamente fos trabajos, las partes deberdn elaborar dentro del término estipulado en el
contrato, el fimguite de los trabajos, en el que se haran constar los créditos a favor y en contra gue resulten
para cada uno de ellos, descnbiendo el concepto general que les dio ongen y el saldo resultante,

De existir desacuerde entre las partes respecto al finiquito, o bien, el contratista no acuda con la
dependencia o entidad para su elaberacion dentro del plazo sefialado en el contrato. ésta procederd a
elaborarlo, debiendo comumicar su resultado al contratista dentre de un plazo de diez dias naturales, contado
& partr de su emrsi6n; una vez notificado el resultade de dicho fintquito al contratista, éste tendré un plazo de
quince dias naturales para alegar lo que a su derecho corresponda, si transcurrido este plazo no realiza
alguna gestidn, se dara por aceptado.

Determinado el saldo total, la dependencia, o entidad pondra a disposicion del contratista el pago
correspondiente, mediante su ofrecimiento o la consignacion respectiva, o bien, solicitaré et remtegro de los
impenes resultantes; debiendo, en forma simultanea, ievantar el acta admnistrativa que dé por extinguidos
los derechos y cbligaciones asumidos por ambas partes en el contrato.

ARTICULO 65.- A la conclusidn de ias obras pubiicas, las dependencias y, en su caso, las entidades,
deberan registrar en las oficinas de Catastro y del Registro Piblico de la Propiedad de las entidades
federativas, los titulos de propiedad correspondientes de aquelios inmuebles que se hayan adquirido con
motivo de la construccién de las obras publicas. y en su caso deberan remitir a ta Contraloria tos titulos de
propredad para su inscripc:on en el Registro Publice de la Proptedad Federal y su inclusion en el Catalogo e
Inventario de los Bienes y Recursos de la Nacién

ARTICULO 66.- Conciuidos los trabajos. el contratista quedara obligado a responder de los defectos gue
resultaren en los rismos, de los vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido,
en {os términos sefatados en el contrato respectivo y en |a legistacién aplicable.

Les trabajos se garantizaran durante un piazo de doce meses por et cumplimiento de las obhigaciones a
que se refiere el parrafo antenor, por lo que previamente a la recepcion de los trabajos, los contratistas, a su
eleccion, deberan censtitur flanza por el equivalente al diez por ciento del monto total ejercido de los
trabajos, presentar una carta de crédito irrevocable por i equivalente al cinco por ciento de! monto total
ejercido de los trabajos, o bien, aponar recursos liquidos por una cantidad equivalente al cinco por ciento del
mismo mento en fideicomisos especialmante constituidos para ello

Los recursos aportados en fideicormiso deberan invertirse en instrumentos de renta fija.

L}
Los contralistas. en su caso, podran retirar sus aportaciones en fideicomuso y los respectivos
rendimientos, transcurndos doce meses a partir de la fecha de recepcion de los trabajos. En igual plazo
guedara autormaticamente cancelada la fianza o carta de crédito rrevocable, segun sea el caso.

Quedaran a saivo los derechos de las dependencias y entidades para exigir el pago de las cantidades no
cubiertas de Ia indemnizacion que a su juicio cormesponda, una vez que se hagan efectivas las garantias
constituidas conforme a este articulo.

En los casos sefialados en los articulos 42, fracciones IX y X, y 43 de esta Ley, el servidor publico que
haya firmado el contrato, bajo su responsabilidad, podra exceptuar a los contratistas de presentar Ia garantla
a que-se refiere este articulo.

ARTICULO 67.- E! contratista sera el Linico responsable de 1a ejecucion de los trabajos y debera sujetarse
a todos los reglamentos y ordenamientos de ias autondades competentes en matena de construccion,
segundad, uso de la via publica, proteccion ecologica y de medio ambiente que mjan en el ambito federal,
estatal o municipal. asi como a las instrucciones que al efecto le sefiale la dependencia o entidad. Las
responsabiidades y los dafios y peruicios que resultaren per su inobservancia seran a cargo del contratista.
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ARTICULQ 68.- Una vez concluida ia obra o parte utilizable de la misma, las dependencias o entidades
vigilaran que la umidad que debe operarla reciba oportunamente de la responsable de su realizacién, el
inmueble en condiciones de operacion, los plancs correspondientes a la construccidn final, las normas y
especificaciones que fueron aplicadas durante su ejecucign, asi como los manuales e instructivos de
operacién y mantemimiento correspondientes y los certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los
bienes instalados

ARTICULO 69.- Las dependencias y entdades bajo cuya responsabilidad quede una obra publica
concluiga. estaran obligadas, por conducto det &rea responsable de su operacion, a mantenerla en niveles
apropiagos de funcionamiento. Los organos interncs de control vigilaran que su uso, operacien y
martenmmiento se realice conforme a los objetivos y acciones para las que fueron onginaimente diseflagas.

TITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DIRECTA

CAPITULO UNICO

ARTICULC 70.- Cumplidos los requisttos establecidos en el articulo 24 de esta Ley, las dependencias y
entidaoes podran realizar trabajos por administracion directa, siempre que posean la capacidad técnica y los
elementaos necesarios para !al efecto, consistentes en maqguinaria y equipo de construccion y personal
técnico. secun el caso, que se requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos y podran.

I Uthzar la mano de cbra local que se requiera, lo que invanablemente debera llevarse a cabo por
obra determinada,

I Alguilar el equipo y maguinaria de construcecién complementario;
B Utihzar preferentemente los matertales de ta reqion, y
V. Utihzar los servicios de fletes y acarrecs complementarios que se requieran.

En la ejecucion de los trabajos por admimstracién directa, bajo ninguna circunstancta podran participar
terceros como contratistas, sean cuales fueren las condiciones pariculares, naturaleza juridica ©
moaalidades que estos adopien '

Cuando se requieran equipos, instrumentos, elementas prefabricados terminados, materiales u otros
bienes que deban ser instalados, montados, colocados o aplicados, su adquisicion se regira por las
disposiciones correspondientes a tal materia,

ARTICULO 71.- Previamente a la realizacion de los trabajos por administracion directa, el titular del area
responsable de la ejecucién de los trabajos emitird el acuerdo respectivo, del cual formaran parte, entre otros
aspectos, la descrpcidn pormenorizada de los trabajos que se deban ejecutar, los proyectos, planos,
especificaciones, programas de ejecucion y suministro y el presupuesto correspondiente.

Los organos internos de control en fas dependencias y entdades, previamente a la ejecuctdn de los
trabajos por administracion directa, verificaran gue se cuente con el presupuesto coffespondiente y los
programas de ejecucion, de utilizacién de recursos humanos y, en su caso, de utilizacién de maguinaria y
equipo de construccion.

ARTICULOQ 72.- La epecucion de los trabajos estara a cargo de la dependencia o entidad a través de la
residencia de obra, una vez concluidos los trabajos por administracion directa, debera entregarse al area
responsable de su operacion o mantenimiento La entrega debera constar por escnto.

ARTICULO 73.- La dependencia o entidad debera prever y proveer todos los recursos humanos, técnicos,
matenaies y econémicos necesanos para que la gjecucion de los trabajos se realice de conformidad con lo
previsto en los proyectos, planos y especificaciones técnicas: los programas de ejecucién y suministro y los
procedimientos para llevarlos a cabo.

En la ejecucién de los trabajos:por administracion directa seran aplicables, en lo procedente, las
disposiciones de esta Ley
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TiTULO SEXTO
DE LA INFORMACION Y VERIFICACION

CAPITULO UNICO

ARTICULO 74.- La forma y términos en que las dependencias y entidades deberan remitir a la
Contraloria, a la Secretaria y a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial la informacién relativa a los
actes y contratos matena de esta Ley, seran establecidos por dichas Secretarias, en el ambito de sus
respectivas atribuciones.

La informacién a gque se refiere el Ultimo pérrafo del articulo 27 de esta Ley debera remitirse por las
dependencias y entidades a la Contraloria, a través de medios magnéticos o remotos de comunicacion
electronica, conforme a las disposiciones administrativas que para tal efecto establezca la propia Contraloria.

Las dependencias y entidades conservaran en forma ordenada y sistematica toda la documentacion
comprobatona de los actos y contrates materia de este ordenamiento, cuando menos por un lapso de tres
afos, contades a parur de |a fecha de su recepcidn; excepio la documentacian contable, en cuyo caso se
estara a lo previsto en Jas disposiciones aplicabies.

ARTICULO 75.- La Contraloria, en el ejercicio de sus facultades, podra verificar, en cualguier tiempo, gue
las obras publicas y servicios relacionados con las mismas se realicen conforme a lo establecido en esta Ley
o en otras disposiciones aplicables. Si la Contraloria determina la nulidad total de! procedimiento.de
contratacién por causas imputables a la convocante, la dependencia o entidad reembolsara a los licitantes los
gastos no recuperabies en que hayan ncurrido, siempre que éstos sean razonables, estén debidamente
comprobados y se relacionen directamente con la operacién correspondiente.

La Contratoria podra reafizar las visitas e inspecciones que estime pertinentes a fas dependencias y
entidades que realicen obras publicas y servicios relacionados con las mismas, e igualmente podra solicitar a
los servidores publicos y a {os contratistas que participen en ellos todos Ios datos e informes relacionados
con los actos de que se trate.

ARTICULO 76.- La Contraloria podra verificar la calidad de ios trabajos a través de !os laboratonos,
instituciones educativas y de investigacidn o con las personas que determine, en los términos que establece
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion y que podran ser aguellos con los que cuente la
dependencia o entidad de que se trate.

El resuftado de las comprobaciones se hara censtar en un dictamen que sera firmado por quien haya
hecho la comprobacion. asi como por el contratista y el representante de la dependencia o entidad
respectiva, si hubieren intervenido. La falta de firma del contratista no invalidara dicho dictamen.

TITULO SEPTIMO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

CAPITULO UNICO

ARTICULO 77.- Los licitantes o contratistas que infrinjan las disposiciones de esta Ley, serdn
sancionados por la Contraloria con multa equivalente a {a cantidad de cincuenta hasta mil veces el salario
minimo general vigente en el Distrito Federal elevado al mes, en [a fecha de la infraccion.

ARTICULO 78.- La Contraloria, ademas de la sancién a que se refiere el articulo anterior, inhabilitara
temporalmente para participar en procedimientos de contratacién o celebrar contratos regulados por esta Ley
al licitante o contratista que se encuentre en alguno de los supueslos siguientes:

l. Los licitantes que injustificadamente y por causas imputables a ios mismos no formalicen el
contrato adjudicado por ta convocante;

I Los contratistas que se encuentren en |a fraccion Il del aticuio 51 de este ordenamiento, respecto
de dos 0 mas dependencias o entidades:
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in, Los contratistas que no cumplan con sus obligaciones contractuales por causas imputables a ellos
y que, COMO consecuencia, causen dafos o petjuicios graves a la dependencia o entidad de que se
trate, y .

v, Los iicitantes o contratistas que propercionen informacion falsa, o que actuen con dolo o mala fe en
algun procedimtento de contratacién, en |a celebracién del contrato o durante su vigencia, o bien,
en la presentacion o desahogo de una queja en una audiencia de conciliacion o de una
incenformidad. '

La inhabilitacion que imponga no sera mencr de tres meses ni mayor de cinco afios. plazo que comenzara
a contarse a partir del dia siguiente a la fecha en gue la Contraloria la haga del conocimiento de las
dependencias y entidades, mediante la publicacién de la circular respectiva en el Diario Oficial de la
Federacion, '

Las dependencias y entidades, dentro de los quince dias siguientes a la fecha en gue tengan
conocimiento de alguna infraccién a las disposiciones de esta Ley, remitirdn a la Contraloria la
documentacion comprobatoria de los hechos presumiblemente constitutivos de la infraccion.

ARTICULO 79.- La Contraloria impondra las sanciones considerando:

I Los dafos o peruicios que se hubieren producido o puedanvproducirse;

1. El caracter intencional o no de la accién u omisién conslitutiva de la infraccion;
i La gravedad de la infraccion, y

V.  Las condiciones del infractor.

La Contraloria impondra las sanciones administrativas de que trata esle Titulo, con base en ias
disposiciones relativas de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

ARTICULO 80.- La Contraloria aplicara las sanciones que procedan, conforme a lo dispuesto por fa Ley
Federal de Responsabilidades de los Servidores Piblicos, a los servidores publicos que infrinjan las
disposiciones de este ordenamiento.

ARTICULO 81.- Las responsabilidades a que se refiere la presente Ley seran independientes de las de
orden civil o penal que puedan derivar de |a comision de los mismos hechos

ARTICULO 82.- Cuando se haya incurrido en infraccion por causa de fuerza mayor o de caso fortuitg, o
cuando se observe en forma espontanea el precepto que se hubiese dejado de cumplir, no se impondran
sanciones. No se considerara gue el cumplimiento es espontaneo cuando fa omisién sea descubierta por las
autoridades o medie requenmiento, visita, excitativa o cualquier otra gestién efectuada por las mismas.

TITULO OCTAVO
DE LAS INCONFORMIDADES Y DEL PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION

CAPITULO PRIMERO
. DE LAS INCONFORMIDADES

ARTICULO 83.- Las personas interesadas podran inconformarse ante la Contraloria por cualquier

acto del procedimiento de contratacidn que contravenga las disposiciones que rigen las matenas objeto.
de esta Ley

La inconformidad sera presentada, a eleccion del promovente, por escrito o a través de medios remotos .
de comumicacién electronica que al efecto establezca la Contraloria, dentro de los diez dias habiles:
sigulentes a aquél en que ocurra el acto o el inconforme tenga conocimiento de éste.

Transcurrido el plazo establecido en este articulo, precluye para los interesados el derecho a
Inconformarse. sin perjuicio de que Ia Contraloria pueda actuar en cualquier lempo en lérminos de ley
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Lo antenor. sin perjuicio de que las personas interesadas previamente manifiesten a ta Contraloria las
iregularidades que a su juicio se hayan comelido en el procedimiento de contratacion, a fin ge que

las mismas se cornjan.
La falta de acreditamiento de la personalidad del promovente sera causa de desechamiento,

ARTICULO 84.- En ia inconformidad que se presente en los términos a que se refiere este Capituio, el
promavente deberd manifestar, bajo protesta de decir verdad, los hechos que le consten relativos al acto o
acios gue aguce son wregulares y acompanar |a documentacion que sustente su peticion La falta ae protesta

indicada sera causa de desechamiento de la inconformidad.

La manifestac:on de hechos falsos se sancionara conforme a las disposiciones de esta Ley y a las demas

que resuiten aplicables.

Cuandg una ncanformidad se resuelva como no favorable al promovente por resultar notoriamente
(mprocedente y se adviena que se hizo con el Unico propdsito de retrasar y entorpecer la continuacion del
procedimiento de contratacion: se fe impondra multa conforme {o establece el articulo 77 de esta Ley.

ARTICULO 85.- En las inconformidades gue se presenten a través de medios remotos de comunicacian
electronica, deberan utifizarse medios de dentificacion electronica en sustitticidn de la firma autégrafa,

Dichas inconformigades, {a documentacidn que las acomparie y la manera de acreditar ia personalidad
del promovente, se sujetaran a las disposiciones técnicas que para efectos de la transmusion expida la
Contralonia, en cuyo case produciran los mismos efectos que las leyes otorgan a ios medios de identificacion

y documentos correspondientes.

ARTICULO 86.- La Contraloria podra de oficio o en atencion a las inconformidades a que se refiere e!
articulo 83 de! presente ordenamiento, realizar ias investigaciones que resulten pertinentes, a fin de verificar
gue los actos de cualquier procedimiento de contratacion se ajustan a las disposiciones de esta Ley, dentro
de un pfazo que no excedera de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en que tenga conocimiento
del acto wregular. Transcurndo dicho plazo, debera emtir la resolucion correspondiente dentro de los treinta
dias habiles siguientes )

La Contraloria podra requerir informacion a las dependencias o entdades correspondientes, quienes

deberan remutiria dentro de los diez dias naturales siguientes a !a recepcién del requerimiento respectivo.

Una vez admitida la inconformidad o iniciadas las investigaciones, la Contraioria debera hacerlo del
conocimiento de terceros gue pudieran resultar perjudi’cados, para 'que dentro del término a que alude el
parrafo anterior manifieste lo que a su interés convenga. Transcurrido dicho plazo sin que el fercero
perjudicado haga manifestacion alguna, se tendra por preclutido su derecho.

Durante la investigacién de los hechas a que se refiere este ariculo, la Contra|oria'podra suspender ei
procedimiento de contratacion, cuando:

I Se advierta que existan o pudieren existir aclos contrarios a las disposiciones de esta Ley o a las
que de ella deriven, o bien, que de continuarse con e procedimiento de contratacion pudiera
progucirse daftos o perjuicios a la dependencia o entidad de que se trate, y-

1l Con la suspension no se cause perjuicio al interés social Yy no se contravengan disposiciones de
orden pubiico. La dependencia o entidad debera informar dentro de los tres dias habiles siguientes
& la notificacion de la suspension, aportando ia wstificacion del caso, st ¢on la misma no se causa
perjuicio al interes social 0 bien, se contravienen disposiciones de orden publico, para que la
Contraloria resuelva lo que proceda.
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Cuando sea el inconforme quien solicite ia suspension, éste debera garantizar los dafios y perjuicios que )
pudiera ocasfonar, mediante fianza por el monto que fije la Contraloria, de conformidad con [os lineamientos
que al efecto expida, sin embargo, el lercero perjudicado_ podra dar contrafianza equivalente a la que
corresponda a la fianza, en cuyo caso quedara sin efecte la suspensién.

ARTICULQ 87.- La resolucidn que emita la Contraloria tendra por consecuencia;

l. La nulidad cel aclo o aclos irregulares estableciendo, cuando proceda, las directrices necesaras
para gue el mismo se reponga conforme a esta Ley,

I La nulidad tolal del procedimiento, o o
M. La declaracién rellatwa a lo infundado de ia inconfarmidad. -

ARTICULO 88.- En contra de la resolucién de inconformidad que dicte la Contraleria, se podra inlerponer
el recurso que establece la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, o bien, impugnarla ante las
.instancias jurisdiccionales compelentes. ’

' CAPITULO SEGUNDO
DEL PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION

ARTICULO B89.- Los contratistas podran presentar quejas ante la Contraloria, con motivo del

incumplimiento de los lérminos y condiciones pactados”en los contratos que tengan celebrados con las
dependencias y entidades. )

Una vez recibida la queja respectiva, la Conlraloria sefalara dia y hora para que tenga verificativo la
audiencia de conciliacion y citara a las partes. Dicha audiencia se debera celebrar dentro de los quince dias
habiles siguientes a la fecha de recepcion de la queja. '

La asistencia a la audiencia de conciliacién serd obligatoria para ambas paries, por lo que la mnasistencia
por parte del contratisia ‘raerd como consecuencia el tenerlo por desistido de su queja.

ARTICULO 90.- En la audiencia de conciiacién, la Contraloria tomande en cuenta los hechos
marufestados en la queja y los argumenios que hiciere valer la dependencia o enldad respecliva,
determinara los elementos comunes y los puntos de controversia y exhortarad a las paries para conciliar sus
intereses, conforme a las dlspdsiciones de esla Ley, sin prejuzgar sobre el conflicto planteado.

En caso de que sea necesario, la audiencia se podra realizar en varias sesiones. Para ello. la Contraloria -
senalara los dias y horas para que lengan verificativo. El procedimiento de conciliacién deberd agolarse en

un plazo no mayor de sesenta dias habiles contados a panir de la fecha en que se haya celebrado la
primera sesion,

De toda diligencia debera jevantarse acla circunstanciada en la que 'consten los resultados de
las actuaciones.

“ARTICULO 91.- En el supuesto de que las panes lleguen a una conciliacién, el convenic respectivo
obhgara a las mismas, y su cumplimiento podra ser demandado por la via judiciai correspondieme.’En caso
contrarie, quedaran a saivo sus derechos, para que los hagan valer ante los tribunales federales,

TRANSITORIOS

PRIMEROQ.- La presente Ley entrara en vigor sesenta dias después al de su publicacién‘ en el Diario
Oficial de la Federacién. '

SEGUNDO.- Se deroga la Ley de Adquisicicnes y Obras Plblicas, en lo relalivo a las disposiciones en
materia de obra publica
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TERCERQ.- Las' disposiciones administralivas expedidas en 'gsla materia, vigenies al momenio de I3
publicacion de este ordenamiento, se seguiran aplicando en todo lo que no se opongan a la presente Ley, en
lanto se cxpiden las que deban suslituirlas, ‘ - :

CUARTO.- El Ejeculivo Federal expedirad el Reglamento de esta Ley en un plazo no mayor a 120 dias’
naturales. contados a partir del dia siguiente al en que enlre en vigor el presente ordenamiento.

QUINTO.- Los procedimicnlos de conlratacidn; de aplcacion de sanciones y de inconfarnudades, asi
como los demas asuntos que se encuentren en tramite o pendiente de resolucién se lramitaran y resolveran
conforme 2 las disposiciones vigenles al momento en que se iniciaron,

Los contratas de cbras publicas y de servicios relacionados con las mismas que se encuentren vigentes

al enlrar cn wigor esta Ley, conlinuaran rigiéndase por las disposiciones vigenles on ¢l momenlo en
' que sc celebraron, !

Las rescisiones admunistralivas que por causas impulébles al contratista se hayan determinado de
acuerdo con io dispuesto en la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, se continuardn cansiderando para los
efectos de los arliculos 51, fraccion Ill, y 78, fraccidn 1] de esta Ley.

México, D.F., a 30 de n.ov:cmbre'dc 1999.- Scn, Dienisio Pérez Jacome, Viccprcsidcn'tc en funciones.-

Dip. Francisco José¢ Paoli Bolio, Presicente.- Sen. Raudl Judrez Valencia, Secretario.- Dip. Francisco J.
Loyo Ramos, Sccretario.- Ribricas™.

En cumplimienlo de lo dispueslo por la fraccion | del }-f\rliculo 89 de la Conslitucion Polilica de los Estados
Unidos Liexicanos, y para su debida publicacién y observancia, expido el presente Decrelo en ia residencia
del Poder Zjecutivo Federal, en la Ciudad de México, Dislrito Federal, a Io:'; veintinugve dias del mes de:
diciembre de mil novecienios noventa y nueve.- Ernesto Zedillo Ponce de Legdn.-'Rubrica.- El Secretario
de Gobernacisn, Diddoro Carrasco Altamirano.- Rubrica. N

¥
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ESTRUCTURAS DE CONCRETO

ANALISIS DE INSUMOS

INTRODUCCION.

EN LA FABRICACION DEL CONCRETO INTERVIENEN LOS INSUHOS BASICOS
SIGUIENTES:

A)  HANG DE OBRA

B) HMATERIALES; CEHENTO, AGUA ARENA, GRAVA Y. ADITIVOS.

C) EQUIPD Y HERRAMIENTA

EXISTEN BASICAHENTE DOS FORMAZ DE PROCESAR 0O FABRICAR CONCRETO. SIENDQ
ESTAS LAZ Z2IGUIENTES:

1) A HANO

2) MECANIZADA

EXISTE UNA GRAN DIFERENCIA ENTRE ESTAZ DOS FORHAS DE ELABORACION DE CON-
CRETC., SIENDO ESTA LA MAS IMPORTANTE “ COSTOQ-CALIDAD”.

LA FABRICACION DEL CONCRETO CONSISTE BASICAMENTE EN DOSIFICAR Y MEZCLAR

LOS MATERIALES, EN QPERACIONES QUE 3E PUEDEN REALIZAR CONJUNTAMENTE O
POR SEPARADG.

DOSIFICACION

LA DOSIFICACION DEL CONCRETO CONSISTE EN MEDIR LOS5 HMATERIALES POR EL
METODQO DE:

12 VOLUMEN ABSOLUTO

2) PESC

CUANDO SE REQUIEREN CONCRETOS DE ALTA RESISTENCIA, ES RECOMENDABLE QUE
LA DOZIFICACION SE CALCULE POR EL HETODO DE ” PEIQ ”, Y EN CAS03 SECUN-

r

DARIOS, 35& PUEDE UTILIZAR EL HETOD? DE “ VOLUMEN ABZOLUTO



CARACTERISTICAS EN LA ELABORACION DEL CONCRETO EN FORMA MECANIZADA

EN LA FABRICACION HMECANIZADA, HAY UN MAYOR CONTROL SOBRE LOS HATERTALEZ
Y PRINCIPALMENTE KO SE TIENEN PROBLEMAS CON EL FACTOR HUHANG, EE DECIR.
HAY UN NUNERO REDUCIDO DE TRABAJADORES QUE INTERVIENEN EN LA DOSIFICA-
CION ¥ MEZCLADO DEL CONCRETQ, TEKIENDOSE UHA REDUCCION ZUSTANCIAL EN LOC
COSTOS POR ESTAS ACTIVIDADES, YA QUE TODO SE HACE POR HMEDIOS MECANICOE,
UTILIZANDO EL PROCES0 DE “PES0", SIENDD ESTE EL MAS EXACTO ACTUALMENTE.

HEZCLADO

PARA EL MEZICLADO DE TODOS LOS MATERIALES GUE SE CALCULARON YA SEA POR EL
METODO DE “PE3Q” @ “VOLUMEN ABSOLUTG”,. SE PROCEDRE AL MEZCLADO DE ESTOSL,
PARA [0 CUAL SE ENPLEAN DIVERSOS EQUIPOS LLAMADOZ COMUNMENTE REVOLVEDI-
RAS, GUE ESTAN CONSTITUIDAS BASJCAMENTE POR UN TAMBOR CIRCULAR HMETALICO,
Y EN SU INTERIOR LLEVA UNAS ARPAN FI1IAR, QUE SIRVEH FARA REVOLVER (0=
MATERIALES, ESTO CON EL FIN DE BUSCAR SIEMPRE UNA PASTA HOMOGENEAR PARA
TRANSPORTARLG ¥ COLOCARLO CON CIERTA FORMA FACIL.

ESTAS REVGLVEDORAS SE DIVIDEN BASICAHENTE EN TRES GRUPQGE, SIENDO A SABER:
1) REVOLVEDORAZ DE CONSTRUCCION
2) REVOLVEDORAS HONTADAS S0BRE CAMNIGH

3) REVOLVEDORAS PAVIMENTADORAS

EQUIPG DE TRANSPORTE ¥ CCLOCACION DPE CONCRETO

PARA UN BUEN MANEJO DEL CONCRETO, EZ NECEZARIO CONTAR CON UNA DOZIFICA-
CION QOPTIMA DE LOS MATERIALES PETREOS, PARA ESTO. PUEDEN SER TRANZPORTA-
D03 POR BANDASL, CANJILONES, CUCHARCNEZ DE ALHEIA Y TOLVAL DE DESCARGA
BAJA, DEPOSITANDOLOS EN 31L0S PARA SU ALAHCENAMIENTO TEMPORAL O BIEN, EN
TOLVAS TRANIITORIAS DE LAS CUARLEL ALIMERTARAN A LOZ EQUIPGE DOSIFICADO-
RES PARA LA ELABGRACION DEL CONCRETO.

EQUIPO PARA TRANSPRORTE DE CONCRETO

LA SELECCION DEL EQUIPO PARA EL TRANZPORTE DEL CONCRETO, LEZDE EL LUGAR
DE LA ELABORACION HASTA EL PUNTO DE VACIADO, DERPENDERA EN FORMA GENERAL
DE LOZ DOL ASPECTOS ZIGUIENTES:

1) EL VOLUHEN DEL CONCRETG Y EL LUGAR DE COLOCACION, DISTANCIAS DE
ACARREG (¢ TIEHPOS DE LOS CICLOS ).

2) LO5 HETQDOS DE MEZCLADO Y VACIADO EN LAS CIHMBRAZ YA SEAN DE HADE-
RA, METALICAS, ALUMINIO, ETC.

(o)



PARA TRANSPORTAR EL CONCRETO, SE PUEDE UTILIZAR CUALQUIERA DE LOZ
SIGUIENTES PROCEDIHIENTOS:

J

27

32

4)

?)

1¢)

(O
mxn

A

B’

EN CARRETILLAS, CON UNA 0 D03 RUEDAZ NEUHATICAS

CARRO MOTRIZ DE D03 EJEZ, Y DE 3 A 6 NEUNATICOS

CARROS VACIADbRES SOBRE UN HONORIEL (TROLE)

CANJILON O BOTE ELEVADO POR HALACATE, (ACARREQ VERTICAL)

RECIPIENTES MOVIDOS POR TORRE-GRUA, (ACARRED VERTICAL Y HORIZONTAL)
BANDAS TRANZPORTADORAS

BOMBALZ PARA CONCRETG CON TUBERIA RIGIDA 0 FLEXIBLE

CAMIONEEZ PARA MEZICLADO EN TRANSITO 0 CAMIONES VOLCADORES DE CONCRETO
CARROS DE FERROCARRIL DE VIA ANGOSTA PARA CARGAR BOTEE 0 RECIPIENTES
CABLEVIA QUE MUEVE RECIPIENTES SQBRE 3US CABLES DE ELEVACION

SELECCION DEL METODO DE FABRICACION, TRANSPORTE Y COLOCACION CON
CRITERIC DE COSTO MININD '

SELECCION HMAZ QOPTIMA PARA LA TRAMSPORTACION Y COLOCACICH DEL CONCRETO
BASA FUNDAMENTALMENTE EN LOZ SIGUIENTES TRES CRITERIQE:

HAXIHA ECONGHMIA DE LO& TRABAJOS

ESTO SE LOGRA ELIGIENDO DE ENTRE LAZ DIVERZALR OPCIONES POSIBLES O
PROBABLEZ, EL CONJUNTO DE EQUIPO GQUE MAZ ZE ADAPTE A LAZ CONDICIONEX
Y NECESIDADES DE LA COBRA.

REDUCIENDO AL MHIKNING LOS CICLOZ Y TIEMPQOS Y ELIMINANDO LAZ POSIBLES

LIMITACIONES IMPUESTAS AL EQUIPO DE FABRICACIGON POR DECBALANCEQ ENTRE

ESTE Y EL DE TRANZPORTE Y COLOCACION.

IMPEDIR GQUE SE PRESENTE LA SEGREGACION DEL CONCRETO

EETO TE PUEDE EVITAR EMPLEANDO METODOS ADECUADQOS, YA QUE EN GENERAL

TODO EL EQUIPO HECANIZADO DE TRANSPORTACION DE CONCRETO K4 ZIDT DISE~

&ADO POR SUZS FABRICANTES TENIENDO EN CUENTA ESTA CONDRICION, POR LQ
REGULAR, SON LO3 HALOS PROCEDIMIENTOZ CONSTRUCTIVOZ Y UNAR EZCASA 20—

PERVIZION LOZ QUE ORIGINAN SFGREGACIONES EN EL CONCRETO. REPERCUTIEN-

DO DIRECTAMENTE EM UMN SO0BRE COSTO DE LA PROPUESTA ORIGINAL.

i



A} MANG DE UBRA

HAY UNA GRAN CANTIDAD DE FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE FABRI-

CACION, QUE AFECTAN DIRECTAMENTE EN LA CALIDAD Y LOS ©“COETOS”, QUE
PUEDEN SER ENTRE MUCHQS L0OS SIGUIENTES:

1) FACTOR HUMANO

2} RENDIMIENTO VARIABLE

3) FALTA DE COMOCIHMIENTOS

4) NULA O ESCASA SUPERVISION

S) CONDICIONES CLIMATQLOGGICAS .
&) RETARDQ EN EL SUMINISTRO DE LOEZE HATERIALES
7) MAL ALMACENAMIENTO DE LDE HATERIALEZ

&) CONTAMINACION DE LO=Z MATERIALES

?) GRANULOMETRIA INADECUADA

1¢) AGUA DE MALA CALIDAD

11) EQUIPO INADECUADD E INSUFICIENTE

12) ETCETERA..

OPERARIOS REQUERIDOS EN LA FABRICACION Y CULbCACIOH DE CONCRETO.

FACTORES QUE RIGEWN EN LOS TRABAJOL DE CONCRETO.

1) GRARO DE HMECANIZACION DE LO3 TRABAJOS

2) NUMERO DE OPERACIQONEZ ASIGNADAS A LOE OPERARIQE

3)  HMAGNITUD DE LOS COLADOS EJECUTADOS EN UHA S0LA OPERACION CONTINUA

4}  GRADO DE CONGESTIONAMIENTO EN LOZ SITIOL DE LOE TRABAJOS

5) DISTANCIAZ DE ACARREQ ENTRE L0353 MATERIALES Y EL ZITIO DE FABRICACION
&) DISTANCIAE DE ACARREO DEL CONCRETO PARA SY COLOCACION

7) CONDICIONES DE LAS RUTAS DE ACARREQ, QUE INFLUYEN NOTABLEMENTE ZUBRE
EL GRADO DE CONGESTIONANIENTO

8)r CLATE Y TIPO DEL EQUIPO MANUAL DE CONCRETO

?) DISTRIBJCION DEL AREA DE COLOCACION DEL COHCRETQ

EJEMPLO

DETERMINAR EL PERZONAL NECEZARIO PARA HACER COLADOR DE 120 13 DE CONCRETO
POR ETAPA COMPLETA EN UNA EZTRUCTURA, EMPLEANDO PARA ELLQ UNA REVOLVEDGRA
165, DE LA QUE EL CONCRETO ZE TRANZPORTARA AL SITI10 DE 35U COLOCACION POR

MEDIG DE CARRETILLAS DE MANC, LOZ HATERIALE: SE ENCUENTRAN AL PIE DEL
SITIZ DE FABRICACION.



SOLUCION

TOMANDO UNH RENDIMIENTO ADECUADO DEL 75 7% PARA LA FABRICACION DE CONCRETO
Y EL PROHEDIO DE LA MEZCLADORA 1é% DE 13 H3 / HORA, TENDRENHQOE:

¢ 13 M3/H )¢ 0.75 ) = 9.79 M3 / H

COMO SE DISPONE DE UNA MEZCLADORA, CADA COLADGO COMPLETO SE EJECUTARA EN
UN TIEMPO DE:

120 M3
TIENPG TOTAL = ——m————————— = I12.26 HRS.
.77 M3/H

PARTIENDO DE ESTOZE DATOS, CALCULAREMOS LA CANTIDAD DE HANO DE OBRA REQUE-
RIDA, BAZANDQOSE EN (A TABLA DE MANO DE OBRA: .

~ PEONES: (9.79 H3I/HI(2.60 HRS—HOMBRES/HM3) = 25.% = 26

— CABO:: (.79 M3I/HI(O.13 HR3-HOMBRES/HM3) = 1.27 =1

- 0F. ﬁEZ.: (P.79 H3/H) (0,13 HRE—-HOMBRESZ/MI) = 1.27 = 1

— CARPINT.: (9.79 MN3I/H)(Q.13 HRE-HOMBRES/H3I) = 1.27 = 1
TOTAL ";;"“

DISTRIBUYENDO AL PERSONAL DE ACUERDG A LAS ACTIVIDADES POR DESARROLLAR:

— PEQNEZ ACARREANDO AGUA

~  PEONES ACARREANDO CEHENTO

-~ PEQONES ACARREANDO ARENA

- PEONES ACARREANDO GRAVA

— PEONES EN EL HMANEJD DEL CONCRETO (TRASPALED)
— PEONES ACARREANDO CONCRETO E£ENH CARRETILLAZR

~  PEONES DISTRIBUYENDO Y NIVELANDG EL CONCRETO
- PEONEZ EN MANIOBRAS AUXILIARES

— CABO GENERAL

— OPERADOR DE MEZCLADORA

-~ CARPINTERO PARA AJUSTAR Y CORREGIR CIHMBRAS

[ O LS A I S R A SV

EJEMPLO

— . —— e e

DETERMINAR EL NUMERO DE TRABAJADORESZ REQUERIDOS PARA HACER LA COLOCACION
DE LOS REVEITIMIENTOS DE CONCRETO EN LOS TALUDEZR DEL CANAL DE (LAMADA DE
UN VERTEDOR DE EXCEDENCIAS QUE FORMA PARTE DE UNA PREZA DE ALMACENAMIENTO

EL CONCRETO ZERA SUMINISTRADO DESDE UNA PLANTA CENTRAL DOSIFICADORA MEZ-
CLADORA ¥ TRANSPORTADO PQR CAHIONER A UN RITHG DE 15 H3/HORA, AL QUE 5E
DEBERA AJUSTAR EL EQUIPO DE COLOCACION.



SOLUCION .

LA COLOCACION DEL CONCRETO SE REALIZARA EHPLEANDO PARA ELLO UNA
HARA LAZ MANIOBRAS NECESARIAS PARA COLAR EL CONCRETO, EMPLEANDO
CONCRETERQOS DE DESCARGA INFERIOR.

BASANDOZE EN LA TABLA OBTENEMOS LOF SIGUIENTES RESULTADGE:

- PEONES CONCRETERDS: (15 M3/HI)(Q.? HRS-HOMBRES/N3) = 13.4 =

— SOBRESTANTE : (1S5 M3/H) (0.1 HRS-HOMBRES/M3I} = 1.5 =

- OP. HMALACATE : (15 M3/H) (0.1 HRS-HOMBRES/N3) = 1.5 =

- CARPINTERO: (15 M3I/H) (0.1 HRE-HOMBRES/13) = 1.5 =
TOTAL

LA DISTRIBUCION DE LGS TRABAJADOGREZ PODRA SER LA SIGUIENTE:

Al EN LA GRUA 0 MALACATE

- QOPERADGR 1
— PEON EN LA CARGA DE L0OS BOTEES
— PEON EN LA DESCARGA DE LOS BOTES I

B) EN LA COLOCACION DEL CONCRETO

- CARPINTERQ HABILITANDO FORMAZR Y ACCESRQ !
~ AYUDANTE DE CARPINTERGD ' 1
— LSOBRESTANTE GENERAL 1
~ CABO CONCRETERDO 1
~ PEON SE&ALERD 1
~ PEONES REALIZANDO LAZ SIGUIENTES FUNCIONES: 11

1) MOVIMIENTOS DE LAS CANALETAS 0 TROMPAS
DE ELEFANTE

2) DISTRIBYCION Y NIVELACION DEL CONCRETO

3} VIBRADOG DEL CONCRETG

4) HANIOBRAZ AUXILIARES

GRUA QUE
BOTES

14



MANO DE OBRA EXPRESADA EN HORAS-HOMBRE, REQUERIDA PARA LA

FABRICACION Y COLOCACION DE UN METRO CUBICO DE CONCRETO (+)
METCO0 OF MANEXS TRABAJC OPERADOR | OPERADOR | OPERADCR
m:s DE NGREDENTES o€ CABOS o€ oE oE CARPINTERO
Y CONCRETO PEOME S MEZOLADCRA] MAL ACATE GRUA
COLADOS DE GRANDES MASAS DE CONCRETD (CIMENTACIONES, PRESAS,PRLASTRAS,ETC)
165 Cuchardn de aimep, 1.2 0.13 0.12 0.12 Q.12 0.12
grda y bote.
285 N
gria y bot. 0.85 |- 0.085 0.071 0.07} 0.071 0.7l
COLADOS EN ESTRUCTURAS DE EDIFICACIONES Y SMILARES
| Ningunc | Amono 4,2% Q.43
65 - ) Covetiligs de mano 2.3% Q.22
63 Molgcgte ¥ congigtos 2.30 Q.22 0.22
115 Corratilia de mono | 2 80 | Q16 0 16 _— = 0.16
115 Malocale y_conoletas 2.30 Q.18 Q.18 Q.16 e Q.16
145 Corretiiios de mono 2.80 Q.13 Q.13 _— — Q.13
149 Malocate ¥ _conawios 2,30 Q.43 Q.13 0.13 —_— 0 13
168 Corretilics de mano 2.60 1 O 1% Q.13 —_— e Q. (3
16S Corretillg concrederg
{Yogua) 2.50 Q.13 0. 13 —_— — Q{3
163 Cuchordn_de gimeig
malooole ¥ “yoque™ 2.00 0.3 0,13 Q.13 0.13 0. 13
| 2689 | Cuchordn de amela
molocote ¥ ' vogue 2.00 0.0 9.10 0,19 Q.10 Q.10
(4) Estos valores deberdn conslderarse como [ndices, y pers convertirios a datos pricticos, deberdn afectarse de los

correspondientes factores de rendimiento da trabe

de obra,

$0, v loa derivados del criterlo de callficaclén racional de la mano

LABOR REQUERIDA, EXPRESADA EN HORAS-HOMBRE, PARA LA COLOCACION
DE UN METRO CUBICO DE CONCRETO PREMEZCLADO EN PLANTAS CENTRALES.

METODO O. EQUIPO)

LABOR REQUERIDA EN HORA-HOMBRE

|
= TIPO DE ‘
! DE MANEJQO PARA - OPERADOR :
,  ESTRUCTURA |OPERARIOS \ SOBRESTANTE|  DE __ iCAREIN-,
i COLOCACION | : MALAG ATE| TERO
L] I
* Grandes clmentacio-! Descarga directa dei i |
" nes. los camliones em- I
F pleando canaletas yi |
‘ deflectores 0.7 | 0.10 —_ v.l0
. Pilastras en puentes| Grua o montacargasf |
[ ?egstructuras sxmua-i con bote concretero | 0.7 ‘ 0.10 0.10 0.10
Losas de piso o de| Grua o montacargas :
revestimientos. con bote concretero 0.90 . 0.10 0.10 0.10
Losas de entrepisos| Grua o montacargas I
o similares: con bote y tolva de
piso ' 1.70 0.10 0.10 0.10
Muros de cimentaclo-| Grua, botes concre-
nes o revestimientos| teros y tolvas con
de tajudes trompa de elefante 0.80 0.10 0.10 0.10
IDEM anterior Carretillas de mano 1.30 0.10 0.10 } 0.10
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i

Organizacion funcional pura

Direccion

Gerente de proyecto

i

 Organizacion del proyecto.

—

[ [ 1
Ingenieria Construccion Adquisiciones Adm. y Financiamiento
] | I | I n i l | : ——
Firma A Firma B Contrato Contrato Embarcaciones Agentes Finanzas Contabilidad
: Obra civil Montajes Actividades

; | I |

f Subcontratista Sucontratista | | Subcontratista Auditoria

| Electrico lluminacion Contratos

! Subcontrato

Control proceso

od N oA ddd




~ Factores de costo

ESTRUCTURAS DE ESTRUCTURAS DE
CONCRETO ACERO
e Cimbras e Manejo y fabricaciéon de

perfiles en taller

e Acero de refuerzo
L e [ransporte del acero a
e Fabricacion, transporte la obra
y colocacion del e Montaje de los
concreto elementos en la
e Acabado si se requiere estructura
e Curado. e Pintura de campo de la

estructura



- Desarrollo y
Construccion del
- Proyecto.




Actividades para la ejecucion
de obras de edificacion

o Actividades independientes del
~ proceso.

- |

| |

| o

o Actividades para la construccion de

| | |
~una estructura de acero o de
~ concreto.

|
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| ¢Qué es la ejecucion de
J una obra?

e Concretar esfuerzos de planeacion
y programacion.

| |
e Alcanzar la meta general.

e Cumplir metas intermedias.

o+ -d A o dd]




Ejecutar una obra tiene
IMPLICACIONES

ANTES {PREPARACI(')N

‘COORDINACION

DURANTE -~
- LCONTROL

PRUEBAS Y AJUSTES

5 POSTER|0RES ﬁ\ENTREGA DE OBRA |

o d -—t S s dd




-~ PREPARACION
Implicaciones de caracter

admlnlstratlvo

e Estructura de organizacién
e Manual de organizacion
e Capacitacion

- e Autorizaciones oficiales

i | -wed N s Al




- . Obras provisionales

PREPARACION (Cont.)
Implicaciones de caracter
tecnico
e Documentacion completa de proyecto y

procedimientos constructivos

e Documentacion completa de
- presupuestos

e Documentacion completa de programas.
e Relacion de subcontratistas

¢ Planes de contingencia

o J -—t N A




|
|
i
!
-

Ejecucion de obra
- COORDINACION

|

o Opérar bitacora

e Operar sistemas

e Documentar obras

o Seguridad e higiene

P
e Logistica de recursos

e Realizar juntas de coordinacion

= o -wd bd s A




Ejecucidon de obras
CONTROLES

e Control de suministros

| i
e Control de avances

|
o Control de costos

° Cohtrol de calidad

e Control de actividades criticas

o+ d wd I s A :




Actividades posteriores a la obra

e Pruebas y ajustes
e Reéepciones parciales
e Autorizacion de habitabilidad

e Cierre de registros documentales

e Recepcion — Entrega de obra

e Cierre de bitécora

o+ J -d N osa Jd)




Control de calidad
en la obra.




-
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i
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CALIDAD

e NUEVA ACTITUD

e GLOBALIZACION

e EFI;CIE'NTAR PROCESOS

e COMPETENCIA

o -d N s A




CERTIFICACION

@ PROCESOS

gl

— CMIC.

— ORGANISMOS INDEPENDIENTES.
e MATERIALES

~ PROTOCOLOS

— REFERENCIAS ISO
~ — REFERENCIAS ASTM

— REFERENCIAS DIN

— REFERENCIAS NOM

~ LABORATORIOS

e PERSONAL

— TECNICO Y ADMINISTRATIVO
— OBREROS

+ d -d N s I :




| -
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'CONTROLEL DE CALIDAD
‘APLICABLES A ESTRUCTURAS DE
ACERO

o FABRICACION

— CALIDAD DE INSUMOS
— PRUEBA DE RESISTENCIA

e TRANSPORTE
— ESFUERZOS INDUCIDOS

e ESTIBA
- ORDEN POR SECUENCIA
-~ IDENTIFICACION

o IZADO
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CONTROLES DE CALIDAD APLICABLES A
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RUCTURAS DE CONCRETO ARMADO

AGREGADOS
— TAMANO, CONTENIDO DE FINOS Y CONTENIDO DE HUMEDAD

CEMENTO
— TIPO, CERTIFICACION DE FABRICANTE Y LABORATORIOS

e AGUA ; LIBRE DE CONTAMINANTES |
° EQUIPQS PARA PREPARACION DE CONCRETO
~ — CAPACIDAD

— OPERARIOS CAPACITADOS
CIMBRAS

— DISENO , FABRICACION Y ENSAMBLE

— PROTECCIONES Y MANEJO
ACERO DE REFUERZO

- CORTADO, DOBLADO, TRASLAPADO Y SOLDADO
CONCRETO

— RELACION AGUA-CEMENTO, ADITIVOS,
TRANSPORTE,COLOCACION, VIBRADO Y CURADO
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TECNICAS DE SUPERVISION

REVISION DE TRAMITES.

ElL SUPERVISDR REVISARA EL ESTADO QUE GUARDAN LOS TRAMITES CO--
RRESFONDIENTES QUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUCION DE LAS —
CERAS, FARA EVITAR PDSIBLES PROEBLEMAS EN EL INICZIO DE LA OBRA,
O DURANTE LA EJECUCION DE LAS MISMAS, POR LD QUE EL SUPERVISOR
DEBz:

*+ SOLICITAR AL RESPONSABLE DE LOS TRAMITES, UN REPORTE
GENERAL DE LOS MISMOS, ASI COMO COPIA DE TODAS LAS -
SOLICITUDES, PAGOS, APROBACIONES Y PLANOS AFROBADOS —
QUE SE HAYAN LLEVADO A CAEC.

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LOS TRAMI--
TES NECESARIOS.

* INTEGRAR O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIRECTORIO -
COMFLETO DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR A CABO LOS TRA—-
MITES, INDICANDO LOS NOMBRES Y TELEFONDS DE LAS FPER--
'SONAS QUE ATIENDEN CADA ASFECTO DE LOS TRAMITES MEN-~
CIONADDS.

» ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL RESPONSABLE, UN PRO—-—
GRAMA PARA LA OBTENCION DE LOS TRAMITES FALTANTES D —
EN FRDCESO, PARA PROGRAMAR DE LA MISMA MANERA LLOS PA~
GOS NECESARIOS E IWNICIACION DE TRABAJOS ESPECIFICOS.



B)

REVISION DE PROYECTO Y ESPECIFICACIONES.

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISION ES QUE LA SUPERVISION CO-
NOZCA DE MANERA DETALLADA TODOS LOS COMPONENTES DEL MISMO, ASI

CaoMO SUS CARACTERISTICAS, PARA PODER TOMAR LAS SOLUCIONES PER--
TINENTES A LLO5 PROBLEMAS ESFECIFICOS QUE SE PRESENTAN DURANTE -

EL DESARROLLDO DE LA OBRA, POR CONSIGUIENTE, LA SUPERVISION DE——
BERA OEBSERVAR:

¥ SOLICITAR UN LISTADO COMPLETOD DE TODOS LOS PLANOS QUE CONFOR-—
MAN EL FROYECTO.

+ IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANDOS POR ESPECIALIDADES.

# ENLISTAR PLANOS POR ESPECIALIDAD, INDICANDO NUMERO DE PLANOS,
TITULOS. NUMERO DE HOJAS DE ESPECIFICACIONES, FECHA DE EMI-———
SION Y REVISIONES.

* REVISAR Y ESTUDIAR CADA UND DE 105 PLANOS, INDICANDO EN LOS -
PROPIDS FLANOS Y ESFECIFICACIONES LOS DATOS FALTANTES, INCON-
GRUENCIAS Y ERRORES, UTILIZANDO PARA ESTE FIN UN LAPIZ DE -
COLDR.

* REMITIR LOSE PLANUOS Y ESPECIFICACIONES CORREGIDASE AL AREA CO—
RRESPONDIENTE PARA SU APROBALCION, CUIDANDD DE DEJAR EN LAS -
OFICINAS DE OBRA DE LA SUPERVISION UNA COPIA DE LOS DOCUMEN—--
TOS ENTREGADOS CON LLAS MISMAS OBSERVACIONES.

* ELABORAR S1 ASI SE NECESITA, CORRECCIONES 0O ANDTACIONES EN -
FLANDS Y/0 ESPECIFICACIONES QUE PUDIERAN CAUSAR RETRASOS EN -
OBRA, RECABANDD LA AUTORIZACION CORRESPONDIENTE.

* REGISTRAR Y ACTUALIZAR TODAS LAS CONSECUENCIAS QUE OCASIONEN
LAS MODIFICACIONES DEL PROYECTO, YA SEA EN PROGRAMA DE EJECU-
CION, CANTIDAD, CALIDAD, COSTO Y TIEMPO DE LA OBRA.

* MANTENER CONTINUAMENTE LA COMUNICACION DE ESTOS ASPECTOS CON
TODAS LAS AREAS, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA-
TISTAS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO.



REVISION DEL PRESUPUESTO DE GBRA.

LA SUFPERVISION LLEVARA A CABO EL ESTUDIO DE LOS PRESUPUESTOS -
FRESENTADOS POR LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS, CON LA -
FINALIDAD DE DETECTAR LOS POSIBLES ERRORES U OMISIONES, YA SEA
EN, LOS PROFIOS CONCEPTOS D EN SUS CANTIDADES D PRECIOS UNITA--——
rRIOS, ASI MISMO, FODRA COMFLEMENTAR LOS CONCEFPTOS DE LOS FRESU-
FUESTOS CON LLCS ANTECEDENTES DETECTADOS EN LA REVISION DL PRO-
YEZTE Y ESFECIFICACIONES, PARA DAR CUMFLIMIENTO CON ESTG, LA -
SUFERVISION TENDRA QUE HACER LO SIGUIENTE:

* PEVTSAR EL CDNIENIDD DE LA LISTA DE CONCEPTOS EN BASE A LD -

* REVISAR CANTIDADES DE 0BRA, COMPARANDOLAS CON_SUS NUMERDS GE-
NERADORES.

* VERIFICAR SELECTIVAMENTE LOS NUMEROS GENERADORES, CALCULANDO
CANTIDADES DE OBRA EN LOS PLANOS RESFECTIVOS.

* REVISAR LOS PRECIOS UNITARIOS.

EGISTRAR EN COPIAS DE LOS PRESUPUESTOS O NUMEROS GENERADORES

AS VARIACIONES, OMISIONES O ERRORES DETECTADOS.

» LLevAaRk A CABOD REUNIONES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA~——

TISTAS, CON EL OBJETIVO DE ACLARAR TODAS LAS DUDAS QUE SURJAN
DURANTE LA REVISION.

* MANTENER LA COMUNICACION CONTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS
LAS AREAS QUE LO REQUIERAN, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0
SUBCONTRATISTAS QUE FPARTICIPAN EN LA OBRA, CONSERVANDD EN EL
ARCHIVO DE LA SUFPERVISION, COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES
Y DESERVACIONES ELABORADAS.

* INFORMAR DE INMEDIATO & LAS AREAS RESFECTIVAS, LAS DIFEREN——-
CIAS, ERRORES U OMISIONES.



D

REVISION DE LOS PRECIOS- UNITARIOGS.

LA SUFPERVISION DEEBE VIGILAR LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRE--
CIlOs UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, -
HASTA SU TERMINACION, PARA LO CUAL, SE UTILIZARA EL CATALOGO DE
PRECIOS UNITARIDS AUTORIZADO O CONTRATADO.

LA AFLICACION DE ESTOS FRECIOGOS SERA DEFINITIVA DURANTE EL PRO--
CESO DE LA OBRA, Y SUS MODDIFICACIONES PROCEDZRAN UNICAMENTE POR
L 05 SIGUIENTES MOTIVOS:

*+ FOR INCREMENTO EN- LOS FRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALEZS, -
HERRAMIENTA Y EQUIFO.

* SI LLAS CARACTERISTICAS INDIEZADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO-
DIFICARAN, G NO ESTUVIERA EN EL CATALDOGO DE CONCEPTOS, SE RE-
QUERIRA D UN NUEVO PRECIO UNITARID ADICIONAL, EL CUAL SE -
FORMULARA EN BASE A:

-— LISTA DE PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIEN-—
TA Y EQUIPO AUTORIZADOS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS
RESFPECTIVAS.

—~ FOR NINGUN MOTIVO FODRA CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE
CONSERVARA CDONSTANTE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA.

-— LA SUFERVISION SE ENCARGARA DE:
a) REVISAR EL NUEVO ANALISIS.
by REVISAR, COTEJAR Y SANCIONAR EL RENDIMIENTO.
c) REALIZAR LAS ACLARACIONES QUE PROCEDAN.
d) ELABORAR RELACION DE CONCEPTOS Y P.U. Y FIRMA DE REVI-
SADO.



E) REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA.

LA SUPERVISION COORDINARA CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA
ElL CONTROL DEL PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE LA OBRA Y L0OS SUB——-
FROGRAMAS, A EFECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE--
RENCIAS 0 ERRORES EN LA EJECUCIUON DE LA OBRA.

EL FPROGRAMA DE CONSTRUCCION DEBERA CONTENER COMO MINIMO:
+ RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS.
* SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES.

* FZCHAS D& INICIACION Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD, ASI -
COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS.

* LAS FECHAS DE LAS ARCTIVIDADES CRITICAS.

* PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPECTO AL -
TOTAL.

* CANTIDADES DE TRABAJO.

* [CANTIDADES DE RECURSOS.

* SUMINIST%DS NECESARIDS.

* DOCUMENTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CASO.

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA SE- -
CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PARA DETERMINAR EL PLAZO DE
EJECUCION DE CADA ETAPA Y LOGRAR QUE LA DURACION T4TAL DEL PROGRA-
MA SE AJUSTE AL PLAZC FIJADD EN EL CONTRATO DE LA OBRA.

EL SUBFROGRAMA DE MAGUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION CONTENDRA -
FPOR LO MENOS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTDS, EN FORMA CUANTI-
TATIVA ¥ CUALITATIVA, Y SERA CONGRUENTE CON EL FROGRAMA DE CONS——-
TRUCCION.

EL SUBPROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES DEL CONTRATISTA Y/0 -
SUBCONTRATISTA, SERA CONGRUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO POR
EJECUTAR SEGUN EL FROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EQUIPOS A
INSTALARSE EN LA DBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/0 SUBCON-
TRATISTA, FOR LO QUE CONTENDRA CUANDO MENDS LA SIGUIENTE INFORMA-—
CIDN:

* REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIPOS A INSTA-—

LARSE MENSUALMENTE.

* FUENTE DE SUMINISTRO DE CADA MATERIAL Y EQUIFO.

* FECHA EN QUE DEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO.

* FECHA EN QUE DEEREN SER ENTREGADOS EN LA OBRA.

EL SUBFROGRAMA DE MAND DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS:

NECESIDADES SEMANALES DE MANO DE OBRA.

MAND DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA.
FUENTE DE LA MANO DE OBRA, (LLOCAL O FORANEA).
SINDICATOS DEL LUGAR.

* % k¥ %



F)

REVISION DE CONTRATOS LE LOS CONTRATISTAS Y/O0 SUBCONTRATISTAS.

Ef. OEJETO DE ESTA REVISION, ES EL CONOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE-
TO DE LOS D=ZEERES Y DERELCHOS DE CADA UND DE LOS CONTRATISTAS -
QUE FARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, CON LD CUAL SE -
PODRAN ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QUE UTILIZARA
LA SUFERVISION, FARA UN MEJOR CONTROL DE LA OBRA, FOR LO QUE -
DEBERA:
+ VERIFICAR LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS RESPECTIVOS
A& TODBS LLOS ASPECTOS DE LA OBRA, -ASI COMO EL REGIMEN
DE LGOS MISMOS.

* VERIFICAR EL CONTENIDD DE LOS CONTRATOS.

* INTEGRAR LOS EXFPEDIENTES CORRESFPONDIENTES A CADA CON-
TRATISTA Y/O0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDD TODOS LOS -
ANEXOS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS.

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CDNTRATISTAS Y/0 SUB-
CONTRATISTAS, CuYyD OBJETIVO SERA EL DE ACLARAR 0O COM-
PLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE—-
TECTADOS EN LA REVISION.



)

CONTROL DE CALIDAD EN LA DBRA.

EL SUFERVISOR ESTABLECERA CON SUS SUPERIORES, AL INICIARSE LA -
OBRA, LOS CONTROLES DE CALIDAD PARA; MATERIALES, PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS, MAND DE OBRA, EQUIPOS, MAQUINARIA, LABORATORIOS,
ESFECIFICACIONES, NORMAS Y ELEMENTOS ESPECIALES, CUYA FINALIDAD -
ES LA DE GUE SE CUMPLAN LAS INDICACIDNES DEL PROYECTO EJECUTIVO,
ASI MISMO, EL SUFERVISOR LOS HARA DEL CONOCIMIENTO AL CONTRATISTA
Y/0 SUBCONTRATISTA.

DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR VIGILARA EL CUM-——
PLIMIENTD DE TODOS LOS DETALLES E INFORMACION, CONTENIDOS EN LOS
PLANOS Y EN LCAS ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION PARTICULARES DEL
FROYECTC, RESPECTO A; TRAZOS, LOCALIZACIONES, NIVELES, DIMENSIO-
NES, CANTIDADES, PROFORCIONES, COLOCACIONES, TOLERANCIAS, PRUEBAS
Y QFERACION Y/0 FUNCIONAMIENTO DE TODOS LOS ELEMENTOS QUE, SEGUN
EL CASO, CONSTITUYAN LA OBRA.

EL ZUFERVISOR CONTARA CON LOS ELEMENTOS E INSTRUMENTOS TECNICOS,
Y CUN LOS SERVILZIOS DE LABORATORIO QUE SEAN NECESARIOS, ARSI MISMO
REVISARA CON EL CONTRATISTA LOS PROCEDIMIENTOS, LA MAQUINARIA, -—
EQUIFOS, HERRAMIENTAS Y MANO DE OBRA DE CONSTRUCCION QUE SE UTI--
LICEN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, PARA QUE GARANTICE EL CUMPLI-—--
MIENTS DE LJOS FROGRAMAS, EN CAS0O NECESARIO, DARA AL CONTRATISTA -
LAS CORDENES E INSTRUCCIONES PERTINENTES.

EL_ SUFERVISOR FREPARARA CON OPORTUNIDAD LA RELACION COMPLETA DE -
LOS MATERIALES Y ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS QUE SE ADQUIERAN O SE -
RECIBAN TERMINADCS, 0O FABRICADOS EN LA 0OBRA, 0 QUE SEAN PRODUCTO

Dt EXFLOTACION DE BANCOS, ASI COMC DE LOS EQUIFOS, TUBERIAS, PRIE-
IAS Y ACCESORIOS QUE SERAN SOMETIDOS A PRUEBAS, ANALISIS 0 VERI-—
FICACIONES, ESTA RELACION LA HARA DEL CONOCIMIENTO DEL CONTRATIS-
TA Y CTON LA JIRIDA ANTICIFACION LE SOLICITARA MUESTRAS FARA PRO--
CEDER A REALIZAR LAS PRUEBAS ESTIPULADAS.

EN LLOS CZAS0S EN QUE LAS PRUEBAS RESULTEN NEGATIVAS, INFORMARA AL
CONTRATISTA FARA QUE ESTE FROCEDA A RESDLVER LA SITUACION Y CUM~—
PLA CON LO ESPECIFICADO EN EL. CONTRATO, LAS CORRECCIONES SERAN -
FOR CUENTA DEL CONTRATISTA, ASI MISMO, EL SUPERVISOR REVISARA, Y
AUTORIZARA EN SU CAS0, FARA SER UTILIZADOS EN LA OE~A, LOS MATE-—-
RIALES ¥ ELEMENTOS MENCIONADOS, FARA OBRAS PERMANEN =S 0 TEMPORA-
LES, DRDENARA QUE LOS NG UTILIZADDS, SEAN RETIRADOS DE LA DOBRA,
L0 CUAL H&AR~ SL CONTRATISTA FOR 5U CUENTA. *

EL SUPERVISOR NO AUTORIZARA EL USO DE AQUELLOS MATERIALES Y ELE--
MENTOS CONSTRUCTIVOS, QUE POR MAL MANEJO, ALMACENAMIENTO INADE-—-
CUaADO © INTEMFERISMC, NO CUMFLAN ZON LAS ESPECIFICACIONES MARCA-—
DAS, EN CAST DE QUE NQ SE ENCUENSIEN DANADDS, EL SUPERVISOR FIJA-
FEe UL FROCEDIMIENTO PARG SU LIMFIEZA O REFARACION, Y S0OLG CUANDO

EL RESULTADC DE ELLO S&ER SATISFACTORID AUTORIZARA SU UTILIZACION.

EL SUPERVISOR ELABORARA Y ENTREGARA A SUS SUPERIORES CON OPORTU——
NIDAD, UNA RELACION DE INFORMES DE LAS PRUERAS, ANALISIS Y VERI--
FICACIONES REQLIZADAS Y DE _0S RESULTADOS DE ELLAS, Y ANOTARA LAS

DEZISIONZS GUJE 3E TOMARDON FPARA LOS CASOS EN QUE ESTAS NO CUMPLIE-
RON CON LAS ESPECIFICACIONES Y - JRMAS.

EL SUPERVISOR ORDENARA AL CONTRATISTA LAS REFPARACIONES Y REPOSI--
CIONES QUE SEAN NECESARIAS POR MOTIVO DE INCUMPLIMIENTO AL PRO---
YECTO, EVALUARA LOS DANDS Y FERJUICIOS OCASIONADOS EN SU CASO POR
ESTOS SUCES0OS, E INFORMARA DE ELLDO A SUS SUFPERIORES CON PRONTITUD
TANTO LAS REFARACIONES ¥ REFDSICIONES COMD LOS DANDS Y PERJUICIOS
L35 HARA ¥ RESOLVERA EL CONTRATISTA POR SU CUENTA.



6)

REVISION DE OBRA.

ESTA TECNICA DE SUPERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SERIE DE
PLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI--
TAR EL CUMPLIMIENTOD DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL DE LA -
OBRA, SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES:

IMFLEMENTACION Y CONTROL DE L0OS PLANES

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO.

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE FPLANEARCION FREVIAS EN UN GRUPO DE TAREAS Y PROGRAMAS, LAS -
CUALES DEBEN DESARROLLARSE CONJUNTAMENTE FOR QUIENES VAN A SER
RESFONSABLES DE LLEVARLOS A CAEQO Y POR AQUELLOS A QUIENES SE VA
A REFORTAR.

LA RESFONSABILIDAD DE LA COORDINACION DE .AS TAREAS Y PROGRAMAS
DEBE RECAER EN LAS JUNTAS DE PLANEACION. ~

PARA FACILITAR EL CONTRCL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS
FLANZS,. ~0ODEMOS ESTABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS
DEEBEM ESFECIFICAR LO SIGUIENTE:

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE vA A LLEVAR A CABO.

# LA META U OBJETIVO RELEVANTE.

*» QUIEN ES EL RESFONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO.

# | 05 PASCS 0 ETAPAS QUE SE VAN A DAR.

* QUIEN ES EL RESFONSAELE DE CADA PASC 0 ETAPA.

#+ LA SECUENCIA DE LOS FPASDOS O ETAPAS. . -

* L 0OS RECURSOS EéGNDMICDS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD.

* LAS SUFOSICIONES CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA PROGRAMA SE BASA

# EL DESEMFEND QUE SE ESPERA Y CUANDO.



CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos. en cumplimiento a la Ley de Obras
Publicas vy Servicios Relacionados con las Mismas, pone a su disposicion para gue parhicipe en la
Contratacion de servicios relacionados con ta Obra Publica a través de! procedimiente de Invitacion a
cuando menos tres personas No CPF-DT-S- /00 para la adjudicacion del Contrato a precios unitanos v
tempo determinado, consistentes en la: Supervision y Control de Calidad de la Obra

a parur ce esta fecha, en Calzada ae los Reyes No. 24, Col. Tetela cel Mone de la ciucag de
Cuernavaca. Mor., |as siguienies:

BASES

1.- GENERALIDABES

1.1.- TERMINOLOGIA:
Para los efectos de las presentes Bases, se entendera por:
a) Ley:la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionaass con las Mismas.
b}y SECODAM O Contraloria: La Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrative
¢) Convocante o CAPUFE: a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.
d) Participante: |a persona que particioe en este procedimiento de invitacian.
e) Contratista: a la persona gue celebre coniralos ce obras pubiicas o de servicios relacionados
con las mismas.

2.- ORIGEN DE LOS RECURSOS.
Los recursos para la reanzacicn de este servicio, son de c¢rigen presupuestal autorizaaos por la
Secretaria ae Hacienca v Creciic Podlico. meoanie Glicio num. 340-A.1.-025 ce fecha 4 oe febrero
del 2ic 2000

1.3.- IDIOMA Y MONEDA.
Togas tas propuestas ceberan oresentarse en idioma esoanol y en pesos mexicanaos.

1.4.- PRORIBICION DE LA NEGCCIACION.
Ninguna de las conciciones conlenigas en 1as presenies Bases, asi como en las proposiciones
presentadas por los participanies, podran ser negociacas.

1.5.- NORMAS, ESPECIFICACIONES Y ASPECTOS LEGALES.

Los Servicios se llevaran a cano cen sujecion a {a Ley ge Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, al Reglamento apiicable, a tas Regias Generales para la Contratacion y Ejecucton
de Obras Fublicas v ce Servicios Relacionados con las Mismas para las Dependencias y Entidades
de la Admirustracion Publica Federal y al contrato que se suscriba entre las partes. Ademas, los
trabajos se deberan ejecutar con apego a las Normas de Construccion, Muestreo v Prueba de
Matenales, libro 1X, parte 12, 2% 2% vy 42 de ia Secrelaria de Comunicaciones vy Transpores, al
Proyecie Ejecutivo, Especificaciones Particuiares y catalogo de conceplos de 1a obra por supervisar
que se Integran como parle ce las presentes Bases.

£l contratisia sera el unico responsable de la ejecucion de los servicios y debera sujetarse a tedos
los reglamentos y crdenarmientos de las auloridades compelentes en malena age construccion,



b.20.-Si no expresa claramente en el analisis del costo financiero, que tomod en cuenta la repercusion
del anticiooe o no indica cusl es la tasa de interés que aplicara (indice econdmico).

b.21-S1 en el rubro de la utilidad no incluye los cargos por concepto.de SAR, INFONAVIT y
SECCDAM (cuando sea el caso}.

Cuernavaca, Mor., a__ de del 2000

ING. RAMON AGUIRRE DIAZ
GERENTE DE NORMAS Y CBRA PUBLICA
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CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, en cumplimiento a ia Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, emite y pone a la
discosicion de todos los interesados en participar en la Licitacién Puablica Nacional
No. , para la adjudicacion del contrato de Obra Publica, sobre la base de
precics untarios, para la ejecucion de los trabajos consistentes  en
‘ , @ partir de esta fecnha, en

Caizada de los Reyes No. 24, Col. Tetela de! Monte de ia ciudad de Cuernavaca, Mor.,
asi como en COMPRANET, las siguientes:

BASES DE LICITACION

1.- _GENERALIDADES

1.1.- TERMINOLOGIA:
Para los efectos de las presentes Bases, se entendera por:
a) Ley:!a Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
b) SECODAM O Contraloria: La Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Admirustrativo,
¢) Convocante o CAPUFE: a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.
d) Licitante: la persona gue participe en este procedimiento de licitacién.
e} Contratista: a la persona gue celebre contratos de obras publicas o de servicios relacionados
con las mismas.

1.2,- ORIGEN DE LOS RECURSOS.
Los recursos para la obra relaliva a la presente Licitacidn, son de ongen presupuestal autonzados
por la Secretaria de Hacienda v Crédilo Publico, mediante Oficio num. de fecha ___ del
ano 2000.

1.3.- IDIOMA Y MONEDA.
Toaas ias propuestas deperan presentarse en idioma espanol y en pesos mexicanos.

1.4.- PROHIBICION DE LA NEGOCIACION.
Ninguna de las caondiciones contenigas en las Bases de Licitacion, asi como en ias proposiciones
presentadas por los Licitanies, podran ser negcciadas.

1.5.- NORMAS, ESPECIFICACIONES Y ASPECTOS LEGALES.

La obra se llevara a cabo con sujecion a la Ley de Obras Piblicas y Servicios Retacionados con las
Mismas. al Reglamento aphcanie. a las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucion de
Obras Publicas y de Servicios Relacionados con tas Mismas para las Dependencias y Entidades de
la Adrmumistracion Pubiica Fecerai y al contralo que se suscriba entre las panes. Ademas, los
trabajos se deberan ejecutar con apego . 1@as Normas de Construccion de la Secretaria de
Camunicaciones y Transportes, al Proyectoc Ejecutivo y a las Especificaciones Particulares que se
Integran ¢como parie de las presentes Bases.

El contratista sera el dnico responsable de la ejecucidn de los trabajos y debera sujetarse a todos
los regiamentes y ordenamienids de las auloridadges competentes en materia de construccidn,
seguncad, uso de la via pithca, proteccion ecolégica y de medio amniente que rijan en el ambito
fegeral. estatal y municipal, asi como a las instrucciones que les sefale CAPUFE. Quedan a su
cargo las responsabitidades y los dafos y perjuicios gue resultaren por la inobservancia’ de lo
antenar.



segundad. uso de la via publica, proteccion ecoidgica y de medio ambiente que rijan en el dmbito
federal, estatal y municipal, asf como a las instrucciones que les sefiale CAPUFE. Quedan a su
cargo las responsabilidades y los dafios y perjuicios que resultaren por 1a inobservancia de lo
antenor.

1.6.- JUNTA DE ACLARACIONES.

Serd optativa la asistencia del representante de la empresa a las reurnuones que. en su Caso. se
realicen con motivo de la(s) Junta(s) de Aclaraciones a ias Bases.

La masistencia de los interesados a la(s) presente Junta(s) de Aclaraciones, no gbstante haber
adguindo tas Bases, sera de su estricta responsabilidad; sin embargo, podran acudir con la debida
oponiunigad al domicilio de CAPUFE para que fes sea entregada copia del acta ae la(s} Junta(s)
respectiva(s) : .

Cabe hacer ia aclaracion de gue cualquier modificacion a las Bases, derivada del resullado de la o
las Junias de Aclaraciones, serd considerada como parte integrante de las propias Bases.

| representante técnico que asista a esta junta debera tener pleno conocimiento del proyecto, las
especificaciones de la obra por supervisar y la suficiente experiencia en servicios de ia indole,
motive de esta invitacion,

1.7.- PARTES DE LOS TRABAJOS QUE PODRAN SUBCONTRATARSE. :
Ninguna de las partes de los servicios materia de este procedimiento de invitacion podran
subcontratarse.

2.- GARANTIAS.-

2.1.- DE LA CORRECTA APLICACION DEL ANTICIPO:

El contratista debera constituir fianza por la totalidad del monto de los anticipos concedidos, mas |LV.A.,
a favor ae CAPUFE, por institucidn legalmente autonzada, dentro de los quince dias naturates
siguientes a la fecha de notificacion de! fallo.

2.2.- DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:
El contratusta debera constituir fianza por el 10% del importe total del contrato sin [LV.A. o carta de
crédito irrevocable por el 5% sin LV.A., a favor y a satisfaccicn de CAPUFE, por institucion
legaimente autorizada, que sera entregada por el contratsta dentro de |0s guince dias naturales
sigutentes a 12 fecha de notificacien del fallo.

En los términos  que la Ley establece v de conformidad con io establecido en |la Clausula  DECIMA
PRIMERA del modelo de contrato de Servicios Reiacionados con fa Obra Poblica, relativa a las
respaonsabilidades del contratista,_este se obliga 2 prestar tos servigcios _conforme a2 los {érmings de
referencia establecigos en los anexos correspongientes v a que la prestacion de los servicios se
efectue a satisfaccidn de CAPUFE, el contratista por su cuenta v riesqo respondera de los defectos v
vicios ocultos de los mismos v de los dafios y perjuicios dervados de una deficiente supervisibn que

impligue un inadecuado control de calidad de la Cbra pagos en exceso y/o paqos indebidos v de los
demas que porinobservancia y neghgencia de su pare se lleqguen a causar a CARPUFE o a terceros

2.3. DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS:
Concluidos los trabajos. el contratista quedara obligado a responder de los defectos que resultaren en
los mismos, de los vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurndo, en los
terminos senalados en el contrato y en la legislacién aplicable.



Los trabajos se garantizaran durante un plazo de doce meses por el cumplimiento de Ias cbligaciones a
que se refiere el parrafo anterior, por lo que previamente a la recepcion de los trabajos. el contratista, a
su eleccién, debera constituir fianza por el equivalente al 10% del monto total ejercide de los trabajos,
sin | V.A.; presentar una cara de crédito irrevocable por el equivalente al 5% del monto total ejercido de
tos trabajos, o bien, apontar recurses liquides por una cantidad equivalente al 5% del mismo monto, sin
LV.A. en fideicomisos especiaimente constituidos para ello.

3.- ANTICIPO.

CAPUFE otorgara un anticipo del 10% (diez por ciento) de la asignacién presupuestal aprobada al
contrato en cada ejercicio, para que el contratsta realice en el sitio de los trabajos ta construccidon de
sus oficinas e instalaciones en obra y para el inicio de los trabajos.

El importe del anticipo deberd ser considerado obligatoriamente por los paricipanies para la
determinacién de!l coslo financiero ae su propuesta.

La amortizacion se efectuara proporcionalmente con cargo a cada una de las estimaciones por trabajos
gjecutados que se formulen, debiéndose liquidar el faltante por amortizar en la estmacion final. El
porcentaje inicial de amortizacion sera el resultado de dividir [2 o las cantidades recibidas por concepto
de anticioos. entre el importe del servicio; para la amontizacion de exhibiciones subsecuentes, debera
adicionarse al porcentaje antenor el que resulte de dividir el monto de la o las cantidades recibidas entre
el importe del servicio aun no ejecutado, en la fecha en que las mismas sean entregadas al conlratista.

4.. PAGO DE ESTIMACIONES Y DE AJUSTES DE COSTOS

+ Para el pago de estimaciones de los trabajos ejecutados y de ajuste de costos {cuando procedan),
CAPUFE observara lo dispuesto por los articutos 54 y 55 de la Ley.

e Cuands ccurran circunstancias de orden econdmico no previstas en el contrato, que determinen un
aumento ¢ reduccidn de los costos de los servicios aun no ejecutados conforme ai programa
paciaca. a solicitud del contratisias, dichos costes podran ser revisados atendiendo a io acordado
por 1as partes en el respective contrato y CAPUFE  si procede, aplicara la metodologia propuesta
por el contratsta, afectando el importe de! o los ajustes resultantes en un porcentaje igual al del
antcipo conceaido (fraccion Vi det Art. 27 del Regiamento de la Ley de Obras Publicas en vigor),

Para efecto de la aplicacion del Articulo 56 de la Ley, el aumento ¢ reduccion correspondiente debera
constar por escrito.

5-PROYECTOS, NORMAS DE CALIDAD, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTO.

En el anexo “A” de eslas Bases, se presenta al participante los anexos que se requieren para preparar la
proposicion, tratandose de servicios relacionados con las obras publicas, los términos de referencia que
deberah precisar el objeto y alcances del servicio; las especificaciones generales y parliculares; el producto
esperado, la forma de presentacion, ef catalogo de conceplos de [a obra por supervisar y reglamento de la
obra,

6.- _MODELOS DE CONTRATOS Y FIANZAS.

En el anexo “B" de estas Bases se presenta el modeio de contrato al que se sujetaran las partes, asi como
los modetos de fianzas que debera constituir el contrabista a quien se le asigne el contrato.



El particinanie que njustificadamente v por causas imputables al mismo, no formalice el contrato que ie
haya sido agjudicado sera sancionado en los términos del articulo 78 de ta Ley

7.- ACTOS, FECHAS, HORAS Y SITIOS:

7.4 - JUNTA DE ACLARACIONES A LAS BASES.
Fecha:

Hora:

Lugar:

7.2.- ACTO DE PRESENTACION ¥ APERTURA DE PROPOSICIONES.

a) Primera etapa: Recepcion de proposiciones y apertura de las propuestas técnicas.
I Fecna:

| Hora:

| Lugar:

b) Segunda etapa: Apertura de las propuestas econémicas.,
Fecha: ’

Hora

Lugar;

7.3.- COMUNICACION DEL FALLO DE LA INVITACION:
Fecna: ’
Hora:

Lugar:

7.4.- FIRMA DEL CONTRATO:
Fecha:

Hora:

Lugar:

7.5.- PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO:
Fecha estimaaa de iniclo del servicic: el dia __de __al _ de det 2000.
PLAZO de ejecucién det servicio. dias naturaies.

8. - PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES

8.1.-FORMA EN QUE EL PARTICIPANTE DEBERA ACREDITAR LA EXISTENCIA, PERSONALIDAD
JURIDICA Y CAPACIDAD FINANCIERA:

E! participante, dentro o fuera del sobre que contenga la propuesta técnica. en ia primera etapa del acto
ge presentacidn y aperiura ge proposiciones, debera presentar original y copia simple de la siguiente
documentacion.

PERSONAS MORALES
a).- Coma certificada del acta constitutiva y sus reformas.
b).- Copia certificada de! poder otorgago ante fedatario publico del representante iegal.
c) - Declaracion fiscal del afo 1299, o estadss financieros correspondientes al ejercicio fiscal del
ano1999, dictaminado para efectos fiscales por Contador Externg, presentando copia simple del oficio
de su registro ante la Direccion Federat de Auditeria Fiscal de ta S.H.C.P.
d).- Declaracion escrita y firmada por el representante legal bajo protesta de decir verdad, de no
* “encontrarse en ninguno de los supuestos del articulo 51 de la Ley.

PERSONAS FISICAS

a}.- Copia ceriificada del acta de nacimiento.

b}.- Registro ante la S.H.C.P. y Cédula Profesional, (en su casao.)

c).- Declaracion fiscal del afo 1999, o estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal del
af01999, dictaminado para efectos fiscales por Contador Extemo, presentando copia simple del oficio



de su registro ante la Direccion Federal de Auditoria Fiscai de la S.H.C.P,
d).- Declaracion escrnta y firmada por el representante legal bajo protesta de decir verdad, de no
encontrarse en ninguna de los supuestos del articulo 51 deia Ley.

8.2.- INTEGRACION DE LAS PROPUESTAS:

La entrega de las proposiciones se hara por escrito, firmadas autdgrafamente por los participantes o sus
apoderados. mediante dos sobres cerrados, los cuales contendran por una parte la documentacion
tecnica y por otra la econdmica.

Lz presentacién de las mismas se hard PREFERENTEMENTE engargoladas © en carpetas. con rubrica
y folos en tadas sus hojas. El incumpiimiento de estas dltimas condiciones no serda motivo de
cescalificacion, pero s& consigeran convenientes para un mejor desarrollo y transparencia de la
invitacion.

Con pase en los formatos que se entregan anexos a estas Bases (con excepcion de aguellos anexos
gonde sa2 indique: sin formato), los parucipantes deberan integrar sus propuestas conforme a lo
siguiente,,

EN EL SOBRE TECNICO

a.-)Copia del recibo de pago de tas Bases. Anexo Técnico N° 1 (sin formato)
b -)Bases Anexo Técnico N°. 2

c.-}Curncula de la empresa, relacionando los servicios donde demuestre tener la experiencia en la
rezlizacidn ae trabajos similares, anexango como comprobacion copia de Actas de Entrega-Recepcién
de senqcios similares que se hayan celebrado en los dltimos tres afos, y en su caso, copia de caratulas
de contratos similares al servicio objeto de esta invitacidn que se encuentren vigentes. Anexo Tecnico
N7 2 (sin formalo)

d.-jOrganigrama (indicando el titular de cada area) plantilla y Curriculum del personal técnico que se
propone, aonde se demuestre su experiencia para la direccion del servicio. Anexo Tecnico N° 4 (sin
farmatol

e.-)Programa de ejecucion de los servicios, desagregados en fases ¢ etapas. conceptos y actividades,
sefialando fecha de inicio y terminacidn, asi como ias interrupciones programadas ( cuando sea ei caso)
Anexo Técnico N° 5 )

f.-)Relacion de equipo de ingenieria y programa de utilizacion, anotande: Caracteristicas, namero de
unidades y total de horas efeclivas de utilizacidn, calendarizadas por semana-mes. Anexo Tecrnico N° 6

Para cumpiir con lo serialado en el articulo 37, fraccion H, de la Ley, la relacidén de Relacion de equipo
de ingeriena y programa de utilizacion {Anexo {écmico 6) y ef programa calendanzado de ejecucion de
los trabajos {Anexo tecnico 5) seran rubncados por lo menos por un participante, st asistiere alguno, y
dos servidores publicos que estén presentes en el aclo.

g.-) Relacion de equipo de labcratorio v programa de control de calidad, indicando tipo de prueba,
cantidad y frecuencia del muestreo. Anexo Tecnico N° 7

h.-) Relacion de vehiculos que se emplearan en el servicio. Anexo Técnico N° 8.
i.-} Términos de referencta. Anexc Técmico N° &

i--IMermorna descriptiva del servicio Anexo Técrica N™ 10



k.-}Especificaciones complementanas. particulares y catalogo de conceptos de la obra por supervisar.
Anexo Técnico N° 11

|.-)Modelos de: Contratos y fianzas (de sostenimiento de oferta, cumpiimiento, anticipo y vicios ocultos)
Anexo Tecnico N° 12

m.-)=n el caso de que dcs o mas personas presenten conjuntamente una propuesta en esta nvitacion,
de conformidad cen el segundo parrafo del articulo 35 de ta Ley, como Anexo Técnico N° 13. Se debera
establecer con precision las paries de los trabajos que cada perseona se obligara a ejecutar. as1 como la
manera en que se exigird el cumplimiento de las obligaciones. En este supuesto, Ja propuesta cebera
ser firmaaga por el represeniante comin gue para este acto haya sido designado por el grupo de
personas. debiendo acreditarse dicha designacion

n.-)Disguete conteniendo la propuesta Técnica {anexo para facilitar la revisién, cuya falta de presentacion no
sera causa de descalificacion). Anexo Técnico N° 14

" EN EL SOBRE ECONOMICO

a.-)Carta compromiso de la proposicion. Anexo Econérmico N° 1,

b.-JAnalisis de precios unitarios, estructurados por costos directos, costos mdirectos, cosics de
financiamiento y cargos por ulilidad. Ei procedimiento de analisis ge los precios unitanos, podra ser
por asignacion ce recursos calendanzados o per rendimiento per hora o lwrno. Anexc Econamico N°-
2 - .
Los costos directos incluiran los cargos por concepto de mano de obra, matenales, herramientas, y
equipo

c.-JAnalisis del factor de salane real. Anexo Economico 2.1. '

d -)Relacidn de datos basicos de les COSTOS de
+« mano de gbra. Anexo econdmicg 2.2.4
« matenales y equipo. Anexo econdmica 2 2.2

e.-)Analisis de Costos Horarios. Anexo economico 2.2

f.-}Factor de analisis de costes indirectos, costo de financiamiento y cargo por utilidad.
Anexp econdémico 3

g.-)JDesglose de costos indirecios, que estaran representados como un porcentaje del costo directo,
dichos cosios se desglosaran en los correspondientes a [a administracion de oficinas centrales, a los
de obra y a los seguros y fianzas. Anexo economics 3.1, ’

h.-)£l costo de financiamiento de los trabajos. estara representado por un porcentaje de ia suma de los
costos directos e indirectos. para la determinacion de este costo deberan considerarse los gastos
que realizara el contratista en la ejecucion de 105 trabajos, los pagos por anticipos y estmaciones
que recibira y la tasa de interés que apficara, CETES, C.P.P. TASA LIDER {indice Economico)
debiendo integrarse al andlisis correspondiente, la tasa de interés apiicable para financiamiento
debera calcularse por el contratista con base en un indicador econémico especifico el cual no podra
ser cambiade o sustituido durante la vigencia del contrato. El analisis del costo del financiamiento se
presentara como Anexc cconomico N* 3.2

i.-}.El cargo por utihidad sera fijade por el contralista mediante un porcentaje sobre |a suma de los costos
directos, indirectos y de financiamienic Después de haber determinado la ulilidad, debera incluirse
Unicamente el desglose de las erogaciones que reaiiza el contratista por conceplo de SAR, e
INFONAVIT y el pago que efectuara por el servicio de vigilancia, inspeccién y control que lleva a cabo la



SECODAM, indicando sus montos. El analisis del cargo por utilidad se presentara coma anexo
eccnamico N° 3.3 -

J-)Presupuesto del servicio desagregado en conceptas de trabajo. unidades de medicién y forma de pago,
precics unitanos,{con numero y letra), importes parciales y total de la preposicion {(con numero y letra)
Anexo Sconémico N° 4

Para los efectos del articulo 37, fraccion V de la Ley, cuando menos un perticipante, si asistiere alguno,
y gos funcionanos publicos presentes, rubricaran el presupuesto del servicio (Anexo Economuco 4),

k.-)Programas de montos quincenal 6 mensual de :
« De gjecucién de los servicios Anexo Econdmico N° 5.1

e Programa de utilizacién de recursos humanos, indispensables para el desarrolle del servicio,
ancianao especialidad, categoria y numero reguendo, asi como 1as horas-hombre necesanas para
su realizacicn por guincena o mes, [os totales y sus respectivos impones Anexo Economice N¥ 5.2

|.-lLa metodologia que se aplicara ¥ las fuentes de informacién a2 que se recurrird para determinar los
indices o relativos que serviran de base para la revision de los ajustes de costos de (os trabajos aun
no ejecutades. Anexc Econdrmico N° 6 ( sin formato)

m.-)Manifestacion escrita en papel membreteade de la empresa, de estar o no afiliade a la Camara
Nacional de Empresas de Cansultoria y , en su caso, que estad conforme con la retencidn del dos al
rmiliar ce las estimaciones del servicio. destinados al instituto de Capacitacion de dicha Camara.
Anevc Scondmico N° 7 (sin formato)

n.-}.-Discuete conteniendo la propuesta Econdmica (anexo para facilitar [a revisién, cuya falta de
preseniacion no serd causa de descalificacion). Anexe Economico N° 8.

9.- CRITERIOS DE EVALUACION

Se vernficara que las proposiciones cumplan con TODOS los requisitos solicitacos en las Bases, tanto en las
concicicnes legales, como ce que, la expenencia agminisirativa, écnica y financiera corresponda a ia
solicitacz. cue ios recursos propuestos por e parucipanle sean los necesanos para ejecutar
satsfacicnamente los servicios, conforme al programa de ejecucidn, y las cantidades de trabajo
esiablecicas; que los andlisis, calculo e integracion de lps precios unitancs sean acordes con las
condiciones de caostos vigentes en la zona © regidn donde se ejecuten los servicios. y que las
caracteristicas, especificaciones y calidac de los recursos humanos, matenales y equipc a utiizar, estén
previstos en la informacidn presentada y sean las requendas por esta Entidad.

El Organismo podra llevar a cabo inspecciones ¢ visitas al siio donde se localiza el equipo de transporte,
ingenieria y de laboratorio propuesto por el paricipante para constatar su ubicacion, estado fisico y demas
caracteristicas de las mismas, asi como para venficar ia veracidad de ta informacidn proporcionada en su
propuesta Lo antenor, también se lomara en cuenta para determinar la sclvencia de su propuesta técnica.

Se revisara en la etapa econémica que se haya considerado para el calculo e integracion de su postura:
cz:3:0Q0s de conceptos, unidades de medidas. cantidades ae trabajo. precios unitarios {(costos directos,
inareztos. de financiamiento y cargo por utdad) y el monto total de la proposicién; asi como los programas
de glecucion de los serviclos y de la utihzacion de los recursos humanos en ta forma y terminos solicitadoes;
que los galos basicos de los nsumos gue intervienen en los conceptos y actividades del presupuesto del
servicio . sean congruentes con los precios del mercado en wvigor en la fecha de la presentaciéon de la
proposicion; que los precios unitarios de los conceptos y actividades de los trabajos de ejecucion del servicio
esten analizados, calcutados e integrados en ia forma y términos, en lo conducente, a lo establecide en el
articulo 31 fraccion V del Reglamento de ta Ley de Obras Publicas.

Las proposiciones ‘que satsfagan los aspectos antenores se calificaran como solventes técrica y
economicamente y solo éstas seran cbjeto de analisis comparativo que sera utilizado para la elaboracion del
dictamen que servirad como fundamento para emitir el falio correspondiente,



Entre otros aspectos,se verificara el cumplimiento de Ias condiciones Ilegales exigidas al participants:
que el personal propuesto cuente con lg experiencia, capacidad v recursos necesanos para la
realizacion de |os trabajos solicitados por CAPUFE en los respeclivos térmings de referencia; que los
tabuladores ge sueldos, la inteqracion de las ptantillas v el tiempeo de ejecucion correspondan al servicio
ofertado

Si algun partcipante se encuentra participando simultaneamente en distintas hicitaciones, se verificara que
su capacidad técnica, econdmica y financiera garantice a CAPUFE la ejecucion de los servicics materia de
esla invitacion. considerando los compromisos denvados de las restantes hicitaciones.

10. CRITERIOS DE ADJUDICACION

Una vez realizada la evaluacion de las proposiciones calificadas como solventes {écnica y economicamente,
el contrato se adjudicara de enfre los parucipantes a aquel cuya propuesta resulte solvente porque reune,
confcrme a los cnienos de evaluacion establecidos en estas Bases, las condiciones tegales, tecnicas y
econdrmicas recuendas por CAPUFE y garantice satisiactonamente el cumplimiento de las obligaciones.

Siresultare que dos 0 mas proposiciones son solventes perque satisfacen [a totalidad de los requenmientos
solicitados por CAPUFE, el confrate se adjudicara a quien presente la proposicion cuyo precio sea el mas
bajo

En caso cue todas las proposiciones fueran desechadas por no reunir fos requisitos de las bases de la
invitacién o sus precigs no fueran aceptables. se procedera a declarar desierta la inviacion y se expediia
una segunda convecatona

11.- COMUNICACION DEL FALLO.

El fallo ¢de 13 invitacion se dara a conocer de conformidad a lo establecido en el articulo 39 de fa Ley.

El particinants adjudicade en un plazo de cincd dias habiles, contados a partir de la fecha de comunicacion
del falle, cebera presentar un escrito en papel memoreteado de la empresa, donde manifieste bajo protesta
de decir vercad, que se encuentra al cornente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales .

12.- CAUSAS DE DESECHAMIENTO Y DESCALIFICACION

12.a- DESECHAMIENTO

El Organismo de abstendra de recibir propuesias del parlcipante que:

a-1.- Que omita la entrega de la declaracion escnta bajo protesta de decir verdad de no encontrarse en
los supueslos del articule 51 ae ta Ley o que habiéndola presentado, esta no cumpla en forma y

términos con lo requerido en estas bases

a-2. - Que omita, 0 que habiéncolo presentado, el Capital Contable no cubra e! minimo requerido en la
forma y terminos solicitados en esias oases

a-3.- Que no acredite en el acto de entrega de pronuestas y Apertura Técnica los poderes solicitados.

12.b- DESCALIFICACION

b .1.- Sera causa de descalificacion la omisién de alguno de los requisitos exigidos en las presentes
Bases, sus anexos e instructivo de llenado.

b .2.- Cuanco propengan alternatvas gue medifiauen las condiciones establecidas por “CAPUFE" en
estas bases y conforme a ias cuales se cesarrolia esta y poslenormente el servicio.

b .3 - Cuando se compruebe que algun particioante haya acordado con otro u olros elevar el costo de los
trabajos ¢ cuaiguier otro acuerdo Gue tenga como fin obiener una ventaja sobre los demas parucipantes.



ASPECTOS TECNICOS '

b.4.- Cuando el participante omita la presentacion del organigrama y curriculum del personal profesional
jue se propone para la direccion del servicio.

b.5 - Que se omita 6 se presente incompleta la memona descriptiva del servicio.

b.6 - Que la Empresa no acredite la expenencia técnica en trabajos similares al de esta invitacion o
que el personal profesional que se propone no cuente con el perlll requerdo en estas Bases

b.7 -Cuando no presente la relacién del equipo de laberatoric y el programa de control de calidad, o
gue habiéncolo presentado omita en este, el tpo de prueba, la cantidad o su frecuencia, ¢ que su
elaboracion no se apegue a lo estipulaco en las Normas de Construccion, Muestreo, y Prueoas de
Matenaies libro X parte 12, 22, 3% y 4* de ia Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

b.B.-Que cmita o presente incompleta su reiacién de equipo de ingenieria y/o programa de utilizacion
en la forma y terminas solicitados

b.8.-Cuanco denvado de la inspeccidn fisica que realice CAPUFE al sitio indicado por el parucigante
donde se locafiza su equipo de transporte, ingenieria y de laboratonio ta informacion proparcionada por
el mismo resulte ser falsa total ¢ parcialmente.

b.10.-Que no presente fa relacion de vehiculos minimo requendo para desarrollar el servicio.

b.11.-Cuando no sea congruente ei programa de control de calidad, topografia y de recursos humanos
con el programa de ejecucion ce los trapajos de la ¢ora por supenvisar.

b.12 - Cuande omita ia presentacidn de las actas de entrega recepcion y/o las caraiulas de contratos
en la forma y terminos solicitados en esias Bases.

ASPECTOS ECONOMICOS:

b.13 -Que ne contenga compietes los catos basicos relativos a los salarios del personal a utilizarse,
materiales y equipos.

b.14.-S1 el presupuesio del servicic preseniz correcciones, tachaduras © enmendaduras o no se
totalice el imperte total de su propasicion.

b.15 -Cuando en ta estructuracion ae los precios unitarios existan omisién de cargos que se reflejen en
precios no femuneralivos, cuyos imgsornes sean signifiicativos en el monto de su proposicion.

b.16.-Cuando no contenga la totalicac ce los analisis de precics unitarios de cada uno de los
conceptos solicitades por CAPUFE.

b.17 -5: en el analisis detallado ae los precios unitanos hace intervenir destajos o lotes por concepto
de mano de obra, matenales o equicc

b.18.-Cuandc en la revisidon econdmica se consiate que para el calculo de ios precios unitaros, los
salanos propuestos para el personai profesional, no sean congruentes con el perfil profesional
manifestado en su curriculum.

b.18 -Si no presenta el desgiose de los costos incirectos, analisis del financiamiento y del cargo por
utihdac



1.6.- VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS Y JUNTA DE ACLARACIONES.
Los licitantes podran visiiar los lugares en que se realizaran los trabajos objeto de la licitacion, para
que. considerando las especificaciones, proyecto y documentacion relativa, inspeccionen los sitos,
hagan ias valoraciones de los elementos que se requieran, analicen, prevean las dificultades de los
trabajos y reaiicen las investigaciones que consideren necesanas sobre las condiciones locales,
topograficas, climatologicas y de cualquer otra indole que incida o afecle la ejecucion de los
trapajos.

En ningun caso CAPUFE asumird responsabilidad por las conclusiones que [os licitantes cbtengan
al examinar les lugares y circunstancias antes sefaladas, y en el caso de ser adjudicatano aef
conirate, el hecho de gue ne se haya familiarizado o familiance con ias condiciones imperantes, no
le releva de su obligacion de ejecutar los trabajos en la forma y términcs convenidos, ni servira
posiernormente para solicitar sonificacion a los precios consignados en su proposicion,

Sera optativa la asistencia cel licitante a las reuniones que, en su caso, se realicen con motivo de
la(s) Junta(s) de Aclaraciones a las Bases de la Licitacion.

Lz inasistencia de los ficitantes a la(s) Junta(s) de Aclaracicnes, no obstante haber adguindo las
Bases de Licitacion, sera de su estricta responsabilidad: sin embargo, podran acudir con la debida
oportunidad al domicihic da CAPUFE para que les sea entregada coplia del acta de la(s) Junta(s)
respectiva(s).

Cabe hacer ia aclaracidon de que cualguier modificacion a las Bases de la Licitacidn, denvada del
resuliado de la o las Junias Ce Aclaraciones, serd considerada como pane integrante ae las
propias Bases de Licitacicn . . -

1.7.- MATERIALES Y EQUIPO QUE PROPORCIONA CAPUFE.
Para la ejecucién de los trabajos materia de esta licitacion, CAPUFE ne proporcionara matenales ni
eguipo de Instalacion permanente

1.8.- PARTES DE LOS TRABAJOS QUE PODRAN SUBCONTRATARSE.
Ninguna de las partes de los rabajos materia de esia licitacién podrén subcontratarse.
Las partes de los trabajos cue pceran subcontratarse son las siguientes:

2.- GARANTIAS.-

2.1.- DE LA CORRECTA APLICACION DEL ANTICIPO;

El contrauista debera constituir fianza por ia totalicad del monto ge los anticipos concedidos, mas |LV.A.,
a favor ce CAPUFE. por insutucidn legalmente autonzacz. denlro de los quince dias naturales
siguientes a la fecha de nouficacion de!l tallo.
2.2.- DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:

E! contratisia debera constituir fianza por el 10% del importe total del contrato sin [.V.A. o carta de
credito irrevocable por el 5% sin VA, a favor y a satisfaccion de CAPUFE. por institucion
legaimente auterizada, que sera entregada por el contratisiz centro de los quince dias naturales
siguientes a la fecha de notficacién del fallo.

2.3. DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS:

Conclurdos los trabajos, el contratista guedara obligado a responder de los defectos que resultaren en
fos mismos, de los wvicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurndo. en los
termings sefatades en el contrate y en |a legistacion aphcable.

Los trabajos se garantizaran durante un plazo de doce meses por el cumpiimiento de las obligaciones a
que se refiere el parrafo antenor, por lo que previamente a la recepcion de los trabajos, e! conlratista, a
su eleccion, debera consttuir fianza por el equivalente al 10% del monto total ejercicio de los trabajds,
sin 1.V A, presentar una carta ce credito irrevocable por el equivalente al 5% del monto total ejercido de



los trabajos. ¢ bien, aportar recursos liquides por una cantidad equivaiente a! 5% del mismo monta, sin
I.V.A., en fideicomisos especiaimenie consttuides para ello.

3.- ANTICIPOQ.

CAPUFE otorgara un anticipodel ____ % { por ciento) de Ia asignacion presupuestal aprobada al
contrato en cada ejercicio, para que ef contrausta realice en el sitio de los trabajos, la construccion de
sus oficinas. almacenes. booegas e instaiaciones y, en su caso, para los gastos de traslaao de ta
maguinana y eguipo de construccion e nicio de los trabajos,; asi como, para ta compra y proauccién de
materiales de construccidn, la adguisicion de equipos gque se Instalen permaneniemente y demas
Insumos que deberan olorgar ‘

El impone del anticipo deberd ser considerado ob}rgatonamente per los licitantes para la delerminacion
ael ¢costo financiero de su propuesta.

La amortizacidn se efectuara propercionaimente con cargo a cada una de las estimaciones por trabajos
gjecutados aue se formulen, debiéndose liquidar el faltante por amortizar en la estimac:ion final. El
pcrcentaje nicial de amortizacion seré el resultade de dividir la o las cantidades recibidas por conceplo
de anticipos, entre el impeorte de |a'obra; para la amortizacion de exhibiciones subsecuentes, debera
adicionarse al porcentaje anternior, el que resulte de dividir el monts de la o las cantidades recibidas
entre el 1mporte oe la cbra atn no gecutada, en !a fecna en gque las mismas sean entregadas al
contratista.

4.- PAGO DE ESTIMACIONES Y AJUSTES DE COSTOS

Pzra el pago de estimaciones, CAPUFE cbservara ¢ dispuesto por los articutos 54 y 55 de la Ley. El
ajuste oe costos se lievara a cabo mediante el procedimiente de revisién por grupo de precios gue
multiplicadaos por sus correspondientes cantidades de trabajo por gjecutar, representen cuando mengs el
80% del impone faltante del contrato. eplicando en lo conducente lo previstc por los arlicuios 56 y 58 de
la Ley

5.- PROYECTOS, NORMAS DE CALIDAD, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTO.

En el anexo "A" de estas Bases. s¢ oresenta la informacion t&cnica que se requiere para preparar la
preposicion. los proyectos, las normas Ge calidad de los matenales, las especificaciones generales y
particulares de construccion aohcables. asi como el Regiamento de la obra al que se deber2 sujetar el
contrausia.

6.- _MODELOS DE CONTRATO Y FIANZAS.

En el anexo "B de eslas Bases se presenta el modelo de contrato al que se sujetaran las partes, asi como
los modelos de fianzas que debera consituir el coniratista a quien se le asignen los trabajos.

,
El licitante aque no firme al conirato, per causas imputables al mismo, sera sancicnado en los términos del
articuio 78 de la Ley
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7.- ACTOS, FECHAS, HORAS Y SITIOS:
7.1.- VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS
Fecha:

Hora:

Lugar

i7.2.- JUNTA DE ACLARACIONES A LAS BASES DE LICITACION.

Fecha:
Hora:
Lugar:

7.3.-ACTODE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES.

a) Primera etapa: Recepcion de proposiciones y apertura de las propuestas técnicas.
Fecha:

Hora:

Lugar

b) Segunda etapa: Apertura de las propuestas economicas.
Fecha:

Hora:

Lugar

7.4.- COMUNICACION DEL FALLO DE LA LICITACION:
Fecha:

Hora:

Lugar

7.5.- FIRMA DEL CONTRATO:

Fecha

Hora:

Lugar:

7.6.- PLAZO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS:

Fecnha estimada de inicio de los trapajos: el dia de del afo
PLAZO de ejecucion de los trabajos: dias naturales.

8. - PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES

8.1.-FORMA EN QUE EL LICITANTE DEBERA ACREDITAR LA EXISTENCIA, PERSONALIDAD
JURIDICA Y CAPACIDAD FINANCIERA:

El licitante, dentro o fuera cel sobre que conte: « % la propuesta técnica, en la primera etapa del acto de
presentacién y apertura Ce proposiclones, aederd presentar orniginal y copia simple de ia siguiente
documentacion:

PERSONAS MORALES
a).- Carta Poder simple de la persana que asista a entregar ta propuesta.
b).- Identificacion oficial ( credencial e elector, licencia de manejo, cartilla de] Servicio Militar Nacional,
pasaporte o cedula profesional). de la persona que asista a entregar la propuesta.
c).- Copia certificada del acta constitutiva y sus reformas.
d).- Copia certificada del pocer otorgado ante fedatario publico del representante legal.
e).- Acreditar un capital contable minimo por $ (letra) en base a ta Declaracion fiscal




del afio . 0 sus ultimos estados financieros dictaminados para efectos fiscales por Contador Externo,
presentando copia simple del coficio de registro ante la Direccidn Federal de Auditoria Fiscal de fa
S H.CP.

fl.- Declaracion escrita y firmada por el representante legal bajo protesta de decir verdad, de no
encontrarse en ninguno de los supuestos del anticulo 51 de la Ley.

PERSONAS FiSICAS
a).- Carta Poder simple e identificacién Oficial { Credencial de Elector, Licencia de maneic. cartilla de!
Servicio Miitar Nacional, Pasaporte o Cédula Profesicnal), de la persona que asista a entregar la
proouesta. -
b).- Copia certificada del acta de nacimiento.
¢) -Cédula Profesional, en su caso.
d).- Regisiro ante la S.H.C.P.
e).- Acrecitar un capital contable mimmo por $ (fetra} en base a la Declaracion fiscal
gel afio .-0 sus Ulimos estanos financieros dictaminagos para efectos fiscales por Contador Externo,
presentanco copia simple del oficio de registro ante la Direccion Federal de Auditoria Fiscal de la
S.H.C.P. :
f).- Declaracién escrita y firmada por el representante lega! bajo protesta de decir vercad. de no
encontrarse en ninguno de los supuestes del articulo 51 de la Ley.

8.2.- INTEGRACION DE LAS PROPUESTAS:

La entrega de las proposiciones se hard por escrite, firmadas autdgrafamente por los liciiantes ¢ sus
apoderacos. mediante dos sobres cerrados. los cuaies contendran por una parie la documentacion
técnica y por olra la econdmica.

La presentacion de las rmismas s& hara PREFERENTEMENTE engargoladas o en carpetas. con rubrica
y folios en todas sus hojas. El incumplimiento de estas Ullimas condiciones no serd motwo de
descalificacion, pergc se consideran convenientes para un mejor desarrollo y transparencia de la
hciiacion.

Con base en Igs formatos anexos a estas Bases {¢on excepcion de aquellos anexas donde se indique:
sin formato), los heitantes deberan integrar sus propuestas conforme a lo siguiente,:

EN EtL SOBRE TECNICO

a.-)Copia de!l recibo de pago de ias bases de licitacion. Anexo Técnico N° 1 (sin formato).

b.-)Curricula de la empresa, relacicnando las obras donde demuestre tener la expenencia en la
reaiizacion de trabajcs similares, anexando como comprobacion cuando menaos copia de tres Actas de
Sntrega-Recepion de obras simulares gue se hayan ceiebrado en los Ultimos tres ados, v en su ¢aso,
copia ce las caratulas de contratos similares a la obra objelo de esia hcitacidbn que se encuentren
vigentes Anexo Tecnico N° 2 (sin formato).

¢.-)Orgamgrama (indicando el litular de cada area) y Curnrculum del personal técnico que se propone,
donge se cemuestre su experiencia para la direccion de la cbra. Anexo Técnico N°® 3 (sin formato).

d.-)-Relacion de maquinaria y equipo de construcs, an. Anexo Técnico N° 4.
e.-)Programas calendarizado de:
o Ejecucion de los trabajos. Anexo Tecnico N° S.A,
« Ulhzacién de la magquinana y equipo de construccién. Anexo Técnico N° 5.B.
+ Suministro de materiales y equipo de instalacién permanente. Anexo técnico No. 5.C.

« Ulilizacién de mano de obra y del personal #écmco, administrativo encargado directamente de la



ejecucitn de los trabajos Anexo Técnico N° 5.0,

Para cumplir con lo sefialado en el articulo 37, fraccion I/ de fa Ley, la relacién de maquinana y equipo
de construccion (Anexc técnico 4) y el programa calenianzado de ejecucion de los trabaios (anexo
técnicc 5.4) seran rubricados por lo menos por un licitant:, si asistiere alguno, y dos servidores publicos
que esten presentes en el evento.

ecmicc NT G (sin

ico N° T {sm formato)

h)- En el casc de que dos 0 Mas personas presenten conjuntamente una propuesta en esta licitacion,
de conformidad con el segunde parrafo del articulo 35 de la Ley, como Anexo Tecruce N B (sin
jormato). se deberd establecer con precisién las partes de los trabajos que cada persona se cbligara a
gjecutar. asi como la manera en gue se exigira el cumplimento de fas obligaciones En este supuesto. la
propuesia debera ser firmada por el representante comun que para este acto haya siCo gesignago por el
grupo ce personas, debiendo acreditarse dicha designacion

i).-Disquette conteniendo la Propuesta Tecruca { anexo para facilitar la revisidn. cuya falta de
presentacion no sera causa de descailficacion Anexo Técnmico n® 9

EN EL SOBRE ECONOMICO

a) Cana compromiso de la proposicidn. Anexo Econdmico N° 1.
'l
b) Catlalogos de conceptos, unidades de medicion, cantidades de trabajo. Anexo Econémico N 2,
El catdiogo de conceptos se debera presentar sin correcciones, tachaduras o enmencaduras; se
anolarar los precios unitanas tanto con numerdo c¢omo con letra, al centesimo. Si hubiera
discrepancia entre los precios unitaries anotados con numero y las anotados con letra. seran estos
Ultimos los que se tomardn en cuenta, y se totalizard con letra y numero el impone total de su
proposicion.

Para los efectos del articulo 37, fraccidn V de la Ley, cuando menos un licitante, si asistiere alguno, y
dos funcionanos publicos presentes, rubncaran ef catdlogo de conceptos.

c).- Relacion de conceptos de trabajo mas significativos, para ta presentacidon de sus andlisis de los
precios unitlarios, estructuracos por costos directos, costos indirectos, costos de financiamiento y
cargos por utilidad El procedimiento de analisis de los precios unitarios, pedra ser por asignacion de
recursos calendanzados ¢ por rendimiento por hora o turng. Anexo Economico N* 3.

Los costos directos incluirdn los carges por concepto de mano de obra, matenales, herramenias,
maquinaria y equipo de construccian

d).- Analisis det factor de salario real. Anexo Economico 3.1,

e).- Relacién de datos basicos de los COSTOS de
* mano de ghra. Anexo economico 3 2.1.
~+ materiales puestos en el sitio de la obra. Anexo economico 3 2.2.
* maquinana y equipo de canstruccion. Anexo econdmice 3.2.3.



f).-Analisis de costos horarios activos e inactivos de la maquinaria y equipo de consirucciin (anexc
Econcmico N° 3.3) Para efecto del valor de adguisicion se deberan considerar estos como nuevos
debienzo indicar tambien:

» Para el equipo ¥ maquinaria de importacién, €! tipo de cambio a utilizar sera el ddlar, tomando
come base la cotizacion ermitida por et banco de México con siete dias ae antelacion a la fecha
te la entrega de propuestas y apertura técnica.

e Para el caiculo del cargo por inversian, el licitante propondra la tasa de interés que mas le
convenga.

g) - Explosién de insumos de mano de obra, materiales, equipo y herramienta. indicando las cant:cades.
unIGac. £osio unitario e impeorte. Anexo econgmico 3.4

h) - Factcr de analisis de costos indirectos, costo de financiamiento y cargo por uliicaa. Anexo
ConomiIco 3.5

i) - Desgicse de costos indirectos, que estaran representados como un porcentaje del costo directo,
dichos costas se desglosaran en los correspondientes a la administracion de oficinas centrales. a ios
de oora v a los seguros y fianzas Anexo econemico S 5.1,

1) - El coslo de financiamiento de los trabajos. estara represeniado por un porcentase de la suma de los
costas crrectos e indirectes, para la determinacién-de este costo deberan considerarse los gastes
gue reaiizara el contratista en ia ejecucion de los trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones
gue recbird v la tasa de interes gue aplicard, CETES, C.P.P. TASA LIDER (Indice Economico)
gebienco integrarse af analisis correspondiente, la tasa de interés aplicable para finanziamiento
debera calcularse por el contratista con base en un indicador econdmico especifico el cual no podra
ser camoiado o sustituido durante la vigengia del contrato. El analisis del costo del financiamiento se
preseniara como Anexo Sconomice N” 2.5.2.

k).- El cargo por utilidad sera fyado por el contratista mediante un porcentaje sobre fa suma de los costos
directos. indirectos y de financiamento. Despues de haber determinado la utildad, debera incluirse
unicamente el desglose de las erogaciones que realiza el contratista por concepto de SAR, e
INFONAVIT y el pago que efectuara por el servicio de vigilancia, inspeccion y control que Heva a cabo la
SECCDAM. indicando sus montos. El analisis del cargo por ulilidad se presentara como anexo
econormico N® 3 5.3

1).- Programas de montos mensuales de:
e gjecucion de los trabajos, Anexo Econermico N° 2.1
« utlizacion de la maquinara y equipc de censtruccion, Anexo Economice N7 &.2
« suministro de malenales y equipos de Instalacion permanente, Anexo Economico N° 4.3
« ulilzacion de mano de obra vy del personal técnuco, administrative y obrero encargado directamente
de la ejecucion de los trabajos y del personal técnice administrative y de serviclos encargade de la
Direccion, supervision y administracién de los trabajos, Anexo Economico N* 44 Y 4 4 1

m).- Manifestacién escrita en papel membretado de la empresa, de que perlenece o no a la Camara
Mexicana de la industna de la Construccién y, en su caso, que esid conforme con la retencién del
dos al millar de las estimaciones de obra, destinados ai Instituto de Capacitacion de dicha Camara |
Anexo Sconemico N 5 (sin formato)

n).- Disquete conteniendo la propuesta Econémica {anexo para fagilitar la revisidn, cuya falta de
presentacion no sera causa de descalificacién). Anexo Econdmico N° &,

9.- CRITERIOS DE EVALUACION

Se verificara que las propasiciones curmplan con TODOS los requisitos solicitados en las bases de licitacion,
tanto en las condiciones legales, como de que la experiencia administrativa, técnica y financiera
corresponda a la solicitada: que los recurses propuestos por el licitante sean los necesanos para e;ecutar
satisfactonamente, conforme al programa ce ejecuciédn, las cantidades de trabajo establecigas; que el



b.14 S no presenta el desglose de sus indirectos, en los comespondientes a la administracidn ce
oficinas centrales, de la obra, seguros y fianzas.

b.15.- Cuando no presenten completos los datos requeridos para fa determinacion del cargo directo
en los términos del anexo econdmico corespondiente. .

£.16 - Cuando no presente completos los analisis de los costos horarios de la maquinana v equipo
de construccién; indicando en sus costos horanos de la maquinaria y equipo de imporiacien, fa
colizacion del délar emitida por el Banco de México, con siete dias habiles de antelacion z la fecha
sefalada para la entrega ce proposiciones y apertura de ta proposicién técnica.

b.17.- Cuando no contenga el catalogo de costos de insumaos basicos, o la totalidad de tos analisis
de precios unitanos de cada uno de los conceptos solicitados por “CAPUFE”™ e indicados en el anexo
3.A.

b 18 Cuando en la revisibn eccnémica se constate que en el calculo de integracidn de fos precios
unitarios, no se consideraren los salanos y precios vigenles de los matenales y demas insumos en la zona
o reqidén de que se trate; que el carge por maquinaria y equipo de censtruccion, no se haya determinado
con pase en el precio y rendimiento de éstos considerados como nuevos y acorde con las condiciones de
ejecucion del concepto de trabajo carrespandiente; que el monto del costo indirecto no inciuya los cargos
por :nstaiacior -z, servicios. sueldos y prestaciones del personal técnico y admenistrativo y demas cargos de
naturaleza an..oga y; que en el costo por financiamiento no se haya considerado fa repercusion de ios
anucipos.

b.19.- Cuando en los analisis de precios unitarios por unldad de obra terminada, haga mtervemr
destajos o iotes por concepto de manc de obra, matenales y equipo.
b.20.- Cuando en la estructuracidn del precio por unidad de obra termunada exista omisién de
cargos que se reflejen en precias no remunerativos, cuycs importes sean significativos en el manto
de su proposicion.

n.21.- Si en el andlisis de coste financiero que conforma parte de la propuesta econémica. no mdlca
la tasa de referencia que aplica (indice econdmico) C.P.P., CETES, TASA LIDER, ETC. -

b.22.- Si en el rubro de ia utilidad rno incluye los carges por concepto de Sistema de Ahorro para el
Retiro (S.A4.R.) y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. asi como de los
derechcs nor el servicio de vigilancia, inspeccién y control que realiza la Secretaria de Contraioria y
Desarrollo Administrativo, asi como sus montos (oficio de SECCDAM No. SP/100/252/96.)

b.23.- Cuando exista incongruencia entre cualesquiera de los programas solicitados como anexos
técnicos o econdmicos.

12.- COMUNICACION DEL FALLO.

El fallo a Ia licitacion se dara de conformidad a lo establecido en el articuio 39 de 1a Ley.
El ]ICitanté.adJUdlcadO, en un plazo de cinco dias habiles, contados a partir de la fecha de comunicacion

del falic, debera presentar un escrito en papel membretado de la empresa, donde manifieste, bajo
protesta de decir verdad, que se encuentra al cornente en el cumphimiento de sus cbligaciones fiscales.

-~

Cuernavaca, Mor., a__de del 2000

ING. RAMON AGUIRRE DIAZ
GERENTE DE NORMAS Y OBRA PUBLICA

10



CONTRATO DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA
A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADC

QUE CELEBRAN POR UNA PARTE CAMINQOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y
SERVICIOS CONEXOS, EN ADELANTE "CAPUFE" REPRESENTADO POR EL

EN SU CARACTER DE .Y POR LA OTRA
EN ADELANTE "EL CONTRATISTA" REPRESENTADC POR EL
EN SU CARACTER DE . DE CONFORMIDAD

CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

| “"CAPUFE" DECLARA QUE:

1.1, Es un Organismo Descentralizado con personalidad juridica y patrimenio propios,
creado por Decreto del Ejecutivo Federal publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 29 de junio de 1963, y reestructurada su organizacion y
funcionamientc por Decreto Presidencial publicade el 2 de agostc de 1985,
modificado el 24 de noviembre de 1993 y el 14 de septiembre de 1995.

1.2. Tiene por objeto la administracion y explotacion de los caminos y puentes federales
que ha venido operando, asi como de los que en lo futuro se construyan con cargo a
su patrimonio ¢ le sean entregados para tal objeto.

1.3.  Su representante dispone de facultades suficientes para celebrar
actos como el presente, io gue se acredita con la escritura publica numero
: de fecha . otorgada ante el Lic. Guillermo Tenorio Carpio,

Notar:o PUblico Numero 6 de Cuernavaca, Maorelos.

i.4. Tiene su domiclio en ‘ , mismo que
sefala para todos los efectos de este contrato.

1.5.  Para cubrir las erogacicnes- que se dernvan del presente contrato, la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico autorizd a inversion correspondiente con el oficio No.
de fecha , afectandose la partida presupuestal No.

I.6. La adjudicacion de es'e contrato se hizo con fundamento en el articuio ___
{fraccion que corresponda segun la naturaleza) de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, mediante (licitacidn publica No.

invitacion restringida No. 0 adjudicacion directa,
especificando en su caso el supuesto de excepcion aplicado), sometido a
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andlisis, calculo e integracion de los precios sean acordes con las condiciones de costos vigentes en la zona
o region aonde se ejecuten [os rabajos: y que las caracteristicas, especificaciones y cahdac de ios recursas
humanos. materiales y equipo a utilizar y suministrar, esten previstos en la informacion presentaca y sean
las requendas por esta Entrdad.

Si algun licitante se encuentra participando simultaneamente en distintas licitaciones. se verificara que su
capacigad técnica, econémica y financiera garaniice a CAPUFE Ia gjecucion de los trabajos matena de esta
licitacion, consideranoo los compromisos denvadas de las restantes licitaciones.

El Organismo podra verficar la veracidad de la informacidén proporcionada por el licitanie. medante
inspeccicnes o visitas al sitio donde se localice el equipo y maquinaria de construccidn probuesto, su
ubicacion, estado fisico, y demnas caracteristicas de las mismas. Lo antenor se lormara como base para
determinar !a solvencia de su propuestia técnica.

Se revisara en la etapa econdmica que se haya considerado para e! calculo e integracion de su postura:
catdlogos de conceptos, unidades de medidas. cantdaoes ge trabajo, precios unitanos (costos directos,
indirectos. de financiamiento y cargo por utitidad) y el monto totai de la proposicidn; asi como los programas
mensuales de ejecucion de los trabajes y de la utilizacion de los recursos humanos y matenales en la forma
y términos establecidos; que los datos basicos de los insumos gue intervienen en los conceptos vy
activicaces gel presupuesto de 105 trabajos de ejecucidon de cbra, sean congruentes con 10s crecos del
mercado en vigor en el momento de [a presentacién de la proposicidn; que los precios unitanos de los
conceptos vy actividades de los trabajos e ejecucion de la obra estén analizados, calculados e integrados
en la forma y términogs, en lo congucente, a lo estabiecido en el articulo 31 fraccién V del Regiamento. Las
prooosiciones gque salisfagan los aspectos aniencres se calificardn como solventes tecnica y
economicamente y solo éstas seran objete de andlisis comparatvo que sera utiizado para la elaborazién del
dictamen gue servira como fundamento para emutir el fallo correspondiente.

En ningun caso se utifizaran mecanismos de puntos o porcentajes.

.10. CRITERIOS DE ADJUDICACION

Una vez realizada la evaluacion de las proposiciones calificadas como solventes técnica v economicamente,
el contrato se adjudicard de entre los licitantes a aquel cuya propuesta resulte solvente porgue retne,
conforme a los cnterdos de evaluacion y agudicacion establecidos en estas Bases, 1as condiciones legates,
técnicas y econdmicas requendas por CAPUFE y garantice satisfactoriamente el cumpimiento de las
obligacicnes.

Si resultare que dos o mas proposiciones san salventes porque satisfacen la totalidad de los requenmientos
solicitaaos por CAPUFE, el contrato se adjudicara a quien presente la proposicion cuyo precio sea el mas
bajo.

En caso gue todas las proposicionas fueran desechadas por no reuntr los regquisitos de tas bases de la

licitacion o sus precios no fueran acepiables, se procedera a ceclarar desierto el concurso y se expedird una
segunca convocatona.

~
N

11.- CAUSAS DE DESECHAMIENTO Y DESCALIFICACION
11.a- DESECHAMIENTO

El Organismo de abstendra de recibir propuestas detl licitante que:
a-1.- Omita la entrega de la declaracion escnita bajo protesta de decir verdad de no encontrarse en los
supueslos cel anticulo 51 de la Ley o se encuentre en aiguno de ellos.

a-2. — No acredite el capital contable requerido, en la forma y términos solicitados en estas bases.

a-3.- No acredite los poderes solicitados.



11.b- DESCALIFICACION

h 1.- Serd causa de descalificacién el incumplimiento de alguno de ios requisitos establecidos en Ias
presentes bases de licitacion.

b .2.- Cuando propongan alternativas que modifiguen las condiciones estabtecidas por “CAPUFE™ en
estzs bases y conforme a ias cuales se desarolla esta licitacion y postenormente |a obra.

b 3.- Cuando se compruebe que algun licitante haya acordado con otro u otros elevar el costo de ios
trapajos. ¢ cuaiquier otro acuerdo gue tenga como fin cbtener una ventaja sobre los demas hoitantes.

ASPECTOS TECNICOS

b.4 - Cuando ei contratista omita la presentacian del organigrama y cumculum del personal técnico que se
prooone para la direccion de la obra

b5.- Cuando la proposicion no presente completa su relacion de maquinaria y equipo de
construccién, indicando sus caracteristicas, ubicacidn, vida atil y si es de su propiedad o rentados, o
gue dicha informacion resulte falsa total o parcialmente derivado de la inspeccion fisica que CAPUFE
efectire ce dicha maguinana.

b.6.- Cuando en los anexos técrnuicos de Relacion de maguinana y eguipo de construccion y
programa calencanzado ae utinzalidn ge la maguinana y eguipd de construccion, no se justifique
conforme a los principios de ingenieria; que dispondran y emplearan del equipo necesario para ejecutar
la cbra en el piazo previsto. ‘

b.7.- Cuando se verfigue en el aspecto técnico, gue el programa de ejecucién no es factible de realizar
con los recursos considerados por el contrausta en el plazo solicitado y. que las caracteristicas,
especificaciones y caldad de los matenaies que deban sumunistrar, considerados en el listado
correspondiente, ne sean los requendos de acuerdo al proyecto.

b.8.- Cuando no sea congruente el programa de ejecucidn de los trabajos con el programa de
utiizacién de maguinarna y equipc de construccion,

b.9.- Cuandc omita la presentacion de las actas de entrega-recepcion y/o copia de las caratulas de
contralos en {a forma y témminos solicitados en estas bases.

b 10 - Cuando el hcitante incluyva dentro del sobre técnico algun documento exigido para el sobre
econdmiCo ¥y viceversa.

ASPECTOS ECONOMICOS

b 11 - 81 el catalogo de conceptas y cantidades de obra para expresidn de precios unitarios y monto
total de 1a proposicion presenta correcciones, tacnhaduras y enmendaduras y, si no se tolaliza con letra y
numero el importe total de su proposicion.

b.12 - Cuando fa proposicitn no contenga completos los datos basicos relativas a salarios del
personal a utiizarse, incluyendo su analisis de factor de salario real.

b 13.- Cuando la proposiCion ro contenga compietos los datos de adquisicion de los materiales
puesios en obra.



NOTA:

dictamen del Comité de Obra Publica en la sesion No. (ordinaria,
extraordinaria segun el caso) de fecha

Esto ultimo sélo en caso de que se haya sometido a la dictaminacion del
Comité.

I "EL CONTRATISTA" DECLARA QUE:

1.1 Es una sociedad andnima de nacionalidad mexicana, segun se acredita con la

escritura publica nitmero de fecha , pasada ante la

Fe del Lic. . Notario Publico Numero =

de la ciudad de , iInscrita en el Registro Publico de Comercio de
bajo el folio No. de fecha

NOTA: en caso de persona fisica la declaracién Il.1 debera asentarse como sigue:

(1.1

.2

1.3

1.4

1.5

-

Es una persona fisica de nacionalidad , con capacidad legal
para la celebracion del presente contrato.

Su representante, quien se identifica con ___ numero , dispone. de
facultades suficientes para celebrar este contraio, lo que acredita con la escritura
publica numero __ de fecha , pasada ante la Fe del Lic.
Notario Pudblico Numero de la ciudad de

inscrita en el Registror Publico de Comercio de

bajo el folio No. de fecha i y

que bajo protesta de decir verdad, manifiesta que no le ha sido revocadc, modificado
ni imitado el cargo con el que comparece.,

Manifiesta bajo protesta de decir verdad que no se encuentra comprendido en
los supuestos del articulo 31 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacienados con las Mismas y que las personas que forman parte de la
empresa no desempenan empleo, cargo o comisidon en el servicio publico ni se
encuentran inhabilitadas para hacerlo.

En cumplimiento a lo ordenado por el articulo 32-D del Coédigo Fiscal de la
Federacion y la regla 2.1.14 de la Resolucioén Fiscal para 1999 o la que la
sustituya, manifesto por escrito y bajo protesta de decir verdad, que se
encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, excepto
las de ISAN e ISTUV.

Tiene su domicilio fiscal en ’ , Mismo que
sefala para todos los efecios de este tnstrumento y su registro federai de
contribuyentes es el numero
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L6 Ha inspeccionado debidamente el sitio de la obra objeto de este contrato, a fin de
considerar todos los factores que intervienen en su ejecucion.

1.7 Conoce el contenido y los requisitos que establecen la Ley de Obras Puablicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, el reglamento aplicable, las Reglas
Generaies para la Contratacion y Ejecucidon de Obras Publicas y de Servicios
Relacionados con las Mismas para las dependencias y entdades de la
Administracion Publica Federal. las Normas para la Construccion e Instalaciones y de
Calidag de los Materiales, vigentes en la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, el contenido de los anexos que se indican a continuacion, que
debidamente firmados por las partes integran el presente contrato, asi como las
demas normas que regulan la ejecucion de los trabajos:

Anexos: Dictamen, Bases de licitacion, Acta (s} de junta (s) de aclaracion (es),

Propuesta técnica y economica de “EL CONTRATISTA” que contiene los

~ términos de referencia en que se precisan el objeto y alcances del servicio; las

especificaciones generales y particulares; el producto esperado, y la forma de
presentacion.

NOTA: (conforme sea el caso).

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- "CAPUFE" encomienda a "EL CONTRATISTA" la
reaiizacion de los servicios censistentes en y éste se obliga a
prestarlos conforme a los términos ce referencia contenidos en los anexos de este contrato,
acatando para eilo lo establecida por los diversos ordenamientos sefalados en la declaracion
1.7, asi como las normas de servicios tecnicos vigentes en el lugar donde deben prestarse
dichos servicios, mismos que Se tiene por reproducidos como parte infegrante de estas
clausulas. .

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO.- El monto .total del presente cohtrato es de
5 ( /100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado.

NOTA: (Para el caso de que el plazo de ejecucion abargue dos © mas ejercicios se
debera adicionar a esta ciausula lo siguiente: la asignaciéon aprobada para el primer
ejercicio es de $ ( /100M.N.) mas el impuesto al valor agregado, y
para los siguientes ejercicios quedaran sujetas las asignaciones correspondientes para
los fines de ejecucidn y pago a la disponibilidad presupuestal de los anos subsecuentes.

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.- "EL CONTRATISTA" se obliga a prestar los servicios
objelo de este contrato en un plazo no mayor a dias naturales; a iniciarlos el dia
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y a terminarios a mas tardar el dia , de conformidad con
el programa de trabajo aprobado.

CUARTA.- ANTICIPOS.- Para el inicio de los trabajos "CAPUFE" otorgara un anticipo por el
____% (por ciento) de la asignacion aprcbada al contrato en el gjercicio de que trate, que
imporia la cantidad de $ ( /100 M.N.) mas el impuesto al
valor agregado y "EL CONTRATISTA" se obliga a utilizarlo en los trabajos necesarios para la
prestacion de los servicios objeto del presente contrato.

Ei otorgamiento y amortizacidn del anticipo se sujetard a los procedimientos establecides al
respecto por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el
reciamento aplicable y demas normas complementarias, conforme a lo siguiente:

NOTA: (en el caso de que se otorgue),

a) E! importe del anticipo concedido sera puesto a disposicion de "EL CONTRATISTA" con
antelacion a la fecha pactada para el inicio de los trabajos a mas tardar el dia ; el
atraso en la entrega del anticipo, sera motivo para diferir en igual plazo el programa de
ejecucion pactado. Cuando "EL CONTRATISTA" no entregue la garantia de los anticipos
dentro del plazo sefiatado en el articulo 48 fraccion | de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, no procedera el diferimiento y, por lo tanto,
debera iniciar 1os servicios en la fecha establecida orniginalmente.

b) No se otorgaran anticipos para 105 convenios que se celebren en términos del articulo 59 de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, nm para los
importes resultantes de los ajustes de costos de! contrato o convenios, que se generen
durante el ejercicio presupuesial de gue se trate.

¢) La amortizacion deberd efecluarse proporcionalmente con cargo a cada una de las
estimaciones por servicios presiagos gue se formulen, deblenoose iiguidar el faltante por
amortizar en la estimacion final.

E! porcentgje inicial de amortizacion sera el resultade de dividir la o las cantidades
recibigas por conceplo de anticipos entre el importe de los servicios; para [a amortizacion
de exhibiciones subsecuentes, debera adicionarse al porcentaje anterior ef que resulte de
dividir el monto de la o las cantidades recibidas entre el importe de los servicios aun no
prestados, en la fecha en que las mismas sean entregadas a “EL CONTRATISTA".

d} Para la amortizacion del anticipo en el supuesto de que sea rescindido el contrato, el
saldo por amortizar se reintegrara a “CAPUFE" en un plazo no mayor de diez dias
naturales, contados a partir de la fecha en que sea comunicada a “EL CONTRATISTA"”
la determinacion de dar por rescindido el contrato.
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En caso de que "EL CONTRATISTA" no reintegre el saldo por amortizar en el plazo
senalado en este inciso, cubrira a "CAPUFE" los cargos que resulten conforme a lo
indicado en el parrafo primero de! articulo 55 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, mas el impuesto al valor agregado.

QUINTA.- FORMA DE PAGO.- Las partes convienen que los servicios objetc del presente
contrato, se paguen en ef domicilio de "CAPUFE" mediante la formulacion de estimaciones y/o
pagos parciales que abarcaran pericdos , sujetos al avance de los trabajos
con base en los términos de referencia y haran las veces de pago total o parcial segun el caso.
Los pagos se haran dentro de un plazo no mayor de 20 dias naturales contados a partir de
fa fecha en que hayan sido autorizadas por la residencia, conforme al procedimiento
establecido en el primer parrafo del articulo 54 de la Ley de Obras Pablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos, "CAPUFE" a
solcitud de "EL CONTRATISTA" debera pagar gastos financieros conforme al procedimiento
establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion, como si se tratara del supuesto de
prorroga para el pago de creditos fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las cantidades
no pagadas y se computaran por dias naturales desde que se vencio ei plazo hasta {a fecha
en que se ponga efectivamente las cantidades a disposicion de "EL CONTRATISTA"

Tratandose de pagos en excesoc que en cualguier forma hubiere recibido "EL CONTRATISTA"
por la contratacion ¢ durante la ejecucion de los servicios, éste debera remntegrar Ias cantidades
pagadas en exceso, mas los intereses correspondientes conforme a lo senalado en el
parrafo anterior Los cargos se caicularan scbre las cantidades pagadas en exceso en cada
caso y se computaran por dias naturales desde la fecha del pago hasta la fechz en que se
pongan efectivamente |las cantidades a dispesicion de "CAPUFE".

No se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo de “EL
CONTRATISTA"” sean compensadas en la estimacion siguiente.

SEXTA.- GARANTIAS.- "EL CONTRATISTA" se obliga a constituir y presentar a favor de
“CAPUFE"” dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha de notificacion del
fallo en la forma, términos y procedimientos previstos por la Ley de Obras Pdblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, 2| regltamento aplicable y las Regias Generales
para la Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas y de Servicios Relacionados con las
Mismas para las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, las garantias
a que haya lugar con motivo del cumplimento de este contrato (por el diez por ciento del
importe total del mismo} y del anticipo {por el importe total otorgado mas el impuesto al valor
agregado), mediante pdliza de fianza otorgada por institucion legalmente autorizada, que
debera contener por parte de la institucion otorgante las siguientes declaraciones expresas:

1. Que la fianza se olorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato.
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2. Que en caso de prorroga del plazo de ejecucidn o en caso de que exista esperz, la fianza
quedara automaticamente prorrogada en concordancia con la prorroga ¢ espera.

‘Que la fianza garantiza la ejecucion total de los servicios materia del contrato, aun cuando
parie de ellos se modifiquen o subcontraten con autorizacion de "CAPUFE".

[

4. Que para cancelar la fianza es requisito indispensable la conformidad por escrito de
"CAPUFE"

5. Que ia Institucion Afianzadora acepta expresamente el procedimiento de ejecucion
establecido en los articuios 83, 94 y 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas,
renunciando al derecho que le otorga el articulo 119 de la Ley sefalada.

De igual manera "EL CONTRATISTA" garantizara los servicios durante un plazo de 12 meses
previamente a su recepcion formal, para responder de los defectos que resuitaren de los
servicios. de los vicios ocultos y de cualguier otra responsabilidad en que hubiere incurride; a
su eleccion podra constituir fianza por el equivalente al diez por ciento del monto total gjercido
de los servicios; presentar una carta de crédito irrevocable por el equivalente al cinco por ciento
del monto total ejercido de los servicios, o bien aportar recursos liquidos por una cantidad
equivalente al cinco por ciento del mismo monto en fideicomisos especialmente constituidos
para ello.

¥

SEPTIMA.- AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerdan la revision y ajuste de los costos que
integran los precios unitarios pactados en este contrato, cuando a partir de la presentacion de
propuestas ocurran circunstancias de orden econdmico no previstas en el contrato que
determinen un aumento o reduccién de los costos de los servicios aun no ejecutados conforme
al programa pactado.

No daran lugar a ajuste de costos, las cuotas compensatorias a que, conforme a la ley de
la materia, pudiera estar sujeta la importacion de bienes contemplados en la realizacién
de los servicios.

El ajuste de costos se llevara a cabo mediante el procedimiento establecido en la fraccion
il del articulo 57 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
esto es, mediante la revision por grupo Ge prezios, que multiplicados por sus correspondientes
canticades de trabajo por ejecutar, represents” cuando menos el 80% (ochenta por ciento) del
importe total faltante del contrato.

La aplicacion del procedimiento de ajuste de costos a que se refiere el parrafo anierior se
sujetara a lo siguiente:

I Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o
decremento en el costo de los insumos respecto de los trabajos pendientes de ejecutar,
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conforme al programa de ejecucidn pactado en este contrato o en caso de existir atraso
no imputable a "EL CONTRATISTA", con respecto al pregrama convenido.

Cuando el atraso sea por causa imputable a "EL CONTRATISTA", procedera el ajuste
de costos exclusivamente para los trabajos pendientes de ejecutar conforme al
programa convenido.

Para efectos de la revision y ajuste de los costos, la fecha de origen de los’
precios sera la del acto de presentacién y apertura de proposiciones;

i Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos seran calculados con
base en los indices nacionales de precios productor con servicios que determine el
Banco de México. Cuando los indices que requiera "EL CONTRATISTA" y "CAPUFE"
no se encuentren dentro de los publicados por El Banco de México, "CAPUFE"
procedera a calcularlos conforme a los precios que investigue, ulilizando los
lineamientos y metedologia que expida el Banco de México;

{8 Los precios originales del contrato permaneceran fijos hasta la terminacion de los
trabajos contratados. £l ajuste se aplicara a los costos directos, conservando constantes
los porcentajes de indirectos vy utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el
costo por financiamiento estara sujeto a las vanaciones de la tasa de interés que "EL
CONTRATISTA" haya considerado en su propuesta, y

V. A los cemas lineamientos que para tal efecto emila la Secretaria de Contraloria y
Desarrolio Admirustrativo,

El ajuste de costos que corresponda a los servicios ejecutados conforme a las estimaciones
correspondientes, debera cubrirse por "CAPUFE" a solicitud de "EL CONTRATISTA", una vez
que "CAPUFE" resuelva por escrito el aumento o reduccidn respectivo, en los plazos, forma y
lugar establecidos en este contrato para el pago de estimaciones.

OCTAVA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- Dentro de los quince dias naturales siguientes
a la conclusion de los servicios que le fueron encomendados, "EL CONTRATISTA" lo
comunicara a "CAPUFE" por escrito y quedando constancia en la bitdcora respectiva y éste
verificard que los servicios estén debidamente terminados, dentro del plazo de diez dias
naturales siguientes a la comunicacion de "= CONTRATISTA"

Una vez que se haya constatado la terminacion de ios servicios en los términos del parrafo
anterior, "CAPUFE" procederd a su recepcion fisica mediante el levantamiento del acta
correspondiente, dentro del plazo de quince dias naturales siguientes a la verificacién.

La recepcion de los servicios ya sea total o parcial se realizara conforme a lo sefalado en los
lineamientos. reguisitos y plazos gue para tal efecto establece la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, el reglamento aplicable, asi como bajo las
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modalidades que fa misma Ley prevé, reservandose "CAPUFE" el derecho de reclamar por
servicios faltantes o mal prestados. '

"CAPUFE" podré efectuar recepciones parciales cuando a su juicio existieren servicios
terminados y sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse.

NOVENA.- PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS:- "EL CONTRATISTA" conviene en que no
podra divulgar por medio de publicaciones , conferencias, informes o cualquier otra forma, los
datos vy resultados obtenidos de los trabajos objeto de este contrato, ni de toda aguella
informacion impresa, verbal, audiovisual o de cualguier otra forma gque pueda revestir el
caracter de documento que le sea proporcionada con motive de los trabajos objeto del presente
contrato sin la autorizacion expresa y por escrito de "CAPUFE", pues dichos datos y resuitados
son propliedad de éste Ultimo perteneciéndcle el dereche exclusivo de uso, reproduccion y
publicacién.

DECIMA.- RELACIONES LABORALES:- "EL CONTRATISTA", como empresario y patron del
personal que ocupe con motivo de los trabajos materia del contrato, serd el Unico responsable
de las cbligaciones derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en materia
de trabajo y de seguridad social, "EL CONTRATISTA" conviene por lo mismo, en responder de
todas las reclamaciones que sus trabajadores presenten en su contra o en contra de
"CAPUFE", en reiacién con los traba)os del contrato.

DECIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDADES DE "EL CONTRATISTA".- "EL CONTRATISTA"
se obliga a prestar los servicios objeto del presente contrato conforme a los términos de
referencia establecidos en los anexos vy a que 1a prestacidon de los servicios se efectie a
satisfaccion de "CAPUFE", asi como a responder por su cuenta y riesgo, de tos defectos y
vicios ocultos de los mismos y de los dafos y perjuicios que por inobservancia o negligencia de
su parte se lleguen a causar a "CAPUFE" o a terceros, incluidos los danos sufridos por
senhaiamiento deficiente o {alta del mismo, en cuyo caso de hara efectiva la garantia otorgada
para el cumplimiento del contratc, hasta por el monto de Ia misma.

"EL CONTRATISTA", no podra hacer ejecutar el contrato por otro; pero, con autorizacion previa
del titular del area responsable de la ejecucion de los trabajos en “CAPUFE", podra hacerio
respecto de partes del contrato o cuando adquiera materiales o equipos gue incluyan su
instalacion en las obras. Esta autorizacion previa no sera requerida cuando "CAPUFE™ senale
especificamente en las bases de la lictacidon, las partes de los trabajos que podran ser objeto
de subcontratacion. En todo caso, "EL CONTRATISTA" seguira siendo el unico responsable de
la ejecucion de los trabajos ante "CAPUFE".

Los derechos y obligaciones que se derven de los contratocs no podran cederse en forma
parcial o total en favor de cualesquiera otra persona, con excepcion de fos derechos de cobro
sobre ias estimaciones por trabajos ejecutados, en cuyo caso se debera contar con el
consentimiento de "CAPUFE" y cumplir con los requisitos legales correspondientes.
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DECIMA SEGUNDA.- PENAS CONVENCIONALES.- Sanciones por incumplimiento de!
programa. "CAPUFE" tendra la facultad de verificar si los servicios objeto de este contrato se
estan prestando por "EL CONTRATISTA" de acuerdo con el programa aprobado, para lo cual
"CAPUFE" comparara penodicamente el avance de los mismos. Si como consecuencia de
dicha comparacion el avance de [os servicios es menor de o que debid realizarse, "CAPUFE"

procedera a: :

1. Retener en total el 3% (tres por ciento) de las diferencias entre el importe de los servicios
realmente prestados y el imporie de los que debieron realizarse, multiplicado por el numero
de meses transcuiridos a partir de ia fecha en que inicie el atraso de los servicios, hasta la
fecha de la revision.

Para las revisiones posieriores se tomara en cuenta la revision inmediata antenor, respecto
de la nueva fecha de revisidon, por lo tanto, se hara la retencidon o devolucidn que
corresponda, a fin de que la retencion total sea la procedente. El periodo de revision nunca.
sera mayor ¢e un mes.

Si al efectuarse la comparacion correspondientes al Gitimo mes del programa, procede hacer
aiguna retencidn, su importe se aplicara en favor de "CAPUFE", comoc pena ccnvencional
por el atraso en la gjecucion de los servicios.

2. Aplicar. para el caso de que "EL CONTRATISTA" no concluya los servicios en la fecha
sefalaca en el programa autorizado, una pena convencional consistente en una cantidad
igual al 3% (ires por ciento) dei importe de les trabajos que no se hayan realizado en la
fecha de terminacidbn sefnalada en el programa, que cubrira "EL CONTRATISTA"
mensualmente y hasta el momento en gue los servicios queden concluidos y recibidos a
satisfaccion de "CAPUFE".

Para la aplicacion de las retenciones y sanciones estipuladas, no se tomaran en cuenta las
‘demoras motivadas por caso forwito o fuerza mayor o por cualquier otra causa que a juicio
de "CAPUFE" no sea imputable a "EL CONTRATISTA".

3. Aplicar adicionalmente, para el caso de que "CAPUFE" haya contratado servicios de
supervision externa en |a ejecucidn de la obra y se registre atraso en la misma imputable 'a
"EL CONTRATISTA", a tituio de pena convencional, los importes que resulten por concepto
de dichos servicios durante el periodo de desfasamiento, esto es, a partir de la fecha que
debioé terminar la obra segun el programa y hasta la fecha real de terminacion.

“EL CONTRATISTA" conviene que "CAPUFE” podra deducir de las estimaciones respectivas,
los importes que resulten a titulo de pena convencional por al atraso en la ejecucion de los
trabajos, 1as que en ningun caso podran ser superiores, en su conjunto, al monto de la garantia
de cumplimiento.

Independientemente de la aplicacidon de las penas convencionales sefialadas anteriormente,
"CAPUFE" podra optar entre exigir el cumplimiento del contrato o la rescision del mismo. En el
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caso de que "CAPUFE" opte por la rescision del contrato, impondra a "EL CONTRATISTA" una
sancion equivaiente al 10% {diez por ciento) del valor del contrato, aplicando para ello la fianza
otorgada para garantizar et cumplimiento del misma.

DECIMA TERCERA.- SUSPENSION TEMPORAL Y TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO.- “CAPUFE" podra suspender temporaimente, en todo o en parte, los
trabajos contratados por cualquier causa justificada y determinar en su caso la
temporalidad de la suspensién, la que no podra prorrogarse o ser indefinida.

Asi mismo, "CAPUFE" podra dar por terminado anticipadamente el contrato cuando concurran
razones de interés general; existan causas justificadas que le impidan ia continuacion de los
trabajos y se demuestre que de continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un
dafo ¢ peruicio grave a "CAPUFE" o al Estado, o bien, no sea posible determinar la
temporalidad de la suspension de los servicios a que se refiere esta clausula.

DECIMA CUARTA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- “CAPUFE" podra
rescindir administrativamente el contrato en caso de incumplimiento de las obligaciones
a cargo de “EL CONTRATISTA".

El procedimiento de rescision se Illevara a cabo conforme a lo siguiente:

l. Se iniciara a partir de que a “EL CONTRATISTA” le sea comunicado el
‘incumplimiento en que haya incurrido, para que en un término de quince dias
habiles exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas
que estime pertinentes;

.  Transcurrido el término a que se refiere la fraccion anterior, se resolvera
considerando los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer, y

M. La determinacion de dar o no por rescindido el contrato deberd ser debidamente
fundada, motivada y comunicada a “EL CONTRATISTA" dentro de los quince dias
habiles siguientes a lo senalado por la fraccion | de esta clausula.

DECIMA QUINTA.- OBSERVACIONES PARA LA SUSPENSION, RESCISION O
TERMINACION ANTICIPADA.- En la suspension, rescisidn administrativa o terminacion
anticipada del presente contrato debera cbservarse lo siguienie:

. = Cuando se determine la suspension de los trabajos o se rescinda el contrato por causas
imputables a "CAPUFE", éste pagara a "EL CONTRATISTA" los trabajos ejecutados, asi
como los gastos no recuperables, siempre que éstos sean razonables, esten
debidamente comprobados y se relacionen directamente con este contrato.

1. En caso de rescisidn de este contrato por causas imputables a "EL CONTRATISTA"
una vez emitida la determinacién respectiva, "CAPUFE” precautoriamente y desde
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el inicio de la misma, se, abstendra de cubrir los importes resultantes de los trabajos
gjecuiados aun no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito que proceda, 0 que
debera efectuarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha de
comunicacion de dicha determinacién, a fin de proceder a hacer efectivas las
garantias. En el finiguito debera preverse el sobrecosto de los trabajos aun no
ejecutadgos que se encueniren atrasados conforme al programa vigente, asi como Io
relativo a la recuperacicn de los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido
entregados.

H. Cuando se de por terminado anticipadamente el presente contrato, “CAPUFE" pagara a
“EL CONTRATISTA" los trabajos ejecutados, asi como los gastos no recuperables,
slempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
drrectamente con este contrato, y :

V. Cuzando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacidon de los trabajos,
"EL CONTRATISTA" podrad optar por no ejecutarlos. En este supuesto. si opta por fa
terminacion anticipada del contrato, debera presentar su solicitud a "CAPUFE", quien
determinara lo conducente dentro de los 15 {(quince) dias naturales siguientes-a la
presentacion del escrito respectivo; en caso de negativa, sera necesario que "EL
CONTRATISTA" obtenga de la autoridad judicial la declaratoria correspondiente, pero
si "CAPUFE” no contesta en dicho plazo, se tendra por aceptada la peticion de
“EL CONTRATISTA”.

Una vez comunicada por “CAPUFE" la terminacion anticipada del contrato o e! inicio de!
procedimiento de rescision del misma, se procedera a tomar inmediata posesion de los trabajos
gjecutados para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones respectivas, levantando, con
o sin la comparecencia de "EL  CONTRATISTA", acta circunstanciada del estado en que se
encuenira ia obra, ante la presencia de fedatario publico. :

“EL CONTRATISTA" estara obligado a devolver a “CAPUFE”, en un plazo de 10 (diez)
dias naturales, contadas a partir del inicio del procedimiento respectivo, toda la
documentacion que esta le hubiere entregado para la realizacion de los trabajos.

DECIMA SEXTA.- PROCEDIMIENTO EN CASO DE DISCREPANCIAS.- Para resolver las
discrepancias futuras y previsibles, exclusivamente sobre problemas especificos de caracter
técrico y agministrativo que, de ninguna manera, impliquen una audiencia de conciliacion,
"CAPUFE" v "EL CONTRATISTA" convienen en seguir el procedimiento siguiente:

IR El residente convocara a una reunion conjunta para la resolucion de las discrepancias
existentes.

i1. A la reunién mencionada se debera convocar a "EL CONTRATISTA”, a la supervisién y
a ia gerencia operativa correspondiente.
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111, En la convocatoria debera sefialarse lugar, fecha y hora de celebracion de ia reunién,
asi como los probiemas especificos a tratar. :

V. De ia reunion que se lleve a cabo, se levantara acta circunstanciada que contenga los
problemas planteades, asi como las resolucicnes dictaminadas.

DECIMA SEPTIMA.- RETENCIONES.- "EL CONTRATISTA" acepta que de las eslimacicnes
gue se ie cubran, se hagan las siguienies retenciones:

A)- E| cinco al miliar del importe de cada estimacion conforme a lo dispuesto en el articulo 191
de ia Ley Federal de Derechos.

B)- £! dos al millar del importe de los servicios contratados; para ser destinadas al Instituto
Mextcano de Desarrollo Tecnoldgico. A.C., dependiente de la Camara Nacional de
Empresas de Consulforia.

DECIMA OCTAVA.- NORMATIVIDAD.- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente en la
presiacion de los servicios objeto de este contrato, a todas y cada una de las clausulas que lo
integran. asi como a los terminos de referencia, lineamientos, procedimientos y requisitos que
estgbiece la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el
reglamento respectivo y demas normas y disposiciones administrativas que le sean aplicables.

DECIMA NOVENA.- JURISDICCION.- Para la interpretacion y cumplimiento .del presente
contrato. asi como para todo aquelloc que no esté expresamente estipulado en el mismo, las
partes se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes de ia ciudad de
Cuernavaca, Morelos, por lo tanto "EL CONTRATISTA" renuncia al fuero que pudiera
correspongerie en razon de su demicilio presente, futuro o por cualquier otra causa.

Leido gque fue el presente contraio se firma en , el dia de
del 2000. A
POR "CAPUFE" POR "EL CONTRATISTA"
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AREA DE REVISION JURIDICA : AREA DE REVISION TECNICA
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CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS
UNITARICS Y TIEMPO DETERMINADO

QUE CELEBRAN POR UNA PARTEZ CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y
SERVICIOS CONEXCS, EN ADELANTE "CAPUFE", REPRESENTADO POR EL

EN SU CARACTER DE .Y POR LA OTRA
, EN ADELANTE "EL CONTRATISTA",
REPR=SENTADO POR EL EN SU CARACTER DE

, DE CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y

CLAUSULAS SIGUIENTES:

| "CAPUFE" DECLARA QUE:

.1.  Es un Organismo Descentralizade con personalidad juridica y patrimonio propios,
creado por Decreto del Ejecutivo Federal publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de junio de 1963, y reestructurada su organizacién vy
funcionamiento por Decreto Presidencial publicado el 2 de agosto de 1985,
modificado el 24 de noviembre de 1993 y el 14 de septiembre de 1995.

1.2. Tiene por objeto la acministracion y explotacién de los caminos y puentes federales
gue ha venido operando. asi como de los que en io futuro se construyan con cargo a
su patrimonio ¢ le sean entregados para tal objeto.

[.3. Su representante , dispone de facuitades suficientes para
celebrar actos como el presente, lo que se acredita con la escritura publica numero
de fecna ', pasada ante la Fe del Lic. Guillermo

Tenorio Carpio, Notario Publico Numero 6 de Cuernavaca, Mor.

.4. Tiene su domicilio en , Mismo gue sefala para
todos los efectos de este conirate.

1.5. Para cubrir las erogaciones que se derivan del presente contrato, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico autonzd ia inversidn correspondiente con el oficio
, de fecha , afectandose la partida presupuestat No.

[.6. La adjudicacidon de este contrato se hizo con fundamento en los articulos
(segun la naturaleza) de !z Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, mediante (licitacion publica numero , Invitacion restringida
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numero o adjudicacion directa, especificando en su caso el supuesto de
excepcion aplicado), sometido a dictamen del Comité de Obra Publica en la sesion
No. (ordinaria, extraordinaria segun el caso) de fecha

(NOTA: Esto ultimo sélo en caso de que se haya sometido a la dictaminacion del Comité)

"EL CONTRATISTA" DECLARA QUE:

H.1.

Es una sociedad andnima de nacionalidad mexicana, segun se acredita con la

escritura publica numero de fecha , pasada ante la

Fe del Lic. Notario Publico Numero

de la ciudad de , inscrita en el Registro Pablico de Comercio de
bajo el folio No. de fecha

NOTA: en caso de persona fisica la declaracion.il.1 debera asentarse como sigue:

1.1

1.2,

l.3.

1.4,

I.5.

oy

Es una persona fisica de nacionalidad , con capacidad legal
para la celebracion del presente contrato.

Su representante, quien se identifica con numero , dispone de

facultades suficientes para celebrar este contraio, to que acredita con la escritura
publica numerc de fecha , pasada ante la Fe del Lic.
Notarno Puablico Namero __ de la ciudad de

inscrita - en ef Registro Publico de Comercio de

bajo el folio No. de fecha y

que ba;jo protesta ce decir verdad, manifiesta que no e ha sido revocado, modificado
ni mitado el cargo con el que comparece.

Manifiesta bajo protesta de decir verdad que no se encuentra comprendido en
los supuestos del articulo 51 de la Ley de Obras Puablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y que las personas que forman parte de ia
empresa no desempenan empleo, cargo o comision en el servicio publico ni se
encuentran inhabilitadas para hacerlo.

En cumplimiento a lo ordenado por el articulo 32-D del Codigo Fiscal de la
Federacién y ia regla 2.1.14 de la Resoiucion Fiscal para 1999 o la que [a
sustituya, manifestd por escrito y bajo protesta de decir verdad, que se
encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales,
excepto [as de ISAN e ISTUV.

Tiene su domicilio fiscal en , Mismo que
sefiala para todos los efecios de este instrumento y su registro federal de
contribuyentes es e! numero
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I1.6. Ha inspeccionado debidamente ei sitio de la obra cbjeto de este contraio. a fin de
considerar togos |os factores que intervienen en su ejecucion.

11.7.. Conoce el conterudo v los requisitos que estabiecen ja Ley de QObras Publicas y
Servicios Relacionados con tas Mismas, el regiamento aplicable. las Reglas
Generaies para la Contratacion y Ejecucidon de Obras Plblicas y de Servicios
Retacionados con las Mismas para las dependencias y entidades de la
Adminisiracion Publica Federal, las Normas para la Construccion e instalaciones y
de Calidad de los Matenales, vigentes en la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, el contenido de los anexos que se indican a continuacion. que
debidamente firmados por las partes integran el presenile contrato, asi como las
demas normas gue regulan la ejecucidn de ios trabajos:

Anexos: Dictamen, Bases de licitacion, Acta (s) de junta (s) de acfaracion (es),
Propuesta tecnica y econdomica de “EL CONTRATISTA” que contiene: La
descripcion pormenorizada de la obra, Proyecto ejecutivo de la obra {planos,
especificaciones particulares complementarias), Programas, Presupuesto, y
Catalogo de conceptos, que previenen la forma de medicion y pago de cada
uno de ellos.

NOTA: (Conforme sea el caso).’

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- "CAPUFE" encomienda a "EL CONTRATISTA" la
realizacién de una obra consistente en y éste se
obliga a realizarla hasta su total terminacion acatance oara ello lo establecido por los diversos
oroenamientos, normas y anexcs sefalacos en la declaracion 1.7, asi como las normas de
construccion vigentes en el lugar donde deben realizarse [os trabajos, mismos-Gue se tiene por
reproducidos como pare integrante de estas clausulas.

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO.- El mcnto total del presente contratc es de
$ ( ‘ /100 M.N.) mas el
impuesto ai valor agregado.

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.- "EL CONTRATISTA" se obliga a ejecutar os trabajos
objeto del presente contrato. en un plazo no mayor a __ dias naturales, a niciar ta obra el
dia y a terminarla a mas tardar el aia , de contormidad
con el programa de |la obra. En todo caso. la ejecucidn de los trabajos que rebasen un ejercicio
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presupuestal, se ajustara a tas inversiones que para cada ejercicio autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico.

CUARTA. - DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE.- "CAPUFE" se obliga a poner a disposicién de
"Et. CONTRATISTA" oportunamente, el o los inmuebles en que deban llevarse a cabo la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato, el incumplimiento de "CAPUFE" prorrogara
en iguai plazo la fecha originalmente pactada para !a conclusion de los mismos. La entrega
debera constar por escrito.

QUINTA - ANTICIPOS.- Para el inicio de los trabajos, asi como para ia compra y produccion de
matenales de construccidn, la adquisicibn de equipos que se instalen permanentemente y
demas insumos necesarios para la realizacidn de los trabzjos objeto de este contrato,
"CAPUFE" otorgara un anticipo por el ___ % de la asignacidn aprobada al contrato en el
gjercicio de gue se trate. que importa la cantidad de $ ( /100 M.N.) mas el impuesto
al valor agregado y "EL CONTRATISTA" se obfiga a utilizario en dichos trabajos.

El otorgamiento y amortizacidn del anticipo se sujetara a los procedimientos establecidos al
respecto por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ef
reglamento aplicable y demés normas complementarias, conforme a lo siguiente:

a) El importe del anticipo concedido sera puesto a disposicidn de "EL CONTRATISTA" con

antelacion a la fecha pactadz para el inicio de los trabajos a mas tardar el dia
; el atraso en la entrega de! anticipo. sera motivo para difenr en igual plazo
el programa cde ejecucion pactago Cuando "EL CONTRATISTA" no entregue la garantia
del anticipo dentre del plazo sefalado en el articulo 48 fraccion | de la Ley de Obras
Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, no procedera el diferimiento y por
lo tanio deberd iniciar |z obra en |la fecha establecida criginaimente.

b) No se otorgaran anticipos para los convenics que se celebren en términos del articulo 59

de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, ni para los

" importes resultantes de los ajustes de costos del contralc o convenios que se generen
durante ef ejerciclo presupuestai de que se trate.

c} La amortizacion debera efectuarse proporcionalmente con cargc a cada una de las
estimaciones por trabajos ejecutagos gi2 se formulen, debiéndose fiquidar el faltante por
amortizar en ia estimacién final

El porcentaje inicial de amortizacion sera el resultado de dividir la o las cantidades
recibidas por concepto de anticipos entre el importe de la obra; para la amortizacion de
exhibiciones subsecuentes, debera adicionarse al porcentaje anterior el que resulte de
dividir el monto de la ¢ las cantidades recibidas entre el importe de ia obra aun no
ejecutada, en la fecha en gue las mismas sean entregacas a "EL CONTRATISTA".
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d) Parala amortizacion del anticipo en el supuesto de que sea rescindido el contrato, el
saldo por amortizar se reintegrara a “CAPUFE” en un plazo no mayor de diez dias
naturales, contados a partir de [a fecha en que sea comunicada a “EL
CONTRATISTA"” |la determinacion de dar por rescindido el contrato.

En caso de que "EL CONTRATISTA" no reintegre el saido por amortizar en el plazo
sefialado en este inciso, cubrira a "CAPUFE" los cargos que resulten conforme a io
indicado en ef parrafo primero del articulo 55 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, mas el impuesto al valor agregado.

SEXTA.- FORMA DE PAGO.- Las partes convienen que ios trabajos ejecutados objeto del
presente contrato. se paguen en el domicilio de "CAPUFE", mediante la formulacion de
estimaciones que abarcaran periodos , las que seran pagadas dentro de un plazo no
mayor de 20 dias naturales contados a partir de la fecha en que hayan sido autorizadas
por la residencia de la obra, conforme ai procedimiento establecido en el primer parrafo
del articuio 54 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos. "CAPUFE", a
soficitud de "EL CONTRATISTA", debera pagar gastos financieros conforme al procedimiento
establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion, como si se tratara del supuesto de
prérroga para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las cantidades:
no pagacas y se computiaran por dias naturales desde gue se vencio el plazo, hasta la fecha

en que se ponga efectivamente las cantidades a disposicion de "EL CONTRATISTA".

Tratandose de pagos en exceso que en cualguier forma hubiere recibido “EL CONTRATISTA™
por la contratacion o durante la ejecucion de los trabajes, éste debera reintegrar las cantidades
pagadas en exceso, mas 0s intereses correspondientes conforme a [o sefalado en el
parrafo anterior. Los cargos se calcularadn sobre las cantidades pagadas en exceso en cada
caso y se computaran por dias naturales cesde la fecha del pago hasta la fecha en que se
pongan efectivamente las cantidades a disposicion de "CAPUFE".

No se considerard pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo de “EL
CONTRATISTA" sean compensadas en la estimacion siguiente.

SEPTIMA.- GARANTIAS.- "EL CONTRAT.. TA" se obliga a constituir y presentar a favor de
"CAPUFE" dentro de los gquince dias naturales siguientes a la fecha. de notificacion del fallo en
la forma, términos y procedimientos previstos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. el reglamento aplicable y las Reglas Generales para la
Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas y de Servicios Relacionados con las Mismas para
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, las garantias a que
haya lugar con motivo del cumplimiento de este contrato (por el diez por ciento del importe total
del mismo) y del anticipo (por el importe total otorgacd mas el impuesto al valor agregado),
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mediante poliza de fianza otorgada por institucion mexicana legalmente autorizada, que debera
contener por parte de la institucion otorgante las siguientes deciaraciones expresas:

1. Que la fianza se otorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato.

2. Que en caso de préorroga del plazo de ejecucion o en caso de que exista espera, la fianza
quedars autométicamente prorrogada en concordancia con la prorroga o espera.

3. Que ia fianza garantiza la ejecucion total de los trabajos materia del contrato, aun cuando
parte de ellos se modifiquen o subcontraten con autorizacion de "CAPUFE".

4. Que para cancelar la fianza es requisite indispensable la conformidad por escritc de
"CAPUFE".

5. Que la Institucién Afianzadora acepta expresamente el procedimiento de ejecucién
establecido en los articulos 93, 94 y 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas,
renunciandc al derecho que ie otorga el articuio 119 de ia Ley senalada.

De igual manera "EL CONTRATISTA" garantizara los trabajos durante un plazo de 12 meses
previamente a su recepcion formal, para responder de los defectos que resuitaren de ia obra,
de los vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido; a su eleccion
podra censtituir flanza por el equivalente al diez por ciento del monto total ejercido de los
frabajos; presentar una carta de crédito irrevocable por el equivalente al cinco por ciento del -
monio total ejercido de los trabajos, © bien, aportar recursos liquidos por una cantidad
equivaiente al cinco por ciento del mismo monto en fideicomisos especiaimente constituidos
para ello.

OCTAVA.- AJUSTE DE COSTQS.- Las partes acuerdan la revisidn y ajuste de los costos que
integran los precios unitarios pactades en este contrato, cuando a partir de la presentacion de
~ propuestas ocurran circunstancias de orden econdmico no previstas en el contrato que
determinen un aumento o reduccién de los costos de los trabajos aln no ejecutados conforme
al programa pactado. :

No daran lugar a ajuste de costos, las cuotas compensatorias a que, conforme a la ley de la
materia, pudiera estar sujeta la importacion de bienes contemplados en |a realizacién de los
trabajos .

El ajuste de costos se lievara a cabo mediante el procedimiento establecido en la fraccion Il del
articuio 57 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Esto es
mediante la revision por grupo de precics, que multiplicados por sus correspondientes
cantidades de trabajo por ejecutar, representen cuando menos el 80% (ochenta por ciento) del
importe total faltante del contrato.
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La aplicacién del procedimiento de ajuste de costos a que se refiere el parrafo anterior
se sujetara a lo siguiente:

l.

V.

Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya proaucido el incremento ©
decremento en el costo de los insumos respecto de los trabajos pendientes de ejecutar,
conforme al programa de €jecucion pactado en este contrato o, en caso de existir atraso
no imputable a "EL CONTRATISTA", con respecto al programa que se hubiere
convenido.

Cuando ¢! atraso sea por causa imputable a "EL CONTRATISTA", procedera el ajuste
de costos exclusivamente para los trabajos pendientes de ejecutar conforme al
programa que se hubiere convenido.

Para efectos de la revisidon y ajuste de los costos, la fecha de origen de los
precios sera la del acto de presentacion y apertura de proposiciones técnicas;

Les incrementos o decrementos de ios costos de los insumos seran calcuiados con
base en los indices nacicnales de precios productor con servicios que determine el
Banco de México. Cuando fos indices que requiera "EL CONTRATISTA" y "CAPUFE"
no se encuentren dentro de los publicados por El Banco de Méxicd, "CAPUFE"
procedera a calcularlos conforme a los precios que investigue, utilizando los
lineamientos y metodologia gue expida el Banco de México; .

Los precios originales del contratc permaneceran fijos hasta la terminacion de los
trabajos contratados. El ajuste se aplicara a los costos directos, conservando constantes
los porcentajes de indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el
coste por financiamiento estara sujeto a las variaciones de la tasa de interés que "EL
CONTRATISTA" haya considerado en su propuesta, y

A los demas lineamientos que para tal efecto emita la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Adminisirativo.

El ajuste de costos gque correspoenda a los trabajos ejecutados conforme a las estimaciones
correspondientes, debera cubrirse por "CAPUFE" a solicitud de "EL CONTRATISTA", una vez
gue "CAPUFE" resuelva por escrito el aumento o reduccion respectivo, en los ptazos, forma y
lugar establecidos en este contrato para el pago de estimaciones.

NOVENA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- Dentro de los quince dias naturales siguientes
a la conclusion de los trabajos que le fueron encomendados, “EL CONTRATISTA” lo
comunicara a “CAPUFE” por escrito y quedando constancia en ta bitacora de obra, y éste
verificara que los trabajos estén debidamente terminados, dentro del plazo de diez dias
naturales siguientes a la comunicacion de "EL CONTRATISTA",

oy
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Una vez que se haya constatado la terminacién de los trabajos en los términos del parrafo
anterior, "CAPUFE" procederd a su recepcién fisica mediante el levantamiento del acta
correspondiente, dentro del plazo de quince dias naturales siguientes a la verificacion.

"CAPUFE" podra efectuar recepciones parciales cuando a su juicio exstieren trabajos
terminados v sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse.

La recepcion de los trabajos ya sea total o parcial, se realizara conforme a lo sefaiado en los
lineamientos y reguisitos que para tal efecto establece la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. el reglamento aplicable, asi como bajo las modalidades que la
misma Lev prevé, reservandose "CAPUFE" el derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal
ejecutados.

Recibidos fisitcamente los trabajos "CAPUFE” comunicara a "EL CONTRATISTA” por escrito la
fecha, lugar y hora en que se llevara a caboe la conciliacion y elaboracion del finiguito de [a obra,
fecha que debera quedar comprendida dentro de un plazo no mayor de 15 dias naturales a
parir de la fecha de la recepcion fisica de los mismos, en el que se haran constar los crédilos a
favor y en contra gue resulten para cada una de las pares, describiendo el concepto general
que le dio origen y el saldo resultante.

De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o bien, "EL CONTRATISTA" no
acuda con "CAPUFE" para su elaboracién dentro del plazo senalado en el parrafo anterior,
“CAPUFE" procedera a elaboraric, debiendc comunicar su resultado a "EL CONTRATISTA”
denirc de un plazo de diez dias naturales, contado a partir de su emusion; una vez notificado el
resuliado de dicho finiquito a "EL CONTRATISTA", éste tendrda un plazo de guince dias
naturales para alegar lo que a su derecho corresponda, si transcurrido este plazo no realiza
alguna gestion, se dara por aceptado.

Determinado el saldo total, "CAPUFE" pondra a disposicion de "EL CONTRATISTA" el pago
correspondiente, mediante su ofrecimiento ¢ la consignacion respectiva, o bien, solicitara el
reintegro de los importes resultantes; debiendo en forma simultédnea, levantar el acta
administrativa que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes
en el contrato.

DECIMA.- REPRESENTANTE DE "EL CONTRATISTA".- "EL CONTRATISTA" se obiiga a
establecer anticipadamente a la iniciacion de los trabajos. en el sitio de realizacion de los
mismas, un representante permanente en calidad de superintendente de censtruccion, quien
debera cumplir con el perfil profesional establecido en su propuesta, y tener poder amplio
y ~-suficiente para tomar decisiones en todo lo relativo al cumplimiento de este contrato.
"CAPUFE" se reserva el derecho de su aceptacion, el cual podra ejercer en cualquier tiempo.

DECIMA PRIMERA.- RESIDENCIA DE OBRA.- "CAPUFE" establecera la residencia de obra
con anterioridad a la iniciacién de las mismas, la cual deberd recaer en un servidor publico
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designado por “CAPUFE", quien fungird como su representante ante "EL CONTRATISTA” y
sera el responsable directo de la supervision, vigilancia, control y revisidn de los trabajos,
incluyendo la aprobacidon de las estimaciones presentadas por "EL CONTRATISTA’. La
residencia de obra debera estar ubicadz en e! sitio de ejecucion de los trabajos. teniendo a su
cargo entre otra las obligaciones siguientes:

1)-  Verificar el proyecto.

2)- Llevar la bitadcora de la obra.

3)-  Verificar que los trabajos se realicen conforme a lo pactado en este contrato.

4)-  Verificar que durante la ejecucion de los trabajos, se utilicen el personal. equipo y
magquinaria y materiales consignados en la propuesta de "EL CONTRATISTA"

5)- Rewisar y conciliar los nimeros generadores, elaborados por "EL CONTRATISTA" y ia
supervision externa. :

6)- Revisar, aprobary firmar las estimaciones para su tramite y pago.

7)-  Determinar y cuantificar los volimenes adicionales y trabajos extraordinarios.

8)- Informar mensualmente por escrito de los hechos que modifiquen este contrato. ;

9)- Informar mensualmente por escrito si la obra se encuentra conforme al programa técnico
y econdmico.

10)- Llevar un control estricto de la obra realizada mensualmente.

11)- Determinar cudl es la obra cuyos costos se afectaran con los incrementos que se vayan-
dando por conceptos de ajuste de costos.

12)- Mantener los planos debidamente actualizados.

)- Constatar la terminacion de los trabajos.

14)- Participar cuando sea el caso en la elaboracion de actas circunstanciadas.

15)- Elaborar el fimquito de la obra.

16)- Participar en ia entrega-recepcion de la obra.

- Rendir un informe general scbre la forma vy términos en que fueron ejecutados Ios
trabajos.

18)- Llevar graficas de avances fisicos.

- Llevar graficas de avances financieros.

20)- Elaborar el dictamen técnico en donde se sustentara la rescision del contrato, en su caso.

21)- Participar cuando sea el case, en el desahogo de las observaciones hechas por la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative, Contaduria Mayor de Hacu—:nda y
auditores externos.

-22)- Integrar el expediente técnico administrativo de la obra.

Cuando la supervision sea realizada por contrato, la aprobacion de las estimaciones para
efectos de pago debera ser autorizada por ia residencia de obra de "CAPUFE".

DECIMA SEGUNDA.- RELACIONES LABORALES.-- "EL CONTRATISTA", como empresario
y patrén del personal que ocupe con mctivo de los trabajos matena del contraio, sera el Gnico
responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos
en materia de trabajo y de seguridad social. "EL CONTRATISTA" conviene por !0 mismo, en
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responder de todas ias reclamaciones que sus trabajadores presenten en su contra 0 en contra
de "CAPUFE", en relacion con [os trabajos del contrato.

DECIMA TERCERA.- RESPONSABILIDADES DE "EL CONTRATISTA".- "EL
CONTRATISTA" serd el Unico responsable de Ia ejecucion de los trabajos y debera sujetarse a
todos los regiamentos y ordenamientos de las autoridades competentes en materia de
construccion, seguridad, uso de fa via publica, proteccion ecoldgica y de medio ambiente que
rjan en et ambito federal, estatal ¢ municipal, y se obliga a que los maleriales y equipo que se
utilicen en los trabajos objeto de la obra motivo det contrato, cumpian con las normas de calidad
mencionadas en la deciaracion 1.7 de este contrato y a que la realizacion de todas y cada una
de las partes de dicha obra se efectlen a satisfaccion de "CAPUFE", asi como a responder por
su cuenta vy riesgo, de los defectos y vicios ocultos de {a misma y de los dafos y perjuicios que
por inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a "CAPUFE" o a terceros,
inciuidos los dafios sufridos por sefialamiento deficiente o falta del mismo.

"EL CONTRATISTA" no podra hacer ejecutar el contrato por otro; pero, con autorizacion previa
del titular del area responsable de la ejecucidn de los trabajos en "CAPUFE", podra hacerlo
respecto de paries del contrato o cuando adquiera materiales o egquipos que incluyan su
instalacion en las obras. Esta autorizacién previa no sera requerida cuando "CAPUFE" senale
especificamente en las bases de fa licitacion, las partes de los trabajos que podran ser objeto
de subcontratacion. En todo caso, “"EL CONTRATISTA" seguird siendo el Unico respensable de
la ejecucidn de ios trabajos ante "CAPUFE".

Los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos no podran cederse en forma
parcial o total en favor de cualesquiera otra persona, con excepcion de los derechos de cobro
sobre las estimaciones por trabajos ejecutados, en cuyo caso se debera contar con el
consentimiento de "CAPUFE" y cumplir con ios requisitos iegales correspondientes.

DECIMA CUARTA.- PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LA EJECUCION DE
LOS TRABAJOS.- "CAPUFE" tendrza Ia facultad de verificar si las obras objeto de este contrato
se estan ejecutando por "EL CONTRATISTA" de acuerdo con el programa de obra aprobado,
para lo cual "CAPUFE" comparara periddicamente el avance de las obras. Si como
consecuencia de dicha comparacion el avance de las obras es menor de lo que debid
realizarse, "CAPUFE" procedera a:

1. Retener en total et 3% (tres por ciento) de la diferencia entre el importe de la obra reaimente

ejecutada y el importe de la que debid realizarse, mulliplicado por el nimero de meses

- transcurridos a partir de la fecha en que inicie el atraso de los trabajos, hasta la fecha de la
revision.

Para las revisiones posteriores se tamara en cuenta la revision inmediata anterior, respecto
de la nueva fecha de revisiéon, por lo tanto, se hara la retencidon o devolucién que
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corresponda, a fin de que la retencién total sea la procedente. El periodo de revisién nunca
sera maycr ¢e un mes.

S al efectuarse la comparacion correspondiente al Gltimc mes del programa autorizado
procede hacer alguna retencion, su importe se aplicara en favor de "CAPUFE", comc pena
convencional por el atraso en la ejecucion de los.trabajos.

2. Aplicar. para el caso de que "EL CONTRATISTA" no conciuya Ia obra en la fecna sefialada
en el programa autonizado, una pena convencional consistente en una cantidad igual al 3%
(tres por ciento) del imporie de los trabajos que no se hayan realizadc a la fecna de
terminacion seflaiada en el programa. que cubrira "EL CONTRATISTA" mensuaimente y
hasta el momento en gue fas obras queden concluidas y recibidas a satsfaccion de
"CAPUFE".

Para la aplicacién de las retenciones y sanciones estipuladas, no se tomaran en cuenta las
demoras motivadas por caso fortuito o fuerza mayor o por cualquier otra causa cue a juicio
de "CAPUFE" no sea imputabie a "EL CONTRATISTA",

3. Aplicar adicionalmente, para el caso de que "CAPUFE" haya contratado servicios de
supervision externa en la ejecucion de la obra y se reg:stre atraso en la misma imputable a
"EL CONTRATISTA", a titulo de pena convencional. los importes que resulten por concepto
de dichos servicios durante el periodo de desfasamiento. esto es, a partir de !a fecha que
debid terminar la obra segtn el prcgrama v hasta la fecha real de terminacion.

“C1. CONTRATISTA" conviene que "CAPUFE" podra deducrr de las estimaciones respectivas,
los importes gue resuiten a titulo de pena convencional por al atraso en la ejecucion de los
trabajos. las que en ningun caso podran ser superiores, en su conjunto, al monto de la garantia
de cumplimienta.

Independientements de la aplicacion de las penas convencicnales sefialadas anteriormente,
"CAPUFE" pocdra opiar entre exigir el cumplimiento del contralo o la rescision del mismeo. En el
caso de cue "CAPUFE" opte por la rescision del contrato, impendra a "EL CONTRATISTA" una
sancidn equivalente al 10% (diez por ciento) del valor del conirato, aplicando para ello la fianza
otorgada para garantizar el cumplimiento el mismo. ’

DECIMA QUINTA.. SUSPENSION TEMPORAL Y TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO.? "CAPUFE" podra suspender temporalmente, en todo o en parte, los trabajos
contratados por cuatquier causa justificada y determinar en su caso la temporalidad de la
suspension, la que no podra prorrogarse o ser indefinida.

Asi mismo, “CAPUFE" podra dar por terminado anticipadamente e! contrato cuando concurran

razones de interés general; existan causas justificadas que le impidan la continuacion de los
trabajos y se demuestre que de continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un
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dafio o perjuicio grave a "CAPUFE" o al Estado, o bien, no sea posible determinar la
temporaiidad de 1a suspension de los trabajos a que se refiere esta clausuia.

DECIMA SEXTA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- “CAPUFE" podra
rescindir administrativamente el contrato en caso de incurmplimientc de tas obligacicnes a cargo
de "EL CONTRATISTA".

El procedimiento de rescision se llevara a cabo conforme a lo sigutente:

11,

Se iniciara a partir de que a “EL CONTRATISTA" le sea comunicado el incumplimiento en
que haya incurrido, para que en un término de quince dias habiles exponga lo que a su
derecho convenga Yy aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes,

Transcurrido el término a que se refiere la fraccidn anterior, se resolvera considerando los
argumentos y pruebas que hubiere hecho valer, y

La determinacién de dar 0 no por rescindido el contrato debera ser debidamente fundada,
motivada y comunicada a “EL CONTRATISTA" dentro de los quince dias habiles
siguientes a lo sefalado por la fraccion | de esta clausuia.

DECIMA SEPTIMA.- OBSERVACIONES PARA LA SUSPENSION, RESCISION O
TERMINACION ANTICIPADA.- En la suspensidn, rescision administrativa o terminacion
anticipada del presente contrato debera observarse lo siguiente:

.

Cuando se determine '= suspension de los trabajos o se rescinda el contrato por causas
imputables a "CAPUFZ", este pagara los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables. siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con este contrato.

En caso de rescision de este contrato por causas imputables a "EL CONTRATISTA™ una -
vez emitida la determinacion respectiva, "CAPUFE" precautoriamente y desde el-
inicio de fa misma, se abstendrd de cubrir los importes resultantes de los trabajos
gjecutados aun no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito que proceda, lo que
deberaz efectuarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha de la
comunicacidn de dicha determinacion, a fin de proceder a hacer efectivas las
garantias. En el finiquito debera preverse el sobrecosto de los trabajos aln no
gjecutados que se encuentren atrasados conforme al programa vigente, asi como lo
relativo a la recuperacion de los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido
entregados.

Cuando se de por terminado anticipadamente el presente contrato, “CAPUFE” pagara a
"EL CONTRATISTA" los trabajos ejecutados, asi como los gastos no recuperables,
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siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
directamente con este contrato, y

V. Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibiiite la continuacion de los trabajos,
"EL CONTRATISTA" pcdra optar por no ejecutarios. En este supuesto, si opta por ia
terminacién anticipada del contrato, debera presentar su solicitud a "CAPUFE", guien
determinara o conducente dentrc de los quince dias naturales siguientes a la
presentacion del escrito respectivo; en caso de negativa, serd necesario que "EL
CONTRATISTA" obtenga de la autondad judicial la declaratoria correspondiente, pero
si “CAPUFE"” no contesta en dicho plazo, se tendra por aceptada la peticion de
“EL CONTRATISTA". '

Una vez comunicada por “CAPUFE" la terminacién anticipada del contrato o e! inicio del
procedimiento de rescision del mismo, “CAPUFE” procedera a tomar inmediata posesion de los
trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones respectivas,
levantando, con o sin la comparecencia de “EL CONTRATISTA”", acta circunstanciada del
estado en que se encuentra [a obra, ante la presencia de fedatario publico.-

“EL CONTRATISTA" estara obligado a devolver a “CAPUFE", en un plazo de 10 (diez) dias
naturales, contados a partir del inicio del procedimiento respectivo, toda la documentacion que
gsta ie hubiere entregado para la realizacion de los trabajos.

DECIMA OCTAVA.- PROCEDIMIENTO EN CASO DE DISCREPANCIAS.- Para resolver las
discrepancias futuras y previsibles. exclusivamente sobre problemas especificos de caracter
técnico y administrativo cue. de ninguna manera imphquen una audiencia de conciliacion,
“CAPUFEZ" vy "EL CONTRATISTA" convienen en secuir el procedimiento siguiente:

I El residente de la obra convocara a una reunion conjunta para la resolucion de las
discrepancias existentes.

1. A la reunién mencionada se debera convocar a "EL CONTRATISTA", a la supervision y
a la gerencia operativa correspondiente.

. En la convocatoria debera sefalarse lugar, fecha y hora de celebracion de la reunion,
asi como los problemas especificos 2 tratar.

v, De ia reunidon que se lleve a cabo, se levantard acta circunstanciada que contenga los
problemas planteados, asi como las resoluciones dictaminadas.
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DECIMA NOVENA.- RETENCIONES.- "EL CONTRATISTA" acepta que de las estimaciones
gue se ie cubran, se hagan las siguientes retenciones:

A)- El cinco al millar del importe de cada estimacién conforme a lo dispuesto en ei articulo 191
de la Ley Federal =2 Derechos.

B)- Ei dos al miilar del importe de las obras contratadas, para ser destinadas al Instituto de
Capacitacion de la Camarz Nacional de la Industria de la de la Construccion, A.C. que
controia el Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C.

VIGESIMA.- NORMATIVIDAD.- Las partes se obfigan a sujetarse estrictamente para la
ejecucion de la obra objeto de este contrato, a todas y cada una de las clausulas que lo
integran, asi como a los términos, lineamientos, procedimientos y requisitos que establece la
Ley de Obras Puablicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el reglamento aplicable y
demas normas y disposiciones administrativas que le sean aplicables.

VIGESIMA PRIMERA.- JURISDICCION.- Para la interpretacion y cumplimiento del presente
contrato, asi como para todo aquello que no esté expresamente estipulado en el mismo, las
paries se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes de la ciudad de
Cuernavaca, Morelos, por o tanto "EL CONTRATISTA" renuncia al fuero que pudiera
corresponcerle en razén de su domictlio presente, futuro o por cuaiquier otra causa.

Leido que fue el presente conirato se firma en CUernavaca, Morelos, el dia de de
POR "CAPUFE" POR "EL CONTRATISTA"
AREA DE REVISION JURIDICA AREA DE REVISION TECNICA
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BITACORA DE OBRA

TEDORIA SOBRLE EL US0 DE LA BITACORA

SE DICE QUE LA BITACORA FORMA PARTE DEL CONTROL DE LA OBRA, POR CON-
SIGUIENTE AL TERMIND DE LOS TRABAJ(OS DE CONSTRUCCION EL CONTENIDO DE
LA BITACORA COMPLEMENTARA LQS TERMINOS Y CONDICIONES ESTABLECIDAS -
TANTO EN EL TEXTO DEIL CONTRATO, COMO EN LO5 ANLEX0S TECNICOS QUE SON
AS1 MISMO PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO Y, POR TAL RAZON, DEBEN ESTAR
FIRMADDS POR LAS MISMAS PERSONAS AUTOR!IZADAS LEGALMENTE PARA FIRHAR
EL INSTRUMENTO DE COMPROMISO DENOMINADO CONTRATO.
EN ESTA FORMA CONSIDERAMOS QUE SE HA ESTABLECIDO LA [MPORTANCIA Y -
TRASCENDENCIA ASI COMO LAS POSIBLES CONSECUENCIAS DE CADA INTERVEN--
CION EN LA BITACORA. CABE MENCIONAR QUE L.AS CIRCUNSTANCIAS 50N -
IDENTICAS PARA CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTERVIENEN.
EN LO QUE S5E REFIERE A LA SUPERVISION HEMOS DICHO Y AHORA REITERAMOS
QUE LA BITACORA ES EL INSTRUMENTO POR EXCELENCIA,- PARA EJERCER EL -
CONTROL DE LA OBRA A NUESTRO CARGO, ESTA VIRTUD LLEVA IMPLICITA TAM-
BIEN UNA GRAN RESPONSABILIDAD, SOBRE LA CUAL EL SUPERVISOR DEBE TE--
NER PLENA CONCIENCIA, CADA UNO DE LDOS ASIENTOS EN LA BITACORA ES5 IM-
PORTANTE, ES POSIBLE QUE MUCHAS DE LAS NOTAS NO REPRESENTEN CONSE-" -
CUENCIAS POSTERIORES, PERO NUNCA PODREMOS SABER EN ESE MOMENTO -
UALES DE ELLAS VAN A CONVERTIRSE EN SIGNIFiIiCANTES, POR LO TANTO DE-

dEMOS CUIDAR LA ELABORACION Y EL CONTENIDO DL TODOS LOS ASIENTOS SIN
EXCEPCION.

LA BITACORA DE OBRA ES UN LIBRO REGISTRADO Y FOLIADO, DONDE POR ME--
D10 DE PEQUENAS NOTAS EN ORDEN CRONOLOGICO SE REALIZA "UNA COMUNICA--
CION BIEN SEA SUPERVISION-CONTRATISTA 0 VICEVERSA, 0 SUPERVISION- -
PROPIETAREIO, EN LA CUAL AMBDAS PARTES DEBEN FFIRMAR DE CONFORMIDAD, -
CORRESPONDIENDO ElL ORDEN DE LAS MISMAS AL ORIGEN DE LA ANOTACION, -
AUTORIZADO Y ENTERANDOSE DE CAMDIOS EN EL PROYECTO, ASD COMO TODO LO
QUE SUCEDLE EN LA OBRA, YA QUE POSTERIORMENTE AYUDARAN A REALIZAR -
ANALISIS Y ACLARACIONES QUE SEAN NECESARIASG, .

ESTAS BITACUORAS SON PROPIEDAD DEL CLIENTE, POR LD QUE Al FINALIZAR -
LA OBRA LI SERAN ENTREGADAS.

PREVIO INICIO DE LA OBRA, ES NECESARIO QUE SE REUNAN LAS DIFERENTES

PARTES QUE INTERVIENEN EN ELLA, PRINCIPALMENTE LA EMPRESA CONTRATIS-
TA Y LA SUPERVISION, PARA DISCUTIR EN TODOS LOS5 ASPECTOS, LOS i.INEA-
MIENTOS A SEGUIR RESPECTO AL USO DE LA BITACORA Y SUS ALCANCIZS, -
(REGLAS DEL JUEGQO) ESTABLECIENDO INCONFORMIDADES Y ACEPTACIONES.



LLAS NOTAS DE BITACORA SON MUY IMPORTANTES YA QUE TIENEN ALCANCE DE -
TIPD LEGAL, POR LO QUE TODAS LAS ORDENES QUE POR MEDIO DE ELLA SEAN
TRANSMITIDAGS DEBERAN SER ACATADAS, POR LA EMPREGA A LA QUL ESTEN DI-
RIGIDAS, TENIENDO LA DPCION DE PRESENTAR SU INCONFORMIDAD 6 SOLICI--
TAR ACLARACIONES ADICIONALES EN UN PLAZO DENTRO DE LA MISMA BITACORA
Y QUE GENERALMENTE ES DE 24 HORAS, UNA VEZ TRANMECURRIDO ESTIE PLAZO -
SE DARA COMO ASENTADO QUE LA ORDEN HA SIDO ACEPTADA DE NO HABER MO--
DIFICACIDONES EN LA MISMA, A PESAR DE QUE NO APAREZCA LA [FIRMA DE LA
PARTE SOLICITADA.

EN CONSTRUCCION, LA BITACORA DE OBRA ES UNA LIBRETA QUIEZ FORMA PARTE
DEL CONTRATO, SE UTILIZA PARA ANOTAR EN ELLA CUALQUIER SITUACION QUE
SE PRESENTE DURANMTE EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION -
QUE SEA DIFERENTE A LO ESTABLECIDO EN LOS ANEXO0S TECNICOS DE CONTRA-
TACION. '

LA BITACORA TIENE OTRAS FUNCIONES QUL SON DRIFERENTES PARA CADA PARTE

EN LO QUE SE REFIERE AL CONTRATANTE, ESTE PODRA POR MEDIO DE LA SU--
PERVISION, DAR FE DLEL CUMPLIMIENTO DE EVENTOS SIGNIFICATIVOS EN -
TIEMPO, ASI COMO TAMBILEN RESPECTO A SITUACIONES CAUSADAS POR MOTIVOS
AJENOS A LA RESPONSABILIDAD DEL CONTRATADO, PEROC INDUDABLEMENTIE, LA
FUNCION MAS IMPORTANTE DE LA BITACORA PARA EL SUPERVISOR, ES LA DE -
CONSTRUIR UNA HERRAMIENTA DE CONTROL, DE HECHO, ES ESTA LA PRINCIPAL
RAZON POR LA QUE FUE CREADA.

‘LA BITACORA DE DBRA ES UN MEDIO OFICIAL Y LEGAL DE COMUNICACION -
ENTRE LAS PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO, ESTA VIGENTE DURANTE EL -
DESARROLLG DE LA OBRA Y 5U ULTIMO CGBJETIVO ES EL DE OFICIALIZAR -
TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL FINIQUITO DElL. CONTRATO.

DADA LA SERIEDAD QUE DEBE TENER LA BITACORA ES ITMPORTANTE REITERAR -
QUE SU USO DEBE LIMITARSE A ASUNTOS IMPORTANTES RELACIONADOS CON LA

OBRA, DESGRACIADAMENTE OCURRE CON DEMASIADA FRECULENCIA QUE SE LE -
UTILICE COMO ESPECIE DE BUZON DE QUEJAS, AMENAZAS PERSONALES, ETC.,

ANOTANDO EN ELLA ASUNTOS NO CONGRUENTES CON LA OBRA.
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CLASIFICAN PRINCIPALMENTE EN TRES TI1POS. SIENDD ESTOS:

SE TIENEN CON FORMATO DISENADO E IMPRESO CONFORME A LAS NECESIDA-
DES DE UNA INSTITUCION, DEPENDENCIA 0 EMPRESA QUE CONTRATEN OBRA
REGULARMENTE. ESTAS LIBRETAS, POR LD GENERAL, YA TIENEN EL NU- -
MERO DE COPIAS QUE SON REQUERIDAS DE ACUERDO A LAS NECESIDADES -
PARTICULARES, E INCLUSIVE ESTA INDICADRO EL DESTINO DE DICHAS CO--
PIAS, POR EJEMPLO; DIRECTOR GEMNERAL, GERENTE DE CDNbTRUCCIDN -
SUBDIRECTOR DI AREA, ETC.

LIDRETAS QUE SE VENDEN EN PAPELERIAS I;;SPECIALIZADI‘\'S.
LIBRETAS IMPROVISADAS.

CUALQUIER CASO SE DEDEN CUMPLIR LAS S,IGUIEN'!’ES"CUNDICIONES:
LAS HOJAS ORIGINALES DEBEN ESTAR FOLIADAS. |

SE DEBEN CONTAR CON ORIGINAL Y AL MENOS DOS COPIAS, UNA PARA EL -
CONTRATISTA Y GTRA PARA LEL CONTRATANTE. :

LAS HOJAS COPIA DEBEN SER DESPRENDIBLES NO ASI LA ORIGINAL.

EN LLAS PRIMERAS HOJAS DEBE HABER ESPACIO PARA ANOTAR LOS DATOS -
INDICATIVOS DEL CONTRATO DEL QUE FORMA PARTE LA BITACORA, EL MI--
NIMO DE DATOS REQUERIDOS SON:

a) NOMBRE DE LOS QUE INTERVIENEN.

b) FLECHA DL CONTRATO.

c) ALCANCE DE LA QBRA.

d) MONTO Y PLAZO DE EJECUCION.

e) TIPO DE CONTRATO.

f) NUMERQ DE CONTRATO.

EN EL MARGEN I[ZQUIERDO DEBERA EXISTIR UNA COLUMNA PARA ANOTAR EL
NUMERO, LA NOTA Y FECHA. ESTAS SON CONDICIONES IMPRESCINDIBLES -

PARA UNA BITACORA DE OBRA, LAS QUE CONTINUAN SON MERAMENTE RECO--
MENDACI ONES.

S0BRE EL MARGEN DERECHO CONVIENLE DESTINAR UN ESPACIO PARA DIBUJAR
UN CROQUIS EXPLICATIVO, CUANDO AS] LO REQUIERA LA NOTA.

EN LA PARTE SUPERIOR DE CADA HOJA ES RECOMENDABLE QUE HAYAN DOS -
RENGLONES PARA ANOTAR LL NOMBRE DEL FFRENTE DE OBRA Y EL NUMERO DE
CONTRATO, SOBRE TODD SiI SE TRATA DE UNA DEPENDENCIA EN QUE SE MA-
NEJEN MUCHAS OBRAS.

51 ELLD FUERA POSIBLE, SERIA MUY CONVENIENTE QUE SI SE TRATA DE -
BiTACORAS MANDADAS HMACIER EXPROFES0, SE HAGAN CON EL PAPEL ESPE- -
CIlAL QUIZ NO REQUIERE DE PAPEL. CARBON.

EL TAMANO DE LAS LIBRETAS DE BITACORA CONSTITUYE UN PROBLEMA, EN
ODCAGTONES SON INSUFICIENTES ¥ EN UOTRAS QUEDAN MUCHAS HOJAS S0- -
BRANTES, EN EL PRIMER £AS50, SERA NECESARIO ABRIR OTRAS LIBRETAS E
INDICAR EN CADA UNA DE LAS HOJAS, JUSTO ANTES DEL NUMERO, LA LE--

YENDA CORRIESPONDIENTE; LIDRETA 2a, 0 LIDRETA 3a, BETC., AQUELLOS -

QUE MANEJEN OBRAS DE TAMANO SIMILAR REPETIDAMENTE, DEBERAN ORDE--
NAR SU FABRICACION DE ACUERDO A LA NECESIDAD GUIT L.EES [INDIQUE SU -
EXPERIENCIA, DE MANERA QUE SIEMRRE SE USE UNA SOLA LIDBRETA.

LAS PASTAS DEBEN DE SER DURAS Y -RESISTENTES AL HMALTRATO Y DE PRE-
FERENCIA DE ALGUN MATERIAL CAPAZ DE RESISTIR LA HUMEDAD.

4
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11) EN CASO DE TRABAJARSE EN UN FRENTE DE OBRA DONDE EX!STEN MUCHOS
CONTRATISTAS, Y POR CONSIGUIENTE SE MANEJAN MUCHAS LIRBRETAS DE
BITACORA, SE RECOMIENDA QUE EN L0OS LOMOS Y LAS PASTAS FFRONTALES
SE PREVEA UN ESPACIO PARA PEGARLES ETIQUETAS DE COLORLES, SOBRE
LAS QUE SE ESCRIBIRAN L0OS DATOS INDICATIVOS EN LETRAS DE MAYOR
TAMANO POSIBLE, ESTODS DETALLES SON IMPORTANTES SI1 DESEAMOS SER
EFICIENTES Y ORGANIZADOS.

3

12) LGOS SIGUIENTES PUNTOS SE REFIEREN A PROHIBICIONES RESPECTO A LAS
LLIBRETAS DE BITACORA, COMO SUPERVISQORES PROFESIONALES NO DEBEMOS
PERMITIR QUE SE PONGA EN ENTREDICHO NUESTRA PRINCIPAL: HERRAMIENTA
DE CONTROL, EN ESTE SENTIDO BEBEMOS SER MUY ESTRICTOS.

13) EL FOLIADO DE LAS HOJAS DEBRE REVISARSE ANTES DE EMPLEZAR A UTILI -~
ZARLAS, YA QUE PUEDE HABER ERRORES DE' iMPRENTA, EN CUYD CASO ES -
CONVENITENTE DESECHAR LA LIBRETA, 51 FUESE NECESARIO IFOLTARLA A -
MANQO, SE PROCEDERA A REALIZAR ESTO POR TRIPLICADO Y CON TINTA IN-
DELEBLE, CUIDANDO DE NO OMITIR NINGUN NUMERQ.

14) EN EL CAS0 DE QUE SE UTILICE UNA LIBRETA DE BITACORA IMPROVISADA,
ES CONVENIENTE, PARA PROTEGER LOS ASIENTOS, QUE EN LA PARTE SUPE-
RIOR JUNTOD AL NUMERO DE FOL!10 FIRMEN CADA HOJA, AUNQUE SEA CON -~
ANTEFIRMA DE CADA UNA DE LAS PARTES.

15) S1 NO HAY "LIDRETA DE BITACORA NO PUEDE INICIARSE LA QBRA, EN CASO
DE NO HABERSE RECIDIDO OPORTUNAMENTE POR CUALQUIER RAZON SERA VA-
LIDO INICIAR CON UNA LIBRETA IMPROVISADA QUE REUNA LAS CONDICIO--
NES MENCIDMADAS, Y DESPUES, CUANDO SE RECIBA LA LIBRETA OFICIAL
SE DEBRERA DE TRASPASAR DE UNA A LA OTRA, PONIENDO ESPECIAL CUILD
DO EN ASENTAR UNA NOTA FINAL EN LA BITACORA I[MPROVISADA, MEDIANT.
LA CUAL SE REALI1IZA EL TRASPASO, E INUTILIZAR EL. RESTO DE LAS -
HOJAS.

SIGUIENDDO UN ANALISIS, SE HAN ENCONTRADO LIBRETAS DE BITACORA QUE NO
CUMPLEN CON LOS MINIMOS REQUISITOS, EN MUCHAS OQCASIONES LA BITACORA
NO RECIBE LA DEBLDA IMPORTANCI1A, EMPEZANDO POR UN MANIFIESTO DESCUI-
DO EN LO MAS ELIEMENTAL, COMO ES EL FORMATO HISMO, POR LO TANTO, ES -
FUNDAMENTAL INDICAR SU IMPORTANCIA Y DESPERTAR CONCIENCIA AL RESPEC-
TO, SOBRE TODO POR LAS CONSECUENCIAS QUE TRAIRIA EL NO APROVECHAR -
LAS VIRTUDES DE ESTE INSTRUMENTD DE TRABAJO.

USO Y APLICACION DE LA BITACORA DE OBRA

BAJO -ESTE TITULO SE HARA UNA LISTA DE UNA S5ERIE DE REGLAS INDISPEN--
SABLES PARA EL US0 ADECUADG DI LA BITACORA DE OBRA, LA INTENCION ES
FACILITAR A LOS SUPERVISORES Y RESIDENTES DE OBRA EL US0 CORRECTD Y
EL PLENGC APROVECHAMIENTO DE LA MISHA.

YA QUE LA .BITACORA ES MANEJADA POR LOS REPRESENTANTES DE LAS DOS -
PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO, SE INDICARAN REGLAS QULE CONCIERNEN A
AMBAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE LAS REFERENTES A LA SUPERVISION NOS
SON ESENCIALES, MIENTRAS QUE ES CONVENIENTE CONOCER LAS DE LA CON- -
TRAPARTE PARA QUE NOS SEA POSIDLE ESTABLECER EL EQUILIBRIO QUE PRIV
EN LA RELACION BIPARTITA DESDE EL CONTRATO MISHMO.
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REGLAS GENERALES
APERTURA Y CIERRE.

ES IMPRESCINDIBLE QUE ILLAS BITACORAS SEAN ABIERTAS CON UNA NOTA -
ESPECIAL AL CASO.

EL CIERRE DE LA BITACORA ES IGUALMENTE IMPORTANTE, POR LO TANTO,
TAMIDIEN SE PONDRA ATENCION EN PARTICULAR A SU DEBEIDA OQPORTUNIDAD,
POR 1.0 PRONTOD, UNICAMENTE INDICAREMDOS5 LA NECESIDAD DE REALIZARLO.

SERIADO DE NOTAS.

TODBAS LAS NOTAS DEBEN SERIARSE CONSECUTIVAMENTE RESPETANDG EL -
ORDEN SIN EXCEPCION, ESTA REGLA TIENE POR OBJETO SU IDENTIFICA- -
CION [INEQUIVOCA AL MOMENTO QUE SE REQUIERA, NO DEDE EXISTIR NOTA
S1TN NUMERO. '

FECHADO.

TODAS LAS NOTAS DE BITACORA DEBEN ESTAR FECHADAS EN [L DIA QUE SE
EFECTUA EL ASIENTO.

ESCRITURA.

LOS ASILENTDS DEBEN LCFECTUARSE (CON TINTA INDELEBLE, NUNCA A HAQU! -
NA O CON TINTA QUE PUEDA BORRARSE, MUCHO MENQS CON LAPIZ.

ES IMPORTANTE TENER CUIDADO EN ESCRIDBINR CON LETRA DE MOLDE QUE -
SEA FACILMENTE LEGIBLE Y SIN ABREVIATURAS, CUALQUIER PLERSONA DEBE ™
SER CAPAZ DE LEER TODO LO ESCRITO.

ERRORES.

CUANDGO S5E COMETE UN ERROR DE REDACCION, DE INTENCION O DE ORTO- -
GRAFIA, LA NOTA, DEBE ANULARSE ACOMPANADA DE UNA LEYENDA QUE DIGA;
PESTA NOTA SE ANULA POR TENER ERROR™, DE INMEDIATO SE ABRE LA SI-
GUIENTE NOTA REPITIENDO LO ASENTADO, ESTA VEZ SIN ERROR. EN LO -
POSIBLE SE DEHRE EVITAR EL. TENER QUE PROCEDER COMQ S5E INDICA, PERO
LLEGADO EL CASO ES IMPRESCINDIDBLE HACERLO.

TACHADURAS 0 ENMENDADURAS.

EN LA BITACORA SE APLICAN LAS MISMAS REGLAS QUE PARA LA LEXPEDI- -
CION DRE UN CHEQUE BANCARI0, UNA NOTA CON TACHADURAS 0 ENMENDADU--
RAS AUTOMATICAMENTE ES LEGALMENTE NULA (INVALIDA)Y, CON TODAS LAS
CONSLECUENCTAS QUE PUEDE ACARREAR EL MECHO, NO HAY QUIE CORRER -.
RIESGOS, S1 _POR ALGUNA RAZON SE PRECISA TACHAR ALGO SE DERBE PRO--
CEDER DE ACUERDO A LO INDICADO EN EL PUNTO "E" DE ESTA RELACI!ON.

SOBREPOSICIONES 0 ADICIONES.

. NO ESTA PERMITIDO SOBREPONER NI ANADIR NADA A LAS NOTAS DE BITA--

CORA NI ENTRE RENGLONES, NI EN l.OS MARGENES N1 EN NINGUN OTRO Si-
T10, S! HUBIERA LA NECESIDAD DE AGREGAR ALGO, SE ABRE OTRA NOTA -
HACIENDO REFERENCIA A LA DE ORIGEN.



H) FIRMAS.

SE HARAN CUATRO CONSIDERACIONES RESPECTO A QUIENES DEBEN FIRMAR -
EN LA BITACORA.

i ra.:

2 da.

3 ra.

4 ta.

ES NECESARIO LEGALMENTE QUE LAS PRIMERAS FIRMAS SEAN LAS DL
LLAS PERSONAS QUE FIRMAN EL CONTRATO. ESTA IHPORTANTE CONDI-~
CION SE REQUIERE PARA VINCULAR EL CONTRATO CON LA BITACORA,
SE HABRA 0OBSERVADO QUE ES COSTUMBRE FIRMAR 1.OS ANEXOS TEC--
NICOS5 POR LAS MISMAS PERSONAS LEGAL Y NOTARIALMENTIE AUTORI -
ZADAS PARA FIRMAR EL CONTRATQO, CON EL OBJETO DE QUE DICHOS
ANEXOS FORMEN PARTE INTEGRAL DEL HULTEICITADO CONTRATO, POR
IDENTICA RAZON LA LEGALIDAD DI LA BITACORA DENE FINCARSE EN
EL RECONCOCIMIENTD OFICIAL DE QUILENES ESTAN JURIDICAHENTE -
FACULTADOS PARA HACERLO.

AL LADD DE SUS FIRMASG INDICARAN A QUIEN DELEGAN LA AUTORI--
DAD PARA CONTINUAR CON [EL MANEJO DE LA BITACORA DE OBRA.
ESTA INDISCUTIBLLE CONDICION PGR DESGRACIA ES MUY POCA ATEN-
DIDA EN LA PRACTICA, POR LO TANTO SE CONSIDERA SU APLICA- -
CION OBLIGATORIA POR PRINCIPIO DE ORDEN.

ESTA CONSIDERACION SE REFIERE A AQUELLOS QUEE 50N RESPONSA--
BLES SUPERIORES DE QOBRA, POR UNA PARTE NOS REFERIMOS AL . -
COORDINADGOR O JEFE DE SUPERVISION, POR LA OTRA AL SUPERIN--
TENDENTE 0O GERENTE DE CONSTRUCCION QU SON QUINNES FIRMAN -
LA BITACORA PARA ABRIRLA, CERRARLA, PARA AUTORIZAR A LDS -
SUPERVISORES Y RESIDENTES RESPONSABLES DE CADA CONTRATO Y

PARA DESAUTORIZARLOS CUANDO DEJEN DE PRESTAR GUS SERVICIO.

NOMBRANDO A LOS SUBSTITUTOS. SE RECOMIENDA QUE SU PARTICI--
PACION EN LA BITACORA SE RESTRINJA EXCLUSIVAMENTE A ESTAS -
FUNCIONES, CON LL OBJETO DE EVITAR CONTRADICCIONES, SI1 DE--

. SEAN ASENTAR ALGO, BASTA CON QUE SE LO ORDENEN A SUS SUBOR-

DINADOS AUTORIZADOS POR ELLOS MISMOS, UNICAMENTE FALTA MEN-
CIONAR QUE SON ELLOS, EL COORDINADOR Y EL SUPERINTENDENTE -
QUIEMES ESTAN AUTQORIZADOS POR LOS FIRMANTLES DELL. CONTRATO A
REPREGENTAR LOG INTERESES DEL CONTRATADO Y LEL. CONTRATANTE.

ESTA CONSIDERACION ES LA MAS IMPORTANTE, SF REFIERE AL SU--
PERVISOR Y Al RESIDENTIE RESPONSADLES DEL CONTRATO EN CUES--
TION, SON EFELLOS QUIENES USARAN LA B!TACORA DE UORRA Y -
QUITENES SE VALDRAN DE ESTA PARA CONTRCOLAR LA ORRA EN TODOS
LOS SENTIDQOS, TODDS SUS SUPERIORES DEBEN PROCURAR DE ABSTE-
NERSE DLE INTERVENIR DIRECTAMIENTE EN LA LIBRETA, PUES S1 LO
HACEN, ATENTAN DENTRO DEL ORDEN ESTABLECIDO Y DESAUTORIZAN
1.0 QUE ELLOS MISMOS AUTORIZARON.

EL SUPERVISOR Y LL RESIDENTE SON LLOS UNICOS QULE DEDEN LLE--
VAR LA BITACORA, TENIENDO TODA LA LIBERTAD Y LA CONSIGUIEN-
TE RESPONSABILIDAD DE LA MISMA.

INTERVENC!IDN DE LA AUDITORIA TECNICA DE CUALQUILERA DE LAS
PARTES QUE LLEGASE A VISITAR LA OGBRA, Y QUE TENDRA FACULTAD
PARA INTERVENIR EN LA BITACORA, ESTA FACULTAD QUEDA RESTRI
GIDA A DAR FE DE SU VISITA EN DETERMINADA TECHA.
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INUTILIZACION DE ESPACIOS5 SOBRANTES.

AL COMPLETARSE EL LLENADO DE CADA UNA DE LAS HOJAS DE LA DITACORA
ES INDISPENSABLE CANCELAR TODOS LOS ESPACIOS SOBRANTES, ESTO SE -
LOGRA CRUZANDOLOS CON RAYAS DIAGONALES PARA INUTILIZARLOS.

RETIRO DE COPIAS.

INHEDIATAMENTE QUL S HA LLENADO CADA UMA DE 1.AS HOJAS DE LA BI--
TACORA, ES MENESTER RETIRAR LAS COPIAS Y REMITIRLAS A LAS OFICI--
NAS CENTRALES, LAS DE LA EMPRESA RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y
LAS DEL CONTRATISTA, ESTA PRACTICA EVITA QUE POR UN EXTRAVIO, POR
DESCUIDO 0 INTENCIONAL DI LA LIBRETA DIE BITACORA SE PIERDA EL -
CONTROL DE LA OBRA, POR LESTO ES NECESARIO QULE LAS COPIAS SGLEAN LE-
GIBLES Y POR LO TANTO Ll SUPERVISOR Y/0 RESIDENTE DEBEN VIGILAR -
QUE AST SEA, SE HACLE HINCAPIE EN ESTO, PORQUE ES MUY FRECUENTE -
ENCONTRAR BITACORAS CON NMOJAS ESCRITAS Y DE LAS CUALIES NO HAN RE-
TIRADQ LAS COPIAS, Y EN NO POCOS (CAS0OS LA LIBRETA SE ENCULENTRA -
CON TODOS LOS ORIGINALES Y COPIAS, A PESAR DE ESTAR DCUPADA EN SU
MAYOR PARTE.

VALIDACIDONES.,

"EXISTEN DIVERSOS MEDIOS DE COMUNICACION DE TRANSMISION DE ORDENES

Y DE TNFORMACION, LOS MAS COMUNES SON: QFIC10S, MINUTAS, MEMORAN-
DAS, CIRCULARES, QFICIOS5, FAXES Y TELEFOM!CAS, AHORA BIEN, NINGU-
NO DE EST0OS MEDIOS TIENEN VALIDEZ OFICIAL Y LEGAL RESPECTO AL -
CONTRATO DE OBRA Y, A PESAR DE SU TMPORTAMCIA, SOLO TIENE UNA VA-
LIDEZ RELATIVA RESPECTO A LA'BITACOGRA DE OBRA.

POR ESTE HMOTIVDO ES IMPORTANTE VALIDAR CUALQUIERA DE LOS MEDIOS -
MENCIONADOS, CUANDGO A51 SE REQUIERA, POR MEDIO DE NOTA DE BITACO-
RA EN LA CUAL CITEMOS EL MEDIO UTILIZADD Y LO CONVERTIMODS EN PAR-
TE INTEGRAL DE LA BITACORA.

NOTAS APREMIANTES.

CUANDO SEA NECESARIO ESCRIBIR UNA NOTA DE PARTICULAR THPORTANCIA
Y QUE POR SUS CARACTERISTICAS LES PRECISO DAR CONOCIMIENTO DE ELLA
A LAS AUTORIDADES DE LAS OFICINAS CENTRALES DE CUALQUILERA DE LAS
EMPRESAS, SE PROCEDERA A ANULAR L RESTO DE LA HOJA CORRESPON- -
DIENTE PARA RETIRAR DE INMEDIATO LAS COPIAS Y PODER REMITIRLAS -
CON CARACTER DI URGENTE.

CANTIDAD DL NOTAS.

ALGUNDS SUPERVISORES Y/0 RESIDENTES DE OBRA EXPRESAN PREOCUPACION
POR SABER LA CANTIDAD DE NOTAS QUE ES CONVENIENTE 0 RECOMENDABLE
ASENTAR .EN LA BITACORA.

ALGUNOS PILENSAN QUE S1 SE HACEN MUCHAS NOTAS, ES SINTOMA DI QUE -
SE PUSO ESPECIAL EMPENO EN EL CONTROL DE LA OBRA, OTROS DICEN QUE
S1 HAY POCAS NOTAS SIGNIFFICA QUE LA OBRA SE HA REALIZADO EN ORDEN

FRECUENCIAS DE LAS MOTAS DE BITACORA DE GBRA.

A LAS CONSIDERACIONES MENCICNADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, ES COMUN
EMCONTRAR BITACORAS QUE CASI1 NO HAN S1D0 UTILIZADAS, EN E5TOS -
CAS0S SOLO SE TOMA LA BITACORA COMO ENGORROSO REQUERIMIENTO Y NO
SE HA DESCUBIERTO SU UTILIDAD PARA EL CONTROL EFECTIV(O DE LA OBRA
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SERIEDAD.

TODOS LGS PUNTQOS ANTERIQRES HACEN CDHPRENDER LA SERIEDAD QUE SE -
REQUIERE PARA MANEJAR UNA BITACORA DE OBRA.

LA BITACORA DE OBRA NUNCA DEBE UTILIZARSE PARA ASUNTOS INTRANSCE-
DENTES, INSENSATECES Y MUCHO MENOS PARA VENTILAR AGRAVIOS 0O HACER
AGRESIONES, LA BITACORA NO ES EL MEDIDO PARA DESARROLLAR PLEITOS,
Y ES MUY FRECUENTE ENCONTRAR ASENTADA EN ELLA AGRESIONES PERSONA-
LES ¥ S5US RESPUESTAS.

COMPROMISO DE USO DE LA BITACORA DE OBRA.

TANTO Ei. RESIDENTLE COMO EL SUPERIOR Y/0 JEFE, ESTAN COMPROMETIDOS
A UTILIZAR LA BITACORA, DE NINGUNA MANERA DEBERA PERMITIRSE QUE -
EVADA LA RESPONSABILIDAD DE REALIZAR ASIENTOS PARA NO COMPROME- -
TERSGE. LO5 ENCARGADGS DE HACER QUE SE CUMPLA ESTE ORDENAMIENTO,
50N LOS COORDINADORES O JEFFES DE SUPERVISION Y LOS SUPERINTEN-
DENTES O GERUENTES DE CONSTRUCCION, CADA QUIEN RESPECTO A GUS -
SUBORDINADOS, ES CONVENICGNTE ACLARAR QUE SI UNA DE LAS PARTES -
OBSERVA QUE LA CONTRAFPARTE ELUDE EL USUO DE LA BITACORA, ES PRU- -
DENTE MNO HACER NADA Y DEJAR QU ESE HECHO QUEDE EVIDENTE POR EL -
MISMO. :

REDACCION.

ESTE ES UN ASUNTO DE SUMA IMPORTANCIA, ES DECIR, UNA VEZ QUE SE -
HA ACABADO LA OBRA, A UNA DE LAS PARTES S5E LE INTERROGA SOBRE UN
ASIENTO QUE HIZO EN LA BITACORA Y LAS RESPUESTAS MAS FRECUENTES -
DADAS GON; QUE SE QUERIA DECIR OTRC COSA, QUE SE 0OLVIDO HACER UNA
ACLARACION 0 DE QUE HAY VARIAS FORMAS DE INFERPRFTAR .0 ESCRITO,
CABEE MENCIONAR QUE EN LA MAYORIA DE LOS CASDS ES EL CONTRATISTA -
EL. QUE SE VE BENEFICIADO CON ESTAS SITUACIONES, AUNQUE EXISTEN -
CAS05 EN QUL OCURRE LO CONTRARIGO, POR LO TANTO, 5 IHMPIPORTANTE -
SABER REDACTAR CORRECTAMEMNTI.

CERRADO DE ASIENTOS [N LA BITACORA DIiE OBRA.

TODAS Y CADA UNA DE LAS NOTAS DEDEN QUEDAR CERRADAS, ES DECIR, A

NOTAS QUE TRATEN ASUNTQOS QUE DEDEN ATENDERSE, ES5 TAMBILEN FUNDA- -
MENTAL CERRARLALD A LA DREVEDAD POSIBLE DEJAMDO RESURLTOS LLOS PRO-
NLEMAS 0 SETTUACIONLES QU LA MOTIVARON, A NOSOTROS COMU RESIPRENTES

Y/0 SUPERVISURES NOS AFLECTA MUCHO NUESTRO TIEMPO Y NUESTRA GCON- -
CENTRACION, EL HECHO DE ESTAR ARRASTRANDO ASUNTOS PENDIENTES DE -
RESOLVERSE, UNA RAZON SUFICIENTE PARA QUE PONGAMOS ESPECIAL ATEN-
CION EN CERRAR [.AS NOTAS LO MAS PRONTO POSIDLIE.

EL MO ATENDER ESTO EN FORMA EFICIEMTE, DA COMO RESULTADO QUE CON

EL TILCMPO ES TAL EL NUMERO DE PROBLEMAS NO SOLUCIONADOS QUE ACA--
BAMGS BLOQUEADCS Y PERDEMOS DE MANERA LEFECTIVA EL CONTROL DE LOS

EVENTOS Y EN CONSECUENCIA EL DE LA OBRA MISHMA, Y LA BITACGRA DEJA
DE EER EL PRINCIPAL I[NSTRUMENTO DE CONTROL.
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5)

T)

i

CUSTODIA DE LA BITACGRA DE OBRA.

POR SU CARACTER DE INSTRUMENTO DE CONTROL Y POR LAS RAZOMES QUE -
FUE CREADA, LA LIBRETA DE BITACORA DE OBRRA DEBRE QUEDAR BAJO l..A .-
CUSTODIA DEL SUPERVISOR.

EN ALGUNAS DEPENDENCIAS ESTO ESTA REGLAMENTADD PARA QUL EL RES- -
PODNSABLE SEA EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR.

INDEPENDIENTEMENTE DE QUIEN LA CUSTODIE, L.O ITHPORTANTE IIG QUIE -

ESTE DISPONIDBLE PARA AMDAS PARTES Y A EDTIE RESPECTO 2SS CONVENIEN-
TE REGLAMENTAR EN CADA CASQ COMGO, CUANDO Y EN DONDIE S EMNCUENTRA
LA BITACORA, ESTO CON El. IFIN DE TENER EL LIBRE ACCES0 A IFLLA EN -

HORAS DE TRADAJO, DESDE LUEGO EN EL. MISMO LUGAR IEN EL. QUL SE DE--
SARROLLA LA OBRA, DE HECHD, ES ABSOLUTAMENTE INCORRECTO SACAR LA
BITACORA DE LA OBRA, SALVDO EN CASOS EXCEPCIONALLES, CUANDO NO HAY
LUGAR PARA GUARDARLA.

SE DEDE TEMER EN CUENTA QUE CUSTODIA NG QUIERE DECIR "PHOPIEDAD®,
Y QUE ES UN ASUNTO MUY GRAVE QCULTAR LA LIBRETA, LO QUE AFECTA -~
POR 1GUAL A CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE INTLERVIENEN EN K. PRO- -
CESO DE CONSTRUCCION DE LA OBRA. :

BITACORA UNITARIA POR CONTRATO.

SO0L0 ESTA PERMITIDO UNA DITACORA POR CADA UNO DE 1.5 CONTRATOS, -
NQ PODRA EXISTIR UNA DBITACORA PARA DOS CONTRATOS, AUNQUE SiEE TRATE
DE LA MISHA TMPRESA CONSTRUCTORA 0O DEL MISHMO FRENTE.

S} LOS CONTRATOS SON PEQUENOS, LAS BITACORAS HABRAN DI SER PEQUE-
NAS, PERO SIEMPRE UNITARIAS.

HMAB1TO DE LA LECTURA.

DEBE HACERSE UNA COSTUMBRE LI LEER CADA DIA LO ANDTADD N LA BI--
TACORA DE OBRA, 'ESTA REGLA DEBERA SEGUIRSE SIEMPRE, L0 CUAL NDS -
EVITARA SORPRESAS DESAGCRADABLES, ESTO DEBRERA SER EXTENSIVA A TODA
DOCUMENTACION RELACIONADA CON LA OBRA EM EJECUCION.

UNO DE LOS ASPECTOS MAS SIGNIFICATIVOS DE ESTE TEMA ES L[, QUE SE

REFIERE A LAS ESPECIFICACIONES, PULES DFE NADA SERVIRA UN EXCELENTE
TRABAJO DE INTEGRACION DL ESTAS, PARA QUE DESPUCES NO SE LLEAN Y -
POR LO TANTO NO SE APLIQUEN EN LA REALTZACION DE LOS TRARAJOS DE

CAMPO.



REGLAS PARA LA RESIDENCIA Y/D SUPERVISION

a)l

b)

cl

d)

ORDENES.

EL USO MAS FRECUENTE QUE EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR HACE DE LA -
BITACORA DE DBRA, ES PARA ORDENAR AL CONTRATISTA LO QUE DERE -
REALIZAR, SOBRE TODO CUANDO POR CUALQUIER MOTIVO ES MENESTER EJE-
CUTAR PROCEDIMIENTOS DISTINTOS O UTILIZAR MATERIALES DIFERENTES A
LOS SENALADOS EN EL PROYECTO EJECUTIVD, TAMBIEM ES FRECUENTE OR~-
DENAR LA ACELERACIOM DE UN PROCESO CONSTRUCTIVO QUE SE RETRASA EN
CUANTO A 3SU TIEMPG 0 SECUENCIA DE EJECUCION.

CONSIDERAMOS CONVENIENTE ACLARAR QUE EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR
NUNCA SOLICITA, PIDE Y MUCHO MENOS SUPLICA POR MEDIQO DE LA BITA--
CORA, CUALQUIER PALABRA DIFERENTE A ORDENMAR REPRESENTA UNA DIS- -
TORSION A LA FUNCION QUE DESEMPENA Y N0 DERE USARSE, AUNQUE SE -
HIERAMN SUSCEPTIBILIDADES, RECORDEMOS QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPER-
VISION ESTA EN LA OBRA PARA ORDIENAR, DEBE HACERLO CORN CORTESTA, -
PERO SIEMPRE ORDENANDO.

CERTIFICACIONES.

EN LA BITACORA, EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR DERE CERTIFICAR 0 DAR
FE DE SITUAC!ONES 0 DEL CUMPLIMIENTO DE ORDENES POR O INICIATIVA O
SOLICITUD DEL CONTRATISTA, RECORDEMOS QUE SITEMPRE QUE SE CERTIFI-
QUE ALGO ES PORQULE SE TIENE SEGURIDAD DE QUE S EXACTA Y DPPRECISA-
MENTE COMO SE ESCRIBE EN LA BITACORA.

NO ESTA PERMITIDO EQUIVOCARSE CUANDO SE ESTA ACTUANDO PRACTICA- -
MENTE EN CALIDAD DE NOTARIO, LA RESPONSABILIDAD EN ESTOS CAS505 ES
ENORME Y SE SUGIERE REVISAR AL MENOS DOS VECES LO QUE <SE ASEVERA,
Y DE SER POSIBLE SE ACUMULEN PRUEBAS QUE RESPALDEN LA CERTIFICA--
CION, ESTO PUEDE HACERSE POR MEDIO DE FOTOGRAFIAS, O TRATANDOSE
DE FENOMENOS ATHMOSFERICDS OBTENIENDO COPITAS DE LOS REPORTES RES--
PECTIVOS DE LAS OFICINAS METEREQOLOGICAS DE LA ZONA, EN CAS0 DE -
HUELGAS POR MEDIO DE QFICIOS DE LOS SINDICATOS, ETC.,. COMD CADA -
CASO ES DIFERENTE, HABRA QUE BUSCAR LA TORMA DE OBTENER L0 NECE--
SARIO PARA PROTEGER NUESTRO TRADAJO Y NUESTRAS DECISIONES.

AUTORIZACION.

ES5 FRECUENTE QUII LA RESIDENCIA Y/70 SUPERVISION DI AUTORIZACION -
POR- CONDUCTO DRLE -LA BITACQORA, DE HECHO, DERBE HACERSLE RUTINARIAMEN-
TE SOBRE ASPECTOS CRITICOS, COMD SON AUTORIZACIONES DE COLADOS DE
CONCRETO, COMPACTACIONES, CIMEBRADOS, RELLENOS, ARMADOS DE ACERD,
ETC.

INFORHME.

EVENTUALMENTE, EL SUPERVISOR UTILIZA LA BITACORA PARA ITNFORMAR AL
CONTRATISTA SOBRE ALGUNA S{TUACION, EVENTO, CAMBIO DE PERSONAL,
VISITA OFICIAL, REVIGION ESPECIAL, AURITORIA, ETC., CUANDO SEA -
NECESARIO ASENTAR UNA NOTA DE ESTE TIPO, SE DEDBERA ORSERVAR COMO
UNICA REGLA EL QUE SE ANOTARA EN LA BITACORA UNICAMENTIEE LAS JNS--
TRUCCIONES QUE REPRESENTEN AFECTACION AL PROGRAMA, AL PRESGUPUESTO
AL TIEMPO 0O A LA CALIDAD DE LA OBRA, DE NO SER AS1, ES NECESARIO
TRANSMITIR ESTA INFORMACION POR CUALQUIER HMEDIO DE LQOS AUTORIZA--
DOS POR CUALQUIER MEDIO DE LOS RECONOCIDOS, ABSTENIENDOSE DE OCU-
PAR UN ESPACIO EN LA BITACORA.
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e)

£)

PREVENCIQONES.

ES MUY IMPORTANTLE QUE EN ASUNTOS DIE CONSTRUCCION EL PREVENIR S1--
TUACIONES 0 ANTICIPARSE A POSIBLES PROBLEMAS, EL USO DE LA BITA--
CORA POR PARTE DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR NO DEBE MARGINARSE DE
ESTE PRINCIPIQ, SE VERA LA CONVENIENCIA DE ANTICIPARSE, IIACIENDO-
LE SABER AL CONTRATISTA SOBRE ALGUN MATERIAL 0 EQUIPO QUE DERE -
TENER LLISTO PARA UNA FECHA TFUTURA.

EMN EL HMANEJO DE ESTE TIPO DE.NOTAS, QUK SON TAMBIEM ADVERTENCIAS,
DEREMOS CUIDAR SU LIMITACIAON A ASPECTOS REALMENTE SIGNIFICATIVOS

Y TRASCENDENTES DENTRO DEL PROCESO COMSTRUCTIVO.

CONTROL DE BITACORA DI OBRA.

ESTE PUNTO ES CENTRAL DCESDE EL ENFOQUE DE LA RESIDENCIA Y/0 SU-
PERVISION, EL CONTROL ENTONCES SE EJERCERA VALIENDOSE DE TODOS
LOS TEMAS SEGUN LAS NECESIDADES DE CADA MOMENTO DEL DIESARROLLO,
CADA RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR TUNDRA SU ESTILO Y CRITERIO PARTI -
CULAR PARA APROVECHAR LO EXPUCESTO, DAOSIFICANDO DEBIDAMENTIEE LAS
OPCI0NES, ElL PROCEDIMIENTO QUE DEBE OBSERVARSE CUANDO NOS ENCON--
TRAMOS CON UN CONTRATISTA QUE SE NIEGA A OBEDECER LAS ORDENES O
HACE CASQO OMISO DE LAS MISMAS.

SOBRE ESTAS SITUACIAONES DE TODO TIPO, PERO DESGRACIADAMENTE ABUN
DAN AQUELLAS EN LAS QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION CARECE DE
RECURS0S PARA MANEJAR EL PROBLEMA, Y EN POCOS CAS0S TERMINA RE- -
PRESENTANDGO UN PAPEL RIEALMENTE LASTIMERGO AL QUEDAR ATRAPADO EN UN
JUEGO ESTABLECIDO POR EL CONTRATISTA PARA SU PROFIO BENEFICIO.
SE EXPONDRA A CONTINUACION UN PROCEDIMIENTO ADECUADG, L.OS RESI-
DENTES Y/0 SUPERVISORES QUE ANTE UN CONTRATISTA QUE SIE REBELE
CONTRA LA ORDEN LESTABLECIDA S5E DERBE, ANTES QUE HACER ALGO, CON- -
SERVAR LA CALMA Y ACTUAR INTELIGENTEMENTE.

'

LOS RESIDENTES Y/0 GUPERVISORES QUE RECIBIERON ESTA RESPONSABILIL

DAD, S0NM QUIENES TIEMEN EL MANDO Y S1 PROCEDEN DEBIDAMENTE, EL -

QUE ACABA PPOR QUEDAR MAL ES EL CONTRATISTA DE QUIEN POR CILERTO,
JAMAS SE DEBERA PERMITIR EL SER AMENAZADOS.

ESTDS PROCEDIMIENTOS SON LOS SIGUIENTES:

1) TODD PARTE DIE UNA ORDEN RUTINARIA O EXTRAORDINARIA QUIE SE LE
DA AL COMTRATISTA POR MEDIO DE LA BITACORA DE OBRA, PRECISA
PARA QUE LA ORDEN PROCEDA, QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION
MENCIONE [EN LA NOTA UN PLAZO RAZONALBLE PARA S5U CUMPLIMIENTO.

2) UNA VEZ VENCIDO EL. PLAZO ESTIPULADO, Y HABIENDO COMPROBADD QUE
NO G ATENDIO LA ORDEN, PROCEDEREMOL A ASENTAR UNA GLIGUNDA -
MOTA EM LA BITACORA, HACIENDO REFERENCIA A LA PRIMERA Y CONCE-
DIENDD UN NUEV(O PLAZQ, I1GUAL 0 MENOR QUE LA ANTERIOR, AL HMISMO
TIEMPO SE DEBERA INFORMAR A NUESTR0OS SUPERIORES.
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POR ULTIMO SE TRATARA DE CONVENCER CON AMABILIDAD AL CONTRA- -
TISTA PARA QUIZ CUMPLA SU OBLIGACION O EXPRESE EL MOTI!IVO POR EL
QUE SE RESISTE A CUMPLIR, 51 EN SU EXPLICACION ENCONTRAMOS AR-
GUMENTQOS SOLIDOS Y CONVINCENTES, DEBEMOS SER RAZONABLES Y RE--
CONSIDIERAR LA GRDEN, YA SEA PARA AMPLIARLE EL PLAZO O BIEN =
PARA BUSCAR ALGUMA SOLUCION AL PROBLEMA EN SU CONJUNTO PARA NO
DEJAR CABOS SUELTOS, CUANDD SE PRESENTA UN CAS0 ASI, DEBEMOS -
TENER MUCHO CUIDADO EN QUE LOS ARGUMENTOS SEAN REALMENTE RAZO-
NABLES Y JUSTIFICADOS CON BASES.

51 LLEGASE A VENCERSE EL SEGUNDO PLAZO CONCEDRDIDO, PROCEDEREMOS
ASENTAR UNA ULTIMA NOTA EN LA BITACORA, HACIENDO REFERENCTIA A

LAS NOTAS ANTERIORES, INDICANDG LA ATENCION INMEDRIATA DEL PRO-
BLEMA Y SENALANDO UNA SANCION EWN CASO DE NGO ACTUAR CONFORME A

LD ORDENADGO EN UN NUEV0DO PLAZO QUE DEBERA SER, DE PREFERENCIA,

MENOR AL SZEGUNDO CONCEDIDO, LAS SANCIONES MAS APROPIADAS Y -
EFECTIVAS SERAN LAS DE ND AUTORIZAR LA ESTIMACION INMEDIATA, -
EL NO CONCEDER PRORROGAS, Y LA MAS DRASTICA PULEDE SER LA RES--
CISION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO (CON LA AUTORIZACION DE
NUESTROS SUPERIORES).

POSTERIORMENTE SE PROCEDERA A INFORMAR A NUESTROS SUPERIORES Y
DE COMUN ACUERDO COMN BELLQOS, 5T GPTARA POR ALGUNA DI LAG GI- -
GUIENTES ALTERNATIVASL:

¥ CITAR A UNA JUNTA URGENTE AL PERSOMAL DEL CONTRATISTA, ESTA
REUNION DUEBIE CONVOCARSE PARA LA FECHA MAS PROXIMA POSIBLE Y
CONVIENE HACERLO, ADEMAS PDR VIA TELEFONICA Y POR ESCRITO Y
CON ACUSE DE RECIBO, Y CON COPIAS MARCADAS PARA EL DIRECTOR
GENERAL DE LA EMPRESA Y PARA EL CONTRATANTE, EN ESTA JUNTA -
SE TRATARA DE RESOLVER, POR MEDIO DE LA CORDIALIDAD, PERO EN
FORMA INFLEXIBLE, EL PRODBLEMA, ADEMAS, OCASION PARA PONER AL
TANTQO DE LOS ACONTECIMIENTOS A LOS DIRECTIVOS DE-!.A CONS- -
TRUCTORA., (QUE ES COMUN QUE NO ESTEN AL TANTO PE [.0S PROBLE-
MAS DE LA OBRAY, O DIEN ACTUAN EN TOTAL ACUERDO CON FLIL.OS.
INDUDABLEMENTE QUE LA PRESION EJERCIDA EN LA REUNITION MOTIVA-
RA UN CAMBIO EN LA RESISTENCIA OFRECIDA, EN CASO DE QUE HU--
BIERA IGNORANCIA DE LOS HECHNS, SE RECLAMARA AL RESIDENTE SU
ACTITUD TNCONVENIENTE Y TENDRA QUE SOMETERSE AL ORDEN ESTA-
BLECIDO EN LA DRRA, ADEMAS, PARA LA SUPERVISION, QUEDARA EL
PRECEDENTE EN CONTRA DEL RESIDENTE-Y, EN CASO DE REPETIRLE -
UN PROBLEMA DE ESTA MATURALEZA QUEDARA EXPUESTO A QUE LE 50-
LICITE SU SUBSTITUCION FACULTAD QU EN LA MAYOR!A DX LOS -
FORMATOS DE CONTRATO SE OTORGA AL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR.

LA SEGUNDA ALTERNATIVA CON El. MISHO PROCEDIMIENTO PiRO POR -
MEDIQ DE OFFICI0OS, ESTA TIENE EFECTDE MAS LIMITADOS Y MAS -
LENTOS, PERO ES TAMBIEN MUY UTIL Y TIENE LA VENTAJA DIE DEJAR
CONSTANCIA POR CESCRITO, ST MAMEJAMOS ADECUADAMENTE ESTOS RE-
CURS0OS, PODEMOS ESTAR SEGUROS DE QUE NO SERA NECESAR!O ASEN-
TAR MAS MNOTAS EN LA BITACORA, EXIGIENDD ATENCION Afl, PROBLE--
MA ANAL!ZADO.



HACIENDO UN RESUMEN DE LO ANTERIOR, PODEMDS DECIR QUE EL CONTROL DE
7BRA POR MEDIO DE LA BITACORA, SERA MAS EFICIENTE SU CORRECTO USO Y
U MAXIMO APROVECHAMIENTO DEPENDERAN DEL CONOCIMIENTO PLEND DE LOS -
PROCEDIMIENTOS Y RECURS0 POR FARTE DE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION,
AS1 COMO DE SU CRITERIO EL. QUE ADMINISTRARA EL EMPLEDO DE L.OS CITADOS
REZCURS0S EN LA FORMA Y LEN El. MOMENTO QUE LE SEA MAS CONVENIENTE SIN
EXAGERAR EN NINGUN SENTIDO, ES NECESARIO QUE FL RESIDENTE Y/0 SUPER-
VISOR NO SEA NI INGENUlI NI CANDIDGO, PUESTO QUE LO COMPLEJO DEL CON--
TROL DE DBRA REQUIERE DESTREZA, EXPERIENCIA, INTELIGENCIA Y SOBRE -
TODQ; HONESTIDAD Y PROFESIONALISMO EN EL TRABAJO.

REGLAS DE LA RESIDENCIA DE 0OBRA.
a) SOLICITUDES

LA RESIDENCIA DE LA OBRA UTILIZA LA BITACORA PARA ORDENARLE A LA
SUPERVISION ELEMENTOS NECESARIOS PARA EJECUTAR LA OBRA, ESTA FOR-
MA DE USO ES LA MAS FRECUENTE POR PARTE DEIL PERSONAL DE CAMPO DEL
CONTRATADO.

TAMBIEN SE COMPRENDE EM ESTE TIPO DE US0., LAS SOLICITUDES DE -
AUTORIZACION DE CERTIFICACION, DE CONSTANCLA, DE INFORMACION Y DE
REVISION, POR HEDIO DE LAS CUALES LKL CONTRATISTA HACE PETICIONES
DE VISTO BUENO DE LOS TRABAJGS QUE REALIZA, VISTO DUENO QUIE, AL -
SERLE OTORGADO, LIE EXIME DI LA FATAL RESPONSABILIDAD S0BRE LD -
EJECUTADO, PORQUE UNA VEZ ACEPTADO POR LA SUPERVISION, LA RESPON-
SABILIDAD SE COMPARTLE, AUNQUE EL ULTIMO RESPONSABLE SEGUIRA SIEN-
DO EL CONTRATISTA, Al. MENOS AST TENDRA ELEMENTOS A 5U FAVOR.

b) ACEPTACIONES.

EM LA BITACORA EL CONTRATISTA ACEPTA ORDENES 0O INSTRUCCIONES GI1--
RADAS POR LA SUPERVISION, E IMPLICITAMENTE SE OBLIGA A CUMPLIR LO
REQUERIDO, AHORA BIEN, S! NO ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON LO -

ORDENADO, "TIENE DERECHO A ACEPTAR DBAJO PROTESTA, PERQ ES NECESA-- |

RID QUE EN LA NOTA SIGUIENTE EXPONGA LOS MOTIVOS POR LOS QUE NO -
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO Y PODRA, SI AS1 LO DESEA, SOLIGCITAR -
UNA RECDNSIDERACION DE LO ORDENADO, 0O BIEN UNA EXPLICACION DI LOS
MOTIVOS QUE IMPIDEN QUE SE ATIENDA A SU SOLICITUD.

c) INCONFORMIDAD.

EN CAS50 DE QUE EL CONTRATISTA ESTE EN TOTAL DESACUERDO COM LA OR-
DEN QUE RECIBE, PODRA RECURRIR A ASENTAR UNA INCONFORMIDAD, DESDE
LUEGO QUE TENDRA QUE EXPLICAR SUFICIENTEMENTE LOS MOTIV0OS, YA QUE
‘LA INCONFORMIDAD LLEVA EXPLICITA LA SOLICITUD DE ANULACION, LA -
SUFERVISI0N ESTA OBLIGADA A CONTESTAR YA SEA ANULANDO, MODIFICAN-
DO 0 REITERANDO LA ORDEN.
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d)

c)

EN EL ULTIMO CASO DERERA DARSE UNA AMPLIA EXPLICACION DE LAS RA--
ZONES QUE OBLIGAN A LA REITERACION, EN CASC DE QUE LA SUPERVISION
NO CONTESTE LA INCONFORMIDAD, EL CONTRATISTA PODRA S50LICITAR REG-
PUESTA REPEDITAMENTE, Y S1 ESTO TAMPOCO DA RESULTADO, TENDRA OP~-
CION DE RECURRIR A UN PROCEDIMIENTO DISTINTO, CON LA DIFERENCIA
CIA DE QUE SOLICITARA LA REUNION EN VEZ DE CONVOCARLA, Y DE QUE-
EN CAS0 DE NO SER ESCUCHADO PODRA RECURRIR, EN ULTIMA INSTANCIA
AlL. CONTRATANTE 'Y A LA DEMANDA LEGAL, S1 EL CAS0 LO AMERITA Y 51
ASI LO CONSIDERA NECESARIO EL CONTRATISTA EN DEFENGA LEGITIMA DE
SUS INTERESES.

EN UNA GITUACION DE ESTA NATURALEZA LA SUPERVISION SE VERA EN -
GRAVES DIFICULTADES S1 NO TIENE ELEMENTOS SUFICIENTES Y AMPLIOS -
PARA APOYAR SU POSTURA. Y PEOR AUN SI ACTUO COM NEGLIGENCIA E -
IRRESPONSABILIDAD AL NO CONTESTAR A LA INCONFORMIDAD. )

EXIGENCIAS.

EN ALGUNAS OCASIONES EL CONTRATISTA PUEDE EXIGIR POR MEDIO DE’LA

BITACORA, ESTAS OCASIONES SE PREGENTAN CUANDO LA SUPERVISION, POR .

ALGUN MOTIVO INJUSTIFICADDO, NO LI ENTREGA SOLUCIONES A PROBLEMAS
CONCRETOS DE LA OBRA, Y DEBIDO A ESTO SE RETRASEN 1.0S TRABAJQOS -
LESTGNANDO LGOS INTERESES DEL CONTRATISTA POR RETRASO DEL PROGRAMA
0O POR LA PROVOCACION DE TIEMPOS MUEKTOS QUE MANTENGAN A LOS TRA--
BAJADORES INACTIVOS, SIN LKL RECONOCIMIENTO ECONOMICD CORRESPON- -
DIENTE, L0 MIGHMO ES APLICARLE CUANDO LA SUPERVISION HA OFRECIDO -
OF JCTALMENTE UNA SOLUCTION Y MO HA CUMPLIDO.

ADVERTENCIAS.

EXISTE 1LLA POSIBILIDAD DE QUE EL CONTRATISTA ASTENTE EN LA DBITACD-
RA ADVERTENCIAS CUANDO S LI ORDENE ALGO QUE, A GU JUICIO PUEREDE -
ACARREAR DETERMINADAS CONSECUENCIAG, TAMBIEN PUEDE PRESENTARSE LA
OCASTON CUANDO NG SE LE SUMIMISTRE INFORMACION O ELEMENTOS NECE--
SARIOS A TIEMPO, L0O CUAL PUEDE TEMER EFECTOS NEGATIVOZ 0 LESIVOS

POSTERIORMENTE.

EN CASO DE OCURRIR ALGO EXTRAORDINARIO, SE RECOMIENDA QUE [l RE--
SIDENTE Y/0 SUPERVIGOR RECURRA A SU COORDINADBOR O JEFE PARA DECI-
DIR EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR, Y SODRE TODRO QUIE SEA ADECUADD A -
LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA OBRAL

ES DE SUMA ITMPORTANCIA QUE NUNCA ACTUEMGS SOL.OS CUANDO 1LOS ACON--
TECTHMIENTOS SALGAN FUERA DE CONTROL 0O BPEL PREVISTH DURANTE EL -
PROCESO COMNSTRUCTIVO DL LA OBRA.
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APERTURA DE LA BITACORA DE OBRA

-LA AFPERTURA DE LA BITACORA DE OBRA INDICA EL INICIO DE LA RELACIDN -
ENTRE LOS REPRESENTANTES DEL CONTRATANTE Y EL PERSONAL DE CAMPO DE -
LA EMPRESA CONSTRUCTORA, : ’

EN L0 QUE RESPECTA AL CONTENIDO DE ESTE PRIMER ASIENTD, SE DICE QUE
EN EL DEBE RELACIONARSE LOS SIGUIENTES DATOS: io. LOS DATOS DE LAS -
PARTES, 2o. NOMBRE DE LA EMPRESA, 3Jo. DIRECCLOMES Y TELEFONOS, -
A4o. NUMERDO DEL CONTRATO Y SU ALCANCE EN LA FORMA DESCRIPTIVA MAS -
PRECISA POSIBLE, So. DESCRIPCION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLARA LA
0OBRA, INCLUYENDO TODAS LAS CARACTERISTICAS PRINC%PALES Y LAS PARTI-~-
CULARES QUE S5E CONSERVEN Y QUE CONSIDERE QUE PUEDEN AFFCTAR DE ALGU-
NA HMANERA LA EJECUCION DE LA OBRA.

EN CAS0 DE QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION SE DESIGNE CUANDD LA -
OBRA YA HA SIDC INICIADA, EN ESTE LUGAR SE DEBE ANDTAR UN CORTE COM-
FPLETDO DE L0OS TRABAJOS YA REALIZADOS, HACIENDO L.LAS OBSERVACIONES PER-
TINENTES SOBRE IRREGULARIDADES OBSERVADAS DURANTE LA PRIMERA REVI- -
SI0ON, QUEDANDO AS! DESLINDADA NUESTRA RESPONSABILIDAD A PARTIR DE -
ESTE MOMENTO, 60. DECLARACION DE INIC10 DE LA BITACORA, 7o0. SE HARA

EL REGISTRO DE LAS NOTAS AUTORIZADAS, EL CUAL DERBE COMPRENDER UN MI-
NIHMO DE DOS POR CADA UNA DE LAS PARTES.

CIERRE DE LA BITACORA DE OBRA

CUANDO SE HA TERMINADO LA OBRA, INCLUYENDO LAS ACTIVIDADES CORRES- -
PONDIENTES A LA ENTREGA DE LA MISMA, Y CUANDO YA NO QUEDA NINGUNA -~
PENDIENTE, ESTA ULTIMA MOTA DEBE EXPRESAR QUE POR MED!IO DE ELLA SE -
DA POR FINIQUITADA LA RELACION TECNICA DE CAMPO, HABIENDOSE CUMPL!IDOC
EN TODO L0 QUE EN ELLA SE CONSIGNO.

TIPOS DE NOTAS Y EJEMPLIFICACIONES

1.0S TIPOS DE NOTAS DE BITACORA YA HAN S1DO CLASIFICADOS EN LAS RE- -
GLAS, EN ESTE TEMA SE HARA UN ANALI1IS]S DEL CONTENIDO QUE DERE TENER
CADA UNA DE ‘LAS NOTAS SEGUN SUTIPO, SE INICIARA ESTE ANALISIS POR -
LA NOTA MAS COMPLETA QUE TRATA DEL ORDEN DE CORRECCION DI UN ELEMEN-
TO QUE HA SIDO EJECUTADO CON DEFECTOS.

a) CLASIFICACION DE LA NOTA.

LAS PRIMERAS PALABRAS DEL ASIENTO DEBEN REFERIRSE A LA FINALIDAD
DE LA NOTA, EN ESTE CASO SE TRATARA DE UNA ORDEN, ENTONCES DEBE -
INICIARSE DICIENDD: "SE ORDENA", EN OTROS "SE INFORMA™, O BIEN, -
"SE CERTIFICA"™, :



b)

o))

d)

e)

1)

g}

UBICACION.

CONSISTE EN MENCIONAR LA UBICACION DEL ELEMENTO, ES POR TANTO IN-
DISPENSABLE INDICAR LA UBICACION EN FORMA MUY CLARA,  -DE MANERA DE
QUE NO SE PRESTE EN NINGUNA FORMA EL ELUDIR RESPONSABILIDADES AL
ARGUMENTARSE, POR EJEMPLO; "ES QUE YO HABIA ENTENDIDC QUE ERA DEL
OTRO LADO™, O BIEN, "COMD NO ESTA MUY CLARD, YO CREI QUE SE TRA--
TABA DEL OTRO EDIFICIO", 0O A VECES, "PENSE QUE ERA EN EL TERCER -

NIVEL Y NO EN LA PLANTA BAJA", ETC., PARA EVITAR PROBLEMAS INDI--

QUEMOS CON TODA CLARIDAD, MAS VALE EXAGERAR, QUE PECAR FPOR FALTA
DE DATAQS.

DESCRIPCION DEL ASUNTO.
A CONTINUACION SE ESCRIBE FElL. ASUNTO QUE MOTIVO LA NOTA.
CAUSAS DEL PROBLEMA.

A CONTINUACIDN DE LA UBICACION SEE MENCIOMARAN LAS CAUSAS DEL PRO-
BLEMA, EN FORMA BREVE, PERO ABARCANDO CON PRECISION CUALES FUERON
LAS CUASAS Y REFIRIENDO ESTAS A LA, 0O A LAS ESPECIFICACIONES O -
PLANOS QUE NO FUERON QRSERVADGOS Y CUMPLIDOS, POR LO CUAL SE HMOTI-
VO EL ERROR A LA DEFICIENCIA.

SOLUCION EXIGIDA.

EL SIGUIENTE PASO CONSISTE EN ANQOTAR LA SOLUCION QU DEBE EFEC- -
TUARSE PARA SUBSANAR EL PROBLEMA, UNICAMENTE SERA PREC!ISO "ANOTAR
EN LA BITACORA TODOS LOS DATOS NECESARIOS PARA SU CORRECCION, DE
HECHO, SE GENERARA UNA ESPECIFICACION COMPLETA Y PARTICULAR Y, 81

" FUESE NECESAR!Q, SE HARA REFERENCIA A LAS ESPECIFICACIONLES GENE--

RALES DE LA OBRA.
PLAZO PARA LA SOLUCION.

INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA GOQLUCION DESCRIPTIVA, SE ESTABLECE -
UN PLAZO MAXIMO PARA 5U EJECUCINON, EL PLAZO DETERMINADO DEBE SER
FACTIBLE DE CUMPLIRSE CONSIDERANDQ TODOS5 LOS PASOS QUE IMPLICA EL
PROCESO, RECORDEMOS ANOTARLOS SENALANDO UNA FECHA FIJA, NO SE RE-
COMIENDA ANOTAR CANTIDADES AL DETERMINAR LOS PLAZODS, ES DECIR POR
EJEMPLO; "EN 72 HORAS"™ 0 "PARA LA SEMANA PROXIMA®, YA QUE SE -
OBLIGA A HACER 'CUENTAS PARA SABER CUANDD SE VENCE EL PLAZQ.

PREVENC1ON.

SE TRATA SIN DUDA DE LA PARTE MAS IMPORTANTE DE LA NOTA DE BITA--
CORA, ACTUANDO CON-CARACTER PREVENTIVO ES COMO SE PRESTA UN SER--
VICIO EFICIENTE Y PROFESIONAL, EL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR DE LA
OBRA-ES QUIEN FINALMENTE SERA El. RESPONSABLE DE EFECTUAR LAS MO--
DIFICACIONES PREVENTIVAS Y NADA SERIA MEJOR QUE EL ACEPTARA DE -
ANTEMANO Y QUE PARTICIPE EN LA ELABORACION DE LA SOLUCION QUE -
HABRA DE DICTARSE.
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h) RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS ECONDMICAS.

LA ULTIMA PARTE DEL TEXTO DE LA NOTA DE BITACORA, CORRESPONDE A -
SENALAR QUIEN CUBRIRA EL COSTO DE LAS MODIFICACIONES, .REPARACIO--
NES, SUBSTITUCIONES O LO QUE REPRESENTE ECONOMICAMENTE LA NOTA -
MISMA, PODR LO GENERAL, Y SALVO CONTADAS EXCEPCIONES, .SE GENERA -
CON LAS ORDENES EMITIDAS UN COSTOD EXTRA, SGBRE TODO SI SON REPA--
RACIONES 0 SUBSTITUCIONES.

iy CRDQULS EXPLICATIVOS.

SE RECOMIENDA DIBUJAR EN LA BITACORA UNO O VﬁRiQS‘GBQQUIS'QUE -
ACOMPANEN AL TEXTO COMO AUXILIARES PARA MEJORAR LA COMPRENSION.

j) SANCIONES.

DE ACUERDO A LO LESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE USQO DE LA BITACORA,
EN DONDE SE DETALLAN LOS TIPDS DE SANCION Y LOS CAS0S EN QUE DE--
BEN SER APLICADOS.

k) SEGU{M)ENTDS[

LOS SEGUIMIENTOS SE MANEJAN FUERA DE LA BITACORA, SON INDISPEN- -
SABLES, PUESTO QUE SE HAN CONCEDIDO PLAZBS A 1.OS QUE SE DEBE Vi--
GILAR QUE SE CUMPLAN EN LA FECHA ESTIPULADA, LOS SEGUIMIENTOS NO
COMPETEN DIRECTAMENTE AL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR Y LO MAS CONVE-
NIENTE ES LLEVARLOS EN EL DIARIUO DE OBRA, DESTINANDOLES UNA SEC-~
CION DEL MISMO FOR MEDIO DE UN SEFARADOR QUE AISLE UNAS CUANTAS -

HOJAS.
REGLAMENTO DE LA BITACORA -DE OBRA

DEBIDO A QUL LA BITACORA ES UTILIZADA POR DQS PERSONAS COMG MINIMG,

LAS CUALES REPRESENTAN A DOS ENTIDADES DISTINTAS, SERA NECESARID RE-.

GLAMENTAR SU USO PARA EVITAR MALOS ENTENDIDOS Y MANIPULACIORES QUE -
DISTORSIONEN LA BUENA MARCHA DE LA OBRA Y LESIONEN LA LABOR DE CON--
TROL DE LA MISMA, EN PERJUICIO DE QUIEN SEA RESPONSABLE DIE LA SUPER-
VISION.

EL ESTABLECIMIENTO DE ESTE REGLAMENTO Y SU CORRESPONDIENTE VALIDA- -
CION,  SE.EFECTUA EN LA MISMA BITACORA, INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA
NOTA DE APERTURA.

EN LD QUE RESPECTA A LA ELABORACION DEL REGLAMENTO, SE ANEXAN ALGU--
NAS REGLAS QUE SE ESTIMAN QUE NUNCA DEBEN FALTAR, ESTAS REGLAS NO -

TIENEN NINGUN ORDEN PRIORITARIO Y SE DAN UNICAMENTE COMO EJEMPLOS, -~

SIENDO LOS SIGUIFNTFS.

’

a) DISPONIBILIDAD. '
. ?

LA BITACORA ESTARA DlSPONIBLE EN LAS DFIC[NAG DE LA OBRA! DE LA -
SUPERVISION LOS DIAS HABILES.
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b) FIRMADG.

TODAS LAS AUTORIZACIONES EN BITACORA DEBERAN SER FIRMADAS POR AM-
BAS PARTES, LA EMISORA COMO LA RESPONSABLE DE LA NOTA, Y LA RE- -
CEPTORA DE ENTERADA O CONFORME.

c) RETIROD DE COPIAS.

LAS HOJAS ORIGINALES DE LA BITACORA DEBERAN ESTAR SIEMPRE ADHERI-
DAS A LA LIBRETA, QUEDA ESTRICTAMENTE PROHIBID@ DESPRENDERLAS, -
ESTAS COPIAS SERAN DESTINADAS DE LA SIGUTENTE MANERA: LA PRIMERA
PARA EL CONTRATISTA, Y LA SEGUNDA PARA EL .CONTRATANTE.

d) INVIQLARBILIDAD DiE LAS NOTAS.

ESTA PROHIBIDO ESCRIBIR EN LA BITACORA SOBRE CUALQUIERA DE LAS -
NOTAS YA FIRMADAS, AUN CUANDO ESTAS HAYAN SI1DO EMITIDAS POR EL -
MISMO QUE LAS ALTERA.

e) CLARIDAD DE L.AS COPIAS.

ES RESPONSABILIDAD DE QUIEN ESCRIBE UNA NOTA EN LA BITACORA CER--
CI0ORARSE DE QUL LAS HOJAS DE CARBON ESTEN COLOCADAS CORRECTAMENTE
AS] COM3, DE QUE HASTA LA ULTIMA HOJA PAGLSE CON CLARIDAD 1.0 ASEN--
TADO. . .o -

f) INSTRUMENTDS DE ESCRITURA.
f
LAS NOTAS EN LA BITACORA DEBERAN HACERSE TODAS DBLIGADAMIENTE CON
BOLIGRAFO.

REGLAMENTACION DE LA OBRA POR BITACORA

USANDO LA BITACORA SE  REGLAMENTARA MUCHAS DE LAS LABORES GCOTIDIANAS
DE LA DBRA, TODOS LOS [NVOLUCRADOS EN ESTA, SE TENDRAN LAS VENTAJAS
QUE REPRESENTA. EL ORDEN, Y LA SUPERVISION SALDRA PARTICULARMENTE BE-
NEFICIADA AL FACILITARSELE EN FORMA SIGNIFICATIVA EL GCONTROL DE -
EVENTOS. _

PARA LOGRAR ESTO, SE IMTEGRA UN REGLAMENTO QUE SE ANOTARA LN LA BI--
TACORA, A CONTINUACION DEL REGLAMENTO DE LA MISMA,

LA INTENCION DE ESTE NUEVO RLEGLAMENTO, ES REGULAR TODA ACTIVIDAD RE-
PETITIVA DE CARACTER ADMINISTRATIVO-TECNICO INTERNO COMO LAS -

SIGUIENTES: ‘AUTORIZACIONES DE ESTIMACIONES’, ‘ELABORACION DE GENE--
RADORES. DE OBRA- Y EXTRAORDINARIOS’, *SOLICITUD DE REVISIONES DE -
OBRA', ‘PRESENTACION DE MUESTRAS DC ACABADNS’, “PROBADO DE [NSTALA--

CIONES”, *PRUEBAS DE LABORATORIO DE MATERIALES', ETC.

TAMBIEN PODRAN ADICIONARSE REGLAS RESPECTO A LA SEGURIDAD T HIGIENE,
0 A NECESIDADES DE LA SUPERVISION PARA EJERCER EL CONTROL DE LA OBRA
0 REQUERIMIENTOS INDISPENSABLES PARA CUMPLIR CON LA OBLIGACION DE -
RENDIR INFORMACION PERIQDICA.
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INFORME DE OBRA

I ASPECTO FUNDAMENTAL QUE 5E DEBE CONTEMPLAR, ES EL MANTENER INFQOR-
MADO AL CLIENTE, SOBRE TODDS LOS PROBLEMAS, AVANCES, CAMBIOS, COSTOS
ETC., AS1 COMO TODOS LOS ASPECTOS QUE SURJAN ALREDEDOR DE LA OBRA, -
POR LO QUE LA RESIDENC!A Y/0 SUPERVISION DEBE COORDINAR LA REALIZA--
CION DE UN INFORME QUE SE ENTREGUE PERIODICAMENTE AL CLIENTE 0 AL -
CONTRATISTA SEGUN LO ESTIPULADO, EN DONDE SE CONJUNTE TODA LA INFOR-
MACION NECESARIA QUE MUESTRE CON PRECISION, CLARIDAD, OBJETIVIDAD Y
SENCILLEZ LO QUE HA OCURRIDO EN CUANTO AL DESARROLLO DE LA OBRA EN -
Ei. PERIODC CORRESPONDIENTE Y EN SU CAS0, LO QUE SE ESPERA QUE SUCEDA
EN EL FUTURO, ASI COMO ALTERNATIVAS DE SDLUC]GN A PROBLEMAS ESPEC]--
FICOS, SI SE LLEGARAN A PRESENTAR.

JUNTAS DE TRABAJO ;
AVANCES DE (OBRA (PRDGRAMA DE OBRA), (RUTA CRITICA)D
REPORTES DE PRUEBAS DE LABORATORIO DE MATERIALES

CONTROL DE CALIDAD DE 1.OS5 TRABAJQS

REPORTE "DE LOS RETRAS0S, SUS CAUSAS Y POSITBLES QDLUCIONES
REPORTES DE PROBLEMAS QUE SURJAN DE LA ORRA

INSUMOS, PROGRAMAS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES Y EQUIPO
ESTIMACIONES DE DOBRA

GENERADORES DE OBRA

W ok N o M X K K x

TS RECOMENDABLE PARA LA ELABORACION DE UN INFORME LO SIGUIENTE:

a) NUNCA INCLUIR DATOS O PROBLEMAS QUE SEAN FALSOS.

b) EVITAR [GNORAR DETALLES [MPORTANTES, (INTENC}ONADOS).

c) TENER A LA, MANO LOS DATOS NECESARI1OS PARA SU ELABORACION.

d) SE RECOMIENDA UNA' BUENA PRESENTAC(ON Y UNA ENTREGA DPORTUNA.
ESPECIFICACION' DE LA OBRA

PARA PODER LLEVAR A GABO LA CONTRUCCION DE LA OBRA, ES NECESARIO CO-
NOCER TODAS' LAS CARACTERISTICAS QUE ESTA TENDRA EN TERMINOS GENERA--

LES COMO SON:

TIPOD -

* :
* DIMENSIONES

* DISTRIBUCION

* INSUMOS

¥ CALIDAD

*

TRATAMIENTOS ESPECIALES EN: -- CIMENTACIONES
. ‘ -- SUPERESTRUCTURA

-~ INSTALACIONES NORMALES Y - . |

ESPECIALES

-~ ACABADOS . L
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FUNCIONES DEL RESIDENTE Y/{) SUPERVISOR

UN SUPERVISOR DEBE SER LA PERSONA'CLAVE QUE TENGA BAJO SU RESPONSA--
BILIDAD LA DPTIMA REALIZACION DE UNA OBRA Y HACER TODO LO NECESARIOQ

PARA: 'PREVER’, °‘DIRJIGIR’, Y ‘CORREGIR’, LLEVANDO A CABD LA OBRA, -
TAL COMO FUE PROYECTADA, TOMANDO EN CUENTA QUE TODA PREVISION PUEDE

TENER OMISIONES O ERRORES Y QUE POR LO TANTD, ENTRA COMD PARTE DE SU
RESPONSABILIDAD DETECTARLOS, YA QUE ES EL QUE ESTA MAS TIEMPO EN LA

OBRA Y COMPARA LO PLANEADO CON LO REALIZADO AS! MISMO, SE DEBE RE- -
CORDAR QUE UN RESIDENTE Y/O0 SUPERVISOR DEBE CONTAR CON CIERTAS CA- -
RACTERISTICAS COMO: ‘CRITERIO’, ‘PREPARACION CONSTANTE', ‘PROFESION’
Y "EXPERIENCIA’ EN EL CAMPO, PARA QUE PUEDA DESARROLLARSE ADECUADA--
MENTE. | ' .

OTRAS DE SUS FUNCIONES SON:

INTERPRETAR

DRGANIZAR

COORDINAR

DIRIGIR

ENSENAR ‘

DISTRIBUIR TODAS LAS TAREAS Y RESPONSABILIDADES
EVALUAR TODAS LAS ACTIVIDADES

Ok K K K X X

TODO RESPONSABLE DEL TRABAJO DE OTRA PERSDNA; TIENE- LA OBLIGACION DE
CUANDQO, MENOS ORILENTARLE, L0 CUAL [IMPLICA QUE UNA PERSONA POSEEDORA -
DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENC!A, ASUMA LA RESPONSABILIDAD DE VERIF]--
CAR Y AYUDAR A OTROS5 QUE POSEEN MENGS RECURSOS.

4 Loy

20



SECUENCIA DE ACCIONES PARA LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISION

_A) OBSERVAR.

CONSISTE EN LA CONCENTRACION DE LA ATENCION SOBRE CIERTAS PARTI--
CULARIDADES DE ALGUN ELEMENTO, EN ESTE CASO SE DIVIDE EN DOS PAR-
TES QUE SON: 1) MATERIAL O ELEMENTO FISICO, Y 2) MANDO DE OBRA O -
ELEMENTO HUMANQ, CUYOS COMPONENTES DEL PRIMERQ PUEDEN SER L0OS MA-
TER1ALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPO, ETC., Y EL SEGUNDO PUEDEN SER -
AVANCES, HABILIDADES, APTITUDES, COSTUMBRES, ETC. ‘

B) DESGLOZAR.

CUANDO SE SUPERVISA,POR EJEMPLO LA ETAPA DE CIMENTACION DE UNA -

ZAPATA, ESTA SE.DEBERA SEPARAR EN SUS PARTES QUE LA COMPONEN, PU-
DIENDO SER; PLANTILLA, LOSA DE FONDO, CONTRATRABES, ETC. _
ES AQU! DONDE YA SE DEFINE ESPECIFICAMENTE LO QUE SE VA A SUPER--

VISAR. ' v '

C) ANALIZAR.

AL SUPERVISAR POR EJEMPLO UNA CONTRATABE SE DEBEN SEPARAR TODAS -
LAS PARTES QUE COMPONEN ESTA PlEZA Y S5U PROCESQ0; TRAZO, NIVEL, -
ARMADO, CIMBRADO, COLADOD, ETC., Y PROFUNDIZAR AUN HAS AL ANALIZAR
EL CONCRETO, SUS AGREGADOS, RESISTENCIA, REVENIMIENTO, ADITIVOS,

ETC., AS! COMO EL ARMADO EN CUANTO A FGRMA O SECCION, ACERO O -
DIAMETROS, SEPARACIONES, TRASLAPES, DOBLECES, ETC., ESTO DEBE DE

SER EN UNA DIVISION METODICA DE LAS PARTES QUE COMPONEN EL/ELE- -
MENTO. ’ )

D) CONFRONTAR.

UNA VEZ SEPARADAS TODAS LAS PARTES, SE EMPIEZA POR VERITFICARLAS
CONTRA LAS ESPECIFICACIONES DADAS, PLANQOS ESTRUCTURALES, ETC.,
ESTA ES LA SECUENCIA DE LA SUPERVISION, DONDE SE CONFRONTAN LO
HECHO CON LQO_ PLANEADO. ' -

E) DETECTAR.

EN.ESTE CASC SE OBTIENE UNA PERCEPCION CLARA Y EXACTA DL LO QUE -
ESTA SUCEDIENDO, PUDIENDG ENCONTRAR: ALTERACIDONES, CAMBIOS, OMI--
SIONES, INCUMPLIMIENTOS, ADICIONES, ETC., AQUI SE ENCUENTRAN HE--
CHOS COMO; FALLAS, RENDIMIENTOS, ERRORES, ACIERTOS, POR CONSI[- -
GUIENTE EVALUAMOS.

F) DECIDIR.

ES AQUI DONDE SE APLICA EL CRITERIO Y SE TOMAN LAS DECISIONES DE;
ACEPTACION 0 RECHAZQ, CUANDO SE TIENE LA CERTEZA DE ALGOD, CUANDO

ES EVIDENTE EL ACI!ERTO O FALLA, A TAL GRADO QUE LA RESPUESTA DEBE
SER CONTUNDENTE, (SIN TENER LA NECESIDAD DE RECURRIR A TERCERAS -
PERSONAS PARA QUE INTERVENGAN EN LA DECISION).

G) ENTERAR.

UNA VEZ OBTENIDO EL 0 LOS RESULTADOS DE LA SUPERVISION, SE DEBERA.
INFORMAR OPORTUNAMENTE A LAS PERSONAS, DEPARTAMENT0OS, EMPRESAS, -.
ETC., QUE TENGAN QUE VER CON LO QUE SE ESTA SUPERVISANDD, ES “Y 2/
DECIR, QUE LOS AFECTA DIRECTA E INDIRECTAMENTE. '



RELACIONES HUMANAS

EN EL CASD DEL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR LAS RELACILONES HUMANAS SE
DAN CUANDO HAY. CONTACTO CON PERSONAS O GRUPOS -DE PERSONAS, ESTOS
CONTACTOS PERSONALES PWUEDEN SER TRASCENDENTES O INTRANSCENDENTES
DEPENDIENDO S1 HAY UNA MODIFICACION O NO.EN LA -CONDUCTA ‘DE ESTAS -
PERSONAS.

EN ESTO CONSISTEN LAS INFLUENCIAS, Y EN LAS LADBORES COTIDIANAS DEL
RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR SON MUCHAS Y MUY COMPLEJAS YA QUE SE INTE-
RACTUA CONTINUAMENTE CON MUCHAS PERSONAS Y ALGUNAS VECES EN [FORMA
SIMULTANEA. :

1

SE DEBE TENER PRESENTE LOS MULTIPLES FACTORES DE TIPD SICOLDGICO,
SOCIAL Y CULTURAL CON QUE CUENTA CADA INDIVIDUO CON QUIEN SE TRATA.
MUCHAS VECES AUN S5IN DARNOS CULENTA, NOSOTROS MISMOS OBTACULIZAMOS
NUESTRAS RELACIONES, MEDIANTE .BARRERAS (ACTITUDES OFENSIVAS, RESPQ-
TENCIA AL CAMBiQ, FALLAS EN LA COMUNICACION, FALTA DE ATENCION, ETC.
EN OCASIONES IMPOSIBLES DE SUPERAR.

POR LO TANTO, ES MUY IMPORTANTE TENER L0OS CONODCIMIENTOS BASICOS QUE
LAS RELACIONES HUMANAS SE REFIEREN, PARA MAYOR ABUNDAMIENTO LAS QUE
EHANAN DE LAS CIENCIAS ..DE LA SICOLOGIA, SOCIOLOGIA, LCECONOMIA Y -
ANTROPOLOGIA. c o
LA -COMUNICACION .E5:EL ELEMENTO MAS,.IMPORTANTE DLE LAS RELACIONES HU--
MANAS, (TRANSMISION DE IDEAS, Y DE SENTIMIENTO ENTRE LAS PLERSONAS),.
SIENDO EL VEHICULO 0 MEDIDO A TRAVES DEL CUAL HABRA UNA RELACION, -
ESTO SIGNIFICA QUE'NO SERIA POSIBLE CONCEBIR DICHA RELACION, SI NO -
EXISTIERA ‘LA COMUNICACION, PUES ESTA ES IMPRESCINDIBLE YA SEA EN -
FORMA ORAL 0 ESCRITA.
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L0S ELEMENTOS DE LA COMUNICACTON SON: EL EMISOR (QUE TRANSMITE) Y EL
RECEPTOR (QUE RECIBE), PARA QUE LOS CONTEN]IDOS COHUNICACIONALES FLU-
YAN EFICAZMENTE SE DBSERVAN LAS SIGUIENTES REGLAS:

-

a) EMITIR EL MENSAJE UTIL!ZANDO UN LENGUAJE QUE ENTIENDA EL RﬁCEP- -
TOR, EVITAR EL USO DE PALABRAS QUE DEN LUGAR A AMBIGUEDADES, -
CONSTRUIR SINTACTICAMENTE LAS ORACIONES, SIGUIENDO UNA ESTRUCTURA
SIMPLE.

b) HACER US0 DE LOS CANALES DE COMUNICACTON MAS ADECUADOS, DEPEN- -
DIENDO DE LA NATURALEZA DEL MENSAJE.

¢) EXPONER CADA IDEA EN FORMA POSITIVA.

d) UTILIZAR EL MAYOR NUHERU Poqler DE. CANALES DE conuuzcncrou
e) REITERAR LAS FARTES FUNDAHENTALES DEL MENSAJE.

f) PROPONER EJEMPLOS QUE CLARIFIQUEN EL MENSAJE.

g) ESTABLECER uﬁn RELACION DE EMPATIA CON EL INTERLOCUTOR.

h) ELEGIR EL ELEMENTO MAS OPORTUNO PARA DIRIGIR EL MENSAJE.

1) QUE SEA PRECISA. o

j) DISTINGUIR PERFECTAMENTE BIEN, ENTRE LA IDEA PRINCIPAL Y LAS -
IDEAS SFCUNDARIAS. e T i :

k) EXPLICAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN. < i

1Y QUE SEA DIRECTA. o ‘ E " g .
m) ELIMINAR EN LD_POSIBLE,*LA EXISTENC!A DE INTERMEDIARIOS ENTRE EL-
" MENSAJE 'Y EL RECEPTOR.

n) REDUCIR AL MINIMO EL TIEMPO QUE VA DESDE LA EMISION HASTA LA RE--.
CEPCION. - . c .

[
.7 R ' - . '

o) EXPRESAR QUE' ES LO QUE SE ESPERA DEL INTERLOCUTOR. .
p) QUE SEA BREVE. .

q) EVITAR LA EXCESIVA LONGITUD DEL MENSAJE.

’



SEGURIDAD E HIGIENE

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE SE ANALIZAN, DESTACA LA IMPORTANCIA DE -
VELAR POR LA SEGURIDAD E HIGIENE EN TODAS Y QADA UNA DE LAS ACTIVI--
DADES QUE SE REALIZAM DENTRO DE LA OBRA, POR‘LO TANTO,. LA CIENCIA DE
SEGURIDAD, DENTRO DE TODO TRABAJO DEBE SER PARFF INTEGRAL DE LAS -
FUNCIONES DEL RESIDENTE Y/O SUPFRV]QOR

EL OBJET!VU PRINCIPAL SERA LA PREVENCLION DE ACCIDENTES Y EGSTOS NO SE
PUEDEN ELIMINAR MEDIANTE REGLAMENTQS ESTRICTOS SOLAMENTE SE PUEDEN

DISMINUIR MEDIANTE LA EDUCACION Y COOPERACION DEL.’ TRABAJADOR COmo;

CURS0OS DE ADIESTRAMIENTO, PLANES, COMITES, GRUPOS Y REUN | ONES EN MA-
TER!A DE SEGURIDAD, Y AS1 MISHMO, LA VIGILANCIA CONSTANTE DEL SUPER--
VISOR, TOMANDQO EN CUENTA QUE ESTA DEBE ABARCAR LOS LIMITES DE TODA -
LA OBRA O ‘DE ACTIVIDADES QUE SE.REALICEN SEPARADAHENTE INSTALANDO -
CERCADQS, DEFINIR CARRILES DE; TRANSITO PASAMANDS,: TECHD;, ANUNCILOS,
DIBUJOS, GRAFICAS, ETC.

EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR DEBERA TOMAR NOTA DE CADA ACCIDENTE :QUE
SUCEDA PARA BUSCAR UNA SOLUCION DE PREVENC!GN Y VIGILAR QUE NINGUNOG
DE LOS ELEMENTDS QUE TENGA BAJO SU RESPDNGABILIDAD SUFRA PERJUICILOS
Y SE INTERRUMPA EL PROCESO CONSTRUCTIVO, POR L0 TANTO SE DEBE TENER
UNA PARTICIPACIDN ACT!VA "EN LA PRLVENCION DE ACCIDENTES, PUES SILN -
ESTA DECIDIDA CDLABDRACION PEL]CRARiA EL EXITD EN LDS RESULTADBS -
FINALES DE LA OBRA.

EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR NO NECESARIAMENTE TIENE QUE:SER UN TEC--

NICO EN SEGURIDAD,. PERO’§] CGNOCER ClERTOS PR!NC]PIOS BA"ICUS PARA -
PREV;NLR ACC]DENTES :





