PLANEACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS
OBJETIVO: i

Al concluir el curso los participantes conoceran los métodos mas actualizados para utilizar en forma
objetiva {a planeacidn, programacién, ejecucion y control de las obras que pretendan ejecutar,
asimismo, se analizaran los elementos necesarios y la forrna de manejarlos para lograr una mejor
direccion de proyectos de ingenieria civil,

DIRIGIDO A:

Superintendentes, jefes de frente, supervisores, profes:onlstas y técnicos que intervengan, a
cualquier nivel, en la ejecucién de obras.

COORDINADGR: Ing. Sergio E. Zerecero Galicia.
TEMAS:

1. LaOrganizacion Administrativa,
1.1 Control Administrativo. -
1.2 Leyes y Reglamentos.
1.3 Ingenieria Legai. -
1.4 Contratps.
1.5 Subcontratos. -
1.6 Direccidn.

2. Planeacion, Programac:én y Contro! de Obras.
2.1 Pianeacion.
2.2 Programacion.
2.3 Control.

2.4 Sistgmas de represagntacion.

% LaOrganizacion Técnica.
3.1 Conirol Técnico.
3.2 Control de Calidad.

" 4,. Uso de las Computagoras Personales en et Control de Obras.
4.1 Manejg interno de 1a informacion.
4,2 Programacion.
4.3 Aplicaciones y usos mas relevantes de la computacion en la ingenieria civil (rama de la
gonstruceion).
4.4 Spftware,
4.5 Tipos de sistemas.
4.6 Planeacion inicial de I3 opra.
4.7 -Contro! {ejemplos).
4.8 Control de programas. :
- 48 Control de avance financiero.




PLANEACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS

TEMA

I) La Organizacion Administrativa
Lunes 3 de abril
Horario:  16:30a21:30 (5 hrs.)
Expositor: Ing. Scrgio E. Zerceere Galicia

II) La Plancacion, Programacion y ¢l Control
Martces 4 dc abril

Horario:  16:30a21:30 (5 hrs.)
Expositor: Ing. Ermnesto Mendoza Sdnchez

II) La Plancacion, Programacion y cf Control
Miércoles S de abril
Horario: 16:30a 19:30 (3 hrs.)
Expositor: Ing. Erncsto Mendoza Sanchez

I1I) La Organizacion Técnica
Miércoles 5 de abril
Horario: 19:30221:30 (2 hrs.)
Expositor:  Ing. Sergio E. Zerceero Galicia

I1I) La Organizacion Téenica
Jueves 6 de abril
Horario: 16:30a19:30 (3 hirs.)
Expositor:  Ing. Scrgio E. Zerceero Galicia

V) Uso de las Computadoras Personales en el Control de Obras
Jucves 6 de abril
Horario: 19:30a221:30 (2 hrs)
Expositor:  Ing. Oscar L. Martincz Jurado

Iv) Uso de las Computadoras Personales en el Control de Obras
Viernes 7 de abril

Horario: 16:30221:30 (5 lirs)
Expositor:  Ing. Oscar E. Martincz Jurado
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ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Haciendo una muy breve introduccion. se ha considerado a Henry Fayol como el iniciador
de la Administracion Cientifica. estableciendo las bases de] proceso administrativo. algunos
pensarian que la administracion no tendria injerencia en las obras de Ingenieria Civil.
actualmente se ha demostrado que no solo se utiliza en las dreas administrativas de una
organizacion. sino que es aplicable en cualquier 4rea y muy especialmente en “proyectos .
iniciandose desde su concepcion hasta su operacion y mantenimiento.

A continuacion se hara un analisis de cada una de las etapas que conforma el proceso
administrativo.

1. Prever (prevision).- ;Qué se puede hacer ? Esta es una actividad que se refiere al
hecho de anticiparse a alguna posible situacién esperada, responde a la pregunta: que
pasaria si .. ? en general es | anticiparse a los hechos !

1
LY

Planear (planeacién).- ;Qué se va a hacer ? Es el hecho de realizar hoyv una serie de
consideraciones, para que lo deseado se presente en el futuro.

k3

En esta importante etapa se determina el camino a seguir (estrategia) para la obtencion del
objetivo determinado (0 mas de uno), fijandose ademas los principios que orientan a la
estrategia, los cuales son:

a) Establecimiento de planes.

b) Fijacion de politicas.

¢) Determinacion de programas.

d) Especificacién de procedimientos.

e) Célculo de prondsticos v provecciones.
f) Elaboracion de presupuestos.

3. Organizar (organizacion}.- ;COomo se va a hacer ? Consiste en la determinacién de las
areas funcionales o areas de responsabilidad en donde se asignaran ciertas tareas
especificas. Se formaran las estructuras organizacionales, se definiran puestos, lineas de
mando, jerarquias. tramos de control.

4. Integrar (integracion).- ;Quién lo va a hacer ? Una vez definidos los puestos y
descrito el organigrama. serd necesario incorporar a 10s recursos humanos a sus puestos
para que se gjecute la actividad correspondiente.

La integracion conlleva varios pasos: reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion.
capacitacion o adiestramiento v colocacion de la persona en su puesto.
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5. Dirigir (direccién).- ; Ver que se haga ! Esta es una fase plenamente dinamica v no
tiene ningun término, en esta fase se lleva continuamente la operacién, supervision.
vigilancia.

6. Controlar (control).- | Vigilar que se haga ! Para cerrar el ciclo del Proceso
Administrativo es necesario establecer una constante actividad de evaluacion y conirol
que permita corregir desviaciones entre lo que deberia ser y lo que es, conocer lo
esperado contra lo real, establecer estandares. Control significa algo mas que simple
supervision.
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PRINCIPIOS BASICOS DE ADMINISTRACION

o Division del Trabajo. (especializacion como orden natural)
s Autoridad y Responsabilidad. (ceder la una. hace exigible a la otra)
¢ Disciplina. (obediencia y respeto)

¢ Unidad de Direccion. (un jefe y un plan)

e Unidad de Mando. (6rdenes de un solo jefe)

e Interés Generfil antes del Particular

. Remuneraciéﬁ. (equitativa y satisfactoria)

o Jerarquia. (grados de autoridad)

¢ Unidn del Personal. (sinergia)

e Orden. (un lugar para cada uno y cada cosa)

¢ Equidad. (resultado de la relacion justicia-benevolencia)

o Estabilidad de Personal. (rotacién baja o nula)

¢ Iniciativa, (aprovechamiento de capacidades naturales)



A) PLANEACION DEL PROYECTO

La planeacién implica: determinar objetivos, seleccionar alternativas, analizar y decidir
estrategias, fijar prioridades. estructurar programas. elaborar presupuestos.

Su propdsito elemental es la toma de decisiones hoy, en funcion de sus consecuencias
futuras, en otras palabras: que debe hacerse hoy para que las cosas que se desean ocurran en
el futuro. La planeacion debe ser poco a poco incrementada v ser cada vez mds precisa. La
planeacion inicial se debe concentrar en la construccion de bases de planeacion viables para
cada subsistema principal: los detalles se afadiran luego en la fase de la programacion del
provecto.

En la direccion de un provecto, v en general de cualquier actividad administrativa. se
presentan las 6 P’s sigulentes:

Planes

Politicas

Programas

Procedimientos

Prondsticos y/o Provecciones
Presupuestos

Planes:

Son instrumentos especificos de la planeacidn y significan la transformacién de un
pensamiento de ideas mds precisas para la realizacion de un suceso futuro, pueden referirse
por ¢jemplo a un intento. un provecto, una estructura o cualquier otra cosa que pueda en
principio realizarse o llevarse a cabo.

La planeacion mas relevante para el caso de proyectos. es la planeacion estratégica.

Politicas:

Las politicas son normas generales que restringen la accion y son por lo tanto lineamientos
que condicionan el comportamiento. Las politicas pueden ser generales o particulares. Las
generales sirven de guia a todos los integrantes de una entidad, y las particulares se
establecen para una funcion especifica o para un area en particular.

Programas:
Los programas son planes que agrupan diversas actividades que han de ejecutarse para

obtener un fin concreto. se caracterizan por determinar el factor “tiempo” en la realizacién
de las actividades.
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En la estructura de un programa se describen:

- Objetivos, Politicas. Procedimtentos y Presupuestos

- Actividades a Desarroilar

- Tiempos Esperados para cada Actividad

- Costos de las Actividades y del Programa Total

- Recursos Humanos, Materiales, Técnicos y Financieros Necesarios
- Personas o Entidades Responsables del Programa

Procedimientos:

Corresponde a los métodos a seguir para la realizacion de alguna cosa v comprende un
conjunto de pasos en donde se realizaran ciertas actividades, v al realizarse todas las
actividades en el orden previsto se obtendra lo perseguido.

Prondsticos vio Provecciones:

Tanto los prondsticos como las provecciones son estimaciones futuras de un hecho. sin
embargo las provecciones usualmente se calculan en base a alguna tendencia historica
aplicando algtin método cientifico. como fue el caso de las provecciones de demanda o
pronosticos de demanda por regresion de minimos cuadrados. En cambio el prondstico. que
también es una estimacion futura, esta basado en ciertas observaciones que permitan
suponer lo que probablemente suceda en un futuro, generalmente a muy corto plazo. En
este caso puede presentarse el caso de que un suceso sea factible de presentarse. como el
caso sencillo de lluvia. o bien. la probabilidad de aceptacion de un provecto dadas ciertas
situaciones que arrojen una luz de probabilidad de ocurrencia. segiin hechos que estén de
alguna manera relacionados: situacion politica. directrices dadas por el gobierno,
siluaciones econdmicas nacionales o mundiales.

Los presupuestos son estimaciones futuras en donde existe un agregado, generalmente
monetario, con un desglose mas pequerio del tiempo. por ejemplo mensual, realizandose
presupuestos anuales desgiosados por meses, que pueden ser de ingresos o de egresos; el
caso de ingresos puede ser el caso de ingresos por ventas, basado a su vez en un pronostico
de unidades, afectando a este prondstico con el factor “precio unitario de venta™. o bien. cn
el caso de egresos, como ¢l presupuesto de costos o de gastos.
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B) PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un aspecto relevante de la fase de planeacion, es decir. no solo
planear por planear. sino planear con un sentido. una vision. una direccion: eso es
“planeacién estratégica’.

La administracion de proyectos es una herramienta para ejecutar la estrategia
organizacional total.

Los programas y proyectos son uno de los elementos de las estrategias corporativas y son
en mucho los vehiculos a través de los cuales se implementan las estrategias.

Se consideran seis elementos basicos en la planeacion estratégica:
1) Identificacién del problema ( si es que lo hay ) v tratar de pensar en la posible solucion

del mismo, analizando las posibles alternativas, es decir. identificar las oportunidades
que existen para resolverlos.

Una herramienta aconsejable en este punto es el realizar un diagnostico denominado
“SOFA - Anadlisis™ o Analisis de Fuerzas y Debilidades. La palabra SOFA se derivo de las
iniciales de los sigulentes cuatro aspectos: Satisfactores. Oportunidades, Fallas, Amenazas.

Aun cuando esta herramienta es mayormente recomendable para la realizacion de planes
estratégicos que conduzcan a analizar la organizacion de una empresa o parte de ella. es
totalmente aplicable al caso de proyectos, en su parte de planeacion. porque debera
realzarse un autoanalisis y ver si se tienen puntos favorables para desarrollar un proyecto
(como fue el caso de factibilidad técnica) o por lo contrario, fallas que provoque que no se
realice.

Al detectar puntos satisfactorios es necesario compararios con la competencia o con el
mercado. deberan aprovecharse ¥ mejorarse para que se conviertan en oportunidades, por el
contrario si el analisis detecta que existen fallas, éstas deberan superarse v eliminarse, sino
se convertiran en amenazas para el proyecto.

2) Fijacion de Metas v/o Objetivos: [.a fijacion de los objetivos a lograr es una tarea
fundamental v es necesario determinarlos con la mayor claridad posible porque de esto
depende el camino que se elija. Los objetivos deben expresarse de tal manera que sean
cuantificables, en el sentido de saber, si al tiempo. se logré el objetivo, o no. El objetivo
es un hecho dicotdmico por lo que se tienen solo dos posibilidades: se cumplié o no se
cumplio. el hecho de decir por ejemplo que un objetivo se logro en un 80% es
estrictamente un error, en tal caso debe cambiarse ia definicidn del objetivo.
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En materia de proyectos, puede decirse que eXisten claramente tres objetivos principales:

e Calidad. (realizarlo con calidad)
e Costo. (realizarlo al menor costo posible)
¢ Tiempo. (realizarlo conforme a lo programado)

El conflicto es inherente en todos los proyectos, la calidad cuesta dinero v requiere tiempo.
interrumpir una programacion cuesta dinero.

3) Analizar cada una de las “estrategias” a seguir para llegar al objetivo. determinandose
la estrategia. de una manera bastante general, como el camino a seguir, o la serie de
pasos a dar, para conseguir el objetivo buscado.

En este punto es conveniente sefialar que al realizar el “plan estratégico™ es conveniente
que participe en €l, el mayor numero de personal posible (los relacionados con el
provecto). toda vez que el personal puede aportar sus ideas, las cuales en muchos casos son
importantes, dadas las vivencias v experiencias personales que pueden aporta (caso de los
circulos de calidad por ejemplo). Recuérdese que los planes de la gerencia viven mediante
las acciones de la gente. ’

Por otra parte, cabe destacar la importancia que tiene dentro del enfoque de la planeacion
estratégica, el desarrollar un verdadero “liderazgo” para llevar adelante las actividades que
se fijen en la estrategia que se elija.

Es conveniente recordar también que las empresas, y los proyectos que se desarrollen
dentro de ellas, viven dentro de dos contextos, el interno y el externo, y por lo tanto estos
dependen de aquellos y o que sucede dentro o fuera de la empresa los afecta. por lo que es
importante estar alerta sobre los cambios del medio externo (contexto) tanto como los del
medio interno.

L.a planeacién estratégica de un provecto en particular debe tener coincidencia con la
planeacion estratégica global de la organizacion, no puede ser independiente.

4) La Eleccion de la estrategia o la mejor solucidn considerada, segun las alternativas
viables analizadas. Es conveniente que en este punto de decision se evalue el
“costo/beneficio” de cada una de las alternativas. asi como las consideraciones de
riesgos inherentes.

Un concepto importante a considerar dentro de la estrategia que se decida. es el establecer
un sistema de informacién sobre el proyecto que proporcione informacion constante sobre
las diferentes etapas y sucesos del desarroilo del proyecto a fin de apoyar la adecuada toma
de decisiones.



5)

6)

Asignacién de Recursos.- Asignacion de fondos, de fuerza de trabajo. de bienes
materiales v tecnoldgicos, etc., a la estrategia seleccionada a fin de contar con los
recursos necesarios para las tareas a desarrollar.

Procedimientos de Control. Los cuales tienen como propdsito corregir o anticiparse a

desviaciones entre los planes v lo que se este haciendo, asi mismo. en el aspecto de
“tiempo”, cuidar que el proyecto se desarrolle de acuerdo con el plazo establecido. para
lo cual los graficos de redes constituirdn una importante herramienta de “control de
proyectos’.
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C) INTEGRACION

Los proyectos varian bastante en complejidad, aunque todos tienen un elemento comun.
deben integrarse. La integracion se puede indicar como una de las responsabilidades mas
importantes de un gerente de provectos, €s asegurar que una actividad o sistema particular
se ensamble de tal manera que l0s subsistemas, componentes. partes v unidades del
proyecto, se integren como un todo y que funcionen correctamente de acuerdo a un plan.

La integracion presenta una serie de problemas de interpelacion que el gerente debe estar
preparado a resolver interviniendo en mucho el aspecto del comportamiento humano,
comunicacion, motivacion, autoridad, pertenencia, liderazgo, responsabilidad, conflicto. en
adicion, las interrelaciones de organizacion (administrativas) v de sistemas.
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D) RIESGO E INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO

Todo proyecto representa un riesgo en cuanto a su inversion y realizacion.

Se define el “riesgo” como la posibilidad de presencia de un acontecimiento futuro.
normalmente infortuito. como lo es el riesgo de que se presente un alza en los materiales.
un nuevo salario minimo laboral. una imposibilidad de obtencion de materia prima. una
devaluacion. un accidente. la muerte. etc.

Desde el punto de vista financiero el riesgo de una inversién es la no recuperacion del
capital invertido o de no obtener la ganancia esperada.

Otro aspecto de riesgo sera el no llegar a satisfacer las necesidades que se pretendieron
cubrir al tomar la decision de emprender el proyecto.

La incertidumbre esta también relacionada con lo mismo, es decir, no se tiene la certeza al
100% de que lo necesario para desarrollar el provecto se tenga en la cantidad y calidad
requerida en un futuro.

Sin embargo no se puede detener el avance de un proyecto por ese factor de incertidumbre
y riesgo. v es necesario enfrentarse a este factor previendo lo mejor posible las necesidades
de recursos v de efectivo para hacerle frente a las situaciones inciertas del futuro.

Justamente la prevision. organizacion. integracion, direccion y control, permitiran reducir
considerablemente la incertidumbre. aun cuando no se pueda eliminar.

Por otra parte la presencia de conflictos es algo que seguramente va a pasar, pero se debe
afrontar.

Algunas medidas de prevencion de riesgos futures. no tanto para eliminarlos, pero si para
prevenirlos o actuar en su correccion, pudieran ser:

a) Compra de Seguros. (accidentes. incendio. robo, vida. gastos médicos, etc.)

b) Instalacion de Equipos Contra Incendios. (extintores)

¢) Marcaje de Areas de Seguridad

d) Dotacion de Equipos de Proteccion. (mascarillas, guantes, botas, etc.)

e) Adiestramiento en Equipos.

f) Capacitacion.

g) Mantener un Nivel Adecuado de Materias Primas.

h) Suministro de Infraestructura.



i) Fomentar Relaciones con el Mercado.

1) Establecer Canales de Comercializacion y/o Publicidad.

k) Mantener una Constante Supervision v Control. (en muchas ocasiones los proyvectos
fallan porque el contenido técnico del programa no se controla a tiempo o con el rigor

necesario)

En relacién a la inversién financiera de un provecto se sabe que esta se recuperara si los
efectos del provecto arrojan utilidades netas en cantidad suficiente para que se reintegren
cantidades econémicas a los inversionistas del proyecto, pero no se tendra la medicion
exacta de la utilidad sino hasta que el provecto entre en operacion, io tnico que puede
realizarse anteriormente son una serie de estimaciones basadas en informacién que se
considere confiable.

Una de las herramientas de mayor utilidad para apovar la toma de decisiones respecto de
decidir si se da. o no. la decision de llevar adelante un proyecto. es la informacién generada
después de evaluar la factibilidad v viabilidad tedrica del provecto, en donde por ejemplo.
los indicadores financieros del VPN o la TIR seran relevantes para la decision.

[
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E) SISTEMAS DE INFORMACION

Establecer sistemas de informacion en los provectos es totalmente elemental. los sistemas
deberan estar planeados de tal manera que proporcione informacién confiable. completa vy
oportuna, a los diferentes niveles responsables de un proyecto, desde los niveles de
direccion hasta los niveles de operacién.

Como todo sistema de informacidn, deberan establecerse las fuentes de datos. su captura. la
creacion de bases de datos y su explotacion, a fin de generar Ia informacién de apoyo que
permita a los ejecutivos del proyecto. tomar mejores decisiones.

El establecimiento de los sistemas de informacidn, aun cuando son particulares a cada
requerimiento especifico de la organizacion, pueden generalizarse a efecto de provectos
toda vez que estos tienen un ciclo de vida claramente definido y lo que cambia son las
condiciones particulares de cada caso, por lo que los “Sistemas de Informacion™ pueden
establecerse una vez para un proyecto y luego adecuarse para otros proyectos.

Los sistemas de informacidn también tienen un ciclo de vida destacandose claramente tres
grandes fases para su desarrollo: Andlisis, Disefio e Implementacion, una vez liberado. se
entrara a la fase de operacion, llegando a un tiempo de terminacion o “cese” donde el
sistema debe remplazarse en caso necesario.

Los sistemas de informacion podran establecerse para obtener una gran cantidad de
informacion sobre el provecto: informacion de avance, reportes por excepcion. flujos de
caja. diferencias entre planes vy realidades. depreciacion de equipo. amortizacion de
créditos.

Los sistemas de informacion coadvuvan a la toma de decisiones, en adicion a que éstas
dependen en mucho de la experiencia v vision del analista.

Los tres niveles a los que deberd estar orientada la informacion dependera del grado de
magnitud de estas decisiones. las cuales pueden establecerse de una manera general en:

¢ Decisiones “Estratégicas” de gran impacto. tomadas a niveles superiores.
» Decisiones “Técticas” subordinadas a las decisiones estratégicas.
o Decisiones “Operativas”™ de menor repercusion global.

|
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PROGRAMACION DEL PROYECTO

Esta es otra de las actividades importantisimas dentro del desarrollo de un provecto. pues
es en ¢sta que. a partir de la planeacion del provecto. se ilevara en detalle el programa de
obra del provecto. (en su caso). o en general. el seguimiento a detalle del pian de obra.

Es claro que el programa de obra se refiere a una calendarizacion de las diferentes
actividades que se deben desarrollar para llevar a cabo la implementacion del proyvecto
donde se indicaran los recursos necesarios v el tiempo estimado de cada actividad.

Partiendo del hecho de que para un proyecto es conveniente formar una organizacion
particular y temporal, se puede establecer una pequefia estructura donde se definirian
personajes tales como: Gerente del proyecto, Ingeniero del Proyecto., Gerente de
Construccion del Proyecto. Contralor del Provecto, Contador del Proyecto. Lider de
Provecto. etc.

Asi, el proyecto requiere un Gerente de Proyectos de tiempo completo v la ~Oficina del
Proyecto” se mantiene al tamafio minimo. con la maxima utilizacion de los integrantes de
los departamentos existentes.

FUNCIONES

Las funciones generales que se deben llevar a cabo durante el provecto. por los miembros
del equipo asignado al proyecto. son:

¢ Disefio v Programacidn

¢ Adminstracion y Registro

e (Compras vy Subcontratacion

e (Construceion

¢ Instalacion

e Pruebas

e Disefio v Desarroilo del Producto

¢ Manufactura del Producto

» Instalacion del Producto y Pruebas

1=
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Una de las tareas del contralor del provecto es justamente la programacion del proyecto.
para lo cual, a manera enunciativa mas no limitativa serian:

A) En el aspecto general.

a)

b)

B)

a)

b)

c)

d)

€)

Llevar a cabo las funciones de planeacion, control. reporte v evaluacion para el gerente
de provectos de tal manera que se alcancen los objetivos del provecto dentro de lo
programado ¥ de los limites del costo.

Asistir al gerente de provectos para lograr una clara vision de todas las tareas
contractuales, de tal manera que se puedan medir v evaluar con suficiente tiempo en
forma progresiva para que se tomen acciones correctivas.

En la Fase de Planeacién y Programacion del Proyecto.

Definir el proyecto sistematicamente en coordinacion con los gerentes responsables. de
tal manera que todas las tareas que se llevaran a cabo se identifiquen y se relacionen en
forma jerarquica unas con otras.

Identificar todos los elementos de trabajo (tareas o paquetes de trabajo) que se van a
controlar de acuerdo con el tiempo, la fuerza de trabajo v el costo, e identificar a las
organizaciones responsables de ejecucion y a los lideres de provecto de cada una de
ellas (en caso de ser mas de una). utilizando e] método de Gantt.

Definir un numero adecuado de indicadores claves para propdsito de reportes
gerenciales.

Preparar un plan maestro vy un programa en forma grafica del provecto identificando
todas las tareas o los paquetes de trabajo que se van a controlar en dimensiones de

tiempo e incorporar los indicadores definidos.

Preparar planes v programas graficos mas detallados para todos los elementos
importantes del provecto.
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La programacion del provecto debe complementarse con la elaboracién del presupuesto por
lo que el contralor debe también realizar la siguiente tarea:

1. Obtener del personal responsable de cada tarea. o de cada paquete de trabajo. una
descripcion de la tarea para incluir:

1.1 Estimacion de los recursos requeridos.

1.2 Estimacion de costos de mano de obra. de recursos materiales (maquinaria o
equipo).

1.3 Estimacion de ia fecha de inicio. la duracion total estimada v la fecha de término de
cada actividad v del proyecto.

1.4 Reporte de trabajo.

{9

Preparar y mantener un archivo de la descripcion de las tareas para todo el proyecto.

3. Resumir todas las estimaciones de fuerzas de trabajo y de costos coordinando [as
revisiones necesarias con los funcionarios responsables y con el gerente de proyecto.

4. Preparar v emitir documentos de autorizacidn de trabajo con todos los datos necesarios
para su registro y valorizacion.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La elaboracion de presupuestos es una actividad fundamental para la evaluacidn financiera
de proyectos y para la presentacion al cliente a fin de solicitar su autorizacion.

La presupuestacion, consiste en la cuantificacion de los egresos necesarios para hacerle
frente a las necesidades del provecto. tanto en materia de consumo de bienes materiales
como para el pago de insumos necesarios para desarroilar el proyecto, tales como: mano de
obra. energéticos. seguros. derechos, impuestos, etc.

El presupuesto del provecto esta basado tanto en la planeacion como en la programacion
del provecto. por lo que conociendo cada una de las actividades a desarrollar y los
requerimientos de cada una. lo que se necesita es valorar los recursos financieros
necesarios.

Para la valoracion de la cantidad de dinero necesaria se procedera a obtener presupuestos
particulares de cada uno de los insumos a proveedores y acreedores, segun el caso,
seleccionado de esos presupuestos lo que mas convenga al proyecto en funcion de: calidad.
costos, tiempo de entrega. etc.

-4
I
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LINEAMIENTOS GENERALES EN MATERIA DE CONTRATOS

Podriamos decir que todos los contratos estan estructurados de la misma forma. tanto en su
contenido como en sus alcances de sus clausulas. por lo tanto, se presenta a continuacion el
esguema basico de un contrato:

1) Proemio. Es el encabezado que todo contrato debe tener. en el se determina

ia naturaleza juridica del contrato y se sefialan las partes que lo
celebran, por lo que en el mismo se debe indicar en forma clara v
precisa lo siguiente:

Las partes que formalizan el documento.

La denominacién que se le dari a cada una de ellas. en razon de la naturaleza del
contrato.

El nombre y cargo de los representantes legales de cada una de las partes.

2) Declaraciones. Las declaraciones conforman la seccion del contrato donde cada

-

3
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una de las partes da a conocer informacton sobre si misma, Dentro
de las declaraciones. las partes deben seifialar lo siguiente:

Naturaleza y personalidad juridica.

Objeto social o juridico.

El nombre y cargo de los representantes legales y la forma en que acreditan su
personalidad. .

Informacién adicional, estd contendra todas las declaraciones que. ademas de las
anteriores, deseen hacer las partes. '

Domicilio legal. es decir, el que sefialen para efectos del contrato.

Clausulas. Las cldusulas son la parte del contrato dénde se indica el objeto del

mismo, asi como los derechos y obligaciones que tendran cada una
de las partes como consecuencia de la suscripcion de dicho
contrato.

Dentro del cladsulado de los contratos, segin sea el tipo. deberin
incluirse todas aquellas determinaciones que precisen el alcance de
los mismos, pudiendo ser las siguientes:

Objeto.

Costo (en su caso}.

Vigencia.

Obligaciones de las partes.
Fianzas. (en su caso).
Rescision.

Relacion laboral. (en su caso).
Jurisdiccion,

-



4) Suscripcion. En esta parte debe indicarse en forma muy clara vy precisa lo
siguiente:

- Lugar y fecha en que se suscribe el documento.
- Nombre y cargo de las personas que lo firman por cada uno de las partes.

Nota: Es importante aclarar que [as personas que firman el contrato, siempre deberan
ser las que se sefialaron en el proemio del documento. ‘



CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS
La conveniencia de clasificar los diferentes contratos en forma genérica. es con la finalidad de
precisar los que con mayor uso se celebran en las distintas Dependencias y Entidades del Gobierno
Federal. asi como en las empresas privadas en el ejercicio de sus atribuciones.
Los tipos mas comunes de contratos son:
a) Preparatorios. La Promesa. (Cddigo Civil, Art. 2243)
b) Compraventa. (C.C. Art. 2248)
c) A&endamiento. (C.C. Art. 2398)
d) Comodato. (C.C. Art. 2497)

e) Donacion. (C.C. Art. 2332)

f) En Materia Editorial (Cesion de derechos de autor. edicidn, coedicion, distribucion. publicacion.
ete.).

g) Prestacion de Servicios Profesionales. (C.C. Art. 2606)
h) Por Obra v Tiempo Determinado.

i) Por Obra a Precio Alzado  (C.C. Art. 2616)

J) Permuta. (C.C. Art. 2327)

k) Mutuo. (C.C. Art. 2384)

[) Transferencia de Tecnologia v Desarrollo Tecnoldgico.

s)



1.

TIPOS DE CONTRATOS

PRECIO F1JO O ALZADO

El contratista acuerda realizar el trabajo a un precio predeterminado que incluye
utilidades. Se utiliza en concursos competitivos (a veces negociado). Se subcontrata a

precios fijos.

PRECIOS UNITARIOS

Similar al anterior, pero los precios de unidades especificas de trabajo estan fijos v el
costo total varia. Se aplica mejor donde los detalles y caracter general del trabajo se

conocen, pero las cantidades estan sujetas a variaciones dentro de limites razonables.

COSTO NEGOCIADO MAS CUOTA FIJA POR CONTRATO

El contratista acuerda realizar el trabajo por una cuota fija o variable que cubre:
utilidades mas costos de oficina matriz. Todos los costos de campo son reembolsables

al costo real.

Variaciones: Cuota fija que cubre utilidades y solo costos administrativos y generales

con costos directos de oficina matriz y costos de campo reembolsables.

Incentivos de honorarios: Algunos o todos los honorarios son dependientes del logro

de clertos costos o0 metas de programa.

MAXIMO PRECIO GARANTIZADO

Tiene alguna de las caracteristicas del precio alzado competitivo. El contratista acuerda
por una cuota fija para utilidades vy algunos indirectos de oficina matriz completar el
proyecto a un costo que no exceda un precio maximo pre-establecido. Costos mayores a
la garantia son absorbidos por el contratista. Los ahorros son para el propietario o se

dividen entre éste y el contratisia.
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LEYES Y REGLAMENTOS

En los paises del Derecho escrito. la Legislacion es la mas rica e importante de las fuentes formales.
se define como el proceso por el cual uno o varios organos del Estado formulan v promulgan
determinadas reglas juridicas de observancia general. a las que se da el nombre especifico de leyes.

Las leves creadas conforme a un proceso determinado seran todas escritas v recibiran la mdxima
publicidad. con lo cual quedaran satisfechas las exigencias de certeza juridica.

Uno de los temas mas discutidos por los juristas es el de la distincion entre Legislacion Privada »
Legislacion Pablica,

La naturaleza de la Legislacion Privada o Publica. de un precepto o conjunto de preceptos. depende
de la indoie del interés que garanticen ¢ protejan.

Las normas de Legislacidn Publica corresponden al interés colectivo. y fas normas de Legislacion
Privada se refieren a los intereses particulares. Dentro de la Legisiacion Pablica hay que destacar
que es la que beneficia a la comunidad, la que regula relaciones provechosas para el uso coman.
para ser ejercidas en orden al bien general. rige los poderes que se hallan directamente al servicio de
todos. es decir del pueblo.

En cambio en. la Legislacion Privada por ejemplo. el de propiedad lo tiene el interesado. al servicio
de su poder vy de su voluntad.

La diferencia generalmente aceptada entre la Legislacion Privada v la Legislacion Pablica no debe
buscarse en la indole de los intereses protegidos. sinc en la naturaleza de las relaciones que las
normas de aquellos establecen.

Una relacion es de cordialidad cuando los sujetos que en ella figuran se encuentran colocados en un
plano de igualdad. como ocurre. st dos particulares celebran un contrato mutuo de compraventa.
Los preceptos del Derecho dan origen a las relaciones de subordinacién, cuando. por el contrario.
las personas a quienes se aplican no estan consideradas como juridicamente iguales. es decir.
cuando en la relacion interviene ¢l Estado, en su caracter de entidad soberana, v un particular.

Las relaciones de coordinacion o igualdad no solo pueden existir entre particulares. sino entre dos
organos del Estado, o entre un particular v el Estado. cuando el ditimo no interviene en su caracter
de poder soberano. La relacion es de derecho privado. si los sujetos de la misma se encuentran
colocados por la norma en un plano de igualdad v ninguno de ellos interviene como entidad
soberaha. Al contrario del piblico. si se establece entre un particular y el Estado (cuando hay una
subordinacion del primero al segundo) o si los sujetos de la misma son dos 6rganos del poder
publico ¢ dos Estados soberanos.

[



ASPECTOS LEGALES.

El conocimiento total de las leyes y reglamentos relacionados directamente
con el proyecto planteado, es de suma importancia, porque de esto dependera
el éxito del inicio de [a obra.

La mayoria de los proyectos inician la obra faltando los permisos y liciencias
respectivas, o bien, desconociendo el tipo de contrato asi como sus clausulas o
los alcances del mismo.

De ahi que es imperativo el tener claramente definidos los reglamentos v leves
aplicables y necesariamente que estos estén totalmente actualizados.
Tipos de Reglamentos de Obra:

1) Federales.

2) Estatales.

3) Municipales.

3



LEYES DE CONSTRUCCION Y RELACIONES LABORALES

2

LI

R ]

Cumplimiento con Leyes ¥ Reglamentos.

El Publico vs. Administracion de Contratos Privados.
Meétodos de especificar materiales.

Procedimientos de publicacion. licitacion v adjudicacion.
Consecuencias sobre los contratistas.

Requerimientos sobre garantias.

Partes del contrato electromecanico.

Estipulacién de “Igual - O”

Manejo de informacion durante el periodo de licitacion,
Requerimientos de Trafico Durante la Construccion.
Requerimientos de Agencias de Implantacion de Cédigo.

Trabajo Realizado en o cerca de Vias Maritimas.

Leves Razonables para la Subcontratacion.



ANALISIS COMPARATIVO DE PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

TIEMPO
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

UN SOLO CONTRATO A PRECIO FIUO

Disefio

Revision

Concurso y adjudicacion ¢ f?i‘,ﬁ
Construccion O , % e | - L -
CONSTRUCCION POR FASES
Diseio
Revision -
: - SR R B Tiempo Ahorrado
Concurso y adjudicacién ‘ : . ™1 <
ke ' e

Construccion

Un nuimero de contratos o

subcontratos a precio fijo

0 con recursos propios
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LINEAMIENTOS DE CONTRATO DE OBRA

Procedimientos de Contratacion.
Clases de Contratos.

Revision del Contrato.

Clausulas Generales del Contrato.
Caracteristicas de los Subcontratos.

Conocimiento de:

6.1 Contrato publico o privado.
6.2 Partidas presupuestales.
6.3 Ejercicios fiscales.

6.4 Reglamentos fiscales.

Conocimiento de las Condiciones, Requisitos, Fechas y Montos de :

7.1 Anticipos.

7.2 Fianzas.

7.3 Estimaciones de obra.
7.4 Fondos de garantia.
7.5 Impuestos.

7.6 Pagos impositivos.
7.7 Sindicatos.
7.8 Vicios ocultos.

79 Responsabilidades.

7.10  Recepcion de la obra.
7.11  Finiquito de la obra.

Revisar.

Revisar v seitalar oportunamente las dudas que se pudiera tener en un contrato o
subcontrato v anticiparse a situaciones inesperadas. que pudieran requerir modificaciones
posteriores. es decir analizar el contrato conira lo indicado por el proyvecto de construccion,
asi como las normas vy especificaciones de disefio, el programa de obra. materiaies a utilizar,
control de calidad, etc.

ON



9. Revision de Contratos de los Contratistas v/o Subcontratistas.
El objeto de esta revision, es el conocimiento exacto v completo de los derechos
obligaciones de cada uno de los que participan en el provecto. con lo cual se podran
establecer los lineamientos v estrategias a seguir, con el fin de llevar un mejor control de la
obra. para esto se debera:

a) Verificar la existencia de los contratos respectivos a todos los aspectos de la obra. asi
como el régimen de tos mismos.

b) Verificar el contenido de los contratos.

¢} Integrar los expedientes correspondientes a cada contratista v/o subcontratista.
incluvendo todos los anexos técnicos que se indiquen en los contratos.

d) Llevar a cabo reuniones con los contratistas v/o subcontratistas. cuvo objetivo serd el de
aclarar las dudas. errores. omisiones y faltantes detectados.



ADMINISTRACION EN LA CONSTRUCCION

Tipos de Contratos
1) Precios Unitarios.
2} Precio Alzado.
3) Por Administracion. (recursos propios “insumos™).

4y B.L.T. Build Lease Transfer
Construir Rentar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

# El Gobierno: Promueve la obra v/o instalaciones.

# El Particular: Construve.

# El Particular: Renta la obra v/o instalaciones.

* El Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene la utilidad convenida, le transfiere la obra y/o instalaciones al gobwerno en
condiciones optimas de funcionamiento.

5)B.O.T. Build Operate Transfer

Construir Operar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

# El Gobierno: Promueve la obra /o instalaciones.

#  E| Particular: Construve.

# El Particular: Opera la obra v/o instalaciones.

* E[ Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtienc la utilidad convenida. le transfiere la obra v/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento.

6) B.0O.O. Buid Owner Operate

Construir Ser Propietario Operar

Este contrato opera de la siguiente manera:

El Gobierno: Promueve la obra v/o instalaciones.

El Particular: Construye.

El Panticutar: Retiene la obra y/o instalaciones.

El Particular: Opera la obra v/o instataciones. (puede transferirse la obra y/o
instatactones al gobierno, si este asi lo determina).



7) B.O.L.T. Buiid Operate Lease Transfer
Construir Operar Rentar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

E! Gobierno: Promueve la obra y/o instaiaciones.

El Particular: Construve.

E! Particular: Opera la obra y/o instalaciones.

El Particular: Renta la obra y/o instalaciones al Gobierno.

El Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene la utilidad convenida. le transfiere la obra v/o instalaciones al gobierno en
condiciones ¢ptimas de funcionamiento.

L3 O JF R
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A)

B)

C)

D)
E)
F)

G)

H)

)

)

CARACTERISTICAS DE CONTRATACION DE “LLAVE EN MANO™

Asignacion v uso eficiente de los recursos econdmicos.

Financiamiento extrapresupuestal. recursos econdmicos propios que asignara el contratista.
para la ejecucion de la obra.

Responsabilidad directa del contratista en la ejecucion total del provecto. desde los estudios
socioeconomicos de inversion. hasta la entrega final de 1a obra puesta en operacion.

Optimizacion del uso de los materiales y mano de obra.
El tiempo de ejecucion de las obras seria el real.
Financiamiento garantizado financiado por bancos extranjeros, a través de la dependencia.

En los contratos “Liave en Mano™, las dependencias intervendran anicamente en la
supervision de los trabajos.

Globalizacion de empresas constructoras para desarrollar en forma dptima los provectos.

Contrato integrado contandose con:
Materiales.

Mano de obra.

Equipo y herramienta.
Servicios.

]

Precio alzado fijo y tiempo determinado.
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INTEGRACION Y ADAPTACION DE LOS CARGOS POR MATERIALES Y MANO DE
OBRA, EN LOS CONTRATOS DE “LLAVE EN MANO™

1. Se evitan las desviaciones de 10s recursos econéomicos.

t-2

El contratista buscara o aportara los recursos economicos. va sea en la banca nacional o
extranjera. con la finalidad de que el contratista tenga liquidez para la construccion
terminacion de ia obra.

El contratista sera el responsable total de la obra. desde el estudio socioeconomico.
evaluacidon financiera, anteproyecto, provecto. planeacion, programacion. ejecucion v
entrega de la obra.

L)

4. La Entidad garantizara el recurso econdémico. a través de un financiamiento con bancos
extranjeros. siendo la Entidad |a acreedora.

Su unica responsabilidad de la dependencia sera la supervision de la obra. v la garantia de
los recursos economicos.

ih

6. “‘Provecto ejecutivo”. Paquete unico de trabajo.

7. El ejecutor podra aplicar cambios y mejoras en los procesos constructivos, con:
— Nueva tecnologia. )
— Normas y especificaciones actualizadas.
— Equipe modemno.
~ Materiales nuevos. o sustituirlos por otros.
— Pago real de mano de obra calificada.
— Aumento en la calidad en los trabajos ejecutados.
_ — Supervision adecuada. '
Lo anterior evitara por costumbre:

b) Provectos no definidos.

¢) Planos incompletos.

d) Suministro tardio por la parte de la entidad.

e} Escasez de recursos econdémicos.

f) Retrazo en las autorizaciones de los trabajos.

g) Retrazo en el pago de las estimaciones. etc.

',.,J
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" Anexo 2.

ESQUEMA BASICO DE LOS CONTRATOS
DEL CONTRATO DL OBRA PUBLICA

1. DECLARACIONES:

PRIMERA. DE LA DEPENDENCIA
SEGUNDA. DEL CONTRATISTA

2. CLAUSULAS GENERALES:

PRIDMERA. OBJETO DEL CONTRATO
SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO
TERCERA. PLAZO DERICCUCION

3. CLATUSULAS ECONOMICAS:

CUARTA. ANTICPOS
QUINTA. FORMA DEPAGO
SEXTA. LUGAR DE PAGO
SEPTIMA. CESION DE DERECHOS DE COBRO
OCTAVA. AJUSTE DE COSTOS
NOVENA. GARANTIAS

. CLAUSULAS TECNICAS:

DECIMA. DISPONIEILIDAD DEL INMUEBLE
DECIMA PRIMERA, REPRESENTANTES DE LAS PARTES
DECIMA SEGUNDA. RECEPCION DE LGS TRABAJOS
DECIMA TERCERA. SUMINISTROS
DECIMA CUARTA. CAMPAMENTOS Y BODEGAS
DECIMA QUINTA. OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS

5. CLAUSULAS LEGALES:

DECIMA SEXTA. CONTRATO INTUITU PERSONAL
DECIMA SEPTIMA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR
DECIMA OCTAVA. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGR-
LECINLA NOVENA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO
VIGESIMA, TERMINACION ANTICIPADA
VIGESTMA PRIMERA. RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA
VIGESIMA SEGUNDA. RELACIONES LABORALES
VIGESIMA TERCERA. RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO
VIGESIMA CUARTA. MODIFICACIONES AL CONTRATO
VIGESIMA QUINTA. LEGISLACION
" VIGESIMA SEXTA. JURISDICCION Y TRIBUNALES COMPEZTENTES
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: Anexo 3.

CONTRATO DL GERAVUBLICA A PRICIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO
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CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE

. BAJO LA MODALIDAD "LLAVE EN MANO" QUE CELEBRAN POR UNA PARTE __
MISMAS QUE POR DECISION
CONJUNTA COMPARECEN EN ESTE ACTO POR SU PROPIO DERECHO A TRAVLES DE SUS
REPRESENTANTES, Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL SENOR EN SU
CARACTER DE CON LA INTERVENCION DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, REPRESENTADA POR EN
SU CARACTER DE POR RAZONES DE BREVEDAD A CADA UNA DE

LAS PARTES POSTERIORMENTE SE LES DESIGNARA COMO "EL CONTRATISTA", "LA
CONTRATANTE" Y "CFE". RESPECTIVAMENTE. LAS CUALES OTORGAN EL PRESENTE
INSTRUMENTO AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.
DECLARACIONES

A.- DECLARACIONES DEL CONTRATANTE.

1. declara:

LI, Quc acredita su constitucion y legal existencia come persona juridica. conforme @
. documentos que se integra al Apéndice No. | de¢ estc Contrato,

[.2. Que los sefores acreditan su personalidad v las
faculiades con que se ostentan para intervenir en el presente acto
con

. documento que se integra al Apéndice No. | de este Contrato

(DECLARACION A INCLUIRSE SOLO PARA FIDUCIARIOS)

i.3 Que celebra este Contrato en su caricter expreso y especifico de fiduciaria del fideicomiso
No. de fecha v en gpecucion del mismo, cuyo objeto y partes son
los indicados en el Contrato de Fideicoimiso correspondiente, documento que se integra al Apéndice No. |
de ¢ste Contrato.

1.4. Que es una persona Juridica de nacionalidad mexicana debidamente otorgada por las autoridades
competentcs para operar en el ramo.

1.5, Que para todos los fines v efectos legales de este Contrato seiiala como su domicilio ¢l siguiente:

1.6. Que uene capacidad juridica para contratar y obligarse validaniente.

.7 Quc cn estc mismo acto otorga mandato irrevocable a favor de CFE, para que en su nombre y
representacién se encargue de vigilar y supcrvisar el cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas
técnicas, avance de obra, revision de precios, control de calidad, Programa, pruecbas de Aceptacion
Provisional y Definitiva de las obras. cquipos vy sistemas de instalacion permancnie objeto del presente
Contrato; dicho mandato también incluye la facultad de CFE de ejercer o promover las instancias vy
acciones necesaras en el evento de que por el incumplimicnto del Contratista a sus obligaciones, sc haga
necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas.

B.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA.

H- declara:
L

1.1, Quc acredita su legal constitucion y existencia como persona juridica de nacionalidad

con documentos quc sc  integran  al
Apéndice No. | de este Contrato.




11.2. Que el sefior acredita su personahdad juridica v las facultaaes
con que se ostenta para intervenir en el presente acto con documentos que
también sc integran al apéndice No. | de este Contrato. (En caso que el Coniratista sea extranjero sc
asentard "misma que esta debidamente autorizada por las.dependencias competentes del gobierno federal
de los Estados Unidos Mexicanos ").

I.3. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato schala como su domicilio

I[.4. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse vilidamente y que rcane las condiciones
técnicas y ccondmicas suficientes para ia realizacion del objeto del presente Contrato.

(Las anteriores Declaraciones deberdn reproducirse en atencion al numero de cmpresas que como
contratisias suscriban el Contrato)

LAS EMPRESAS antes CITADAS DECLARAN:

I.- Que presentaron una oferta conjunta y convinicron entre ellas obligarse sohdariamente en la
realizacion del disefio, construccion de obra civil, fabricacion, suministro, montaje, prucbas v puesta en
servicto  de  las  obras, equipos y sistemas de instalacton permanenic para

bajo la
modahdad "Llave en Mano", en la cual s¢ consigna su decision dc nombrar como apoderado general v
representante comun frente a la Contratante y CFE, para tratar, resoiver, acordar v cjecutar todas las
cuestiones  concernientes  al  presente  contrato a una de  dichas  cmpresas, a
quedando capresamente
cstablecido que el nombramiento de dicho representante comin, es sin perjuicio de la responsabilidad

mancomunada v solidaria de las demas empresas frente a la Contratante v/o CFE.

2.- Que cswvieron de acuerdo v confirieron poder general en favor de su representantc comin segun
consta en el documento notarial que cn este acto exhiben y que se ntegra al Apéndice No 1 de cste
Contrato y que se reservan el derecho de sustituir a dicho representante comun. cumpliendo con las
mismas formalidades y condiciones establecidas en este parrafo v el precedente.

3.- Que conocen cabalmente el contenido y alcance de las Especificaciones Técnicas con apego a las
cuales sc realizara el objeto del presente Contrato, mismas que debidamente firmadas por las partes que
comparecen en este acto se agregan al Apéndice No. 2 de este instrumento.

4 - Que han inspeccionado debidamente el Sitio del Proyecto objete de este Coatrato a fin de considerar
todos los factores que intervienen en su gjccucton.

C.- CFE DECLARA:

1.- Que s un organismo descentralizado de la Admuimistracion Pablica Federal con personalidad juridica y
patrimonio propios. que se rige por la Ley del Servicio Pablico de Energia Eléetrica, pubhicada en el
Diario Oficial de la Federacion ¢l 22 de diciembre de 1975 y acredita tak cardcter, en térmunos del
articulo 8o dc la Ley citada.

2.- Acredita [a personalidad de su representanie, sefior en
su caracter de con
3.- Que publico la convocatoria No. para licitar y adjudicar al mejor postor
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4.- Que efectud el Concurso N° solicitando a diversas compaiiias nacionales 3

extranjeras que presentaran oferta respecto del objeto indicado en el parrafo anterior v que despues de

analizar y evaluar las proposiciones recibidas de los participantes se decidié emiur el falle del concurso ef
a favor del Contratista.

5.- Que se ha solicitado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la aprobacion dcl esquema
financiero que propone el Contratista para la ejecucion del proyecto.

6.- Que tiene establecido su domicilio en

que seflala para los fines v cfectos

legales de este Contrato

7.- Que se lc ha otorgado v ha aceptade el mandato irrevocable otorgado a su favor para que a nombre de
la Contratante y en su representacion sea la autoridad de inspeccion que wvigile y supervise el
cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas técnicas, avance de la obra, revision de precios,
control de calidad, Programa, Prucbas de Aceptacion Provisional y Definitiva de las obras, equipos v
sistemas de instalacion permanente objeto de este Contrato; incluyendo las instancias y acciones
nccesarias en el evento de que sea necesario hacer efectivas las flanzas otergadas por ¢l incumplimiento
del Contratista a sus obligaciones

De conformidad con las declaraciones precedentes, las partes convienen en otorgar las siguicntes.
CLAUSULAS

CLAUSULA I - DEFINICIONES Y ALCANCE DEL CONTRATO

1 1. Definiciones

- Aceptacion Definitiva..

Significa. la aceptaci():; por parte de la Contratante que se llevard a cabo cuando las obras cstén

completamente terminadas, probadas v puestas en scrvicio, de conformidad con las Ciausulas
correspondicntes de este Contrato, el Apéndice N° v el manual respectivo. '

<«

- Aceptacion Provisional

Significa: la aceptacion del Proyecto por parte de la Contratante de conformidad con las Clausulas
correspondicntes de este Contrato, ¢l Apéndice N° y el manual respectivo.-

- Base Llave en Mano.
Significa: la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta este Contrate consistenie en que el
Contratista asume frente a fa Contratante la responsabilidad total y exclusiva del Proyecto de conformidad

con los 1érminos y condiciones de este mstrumento y que incluyen de manera enunciativa y no limitativa
lo siguiente:

a) Toda la construccién de la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra. asi como
los equipos de construccion.

b) Todos los cquipos principales, auxihiares. accesorios y sus respectivas refacciones y eventuales
cambios de conformidad con la clausula 6.

¢) Todos los servicios de ingenieria civil ¥ electromecanica incluyendo el disefio basico complementario,
cl disefio ejecutivo y el disefio arquitectdnico.

d) Todos los servicios de coordinacion para la construccion y supervision del montaje y puesta en servicio
comprendidos cn ¢l objeto de este Contrato.

e} Todo el montaje electromecanico, incluyendo los materiales de consuimo.

e
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) Sistemas contra incendio.

g) El transporte v los seguros correspondientes a lodos los equipos v materiales de procedencia nacionat v
extranjcra desde su lugar de origen hasta ¢l sito de la obra.

h) El almacenamiento, manejo, custodia, conservacion y en su caso reposicion de todos los equipos v
materiates durante la construccion, instalacion y Puesta en Servicio del Proyecto.

i) Pruebas y Puesta en Servicio.

j) Todo o que sea necesario para que queden integrados el Proyecto e mstalaciones objelo de este
contrato, completo v funcionando. con todos los servicios.

- Cambio
significa una modificacion 0 adicion a los suministros v servicios del Contrata,
- Contratista

significa

que llevaran a cabo el disefio, construccién de la obra civil, fabricacion, suministro,
montaye, pruebas y Puesta en Servicio de las obras, equipos v sistemas de instalacién permanente de las
subestaciones y/o lingas de transmisién objeto de este contrato, guedando expresamente establecido que
el representantc comdn y mandatario general y como consecuencia de cllo el responsable total de dichos
trabajos frente a la Contratante y C.F.E. es . sin perjuicio. ni menoscabo de fa
responsabilidad mancomunada y sotidaria de las demas empresas mtegrantes del Contratista.

- Contrato
significa: este contrato, conjuntamente con sus Apéndices.
- Dia Habil

significa: cualquier dia de la semana, sin incluir sabados, domingos vy dias feriados legalmente
obligatorios

- Equipo de Construccion

significa: tode el equipo. aparatos v herramicntas necesarios para la construccion v Puesta en Servicio de
las subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este Contrate incluvendo refacciones de dicho
equipo, trasladados al sitio por ¢l Contratisia o sus subcontratistas y sus proveedores. combustibles, etc.

- Especificaciones Técnicas

significa: las especificaciones técnicas de CFE establecidas en ef Concurso a que se refieren las
declaracioncs de CFE. que constituyen la ingenieria bdsica del Provecto, salvo los cambios que se
convengan posteriormente de comin acucrdo entre las partes, y con las modalidades adoptadas en las
reuniones que sobre cuestiones técnicas celebraron CFE y el Contratista. recogiéndose tales
especificaciones v modalidades en los Apéndices Nos. de este Contrato.

- Fecha de Entrada en Vigor del Contrato

significa: fecha en que se cumplan todos y cada uno de los siguienics eventos:

a) Firma de! presente Contrato.

b) Firma de los contratos de crédito mediante los cuales se financiara el pago del precio de este Contrato y
que cubran cl valor de los bienes. las contribuciones ¢ intereses durante el periodo de construccion hasta
la fecha de Acepiacion Provisional de fas subestaciones y/o lincas de transmision.

N
nd



c) Obtencion de las autorizaciones gubernamentales meaicanas requeridas por la C.F.E.

d) Firma del contrato de arrendam i-cmo cntre la Contratante y C.F.E.

- Fecha dc Entrega

significa: la fecha determinada en el Contrato en que tendra lugar la Aceptacion Provisional.
- Fecha de vencimiento

significa; la fecha en que s¢ venza un pago solicitado.

- Garantia

significa: ei compromiso del Contratista de que todas sus suministros y servicios estén de acucrdo con el
Contrato v libres de fallas, defectos, deficiencias y vicios ocultos.

- Instalacion Contigua

significa: todas las instalaciones de CFE cn ¢! Sitio del Proyecto.

- Instalaciones Provisionales

significa: talleres. oficinas, campamentos, almacenes, instalactoncs mecanicas y cléctricas, instataciones
médicas, etc., necesarios para la construccion, edificacion y Puesta en Servicio del Proyecto, trasladados e
instalados cn ¢l Sitio por ¢l Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores o subprovecdores.

- Manuales de Montaje, Operacidn y Mantenimiento.

significa: un juego de documentos que incluyen toda la informacién y procedimicntos necesarios para el
montaje, operacion y mantenimiento adecuado de las subestaciones y/o lineas de transmisién objeto de
este Contrato. excluyendo las partes embebidas en concreto.

- Operacion Comercial.

significa: actos v actividades a ser llevados a cabo por el Contratista para comprobar que cada subestacion
y/o linca dc transmisién objeto de este Contrato puede ser interconectada al sistema cléctrico nacional
para la distribucion y venta de energia elécinca.

- Personal Operativo

significa: la parte del personal de CFE asignado a la operacién del Proyecto.

Programa

significa: 10dos los documentos que especifican las fechas en que tendran lugar ciertas actividades o
acciones relativas al cumptimiento del Contrato.

- Proyccto

significa: cl discilo, construccion de obra civil, fabricacion, suministro, montage, pruebas y Puesta en
Servicio de ias obras. cquipos y sistemas de instalacion permanente para las subestacioncs y/o lincas de
transmision objeto del Contrato.

- Prucbas dc verificacién de garantia

significa: las prucbas para la verificacion de las garantias de rendimiento y potencia.

- Puesta en Operacion

Iny
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significa: los actos necesarios a ser realizados v las actividades del Contratista que tendran lugar una vez
quc se acepten las prucbas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos v sc determince que ias
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato estén en condiciones de energizarse para
su puesta en operacion.

- Puesta en Servicio

significa; |os actos necesarios a ser realizados v las actividades del Contratista quc tendran lugar cuando
se terminen las pruebas eléctricas v mecanicas a los equipos instalados ¥ se fogre que las subestaciones
ylo lineas de¢ transmision objeto de este Contrato entren en operacion con oportunidad ¥ aplima
confiabilidad.

- Sito del Provecto o Sitio

significa:  la(s) superficie(s) de terreno  ubicada(s) en Estado(s)
de . donde se construiran ¢ instalaran bajo el procedimiento técnice ¥ comercial
denominade "Llave en Mano" las obras, equipos v sistemas electromecinicos de instalacion permanente
que ntegran el Proyecto.

1.2. Objeto det Contrato

La Contratante encomienda al Contratista v €ste se obliga a realizar para ella bajo la modalidad "Llave en
Mano .
el

. En adelante se¢ aludird al objeto de estc Contrato como “las subestaciones y/o hineas de
transmiision " o "¢l Proyecto ", indistintamente.

Queda expresamente convenido que el alcance de los trabajos v servicios es el mencionado en forma
enunciativa mas no limitativa en la defimicion "BASE LLAVE EN MANO" del capitulo de Definiciones
de este misma Clausula.

El Contratista sc obliga a suministrar y construir las subestaciones v/o lincas de transmision hasta la
puesta en Operacion Comercial, acatando para cllo lo estabiecido por los diversos ordenamientos. normas
y Apéndices de este contrate, asi como las normas de construccion vigentes en el lugar dondc deben
realizarse los trabajos, mismos que sc tiencn por reproducidos como parte integrante de esta Clausula.

1.3. Principios Subyacentes del Contrato

1.3.1. El Contrato se rige en todos los sentidos por ia tegisiacion mexicana, incluyendo cualquicr decision
tomada por las autoridades mexicanas durante la validez del Contrato. asi como el Contrato Colectivo de
Trabajo del que es titular ¢l Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de ta Repablica Mexicana.

Las partes convicnen en quc todo lo no previsto en ¢l presente Contrato se regird por lo dispucsto
especificamente cn la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, ¢l Reglamento de la Ley de Obras
Piblicas, el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes Muebles. en todo lo que no sc opongan a la precitada Ley, Cédigo Civil para el
Distrito Federal en materia comun v para toda la Republica en materia federal v disposiciones
rcglamentarias. supletorias v administrativas.

1.3.2. Si como consccuencia de modificaciones en las disposiciones juridicas mexicanas s¢ provocan
cargos o costos adicionales no previsibles en el Contrato, el Contratista debera obscrvar dichas
disposiciones sin perjuicio de que ¢! Contratanie absorba los cargos o costos adicionales y
reciprocamente, cuando por cambios de las disposiciones juridicas extranjeras se ocasionen cargos o
costos adicionales no previsibics en el Contrato. sera el Contratista quien absorbera dichos carpos o
costos adicionales. -

1.3.3. Los Apéndices deberdn ser rubricados por las Partes y se anexaran al Contrato como parle
integrante del mismo.
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Dichos Apéndices enunciativamente son los siguientes:

1, Documentacion legal relativa a la personalidad de las partes y a la designacién del representante
comun.

2. Espeéiﬁcaciones. addenda, minutas y oficios antes y después del falio.

2.1. Especificaciones Técnicas, addenda, minutas de juntas de aclaraciones, oficios y/o documentos de
aclaracion de la oferta del Contratista antes del fallo.

- 2.2. Oficios, documentos y minutas de aclaraciones técnicas, de alcance y precio del Contrato después del
fatlo.

3. Alcance del suministro.

4. Oferta del Contratista.

5. Programa de ejecucion del Proyecto, de fabricacién, transporte, instalacion y obra.
6. Desglosc de precios.

7. Férmulas de escalacion.

8. Términos y Cdndicioncs de pago.

9. Penas Convencionales Técnicas y Valores Garantizados. -

10. Facilidades del terreno.
(En su caso se relacionaran otros Apéndices).

Las partes convienen cn que se regiran por esta Clausula los Apéndices y otros anexos que se determinen
posteriormente.

1.3.4. Las declaraciones y cliusulas de este instrumento, conjuntamente con los Apéndices, se
denominaran en adelante el Contrato y dejan sin efecto a cualesquiera contratos, convenios, cartas o
cualesquiera otras declaraciones previas, verbales o escritas, propaladas entre las partes con respecto al
Contrato.

Tadas las partes del Contrato son igualmente vialidas, sin embargo, en el caso de discrepancia o conflictos
en su interpretacion regirdn, las previsiones de los documentos de fechas posteriores sobre los de fechas
anteriores. En caso de discrepancia ¢ conflictos, las clausulas del Contrato prevalecerdn sobre los
Apéndices u otros anexos.

1.3.5. Cualquier modificacién o adicion al Contrato sera valida Gnicamente si es firmada por signatarios
autorizados de las Partes.

1.3.6. Si por razones no itnputables a las Partes, cualquiera de las disposiciones del Contrato es o llegare a
ser inoperante, el clausulado restante conservara su operancia. En tal supuesto las Partes convendrin, de
ser necesario, en sustituir la disposicién inoperante por otra que pueda ser viable siempre que se ajuste
estrictamente a los principios subyacentes del Contrato y a la intencion de las Partes.

CLAUSULA 2 - ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto incluye los siguientes conceptos descritos en forma genérica, relativos ai
suministro total de las subestaciones y/o lineas de transmisién.

2.1. Direccion y Coordinacion del Proyecto
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Este concepto incluye la direccién, supervisién, control y coordinacion del Proyecto, asi como su
planeacién y programacion total de acuerdo con la CFE, sin detrimento ni menoscabo dc las obligaciones
y responsabilidades que asume el Contratista de conformidad con este Contrato.

2.2, Ingenicria

Este concepio basado en las Especificaciones Técnicas elaboradas y entregadas por la CFE, inciuye la
ingenieria basica complementaria asi como la ingenieria de detalle necesarias para cl suministro y
fabricacion de matetiales, componentes, estructuras aparatos y equipos: construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.3. Suministro y Fabricacion de Equipos, Materiales, Estructuras y Aparatos.

Este concepto incluye todo lo relacionado con el suministro y la fabricacion de todo lo contratade para la
instalacion. completa y funcionando de las subestaciones y/o lineas de transmision dc acucrdo a las
especificaciones Técnicas, codigos, normas aplicables y Apéndices de este Contrato.

2.4, Construccion de Obras Civiles y Montaje Electromecanico.

Este concepto incluye todos los suministros, equipos y trabajos requeridos para ejecutar las obras civiles,
construccion civil, eléctrica Y mecdnica asi como el montaje eléctrico y mecinico necesarios, para la
instalacién completa de las subestaciones y/o lineas dc transmisidn, en el entendido de que por tratarse de
un Proyecto "Llave en Mano " el Contratista ha evaluado las condiciones del Sitio ¥ del terreno para
incluir en ci alcance del Proyecto todas las obras mencionadas.

2.5. Puesta cn Servicio

Este concepto incluye todos los trabajos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que
tendran lugar cuando se terminen las pruebas eiéctricas y mecanicas a los equipos instalados y se logre
que las subestaciones v/o lineas de transmisién entren en operacion con oportunidad y optima
confiabilidad.

2.6. Puesta en Operacion

Tendra lugar cuando una vez aceptadas las pruebas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos, se
determine que las subestaciones y/o lineas de transmision estan en condiciones de energizarse para Puesta
en Operacién.

2. 7. Operacion Comercial

Tendra fugar cuando ias subestactones y/o lincas de transmisién estén interconectadas al sistema cléctrico
nacional para la distribucion y venta de energia elécetrica.

2.8. Aceptacion

Tendrd lugar cuando las subestaciones y/o lineas dc transmisién estén completamente terminadas,
probadas y puestas en Scrvicio de conformidad con el manual respectivo que forma parte integrante de
este Contrato como Anexo N° . Para tales efectos la Contratante por conducto de la CFE cmitira
un documenio de aceptacién de las subestaciones y/o lineas de transmisién dentro de los |5 (quinee) Dias
Habiles siguientes a la entrada en Operacion Comercial. Si por causas imputables al Contratante no ¢s
posible poner en Operacion Comercial las subestaciones y/o lincas de transmisiéon pero estan en
condiciones de entrar en operacion, la Contratante emitird un documento de aceptacion de las mismas
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la tenminacion del proyecto para operacion comercial.

2.9. Intervencion de CFE.
La Contratante por conducto de CFE ejercera su derecho de supervision y vigilancia respecto de los actos
y actividades a cargo del Contratista descritos en los parrafos 2.1, 2.2, 2.3, 24, 2.5, 2.6, 2.7 y 2.8.

Asimismo se encargara de la aceptacion de las subestaciones y/o lineas de transmision por cuenta de la
Contratante. Con este fin, CFE por orden y cuenta de la Contratante reahizara los actos y actividades
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previstos a cargo de ésta en las Clausulas 3, 4, 6, 7, 9.3., 12, I3, 14, 15 v 22 del Contrato sin perjuicio de
otras facultades de supervisién y vigilancia que se le confieren en otras Clausulas.

CLAUSULA 3 - PROCEDIMIENTQ DEL LICENCIAS Y PERMISOS.

3.1. CFE con anuencia de la Sccretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo pondrd a disposicion
de la Contratante los terrenos de su propiedad para que ésta a su vez, con anuencia dc CFE. permita al
Contratista la construccion e instalacion de las subestaciones yv/o lineas de transmision; asimismo CFE
otorgara en ¢l Sitio las facilidades que se establecen en el Apéndice No. 10.

3.2. El Contratista con la colaboraciéon que se requicra de CFE solicitard y obtendrd los permisos,
despachos aduanales y demas autorizaciones administrativas necesarias para cumplir con ¢l objeto de este
Contrato salvo los que por su naturalcza le corresponda obtener al Contratante o a CFE. Asimismo, cl
Contratista scra responsable de obtener a tiempo todas tas licencias y permisos de exportacion necesarios
de los patses de origen para todos los materiales y equipos.

3.3. Sera responsabilidad del Contratista solicitar y obtener permisos v autorizaciones adicionales a los
mencionados en cl parrafo 3.2. que scan necesarios para cumplir con el Contrato taics como los dc trabajo
y residencia para ¢l personal del Contratista, sus subcontratistas v proveedores, y operaciones de
transportc. La Contratante por conducto de la CFE auxiliara al Contratista en gestiones tendientes a la
climinacidn de restricciones, si hubiere, respecto a la importacion de material y cquipo para las obras,
respecto al nimero y duracion de la permanencia del personal extranjero dedicado a cumphir ¢l Contrato,
asi como de la OBTENCION de permisos para el uso y manejo de explosivos, sin perjuicio de que el
Contratista cumpla con todos los ordenamientos y reglamentos mexicanos correspondicntes.

CLAUSULA 4 - OBLIGACION DEL CONTRATISTA DE PROPORCIONAR INFORMACION Y
DERECHO DE CFE DE PARTICIPACION

4.1. El Contratista mantendrd debidamente informada a CFE en forma general y en detalle del avance del
Proyecto, asi como de los documentos téenicos basicos.

4.2. La CFE cstard facultada para supervisar y vigilar técnicamente la ¢jecucion del provecto y de sus
obras, sin que dicha participacion signifique disminucion, dispersién o liberacion de la responsabilidad
total y exclusiva a cargo del Contratista.

En el caso de planos, dibujos de informacion técnica que de acuerdo a los Apéndices del Contrato
requiera revision por CFE, ¢sta dispondra de un maximo de 20 dias habiles para hacer las observaciones,
s) lo juzga conveniente.

El hecho de que CFE no haga observaciones no libera al Contratista de su responsabilidad de cumplir con
los compromisos establecidos en el presente Contrato

A fin de que la CFE pueda ¢jercer las facultades indicadas, el Contratista convendri cor: la CFE dentro de
los 30 (treinta) dias calendario posteriores a la entrada en vigor del presente Contrato, ¢l procedimiento
que sc observara para la entrega de informacion y demas comunicaciones con las arcas de ingenieria y
construccién de la CFE.

4.3. El Contratista podrd subcontratar partes de la obra pero en tales casos el Contratista scguira siendo el
unico y exclusivo responsable de la ejecucion de la obra ante la Coniratante, y los subcontratistas o sus
proveedores no quedaran subrogados en ninguno de los derechos del Contratista.

CLAUSULA 5 - INFORMACION BASICA IMPORTANTE Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENTREGA

5.1. En ¢l cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato, ¢l Contrista cumplira con todas las
leyes, decretos. reglamentos. ordencs, licencias, permisos y demas disposiciones oficiales aplicabies.

5.2. Bases del Diseito



El disefio, especificaciones, dibujos y otros datos o caracteristicas de las subestaciones vo lineas de
transmision. salvo cuando se disponga de otra manera en el Contrato, estardn de acucrde con los datos
establecidos en las Especificaciones Técnicas y en los Apéndices Nos. 2 y 3. Si se hacen necesarias
adaptaciones debido a condiciones imprevisibles del subsuelo, se aplicaran las disposiciones de la
Clausula 6.

5.3. Representantes Autorizados de las Partes.

5.3.1. El Contratanie por conducto de la CFE notificara al Contratista por escrito quicnes son las personas
autorizadas para supervisar en su nombre el cumplimiento del objeto del Contrato y para dar instrucciones
dentro del alcance de! Caontrato.

5.3.2. El Contratista notificara a CFE por cscrito quicnes seran sus representantes aulorizados para accptar
en representacion del Contratista instrucciones escritas de CFE o para tomar decisiones dentro del alcance
decl Contrato. CFE podra exigir la sustitucion de los representantes del Contratista, por molivos
justificados. en cuyo caso ¢l Contratista procederd sin demora a la sustitucién. Ei organigrama del
Contratista para el Proyecto serd también notificado a la C.F.E.

5.4. El Contratista dara ta debida consideracion a C.F.E. v a sus demads contratistas presentes en ¢ Sitio y
que trabajen por cuenta de CFE. El Contratista de ninguna manera interferird ni impedira el trabajo de
otros contratistas en el Sitio; cualesquier controversia o desacuerdo entre el Contratista v otros
Contratistas se dara inmediatamente a conocer a CFE, quien a la brevedad posible convocard a una
reunion en el Sitio a fa que asistiran representantes de las Partes afectadas para dirimir el asunto. CFE
exhortard a las partes afectadas a llegar a un acuerdo y de no lograrse, CFE emitird bajo su

responsabilidad instrucciones obligatorias.

5.5. Sc usara ¢l idioma espanol para todas las comunicaciones y documentos, tales como registros. actas,
correspendencia, facturas, avisos, dibujos y manuales dc operacion y mantenimicnto. cxcepto la
documentacion impresa normal que se encuentre en ¢l idioma inglés.

5.6. Los codigos, normas, simbolos v unidades usados en relacion con las subcestaciones v/o lineas de
transmision estaran de acuerdo con las lcyces mexicanas y con los Apéndices Nos. 2 y 3

5. 7. Integracion Nacional

El Contratista se obliga, a mantener un porcentaje minimo de integracién nacional de % en los
suministros y servicios refercntes a la parte electromecanica, porcentaje que sc desglosa en los siguientes
conceptos, La parte correspondiente a la obra civil deberd ser de integracion totalmente nacional y se
considera adicional e independientemente de la parte electromecinica.

a) Ingenteria (incluida en los incisos b y c) %.

b) Equipo mecénico incluyendo el transporte en México __ %

c) Equipo eléctrico incluyendo el transporte en México %

d) Montaje de equipo incluyendo la supervision del montaje_ %
TOTAL

La Contratante por conducto de CFE podrd solicitar al Contratista en cualquier tiempo y respecto a
cualquier parte o la totalidad del proyecto, que acredite haber cumplido con el porcentaje minimo de
integracion nacional pactado, para cuyo calculo se utilizara ¢l tipo de cambio fijado por el Banco de
México, ¢l dia anterior a la fecha de apertura de proposiciones del concurso a que se refieren las
declaraciones de CFE, ¢s decir § ( ) por un doélar de los Estados
Unidos de América.

El porcentaje de integracion nacional se acreditara con facturas, en las cuales no sc deberd incluir las
facturas por cscalacion.



Los porcentaje anteriores podrin variar con motivo de las madificaciones al alcance del suministro
requeridas por la CFE y convenidas por las partes con posterioridad a Ja fecha del fallo del concurso va
citado.

5.8. Empaaue, Embarque, Transportaciéon y Almacenamiento

Es responsabilidad del Contratista efectuar el empaque adecuado de los equipos, su proteccion durante el
transporte, manejo y almacenamiento en el Sitio hasta su instalacion y Puesta en Servicio. Asimismo s
su responsabilidad la transportacion desde la, o las fabricas, de cada uno de los equipos y materiales hasta
el Sitio del Proyecto, asi como ¢l seguro correspondiente, lz recepcion, ¢l almacenamiento vy
mantenimiento necesarios dentro de los almacenes.

Para este fin cl Contrausta conforme a jos acuerdos establecidos con CFE v la Contralanlc, convicne cn
seguir fos lincamicntos de recepeion, manejo y almacenamiento que tiene establecidos |a propia CFE para
la adquisicidén de bienes, segin Especificacion CFE-L0000-11, documento que sc integra al Apéndice
NO

Independientemente de esta Especificacion, el Contratista debera establecer un programa de
mantenimiento para todos los equipos de acuerdo con sus caracteristicas. Asimismo, debera entregar a la
Contratante las instrucciones sobre el almacenamiento de partes de repuesto que entregue como parte del
suministro.

CLAUSULA 6 - CAMBIOS

6.1. La Contratante por conducto de CFE se reserva el derecho de solicitar por escrito cambios técnicos
en cualquicr momento durante el cumplimiento del Contrato, hasta la Puesta en Servicio de las
subestaciones y/o lineas dc transmision respectivas, tomando debidamenic en consideracion sus
implicaciones financieras.

G.1.1. Si los Cambios solicitados por la Contratante no afectaren adversamente los Programas del
Proyecto o las Garantias, el Contratista aceptara dichos Cambios. Ei costo adicional o ahorros resultante
de dichos cambios serd por cuenta de la Contratante.

6.1.2. Si ¢l Contratista tuvicra objccioncs comprobadas a una solicitud de cambio hecha por la
Contratante, el Contratista s¢ las expondra por escrito dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al
recibo de dicha solicitud, a menos que eatre las Partes haya sido acordado un plazo diferente. Si después
de dicho plazo las objeciones no han sido presentadas, la solicitud de la Contratante y las acciones
correspondientes seran obligatorias para el Contratista. Las objeciones del Contratista incluiran una
estimacion dc las consecuencias dei cambio propuesto respecto a precios, Programas, Garantias y una
justificacion correspondiente razonablemente detallada. Dentro de 15 (quince) Dias Habiles después del
recibo de las objeciones, la Contratante resolvera sobre el asunto y notificara al Contratista su decision. Si
las Partcs no llegaren a un acucrdo, la Contratante podra exigir ¢l Cambio. siempre quc asuma por
adelantado la responsabilidad de las consecuencias del Cambio.

Sin embargo las Partes convienen especificamente que la Contratante podra impugnar posteriormente, de
acuerdo con la Cldusula 27, la naturaleza y grado de las consecuencias que cl Contratista alegue que
fueron causadas por cl Cambio. Durante cualguier periodo de la controversia, el Contratisia se apegaré
estrictamente a los Programas incluidos en el Apéndice N° 5 y respetard las Fechas de Entrega de acuerdo
al parrafo 10.1.

6.2. El Contratista puede proponer cambios técnicos que procederdn a juicio de la CFE, en tanto que
dichos cambios aseguren que cuando menos se mantenga una norma técnica o que involucre ventajas para
la CFE. Las propuestas de dichos cambios se presentaran oportunamente y por escrito para su aprobacion
o rechazo por parte de CFE. La respuesta de la CFE se dara en un plazo no mayor de 15 dias habiies. a
menos que se acuerde un plazo diferente.

CLAUSULA 7- CONTROL DE CALIDAD

7.1. Gencral
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El Control de Calidad integral del Proyecto completo incluira todos los conceptos comprendidos en el
alcance, dcsde la Ingenieria, fabricacion de componentes, estructuras, materiaies vy equipos, construccion
civil, montaje y construccion eléctrica y mecanica, prucbas de construccion, Prucbas y Puesta en Servicio,
hasta la Aceptacion Provisional, asi como los que resulten necesarios por garantias.

El Contratista conservara la responsabilidad de asegurar, verificar y certificar la calidad de todos los
procesos, ingenieria, fabricacion, construccidn, montaje, pruebas y Puesta en Servicio. Puesta en
Operacion, Operacion Comercial, Aceptacién Provisional, supervision de operacion v refacciones,
mediante un programa de calidad que debe inclur las responsabilidades, procedimientos aplicables,
planes de inspeccion, verificacion y aceptacion, para asegurar y garantizar la calidad de las instalaciones
desde su origen hasta su transferencia y Entrega.

C.F.E. podra supervisar y verificar cl control de calidad del Contratista sin que esto releve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.2. Control de Calidad de Ingenieria

El Contratista propondra para la ingenieria su sistema o programa de controi de calidad de Ingenieria,
definiendo la ferma de realizar las supervisiones, verificaciones cruzadas, verificaciones de cumplimiento
con bases de disefio, codigos, normas, memorias de calculo, etc., para asegurar ¢l cumplimento con las
bases de diseiio en los dibujos y especificaciones aprobados por los fabricantes de equipo, aparatos y
materiales.

También verificara la aplicacion de sus procedimientos de ingenieria y de dibujos para construccion .
incorporando las especificaciones o modificaciones aprobadas.

C.F.E. podra supervisar'y verificar el control de'calidad del Contratista'sin que esto rcleve.al Contratista-
de su total responsabilidad.en el cumplimiento de estas actividades.

7.3. Control de Calidad de Fabricacion y Suministros,

El Contratista realizaré la aprobacién y verificacion'de planes y programas de control, y aseguramicnto de.
calidad, incluyendo los planes y programas de puntos de inspeccidn, con basc en lo establecido en las
Especificaciones Técnicas, para todos los componentes, aparatos, equipos y materiates, debiendo
cstablecer los niveles de supervisién, verificacidn e inspeccion que sc requicran para ascgurar el
cumplimiento con las requisiciones, contratos, pedidos, especificaciones, normas y requerimientos, siendo
su responsabilidad el cumplimiento pleno con los mismos.

C.F.E. a través del Laboratorio de Prucbas de Equipos y Materiales (LAPEM) o terceros designados
expresamente podra realizar las auditorias, visitas, inspecciones o pruebas definidas en este Contrato, para
verificar el cumplimiento con lo requerido y pactado. ' .

74. Control de Calidad de Obra Civil, Construcciones Civiles, Montaje y Construccion Eléctrica v
Mecanica.

El Contratista para las obras civiles, eléctricas y mecanicas, presentara a CFE su sistcima o programa de
control de calidad, asi como los procedimientos de obra, construccidn y montaje como sc definen en las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsable de la supervision, verificacion, certificacion y cumplimiento con las
especificaciones, procedimientos, cddigos y normas para asegurar la calidad dc las construcciones,
montajes e instataciones, pudiendo utilizar subcontratistas para areas especificas, tales como laboratorios
de concreto y pruebas no destructivas.

C.F.E. a través de sus areas especializadas, incluyendo a la Jefatura de Proyecto/Residente v al LAPEM
podrd auditar, supervisar y verificar la certificacion correspondiente, sin que esto releve de su
responsabilidad al Contratista.

7.5, Control de Calidad de Pruebas y Puesta en Servicio
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E! Contratista realizari los procedimientos de pruebas y Puesta en Servicio de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsable de Ia aplicacion, supervisién y ejecucion de las prucbas v Puesta en
Servicio, aplicacion de procedimientos de veriftcacion hasta la certificacion del cumplimiento con el
comportamiento y Garantias correspondientes, especificadas y requeridas, quedando la participacion de
CFE limitada a la ejecucion fisica de las manicbras de operacion.

7. 6. Dentro dc los 60 Dias Habiles posteriores a la Fecha de Entrada en Vigor del Contrato, CFE y el
Contratista sc¢ pondran de acuerdo sobre los plazos de entrega de los documentos ¢ informaciones
mencionados en la prescnte Clausula,

CLAUSULA 8 - PRECIOS

8.1. Las Partes convienen en que el precio del diseilo, construccion de la obra civil. fabricacion,
suministro, montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacién Comercial bajo la modalidad "Liave en
Mano" de los equipos vy sistemas clectromecanicos de instaiacion pecrmanente que integran las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato es de:

8.2. El precio establecido en el parrafo 8.1. se integra por los conceptos que se desglosan en detalle en’ el
Apéndice N° 6. y esquematicamente a continuacion: g

8.3. Condiciones de Precios _—

; -
8.3.1. La porcion en moneda extranjera son precios firmes y la porcidn en pesos mcaicanos son precios
sujetos a ajuste por escalacion a partir de la fecha de suscripcion de este Contrato, aplicando las formulas

de escalacion indicadas en el Apéndice N°7

8.3.2. Los precios en pesos mexicanos no incluyen el impuesto al Valor Agregado (IVA).

8.3.3. Los prccios en moneda extranjera referentes a equipos y componentes cxtranjeros incluyen los
conceptos fiscales en los respectivos paises de origen v en general en el extranjero.

CLAUSULA 9 - PAGOS

9.1. La Contratante y el Contratista convienen en quc ¢l pago del precio estipulado cn la Clausula
anterior, setd de conformidad y en los términes y condiciones que se establecen en esta Clausula v en el
Apcndice N° 8 del prescnte Contrato.

9.2. Modalidad dc facturacion

{De ser el caso. en estc apartado se asentaran las modalidades de facturacién necesarias v.u. facturas para
cada linea de transmisidn o subestacion, subcontratistas nominados para efectos de facturacion y cobro,
en cuyo caso sc establecera la obligacién de la Contratanie de pagar a los subcontratistas por orden y
cuenta del Contratista).

9.2.1. Las facturas correspondientes a la cscalacion de precios en pesos mexicanos, scran establecidas
aplicando las formulas de escalacion indicadas en el Apéndice N° 7 y presentadas juntas con las facturas
del precio basc.
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Todas las facturas seran presentadas en el nimero de gjemplares que solicite la Contratante, adjuntando
los documentos especificados en el Apéndice N° 8,

9.3. Modalidad de Pago

De conformidad con las facultades de supervision, y vigilancia, establecidas en este Contrato a favor de
CFE, ésta revisara y en su caso, firmara las facturas y los documentos presentados por cl Coniratista,
antes de que éste las remita a la Contratante para fines de cobro. Los pagos al Contratista deben realizarse
en los lugares o cucntas bancarias abiertas por el Contratista y en su caso por los subcontratistas
nominados, que se sefialan en el Apéndice citado en e! parrafo 9.1, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles
siguientes a la presentacion a CFE de las facturas y los documentos, para la porcion pagadera en moneda
extranjera v dentro de los 15 (quince) Dias Hébiles para ia porcion en pesos mexicanos.

9.4, Retenciones

9.4.1. El Contratista acepta que el Contratante le retenga de los pagos correspondicntes a los importes de
la obra civil, montaje electromecanico, pruebas y Pucsta en Servicio, el 0.2% (cinco al millar) como
derechos de servicios de inspeccign y vigilancia de la Secrctaria de Contraloria v Desarrollo
Administrativo y el 0.2% (dos al millar) como aportacion al Instituto de Capacitacion de la Industria de la
Construccion, A.C.

9.4.2. El Contratante retendra asimismo el 0.2% {(dos al millar) de! importc total del Contrato. como
aportacion al Fideicomiso de Apoyo al Programa de Ahorro de Energia Eléctrica.

9.4.3. En su caso, el Contratante retendra el.impuesto sobre la renta en los términos dei paragrafo 30.5.3.

9.4.4. Las, relenciones que se establezcan.en leyes, se ajustaran de conformidad con' las' reformas o
modificaciones que sufran dichos ordenamientos.

9.4.5. El importe de las retenciones serd destinado por ¢l Contratante a los conceptos sciialados en los
parrafos anteriores, debiendo efectuar los enteros correspondientes oportunamente.

9.5. Fianzas

9.5.1. Los anticipos o los pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacion de servicios
previstos en el Apéndice N° 8§, a que se refierc cl paragrafo 9.1 se liquidardn previa constitucion por el
Contratista ante la Contratante y a satisfaccion de ésta, de dos fianzas nominadas una en moneda nacional
v otra en moneda extranjera, respectivamente, otorgadas por instituciones mexicanas autorizadas
legalmente para expedirtas a fin de garantizar la inversién, amortizacién y/o devolucion del 100% del
importe de los anticipos y en su caso de los accesorios correspondientes a la componente nacional y a la
componenle extranjera, ambas con una vigencia hasta el momento de la Aceptacion Provisional de todas
las subestaciones y/o lineas de transmision, previa comprobacion de que han sido debidamente invertidos
y amortizados dichos anticipoes y pagos.

9.5.2. El Contratista constituird ante la Contratante y a satisfaccién de ¢sta, una fianza en las monedas que
correspondan y por el 180% del importe de la componente nacional considerando los ajustes de precios y
de la componente extranjera, para garantizar la terminacion del Proyecto 'y la bucna calidad de los
materiales, equipos y servicios suministrados. Dicha fianza sera otorgada por una institucion mexicana
autorizada legaimente para expedirla, debiendo permanecer en vigor desde la Fecha de Entrada en Vigor
del Contrato v hasta la fecha de la Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linca de transmision.

9.5.3. Los anticipos o pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacion de servicios asi
como los ajustes de precios que deban efectuarse con posterioridad a la constitucion de las fianzas
indicadas en los parrafos anteriores, se garantizaran de la misma forma, mediante documentos adicionales
a las pdlizas de fianza que correspondan, emitidos por la misma institucion afianzadora.

9.5.4. Las Partes conviencn en que el importe del anticipo concedido para la iniciacion del Proyecto
debera ser puesto a disposicion del Contratista con antelacion a la fecha de inicio del referido Proyecto,
establecida en el Programa de Ejecucion respectivo y de conformidad con el programa de pagos: cl atraso



en la entrega del anticipo, serd motivo para diferir el programa de ejecucién en un lapso igual al de dicho
atraso.

Cuando ¢l Contratista no entregue oportunamente la garantia de los anticipos o el texto de las repetidas
garantias no sea satisfactorio para la Contratante y para CFE, no procedera el difcrimiento v por lo tanto
el Contratista debera iniciar €] Proyecto en la fecha pactada.

9.5.5. El texto que deberan contener las precitadas polizas de fianza deberd ajustarse a lo siguiente:

FIANZA DE ANTICIPO.

ANTE: (LA CONTRATANTE)
Hasta Por: {(especificar la cantidad con nimero y letra, ¥ la moneda correspondicnte) para garantizar por
( EL CONTRATISTA ) la correcta inversion, exacta amortizacion v
devolucion total o parcial en su caso del 100% del importe de los anticipos previstos en el Contrato
N° , de fecha que celebrd por
una parte , a lravés de sus representanics y por la
otra . representado por en
su caracter de , con un importe de {especificar
cantidades con numero y letra tanto de la componente nacional como dc la componente
extranjera) , relativo a .

con el alcance de los trabajos, bienes y servicios que se mencionan a continuacion en forma enunciativa
mds no limitativa, pero si estricta y exclusivamente relacionada con el proyecto: a)toda la construccion de
la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra asi como los Equipos de Construccion,
b) todos los equipos principales, accesarios, auxiliares y sus respectivas refacciones conforme al
Contrato, ¢) todos los servicios de ingeneria civil y electromecanica incluyendo el diseno ejecutivo y'el
disefio arquitectonico, d) todos los servicios de coordinacion para la la construccion y supervision y
Pucsta en Servicio de las (subestaciones y/o lineas de transmision) ¢)todo el montaje clectromecanico
incluyendo los materiales de consumo en el entendido que por tratarse de un proyecto "LLave en Mano”
el Contratista ha evaluado las condiciones del sitio y de! terreno para incluir en €l alcance del Proyccto
todas las obras civiles que sean necesarias, f) la Puesta en Servicio que incluye todos los trabajos
necesarios para las pruebas y puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision y sus
sistemas comunes, incluyendo los equipos y sistemas principales y auxiliares; g) Prucbas de Aceptacién
que incluye tedos los trabajos de preparacidn y verificacion de Garantia de calidad, funcionamicnto y
capacidad de acuerde a lo especificado en este Contrato.

Para tales cfcctos ¢l Contratista se obliga a acatar lo cstablecido por los diversos ordenamientos, normas y
anexos del contrato, asi como las normas de construccién vigentes en el lugar donde deben realizarse los
trabajos; aceptando exprcsamente que el total del suministro de equipos, servicios, instalaciones y
materiales, en forma descriptiva, es el indicado en las especificaciones de la COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD, ¢n la oferta del Contratista y en los documentos aclaratorios, integrantes del referido
Contrato. La presente fianza se expide de conformidad con lo estipulado en la legislacidn mexicana
vigente, asi como en la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, ¢l Reglamento de la Ley de Obras
Piblicas, el Reglamento de ta Ley dc Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con bienes Mucebles y en las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucion de Obras
Publicas y dc Servicios relacionados con las mismas, para Dependencias y Entidades de la
Administracion Piblica Federal en lo que no se opongan a la citada Ley, y demas disposiciones derivadas
de las mismas. Asimismo, se otorga bajo las siguicntes DECLARACIONES expresas:

a) Que Ia fianza se otorga en los términos del Contrato bajo ia modalidad Llave en Mano N° .
ya descrito, entendiéndose por ésta, la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta el
contrato consistente en la obligacion que el Contratista asume frente a la Contratante respecto a la
responsabilidad totai y exclusiva de llevar a cabo el disefio, construccién de la obra civil. fabricacion,
suministros,  montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial de
. b) Que esta fianza continuara vigente en el caso de que se otorguen
prérroga o espera al deudor, para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan, aun cuando hayan
sido solicitadas y autorizadas extemporianeamente o inclusive cuando dicha prorroga o espera sea
otorgada unilalteralmentepor la contratante por conducto de Comisién Federal de Electricidad y se haya
comunicado por escrito al deudor. ¢) Que la fianza estara en vigor por dos afios mas contados a partir de
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la fecha de entrada en Operaciéon Comercial de las subestaciones y/o lineas de transmision o hasta su
recepeion definitiva, lo que ocurra primero. En caso de defectos continuard vigente hasta que sc corrijan
los defectos y se satisfagan las responsabilidades, o inclusive cuando dicha prérroga o espera sea otorgada
unilateralmente por la contratante por conducto de Comision Federal de Electricidad v se¢ haya
comunicado por escrito al deudor. d) Que la fianza garantiza la ejecucién total de las obras materia del
Contrato citado, alin cuando parte de clias se subcontraten de acuerdo con las estipulaciones contenidas
en el mismo. e) Que la presente fianza garantiza d pago de las penas convencionales que en su caso se
deriven del incumplimiento del Contratista a sus obligaciones y en particular las relativas a: 1) demora en
la terminacion y Entrega en Operacion Comercial de cada subestacion y/o linea de transmision; 2)
deficiencias técnicas respecto a fos valores estipulados en el Contrato y sus Apéndices; 3) costo financicro
por demora en la terminacion y entrega en operacién comercial de cada subestacion y/o linca de
transmision; 4) Rescisién, garantizando expresamente, en tal evento. ¢l pago de la cobertura total de la
presente fianza. f) Quec para cancelar ia presente fianza sera requisito indispensabic la conformidad
expresa y por eserito de la Contralante por conducto de la COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
que la producira solo cuando el Contratista haya cumplido con todas las obligaciones que se deriven del
Contrato. g) Que la Institucién Afianzadora acepta expresa expresamente lo preceptuado en los articulos
93, 93 Bis, 94 v 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas en vigor”.

CLAUSULA 10 - PLAZO DE ENTREGA

10.1. El Contratista se obliga a que la Puesta cn Scrvicio sca realizada en los siguientes plazos, contados a
partir de ia fecha de vigencia del Contralo:

Si eventos calificables como casos fortuite o de fuerza mayor en los términos de la'Clausula siguiente,
impiden al Contratista cumplir con.los plazos estipulados en el paragrafo anterior, las partes modificaran
de comin acuerdo dichos plazos en congruencia con la duracion de los expresados eventos.

10.3. El Contratista se obliga a preparar y presentar a'la Contratante, por conducto de CFE. reportes-
trimestrales completos indicando el avance de la ingenieria, adquisiciones, fabricaciones, construccion
civil, montaje electromecinico y prucbas.

CLAUSULA 11 - CASO FORTUITO'O FUERZA MAYOR

11.1. Para los efectos de!l presente Contrato ¢l caso fortuito o fuerza mayor es todo hecho de la naturaleza
o acto dcl hombre fuera de la responsabilidad de fas Partes que sin su culpa o negligencia impide a
cualquiera de cllas el cumplimiento de alguna o todas las obligaciones a su cargo, o ¢l oportuno
cumplimiento de las mismas o la forma convenida para dicho cumplimicnto de conformidad con ¢l
Contrato.

11.2. Entre los casos fortuitos o de fucrza mayor pueden contarse enunciativa, mas no limitativamente, los
sigutentes eventos siempre que se surtan los requisitos indicados en ¢l parrafo 11.1:

- lerremotos

- incendios

- ciclones

- guerras

- motines

- sabotajes catdstrofes de transportcs maritimos, ferroviarios, acéreos o terrestres
- huelgas no propiciadas por las Partes

- actos de autoridad no solicitados o promovidos voluntariamente por las Partes

T
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11.3. Cuando cualquiera de las Partes por efecto de caso fortuito o fuerza mayor dejare de cumplir con
sus respectivas abligaciones, quedard liberada de la responsabilidad consecuente a dicho incumplmiento,
siempre que en tal evento se cumplan las siguientes condiciones:

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o fucrza mayor ne haya dado causa o contribuido a que se
produjera.

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o fuerza mayor lo notifique de inmediato a la otra Partc y adopte
las medidas urgentes tendientes a evitar la extension de sus efectos.

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o fuerza mayor acredite a satisfaccién de la otra Parte mediante
las constancias idoneas, la existencia, duracion y efectos de dicho caso fortuito o fuerza mayor.

11.4. La Partc que no sufra ¢l caso fortuito o fucrza mayor se abstendra de exigir indemnizacion alguna o
de aplicar sanciones, incluyendo las penas convencionales previstas en d presente Contrato, por c
incumplimiento en que incurra la Parte que lo sufra, si sc satisfacen las condiciones indicadas cn cf
parrafo [1.3.

11.5. Cada parte reportard individualmente las consecuencias econdmicas quc produzcan en sus
respectivos patrimonios el caso fortuito o fuerza mayor, sin que haya lugar a solicitudes de compensacion
o indemnizacion de cualquier naturalcza.

CLAUSULA 12 - CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO EN EL SITIO Y EN LOS TALLERES Y
OFICINAS DEL CONTRATISTA

12.1. Hasta la Aceptacion Provisional del Proyecto, el Contratista mantendrd en el Sitio ¢l personalyde
supervision adecuado con supervisores de construccion calificados en campos especiales individualesuy,
ademas, todo cl demas personai nceesario para el cumplimiento del Contrato. &,

12.2. Sera responsabilidad del Contratista la edificacién y mantenimicnto en ¢l Sitio de sus oficinas,
sanitarios y demas servicios neccsarios para cl personal y los materiales del Contratista, asi como los
relativos a sus subcontratistas y sus proveedores, el abastecimicnto de suministros y servicios sanitarios
para dicho personal. E!' Contratista proporcionard y mantendra en el Sitio instalaciones médicas
adecuadamente abastecidas y con ei personal idoneo, incluyendo medios apropiados de transporte para
lesionados.

12.3. El Contratista ascgurard a su personal y serd responsable de todas las consccuencias derivadas de
omitir la contratacién de dichos seguros o de contratar seguros inadecuados,

El Contratista mantendra a la Contratante v a CFE en paz v a salvo contra cualesquicra reclamaciones por
parte del personal del Contratista y sus subcontratistas y proveedores respecto de los danos sufridos por
éstos. Durante toda la duracion dcl Contrato. el Contratista observara todos los reglamentos de prevencion
de accidentes aplicables y los reglamentos del Sitio. El Contratista serd adicionalmente responsable de
asegurar quc su personal, tenga conocimiento de dichos reglamentos y disposiciones. Las
responsabilidades del Contratista bajo cste parrafo se extenderan a terceros admitidos y/o presentes en el
Sitio.

El Contratista designard y mantendrd personas responsables de la seguridad en el Sitio, cuyas
instrucciones relativas a asuntos de scguridad seran obligatorias para todas las personas presentes en el
Sitio,

E! Contratista dispondra lo necesarto para que, seglin sca aplicable, las instrucciones corrcspondientes s¢
incluyan cn todos los contratos con sus subcontratistas y sus provecdores.

12.4. C.F.E. mantendra un residente de supervision en cl Sitio mismo que representard los intereses de fa
Contratante. El residente de supervision tendrd acceso a todos los lugarcs de trabajo cn cl Sitio sin aviso
previo.

El residente de supervision tendra el derecho de convocar inmediatamente 2 juntas en ¢l Sitio de ser
necesario. Un representante autorizado del Contratista debera asistir a dichas juntas.
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12.5. Durante la fase de montaje y Puesta en Servicio, CFE podra poner a disposicion del Contratista a las
personas seleccionadas para ser capacitadas y posteriormente incorporadas al Personal Operativo del
Proyecto.

12.6. El Personal Operativo que CFE ponga a disposicién del Contratista durante cl montaje, instalacion,
Puesta en Servicio, v Pruebas de Verificacion de Garantia sera presentado a la administracion y direccion
técnica de! Contratista v quedara bajo su control disciplinario.

El Contratista sera responsable de las consecuencias de los actos y omisiones de dicho Personal. salvo por
la negligencia grave o actos intencionales de dicho Personal debidamente probados por el Contrausta. En
todos los demas aspectos se mantendra la relacion laboral con CFE.

12.7. El Contratista redactara reglamentos de Sitio, informando al respecto a C.F.E El Contratista
limpiara ¢l Sitio al momento de la Aceptacion Provisional del Proyecto.

CLAUSULA 13 - INSTALACION, CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL MONTAJE Y PUESTA EN
SERVICIO

13.1. El Contratista Hevard a cabo la construccion de la obra civil v el montaje complcto de las
subestactones y/o lineas de transmision. El montaje de los sistemas individuales se consideraran
terminados cuando puedan lievarse a cabo las Pruebas Operativas Preliminares.

El Contratista dard aviso escrito a la Contratante por conducto dec CFE de la terminacion de la
construccién de la obra civil y ¢l montaje de las subestaciones y/o lineas de transmision previamente a la
Puesta en Servicio.

13.2. La Puesta en Servicio de cada subestacidn y/o linea de transmision tendra lugar despucs de la
terminacion de su montaje. CFE pondra a disposicion del Contratista, hasta donde sea posible, al personal
que poslcriormente estara a cargo de la operacion del Proyecto sin cargo alguno para el Contratista. Para
quc auxilic al Contratista durante la fase de Puesta en Servicio.

13.3. El termino Puesta en Servicio significa la totalidad de los actos y actividades, entre otros, las
Prucbas Operativas Preliminares, mediciones, marchas y ajustes, quc se requicran para probar cl
comportamiento operativo y para establecer la operacion, confiabilidad vy eficiencia de las subestaciones
y/o lineas de transmisién, con sujecion a las disposiciones del Contrata,

13.4. La Puesta en Servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision la efectuarid el Contratista bajo
su propia responsabiiidad, direccion e instrucciones, de acuerdo con los procedimicntos de Puesta en
Servicio redactados anticipadamente por el Contratista y sometidos previamente a la aprobacion de la
Contratantc por conducto de CFE, sin que ello limitc de ninguna mancra la responsabilidad del
Contratista respecto de los mencionados procedimientos de Puesta en Servicio. L.a Contratante por
conducto de CFE tendra el derecho de participar en la redaccion de los procedimicntos de Puesta €n
Servicio a cuyo efecto. el Contratista Ic presentara un borrador de dichos procedimicntos cuando menos
con 3 (tres) meses de anticipacion al inicio de la Puesta en Servicio.

La participacion de la Contratante en la revision de los procedimientos y ia inclusion de sus sugerencias,
no disminuyen ni rclevan al Contratista de su responsabilidades y seguira sicndo unico vy cxclusivo
responsable de la Puesta en Servicio.

[3.5. Tan pronto como esté listo, pero a mas tardar 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles antes del intcio de
la Puesta en Servicio de cada sistema, ¢l Contratista proporcionara a CFE copias de los Manuales de
Operacion y Manuales de Mantenimiento preliminares para dichos sistemas. El Contratista, sin embargo,
sera responsable de que la version definitiva de dichos manuales, sea adecuada y complera.

13.6. Tadas las pruebas, ensayos y mediciones requeridos para la Puesta en Scrvicio sc llevaran a cabo
durante cl periodo de dicha Puesta en Servicio.

13.7. Las Partes estableceran conjuntamente bajo la direccién del Contratista, biticoras detalladas que
registren ¢l avance de la Puesta en Servicio y cualquier deficiencia que se detecte.
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13.8. La Puesta en Servicio sc considerara concluida satisfactoriamente cuando s¢ haya demostrado que la
totalidad de los equipos componentes de cada una de las subestaciones y/o lineas dc transmision, de
acuerdo con el parrafo 13.3, pueden operarse y controlarse segura y confiablemente de acuerdo con los
procedintientos de Puesta en Servicio y el objeto del Contrato.

13.9. El Contratista notificard oportunamente a la Contratante por conducto de C.F.E, por escrito. la
terminacién de la Puesta en Servicio de cada una de los subestaciones y/o lineas de transmision, en todo
caso antes del inicio lu operacién Comercial de las mismas, adjuntando una bitacora final de la Puesta en
Servicio correspondiente.

13.10. Si durante la Puesta en Servicio el Contratista efectua cualesquier ajustc o cambios a cualquier
sistema o scccién que afecte otros sistemas o secciones, el contratista ajusta dichos sistemas o secciones
cn consccuencias y, hasta donde sea necesario repetir la Puesta cn Servicio de dichos sistema o secciones.

13.11. §i por causas no imputables al Contratista resultase imposible realizar la Pucsta en Servicio dentro
de un periodo de dos meses, contados a partir de la terminacién de las Pruebas Operativas Preliminares
las partes sc pondra de acucrdo sobre el diferimicnto de la Puesta en Servicio, y fijardn de mutuo acuerdo
un nuevo plazo para realizarlas, quedando a salvo lo relativo a las Garantias de calidad, buen
funcionamiento y cumplimiento de especificaciones,

CLAUSULA 14 - OPERACION COMERCIAL Y PRUEBAS DE VERIFICACION DE GARANTIA

14.1. La Operacion Comercial deberd proporcionar constancia adecuada de capacidad, operacion ¢ficiente
y confiabilidad de las subestaciones y/o lineas de transmision. La Operacion Comercial de cada
subestacion v/o linea de transmision unicamente se iniciara al momento de la exitosa terminacion de su
Puesta en Scrvicio de acuerdo al paragrafo 13.8.

14.2. Como parte de la Operacion Comercial se establece la necesidad de operar en forma satisfactoria
cada subestacién y/o linea de transmisién, durante un periodo de sin que éste
sea nccesariamente continuo, cen la finalidad de que se pueda determinar si su funcionamiento ¢s
correcto o no.

14.3. Ademas de lo indicado en ¢l pardgrafo 12.1, el Contratista mantendra en ¢l Sitio al personal de
supcrvision necesario hasta terminarse ¢l periodo indicado en el parrafo 14.2.

14.4. El conjunto de las Prucbas de Verificacién de Garantia serdn realizadas a mas tardar dentro dc los 6
(scis) meses siguientes a la fecha de inicio de la Operacion Comercial.

El resultado de las Pruebas de Verificacion de Garantia servira, de Ser ¢l caso, para la aplicacion de las
penas convencionales por deficiencia.

Si después de transcurrido dicho plazo de 6 (seis) meses no se han podido realizar por causas ajenas al
Contratista dichas pruebas, el Contratista y la CFE se pondran de acuerdo sobre las Garantias de calidad,
funcionamiento y cumplimiento de especificaciones quc empezaran a

caducar, asi como sobre las consecuencias economicas.

14.5 Los programas operalivos, asi como las mediciones, pruebas y ensayos a rcalizarse durante el
periodo de Operacion Comercial se especificaran por ¢l Contratista cn consulta con la Contratante y
sujetos a la aprobacién de ésta que la dara por conducto de C.F.E.

14.6 Las mediciones, pruebas y ensayos se llevaran a cabo bajo la responsabilidad y de acucrdo con las
instrucciones del Contratista. CFE pondra a disposicién del Contratista, sin costo alguno para el éste,
durante la duracién de la Opcracion Comercial, el correspondiente Personal Operativo y hard quc su
representante esté presente durante la Operacién Comercial.

14.7. El Contratista dard aviso escrito a la CFE de Ia terminacién de la Operacion Comercial, adjuntando

una bitacora detaliada que describa el inicio, avance y terminacion de la Operacion Comercial y que
registre los resultados de cualesquicr mediciones, pruebas y experimentos.
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CLAUSULA 15 - ACEPTACION PROVISIONAL
15.1. La Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de transmisidn tendra lugar cuando:

- Se haya cumplido con las disposiciones correspondientes a la lerminacion de la Puesta en Servicio de
acuerdo con los parrafos 13.8y 13.9.

- Se haya cumplido con las disposiciones correspandientes a la terminacion de la operacién de prueba de
acuerdo con los parrafos 14.1y 14.2.

- El contratista haya terminado la entrega de todos los suministros y servicios gue sean ncccsarios para
ascgurar la capacidad operativa y la eficicnte operacion de las subestaciones y/o lincas de transmisian,
segdn lo demucstre la terminacion exitosa de la operacion de prucba.

- Cualesquicr fallas, defectos, deficiencias o aparicion de vicios ocultos durante la operacion de prueba,
hayan sido corregidos por el Contratista, con la excepcién de fallas, defectos, deficiencias o vicios ocultes
menores que no afecten la capacidad operativa y la operacion eficiente de las subestaciones y/o lincas de
transmisién.

- El contratista haya proporcionado existencias suficientes de reemplazo y refaccioncs a {in de evitar
riesgos indebidos para continuar con la operacion segura de las subestaciones y/o lincas de transmisién y
se haya convenido un programa entre las Partes para hacer que las existencias de reemplazo v refacciones
sean del nivel mencionado en el Apéndice N°®

15.2. Las partes firmardn un acta de la Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de
transmision dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores al cumplimiento de las condiciones
menctonadas cn el parrafo 15.1. Se considerard que la Aceptacion Provisional tiene lugar en la fecha en
que terminen de cumplirse dichas condiciones.

El acta incluird, cuando menos:

La fecha en que los requisitos del parrafo 15.1 hayan sido satisfechos vy, en consecuencia, la fecha en que
iniciarén los periodos de Garantia.

Una lista de cualesquiera reservas que pudiera tener la Contratanie expresada a través de C.F.E.

[5.3. La responsabilidad de la administracion y operacion de las subestaciones y/o lineas de transmision
pasara a Ja C.F.E. al momento de la Aceptacion Provisional.

15.4 A mas tardar 3 (tres) meses después dc la Accptacion Provisional del Provecto, ¢l Contratista
entregara a la CFE, 6 (seis) copias de cada una dc las versiones definitivas de los Manuales Operativos y
los Manuales dc Mantenimiento,

CLAUSULA 16 - RIESGOS Y CONSERVACION DEL PROYECTO.

16.1. Las disposiciones de esta Clausula sc aplicaran hasta la fecha de la Aceptacion Provisional de cada
subestacién y/o linea de transmision.

16.2. Hasta la fecha de la Aceptacion Provisional el Contratista asume cl riesgo de cualquier pérdida o de
dafio a sus suministros y servicios; en consecuencia, sera a cargo del propio Contratista la contratacién del
seguro correspondicnte con la amphitud o cobertura necesarias, asi como la sustitucion o reparacion de
todo el equipo perdido o dafiado y los suministros y servicios para dichas reparaciones y/o reemplazos.

16.3. A la fecha de la Aceptacion Provisional de cada subestacién y/o linea de transmision, ¢l riesgo
especificado en el parrafo 16.2, pasard a CFE en su calidad de usuaria de dichos bienes. Sin embargo los
derechos de la Contratante derivados de las Garantias no se veran afectados por ello.

16.4. El Contratista conservard en bucn estado todos los materiales, equipos, sccciones y cdificaciones
gue haya suministrado, construido e instalado en los términos del presente Contrato, scgiin sca el caso,
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ain en el momento de su ilegada al Sitio, sin perjuicio de que los riesgos continien siendo soportados
exclusivamente por el Contratista de conformidad con el parrafo 16.2.

16.5. Con respecto al Equipo de Construccidon y las instalaciones temporales o equipe para cl
* cumplimiento de los trabajos de Garantia, y siempre que dicho equipo haya sido objeto de notificacion
especifica a la Contratante a su llegada al Sitio, se aplicaran las siguientes reglas:

- Todo el equipo permanecera en el Sitio hasta que sea necesario para el cumplimiento del objeto del
Contrato y posteriormente el Contratista lo exportara de México o enajenara por su cuenta y riesgo.

- La propicdad v riesgo de todo este equipe quedard permanentemente con el Contratista.

- Las nstaiaciones temporales podran ser transferidas a la Contratante previa anuencia de ésta, siempre
que estén en estado limpio y adecuado, tomando en consideracion el uso y desgaste normalcs.

16.6. Los maleriales, equipos y secciones trasladados al Sitio y que sean reemplazados por el Contratista,
seran propicdad de éste una vez hecho el reemplazo, a menos que dicho material, equipos ¥ seccioncs
estén cubtertos por seguros, en cuyo caso la titularidad permanecerd con la Contratante, a menos que sc
requiera de otra manera por el seguro v/o el valor remanente de dicho material, equipos y secciones. haya
sido deducido de la indemnizacion cubierta por el seguro.

CLAUSULA 17 - CONDICIONES QUE SE APLICAN A LAS GARANTIAS

17.1. Es una condicion para las garantias otorgadas por ¢l Contratista de acuerdo con las Clausulas 18 y
19 que las subestaciones y/o lineas de transmisién sean operadas de acuerdo con los Manuales Operativos
y los Manuales de Mantenimiento del Contratista. El Contratista tendré derecho a designar observadores |
hasta el vencimiento de los periodos de Garantia. Cuando las subestaciones y/o lineas de transmision
hayan sido operadas sin apego a los Manuales Operativos y los Manuales de Mantenimiento y se presente
una falla o deficiencia o aparezca un defecto o vicio oculto, el Contratista no se librard de sus
obligaciones de Garantia si dicha faila o deficiencia no es causada por la referida desviacion.

17.2. La Contratante por conducto de CFE asumc el compromiso de informar al Contratista
inmediatamente y de confirmar por escrito, cualquier falla, defecto, deficiencia o vicio oculto que detecte
y a presentar por escrilo oportunamente la reclamacion de Garantia respectiva, si la hubiere, a fin de que
¢l Contratista pueda mvestigar el asunto.

Durante dicha investigacion el Contratista tendra acceso a los registros e informacion correspondientes.
Los resultados de ésta seran reportados a la Contratante

El derecho de investigacion de! Contratista que concede este parrafo no liberard al Contratista de sus
obligaciones rclativas a Ia correccion de fallas, defectos, deficiencia v victos ocultos. establecidas en la
Clausula 21.

CLAUSULA 18 - GARANTIAS

I8.1. El Contratista garantiza quc todos los suministros y servicios estén de acucrdo con las
especificaciones del Contrato y libres de fallas. defectos. deficiencias y vicios ocultos.

18.2. La duracién de la Garantla, mencionada en adelante como Periodo de Garantia, sera de dos (2) afios
a partir de la Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de transmision.

18.3. El Contratista corregira todas las fallas, defectos, deficiencias y vicios ocultos v llevara a cabo todo
trabajo de Garantia que se derive de las disposiciones de esta Clausula, sujetandose también a lo previsto
en la Clausula 21, '

_18.4. St hasta cl final del Periodo de Garantia se detecta cualquier falla, defecto, deficiencia o vicio oculto
en cualquicr parte de los suministros o servicios que sea atribuible al disefio, fabricacion o instalacién de
dicha parte y que sca razonable esperar que similar falla o defeclo aparezca en otras partes, entonces todas
las partes asi afectadas seran verificadas y de estar dafiadas serdn reparadas o sustituidas por el Contratista
por partes nuevas, mejoradas o modificadas, segiin sea adecuado.
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18.5. La Garantia del Contratista de ninguna manera se reducird por alguna aprobacion emitida por la
Contratante o por las pruebas, inspecciones y controles técnicos Llevados a cabo por CFE. En
consecuencia, el Contratista no se liberara de ninguna de sus obligaciones bajo el Contrato por la omision
de la Contratante en formular objeciones o advertencias, sin perjuicio de que la Contratante por conducto
de CFE deba dar aviso de cualguier reclamacidn de Garantia de acuerdo con el Contrato.

18.6. Las interrupciones en el uso y operacién por defectos en las subestaciones y/o lincas de transmision
las notificara CFE al Contratista inmediatamente por escrito y las partes defectuosas se aislaran de la
operacion si el Contratista considera que dicha accién es necesaria, siempre que dichas interrupciones por
defectos puedan ocasionar deterioros adicionales u otros dafos.

18.7. La Garantia del Contratista no cubre el uso y desgaste normal. ia corrosién o crosion nomales

18.8. Concluido ¢l periodo de garantia sin que se hubieren presentado reclamaciones al Contratista. €ste
quedara relevado de la responsabilidad correspondiente derivada del presente Contrato,

CLAUSULA 19 - VALORES GARANTIZADOS

19.1. El Contratista garantiza que las subestaciones y/o lineas de transmision suministradas estaran de
acuerdo con las Especificaciones Técnicas del Contrato.

19.2. El Contratista garantiza que cada subestacion y/o linea de transmision cumple con las caracteristicas
técnicas definidas en los Apéndrces Nos. 2, 3 y 9.

19.3. Durante los periodos de pruebas previstos en la Clausula 14, sc comprobarin los valores
parantizados.

19.4. Si los resultados de las pruebas previstas en la Cldusula 14 son satisfactorios. sc firmarid por ambas
Partes un certificado de cumplimiento de las Garantias técnicas establecidas en el punto 19.2. ef cual no
liberara al Contratista del cumplimicnto de todas sus obligaciones ante la Contratante.

19.5. Si en cualesquiera de las pruebas previstas en la Clausula 14 no se obtuvieran resultados
satisfactorios, €l Contratista informard a la Contratantc de las medidas que ¢s ncecsario tomar para
eliminar las causas del incumplimiento v después de su ejecucion se haran las prucbas gque sean
necesarias.

19.6. Si de nuevo los resultados no son satisfactories, la Contratante podré aplicar las penas previstas en
ta Clausula 20

CLAUSULA 20 - PENAS CONVENCIONALES

20.1. En caso de que al efectuarse las Pruebas de Verificacién de Garantia no se obtuvicran los valores
garantizados refcridos en el Apéndice N° 9, ¢l Contratista tendra derecho a efectuar una correccidon en un
plazo convenido con la C.F.E. Si esta medida no diera resultados satisfactorios o no fuera posible corregir
la deficiencia o si el Contratista no realiza la correccion en el plazo convenido, se aplicaran las penas
convencionales previstas a
continuacion:

20.2. El importe maximo de las penas convencionales determinadas por cuestiones técnicas, no podra
rebasar el veinte por ciento (20%) del precio total del Contrato.

20.3. No obstante el pago de penas convencionales, el Contratista se compromete durantc el Periodo de
Garantia hacer sus maximos esfucrzos a fin de conseguir los valores garantizados, tomando a su cargo las
modificaciones necesarias. Si se consigue una mejora, la Contratante reducird proporcionaimente segun
proceda, las penas a cargo del Contratista. En todo caso las penas convencionales que queden a cargo del
Contratista tendran valor liberatorio.
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20.4. En caso de demora imputable al Contratista en las fechas de Puesta en Servicio establecidas en el
parrafo 10.1, se aplicara al Contratista una pena convencional constituida por la suma de los siguicntes
parametros, con un monto limite del 20% (veinte por ciento) del precio del Contralo:

204.1. Una indemnizacion equivalente al costo financiero pactado en los créditos asumidos por la
Contratante para cumplir con el presente instrumento y que €sta se encuentre obligada a pagar de
conformidad con dichos créditos. '

20.4.2.El porcentaje de % { ) del precio de cada subestacion y/o linea de transmisidn,
por cada una de las cuatro primeras semanas de atraso y el porcentaje de % (_ )
por cada una de las ulteriores semanas.

20.5. Todas las penas convencionales establecidas en esta clausula tienen caracter liberatorio y no podran
aplicarse otras indemnizaciones por los mismos daflos.

20.6. El importe de las penas convencionales previstas en este contrato s¢ pagaran a la Contratante quten
a su vez las entregara a CFE para resarcirla de los daiios y perjuicios sufridos.

CLAUSULA 21- CORRECCION DE FALLAS, DEFECTQS, DEFICIENCIAS O VICIOS OCULTOS.

21.1. Si las subestaciones y/o lineas de transmision o cualquicr parte de las mismas mostraran fallas,
defectos, deficiencias o vicios oculios que el Contratista esté obligado a corregir de acuerdo con la
Ciausula 18, Ia Contratante por conducto de CFE notificara al Contratista por escrito dentro del Periodo
de Garantia respectivo y sin demora después del descubrimiento de dichas fachas, defectos, deficiencias o
vicios ocultos. Al recibo del aviso escrito de {a Contratante, ef Contratista iniciara sin demora todas las
correcciones necesarias y dentro de un tiempo razonable mutuamente convenido, mejorara, reparard o
sustituira las partes defectuosas correspondientes o las reemplazara con nuevas de disefio mas adecuado,
lo que sca necesario, a costa del Contratista. El tiempo fuera de uso vy operacion dc la subestacion v/o
linea de transmision o de cualquier parte de las mismas, requerido para corregir la falla, defecto,
deficiencia o vicio oculto se mantendré tan breve como sea posible.

21.2. Si el trabajo de reparacion o sustitucion afecta a otras partes de las subestaciones y/o lineas de
transmision, el Contratista, a su propia costa, también restablecera dichas partes a la normalidad,
aplicandose en lo conducente la Clausula 24 relativa a responsabilidades.

21.3. Para la realizacién de los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias establecidas en este
Contrato, la Contratante proporcionara al Contratista mediante el cargo gque se convenga, equipo e
instalaciones, energia eléctrica necesaria y bienes de consumo usados normalmente y que estén a
disposicion en el Sitio, asi comeo el Personal Operativo que esté disponible.

21.4. Si fuera necesario durante los Periodos de Garantia establecidos en la Clausula 18, llevar a cabo
trabajos de reparacién o de reemplazo. dichos Periodos de Garantia se iniciaran de nuevo respecto de las
partes reparadas o de reemplazo, segun sea el caso, a partir de la fecha en que dichas partes reparadas o de
reemplazo estén listas para reanudar operaciones.

Los Periodos de Garantia establecidos en la Clausula 18, de cualquier seccion afectada directamente y ala
cual pertenczca la parte reparada o de reemplazo, respectivamente, se prolongaran por un tiempo igual al
de interrupcion operativa de dicha seccion a causa de trabajo de reparacion o de reemplazo hasta que
concluya ¢l Periodo de Garantia respectivo.

En cualquier caso, sin embargo, los Periodos de Garantia de dicha scccién permaneceran vigentes durante
un periodo de cuando menos 6 (seis) meses a partir de la fecha en que la operacién de dicha seccién
pueda ser reanudada. :

21.5. Cuando el Contratista esté obligado a corregir una falla, defecto, deficiencia o vicio oculfto de
conformidad con las Clausulas 18 y 19 y por causas ajenas a su control no pueda cumplir dicha
obligacion dentro de un plazo razonable compatible con la operacion normal, el Contratista a su costa y
previa anuencia de CFE, realizard una correccion provisional, siempre que sea posible y no se ponga en
peligro la capacidad operativa de las subestaciones y/o lineas de transmisién. El Contratista procederd a
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ejecutar la correccion definitiva, también a su propia costa, tan pronto como sea posibic, aunque ¢l
Periodo de Garantia haya vencido.

21.6. Si no fuera posible terminar los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias de acuerdo con
la Clausula 18 previamente al vencimiento de los Periodos de Garantia correspondientes, la reclamacion o
reclamaciones de Garantia posteriores seran validas hasta que dichos trabajos hayan concluido.

CLAUSULA 22 - ACEPTACION DEFINITIVA

22.1. Al vencimiento del Periodo de Garantia definido en la Clausuia 18 incluyendo cualquier prorroga al
mismo de acuerdo con el Contrato. el Contratista solicitara por escrito la Aceptacion Definitiva de cada
subestacion y/o linea de transmision.

22.2, La Contratante por conducto de CFE inspeccionara las subestaciones y/o lincas de transmision con
respecto a su estado fisico, capacidad operativa y operacion eficiente antes del vencimicnio del Periodo
de Garantia y notificara inmediatamente al Coniratista respecto de cualesquier reservas, fallas, defectos,
deficiencias o aparicion de vicios ocultos.

22.3. Las fallas, defectos, deficiencias o vicios ocultos que deban ser corregidos v en su caso los
suministros y servicios menores pendientes de entregar por el Contratista, mencionados en el acia de
Aceptacion Provisional, de acuerdo al parrafo 15.2, deberan haber sido satisfactoriamente corregidos o
cntregados respectivamente, antes de la Aceptacion Defmitiva.

22.4. Estaran exceptuadas de [a Aceptacion Definitiva las partes de las subestaciones y/o lincas de
transmision cuyo Periodo de Garantia todavia no haya vencido y las partes deficientes o defectuosas que
no hayan sido corregidas satisfactoriamente a pesar de la reclamacion hecha por la Contratante, hasta el
final del Periodo de Garantia respectivo, asi como las partes que resulten defectuosas al momento de
inspeccionarlas para su Aceptacion Definitiva,

Dichas partes seran aceptadas definitivamente cuando sus respectivos Periodos de Garantia hayan
vencido.

22.5. Las partes firmaran un acta para hacer constar la Aceptacion Definitiva de las subestaciones y/o
lineas de transmision dentro de los 10 (dicz) dias habiles siguientes al cumplimiento de todos los eventos
mencionados cn Jos parrafos 22.2 y 223,

22.6. La Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linea de transmision se considerard que ha tenido
lugar a mas tardar 36 (treinta y seis) meses después de ia Operacion Comercial de la misma, sin perjuicio
de lo dispuesto por el parrafo 22.4,

CLAUSULA 23 - INFRACCIONES DE PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

23.1. El Contratista, por lo que respecta a todos sus suministros y servicios, serd responsablc, indemnizara
y mantendra en paz y a salvo a fa Contratante y a CFE por todos los cargos, gaslos, incluyendo honorarios
de abogados, pérdidas o dafios que pudiera provocar cualquier reclamacién, accion o cargo con base en
las causales de que la Contratante o CFE o el Contratista o sus agentes han violado o infringido patentes u
otros derechos de propiedad industrial de terceros, siempre que ios suministros y servicios no hayan sido
modificados sin el consentimiento escrito previo del Contratista.

23.2. Sera responsabilidad del Contratista tomar sin demora todas las medidas correctivas para evilar o
eliminar dicha infraccion o cuaiesquiera de sus consecuencias perjudiciales para la Contratante o para
CFE.

23.3. En ¢l caso de reclamaciones contra la Contratante o CFE, éstas informarin al Contratista
inmediatamente de dichas reclamaciones, y exigiran que e! Contratista intervenga en los procedimientos
legales correspondientes. Sin el consentimiento del Contratista, la Contratante no admitira la validez de
ninguna reclamacion relativa a derechos de proptedad industrial.
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23.4. El Contratista a su propia costa, con sujecion al parrafo 23.1 adquirira de ser necesario. derechos o
licencias de propiedad industrial con el fin de permitir el uso legitimo de las subestaciones y/o lincas de
transmision o sustituird o medificara los suministros y servicios que infrinjan los derechos de propiedad
industrial de terceros, a eleccion del Contratista, sin menoscabo de sus obligaciones derivadas del
Contrato. En caso que el Contratista no pueda obtener los derechos de propiedad industrial necesarios, la
Contratante podra procurar obtenerlos y el Contratista quedarda obligado a reembolsarle los gastos
respectivos. Cualquier accion tomada por la Contratante en tal sentido no reducira las obligaciones del
Contratista establecidas en el Contrato.

CLAUSULA 24 - RESPONSABILIDADES

24.1. Ei Contratista sera responsable de conformidad con la legislacién mexicana y las disposiciones de
esta Clausula por los dafios a personas y propiedades causados en €l cumplimiento del Contrato.

24.2. El Contratista sera responsable hasta la Aceptacion Definitiva del Proyecto por todos los daios
ocasionados al personal y propiedad de la Contratante o de CFE comeo resultado de actos intencionales o
negligencia de su personal, del personal de sus subcontratistas y/o proveedores, asi como por cualesquier
dafios a las subestaciones y/o lineas de transmision incluyendo la infraestructura de Sitio debidos a fallas,
defectos, defiencias o vicios ocultos de]l equipo, o partes del mismo; dichos dafios se informaran
inmediatamente al Contratista por escrito. ‘

24.3. El Contratista serd responsable de sus actos y omisiones que causen dafios a su propio personal y
propiedades, de sus subconiratistas v proveedores, asi como al personal y propiedades de terceros
incluyendo la responsabilidad objetiva relativa a la construccion de las subestaciones y/o lneas de
transmision hasta su entrega en Operacion Comercial.

El Contratista mantendra a la Contratante y a CFE en paz y a salvo contra todas las reclamactones. ya .
sean judiciales o extrajudiciales,entabladas contra la Contratante y/o CFE en relacidn con las
disposiciones de este parrafo.

24.4, Durante 1a entrega de los suministros v servicios, ¢l Contratista sera responsable de observar todas
las disposiciones juridicas aplicables. El Contratista, a su propia costa, tomard todas las precauciones
razonables para evitar dafios a personas y propiedades, y cumplira con los reglamentos emitidos en ¢l area
de seguridad social y proteccion laboral, y demas ordenamientos legales en materia laboral.

24.5. Cualquier subcontratacion que efectie el Contratista de ninguna manera reducird las
responsabilidades del Contratista respecto de esta Clausula, y del cumplimiento del Contrato.

24.6. La Contratante notificard inmediatamente al Contratista cualquier incidente ocurride y/o dafio
sufrido. Si las partes no llegaren a un acuerdo, la Contratante procedera en los términos'de la Clausula 27,

24. 7. El Contratista tendrd derecho, después de consultar con la Contratante, de llcvar a cabo una

investigacion de las circunstancias que originaron el dafio. Para tal efecto se aplicara el procedimiento y
las condiciones establecidas en el parrafo 17.2.

24.8. Las penas convencionales al ser pagadas de acuerdo con el Contrato se consideraran como dafios
liquidados.

24.5. La Contratante mantendra al Contrautista en paz y a salvo contra cualquier reclamacién por dafios
ocasionados por negligencia o actos intencionales de la Contratante, CFE y/o su personal, sin perjuicio de
lo establecido en el parrafo 12.6.

CLAUSULA 25 - SEGUROS

25.1. El Contratista contratard y mantendra hasta la Aceptacién Provisional de cada subestacion y/o linea
de transmision, todas las polizas de seguros, mismas que de acuerdo con las normas internacionales

actuales son necesarias para asegurar sus responsabilidades de cualquier tipo, tales como:

- seguro amplio contra todos los riesgo del Contratista.
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- seguro de transporte.

25.2. Los riesgos y responsabilidades de Contratista previstos en el Contrato son independientes de la
contratacion de seguros para los mismos que el Contratista debe efectuar de acuerdo con esta Clausula y
por consecuencia no deberd entenderse que dichos riesgos y responsabilidades se reduzcan en la medida
de los mencionados seguros,

25.3. El Contratista contratard y mantendra hasta ta recepcién final del Proyecto todos los seguros de
patrones prescritos por la Ley Mexicana, decretos y demas reglamentos oficiales en vigor en México. asi
como por Contratos sobre condiciones de trabajo entre el Contratista y el sindicato.

Se cstableceran todos los seguros que se consideren necesarios por el Contratista para cubrir la
responsabilidad frente a terceros de acuerdo con el parrafo 24.3, con cobertura amplia que alcance actos u
omisiones de la CFE o de su personal que causen dafios, en las actividades de dicho personal, conforme a
las Clausulas 12.5, [3.2 y 14.6.

25.4, Siempre que una Parte contrate seguros, nombrard a la otra Parte y sus subcontratislas presentes en
el Sitio como coasegurados.

25.5. Las partes se informaran mutuamente de los contratos de seguros que planeen celebrar o tengan
celebrados al respecto.

CLAUSULA 26 - CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

26.1. En virtud de ser el presente contrato INTUITU PERSONAE, el Contratista no podra ceder en
ningin caso a otras personas.fisicas o juridicas, ya sea en todo o en parte, los derechos y obligaciones
derivados del mismo para la realizacién de los trabajos, excepto los derechos de cobro que se deriven a su
favor de las estimaciones de obra, facturas o contra-recibos, debiendo cumplir para ello con los términos
y condiclones que se establecen en los siguientes parrafos.

Tampoco podra el Contratista subcontratar la ejecucion de la obra o parte de fa misma, salvo en los
supuestos y con arreglo a 10s requisitos previstos en este mismo contrato.

26.2. El Contratista podra ceder o gravar sus derechos de cobro, debiendo cumplir para ello con las
siguientes condiciones:

26.2.1. Aviso previo, expreso y por escrito a fa Contratante en el que se exprese su intencién de ceder o
gravar todos o parte de sus derechos de cobro. El aviso que aqui se menciona debera darse cuando menos
con 30 (trewnta) Dias Habiles de anticipacion especificando claramente |os derechos que seran materia del
futuro gravamen o cesion. En este aviso debera declarar el Contratista bajo protesta de decir verdad que
no ha celebrado con anterioridad otra cesién de derechos o acto juridico que se traduzca en cesion de
derechos o gravamen a favor de terceros. De existir una cesién o gravamen anterior debera cxpresarlo asi
y aportar todos los datos y documentos que permitan su plena identificacion.

26.2.2.Conformidad previa, expresa y por escrito de la Contratante respecio del aviso del punto anterior.

26.2.3.Notificacién, preferentemente a través de Comredor o Netario Publico de la constitucion del
gravamen o de la cesién de derechos celebrada, en la que se indique claramente el nimero, fecha y objeto
del contrato fuente, las facturas y en su caso contra-recibos materia del gravamen o de la cesién asi como
el importe y la fecha de cada uno de ellos, el importe total de la cesion o gravamen, con el desglose
correspondiente y cualquier otro dato o documento indispensable que se requiera a juicio de la
Contratante para que quede plenamente identificado el crédito cedido o gravado.

26.2.4.En caso de que no se opte por la notificacion a través de Corredor o Notario Plblico, ésta debera
hacerse en forma fehaciente con el acuse de recibo correspondiente por ia Contratante a fin de que quede
constancia indubitable de que se cumpli6 con el requisito que establece la ley sin perjuicio de que se
satisfagan los demas requisitos sefialados en ¢l pirrafo anterior.



El aviso se dard simultaneamente a la Contratante y a las siguientes dreas de CFE: la Subdireccion de
Construccién, Contraloria General, Coordinaciéon de Proyectos de Transmision y Transformacién, al
Residente de CFE en el Sitio y a la Gerencia de Asuntos Juridicos,

26.2.5.La notificacion o en su caso el aviso de la cesion o de la constitucién de un gravamen sobre los
derechos de cobro debera ser hecho a la Contratante dentro de los 30 (treinta) dias habiles sigujentes a la
celebracion del contrato entre cedente y cesionario o acreedor o deudor pignoraticio o entre las partes que
celebren el contrato o acto juridico cuyo objeto sea ceder o gravar a favor de una de ellas ¢l cobro de las
facturas y contra-recibos materia del Contrato.

26.2.6.Aportar cualquier otro dato o documento que la Contratante estime necesario.

La Contratante tendra facultad para rescindir de pleno derecho y sin necesidad de declaracién judicial ¢l
contrato cuando una vez notificada la cesién de derechos o el acto juridico de que se tralc, los derechos de
crédito que comprenda sean cobrados por el cedente, deudor pignoraticio, fideicomitente o cualquier
persona distinta del nuevo titular dei derecho. La Contratante también podra rescindir de pieno derecho y
sin necesidad de declaracién judicial el presente contrato cuando después de ser cobradas las facturas o
contrarecibos, éstas se hagan figurar por el Contratista en un contrato de cesion de créditos o de
constitucién de garantia prendaria, de fideicomiso en garantia o cualquier otro acto juridico que tenga
como consecuencia conferir a un tercero los derechos del Contratista a los créditos generados conforme a
este contrato o preferencia sobre dichos créditos.

26.2.7.Queda expresamente convenido, ¥ asi lo admite el Contratista que la Contratante no asume
ninguna responsabilidad frente a terceros por el incumplimiento del contrato, convenio o acto juridico a
través del cual ¢l Contratista sea sustituido en los créditos que surgieren a su favor conforme a lo
estipulado en ¢l Presente instrumento. ;

il
26.2.8.La Contratante y el Contratista convienen en que en caso de rescisién de este Contrato los créditos®
a favor de terceros tendran la siguiente preiacién u orden de preferencia en su pago:

a) Créditos a favor de los trabajadores del Contratista.

nt

b} Créditos fiscales en los términos del Codigo Fiscal de la Federacion.

c) Créditos a favor de la Contr_atantc.

d) Otros créditos a favor de terceros distintos a los mencionados en los puntos anteriores.
CLAUSULA 27 - ARREGLO DE CONTROVERSIA

27.1. Ante diferencias o disputas que surgieran de este Contrato o desacuerdos referidos a su
cumpiimiento, las Partes tratardn de resolver tales diferencias o disputas en forma amistosa. Se
considerara que el intento de lograr tal solucion ha fracasado en el momento en que una de las Partes
notifique por escrito a la otra Parte el fracaso de las gesiiones, aplicandose en su caso lo previsto en el
parrafo 27.4 de esta misma Clausula.

27.2. El Contrato estd sujeto a Ja legislacion mexicana. En tode lo no previsto por ¢l presente Contrato se
aplicara lo dispuesto especificamentc en ia Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y ¢t Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios relacionados con Bienes Mucbles en todo lo que se opongan a la citada Ley , Cédigo Civil para
el Distrito Federal en materia comin y para toda la Repablica en materia federal y sus disposiciones
reglamentarias, supletorias y administrativas.

27.3. Para la interpretacién y cumplimiento de este Contrato, las Partes se somelen expresamente a la
jurisdiccion de los tribunales federales competentes de la Ciudad de México, D. F.

27.4. Las controversias que pudieren surgir exclusivamente por cuestiones de indole técnica por cuanto a
la aplicacion, cumplimiento ¢ interpretacion de las Especificaciones Técnicas y que no fueren resueltas
por las Partes, podran someterse al dictamen de expertos, a solicitud de la Contratante, por conducto de
CFE, o de! Contratista, en cuyo caso cada parte propondra un perito y éstos a su vez designaran de comun
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acuerdo un tercer perito para el caso de discordia. Si los peritos de las Partes no convinieren cn la
designacion del tercero dentro de 10 (diez) Dias Habiles, éste sera nombrado por una entidad publica
mexicana especializada en.la materia técnica de que se trate, seleccionada al azar entre las propuestas por
las partes.

El dictamen debera emitirse por escrito dentro de los 30 (ireinta) Dias Habiles contados a partir del
nombramiento del tercer perito, salvo que los propios expertos propongan a las Partes un plazo distinto
por causas justificadas.

27.5. La prosecucion de controversia no conferira al Contratista ningiin derecho para dejar de cumplir con
sus obligaciones derivadas del Contrato.

CLAUSULA 28 - RESCISION Y TERMINACION DEL CONTRATO.

28.1. La Contratante podra rescindir administrativamente este Contrato, sin responsabilidad para ella por
los incumplimientos referidos en el parrafo 28.2 en que incurra el Contratista respecto a cualquiera de las
obligaciones estipuladas en este Contrato o de las normas juridicas a que se sujeta, sin perjuicio de
aplicarle las penas convencionales que se establecen en el presente.

28.2. Cuando el Contratista por causas que le sean imputables: suspenda injustificadamente los trabajos o
incumpla con el programa de ejecucién, de manera que provoque riesgo a impida en la practica la entrega
oportuna de las subestaciones y/o lineas de transmisién; no repare o reponga alguna parte de la obra
rechazada por mcumplir con las especificaciones de construccion o normas de calidad; si no cumple con
los plazos pactados para la entrega de las subestaciones y/o lineas de transmisién. conforme a lo previsto
en ia Clausula 10; asi como también cuando las penas convencionales por deficiencias técnicas, alcancen
los topes establecidos en la Clausula 20; cuando se actualice cualquiera de los supuestos previstos en la
Clausulia 26.2.6, se declare en quiebra o caiga en insolvencia, o cuando en general exista otra causa que
implique contravencion a los términos del presente instrumento, la Contratante por conducto de CFE
podra rescindir el contrate comunicandoselo en forma fehaciente y por escrito al Contratista, a fin de que
éste, dentro del término de 20 (veinte) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que reciba la
notificacion de Ja rescision, manifieste lo que a su derecho convenga, en cuyo caso la Contratante
resoivera lo procedente, dentro del plazo de 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha cn que hubicra
recibido el escrito de contestacion del Contratista. es decir, que podra exigirle al mismo ¢l cumplimiento
del Contrato y el pago de las penas convenidas en el mismo, en su caso, o bien, notificarle de manera
fehaciente su decision de rescindir administrativamente el Contrato.

28.3. En los casos de rescision previstos en ¢l parrafo 28.2, las Partes convienen en guc la Contratante se
abstendra de cubrir los importes resultantes de trabajos ain no liquidados y suministros que an no hayan
liegado al Sitio, hasta que se otorguc el finiquito correspondiente, lo que debera efectuarse dentro de los
30 (treinta} Dias Habiles siguientes a la fecha de notificacion de la rescision. En dicho finiquito debera
preverse el sobre costo de los trabajos ain no ejecutados y los suministros que no hayan llegado al sitio.
En tal evento, la Contratante tevantara acta circunstanciada donde se haga constar ¢l estado que guardan
los trabajos, asentandose asimismo las causas que motivaron la rescision.

28.4 En los casos de rescision, a que se reficren los parrafos 28.1 v 28.2 a menos que sc convenga de otra
manera por las Partes, la ttutanidad de la propiedad v los riesgos de las subestaciones y/o lineas de
transmision o de sus partes recaera al Contratista y la Contratante tendra el derecho de disponer de ellas o
enajenarias si el Contratista no las remueve del sitio dentro de 6 {seis) meses o ¢l diverso periodo que se
convenga para cllo; por su parie ¢l Contratista reembolsara a la Contratante cualesquier pagos ya hechos
por los suministros y servicios, con deduccion de las penas convencionales pagadas por el Contratista y
compensari a la Contratante por los dafios directos que deriven de la rescision,

28.5. El Contratista tendra derecho a suspender las obras y los suministros en caso que la Contratante deje
de pagarle cualquier cantidad debida conforme al Contrato dentro de 45 (cuarenta vy cinco) Dias Habiles
siguientes a la fccha en gue el Contratista requicra por escrito al Contratante.

Si el Contratista hace uso del derecho de suspension, debera dejar Jas obras, instalaciones y equipos en el
Sitio en debidas condiciones. Al momento del pago de la cantidad adeudada por la Contratante, dentro del
lapso sefialado. el Contratista reanudara inmediatamente los trabajos y los suministros. Las Partes
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convendran sin demora en las consecuencias de dicha suspension sobre sus respectivas obligaciones
contractuales y la Contratante sufragard los costos resultantes de dicha suspension,

28.6. El Contratista tendra derecho de rescindir el Contrato en el caso que los trabajos en el Sitio hayan
sido suspendidos de acuerdo con el parrafo 28.5 durante mas de 90 (noventa) Dias Habiles y los pagos
adeudados no hayan sido efectuados por la Contratante durante dicho periodo. El Contratista dard a la
Contratante aviso previo con 30 (treinta) Dias Habiles de anticipacién de su intencion de rescindir el
Contrato con el fin de permitir que las Partes logren una solucion mutuamente bengéfica.

Si no se logra ninguna solucion dentro de dicho periodo, el Contratista podra ejercer su derecho ante la
autoridad judicial; en este caso la Contratante pagara al Contratista inicamente los gastos no recuperables
debidamente comprobados.

28.7. La Contratante podrd dar por terminado este Contrato cuando por caso fortuito o de fucrza mayor en
los términos de la Clausula 1, se impida el cumplimiento dei objete del Contrato por un periodo superior
a 3 (tres) meses consecutivos. En tales eventos Ia Contratante notificara su decision al Contratista y le
pagard dnicamente ios gastos no recuperables en que hubiere incurrido, debidamente comprobados a
satisfaccion de fa Contratante.

Asimismo las partes aceptan que este Contrato podra ser rescindido por decision de CFE fundada en
causas de interés gencral o en actos de autoridad quc le impidieren cumplir con cf contrato dc
arrendamicnto que celebrard con la Contratante respecto del objeto de este instrumento. En tal caso. CFE
notificara su decision a la Contratante v al Contratista e indemnizara a este ultimo el importe de los gastos
no recuperables debidamente acreditados.

CLAUSULA 29 - CONFIDENCIALIDAD

29.1. Ninguna de las Partes revelard a terceros sin el consentimiento escrito de la otra Parte ningin
documento o informacion confidencial recibidos de la otra Parte en el transcurso de la preparacion y el
cumplimiento del Contrato. Dicho consentimiento no serd negado si dicha divulgacion es necesaria para
el cumplimiento de las obligaciones v los fines del Contrato.

29.2. Las partes identificardn especificamente o indicaran de otra manera los documentos e infarmacion
que razonablemente deban tener caracter confidencial de acuerdo con la practica internacional.

CLAUSULA 30 - TRAMITES ADUANALES E IMPUESTOS

30.1. Todas las importaciones en refacién con el cumplimiento del objeto del Contrato, estaran a nombre
del Contratista; siendo responsable el Contratista del transporte de dichas importaciones. Los ramites de
dichas importaciones ante las aduanas se haran conforme a la Clausula 3 del presente,

El Contratista debera pagar oportunamenic los derechos, impuestos y/o cargos relacionados con las
importaciones. sin perjuicio de su reembolso con cargo a los créditos que asuma la Contratante para
financiar este Contrato, con el fin de que dichas imponaciones sean despachadas oportunamcnte para
evitar demoras en la realizacidn del Proyeclo.

30.2. Las importaciones temporales scran despachadas de aduanas en los términos que fije la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico; su retorno al extranjero o su venta en el pais también serd responsabilidad
Unica y exclusiva del Contratista, quien pagara los derechos aduanales e impuestos pertinentes.

30.3. La Contratanie y CFE auxiliaran al Contratista en los tramites y gestiones que deban cfectuarse ante
las autoridades aduanales para el pronto despacho de las importaciones.

30.4. Las Partes reconocen y aceptan que la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
estara facultada para inspeccionar el equipo y materiales de importacién incluidos dentro del objeto de
este Contrato, de acuerdo con los procedimientos y para los efectos a que se refieren las Normas
Administrativas publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de mayo de 1985 relativas a las
adquisiciones que por via de importacion directa efectien las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como de acuerdo con el convenio cefebrado el 4 de abril de 1989 por
C.F.E. con ia Secretaria de la Contraloria General de ta Federacion.
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30.5. Las partes convienen que:

30.5.1.Seran a cargo de la Contratante, todos los impuestos, derechos y demés cargos fiscales que
legaimente le correspondan o sean expresamente trasladables de acuerdo con la legislacién mexicana
aplicable, por la celebracion y cumplimiento del presente Contrato.

30.5.2. Seran a cargo del Contratista todos los impuestos, derechos y demds cargas fiscales que
legaimente le correspondan conforme a la legislacién mexicana, por la celebracion y cumplimicnto del
presente Contrato.

30.5.3. Si la duracion de este Contrato es mayor de 183 dias naturales. el Contratista reconoce
expresamente que se encuentra obligado a cumplir directamente con sus obligaciones tributarias en lo
relativo al Impuesto sobre la Renta, de conformidad con lo previsto en la ley de la maleria, s que ja
Contratante asuma responsabilidad fiscal alguna por dicho concepto.

Para este efecto y la satisfaccion de estas obligaciones, ios Contratistas de nacionalidad extranjera
designan como su representante en México a , con domictlio en
, ¥ se obligan a exhibir ante la Contratante copia del aviso
presentado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico relativo a dicha designacion.

Cuando la duracién del Contrato sca menor a la indicada en csle pirrafo, los Contralistas de nacionalidad
extranjera aceptan que la Contratante retenga de los pagos a que tengan derecho, relativos a servicios de
construccion de obra, instalacion, mantenimiento v montaje en bienes inmuebles o por actividades de
inspeccién relacionadas con ellas, el 30% de dicho importe sin deduccion alguna, que sera enterado al
fisco federal, en los términos del articulo 157 de 1a Ley del impuesto sobre la Renta.

CLAUSULA 31 - NOTIFICACIONES .

31.1. Toda notificacion, aviso, informacion ¢ comunicacion relativa a este Contrato que envien las Partes
de conformidad con el mismo, debera formularse por escrito, safvo las urgentes que podran haccrse por
otros medios siempre que se confirmen por escrito a mas tardar el dia siguiente, y debera entregarse en los

siguientes domicilios:

Contratista:

Contratante:

CFE:

31.2. Cualesquicr cambios de domicilio se notificaran por escrito a la otra Parte.
CLAUSULA 32 - RELACIONES LABORALES

E] Contratista como empresario y patron del personal que ocupe con motive de los trabajos materia de
este Contrato, serd el dnico responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales y
demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad soctal. El Contratista convienc por lo mismo en
sacar en paz v a saivo a la Contratante y/o CFE en relacion con los trabajos objeto de este Contrato. Por
su parte la Contratantc y/o CFE como patrén del personal que asignen para el cumplimiento de ias
obiigaciones a su cargo determinadas en este Contratg, sera la unica responsable de las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales y demds ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social.

La Contratante y/o CFE convienen por lo mismo en sacar en paz y a salvo y en respander de las
reclamaciones que sus trabajadores presenten en su contra 0 en contra de Contratista en reiacion con las

actividades a su cargo precisadas en este Contrato.

CLAUSULA 33 - CONDICIONES SUSPENSIVAS.
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33.1. Las partes convienen expresamente en que el presente Contrato esta sujeto a las condiciones
suspensivas siguientes:

- Suscripcion de los contratos de crédite mediante los cuales se financiara, en los términos que alli se
establezcan, la construccién e instalacion bajo le modalidad "Llave en Mano " de las subestaciones v/o
lineas de trasmision y que los referidos financiamientos cubra integramente los bienes, Ias contribuciones
e intereses durante el periodo de construccidn y hasta la fecha de Aceptacion Provisional del Proyecto.

- Las anuencias y autorizaciones que en el ambito de sus respectivas competencias deben expedir la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiico y las demas Dependencias competentes.

- Suscripcion del Contrato de Amendamiento entre la Contratante y CFE cuyo objeto scan las
subestaciones y/o lineas de transmision materia de este instrumento

33.2. Ambas Partes haran el mejor de sus esfuerzos en cumplir con los eventos indicados en esta Clausula
a fin de que este Contrato entre en vigor en un plazo no mayor de 90 Dias Habiles a parur de la firma del
Contrato. Sin embargo, en caso de que la fecha de Entrada en Vigor del Contrato no ocurriere dentro de
90 Dias Habiles, ambas partes, discutiran y tomaran acuerdos mutuos sobre las condiciones para
mantener en vigor este Contrato por un periodo mavyor,

Si después dc los 30 dias calendario siguientes al vencimiento del plazo previsto en e! parrafo anterior, las
Partes no llegaren a un acuerdo, el presente Contrato quedara cancelado sin responsabilidad para ninguna
de ellas.

El presente Contrato, que tiene por

ohjeto :
, bajo la modalidad "Llave

en Mano, se firma ejemplares en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los

dias del mes de del ano

ANTEFIRMAS

LUP/JGA/GNM/nasp*
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INTRODUCCION

La construccion, representada a través de un esquema simplificado, consiste en la transformacion de
los recursos o insumos a través de un proceso gue los convierte en una obra terminada ; dicho proceso,
para que pueda ser considerado eficiente, tiene que ser controlado desde el punto de vista de calidad y
en funcién del tiempo y el coste que consume ( ver fig. 1 ).

La participacién en cantidad y calidad de los insumos utilizados, debe ser prevista antes de iniciar el
proceso de transformacion o procedimiento constructivo, para estar seguros de que su empleo va a ser
el mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe planearse para elegir la alternativa que resulte mas
eficiente en tiempo, costo y con la calidad prevista.

En estas condiciones, el constructor va a tener tres puntos de referencia fundamentales para garantizar
el éxito de la obra: CALIDAD, COSTO Y TIEMPQ. Cada uno de ellos esta referido a un estandar de
comparacion previamente aceptado que sirve como referencia para ejercer los mecanismos de control;
esto es, comparacion de lo que ocurre en campo contra el estandar e implementacion de una accion
correctiva en caso de que se encuentren desviaciones significativas ( ver fig. 2).

En este orden de ideas, el estandar de referencia relativo al tiempo de ejecuciéon de la obra, fo
constituye precisamente el PROGRAMA DE OBRA, en el cual se tiene representado graficamente el
proceso constructivo con sus fechas de ejecucion.

Ei proposito de estos apuntes, es describir los sistemas de representacion grafica comunmente
utilizados en nuestro medio, ia secuencia de calculo para obtener informacién relativa a ta duracion total
de la obra y de cada una de las actividades que la componen, holguras existentes y balance de
recursos.

El proceso de programacion involucra dos etapas: la primera consiste en el estudio minucioso de ia
obra, no solamente en lo que corresponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino
al entorno geografico, social y econémico de la zona donde se hara fa construccion, a ta cuantificacion
de los volimenes de obra y finalmente, a la definicidn del proceso o procesos constructivos que se
impiementaran, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus interrelaciones respectivas.

Esta primera etapa corresponde desarroliarla, por razones obvias, al ingeniero encargado de la
programacion, quien debe tener experiencia en el campo de la construccién.

La segunda etapa se refiere a la realizacion de una serie de calculos numéricos sencillos, que nos
permiten obtener informacién relativa a ia fecha de terminacion prevista para el proyecto, a las fechas
de inicio y terminacién de cada una de las actividades y las tolerancias que pueden tener para su inicio
y terminacion.

Lo anterior puede desarrollarse manuaimente o con la ayuda de la computadora, Io cual permite llevar a
cabo con mucha rapidez correcciones y actualizaciones. En ambos casos en necesario que se
comprendan los conceptos fundamentales de la programacion lo que constituye el objetivo primordial de
estos apuntes.
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2.- SISTEMAS DE REPRESENTACION

Siendo el programa de obra , la representacion grafica de las actividades que conforman el
procedimiento constructivo en el cual se considera la duracion, tiempo de ocurrencia y recursos
necesarios para ejecutar los trabajos, se requiere primeramente definir y enlistar las actividades que
integran el proyecto por construir. Se entiende por actividad la ejecucion fisica de un trabajo que
consume tiempo y recursos.

El nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depende de el usuario que vaya a utilizar el
programa de obra, siendo distinto este nivel de detalles si el programa sera utilizado por el Jefe de
Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construccion,

Por otra parte, con refacién a los Conceptos de Obra que conforman el presupuesto , una actividad
puede quedar definida como sigue:

+ |la actividad es igual al concepto de obra.
= La actividad abarca varios conceptos de obra.
+ La actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas y enlistadas las actividades procedemos a su representacion grafica.
2.1 Sistemas de Representacion por Flechas

En este caso, cada una de las actividades que constituyen el procedimiento constructivo, se:
representan con una flecha ( ver fig. 3 ).

ACTIVIDAD

FIG. 3 REPRESENTACION DE (A ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA

Los eventos pueden identificarse con numeros o letras, sirviendo a su vez para identificar la actividad
que delimitan.

Incluyendo los eventos en la red anteriormente dibujada resulta el diagrama de flechas que se muestra
en la figura 6. 4y



FIG. 6 RED DE ACTIVIDADES REPRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS

Por supuesto, en la red de actividades, el evento es a la vez el evento final de la actividad precedente y
es evento inicial en la actividad subsecuente.

En las redes de flechas, es obligatorio partir de un solo evento llamado EVENTO FUENTE y terminar el
diagrama también en un evento unico llamado EVENTO TERMINAL.

ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos el caso en el cual fa actividad C depende de A, y D depende de B, la representacion
grafica es como se indica en el lado izquierdo de la figura. Si suponemos que de la actividad D También
depende de A, la unica manera de resolver la representacién grafica es utilizando la flecha con linea
discontinua que se indica en el lado derecho de la figura como una actividad de liga. a esta actividad se
le liama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene la particularidad de no consumir recursos.
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FIG. . 7 EMPLEO DE LA ACTIVIDAD EICTICIA

Durante el caiculo de la red se maneja como cualquier otra actividad, pero con duracion igual a cero.

La Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en que dos 0 mas actividades inician y terminan en €l
mismo evento, para evitar ambigliedad en su identificacién.

&

-
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. |
x é
X
1
B

FIG. 8 UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA
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En base a sus eventos , las actividades A y B quedan identificadas como actividad X-Y, introduciendo
la actividad ficticia, la actividad A queda como actividad X-Z y la actividad B como actividad X-Y.

La posicion relativa de las actividades en el diagrama, muestra la secuencia en que se iran ejecutando
en campo, de acuerdo al procedimiento constructivo seleccionado. En otras palabras, refiriéndonos al
diagrama anterior.

l.a actividad A y B inician el proceso y no dependen de nada.

La actividad C puede iniciarse cuando se termine ia actividad A.

El inicio de las actividades D y E dependen de la terminacion de la actividad B.

Una vez que se han terminado las actividades C y D puede iniciarse la actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G , es necesario haber terminado la actividad E.

2.2 Matriz de Precedencias

Previo al dibujo de la red conviene elaborar una matriz de precedencias como se indica en la fig. 9, en
la cual se enlistan todas las actividades que integran el proceso.

FIG. 9 MATRIZ DE PRECEDENCIAS

A continuacién se analizan por renglén cada una de las actividades, formulandose dos preguntas para
cada una de ellas:

1. ¢Que actividad 6 actividades pueden ejecutarse simultaneamente ?

2. ;Que actividad ¢ actividades pueden realizarse inmediatamente después ? Posteriormente, para
verificar la dependencia de actividades, se analizan ahora por columna, haciéndose ia pregunta :

3.- ¢ Que actividad 6 actividades deben haberse realizado inmediatamente antes a la actividad que
estamos analizando ?

La matriz puede “ leerse * también de la siguiente manera:

AyB no dependen de nada.
C depende de A

DyE dependen de B

F dependede CyD

G depende de E



2.3 Sistema de Representacion por Nodos

En este sistema, las actividades quedan representadas por un elemento grafico que puede ser un
circulo o un rectangulo y las flechas se emplean para sefialar la dependencia entre las actividades.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

A :> B

FIG. 10 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS -

Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente presentado queda como sigue :

R
=

:L>‘ E — > G

FiG. 11 DIAGRAMA DE NODOS

En los diagramas de nodos, no son necesarias las actividades ficticias, ni se requiere una actividad
fuente o inicial, ni una actividad unica final.



EJERCICIOS

1.- Representar graficamente por nodos o flechas ei’ procedimiento constructivo relacionado con la
construccién de una cimentacion.
ACTIVIDADES

Limpia y desyerbe

Trazo y nivelacion

Excavacion

Ptantilia

Corte y habilitado de acero

Colocacion de acero

Cimbra

Colado

Acarreo de material producto de excavacion
Relleno de tepetate

2.- Representar con el sistema de nodos o flechas el procedimiento constructive de un salén de usos
muitiples.

ACTIVIDADES OBSERVACIONES

LIMPIA DEL TERRENO
TRAZO Y NIVELACION

CIMENTACION ZAPATAS CORRIDAS
ESTRUCTURA COLUMNAS DE CONCRETO
MUROS ' DE TABIQUE ROJO RECOCIDO
DALAS DE CERRAMIENTO

FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA EN TALLER ESPECIALIZADO

SUMINISTRO LAMINA METALICA

MONTAJE ESTRUCTURA METALICA
COLOCACION LAMINA METALICA
SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA
APLANADO CON MEZCLA

INSTALACION ELECTRICA OCULTAS CON TUBO CONDUIT
COLOCACION DE LAMPARAS

FIRME DE CONCRETO

PINTURA ESMALTE EN HERRERIA

PINTURA VINILICA EN MURGS
COLOCACION DE VIDRIOS

LIMPIEZA GENERAL

CASTILLOS

PISOS DE LOSETA CERAMICA

PLAFOND FALSO DE TABLAROCA

¢ & & » & & ® 8 5 " 2 & 2 & ¢ B s B 8 & &

NOTA

En caso de considerar mas actividades, listelas en orden sucesive W , X , Y , AA , AB, etc. Se
considera conveniente dividir en etapas una actividad, utilice numeros para identificarlas, ejemplo: L1
Aplanado en interiores , L2 Aplanado en exteriores.

3.- Enlistar y representar por flechas el procedimiento constructivo para la construccion de un tramo de
carreteras, considerando ia descripcion siguiente :

e El material pétreo para la construccidn de sub-base, base y carpeta, se obtiene a través de
trituracion de un banco localizado a 10 km. de! centro de gravedad del tramo E| banco de



» El concreto asfaltico se elabora en una planta ubicada a 2 km. del camino
e Considere las actividades que juzgue convenientes divididas en etapas, ejemplo : base 1a. etapa,
base 2a. etapa, etc.

4 - Enlistar y representar graficamente las actividades necesarias para ila construccion de un sistema de
alcantariliado.

3.- CALCULO NUMERICO

3.1 Duracidn de tas Actividades

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos que hasta el momento hemos elaborado,
no requiere conocer la duracion de las actividades.

Sin embargo, para poder llevar a cabo los calculos numéricos relativos a la duracion total de la obra,
fecha de inicio y de terminaciéon de las actividades y holgura disponibles, se tiene que calcular la
duracion de cada una de las actividades que componen la red. Esto en funcion de dos elementos: el
volumen o cantidad de obra por ejecutar y el rendimiento de los recursos utilizados, esto es:

CANTIDAD DE OBRA

DURACION DE LA ACTIVIDAD
RENDIMIENTO L

Ejemplo:

Consideremos la construccion de 100 m? de muro de tabique rojo recocido junteado con mortero
cemento arena. Si el rendimiento promedio de una cuadrilla integrada por oficial albafil y ayudante es
de 10 m? por jornada { dia ), la duracion de la actividad descrita es igual a:

= 100m- = 10dias
10m / dia

Si en lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadrillas, la duracion de la actividad disminuye
pero hay que verificar que sucede con el costo.

3.2 Relacion Costo-Tiempo
Refiriéendonos al costo directo de una actividad, la variacion del costo en relacién a su tiempo de

ejecucion queda representada segun se muestra en la grafica de la fig. 12.
en dicha grafica podemos observar lo siguiente:
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FIG. 12 VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD EN RELACION A SU TIEMPO DE
EJECUCION.

Hay un rango (| ) en el cual podemos reducir ia duracion de la actividad sin modificar el costo. Esto es
claro, si consideramos que el costo directo para mano de obra y maquinaria, es en relacion entre el
costo y el rendimiento, esto es:

SR HMD
M= CM=
R RM

Si incrementamos el numerador asignando mas cuadrillas 0 mas equipo o una actividad especifica
aumenta el costo, pero el rendimiento se incrementa en esa misma proporcion; sin embargo, hay un
limite en el cual el incremento en la asignacion de recursos es proporcionai al rendimiento . A partir de
ahi el costo aumenta en proporcion mayor al rendimiento y el costo por unidad se eleva ( rango Il ).

En el mismo razonamiento anterior entra en juego el volumen de obra por ejecutar pues siendo este
pequefio, sera mas costoso llevar dos maquinas al frente para que termine el trabajo en menos tiempo.

Otro caso es cuando se decide establecer horas extras o dos o tres turnos de trabajo para lograr
mayores avances, los rendimientos en general no se incrementan en la misma proporcion gue los
costos. 11

Finalmente, volviendo a la grafica, hay un punto en el cual ya no es posible reducir el tiempo de



Si invertimos en asignar recursos a partir de ese momento, o unico que lograremos sera elevar
innecesariamente el costo de la actividad.

Los limites del rango Il, se denominan duracién normal, duracién de premura, costo normal y costo de
premura, con lo cual , si deseamos calcular cual es el costo que nos ocasiona reducir una unidad de
tiempo ( suponiendo el comportamiento lineal dado por la recta NP ), basta aplicar

CP-CN
COSTO DE REDUCCION =

dn-dp
3.3 Caiculo de la Red
Tomemos como ejempflo la red que se muestra en la figura 13, para iiustrar la secuencia de calculo.
Calculo de ios Tiempos Préximos

Conocida la duracidn para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio y su fecha de
terminacion, esto lo podemos calcular simplemente como: -

Fecha de Terminacion = Fecha de Inicio + Duracion
Como de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de ejecucion,
podemos escribir;
Terminacion = Inicio + Duracion

T=Il+d "

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de terminacion

TERMINACION
0+5=5
0+6=6
0+3=3

Esta informacion se escribe en el lado derecho del evento final de cada actividad:

Fijemos nuestra atencion en ias actividades 1-3, 1-4, 3-4 y 4-7.

12



13

FIG. 13 DIAGRAMA DE FLECHAS PARA EL CALCULO DE LA RED

Calculando la terminacién de la actividad 1-4, vemos que es igual a 0 + 3 = 3; sin embarge, como ia
terminacion de la actividad 3-4 es igual a 10, la actividad 4-7 no puede iniciarse hasta el dia 10
precisamente, por lo cual este ultimo numero es el gue se ancta en la red.

Lo anterior nos lleva a enunciar la siguiente regla:

“ Al estar calculando tiempos de terminacién en la red, si dos o mas actividades finalizan en el mismo
evento se debe anotar el numero mayor que resulte de sumar la iniciacion mas la duracion
correspondiente a cada actividad. *

Por otra parte, vemos que la actividad 1-4 puede iniciarse el dia 0 6 el dia 7 y terminarse el dia 3 6 el 10
sin alterar Ia iniciacién de ta actividad 4-7.

Para diferenciar los tiempos de iniciacion y terminacién de este tipo de actividades utilizamos la
siguiente nomenclatura:

ip = Iniciacion préxima
Ir = Iniciaciéon remota
Tp = Terminacion proxima
Tr = Terminacion remota

Los tiempos proximos y remotos sefalan posibilidades de inicio y de terminacién tanto para cada una
de las actividades que componen {a red como para el proyecto mismo que esta representado por la red
el cual tendra una fecha de inicio préxima, una terminacién proxima, o bien una fecha remota de



Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular la duracion total del proyecto es de 36
dias habiles misma que anotamos en el evento final de fa red ( ver fig. 14 ).

|36

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECUCION

Iniciacion Remota = Terminacién Remota - duracion
Calculo de los Tiempos Remotos

Dado que nuestro interés es terminar la obra representada por la red en el tiempo estrictamente
necesario, en el evento final hacemos coincidir el tiempo préximo de terminacidén con el tiempo remoto
de terminacion.

Conocido el tiempo remoto de terminacion de una actividad y su duracion, la iniciacion remota podemos
calcularla como:

ir=Tr-d

Analicemos las actividades 9-10 y 9-12:

Lo mas tarde que debe terminarse la actividad 9-10 es el dia 26, como su duracién es de 3, lo mas
tarde que debe iniciarse es el dia 23; sin embargo la actividad 8-12 tiene con terminaciéon remota 30 y
duracion 8 por lo cual sus iniciacién remota debe ser el dia 22. .

Th



Como este dia 22 marca el inicio remoto de las dos actividades que se inician en el evento 9, este es el
numero que se anota en la red.

Nos queda de esta manera una segunda regla en el calculo de la red:
“ Al estar calculando tiempos remotos de inicio de dos & mas actividades que inician en un mismo
evento, se anota en la red la cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos remotos de

terminacion, la duracion correspondiente de cada una de las actividades. *

Continuando con este procedimiento, ligados al evento inicial de la red donde como comprobacién
debemos terminar en cero ( ver fig. 15).

Observando la mecanica seguida en el calculo de la red, vemos que en ella han quedado anotados Ip y
Tr por lo cual para calcular tr y Tp debemos servirnos de una tabla auxiliar en la cual, también,
caiculamos las holguras.

3.3.1 Determinacion de la Ruta Critica

Durante el calculo de los tiempos de iniciacion y de terminacion proximos y remotos , nos percatamos
que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes y los de terminacion estan fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, pues un atraso 6 un
adelanto en su ejecucidn, significa un atraso 6 un adelanto de toda ia obra.

La unidon de estas actividades resulta en la llamada CADENA ¢ RUTA CRITICA.

B E B J
9 4 18] 18 3]
N5 I 10
1 N Q) 13 R
0,0 6 7 6 8 4 34,34 2
F
3D H 30 8 P

1C FIG. 15 CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTOS DE EJECUCION



La condicion que define el que una actividad sea criticaes :
Los tiempos de iniciacién y terminacién de ia actividad son respectivamente iguales, esto es :

Ip =iren elevento inicial y
Tp = Tr en el evento final.

Hay ocasiones, gque la primera condicién basta para definir la ruta critica, pero, cuando esto no es
suficiente, recurrimos a la condicién de que en lared :

Tp=lp+d
En el ejemplo, la Ruta Critica esta dada por las actividades A- B-E-J-M-R.

Conocer cuales son las actividades criticas, permite poner especial cuidado en ia ejecucion dentro del
tiempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canalizar adecuadamente los recursos cuando
gueremos agilizar los trabajos.

3.3.2 Holguras

A lo largo del calculo de la red, hemos visto que algunas actividades tienen la posibilidad de iniciarse y
terminarse en fechas diferentes, esto significa que tienen hoiguras en otras actividades con las que
estan ligadas o con relacion a la terminacién de la obra.

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y Libre mismas que se definen y
explican a continuacion.

Holgura Total
Se define como holgura total, el tiempo que puede desplazarse la terminacion de una actividad sin
modificar la duracién del programa de obra, aungue para elio, en ocasiones, es necesario alterar el

tiempo de iniciacion proximo de las actividades con las que esta ligada. Graficamente, el concepto de
Holgura Total se muestra en la fig. 16. T

I Tp I T,
N T e D

TIEMPO

TIEMPO DISPONIBLE PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD

1.
!

I

duracién Holgura Total
En funcién de los tiempos de terminacién y de inicio:
HOLGURA TOTAL = TERMINACION REMOTA - INICIACION REMOTA
Ht=Tr-Tp
Ycomo Tr=Ir+d, y Tp = Ip +d, podemos también calcuiar la Holgura Total .como :

16 Ht=1Ir-Ip



Holgura Libre

Se define como Holgura Libre, el tiempo que puede desplazarse la terminacion de una actividad sin
modificar la iniciacién proxima de la actividad ¢ actividades con ias que esta ligada. Graficamente el
concepto de Holgura Libre se muestra en la fig. 17.

L

Ipi Tpi TIEMPO
Ipj Tpi
]

>

s U

ey

A

Holgura Libre

FSEACTTIRPORTS

FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE HOLGURA LIBRE
En funcion de los tiempos de inicio y de terminacion:

Holgura Libre = ( Tiempo de Iniciacion Proximo de la actividad subsecuente )
- (Tiempo de Terminacién proximo de la actividad precedente ).

Hi = Ipj - Tpi

Tanto la holgura total como la holgura libre, se utilizan para llevar a cabo el balance de los recursos
utilizados para la ejecucion de la obra.

3.4 Diagrama de Barras

Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o de Gantt considera cada
actividad representada a escala precisamente por una barra. En el mismo diagrama quedan
representadas las holguras total y libre ( ver fig. 18 }.

3.5 Calculo Numérico del Diagrama de Nodos

Utilizando la notacion que se indica en la fig 19, se dibuja y calcula la red correspondiente al ejemplo
de flechas desarrollado anteriormente.

SHES
i
::‘gir‘ duracion

FIG. 19 NOTACION PARA EL CALCULO DE LA RED POR NODO

En el diagrama se han descrito también las Holguras Total y Libre , mismas que se pueden calcular
directamente sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informacion
necesaria para tal efecto ( ver fig. 20 ). 1

/



FIG No 18 DIAGRAMA DE BARRAS O DE GANTT

ACT |d INICIACION  |TERMINACION|HOLGURA 0 123 456 7 8 9101214 16 182022 24 26 28 30 32 34
PROX]RMOTA|PROX|RMOTA|TOTAL|LIBRE [ T TT1

1-2 5 0 0 5 5 0 0

1-3 6 0 1 6 7 1 0 !

1-4 3 0 8 3 11 8 7 o

2-5 9 5 5] 14 14 0 0

3-4 4 6 71 10 11 1 0 T

36 7 6 9 13 16 3 0 B

3-8 3 6 15 g 18 9 9 R .

4.7 10 10 11 20 21 1 0

5-8 4] 14 14| 18 18 0 0

6-7 of 13 21 13 21 8 7

6-9 6] 13 16| 19 22 3 0

7-10 5 20 21| 25 26 1 0

8-11 8] 18 18] 24 24 0 0

9-10 3l 19 23] 22 26 4 3 I )

9-12 8| 19 2| 22 30 3 0

10-13 8l 25 26] 33 34 1 1 T ]

11-13 10 24 24 34 34 0 0

12-13 4] 27 30| 31 34 3 3 T

13-14 2| 34 4l 36 36 0 0 i

18



Balance de Recursos

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible lograr la
mejor distribuciéon de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejemplo que sigue (1) se muestra con claridad como se togra tener una mejor distribucion de los
volimenes de excavacion en una obra hidraulica.

Al considerar ta holgura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar dos
estrategias ( ver fig. 21).

1. Recorrer la iniciacion y por consiguiente la terminacion de Ia actividad sin modificar su duracion , 6
bien,

2. Estudiar ta posibilidad de incrementar la duracién de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( Tp)

.....................................................................................

! L ?

e | |

SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD

L ]

FIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La solucién éptima puede encontrarse acomodando a ojo las actividades ¢ bien utilizando algoritmo
como el propuesto por Burges que consiste en encontrar la distribuciéon de las barras que corresponda
a la minima suma de cuadrados. Ejemplo, si una actividad “ X " requiere 6 recursos y tiene una
duracion de dos unidades de tiempo, las posibilidades para distribuir los recursos son ( ver fig. 22 ).

ALTERNATIVA RECURSOS - TIEMPO SUMA DE
CUADRADOS

1 6 0 6+0 =6 36

2 | 5 { 1 ] 5+1 =6 26

3 4 2 4+2=6 20

4 3 3 3+3=6 18

1Q



En el ejemplo anterior vemos que la mejor distribucion de los recursos corresponde con la menor suma
de cuadrados que es 18. Extrapolando este razonamiento, podemos encontrar la distribucion optima de
los recursos referidos a un grupo de actividades.

Evidentemente los extremos posibles en cuanto a distribucién de recursos, son cuando todas las

actividades se inician lo mas pronto y cuando fodas las actividades se inician lo mas tardiamente
posible. La solucién éptima estara contenida entre estos extremos ( ver fig. 23 ).

M ( X 10000)
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FIG. 25

20
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ACT.i FACT. j ACT.i [ ACT.;

Inicio-Inicio Terminacion-Inicio

!

ACT. i ACT. ] ACT.1 ACT.j
Imicio-Terminacion Terminacion-Terminacién
FIG. 26
M?( X 10000 )
| 9
8
7
B
5
4
3
2
1
0 1 2 3 4 5 3 7 ) )
4 - Control

Como ya se menciono, el proceso de Control involucra el establecimiento de un estandar que, en el
caso que nos ocupa ya ha sido elaborado. 21



El siguiente paso, es comparar lo real contra el estandar. En esta etapa puede haber desviaciones por
lo cuai es necesario identificar la variable 6 variables que la estan ocasionando. El diagrama de flujo de
la figura 24, propuesto por el Ing. Federico Alcaraz Lozano, muestra ia secuencia légica en gue
conviene revisar las variables para incluirias todas en el andlisis de la desviacién.

Otra utilizacion del programa, es tomarlo como referencia para reportar los avances pertodicos tanto de
cada una de las actividades como de la obra en general. La figura 25 muestra un reporte de avance real
comparandolo contra lo programado.

5.- Introduccion a los Sistemas de Precedencias Multiples

Durante el desarrollo de ios temas anteriores, se observa que los sistemas graficos de representacion
son susceptibles de mejorarse:

El diagrama de flechas, tiene como inconveniente ia necesidad de utilizar actividades ficticias, asi como
el tener que dividir en etapas las actividades cuando queremos representar graficamente la situacion de
traslape entre ellas.

Con el sistema de representacidén por nodos se elimina la necesidad de utilizar actividades ficticias, pero
se sigue requiriendo la utilizacion de actividades divididas en etapas cuando se trata de representar un
traslape entre ellas.

Con el sistema de precedencias miltiples, se resuelve esta ultima situacion, estableciendo relaciones
entre actividades en funcion de su inicio y terminacion, complementandolas a |a fijacién de tiempos guia
6 tiempo de espera entre ellas.

La figura 26 muestra las relaciones de enlace que se pueden establecer entre actividades, dichas
relaciones son : Inicio a Inicio, Inicio a Terminacién, Terminacion a Inicio y Terminacion a Terminacion.

Para fijar la idea de estas relaciones, vate la pena mencionar que la relacion que hemos utilizado en los
sistemas de flechas y de nodos han sido de terminacion a inicio, es decir, ia terminacion de las
actividades precedentes define el inicio de las actividades subsecuentes.

¥

ACT. i ACT. j _} ACT.i [~ ,ACTJ__]

Inicio-Inicio Terminacion-Inicio

; I,

ACT. i ‘ ACT. j ACT. i ACT. j

Inicio-Terminacion Terminacion-Terminacién
22 .
FIC: 26 REIACIONES DE ENI ACES ENTEE | A ACTIVIDADESR



Ejemplo 1 Relaciéon Terminacion - Inicio
La figura 27 muestra una relacién termino - inicio, se trata de las actividades:

1. Preparacion de base y Riego de Impregnacion con duracion de 1 dia.
2. Espera por especificaciones con duracion de 3 dias.
3. Tendido de carpeta incluyendo riego de liga con duracién de 10 dias.

Ejemplo 2.- Relacion Inicio - Inicio

La figura 28 muestra una reiacioén Inicio - Inicio. Se refiere a un tendido de una tuberia posterior a la
excavacion de la zanja. Evidentemente no conviene esperar a terminar la totalidad de la excavacién
para iniciar el tendido, por lo cual establecemos, que 5 dias después de haber iniciado la excavacién
comenzamos el tendido de la tuberia.

Ejemplo 3.- Relacion de Terminacion a Terminacion

La figura 28 muestra una relacion de Terminacién a Terminacién.” Supongamos que se estan
acondicionando ctertos.muros para llevar a cabo el montaje de tableros eléctricos en una subestacion, a
medida que se acondicionan los muros se puede iniciar el montaje de los tableros, sin embargo el
montaje de el ultimo tablero requiere 3 dias, por lo cual la terminacidn de’la actividad precedente
asociada al tiempo guia de 3 dias, define la terminacién de'la actividad subsecuente.

Ejemplo 4.- Relacién de Inicio a Terminacion

La figura 30 muestra una relacion de Inicio a Terminacidn. Supongamos que un transformador se va a
montar y conectar a un sistema de control, se calcula que tardara 5 semanas para que el alambrado
esté lo suficientemente avanzado para iniciar la conexion con el transformador, asimismo, una vez
hecho lo anterior, para completar la operacion de conexion se requieren 2 semanas mas.

Relaciones Combinadas

Para ciertas actividades, puede ser conveniente combinar las relaciones que acabamaos de definir, por
ejemplo , consideremos fas actividades “ construccion de muros de tabique “ y " construccidn de
castilios “. Lo usual es que se inicien los muro y que, después de un cierto avance, se empiecen los
castillos; al finalizar la construccion de los muros se requiere de cierto tiempo para terminar la
construccion de ios ultimos castillos. Esta secuencia, se representa en la fig. 31 con el sistema
convencional de Nodos Al elaborar el diagrama de barras, se observa una discontinuidad en la

actividad * construccion de castillos que no es conveniente.

Utilizando el sistema de precedencias multiples, podemos representar graficamente las actividades
descritas, utilizando una dobie reiacién : inicto a Inicio y Terminacion a Terminacion ( ver fig. 32 ).

Los tiempos proximos de inicio y terminacion se calculan por separado. La pareja de valores
seleccionada es la que corresponde al tiempo de ejecucién maximo, en este caso a dado por la relacién
Terminacién - Terminacidn. Esta consideracion retrasa el inicio de la actividad * construcciéon de
castillos “ pero, a cambio de ello, se tiene como una actividad continua. queda a eleccion del
programador ia alternativa que mas convenga. 23
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CONCEPTO 150 ' [170% [200° [225% |250° [275° [300” [325° [350° [375' [400™
CANALES DE ACCESO | 20000 | T L
n P
CANALES DE ACCESO | 15000
7500 7500

CANALESDEACCESO | 12000} | .} { """"" 6000 Jeooo T
VERTEDOR 70000 2000 3000
VERTEDOR 000 ) | | | !(TUUTTTTT 3000
VERTEDOR 3000 | | | | | pepeep o 000 ]
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CANAL OBRA TOMA aq000 ] | | | p feoon “Taaas “Tancs aran

—|———{8000 {8000 4000 14000
ESTRUCTURA LIGA 2000 "'[2000 ‘[ """"" L """ |
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......... P—
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SUMA ACUMULADA 25000 70000 17500 233000 303000 367000 431000 474000
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Aplicando la explicacion dada para las diferentes relaciones, se presenta el la fig. 33 el calculo numeérico
de la red. Asimismo , la fig. 34 muestra el diagrama de barras correspondiente, sefiatando Ia ruta critica,
las holguras y las relaciones de enlace.
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO

REGLAS BASICAS

El contratista debe tener un representante durante las reuniones y conferencias telefonicas
con los subcontratistas y proveedores.

Filosofia a mantener con el contratista: “Firme pero justo™.

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

I. Forme parte del equipo de trabajo; evite relaciones antagonistas con el contratista.

2. Lainspeccion y pruebas deben ser hechas inmediatamente.

3. Inspeccione las obras de acuerdo a su desarrollo.

4. Evite la interpretacion en sentido literal de las especificaciones.

5. Cambios en el sitio de la obra deben ser hechos con la autorizacion del gerente del
proyecto.

6. Manténgase informado de todos los cambios de la obra hasta su conclusidn.

7. No supervise la construccion o al personal del contratista.

8. No esta facultado para paralizar las obras: de haber necesidad, notifique al gerente del
proyecto.

9. No esta facultado para exigir calidad superior que la que se especifica en el contrato.

10. Instrucciones al contratista deben ser dadas a través del superintendente o capataz.

11. Documéntese de todas las decisiones efectuadas.

DOCUMENTACION

1. Todo el personal de campo debe mantener un solo tipo de diario aprobado.

2. Los resumenes de informe diarios deben ser presentados por el ingeniero residente-
representante.

3. Toda la documentacion entregada al contratista o por el contratista debe ser por escrito.

4. Las llamadas telefonicas relacionadas con los trabajos deben ser documentadas.

5. Se deben mantener archivos de fotografias del progreso de las obras y de cualquier

reclamo de consideracion.
6. Todas las drdenes al contratista deben ser por escrito.

COMUNICACIONES

1. Toda documentacion entregada por el contratista debe ser devuelta a través del
ingeniero residente.

Las solicitudes de levantamientos topograficos e inspecciones extraordinarias deben
efectuarse a través del ingeniero residente-representante.

Las ordenes de cualquier persona al contratista deben ser a través del ingeniero
residente-representante.

2
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CAMBIOS

1. Las ordenes en el sitio de la obra y las drdenes de cambio deben efectuarse a través del
ingeniero residente-representante .

2. No se deben efectuar cambios por medio de instruccion verbal, deben ser por escrito.

Adn cuando no signifique aumento o disminucion de costos, los cambios o

desviaciones de los planos y especificaciones deben ser aprobados por medio de

ordenes de cambio.

4. Todos los cambios de emergencia deben ser confirmados por medio de una orden de

cambio.

Toda correccidn o cambio en el sitio de la obra debe ser archivada.

(5]
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RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LA OFICINA DE CAMPO

1. Responsabilidades Administrativas Basicas.

Establecer medios de comunicacion e informacién del trabajo.
Planificacién de asistencia a reuniones relacionadas con el provecto.
Distribucion de metas del proyecto.

Desarrollo de un programa de ensayvos e inspeccion.
Familiarizacion con documentos contractuales.

Organizar documentacion y sistema de archivo.

12

Desarrollo de un Plan de Inspeccion.

Establecer procedimientos de inspeccion.

Delinear procedimientos de aceptacion/rechazo.

Establecer todos los ensavos v pruebas requeridas.

Determinar responsabilidades para solicitar asistencia de laboratorios e inspectores
especiales.

Evaluacion por el Residente Representante del Proyecto.

L)

Planeamiento y horario de construccion.

Planta y equipo del contratista.

M¢étodos y materiales de construccion.
Propuestas y costos de ingenteria del contratista.

4. Control de Costo del Provecto.

Certificacion para el pago de la obra terminada.

Matertales entregados al sitio.

Revision de lecturas de provectos basados en costo real mas sobrecargos.
Revision de solicitudes parciales de pago del contratista.

Evaluacion de costos de propuestas por trabajos extras.

5. Actividades para el Cierre de Provectos.

Listado de requerimientos de la inspeccion.

Recibo de planos de archivo en buen estado del contratista.
Desmovilizacion de oficina de campo.

Recomendaciones para el pago final y devolucion de haberes descontados.
Archivos de notificaciones v certificados a nombre del dueiio.

L)



6. Mobiliario y Equipo de la Oficina de Campo.

Muebles.

Equipo de computo.

Servicio de teléfono, fax, radio, etc.

Instalaciones sanitarias, eléctricas, de gas, hidraulicas, etc.
Calefaccion v refrigeracion. segun sea necesario.
Servicios de limpieza.

Sefializaciones y especiaies.

7. Solicitud de Papeleria y Equipo para la Oficina de Campo.

Formularios para informes, agendas y diarios de campo.
Membretes para correo, tubos, sobres. cajas y estampillas.
Papel! de cartas. libretines para notas, cuademos con lineas.
Plumas, lapices, borradores.

Engrapadora. perforadora de huecos. tijeras.

Rollos de fotografia de todo tamano.

Madquina de escribir. calculadoras, sumadoras.

Balanza para cartas.

Magquina reproductora (para oficina grande).

8. Instalaciones para Comunicaciones.

Servicios de teléfono comercial.
Radioteléfonos para automoviles.
Receptor — transmisor portatil.
Radio parlante.

Radio - sonido parlante.



ARCHIVOS E INFORMES

1. Documentacion y Resoluciones para Prevenir Reclamos y Controversias.
2. Establecer qué Archivos y Registros se deben Conservar.

Investigacion v evaluacion de disefio v especificaciones.
Documentos durante la etapa de licitacion.

Archivos de apertura de ofertas, evaluacion y adjudicacion.
Archivos de progreso de la construccién.

Archivos de seguridad .

Agenda del ingeniero residente o inspector.

Archivos fotograficos.

Certificados y papeletas de entrega.

L

Formacién y Organizacion de un Sistema de Archivos.

Que es lo que se debe incluir en el archivo.

Formatos a usarse.

Como preparar la informacion.

Seguridad legal v fisica para mantener los archivos del provecto.

4. Archivos de Fotografias de la Construccion.

Tipos de fotografias: cuando v dénde deben ser tomadas.
Tipos de equipo y rollos de fotografia.
Manejo de equipo y material fotografico.

5. Archivos Imprescindibles de Construccion.

Desarrollo de las obras.

Llamadas telefonicas v respuestas.
Ensayos de materiales.

Diario o agenda de trabajo.

Diario de las entregas del contratista.
Informes de desacuerdos.

6. Archivos de la Oficina de Campo.

Correspondencia .

Planos de la obra.

Entrega de planos de taller.
Solicitudes.

Informes.

Muestras.

Ensayos operativos.
Solicitud de cambios.



7. Documentacion de Prevencion de Peligro.

Certificados de fabricacion de productos.

Certificados de pruebas de laboratorio.

Papeletas de entrega de concreto v otros materiales.
Registros de hinca de pilotes.

Registro de soldaduras estructurales.

Informes de pruebas de infiltracion de aguas negras.
Informes de inspeccién de planta de dosificacion.

Informes de inspectores especiales y sus diarios.
Radiografias de soldaduras.

Archivos fotograficos de dafios. trabajos de mala calidad, etc.
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ASEGURAMIENTOQO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE INGENIERIA

1) Verificar bases y criterios de disefio.

2) Verificar interfases (areas).

3) Verificar especificaciones estandar.

4) Revision del plan maestro.

5) Verificacion de programas, planos, calculos, bases de disefo.
6) Validacion de procesos, tecnologias, software.

7) Verificacion de modificaciones de disefio.

8) Verificar. el cumplimiento con las bases de disefio, normas, codigos. reglamentos vy
especificaciones.

9) Revisar planos, especificaciones de adquisiciones de materiales y equipos de instalacidn
permanente, : '

10) Verificar programas y planos de proveedores.
11) Verificar supervision (informes. registros, etc.)

12) Controlar las modificaciones y registros de “No Conformidades”.

C) PROCURACION (FALLAS)

1) Proveedores y subcontratistas no incluidos en el padron interno.

2) Archivos de proveedores vy subcontratistas incompletos.

3) Interfaces deficientes con ingenieria v construccion (areas).

4) Falta de un plan maestro integral.

5) Requisitos de calidad no estan definidos en los documentos de compra.
6) Registros de supervision e inspeccion en blanco o incompletos.

7) Falta de programa de compras vy subcontratos.

1



ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE PROCURACION

Procuracion de:
- Equipos
- Subcontratos
- Materiales

1) Elaboracién del plan del proyecto.
2) Definicion del alcance del plan maestro.
3) Definicion de interfases con las areas del proyecto en lo que se refiere a la emision de

solicitudes de cotizacion v compra de equipos, v la emision de requisiciones para la compra de
materiales, asi como necesidades de subcontratacion.

D) CONSTRUCCION (FALLAS)

1) Construccion sin programas autorizados.

2) Construccién sin planos aprobados.

3) Incumplimiento de normas y especificaciones de ingenieria.

4) Compra de materiales v equipo sin requisitos especificados.

5) Actividades ejecutadas por mano de obra no calificada.

6) Uso de equipos de inspeccion y medicion inadecuados o mal calibrados.
7) Falta de programas de inspeccion y supervision.

8) Colocacion deficiente de materiales de construccion (acero, concreto, etc.)



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

A)

FUNCION

ENFOQUE PREVENTIVO

)

7)

8)

B)

Planes de calidad para cada provecto.

Adecuacién de procedimientos particulares.
Capacitacion en el sistema de calidad.

Capacitacion en el plan de calidad del proyecto.
Capacitacion en el uso de procedimientos del proyecto.
Registros de capacitacion de] personal.

- Técnico

- Administrativo

- Qbrero

Descripcion de puestos y responsabilidades.

Monitoreos de aplicacion de procedimientos (auditorias).

OBJETIVO

1

rJ
S—rt

Planear y ejecutar el proyecto asegurando la obtencién oportuna de los recursos
humanos capacitados, materiales, maquinana y equipo de instalacion permanente,
certificados v procedimientos aprobados para realizar los trabajos bien la primera vez.

Garantizar al cliente el cumplimiento de sus requerimientos.

C) METAS

D)

2)

Conststencia en la ejecucion de los trabajos.
Confiabilidad en el cumplimiento de los compromisos con los clientes.

Las



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD

A) FUNCION

ENFOQUE CORRECTIVO

1) Inspeccion y pruebas.
1.1 Implantacién de planes.
1.2 Control del equipo de inspeccidon. medicién y pruebas.
1.3 Inspeccion de materiales, maquinaria y equipos de instalacidén permanente.
1.4 Inspeccion de actividades de construccion.
1.5 Deteccién de “no conformidades™.
1.6 Registro v control de aceptacion o rechazo de los productos.
1.7 Liberacion final de productos y actividades del proyecto.

2) Solicitudes de acciones correctivas.

3) Aplicacion de paros de trabajo cuando existan condiciones contrarias a la calidad
durante la ejecucion del proyecto.

B) OBJETIVO

1) Verificar el cumplimiento con las normas v especificaciones de materiales y equipos en
cuanto a:
- Recepcion.
- Proceso.
- Producto final.

2) Mantener el proceso bajo control.

C) METAS

I) Productos que cumplen con los requerimientos del cliente.



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

MEJORA CONTINUA \

A) FUNCION

1) Enfoque de formacion de una cultura de calidad.

B) OBJETIVO

1) Orientacion de servicio al cliente.
2) Reducir el ciclo del proceso.

3) Potenciar al personal para integrar equipos autodirigidos.

C) METAS

1) Cambio de actitud dando prioridad al cliente.



NO SE DEJE ATRAPAR

Las especificaciones son las herramientas, méas importantes del representante de campo.

Con frecuencia los ingenieros han tomado la actitud de que sus representantes de campo no
deben ejercer ninguna autoridad, con excepcioén de proporcionar la vigilancia adecuada
para que el provecto sea construido de acuerdo con los planos v especificaciones. De
acuerdo a esta abstrusa promulgacion, los ingenieros presumen que todo ird bien si sus
representantes de campo siguen las instrucciones.

Quizas en muchos casos el ingeniero podria hacer unicamente eso. Sin embargo,
regularmente en todos los casos. el problema comienza en la oficina. encontrandose que las
especificaciones no han sido preparadas correctamente, ya que a menudo son preparadas
por ingenieros que no se especializan en esta materia. Son muchas las omisiones que se
pueden encontrar en la preparacion de especificaciones. La siguiente némina representa una
lista de palabras v frases generalmente encontradas en especificaciones. las cuales no tienen
ningun sentido ¥ que no deben ser usadas. La presente lista fue elaborada por una agencia
del gobierno federal de los EE.UU. y pueden incluir algunas frases usadas unicamente por
ellos:

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SUS APLICACIONES
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES

A la satisfaccion del ingeniero.

A ser determinado por el ingeniero.

De acuerdo con las instrucciones del ingeniero.
Como dirija el ingeniero.

Al criterio del ingeniero.

En la opinidn del ingeniero.

A menos que el ingeniero dirija lo contrario.
A ser proporcionado a solicitud del ingeniero.
De estricto acuerdo con ...

0. De acuerdo con la menor practica comercial.
11. De acuerdo con el mejor método moderno.

12. De acuerdo con el mejor método de ingenieria.
I3. Obra ejecutada debe ser de la mas alta calidad
14. Obra ejecutada debe ser de alto grado.

15. Obra ejecutada debe ser exacta.

16. El montaje sera propiamente instalado.

17. Instalado de una manera profesional.

18. Diestramente ajustado.

19. Debidamente conectado.

20. Debidamente armado.

21. En correcto funcionamiento.

22. Buenos materales.

23. De acuerdo con especificaciones publicadas vy aplicables.
24. Productos de reconocida fabricacion.
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. Las pruebas se haran si es que no se ordena lo contrario.
. Los materiales deben ser de la mas alta calidad, libres de defectos e imperfecciones, y

su calidad ser4 aprobada por el ingeniero.

)
[e)

27. Curvaturas pueden ser causas de rechazo.
28. Ejecutado cuidadosamente.

29. Terminado con limpieza.

30. Piezas metalicas deben ser limpiadas antes de ser pintadas.
31. Convenientemente encajado.

32. Superficies lisas.

33. Acabado satisfactorio.

34. De un modelo aprobado.

35. De un modelo tipico.

36. Cuando sea solicitado por el ingeniero.
37. Si el ingeniero solicita.

38. De acuerdo con las normas de la industna.

Si usted encuentra frases como las anteriores. es mejor que se prepare a discutirlas con el
ingeniero vy obtenga una clarificacion; luego, adviértale a él de las probabilidades de
altercados con el contratista debido a la interpretacién y significado de su terminologia.
Recuerde también que las reglas basicas del contratista, en caso de ambigiiedad, seran .
interpretadas siempre a favor de la persona o personas que no escribieron el contrato. v en
resumidas cuentas, la interpretacion del contratista tendra mas peso sobre la del ingeniero.

St usted tiene influencia en la oficina donde se realiza el disefio, trate de persuvadirlos a que
no usen estas terminologias. Generalmente demuestra el trabajo de una persona a cargo de -
redactar especificactones, quien a lo mejor no tiene conocimiento de lo que esta haciendo, o
que es muy perezoso al no emplear términos mas especificos que no sean ambiguos.



ANALISIS Y FUNCION DE LAS ESPECIFICACIONES

—_

. ¢Qué es una Especificacion?

2

Contenido y Partes Comprendidas en una Especificacion.

Formulario de las Especificaciones ... su Significado e Importancia.

e

Formulario para uso general de Construction Specifications
Institute (CSI) formularios generales de construccion.
Formularios de normas de especificaciones.
Especificaciones vs. Concepto de provisiones especiales.

4. Las Tres Partes mas Importantes de una Especificacion.

Uno: Notificacidn, licitacion y documentos contractuales.
Dos: Condiciones generales del contrato.
Tres: Registros técnicos de las especificaciones.

5. Las Tres Partes Principales de cada Seccion de las Especificaciones Técnicas.

Uno: Alcance. general. requerimientos de calidad. normas, etc.
Dos: Materiales (incluyendo lo fabricado en planta).
Tres: Ejecucion (métodos de construccion, edificacion; instalacion).

6. Anexos o Suplementos a las Especificaciones antes de la Adjudicacion.

Efectos contractuales .

¢ Por qué y cuando han sido emitidas?

¢ Como emitir un suplemento o anexo?
7. Cambios en el Contrato: Por Medio de Anexos o por Medio de Ordenes de Cambio.
8. Especificaciones Tipicas.

Especificaciones tipicas de agencias publicas locales.

9. Normas Comerciales v Como son Empleadas.

10. Codigos. Reglamentos. Ordenanzas v Permisos.



11.

Tipos de Planos que debe Incluir un Contrato de Construccién.

Planos del contrato.

Planos tipo (estandar).

Planos de archivo (obra construida).

Planos entregados como “supiemento” o “anexos” al contrato.
Planos de taller e instalacion.

Planos de cambios efectuados.

. Orden de Prioridad de Documentos de Especificaciones v Planos.

. Entrega de Informacion de las Obras durante la Etapa de Licitacion.

Manejo de preguntas por teléfono.

Emision de anexos (procedimientos).

Proteccion contra reclamos debido a irregularidades.
Lo que NO se debe decir.

\0



NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION

1. Implicacion del Ingeniero en la Aplicacion de las Normas de Seguridad durante la
Construccion.

Proyectos donde se mantiene una oficina de inspeccidn.
Provectos donde no se prevé inspeccion.

rJ

Procedimientos v Lineamientos de Seguridad para el Ingeniero Residente/Inspector.
Peligro inminente.

Situaciones peligrosas.
Situaciones menores o sin consideracion.

10



OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION

1.

2

AVF]

Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas.

Contratista principal.

Subcontratistas.

Contratistas principales independientes.

Proveedores y fabricantes.

Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos de construccion (PCM).

Autoridad v Responsabilidad de la Firma a Cargo del Disefio.

Gerente de proyecto.

Residente representante del proyecto.
Inspectores.

Otros.

Autoridad v Responsabilidad de Otros Participantes en el Proyecto.

Ingeniero — consultores.
Ingentero de suelos.
[Laboratorio de ensayos.

Duracion de la Inspeccién y Ensavos.
Manejo de las Estrategias del Contratista.

Curso de accion.

Registros.

Aprobaciones.

Lugar de entrega y devolucion.
Persona autorizada.

Organizacion e Inicio del Provecto.
Relaciones con el Contratista.
Actividades Administrativas del Personal del Ingeniero en el Sitio de la Obra.

Coordinar y proveer la direccion general y desarrollo de las obras.
Revisar con regularidad la programacion del contratista.

Asistir en la solucion de dificultades en la construccion.

Evaluar reclamos del contratista y hacer recomendaciones.
Mantener un diario de las 6rdenes de cambio.

Mantener un diario de las entregas del contratista,

Desarrollar y administrar un programa de inspeccion.
Inspeccionar con regularidad la construccion.

11



Observar todos los ensavos.

Rechazo de trabajos deficientes.

Mantener un diario y archivos de construccion.

Mantener o garantizar ia preparacion de un archivo de planos y dibujos.

Revisar solicitudes de pago v verificar cantidades solicitadas por el contratista.

Revisar solicitudes de 6rdenes de cambio del contratista.

Asegurar que el area de construccion esté libre y exento de todo peligro.

Participar en reuniones relacionadas con €l manejo Vv direccion de actividades de
campo.

Proveer asistencia en negociaciones de reclamos del contratista.

Revisar y recomendar la presentacion de propuestas de costos del contratista.
Supervisar el personal de oficina v el encargado de la inspeccién de campo.

Reportar cambios de las obras que puedan afectar o originalmente disefiado.

Realizar calculos exactos en proyectos que mvolucran precios unitarios.

Asistir en la programacion y en el manejo de solicitudes de servicio de campo
(planimetria. sondeos, topografia, etc.)

Paralizacion de las Obras por Orden del Duefio o del Representante del Duefio.

Paralizacién vs. suspension de los trabajos.

Paralizacion o suspension total o parcial de las obras.

¢Quien tiene la autoridad para ordenar la paralizacion de las obras?
Responsabilidad inherente a la orden de paralizar las obras.



CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

1. Limites de Autoridad del Ingeniero para el Control.

38

Aceptacion en Base a Normas Razonables.

3. Fijar Tolerancias Funcionales (evitar tolerancias amplias, excepto como una tolerancia
minima).

4. Conocer el Producto v sus Restricciones.
5. Manejo de las Solicitudes del Contratista para la Sustitucion de Materiales.

Proyectos publicos.
Proyectos privados.

6. Inspeccion de Materiales y Equipo.

Inspeccién en el lugar de la obra.

Inspeccion en fabrica o planta.

Inspeccion de planta dosificadora.

Inspeccion de materiales al momento de entrega en la obra.

7. Rechazo de Material Defectuoso.

Autoridad y responsabilidad del ingeniero o inspector para el rechazo.
Procedimientos para marcar materiales defectuosos.

Procedimientos para la remocion de materiales del sitio de la obra.
Costo por la verificacion vy sustitucion de materiales.

Normas para el rechazo.

8. Propiedad de los Materiales.

Materiales obtenidos por el contratista bajo los términos del contrato.
Materiales proporcionados por el duefio al contratista.

Materiales obtenidos con anticipacion.

Materiales en transito.

Aceptacion de entrega de materiales.

9. Entrega, Manejo v Almacenaje de Materiales en el Sitio de la Obra.

Responsabilidad para el almacenaje
Precaucion en el manejo.



CONTROL DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO

1. Materiales y Métodos de Construccion.

Derecho de rechazo de material defectuoso.

Interpretacion de las especificaciones.

Acceso a la obra para la inspeccion.

;Cuando puede el ingeniero o inspector controlar los métodos de construccion?

b2

Nivel de Calidad y Control de Calidad.

Garantias en Métodos de Calidad para Obtener Niveles Predeterminados de Calidad.

Ll

Ensavos en sitio.

Instalacion de acuerdo con las instrucciones del fabricante.

Implementacién de niveles minimos de experiencia del personal del contratista.
Inspecciones en fabrica con anteriondad a la entrega de materiales v equipo.
Comparacién de muestras puestas en exhibicién durante la ofertas. -
Construccion de un modelo como norma de calidad.

Justificacion del uso de materiales v equipos en otros proyectos.

Seleccion de “Una lista de productos idoneos™.

Certificacion de informes de ensavos de laboratorio o de fabrica.
Certificados de cumplimiento.

(arantias.

4. Ordenes de Cambio v Trabajos Suplementarios.

& Qué es una orden de cambio: cuando puede ser usada?

Inicio de una orden de cambio.

Preparacion de una orden de cambio.

Orden de cambio vs. orden de campo.

Costos por demoras causadas en la emision de una orden de cambio.
Manejo de 6rdenes de cambio que no involucran “costos adicionales™.
Método de calculos de ordenes de cambio para pagos parciales.

14



RECLAMOS Y CONTROVERSIAS

1.

o
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Manejo de Reclamos, Controversias y Protestas.

Condiciones imprevistas.

Provisiones contractuales en contradiccion.

Orden de prioridad de documentos contractuales en contradiccion.
Demoras causadas sin culpa del contratista.

Demoras causadas por el contratista.

Reclamos de prorrogas de plazo solicitadas por el contratista.
Reclamos por perdidas al contratista causados por retardos “imprevistos”.
Arbitraje en controversias de contratos de construccion.

Problemas en la Construccion.

Aclaracion de diferencias.
Obligaciones contractuales.

Liquidacion de Controversias por Medio de Arbitraje.
Controversias de negocios.
. Qué es el arbitraje?

Autoridad de arbitro.
Acuerdo del arbitraje ordenados por la Ley.

15



CESACION DEL PROYECTO

‘!\J

L

Aceptacion de los Trabajos.
Periodo de Garantia.
Lapso del Contrato.

Terminacion vs. terminacion real.

(Cuando principia el periodo de garantia?
;Cuando termina el seguro de construccion?
Terminacién del periodo de retencion.

Terminacion del Proyecto.

Limpieza v arregio del sitio de ia obra.
Reparaciones v-terminados.

Desarrollo de una lista recordatoria.

Inspeccion inicial antes del cierre de la obra.
Inspecciodn final.

Terminacion real.

Ejecucion de la notificacion de terminacion.
Liquidacién de dafios por sobre gastos y “multas’.
Calculo v elaboracion del pago final,

Devolucion de los dineros descontados.
Obligaciones del contratista durante el periodo de mantenimiento y de garantia.



SEGURIDAD EN LOS PROYECTOS

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR

SEGURIDAD

1)
2)

3)
4)
5)

Elaborar y mantener actualizado el manual de seguridad de la empresa.

Revisar y autorizar el reglamento de seguridad de los proyectos. conforme a sus
requerimientos.

Elaborar v mantener actualizados los procedimientos de seguridad.

Auditar el cumplimiento de los reglamentos de seguridad indicados al inicio del proyecto.
Implantar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los indices de
seguridad propuestos para la empresa.

TIPOS DE ARCHIVOS

Y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Archivos Generales — Son archivos para cubrir temas relacionados al proyvecto tndividual.
deberan incluir: Personal. Presupuestos del Provecto. Minutas del Provecto. Reportes del
Provecto. Programas del Proyecto. Estudios del Proyecto.

Archivos Pre-Asignados — Son una serie de archivos para cubrir disciplinas especificas.

Archivos de Concurso — Son los archivos que contienen toda la correspondencia para y de
los concursantes.

Archivos de Correspondencia del Contratista — La informacion y archivos que contengan
correspondencia y grabaciones con los contratistas después de la asignacion.

Archivos de Contrato — Son una serie de archivos cronologicos contando con la
documentacion afectando el alcance del tabajo. suma del contrato y programa del
contratista.

Archivos de Correspondencia — Deben de contener: Correspondencia, Consultores de
Disefio. Autoridades. Vendedores y Memorandums dentro de la oficina.

Correspondencia de Salida ~ Toda esta informacion debera ser fotocopiada y distribuida al
Director del Proyecto y al oficial administrador. para su revisién. El autor de la
correspondencia, indicara la distribucion interna de la oficina.

Distribucion de la Correspondencia — La secretaria del provecto se asegurara de que la
distribucion y archivado se lleven a cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos.



9) Registro de Correspondencia — Toda correspondencia enviada por mensajeria. avion,
faxeada o entregada a mano. sera registrada por el cuarto de correo; deberd de contener:

fecha v hora de envio, método de entrega, destinatario, autor, tema, numero de registro y
entrada.

10) Correspondencia interna del Equipo del Proyecto — Cada miembro del equipo controlara su
informacion generada v recibida.
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“SEGURIDAD E HIGIENE”

COORDINACION
DE SEGURIDAD

GERENTE
DEL
PROYECTO

|

JEFE DE
SEGURIDAD E HIGIENE

r

h 4
JEFE DE
MEDICO VIGILANCIA
LOCAL
CABOS DE
ENFERMERA VIGILANCIA
LOCAL LOCAL
4 '
CHOFER DE
AMBULANCIA VIGILANTES
LOCAL LOCALES

.

SUPERVISORES

I

JEFES DE
GRUPO DE
SEGURIDAD
LOCALES

)

AUXILIARES
DE
SEGURIDAD
LOCALES

v

AUXILIARES
DE HIGIENE
LOCALES
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15.

18.

LISTA DE RIESGOS POSIBLES

Incrustacién de particulas de polvo y otros contaminantes en los 0jos.

Incrustacién de particulas en los ojos por el pulido, desbaste. corte o escopleado de
materiales de todo tipo.

Mordeduras de serpientes ¥ piquetes de msectos venenosos.

Quemaduras dc la piel por el contacto con ¢l concreto.

Golpes en el cuerpo por caida de objetos.

Machucones v heridas en los pies por falta de calzado de proteccién adecuado.
Golpes y heridas en las manos por falta de guantes.

Golpes en las extremidades por distintos objetos.

Caida de personas en el mismo nivel o de niveles superiores.

. Caidas por el empleo de instalaciones provisionales improvisadas, tales como escaleras

v plataformas.

. Caida de alturas por falta de utilizacion del amés de seguridad o de la cuerda de vida.

. Cortadas en varias partes del cuerpo por materiales filosos salientes como laminas.

clavos. varillas. etc.

. Quemaduras por uso de sopletes de corte o de calentamzento.

Lumbalgias por maniobras personales de carga. sin el uso de faja.

Aspiracién de polvos. humos, gases v nieblas. derivadas del corte o pulido de materiales
petreos v de la aplicacion de pinturas. impermeabilizantes, resinas, solventes v
plastificantes de todo tipo.

. Dafos en ¢l oido intermo por ruido excesivo.

. Quemaduras en los ojos por efecto de las radiaciones, y por la aplicacion de procesos de

soidadura de arco.

Asfixia por falta de oxigeno en el ambiente. por la aplicacion de procesos de soldadura,
a base de gases inertes. en espacios mal ventilados.
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19.

20.
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36.

38.

Asfixia por falta de oxigeno en espacios confiados.

Derrumbes por falta de ademado adecuado en excavaciones en suelos saturados,
arenosos o de poca estabilidad.

. Electrocucion por contacto con instalaciones no aterrizadas, o por instalaciones

provisionales defectuosas.

. Cortaduras por uso inadecuado de herramientas en mano.
. Cortaduras por uso de herramientas motrices sin la guarda de proteccion.

. Heridas en la cara por la faita de utilizacion de la careta o de los anteojos de proteccion

requeridos.

. Atropellamiento de peatones por exceso de velocidad v por falta de la alarma de reversa

de vehiculos v maquinaria.

. Choque de vehiculos por exceso de velocidad.

. Caida de cargas con dafios al personal, durante maniobras de izaje,
. Quemaduras por calor ambiental excesivo.

. Shock caldrico v deshidratacién por insolacién.

. Alergias por polvos. polen v otros agentes.

. Intoxicacion alimenticia.

. Infecciones intestinales v parasitos.

. Paludismo.

. Contagio de enfermedades del personal médico.

. Quemaduras por explosion de incendio de materiales combustibles.

Heridas en los ojos por falta de proteccion al usar aire comprimido.

. Lumbalgias. contusiones y explosiones por un transporte inadecuado de los cilindros

para gases.

Heridas y contusiones por el uso de herramientas modificadas, improvisadas e
incompletas.
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39.

40.

41.

46.

47.

48.

49.

51.

Caidas y derrumbes por el uso de acero de refuerzo como barandales.

Electrocucion por el uso de acero de refuerzo en sustitucion de conductor de tierra de
equipos de soldar.

Electrocucion por falta de aterrizamiento de herramientas eléctricas.

. Explosiones € incendios por el uso de alambres. en sustitucion de abrazaderas para

mangueras sujetas a presion.

. Explosiones e incendios por mal manejo de los cilindros de oxigeno y acetileno.

. Incendios v explosiones por uso de recipientes inadecuados para combustible o

almacenamiento inadecuado de los mismo.

. Caida y atropellamiento de personal por ser transportado en camionetas y maquinaria

de construccion.
Caida de objetos de alturas por falta de aseguramiento.
Caida de objetos por maniobras hechas por personal impreparado.

Incendios y explosiones por fugas de aceites y combustibles durante las pruebas de
arranque.

Incendios por el uso de combustibles como limpiadores.

. Conflictos con la poblacién local por diferencias culturales.

Daiios por rifias y uso de armas dentro del area de trabajo.
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ESTRATEGIA

A manera de ejemplo para trabajos en alturas como: stlos, precalentadores. chimeneas.
torres, etc., s¢ seguird la siguiente estrategia:

1)

2)

4)

5)

SE DARA INDUCCION ESPECIAL A TODO EL PERSONAL. SOBRE ESTE TIPO
DE RIESGOS.

SERA OBLIGATORIO EL USO DE ARNES TIPO PARACAIDISTA PARA TODO
EL PERSONAL OBRERO QUE TRABAJE EN ALTURAS MAYORES DE 2
METROS.

SERA OBLIGATORIO EL USO DE CASCO PROTECTOR PARA TODO EL
PERSONAL DEL PROYECTO, YA SEA ESTE PERMANENTE O ACCIDENTAL.
COMO PUEDE SER EL CASO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.

SE IMPLANTARA DE MANERA ESTRICTA EL PROCEDIMIENTO
“OPERACION SEGURA DE GRUAS"™.

SE ESTABLECERA EL PRINCIPIO DE QUE TODAS LAS MANIOBRAS DE
IZAJE SERAN CONSIDERADAS “DE ALTO RIESGO”, DEBIENDO DISENARSE
CADA UNA DE ELLAS DE MANERA ESPECIAL Y SER SANCIONADAS POR
LA COORDINACION DE IZAJES Y MANIOBRAS, (DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD E HGIENE).
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“PROCEDIMIENTOS”
PLANEACION Y CONTROL DE LA SEGURIDAD, HIGIENE Y SERVICIOS
MEDICOS.
CODIGO DE COLORES PARA LA SENALIZACION DE SEGURIDAD.
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES DE SEGURIDAD.
CERTIFICACION DE CHOFERES DE VEHICULOS.
PLAN DE EMERGENCIA EN CASO DE HURACAN.
MANEJO DE EMERGENCIAS.
EJECUCION DE AUDITORIAS DE SEGURIDAD.
AUTORIZACION PARA TRABAJOS DE ALTO RIESGO.
ASIGNACION DE TAREAS SEGURAS.
MARCADO Y ASEGURADO DE COMPONENTES DURANTE PRUEBAS.
PARO DE TRABAJOS DE ALTO RIESGO.
DISENO Y CONSTRUCCION DE INSTALACIONES PROVISIONALES SEGURAS.
INVESTIGACION, REPORTE Y SEGUIMIENTO DE ACCIDENTES.
OPERACION SEGURA DE GRUAS.
MANEJO DE RESIDUOS INDUSTRIALES.
PROTECCION RESPIRATORA
. CONCURSOS E INCENTIVOS DE SEGURIDAD.
CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DE PERSONAL Y VEHICULOS.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD DE SUBCONTRATISTAS.
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“PLAN DE SEGURIDAD”

INDICE
L. Proposito.
I Organizacion.
[II. Alcance del proyecto.
Iv. Riesgos previstos.
A) Lista de riesgos.
B) Riesgos significativos.
C) Equipo minimo de proteccion personal.
D) Instrumentos de seguridad.
E) Instalaciones. equipo médico, medicamentos, materiales de curacion e
instrumentos.
F} Procedimientos de seguridad.
V. Indices de seguridad y metas del proyecto.
A28 Desarrollo del personal local.
VIi.  Capacitacion.
VII. Concursos e incentivos.
IX. Acciones prioritarias.
X. Auditorias de seguridad.
XI.  Organigrama.
XII.  Descripcidn de puestos del personal de seguridad.
XIII.  Lista de medicamentos, materiales e instrumentos.
XIV. Procedimientos de seguridad.
XV. Temas de capacitacion en seguridad e higiene.
XVI. Programa de prevencion, proteccion v combate contra incendio.
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II.

III.

V.

VL

VIL

VIIL

IX.

“IMPLANTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD”

DISTRIBUCION.
INTEGRACION DEL COMITE DE SEGURIDAD DEL PROYECTO.

EXAMEN MEDICO A TODO EL PERSONAL OBRERO, ENTREGA DE
REGLAMENTOS E INDUCCION A LA SEGURIDAD E HIGIENE.

ADOCTRINAMIENTO DEL PERSONAL SUPERVISOR Y DE
SUBCONTRATISTAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD.

INMUNIZACION CON BACILO TETANICO.
ORGANIZACION DEL CAMPEONATO DE SEGURIDAD.
INSPECCION PERMANENTE.

AUDITORIAS PERIODICAS AL PROYECTO.

REPORTE PERIODICO DE RESULTADOS (SEMANAL, MENSUAL, ETC.)

[A]
o



“AUDITORIAS DE SEGURIDAD”

PROGRAMA MAESTRO :> PROGRAMA DE AUDITORIAS

EJECUCION DE AUDITORIAS:

AUDITORIAS ANUALES.
PROCESO:

e PRESENTACION DE LA AGENDA.

e RECORRIDO.

s EXAMEN DE PRUEBAS DOCUMENTALES.
» EMISION Y DISTRIBUCION DEL REPORTE,
» COMPARACION DE RESULTADOS.

e SEGUIMIENTO DE ACCIONES.

» CIERRE DE AUDITORIA.
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“PUESTA EN SERVICIO”

PROGRAMAS DE PRUEBAS

PLAN DE SEGURIDAD DURANTE LA PUESTA EN SERVICIO

¢ ORGANIZACION DE SEGURIDAD (PROPIA DE PRUEBAS)
o INSTRUMENTOS DE MEDICION (GASES, RUIDO. ETC.)
e MATERIALES DE SEGURIDAD (VERMICULITA, ARENA.ETC.)

e« EQUIPOS DE SEGURIDAD

PRUEBAS DE ALTO RIESGO.

A CADA PRUEBA PROGRAMADA DEBE CORRESPONDER UN PLAN DE
SERGURIDAD PARTICULAR.

2€



NORMAS ISO - 9000

NORMAS 1.S.0. “INTERNATIONAL STANDARIZATION ORGANIZATION"

ISO-5000 Guia para la administracion de la calidad.
ISO-9000-1 Guia para la seleccion y uso de las normas,
ISO-%000-2 Guias genericas para la aplicacion de las series:
ISO-9001
ISO-9002
ISO-9003
ISO-5000-3 Guias para la aplicacion de ISO-9000-1 en el desarrollo. suministro

y mantenimiento de software.
ISO-9000-4 Guia para la confiabilidad del programa de la administracion.

[SO-9001 Modelo de aseguramiento de la calidad para disefio. fabricacion,
instalacion y servicio,

ISO-9002 Modelo de aseguramiento de la calidad para fabricacion,
instalacion y servicio.

ISO-9003 Modelo de aseguramiento de la calidad para inspeccion final y
pruebas.

ISO-9004 Guia para ta administracion de la calidad.

ISO-9004-1 Elementos del sistema de calidad.

ISO-9004-2 Guia para servicio.

[SO-9004-3 (Guia para procesamiento de materiales.

1ISO-9604-4 Guia para mejora continua de |a calidad.

ISO/DIS-9004-5 Guia para planes de calidad.

ISO/DIA-9004-7 Guia para el sistema administrativo.



LOS CATORCE PASOS DE LA CALIDAD DE PHILIP B. CROSSBY.

1. COMPROMISO DE LA DIRECCION.

2. EQUIPO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.
3. MEDICION.

4. COSTO DE LA CALIDAD.

5. CREAR CONCIENCIA SOBRE LA CALIDAD.
6. ACCION CORRECTIVA.

7. PLANEAR EL DiA DE CERO DEFECTOS.

8. EDUCACION AL PERSONAL.

9. DIA DE CERO DEFECTOS.

10. FUAR METAS.

11. ELIMINAR LAS CAUSAS DE ERROR.

12. RECONOCIMIENTO.

13. CONSEJOS DE CALIDAD.

14. REPETIR TODO EL PROCESO.

LIBRO: “CALIDAD SIN LAGRIMAS™
EDITORAL: CECSA
ULTIMA EDICION
AUTOR: PHILIP B. CROSSBY
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DIRECCION DE OBRA
CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA DIRECCION.

La direccion es aquel elemento de la administracion en el que se logra Ila
realizacion efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, ya sea tomada directamente, ya,
(con mas frecuencia), delegando dicha autoridad, y se vigila simultaneamente,
que se cumplan en forma adecuada todas las ordenes emitidas.

.Una vez constituido el grupo social, se trata de hacerlo funcionar, tal es la
mision de la direccion, la que consiste para cada jefe, en obtener los maximos
resultados posibles de los elementos que componen su unidad, en interés de la
empresa.

La direccion es la parte “esencial” y “central” de la administracion, a la cual
se deben subordinar y ordenar todos los demas elementos.

Si se preve, planea, organiza, integra y controla, es solo para bien realizar, de
nada sirven técnicas complicadas si no se logra una buena ejecucidn, con una
buena direccion.

A continuacion se describen las fases o etapas que toda direccion de una
empresa debera tomar en cuenta:

a) Que se delegue autoridad, ya que administrar es “hacer a través de
otros”.

b) Que se ejerza esa autoridad, para lo cual deben precisarse sus tipos,
elementos, clases, etc.

c) Que se establezcan canales de comunicacion, a través de los cuales se
ejerza, y se controlen los resultados.

d) Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en forma simultdnea a la
ejecucion de las ordenes.



FALLAS EN LOS PROYECTOS

CONSTRUCCION I

PROCURACION I

INGENIERIA

COSTO- CALIDAD

INICIO

TIEMPO




FALLAS MAS COMUNES EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION
LPC.

INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

A) INICIO (FALLAS)

1) Falta de provecto ejecutivo.

2) Falta de planeacion integral,

3) Falta de definicion de interfases (4reas).

4) Falta de contrato.

5) Falta de control de documentos.

6) Falta de control de calidad en la ingenieria.
7) Falta de capacitacion.

8) Alcances no definidos.

9) Falta de reglamentos y requisitos legales.

B) INGENIERIA (FALLAS)

1) Falta de especificaciones.
2) Falta de programas detallados de:

2.1 Mano de obra.

2.2 Materiales,

2.3 Maguinaria.

2.4 Equipo de instalacion permanente.

2.5 Elementos o estructuras prefabricadas.
3) Falta de procedimientos especificos.

4) Falta de definicion de interfases (dreas).

5) Falta de definicion de requisitos de supervision e inspeccion para fabricacion de materiales y
equipos de instalacion permanente.

6) Supervision deficiente en la informacion entre areas.

7) Uso de formatos no estandarizados.

L



“GERENTE DE PROYECTO”

. QUE ESPERAN LOS CLIENTES DE UN GERENTE DE PROYECTO?

ASPECTOS CLAVE DE LOS GERENTES DE PROYECTO:

!\)

Gl

Ln

ESTAR FAMILIARIZADO CON ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO Y
CON EL CONTRATO.

ADMINISTRAR EL PROYECTO DE MANERA CONSISTENTE CON
ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO.

DIRIGIR AL EQUIPO A TRAVES DE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.
CONSCIENCIA DE LOS REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE PARA QUE
CONTRATISTA Y CLIENTE CAMINEN EN LA MISMA DIRECCION.
ESTRUCTURAR REPORTES PERIODICOS PARA EL CLIENTE.

ORGANIZAR EL EQUIPO DE TRABAJO PARA ASEGURA'R LA
UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

ANTICIPAR PROBLEMAS Y COMUNICARLOS FRECUENTE Y
OPORTUNAMENTE CON EL CLIENTE BUSCANDO SU SOLUCION DE
MANERA CONJUNTA.

PROMOVER EL CONCEPTO DE “EQUIPQO DEL PROYECTO" A TRAVES DE
TODA LA ORGANIZACION PARA MAXIMIZAR SU EFECTIVIDAD.



GERENCIA DE PROYECTOS

CASTIGO DE
/ INOCENTES

PROYECTO FUERA DE CONTROL
BUSQUEDA DE CULPABLES

PROYECTO BAJO CONTROL \

R i

<z

N

DESPRESTIGIO
GERENCIAL

o
|
|
|
LN /e '
PESIMISMO \ * 'k

INFORMADO

* PREOCUPACION I ORGULLO
\ LIGERA PROFESIONAL

OPTIMISMO DESINFORMADO

INICIO DEL PROYECTO TERMINACION DEL PROYECTO
TIEMPO



REQUISITOS CONTRACTUALES DEL CLIENTE

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

' PLAN DE CALIDAD l ‘ PLAN DE EJECUCION I i PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION |

- OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO u PLAN DE INGENIERIA ALCANCE Y DIVISION DE RESPONSABILIDADES
# M

ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES — PLAN DE PROCURACION -{ INGEMERIA

Lﬂ Lﬁ
REQUISITOS DE ASEGURAMIENTO OE CALIDAD} |+ PLAN DE CONSTRUCCION — PROCURACION
"ﬁ

"~

— PLANDE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES -{ PLAN DE SEGURIDAD ~ CONSTRUCCION
LM L—

PROGRAMAS DE AUDITORIA DE CALIDAD PRUEBAS PREOPERACIONALES Y ARRANQUE | PLANEACION Y PROGRAMACION
“ O S

|




INGENIERIA, PROCURACION, CONTRUCCION

1.P.C.
PROCURACION
PROCURACION
PROPIETARIO, DISENADOR,
DISENADOR- CONTRATISTA GENERAL Y
CONSTRUCTOR SUBCONTRATISTAS

LA PROCURACION INCLUYE LAS COMPRAS DE EQUIPOS, MATERIALES,
SUMINISTROS. MANO DE OBRA Y SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN PROYECTO.

LOS METODOS Y PRACTICAS DIFIEREN CON LOS TIPOS DE PROYECTOS,
CONTRATOS Y FIRMAS DE INGENIER{A.

OCURREN DURANTE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.

SE DESCRIBE LA PRACTICA GENERAL DE LA INDUSTRIA.

-1



INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

@ EQUIPODE TRABAJO ® SERVICIOS INTEGRADOS
CLIENTE

® |NNOVACION

GERENCIA DE PY COMUNICACION
PROYECTO

®  |RABAJOEN
EQUIPO

® A TIEMPO ® PROYECTO DIRIGIDO

® INCENTIVOS

INGENIERIA PROCURACION CONSTRUCCION ®  CONTROL

OPERACION Y MANTENIMIENTO




1)
2)
3)
4

6)
7
8)

OCHO CARACTERISTICAS CLAVE DEL GERENTE DE PROYECTO

HABILIDAD DE LIDERAZGO

HABILIDAD ADMINISTRATIVA
COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA

ABIERTO / COMPATIBLE
FLEXIBILIDAD

INTEGRIDAD

SUFICIENCIA DE RECURSOS
OBJETIVIDAD/RESPONSABILIDAD

1) HABILIDAD DE LIDERAZGO:

Habilidad para dirigir una organizacion compleja formada por especialistas aitamente
capacitados.
Proveer ejemplos de liderazgo a todos los niveles de la organizacion.

Promover resultados optimos sobre problemas en general.

2) HABILIDAD ADMINISTRATIVA:

Habilidad para desarrollar una estructura organizacional responsable de los
requertmientos del proyecto.

Habilidad para elaborar un organigrama acorde al proyecto mediante la contratacién del
equipo mas calificado.

Habilidad de ver la “foto grande™ y no distraerse con pequefios detalles.

Habilidad de reducir problemas complejos a soluciones razonables mediante el uso de
sentido comun. '

Habilidad para comunicarse dentro de su equipo y con ¢l cliente.



3) COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA:

Habilidad para demostrar sentido comun v politico para establecer y mantener buena
relacion con representantes del cliente. (sensitivo a sus necesidades y objetivos).
Dispuesto a satisfacer necesidades del cliente sin desviar los objetivos del contratista.

Dispuesto a escuchar criticas constructivas v usarlas para beneficio del provecto/equipo.

4) ABIERTO/COMPATIBLE:

Un estilo abierto v comunicativo de trabajo es mas compatible con el estilo del cliente.
Un enfoque de “equipo™ ayvudara a lograr los objetivos comunes del proyecto.

Resulta contraproductivo tomar posturas defensivas cuando se expliquen omisiones o
malos entendimientos de los requerimientos del cliente.

Evitar presentar “sorpresas’™ al cliente siendo abierto en identificar problemas reales v
potenctales tan pronto v éstos sean identificables.

Debera y evitara la confrontacidn sobre problemas menores o infundados.

Debera ser completamente abierto con el cliente en asuntos que puedan afectar la calidad

v la correcta ejecucion de los trabajos.

3) FLEXIBILIDAD:

Debera ser flexible para desviarse de los procedimientos estdndares de su empresa
cuando el cliente presente alternativas razonables.

Habilidad para manejar asuntos complejos y hacer mejoras.

Adaptar procedimientos v métodos de operacion para cubrir necesidades de trabajo. Un

clego apego a procedimientos puede ser costoso v consumir mucho tiempo.

6) INTEGRIDAD:

Integridad y credibilidad son ingredientes basicos para establecer una relacion efectiva
con el cliente. El contratista debera ser franco y abierto acerca de todos los problemas, (la

verdad saldra a la luz tarde o temprano).



7) SUFICIENCIA DE RECURSOS:.

Los clientes esperan que el Gerente de Proyecto muestre preocupacion para usar los mejores
recursos disponibles para maximizar la contribucién de cada individuo.

Los clientes creen que el Gerente de Proyecto debera promover la innovacion dentro de su
equipo y tener la autoridad de adecuar procedimientos establecidos para beneficio del proyecto.
El contratista tiene la responsabilidad de traer sugerencias que mejoren el proyecto.

El Gerente de Provecto debera dirigir su organizacion en desarrollar nuevas técnicas para el

beneficio del provecto.

8) OBJETIVIDAD / RESPONSABILIDAD:
La falta de responsabilidad genera resentimientos v problemas innecesarios.
Informar tanto malas como buenas noticias de manera oportuna. El personal de control de

provectos suele proveer buena informacién con respecto al estado del proyecto. .



AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS EE.UU.
PREPARACION PARA LA DIRECCION DE LA CONSTRUCCION

Toda organizacién que esta involucrada en la vigilancia v manejo de contratos de
construccion debe planificar e implementar un programa interno con una estructura
organica adecuada para el manejo efectivo de las tareas correspondientes. Como base para
la planificacion y desarrollo de este programa, se deben considerar los aspectos siguientes:

- DIRECCION DE SISTEMAS PARA SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Manejo de un plan de accion de campo.
Confianza y disciplina entre el personal de campo.
Sistemas informativos de la construccion confiables.
Desarrollo de sistemas para el control de calidad en la construccioén.
Conrrol de costos de campo sin reducir la calidad del producto.
Disefios constructivos adecuados con el objeto de mejorar la calidad y reducir costos.

-  CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Competencia y titulo de ingeniero residente/superintendente.
Control de calidad vs. Garantia de calidad.

Preparacion de contratos de servicios de construccion.
Politicas administrativas de provectos de construccion.

- PROTECCION DE RECLAMOS
Manejo v asignacion de riesgos durante la construccion.
Responsabilidad v aseguracion.
Documentacion para la proteccion de reclamos v garantia de calidad.
Responsabilidades para obtener seguridad en la construccion.
Reduccion de riesgos contra reclamos
Responsabilidad v autoridad de participantes del provecto.

- COSTO BENEFICIO
Técnicas v vigilancias de costos reales.
Garantia de calidad eficiente sujeto al cumplimiento de las especificaciones.
Reduccion de costo vs. Reclamos en base a las especificaciones prescritas.
Tolerancias razonables en las especificaciones.
Reglas de control de calidad v costos reales.
Evaluacidn v control de materiales.
Conceptos generales del equipo de inspeccion v de especificaciones.

- IMPLEMENTACION
Efectividad de una organizacion a nivel de corporacion.
Orpanizacion en base a costos reales en el manejo de servicios de construccion.
Por qué. cuando v como organizar servicios de construccién eficaces.
El sistema debe producir beneficios al duefio. ingeniero y contratista.
Manejar efectivamente en base a costos reales v politicas de control de campo.

12



OPERACIONES ANTES DE LA CONSTRUCCION

1. Requerimientos del Manejo y Organizacion General de la Oficina.
2. Descripcion y Metodologia.
Etapas de publicacion y adjudicacion.
Desarrollo de plan de vigilancia e inspeccién de la construccion.
Planificacion para la obtencion de la oficina de campo.

Instalacion de una oficina de campo en el sitio de la obra.

Etapas de Publicacion y Adjudicacion.

L

4. Desarrolio de Programa de Control de Calidad.

th

Organizacion de la Oficina de Campo del Ingeniero y Duefio.

Metas.
La etapa de planificacion.
~ Instalacion de la oficina de campo.
Determinacion de responsabilidades del personal.
Plan general para determinacion de partidas de costos de la oficina de campo.

6. La Conferencia antes de la Construccion.

(Qué es v por qué es necesaria?
Agenda tipica para una conferencia.
. Quiénes deben atender, qué debe decirse?

7. Revision v Estudio de Planos v Especificaciones antes de la Construccién.

¢ Qué se debe buscar?

Sefialar los rubros e items principales con fechas.

Tabular en formularios las entregas del contratista.

Tabular en formularios las inspecciones especiales v ensayos.

Sefialar todos los anexos en las especificaciones y planos.

Observar areas complicadas; marcar estas areas en los planos y especificaciones.

8. Verificar todos los Permisos, Certificados de Seguros, Garantias, etc.
9. Procedimientos para el Comienzo del Proyecto.
Notificaciéon de adjudicacion v consecuencias contractuales.

Notificacion de comienzo de la obra y su importancia.
Lapso de tiempo del contrato para comenzar y terminar las obras.



PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA CONSTRUCCION

1. Propésito de la Planificacion y Programacion.

2. Planificacion de la Construccidn.
Empleo del sentido comun.
Analisis l6gico de un proyecto.
Conocimientos de métodos de construccion, materiales y practicas.

Métodos de Programacién de Uso Comin.
Diagrama de barras.
Diagrama de secuencias.

L2

4. Como, Cuando v Donde se Usan los Métodos de Programacion,

wh

Diagrama de Secuencias.

Tipos generales de diagramas en uso.

Meétodo de la ruta critica (CPM).

Sistema de control v manejo del proyvecto (CMS).

6. Familiarizacion con el Empleo de Diagramas.
Qué es'y qué representa el método de la ruta critica CPM...
Procedimientos basicos en la elaboracion de un programa CPM.
Planificacion del provecto para el control de sistemas CPM.
Adaptable tanto a la programacion de tiempo como al control de costos (flujo de:
fondos).

7. Principios del CPM.
Actividades.
l.0gica de los trabajos.
Flechas neutrales.
Acontecimientos.
Numeracion de acontecimientos.
Logistica en los circuitos.
Lapso de fluctuacion.

8. Revision de Problemas Practicos.

9. Precedencia o Diagrama de Puntos de “UNION™,

10. Comparacion de Puntos de Union y Diagrama de Flechas.
I'1. Interpretacidon de Programacion de CPN o CPM

Preparacion manual de programacion.
Programacion de redes por computadora.



MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE CAMPO

EL DISENO/PROCESO DE CONSTRUCCION

1. Participantes del Proyecto.
Duefio
Provectista
Constructor
Operador

2. Manejo de la construccion vs. manejo de contratos.

Control de plazo. calidad v costo en la construccion.

L

4. Estructura organica de un provecto de construccion.

Contrato tipico ingeniero-arquitecto.

Contrato de construccion entre provectista/gerente de la construccion.
Contrato gerente profesional de la construccion.

Contrato proyectista-constructor (ilave en mano).

5. Asignacion de personal para el Control/Seguridad y calidad de la construccion.

6. Niveles de responsabilidad.

7. Tiempo Completo vs. Tiempo Parcial del residente representante del proyecto.

8. Concepto del profesional como gerente de la construccion en el manejo del proyecto
Responsabilidades del gerente del proyecto de la construccién.
Estructura tipica organica.
Ventas vs. Desventajas.

Curso rapido en la construccion bajo contrato con el profesional a cargo del manejo del
provecto de construccion.

—
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RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

I

(%]

Responsabilidades del residente representante del proyecto.
Autoridad del residente representante del proyecto.

Autoridad contractual.
Delegacion de autoridad.
Autoridad legal

Responsabilidades individuales del personal en fa construccion.

Gerente de proyecto.

Residente representante del proyecto.

Gerente residente, ingeniero o inspector.

Representante de control de calidad.

Ingeniero de campo. inspector o supervisor de control de calidad.

16



CALCULO PARA LOS PAGOS

1. Pagos al Contratista.

Costos de movilizacion.

Pagos “parciales” o de avance de la obra durante la construccién.
Retencion parcial de los fondos ganados.

Pagos por trabajos fuera del alcance del contrato original.

Pago final.

Exoneracion de obligaciones.

2. Aprobacion de Solicitudes de Pago al Contratista.

(%]

Bases para Establecer Pagos Parciales.
4. Pagos al Contratista.

Pagos parciales durante la construccién.
Retencion de una parte de los pagos.
Suma global al concluir los trabajos.

Pago final] y exoneracion de obligaciones.

Evaluacion de Solicitudes de Pago del Contratista.

h

Requerimientos para la presentacion.
Pagos por materiales entregados al sitio de la obra.
Pagos por trabajos extras y ordenes de cambio.

6. Provisiones Contractuales para Pagos Parciales.
7. Interpretacion de ta Propuesta del Contratista.
Interpretacion de errores.
Propuestas inconclusas (definicion. método, efecto y motivos).
Ejemplo de una propuesta inconclusa v su consecuencia en el costo.
8. Calculo de Cantidades para el Pago.
Bases para el calculo.
Comparacion y consecuencias de varios métodos de calculo.

Calculos especiales aplicables a ciertos materiales de construccion.
Las especificaciones deben establecer el método de calculo.

17



RECEPCIONES DE OBRA

La culminacion y cormrecta ejecucion de los trabajos combinada a los controles v
programas que se sefialan. nos da como resultado la terminacién del proyecio.

Es importante que para la entrega de los trabajos a la supervision v al cliente se deban
seguir los puntos siguientes:

a

)

Se recorrera la obra para verificar que esté totalmente terminada. en este recorrido
estaran presentes personal de: el cliente, de la empresa que proyectd, representantes de
la supervision v de la contratista. representantes del drea de equipamiento especial y en
caso necesario proveedores de equipo.

En caso de que se detecten conceptos inconclusos, equipos faltantes o mal instalados.
conjuntamente con la contratista o proveedor se hara el levantamiento correspondiente
Y se exigira un programa para concluir los detalles faltantes, programa al que se dara
seguimiento diario.

Plantear condiciones y verificar que en los equipos. sistemas e instalaciones. se hayvan
efectuado pruebas preoperacionales. elaborando una lista de definiciones y un programa
para su ajuste.

Comunicar al personal de operacion y mantenimiento, asi como a proveedores.. las
modificaciones v ajustes necesarios a equipos, instalaciones y sistemas.

Levantar una minuta de los puntos que pudieran quedar.pendientes y llevar a cabo un
seguimiento diario de ellos, formulando un programa de detalles pendientes.

[.a supervision atenderad y dara tramite a las inconformidades que se pudieran presentar
con la terminacidn de obra. elaborando para tal efecto un informe al cliente y anexando
su punto de vista sobre las mismas.

En caso de presentarse al termino o liguidacion de obra la existencia de deductivas o
multas originadas por responsabilidad de la contratista. sera obligacién de la
supervision aplicar deductivas v multas mediante un respaldo técnico o administrativo
que incluya la autorizacion del cliente.

Asi mismo, el cliente debera verificar si existen adeudos de la contratista con dicha
institucion a fin de proceder a su aplicacion para la liquidacion de la obra.

La supervision certificard que los detalles de obra. se hayan realizado y que las
deficiencias en equipos, instalaciones y sistemas se hayan corregido o en su caso se
realicen las deducciones correspondientes.

La supervision notificard al cliente cuando cada contratista y/o proveedor haya

complementado satisfactoriamente su trabajo y en ese momento se elaborara y
coordinara el programa para la recepcion final de los trabajos.
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La anterior recepcion se llevara a cabo estando presente las autoridades del cliente asi
mismo estaran presentes representantes de la supervision, de la contratista y en caso
necesario de los proveedores de equipos especiales.

Reporte gue se entregara al cliente, el cual contendra como minimo:

1. Verificacién de que las instalaciones provisionales de la constructora han sido
desmanteladas y las zonas que ocupaban. se encuentran limpias y acondicionadas.

'!\)

Bitacora de obra completa, depurada y cerrada.

Diario de obra cerrado.

G

4. Estimacion de liquidacién autorizada.

Fianza de la constructora para la garantia de vicios ocultos de la obra.

Lh

6. Centificacion del cumplimiento de todos los compromisos contractuales.
7. Reclamacién de equipos suministrados por el cliente.

8. Verificacion de la reintegracién al cliente de los suministros propiedad del mismo que
no havan sido utilizados en la obra. :

9. Proyecto gjecutivo actualizado, dibujando las modificaciones sobre maduros.
10. Garantias correspondientesla equipos. instalaciones y productos procesados.
1. Relacion v entrega de llaves.

12. Memoria descriptiva sobre el desempefio de la contratista.

i3. Copia de permisos oficiales.

14. Estado financiero de la obra (estimaciones). monto aprobado, monto adicional, ejercido,
créditos a favor o en contra y saldos.

15. Documentacion que solicite la Contraloria. en caso de dependencia publica.
16. Comprobante de liquidacion de cuotas al IMSS e INFONAVIT.

17. Expediente de pruebas de laboratorio.

18. Expediente de ordenes de cambio.

19. Fianzas de garantia vigentes del contrato y convenios en su caso.
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20. Manuales de mantenimiento y operacion. en donde estaran = caracteristicas ¥
especificaciones de sus componentes, asi como el modo de operacion de dicho equipo.

21. Acta de recepcion.
Actas de recepcion

Se haran las actas de recepcion de obra en donde firmaran,; el propietario. la supervision. el
residente y/o un representante de la contratista v dos testigos.

Estas actas son de dos tipos:
1. Actas de recepcion provisional.

Estas actas contienen la lista de detalles que la supervision marque v la fecha en que
tendran que entregarse €stos.

Los detalles son un factor sumamente importante ya que nos elevan en un alto grado los
costos v son gastos que no se pueden recuperar, por esta razén debemos tener un
especial cuidado para con €stos.

b2

Actas de recepcidn definitivas.

Estas seran firmadas al entregarse la obra. el residente entregard un andlisis
comparativo de programas supuestos v programas reales, un analisis y evaluacion de
resultados, elaborando comparativa. para aumentar o disminuir el precio de venta segun
sea el caso.

Tambien se debe realizar el cobro de la ultima estimacion. la cual resulta ser la mas
tardada, pues se tiene que realizar la conciliacion adecuada.

Normatividad aplicable

Art. 74 LAOP.- El contratista comunicard a la dependencia o entidad la terminacion de los
trabajos que le fueron encomendados v ésta verificard que los trabajos estén debidamente
concluidos dentro del plazo que se pacte expresamente en el contrato.

Una vez que se hava constatado la terminacion de los trabajos en los términos del parrafo
anterior. la dependencia o entidad procedera a su recepcion dentro del plazo que para tal
efecto se hava establecido en el propio contrato. Al concluir dicho plazo sin que la
dependencia o entidad haya recibido los trabajos. éstos se tendran por recibidos.

La dependencia o entidad, si esta dltima es de aquéllas cuyos presupuestos se encuentre

incluidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion o en el del Gobierno del D.F. o en
las que reciban transferencias con cargo a dichos presupuestos, comunicara a la contraloria
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la terminacién de los trabajos e informara la fecha sefialada para su recepcién a fin de que.
si lo estima conveniente, nombre representantes que asistan al acto.

En la fecha sefialada. la dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, recibira los
trabajos y levantara el acta correspondiente.

Art. 49 RLOP-- La dependencia o entidad, si esta ultima es de aquellas que se encuentren
bajo el supuesto sefialado en el peniltimo parrafo del art. 47 de la Ley (art. 74 LAOP),
dentro de los plazos establecidos en €l mismo articulo, constatara la terminacion de los
trabajos realizados por contrato o por administracion directa y debera levantar acta de
recepcion en el que conste este hecho. que contendra como minimo.

I. Nombre de los asistentes v el caracter con que intervengan en el acto:

I Nombre de! técnico responsable por parte de la dependencia o entidad. y en su caso.
el del contratista:

HI. Breve descripcién de las obras o servicios que se reciben;

IV.  Fecha real de terminacion de los trabajos;

V. Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor
0 en contra y saldos, ¥

VL En caso de trabajos por contratos, las garantias que continuaran vigentes v la fecha

de su cancelacion.
Con una anticipacion no menor de diez dia habiles. a la fecha en que se levante el acta de
recepcion lo comunicaran a la Contraloria, a fin de que si lo estima conveniente. nombre

representantes que asistan al acto.

La recepcion de las obras correspondientes a la dependencia o entidad contratante y se hara
bajo su exclusiva responsabilidad,

Seccion 3.3.9.. 3.4.8. v 3.5.8. de las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucion de
Obras Publicas.
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LAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION

La computadora es sin duda una de las herramientas mas maravillosas que han sido
inventadas por el hombre , desde que &l hombre descubrid el uso de la electricidad y
postaeriormente la alectrdnica se ha producido un cambio en la sociedad de magnitudes aun
no determinadas , pero indiscutiblemente radical.

Ya hoy en dia, pero ain mas en el futuro, el uso de las computadoras sera tan comuan
como lo es hoy el teléfono y la television. )

La constante e intensiva investigacion en este campo ha pemitido el desarmrollo de este
formidable instrumento a tal grado que ha surgido un conjunto de conocimientos extenso e
impresionante.

A esta nueva disciplina uncs la han llamado Ciencias de la informacion, otros Ciencias de
la Computacién y si adicipnamos algunos temas para la toma de decisiones se le conocce
como Ingenieria de Sistemas.

Nos concretaremos en esta platica a3 describir brevemente lo referente a 1as computaderas
y a algunas aplicaciones tipicas y de uso mas frecuente en Ia Ingenieria Civil en especial
en la rama de la Construccion.

Para esta finalidad la exposicién se ha dividido en los siguientes temas:

Arquitectura de Sistemas ( Hardware ).

Légica o Programas de Instrucciones ( Scftware ).

Microprogramacion ( Firmware ).

Recursos humanos especializados ( Humanware ).

Aplicaciones y usos mas relevantes de la computadora en la Ingenieria
Civil { Rama de la Construccion ).



LSI

Légica

Memona Chip

Microprocesador

ROM

Semiconductor

Transistor

VLS!

Wafer

Abreviacién de Kilo {1,000), 1 k de memoria chip
contiene 1 024 bits, 64 k equivale a 65 536 bits ¢ sea
1024 x 64.

Large Scale of Integration , este término se aplica
generalmente a circuitos que contienen de 500 a tal vez 20
000 compuertas ( Logic Gates ) de transistores o sea 1000 a
64000 bits de memoria.

Ei principio fundamental en la conexién de elementos en un
circuito para que efectuen cémputo.

Un dispositivo semiconductor capaz de almacenar informacion
en forma de cargas eléctricas. )

Un circuito integrado, formado por un chip el cual tiene
funciones equivalentes a los de |a unidad central de proceso
de una computadora, interpreta y ejecuta instrucciones y en
general, tiene la capacidad de efectuar operaciones
aritméticas e incorporar memona.

Random Acces Memory, memoria en {a cual la informacion
puede ser almacenada 0 recuperada independientemente y en
forma temporal.

Read Only Memory, chip de memoria en e! cual la informacién
es almacenada permanentemente desde la fabricacion del
mismo.,

Un elemento cuya conductividad eléctrica es menor que |a de
un conductor come el cobre y mayor que ia de un aislante
como el vidrio. ‘

Dispositivo semiconductor que actua como un amplificador ¢
COMO un switch.

Very Large Scale of Integration, circuitos integrados que
contienen del orden de 20 000 puertas logicas 6 mas de 64
000 bits de memoria.

Disco de material semiconducter, por medio del cual muchos
chips son fabricados simultdneamente. Los chips son
posteriormente separadas y empacados en forma individual.



ARQUITECTURA DE SISTEMAS

Primeramente haremos algunos comentarios en relacion con el desarrolio histdrico de las
computadoras, esto ha ocumdo en lo que se ha dado por llamar * Generaciones de las
Computadoras™.

La primera y mas antigua generacién de computadoras digitales utilizd tubos de vacio
como componentes electronicos basicos, en el disefio de los circuitos de légica requeridos.

El costo, volumen, consumo de fuerza y ia cantidad de fallas, eran elevados, comparados
con los de hoy en dia ( ver cuadro ).

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a los tubos de vacio, asi como también se
inicid el uso de los componentes de diodo semiconductor, que junto con resistencias y
condensadores, eran montados en tanetas de circuitos impresos; esta se llamo la “segunda
generacion”.

La necesidad de ensamblar uno a uno c¢ada componente para realizar los circuitos
requeridos, era una limitante, tanto en su tamanio, como en el costo y confiabilidad.

Tercera generacion. El énfasis en el diseno de los circuitos ldgicos cambié drasticamente.
en estos sistemas computacionales, donde se hizo un amplio uso de Circuitos Integrados
como elemento semiconductor basico, ésto es, ya no existian componentes aislados a
seleccionar para disefiar el circuito y ensamblario, ya que todo se consideraba contenido
en el paquete del circuito integrado, los disefics del circuito se realizaban comunmente por
el proveedor de componentes y no por el productor del sistema como antes -

Una compuerta IC tipica se podia empaquetar en casi el mismo volumen y por el mismo 6
menor coste que los simpies transistores.

El extenso uso de circuitos integrados en la tercera generacion de computadoras redujo la
labor de los disefadores de circuitos, a garantizar la compatibilidad eléctrica entre circuitos,
calcuiando sus retardos, margenes de ruido, temperatura de juntura, etc., asi empezé la
integracion completas y el empaquetaje de circuitos fabricados en tanda.

En la actualidad se esta utilizando un nivel alto de integracién denominado LS| ( integracion
a gran escala ) , asto ha sido posibie por el perfeccionamiento obtenide en la maquinaria
para la fabricacidén de estos circuitos electronicos, tos cuales se han reducido a tamaio
microscopico.

Estos circuitos interconectan como minime 100 compuertas equivalentes de logica, ésto es,
interconectando multiples niveles de I6gica en unidades funcionales completas, como una
sola unidad, como puede ser un contador ascendente y descendente de 8 bits 0 una
memoria de acceso aleatorio de 64 bits, etc.

La microelectrdnica con ameglos funcionales y estandarizados ofrece ademds de
capacidades supenores de procesamiento. un mantenimiento a minimo costo, pues la
corespondencia es uno a uno entre los bloques funcionaies de procesador de memona
para construir el sistema, estas entre otras ventajas, asi como disenos de chips mas
eficientes @s lo que se ha denominado 1a “cuarta generacién de computadoras “.
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MANEJO INTERNO DE LA INFORMACION:

La informacién es procesada por la computadora intemamente en aritmeética binara, esto
requiere de una conversion previa, tanto a la entrada, como a la salida de la informacién.

Por otra parte, la informacién también debe ser tratada de manera distinta, segun se trate
de informacién Alfanumérica ¢ de informacion numérica exclusivamente, pues si la
informacion es Alfanumaérica, se requerira normaimente utilizar instrucciones para que la
computadora clasifique, localice 6 seleccione algun texto o parte de él, mas no se requerird
efectuar operacicnes aritméticas, en cambio Ia informacion numérica requerira de procesos
antmeéticos, con ¢ sin punto decimal y mas aun cuando la magnitud de los datos es
grande ( mas de 15 bits hasta de 128 bits dependiendo del tamano 6 modelo de ia
computadora ) serd.necesano utilizar 10 que se conece como “ Punto Fiotante * , que son
dispositivos y rutinas de instrucciones necesanas para efectuar operaciones en forma
exponencial, ésto es, una cantidad se representa y maneja en funcién de una mantsa -
multiplicada por 10 a un exponente, ei cual puede ser positivo ¢ negativo, segtn la posicion
real donde se localiza el punto decimal, |a mantisa estara formada por el numero de digitos
maximos que Soporta la precision de la computadora utilizada, '

Recientemente y tal vez como resultado de los avances tecnologicos, han sido
desarrollados sistemas que permiten el manejo de informacion grafica, permitiendo con
ello incursionar en las areas de disefo grafico, asi como de salidas o reportes mas
objetivos.



PROGRAMAS DE APLICACIONES

En vitud de que la computadora trabaja intemamente en binano, las instrucciones que
obedece deben darse para que Ias pueda interpretar en ese codigo, llamado “lenguaje de
maquina °, dicho lenguaje por estar formado por ceros y Unos, ocasiona que los programas
estén compuestos de iargas cadenas de ceros y unos, para especificar numeéricamente la
localizacion ( direccion ) de la informacién en la memoria y de codigo de operaciones que
debera ejecutar la maqguina, a ésto se le puede llamar un lenguaje de * nivei cero *, el cual
ademas es especifico para cada computadora, segun su marca y modelo.

La elaboracion de programas en este lenguaje de maquina es muy tedioso y tardado, por lo
que los fabricantes de computadoras pensaron y con razén, que la computadora misma
nos ayudara a la presentacion de sus programas, con lo que se obtendria una mayor
productividad en el desarrollo de las aplicaciones.

Para tai fin se desarrollaron programas traductores, 10s cuales aceptaban como entrada un
lenguaje simbdiico 6 mnemotécnico para luego traducirfo 6 convertirlo en el lenguaje de
maquina. A estos traductores se les conoce como * Ensambladores °.

Estos lenguajes ensambladores, aunque ahorran al usuane mucho trabajo, no son lo
suficientemente practicos, por lo que para la mayoria de los usuarios no son atractivos:
pues se tienen que definir demasiadas cosas y la programacion debe tomar en cuenta
particularidades de la maquina a usar, estos lenguajes ensambladores se pueden colocar a
un primer nivel ¢ sea lenguajes de primer nivel,

Tiempo después y debido a las dificultades que presentan los ensambladores para el
usuano comun, fueron desamollados otros lenguajes a un segundo nivel, en ellos Ia
traduccion fue de uno a .muchos, ésto quiere decir que una sola instruccion en un
compilador o lenguaje de segundo nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador
y mas aun en el lenguaje de maquina tal es el caso de los lenguajes compiladoras como:
FORTRAN, COBOL, P/, BASIC, PASCAL , ALGOL, etc.

En resumen , un lenguaje de programacion, es el conjunto de caracteres y las reglas para
su combinacién que exhibe las siguientes caracteristicas:

1. El languaje no requiere conocer lenguaje de maguina ¢ caracteristicas del equipo a
usar.

2. El lenguaje es esencialmente independiente de una computadora particular, 0 sea que
se puade usar an varios tipos de computadora.

3. Hay traduccién de rnuchas instrucciones de cédigo fuente al codigo objeto.

Poco después de que se publicaron los pnmeros lenguajes de segundo nivel, los primeros
lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la maycria como resultado de los
esfuerzos de grupos de investigacion y de proyectos universitaros.

Estos lenguajes tienen la caracteristica de estar disefiados para aplicaciones especificas,
por lo que ademas de tener las ventajas de los compiladores, el lenguaje mismo es muy
parecido al que utiliza el profesionista o el técnico, podemos mencionar algunos ejemplos
de estos lenguajes onentados o de tercer nivel.
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* Recuperacién de Informacion: DATA PLUS ( Language for Rea! Time Information
Retrieval For Hierarchical Data Bases )

EASY ENGLISH ( Language for Information Retrieval Through a
Remote Typewriter Console )

DIALOG ( A conversational Programming System with a Graphical
Orientation ).

STAIRS ( Sistema Automatizado para recuperacién de informacion ).
e Analisis y Disefio de Circuitos
ECAP ( Electronic Circuit Analysis Program )

NASAP( Departamento de Ingenieria , Universidad de Califomia, Los
Angeles ).

» Escritura de Compiladores .
METASS ( Una herramienta para manipulacién de cordones de datos ).
FLS ( Lenguaje par.a implementacion de férmulas de compiladores ).
+ Control de Proyectos
PMS ( Project Management System )
PROJACS ( Project Automatic Control System )
PROJECT ( Parte del ICES para Control de Procesos . Método de la

Ruta Critica ).

Para hacer la seleccion de un lenguaje de alto nivel se deben considerar por una parte, los
aspectos funcionales o no técnicos del lenguaje y su traductor de aspectos primordialmente
econémicos, politicos y de tipo administrativo y por otra, las caracteristicas técnicas del
lenguaje en aspectos como las especificaciones y detalles del lenguaje como la sintdctica 6
gramatica de las instrucciones, el formato fisico para introducir el programa, etc.

Hay dos factores que podemos considerar de importancia en los lenguajes de alto nivel en
la actualidad y son, por una parte la apancén de compiladores y lenguajes onentados
interactivos, ésto es que el computador va interpretando y analizando |as instrucciones en
el mismo momento en que son introducidas al Sistemas, con Io que se eleva fuertemente la
productividad en el dasarrolic de Sistemas de Aplicaciones.

Por otra parte, la posibilidad de manejar ademds de la informacidon numérica, s
informacién de textos o de imagenes o informacion grafica.
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RECURSQS HUMANQS ESPECIALIZADQS (HUMANWARE)

Los Recursos Humanos son sin duda el componente mas importante en la computacion |
pues por mas maravillosa, rapida, eficiente y confiable que sea una computadora, por si
misma no puede, por lo menos hasta el momento, efectuar trabajos o procesos sin que
praviamente se elabore un programa de instrucciones para dicha aplicacién. Por otra parte
la alimentacion de datos ( captura ), por lo general es hecha por personal especializado y
si algunos de estos factores falla, los resultados obtenidos serdn deficientes © de escaso
valor.

Por estas y otras razones , es indispensable para lograr resultados confiables, el disponer
no sodlo de un buen equipo de computo, sino también de programacién eficiente y
adecuada, la cual se logra con un buen equipo de Analistas y Programadores, ademas en
io referente a los datos a procesar, es muy importante contar con personal que obtenga la
informacion, asi como con Recursos Humanos Especializados en introducir ia informacion’
al Sistema, ésto es, Capturistas.

En equipo medianos y grandes, se requiere de operadores, los cuales tienen funciones
importantes, ya que de ellos depende en gran medida que [os procesos se efectuen
correctamente.

Hay algunas otras especialidades como Cintotecarios, Ingenieros de Servicio; en ambiente
de Teleproceso especialistas es Comunicaciones, Administradores de Bases de Datos,
Especialistas en Soporte Técnico, etc.

Las computadoras por pequefas que sean, son Sistemas y ésto quiere decir que su
funcionamiento esta condicionado a los factores mencionados: Hardware, Software,
Firnware y Humanware, sélo con un funcionamiento coordinado de eilos y con calidad y
responsabilidad de las partes se podran obtener resultados satisfactonios.

Los sistermas de Computo son en general herramientas para proceso de datcs en
volumenes masivos, si los procesos no son correctos, por fallas en uno o varios de los
componentes antes mencionados, los errores, desperdicios y costos pueden ser muy altos,
pues en sélo unos segundos se pueden obtener grandes cantidades de informacion
basura, es por ello que deseamos hacer énfasis en el aspecto de Recursos Humanos
especializados y capaces, pues normaimente los equipos de computo son buenos, ya sean
de una marca o de otra, pero en lo referente a personal, se debe tener cuidado en la
charataneria y la ineptitud, pues se puede ir al fracaso si este aspecto falla en la
instaiacion ¢ empresa.
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CONTROL DE PROYECTQS

{ METODO DE LA RUTA CRITICA)

El método de la Ruta Critica es una técnica eficaz en la planeacion y administracion de
proyectos.

En esencia es un modelo del plan de actividades de un proyecto, representado mediante
un diagrama o red, que descnbe la secuencia e interrelaccion de todas esas actividades
que lo forman asi como de los recursos requeridos para la realizacion de las mismas.

El método tradicional esta limitado normalmente al diagrama de barras, por lo que
proporciona informacion poco oportuna e incompleta a diferencia de métodos de |a ruta
critica sl cual ofrece un enfoque mucho mas agil y preciso que el de las graficas de barras,
en virtud de que pemite la evaluacién y comparacion rapida de distintos programas de
trabajo, métodos de construccidon y los diversos recursos posibles a utilizar.

Al témino de la planeacidén del proyecto, ya cristalizado todo ello en un diagrama de
actividades, se determina ia cadena de actvidades criticas * Ruta Critica * la cual indica
claramente |as operacionas que predominan o controlan la ejecucion fluida de los trabajos,
asi, como de otra informacién adicional derivada del proceso de los datos de la red, para
llevar un seguimiento del proyecto haciendo al mismo tiempo un usc mas economico de los
recursos disponibles {mano de obra, maquinana y equipo, mateniales, financiamiento, etc. ).
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CONTROL DEL PROYECTO

La industria de la construccidon es peculiar pues que por una parte los proyectos estan
formados por una gran cantidad de operaciones y procesos. Por otra parte, el lugar de
trabajo y mucho del personal es temporal y con frecuencia todo se realiza en sitios
apartados, lo que ocasiona que en general sea muy dificil para la gerencia llevar un control
preciso de las actividades.

Los proyectos de.construccion deben ser cuidadosamente planeados y estimados a fin de
garantizar en la medida de lo posible la calidad, tiempo y costo de ejecucion.

Durante la planeacion este método ayuda en la seleccidon del método constructivo mas
econémico, determinando el equipo, ajustando las necesidades financieras y de mano de
obra, programando pedidos y entregas de materiaies, etc.

El propésite principal del control del proyecto es revisar pericdicamente los procedimientos:'
en curso y pronosticar las necesidades futuras con objeto de realizar las actividades con
forme a lo planeade.

Al sfectuar estas revisiones periddicas se pueden presentar diversas situaciones, desde
aquella en que los avances han ocumdo conforme a lo planeado, hasta otra en la que sera
necesaro ¢ conveniente hacer un nuevo presupuesto de la porcién incompleta de los
trabajos, revisando los datos costo-tiempo a 1a luz dei costo que en ese momento tenga las
operaciones O tal vez sea necesaro volver a distribuir los recursos disponibles 6 adquinr
otros. En fin, revisar el resto completo del programa con el fin de que la programacion
permita terminar dentro del tiempo especificado y al menor costo posibie.
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Las Computadoras Aplicables

DIVISION DE EDUCACION
CONTINUA DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA

UNAM



Elementos de un Sistema
Informatico

B HARDWARE
m SOFTWAR
B FIRMWAR]
B INTER/INTRANETWARE
m HUMANWARE

(1l (Ll



HARDWARE

m PROCESADOR

m MEMORIA RAM

m DISCO DURO

m DISCO CD-ROM

m DISKETTE

m DISPOSITIVOS MULTIMEDIA

m OTROS (IMPRESORAS,SCANNER,ETC)




0¢

HARDWARE

Procesédor 32 bit
Memoria Ram 16 Mb

Disco duro 1.2 Gb
CD-ROM 8X

Diskette 1.4 Mb
Multimedia Sonido 16 bit

100 Mhz min.
minimo
minimo
opcional
requerido

opcional



[€

HARDWARE

Cinta
Scanner
Impresora
Impresora

Graficador

120 Mb
300 dp1

- lasser

Inyeccion

4 colores

minimo

minimo

" 4 ppm min.

color o B/N

Tamaiio variable



SOFTWARE

m SISTEMA OPERATIVO
m SOFTWARE DE RED

m PAQUETERIAS

m PROGRAMAS DE APLICACION

m UTILERIAS

m PROGRAMAS PARA CAPACITACION
m JUEGOS y DIVERSION

32 .



SOFTWARE

B SISTEMAS OPERATIVOS: MS-DOS,
WINDOWS, OS/2, UNIX

B PAQUETES: Hoja de calculo, Procesador
de Textos, Presentaciones, Bases de Datos, "
Generadores de reportes, etc.

m L. ENGUAIJES DE PROGRAMACION:

Visual Basic, Visual C++, Delphi, (Bases de
Datos) VisualFox, VisualDBase,Access,etc.



FIRMWARE

m MODULOS PARA CONFIGURACION

m MODULOS PARA EL SISTEMA
OPERATIVO

m MODULOS PARA APLICACIONES
MULTIMEDIA

m MODULOS PARA MANEJO DE
GRAFICOS E IMAGENES



INTER/INTRA NETWARE

m MEDIO USADO PARA LA
TRANSMISION DE SENALES

B TOPOLOGIAS MAS COMUNES

m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES =
(Generacion e Interpretacion de senales)

m L. CONCEPTO DE RED INFORMATICA
LOCAL y RED ABIERTA



NETWARE

m TOPOLOGIAS
(Las mas usuales o comunes)

u Bus
n Estrella
n Anillo

35



NETWARE

m MEDIO utlilizado para transmision de las
sefiales:

Cable telefonico
Microondas

Espectro radioeléctrico
fibra oOptica

Satélite
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NETWARE

m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES
(Los mas usuales o comunes)

Modem

IFax
Ruteador
Multiplexor

Concentrador



HUMANWARE

m Pcrsonal que utliliza aplicaciones
especificas, captura de datos, consultas ...

m Personal capaz de instalar aplicaciones,
efectuar protecciones o respaldos de 1nf.

m Personal capaz de desarrollar aplicaciones y
administrar la red

W Personal altamente capacitado en Sistemas
Operativos, Red, Analisis y Desarrollo de
Sistemas.
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Microsoft Project 98 ® es un producto de Microsoft Corporation destinado a facilitar la
Gerencia de Proyectos. La version que aqui se explicard es la version en espatiol.

CREACION DE UN NUEVQ PROYECTO

El primer paso para crear una programacion consiste en abrir un nuevo archivo v designar la
fecha de comienzo o de fin del provecto, asi como el resto de la informacion general del
proyecto. Si no escribe una fecha de comienzo o de fin, Microsoft Project utilizard la fecha
actual como fecha de comtenzo.

Haga clic en Nuevo en la barra de herramientas Estandar.
Escriba una fecha de comienzo o de fin.

Ry

e Para escribir una fecha de comienzo, escriba o seleccione la fecha en la que desee iniciar
el provecto en el cuadro Fecha de comienzo. Si no esta seguro de la fecha, puede elegir
un dia del calendario desplegable en cualquier cuadro.

e DPara escribir una fecha de fin, haga clic en Fecha de fin del proyecto en el cuadro
Programar a partir de y, a continuacién, escriba o seleccione una fecha de fin para
programar el provecto en el cuadro Fecha de fin.

o Si los planes del provecto cambian, puede modificar la informacion en cualquier
momento haciendo clic en Informacién del proyecto en el menu Proyecto.

Cada proyvecto se compone de un conjunto tnico de elementos: las tareas que conlleva, las
personas que las realizan y el objetivo del proyecto que se espera alcanzar. Como ayuda para
recordar v comunicar detalles importantes, puede escribir informacion acerca del proyecto y
consultarla o imprimirla cuando la necesite.

1 En el mena Archivo, haga clic en Propiedades.
2 En la ficha Resumen, escriba informacién acerca del provecto, por ejemplo, las
personas que admirnistraran el proyecto v que se encargaran del mantenimiento del archivo
de proyecto, el objetivo del proyecto, las limitaciones que pueden dificultar el logro de ese
objetivo v otras notas de tipo general relativas al proyecto. Si lo desea, puede imprimir esta
informacién cuando imprima el archivo de provecto.

CALENDARIO

Puede cambiar los dias y horas laborables del calendario del proyecto para reflejar la
programacion de trabajo de todas las personas que trabajan en el proyecto. Puede especificar
los dias v horas no laborables normales, como fines de semana y noches, asi como los dias
festivos excepcionales, como las vacaciones.
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1 En el mend Herramientas, haga clic en Cambiar calendario laboral.
2 Para cambiar todo el calendario, seleccione cada dia de la semana en la parte superior.
Para cambiar un solo dia, seleccione la fecha en el calendario.

3 Haga clic en Periodo no laborable para indicar los dias libres, o en Periodo laborable
para cambiar las horas de trabajo.
4 Si ha hecho clic en Periodo laborable en el paso 3, escriba las horas de comienzo v fin

de trabajo en los cuadros Desde v Hasta.
ESPECIFICAR LAS TAREAS Y SUS DURACIONES

Un provecto normal se compone de una serie de tareas relacionadas, que son los bloques
que constituyen la programacion. Una tarea debe representar una cantidad de trabajo
significativa con una fecha de entrega definida pero, a la vez, debe ser lo suficientemente
corta para permitir el seguimiento regular de su progreso y la identificacion temprana de los
problemas. En lineas generales, una tarea debe tener entre 1 y 2 semanas de duracién. Sin
embargo, las tareas también pueden especificarse en minutos (como 30m), horas, dias o
semanas, en funcion de la medida que resulte mas exacta en cada caso. Escriba las tareas en
el orden general en el que vayan a realizarse. Posteriormente, puede reorganizar o eliminar
estas tareas, o agregar otras nuevas si s necesario.

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt (- .

En el campo Nombre de tarea, escriba el nombre de una tarea.

Presione la tecla ENTRAR. ‘

En el campo Duracién, escriba la cantidad de tempo en minutos (por ejemplo 30m),
horas, dias o semanas. Escriba los incrementos menores, como medio dia, con el formato 0,5
dias. Microsoft Project utiliza las duraciones para calcular la cantidad de trabajo que ha de
realizarse en la tarea. Si es necesario, puede revisar estas estimaciones mads adelante.

e I N

Nota No escriba fechas en los campos Comienzo v Fin. Microsoft Project calculara las
fechas de comienzo v fin en funcién de las dependencias entre tareas que especifique.

» Puede agregar a una tarea una nota con explicaciones detalladas, supuestos o
indicaciones acerca del origen de la tarea. En el campo Nombre de tarea, seleccione la
tarea y luego haga clic en Notas de tareas t‘\}_} Escriba la informacion en el cuadro Notas.

REORGANIZAR LA LISTA DE TAREAS

Cuando cree una lista de tareas, probablemente desee reorganizar algunas tareas y dividir
otras en tareas mas pequenas. Puede agregar nuevas tareas, eliminar las innecesarias o
_mover otras a una ubicaciéon mas adecuada. Mientras ajusta la lista de tareas, probablemente
descubrira algunas tareas que resumen el trabajo de otras mas pequenas. Alcanzado este
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punto, la lista necesitara una estructura jerdrquica y habra liegado el momento de pasar a la
fase siguiente de la creacién de la programacion.

1 En el campo Id, seleccione la tarea que desee copiar, mover o eliminar.

» DPara seleccionar una fila, haga clic en el identificador de la tarea. ‘

e Para seleccionar un grupo de filas adyacentes, presione la tecla MAYUS v después haga
clic en el primero y en el altimo namero identificador del grupo.

s Para seleccionar varias filas no advacentes, presione la tecla CTRL y después haga clic en
los nameros identificadores de tarea.

2 Para mover la tarea, haga clic en Cortar ?&j

Para copiar la tarea, haga clic en Copiar :
Para eliminar una tarea, presione SUPRIMIR.

3 En el campo 1d, seleccione las filas en las que desea pegar la seleccion.

4 Haga clic en Pegar [j% .

Si la fila de destino contiene informacién, las nuevas filas se insertaran sobre la fila de
destino.

Para agregar una tarea entre dos tareas existentes en una vista de hoja, haga clic en Nueva
tarea y luego escriba el nombre de la tarea en el campo Nombre de tarea. Después de
insertar una tarea nueva, todas las demas tareas se vuelven a numerar automaticamente.

CREAR UN HITO

Un hito consiste simplemente en una tarea que se utiliza para identificar eventos
significativos en la programacion, como puede ser la finalizacion de una fase principal. Si
escribe una duracién de cero dias para una tarea, Microsoft Project mostrara el simbolo de
hito en el Diagrama de Gantt al comienzo de ese dia.

1 En el campo Duracién, seleccione la tarea que desea cambiar v escriba 0 dias.
2 Presione la tecla ENTRAR.

También puede marcar una tarea como hito sin cambiar la duracidon. Haga clic en
Informacién de la tarea , =) haga clic en la ficha Avanzado y luego active la casilla
Marcar la tarea como hito.

ORDENAR LAS TAREAS SECUENCIALMENTE

Una vez decidido cu4l sera el orden de las tareas, puede -ordenarlas secuencialmente
vinculando las tareas relacionadas. Por ejemplo, puede ser necesario que algunas tareas
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terminen antes que sus tareas sucesoras; otras pueden depender del comienzo de sus tareas
predecesoras.

. I
L

1 En la Barra de vistas, haga clic en [ 7] Diagrama de Gantt .
2 En el campo Nombre de tarea, seleccione dos o mis tareas que desee vincular.
3 Haga clic en Vincular tareas [es} .

e Si vincula tareas utilizando selecciones multiples, seleccione las tareas en el orden en el
que desea vincularlas.

e Para ver un porcentaje mavor de las barras de tareas, haga clic en Alejar .

e De forma predeterminada, Microsoft Project crea un vinculo de tarea del tipo de fin a
comienzo. Puede cambiar este vinculo por un vinculo de comienzo a comienzo, de fin a
fin o de fin a comienzo.

e Para desvincular tareas, seleccione las tareas en el campo Nombre de tarea y haga clic en
Desvincular tareas . Las tareas se volveran a programar en funcién de los vinculos con
otras tareas o las delimitaciones.

COMENZAR O FINALIZAR LAS TAREAS EN FECHAS ESPECIFICAS

Puede programar las tareas mas eficazmente especificando sus duraciones, creando
dependencias entre ellas v dejando que Microsoft Project calcule automaticamente las fechas
de comienzo v fin. Unicamente cuando las tareas deban comenzar y finalizar en fechas
especificas se debe agregar . na delimitacién inflexible a una fecha v dejar que Microsoft
Project calcule su duracién.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee v haga clic en
Informacion de ia tarea . i)

2 Haga clic en la ficha Avanzado.
3 En el cuadro Tipo, haga clic en un tipo de delimitacién.
4 Si seleccion6é una delimitacion distinta a Lo mas tarde posible o Lo antes posible,

escriba la fecha de delimitacién en el cuadro Fecha.

Si escribe una fecha de comienzo para u: tarea o arrastra una harra de Gantt para cambiar
la fecha, Microsoft Project establecera la delimitacion No ¢.mmenzar antes del (NCAD)
basandose en la nueva fecha de comienzo. Si escribe la fecha de fin de la tarea, Microsoft
Project asignara automaticamente una delimitacion del tipo No finalizar antes del (NFAD).

SUPERPONER TAREAS O AGREGAR TIEMPO DE POSPOSICION ENTRE ELLAS

Una vez que ha establecido la secuencia de las tareas mediante su vinculacién, puede
superponer o retrasar determinadas tareas para obtener un modelo mas exacto de la forma
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en que se realizara el trabajo. En Microsoft Project, las tareas se retrasan agregando tiempo
de posposicion, como 2d, a la tarea predecesora y se superponen especificando un tiempo de
posposicion negativo. También puede escribir el tiempo de posposicion como un porcentaje
de la tarea, por ejemplo, -25%.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee v haga clic en
Informacién de ia tarea [

e it

[\

Haga clic en la ficha Predecesoras.

3 En el campo Pos (posposicién), escriba el tiempo de adelanto o el iempo de
posposicidon que desee, en forma de duracién o de porcentaje de la duracién de la
tarea predecesora.

Escriba el adelanto como un numero o porcentaje negativo y la posposicion como un

numero o porcentaje positivo.

CREAR UNA LISTA DE RECURSOS

Antes de comenzar a asignar recursos, puede especificar de una vez toda la informacion de
recursos para el proyecto, como grupos de recursos y costos, mediante la creacién de una
lista de recursos. Este procedimiento ahorra tiempo a la hora de asignar recursos a las tareas.
También puede crear una lista al agregar v asignar recursos a su provecto. Las listas de
recursos incluyen los nombres de los recursos y el numero maximo de unidades como
porcentaje de la disponibilidad de cada recurso. .

En la Barra de vistas, haga clic en Hoja de recursos ',

En el meni Ver, sefale Tabla v haga clic en Entrada.

En el campo Nombre del recurso, escriba el nombre del recurso.

Si desea designar un grupo de recursos, escriba un nombre en el campo Grupo. -

Si es necesario, escriba el numero de unidades disponibles de ese recurso en el campo

Capacidad maxima, en forma de porcentaje. '

Por ejemplo, escriba 300% para indicar tres unidades a tiempo completo de un recurso

determinado.

6 Si es necesario, cambie la informacion predeterminada que aparece en los demas
campos.

7 Repita los pasos 3 a 6 para cada recurso.

G O R =

ASIGNAR RECURSOS

La asignacion de recursos a las tareas puede ser una parte importante del éxito en la
administracién del proyecto. Debe asignar recursos a las tareas cuando desee:
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e Llevar a cabo un seguimiento de los costos v de la cantidad de trabajo realizado por el
personal v el equipamiento asignado a las tareas.

o Garantizar un alto grado de responsabilidad. Cuando las responsabilidades estan claras,
existe un menor riesgo de pasar por alto alguna tarea.

o Disponer de mayor flexibilidad a la hora de planear la duracién de las tareas.

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
2 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea a la que va a asignar un recurso y

luego |8 haga clic en Asignar recursos.

o

3 En el campo Nombre, seleccione el recurso que desee asignar a la tarea o haga clic en
Direccién para seleccionar un recurso de su libreta de direcciones de correo

electrénico.

e DPara asignar un recurso a tiempo parcial, escriba un porcentaje inferior a 100 en el campo
Unidades.

o Para asignar mas de una unidad del mismo recurso, escriba un porcentaje sunerior a 100
en el campo Unidades, por ejemplo 200 por cien, para especificar dos carpinte-os.

4 Haga clic en Asignar.

Una marca de verificaciéon que aparece a la izquierda del campo Nombre indica que el
recurso esta asignado a la tarea seleccionada. El nombre del recurso también aparece junto a
la barra de tareas en el Diagrama de Gantt.

Si no especifica informacidn acerca de los recursos, Microsoft Project calcula la programacién
utilizando sdlo la informacion de la duracion de las tareas v la dependencia entre tareas.

Si un grupo de recursos ha de tener el mismo horario laboral especial y los mismos dias no
laborables, puede crear para ellos un calendario base nuevo. Haga clic en Nuevo y escriba
un nombre para el calendario base. Haga clic en Crear nuevo calendario base para comenzar
con ur. calendano predeterminado. Si desea tomar como base un calendario existente, haga
clic en Hacer una copia del calendarno v después elija el nombre del calendario en el cuadro
Calendario. Haga clic e© .ceptar v después modifique los dias y las horas en el calendario.
Haga clic en Hoja de re. ursos v seleccione el nuevo calendario base en el campo Calendario
base para cada recurso al que desee asignarlo.

VER LAS TAREAS A LAS QUE ESTAN ASIGNADOS LOS RECURSOS

La vista Uso de recursos muestra los recursos del proyecto y, agrupadas debajo de ellos, las
tareas que tienen asignadas. Con la vista Uso de recursos puede averiguar cudntas horas de
trabajo tiene programadas cada recurso en tareas especificas y ver qué recursos estin
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sobreasignados. También puede determinar el tiempo disponible de cada recurso para
asignarle trabajo adicional.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Uso de recursos .

Para ver informacion diferente acerca de las asignaciones de recursos, como trabajo v costo,
en el menu Ver, seleccione Tablas v luego haga clic en la tabla que desee ver en la vista Uso
de recursos.

2 En el campo Nombre de recurso, revise las asignaciones de recursos.

Una vez asignadas las tasas a las tareas o los recursos, probablemente desee comprobar el
costo total de estas asignaciones para asegurarse de que se ajustan a sus expectativas. Si el
costo total de una tarea o un recurso no se ajusta al presupuesto, tendré que examinar los
costos de cada tarea individual y las asignaciones de tareas de cada recurso para ver donde
pueden reducirse costos.

1 Para ver los costos de las tareas, haga clic en Diagrama de Gantt en la Barra de vistas.
Para ver los costos de los recursos, haga clic en Hoja de recursos en la Barra de vistas.

2 En el menu Ver, senale Tabla v haga clic en Costo.

3 En el Diagrama de Gantt, arrastre la barra de divisién hacia la derecha para ver el
campo Costo total.

COMPROBAR EL COSTO DEL PROYECTO COMPLETO

Puede mostrar los costos previstos, reales v los costos restantes del proyecto para determinar

si se ajustan al presupuesto global. Estos costos se actualizan cada vez que Microsoft Project
vuelve a calcular el provecto.

1 En el menu Proyecto, haga clic en Informacién del proyecto.
2 Haga clic en Estadisticas.
3 En el campo Actual situado bajo el campo Costo, se muestra el costo total planeado

para el provecto.

APLICAR FORMATO A UNA CATEGORIA DE BARRAS DE GANTT

Para llamar la atencion sobre todas las tareas de una categoria determinada, puede cambiar
el formato de las barras de Gantt que representan a dicho tipo de categoria en el Diagrama
de Gantt.
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Por ejemplo, una categoria puede incluir todas las tareas del proyecto o sélo tipos
especificos como las tareas hito o las tareas criticas y no criticas.

1 En la Barra de vistas, haga clic en = . Diagrama de Gantt .

2 En el menu Formato, haga clic en Estilos de barra.

3 En el campo Nombre, seleccione la categoria (por ejemplo, Tarea o Hito) que desee
cambiar v, a continuacion, haga clic en la ficha Barras.

4 En Forma inicial, Barra central v Forma final, seleccione las formas, los tipos o tramas

y los colores de la barra.
VER EN PANTALLA EL PROYECTO COMPLETO

Puede obtener informacién general acerca de las fechas de comienzo'y fin del provecto v de
las fechas en las que se realizaran las fases principales, acercando y alejando el Diagrama de
Gantt.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
2 Haga clic en Zoom en el menu Ver y después elija Proyecto completo.

Para ver las barras de Gantt en una escala temporal mayor o menor, haga clic en
Acercar o en Alejar .

COMPROBAR LAS FECHAS DE COMIENZO Y FIN DEL PROYECTO

Puede revisar la informacion mas importante del proyecto, por ejemplo, la fecha de fin, para
comprobar si el provecto va a cumplir las previsiones tal como esta programado.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .

2 En el mend Archivo, haga clic en Propiedades v, a continuacién, haga clic en la ficha
Personalizar. Se muestran las fechas de comienzo v fin del proyecto, los totales de trabajo y
costo del mismo v los porcentajes completados de las tareas y del trabajo.

Una vez que e] provecto estd en marcha, también puede ver una comparacién de la
informacion planeada y real del provecto. En el menud Proyecto, haga clic en Informacién del
provecto v elija Estadisticas.

IDENTIFICAR LA RUTA CRITICA

La ruta critica es una serie de tareas que se deben completar a tiempo para que un proyecto
finalice conforme a la programacién. La mayoria de las tareas de un provecto normal
presentan alguna demora y, por tanto, se pueden retrasar ligeramente sin afectar a la fecha
de fin del proyecto. Las tareas que no se pueden retrasar sin que se modifique la fecha de fin
del proyectc se denominan tareas criticas. Si modifica las tareas para resolver
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sobreasignaciones u otros problemas de la programacién, tenga cuidado con las tareas
criticas y recuerde que los cambios que realice en ellas afectaran a la fecha de fin del

provecto.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt L™
2 Haga clic en el Asistente para diagramas de Gantt . N

3 Siga las instrucciones del Asistente para dar formato a las tareas de ruta critica.

Puede filtrar la programacién para mostrar unicamente las tareas criticas (tareas sin
margen de demora total). En el mena Proyecto, senale Filtro para y haga clic en Tareas
criticas. Haga clic en Todas las tareas para que se vuelvan a mostrar todas las tareas.

APLICAR UN FILTRO A UNA VISTA DE HOJA

Si desea concentrarse unicamente en determinadas tareas o recursos de la vista activa, puede
aplicar un filtro a dicha vista. Puede especificar que el filtro muestre o resalte s6lo aquellas
tareas o recursos que cumplan sus criterios.

1 En el menu Proyecto, sehale Filtro para v después haga clic en el filtro que desee
aplicar.

Si desea aplicar un filtro que no se encuentra en el submenu Filtro para o un filtro para
resaltar, haga clic en Mas filtros.

2 Haga clic en Aplicar para aplicar el filtro o en Resaltar para aplicar un filtro para
resaltar.
3 Si aplica un filtro interactivo, escriba los valores necesarios y haga clic en Aceptar.

BUSCAR MARGENES DE DEMORA EN LA PROGRAMACION

Al analizar las tareas de la programacion, puede buscar el margen de demora; es decir, el
tiempo que una tarea puede retrasarse sin que se demoren otras. También puede buscar
margenes de demora total, es decir, el iempo que una tarea puede retrasarse sin afectar a la -
fecha de fin del proyecto.

Es importante saber dénde se produce un margen de demora en la programacion para poder
desplazar las tareas cuando ciertas fases de la programacion presenten un exceso de demora -
y otras no. La mavoria de las programaciones tienen algunas tareas no criticas con margen
de demora. Puede permitir que esas tareas comiencen tarde sin afectar a la programacién
para compensar las tareas que duren mas de lo planeado o para retrasar tareas y resolver
sobreasignaciones de recursos.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Mas vistas .
2 En la lista Vistas, haga clic en Gantt detallado y luego elija Aplicar.
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La demora de una tarea aparece graficamente en forma de barras de demora finas. contiguas
a las barras de Gantt normales.

3 Arrastre la barra de division hacia la derecha para ver los campos Demora permisible
y Margen de demora total.

Los valores del margen de demora también indican incoherencias en la programacién. Por
ejemplo, un valor negativo en el margen de demora aparece cuando una tarea presenta una
dependencia fin a comienzo con una segunda tarea, pero ésta tiene una delimitacion Debe
comenzar el, cuya fecha es anterior a la fecha de fin de la primera tarea.

GUARDAR UNA LINEA DE BASE DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

Cuando hava especificado toda la informaciéon necesaria para el proyecto y esté preparado
para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base de la informacién del
provecto para compararla con el progreso real de éste. Con la linea de base, puede realizar
un seguimiento del progreso del proyecto y realizar las correcciones que estime necesarias.
Por ejemplo, puede comprobar las tareas que han comenzado mas tarde de lo planeado, la
cantidad de trabajo que han realizado los recursos o realizar un seguimiento del
presupuesto. Después de guardar una linea de base, puede guardar hasta diez planes
provisionales para comparar los métodos de planeacién o como puntos de control durante el
progreso real del provecto.

1 En el meni Herramientas, senale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base. ‘
2 Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para agregar nuevas tareas

a una linea de base existente.

GUARDAR EL PROYECTOQ SIN UNA LINEA DE BASE

No olvide guardar el archivo del proyecto peri6dicamente mientras trabaja. La primera vez
que guarde el archivo, Microsoft Project le preguntara si desea guardar una linea de base de
la informacion del provecto. Si ha especificado toda la informacion basica del proyecto y esta
preparado para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base del plan para que
pueda comparar todos los cambios que realice en el futuro con el prcvecto planeado
inicialmente. Si el provecto no esi perfeccionado, tal vez prefiera guardarlo sin linea de base
hasta que especifique informacion mas completa v exacta.

1 Haga clic en Guardar .
2 En el cuadro Nombre de archivo, escriba un nombre para el proyecto y después haga

clic en Guardar.

© Microsoft Corporation, 1998 ‘ 10



3 Haga clic en Guardar sin linea de base.

GUARDAR UN PLAN PROVISIONAL

Después de guardar una linea de base de la informacion del provecto, puede guardar hasta
10 planes provisionales como puntos de control durante el progreso real del proyecto.

1 En el ment Herramientas, sefiale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base.

Haga clic en Guardar plan provisional.

En el cuadro Copiar, haga clic en el nombre del plan que desee guardar.

En el cuadro En, haga clic en el nombre con el que desea guardar el plan.

Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte de la
programacion que desee.

Ul W N

Un plan provisional guarda las fechas de comienzo y fin de las tareas. Los datos de los
recursos o de las asignaciones no se guardan en el plan provisional.

COMPARAR LA INFORMACION REAL DE LAS TAREAS CON LA LINEA DE BASE

Al guardar un plan previsto y actualizar la programacién, puede comparar el plan previsto
con el progreso real para identificar las variaciones. Las variaciones advierten acerca de las
areas del provecto que no se estan desarrollando como estaba planeado. Para que el
proyecto se vava desarrollando de acuerdo con la programacién, es necesario asegurarse de
que, en la medida de lo posible, las tareas comiencen y terminen a tiempo. En todo proyecto
se producen variaciones, pero es importante detectar lo antes posible aquellas tareas que se
desvian del plan previsto, de modo que se puedan ajustar las dependencias entre tareas,
reasignar recursos o eliminar algunas tareas para cumplir las fechas limite.:

1 En la Barra de vistas, haga clic en Gantt de seguimiento .

La vista Gantt de seguimiento muestra las variaciones de las tareas graficamente, lo que
facilita la deteccion de variaciones en la programacion.

2 En el mena Ver, senale Tabla v, a continuacioén, elija Variacion.
3 Arrastre la barra de division hacia la derecha para ver los campos de variacion.

Antes de que aparezcan variaciones, tendra que actualizar las fechas de comienzo y fin

reales de las tareas, los valores reales de trabajo o las duraciones reales. Microsoft Project
calculara otros datos de las tareas tomando como base la informacién que escriba. '
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P3 y Antarctic Support Associates

Primavera Project Planner® {P3®) coordina el disefio y la construccién en el Polo

Sur.

El Desafio: Coordinar recursos, entrega de materiales, asi como disefio y construccidén que tienen lugar en
las tres estaciones de la Antartica de la National Science Foundation. La Solucion: Desarroliar un plan
comprensivo dei proyecto en Primavera Project Planner (P3), proporcionando apoyo optimo en un ambiente
muy restrictivo.

Presupuesto:

° $125 millones (SPSM), mas $8 millones anuales para otros proyectos de la Divisién de Ingeniena en las
tres estaciones

Duracién.

° 8 afos (SPSM)

Herramienias de Primavera Usadas:

° C(Jdigos_ de actividad para coordmar eventos a través de programas y sistemas diferentes

¢ Informacisn de recursos personalizada para rastrear y fijar embarques de materaies por pesos

° Actividad Costumbre Datos Adiculos por rastrear y no informar en ariculos prontamente claro en el
programa

° Herram|émas de costos para rasirear gastos reales contra gastos presupuestados
° Diagramas de Gantt para feponeﬁ de actividades

Organizacion de Informacion de Proyecto por: —

® Elementos Princpales (Plan, Direccién de los Sistemas, Medios, etc.)

? Responsabiiidad de

° Hitos Fiscales

° Tipo de Actividad y Fase de Trabajo

°® Estructura de partidas (WBS)



realizar

La temporada para

proyectos "ingenieriles y de
construccion es muy corta --- tan
s6io 111 dias en el Polo Sur
mismo — y las instalaciones en
helada limitan

esta tierra

drasticamente el ndmero de

personas que pueden  Ser

Hevadas a realizar las
actividades. Agregue a estas
restricciones el reto fundamental
de llevar recursos y materiales
hasta las  estaciones del
Programa Antarico de E.U. que
lo requieran, asi
Antarctic
(ASA)

soiucion de

se ve que
Support  Associates
requiere una poderosa
gerencia de
proyectos que logré el maximo
posible en el menor tiempo y asi
comnpletar la mision. Ellos tienen:
Primavera Project Planner (P3).
Manteﬁer el Polo Sur Trabajando
Antarctic Support Associates es
una compaiia privada de
inversion conjunta establecigda
por Holmes and Narves Service
Inc. y EG&G, Inc. A través de un
contrato con la National Science
Foundation (NSF), ASA provee
una varnedad de operaciones de
mantemmiento al
Antértico de los E.U. Desge 1980
ASA es
construccion,

Programa

responsable de la
mantenimuento  y
reparacion de ias instalaciones
McMurdo Station (en la Isia
Ross), Palmer Station (en la

peninsula cerca de Sudamérica),
y South Poie Station. Los
proyectos van desde inslalar
combustible de

hasta

tanques de
millones de galones

construir y demoler instalaciones

TNt e ¥

investigacion.

ASA también
actividades del

apoya las
Programa en
cada sitio con personal y servicio
de restaurante, limpieza y otros.
Adicionalmente, proporciona
apoyo a las naves de
investigacion. £n total, durante la
cumbre del verano de Antartico,
ASA puede tener hasta 1,000
perscnas "en el hielo”, 125 de
elias en el Polo Sur. De las 125
personas de ASA en la Estacion
del Pole Sur, 80 estan envuellas
en el proyecto "Modemizacion de
Estacion Polo Sur” (SPSM) , con
duracion de ocho afios (a partir
de octubre de 1996) y costo de
125 millones de ddlares. Debido

a la severidad de tas condiciones

-febrero,

en el Antartico, ASA tiene sélo”
un tiempo para cumplir con el
gran trato. Todos los "trabajos
externos” para los proyectos de
deben

programarse entre noviembre y

la construccién

P S e

qUIpOS MAs pequeros
trabajan aislados durante los
meses del nviemo ‘(febrero a
octubre), enfocados en acabados
interiores, sistemas eléciricos, y

- mecanicos - a pesar de ser

imposible entregar carga 0
recursos  adicionales durante
estos meses. ' o
PROYECTO

INGENIERIA/CONSTRUCCION'
“Nosotros constrimos nuestra
programaciér{ de ingenieria a
antes de ir al hielo para la
estacion de verano, y una vez
construida, el programa she

vuelve nuestra  herramienta
primaria para determinar cuantas
personas nosotros necesitamos

y en qué disciplinas.” Como



consecuencia de estas
restricciones los disefios deben
ser completados y los recursos
suministrados teniendo en mente
un periodo de trabajo de 111
dias. Los materiales deben ser
pedidos con un minimo de un
ano de -anticipacion; un proceso
que implica consolidar materiales
en instalaciones en el Sur de
y construir

Caiiformia, probar

ensamblajes, y colocar los
materiales en un barco con
destino Nueva Zelanda. Después
de recoger carga adicional en
Nueva Zelanda, el barco se
dirige a McMurdo Station en la
Isla Ross. Desde McMurdo, los
materiales son enviados a South
Pole Station y a campamentos
remotos .via avionetas [.C-130
equipadas con esquies - de las
cuales.existe un numero limitado,
lo que crea restncciones sobre lo

que se puede hacer en un sitio y

un periodo dados. Controlando -

los Detalles del Proyecto con P3
ASA
dependen de P3 para desarroliar

Los planeadores :en.

un calendario de ' adlividades
optimo con tantas restricciones.
“Contamos con P3 como nuestra
herramienta de programacion
sobre wuna base. de«taliada. de
tareas.” explica Linda McKenzie,
gerente de planeacidn y control
de la divisibn de ingenieria de
ASA,

"Realizamos  nuestros

planes de trabajo antes de ir al
hielo en la tempaorada de verano,
y una vez creado el plan, éste se
convierte en nuestra herramienta
primaria para deteminar cuanta
gente y en que disciplinas se
necesita. Esto lo usamos para
planeacion de
presupuestos, y después
comparamos lo planeado contra
el avance real”.

La division de ingenieria de ASA
tiene 12 personas que usan P3
con una base rutinana,
incluyendo dos en el Polo Sur,
cuatro en McMurdo, v uno en
Paimer. Los "~ restantes 5
proyectistas trabajan en las
oficinas de ASA en Caolorado,
donde con un equipo adicional
de seis a ocho ingenieros civiles

usan P3 con una base

- inmtermitente. Los proyectistas de

los en obra ponen al dia los
programas hasta dos veces por
semana, basados-en informes de

+ progreso de los intendentes. Se

transmiten actualizaciones
semanaies de la Estacion del

Polo Sur.. y de- la Estacién

McMurdo: * via satélte y via -

Intemet .a las ' oficinas de
Colorado-de ASA. El programa
de la Divisidon de ingenieria de
3,000

ung de los

McKenzie, con unas

actividades, es

programas que desarroltan ios _

proyectistas de ASA con P3,

recursos vy

Otro programa hecho con P3 se
enfoca en la procuracion y el
disefio durante un afo dado.
"Este programa maneja detalles
como presupuestos y alcances
de trabajo nuestras
actividades
explica Pat Haggerty, el Gerente

de ASA para el Proyecto de

para
constructivas,”

Modemizacién de la Estacion
Polo Sur (SPSM).

ayuda a determinar a cuantos

"Esto nos

ingenieros, y de qué tipo, vamos
a necesitar en las oficinas de
Denver  para el préximo
reabastecimiento.” El- programa
de procuracién también le
permite a ASA prever el
programa de embarco de
materiales en Puerto Hueneme,
Esta

puede ser usada por el personal

California. informacion
de operaciones para prever |a

cantidad de materiales Qque
llegaran’ en 'una fecha dada.
Todas las actividades de SPSM
en McKenzie, tanto las del
programa de ingenieria como las
del programa de diseflo vy

procuracion, estan entazadas via

" ‘codigos ID de P3. Estos codigos

se han denivado de un plan
maesiro de ocho aifios que
Haggerty y gerente de P&C de

'SPSM Michael Myrieckes han

estado
manteniendo desde que este

desarrollando y

proyecto estaba en las fases de



ante el NSF,
y la Oficina de

propuesta
Congreso,
Gerencia y Presupuesto (OMB).
El plan maestro se desamolla a
un nivel muy alte, enfocado en
presupuestos anuales, tareas
principales y recursos anuales.
"Nosotros lo  usamos para
planeacién de recursos y para
propositos  presupuestarios, vy
entonces nosotros comparamos
lo planeado contra el avance
real.” E! programa maestro fue
usado para presentar mualiples
opciones durante el penodo de

tres afios de inlenso escrutinio

ante distintos paneies
gubernamentales En -los
subproyectos de construccion,
cada uno de las 3,200
actividades del programa

maestro se desglosaron en
programas de actividades mas
detaliados, con uso de recursos,

presupuestos, 'y materiales.

Como los subproyectos usan la

misma cédigos de actividad (ID),
es facil para los proyectistas dar
seguimiento a cualquier evento a
través del proyecto principal.

Organizado para la Extraccion de

Informacion ASA usa 8 codigos

principales de actividad en sus
Plan Maestro P3 de SPSM - que

incluye diseAo, gerencia de

PRM/S8/02-008
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sisternas, sistermnas electronicos,

logistica, y
Estos codigos le
permiten a los proyectistas de

construccion,
demalicion.

ASA mostrar los programas en
téminos de estas categorias
principales. - Los  proyectistas
también pueden organizar el
programa en téminos de las
organizaciones que realizan 0
apoyan una tarea - incluyendo
organizaciones extemas - y eso
les permite a proyectistas de
ASA gue vean qué organizacion
es responsable de una tarea
dada. "Esto también nos permite
evaluar costos por organizacion,”

explica Haggerty.

Adicionaimente, los proyectistas -

de ASA pueden -observar los
programas en téminos de
responsabilidades gerenciales' -
por ejemplo: para . ver. qué
matenales necesita ordenar un
gerenie de adquisiciones - asi
como por tipe de actividad. Ellos

también pueden ver eventos de

_ transporte o eventos de prueba o

construccién, hitos fiscates, y
otros tipos de aclividad. Haggerty
y McKenzie estan de .acuerdo
que los qiagramas de barras son
la vista gréfica de adlividades

preferida, aunque ambos usan la

vista PERT en- ocasiones para

muestran

. herramienta

. COno

presentaciones ante directivos..

"Los diagramas de - Gantt
proporcionan un resumen bueno
de los datos,” dice Haggerty. "El.
diagrama muestra codigos de
actividad, estructura de partidas-
(WBS), lugar donde la actividad
tendra lugar, inicio y conclusién
tempranos, la duracién original,
costos presupuestados y.reales.
En la siguiente media pagina, se .
las actividades :en
diagrama de barras. Es . una
manera buena de exhibir ia
informacién.” En ASA, no hay
espacio  para errores' de
planeacion, pues el costo de
envio de materiales y recursos a
rembtas es’

estas locaciones

‘enorme. ASA es un lider en el

campo de direccién de proyectos .
complejos - y . necesita una-
‘poderosa ‘ para
manejar 10s muchos detalles que
crear .- un

aparecen al “plan-

completo, ‘totalmente
perfeccionado para lograr tanto -
como sea posible en un tiempo
y ' bajo. circunstancias
dificiles. Con . P3,” ASA estd -

teniendo éxito.
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+GEC ALSTHOM REDUCE TIEMPOS
DE CONSTRUCCION -ALREDEDOR
DEL MUNDO CON P3 Y SURETRAK

- L Te

Conforme la demanda por energia eléctrica aumenta, mas y mas compahias
compiten por proveer de electricidad a las comunidades. Airededor del mundo,
las comunidades ya no voltean a ver a sus gobiernos, sino a companias como GEC

Alsth'om‘ Po'we% Plants, Ltd., parte del consorcio anglo-francés que actualmente
construye, sistemas gaso, termo e hidroeléctricos en lugares tan distintos como
China,‘el Reino Unido, las Filipinas, Indonesia y Malasia. Pero GEC Alsthom es sélo
una de las muchas compafias que compiten por una parte del mercado, y para
competir efectivamente tiene que ser capaz de construir instalaciones
productoras de electricidad rapidamente y a un bajo costo. Para ayudar a
completar estos objetivos existe ia solucion de Primavera en Gerencia Concéntrica
de Proyectos --Primavera Project Planner® (P3%) y

Primavera's SureTrak Project Manager® trabajando juntos proveen una solucién
comprehensiva de gerencia y control de proyectos.

Una nueva estructura energeética.

"Hay un nuevo mundo afuera para instalaciones eléctricas,” dice Chas Connery,
Gerente de Planeacion y Control de Proyectos de GEC Alsthom-P.P.C. "Todos los
monopolios estan siendo desplazados. Los proveedores ahora generalmente no
son paraestatales. Existe una nueva generacion de lo que llamamos " productores
independientes de energia’' que son mas competitivos.”

La manera en que trabaja un productor independiente es simple en la superficie:
en un escenario, por ejemplo, un grupo de inversionistas hara un contrato con
GEC Alsthom para construir una planta de determinado tamafio en determinado
sitio. GEC Alsthom disenara y construird la planta; -al concluir su construccién



cedera el control a los inversionistas. En otro escenario, donde un gobierno local
quiera una planta de energia (pero que no cuente con los recursos para’
construirla), GEC Alsthom podria formar un consorcio.con otros invefsionistas
para construir una estacion eléctrica para la comunidad. Entonces el consorcio
operara la unidad y recolectara las utilidades derivadas' de estas' operaciones
durante algunos afios, después de los cuales el consorcio cedera el control y la
propiedad de la estacion a la comunidad.. Pero justo debajo de la superficie esta
imagen tan simple se vuelve duray comphcada

»

"Uno esta siempre alli con sus competidores,” dlce Connery. "Alli estan Slemens y
ABB y algunos otros y van en la misma direccion que uno. Es. muy, muy
competitivo.” En efecto, hace apenas cinco afos, GEC Alsthom podia concursar
con un proyecto de construccién de una unidad de 660 Megawatts con una
duracion de 54 meses. ‘Hoy para ser competitivo, tienen que construir fa misma
instalacion en 36 meses. "Y en un futuro no muy Ie}ano tendremos ‘que ser
capaces de concluir un proyecto semejante en 28 meses, d;ce Connery

Compitiendo Efectivamente con las Herramientas deé ‘Gerencia de Proyectos de
Primavera ' _ _ v
P3 y SureTrak son la clave de GEC Alsthom's para competir exitosamente en este
mercado. GEC Alsthom se constituye por diversos grupos, cada uno provee y
construye diferentes partes de las pllantas._.Mientras due la tecnologfa permite a .
algunos grupos producir turbinas y calderas y otros componentes a un ritmo
mayor, el numero de tareas asociadas a la construccién de la planta no ha crecido
a un ritmo menor. El tiempo para completarlas a dlsmlnmdo como una funcmn
del ambiente competitivo —- y alli se encuentra el mayor reto para Connery Se
necesita buenos sistemas -de planeacion, coordinacién, control y-gerencia de
proyectos para competir en..este ambiente,” explica Connery. " Se‘ requiere
aproximarse a esto integralmente -- no se puede tener a los diversos grupos -
haciendo su pequefia parte sin tener una especie ‘de vision y control global del
todo. Estes son proyectos de via rapida, y se tiene que ser capaz de de 'in'tegrar Yy
coordinar los hitos de muchas personas.”

Para facilitar el desarrolio, la organizacién de Connery:ha construido una serie:de -
modelos estandar para plantas energéticas en P3. Cada modelo, con todas sus
partidas, dependencias, interrelaciones y enlaces l6gicos, puede crearse con P3 y



usarse como ‘plantifia para’ nuevos proyectos. No existen dos plantas eléctricas
qu<« sean ‘idénticas en su’ construccion o disefio, pero P3 y SureTrack facilitan la
modificacion de'"los 'planes basicos para adaptarios a las necesidades de un
cliente’ en particular 'y del ‘sitio donde se realizaran. Las herramientas de
1 eacién’de P3‘y SureTrak también hacen posible que:Connery y su equipo
encuentfén nuevas maheras' de complet'ar Ios proyectos en periodos competitivos.

s

"Estamos usando el metodo .de la.ruta crltlca para esquematlzar con un grado
razonable de detalle, el programa, expllca Connery. "Tlplcamente nuestro
programa a ‘nivel directive.’ que yo llamo de nivel de coordinacion y control,
consiste de cerca de 50(- actividades, dependiendo del proyecto. Desde este
programa, usando la estructura de. partldas y otras herramlentas de la aplicacion,
podemos condensar las actlwdades Y. sumarlzarlas Y podemos observar areas
particulares desde mveles superiores 0 con mas detalle si a5| Io requerlmos

"Esquematizamos algun proyecto y resultd una duracidén de 42 meses,” explica
Connery. "Digamos que necesitan ser 36 meses. ;Dénde estan la ruta o las rutas
criticas? Primero tomamos el nivel mas alto y lo analizamos-para determinar como
podemos reducirlas - o como, podemos usar una ruta paralela © como podemos
reducir tlempos 0 Io que sea. necesano En cuanto se reduce esta ruta critica, se
topa con otra. Y tiene que reducit esta ruta - Iuego dos, tres O cuatro mas.
Normalmente hay mas de una. Normalmente hay unas docenas de rutas criticas.

"De nuevo dlce Connery, usted necesna in buen s:stema de planeaaon que
haga esto Usted no puede andar Jugando con una apllcacmn que no Ie permita
procesar tal tamano de prf grama con faCIlldad

r D

Programas individuales con SureTrék'~Programas maestros con P3

-, P - . ,‘ ey : ie

Los dlsenadores de proyerto de GEC Alsthom usan SureTrak para casi todo el
trabaJo diario de planeacmn de proyecto en el campo La aplicacion se usa desde
el momento en que los gerentes comienzan a planear y a presentar ofertas, a
través del proceso de contratacidn, y en adelante. Las etapas iniciales de
I :gociacion - estan lienas: de” pequefios proyectos , del orden de 200-300
actividades; y' se hacen .numerosos cambios' antes que el disefio final del
programa concluya y todas las partes estén de acuerdo. Cuando las negociaciones



finales se completan y los contratos han sido firmados, la propuesta. final del .
proyecto, que tomé forma con Suretrack , es congelada e. mcorporada al. plan ..
maestro que maneja el equipo de;Connery-con P3. Dentro del plan maestro

existen numerosos subproyectos, cada uno de los cuales contindan, mane;ando R

los jefes de proyecto con SureTrack. Connery y su equipo observan la rnteracfcalon“
de estos subproyectos con P3 para asegurarse que el proyecto en conjunto vaya
por buen camino. Las interfases entre los subproyectos son representadas , en el
programa maestro de P3, por hitos - estos hltos mlden el progreso global :

) - P

"Nos metemos mucho en la:programacion mterfasrca .dice Connery AS| es como, ;
enlazamos los subproyectos al proyecto maestro.”: . T o

Como resultado de esta habilidad de manejar todos los subproyectos & través de’
un proyecto maestro, Connery y GEC Alsthom son capaces ‘de mantenerse ala’™”
cabeza del proyecto mientras este avanza. i
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Primavera: Reconocido:alrededor del mundo T o

La solucién de manejo concéntrico de proyectos de Primavera esté probando ser '
una herramienta poderosa para Connery y sus mgenleros de pIaneacron en GEC
Alsthom. .
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P3 los provee con fuerza para manejar multlples proyectos complejos alrededor
:

del mundo; SureTrack provee a, Ios Jefes de subproyectos con una herramlenta

poderosa para mane}arlos mdnvndualmente La combmamon mantrene a Ia'” o

AEEN

compafia a la cabeza de sus proyectos y les ayuda a compet:r mas efrcuentemente
que nunca.

Estas son razones poderosas para-que una:compania como GEC Alsthom;confie - i3

en las herramientas de Primavera. Pero Connery hace notar que existe una razén
mas por la que los productos de Prrmavera les han funuonado muy blen muchos -
de los clientes de la compama qmeren segmr de cerca el progreso de estos
milmillonarios proyectos de construccnon ‘1

i . i ) : Y PR TR = :e
"Algunos clientes llevan un programa. paralelo,” explica Connery, " esto significa:;. -
Que tenemos que proveerlos; con avances para -que puedan hacer: su;propio-. .
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. anahms mdependlentes Los productos de Primavera son conocidos alrededor de!
mundo Muchas personas estan familiarizadas ¢on ellos; saben que es alto nivel y

-maxlma cahdad Saben -gue si nosotros lo usamos ellos obtendran la informacion
- qué.quieren.”
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