FACULTAD DE INGEN!ERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la
Divisién de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le ontregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Divisién, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se

retendran por ol periodo de un afio, pasado este tiempo la DECFl no se hara

responsable de este documento. T -
[ r -

Se recomienda a los amstentes partlclpar actwamente con sus ideas y
experiencias, pues los cursos que ofrece la Dlwslon estan planeados para que

los profesores expongan una tesis, pero sobre todo, \hpara que coordmen las
AVLEE L Y
opiniones de todos los interesados, constrtuyendo verdaderos ser'mnarlos
— . :. : {1 ~ rl !ll’“ "‘L;jf

&

Es muy lmportante que todos !os aslstentes Ilenen |y entreguen ?u hoja de
|
inscripcién al inicio 'del curso, mformaclon que ‘servira para integrar un

e

directorio de asistentes, que se e'ntregara‘oportunamente.

Con el obhjeto de mejorar los servicios que la Division de Educacién Continua
ofrece, al final del curso "deberan entregar la evaluacidén a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la (ltima sesién las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacién Continua.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285
Telefonos: 6128955  512-5121  521-7335  521-1987  Fax  510-0573  521-4020 AL 26
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l-;-ACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

DIPLOMADO EN SISTEMAS DE CALIDAD EN INGENIERIA DE
PROYECTO Y CONSTRUCCION

MODULO Il: CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS DE
INGENIERIA |

TEMAS:

APUNTES GENERALES

ING. SERGIO ZERECERO GALICIA
PALACIO DE MINERIA
DICIEMBRE 1999

Paiacio de Mineria Calie de Tacuba s Primer pisa - Deieg Cuauhtemoc 05000 Mexice, D F APDO Postal M-2285
Teleforos: 5128835  512-512%  521-7335  521-1987  Fax  510-0573  521.4020 AL 28



“CONTROL Y SUPER VISI(?N DE OBRAS
DE INGENIERIA”

Del 6 al 10 de diciembre de 1999

Apuntes Generales

Ing. Sergio E. Zerecero Galicia
Palacio de Mineria
Diciembre/1999



CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS

DE INGENIERIA
TEMAS
I) Introduccion a la supervision de obras.
1) Perfil, cualidades y actitudes del supervisor de obra. Liderazgo transformador.

ITT}  La Ley de Adquisiciones y Obras Publicas y su Reglamento de la Ley de Obras
Pablicas.

IV)  Elaboracidn y dictamen de concursos de obra.
V) Supervision y administracion del control de calidad.

VI)  Bitacora de obra.



CONTROL Y SUPERVISIQN DE OBRAS
DE INGENIERIA

CAPITULO 1

INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS



PORCENTAJE DE INFLUENCIA DE LOS DEFECTOS ENCONTRADOS EN LAS DISTINTAS AREAS DE

TRABAJC EN OBRAS DE EDIFICACION (25 ANOS DE ESTUDIO)
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DISTRIBUCION DE RIESGOS
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Project Influence Curve
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Clases de Incertijdumhbre
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LA SUPERVISIDN COMO PROCESO CONSTRUCTIVO

fa)

RESPONSABILIDADES Y DBJETIVOS DEL SUPERVISOR.

LA RESFONSAEILIDAD FUNDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CuUM-
PLAN.LOS TRABAJOS CONFORME. A 1O ESTIFUL-ADD:-EN-LOS PLANOS, PRO-——-
GRAMAS, Y FPRESUPUESTOS, CUALQUIER NEGLIGENCIA O ERROR DE SU PAR-

TE,

PROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO.

FOR OTRO LLADO, SUS DBRJETIVODS SONh:

1)

2)

3)

V;GILAR.
VIGILAR EL CUMFLIMIENTO DE:

—— EL PROYECTO. (CONOCERLO COMPLETAMENTE)

~— NORMAS. (LAS INDICADAS)

—— ESPECIFICACIONES. (LLAS INDICADAS)

—— LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. i

—- LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. (VIGENTES)
—— EL PROGRAMA DE OBRA.

— LA CALIDAD ESPECIFICADA.

REVISAKR.

REVISAR Y SENALAR OPORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL PROYEC-
TO, Y ANTICIFARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN RE--
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL -
PROYECTO CONTRA LO INDICADO FOR LAS ESPECIFICACIONES Y NOR--—
MAS DE CONSTRUCCION, MATERIALES A UTILIZAR, PARAMETROS DE -
CALIDAD, ETC..

AUNRUE LA CONSTRUCCION DE UNA OBRA LLEVE CONSIGD MUCHAS AC—
TIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE ESTAR SIEMFPRE ALERTA Y PONER -~
TODA SU ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS.

CONTROLAR.
MANTENER UN CONTROL "ESTRICTO" DE:

-~ VOLUMENES DE OBRA.

—— CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

~— TIEMPO DE EJECUCION POR ACTIVIDADES Y/O ETAPAS, DE -
ACUERDDO AL PROGRAMA AUTORIZADO.

—— L[O0ST0S POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN LA OBRA.

—-— PRUEBAS DE LABORATORIOC.



B)

FUNCIDONES DEL SUFPERVISOR.

LAS FUNCIONES DEL.SUFERVISGOR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE LLEVAK
A CABO DE MaNERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA DE -
ESTAS CONSTITUYE UN FASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMPLETO DE

SUPERVISION DE OBRAS.

FARA CADA UNA DE ESTAS ACCIONES 0O PARTES DEL SISTEMA, EXISTEN -
AFOYDS DE TIFD ANALITICO D GRAFICO, PARA FACILITAR SU CONCEPCION
A LDS SISTEMAS INFORMATIVOS Y DE SEGUIMIENTO QUE DEBEN MANTENER-
SE DURANTE TODO EL DESARROLLO DE LAS OBRAS.

ENTRE LAS FUNCIONES COMO FPARTE DEL S5ISTEMA, EXISTE UNA INTERRE-—
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE ELL EJERCICIO DE CADA UNA DE

-ELLAS . INCLUYENDO .SUS -APOYOS -RESULTA DE IMPORTANCIA PARA OBTENER

UN OFTIMO RESULTADD EN SU AFLICACION.
POR LD ANTERIOR, SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

-~ INFORMAR A SU JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANOS, ESPECIFICACIO——-—
NES, PROCEDIMIENTOS, ETC..

—— LLEVAR UNA EITACORA DE LA OERA.

—-— EXIGIR AL CONTRATISTA Y/0O SUBCONTRATISTA EL PROGRAMA DE AC——
TIVIDADES A SU CARGD, ASI COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
EN EL QUE SE DESARROLLAN ESTAS!

~~ REVISAR FREVIAMENTE LOS MATERIALES QUE SE PRETENDEN EMPLEAR-
SE EN LA OBRA, PARA FINES DE APROBACION EN SU CASO.

-- REVISAR LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYES DE LAS PRUEBAS DE -
LABORATORIO PARA AUTORIZAR O APRDBAR EL TRABAJO.

-— RESOLVER CUALRUIER DUDA QUE SURJA RESPECTO AL FROYECTO, NOR-
MAS, ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS, ETC..

—-— RENDIR PERIODICAMENTE (EL PLAZO FIJADO) UN INFORME DEL ESTA-
DO QUE GUARDA LA OBRA. (FISICO O ECONOMICO) .

—— VIGILAR EL AVANCE DE LA OBRA, AFPOYANDOSE EN EL PROGRAMA -
AUTORIZADO.

—-— FREGISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVOQUEN RETRASDS EN LA
OBERA, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGRAMA DE OBRA

—~ COMUNICAR POR ESCRITD, AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA SUS
OBSERVACIONES TECNICAS.

—-— OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL. PERSONAL DE LA OBRA.

—— VIGILAR EL FROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES.

—— DEBE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEPEN-——-~
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/O SUBCONTRATISTA.

-~ VERIFICAR L0OS VOLUMENES DE LA DOBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA
Y/0 SUBCONTRATISTA.

~—— VERIFICAR QUE EL CDNTRATISTA DISFONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-—

TOS REFERENTES AL PROYECTO.

-— ANOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMFORTANTES EN LA -
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA.

—~— VIBILAR EN FORMA PERMANENTE (POLICIACA), EL AVANCE DE LAS -
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA -
TERMINE DESFUES DEL TIEMPO INDICADO POR EL CONTRATO.

—— MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO—-
CUMENTACION MANEJADA EN LA DBERA, FOR EJEMFLO; OFICIOS, CIR-—
CULARES, PLANDS, NORMAS, FROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., -
LD CUAL SERVIRA FARA ACLARAR CUALAQUIER DUDA AL FINAL DEL -
CIERRE DE LA OBRA, (FINIQUITQ).

-— VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/O SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI-
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD FARA SU PERSONAL DE TRABAJO.



D)

AUTORIDAD DEL SUFERVISOR.

EL SUFERVISOR ESTA FACULTADD FARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE-
CISIONES CORRESFONDIENTES A SUS FUNCIDNES, LAS QUE SERAN ACATADAS
FPOR ELL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, Y SERAN APOYADAS POR LA -
DIRECCION, POR LO QUE EL SUPERVISOR NO TIENE AUTORIDAD PARA:

CELEEBRAR CONVENID ALGUNO, VERBAL 0 ESCRITD, QUE MODIFIQUE EN
CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTYUALES ENTRE EL. DUERO
Y ElL. CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA.

ORDENAR AL CONTRATISTA Y/D SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TOTAL
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA
OBRA SE ESTE EJECUTANDD FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL. PRO-—-
YECTO, O PONGA EN FPELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE-
ROS EN SUS- BIENES 0O EN SUS PERSONAS, FODRA DRDENAR LA SUSPEN--
SI1I0ON DE L0OS TRABAJOS EN ESA PARTE DE LA DBRA HASTA EN TANTO
SE CORRIJA- LD QUE MOTIVO LA SUSPENSION.

51 E5 LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO MAL,
EL SUFERVISDR DEBERA INFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUFERIDRES,

Y ESTOS HARAN LO QUE PROCEDA. -
NEGOEIAR COM TERCERDS, A NOMBRE DEL DUEND SOBRE INDEMNIZACIO-
NES POR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMD RESULTADO DE LA EJE-—
CUCION DE LA OBRA.

INTERFERIR CON LAS OBRAS RUE SE ENCUENTREN EN OPERACION.



E)} ACTIVIDADES FARA CONCURSO Y CONTRATACION.

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE LAS PROPUESTAS DE LOS PARTILCIPANTES EN EL CONCURSO, SE DEBEN -
REALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

1) REVISION DEL. FPROYECTO.

DEBE REVISARSE EL -PROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE COMPLETO EN SU
TOTALIDAD.

2) REVISAR EL CATALDGO DE CONCEPTOS, ESTE SE ELABORARA EN BASE A
UNA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN
A EJECUTAR DURANTE EL FROCESO DE LA OBRA, ESTE PUEDE ESTAR DI-
"VIDIDO EN LAS PARTIDAS CORRESPONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA-
TIVA FERO NO LIMITATIVA, PUEDEN SER LAS SIGUIENTES:

PRELIMINARES
CIMENTACION

ESTRUCTURA

ALBANILERIA

ACABADOS

ACABADOS ESPECIALES

INSTALACIONES HIDRAULICAS
INSTALLACIONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS
INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO
INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO
INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIO
INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/0 NATURAL
INSTALACIONES ESPECIALES
CANCELERIA

HERRERIA

VIDRIERIA

ALUMINID

CARPINTERIA

SENALIZACION

OBRAS EXTERIORES

VARIOS

* ok ok ok ok Kk ok ok k ok k % ok ok Kk k ok k k k k Xk

3) OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA.
ESTOS SE OBTIENEN DE LOS PLANOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ADEMAS
DEBE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES TENGA CORRESPON-
DENCIA CON LA DESCRIFCION DE LOS CONCEFPTOS.

4) PRESUFUESTO BASE.
ELABORAR TODOS LOS PRECIOS. UNITARIOS, TOMANDO EN CUENTA ELL VA—
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VA A REALLIZARSE LA OBRA,
ASI COMO L.0S SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON
BASE A LOS VOLUMENES Y AL CATALOGO.

5) CONVOCATORIA DEL CONCURSO.

6) APERTURA DE LAS PROFPUESTAS.

7) CUADRO COMPARATIVO DE LAS PROPUESTAS.



F)

8) FALLO DEL CONCURSO.

. SE PROCEDERA A LA CONTRATACION DEL. CONTRATISTA DESIGNADO EN EL -

FALLD, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR -
EN LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MISMO.

ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA DBRA.

EL SUFERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES FREVIAS AL -
INICIO DE TODA OBRA, QUE LE FERMITAN DESEMPENAR UN TRABAJO EFI———
CIENTE, ENTRE LAS CUALES MENCIONAREMOS LAS SIGUIENTES:

% -COMFROBAR LA LOCALIZACION Y DIMENSIONES EXACTAS DEL TERRENO -
ASIGNADO FARA LA CONSTRUCCION DE LA DBRA.

* COMPROBACION DEL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO.

% TOMAR FOTOGRAFIAS DESDE UN SOLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL -
SERA SIEMPRE EL MISMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA OBRA.

* DETERMINAR LOS ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, BODEGAS, OFICI-
NAS, SANITARIOS, ETC..

* VERIFICAR- LA UBICACION DE (0S SERVICIOS PUBLICOS (SI LOS HAY),
COMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, -TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DE LA OERA. .

#* REVISAR EL MANUAL DE OFERACION DE LA EMPRESA, (ACTUALIZADD).

* VERIFICAR Y COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, -
TENGA COPIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTQOS DEL PROYECTO

* VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, COMO; FIANZAS, SEGUROS
CHEQUES DE GARANTIA, ETC..

ASI MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFDRMACIdN: (SEGUN SEA EL. CAS0)

— PERMIS0OS Y LICENCIAS.
—— COPIA DEL CONTRATO.
—~ Ei_ PRESUPUESTO DEFINITIVO Y SUS ALCANCES.
—— PLANOS COMPLETOS DEFINITIVOS DEL PROYECTO AUTORIZADODS.
—— NORMAS QUE APLICAN EN EL PROYECTO.
—~ ESPECIFICACIONES QUE APLICAN EN EL PROYECTO.
—— PROGRAMA DE DEBRA Y DE ASIGNACION DE RECURSOS.
—— ESTUDIOS ESPECIALES. )
—— RELACION DPE HERRAMIENTA Y EQUIPO, CON S5t PROGRAMA DE UTILIZA--
CION, ASI COMO LA ASIGNACION DE LOS RECURS0OS ECONOMICOS.
—-— BGUIAS MECANICAS PARA EQUIFD ESPECIAL.
— FORMATOS PARA:
— CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA.
— ELABORACION DE ESTIMACIONES.
~ ELABORACION DE REPORTES DE AVANCE DE OBRA.
- ELABORACION DE COMUNICADOS.
— ENTREGAS DE REPORTES DE LABORATORIOS.
- VARIOS.

i
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'G) ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA.

AL INICIO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE -
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER LAS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON—-
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL

CONTROL, LA COMUNICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE LA

OBRA, POR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE SERA CONVENIENTE -
FIJAR LOS SIGUIENTES FUNTOS:

¥*

¥*
¥*

CITAR POR ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN
LA OBRA, INDICANDO; LUGAR, FECHA, HORA Y OBJETIVO DE LA REUNION
ELABORAR E!L. ORDEN DEL DIA EN QUE SE EFECTUARA LA REUNION.
SOLICITAR LOS ORBANIGRAMAS DE-ECADA UNO DE 'LOS CONTRATISTAS, IN-—
DICANDO RESFONSABLES DE CADA AREA, COORDINADOR Y AUXILIARES.
SOLICITAR A CADA CONTRATISTA S5U FROGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -
LAS FECHAS DE INICIO Y TERMINACION CONTRATADAS, INDICANDO PRO——
GRAMAS DE RECURS0S A EMFPLEAR, ASI COMD EL SUMINISTRO DE MATE-———
RIALES NECESARIOS PARA LOS TRABAJOS.

INDICAR CLARAMENTE LAS DIRECTRICES QUE SE SEGUIRAN FPARA EL CON-
TROL DE LAS OBRAS, ASI COMO LA COMUNICACION INTERNA.

SE ABRIRA UN PUNTO DE ASUNTOS GENERALES DENTRO DE LAS REUNIONES.
FARA QUE LOS CONTRATISTAS DIGAN SUS DUDAS Y ACLARACIONES PERTI-
NENTES. .

SE ABRIRAN LAS BITACORAS (LAS NECESARIAS) DE OBRA, EN LAS QUE
SE ASENTARAN; EL NOMBRE DE LOS REFRESENTANTES DEL CONTRATISTA,
SUS FIRMAS, Y NOMERES Y FIRMAS POR PARTE DE L0OS REFRESENTANTES
DE LA SUPERVISION.

ELABORAR LA MINUTA CORRESPONDIENTE A LA REUNION FIJANDD LA PE——
RIODICIDAD DE LAS SIGUIENTES, ASI COMO EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISMAS.

ESTABLECIMIENTD DE DORGANIGRAMAS Y ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU—
PERVISION Y DE L0OS5 CONTRATISTAS.

—- EL ESTABLECIMIENTO DE L. 0S ORGANIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI——
ZACIONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS 0OBRAS, LE PER-
MITE AL SUFERVISOR CONTROLAR EFICIENTEMENTE LAS ACTIVIDADES
DE; COMUNICACION, A QUIEN DIRIGIRSE, RESFONSABLES DIRECTOS,
AREAS DE TRABAJO. ETC., DURANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABA—-
JOs, PARA LD CUAL SE PODRA SEGUIR LA SIGUIENTE METODOLOGIA:

- EL SUPERVISOR ENTREGARA A CADA UNGO DE LOS CONTRATISTAS DE
LA OBRA, EL ORGANIGRAMA DE LA SUPERVISION, INDICANDO -
COORDINADOR, RESFONSABLE DE AREA, Y AUXILIARES.

— DE LA MISMA FORMA, RECIBIRA POR PARTE DE CADA CONTRATISTA
SU ORGANIGRAMA CORRESPONDIENTE, INDICANDO RESPONSABLE POR
AREA, RESIDENTE, Y AUXILIARES.

— 81 EXISTEN DUDAS AL RESPECTO, SE CITARA A UNA REUNION -
PARA ACLARAR LO QUE SEA PERTINENTE.

- SOLICITAR LA ACTUALIZACION DE L0S ORGANIGRAMAS CUANDO -
OCURRAN CAMBIOS EN LAS ESTRUCTURAS OPERATIVAS.

{2



LA SUFPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA ELL INICIO DE UNA
OBRA, DEBERA LLEVAR A CABO VARIAS ACCIONES .Y .PLANTEAMIENTOS QUE LE
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBABIL.IDAD DE EXITO, Y -
PARA LOGRARLDO DEBE CONTAR EN LA OBRA FOR LO MENOS:

* PLANDS DEL FROYECTO EJECUTIVO.

* PRESUPUESTU DE LA OBRA. .

* CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS.
# NORMAS, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTOS.

# DIRECTORIO DE OBRA.

#+ DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES.

EL. SUFERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE -
EN MENTE, LLOS MEJORES METODOS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI—-
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA GBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMPO DE EJECUCION -
PREESTABLECIDO.

I) ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECUCION
DE LA OBRA.

LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECU-
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR LAS SD-—-
LUCIONES ADECUADAS A LOS PROBLEMAS GQUE SE PRESENTEN, ESTABLECIEN-
DO LBS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO.

PARA LLEVAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE RECABAR
Y MANTENER AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENEREN DE LA UBRA,
DE LOS CUALES TENDRA:

EXPEDIENTE DE LA OBRA.

ORDENES DE TRARAJO

NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OBRA. ’
ESTIMACIONES. |

DOCUMENTOS DE SUMINISTRO.

ALEBUM FOTOGRAFICO DE OBRA.

DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA.

" POCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIDNES, (OFICIOS, CIRCULARES, ETC)
REFORTES DE LLABORATORIOS

ACTUALTZACION DE LA RUTA CRITICA.

PLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS.

ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA.

PRUEBAS FARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPODS.

Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN.

* %k ok ok k k %k k% k % %k ¥ ¥ X

EL SUFERVISOR DEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES A LA -
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESDO A LDOS LUGARES DONDE SE ESTE PREPA———
RANDD O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADAS.

LE "INDICARA LAS ORDENES AL CONTRATISTA PARA LA BUENA EJECUCION DE
LA OBRA EN TODODS SUS ASPECTDS, EN FORMA DPORTUNA, SIENDD PREVENTI-
VA Y NO CORRECTIVA. . '
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-

FINIQUITO DE QOBRA.

CUANDO LA IBRA HAYA TERMINADO, EL SUFERVISOR PROCEDERA A FORMULAR
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC--
TivOo, POR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC-
TIVIDADES:

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO CON TODO LO INDICA-
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES.

#+ CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/O0 EL CONTRATO AGOTADO.
* TENER EL DIARIO Y RITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAG.

#+ TENER EL ESTADO CONTABLE DEFURADD Y COMFLETO, EL BALANCE DE -

CARGOS AL CONTRATISTA FOR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON——-
CEFTOS PROFORCIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES.
LOS MATERIALES SUMINISTRADOS WUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA
OBRA, SERAN REINTEGRADOS POR EL. CONTRATISTA Y EN CAS0O DE FALTAR
ALGUNOS DE ELLOS, EL REINTEGRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUMI———
NISTRADA.

#* TENER LA RELACION, CON INFORMACION COMFLETA, DE LLOS EQUIPOS Y -
MAQUINAS QUE DE CONFORMIDAD CON LA SUPERVISION SE RECIBEN SIN -
ESTAR INSTALADOS. .

* TENER ELABORADA Y AUTORIZADA LA LIQUIDACION.

* CONTAR CON LAS GARANTIAS CORRESPONDIENTES A EQUIPDS, MAGQUINAS E
INSTALACIONES Y OTRAS GARANTIAS ESFPECIFICAS QUE SE REQUIERAN, -
AST COMO CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OFERACION Y MANTE--
NIMIENTO DE LOS EQUIPGOS Y MAQUINAS INSTALADOS 0 RECIBIDOS.

* TENER LLAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS

EN SU CASO.

TODA LA DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA -
FOR EL SUPERVISOR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS.
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N) RECEFCION DE OBRA.

-

FARA RECIBIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, ngPRD—
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: .

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SUPERVISOR EN FORMA ESCRITA, Y CON —
ANTICIFACION, LA TERMINACION DE LA TOTALIDAD DE LOS TRABAJOS QUE
LE FUERON ENCOMENDADOS, FARA QUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO——-—
RRESFONDIENTE Y PREPARE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA QUE SEA -
RECIEIDA LA OBRRA, AL RECIBIR EL SUPERVISOR LA COMUNICACION DEL -
CONTRATISTA, INFORMARA INMEDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUPERIORES.
S1 DE LA REVISION DE LA DBRA QUE HAGA EL "SUPERVISOR RESULTA PRO-—
CEDENTE RECIRIRLA FOR ESTAR TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CASD, -
SUS EQUIFPDS E INSTALACIONES COLOCADOS, FROBADOS Y EN OPERACIDON, -
ESTE FROCEDERA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE
CONTENDRA CUANDD MENDS L0OS SIGUIENTES FUNTOS:
%+ OBJETO DE LA REUNION.
# ANTECEDENTES DE LA OBRA.
* PERSONALIDAD DE LOS QUE INTERVIENEN.
# RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS.
* MODIFICACIONES DEL PROYECTO Y/0 EN EL CONTRATO.
* PLANOS ACTUAL1ZADOS.
* GARANTIAS (FIANZAS).
% RELACION DE LAS ESTIMACIONES.
* SANCIONES. (SI LAS HAY).
% LA LIGUIDACION Y EL FINIQUITO.

r
* TERMINDS 'Y CONDICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION.
* OBSERVACIONES (FINALES).
* NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE REAL Y FISICAMENTE -

INTERVIENEN, EL LUGAR, HORA Y FECHA SENALADOS FARA LA RECEPCION
DE LA OBRA.
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CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS
DE INGENIERIA

CAPITULO Ti

PERFIL, CUALIDADES Y ACTITUDES DEL SUPERVISOR.

LIDERAZGO TRANSFORMADOR



DIRECCION PE OBRA

CONCEFTO £ IMPDRTANCIA DE LA DIRECCION

LA DIRECCION ES AQUEL ELEMENTO DE LA ADMINISTRACION EN EL QUE SE -
LOGRA LA REALIZACION EFECTIVA DE TOBO LO FPLANEADO, FOR MEDIO DE LA -
AUTORIDAD DEL ADMINISTRADOR, EJERCIDA A BASE DE DECISIONES, YA SEA -
TOMADAS DIRECTAMENTE, YA, (CON MAS FRECUENCIA), DELEGANDD DICHA -
AUTORIDAD, ¥ SE VIGILA SIMULTANEAMENTE, GQUE SE CUMPLAN EN LA FORMA
ADECUADA TODAS LAS ORDENES EMITIDAS.

uUNA VEZ CONSTITUIDO EL GRUFO S0OCIAL, SE TRATA DE HACERLO FUNCIONAR,
TAL ES LA MISION DE LA DIRECCION, LA QUE CONSISTE PARA CADA JEFE, EN
OBTENER LOS MAXIMOS RESULTADOS POSIBLES DE LOS ELEMENTOS QUE COMPO—
NEN SU UNIDAD, EN INTERES DE LA EMFRESA.

LA DIRECCION ES LA FPARTE "ESENCIAL" Y "CENTRAL" DE LA ADMINIS- -

TRACION, A LA CUAL SE DEBEN SUBORDINAR Y ORDENAR TODOS ILLOS DEMAS -
ELEMENTOS.

SI1 SE PREVE, PLANEA, ORGANIZA, INTEGRA Y CONTROLA, ES SOLO PARA BIEN
REALIZAR, DE NADA SIRVEN TECNICAS COMFLICADAS SI NO SE LOGRA UNA -
BUENA EJECUCION, CON UNA BUENA DIRECCION.

& CONTINUACION SE DESCRIBEN LAS FASES 0 ETAFAS GUE TODA DIRECCION DE
UNA EMPRESA CIZBERA TOMAR EN CLENTA:

a) QUE SE DELEGUE AUTORIDAD, YA QUE ADMINISTRAR ES "HACER A TRAVES
DE OTROS“.

b) QUE SE EJERZA ESA AUTORIDAD, PARA LO CUAL DEBEN PRECISARSE SUS -
TIFPDS, ELEMENTOS, CLASES, ETC.

c) QUE SE ESTABLEZCAN CANALES DE COMUNICACION, A TRAVES DE LOS -
CuAlES SE EJERZA, Y SE CONTROLEN SUS RESUL TADOSG,
z \
d) QUE SE SUPERVISE EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD, EN FORMA SIMULTA-
NEA A LA EJECUCION DE LAS ORDENES. .
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1) MOTIVACION HUMANA

EL COMFORTAMIENTO HUMANDO NO DEPENDE. SOLO DEL PASADO, O DEL FUTURD, -
SINO DEL CAMPQ DINAMICO ACTUAL Y PRESENTE, ESTE CAMPOD DINAMICO ES; -
" ESPACIO DE VIDA QUE CONTIENE-A LA FERSONA Y SU AMBIENTE SICOLOGI--
co ».

EL AMEBIENTE SICOLOGICO ( O AMBIENTE DE COMPORTAMIENTO } ES5 EL AM- -
BIENTE TAL COMO ES FERCIBIDO E INTERPRETADD FOR LA PERSONA, MAS QUE
ESO, ES EL AMBIENTE RELACIONADO CON LAS ACTUALES NECESIDADES DEL -
INDIVIDUOG.

LOS OBJETOS, PERSONAS O SITUACIONES ADQUIEREN, FARA EL INDIVIDUO, -
UNA VALENCIA POSITIVA (CUANDO FPUEDEN O PROMETEN SATISFACER NECESIDA-
DES FRESENTES DEL INDIVIDUQ) O VALENCIA NEGATIVA (CUANDG FUEDEN O -
FROMETEN OCASIONAR ALGUN FERJUICIO).

A) LAS NECESIDADES HUMANAS BASICAS

EL COMFPRENDER LA MOTIVACION EN EL COMPORTAMIENTO EXIGE EL CONOCI- -—
MIENTO DE LAS NECESIDADES HUMANAS, LA TEORIA DE LAS RELACIONES HUMA—_
NAS CONSTATO LA EXISTENCIA DE CIERTAS NECESIDADES HUMANAS FUNDAMEN--
TALES, EL COMPORTAMIENTO HUMANO ESTA DETERMINADO FOR CAUSAS QUE, MU-
CHAS VECES, ESCAPAN AL PROPIQO ENTENDIMIENTO Y CONTROL DEL HOMBRE.

ESAS CAUSAS SE LLAMAN "NECESIDADES O MOTIVOS‘, SON FUERZAS CONSCIEN-
TES 0 INCONSCIENTES GUE LLEVAN AL INDIVIDUO A UN DETERMINADO COMPOR-
TAMIENTO, LA MOTIVACION SE REFIERE AL CDMPORTAMIENTO CAUSADO FOR -
NECESIDADES INTERNAS DEL INDIVIDUO, EL CUAL SE ORIENTA HACIA LOS OB-
JETIVOS QUE PUEDEN SATISFACER TALES NECESIDADES, POR LO TANTO, LAS -
NECESIDADES MOTIVAN EL COMPORTAMIENTO HUMANO, IMPRIMIENDOLE DIREC- -
CION Y CONTENIDO.

DURANTE SU VIDA, EL HOMBRE PASA POR TRES NIVELES 0O ESTADIOS DE MDTI-
VACION, A MEDIDA QUE CRECE Y MADURA, VA SOBREPASANDO LOS ESTADIOS -
MAS BAJOS Y DESARROLLANDDO NECESIDADES DE NIVELES GRADUALMENTE MAS -
ELEVADOS, LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES INFLUYEN PODEROSAMENTE EN -
CUANTO A LA "DURACION, "INTENSIDAD Y POSIBLE FIJACION DE CADA UND
DE ESOS NIVELES, ESTOS NIVELES SON LOS SIGUIENTES:

a) NECESIDADES FISIDLOGICAS
SON LAS LLAMADAS NECESIDADES VITALES 0O VEG:L ...{IVAS, R "CIONADAS
CON LA SUPERVIVENC:A DEL INDIVIDUO, SON INNATAS E INS....TIVAS,

SITUADAS EN EL NI'EL MAS BAJO, EXIGEN SATISIFNALCIONES FCRIL. .5 Y
‘CICLICAS. :

LAS NECESIDADES FISIOLDGICAS SON: TALIMENTNCIUN, 'SUEﬁU‘; HCTI~
VIDAD FISICA®, "SATISFACCION SEXUAL®, "APRi_ " Y "PROTECCION-.
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b)

c)

B)

NECESIDADES PSICOLDGICAS

SON NECESIDADES EXCLUSIVAS DEL HOMBRE, APRENDIDAS Y ADQUIRIDAS EN
EL TRANSCURSO DE LA VIDA, REPRESENTAN UN PATRON MAS ELEVADO Y -
COMPLEJDO DE NECESIDADES, SIENDO RARA VEZ SATISFECHAS A PLENITUD,
EL HOMBRE BUSCA DE MANERA INDEFINIDA MAYORES SATISFACCIDNES DE -
ESAS NECESIDADES, QUE VAN DESARROLLANDOSE GRADUALMENTE, LAE NECE-
SIDADES FISIOLOGICAS SON:

#+ DE SEGURIDAD INTIMA

# DE PARTICIFACION

+ DE AUTOCONFIANZA

#* DE AFECTO

NECESIDADES DE AUTORREALIZACION

SON PRODUCTO DE LA EDUCACION Y DE LA CULTURA, AL IGUAL QUE LAS -
NECESIDADES SICOLOGICAS, RARA VEZ SON SATISFECHAS A PLENITUD, -
PUES EL HOMBRE VA BUSCANDDO GRADUALMENTE MAYORES SATISFACCIONES Y
ESTABLECIENDD METAS CADA VEZ MAS COMPLEJAS.

LAS NECESIDAD DE AUTORREALIZACION ES LA SINTESIS DE LLAS DEMAS NE-
CESIDADES, ES EL IMPULSO DE CADA UND PARA REALIZAR SU PROPIGC PO—
TENCIAL, DE:ESTAR EN CONTINUO AUTODESARROLLO, EN EL SENTIDO: MAS -
ELEVADO DEL TERMINO.

TODO COMPORTAMIENTO HUMAND ES MOTIVADO, QUE LA MOTIVACION EN EL: -
SENTIDO PSICOLOGICO, ES ESA TENSION PERSISTENTE QUE LLEVA AL IN--
DIVIDUD. A ALGUNA FORMA DE COMPORTAMIENTO DIRIGIDO A LA SATISFAC——
CION DE UNA-D MAS NECESIDADES.

FRUSTRACION Y COMFENSACION

NO SIEMFRE SE OBTIENE LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES, YA QUE

PUEDE EXISTIR ALGUNA BARRERA U OBSTACULO QUE IMPIDA SATISFACER -
ALGUNA DE ELLAS, CUANDD UNA SATISFACCION ES BLOQUEADA POR UNA -
BARRERA, SURGE LA FRUSTRACION, CUANDO ESTA SE PRESENTA, LA TEN- -
SION EXISTENTE NO SE LIBERA A TRAVES DE LA DESCARGA PROVOCADA POR

. LA BATISFACCION, SINO QUE SE ACUMULA EN EL ORGANISMO MANTENIENDO-

LO EN ESTADO DE DESEQUILIBRIO.

‘LAS FRUSTRACIONES PUEDEN SER:

* ALTERACION DEL COMPORTAMIENTO

" % ABRESIVIDAD

* REACCIONES EMOCIONALES

* ALIENACION Y APATIA
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£y MORAL Y ACTITUD

LA MORAL ESTA INTIMAMENTE LIGADA AL ESTADOD MOTIVACIONAL, CUANDO -
LA ORGANIZACION SATISFACE LAS NECESIDADES DE LOS INDIVIDUOS, SE
PRODUCE UNA ELEVACION DE LA MORAL, MIENTRAS QUE ESTA DISMINUYE -
CUANDD LA ORGANIZACIDN FRUSTRA LA SATISFACCION DE TALES NECESI-
DADES.

f

FOR REGLA GENERAL, LA MDORAL SE ELEVA CUANDO LAS NECESIDADES INDI-
VIDUALES ENCUENTRAN MEDIOS Y CONDICIONES DE SATISFACCION, Y DIS—-—
MINUYE, CUANDD LAS MISMAS ENCUENTRAN BARRERAS EXTERNAS O INTERNAS
QUE IMFPIDEN SU SATISFACCION Y PROVOCAN FRUSTRACION.

UNA ALTA MORAL VA ACOMFANADA DE UNA ACTITUD DE INTERES, IDENTIFI-
CACIDN, FACIL ACEPTACION, ENTUSIASMO E IMPULSO POSITIVO CON RELA-
CION AL TRABAJO Y, FOR LO GENERAL, MARCHA PARALELAMENTE A LA DIS-
MINUCION DE LOS PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIPLINA, LA MD——
RAL ALTA DESARROLLA LA COLABORACION, POR CUANTD SE APOYA EN UNA -
BASE SICOLOGICA DONDE PREDOMINA EL DESEO DE FPERTENECER Y LA SA--
TISFACCION DE TRABAJAR EN GRUPO.

DEPENDE, INVARIABLEMENTE, DEL CLIMA DE RELACIONES HUMANAS QUE SE
DESARROLLA DENTRO DE UNA ORGANIZACION, PRINCIPALMENTE CUANDO LA -
ORGANIZACION FORMAL FERMITE UN ADECUADO AJUSTE CON LA ORGANIZA- -
CION INFORMAL, CUANDD LAS COMUNICACIONES SON DE BUENA CALIDAD Y -
EL NIVEL 'DE SUPERVISION ES SATISFACTORIO.

LA BAJA MORAL VA ACOMPANADA DE UNA ACTITUD DE DESINTERES, NEGA— -
CION, RECHAZO, PESIMISMO DO AFATIA CON RELACION AL TRABAJO Y, GE——
NERALMENTE, TRAE PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIPLINA, POR -
TANTO, LA MORAL ES UNA CONSECUENCIA DEL GRADO DE SATISFACCION DE
LAS NECESIDADES INDIVIDUALES.

2) LIDERAZGO
A) CONCEPTOD DE LIDERAZGO

EL LIDERAZGO ES‘'NECESARIO EN TODOS LOS TIPDOS DE DRGANIZACIUN HUMANA,

FRINCIFALMENTE EN LAS EMPRESAS Y EN CADA UNO DE SUS DEFARTAMENTOS, -
ES TAMBIEN ESENCIAL EN LAS DEMAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION, EL

ADMINISTRADOR NECESITA CONOCER LA MOTIVACION HUMANA Y SABER CONDUCIR
A LAS PERSONAS, ESTO ES; SER “LIDER".

"LIDERAZGO", ES LA INFLUENCIA INTERPERSONAL EJERCIDA EN UNA SITUA- -
CION, DIRIGIDA A TRAVES DEL PRDCESO DE COMUNICACION HUMANA, A LA -
CONSECUCIDN DE UND O DIVERSGS OBJETIVDOS ESPECIFICOS.

EL "LIDERAZGO", ES EL PROCESO DE INFLUIR SOBRE UN INDIVIDUO O UN -
GRUPO DE INDIVIDUUS QUE SE ESFUERZAN PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS EN -
DETERMINADA SITUACICN.
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B) TEORIAS SOBRE EL LIDERAZGO

EL LIDERAZGD CONSTITUYE LA INFLUENCIA QUE EL SUPERIOR EJERCE S0BRE -
LOS SUBORDINADOS O GRUPOS DE SUBORDINADOS. -
FOR LO ANTERIOR, EXISTEN TRES TEORIAS SOBPRE LIDERAZGO, SIENDOD ESTAS:

al

b)

c)

TEORIA DE LOS RASGOS DE PERSONALIDAD

UN RASGD ES UNA CUALIDAD O CARACTERISTICA DISTINTIVA DE LA PERS0-
NALIDAD, EL LIDER ES EL QUi FUSEE ALGUNOS RASGOS ESFECIFICDS DE -
FERSONALIDAD QUE O DISTINGUEN DE LAS DEMAS PERSONAS, FPRESENTANDD
AS1, CARACTERISTICAS MARCADAS DE FERSONALIDAD MEDIANTE LAS CUALES
FUEDE INFLUIR EN EL COMFPORTAMIENTO DE SUS SEMEJANTES.

SEGUN LAS TEORIAS DE LOS RASGOE DE PERSOMALIDAD, UN LIDER DEBE -
INSFIRAR CONFIANZA, SER INTELIGENTE, FERCEFPTIVO ¥ DECISIVO PARA -
ESTAR EN MEJORES CONDICIONES DE DIRIGIR CON EXITO.

TEORIA SORRE LOS ESTILOS DE LIDERAZGOD

ESTAS TEORIAS ESTUDIAN EL LIDERAZGO EN TERMINOS DE ESTILOS DE = -
COMPORTAMIENTO DEL. LIDER EN RELACION CON SUS,_SUBORRINADOS, ESTO -
ES, MANERAS COMO.EL LIDER' ORIENTA SO CONPHETR: -MIENFRABLQUENEL VA-
ENFORUE DE LOS RASGOS SE REFIERE A"LO QUEYEL LIDER ES, EL ENFOQUE

DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO SE REFIERE A LO QUE EL LIDER HACE, A
SU ESTILO DE COMFDRTAMIENTO PARA REALIZAR EL LIDERAZGO.

LA PRINCIFAL TEORIA QUE BUSCA EXPLICAR EL LIDERAZGO MEDIANTE ES—-
TILOS DE COMFPORTAMIENTO, ESTA DADO POR TRES ESTILOS QUE SON:

* LIDERAZGO AUTOCRATICO '
* LIDERAZGO DEMOCRATICO

% LIDERAZGO LIBERAL (LAISSEZ-FAIRE, DEJAR HACER)

TECRIAS SITUACIONALES DEL LIDERAZEGD
’ \

.LAS TEORIAS SITUACIONALES PARTEN DEL FRINCIFIO DE QUE NO EXISTE -

UN UNICO ESTILD O CARACTERISTICA DE LIDERAZGD VALIDO PARA TODA Y
CUALGWUIER SITUACION, CADA TIPO DE SITUACION REQUIERE UN TIFO DE -
LIDERAZGO FARA LOBRAR EFICACIA ENTRE L0S SUBORDINADOS.

LAS TEORIAS SITUACIONALES SON MAS ATRACTIVAS FPARA EL GERENTE, -
PUESTO QUE AUMENTAN SUS OPCIONES Y SUS FOSIBILIDADES DE CAMBIAR -~
LA SITUACION PARA ADECUARLA A UN MODELOD DE LIDERAZGO 0O, INCLUSO,

‘CAMBIAR EL MODELO DE LIDERAZGD PARA ADECUARLO A LA SITUACION, DE

ESTE MODO, EL VERDADERO LIDER ES EL QUE ES CAPAZ DE AJUSTARSE A -

UN GRUPO PARTICULAR DE FPERSONAS EN CONDICIONES EXTREMADAMENTE VA-
RIADAS.
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' Y B
3) COMUNICACION ’ ':

3
LA COMUNICACION.ES UNA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVR QUE CUuMFLE DOS PRO—
FPOSITOS FUNDAMENTALES, SIENDO ESTOS:

* PRDFDRCIDNAR INFORMACION Y COMPRENSION NECESARIAS PARA QUE LAS -
PERSONAS PUEDAN DESEMFENAR SUS TAREAS.

* PROFORCIONAR LAS ACTITUDES NECESARIAS QUE PROMUEVAN LA MOTIVACION,
LA COOFPERACION Y LA SATISFACCION EN LOS CARGOS.

ESTOS DOS ELEMENTOS, EN CONJUNTO, PROMUEVEN UN AMBIENTE _GWUE CONDUCE
A FORMAR ESPIRITU DE EQUIPD Y A LOGRAR UN MEJOR DESEMPENO EN LAS TA-
REAS.

EN LA TEORIA DE LAS RELACIONES HUMANAS, LA COMUNICACION ES IMPORTAN-
TE PARA LA RELACION ENTRE LAS PARTES Y PARA EXFLICAR EON CLARIDAD A

I_.0S SUBALTERNOS, LAS RAZDNES DE LAS DECISIONES TOMADAS, FPOR LD QUE —
I.OS SUBORDINADDS DEBEN RECIRBIR DE LOS SUPERIORES UN FLUJO DE COMUNI-
CACION CAFAZ DE SUPLIRLES LAS NECESIDADES, A 50U VEZ, LOS5 SUPERIORES

DEBEN RECIEIR DE LOS SUBORDINADOS UN FLUJO DE COMUNICACION CAFAZ DE

DARLES UNA IDEA ADECUADA DE LO QUE ESTA SUCEDIENDO.

POR LO ANTERIOR SURGE LA NECESIDAD DE QUE EL GERENTE ESTE REVISANDO

FERIODICAMENTE EL TRABAJD DE SUS SURORDINADOS, PARA EVALUAR SU DE- -
SEMPERND Y'HABILIDADES, ESA NECESIDAD DE EVALUACION SE FUNDAMENTA EN

TRES ASFECTOS:

#+ EL. HOMBRE TRABAJA MEJOR CUANDO CONOCE MODELOS DE SU TRABAJO

* LA ORGANIZACION OPERA MAS EFICIENTEMENTE, CUANDO TANTO EL ORBRERO -
COMD SU JEFE SABEN CUALES SON LAS RESFONSARILIDADES Y ESTANDARES —
DE DESEMFENO QUE LA EMPRESA ESPERA OBTENER DE ELLOS

* CADA OBRERO PUEDE SER AYUDADO FPARA QUE DE LA MAXIMA CDNTRIBUCfDN A
LA EMFPRESA Y UTILICE EL MAXIMO DE SUS HABILIDARDES Y CAPACIDADES

A) REDES DE COMUNICACION ’ \

UN MENSAJE FUEDE SER ENVIADD DE UNA PERSONA A OTRA DENTRO DE VARIAS
ALTERNATIVAS DE PATRONES, CADENAS 0O REDES DE .COMUNICACION, CADA UNO
PRESENTA CARACTERISTICAS DIFERENTES DE EFICIENCIA, RAPIDEZ, EXACTI——
TUD, ETC.

EN LA ACTUALIDAD SE HA LLEGADO A LA CONCLUSION DE QUE NO EXISTE UNA
MANERA UNIVERSAL DE COMUNICARSE DENTRO DE LAS EMFRESAS, PUES LOS DA-
TDS Y LA INFORMACION SON ENVIADOS CON UNA INMENSA VYARIEDAD DE PROPO-
SITOS, LA MANERA MAS EFICAZ DE COMUNICAR MENSAJES DEFENDE DE FACTO-——
RES SITUACIONALES, NO OESTANTE, UN ANALISIS DE LAS REDES DE COMUNI--—
CACION FUEDE AYUDARNOS A DETERMINAR CUAL ES LA MANERA MAS INDICADA -
DE COMUNICAR EN CADA UNA DE LAS SITUACIONES.
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4)

LA

DRGANIZACION

"ORGANIZACION- FORMAL, EN UNA ORGANIZACION EMFRESARIAL, CONSISTE EN
UN -

CONJUNTO DE CARGOS FUNCIONALES Y JERARAUICOS ENCAMINADOS HACIA EL

OBJETIVO ECONOMICO DE PRODUCIR BIENES 0 SERVICIOS, LA ESTRUCTURA OR-
GANICA DE ESTE CONJUNTO DE CARGOS ESTA CONDICIONADA POR LA NATURALE-

ZA

DE LA ACTIVIDAD, POR LOS MEDIOS DE TRABAJO, FOR LAS CIRCUNSTAN- -

CIAS SOCIDECONOMICAS DE LA COMUNIDAD Y POR LA MANERA DE CONCEBIR LA
ACTIVIDAD EMFRESARIAL.

LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FORMAL SON:

# DIVISION DEL TRABAJO

* ESPECIALIZACION

* JERARGQUIA

#* DISTRIBUCION DE LA AUTORIDAD Y DE LA RESPONSABILIDAD

a)l

SE

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

TIENEN TRES TIFOS TRADICIONALES DE ORGANIZACION, SIENDO ESTAS:

* DRGANIZACION LINEAL :

* ORGANIZACION FUNCIDNAL‘

* ORGANIZACION LINEA-STAFF

A)

a)l

LA

')

1I)

"AUTORIDAD LINEAL O UNICA.

CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES
CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION LINEAL
ORGANIZACION LINEAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

’ \

LA PRINCIPAL CARACTERISTICA DE LA ORGANIZACIDN LINEAL. ES LA AUTO—
RIDAD UNICA Y ABSOLUTA DEL SUPERIOQR SOBRE SWUS SUBORDINADOS, RE-— -
BULTANTE DEL PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO.

LINEQS FORMALES DE COMUNICACION.

LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS DRGANOS 0 CARGOS EXISTENTES EN LA -
ORGANIZACION SE EFECTUAN UNICAMENTE A TRAVES DE LAS LINEAS EX1S5—-
TENTES EN EL ORGANIGRAMA.
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I1II) CENTRALIZACION DE LAS DECISIONES.

COMO LA TERMINAL DE COMUNICACION UNE INVARIAEBLEMENTE EL ORGANO O -
"CARGO SUBORDINADOD CON SU SUFERIOR, Y ASI SUCESIVAMENTE, HASTA LA -
CUSFIDE DE LA ORGANIZACION, .ENTONCES LA AUTORIDAD LINEAL QUE DIRI-
GE LA ORGANIZACION SE CENTRALIZA EN LA CIMA DEL DRGANIGRAMA Y LOS

CONALES DE RESPONSABILIDAD CONVERGEN HACIA ALLI A TRAVES DE LOS -
NIVELES JERARQUICOS.

IV) CONFIGURACION PIRAMIDAL

COMD RESULTADD DE LA CENTRALIZACION DE LA AUTORIDAD EN LA CIMA DE
LA ORGANIZACION Y DE LA AUTORIDAD LINEAL QUE CADA SUFERIOGR CENTRA-
LIZA EN RELACION CON LOS SURBORDINADOS, LA ORGANIZACION LINEAL PRE-
SENTA, FDOR LO GENERAL, UNA CONFORMACION FPIRAMIDAL .

VENTAJAS DE LA ODRGANIZACION LINEAL ;

*

*

*

*

¥*

ESTRUCTURA SIMFLE Y DE FACIL COMPRENSION
DELIMITACION NITIDA Y CLARA DE LAS RESFONSABILIDADES

FACILIDAD DE IMFLANTACION
ESTABILIDAD CONSIDERABLE

ES EL TIPO DE ORGANIZACION MAS INDICADO FARA FEQUENAS EMPRESAS

-DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION LINEAL

*

LA ESTABILIDAD Y LA CONSTANCIA DE LAS RELACIONES FORMALES PUEDEN
LLEVAR A LA RIGIDEZ Y A LA INFLEXIBILIDAD DE LA ORGANIZACION LI-
NEAL, LO RQUE DIFICULTA LA INNOVACION Y LA ADAPTACION DE LA ORGA-
NIZACION A NUEVAS SITUACIONES O CONDICIONES EXTERNAS.

LA AUTORIDAD LINEAL, BASADA EN LA DIRECCION UNICA Y DIRECTA, -
PUEDE VOLVERSE AUTOCRATICA, Y PROVDCAR RIGIDEZ EN LA DISCIPLINA,
DIFICULTANDD LA COOFPERACION Y LA INICIATIVA DE LAS PERSONAS.,

LA ORGANIZACION L INEAL ENFATIZA Y EXAGERA LA FUNCION DE JEFATURA
Y DE MANDO, PUES SUFONE LA EXISTENCIA DE, L JEFES CAFACES DE HACER-
LD ¥ SABERLO TODO.

LA UNIDAD DE MANDO HACE DEL JEFE UN GENERALISTA QUE NO PUEDE ES-
FECIALIZARSE EN NINGUNA COSA.

A MEDIDA QUE LA EMFRESA CRECE, LA ORGANIZACION LINEAL CONDUCE -
INIVITABLEMENTE A LLA CONGESTION DE LAS LINEAS FORMALES DE COMU-—-
NICACION.

LAS COMUNICACIONES, POR SER LINEALES, SE VUELVEN INDIRECTAS, DE-
MORADAS, SUJETAS A INTERMEDIARIOS Y A DISTORCIONES.
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b)

LA

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL

DRGANIZACION FUNCIONAL ES EL TIPO DE ESTRUCTURA DRGANIZACIDONAL -

QUE APLICA EL PRINCIPID FUNCIONAL O PRINCIPIOD DE LA ESPECIALIZACION

DE

LAS FUNCIONES PARA CADA TAREA, ES DECIR, EL PRINCIPIO FUNCIONAL:

‘SEFARA ', 'DISTINGUE® Y "ESPECIALIZA’.

LA

ORGANIZACION FUNCIONAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

1) AUTORIDAD FUNCIONAL O DIVIDIDA

I11)

I1T)

Iv)

ES UNA AUTORIDAD SUSTENTADA EN EL CONOCIMIENTO Y SE EXTIENDE A -
TODA LA ORGANIZACIDN, CADA SUBORDINADO RESPONDE ANTE MUCHOS SU——
PERIORES DE MANERA SIMULTANEA, PERO SOLO EN LOS ASUNTOS CONCER--
NIENTES A SU ESPECIALIDAD.

LINEAS DIRECTAS DE COMUNICACION

LAS COMUNICACIONES ENTRE L0OS ORGANOS O CARGOS EXISTENTES EN LA -
ODRGANIZACION SON EFECTUADAS DIRECTAMENTE, SIN NECESIDAD DE IN- -
TERMEDIARIOS, LA ORGANIZACION FUNCIONAL BUSCA LA MAYOR RAPIDEZ -
POSIBLE EN |LLAS COMUNICACIONES ENTRE LOS DIFERENTES NIVELES.

DESCENTRALIZACION DE LAS DECISIONES

SE DELEGAN LAS DECISIONES A 1.0OS ORGANOS 0O CARGOS ESPECIALIZADOS
QUE POSEAN EL CONOCIMIENTO NECESARIO PARA IMPLANTARL_AS MEJOR.

ENFASIS EN LA ESPECIALIZACION

LA ORGANIZACION FUNCIONAL SE BASA, PRINCIPALMENTE, EN LA ESPE- -
CIALIZACION DE TODOS LOS DRGANOS 0O CARGOS, EN TODOS LOS NIVELES
DE LA DRGANIZACION, EXISTE UNA SEPARACION DE LAS FUNCIONES DE -
ACUERDO A SU ESPEEIALIDAD, CADA DRGAND O CARGO CONTRIBUYE CON SU
ESFECIALIDAD A LLA ORGANIZACION, LAS RESPONSABIL IDADES ESTAN DE--
LIMITADAS SEGUN LAS ESPECIALIZACIONES.

VENTAJAS DE LA DRGANIZACION FUNCIONAL ’

*» PROFDRCIONA Fl. MAXIMO DE ESPECIALIZACION A LOS DIVERSDS ORGA——
.NOS 0O CARGOS DE LA DRGANIZACION, LO CUAL PERMITE QUE CADA UND
SE CONCENTRE EXCLUSIVAMENTE EN SU TRABAJO O FUNCION.

*+ LA ESPECIALIZACION EN TODOS L.0OS NIVELES, PERMITE LA MEJOR SuU——
FPERVISION TECNICA POSIBLE, PUES CADA UND RESPONDE ANTE 'EXPER-
TOS® EN SU. CAMPO DE ESPECIALIZACIDN.

* DESARROLLA LA COMUNICACION DIRECTA, SIN INTERMEDIARIOS, MAS -
~RAPIDA Y MENOS SUJETA A INTERFERENCIAS.

* SEFARA LAS FUNCIONES DE PLANEACION Y DE CONTROL, DE LAS FUN- -
CIONES DE EJECUCION, PUES EXISTE UNA ESPECIALIZACION DE LA -
PLANEACION, CONTROL Y EJECUCION.
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DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL

*

*

DISPERSION Y, FPOR CONSIGUIENTE, PERDIDA DE AUTORIDAD DE MANDO.

SUBDRDINACION MULTIPLE.

DADO QUE CADA SUBORDINADO RESPONDE POR SUS FUNCIONES ANTE MU—
CHOS SUPERIORES.

TENDENCIA A LA COMPETENCIA ENTRE ESPECIALISTAS.

COMO LOS DIVERSOS ORGANDS O CARGOS SON ESPECIALIZADOS EN DE- -
TERMINADAS ACTIVIDADES, TIENDEN A IMPONER 'SU PUNTO DE VISTA Y
SU ENFORQUE A LA DRGANIZACIDON EN LOS PROBLEMAS QUE SURGEN.

TENDENCIA A LA TENSION Y A LOS CONFLICTOS EN LA ORGANIZACION.

LA COMFETENCIA, UNIDA A LA PERDIDA DE VISION DE CONJUNTQO DE LA
ORGANIZACION, PUEDE LLEVAR A DIVERGENCIAS Y A MULTIFLICIDAD DE
OBJETIVOS QUE PUEDEN SER ANTAGONICOS, CREANDO TENSIONES Y CON-
FLICTOS ENTRE LDS ESPECIALISTAS.

CONFUSION EN CUANTO A LOS OBJETIVOS.

NO SIEMPRE EL SUBORDINADO SABE EXACTYAMENTE A QUIEN INFORMAR DE
UN FROBLEMA, ESA DUDA GENERA CONTACTOS IMPRODUCTIVOS, DIFICUL-
TADES DE ORIENTACION Y, EN CONSECUENCIA, CONFUSION EN CUANTO A
LDOS OBJETIVOS QUE SE DEBEN ALCANZAR.

c) CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION LINEA-STAFF

LA ORGANIZACION LINEA-STAFF RESULTA DE LA COMBINACION DE LAS ORGA- -
NIZACION LINEAL Y FUNCIONAL., PARA TRATAR DE INCREMENTAR LAS VENTAJAS
DE ESTAS DOS, FOR LO QUE LA ORGANIZACION LINEA-STAFF ES DEL TIPO; -
"JARARQUICD-CONSULTIVOD . (EN LA ACTUALIDAD ES EL TIPO DE DRGANIZA~ -
CION MAS EMFPLEADO) . ’
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3) DINAMICA DE GRUFO
A) DINAMICA DE GRUPO Y LOS CAMBIOS

LA DINAMICA DE GRUFD DESARROLLA LA PROFDSICION GENERAL DE QUE EL -
COMPFORTAMIENTO, LAS ACTITUDES, LAS CREENCIAS Y LOS VALORES DEL INDI-
VIDUD SE ORIGINAN EN LOS GRUPOS A LDOS CUALES PERTENECE, EL GRADO DE
AGRESIVIDAD O DE COOFERACION DE UNA FERSONA, SU GRADG DE AUTOCON- -
FIANZA, SU ENERGIA ¥ FRODUCTIVIDAD EN EL. TRAEBAJO, SUS ASFIRACIONES,
SU OFINION SOBRE L0 QUE ES VERDADERO Y BUENO, SUS AMORES U ODIOS Y -
5US CREENCIAS Y PREJUICIOS, TODAS ESAS CARACTERISTICAS SON DETERMI-—
NADAS EN ALTO GRADO FOR EL GRUPO AL CUAL PERTENECE EL INDIVIDUO, -
ESAS CARACTERISTICAS SON PROPIAS DE GRUFPOS Y DE RELACIONES ENTRE -
FERSONAS. :

ES NECESARIO CAMEBIAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS FERSONAS EN SUE RELA--
CIONES RECIFROCAS, SIN RESTRINGIR SU LIBERTAD, NI LIMITAR SU POTEN--
CIAL. DE DESARROLLO, FARA QUE SE ACEFTEN Y RESFETEN RECIFROCAMENTE, -
CUALQUIERA SEA SU RAZA, RELIGION, POLITICA 0O NACIONALIDAD, EN CONSE-
CUENCIA, ES NECESARIA UNA TECNCLOGIA SDOCIAL FARA ORIENTAR FROGRAMAS
DE CAMEBIO S0OCIAL, DADO QUE EL CAMBIO O LA RESISTENCIA AL CAMBIO ES-—-
TAN MUY INFLUENCIADOS FOR LA NATURALEZA DE LDOS GRUFOS A LOS CUALES -
LA PERSONA FERTENECE, LOS INTENTQOS DE CAMEBIO DEBEN CONSIDERAR LA DI-
NAMICA DE LOS GRUFOS.

* EL GRUPO COMO INSTRUMENTO DE CAMBIO

EN ESTE ANALISIS, EL GRUPOD APARECE COMO FUENTE DE INFLUENCIA SOERE
SUS MIEMBROS, LOS5 ESFUERZIOS PARA CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO PUEDEN
ENCONTRAR AFDYO 0O RESISTENCIA DEL GRUFD SOBRE SUS MIEMBROS.

¥ EL GRUPO COMO META DE CAMBIO

EN ESTE ANALISIS, PARA CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO DE LOS INDIVIDUOS
ES NECESARIO CAMERIAR LOS FATRONMES DE GRUPO, 5l ESTIILO DE LIDERAZIGO
SU AMBIENTE EMOCIONAL, ETC., A PESAR DE QUE LA FINALIDAD FUEDA \SER
EL CAMBIO DE COMPORTAMIENTO DE LODS INDIVIDUOS, EN REALIDAD LA META
DE CAMBIO ES EL GRUFROD.

# EL GRUPO COMO AGENTE DE CAMBIO

CIERTOS CAMBIOS DE COMFORTAMIENTD SOLO PUEDEN SER PROVOCADOS POR -
MEDIO DE ESFUERZOS ORGANIZACIONALES DE GRUPOS UE ACTUEN COMO -
AGENTES DE CAMBIO, LA RESISTENCIA AL CAMBIO ES UN FENOMEND GENERAL

DE LOS ORBANISMOS SDCIALES Y FPUEDEN ENUNCIARSE COMO UNA LEY DE AC-—
EION ¥ REACCION.,
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B) LLAS CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS

LAS RELACIDONES HUMANAS .SON LOS CONTACTOS CONSCIENTES ESTABLECIDOS -
ENTRE LOS INDIVIDUOS Y t0S GRUPOS, LDS EMPLEADOS Y SUS COLEGAS, LOS
SURODRDINADDS Y .SUS JEFES, LDOS ELEMENTOS DE UNA SECCION Y LOS DE OTRA

EL CONCEFPTO DE GRUPO ES DE LLOS MAS DIFICILES DE DEFINIR, NO BASTA -
CON UNA CONVERGENCIA DE PERSONAS EN EL ESPACIO Y EN EL TIEMFOD PARA
CONSTITUIR UN GRUPCO, NI TAMFOCO LO DEFINE EL HECHO DE QUE TALES PER-
SONAS TENGAN UND 0O VARIDS ASPECTOS EN COMUN, ESTO CONSTITUYE APENAS
EN UN REQUISITO, LD QUE CARACTERIZA AL GRUFPO HUMANO ES EL HECHO DE -
QUE SUS MIEMBROS TENGAN UN OBJETIVO COMUN, POR LO TANTO, EL GRUPD -
TIENE LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES:

-~— UNA FINALIDAD, D SEA, UN OBJETIVO COMUN.
—-— UNA ESTRUCTURA.
—-~ UNA ORGANIZACION DINAMICA.

—— UNA COHESION INTERNA.

C) ESTUDIDS SOBRE LA DINAMICA DE LOS GRUPOS

LA DINAMICA DE GRUPO ES LA "SUMA DE INTERESES" DE SUS INTEGRANTES Y
PUEDE SER ‘ACTIVADA® A TRAVES DE ESTIMULOS Y MOTIVACIONES FARA LD- -
GRAR MAYOR ARMONIA Y ACERCAMIENTO.

LAS' RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS MIEMBROS DE UN GRUPD RECIBEN EL
NOMBRE DE RELACIONES INTRINSECAS, ElLL JEFE DEBE ESTAR ATENTO A LAS -
RELACIONES ESTABLECIDAS ENTRE LDS INTEGRANTES DEL GRUPO, DEBE BUSCAR
DESARROLLAR EL SENTIDO DE ‘EQUIPD’, ESTIMULANDD A SUS MIEMEROS A -
MANTENER EL RESPETO Y LA ESTIMA RECIFROCOS.

LA NECESIDAD DE ESTABLECER RELACIONES CON OTRAS PERSONAS ES UNO DE -
LOS MAS FUERTES Y CONSTANTES IMPULS0OS HUMANOS, ES UNA CARACTERISTICA
BASICA, PUES EL HOMBRE ES UN SER EHINENTEHENTE SOCIALY

LOS EMPLEADOS, 51 ND TIENEN OFORTUNIDADES DE ESTABLECER CDONTACTOS -
SOCIALES EN EL SERVICIO, TIENDEN A ENCONTRAR DESAGRADABLE, MONOTONO
¥ MECANICO EL. TRABAJO, LO QUE PUEDE REFLEJARSE EN BAJA PRODUCCION Y
ALTA MOVILIDAD DEL FERSONAL.

FOR UTRD.LADD, LA PRODUCCION TIENDE A AUMENTAR CUANDO HAY CONTACTD -~
SOCIAL ENTRE LOS ELEMENTODS QUE EJECUTAN DETERMINADA OFERACION, YA -
QUE TAL CONTACTO HACE MENOS INSATISFACTORIO EL TRABAJO.

LAS PERSONAS NORMALMENTE DESEAN MAS QUE AMIGOS, DESEAN FORMAR PARTE
DE UNA ORGANIZACION O DE UN GRUPO Y DESEMPENAR UN PAPEL EN ELLDOS, -
LAS EXPERIENCIAS COMPARTIDAS CON LOS COLEGAS DE TRABAJO SON ALGUNAS
DE LAS FUENTES MAS FUERTES Y SIGNIFICATIVAS DE SATISFACCION EN EL -~
TRABAJO.
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LAS RELACIONES HUMANAS REPRESENTAN UNA ACTITUD, DO UN ESTADO DE ANIMO
QUE DEBE PREVALECER EN EL ESTABLECIMIENTO O EN EL MANTENIMIENTO DE -~
LOS CONTACTOS ENTRE PERSONAS, ESA ACTITUD DEBE BASARSE EN EL FRINCI-
PIO DE RECDNOCER QUE LOS SERES HUMANOS SON ENTES POSEEDORES DE. UNA —
PERSONALIDAD PROPIA QUE MERECE SER RESPETADA.

ESTO IMFLICA COMPRENDER QUE TODA PERSONA TRAE CONSIGO NECESIDADES -
MATERIALES, SOCIALES D SICOLOGICAS, QUE BUSCA SATISFACER Y QUE MOTI-
VAN O DIRIGEN SU COMPORTAMIENTO EN ESTE O EN ARUEL SENTIDO, EN TODA
LAS SITUACIDNES, ASI COMD LAS PERSONAS SON DIFERENTES ENTRE SI, TAM-
RIEN LA COMFOSICION Y ESTRUCTURA DE LAS NECESIDADES VARIAN DE INDI-——
vVIDUQ A INDIVIDUO.

PRACTICAR RELACIONES HUMANAS SIGNIFICA MUCHO MAS QUE ESTABLECER O -
MANTENER CONTACTOS CON OTROS INDIVIDUDOS, SIGNIFICA ESTAR CONDICIONA-
DOS EN NUESTRAS RELACIONES POR UNA ACTITUD, UN ESTADO DE ESPIRITU, O
UNA MANERA DE VER LAS COSAS, QUE NDOS PERMITA COMPRENDER A LAS OTRAS
PERSONAS, Y RESPETAR SU PERSONALIDAD, CUYA ESTRUCTURA ES, SIN DUDA -
DIFERENTE A LA NUESTRA.

CUANDD ESTA ACTITUD NO ESTA PRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN -
UN CLIMA DE RESISTENCIA, DE RESENTIMIENTO E INCOMPRENSIDON, DE FALTA-
DE CODLABORACION Y DE INICIATIVA, EN FIN, EN UNA ATMOSFERA NEGATIVA.

Y CUANDO ESTA ACTITUD SI ESTA FPRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN
UN CLIMA FAVORABLE, AMENO, PDSITIVO, POR CUANTO DICHA ACTITUD ELIMI-
NARA, EN PRINCIFIO, CUALQUIER FRICCION, GRACIAS AL CREDITO FRELIMI--
NAR QUE SE DA A LAS DIFERENCIA INDIVIDUALES.

ES TAREA DEL ADMINISTRADOR, EN TODOS LOS NIVELES DE SUPERVISION, -
APRENDER A INFLUENCIAR Y ORIENTAR EL SENTIDO DE LAS RELACIONES ENTRE
LOS INDIVIDUOS EN LA EMPRESA, Y PROPICIAR UN CLIMA POSITIVO Y FAVD—
RABLE A LAS BUENAS RELACIONES HUMANAS PARA QUE LA EMPRESA PUEDA REA-
LIZAR SUS FUNCIONES PRINCIPALES.

UN PROGRAMA DE RELACIONES HUMANAS DEBE FOMENTAR LA COOPERACION EFI-——
CAZ ENTRE LOS MIEMBROS DE UNA COMUNIDAD DE TRABAJO, A TRAVES DE TAL
COOPERACION SE CONSIGUE NC SOLO UNA MAYOR SATISFACEION DE LAS NECE—
SIDADES MATERIALES ¥ ESPIRITUALES DEL HOMBRE, SINO TAMBIEN UN SUS- -
TANCIAL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. .

FARA LOGRAR UN CLIMA DE COOPERACION EN EL TRABAJO NO BASTA MEJORAR —
LAS CONDICIONES, LOS METODOS DE TRABAJO Y LA REMUNERACION, SIND QUE
ES NECESARIO RUE LOS EMPLEADOS TENGAN LDS MEDIOS ADECUADOS DE TRA- -—
BAJO, LAS ACTITUDES PARA EMPLEARLOS Y UNA BUENA "MDRAL" DE TRABAJO.

ESTO REQUIERE, EN PRIMER LUGAR, UNA ADECUADA ORGANIZACION DE LA ES--—
TRUCTURA EMFRESARIAL, COMD TAMBIEN EXPERIENCIA Y CUALIDADES PERS0- -
NALES FOR PARTE DE LOS DIRIGENTES, QUE NO PUEDEN IGNORAR LOS PROBLE-
MAS SICOLOGICOS QUE ORIENTAN LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA.

29



6) RELACIONES HUMANAS

LAS RELACIONES HUMANAS CONSTITUYEN EL NUCLED CENTRAL DE LA ACTIVIDAD
DE UNA EMPRESA, TODAS LAS FUNCIONES QUE EN AQUELLA SE REALIZAN COMO:
*PRODUCCION',. *SUPERVISION®, ‘DIRECCION’, ‘CONTROL', ETC., SON REA—-
LIZADAS POR INDIVIDUDS.

EL USO DEL TERMINO "RELACIONES HUMANAS" HA RECIBIDD UN INCREMENTO EN
- LOS ULTIMOS TIEMPDS, PARA DESIGNAR LAS RELACIONES QUE EN LA EMPRESA
SE REALIZAN BAJO EL CRITERIO DE LA COOPERACION, LA AYUDA MUTUA, EL -
ENTUSIASMO PARA TRABAJAR, LA CONCORDIA, LA PAZ EN EL TRABAJO, ETC.,
YA QUE LA ESENCIA DE LA ADMINISTRACIDON ES COORDINAR, LOGRAR LA MAXI-
MA COOPERACION.

LOS PRINCIPALES TIPOS DE RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRESA SON:

a) RELACIONES JURIDICAS. TIENEN COMO FIN EL ESTABLECIMIENTO ESTRIC-
: TO DE DERECHOS Y DEBERES CORRELATIVOS.

b) RELACIDNES ECONOMICAS. SON TAMBIEN RELACIONES HUMANAS, PERO DESDE
ELL PUNTO DE VISTA DE LA ACTUACION DE LOS -
HOMBRES FRENTE A LA SATISFACCION DE DIVER-
SAS NECESIDADES.

c) RELACIONES SOCIALES. SON RELACIONES INTERHUMANAS, TENDENCIAS QUE
MUEVEN A LOS INDIVIDUDS, COMO RESULTADC DE -
SU VIDA SOCIAL.

d) RELACIDNES ADMINISTRATIVAS. BUSCAN COORDINAR LAS CAFPACIDADES, LAS
' - ACTIVIDADES Y LOS ESFUERZOS DE TODOS
LOS QUE INTERVIENEN EN LA EMPRESA.

CABE DISTINGUIR DENTRO DE ESTAS RELACIONES DOS TIPOS DIVERSOS A -
SABER:

1) LAS QUE SE ESTABLECEN ENTRE L0OS5 REPRESENTANTES DE LA EMPRESA CON
LOS DIVERSODS JEFES, EMPLEADOS Y TRABAJADORES, COMO MEDIO PARA -
REALIZAR LAS 'FINALIDADES DE LA EMPRESA.

2) UNA EMPRESA TIENE ADEMAS, CONTACTOS CON OTRAS PERSONAS E INSTITU-
CIONES DISTINTAS, LAS QUE, NORMALMENTE, SE ENCUENTRAN FUERA DE -
ELLA, UNA CLASE ESPECIAL DE ESTAS RELACIONES, CONSTITUYEN LAS RE-
LACIONES PUBLICAS, QUE SE LLAMAN ASI,~PORQUE FPARA ESA UNIDAD EM——
PRESA, TODAS ESAS PERSONAS 0 INSTITUCIONES CONSTITUYEN SU PUBLICO
QUE LA OBSERVA, JUSGA Y APOYA.
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A) GRUFOS INFORMALES,

EN LA INDUSTRIA Y EN DTRAS SITUACIONES HUMANAS, EL ADMINISTRADOR -
TRATA CON GRUPOS HUMANOS BIEN ENTRELAZADOS Y NO CON UNA HORDA DE IN-
DIVIDUDS... EL DESEODO QUE TIENE EL HOMBRE DE ESTAR CONSTANTEMENTE -
ASOCIADD EN SU TRABAJD A SUS COMPANERDS ES UNA FUERTE, SI ND LA MAS
FUERTE, CARACTERISTICA HUMANA.

EL PROBLEMA DE ABSTENCION, MOVILIDAD, BAJA MORAL Y BAJA EFICIENCIA
SE REDUCE AL PROBLEMA DE SABER COMD PUEDEN CONSOLIDARSE LOS GRUPOS Y
COMO AUMENTAR LA COLABORACION, TANTO EN LA PEQUENA COMO EN LA BGRAN
- INDUSTRIA, PARA LD CUAL SE DAN LOS SIGUIENTES ANALISIS:

# ELL TRABAJO ES UNA ACTIVIDAD GRUPAL.

# EL MUNDO SOCIAL DEL ADULTAO ESTA ESTANDARIZADO EN RELACION CON SU
ACTIVIDAD EN EL TRABAJO.

f

#+ LA NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO Y SEGURIDAD, Y LA SENSACION DE FER-—
TENECER A ALGO SON MAS IMPORTANTES EN LA DETERMINACION DE LA MORAL
DEL. OBRERO Y DE SU PRODUCTIVIDAD, QUE LAS CONDICIONES FISICAS EN -
LAS CUALES EL TRABAJA.

*+ UN RECLAMO NO ES NECESARIAMENTE EL ENUNCIADO OBJETIVO DE HECHOS, -
COMUNMENTE ES UN SINTOMA DE MOLESTIA RELACIONADD CON EL ESTATUS -
DEL INDIVIDUO.

+ EL TRABAJADOR ES UNA PERSONA CUYAS ACTITUDES Y EFICIENCIA ESTAN -
CONDICIONADAS POR LAS DEMANDAS SOCIALES, DENTRO O FUERA DE LA EH—-
PRESA. -

*# EN LA FABRICQ,"LUS GRUPOS INFORMALES EJERCEN GRAN CONTROL SOCIAL -
SOBRE LOS HABITOS DE TRABAJO Y LAS ACTITUDES INDIVIDUALES DEL TRA-
BAJADOR.

* LA COLABORACION GRUFAL NO OCURRE POR ACCIDENTE, DEBE SER PLANEADA
Y DESARROLLADA, SI SE ALCANZA ESA COLABORACION, LAS RELACIDNES DE
TRABAJO EN LA EMPRESA PUEDEN LIEGAR A UNA COHESION QUE RESISTA LOS
EFECTOS DEL DESMEMBRAMIENTO DE UNA SOCIEDAD EN ADAPTACION.

B) EL ENFOQUE MANIPULATIVO DE LAS RELACIDNES HUMANAS

LA MANIPULACION ES EL PROCESO A TRAVES DEL CUAL SE CONDICIONA AL IN-
DIVIDUO A QUE ACTUE, SIN QUE SU PARTICIPACION SEA REALMENTE LIBRE.

LA MANIPULACION TIENE MAS UN SENTIDO DE IMPOSICION U ORDEN EMITIDA -
EN FUNCION DE LA AUTORIDAD QUE UNA CONSECUENCIA DE UN ACTO DE VOLUN-

TAD O DE INICIATIVA QUE EXPRESA UN DESEO ESPONTANEO DE COLABORACION
DEL INDIVIDUO.
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7) SUPERACION DE LDS PREJUICIOS EN LA PLANEACION

EN LA MAYDRIA DE LAS ORGANIZACIONES LA INTRODUCCION Y EL DESARROLLO

DE UN SISTEMA DE PLANEACION ESTRATEGICA DAN LUGAR A TODO TIPO DE -

PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION, QUE DEBEN SER COMPRENDIDOS Y
VENCIDOS S1 EL. SISTEMA DEBE OPERAR EFICAZMENTE.

A) RAIONES SUPERFICIALES PARA OPONERSE A LA PLANEACION
1) LA PLANEACION ALTERA.LAS RELACIONES INTERPERSONALES

LA INTRODUCCION DE UN NUEVO SISTEMA DE FLANEACION ES UNA ORGANIZA- -
CION O UN CAMBIO SUSTANCIAL EN UN SISTEMA YA CONOCIDO, PRDOVOCARA LA
DESINTEGRACION DE BRUPOS YA ESTABLECIDOS Y LA FORMACION DE NUEVOS -
EQUIPONS, ASIMISMO, LAS RELACIONES INDIVIDUALES CAMBIARAN Y RECIENTES
ENCUENTROS FERSONALES FUEDEN DAR tUGAR A NUEVYDS RETOS, VALORES INDI-
VIDUALES, LA NECESIDAD DE ENFRENTARSE A NUEVOS HECHOS E IDEAS Y DE -
TRATAR CON PERSONALIDADES DESCONOCIDAS.

LOS INDIVIDUOS QUE YA TIENEN ESTABLECIDA LA MANERA DE DESEMPENAR SU
TRABAJO DEBEN ENFRENTARSE A LA PERSPECTIVA DE TENER QUE CAMEIARLA.

2) LA PLANEACION CAMBIA LOS FLUJOS DE INFORMACION, LA TOMA DE
DECISIONES Y LA AUTCRIDAD

EN EL SISTEMA DE FLANEACION BENERALMENTE SE DESARROLLAN NUEVOS CANA-
LES DE INFORMACION, NUEVOS FLUJOS DE INFORMACION ORIGINAN OTROS PA-——
TRONES DE TOMA DE DECISIONES, LOS CUALES A SU VEZ COMPRENDEN CAMEBIOS
EN LAS AUTORIDADES.

ES NATURAL QUE LGS DIRECTIV0OS SE PREOCUPEN FOR SUS PODERES Y SE -
VUELVEN APRENSIVOS CUANDO ESTDS CAMBIAN, ESTA APRENSION SE INTENS]I--
FICA CUANDD NO ESTA MUY CLARO COMO QUEDARAN DEFINIDAS FINALMENTE -
ESTAS AUTORIDADES.

3) LOS RIESGOS Y TEMORES A FRACASAR

?
LA FLANEACION INCLUYE EL RIESGO DE POSIBLES ERRORES, LOS TRABAJADO——
RES Y EJECUTIVDS SABEN DE OTROS COLEGAS RQUE FUERON SANCIONADOS FUER-
TEMENTE, ALGUNOS HASTA PERDIERON SU TRABAJO DEBIDO A QUE SE EQUIVOD--
CARON EN LA SELECCION DE LA DECISION, POR LD TANTC, LOS EJECUTIVOS -
FPIENSAN QUE AL EVITAR LA PLANEACION HABRA MENOS RIESGOS.

EN NUESTRA SOCIEDAD, EL FRACASO ESTA ASOCIADO CON LA INCOMPETENCIA,
FALTA DE INTELIGENCIA, PEREZA E INEPTITUD, POR LO QUE DEBE EVITARSE
A COMD DE LUGAR PDR CUALQUIER EJECUTIVO.

4) NUEVAS EXIGENCIAS PARA LOS EJECUTIVOS

UNA CAUSA FRINCIPAL DE LA RESISTENCIA A LA PLANEACION, ES Ei HECHO -
DE QUE ESTA ULTIMA EXIGE NUEVAS MANERAS DE PENSAR, LA DESTREZA DE -
ADAPTARSE A NUEVOS CONCEPTOS, EL ENFRENTAMIENTO A NUEVOS RETOS Y LA
NECESIDAD DE IDEAR NUEVAS FORMAS DE DESEMPENAR SU TRABAJO.

32



%) EL DESED DE EVITAR INSEGURIDAD

LA GENTE NO SE SIENTE COMODA CUANDO EXISTE UNA GRAN INSEGURIDAD, Y -
SE OPONDRA A PROCEDIMIENTOS QUE PARECEN INCREMENTARLA.

EN LA PLANEACION LA GENTE TENDRA QUE AFRONTAR TODO TIPO DE INCERTI--
DUMBRES POTENCIALES, POR EJEMPLOD; LA INCERTIDUMBRE ANTE COMO SE REA-
LIZARA LA PLANEACION; COMO SE RELACIDNARAN SUS METAS CON LAS DE LA -
DRGANIZACION; COMO SE TOMARAN LAS DECISIONES, © COMO PODRAN LOGRAR -
St EXITO DENTRO DEL NUEVO SISTEMA.

TALES INSEGURIDADES PROVOCAN DIFERENTES TIPOS DE ANGUSTIAS, COMO POR
EJEMFIL.O; LAS PERSONAS PUEDEN SENTIR QUE SE ENFRENTAN A SITUACIONES -
EN LAS CUALES PUEDEN PERDER EL CONTROL; PUEDEN CREER QUE SERAN CON-——
SIDERADAS RESPONSABLES POR ERRORES DE DECISION; O PUEDEN PERCIBIR LA
PLANEACION COMO UN PROCESO QUE RIGE SU VIDA EN FORMA DEMASIADD RIGU-
ROSA.

B) EQUILIBRAR LOS PREJUICIDS EN CONTRA DE LA PLANEACION

1) LA ALTA DIRECCION DEBE RECONQCER EL PROBLEMA

EL PRIMER PAS0 HACIA RESOLVER UN PROBLEMA ES RECONOCERLO, ES UN -
HECHO QUE LDS PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION EXISTEN EN LAS -
EMPRESAS, Y SI NO SE COMPRENDEN Y COMBATEN PUEDEN FACILMENTE (LIEVAR
A LA PLANEACION AL FRACASO.

FPOR LD ANTERIDR, PARECE DESEABLE QUE LOS ALTOS DIRECTIVOS EXAMINEN -
SISTEMATICAMENTE ESTOS POSIBLES PREJUICIOS, YA QUE LA OBSERVACION -
SUFERFICIAL NO CONTRIBUYE A QUE tA DIRECCION LOS PUEDA CONTROLAR.

2) LA EXCELENCIA EN LA PLANEACION ESTA RELACIONADA CON LA EXCELENCIA
EN LA DIRECCION

LA MEJOR PLANEACION TIENDE A REALIZARSE EN LAS ORGANIZACIONES CON -
LAS MEJORES DIRECCIONES, ASIMISMO, PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLA- -
NEACION SON VENCIDOS O AL MENOS REDUCIDOS FACILMENTE EN LAS ORGANI~-
ZACIONES CON CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE SON LAS SIGUIENTES: :
* SE BUSCA CONTINUAMENTE LA EXCELENCIA EN LA DIRECCION.

*.LA ORGANIZACION SELECCIONA, ESTIMULA, DESARROLLA Y REMUNERA A UNA
BUENA DIRECCION.

#+ LA ORGANIZACION. ESTA LLENA DE VITALIDAD Y NO ES ESTATICA.

* EXISTE UNA PREDCUPACION CENTRAL CONTINUA POR LOS INDIVIDUODS.

+ EXISTE UN BUEN SISTEMA DE COMUNICACION INTERNA.

.* LA ORGANIZACION NO ESTA SIENDO AGOEBIADA FPOR POLITICAS ARCAICAS.

# LA DRGANIZACION BUSCA Y ES SUSCEPTIBLE A LA RENDVACION CONTINUA.



3) LIDERAZGO EN LA PLANEACION

LOS ALTOS DIRECTIVOS DEBEN CUMPLIR CUIDADOSAMENTE CON TODAS SUS FUN-—
CIONES CONCEPTUALES, Y ASEGURARSE DE QUE LAS RELACIONES OPERATIVAS -
ELEGIDAS REFLEJEN LAS NECESIDADES DE LAS PERSDNAS INVOLUCRADAS EN LA
PLANEACION.

EL SISTEMA DEBER!A SER DISENADO SOLO DESPUES DE PLATICAR CON ESTAS -
PERSDONAS. EL MEDIO AMBIENTE DENTRO DE LA EMPRESA DEBE SER ADECUADO

PARA LA PLANEACION, Y LOS ALTOS EJECUTIVOS DEBEN INVOLUCRARSE EN -
FORMA APRDOPIADA CON EL PROCESO.

4) NO EXIGIR LD IMPOSIBLE DE LAS PERSONAS

UN NUEVD SISTEMA DE PLANEACION GENERALMENTE REQUIERE DE QUE LAS PER-
SONAS ADOFTEN NUEVAS MANERAS DE PENSAR, Y QUE REALICEN CDSAS EN FOR-
MAS DIFERENTES, PARTE DEL PROCESO EDUCATIVO AL INTRODUCIR UN NUEVD -
SISTEMA, DEBERIA CONSISTIR EN FACILITAR ESTA TRANSICION, LAS EXIGEN-
CIAS DEL NUEVO SISTEMA FPUEDEN Y PROBABLEMENTE DEERERIAN IR MAS ALLA,
AUNRQUE NO DEMASIADO, DEL PROGRAMA EDUCATIVO.

C) ENFORUES ALTERNATIVOS DE PLANEACION

LA PLANEACIDN ES UNA FUNCION DE TODO DIRECTOR A CUALQUIER NIVEL DE -
UNA DORGANIZACION, PARA LO CUAL EXISTEN 14 PROCESOS DIRECTIVOS BASI--
C0S MUY CONOCIDOS, LOS QUE FORMAN LOS ENFDQUES ALTERNATIVOS, CON LOS
CUALES SE PUEDE ADAPTAR UN SISTEMA DIRECTIVO A CUALQUIER TIPO DE NE-
GOCIO.

LA ADAFTACION DE ESTOS 14 PUNTOS A UN SISTEMA ADMINISTRATIVO A LA -
MEDIDA, ES LA TAREA CREATIVA DE CUALQUIER EJECUTIVO YA SEA EN JEFE -
0 GENERAL, EL APOYAR, SEGUIR Y REFORZAR EL SISTEMA ES UNA FARTE VI—-
TAL DE LA FUNCION DE CADA EJECUTIVO Y SUPERVISORES A CUALQUIER -
NIVEL. '

ESTOS PUNTOS SON LOS SIGUIENTES:

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS.

ESTRATEGIA DE LA PLANEACION.

ESTABLECIMIENTO DE METAS.

DESARROLLAR LA FILOSOFIA DE LA EMPRESA.

ESTABLECER LAS POLITICAS.

PLLANEAR LA ESTRUCTURA DE LA DRGANIZACION.

FROFORCIONAR El. PERSONAL, CONTRATACION, SELECCION Y DESARRDLLD.
ESTABLECER LOS PROCEDIMIENTDS

PROPORCIONAR LAS INSTALACIONES.

PROFPORCIONAR Ei. CAPITAL.

ESTABLECIMIENTO DE NORMAS.

ESTABLECER LOS PROGRAMAS DIRECTIVDS Y LOS PLANES OPERACIONALES.
PROPORCIONAR INFORMACION CONTROLADA.

MOTIVAR A LAS PERSONAS.
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B) TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD .

EXISTEN INFINIDAD DE DEFINICIONES DE PRODUCTIVIDAD, Y PARA TENER UNA
IDEA MAS DETALLADA, SE DARAN LAS SIGUIENTES:

1) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO TECNICO.

LA PRODUCTIVIDAD SE DEFINE EN TERMINOS TECNICOS COMO; LA CANTIDAD DE
FRODUCTOD OBTENIDO FPOR UNIDAD DE FACTOR O FACTORES UTILIZADOS PARA -
LOGRARLA, MEDIDO EN TERMINDS FISICOS. LA MAS COMUN DE ESTAS MEDIDAS
ES LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO, LA CUAL SE MIDE COMO EL NUMERC DE -
UNIDADES DE PRODUCTO OBTENIDOS POR HORA-HOMBRE EMPLEADAS.

LA PRODUCTIVIDAD SE ENTIENDE CDOMO SINONIMO DE RENDIMIENTO D DE EFI——
CACIA, HACER MAS CON LD QUE SE TIENE SIN MENOSCAED DE LA CALIDAD, -
TAMEBIEN PODRIA INTERPRETARSE COMO LA MISMA CANTIDAD OBYENIDA CON ME-
JOR CALIDAD.

2) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO ECONOMICO.

PRODUCTIVIDAD ES EL INCREMENTO SIMULTANEO DE PRODUCCION Y RENDIMIEN-
TDOS DE LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, POR MEDIO DEL AFROVECHA- -
MIENTO OFPTIMO DE ESTODS ULTIMOS PCR EL MEJORAMIENTO DE LOS METODOS DE
TRABAJO, CONSERVANDC LOS NIVELES DE CALIDAD PREESTABLECIDOS, CUIDAN-
DO O MEJORANDO LA HIGIENE Y SEGURIDAD DElL. TRABAJADOR Y DE LA POBLA--
CION EN EL ENTORNO DE LA FUENTE DE TRABAJO, MEJORANDO LAS CONDICIO—
NES ECOLOGICAS DE LA REGION Y RQUE CONDUZCA A BENEFICIDS ECONOMICOS,
SOCIALES Y MORALES DE LA COLECTIVIDAD.

3) PRODUETIVIDAD EN EL SENTIDO HUMANISTICO.

DESDE EL PUNTO DE VISTA HUMANISTICO, LA PRODUCTIVIDAD ES UNA TENDEN-
CIA ECONOMICA DEL CONJUNTO DE LDS FACTORES DE PRODUCCION, REFLEJADA
EN ELL TRAEBAJD DEL. HOMBRE, PARA EL MEJORAMIENTO DE SU NIVEL DE VIDA.

PRODUCTIVIDAD NO ES SOLO UN CONJUNTO DE RELACIDONES TECNICAS Y ECOND-
MICAS, SINO ESENCIALMENTE UNA FORMA DE DORGANIZAR LA ACTYIVIDAD PROD- -
DUCTIVA EFICIENTEMENTE, CONSIDERANDC LAS RELACIONES SOCIALES Y ACEP-
TANDO QUE EL. MEJDRAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEBE TRADUCIRSE EN -
"BIENESTAR .

4) PRODUCTIVIDAD DESCRITA POR EL "CENTRO DE PRODUCTIVIDAD MEXICANO".

" LA FRODUCTIVIDAD ES LA CAPACIDAD DE LA SOCIEDAD PARA UTILIZAR EN -
FORMA RACIONAL Y OPTIMA LOS RECURSOS DE QUE DISPONE: HUMANDOS, NATU—-
RALES, FINANCIEROS, CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS; RETRIBUYENDO EQUITA-
TIVAMENTE A LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCICN, PARA PRO-
PORCIONAR LDS EBIENES Y SERVICIOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES MA——
TERIALES, EDUCATIVAS Y CULTURALES DE SUS INTEGRANTES DE MANERA QUE
MEJORE CUANTITATIVAMENTE EL BIENESTAR SOCIAL Y ECONOMICO DE DICHA -
SOCIEDAD™.
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A) FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCTIVIDAD

SE HAN 'AGRUPADO BAJOD TRES TITULOS PRINCIPALES CON EL OBJETO DE FACI-
LITAR SU ESTUDID, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES:

I.- FACTORES GENERALES.

CLIMA.

DISTRIBUCION GEODGRAFICA DE MATERIAS PRIMAS.

POLITICA FISCAL Y DE CREDITO.

ORGANIZACION GENERAL DEL MERCADO DE TRABAJO.
PROPORCION ENTRE LA MAND DE OBRA Y LA POBLACION TOTAL.
NIVEL DE DESEMPLEQD.

ESCASEZ DE MANO DE 0OBRA.

MOVIMIENTD DE LA MANO DE OBRA.

CENTROS TECNICOS Y DE INFORMACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.
ORGANIZACION COMERCIAL Y VOLUMEN DEL MERCADO.
INFLUENCIA DE LASE EMFRESAS POCO EFICIENTES.
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I1.- FACTORES TECNICOS Y DE ORGANIZACIOCN.

GRADDO DE INTEGRACION. (METODOS).

PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD UTILIZADA.

VOLUMEN Y ESTABILIDAD DE LA PRODUCCION.

CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS.

AFLUENCIA ADECUADA Y REGULAR DE MATERIAS.
SUBDIVISION DE L AS OPERACIONES.

DISPOSICION RACIONAL DEL EQUIPO INDUSTRIAL.
SISTEMAS DE CONTROL.

CALIDAD DE LA PRODUCCION.

RACIONALIZACION Y UNIFORMIDAD DEL TRABAJO Y DEL MATERIAL.
DISTRIBRUCION Y UBICACION DE LOS ESTABLECIMIENTODS.
SERVICIOS TECNICOS Y DE REPARACION.

DESGASTE Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.
CANTIDAD DE MAQUINARIA DISPONIBLE.

DISTRIBUCION Y DURACION DE LAS HORAS DE TRABAJO.
SELECCION DEL PERSDNAL.
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II1.—- FACTORES HUMANDS.

RELACIONES ENTRE LA DIRECCION Y LA MANO DE OBRA.
CONDICIONES SOCIALES Y SICOLOGICAS DEL TRABAJO.
SALARIDS DE ESTIMULD.

ADAPTACION Y AFICION AL TRABAJO.

CANSANCIO FISICO Y MENTAL.

COMPOSICION DE LA MANOD DE OBRA.

ESPIRITU DEL TRABAJADOR HACIA EL TRABAJO Y HACIA SU EMPRESA.
RIVALIDAD Y COMPETENCIA EN EL TRABAJO.

POLITICA SINDICAL.

ORGANIZACION EMPRESARIAL.

RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRESA.

MOTIVACION AL PERSONAL. _.
CAPACITACION Y ACTUALIZACION.
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ELEMENTOS QUE MOTIVAN BAJA PRODUCTIVIDAD
1) AUSENTISMO.
2) ACCIDENTES.
3) LLEGADAS TARDE.
4) MOVIMIENTO DE FERSONAL.
5) HUELGAS.
76) RECLAMACIONES.
7) MERMA DE EXISTENCIAS.
B) REPARACIONES DE EQUIPO Y MARUINARIA.
%) CALIDAD INFERfDR A LO ESTIPULADO.
10} PRODUCCION POR DEBAJO DE LD NORMAL.
11) INCOMPETENCIA Y FALTA DE ACTUALIZACION.
B) LA ADMINISTRACION COMO TECNICA PRINCIPAL
LA BUENA ADMINISTRACION ES LA COMBINACION MAS EFECTIVA FOSIBLE DE; -
HOMEBRES, MATERIALES, MAQUINAS, METODOS Y CAPITAL PARA OBTENER LA -
REALIZACION DE LOS FINES DE UNA EMPRESA.
WILLIAM J. McLARNEY.

SI UNO DE 'LOS OBJETIVOS 80 FINES DE TODA EMPRESA ES EL DE ELEVAR LA -
PRODUCTIVIDAD, ESTA SE LOGRARA MEDIANTE UNA BUENA ADMINISTRACION.

LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA ADMINISTRACION SON:
* PthISION

x FLANEACION

* DORGANIZACION

» INTEGRACION

« DIRECCION

* COORDINACION

#+ CONTROL



LAS ACTIVIDADES MENCIONADAS ANTERIORMENTE, NO SON INDEPENDIENTES -
UNA DE DTRA, NI SE REALIZAN FDRIOSAMENTE EN EL ORDEN INDICADO, SINOD
QUE CDONSTITUYEN UN CICLD DE ACTIVIDADES BAJD EL CUAL CONSTANTEMENTE
SE PLANEA Y SE DIRIGE LA ACCION DE ACUERDO CON LO PLANEADO, PARA -
VOLVER NUEVAMENTE A PLANEAR Y A DIRIGIR, FPERO SIEMPRE CON UNA INTE——
RRELACION DE LAS ACTIVIDADES DE INTEGRACIDON, ORGANIZACION. CONTROL,

DIRECCION, ETC.

POR LD TANTO, LA ADMINISTRACION CIENTIFICA SE REDUCE FUNDAMENTALMEN-
TE A: FLANEAR Y A DIRIGIR LA ACCION DE ACUERDO CON LO PLANEADO.

TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

1) ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADDS FINANCIEROS.
2) ASISTENCIA TECNICA EXTRANJERA.

3) CALCULO DE NECESIDADES DE EFECTIVO.

4) CONTROL DE INVENTARIOS.

3) CONTROL DE CALIDAD.

6) CALCULD DE COSTOS MAS ECONDMICODS.

7) CONTRATACION Y SELECCION DE PERSONAL.

8) CAPACITACION. -

9) CALIFICACION DE ACTUACION Y DESEMPENOD.

10) DIAGRAMAS DE OPERACION DE LOS EQUIPOS Y MAQUINARIA.
11) DISEND DE FORMAS DE .PAPELERIA.

12) ESTUDIOS DE TIEMFPOS Y MOVIMIENTOS.

13) ESTANDARES DE OPERACION.

14 ESTUDIOS DEL EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA.
15) ESTUDIOS DE MERCADD.

16) ENTREVISTAS.

17) BRAFICAS DE PROCESO DE LAS OPERACIONES.

18) G6RAFICAS DE PROCESO DE RECORRINO.

19) GRAFICAS DE INTERRELACION DE FUNCIONES.
20) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES.

21) GBRAFICAS DE GANTT ' ’

22) GRAFICAS DE BARRAS. ‘
23) MUESTREO DEL. TRABAJO. ’
24) MEDIDAS DE SEGURIDAD.
235) PLANOS.
26) PLANEACION

27) PLANEACION DEL METODC DE LA RUTA CRITICA.
28) PUBLICIDAD.
29) PLANEACION DE L 0OS RECURSOS HUMANDS.

30) PRESTACIONES.

31> RELACIDNES HUMANAS.
32) SISTEMAS DE ARCHIVO.
33) SUELDOS Y SALARIOS.



C) CONSIDERACIONES PARA INICIAR UN ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD

SE DARAN ALGUNAS RAZONES POR LAS QUE LOS INTENTOS POR INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD FRACASAN O NO LLEGAN A INTEGRARSE EXITOSAMENTE EN. LA -
ORGANIZACIDN.

a) RESISTENCIA PDR RAZONES DE OPORTUNIDAD.

LA CUANTIA DEL CAMBIO QUE LA GENTE PUEDE ABSORBER EN UN FERIODO DADD
TIENE SU LIMITE, SI UNA EMPRESA AUN NO HA TERMINADO DE ASIMILAR CAM-
BIOS EN GRAN ESCALA TALES COMO NUEVOS EQUIPOS, O UNA FUSION, TAL VEZ
SEA SENSATOD POSTERGAR CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN EL USO DE LOS RECUR-
SOS HUMANDS DURANTE UN LAPSO ADECUADO.

b) RECURSOS.

UN ESFUERZO IMPORTANTE DE PRODUCTIVIDAD EXIGE CUANDD MENOS CIERTA -
ASIGNACION DE MATERIAL HUMANO Y CAPITAL, FOR LD QUE DEBERA DE CER- -
CIORARSE DE QUE LOS RECURSOS SEAN CONOCIDOS Y ESTEN DISPONIBLES.

c) CONSAGRACION DE LA ADMINISTRALION.

NO HAY ADMINISTRACION SUPERIOR QUE ESTE CONTRA LA PRODUCTIVIDAD, SIN
EMBARGO, EN CUALQUIER NIVEL HABRA ADMINISTRADORES HQUE SE OFONGAN A -
CIERTAS MANERAS DE BUSCAR MEJORAS. 2

LA OPOSICION ACTIVA O LA FALTA DE CONSAGRACION DE SUPERIURES PUEDE -
TRABAR LA PUESTA EN PRACTICA.

d) ALCANCE.

UNA TECNICA DE PRODUCTIVIDAD PUEDE SER TAN AMBICIOSA QUE SOBREPASE -
. L.OS RECURSOS DISFONIBLES, 0O TAL VEI, SE CONCENTRE DEMASIADO EN DE- -
TERMINADA TAREA Y ND EN TODO UN GRUPO DE TRABAJD CON MAYORES POSIBI-
LIDADES.

e) DIAGNDSTICO.

EN LA PRISA POR LOGRAR RESULTADOS EN MATERIA DE PRORBUCTIVIDAD, PUEDE
SUCEDER QUE 1A ADMINISTRACION DESCUIDE LA ETAPA DE COMPILACION DE -
INFORMACION QUE ES VITAL PARA ESCOGER LO QUE CONVIENE HACER.

f) COMUNICACION.

LA FALTA DE INFORMACION ADECUADA PUEDE PROVDOCAR DESCONFIANZA, LOS -
TEMORES PONEN-EN PELIGRO TODO ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD.

LA ADMINISTRACION DEBE-ANUNCIAR A LOS EMPLLEADOS QUE SE DESEA INTRO——
DUCIR CAMRIOS ANTES DE EMFRENDER ENCUESTAS 0 ENTREVISTAS, UNA VEZ -
EXFLICADOS |LLOS CAMBIOS DEBE PRESTARSE ATENCION ADECUADA A SUS TEMOD——
RES NATURALES POR SUS EMPLEDS, PERO TAL COMUNICACION NO DEBE DESPER-
TAR EXPECTATIVAS POCO REALISTAS.

3ok
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g) PARTICIPACICN

LOS ESFUERZIDS POR AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD REQUIERE DE UNA MAYOR -
FARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS, ESTOS ESFUERZIOS SEGURAMENTE NO DARAN
RESULTADDS SI LOS EMPLEADOS CONSIDERAN QUE L0OS CAMBIOS, POR DESEA- -
BLES QUE SEAN, LES SON IMPUESTOS.

LDS EMPLEADOS DEBEN TENER UNA MEDIDA FACTIBLE DE PARTICIFACION EN EL
FROFIO ESFUERZO DE CAMBID, PERO ES TAREA DE LA ADMINISTRACION ASEGU-
RARSE DE QUE TAL PARTICIPACIDN NO SE INTERPONGA EN EL CUMFLIMIENTO -
DE LA TAREA DIARIA Y DE QUE LOS EMPLEADDOS SIN EXPERIENCIA ADMINIGE— -
TRATIVA ND SE ATASGUEN EN DETALLES.

h) INSTRUCCION

UNA VEZ ESTABLECIDO UN ESFUERZDO DE CAMBIO, LA ADMINISTRACION SUELE -
OLVIDAR EXTENDER SUS PRINCIPIOS A OTRAS OPERACIONES ANALOGAS, NO SE

PREOCUPA POR INSTRUIR A OTROS ADMINISTRADORES EN LOS PRINCIFIOQS -
AFPLICADDS O EN DEMOSTRAR LO OCURRIDO.

i} ESTRUCTURA DE SOLUCION DE PROBLEMAS

EN GRUFOS LABORALES DE BAJA PRODUCTIVIDAD L0OS EMPLEADOS ESTAN ACOS—-
TUMBRADOS A QUE SE DEJEN A UN LADO SUS IDEAS, CUANDO LOS EMPLEADOS -
PARTICIPAN EN LA SOLUCION DE UN ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD LA ADMI- -
NISTRACION DEBE TRATAR DE NO ESTRECHAR DEMASIADO PRONTO EL AMBITO -
DEL PROBLEMA.

LDOS EMFLEADOS DEBEN COMPRENDER DE ENTRADA QUE TODAS LAS SUGERENCIAS
SON ACEFTABLES.Y QUE SE APLICAN REGLAS DIFERENTES DE LAS QUE PRIVA--
BAN EN EL LUBAR DE TRABAJO.

j) ORGANIZACION

UNA VEZ ESCOGIDAS LAS SOLUCIONES, ES MUY IMPORTANTE ESTIPULAR LOS -

PASOS CONCRETOS QUE DEBREN SEGUIRSE, QUIEN ES EL RESPONSAELE Y EL -
FACTOR TIEMFO.

k) MEDICION

- ’
ALGUNDS DIRECTORES DE PROYECTOS DE PRODUCTIVIDAD NO LOGRAN FIJAR -
CRITERIOS CORRECTOS PARA LA MEDICION DE LOS RESULTADDS, NO BASTA CON
VAGAS MEJORAS DE MORAL O SATISFACCION EN EL EMPLED.
LA ADMINISTRACION SUFPERIDR, ENTRE OTR0OS, DESEAN MEJORAS MENSURABLES
DE PRODUCCION, CALIDAD, Y OTRAS ESTADISTICAS CONCRETAS.

1) MANTENIMIENTO

MUCHOS METODOS DE PRODUCTIVIDAD COMIENZAN COMO ENSAYOS O FPROYECTOS —
PILOTO, ESTAN AISLADOS HASTA CIERTO PUNTO DELL RESTO DE LA EMPRESA, -
SERA DIFICIL INTEGRARLOS FLENAMENTE EN LA ORGANIZACION SIN CIERTOS -
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA, EN SISTEMAS DE REMUNERACION, CAPACITACION,
ETC., A MENDS QUE LA ADMINISTRACION ENCARE ESTAS CUESTIONES RESULTA

IMPOSIBLE MANTENER LDOS BENEFICIOS DE PRODUCTIVIDAD MAS ALLA DEL PE—
RIDDO DE PRUEBA.
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Autocratico

Democratico

Liberal (/aissez-faire)

Eilider fija las directrices, sin
participacion del grupo.

El lider determina una a una,
las acciones y las técnicas
para la ejecucion de las
tareas —en la medida en
que se hacen necesarias—,
de modo imprevisible para el

grupo.

El lider determina cuél es la
larea que ‘cada uno debe
ejecutar y quién es su com-
panero de trabajo.

El lider es dominante, Hace
los elogios y las criticas al
trabajo de cada miembro de
.manera personal.

Las directrices son debatidas
y decididas por el grupo
estimulado y apoyado por el
lider.

El propioc grupo esboza ias
acciones técnicas para
alcanzar el objetivo, y
solicita consejo técnico al
lider cuando es necesario.
Este propone dos o0 mé&s
alternativas para que el
grupo escoja. Las tareas
logran asi nuevas
perspectivas, a través de los
debates.

La divisién de las tareas
queda a criterio del propio
grupo y cada miembro tiene
la libertad de escoger a sus
comparieros de trabajo.

E! lider busca ser un miembro
mas del grupo, en espiritu, sin
encargarse mucho de las
tareas. Es “objetivo” y se limita
alos “hechos” en sus criticas
y elogios.

Libertad completa para las
decisiones grupales, con
participacion minima del
lider,

La participacion de!l lider en
el debate es limitada, solo
presenta algunos materiales
al grupo, aclarando que
podria suministrar informa-
cién si la solicitan.

&

Tanto la division de las tareas
como la escogencia de
comparneros queda a cargo
del grupo. Absoluta falta de
participacion del lider.

El lider no hace ningun intento
de” evaluar o de regular el
curso de los acontecimientos.
Sélo hace comentarios scbre
las actividades de los miembros
cuando se le pregunta.

Los tres estilos de liderazgo.
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Estilo autocrético Estilo democratico Estlo hiberal

Subordinados

Enfasis en Entasis en el lider Enfasis en
el fider "y los subordinados los subordinados

Los diversos énfasis derivados de los tres estilos de liderazgo.

Liderazgo centrahizado = : - = Liderazgo centralizado
en el jgfe -~— en los subordinados

Uso de la autorigad per, el administrador

Area de libertad de los subordinados

4 4 r [ 3

d 2 ¢ d -1 g
€1 agrmusiracor Ei agrmunistracier El agmnistracer El administrador £l 3dvn':ﬁwm El admnst. El admwuslrador
1om3 La decision verce sJ vende sus ideas presentauna preserda ol oeine los imdes permde quelos -
¥ la comenca CECiSiCn y salicda decisién (v, problema recibe  y solicla al grupo subordinados
preguntas suelaa sugerencias que lome ra funconen dentro
decision definidos por
¢l supenvistr

Continuo de estilos de liderazgo.
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Administracion de nivel
gjecutivo
Definicidén de objetivos

Administracion de

las aperaciones
Supervisién de la ejecucion
de las tareas y de las
operaciones de la empresa.

Planeacion, o_rganizacic’m, :
direccion y control

Alta
direccion

Administracion
de nivel
intermedio

Administracion
de nivel
de supervision

Los diversos niveles de la administrocion.

Jerarquia

Nivel de
Director decision
’
) Gerentes
Nivel
intermediario
Jeles
. Nivel
Supervisores operacional
Ejecucion
Funcionarios y obreros de las tareas
y operaciones

Los administradores en los diversos niveles de la empresa.



“ Trata a un hombre tal como es,
y seguira siendo lo que es;

Tratalo como puede y debe ser,
y sera lo que puede y debe ser ”

Johann Wolfgang Von Goethe
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FORMAS EN QUE UN
LIDER TRANSFORMADOR
MOTIVA A SUS SUBORDINADQS

@ Acrecentando su grado de consciencia de sus

recursos potenciales.

©  Guiandoles' a que trasciendan sus' intereses
personales. |

& Elevando el nivel de las necesidades humanas
que orientan su comportamiento, conforme al
esquema jerarquico de las mismas propuesto

por ALranam H. Maslow.

w
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JERARQUIA DE NECESIDADES HUMANAS BASICAS DE ABRAHAM H. MASLOW

APLICADA A LA VIDA LABORAL

| SFRIRIDAD MATERIAL

AFECTO Y
ARLIACION

involfucramiento def
personel en ia plansecién
o Impismentacidn de

o f -+ ramas recionales * Trato digno y respefuoso

personsl.

« Enfasis on of vator def
trabajo reslizado
para is consecuclén
de objstivos Importantss.
= Conslideracién de lss

comodo y sdecusdo,
* Reduccion de riesgos

compenassciones,
« Concordancia entre
wxigencias el trabajo
y capacidades del

* involucramianto del
personsi en ls resolucidn
de problermas sh equipo.
* Involucremiacto del
persons! en [a toma de
decisiones en equipo.
« involucramiento del
personal en su propis
svalyacitn dei dessenpefto.

accidentes y sinlestros.
* Prevencidn de
retpuesiag de estnis

idess y opiniores del

« Aclarscidn de
3 imtivan reiativas

of denempelo. « Fomento de fe

sulo-sdministracidny §
of autogoblerno entre los |
miembros def personal.
* Reconocimiento s cede
i indtviduo por of rabejo |
Dien resllzado. :
L]

« Asignecitn periddica
de vecacloimes.
* Promociin de
acvidedes recreetives

tv

.....

INDOLE
PSICOSOCIAL

{NDOLE
FISIOLOGICA
Y FiSICA

« dentifcacion de Ise
melas peractnies de
cada Individuo.

» Entrentsmiento y
orfentacién profesionsd  §

o téenice in sk, H
i+ Oferts de oportunidedes
| para recibir acfesstramiento |
|y ecticacitn formeies,
« Agistencia y apoyo
on |2 planeetion de

. carrers.




CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS
DE INGENIERIA

CAPITULO 111

LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, Y SU

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS



LEY DE ADAUISICIONES Y OBRAS FUBLICAG

TITULC FRIMERO. CAFITULO UNICO.
"DISFOSICIONES GENERALES"
ART. 1 AL 16

TITULD SEGUNDO. CAFITULD UNICO,
“"DE LA FLANEACION, PROGRAMACIONM Y FRESUFUESTACION”
- ART . 17 AL 27

TITULG TERCEROD. CAFITULO T
“DE LOS FROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS"
ART. 2B AL 44

CAFITULO II.

"DE LOS FROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS®

ART. 9 AL 855

CAFITULD IIT.
"DE LOS FROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE OBRA FUBLICA"
ART. S& AL 79

L

R

L

CAFITULCO IV,

"DE LAS EXCEFCIONES A LA LICITACION FURLICAM
ART. 80 AL B3

TITULD CUARTO. CAFITULO UNICO.

"DE LAy INFORMACION Y VERIFICACION®
ART. 84 AL 86

TITULO QUINTO. CARITULO UNICO.
"DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES®
ART. 87 AL 24

TITULLD SEXTO. "DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSQ"
CAFITULD I.
"DE LAS INCONFORMIDADES"
ART. 95 AL 98
CAFITULD II.

"DEL RECURS0O DE REVOCACION®
ART. 99
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TITULO FRIMERO.

TITULO SEGUNDO.

ADOUISICIONES Y OBERAS FUBLICAS

CAPITULLO UNICO.

ART. 1 AL 16
DISFOSTICIONES GENERALES.

ART. =

ADOUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIDG.

= HBIENES MUEBLES.

— RECONSTRUCCION, REFARACION Y MANTENIMIENTO.

ART. 4
OBFRA FURLICA,

ART. 5 Y o
TRATADOS.

ART. 10 _
TITULARES DE LAS DEFENDENCIAS.

CAFITULO UNICO.

ART. 17 AL 27
DE LA FLANEACION, FPROGRAMACION Y FRESUFUESTACION.

ART. 17
PLANEACION DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTON Y
SERVICIOS.

mRT . 18
FROGRAMACTION DE ADRQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS. :

ART . 12
FRESUFUESTOS ¥ FROGRAMAS DE OBRA FURLICA.

ART. 20
ESTUDIOS DE IMFACTD AMBIENMTAL.
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TITULD TERCERD.

LAOF 1994

‘CAFITULO I

ART. 28 AL 44
DE L0OS FPROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS.
ART. 28

FROCEDIMIENMTOS DE CONTRATACION DE:
- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.
—~ OBRA FURLICA.

ART. 29
CONVOCAR 0 ADJUDICAR, CUANDO SE CUENTE CON SALDD
DISFONIELE, 0 AUTORIZACION DE LA SECKETARIA.

ART. 3O
CONVOCATORIA FUBLTCA.

ART. 31

LICITACIONES FUBLICAS PARA:

- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.
- OBEA FUBLICA, NACIONAL E INTERNACTOMAL.

- CONDICIONES DE TRATADOS CON OTROS 1MALSBES.

ART. 23

CONVOCATORIAS.

REQUISITOS QUE CONTENDRAN FARN:

- ADQUISICIDONES., ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.
- ORRA FUBLICA,

ART. 33

UASES FARA LAS LICITACIONES FUEBLICAS FARA:

- ADQUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS,
- OBRA FUBLICA.

ART. T4 :
FRESENTACION Y AFERTURA DE LAS PROFQSICIONES.

ART.  Tb

ENTREGA DE FROFOSICIONES:
— FROFUESTA TECNICA.

- PROFUESTA ECONOMICA.

ART. B Y If
GARANT [AS EN LAS LICITACIONES Y CONTRATUOS.

ART. 40
FRESCISION DE LOS COMTRATUS.

ART. 41

NO SE FODRAN RECIRIR FROFUESTAS 0O CELLERRAR CONTRATOS.

ART. 42
FRESIDENTE DE LA REFURLICA.
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LAOF 1994
CAPITULO IT.

ART. 45 AL 55
DE LOS PROCEDIMIENTDS Y CONTRATOS DE ADGUISTCIONES,
ARREMDAMIENTO Y SERVICIOS.

ART. 45

ACTO DE FRESENTACION Y AFERTURA DE FROFOSTCIONES.
- FRIMERA ETAFA,.

— SEBUNDA ETAFA.

ART. 46
ANDJUDICACION DEL CONTRATO.

ART. 47
LICITACION DESIERTA.

ART. 49 -
ADJUDICACION A DOS. FROVEEDORES.

ART. 350
FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS.

ART. a1
FRECID FIJO.

ART. 54
FENAS CONVENCIONALES FOR ATRASO EN EL CUMFLIMIENTO
DE LOS CONTRATOS.
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LAOF 1924
CapITULD TI17V.

~ART. B& AL TR
DE LOS FROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DEE DBRA FURLICA,

ART. 57

TIFOS DE CONTRATOS DE OBRA FUBLICA:
~ FRECI0OS UNITARIOS.

— FRECID ALZADO.

ART. S8 -
FRESENTACION Y AFERTURA DE FROFOSTCIONES.
- FRIMERA ETAFA "FROFUESTA TECNICA"

— SEGUNDA ETAFA  “PROFUESTA ECONOMICA"
ART. ©9 ADJUDRICACION DEL  COMTRATO.
ART. 61

lLOS CONTRATOS DE OBRA FUBLICA CONTENDRAM:
AUTORTZACION, FRECIO A FABAR, FECHAS, ANTICIFOS,
TERMINOS FARA GARANTIZAR. FLAZOS, FENAS, FAGOS EN
EXCESO, FROCEDIMIEMTOS DE AJUSTES DE COSTOS,
DESCRIFCION DE LA OBRA, Y DEMAS AFLICAEBLES.

ART . 62 FORMALIZACION DEL  CONTRATO.

ART. &3
OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIFOS BN LOS CONTRATOS.

.-

ART. &4 RESIDENCIA DE SUFERVIS1IO0ON, 3
ART . &6 ESTIMACIONES DE 0ORRA.

ART. &7 ¥ &8
AJUSTE DE COSTOS Y FROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS

ART. 69
FAGO DE GASTOS FINANCIERGS A |LOS CONTRATISTAS.

AFRT. 70
MODIFICACION DE LOS CONTRATOS DE OEAA FUBRLICA EN:
- MONTO.

-~ FLAZO.
ART. 71 SUSFENSION DE LA 0OBRRA.
ART. 72

SUSFENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION
ANTICIFADA DE OBRA FUBLICA.

ART. 74 RECEFCION DE LOS TRAEBRAJOS.
ART. 75 VICIOS O0CULTOS.
ART. 77 CONTRATOS FOR ADMINISTRACION DIRECTA.
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TITULO CUARTO.

LAQF 1994
CAFTTULDO IV.

ART. B0 AL 87
DE |.AS EXCEFEIONES A LA LICITACION FUBLICA.

ART. 80

l.AS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, FODRAN OFTAR FOR NO
iH-EVAR LA LICITACION FUEBLICA.

TOINVITACION  RESTRINGLDA .

ART. 81 '

INVITACION RESTRINGIDA FARA:

- ADRUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.
—~ ORRA FUERLICA.

ART. £

FROCEDIMIENTO DE INVITACION:

- A LUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS.
~ ADJUDICACTION DIRECTA.

ART. 84
FROCEDIMIENTOS DE INVITACIOGN A:
- CUANDO MENOS TRES FROVEEDORES 0 CONTRATISTAS.

CAFTTULDO UNICO.

ART. B4 AL Bé&
DE LA INFORMACION Y VERIFICACION.

ART. 84
CONSERVACION DE LA DOCUMENTACION DE LOS CONTRATOS
FOR LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES.

ERT . & '
VERIFICACION DE LAS OBRAS CONTRATADAS FOR:
LA SECRETARIA Y LA CONTRAL.ORIA.

ART. 86
COMFROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESFECIFICACIONES
DE LOS RIENES MUEBLES.
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FITULOD QUINTO. -

TITULD SEXTO.

LADF 1994
CAFPITULD UNICD.

ART. 87 AL 94
DE LAS INFRACCIONES Y SAMCIONES.

~RT. 8B
SUSFENSION " FLAZO ".
ART. S0

CRITERIOS PARA SANCIONES 0O MULTAS.

ART. 22

FROCEDIMIENTO FARA LA AFLICACION DE SANCIONES O
MULTAS.

ART. 22
OBLIGACTONES DE LOS SERVIDORES FURLICNS.

DE  LAS  INCONFORMIDADES Y EL RECURSO

CAFRITULO I.

ART. 95
TNCONFORMACIDN FOR ESCRITO.

ART. 96
LAS INVESTIGACIONES.
CAFPITULO T1I.

ART. 99
DEL RECURS0 DE REVOCACION,
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EL FINANCIERO @ LUNES 239 DE SEPTIEMBRE DE 1997

Pehc,ran la mgemena y construcmon rnexxcanas Suarez SaIa.zar - '

‘Hecha al Vapor la Ley de Adqu151c1ones y Obras Pubhcas

Contraria a su esplritu, Ia Ley de Adqui-

. siciones y Obras Publicas (LAOP) fue otro’

producto hecho al vapor (previo ala entrada
en vigor al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, TLCAN), que ha puesto
an peligro la ingenieria y construccién me-
xicanas, y colocaalos licitantes en posicién
de franca desventaja frente a los fallos que
emite la autoridad.

Es mds, 1a actual LAOP —cuya vigen-
cia es del 1 de enero de 1994— es mis
bien una “ley de no adquisiciones de obras
pablicas”, sentencia el académico Carlos
Sudrez Salazar.

Catedritico de la Divisién de Estudios
de Posgrado y la Divisién de Educacién

Contintga de la Facultad de Ingenierfa de.

la UNAM, Sudrez Salazar sefiala que la
LAOP es una ley que se realizé de forma
acelerada para corresponder a las exigen-
cias de estadounidenses y canadienses, y

- por ello cuenta con demasiados “oficios y

correspondencias”,

Asl, cualquiera que entre a un concurso
regido por 1a LAOP puede-tener tantos atri-
butos para calificar como para quedar des-

calificado. “La ley carece de objetividad y

cvalquisr, por una insignificancia es des-

calificado. Atai grado es subjetivalalL. AOP, -
. que Ja awtoridad puede, basada en ella, des-.
. .calificar a capricho™, indica Sudrez Salazar. -
Las descalificacidnes de adqmslc:ona y

K k

Araceh Munoz Valenma g

obm piblica que se han dado recnentemente. f‘

. como la de la linea “B” del Metro, seguirin

" —vaticina el especialista— ocurriendo en )
préximos concursos. "Miéntras no se cam-

bie Ja ley todas estas arbltmnedades segui-

.rdn ocurriendo”.

Ademds, la Secretaria de Contraloria y

Desarrollo Administrativo (Secodam) tiene -
" un poder excesivo para sancionar las irregu-

laridades que s¢ presenten dusante Ja LAOP.
“Por donde se le v2a, }a Contraloria siampre
podrd descalificar a un concurso de obra
publica, debido a la complejidad d delaley”,
subraya el especialista

LaLAOP que suplantéalaLey de Obras
Publicas del 18 de julio de 1991, y que se
rige con un Reglamento de la Ley de Obras
Piiblicas, aprobado ¢l 9 de encro de 1990,
tuvo dos cambios sustanciales: 1. El concur-
s0 tiene dos etapas, la primera es la califica-

* cién de las oferas técnicas y la segunda ¢l
" andlisis de las ofertas econdmicas, y 2. La
LAOP otorga el concurso a la propuesta

ecopdmica “mis baja”.
Para Sufrez Salazar este iltimo punto es

tan confuso, como 1a misma ley. “No hay

una diferencia entre una oferta econdmica y
Ia m4s barata™. .

Es decir, contimia el acadérmco un con-
cursante puede presentar la oferta mds bara-
ta a corto’ plazo, la cual serd ld ganadora,.
pero otros pueden presentar ofertas més™

econdrmicas a corto mcdmno ylargo plazos o
. "No es lo mismo comprar unos lentes para -
scis meses, que unos que puedan durar cin- .
- €0, que tal vez al principio me cuesten méds”,

ejemplifica.

En su articulo 46, la LAOP sostiene que -
- después'de haberse hecho la evaluacién de
las proposiciones y cuando &stas resultan -
- solventes y “por tanto satisfacen Ia totalidad
. de los requerimientos de [a convecante, ¢l
" contrato se adJud:caré a quien presente ki’

proposicidn cuye precio sea el mis bajo™.
Esto, refiere Sudrez Salazar, acaba con

. la ingenieria y construccidn mexicanas,

pues no hay presupuestos que alcancen para
ofrecer salarios “honrosos™ .y brindar una
mejor calidad. “Es mis facil para las tom-
paiiias extranjeras venir a México, confor-
marse como contratistas y pagar_ saIanos
muy bajos”.

Entanto, “zlas compa.mas mexlcanaslos
obhgan a hacer’ propuestas suicidas, que

pauperizan la ingenieria mexicana El costo -
social es sa]vajcmente alto”, adwcnc el ca-.

tedrético.

Aquf_las transnacnona]a se establecenv_
" como contratistas ¥-po se asocian conlas
' empresas mexicanas como en ‘Brasilu otros
pa.fscs ‘Los ingenieros pasamos a’ser “el -
- maistro de la obra, pese a que tenemos una
. calidad muy comparable a [a de Estados
~ Unidos”, dice Sudrez Salazar. .

- correspondencias).

* cursantes. “Cualquier discordancia, que::

. obra piblica. . . Cm

" ésta vuelve.a solicitarse en reiteradas oca-; *

N

“El criterio ‘para “gvaluar las lwuac:oné 9_
recae ensu mayon‘a en los oficios y circu-3%;
lares de la propia EAOP, que debido a

i

amblgucdad es aclarada mediante anexosdc
la propia ley. (L.a LAOP est4 contenida e ents
115 cuartillas por 62° c:rculams Y 31 de” -’i

~a
&
"-‘,..i

Asi, los obsticulos de la LAOP son los s
excesivos requisitos que solicitaa loscon-,gf."

siempre va a existir, provoca la descalifi<; =
cacién”, puntualiza el autor de legaliza-*; --1
cién comparada de la Obma’ Piblica ?;]
(1990), Ley de Adquns:cwnes y Obra Pu-~ ! .
blica (1994) y Ley de Reglamento de. Obra i ;
Piblica (1997).. Bl
Entre las paradojas de Ia LAQP, sosuenc &
el académico, recaen en los gastos de pre<.-.
paracién de les concursos, los cuales son
mucho mayores que el costo dc la misma
5

A

Y aun més. La mayoria de las licitacioy, 4
nes liegan a pedir tanta documentacién, que :

siones. Hay licitaciones que por cada pro-, 45
puesta técnica de cada concursante llegan a,
teier m4s’de mil fojas, asi sea pam séloé

pavimentar una calle, . 2

" Pard Suirez Salmrsélo hay unaopcisn:

" cambiar la ley, pero “'mientras no haya vo- ..
luntad politica, dlﬁcilmcnle ésta podri mo_- oL

i it
dificarse”, . R




DE  ADRAUISICIONES Y 0OBRAS  FUBLICAS e 9 4"

CONSTITUCION MOLITICA DE LLOD ESTAROS UMIDOS MEXICANDS

ART.

154

LO% RECURSQS ECONOMICOS DE QUE DISFONGAN ELL GOBIERND -
FEDERAL Y EL. GOBIERNO DEL DISTRITO FERERAL. ASI COMD S5US
RESFECTIVAS ADMINISTRACIONES FURLICAS FPAGRAESTATALES, SE -
ADMINISTRARAN CON EFICIENCIA. EFICACIA Y HONRADEZ FARA -
OATISFACER LOS OBJETIVOS A LOS QUE ESTEN DESTINADOS.

LAS ALGUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y ENAJEMACIONMES DE TODO
TIFO DE RIENES, FRESTACION DE SERVICIOS DE CUALGUIER NA-——
TURALEZA Y LA CONTRATACION DE ORRA QUE REALLICEN, SE ADJU-
DICARAN O LLEVARAN A CAROD A TRAVES DE LICITACIONES PUBLI-
AS MEDIANTE CONVOCATORIA FUBLICA PARA QUE LIBREMENTE SE
FRESENTEN PROFDSICIONES SOLVENTES &N SOBRRE CERRADO. QUE -
SERA ABTERTO FURBL.ICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADOD -
LAS MEJORES CONDICIONES DISFONIERLES EN CUANTO FRECIQ, -
CALIDAD, FIMAMCIAMIENTO, OFORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTAN-—--
1A FERTINENTES.

CUANDO LAL LICITADIONES A QUE HACE REFERENCIA EL FARRAFO
AMTERIOR NO SEAN 1DONEAS FARA ASEGURAR DICHAS CONDICIO- -
NES. LAS LEYES ESTABLECERAN LA&S BASES, PROCEDIMIENTOS., -
REGLAL, REQUISITOS Y DEMAS ELEMENTOS FARA ACREDITAR LA . ~
ECONOMIA, - EFICACTA. EFICIENCIA, IMFARCIALIDAD Y HONRADEZ -
QUE ABEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES FARA ELL ESTADD.

EL. MANEJO DE RECURS0S ECONOMICOS FEDERALES SE SUJETARAN A
LASE BASLES DE ESTE ARTICULO. 3

LO% SERVIDOREE FURLIEOS SERAN RESFONSARLES DEL CUMFLI- -

MIENTO DE ESTAB BASES EN LOS TERMINOS DEL TITULD CUARTO -~
DE ESTA CONSTITUCION.
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LEY

TITULD F

DESEOSTC

ZAFTTHLO

ART. 1.-

ART. 2,

T

1ir.

DE ADRUISICIONES Y OBRAS FUBLICAS {1994 )
FIMERD
TONES GEMEROLES

UM T

LA FRESENTE LEY ES DRE ORDEN FUBLICO E INTERES SO0CIAL Y TIENE
FOR OBRJETO REGULAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA FLANEACION, -
FROGRAMACION, FRESUFUESTACION, GASTO, EJECUCION, CONBERVA- -
CION. MAMTENIMIENTO ¥ CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARREN-——
DAMIENTOS DE BIENES MUEEBRLES: LA FRESTACION DE SERVICIOS DE -
CUALQUTER NATURALEZA; AST COMO DE LA ORRA FURLICA Y LOS -
HERVICIOR RELACIONADOS CON LA MIGSMA, QUE CONMTRATEM:

1o l.AS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA FRESIDENMCIA DE LA -
REFUBRLICA:

1. LAGS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEFARTAMENTOS ADMINISTRA-—
TIVOS; ) B

I11. LAS FROCURADURIAS GENERALES DE LA REFUBELICA. Y DE -
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL:

IV, El. GOBIERND DEL DISTRITO FEDERALS:
Y. LS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, Y

Vi, LAS EMFRESAS DE FARTICIFACION ESTATAL MOYDRITARIA Y -
LOE FIDRICOMISOE FURLICOS GUE, DE COMFORMIDAD COM LAS
DISFOSTCIOMNES LEGALES OFLICARLES. SEAM CUNSTDERADQS -
ENTIDADES FARAESTATALES.

LOS TITULARES DE LAS DEFENDENCIAE Y LOS ORGARMODS DE GORIERNO
DE LLAS EMNTIDADES EMITIRAN, BAJO SU RESFONSARILIDAD Y DE -
COMFORMIDAD COM ESTE MISMO ORDEMAMIENMTO, LAS FOLITICAS. -
BABES Y LIMNEAMIENTOS FARA LAE MATERIAS QUE SE REFIEREN EMN ~
ESTE ARTICULO.

18 DEFENDEMCIAS v ENTIDADES SENALADASE EN LLAS FRACCIONES -
ANTERIORES, SE ABRSTENMDRON DE CREAR FIDEICOMISONS, OTORGAR
MANDATOS O CELEBRAR &CTOSE O CUALQUIER TIFO DE CONTRATOS. -
CUy¥ma FINALIDAD SES EVADIR LO PFREVISETO EN ESTE ORDENAMIENTO.

NO ESTARAN DENTRO DEL AMEITO DE APLICACION DE E8TH LEY, L.0OS
CONTRATOS GUE CELEERREM LAS DEFPEMDENCIAS CON LNS ENTIDADES. D
ENTRE ENTIDADRES. (D.O.F. 2/MAYG/94, 2E/8EFRT/ /%4, 1S/7ENE/FB)
FaRa 1L0S EFECTOS DE LA FRESEMTE LEY. SE EMTENDERA FOR:
BECRETARIA: 1LLA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO FURIL_ICO:

CONTRALDORIA: LA SECRETARIA DE COMTRALORTA Y DESARROLLD
ADMINISTRAT IVO;

5%



TTI. DEFENDENEIAS: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES 1 A v DEL -
ARTICULD 1y

I, EMTIDADES: LAS MENCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL -
ARTICULO 1;

L SECTOR: EL AGRUFAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADRDO FOR LA -
DEFENDENCIA GQUE, EN CADA CABO, DESIGNE EL EJFCUTIVO FEDERAL:

VI TRATADOS: 1LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCION T DEL
ARTICULDO 2 DE LA LEY S50BRE LA CELEBRACIOGN DE TRATADDS:

VII. FROVEEDOR: LA PERSONA QUE CEILEBRE CONTRATOS DE -
. ARAUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIDS, Y

YILI. COMTRATISTA: LA FERSONA QUE CELEERF CONTRATOS DE ORRAS -
FLRBLLTCAS ¥ DE SERVICI0S RELACIONADNDOS CON LAS MTSHNE.

ART . D FaRs LOS EFECTOS DE ESTA LEY., ERMTRE LAS ADBUTSTCIOMNES. -

FREEMDAMIENTRE ¥ GERVICTOS. QUEDAN COMFRENDIDGS:

1. Lag ARABISICTONES DY RIENES MUERLES QUE DEBAMN INCORFORARGE.
ADHFRTRSBE O DESTINARSE A UN THAMUERBLLD., QUE SEON NEUCSARIOS -
drAre LA REAMCTZACLION DE LAS QBRAS FURL.ICAS FOR ADMIMISTRACION
DIRCCTA, O LAS QUE SUMINISTREN LAS DEFENDEMCIAS v ENTIDADES
DE ACUENDO A& LO FACTANDD EM LOS CONTRATOS DE ORRA: -

11. LAS ADOUISTCIONES DE BIENES MUERLES QUE INCLUYAN LA INSTALA-
CTONM, FOR PARTE DEL. PROVEEDDR, EN INMUEBRLES DE LAY DEFENDEN-
CIAS Y ENTIDADES., CUANDO SU FRECIQ SEA SUFERIOR AL DE SUY -
INSTALADION: B

ETT. LA CONTRATACTION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS COM EIEMES -
MUERLES QUE SE ENCUENTREN IMNCORFORADOS 0 ADHERTDOD A TNMUE--
LLES, Uve COMSERVACION., MANTENIMIENTO 0O REFARACION NO -
THFEL LOUERN MODIFICACION ALGUNA AL FROFIO INMUEEBLE;

Iv. LA RECONMSTRUCCTOM, REFARACION Y MANTENIMIEMTO DE EBRLENEZS MUE-
RELES: MAOQUILA: SEGUROS:; TRAMBFORTACION DE BRIENES MUERLESS
COMTRATACTON DFE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y VIGILANCLAN, ASI COMO
LOS ESTUDIGNS TZOCMICOS QUIE SE VINCULEN CON LA ARQUUIGLICTON O -
S0 DE EIEMES MUEDILES:

Y. LOS CONTERATOS DE ARREMDAMIENTI FINANCIERD PE RIEFES MUERLES.
Y

Vi, EMN GEMNERAL, LLOE SERVICIOS DE CUALAOUIER MATURALEZN LUYA FPRES-
TACION GENERE UNA DBLIGACION DE FAGO FARAS LAS DEFEMDENCLAT Y
EMTIDADES, RUE MO SE ENCUENTREN REGULADOS EM FORMA ESFECIFI-
CA FOR OTRASE DTSFOSICIONES LEGALES.

ENM TODOS 7LOS CASOS EM OUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAZ ADRQUIST-—--—
CIDONES., ARRENDAMIENTOS Y SERVICIONS, SE ENTEMDERA QUE SE TRATA. -
REGPECT TVAMENTE, DE ADGQUISICTONES DE BIENES MUEEBLES., ARREMDAMIEN-—-—
TS DE RBRICMES MUERLES Y DE FRESTACTON DE SERVICINOS DE CUALGUIER -
NATURALEZALD SnalVO EN ESTE ULTIMO CASO. DE LOS SERVICIOS RELACIONA-
DOB CON LA ORRAS FUBLICA. (D.OLF.  SE/SERT /96, S/ENERD.FED
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FARA LOS EFECTOE DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA FUBLICA:

LA CONSTRUCCION, INSTALACION, COMSERVACION, MAMTEMIMIENTO,
FEFARACION ¥ DEMOLICION DE BIENES INMUEBLES:

LS SERVICIOE RELACTIONADOS CON LA MISHA, INCLUIDROS LOS TRABAJOS -
QUE TENGAN FOR OBRJETO CONCEBIR, DISENAR, FROYECTAR Y CALCULAR LOS
FLLEMEMTOS OUE INTEGRAN UN FPROYECTO BE ORRA FUELICH, ASI COMO LOS -
RELATIVOS & LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CONGULTORIAS ESFECIA-
L.IZADAS: LA DIRECCION O SUFERYISION DE LA EJECUCTION DE LAS OBRAS,
LOS ESTUDIOS QUE TENGAN FOR OQRJIETO REHARILITAR, CORREGIR O INCRE--
MIEMTAR LA EFTCTENCTIA DE LAS IMNSTALACIONMES CUANDDO EL COSTO DE ERTAS
SEA SUFRFERIOR AL DE LOS RIEMES MUEBRLES QUE DEBAN ADWUIRIRSE., Y, LOD
TRAEAIOS DE EXFLORACTION, LOCALIZACLION Y FERFORACTION QUE TENGAN FOR
OBJETO L& EXFLOTACION Y DEGARROLLO DE LOE RECUREDS FETROLERDOS QUE
SE EMCUEMNTREN EM EL SUBSUELO:

LOD FROYELTDS INTEBRALES, GUE COMFRENDERAN DESDE Ei DIGENO DE L& —
OLva HARTA BU TERMINACION TOTALs ’

05 TRARAGINS DE EXFLORACION, LOCALIZACION Y FERFOMACION DIGTINTOS
A LOG DE EXTRACCION DIE PCTROLED ¥ GAS: MEJORAMIENTO DEL SUELC:
SUNSUELD: DESMONTES: EXTRACCIOW: Y. ACUELLOS STHMILARES, UE TENGAN
FOR QRJETO LA EYFLOTAZION Y DESARFOLLO DE L0S RECLHHS0S NATURALES -
QUE 5& ENCUENMTREM EN EL SUELD O EN EL SURSUEL O

INSTALACTON DE I85LAS ARTIFICIALES Y FLATAFORMAS UTILIZADAS DIRECTA
O INDIRECTAMEMTE EN LA EXFLOTACION DE RECURSOS;

LOSG TRABRNIOS DE INFRAESTRUCTURS AGROFECUAFRLA, Y

TOROS ARELLOS DE NAOTURALEZA ANALGGA. (D.O0.F. 20/SERPT/96)

LN AFLICACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISFUESTO EN
.05 TRATAROS.

SOLNMEMTE ESTARAMN SUJTETAS A LAS DISFOSICIONES DE ESTA LEY LAS -—
ARDQUISTICTIRNES, ARRERDGMIENTOS ¥ SERVICIOES, ASI COMO LA OBRN -
FUBLICAH,. QUE COMTRATEMN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS. CUANDD SE -
REaAL ICEM CON CARGD TOTAL O FARCIAL A FONDOS FEDERALES, CONFORME
A LOS COMVERTIOT QULE CELEBREN CON £L EJECUTIVO FEDERAL, CON LA -
FARTLICIPACLON QUE N S CASO. CORRESFONDA A LS MUNICIHIOS -
ENTLERITSADOS, (D.O.F. 15 /ENERO/ YD)

EL GAZTD DE LAE ARMUISICIONES, ARRENDAMIENTOS v SERVICIOS, ASI
coMa e OBRA& FUBLICA. SE SUIETARA. EN SU CAS0O. A LAS DISFOSI- -
CIONES ESFECIFICAS DE LOS FRESUFPUESTOE ANUALES DE EGRESOS DE LA
FEDERACION ¥ DEL GORIERMO DEL DISTRITO FEDERAL. ASI COMD A LO -
FREVIGTO EN LA LEY DiE FRESUFUESTO, COMTARILIDAD Y GASTD FURLICO
FEDEERAL Y DEMAS DISFOSICIONES AFLICARLES. (D.U.F. 2T/8EFT/26)
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Ly SECRETAF IO, L& COMTRALORLIA ¥ L SECRETARIA DE COMENROIO v -
FIOMENMTO ITHOUSTRIAL, EM EL AMBITO DE SUS RESFECTIVAS COMFETEM- -
CIns. ESTARANM FACULTADAS FARA INTERFRETAR ESTA LEY A EFECTOS -
ADMTHNIETRATIVOE. .

Lo SECRETARTA Y LA CONTRALORIA DICTARAN LAS DISFOSICIOMES ADMI-
MISTRATIVAE QUE SEAN ESTRICTAMENTE NMECESARIAS FARA L ADECUADD
CUMFLIMIEMTO DE ESTA LEY., TOMANDO EM CUENTA LA OFIMION DE LA -
OTRA SECRETARIA. ASI COMD. CUANDO CORRESFONDA. DE LA SECRETARIA
Y FOMEMTC IRDUSTRIAL. TALES DISFOSICTIONES SE PUEBLICARAN EN EL -
DINKRIO OF1C1AL DE LA FEDERACIDNM.

ATEMNDIEMED A LAS DISFOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAE DEMAE OWE DE
ELLA EMANEN, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INBUSTRIAL -
DTG MeRa LGS REGLAS QUE, DERIVADAS DE FROGRAMAS QUE TERMNGHNM FOR -
ORJETO FROMOVER L& FARTICIFACION DE LAS EMPRESAS MICKEO. FEQUE-—
NMAS Y MEDIAMNAS. DEERAN DESERVAR LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES.

Fakn sy EXCEDICION DE LA REGLAS & OUE SE REFIERE K. FARRAFC -
ANTERTIOR, L& SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMEMTO IMDUSTRIAL TAMARA
EN CUENTAS LA OFINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALDRLA,
(LLO.LF. 14/7,AG08TO/93)

LS TITULARET DE NS DREFENDENCIAS, LOS ORGANOS BFE GORIERNGO DE -~
LN ENTIDADES ¥ LOS DIRECTORES DE ESTAS ULTIMAS, SERAM DS RES-—
FOMSAF C5 DE QUE, ENM LA ADOFCION E INSTRUMEMTACION DF LAS AC-—- -
CIOMES DUF DERAMN LLEVAR A CORD EN CUMFLLTHIENTC DE ESTA LEY, SE

ORSUERVEM CRITERTOS QUE FROMUEVAN LA STMFLIFICACION ADMINISTRA—-
TIVA. LA DESCENTRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGA- -
CTON DE FACLULTADFS. | ’ -

i BECREOTARTA. LA CONTRALDRIA Y Lo SECRETARIA DE COMERCTO v FO-
MERMTO THRUSTRIAL, ENM EL AMEITO DE S5 RESFECTIVAS COMPETRENCIAS,
FODRAN CONTRATAR ARESORTIA TECNICA FAROS LA RENLTZHCTON DE IMNVYES-—
TIEACTONMES DE MERIADG; EL MEJORAMIENTO DEL. SJIETEMA DE ADQUISE-—--
CIONES, ARRENDAMIENTOS, SECRVICIOS Y OBRA PUBLICA: LA VERIFICA——
IO DE PRECTOS, FRUERAS DE CALIDAD., ¥ OTRAS ACTIVILADES VINCU-
LADaS COR EL DRJETO DE ESTA LEY.

FaRa LOS EFECTOS DELL FARRAFQD ANTERIOR, LAS CITADAS DEFENDENCIAS
FOMDEAN A DISFOGEICION ERITRE SI LOS RESULTADROS DE LOS TRARAJOS -
ORJETO DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNICH,

A I S/EMERDSFE)

SERA RESFONSARILIDAD DE LAS DEFENDENMCIASE Y ENTIDADES MAMTENER -
ADECLIATGA Y SATISFACTRDRIAMENTE ASEGURADOS LOS BRIENES CON QUE -
CUEMNTEN. nLOLF. 12/MAYD/94, 1S/7ENERO/IRD

ENLO NO FREVISTO FOR FSTA LEY, SERAN SFLTCAHRLES EL DODIGD -
CrviL Faly EL DI3TRITO FEDERAL EN MATERIA COMUN Y FARDY TODA LA

REFURILTCA EN MATERLA FEDERAL: Y, EL CODIGD FEDERAL DE FROCEDI--
MIEMTOS CIVILES.

i
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CUANDO FOR LAS CONDICIONES ESFECIALES DE LA OBRA FURLICA S5E -
REQUIERA LA INTERVENMCION DE DOS 0 MAS DEFENDENCIAS 0 ENTIDADES,
OUEDARAN & CARGO DE CADA UNA DE ELLAS LA RESFOMSARILIDAD SORRE

L& EJECLICTON DE LA FARTE DE LA OBRS QUE LE CORRESFONDA., SIN -
PERJUICIO DE LA RESFONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE 2045 RESFECTI--
VAS ATRIBUCIONES. TENGA LA ENCARGADA DE L& FLANEACION Y FROGRA-
CIOM DEL CONIUNMTO.

ENOLOS CONVENLIOS & HJE SE REFIERE EL ARTICULD &, SE ESTABLECE-——
Read 1.08 TERMINIS FARA LA COORDINACION DE LAS ACCTIONES ENTRE [LAS
EMT IDANES FEDERATIVAS QU CORRESFONMDAN Y LAS DEFEMDENCIAS Y -
ERT IDADES., (D.0.F. Z2EZ/SERT/%4)

Las COMTROVERSIAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERFRETA——

CI0M O AFLICACION DE ESTA LEY 0 DE LOS CONTRATOS CELERRADOS COM
EASE EN ELLA. SAVO AQUELLAS EN QUE SEAN FORTE EMFRESAS DE FAR-
TICIFACTORN ESTATAL MAYDRITARIA O FIDEICOMISOS FUBRL TCOS, SERAN -
RESUELTAS FOR LOS TRIEBUNALES FEDERALES.

L DISRUESTO POR ESTE ARTTCULD SE AFLICARA A LOS ORGANTSMOS -
DESCIONTRAL TZADMGE SOLO CUAMDBO SUS LEYES NO REGULEN IZ5TA MATERIA

DE MANERA EXFRESA.

L0 AMTERIOQR,., S5IN PERJUICTD DE LO ESTAERLECIDD EM LS TRATADOS DE
OUE MEXICO SEA FARTE O DE QUE LA CONTRALORIA CONOTCA, EN LA ES--
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCOMFORMIDADES GUE FRESENTEN LLOS -
FARTICULARES N RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN
LOS TERMTNDOS DEL TITULO SEXTO NDE ESTA LEY.

aniLe FODRA PACTARSE CLAUGUL.A ARRITRAL EN CONMTRATNE RESFECTD DE
AQLIELL AR CONTROVERSTAS QUE DETERMINE LA SECRETARLIN, MEDIAMTE -
RUGL NS B CANACTLR GENMERAL, FREVIA DOMIMNION DE LA CONMTRALORIA Y
DE A SECRETARTA DE COMERZIL Y FOMEMTO INDUSTRIAL.

LOS ALTDS, CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LLAS DEFEMDENIZIAS Y ENTIDA-
DES REALICEN ENM CONTRAVENCION A LD DISFUESTO FOR ESTA LEY, -
SERAaM MULOS DE FLERND DERECHO.

LLOS CORTRA&TOS OQUE CEL_EBRER LAS DEFENDENCIAS Y EMTIDADES FUERA -
DEL TERRITORIO MACTONAL ., SE REGIRAN, EN LO CONDUCEWMTE., FOR ESTAH
LEY. S5TN FERJUICICO DE L0O DISFUESTD FOR LA LEGISLACIDON DEL LUGAR
DONMDE SE FORMALICE EL ACTO.
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BE LA PLANEACION, FPROGRAMACION Y FRESUFUESTACION

CAFTITULS UNICO

L7.  ER LA FLANMEACTOM DE LAS ADBUIISICIONES, ARRENDAMIENTOG ¥ SERVI-——

cTos,. A5 COMD DE LA OBRA FPUBLICA., L.AS DEFENDENCIAS ¥ ENTIDADES
DEBRERAM AJUSETARSE A:

LOs ARJETIVOS Y FRETORIDADES DEL FLAN NACTOMAL DE DESARRGILO Y DE -
LS PROGRAMAS SECTORTALES, INSTITUCTIONALES. RIECGIONALES ¥ ESFECIA-——
LS QUE CORRESFOMDAN, ART COMO A LAS FREVISIONES CONTERNIDAS EN SUS
FROGRAMNS ANMUIAILES, Y

0% ORJETTIVOS. METAS ¥ FREVISTOMES DE RECURS0S5 ESTABLECIDOS EN LOS
FRESUFUESTOS DE EGRESDS DE A FEDERACION Y DEL GORIERND DEL -
DISTRITO FERERAL, O DE LAS EMTIDADES RESFECTIVAS.

HLF. Lo/MARZO/ 26 Moo 1017

18. L.AS DEFEMDENCTAS Y EMTIDADES FORMULARAN SUS FROGRAMAS ANUALES -

DE- ADRUTSICIONES, ARREMDAMIENTOS Y SERVICIDS, Y SUIS RESFECTIVOS
FRESHPUESTOS,, CONSIDERANDO: '

LNns ACCEIONES FREVIAS, DURANTE Y FOLTERIORES A LA REALIZACION DE -
DICHAS OFERAGCINONES; LOS ORJETIVOS Y METAS A& CORTO Y MEDIAND FLAZD

LA CALENDARTZACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NMECESARIOS

LAS UMIDADES RESFOMSARLES DE SU INETRUMEMTACIONS i

SUS FROGRAMAS SUSTANTIVOS., DE AFOYOD ADMINISTRATIVO ¥V DE INVERSIGO—
MES, AT COrMo, EM SU CASH, ARQUELLOS RELATIVOS A LA ADOUISICION DE
DIENES FARA SU FOSTERIOR COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LOS QUE -
HARRAM DE SUJETARSE A FROCESDOS FRODUCTIVOS:

ax

1)

LA EXTHTENCIA N CAMTIDAD SUFTCIENTE DE LOS5 BIENES., EN SU CASO0, -

Lan NORMAS AFLLICAGLES COMFORME &~ LA LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA

Y RMMORMALIZACION, LAE QUE SERVIRAN DE REFERENCIA FARA I3 I1GIR LA -
MISHMA ESFECIFICACION TELCNICA & LOS BEIENES DE FROCEDEMCLIA EXTRAN--—
JERAD LOS FLAZOS ESTIMADROS DE SUMINISTRO. Y LOS AVANCES TECNOLO——
FIC0O0S INCORFORAIMIZ EM LO5 BLENES:

Erl 50 CASO, LOS FLANOS, FPROYECTOS., ESFECIFICACTIONES Y PROGRAMAS —
DE EJECUC TN

L.OS REGUERIMIEZNTOS DE COMSERMACION Y MAMTEMIMIENTO FREVENTIVO Y -
CORRECTIVO DE LOZ RIENES MUEBLES A SU CARGD, Y

VITi. LAS DEMAS FREVISIONES QUE DERAM TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATL--~

FALEZA Y CARACTERERISTICAHE DE LAS ADLGUISICIONES. ARRENDOFMIENTOS O -
SERVICIOS.
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LAas DEFENDERNCIAS Y ENTIDADES ELARDRARAN LOS FROGRAMAS DE OBRA -
FLUBLICA ¥ SUS RESFECTIVOS FRESUFUESTOS CONSIDERANDO:

LS ESTUDRIDS DE FREINVERSION QUE SE REQUIERAN FARA DEFINIR LA -
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE
LA ORFEAs

LOS ORJETTIVOSZ ¥ METAS & CORTO, MEDIANG Y LARGO FLATO:

LMS ACTICONES FREVIAS, DURANTE Y FOSTERIORES A SU EJECUCION, -
INCLUYERDD LAS DORRAS FRIMCIFALES. LAS DE INFRAESTRUCTURA. LAS -
COMFLEMENTARIAS ¥ ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIOMES FARA FONER
AGLIELLAS EN SERVICID; :

LAS CARACTERISTIEAS AMEBIENTALES., CLIMATICAS Y GEOGHAFICAS DE LA
REGION DOMNDE DERA REALIZARSE LA OBRA;

LOS RESULTADOS FREVISIBLES:

LA CALENDARIZAZION FISICA Y FINANCIERA DE LOS rRECURES0S NECESARIDS
Fali sU EFECUCTDN, AST COMO LOS GASTOS DE OFERACION: L
LNAS UnIGADES RESFONSAERLES DE S0 EJECUCION, ASI COMO LAS FECHAS -
FREVISTAS DE IMICIACION Y TERMINGCLON DE CADA OBRA:

LAS 1MNVYESTIGALIONES, ASESORIAS, CONSULTORIAS ¥ ESTUDIOS QUE SE -
REGULERARN, INMCLUYENDD LOS FROYECTOS ARGUITECTONICON ¥ DE INGENIE-
Foly MECESARTDS

LA REGULARTIZACTION ¥ ADAUISICION DE LA TEMENCIA DE LA TIERRA, ASI
COMO LA ORTEMCION DE LOS FERMISOE DE COMSTRUCCION NECESARIOS:

LA EJECUZION, QUE DERERA INCLUIR EL COSTCO ESTIMARO DE LA OERA QUE
o REALICE FOR CONTRATO Y, EN CASD DE REALIZARSE FOR ADMINISTRA~—
CION DRDIRECTA, LOS COSTOS DE LOS RECURSOS MECESARIGS, LLAS CONDI- —
CIONES DE SUMIMISTRO DE MATERIALES, DE MAQUINARTA., DE EQUIFDS O -~
DE CUALGUIER OTRO NCCESORIO RELACIOMADO CON LA ORRA., LOS CARGOS -~
FARA FRUEENAS Y FUNCIOMAMIENTG, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA

LOS TRADAIDS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTD FREVENTIVO Y CORREC-
TIVO DEOLOS BRIEMES IMNMUEBLES A SU CARGOy

LAS TNSTALACIOMES FARA QUE LAS FERSONAS DISCAPACTTADAS FUEDAN -
AUCEDER Y TRANSITAR FOR 1LOS TNMUERLES GQUE SEAN CONSTRUIDOS, LAS -
OUE, SEGUM LA NATURAILEZA DL LA OBRA, FODRAN CONSIGTIR EN RAMEAS.
FUERTAS, ELEVADORES, FABAMANOS, ASIDERAS Y OTRAS IMSTALACIONES -
ANALOGAS & LAS ANTERIORES QUE COADYUVEN Al CUMFLIMUENTO DE TALES
FINFG, ¥

L.AS DFMAZ PREVISTIONES QU DEBAN TOMARSE EN CUENMTA SEGUN LA NATL—-
RALLEZA ¥ CARACTERISTICAS DE LA (ORRA.

LAE DEFENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A& FREVER LOS -
EFECTOSE &MNBRE EL. MEDIO AMBIENTE OUE FUEDN CAUSAR LA EJECUCIOM -
DE LA ORRA FUBRLICA, COM SUSTENMTO EN LGS ESTUDRIOS DE IMFACTO -
AMBIENTAL FREVIETAOS FOR LA LEY GENMERAGL DEL EQUILTHERIO ECOLOGICO
Y L& FROTECCION DEL AMBIENTE.
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.05 FPROYECTOS DERBERAN INCLUIR LAS OQBERASE NECESARINS HARMA QUE SE
FRFGERVEN O RESTAUREN LAS CONDICTONES AMEBIFNTALES CUNNDD ESTAS
CUDIERAN DETERTORARSE. ¥ SE DARA LA INTERVENCION QUL CORRESFON-
DA A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCTIAL Y. EN SU CAS0. A LAS -
DEFEMDEMCTAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES FN LA MATERIA.

g DEFENDENCIAS 0 ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR
EGTURINS 0 FROYECTOS, FRIMERD VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS O

o LOS DE LAS ENTIDADES O DEFENDENCIAS AFINES EXISTEM ESTUDIOS

O FROYVECTOS SOBRE LA MATERIA. DE RESULTAR FOSEITIVA LA VERIFICA-
CInM Y DE COMFROBARSE QUE EL ESTUDIO O FROYECTO LOCALIZADOD SA--~
TISFACE L0OS REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD 0 DEFENDENCIA, MNO FRO-
CIEDEFAS e CONTREATACION.

LAS ENTIDADES QUE SEAN AFOYADAS FRESUFUESTALMEMTE 0 OUE RECIRAN
TRANEFEREMCTAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRANM SUS FROBRAMAS Y
PRESUFLESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI]
CoMo DE QBRG PUBLICA, A LA DEFENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR -
EN LA FECHA OUE ESTA SENALE.

LAa% DEFENDENCIANS CODRDINADDORAS DE SECTOR Y, EN SU CaAS0, LAS ENM-
TIDADES QUE MO 3F ENCUENTREN AGRUFADAS EN SECTOR ALGUMO. ENV-IA-
HAM A LA SECRETARIA LOS FROGRAMAS ¥ PRESUFUESTOS MENCTONADOS EN
LAy FECHS QUE ESTA DETERMINE, FARA SU EXAMEN, APROEACION E IN= -
CLUSTON, EN LD COMDUCENTE. EN EL FROYECTO DE FRESUHUESTO DE & -
GRESDS CORRESFOMDTIENMTE.

LAS DEFENDENCTAS Y ENTIDADES., A MAS TARDAR EL T1 DE MARZO DE. -
Cana SN0, FONDRAN A DISFOSICION DE LDS INTERESADOS., POR LSCRI——
TO, SUE FROGRAMAS: AMUALES DE ARGUISTICTONES, ARREMNMDAM{ENTOS ¥ —
SERVIDIOS, ABI COMOG DE ORRA FPUBLICA, SALVD QUE MEDIE CAUSA DE--
DIDAMENTE JUSTIFICADS FaRG MO HACERLO &M DICHO FPLAZ(,

El. MOCUMENTO GUE CORTEMGA L0OZ FROGRAMASE SERA DE COARACTER IMNFOR--
MAT LVO MO IMPLICARS COMFROMISO ALGUND DE CONTRATACION Y FODRA

SR ADRICIONADO, MODIFICADO. SUSFENDIDO O CANCELALDO, SIN RESPON-
SARIL.ITDAD ALGUNA FARA Lé DEFENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE.

Las DEFERNDENCING Y ENTIDADES REMITIRAN SUS FROGRAMAS A LA SE- -
CRETARTA DE COMERCIO Y FOMENMTO INDUSTRIAL., QUIEM, TAMBTIEN PARA
EFECTOS INFORMATIVOS, FODRA LLEVAR A CHARO LA INTEGRACION -~
COFRESFOND IEMTE.

LAas DEFENDENCIAS DERERAN EETABLECER COMITES DE ADRQUISICIGMES, -
AEREMHDAMIENTOS ¥ SERVICIOE QUE TEMDRAM LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

REMIBAR L O FROGEAMSS Y FPRESUFUESTOS DE ARAQUISICIONMES., ARRENDA- -
FITENTOS ¥ SERVICIOS, AZI COMO FORMULAR LAS QERSERVACLIONES Y RECO—--
MEMDACIONES CONMVEMIENTES:
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ART . 25,

Fir.

DICTAMINAR SCERRE LA FPROCEDRENCIA DE CELEBRAR LICITACZIONEES FUBLI- -
Coas, AZI COMO LLOS CAS0OS EN QUE NO SE CELEBREN FOR EMCONTRARSE EM
ALGUMO DE LOS SUPLESTOS DE EXCERCION FREVISTOS EN EL ART. 81,
SALVD Er L08 CAS0S5 DE LA FRACCION YV DEL INCISO A, ¥ EN EL ART. 82:

FROFORER LAS FOLITICAS INTERMNAS. BRABES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA
DI ADRGUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTDRIZIAR
LOS SURUESTOS NO FREVISTOS EN ESTOS, DEEIENDO INFORMAR AL TITULAFR
DE LA DEFENDENCIA O AL ORGANO DE GOBIERND ENM EL CASE DE LAS EMTI-
DADES;

ARAL TZAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DiE LA CONCLUSIOMN DE LOS CASOS
DLUTAMINALDS CONFORME A LA FRACCION IT ANTERIOR, AE1 COMCOC LOS RE-
SUHLTALRLE GENERALES DE LAS ADAUISICTONES, ARRENDAMIEMTOS v SERVI---
CLOE v, R S CAS0, DISFONER LAS MEDIDAS NECESARTI AL

AMALIZAR EXCLUSTVAMENTE FARA SU OFINMION, CUANDO 500 LE SOLICITE.
LS DICTAMENES ¥ FALLOS EMITIDCS FOR LOS SERVIDORES FUEBLICOS RES-—
FOMEARLES DE ELLO:

ELARDRAR v AFROBAFRC EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIEMTO DEL
COFTTE. CONFORME A LAE RASES OUR EXFIDA LA SECRETARIA, Y

conbyuvar al CUMFLIMIENTO DE ESTA LEY Y DEMAS DISFUSLICTOMES -
AL TLARLES, R
LYy SECRETARIA FODRA SUTORIZNAR LA CREACTON DE COMITEZE EN ORGANDS
DESCONCEMTRADOE CUANDD LAY CARACTERISTICAS DE SU)5 FUNCIONES A8
L0 JUSETIF LAUEN.

LOE ORGANMDS DE GORTERMNO DE LAS EMTIDADES DERERAM ESTABRLECER DI-
CHOS COMITES SALVO QUE. FOR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES G0 -~
FOR LA MAGMITUR DE SUE OFERACIONES., NO 5E JUSTIFIQUEM SU INGTA-
LACION A JUICTO DE LA SECRETARIA. (D.O.F. 1S/MAOR/P4 Mo, 2.1

EL EJECUTIVO FEDERAL., FOR CONDUCTO DE LA SECRETARLA, DETERMINA-
A LGS DIZFENDENCIAL Y ERNTIDARES QURE DERERAN INSTALAR COMISIDMNES
COMSHLT LVYAS MIXTAS DE ARASTECTMIENTO, F FUNCLOM DEILL VOLUMEN, -
CABNCTER ST TOAS B OIMPORTANGTA DE LNE ADAQUISTCIONLL, NARRENDA- -
MIENIOS Y SERVICTOS QUE COMTRATER. DRDICHNS COMISLONES TENDRAN -
FOR DRJIETO:

FROFICLAR Y FORTALECER LA COMUNICACTION DE LAS FROFIAS DEFENDEM-~-
CIAS v ENTIDADES COM LA INDUSTRIN, A FIN DE LOGRAR UNA MEJOR -
FLANENCLON DE LAS NDEUISICIOMNES. ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS:

FROMOVER ¥ ACORDAR L& ZTIMPLIFICACION INTERNA DE TRAMITES ADMI- —
MISTRATIVOEG OQUE REALTCEN LAS DEFENDENCLAS O ENTTDALEDS RELACIO- -
MADOES CONM LAS ADRUIISICTONES, ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICTOS:

DIFUNDTR Y FOMENTAR LA UTILIZACION DFE LOS DIVERZOD ESTIMULDS DEL

GOBIERND FEDERAL Y DE LOE FROGRAMAS DE FINAGNCIAMIEMTO FARA -
PAFOYNR LA FABRICACION DE BIENES, Y

G



| RV ELARDMAR Y NPROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTD DRE
l.A COrEIS1IOM, CONFORME A LNS RASES QUE EXFIDA LA SECRETARLA.

ART. 260 LA SECHRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO IMDUSTRTAL. MEDIAMTE DISMO-
Z1CTIONES DE CARRACTER GENERAL., OYENDO LA OFINION DE L& SECRETA——
FIN DETERMINARA., BN SU CAS0, LOS RBIENES Y SERVICIOS DE USO -
GENMERALIZADD QUE, EN FORMA CONSOLIDADA, FODRAN ALROUINRIR, NARREN-
DR O COMTRATAR LAS DEFENDENMCIAS Y EMTIDADES., YA SEA DE MANERA
COMIUNTa O SEFARADA, CON OBJETO DE OBTEMER LAS MEJORES CONDI- -~
CTOMNES N CUANTO & FRECTD Y QFORTUNIDAD, Y AFOYAR EM- CONDICIO--

- MES DRE COMPETENCIA A LAS NREAS FRIORITARTAS DEL DESARROLLO.

U2V, BN e ORS FUBRLICA CUuvhs CJECUCION RERASE UN EJERCICTO FPRESL- —
FUESTAL . DICEBCRA DETERMINARSE TANTO EL FRESUFPUESTO TOMAL COMO EL
RELATING A LOS EJERCICIOS DE QUE SE TRATE, EN LA FORMULACION DE
LOS FREDUFUESTOS DE LOS EJERCICIOE SUBSECUENTES SE ATENDERA A -
LO% COoSToS OUE., EN SU MDOMENTO, SE ENCUENTREN VIGENTES. IGUAL -~
CRL TEACTOM SERN AFLICAEBLE, BEM LO COMDUCENTE, TRATANDUOSE DE -
ADAUIISICTONES., AREENDAMIERNTOS ¥V SERVICIOS.

Faka LOS EFECTOS DE ESTE ARTICULG, LAS DEFENDENDIAS ¥ ENTIDADES
ORSERVARAN LO DISFUESTO EN ELL ARTICULDO Z0 DE LA LEY DE FRESU: -
FUESTO, CONTARILIDAD ¥ GASTO PURLICO FEDERAL.



ART .

MET .
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TITULD TERCERO
NE LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS
CAFLTUL.O I

SEMERALIDADES -

L3S DEFENDENCIAR ¥ ENMTIDADES, BAJO SU RESFONSAERILIDAD, FODRAN —
COMTRATAR ADAQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, AGI CONMO —
QR FPUBRLLICA., MEDIAMTE LOS FROCEDIMIENTOS QUE & CONTINUACION SE
SEMNALAM:

1. FOfR LICITACTON FUBLICA, Y
B. FOR TNVITACION RESTRINGIDA., L&A RUE COMPFREMDERA:

I. LA INVITACION A CUANDEC MEMOS TRES FROVEEDOREE O -
CONTRATISTAS., SEGUN SEA EL CASO. Y

II. LA apJubDlicacCionN DIRECTA.

L.AS DEFEMDENCIAS Y ENTIDADES FPORRAN CONVOCAR, ADJUDICAR O -
LLEVAR A CABD ADOQUISICIONES., ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI -
COMO ORRA FUBLICA, SOLAMENTE CUANDC SE CUENTE COM SALDO DISFO)-—-
NTRLE DENTRO DE SU FRESUFPUESTO AFROBNARO. ER LA FPARTIDA CORRES
FOMDIENTE.

EM CAS0E EXCEFCIOMALES Y FREVIA AUTORIZACION PE LA SECRETARIA,
LOS DUEFENDENCIAS Y EMTIDADES FODRAN CONVOCAR ST CONTAR CON -
SaLno DISFOMIBLE EM SU PRESUFUESTO.

TEATANDOSE DE ORFA PURLICAH. ADEMNASE SE REQUERTIRA CONTAR CON LOS
ESTUDLOS ¥ FROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE COMZ- -
TRUCCION. EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASG, EL PROGRAMA —
DE SUMINMISTRO.

L.O0E SERVIDORES FUELICOS QUE AUTORICEN ACTOS ErM CONTRAVENCIOGN A

LO DISFUESTO EM EETE ARTICULO, SE HARAGN ACREEDOREE A LAS SAN- —
CIONES QUE RESULTEM NAPLICARLES. (D.0.F. &/DIC/RT, -
1S/MARZO/ %6 No. 1.2 Y Z.1)

LS ARQULISTCIONFS,. ARREMDAMIEMTOS ¥ SERVICIOS. A0 COMO LA OBRA
FUEBLITA. FOR REGLA GeNERAL. SE ADJUDICARON A THAVES DE LICITA-—
CIONES FPUBLICNAS, MEDIANTE CONYOCATORTA FUBLICH. FARA QUE LIBRE-
MENTE SE FRESENTEN FROFOSICLIONES SOLVENTES EM SORRE CERRADD,
CHIED SEfRAMN ARIERTOSE FUBRLICAMENTE, A FIM DE ASEGUDNAR AL ESTARO -
Lag MEMORES CONDICIONES DISFONIRLES EN CUANTO & FRECIO, -
SALIDAD, FINANCTAMIENTO, OFDRTUNIDAD Y DEMAS CIFCUNSTANCIAS -
FERTIMENTES, DE ACUERDDO A LO GUE ESTABLECE LA FRESENTE LEY.
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ART. T LS LICITACIOMES FUBLICAS FODRAM SER:
1 TRATANDOSE DE ADGBUISICIOMES., ARREMDAMIENTOS Y SERVICIOS:

I. MACTOMALES, CUANDCG UNMICAMENTE FUEDAN FARTICTIFAR FPERSONAS -
DE NACIOMALIDAD MEXICARNA Y LOS BIENES A ADQUIRINR CUEMTEM -
FrOR LD MEMOSZ CON UIN 90 % DE CONMTENIDO NACIONAL.
LA SECRETARLA DE COMERCIO Y FOMENTO IMDUSTRIAL, MMERIANTE -
REGLALD DE CARACTER GENERAL., ESTARLECERA LOS CAZOE EN QUE -~
NG SERA EXIGIRLE EL FORCENMTAJE MENCIONADD, ASI COMG UN -
FROCEDIMIENTQ EXFEDITO FARA DETERMINAR EL GRADRO DE INTE— -
GRACTON N&CIONAL DE LOS BIENMES QUE SE DFERTEN, FARA LD -
Crial TOMARA EN CUENTS LA ODFINION DE LA SECRETARIN Y DE LA
CONTRALOR LAy O

I'T. INTERMACIONALES, CUANDO FUEDAMN FARTICIFAR TANTO FERSONAS -
DE MACTONALIDAD MEXICANA COMO EXTRANJERAS Y LOS BYENES A -
ADOUIRTR SEAM DE ORIGEMN NACIONAL O EXTRANJERQO.

. TRATANDOZE DE QBRAS FUBLICAS: MACIONALES, CUANDO UMICHAMENTE -
FUEDSM FARTLICIFAR PERSONAS DE_NACIONAL IDAD MEXICAMA; O, INTER—-—
MACTOMALES, CUSHDG FUEDAN FARTICIFAR TANTO FERSONAS D NACIONA-
LIDAD MEXTCAMAS COMO EXTRAMIERAS.

SOLAMENTE SE REAL{ZARAN LICITACIONES DE CARACTER INTERNACIONAL,
CUAMDO ELLO RESULTE OBLIGATORIO COMFORME A& LO ESTABLECIDO EN » ~
TRATADOS: CuosmMDO, PREVIA INVESTIGACION DE MERCADGO QUE REALICE -
LA DECENDENCIA O ENTIDAD CONVOUANTE, NO EXTSTA OFERTHA EM CANTI-
Dan 0 CALTDAD DE FROVEEDORES MACIONALES O LOS CONTREAT1ISTAS NA-—-
CIOMALES MO CUENTEM COM LA CAPACIDAD FARN LA EJECUCTIONM DE LA -
OBRA DE QUE SE TRATE; CUANDO SEA CONVEMIENTE EN TERMINQE DE - —
FPRECIO: O BIEM, CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADRAQUIGTCIONES, -
ARBEMNDAMIEMTOS, SERVICIOE Y OBRA FUBLICA FIMANCIADOS CTON CREDI-
|05 EXTERFMOS OTORGADOS AL GOBIERNO FEDRDERAL O CON SU AVAL.

FODRA MEGARSE LA FARTICIFACION DE FROVEEDORES O CONTROTISTAS -
EXTRAMIEROS EM LICITACIOMES INTERMACIOMALES. - CUANDO COM EL PAIS
DEL. CUAL SEARN NACIONALES MO SE TENGA CELEBRADO UN TRATADOD O ESE

FAIE MO CONCEDA UM TRATO RECIFROCO A LOS FROVEEDORES 0 COMTRA~-

TISTAS 0 A LOS BIENEDZ Y SERVICIOE MEXICANOS.

LA SECRETaRIA DE COMERCIO ¥ FOMERMTO INDUSTRIAL, TOMAMDEO EM -
CUENTA LA OFINIOW DE LA SECRETARIG, DETERMIMARA LOS CASOS EN -~
QUE LAS LICITACIONEEZ SERAN DE CARACTER MACIOMAL EN RMNZON DE LAS
RESERVAS., MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUFULSTOS ESTABLECIDOS
FH LOS TRATADOS.

AET . DD Las COMVOCATORIAS, OUE FODRAM REFERIRSE A UNGQ O MAS BIENES, -
SERMICTIOS 1 ORRAS, 5 PURLLICARAN, SIMULTAMEAMENTE., EH L SEE- -~
CromM CEFECIALLZADA DEL DRIARITIO OFICIAL DE LA FERERACTIOM. TN LN
DIaRIO DE CIRCULACION MARCIONAL, ¥ EN UM DIARIO DE LA EMTIDAD
FEDERATIVA DOMDE HAYM DE SER UTILIZADO EL BIEN, FRESTADD EL
SERVICIO O EJECUTADA LA OBRA Y COMTEMDRAN:
B IR A 14/7A6058T0794) (VER ART. CUARTO TRANSITORIOD
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ZL MOMBRE, DEMDMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEFENDENCIA O -
EMNTIDNTD CONVOCANTE:

L& INDICACION DE LOS LUGARES., FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTE--
RESADDS FODRAN DBRTENER LAS BASES Y ESFECIFICACIONEE DE LA LICITA-
crIoM Y, EdM SU CASO, EL COSTO ¥ FORMN DE FAGD DE LAS MISMASL.
CUANDO EL DOCUMENTO GUE TENGA LAS BNASES, IMPLIDUE UN COSTO, ESTE
SERA FIJaAD0 SO0 EnM RAZON DE LN RECUFERADION DE LNS EROGACIONES -
Figs FURLLICACIDN RE LA CONVOCATORIA vy DE 0% DOCUMERTOS QUE S -
FHTREGUERN; 108 THTERESADOS FODRAN REVISOAR TALES DROCUMEMTOS FRE- -
DIAMENTE AL PAGC DE DICHO COSTO. EL CUAL SERA REQUIZLTO FARA FAR-
TICTFAR EN LA LICITACION. (D.0.F. 1S/MARZOAARSE Mo 1.4)

Lo FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRRACION DEL ACTO DE FRESENTACION Y
AFERTURA DE FROFOSICIONEDS, v

LA IMNDIcAcIor DE 81 LA LLICITACION ES NACIONAL 0O INTERMACIONAL; &I
SI. REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O -
IDIOMNS Erl QUE FODRAN FRESENTARSE LAS FROFCSICIONES.

TRATANDDSE DE ADQUISTCIONES, NARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. ADEMAS -
CONMTENDRAN:

. DESCHRIFCTON BEMNERAL, CANTIDAD Y UNTIRAD DT MEDIDS DE LOS BIENES
0 SERVICIOS QUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION. AST COMO LA CORRES—
FONMDIENTE AL FOR LD MENOS, CIMCO DE LAS PARTIDAZ 0 CONCEFRTOS DE -~
MAY R MONT Oy

LUGAR, FLAZO DE ENTREGAH ¥ CONDICIOMES DE FAGO. Y

Er ElL. CAS0 DE ARRENMDAMIENTCO, LA INDICACION DE BI ESTE ES CON O -
SN OFCTION A COMFIA.

EM MATERIA DE OBRAG FPURLICA, ADEMAS CONTENDRAN:

Lo DESCRIFCION GEMERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DOMNDE SE LLEVARAN
A CARG LLOE TRABAJDS., ASI COMO., EN SU CASO, LA INDICACION DE QUE -
FOLRRAN SURCORNTRATOHRSE FARTES DE LA OEFRA;

FECHMN ESTIMADAS DE IMNICIO Y TERMIMACION DE 1.OS TROARBAINSG:

L& EARPERIENCIAS O CAFACIDADR TECMICA Y FINANCIERA QUE SE RERUIERA -
Fhafé PARTICIFAR =M LA LICITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERIS-—
TICAS DE LA OFRA, ¥ DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUM-— -
FLIR LOS INTERESADOS: (DL.OWVF. 19 /ENERD/94)

Ly INFORMACION SOBRE LDS FORCENTAJES A OTORGAR FOR CONCEFTO DE -
ANTICTFOS. Y

LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE aDJUDICARA EL -
CONTRATO.
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ART. S35,

TV.

L

LAS BASES OQUE EMITAM LAS DEFEMDENCIAS Y ENTIDADES FAORA LAS LT-—
CITACIONES FUBRLICAS SE FONDRAN & DISFOSICION DE LOZ INTERESADDS
A FARTIR DE LA FECHA DE FURLTICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA
SIETE DIAS NATURNMNLEESE FPREVIOS AL ACTO DE FPRESENTACIONM ¥ AFPERTURA
CE FROFOSICIONES, Y CONTENDREAN, COMD MINIMO., LO SIGUIENTE:
(D.O.F. 14/7AGA5TO/ 95, 15/MARZO0/96 HMNo. 1.4 Y .2

NMOMERE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEFENDENCTA O ENTIDAD -
CONMVODANTE:

FODERES OUE DEREFRAM ACREDITARZE., FECHA, HORA Y LUGAR DBE LA JUNTHN
DE ACLAFACTORES A LAS BABES DE LA LICITACION. SIEMDO O8TATIVA LA
ASTSTEMCIA N LAY FEUNICMES DUE, ERM SU CAS0. SE REALICEM. FECHA, -
HOFM S LUBAR PARA LA PRESEMTACION Y APERTURA DE LAS FROFOSICIO- -
MES, BAROMTIAE, COMUNMITCACION DEL FALLO Y FIRMA DEL COMTRATO;

SEMALAMITINTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICNACION, EL IMEUMMPLI- ~—
MIENTO DE ALGUNMD DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDAS EN LAY BASES DT -~
LA LLICTTaC LN, (D.D.F. 1S5/MARZO/ RS No. 1.7

EL IBIOMA O IDIOMAS ER QUE FODRAN FPRESENTARSE LAS FROFOCICIONES:

Ly INDLICASTEN E QOUE NINGLUNS DE LA CONDICIOMES CONMTEMIDAS EM LAS
BABES DE LA LICITACTION. ASI COMO EN LA FROFOSICIOMES FRESENTADAS
FOR LOS PROVEEDDRES O COMTRATISTAS. FODRANM SER NEGOCIADAS, Y °
(DL F. IO/MORIG/%S Np. 1.5

CRITERTOS CLARDS Y DETALLADOZS PARA LA ARJUDICACION DE LOS CONTRA-
TOS Y LA INDICACION DE QUE EM LA EVALUACTON DE LAS FPROMOSTCIONES
B OMTNGLM CASO PODRANM UTILIZARGE MECAMIGMOS DE FUNTOS O FPORCENTA-
JE. -

TRATAMDOSE DE ~aDUUISICIONMES, ARRENDAMIENTOE Y SERVICION., ADEMAS -
COMTEMNDRAN:

DESCRIFCION COMFLETA DE LGS BIENES O SERVICIOS: IMFORMACION ESFE-
CIF1CHA SORRE EL MANTENIMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CAFALITACION
FRELACTON DRE REFALCIOMES GIUE DERERAN COTIZARSE CUANDD SESF PARTE -
IHTEGRAMTE DEL CONTRATO: ESFECIFICACIONES Y MORMAS QUE., EN SU -
CAB0, SEAM ARLICABRLESD: DRIBUTOS; CANTIDADES:; MUESTRAS: FRUERAS QUE
GE REALIZLARGM Y, DE SER FOSIELE, METORO FARA EJECUTARLAS:; FERIODD
DE GARANTIA Y, EM SU €AS50, OTRAS OFCIONES ADICIONALES DE COTIZA—-—
CT1ON;

FLAZO. LUGAR Y CONMDICTONES DE ENTREGA;

REGUTSTTOS @UE DEREFRARM CUHPLIH QUIENES DESEEN FARTICIFAR:
CONDICTOMES DE FREZIQ Y PAGH:

LA_THDICACION DE S SE OTORGARA ANTICIFO. EN CUYD CASO DERERA -
SENALARSE EL. PORCEMNTAJE RESFECTIVD. EL QUE MO PODRA EXCEDEFR DEL -

CTNCUEMTA FOR CIENTO DEL MOMTO TOTAL DEL CONTRATO;
(ART. U7 RLOF)
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LA TMDICACION DE 81 La TOTALIDAD DE LOS RIENES O SFRVICIOS ORJETED
DE L. LICITACION. O BIEN. DE CADRA FARTIDA O CONCEFTO DE LOS MI1S
MOES SERAN ADJUDICADOS A UN 50L.0 FROVEEDOR., Q0 5I LA ADJURICACIO
SE HARA MEDIANTE EL. PROCEDIMIENMTO DE ARASTECIMIENTO SIMULTANED A
OUE SE REFIERE EL ART. 4%, EN {UYO CASO DEBERA FPRECISBARSE ELL NU-—
MIERG DF FUENTES DE ARASTECTIMIENTO REQUERIDAS, .05 FORCENTAJES QUE
SE OGS TENARAN & CADA UNA. Y EL. PFORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECTIO -
RUE SF CONSTDERARAY

EN ElLL CASH DE LODYS CONTRATOS ARIERTOS., LA INFORMADLIONM QUE CORRES--
FORMDA DEL ART. 463

SENALAMIENTG DE OUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION LA COMFROBRACION
DE QUE ALGUN FPROVEEDOR HA ACORDADC COM OTRC U OTRODZ ELEVAR (058 -
FRECIDS DE LDOS BIEMES Y SERVICIOS:

FENMAY COMNVENCIGHNALES FOR ATRASD EN LAS ENTREGAS:

INSTRUCCTOMNESZ FaRA ELABORAR Y ENTREGAR LAS FROFPODSICIONES Y GARNONMN-
TIah. Y

A IMDICACTON DE QUE. EN LDS CAS0S DE LICITACTONM INTERNNCIONAL EN
U LA CONVOCANTE DETERMINE QUE LS FABOS SE HARGH TEN MONMEDA EX-—--

CTRANICRS, LOS FPROVEEDORES NACTONALES., EXCLUSTVAMENTE FARS FINES —

DE COMPARACION, FODRAN FRESENTAR LA PARTE DEL. CONTENIDO IMFORTMDD
DE SUS PROFPOSTICIOMES, EN LA MONEDA EXTRANIERA OUE DETERMINE LA -
COMVOCANTE Y PERD EL MPAGO SE EFECTUARA EN MONEDM NACIOMAL AL TIFO
NE CAMR1IO VIGENTE EN LA FECHA EM QUL SE HAGA EL NGO DE LOS

BTENES

EM MATERLA DE QRS FUEBL TCA; ADEMAS CONTENDRARM:

FROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE 5 REGQUIERAN FPARA
FREFARSE Lo FROFOSICION: MNORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y -
ESFECIFICACIONES DE CONSTRUCCIOM AFLICABLES: COHTALCGO DE CONCER--—
T0%, CANTIDADES Y UNIDADES DE TERARAJO: Y. RELACION DE CONCEFTOS -
DE TRABAJO., DE LOS CUALEES DEBERAN FRESENTAR AMALLITIE ¥ RELACION -~
DE LAOS COSTAOS BENSICIOS DE MATERIALES. MAMNO DE OBRA VYV MAGUINARIA DE
COMSTREUCCTON QUE THNTERVIERNEN EN LOS ANALISIE ANTERTORES:

RIZLaCTON DE MATERINALES ¥ ZAUEIFE DE INSTALACION FERMANENTE, QUE EM
SLCASD, FROFORCTOME LA CONVOCANTE:

M1GEM DS 105 FONDROS PARG REALIZIAR LOS TRAENJOS Y EL. IMFORTE -
AUTORLZADD PFARG EL PRIMCIR EJERCICIG, EM EL CASO DE QRRAS QUE -
FRERASEM LN EJERCTCIO FRESUFUESTAL

EXYFERIEMCIA. CARPADIDAL TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS -
QuE DERERAMN CUMPLIR LOS INTERESADOS:

FoRmMA Y TERMINMNGS DE FAGO DE LOZ TRABAJDS ORJETC DEL CONTRATO:
DATHE SOERE LA GARANTIA DE SERIEDAD EM LA FROFOSICION:; FORCEMTS

JES FORMA Y TERMINGOZ DELL O LOS AMTICIFOS OUE SE COMNCEDARM; Y, -
FROCELIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS:

12
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LINSAR, FECHA ¥ HORA FARA LA YISITA AL SITIO DE REALIZADION DE LOS
TRARAJOS. LA QUE SE PERERA LLEVAR A CAEOD DENTRO DE UM FLAZO NG -
MENOR DE DRDIZZ DIAS MATURALES CONTADRO= A FPARTIRK DE LA FUBLICACION

DE & CONVOCATOR1A, NI MENOR DE SIETE DIAS NATURALES AMTERIORES A
L& FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACIDON Y APERTURA DE FROPOSI~ -
CIONESS, CART. 0 RLOF, FRACCION IIT

TNFORMACION ESFECIFICA SORRE LLAS FARTES DE LA OQRRA QUE FODRAN
SLURBRCOMNTRATAFSE: (aRT. 41 RLOF)

I
i

CLANDO FROCEDRA, REGLISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA QUE LE CORRES-
FO N

FECHA D IMICID DE LOZ TRARBNIODS Y FECHN ESTIMADA DE TERFMINACTON:
MODELD D CONTRATO. Y

COMDICIONES DL FPRECIO VY, TRATANDOSE DE COMTRATOS CLOLORRADOS A -
FRECTO ALSADRO, LAaS CONDICIANES DE FAGD.

TANTO EN LNS LTCITACTONED NACIOMALELS COMO INTERMACLIOMALES, LOS -
REQUISTTOS v CONDICIONES QUE COMTENGAN LAE BASES DE LA LLICTTA- -
(210, DEREZRAR SER DS MTSEMOS FARNY TODOS LOS FARTICIFANTES. ESFE-—
CIALMENTE POR LO QUE SE REFIERE A TIEMFO Y LUGHR DE ENTREGH:; Pl:f-
708 PARN LA EJECUCION DE LOS TRABRAJOS: NORMALIZACION: FORMA Y - -
FLAZO DE FAGO: FENAS CONVENCIOWALES:; ANTICIFDS, Y GARANTIAS. -

TRETANDOSE DE ADQUISICIONES, ARREMDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA FPU-
BLICH FINANCTAROS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOLLENRNQ FE-
DERAL O CON SU AVAL, LOS REQUISTTOS PARA LA LICITACICH SERAN ES-—
TARLECIDRS FOR LA GECRETARIA.

EM EL EJERCICIC DE SUS ATRIRBUCIONES, LA COMTRALORIA FPOLMA IMTER-—
VENIFE EN CUALQUIER ACTO QUE CONTHRAVENGA LAS DISFOSICIONES QUE -~
RIGEM [LAS MATENRIAS ORJETS DE ESGTA LEY. I LA COMTRALODRIA DETERMI -
PMa LA CARNCIULACTON DEL PROCESC DE ARJUDTCACION., LA DEFFRDENTIN O -
R IDAD FREEEFEBOLGARS A LS PORTICTFANTES LOS GASTOS NO RCUFERA- -~
BLES IEN QUE HAYNAN TNCURRIDDR, STIEMPRE QUE ESTOS SEAN ROJONARLES,
FETEN DERTDAMENTE COMRROBRADRDS Y S5E RELACIONEN DIRECTAMUNTE COM LN
OFCRACTAN CORMRESFONGIENTE. (D.OWF. 15/MARZIO/FS Mo, 1. &)

TODO EMTEREEADR QUE S8ATIZFAGS LOR REQUISITOS DE LA COMYOCATORIA
YoOLASD BASESD DE LA LICITACTON TENDRS DERECHD A& FRESENTOF SU FRO-
FOSTCLON. FARA TAL EFECTO. LAS DEFENDEMCIASR Y ENTIDADES NO FO-—-
DREAR EYIGIR REQUISTTOE ADICIONMALES A LOS FREVISTOS FOR ESTA LEY.
ASLIMISMO, FROFORCIOCONARAN A TODDS LLOS INTERESADOS IGUAL ACCESOD A
LA YNFORMACION RELADIONADA CON LA LICITACION, A FIN DE EVITAR ~
FAVORECER A& al.5unN FARTICIFANTE.

EL FLALO PFAaRA La FRESEMTACION Y APERTURA DE FROFOSICICNES MO -
FODRA SEROINFERIOR A 49 DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIRE DE LA

FECH® DE FURLICACION DE L& CONVOCATORIA, SALVO QUE. FOR RAZONES
DE URGENCIA JUSTIFICADRAS ¥ SIEMPRE QUE ELLO NO TENGS FPOR ORJETO
LIMITAR EL NUMERD DE FARTICIFANTER, WO FUEDS OBSERV@RIZE DICHO -
FLAZD, EM TUYD CASD ESTE NO FODRA SER MENDR A 10 D1AT HATURALES
COMTADOR & FORTIR DE LA FECHA DE FUBLICACION DE LA COMYOCATORTA.

|;;"
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EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. LA RE-
DUCCLON DEL FLAZO SERA AUTORIZADA FOR EL COMITE DR ARQUISICIO-
NES, NRRENDAMIENTOS ¥V SERVICIOS.

EN LICITADIOMES NACIONALES DE ARGAUISTICIONES ., ARRENDAMIENTOS Y -
BERVICTOS, EiL FLAZO FARA LA FRESENTACION Y AFERTLIMNA DE FROFOSI-
CLONES BERA. CUANDD MENOS, DE QUINCE DIAS NATURNALES CONTADROS A
FERTIR DE LA FECHA DE FUBLICACTON DE LA CONVDRATORIA.

iD.OWF.  &/BICS 85, Z2/ENERD/SS)

ART. T LS DEFEMDENCINS ¥ ENTIDADES. SIEMFRE GQUE ELLO NO TENGA FOR 0OB-
JETO LIMITAR EL NUMERD DE FARTICIFANTES, FODRAN MODIFICAR LOS -
FLAZOS U OTROS ASFECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOUATORIA O EN -~
LN BHOSES DE Lo LISITACTION. CUANDD MEMOS COM 7 DIAS NATURALES
NE ANTICIFAZION A LA FECHA SENALADA FARA LA PRECEHTACTON Y -
MPERTHRS DE PROFOSICTONES., STEMPRE QUES

I. TRATANDOSE DE LA COMVYOCATORIA, (A5 MODIFICACIONES OF HAGAN DEL -
COMODTMIENTO DE.LOE INTERESADOS A TRAVES DE LOS MISMOS MIDIOS -
UTILIZADDS FARA SU FURBLICACION, Y

LI EM EL. CASD DE LAS BASES DE LA LICITACION, SE FUBLTOUE UN AVISO A
TRAVES DE LA SECCION ESFECTIALIZADA DEL DIARIO OFICINL DE LA FEDE-
FRACION A QUE SE REFTERE EL ARTICULO 22, A4 FIN DE QUE LOS IMTERE--—
SAD0S CONMCURRAN, EN SU Cas0, ANTE LA FPROFIA DEFPENDENCTA O ENTIDAD
FaRA CONOZER, DE MANERA ESFRCIFTCA, LA G LAS MODIFTCACTONES RES—-—
FECTIVAS. (0L.O.LF. 12/MARZIO/P6 Nee 1.0

MO SERA NECESANRIO HACER LA FUBLICACION DEL AYIS0 A QNE SE REFIERL
E5TA FRACCIONM, CUANMDO LAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS JUNTAS DE
ACLARACIONES. SIEMFRE OUE, A MAS TARDAR EN EL FLAZN SERNALADD EN -
EETE ARTICULO, SE ENMTREGUE COFLA DEL ACTA RESFECTIVA & CADRS UNO —
RE LOS FARTICIFANTES GUE HAYAN ADQUIRIDG LAS BASES DE LA CORRES-—--—
FORMDIEMTE LICTTACION.

LAS MORTFICACTONESE DE QUE TRATA ESTE ARTICULO NO FODRAN CONMSISTIR
EM & SUSTITUCTION O VARTACZION SUSTANCIAL D LOS BRIENES., ORRAS 0 -
SERVICTOS CONVYOCADOS DRIGLINALFMENMTE, 0 BIEM. EM LA ADICION DE -
OTHEDS DISTINTOS. L I R S IN/MANMZO/D6 No. 1.5 Y 2.4)

ART. Gé. BN LAS LICITACTONES FUBLICAS, LA ENTREGA DE FROFOSICIONES SE -
T HARA FOR ESCRITO, MEDIANTE DOS SORRES CERRADDOS QU CONMTENDRAN,
FOR SEFSRADO. LA FROFUESTA TECNICA Y L& FROPUESTSY ECONQMICA, -

IRICLUYENDD s ESTA DLTIMA LA GARANTIA DE SERIEDND DE LAS -
OFTRTAS.
BECRETAIS DE HOACTEMDSY Y CREDITO FURLICO { D.A.F. 12/ENEROA24 )

OETCHIO CTRCLULAR MERIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER & LLAS DEVTENDENCIAS Y -
ENTIDADES DE LA ADMINTETRACION PURL ICA FEDERAL, LAS NORMAS GUE DERBERAM -~
ORSERVAR EM 052 ACTOS LE FRESEMTACZION Y DE AFERTURA DE FROFOSICIONES, Y -
EnoLG EVALUACTON BE LAS MISHAS, EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUF
LILEVEN A CHEBO EN MATERTA DE OBRRAS FUBLTICA, MEDIAMTE LICITACLION FURLICA O -
FOR TRVITACION A CUANMDD MENOS TRES CONTRATISTAS.
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A LOS OFICTALES MAYORES DE LAS DEFENDENCTAS Y HOMDLOGODS DE LAS ENTIDADES
DE '~ ADMINISTRACTION FURLTICA FEDERAL. i

PR MTES

COMM RESULTADD DE LA ENTRADA ENM VIGOR DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS
FURLLLCAS. Y CONSIDERANMDO OUE, CONFORME A SUS ARTICULDS Z6 Y SE. LAR FRO-~—
FOSIEI0MES RERERANM FRESJEMTARSE EN DDE B0RRES CERRADOS, Y HIE EL. ACTO DC -
PRESENTACTON Y APERTURS DE LAS MISMAS BE REALIZARA EN DOS ETAFPAT: CON
FUMDAMEMTD EN LOS ARTICULOS 8. CEL CITADO ORDENAMIENTCO: Q0. FRACCTON XTI,
DEL REGLAMENTO TNTERIOR DE LA QECRETARTA DE HACIEWDA Y CREDITO FUBLICO. Y
S, FRACCTON XXET, DE LA LEY ORGAMICA DE LA ADMINISTRACION FUBLICA FEDE- -
Ral., SFE DAN A COMDCER LASE ST0UIEMTES NORMAS AFLICADLES EN MATERIA DE OBRA
FUBL. 1A

T. DE CORMFORMIDAT CHOM EL ARTICULD Zi. APARTADQ R, FRACCIOM TY1. DE LA
LEY DE ALRQUISTCTIONES Y OBRAS FULRLICAS. LOS REQUISITOS QUE SE -
REF1LERAN & '

fe LA CARPKRCTDAD FINANCIERA O CAFRITAL CONTARLE;
B, ACTA CONSTITUTIVA Y FODERES GUE DERAN FRESENTARSE:

(. CUANDO FROCEDS, B REGISTRO ACTUALIZADD DE LA CAMARA CORRESFON-—
DIENMTE, Y ) ' }

Do CECLARNCTON ESCRITA Y BAJO PROTESTH DE DECTR VERDAD, DF MO EN- -
CONTRARSE EN ALBUND DE LOS SUFUESTOS SENALADOS EM EL ART. 41 DE
LA LEY DE ADQUISICTOMES Y ORRAS FUBLICAS, DERERAN SER REVIGADOS
FOR LGS DEFENDENCIAS ¥ ENTIDADES, FREVIAMENTE A LA VYENTH DE LAS
RAREZ, & FIN DE -VYERTFICAR QUE OS5 INTERESADOS CUMFLEN LOS REQUI-
SITOS LE LA CONVOCATORTA Y, FOR TANTO, SE ERNCUENTRAN ER AFTLITUD
DE ADRDUIRIF LAS BASES OUE LES FERMITAM FORMULAR SUS FROCUESTAS.

IT. LA FPROFPOSICION QUE EL CONMCURSAMTE DERERA ENTREGAR EN EL ACTO DE -

’ FRESEMTACTOMN Y AFERTLRA, SE HARG MEDRTANTE LA ENTREGA DE 00OS SOQBRES
CERRADOS POFR ZEFRPARADDO, LOY CUALES CONTENDRAN. EL. FRIMERO DR ELLOS,
DS ASFECTOS TECONICOE Y. EL SBEGUNDI, LOS ASFECTOS ECOMOMTOOS.

A. FNOEL ABFECTO TECNICO, LOS DOCUMENTOZ QUE CONTODNDRA ZL S0ORRE -
CERRADN, DEGUN LA%S CARACTERTISTICADS DE LA OBRA, SERAN:

e MANTFESTACTON EZCFITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRARAIJDS, -~
NET COME DE HARTR ASIGTIDD 0 NO A& LAS JUNTAS DE ACLARACIONES
LUIE SE CEL.ERREN;

DATONS RASTCOS DE COSTOS DE MATERIALES ¥ DEL US0 DF MOGQUINMARTLA
DE COHSTRUCCION, FUESTOS N EL SITI0 DE LOS TRABAIDE. AST -
COMO PRE LA MAMO TE ORRA A UTTLIZIARSE:

I. RELACION DE MAGRINARIA Y EQUIFO DE CONSTRUCCION. INDICANDO SI
SOM DE S FROFIEDAD O RENTADDS, SU URICACION FISICA Y VIDA -
LTI
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PROGREAMAS CALENDARIZADOS DE EJECUCION DE LOS TRARAJOSL, UTILLI-
ZACTOM DE LA MARUINARTA Y EQUIFD DE CONSTRUCCIOM. ADRUISICIOM
DE MATFRIALES Y EQUIFGC DE TNSETALACTON FERMANENTE, ASI COMO -
UTILTZACION DEL PERSONAL. TECNICO, ADRMINISTRATIVO Y DE SERVI—-
IO ENCARGADD DE LA DIRECCION, SUWERVISION Y ADMIMISTRACIOMN -
DE L.OS TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADROS:

EN SL) TAS0, HMAMIFESTACION ESCRITA DE LAS FARTES DE LA OBRA -
QUE SURCONTRATARA O LOS MATERIALES 0O EQUIRO QUE FRETENMDA AD-—-
QJIRIR QUE INCLLYAN SU INSTALACION, EN TERMINDS DEL CUARTO -
FARRAFD &RT. 62 DE LA LEY DE ARQUISICIONES Y DRR“Q FUBLICAS:

AST COMO, DE ENCOMTRARSE EN ESE SUFUESTO, LAS FARTES DE LA —
ORRAG QUE CADA EMFRESA EJECUTARA. Y LA MANERA EN OUE CUMFLIRN

SUS DBRLIGACTANES ANMTE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD CONMTRATANTE, VY

HRELACION BE CONTRATOS DI DBREAS QUE TENGY CELERRN{DC COM LA AD-
MINISTRACION FURBLICAH O CON FARTICULARES, O CUALOQUIER OTRO DO--
CUMERNTD QUIE ACREDITE LA EXFERIENCTIA O CARNCIDAD TECMICA -
FEGLEFRTDA.

EL. ASFECTD ECONOMICO,., LOS DOCUMENMTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE -

CERRATO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA. SERAR:

BARNNTIA DE SERIEDAD Y CARTA COMFROMISO DE LA FROAPOSICTONS

CATARLOGEAS DE CONCEFTOS, UMIDADES DE MELRICION, CANTIDADES DE —
TRARATIN, FRECTOS UNLITARIOS, FRESUFLESTOS E IMFONTES FPARCIALES
Y OEL TOTAL DE LA FPROFOSICIONS

ANGILTELIS DE LOS FRECIOS UNITARIOS DR LOS COMCERTOS SOLICITA--
nng, ESTRUCTURADOS FOR COSTOS DIRECTOS, COSTOS ITNDIRECTOS, -
COSTOS DE FINANCTIAMIENTO Y CARGO FOR UTILIDAD.

EL FROCEDIMIENTD DE ANALISIS DE LOS FRECIOS UMITHARIOS, FODRA
SER POR ABIGMACTON DE RECURSOS COALENDAORIZADOE O FOR EL RENDI-
MIENTOD PR HORA O TURNMO.

LOG COSTOE DIRECTOS IMCLUIRAN LOS COARGOE FOR COMCEFTO DE MA--
TERIALES, MARMO DE ORRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIM ¥ EQUIFD DE
COMSTRUCCTIOMN.

LOS COSTOS IMDIRECTOS CSTARAM REFRESENTADOS COMO UM FORCENTA-
JE DREL COSTO BIRECTO; DICHOS COSTDS SE DESGLOZARAM EN LOS -
CORRESFONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINMGGS CEMTRALES, A
LOS DE L4 OBRA Y A LOS DE SEGUROS Y FTAMIAS.

[l COSTO DE FINANCIAFIIENMTO DE LOS TRARASOS., ESTANRA REFPRESEM-—--—
TAND FOF UM PORCENTATE DE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS E -
TND LREZTOS s FARS LS DETCERMIMALTION DE ESTE COSTO DERERAN CON--—
CIDERARGEE LOS GBASTRS (e REALLZARA EL CONTRATIES A EN LA BJE=-
Cucion DE LOS THRARAJIJOS, LOSE PAGOS FOR ANTICIFOS Y ESTIMACIO——
NEE QUE RECIRIRA Y LA TASA DE INTERES QUE AFLICARA, DERIENDO
NDIJUNMTARSE EL ANALISIS CORRESFONDIENTE.
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EL CARBD FOR UTTLIDAD SERA FIJADD FOR EL CONTRATISTA MEDIANTE
3N FORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS. INDIREC—-—
TOS Y DE FINANCIAMIENTO:

DENTR{} DE ESTE RUBRO, PESFUES DE HABEFR DETERMINADD LA UTILI-—-
DAaD CONFORME & LO ESTABLECIDO EN EL FARRAFD ANTERIOR, DERERA

INCLINESE., UMICAMENTE:

ar UL DESGLOSE DEL S.ALR. C2 W
) EL DESEHLOSE DEL IMFOMAVIT L S %0
o) L DESGLDSE DE LA SECORAM (G035 % 0

o, PEHOGHAMAS DE FONTOS MEMSUALES DE EJECUCION DRE LOS THapAIOS, -
DE Lo UTILIZAZION DE LA M&EEUINARTA YV EQUIFO DE CONSTRUCCION,
AROULSTCTON DE MATERIALES Y EQUIFOS DE INSTALACTON MERMANEN--
TE, AS1 QMO DE UTILIZACDION DEL FERSONAL TECNICGO, ADMMTINISTRA
TIVD Y ORRERD, ENCARGADO DIRECTAMENTE DE LA EJECLCIONM DE LOS
TRAaRAJIDS Y DEL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIONS ENCAR-—
GAND DE LN DIRECCTON, SUFERVISTION Y ADMINISTRACION 0 LOS -
TRABRAIOS, EN LA FORMA Y TERMINDS SOLICTITADOS.

ELL ACTO DE FRESEMTACTION Y AFPERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR
FURBL TGO QUE DESTGME L&A COMVOCANTE, QUITEN SERA LA UNICA AUTORIDAD —
FALULTADA FaRE ACEFTAR O DESECHAR CUALGUIER FROFOSICTON DE LAS QUE
SF HUBTERFN FRESENTALRO, EN LOS TERMINQS DE LA LEY DE ADMQUISICTONES
¥oOORRAD PUELICAS. Y SE LLEVAFA & CAROD EN DOS ETAFAS COMFOMME A LO
SIGUTENFE:

Fi. 1EM LS PRIMERA ETAFM:

1o BE THTICIARA EN LA FECHMN LUGAR Y HORA GEMALADOS. 05 [LICTTANTES £
0 SUE REFRESENTANTES LEGALES AL SER NOMIRADOS ENTRECARON S PRO-
FOSTICIAMN ¥ DEMAS DOCUMENTACTON REQUERIDA EN SORREE CERRADOS EN
FarMa THYIOLARLE. EN EL CAS0 DE QUE Léa FROFUESTA SEA FRESENTADA
COMIUNTAMENTE FOR VARIAS EMPFRESAS, EN TERMINGQS DEL So. FARRAFO
Pt TGO &2 DE LA LEY PE ARQUISICIOMES Y ORRAS FURLICAS, EL RE-
FRESENTARNTE DOMUN FaRa EGTOS EFECTOS, ENTREGARA LA FROMFOSICION.

k]

. BE PFROCEDERA A LA AFERTURA DRE LDS S5OBRES GQUE CDRRESFONMDON UMICA-
MERTE A L& PROPUESTA TECHICA Y SE DESECHARAN -AQUELLAD QUE NO -~
COMTEMGRM TODOE LOS DOCUMENTOS 0 HAYAM OMITIDG ALGL REQUISTTO,
Las QUE SERANM DPEVUELTAS FOR LA DEFENDENCIA O EMTIDAN., TRANSCLI--
FRIDOS 13 DTAS MATURALES CONTADOS A FPARTIR DE LA FECHN EN QUE -
SF DE o COMNOCER 2L FALLD DFE LN TR TACTON.

T LOS LICITAMTES ¥ LOS SERVIDORES FUBLICOSE RUBRICARAM LOS SOBRES
CERRADNOS DE LAB PROFPUESTAS ECONOMICAS, Y QUEDARAN EN CLSTODIA -
DE LA FROFTA DEFENDENCIA 0O ENTIDRAD, GUIEN ENTREGARA & TODOS LOS
CONCURSBANTES EL ACUSE DE RECIRO DE LA FROFOSICION OQUE COMPREN---
DERA LA FPROFPUESTN TECNICH, Vv

4. BE LEVANTARA EL ACTH CORRESFOMDIENTE EN LA QUE SE HaRAOF COMSTAR
Lias FROFUEGTAS TECONICNS ACEFTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN -
SI00 DESECHADAS Y LAk CAUEAS QUE LLO MOTIVARON: EL ACTa SERA -
FIRMADA POR L.OS FARTICIFNANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNMO -
COFIA DE LA MIGMA. SE INFORMARA A& LOS REFRESENTANTES & FECHA,
LUEAR Y HORM EN QUE SE DARS & CONOCER EL RESULTADD DEL ANALISIS
EOLAD PPORUESTAS TECH1ICHS. DLRANTE ESTE PERIQDO. L0 DEFEMDEN---
LA O ERTLIDADR MARA EL ANALISIS DETALLADD DEL ASFECTD TECNICO DE
LAD FPROFPDICTONES.
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E.

A,

EN LA SEGUNDA ETAFA:

SE FRCEDERA SOLO A LA AFERTURA LCE LAS FROFUESTAS ELOMNOMICAS DE
L0OS LICITANTES CUYAR FROFPUCETAS TECMICAS NO HURIERAM SIDO DESE-- -
CHADAS EN LA PRIMERA ETAFA O EM ElL. ANALISIES DETALLADOD DE LAG -
MIarmas, DE ACUERDO n LD SISUITEMTE:

1. UNA VYEZ DAROD A CONOCER EL. RESULTADO TECNICO. EM LA MISHA FECHA
YoLUGHR 3E INICTARA ESTA SEGUNMDA ETAFA:

2. ELD SERVIDOR PURLICO QUE PRESIDA EL ACTO ABRIRA Ci. SOBRE Y -
LEERSG EN VYOI ALTA, CUARNDO MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA
DE NS FROFOSICTIONESE ADMITIDAS..

FICE BE DaRE LECTURAG A LA FOSTURA ECONMDOMTCA DE AQUETL LAS FROFOST -
CTONES OUF MO TENGANM TOROS LOS DROCUMENTOS 0 HAYANLTD OMITIDEO -
ALOur REQUISGITO, L& GUE SERAN DESECHADAS:

o008 PARTICTFRFAMTES EN EL ACTO RURRICARAN EL. CATSLLOGC0 DE CONCEF-~
TS EN BUE BE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMFORTE TOTAL DE LIS
TRAEAJOS MODTIVO DEL CONMCURSGO:

4, HE ENTREGARA & TODOS L.0O5 CONCLURSAMTES UN RECTREO "0R LA
GATAMT TN OTORGALA:

“. SBE LEVANTARA EL ACTA CORRKESFONDIENTE EN LA QUE SF HARAN CONG--
TAR LAS FROFPOSICTONES RECIBIDAS, SUS IMRORTES, &4HI COMD LAS -~
MUE HUBILEREN SIDO DESECHADRAS Y LASE CAUSAS QUE 1.0 MOTIVARON; EL
ACTA SERA FIRMADSA FOR TODOS LOE FARTICIFANTES Y SE ENTREGARA &
CADN UMO COFTA DE La MISMA. 58 SEFNALARAM LA FECHM, LUGAFR: Y -
HOFAS EN QUE SE DARA & CONDCER EL FALLO; ESTA FECHA DERERA QLE—
DAR COMFREMDLIDA DEMTRO DEL #LAZO ESTABLECTDO EN EL ART. 24,
FRGCCTON YV, DE LA LEY DE ADOUISICIONES ¥ OERRAS FURLICAE, LA -
ORMTSTOM DE FTRMA FOR FARTE DE LOS CONCURSANTES NOE INVAL IDARA ~
EL CONTEHIDO v LOS EFECTOS DEL ACTA, Y

S S0 NMA SE RECIGE PROFODSICION ALGUNA O TODRDAS LLAS PRESGENTADAS -
FUr-REN DESECHNADNAS SE DECL ARARA DESTERTO L CONCURGG, STTUNACTON
CIUE QUEDARA ASENTADO N £ ACTA,

BATO SU RESPFONSARILIDAD, L& DEMENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, FARA
LLEVAF & CAaBRO LA EVASLUACTION DE LAS FROFOSICIONES Y ELABORAR EL -
DICTAMEN & QUE SE REFIERRE 2L aRT. 57 DI LA LEY DE ADOUISICIONES Y
QBRAS FUBILLICAS, DERERA COMSIDENAR:

BN LOS AEFECTOS FPREFARATORIOS FARA EL ANALISIS COMRARATIVO DE LAS
FROFOSICTOMES:

ENOEL ARTECTO TECMICO:

1.

COMSTATAN QUE LAS FROFOSTCIONES RECIZIDAS EM EL. ACTO DE AFERTURA,
IMCLUYAR LA INFODRMACLON, DOCUMENTOS Y FERQUISITOS SOLICTTADDS EN -
LAl BASES DE La LICITACIONM: LA FALTA DE ALGUNDOS DE ELLOS O QUE -
ALEUN RUERO EN LG INDIVIDUAL ESTE INCOMFLETO, SERA MOTIVO FARA -
DEZECHSR LA PROFPUESTA, VY
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[3.

L.

P

—

I

VERIFICAR QUE EL FROGRAMA DE EJECUCIDON SEA FACTIRLE DE REALI--
ZAaR COaM LS RECURSOS CONSIDERADOS FOR EL CONTRATISTA EM EL -
FLAZO SOLICITARD ¥ JUE LAS CARACTERISTICAS, ESFECITICACIONES ¥
CalLlDnAD PE LOS MATERIALES QUE DEEBAN SUMINISTRAR, CONSIDERADOS
=N EL LISTADO CORRESFOMDIERMTE, SEAN DE LAS REQUERIDAS FOR LA -
DEFEMDEMNCTIA O ENTIDALD.

Liys FROFOSICIONES QUE SATISFAGAN TODDS LOS ASFECTHS SENALADOS
EN LaS FRACCIOMESE ANTERIORES. SE CALIFICARAN COMO SOLVENMTES -
TECHICAMENTE Y, POR TANTO, SOLC ESTAS SERAM CONSIDIRADAS EN LA
SEGUNDS ETAFS DEL ACTO DE AFERTURA, DERIENDOSE DEGECHAR LAS -
FESTARTES. L& DEFENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UnNA RESOLUCION aL
MESFECTO, EM LA GQUE SE HARAG CONSTAR LAS CAUSAS OUE MOTIVARON —
DESECHARLAS.

AEFECTO ECONMOMICO:

REVISEAR OQUE SE HAYAN COMNSIDERADO PARA EL ANALTSTE, CALCULLD E -
IWNTEGRACION DE LOS FRECIOS UNITARIOS, LOS COSTOS DE MAMO DE —
OBRA, MOTERISLES Y DEMAS INSUMOS EN LA ZONA O REGION DE QUE SE
TRATE: QUE EL CARGD FOR MAQUINARIA Y EQUIFO DE COMSTRUCCION, -
SE HaYA DETERMINADDO CON BRASE EN EL FRECIOQ Y REMDIMIENTO DE -

CEETOS, COMSIDERADROS COMO NMUEVOS ¥ ACORDE CON LAS CONDICIONES -

DE EJECUCION DEL CONCEFTO DE TRABAJD CORRESFONDIEMTE, QUEEL -
MOMTO DEL COSTO INDIRECTD TNCLUYA L.OS CARGOS FOR INSTALACIOD— -
BIEE, SERVICTOS, SURLDOS Y PRESTACIONEZS DEL. FPERBONWAL TECNICO Y
ADMINISTREATIVOD Y DEMAS CARGOS TE NATURALEZA AMALOGA; ¥ DUE EM
i COLTA POR FINARNCTAMLIENTO SE HAYA CONSTIDERADD El.- IMPORTE DE
LOS AaNTICIFDS. .
DNTEAMENTE. LAS FPROFOSICTONES GUE SATISFAGAN TODOS .08 ASFECTOS
ARTERTIORES, SE CAl IFICARAN COFMOD SOLVERNTES TECNICA Y ECONOMICA-
MERTFE Y., FOR TANTD, SOLO ESTAS SERAN OBJETO DEL ANMALISIS COMFA-
FATTVO, DICHOS CRITERIOE, BN NINGUN CAS0, FODRAN COMTEMELAR -~
CALIFICACTaNES FOR FUNTOS O FPORCEMTATJES.

v

[LOF ABPECTOS FPREFPAROSTORTOS HARG LA EMISION DEL F&I LO:

ElL.Aliomar UM DICTAMEN, CON BASE UNICAMENTE EN EL RESULTADRD DEL
AMALTSTES COMPFARATIVO DE LAE FROFOLICIONES NO DESEZCHADAS., QUE -~
SERY TR COMO FUMDAMENTO FARAS QUE EL SERVIROR PUBRLICO CORRES- -
FORDTENMTE EMITA EL FALILO DE LA LICTTACION, VY

SERALA BN EL DICTAMEN MENCIONMADO, LOS CRITERIONS UTILIZADOS -
FORS LG EVALUACTON DE LAE PROPOSTICIONES: ENM SU CASD, LOS LUGA-
RS CORREREFONDIENTES A LOS MOARTICTFANTRES CUYAS FROFUESTAS -
FIS Nk SATTHRFECHD LA TOTALIDAD DE LOE FEQUERIMIENTON DE LA CO-
VOCARMTE, LHDICAMPO Gl HONTO DE CADA UNA DE ElLLAS Y LAS FROFPO--
STCINMERE DESEDHADAS CON LAs CALSAS GUE ORIGINARDM DU EXCLU~ -
ST0OM. o MIEMO D14 EM QUE SE COMUNIQUE EL FALLO. O ADRJUNTA & -
LA COMUNTCACTION & GUE GE REFIERE DL ART. S0, FRACCTONM VII DE -

La LEY DE ARQUISICIONES Y OBRAS PUBLLCAL, SE ENMTHESARA FOR GE-
Fasaboe o CADA FARTICTIFANTE, UN ESCRTTO EN EL QUE SE EXFLLIQUEN

AR ROAIOMES PR LAS CUALLCS SU PROFUESTA NO RESULTO GANADORA, O
L3 MO0 IVIE FORLOT QUE . EN U CA30. HAYA SID0 DISECHADA.
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VI

EL CONTRATO RESFECTIVO DERBERA ARSIGNARDE A LA FPERSONMA QUE, DE -
ENTRE LRSS FPROFONENTES., REUNA LAS COMDICIONES LLEGALES., TECNICAHS

¥ ECOMOMICAS REQUERIDAS FOR LA CONVOCANTE Y GARANTICE SATISFAC-
TORIAMENTE EL CUMFLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESFECTIVAS.

1 RESULTARE QUE DOS 0O #MAS FPROFOSTICIONES SONM SOLVENTES Y. FORC -
LO TAMTO, SATISFACEM LA TOTALIDAD DE LOS FEQUERIMIENTDS DE LA -
CONVOTANTE, EL CONTRATEO SE ADJUDICARA A QUIEN FPREZENTE LA PRO--
FORTCI0ON CUYD FRECIO SEA EL MAS BAJO.

Enl CAS0 DE GUE TODAS LAS FROFPOSICIONES FUERAON DESECHADNAS, SE -
LECLardRa DESTERTO EL CONCURSD,. Y SE FPROCEDERA N EXFEDIM UNA -
MUEVA CONVOCATORTA.

ML, COMTENIDO DEL PRESENTE OFICTO-CIRCULAR, ES AFRLICALRLE, EM LO COM-
DUCTENTE, M LOS PROCELDITMIENTOS DE INVITACION & CUANDO MENQE TRES -
COMTIFNTIET A, 0 QUE BE REFTERE EL ART. 82 DE LA LEY DE ADQUISLICTO-——
MR ORRAS FUBL ICAD.

COTAS DIGPOZICIONES ESTARA VIGEMTES HASTA EN CUNNTER 5 DEN A COMO-
CIEELOS MAMUALES DE FROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISFOBICIONES RELATIVAS
LM NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAD FUBL.ICASL; MOR LD LDEMAS, -
DERERA ORSEMVARSE LD ESTARBLECIDO EN EL ART. Zo. TRANSITORIC DE LM -
LEY D ARGUILSTCIONES Y OBRRAY PURL ICAS.

ART. 77,  L6S DEFENDENCIAD Y ENTIDADES, A TRAVES D LA GECCION ESFECTIALI-

IADMy DEL DIARIC OFICIAL DE Lo FEDERACTOM A QUE S REFLERE EL -
NART . T2, HARAN DEL COMOSIMIENTO GEMNERAL LA IDENTIDAD DEL FPARTI-
CTFANTE GANADOR .DE CADA LICITACION FUBL ICA. ESTHA MURLICACION -
COMTENDRA LS REQUISITOR QUE DETERMIME LA SECRETA&RION.

(0L.O.F. 8/apRIL/5d)

MARTT . EG. QUILIEMNES FARTICIFEM ENM LAS LICITACIONES 0 -CELEEREREMN LOS CONTRATOS

LIT.

ALUE OF REFTERE ESTA LEY. DEBERAN GARANTIZINAR:

LAY SERIEDAD DE LS FROFOSICIONES Ed LOS FROCEDIMIEMTDS DE LICITO-
CIonN FUBLLICA.

LA CONVOCANTE CONSERVARA EN CUSTODRIA LAS GARANTIAS DE QUE SE -
TRATE HASTA LA FECHA DEL FALLO, EM QUE SERAN DEVUELTHS A LOS LI-~
CITAMTIEES Salvo La DE AQUEL A QUIEN SE HUBTERE ADRDJURICADO EL CON-—-
THRATO. LA QUE BE RETENDRA HABTA EL MOMENTO ENM QUE iZL FROVEEDOR O

CONTRATISTA CONSTITUYS LA GARAGNTIO DE CUMFLIMUENT DEL CONTRATO -
CORRESFONMDIENTE

LS ANTICIFOS QUE., EM SU CABD, RECIEAN. EETA GARAMTIN DEBERA -
CONGTITUTRSE FOR LA FTOTALILDAD DEL MONTO DEL ANTICIFD, ¥

El. CUMF_IMIENTO DE LOS CONTRATOS.
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Fard L0S EFECTOS DE ILAS FRACCIONES I Y III, LOS TITULARES DE -
..A% DEFENMDEMCIAS Y LOS ORGANMOS DE GOERIERNO DE A% ENTIDADES, -
FIJARAN LAS RBASES, FORMA Y FORCENTAJES A LOE QUE DERERAN SUJE--
TARSE LAS GARANTIAS QUE DERBAN CONSTITUIRSE & SU FAVOR.

CUARDO LAS LDEFENMDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS ~
CASNS SENALADORS EM-LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL INC1SO A Y
ITT DEL THCI&SO Ry ¥ 22, BAJO SU REEFONSARILIDAD, FODRAN EXCEF- -
TunR AL FPROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESFONDA. DE FRESEM--—
TAFR LA SARAMNTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESFECTIV.

TRATANDOSE DE ORFA FURL.ICA, LAS GARANTIAS FREVISTAZ EMN LAS FRAC-
CIONES 1T Y 1II DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARSE DENTRO DE

L0 19 DIAS MATURALES SIGUIENTES A LA FRECHA EN QUE EL. CONTRA- -

TIZTH RECIEA COFIA DEL FALLO DE ADJUDICACION: Y EL O L.O8 ANTI--—

CIFOS CORRESFONDIENTES $E ENTREGARAN, A MAS TARDAR., DENTRO DE -

0% 19 DIAS MATURALES SIGUIENTES A LA FRESENTACION DE LA GHRAN-

TIA. {(ORTICULOG: 25 Y 26 RLOF)

ART. D% & GANORTT A% OUE DERAN OTORGARSE CONFORME A ESTA B HE -
COMHTITUIRAM EN FAYOR DM

L. LA TESORERIA DE LA FEDERACTIONMN, FOR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CEILE-
EFREN CON LOS DEFEMDEMCIAS A QUE SE REFIEREN LNAS FRACCIONES T Y -II
DEL ARTICULDZ 1, Y CON LA FROCURADURIA GEMERAL DE LA REFURLICAH; -*

[I. LA TESORETIA DEL DISTRITO FEDERAL, FOR ACTOS O CONTRATOS QUE SE -
CELERREN COM 1L GORIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA FROCURADURIA -
GEMERAL DE JUSTICIA DEL RISTRITO FEDRERAL.:

LTE. LS ENTIDADES, @UQNDD LLOS ACTOS O CONTRATOS SE CELERREM CON ‘-
EtLaS, ¥ . .

LWV, LAS TESORERIAS DPE LOS ESTADOS Y MUNICIFIOS, EN LOS CARDS DE LOS -
CONTROTOS A BUIE SE REFIERE EL ARTICULD A

ART. 40, LAS DEFEMDENCIAS Y ENTIDARES FODRAN RESCIMDIR ADMIMISTRATIVA— -
MEMTE LOS CONTRATOS EM CASD DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOD--
NEE A CARGD DEL FROVEEDOR O CONTRATISTA. ~

ASIMISMO. LAS DEPRFNDENCTIAS ¥ ENTIDADES FODRAN DAR FOR TERMINA--—
nos ANMTICIFADRAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO COMCURRAM RNZONES DE -
TNTERER GEMERAL.

AR dl. LS LEPEMDENCIAS Y ENTIDADES SE ARSTENDRAN DE RECIEIR FROFUES—-—
Ths O CELERRAR CONTRATO ALGUNO EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE
E5TA LEY, COM LAS FERSONMAS FISICAS O MORALES SIGUIENTIES:

T. ADUELLAS EN QUE EL SERVIDOR FURLLICO QUE INTERVENGA EN CUALGUIER -
FORMA EN LA ADJUDICACIOM DEL CONTRATO TENGA INTERES FERSONAL, -
FAMILTAR 0 DE NEGOCINS, INCLUYENDD AQUELLAS DE LAS GUE FUEDA RE--
SULTHR ALGUN BEMEFICIO FARA EL. SU CONYURE 0 SUS FARTENTES CON- -
SAMBUINEDS HASTA EL CUARTO GRADO, FOR AFINIDAD O CIVILES. D FARA
TERCERDS CON LOS GUE TENGA RELACIONES FROFESTOMALES, LABORALES. O
LE NEGOCTOS. O FARA SOCIOS O SOCIEDADES DE LGS QUE EL SERVIDOR -
FURILICG O LAS FERSONAS ANTES REFERIDAS FORMEN O HAYAN FORMADOD -
FARTE



II.
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VI
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TX.

L&S QUE DESEMFENEN UN EMPLED. CARGG C COMISIONM Eil EL SERVICIO FU-
RF.ICO, © BIEN., LAS SOCIEDADES DE LAS GOUE DICHAS FENRSONAS FORMEM -~
FARTE, SIN LA AUTORIZACION FREVIA Y ESPECIFICA DE LA CONTRALOF
CONFORME & LA LEY FERERAL DE RESFONSARILIDADES NDE LOS SERVIDORED
FUBL.ICOS: ASI COMO LAS INHARILITADAS FARA DESEMFEMAR UM EMFLEOD, -
CARGD O COMISION EN EL SERVICIO FURLICO;

ARUELLOS PROVEEDORES 0 CONTRATISTAS QLE. FOR CAUSAS IMFUTABLES A
ELLOS MISHOS, LA DEFENDERNCIA O ENTIDAD CONVOCANTE LES HUBRIERE -
RESTINDIDO ADMINISTRATIVAMENTE UM CONTRATO, EN MAS DE UNA -
OUASIDN, DONTRO DE UN LAFSO DE DOS ANOS CALENDARIL CONTADD A FAR-
TIR DE LA FRIMERA RESCISION. DICHD IMPEDIMENTO FREVALECERA ANTE -
LA FROFIA DEFENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE DURANTE DOS ANOS CA— —
LEMDARIO COMTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE RESCISINON DEL SEGUMNMLEO -
CONTEATOS

LOS FROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE EMCUEMTREM EN EL SUFUESTO -
DE LA FRACCTION ANTERIOQR RESFECTO DE DOS O MAS DEFPENDENMCIAS O ENM--
TIDADES, DURANTE UM AMO CALENDARIO CONTADO & FARTTR DE LA FECHA -
EN QUE L& SECRETARIA L0 HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LAS DEFEMDENCIAS
Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIONM FUEBELICA FEDERAL:

LAaS GQUE NO HUBRITEREN CUMFLIDO SUS OBLIGACIONES CORTRACTUALES RES——
FECTO DE ILAS MATERIAS DE ESTA LEY, FOR CAUSBAS IMFUTARLES A ELLAS
Y QUE, COMO CONSECUENCIA DE ELLLO, HAYA SIDD FERJUDICADA GRAVEMEN-
TE LA DEFEMDENCIA O EMTIDAD RESFECTIVA;

ADUELLAS QUE HURIEREN PROFORCIONADO INFORMACION QUE RESULTE
FaL.Se, O GUE HAYAN ACTUADD CON DOLO O MALA FE. EM ALGUN FROCES.
Foaka Lo ARJUDICACION DE UN COWTRATO, £EN SU CELERRACION, DURANTE -
SU VIGENMCTIA O RIEN EM LA PRESENTACION O DESAHOGD DE UNA INCONFOR-
FITT A

LAS QUE, EM VIERTUD DE LA INFORMACION COM QUE CUENTE LA CONTRALO--
Mia, HAeYAR CELEBRADO COMTRATOS EN CONTRAVENMOCION A LO DISFUESTOD -
F-OF BESTA LEYy

LOS FROVEEDORES QUE SC ENCUENTREN EM SITUACTON LY ATRASD EN LA -
EMTRIZEGAS DE LOS RIEMES O SERVICIOR POR CAUSAS TMPUTABLLES A ELLOS

MIRMOS., RESFECTO AL CUMPFLIMIENTO DE OTRO U OTROS CONTRATOS ¥ -
HAYAN AFECTADO CON ELLEO A LA GEFENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE:

AOUECLLAS & LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUTERRA 0O, EN SU -
ChHs0, SUJETAE A CONCURSED DE ACREEDORES:

REGETETO DE 1 AS ADAGLISTCTAONFES Y ARRENDAMIEMTOS, A0 COMO FARA LA
CIRCUCTION DE LA OBRA FURLICA CORRESFONMDIENTE, LAY QUE REALICEN O
vavaM & REALTIZAR POR ST 0 A TRAVES DE EMPRESAS GE FORMEN FARTE ~
BEL MISMO GRUMFO EMFRESARIAL, TRARAJOS DE COORDINMNACION, SUFERVI- —
SIoMN Y CONTROL DE  OBERA E IMSTALACIONES, LARORATORIO DE AMALISIS
Y CONTROL DE CALTDAD, LARORATORIO DE MECAMICA DE SUELQS Y DE RE——
SISTENCIA DE MATERTALES Y RADIOGRAFIAZ INDUSTRTALES, FREFARACION
DE EGFECIFICALCIONES DE CONSTRUCCION. FRESUFUESTO 0O LA ELABORACION
DE CUsALAUTER QOTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACION DE LA ADJUDICACT
DEL CONTRATO DE LA MISMA OBRA;
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LA GUE FOFR SI 0O & TRAVES DE EMFRESAS RUE FORMEN FARTE DEL MISHD
GRUFPG EMFRESARIAL., ELABOREN DICTAMENES. FERITAJES Y AVALUOG, -
CUANDO 8E REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAE ENTRE TALES PERSONAS Y -
LA DEFENDENCIA O ENTIDAD. VY

LAS DEMAS GUE FOR CUALRUTER CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS FARA -
CLLO FPOR DISFOSTOION DR LEY. {(D.OJF. Z2/70CTA26  No. 1.6

CL. FREGIDENTE DE LA REFUBLTICA FODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION -
DIRECTA DE ADQUISICIONES. ARREMDAMIENTOS Y SERVICIOS., AST COMQO
DE OFRA FUBLICA, INMCLUIDD EL GASTO CORRESFOMDIENTE, Y ESTABLE-—
CERA 1L.05 MEDRIOS DE CONTROL QUE ESTIME FPERTIMENMTES. CUANMDO SE -
REALICENM CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILLITARES 0O FARA LA ARMADA, O
SEAM NECESAFTAE FORA SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD. LA IMDEFEMDEN-
CIa ¥ LA SORERAMIA DE LA NACION Y GARANTIZAR SU SEGLIKTDAD -
ITNTERIOR.,

EM LOS FROCEDIMIENTOS FaRA Lée CONTRATACION DE ADQUISICIONES, -

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE OBRA FURBLICA. LAS DEFEN-
DENMCIAS ¥ ENTIDAUES OFTARAM, EN TGUALDAD DE CONDICIOMES, FOR EL

EMFLED DE 1L.0% ERECURSOS HUMANQOS DEI. FAIS Y FOR LA UTTLTZACION DE

OGS BIENMES 0 SERVICTOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS FROFTIOS DE

A REGION, SIN PERJUICIO DE LD DISFUESTO EM LLOS TRATADOS. 'f

RS DEFEMDEMCIAS O ENTIDADES NO FODRAN FINANCIAR A FROVEEDDRES
o ADLUIETRION O AFREMDAMIENTO DE BIENES O LA FRESTACION DE -
SERYICIOG, CUAMDD ESTOS VAYNAM A SER ORJETO DE CONTRATACION FOR
FARTE DE LAS FROFIAS DEFEMDEMCIAS O ENTIDADES, SALVO QE, DE =
MAMERA EXCEFCIOMAL Y POR TRATARSE DE FROYECTOS DE INFRACSTRUC—-
TURN. SE (OBTENGA LA AUTORIZACION FREVIA Y ESFECIFICA DE LA SE~-
CRETARIA Y DE LA CONTRALOMIN. NO SE CONSIDERARA COMG OFERNCTON
OE FINAMCTAMIENMTO. EL OTORGAMIENTO DE ANTICIFOS, LOS CUALES EN
TARO Cnt0, DEEBERAN GARANTIZIARSE £ LOTS TERMINGS DEL ART. 28.
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ART. 13,

Tiu

CArITULD II

DE D8 FROCEDIMIENTOS ¥ CONTRATOS DE  ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOE :

EL. ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE FROFOSICIOMES, ENM EL QUE

FODRAM FARTICIFAR LOS LICITANTES QUE HAYANM CURIERTO EL COSTO DE
L.AS RBRASES DE LA LICTTACION, SE LLEVARA A CAEBD EN DOS ETAFPAS, -
CONFORME N LO SIGUIENTE:

Er LA FRIMERAS ETAFA, LOS LICITANTES ENTREGARASN SLIS FROFOSTCIONES
EN SOBRES CERRADOS EM FORMA INVIOLARLE: SE FROCEDERA A LA AFERTU-
kA DE LA FROFUESTA TECKICA EXCLUSIVAMEMTE Y SE DESECHARAN LAS LUE
HUBRTEREN OMITIRO ALGUND DE LOS REGUTSITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAM
DEVUFL.TAS FOR LA DEFENDENCIA 0 ENTIDAD, TRANSCURERIDOS 1% DIAS NA—
TURALES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EM QUE SE DE A CONOCER EL. -
Fal .0 DEE LA LICITACTOM: (ART. 29 LAOFS

L.O& FARTICIFANMTES RUBRICARAN TGDAS LAS FROFPUESTAS TECNICAS FRE- -
SEMTADAS. EN CMAS0 DE QUE LA AFERTURA DE LAS PROFOSICIONES ECONO-——
MICNS MO S&E REALICE EN LA MISMA FECHA., LOS SOBRES QUE LAS COMTEN-
GAN SERAN FLIFMADOS POR LOS LICITAMTES Y LOS SERVIDURES PURLICOS -

TDE LA DEFEMDENCIA O ENTIDAD FRESENTES, Y QUEDARNN EN CULSTODIA DE

11T.

E8TA, OQUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EM DUE SE LLEVARA A

CARD L&A SEGUNDA ETAFA. EN SU CAS0., DURANTE ESTE FERIODD., LA DE— —
FEMDENCIA O ENTIDAD HARA EL AMALIS1S DETALLADO DE LAS FPROFUESTAS

TECNICHS ACERTADNS:

Er LA SEGUNDA ETAFA, SE FROCEDERA A LA AFERTURA DE LA FROFUESTAS
ECOMNOMICAS DBE LOS LICITANTES CUuvYaS FROFPUESTAS TECMICAS NO MHURIE—-—
REM 81D0 DESECHADAS EM LA FRIMERA ETAFA O EN ElL AMALISIS DETALLA-
0O DE LAS KISHAS, ¥ 2F DAarRA LECTURA EN VOZ ALTA Nl IMFRORTE DE LASD
FROFPUESTAE QUE COMTENGAN LOS DOCLIMENTRS Y CUERAMN LOS REQUISITOS -
EXTGEIDOS,

EM CAS0 DE GUE EL. FALLO DE LA LICITACLION MNO SE REALICE EN LA -
MISMA FECHA, DOS FROVEEDORES., FOR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES -
FURBLICOS DE LA CONVOCANMTE FRESEMTES. FIRMARAN LAS FROFOSICIONES -
ECONOMTICAS ACEFTADAS. LA DEFENDENCIA O ENTIDAD SERNALARA FECHA, -
LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA N COMOCER EL FALLO DE LA LICITACION,
L QUE DERERA QUEDAR COMPREMDIDO DENTRO DE LOS 40 DIAS NATURALES
COMNTADDS A FARTIR DE Lo FECHA DE INICIOQ DE LA FRIMERA ETAFA, Y -
FODRA DIFERIRSE FOR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE QULE EL MUEVO FLAZD -
FLIADO MO EXCEDAS DE Z0 DIAS NATURALES CONTADRDDS A FARTIR DEL FPLAZD
CHTARLECIND ORIGINALMENTE :

ER JUNTA FUBLICA S5E DARA A COMOCER EL FALLD DE LA LICITACION, A& -
LA QUE LIBREMENTE FODRAN ASISTIR LOS LICITANTES OUWE HURIERE FAR-—
TICIFADO EN LASs ETAFAS DE FRESENTACITON Y AFERTURA DE FROFOSICIO--—
NES. EN SUSTTITUCION DE ESTA JUMTA, LAS DEFENDENCIAE Y ENTIDADES —
FODRAN OFTAR FOR COMUNICAR FOR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION
A CADA UNQ DE LOS LICITANTES:
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EN OEL MISMO ACTO DE FALLO © ADJUNTA & LA COMUNICACION REFERIDA EN

LA FRACCION ANTERIOQR, LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDARES FROFORCIOMARAN —_
FOR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACIOM ACERCA DE NS RAZO-— !
NES EOR LAS CUALES SU FROFUESTA. EN SU CAS0D, NO FUE ELEGTDA: -
ASTHMTEM0. HE LEVANTARA FL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE -
FIRMARAN 10D PARTICIFANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COFIMA DE LA -
MIGHMa, FlL FALLO DE LA LTCITACIOM. DE SER EL CAB0, SE HARA CONSTAR

En EL ACTS A& QUE SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y

(D.OLF. 27007756 No. 1.7

LA DEFPENDENCIA O ENTIDAD LEVANTARA ACTA DE LASE DOS ETAFAS DEL -
ACTO DE FRESENTACION Y AFPERTURA DE FROFOSICIONES, EN LA LUE SE -
HARA COMETAR LAS FROFUESTAD ACEFTADRAS. SUS IMFORTES, AS1 CDMO LAS
OUE HUBIEFREN SID0O DESECHADAS Y LAS CAUSAG QUE LO MOTIVAROM, EL -~
ACTA SERA FIRMADRG FOR LOS PARTICIFANTEE Y SE LES ENTRERARS COFIA

DE L& MUSMA. iL.00.F. Z/0CT/2&6 No. 1.3

LAS RREPERNDEMCTAS ¥ EMTTIDADED, FARN HACER LN EVALUACTIORN DE LAS -
FROCOSTOTONES, DERERNAN VERIFICAR QUE LA MISMALS INZLUYAN LA IN-
FORMACTIORN, DOCUMEMTOS Y REQUISITOS SOLICITAROSE EM LA RAGES DE
LA LICTTACTOM. -

URM WEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS FROFOSICIONES, EL CONTRATO -
SE ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE [LOS LICITANTES., REUNA »
LAS COMDICIONES LEGALES, TECNICAS ¥ ECONOMICAS REQUERIDNS FOR .
A CONVOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMFLIMIENTO -
DE AT ORLIGACLIOMES RESHFECTIVAS.

81 RESULTARE OUE DOS O MAS FROFOSICIONES SOM SOLVENTES v, FOR
TANTO., SATISFACEM LA TOTALIRAD DE LOS REQUERIMIEMTOS DE LA CON-Y
VOCANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEM FRESENTE LA FROFPOSI-T
CTON CUvY0 FRECIO SEA EL MAS RBAJO.

LA DEFEMDEMCIA O ENTIRAD COMYVOCANTE EMITIRA UM DICTAMERN QUE -
DERVITRA CORMD FUNDAMENTO FPARN EL FALLD, EM EL QUE HARA COMSTAR -
EL AMALLSES DE LAS FROFOSICIONES ADMITIDAE, Y GE MARA MENCTION —
NDE LAS FROFOSICTOMES DESECHADAS.

CONTRA LA FESOLLNCION QUE CONTENGA EL FALLO NO FROCEDERA RECURSEO
AlLGURO. PERD LOS LICITANTES FODRAM INCONFORMARSE EN LOS -
TERMIMOG DEL ARTICULO 235, (D.O.F. 15/MORZD/96 No. .11

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FROCEDERAM A DECLARAR DESIERTA UNA
TLICITACION CUANDD LAS FPOSTURNAS FRESENTADAS MO REUNAN LDS -
REAULSITOS DE LAS BASES DE LA LICITACION O SUS FRECIOS MO -
FUEREN ACEFTABLES, Y VOLVERAN & EXFEDIF UNA MNUEVA CONVOCATORIA.

TROATANDOSE DE LICITACIONES £M LAS QUE UNA O YARIAS FARTIDAS SE

DECLARER DESTERTAS FOR NDO HARERSE RECIERIDD FOETURAS SNATISFACTO-
FRIAG, LA GEFEMBENCIA O ENTIDAD FODRRA FROCEDER. 30LO FOR ESAS -
FARTIDAS, EM LOS TERMINOE DEL PARRAFO ANTERIOR, O RBTIEN, CUANDO

FROCEDA, EN LOS TERMINDS DEL ARTICULO 82,
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CART. 48,  LAS DEFENDERCIAS Y ENTIDADES FODRAN CELERRAR CONTRATOS ARIERTOD
CONFORME A LD SIGUIEMTE: ' ’

I. 5 ESTARLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES FOR ADQUIRIR
0 AREENDAR. O BIEN, EL PRESUFUESTO MIMIMO Y MAXIMO QUE FORRA -
EJERCERSE EN LA ADQUISICION O EL ARRENDAMIENTO:

ErM L CAS0 DE SERVICIOS. SE ESTABLECERA EL FLAZO MINIMO Y MAXIMO
Frake La PRESTACION, 0 BIEN, EL FRESUFUESTO MINIMO ¥ MAXIMO QUE -
FODRA EJEFCERSE

ir. SE HMARG UNA DESCRIFCION COMFLETA DE LOS BIENES O SURA'LICIOS RELA---
CIONADA CO SUS CORRESFOMDIENTES FRECIOS UNITARIOS:

I11. EMN LA SOLICITUD ¥ ENTREGA DE LOS RBIEMES S5E HARA REFEREMCIA AL -
CONTRATO CELERRADO:

T4 8L VIGEMCIA NO EXCERERA DEL EJERCICIO FISCAL CORRESFONMDIENTE A -
ARUEL BN GE 5F SUSCRIEBAN, SALVY0 QUE SE ORTENGA FREVIAMENTE AUTO-
EOZADION FARA AFECTAR RECURSOS FRESUFPUESTALES DE ANOS FOSTERIO- -
RES, EN TERMINOS DE LA LEY DE PRESUFUESTO, CONTAERIL LIAD Y GASTO -
FURLICO FEDERAL Y SU REGLAMENTO;

V. COMO MAXIMO, cobDa TREINTA DIAS NATURALES SE HARA EL 1AG0O DE LOS -
BRIEMES ENTREGADROS O DE LOS SERVICIOS FRESTADOS ENM TAL FERIODO. Y

Y. Erl NINGUN CAS0, S5U VIGENC1A EXCEDERA DE TRES EJERCICIOS FISCALES.

AL AR, LA REPDMDEMCTIAS Y ENTIDADES, FPREVIA JUSTIFICACTION DE LA CONVE-
MIENCLA DE DISTRIBUIR LA ADIJUDICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE
LIN MISHMD BIEN A DOS 0 MAS FROVEEDORES, FODRAN HACERLD SIEMFRE -
QUE As1 SE HAYA ESTABLECIDO EM LAS RASES DE LA LICTTACION.

ENM ESTE CARED, EL FORCENTAJE DIFERENCIAL EN FRECIO QUE SE CONSI-
RERARA FARA DETERMINAR LLOS FROVEEDORES SUSCEFTIBELES DE ADJUDI-—
CACION, NO FODRA SER SUFERIOR AL 5 FOR CLENTO RESFECTO DE LA -
FROFOSTCION SOLVENTE MAS BAJA.

tETL T LOS CONTRATOS QUE DEERNNM FORMALLZARSE COMO RESULTALOD DE SU ADJU-
DICACION, DEBERAN SUSCHIRBIRSE BN UN TERMIMNO NDQ MAYOR DE 20 D1AS
MATURALES CONTADOS 4 FARTIR DE LA FECHA EN GUE SE HUBRIERE NOTI-
FICADD AL FREOVEEDOR EL FALLLOD CORRESFONDIENTE.

L. PROVEEDOF A& QUIEN SE HUBLERE ADJUDICADRO EL CONMTRATO COMD RE-~
SULTADD DE UnA ILICITACICHN, FERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA
GARANTIA OQUE HURITERE OTORGADD ST, POR CAUSAE IMFUTABLES & EL. -
LA OFERACICN NO SR FORMALIZA DENTRO DEL FLAZO A WIE SE REFIERE
ESTE ARTICULO, FUDITGNDD LA DEFENDENCIA O ENTIDAD ADJUDICAR EL —
COMTRATO AL FARTICIFANTE QUE HAYA FRESEMTADO LA SEGUNDA FROPO--
SICION SOLYEMTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON L ASENTADO EN E£L
DICTAMEN A OUE BE REFIERE EL ART. 4&, ¥ ASI EUCESIVAMENTE EN -
CASO0 DE QUE ESTE ULTIMD ND ACEFTE LA ADJUDICAZION, SIEMPRE QUE
LA DIFERENCIA EN FRECIO CON RESFECTO A LA FOSTUNRA QUE INICTIAL--
MENTF MHUBLERE RESULTADD GANADORA, EM TODO CAB0, NO SEA SUFERIOR
ap Lo X
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EL MPROVEEDOR A& QUIEN 5E HUBIERE ARJUDICADO EL CONTRATDO NO -
CSTARA OBLIGADRD A SUMIMISTRAR LOS BIENES 0 FRESTAR EL EERVICIQO,
ST LA DEFEMDEMTIIA O ENTIDAD, FOR CAUSAS NO IMFUTAERLEZSE AL MISMO

FROVEEDOR, M2 FIRMARE EL CONTRATO DENTRD DEL FLAZO ESTABLECIDO

EN ESTE ARTICULO., EN CUY0D CAE0 BE LE REEMBOLEARAN LOS GASTOS NO
FECUFERARLES EM OUE HURBIERE INCURRIDO, SIEMFRE QUE EETOS SEAN -
FAZOMAERLES, RSTEN DERIDAMENTE COMFRORBADOS Y SE RELACIDMNEN -
DIRECTAMENTE CON LA LICTTACION DE QUE SE TRATE.

FL. ATRAS0 DE LA DEFENDEMCIA G ENTIDAD EN LA FORMALIZACITON DE -~
L.0S CONTRATOS RESFECTIVOS., FRORROGARA EN IGUANAL PLATO LA FECHA -
DE CUMPLIMIENTO DE LAE ORLIGACIONES ASUMIDAE FOR AMEAY FFARTES.

.05 DERECHO® Y OBLLIGACIONES GQUE SE DERIVEN RE LOS CONTRATOS DE
ADRUISTCTIONES, ARRENDAMIENTOS 0 SERVICIOS NOQ FODRANM CEDERSE EN
FFORMA PORCTAL NT TOTAL EN FAVOR DE CUALESQUIERA OTRA FERSONA -
F131CA O MORAL. COMN EXCERCION DE LDS DERECHOS DE COERRD, 1IN CLYD
CABO S5E DEBERA CONTAR CON LA COMNFORMIDAD FREVIA DE L0 DEFENDEN-
Ccin O ENTIDAD DE QUE SE TRATE.

EMN LAS ADAUISICIONES, ARREMDAMIENTOS Y SERVICTOS, DERERA -
FACTARSE FREFEREMTEMENTE L& COMDICION DE FRECIOQ FTJ0O.

EN CABDS JUSTIFICADRS SE FPODRRAN PACTAR EM EL. CONTRATO LDECREMEN-
TOS O TNCREMENTOS A LOS PRECIOS, DE ACUERDD CONW A FORMULA QUE
DETERMINE FPREVIAMENTE LA CONVOCANTE ER LAS BASES DE LA LICITA--
CI0WN. ENM MINGUN CASD FROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREM SIDO -
COMSIBRERADQS EN LAS FROFIAS BASES DE LA LICITACION.

TEATANDOSE DE BIEMES O SERVICIOS SUJETOS A& FRECIOS OFICIALES, o~
SE RECOMOCERAM LOS INCREMENTOS AUTAORIZADOS. -

LAS DEFEMDEMCIAE ¥ ENTIDADEE DERERAM FPAGAR AL FROVEEDOR EL -
FRECIO ESTIFULADD EN EL CONTRATO, A MAS TARDAR DENTRC DE LOS -
20 BDIAD NATURALEE SIGUIENTES CONTADROS A FARTIR DE LA FECHA ENM —
OUE SE HAGA EXIGITRLE LA OBRLIGACION A CARGE DE LA FROFIN DEFEN——
DENCEIA O ENTIDAD.

EN CASC BRI INCUMFLIMIENTS EM LOE FAGOS A QUE SE REFIERE EL -
FARRATO ANTERIOR Y SIN FERJUICIO DE LA RESFOMSARILIDGD DEL SER-—
VIDOR FUBLICO QUE CORRESFONDA DE LA DEFERDENMCIA O EMTIDAD, ESTH
DERERM PAGAR GASTOE FIMNAKRCIERQS CONFORME A UNA TASA [GUAL A LA

SETABRLECIDA FOR Lo LEY DE IMGRESDS DE & FEDERACION Erl LOS -
NSO DE MRORRDGS ARG EL FAGE0 DE CREDITOS FISCALES. DICHOS -
GARETOS GZE CALCULARAGN SOBRL LAS CANTIDARES NO FPAGADNE Vv SE -

COMFUTAROGN FOR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VYENCIO LI FLAZO -
FACTADOD, HASTA LA FECHA EM QUE SE FONGAN LAS CANTIDADES & DIS——
FOSICION DEL PROVEEDOR.
(D.O.F. 14/A608T0/95)
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DENTRO RE SU PRESUFUESTO AFROBADD Y LISFOMIRLE. LS DEFENDEM- -
CIas Y EMTIDADES, BAJO SU RESFOMSEARILIDAD Y FOR RAZONES FUNDA——
DAS., FODRAN ACORDAR EL INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE RIENES S0O-

LICITADOS MEDINNTE MODIFICACIONEE A SUS CONTRATOS VIGENTES, -
REMTHRO DE L0 & MESES POSTERIORES A EU FIRMA, SIEMFRE OUE EL -
MOMTO TOTAL DE LA MODIFICACTIONES NO RERASE. EN CONJUNTO. EL -~
15 % DE LOS CONCEFRTOS Y VYOLUMEMES ESTABLECIDOS ORIGINALMENTE EM
.09 MIEMOS ¥ EL PRECIO DE LGS BIEMES SEA TGUAL AL PACTADRO -
ORIGINSLMENTE.

TGEUAL, FORCENTAJE SE AFLICARA A LAS MODIFICACIOMES O FRORROGAS -
{UE SE HAGAM RESFECTC DE LA VIGENCIA DE LOS COMTHATOS DE ARREN—
DAFIENTOS 0 SERVICIOS.

TRATANDOSE DE COMTRATOS EN LIS QUE SE IMNCLUYAN BIERNES O SERVI——
CT0S DE DIFERENTES CARACTERIETICAS., ElLL FODRCENTAJIE SE AFLICARA -
Fara CARDA FARTIDA O COMCERTO DE LOS RIENES O SERVICIDG DE QUE -
SEOTRATE.

LUNLGUTER MORIFICALCION A LLO8 COMTRATOE DEBERA FORMALTIARSE FOR
ESCRITD; FOR PARTE DE LAS DEFENDERNCIAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU-
MEMTOS LEGALES RESFECTIVOS SERAN SUSCRITOS FOF EL SERVIDOR FlU--
ELICO QUE 1.0 HAYA HECHD EN EL CONTRATD O GQUIEN L0 JUSTITUYA,

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SE ARSTENDRAN DE HACER MODIFICA- -

CIOMIEE QUE SE REFIERAN A FRECIOS. ANTICIFOS. FPALGDES FROGRESIVOS.
FSFPECTFICACIONES Y. EN GEMERAL, CUALAQUIER CAMEBIOD QUE IMFLIGQUE -
OTORGAR CONDICIOMES MAS VENTAJOSAS A UM FROVEEDOR COMFARADAS -
COM LAS ESTARLECIDAS ORIGINALMERNTE.

LAG DEFENDENCIAS Y ENMTIDADES FODRAN FACTAR FENAS CONVENC IONALES
A CORGO PEL FPROVEEDOR FOR ATRASO ENM EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON-
TRATOS, FN LAS OFERACIONES EN DUE SE FACTARE AJUSTE DE FRECIOS.
LA FPENMALIZACION SE CALCULARA SORRE EL FRECTIO AJUSTADO.

THRATAMDOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR FOR Lo MO ENTREGA DE
LS FEIPNES O DE Lo PRECSTACTON DEZL SERVICIO, COTE DUTERA REINTE-
BRAF LLOS NANTICIFOSE MALR LOE INMTERESES CORRESFONDLCMTES, CONFORME
A UNA TASH QUE SERA 1GUAL A LA ESTABLECIDA FOR L& LEY DE INGRE-
508 DE LA FERERACION £EM LOS TAS0S DE FRORROGA FARA EL PAGD DE -
CREDITOS FISCALES. LOS CHRGOS SE CALCULARAN SORRE EL. MONTO DEL
AMTICIFO MO SMORTIZADGO v SE COMPUTARAN FOR DIAS CalLEMDARIO -
DESDE LA FECHA DE S ENMTREGA HASTA LA FECHA ENM GUE SE FPONGA -
EFECTIVAMENTE LAE CANTIDADES & DISFOSICION DE LY DEFENDENCIA O
ENT TLAG.

..0S FROVEEDORES QUEDARAGH OBLIGADOS ANTE L&A DEFEMDUNCIA O ENTI--—
DOD A RESFORNDER DE LOS DEFECTOS Y VICIOE OCULTOS NE LOS RIENES
Y DE LA CALIDOD DE LOE SERYICI0S, AST COMO DE CUALRQUIER GTRA
FEGEFONIARILIDAD EN OUE HUBRTEREM TRNCURRIDO, M LOS TERMINQOS
GEMALADRNS EN EL CONTRATO RESFECTIVO Y EN EL. CODIGO CIVIL FARA
EL. RDISTRLITO FEDRDERAL EM MATERIA COMUN Y FARA TODA LA REFUBLICA
EM MATERIA FEDERAL.
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LOS FROVEEDORES CUBRIRAN LAE CLUOTAS COMFENGATORIAS & QUE, COM-—-
FORME A LA LEY DE LA MATERIA, FUDIERE ESTAR SUJETA L IMFPDRTA—-
CION DE BIENES OBJETO DE UM CONTRATO, Y EN ESTOS CAZOES NO FPRO--
CEDERAM INCREMENTOS A LOS PRECIOS FACTADOS, NI CUALRUIER QTRA -
FMORIFICACION AL COMTRATO.

ART. B2, LAS DEFEMDENCIAS Y EMTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A MANMTENER LOS
FIENEES ARQUIRIDOS 0 ARRENDADOS EN CONDICIONEE AFROFTIADAS DE -
OFRERAGCTIOMN., MANTEMIMIENTO Y CONMSERYACION, AST COMO YI1G1LAR QUE
LOS MISMOS SE DESTINMEM AL CUMFLIMIENTO DE LOS FROGRAMOGS Y -
MECCIONES FREVIAMENTE DETERMINADOS.

FaRi LS EFECTOS DEL. FARRAFD ANTERIOR., LAS DEFENMDENCINS Y -
EMTIDANDES, EN LOS ACTOS O CONTRATOL DE ADQUISICIONES, ARRENDA-——
MIZNTOS 0 SERVICIOS, DEEBERAM ESTIFULAR LAZ CONDICIOMES QUE -
GARAMTICEN 54U CORRECTA OFERACION Y FUNCIOMAMIENTO: EL ASBEGURA——
MIEMTO DEL BIEN O RIEMES DE QUE SE TRATE FARA GARMNTIZAR SU -
INTEGRIDADR HASTA EL MOMENTO DE BU ENTREGAHA Y., EN CASO DIZ S5ER -
MECESARTO. LA CARAGCITACION DEL FERSONAL QUE OFERARA L.0S -
EQUIFOS.
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CarpITuLOo III
NDE  LO5 FROCEDIMIEMTOS Y  CONMTRATOS DE  ORRA PUBLICA

LATS DEFENDENCIONS ¥ ENTIDADES FODRAN REALIZAR ORRA FURBRLICA FOR -
CONTRATO Q FOF ADMIMNISTRACION DIRECTA. (ART. 93 RLOF:

FaRa LOS EFECTDS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE ORRA FUBLICAT -
FODRAM SER DE DOS TIF0OS:

SORRE LA BASE DE FPRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO0 EL IMFDRTE DE LA
FEFMUNERACION O PAGD TOTAL QUE BEEA CUBRIRSE AL, COMTRATISTA SE -
Hatm FOR UNIDAD DE COMCEFRTO DE TRABRAJOD TERMINADO, O

A FRECIO ALZADO, EN CUYO CASG EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O -
FAGEO TOTAL FIJO QUE DERA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA FOR LA -
NBRRA, TOTALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN El. FLAZOQ ESTARLECIDO. -
LAS FROFPOSICIONES QUE FRESENTEM LOS CONTRATIETAS FARA LA CELEBRA—
CIOM DE ESTOS COMTRATOS, TANTD EN SUS ASFELCTOS TECHICOZ COMO ECO-
NOMECHS, DEEERAN ESTAR DESGLOSADOS FOR ACTIVIDADELD FRINCIFALES.

LOS CONMTRATOES DE ESTE TIFO MO FODRAN BER MODIFIC.DOS EN HMONTO O
FLAZO, NI ISTARAN SUJETOE A GJUSTE DE COSTOS.

LOS CONTRATOS QUE CONTEMPFLEN PROYECTOS INTECGRNLES SE CELEBRARNMN
th PRECTO ALZADRO.

LLAG DEFPENDEMCTAS Y ENTIDADRDES FODRAN INCORIFORAR LS MODALIDADES
DE CONTRATACION QUE TIENDAM A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJOREL
COMNDICIONEEZ EN LA EJECUCION DE L& OBRA, SBIEMPRE OUE CON ELLS ND
SE DESVIRTUE EL TIFO CE CONTRATO CON QUE SE MAYS LICTTADO.

Fl., ACTO DE FRESENTACION Y AFERTURA DE FPROFOSICIONES, EN EL QUE
FODEAN FARTICTFAR LOS LICITAMTES QUE HAYAN CURIERTO EL COSTO DE
LAS BASKES DE LA LICITACION., SE LLEVARA A CABO EN DOE ETAFAS, -
CONFORME & 10 STBUIENTE: '

EMCLAY FPRIMEFRAS ETAFG, LOS L1ICTITANTES ENTREGARAN SUS FROFOSICIONES
2l SODRIZS CERRADOS EN FORMA THVIOLAERLE: SE PROCEDIERN A LA ARERTU-
Ffy
HUBRTEREN OMITIDO ALGUNG DE LOS REQUIBTITOS EXIGIDOL, LAS QUE SERAN
DEVUELTAS FOR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS 13 DIAS NA-
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL -
FALLO DE LA LICITACION:

DE LA FPROFPUESTA TECNICH EXCLUSIVAMENTE VY SE DESECHARAM LAS QUE

LOB LICITANTESZ ¥ LOS SERVIDORES FURLICOS DE LA DEFEMDENCIA O EN—-
TIDAD FRESENTES RUEBRICARAM TODAS LAS FROFPUESTAS TECNICAS FRESEN--
TADAS, AST COMO LOS CORRESFONDIENTES SORRES CERRADGS QUE CONTENM-—--
GAN LNAE PROFPUESTAS ECOMOMICAS DE OQUELLOS LICITAMTRES CUYAS FRO- -
FLUEST S TECMICAS NO HUBTEREN SIDO DELECHADAS, Y QUEDARAM EN CUS—-
TOMIA DE LA PROFIA DEFENDENCTA O ENTIDAD, QUIEN IHFORMARA LA -
FRECHA, LUGAR v HORA EN OUE SE LLEVARAG A CARO LA SECUNDA ETAFPA. -
DURANTE S TE FPERIODO, L& DRDEFENDERNCIA O ENTIDRAD HAlkA EL ANALISIS —
DETALLADO DE LAS FROFUESTAS TECMICAS ACEFTADAS:

90
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GE LEVANMTARAS ACTA DE LA FRIMERA ETARA, EN LA QUE SE HARNAN CONMSTAR
LNS FROFUESTAS TECHWICAS ACEFTADRAS, AST COMO LAS QUE HURIERENM SID0O
DESECHARAS ¥ LAkx CAUSAS QUE LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA -~
FOR LOS FARTICIFANTES ¥ SE LES ENTREGARA COFIA DE LA MISMA:

EN LA SEGUMDA ETARA, SE FROCERERA A LA AFERTURA DE LAS FROFUESTAS
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS FROFUESTAS TECKNICAS NO HURIE--
REM SIDO DESECHADAT EN LA FRIMERA ETAFA O EM EL ANALIS1S DETALLA-
O DE LAS MEISHMAS. ¥ SE DARA LECTURA EN WOZ ALTA AL IMFMRTE TOTAL

DE LAS PROFUESTAS QUE CURRARM LOS REQUIISITOS EXIGIDOE. LOS FARTI--
CTEAMTES RUBRICARSN EL CATALOED DE CONMCEFTOS, EM QUE GE CONSIGNEN
LOS FRECTIOS ¥ EL IMFORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OREJETO DE LA LICI-
TG TOM;

SE SENNLARON FECHA, LUGAR Y HORA EM QUE S&E DARN A CONOCER EL -
FALLO DE LA LICITACION, ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMFRENDIDA -
DEMTRQO DE LIS 40 DTAS MATURALES CONTADOS A PORTIR DE LA FECHA DE

IMICIO DE LA FPRIMERA ETARA, ¥V FODRA DIFERIRSE FOR UNA SOLA VEZ, -
STEMPFRE QUE EL NUEVO FPLAZO FIJaADO NO EXCEDS DE 40 DRDIAS MNATURALESDS

CONTADOE A PORTIR DEL FLAZIOD ESTARLECIDD ORIGINALMENTE:

SF. LEVAMTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAFA EN LA QUE SE HARS CONSTAR —

Lﬁ“ CROFUESTAS ACERFTALDAS, SUS [MPORTES. AST COMO LAS QUE HUBIEREMN
SIN0 DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVAROM; EL ACTA SERAN FIR--

l"l(-\Dﬁ FOR IO FARTICIFANTES ¥ SE LES ENTREGARA COFRIA DE LA MIGMA:

ErlGUNTA FURBRLTICA SE DARA A CONOCER Gl FALEOD DE L& LICTITACION, A -
LA QUF LIDREMENMTE FODRAN ASTETIR LOS LICITANTES QUE RHURIEREM FOAR-
TICLAFALDD &N LAG, KTARMAS DE PRESENTACION Y AFERTURN RE FROFOSICIO—-
MES. BN GUSTITUWCION DE EETA JUNTA. AT DEFEMDENCIAS Y ENWTIDADES -
FODRAM OFTAR FOR COMUNTEAR EL FALLD DFE LA LICITACION FOR ESCREITO
o CODA UNMD DR LOS LICTTAMTES, Y (L 0.F. 192/EMERO/24)

Ebl EL MYEMO ACTOD DR FALLO O ADJUNMTA A LA COMUNICACIOM REFERIDA EN
LA FRACCION AMNTERIOR, LAS DEFERNDEMCIAS Y ENTIDADES FROFORCIOMARAN
FOF ESCRITO A LOS LICITANTES., Léa INFORMALION ACERCA DI LAS RAZIG—-
NES FOR LLAS CUALES SU FROFUESTA, EN SU CASO. NO FUE ELEGIDA: -
ASIMIGMD GE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITALGIDN, QUE -
FIRMARAN LOS FARTICIFANTES, A QUIFNES SE EMTREGARA COFIA DE LA -
MTSME .

LAS DEFFRMDEMCIAS Y ENTIDARES, FPARA HACER LA EVALUACICOR DE LAS -
FROFODTOCIONES, DERERAN VERIFICAR QUE LAS MISMNAS TNCLLYAN LA Ih-
FORMOC O, DOCHMEMTOSE Y RRQUTST TOE SOLTCITTARAS EMN | A0S BAGES DE

e LTICITACION: QUE EL FPROGRAMA DF EJECUCION SEA FACT TRLE DE -
REALIZAR, DENTRD DEL FI_AZO SOLICITADRO., CON LOS RECUREOS CONSI—--
DERADROS FOF EL LLTCTITANTE, Y, QUE LATS CARACTERISTICAS, RESFECIFI-
CACTONES ¥ CA21DAD DE LOS MATERTALES SEAM DE LAS REQUERIDAS FOR
LA CONMNVOCANTE.

l.AS DEFEMDENCTAE ¥ ENTIDADES TAMEBIEN VERIFICARAN EL DERIDO ANA-
L1519, CALCULD & INTEGRACTION DE L.OS FRECIOS UNITARIOS, CONFORME
A Las DISFOSICIONES OUE EXFIDA LA SECRETARIA.

U
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uMA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS FROFOSICIGNES. EL CONTRATO -
SE ADJUDICARA A LA PERSOMA QUE. DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA

L.AS CONDICIONES LEGALES., TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS FOR -
L.A CONVOCANTE. ¥ GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMFLIMIENTO -
DE LA OEL.IGACIONES RESFECTIVAS.

O RESULTARE BQUE DOS 0 MAS FROFOSICIONES 80N SOLVENTES V., FOR -
TaMTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON-
VOLAMNTE., EL CONTRATO SE ADJUDICARA & QUIEM FRESENTE LA FROFOSI-
CIan CUYD FPRECIO SEA EL MAS BAJO.

LA DEFEMDEMOCTIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE -
CERVIRA COMO FUNDAMENTO FARA EL FALLLO, EN EL QUE HORA CONSTANR —
Bl AMAL IS]S DE LAS PROFOSICIDNES ADMITIDAS., ¥ SE HARN MENCION -
DIE LAY FROFOSTCIONES DESECHADAS.

COMTRA LA RESOLUCION GUE CONTEMGA EL FALLOD NO FROCEDERA RECURSO
ALGUNC, FERD LOS LICITANTES FODRAN INCONFORMARSE EN LOS .
TERMINOG DEL ARTICULDO 5.

(D.0.F. 19/ENERO/94, 15/MARZD/ 26 Moo 10113

Las DEFENDENCIAS Y ERTIDADES NOQ ADRJUDICARAN EL COMTRATO CLUANDD
G BU JUICTO LAS FOSTURAS FRESENTADAS NGO REUNAN LOS REQUISITOS -
DE LAE BASES DE LA LICITACION O SUS FRECIOS NO FUEREN ACEFTA- -
DLEZ, ¥ YOLVERAON & EXFEDIR UNA CONVOCATORIA.

LOS COMTRATAS DE OBRRA FUBLICA CONTENMDRAN, COMO MIMIMD., LAS -
DECLAROBCTONES ¥ ESTIFULACIONES REFERENTES A:

O AUTOM PZALZION DE LA INVERSION PARS CURRIR EL COMFROMIES -
DERIVADD DEL COMTRATG:

EL. PRECIO N PAGAR FOR LOS TRABAJCOS OBJETO DEL CONTRATO:
LA FECHA DE IMICIACION Y TERMINACION DE LOS TRARAJOS:
FORCEMTAJER, NUMERD ¥ FECHAS DE LAS EXHIRICIONES Y AMORTIZACION

CE L0E ANTICIFOS PAaRra IMICIO DE LOS TRABAJOS Y FARN COMPRA O -
MROPUCCTON DE LOS MATERTALES:

|

FORMA Y TERMINOS DE GARARNTIZAR LA CORRECTA IMVERSION DE LLOS -
AMTICIFOS Y EL CUMFLIMIEMTO DEL COMTRATO;

FLAZOSE. FORMA Y LUGAR DE FAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRARAJDS
EJECUTADOS, AZ1 COMD DE LLOS AJUSTES DE COSTOS:

i

MOHTOS DE LAS FENAS CONMVEMNMCIONALES:

FORMA EN GUE EL COMTRATISTA. EN SU CASO. REINTEGRARN LAS CANTIDA-
DES GQUE. EnN CUALDUTER FORMA., HURIERE RECTRIDO EN EMCES0 FPARG LA -
COMTRATACION O DURANMTE LN EJECUCIOM DE LA QBRA, FANKA LD CUAL SE -
UTILIZARA EL FROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EM EL SEGUNDD FARRAFD DEL
ARTICULO &9y
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QCEDIMIERTOS DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETENLMINADD -
SHE LAS BASEES DE LA LLTCITACION FPOR LA DEFENDENCIA O ENTIDAD., EL
&l DRERERA REGIR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO;

DESCRLMTION FOFMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEEN EJECUTAR, DE-
FNDO NCOMEANAR, COMO FARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO. LOS PROYEC—
&, FLANOS, FSFECIFICACIONES, FROGHRAMAS Y FRESUFPLESTOS CORRES- -
NDTEMTES, Y

St CAB0D, 1.0 PROCEDIMIENTOL MEDIANTE LOS CUALES LA FARTES, -
THRE 7. RESDLVERAN COMTROVERSIAS FUTURAS Y FREVISTERLES QUE
DIEREN VERSAR SOBRE PROBLEMAS ERFECIFICOS DE CARACTER TEONICO Y
MINIETRATIVG. (D.O.F. 1S/MARZID/RE No.o  Z.4)

L ARJULICACION DEL CONTRATO ORLIGARA A LA DEFENDEMOTA O -
ENTIDAD Y & LA FEREONA ENM QUE HURIERE RECAIDD DICHA ADJUDICA-- -
CIOM A FORMALTZAR EL DOCUMENTO RELATIVO. DEMTRO DE LOS 20 DIAS
MO TURAMALES SIGUIENTES Al DE LA ADJUDICACION.

51 EL. TNTERESOAHDO NO FIRMARE El. COMTRATO FERDERA CNM MOVOR DE LA

COMVOCANTE Lo GARANTTA QUE HORTERE OTORGADD Y LA DEPEMDENCIA O

BN LDAD FODRA. SN NECESIDAD DE UM NUEYO FROCEDIMIECMIO, ADRDJUDI-
CAar EL COMIFATO AL FARTICIFANTE GQUE HAYAS PRESENTADOD LA S1GUTEN-
TE FROPOSICLON SOLVENTE MAOAS EBAJA, DE CONFORMIDAD COM 1O ASENTA-
nooER CL DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ART. S99, ¥ NASL SUCESTVO--
MEMTE, &8 CAS0 DE QUE ESTE ULTIMO MO ACEFTE LA ADJTUDICACION, -
GIEMFRE OUE LA DIFEREMCIA CON RESFECTO A LA FOSTURA QUE -
INICIALMEMTE HURIERE REGULTADD GANADORA, EN TODO CASU. NO SEA -
SUMERIOR Al 19 %

51 LA DEFENDENCIA O EMTIDAD MO FIRMARE EL CONTRATO RESFECTIVO,
CL. COMTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESFONSARILIDAD, FODRN DETERMI-
MAR NO EJECUTAR LA OBRA. BN ESTE SUFUESTO, LA DEFEMNDIMEIA O -
ENTIDAD LIBERARA LA GARANTIA OTORGADRS FARA EL SOSTEMIMIENTO DE
SU FPROFOSTICION ¥ CUBRIRA LLOS GASTOE NO RECUFPERARLELS M QUE -
HUBRTERE IHCURRIDO EL CONTRATISTA -FARA PREFARAR ¥ ELAROAR SU -
FROFUEZTAH, SIEMFRE GUE ESTOS SEAN ROZOMABLES., ESTER DEBRIDAMENMTE
COMFRQRALDE ¥ SE RELACIOMEN DIRECTAMEMTE CON LA LICETACLION DE -
Qe SE TRATE.

Flo CONMTRATILTA A QUIEN OB ADJUDTAQUL EL COMTRATO, NDO FODRA HACER
COECUTAR -m OBRA FOR OTRO, FERO, CON AUTORIZACION FREVIA DE LA
DEFERDEMCIS O ENTIDAD DL QUE SE TRATE. FORRA HACERLO RESFECTO -
LY FARTES DT LA OBRA O CUAMDD ADQUIERA MATERIALES 0O COUIFD QUE
IMCLLY AN SU IMNSTALACION EN La OBRA. ESTA AUTORIZACION PREVIA MO
S REQUERIMNA CUANDD LA DEFENDENCIA O ENTIDAD SENALE ESFECIFICA-
MEMTED EN LaE BASES DE LA LICITACLIOM, LAS PARTES DE Lo QBRA QUE
FODROAN SER OBJETO DE SURBCONTRATACION. EN TODO CASO. EL CONTRA—--
TISYA BEGUIRA SIENDO EL UNMICO RESFOMSABLE DE LA EJECUCTION DE LA
OBRA ANTE LA DEFEMDENCIA O ENTIDAD. (LD.0.F. 1%/EMERO/94)
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LAS FHMFRESAS CON QUIENES BE CONMTRATE LA REALIZACION DE OBRAS -~
T RURLICAS, ADQUISICIONES Y SERVICIOE. FODRAN FRESENTAR CONJUNTA-
MENTE -FROFDSICIONES EN LAS CORRESFONDIENMTES LICITACIONES, SIN
FECESIDAD DE CONSTITUIR UNMA NUEVS SOCIEDAD, SIEMFRE QUE. FARA -
TALES EFECTOS. AL CELEBRARSE EL CONTHATO RESFECTIVO, SE ESTA- —
ELEZCAN CON FRECISION & SATISFACCION DE LA DEFPERDENCIA O ENTI——
DAall. LAS FARTES DE I_A OBRA QUE CADA EMFREGA SE OBLIGARA A -
AJECUTAR, ASI COMO LA MANERA EM QUE. EM SU CASO. Sk EXIGIRIA EL
CUMFILIMIEMNTO DE LAS OBLIGACIONES, (D.O.F. 19 /7EMERQY F4)

LOG DERECHOS Y ORLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LS CONTRATOS DE
ORRO FUBLL LA NO FODRANM CEDERSBE EM FORMA FARCIAL O TOTAL EN -
FAVOR D CUALESRQUIERA OTRA FERSONA FISICA O MORAL., CON EXCERP- -
LION DE LLOS DERECH(OS DE COBRRO SOBRE LAS ESTIMACIONES FOR TRARA-
JO08 ETECUTADOS, EN CUYD SUFLIESTO SE DERERA CONTAR CON LA CON- -
FORMTHAD DE (LA DEFENDENCIA 0 ENTIDAD DE QUE S TRNATE.

&l ElL DTOREASMIENTO DE LOS ANTICIFOS SE DEERERA FACTAR EM LOS -

CONTREATOS DE QuRaA FUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE:

LOS ITMFORTES DE LOS ANTICIFOS CONCEDIDOS SERAN FUESTDS A DISFRSI-—-
CIOM GEL CONTRATISTA CONM ARNTELACTON & L& FECHA FACTALA PARA EI -
THICIO DE LS TRABRMNIDS: EL. ATRAED EN LA ENTREGA DEL ANTICIFO. SERA
MOTIVO FAaRA DIFERIR EN I8UAL FLAZLD EL FROGRAMA DE EJECUCION -
FACTADRD. CUAMDO EL. CONMTRATISTA MO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS AM--
TICIFOS DENTRO DEL FLAZO SENALADD EN EL ART. S8, NO FROCEDERA EL -
DIFERIMIENTD ¥ FOR LD TANTO DEBERA IMICIAR LA OBRA EN LA FECHA
ESTABLECIDA ORIGTHALMENTE.

.08 COMTRATISTAS, EN U FROFOSICION, DERBERAN COMSTDRERAR PARA LA -
DETERMINACTON DEL COSTO FINANCTIERD DE LLOS TRABAJOS. EL IMFORTE DE
L.OS5 ANTICTROS:Y

ML) EE OTORGSRAN ANTICIFOS FARA LGS COMVENIOS OQUE SE CELEBREM EN -
TERMTINMOS BEL ART. 790, SALVO LOZ GUE SE CELERREN CORMNFORME AL ULTIMD
FARRAFD DEL MISMO., NI FPARA LOS IMFPORTES RESULTANTES DE LOS AJUSTES
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOES, QUE SE GENERENM DURANTE EL -
FFJERCTEID FRESUFUESTAL DE QUE SE TRATE, Vv

Fafd LA AMORTIZACION DE LQS ANTICIFAS EN LOS CAS0OS DE RESCISION DE

CONTR&TO. EL SALDO FOR AMORTIIAR SE REINTEGRARA A LA DEFENDEMCIA O
FNTIDAD &M UN FLAZEO MO MAYOR DE VYEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A -
FPFoRTIR DE LA FRECHA ENM QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL -
CONTRAT LS T,

EL CONTRRATINTA QUE NGO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTITZAR EQ\ELEFLAZD
SENALADD EN ESTA FRACCION, CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFOR-
ME A LA TaSA Y EL PROCEDIMIENTC DE CALCULO ESTARLECTDOS EM EL -
SEGUNDO FARRAFO DEL ARTICULO &9.

ed.  LAS DEFEMDEMOIAS Y ENTIDADES ESTARLECERAN LO REZEI1GENMCIA DE -

SUFERVTISTON CON ANTERTORIDAD A LA INICIACION DE LA QBRA, Y SERM
LA REEFOMZABLE DIRECTA DE LA SUPERVISION, YIGILAMNIIA, COMTROL VY
REVISTON DE LOS TRABAJDS, INCLUYENDD LA AFROBACION DE LAS ESTI-
MACIONES FRESENTADAS FOR LL0OS CONMTRATISTAS. (ART. 4& RLOF)
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45. LA EJECUCION DE LA ORRA CONTRATADA DEBERA INICIARGE FN LA FECHA

o

&,

SEMALADA. Y FARA ESTE EFECTO. LA DEFENDENCIA O ENTIDAD CONTRA--
TANTE OFORTUNAMENTE FONDRA A DISFOSICION DEL CONTRATISTA EL O -
.05 INMUEERLES EN QUE DEERA LLLEVARSE A CAEBO. EL INCUMFLIMIENTO DE
LA REFEMDENCIA O ENTTIDAD, FRORROGARA EN IGUAL FLAZO LA FECHA -
ORIGTMALMENTE FACTADA DE TERMINACION DE LOS TRARAJOS.

LAS ESTIMACIONES DE TRABAJAOS EJECUTADOE, A MAS TARDAR, SE FRE-—
SENTARAN FOR EL CONTRATISTA A LA DEFENDREMCIA D ENTIDAD FOR FE——
FIODOS MEHSUALES., ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE
L& MROCEDENCIA DE S5U PAGD.

LAS ESTIMACIONES FPOR TRARAJOS EJECUTADOS DEERERAN FPAGAHRSE FOR -
FEETE DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, HAJO SU RESFONSARILLIDAD, -
DEMTRO DE UM FLAZO NO MAYDR A 3¢ DIAS NATURALER., CONTADDS A -
FARTIR DE LA FECHA M QUE HURIERE RECIRIDO EL RESIDIFNTE DE -
GUFERVTSTON DE LA OBRA DE QUE SE TRATE.

Lad DIFERENCTAS TECNICAS O NUMERICAS FPENDIENTEE DE FAGD SE -
RESOLVERANM Y, EN BL CASH, INCORFORARAN EN LA STOUIENTE ESTIMA-——
(CI0N. tART. 5 RLOM)

CUaAMDRO OCURRAN CIRCUNSTANMCIAS DE ORDEN ECOMOMICO NO FREVISTAS —
EN EZi CONTRATO, DUE DETERMINEM UN AUMENTO O REDUCCINON DE LOSHK -
COSTOS DE LOS TRABAJOS. AUN NO EJECUTALDOS CONFORME Al FROGRAMA -~
FACTADRD, DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISADDS, ATEMDIENDD A LD -
ACORDADD FOR LAS PARTES EM EL RESPECTIVO CDONTRATO. EL AUMENTO O
REDUCCION CORREZSFONDIEMTE DEBRERA CONSTAR FOR ESCRITO.
4

MO DaRA LUGHKHR & AJUSTE DE COSTOS. LAS CUOTAS COMFENSATORINS A -~
Guiz, CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA, FUDIERE ESTAR SUJETA LA -~
TMFORTACTON DE BIENES CONTEMPLARIS EM LA REALIZACIOM DE UNA -
OnREA. MGRT. S0 RLOF)S

&8, EL PROCEDITMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS DEBERA FPACTARSE EM EL CON-

THATO Vv SE SUJETARA A LO SIGUIENTE: (ART. - &1 RLOM)
LOS AIUSTES SE CALCULARAN A FARTIR DIE Loy FECHN ENM GUE S HAYA PRO-
DUCTDO EL INCREMEMTO O DECREMENTO EN EL. COSTO DE LLOS THSUMOS RES-—
FECTO DE LA OBRA FALTANTE DE EJECUTAR, CONFORME Al FROGRAMA DE -
EJECUCION FACTADO EN EL CONTRATO O, EN CASO DE EXISTIR ATRASD NO -
IMEOTAELE AL CONTRATISTA, CON RESFECTD AL FROGRAMA VIGEMTE:

CUANDO 1. ATRAS0 SEA FOR CAULSA TMRUTARLE AL CORMTRATISTA., FROCEDERA
L AJISTE DE COHTOS EXCILUSIVAMENTE FARA LA OBRA QUE DEELERA ESTAR
FPENDIENTE DE EJECUTAR CONFUOFME Al PROGRAMA ORIGIMALMENTE FACTADRO:

0D INCREMENTGS 0 DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSUMDSE, SERAN

CALTLL ADOE CON BASE [N 1L0E RELATIVOS O EL INDICE QUE DETERMINE LA

SECRETARIA CUANIMY LS RELATIVOZ QUE REGQUIERA EL CONTRATISTA O LA
CONTRATAMTE NO SE ENCUENTREN DEMTRO DE LOS FUBLICADOS FOR LA SE- —
CRETARTA, LAS DEFENDENCIAS Y EMTIDADES FROCEDERAM A CALCULARLOS -
CONFORME A LOD FRECIOS QUE INVEETIMUEN, UTILIZANDO LOF LINEAMIEN-—
TOE ¥ METODOLOGIA QUE EXFIDA LA SECRETARIA:
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111, 105 FPRELCIOCE DEL CONTRATO FERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION
pE LGOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE AFLICARA A LOS COSTOS -
DIRECTOS, COMIERVANDD COMSTANTES LOS FORCEMTAJES DE TNDIRECTOS Y
UTTLIDAD ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL COMTRATO: EL COSTO -
FOR FINANCIAMIENTO ESTARA SUJETO A |LAS VARIACIONES DE LA TASA DE
TNTERES FROFUESTA. Y

v, A LOS DEMAS LIMEAMIENTOS UE PARA TAlL AFECTO EMITA LA SECRETARIA.

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESFONDE A LOS TRARAJOS EJECUTADOS
LOMFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESFOMNDIEMTES, DERCIRA CLURRIRSE
FOF FARTE DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, & SOLLICITUD DEL CONTRA--—
TISTA, A MAS TARDAR DENTRO DE LOS Z0 DIAS NATURALES SIGUIENTES
A LA FECHA ENM QUE LA DEFENDENCIA O ENT IDAD RESUELWVA FOR ESCRITO
. AUMENMTO O REDUCCION RESFECTIVO.

I

1

ART. &%. EN CAS0 DE INCUMPLIMIENTO EN LGS FPAGOS DE ESTIMACIONES Y DE -
ATUSTES DE COSTOS, LA DEFPEMDENCTA O ENTIDAD., & SOLIZITUD DEL -
CONMTRATTS T M, DERERA FABOR GASTOE FIMAMCIEROS COMEORME & UNA -
TASH QUE SERA IGUAL & LA ESTABLECIDA FOR LA LLEY DE INMGRESOS DE
LA FEDERACION EN LOS CAS0S DE FRORMOGA FARA EL MAG0 DE CREDITOS
MISCaALCs. DICHOS GASTOS SE CALCULARAM SOERE LAS CANTIDADES NO -
FAGADAS Y SE COMRUTARAN FOR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE. VENCID
EL PLAZO, HMASTA LA FECHA EN QUE SE FOMGAN EFECTIVAMENTE |AS -
CAMTIDADES & DISFOSICIOM DEL CONTRATISTA.

TRATAMDOSE DE FAGOS ENM EXCESO QUE HAYA RECIRIDO EL CONTRATISTF
ESTE DERERA KREINTEGHAFR LAS CANTIDADES FAGARDAS EN EXCESQO, MAS
L.O% INTERESES CORRESFOMDIENTES, COMFDRME A UMA TNSA QUE SERA —
1GUAL A LA ESTARLECIDA FOR LA LEY DE INMGRES0S DE LA FERERACION
EM LOS CAB0S DE FRORROGHY PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALED. LOS
CARGOS SE COALCULARAN SOBRE LAE CANTIDADESE FAGADAS EN EXCESD EN
CAnn CASO Y SE COMPUTARAN FOR DIAS CALENDARLIO DESDE LA FECHA -~
DEL PASO HABTA LA FECHA EN QUE SE FONGAN EFECTIVAMENTE LAS CAN-
TIDNADES A& DRISFOSICION DE LA DEFENMDEMCTA O ENTIRAL.

LD FPREVISETO EM ESTE ARTICULO DERERA FACTARSE ENM LLOS CONMTRATOS -
RESFECTIVOS. (D.O.F. DAOCTURRE /RS No. 2.8

G
%

ART. 7o, LAS DEFENDEMCIAE ¥ ENTIDADES FODRAN, DEMTRQ DEL FROGRAMA DE IN—
VERSTONES AFROEBADD, BAJO SU RESPONSARILIDNAD Y FOR RAZOMES FUN-——
DAGAS Y EXFLICITAE. MODIFICAR LGS CONMTRATOS DE ORRA PUBLICA -
MEDIAMTE COMVENIOS, SIEMPRE Y CUANDD ESTOS., COMOIDERADROS -
CONTUNTA D SEFARADAMENTE. NGO REBRASEN ELL 25 % DEL MONTO O DEL —
FLAZO F&CTADOS EN EL CONMTRATO, N1 IMPLIQUEN VARIACIONES SUSTAN-
CIALES &AL FROYECTO ORIGINAL,
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57 LAas MADIFICACTONES EXCEDEN EL FORCENTAJE INDICADRO O VARIAN -
SUATANCIALMENTE EL PROYECTO, S8SE DERERA CELEBRAR. FOR UNA SOLA -
VEZ. UM COMVENIO ARICTONAL ENTRE LAS FARTES RESFECTO DE LAS -
MNUFVAS CONDICIONES. EM LLOS TERMINOS DEL ART. 29. ESTE CONVERIO

ADTCIONAL DERERA SER ALUTORIZADO RAJD LA RESFDNSARILIDAD DEL -
TITULAF DE LA DEFENDENGCIA Q ENTIDAD O FOR EL OFICIAL HAYOR O SU
EQUIVALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONESZ NO FODRAN, EN -
MODO ALCGUMND . AFECTAR 1LAE CONDICIGNES GUE SE REFIEFAM O LA NATU-
RAOLLEZA ¥ CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA ORRA ORJETO DEL CON--—
TRATO ORIGIMAL, WI CONVENIRSE FARA ELUDIR EN CUALOUITER FORMA EL
CIMELIMIENTO DE LA LEY O DE LOS TRATADROS.

DE LAS AUTORIZACTIONES & QUE SE REFIERE EL FARRAFO ANTERIOR, EL
TTTULAR DE LA DEFENDERNCIA O ENTIDAD. DE MONERA INDELEGABILE, IN—
FOrMeRS S LA SECRETARTA, A LA CONTRALORIA Y. EN SU CHE0, AL -
ORGAND DE GORIERNQ. AL EFECTG, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HALIL
DE CADA MES, DERERO FRESENTARSE UN IMFORME GUE SE REFERRIRA A -
LAS AUTORIZACIGHES OTORGADAS [EN EL MES CALENDARIO INMEDIATO -
ANTERTOR.

MO SERAN AFLICARLES LOS LIMITES QUE BE ESTNAELECEN EM IZETE AFR- -
TICULD CUANDO SE TRATE DE CONTRATOS CUYDS TRABAJDE SE REF JERAN

A LA CONSERVACTON, MANTEMIMIENTO O RESTAURACION DE L0O% INMUE- -
BLES & QLIE SE REFILRE EL ART. I DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONU-~..—
MENMTOS ¥ ZUOMAS ARQUEDLGGTICOS. ARTISTICOS E HISTORICOS, EN LOST-—
OUE HO SEA FOSIBLE DETERMIMAR EL CATALOGO DE CONCEFTOS, LAS =
CAMNTIDALDES DE TRARAJD, LAS ESFECIFICACIONES CORRESFOUOMDIENTES Q

EL FROGRAMA BE EJECUCIONM. (D.O0.F. 19/MARZO/%95  No. 1.14)

71l. L&S DEFEMRDENCIAS ¥ EMTIDADES FODRAN SUSFENDER TEMPORSLMENTE EN

~
~

b

TORO O EN FARTE LA OBRA CONTRATADA., FOR CUALQUIER CAUSA JUSTI—-
FICADA. LOS TITULARES DE LAS DEFENDENCIAS Y LOS ORGANDS DE GO--
RIFRMNO DE LAS ENTIDADIES DESIGNARAN A& LOS SERVIDORES FUBLICOS -
OUE FODRAN ORDENAR LA SUSFENSTON.

. BN LA SBLISFENSIOCN, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINNACION ANTI--
CIFADM DE DS CONTRATOS DE ORRA FURBLICH., DEERCRA ORSEAVNARSE 1.0 -
STGUITENMTE:

ClaMDO S DETERMIMNEG LA SUSFENSION DE LA QBRSO SE RESCIMDA EL COM-
TRATO FPOR CALSGHE TMPUTADBLES & LA DEFENDENCIA O ENTIDAD., ESTA FAGAH—
Feic LOG TRARATOLS EJECUTADOLR. AZ1 COMO LOS GASTOS NO RECUMERABLES, -
SIEMPRE QUE ESTOE SEAN RAZONAEBLES, ESTEN DERIDAMENTE COMFROBADOS VY
S RELACTIAONEMN DIRZCTAMENTE COM EL CONMTRNATO DE QLIE SE TRATE:

Er CABO DE RESCISION DEL CONTRATO FOR CAUSAS TMRUTABLES pl CONTRA-
TiSTA, LA DEFEMDENZIA O ENTIDAD FROCEDRDERS A HACER EFECTIVAS LAS -
GARAMTLIMAE Y SE NRETENDRAMN DE CUBRIR LOS IMFORTES RESULTANTES DE -
TRARAITOS EJECUTAROS AN NO LIQUIRADROS. HASTA QUIE SE OTORGUE EL FI-
MIOUITO CORRESFONDIENTE. LO QUE DREBERA EFECTUARSE DENTRO DE LS 4G
DEAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE L& RESCI--
S10M. EM DICHO FIMIQUITO DEEBERA FREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS TRA—
BAJOS AUN MO EJECUTADOS OUE SE ENCLUEMTREN ATRASADOS COMFORME Al -
FROGRAMA VIGENTE, ASI COMO LD RELATIVO A LA RECUFERACION DE LOS -~
MATERINLEDS ¥ EQUIFDS OQUE, EM SU CAS0, LE HAYAM SIDO EMTREGADOS:
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I11. CUANDD CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEMN ORIGEN A LA -
TERMIMACION ANTICIFPARA DEL CONTRATO, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD FA-
Gars AL COMNTRATIZTA LOS TRARAJDS EJECUTADOS. ASI COMO LOGO GASTOLD
) RECUFERAEBLES, SIEMFRE QUE ESTOS SEAN RAZONARLES, ESTENM DERIDA--—
MENTEZ COMFROBADDOS Y SE RELACICNEN LIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE
OUE SE TRATE., Y

Y. CLUANDO FOR CAS0 FORTUITO 0 FUERZA MAYOR SE IMFOSIEILITE LA CONTI--
NUADTION DELOS TRARAJDS, ELL CONMTRATISTA FODRA SUSHFEMNDER LA QERA. -
oh EGTE SWRESTO, <1 arTa FOR LS TERMINACTION ANTICIPADA DEL CON- -
TRGTD. DERERA FRESEMNTAR U SOLICTITUD A LA DEFPENDENCTA O ENTIDAD, -~
(AUIEN NESOLVERS DENTRO DE O3 20 DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA -
RECEFCTON DE LA MIBMA: EN CASD DE NEGATIVA, SERA NECESNARIO QUE EL
CONFRATLSTA OBTENGN DE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORLA -
CORRESFOMDIENTE.

ART. T DE OCURRIR LOS SUFPUESTOS ESTARLECTDOS EN ELL ARTTCULO 72, LAS -
DEFEMDIENCIAS ¥ ENTIDADES COMUNICARAGN LA SUSPFEMSION, RESCISION O
TERMINACLION ANTICTIFADA DEL CONTRATO AL CONTRATILHTA: FOSTERIOR--
MERTE , 1L.O HARAGK DEL CONOCIMIENTO DE LA SECRETARLA Y DE LA CON--
TRMACIRTA, A MAS TARDAR EL W-TIMG DIa HABRITL DE Chbkny MES, MEDTARM-
TE N INFORME QUE SE REFERIRA & 0% ACTOS LLEVADHIS A CARD EN EL
MES CALENDARTO TNMEDIATO ANTERIOR. D.OWF. 1E37PNRS9S No. 1.14)

aRT. V4. FL. CONTRATISTA COMUNICARA & LA DEFEMDENCIA O ENTIDAD LA TERMI--
MACLON DE I-08 TRARAJOS QUE LE FUEROM ENCOMENDADROS Y ESTA VERI-—
FICARA QUE LOS TRARAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLLNIDOS DENTRO DEL
FLaZO QUE SE FPGAGCTE EXPRESAMENTE EM EL CONTRATO.

EINGA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADD La TERMINACION DE L0858 TRARAJOS -
Rl LO6 TERMIMOS DEL FPARRAFD ANTERIQR., LA DEFENDFMCIA O ENTIDAD
FROCEDERA A SU RECEPCION DENTRO DEL FLAZO QUE PAA TAL EFECTO -
SE HAYN EDTABLECTDD EM EL. FROFPIO CONTRATO. AL COMNCLUIR DICHO -
FLAZO, 518 GUE LA DRDEFENDENCIA O ENTIDAD HAYA RECLEBIDOD LOS TRA--
BaJ0s., ESTCS SE TEMDRAM FOR RECIEBIDOS.

LY DEFENDENCIA O ERNTIDAD, &I ESTA ULTIMA ES DE SAOUELLAS CUYOS -~
FREZUFUESTOS SE ENMCUENTREN INCLUIDOS EN EL FPRESUFUESTO DE EGRE-~
503 DE LA FEDERACTION O EN EL DEL GORIERND DEL DISTRITO FEDERAL
0 DELAS QUE RECIEAM TRAMIZFERENCIAZ CON CARGO A DICHOS FRESU- —
FUCSTESE, COMUNICARa A LA COMTRALORIA LA TERMINACION DE LOS TRA-
FAYOS £ INFORMARA LA FECHA SENALADA PARAG SU RECERCIOM A FIN DE
QUIZ. 81 L0 ES5TIMA CONVEMIEMTE, NIMERE REFRESENTAMTEE QUE ABIS—
Tar &L ACTO.

Er LA FECHA SEEALQDQ, Loy DEFENDENCTA O ENTIDAD. BAJO SU RESFON-
EARILIDAD, RECIEBIRA. LOE TRABAJOS V¥V LEVANTARA EL ACTA CORRESFON-
DIENTE. {ART. 47 RLOF)

anT. 7o, COMNCLUIDA LA OBRA. NO OBSTANTE SUY RECEFCION FORFALL, EL CONTRA—--
TISTA QUEDARS OBLIGADD N RESFONDER DE LOS DEFECTTS QUE RESULTA-
FREN RN HTEMA, DE LOS VICIOS OCULTOS. ¥ DE CUNLRUIER OTRA -
RESFONSNREILIDAD EM QUE HUBIERE JTNCURRIDO. EN LOS TERMINOS SENA-
LADDS £ CL COMTRATO RESFECTIVO ¥ EN EL CODIEO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL ENM MATERIA COMUN Y FAaRA TODA LA REFUBLICA EN -
MATERIA FEDERAL.
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FAFrAa GARANTIZAR DURSNTE UN FLAZO DE 12 MESES EL CUMFLIMIENTO DE
LAS ORLIGACIONES A OUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, FPREVIN-——
MEMTE & LA RECEFCION DE LDS TRAEAJOS, LOS CONTRATISTAS., A SU -
FLECCTONM, FPODRAN COMSTITUIR FIAMZA FOR EL EQUIVALENTE AL 10 % -
DL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA: FRESENTAR UNA CARTA DE -
CREDLTO IRREVOCAERLE FDOR EL EQUIVALENTE AL 5 % DEL RONTO TOTAL -
FIJERCIDO DE La OBRA, O RIEN, AFORTAR RECURS0S LIQUIDAS FOR UNA
CANTLIDAD EGUIVALENTE AL 5 % DEL MISMO MONTO EN FIDEICOMISOS -
ESFECIALMENTE COMNSTITUIDOS #ARA ELLODO.

LOG RECURSOS AFORTADOS EM FIDEICOMISO DERBERAN IMVERTINRSGE EN -
TRSTRUMENMTOS DE RENTA FLJIA.

LOS COMTRATLISTAS, R QL CASO, FODRAN RETIRAR SUS AFORTACIONES -
M FLODELCOMIGH ¥ LOS RESPECTIVOS RENDIMIENTOS, TRAMSCURRIDOS 12
MESES & PARTIF DE LA FECHN DE RECEFCION DE LOS TRARNIGO.

GIUETYARAM & S4ALYD OS5 DERECHOS DE LAS DEFENDENMCIAS Y ENTIDADRES —
FARA FEXIGLR EL FAGD DE LS CANTIDADES NO CUBIERTAS DE LA -
INBEMNLIZACION QUE A SU JUICIO CORRESFONDA, UNA VEZ QULE SE HAGAR
CRFECTIVAE LAS GARANTIAS CONSTITUIRAS CONFORME A ESTE ARTICULO.

EL- CONTRATIZSTA SERA EL UNICDO RESFONSARLE DE LA EJECUCION DE LOS
TRAERAJIOS Y DEBERA SUJTETARSE A TODROS LOS REGLAMEMTOS Y ORDENA- -
MIEMTOS DE LLAS OUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUC-—
2I0M, SEGURIDAD ¥ USD DE LA VIA FUBLICA. ASI COMO A LAS DISFO--—
BIEIONEY ESTARLECIDAS nAL EFECTO FOR LA DEFENDENCIA O ENTIDAD -
CORTRATANTE. LAS RESPOMSBARILIDADES, Y LOS DANOS Y FEMRIUICIONS -
MMIE RESULTAREN FOR S0 TMORSERVANCTA, OERAM A CARGDO DEL CONTRE--
TISTA. (AaRT. 48 RLOF) :
CUMFLIDOS LOS REQUISITOS ESTNABLECIDOS EN EL ARTICULO 7%, LAS -
DEPEMDENCLAS Y ENTIDARES FPODRAN REALIZAR ORFRS FUBRLLICH FOR ADMI--
MIGTRACIOM DIRECTA, SIEMERE QUE FAOSEASN LA CAFRACIDAD TECNICAH Y -
LOS ELEMENTUS NECEBARIOE FARA TAL EFECTO. CONSISTERTLES EN MA- -
AUITNARTA Y EQUIND DE CONSTRUCCTON Y PERSDONAL TECNICH QUE SE RE-
WUIERAN FOARNY EL DESARRDLLO DE LDE TRABAJOS RESFPECTIVOS, Y PO- -
DRAR SEGUN EL CAZO:

UTTLIZNAR L& MARND DE OBRRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REOLIIERA, LO
QUE IMVARIABLEMENTE DERERA LLEVARSE A CARO PO OBRRA DETIZRMINADA:

ALOOITL AR EL EQULIF0 Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION COMPLEMEMTARIO, Y

UTILIZAR LOE SERVICIOS DE FLETES Y ACARREODS COMPLEMENTARIOS QUE SE
REQUIENGMN. :

N La EJECUCTION DE ORRA FOR ADMINMNISTRACION DIRECTA MO FODRAN -
FARTICIFAR TERCEROS COMO COWNTRATISTAS, INDEFEMDIENTEMENTE DE -
LAS MODALIDARES QUE ESTOS ADOFTEN.
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9.

LOS ORGANDS INTERENQE DE CONTROL DE LAS DEFENDEMCIAS Y ENTIDA~ -
DES FOEVIMMENTE & LA EJECUCIOM DE LAS OQBRAS FOR ADMINISTRACIOR
DIRECTA, MERIFICARAN QUE SE CUENTE CON LOS FROGRAMAS DE EJECL
CION, PE UTILIZACIONM DE RECURS0OS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE -
MAaQUINARTA Y EQUIFRO DE CONSTRUCCION.

FREVIAHEMNTE & LA EJECUCION DE L& OBRA, EL TITULAR DE LA DEFPEN--—
DEMCIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR 0O S0 EQUIVALENTE EN LAS EN--
TIDADES, EMITIRA EL ACLUERDO RESFECTIVO. DEL CUAL FORMARAM -
FARTE. LA DESCRIFCION FORMENORIZADA DE LA QERA QUE SE DERA EJE-
CUTAR, 05 FROYECTOS. PLANOG, ESFECLIFICACIONES, FROGRAMAS DE -
EHFCUCTON Y SUMINISTRO, Y EL FRESUFUCETO CORRESTOMDIENTE.

En Lfe EJECUCION DE OBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA SERNN AFLL-
CARLES, ErM LO CONDUCENTE. LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY.
(ARTTOULD: 53, 96 Y 5V RLOMD

MO QUEDAN COMFRENDIDOS DENMTRO DE LOS SERVICIOS RELACIOMADOS CON
LA ObRa FUBLICA, LOB OUE TENGAN COMO FIN LA CONTRATACION ¥ EJE-
CUCIon DE LA OBRA DE QUE SE TRATE FOR CUENTA Y ORDEN DE (AS DE-
FENDENCIAS O ENTIDADES, FOR LO QUE NO FODRAN CELEBRARGE CONTRA—
TS DE SERVICIOS FARA TaAlL ORJIETO.

LAS DEFEMDENCIAS ¥ ENTIDADES QUE REALICEN OBRA FURLICA FOR -
ADMIMISTRACION DIRECTA O MEDRIAMTE CONTRATO Y LO% CONTRATISTAS —
COM QUIEMES AQUELLAS COMTRATENM, ORSERVARAN, EMN S CASD. LAS
DISFOSICIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBIT..
ESTATAL Y MUMICIFAL.
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CarITLLO IV

DE LAS EXCEFCIOMES A LA LICITACION FURLICA

ART. 80, EN LOS SUFUESTOS v CON SUJECTON A LAS FORMALIDADES QUE FPREVEN -

1.

V..

AR

g1

LOS ARTICULOS g1 Y 8., LAS DEPENDENCUIAS Y ENTIDADES. RAJO SU -
RESFONSARIL.IDAD, FODRAN OFTAR FOR NO LLEVAR A CARC EL. FROCED] -—-
MIENTO DO LICITACION FUBLLICA Y CELERRAR CONTRNTOS IM™ ADOUISTI- -
CIONES., ARREMDAMIENTOS., SERVICIOS Y OBRA FUBRLICA, A TRAVES DE -
LIN FROCEDTMLENTD DE INVITOACTION RESTRINGIDA.

L& QFC10MN QUE LAS DEMFENDEMCIAS Y ENTIDADES EJERIZIAN, DERBERA FLIN--
DARSE ., OEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS QUE CONCURRAM EN CADN CASO. EN
CRITERIDS DE ECOMOMIA. EFICACIA. EFICIENCIA, IMFARCTALIDAD Y -
HOMRADEZ RAUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES FARA EL. ESTADQ. -
CN EL DRDICTAMEN A& QUE SE REFIEREN LLOS ARTICULOS 448 ¥ 59, SEGUN -~
CORRESFONGR, DEBERAN ACREDITAR, DE ENTRE LDS CRITERTOS MENCIO--
NADDS, ARUELLOS ENM BUE SE FUNDA EL EJERCICIOC DE LA OMPCION, Y -
COMTENDRA ADEMAS:

Fl. MALOR DEL COMTRATO:

TRATANDOSE DE ADQUISTCIONES, ARREMDAMIENTOS Y SERVICIOD, UNe DES——
CRIFCION GEMIZRAL DE LOS BIENES 0 SERVICTOES CORBESFONDIENTES Y, -
TROTANDOSE DI OBRA PURBLICA, UNA DESCRIFCION GENERAL DE LA OBRA & -
CORRESFONDIENTE

LA NACTONALIDAD DEL FROVEEDOR O CONTRATISTA. SEGUN CORRESFOMDA, Y

TRATANDOSE DE ADQUISICIOMNES Y ARRENDAMIENTOS. EL ORIGEN DE LOS -
BE1TENES.

N ESTOS CADOE, Bl TiTULAR DE LA DEFENDRENCTA O ENTIAD, A MAS -
TARDAR EL O ULTIMO DTA HARIL DE CADA MES ENVIAFRA & LA TECRETARITA,
™ Ly CORNTRALORTA Y, ENM SU CAS0, AL ORGAND DE GORIIRMO, UM IN- -
FORME GQLIE SE RCOFERLIRA A LAB OFCRACIONES AUTORTZADAE N 2L MEE -
CALENDARIO TNMEDTATO AMTERIOR, ACOMFANANDD COFIA DL DICTAMEMN -
ALLDIDO BN EL SEGUMDD PARRAFD DE ESTE ARTICULO.

N AMIITS [CHOMNES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICTIOS, EL INFORME PODRA
SEF ENVIADRD FPOR EL PRESIDENTE DEL COMITE DE ARQUISICIONES A QUE
SE REFIERE L. ARTICULG 24, &N CnS0 DE QUE AST LO AUTORICE EL. -
TITULAR DE LA DREFERNDENCIA O ENTIDAD. EN MATER1A DE ORRAS PURLI-
Cas, EETA QBLIGACION SERS INDELEGABLE.

MO SERA NECESARTO RERNDIR ESTE INFORME EN LAS DFERACIONES QUE SE
REAL TCEM AL AMPARO DE LOS ARTICULOS 81, FRACCION VWV DEL INCISO -
A, Y BX. (D.O.F. 15/MARZO/96  NMNo. 1.147

LAS DEFEMDENCTAS v ENTIDADES, BAJD SU RESPFOMSAEILIDAD, FODRAN —
COMTRATOHR ADAUISICIONES, ARRENDAMIENTOS., SERVICIOS ¥ OBRA FU- -
BLICS,. A TRAVES DE UN PROCEDIMIENTO DE TNVITACION RESTRINGIDA,
CUANDO:
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EL. COMNTRATO SCL0O PUEDE CELEEBRARESE CON UNA DETERMINADS FERSONA FOR
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE. TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS:

FELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN S0OCIAL, LA ECONOMIA, L.OS SERVICIGS -
FUBRLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAL O EL AMBRIENTE DE ALGUNA ZONA
{0 FMEG10N DREL. PAle, COMO CONGECUENMCIA DE DESAZSTRES FRODUCIDOS FOR -
FEMOMENDS MATURALES., FDOR CASDE FORTUITOS 0O DE FUERZA MAYOR., O -
FXISTAN CIRCUNSTANCIAS QUE FUEDAM FROVOCAR FPERDIDAS O COSTOS ADI-—-
CIONALES THMPORTAMNTES:

SE HUBIERE RESCIMDIDD EL CONTRATO RESFECTIVO FOR CAUSAS IMFUTABRLES
AL, PROVEEDOR O CONTRATISTA. EN EETOS CASOS LA DEFPENDENCIA O ENTI-—-
Dal FOLRA ADJUDICAR EL COMTRATO AL LICITANTE QUE HAYA FPRESENTADO -
Ly SIGUIENTE FROFOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPFRE GUE LA DIFE- -
REMNCIA EN FPRECIO CON RESFECTO A LA FOSTURA QUE INICIALMENTE HURIE-
FIE RESLULTADRD GAMNADDRA N0 SEA SUFERIOR AL 10 X, Y

S REALICEN DO LICITACIONES FUBLICAS SIN QUE EN AMEAR SE HUBTESEN
RECIBINRG FROFOSICIOMES SOLVEMTES.

.  TRATAMDOSE DE ADOUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS FODRA
SERUIRSE UM PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUAMDQO:

[

V.

EXISTAN RAZONES JTUBTIFICADNS FARA LA ADRQUISICION ¥ ARKRENDAMIENMTO -
DE BIFNES DE MARCA DETERMINADA;

SFE TRATE DE ADAQUISICIONES DE BIENES PERECEDERODS., GRANDS Y FRODUC-
TOS ALIMEMTICIOS RASICOS 0 SEMIFROCESADOS Y, RIENES USADOS. TRA--
TANDOSE DE ESTODS ULTIMOS. EL FRECIO DE ADQUISICION MO FODRA SER -
MAYOF AL QUE SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE FRACTICARAN LAS INS~-
TITUCTOMES DE BANCA ¥ CREDITO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS FARA  -—
FLLO CONFORME & LAS DIBF‘USICI'I'JNES AFLICABLES:

EIF TRATE DE SERVICTIOS DE CONMEULTORTA CUYA DIFUSION FUDITERA AFECTAR
Al THTERES FUBLLICO O COMPROMETER TNFORMACION DE NATURALEZA CDONF I —--
DERMCYAL PORA EL GORIERMO FERERAL: (DLO.F. 1S5/7MARIO/%H No.o 2012

SE TRATE NE ADQUISICTONES, ARRENDAMIENTOS 0 SERVICIOS CUYA CONTRA-
TACION SE RERLICE CONM CAMFESINDS 0 GRUFOS URBANOS MNARGINADOS ¥ GAUE
Ly DEFENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE DIRECTAMERNTE CON LOS MISMOS O -
GO LN PITRGONAS MORGL E5 CONGTITUIDAS POR ELLOS;

SE TRATE DE ADRUISICTONES DE BRIENES QUE REALICEN OGS DEFENDENCIAS
Y EMTIDADED FARA SU COMERCIALIZACION O PARA SOMETERLOS A PROCESOS
N CUMFLIMIENTO DE SU ORJETO 0 FINES FROFLOS

S TRATE DE SERYICIOS DE MANTENIFIENTO, CONSERVACION, RESTAURACION
Y OREFARACZTON DE BIENES EN LOE QUE NO SEA FOSIELE FRECISOAR SU -
ALCAMEE ., FETARLECER EL CATALDGD DE CONCEFTOS ¥ CANTIDADES DE TRA-—
BAaJO O DETERMEIMAR LA ESFECIFICACTONES CORRESFOMDIENTES;
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VII.

VITI.

GF TRATE DE ADCQUISICIONES FROVENIENTES DE FERSONAS FISICAHAS 0 MORA—
LES QUE, SIM SER FROVEEDORES HARITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE
EM EGTADO DE LIGQUIDACION O LISOLUCION, O RIEN,  BAJO IWNTERVENCION -
JuDIClak, OFFEICAN BIEMESE EN CONDICIONES EXCEFCIONALMEMNTE FAVORA—-
BLER, Y

GE TRATE DE SERVICIOS -PROFESTIONALES PRESTADOS POR PERSONAS FISICAS.

E. ER MATERIA DE OBRA FUBLICA. ADEMAS FODRA SEGUIRSE UN FROCEDIMIENTO DE
[RVITACTION RESTRINGIDA CUANDO:

TII.

SEOTRATE DE TRARAIOE DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO, RCSTAURACION,
FREFARNCTON ¥ DEMOLICTION DE LOS INMUEBLES, EN LOS QUE ND SEA FUSL1——
GLE FRECISAR SU ALCANCE, ESTARLECER kL CATALLOGO DE COMCEFTOS. CAN-
TINDARES DE TRABAID, DETERMINAGR LAS ESFECIFICALIONES CORFIZSFONDIEM--
TS O ELARORAR EL FPROGRAMS DE EJECUC TORN;

SE TRATD OE TRARAJOS QOUE REQUIERAM FUNDAMENTALMENMTE DE MANO DE -
OBFRA CAMPESTNA O URBAMA MARGINADA Y. QUE LA DEFENDENCTA O ENT IDAD
CONMTRATE DIRCCTAMENTE SN 206 HARITANTES BENEFICINRIQOS DCOLLA LOACA-
LIDAD O DEL OLUGAR DOMDE DERA EJECUTARSE LA OBRA 0O CON LS FPEREONAR
MORALIES 0 AGRUFALCTIONED LLEGALMEMTE ESTABLECIDAS Y CONITITUIDNAS FOR

- L08 FPROFIOE HARTTANTEE BENEFTCIARIOQS, Y

SF TRATE DE OBRRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN PROCEDIMICNTO DE LI-—
CTINACTON FUBLICA. FULIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COM-
FROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDENCIAL FARA EL GOEIERNO -
FEDERAL .

.45 DEFEMDENCIAE ¥ EMTIDADES. FREFEREMTEMENTE. INVITARAM A CUANDD
MEMOE TRES FROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESFOMDA, Salvo & -
AUE ELLO, A SU JUICIO, NO RESULTE CONVEMIENTE. EN CUYO CASO UTILI-
INRAGN EL FROCEDTHIENTO DE ARJUDICACION DIRECTA. .

S EN CUALOUIER SUFUESTO SE CONVOCARA & LA O LAS FERSONMS GQUE CUENTEMN

Con CAFACTIDAD DE RESFUESTA INMEDRIATA, ABI COMO CON LOS RECURS0S -
TECHNTCOS, FINAMCIEROS Y DEMAS QUE SEAN NECESARIOS.

EN MATERTS DE ADQMIIISTCIONES, ARRENDAMIENTIS Y SERVICIOSG, SE INVI--—
TARA A FERSONNS CUYAS ACTIVIRADES COMERCIALES ESTEN RELACTIONADNE -
Corn LOS BRIENES O SERVICTOE ORJETO DEL CONTRATO A CELERRARSE.

L) D R o 15/ 8EFT /9640

RT . . LAas DEFENMDENCTAZ v ENTIDADES., BAJO SU RESFONSARIILIDAN, FPODRAN -

_LLEVYAR & CARO ADOUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y DOBRA -
FUBLICA, A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION & CLIARNDO -
MEMOES TRES FPROVEEDORES O CONTRATISTAZ, BEGUN CORRESHINDA., O FOR
ADJUDRTECACION DIRECTN, CUANDO EL IMFORTE DE CADA OFERANACION NO -
EXCEDA DE LOS MONTOS MAXIMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLECERAN EN -
.08 FRESUFUESTOS DE EGRESQOE DE LA FEDERACION Y DEl. GORIERND DEL
DISTRITO FEDERAL, SIEMPRE QUE LAS OFERACIONES NO SE FRACCIONEN
FARA QUEDAR COMPREMDIDAS EN ESTE SUFUESTO DE EXCEPCIORN A LA -
LICITACION FURBLICAH.
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En MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS ¥y SERVICIOS. SE IN-
YITARM & FERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEM RELACIO--
HMADAS CON LOZ EIENES 0 SERVICIOS ORJETD DEL COMTRATO A CELE-
BRARSE. -

LA SUMA DI LAS OFERACIONES GLIE BE REALICEM AL AMPARO DE ELTE -
ARTICULD NGO FODRAN EXCEDER DEL 20 % DE 54U VOLUMEN ANUAL DE -
ADBIUIBICIONEE, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS AUTORIZAROD 0. TRATAN-
DOSE DE DORRA PURLICA, DEL 20 % DE LA INVEREION TOTAL FISICA -
AUTORIZADA FARA CADA EJERCICID FISCAL.

EM CAZ0S EXCEFCIONALES. LAS QFERACTONES FREVISTAS EN ESETE AR- -
TICULO FODRAM EXCEDER EL FORCENMTAJE INDICADO, STEMFEE QUE LAS -
MISGHAS SEAN NAPROBADAS FREVIAMENTE, DE MANERA IHDELEGARLE Y BAJOD
O EHTRICTA RESFONSARILIDAD, FOR EL TITULAR DE LA DEFENDENCIA O
MR L. ORGANO DE GOBIERND DE LA ENTIDAD, Y OQUE SEAN REGTSTRADAS
DETALLADAMENTE &M EL INFORME & QUE SE REFIERE EL ARTICLLO 80.

En MATERIA DE ORRA OBRA FUBLICA, LA AUTORIZACIOM DLEL TITULAR DE
LA DEFERNDEMCIA O ENTIDAD SERA ESFECIFICA FARA CADNY ORRA.

LOS MOMTOS PREVIATOS N LUS FRESUFUESTOS DE EGREZ0S DE LA FEDE-
FACION v EN EL DEL GOMIERNO DEL DRDISTRITO FEDERAL FARA ADQUISI——
CIONES, ARRENDAMIENTOS YV SERVICIOS, SERAN AFLICARLES A LOS CON-
TRATOS DE SERVICIOS RELADIONADOS CON LA OBRA FUEL TCA.

[ O5 PROCEDIMIEINTOS DE TNYITACLON A CUANDG MENOS 70 M'ROVEEDORES ¢
CONTRHATISTNG, SEEUNM SEO EL CAB0, A QUE SE REFIEREM 1LOS -
ARTTICUL.O0S 21 v 84, SE SUJETARAN A 1O SIGUIENTE:

LA AFEZRTURA DE LOE SOBRES FODRA HACERSE SIM LA FRESEMITA DE LOS
CORRESFONDIENTES LLICITANMTES, FERC INVARIARLEMENTE SE INVITARA A
L REFRESENTANTE DEL ORGAND DE CONTROL DE LA DEFEMDENCIA O -
ENT IDADL:

Fare LLEVAR & CAR0D L EVALUNCION, SE DERERA CONTAR COM UM MINIMO
DE TRES MPROFPUEESTHE, Y (. OWF.  2/70CTURRE/?S No. 1.4y

M LaxS DEMAS DISFOSTCIONMES DE LA LICITACION FURLIC, DE ESTE -
CARPTTWN.O QUE. &M L0 CONDUCENTE. RESULTEN AFLICARLES.

. TRATAMBOSE DIE ADRUISICIONES, ASRRENDSMIENTOS Y SERVICTIOS., LOS PROCEDI-
MIENTOZ SE AJUSTARAGN ADEMAS & LO SIGUIENTE:

T.

1.

Er a8 SOLICITUDES DE COTIZACION, SE INDICARAN, COMD MINIMO, LA -
CANTIDAD Y DESCRIFCION, DE LOS BIEMES 0O SERVICIDSE REDUERIDOS vy LOS
ASFPECTOS QUL CORRESFOMDAN DEL AFTICIH.0 33, Y

LOE 1PLAZOSR PARAG 1A MRESENTACION DE LAS PROFODSICIONS SE FlJIARAN -
EN CADS OFERACTON ATENDIEMDO AL TIFO DE RIEMES O SERVICIOS REQUE-
RIDDS, ASIT COMO A LA COMPLEJIDAD FARA ELARORAR L& FROFUESTA Y -
LLLEVAR A CARO B EVALUACION.
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F. EN FATERIA DE OBRA FUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAKW ADEMAS A
LO SIGUHIEMTES

Lo EM LAS BABES O INVITACIGMNES SE INDICARAM., COMO MINIMO, LOS ASFEC-
TS mUE CORRESFONDAN DEL ARTICULLGO Z35:

TI. LS IMTERESADOS QUE ACEFTEN FARTICTIFAR. LO MANIFESTARAN FOR -
SSCRITO Y QUEDARAN OEBLIGADOS A FRESENTAR SU FROFOSICION, ¥

TT1. LEX= F.AZ05 FARN LA PRESENTACION DE LAS FROFOSICTOMES SF CTINRAN -
PG Cana OFERACLION ATENDIENDO AL MONTGO., CARACTERISTITAS. -
FOPECTALTDAD, CONDICIONMES Y COMFLEJIDADR DE LOS TRARAJON.
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TITULO CUARTO
CAFRITULO. UNICD

DE LA INFRRMACION Y VERIFICACION

A FORMA ¥ TERMINOS EN QUE LAS DEFENDENCIAS DEBERAN REMITIR A -
Ly GECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y A LA SECRETARIA DE COMERCIO Y
FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A LOS ACTOS Y CON-—
TRATOS MATERIA DE ESTA LEY. SERAN ESTARLECIDOS DE MANERA SISTD—
MATICA ¥ COORDINADA FOR DICHAS SECRETARIAS, ER EL AMBITO DE SUS
RESFECTIVAS ATRIBUCIONES:; LAS ENTIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A -
SU CcOoORDINADORA DE SECTOR EN LOS TERMINGOS DE LA LEY FEDERAL DE
L.AF ENTIDADES FARAESTATALES.

FARM TAL FIFECTO,. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES CONSERVARAN BN -
FORMAS DRDEMNGDA ¥ SISTEMATICA TALA LA DOCUMENTACION COMPROBATO--—
RIA DE DICHOS ACTOS ¥ CONTRATAOS., CLANDD MENOSZ FOR UN LAFSO DE 35
ANOS. CONTADDS A PARTIR DE LA FECHA DE SU RECEFCIOMN.

(0. O.F. 14 /4608TG/ 25, 11 /ABRIL /97

Lév SECRETARTA, LA CONTRALORIA Y LAS DEFENDENC1AS COORDINADORAS
DI SECTOR, EM EL EJERCICIO DE SUS RESFECTIVAS FACULTADES. FO-— -
DRAN VERIFICAR, EM CUALQUIER TIEMFO, OUE LAS ADMUTSICIONES, 1LOS
ARKENDAMIENTOS, LOS SERVICIOS YV LA OBRA PURLICAH, SE REALICEN
CONFORME & L0 ESTARLECIDG EN ESTA LEY 0 EN OTRAZ DISFOSICIONES
GRLICARLES Y A LUOR PROGRAMAE ¥ FRESUFUESTOS AUTONRTZADOS.

LA SECRETARLA Y LA CONTRALORIA, EN EL EJERCICTCO DE SUS RESFEC——
TIvAS FACULTADES, FODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSFECCIOMES -
RQUE ESTIMEN FERTINENTES A& LAS DEFPENDENCIAS Y EMTIDADES GQUE REA-
LICEN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOE T OBRA FUBRLICA,

F TGUALMENTE FODRAN SULICITAR DE L.O0S BERVIDORES FUERLICOS Y DE -
LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE FARTICIFEN EN ELLAL, TODOS —
.08 DATOS E INFORMES RELACIONADDS CON LOS ACTOS DE GQUE SE TRATE

Loy COMPROBACTON DE LA CALIDNAD DE LAS ESFECIFTCACTONCS DI LOS -
BLEMES MUERLES SE HARA EN LOZ LABDRATORIOSG QUE DETERMINE LA -
CONTRALORIA Y GQUE FODRAN SER AGUELLOS CON LOS OUE CUENTE LA DE-—
FENDENCIA O EMTIDAD ADAUIRENTE 0O CUALRUIER TERCERQ CON LA CA- -
FADIDAD NECESARIA FARMA PRACTICAR LA COMFROBACION & QUE SE RE~ -
FIERE ESTE ARTICULQO.

Flo RESUL TADO DE LASE COMPROBACTIONMES SE HOAOROA COMSTAR Eid UN DICTA-
MER QUE LERS FIRMADRD FOF QUIEN HAYA HECHO LA COMPROBACION, ASI
20M0 FOR EL. PROVEEDOR ¥ EL REFRESENTANTE DE L6 DEFENDENCIA O -
ENTIDAD ADQUIRENTE, 5T HUEBIERENM INTERVENIDO.
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ART. -89,

TITULO GQUINTO
TAFTTULO UMICO.

DE  Las  TNFRACCIONES ¥ SANCIONES

QUIENES TNFRINJAR LAS DISFOSICIONES CONTEMIDAS EM EETH LEY, -
SERAR SANCIONADOS FOR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA
CANTIDAD DE 50 A 200 VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL YIGENTE EN
Bl DISTRITO FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE L& INFRAC- —
CION.

LS FROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN [l SUFUESTD
DE LAS FRACCTONES vV N VT DEL ARTICWUIZO 41, NO FODRAN FRESENTNAR
FROFUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOERE LAS MATERIAS ORJETO DE -
ESTA LEY, DURANTE EL FLAZO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA. EL -
Cual NO SERM MENOR DE & MESES NI MAYOR A 2 ANOS, CONTADOS A -
FARTIR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGAH DEL COMOCTMIEN-—
TO DF LaS DEFENDENCTAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION FURLICA
FREDERAL. . -
LAG DEFPENDENMCIAS Y ENMTIDADRES INFORMARAN Y. EN SU CASG, REMITI-—--
RAKN Lo DOCUMENTACION COMPROBATORIA., A L& SECEETARIA Y A LA CON--
TRALORLN, S0OBRE EL NOMEBRE DEL PROVEEDOR 0O CONTRATISTS QUE SE - -
ENCUENMTRE EN £l SUFUESTO FREVISTO EM LA FRACCION IV DEL ART. 41,
A HMAS TARDAR DENTRO DE LOS 15 DIAS NATURALES SIGUIEMTES A LA -
FECHS GUE LE NOTIFIQUEN LA SEGUNDA RESCISION AL FROFID FROVEE~-
LOR O CONTRATISTA.
DLOLFL 1S/MAR/ZéE Mol 1.14,  2/0CT/%94 No. 1.8) ’

+
LA CONMTRALORIA FODRA FROFONER A LA SECRETARIA LA IMPOSICION DE
LAS SANMCTOMES A QUE SE REFIERE ESTE CAFITULO Y. A L& DEFENMDEN-—
1A O ERNTIDAD COMTRATANTE., LA SUSFENSION DEL SUMINISTRE, DE LA
FRESTACION DEL SERVICIO 0 PE LA EJECUCION DE LA OBRA EN QUE -
TNCIDA LA INFRACCION.

SInPRILETD DE T ANTERTOR, & LGS SERVIDORES FURM ICOL QUE IN-
FRIUMINAM LAS DISFOSTICIONES DE ESTA LEY., LA CONTRALORLA AFLICARA,
CORMFORME A LD DLISFUESTO POF LA LEY FEDERAL DE RESPOMTABILIDADES
DE LDS SERVIDOREES FURLICOS, A8 SANCIONES QUE FPROCEDNAR.

LA BECRETARTA IMFOMDRA LAS SANCIOMES O MULTAS CONFORME A LOS -
SIBUIENTES CRITERIOS:

EE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDI- -
CICHES DEL INFRACTOR Y LA CONVENTIENCIA DE ELIMINAR FRACTICAS TEN-
DIENTES A INFRINGIFR, EN CUALAQUIER FORMA, LAS DISFOSICIONMES DE -
ESTA LEY 0 LAS QUE SE DICTEM CON BASE EM ELLA;

CUAMDD SEAN VYARTOS LOS RESFONSABLES, CADA UNDO SERA SANCIONALD CON
EL TOTAL DE LA SANCION O MULTA QUE SE IMFONGA:



ITI. TRATANDOSE DE REINCIDENCIA, SE IMFONDRA OTRA SANCION O MULTA -

Iv.

NRT .

ART.

T1.

I171.

ART.

ART.

MAYOR DENTRO DE LOS LIMITES SENALADOS EN EL ART. 87. Y

EN ElL CAS0 DE QUE.PEHSISTQ LA INFRACCTON, SE IMFONDRAN MULTAS FOR
CARM DIN QUE TRANZCURRA.

21. NO 88 THMFOMDRAN SANCIOMES 0 MULTAS CUANDO SE HaYN INCURRIDO EN
LA INFRACCION FOR CALSA DE FUERZA MAYOR O DE CARG FORTUITO, O -
CunMDO SE ORSERVE EN FORMA ESFONTANEA EL FPRECEFTDR QUE SE -
HUBITESE DEJADD DE CUMFLIR. NO SE CONSIDERARA QUE EiL CUMFLIMIEN-
O ES ESFOMNTAMEGS CUANDD LA OMISION SEA DESCURIERTA FOR LAS -
ALTORIDADES ) MEDIE REQUERIMIENTO, VISITA, EXCITOHTIVA O CUAL— -
CIUTER OTRA GESTION EFECTUADA FOR LAS MISHMNAS.

22, FEN EL PROCEDIMIENTD FARA LA AFLICACION DE LLAS SANCIOMES O MUL -
TS A QUE SE REFIERE ESTE CAFITULD. SE OBSERVARNAM LAS SIGUIEN=--
TES REGLAS:

S COMUIMICARAM FOR ESCRITO AL FRESUNTO INFRACTOR LOS3 HECHDS CONG—-—
TITUTIVOE DE LA INFRAULCION, "PARA GQLE DENTRO DEL TERMINO QUE FPNARA -
TAL EFECTO 8& SENALE Y RQUE NO FODRA SER MENDOR DE 19 DIAS HARILES -
EXFOMGES L0 QUE A SU DERECHO CONVENGA Y AFORTE LAE FRUERAS QUE -
FETIFEE [MERT INENTES

TRAMNSCURRIDO EL TERMIMO A QUE SE REFIERE L& FRACCION ANTERIOR, SE
RESOLVERA CONSIDERANMDD LOS ARGUMENTQOS Y FRUERAS QUE SE HUBIEREN
HECGHD YalER, v

Ly RESOLUCTAN SERAG DEBLIDAMEMTE FUNMDADA Y MOTINVADRG, Y SE COMUNICARA
FOR ERCHITO AL AFECTADO.

EM LO CORDUCENTE, ESTR ARTICULD SERA AFLICARLE EM LAS RESCISIO-

MES ADHMIRNISTRATIVAS OUE LLEVEN A CARD LAS DEFENDEMCTAS ¥ ENTI--
DADES FOR CAUSAS IMFUTABLES n LOS FROVEEDORES 0 CONTRATISTAS.

o)

of
£l

o LOS SERVYIDORES FURLICOZ DE LSS DERFEMDERCINSG Y EMTIDADES QUE EM
El. EJERCICIO DE 5US FUMCFIOGMES TENGAM CONOCIMIENMTO DE TNFRAC- -
ClONES A ESTA LEY 0 A& LAS DISGFOSICIONES OUE DE ZiiA DERIVEN, -
DERERAN COMUNICARLO A LAS AUTORIDADES GUE RESUL.TFN COMFETENTES
CONFORME A LA LEY.

LA OMISION A LO DISFUESTD ENM EL FARRAFO AMTERIOR SERA SANCIDNA-
DA ADMINISTRATIVAMENTE.

4., L.AS RESFONSARILIDADES A QUE SE REFIERE LA FPRESENTE LEY SON -
INDEFENDIEMTES DE LAE DE DRDEN CIVIL 0O FENAL. GHIE FUEDAN -
DERIVAR DE LA COMISION DE LOS MISMOS HECHOS.

(L.O.F. LS/ENERDZF8)
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TITULO SEXTO
DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSOD
CARTTULD I

NE  LAS INCONMFORMIDADES

LAS FERSORNAS INTERESADAZ FODRAN INCONFORMARSE FOR ESCRITO ANTE
LA CONTRALORIA, FOR LOS ALTOS GUE CONTRAVENGAM LAS DISFPOSICIO——
MES GWE RIGEM LAS MATERIAS ORJETO DE ESTA LEY. DENTRO DE LOS 10
DIAS HARILES SIGUIENTES A ABUEL ENM OUE ESTE OCURRS 0O EL INCOM-—-
FORME TERGA CONOCIMIEMTO DEL ABCTO IMFUGNADD. (ART. 4% LAOF)

L0 AMTERIOR, SINM PERJUICIO DE GUE LAZ FERSONAS INTERCEGADRAG FRE-
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGAND DE CONTROL DE LA CORNVOCANTE., LAS
TRREGULARIDADES QUE A BU JUICIO SE HAYAM COMETIDO EN EL FPROCE--
DIMIENTO DE ADJUDTCACION DEL CONTRATO RESFECTIVO. A FIN DE QUE
AR MISMAS SE CORRTIJIAN.

AL, ESCRITO DE INCONFORMIDAD FODRA ﬁCDMFﬁﬁﬁHSE. EN Sl CAS0. LA -
MANMTFESTACION ALURIDA EN BEL FARRAFQ FRECEDENTE. LA CUAL SERA -
VaLORADA FOR LA CONTRALDFRIA DURANTE EL FERIODO DE INVESTIGACION.

TRAMSCURRIDOS LOS FLAZOS ESTABLECINDOS EN ESTE ARTICULO. PRE- -
CLLUYE PARA 1LOS INTERESADOS EL DERECHO & INCONFORMARGE. SIN FER-
JUICIO DE QUE L COMTRALDRIA FUEDA ACTUAR EN CUALOUIER TIEMFOQ -
ENOTERMINOS DE LEY. (R.0.F. 1G5/MARTO26) :

LA CONTRALORIA, DE OFICIO O EM ATENCION A LAS INCOMFORMIDADES A
QUE SE REFIERE EL ART. 95, REALIZARAN LAE INVESTIGAOIONES CO— -
FRESFONDLIENTES DENMTRD DE UN FPLAZD QUE ND EXCEDERA DE 4% DIAS -
MATURALES CONTADROSE & FARTIR DE LA FECHA EN QUE B5E IMUICIEN, Y -
RESOLVERA LO COMDUCEMTE.

LAS DEFITMRDEMCTAR Y ENTIDADEESE FROFORCIONARAN O LA CONTIALORINA LA
THNFORMACTOMN RERUERIDA FPARA SUS TNVESTIGACZIONES. DENTMRD DE LOS -
WODIAD MATURNLES SIGUIENTES CONTADROAS A PARTIR DE LA RECEFCION -
DE LA RESFECTIVAS SOLICITUD.

DURANTE Lo TRVESTIGACION DE LGOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL -
FOARRAFO ANTERIOR. FODRA SUSPENDERSE EL FROCESO DE ADJUDICACION
CUAMNBO:

SE ALVIERTA QUE EXISTAN O FUDRTEREN EAISTIE ACTOS COMNTRARIOS A LAS
DISFOBICIONMES DE ESTA LEY 0 DE LAS DISFROSICIOMES QUE DE ELLLA DERI-
VERM, Y B

GO

L BUSFEMSION MO SE CAUSE PERJIUICIO Al INTEREE FURLICO ¥ MO SE

COMTRAVEMGAN DISFOSICTONGSG RE ORDEN FUBRLICO, O RIEN, ST DE CONTI-
MUARSE EL FROCEDIMIENTD DE CONTRATACION, FUDIERAM FRODUCIRSE -
DANOS O FERJUICTIDS A LA DEFENDENCIA O EMNTIDAD DE QUE SE TRATE.
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ART.

ART .

If.

g7, . RESDLUCION QUE EMITA LA CONTRALORIA, SIN FERJUICIO DE LA -

FESFONSABILIDAD DUE FROCEDA RESFECTO DE LOS SERVIDORES FUBRLICT
DUE HavyAM INTERVENIDO, TENDRA FOR CONSECUENCIA:

16y NMULIDAD DEL PFROCERIMIENTO & FARTIR PELL ACTO D nCTOY IRMEGULARES.
EETARI.LECIENDD LA DIRECTRICES NECESARIANS FARA QUE EL MISMD SE -
REALICE CONFORME A LA LEY;:

O NULLTIDAD TOTAL DEL FROCEDIMIENTO, O

LA DECLAMAGCLONM DE IMFROCEDENCIA DE LA INCONFORMIDMD.

8. Tl TMCONFORME, EM EL ESCRITO A GUE SE REFIERE EL FRIMER FARRAFD

DEL ARTICULD 2%, DRERERA MANIFESTAR. BAJD FROTEET BE RECIR VER-
DAD. LOS HECHOS RQUE LE CONSTEN RELATIVOE AL ACTO O ACTOS IMPLIG—
MALROS ¥ ACCOHMFANAR LA DOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU FETICION. LA
FALTA DE FROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESECHAMIENTE DE LA -
{NCOMFORMIDAD.

L& MANIFESTACION DF HECHDS FALSOS 8FE SANCIOMAR® CONFORME A LAY
DISFOSICIONES LEGALES AFCICARLES.

CARITILO T

DEL BECURS0O DE  REVOCAHACLOM

99,  EN COMTRN DE LAS RESODLUCIGNES QUE DICTEM LA SECRETARLA O LA -

CONTRALDRIA EM LOS TERMINOS DRDE ESTA LEY., EL INTERESADO FODRA —
INTERPFOMNER ANTE LA QUE LA HUBIERE EMITIDO. RECURTO DE REVOCA- -
CCION DENTRDO DEL TERMIND DE 10 DIAS NATURALES. COMNTADOS A FARTIR
DEL. T1n SIGUIENMTE AL DE LA NOTIFICACION. EL QUE SE TRAMITARA -
CONFORME A LAS NORMAE SIGUTENTES:

SE IMTERFOMDRA FOR ELL RECURRENTE MERDIANTE ESCRITO EM ELL QUE SE EX-
FRESOHRAN LOS AGRAVIOS QUE EL ACTO IMFUGNADRD LE CAUSE. OFRECIENDO -~
L AS FRUCDAS OUE SE PROFONGA RENDIR Y ACOMFAMAMDD COF{A DE LA RESO-
LLUST0ON ITMPUGHADA, A5 COMO LA CONSTAMCIA DE LA NMOTIFICACION DE -
ESTa UlLTIMa, EXCEFTO B Léa NOTIFICACIONM SE MIZ0 FOR CORRECG

51 EL RECURRENTE ASI 1O SOLICITA EN SU ESCRTITO., S5E SUSFENMDERA EL —
ACTO OUE RECLAMA, SIEMFRE Y CUANMDO GARANTICE MEDISHTE FIANZA LOS -
DANDS ¥ FERJUICIOS QUE LE FUBIERA OCASIONAK AL ESTADO 0O A TERCERO.
CUYD mONTD BERA FLIADOD FOR L4 CONTEALORIA, EL CUAL MUMCA SERA IM—-—
FETMIOR AL EQUIVALENTE AL 20 % o NI SUFERIOR AL 52 % DEL YALOR DEL

WEJETO TrREUGMNALO.  SIM EMBARGO. EL TERCERD FERJUDLCAHLOD FODRA DAR -
COMTRAFIANZA FRQUIVALENTE A LA QUE CORRESPONDA A L& F1ANZA, EN CUYD
A0 OUEDARS SIN EFECTOE LA SUSFENSION.

NO PROCEDERA LA SUSFENSION CUANDO SE FONGA EN FELIGRD LA SEGURIDAD
MACTOMAL, El. ORDEN SOCTAL O LOS SERVICIOS RPUBLICOS.

o



51 LA RESOLLCLIOM BUE SE MPUGHKA CONSISTE EN LA IMFDSICION DE MUL--
TAS, LA SUSFENSION SE OTORGARA SIEMPRE Y CUANDD SE GARAMTICE EL -

INTERES FISCAL EN CUALESQUIERA DE LAS FORMAS FREVISTAS EN EL - I

Conien FIsChl DE LS FEDERACTON.

TII. EN EL RECURSEO NO SERA ADMISIBLE LA FRUERBA DE CONFESION DE LAS -
ALUTORIGADES. ST DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADD ORIGEM & LA RESO-
LUCTON RECURRIDA, EL INTERESARO TUVO CFORTUNIDAD RAZONNARLE DE REN-
DIF FRUEEAS, S0OLD SE ADMITIRAN EN EL RECURED LAS OUE HURITERE -
ALLEGAHADO EN TAL OFORTUNIDAD;

T L.AS FRUEERS&DS COQUE OFREZICA EL RECURRENTE DERERA RELACIONARLAS CON -
CADA UMD DE LS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SIN EL CUMPLIMIEMTG DE -
ESTE REQUISITO SERAN DESECHADAS:

V. SE TEMDRAN FOR NO OFRECIDAS LAS FRUEBAS DE DOCUMENTOS, %I ESTAS NO
SE ACOMFANAN 4l ESCRITO EN QUE SE INTERFONGA EL RECURSO Y EN MIN--—
GUN CAS0 SERAN RECABADAS FOR LA AUTORIDAL., SALYO. QUE ORREN EN EL —
EXPEDIENTE M QUE 8F HAYA ORIGINADO LA RESOLUCION RECURRLDA:

YT LA PRUERSA FERICIAL SE DESAHDBARA CON LA FRESENTACION DEL DICTAMEMN
A CARGO LEL PERITD DESIGNADD FOR Lo RECLURREMTE. DRE MO FRESENTARSE
EL DICTAMEN DENTRO LEL PLAZO DE LEY. LA FRUERA SERA DECLARADA -
DESTONT Ny

VIT, LA SECRETARIA O LA COMTRALDRIG. SEGUN EL CASO, FPODRA FPEDRIR QUE SE
LE RIMNDGN LOZ INFORMES QUE ESTIMEN FERTINENTES FOR FARTE DE -
QUTENES HaYaM IMTERVENIDD EM EL ACTO RECLAMADO:

VITYI, Lh SECRETARTA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO. ACORDNARA LD QUE -
FROCEDN SOBRE LA ADBMISION DEL RECURS0 Y DE LA FRUEBALS UE EL RECL-
RRENTE HUBTERE OFRECIDO, QUE DERERAN SER FERTINENTES E IDOMEARS ¢+ -
FAaRA DILUCIDAR LAS CUESTIDONES CONTROVERTIDAS. LA SECRETARIA ORDE--
MARG FL DESAHDGD DE LA MISMAS DENTRO DEL. FLAZIO DE 135 DIAS HAEBLI—- -
LED, EL QUE SERA IMFRORRQGARLLE. Y

T¥. VENCIDG kL FLAZG FARA LA RENMDICION DE LAS FPRUERAS, LA SECRETARIA O
LA COMTRALORTA, SEGUN EL CABG. DICTaRA RESOLUCTION, EMN N TERMIND -
QUE RO EXCEDCERA DE Z0 DIAS HARILES. 85I NO SE DICTA RESQOLUCION EN -
EL PLAZO SENALADD. SE ENTEMDERA DENESADA.

i



R I MERG. LA FPRESEMTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL lo. DE ENERD DE 1994,

SEGLINDO. ZE ARROGA LA LEY DE ORRAS FUBLICAS FUBLICADRA EN EL. DIARIO -
QFICIAL. DE LA FEDFRACION EIL DIA 20 DE DICIEMRRE LE 1980, Y SUS
RIZFORMAS DL 28 DE DICIEMBRE DE 19387, 71 DE DICICIMRRE DE 1984,
SO FLIaERG D 1285, 173 DE OENERD DR 1985, 7 DEE UMERG DFE 1208 Y
- [ DE JULITD DE 19%1s AST COMO LA LEFY DE ADRQUISICIUNES, ARRENDA-

FITENTOS Y PRESTOACION DE SERVICIOS RELACTONADAS GO BIEMES -
FLEERLES FURLICADA EN EL D1ARIO OFIZIAL DE LA FELDENMACION EL DIA

8 LU FEBRERGO DE 19835, ¥ SUS REFORMAE DEL 20 DE NOVTEMBRE DE -
1967, 7 DE ENZERQ DE 1%gtd ¥ 19 DE JULTO DE 1991: Y GE DEROGAN -~
TODAS Lag DISFOSICTIONMES QUE SE OFCNGAM A LA FPRESEMNTE LEY.

TERCEEHE. 0% REGLAMEMTOS DE LAaS LEYES DE ORRAS FURBLICAS Y DE ADQUISICIO-
NMES, ARRENDAMIENTOS ¥ PFRESTHACION DE SERVICIOS RELACIAOMADOS CON
OTMITS MUERLES, AST COMO LAS DISFOSICIOMES ADMINISTRAT VAR EX—-
FEDLDAS BN EETAHS MATERIAS, SE SEGUERAN AFPLICANDO, EN TADRO LD -
QUED MO SE OFDNMGAN A Lo PRESENTE LEY. LM TANTO SE EXFIDEN LOS -
MARUSLES DE PROCELDIMIENTOS Y DEMAS DISFOSICIOMES RELATIVAS N -
ALCDUISTOIONES, ARFRENDAMIENTOS., SERVICTOS v QBRNAD FLBLICAS.

CUARTO. A FRRTIR DEL lo. DRE ENERO DE 1993, LAS CONVOCATORIAS A QUE SE -
REFIERE EL ART. 32 DE ESTA LEY, SERAN FUBLICADAS, EXCLUSIVAMEN
TE. EM LA SECCTON ESFECIALIZADA DEL DRIARIO OFICTNAL DE LA FEDE——
RACTON Y EN WM DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DOMDE HAYA DE -~
SEF UTILIZADD Bl BIEM, FRESTADD EL SERVICIO O EJECLUTADRA LA -
OBRMAL
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REGLAMENTO

DE

C(REOFR)

LA LEY DE OBRAS FUBLICAS (1920)

CAFPITULO

CAFITULO

I

II

DISPOSICIONES GENERALES
ART. 1 AL S

ART. 2

l.AS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SE SUJETARAN A LO ESTA-
BLECIDRO EM LA LEY. REGLAMENT Y DEMAS DISFOSICIONES
ADMINISTRATIVASL.

ART. = .

[.A SECRETARIA EXFEDIRA DISFOSICIONES ADMIMIGTRATIVALS
FARA LOS CONTRATOS DE OBRAS Y SERVICIOS RELACIONADCS
CON LAS MISMALS.

ART. 4
LA LEY CONSIDERA OBRA FUELICA.

ART. O .
SE BUJETARAN A LAS DISFOSICIDNES DE LA LEY Y ESTE -~
REGLAMENTO.

DE LA PLANEACION, FROGRAMACION Y FPRESUFUESTHCION- DE
& OBRA FURLICA
ART. & AL 1%

ART. & .
ESTUDIOS DE PREINVERSION. pe

ART. 7 )
OERAS Y SERVIC10S FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

ART. 8
FLAMEACTION,
ART. 9

FREVER LOS PERIODOS 0O FLAZOS NECESARIOS FARA LA -
ELABRORACION.

ART. 10
FROGRAMACION Y FRESUFUESTACION ANUAL DE ORRAS.

ART. 11

FROGRAMACION Y FPRESUFUESTACION ANUAL DE DERAS CON
RASE AL FLAN NACI1O0ONAL DE DESARROLLO. SECTORIALES,
INSTITUCIONALES., REGIONALES Y ESFECIALES.

ART. 122
DISFOMIRILIDAD FPRESUFUESTAL.

13



REGLAMENMTO DE

CAFITULO

CAFITULD

CARLTULO

EaRITULO

CAFITULO

CAFRITULO

It

1V

VI

LA LEYy DE OBRAS FUBLICAS (19290

DISFOSICIONES GENERALES

ART. 1 AL S

DE tA FLANEACION, FROGRAMACION Y
FREGUFUESTACION DE L& OBRA FUBLICA

ART. & AL 1S

DEL FADRON DE CONTRATISTAS
ART. 16 AL 2T

{DEROGADD TODO EL CAFITULO III)
(D.0O.F. 18/7/JULID/2L)

DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS ORRAS

ART. 24 a#L 54

DE [.AS OBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA

m

ART. 53 AL 357

OE LOS SERVICIOS RELACIONADDS CON LA ORRA
FUBLICA

ART. S8 AL 59

A4



CAFITULO

CArTITULO

IT1

I

(RLOF)

ART. 1T
EJERCICIO FRESUFUESTAL.

ART. 14
TRAMITES FREVIOE A LA REALIZACION DE LA OBRA FUBRLICA

ART. 15
OBRAS FUEBLICAS FOR ADMINISTRACIONM DIRECTA O FOR -
CONTRATO.

DEL FADRON DE CONTRATISTAS
ART. 1& AL 2T

{ DEROGADD. D.0O.F. 18/JULIO/91)

DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS URRAS
ART. 24 AL 54

ART. 24 .
SERIEPAD DE LAS FROFOSICIONES EN LDS CONCURSDS,

ART. 25
GARANTIA FOR CONCEFTO DE ANTICIFOS.

ART. 26
HFARANTIA FOR CUMPLIMIENTO DEL COMTRATO.

ART. 27
OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIFOS AL CONTRATISTA.

ART. 28 .
FREQUISITOS QUE DERERAN CUMFLIR LOS INTERESADOS.

ART. 29
SE DERERA CONVOCAR FOR ESCRITO A CUANDO MENDS TRES -~
FERSONAS.

ART. Z0
INFORMACION ¥ DOCUMENTACIOCN MINIMA QUE LAS DEFENDEN-
CIAS Y ENTIDADES DARAN A LOS INTERESADOS.

ART. =1
ENTREGA DE LA FROFOSICION,

ART, 32
LA DEFEMDEMCIA 0O ENTIDAD INVITARA AL ACTO DE
AFERTURA DE FROFOSICIONES.

ART. T4

SOLVENECIA DE LAS FROFOSICIONES Y AMALISIS
COMFARATIVO.

15



{RL.OF}

ART. 35
FALLO DEL CONCURSO.

ART. D&
EL CONCURSANTE A QUIEN 5E ADJUDIQUE EL COMTRATO
DEBERA ENTREGAR.

ART. Z7
DIFERIMIENTO DEL FALLO DEL CONCURSO.

ART. =B
S1 NO FIRMARE EL CONTRATO LA DEFENDENCIA O ENTIDAD.

ART. o9
51 ND FIRMARE EL CDONTRATD EL. CONTRATISTA.

ART. 40
ESTIFULACIONES DEL CONTRATQO.

ART. 41
EN NINGUN CAS0 LOS DERECHDS Y OBRLIGACIONES FODRAM
SER CEDIDOS.

ART. 42
* PRECIO UNITARIO
* FRECIQ ALZADO

ART. 473 ‘
FAGD DE ANTICIFOS. ESTIMACIONES Y AJUSTE DE COSTOS.

ART. 44

# LA DEFENDENCIA O ENTIDAD FAGARA GASTOS FINANCIE-
ROS AL CONTRATISTA FOR INCUMPLIMIENTO EM LOE FAGOS

* FAGOS EN EXCESO BUE HAYA RECIBIDOD EL CONTRATISTA.

ART. 45
FORMULACTON ¥ REVISION DE LAS ESTIMACIOMES.

ART. 4646
RESIDENCIA DE SUFERVISION.

ART. 47
RESFONSARILIDADES DEL RESIDENTE DE SUFERVISION.

ART. 48
L CONTRATISTA SERA EL UNICO RESFONSAELE DE LA
EJECUCION DE LOS TRAEAJOS,

ART. 4%
ACTA DE RECEFCION.

ART. S0 ¥ 51
AJUSTES DE COSTOS.

Ak



(RLOF)

ART. 52
SUSFENSTION ¥ RESCISION DE CONTRATOS.

ART. 53
FESCISION DE CONTRATO O SUSFENSION DEFINITIVA DE
LOS TRARAJOS FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

ART. S4
LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN SUSFENDER
LLAS OBRAS CONTRATADALS.

CapITULO VW DE LAS OBRRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA
ART. B% AL 57

ART. 5%
OBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

ART. 54
DOCUMENTOS QUE CONTENDEA UNA OBRA FOR
ADMINISETRACION DIRECTA.

ART. 87
INTEGRACION DEL FRESUFUESTO PARA LAS OBRAS QOUE
SE REALICEN FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

CARITULD VI DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OERA FUBLICA
AER. S8 Y 59 :
ART. 58
CONTRATOS DE SERVICIOS. L
ART. 59 )

COMTRATOS DE SERVICIDNG RELACIONADOS CON LA
OERA FUEBRLICA.

TRt



WRT .

ART.

TT.

v,

K

C

D

EGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS FUBLICAS { ENERO/19%0 )

AFRTTULD I

1GFOSICIONES GENERALES

EN TODOS LOS CASDS EM RQUE ESTE REGLAMENTO HAGA REFERENCIA A L& -
LEY. SE ENTENDERA QUE SE TR&TA DE LA LEY DE DERAS FUBLICAS. -
CuUsNDO ALUDA A LA SECRETARIA. CONTRALORIA, DEFENDENMCIAS, ENTIDA——
DES, DEFENDENCIA CDORDINADORA DE SECTOR Y SECTOR. SERAN LAS QUE -~
SE CONSIDERAN COMO TALES EN LA LEY.

LAS DEFENMDENCIAS Y ENTIDADES EN LA REALIZACION DE OBRAS FUBLICAS
Y ENM LA CONTRATACION DE SERVICIOS RELACIOMADOS CON LAS MISMAS, SE
SUJTETARAN A LO ESTABLECIDO EM LA LEY, ESTE REGLAMERNTO ¥V LAS DEMAS
DISFOS1CIONES ADMINISTRATIVAS QUE SORRE LA MATERIA EXFIDA LA -
SECRETARIA.

LOS ORGANOS DE GORIERNDO DE LAS ENTIDADES EMITIRAM. DE CONFORMIDAD
CON 5U LEGISLACION ESFECIFICA. LAS FOLITICAE, EBASES Y LINEAMIENM--
0% A QUE SE REFIERE EL ART. 1 DE LA LEY. (ART. 1 LAOF)Y LAS -
CUALES CONTEMDRAN:

LOS FPROCEDIMIENMTOE QUE FERMITAN LA ADECUADA FLANMEACTON, FROGRAMA- —
CloM Y FRESUPUESTACION DE CADA OBRA FURLICA, ESTABLECTENDOSE LOS
LCRITERIOS QUE HARRAN DE ADOFTARGSE FPARA LA REALIZACION DE LAS ACCIO-
NES, ACTOS ¥ COMNTRATOS GUE LLEVEN A CABO, A FIN DE RACIONALIZAR L.OS
RIZCURE0S DISFONIHLES:

Las DIRECTRICES GUE HABRAN DE ESTABLECER Y OESERVAR L.O% DIRECTORES
GEMEFALES D SUS EQUIVALENTES, A& FIN DE QUE ILO5 CRITERIOS A QUE SE -
HEFIERE EL ART. &-BIS. DE LA LEY. SE ADOFTEN E INSTRUMERTEM EN LA ~
ADMIMISTRACION DE LA ENTIDAD BAJD LAS MODALIDADES QUE AL EFECTO -
DETERMINER: )

LA FORMS. TERMINOS, FPORCEMTAJES, VIGENCIA Y CANCELACION A LOS RQUE -
DERERMAM SUJETARSE LLAS GARANTIAZS QUE DEBAN CONSTITUIR LAS FERSDNAS —
FISICAE O MORALES QUE CONTHATEN LA EJECUCION DE ORROS FUBLICA O -
FRESTEN SERVICIOS RELACIONADDS CON LA MISMA EN LD REFERENTE & LA
SERIEDAD DE LAS FROFOSICIONES. FARA LA CORRECTA INVERSION DE LOS -
ANTICIFOS QUE EN S0 CASO RECIBAN Y PARA EL CUMPLIMIENTO DE L0OS CON—-
TRATOG

i

L.AS CIRCUNSTANCIAS EN QUE SE FODRA DIFERIR EL FALLO DE ADJUDICACION
DEL COWNTRATD RESFECTIVO Y LOS FROCEDIMIENTOS Y CONDICIONES AL -
[CFECTOS

1.0 FPROCEDIMIEMTOS QUE SE OESERVARAN FARA LA AFLICACION DE FENAS -

CONVERNCIONALES A LOS CONTRATIESTAS EN LOS COMTRATOS DE OBRAS ¥ DE -
SERVICIOS:

Ug



VI

VI

ART.

Ir.

IIr.

V.

VI,

FRT

L0OS FROCEDIMIENTOS QUE SE AFLICARAN FARA FUNDAMENTAR Y ELABORAR EL
DICTAMEN RESFECTIVO EN LLDOS CASOS DE ADJUDICACION DE CONTRATOS. QUE
DE CONFORMIDAD CON LA LEY FUEDAN ESTAR EXCEFTUADOS DE LICITACION -
FUBLICA., Y

LAS DIRECTRICES CONFORME A LAS CUALES LLEVARAN A CABD EL CONTROL DE
CADA UNA DE SUS QBRRAS EN LOS TERMINOS DEL ART. &1 DE LA LEY.

Z  Ln% DEFEMDENCIAS ADMINISTRATIVAS QUE CON FUNDAMENTO EM LA LEY -

EXFIDA LA SECRETARIA. LAS HARA DEL COMOCIMIENTO DE LAE DEFENDEMN--
C1Aas Y. CUANDO CORRESFONDA, DE LOS DRGANMDS DE GORIERND DE LAS -
ENTIDADES FARA SU AFLICACION.

CuANDO DICHNS DISFOSICIONES SE REFIERAN A LAS CONDICIONMES QUE -
DERERAN ORSERVAR EN LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LLAS OBRAS Y -
BERVICING RELACIONADOS CON ESTAS, BE FURLICARAN EN EL DIARIO -
OFICINL DE LA FEDERACION.

FARA 1L0E EFECTOE DE LD DISFUESTO EN EL ULTIMOD PARRAFO DEL ART. &
DE LA LEY. (ART. B LAOF) LA SECRETARIA EXFECDIRA DISFOSICIONES AD—
MINISTRATIVAS FARA LOS CONTRATOS DE OBRAS Y SERVICIOS RELACIONA——
DOS CON LAS MISMAS, ASI COMO FARA LOS ACUERDOS FARA LA EJECUCION
DE OBRAS Y SERVICIOS FOR ADMIMNISTRACION DIRECTA, EN LOS SIGUIEN--—
TES ASFECTOS:

NORMAS ¥ REGLAS ADMINISTRATIVAS FARG QUE LAS DEFENMDENCINS Y ENTIDA-
DES., LLEVEN @& CARD LA PLANMEACION, FROGRAMACION Y FRESUFUCSTACION DE
DBERAS PUBLICAS OUE REALICEM, ASI COMO DE LLAS ACCIONES FARA& EFECTUAR
LOS FROCESOS DE ADJUDICACION, CONTRATACION Y FINIGUITO DE LAS -
MIZMAS: '

CRITERIDS FARA EFECTUAR LOS FROCESOS REFEREMTES A LICITACIOM, EVA—-

LUACTON DE FROFOSICIONES, EJECUCION, RECEFCION Y FINIQUITO DE ILAS -

OBRAS FUBLICAS:

FROCEDIMIENTOS FARA EL ANALISIS, CALCULD E INTEGRACION DE LOS -
FRECIOE UNITARIOS DE LO% COMNCEFTOS DE OBRA:

FROCERIMIEMTOS FARA EFECTUAR LOS AJUSTES DE LOS COSTOS DE LLOS INSU-
APO0S OUE INTERVIEMEN EM LOE FRECIOS UNITARIOS;

FROCEDIMIEMTOS FARA EFERCTUAR LAS MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS. EN
MONTO O FLAZO FARA ABRSORBER LAS IMFRECISIONES DE LA FROGRAMACION Y

FRESUFUESTACION DE LAS ORRAS QUE SE PRESENTEM DURANTE SU EJECUCION,
b

FROCEDIMIENTOS PARA LA SUSFENSION DE LAS OBRAS O RESCISION DE LOS -
CONTRATOS.

4 ENTRE LDO& TRABAJOS QUE TIEMDAN A MEJORAR Y UTILIZAR L0OS RECURSOS
AEROFECUARTIOS ¥ EXFLOTAR Y DESARRODILLAR LOS RECURSOS NATURALES DEL
"AI5, QUET LA LEY CONSIDERA ORRA FUBLICA., QUEDAN COMFREMDIDOS:

DESMONTES. SURSUEILOS, NIVELACION DE TIERRAS, DESAZOLVE ¥ DESHIREBE -
DEE CANALEE ¥ FRESAS., LAVADD DE TIERRAS:

—
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II. INSTALACIDNES FARA LA CRIA Y PESARROLLO FECUARIO;
I11. OBRAS FARA LA CONSERVACION DEL SUELO. AGUA Y AIRE:

. INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y FLATAFORMAS LOCALIZADAS EN -
Z0NAS LACUSTRES. FLATAFORMA CONTIMEMTAL D ZOCALOS SUBMARINDS DE LAS
ISL.AS, UTILIZADAS DIRECTA O INMDIRECTAMENTE EN LA EXFLOTACION DE -

RECURSOS,

Y. INSTALACTONES FARA RECUFERACTION, CONMDUCCION, FRODUCCION. FROCESA- -
MIENTO O ALMACENAMIENTQ. NECESARIAS FARA LA EXFLOTACION Y DESA~- -
KREOLLO DE LOS RECURS0OS NATURALES QUE SE ENCUENTREN EM EL SUELOD O ~

SURBRSUELD, Y

VI L.O5S DEMAS DE INFRAESTRUCTURA QGRDPECUARIQ 0 FARA LA EXFLDTACION DE
L0OS RECURS0S NATURALES QUE SENALEN LAS LEYES DE LA MATERIA.

ART. 5 SE SUJTETARAN A LAS DISFOSICIONES DE LA LEY Y ESTE REGLAMENTO:

1. LA TRSTALACION, MOWNTAJE., COLOCACION O AFLICACION DE RIENES MUERLES
QUE DERAN TMCORFORARSE, ADHERIRSE O DESTINARSE A UM INMUERLE:

IT. LA CONTRATACION DE LA INSTALACION., MONTAJE, COLODCACION O AFLICACION
DE LOS EBIEMES A QUE Sk REFIERE LA FRACCION ANTERIQR., CUANDO INCLUYA
LA ADQUISICTION O FABRICACION DE LOS MISMOSZ, Y

11T, LA CONEERVACION, MANTENIMIENTD Y RESTAURACION DE LOS RIENES A QUE
SE REFIERE ESTE ARTICULO.
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CARPITULO I1
DE LA FLANEACION, FPROGRAMACION Y FRESUFUESTACION DE LA OBRA FUBLICA M
ART. & LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA FLANEACION DE LAS OBRAS FUBLI-
CAs., REALIZARAN LOS ESTUDIDS DE FPREINVERSIDON QUE SE REDUIERAN -
FaRA DEFINMIR LA FACTIRILIDAD TECHNICA, ECONODMICA Y SOCIAL DE LA —
FREALIZACION DR LA QBRA. )

ART.

~d

EN LA FLANEZACION DE LAS OBRAS 0O SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS -
MISMAS FOR ADMIMISTRACION DIRECTA, LAE DEFENDENCIAS Y ENTIDALDES
DEBERAN CONSIDERAR LA DISFONIBILIDAD REAL DEL FERSONAL ADSCRITO A
LAS AREAS DE FROYECTO Y CONGTRUCCION DE QUE DISFONGAN., ASI COMO
L.0S RECURS0S5 DE MAGUIMARIA Y EQUIFO DE CONSTRUCCION DPE SU -
FROFIEDAD.

!

{

ESTA DISFOSICION DEBRERA ESTABLECERSE EN LOS CONVENIOS QLIE SE CE-
LEBREN CON LAS EMTIDADES FEDERATIVAS COMFORME AL ART. 7 DE LA
LEY. (ART. & LAOFD

ART, 8 LA DEPEMDENCIA ENCARGADA DE LA FLANEACDION DE UM COMJUNTO DE ORRAS
EN CUYD ESTUDIO, PRDYECTD O CONSTRUCCION INTERVENGAN DOS 0O MAS - -
DEFENDENCIAS O ENTIDADES SERA RESFONSARLE DE FROFONER Y FROMOVER
ANTE ESTAS. LA ADECUADA COORDINACION DE LAS DIVERSAS INTERVEN- & -
CIONES DE LAS FROFIAS EJECUTORAS.

ART. 9 LAS DEFENMDENCIAS AL DETERMIMAR EL FROGRAMA DE REALLIZACION DE CADA
Oiafvé ., DERERMAN PREVER LLOS FERTQADOS 0O FLAZOS NECESARTOIS FOARG LA -
CLADORACION DE LOS ESTUDINE Y FROYECTOS ESFECIFICOS. M3 COMD L.OS
REQUIERTDOS Poné LLEVAR A CARD LAS ACCIONES DE CONVOCAR, L1CITAR,
CONTRATAR ¥ EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A LLO DISFUESTO EN LA -
LEY ¥ ESTE REGLAMENTO.

ART . 10 LAY DEFENDENCTAS Y ENTIDADES DERERAGN ELARORAR SU FROGRAMS Y FPRE—-
SUIFLESTO ANUAL DE OEBRAS, INCLUYEMDO:

i. LAS ORRAZ, ESTUDIOS TECNICOS Y FROYECTOS DE DISEND. GUE SE ENCUEN--
TRAN EN FROCESDO DE EJECUCION O LAS QUE DERBAN INICIARSE:

II. LOS TRABAJOS DE COMSERVACION Y MANTENIMIENTD DE BIENES ITNMUERLES, Y
I1T. LAY OBRAS OUE DERAN REALIZARSE. FOR REQUERIMIENTO DE OTRNS DEFEN- -
DENMCIAS O ENTIDADES, ASI COMO LAS DE DESARROLLDO REGIDNAL & TRAVES —

DE 1.0& CONVENIDS QUE CELEBREN IL0S EJECUTIVOS FEDERAL Y ESTATAL, -
CUANDD SEA ELL CASO.
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ART.

ART .

ART .

ART .

ART.

L1

1o

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA FORMULACION DE SU FROGRAMA Y -
FRESUFUESTO ANUAL DE OBRAS DEBERAN CONSIDERAR LOS ORJETIVOS,
MEETAS, FRIORIDADES Y ESTRATEGIAS DERIVADAS DE LAS FOLITICAS Y
DIRECTRICES CONTEMIDAS EN EL FLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EN LU
FROGRAMAS SECTORIALES, TNSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESFECIALES.

SIN FERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LA LEY. EN ESTE REGLAMENTO. Y
ENM DTRAS DISFOSICIONES LEGALES AFPLICABLES, LAS DEFPEMDENCIAS Y -
ENTIDADES OBSERVARAN LAS DISFOSICIONES ADMINISTRATIVAS RUE DICTE
L& SECRETARIA RESFECTO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN LAS OBRAS -
FURILICAS.

FARM CLE LAS DEFENDENCIAS 0 ENTIDADES FUEDAN REAGLIZAR OBRAS Y -
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS EN LLOS TERMINOS DEL ART. 29
DE LA LEY., (ART. 2% LAOF) ES INDISFENSABLE QUE LOS SERVIDORES -
FUBLICOS RESFONSABLES DE LA ADJUDICACION. CONTRATACIOMN Y EJECU-— —
CION, VERIFIGQUEN QUE SE CUENTE COM LA DISFONIRILIDAD FRESUFUESTAL
CORRESFOMLIENTE.

CN DICHAS OBRAE SE DEBERAN FREVER LOS IMFACTOS ECONOMICOS, SOCIA-
LESE v ECOLOGICOES QUE SE ORIGINEN CON SU EJECUCION, Y DE REALIIAR-
Gz CERCA DE 0 EN UN CENTRO DE FOBRLACION, DERBERAM SER ACORDES CON

- LAS FRAOGEAMAS DE DESARROLLDO UREBANO QUE DETERMINME L& LEY DE LA -

1%

14

1

=

MATERLIAL. CONTANDO FARA ELLDO CON LAS AUTORIZACICMES CORRESFONDIEN-
TES.

ENM EL CAB0 DE OBRAS Y SERVICIOS CUYA EJECUCION RERASE UN EJERCI
CI0, EL FRESUFUEETO DE INVERSION DE CADA UNO DE LDS ANOS SUBRSE- -
CUENTES. CUANDO FROCEDA, SE AJUSTARA A LAS CONDICIONES DE COSTOS
GUE RIJAN ENM EL MOMERTO DE LA FORMULACION DEL FROYECTO DE FRESU——
FUESTO ANUAL CORRESFONDIENTE.

LA ABIGNACION FRESUFUESTAL QUE RESULTE FARA CADA CONTRATO, SERWVI-
R& COMO BASE PARA AFLICAR., EM SU CASD. EL FORCENTAJE FACTADD FPOR
CONCERFTO DE ANTICIFO.

LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES, FREVIAMENTE A LA RENALIZACION DE LA

OBRA FUBLICA, DEBERAN TRAMITAR Y OBTENER DE LAS AUTORIDADES COM-~—
FETENMTES L0OS DICTAMENES. FERMIS0S, LICENCIAS Y DEMAS AUTDRIZACIO-
NES GUE SE REQUIERAM PARA SU REALIZACION. LAS AUTORIDADES COM- -~
FLTENTES DERERAN DTORGOR A LLAS DEFPENDENCIAS Y ENTIDADES RUE REA-—
LICEN OBRAS FUBRLICAS LAS FACTLLIDADES NECESARIAS FalkA §U EJECUCION

EN LOSE TERMINOSG DE LA LEY, LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES SOLOD -
FODRAN FEALIZAR LAS OBRAS PUBLICAS FOR ADMINISTRACION DIRECTS O -
FOR CONTRATO. FARA TAL EFECTO DENTRO DE SU FROGRAMA, ELABORARAN -
LOS FRESUFUESTOS DE CADA UNA DE LAS OEBRAS FUBLICAS DUE DERAN -
REALTIZAR, DISTINBUIENDD LAS QUE SE HAM DE EJECUTAR FOR CONTRATO O
FOR ADMIMNISTRACION DIRECTA.
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ART.

TI.

LI

CAFITULD  I1I
DEL PADROM DE CONTRATISTAS
ART. 16 AL 23

(DERDGADO TODD EL CAFPITULO III)
(D.O.F. 18/ JULLI0O/%1 )

CarITULO IV

DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS

24 FARA ASEGURAR LA SERIEDAD DE LAS FPROFOSICIONES EN LOS COMCURSOS -
QUE CELERREMN LAS DEFENDENCTAS. EL PROFONENTE DEEBERA ENTREGAR:

CHERUE CRUZADD EXFEDIDD FOR EL MISMD CON CARGD A CUALQUIER INSTITU-
cCIon DE CREDITO, O

FIANZA OTORGADA FOR INSTITUCION DE FIANZAS DEBRIDAMENTE AUTORIZADA.
LA GARANTIA FOR LA QUE EL FROFONENTE OFTE, SERA A FAVOR DE 1.A TESC-—
FERIA QUE LE CORRESFONDA EN LOS TERMINOS DEL ART. 75 DE LA LEY.

(ART. 3% LA0OFY LA COMVOCANTE CONZERVA&RA EN CUSTODIA LA BARANTIA -
HASTAH LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FALLO., EN QUE SERAN DEVUEL-
‘A A LOS CONCURSANTES, EXCEFTD AQUELL.A QUE CORRESFONDA A QUIEN SE -
LE HAYA ADJUDICADO EL CONTRATO, LA QUE SE RETENDRA HASTA EL MOMENTO-
EM BUE EL CONTRATISTA CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMFLIMIENTO DEL -
COMTRATO CORRESFOMDIENTE. -

El. MONTD DL LA GARANTIA SERA DEL 5 % DEL IMPORTE DE L~ FROFOSICION,

25 LGS CONTRATISTAS GARANTIZARAN A LAE DEFENDENCIAS EL 0 LDS IMPOR--
TES QUE FOR CONMCEFTO DE ANTICIFOS LES OTORGUEN DE CONFORMIDAD CON
L0 FACTADO EN ELL CONTRATO RESFECTIVO, Y SE AJUSTARAN A LO -
SIGUIENTE:

LA GARANTIA SERA FOR LA TOTALIDAD DEL MONTO CONCEDIDO Y SE CONSTI--
TUIRA MEDIANTE FTANZA OTORGADA POR INSTITUCION DE FIANZAS DEBIDA— —
MENTE AUTORIZADA A& FAVOR DE LA TESORERIA QUE CORRESFONDA, CONFORME

A LO DISFUESTO EN EL ART. 25 DE LA LEY, (ART. ZI9 LAODR) QUE SERA -
FRESEMTADN FREVIAMENMTE A LA ENTREGA DEL ANTICIFO, DENTRO DE LOS 19

DIAS HABTLESD, CONTADROS A FARTIR DE QUE EL CONTRATISTA RECIBA COFIA

DEL CONTRATO O DEL ACTA DE FALLO DE NOTIFICACION SENALADA EN LA -
SIGUIENTE FRACCION;
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IT.

Iy,

ART .

I'T.

FARA EL TRAMITE DE LA GARANTIA DE LA PRIMERA EXHIBICION LA CONYVO- -
CANTE FROFORCIONARA AL CONTRATISTA COFIA DEL CONTRATO SUSCRITO FOR

STE O COFIA DEL ACTA DE FALLO DE ADJUDICACION; FARA LOS EJERCICIOL
SURSECUENTES, SE NOTIFICARA FOR ESCRITO. EL MONTO DEL ANTICIFO CON-
CEDIDO FARA LA COMFRA Y FRODUCCION DE MATERIALES. EQUIFOS DE INSTA-
LACION FERMANENTE Y DEMAS INSUMOS, CONFORME A LA IMVERSION AUTORI--
ZADA. Y :

LA GARAMTIA SURSISTIRA HASTA LA TOTAL AMORTIZACION DEL ANTICIFO -
CORRESFONDIENTE, EN CUYD CASO0,. LA CONTRATAMTE, DANDO CONMDCIMIENTO A
LA TESORERTA QUE |LE CORRESFONDA EN LOS TERMINOS DE LEY, LO MOTIFI-—-
CARG FOR ESCRITD A LA INSTITUCION AFIANZADDRA FARA SU CANCELACION.

26 LA GARANTIA GUE SE OTORGUE A LA DEFENDENCIA FARA EL. CUMPLIMIENTO

DEL, CONTRATO SE AJUSTARA A LLO S1GUIENTE:

GE CONSTITUIRA FIANMZA FOR EL 10 % DEL IMFORTE DE LA OBRA CONTRA- -
TADA. MEDIANTE FOLIZA DE INSTITUCION AUTDRIZADA EXFEDIDA & FAVOR DE
LA TESORERIA QUE CORRESFONDA, CONFORME A LO FREVISTO EN EL ART. I%
DE A LEY. (ART. 2% LAOF) CUANDD ESTA SE REALICE EN MAS DE UN -
FIERCICIO FRESUFUESTAL. LA FIANZA SE SUERSTITUIRA FOR OTRA EQUIVA- -
LENTE AL 10 % DEL IMFORTE DE LOS TRARAJOS AUN NO EJECUTADOS, IN- -
CLUYEMDD EN DICHO IMFORTE LOS MONTOS RELATIVOS A LOS AJUSTES DE -
COSTOE Y CONVENIDG, 51 LOS HURIERE;

Ls FIANZA DERERA SER FRESENTADA DENTRO DE LOS 13 DIAS HABILES 81— -
GUIENTES, CONTADGS A& FPARTIR DE LA FEECHA EN QUE EL CONTRATISTA HU- -
BTIERE RECIRIDO COFIA DEL FALLO DE ADJUDICACION O DREL CONTRATO SUS—-
CRITD FOR ESTE: FPARA EJERCICIOS SUBSECUENTES, EL MISMO FLAZO CONTA—
rAa A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA INVERSION AUTORIZADA SE NOTIFIQUE
FOR ESCRITO AL CONTRATIBTA. S1 TRANSCURRIDO EL FLAZO RESFECTIVO NO

GE HUBIERA OTORGADD LA FIAMZA, LA DEFENDENCIA FODRA LDETERMINAR LA ~
RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO:

FARM LOS EFECTOS DEL ART. 48 DE LA LEY. (ART. 7% LAOFY EL CONTRA--
TISTA GARANMTIZARA LOE TRARAIODS DENTRO DE LAS. 15 DINS HARILES S1- -
GUILINTES Aty RECEFCLION FORMAL DE LOS MISMOS., SUDSTITUYENDD LA -
FIANZA VIGENTE FOR OTRA EOUIVALENTE AL 10 4 DEL MONTO TOTAL EJER-—--—
CIDO PaRA RESFONDER DE LOS DEFECTOS QUE RESULTEN DE LA REALIZACION

DE L0OS MISEMODS, DE VICIOS (QCULTOS 0O DE CUALAUIER OTRA RESFONSABILI--
DAED EM QUE HUBIERE INCURRIDO EN L&y EJECUCION. LA VIGEMC1A DE EETA -
BARANTIA SERA DE UN AND CONTADD A FARTIR DE LA FECHA DE TERMINACION
DE L.OS TRARAJOB. LA QUE BE HARA CONSTAR EM EL ACTA DL RECEFCION -
FOrMel. PEOLOS MIBMOS, AL TERMINDG DEL CUAL, DE NO HARET INCONFORML =
DAL DE LA DEFENMDENCIA. Léa INSTITUCION AFIANZADORA FROCLCDERA A SU -
CANCELALCION AUTOMATICAMENTE. EMN CAS0 DE FRESENTARSE VICI0S OCULTOS,
LA DEFENDEMCIA REBERA COMUNICARLO DE INMEDIATO Y FOR ESCRITD A LA -
CONTRATISTA Y A LA AFIANZADORA., Y
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IV.

ART.

II.

TIT.

CUANDD LAS OBRAS O LLOS SERVICIOS RELACIONADDS CON LAS MISMAS, EN -~
L 05 TERMINDS PREVISETOS EN EL CONTRATO RELATIVO. CONSTEN DE FARTES
QUE FUEDAN CONSIDERARSE TERMINADAS Y CADA UMA DE ELLAS COMRPLETA 0
UTIL.IZABLE A JUICID DE LA DEFENDENCIA Y 5E HAYA FACTADOD SU RECEF-
CION EN EL FROFIO CONTRATO. LA FIANZA SE SUJETARA EN LLO CONDUCENTE,
A LD DLSFUIESTH ENM LA FRACCION ANTERIOR Y DEBERA OTORGARSE FARA CADA
UNA DE LAY FARTES DE LOS TRARAJODS RECIERIDOS.

I
i

27 EL. OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIFOS SE DEBERA PACTAR EN LOS CONTRA—-—
TOS DE ORRA Y EN LOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, -
COMFORME A& LAS SIGUIENTES BADES:

LU IMFORTES DE LOS ANTICIFOS LDNC&DIDDQ; DEBERAN SER FUESTOS A -
DISFOSICION DEL CONTRATISTA COM ANTELACION A LA FECHA QUE FARA INI-
CI0 DE LDS TRABAJOS SE SENALE EN LA CONVOCATORIA Y EN LAS EASES DE
LA LICITACION, MISMA (QUE SE ESTIFULARA EM EL CONTRATO RESFECTIVO; -
El. ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIFO, SERA MOTIVO FARA DIFERIR SIN
MODIFTCAR, EN TGUAL FLAZD, EL PROGRAMA DE EJECUCION FACTACDD Y FOR--—
MALIZAR MEDIANTE CONVENIO LA NUEVA FECHA DE INICIACION DE 105 TRA--
EAJOS. CUANDO EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE (OS5 AMTICI-
FOS DENTRO DEL. FLAZO SENALADO EN LA FRACCION I DEL ART. 25 DE ESTE
REGLAMENT( ., MO FROCEDERA EL DIFERIMIENTD ¥ FOR LO TANTOG DERERA INI—
CiIAaR LA OBRA EM LA FECHA ESTABLLECIDA.

LOS CONTRATISTAS, EM SU FROFOSICION., DEBERARN CONSIDERAR FARA EL -
AMBLISIS DE FINANCImMIENTU DE LOS TRARAJDS, EL TMRORTE DE LOS ANTI-
CIFOS;

FAaRA QUE EL CONTRATISTA REALICE EM EL. SITIO DE LOS TRABAJOS LA "=

L CONSTRUCCTON DE SUS OFICTINAS, ALMACENES, EBEODEGAS E INSTALACIONES Y,

EN SU CAS0D. PARA LOS GASTOS PE TRASLADD DE LA MARUINARIA Y EQUIFD -
DE COMSBTRLUCCION E INICIE LOS TRARAJDSG., LA CONTRATANTE DERERA OTOR—-—
GAR HASTA UN 10 % DE LA ASIGNACION FRESUFUESTAL AFROBADA EN EL -
FRIMER EJERCICIO FARA EL COWNTRATO.

CUANDD LOS TRABAJOS SE INICIEN EM EL ULTIMO TRIMESTRE DEL FPRIMER -
EJERCICIO Y EL ANTICIFO RESULTE INSUFICIENTE., {-A DEFENDENCIA O -
ENTIDAD FODRA FOR UNICA VEZ Y RAJD SU RESFONSARILIDAD, COMFLEMENTAR
EN EL SEGUNDD EJERCICIO LOS GASTOE FARA EL INICIO DE LOS TRARBAJOS,
HASTA FOR EL 10 % DEL IMFORTE DE LA ASIGNACION AFROBADA FARA DICHOD
CEJERCICIO, EN ESTE CAS0O EL CONCURSANTE DERERA ANEXAR A SU FROFOSI-—
CION EL IMFORTE DESGL.OSARO FOR LGOS CONCEFTOS A QUE SE REFIERE ESTA
FRACCIOMS

PARA LA COMFRA Y FPRODUCCION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION. LA -
ADQUISICION DE EQUIFOS QLUE SE IMNSTALEN FERMANENTEMENTE Y DEMAS IN-——
Sumis SE DERERA OTORGAR. ADEMAS DEL ANTICIFG FPARA IMICIO DE LGOS -
TRARATOS, HASTA UN 20 % DE LA ASIGNACION AFROEBADA AL CONTRATO ENM -
EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE: CUANDO LAS CONDICIONES DBE LA OBRA LO
REQUTERAN, El. FORCENTAJE FODRA SER MAYOR, EN CUYO CASO SERA NECESA-
RIA LA AUTORIZACTON ESCRITA DEL. TITULAR DE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD
0 DE LA FERSONA EN QUIEN ESTE HAYA DELEGADPO POR ESCRITO TAL -
FACULTAD.
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TV,

V.

VI

WIiT.

VITT.

LOS FAGDS FODRAN EFECTUARSE EN UNA O VARIAS EXHIBICI{OMES, DE ACUER-—
DO CON L.O PACTADO EN EL CONMTRATO;

EM LAS CONVOCATORIAS FPARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS DE OBRRAS
FUBL.ICAS Y EN LA INVITACIDON FARA FRESENTAR FROFOSICIONES PARA LOS -
SERVICIOS RELACIONALRDOS CON LAB MISMAS. S5E DERBERAN INDICAR LOS FOR-—-—
CENTAJES QUE SE OTORGARAN FOR CONCEFTO DE ANTICIFOS:

NO SE OTORGARAN ANTICIFOS FARA EL O LLOS COWNVENIOS QUE SE CELERREN -
EN LLOS TEEMINOS DEL ART. 41 DE LA LEY, (ART. 70 LAOFY NI FARA LOS
IMFORTES RESULTAMTES DE LOS AJUSTES DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVE—
NIOS, QUE SE GEMNEREN DURANTE EL EJERCICIO PRESUFUESTAL DE QUE SE -
TRATE:

LA AMORTIZACION DERERE EFECTUARSE FROFORCIONALMENMTE CON CARGD & -
Canga UNA DE LLAS ESTIMACIONES FOR TRABAJOS EJECUTADOS QUE SE FORMU--
LEN. DERIENDOSE LIGQUIDAR EL FALTANTE FOR AMORTIZAR EN LA ESTIMACION
FInAL.

EL PORCENTAJE IMICIAL DE AMORTIZACION SERA EL. RESULTADD DE DIVIDIR

L6 0 LAS CANTIDADRES RECIRIDAS FOR CONCEFTO DE ANTICTFOS ENTRE ELL -
[MFORTE LE LA OBRA: FARA LA AMORTIZACION DE EXHIRICIONRS SURSECUEN-
TES, DEBERA ADICIONARSE AL FORCENTAJE ANTERIOR EL QUE RESULTE DE -
DIVIDIR EL MONTO DE LA O LAS CANTIDADES RECIRIDAS ENMTRE EL. IMFORTE

DE LA OBRA ALUN ND EJECUTADAR., EN LA FECHA EN QUE LAS MISMAS SEAN EN-—
TREGADAS AL CONTRATISTA:

EN EL SUFUESTO SEMNMALADD EN LA FRACCION III Y PARA LOS EFECTOS DE L
AFLTCACTION DEL ART. 446 DE LA LEY, (ART. &7 LAOFY El. TMFORTE DEL L
105 AJUSTES REGULTANTES DEBERA AFECTARSE EN UN FORCENTAJE IGUAL AL
DE LOS ANTICIFOS CONCEDRIDOS, Y

FRRA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIFOE EM LOS CASNS DiE RESCISION DE

COMTRATD. EL SALDD FOR AMORTIZIAR SE REINTEGRARA A LA DEFENDENCIA 0

ENTIDAD EN UN FLAZO NO MAYOR DE 13 DIAS HABILES CONTADOS A FPARTIR -
DE L& FECHA EN QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL CONTRATISTA., -
Fara L0 Clial, 5F LE RECONOQCERAM LOS MATERIALES QUE TEMGA EN OEBRA O -
En FROCESO DE ADQUUISTCTIOM DEBIDAMENTE COMFROBADO MEDINNTE LA EXHI—-
BRICTOM CORRESFONDIENTE, CONFORME A LOS DATOS RASICOS DE FRECIOS: DEL
CONCURSO., COMSIDERANDD LLOS AJUSTEES LDE COBTOS AUTORIZIADAOS A LA FECHA
DE REGCISION, SIEMFRE Y CUANDO SEAN DE LA CALIDAD REQUERIDA, FUEDAN
UTILTIZARSE EN LA OBRAG ¥ EL CONTRATISTA SE COMPROMETA FOR ESCRITO A

FNITREGARLOS ENM EL SITIO DE LOS TRARAJOS.

ENM LOS CONTRATOS RESFECTIVOES SE DEBERA FACTAR QUE EN CAS0O DE QUE EL.
CONTRATIETA NO REINTEGRE EL. SALDO FOR AMORTIZAR., DEBRERA PAGAR GAS-—-—
TOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASHA QUE SERA TGUAL A LA ESTGRLECIDA
FOR LA LEY DE INGRESOE DE LA FEDERACION. EN L.OS CAS0S DE FRORRDGA -
FaRkag EL PAGO DE CREDITQ FISCAL. LOS GASTOS FINANCIEROS SE CALCULA-—
RN BOBRE EL SALDO NO AMORTIZADO Y SE COMFUTARAN FOR DIAS CALENDA—-
RIO DESDE (UE SE VENCTIO El. FLAZO HASTA LA FECHA EN GUE SE PONGA LA
CANTIDAD A DISFOSICION DE LA CONTRATAMTE.
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AFT., 28 PARL LOS EFECTOS DE LAS FRACCIONES III YV VII DEL ART. 31 DE LA -
LEY, (ART. 22 LAOR) LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES EXIGIRAN EXCLU-
SIVAMENTE A LOS INTERESADOS OUE CUMPLAN CONM LOS REQUIQ]THQ -
SIGUIENTES:

b CAFITAL CONTAELE MINIMO REQUERIDO CON EASE EN LOS ULTIMQS ESTADDS -
FINAMCIERDOS AUDITADOS O-EN SU ULTIMA DECLARACION FISCALS

TI. REGISTRD EN EL. FADROM DE CONTRATIETAS DE ORRAL FUBLICAS GUE CONTEMN-
GA LA O LAS ESFECIALIDADES FARA EJECUTAR LA OERA ESFECIFICA DE QUE
SE TRATE O CUAMNDO SEA EL CASO., LA DOCUMENTACIONM A QUE SE REFIEREN -
LOE ARTICWI.OS 12 Y 20 DE ESTE ORDENAMIENTO. LA EXIGENCIA DE ESFE- —
CIALIDADES GENERICAS, SOLD FROCEDERA FPARA LA REALIZACION DE TRABA-—
JOS QUE REQUIERAN DE LA APLICACION DE TODAS LAS CLAVES EN ELLAS -
CONTENIDAS:

IT1I. TESTIMONIO DEL ACTA COMSTITUTIVA Y MODIFICACIONES EN SU CASO. SEGUN
SU NATURALEZA JURIDICA:

Iv. DE ACUERDO CON LAS DISFOSICTIOMES LEGALES MAFRLICARLES, REGIETRD -
ACTUALIZADD EN LA CAMARA OUE tE CORRESFONDA:

V. RELACION DF LOS CONTRATOS DE ODERAS EN VIBOR QUE TEMGARM CELEBRADOS -~
TANTO CON LA ADMINISTRACION FURLICA, ASI COMO CON LOS PARTICULARES,
SENALANDD EL. IMFORTE TOTAL CONTRATADO Y_EL IMFORTE POR EJERCER DES-
GLLOSADO FOR ANUALIDADES: :

VT, CNAFACIDAD TECMNICA., Y

VIO, DECLARACTION ESCRITA Y BAJO FROTESTA DE DECIR VERDAD DE N ENCOM- -
. TRARSE EM LOS SUFUESTOG DEL ARY. 27 DE LA LEY. (ART. 41 LADF)

TRATANDOSE DE OBRAS FINGNCIADAS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADDS AL
GOBIERNC FEDERAL O CON SU aAvAaL, L.AS EBASEDS, LINEAMIENTOS Y REQUISE-——
TO05 FARA LA INSCRIFCION SERAN ESTABLECIDOS EN CADA CASO FOR LA SE-—-
ERETARIA, ATENDIENDO A LAS CONDICIONES. CIRCUNSTANCIAS, MONTDS ¥ -
COMFILEJIDAD DE LOS TRABAJOSG.

‘ HHHLFJDU SE BATISFECHO LOS REQUISTITOS SENGLADGS Y, SEGUM EL CASO, -
FAGHDO & LA DEFENDENCIA O ENTIDAD EL COSTO DE L&A DOCUMENTACION E
INFORMACION NECESARIA FARA FREFARAR SU FROFOSICION, EL INTERESADRD

QUEDARA INSCRITO Y TENDRA DERECHD A FRESEMTARLA.

ART. 2% PARA 1LDS EFECTOS DEL TERCER FARRAFOD DEL MART. 57 DE LA LEY, -
(ART. @2 LADOF) LOS FLAZOS FARA LA INSCRIFCION, FPREFARACLION DE -~
FROFOSICIONES Y ACTO DE AFERTURA DE OFERTAS, SERAN FIJARQOS FOR LA
CONVOCANTE DE ACUERDO AL MONTO. CARACTERISTICAS, ESFECIALIDAD, -
CONDICTIONES Y COMPLEJIDAD DE LOS TRARAJOS.

SE DERERA CONMNVOCAR FOR ESCRITO & CUAMDO MENDS TRES FPERSOMAS Y -
COMFROBAR QUE ESTAS CUENTAN CON LA ESFECIALIDAD REQUERIDA FARA EL
ConNCURS0, DE CONFORMIDAD CON EL FADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS -
FUBLICAZ,., LOS INTERESADOS QUE ACEFTEN FPARTICIFAR GUEDARAN ORL-IGA~-

DOS A FRESENTAR FROFPUESTA. LA CUAL. DEBERA SER ADMITIDA FOR LA -’
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CONVOCANTE ¥ DEBERAN SER AFERCIBIDOS DE QUE EL INCUMFLIMIENTD DE
ESTA ORLIGACION SERA MOTIVO FPARAS QUE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD &7
LICITE & ILA BECRETARIA LA AFLICACION DEL ART. 24 DE LA LEY.

FARA LLEVAR A CARD LA ADJUDICACION SE DEBERA CONTAR CON UM MINI-—
MO DE 7 FROPUESTAS, EN CASD DE ND CONTAR CON ESTAL, SE DECLARARA
DESIERTO EL CONCURE0O Y SE CONVOCARA NUEVAMENTE.

LA ADJUDICACION DEL CONTRATO, INVARIABLEMENTE DEBERA SER A FAVOR
DE LA FERSONA CUYA PROPOSICION SODLVENTE RESULTE L&A ECONOMICAMENTE
MAS BAJA EM LOS TERMINDOS DEL ART. 34 DEL PRESENTE ORDENAMIENTO.

ART. 20 LA INFORMACION ¥ DOCUMENTACION MINIMA QUE LAS DEFENDENCIAS Y EN-—-—
TIDADES FROFORCICNARAN A 1L0S TNTERESADDS FARA FREFARAR SU FROFO--—
SICION SERA:

l. ORIGEN DE LOS FONDOS FARA REALIZAR LOS TRARAJOS Y EL IMFORTE ESTI——
MADD FaRA EL FPRIMER EJERCICIO, EN EL CAS0 DE OBRAS GQUE REBASEN UN —
EJERCLICIOD FRESUFUESTAL:

Th. FORCENTAJES, FORMA Y TERMINMGS DEL € LOS ANTICIFOS QURE SE CONCEDAN Y
TRATANDOSE DE ENMTIDADES, DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA
FROFOSICIONS

i(11. LUGAR, FECHA Y HORA FARG LA VIBITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS -
TRARBAJOS LA QUE SE DERERA LLEVAR A CABO DENTRO DE UN FLAZO NO MENOR
DE = DIAS HARILES CONTADODS A FARTIR DE LA FECHA LIMITE FARA LA IN
CRIFCION,., NI MENOR DE 7 DIAS HABRILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORA
DEL ACTO DE AFERTURA DE FROFOSICIONES;

[V FECHA DE INICIO BE LOS TRARBAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION:

V. FROYECTOS ARGUITECTONICOS ¥ DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN FARA -
PREFARAR LA FROFOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES . Y ES--—
FECIFICACIONES DE CONSTRUCCION ARPLLICARLES: CATALDGO DE CONCEFTQOS, -
CANTIDADES Y UNIDADES DE TRAOARAID; RELACION .DE CONCERTOS DE TRARAJIOD,
DE LOS CUALES DEBERAN FRESENTAR ANALIE1S ¥ RELACION DE LOS COSTOS -
RASICOS DE MATERIALES. MANO DE OEBRA Y MAGUINARIA DE CONSTRUCCION -
QUE INTERVIEMEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES:

VI FELACION DE MATERIALLES Y EQUIFOS DE INSTALACION FERMANENTE, RUE EN
Sl CASD, PROFORCIOME LA CONVOUANTE:

VIET. MODELO DE CONMTRATO, Y

VIII. LOS CRITERTODS DETALLADOS FARA LA ADJUDICACION QUE DISFONE LA FRAC——
CION VIII DEL ART. =1 DE LA LEY. (ART. 22 LAOF)
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VII.

1 LA FPROFOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTD DE -
FRESENTACIONM Y AFERTURA, CONTENDRA SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE -
l.A OBRA: : :

GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA DE COMPROMISO DE LA FROFOSICION;
MANIFESTACTON ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRARAJOS:

CATALOGD DE CONCEFRTOS. UNIDADES DE MEDICION., CANTIDADES DE TRARAJO,
FRECINS UNITARIOS FROFUESTDS E IMFORTES PARCIALES Y EL TOTAL DE LA
FROFOGICION:

DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES FUESTOS EM EL SIT10 DE LOS -
TRARBAJOS. DE LA MAND DE ORRA Y DEL USO DE LA MARUINARIA DE CONS- -
TRUCCION;

AMAL ISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEFTOS SOLICITADOS, EBTRUC-
TURADOS CON COSTOS DIRECTOS. COSTOS DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRALA-
JOs ¥ CARGO FOFR UTILIDAD., EL PROCEDIMIENTO DE ANALISTS DE LOS FRE-——
CINS UNITARIOS, PODRA SER FPOR ASIGNACION DE RECUREDS CALENDARIZADOS
(7 POR EL RENDRIMIEMTO FPOR HORMN O TURMO.

LOS COSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LOS CARGOS FOR CONCEFTD DE MATERIA- —
[LES. MANG DEF QIROA, HERROMIEMNTAS, MAGQUINARIA Y EQUIFO0 DE CONBTRUC- -
CION.

1.08 COSTDS INDIRECTOS ESTARAN REFRESENTADOS COMO UN FORCENTAJE DEL
CASTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLAOSARAN EN LOS CORRESFONDIENTES
A LA ADMIMISTRACION DE OFICINAS CENTRALES, DE LA OBRA Y SEGUROS Y -
FTANZAS.

L COSTO DE FINANCIAMIENTO DL LOS TRARAJOS. ESTARA REFRESENTADO FOR
WM FORRCENTAJE RE LA SUMA DE LOS COLTOS DIRECTOS E INDIRECTUOS: 1FARA
LA DETERMINACION DE ESTE COSTO DERERAM CONSIDERARSE |L0S GASTOS QUE
REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION DE LOS TRARBAJDS, LOS FAGOS
FOR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES GHIE RECIERIRA Y LA TASA DE INTERES QUE
AFLICARA, DERIENDD ADJUNTARSE EL ANALISIE CORRESFONDIENTE.

L. CARGOD FOR UTILIDAD, SERA FIJADD FOR EL CONTRATISTA MEDRDIANTE UN -
FORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS ¥ DE -
FIMNANCIAMYENTOS

FROGRAMAS DE EJECUCION DE LOS TRARAJOS., UTILIZACION DE LA MAGQUINA--
RIAa Y EQUIFO DE CONSTRUCCION, ADRUISICION DE MATERIALES Y EQUIFDS ~
DE IMSTALACION FERMANENTE, ASI COMO UTILIZACIOM DEL PERSONMAL TECNI-
CO. ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIODS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUFPER--
VISION Y ADMIMNISTRACION DE LOS TRARAJDS, EN LA FORMA Y TERMINOS -
SOLICITADDS:

RELACIDN DE MADUINARLA Y EQUIFD DE CONSTRUCCION INDICANDOD S1 ES DE
SU FROFIEDAD. Y SU UBICACION FISICA.
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TRATANDUOSE DE PROFUESTAS QUE FPRESENTEN CONCURSANTES EXTRANJERDS, -
ESTOS DERERAN ACREDRITAR QUE LA INTEGRACION DE LAS MIEMAS FARTIO DE

IGUALFES CONDICIONES EN CUANTO A FRECIO, COSTO, FINAMCTAMIENTO, -
OFDRTUNMIDAD ¥ DEMAS QUE RESULTEN FERTINENTES, DE LAS QUE HURBRIEREN -
SERVIDO A LOS NACIONALES FARA INTEGRAR LAS SUYAS.

ART. T2 Léa DEFENDENCIA O ENTIDAD INYITARA AL ACTO DE ARPERTURA DE FROFOSI-

LI.

Il

Vi,

CIONES A LA GCAMARA QUE CORRESFONDS Y A LAS DEFENDEMCIAS QUE CON-—
FORME A SUS ATRIBUCIONMES DEBAN ASISTIR., ASI COMG A OTROSE SERVIDO-
RES FLEBLICOS 0 REFRESENTANTES DEL SECTOR FRIVADO QUE CONSIDERE -
CONVEMIENTE, CON UMNA ANTIZCIFACION NO MENOR DE S DIAS HABILES A LA
FECHA DEL ACTO.

SOOEL ACTO DE FRESENTACIOM Y AFERTURA DE FROFOSICIONES SERA PRESIDI-

DOFOR EL SERVIDOR FURLICO QUE DESIGNMNE LA CONVOCANTID, QUIEN SERA

Loy WUNICA AUTORIDAD FACULTADA FPARA ACEFTAR O DESECHAMR CUALRAUTER -
FROFODSICTON DE LAS GUE HUEBTEREN FRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA
LEY Y ESTE REGLAMEINTO. Y SE LLEVARA A CARD EN LA FORMA SIGUIENTE:

SE IMNICIARA EN LA FECHA, LUBAR Y HORA SEEQLQDDS. LOS CONCURSANTES -
AL, SER NOMERAROE ENTREGARAN SU FPROFOSICION Y DEMAS DOCUMENTACION -~
REDUERIDA EN SOBRE CERRADRC EN FORMA INVIOLABLES

SE FROCERERA A& LA AFERTURA DE LOS SOBRES Y NO SE DARA LECTURA A LA
FOSTURA ECONOMICA DE AQUELLAS FROFOSICIOMES QUE NGO CONTENGAN TODOS
LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO. LAS QUE SERAN DESE-
CHADRNS

EL SERVIDOR PULLICO OUE FRESIDN EL ACTO LEERAS EN VOZ ALTA. CUANDO ~
MEMNQOS, EL IMFORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS PROPDSICIONER ADMITIDAS:

LOS PARTICIFANTES EN EL ACTO RUBRICARAN TODOS LOS DOCUMENTOS DE LAS
FROFOSTOCIONES EN QUE SE CONSIGNEN LLOS FPRECIOS Y EL IMFPORTE TOTAL DE
LOS TRABAJOS MOTIVO DEL CONCURE0;

GE ENTREGARA A TODOS LOS CONCURSANTES UN RECIEBEOD FOR LS GARANTIA -
OTORGADNY

SE LEVANTARA EL ACTA CORREHBFONDIENTE EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS
FROFOSICIONES RECTRIDAS, SUS IMFORTES, ASI COMO LAS OQUE HUBIEREN -
I RECHAZADAE Y LAS CAUSAS QUE MOTIVARON Ef. RECHAZO, EL ACTA SERA
FIRMADA FOR TODOS LOS FARTICIPANTES Y BE ENTREGARA A CADA UND COFIA
DLLA MISMA. Sk INFORMARS & LOS PREBENTES: LA FECHA, LLUGAR Y HORS — -
N GUE GE DAalRd A CONGCER EL FALLO ESTA FECHA DEBRERA QUEDAR COM- -
FPREMDTIDA DENTRO DE UN FLAZO QUE NO EXCEDERA DE 20 D1AS HABRILES CON-
TADOE A FARTIR DE LA FECHA DE APERTURA DE FROFPOSICIONES. LA OMISION
JE FIRMA FOM FARTE DE [LOS COMCURSANTES NO INVALIDARG EL. CONTENIDD Y
EFECTOS DEL ACTA, Y
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YII. SI NO SE RECIBE FROFOSICION ALGUNA O TODAS LAS FRESENTADAS FUEREMN -~
DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, SITUACION QUE GUEDARA
ASENTADA EM EL ACTA. :

ART. T4 Léy RDEFENDEMCTA O ENTIDAD CONVOCANTE FARA DETERMINAR LA SOLVENCIA
DE LAS FPROFOSICIONES ¥ EFECTUAR EL ANALISIS COMFARATIVD Y DICTA--
MEN @& OUE SE REFIERE EL ART. 346 DE LA LEY., (ART. 446 LAOF) DEBERA
COMSTDEFRAR:

A . EN LLOS ASFECTOS FREFARATORIOS FPARA EL ANALISIS CUOMFARATIVD DE LAS -
FROFOSTCIONES:

T. CONSTATAR QUE LAS FROFPOSICIONES RECIERIDAS EN EL ACTO DE AFERTURA, -
ITNCLUYAN LA TNFORMACTON, DOCUMEMNTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS
HASES DE LA LICTTACION: LA FALTA DE ALGUND DE ELLOS A QUE ALGUM -
FUBRD EN IO TNDIVIDUAL ESTE INCOMFLETO. SERA MOTIVO FARA DESECHAR -
L.& FROFUESTAS

iI. COMFROEAR QUE EL. CONTRATISTA CUENTE, EN SU REGISTRD EN EL FADROM DE
CONTRATIHTAS DE OBRAS FURLLICAG, CON LA ESFECIALIDAD PARNM 1A OBRA -~
ESFECIFICA DE QUE SE TRATE: QUE ESTE AL CORRIENTE EN EL NGO DE LOS
DERECHOS CORRESFONDIEMTES ¥ QUE CUMPLA CON LOS DEMAS ASFECTOS DE -
CARACTEF: LEGNAL QUE SE HAYAN ESTARLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITA~-
CT{IN;

I11. WVERTFICAR. EN EL ASFECTO TECNICO, QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA
FACTIRBLE DE REALIZAR CON LOE RECURS0S CONSIDERADOS FOR EL CONTRA— -
TISTSH EN EL. FLAZO SOLICITADO VvV, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESFECIFI--—
CACIONES Y CALIDAD DE LOS MATERIALES QUE DEBAM SUMINISTRAR CONSIDE--
RADDS EM EL LISTADO CORRESFOMDIENTE, SEAN DE LAS REQUERIDNS FDR LA
DEFENDENMCIA O ENT IDAD, Y '

iv. REV1SAR, EM EL ASFECTO ECONDMICO. QUE SE HAYAN CONSIDERADD FARA EL
ANAL ISTIS. CALCULO E INTEGRACION DE LOS FRECIOS UNITARIDE, LOS SALA--
RINS Y PRECIOZ VIGENTED DE LOS MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA -
Z0MA 0 REGION DE GQUE SE TRATE: QUE EL. CARGD FOR MAQUINARIA Y EQUIFD
22 CONSTRUCCION, SE HAYA DETERMINADO COM BASE EN EL FRECIO Y RENDI-
MIENTO DE ESTOS CONSIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CONM LAS CONDICIO-

- NES DE EJECUCTON DEL COMCEFTO DE TRARAJO CORRESFOMDIENTE:; QUE EL -
FMIONTD DEL COSTO INDIRECTO INCLUYA LOS CARGOS FOR INSTALACIONES, -
SERVICIOS, SUELDOS ¥ FRESTACIONES DEL FERSOMAL TECONICO Y ADMINIS- -
TRATIVO Y DEMAS CARGOS DE NATURALEZA AMAL.OGS, Y QUE EN EL COSTO FOR
FINANCIAMTIENTO SE HAYA CONSIDERADD LA REFERCUSION DE LOS ANTICIFOS.

Lag FROFOSICIONES QUE SATISFAGAN TODAS LOS ASFECTDS SENALADAOS EN -
LAY FRACCIONES ANTERIORES. SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES Y. FOR -
TANTO, S0LO ESTAS SERAN CONSIDERADAS FARA EL ANALISIS COMFARATIVO,
DERIENDOSE DESECHAR LAS RESTANTES.
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LOS AGFECTOS FREFPARATORIOS FARA LA EMISION DEL FALLO:

ELARORAR UM DICTAMEN, CON BASE EN EL. RESULTADO DEL ANGLISIS COMFA-
RATIVO, QUE SERVIRA COMO FUNDAMENTD FARA QUE EL TITULAR O EL SERVI-
DOFR PUELICO EN RUIEN HAYA DELEGADD ESTA FACULTAD, EMITA EL FALLD -
CORRESFDNDIENTE, Y )

SENGLAR EN EL DICTAMEN MENCIONADD. LOS CRITERIOES UTILIZADOS FARA LA
SVALUACION DE LAS PROFOSICIONES:; LOS LUGARES CORRESFOMDIEMTES A& LOS
FARTICIFANTES CUYAS PROFUESTAS SEAM SOLVENTES, INDICANDO EL MONTO -
DE CADA UNA DE ELLAS Y LAS FROFOSICIONES DESECHADAS CON LAS CAUSAS
CIUE DRIGINAROM SUE EXCLUSTIOM.

EL -CONTRATO RESFECTIVO DEBERA ASIGNARSE A& LA FERSOMA QUE DE EMTRE -
LOS FROFONENMTES HAYA FRESEMTADO LA FOSTURA SOLVENTE MAS BAJA. EN -
CAS0 DE QUE TODAS 1A FROFPDSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DECLARARA
DESIERTO El. COMCURSO.

w5 Lay RDEFENDERNCIA O ENTIDAD DARA A CONOCER EL FALLO DEL. CONCUREG DE

WUE SE TRATE. EN EL LUGAR., FECHA Y HORA SENALADOS FARA TAL -
EFECTO. DECLARANDO CUAL CONCURGAMTE FUE SELLECCIONADRDO FARA EJECU—-
TAR LOS TRABRAJDS OBRJETO DEL CONCURSDO Y LE ADJUDICARA EL CONTRATO

CORRESFONDIENTE: ACTO AL QUE SERARN INVITADAS LAS FERSONAS QUE -
HAavyaM FARTICIFADD EN LA FRESENTACION Y AFPERTURA DE FROFOSICIONES.
FARA CONSTAMCIA DE FALLO SE LEVANTARA ACTA. LA CUALL FIRMARAN LOS

ASTETENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COFIA DE LA MISMA, CONTE-—
NMIENDO ADEMAS DE LA DECLARACION ANTERIOR, LOS DATOS DE IDENTIFI-

CACINON DEL CONCURSD Y DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL MISMO; LUGAR Y -
HORA EM QUE SE FLRMARA EL. CONTRATDO RESFECTIVO EN LOS TERMINOS DE

Lo LEY, ¥ LA FECHA DE INICIACION DE LOS TRARAJODS. LA OMISION DE -
FIRMA FOR FARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL COMTEMIDO Y

EFECTOS DEL ACTA.

EM EL SUFUESTO DE QUE EL FOSTOR A QUIEM SE HAYA ADJUDICADD EL -
CONTRATO nNO SE ENCUENTRE FRESENMTE, SE LE NOTIFICARA FOR ESCRITO -
SNEXANDO COFIA DEL ACTA DE FALLO. ‘

Fé El CONCURSANTE A QUIEN SF ADJUDIRQUE EL CONTRATO IMHIERA ENTREGAR -

SEGUN L. CASO:

LOS AMALISIS DE FRECIOS QUE COMFLEMENTEN LA TOTALIDAD DE LOS CON- -
CEFTOS DEL CATALOGO FROFDRCIONADO., EN UN PLAZO WD MAYOR DE 10 DIAS
HARTILES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA DEL FALLO, Y

ElL. FROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS., DETALLABRD FOR COMCERFTOS,
CONSIGHANDO FOR FERIODOS LAS CAMTIDADES POR EJECUTAR E IMFORTES -

. CORRESFOMDIENTES; UNA VEZ CONSIDERADG., SEGUN EL CASG. EL FROGRAMA -

DE SUMINISTROS GQUE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD HAYA ENTREGADO A LA -
CONTIRATIGTA REFERENTE A MATERIALES, MAQUINARIA, EQUIF0OS, AFRPARATOS,
INCTRUMEMTOS ¥ ACCESORIOE DE INSTALACION FERMANENTE.

L.OS PROGROAMAZ ANTERTORMENTE SEMALADOS, DEBERAN CONVENIRSE CON LA -
DEFEMDENCIA O ENTIDAD Y SE ENTREGARAN A LA FIRMA DEL CONTRATO O -
DENTRO DE LOS 20 DIAS HARILES SIGUIENTES AL DE LA FECHA DEL FALLD -
DE ADJUDRDICACTON.

1R



ART .

- ART.

FRT .

AF”

TI.

IIil.

V.

27 CUANDD POR CIRCUNSTANCIAS IMFREVISIBLES LA DEFENDENCIA SE ENCUEN-
TRE IMFOSIRILITADAG FARA DICTAR EL FALLO EN LA FECHA FREVISTA EM -
FL ACTO DE PRESENTACION DE FROFOSICIONES, FODRA DIFERIR FOR UNA -
s0Ln VEZ SU CELE®BRACION, DERIENDO COMUNICAR FREVIAMENTLE FOR ES- -
CRITO & LOS INTERESADCS E INVITADOS LA NUEVA FECHA QUE HURIERE
FIJAan, LA QUE EN TODOD CASD QUEDARA COMFRENDIDA DENTRO DE LOS 20D
DIAS HABILES BIGUIENTES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA F1JADA EN -
FRIMER TERMINO.

28 501 LA DEFENDENCIA O ENTIDAD MO FIRMARE EL CONTRATO RESFECTIVO -
DENTRO DE L.05 220 DIAS HARILES SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACION, -
EL. CONTRATISTA FAVYORECIDO SIMN IMCURRIR EN RESFONSARILIDAD FODRA —
DETERMINAR NG EJECUTAR LA ORRA.

CMN ESTE SUFLMESTO, L& DEFENDENCIA O ENTIDAD DERERA REGRESARLE LA ~
GARANTIA QTORCADA FARA EL SOSTENIMIENTO DE SU FROFOSICION, E IN-—
DEMNIZARLE DE LOS GASTOS NO RECUFPERABLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO
EL. CONTRATISTA FARA FREFARAR Y ELABORAR SU FROFUESTA.

3% CUANDD El. CONTRATISTA A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADD EL CONTRATD -

. NGO FIRMARE ESTE 0O 91 HARIENDOLD FIRMADRO NO CONSTITUYE LA GARONTIA
DE CUMPLIMIENTO EN EL FLAZO ESTARLECIDO, FERDERA EN FAVOR DE LA -
CONVOCAMNTE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE SU FROFOSICION. v

A0 SIN FPERJUICIO DE LAS MODALIDADES QUE SE CONVENGAN EN FLINCION DE -
LAaS FARTTCULARIDADES DE CADA COMTRATO, CUYOS MODELOS DARA A CONMO-
CER LA SECRETARIA, FORMARA FARTE DE LAS ESTIFULACIONES DEL FROFIO
COMTRATO LO REFERENTE Az 7 -

»
L4

Lo AUTORIZACTON DE L& IMVERSION FARA CUBRIR EL COMFROMISO DERIVADO
DEL COMTRATO Y LA PARTIDA FRESUFUESTAL QUE SE AFECTARA. AST COMD LA
FECHA DE INIGCIACION ¥ TERMINACION DE LOS TRABAJOS:

FORCENTAJIES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIRTICIONES Y aMORTIZACION DE
LOS ANTICIFOE Fard INTCIO DE LOS TRABAJOS Y PARA COMFRA 0 FPRODUC- —
CION DE LOS MATERIALES:

FORMA Y TERMINGS DE GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI-
FO&S, EL CLMRLIMIENTO DEL CONTRATO Y EN SU CASO, CONVENIO:

FILAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGD DE LAS ESTIMACIONES DE TRARAIDS EJE—-
CUTADDS, A51 COMO DE LOS AJUSTESE DE COSTOS:

MONTOS DE LAS FENAS CONVENCIONALES QUE SE AFLICARAN FPOR DIA DE -
ATRAST IMFUTARLE AL CONTRATISTA., EN LA ENTREGA DE FARTES () ELEMEN---
TOS ESTRUCTURALES O DE INSTALACIOMES, DEFINIDAS E IDENTIFICABRLES DE
LA OBRA FARA EL USO DE TERCERDS 0O FARA INICIAR LOS TRARAJOS EN QUE
INTERVEMGAM OTROS CONTRATISETALR EN LA MISMA AREA DE TRABASO, O FOR -
INCUMELLIMIENTO EN LA FECHA FQCTDDA EnM EL CONTRATO FARA LA TERMINQ~"
C10M DE LA OBRA.
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LO0E DIAT DE ATRASO SE DETERMINARAN A FARTIR DE LAS FECHAS DE TERMI-
MNACION FIJADAS EN EL FROGRAMA DE EJECUCION A QUE SE REFIERE EL ART
26. FRACCION II, DE ESTE REGLAMENTO, CON LLOS AJUSTES ACORDADOS FOR
LLAS FARTES. ’ )

1.AS FENAD SERNALLADAS SON INDEFENDIENTES DE LAS GUE SE CONVENGAN FARMN
ASEGURAR EL INTERES GENERAL, RESFECTO DE LAS OBLIGACIONES ESFECIFI-
CAS DEE CADRA CONTRATO ¥ SERAM SIN FERJUICIO DE LA FACULTAD QUE -
TIEMEN LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FARA EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO O RESCINDIRLO, VY

FEACEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS QUE DERERA SER FROFUESTO DEZDE -~
LAS BASES DEL CONCURSO FOR LA DEFENDENCIA O ENTIDAD, DE ENTRE -
ALGUNG DE LOS SENALADOS EN EL ART. S0 DE ESTE REGLAMENTO, EL CUAL -
DEEERA FERMANECER VIGENTE DURANTE EL EJERCICIOQ DEL CONTRATO.

431 EnN NITMGCUN CHhS0 LOS DERECHOS Y DRLIGACIONES DERIVADOS PE L.OS CON——

TRATOS FARA REALIZACION DE LAS (BRAS FUBLICAS, FODRAN SER CEDIDOS
N TODO 0 EM FARTE A OTRAS FERSONAS FISICAS O MORALES DISTINTAS -
DE AUUELLA A LA QUE SE LE HUBIEHE ADJUDICADO EL CONTRATO, CON -
EXCEFCION DE LOS DERECHOS DE CORRO SORRE LAS ESTIMACIONMES FOR -
TRARATIOZ EJECUTADOS GQUE CUENTEN CON LA AFROBACION FREVIA Y FOR -
‘ESCRITD DE LA CONTRATANTE.

AMFOCO FODRAN SER OBJETO DE SUBCONTRATACION LAS ORRAS SALVO EN -
LOS SUFUESTOS Y COM ARREGLDO A LOS REQUISITOS FREVISTDS EN EL -
LULTIMO PaRRAFD DEL. ART. 38 DE LA LEY. (ART. &2 LADF)

42 FARA LOS EFECTOS DEL ART. =9 DE LA LEY, (ART. S7 LAOF) SE ENTEN-

DER& FOR:

FRECIO UMITARIO, EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PNAGD TOTAL QUE -
DEERE CURRIRSE AL CONMTRATIBTA FOR UNIDAD DE CONCEFTO DE TRARAJD TER-
MIMADO; EJECUTADO COMFORME AL FROYECTD, ESFECIFICACIONES DE CONS- -
THRUCCION Y NORMAS DE CALLIDAD, Y .

FRECIOQ ALZADO, EL IMFORTE DE LA REMUNERACION O FPAGD TOTAL FIJO QUE
DERE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR LA OBRA TOTALMENTE TERMINADA Y =
EJECUTADA EN EL FPLAZO ESTABLECILDD CONMFORME AL PROYECTO., ESFECIFICA-
CTONES ¥ NORMAS DE CALIDAD REQUERIDAS Y CUANDO SEA EL CAS0O, FROBADA
¥ DFERANDO SU5 INSTALACTONES.

LOS CONTRATOS QUE S5E CELEBREN RAJO ESTA MODALIDAD, MO SERAN SUSCER-
TIRBLES DE MODIFICARSE EN MONTO O FLAZO NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTES
DE COSTOS. :

12 LA DEFENDERCIA O ENTIDAD PROVEERA LO- NFCFSQRlD FAaRA ODUE SE CUBRAN

AL COMNTRATISTA:
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EL: 0 LLOS ANTICIFOS DENTED DE UN FLAZO NO MAYOR DBE 15 DIAS HAERILES -~
CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA ENM QUE HURIERE ENMTREGADRO EN FORMA -
SATISFACTORIA LA 0O LAE FIANZAS CORRESFONDIENTES:

LAS ESTIMACIONES FOR TRARAJIODS ZJECUTADOE DENTROD DE UN FLAZO N -
MAYDOR DE Z0 DIAS HABRILES., CONTADOS A& FARTIR DE LA FECHA EN QUE SE -
HURIEREN ACEFTADD Y FIRMADO LAS ESTIMACIOMES POR LAS PARTES, FECHA

QUE BE HARA CONSTAR EN LA BITACORA Y EN LAS FROFIAS ESTIMACTIONES, VY

EL. AJUSTE RE COSTNS QUE CORRESFONDA A LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON--—
FORME A LLAD ESTIMACIONES CORRESFONDIENTES, DENTRO DE LN FLAZO NO -
MAYOR DI ﬁw DIAS HARILES, CONTADDS A FPARTIR DE QUE LA DEFEMDENCIA O
ENTIDAD EMITA EL QFICTO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL AUMENTO 0 RE-—
DUCCTOM RESFECTIVA.

rARs EFCCTOS DEL. FAGO OFORTUNG LAS DEFENDENCIAS RADICARAM L0OS DOCU-
MEMTOS DE FAGD EN LA TESORERIA DE LA FEDERACION CON 7 DIAL HARILES
DE ANTELACITON AL YENCIMIENTO DEL FLAZO Y COM 4 DIAS HABILES REGFEC-
10 DE LA OUE RADIQUENM EN O FORAGNED.

L.OS SERVINDORES FURLICOS DE LAS AREAS TECNICAS Y ADMIMNISTRATIVAS QUE
FREVEAN. AUTORICEM 0 EFECTUEN LOS FAGOS EN LAS DEFENDENCIAE Y ENTI-
DADES. SERAN RESFONSABLILES EN SU AMEITO DE COMFETENCIA DEL ESITRICTO
CUmMrFLLIMIENTO DE ESTE ARTICULO, Y DEBERAN ESTARBLECER Y DESERVAR LOS
FROCEDIMIENTOS, FORMA Y TERMINOS FREVISTOS PARA LOS TRAMITES CO- -
RRESFONDIENTES. :

iqa Ent ZL CAS0 DE O INCUMPLIMIENTO EM LOS FPAGOS DE ESTIMACIOMES ¥ DE -
AJUSTES DE COSTOS. LA DEFENDENCIA O ENTIDSD, A SOLICITUDR DEL CON-
TRATISETN. DEBERA FAGAR GASTIS FIMNANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE
SERA TGUAL A La ESTHELECIDA FOR LA LEY DE INGRESQOS DE LA MEDERA-—
CIoN EM LOS CAS50% DE FRORROGA FPARA EL FAGQ DE CREDITO FISTAL. LOS
CARGDS FIMANCIERQS SE CALCULARAN SOBRE LAY CANTIDADES MO FAGBADAS
Y B COMRUTARAN FOR D1aAS CALENDARLIO DESDE QUE SE VENCIO il FLAZO,
HABTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN LAS CANTIDADES A DISFOSICION DEL
CONTRATISTA.

TRAOTANDOSE DE FAGOS ENM EXCCS0D OUE HAYA RECIRIDD El. CONTRATISTA, -
ESTE DERERN RETMNTEGRAR LAS CANTIDARES FAGADAS EN EXCESO, MAS -
OGS TNTERESES CORRESHFONDLENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA -
IGUAL A Lo ESTARLECIDA FOR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EM
L.OS CNB05 DE FRORKROGA FARA EL FAGO DE CREDITO FISCAL. LOS CARBOS
50 CALCULARAN SOEBRE LAY CAMTIDADES FAGADAS EN EXCESQ EN CADA CASO
Y BE COMPUTARAN FOR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL FAGBO HASTA
LA FECHA EN QUE SE FONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISFOSI-
CION DEL ORGANISMO EJECUTOR. LD FREVISTO EM ESTE FARRAFO SE DERE-
R FACTAR EN L0OS CONTRATOS RESFECTIVOS.
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45 LAS ESTIMACIONES SE DEBERAN FORMULAR CON UnNA FERIDDICIDAD NO MA—--

YOR DE UM MES EN LA FECHA DE CORTE QUE FIJE LQ DEFENDENCIA O EN:
TIDAD. PARA TAL EFECTO:

EL CDNTRQTISTQ_DEBERA ENTREGAR A LA RESIDENCIA DE SUFERVISION, LA -
ESTIMACION ACOMPANADA DE L.A DOCUMENTACION DE SOFORTE CORRESFONDIEN-
TE DENTRO DE LOS 4 DIAS HARILES SIGUIENTES A LA FECHA DE CORTE: LA
RESIDEMCIA DE SUPERVISION DENTIRO DE LOS 8 DIAS HARILES SIGUIENTES ~
DERERG REVISAR, ¥ EN EU CAS0. AUTORTZAR Lo ESTIMACION;

N EL SUFPUESTO DE QUE SURJAN DIFERENCIAS TECMICAS 0O NUMERICAS, LAS
FARTES TEMDIRAN 2 DIAS HARILES CONTADOS A FARTIR DEL YENCIMIENTO DEL
FLAZO SENALADD FARA LA REVISION, PARA CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS.
Y M St CASDH. AUTDRIZAR LA ESTIMACION CORRESFONDIENTE.

DE NO SER FOSIELLE CONCILIAR TODAS LAS DIFERENCIAS, LAS FENDIENTES -
DERERAN FESOLVERSE E INCORFDRARSE EN LA SIGUIENTE ESTIMACIOM,.
(ART. &hH LA0F)

44 LAS DEFERNDEMCIAS Y ENTIDADESE ESTABLECERAN ANTICIFADAMENTE A LA -

INICIQFIDN DE L.AS DERAS. LLA RESIDENCIA DE SUFPERVISION, LA QUE
HERA SPOMNEARLE D]FCFTﬂ DE LA SUFERVISION, VIGILANCIA, CONTROL
-REVIQION DE LOS TRARAJOS. (ART. &4 LAOE)

-

47 Ly RESTDENCIA DE SUFERVISION (ART. &4 LAOF) REFRESENMTARA DIRECTA-
MENTE A LA DEFENDENCIA O ENTIDAD ANTE EL O LOS CORTRATISTAS ¥
TERCEROS EN AGUNTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LOS TRARAJOL.
0 DERTVNADDE DE ELLOS. EN EL LUGAR DONDE SE EJECUTAN LAS OBRAS.

FARN FFECTOS DEL FPARRAFD AMTERIOR, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DE- -
giEnAly Al NESIDECNTE DE SUFERVISION GUE TENDRA A SU CARGO CUANDO
PMEMOS:

LLEVAR Lés BITACORA DE LA O LAS OHRAS:

VERIFICAR QUE LOS TRABNIOSE SE REALICEN CDNFDRME A LO PACTADD EN LOS
CONTRATOS CORRESFONDIENTES, O EN EL ACUERDO A QUE SE REFIERE EL -
ART. 91 DE LA LEY. (ART. 36 LADF) AS] COMO A LAS ORDENEE DE LA DE-
FEMDENCIA C ENTIDAD A TRAVES DE LA RESIDENCIA DE SUFERVISION:
FEVISAR LAD ESTIMACIONMES DE TRARAJOS EJECUTADOS Y COMNJUNTAMENTE CON
L& SUNERINTENDEMCIA DEE CONSTRUCCION DELL CONMTRATISTH. AFROBARLAS Y -~
FIFMARLAS Fake 50 TRAMITE DE FAGO;

MANTERMER LOS FLAMOS DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS

COMZTATAR LA TERMINACION DE LOS TRABAJOE, VY

REND IR TNFORMES FERIODICOE Y FINAL DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA

EN 1O ASFECTOS LEGALES, TECNICOS, ECONOMICOS., FINARMCIEROS Y ADMI-—
NISTRATIVDS.
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1.

Ag EL COMTRATIETA SERA EL UNICD RESFPONSARLE DE LA EJECUCION DE LLOW -
TRABAJOS (ART. 7& LACF) Y DERERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMEN—-—
TDS Y ORDENAMIENMTOSE DE LAS AUTORIDADES COMFETENTES EN MATERIA DE
CONSTRUCCION., SEGURIDAD Y USE DE LA YIA FUBLICA,. ASI COMD A LAS -
DIGFOSICTONES ESTARLECIDAS AL EFECTO FPOR LA DEFENDENCIA O ENTIDAD
COMTRATANTE. LAS RESFONSABILIDADES Y LOS DANOS Y FERJUICIOS QUE -
RESULTAREN FOR U INORSERVANCIA, SERAN & CARGO DEL. CONTRATISTA.

49 LA DOFENDENC TN O ENTIDAD. ST ESTA ULTIMA EE DE AQUELILAS QUE SE -
ENCUEMTREN BAJD EL SUFUESTO SENALADO EN EL FENULTIMO FARRAFD DEL
ART. 47 DE LA LEY. (ART. 74 LAOF) DENTRO DE LGS rPLAZOE ESTABLE--—
CIDNS EN EL MISMOD ARTICULO, CONSTATARA LA TERMINACION CE LOS TRA—
12AL05 REALIZALNS FOR CONTRATO O FOR ADMINISTRACION DIRECTA Y DE-—-
RERA LEVYANTAR ACTAH DE RECEFCION EN LO QUE CONSTE ESTE HECHO. QUE
CONTEMDRG COMO MINIMO:

NOMEIRE DE LOS ASISTENTES Y EL COARACTER CON QUE INTERVENGANM EN EL -
ACTO;

NOMERE DEL. TECNICO RESFONSABLE FOR FPARTE DE LA DEFENDENMCTA O ENTI——
DAL, ¥ EM SU CASO, EL DEL CONTRATISTAH;

BREVE DESCRIFCION DE LAS DBRAS 0 SERVICIOS RQUE SE RECIBIEN;
FECHA REAL DE TERMINACION DE L0OS TRABAJOS;

RELACTON DE LAS ESTIMACIONES 0 DE GASTOE ARPROBADOS., MONTO EJERCIDO,
CREDITOE A FAVOR O ENM CONTRA Y SALDOS., Y

EM CaB0 DE TRARAJOS POR CONTRATOS, LAS GARANTIAS QUE COMTINUARAN -
VIGENTES A LA FECHA DE S0 CANCELACION.

COM UNA ANTICIFACION NG MEMOR DE 19 DIAS HABILES, A LA FECHA EN GUE
SE LEVANTE EL ACTA DE RECEFCION LO COMUNICARANM A LA CONTRALORIA, A
FIMN DE QUE ST LO ESTIMA CONMVENIENTE, NOMERE REFRESENTANTES QUE -
ASISTAN AL ACTO. -

L.A RECEFCIOM DE LAS ORBRAS CORRESFONDIENTES A LA DEFENDENCIA D ENTI-
RAD CONTRATANTE v SE HARA BAJO SU EXCLUSIVA RESFONSARILIDAD.

EN LA FECHA SENALADA., SE LEVANTARA EL ACTA CON O SIN LA COMFARECEM—
CIA DE LLOS REFRESENTANTES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO.

o BN EL SUPUESTO QUE ESTARLECE EL ART. 44 DE LA LEY, (ART. &7 LADK)
LA REVYISTON DE LDE COSTOS SE HARA SEGUN EL CAS0, MEDIANTE CUALES-—
AUIERA DE LOS SIGUIEMTES FROCEDIMIENMTOS:

REVISAR CADA UNG DE LOS FRECIOS DE CADA CONTRATO FARA OBTENER EL -
AJUSTE;
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REVISAR UM GRUFO DE FRECIOS, QUE MULTIFLICADOS FOR SUS CORRESFON- -~
DIEMTES CANTIDADES DE TRARAJO FOR EJECUTAR, REPRESENTEN CUANDO -
MENOS EL 80 % DEL IMFORTE TOTAL FALTANTE DEL CONTRATO.

EN LLOS5 FROCEDIMIENTOS ANTERIORES, LA REVISION SERA FPROMOVIDA FOR A
DEFENDENCIA O ENTIDAD O A SOLICITUD ESCRITA DEL CONTRATISTA, LA QUE
SE DEBERA ACOMFANAR DE LA DOCUMENTACION COMFROBATORIA NECESARIA -
DENTRO DE UN FLAZO QUE NO EXCEDERA DE 20 DIAS HARILES SIGUIENTES A

LA FECHA DE FUBLICACION DE LOS RELATIVOS DE FRECIOS AFLICARLES AL -
AJUSTE DE COSTOS QUE SOULICITE; LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DENTRO DE -
LDs 20 DIAS HAEILES SIGUIENTES, CON BASE EN LA DOCUMENTACION AFPRO-——
BADA FPOR EL CONTRATISTA, RESOLVERA GORRE LA FROCEDENC1A DE LA FPETI-
CIiomM, Y

EM EL CASDO DE LAS DOBRRAS EN LAS QUE SE TENGA ESTABLECIDA LA FROFOR—
CION EN QUE INTERVIENEN LOS INSUMOS EN EL TOTAL DEL COSTO DIRECTO -
DE LAS OBRAS, EL AJUSTE RESFECTIVO FODRA DETERMINARSE MEDIANTE LA -
ACTUALLIZACION DE LOS COSTOS DE LOS INSUMDS QUE INTERVIENEN EN DI- -
CHAS FROFORCIONES., OYENDO A LA CAMARA NACIDONAL DE LA TNDUSTRIA QUE
CORRESFONDA .

EN ESTE SUFUESTO. LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAM OFTAR POR EL

FROCEDIMIENTO ANTERIDR CUANDO AST CONVENGA, FARA LO CLAL, DERERAN -
AGRUFAR AGUELLAS OBRAS D CONTRATOS GUE FOR SUS CARNCTERISTICAS CON-
TENGAN CONCEFRTOS DE TRABAJD SIMILARES Y CONSECUENTEMINTE SEA AFPLI-—
CAKLE EL. FROCEDIMIENTO. MENCIONADO. LOS AJUSTES SE DETERMINARAN FARA
CADN GRUFO DE ORRAS 0O CONTRATDS Y S5E ARPLICARAN EXCLUSIVAMENTE FARA
LLOS GUE SE HUBIEREN DETERMINADO, Y NDO BE REQUERIRA QUE EL CONTRA- -
TISTA FRESENTE LA DOCUMENTACION JUSTIFICATORIA.

51 LA ARPLICACION DE LOS FPROCEDIMIENTOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO
ANTERIOR, DEBERAM FACTARSE EN EL CONTRATO CORRESFONDIENTE Y SE -~
SUJETARAN A LO SIGBGUIENTE: (ART. &8 LAOF)

LOS AJUSTES SE CALCULARANM A FARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA FRO--
DUCIDO EL INCREMEMTO O DECREMENTO EN EL. COSTOH DE LOE INSUMDOS. RES——
FECTO DE LA ORRA FALTAMTE DE EJECUTAR CONFORME AL FROGRAMA DE EJE~-—
CUuCion FACTADO EM EL CONTRATO 0O EM CAS0 DE EXISTIR ATRASO NO -
IMFUTARLE AL CONTRATISTA, CON RESFECTO AL PROGRAMA QUE SE HUBRIESE -
COMVYEMIDO.

CUAMNDRD EL ATRASO SEA FOR CAUSA IMFUTAEBELE AL CONTRATISTA, FPROCEDERA
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE FARA LA ORRA FLONDIENMTE DE EJECU-
ToR CONFORME Al PROGRAMA QUE SE ENCUENTRE EMN VIGOR;

LOS INCREMENTOS 0 DECREMENMTOS DE LOS COSTOS DE LOS INGUMOS, SERAN —

CALCULADDS CON BASE EN LOS RELATIVOS 0O INDICES QUE DETERMINE LA -
SECRETARIA.
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CUANDD LOS RELATIVOS QUE RECQUIERA EL CONTRATISTA O LA CONTRATANTE -
NO EE ENCUEMTREN DENTRO DE LOS FUBLICADOS FOR LA SECRETARIA, LAS -~
DEFENDENCIAS ¥ ENTIDADES FROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME A LOS -
FRECTOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METODOLODOGIA
MUE EXFIDA LA SECRETARIAS ‘ -

L.OS FPRECIOS DRIGINALES DEL CONTRATO FERMAMECERAN FIJOS HASTA LA -
TERMINAGTION DE LOS TRARBAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE AFLICARA A -
1.0% COSTOS DIRECTOS. CONSERVANDD CONSTAMTES LOS FORCEMTAJES DE -
INDIRECTES ¥ UTILIDAD ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRRATO,
EL COSTO FOR FIMANCIAMIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA -
ThSA DE INTERES FROFUESTA A QUE SE REFIERE LA FRACCION VvV LEL ART. -
31 DE ESTE REGL.AMENTO: ;

LA FORMALIZACION DEL AJUSTE DE COSTOS DERERA EFECTLARSE MEDIANTE EL
OFICIO DE FESOILUCION QUE ACUERDE EL AUMENTO O RERDUCCION CORRESFON—-—
DIENTE, EN CONSECUENCIA NO SE REQUIERE DE CONMVEMIO ALGUNO, Y

LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE FARA TAL EFECTO EMITA LA SECRETARIA.

S0 FARA LOS EFECTOS DE LOS ARTICULDS 42 Y 42 DE LA LEY, (ARTICULOS -

T10Y 7R LAORY  LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FODRAN SUSFIENDER 000 -
RESCIND LR LOS CONTRATOS DE OBRAS 0 DE EJERCICIOS AJUSTANDOSE A LO
SIGUIENTE: '

CUAMDO SE DETERMINE L& SUSFENSIOM DE LA OQBRA O RESCISION DEL CON- -
TRATO. FOR CAUSA NO IMPUTABLE AL CONTRATISTA, LA DEFENDENCIA O ERN--—
TIDAD FPAGARA, A EOLICITUD DEL CONTRATISTA, LOS TRARAJOS EJECUTADOS,
AST COMO LOS GASTOS NO RECUFERARLES. EL CONTRATISTA DENTRO DE LOS, -
20 DIAS HARILES SIGUIENMTES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE LA -
MOTIFICACTION ESCRITA DE LA CONTRATANTE SOBRE LA SUSFENS10NM O RESCI--
SI0N, DEBERA FRESEMTAR ESTUDIO QUE  JUSTIFIQUE SU SOLICITUD: DENTRO

DE IGUAL FLAZO LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DERERA RESOLVER SOBRE LA -
FMROCEFDENCIA DE LA PETICION, FARA LO CUAL SE DERERA CELEBRAR CONVE—~—
MTO ENTRE LAS FARTES, Y

EN CAG0 DE RESCISTON DEL CONTRATO FOR CAUSAS IMPUTARLES AL CONTRA--
TISTA, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD PROCEDERA A HNACER EFECTIVANAS LAS GA-
RANTTIAES Y 5B ARSTENDRS DE CUBRIR LOS IMFORTEE RESULTANTES DE TRAEA-
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADGS, HASTA OQUE SE OTORGUE EL FINIQUITOD
CORRESFONDTENTE, LO GUE DERERA EFECTUNREE DENTRO DE LOS 7o DIAS -
HABRILES BIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESCISION. EN -
DICHDO FINIQUITO DEBERA FPREVERSE EL. SORBRECOSTO DE LOS TRAEBAJDS AUN -
MO EJECUTADDS., ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUFERACION DE 1LOS MATE--
RIALES Y EQUIFROS QUE, EN SU CABO, LE HAYAN SIDO0 ENTREGADOS.

LO AMTERIOR ES SIM PERJUICIO DE LAS RESFDMSABILIDADES QUE FUDIERAM
EXISTIR.
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LA DEFPEMDENCIA O ENTIDAD FROCEDERA-#A LA RESCISION DEL COMNTRATO -
CUANDE EL CONTRATISTA NO INICIE LOS5 TRABAJOS EN LA FECHA FACTADA, -
SUSFENDA INJUSTIFICADAMENTE LOS TRABAJOS O INCUMFLA CON EL FROGRA--
MA DE EJECUCION POR FALTA DE MATERIALES. TRABAJADORES O ERUIFD DE -
CONSTRUCCION ¥ NQ REFARE 0 REFONGA-ALGUNA FARTE DE LA OBRA RECHAZA-
DA QUE ND CUMFLA CON LAS ESFECIFICACIONES DE CONSTRUCCION 0O NORMAS

DE CALIDAD, ASI COMD CUALQUIER OTRA CAUSA QUE IMFLIGUE CONTRAVEN— —
CION A LOS TERMIMOS DEL CONTRATC.

NO TMPLTCARA RETRASO EN EL FROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA Y FOR -
TANTD NO SE CONSTDERARA COMO INCUMFLIMIENTO DEL COMTRATO Y CAUSA DE
5L RESCISION, CUANDD EL ATRASO TENGA LUBAR FOR FALTAE DE FAGD DE ES-
TIMACLONES ¥ DEL AJUSTE DE COSTOS DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS
CN EL ART. 47 DE ESTE REGLAMENMTO, DE INFORMACION REFERENTE & FlLLA- —
MOS, ESFECIFICACI{OMES O NORMAS DE CALIDAD, DE ENTREGS FISIEA DE LASB
AREAS DE TRARAJO Y DE ENTREGA OFORTUNA DE MATERIALES Yy EQUIFOS QUE

DEEA SUMINISTRAR LA CONTRATAMTE, ASI COMO CUANDO LA DEFENDENCIA O -
ENTIDAD HURIERE DRDENADD FOR ESCRITO LA SUSFENSION DE LOE TRABAJOS.

LAS PROFIAZ DEFENMDENCIAS Y LAS ENTIDADES {CUY0OS FRESUFUESTOS SE EN--
CUENTREMN [CLUIDOS IEN EL PRESUFUESTO DE EGRES0OS DE LA FEDERACION O -
DEL. DEFARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 0 RECIEAN TRANSFERENCIAS CON™
CARGD A DICHDS FPREESUFUESTOS, DARAN CUENTA A LA SECRETARIA Y & LA -
COMTRALOR LA DENTRO DE LOS 10 DRDIAG HARILES SIGUIENTES A LA BUSFEN- -
GION 0 FESCISTON SORRE LAS LCAUSAS GQUE LA MOTIVARDON,

FEN DS CONTRATOS SE DEBERS ESTIFULAR QUE LAS FARTES CONVIENEN QUE -
CUANDO LN DEFEMDENCIA O ENMTIDAD DETERMINE JUSTIFICADAMENTE LLA RES-—-
CISTON ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO, LA DECISION CORRECFONDIENTE SE

COMUNTCARA FOR ESCRITO AL CONTRATISTA, EXFONIENDO LAS RAZONES OUE -
AL EFECTO 5B TUVIEREN FARA QUE ESTE, DENTRO DEL TERMING DE 20 DIAS

HABILES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EN QUE RECIEA L& NOTIFICACION
DE RESCISION, MAMIFIESTE LO QUE A& S DERECHO CONVENGHA, ENM CUYO CASO
A DEFENDENCTA O ENTIDAD RESOLVERA LD FROCEDENTE. DENTRO DEL FLAZO

DE Z0 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN GUE HUBIERE RECIRIDO EL
ESCRITO DE CONTESTACION DEL CONTRATISTA.

PO PREVISTO EN ESTE ARTICULD EE S1INM PERJUICIO DE QUE LOS CONTRATIS--
Ths SE INCONMFORMEN FOR ESCRITO ANTE LA AUTORIDAD CORERESFONDIENTE -
DENTRO O LO5 10 DIAS HARTLES SIGUIENTES AL DL ACTD MOTIVO DE -
DICHA THNCONFORMIDAD, FARA LO CUAL DEBERAN ACOMFANAR A SU INCONFOR--—
MIDAD LAS PRUEBAS DOCUMENTALES MECESARIAS.

S BN TODOR LB CASOS DE REGCISION DE CONTRATO 0O DE SUSFENSION DEFI-
NITIVA DE L.0OS TRARAJOS QUE SE EFECTUEN FOR ADMINISTRACION DIREC-—
TA, LA DEFENDENCIA O ENTIDAD DERBERA LEVANTAR ACTA C1RCUNSTANCIA——
DA, DONDE SE HAGA CONSTAR EL ESTADO QUE EETOS GUARDAN: EM DICHA -
ACTA GE ASBERNTARA LAE COUSAS QUE MOTIVARDON LA RESCISION O SUSHENM~—
GTON DEFINITIVAL EN CASO DIC SUSFENSTONES TEMFORALES ND SE REQUE-—-—
RIFRA LEVARTAR ACTA CIRCUNSTANSIADA.
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CUANGO POR CAGB0 FORTUITO O FUERZA MAYDR SE IMFOSIEBILITE LA CONTI-
MUACLION DE LOS TRAEBAJOE, EL CONTRATISTA FODRA SUSFEMNDER LA OBRA.
ER ESTE SUPUESTO. SI OFTA POR RESCINDIR EL CONTRATO LO COLICITARA
A RN DEFENDENCIA D ENTIDAD, LA CUAL PECTDIRA DENTRO DE LOS 20 -
DIAS HARILES SIGUIENTES AL DE LA SOLICITUD:; EN CASC DE NEGATIVA,
GBERA MECESARIO QUE EL CONTRATISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDI- -
CINni. A& DECLARATORIA CORRESFONDIENTE.

ART. T NS DEFENDEMCIAS Y ENTIDADES. FOR 81 0 A4 PETICION DE L SECRETA~—
RTéa O DE LA CONTRALORIA. FPODRAN SUSIFEMDER LAS OLRAS COHTRATADAS 0
GUE SE REALICEM FPOR ADMIMISTRACION DIRECTA O RESCINDIR L0S CON- -
TRATOS CUANDO MO SE -HAYAN ATENMDIDO-LAS ORSERVACIONES (IJE ESTAS -~
DEFENDENCIAS HUBIEREN FORMULADO CON MOTIVO DEL INCUMFLIMIENTD DE
LAS DISFOSICIONES DE LA LEY Y DEMAS AFLICARLES.
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CAFTTULOD W

DE LA 0BRAS FOR ADMINISTRACIONM DIRECTA

ART. 5% LAS DEFENDENMCIAS Y ENTIDADES FODRAN REALIZAR OBRAS MOR ADMINIS-— -
TEACIOMN DIRECTA, (ART. & LLAOF) SIEMPRE QUE FOSEANM LA CAFACIDAD
TECNICA ¥ LOS ELEMENTOS NECESARIOS FARA TAL EFECTO CONSISTENTES -
EN MAQUINARIA Y EQUIFD DE CONSTRUCCION, FERSONMAL TECMICO, TRARA——
JADDRES ¥ MATERTALES QUE SE RERQUIERAN FARA EL DESARROLLO DE LOS -
TRARAIODS RECEFECTIVOS Y FODRAN SEGLUN EL CASCH

I. UTILIZAR LA MAND DE. OBRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LO -
QUE INVARTARLEMENTE DERERA LLEVARSE A CABRD FOR 0OBRA DETERMINADAj;

11l. ALOUILAR EL EQUIFC Y MAQUINARIA DE COMSTRUCCION COMFLEMENTARIO;
T1I. UWUTILTZAR LOS MATERIALES DE LA REGION:

™. CONTRATAR INSTALADOS, MONTADDS, COLOCADOE O AFLICADDS LOS EQUIF0OS.
INETRUMENTOS, ELEMENTOS FREFABRICADOS TERMIMADDS Y MATERIALES QUE -
SE REQUIERAN, Y =

v UTTLIZAR LOS SERVICTOS DE FLETES Y ACARKENS COMFLEMEMTARIOS QUE SE
REQLU TERAM.
FM LA EJECUCIOM DE LAS OBRAS FOR ADMINISTRACIOM DIRECTA, BAJO NIN-—-—
GUNA CIRCUNSTANIIA FODRAN FARTICIFAR TERCER(OS COMO CONMTRATISTAS,
SEAM CUALES FUEREN LAS CONDICIONES FARTICULARES, MATURNLEZA JURIDI
CA O MODALIDADES RQUE ESTOE ADOFTEN INCLUIDDS LOS SINDICATOE. ASO- —
CIACIONES ¥ SUOCIEDADES CIVILES Y DEMAS ORGANIZACIONES O INSTITUCIO-
NES SIMILARES: EXCEFTUANDOSE LD SENALADD EN LA FRACCION IV QUE AN-—
TECEDE.

EL ACUERDD PORA Lo EJECUCION DE LAS OBRAS FOR ADMIMIOTRACION DIREC-
TA DERENRG CONTENER COMD MINIMO, LA MENCION DE LOS DATOE RELATIVIS &
LA AUTORIZACION DE LA INVERETON RESFECTIVA:D EL IMPORTE TOGTAL DE LA

ORRA Y MONTO A& DISFONER FARA EL EJERCICIO CORRESFOMDICNTE: LA DES--
CRIFCION GENERALL DE LA OBRRA Y LAS FECHAS DE INMICIACIONM Y TERMINA- -
CION DE LOS TERARAGJOS.

ART. %46 LOS FROGR&MAS DE EJECUCTIOM, DE UTILIZACION DE RECUFRS50S5 HUMANOS Y
DE UTTLIZACION DE MAQUIMARIA Y EQUIFO DE CONSTRUCCION DE CADA UNA
DE .65 OBRAS OUE SE REALICEM FOR ADMINISTRACIOMN DIRECTA, DEBERAM
T ELAROMARGE CONFORME A L0 S1GUIENTE:

I, EL PROGRAMO DE EJECUCIOM SE DESAGREGNHR® EM ETAFAS, CONCERTOS Y AC--
TIVIDADES, SENALANDD FECHAS DE IMICINCION Y TERMINALION DE CADA UNA
DE ELLALG; LNAE CANTIDADES DE OBRA QUE SE EJECUTARAM MEMSUALMENTE, -
AST COMO SUS THMRFORTES CORRESFONDIEMTES YV EL IMFORTE TOTAL DE LA -
FRODUCC1OMN MENSUAL;
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IT. EL FrROGRAMA DE UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS DERBERA CONSIGNAR LA
ESFECIALIDAD., CATEGDRIA. NUMERO REQUERIDO ¥ FERCEFCIOMES TOTALES -
FOR DIO, SEMANA 0 MES. EL FROGRAMA INCLUIRA AL FERSONAL TECWICO, -
ADMINISTRATIVO Y OBRRERD., ENCARGADDO DIRECTAMENTE DE LA EJECUCIOM DE
LOS TENARAJOS, VY CT

IIT. EL. PROGRAMA DE UTILIZACION DE LA MAQUIMNARIA Y EQUIFD DE CONSTRUC- -
CIor, DEREFRO COMSIGNAR LAS CDARACTERISTICAS DEL EQUIFO. CAFPACIDAD, —
NMUMERD DE UNIDADES ¥ TOTAL. DE HORMNS EFECTIVAS DE UTILIZACIONM, CA- -
LEMDARTZADAS FOR SEMANA 0 MES. LA RESIDENCIA DE SUFERVISIOM A QUE -
OE REFTERD RI. ART. 47 DE ESTE REGLAMENTO. SERA RESFONSARLE DIRECTA-
MEERITE DIZ LA EJECUCTION, SUFERVISION, VIGILANCIA, CONTROL Y REVISION
DE 085 TRARMATIOS Y TENDRA LAS MISMAS ORLIGACIONES A RQUE SE REFIERE -
- ARTICU.O MEMCIONADO.

L.OS ORGAMOS DE CDMTROL INTERMO DE LAS DEFEMDENCIAS Y ENTIDADRES, VE-
RIFICARAN GUE SE DE ESTRICTD CUMFLAIMIENTO A LA REALIZACION DE LAS -
ACCIOMES SENALADAS FARA LAE OBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA.

ART. 57 EL FRESUFPUESTO DE CADA UNA DE LAS OBRRAS QUE REALICE FOR ADMINIG---
TRACIOM DTRECTA, SERA EL QUE RESULTE DE AFLICAR A LAE CANMTIDADES
DE TRARNJO DEL CATALDGBO DE CONCEFTOS, LOZ COSTOS UNTITARTOS ANALL-~
ZADOS- Y CALCULADOS CON BASE EN LAS ESFECIFICACIONES DE EJLRCUCION,
NORMOE DE CAL IDAD DE LOE MATERIALES Y FROCEDIMIENTOS DE CONSTRUC-
CLON MREVISTOS. DICHOS FRESURPUESTOS SE ITMTEGRARN ADEMNAS CON LO0S -
SLGEHTENTES IMIORTES:

. neLOS FAUIFAS, MECANISMOS v ACCESORIONS DE IMSTALACION FPERMONEMTE,

L0E CUALES TNCLUIRAN 1.08 FLETES, MANIOBRAS, ALMACENAJE Y TODDS -

AOUELEOS CARGAOE, QUE SE REOUIERAM FARG TRAMSFORTARLOS Al STTIO0 DE .-~
LOS TRABOIDSG:

LI. DE LA INSTALACICMES DE CONSTRUCCION NECESARIAS FARA LA EJECUCION -
DE bLO% TRARAJOS Y EN SU CnNS0. DE 50U DESMAMTELAMIENTO, AII COMO LOS
FLETES ¥ ACARREQS DE LA MAGUINARIA Y EGUIFO DE CONSTRUCCION Y LOS -
SEEURQS CORRESFOMDTIENMTES; .

1117, DE LAS CONSTRUCCTONES E INSTALACTONES FROVISIONALES DESTIMADAS A -
SERVICTIOS ADMIMIRTRATIVOE, MEDICOS, RECREATIVOS, SANITARIDS Y DE -
CAPACITACTON, CAMFAMENTD Y COMEDORES QUE SE 'COMSTRUYAN EN EL SITIO
LE LA OBRA, ALT COMO DEL MOBILIARID Y EQOUIFD NECESARIOD FARAG ESTAS

1. DE LG8 SUELDOS, SALARIOS, VIATICOS O CUALAUIER OTRA REMUNETACIOM -
QUE RECTRA EL PERSONAL TECHICO. ADMINISTRATIVG Y DE SERVICIUL EN- -
CARGAHDON DIRECTAMEMTE EM LA EJECUCICM DE LOY TRAKAJOS, DE COMFDR-— -
MIDAD CON EL PROGHAMG DE UTILIZACTON DE NMECURSRE HUMANWDG, ¥

W OF. LOS EQUIF0OS DE TRANSFORTE AEREQD, MARITIMO O TERRESTRE., CON SUS -
RESFECTIVOS CARGOS POR COMBUSTIRLES Y LURBRICANTES, ASI COMO DE LOS
MATERIAILES DE CONSUMO EN OFICINAS., CALENDARIZADOS FOR MES.

1
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Erl EL PRESUFUESTO A QUE S&E REFIERE ESTE ARTICULO KNC FODRAN INCLUIR-
H[E CARGOE FOR IMPREVISTOS. EROGACIONES ADICIONALES 0 DE IMDOLE
SIFIL AR, ’

SE EMTEMDERA FOR COSTO UMITARIO, "EL CDRRESPDNﬁIENTE A LA SUMA DE -

CARGOS FOR COMCEFTO DE MATERIALES, MANO DE GRRA Y WUTILIZACION DE -
MABUTINARTS ¥ EQUIFG DE CONMETRUCCION, SEA FROFIO 0O RENTADRO.
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ART.

11,

Ao

V.

VIT.

MI L.

CAFTTIL.O V1

DE LOS SERVICIOS RELACIOMADOS CON LA ORBRA FUBLICA

58 L0O0S CONTRATOS DE SERVICIQS RELACICONADOE CON LA OBRA FURLICA A QUE
Sk REF1ERE EL ART. 26 DE LA LEY. (ART. 4 Y 21 LAGK) S0L0 SE FO--
DRAMN CELERRAR CUANDO EN LAS UNIDADES RESFONSABLES NO SE DISFOMGA
CUANTITATIVA O CUALITATIVAMENTE DE LOS ELEMENMTOS. IMSETALACIONES,
Y FERSOMAL FARA LLEVARLAOZS A CARO.

- SE COMZIDERAMN SERVICLOS RELACIONADOS COM LA OBRA FUERLICA TODO EL
TRAEAID OUE TENGA FOR ORJETO CONCERIR, DISENAR, FROYECTAR Y -
CALCULAR LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN UM FROYECTO DE ORRA FUBLICA,
A5 COoMO LOS RELATIVORE A LAS INVESTIGACIONES, ASES0ORIAS Y CONSUL-
TORIAS ESPCCIAL TZ2NDAS, LA SUFERVISION DE LA EJECUCION DE LAS -
ORRNAS Y DE LOS ESTUDRINS QUE TENGAN FOR ORJETO REHABILITAR, CO- -
RECGIR O [MCREMONTAR LA EFTCTIENCTA DE LNAS INSTALACIONES.

aueznaMd COMPREMDTDOS COMO SERVICIOS RELACIONADDS CON AT OBRAS -
CLIEL TN N
I PLOWENCTON, ANTEFROYECTQ Y DISEMG DE INGENIERIA CIVIL., INDUS~- -
TRIAL .Y ELECTROMECANMICA;

Lév FLANEACION, ANTEFROYECTO Y L 1SENOS ARQUITECTOMICOS ¥ ARTISTICOS:

LOS ESTUDIOS TECHICOS DE AGROLOGIA ¥ DESARROLLLO PECUARIO, HIDROLO-
GIa, MECAMICGCA DRE SUELOS, TOFDGRAFIA, GEOLOGIA, GEOTECHMIN., GEOFISI-—-
CA, GEOTERM1A, GQCEANOGRAFIA, METEOROQLOGLA. AEROFOTOGRAMETHIA, -
AMBTIENTALERZ, ECOLOGTCAOS Y BE INGENIERTA DE TRANMNSITO;

LOS ESTULTOS ECOMCMICOS v DE FLAMEACION PE PREIMNVERSIOM, FACTIBILI-
DAD TECHNICO-ECONOMICA, EVALUACION, ADAFTACDION. TEMENCIA DE LA -
TIERRA, FIMNAMCIEROS, DE DESARROLLO Y RESTITUCION DE LA EFICIENMCIA -
DE LAS [MNETALACIONES:

LOS TRARNTOS DE COORDINNCION, SUFERVISION Y CONTROL DE OINA E IMS--
TALNACIONES, LARORATORIO DE ANALISIE Y CONTROL DE CALIDAD, LABRORATO-
10 b MECAMIES DE SUELOE Y DE RESISTEMCIA DE MATERIALEZ Y RARIO- -
GRAF 1AS ITMDUSTRIALES, FREFARACION DE ESFECIFICACIONES DE COMSTRUC--
cian, FRESUFUESTO BASE O LA ELARORACION DE CUALQUIER OTR0O DOCUMENTO
FaRa LA LICITACIOM DE LA ADJUDICNACION DEL CONTRATO DE OBRA CORRES——
FONDIENTE :

LOS TRARAJDS DE ORGAMNIZACION, IMFORMATICH Y SISTEMAS:

LOS DICTAMENES, FERITAJES Y AVALUDZ, Y

TODOS NAQUELLLOSE DE NHTURQLE%A AMALOGN.

LAS COMNTRATISTAS GUE HAYHAN REALLIZADRG, O YAYAN A REALIZAR FOR SI 0O A
TREVES DL EMPRESAS QUE FORFAN FARTE DEL M1SMO GRUFD LOS SERVICIOS -

SENALADGS BN LA FRACCION V DE ESTE ARTICULO, NO FODRAN FNARTICIFAR -~
EN EL COMOURSO CORRESFOMDIENTE.
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ART.

11,

11T,

Y -

Vi,

EETA EISPDQTEIDH DERERA ESTABLECERSE EM LA COMVOCATORIA O EN LA IN-
VITACLOM QUE SE EXTIENMDA A LAS FERSONAS SELECCIONADAS Y SE FACTAR
EM EL CONTRATO RESFECTIVO.

IGUAL RESTRICCION ES AFLICARLE FARA LOE CONTRATISTAS QUE FRESTEM -
SERVICING DE L.OS SENALADOS EN LA FRACCION VII DE ESTE ARTICULO, EN

LOS CASONS EN QUE SE REQUIERAG DIRIMIFE DIFEREMECIAS ENTIRE EL CONTRA- -
TISTA Y LA CONMTRATANTE.

ST RESTHRICCION NO SERA AFLICABLE CUANDO La LICITACTON COMPRENDS —
L EJECUCION DE La OBRA INCLUIDO EL FROYECTO.

o9 LOS COMTRATOS DE SERVICIOS RELACIONAROS CON LA ORRN FURLICA, -

AREMAS DE LAS ESTIFULACIONES QUE SE MENCIONAN EN EL ART. 40 DE -
ESTE REGLAMENTR, DEBERAN INCLULR COMO ANEXDS IMTEGRANTES DEL COM-
TRATO, SEGUN LA COMFILEIIDAD Y CAHRACTERISTICAS., LO SIGUIENTE:

LOS TERMIMOS DE REFERENCLA QUE DEREFRAM FRECISAR EMTRE OTRCOS. EL OE-
JETIVO DEEL SERVICIO, DESCRIFCION Y ALCANCE. LAS ESFECIFICACIONES -
FEMERALEZS Y PARTICULARES, ASI COMO LOS SERVICIOS ¥V SUMINISTROS FRO-
FORGCTONADDS FOR LA COMTRATANTE, FRODUCTO ESFERADO, FORMA DE FRESEN-
TACION ¥ LOg SERVICTIOE ¥ SUMINISTROS FROFORCIONADOS FOR EL CONTRA-—
TISG A

FROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DESABGBREGADOS EN FASES O ETA--
FAS, CONCEFRTOS Y ACTIVIDADES, SENALANDD FECHAS DE INIZIACION Y TER-
MINGCTON, ASI COMO LAG INTERRUFCIONES FROGRAMADAS CUANDD SEA EL
Cas0;

FROGRAME DE UTILIZACION DE RECURSQDS HUMANMOS INDISFENMSARLES FARA EL
DESGARKROLLO DEL SERVICIO. AMOTANMDO ESFECIALIDAD, CATEGORIAS Y NUMERD
FEGUERIDO., ASI COMD LAS HORAS-HOMEBRE NECESARIAS FORG 5U REALIZACIOM
FOR SEMANA O MES Y LOZ TOTALES Y SUS RESFECTIVOSE TMIMORTES:

FROGERAMS DE UTILIZACTION DEL EQUIFPD CIENTIFICO VY £M GBCMERAL, DEL RE-
QUERIDO FAafka LA EJIECUHSION DEL SERVICIQ. ANOTAMDO CARACTERISTICAS, -
MUFIIZRO DE UMIDADES ¥ TOTAlL, DE HORAS EFECTIVAS DE UTILIZADION, CA~ -
LENDAR TZADLAS PO SEMONA O MES:

FPRESUFUJESTO DEL SERVICIO DESAGBREGADD EM COMCEFTOS DE TRABAJOS, UNI-
DAbES DE MEDICION Y FORMA DE FAGO. PRECIOS UNITARIO®. IMFORTES FAR-
CIALES v TOTAL DR LA FROFOSICION, Y

LA METODOLOGIA QUE SE AFLICARA Y LLAS FUENTES DE ITNFORMACION A QUE ~
ROCCURELRANM FARA DETERMINAR LLOS INDICES O RELATIVOS OUWE SERVIRAN DE
BASE PARS LA REVISION DE LOS COSTOS DE LOSE TRAEAJOS AUN NO EJECUTA-
DOS N QE S REFIERE EL ART. 44 DE LA LEY. (RRT. &7 LADP)

LAS DEFEMDENCIAS ¥ ENTIDADES CUANDD ADJUDIQUEN DIRECTAMENTE UN CON—
TRATO DE SERVICIONS RELACICGNADROS CON LA ORRS FUBLICA. DEBERAN ELARO-
RAR UM DiCTﬁHEM ENM EL. QUE MAMIFIESTEN LAS CAUSAS OUE MOTIVARON LA -~
ADJUDICNACION & FAVDR DEL SELECCIONADO.
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R LMERG.

SEGUNDO.

TERCERD.

CUsRTO.

El. FRESENTE DECRETD ENTRARA EM VIGOR A PARTIR DEL DIA STGUIENTE
DE ©U FUBLICACZION EM ELL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIOH, SALVD -
L0 DISFUESTO EN EL ARTICULO CUARTO TRANSITORIO.

SE ABROGA EL. REGLAMENTCO DE LA LEY DE ORRAS FURLICAS DE FECHA T -
DE SEFTTEMBRE DE 198!, FURLICADD EN EL DIARIO OFICIAL LDE LA Fii—-
DERACTON DEL DIA 11 DEL FISMO MES Y ANO, Y SE DEROGAN TODAS LAS
DISFOSTCIOMNES GUE SE OFONGAN Al FRESENTE ORDENAMIENTO.

ol TARMTD SE EXFIDAN LAS DEMAS DISFOSTCIOGNES ADMINISTRATIVAS QUE

Fara Lo AFLICACTION DE LA LEY Y DE ESTE REGLAMEMNTO DLREERSN OBSER-
VARSE Fi LA CONTRATACZION Y EJECUCTON DE LAS OBRAS, SE CONTINUA--
Frant AFLICONDO LAS NORMAS ADMINISTRATIVAS EXFEDIDAS CONM AMTERIO-—-

CRIDAD EN TODO LO QUE NO SE OFONGAN AL FRESENTE REGLAMENTO.

LA DISFOSICTONES DE LOS ARTICULOS 1%, 44 Y 45 DEL FRESENTE RE-—
GILAMENTO, ENTRARAMN EN VIGOR 90 DIAS CALENDARIO FOSTERLIORES CON--—
TAROS & FARTIR DE LA FECHA DE SH FUBLICACION EN EL D1ARIO OFI- -
IAL DE L& FEDERACION, Y SOLO SERAN AFLICARLES A LOS CONTRATDS -
(AUE CFLEEREN A& FPARTIR DE LA MISMAS FECHA DE LA FUBLICACIOM.
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CONTROLY SUPERVISIQN DE OBRAS
DE INGENIERIA

CAPITULO 1V

ELABORACION Y DICTAMEN DE CONCURSOS DE OBRA.



ARTICULO 32.- Las Convocatorias - - - --=--=---=~-=------ R R LR

B. En materia de obra publica, ademas contendran:

IT.

111

IV.

La descripcion general de la obra y el lugar en donde se llevaran a cabo los
trabajos, asi como, en su caso, la indicaciéon de que podran subcontratarse partes
de la obra.

Fecha estimada de inicio y terminacion de los trabajos,

La experiencia o capacidad técnica y financiera que se requiera para participar
en la licitacion, de acuerdo con las caracteristicas de la obra, y demaés requisitos
generales que deberén cumplir los interesados;

La informacion sobre los porcentajes a otorgar por concepto de anticipos, y

L.os criterios generales conforme a los cuales se adjudicara el contrato.

ARTICULO 33.-LasBages - - - = - - - - - oo mmm o ee i e mee e o -

B. En materia de obra piiblica, ademas contendran:

I

IL.

I

V.

VI

Proyectos arquitectonicos y de ingenieria que se requieran para preparar la
proposicion; normas de calidad de los materiales y especificaciones de construccion
aplicables; catalogo de conceptos, cantidades y unidades de trabajo, y relacion de
conceptos de trabajo, de los cuales deberan presentar analisis y relacion de los
costos basicos de materiales, mano de obra y maquinaria de construccion que
intervienen en los analisis anteriores,

Relacion de materiales y equipo de instalacion permanente, que en su caso,
proporcione la convocante;

Origen de los fondos para realizar los trabajos y el importe autorizado para el primer
ejercicio, en el caso de obras que rebasen un ejercicio presupuestal;

Experiencia, capacidad técnica y demas requisitos que deberan cumplir los
interesados;

Forma y términos de pago de los trabajos objeto del contrato;

Datos sobre la garantia de seriedad en la proposicion; porcentajes, forma y términos
del o los anticipos que se concedan, y procedimiento de ajuste de costos;
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VIL

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de realizacién de los trabajos, la que se
debera llevar a cabo dentro de un plazo de diez dias naturales contados a partir de la
publicacién de la convocatoria, ni menor de siete dias naturales anteriores a la fecha
y hora de la cita de presentacton y apertura de proposiciones;

Informacion especifica sobre las partes de la obra que podran subcontratarse;
Cuando proceda, registro actualizado en la Camara que le corresponda,

Fecha de inicio de los trabajos y fecha estimada de terminacion;

Modelo de contrato, y

Condiciones de precio y, tratandose de contratos celebrados a precio alzado, las
condiciones de pago.

_ARTICULO 36.- En las licitaciones publicas, la entrega de proposiciones se hara por
escrito, mediante dos sobres cerrados que contendran, por separado, la propuesta técnica y
la propuesta econémica, incluyendo en esta ultima la garantia de seriedad de las ofertas.

ARTICULQO 56.- Las dependencias y entidades podran realizar obra publica por contrato o
por administracion directa.

ARTICULO 57.- Para los efectos de esta Ley, los contratos de obra publica podran ser de
dos tipos:

L

I1.

Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el importe de la remuneracion o
pago total que deba cubrirse al contratista se hara por unidad de concepto de trabajo
terminado, o

A precio alzado, en cuyo caso el importe de la remuneracion o pago total fijo que
deba cubrirse al contratista sera por la obra totalmente terminada y ejecutada en el
plazo establecido Las proposiciones que presenten los contratistas para la
celebracion de estos contratos, tanto en sus aspectos técnicos como econdomicos,
deberan estar desglosadas por actividades principales.

Los contratos de este tipo no podran ser modificados en monto o plazo, ni estaran
sujetos a ajuste de costos.

Los contratos que contemplen proyectos integrales se celebraran a precio alzado.
Las dependencias y entidades podran incorporar la modalidades de contratacion que

tiendan a garantizar al Estado la mejores condiciones en la ejecucion de la obra,
siempre que con ello no se desvirtiie el tipo de contrato con que se haya licitado.
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ARTICULOQ 58.- El acto de presentacion y apertura de proposiciones, en el que podran
participar los licitantes que hayan cubierto el costo de las bases de licitacion, se llevara a
cabo en dos etapas, conforme a lo siguiente:

IT.

En la primera etapa, los licitantes entregaran sus proposiciones en sobres cerrados
en forma inviolable; se procedera a la apertura de la propuesta técnica
exclusivamente y se desecharan las que hubieren omitido alguno de los requisitos
exigidos, las que seran devueltas por la dependencia o entidad, transcurridos quince
dia naturales contados a partir de la fecha en que se dé a conocer el fallo de Ia
licitacion;

Los licitantes v los servidores publicos de la dependencia o entidad presentes
rubricaran todas las propuestas técnicas presentadas, asi como los correspondientes
sobres cerrados que contengan las propuestas econdomicas de aquellos licitantes
cuyas propuestas técnicas no hubieren sido desechadas, y quedaran en custodia de la
propia dependencia o entidad, quien informara la fecha, lugar y hora en que se
llevara a cabo la segunda etapa.

ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades, para hacer la evaluacion de las
proposiciones, deberan verificar que las mismas incluyan la informacién, documentos y
requisitos solicitados en las bases de la licitacion; que el programa de ejecucion sea
factible de realizar, dentro del plazo solicitado, con los recursos considerados por el

licitante, y, que las caracteristicas, especificaciones y calidad de los materiales sean de las ~
requeridas por la convocante.

3

Las dependencias y entidades también verificaran el debido analisis, calculo e
integracion de los precios unitarios, conforme a las disposiciones que expida la
Secretaria.

Una vez hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se adjudicara a la
persona que, de entre los licitantes, retina las condiciones legales, técnicas y
econdmicas requeridas por la convocante, y garantice satisfactoriamente el
cumplimtiento de las obligaciones respectivas.

Si resultare que dos o més proposiciones son solventes y, por tanto, satisfacen la
totalidad de los requerimientos de la convocante, el contrato se adjudicara a quien
presente la proposicion cuyo precio sea el mas bajo.

La dependencia o entidad convocante emitird un dictamen que servira como
fundamento para el fallo, en el que hara constar el analisis de las proposiciones
admitidas, y se hara mencion de las proposiciones desechadas.
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Contra la resolucion que contenga el fallo no procedera recurso alguno, pero los
licitantes podran inconformarse en los términos del articulo 95.

ARTICULO 60.- Las dependencias y entidades no adjudicaran el contrato cuando a
su juicto las posturas presentadas no reunan los requisitos de las bases de la
licitacion o sus precios no fueren aceptables y volveran a expedir una convocatoria.

ARTICULO 68.- El procedimiento de ajuste de costos debera pactarse en el
contrato y se sujetara a lo siguiente:

L

IL.

I1.

IV.

Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya producido el
incremento o decremento en el costo de los insumos respecto de la obra
faltante de ejecutar, conforme al programa de ejecucion pactado en el
contrato o, en caso de existir atraso no imputable al contratista, con respecto
al programa vigente; cuando el atraso sea por causa imputable al contratista,
procedera el ajuste de costos exclusivamente para la obra que debiera estar
pendiente de ejecutar conforme al programa originalmente pactado;

Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos, seran
calculados con base en los relativos o el indice que determine la Secretaria
Cuando los relativos que requiera el contratista o la contratante no se
encuentren dentro de los publicados por la Secretaria, las dependencias y
entidades procederan a calcularlos conforme a los precios que investiguen,
utilizando los lineamientos y metodologia que expida la Secretaria.

Los precios del contrato permaneceran fijos hasta la terminacion de los
trabajos contratados el ajuste se aplicara a los costos directos, conservando
constantes los porcentajes de indirectos y utilidad originales durante el
ejercicio del contrato, el costo por financiamiento esta sujeto a las
variaciones de la tasa de interés propuesta, y

A los demas lineamientos que para tal efecto emita la Secretaria.

El ajuste de costos que corresponda a los trabajos ejecutados conforme a las
estimaciones correspondientes, debera cubrirse por parte de la dependencia o
entidad, a solicitud del contratista, a mas tardar dentro de los treinta dias
naturales siguientes a la fecha en que la dependencia o entidad resuelva por
escrito el aumento o reduccion respectivo.
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IL.

De conformidad con el articulo 32, apartado B, fraccion IlI, de la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, los requisitos que se refieran a:

A

B.

La capacidad financiera o capital contable;
Acta constitutiva y poderes que deban presentarse;
Cuando proceda, el registro actualizado de la Camara correspondiente, y

Declaracion escrita y bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en alguno
de los supuestos sefialados en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones y Obras
Puablicas, deberan ser revisados por las dependencias y entidades, previamente a
la venta de las bases, a fin de verificar que los interesados cumplen los requisitos
de la convocatoria y, por tanto, se encuentran en aptitud de adquirir las bases que
les permitan formular sus propuestas.

La proposicion que el concursante debera entregar en el acto de presentacion y
apertura, se hara mediante la entrega de dos sobres cerrados por separado, los cuales
contendran, el primero de ellos, los aspectos técnicos y, el segundo, los aspectos
€conomicos.

A

En el aspecto técnico, los documentos que contendra el sobre cerrado, segln las
caracteristicas de la obra, seran:

Manifestacion escrita de conocer el sitio de trabajos, asi como de haber asistido
o no a las juntas de aclaraciones que se celebren;

Datos basicos de costos de materiales y del uso de la maquinaria de
construccion, puestos en el sitio de los trabajos, asi como de la mano de obra a
utilizarse;

Relacién de maquinaria y equipo de construccion, indicando si son de su
propiedad o rentados, su ubicacién fisica y vida util,

Programas calendarizados de ejecucion de los trabajos, utilizacion de la
magquinaria y equipo de construccion, adquisicion de materiales y equipo de
instalacion permanente, asi como utilizacion del personal técnico,
administrativo y de servicio encargado de la direccion, supervision vy
administracion de los trabajos, en la forma y términos solicitados;
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En su caso, manifestacion escrita de las partes de la obra que subcontratara o los
materiales o equipo que pretenda adquirir que incluyan su instalacion, en
términos del cuarto parrafo articulo 62 de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas; asi como, de encontrarse en ese supuesto, las partes de la obra que
cada empresa ejecutara, y la manera en que cumplira sus obligaciones ante la
dependencia o entidad contratante, y

Relacion de contratos de obras que tenga celebrado con la administracion
publica o con particulares, o cualquier otro documento que acredite Ia
experiencia o capacidad técnica requerida.

En el aspecto econdomico, los documentos que contendra el sobre cerrado, segun
las caracteristicas de la obra seran:

Garantia de seriedad y carta compromiso de la proposicion;

Catalogos de conceptos, unidades de medicion, cantidades de trabajo, precios
unitarios propuestos e importes parciales y el total de la proposicion;

Analisis de los precios unitarios de los conceptos solicitados, estructurados por
costos directos, costos indirectos, costos de financiamiento y cargo por utifidad.

El procedimiento de analisis de los precios unitarios, podra ser por asignacion de
recursos calendarizados o por el rendimiento por hora o turno.

Los costos directos incluiran los cargos por concepto de materiales, mano de
obra, herramientas, maquinaria y equipo de construccion.

Los costos indirectos estaran representados como un porcentaje del costo
directo, dichos costos se desglosaran en los correspondientes a la administracion
de oficinas centrales, a los de la obra y alosde segurosy fianzas.

El costo de financiamiento de los trabajos, estara representado por un porcentaje
de la suma de los costos directos e indirectos, para la determinacion de este
costo deberan considerarse los gastos que realizara el contratista en la ejecucton
de los trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones que recibira y la tasa de
interés que aplicara, debiendo adjuntarse el analisis correspondiente.

El cargo por utilidad sera fijado por el contratista mediante un porcentaje sobre
la suma de los costos directos, indirectos y de financiamiento, y
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Dentro de este rubro, después de haber determinado la utilidad conforme a lo
establecido en el parrafo anterior, deber4 incluirse, unicamente:

a. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR);

b. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT), y

c. El pago que efectua el contratista por el servicio de vigilancia, inspeccion y
control que realiza la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo
“SECODAM”.

Programas de montos mensuales de ejecucion de los trabajos, de la utilizacién
de la maquinaria y equipo de construccion, adquisicidn de materiales y equipos
de instalacion permanente, asi como de utilizacion del personal técnico,
administrativo y obrero, encargado directamente de la ejecucion de los trabajos
y del técnico, administrativo y de servicios encargado de la direccion,
supervision y administracion de los trabajos, en la forma y términos solicitados.
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ART. 31 La proposicion que el concursante debera entregar en el acto de presentacion y

IL

I11

IV.

VL

VII.

apertura, contendra segun las caracteristicas de la obra,
Garantia de seriedad y carta de compromiso de la proposicion;
Manifestacion escrita de conocer el sitio de los trabajos;

Catalogo de conceptos, unidades de medicion, cantidades de trabajo, precios
unitarios propuestos e importes parciales y el total de la proposicion;

Datos basicos de costos de materiales puestos en el sitio de los trabajos, de la mano
de obra y del uso de la maquinaria de construccidn,

Analisis de precios unitarios de los conceptos solicitados, estructurados con costos
directos, costos de financiamiento de los trabajos y cargo por utilidad El
procedimiento de anélisis de los precios unitarios, podra ser por asignacion de
recursos calendarizados o por el rendimiento por hora o turno

Los costos directos incluiran los cargos por concepto de materiales, mano de obra,
herramientas, maquinaria y equipo de construccion.

Los costos indirectos estardn representados como un porcentaje del costo directo,
dichos costos se desglosaran en los correspondientes a la administracion de oficinas
centrales, de la obra y seguros y fianzas.

El costo de financiamiento de los trabajos, estara representado por un porcentaje de
la suma de los costos directos e indirectos; para la determinacion de este costo
deberan considerarse los gastos que realizara el contratista en la ejecucion de los
trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones que recibira y la tasa de interés que
aplicara, debiendo adjuntarse el analisis correspondiente.

El cargo por utilidad, serd fijado por el contratista mediante un porcentaje sobre la
suma de los costos directos, indirectos y de financiamiento;

Programas de ejecucion de los trabajos, utilizacién de la maquinaria y equipo de
construccion, adquisicion de materiales y equipos de instalacion permanente, asi
como utilizacion del personal técnico, administrativo y de servicios encargado de la
direccion, supervision y administracion de los trabajos, en la forma y términos
solicitados;

Relacion de maquinaria y equipo de construccion indicando si es de su propiedad, y
su ubicacion fisica.
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ART. 34 La dependencia o entidad convocante para determinar la solvencia de las

proposiciones y efectuar el analisis comparativo y dictamen a que se refiere el
art. 36 de la Ley, (art. 46 LAOP) debera considerar:

A. En los aspectos preparatorios para el analisis comparativo de las proposiciones:

II.

Il.

V.

Constatar que las proposiciones recibidas en el acto de apertura, incluyan la
informacion, documentos y requisitos solicitados en las bases de la licitacion; la
falta de alguno de ellos a que algin rubro en lo individual este incompleto, sera
motivo para desechar la propuesta;

Comprobar que el contratista cuente, en su registro en el padron de contratistas de
obra publicas, con la especialidad para la obra especifica de que se trate; que este al
corriente en el pago de los derechos correspondientes y que cumpla con los demas
aspectos de caracter legal que se hayan establecido en las bases de la licitacion;

Verificar, en el aspecto técnico, que el programa de ejecucion sea factible de realizar
con los recursos considerados por el contratista en el plazo solicitado y, que las
caracteristicas, especificaciones y calidad de los materiales que deban suministrar
considerados en el listado correspondiente, sean de las requeridas por la
dependencia o entidad, y

Revisar, en el aspecto econémico, que se hayan considerado para el analisis, célculo
e integracidon de los precios unitarios, los salarios y prectos vigentes de los
materiales y demas insumos en la zona o region de que se trate; que el cargo por
magquinaria y equipo de construccion, se haya determinado con base en el precio y
rendimiento de estos considerados como nuevos y acorde con las condiciones de
ejecucion del concepto de trabajo correspondiente, que el monto del costo indirecto
incluya los cargos por instalaciones, servicios, sueldos y prestaciones del personal
técnico y administrativo y demas cargos de naturaleza analoga, y que en el costo por
financiamiento se haya considerado la repercusion de los anticipos.

Las proposiciones que satisfagan todos los aspectos sefialados en las fracciones
anteriores, se calificaran como solventes y, por tanto, solo estas seran consideradas
para el analisis comparativo, debiéndose desechar las restantes.

B. En los aspectos preparatorios para la emision del fallo:

I1.

Elaborar un dictamen, con base en el resultado del analisis comparativo, que servira
como fundamento para que el titutar o el servidor publico en quien haya delegado
esta facultad, emita el fallo correspondiente, y

Sefalar en el dictamen mencionado, los criterios utilizados para la evaluacion de las
proposiciones; los lugares correspondientes a los participantes cuyas propuestas
sean solventes, indicando el monto de cada una de ellas y las proposiciones
desechadas con las causas que originaron su exclusion.
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El contrato respectivo debera asignarse a la persona que de entre los proponentes
haya presentado la postura solvente mas baja. En caso de que todas las
proposiciones fueran desechadas, se declara desierto el concurso.

ART. 36 El concursante a quien se adjudique el contrato debera entregar segun el caso:

I.

II.

I

Los analisis de precios que complementen la totalidad de los conceptos del catalogo
proporcionado, en un plazo no mayor de 10 dias habiles contados a partir de la
fecha de fallo, y

El programa de ejecucion de los trabajos, detallado por conceptos, consignando por
periodos las cantidades por ejecutar e importes correspondientes; una vez
considerado, segun el caso, el programa de suministros que la dependencia o
entidad haya entregado a la contratista referente a materiales, maquinaria, equipos,
aparatos, instrumentos y accesorios de instalacion permanente.

Los programas anteriormente sefialados, deberan convenirse con la dependencia o
entidad v se entregaran a la firma del contrato o dentro de los 20 dias hébiles
siguientes al de la fecha del fallo de adjudicacion.

Los dias de atraso se determinaran a partir de las fechas de terminacion fijadas en el
programa de ejecucion a que se refiere el art. 36, fraccion II, de este reglamento, con
los ajustes acordados por las partes.

Las penas sefialadas son independientes de las que se convengan para asegurar el
interés general, respecto de las obligaciones especificas de cada contrato y seran sin
perjuicio de la facultad que tienen las dependencias y entidades para exigir el
cumplimiento del contrato o rescindirlo, y

Procedimiento de ajuste de costos que deberd ser propuesto desde las bases del
concurso por la dependencia o entidad, de entre alguno de los sefialados en el art.
50 de este reglamento, el cual debera permanecer vigente durante el ejercicio del
contrato.

ART. 42 Para los efectos del art. 39 de la Ley, (art. 57 LAOP) se entendera por:

L.

H|

Precio unitario, el importe de la remuneracidon o pago total que debe cubrirse al
contratista por unidad de concepto de trabajo terminado; ejecutado conforme al
proyecto, especificaciones de construccion y normas de calidad, y

Precio alzado, el importe de la remuneracién o pago total fijo que debe cubrirse al
contratista por la obra totalmente terminada v ejecutada en el plazo establecido
conforme al proyecto, especificaciones y normas de calidad requeridas y cuando sea
el caso, aprobada y operando sus instalaciones.

Los contratos que se celebren bajo esta modalidad, no seran susceptibles de
modificarse en monto o plazo ni estaran sujetos a ajustes de costos.
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CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS
DE INGENIERIA

CAPITULO V

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL CONTROL DE CALIDAD.



., COMO SE ASEGURA LA CALIDAD ?

Para asegurar la calidad, habran de seguirse las dos fases siguientes:

1. " Cstablecer
¢ Quién hace qué?
PREPARACION Y APROBACION
DE LOS DOCUMENTOS ADECUADOS
PARA DEFINIR LAS ACCIONES.

[ 2%

. Preparar documentos,

1. FASE (ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS 3. Verificar que los
INSTRUCCIONES, PLANOS, ETC.). documentos estén
correctos.

- 4, Generar y conservar
los registros de
revision.

1. Establecer
(Quién hace qué?

2", FASE }
) 2. Producir de acuerdo a
LJECUCION DE LAS ACTIVIDADES los documentos.
DE ACUERDO CON ESOS DOCUMENTOS
APROBADOS. 3. Verificar que Ia

produccién es de
acuerdo a los
documentos.

EN

. Generar y conscrvar
los registros de Ia
verificacion.

S
FUNCIONES DE PRODUCCION FUNCIONES DE GARANTIA DLE CALIDAD
OBIETIVOS: + CALIDAD MUCHAS FUNCIONES DE GARANTIA
+ SEGURIDAD DE CALIDAD LAS REALIZAN LAS
+ REDUCCION ORGANIZACIONES DE PRODUCCION;

DL COSTOS CONTROL DE DOCUMENTOS.



CONTROL Y FROGRAMACION DE OBRA

-

CONTROL. -~ ESTABLECER LO QUE SE PIENSA REALIZAR.
—— DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA EJECUTANDO.
—— ESTABLLECIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS
ESTANDARES ESTABLECIDOS.
~-— CONTROLAR POSIBLES CAMRIOS DURANTE EL FPROCESO CONSTRUCTIVO
—— SOLYCION DE PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN.
-— CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES.

PROYECTO. CONOCIMIENTO COMPLETO DE LA OBRA.

SE DEBE DE ENTENDER FOR OBRA DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI-
CA Y ADMINISTRATIVA DE LA MISMA, POR LO QUE ES IMPORTANTE CONOCER LOS -
ASPECTOS: "LEGALES" , "CONSTRUCTIVOS" Y "“ADMINISTRATIVOSY.

1) ASPECTOS LEGALES.

EL CONOCIMIENTO DE ESTE EN UNA OBRA QUEDA ESTABLECIDO POR EL CON——
TRATO DE LA MISMA, Y POR EL ESTUDIO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS RUE
EN EL CONTRATO SE ENUNCIEN.

TIPOS DE REGLEMENTOS DE OBRA: -- FEDERAL
-— ESTATAL
-— MUNICIPAL

EN NUESTRO FPAIS ES LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS FUBLICAS Y SU -
REGLAMENTD, ASI COMO LAS REGLAS GENERALES DE CONTRATACION LAS QUE -
MARCAN LA NORMATIVIDAD DE LOS CONTRATOS, ES DE IMPORTANCIA REMARCAR
SU DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS LOS PROCEDI-
MIENTOS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ENTRE EL CLIENTE Y CONTRATIS-
TA. ’

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA:

a) PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION.

b) CLASES DE CONTRATOS.

c) REVISION DEL CONTRATO.

d) CLAUSULAS GENERALES DEL CONTRATO.

e) CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS.
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.

}  ASPECTOS CDNSTRUCTIVDS "CONTROL™

-

I)

1)

I11)

JRV)]

v)

v

VII)

VIII)

IXo

VISITA DEL SITIO DE LA OBRA.

ESTUDIOS QUE SE NECESITAN REALIZAR PARA EL PLANTEAMIENTO ADE——
CUADO DE LOS FROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.

PLANDS QUE AFORTEN CON CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATAS NECESA-
RIOS Y SUFICIENTES PARA CONSTRUIR.

LAS ESPECIFICACIONES QUE HABRAN DE O0BSERVARSE PARA LA FORMA EN
QUE SE EJECUTARAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONSTRUC-

TIVAS.
LA DEFINICION POR ESCRITO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS
MEDIANTE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRABAJOS QUE EL PROYECTO -
EXIJA.
LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN (PROGRAMAS) LOS RECURSDS NECESARIOS —
TANTO: -—~ MATERIALES

-— MANO DE OBRA —

——~ HERRAMIENTA

-~  MAQUINARIA Y EQUIPD

PARA PODER EJECUTAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FORMA ADECUA-
DA Y CONTROLADA DE LA OBRA.

LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN LOS PROGRAMAS DE OBRA EN DONDE SE ES-—-
TABLECERAN LOS TIEMPOS PROGRAMADOS (CALCULADOS) TANTO PARA LA
OBRA, COMO PARA CADA UNA DE SUS PARTES.

ESTABLECIMIENTD DE CONTROLES PARA:

a) ASEGURAR EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE LA
OBRA.

by EL CUMPLIMIENTC DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIDNES DE DISEND
DEL. PRDYECTO. ’

c) LOS PERIODOS DE EJECUCION “PROGRAMAS"
d) LOS COSTOS PRESUPUESTADOS.

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION DE.LA -
OBRA.

a) METODO DE LA RUTA CRITICA "“C.P.M.
bf.TECNICA DE EVALUACION ¥ REVISION DEL PROGRAMA "“P.E.R.T."

c). DIAGRAMA DE GANTT “DIAGRAMA DE BARRAS"
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X) “HETUDD$'DE EVALUACION DEL PROYECTO.-
a) FLANOS GENERALES DEL PROYECTO
b) NORMAS DEL FROYECTO
c) ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

XI) LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEPTOS DE
OBRA.

a) DESCRIPCION
b) OBJETIVO FUNDAMENTAL, {(QUE HACER)

XII) INSTRUMENTACION DE CONTROL PARA METODODS Y ESTANDARES EN LA EJE-
CUCION DEL FPROYECTO.

a) PROGRAMA Y CONTROL DE LLA MAND DE OBRA
b) PROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES -
c) PROGRAMA DE EQUIPO Y MARUINARIA DE CONSTRUCCION

d) PROGRAMA DE SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS ESPECIALES,.
BOMBAS, CALDERAS, ETC.

e) PROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURS0OS ECONOMICOS DE LA OBRA,
SEMANAL, RUINCENAL 0 MENSUAL.

XIII) TIFOS DE CONTROLES DE LA PRODUCCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE:
“CALIDAD-COSTO-~-TIEMPO".

a) CONSEJO Y CONSULTA

b) INSPECCION DE LA OBRA

c) COSTDS DEL DISENO (PROGRAMACION FINANCIERA?
d) BITACORA DE OBRA |

e) ESTIMACIONES DE DBRA

£) INFORMES Y REPORTES DE OBRA

g) ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

h) DOCUMENTOS OFICIALES

i} JUNTAS Y REUNICNES DE TRABAJO
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XIV) CONCLUSION DE LA DBRA.

a) PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION DE LA OBRA

E

+

PUBLICA

PRIVADA

b) LINEAMIENTOS REGLAMENTARIOS

L

-+

CONTRACTUAL (ACTA DE ENTREGA-RECEPCION)

VICIOS oCULTOoS

FIANZAS

RESPONSABIL IDADES

c) CARACTERISTICAS DEL FINIQUITO DE LA OBRA

-d)

+ VOLUMENES DE OBRA NORMAL -

-+

+

FPUESTA EN MARCHA LA OBRA

+

+

-

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
ADICIONES Y SUSTRACCIONES
ARCHIVOS DE DBRA

ENTREGA DE DOCUMENTOS.DE OBRA

MANUAL DE OPERACICN

FLANDOS ACTUALIZADOS

' PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

NORMAS Y ESPECIFICACIDNES ACTUALIZADAS

RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS PARTICIFANTES
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBRA ES DE GRAN IMPORTANCIA, DEBIDO
A QUE SE CONTROLARA UNC DE LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA
OBRA, SIENDO ESTE LOS RECURS0OS ECONOMICODS.

EL CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO QUEDA COMPRENDIDO PRINCIPALMENTE -
POR: ’ :

a) FRESUFUESTO DE LA OBRA

b) CONOCIMIENTO DE LAS CONDICIONES, REQUISITOS, FECHAS Y MONTQOS
DE: + ANTICIPO

+ FIANZAS

+ ESTIMACIONES DE OBRA

+ FONDDS DE GARANTIA

+ IMPUESTOS

+ FPAGOS IMPOSITIVOS

+ SINDICATOS, ETC.

c) CONOCIMIENTO DE: + CONTRATO PUBLICO Y/0 PRIVADO

+ PARTIDAS PRESUPUESTALES
+ EJERCICIOS FISCALES
+ REGLAMENTOS FISCALES

d) CONOCIMIENTO DEL PROGRAMA FI&ANCIERD, Y DE LLAS POSIBLES FUENTES
DE FINANCIAMIENTO QUE PUDIERAN NECESITARSE.

e) ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES PARA: + OBJETIVAOS

’
+ EGRESOS

+ INGRESOS
+ COBROS
f) CONTAR CON SISTEMAS DE INFORMACION OPORTUNOS QUE FERMITAN LA -
TOMA DE DECISIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES QUE SE PRESENTEN
"EN LA OBRA, PUDIENDO SER ENTRE OTROS LOS SIGUIENTES:
+ BALANCES
+ CONTROL PRESUPUESTAL
+ CONTROL COMPROMETIDO
+ CONTROL EJERCIDO

+ CONTROL -AVANCE FISICO
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TECNICAS DE SUPéRVISIDN

A)

REVISION DE TRAMITES.

Ef SUPERVISOR REVISARA EL. ESTADO QUE GUARDAN 1.0S TRAMITES CO-—-
RRESPONDIENTES QUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUCION DE LAS -
OBRAS, FARA EVITAR POSIBLES PROBLEMAS EN EL. INICIO DE LA OBRA,
0 DURANTE LA EJECUCION DE LAS MISMAS, POR LO QUE EL SUPERVISOR

DEEE:
#+ SOLICITAR AL RESPONSABLE DE LOS TRAMITES, UN REPORTE
GENERAL. DE LOS MISMOS, ASI COMO COPIA DE TODAS LAS -

SOLICITUDES, PAGOS, AFROBACIONES Y PLANOS APROBADDS -
QUE SE HAYAN LLEVADD A CABO.

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LDOS TRAMI-——
TES NECESARIODS.

# INTEGRAR O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIRECTORIO -
COMPLETD DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR A CABO LOS TRA——
MITES, INDICANDD LOS NOMBRES Y TELEFONOS DE LAS PER——
SONAS QUE ATIENDEN CADA ASPECTO DE LOS TRAMITES MEN--—
CIONADOS.

#* ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON ElL. RESPONSABLE, UN PRO—-—

' GRAMA PARA LA OBTENCION DE LOS TRAMITES FALTANTES O -

EN FPROCESO, PARA FPROGRAMAR DE LA MISMA MANERA LOS PA-
GOS NECESARIOS E INICIACION DE TRABAJOS ESPECIFICOS.
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B) REVISION DE PROYECTO Y ESPECIFICACIONES.

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISION ES QUE LA SUPERVISION CD-
NOZCA DE MANERA DETALLADA TODOS L.0OS COMPONENTES DEL MISMO, ASI

COMD SUS CARACTERISTICAS, PARA PODER TOMAR LAS SOLUCIONES PER-—-
TINENTES A LOS PROELEMAS ESFECIFICOS QUE SE PRESENTAN DURANTE -

EL DESARROLLO DE LA DBRA, PDR CONSIGUIENTE, ‘LA SUPERVISION DE--
BERA OBSERVAR:

* SOLICITAR UN LISTADO COMPLETO DE TODOS LOS PLANOS GQUE CONFDR-
MAN EL PROYECTO.

* IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANDS POR ESPECIALIDADES.

% ENLISTAR FLANOS POR ESPECIALIDAD, INDICANDO NUMERO DE PLANOS,
TITULOS, NUMERO DE HOJAS DE ESPECIFICACIONES, FECHA DE EMI-——
SION ¥ REVISIDNES.

# REVISAR Y ESTUDIAR CADA UNQ DE LOS PLANOS, INDICANDO EN LOS -
PROPIOS PLANOS Y ESFECIFICACIONES LOS DATOS FALTANTES, INCON-
GRUENCIAS Y ERRORES, UTILIZANDD PARA ESTE FIN UN LAPIZ DE -
COLOR.

* REMITIR LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES CORREGIDAS AL AREA CO—
RRESPONDIENTE PARA 5U APROBACION, CUIDANDO DE DEJAR EN LAS -
OFICINAS DE OBRA DE LA SUPERVISION UNA COPIA DE LOS DOCUMEN--
TOS ENTREGADOS CON LAS MISMAS OBSERVACIONES.

* ELABDORAR SI ASI SE NECESITA, CORRECCIONES O ANOTACIONES EN -~
PLANOS Y/0 ESPECIFICACIONES QUE PUDIERAN CAUSAR RETRASOS EN -~
OBRA, RECABANDO LA AUTORIZACION CORRESPONDIENTE.

* REGISTRAR Y ACTUALIZAR TODAS LAS CONSECUENCIAS QUE OCASIONEN
LAS MODIFICACIONES DEL PROYECTO, YA SEA EN PROGRAMA DE EJECU-
CION, CANTIDAD, CALIDAD, COSTU Y TIEMPO DE LA OBRA.

* MANTENER CONTINUAMENTE A COMUNICACION DE ESTOS ASPECTOS CON
TODAS LAS AREAS, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/O0 SUBCONTRA-—
TISTAS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO CDNSTRUCT;VO.
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C) REVISION DEL PRESUFUESTO DE OBRA.

LA SUPERVISION LLEVARA A CABO EL ESTUDIO DE LOS PRESUPUESTOS -
PRESENTADOS FOR LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS, CON LA -~
FINAL.IDAD DE DETECTAR LOS POSIBLES ERRORES U OMISIONES, YA SEA
EN LOS PROFIOS CONCEPTOS DO EN SUS CANTIDADES O PRECIOS UNITA——-
RID5, ASI MISMO, FODRA COMFLEMENTAR LOS5 CONCEFTOS DE LOS FPRESU-
FUESTOS CON LOS ANTECEDENTES DETECTADOS EN LA REVISION DEL FPRO-
YECTO Y ESFECIFICACIONES, PARA DAR CUMPLIMIENTO CON ESTO, LA -

SUFERVISION TENDRA QUE HACER LO SIGUIENTE:

#+ REVISAR EL CONTENIDD DE LA LISTA DE CONCEPTOS EN BASE A LLO -
DETECTADO EN LA REVISION DEL FROYECTO Y ESPECIFICACIDNES.

# REVISAR CANTIDADES DE OBRA, COMPARANDOLAS CON SUS NUMEROS GE-
NERADORES.

* VERIFICAR SELECTIVAMENTE LOS NUMEROS GENERADORES, CALCULANDO
CANTIDADES DE OBRA EN LOS PLANOS RESPECTIVOS.

# REVISAR LDOS PRECIOS UNITARIOS.

* REGISTRAR EN COPIAS DE [I.0S PRESUPUESTOS 0 NUMEROS GENERADORES
LAS VARIACIONES, OMISIONES O ERRORES DETECTADOS.

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA———
TISTAS, .CON EL OBJETIVO DE ACLARAR TODAS LAS DUDAS RQUE SURJAN
DURANTE LA REVISION.

* MANTENER LA COMUNICACION CONTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS
LAS AREAS QUE LO REQUIERAN, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0
SUBCONTRATISTAS QUE FPARTICIPAN EN LA OBRA, CONSERVANDO EN EL
ARCHIVO DE LA SUPERVISION, COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES
Y DBSERVACIONES ELABDRADAS.

’
* INFORMAR DE .INMEDIATO A LAS AREAS RESPECTIVAS, LAS DIFEREN——-
‘.CIAS ERRORES U OMISIONES.
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D) REVISION DE LOS PRECIOS UNITARIOS.

LA SUPERVISION DERBE VIGILAR LA CORRECTA -APLICACION DE LOS PRE——
CIDS UNITARIOS DE LOS CONCEFTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, - -
HASTA SU TERMINACION, PARA LO CUAL, SE UTILIZARA EL CATALOGO DE
PRECIDS UNITARIOS AUTORIZADO O CONTRATADO.

LA APLICACION DE ESTOS FRECIOS SERA DEFINITIVA DURANTE EL PRO-—
CESO DE LA OBRA, Y SUS MODIFICACIONES PROCEDERAN UNICAMENTE POR
{.0S SIGUIENTES MOTIVOS:

# POR INCREMENTO EN LOS PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, -
HERRAMIENTA Y EGUIFO.

‘% SI LAS CARACTERISTICAS INDICADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO-
DIFICARAN, O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEFTOS, SE RE-
QUERIRA DE UN NUEYO FRECIO UNITARIO ADICIONAL, EL CUAL SE -
FORMULARA EN BASE A:

—-— LISTA DE FRECIOS DE; MAND DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIEN-—
TA Y EQUIFO AUTORIZADDS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS
RESFECTIVAS. i

-—  FOR NINGUN MOTIVO FODRA CAMEIARSE ELL INDIRECTO EL CUAL SE
CONSERVARA CONSTANTE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA.

-— LA SUFERVISION SE ENCARGARA DE:
a) REVISAR EL NUEVO ANALISIS.
b) REVISAR, COTEJAR Y SANCIONAR EL RENDIMIENTO.
c) REALIZAR LAS ACLARACIONES QUE PROCEDAN. ~
d) ELABORAR RELACION DE CONCEPTOS Y P.U. Y FIRMA DE REVI-
SADO.
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E) REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA.

LA SUPERVISIbN COORDINARA CON EL CONTRATISTA Y/O SUBCONTRATISTA
EL CONTROL DEL. FROGRAMA DE CONSTRUCCION DE LA OBRA Y LOS SUB——-

FROGRAMAS, A EFECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE—

RENCIAS 0 ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRA.

EL PROGRAMA DE CDNSTRUCCIDN DéBERA CONTENER COMO MINIMO:
#+ RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS,

# SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES.

#_ FRECHAS_DE_INICIACION_Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD, A -

COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS.
* LAS FECHAS DE LAS ACTIVIDADES CRITICAS.

* PORCENTAJE QUE REFRESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPECTO AL -
TOTAL. ' '

* CANTIDRADES DE TRABA&D.

# CANTIDADES DE RECURSOS.

# SUMINISTROS NECESARIOS.

* DOCUMENTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CAS0.

ES DE SUMA IMFORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA SE- -
CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PARA DETERMINAR EL PLAZO DE
EJECUCION DE CADA ETAPA Y LLOGRAR QUE LA DURACION TOTAL DEL PROGRA-
MA SE AJUSTE AL PLAZO FIJADO EN EL CONTRATO DE LA OBRA.

EL. SUBFROGRAMA DE MAGUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION CONTENDRA -
POR LO MENDOS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTOS, EN FORMA CUANTI-
TATIVA ¥ CUALITATIVA, Y SERA CONGRUENTE CON EL PROGRAMA DE CONS——-—
TRUCCION. | '

EL SUBFROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES DEL CONTRATISTA Y/OD -
SUBCONTRATISTA, SERA CONGRUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO POR
EJECUTAR. SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EQUIPOS A
INSTALARSE EN LA 0OBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/Q SUBCON-
TRATISTA, POR LO QUE CONTENDRA CUANDO MENOS LA SIGUIENTE INFORMA——
CI0N:

* REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIPOS A INSTA—

- LARSE MENSUALMENTE.

#+ FUENTE DE SUMINISTRO DE CADA MATERIAL Y EQUIPO.

* FECHA EN QUE DEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO.

* FECHA EN QUE DEBEN SER ENTREGADDS EN LA OBRA.

EL. SUBFROGRAMA DE MANO DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENODS:

NECESIDADES SEMANALES DE MANO DE OBRA.

MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA.
FUENTE DE LA MANO DE OBRA, (LOCAL O FORANEA).
SINDICATDS DEL LUGAR.

*k %k k ¥
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F) REVISION DE CONTRATOS DE LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS.

ElL OBJETO DE ESTA REVISION, ES EL CONMOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE-
TO DE LOS DEBRERES Y DERECHOS DE CADA UND DE LOS CONTRATISTAS -~
QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, CON LO CUAL SE -
PODRAN ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QUE UTILIZARA
- LA SUPERVISION, FPARA UN MEJOR CONTROLL DE LA OBRA, FOR LO QUE -~
DEBERA: .
* VERIFICAR LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS RESPECTIVOS
A TODOS LOS ASPECTOS DE LA DBRA, ASI COMO EL REGIMEN
DE LOS MISMOS.

* VERIFICAR EL EONTENIDO DE L0OS CONTRATOS.

* INTEGRAR L0OS EXPEDIENTES CORRESFONDIENTES A CADA CON-
TRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDO TODOS LOS -
ANEXDS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS.

#+ LLEVAR A CABO REUNIONES CON LLOS CONTRATISTAS Y/0 SUB-
CONTRATISTAS, CUYO OBJETIVD SERA EL DE ACLARAR O COM-
PLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE—— -
TECTADOS EN LA REVISION.
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G) REVISION DE OBRA.

-ESTA TECNICA DE SUPERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SERIE DE
FLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI-——
TAR EL. CUMFLIMIENTO DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL DE LA -
OBRA, SIENDD ESTAS. LAS SIGUIENTES:

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS PLANES

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO.

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE FLANEACION FREVIAS EN UN GRUFO DE TAREAS Y FPROGRAMAS, LAS -
CUALES DEEEN DESARROLLAKRSE CONJUNTAMENTE FOR QUIENES VAN A SER
RESFONSABLES DE LLEVARLOS A CABO Y POR AQUELLOS A QUIENES SFE VA
A REFORTAR.

LA RESFONSABILIDAD DE LA COORDINACION DE LLAS TAREAS Y PROGRAMAS
DEBE RECAER EN LAS JUNTAS DE PLAMEACION.

PARA FACILITAR EL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS
PLANES, ~ODEMOS ESTABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS

DEBEM ESPECIFICAR LO SIGUIENTE:

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CABO.

* LA META U OBJETIVO RELEVANTE:

# QUIEN ES EL RESFONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO.

% LDS PASOS Q ETAPAS QUE SE VAN A DAR. f

* QUIEN ES EL‘RESPDNSABLE DE CADA PASO O ETAPA.

* LA SECUENCIA DE LOS PASDS 0O ETAPAS.

#* LOS' RECURSDS ECONOMICOS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD.

* LAS SUFOSICIONES CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA FPROGRAMA SE BASA

* EL DESEMPEND QUE SE ESPERA Y CUANDO.

132



C) CONTROL DE CALIDAD EN LA OBRA.

EL SUFPERVISOR ESTABLECERA CON SUS SUFPERIDRES, AL INICIARSE LA -
OBRA, LOS CONTROLES DE CALIDAD FARA; NQTERIALES FPROCEDIMIENTOS
CDNSTRUCTIVOS MANO DE OBRA, EQUIPOS, MAQUINARIA, LABORATORIOS,
ESFECIFICACIONES, NORMAS Y ELEMENTDS ESPECIALES, CUYA FINALIDAD -
ES LA DE QUE SE CUMPLAN LAS INDICACIONES DEL PROYECTO EJECUTIVO,
ASI MISMO, EL SUPERVISOR LOS HARA DEL CONOCIMIENTO AL CONTRATISTA
Y/0 SUBCONTRATISTA.

DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR VIGILARA EL CUM—
FLIMIENTO DE TODOS LOS DETALLES E INFORMACION, CONTENIDOS EN LOS
FLANDS Y EN LAS ESPECIFICACIDONES DE CONSTRUCCION FARTICULARES DEL
FROYECTO, RESPECTO A3 TRAZOS, LOCALIZACIONES, NIVELES, DIMENSIO-
NES, CANTIDADES, PROPORCIONES, COLOCACIONES, TOLERANCIAS, PRUEBAS
¥ OFERACION Y/0 FUNCIONAMIENTO DE TODOS (LOS ELEMENTOS QUE, SEGUN
EL CAS0, CONSTITUYAN LA OBRA.

EL SUFPERVISOR CONTARA CON LOS ELEMENTOS E INSTRUMENTDS TECNICOS,
Y CON {.0S SERVICIOS DE LABORATORIO QUE SEAN NECESARIOS, ASI MISMO
REVISARA CON EL CONTRATISTA LOS PROCEDIMIENTOS, LA MAGUINARIA, -~
EQUIFOS, HERRAMIENTAS Y MAND DE OBRA DE CONSTRUCCION QUE SE UTI-—
LICEN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, PARA QUE GARANTICE EL CUMPLI-——
MIENTO DE LQOS FROGRAMAS, EN CAS0 NECESARIO, DARA AL CONTRATISTA -
LAS ORDENES E INSTRUCCIONES PERTINENTES.

EL SUFPERVIB0OR FREFARARA CON OPORTUNIDAD LA RELACION COMPLETA DE -
LOS MATERIALES Y ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS QUE SE ADQUIERAN O SE -
RECIBAN TERMINADOS, O FABRICADOS EN LA OBRA, 0 QUE SEAN PRODUCTO

DE EXFLOTACION DE BANCOS, ASI COMC DE LOS EQUIPOS, TUBERIAS, FPIE-
ZAS ¥ ACCESORIDS QUE SERAN SOMETIDOS A PRUEBAS, ANALISIS 0O VERI——
FICACIONES, ESTA RELACICN LA HARA DEL CONOCIMIENTO DEL CONTRATIS-
TA Y CON LA DEEIDA ANTICIPACION LE SOLICITARA MUESTRAS PARA: PRO——
CEDER A REALIZAR LAS PRUEEBAS ESTIFULADAS.

EN LOS CAS0S EN RUE LAS PRUEEBAS RESULLTEN NEGATIVAS, INFORMARA AL
CONTRATISTA FARA QUE ESTE PRUCEDA A RESOLVER LA SITUACION Y CUM--
FLA CON LD ESPECIFICADO EN EL CONTRATO, LAS CORRECCIONES SERAN -
POR CUENTA DEL CONTRATISTA, ASI MISMO, EL SUPERVISOR REVISARA, Y
AUTORIZARA EN SU CAS0, FPARA SER UTILIZADOS EN LA 0OBRA, LDS MATE—-
RIALES Y ELEMENTOS MENCIONADOS, PARA OBRAS PERMANENTES 0 TEMPORA—-
LES, ORDENARA QUE LOS NO UTILIZADDS, SEAN RETIRADOS DE LA OBRA,
.0 CUAL HARA EL CONTRATISTA POR S5U CUENTA.

EL 'SUPERVISOR NO AUTDRIZARA EL USO DE AQUELLOS MATERIALES Y ELE-~
MENTOS CONSTRUCTIVOS, QUE POR MAL MANEJO, ALMACENAMIENTO INADE-——
CUADO O INTEMFERISMD, NO CUMPLAN CON LAS ESPECIFICACIONES MARCA——
DAS, EN CASD DE QUE NO SE ENCUENTREN DANADOS, EL SUPERVISOR FIJA-
RA EL PROCEDIMIENTD FPARA SU LIMPIEZA 0O REFARACION, Y SOLO CUANDO

-EL RESULTADO DE ELLO SEA SATISFACTORIO AUTORIZARA SU UTILIZACION.

EL SUPERVISOR ELABORARA Y ENTREGARA A SUS SUPERIDRES CON OPORTU-——
NIDAD, UNA RELACION DE INFORMES DE LAS PRUEERAS, ANALISIS Y VERI-——
FICACIONES REALIZADAS Y DE LOS RESULTADOS DE ELLAS, Y ANOTARA LAS
DECISIONES QUE SE TOMARON PARA LLOS CASOS EN QUE ESTAS NO CUMPLIE-
RON CON LAS ESPECIFICACIONES Y NORMAS.

EL SUFPERVISOR DRDENARA AL CONTRATISTA LAS REFARACIONES Y REPOSI-——
CIONES QUE SEAN NECESARIAS POR MOTIVO DE INCUMPLIMIENTO AL PRO-——
YECTO, EVALUARA LDS DANQS Y PERJUICIOS OCASIONADOS EN SU CASO POR
ESTOS SUCES0OS, E INFORMARA DE ELLO A SUS SUFPERIORES CON PRONTITUD
TANTC LAS® REFARACIONES Y REFOSICIONES COMO LOS DANOS Y FERJUICIOS
LOS HARA Y RESOLVERA EL CONTRATISTA FOR SU CUENTA. 112
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CAPITULO VI

BITACORA DE OBRA



BITACORA DIz OBRA

TEORIA SOBRE EL USO DE LA BITACORA

SE DICE QUE LA BITACORA FORHMA PARTE DEL CONTROL DE LA OBRA, POR CON-
SIGUIENTE AL TERMINO DE L0OS TRABAJOS DE CONSTRUCCION EL CONTENIDO DE
LA_BITACORA_COMPLEMENTARA_LQOS TERMINOS_Y_CONDICIONES FESTARIECIDAS =

TANTO EN EL TEXTO DEIL. CCNTRATO, COMOG EN LOS ANEXDS TECNICOS QUE SON
AS1 MISMO PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO Y, POR TAL RAZON, DEBEN ESTAR
FIRMADDOS POR LAS HMISMAS PERSONAS AUTORIZADAS LEGALMENTE PARA FIRMAR
EL INSTRUMENTO DE COMPROMISO DENOMINADO CONTRATO.

EN ESTA FORMA CONSIDERAMOS QUE SE HA ESTABLECIDO LA IMPORTANCIA Y -
TRASCENDENCIA ASI COMO LAS POSIBLES CONSECUENCIAS DE CADA INTERVEN--
CION EN LA BITACORA. CABE MENCIONAR QUE LAS CIRCUNSTANCIAS GON -
IDENTICAS PARA CADA UNA DE LAS PARTES QUE ITNTERVIENEN.

EN LD QUE SE REFIERE A LA SUPERVISION HEMOS DICHO Y AHORA REITERAMOS
QUE LA DITACORA ES EL INSTRUMENTO POR EXCELENCIA, PARA EJERCER EL -
CONTROL. DE LLA OBRA A NUESTRO CARGO, ESTA VIRTUD LLEVA IMPLICITA TAM-
BIEN UNA GRAN RESPONSABILIDAD, 50BRE LA CUAL EL SUPERVISOR DEBE TE--
NER PLENA CONCIENCIA, CADA UNO DE LBS ASIENTOS EN LA BITACORA E5 IM-
PORTANTE, ES POSIBLE QUE MUCHAS DE LAS NOTAS NO REPRESENTEN CONSE- -
CUENCIAS POSTERIORES, PERO NUNCA PODREMOS SABER EN ESE MOMENTO -
CUALES DE ELLAS VAN A CONVERTIRSE EN SIGNIFICANTES, POR LO TANTO DE-
BEMOS CUIDAR LA ELARORACION Y EL CONTENIDG DE TODOS LOS ASIENTDS SIN
EXCEPCION.

LA BITACORA DE 0OBRA ES UN LIBRO REGISTRADO Y FOLIADO, DONDE POR ME--
DIQ DE PEQUENAS NOTAS EN ORDEN CRONOLOGICO SE REALIZA UNA COMUNICA--
CION BIEN SEA SUPERVISION-CONTRATISTA O VICEVERSA, O SUPERVISION- -~
PROPIETARIQ, EN LA CUAL AMBAS PARTES DEBEN FIRMAR DE CONFORMIDAD, -
CORRESPONDIENDO El. ORDEN DE LAS MISMAS AL ORIGEN DE LA ANOTACION, -
AUTORIZADO Y ENTERANDOSE DE CAMDIOS EN EL PROYECTOD, AS1 COMO TODO LO
QUE SUCEDE EN LA DBRA, YA QUE POSTERIORMENTE AYUDARAN *A REALIZAR -
ANALISIS Y ACLARACIONES QUE SEAN NECESARIAS.

ESTAS BITACDRAS SON PROPIEDAD DEL CLIENTE, POR LO QUE .AL. FINALIZAR -
LA OBRA LE SERAN ENTREGADAS. .

PREVIO INICIO DE LA GBRA, ES NECESARIO QUE SE REUNAN LAS DIFERENTES
.PARTES QUE INTERVIENEN EN ELLA, PRINCIPALMENTE LA EMPRESA C(ONTRATIS-
TA Y LA SUPERVISION, PARA DISCUTIR EN TODOS LOS ASPECTOS, LOS LINEA-
MIENTOS A SEGUIR RESPECTO AL USO DE LA BITACORA Y SUS ALCANCIES, -
(REGLAS DEL JUEGO) ESTABLECIENDO INCONFORMIDADES Y ACEPTACIONES.
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LLAS NDTAS DE LBITACORA SON MUY IMPORTANTES YA QUE TIENEN ALCANCE DE -
TIPO LEGAL, POR LO QUE TODAS LAS ORDENES QUE POR MEDIO DE ELLA SEAN
TRANSMITIDAS DEBERAN SER ACATADAS, POR LA EMPREGA A LA QUE ESTEN DI-
RIGIDAS, TENIENDO LA OFPCION DE PRESENTAR SU INCONFORMIDAD 0 SOLICH--
TAR ACLARACIONES ADICIONALES EN UN PLAZO DENTRO DE LA MISMA B ITACDRA
Y QUE GENERALMENTE ES DE 24 HORAS, UNA VEZ TRANSCURRIDO ESTE PLAZD -
SE DARA COMO ASENTADD QUE LA ORDEN HA SIDO ACEPTADA DE NO HABER MO--
DIFICACIONES EN LA MISMA, A PESAR DE QUE NO APAREZCA LA FIRMA DE LA
PARTE SOLICITADA.

EN CONSTRUCCION, LA BITACORA DE OBRA ES UNA LIBRETA QUE FORMA PARTE
DEL CONTRATQO, SE UTILIZAA PARA ANOTAR EN ELLA CUALQUIER S1TUACION QUE
SE PRESENTE DURANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION -
QUE SEA DIFERENTE A LD ESTABLECID(Q EN LOS ANEX0S TECNICOS DE CONTRA-
TACION, -

LA BITACORA TIENE OTRAS FUNCIONES QUE SON DIFERENTES PARA CADA PARTE

EN LO QUE SE REFIERE Al CONTRATANTE, ESTE PODRA POR MEDIO DE LA SU--
PERVISION, DAR.-FE DEL CUMPLIMIENTO DE EVENTOS SIGNIFICATIVOS EN -
TIEMPO, ASI COMO TAMBIEN RESPECTO A SITUACIONES CAUSADAS POR MOTIVOS
AJENGS A LA RESPONSABILIDAD DEL CONTRATADO, PERC INDUDABLEMENTE, LA
FUNCION MAS IMPORTANTE DE LA BITACORA PARA EL SUPERVISOR, ES LA DE -
CONSTRUIR UNA HERRAMIENTA DE CONTROL, DE HECHO, ES ESTA LA PRINCIPAL
RAZON POR LA QUE FUE CREADA.

LA BITACDRA DE OBRA ES UN MEDIO OFICIAL Y LEGAL DE COMUNICACION -
ENTRE LAS PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO, ESTA VIGENTE DURANTLE EL -
DESARROLLO DE LA OBRA Y 5U ULTIMO OBJETIVO ES EL DE OFICIALIZAR -
TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL FINIQUITO DEL CONTRATO.

DADA LA SERIEDAD QUE DEBIE TENER LA BITACORA ES 1TMPORTANTE RIEITERAR -
QUE SU USO DEBE LIMITARSE A ASUNTOS IMPORTANTES RELACIONADRQOS CCON LA

0BRA, DESGRACIADAMENTE OCURRIL CON DEMASTADA TFRECUENCIA QULE SE LE -
UTILICE COMO ESPECIE DE BUZON DE QUEJAS, AMENAZAS PERSONALES, ETC.,

ANOTANDO EN: ELLA ASUNTOS NO CONGRUENTES CON LA OBERA.
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FORMATOS DE LA BITACORA.
SE CLASIFICAN PRINCIPALMENTE EN TRES TIPOS. S1ENDO ESTOS:

A) SE TIENEN -CON FORMATO DISENADO E IMPRESO CONFORME A LAS NECLESIDA-
DES DE UNA INSTITUCION, DEPENDENCIA 0 EMPRESA QUE CONTRATEN OBRA
REGULARRMENTEL. ESTAS - LIBRETAS, ' POR -L0O GENERAL, YA TIENEN EL NU- -
MERO DE COPIAS QUE SON. REQUERIDAS DE ACUERDC A LAS NECESIDADES -
FARTICULARES, I INCLUSIVE ESTA INDICADO EL DESTINO DE DICHAS CD--
PLAS, POR EJEMPLO; DIRECTOR GEMNERAL, GERENTE DE CONSTRUCCION, -
SUBDIRECTOR DE AREA, ETC.

B) LIBRETAS QUE SE VENDEN EN PAPELERIAS ESPECIALIZADAS,

C) LIBRETAS IMPROVISADAS.

1) "LAS HOJAS ORIGINALES DEBEN ESTAR FOLIADAS.

2) SE DEBEN COMTAR CON ORIGINAL Y AL MENOS DQS COPIAS, UNA PARA EL -
CONTRATISTA Y OTRA PARA EL CONTRATANTE.

3) LAS HDJAS COPIA DEBEN SER DESPRENDIBLES NO ASL LA ORIGINAL.

4) EN LAS PRIMERAS HOJAS DEBE HABER ESPACIO PARA ANOTAR LOS DATOS -
INDICATIVOS DEL CONTRATO DEL QUE FORMA PARTE LA BITACORA, EL MI--
NIMO DE DATOS REQUERIDOS SON:

a) NOMBRE,DE LOS QUL INTERVIENEN.
b) FECHA DFElL, CONTRATO,.

c) ALCANCE DE LA QOBRA.

d) MONTO Y PLAZO DE EJECUCION.

e) TIPO DE CONTRATO.

£) NUMERO DE CONTRATO.

5) EN EL MARGEN IZQUIERDO DEBERA EXISTIR UNA COLUMNA PARA ANOTAR EL
NUMERQO, LA NOTA Y FECHA. ESTAS-SON CONDICIONES TMPRESCINDIBLES -

PARA UNA BITACORA DE OBRA, LAS QUE CONTINUAN SON MERAMENTE RECO--
MENDACI ONES.

6) SOBRE EL MARGEN DERECHO CONVIENE DESTINAR UN ESPACIO PARA DIDBUJAR
UN CROQUI1S EXPLICATIVO, CUANDO ASI LO REQUIERA LA NOTA.

7)Y EN. LA PARTE SUPER!OR DE CADA HOJA ES RECOMENDADLE QUE HAYAN DOS -
RENGLONES PARA ANOTAR LI, NOMBRE DEL FRENTE DE OBRA Y EL NUHERO DE

CONTRATO, SOBRE TODO SI SE TRATA DE UNA DEPENDENCIA EN QUE SE MA-
"NEJEN MUCHAS OBRAS.

8) 51 ELLD FUERA POSIBLE, SERIA MUY CONVENIENTE QUE S! SE TRATA DE -
BITACORAS MANDADAS HACER EXPROFESO, SE HAGAN CON EL PAPEL ESPE- -
CIAL QUE NO REQUIERE DE PAPEL CARBON.

9) EL TAMANO DE LAS LIBRETAS DE BITACORA CONSTITUYE UN FRODBLEMA, EN
OCASIONES SON INSUFICIENTES Y EN GTRAS RQUEDAN MUCHAS HOJAS SO~ -
BRANTES, EN EL PRIMER CASQ0O, SERA NECESARIO ABRIR OTRAS LIBRETAS E
INDICAR EN CADA UNA DE LAS HOJAS, JUSTO ANTES DEL MNUMERO, LA LE--
YENDA CORRESPONDIENTE; LIBRETA 2a, 0 LIDRETA 3a, ETC., AQUELLOS -
QUE MANEJEN OBRAS DE TAMANO SIMILAR REPETIDAMENTE, DEBERAN ORDE--
‘'NAR SU FABRICACION DE ACUERPO A LA NECESIDAD QUE LES INDIQUE SuU -
EXPERIENCIA, DE MANERA QUE SIEMRRE SE USE UNA SOLA LIBRETA.

10) LAS lsASTAS DEBEN. DE SER DURAS Y -RESISTENTES AL MALTRATO Y DE PRE-
FERENCIA DE ALGUN MATLERIAL CAPAZ DE RESISTIR LA HUMEDAD.
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11) EN CASD DE TRABAJARSE EN UN FRENTE DE QOBRA DONDE EXISTEN MUCHOS
CONTRATISTAS, Y POR CONSIGUIENTE SE MANEJAN MUCHAS LIBRETAS DE
BITACORA, SE RECOMIENDA QUE EN LOS LOMOS Y LAS PASTAS FFRONTALES
SE PREVEA UN ESPACIO PARA PEGARLES ETIQUETAS DE COLORES, SOBRE
LAS EUE'SE ESCRIBIRAN LOS DATOS INDICATIVOS EN LETRAS DE MAYOR
TAMANGO POSIBLE, ESTOS DETALLES GUN IMPORTANTES S DESEAMOS SER
EFICIENTES Y ORGAN!IZADOS.

H

12) L.05 SIGUIENTES PUNTOS SE REFIEREN A PROHIBICIONES RESPECTO A LAS
LIDRETAS DE BITACORA, COMO SUPERVISORES DPPROFESIONALES NO DEBEMOS
PERMITIR QU S5E PONGA EN ENTREDICHO NUESTRA PRINCIPAL HERRAMIENTA
DE CONTROL, EN ESTE SENTIDO DERBEMOS SER MUY ESTRICTOS.

13) EL FOL!ADO DE LAS HOJAS DEBE REVISARSIE ANTES DE EMPLEZAR A UTILI--
ZARLAS, YA QUE PUEDE HABER ERRORES DE TMPRENTA, EN CUYO CASO ES -
CONVENIENTE DESECHAR LA LIBRETA, S1 FUESE NECESARIO IFOLIARLA A -
MANQO, SE PROCEDERA A REALIZAR ESTO POR TRIPLICADO Y CON TINTA IN-
DELEBLE, CUIDANDD DE NO OMITIR NINGUN NUMEROQO.

14) EN EL CASO DIE QUE SE UTILICE UNA LIBRETA DE BITACORA TMPROVISADA,
ES CONVENIENTE, PARA PROTEGER LOS ASIENTOS, QUE EN LA PARTE SUPE-

RIOR JUNTO AL NUMERO DE FOLIO _FIRMEN CADA HOJA, AUNQUE SEA - CON - —

ANTEF IRMA DE CADA UNA DE LAS PARTES.

15) S1 NGO HAY LIBRETA DE BITACORA NO PUEDE INICIARSE LA OBRA, EN CASO
DE NO HABERSE RECIBIDO OPORTUNAMENTE POR CUALQUIER RAZON SERA VA-
LIDO INICTAR CON UNA LIBRETA [MPROVISADA QUE REUNA LAS CONDICIO--
NES MENCIOMADAS, Y DESPUES, CUANDO SIT RECIBA LA LIDRETA OFICIAL -
SE DERERA DE TRASPASAR DE UNA A LA OTRA, PONITNDO ESPECIAL CUIDA-
DG EN ASENTAR UNA NOTA FINAL EN LA BITACORA IMPROVISADA, MEDIANTE
LA CUAL SE REALIZA EL TRASPASC, E INUTILIZAR EL RESTO DE LAS - -~
HOJAS.

SIGUIENDO UN ANALISIS, SE HAN ENCONTRADD LIBRETAS DE BITACORA QUE NO
CUMPLEN CON LOS MINIMOS REQUISITOS, EN MUCHAS OCASIONES LA BITACORA
NO RECIBE LA DEBIDA IMPORTANCIA, EMPEZANDO POR UN MANIFIESTO DESCUI-
DO EN LO MAS ELEMENTAL, COMO ES EL FORMATO MISMO, POR LO TANTO, ES -
FUNDAMENTAL I[INDICAR SU IMPORTANCIA Y DESPERTAR CONCIENCIA AL RESPEC-
T, SOBRE TODO - -POR LAS CONSECUENCIAS QUE TRAIRIA EL+¢NO APROVECHAR -
LAS VIRTUDES DE ESTE INSTRUMENTO DE TRADBAJO.

Uso Y !\PLICI\CIDN DE LA BITACORA DE (OBRA

BAJOD ESTE TITULO SE HARA UNA LISTA DE UNA SERIE DE REGLAS INDISPEN--
SABLES PARA EL USO ADECUADC DE LA BITACORA DE OBRA, LA INTENCION ES
FACILITAR A LOS SUPERVISORES Y RESIDENTES DE OBRA EL USD CORRECTO Y
EL PLENO APROVECHAMIENTO DE LA MISMA.

YA QUE LA BITACORA ES MANEJADA POR LOS REPRESENTANTES DE LAS DOS -
PARTES QUE FIRMAN EL CONTRAT(O, SE INDICARAN REGLAS QUE CONCIERNEN A
AMBASG, EN LA INTELIGENCIA DE QUE LAS REFERENTES A LA SUPERVISION NOS
SON ESENCIALES, MIENTRAS QUE ES CONVENIENTE CONOCER LAS DE LA CON- -
TRAPARTE PARA QUE NOS SEA POSIBLE ESTABLECER EL EQUILIBRIO QUE PRI\!A
EN LA RELACION BIPARTITA DESDE EL CONTRATO MISMO.
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i.-

A)

B>

REGLAS GENERALES
APERTURA Y CIERRE.

ES IMPRESCINDIBLE QUL LLAS BITACORAS SEAN ABTERTAS CON UNA NOTA -
ESPECIAL AL CAS0.

EL CIERRE DE LA BITACORA ES IGUALMENTE IMPORTANTE, POR LO TANTO,
TAMBIEN SE PONDRA ATENCION EN PARTICULAR A SU DERIDA OFPORTUNIDAD,
POR L0 PRONTO, UNICAMENTE INDICAREMOS LA NECESIDAD DE REALIZARLO.

SERIADD DE NGTAS.

C)

D)

E)

F)

G)

TODAS LAS NOTAS DEREN SERIARSE CONSECUTIVAMENTE RESPETANDO EL -
ORDEN S1N EXCEPCION, ESTA REGLA TIENE POR OBJETO 5U IDENTIFICA- -
CION INEQUIVAOCA - -AL MOMENTO QUE SE REQUIERA, NO DEBE EXISTIR NOTA
SIN NUMERO.

FECHADD.

TODAS LAS NOTAS DE BITACORA DEBEN ESTAR FECHADAS EN [l DIA QUE SE
EFECTUA EL ASIENTO. ‘ -

ESCRITURA.

LOS ASIENTOS DEREN EFECTUARSE CON TINTA INDELLEBLE, NUNCA A MAQUI-
NA O CON TINTA QUE PUEDA BORRARSLE, MUCHO MENQS CIN LAPIZ.

ES [IMPORTANTE TENER CUIDADGO EN ESCRIDIR CON LETRA DE MOLDE QUE -~
GSEA FACILMENTE LEGIBLE Y SIN ABREVIATURAS, CUALQUIER PIERSGONA DEBE
SER CAPAZ DE LEER TODO LO ESCRITG.

ERRORES.

CUANDO SE COMETE UN ERROR DE REDACCION, DI INTENCION 0O DE ORTO- -
GRAF1A, LA NOTA DEBE ANULARSE ACOMPANADA DE UNA LEYENDA QUE DIGA;
"ESTA NOTA SE ANULA POR TENER ERROR™, DE INMEDIATO SE ADBRE LA Si-
GUIENTE NOTA REPITIENDO LO ASENTADQO, ESTA VEZ SIN ERROR. EN LO -
POSIBLE SE DEBE EVITAR LCl. TENER QUE PROCEDER COMGO PE INDICA, PERO
LLEGADD EL CASO ES IMPRESCINDIBLE HACERLO.

TACHADURAS 0 ENMLENDADURAS.

EN LA BITACORA SE APLICAMN LAS MILGMAS REGLAS QUE PARA LA EXPEDI- -
CION DE UN CHEQUE BANCARINO, UNA NOTA CON TACHADURAS O ENMENDADU--
RAS AUTOMATICAMENTE ES LEGALMENTE NULA (INVALIDA), CON TODAS LAS
CONSECUENCIAS QUE PUEDE ACARRIEAR EL. HECHO, NO HAY QUE CORRER -
RIESGOS, S1 POR ALGUNA RAZON SE PRECISA TACHAR ALGO 5E DEBE PRO--
CEDER DE ACUERDO A LO INDICADO EN EL PUNTO "E" DE ESTA RELACION.

SOBREPOSICIONES O ADICIONES.

NO ESTA PERMITIDO SOBREPONER NI ANADIR NADA A LAS MNOTAS DE BITA--
CORA NI ENTRE RENGLONES, NI EN L.0OS MARGENES NI EN NINGUN OTRO SIi-
TIO, SI HUBIERA LA NECESIDAD DE AGREGAR ALGUO, SE ABRE OTRA NOTA -~
HACIENDO REFERENCIA A LA DE ORIGEN.
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H) FIRMAS.

SE HARAN CUATRO CONSIDERACIONES RESPECTO A QUIENES DEBEN FIRMAR -
EN LA BITACORA.

1 ra. ES NECESARIQ LEGALMENTE QUE LAS PRIMERAS FIRMAS SEAN LAS DE
[LAS PERSONAS QUE FIRMAN EL CONTRATO. ESTA ITMPORTANTE CONDI-
CIDON SE REQUIERE PARA VINCULAR EL CONTRATO CON LA BITACORA,
SE HABRA OBSERVADO QUE ES COSTUMBRE FI1RMAR LOS5 ANEXOS TEC--
NI1COS POR LAS MISMAS PERSONAS LEGAL Y NOTARIALMENTE AUTORI-
ZADAS PARA FIRMAR EL CONTRATD, CON EL. ORBJETO DE QUE DICHOS
ANEXOS TFORMEN PARTE INTEGRAL .DEL MULTICITADG CONTRATO, POR
IDENTICA RAZON LA LEGALIDAD DIE LA BITACORA DEBLE FINCARSE EN
EL RECONGCIMIENTOD OFICIAL DE QUIENES ESTAN JURIDICAMENTE -
FACULTADQOS PARA HACERLO.

AL LADD DE SUS FIRMASG INDICARAN A QUIEN DELEGAN LA AUTORI--
DAD PARA CONTINUAR CON EL MANEJQ DE LA BITACORA DE OBRA.
ESTA INDISCUTIBLE CONDICION POR DESGRACIA ES MUY POCA ATEN-
DIDA EN LA PRACTICA, POR LO TANTO SE CONSIDERA SU APLICA-
CiON OBDLIGATORIA POR PRINCIPIO DIE ORDEN.

2 da. ESTA CONSIDERACION SE REFIERE A AQUELLOS QUL SON RESPONSA-
BLES SUPERIORES DE QOBRA, POR UNA PARTE NOS REFERIMOS AL -
COORDINADOR 0 JEFE DFE SUPERVIGION, POR LA OTRA Al SUPERIN-
TENDENTE 0 GERENTE DE CONSTRUCCION QUE S0ON QUILENES FIRMAN
LA BITACORA PARA ABRIRLA, CERRARLA, PARA AUTORIZAR A LOS
SUPERVISORES Y RESIDENTES RESPONSABLES DE CADA CONTRATO Y
PARA DESAUTORIZARLOS CUANDO DIZJEN DE PRESTAR 5SUSG SERVICIQS,
NOMBRANDGO A LOS SUBSTITUTOS. SE RECOMIENDA QUE SU PARTICI--
PACION EN LA BITACORA SE RESTRINJA EXCLUSIVAMENTE A ESTAS -
FUNCIONES, CON EL OBJETO DE EVITAR CONTRADICCIONES, S§I DE--
SEAN ASENTAR ALGQO, BASTA CON QUE SE LO ORDENEN A 5SUS SUBOR-
DINADOS AUTORIZADOS POR ELLOS MISMOS, UNICAMENTE FALTA MEN-
CIONAR QUE SON ELLOS, EL COORDINADOR Y EL SUPERINTENDENTE -
QUIENMES ESTAN AUTORIZADOS POR LUOS FIRMANTES DEL CONTRATO A
REPRESENTAR LOS INTERESES DEL CONTRATADRDO Y EL CONTRATANTE.

.3 ra. ESTA CONSIDERACION K5 LA MAS IMPORTANTE, 1'-31"_' REFIERE AL SU--
PERVISOR Y Al RUESIDENTE RESPUONSABLES DEL CONTRATO EN CUES--
TION, S0ON LELLOS QUIENES USARAN LA BITACORA DE (OBRA Y -
QUIENES SE VALDRAN DE ESTA PARA CONTROLAR LA QBRA EN TODOS
LOS SENTIDOS, TODOS SUS SUPERIORES DEBEN PROCURAR DE ABSTE-
NERSE DE INTERVENIR DIRECTAMENTE EN LA LIBRETA, PUES SI LO
. HACEN, ATENTAN DENTRO DEL ORDEN ESTABLECIDO Y DESAUTORIZAN

= 1.0 QUE ELLOS MISHMOS AUTORIZARON.
EL SUPERVISOR Y EL RESIDENTE SON LOS UNICOS QUE DEBEN LLE--
VAR LA BITACORA, TENIENDO TODA LA LIBERTAD Y LA CONSIGUIEN-

TE RESPONSABILIDAD DE LA MISHMA.

4 ta. INTERVENCION DE LA AUDITORIA TECNICA DE CUALQUIERA DE LAS -
PARTES QUE LLEGASE A VISITAR LA OBRA, Y QUE TENDRA FACULTAD
PARA INTERVENIR EN LA BITACORA, ESTA FACULTAD QUEDA RESTRIN-
GIDA A DAR FE DE 5U VISITA EN DETERMINADA FECHA. .
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1)

J)

K

L)

M)

N)

INUTILIZACION DE ESPACIOS SOBRANTES.

AL COMPLETARSE EL LLENADD DE CADA UNA DE_LAS HOJAS DE LA BITACORA
ES INDISPENSABLE CANCELAR TODOS LOS ESPACIOS SOBRANTES, ESTO SE -
LOGRA CRUZANDOLOS CON RAYAS DIAGONALES PARA INUTILIZARLOS.

RETIRQO DE CQOPIAS.

INMEDIATAMENTE QUE SE HA LLENADO CADA UNMA DE LAS HOJAS DI LA BI--
TACORA, ES MENESTER RETIRAR LAS COPIAS Y REMITIRLAS A LAS OFiICI--
NAS CENTRALES, LAS DE LA EMPRESA RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y
LAS DEL CONTRATISTA, ESTA PRACTICA EVITA QUE POR UN EXTRAVIQO, POR
DESCUIDO O INTENCIONAL DE LA LIBRETA DE BITACORA SE PIERDA EL -

CONTROL DE LA OBRA, POR LESTO ES NECESARIO QUL LAS COPITAS SEAN LE-
CINLES Y _ROR IO _TANTO CI_SURERVIGOR Y/0 _RESIDENTE NDEREMN VWV ICIL AR =

QUE AS1 SEA, SE HACE HINCAPIE EN ESTO, PORQUE ES MUY FRECUENTE -
ENCONTRAR DITACORASLS CON HOJAS ESCRITAS Y DE LLAS CUALES NO AN RE-
TIRADO LAS COPIAS, Y EN NO POCOS CAS0S5 LA LIDRETA SE ENCUENTRA -
CON TODOS LOS ORIGINALES Y COPIAS, A PESAR DE ESTAR OCUPADA EN SU
MAYOR PARTE,

VALIDACIONES.

EXISTEN DIVERSQOS MEDIOS DE COMUN{CACICON DE TRANSMISION DE ORDENES
Y DE INFOGRMACION, LOS MAS COMUNES SON: OF1C10S5, MINUTAS, MEMORAN-
DAS, CIRCULARES, 0OFICIOS, FAXES Y TELEFONICAS, AHORA BIEN, NINGU-
NO DE ESTOS MEDIOS TIENEN VALIDEZ OFICIAL Y LEGAL RESPECTO AL -
CONTRATC DE OBRA Y, A PESAR DE SU IMPORTANC!A, SOLO TIENE UNA VA-
LIDEZ RELATIVA RESPECTO A LA BITACORA DE ORRA.

POR ESTE MOTIVO ES [MPORTANTE VALIDAR CUALQUIERA DE LOS MEDIDS -
MENCIONADDS, CUANDO AS! SE REQUIERA, POR MEDIO DE NQTA DI BITACO-
RA EN LA CUAL CITEMOS EL MEDIO UTILIZADO Y LO CONVERTIMOS [N PAR-
TE INTEGRAL DE' LA BITACORA.

NOTAS APREMIANTES.

CUANDO SEA NECESARIO ESCRIBIR UNA NOTA DE PARTICULAR IMPORTANCIA
Y QUE POR SUS CARACTERISTICAS ES PRECISO DAR CONOCIMIENTO DE ELLA
A LAS AUTORIDADES DE LAS OFICINAS CENTRALES DE CUALQUIERA DE LAS
EMPRESAS, SE PROCEDERA A AMULAR EL RESTO DE LA HOJA CORRESPON- -
DIENTE PARA RETIRAR DE INMEDIATO LAS COPIAS Y PODER REMITIRLAS -
CON CARACTER DII URGENTE.

CANTIDAD  DE NOTAS.

ALGUNOS SUPERVISORES Y/0 RESiDENTES DIE OBRA EXPRESAN PREOCUPACION
POR SABER .LA CANTIDAD DE NOTAS QUE ES CONVENIENTE 0 RECOMENDABLE
ASENTAR EN LA BITACORA.

ALGUNOS PIENSAN QUE ST SE HACEN MUCHAS NOTAS, ES SINTOMA DE QUE -
SE PUSO ESPECIAL EMPENQ EN EL CONTROL DE LA OBRA, OTROS DICEN QUE
S1 HAY PDCAS NOTAS SIGNIFFICA QUE LA OBRA SE HA REALIZADO EN ORDEN

FRECUENCIAS DE LAS MOTAS DI BITACORA DE ORRA.

A LAS CONSIDERACIONES MENCIONADAS EN EL PUNTO ANTERIOGR, 125 COMUN

ENCONTRAR BITACORAS QUE CASI NO HAN SI1DO UTILIZADAS, EN ESTOS -

CAS0S SOLO SE TOMA LA BITACORA COMD ENCORROSO REQUERIMIENTO Y NO
SE HA DESCUBIERTO SU UTILIDAD PARA EL- CONTROL EFLECTIVO DE LLA OBRA



Q)

F)

Q)

1P

SERI1EDAD.

TODOS LOS PUNTOS ANTERIORES HACEN COMPRENDER LA SERIEDAD QUE SE -

REQUIERE PARA MANEJAR UNA BITACORA DE OBRA. ;
LA BITACORA DE OBRA MUNCA DEBE UTILIZARSE PARA ASUNTOS INTRANSCE-
DENTES, INGENSATECES Y MUCHO MENDOS PARA VENTILAR AGRAVIOS 0 HACER
AGRES I ONES, LA BITACORA NO ES EL MEDIO PARA DESARRAOLLAR PLEITOS,
Y ES MUY FRECUENTE ENCONTRAR ASENTADA EN ELLA AGRESIONES PERSONA-
LES Y SUS RESPUESTAS.

COMPROMISO DE USO DE LA BITACORA DE OBRA.

TANTO EL RESIDENTE COMO [l SUPERIOR Y/0 JEFIE, ESTAN COMPROMETIDOS
A UTILIZAR LA BITACORA, DIZ NINGUNA MANERA DEBERA PERMITIRSE QUE -~
EVADA LA RESPONSADILIDAD DE REALIZAR ASIENTOS PARA NO COMPROME-
TERGE. L.OYS FENCARGANNS DID HACER QUE SE CUMPLA ESTE ORDENAMIENTO,
S0ON LOS COORDINADORES O JEFES DE SUPERVISION Y LOS SUPERINTEN-
DENTES 0 GERENTES DE CONSTRUCCION, CADA QUIEN RUESPECTO A SUS -
SUBORDINADGS, ES CONVENIENTE ACLARAR QUIZ S1 UNA DE LAS PARTIES
OBSERVA QUE LA CONTRAPARTE ELUDE EL USQO. BDE LA BITACORA, ES PRU-
DENTE NO HACER NADA Y DEJAR QUE LESE HECHO QUEDILE EVIDENTE POR.EL
MISHMO. -

REDACCION.

ESTE ES UN ASUNTO DE SUMA IMPQRTANCIA, [ES DECIR, UNA VEY QUIE SE -
HA ACABADO LA OBRA, A UNA DE LAS PARTES SE LE INTERROGA SOBRE UN

ASIENTO QUE 1120 EN LA BITACORA Y LAS RESPUEESTAS MAS FRECUENTES -
DADAS SON; QUE SIE QUERIA DECIR OTRO COSA, QUE SE OLVIDO IIACER UNA
ACLARACION 0O DE QUE HAY VARIAS FORMAS DE INTERPRETAR L0 ESCRITQ,

CABE HMENCLONAR QUE EN LA MAYORIA DE LOS CASDS ES EL CONTRATISTA -
EL QUE SE VE BENEFICIADO CON ESTAS SiTUACIONES, AUNQUE EXISTEN -
CAS0OS EN QUE OCURRE LO CONTRARIO, POR LO TANTO, ES I1MPORTANTE -
SABER REDACTAR CORRECTAMENTE. '

CERRADDO DE ASIENTOS EN LA BITACORA DE ORRA.

TODAS Y CADA UNA DE LAS NOTAS DEBEN QUEDAR CERRADAS, LEG DECIR, A

NOTAS QUE TRATEN ASUNTOS QUE DEREN ATENDERSIE, E5 TAMBILEN FUNDA- -
MENTAL CERRARLAS A LA DREVEDAD PNSIBLE DEJANDD RESUELTOS LOS PRO-
BLEMAS "0 SITUACHONES QUE LA MOTIVARON, A NOLGOTROS COMU RLESIDENTES
Y/0O SUPERVISODRES NQOS AFECTA MUCHOQ NUESTRO TIEMPO Y NUESTRA CON~ -
CENTRACION, EL HECHO DE ESTAR ARRASTRANDO ASUNTOS PENDIFNTES DE -
RESOLVERSE, " UNA RAZON SUFICIENTE PARA QUE PONGAMOS LESPECIAL ATEN-
CION EN CERRAR LAS NOTAS LO MAS PRONTO POSIBLE.

EL NO ATENDER EST0O EN.FORMA EFICIENTE, DA COMO RESULTADO QUE CON

EL TIEMPO ES TAL EL NUMERGQ DE PROBLEMAS NO SOLUCIONADQS QUE ACA--
BAMOS BLOQUEADOS Y PERDEMOS DE MANERA EFECTIVA EL. CONTROL. DE LOS

EVENTOS Y EN CONSECUENCIA EL DE LA OBRA MISMA, Y LA BITACORA DEJA
DE SER EL PRINCIPAL INSTRUMENTD DE CONTROL.
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S) CUSTODIA DE LA BITACORA DE OBRA.

T

U

POR SU CARACTER DE INSTRUMENTO DE CONTROL Y -POR LAS RAZONES dUE'
FUE CREADA, LA LIBRETA DE BITAPORA DE OBRA DEBE QUEDAR BAJO LA
CUSTODIA DEL SUPERVISOR.

!

EN ALGUNAS DEPENDENCTAS ESTO ESTA REGLAMENTADO PARA QUE EL RES-
PONSABLE SGEA EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR.

INDEPENDIENTEMENTE DE QUIEN LA CUSTODIE, LO IMPORTANTE LS5 QUE
ESTE DiSPONIDLE PARA AMBAS PARTES Y A ESTE RESPECTO ES CONVENIEN-
TE REGLAMENTAR EN CADA CASO COMO, CUANDO 'Y EN DONDE SE ENCUENTRA
LA _DITACORA, — 0T C—CON-—Eir FiN-DE TENER—EL LTBRE ACCESU™ AN LEISILA EN
HORAS DIEE TRAUBAJO., DESDE LUIEGD EN EL MISMO LUGAR EN EL QUE SE DE--
SARROLLA LA OBRA, DE HECHO, ES ADSQLUTAMENTE INCORRECTO SACAR LA
BITACORA DE LA OBRA, SALVO EN CASOS EXCEPCIONALES, "CUANDO NQO HAY
LUGAR PARA GUARDARLA. -

SE DEDRIZ TENER EN CUENTA QUE CUSTODIA NO QUIERE DECIKR "PROPIEDAD™,
Y QUE ES UN ‘ASUNTO MUY GRAVE OCULTAR LA LIBRETA, LO QUE AFECTA -
POR I[GUAL A CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE INTERVIENMEN EN EL PRO- -
CESO DI CONSTRUCCION DE LA 0OBRA.

BITACORA UNITARIA POR CONTRATO.

SOLO ESTA PERMITIDO UNA BITACORA POR CADA UNG DE LOS CONTRATOS, -
NO PODRA EXISTIR UNA BDITACORA PARA DOS CONTRATOS, AUNQUE SE TRATE
DE LA MISHMA EMPRESA CONSTRUCTORA 0 DEL HMISMU FRENTE.

51 LOS CONTRATOS SON PERQUENOS. LAS BITACORAS HABRAN DE SER PEQUE-
NAS, PERO SIEMPRE UNITARIAS.

HABITO DE LA LECTURA. ) .

DEBE HACERSE UNA COSTUMBRE EL. UEER CADA DIA LG ANOTADO EN LA RIT--
TACORA DE OBRA, ESTA REGLA DEBERA SEGUIRSE STEMPRE, LO CUAL NOS -
EVITARA SORPRESAS DESAGRADABLES, ESTO DEBERA SER EXTENSIVA A TODA
DOCUMENTACITON RELACIONADA CON 1.A OBRA EN LEJECUCION.

UNO DE L0OS ASPECTOS MAS SIGNIFICATIVOS DE ESTE TEMA LS EL QUE SE
REFIERE A LAS ESPECIFICACIONES, PUELES DE NADA SERVIRA UN EXCELENTE
TRABAJO DE INTEGRACION DL ESTAS, PARA QUE DEGPUES NO UE LEAN Y -
POR LO TANTO NC SE APLIQUIEN EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DE
CAMPO.
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REGLAS PARA LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION

al

b

c)

d?

ORDENES.

EL US8 MAS FRECUENTE QUE EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR HACE DE LA -
BITACORA DE OBRA, ES5 PARA ORDENAR AL CONTRATISTA LD QUE DEBE -
REALIZAR, SOBRE T0ODO CUANDO POR CUALQUIER MOTIVO ES MENESTER EJE-
CUTAR PROCEDRIMIENTOS DISTINTOS 0 UTILIZAR MATERIALES DIFERENTES A
L0OS SENALADOS EN EL PROYECTO EJECUTIVO, TAMBIEN ES FRECUENTE OR--
DENAR LA ACELERACION DE UN PROCESD CONSTRUCTIVQO QUE SE RETRASA EN
CUANTD A SU TIEMPO O SECUENCIA DE EJECUCION.

CONSIDERAMOS CONVENIENTE ACLARAR QUE EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR
NUNCA SOLICITA, PIDE Y MUCHC MENOS SUPLICA PDOR MEPRIO DE LA BITA--
CORA, CUALQUIER PALABDRA DIFERENTE A ORDENAR REPRESENTA UNA DIS- -
TORSION A LA FUNCION QUE DESEMPENA Y NO DERE USARSE, AUNQUE SE -
HIERAN SUSCEPTIBILIDADES, RECORDEMOS QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPER-
VISION ESTA EN LA UBRA PARA ORDENAR, DEBE HACERLO CON CORTESIA, =
PERO SIEMPRE ORDENANDO.

CERTIFICAC)ONES,

EN LA BITACORA, EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR DEBE CERTIFICAR 0 DAR
FE DE SITUACIONES 0 DEL, CUMPLIMIENTO DE QRDENES POR INICIATIVA O
SOLICITUD DEL CONTRATISTA, RECORDEMOS QUE STEMPRE QUE SE CERTIFI-
QUE ALGO ES PQGRAQUE SE TIENE SEGURIDAD DE QUE ES EXACTA Y PRIECISA-
MENTE COMO SE ESCRIBE EN LA BITACORA.

NO ESTA PERMITIDO EQUIVOCARSE CUANDO SE ESTA ACTUANDO PRACTICA- -
MENTE EN CALIDAD DE NOTAR!IQ, LA RESPONSABILIDAD EN ESTOS CAS0S ES
ENGRME Y SE SUCGIERE REVISAR AL MENOS NDOS VECES LO QUE SE ASEVERA,
Y DE S5ER POSIBLE SE ACUMULEN PRUEBAS QUE RESPALDEN LA CERTIFICA-—-
CION, ESTO PUEDE HACERSLE POR MEDIO DE FOTOGRAFIAS, O TRATANDOSE
DE FENOMENQS ATMOSFLERICOS OBTENIENDO COPTAS DE LOS REPDORTES RES--
PECTIVOS DE LAS QFICINAS METEREOLOGICAS DE LA ZONA, EN CAS0 DE -
HUELGAS POR MEDIO DE QFICTOS DE LOS SINDICATOS, ETC., COMO CADA -
CASO ES DIFERENTE, HABRA QUE BUSCAR- LA FORMA DE GBETENER LO NECE--
SARID PARA PROTEGER NUESTRO TRARDAJO Y NUESTRAS DECISIONES,

AUTORIZACION:

ES FRECULNTE QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION DE AUTORIZACION -
POR CONDUCTO DE LA BITACORA, DE HECIIG, DEDBE HACERSE RUTINARIAMEN-
‘"TE SOBRE ASPECTOS CRITICOS, COMO SON AUTORIZACIONES DE COLADOS DE
CONCRETO, . COMPACTACIONES, CIMBRADOS, RELLENOS, ARMADOS DIE ACERO,

ETC.

INFORME.

EVENTUALMENTTE, EL SUPERVIGSOR UTILIZA LA BITACDRA PARA ITNFORMAR AL
CONTRATISTA SOBRE ALGUNA SITUACION, EVENTO, CAMBIO DE PERSONAL, -
VISITA OFICIAL, REVISION ESBPECIAL, AUDRITORIA, ETC., CUANDO SEA -
NECESARIO ASENTAR UNA NOTA DI ESTE TIPO, SE DERBRERA OBSERVAR COMO
UMICA REGLA EL QUE SE ANOTARA EN LA BITACORA UNICAMENTE LAS INS--
TRUCCIONES QUE REPRESENTEN AFECTACION AL PROGRAMA, AL PRESUPUESTO
AL TIEMPO 0 A LA CALIDAD DE LA OBRA, DE NO SFER AS{, ES NECESARIOD

TRANSMITIR ESTA INFORMACION POR CUALQUIER MEDIO DE L.LOS AUTORIZA--—-

DOS POR CUALQUIER MEDIO DE LOS RECONDCIDOS, ABSTENIENDOSE DE 0OCU-
PAR UN ESPACIO EN LA BITACORA.
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) PREVENCIONES.

ES MUY IMPORTANTE QUE EM ASUNTOS. DE CONSTRUCCION EL PREVENIR 5]--
TUACIGONES 0O ANTICIPARSE A POSIBLES PROBLEMAS, EL USO.DE LA BITA--
CORA POR PARTE DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR NO DEBE MARGINARSE DE
ESTE PRINCIPIO, SE VERA LA CONVENIENCIA DE ANTICIPARSE, UHACIENDO-
LE SABER AL CONTRATISTA SOBRE ALGUN MATERIAL 0 EQUIPO QUE DEBE -
TENER LISTO PARA UNA FECHA FUTURA.

EN EL MAMEJQO DE ESTE TIPD DE NOTAS, QUE SON TAMBIEM ADVERTENCIAS,
DEREMOS CUIDAR SU LIMITACION A ASPECTOS REALMENTE SIGNIFICATIVOS
Y TRASCENDENTES DENTRO DEL PROCESO COMSTRUCTIVO.
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ESTE PUNTO ES CENTRAL DESDE EL ENFOQUE DT LA RESIDENCIA Y/0 SU-
PERVISION, EL CONTROL ENTONCES SE TJHERCERA VALIENDOSE DE TODBAOS
LOS TEMAS SLEGUN LAS NECESIDADES DE CADA MOMENTO DEL DESARROLLO,
CADA RESIDENTE Y/0 SUDERVEISOR TENDRA SU ESTILO Y CRITERIC PARTY --
CULAR PARA APROVECHAR LO EXPULESTQO, DOSIFICANDDO DEBIDAMENTE LAS -
OPCIONES, EL PROCEDIMIENTO QUE DEUE ORSERVARSE CUANDO NOS ENCON--
TRAMOS CON UN CONTRATISTA QUE 5E NIEGA A OBEDECER LAS ORDENES O
HACE CAS0 OMIS0O DE LAS MISMAS., -~

SOBRE ESTAS SITUACIONES DE TODO TIPO, PERO DESGRACIADAMENTLE ABUN-
DAN AQUELLAS EN LAS QULE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION CARECE DE -
RECURS0S PARA MANEJAR EL PROBLEMA, Y EN POCOS CASOS TERMINA RE- -
PRESENTANDO UN PAPEL REALMENTE LASTIMERO AL QUEDAR ATRAPADO EN UN
JUEGQO ESTABLECIDU POR EL CONTRATISTA PARA SU PROFIO BENErFICIO.

SE EXPONDRA A CONTINUACION UN PROCEDIMIENTO ADECUADO, LOS RESI- -
DENTES Y/0D SUPERVISORES QUE ANTE UM CONTRATISTA QUE SE REBELE -
CONTRA LA ORDEN ESTABLECIDA SE DEBLE, ANTES QUE HACER ALGO, CON- -
SERVAR LA CALMA Y ACTUAR INTELIGENTEMENTE.

LOS RESIDENTES Y/0 GUPERVIGSORES QUE RECIBIERON ESTA RESPONSABILI -
DAD, SON QUIENES TIEMEN EL MANDDO Y St PROCEDEN DEBRIDAMENTE, EL -
QUE ACADBA POR QUEDAR MAL ES EL CONTRATISTA DE QUIEN POR CIERTO, -
JAMAS SIE DERBERA PERMITIR EL SER AMENAZADOS.

ESTOS PROCEDIMIENTOS SON LOS SIGUIENTES:

1) TODO PARTE DIEE UNA ORDEN RUTINARIA O EXTRAORDINARIA QUE SE LI -
DA AL CONTHATISTA POR MEDIO DI LA DBITACORA DE OBRA, PRECISA -
PARA QUE LA ORDEN PROCEDA, QUE LA RESIDENCIA Y/O0 SUMEIRVISION -
MENCIONE EN LA NOTA UN PLAZDO RAZONALBLE PARA SU CUMPL.EMILENTO.

23—-UNA VEZ VENCIDO EL PLAZO ESTIPULADO, Y HABIENDO COMPROBADO QUE
ND SE ATENDIQO LA ORDEN, PROCEDEREMOS A ASENTAR UNA SEGUNDA -
NOTA EN LA BITACORA, HACIENDO REFERENCIA A LA PRIMERA Y CONCE-
DIENDO UN NUEV0O PLAZO, !GUAL O MENOR QUE LA ANTERIOR, AL MISMO
TIEMPO SE DERERA INFORMAR A NUESTROS SUPERIORES.
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POR ULTIMC SE-TRATARA DE CONVENRCER CON AMABIL IDAD Al. COMNITRA- -
TISTA PARA QUL CUMFPLA SU OBLIGACION O EXPRESE EL MOT!vOo POR EL
QUE S5E REUISTE A CUMPLIR, S1 ENM SU EXPLICACION ENCONTRAMOS AR-
GUMENTQOS S0LIDOS ¥ CONVIMCENTES, DEBEMOS SER RAZONARBRLES Y RE--
CONSIDERAR LA ORBEN, YA SEA PARA AMPLIARLE CL PLAZO O BIEN -
PARA BUSCAR ALGUNA SOLUCION AL PROBLEMA EN SU CONJUNTO PARA NO
DEJAR CABOS SUELTDS, CUANDO SE PRESENTA UN CASO AS1, DEBEMOS -
TENER MUCHO CUIDADRD EN QUE LOS ARGUMENTOS SEAN REALMENTE RAZOD-
NABLES Y JUSTIFICADOS CON BASES.

51 LLEGASE A VENCERSE EL SECGUNDQ PLAZO CONCEDIDDO, PROCEDEREMOS
ASENTAR UNA ULTIMA NOTA EN LA BITACORA, HACIENDO REFERENCIA A

LAS NOTAS ANTERIORES, INDICANDD) LA ATENCION INMEDIATA DEL PRO-
BLEMA Y SENALANDO UNA SANCION N CASO DE NO ACTUAR CONFORME A

L0 ORDENADO EN UN NUEVO PLAZD {JUE DEBERA SER, DE PREFERENCIA,

MENOR AL SLEGUNDO CONCEDRIDO, LAS SANCIONES MAS APRDPIADAS Y -
EFECTIVAS SERAN LAS DE NO AUTORIZAR LA ESTIMACION INMEDIATA, -
EL. NO CONCEDER PRORROGAS, Y LA MAS DRASTICA PUEDE SER LA RES--
CISION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO (CON LA AUTORIZACION DE
NUESTROS SUPERIORES).

POSTERIORMENTE SE PROCEDERA A TNIFORMAR A NUESTROS SUPERIORES Y

DE COMUN ACULERDO CON ELLOS, SE OPTARA POR ALGUNA DIX LAS SI1- -
GUIENTES ALTERNATIVASL:

* CITAR A UNA JUNTA URGENTE AL PERSONAL DEL CONTRATISTA, EGSTA
REUNION DEBE CONVDCARSE PARA LA FECHA MAS PROXIMA POSIBLE Y
CONVIENE HACERLDO, ADEMAS POR VIA TELEFONICA Y POR ESCRITO Y
CON ACUSE DE RECIBO, Y CON COPIAS MARCADAS PARA EL DIRECTOR
GENERAL DE LA EMPRESA Y PARA EL CONTRATANTE, EN ESTA JUNTA -

SE TRATARA DE RESOLVER, POR MEDIO DE LA CORDIALIDAD, PERO EN

FORMA INFLEXIBLE, EL PRODLEMA, ADEMAS, OCASIOGN PARA PONER AL
TANTO DE LOS ACONTECIMIENTOS A L.OS DIRECTIVOS DE lL.A CONS- -
TRUCTORA, (QUE ES COMUN QUE NQ ESTEN AL TANTO DE L0OS PROBLE-
MAS DE LA OBRA), 0 BIEN ACTUAN EN TOTAL ACUERDO CON ELLOS.

INDUDABLEMENTE QUIL LA PRESION EJERCIDA EN LA REUNION MOTIVA-
RA UN CAMBIO EN LA RESISTEHCIA OFRECIDA, EN CASO DE QUE HU--
BIERA IGNORANCIA DE LOS HECHNS, SE RECLAMARA AL RESIDENTE SU
ACTITUD .INCAONVENIENTE Y TENDRA QUE SOMETERSE AL’ ORDEN ESTA-
BLECIDO EN LA OBRA, ADEMAS, PARA LA SUPERVISION, QUEDARA EL
PRECEDENTE EN CONTRA DEL RESIDENTE Y, EN CAS0O DE REPETIRSE -
UN PROBLEMA DE ESTA NATURALEZA QUEDARA EXPUESTO A QUE SE S0-
LICITE SU SUBSTITUCION FACULTAD QUE EN LA MAYORIA DE LOS -
FORMATOS DE CONTRATQO S1 OTORGA AL RESIDENTE Y/0 SUPERVISDR.

%~ LA SEGUNDA ALTERNATIVA CON EL. MISMO PROCEDIMIENTO PERQ POR -

MEDIO DE GIFICI0S, ESTA TIENE EFECTOY MAS LIMITADOS Y MAS -
LENTOS, PERO ES TAMBIEN MUY UTIL Y TIENE LA VENTAJA DE DEJAR
CONSTANCIA POR ESCRITO, SI MAMEJAMOS ADECUADAMENTE LESTOS RE-
CURSOS, PODREMOS ESTAR SEGUROS DE QUE NO SERA NECESARID ASEN-
TAR MAS NOTAS EN LA BITACORA. EXIGIENDO ATENCION Al. PROBLE--
MA ANALIZADO. ‘
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HACIENDO UN RESUMEN DE LD ANTERIOR, PODEMOS DECIR QUE EL CONTROL DE

OBRA POR MEDIO DE LA BITACORA, SERA MAS EFICIENTE SU CORRECTO US0 Y

S5U MAXIHMO APROVECHAMIENTO DEPENDERAN- DEL CONOCIMIENTO PLENO DE LOS -
PROCEDIMIENTOS Y RECURSO POR PARTE DE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION,
AS1 CDMO DE SU CRITERIO EL QUE ADMINISTRARA EI. EMPLED DE L.OS CITADOS
RECURS0S5 EN LA FORMA Y IEN EL. MOMENTO QUL LE SEA MAS CONVENIENTE SIN

EXAGERAR EN NINGUN SENTIDO, ES NECESAR!O QU Il RESIEDENTE Y/ SUPER-
VISOR NO SEA NI INGENUG NI CANDIDGO, PUESTO QUE L.O COMPLEJO DREL CON--
TROL DE DOBRA REQUIERE DESTREZA, EXPERIENCIA, INTELIGENCIA Y GOBRE -
TODO; HONESTIDAD Y PROFESIONALISHMO EN EL TRABAJO.

"REGLAS DE LA RESIDENCIA DE OBRA.

a) SOLICITUDES

LA RESIDENCIA DE LA OBRA UTILIZA LA BITACORA PARA ORDENARLE A LA

SUPERVISION ELEMENTOS NECESARIUS PARA EJECUTAR LA OBRA, ESTA FOR-
MA DE USO ES LA MAS FRECUENTE POR PARTE DEL PERSONAL DE CAMPO DEL
CONTRATADO. '

TAMBIEN SE COMPRENDE EN ESTE TiP0Q DE US0O, LAS SOLICITUDES DE -
AUTORIZACION DE CERTIFICACION, DE CONSTANCIA, DE INFORMACION Y DE
REVISION, POR MED!O DE LAS CUALES EL. CONTRATISTA HACE PETICIONES
DE VISTO BUENO DE L0S TRABAJOS QUE REALIZA, VISTO BUENO QUE, AL -
SERLE OTORGADO, LE EXIME DE LA FATAL RESPONSABILIDAD SOBRIE LD -
EJECUTADO, PORQUE UNA VEZ ACEPTADO POR LA SUPERVISION, LA RESPON-
SABILIDAD SE. COMPARTE, AUNQUE EL ULTIMD RESPONSABLE SEGUIRA SIEN-
DO EL CONTRATISTA, Al MENOS ASI TENDRA ELEMENTOS A SU FAVOR.

h) ACEPTACIONES.

EN LA BITACORA EL CONTRATISTA ACEPTA ORDENES 0 INSTRUCCIONES GI--
RADAS POR LA SUPERVISION, E TMPLICITAMENTE SE OBLIGA A CUMPLIR LO
" REQUERIDO, AHORA BIEN, SI NO ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO CON LD -
ORDENADO, TIENE DERECHO A ACEPTAR LAJO PROTESTA, PIERO ES NECESA--
RIO QUE EN. LA NOTA SIGUIENTE EXPONGA LOS MOTIVOS POR LOS QUE NO -
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO Y POBRRA, 5@ AS1 L0O DESEA, SOLICITAR -~
UNA RECONSIDERACION DE LO URDENADO, 0O BIEN UNA EXPLICACION DE LOS
MOTIVOS QUE IMPIDEN QUE SE ATIENDA A SU SOLICITUD.

¢) INCONFORMIDAD.

EN CAS0 DE QUE EL CONTRATIGTA ESTE EN TOTAL DESACUERDO CON LA OR-
DEN QUE. RECIBE, PODRA RECURRIR A ASENTAR UNA INCONFORMIDAD, DESDE
LUEGO QUL TENDRA QUE EXPLICAR SUFICIENTEMENTE LOS MOTIVDS, YA QUE
LA INCONFORMIDAD LLEVA EXPLICITA LA SOLICITUD DE ANULACION, LA -~
SUPERVISION ESTA OBLIGADA A CONTESTAR YA SEA ANULANDO, MODIFICAN-
DO © REITERANDO L.A ORDEN.



d)

EN EL ULTIMQ CAS0 DERERA DARSE UNA AMPLIA EXPLICACION DE LAS RA--
ZONES QUE OBLIGAN A LA REITERACION, EN CAS0 DE QUE LA SUPERVISION
NO CONTESTE LA INCONFORMIDAD, EL CONTRATISTA- PODRA SOLICITAR RES-

PUESTA REPEDITAMENTE, Y S1 ESTO TAMPOCO DA RESULTADD, TENDRA OP--.

CION DE RECURRIR A UM PROCEDIMIEMTO DISTINTG, CON LA DIFERENCIA -
CIA DE QUE SCLICITARA LA REUNION IEN VEZ DE CONVOCARLA, Y DE QUL -
EM CAS0O DE NO SER ESCUCHADQO PODRA RECURRIR, EN ULTIMA INSTANCIA -
AL, CONTRATANTE Y A LA DEMANDA LEGAL, §1 ElL. CASO LO AMERITA Y 51 -
AST LO CONSIDERA NECESARIO EL CONTRATIGTA LN DEFENDGA LLEGITIMA DE
SUS INTERESES.

EN UNA SITUACION DE ESTA NATURALIIZA LA SUPERVISION SE VERA EN | -
GRAVES DIFICULTADES SI NO TIENE FELEMENTOS SUFICIENTES Y AMPLIOS -
PARA APOYAR SU PAOSTURA, Y PEOR AUN 51 ACTUQO CON NLEGLIGENCIA E -
IRRESPONSABILIDAD AL NGO CONTESTAR A LA ITNCONFORMIDAD.

EXJGENCIAS.

EN ALGUNAS OCASIONES EL CONTRATISTA PUEDE EXIGIR POR MEDIf) DII LA
BITACQORA, ESTAS DCASTONES SE PREGENTAN CUANDO LA SUPERVISION, POR
ALGUN MOTIVOD INJUSTIFICADO, NO LE ENTREGA SOLUCIONES A PROBILEMAS
CONCRETOS DE LA OBRA, Y DEBIDO A EBTO SE RETRASEN LOS TRABAJOS -
LESTONANDO LOS INTERESES DEL CONTRATISTA POR RETRASO DEL PROGRAMA
0 POR LA PROVOCACION DE TIEMPOS MUERTOS QUE MANTLRENGAN A LOS TRA--
BAJADORES INACTIV0OS, SIN . RECONACIMIENTO ECONODHICO CORRESPON- -
DIENTE, L0 MISHO ES APLICADLE CUANDO LA SUPERVIGION HA OFRECIDO -
OFICIALMENTE UNA SCLUCION Y NO HA CUMPLIDD,

ADVERTENCIAS.

EXISTE LA POSIDILIDAD DE QUTE EL CONTIRATISTA AGTENTIE EN-I.A BITACO-
RA ADVERTENCIAS CUANDO SE LE ORDENE ALGO QUE, A SU JUICIO PUEDE -~
ACARREAR DETERMINADAS CONSECUENCIAS, TAMRBIEN PUEDE PRESENTARSE LA
OCASTON CUANDO NGO SE LIE SUMINISTRE INFORMACION 0O ELEMENTOS NECE--
SARIOS A TIEMPO, LD CUAL PULEDE TENER EFECTOS NEGATIVOS 0 LESIVOS
POSTER! ORMENTE. :

EN CASO DE OCURRIR ALGO EXTRAORDINARINO, SE RECOMIENDA, QUL FI, RIE--
SIDENTE Y/0 SUPERVISOR RECURRA A SU COORDINAROR O JEFE PARA DECI-
DIR EL PROCEDIMIENTD A SCEGUIR., Y SOBRE TORD QUE SKEA ADECUADD A -~
LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA OBRA.

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE NUNCA ACTUEMOS SO0L.OS CUANDO LOS ACON--
TECIMIENTOS SALGAN FUERA DE CONTROL 0 DEL PREVISTO DURANTE FEL -
PROCESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA.
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APERTURA DE LA BITACORA DE QOORA

LA APERTURA DE LA BITACORA DE OHRA INDICA EL INICIO DE LA RELACION -
ENTRE LOS REPRESENTANTES DEL CONTRATANTE Y EL PERSONAL DE CAMPO DE. -
LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

EN LG QUE RESPECTA AL CDONTENMIDO DE ESTE PRIMER ASIENTNO, SE DICE QUE
EN EL DEBE RELACIONARSE LOS SIGUIENTES DATOG: Ja. LOS DATOS DI LLAS -
PARTES, Zo. NOMBRE DE LA EMPRESA, Jo. DIRECCIOMES Y TELEFDMOS, -
Ao. NUMITRO DEIL CONTRATO Y SU ALCANGE EN LA TFOHMA DESCRIPTIVA MAS -
PRECISA POSTHRLE, Bo. DESCRIPCION DEI, LUGAR DONDE SE DEGSARROIL.ARA LA
OBRA, INCLUYENDO TODAS LALS CARACTERISTICAS PRINCIPALES Y LAS PARTI--

CULARES QUESE CONSERVENT Y WU CUNSTDERE QUETFPUEDEN AIFECTAR DETALGU=
NA MANERA LA EJECUCION DE LA OBRA.

EN CASDO DE QUL LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION SE DESIGNE CUANDO LA -
OBRA YA HA SIDO INICIADA, EN ESTE LUGAR SE DEBE ANOTAR UN CORTE COM-
PLETO DE LOS TRABAJQOS YA REALIZADOS, HACIENDO LAS OBSERVACIONES PER-
TINENTES SOHRE TRREGULARIDADES OBSERVADAS DURANTE LA PRIMERA REVI- -
SI0ON, QUEDANDDO ASI DESLINDADA NUESTRA RESFONSARBILIDAD A PARTIR DE -
ESTE MOMENTO, Go. DECLARACION DE INICIO DE LA BITACORA, 7o. SE HARA
EL. REGISTRQ DLE LAS NOTAS AUTORIZADAS, [L CUAL DERE COMPRENDIR UN M-
NIMO DE DOS POR CADA UNA DE LAS PARTES.

CIERRE DE LA BITACORA DI OBRA

CUANDO SE HA TERMINADO LA ORRA, INCLUYENDD LAS ACTIVIDADES CORRES- -
PONDIENTES A LA ENTREREGA DE LA MISMA, Y CUANDD YA HNO QUEDA NINGUNA -
PENDIENTE, ESTA ULTIHMA MOTA DEBE EXPRESAR QUE POR MEDIO DE ELLA SE -
DA POR FINIQUITADA LA RELACION TECNICA DE CAMPO, HADIENDOSE CUMPLIDO
EN TODO LO QUE EN ELLA SE CONSIGNGO.

TIPOS DE NOTAS Y EJEMPLIFICACIONES

LOS TIPOS DE ‘NOTAS DIE BITACORA YA HAM StDO CLASIFICADDS IEN LAS RE- -~
GLAS, EN ESTE TEMA SE IIARA UN ANALISIS DEL CONTENIDGO QUE DEBE TENERR
CADA UNA DE LAS NOTAS SEGUN SU TIPO, SE INIiCIARA ESTE ANALISIS POR -
LA NOTA MAS COMPLETA QUE TRATA DEL ORDEN--DE CORRECCION, DE UN [LEMEN-
TO QUE HA S1DO -EJEGUTADO CON DEFECTOS.

a) CLASIFICACION DE LA NOTA.
LAS PRIMERAS PALABRAS DEL ASIENTO DEGEN REFERIRSE A LA FINALIDAD
DE LA NOTA, EN ESTE CAS0 SE TRATARA DE UNA DRDEN, ENTONCES DEBE -

INICIARSE DICIENDO; ©SE ORDENA™, EN OTROS "SE INFORMA"™, 0 BIEN, -
"SE CERTIFICA™. .
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b)

c)

d)

e}

£

UBICACION.

CONSISTE EN MENC!ONAR LA UBICACION DEL. ELEMENTO, ES POR TANTD IN-
DISPENSABLE INDICAR LA URICACIQN EN FORMA MUY CLARA, DE MANERA DE
QUE NG SE PRESTE EN NIMGUNA FORMA EL ELUDIR RESPONSABILIDADES AL

ARCUMENTARSE, POR EJEMPLO:; "ES QUE YO HABIA ENTENDIDO QUE ERA DEL
OTRO LADO™, 0O BIEN, "COMO NO ESTA MUY CLARQ, YO CRE! QUE SE TRA--
‘TABA DEL OTRO EDIFICIQ", 0 A VECES, "PEMNSE QUE ERA EN EL. TERCER -
NIVEL Y NO N LA PLANTA BAJA", ETC.. PARA EVITAR PROBLEMAS INDI--
QUEMGS CON TODA CLARIDAD, MAS VALE EXAGERAR, QUE PECAR POR FALTA

DE DATOS. '

DESCRIPCION DEL ASUNTO.
A CONTINUACION SII ESCRINE I ASUNTO QUIZ MOTIVO LA NOTA.

CAUSAS DEL PROBDLIEMA.

A CONTINUACION DE LA UBICACIOMN SE MENCIOMNATRAN LAS CAUSAS DEL PRO-
BLEMA, [N FORMA BREVE, PERDO ABARCANDO CON PRECISION CUALES FUERON
LAS CUASAS Y REFIRIENDO ESTAS A LA, D A LAS ESPECIFICACIONES D -
PLANOS QUE NO FUERON ORSERVADOS ¢ FUHPIIDﬂu, POR LO CUAL SE MOTI-
VO EL ERROR A LA DEFTCIENCIAL

SOLUCION EXIGIDA.

EL SIGUIENTE PASO CONSISTE LN ANOTAR LA SOLUCION QUE DEBRE EFEC- -
TUARSE PARA SUBSANAR EL PRODBLEMA, UNICAMENTE SERA PRECIS0O ANOTAR
EN LA BITACORA TODOS LOS DATOS NECESARINS PARA S5U CORRECCION, DE
HECHO, SE GENERARA UNA ESPECIFICACION COMPLETA Y PARTICULAR Y, OI
FUESE NECESAR!IO, SE HARA REFERENCIA A LAS ESPECIFICACIONES GENE--
RALES DE LA OBRA.

PLAZO PARA LA SOLUCION.

INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA SOLUCION DESCRIPTIVA, SE ESTARLECE -
UN PLAZO MAXIMO PARA SU EJECUCTON, EL. PLAZO DETERMINADOD DEDBE SER

FACTIBLE DE CUMPLIRSE CONSIDERANDO TODOS LOS PASOS QUE IHMPLICA EL
PROCESQ, REGORDEMOS ANOTARLOS SENALANDO UNA FECHA F1JA, NO SE RE-
COMIENDA ANOTAR CANTIDADES AL DETERMINAR LOS PLAZDS, ES DECIR POR
EJEMPLO; "EN 72 HORAS™ 0 "PARA LA SEMANA PROXIMA®™, YA QUE SE -
OBLIGA A HACER CUENTAS PARA SABER CUAMDO SE VENCE EL PLAZO.

PREVENCION.

SE TRATA SIN DUDA DE LA PARTE MAS IMPORTANTE DLE LA NOTA DE BITA--
CORA, ACTUANDO CONTCARACTER PREVEMNTIV0O ES COMO GE PRESTA UN SER--
VICIO EFICIENTE Y PROFESIONAL, 1EL RESIDENTE Y/0 SUFERVISOR DE LA
OBRA ES QUIEN FINALMENTE SERA El. RESPONSABLE DE EFECTUAR LAS MO--
DIFICACIONES PREVENTIVAS Y NADA SERIA MEJOR QUE EL ACEPTARA DE -

ANTEMANO Y QUE PARTICIPE EN LA ELABORACION DE LA SOLUCION QUE -~
HABRA DE DICTARSE.
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h) RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS ECONOMICAS.

I.A ULTIMA PARTE DEL TEXTO DE LA NOTA DE BITACORA, CORRESPONDE A
SENALAR QUIEN CUBRIRA [EL COSTO DE LAS MODIFICACIONES, REPARACIO-
NES, SUDBSTITUCIONES O LO QUE REPRESENTE ECONOMICAMENTE LA NOTA
MISMA, POR LO GENERAL, Y SALVO CONTADAS EXCEPCIONES, S GENERA
CON LAS ORDENES EMITIDAS UN COSTO EXTHRA, SOBRE TODO S§1 S0N REFPA-
RACIONES 0 SUBSTITUCIONES.

§

t

i) CROQUIS EXPLICATIVOS.

SE RECOMIENDA DIBUJAR EN LA BIiTACORA UND 0O VARIOS CROQUIS QUIEE

ACOHPANCN AL TEXTOCOMO AUX TITTARES PARA HETORARTICA COMPRIENS TON.
j)Y SANCIONES.

DE ACUERDO A LO ESTARBLECIDD EN LAS REGLAS DE USO DE LA BITACORA,
EN DONDE SE DETALLAN LOS TIPOS DE SANCION Y LOS CAS0OS EN QUE DE--
BEN SER APLICADOS.

k) SEGUIMIENTOS.

[L0S SEGUIMIENTOS SE MANEJAN FUERA DE LA BITACORA, SON [INDISPEN- -
SABLES, PUESTO QUE SE HAN CONCEDIDO PLAZOS A LOS QUE SIE DEBE VI--
GILAR QUE SE CUMPLAN EN LA FECHA LESTIPULADA, LOS SEGUIMIENTOS NO
COMPETEN DIRECTAMENTE AL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR Y LO MAS CONVE-
NIENTE ES LLEVARLOS EN EL DIARIOQ DE QDRA, DESTINANDOLLES UNA SEC--
CION DEL MISHMO POR MEDIO DI UN SEPARADOR QUE AISLE UNAS CUANTAS -
HOJAS.

REGLLAMENTO DE LA BITACORA DE OBRA

DEBIDO A QUE LA BITACORA ES UTILIZADA POR DOS PERSONAS COMO MINIMO,
LAS CUALES REPRESENTAN A D0OS ENTIDADES DISTINTAS, SERA NECESARIO RE-
GLAMENTAR SU US0 PARA EVITAR MALOS ENTENDIDOS Y MANIPULACIOMES QUE -
DISTORSIONEN LA BUENA MARCHA DI LA OBRA Y LESIONEN LA LABOW DIX CON--
TROL DE LA MISMA, EN PERJUICIO DE QUIEN SEA RESPONSABLE DE LA SUPER-
VISIGN. ,

EL ESTABLECIMIENTO DE ESTE REGLAMENTO Y SU CORRESPONDIENTE VALIDA- -
CI10ON, SE EFECTUA EN LA MI1SMA BITACORA, INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA
NOTA DE APERTURA.

EN LO QUE RESPECTA A LA ELABORACION DEL REGLAMENTO, SE ANEXAN ALGU--
NAS REGLAS QUE SE ESTIMAN QUE NUNCA DEBEN FALTAR, ESTAS REGLAS NO -
TIENEN NINGUN ORDEN PRIORITARIO Y SE DAN UNICAMENTE COMG E£JEMPLOS, -
SIENDD LOS SIGUIENTES:

a) DISPONIBILIDAD.
LA BITACORA ESTARA bISPONIB[.E ENM LAS OFICINAS DIZ LA OBRA DE [.A 0 -
SUPERVISION LOS DIAS HABILES. )
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b) FIRMADO.

‘TODAS LAS AUTORIZACIONES EN BITACORA  DEBERAN SER FIRMADAS POR AM-
° BAS PARTES, LA EMISORA COMO LA RESPONSABLE. DE LA NOTA, Y LA RE~ -
CEPTORA DE ENTIEERADA 0 CONFORME.

c) RETIRO DE COPRIAS.

LAS HOJAS ORIGINALES DIf LA BITACORA DEBERAN ESTAR SICEMPRE ADHERI -
DAS A LA LIBRETA, QUEDA ESTRICTAMENTE PROHIBIDO DESPRENDERLAS, -
ESTAS COPIAS SERAN DESTINADAS DE LA SIGUIENTIE MANERA: LA PRIMERA
PARA [Il. CONTRATISTA, Y LA GSEGUNDA PARA El. CONTRATANTE.

d) INVIOLABILIDAD DIE LAS NOTAS.

ESTA PROHIBIDO ESCRIBIR EN LA BITACORA SOBRE CUALQUIERA DE LAS -
NOTAS YA FIRMADAS, AUN CUANDOD ESTAS HAYAN SIDO EMITIDAS. POR EL -
MISMO QUE A3 ALTERA.

e) CLARIDAD D LAS COPILAS.

ES RESPONSABILIDAD DE QUIEN ESCRIBE UNA NOTA EN LA BITACORA CER--
CIORARSE DE QUE LAS HOJAS DE CARRON ESTEN COLOCADAS CORRECTAMENTE
AS1 COMO, DE QUE HASTA LA ULTIMA HOJA PASE CON CLARIDAD LO ASEN--
TADO. ' o

£ INSTRUMENTDS DE ESCRITURA.

LAS NOTAS EN LA BITACORA DEBERAN HACERSE TODAS OBLIGADAMENTE CON
BOL.IGRAFO.

REGLAMENTACION DCE LA OBRA POR BITACORA

USANDO i.A BITACORA GE REGLAMIENTARA MUCIHIAS DE LAS LABORES COTIDIANAS
DE LA DARA, TODOS LOS INVOLUCRADQS [N ESTA, SE TENDRAN LAS VENTAJAS
QUE REPRESENTA EL ORDEN, Y LA [UPLERVISION SALDRA PARTICULARMENTE BE-
NEFICIADA AL FACILITARSELE EN FORMA SIGNIFICATIVA EL. CONTROL DE -
EVENTOS.

PARA LOGRAR ESTO, SE IMNTEGRA UN REGLAMENTO QUE SE ANOTARA N LA Dl--
TACORA, A CONTINUACION DEL REGLAMENTO DE LA MISMA.

LA [INTENCION DE ESTE NUEVO REGLAMEMTO, £S5 REGULAR TODA ACTIVIDAD RE-
PETITIVA DE CARACTER ADMINIGSTRATIVO-TECNICD INTERND COMO LAS -
SIGUIENTES: TAUTORIZACIONES DE ESTIMACIONMNES', “ELABORACION DI GENIE-
RADORES DE ORBRA Y EXTRAORDINARIOQS', “SOLICITUDR DE REVIGIONES DE -
OBRA’, ‘*PRESENTACION DIE MUESTRAL DT ACABADNS', “PROGADO DI INGTALA-
CIONES’, "I'RUEDAS DE LABORATORIC DE MATERIALES', ETC.

TAMBILEN PODRAN ADICIONARSE REGILLAS RESPECTO A LA SEGURIDAD E HIGIENE,
0 A NECESIDADES DE LA SUPERVIGSION PARA EJERCER LI CONTROL DID LA OBRA
0 REQUERIMIENTOS INDISPENSABLES PARA CUMPLIR CON LA OBLIGACION DE -
RENDIR iMFORMACION PERIODICA.

!
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INFORME DE OBRA

UN ASPECTO FUNDAMENTAL QUE SE DEBE CONTIMPLAR, ES EL. MANTENER INFOR-
MADO AL CLIENTE, SOQBRE TODNS LOS PROBLEMAS, AVANCES, CAMBIOS, COSTOS
ETC., ASI COMO TODOS LOS AGSPECTOS QUE SURJAN ALREDEDOR DE LA OBRA, -~
POR LO QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION DEDNMT COORDINAR LA REALIZA--
CION DE UN INFORME QUE SE ENTREGULE PERIODICAMENTE AL CLIENTE O AL -
CONTRATISTA SEGUN LO ESTIPULADO, EN DONDE SE CONJUNTE TAODA LA INFOR-
MACION NECESARIA QUE MUESTRE CON PRECISION, CLARIDAD, ORJETIVIDAD Y

SENCILLEZ L0 QUE HA OCURRIDO ER CUANTO AL DESARROLLG DIE LA OBRA EN -
EL. PERIDDO CORRESPONDIENTE Y EN SU CAS0, LO QUE SE ESPERA QU SUCEDA

EN EL FUTURDO, AS! COMO ALTERNATIVAS DE SOLUCION A PROBLEMAS ESPECI --
RICOS _S1 SE_FIEFGARAN A PRESEFNTAR

JUNTAS DE TRABAJO

AVANCES DE Q8RA (PROGRAMA DE OBRA)Y, (RUTA CRITICA)
REPORTES DE PRUEBAS DE LABORATORIO DE MATERIALES

CONTROL DE CALIDAD DE LOS TRABAJOS

REPORTE DE LOS RETRAS0S, 5US CAUSAS Y POSIBLES SOLUCTONES
REPORTES DE PROBLEMAS QUE 3SURJAN DI LA ORRA

INSUMDS, PROGRAMAS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES Y EQUIFO
ESTIMACIONES DE QORRA -

GENERADORES DE DBRA

® ok KON K XK X ox o=

ES RECOMENDABLE PARA LA ELABORAGION DE UN INFORME L0 SIGUIENTE:
a) NUNCA INCLUIR DATOS 0 PROBLEMAS QUE SEAN FALSO0S.

b) EVITAR IGNORAR DETALLES IMPORTANTES, (INTENCIONADGS).

¢) TENER A LA MANO LOS DATUS NECESARIOS PARA SU ELABORAC!ION.

d) SE RECOMIENDA UNA BUENA PRESENTACION Y UNA EMTREGA OPORTUNA.
ESPECIFICACION DE LA OHRA - |

’

PARA PODER LLEVAR A -CABDO LA CONTRUCCION DE LA 0OBRA, S5 NECESARIO CO-
NOCER TODAS LAS CARACTERISTICAS QUE ESTA TENDRA EN TERMINDS GENERA--
LES COMO 'SON:

TIPO
DIMENSIONES
DISTRIBUCIQN
INSUMOS
CALIDAD
TRATAMIENTOS ESPECIALLES EN: -~ CIMENTACIONES
-~ SUPERESTRUCTURA
-— INSTALACIDONES NORMALES Y
ESPECIALES
-~ ACABADOS

oM ok kN
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FUNCIONES DEL REGIDENTE Y/0 SUPERVISOR

UN SUPERVIGAOR DEBE SER LA PERSONA CLAVE QUE TENGA BAJO SU RESPONSA--
BILIDAD LA OPTIMA REALIZACION DE UNA OBRA Y HACER TODO LO WNECESARIO
PARA: “PREVER’, ‘DIRIGIR', Y *CORREGIR’, LLEVANDO A CABO'LA OBRA, -
TAL COMO FUE PROYLECTADA, TOMANDO EN CUENTA QUL TODA PREVISION PUEDE
TENER OMISTONES O ERRORES Y QUIE POR 1.O TANTD, EMTRA COMD PARTE DE 5U
RESPONSADILIDGD DETECTARLOS, YA QUE ES EL QUE ESTA MAS TIEMPO EN LA
OBRA Y COMPARA LO PLANEADO CON LO REALIZADO ASI MISMO, S[E DEBE RE-~ -
CORDAR QUE UN RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR DEBE CONTAR CON CIERTAS CA- -
RACTERISTICAS COMD: ‘CRITERIO’, ‘PREPARACION CONSTANTE', ‘PROFESION’
Y TEXPERIENCIAT™ EN EL CAMI’O, PARA QUE PUEDA DESARROLLARSE ADECUADA--
MENTE.

OTRAS DE SUS FUNCIGNES S5O0N:

¥ INTERPRETAR

* ORGANIZAR

% COORDINAR

x DIRIGIR

* ENSENAR

#* DISTRIBUIR TODAS LAS TAREAS Y RESPONSADBILIDADES v
X )

EVALUAR TODAS LAS ACTIVIDADLES

TODO RESPONSABLE DEL TRABAJO DE OTRA PERSOMA, TIENL LA OBLIGACION DE
CUANDO MIENOS ORIENTARLE, LO CUAL~ IMPLICA QUE UNA PERSONA POSEEDORA -
DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIEGENCIA, ASUMA LA RESPONSABILIDAD DE VERIFI--
CAR Y AYUDAR A OTROS QUE POSEEN MENUOS RECURS0S.
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SECUENCIA DE ACCIONES PARA LA RESIDENCIA Y70 SUPERVISION

A)

B>

OBSERVAR.

CONSISTE EN LA CONCENTRACION DE LA ATENCIQON SOBRE CIERTAS PARTI--

CULARIDADES DE ALGUN ELEMENTO, EN ESTE CASQO SE DIVIDE EN DOS PAR-
TES QUE S0N: 1) MATERIAL 0 ELEMENTD FISICO, Y 2) MANO DE OBRA 0O -
ELEMENTD HUMANO, CUYOS COMPONENTES DEL PRIMERO PUEDEN SER LOS MA-
TERIALES. HERRAMIENTAS Y ERQUIPO, ETC., Y EL SIEGUNDO PUEDEN SER -
AVANCES, HADILIDADES, APTITUDES. COSTUMBRES, ETC.

DESGLOZAR.

C)

D)

E)

F)

Gl

CUANDO SE SUPERVIGA POR EJEMPLO LA ETAPA DE CIMENTACION DE UNA -
ZAPATA, EGSTA SE DEBERA SEPARAR EN 5US PARTES QUE LA COMPONEN, PU-
DIENDO SER; PLANTILLA, LOSA DE FONDQ, CONTRATRABES, ETC.

ES AQUI DDNDE YA SE DEFINE ESPECIFICAMENTE LO QUE SE VA A SUPER--
VISAR.

ANALIZAR. ¢

AL SUPERVISAR POR EJEMPLO UNA CONTRATABE SE DEBEN SEPARAR TODAS -
LAS PARTES QUE COMPONEN ESTA PIEZA Y SU PROCESO; TRAZO, NIVEL, -
ARMADO, CIMBRADQO, COLADO, ETC., Y PROFUNDIZAR AUN MAS AL ANALIZAR
EL CONCRETQO, SUS AGREGADOS, RESISTENCIA, REVENIMIENTO, ADITIVQS,
ETC., ASI1 COMUO EL ARMADO EN CUANTO A FORMA O SECCION, ACERO O -~
DIAMETROS, SEPARACIONES, TRASLAPES, DOBLECES, IETC., .ESTO DEBE DE
SER EN UNA DIVISION METODICA DE LAS PARTES QUE COMPONEN EL. ELE- -
MENTO.

CONFRONTAR.

UNA VEZ SEPARADAS TODAS LAS PARTES, SE EMPIEZA POR VERIFFICARLAS -
CONTRA LAS ESPECIFICACIONES DADAS, PLANOS ESTRUCTURALES, ETC.,
ESTA ES LA SECUENCIA DE LA SUPERVILSION, DONDE 5 CONFRONTAN LO -
HECHO CON LO PLANIEADI(G.

DETECTAR.

EN ESTE CAS0O SE OBTIENE UNA PERCEPCION CLARA .Y EXACTA DE LO QUE -
ESTA SUCEDIENDO, PUDIENDD ENCONTRAR: ALTERACIONES, CAMBIDS, OMI--
S{0ONES, INCUMPLIMIENTOS, ADICIONES, ETC., AQUI SIZ ENCUENTRAN HE--
CHOS COMO; FALLAS, RENDIMIENTOS, ERRORES, ACIERTOS, POR CONST~ -
GUIENTE EVALUAMOS. ’

DECIDIR.

ES AQUI DONDE SE APLICA EL CRITERIO Y SE TOMAN LAS DECISIONES DEj;
ACEPTACIORN 0 RECHAZO, CUANDO 5E TIENE LA CERTEZA DE ALGO, CUANDD
ES EVIDENTE EL ACIERTO 0 FALLA, A TAL GRADO QUE LA RESPUESTA DEBE
SER CONTUNDENTE, (SIN TEMNER LA NECESIDAD DE RECURRIR A TERCERAS -
PERSUONAS PARA QUE TNTERVIENGAN EN LA DECISION),

ENTERAR.

UNA VEZ OBTENIDO EL O LOS RESULTADQOS DE LA SUPERVISION, SE DEBERA
INFORMAR OPORTUNAMENTE A LAS PERSONAS, DEPARTAMENTOS, EMPRIEESAS, -
ETC., QUE TENGAN QUE VER CON LO QUE SE ESTA SUPERVISANDO, ES -
DECIR, QUE LOS AFECTA DIRECTA I INDIRECTAMENTIE.
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RELACIONES HUMANAS

EN EL CAS0 DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR,
DAN CUANDO HAY CONTACTO CON PERSONAS O GRUPDS DE PERSONAS, ESTOS
CONTACTOS PERSONALLES PUEDEN SER TRASCENDENTES O INTRANSCENDENTES,
DEPENDIENDO 51 HAY UNA MODIFICACION 0O NO EN LA CONDUCTA DIE- ELTAS

PERSONAS.

LAS RELACIONES HUMANAS SE

EN ESTO CONSISTEN LAS INFLUENCIAS, Y EN LAS [LABORES COTIDIANAS DEL
RESIDENTE Y/0 StJPE.'RVl S50R SON MUCHAS Y MUY COMPLEJAS YA QUE SE IN
RACTUA CONTIMNUAMENTE CON MUCHAS PERSONAS Y ALGUNAS VECES EN FGRMA

SIMULTANEA.

TE-

SE DEBE TENER PRESENTE LOS MULTIPLES FACTORES DL TIPO SICOLOGICG,

SOCIAL Y CULTURAL CON QUE CUENTA CADA
MUCHAS VECES AUN SIN DARNOS CULENTA,
NUESTRAS RLELACIONES, MEDIANTE BARRERAS (ACTITUDES OFENSIVAS,

NOSOTROS MISHMDS

TENCIA AL CAMBIO, FALLAS EN LA COMUNICACION, FALTA DE ATE

EN OCASIONLES TMPOSIBLES DE

POR LO TANTO, ES MUY IMPORTANTE TENER LOS CONOCIMIENTOS BASIGOS QUE

SUPERAR.

LAS RELACIONES HUMANASG SE REFIEREN, PARA
EMANAN DE LAS CIENCIAS DL LA SICDLOGIA, SOCIODLOGIA, ECONOMIA Y

ANTROPDL.OGIA.

NCION,

INDIVIDUD CON QUIEN SE TRATA.
OBTACULIZAMOS

ETC

MAYOR ABUNDAMITENTO LAS QUE

LA COMUNICACION L[5 EL CLEMENTO MAG IMPORTANTE DIE 1LAS RELA
MANAS, (TRANGMISION DE IDEAS, Y DE GENTIMIENTO ENTRE LAS

SIENDO LCIL. VEHICULD O HMEDIO

EXISTIERA LA COMUNICACION,
FORMA ORAL O LESCRITA.

CIONES
PERSONA

A TRAVES DEL CUAL HABRA UNA RELACION,
ESTO SIGNIFICA QUE NO SERIA POSINDLE CONCEBIR DICHA RELACI

PULS ESTA ES

IMPRESCINDIDLE YA

ON, &1
SEA EN

HU-
S),

NO

t

¢

t .

RESIS~~
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LOS ELEMENTOS DE LA COMUNICACION SON: EL EMISOR (QUE TRANSHITEY Y EL
RECEPTOR (QUE RECIBE), PARA QUE LOS CONTENIDOS COMUNICACIONALES FLU-
YAN EFICAZMENTE SE OBSERVAN LAS SIGUIENTES REGLAG:

a) EMITIR EL MENSAJE UTILIZANDO UN LENGUAJE QUE ENTIENDA EL RECEP- -
TOR, EVITAR EL USO DE PALABRAS QUE DEN LUGAR A AMBIGUEDADES, -
CONSTRUIR SINTACTICAMENTE LAS ORACIONES, SIGUIENDO UNA ESTRUCTURA
STMPLE.

b) HACER USO DE LOS CANALLES DI COMUNICACION MAS ADECUADOS, DEPEN- -
DIENDO DE LA NATURALEZA DEL HMENSAJE,

c) EXPONER CADA IDEA EN FORMA POSITIVA.

d) UTILIZAR EL MAYUQR NUMERO POLIBLE DE CANALLESG DIE COMUNICACION,
e) REITERAR LAS PARTES FUNDAMENTALES DEL MENSAJE.

f) PROPONER EJ EMPLUlS QUE CLARIFIQUEN L. MENSAJE.

g) ESTADBLECER UNA RELACION DE EMPATIA CON [EL ib]'l‘Ele,.OCU'F()R .

h) ELEGIR EL ELEMENTO MAS OPORTUNO PARA DIRIGIR ElL. MENSAJLE.

i) QUE éEA PRE'..CISA.

j) DISTINGUIR PERFECTAMENTE BILEN, ENTRE LA I1DEA PRINCIPAL Y LAS -
IDEAS SECUNDARIAS.

k) EXPLICAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN.

1) QUE SEA DIRECTA.

m) ELIMINAR EN LD POSIBLE, LA EXISTENCIA DE INTERMEDIARING ENTRE EL
MENSAJE Y FL RECEPTOR.

n) REDUCIR AL MINIMO EL. TIEMPO QUE VA DESDE LA EMISION HASTA LA RE--—
CEPCION. f

o) EXPRESAR QUL ES LO QUE SE ESPERA DEL INTERLOCUTOR.
p) QUE SEA BREVE.

q) EVITAR LA EXCESIVA LONGITUD DEL MENSAJLE.
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SEGURIDAD E HIGIENE

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE SE ANALIZAN, DESTACA LA IMPORTANCIA DE -
VELAR POR LA SEGURIDAD E HIGIENE EN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTFIVI--
DADES QUE SE REALIZAN DENTRO DE LA OBRA, POR LO TANTO, LA CIENCIA DE
SEGURIDAD, DENTRQ DE TODO TRABAJO DEBE SER PARTE INTEGRAL DE LAS -
FUNCIONES DEL. RESIDENTE Y/0D SUPERVISOR.

EL OBJETIVO PRINCIPAL SERA LA PREVENCION DE ACCIDENTES Y ESTOS NO SE
PUEDEN ELIMINAR MEDIANTE REGLAMENTOS ESTRICTOS, SOLAMENTE 515 PUEDEN
DISMINUIR MEDIANTLE LA EDUCACION Y COOPERACION DEL TRABAJADOR, COMO;
CURSOS DE ADIESTRAMIENTO, PLANES, COMITES, GRUPOS Y REUNIONIEIES IEN MA-
TERIA DE SEGURIDAD, Y ASI M15MD, LA VIGILANCIA CONSTANTE DEL SUPER--
VISOR, TOMANDO'EN CUENTA QUE ESTA DEBE ARBARCAR LOS LIMITES DE TODA -
LA OBRA 0O DE ACTIVIDADES QUE SE REALICEN SEPARADAMENTE, INSTALANDO -
CERCADQOS, DEFINIR CARRILES DE TRANSITO, PASAMANOS, TECHOS5, ANUNCIOS,
yIBUJOS, GRAFICAS, ETC.

EL. RESIDENTE .Y/0 SUPERVISOR DEBERA TOMAR NOTA DE CADA ACCIDENTE QUE
SUCEDA PARA BUSCAR UNA SOLUCION DE PREVENCION Y VIGILAR QUIE NINGUNO
DE LOS ELEMENTDS QUE TENGA BAJO SU RESPONSABILIDAD SUFRA PERJUICIGS
Y SE INTERRUMPA EL PROCESO CONSTRUCTIVO, POR LO TANTO SE DEBE TENER
UNA PARTICIPACION- ACTIVA EN LA PREVENCION DE ACCIDENTLES, PUES SIN -
ESTA DECIDIDA COLABORACION, PELIGRARIA EL EXITO EN LOS RESULTADOS -
FINALES DE LA DOBRA. :
’

ELL. RESIDENTE Y0 SUPERVISOR NO NECESARIAMENTE TIENID QUE SER UN TEC--
NICO EN SEGURIDAD, PERO S1 CONOCER CIERTOS PRINCIPIOS BASICOS PARA -
PREVENIR ACCIDENTES.
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REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARA EL DISTRITO FEDERAL
(D.O.F. 2AGOSTO/93)

SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS OBRAS

Articulo 250.- Durante la ejecucién de cualquier edificacion, el Director Responsable de
Obra o el propietario de la misma, si ésta no requiere Director Responsable de Obra,

tomaran las precauciones, adoptaran las medidas técnicas y realizaran los trabajos
necesaring_ nara nroteger. la vida -y ln _intanednd_f.; P DU DRPU NS D [P

—a uuubuuuu St Bt vy uauaJﬂUUle Y ll.l UL I.UI.LrCIUb
para lo cual deberan cumpllr con lo establecido en este Capitulo y con los Reglamentos

Generales de Seguridad e Higiene en el Trabajo y de Medidas Preventivas de Accidentes de
Trabajo.

Articulo 251.- Durante las diferentes etapas de edificacion de cualquier obra, deberan
tomarse las precauciones necesarias para evitar los incendios y para combatirlos mediante
.el equipo de extincion adecuado. Esta proteccion debera proporcionarse tanto al area
ocupada por la obra en si, como a las colindancias, bodegas, almacenes y oficinas. El
equipo de extincion de fuego debera ubicarse en lugares de facil acceso y en las zonas
donde se ejecuten soldaduras u otras operaciones que puedan originar incendios y se
identificara mediante sefiales, letreros o simbolos claramente visibles.

Los extintores de fuego deberan cumplir con lo indicado en este Reglamento y en el

Reglamento General de Seguridad e Higiene en el Trabajo, para la Prevencion de
Incendios.

Los aparatos y equipos que se utilicen en_la edificacién, que produzcan humo o gas
proveniente de la combustion, deberan ser colocados de manera que se evite el peligro de
incendio o de intoxicacion.

" Articulo 252.- Deberan usarse redes de seguridad donde exista la posibilidad de caida de

los trabajadores de las obras, cuando no puedan usarse cinturones de seguridad, lineas de
amarre y andamios.

Articulo 253.- Los trabajadores deberan usar los equipos de proteccidn personal en los
casos que sc requiera, de conformidad con el Reglamento General de Seguridad ¢ Higiene.

Articulo 254.- En las obras de construccion, deberan proporcionarse a los trabajadores
servicios provisionales de agua potable y un sanitario portatil, excusado o letrina por cada
veinticinco trabajadores o fraccion excedente de quince; y manicnerse permanentemente un

botiquin con los medicamentos e instrumentales de curacion nrcesarios para proporcionar
primeros auxilios.
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SEGURIDAD

Debido a la naturaleza de los trabajos que se llevan a cabo en Obras
de Ingenieria Civil, existe la posibilidad de cualquier contingencia,
por lo tanto, se deben de mantener estrictas medidas de seguridad

durante todo el proceso constructivo.

Es necesario elaborar programas- internos de respuesta inmediata y
ordenada, para lo cual se deberd capacitar a los responsables y
personal involucrado en cada una de las funciones especificas que

’4

tendran que desempeiiar en caso de emergencia.
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EQUIPOS DE PROTECCION PARA TRABAJADORES

Se contard con todos los equipos necesarios 'y adecuados de acuerdo

a la actividad a desarrollar:

- Cascos de seguridad

- Guantes

- Zapatos éspeciales -

- Protecci6n contra el ruido
- Protecci6n a los ojos

- Cinturones:de seguridad
- Protecqi()l; a los equipos manuales
- Radios de comunicacién
- Arneses de sééuridad

- Lineas de vida

- Redes de seguridad

- Andamios

- Ropa especial
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PROTECCIONES A LA VIA PUBLICA

Se instalardn todas las protecciones necesarias-a la via publica,

logrando con ella la maxima seguridad requerida:

- Andamios y tapiales en las banquetas.

- Zonas peatonales en todas las calles y avenidas cercanas al
predio.

- Personal adecuado (bandereros) en las zonas peatonales,
acondicionados con radios de comunicacion.

- Seifialamientos para dar fluidez a la circulacién.

- Circulares y comunicados que Seréﬁ emitidos en forma périédica
para darlos a conocer a la comunidad.

- Redes de proteccion de la obra evitando la caida de materiales o

proyectiles hacia las calles o avenidas.
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SERVICIOS DE EMERGENCIA

CERCANOS A LA OBRA

TIPO DE SERVICIO
~e CruzRoja -
e Bomberos
e Policia
.o Fugas de Gas
¢ Unidad de Rescate
e Ministerio Publico
e [M.S.S.
e Hospital General, S.S.A.

e Rutas de Emergencia
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ASEO VIAL
Se contara con brigadas permanentes de personal que haran el aseo
en las calles adyacentes, recogiendo cualquier material o desperdicio’

proveniente de 1a obra.

También se contard con equipo de’limpieza para las llantas de los

camiones en la salida de Ia obra.', i
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