
FACULTAD DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE ED.UCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

las autoridades de la Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia ae llevará a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de la 

División, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que 

tengan un mínimo de 80% de asistencias. 

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el día de la clausura. Estas se 

retendrán por el periodo de un año, ~asado este tiempo la DECFI no se hará 

responsable de este documento. 
r 

Se recomienda a los .asistentes' pa~i_cipar ·áf:tivamÉn~te con sus ideas y 
' ' . 

experiencias, pues los cursos que ofrece la División están planeados para que 

los profesores expongan una tesis, pero-sobre todo, para que coordinen 
<~ 1

\.,.;,... -."',.1\·.-~<tC· :.~~~;.;:-~ 
opiniones de todos los interesados, constituyendO: verdaderos semhiarios. 

• • ' 1 ' ..... ,J ' ¡.: ... . . ·-... ~ •('.; ·p·;.·¡··¡····¡''',-1 -._.;.,.¡ 
- .- . '-~ -~::-:::-_"·--.:.-.¡ : ··,, :. ·., <!;¡ 

t ' -- ''• ' ·-· 1<-..:\ 
Es muy importante que todos los asistentes-llenen' ¡Y entreguen -su hoja 

• • \ 1' l· ••r )1 
inscripción al inicio ·del curso, inform~ci·ó·n ·que 'servir'Íi ·par~'- integrar 

• _,r -------

directorio de asistentes, que se entregará-oportunamente. 

las 

de 

un 

Con el objeto de mejorar los servicios que la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso "deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario diseñado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 
Teléfonos: 512-a955 

Atentamente 

División de Educación Continua. 
Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 

512-5121 521·7335 521-1987 Fax 510-0573 521·4020 AL26 
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ACADEMIA 1 
INGENIERIA 

CALLE TACUBA 

• GUÍA DE LOCALIZACIÓN 
l. ACCESO 

2. BIBLIOTECA HISTÓRICA 

3. LIBRERíA UNAM 

4. CENTRO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN 
"ING. BRUNO MASCANZONI" 

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACIÓN 

6. OFICINAS GENERALES 

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA 

8. SALA DE DESCANSO 

SANITARIOS 

* AULAS 

DMSIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 

, 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSOS ABIERTOS 
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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

DIPLOMADO EN SISTEMAS DE CALIDAD EN INGENIERÍA DE 
PROYECTO Y CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11: CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS DE 
INGENIERÍA 

TEMAS: 

APUNTES GENERALES 

ING. SERGIO ZERECERO GAUCIA 
PALACIO DE MINERÍA 

DICIEMBRE 1999 

Paiac1o de Mmeria Callé de i acuba S Primer o1so • Deleg Cuauh!emo.: ())000 Méx1cer. O F APDO Postal M·2285 
Telefonos: 512-8955 512·5111 521-7335 521-1987 fa> 510·C~73 521-4020 AL 26 



"CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA" 

Del 6 al 1 O de diciembre de 1999 

Apuntes Generales 

lng. Sergio E. Zerecero Galicia 
Palacio de Minería 

Diciembre/1999 



TEMAS 

CONTROL V SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

I) Introducción a la supervisión de obras. 

11) Perfil, cualidades y actitudes del supervisor de obra. Liderazgo transformador. 

III) La Ley de Adquisiciones y Obras Públicas y su Reglamento de la Ley de Obras 
Públicas. 

IV) Elaboración y dictamen de concursos de obra. 

V) Supervisión y administración del control de calidad. 

VI) Bitácora de obra. 



CAPITULO 1 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

INTRODUCCIÓN A LA SUPERVISIÓN DE OBRAS 



PORCENTAJE DE INFLUENCIA DE LOS DEFECTOS ENCONTRADOS EN LAS DISTINTAS ÁREAS DE 
TRABAJO EN OBRAS DE EDIFICACIÓN (25 AÑOS DE ESTUDIO) 
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LOS 
MAS 

BAJOS 

: DISTRIBUCION DE RIESGOS 

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL DUEÑO 

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL CONTRATISTA 

' 

CONTRATO POR DIFERENTES TIPOS DE CONTRATO C0
1

N RIESGOS PRECIO 
ADMINISTRACION 
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COMP~RTIDOS ALZADO 
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1 1 1 
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Compatible Objectives 

EXTERNAL 
PARTIES 

CONSULTANTS 

USERS 

CONSULTANTS CONSULTANTS 

EXTERNAL PARTIES 

-Financia! Agen_cies 
- Insurance Agencies 
- Bonding Agencies 
- Regulatory Agencies 

. ·-

EXTERNAL 
PARTIES 
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Clases de lncert¡dumbre 

Ki'nds of Uncertainty 

-(\1 

QUE .c. 
~ 

UNCERT AINTY 
Anldea 

ALTO DEFINITION r!!_ _ _:__:::=:::::::::::::::::==:::::_-:::::::::==t~ CERTAINTY 

A Facility 

DESIGN & CONSTRUCTION 

.__ ____________ ___.ALTO 

---------~ How 
"OMO 



LA SUPERVISION COMO PROCESO CONSTRUCTIVO 
----------------------------------------

Al RESPONSABILIDADES Y OBJETIVOS DEL SUPERVISOR. 

LA RESPONSABILIDAD FUNDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CUM
PLAN LOS TRABAJOS.CONFORME. A LO ESTIPUkADO·EN·LOS PLANOS, PRO--
GRAMAS, Y PRESUPUESTOS, CUALQUIER NEGLIGENCIA O ERROR DE SU PAR
TE, PROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO. 

POR OTRO LADO, SUS OBJETIVOS SON: 

1) VIGILAR. 

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE: 

·• EL PROVECTO. <CONOCERLO COMPLETAMENTE> 
NORMAS. <LAS INDICADAS) 
ESPECIFICACIONES. (LAS INDICADAS> 
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. 
LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. <VIGENTES) 
EL PROGRAMA DE OBRA. 
LA CALIDAD ESPECIFICADA. 

2) REVISAR. 

REVISAR Y SENALAR OPORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL PROYEC
TO, Y ANTICIPARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN RE-
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL 
PROYECTO CONTRA LO INDICADO POR LAS ESPECIFICACIONES Y NOR-
~1AS DE CONSTRUCCION, MATERIALES A UTILIZAR, PARAMETROS DE 
CALIDAD, ETC .. 

AUNQUE LA CONSTRUCCION DE UNA OBRA LLEVE CONSIGO MUCHAS AC-
TIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE ESTAR SIEMPRE ALERTA Y PONER -
TODA SU ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS. 

3> CONTROLAR. 

MANTENER UN CONTROL "ESTRICTO" DE: 

VOLUMENES DE OBRA. 
CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS. 
TIEMPO DE EJECUCION POR ACTIVIDADES V/0 ETAPAS, DE 
ACUERDO AL PROGRAMA AUTORIZADO. 
COSTOS POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN '-l'l OBRA. 
PRUEBAS DE LABORATORIO. 



Bl FUNCIONES DEL SUPERVISOR. 

LAS FUNCIONES DEL.SUPERVISGR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE LLEVAR 
A CABO DE M~NERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA DE 
ESTAS CGNSTITUYE UN PASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMPLETO DE 
SUPERVISION DE OBRAS. 

PARA CADA UNA DE ESTAS ACCION~S O PARTES DEL SISTEMA, EXISTEN 
APOYOS DE TIPO ANALITICO O GRAFICO, PARA FACILITAR SU CONCEPCION 
A LOS SISTEMAS INFORMATIVOS Y DE SEGUIMIENTO QUE DEBEN MANTENER
SE DURANTE TODO EL DESARROLLO DE LAS OBRAS. 

ENTRE LAS FUNCIONES COMO PARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERRE-
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE 

-ELLAS-INCLUYENDO-SUS-APOYOS -RESULTA DE ·IMPORTANCIA PARA OBTENER 
UN OPTIMO RESULTADO EN SU APLICACION. 

POR LO ANTERIOR, SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

INFORMAR A SU JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A 
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANOS, ESPECIFICACIO--
NES, PROCEDIMIENTOS, ETC .• 
LLEVAR UNA BITACORA DE LA OBRA. 
EXIGIR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL PROGRAMA DE AC-
TIVIDADES A SU CARGO, AS! COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
EN EL QUE SE DESARROLLAN ESTAS; 
REVISAR PREVIAMENTE LOS MATERIALES QUE SE PRETENDEN EMPLEAR
SE EN LA OBRA, PARA FINES DE APROBACION EN SU CASO. 
REVISAR LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYES DE LAS PRUEBAS DE 
LABORATORIO PARA AUTORIZAR O APROBAR EL TRABAJO. 
RESOLVER CUALQUIER DUDA QUE SURJA RESPECTO AL PROYECTO, NOR
MAS, ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS, ETC •• 
RENDIR PERIODICAMENTE <EL PLAZO FIJADO> UN INFORME DEL ESTA
DO QUE GUARDA LA OBRA. <FISICO O ECONOMICOl. 
VIGILAR EL AVANCE DE LA OBRA, APOYANDOSE EN EL PROGRAMA 
AUTOR! ZADO. 
REGISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVOQUEN RETRASOS EN LA 
OBRA, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGRAMA DE OBRA 
COMUNICAR POR ESCRITO, AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA SUS 
OBSERVACIONES TECNICAS. 
OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL PERSONAL DE LA OBRA. 
VIGILAR EL PROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES. 
DEBE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEPEN--
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR LOS VOLUMENES DE LA OBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-
TOS REFERENTES AL PROYECTO. 
ANOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMPORTANTES EN LA 
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA. 
VIGILAR EN FORMA PERMANENTE <POLICIACA>, EL AVANCE DE LAS 
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA 
TERMINE DESPUES DEL TIEMPO INDICADO POR EL CONTRATO. 
MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVQ EFICIENTE DE TODA LA DO-
CUMENTACION MANEJADA EN LA OBRA, POR EJEMPLO; OFICIOS, CIR-
CULARES, PLANOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., 
LO CUAL SERVIRA PARA ACLARAR CUALQUIER DUDA AL FINAL DEL 
CIERRE DE LA OBRA, <FINIQUITO>. 
VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD PARA SU PERSONAL DE TRABAJO. 



D> AUTORIDAD DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR ESTA FACULTADO PARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE
CISIONES CORRESPONDIENTES A SUS FUNCIONES, LAS QUE SERAN ACATADAS 
POR EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, Y SERAN APOYADAS POR LA 
DIRECCION, POR LO QUE EL SUPERVISOR NO TIENE AUTORIDAD PARA: 

CELEBRAR CONVENIO ALGUNO, VERBAL O ESCRITO, QUE MODIFIQUE EN 
CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES ENTRE EL DUE~O 
Y EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRAT!STA. 
ORDENAR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TOTAL 
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA 
OBRA SE ESTE EJECUTANDO FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL PRO--
YECTO, O PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE
ROS EN SUS· BIENES O EN SUS PERSONAS, PODRA ORDENAR LA SUSPEN
SION DE LOS TRABAJOS EN ESA PARTE DE LA OBRA, HASTA EN TANTO 
SE CORRIJA LO QUE MOTIVO LA SUSPENSION. . 
SI ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO MAL, 
EL SUPERVISOR DEBERA INFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUPERIORES, 
Y ESTOS HARAN LO QUE PROCEDA. 
NEGOCIAR CON TERCEROS, A NOI1BRE DEL DUENO SOBRE INDEMNIZACIO
NES POR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMO RESULTADO DE LA EJE-
CUCION DE LA OBRA. 
INTERFERIR CON LAS OBRAS QUE SE ENCUENTREN EN OPERACION. 



E> ACTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTRATACION. 

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE LAS PROPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONCURSO, SE DEBEN -
REALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

1) REVISION DEL PROYECTO. 

DEBE REVISARSE EL PROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE COMPLETO EN SU 
TOTALIDAD. 

2> REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ESTE SE ELABORARA EN BASE A 
UNA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN 
A EJECUTAR DURANTE EL PROCESO DE LA OBRA, ESTE PUEDE ESTAR DI
VIDIDO EN LAS PARTIDAS CDRRESPONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA
TIVA PERO NO LIMITATIVA, PUEDEN SER LAS SIGUIENTES: 

* PRELIMINARES 
* CIMENTACION 
* ESTRUCTURA 
* ALBAÑILERIA 
* ACABADOS 
* ACABADOS ESPECIALES 
* INSTALACIONES HIDRAULICAS 
* INSTALACIONES SANITARIAS 
* INSTALACIONES ELECTRICAS 
* INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO 
* INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO 
* INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIO 
* INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/0 NATURAL 
* INSTALACIONES ESPECIALES 
* CANCELERIA 
* HERRERIA 
* VIDRIERIA 
* ALUMINIO 
* CARPINTERIA 
* SEÑALIZACION 
* OBRAS EXTERIORES 
* VARIOS 

3) OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA. 

ESTOS SE OBTIENEN DE LOS PLANOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ADEMAS 
DEBE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES TENGA CORRESPON
DENCIA CON LA DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS. 

4) PRESUPUESTO BASE. 

ELABORAR TODOS LOS PRECIOS.UNITARIOS, TOMANDO EN CUENTA EL VA
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VA A REALIZARSE LA OBRA, 
ASI COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON 
BASE A LOS VOLUMENES Y AL CATALOGO. 

S> CONVOCATORIA DEL CONCURSO. 

6) APERTURA DE LAS PROPUESTAS. 

7> CUADRO COMPARATIVO DE LAS PROPUESTAS. 



Bl FALLO DEL CONCURSO. 

SE PROCEDERA A LA CONTRATACION DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL 
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR 
EN LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MISMO. 

Fl ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES PREVIAS AL -
INICIO DE TODA OBRA, QUE LE PERMITAN DESEMPEÑAR UN TRABAJO EFI--
CIENTE, ENTRE LAS CUALES MENCIONAREMOS LAS SIGUIENTES: 

* ·COMPROBAR LA LOCALIZACION Y DIMENSIONES EXACTAS DEL TERRENO 
ASIGNADO PARA LA CONSTRUCCION DE LA OBRA. 

* COMPROBACION DEL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO. 
* TOMAR FOTOGRAFIAS DESDE UN SOLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL 

SERA SIEMPRE EL MISMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA OBRA. 
* DETERMINAR LOS ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, BODEGAS, OFICI

NAS, SANITARIOS, ETC •. 
* VERIFICAR-LA UBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS <SI LOS HAY>, 

COMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, .. TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA 
EJECUCION DE LA OBRA. 

* REVISAR EL MANUAL DE OPERACION DE LA EMPRESA, <ACTUALIZADO>. 
* VERIFICAR Y COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, -

TENGA COPIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO ? 
* VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, COMO; FIANZAS, SEGUROS ·' 

CHEQUES DE GARANTIA, ETC •. 

ASI MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: (SEGUN SEA EL CASO> 

PERMISOS Y LICENCIAS. 
COPIA DEL CONTRATO. 
EL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y SUS ALCANCES. 
PLANOS COMPLETOS DEFINITIVOS DEL PROYECTO AUTORIZADOS. 
NORMAS QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
ESPECIFICACIONES QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
PROGRAMA DE OBRA Y DE ASIGNACION DE RECURSOS. 
ESTUDIOS ESPECIALES. 
RELACION DE HERRAMIENTA Y EQUIPO, CON SU PROGRAMA DE UTILIZA-
CION, ASI COMO LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 
GUIAS MECANICAS PARA EQUIPO ESPECIAL. 
FORMATOS PARA: 

- CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA. 
- ELABORACION DE ESTIMACIONES. 
- ELABORACION DE REPORTES DE AVANCE DE OBRA. 
- ELABORACION DE COMUNICADOS. 
- ENTREGAS DE REPORTES DE LABORATORIOS. 
- VARIOS. 



'Gl 'ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA. 

AL INICIO DE LA_ OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE 
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER LAS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON-
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL 
CONTROL, LA COMUNICACION Y LA.ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA, POR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE SERA CONVENIENTE 
FIJAR LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* CITAR POR ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN 
LA OBRA, INDICANDO; LUGAR, FECHA, HORA Y OBJETIVO DE LA REUNION 

* ELABORAR EL ORDEN DEL DIA EN QUE SE EFECTUARA LA REUNION. 
* SOLICITAR LOS· ORGANI-GRAMAS DE·· CADA UNO DE ·LOS CONTRATISTAS, IN

DICANDO RESPONSABLES DE CADA AREA, COORDINADOR Y AUXILIARES. 
* SOLICITAR A CADA CONTRATISTA SU PROGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -

LAS FECHAS DE INICIO Y TERMINACION CONTRATADAS, INDICANDO PRO-
GRAMAS DE RECURSOS A EMPLEAR, ASI COMO EL SUMINISTRO DE MATE--
RIALES NECESARIOS PARA LOS TRABAJOS. 

* INDICAR CLARAMENTE LAS DIRECTRICES QUE SE SEGUIRAN PARA EL CON
TROL DE LAS OBRAS, ASI COMO LA COMUNICACION INTERNA. 

* SE ABRIRA UN PUNTO DE ASUNTOS GENERALES DENTRO DE LAS REUNIONE~_ 
PARA QUE LOS CONTRATISTAS 'DIGAN SUS DUDAS Y ACLARACIONES PERTI
NENTES. 

* SE ABRIRAN LAS BITACORAS <LAS NECESARIAS) DE OBRA, EN LAS QUE 
SE ASENTARAN; EL NOMBRE DE LOS REPRESENTANTES DEL CONTRATISTA, 
SUS FIRMAS, Y NOMBRES Y FIRMAS POR PARTE DE LOS REPRESENTANTES 
DE LA SUPERVISION. 

* ELABORAR LA MINUTA CORRESPONDIENTE A LA REUNION FIJANDO LA PE-
RIODICIDAD DE LAS SIGUIENTES, ASI COMO EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISMAS. 

* ESTABLECIMIENTO DE ORGANIGRAMAS Y ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU-
PERVISION Y DE LOS CONTRATISTAS. 

EL ESTABLECIMIENTO DE LOS ORGANIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI-
ZACIONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE PER
MITE AL SUPERVISOR CONTROLAR EFICIENTEMENTE LAS ACTIVIDADES 
DE; COMUNICACION, A QUIEN DIRIGIRSE, RESPONSABLES DIRECTOS, 
AREAS DE TRABAJO. ETC., DURANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABA-
JOS, PARA LO CUAL SE PODRA SEGUIR LA SIGUIENTE METODOLOGIA: 

EL SUPERVISOR ENTREGARA A CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS DE 
LA OBRA, EL ORGANIGRAMA DE LA SUPERVISION, INDICANDO 
COORDINADOR, RESPONSABLE DE AREA, Y AUXILIARES. 
DE LA MISMA FORMA, RECIBIRA POR PARTE DE CADA CONTRATISTA 
SU ORGANIGRAMA CORRESPONDIENTE, INDICANDO RESPONSABLE POR 
AREA, RESIDENTE, Y AUXILIARES. 
SI EXISTEN DUDAS AL RESPECTO, SE CITARA A UNA REUNION 
PARA ACLARAR LO QUE SEA PERTINENTE. 
SOLICITAR LA ACTUALIZACION DE LOS ORGANIGRAMAS CUANDO 
OCURRAN CAMBIOS EN LAS ESTRUCTURAS OPERATIVAS. 

i'L 



LA SUPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA EL INICIO DE UNA 
OBRA, DEBERA.LLEVAR A CABO VARIAS ACCIONES-Y-PLANTEAMIENTOS QUE LE 
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBABILIDAD DE EXITO, Y 
PARA LOGRARLO DEBE CONTAR EN LA OBRA POR LO MENOS: 

* PLANOS DEL PROYECTO EJECUTIVO. 

* PRESUPUESTO DE LA OBRA. 

* CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS. 

* NORMAS, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTOS. 

* DIRECTORIO DE OBRA. 

* DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES. 

EL SUPERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE -
EN MENTE, LOS MEJORES METODDS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI--
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER 
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMPO DE EJECUCION 
PREESTABLECIDO. 

Il ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECUCION 
DE LA OBRA. 

LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECU
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR LAS SO-
LUCIONES ADECUADAS A LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN, ESTABLECIEN
DO LOS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO. 

PARA LLEVAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE RECABAR 
Y MANTENER AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENEREN DE LA OBRA, 
DE LOS CUALES TENDRA: 

* EXPEDIENTE DE LA OBRA. 
* ORDENES DE TRABAJO 
* NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OBRA. 
* ESTIMACIONES.' 
* DOCUMENTOS DE SUMINISTRO. 
* ALBUM.FOTOGRAFICO DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA. 

, 

* DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, <OFICIOS, CIRCULARES, ETC> 
* REPORTES DE LABORATORIOS 
* ACTUALIZACION DE LA RUTA CRITICA. 
* PLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS. 
* ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA. 
* PRUEBAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS. 
* Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES A LA -
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES D_ONDE SE ESTE PREPA--
RANDO O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. 

LE 'INDICARA LAS ORDENES AL CONTRATISTA PARA LA BUENA EJECUCION DE 
LA OBRA EN TODOS SUS ASPECTOS, EN FORMA OPORTUNA, SIENDO PREVENTI
VA Y NO CORRECTIVA. 



Hl FINIQUITO DE OBRA. 

CUANDO LA.OBRA HAYA TERMINADO, EL SUPERVISOR PROCEDERA A FORMULAR 
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC-
TIVO, POR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC
TIVIDADES: 

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO CON TODO LO INDICA
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES. 

* CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/0 EL CONTRATO AGOTADO. 

* TENER EL DIARIO Y BITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAS. 

* TENER EL ESTADO CONTABLE DEPURADO Y COMPLETO, EL BALANCE DE 
CARGOS AL CONTRATISTA POR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON--
CEF'TOS PROPORCIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES. 
LOS I"IATERIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA 
OBRA, SERAN REINTEGRADOS POR EL CONTRATISTA Y EN CASO DE FALTAR 
ALGUNOS DE ELLOS, EL REINTEGRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUMI--
NISTRADA. 

* TENER LA RELACION, CON INFORMACION COMPLETA, DE LOS EQUIPOS Y 
MAQUINAS QUE DE CONFORMIDAD CON LA SUPERVISION SE RECIBEN SIN 
ESTAR INSTALADOS • 

. . 
* TENER ELABORADA Y AUTORIZADA LA LIQUIDACION. 

* CONTAR CON LAS GARANTIAS CORRESPONDIENTES A EQUIPOS, MAQUINAS E 
INSTALACIONES Y OTRAS GARANTIAS ESPECIFICAS QUE SE REQUIERAN, -
ASI COMO· CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OPERACION Y MANTE-
NIMIENTO DE LOS EQUIPOS Y MAQUINAS INSTALADOS O RECIBIDOS. 

* TENER LAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS 
EN SU CASO. 

TODA LA DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA 
POR EL SUPERVISOR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADE~RESPECTIVAS • 

. . 

. ' 
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N> RECEPCION DE OBRA. 

PARA RECIBIRLE LA. OBRA AL CANTRATISTA Y /0 .. SUBCONTRATISTA, SE -PRO-
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: ·- . ' 

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SUPERVISOR EN FORMA ESCRITA, Y CON -
ANTICIPACION, LA TERMINACION DE LA TOTALIDAD DE LOS TRABAJOS QUE 
LE FUERON ENCOMENDADOS, PARA QUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO--
RRESPONDIENTE Y PREPARE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA QUE SEA -
RECIBIDA LA OBRA, AL RECIBIR EL SUPERVISOR LA COMUNICACION DEL 
CONTRATISTA, INFORMARA INMEDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUPERIORES. 

SI DE LA REVISIDN DE LA OBRA QUE .. HAGA.EL""SUPERVISOR RESULTA PRO-
CEDENTE RECIBIRLA POR ESTAR TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CASO, -
SUS EQUIPOS E INSTALACIONES COLOCADOS, PROBADOS Y EN OPERACION, -
ESTE PROCEDERA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE 
CONTENDRA CUANDO MENOS LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* OBJETO DE LA REUNION. 

* ANTECEDENTES DE LA OBRA. 

* PERSONALIDAD DE LOS QUE INTERVIENEN. 

* RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS • 
. • 

* MODIFICACIONES DEL PROYECTO Y/0 EN EL CONTRATO. 

* PLANOS ACTUALIZADOS. 

* GARANTIAS . <FIANZAS>. 

* RELÁCION DE LAS ESTIMACIONES. 

* SANCIONES. <SI LAS HAYl. 

* LA LIQUIDACION Y EL FINIQUITO. 
1 

* TERMINOS"Y CO~DICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION. 

* OBSER~ACIONES <FINALES>. 

* NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE REAL Y FISICAMENTE 
INTERVIENEN, EL LUGAR, HORA Y FECHA SENALADOS PARA LA RECEPCION 
DE LA OBRA. 



CAPITULO 11 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

PERFIL, CUALIDADES Y ACTITUDES DEL SUPERVISOR 

LIDERAZGO TRANSFORMADOR 
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DIRECCION DE OBRA 

CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA DIRECCION 

LA DIRECCION ES AQUEL ELEMENTO DE LA ADMINISTRACION EN EL QUE SE 
LOGRA LA REALIZACION EFECTIVA DE TODO LO PLANEADO, POR MEDIO DE LA -
AUTORIDAD DEL ADMINISTRADOR, EJERCIDA A BASE DE DECISIONES, YA SEA -
TOMADAS DIRECTA~lENTE, YA, <CON MAS FRECUENCIAl, DELEGANDO DICHA 
AUTORIDAD, Y SE VIGILA SIMULTANEAMENTE, QUE SE CUMPLAN EN LA FORMA -
ADECUADA TODAS LAS ORDENES EMITIDAS. 

UNA VEZ CONSTITUIDO EL GRUPO SOCIAL, SE TRATA DE HACERLO FUNCIONAR, 
TAL ES LA MISION DE LA DIRECCION, LA QUE CONSISTE PARA CADA JEFE, EN 
OBTENER LOS MAXIMDS RESULTADOS POSIBLES DE LOS ELEMENTOS QUE COMPO-
NEN SU UNIDAD, EN INTERES DE LA EMPRESA. 

LA DIRECCION ES LA PARTE "ESENCIAL" Y "CENTRAL" DE LA ADMINIS- -
TRACION, A LA CUAL SE DEBEN SUBORDINAR Y ORDENAR TODOS LOS DEMAS 
ELEMENTOS. 

SI SE PREVE, PLANEA, ORGANIZA, INTEGRA Y CONTROLA, ES SOLO PARA BIEN 
REALIZAR, DE NADA SIRVEN TECNICAS COMPLICADAS SI NO SE LOGRA UNA 
BUENA EJECUCION, CON UNA BUENA DIRECCION. 

A CONTINUACION SE DESCRIBEN LAS FASES O ETAPAS QUE TODA DIRECCION DE 
UNA EMPRESA C::::BERA TmlAR EN CUENTA: 

al QUE SE DELEGUE AUTORIDAD, YA QUE ADMINISTRAR ES "HACER A TRAVES 
DE OTROS". 

b) QUE SE EJERZA ESA AUTORIDAD, PARA LO CUAL DEBEN PRECISARSE SUS -
TIPOS., ELEMENTOS, CLASES, ETC. 

el QUE SE ESTABLEZCAN CANALES DE COMUNICACION, A TRAVES DE LOS 
CUALES SE EJER;A, Y SE CONTROLEN SUS RES~LTADOS, 

1 \ 

dl QUE SE SUPE~VISE EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD, EN FORMA SIMULTA
NEA A LA EJECUCION DE LAS ORDENES • 
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ll MOTIVACION HUMANA 

EL COMPORTAMIENTO HUMANO NO DEPENDE.SOLO DEL PASADO, O DEL FUTURO, -
SINO DEL CAMPO DINAMICO ACTUAL Y PRESENTE, ESTE CAMPO DINAMICO ES; -
" ESPACIO DE VIDA QUE CONTIENE .. A LA "PERSONA Y SU AMBIENTE SICDLOGI--

' co 11 

EL AMBIENTE SICOLOGICO ( O AMBIENTE DE COMPORTAMIENTO ) ES EL AM- -
BIENTE TAL COMO ES PERCIBIDO E INTERPRETADO POR LA PERSONA, MAS QUE 
ESO, ES EL AMBIENTE RELACIONADO CON LAS ACTUALES NECESIDADES DEL 
INDIVIDUO. 

LOS OBJETOS, PERSONAS O SITUACIONES ADQUIEREN, PARA EL INDIVIDUO, 
UNA VALENCIA POSITIVA <CUANDO PUEDEN O PROMETEN SATISFACER NECESIDA
DES PRESENTES DEL INDIVIDUO> O VALENCIA NEGATIVA (CUANDO PUEDEN O 
PROMETEN OCASIONAR ALGUN PERJUICIO>. 

Al LAS NECESIDADES HUMANAS BASICAS 

EL COMPRENDER LA MDTIVACION EN EL COMPORTAMIENTO EXIGE EL CONOCI
MIENTO DE LAS NECESIDADES HUMANAS, LA TEORIA DE LAS RELACIONES HUMA~_ 
NAS CONSTATO LA EXISTENCIA DE CIERTAS NECESIDADES HUMANAS FUNDAMEN-
TALES, EL COMPORTAMIENTO HUMANO ESTA DETERMINADO POR CAUSAS QUE, MU
CHAS VECES, ESCAPAN AL PROPIO ENTENDIMIENTO Y CONTROL DEL HOMBRE. 

ESAS CAUSAS SE LLAMAN 'NECESIDADES O MOTIVOS', SON FUERZAS CONSCIEN
TES O INCONSCIENTES QUE LLEVAN AL INDIVIDUO A UN DETERMINADO COMPOR
TAMIENTO, LA MOTIVACION SE REFIERE AL COMPORTAMIENTO CAUSADO POR 
NECESIDADES INTERNAS DEL INDIVIDUO, EL CUAL SE ORIENTA HACIA LOS OB
JETIVOS QUEPUEDEN SATISFACER TALES NECESIDADES, POR LO TANTO, LAS -
NECESIDADES MOTIVAN EL COMPORTAMIENTO HUMANO, IMPRIMIENDOLE DIREC- -
CION Y CONTENIDO. 

DURANTE SU VIDA, EL HOMBRE PASA POR TRES NIVELES O ESTADIOS DE MOTI
VACION, A MEDIDA QUE CRECE Y MADURA, VA SOBREPASANDO LOS ESTADIOS 
MAS BAJOS Y DESARROLLANDO NECESIDADES DE NIVELES GRADUALMENTE MAS 
ELEVADOS, LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES INFLUYEN PODEROSAMENTE EN 
CUANTO A LA " DURAC 1 ON ' , . 1 NTEN~ I DAD ' ... Y PqS 1 BLE F I JAC ION DE CADA UNO 
DE ESOS NIVELES, ESTOS NIVELES·SON LOS SIGUIENTES: 

al NECESIDADES FISIOLOGICAS 

SON LAS LLAMADAS NECESIDADES VITALES O VEGc_ ... fiVAS, R ClONADAS 
CON .LA SUPERVIVENC"A DEL INDIVIDUO, SON INNATAS E INS. _.,riVA!", 
SITUADAS EN EL Nl'.'EL MAS BAJO, EXIGEN SATISf'()C:•:IONES PCRHJ- .. S Y 
CICLICAS. 

LAS NECESIDADES I"'ISIOLOGICAS SON: 'ALIMENT:'\ClU•~·, "SUENO'; "IICTI
VIDAD FISICA', "SATISFACCION SEXUAL', "ABRl. j' Y "PROTECCION' • 



bl NECESIDADES PSICOLOGICAS 

SON NECESIDADES EXCLUSIVAS DEL HOMBRE, APRENDIDAS Y ADQUIRIDAS EN 
EL TRANSCURSO DE LA VIDA, REPRESENTAN UN PATRON MAS ELEVADO Y 
COMPLEJO DE NECESIDADES, SIENDO RARA VEZ SATISFECHAS A PLENITUD, 
EL HOMBRE BUSCA DE MANERA INDEFINIDA MAYORES SATISFACCIONES DE 
ESAS NECESIDADES; QUE VAN DESARROLLANDOSE GRADUALMENTE, LAS NECE
SIDADES FISIOLOGICAS SON: 

* DE SEGURIDAD INTIMA 

* DE PARTICIPACION 

* DE AUTOCONFIANZA 

* DE AFECTO 

el NECESIDADES DE AUTORREALIZACION 

SON PRODUCTO DE LA EDUCACION Y DE LA CULTURA, AL IGUAL QUE LAS 
NECESIDADES SICOLOGICAS, RARA VEZ SON SATISFECHAS A PLENITUD, 
PUES EL HOMBRE VA BUSCANDO GRADUALMENTE MAYORES SATISFACCIONES Y 
ESTABLECIENDO METAS CADA VEZ MAS COMPLEJAS. 
LAS NECESIDAD DE AUTORREALIZACION ES LA SINTESIS DE LAS DEMAS NE
CESIDADES, ES EL IMPULSO DE CADA UNO PARA REALIZAR SU PROPIO PO-
TENCIAL, DE;ESTAR EN CONTINUO AUTODESARROLLO, EN EL SENTIDO', MAS -
ELEVADO DEL TERMINO. 
TODO COMPORTAMIENTO HUMANO ES MOTIVADO, QUE LA MOTIVACION EN EL· -
SENTIDO PSICOLOGICO, ES ESA TENSION PERSISTENTE QUE LLEVA AL IN-
DIVIDUO. A ALGUNA FORMA DE COMPORTAMIENTO DIRIGIDO A LA SATISFAC-
CION 'DE UNA··O MAS NECESIDADES. 

Bl FRUSTRACION Y COMPENSACION 

NO SIEMPRE SE OBTIENE LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES, YA QUE 
PUEDE EXISTIR ALGUNA BARRERA U OBSTACULO QUE IMPIDA SATISFACER 
ALGUNA DE ELLAS, CUANDO UNA SATISFACCION ES BLOQUEADA POR UNA 
BARRERA, SURGE LA FRUSTRACION, CUANDO ESTA SE•PRESENTA, LA TEN-
SION EXISTENTE NO SE LIBERA A TRAVES DE LA DESCARGA PROVOCADA POR 

. LA SATISFACCION, SINO QUE SE ACUMULA EN EL ORGANISMO MANTENIENDO
LO,EN ESTADO DE DESEQUILIBRIO. 

'LAS FRUSTRACIONES PUEDEN SER: 

* ALTERACION DEL COMPORTAMIENTO 

* AGRESIVIDAD 

* REACCIONES EMOCIONALES 

* ALIENACION Y APATIA 
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C) MORAL Y ACTITUD 

LA MORAL ESTA INTIMAMENTE LIGADA AL ESTADO MOTIVACIONAL, CUANDO ~ 
LA ORGANIZACION SATISFACE LAS NECESIDADES DE LOS INDIVIDUOS,_ SE -
PRODUCE UNA ELEVACION DE LA MORAL, MIENTRAS QUE ESTA DISMINUYE 
CUANDO LA ORGANIZACION FRUSTRA LA SATISFACCION DE TALES NECESI- -
DADES. 

POR REGLA GENERAL, LA MORAL SE ELEVA CUANDO LAS NECESIDADES INDI
VIDUALES ENCUENTRAN MEDIOS Y CONDICIONES DE SATISFACCION, Y DIS-
MINUYE, CUANDO LAS MISMAS ENCUENTRAN BARRERAS EXTERNAS O INTERNAS 
QUE IMPIDEN SU SATISFACCION Y PROVOCAN FRUSTRACION. 

UNA ALTA MORAL VA ACOMPANADA DE UNA ACTITUD DE INTERES, IDENTIFI
CACION, FACIL ACEPTACION, ENTUSIASMO E IMPULSO POSITIVO CON RELA
CION AL TRABAJO Y, POR LO GENERAL, MARCHA PARALELAMENTE A LA DIS
MINUCION DE LOS PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIPLINA, LA MO-
RAL ALTA DESARROLLA LA COLABORACION, POR CUANTO SE APOYA EN UNA -
BASE SICOLOGICA DONDE PREDOMINA EL DESEO DE PERTENECER Y LA SA-
TISFACCION DE TRABAJAR EN GRUPO. 

DEPENDE, INVARIABLEMENTE, DEL CLIMA DE RELACIONES HUMANAS QUE SE 
DESARROLLA DENTRO DE UNA ORGANIZACION, PRINCIPALMENTE CUANDO LA 
ORGANIZACION FORMAL PERMITE UN ADECUADO AJUSTE CON LA ORGANIZA- -
CION INFORMAL, CUANDO LAS COMUNICACIONES SON DE BUENA CALIDAD Y -
EL NIVEL·'DE SUPERVISION ES SATISFACTORIO. 

LA BAJA MORAL V_A ACOMPANADA DE UNA ACTITUD DE DESINTERES, NEGA- -
CION, RECHAZO, PESIMISMO O APATIA CON RELACION AL TRABAJO Y, GE-
NERALMENTE, TRHE PROBLEMAS DE SUPERVISION Y DE DISCIPLINA, POR 
TANTO, ·LA MORAL ES UNA CONSECUENCIA DEL GRADO DE SATISFACCION DE 
LAS NECESIDADES INDIVIDUALES. 

2) LIDERAZGO 

A) CONCEPTO DE LIDERAZGO 
, 

EL LIDERAZGB ES'NECESARIO EN TODOS LOS TIPOS DE ORGANIZACION HUMANA, 
PRINCIPALMENTE EN LAS EMPRESAS Y EN CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS, -
ES TAMBIEN ESENCIAL EN LAS DEMAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION, EL 
ADMINISTRADOR NECESITA CONOCER LA MOTIVACION HUMANA Y SABER CONDUCIR 
A LAS PERSONAS, ESTO ES; SER "LIDER". 

"LIDERAZGO", ES LA INFLUENCIA INTERPERSONAL EJERCIDA EN UNA SITUA- -
CION, DIRIGIDA A TRAVEB DEL PROCESO DE COMUNICACION HUMANA, A LA 
CONSECUCION DE UNO O DIVERSOS OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

EL "LIDERAZGO", ES EL PROCESO DE INFLUIR SOBRE UN INDIVIDUO O UN 
GRUPO DE INDIVIDUOS QUE SE ESFUERZAN PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS EN 
DETERMINADA SITUACION. 
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Bl TEORIAS SOBRE EL LIDERAZGO 

EL LIDERAZGO CONSTITUYE LA INFLUENCIA QUE EL SUPERIOR EJERCE SOBRE -
LOS SUBORDINADOS O GRUPOS DE SUBORDINADOS. 
POR LO ANTERIOR, EXISTEN TRES TEORIAS SOBRE LIDERAZGO, SIENDO ESTAS: 

al TEORIA DE LOS RASGOS DE PERSONALIDAD 

UN RASGO ES UNA CUALIDAD O CARACTERISTICA DISTINTIVA DE LA PERSO
NALIDAD, EL LIDER ES EL QUE POSEE ALGUNOS RASGOS ESPECIFICOS DE -
PERSONALIDAD QUE LO DISTINGUEN DE LAS DEMAS PERSONAS, PRESENTANDO 
ASI, CARACTERISTICAS MARCADAS DE PERSONALIDAD MEDIANTE LAS CUALES 
PUEDE INFLUIR EN EL COMPORTAMIENTO DE SUS SEMEJANTES. 

SEGUN LAS TEORIAS DE LOS RASGOS DE PERSONALIDAD, UN LIDER DEBE 
INSPIRAR CONFIANZA, SER INTELIGENTE, PERCEPTIVO Y DECISIVO PARA -
ESTAR EN MEJORES CONDICIONES DE DIRIGIR CON EXITO. 

bl TEORIA SOBRE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO 

ESTAS TEORIAS ESTUDIAN EL LJDERAZGO EN TERMINOS DE ESTILOS DE 
COMPORTAMIENTO DEL LIDER EN RELACION CqN qUS~SW~QRDlNADOS, ESTO -
ES, MANERAS COMO e EL L:tDER· ORIENTA .SO CON98(j:;!j¡;¡;;: -oMl_IXh!INl:ASCQt:IENEL vA
ENFOQUE DE LOS RASGOS. SE .-.RÉF l ERE Á ''UJ' C!'OE "'EL Ll DER ES, EL ENFOQUE 
DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO SE REFIERE A LO QUE EL LIDER HACE, A 
SU ESTI,LO DE COMPORTAMIENTO PARA REALIZAR EL LIDERAZGO. . 

LA PRINCIPAL TEORIA QUE BUSCA EXPLICAR EL LIDERAZGO MEDIANTE ES-
TILOS DE COMPORTAMIENTO, ESTA DADO POR TRES ESTILOS QUE SON: 

* LIDERAZGO AUTOCRATICO 

* LIDERAZGO DEMOCRATICO 

* LIDERAZGO LIBERAL CLAISSEZ-FAIRE, DEJAR HACERl 

el TEORIAS SITUACIONALES DEL LIDERAZGO 
, 1 

LAS TEÓRIAS .SITUACIONALES PARTEN DEL PRINCIPIO DE QUE NO EXISTE -
UN UNICO ESTILO O CARACTERISTICA DE LIDERAZGO VALIDO PARA TODA Y 
CUA,LQUIER SITUACION, CADA TIPO DE SITUACION REQUIERE UN TIPO DE -
LIDERAZGO PARA LOGRAR EFICACIA ENTRE LOS SUBORDINADOS. 

LAS TEORIAS SITUACIONALES SON MAS ATRACTIVAS PARA EL GERENTE, 
PUESTO QUE AUMENTAN SUS OPCIONES Y SUS POSIBILIDADES DE CAMBIAR -

,LA SITUACION PARA ADECUARLA A UN MODELO DE LIDERAZGO O, INCLUSO, 
CAMBIAR EL MODELO DE LIDERAZGO PARA ADECUARLO A LA SITUACION, DE 
ESTE MODO, EL VERDADERO LIDER ES EL QUE ES CAPAZ DE AJUSTARSE A -
UN GRUPO PARTICULAR DE PERSONAS EN CONDICIONES EXTREMADAMENTE VA
RIADAS • 

,. 
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3) COMUNICACION . ¡~ 

LA COMUNICACION ES UNA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA QUE CUMPLE DOS PRO-
POSITOS FUNDAMENTALES, SIENDO ESTOS: , 

* PROPORCIONAR INFORMACION Y COHPRENSION NECESARIAS PARA QUE LAS 
PERSONAS PUEDAN DESEMPEÑAR SUS TAREAS. 

* PROPORCIONAR LAS ACTITUDES NECESARIAS QUE PROMUEVAN LA MOTIVACION, 
LA COOPERACION Y LA SATISFACCION EN LOS CARGOS. 

ESTOS DOS ELEMENTOS, EN CONJUNTO, PROMUEVEN UN AMBIENTE QUE CONDUCE 
A FORMAR ESPIRITU DE EQUIPO Y A LOGRAR UN MEJOR DESEMPEÑO EN LAS TA
REAS. 

EN LA TEORIA DE LAS RELACIONES HUMANAS, LA COMUNICACION ES IMPORTAN
TE PARA LA RELACION ENTRE LAS PARTES Y PARA EXPLICAR CON CLARIDAD A 
LOS SUBALTERNOS, LAS RAZONES DE LAS DECISIONES TOMADAS, POR LO QUE -
LOS SUBORDINADOS DEBEN RECIBIR DE LOS SUPERIORES UN FLUJO DE COMUNI
CACION CAPAZ DE SUPLIRLES LAS NECESIDADES, A SU VEZ, LOS SUPERIORES 
DEBEN RECIBIR DE LOS SUBORDINADOS UN FLUJO DE COMUNICACION CAPAZ DE 
DARLES UNA IDEA ADECUADA DE LO QUE ESTA SUCEDIENDO. 

POR LO ANTERIOR SURGE LA NECESIDAD DE QUE EL GERENTE ESTE REVISANDO 
PERIODICAMENTE EL TRABAJO DE SUS SUBORDINADOS, PARA EVALUAR SU DE- -
SEMPEÑO Y HABILIDADES, ESA NECESIDAD DE EVALUACION SE FUNDAMENTA EN 
TRES ASPECTOS: 

* EL HOMBRE TRABAJA MEJOR CUANDO CONOCE MODELOS DE SU TRABAJO 

* LA ORGANIZACION OPERA MAS EFICIENTEMENTE, CUANDO TANTO EL OBRERO -
COMO SU JEFE SABEN CUALES SON LAS RESPONSABILIDADES Y ESTANDARES 
DE DESEMPEÑO QUE LA EMPRESA ESPERA OBTENER DE ELLOS 

* CADA OBRERO PUEDE SER AYUDADO PARA QUE DE LA MAXIMA CONTRIBUCION A 
LA EMPRESA Y UTILICE EL MAXIMO DE SUS'HABILIDADES Y CAPACIDADES 

Al REDES DE COMUNICACION 1 \ 

UN MENSAJE PUEDE SER ENVIADO DE UNA PERSONA A OTRA DENTRO DE VARIAS 
ALTERNATIVAS DE PATRONES, CADENAS O REDES DE .COMUNICACION, CADA UNO 
PRESENTA CARACTERISTICAS DIFERENTES DE EFICIENCIA, RAPIDEZ, EXACTI-
TUD; ETC. 

EN LA ACTUALIDAD SE HA LLEGADO A LA CONCLUSION DE QUE NO EXISTE UNA 
MANERA UNIVERSAL DE COMUNICARSE DENTRO DE LAS EMPRESAS, PUES LOS DA
TOS' Y LA INFORMACION SON ENVIADOS CON UNA INMENSA VARIEDAD DE PROPO
SITOS, LA ~lANERA MAS EFICAZ DE COMUNICAR MENSAJES DEPENDE DE FACTO-
RES SITUACIONALES, NO OBSTANTE, UN ANALISIS DE LAS REDES DE COMUNI-
CACION PUEDE AYUDARNOS A DETERMINAR CUAL ES LA MANERA MAS INDICADA -
DE COMUNICAR EN CADA UNA DE LAS SITUACIONES. 
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4l ORGANIZACION 

LA ORGANIZACION·FORMAL, EN UNA ORGANIZACION EMPRESARIAL, CONSISTE EN 
UN'CONJUNTO DE CARGOS FUNCIONALES Y JERARQUICOS ENCAMINADOS HACIA EL 
OBJETIVO ECONOMICO DE PRODUCIR BIENES O SERVICIOS, LA ESTRUCTURA OR
GANICA DE ESTE CONJUNTO DE CARGOS ESTA CONDICIONADA POR LA NATURALE
ZA DE LA ACTIVIDAD, POR LOS MEDIOS DE TRABAJO, POR LAS CIRCUNSTAN- -
CIAS SOCIOECONOMICAS DE LA COMUNIDAD Y POR LA MANERA DE CONCEBIR LA 
ACTIVIDAD EMPRESARIAL. 

LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FORMAL SON: 

* DIVISION DEL TRABAJO 

* ESPECIALIZACION 

* JERARQUIA 

* DISTRIBUCION DE LA AUTORIDAD Y DE LA RESPONSABILIDAD 

.. 
al CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION 

SE TIENEN TRES TIPOS_ TRADICIONALES DE ORGANIZACION, SIENDO ESTAS: 

* ORGANIZACION LINEAL 

* ORGANIZACION FUNCIONAL 

* ORGANIZACION LINEA-STAFF 

Al CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES 

al CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION LINEAL 

LA ORGANIZACION LINEAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: , 
Il AUTORIDAD LINEAL O UNICA. 

\ 

LA PR~NCIPAL CARACTERISTICA DE LA ORGANIZACION LINEAL ES LA AUTO
RIDAD UNICA Y ABSOLUTA DEL SUPERIOR SOBRE SUS SUBORDINADOS, RE- -
BULTANTE DEL PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO. 

IIl LINEAS FORMALES DE COMUNICACION. 

LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS ORGANOS O CARGOS EXISTENTES EN LA 
ORGANIZACION SE EFECTUAN UNICAMENTE A TRAVES DE LAS LINEAS EXIS-
TENTES EN EL ORGANIGRAMA. 

.. 
·" 
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I I I> CENTRAL! ZAC ION DE LAS DECISIONES. 

COMO .LA TERMINAL DE COMUNICACION .UNE INVARIABLEMENTE EL ORGANO O -
·cARGO SUBORDINADO CON SU SUPERIOR, Y AS! SUCESIVAMENTE, HASTA LA -
CUSPIOE DE LA ORGANIZACION, .ENTONCES LA AUTORIDAD LINEAL QUE DIRI
GE LA ORGANIZACION SE CENTRALIZA EN LA CII1A DEL ORGANIGRAMA Y LOS 
CANALES DE RESPONSABILIDAD CONVERGEN HACIA ALLI A TRAVES DE LOS 
NIVELES JERARQUICOS. 

IV> CONFIGURACION PIRAMIDAL 

COMO RESULTADO DE LA CENTRALIZACION DE LA AUTORIDAD EN LA CIMA DE 
LA ORGANIZACION Y DE LA AUTORIDAD LINEAL QUE CADA SUPERIOR CENTRA
LIZA EN RELACION CON LOS SUBORDINADOS, LA ORGANIZACION LINEAL PRE
SENTA, POR LO GENERAL, UNA CONFORMACION PIRAMIDAL. 

VENTAJAS DE LA ORGANIZACION LINEAL 

* ESTRUCTURA SIMPLE Y DE FACIL COMPRENSION 

* DELIMITACION NITIDA Y CLARA DE LAS RESPONSABILIDADES 

* FACILIDAD DE IMPLANTACION 

* ESTABILIDAD CONSIDERABLE 
.• 

* ES EL TIPO DE ORGANIZACION MAS INDICADO PARA PEQUENAS EMPRESAS 

DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION LINEAL 

* LA ESTABILIDAD Y LA CONSTANCIA DE LAS RELACIONES FORMALES PUEDEN 
LLEVAR A LA RIGIDEZ Y A LA INFLEXIBILIDAD DE LA ORGANIZACION LI
NEAL, LO QUE DIFICULTA LA INNOVACION Y LA ADAPTACION DE LA DRGA
NIZACION A NUEVAS SITUACIONES O CONDICIONES EXTERNAS. 

* LA AUTORIDAD LINEAL, BASADA EW LA DIRECCION UNICA Y DIRECTA, 
PUEDE VOLVERSE AUTDCRATICA, Y PROVOCAR RIGIDEZ EN LA DISCIPLINA, 
DIFICULTANDO LA COOPERACION Y LA INICIATIVA DE LAS PERSONAS.~ 

* LA ORGANIZACION LINEAL ENFATIZA Y EXAGERA LA FUNCION DE JEFATURA 
Y DE MANDO, PUES SUPONE LA EXISTENCIA DE.JEFES CAPACES DE HACER
Ld Y SABERLO TODO. 

* LA UNIDAD DE MANDO HACE DEL JEFE UN GENERALISTA QUE NO PUEDE ES
PECIALIZARSE EN NINGUNA COSA. 

* A.MEDIDA QUE LA EMPRESA CRECE, LA DRGANIZACION LINEAL CONDUCE 
INIVITABLEMENTE A LA CONGESTION DE LAS LINEAS FORMALES DE COMU-
NICACION. 

* LAS COMUNICACIONES, POR SER LINEALES, SE VUELVEN INDIRECTAS, DE
MORADAS, SUJETAS A INTERMEDIARIOS Y A DISTORCIONES. 

.. .;· 



bl CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL 

LA ORGANIZACION FUNCIONAL ES EL TIPO DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
QUE APLICA EL PRINCIPIO FUNCIONAL O PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZ-ACION 
DE LAS FUNCIONES PARA CADA TAREA, ES DECIR, EL PRINCIPIO FUNCIONAL: 
'SEPARA', 'DISTINGUE' Y 'ESPECIALIZA'. 

LA ORGANIZACION FUNCIONAL PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 

I> AUTORIDAD FUNCIONAL O DIVIDIDA 

ES UNA AUTORIDAD SUSTENTADA EN 'EL CONOCIMIENTO Y SE EXTIENDE A -
TODA LA ORGANIZACION, CADA SUBORDINADO'RESPONDE ANTE MUCHOS SU-
PERIORES DE MANERA SIMULTANEA, PERO SOLO EN LOS ASUNTOS CONCER-
NIENTES A SU ESPECIALIDAD. 

II> LINEAS DIRECTAS DE COHUNICACION 

LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS ORGANOS O CARGOS EXISTENTES EN LA -
ORGANIZACION SON EFECTUADAS DIRECTAMENTE, SIN NECESIDAD DE IN- -
TERHEDIARIOS, LA ORGANIZACJ:.ON FUNCIONAL BUSCA LA MAYOR RAPIDEZ -
POSIBLE EN LAS COMUNICACIONES ENTRE LOS DIFERENTES NIVELES. 

III> DESCENTRALIZACION DE LAS DECISIONES 

SE DELEGAN LAS DECISIONES A LOS ORGANOS O CARGOS ESPECIALIZADOS 
QUE POSEAN EL CONOCIMIENTO NECESARIO PARA IMPLANTARLAS MEJOR. 

IV> ENFASIS EN LA ESPECIALIZACION 

LA ORGANIZACION FUNCIONAL SE BASA, PRINCIPALMENTE, EN LA ESPE- -
CIALIZACION DE TODOS LOS ORGANOS O CARGOS, EN TODOS LOS NIVELES 
DE LA ORGANIZACION, EXISTE UNA SEPARACION DE LAS FUNCIONES DE 
ACUERDO A SU ESPECIALIDAD, CADA ORGANO O CARGO CONTRIBUYE CON SU 
ESPECIALIDAD A LA ORGANIZACION, LAS RESPONSABILIDADES ESTAN DE-
LIMITADAS SEGUN LAS ESPECIALIZACIONES. 

VENTAJAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL , 

* PROPORCIONA EL MAXIMO DE ESPECIALIZACION A LOS DIVERSOS ORGA-
.NOS O CARGOS DE LA ORGANIZACION, LO CUAL. PERMITE QUE CADA UNO 
SE CONCENTRE EXCLUSIVAMENTE EN SU TRABAJO O FUNCION. 

* LA ESPECIALIZACION EN TODOS LOS NIVELES, PERMITE LA MEJOR SU-
PERVISION TECNICA POSIBLE, PUES CADA UNO RESPONDE ANTE 'EXPER
Tos· EN SU. CAMPO DE ESPECIALIZACION. 

* DESARROLLA LA COMUNICACION DIRECTA, SIN INTERMEDIARIOS, HAS 
RAPIDA Y MENOS SUJETA A INTERFERENCIAS. 

* SEPARA LAS FUNCIONES DE PLANEACION Y DE CONTROL, DE LAS FUN- -
ClONES DE EJECUCION, PUES EXISTE UNA ESPECIALIZACION DE LA 
PLANEACION, CONTROL Y EJECUCION. 

'• 

., 
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DESVENTAJAS DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL 

* DISPERSION Y, POR CONSIGUIENTE, PERDIDA DE AUTORIDAD DE MANDO. 

* SUBORDINACION MULTIPLE. 

DADO QUE CADA SUBORDINADO RESPONDE POR SUS FUNCIONES ANTE MU-
CHOS SUPERIORES. 

* TENDENCIA A LA COMPETENCIA ENTRE ESPECIALISTAS. 

COMO LOS DIVERSOS ORGANOS O CARGOS SON ESPECIALIZADOS EN DE- -
TERMINADAS ACTIVIDADES, TIENDEN A IMPONER SU PUNTO DE VISTA Y 
SU ENFOQUE A LA ORGANIZACION EN LOS PROBLEMAS QUE SURGEN. 

* TENDENCIA A LA TENSION Y A LOS CONFLICTOS EN LA ORGANIZACION. 

LA COMPETENCIA, UNIDA A LA PERDIDA DE VISION DE CONJUNTO DE LA 
ORGANIZACION, PUEDE LLEVAR A DIVERGENCIAS Y A MULTIPLICIDAD DE 
OBJETIVOS QUE PUEDEN SER ANTAGONICOS, CREANDO TENSIONES Y CON
FLICTOS ENTRE LOS ESPECIALISTAS. 

* CONFUSION EN CUANTO A LOS OBJETIVOS. 

NO SIEMPRE EL SUBORDINADO SABE EXACTAMENTE A QUIEN INFORMAR DE 
UN PROBLEMA, ESA DUDA GENERA CONTACTOS IMPRODUCTIVOS, DIFICUL
TADES DE ORIENTACION Y, EN CONSECUENCIA, CONFUSION EN CUANTO A 
LOS OBJETIVOS QUE SE DEBEN ALCANZAR. 

el CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION LINEA-STAFF 

LA ORGANIZACION LINEA-STAFF RESULTA DE LA COMBINACION DE LAS ORGA- -
NIZACION L]NEAL Y FUNCIONAL, PARA TRATAR DE INCREMENTAR LAS VENTAJAS 
DE ESTAS DOS, POR LO QUE LA ORGANIZACION LINEA-STAFF ES DEL TIPO¡ 
"JARARQUICO-CONSULTIVO'. <EN LA ACTUALIDAD ES EL TIPO DE ORGANIZA- -
CION MAS EMPLEADO). , 
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5) DINAMICA DE GRUPO 

Al DINAMICA DE GRUPO Y LOS CAMBIOS 

LA DINAMICA DE GRUPO DESARROLLA LA PROPOSICION GENERAL DE QUE EL 
COMPORTAMIENTO, LAS ACTITUDES, LAS CREENCIAS Y LOS VALORES DEL INDI
VIDUO SE ORIGINAN EN LOS GRUPOS A LOS CUALES PERTENECE, EL GRADO DE 
AGRESIVIDAD O DE COOPERACION DE UNA PERSONA, SU GRADO DE AUTOCON
FIANZA, SU ENERGIA Y PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO, SUS ASPIRACIONES, 
SU OPINION SOBRE LO QUE ES VERDADERO Y BUENO, SUS AMORES U ODIOS Y -
SUS CREENCIAS Y PREJUICIOS, TODAS ESAS CARACTERISTICAS SON DETERMI--

- NADAS EN ALTO GRADO POR EL GRUPO AL CUAL PERTENECE EL INDIVIDUO, 
ESAS CARACTERISTICAS SON PROPIAS DE GRUPOS Y DE RELACIONES ENTRE 
PERSONAS. 

ES NECESARIO CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS EN SUS RELA-
CIONES RECIPROCAS, SIN RESTRINGIR SU LIBERTAD, NI LIMITAR SU POTEN-
CIAL DE DESARROLLO, PARA QUE SE ACEPTEN Y RESPETEN RECIPROCAMENTE, -
CUALQUIERA SEA SU RAZA, RELIGION, POLI~ICA O NACIONALIDAD, EN CONSE
CUENCIA, ES NECESARIA UNA TECNOLOGIA SOCIAL PARA ORIENTAR PROGRAMAS 
DE CAMBIO SOCIAL, DADO QUE EL CAMBIO O LA RESISTENCIA AL CAMBIO ES-
TAN MUY INFLUENCIADOS POR LA NATURALEZA DE LOS GRUPOS A LOS CUALES -
LA PERSONA PERTENECE, LOS INTENTOS DE CAMBIO DEBEN CONSIDERAR LA DI
NAMICA DE LOS GRUPOS . 

. . 
* EL GRUPO COMO INSTRUMENTO DE CAMBIO 

EN ESTE ANALISIS, EL GRUPO APARECE COMO FUENTE DE INFLUENCIA SOBRE 
SUS MIEMBROS, LOS ESFUERZOS PARA CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO PUEDEN 
ENCONTRAR APOYO O RESISTENCIA DEL GRUPO SOBRE SUS MIEMBROS. 

* EL GRUPO COMO META DE CAMBIO 

EN ESTE ANALISIS, PARA CAMBIAR EL COMPORTAMIENTO DE LOS INDIVIDUOS 
ES NECESARIO CAMBIAR LOS PATRONES DE GRUPO, SU ESTILO DE LIDERAZGO 
SU A~1BIENTE EMOCIONAL, ETC., A PESAR DE QUE LA FINALIDAD PUEDA \SER 
EL CAMBIO DÉ COMPORTAMIENTO DE LOS INDIVIDUOS, EN REALIDAD LA META 
DE CAMBIO ES EL GRUPO. 

* EL GRUPO COMO AGENTE DE CAHBÍO 

CIERTOS CAMBIOS DE COMPORTAMIENTO SOLO PUEDEN SER PROVOCADOS POR -
MEDIO DE ESFUERZOS.ORGANIZACIONALES DE GRUPOS ~UE ACTUEN COMO 
A'GENTES DE CAMBIO, LA RESISTENCIA AL CAMBIO ES UN FENOMEND GENERAL 
DE LOS ORGANISMOS SOCIALES Y PUEDEN ENUNCIARSE COMO UNA LEY DE AC
CION Y REACCION. 



Bl LAS CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS 

LAS RELACIONES HUMANAS.SON LOS CONTACTOS CONSCIENTES ESTABLECIDOS 
ENTRE LOS INDIVIDUOS Y LOS GRUPOS, LOS EMPLEADOS Y SUS COLEGAS, LOS 
·SUBORDINADOS Y .SUS JEFES, LOS ELEMENTOS DE UNA SECCION Y LOS DE OTRA 

EL CONCEPTO DE GRUPO ES DE LOS MAS DIFICILES DE DEFINIR, NO BASTA 
CON UNA CONVERGENCIA DE PERSONAS EN EL ESPACIO Y EN EL TIEMPO PARA 
CONSTITUIR UN GRUPO, NI TAMPOCO LO DEFINE EL HECHO DE QUE TALES PER
SONAS TENGAN UNO O VARIOS ASPECTOS EN COMUN, ESTO CONSTITUYE APENAS 
EN UN REQUISITO, LO QUE CARACTERIZA AL GRUPO HUMANO ES EL HECHO DE -
QUE SUS MIEMBROS TENGAN UN OBJETIVO COMUN, POR LO TANTO, EL GRUPO 
TIENE LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES! 

UNA FINALIDAD, O SEA, UN OBJETIVO COMUN. 

UNA ESTRUCTURA. 

UNA ORGANIZACION DINAMICA. 

UNA COHESION INTERNA. 

Cl ESTUDIOS SOBRE LA DINAMICA DE LOS GRUPOS 

LA DINAMICA DE GRUPO ES LA "SUMA DE INTERESES" DE SUS INTEGRANTES Y 
PUEDE SER 'ACTIVADA' A TRAVES DE ESTIMULOS Y MOTIVACIONES PARA LO- -
GRAR MAYOR ARMONIA Y ACERCAMIENTO. 

LAS' RELACIONES.EXISTENTES ENTRE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO RECIBEN EL 
NOMBRE DE RELACIONES INTRINSECAS, EL JEFE DEBE ESTAR ATENTO A LAS 
RELACIONES ESTABLECIDAS ENTRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO, DEBE BUSCAR 
DESARROLLAR EL SENTIDO DE 'EQUIPO', ESTIMULANDO A SUS MIEMBROS A 
MANTENER EL RESPETO Y LA ESTIMA RECIPROCOS. 

LA NECESIDAD DE ESTABLECER RELACIONES CON OTRAS PERSONAS ES UNO DE -
LOS MAS FUERTES Y CONSTANTES IMPULSOS HUMANOS, ES UNA CARACTERISTICA 
BASICA, PUES EL HOMBRE ES UN SER EMINENTEMENTE SOCIAL~ 

LOS EMPLEADOS, SI NO TIENEN OPORTUNIDADES DE ESTABLECER CONTACTOS 
SOCIALES E~ EL SERVICIO, TIENDEN A ENCONTRAR DESAGRADABLE, MONOTONO 
Y MECANICO EL TRABAJO, LO QUE PUEDE REFLEJARSE EN BAJA PRODUCCION Y 
ALTA MOVILIDAD DEL PERSONAL. 

POR OTRO LADO, LA PRODUCCION TIENDE A AUMENTAR CUANDO HAY CONTACTO -
SOCIAL ENTRE LOS ELEMENTOS QUE EJECUTAN DETERMINADA OPERACION, YA 
QUE TAk CONTACTO HACE MENOS INSATISFACTORIO EL TRABAJO. 

LAS PERSONAS NORMALMENTE DESEAN MAS QUE AMIGOS, DESEAN FORMAR PARTE 
DE UNA ORGANIZACION O DE UN GRUPO Y DESEMPEÑAR UN PAPEL EN ELLOS, 
LAS EXPERIENCIAS COMPARTIDAS CON LOS COLEGAS DE TRABAJO SON ALGUNAS 
DE LAS FUENTES MAS FUERTES Y SIGNIFICATIVAS DE SATISFACCION EN EL 
TRABAJO. 



LAS RELACIONES HUMANAS REPRESENTAN UNA ACTITUD, O UN ESTADO DE ANIMO 
QUE DEBE PREVALECER EN EL ESTABLECIMIENTO O EN EL MANTENIMIENTO DE -
LOS CONTACTOS ~NTRE PERSONAS, ESA ACTITUD DEBE BASARSE EN EL PRINCI
PIO DE RECONOCER QUE LOS SERES HUMANOS SON ENTES POSEEDORES DE UNA -
PERSONALIDAD PROPIA QUE MERECE .SER RESPETADA. 

ESTO IMPLICA COMPRENDER QUE TODA PERSONA TRAE CONSIGO NECESIDADES 
MATERIALES, SOCIALES O SICOLOGICAS, QUE BUSCA SATISFACER Y QUE MOTI
VAN O DIRIGEN SU COMPORTAMIENTO EN ESTE O EN AQUEL SENTIDO, EN TODA 
LAS SITUACIONES, ASI COMO LAS PERSONAS SON DIFERENTES ENTRE SI, TAM
BIEN LA COMPOSICION Y ESTRUCTURA DE LAS NECESIDADES VARIAN DE INDI-
VIDUO A INDIVIDUO. 

PRACTICAR RELACIONES HUMANAS SIGNIFICA MUCHO MAS Ql'E ESTABLECER O 
MANTENER CONTACTOS CON OTROS INDIVIDUOS, SIGNIFICA ESTAR CONDICIONA
DOS EN NUESTRAS RELACIONES POR UNA ACTITUD, UN ESTADO DE ESPIRITU, O 
UNA MANERA DE VEP LAS COSAS, QUE NOS PERMITA COMPRENDER A LAS OTRAS 
PERSONAS, Y RESPETAR SU PERSONALIDAD, CUYA ESTRUCTURA ES, SIN DUDA -
DIFERENTE A LA NUESTRA. 

CUANDO ESTA ACTITUD NO ESTA PRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN -
UN CLIMA DE RESISTENCIA, DE RESENTIMIENTO E INCOMPRENSION, DE FALTA' 
DE COLABORACION Y DE INICIATIVA, EN FIN, EN UNA ATMOSFERA NEGATIVA. 

Y CUANDO ESTA ACTITUD SI ESTA PRESENTE, LOS CONTACTOS SE REALIZAN EN 
UN CLIMA FAVORABLE, AMENO, POSITIVO, POR CUANTO DICHA ACTITUD ELIMI
NARA, EN PRINCIPIO, CUALQUIER FRICCION, GRACIAS AL CREDITO PRELIMI-
NAR QUE SE DA A LAS DIFERENCIA INDIVIDUALES. 

ES TAREA DEL ADMINISTRADOR, EN TODOS LOS NIVELES DE SUPERVISION; 
APRENDER A INFLUENCIAR Y ORIENTAR EL SENTIDO DE LAS RELACIONES ENTRE 
LOS INDIVIDUOS EN LA EMPRESA, Y PROPICIAR UN CLIMA POSITIVO Y FAVO-
RABLE A LAS BUENAS RELACIONES HUMANAS PARA QUE LA EMPRESA PUEDA REA-
LIZAR SUS FUNCIONES PRINCIPALES. , 

UN PROGRAMA DE RELACIONES HUMANAS DEBE FOMENTAR LA COOPERACION EFI-
CAZ ENTRE LOS MIEMBROS DE UNA COMUNIDAD DE TRABAJO, A TRAVES DE TAL 
COOPERACION SE CONSIGUE NO SOLO UNA MAYOR SATISFACEION DE LAS NECE-
SIDADES MATERIALES Y ESPIRITUALES DEL HOMBRE, SINO TAMBIEN UN SUS- -
TANCIAL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. 

PARA LOGRAR UN CLIMA DE COOPERACION EN EL TRABAJO NO BASTA MEJORAR -
LAS CONDICIONES, LOS METODOS DE TRABAJO Y LA REMUNERACION, SINO QUE 
ES NECESARIO QUE LOS EMPLEADOS TENGAN LOS MEDIOS ADECUADOS DE TRA- -
BAJO, LAS ACTITUDES PARA EMPLEARLOS Y UNA BUENA "MORAL" DE TRABAJO. 

ESTO REQUIERE, EN PRIMER LUGAR, UNA ADECUADA ORGANIZACION DE LA ES-
TRUCTURA EMPRESARIAL, COMO TAMBIEN EXPERIENCIA Y CUALIDADES PERSO- -
NALES POR PARTE DE LOS DIRIGENTES, QUE NO PUEDEN IGNORAR LOS PROBLE
MAS SICOLOGICOS QUE ORIENTAN LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA. 

~ 
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6l RELACIONES HUMANAS 

LAS RELACIONES HUMANAS CONSTITUYEN EL NUCLEO CENTRAL DE LA ACTIVIDAD 
DE UNA EMPRESA, TODAS LAS FUNCIONES QUE EN AQUELLA SE REALIZAN COMO: 
. PRODUCC 1 ON' , . · SUPERV I SI ON . , · DI RECC ION . , . CONTROL . , ETC. , SON REA-
LIZADAS POR INDIVIDUOS. 

EL USO DEL TERMINO "RELACIONES HUMANAS" HA RECIBIDO UN INCREMENTO EN 
LOS ULTIMOS TIEMPOS, PARA DESIGNAR LAS RELACIONES QUE EN LA EMPRESA 
SE REALIZAN BAJO EL CRITERIO DE LA COOPERACION, LA AYUDA MUTUA, EL -
ENTUSIASMO PARA TRABAJAR, LA CONCORDIA, LA PAZ EN EL TRABAJO, ETC., 
YA QUE LA ESENCIA DE LA ADMINISTRACION ES COORDINAR, LOGRAR LA MAXI
MA COOPERACION. 

LOS PRINCIPALES TIPOS DE RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRESA SON: 

•> RELACIONES JURIDICAS. TIENEN COMO FIN EL ESTABLECIMIENTO ESTRIC
TO DE DERECHOS Y DEBERES CORRELATIVOS. 

bl RELACIONES ECONOMICAS. SON TAMBIEN RELACIONES HUMANAS, PERO DESDE-
EL PUNTO DE VISTA DE LA ACTUACION DE LOS -
HOMBRES FRENTE A LA SATISFACCION DE DIVER
SAS NECESIDADES. 

el RELACIONES SOCIALES. SON RELACIONES INTERHUMANAS, TENDENCIAS QUE 
MUEVEN A LOS INDIVIDUOS, COMO RESULTADO DE -
SU VIDA SOCIAL. 

dl RELACIONE~ ADMINISTRATIVAS. BUSCAN COORDINAR LAS CAPACIDADES, LAS 
· ACTIVIDADES Y LOS ESFUERZOS DE TODOS 

LOS QUE INTERVIENEN EN LA EMPRESA. 

CABE DISTINGUIR DENTRO DE ESTAS RELACIONES DOS TIPOS DIVERSOS A 
SABER: . 

1> LAS QUE SE ESTABLECEN ENTRE LOS REPRESENTANT~S DE LA EMPRESA CON 
LOS DIVERSOS JEFES, EMPLEADOS Y TRABAJADORES, COMO MEDIO PARA 
REALIZAR"LAS"~INALIDADES DE LA EMPRESA. 

2l UNA Er"!PRESA TIENE ADEMAS, CONTACTOS CON OTRAS PERSONAS E INSTITU
CIONES DISTINTAS, LAS QUE, NORMALMENTE, SE ENCUENTRAN FUERA DE 
ELLA, UNA CLASE ESPECIAL DE ESTAS RELACIONES, CONSTITUYEN LAS RE
LACIONES PUBLICAS, QUE SE LLAMAN ASI,-PORQUE-PARA-ESA-UNIDAD EM-
PRESA, TODAS ESAS PERSONAS O INSTITUCIONES CONSTITUYEN SU PUBLICO 
QUE LA OBSERVA, JUSGA Y APOYA. 
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Al GRUPOS INFORMALES. 

EN LA INDUSTRIA Y EN OTRAS SITUACIONES HUMANAS, EL ADMINISTRADOR 
TRATA CON GRUPOS HUMANOS BIEN ENTRELAZADOS Y NO CON UNA HORDA DE IN
DIVIDUOS ••• EL DESEO QUE TIENE EL HOMBRE DE ESTAR CONSTANTEMENTE 
ASOCIADO EN SU TRABAJO A SUS COMPA~EROS ES UNA FUERTE, SI NO LA MAS 
FUERTE, CARACTERISTICA HUMANA. 

EL PROBLEMA DE ABSTENCION, MOVILIDAD, BAJA MORAL Y BAJA EFICIENCIA -
SE REDUCE AL PROBLEMA DE SABER COMO PUEDEN CONSOLIDARSE LOS GRUPOS Y 
COMO AUMENTAR LA COLABORACION, TANTO EN LA PEQUEÑA COMO EN LA GRAN -

_ INDUSTRIA, PARA LO CUAL SE DAN LOS SIGUIENTES ANALISIS: 

* EL TRABAJO ES UNA ACTIVIDAD GRUPAL. 

* EL MUNDO SOCIAL DEL ADULTO ESTA ESTANDARIZADO EN RELACION CON SU -
ACTIVIDAD EN EL TRABAJO. 

* LA NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO Y SEGURIDAD, Y LA SENSACION DE PER
TENECER A ALGO SON MAS IMPORTANTES EN LA DETERMINACION DE LA MORAL 
DEL OBRERO Y DE SU PRODUCTIVIDAD, QUE LAS CONDICIONES FISICAS EN -
LAS CUALES EL TRABAJA. 

* UN RECLAMO NO ES NECESARIAMENTE EL ENUNCIADO OBJETIVO DE HECHOS, -
COMUNMENTE ES UN SINTOMA DE MOLESTIA RELACIONADO CON EL ESTATUS 
DEL INDIVIDUO. 

* EL TRABAJADOR ES UNA PERSONA CUYAS ACTITUDES Y EFICIENCIA ESTAN 
CONDICIONADAS POR LAS DEMANDAS SOCIALES, DENTRO O FUERA DE LA EM--

. . .. 

!1 

PRESA. ·~ 

" * EN LA FABRICA, LOS GRUPOS INFORMALES EJERCEN GRAN CONTROL SOCIAL 
SOBRE LOS HABITOS DE TRABAJO Y LAS ACTITUDES INDIVIDUALES DEL TRA
BAJADOR. 

* LA COLABORACION GRUPAL NO OCURRE POR ACCIDENTE, DEBE SER PLANEADA 
Y DESARROLLADA, SI SE ALCANZA ESA COLABORACION, LAS RELACIONES DE 
TRABAJO EN LA EMPRESA PUEDEN LLEGAR A UNA COHESION QUE RESISTA LOS 
EFECTOS D~L D~SMEMBRAMIENTO DE UNA SOCIEDAD EN ADAPTACION. 

Bl EL EN~OQUE MANIPULATIVO DE LAS RELACIONES HUMANAS 

LA MANIPULACION ES EL PROCESO A TRAVES DEL CUAL SE CONDICIONA AL IN
DIVIDUO A QUE ACTUE, SIN QUE SU PARTICIPACION SEA REALMENTE LIBRE. 

LA MANIPULACION TIENE MAS UN SENTIDO DE IMPOSICION U ORDEN EMITIDA -
EN FUNCION DE LA AUTORIDAD QUE UNA CONSECUENCIA DE UN ACTO DE VOLUN
TAD O DE INICIATIVA QUE EXPRESA UN DESEO ESPONTANEO DE COLABORACION 
DEL INDIVIDUO. 

3i 



7> SUPERACION DE LOS PREJUICIOS EN LA PLANEACION 

EN LA MAYORIA DE LAS ORGANIZACIONES LA INTRODUCCION Y EL DESARROLLO 
DE UN SISTEMA DE PLANEACION ESTRATEGICA DAN LUGAR A TODO TIPO DE 
PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION, QUE DEBEN SER COMPRENDIDOS Y 
VENCIDOS SI EL SISTEMA DEBE OPERAR EFICAZMENTE. 

Al RAZONES SUPERFICIALES PARA OPONERSE A LA PLANEACION 

ll LA PLANEACION ALTERA LAS RELACIONES INTERPERSONALES 

LA INTRODUCCION DE UN NUEVO SISTEMA DE PLANEACION ES UNA ORGANIZA- -
CION O UN CAMBIO SUSTANCIAL EN UN SISTEMA YA CONOCIDO, PROVOCARA LA 
DESINTEGRACION DE GRUPOS YA ESTABLECIDOS Y LA FORMACION DE NUEVOS 
EQUIPOS, ASIMISMO, LAS RELACIONES INDIVIDUALES CAMBIARAN Y RECIENTES 
ENCUENTROS PERSONALES PUEDEN DAR LUGAR A NUEVOS RETOS, VALORES INDI
VIDUALES, LA NECESIDAD DE ENFRENTARSE A NUEVOS HECHOS E IDEAS Y DE -
TRATAR CON PERSONALIDADES DESCONOCIDAS. 

LOS INDIVIDUOS QUE YA TIENEN ESTABLECIDA LA MANERA DE DESEMPENAR SU 
TRABAJO DEBEN ENFRENTARSE A LA PERSPECTIVA DE TENER QUE CAMBIARLA. 

2> LA PLANEACION CAMBIA LOS FLUJOS DE INFORMACION, LA TOMA DE 
DECISIONES Y LA AUTORIDAD 

EN EL SISTEMA DE PLANEACION GENERALMENTE SE DESARROLLAN NUEVOS CANA
LES DE INFORMACION, NUEVOS FLUJOS DE INFORMACION ORIGINAN OTROS PA-
TRONES DE TOMA DE DECISIONES, LOS CUALES A SU VEZ COMPRENDEN CAMBIOS 
EN LAS AUTORIDADES. 

ES NATURAL QUE LOS DIRECTIVOS SE PREOCUPEN POR SUS PODERES Y SE 
VUELVEN APRENSIVOS CUANDO ESTOS CAMBIAN, ESTA APRENSION SE INTENSI-
FICA CUANDO NO ESTA MUY CLARO COMO QUEDARAN DEFINIDAS FINALMENTE 
ESTAS AUTORIDADES. 

3) LOS RIESGOS Y TEMORES A FRACASAR , 
LA PLANEACION INCLUYE EL RIESGO DE POSIBLES ERRORES, LOS TRABAJADO-
RES Y EJECUTIVOS SABEN DE OTROS COLEGAS QUE FUERON SANCIONADOS FUER
TEMENTE,,ALGUNOS HASTA PERDIERON SU TRABAJO DEBIDO A QUE SE EQUIVO-
CARON EN LA SELECCION DE LA DECISION, POR LO TANTO, LOS EJECUTIVOS -
PIENSAN QUE AL EVITAR LA PLANEAC~ON HABRA MENOS RIESGOS. 

EN NUESTRA SOCIEDAD, EL FRACASO ESTA ASOCIADO CON LA INCOMPETENCIA, 
FALTA DE INTELIGENCIA,.PEREZA E INEPTITUD, POR LO QUE DEBE EVITARSE 
A COMO DE LUGAR POR CUALQUIER EJECUTIVO. 

4> NUEVAS EXIGENCIAS PARA LOS EJECUTIVOS 

UNA CAUSA PRINCIPAL DE LA RESISTENCIA A LA PLANEACION, ES EL HECHO -
DE QUE ESTA ULTIMA EXIGE NUEVAS MANERAS DE PENSAR, LA DESTREZA DE 
ADAPTARSE A NUEVOS CONCEPTOS, EL ENFRENTAMIENTO A NUEVOS RETOS Y LA 
NECESIDAD DE IDEAR NUEVAS FORMAS DE DESEMPEÑAR SU TRABAJO. 
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~l EL DESEO DE EVITAR INSEGURIDAD 

LA GENTE NO SE SIENTE COMODA CUANDO EXISTE UNA GRAN INSEGURIDAD, Y -
SE OPONDRA A PROCEDIMIENTOS QUE PARECEN INCREMENTARLA. 

EN LA PLANEACION LA GENTE TENDRA QUE AFRONTAR TODO TIPO DE INCERTI-
DUMBRES POTENCIALES, POR EJEMPLO¡ LA INCERTIDUMBRE ANTE COMO SE REA~ 
LIZARA LA PLANEACION; COMO SE RELACIONARAN SUS METAS CON LAS DE LA -
ORGANIZACION; COMO SE TOMARAN LAS DECISIONES, O COMO PODRAN LOGRAR -
SU EXITO DENTRO DEL NUEVO SISTEMA. 

TALES INSEGURIDADES PROVOCAN DIFERENTES TIPOS DE ANGUSTIAS, COMO POR 
EJEMPLO; LAS PERSONAS PUEDEN SENTIR QUE SE ENFRENTAN A SITUACIONES -
EN LAS CUALES PUEDEN PERDER EL CONTROL¡ PUEDEN CREER QUE SERAN CON-
SIDERADAS RESPONSABLES POR ERRORES DE DECISION¡ O PUEDEN PERCIBIR LA 
PLANEACION COMO UN PROCESO QUE RIGE SU VIDA EN FORMA DEMASIADO RIGU
ROSA. 

Bl EQUILIBRAR LOS PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION 

ll LA ALTA DIRECCION DEBE RECONOCER EL PROBLEMA 

EL PRIMER PASO HACIA RESOLVER UN PROBLEMA ES RECONOCERLO, ES UN 
HECHO QUE LOS PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLANEACION EXISTEN EN LAS 
EMPRESAS, y'SI NO SE COMPRENDEN Y COMBATEN PUEDEN FACILMENTE LLEVAR 
A LA PLANEACION AL FRACASO. 

POR LO ANTERIOR, PARECE DESEABLE QUE LOS ALTOS DIRECTIVOS EXAMINEN -
SISTEMATICAMENTE ESTOS POSIBLES PREJUICIOS, YA QUE LA OBSERVACION 
SUPERFICIAL NO CONTRIBUYE A QUE LA DIRECCION LOS PUEDA CONTROLAR; 

2l LA EXCELENCIA EN LA PLANEACION ESTA RELACIONADA CON LA EXCELENCIA 
EN LA DIRECCION 

LA MEJOR PLANEACION TIENDE A REALIZARSE EN LAS ORGANIZACIONES CON 
LAS MEJORES DIRECCIONES, ASIMISMO, PREJUICIOS EN CONTRA DE LA PLA- -
NEACION SON VENCIDOS O AL MENOS REDUCIDOS FACILMENTE EN LAS ORGANI-
ZACIONES CO~ CIE~TAS CARACTERISTICAS, QUE SON LAS SIGUIENTES: 

* SE BUSCA CONTINUAMENTE LA EXCELENCIA EN LA DIRECCION. 

* LA ORGANIZACION SELECCIONA, ESTIMULA, DESARROLLA Y REMUNERA A UNA 
BUENA DIRECCION. 

*LA ORGANIZACION.ESTA· LLENA DE VITALIDAD Y NO ES ESTATICA. 

* EXISTE UNH PREOCUPACION CENTRAL CONTINUA POR LOS INDIVIDUOS. 

* EXISTE UN BUEN SISTEMA DE COMUNICACION INTERNA. 

* LA ORGANIZACION NO ESTA SIENDO AGOBIADA POR POLITICAS ARCAICAS. 

* LA ORGANIZACION BUSCA Y ES SUSCEPTIBLE A LA RENOVACION CONTINUA. 
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3) LIDERAZGO EN LA PLANEACION 

.LOS ALTOS DIRECTIVOS DEBEN CUMPLIR CUIDADOSAMENTE CON TODAS SUS FUN
CIONES CONCEPTUALES, Y ASEGURARSE DE QUE LAS RELACIONES OPERATIVAS -
ELEGIDAS REFLEJEN LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN LA 
PLANEACION. 

EL SISTEMA DEBERlA SER DISENADO SOLO DESPUES DE PLATICAR CON ESTAS -
PERSONAS. EL MEDIO AMBIENTE DENTRO DE LA EMPRESA DEBE SER ADECUADO 
PARA LA PLANEACION, Y LOS ALTOS EJECUTIVOS DEBEN INVOLUCRARSE EN 
FORMA APROPIADA CON EL PROCESO. 

4l NO EXIGIR LO IMPOSIBLE DE LAS PERSONAS 

UN NUEVO SISTEMA DE PLANEACION GENERALMENTE REQUIERE DE QUE LAS PER
SONAS ADOPTEN NUEVAS MANERAS DE PENSAR, Y QUE REALICEN COSAS EN FOR
MAS DIFERENTES, PARTE DEL PROCESO EDUCATIVO AL INTRODUCIR UN NUEVO -
SISTEMA, DEBERlA CONSISTIR EN FACILITAR ESTA TRANSICION, LAS EXIGEN
CIAS DEL NUEVO SISTEMA PUEDEN Y PROBABLEMENTE DEBERIAN IR MAS ALLA, 
AUNQUE NO DEMASIADO, DEL PROGRAMA EDUCATIVO. 

C·l ENFOQUES AL TERNA TI VOS DE PLANEACION 

LA PLANEACION ES UNA FUNCION DE TODO DIRECTOR A CUALQUIER NIVEL DE -
UNA ORGANIZACION, PARA LO CUAL EXISTEN 14 PROCESOS DIRECTIVOS BASI-
COS MUY CONOCIDOS, LOS QUE FORMAN LOS ENFOQUES ALTERNATIVOS, CON LOS 
CUALES SE PUEDE ADAPTAR UN SISTEMA DIRECTIVO A CUALQUIER TIPO DE NE
GOCIO. 

LA ADAPTACION DE ESTOS 14 PUNTOS A UN SISTEMA ADMINISTRATIVO A LA 
MEDIDA, ES LA TAREA CREATIVA DE CUALQUIER EJECUTIVO YA SEA EN JEFE -
O GENERAL, EL APOYAR, SEGUIR Y REFORZAR EL SISTEMA ES UNA PARTE VI-
TAL DE LA FUNCION DE CADA EJECUTIVO Y SUPERVISORES A CUALQUIER 
NIVEL. 

ESTOS PUNTOS SON LOS SIGUIENTES: 

* ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS. 
* ESTRATEGIA DE LA PLANEACION. 
* ESTABLECIMIENTO DE METAS. 
* DESARROLLAR LA FILOSOFIA DE LA EMPRESA. 
* ESTAaLECER LAS POLITICAS. 
* PLANEAR LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION. 

, 

* PROPORCIONAR EL PERSONAL, CONTRATACION, SELECCION Y DESARROLLO. 
* ESTABLECER LOS .PROCEDIMIENTOS. 
* PROPORCIONAR LAS INSTALACIONES. 
* PROPORCIONAR EL CAPITAL. 
* ESTABLECIMIENTO DE NORMAS. 
* ESTABLECER LOS PROGRAMAS DIRECTIVOS Y LOS PLANES OPERACIONALES. 
* PROPORCIONAR INFORMACION CONTROLADA. 
* MOTIVAR A LAS PERSONAS. 
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B> TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD 

EXISTEN INFINIDAD DE DEFINICIONES DE PRODUCTIVIDAD, Y PARA TENER UNA 
IDEA MAS DETALLADA, SE DARAN LAS SIGUIENTES: 

1> PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO TECNICO. 

LA PRODUCTIVIDAD SE DEFINE EN TERMINOS TECNICOS COMO; LA CANTIDAD DE 
PRODUCTO OBTENIDO POR UNIDAD DE FACTOR O FACTORES UTILIZADOS PARA 
LOGRARLA, MEDIDO EN TERMINOS FISICOS. LA MAS COMUN DE ESTAS MEDIDAS 
ES LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO, LA' CUAL SE MIDE COMO EL NUMERO.DE
UNIDADES DE PRODUCTO OBTENIDOS POR HORA-HOMBRE EMPLEADAS. 

LA PRODUCTIVIDAD SE ENTIENDE COMO SINONIMO DE RENDIMIENTO O DE EFI-
CACIA, HACER MAS CON LO QUE SE TIENE SIN MENOSCABO DE LA CALIDAD, 
TAMBIEN PODRIA INTERPRETARSE COMO LA MISMA CANTIDAD OBTENIDA CON HE
JOR CALIDAD. 

2> PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO ECONOMICO. 

PRODUCTIVIDAD ES EL INCREMENTO.SIMULTANEO DE PRODUCCION Y RENDIMIEN
TOS DE LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, POR MEDIO DEL APROVECHA- -
MIENTO OPTIMO DE ESTOS ULTIMOS POR EL MEJORAMIENTO DE LOS METODOS DE 
TRABAJO, CONSERVANDO LOS NIVELES DE CALIDAD PREESTABLECIDOS, CUIDAN
DO O MEJORANDO LA HIGIENE Y SEGURIDAD DEL TRABAJADOR Y DE LA POBLA-
CION EN EL ENTORNO DE LA FUENTE DE TRABAJO, MEJORANDO LAS CONDICIO-
NES ECOLOGICAS DE LA REGION Y QUE CONDUZCA A BENEFICIOS ECONOMICOS, 
SOCIA~ES Y MORALES DE LA COLECTIVIDAD. 

3) PRODUCTIVIDAD EN EL SENTIDO HUMANISTICO. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA HUMANISTICO, LA PRODUCTIVIDAD ES UNA TENDEN
CIA ECONOMICA DEL CONJUNTO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION, REFLEJADA 
EN EL TRABAJO DEL HOMBRE, PARA EL MEJORAMIENTO DE SU NIVEL DE VIDA. 

PRODUCTIVIDAD NO ES SOLO UN CONJUNTO DE RELACXONES TECNICAS Y ECONO
MICAS, SINO ESENCIALMENTE UNA FORMA DE ORGANIZAR ~A ACTIVIDAD PRO- -
DUCTIVA EFICIENTEMENTE, CONSIDERANDO LAS RELACIONES SOCIALES y ACEP
TANDO QUE EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEBE TRADUCIRSE EN 
·'BIENESTAR'. 

4> PRODUCTIVIDAD DESCRITA POR EL "CENTRO DE PRODUCTIVIDAD MEXICANO". 

" LA PRODUCTIVIDAD ES LA CAPACIDAD DE LA SOCIEDAD PARA UTILIZAR EN -
FORMA RACIONAL Y OPTIMA LOS RECURSOS DE QUE DISPONE: HUMANOS, NATU-
RA~ES, FINANCIEROS, CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS; RETRIBUYENDO EQUITA
TIVAMENTE A LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION, PARA PRO
PORCIONAR LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES MA-
TERIALES, EDUCATIVAS Y CULTURALES DE SUS INTEGRANTES DE MANERA QUE 
MEJORE CUANTITATIVAMENTE EL BIENESTAR SOCIAL Y ECONOMICO DE DICHA 
SOCIEDAD". 
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Al FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCTIVIDAD 

SE HAN AGRUPADO BAJO TRES TITULOS PRINCIPALES CON EL OBJETO DE FACI
LITAR SU ESTUDIO, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES: 

I.- FACTORES GENERALES. 

* CLIMA. 
* DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE MATERIAS PRIMAS. 
* POLITICA FISCAL Y DE CREDITO. 
* ORGANIZACION GENERAL DEL MERCADO DE TRABAJO. 
* PROPORCION ENTRE LA MANO DE OBRA Y LA POBLACION TOTAL. 
* NIVEL DE DESEMPLEO. 
* ESCASEZ DE MANO DE OBRA. 
* MOVIMIENTO DE LA MANO DE OBRA. 
* CENTROS TECNICOS Y DE INFORMACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS. 
* ORGANIZACION COMERCIAL Y VOLUMEN DEL MERCADO. 
* INFLUENCIA DE LAS EMPRESAS POCO EFICIENTES. 

II.- FACTORES TECNICOS Y DE ORGANIZACION. 

*GRADO DE INTEGRACION. !METODOS>. 
* PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD UTILIZADA • 

• * VOLUMEN Y ESTABILIDAD DE LA PRODUCCION. 
* CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS. 
* AFLUENCIA ADECUADA Y REGULAR DE MATERIAS. 
* SUBDIVISION DE LAS OPERACIONES. 
* DISPOSICION RACIONAL DEL EQUIPO INDUSTRIAL. 
* SISTEMAS DE CONTROL. 
* CALIDAD DE LA PRODUCCION. 
* RACIONALIZACION Y UNIFORMIDAD DEL TRABAJO Y DEL MATERIAL. 
* DISTRIBUCION Y UBICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS. 
* SERVICIOS TECNICOS Y DE REPARACION. 
* DESGASTE Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. 
* CANTIDAD DE MAQUINARIA DISPONIBLE. 
* DISTRIBUCION Y DURACION DE LAS HORAS DE TRABAJO. 
* SELECCION DEL PERSONAL. 

I I l.·- FACTORES HUMANOS. 

* RELACIONES ENTRE LA DIRECCION Y LA MANO DE OBRA. 
* CONDICIÓNES SOCIALES Y SICOLOGICAS DEL TRABAJO. 
* SALARIOS DE ESTIMULO. 
* ADAPTACION Y AFICION AL TRABAJO. 
* CANSANCI.O FISICO Y MENTAL. 
* C{ÍMPOSICION DE LA MANO DE OBRA. 

, 

* ESPIRITU DEL TRABAJADOR HACIA EL TRABAJO Y HACIA SU EMPRESA. 
* RIVALIDAD Y COMPETENCIA EN EL TRABAJO. 
* POLITICA SINDICAL. 
* ORGANIZACION EMPRESARIAL. 
* RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRESA. 
* MOTIVACION AL PERSONAL. 
* CAPACITACION Y ACTUALIZACION. 



ELEMENTOS QUE MOTIVAN BAJA PRODUCTIVIDAD 

1l AUSENTISMO. 

2> ACCIDENTES. 

3> LLEGADAS TARDE. 

4> MOVIMIENTO DE PERSONAL. 

:5> HUELGAS. 

6> RECLAMACIONES. 

7) MERMA DE EXISTENCIAS. 

B> REPARACIONES DE EQUIPO Y MAQUINARIA. 

9l CALIDAD INFERIOR A LO ESTIPULADO. 

10> PRODUCCION POR DEBAJO DE LO ~ORMAL. 

11> INCOMPETENCIA Y FALTA DE ACTUALIZACION • 

• 
B> LA ADMINISTRACION COMO TECNICA PRINCIPAL 

LA BUENA ADMINISTRACION ES LA COMBINACION MAS EFECTIVA POSIBLE DE; 
HOMBRES, MATERIALES, MAQUINAS, METODOS Y CAPITAL PARA OBTENER LA 
REALIZACION DE LOS FINES DE UNA EMPRESA. 

WILLIAM J. McLARNEY. 

SI UNO DE'LOS OBJETIVOS O FINES DE TODA EMPRESA ES EL DE ELEVAR LA
PRODUCTIVIDAD, ESTA SE LOGRARA MEDIANTE UNA BUENA ADMINISTRACION. 

LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA ADMINISTRACION SON: 

* PREVISION 

* PLANEACION 

* ORGANIZACION 

* INTEGRACION 

* DIRECCION 

* COORDINACION 

* CONTROL 
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LAS ACTIVIDADES MENCIONADAS ANTERIORMENTE, NO SON INDEPENDIENTES 
UNA DE OTRA, NI SE REALIZAN FORZOSAMENTE EN EL ORDEN INDICADO, SINO 
QUE CONSTITUYEN UN CICLO'DE ACTIVIDADES BAJO EL CUAL CONSTANTEMENTE 
SE PLANEA Y SE DIRIGE LA ACCION DE ACUERDO CON LO PLANEADO, PARA 
VOLVER NUEVAMENTE A PLANEAR Y A DIRIGIR, PERO SIEMPRE CON UNA INTE-
RRELACION DE LAS ACTIVIDADES DE INTEGRACION, ORGANIZACION. CONTROL, 
DIRECCION, ETC. 

POR LO TANTO, LA ADMINISTRACION CIENTIFICA SE REDUCE FUNDAMENTALMEN
TE A1 PLANEAR Y A DIRIGIR LA ACCION DE ACUERDO CON LO PLANEADO. 

TECNICAS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD 

1> ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
2) ASISTENCIA TECNICA EXTRANJERA. 
3> CALCULO DE NECESIDADES DE EFECTIVO. 
4> CONTROL DE INVENTARIOS. 
~) CONTROL DE CALIDAD. 
6> CALCULO DE COSTOS MAS ECONOMJCOS. 
7) CONTRATACION Y SELECCION DE PERSONAL. 
8> CAPACITACION. 
9> CALIFICACION DE ACTUACION Y DESEMPENO. 

10) DIAGRAMAS DE OPERACION DE LOS EQUIPOS Y MAQUINARIA. 
11) DISEÑO DE FORMAS DE.PAPELERIA. 
12> ESTUDIOS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS. 
13) ESTANDARES DE OPERACION. 
14) ESTUDIOS DEL EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA. 
15> ESTUDIOS DE MERCADO. 
16) ENTREVISTAS. 
17> GRAFICAS DE PROCESO DE LAS OPERACIONES. 
18> GRAFICAS DE PROCESO DE RECORRino. 
19> GRAFICAS DE INTERRELACION DE FUNCIONES. 
20> GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES. 
21> GRAFICAS DE GANTT 
22) GRAFICAS DE BARRAS. 
23> MUESTREO DEL TRABAJO. • 
24> MEDIDAS DE S~GURIDAD. 
25> PLANOS. 
26) PLANEACION 
27> PLANEACION DEL METODO DE LA RUTA CRITICA. 
28> PUBLICIDAD. 
29) PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS. 
30> PRESTACIONES. 
31) RELACIONES HUMANAS; 
32> SISTEMAS DE ARCHIVO. 
33) SUELDOS Y SALARIOS. 



Cl CONSIDERÁCIONES PARA INICIAR UN ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD 

SE DARAN ALGUNAS RAZONES POR LAS QUE LOS INTENTOS POR INCREMENTAR LA 
PRODUCTIVIDAD FRACASAN O NO LLEGAN A INTEGRARSE EXITOSAMENTE EN. LA
ORGANIZACION. 

al RESISTENCIA POR RAZONES DE OPORTUNIDAD. 

LA CUANTIA DEL CAMBIO QUE LA GENTE PUEDE ABSORBER EN UN PERIODO DADO 
TIENE SU LIMITE, SI UNA EMPRESA AUN NO HA TERMINADO DE ASIMILAR CAM
BIOS EN GRAN ESCALA TALES COMO NUEVOS EQUIPOS, O UNA FUSION, TAL VEZ 
SEA SENSATO POSTERGAR CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN EL USO DE LOS RECUR
SOS HUMANOS DURANTE UN LAPSO ADECUADO. 

bl RECURSOS. 

UN ESFUERZO IMPORTANTE DE PRODUCTIVIDAD EXIGE CUANDO MENOS CIERTA 
ASIGNACION DE MATERIAL HUMANO Y CAPITAL, POR LO QUE DEBERA DE CER- -
CIORARSE DE QUE LOS RECURSOS SEAN CONOCIDOS Y ESTEN DISPONIBLES. 

el CONSAGRACION DE LA ADMINISTRA~ION. 

NO HAY ADMINISTRACION SUPERIOR QUE ESTE CONTRA LA PRODUCTIVIDAD, SIN 
EMBARGO, EN CUALQUIER NIVEL HABRA ADMINISTRADORES QUE SE OPONGAN A -
CIERTAS MANERAS DE BUSCAR MEJORAS. <;i 
LA OPOSICION ACTIVA O LA FALTA DE CONSAGRACION DE SUPERIORES PUEDE -
TRABAR LA PUESTA EN PRACTICA. 

dl ALCANCE. 

UNA TECNICA DE PRODUCTIVIDAD PUEDE SER TAN AMBICIOSA QUE SOBREPASE -
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LOS RECURSOS DISPONIBLES, O TAL VEZ, SE CONCENTRE DEMASIADO EN DE- - ,, 
TERMINADA TAREA Y NO EN TODO UN GRUPO DE TRABAJO CON MAYORES POSIBI
LIDADES. 

el DIAGNOSTICO. 

EN LA PRISA POR LOGRAR RESULTADOS EN MATERIA DE PROaUCTIVIDAD, PUEDE 
SUCEDER QUE LA AUMINISTRACION DESCUIDE LA ETAPA DE COMPILACION DE 
INFORMACION QUE ES VITAL PARA ESCOGER LO QUE CONVIENE HACER. 

fl COMUNiCACION. 

LA FALTA DE INFORMACION ADECUADA PUEDE PROVOCAR DESCONFIANZA, LOS 
TEMORES PONEN EN PELIGRO TODO ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD. 
LA ADMINISTRACION.DEBE·ANUNCIAR A LOS EMPLEADOS QUE SE DESEA INTRO-
DUCIR CAMBIOS ANTES DE EMPRENDER ENCUESTAS O ENTREVISTAS, UNA VEZ 
EXPLICADOS LOS CAMBIOS DEBE PRESTARSE ATENCION ADECUADA A SUS TEMO-
RES NATURALES POR SUS EMPLEOS, PERO TAL COMUNICACION NO DEBE DESPER
TAR EXPECTATIVAS POCO REALISTAS. 



gl PARTICIPACION 

LOS ESFUERZOS POR AUMENTAR-LA PRODUCTIVIDAD REQUIERE DE UNA MAYOR 
PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS, ESTOS ESFUERZOS SEGURAMENTE NO DARAN 
RESULTADOS 51 LOS EMPLEADOS CONSIDERAN QUE LOS CAMBIOS, POR DESEA- -
BLES QUE SEAN, LES SON IMPUESTOS. 
LOS EMPLEADOS DEBEN TENER UNA MEDIDA FACTIBLE DE PARTICIPACION EN EL 
PROPIO ESFUERZO DE CAMBIO, PERO ES TAREA DE LA ADMINISTRACION ASEGU
RARSE DE QUE TAL PARTICIPACION NO SE INTERPONGA EN EL CUMPLIMIENTO -
DE LA TAREA DIARIA Y DE QUE LOS EMPLEADOS SIN EXPERIENCIA ADMINIS- -
TRATIVA NO SE ATASQUEN EN DETALLES. 

hl INSTRUCCION 

UNA VEZ ESTABLECIDO UN ESFUERZO DE CAMBIO, LA ADMINISTRACION SUELE -
OLVIDAR EXTENDER SUS PRINCIPIOS A OTRAS OPERACIONES ANALOGAS, NO SE 
PREOCUPA POR INSTRUIR A OTROS ADMINISTRADORES EN LOS PRINCIPIOS 
APLICADOS O EN DEMOSTRAR LO OCURRIDO. 

il ESTRUCTURA DE SOLUCION DE PROBLEMAS 

EN GRUPOS LABORALES DE BAJA PRODUCTIVIDAD LOS EMPLEADOS ESTAN ACOS-
TUMBRADOS A QUE SE DEJEN A UN LADO SUS IDEAS, CUANDO LOS EMPLEADOS -
PARTICIPAN EN LA SOLUCION DE UN ESFUERZO DE PRODUCTIVIDAD LA ADMI
NISTRACION DEBE TRATAR DE NO ESTRECHAR DEMASIADO PRONTO EL AMBITO 
DEL PROBLEMA. 
LOS EMPLEADOS DEBEN COMPRENDER DE ENTRADA QUE TODAS LAS SUGERENCIAS 
SON ACEPTABLES.Y QUE SE APLICAN REGLAS DIFERENTES DE LAS QUE PRIVA-
BAN EN EL LUGAR DE TRABAJO. 

j) ORGANIZACION 

UNA VEZ ESCOGIDAS LAS SOLUCIONES, F.S MUY IMPORTANTE ESTIPULAR LOS 
PASOS CONCRETOS QUE DEBEN SEGUIRSE, QUIEN ES EL RESPONSABLE Y EL 
FACTOR TIE.MF'O. 

k) MEDICION , 
ALGUNOS DIREtTOR~S DE PROYECTOS DE PRODUCTIVIDAD NO LOGRAN FIJAR 
CRITERIOS CORRECTOS PARA LA MEDICION DE LOS RESULTADOS, NO BASTA CON 
VAGAS ME~ORAS DE MORAL O SATISFACCION EN EL EMPLEO. 
LA ADMINISTRACION SUPERIOR, ENTRE OTROS, DESEAN MEJORAS MENSURABLES 
DE PRODUCCION, CALIDAD, Y OTRAS ESTADISTICAS CONCRETAS. 

ll MANTENIMIENTO 

MUCHOS METODOS DE PRODUCTIVIDAD COMIENZAN COMO ENSAYOS O PROYECTOS -
PILOTO, ESTAN AISLADOS HASTA CIERTO PUNTO DEL RESTO DE LA EMPRESA, -
SERA DIFICIL INTEGRARLOS PLENAMENTE EN LA ORGANIZACION SIN CIERTOS -
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA, EN SISTEMAS DE REMUNERACION, CAPACITACION, 
ETC., A MENOS QUE LA ADMINISTRACION ENCARE ESTAS CUESTIONES RESULTA 
IMPOSIBLE MANTENER LOS BENEFICIOS DE PRODUCTIVIDAD MAS ALLA DEL PE-
RIODO DE PRUEBA. 
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Autocrático Democrático Liberal (laissez·faire) 

• El líder fija las directr1ces, sin • Las directrices son debatidas • Libertad completa para las 
participación del grupo. y decididas por el grupo decisiones grupales, con 

estimulado y apoyado por el participación minima del 
lider. líder. 

. 
• El líder determina una a una. • El propio grupo esboza las • La participación del lfder en 

las acc1ones y las técnicas acciones técnicas para el debate es limitada, sólo 
para la ejecución de las alcanzar el objetivo, y presenta algunos materiales 
tareas -en la medida en solicita consejo técnico al al grupo, aclarando que 
que se hacen necesarias-, líder cuando es necesario. podría suministrar informa-
de modo imprevisible para el Éste propone dos o más ción si la solicitan. 
grupo. alternativas para que el 

grupo escoja. Las tareas ~: . 
logran así nuevas :~ .. , 

. perspectivas, a través de los 
debates. t~ 

"' ',. ' i! ., f.t'>!•.r· ·-

• ' .. ' 
"' 

• El líder determina cuál es la • La división de • las tareas • Tanto la división de las tareas 
tarea que ·cada uno debe queda a criterio del propio como la escogencia de .,· 

ejecutar y quién es su com- grupo y cada miembro tiene compañeros queda a cargo , ·. 
pañero de trabajo. la libertad de escoger a sus del grupo. Absoluta falta de 

compañeros de trabajo. participación delllder. 

• El líder es dominante. Hace • El líder busca ser un miembro • El líder no hace ningún intento 
los elogios y las críticas al más del grupo, en espíritu. sin de' evaluar o de regular el 
trabajo de cada.miembro de encargarse mucho de las curso de los acontecimientos. 
.manera personal. tareas. Es "objetivo" y se limita Sóio hace comentarios sobre 

a los "hechos· en sus críticas las actMdades de los miembros 
y elogios. cuando se le pregunta 

Los tres estil.os de liderazgo. 

4i. 



Estilo autocrático 

Énfasis en 
ellfder 

Est1lo democrático 

Énfasis en el líder 
· y los subordinados 

Estilo l1beral 

Líder 

Énfasis en 
los subordinados 

Los diversos énfasis derivados de los tres estilos de liderazgo . 

• 
• 

Liderazgo centralizado Liderazgo centralizado 
en el jefe ---------------------- en los subordinados 

Uso de la autorioad pcr. el adm1n1strador 
, 

Área de libertad de los subordinados 

--
. r . r l l f 
a ' e d e ·1 g 

El 'admuustr adot' E'1 acrr~n.srr.iCet El ad'ntnJstradcr El acinn1stradot El actnnwm El-m El acmn.um 
l<ml ~ deoS<>1 \e"'Ce SJ .. ence sus Ideas presenta t11a preserla o dOne tos tmtes pomte <JJO tos 
y ~ CO'!lJtlCa .:ec:s:cr: y sohcga deciSIÓn lenlal:Na, problena. reoile y solida ~ gl.lX> subcrdrlodao 

pr~as sujeta a Sugetorcias CJJI tome .,. ~-moclhcac,;, ytana su de<:isül dolos ...... 

decisOl -por 
el SlJprJiscr 

Continuo de estilos de liderazgo. 

' 
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Administracion de n1vel 
ejecutivo 

Definición de objetivos 
Planeación, or\lanización, 

direccion y control 

Administración de 
las operaciones 
Supervisión de la ejecución 
de las tareas y de las 
operaciones de la empresa. 

Los diversos niveles de la administración. 

.• 

Jerarquia 

. Gerentes 

Jefes 

·Supervisores 

Funcionarios y obreros 

Alta 
dirección 

Administración 
de nivel 

intermedio 

Administración 
de nivel 

de supervisión 

• 
• 

Nivel de 
decisión 

Nivel 

, 

intermediario 

Nivel 
operacional 

Ejecución 
de las tareas 
y operaciones 

los administradores en los diversos niveles de la empresa. 

·• 



" Trata a un hombre tal como es, 
y seguirá siendo-/o. que es;, 

Trátalo como· puedé:· y- debe:' ser,, 
y será lo que puede y· debe.· ser· ,,_, 

¡ 

Johann Wolfgang Von Goethe 

.· ) 
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FORMAS. EN. Q_UE UN 
LÍDER TRAN,SFORMADO-R 

MOTI.VA. A SUS S,UBO.RDlNADOS 

Acrecentando su grado de consciencia de sus 

recursos potenciales. 

Guiándoles' a que trasciendan su~' intereses 
1 

personales. 

Elevando el nivel de las necesidades humanas 

que orientan su comportamiento, conforme al 

esquema jerárquico de las mismas propuesto 

por Al;ra;tam H. Maslow. 



JERARQUIA DE NECESIDADES HUMANAS BÁSICAS DE ABRAHAM H. MASLOW 

APLICADA A LA VIDA LABORAL 

AFECTO Y AFILIACIÓN 

SEGURIDAD EMOCIONAL ----------------SEGURIDAD FÍSICA Y MATERIAL 

SUPERVIVENCIA 

SF.niJRIDAD MA fERIAL AfECTO Y 

St.f'f!MVEHOA Y : EIIOOOHAL loRUACIÓN 

SEGIROAO RSICA 
• ltwolucrwml.,ta '*1 

• 1 ;··· rama ,.elonal .. ,.,.onel en le planNCI6tt 
• Enromo lrl¡¡/1 ....... di aueldoe y • lmpl.,.ntacl6n dtJ 
_, ____ 

complfiNC/on.a. ollfoltvol. 
o RMuccl6rt ,. ,., • ..,. • Concordancia enh 

vtnculedola exl~ct• del tnb.¡o 
•lrrvolua.mlento del 

pel'lonal en lat .. oluct6n 
aecf~nres y Wnlesrro.. y c.,.chMda thl tH pt'Obl.,u en .r,ulpo. 

• PrwvMC/6n rlfl ~I"'OI'MI. • lnvoluc,.ml.mo del 
rupunta de"~' • A cfanetón de p.raona/ ., la fome de 

u c .. /Yo. ...¡. ',fllttv•• A>l•rtv• rhe/alo,.. en ~lpo. 
• Aolgroocl6n t»tf6dko ., d.ump.!.o. 

0 lnv(J(Ue.-.miMio riel 
dlnc~. ... ... ,_,'-<1611 dol pera anal .,. .u propia 
•Auu:cd6nde ' _,_""'_' welued6n del W~. 

K~tKtWIV• 1 .,.,., .... • hwoluertmlenlo del y,.,..,.,.. .. ,.. do ...... .~.,., 
~onel .. • u propio 

_, __ 
..-¡o-onll -,cleltmpei'IG. ,--·-

AuroESn.VA 

• TtwiD dlfii'O y--· ·-·· • bTtula en el va/01' del 

~·_,-
,.,.. le COIJHCtlf:/6n 

do obfottvollm_..o. 
• (;orgf .. el6n d• ... 
ldeu y oplnfo,.. del 

peraonal. 
• Fomento di ,, 

.ult>IHintlnlahcldn y 
el eueogobfwno enh loe 
m/trrtbrw d., ,.,.onel. 
• RKOnoelmlento e Ctdl 

--""' 11 ~ blontwll-. . 

ÍNDOLE 
PSICOSOCIAL 

(NDOLE 
FISIOLÓGICA 
Y FfSICA 

AIITORREAUVoaóN 

•lnllrioyJWI«tlpocldn 
P« el deutruno lllborwtl 

ft eadalndtvlduo. 
• ldenfltfeacl6n dt lee 
IMita ~r.otMI .. dt 

catdllndiYiduo. 
• Entrwt.,.¡enro y 

Orlenlltcfón prot.,fcnal 
o fknlu In lltu. 

• Oforto do oponu,.._ 
pe,. ,.r:lbl,. lci'NhMento 

y Mucld6n fotmriiH. 
• A.Jat.ncla y ttpoyf) 
., ,. pl•nMd6rt d• ........ 



CAPITULO m 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PÚBLICAS, Y SU 

REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PÚBLICAS 



LEY DE 

TITULO F'F: I MEF:O. 

TITULO SEGUNDO. 

T J TLJLO TEF:CEt;O. 

TITULO CUARTO. 

TITULO QUINTO. 

TITULO SEXTO. 

ADQUISICIONES y OBRAS PUBLICAS 

CAF' ITULO UN I CO. 
"DI SF'OS I C IONES GENERALES" 
ART.. 1 AL 16 

CAPITULO UN I CO. 
"DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUF'UESTACION" 
ART. 17 AL 27 

CAP ITIJLO l 
"DE LOS F'ROC~:D l MI EN TOS Y LOS CONTRI\Tml" 
AF\T. 28 AL 44 

CAPITULO I I. 
"DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE ~\DQLJ I SIC IONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS'' 
P:tr:::T. 4::3 AL 55 

CAF'ITULO I I I. 
"DE LOS F'F:OCEDIMIENTOS 
ART. 56 AL 79 

Y CONTRATOS DE OBRA PUBLICA" 

CAPITULO IV. A 

"DE LI"S EXCEF'CIONES A LA LICITACION F'UBLICA" 
ART. 80 AL 83 

CAPITULO UNICO. 
"DE U\ INFOF\J"JACION Y VERIFICACION" 
mn . B'l AL Bt. 

C<'IF' I TULO UN I CO. 
''DE L<'IS INFRACCIONES Y SANCIONES'' 
ART. 87 AL 94 

"OE LAS I 1\JCONFOR~li DAD ES Y EL RECLJF:SO" 

CAF' f TULO I . 
'1DE LAS INCONFORMIDADES" 
AF:T. 95 AL 98 

CAF'ITULO I I. 
"DEL F:ECLIRSO DE REVOCAC ION" 
l~f~ T. 9'7 
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LEY DE 

TITULO PF\IMEFm. 

TITULO Sl~C;U~JDO. 

ADQUISICIONES y OBRAS 

CAPITULO UNICO. 

Af~:T. 1 AL 16 
DISPOSICIONES GENERALES. 

AF:T. 3 

PUBLICAS 

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 
- BIENES MUEBLES. 
- RECONSTRUCCION, REPARACION Y MANTENIMIENTO. 

AF\T. 4 
OBRA PUBLICA. 

AF:T. 5 Y 1::; 
TRATADOS. 

ART. 1 O _ 
TETULARES DE LAS DEPENDENCIAS. 

CAPITULO UNICO. 

ART. 1 7 AL :27 
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION. 

AF\T. 17 
PLANEACION DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
SCRVJCIOS. 

,C'JRT. 18 
PROGRAMACION DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
SERVICIOS. 

ART. 19 
PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS DE OBRA PUBLICA. 

ART. 20 
ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL. 



T ITLJLO TERCEF\0. CAF' I TLILO I 

ART. :28 AL Ll4 
DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS. 
I..\R1 ; :'El 

I''RCICEDIMIHITOS DE CONTRATACION DE: 

LAOP 1994 

- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 
- OBRA F'LIBL I CA. 

AF\T. :'9 
CONVOCAR O ADJUDICAR, CUANDO SE CLIENTE CON SALDO 
DISPONIBLE, O ALJTORIZACION DE LA SECkETARIA. 

r.mT. 30 
CONVOCATORIA PUBLICA. 

14R1. 31 
L IC ITAC IONES F~LIBLI CAS F'AR~\: 

- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SER\'ICIOS. 
OBRA PUBLICA, NACIONAL E INTERNACIONAL. 
CONDJCICINES DE TRATADOS CON OTROS r·r.u SE:S. 

ART. 3::' 
CONVOCATORIAS; 
REQUISITOS QUE CONTENDRAN PARA: 
- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 
- OBRA PUBLICA. 

Af':T. 
DASES PARA LAS .LICITACIONES PUBLICAS PARA: 
- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 
- OBRA F'UBL I CA. 

ART. 34 
PRESENTACICIN Y APERTURA DE LAS PROPCISICIONES. 

ART. ::::6 
ENTREGA DE PROPOSICIONES: 
- PROPUESTA TECNICA. 
- PROPUESTA ECONOMICA. 

ART. 38 Y 39 
GARANTIAS EN LAS LICITACIONES Y CONlRATCIS. 

ART. 40 
RESCISION DE LOS CONTRATOS. 

AF:T. 41 
NO SE PODRAN RECIBIR PROPUESTAS O CELEBRAR CONTRATOS. 

AF:T.. 42 
PRESIDENTE DE LA REPLJBLICA. 



CAPITULO II. 

ART. 45 AL 55 
DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS 
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS. 

ART. 45 

LAOP 1994 

DE ADQUISICIONES, 

ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. 
- PRIMERA ETAPA. 
- SEGUNDA ETAPA. 

ART. 46 
ADJUDICACION DEL CONTRATO. 

ART. 47 
LICITACION DESIERTA. 

ART. 49 
ADJUDICACION A DOaPROVEEDORES. 

ART. 50 
FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS. 

ART. 51 
PRECIO FIJO. 

ART. 54 
PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO 
DE LOS CONTRATOS. 

\ 
1 



LAOP 199"1 

CAPITULO I I J' • 

P,RT. 56 AL 79 
DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE OBRA PUBLICA. 

ART. 57 
TIPOS DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA: 
- PRECIOS UNITARIOS. 
- F'RECIO ALZADO. 

AFiT. ~_;s 

PRESENTACIO~I Y APERTURA DE PROPOSICIONES. 
- PRIMERA ETAPA ''PROPUESTA TECNICA'' 
- St:::GUNDA ETAPA "I~'ROf0'UESTA ECONmlJ CW' 

AFn. 59 ADJUDICACION DEL CONTRATO. 

ART. 61 
LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONTENDRAN: 
AUTC)FiTZACION. PRECIO A PAGAR, FECHAS, ANTICIPOS, 
TERMINOS PARA GARANTIZAR, PLAZOS, PENAS, PAGOS EN 
EXCESO, PROCEDIMIENTOS DE AJUSTES DE COSTOS, 
DESCRIPCION DE LA OBRA, Y DEMAS APLICABLES. 

AFH. 6Z FORMALIZACION DEL CONl"RATO. 

ART. 63 
OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS EN LOS CONTRATOS. 

ART. 64 RESIDENCIA DE SUPERVISlON. 

ART. 66 ESTIMACIONES DE OBRA. 

ART. 67 Y 68 
AJUSTE DE COSTOS Y PROCEDIMIENTO DE ,;,TUSTE DE COSTOS 

AF:T. 69 
PAGO DE GASTOS FINANCIEROS A LOS CONTRATISTAS. 

Af':T. 70 
MODIFICACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA EN: 
- MONTO .. 
- F'LAZO. 

ART. 7l SUSPENSION DE LA OBRA. 

ART. 72 
SUSPENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION 
ANTICIPADA DE OBRA PUBLICA. 

ART. 74 RECEPCION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 75 VICIOS OCULTOS. 

ART. 77 CONTRATOS POR ADMINISTRACION DIRECTA. 



TI TIJLCI CIJAF:TO. 

LAOF' 1994 

CAP JTULO ·IV. 

ART. 80 AL 83 
DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA. 

ART. 80 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PODRAN OPTAR POR NO 
LLEVAR LA LICITACION PUBLICA. 
" IIWl TAC:ION REEiTFONGlDI~ " 

AF:T. 81 
JNVITACION RESTRINGIDA PARA: 
- ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 
- OBRA PUBLICA. 

ART. 82 
PROCEDIMIENTO DE INVITACION: 
- A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS. 
- ADJUDIC:ACION DIRECTA. 

AF\T. 8~é 

PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A: 
- CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS. 

CAF'JTULO UNICO. 

AF\T. 8'1 AL 86 
DE LA INFORMACION Y VERIFICACION. 

1·\I"H. 84 
CONSERVACION DE LA DOCUMENTACION DE LOS CONTRATOS 
F'OR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 

¡C)RT. 85 
VERJFICACION DE LAS OBRAS CONTRATADAS POR; 
Ul S~:CRETARIA Y LA CONTRAl.ORIA. 

{)F(I • 86 

COMPROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES 
DE LOS BIENES MUEBLES. 
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r t TULO OU I 1-HO. · 

TITULO SEXTO. 

LAOF' 1 '194 

CAF'ITUL.D UNICO. 

AF;T. 87 AL 9•1 
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES. 

1'\RT. 88 
SUSF'ENSION " F'LAZO " 

ART. 90 
CRITERIOS F'ARA SANCIONES O MULTAS. 

ART. 92 
PROCEDIMIENTO F'ARA LA APLICACION DE SAN~IONES O 
MUL H\S. 

ART. 93 
OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS. 

DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO 

CAF' I TULO I ·. 

ART. '~5 

INCONFORMACION POR ESCRITO. 

AF;T. 96 
LAS INVESTIGACIONES. 

CAF' ITULO I I. 

ART. 99 
DEL RECURSO DE REVOCACION. 



EL FINANCIERO e LUNES 29 DE SEPTIEMBRE DE 1997 

' ·. ··: 

Peligran la ingenieria y construcción ~exicanas: suru:~z Salazar 

Hecha al vapor, la Ley d~ ~dquisiciohes y .Obras.-PÚblicas ;l~ 
· Araceli Muñoz Valencia . ·. · .. ' · · . . . -~ :,. · . ,. ·• .. ~~;~ 

.. 
Contraria a su espíritu, la Ley de Adqui- obm pública qÚe se han dado recieri.ié'mente, . econóriíicas acortó, medi:inO y largo plazos. · . ·.~1 ériiério 'páia. ~vaJU:U. ias lii:itáei.;J~~dj 

siciones y Obras Públicas (LAOP) fue otro· , como la de la línea ''B" del Metro, seguirán "No es Jo mismo comprar unos lentes para: recae en· su mayoría en los oficios y circú-.::l:, 
producto hecho al vapor (previo a la entrada . -vaticina el c:Specialista- ocUrriendo· en . seis meses, que unos que puedan durar cin- ·. lares de la propia. LAOP, que debido a _su.~~~ 
en vigor al Tratado de Libre Comercio de _próximos concursos.'"JI,Iientras no se. caro- · co, que tal vez al principio me cuesten más", ambigüedad es aclarada mediante anexos de •'~ 
América del Norte, TLCM'), que ha puesto bie la Jey_tod"':."stas arbitrariedades seguí· ejemplifica. la propia ley. (La LÁOP está coinenida ·eñ~"';j 
en peligro la ingeniería y construcción me· .rán ocumendo . En su artículo 46, _la LAOP sostiene que. 115 cuartillas por 62 "circuliues y 31 de":':'j 
xicanas, y coloca a Jos licit.mtes en posición Además, la Secretaría de Conlr.l]oría y · después 'de haberse hecho la evaluación de · correspondencias). . . · · . · · ·: · •(:~:;:¡ 
de franca desventaja frente a Jos fallos que DesarroUo Administrativo (Secodam) tiene : las proposiciones y cuando éstas resuiLlll · . Así, los obstáculos de la LAO!>.son_lo~;f;l 
emite la autoridad. · un poder excesivo pafa sancioncu: las irregu- · solventes y "por tanto satisfacen la totalidad excesivos requisito_s que solicita a los.cóh~:i 

Es más. la actual LAOP -.-cuya vigea- laridades que se presenten du,.tnte !¡o LAOP. ; de los requerimientos de la convocan te, el · cursantes. "Cualquier discordanCia, qu·e ::él 
cia es del 1 de enero de t994- es más 4 "Pordonde se le vea. la Contr:l.lorí:l Siwnpre · contrat!) se adjudic3rá 3 · qoJitn pieSente Já. siempre va a ·e·xistii, provoca l:f descalifi'-~·::1 
bien una "ley de no adquisiciones de obras podrá descalificar a un concurso de Obra proposición cuyo precio sea el máS bajo". cación", puntualiza el autor de legáliza,·•.;·! 
públicas", sentencia el académico Carlos públic.>, debido a la complejidad de la ley", Esto, refiere Suárez Sal azar, acaba con ción comparada de la Obra·. Públicá !;.J 
Suárez Salazar. . subraya el especialista. · la ingenieña y .construcción ínexicanas: (1990), Ley de Adquisiciones y Obra Pú-~:"·1. 

Catedrático de la División de Estudios La LAOP. que suplantó a la Ley de Obras pues no hay presupuestos que alcancen para blica (1994) y U:Y de Reglamento deObr.i'~{:j 
de Pos grado y la División de Educación Públicas del IS de julio de !991, y que se ofrecer salarios "honrosos·: .Y brindar una Pública (1997):. . • :. : 
Continúa de la Facultad de Ingenierfa de- rige con IÍil Reglamento de la Ley de Obras mejor calidad "Es miS.fácil para las eom- Entre las paradojas de la LAOP, sos~ene ::•i. 
la UNAM. Suárez Salazar señala que la Públicas, aprobado el9 de enero de 1990, pañías extranjeras venir a México, confor- el.académko, recaen en Jos gastos de pre·~-;j 
LAOP es una ley que se realizó de forma tuvo dos cambios sustanciales: l. El éoncur- mar.e como contratistas y pagar .salarios patación de Jos concursos, Jos cuales son .''1 
acelerada para corresponder a las exigen· so tiene dos etapas, la primera es la califica- muy bajos". . . mucho mayores que el i:osto de la rnisma.~'l 
cías de estadounidenses y canadienses, y . ción de las ofertas técnicas y la segunda el En LllltO, "a las compañías mexicanas Jos obra pública. . . . ·. · ,·.:él 
por ello cuenta con demasiados "oficios y · análisis de las ofertas económicas, y 2. La obligan a hacer propuestas SÚicidas, que · Y aun más. La mayoría de las licitacio:'.:'~ 
correspondencias". ·- · LAOP ótorg'a el concurso a la propuesta pauperizan la ingeniería mexicana. El costó nes llegan a pedir tanta documentación; qué;;;¡¡ 

Asf, cualquiera que entre a un. concurso ecooómica "más baja". _ social es salvajemente airo", ><\>ierte el ca-. · ésta vuelve. a solici~ en reiteradas oci-)1 
regido por la LAOP puede-tener tantos a tri· Para Suárez Sal azar este último punto es tedrático. · . . · . . sienes. Hay licitaciones que por cada pro-';;:¡ 
butos pat:l calificar romo para quedar des- L1ll confuso, como la misma ley. ''No hay . Aquf_ las transnacionales se establecen . puesta técnica.de cada concursante Jlcga~·.a_~;c-' 
calificado. ''La ley carece de objetividad y una diferencia entre una oferta económica y · como coritratisl.1s y po se asoci_ail Córí ·Jas· · teñer más· de mil fojas, así sea para Sólo' 
cualquiera, por Una insignificancia es des- la más banu''. · · ef1.1p~ nicxicartas ·como c:n·Brasil u otros .pavimen~ ~a calle~ . . . . .' ·. .,. · .: --;;-; 

_ calificado. A tal grado es subjetiva JaLA O P. · Es decir. continúa el académico, un con- paises. ··Los ingenieros pasarru¡s a· ser "el · · Pará Suárez Salazar'sólo hay una opción: , ... , 
que la autoridad puede, basada en ella. des-. cursante puede presentar la oferta más bara- maistro de la obra, pese a que tenemos una cambiár la ley, pero "mientras no haya v.>: < 
.calilicar a capricho~. indica Suárez Salazar .. · ta a corto· plazo. l:i cual seri l:i gana<fora.:: calidad muy comparable a la de Estados Juntad política, difícilmente tsta podrá mo- '.;¿ 

Las descalifJCaci<?nes de adquiSiciones Y pero otros pueden 'presentar ofertás más' Unidos", dice Suárez .Salazar. dificarse". · ., :~ 
... ~~·~ 



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS " 1 q q Ll 11 

CONST JTLIC 1 01'1 r··DU TI CA DE. l_OS ES'r!4DOS UNIDOS 11EX I CANOS 

LOS RECURSOS ECONOMICOS DE QUE DISPONGAN El GOBIERNO 
FEDERAL Y El GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL. ASI COMO SUS 
RESPECTIVAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS PARAESTATALES, SE -
ADMJN[STRARAN CON EFICIENCIA. EFICACIA Y HONRADEZ PARA 
é\I'H .1. SI- é\CE:t\ LOS OBJETIVOS A LOS QUE ESTEN !)ESTJ NADO S. 

LAS ADQLI I SIC IONES, ARRENDI4NJ ENTOS Y ENAJE~lAC IONES DE TODO 
TIPO DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NA-
TURALEZA Y (A CONTRATACJON DE ORRA QUE REALICEN, SE ADJU
DICARAN O LLEVARAN A CABO A TRAVES DE LICITACIONES PUBLI
CAS MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE LIBREMENTE SE 
PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO, QUE -
SERA ABIERTO PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO 
LAS MEJORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANlO PRECIO, 
CALIDAD. FINANCIAMiENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTAN-
CIAS PERTINENTES. 

CUANDO LAS LICITACIONES A QUE HACE REFERENCIA EL PARRAFO 
ANfERlOR NO SEAN lUONEAS PARA ASEGURAR DICHAS CONDICIO- -
NE;~. LAS LEYES EElTABL.ECERAN U',S BI1SES, PRIJC:EDIMIENTOS, 
REGLAS, REQUISITOS Y DEMAS ELEMENTOS PARA ACREDITAR LA 
ECONOMIA,-EFICACIA, EFICIENCIA, IMPARCIALIDAD Y HONRADEZ" 
QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EL ESTADO. 

.,. 
'• 

EL. MANEJO DE F:ECLJF(SOS ECONOM I COS FEDERALE!3 SE SUJETARAN A -'' 
LAS BASES UF ESTE ARTICULO. ' 

LOS SERVIDORES PUDLICOS SERAN RESPONSABLES DEL CUMPLI
MIENTO DE ESTAS BASES EN LOS TERMINOS DEL TITULO CUARTO -
DE ESTA CONSTITUCION. 



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

TTTUUJ F'RIMU''D 

DTSPDSICJONES GFI~ERALES 

CAF' 1 TULO UN I CO 

ART. 1.- LA PRESENTE LEY ES DE ORDEN PUBLICO E INTERES SOCIAL Y TIENE 
POF: OBJETO REGULAR L~\5 ACCIONES F:EUH I VAS A I_A PlJ1NEAC ION, -
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, GASTO, EJECUCION, CONSERVA- -
CIDN. MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARREN-
DAMIENTOS DE BlENES MUEBLES: LA PRESTACIDN DE SERVICIOS DE -
CUALQUIER NATURALEZA: ASJ COMO DE LA OBRA PUBLICA Y LOS 
AERV!ClOS RELACIONADOS CON LA MISMA, QUE CONTRATEN: 

l. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA PRESIDENCIA DE LA -
F:E::F·UHL. I cr,: 

JI. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRA-
TIVOS; 

III. LAS PROCURADURlAS GENERALES DE LA REPUBLICA. Y DE 
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL: 

IV. El. GOBIEmJO DEL DISTr\ITO FEDERAL: 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, V 

VI. U\S EI'W·m.:SA~> DC PI·\FITICIF'ACIDN EclT!HAL ~I1WDFUTAFIIf~ Y 
L. OS F IDI': I CDI'II SIJ:l PL.IDLI COS C!UE, DE Cot,IFlJF·:I·11 DAD CON L!·)S 
DI é>PO!:'! J C J ONES LEGAL.ES !'of''L I C1~BLES, SEI'\t·l CCINS I DEF:ADOS 
lc~á I D!\DE'3 F'I'1F\i)Ei:iTI'lT !il.ES. 

LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO 
DE LAS ENTIDADES E111TIRAN, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y DE 
CONFORMIDAD CON ESTE MISMO ORDENAMIENTO, LAS POLITICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS PARA LAS MATERIAS QUE SE REFIEREN EN 
ES TE AF:TI CULO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SENALADAS EN LAS FRACCIONES 
ANTERIORES. SE ABSTE~IDRAN DE CREAR FIDEICOMISOS, OTORGAR 
M!'oNDATOS O CELEBRAR ACTOS O CUALQUIER TIPO DF CONTRATOS, 
CUYA FINALIDAD SEA EVADIR LO PREVISTO EN ESTE ORDENAMIENTO. 

NO ESTARAN DENTRO DEL AMBITD DE APLICACION DE ESTA LEY, LOS 
CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS CON LAS ENTIDADES, O 
ENTRE ENTIDADES. ID.O.F. 2/11AV0/94, 23/SEPT/96, 15/ENE/981 

ART. 2. PARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE LEY, SE ENTENDERA POR: 

I. SECRETARIA: LA SECRETARIA DE HACIENDA V CREDITO PUBLICO: 

11. CONTRALORIA: LA SECRETARIA DE CONTRALORJA Y DESARROLLO 
ADI1 J NI STF1AT I VD; 
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--
TTI. DEPENDENCIAS: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES 1 A rv DEL 

()~:TI CULO 1: 

J u Et•IT 1 DPoC•ES: U\ S i'lENC l Dr·IADAS EN LAS FRACCIONES V Y '.' l DEL 
ARTICULO 1; 

V. SECTOR: EL AGRUPAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADO POR LA 
DEPENDENCIA QUE, EN CADA CASO, DESIGNE EL EJECUTIVO FEDERAL: 

VI. TRATADOS: LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCIDN l DEL 
ARTICULO 2 DE LA LEY SOBRE LA CELEBRACION DE TRATADOS; 

VII. PROVEEDOR: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y 

VIII. CO~ITRATISlA: LA PERSONA QUE CELEBRF CONTRATOS DE OBRAS 
PUBl_TCAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. 

1-1F<T. .... f''m':(1 l:CIS EFECTOS DE EflT¡O, LEY, ENTRE L.AS ADOUJSTCJ OI·IE~i. 
Al~:f':UH1At-'l lENTOS Y St:RV 1 C Im>, QUEDAN COMF'REI~D IDOS:, 

l .. L.o·'o~J Afi(";ILJ I S 1 r: T ONCS Dt.: 8 I EI\1Et1 11UEF<LES QI.IE DEBAN II\ICm~r·Qr({)t(SE, 

ADHFRIRSE O DESTINARSE A UN INMUEBLE, QUE SEAN NECCSARIOS 
-l.-'ilf"(o<4 l. A RE~('\1. I Z!"C l. ON DE LAS OBRAS PUE<l. I CAS F'OR ADI'll i'-Jl STRI'\C I 01~ 
DlRCCTA, O LOS QUE SUMINJSTREN LAS DEF'ENDENCIAS Y ENTIDADES 
DE ACUERDO A LO PACTADO E~l LOS CONTRATOS DE OARA: 

JI. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES DUE INCLUYAN L~ INSTALA
CTON, POR PARTE DEl. PROVEEDOR, EN INMUEBLES DE LAS DEPENDEN
CIAS Y ENTIDADES~ CUANDO SU PRECIO SEA SUPERIOR AL DE SU --

J:IT. 

IV. 

1' " . 

'FI • 

LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CO~I BIENES 
r'IIJFBLIC:S DIJE SE ENCUENTF:EN I NCDRF'ORADOS O ADHEF' T DIJ~: A 1 NI"'UE-
BLES, CUYA CONSERVACION, MANTENIMIENTO O REPARACIO~I NO 
TMF'LIOUEN MODIFICACION ALGUNA AL PROPIO INMUEBLE; 

LA RECONSTRUCCTON, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE 81ENES MUE
BLES: MI'\OUIL?1: SEmmos; n:.:ANSF'ORTACiml DE BIENES 111JEBLES; 
l~miTF:roTi"'¡C[ON Df\ SERVlCIOS DE L.IMf''IEZI~ Y VJGILANCli1, ASI COMO 
l_m; r,~:;:; TUD I IJS TI::CN J CCJ!C, CllJf:: :>E V J NCUUcN CfJ~I LA ADQL.II ::; 1 C l ON Cl -· 
IJSCI DE f: H:NE:--1 MlJf::DLEb: 

LOS C[lt·rrF·r:¡TO::"J DE AF:fiEt·IDt.M [ ENTU F J NAr~C l EFW DE [< I Et·IE'i t·lUEBLES, 
y 

~N GErJERAL, LOS SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA CUYA PRES
lACION GENERE UNA OBLIGACION DE PAGO PARA LAS DEPE~IDENClAS Y 
ENTIDADES, QUE NO SE ENCUENTREN REGULADOS EN FORMA ESPECIFI
CA POR OTRAS DISPOSICIONES LEGALES. 

EN TfJDOS-LCIS CASOS EN OUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAS ADQUISI-
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE ENTENDERA OUE SE TRATA. 
f·,Eé>PECT r \ll'of1DHE. DE PoDOliJ\3 I C I IJNES DE BIENES ~IUEE<LES, l'oF:F:r::r·lDA~li EN-
TIJS DE BIENES 111JEBLES Y DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER 
1\l!'lTIJR{\LE::?\: Si-\LVO DJ ESTE UL TI t10 CPoSO, DE . LOS SER'.' I C I OS r'ELAC I ONA
DCIS CDN u:·, CIBIC:Po PUBLICA. (D.O.F. 23/SEPT/96, 15/ENEF:D/98) 

.. , 

_-.: 



ART. 4. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA: 

I. LA CONSTRUCCION, ,INSTALACION, CONSERVACION, MANTENli1IENTO, 
REPARACION Y DEI10LICION DE BIENES INMUEBLES; 

II. LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MIS~IA, INCLUIDOS LOS TRABAJOS 
QUE TENGAN F'DR OBJETO CONCEBIR, DISENI',F:, F'ROYECH\F: Y CALCULAR LOS 
ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO DE OBRA PUBLICA, ASI COMO LOS -
RELATIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CDNSULTORIAS ESPECIA
l .. I ZAD,:.:,s ~ Lt, D J F:EC:C ION O SUF'ERV I SI 01\l DE Ll4 EJECUC I 01'1 DE LI'IS OBRAS, 
LOS ESTUDIOS QUE TENGAN POR OBJETO REHABILITAR, CORREGIR O INCRE-
I·IENTr'\F' L.r'i EF J C I ENC J\C1 DE U\ S I NSTr'1l .. rO'\C WNES CUt\NDO EL. COSTIJ DE E'-TAS 
SEA SUPERIOR AL DE LOS BIENES MUEBLES QUE DEBAN AD0UIRIRSE, Y, LOS 
TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZAClON Y PERFORACJON QUE TENGAN POR 
OBJETO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS PETROLEROS QUE 
SE ENCUENTREN EN EL SUBSUELO: 

I TI . UJEi F'í':O'iECTOS I NTEGRI'1LES, QUE C0~1F'RE~lDEF,AN DESDE EL DI SEl-lO DE LA -· 
OBRA HI'I~TA SU TERMINACIO~I TOTAL: 

JV. LOS ·rRABAJOS DE EXPLORACION. LOCALIZACION Y PERFORnCION DISTINTOS 
1'1 L .. mJ m:: E:<TfUICL IOI~ m? r·c:TI(OLED Y Gr.'IS~ MrcJ'OFU\MIEI\IHl DEL. SUI:LO: 
f:ilJU~31.1EL .. CI; m::l:ii"IClNTEf:;; CXTRé1CCilJN: Y, AG)U[::LL.US S J ¡v¡ I U\f':E~S, QUE TENFiAI\I 
f'lJF( OBJCTO U\ E''F'I .. OTr~C 1 ON Y DESnF:F'OLL.O DE LOS F:é=:CL!f':SO~, N?HIJriALES -
QUE SE ENCUENTREN EN EL SUELO O EN EL·SUBSUELO; 

V. INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFORMAS UTlLIZADI'IS DIRECTA 
lJ I NI) I F(ECTAI"IE~HI:~ EN U'• EXF'LOTAC ION DE F:ECUF(SOS; 

VI. LOS TRABI'IJOS DE INFR!-'IESTRUCTURA AGROPECUARln, Y 

VII. 

(1RT. 5. 

!';RT. 6. 

TODOS AOUELLIJS DE NATURALEZA ANALOGA. <D.O.F. :::::-;:SEF'T/96) 

Ll'l APLlCACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN 
LOS TF:IHGDOS. 

SULnt·1HIHé ESTAF(é\N SLLTETAS A LAS DISF'OSlCIONE~; 0[ ESH\ LEY LAS -
.C1DQU T ~; I C I Dl·lES, ~.f':fiENI:'•!\M I EIHCJS Y SE:RV I C I O~;, mii CCJMO LA OBRf1 
PIJBLlCA, OUE CONTRATE~! LAS ENTIDADES FEDERATIVGS. CUANDO SE 
F:F!\L ICEN Cür-l U)F(GCJ TOT!\L. [1 FY1RCIAL A FONDOS FI':Td°F({\LES, COI~FOnME 

(o UJS CDI'I\IEN JO~; QUE CELEBRE~! CD~I EL EJ'ECUT l \'IJ Frc:DEF(éil., CON l .. A -
PnHTlCIPnClDN QUE EN SU cnso, CO~RESPONDA A LOS MUNICIPIOS 
l NTLfif·:~Jt,DDéi. (D. [J. F. 1 ~:.o/I'::NEFW/'71J) 

EL GASTO DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI 
CUMO DE OBRA PUBLICA, SE SUJ'ETARA, EN SU CASO, A LAS DISPOSI- -
CIONES ESPECIFICAS DE LOS PRESUPUESTOS ANUALES DE EGRESOS DE LA 
FEDERnClON Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL. ASI COMO A LO -
F'f"(l~'v'H;To ErJ LA LEY m:: F·F:ESLW'UéóS"I CJ, CONTABILIDnD Y GASTO PUBLICO 
FEDERAL Y DEMAS DfSPOSICIO~IES APCICABLES. <D.O.F. 23/SEPT/961 



U, m:cx:ET(<F< Ul, LJ., COI'.ITF<i'JL.DF' H\ Y U\ ::::E:CF':ETAF: I A DE COf·l[l <C I O Y 
FI.JI1UHO HIDU'~>Tf<l AL; EN EL. AI1E< ITO DE SUS RESFECT I \1 f~S CO~IF'E rEI~- -
CIAS, ESTARAN FACULTADAS PARA INTERPRETAR ESTA LEY A EFECTOS 
é'd)l'l T n l. S ·m m· I VD S. 

---
Ln SECRET~RTA Y LA CONTRALORIA DICTARAN LAS DlSPOSlCJO~IES ADMI
NISTRI'JTIVAS OUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARII'JS PARA EL ADECUADO 
Cll~lF'L If-1 I HITO DE ESTtl LEY, TOMr~NDO EN CUENTA Lt~ OP HlliJl\1 DE Lt01 
IJTRA SECRETARIA, ASI COMO, CUANDO CORRESPONDA, DE LA SECRETARIA 
V FOMENTO INDUSTRJAL. TALES DISPOSICIONES SE PUBLICARAN EN EL -
Il l nf~ C O DF l C l AL DE I_A r:EDER~\C ION. 

Al'ENDlENDO A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAS DEMAS OUE DE 
ELLA EMANEN, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO II~DUSTRIAL 

DTCrARA LAS REGLAS QUE, DERIVADAS DE PROGRAMAS QUE TE~IGAN POR -
OBJETO PROMOVEP LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS MICRO. PEQUE-
nns V MEDIA~IAS, DEBAN OBSERVAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 

F'l\f':A ¡_,:, EXí-'EDICim1 DE U'lS F:EGLAS A DUE SE REFIEI"¡E EL F'iiRF:AFO 
ANTERIOR. LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTnlAL TOMARA 
EN CUENTA LA OFINlON DE LA SEtRETARIA Y DE LA CONTRALORlA. 
\D.O.F. 14/AGOST0/95) 

nnT. 1'). LDS TTTULAnES DE LAS DEPENDENCIAS, LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE -
U\C, ENT l DI\DES .Y LCJS D IF:ECTORlcS DE:. EoSTA¡l Ul_ T Il'lA~l, ~3EFU\I·I UlS RES
I''Dt"!;i('¡f:l L.éi DF Ql JE, Fr-1 L.A !lDOF'C 1 LlN C II\ISTI~UI•tE~IH\C I 01\1 l'é- U.! S (¡C-- - "-·. 
C 1 CJt·1tcé~ Cii.JF Dr:O:F<Plt·1 L.l.E\1.'\F¡ r< C!',BO EN I~UI"IF'LTI·II~:I~TO DE I~"'T!-'1 L!?.Y, SE 
i lB:Ci[éF\\'FI'I CF: l TER I LlS GJUE PF{[)~IUEVI'1N u·, S T l'lF'l~ I f' I C1'\C ION 1"1DI'I T NI STPI'~-
TlVA, L!l DESCEI~TRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGA--
r:·:TílN DF F!lCI.JL.Tf'\DFS._ _r 

(.¡f~:T. l l. 1 .. (1 S~:CF\CTI',~:J(\, U\ l:OI·1TF;riLOR ({¡ Y U\ SECm:T?lF\IA DE CCli'1F:G:t:HJ Y FO
I·'IEhiT[I H1L'LJSTFd lll .. , ET1 e:· l. f-1t1E< !TO DE SUS F<Ef1F'ECT T Vi\ S CCli'li''[:TI~~ICI AS, 
I"'Of¡f\é'1f·l CfJhiTF-:I'IH\í-' >ISF:~:Oid ,; TECN I C1'1 F'ARP, I.A f':EAL .. 1 Zr'iC I 01\1 DE I NVES
TTGACIDI~ES DE MERCADCJ; EL MEJORI'!MlENTD DE:L SJSTEMA DE ADQUISI-
L:IfJNE~. ARRENDAMJENTOC, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA; LA VERIFICA-
e:: I cm 1\F' FT<FC: T ClS., F'RUI~PAS DE: CAL I D!:,O, Y OTRI·\S AC:T IV I L'!\01:5 VI NC:U-.. 
l...1'lDt\!'i CCJI'1 l~l. fJf'l.JETO DE~ EfiTr:, LEY. 

~ARA LCJS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LAS CITADAS DEFENDEI\ICIAS 
F'ONDé':I',N A D [ SF'OS I C l. ON EI'·ITRE SI LOS RESULTADOS DE LOS TI~ABAJOS -
OBJETO DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNJC:A. 
(!).D.F. 15/E~IEF:0/981 

ART. 12. SERA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES I·IANTENER -
ADECU!\DA Y SATISFACTDRIAMENTE ASEGURADOS LfJS BIENES CfJN QUE 
CIJE~HEN. <D.O .. F. 12/~lAY0/9~. 15/ENEF:Oí98) 

llF<- 1 :'. f'.l'l 1. O l\l[j F'F<EV 1 STO F'DR E' STA LEY, 'coEF:I'\1\1 f',r-·r.. J C(,E<I..E\::• El.. r:rm J GO 
C I'Vll. F'!-\1'':1'1 EL DTSH':l ·ro FCDE=F:<'1L. EN t1roTEf':.l ,; CO~IUI~ Y F·,o,r::t1 TOD?'1 LA 
F<l:TUHI..JC{'I Eh! M1~TEF:H'1 f'EDEF:AL.; Y, EL CODIGO FEDEF:Al. DE f''FWCEDI---
1'11 é::I'HOS C I '.'T L. ES. 

1 

·~· 
.·...:; 



ART. 14. CLIANDO POR LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA PUBLICA SE 
REQUIERA LA INTERVENCION DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES. 
QUEDARAN A CARGO DE CADA UNA DE ELLAS LA RESPONSABILIDAD SOBRE 
LA EJECUCTO~I DE LA PARTE DE LA OBRA QUE LE CORRESPONDA, SIN 
PERJUlCIO DE LA RESPONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE SUS RESPECTI-
VAS ATRIBUCIONES. TENGA LA ENCARGADA DE LA PLANEACION Y PROGRA
CIDN DEL COI~JUNTO. 

EN LOS CONVENIOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6, SE ESTABLECE-
rii-;N IJlS n-:RI"I I NOS F'é\Ré\ Lr, COORD 11\tAC ION DE U"\ S ACC 1 ClNEOS loNTREO l_A~i 

UH rDI\DES FEDEr:::ATI VAS QUE CORF:ESF-·O~IDA~J Y LAS DEPL:NDloi~C l 1\~o Y 
ENTID?'rDES. <D. O. F. ::C3/SEF'T /96) 

1\F:T. 1.5. Lr~S CDr-ITt.'OVEI'~Sl AS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE L.r~ INTEHF'REH\-
ClO~I O APLICACION DE ESTA LEY O DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON 
BASE EN ELLA. SALVO AQUELLAS EN QUE SEAN PARTE EMPRESAS DE PAR
TICIPr"\CHJhl EST?'rTAL fviAYOF":ITAF:IA O FIDE:ICOI"IISOS F'LIBL H~OS, SERAN -
RESUEL.TI\S POR LOS TRIBUNALES FEDERALES. 

LD [¡.[ ,_iF'IJF':STO F'OF: ES Ti= I'F<T T _r,;LJI_O f:iE. 1\F'L. J CAR;, A Lm3 r:mGtrN I éo~10S 
Dfc~SCU,ITI":I-\L. Ii"fO,DOf:' SCIL.D CLJA~IDO SUS LEYEéi NO í<EGUL El~ ~~~nr; ~1PrTEF'<H'> 

DE MANERA EXPRESA. 

1.0 A~ITER[OR. SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS TRATADOS DE 
QUE 1·1EX I CD SE?'1 Rr;F:TE O DE QUE l..A CONTF<ALOR I Pr CONU:T.é\, EN I_A ES-· 
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCONFORMIDADES QUE PRESENTEN LOS -
PARTICULARES EN RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN 
I..OS TERr·ITNOS DEL TITULO SEXTO DE EEiTA LEY. 

f:;OLO F'ODF':r1 PP-1CT é-1Ri:?.F CL.mY:>UI._A AF:B I TRI-\L E.N CONTF\ATilS F:CSPECTO DE 
1-\iJUI.'L.I. ~~~; CIJNTRDVEm3 I PrS QUE DETCF<M l NE U~ SECREH1F: J.r'\., MED I At.fTE 
f\[[31. ,e,!;; m: CAf"\ACTU~ GENEPAl_, F·m:v I?; m=· IrH ON DE L.Pr CIJNTF·:Al_OF: I A Y 
nr- 1 J; SCCF<EH'rF\I A DE COMfo~:C ID Y FOME~ITO INDUSTRIAL .. 

LOS ACTOS. CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA
DES REALICEN EN CONTRA\/ENCION A LO DISPUESTO POR ESTA LEY, 
SERAN NULOS DE PLENO DERECHO. 

ART. lb. LOS CONTRATOS OUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FUERA -
DEL TERRITORIO NACIONAL, SE REGIRAN. EN LO CONDUCENTE, POR ESTA 
LEY. SIN PERJUICIO DE L.O DISPUESTO POR LA LEGISLACION DEL LUGAR 
DONDE SE FORI1AL.ICE EL ACTO. 

02 



TJ TUL_ O SEGUI\IDO 

DE LA PLAI\IEACIOl\1, PRDGRAMACIOI\I Y PRESUPUESTACION 

CéiF'JTULO UNICD 

ART. 17. EN LA PLAI\IEACIO~I DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVI-
CTOS, ASI COMO DE LA OBRA PUBLICA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DEBERéi~l A.JUSTARSE A: 

I. LOS ORJETlVOS Y PRTORTDADES DEL PLAN NACTONAL DE DESARROLLO Y DE
tOS PROG~AMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIA-
I .. ES QUE CDRRESPDNDAN, ASI COMO A LAS PREVISIONES CONTENIDAS EN SUS 
F'~:lJGF;{.\t·11·iS ANUAI_ES, Y 

TI. LOS OBJETTVOS, METAS Y PREVISIONES DE RECURSOS ESTABLECIDOS EN LOS 
F'I~:EciiiF'UEf3TCJS DE ~~GI~:ESOS !!E I_A FEDERAC ION Y DEL GCJB I EF'I,ICJ DEL_ 
DJ'3TF: 1 TO n:DEfiliL. O DE LF\S E~ITIDADES F:ESPECTIVAS. 
I[I.Cl.F. :l :s.lt•1Af~ZCI/9ó t\IO. l. 1 i 

ART. 1R. LAS DEPENDENCIAS Y E~ITIDADES FORMULARAN SUS PROGRAMAS ANUALES -
DE:· 1-iDC~U I ,-,le I ClNES, Af~:REHDAI'I H"NTOS Y St::F:V I C I OS, Y S LIS l':fcSF'ECT I VO:::i 

I. 

l''f':l'-~jl WUto!'iTOS,, CONS I DERAr.JDO: '~ 

LAS ACC!ONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A LA REALIZAClON DE
DICHF\S OPERACIONES; LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO Y MEUlANO PLAZO: -

J l. LJ1 U1LEI'•1DI'.FH ZACim.j FISICA Y Flt,At\ICIERA DE LOS F:ECUF:SCIS NECESAfHOS; 

JII. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU II\ISTRUMENTACION; 

JV. SUS PRDGRAMAS SUSTANTIVOS, DE APOYO ADMINISTRATIVO Y DE INVERSIO
NES, ASI COMO, EN SU CASO, AQUELLOS RELATIVOS A LA ADQUISICION DE 
[< .C Et lES F'Af':A SU POSTEF: I OF: CDt1ÉF'C I AL I U\C ION, INCLUYENDO L. OS QUE 
HABF:MI DE SUJETAF:SE A PROCESOS PRODUCTIVOS; 

\1. LA E X f ,-, H~I\IC .CA CoN Co'1NT T DI'\D SUF Te I I::NTE DE LOS B I El~ ES, El'l SU C!\SO, --. 
u>,::¡ NUF':~I!\S 1\F'L l Co'\DLES CO~IFOF'I'IE A LA LEY FEDEPAL SOBF:E' l'l[cTFmLOG I A 
Y t'.IO~:I•1Pol_I ZACION, LJlS OUE SERVIF:AN DE F:EFEF:ENCIA FAF:A f~\ lGIR LA 
MISMA ESPEeiFICACJON TECNICA A LOS BIENES DE PROCEDENCIA EXTRAN-
JERA; LOS PLAZOS EST!MADOS DE SUMINISTRO, Y LOS AVANCES TECNOLO-
!:JI COS I NCOFWOF<(1DfJS E~l LOS B 1 ENES: 

Vl. E~l SU CASO, LOS PLANOS. PROYECTOS, ESPECIFICACIONES Y PROGR!\MAS
DE': E.:J ECUC I [11'1; 

Vll. LOS REQUERIMIENTOS DE CO~!SERVAClON Y MANTEHI~IIENTO PREVENTIVO y
CClf~F·:f~CTI '.JO DE LOS BIENES l'llJEBLEf3 r, SU CAF:GO, Y 

\ 1 l J l. U\C~ DEoJ·1riS F'F·:F<!ISIONES QUE DEBi'1~l TOt11"\F:SE EN CUENTA SEGLII·I U\ Nl'oTU-
RALEZA Y CARACTERISTICAS DE LAS ADOUJSICIONES, ARRENDA~IIENTOS CJ -
!'>E m' I C I OS. 

,.j .. ~ 

, .. 



ART. 19. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ELABORARAN LOS PROGRAMAS DE OBRA -
PUBL1CA Y SUS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS CONSIDERANDO: 

l. LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION OUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA 
FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE 
LJi OF<F:A: 

11. LOS OHJETJVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLA!O: 

Ill. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A SU EJECUCION, 
INCLUYENDO LAS OBRAS PRINCIPALES. LAS DE INFRAESTRUCTURA. LAS 
COMPLEMENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIONES PARA PONER 
AQUELLAS EN SERVICIO; 

IV. LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES. CLIMATICAS Y GEOGnAFICAS DE LA -
REGJON DONDE DEBA REALIZARSE LA OBRA¡ 

V. LOS RESULTADOS PREVISIBLES; 

VI. LA CALENDARIZACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS 
F'(\l"i!" SU EJ'ECUC J ON, 1'\S J COMO LOS GASTOS DE OF'ERI'\C I 01\1: 

VII. L.I\S LJt··l IDA DES F:E::SI''ONSABLEE: DE SU EJECUC ION, 1'\S I COMCI U1S F[::CHAS 
PREVISTAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA OBRA: 

VIII. LI'\S INVESTIGACIONES, ASESORIAS, CONSULTORIAS Y ESlUDIOS QUE SE 
F:Et;IU 1 ER?1~1, I ~ICUJYEI\IDO L. OS I"'ROYECTOS AF:QLJ I TECTOI\I I e o::; Y DE HlGEI\1 I E
F:l (\ I'IEI-:EcFil'lF:JOS; 

JX. LA REGULARIZACION Y ADQUISICION DE LA TENENCIA DE L~ TIERRA, ASI 
COMO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS; 

X. LA EJECLJCION, QUE DEBERA INCLUIR EL COSTO ESTIMADO DE LA OBRA QUE 
SE REALICE POR CONTRATO Y, EN CASO DE REALIZARSE POR ADMINISTRA-
CION DIRECTA, LOS COSTOS DE LOS RECURSOS NECESARIOS, LAS COI\IDI- -
CJDr<ES DE SUMII'IISTF:O DE 111'\TEF:IALES, DE MAOUINARH\, DE EQUJF'OS O -
!lE CUALQUIER OTRO ACCESORIO RELACIONADO CON LA OBRA. LOS CI'\RGDS -
PARI'\ PRUEBAS Y FUNCIONAMIENTO, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA; 

XI. LOS lRADAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVEI~TIVO Y CORREC
TIVO D~ LOS BIENES JNMUEBLES A SU CARGO; 

XII. l.I'IG lNSrnL.ACIO~IES PI'IRA QUE LAS PERSONAS DISCAPACTTADAS PUEDAN 
AC".CJ.::DE:F: Y TF'·:r'1NS ITI<~: F'DFi J_m:, I NI1Urci3LE'> QUE SEAN Clli,IS r RLJ IDOS, L. AS -·· 
Cilk, SE".GUI'I UO, IWHI.JF:!',I .F.Zi" Dr: Lf.) IJE<PI'1, F'IJDRAN COI\I"'l: ~~TJ 1': EN RAI1Pe1S. 
PUERTAS, ELEVADORES, PASAMANOS, ASIDERAS Y OTRAS I~ISTALACIONES 

ANALOGAS A LAS ANTERIORES QUE COADYUVEN AL CUMPLTMLENTO DE TALES 
F J.I'<F:D, Y 

XIII. l.AS m~Mr'1S PRE'JTSTOfo.JES OI.JE DEB!\N TIJMAFSE EN CLJnn!', :'if':l:iLJN L!-1 NATU-
RALE?A Y CARACTERJSTICAS DE LA OBRA. 

ART. ~0. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A PREVER LOS 
EFECTOS SOBRE EL. MEDIO AMBIENTE DUE PUED!\ CAUSAR LA EJECUCION -
DE l.A OFlR{l F'URL I CP\. CON SUSTENTO Et,J LOS EE'iTUD I IJS OE I MF'ACTO 
AMBIENTAL PREVISTOS POR LA LEY GENERAL DEL EOUII_IRRIO ECOLOGICO 
Y Ln PROTECCION DEL AMBIENTE. 



t_OS PROYECTOS DEBERAN INCLUIR LAS OBRAS NECESARIAS PARA QUE SE 
r"·F~Fc:-~iET<'·!f':l,l CJ [lE ~iH'ILW-:Er>-1 U'\ S CONO J C J ONES AME< I FNTAL.ES Ct lr".t·.tDO P>T{>S 
¡··uD H:F':Ar' üE:·r EF: l DI~AF:Sl~, Y SE D1~RA LA I NTEF<'.'EI"C ION CJUC cormESF'ON- ·' 
DA A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y, EN SU CASO, A LAS 
DEPE~IDENCTAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES EN LA MATERIA. 

ART. ~1. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR 
ESTUDIOS O PROYECTOS, PRIMERO VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS O 
EN LOS DE LAS ENTIDADES O DEPENDENCIAS AFINES EXISTE~! ESTUDIOS 
O F'ROYECTOS SOBRE LA MATERIA. DE RESULTAR POSITIVA LA VERIFICA
CION Y DE COMPROBARSE QUE EL ESTUDIO O PROYECTO LOCALIZADO SA-
TISFACE LOS REQUERIMIEI~TOS DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA, NO PRO
CI::DI~rú1 lJ, COI'HF:I1 TAC ION. 

LAS ENllDADES QUE SEAN APOYADAS PRESUPUESTALMENTE O DUE RECIBAN 
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRAN SUS PROGRAMAS Y 
PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, AS! 
COMO DE OBRA PUBLICA, A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR -
EN LA FECHA QUE ESTA SE~ALE. 

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR Y, EN SU CASO, LAS EN
T J DADF:é; OUE ¡,¡o SEC ENCUENTF:Er>-1 (\GRUPADAS re N m:CTOR I'IL EiUNO, EN'J·I A-
RAN A LA SECRETARIA LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MENCIONADOS EN 
LA FECHA OUE ESTA DETERMINE, PARA SU EXAMEN, APROBACION E IN~ -
CLLIS J Ot·-1, EN L. O CONDUCEI'HE, El\1 EL. F'ROYECTO DE F'RESUI--'llr::STO DE 
ED~ESOS COPRESPO~IDlCNTE. 

1'\I':T .. ~3. Ll-\!:-1 PEf''U·.IDENCT!'IEi Y E~!Tl:DADES, A W',S TAF\DAF: EL. 31 DE l'l!'lr-::10 DE· 
Cf'.D!'' (-\I':JCI, F'ONDF'AN !\ D1SF·m~iiC:[[)~~ D~- LOS INTEr:¡ESADm;, ¡--·¡m [SCF;I-
TO, Eil IS r=·r:OGr-c:AM,<;f;- m·IUAUof:l DE ~1DDU I SIC I ONEt:i" AF-:F~END!WI l t::NTO!:l Y 
SC~'JICIDS, AS! COMO DE OBRA PUBLICA, SALVO QUE MEDIE CAUSA DE-
IllDAMCNTE JUSTIFICADA PARA NO HACERLO EN DICHO PLAZO. 

El_ NJCU~1F~HO CJUE. CONTHIGA LOS F'F~CJGF~A11AS SEf':A DE C!JF:ACTEF' I NFDR--
MA11VD; N!J IMPL.ICARA COMPROMISO ALGUNO DE CONTRATACJDN Y PODRA 
SER ADICJDtiADD, MODIFICADO, SUSPEI~DIDO O CANCELADO, SIN RESPDN
SARil_JDAD ALGUNA PARA LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES REMITJRAN SUS PROGRAMAS A LA SE- -
CRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, QUIEN, TAMBIEN PARA 
EFECTOS INFORMATIVOS, PODRA LLEVAR A CABO LA JNTEGRACION 
CllF'RE~'iF'CIND 1 ENTE. 

ARl. 2~. LAS DEPENDENCJAS DEBERAN ESTABLECER CDMITES DE ADQUISICIONES, -
?\F·:nEI'IDéWIID-HOS Y SEF:'JICIOS QUE TENDRAN LAS SIGUIEI~Hc!:i FUNCIONES: 

f. REVISAR LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDA--
1·1 I Et-ITDS Y SEFN I [ I OS, AS I COMO FORMULAH L•">S OE<SEF:'/AC 1 Dr'-IES Y RECD-
MEND!'.CIONES CONVENIENTES; 

·_,.¡ 



TI. DICTAMINAR SOBRE LA PROCEDENCIA DE CELEBRAR LICITACIONES PUBLI-
CAS, ASI COMO LOS CASOS EN QUE NO SE CELEBREN POR E~ICONTRARSE EN 
ALGUNO DE LOS SUPUESTOS DE EXCEPCION PREVISTOS EN EL ART. 81, 
SALVO EN LOS CASOS DE LA FRACCION V DEL INCISO A, Y EN EL ART. 82: 

lii. PROPONER LAS POLTTJCAS INTERNAS. BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA 
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTORIZAR 
LOS SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, DEBIENDO INFORMAR AL TITULAR 
DE LA DEPENDENCIA O AL ORGANO DE GOBIERNO EN EL CASO DE LAS ENTI
D~\DES; 

J 'v'. r;I'IAl. J Z A~: TF:: HIEé>Tf;:ALMf~NTE EL H-WOF:Iv!E DE LA CONCLUS Irl~l DE LDS CI\SOS 
DlC"fAMJIIAODS CONFORME A LA FRACClON II ANTERIOR, ASl COMO LOS RE
">IJL HiD0~-1 131:cNI~FU\L.Ef: Dlo U-'rLl ADQU 1 SIC JO!'-.! ES, AFT,ENDrln J. c:rnos '1 SErN T --
ClOS Y, Cll SU CASO, DISPONER LAS MEDIDAS NECESARIAS; 

V. A~IALIZAR EXCLUSIVAMENTE PARA SU OPI~IION, CUANDO SC LE SOLICITE. -
LOS DICTAMENES Y FAI .. LOS EMITIDOS F"OF( LOS SCR'v'IDDf~lcS F'UBI_ICDS RF::s-.. 
f·'ONS?\f!LES DE El_ LO: 

VI. EL.AGORAR y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COI·IJH~. cor•nmr1E p, LAS BASE:·s OUE EXPIDA LA 03ECF:ETAF-:Ul, Y 

VII. COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY Y DEMAS DISPOSlCTO~IES 

('ri-'L I U\BI. .. ES. 

1-\F:T. ''l.:;.
~-..J u 

Lr\ S~CPETARIA PODRA AUTORIZAR LA CREACJON DE COMTTES EN ORGANOS 
DESCCJr.IL:EI'I rF:ADCJfl CLJ(\"DCI U'rS CAF~ACTEF: I f3T .l CAS DE Sl.JCi FUI\IC IONES AS. 
l.O J lJ:3T I F-.. l l.ll!D•I. 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS E~ITlDADES DEBERA~I ESTABLECER DI
CHOS COMITES SALVO QUE. POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES O 
¡=·oF: LA ~lAG N lTUD DE SUS OF'ERPrC IONES, NO SE JUSTIFIQUE~! SU INSTA
LACICJN A JUICHJ DE !_A SECF:ETIVUA. <D.O.F. l5/MI'>F("'I6 No. 2.1) 

EL E,lECUTl'JO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA· SECRETARlA, DETERMINA
I~n L.AS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE DEBERAN INSTALAR COMISIONES 
r::m-IHI JL .. T l. '/l'r~i ~11 ?:Ti'-\ S nr=. ?lr3!iSTEC Ttvl I ENTO, f=r-.1 FLJNC: 1. CJI>I DEl... \/OUJ~1EN, -
C.: ni ii'\CT ['.f .. : .1 "'-¡ I 1.:.'\é) F:" .1.111··um 1\NC: l l'r DE L ns 1\DQU r !3 I C I [11\il.! .. :, 1\f"(f\ENDn-
11 J F~N IU:3 Y !3~:F:'v' .l C [OS QI_IE cmnF:!'rTEI·-1. DI CHnf:i COM I !3 .l CJI\IES TENDG:AN 
r·oF: OBJETO: 

l. PROPlClAR Y FORTALECER LA COMUNICACJCJN DE LAS PROPIAS DEPENDEN-
CIAS Y ENTIDADES CON LA INDUSTRIA, A FJN DE LOGRAR UNA MEJOR 
PLANE~ClON DE LAS ADOUISlCIO~IES, ARREND~~IIENTOS V SERVICIOS: 

I I. F'FWt·1lJ'.'EF: Y ACDF:DI'>Fi Lr'\ STI1F'I. .. IFICACION HHEF':NA DE TF:tíMITES ADMI- -
NISlRAllVOS OUE REALICEN LAS DEPENDENClAS D ENTIDADES RELACIO- -
l\li',Dm3 CON U\~~ r"lDQll I !:1 I C T. Cii·JEé;, AF·:F·:END,-;n I E~JTCrS Y SE:P'·l l C J m:;: 

Jl I. D J FLII'.Il' ¡¡;· Y i=Dr-!L::I\IT!\F: U-\ UT I LI zt,C l. ON _Df':" LOS D 1 VEPSO~:; EST II'1ULOS DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y DE LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIE~ITO PARA 
APOYAR LA FADRlCAClON DE BIENES, Y 



IV. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INT~GRACION Y FUNCIONAMIENTO DE 
l_A CO~I I S J. Qr.l, CONFOF:~lE r, U\ S DA SES QUE EXF' ID~\ LA SECRE:Tnr~ l ?l. 

(;F:T. :c6. LA !O:E:Cr·:ETAF:U> DE C011ERCJO Y FOMENTO INDUSTRJ14L. MEDJ (l~lTE DISí'O-·· 
SiClONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OF'INION DE LA SECRETA-
RIA DETERMINARA. EN SU CASO. LOS BIENES Y SERVICIOS UE USO 
mci\IEI':I~L I Z I'>DD QUE, EN FOR~lé\ CONSOL l DA Dé\, F'ODRA~I ADGJIJ I ¡·:: J ¡-,, AF;F:Ei\1-
Dt>R Cl r~m lTF:ATAF\ LAS DEcF·'EI\IDENC 1 AS Y HIT 1 DAD ES, yp, SU" DE MI"\IEf.:A 
r:mLTLJI·Hi-'• D S[T'o''IF\AUA. CON O E< JETO DE C!BTE'NEF\ LAS MCJOF·:~C:::" CONO I- -
C: ll.li\IF(~ 1':'" CUI\~HO ,'\ F'F\EC I O Y or··oF\TUN l DAD, Y Ac'OYAF·: E~J · C.:CJNni C:I O--.. 
NES DE COMPErENCJA !'> LAS AREAS PRJORJTARJAS DEL. DESARRDLLO. 

,~~·-y 

... _ 1 .. ¡·,:¡,¡ l...f', l.ll:.<r::(:, F'Ul<L. I CA CUYA C:.JECUC I DN F·:EE<I"SE UN lc:JEF\C I C ·¡ Cl F·F:ESU
H.JE::~To"d ... , DUo:[RI\ DL:Tr~r=:~ll.l'l!\f<">E T!\NTO EL. F'F:E:';Uf=·uESTD TO i'i''ll.. C01'10 El. 
RELI\TIVCI A LOS EJERCICIOS DE QUE SE TRATE, EN LA FORMUL?lCION DE 
L .. OE) Pf':ESLJF'<JC:STDS DE LCIS EJEF":C I C ICIS SLJBSECIJEI\ITES SE <Yi'Ei'.IDEF:I'I A -
UJ~_; Ca<; TOE: OLJE, E~l SU 1·10~1EI\ITO, SE ENCUENTF,EI\1 V IC3EtHES. IGUAL 
DBLIGACTCIN SER!\ APLICABLE, E~l LO CONDUCENTE, TF:ATAI~DDSE DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIDS. 

PARA LCIS EFECTDS DE ESTE ARTICULO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTID?lDES 
OBSERVARAN LD DISPUESTO EN EL ARTICULO 30 DE LA LEY DE F'RESU~ -
PUESTCI, CONTABILIDAD Y GASTCI PUBLICCI FEDERAL. 

' ' . .'4 



T l TLILCJ TEF:CEF':CI 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS 

CAP ITUI...O I 

ART. ~8. LAS DEPENDENCtAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN -
COHTF:AT ()F: ADQU 1 S 1 C 1 01\IES, Ar,F:ENDAt1 1 ENTOS Y SER\' 1 C 1 DS, A'3 1 CmlO -
CJBf,r'l F'UBL.I CA, MED H\NTE LOS PROCED Jl'lJ ENTOS QL lé: r, CONT I NI.IAC ION SE: 
S E:l'4 AL ,o, N : 

A. POR LlClTACIO~I PUBLICA, Y 

B. POR INVITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDERA: 

I. LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORE:S O 
CONTRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, Y 

I I . LJ1 ADJUD I CAL-;! Llt'l DI RECT l'o. 

ART. ~9. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR, A[IJUDICAR O 
LLEVAR A CABO ADOUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI 
COMO OBRA PUBLICA, SOLAMENTE CUANDO SE CUENTE CON SALDO DISPO-
NIBLE DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO, EN LA PARTIDA CORRES 
F'OND I L::NTE. 

EN c,;[~mc EXCEF'C I miAL.ES Y F·F:EV Jr-; AUTOR I ZAC ION DE LJ1 SECF:ETAR I A, 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR SIN CONTAR CON 
SALDO DISPONIBLE E~l SU PRESUPUESTO. 

TRAfANDDSE DE OBRA PUBLICA, ADEMAS SE RE:QUERIRA CONTAR CON LOS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE CONS
TRUCCION. EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASO, EL PROGR()MA -
DE SUI·lHHSTF:O. 

LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE AUTORICEN ACTOS EN CONTRAVENCION A 
LO DISPUESTO E~l EST~ ARl"ICULO, SE HARAN ACREEDORES A LAS SAN- -
ClONES QUE RESULTEN APLICABLES. CD.O.F. 6/DIC/9~. 

1.5/t•lmUCJ/ 0;6 No. .L.:' Y :::. 1 > 

1\RT. ~:o. L!\!'l r~Dfll 1 .l f3 [ C l IJI'WS, .Cof':PL::NDi\~11 F.':IHOS Y SErN I C I OS. ,--,~; J CO~lO LA OBRA 
PUBLICA, F'OR REGLA GENERAL. SE ADJUDICARAN A lR~VES DE LICITA-
CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA, PARA QUE LIBRE
t·li:ONTE :->E: F'I~:E:OENTfcN F'F:OF'OS 1 C IONES SOL'JHHES EN SC:•r<RE CEF,F:ADO, 
DIJE SERAN ABIERTOS PUBLTCAMENTE, A FIN DE ASEGUrAR AL ESTADO 
LAS ME.IORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, 
CALIDAD, FINANCIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS 
F'EF\T I NI::~ITEE, DE é'oCUEF\DO A LO QUE ESTABLECE Lé• l"f~:ESENTE LEY. 



Af':T. ~l. U\S LJCITJ'\CIONioS F'UBLICI-'•S F'ODF:m1 SEF:: 

AI~T. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

I. NACION~LES, CUANDO UNICAMENTE PUEDAN PARTICIPAR rERSONAS
DE NI-1C I tJN,.l.l DAD ~lE XI C,<;ro,JA Y Lo:::; 81 ENES A ADQU l F: I 1': CUENTEN -
PUk LO 11ENDS CDN UN 50 X DE CDNTENIDO NACIONAL. 
L.A SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE -
REGLAS DE CARACTER GENERAL, ESTABLECERA LOS CASOS EN OUE -
r~O SEF:!', EYIGIBLE EL F'OF:CENTAJE MEio,JCIONADO, ASI C0~10 UN 
F'HDCEI:• Ii'l T ENTO EXF'ED ITO PAI'<A DETERMINAR EL GR,CJD[I DE I NTE- -
(31~:(.)1: l 01-.1 ~~1-'•C I ON(}L DE LOS BIENES QUE SE OFEF:TEN, F'!'JF:1'1 LO 
CUAL TDI1ARA EN CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA 
cor.ln;:nLoF: ¡,~: D 

Il. INTERNACIONALES, CUANDO PUEDA~! PARTICIPAR TANTO PERSONAS -
DE No",CTON(lLIUAD MEXICANA CDr10 EXTRANJEF:AS Y LOS E<JENES ?1 -· 
ADOUIRJR SEA~I DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO. 

B. TRATANDOSE DE OBRAS PUBLICAS: NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE 
F'UEDr.f·l F'f',F:T J. C J. F'AF' F'EF:SON>~S DE_ N!~C ION AL. I DAD ~lE XI CANA: O, I NTEF:-
NI'\f2 T Clt'IAL.ES, cu,;r.mo PUEDAN F'ART I C I PAF: TANTO F'EFISOf\l,'lS DE N!\C I ONA-· 
l_ 1 Di)l• ~lt: X f Ci\Ni\ C0~10 E X H'IANJEFUtS. 

SOIJ,r1HHE SE F:EAL. IZAF:AN U CITACIONES DE CAF:1'\CTER I NTEf.:Ni\C I ON1'\L, 
CUAr·IDCl ELLO F:ESULTE OBLIGATORIO CONFOF:ME A LO EST1'\BLECIDO Hl •
TRt,H\DrJS: cur,r•lDO, PF:E'!Ji'l HNESTIGACION DE I .. IEF:CADO QUE REI~LICE -· 
LA DfPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, NO EXISTA OFERl.A E~l CANTI
DAI> O CALTDAD DE PROVEEDORES NACIONALES O LOS CONTRAllSlAS NA-
C I [JI' U", U':'·, I•ICJ CUENTEN CCJr.l L?l C?lF'f'lC l DI; O PAR!) LA EJECLIC I Cll•l DE LA 
OBRA DE QUE SE TRATE; CUANDO SEA CONVENIENTE EN TERMlNOS DE . 
PRECJO; O BIEN, CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADQLIISICIONES •.. -
;;r;:r::U·HJ!l~lJHITOS, SER'liCIOS Y OBRA F'UBLICA FINANCii\00~1 CON Cf'\EDI-·· 
lOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOBIERNO FEDERAL O CON SU ?>VAL. 

F'ODRA NEGARSE LA F'AFTICIPACION DE F'ROVEEDOFES O CONl.RATlSTAS 
F~XTRAI·UEF':CJS Hl LICIH,CIONES INTEF:NJ'iCIONALES, ·CUANDO CDN EL PiHS 
DEL CUAL SEAN NACIONALES NO SE TENGA CELEBRADO UN TRATADO O ESE 
PAIS NO CONCEDA UN TRATO RECIPROCO A LOS PROVEEDORES O CONTRA-
TISTAS O A LOS BIENES Y SERVICIOS MEXICANOS. 

LA SECRET,\FdA DE C0~1EF:CIO Y FOMEr·ITO INDUSTRIAL, TO~l!-'.~.1])0 EN 
CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA. DETERMINARA LOS CASOS EN 
ClUE L!'1S L J C I H\C IONES SEFIAN DE C,'\F:!\CTER ~lAC I Ot-lr'\L EN Ri1 ZON DE U\S 
RESERVAS. MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUPUESTOS ESTABLECIDOS 
I:N LOS TRAH',DOS. 

Li';S CmiVOC,;TDFIIeiS, OUE F'ODF:!',N F:EFEF:IF:SE ,. UNO O 1·11',5 Dl ENES, 
~i[]·:\11 C!CJ'; 11 OBF:I\!'>, SE. F'lJBLICf.'lf':?>N, SH1UL Tr•t•IUWIENTE., FtJ U\ SI:OC·- --· 
CIO~I CSF'F~lALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN -
l'J(\f.:ID DE CIF'CUIJ,CIOIJ i'IACIOI•lAL, '{ EN UN DIARIO DE u·, ENTIDI-\D 
FEDERAT[VA DONDE HAYA DE SEF UTILIZADO EL BIEN, PF:ESTf.lDO EL 
coE:R\' I C I O O EJECIJTf.IDA L.r, DBF'A Y CONTHlDRAN: 

, <D. O. F. 14/AGOST0/9•1) ('./El": Afn. CUAFnO TF:ANSITOJC:I[)) 

., 



I. EL NOMBRE, DENO~INACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD CONVOCANTE; 

II. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN OUE LOS INTE-
RESADOS PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LJCITA
CION V, E~l SU CASO, EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MIS~IAS. 

CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES, IMPLIQUE LIN COSTO, ESTE 
SERA FIJADO SOLO EN RAZON DE LA RECUPERACION DE LAS EROGACIONES -
POR PUBLICACJON DE LA CONVOCATORIA Y DE LOS DOCUMENTOS QUE SE 
ENTREGUE~!: LOS INTERESADOS PODRAN REVISAR TALES DOCUMENTOS PRE- -
'JI i'li·IENTE r,L PAGO DE DI Cl-10 COSTO, EL CUr'\L SEF:A REOU I f3l.TO F'I\FU\ F'AF:-· 
TICIF'AF: EN L;'\ LICITACION. <D.O.F. 15/MARZ0/96 l'"o. 1.4) 

1IJ. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE F'RESENTACION Y 
APERTURA DE PROPOSICIONES, Y 

lV. LA INDICACION DE SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI 
S~ REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O 
IDIOM~S EN OUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

,~,. TRf.lTr~NDtJSE DE p,DQUISJCIDr"ES_, <'1RF:ENDAI4IEI\ITOS Y SEI~:•!TCJOS, ADEMAS __ -
C:Clf·ITl:I'J[•F·:Al\1: 

.1. • uc, DEt>Cr: H'C I DrJ GENEF':Ill_, CélNTI DAD Y UN I Dr'lD fJ[é t1ED 1 LJ,c, DE LOS B l E~IES 
O SERVICIOS OUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION, ASI COMO LA CORRES
PONDIENTE A. POR LO MENOS, CINCO DE LAS PARTIDAS O CONCEPTOS DE -
t1AYCJF: t·JCI~HO; 

II. LUGAR, PLAZCJ DE ENTREGA Y CONDICIONES DE PAGO, Y 

III. EN EL CASO DE ARRENDAMIENTO, LA INDICACION DE SI ESTE ES CON O 
SlN OPCION A COMPRA. 

8. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS CONTENDRAN: 

J. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DOrJDE SE LLEVARAN 
A CARO LOS TRABAJOS, ASI COMO, EN SU CASO, LA INDIC~CION DE QUE -
f''O!i[·':AN SLJBC:Dt-.ITF:,c,T,''>riSE F·'!'\FiTES DF. I_A OBF:!'\; 

11. FECHA ESTIMAD!'\ DE INICIO Y TERI11NACION DE LOS TRARA.IOS; 

l I I. Ll-\ ¡: :< F'EF< I E~JC I ,o, O CN''AC I DI',D TECN I Cl'\ Y F I Nf"d'-IC I Ef'\1'• 1;)1.1[3: SE r::EQU I EF\A -
PARA PARTICIPAR EN I.A LICITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERIS-
TICAS DE LA ORRA, Y DEMAS REOLIJSITOS GENERALES QUE DEBERAN CUM- -
PLIF\ LOS H-l"fEI·':E~iADO(]; <D.O.F. 1Cf/ENE"F:0/9LI) 

IV. LA INFOPMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS, Y 

V. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
COI\ITRATO. 



?\RT. ·-··-·. LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PA~A LAS LI-
CITACIONES PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS 
A F'I'IF:TIP DE I .. A f7 ECHA DE: F·UF<I .. ICACION DE ¡_p, COI~VOCATO~:ll'l Y HI~STA 

::iiETE DI!\S WHUF-:1\LES F'REVTOS AL ACTO DE F'RESEI\ITACIOI'I Y AF·EF:TUF:t\ 
DE PROPOSICIONES, Y CONTENDRAN. COMO MINIMO, LO SIGUIEI~TE: 

<D~D~f--.. jL.J/AC0fJSTCJ/95~ 1~3/r1AF.:Z0/96 No. 1 .. 4 Y 3M:2' 

L 1\IClf·lBF'E, Df::NOI4 I NI\C ION O f':,'1ZDN SOCIAL. DE-: LA DEF''ENDEI\IC 1 A D F=NT I DAD ... 
CCli'NDC:•oNTE; 

1 [. PODERES OUE DEBEPAN ACPEDITARSE, FECHA, HORA Y LUGAP DE LA JUNTA 
DE r,CU-lf"{)CJOI'.IE~1 (', L.()S BASES DE LA LICJTACIDN. tiiHIDO Of''TAT!\IA Ll·\ 
r'·oS :r ~ilE~.¡r-; I r'l ,'1 L N; I"'EUrH ONlC:S OLIE, El\1 SU U\ SO, SE RE?',L. I CC::I·I., FECHt\. -
HORA \' LUG~P PAPA LA P~ESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIO- -
1\1[~:;, ¡;nF·:(ii'IT l {')S, CIJMIIN Jf;!'\C IIJH DEL. F!'ILLO Y F I F:l•lA DEL COI'·IHU\TO; 

--
l II. :;;¡;N!'d_{;/'11 nn O m= Ol.IE SE!-~:(.', C(.)USr~ DE DESC()L_IF iCI'\CION, El li'IC:UMI-·L.J-- -

MIEIJ'riJ DE ALGUI~O DE LOS REQUISITOS EST!'iBLECIDOS EN L{')S DASES DE -
L.(.', L.ICJTí-\ClOI'·I; <D. O. F. lS/M!'iF:Z0/?6 No. l. 7) 

TV. EL IDIOMA D IDJOM{')S E~l QUE POD~AN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES; 

t_,'\ I ~-m 1 CJ.\C T UN 1)[0: GJLIC ~1 J NGUNr'\ DC: Lr\S C[.)I',ID l C 1 Dr.! ES COI'ITEN I Dt'\S EN U\ S 
BASES DE L!'i LICITACION, ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS 
POR LOS PRIJVEEDOPES O CO~ITRATISTAS. PODRAN SER NEGOCIADI'\S. Y ' 

C~ITERJOS CLAPOS Y DETALL{')DOS PARA L{') ADJUDICACION DE LIJS CONTRn
TOé~ Y IJ, l NDIC:ACHJN DE QUE EN L.A EVr'1LUI\CTON DE LAS F'ROI''OSICIONES 
~N i'ITNGUN CASO PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS O PORCENTA
J[~C',. 

r'l. TF:t>T i'>NDO~;E DE ADQLJ IS. I ClONES, {')F:F:EI·.ID()I'lJ HITOS Y SErW I C I 0:3. r;DEI'lAS -
C:ONTENDI~:AI·~: 

T. Dr-::SC:F: J: ¡=·e I 01\l COMF'LFT,0 , DE LOS BIENES O SER'! I C I OS: INFOFa'lr;C I QN ESF'E
C Ir· 1 Cl\ SílBr'·:E EL MA~H ENI 11 I EI\ITD. 1\~i I !3T[~I~C I A TECN l CA Y Cl'd''AC.:I TAC ION; 
r::EL?',C TOI'~ ))[~ F:EFACCIOf.jES QUE DEBERI\1\1 COTIZARSE CUANDO SE!it·l PI'1F:TE -
1 I·HEcGF:m<HE DEL CCJNTF:r'\TO; Esr~·EC I F l CI',C IONES Y NOF:I1AS QUE, EN SU 
CASO, SEI1~1 APLICABLES: DIBUJOS; CANTIDADES: MUESTRAS; PRUEBAS QUE 
SE REALIZARAN Y, DE SER POSIBLE, METODO F'ARA EJECUTARLAS; PERIODO 
DE GARI'\NTIA Y. Erj SU CASO, DTPAS OPCIONES ADICIONALES DE COTIZA-
CT0/\1; 

li. PLAZO, LUGAR Y CDNDlCJONES DE ENTREGA: 

I I I. F:ElJll I !e, T TIJS QLJE DEE<EF·:M.I CUMPL I F: OU I ENES DESEEN F'ART I C l f''f.\F:; 

IV. CONDICTD~IES DE PPECJO Y PAGO; 

'/. U\ T I·ID [CA C.: 1 f'l•j Dlc !e; 1 f3E OT('Jr':(;l'lf~{:, {41'11' I C I F'O. E~l C:LIYO CASO DEBf'ORI·1 
SE~r'\LARSE EL PIJRCENTAJE RESPECTIVO, EL QUE NO F'ODRA EXCEDER DEL -
C 1 NCUEro.ITI'\ PIJF: CIENTO DEL r10I\ITO TOTAL. DF::L COI<HF:ATO; 
( AFH. :'7 F:UJF') 

,, ... 



VI. LA T~IDICACION DE SI LA TOTALIDAD DE LOS BIENES O S~RVICIOS OBJETO 
DE LA LICJTACION. O BIEN, DE CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS Ml~ 

MOS SERAN ADJUDICADOS A UN SOLO PROVEEDOR, O SI LA ADJUDICACIOI 
SE HARA MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANEO A 
QUE SE REFIERE EL ART. 49, EN CUYO CASO DEBERA PRECISARSE EL NU-
Ivlt::r;·[J DF~ FUENTES DE AF<ASTEC Tri IENTD RFQUER IDAS, I_OS F'ORCENTAJr::S QUE 
bE !''" 'll'SW\F·:ml {> c,<;D{l Ut"A, Y F::L. F'C\RCENTAJE DI FEREI•JC J f~L E::N F'f':EC 10 
[OIJE' SC' CONS J DEFu~F>f'l; 

'/ J [ • El'l ¡:::¡_ Ci'\fiCJ DE LOS COIHF.-HOS AF: t EF>TOS, L ,; I NFORt1?\l. l ON QUE COI"':RES-·
~·ONDA DEL ART. ~8; 

VI J I. !'iFW>L.1~M 1 ErHO DE OUE SEF>{\ C1~USA DE DESCAL. T F I CAC l 01'1 1.. (\ COI'lF'ROBAC ION 
DE QUE ALGUN PROVEEDOR HA ACORDADO CON OTRO U OTROS ELEVAR LOS 
PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS; 

IX. I''EI,IA!:, CON'.JENC T 01·-li\L.ES F·OI~ ?\TF:ASO EN L. AS EI~TREGAS; 

X. INSTRLICCJONES PARA ELABORAR Y ENTREGAR LAS PROPOSICIONES Y GAR!lN
TI!-\S, Y 

XI. 1 J.', 11•11) J CI"JC [ 01~ DE QUE. Et•l t.:os c,;sos DC L I C I T!lC f 01'1 L I'HEF\NIIC l 01\11-\l_ EN 
DLIC: u·, CCIN'JOC(JNTE: DETEf':t1li~E QUI~ LOS F'l-íGDS SE Hlll":!ll•l fc~l MOI'lF~J){', EX----

. TRANJCRA, LOS PROVEEDORES NACJONALES. EXCLUSIVAMENTE PAR!l FINES -
Df:~ CDr1f''Af-':IIC IDN, F'DDf':r"'t'l F=·F:E: ~3ENH\R L. A F·'AF:TE DEL CON IEhl IDO I MF'Of"iTADCl 
DE SUS rRDPOSICIONER, EN Lll MONEDil EXTRANJERA QUE DETERMINE LA 
CDN\.'OC:,CJI\!TE.: ¡:·E.f">O El_ 1"•()[-1[1 SF:: EFTCTUAF~r"i I~N MDNE:DI~ N !'oC I DI'H\L Al_ T Ir'' O 
DE CI\MfllO VI !3ENH' EN L. A FécCfl(\ E~l G)UC SF: HAGI'\ EL r=·noo DE LOS 
H l FNr::s ~ 

l. PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE I~EQUIERAN PARA
PREPAFAR L!l PROPOSICION: NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y 
ESPECIFICACIONES DE CONSTRLJCCION APLICI'\BLES: CATALOGO DE CONCEP-
TOci, C?'d\IT T DADES Y UNIDA DES DE Tf-<ABAJO: Y,· F:EL?\C I m1 DE CONCEr-·TOS -
DE TR!'>B(UO, DE LOS CUAl.ES DEI.<Ef:<AN Pf':ESENTAR !\I•IAL 1'3 I S Y REL.AC ION -
DE LOS COSTOS B!lSICOS DE MATERIALES, MANO DE OBR!'. Y MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCJDN OUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS AN'fERJORES: 

.1. I. r::IC:l .. !-\C 1 Dl•l !'E MnlTFU(ll .. ES Y E:CIUEF'O m: H~STr~L.ACION F'Ef·:~IANENTE, QUE EN 
SU CASO. PROPORCIONE: L.A CONVOCANTE~ 

U. l • DI'> l C:EI'l IJL I_Cifi rcui~DO~o F'(1r<l', f'Ef\L. I ;: nr< LOS Tf-O:AB!l.JCJ~; Y El. I 1'1F'OF(TE 
AUTORIZADO PAr<A EL PRIMER EJERCICIO, El'l EL. CASO D~ DBRAS QUE 
F-:n<(1SF:~I U~-1 E JG':C T L. JO F'f':EciLIF'L 1E~1TAL ~ 

] 1 ' E XF·E:~F~ l EI'JC, l ~1. CAF'(.\C I DAD TECNI CA Y F I NANC I ERt'i Y DEr~l(.'tS REQUISITOS 
QUE DE.F<EF':(it-l CU~lF'L I ¡;; L DS I I'HERESflDOS: 

V. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LDS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

',) 1 .. D?\TOS SOBRE LA GARA~ITlA DE SERIEDAD EN LA PROPOSICION: F'ORCENTA 
JES FORMA Y TERMI~IOS DEL O LOS ANTICIPOS OUE SE CONCEDAN; Y; 
PROCEDIMJENTO DE AJUSTE DE COSTOS; 



VIl. LUGAR, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS 
TRABAJOS. LA QUE SE DEBERA LLEVAR A CABO DENTRO DE U~l PLAZO 1~0 

1·1EI·WF: DE: DIEZ DI AS NATURALES CONTADO!O: A F'ART I F: DE LA F-'UBLI CAC !fJN 
DE LA COI\IVOCATORlA, NI MENOR DE SIETE DIAS NATURALES A~ITERIORES A 
LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSI- -
CIOM::S; (ART. 30 RLOP, FRACCION IITl 

VJlJ. INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QU~ PODRAN 
( •'\F:T. 4 1 F:L.OF·) 

J ¡~. cummo I''F:DCE::D,0,, FiEG I STF(CI 1\CTLI!'LI ?.ADO EN U1 CAMAI":A OUE LIC. CORI-(E'-;--. 
-- f·or-.ID!~; 

.:<. Fr"r:i-1!\ !)['' HH C: TCI DE LOS TI':?\B(UOS Y FE:CH() C:ST IMADA DE'~ Tl"OFr·HIW\C TON; 

XI[. CONDICIONES DC PRECIO Y, TRATANDOSE DE CONTRATOS CELEBRADOS A 
PRECIO AL:ADO, LAS CONDICIONES DE PAGO. 

T 1'\rHCI El-~ L(\~i LJ C ITAC T Dr·IEt~ ~¡,e, e I OW'oL.ES Cm1D I NTERt'IAC l. ON!\LES, LOS 
Fa;:_OUI~3HOS Y CONDJCIQr..¡Ec:; QUE CDl•HE:I~GAN U\S BI-'ISES DE U1 LICITA-
e WN, DEBr,~RnPI SEn LOS ~1 T SMOS F'I-'IRA TOD0!:.1 LOS F'r'oFIT I C I F'N>ITE::S, ESI-'E -
CIALMENTE F'OFi LO QUE SE REFIERE A TIEMPO Y LUGAR DE ENTREGA: P~A

ZOS PARA LA EJE~LICION DE LOS TRABAJOS: NORMALIZACION; FORMA Y 
F'L. PoZO DE F'íiGO; F'EI.JAS CDI'NENC I m..¡ AL ES: AIH I C I F'OS, Y G,;r.:PMfl AS. 

TRATANDDSE DE ADQUISICIONES, ARRE:NDA~IIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU
BLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOGIERNO FE
DEfC:AL () CCll·~ SU A\/AL, LOS I~:EOU I S T TO!:i F'Af~:A l_A l I C ITf"\C I 01'.1 ~3Ef-IAI.,I ES-
TABLECIDOS POR LA SECRETARIA. 

lc~l EL EJEI"IC J e 1 O DE SUS ?\TI'i I E<UC IO~·IC1, U\ CDr>ITFIALOFd A F'CJL)F•'A HH~:i':-·
VENIR EN CUALQUIER ACTO QUE CONTRAVENGA LAS DISPOSICIOI~~S OUE 
I~TGE~I LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY. SI LA CONTRALORIA DETERMI
NA U\ Cl\f..¡ec:IJ\C T IJN DI:CL l''f':OCF:SO DE ADJLID J ene I IJN, LJ\ DD''I-'r'mE:NC J !\ Cl 
1:.~~11 l D!\D !C:ET I''IEillLl"illl'''r'\ (', LO!:> I''(.IF':T I C T F·r,NH:.!:i l. CJS GI-\!3TOS ~H 1 1 a::CI.IF·'Cf"IA- --
8L.E~; 1:1'1 [JUF I-IAY!\~.1 11\ICUF:F: I DD, Ei H:MI''FlE: DUE'. E:é1TOS SEr-.N F:(,! ONI-\r<LEcS, ..... 
~Sl'ErJ DEBIDAMENTE COMPROB~DOS Y SE RELACIONEN DJRECTAMENTF CON LA 
m··c:Rr\CIDI-.1 CLll':lll:of3F'mmiEI·f'I"E.. <D.O.F. 1c5/MARZ0/96 No. 1 .. 6) 

ARl. 34. TODO l~ITE:RESADO OUE SATISFAGA LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA 
Y LA~ BASES Df LA LICITACJON TENDRA DERECfiiJ A PRESENTF\P EiU PRO
f'·m; l C l 01\1. r-·t,F/1·\ H;L EFtcCTD. U\ S DEF'E I\IDENC I AS Y EI'H J L'nDES NO PO--
DRAN CYlOIR REQUISITOS ADICIONALES A LOS PREVISTOS POR ESTA LEY. 
ASIMISMO, PROPORCIONARAN A TODOS LOS INTERESADOS IGUAL ACCESO A 
LA li\IFORMACIDN RELACIONADA CON LA LICITAeiON, A FIN DE EVITAR
FAVORECEF' A ALGUN PARTICIFANTE. 

EL. F'IJoZD r=·nF:I\ LJi F'F:r::SE~HAC I DN Y AF'ERTURA DE F'F:OF'OS J C I m~ ES l•lO 
PODRA SER INFERIOR A 40 OlAS NI-'ITURAL.ES CONTADOS A PARTIR DE LA 
FECHA DE PUPLICACION DE LA CIJNVOCATDRIA, SALVO QUE, POR RAZONES 
DE UF:r3Ef IC: H'o JUST I F I Cr"oD!'o!3 Y SI EI1F'FiE G!UE ELLCI NO TENGo'-• F'Oé( OBJETO 
LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, NO PUEDA OBSERVnRSE DICHO -
PLAZO, EN CUYO CASO ESTE NO PODRA SER MENOR A 10 Dln: NATURALES 
CONT !:)['.Of:: {1 Po";RT I f': DE t_¡>, FECHA DE F'UBL I Cr'oC I 01\1 DE: LF1 CiJI'!'JOCATOFU A. 



1'\Rf. 

EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LA RE
DUCClON DEL PLAZO SERA AUTORIZADA POR EL COMlTE DE ADQUISICIO
NES, ~PRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 

r::N L.I C lT í\C l DI'· lES N!'rC I O~l(ll_ES DE ,c,DQL.Il S l C I ONE::f3, i'1F:Rc'NDP•f·11 ENTOS Y -
SU·: VI C T CIS, El .. F'LPrZO r·;,F':A l .. ~l F'F,ESEt•JTAC ION Y APERTur··:A DE F'FWF''D!::i I .... 
ClONES SERA, CUANDO MENOS, DE QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A 
F'AF·:T I F' Dl: l.. A FECH{' [•E F'UBLI C!'rCI Dt·l DE LJl CON'.IOU\Trlf':I A. 
!D.O.F. 6/DIC/ 95, 22/ENER0/96) 

LAS DEPE~IPENClAS y ENTIDADES, SIEMPRE QUE ELLO NO TENGA POR OB
JETO LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, PODRAN ~IODlFICAR LOS -
PLAZOS Ll OTROS ASPECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA O EN 
LnO BASES DE LA LICITACJON. CUANDO MENOS CD~I 7 DJAS NATURALES -
T'lf !4t•.rr lCIF'~1CICJN p, L~r FECI-Wr SE"ÑrOILI'IDA PARA I. .. A F'f':E:.UITACJON Y 
(IF'Er:.·Tllf-(r'\ Dfo PFWPOS I C J ONES, SI Ei"IF'RE G"JU[é; 

I. TRATANDOSF DE LA CO~IVOCATORIA, LAS 110DIFICACIONES SE HAGAN DEL 
CONUCTMIEI~TO DE.LOS INTERESADOS A TRAVES DE LOS MISMOS MCDIOS 
UTILIZADOS PARA SU PUBLICACION, Y 

l I. El'l EL CASO DE l .. AS Br;SES DE LA LICITr'\CION, SE F'UE<l .. JDUE UN AVISO A 
TRAVES DE LA SECCION ESF'ECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDE
RACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32, A FIN DE QUE LOS INTERE-
ic:iiDOc; C:0i'lCUI-iFi(4N, E': N SU c,:;so, (\1\ITC: t..r, F'FWF' I r'1 DEr"'E"DD,IC J A O ENTIDAD 
~·ARA CONCrCER, DE MANERA ESPECIFICA, Ln O LAS MOOIFfCACJONES RES--

W.O.F. 

i,JO Sf"R?\ NF.:CES~1í': JO H!ICEF: LA F'UBL I CAC ION DEL <'W ISO ;") C)IIE SE REF I ERt.. 
ESTA FRACCION, CUANDO LAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS JUNTAS DE 
ACLARACIONES, SIEMPRE QUE, A MAS TARDAR E~l EL PLAZO SE~AL.ADO EN -
ESTE ARTICULO, SE ENTREGUE COPlA DEL ACTA RESPECTIVA A CADA UNO -
DE LOS PARTICIPANTES QUE HAYAN ADQUIRIDO LAS BASES DE LA CORRES-
PONDlE~ITE L!CITACION. 

l ,y,¡ t·1Cl!HF 1 Cl'rCIONES D~ .. QUE TRAH'I ESTE ARTICULO NO PODF'iAN CONSJSTIF: 
EI'J I.A SLISTITUC.fm,¡ O 'H•F:H\CICJN ~3L.ISTANCIAL DC: LOS BIE~lE~J. OBRAS CJ 
:~FFN I C 1 mi CON</OCJ'lDCJS Clf': l.G l. NI-\L~IE:HTE, O B I EH, EN Lrc, 1\IHC ION DE 
f'llT:Cl~7) DJ~\Tfi\ITD~.1.. (D .. CI .. F.. ·t~i/l•lt:lí~ZCI/CJh No .. 1 .. ~ Y :~ .. 4) 

ART. 36. EN LAS LICITACIONES PUBLICAS, LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE 
Hf;I":A F'DF: ESCF: ITO, t·1ED I AfHE DDS SOBRES CERRADOS IJIJí: CONTENDRAI\I, 
POR SEPARADO, LA PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUEST~ ECONOMICA, 
JI\ICL.LIYí::t·J[)O Er•l EcSTP• llL TJI1A l_A Gr"\F:?\HTIA DE SEFUEDrOrD DE LAS 
CrFr::FT,:~:'i. 

SECFET~nl~ DF HACIENDA Y CREDITD PURLlCCl í D.O.F .. .19/ENER0/9'1 

CIF'Ic:l O CTF:CUl.i'rF' t·1DJJ r'\I•HE EL C:l.II-;L SE DAt" ?\ COI\I!JCEF: ~' LllS Df:·T'GmENCIAS Y 
ENT1DADES DE LA ADM1NJSTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS NOR~IAS OLIE DEBERA~I 

OBSERVAR EN LOS ACTOS DE Pf':ESE~ITACION Y DE APERTURA DE PROPOSICIONES, Y -
EN LA EVAL.UACJON DE LAS MISMAS, EN LOS PROCEDIMlENTDS DE CONTRATACION QUE 
LLE</Et" ~~ Cr'\BO E~l f'IATERIA DE OBRF< PUBLICA, MEDIANTE LICITt;C:JON F'UBL.[CA O · 
POR JNVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS. 



A LOS OFICIALES MAfORES DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS El~TIDADES 

DE '" ADMINISTRACION PUBLICA FEDEF:AL. 

rc·F:f:<->::: 1·1 n:s, 

COJ•Jil mcm.JL .. Tr~DO Drc LJ\ EhlTFiADA E~l VI GOP DE L.!l LE'f DE i\DQU I SIC I 01\irc'é: Y OE<RAS 
F'UE<I._l C0S. Y CONS l PEF:mHlCI OUE, Cür-WOF:ME A SUS APT I CULOS 36 Y 58. L .. 0S F'F([)--.. 
POSTCIO~I~S D~BERAN PRESENTAPSE EN DOS SOBRES CERRADOS, Y QUE EL !lCTO DC -
PF':FSENT0CJO~I Y APERTUR~ DE LAS MISMAS SE F':EALIZARA EN DOS ETAPAS: CON 
F'UNDI-\~IE.l'HD El\1 L mi AF"T l. CLIL .. OS 8. DEl. CITADO Drmt:·N,~J·li ENTO; Oü. r-ro;,o,cc l ON XI. 
DEL REGLAI1ENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Y 
31, í-PACC10N XXI, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDE- -
RAL, SE DAN A CONOCER LAS SIGUIENTES NORMAS APLlCADLES EN MATERIA DE OBRA 
í-'UBL .. 1 <.A: 

l. DE CONFORMIDAD C8N EL ARTICULO 32, APARTADO B, FRACCION ITI. DE LA 
LEY DE ADQUISJCIONES Y OBRAS PUBLICAS, LOS REQUISITOS QUE SE 
hEF 1 EF\i~l\1 p,' 

A. LA ~APACIDAD í-INANCIERA O CAPITAL CONTABLE; 

B. A~TA CDI~STJTUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PRESENTARSE; 

C. CUANDO PROCEDA, EL REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CAMARA CORRESPON-
DI FcNTF ., Y 

,, 
D. D~~C:U\f':í\CJDt·l EloCF:n¡:, Y BAJO F'F'OTESTi\ DE DECJR VERDf~D. !)F 1'10 El\1- -

CONTRARSE El~ ALGUNO DE LOS SUPUESTOS SE~ALADOS EN EL ART. 41 DE 
lA LEY DE ADC)UIS !:ClONES Y ORF:AS PUBI...ICAS, DEBERAN SER I'WVI!3ADOS 
PfJF': L.(\~; ['[=:F'DWH1C H\S Y ENT J.N\DES, F'RE'v'I A1'1ENTE A LA \IEIH i\ DE L .. A!:>' 
!~ASES. A F H1 DE · IJER T F I CAR QUE LOS INTERESADOS CU~1PLEI" LO~J F:EQU I
~3 JTD:-J DEO: U\ CONVOCPoTOR J A Y, POF: TANTO, SE ENCUENTRAN Ehl APT ITLID" 
DE ADQlJJRJR LAS BASES QUE LES PERMITAN FORMULAR SUS PROrUESTAS. 

II. LA PRDPDSlCID~I OUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTD DE 
PRESENTACTON Y APERTURA. SE HARA MEDIANTE LA ENTREGA DE DOS SOBRES 
CEF':RADOS POR SEPARADO, LOS CUALES CONTENDRAN. EL PRIPIERO DE ELLOS, 
I .. OS .~Sí"' E CTIJ~c> TC.CI~ I CDS Y., El_ SEGUNDO. LOS ASPECTOS ECON0~1 T C:l.lS. 

A. ~N El .. ASPECTO TECNJCO, LIJS DOCUMENTOS QUE CONTCNDRA ~L SIJBRE 
CERRnon. SEGUN LAS CARACTEniSTlCAS DE LA DBRA, SERA!~: 

1. MANJFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS, 
AST CDMD DE HABER ASISTIDO O NO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES 
QJJE: !'lE: CEl .. EBf':El\1; 

DroTLl~i F:()!;:iTCO!'i DF:-: CliSTOS DE J·10TEF<I1:,u::=:s Y DEl_ USO IJF 1'1(\QLIT~IAF(II'o 

DE CDJISTF:UCC:IOI·L, F'UESTDS E~1 EL. S:J TlO DE LOS TF:AE<AJDf,:. PoST 
COMO DE LA MAND DE OBPA A UTILIZARSE; 

~. RELACIDN DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION. INDICANDO SI 
SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
LITIL; 

---1 

,. 



'l. PFmGF:AI·1AS CriLENDAF: I U'>DOS DE EJECUC 1 ON DE LOS TF:I\B(íJOS. U T !1_ I
ZACTO~I DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION. ADQUISTCJO~' 

DE MAT~RJALES Y EQUIPO DE TNSTALACJON PERMANENTE, ASI COMO 
UTILTZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVI-
CIO I:NCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISJON Y ADMINISTRACION -
DE J_CIS TRABr">.TCJS, EN U', FORMA Y TERMlNOS SOLICl TriDOS: 

5. EN SU CASO, MAN!FESTACION ESCRITA DE LAS PARTES DE LA OBRA 
QUE SUBCONTRATARA O LOS MATERIALES O EQUIPO QUE PRETENDA AD-
QUIRIR QUE INCLUYAN SU INSTALACION, EN TERMINOS DEL CUARTO 
PARRAFO ART. 62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS: 
1\SI COMO, C•E ENCO~ITf.:N'.:(éiE E~l ESE SUF'UESTO, L!4S F'o''rF-:-ITS DE l..A 
OBRA QUE CADA EMPRESA EJECUTARA, Y LA MANERA EN OUE CUMPLIRA 
Sl!S CJr<LIGACTilNCS ANTE uo, DEF'EJ,JDENClA O ENTlDf.1D COI'ITF:!HANTE, Y 

i>. HELAClON DE CONTRATOS D~ OBRAS QUE TENGA CELEBRADO CO~I LA AD
MINISTRAClON PUBLICA O CON PARTICULARES, O CUALQUIER OTRO DO
r:um::wro QU[o {\Cf-':ED T TE U\ EX F'EF: I J::NC 111 O CAF:'!'iC I Dr1D TEOI I CA 
F:ECil.IEI": IDA. 

B. EN EL ASPECTO ECONOMICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE -
CERRADO, SEGUI~ LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA. SERAN: 

J. GARANTlA DE SERIEDAD Y CARTA COMPROMISO DE LA PROPOSJCION; 

:2. U\TroLOGOS DE CDNCE:F·Tm;, UN I Dr;DJ::S DE: ~1ED l C I 01·.1, Cí'd,IT H)(.,DF.S DI~: -· 
TP(',[<(.UD, F'I·~F.C J llS Lll\ll TI<R I OCJ, F·F:~SUPUEC!::lTCJ['l E I 1•1F'Cli·;·¡T:f", F'I1F:C I f'OJLES 
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICJON¡ 

~- ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS SOLICITA-
DOS, ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS, 
COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD. 

EL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LOS PRECIOS U~IIT!'iRIOS, PODRA 
SER PUR ASIGI~ACION DE RECURSDS C!'iLENDARIZADOS O POR EL RENDI-
11lENTD POR HORA O TURNO. 

l. .. OS CmJTOS D IF~ECTOS I ~ICLUI F.:r,N LOS crmGm; F'CJF: CONCEPTO DE M(I-
TERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y EQUIPO DE 
CD~Is·mucc ION. 

LOS COSTOS INDiRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTA
JE DEL COSTO C•IF:ECTO: DICHOS COSTm1 SE DESGLOSf'lf";r:\~1 EN LOS 
CORRESPONDIENTES A LA ADMINISTRAClON DE OFICJNG5 CENTRALES, A 
LOS DE LA OBRA Y A LOS DE SEGUROS Y FIANZAS. 

EL COSTO DE FJNANCIA~IIENTO DE LOS TRABAJOS, ESrnRA REPRESE~I-
T!'iDO POP U~l PORCENTAJE DE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS E 
:1 ND.I.f':E::CHJ~l: F'!'iF.;{', l.i·í or::n:-mll N!\C:lLll\1 [)[ E~HC: ClJ:'iTII OFci<Ef.:.\1\1 cm,J-
::.:rnn·:N·:f3C LOS [31-\STO~i l:lllt'. f-\EI\l.l ZAI-\A El. COJ\ITF-.:o'íT :1 E: .. l 1< El'l l_A f~JE·--· 

CUCION DE LOS TRABAJOS, LOS PAGDS POR ANTICIPOS Y ESTIMACID-
NES QUE REClBIRA Y LA TASA DE INTERES QUE APLICARA, DEBIENDO 
!'iDJUNTARSE EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. 



EL CARGO POR UTILIDAD SEPA FIJADO POR EL CONTRATISTA MEDIANTE 
!JN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, li~DIREC-

TOS Y DE FINANCIAMIENTO: 
DENTRO DE_ ESTE RUBRO, DESPUES DE HABER DETERMINADO LA UTILI-
DP,D cmWOF:I•IE A LO ESH\BLEC IDO EN EL PAF:F:AFO ANTEF: l OF:, DEBEf':A 
:1 NCLLJ J F:SE, UrH CAt·lENTE' 
aJ EL DESGLOSE DEL S.A.R. 2 % l 
bl EL DCSGLOSE DEL I~IFONAVIT 5 % 
~~ ~L DESGLOSE DE LA SECDDAM 0.5 % 

'·1·. f''f··'CI(:)I ·:r'\1'1(',!3 DE f·IDt'iTCJS 1'1EJ1SUPlLES DE EJECUC J 01\1 DE I_OS lT-:,"¡F<•'IJCIS, -
DE LA UTILIZAC:ION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CCJNSfRUCClON, 
r-1DCIU l :Ci ·¡ C J Cir'~ DE: i'l(ITEF-: J AU:O.S Y ECIU I F'OS DE I NSTALtiC J 01·1 f·'Ef':l'lAt•l[cN-
TE, AS l c:ot•IO DE LIT I L I ;:.P.C ION DEL f''EF:SONAL TECN I CO, ,e¡¡:.¡.¡ T N J SH~A-
TIVO Y OBRERO, ENCARGADO DIRECTAMENTE DE LA EJECLICID~I DE LOS 
TRABAJOS Y DEL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENCAR-
GADO DE LA DIR~CCION, SUPERVISTON Y ADMINISTRACION DE LOS 
TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS. 

IIJ. EL ACl'O DE PRESE~ITAClON Y APERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR 
F'UF.<L. f CD [~UE Dl.éfi f GI'IE LPl COI'JVOCAhiTE. QUIEN moF(A Lr, Ul\1 I e,<; l'oUTDF: I DAD -· 
F' AUJLTA<:•A F'"',Fi~\ {\C:Ef''TAF( O DESECHAF;_ CUAL.LJU l Ef"( r''Fo:OF·'OS l. C I Dr' DE u;s QUE 
SE HU[< lTRF:t~ f''IC.:EloENTf4DO ., EN LOS TE~:M I NOS DE L. A LEY DE I'\DQIJ [SIC J OI~ES 
y' OBF<'r'\::; 1-'I.IBL J. c,o,s, Y SC LLEI!PlF'A ,<; CPlDO El'' DOS ETAPAS CIJI•II''Of~:l·lF.~ A LCJ 
blrco!Jll:CN rE: 

A. EN I.A PRIMERA E'rAF'A: 
... _ 

L !'lE' Hl J C It'·F·:r, f7.N Ll·1 FECH!', I_L/01\F: Y HOF:A !3EI'lALADOS. l. Dei l. I C:: JTANTE~1 
IJ SUf: f'~D='F·:E·:::;[I\IT(.li·HE[3 LEG,;LES m. Sf~R NmiDfc;;ADOS ENTF:n~,:1r-:td'~ SIJ PRCI
POSlCION Y DEMAS DOCUMENTACTDN REQUERIDA EN SOBRES CERRADOS EN 
FORMA INVIOLABLE. EN EL CASO DE QUE LA PROPUESTA SEA PRESENTADA 
COI~JI INTAt1L::IHE POR 'v'Af': I liS El'lf''F:I~SAS. EN TERt1 I NOS DEL :'•o. f''(.\Rf~:AFO 

HF!l ICUL.CI 6:2 DE LA LEY DE ,;OQUIS.lCIONE~l Y OE<RI'1S F'UBL.IC,\S. EL F(E
PRESENTANTE COMUN PPlRA ESTOS EFECTOS. ENTREGARA LA PRDPOSIC!ON. 

2. SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LOS SOBRES QUE CORRESPOI•IDAN UNICA
MENTE A LA PROPUESTA TECNICA Y SE DESECHARAN ~QUELLAS QUE NO 
COt-.ITEf-JG,':\r·l TCJDOS LO<:> D<JC::U~lErHOS O HIWf'\N OM l T 1 DO ALGUf'l IC:EQLJ I S J TCI, 
LAS QUE SFRAN DEVUELTAS POR Lli DEPENDENCIA O ENTIDAD. TRANSCIJ-
PRlD<JS 15 DTAS NATURALES CONTADOS ¡; PARTIR DE LA FECH,1 EN QUE -
!'Jf: DE" l'o COI·.II"ICFcF: El f7 ,;l..I .. CI DF U1 I .. Jr::J H\CION .. 

_,.. LDG L. J CITé\ N n~s Y L.DS SEFN I DDriES F'UBL. I COS mJBP I CAF:,c,r-¡ LCJS SCIBRES 
CEI~RADCJS DE LAS PROPUESTAS ECONOMlCAS. Y QUEDARAN EN CUSTODIA -
DE LA PPOPJA DEPENDENCIA O ENTIDAD. QUIEN ENTREGARA A TODOS LOS 
CCJNCURSANTES EL ACUSE DE RECIBO DE Lli PROPOSICION QUE COMPREN-
CERA LA PROPUESTA TECNlCA, Y 

~. SE LEVANTARA EL ACTA CCIRRESPONDJENTE EN LA QUE SE HARI1rl CONSTAR 
u;~; F'FWF'I JE()Ti~G TECN I CAS ACEF'TADI'\S, ,;g I COMO LAS QUE 1-IU!H EREN 
SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA 
FIRI11iDA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNO 

/ COPIA DE ¡_¡; MISMA. SE INFORMPlRA A LOS REPRESENTANTES LA FECHA. 
I.UGAR Y HORA EN OUE SE DARA A CONOCER EL RESULTI'iDO DEL ANALISIS 
J'·l-- ! ... <'~~-; ¡··r~·ili''UEéSTI','} TECN l C(·,s" Dur:.:ANTE: ESTE F'EF': IODO, u·, í.'E~'EhiDEI\1- .. -
L.l (, D l::I'IT 1 Ilt"i!l Ht'-\f.:t, EL f-li\IF1L l S 1 S DETAU_,0,DD DCL riSF'ECTCl TECN J CO DE 
l.A~; r·F:Df'i¡mi CJDNCS. 

=rt 

,. 
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·Í' 



B. EN LA SEGUNDA ETAPA: 

SE PRCEDERA SOLO A .LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS DE 
LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIERAN SIDO DESE-· -
CHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS 
MJSMAS, DE ACUERDO A LO SIGUIENTE: 

\. U~IA VEZ DADO A CONOCER EL RESULTADO TECNICO, EN LA MISMA FECHA 
Y LUGAR SE INICIARA ESTA SEGUNDA ETAPA; 

:e. EL. SEF:V Il)OF: F'UBL I CO QUE PF:ES IDA EL ACTO ABR IRA E:i.. SDBRE Y 
LI::ER~, EN VOZ .CoL T,;, cum~DO 11ENOS, EL HlF'OF:TE TOTi:1L DE C~1DA UNA 
DE LAS PROPUSICJONES ADMITIDAS .. 

1-ICJ ~'i[ Dl'ol·:é'o l .. ECTLJI'({I p, l-<'1 pQf;TLJf'(A ECml01'1 T l. A DE (\OIWl L. AS r·nCWCI!:3! -·· 
C:HINf':~: fJL.W 1'·10 TE:NOc'~l-·1 TDDCIS LDS DDCUI·IF:NTCIC. (] 1;(\\'i\11 rm fT IDCJ 
~\U.iWI Rl"::[)U J SITO, U-·,:::. QUE SEF({.\~1 DESECH(.lDAS: 

3. LOS PARTICJPA~ITE~ El~ EL ACTO RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEP
TOS EN QU~ SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS 
TF:I~BAcTOS ~IOT P.' O DEL CONCUF:SO ~ 

'1. ~il": EHTRI"Tll'oF::{¡ p, TODOS LOS CONCUF<~3AI•ITFcS UN F:EC J 130 ¡··cm L 1'< 
GARAI~TIA OTORGADA~ 

5. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONbiENTE EN LA QUE SF HARAN CONS-
TAR LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS 
~LIE HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL 
ACTA SERA FIRMADA POR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A 
CA!i(\ UNO COF'l o'\ DE uo, MJS~lri. SE SEÑPoLARAN U\ FECHo"o., LUGAF:· Y 
HOPA D·l QUE SE DAFU'o l'o CONOCI~P L::L Ff.'oLLO; ESTA F:ITI-Iél DEBERA QUE
DAR COMPREI~DlDA DEI~TRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ART. 58, 
r·r::; oCC r Dl··l '-', DE: U1 L. EY DE ADQLJ l SIr: I Ol,jES Y OBF:I'\S PUBL I U\ S., LA 
OM1310N DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NC• INVALIDARA
EL COI~TEIJJDO Y LOS EFECTOS DEL ACTA, Y 

'''· S f Nrl Sr: Rl:C:IDE PF::OfO'IlSIC 101~ Al.GUNr'1 O TODfC\S l_(IS r·m:SCNTADAS 
f"'JI· m-· N !W!ciECHf\DI\~3 ~3Ec nr::CL 1\f'({)J'-:f.'o m::~-; I fcF; TO r:L. CCml :111-:: llJ, fj I TUI\C I IJN 
Cll.lfc IJI JU)r\'':1'~ ,·~SENT(-\DI\ le!~ EL r;CTro,. 

l '!.. f<A.TO 3U F' 1.~:SF'Dr-113AE<ll_ I DAD, l_A DU'ENDL::NC l p, CJ ENTIDAD CDi'-1'.1CJCANTE, F't"!Ré'l 
LL.C::'/1\F.: !'o Cr'oBC! U~ EV(:·,UJI'oC ION DE L (\S F'f':DF'Oc; I C I 01\IE~'i Y l"::L_(,BDf-':r'\P EL 
DlCHWIE:N (--\ OI.IE m:_ f':EFUclc:!~ EL (il~:·r .. ~j9 PI~ L.Fl I_EY DE r'\DIJUJ SlCIONES Y 
UBW\~; F'UBI_l c,;s, DEDEF':r; CDI·J~: I !X:f':N':: 

?\. lC:N UJ'ó', (-\SF'ECTOS F'F:EF';';F:ATOF:IOS F'AF:(¡ EL ANALISI3 CDr·lF'(\RATIVO DE LAG 
F'F<ClF'OS I C J DI·! ES: 

EN EL ~srr.:cro TECNICO: 

l. CUNST~T()R QUE LAS PROPOSICJO~IES RECIBIDAS E~l EL. ACTCJ DE APERTURA, 
INCLUYAGI LA I~IFORMACIDN, DOCUMENTOS 9 REQUISITOS SOLICJlADOS EN : 
LAS BASES DE LA LICITAC:ION; LA FALT!-'o DE ALGUNOS DE ELLOS O QUE 
ALGLIN RUBRO EN LO INDIVIDUAL ESTE INCOMPLETO, SERA 110TIVO PARA 
DESECHAP LA PROPUESTA, Y 



'JERIFICAR QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALI-
ZAR CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS POR EL CONTRATISTA EN EL 
F'LI'lZO SOU CITA DO Y OUE LAS C!~F:{\CTERIST I CAS, ESPEC f ¡- I CAC l Of•JES Y 
CALIDAD DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINISTRAR, CONSIDERADOS 
f:CN EL L I ST ;,o o COF:F:ESPOf·JD I E t-ITE, SEAN DE LAS F:EQUEF-:1 DAS POF: LA -
DEPE~IDENCIA O ENTIDAD. 

Ui!':· F·'ROF'OSJCIONES QUE S?',TISFAGAN TODOS LOS ASPECTIJS SENALADOS 
EN LAS FRACCIONES ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES 
TECNlCAMENTE Y, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN COI~SIDi~RADAS EN LA 
SEGUNDA ETAPA DEL ACTO DE APERTURA, DEBIENDOSE DESECHAR LAS 
RESTANTES. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA RESOLUCION AL 
RESPECTO, EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS CAUSAS QUE MOTIVARON -
DESECI-It=-)F\L(~S ~ 

REVISAR OUE SE HAYAN CONSIDERADO PARA EL ANALJSIS, CALCULO E -
IloJTEGF:t>CION DF: LOS PF:ECIOS UNITAF:IOS, LOS COSTOS DE t11'\NO DE 
OBRA, P!GTERIALES Y DEMAS INSLIPIOS EN Ll'l ZONA O REGIO~! DC QUE SE 
TIO:t>TL: ~ CiLJE El- CAf":GO F'OR t·1t;[JU I I\IAFU F1 Y EOU I F'O DE C()t.I!:>TF~UCC ION., -· 
SE HAYA DETERMINADO CON BASE EN EL PRECIO Y RE~IDIPIJENTO DE 

. ESTOS, CO~ISIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CON LAS CONDICIONES -
DE EJECUCION DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESPONDIE~ITE, QLIE .. EL -
1'101-ITO DEl_ COSTO m o I FIECTO J NCLUY!i LOS CARGOS F'IJF: li'JSTALJ4C I O-· _ .. 
l•ll:5, :3ti7.:V I C rOS, sur=U)Oéi Y F'RESTAC I DNES DEL. PEF\SOhlt,L TECN I CD Y 
ADt·1:1 l\ll !'iTF-:é•, TI VD Y DIO:M,;s CAf7.:G0\3 DE NATLJRALE ZA ANAI..OC;é\: Y DUE EN ,. 
r::.L CCif.·;ro F'UF: ,- HJN·JC r l'd"ll ENTO SE HfC\YA CO~JS I DEF11~DO El..· I 11F'ORTE DE 
L. m: ?1IH 1 C I F'OS. 

' l.IN I Ci'd•IEI\ITIC: .. L ,c,s F'F:DFOS l C T ONEfo DLJE SA TI SF'AGI-\N TODD~; l.. m;; ASF'ECTOS 
N·.ITEF:J[fi7.:Eéi, SE .U1L r~·rcARr-'N COI•IO SOL.'JEtHES TECNICA '1 ECDNOMICA-.. 
I·IEI•IlT Y., f''OR T1'1NTrJ, SOLO ESTP,S SET\1\N OB.JETO DEL ~~~·if'•L. I S 1 S COMF'A-
1~:1.\T T \1(]. DICHOS CFU TEF<I OS, EN NI NGUI\I Ci-\SO, F'ODRAI\I C"ONTEMF'LAR 
CAL.lf'. i C.C1Cl OM'S F'OF: F'lfNTO~i O F'DF:CENTAJES. 

1. EI..AJ:<OF<P,R L!~l D'l CTA~1Fr:l, CON F<r,SE IJioJif::,;~1t:NTE EN EL íi!CSLJL TI'>DO DEL. 
f>l'.f?il.. Te' TE; COI'-Ii''•'•F:•'\ TI '/0 DE LJ\S F'RCJí=·[l;::-, l C IONES t•JO DFf?Ci."'I·JADAS, QUE .... 
O:>E':"''·) T F:f', COl'! O F I.JI'·JDr;~1FNTD r-·nFIA QUE EL. SI':RV I DOG: F'IJF<I.. I CO CCJFWIES-· -· 
F=·otJf:oJENTE E!•1ITA fOL. F!l!_I_O DE u; l..ICTTACHJN, Y 

GEI·II·\I..N"I EN fol. D l CT i1~1E~J t·1CNC: I 01\1!\DO, LDS CF\1 TER I 0:' UT J L lZ(.',DOS 
f'·nruc, r._r, E\..'AL UP,c I DN DF:. l. ,;s F·r:wf··o2> I C: I Oi,ES; El~ SU Cnf.:Or"J, LOS LUGA-... 
r::E::c: r:ClfiF:E:·WDND I [I'H[S A 1_[):'3 fYif":T I C TF'tli'.ITE::C CUYP\S F'íWF'UESTfl[-i 
l·li\'i()N S!H J f'il-foU·iO !_(, TOTr,r_ I Dt1D lk L. OS F'CcQUC::FH M IrC:NTOé; DE LA CDN
'.)[JC:,~I'·I·I E.. l ~JD I Ci~~iD!1 COl.. i"lm:ITO DE c,:mp, l.! NI', DE EL U\ S 'i L. AS r=·Ror·o-
SICID~I~S DCSFCH{'¡DAS CON LAS CI'IUSAS DLfE DRlGIN()RDN SU EXCLU
:~WI'L Cl.. MI!ei·1Cl Dl A D•l QUE SE crmUNJQUE EL. Fl'll.l..O. C1 {\[)JUNTA ,", -
l. f~ CDMI.ItoJ T Cf:C .l ON f, OUE :;;F: f~EI' I E'. m:.. C.L r-,F:T, éJD, Ff".:N::r: f [JN VII DE ··
I .. A IXY L•E r,DQLI Ei J: C JCJI\IcS Y CJBRf>~i ~·LJBL. I C:ns ., SE EN TI ·:I':C'ii·\FIA POI": SE
PARnDO n CADA PARl'lCIPANTE, UN ESCRTTO EN EL QUE SE EXPLI~UEN 
L r'\fc) F-:,'1ZCII'•.1Ff3 ¡:·l-,F, U\~~ Cl.f(\L.U~ Sl.f r··r-';O~·UE,;Tf') N["l RCSLJL.TfJ 13!\N?lDOFI!-\, O 
LnS MOli\..'DS POR LO~ QUE, EN SU CASO, HAYA SIDO DrSFCHnDI'I • . 

i9 

,. 
.e 

~] 



EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA PERSONA QUE, DE 
ENl"RE LOS PROPONENTES. REUNA LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS 
Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CONVOCANTE Y GARANliCE SATISFAC
TORIA~!ENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y. POR -
LO TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA -
CONVOCANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PRD-
f-''0é' l. C l Ot'l CUYO F'REC 1 O SEr''\ EL ~l!'IS BAJO. 

El·l \:1',,30 DE DUE TDDA" L.ns F'ROPOSICim.IES FUC::R,0,N DE'.S'l':CI-\I',DAS. SE 
DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, Y SE PROCEDERA A EXPEDIR UNA 
NUEVA CONVOCATORIA. 

').. r:~L CrJNTE!'~ 1 DD DEL F·r-~ESENTE CJF' I C J 0-C I RCULAF: ~ ES P1F'L I Ct:\DL f:. EN LO COf\1-
DIICfci\!Tró., A L.CJS f-·FWCED J M 1 DHOS DE HN J T(.)C [ ON {\ CUANDO ~1ENO!:~ Tf':E!3 
C:Dr-HI''(\T 1 ST (',',., A QUE :3E RF: F T EF:E EL 1\f\T. fl:? DE U\ LEY !.)[ r~DQU J S l C T 0-
t•.l[f', Y CJE:I'·:!i~i í-'LIE<L. I CA:::. 

VI. ~STAS DlSPilSICIONES EOTAR!'irl VlGE~ITES HASTA E~l CUAI\ITO SC DEN A COI\!0-
CER LCJS MANLIALES DE PROCEDIMIENTOS Y DEM(.)S DISPOSICIC<NES RELATIVAS 

(.)In. 

,:>, t_,-¡:; I~Cif':t'"IA T l 1/I DAD El'·l ~lr'HEF: I A DE OBRAS F'L!BI_ I CI\S; f"'ür-( LlJ DF:I'1AS, 
DEE<f~l':li DR?Ef"·:VI\f\:3E LO ESTABLEC I DCJ EN f:CL AfH. :C. o. TRr"iNEi 1 TOFn O DE U'1 ... 
LEY D~ ADDUlSJCJDNES Y OBRAS PUBLICAS. 

--, 
··'' . LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, A TRAVES DE LA SECCION ESPECIALI

ZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACJON A QUE SE REFlERE EL 
ART. 32, HARAN DEL CONOCIMIENTO GEI\IERAL LA IDENTIDAD DEL PARTI
CJF·r"JNTE GPINf1DDf~: .DE CADI'i LICITACION F'UBI_ IC!1. Ef.>Tn r··uBLICr'1CION 
CONTENDRA LOS REQUISITOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA. 
<D.O.F. 8/ABF-:IL/'~•1' 

1-if~T. ~:::8. QU l ENE':i F'AF-:TI C I F'Er-1 EN L.~,s li C ITAC IONE!'J O · CELEE<m::n LOS CONTF:ATOS 
A QUE OF REFIERE ESTA LEY. DEBERAN GI\RANTIZAR: 

l. LA SERJEDAD DE LAS PF-:OPOSICIDNES EN LOS PROCEDJMJE~ITOS DE LICITI'i
C J ON F'lJBI._ I CA. 

Ui ClJIWOC:(INTE ClJNSI::F:\JAf<(i EN CLJSTOD I t~ Lr,s GAF:r',NT IIIS DE QUE sr:: 
TF-:(.)TE HASTA LA FECHA DEL FALLO, El\! QUE SERAN DEVUELTAS A LOS Ll-
CITAI\ITC~ SALVO LA DE AlJUEL (.) QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL ClJN-
TRATO •. LA QUE SE RETENDRA HASTA EL MCJMENTO EN QUE EL PROVEEDOR O 
CONTRATISTA CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO -
C:Cll',mc::;r··lJND J: í:cNTE; 

l I. LOS ANT I C I F'OS QUE. E~.l SU C!-lSO. F:EC I E< AN. ESTA GARmiT Ir') DEBE FU\ 
CONSTITUIRSE POR LA TOTALIDAD DEL MONTO DEL ANTIClPD, Y 

lii. EL CUMPLlMlENTO DE LOS CONTR(.)TOS. 



r·!lf~:l\ Lm.; El'cECTOS DE U\ S FF:ACC IONES I Y I I I, LOS TI TUUJI([:;f:¡ DE 
LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES, 
FIJARAN LAS BASES, FORMA Y PORCENTAJES A LOS QUE DEDERAN SUJE-
TARSE LAS GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIRSE A SU FAVOR. 

CUANDO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS -
CASOS S~~ALADOS EN LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL lNClSO A Y 
II DEL INCISO 8; Y 82, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN EXCEP- -
TU!lR AL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, DE PRESEN-
TAR LA GARANTIR DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESPECTIVO. 

·rRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, LAS GARANTIAS PREVISTAS EN LAS FRAC
CIONES JI Y lii DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARnc DENTRO DE 
LOS le'• Dl r'lS ~!,;TuF:ALES SlGUIEI'HES A Ll'l FECHA EN QUE El. CONTn!"-· -
T JSTr'1 m:ciBA corc·¡l'l DEL FAL.l..O DE I'IDJ'UDICACIOI\I; Y EL O UJE: AI\ITI-.. · 
¡;¡ros CORRESPONDIENTES SE ENTREGARAN, A MAS TARDAR. DENTRO DE -
LOS 15 DII'IS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DE LA GARAN-
TIA. IARTJCULOS: 25 Y 26 RLOPJ 

AF·:T. ~;'?. L(l!;; l·,(,['.;{',rHJI.S GIUf' DE!:<(11\I OH.mi3,<\F:SE CCINf"DF,ME A ESTA 1.[:',", SE: 

L 

Ci.JI'I~·: TT TUl f'i(l~l El\1 Fr'','.!Cm Dl': 

LA TESORERIA DE LA FEDERACIIJN, POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CELE
BREN CON LAS DEPENDENCIAS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES I Y II 
DEL ARTICULO 1, Y CON LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICI'I; ·~ 

II. LA TESORERIA DEL DJSTRITO FEDERAL, POR ACTOS O CONTRAl.OS QUE SE
CELEBREN CON EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA PROCLIRADURIA -
GE~IERAL 0[7 JUSTICIA DEL DlSTRJTO FEDERAL; 

1 I I. U', S ENTI DAC•E'i, !;LIANDO L. OS ACTOS O CONTF<ATOS SE CELEF<F:Etl CON 
El.u,,s, Y 

lV. LAS TESORERIAS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, EN LOS CASOS DE LOS -
COI~TRATOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6. 

ART. 40. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN RESCINDIR ADMINISTRATIVA- -
~lENTE LOS CONTRATOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIO
NES A CARGO DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA. 

AnT. '11. 

., 
'. 

I'ISIMJSMO, LAS DEPFNDEI\ICJAS Y ENTIDADES PODRAN DAR PIJR TERMINA-
DOS A~ITIClPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO CONCURRAN RAZONES DE -
1 I\ITE~F:ES GENERf4L. 

LAS DFI"E~IDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE RECIBIR PROPUES-
TAS O CELEBRAR CONTRATO ALGUNO EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE 
ESTA LEY, CON LAS PERSONAS FISICAS O. MORALES SIGUIENT~S: 

r"10UD.L~1S EN OLIE EL SER'JJ [10F: F'UBLI CO QUE 1 NTEF:IJENGA EN CIJALOU I ER -
FORMA EN LA ADJUDICACION DEL CONTRATO TENGA INTERES PERSONAL, 
F·,orr•ITL. U1F: fJ DE 1>1EC30CI fJS" I NCl.IJYHlDO AQUELLA2· DE LAS OIJE f''UEDA RC-
[·iUL..T.-,R f'\L.GI.It·! E<Ei·JEFIC:IO F'I'\F:P, EL, SU CONYLIGE O SUS F'P,F:IEI·HES CON- -
S.~hiC3U.ft-IEOé; H,;[,T{" EL CUARTO GRfC\DO, F'OF: i~FINIDAD O CJVIL.E~i. O PAFiA 
TERCEROS CON LOS DIJE TENGA RELACIONES PROFESIO~IALES, LABORALES, O 
C•E: NFcGOC JOS, O F'AR,; SOCIOS O SOC I ED(.lDES DE L(,S QUE EL SERV I DOF\ 
PUBI.ICfJ O LAS PERSONAS ANTES REFERIDAS FORMEN O HAYAN FORMADO 
F'f-1FCíE; 

:· 



I I. LAS QUE DESE~lF'E~JEI~ UN Et1PLEO. CAF\GO O C0~1 I SI ON Ei·l f':L SERV J C I O F'U
F:I..IC:O, Cl E<IF.:N, L•<S SOCJ EDADES DE: L.AS QUE DICH(.\S F'[nSOI\iAS FORiv¡p• -· 
PARTE. SIN LA AUTORIZACJON PREVIA Y ESPECIFICA DE LA CONTRALOF 
CONFORME A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDOR~~ 
PUBLICOS; ASI COMO LAS INHABILITADAS PARA DESEMPE~AR UN EMPLEO, -
CARGO O COMISION EN EL SERVICIO PUBLICO; 

III. AQIJELLOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS QUE, POR CAUSAS IMPUTABLES A 
EL L.fJ!'"i 1"1 I f.;i•1CJ~:, L. A DEf=·ENDENC I A O ENTIDAD CONVOCAI\ITE LES HUF< I ERE 
PE:'iC [ i•m 1 DO Am1 Hli STRIH I '.'r'li·1ENTF UN CONTRfO, TO. EN r-¡,y:; DE UI~A 

OCASlON. DENTRO DE UN LAPSO DE DOS A~OS CA~ENDARID CONTADO A PAR
TI F: DE U', PR l ~1ER1:1 F:ESC J SI OI•J. DICHO Ir•IPED I ~1EI\ITO PF:E VALECERA ANTE -
LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE DURANTE DOS Anos CA- -
LENDARlO CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE RESCISIDN DEL SEGU~IDO -
crJIHF:é',TD; 

LV. LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SUPUESTO -
DE LA FRACCION ANTERIOR RESPECTO DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O EN-
l'JDADES, DURANTE UN nno CALEI\IDARIO CONTADO A PARTIR DE LA FECHA -
EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS 
Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; 

V. LAS QUE NO HUBIEREN CUMPLIDO SUS OBLIGACIONES COGITRACTUALES RES-
PECTO DE I_AS MATERIAS DE ESTA LEY, POR CAUSAS II·IPUTABLES A ELLAS 
Y QUE, COMO CONSECUENCIA DE ELLO, HAYA SIDO PERJUDICADA GRAVEMEN
TE LA DEPEI~DENCIA O E~ITIDAD RESPECTIVA; 

'.JI. AOUl'::I..L.Aé, QIJE HIJF< I ERf:cN F·F:D~'ORC I ONr::'fDO I NFOF-:~HiC ION QIJE RESULTE 
rc,o,l..S{',, O QUE HAYr;N r'lCTUADO COl~ DOLO O i"I!·ILA FE. E~l 1~1-GUN F'ROCES. 
F·,~f':A U\ 1-\DJLJD I CAC l Dio.! DE Ul\1 COHTRATO, El\1 SU r::ELEf<F:I\C ION, DUF:AI\ITE -
SU VIGENCIA O BIEN EN LA PRESENTACION O DESAHOGO DE U~A INCONFOR
rl r [•r,r,; 

VIl. LAS QUE, EN VIRTUD DE LA INFORMACION CON QUE CUENTE LA CONTRALO-
r:: I p,, HrrYF1hl CELEBRADO CONTF:¡:,T()S Er~ CONTFuVo/ENC ION P1 LO DI SF'UESTO 
F'OF.; ESH\ LE't'; 

Vlll. LOS PROVEEDORES QUE SE ENCUENTREN E~l SJTUACJON DF ATRASO EN LAS
ENTREGAS DE LOS BIENES O SERVICIOS POR CAUSAS IMPUTABLES A ELLOS 
i•IIf:rlCJS, RESPECTO AL Cll~lF'L IMJENTO DE OTRO U OTROS CONTRATOS Y 
HAYAN AFECTADO CON ELLO A LA OEPENDENCIA.O ENTIDAD CONVOCANTE: 

IX. AQUELLAS A LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QLITEBRA O, EN SU -
CASO, SUJETAS A CONCURSO DE ACREEDORES; 

X. r·,r.-·•,;r·;· .. r:·;o m: l n:·; 1\D[,)lll~;¡r;¡IJio.IFS 't' 1'\mll:toJD(.'¡MTf:I•ITOS. (",!~1 CCWIO F'r1RA U~ 

c·:rr:cuc Hll'l DE" l.~l DE<F:r1 F='UBL l CA CDF:1'1ESF'DND I ENTE, LJ\5 C)UE REALICEN O 
'.IAYI·\N A F:Er1l.IZAF: F'OR SI O i1 TF:,WES DE Et·1PF:ESA" GW•E FDF:MEN F'f"\RTE -
DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL, TRABAJOS DE COORDINACJON, SUPERVI- -
SION Y CONTROL DE OBRA E I~ISTALACIONES, LABORATORIO DE ANALISIS 
Y CONTROL DE CALIDAD, LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS Y DE RE-
SISTENCIA DE MATERIALES Y RADIOGRAFIAS INDUSTRIALES, F'REPARACION 
DE EoSF'FOC 1 F I CAC lO N E f.O DE CONSTRUCC ION. F'F:ESUF'UESTO O LA ELABORAC ION 
DE CUALQUIER OTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACIOI~ DE LA ADJUDICACJ 
DEL CONTRATO DE LA MISMA OBRA¡ 



XI. LAS QUE POR SI O A tRAVES DE EMPRESAS QUE FORMEN PARTE DEL MISMO 
C·mi.IF'O UIF·RESAR I l'rL, [':'LABOREN DI CTN'IENES, F'ER I TAJES Y (\VAUJOS, 
CUANDO SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAS ENTRE TALES PERSONAS Y -
¡_,; DEF''E~IDF.I'JC I A O ENTI DrOrD. Y 

XT T. L 1\S DlO:f·1AC:; r;:rUE F'OF< ClJALQUIEF; CAUSA SE ENCUENTREN !MPEDJf\l'rS F'ARA 
CL.LO F'[]F( DI SF'OS J C I m.l DE LE'l. (D. O. F. :;' /OCT /96 No. 1. 6; 

1\RT. 42. EL. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA FODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION -
DI F:E:CT f.l DF:: ADQll I SIC IONES. AF<F<E~WA~1I EI\ITOS Y SERV T C IOS. AS I CO~lO 

DE OBRA PUBLICA, I~ICLUIDO EL GASTO COF<RESFONDIENTE. Y ESTABLE-
CERA LOS MEDIOS DE CONTROL QUE ESTIME PERTINENTES. CUANDO SE 
REALICE~! CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILITARES O PARA LA ARMADA, O 
SE!'rN NE'CESAP I r'\S F'AF:¡; S¡O,LVAGLIAF:DI'rR LA I NTE:GF; I DAD, Ll'r I i'IDEPENDEN
CHi '( U\ SDBEF<ANIPr DE LA NACION Y GAF:ANTIZAR SU SEGURIDAD 
J fHEF: I OF'. 

ART. 43. EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, A~I COMO DE OBRA PUBLICA, LI\S DEPEN
DH.IC 1 AS '1 Et-iTI DAC•ES OF'TARr:,r.;, EN J GUALDAD DE COND I C I OI'IE:~¡, F'OR EL 
F.MF'I_EO D~: 1_05 F':FCUF:SOS HUMANOS DEL F'AIS Y F'OF: LA LJT!I_J ZACION DE 
LOS BlE~IES O SEF':VlCTOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS F'ROFIDS DE 
I_A REGJON, SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS. 

!~R··· 4•+.. U'IS DE:F'EI•IDF:I'IC 1 11S D ENT I DI\ DES NO F'ODF:AI\1 F 1Wi~IC I AR A r:·F:IJVEEDDRES 
1 A 1-\D(;¡Ul SIC J 01\1 D AF·F:l~~lfrAI4 t UHO DE E< I ENE~ S O U'i F'FIESH\C 1 OI•J DE 
é:)Ef!'/J C lCJ:C~ ., cu,;r·IDO ES Toro W\YMi r'i Sl::l'\ OBJETO DE CO~ITF:r'Hr'IC l 01•1 F'OR 
F'I-\Fn'E nF: LAS F'F:OF· I 1'\S DEF'ENDE-:I'IC I AS O E:NT I Ni DES, S~1L \/0 f11JE, DE ~ 
i•IAI'IFf'll'\ foXCEr=·ClOI•IAL. Y F'OF: TF;f.HARSE DF F'f':OYECTCJS DEo INFT!r'\['!'HF:UC-
TURI\, SE OBTENGA LA AUTORI7ACION PREVIA Y ESPECIFICA DE LA SE-
CRETARJI'\ Y DE LA CONTRALORIA. NO SE CONSIDERARA COMO OPERACJON 
DE FINANCIAMIENTO, EL OTDF':GAMIENTO DE: ANTICIPOS, LOS CUALES EN 
TODO C!',!'W, DEE<FRI'IN Gf.'rF:ANTI Zr"1F:SE EN LOS TERI'I I NOS DEL Flf':T. 38. 

,. 

;;: . '~ 



C!ir· I TULO I I 

DE LOS PROCEDI~IIENTOS Y CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 

ART. ~5. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PDDF:I"\~1 h\F:TICIPAF: LOS LICITANTES QUE HIWAN CUF<JEF:TO EL COSTO DE 
LAS f<I'<SES DE L!'t L. I C J TliC ION, SE LLE\IAF:A A CABD E"t·l DOS ETAPAS, 
CDI~FORME A LD SIGUIENTE: 

I. E~l LA PRIMERA ETAPA. LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES 
EN SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTU
RA DE LA PROPLJESTA TECNICA EXCL.USIVAME~ITE Y SE DESECHI"\RAN LAS QUE 
HUF<JEREN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LI"\S QUE SERA~I 

DEVUFl.TAS POf~ L.A OEF'ENDENCI<; O EI'HIDAD, TRANSCUF:F:IDOS 15 DIAS Nr,
TURAL.ES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN OUE SE DE A CONOCER EL -
FALLO DE LA LICITACIOI~; IART. 95 LADPI 

Il. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN TODAS LliS PROPUESTns TECNICAS PRE-
SENIADAS. EN CASO DE QUE LA APERTURA DE LAS PROPOSICIONES ECONO-
MICnS NO SE REALICE EN LA MISMA FECHA. LOS SOBRES QUE LliS CONTEN
GAN SERA~I FlPMADOS POR LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS -

'DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PRESENTES, Y QUEDARnN EN CUSTODIA DE 
ESTA, QUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA E~l QUE SE LLEVARA A 
CABO LA SEGUNDA ETAPA. EN SU CASO, DURANTE ESTE PERIODO, LA DE- -
PE~IDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISlS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS 
TECNTCAS ACEPTADnS: 

lll. EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIE-
f':H.I Sl DD D[:3ECH!\D!\S Ehl Ui PFUMERé\ ETr.\PA O E:N EL. i'ol'l;'lLISIS DEH\LUI
DO DE LAR MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA nL IMPORTE DE LAS 
F'ROPUESTAS QUE CONTENGAN LOS DOCUMENTOS Y CUBRA~I LOS REQUISITOS -
EXIGIDOS; 

IV. EN CASO DE OUE EL FALLO DE LA LICITAClON NO SE REALICE EN LA 
MISMA FECHA, DOS PROVEEDORES, POR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES 
PUBLICOS DE LA CONVDCANTE PRESENTES, FIRMARAN LAS PROPOSICIONES -
ECDNOMTCAS ACEPTADAS. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SE~ALARA FECHA, 
LUGAR Y HORA EN OUE SE DARA n CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, 
LO.L fAJE DE!<ER{1 OLIEDfiF·: CDI1F''RLC.ND I DCI DENTF\0 DE LOS ~ •) DI AS NATIJI~ALES 

CmiTI'dJOS ¡o, F'{)F:TJ ~: DE U't f"ECI-11'1 DE INICIO DE LA f:·R li'II:'F:A ETAPA, Y 
F'CJDF:(.\ DIF:EF·:If':SE F·OG: UNA ~:'OLA v¡;_z, fiiEt1PF:E: Ql.l~~ EL t·IUf:VO F'L.AZO 
F!JADD NO EXCEDA DE :o DJAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO 
[STI\f~U:cC IDO CJF: I G I I~AU1FNTE: 

V. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA L.ICITACION, A -
LA OUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES OUE HUBIERE PAR-
TICIPADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACJON Y APERTURA DE PROPOSICIO-
NES. EN SUSTITUCION DE ESTA JU~ITA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES -
PODR!iN OPTAR POR COMUNICAR POR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION 
A CADA UNO DE LOS LICITANTES; 
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VI. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS D~PENDENCIAS Y ENTIDADES PROPO~CIONARAN 
F'OF· E::SCFd TO ,e, LOS L I C J TI'1~1TES, L{-) I NFOF:I1AC ION ACERCA DE Lt1S RAZO--
~ES POR LAS CUALES SLI PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA: 
ASIMTSI10. SE LEVANTARA FL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE 
FIRMGRAN LOS PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA 
MISMA. EL FALLO DE LA LJCITACION, DE SER EL CASO, SE HARA CONSTAR 
EN EL ACTA A QUE SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y 

(O.O.F. :2/0CT/96 No. l.:':) 

VII. LA DEF'ENDEr,CI~' O ENTID~1D LEVANTARA ACTI', DE Li"S DOS ETi'<F·,o,s DEL 
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN LA OUE SE 
HARA CONSTAR LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS 
QUE HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL 
ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA 
DE LA MISMt'\. (D.O.F. :2/0CT/96 No. 1.3) 

·,RT. 4b. l_,;s Df::PEhiDENC Tli~i Y ENTJ!XlDEG, F'!'IRt1 1-11'\CCF"' L.n E\'AU_If",CJDr'l DE u·,s -
F'F:OI-·CJH J C HJNE(;, Df:~FiccFUiN \.'U·:l ¡::- I CAF' DIJE Lt<'\5 1"1 I SMt"'S I 1\ICL.LIY !\1'1 U\ 1 N
FORM!'ICION, DOCUMENTDS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LnS DliSES DE 
LA LICITACION. -

UN() VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL COI~TRATO ~: 

SE ADJUDlCAF({c¡ A _LA F'EF:SONA QUE, DE E_NTRE l.OS LICITAI\ITES, F:EUNA >. 
LAS CONDICIONES LEGI'\LES. TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERJDiiS POR ~ 

LA CONVOC!)NTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO -
DE LAS ODLIGAClDNES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE OUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR -
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIE~ITOS DE LA CON-¡ 
VOCANTE, EL. CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIE~l PRESENTE LA PROPOSl-~ 
CION CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

l..A DEF·Er·JDENCIA IJ ENTII:oAD CONVOCANTE D'IITIF:A UN DICTAI1E:t•l QUE 
;:>EFN T w:, CDr·10 FLINDM!Et•ITD F'AI':(, EL .. FALL.O, EN EL QUE HAF":A C:mJSTI~Fi -
EL ANALlSIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDnS, Y SE HARA MENCION -
DE LAS PROPOSJCJO~IES DESECHADAS. 

C:otHJ~:A U) f''ESOLI_IC I Ofl QUE COnTENGA EL. FALLO NO F'ROCEL'EF':f'l [\ECUIC:SO 
ALGU~IO. PERO LOS LIClTANTES PODRAN I~ICONFORMARSE EN LOS 
·rr:I~~IHJCJé> DEl_ MiTJCUUJ 95. (D.O.F. 15/[•J(-W.Z0/96 No. l.:ll) 

IRl-. ~7. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A DECLARAR DE~lERTA UNA 
-LJCITACICm CUAI,IDO LAS F·OSTUFi('lS PRESENTADAS NO REUNA~l LIJS 
1\EQUlGJTOS DE LAS BASES DE LA LICITACIO~J O SUS PRECIOS NO 
FUEREN ACEPTABLE~. Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA NUEVA CONVOCATORIA. 

TRI'lTANDOSE DE LLCITACIONES EN LAS QUE UNA O VARIAS PI\RliDAS SE 
DECLAREN DESIERTAS PIJR NO HABERSE RECIBIDO POSTURAS sn·rrSFACTD
Fii f1S, Lt-. DEF'ENDENC H', O E~NT IDAD F'ODr;:~\ F'F\OCEDt::R, SOLO F'CIFi ESAS 
PARTIDAS, EN LOS TERMIJ~OS DEL PARRAFO ANTERIOR, O BIEN, CUANDO 
PROCEDA, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 8~. 

--

.J: 
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ART. 48. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CELEBRAR CONTRATOS ABIERTOS 
CONFORME A LO SIGUIENTE: 

I. SE ESTABLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES POR ADQUIRIR 
O ARRENDAR, O BIEN. EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PODRA 
EJERCERSE EN LA ADQUISICION O EL ARRENDAMIENTO; 

EN EL CI\SO DE SERVICIOS, SE ESTABLECERA EL PLAZO MINIMO Y MAXIMO 
PAPA LA PRESTACION, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE 
I"'ODFU'r ¡:JfTCFT:SF: 

.1: ¡. Src HI\W\ UN!~ DESCRlPCl 01~ CO~lF'LETA DE LCIS BIEi'IEé3 O S[T:\'lClDl'i RELA--
CIONADA CON SUS CORRESPONDIENTES PRECIOS UNITARIOS: 

III. EN LA SOLICITUD Y ENTREGA DE LOS BIENES SE HARA REFERENCIA AL 
CONTRATO CELEBRADO; 

] 'J. SU VIC3ENCir• NO EXCEDER!', DEL EJERCICIO FISCAL CORF:E"F'ONDIENTE <"• 
~QUE.L EN QUE SF SU,CRIBAN, SALVO QUE SE OBTENGA PREVIAMENTE AUTO
PIZAClO~I PARA AFECTAR RECURSOS PRESUPUESTALES DE A~DS POSTERIO- -
RES, EN TERMlNOS DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO
F'UBU CO FEDEf;·AL Y SU F:EGl_AMEJ..iTO; 

V. COI11J t"Jr,X 1 MC\, C!-\D~1 TRE l NHl DI 1'18 NATUF,ALES SE HARA EL I''!'1GO DE LOS -
BIENES ENTREGADOS O DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN TAL PERIODO, Y 

VI. Ell NlNGUN CASO, SU VIGENCIA EXCEDERA DE TRES EJERCICIOS FISCALES. 

!'rf':T. ,¡ ',>.. U\ E) DfoJ-·[J,IDFNC I ,o,s Y E~IT I Dr.m:S, F·r::f~ 1/ I (.] JUST t F I CriC J 0!'1 DE L. A CON VE
NIENClA DE DISTRIBUIR LA ADJUDICACION DE LOS REOIJERlMIENTOS DE 
LIN MISMO BIEN A DOS O MAS PROVEEDORES, PODRAN HACERLO SIEMPRE -
DUE ASl SE HAYA ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA Lir!TACION. 

EN ESTE CASO, EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CONSI
DEF:~IRA F'AF:A DETEF:M I i'IAR LOS PRO'lEEDORES SUSCEF'T I BLES DE ADJUD I -
CACION, NO PODRA SER SUPERIOR AL 5 POR CIENTO RESPECTO DE LA 
PROPOStCION SOLVENTE MAS BAJA. 

r".F:T. 5•:•. UJS CCII'HF:!', TOS DI lE DEBN,I FOF:MAL 1 Z!'lF:SE Cür'lC\ F:ESUL -¡ 1'.!!0 DE: SU ADJU
D[CACIDN, DEBERAN SUSCRIBIRSE EN UN TERMINO NO PII'.YOR DE =o DlAS 
~IATUR!'lLES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HUBIERE NOTI
FICADO AL PROVEEDOR EL FALLO CORRESPONDIENTE. 

EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO COMO RE
SULTAD[! DE Ut,lr''\ UCIH\Ciml, F'EF:IJERA El\1 FAVOR DE J_A CmNOCANTE LA 
1'3r'lf~ro,~JT I ,", UUE HUB I Ef':E OTOF:GI'\IJO S 1 , F'OF: CAUS!',S I I'IF'UH1E<U::S A EL, -
I_A OPERACION NO SE FORMnLIZA DENTRO DEL PLAZO A QUE SE REFIERE 
ESTE ARTICULO, PUDIENDO Ln DEPfNDENClA O ENTIDAD nDJUDICAR EL -
CONTRATO !lL PARTICIPANTE OUE HAYA PRESENTADO LA SEGUNDA PROPO-
SIClC\N SOLVENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL 
DICTAMEN A OUE SE REFIERE EL ART. 46, Y ASI SUCESIVAMENTE EN 
r:l~'iO DE QUE ESTE Ul_ T JI'1D ~lO ACEPTE LA r~Il.JUD I CI'\C I 01'1, SIEMPRE QUE 
u:, D l r=EF0:EI~C 1 !\ [~1'1 F'I'J~C I Cl CON RESPECTO A LA F'DtOTUI··:!-·, QUE IN I C J AL--
ME~ITE HUBlERE RESULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR 
1\L lO \ 



EL ~ROVEEDDR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO NO 
CSlARA OBLIGADO A SUMINISTRAR LOS BIENES O PRESTAR EL SERVICIO, 
SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL MISMO 
PROVEEDOR, NO riRMARE EL CONTRATO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO 
EN ESTE ARTICULO, EN CUYO CASO SE LE REEMBOLSARAN LOS GASTOS NO 
RECUPERABLES EN OUE HUBIERE INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN -
RAZO~iABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN 
DIRECTAMENTE CON LA LICJTACIDN DE QUE SE TRATE. 

EL ATRASO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN LA FORMALIZACION DE 
l. .. m3 CONTW-,TOS RE.SF'ECTI'JOS, F'F:ORRDGAHA E~~ IGUf'IL F'LA:'D Ln FECHI', -
DE CI.II1F'LH1I EcNTO DE U\ S OE<L 11:3?\C IONES I',SU~I I Di\ S F·OR AI·JE:(lé F','iRTES. 

LOe; m~F-'ECHlY-: Y OBl. I GI-',C lO N E:: S OUE SE DER 1 '.'E: N DE LOS CONTRATOS DE 
ADDUISlCIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS NO PODRAN CEDERSE EN 
f·'fJF(I'II'i F'l-'•f':C T ~~L. N T TOTf',L. E~~ Fr~':OF: DE CUP,LESQU I EF:A DTF:A F ERSONA 
Fl3ICA O MORAL. CON EXCEPCION DE LOS DERECHOS DE COBP(l, EN CUYO 
CASO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA DEPENDEN
CIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

nRT. 51. E.l'·l LJ\~; liDOUTSICIONES, AFmEi'IDiii:¡IENTOS Y SERVICIOS, DEBEF:(, 
F'l-iCTf:\F·:SE. F'f":EFEF:EI'ITEMEoNTE ¡_;:, CONO I C I DI" DE I''F:EC I O F l JO. 

AF:T .. 

EN CASOS JUSTIFICADOS SE PODRAN PACTAR EN EL CONTRATO DECREMEN-
TOS CJ T I~CF\f::1·1ENTOS A LC\S. F'REC I OS, [•E ACUEF:DO CON LA F'Of~:I·HJLA QUE 
DETERMINE F'REVIAMEI'ITE LA CONVOCANTE EN LAS BASES DE LA LICITA-
ClON. EN NINGUN CASO PROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREN SIDO 
rONSIDERADOS EN LAS PROPIAS BASES DE LA LICITACION. 

TRATANDOSE DE BIENES O SERVICIOS SUJETOS A PRECIOS OFlCIALES.~-
SE RECONOCERA~I LOS .I~ICREMENTOS AUTORIZADOS. ~ 

Lf1S DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEBERA~I PAGAR AL PROVEEDOR EL 
PRECIO ESTIPULADO EN EL CONTRATO, A MAS TARDf'IR DENTRr· DE LOS 
~0 DlAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN
OUE SE HAGA EXIGIRLE LA OBLIGACION A CARGO DE LA PRDPJ!i DEPEN-
DENCIA O ENTIDAD. 

CN Cr·,~:O DI:: I NCUf·1PLll1 I ENTO EN LOS Pr"1GDS A OUE SE REr I H·:E: EL 
PARRArO ANTERIOR Y SIN PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SER
\'IDQR PUBLICO OUE CORRESPONDA DE LA DEPENDE:NCIA O ENTlDAD, ESTA 
DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA IGUAL A LA 
1:0::31'.'\F<L EC ID(\ f''OF' 1..1', UO:Y DE H.IGF:ESO:O> DE LA FEDERAC I Of\1 Ei' 1 LOS 
CASOS DE r·RDRROGA F'ARA EL PAGO DE CREDJTOS FISCALES. DICHOS 
GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS ~ SE 
CDMPUli\RAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCID [l PLAZO 
f=•ACT,~DCJ. HASTr1 Ll', FECHA E~l QUE SE F'C1NC3M~ LAS CI\NT I Dr'.f!C:Oi i\ DI S-
POSICION DEL PROVEEDOR. 

O: D. 0.1=. 1·1/AGDST0/95) 
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ART. 53. DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO Y DISPONIBLE, L11S DEPENDEN- -
CIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR ~AZONES FUNDA-
DAS. PODRAN ACORDAR EL INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE BIENES SO
I_I~ITADOS MEDIANTE MODIFICACIONES A SUS CONTRATOS VIGENTES, 
DENTRO DE LOS 6 MESES POSTERIORES A SU FIRMA, SIE11PRE QUE EL 
~IONTD lOTAL DE LAS MODIFICACIONES NO REBASE. EN CONJUNTO, EL 
15 % DE LOS CONCEPTOS Y VOLUMENES ESTABLECIDOS OFIGINALMENTE EN 
LOS MlSMOS Y EL PRECIO DE LOS BIENES SEA IGUAL AL PACTADO 
Of': 1 G I N"'d_t'IE:NTE. 

IGUAL PORCENTAJE SE APLICARA A LAS MODIFICACIONES O PRORROGAS -
QUE SE HAGAN RESPECTO DE LA VIGENCIA DE LOS CONTRATOS DE ARREN
DA~IlENTOS O SERVICIOS. 

TRATANDOSE DE CONTRATOS EN LOS QUE SE INCLUYAN BIEI~ES O SERVI-
C J Df3 J.)[ D T I~EI~ENTES CAF,AClTR l ST I CAS. EL F'ORCENTA..TE ~iE 1'\PL I CI-1F;(., ··· 
PA~A CADA PARTIDA O CDNCEPTO DE LOS BIENES O SERVICIOS DE QUE -
SI"~ TI~:,YrE. 

CUALQLIIER MODIFJCACIO~I A LOS CONTRATOS DEBERA FDRI~ALIZARSE POR 
ESCRITO; POR PARTE DE LAS DEPENDE~IClAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU
ME~ITOS LEGALES RESPECTJVDe SERAN SUSCRITOS POP EL SERVIDDR PU-
BL.ICO QUE LO HAYr1 HECHO l:.N EoL CONTRATO O QUIEN LD :.;;uSTITUYo'=l, 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE HACER MODIFICA- -
ClONES QUE SE REFIERAN A PRECIOS, ANTICIPOS. PAGOS PROGRESIVOS, 
ESPECIFICACIONES Y, EN GENERAL, CUALQUIER CAMBIO DUE IMPLIQUE -
OTORGAR CONDICIONES MAS VENTAJOSAS A UN PROVEEDOR COMPARADAS 
CDN LAS ESTABLECIDAS DRIGINALMENTE. 

r,RT. 5~. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN PACTAR PENAS CONVENCIONALES 
A CARGO DEL PROVEEDOR POR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON
TI":?H'W3.. EN Li'1S OF'EFúiC I IJNES' Hl OUE SE F'?\CT AF:E AJLJSTE DE:: PRECIOS .. 
LA PE~IALIZACIIJN SE CALCULARA SOARE EL PRECIO AJUSlADD. 

TRATANDOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR POR L!l ND ENTREGA DE 
I. .. W::i H 1 I'·NFc:·:i 1.1 DF U\ r:·r::I:,;·II\CION Dl':l .. [:;¡;:nVIC:J O, ['(";TI. !)f'TIEF(A mcHHéé-· 
GRAR LOS ANTICIF'OS MAS LOS INTERESES CORRESPONDlli~TES, CONFIJRME 
A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRE
SOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE -
CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE EL MONTO DEL 
ANTICIPO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO 
DESDE LA FECHA DE SU ENTREGA HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA 
EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE LA DEPENDENCIA O 

L .. 0~3 F·r:m<.IEEDORES QLIEDAF(At'l OBL I GilDDS f1rHE U'' DEF'ENDLNC I ,e, O ENT I -
DAD A RESPONDER DE LOS DEFECTOS Y VICIOS OCULTIJS DE LIJS BIENES 
Y DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS, ASI COMO DE CUALQUIER OTRA 
RESPONSABILIDAD EN OUE HUBIEREN INCURRIDO, EN LOS TERMINOS 
sEnALADOS EN EL CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA -
EL DISTRlTO FEDERAL EN MATERIA CIJMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA 
EN MI·', f'EIU A FEDEF(AL. 



P.F.:T .. 

LOS PROVEEDORES CUBRIRAN LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A QUE, CON-
FORME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IMPORTA-
CION DE BIENES OBJETO DE UN CONTRATO, Y EN ESTOS CASOS NO PRO-
CEDEF(élN I 1\!CF\EMEI~TOS r'·\ LOS F'REC I OS F'ACTADOS, ~1 I CUALOLJ IEr~: O TRi'\ -
I~ODIFICACION AL CONTRATO. 

U\f3 m::í''GIDE:Nc lAS Y E~ITI DA DES ESTAR•~ N OBLIGADAS A ~l!')l•n F:NEF: LOS 
BIENES ADQUIRIDOS O ARRENDADOS EN CONDICIONES APROPIADAS DE 
OPERACIO~I. MANTENlMJENTO Y CONSERVACION, ASI COMO VlGlLAR QUE -
LOS MISMOS SE DESTINEN AL CUMPLI11IENTO DE LOS PROGRAMAS Y 
ACCIONES PREVIAMENTE DETERMINADOS. 

PARA LOS EFECTOS DEL. PARRAFO ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES, EN LOS ACTOS O CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDA-
MIENTOS O SERVICIOS, DEBERAN ESTIPULAR LAS CONDICIONES QUE 
GARA~ITICEN SU CORRECTA OPERACION Y FUNCIONAMIENTO: EL ASEGURA-
MIENTO DEL BIEN O BIENES DE QUE SE TRATE PARA GARANl.lZAR SU 
INTEGRIDAD HASTA EL MOMENTO DE SU ENTREGA Y, EN CASO DE SER 
NECESAR10, LA CAP(lCITACION DEL PEF:SOI\IAL QUE OPERAF:I'\ LOS 
EQUIPOS. 

,. 
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CAF· I TULD I I I 

DE LOS F'G:OCED I 11 H::Nl"Dél Y CDI\ITRATDS DE OBRA PIJE<LI C?\ 

ART. 56. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR ORRA PUBLICA POR -
CONTRATO O POP ADMINISTRACION DIRECTA. CART. 55 RLOP! 

ART. 57. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA
PODRAN SER DE DOS TIPOS: 

I. SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA 
F:l~f·lLJNEF:rC>CIOf'i O Pr">GO TOTAl_ OUE DEBI'1 CUBRIF:SE 1'\L. CDr'iTF:nTISH\ SE 
HARA POR UNCDAD DE CONCEPTO DE TRABAJO TERMINADO, O 

II. A PRECIO ALZADO, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O 
PAGO TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA POR LA 
OBRA, TOTALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN EL. PLAZO ESTABLECIDO. -
LAS PROPOSICIONES QUE PRESENTEN LOS CONTRATISTAS PARA LA CELEBRA
CION DE ESTOS CONTRATOS, TANTO EN SUS ASPECTOS TECNICOS COMO ECO
NOMICOS, DEBERAN ESTAR DESGLOSADOS POR ACTIVIDADES PRINCIPALES. 

L.IJS CCl~HR.01TDS DE ESTE TIPO NO PODRAN SER ~lODTFIC!rDOS EN MONTO O 
PLAZIJ, NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTE DE COSTOS. 

LIJS CONTRATOS QUE CONT~MPLEN PRIJYECTOS INTEGRALES SE CELEBRARAN 
(-', r·m:CJD ALZ.1DD. 

L. A[') OEF'ENDE~,IC T ,o,s Y El\! TI DA DE !e; F'IJDé':l'rN I 1\ICORI''OF:I;R L 1\S MODAL I D?'rDE!'' 
DE CONTRATACION QUE TIENDAN A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJORES 
CONDICIIJNES EN LA EJECUCION DE LA OBRA, SIEMPRE OUE CON ELLO NO 
SE DESVIRTUE EL TIPO DE CONTRATO CON QUE SE HAYA LICITADO. 

ART. 38. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICJIJNES, EN EL QUE 
POORAN PARTICTF'AR LOS LICITAI\ITES QUE HAYAN CURIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO El~ DOS ETAPAS, 
COI~FORME A LO SiGUIENTE: 

1. Ei'i U\ PF01'1f7 FU'r ETi·\F·r:>, LOS L lCTTPri'HES ENTI7<éZGAr<AI\I SUS F'F(OF'OSJCJOI\IES 
U'J ~\Of<F:L':S CEF·:R~\DCIS EN í-rJF:I11'l :r N\!IOLAE<LE: SE:: f''F.OC!:cDrT:I'r r~ LA {.\F'E::F!TlJ
RA DF LA PROPLIESTA TECNICA EXCLUSCVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE 
HUBIEREN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN 
DEVUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS 15 DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE L.A FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL -
FALLO DE LA LICITACION: 

11. LOS LJClTANTES Y LOS SERVlDORES PUBLICOS DE LA DEPE~IDENCIA O EN-
TIDAD PRESENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESEN-
TADAS, AST COMO LOS CORRESPONDIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTEN-
c;A~I L!\S F'f':OF'UES1 ~1S ECONCWI I CAS DE AQUt::LL.ml L. I C I Tr<lt•ITlc_Ei CUYAS F'F~O- -.. 
FI_IE~cn,;:; lT.C~IT Ci\S NCl HLJD I EF\cl'i SI DO DESECHADr\S, Y OLIE.DI'>F:A~I EN CUS-
TDriA DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN ItlrDRMARA LA 
F"F.CHI-'r ., U.JG{'rR Y HOHI~ EN OIJE SE LLEI.'AF(A {\ Cf.\F<O Lf.'> St:c:UNDr"> ETAF'A. 
PUF·:!\i'ITF.~ C~i I"E F'EF' l ODD, Lli DEf·ENDENC 1 A O EN"f I DAD l·ll'>hl'l EL 1'\NAL I SI S -
DETALLADO DE Lr\S PROPUESTAS TECNICAS ACERTADAS; 



Ill. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA. EN LA QUE SE liARAN CONSTAR 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS V LAS CAUSAS OUE LO MOTIVARON, EL ACTA SERA FIRMADA 
POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA: 

IV. El~ LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIE-
REN SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLA
DO DE LAS MISMAS. Y SE CARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPnRTE TOTAL 
DE U.\ S PF'mF·UEéoTAS QUE CUBFU-11'1 LOS REQUISITOS EXIGIDOS. L.DS r:·r,RTI-
CIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, EN QUE SE CONSIGNEN 
LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETO DE LA LICI
T(\C101,1: 

-
'·J. SE SEN.''\U',F:?',I'I FE:CI-IA, LUGAP Y I-IDF:!'. E~l QUE SE DI'\F:t'1 1'\ CONDC:ER EL 

FALLO DE LA LlClTACION, ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPREI~DIDA 

DEr ITF:O DE LIJS 4<} D T AS ~II"'TUF:ALES CONTADOS A P1'1F:T IR DE L101 FECHA DE 
l~I!CIO DE LA PF:IMERA ETAPA, Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ, -
SIEMPRE QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE 40 DIAS NATUF:ALES 
CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE: 

VI. SE LEVANTARA ACTA DE: LA SEGUND~ ETAPA EN LA QUE SE l-IARA CONSTAF: -
LJ.IcJ r ·r-.:OF'I.IE:STAS 1·\C'EF'T i\DAS, SU~1 l 11POFHES, Aéi I CClMO l.A~J [)Ufo~ HUB I EF~EI'j 
!·}IJ)[J DL3EC:Hr,Dr.S Y LAS CAUSé\S QUE LO ~lOTIVA[.;;ON; EL ACT!'\ SCF:A FIR--
11(.\D(I POF\ IJIS PAF:TI C J.F'I-INTE:S Y SE LES ENTF:EGAF>i:'J COPIA Dtc L.. A MI SM."\; 

1/IL El'l .JUI\ITi\ I7 'UF<L.ICi\ SE D!lf~t'\ !'1 CONOCEF': r~L FI',LLO D~: L<"t LlC:l Ti\CIC1N, A -
LA QUF LIDREI1EI'ITE PODRAN ASJSTIR LOS LJCITANTES QUE HIJP!EREN PAR
TfClPi\DD Fl\l Li\S.ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE: P~QPOSICJO-
I'.IES. El'l f3U')T n IJC rON DE r::S rA .JUNTA, L1'1S DEF'HlDENC H'iS Y E:IH I D!'.J)E!3, -
PODR!'.I'I OPTi\R POR COMUNICAR EL FALLO DF LA LICITACION PDR ESCRITO 
(\ C('¡)){) Ul•lü Df~ L_m; LICTTmiTEf:~. Y ([I .. O.r=. 19/ENEf~:0/9~) 

Vl I I. El•l t":L ~HSI·!O t.Cro DE p,o,u_o O 1'\DJUNT!l t1 LA C01'1UNICACiml í"\E.FERIDA EN 
l. A I~F:1'1CC 1 ON é>IHEF: I Of':, LAS D.EF'ENDHlC I AS Y ENT 1 DADES 1=·RCWORC: l 01\IARAI\I 
POR ESCRITO A LOS LlCITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZO-
NES POR Lt'\S CUALES SU P~OPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA¡· 
ASIMISMO SE LEVA~ITARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITAC10N, QUE 
FJRMARA~I LOS PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTF:EGARA COPIA DE LA 
, .. , T ~:;) ¡.1 f::l M 

ART. 59. LAS DEPFNDE~ICIAS Y ENT!DADFS, PAF:A HACER LA EVALUACID~I DE LAS
F'f([lf''O:·; r C llil\lf:Ci ., DFJICF:nt-l VEF':I F I CAF: rJUE U\ S 1'11 S11ilS 11\ICL ll'(,~" LA IN
I"'IJF<'I'1(',C: fl)l:l,, DUl:lll''lfoi'ITfm Y Pf'<Gll.l ffoi:l TU!:> SOI..JC:l TADIJC.i E:l'l 1 (.:,:·: B!I!3L:~; DE 
IJ, L.rr:nr,c: lDI'l: OUté EL r:·FmciF·:A~1A DF- E.JECUCION StéA F(\C"I H<LE DE 
F~Er\Ll zt,Fc, DENTF:D DEL F'l_,;zo SOLICITADO, CON LOS Rr:CUF:FJJS CDNSI-
DE:F.:I·\üllf'> F'OF·' El_ U C TTANTFc, Y, OU~~ l3\S CAF:?lCTEF: I ciT I C?',F;. l'cSí-'ECI F! -
C:AC: J ONF.'o'> Y c,o,¡_ ID,';D DE l. OS M,o, TEF: l ALES Sr: AN DE U\ S RE'QIIEF<I DAS POR 
uo, CI"IN'.JOU\NTE. 

I_AS DEPE~IDENCJAS Y ENTIDADES TAMBIEN VERIFICARAN EL DEBIDO ANA
LlSIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, CONFORME 
A LAS DISPOSICIONES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 

'1 
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UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES. EL CONTRATO -
SE ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LIClTANTES, REUNA 
LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REnUERIDAS POR 
LA CONVOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO -
DE LAS OBLIGACIDNEt RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR -
TAI~TO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON
VOLANTE:. EL CONTFiATO SE ADJUD I CARI', A QU I El'l PF:ESEN lE LA PF:OF'OS I
C I 01'1 CUYO PRECIO SUl EL MAS BAJO. 

L.A DEPEI'lDEI'lCIA O ENTIDAD CONVOCANTE E~IITIRA UN DlCTAMEN QUE 
~EFi'JIFi(l COMO FUNDAt1ENTO f"AF:A EL FALLO, EN EL QUE 1-IAF:A CONSTAI"i .... 
E L td'lnL. J S J S Dt:: LAS Pf',.OF'OS I C I IJNES i'IDM IT IDA:'>, Y SE=" fl(.)f¡(l 11EI~C ION -
DE LAS PROPOSJCIOI'lES DCSECH(lDAS. 

CONTRA LA'RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS 
TERMINOS DEL ARTICULO os. 
<D.O.F. 19/ENf::Fi0/94, 15/M(lF:Z0/96 No. l.l.l) 

rlf':T. f:i).. LAS DEF'ENDD,IC I AS Y Et·IT IDA DES NO r'rDJUD I CAF:AN EL CDr'ITF:(~TD CUANDO 
A SU JLIICIO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISITOS -
DE LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTA- -
BLES, Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA CONVOCATORIA. 

ART. 61. LOS CO~ITRATOS DE ORRA PUBLICA CONTENDRAN, COMO MlNIMO, LAS 
DECLARACIONES Y ESTIPULACIONES REFERENTES A: 

.[. 1...1\ (rLITDP I'ZI\C:lCIN DF.::: L{) INVD~t3I01'j F'I\RI\ CURF:IFi EL CD~IF''I'-:tJ~IISCI 

!lEI~: J '/M.'•D !)El- COI\ITIC:I\1 O~ 

li. EL PRECIO (l PAGAR POR LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

III. LA FECHA DE INICIACION Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

IV. PORCENTA.JES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIBICIONES Y AMORTIZACION -
DE l.O~s At"T I C .1 FTJS F'(¡f':ll HH C I O DE LOS TRABAJOS Y F·Anfr COMPRA O 
r··RODUCC lClt·l m: l_CJ~1 ~ll'rTEFil ALES: 

\'. 17 01'\t~l' Y TEf':l1 I NCJS DE Gf•RAt,IT IZAR L. A COF'iFiECHr HIVEFiS ICll\1 DE l_OS 
ANTICIPOS Y EL CUMPLlMIE~ITO DEL. CONTRATO; 

Vl. PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS 
EJECUTADOS, ASl COMO DE LOS AJUSTES DE COSTOS: 

VIl. MOnTCJS m: UiS PENAS CONVENCIONALES: 

1.1II l. FCIFWIA E'N GJI.JC EL. CCJNTF:I'oTISTI'\, El~ SU CASO, REINTEL-H':r"l·,¡, L.l~~i CI"NTID!-\
DES QUE. EN CUALOUJER FORMA, HUBIERE RECIBIDO EN E\CESO PARA LA ·· 
COIHPAT,'\C l 01\1 O DLIFiANTE Ll\ EJ ECIJC IO~j DE LA OBPA, F'Af::,-:; LO CUAL SE -
UTILIZARA EL PPOCEDlMIENTO ESTABLECIDO EN EL SEGUNDCI PARRAFO DEL 
I~F:T I CULO ó9; 

gz 



J X. RI~;IJCED 1M I EJ,ITOS DE FlJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETEI :1'1! NI·\ DO 
DESDE LAS BASES DE LA LJCITACION POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, EL 
CUAL DEBERA REGIR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO; 

;<. U'l DE:3CP u··c I m-1 F'OF'i"1f.:I~Of'd Z!\DI::¡ DE LA ODRf\ QUE SE DEBr', lC:J léCUTFlF:, DE
fj J C:I\IDO I\CCWII:'(\Ñé1H, COMO F'AF:TE I h!TEGF:Fli\ITE DEL CONTRATO, !_OS F'F:OYEC-... 
TOS. PLANOS, ~SPECIFICACIDNES, PHDGRAMAS Y PRESUPUESTOS CORRES- -
r:·OND I ENTE S, Y 

X r. E~l Sil Có',SO, LOS F·r:;:ocED H1J Ef.ITOS r1ED I t':\NTE LOS CUALES Lf.'IS f·nr::n:s, 
ENTRE SJ, RESOLVERAN CONTROVEHSIAS FUTURAS Y PREVlSJBLES QUE 
PUDIEREN VERSFlR SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CARACTEH TECNICO Y 
I'•Dr·HNISTF:{:,TI\'0. <D. O. F. 15/MARZ0/96 No. 3. 4) 

~Rl·. 6=. LA ADJUUJCACION DEL CONTRATO OBLIGARA A LA DEPENDE~ICIA O 
ENTIDAD Y A LA PEHSONA EN OUE HUBIERE RECAIDO DICHA ADJUDICA- -
CION A FORMALJZAH EL DOCUMENTO RELATIVO, DENTRO DE LDS :0 DIAS 
¡.,¡,')TIJF:I.\UcS c'iiGIJIEIHES AL. DE LA ADJIJDICACION. 

SI EL TNTEHESADO NO FIRMARE EL cnNT~ATO PERDEHA EN r·AVO~ DE LA 
CCli'I'.JI'lCI'<NTF: l.(< Gi'\H!-1NT T (\ C!UE: HiJF< T EnE CIT OF·:é>ADD Y l. r. DF.T't:.I'IDCNC I (.1 U 
Et•H rDr'\D F'DllíU\, O J N NE:CE:~·;r DAD Df,: UN NUEVO r:·ROCED 11'11 U·ll U, r')!).JUD I
um [l_ CDN'I F-:IHO I~L F'I',F\TlCIF''ANTE G!UE: HAYA f"'RESENTADIJ LJ1 SlGIJIEC:N-· 
TE F'FIIJF''CIS I C .LDN SOL \!EI'HE M(IS DAJ?\, DE ClJNFORM I DAD COl'! LO ASécNTA
DO EN [L DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ART. 59, Y AS! SUCESIVA-
MENTE EN CASO DE QUE ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUiliCACION, 
f·:: H:tvtF'f':E QUt:: LP, DI !7tcRU~C:: IA CON nESPF:CTO {-\ Ul F'OSTUF\A Cilll:: 
INICIALMENTE HUBIERE RESULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA 
SUrEHIOF: AL 10 % . 

SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD NO FIRMARE EL CONTRATO RESPECTIVO, 
EL CONTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESPONSABILIDAD, PODR!l DETERMI
I'JAr\ ND EJ ECU1 AF: Lrl OBF\Fl. Et·l ESTE SUPUESTO, Lrl DEF'Et-IC•f.:h!C H', O 
ENTIDrlD LIBERARA LA GARANTIA OTORGADA PARA EL SOSTEriiMIENTO DE 
SU PF\OF'tJSJCIDN Y CUBF:IF:f', LOS GPtSTOS NO F:ECUPERABL.E~~ C~l QUE 
HUBIERE INCURRIDO EL CONTRATISTA·PARA PREPARAR Y ELABOnAR SU 
F''liUF'LIEC:H\, SI EMPF·:E QUE ESTOS SEAN R(\ZONABLES. ESTEtl DE E< I Do'\t·1E~.ITE 
COMPROBFlDOS Y SE RELACIONEN DIHECTAMENTE CON LA LIClTAClON DE
IJIJr:. SE TR(i lE. 

l'·.L_ COI'Ilf~r'IT 1 SH\ r~ CJL.Il [!·~ \lE ADJUDJQUé~ EL. COPJTF:ATO, NO F'fJDf\A Ht">CEr:: 
E.TE:CUT r,r-, LJ·> OHf'\t''l F'DF: CJTI":O, F'EF:O, CON f\UTOF: I ZAC ION F·r.:EV 1 A DE L. A 
on::·ct·IDU·IC:t (.\ Cl EN I'IIH'.D m: QLJ[o SE H::IHE, PODf'<A HI\Ct:::f-(l.CI f'(EfciF'ECTO -
ot: F·'!'d(!TS DE u; tJBf'((\ O CU!li'IDD !iDCJLIIEf~A M(.\Tf:Fn.rlLES D H.IIJIPO QUE 
.lNCL_LIYt':\N ~>U HJST,~Lr:::¡CILJ!\1 El'~ LA OBF(A. ESTA r"tUTOFU ZAClUf.! F'F\E'IIA NO 
SE REQIJEF:If!A CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SEÑALE ESPECIFICA
I'IEI'ITE: Et 1 Lt,S Bé\SES DE' Lé\ L I C ITI'\C 1 0~1. LAS PARTES DE Lf.\ OBRA QUE 
PODRAN SER OBJETO DE SUDCONTRATACION. EN TODO CASO, EL CONTRA-
TISTA SFGUIHA SIENDO EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LA 
OBRA ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. ID.O.F. 19/ENER0/94) 

.n 
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LAS E11PRESAS CON QUIENES SE CONTRATE LA REALIZACION DE OBRAS 
PUBLJCAS, ADQUISICIONES Y SERVICIOS, PODRAN PRESEI~lAR CONJUNTA· 
MENTE PROPOSICIONES EN LAS CORRESPONDIENTES LICITACIONES, SIN 
I'IECES I DAD DE CONST ITU I F: UNA NUE\io'\ SOCIEDAD, SI E~1F'F\E QUE. F'o~RA -
TALES EFECTOS, AL CELEBRARSE EL CONTRATO RESPECTIVO, SE ESTA- -
BLEZCAN CON F'RECISION A SATISFACCION DE LA DEF'END~NCIA O ENTI--
0(;0. U\ S Pf.'>RTES DE I_A OEm!\ QUE CADA EMF'RESA SE OE<L I GARA A 
AJECUTAR, ASI COMO LA MANERA Erl QUE, EN SU CASO. SE EXIGIRlA EL 
CUt·1F'U 1'11 ENTO DE Lo'\S OBL. T.GACIONES. (D. O. F. l 9 /ENEF:0/94) 

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE 
rJHFto P!.JE<I._ I C. o'\ ND PODG:AN CEDEF:SE EN FOF:M1'1 PARC H\L Cl TCITo'\L EN 
FAVOR DE CUALESQUIERA OTRA PERSONA FISJCA O MORAL, CON EXCEP- -
LION DE LOS DERECHOS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABA
,fDS E,TECUTt;DCJS, EN CUYO SLIF'l.IESTO SE DEBERA CONT!'oF': CON LA CON·- -
FCiíd·l T D?\D DE I_A DEF'EI,mENC Il-\ O ENT I D(-)D DE QUE SE Tr<t'>TE. 

ART. 63. EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS SE DEBERA PACTAR EN LOS 
CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE: 

l. LOS IMPORTES DE LOS ANTICIPO§ CONCEDIDOS SERAN PUESTOS A DISPOSI--
1:101\1 [¡f:l. COI\ITF':é;TISTI'o CON 1\hiTELACTON o'\ u.; FECHo'! PPoC'IAI}(; F'ARA El_ 
TNICIO DE LOS TRABAJOS: EL ATRASD EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA 
MOTIVO PARA DIFERIR EN IGUAL PLAZO EL PROGRAMA DE E,JECUCION 
PACTADO. CUANDO EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTJA DE LOS AN-
TICIPOS DENTRO DEL PLAZO SE~ALADO EN EL ART. 38, ND PROCEDERA EL -
DIFERIMIENTO Y POR LO TANTO DEBERA I~IICIAR LA OBRA EN LA FECHA 
ESTABLECIDA ORIGINALMENTE. 
L.QC; cmnRPoTISTo"lS, n~ SU PF:OF'DSIClOt,l, DEBEF:AN CONSl[•CF·!'oR PARA LA 
l'ETEF·:M I N(\C Ton DEL COSTO F I I\IANC I EF:O DE LOS TRAB?UOS, f':L IMPORTE DE 
L.Ot; A~IT T C H"'DS: 

J J • Nü sr= OTDF\Gf'oR!\r-1 ANT I C I F'00:1 p,;p(i LOS COINEt•l I OS QUE SE CELEBREN EN 
TEF:i"ITI•ID::; Df:oL AFH. 7•:>, SALVO LOS OUE SE CELEBREN CDI'~F"OF:I1E AL Ul .. TIMD 
PARRAFO DEL MJSMO, NI PARA LOS IMPORTES RESULTANTES DE LOS AJUSTES 
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL 
r:JU(C fCJ IJ f'T·:L".!'iUPUEf>T!\L. DE QUE foiL' Tr':ATE. Y 

III. PARA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS EN LOS CASOS DE RESCISION DE 
CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A LA DEPENDE~ICIA O 
FioH IDo'\D El•l IJI\I F'L~íZO NO ~1AYDR DE 'JEINTE DIAS tolATUF\Al-EEi CONTADOS A -· 
p,;Fn I P DE U'• FECHA 01 GJUE LE SEA COMLII\1 1 C!\DA LJ; RESC I 3 ION AL 

EL CONTRAT!nTA QUE NO REINTEGRE EL 
SE~~LADO EN ESTA FRACCJON. CUBRIRA 
~lE A LA TASA Y EL PROCEDIMIENTO DE 
SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 69. 

Si';LDO POR AMDF:TJ Z!m E;> EL\ PLAZO 
LOS CARGOS QUE RESULTEN CÓNFDR
CALCULO ESTABLECIDOS EN EL 

(:,F:T. ,_,,1. U\ S DfoF'tci\IDE~IC I f"'S Y E~H J DADE!:-3 ESTPoBL.ECERAN Ltl !":ES l C•Ef,IC I A DE 
óOUF'EP\!JSlON UJ~~ NHtó~:JOR!DAD A LA HHCIACION DE L.n OBRA, y SE~RP·l 

L.A FJ':c;F·mlti~lE:LE DIRECTr"o DE LA SLIF'ERVISim·•· '!JGJU\riCHI, CONTROL Y 
REVISJON DE LOS T~ABAJOS, INCLUYENDO LA APROBACIOI~ DE LAS ESTI
MACICINES PRESENTADAS POR LOS CONTRATISTAS. IART. ~6 RLOP) 



ART. 65. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADA DEBERA INICIARSE EN LA FECHA 
SERALADA, Y PARA ESTE EFECTO. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRA-
TANTE OPORTUNAMENTE PONDRA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA EL O -
LOS INMUEBLES EN QUE DEBA LLEVARSE A CABO. EL INCUMPLIMIENTO DE 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA 
ORIGJNALME~ITE PACTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 66. LAS ESTII·IACIONES DE TRABAJOS EJECUTADOS, A MAS TARDAR, SE PRE-
SENTARAN POR EL CONTRATISTA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD POR PE-
RIODOS MENSUALES, ACOMPA~ADAS DE LA DOCUMENTACION Ol!E ACREDITE 
LA PROCEDENCIA DE SU PAGO. 

l_ A[] E[iT HIAC 1 ONr,:s POR TFIAE<AJOS EJECUTADOS DEBERAN Pt•l'i(<f':SE: F'OFI 
F·P,~:TE DE': l._,c, DEF''ENDEI~C ]J., O ENTIDAD, BAJO SU RE:SF'Clh!SI-\IH l_ I DAD, 
DENTRO DE U~l PLAZO ~O MAYOR A 30 DIAS NATURALES; CONTADOS A 
1-'?\F'T I F: DE U\ FECHA Hl QUE HUBIERE F:ET I B IDO EL. I~:ES 1 DI'NTE DE 
SUPERVISJON DE LA OBRA DE QUE SE TRATE. 

LJ\S DI FEF:E:t,IC T AS TEoCN I CAS O NLJMEF: I CAS F'END I EI'-ITES DE F'r'<GD SE 
RESOLVERA~I Y, El~ SLI CASO, INCORPORARAN EN LA SIGUIEI~TE ESTIMA--
e ION~ ( {:'.¡F\T ~ 45 F:LOF·) -

ART. 67. CUANDO OCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS -
EN EL CONTRATO, OUE DETERMINEN UN AUMENTO O REDUCCIDN DE LOSh -
cmiTOS DE LOS TRAF<!UOS. AUN NO EJECUTADOS CONFOR~lE Al._ PROGRAMA -
PACTADO. DlCHOS COSTOS PODRAN SER REVISADOS, ATENDIENDO A LO 
ACOROADn POR LAS PARTES EN EL RESPECTIVO CONTRATO. EL AUMENTO O ~ 
REDUCCION CORRESPONDIENTE DEF<ERA CONSTAR POR ESCRITO. 

NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A -
QUE, CONFORME A LA.LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA
TMPORTAClON DE BIENES CONTEMPLADOS EN LA REALIZAClO~I DE UNA 

( AF':T. ~rO F:LOF') 

ART. 68. EL PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS DEBERA PACTARSE EN EL CON-
TF:ATO Y SE SLLTETAFIA A LO SIGUIENTE: U"Fn •. 51. F:UJI'') 

!. LOS AJUSTE~ SE CALCLILARAN A PARTIR DF LA FECHA E~l QUE S~ HAYA PRO
DUC J DO EL. 1 biCF':EI•IEIHCI O DECREMFNTCJ EN EL COSTO DE LOS l hi'3LmO~l REEi-
F''ECTO DE U:\ OBF!A Fr"\L_ TANTE DE E-TECUTAF:, CONFOF:I•lE AL F'F\DGF:,'I~IF< DE 
LTECUCliJt'l F'é\CTADO El\1 EL COI\ITFu:no O, El~ CASO DE EXISTIR r'lTF~ASO ND -
lMPUTABLE AL CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA VJGE~ITE; 

CU(11\1PO lé:L f.1TF:i~SIJ b'3E() F'OP CAIJSPl IMF·UT{i8L.E AL. COHTRP,TTST{<, F'ROCEDERA 
El__ IUIJ:::;TE m: COSTOS EXCL.USIVAMENTE PP,FI() LA Df<RA QUE DE':r; IERr; ESTAF: 
PEt JD T ErHI~ DE~ E Jf:CUH1F: CC1NFOF't1E l'lL F'ROGF~AM{4 OF: I G I NAU1E~rrr: PACTADO: 

IJ. LOS INCREMENTOS D DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS lNSU~!OS, SERAN 
U<L.CUL.Al)QO'. CDI\1 BASE r;t\[ I_QS REU',TIVOS O EL INDICE QUE DETEF:t1INE LA 
SECRET~RIA. CUANDO LOS R~LATJVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA 
CONTRATANTE ND SE ENCUENTREN DE~ITRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SE- -
C:RrcTAF: J r'l, LAS DEF'EI\IDENC I r'lS Y E!,ITJ DI'< DES F'F:OCEDEF:AN A CP,LCULAPL.OS 
CONFORME A LOS PRECIOS QUE INIJESTIQUEN, UTILIZANDO LOS LTNE()MIEN-
TOS Y METODOLOGIA QUE EXPIDA LA SECRET()RIA: 

,. 



III. LOS PRECIOS DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION
DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS 
DIRECTOS, CONSERVANDO CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y 
UTILIDAD ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; EL COSTO 
POR FINANCIAMIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA TASA DE -
lNlERES PROPUESTA. Y 

IV. A LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA. 

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADOS -
CmlfDnt·IE A L.!'\ S EST I ~11'1C IONES CORRESPDr-ID I ErHES. DEBCF:A CUBG: IRSE -
~·DF' pr,F:TE DE LA DEf''EI\IDlC:NC ¡p, O ENT J DAD, A SOLICITUD PEL CONTRA--
TISTA. A MAS TARDAR DENTRO DE LOS 30 DIAS NATURALES SIGUIENTES 
{4 ¡_{) fi::CHA EN QUE LA DEF'EI~DfONC I A O ENT [DAD RI':SUE:L \lA ¡=·oF: ESCF: J TO 
t:l_ AUMEI'ITO [) REDUCC ION RESPECTI VD. 

ART. 69. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE 
A.TUSTE? DE COSTOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. A SOLICITUD DEL 
CONTRr., T T (c)T(:,, DE:BEF:I\ F'AG!-lF: GP1STOS F HIAi'IC HO:ROS CDNF OF:11E ~~ UNf-1 
l"ASI\ QUE SERA IGUAL A L!-l ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE 
I.J, fTDFTIAC 1 01'1 EN l. OS C!'ISOS DE F'F:CJR~:OG<; F·A~1A EL !""'(\EiO DE CFIED I Tm:> 
riSC!-lLCS. DICHOS GASTOS SE CALCULARA~! SCJBRE LAS CANliDADES NO
PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO 
EL PLAZO, HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIV!-lMENTE LAS 
CANTIDADES A DISPOSICION DEL CONTRATISTA. 

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTP 
ESTE DEBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO, MAS 
L._ OS I H TF:RESES COF~RESPOND I ENTE:S, CONFOF:~lE A UI,IA TI'1SA QUE SERA 
lGUnL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION 
EN LCJS CASOS DE PRORROGn PARn EL PAGO DE CREDITO~ FISCALES. LOS 
CARGOS SE C!-lLCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN 
CADA CASO Y SE COMPUTARAN PDR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA 
DEL PAGO HASTA LA FECHA EN OUE SE PONGAN EFECTlVAMENTE LAS CAN
TID!-lDES A DISPOSICJON DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LO PREVISTO E~l ESTE ARTICULO DEBERA PACTARSE EN LOS CONTRATOS -
r~E:=wccT 1 vos. CD.O.F. ~/OCTUBRE/96 No. 2.81 

ART. 70. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN, DENTRO DEL PROGRAMA DE IN
VERSIONES APROBADO. BAJO SU RESPONSABILIDI\D Y POR RAZONES FUN-
DADAS Y EXPLICITnS, MODIFICAR LOS CONTRATOS DE DBRA PUBLICA 
r·lED l !lrHE COI·IIJEN l 05, SI El·lf"F:E Y cu,;~!DO EtOTOS. cm¡~: I DEI01ADOS 
CONJUNTA O SEPARADAMENTE. NO REBASEN EL 25 X DEL MONTO O DEL -
PLAZO PACTADOS EN EL CONTRATO, Nl IMPLIQUEN VARIACIONES SUSTAN
CIALES AL PROYECTO ORIGINAL. 



SJ LAS MODIFICACIONES EXCEDEN EL PORCENTAJE INDICADO O VARIAN -
SUSTANCIALMENTE EL PROYECTO, SE DEBERA CELEBRAR, POR UNA SOLA -
VEZ, UN COI'NENIO ADICJDNAL HHRE U\S PARTES F:ESPECTO !:'E l.AS 
NUEVAS CONDICIONES. EN LOS TERMINOS DEL ART. 29. ESTE CONVENIO 
AD J C I Ot,I14L DEE<ERA SER ALITOFU ZADO f<~lJO L~r RESF"ONSAB l L I DAD DEL 
TITULAP DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD O POR EL OFICIAL MAVOR O SU 
EQUIVALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONES NO POI:'RAN, EN -
MODO ALGUNO, AFECTAR LAS CONDICIONES QUE SE REFIEPAt•J A LA NATU
f':(ll.EU> Y U1PACTERTSTICAS ESENCIALES DE LA 0Bf~{4 OB.JETO DEL CON--· 
TRATO ORIGINAL, NI CONVENIRSE PARA ELUDIR EN CUALOIJIER FORMA EL 
Cl.lt1F'I_It1IEtHO DC:: LA LEY O DE LOo> TR•UADOS. 

DE LAS AUTORIZACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL 
TJTULr4F: Dt~ l. A DEF'EI·JDENCIA O ENTID(>D, DE t·1r.NERr'\ INDEL.EG.'-\BI..E, IN-·· 
~DRMARA A LA SECRETr.RTA, A LA CONTRALORIA Y, EN SU C~SO, AL 
lJF:GFd·lll I:•tc GllE< I Eí':NO. ~rL i:O:f=ECTO, A MAS TAf':DPrF: E:L ULT [ 1'1[1 D H< 11AD Il .. 
UE Cr.til'r ~lEeS, üfccE<E:RFr F·F:ESEI\ITAic:st:: UN I NFOF:t-JE QUE SE F:FFi:.F: I Rl'r '" 
LAS AUTORI?AC!ONES OTORGADAS EN EL. MES CALENDARIO IN11EDIATO 
(\NTEt\IOF:. 

1'10 [oE"f":l'd\1 ¡:o,p¡_ ICAE<LES LOS LI t1 J TES QUE SE ESTABLECEN EI'J I:STE AF':- -
T J CULO CUf,NDO SE Tf':~rTE DE CONl"RFoTOS CUYOS TRABIUOS ~>E REF J I::RI·\N 
~ LA CONSERVACJON, MANTENIMIENTO O RESTAURACION DE LOS INMUE- -
BLES {:; OI.IE SE FEF I EF:E EL ART. 5 DE l. A LEY f"EDEF:AL SOBF:E t10NLI- .. -
1'1Ef.JTOS 'y' Zot·JAS ,;RQUEOLOG J COS, AF:T I S_T I COS E H I STOR I COS, EN LOS·r.
QlJE tm SEA F'OSIBLE DETEF:t1HIAF: EL CATALOGO DE CONCEPTOS, LAS 
CAr IT T DADt:r:, DE: TF:P1BAJO, LAS ESF'EC I f" I CAC IONES COF:r.;:ESF·'OI-ID l ENTEE> O 
EL F'F-:OE·F:I'>I1A DE E.TECUCION. <D.O. F. 15/i'lAF:Z0/96 No. l. 14) 

Af.:T. 71. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSPENDER TEMPORALMENTE EN 
TODO O Etl PARTE LA OBRA CONTRATADA. POR CUALQUIER CAUSA JLJSTI=
FICADI·\, LOS TI.TULAF:ES DE U:\S DEPENDENCII'rS Y LOS OF:GAI•JOS DE GO-'.:
BIFRNO DE LAS ENTiüADE:S DESIGNARAN A LOS SERVIDORES PUE<L.JCOS 
~UE: PODRIIN ORDENAR Lr. SUSPENSJON. 

~.,"":1 

' -. EN LA SLISF'ENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION ANTI-
CIPADA DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, DEBCRA ODSFF:VARSE LO -
fo t GU I F~rHE: 

J: • CUAI'Ill[l SE DETFm·1 HJC: Lo'i E:LJSF'I:]\IS ION DEc U\ OBF:r, O SE RESC: I i'ID<:, EL CON
TF;I,TO F'(JF': C{)Uf;{)S J MF'L!T é'1DU:S 1-\ L. A DEF''foNDENC Il') O ENT J Do<\D, CSTF1 PAGA-
R{) LOS TRABAJOS EJECUTADOS. ASl COMO LOS GASTllS NO RECUPERABLES, -
SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y 
SE RELACIONLN PIRECTAMENtE CON EL CONTRnTO DE QUE SE TRATE; 

l I. EN u·,¡;o DE: fC;ESC I SI llN DEL CONTI~:ATO POR CAUSAS I 11F'LJH\BLES 1-\L CONTRA-· 
TlSTA, LA DEF'Ei'IDENClA O ENTIDAD PROCEDER{) A HACER EFECTIVAS LAS 
C,AF·:A~n l f.',\C. '{ SE: (r!r~TEI~DF:()N DE CUE<F; I F: LOé> I ~IF'OF':TES RESULTnt HES DE 
TR()8AJOS EJECUTAüDS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE OTORGUE EL FI
NIOLIITO CORRESPONDIENTE, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS 40 
D!!\S i'J!HUf"'ALES SIGLJlENTf':S A LA FECHA DE NDTIFICACION Ho U4 F:ESCI-
SlDN. EN DICHO FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS TRA
E<él:JOS AUN NO E.JECUTA!)OS OUE SE ENCLJE~ITF,EN ~1TRPoSADOS CDf·IFOF:~IE AL 
PROGRAMA VIGENTE, ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS 
MAl.ERir.LES Y EQUIPOS OUE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS: 

: 

-
' 



Ili. CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEN ORIG~N A LA 
TERMI~IACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PA
GI'\Rf; AL CO~.ITPATISTA LOS TFIAE<A.JOS EJECUTADOS. AS! Clll10 LOS GASTOc~ 

l\liJ f':ECLIF'EF<•~I~LES. SI EMr''RE QUE ESTOS SE!\N F:AZONABU~S. ESTEN DEB l DA--
MENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE 
QUE_ SE TR(', TE'-. Y 

IV. CUANDO POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOP SE IMPOSIBILITE LA CONTI-
I~UACION DE LOS TRABAJOS, EL CONTRATISTA PODRA SUSPENDER LA OBnA. -
E~l ES'rE SIJPUEs·ro, SI OPTA POR LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CON- -
TRAlO, DEBERA I"RESENTAR GU SOLICITUD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, -
IJUIEN RESOLVERA DENTRO DE LOS ~O DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA 
f':E:CEPC J ON Díé LA f·1I Sf·1(\; Er-~ C(.)SO DE NEG~>TI VA, SEF:A NECESN:;: I O QUE EL 
CONrRr\TLSTA OBTENGA DE L~ AUTORIDAD JUDJCIAL LA UECL~RATORlA 
COf':RE::;F'Of'ID I ENTE. 

ART. 73. DE OCURPIR LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 72, LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES COMUNICARAN LA SUSPENSlON, RESCISIOI\I O 
TE~MlNAr:lON ANTJCIPADA DEL CONTRATO AL CONTRATISTA: POSTERIOR-
I'IEf·HF:, UJ HI'>F:AN DEL. COI\IDCIMIENTO DE LA SECF(ETARU" Y DE LA COI\1--
TFI(.'d_ C'fh [ r," A l'li'>S TAic\O¡O,F: El. IJL TI f•1CI DI ,o, HAB I 1... Dt. C!'lD, ·, ~1E~1. MED J ?'IN
T[ Uhl .1 NF1Jf::l·1[é G\Utc SE F':toFE:F: I F:f.'; ,e¡ I_OS I'\CHJS LLE'JoWI IS 1'\ Cl-\liO El~ EL .. 
I·1E(> Cí)L.D·IDM~ rrJ H.I~1ED U\ TO ANTEFU CIF:. \D. O. F. J. 5/ 1·1,';1~ .' "6 No. 1 . 1 LJ 1 

ART. 74. EL CONTRATISTA COMUNICARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LA TERMI-
NI-\C HJN DE l_OS TRo''\Bf.'UOS QUE LE FUEF:ml ENCm1EI'JDADfJS Y E!:::Tf.i VER I -
FIC(.)RA QUE LOS TRABAJDS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLLIJDOS DENTRO DEL 
PLAZD QUE SE PACTE EXPRESAMENTE E~l EL CONTRATO. 

UNA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADO LA TEPMINACIDN DE LOS TRABAJOS -
Fl•l LDf> TG':~1l r-mc:: DFéL F'A[-(Fil';r=CJ AfHEF' I OF:, Ll-\ DE:F'EI\If!F"!·iC I A O ENTIDAD 
F''F':üUc~DEI"IA A SU f':ECET'CHJN DE:IHFIO DEL PU~ZC\ C"I.JE F'o'\1'-:11 TAL EFECTO -
::;E HiWI'o E::HI'oBI_F.:r:IDO E:l'l F':l .. F'FICJF'IO CCINTr':I·\TO. m .. CClNCUJIF': DICHO 
PLI'oZO, SIN QUE LA DEPENDENCII'o O ENTIDAD HAYA RECIBIDO LOS TRA-
BAJOS, ESTOS SE TENDRAN POR RECIBIDOS. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS CUYOS -
PRESUPUESTOS SE ENCUENTREN INCLUIDOS EN EL PPESUPUESTO DE EGRE
SOS DE LA FEDERACION O EN El DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 
r:J m: Uli:O I~UE Fc'EC I E:n~l n:;:ANSFEr~F:r4C H\S CON C?\RGO (4 D .l CHOS F'F:ESU-- -
PUESTOS, COMUNICARA A L(.) CO~ITRALDRIA L(', TERMINACION DE LDS TRA
FIAJ'Dé: E 1 l\lí-Of~M('\FU·I L. p, FECI-I¡:.¡ SEÑAUW!i F'I\FIA SU F'ECf~f 'C ION A FIN DE 
QUE, SI LD ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTI'oNTES QUE ASIS-
·r A~l AL 1\CTCI. 

EN LA FECHn SENALADA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. DnJO SU RESPON
SA8ILlDAD. RECIBIRA.LDS TR(',B(.)JOS Y LEVANTARA EL ACTA CORRESPON-
DIENTE. CART. 49 RLOPJ 

Arn. 75. CDI'4Cl..U ID(.) LA O E< Fié\, NO OBSHINTE SlJ FIECEF'C ION FOF:I·!r'\L. EL CONTR(.)--
TISTA OUED(.)R(.) CIBLIGADü n RESPONDER DE LOS DEFECT~S QUE RESULTA
F':EI>J D~ U\ l·iTS~I(-1, DE LOS IJJCIOS OCULTIJS, Y DE CU(',!.OUIEF: CITRI''\ 
I'(E:;W(')I'4f31\L; 1 L I Df'\IJ Efl QUE HUB I I?.R[ J loJCUF:;:Fn DO, EN l. m.: TCRM I NOS SEÑA
LADOS EN EL CONTFIATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL 
DISTRJTD FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODI'o Ln REPUBLICA EN -
f'lf.'\ TEFII A FE[,EF:r~L. 



,o,rn. -, 
, o. 

PARA GARANTIZAR DURANTE UN PLAZO DE 12 MESES EL CUMPLI~IIENTO DE 
LAS ORLlGAClONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, PREVIA-
ME~ITE A LA RECEPCION bE LOS TRABAJOS, LOS CONTRATISTAS, A SU 
ELECCJO~I. PODRAN CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL 10 % -
DCL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA; PRESENTAR UNA CARTA DE 
r:m:.D l. TO I F:RE'/OCABLE F'OR EL. EQLI I Vr'\LENTE AL 5 % DEL t·10NTO TOTAL -
EJERCIDO DE LA OBRA, O BIEN, APORTAR RECURSOS LIQUIDOS POR UNA 
CANTiDAD EOUlVALENTE AL 5 X DEL MISMO MONTO EN FID~ICO~IISOS 

ESPECIALMENTE CONSTITUIDOS PARA ELLO. 

I .. OS RECURSOS APORTADOS EN FIDEICO~IISO DEBERAN INVERllRSE EN 
:r l•lCiTr·:UI1ENTCt:3 DE f':I=:NTr" F 1 JA. 

LOS CD~ITRAl'lSTAS, E~l SLI CASO, PODRAN RETIRAR SUS APORrAClONES-
10:~1 ~- 3. DE .f.ClWI I SIJ '1 LOS F:ESPCCT I 'vDS RENO Ir1 I ENTD:3, TF:ANSCURF: IDDS 1:2 
MESES A PARTIP DE LA FECHA DE RECEPCION DE LDS TRARAJIJS. 

DUEDP1F:AN !\ Si'\l_ 'JD LOS DEF:ECHOS DE LAS DEF'ENDENC I AS Y EI'H I DAD ES -
F'ARA ~XIGlR EL F'AGD DE LAS CANTIDADES NO CUBIERTAS DE LA 
INDEI1NlZACION QUE A SU JUICIO CORRESPONDA, UNA VEZ QUE SE HAGAN 
EFECTIVAS LAS GARANTIAS CIJNSTITUIDAS CONFORME A ESTE ~RTICULD. 

EL·CDNTRATISTA SERA EL UNICD RESPDNSABLE DE LA EJECUCION DE LOS 
TRABAJDS Y DEBERA SUJETARSE A TDDDS LOS REGLAMENTOS Y ORDENA~-

' ' 

MIENTIJS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUC-- .. ~ 
CION, SEGURIDAD Y USO DE LA VIA F'UBLlCA, ASI COMD A LAS DlSF'b--
SlCIDrlFS ESTABLECID!·\S AL EFECTO F'OR LA DEPENDENCI?l IJ Eoi-HID!\D ·' 
C:Of·ITWH ,',r·nE. U1S F:E.SF'IJNcor'\8 I L I DAD ES, Y LOS Dl'lÑOS Y r=·EfU U I C I DS 
Gil...! E F(toSLIL. T ?\F:EN F'IJF: SU 1 1'1DF<SER\IA~.IC 1 A, GEF':A~I A CAF:i30 [•f'.L. CIJNTFi!',--.. 
TIST?\. ({'.¡RTM: 48 F:LOF') .. ; 

Akl. 77. CUMPLI~DS LOS REQUISITOS ESTABlECIDDS EN EL l'lRTJCULD ~~. Ll'lS 
Dr:p¡::~lDE"I-lC 1 (,S Y' Er·ITI DllDEc~ PDDF:t~N F:E/.\L. I ZAF( DBF((\ F'UBl. I C', ·, F'Df": t'\Dm -
f•II !3 rf':t,C L m! [• I F:I:CCTA, c.:ICI'1F'I':E QUE F'IJSEI'-1N LA c,'\f='AC I Di\D TECN I C?\ Y -
LOS ELE~IENTUS NECESARIOS PARA TAL EFECTO, CD~ISlSTENTES EN MA- -
C)l.ll t\1(-'¡F( H\ Y . EOU I I'D JlE CCJI\I[;TRUCC TDN Y r·EnSDNAL TECN 1 Cll C!IJE SE nE
WUIERAN PnRA EL DESARROLLIJ DE LOS TRABAJOS RESPECTIVDS, Y PO- -
ORAN SEGUN EL CASO: 

L 

:r [ ' 

Ili. 

UTJLI/AR LA MANO DE OBR?l LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REOLIIERA, LD 
QUE I 1\IV~·,¡::;: J nE<L~~lENTE DEBEF\A I_L.E\II'iF:SE A C?\BO F'OR IJF<RA DFTC:F·:I1 I NADI"'\; 

ALQIIlLAR EL EOUlPO Y MAQUINilRIA DE CDNSTRUCCIDN CIJMPLE~IE~ITARIO, Y 

UTILIZAR LIJS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COMPLEMENTARIOS QUE SE 

EN LA EJECUCION DE DBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA I~D PODRAN 
PARTICIPAR TERCERIJS COMO CIJNTRATISTAS, INDEPENDIENTEMENTE DE 
LAS MDDALIDADES OUE ESTDS ADDPTEN. 
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LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA- -
DE(:; FT<.E'Il (',f·1ENTE A LA EJECUC I 01•1 DE U\ S OBF:I',S F'OF: f.\Df·1I N ISTF:AC I O~ 
DIRECTA, VERIFICARAN QUE SE CUENTE CON LOS PROG~AMAS DE EJECU 
CION, DE UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE 
MAQUlNARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION. 

F-'F:EV I Gf·1Ef'ITE ,; LA EJECUC I 01\1 DE u:, OBF:A, EL TI TULI',F: DE Li1 DEF'EN-
DENCIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR O SU EQUIVALENTE EN LAS EN
TIDADES, EMITIRA EL ACUERDO RESPECTIVO, DEL CUAL FORMARAN 
PARTE. LA DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJE
CUTAR, LOS PROYECTOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS DE 
r:::J I°CI.IC lCJN Y ::;UM J Nl STF:O, Y EL PRESUF='UESTO COI-;;F:Esr··oND I ENTE. 

EN LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA SERAN APLi
CABLES, E~l LO CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY. 
( APT T CLJLCI ~ 55, 56 Y 5·7 F~LOP) 

ART. 78. NO QUEDAN COMPRENDIDOS DENTRO DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON 
LA OBRA PUBLICA, LOS QUE TENGAN COMO FIN LA CONTRATACION Y EJE
CUCIO~I DE LA OBRA DE QUE SE TRATE POR CUENTA Y ORDEN DE LAS DE
PENDENCIAS O ENTIDADES, POR LO QUE NO PODRAN CELEBRARSE CONTRA
TOS DE SERVICIOS PARA TAL OBJETO. 

ART. 79. LAS DEPEI•IUENCJAS Y ENTIDADES QUE REALICEN OBRA PIJBLICA POR 
ADMI~IISTRACION DIRECTA O MEDIANTE CONTRATO Y LOS CONTRATISTAS 
CON QUIENES AQUELLAS CONTRATEN, OBSERVARAN, EN SU CASO, LAS 
DISPOSICIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBil~ 
ESTATAL Y MUNICIPAL. 



CAP ITUI_O IV 

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA 

1íRT. Bü. E~-1 LOS SUPUESTOS Y CON SUJEC J ON A LAS FOF:tvtAL I D~1DES OUE PREVEN -
LOS ARTICULOS 81 Y 82, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. BAJO SU 
RESPONSADil.IDAD, PODRAN OPTAR POR NO LLEVAR A CABO EL PROCEDI-
~1I lc"NTO DC L I C I H\C ION PLIBL I CA Y CEt_EE<RI'oF: CONTRA TOS L'f" r'\DCILJ I SI- -
ClONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, A TRAVES DE -
UN Pf':DCFDHllE~HO DE IN\.'ITACION RESTRINGID1"1. 

t.J\ OF'C l CH·~ QUE L(iS DEf''ENllENC I AS Y ENTIDADES EJERZAN, DIC::BERA Ft..JN-
DARSE, SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS QUE CONCURRAN EN CADA CASO, EN 
CRITERIOS DE ECONOMJA, EFICACIA, EFICIENCIA, IMPARCIALIDAD Y 
HONRADEZ QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA El_ ESTADO. -
EN CL DICTAMEN A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 46 Y 59, SEGUN -
CORRESPONDA, DEBERAN ACREDITAR. DE ENTRE LOS CRJTERTOS MENCIO-
NADOS, AQUELLOS EN QUE SE FUNDA EL EJERCICIO DE LA OPCION, Y 
COI\ITEN!lf':,~ l'oDl:~1i'l5: 

J. ¡:t_ \ll'lUJF·: DG. CClt-ITF~ATO:; 

li. TRATANDClSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMil:NTOS Y SERVICIOS, UNA Dl:S-
CRIPCIDN GENERAL DE LOS BIENES O SERVICJOS CORRESPONDIENTES Y, 
rRATAN!lOSE DE OBRA PUBLICA, UNA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA 
CIJF(F'Ef:1F'DND I EN TI~; 

LA NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA. SEGUN CORRESPONDA, Y 

I\1. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, EL ORIGEN DE LOS 
B l EI,IES. 

EN E~> TOO:> C•'tSDS, EL T l TLJLAF: DE U\ DEF'ENDENC T A O ENT T Ti.OoD, A i'lAS -
Tl'1fWé\F: EL lJl.Tit•tD DTA HAPII. DE C?'1DA t1E~J EN'lii'of':A t'l IJ\ ··,;r::CF:í:TAF\IA, 
(.', t. .. i\ Cfli\ITFu;t__ fl~: TA Y, E.l'i !3ll CI\SfJ, 1'\l. OC.:Gf.\l~ll Df:~. t'OD I ¡c¡·::t•IU, IJN I 1'~-- ·
FflRME OUE SE REFERlRA A LAS OPERACIONES AUTfJRIZADAS EN EL MES -
CFti..EN!Wol': J ll J ~tr·1Ell T o'HfJ lii•ITEF< I Clf':., ACOi•IF'I'oÑI'oi'JüÜ COPIA or: L. D 1 CH\11E~I -
ALUDIDO EN EL SEGU~IDCl PARRAFO DE ESTE ARTICULO. 

r,:_¡,¡ ¡.\1.)111.11 f> l C 1 m.H::S, ARf-;ENDo'\M I Errros Y SER\/ l C I 0!'3, r::L I l•lF [lF:t·1E F'llDPI'\ 
Sl:R ENVIADO POR EL PRl:SIDENTE DEL COMIT1:: DE ADQUISICIONES A QUE 
SE REFIERE r::L ARTICULO 2q, EN Cr\50 DE QUE ASI LO AUTORICE EL 
T ITIJU\f.: DE L(.: DEF'ENDEI'-~C Il'o O ENTIDAD. EN 1·1{lTEF: 1 A DE OBRAS F'UBL. I
CAS, ESTA OBLlGACION SER~ INDELEGABLE. 

i'1D SEf':A ~~ECESAF: JO F:ENDI F: ESTE H'FORME EN LAS OF'ERAC J ONES QUE SE 
REALfCEN AL AMPARO DE LOS ARTICULOS 81, FRACCION \/DEL INCISO
A, Y Ei:2. <D. O. F. 15/MAF\ZD/96 No. 1. 14) 

ARl. 81. LAS D~PE~IDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN
CONTRATAR ADOUlSIClONES, ARRENDI'\MIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU- -
BLlCA, A TRA\/ES DE UN PROCEDIMIENTO DE JNVITACION RESTRINGIDA, 
CUAI\IDCJ: 

\ 

\ .·• 
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l. EL CONTRATO SOLO PUEDE CELEBRARSE CON UNA DETERMINADA PERSONA POR 
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE. TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE 
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS; 

JI. PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL, LA ECONOMIA. LOS SERVICIOS 
PUBLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA 
O REGlON DEL PAlS, COMO CONSECUENCIA DE DESASTRES PRODUCIDOS POR -
FE!'mr1ENm3 ~li\TURALES, F'OF·: CASOS r=ORTUITOS O DE FUEf;7?i MAYOF.;, O 
EXlSTr\N CIRCUNSTANCIAS OUE PUEDAN PROVOCAR PERDIDAS O COSTOS ADI-
C: J Dl·l~,u:_s J 11F'DRT ANTES; 

liJ. SE HUBIERE RESCINDIDO EL CCJNTRATO RESPECTIVO POR CAUSAS IMPUTABLES 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA. EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O ENTI-
DAD PODRA ADJUDICAR EL CONTRATO AL LICITANTE QUE HAYA PRESENTADO -
LA SIGUIENTE PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPRE QUE LA DIFE- -
I':EI\IC l il EN F·r::E·c .f O CDN F:"=:SPECTO A LA PDSTLIRA QUE 1 NI C I t1L~lENTE HUB I E
f':[:- m:CflLIL TI\ DO i:d\1\IADOF:!\ NO S El~ SUf~'EF: rcm AL 1 O í: , Y 

IV. SE REALICEN DOS LICITnCIONES PUBLICAS SIN QUE EN A~IBAS SE HUBIESEN 
f':EC I [< l DO F'RiJF'OS I C I O~lES SOL IJE~ITES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES. A~RENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS PODRA 
SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

l. EXISTAN RAZONES JUSTIFICADns PARA LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO
DE BIFNES DE MARCA DETERMINADA: 

TI. SE TRATE DE ADQUISICIONES DE BIENES PERECEDEROS, GnANOS Y PRODUC
TOS ALIMENTICIOS BASICOS O SEMIPROCESADOS Y, BIENES USADOS. TRA
TANDOSE DE ESTOS ULTIMOS, EL PRECIO DE ADQUISICIOI~ NO PODRA SER 
MA\OR AL QUE SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE PRACTICARAN LAS INS
TITUCIOI~ES DE BANCA Y CREDJTO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS PARA 
ELLO CDNFORME A LAS DISPOSICIONES APLICABLES: 

' 

1: JI. m:· TRr",TE Drc SEFNICJOS DE CONSUl_TOR!r, CUY~1 DlFUSION r'IJDTERA AFECTAn 
AL JNTERES PUBLICO O COMPROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFI-
IJn,ICl,;L. F'r.'1Rr:'\ EL. GOBIEF:NO f"EDERAL_; <D. O. F. 15/11AR:0/96 No. 2. 12) 

I \' ' . SE TF:I'1TE rJE APQLI I !;': I C TOI~Et3, AF:F<ENDAt"l lENTOS O SEF:'v' I C 1 OS CUYA CON.TRA
TACION SE REALICE CON CAMPESINOS O GRUPOS URBANOS MnRGINADOS Y QUE 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CDNTRATE DIRECTAMENTE CON LOS MISMOS O 
l·;rJI·I L {)~:, Fr:·f\fiCJI\11.)5 ~mr:r:,[ F::~ CCII\If>T 1 Tl/1 D!\é, f"Cif( ELLOS; 

V. SE TRATE DE ADQUISICIONES DE BIENES QUE REALICEN LnS DEPENDENCIAS 
Y E~ITIDADES PARA SU COMERCIALIZACION O PARA SOMETEI~LOS A PROCESOS 
EN CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO O FINES PROPlOS; 

VI. SE TRATE DE SERVICIOS DE ~IANTENI~IIENTD, CONSERVACION, RESTAURACION 
Y PEP~RACION DE BIENES EN LOS QUE NO SEA POSIBLE PRECISAR SU 
ALCA~ICE, EST~BLECE~ EL CilTALDGO DE CONCEPTOS \ CANTIDADES DE TRA-
BAJO O DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIEI~TES; 
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VII. SE TRATE DE ADQUISICIONES PROVENIENTES DE PERSONAS FISICnS O MORA
LES QUE, SIN SER PROVEEDORES HABITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE 
EN ESTADO DE LIQUIDACION O DISOLUCION, O BIEN, ·BAJO INTERVENCION
. .TUDICH'd_, OFF'EZCP>tJ BIE~JES EN CONDICIONES EXCEF'CIONAL~laHE FAVORA-
BLES~ Y 

VIII. SE TRATE DE SERVICIOS PROFESIONALES PRESTADOS POR PERSONAS FISICAS. 

8. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS PODRA SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE 
INVlTACION RESTRINGIDA CUANDO: 

I. Se: Tf':I\H~ m= Tr-.:AF<éUClS mo: CONSEG:VAC 1 ClN. M!'oNTEN I MIENTO, m-STAI.Jt0:é'>C: HIN, 
FTF'I\f~I\C J 0~1 Y DEI10L l C I IJI'ol DE LOS I Nl•lUEBL_ES, EN L. OS QUE ~JCI SE:!\ PUS 1-
DLE PRECISAR SU ALCANCE, ESTABLECER EL CATALOGO DE CONCEPTOS, CAN
TI IJADE\':1 DE TF:!lHí"• .. TCI ,, DETEF<~ll NAF: U.\ S ESF'EC I F I CAC IONES COF:~:I:sr=·oND I EN-
TES O E:LADORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION; 

II. SE TR!lTC DE TGA8AJOS QLIE REOUlERA~I FUNDAMENTnLMENTE DE Mr\NO DE: 
OBRA CAMPESINA O URBANA MARGINADA Y, QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
COI\ITf':íH'I" !) 1 m:crnMEt.JTJ:: CON I_Of-i HA E< I TANTE[o E<E:Nr::F I CIAR I OS l'C LA LOCI'I
L Ir¡l'oD O DEL_ J_lJ[){\r< DDi'mE DEB{\ EJE_CUTAF~SE Lé\ OBF:A O CON U',~o F'[oF:J:;oNA~:: 

MORALES O AGRUPACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUIDAS POR 
LClS PROPIUS HABTTANTES BENEFICIARIOS, Y 

III. S~ TRATE DE OBRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN PROCEDIMIENTO DE LI~
CJlACJClN PUBLICA, PUDIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COM
PROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDENCIAL PARA EL GOBIERNO -
r:EDEF'AL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREFERENTEMENTE, INVITARAN A CUANDO 
MENOS TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDfo, SALVO!
I'·,UE El_LCJ, A SU JUICICJ, NO RESULTE CONVEI\IIENTE. EN CUYO C:é\SCJ UTIL:·r
ZARAN EL PROCEDTI1IENTO DE ADJI.JD1C0CION DIRECTA. 

EN CUALQUIER SUPUESTO SE CONVOCARA A LA O LAS PERSONAS PUE CUENTEN 
CON CAPACIDAD DE RESPUESTA INMEDIATA, ASI COMO CON LOS RECURSOS 
TECNTCOS, FINANCIEROS Y DEMAS QUE SEI'IN NECESARIOS. 

EN MATEF: .f ?", DE ADClll I SIC I O NEJO~, rmF:t:NDAt1 I ENTOS Y SEFN I C I OS, SE I NV I -
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCJALES ESTE:N RELACIONADAS -
CON LOS BIENES O SE:RVJCIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELE:BR~RSE. 
<D .. [1. F.. 10/i'3ETT/9f,) 

ARl. G~. LAS DEPE:NDENCTAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABII_IDAD, PODRAN
LLEVI\R A CABO ADQUISICIONES. ARREI~DAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA -
PUBLICA. A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO 
MENOS TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDA, O POR 
ADJUDJCACION DIRECTA, CUANDCJ EL IMPORTE DE CADA OPERACION NO 
EXCEDA DE LOS MCJNTOS MAXJMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLEEERAN EN -
LOS PRESUPUESTOS DE EGRESClS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL 
DISTRITO FEDERAL, SIEMPRE QUE LI'IS OPERACIONES NO SE FRACCIONEN 
PARA QUEDAR COMPRENDIDAS EN ESTE SUPUESTO DE EXCEPCION A LA 
LICITACION PUBLICA. 

" '· 

•,· ,. 



EN MATERIA DE ADOUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. SE IN
VITARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIO-
NADAS .CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELE
HF:i·\RtiE. 

LA SUMA DE LAS OPERACIONES QUE SE REALICEN AL A~IPARO DE ESTE 
ARTICULO NO PODRAN EXCEDER DEL 20 % DE SU VOLUMEN ANUAL DE 
ADQU[SlCIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS AUTORIZADO O. TRATAN
COSE DE OBRA PUBLICA, DEL 20 % DE LA INVERSION TOTAL FISICA 
AUTORIZADA PARA CADA EJERCICIO FISCAL. 

EN CASOS EXCEPCIONALES, LAS OPERACIONES PREVISTAS EN ESTE AR- -
TICULO PODRAN EXCEDER EL PORCENTAJE INDICADO, SIEMPRE QUE LAS -
MISMAS SCAN APRORnDAS PREVIAMENTE, DE MANERA IllDELEGABLE Y BAJO 
\:·;u fccrl IUCH\ FEGF'DN~iAB IL .. IDAD, PDR EL T ITLJLAR DE U\ DEPEr•IDENC I i't O 
r·rm EL CJF:GAI\10 DE GOE< Ilof':NO DE U\ E:I\IT I DP1D, Y QUE. CiU'lN F:EG I STF•ADA[,) 
DETAI_LADAMENTE EN EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 80. 

EN 11ATE.F: I!-1 DE [J8F·:~\ OBRA F'U8Ll CA., LA ,O)UTOF: I ZAC I mi DEL TITULAR DE 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SERA ESPECIFICA PARA CAD~ OBRA. 

LOS MONTOS PREVISTOS EN LDS PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDE
RACION V EN EL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA ADQUISI-
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SERAN APLICABLES A LOS CON
TRATOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA. 

1'>1·.: 1". C; -~ 1 r·¡~¡ ¡:·r:.:OC:F~D [ ~llfci'ITClé> DE~ I 1\1'.' l TI\C I UN t. CU!ii\IDO i"IEI\IOS ~'· I"'ROVEEDOI~:E!:i r 
cmHF-:iH Il3Tr\S, C>F:é>UN SE:c(\ CL. C(\SCI, p, QU!o !3E f\CF. I H·:t:.i'l LOS 
ARTJCULOS 81 Y 82, SE SUJETARAN A LO SIGUIENTE: 

I. LA APERTURA DE LOS SOBRES PODRA HACERSE SIN LA PRESENCIA DE LOS -
CORRESPONDIENTES LICITANTES. PERO INVARIABLEMENTE SE INVITARA A -
LJN REPRESENTANTE DEL ORGANO DE CONTROL DE LA DEPENDENCIA O 
D·IT I Dl'tD: 

li. PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION, SE DEDERA CONTAR CON UN MINIMO 
DE TPES r:·r::OPlJE\3TPlS, Y <D. D.F. :2/0CTUBF:E/96 1\lo. l. •1 l 

JII. A LAS DEMAS DISPOSICIONES DE LA LECITACION PUBLIC,1 DE ESTE 
UW I TUL_ O OUE, En LO CDI\IDLICI:NTE. F:E~3UL TEN ~1F'L I CAE<LES. 

A. TRATANDOSE DE ADOUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LOS PROCEDI
MIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO SIGUIENTE: 

I. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION, SE INDICARAN, CDMO MINIMO, LA -
CANTIDAD Y DESCRIPCION, DE LOS BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS 
''\SPECTOS CILJC COF:F<ESPmmr"tN DEL. ,"\F'Tl CUl_O ::::::; , Y 

J [. Ulf:: ¡:·¡J,z CIC3 r·!~Rr, 1 A r 'Rl: sroi\IT !iC 1 ClN DE L_r,s r··F<OF'OS I C f Cll'lf"':i é3E F 1 JARAl\! ···· 
El'·! CI',])A OF'E:Rf"<CTDI'I ATEI\IDIEI\IDO fC)L TIF'O DE BIENES O SEF<\/ICIOS REQUE
RIDOS, ASI COMO A LA COMPLEJIDAD PARA ELABORAR LA PROPUESTA Y 
LLEVAR A CARO SU EVALUACION. 



B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A 
LO SIGUIEt·HE: 

•· EN LAS BASES O INVITACIONES SE INDICARAN, COMO MINIMO, LOS ASPEC
TOS QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33; 

:r!. LOS WTEF:ESo"iDOS OUE ACEF·TEN F'ARTICJF'AF:. LO MANIFEST(lRI'íf·i POR 
ESCF:ITO Y QUEDARAN OBLIGADOS A PRESENTAR SU PROPOSICION. Y 

TTl. LOS PI A70S PARA LA F'RESENTACION DE LAS PF:OPOSICJO~IES SF FIJARAN
F'I\J'((\ CI-\!Wo ("JI''ET,,c,c l ON ~oTi=.ND I E:t,IDO (>L MONTO, CARACTEF:l ST 1 Cé1~>, 
ESPECIALIDAD, CONDJCIONES Y COMPLEJIDAD DE LOS TRABAJOS. 

-, 

\ 

.. . , 
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TI TUL.D CUAF:TD 

CAP TTULD. UN I CD 

DE LA INFORMACION Y VEF:IFICACION 

ART. 8~. LA FORMA Y TERMINOS EN QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN REMITIR A -
LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y A LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A LOS ACTOS Y CON-
TRATOS MATERIA DE ESTA LEY, SERAN ESTABLECIDOS DE MANERA SISTE
MATICA Y COORDINADA POR DICHAS SECRETARIAS, EN EL AMBITO DE SUS 
RESPECTIVAS ATRIBUCIONES; LAS ENTIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A -
SU COORDII~ADORA DE SECTOR EN LOS TERMINOS DE LA LEY FEDERAL DE 
LAS ENTIDADES PARAESTATALES. 

¡:•1\W\ T liL. r:ic~TTO, u.:,s DEPENDENC U'\ S Y rcNT l DADEf3 C::O"SERW)F(I-\1~ E~N 

FORMA ORDE~IADA Y SISTEMATICA TODA LA DOCUMENTACION COMPROBATO-
RIA DE DICHOS ACTOS i CONTRATOS, CUANDO MENOS POR UN LAPSO DE 5 
?iÑtlS. CONTADOS A Pl'lF:TI R DE LA FECHA DE SU F:ECEPC l ON. 
CD.O.F. 14/AGOST0/95, 11/ABRIL'97l 

ART. 85. LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LAS DEPENDENClAS COORDINADORAS 
DE SECTOR, EN EL EJERCICIO DE SUS RESPECTIVAS FACULTADES, PO- -
DRAN VERIFICAR, EN CUALQU[ER TIEMPO, QUE LAS ADOIITSICIONES, LOS 
ARREI~DAMIENTOS, LOS SERVICIOS Y LA OBRA PUBLICA. SE REALICEN 
CONFOI\MF ¡o, L. O ESH\BL.EC IDO EN ESTA LEY O EN DTF:I'IS DI SF'OS I C I OI\IES 
APLlCABLES Y A LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS AUTORIZADOS. 

LA SECRETARlA Y LA CONTRALORIA. EN EL EJERCICIO DE SUS RESPEC-
TIVAS FACULTADES, PODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSPECCIONES 
QUE ESTIMEN PERTINENTES A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE REA
LICEN ADQUJSICIOI~ES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS ~ OBRA PUBLICA, 
Fe J GLIAL1•1ENTE PODF:AN SOLICITAn DE LOS SERV J DORES F'UBl_ I COS Y DE -
LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE PARTICIPEN EN ELLAS, TODOS -
I.OS DATOS E INFORMES RELACIONADOS CON LOS ACTOS DE OUE SE TRATE. 

1\f(l. !)/,. LJ', CCII•Ii·=·"UE<I\C:JCm Df:_ L .. A Cr~LIDAD DE IJ\S Ef:WEC:l f'.TC:I-\1' 1 IJI~[-.S D[. l_tJH 
BlENES MUEBLES SE HARA EN LOS LABORATORIOS QUE D~TERMINE LA 
CONTRALORIA Y QUE PODRAN SER AQUELLOS CON LOS QLIE CUENTE LA DE
PENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE O CUALQUIER TERCERO CON LA CA- -
PACIDAD NECESARIA PAPA PRACTICAR LA COMPROBACION A QUE SE RE- -
FIERE ESTE ARTICULO. 

E"'- m:HLIL Tr",Jl[l DE L.f'1S CDMF'RDBAC 1 ONES SE HAf-\(l COr·.r~;T(¡í~: El~ UN DI CTI'\
~IEr" Ql J": ·;;Er-:r, F If'WI!-\DCI F' rJF· G!U I I:CN H{l YA HECHO LA COI·WF:OBAC ION, AS I 
COI·ID POR EL PROVEEDOR V EL REPRESENTANTE DE LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD ADQUIRENTE, SJ HUBIEREN INTERVENIDO. 

{O~ 



CAF''TTUUl LJr•IICO. 

DE LAS JI~FRACCIONES Y SANCIONES 

ART. 87. QUIENES TNFRINJA~I LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS E~l EST~ LEY, 
SERAN SANCIONADOS POR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA 
CA~ITIDAD DE 50 A 300 VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGENTE EN 
EL DJSTF:IHJ FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE L.f\ INFRAC-· -
CHJN. 

ART. 88. LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN ~L SUPUESTO 
DF: U\ S f"f':.O,r;r; J CJI,IES V (1 V TI DEL. ART I CUUJ 4 .l • NCJ F·O[)F<I\1\1 F·f':ESENT()R 
PROF'UESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOBRE LAS MATERIAS OBJETO DE -
ESTA LEY, DURANTE EL PLAZO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA, EL 
CUAL NO SERn MENOR DE 6 MESES NI MAYOR A ~ A~OS, CONT()DOS A 
PA~TJR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIEN
TIJ DF u:,g DCTE.NDENC' T.!'\ S Y ENTIDADES DE LA ADI"I IN I STRilC l ílN F'LIBL I CA 
f'F:DEY,AI_. 
L.AS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES INFORMARAN Y. EN SU CASO, REMlTI-
RAN LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, A LA SECRETARIA Y A LA CUN
TRALORl~, SOBRE EL NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA QUE SE · -
ENCUENTRE EN EL SUPUESTO PREVISTO EN LA FRACCION IV DEL ART. 41, 
A I~AS TARDAR DENTRO DE LOS 15 DIAS NATURALES SIGUIE~ITES A LA 
FECHA QUE LE NOTIFIQUEN LA SEGUNDA RESCISION AL PROPIO PROVEE--
DOR O CONTRATISTA. 
O:D.O.F. 1~iíMAF:/96 ~·lo. 1.14, 2íOCTí96 No. 1.61 

ART.-- 89. U'' CONTIC::AUJR JI\ PODF':A F'ROF·Oi~EF' A LA SECRETAF:I A LA I MF'Ocii CION DE 
LAS SANCTO~IES A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO Y, A I_A DEPENDEN-
CIA O ENTIDAD CONTRATANTE. LA SUSPENSION DEL SUMJNJSTRD, DE LA 
PRFSTAC!ON DEL SERVICIO O DE LA EJECUCION DE LA OBRA EN OUE 
fNCIDA LA INFRACCION. 

!':irl\1 I'F·TUUI.r.:ru m:: 1.0 1'\NlErUDF:. ?\ UJ_G \':1tr-(I!TDCIHCEi F'LIE<I..ICil!i QUE Il\1·
¡.:·r;: I.N.J,'\1'1 L.l'1fi Dl!'JF'OSJCliJNI:cS I•E: ESTA LEY, LA COIHR?\LOf.:U1 élF'LICAF~A, 

r:oNFDRME A LO DlSPUESTO POP LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, LAS SANCIONES QUE PROCEDnN. 

ART. 90. LA SECRETARIA IMPONDRA LAS SANCID~IES O MULTAS CONFOR~!E A LOS 
SIGUIENTES CRITERIOS: 

[. SE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDI-
ClONES DEL INFRACTOR Y LA CONVENIENCIA DE ELIMINAR PRACTICAS TEN
DIENTES n INFF:INGH':, EN CUALQUIEf~ FOF':M{\ 1 LAS DISF'OSICID!•IES DE 
ESTA LEY O LAS QUE SE DICTEN CON BASE EN ELLA; 

I I. CI.IAI'W["¡ SEAI'< 1/,"¡RICJS LOS f\ESF'DHS,;BLES, U\01'\ UNO SEf'A S(.)Nl:IIJNADO CON 
EL TOTAL DE LA SANCION O MULTA QUE SE IMPONGA; 



III. TRATANDOSE DE REINCIDENCIA, SE IMPONDRA OTRA SANCION O MULTA 
MAYOR DENTRO DE LOS LIMITES SE~ALADOS EN EL ART. 87, Y 

IV. EN EL CASO DE OUE PERSISTA LA INFRACCION, SE IMPONDRAN MULTAS POR 
CADA DIA QUE TRANSCURRA. 

ART. 91. NO SE IMPONDRAN SANCIONES O MULTAS CUANDO SE HAYA INCURRIDO EN 
LA II~FRACCION POR.CAUSA DE FLIERZA MAYOR O DE CASO FORTUITO, O
CUA~IDD SE ORSERVE EN FORMA ESPONTANEA EL PRECEPTO QUE SE 
HUE< I f:"CSF: DEJADO DEo CUI"IPL IR. NO SE CONSIDERARA QUE EL CIJMPLH1IEN·
TO ES ESPONTA~IEO CUANDO LA OMISION SEA DESCUBIERTA POR LAS 
ALITORIDADES O MEDIE REQUERIMIENTO, VISITA, EXCITATIVA O CUAL- -
QUlER OTRA GESTION EFECTUADA POR LAS MISMAS. 

ART. 92. EN EL PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LAS SANCIONES O MUL-
TAS A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO, SE OBSERVARA~! LAS SIGUIEN-
TES REGLAS: 

I. SE CCIMUNICARA~I POR ESCRITO AL PRESUNTO INFRACTOR LOS HECHOS CONS-
TITUTIVOS DE LA INFRACCION, -PARA QUE DENTRO DEL TER~IINO QUE PARA -
TAL EFECTO SE SE~ALE Y QUE NO PODRA SER MENOR DE 1•1 DIAS HABILES -
EXPONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE LAS PRUEBAS QUE 
ESTI~IE ~ERTINENTES; 

Il. TRANSCURRIDO EL TERMINO A QUE SE REFIERE LA FRACCJON ANTERIOR, SE 
RESOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE SE HUBIEREN 
HECHO <HiLE!':, Y 

[ I J • U> F<FSOLUCT or~ SEF:r1 DEB l D•~~1Ei'ITE FUNDI·\DA Y t·1DT I 'v'AD¡o, ., Y SE C0~1LJN I CI',RA 
POR ESCRITO ~l AFECTADO. 

lol\l LCI COI'·IDLJCENTE, ESTE AF:TI CULO SEF:F1 ¡e¡r:·L I CABL.E Ef·l U'iS F:ESC 1 SI 0-
t•IE~; fiDriJtHSTf":ATIWiS DIJE LLEVEN A CABO LAS DEF'ENDf~~ICIAS Y ENTI-
DADES POR CAUSAS IMPUTABLES A LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS. 

LOS SERVIDORES PUBLJCOS DE LAS DEPENDENCIAS Y EI•ITIDADES QUE.E~I 

EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES TENGAN CONOCIMIENTO DE INFRAC
CIONES A ESTA LEY O A LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERIVEN, 
DE8ERAN COMUI~lCARLO A LAS AUTORIDADES QUE RESLJLTFN COMPETENTES 
CONFORME A LA LEY. 

LA OMISION A LO DISPUESTO EN EL PARRAFO A~ITERIOR SERA SANCIONA
DA ADMINISTRATIVAMENTE. 

ART. 94. LAS RESPONSA8[LIDADES A QUE SE REFIERE LA PRESENTE LEY SON 
I NDEPEI\ID I HITES DE L(JS DE OF:DEN C I \1 I L O F·ENAL, Ql !E F'LJEDAN 
DERIVAR DE LA COMISIDN DE LOS MISMOS HECHOS. 
CD.O.F. 15/ENER0/981 

i06 



TITULO SEXTO 

DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO 

CAF' I TUl_ O I 

DE LAS INCONFORMIDADES 

ART. 9~. LAS PERSONAS INTERESADAS PODRAN INCONFORMARSE POR ESCRITO ANTE 
L.A CONTRALORIA, POR LOS ACTOS QUE CONTRAVENGAN LAS DJSPOSICIO-
NES QUE RIGEN LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY, DENTRO DE LOS 10 
DIAS HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN OUE ESTE OCURRA O EL INCON-
FORME TENGA CONOCIMIENTO DEL ACTO IMPUGNADO. CART. 45 LAOPI 

LO i'>I•ITEF I OF:. S¡ N F'FF;JU I C JO DE QUE LJ'lS FEF~SONro,s I I\ITL:TF~;ADAS F'f':E
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGANO DE CONTROL DE LA CONVOCANTE. LAS 
IRREGULARIDADES OUE A SU JUICIO SE HAYAN COMETIDO EN EL PROCE-
DIMIENTO DE ADJUDICACION DEL CONTRATO RESPECTIVO. A FIN DE QUE 
L. A~:; 1 ... 1 I SMf.1S SE COF\F; J ,J¡:)I\1. 

-
Al. ESCRITO DE INCONFORMIDAD ~ODRA ACOMPANARSE, EN SU CASO, LA -
MANfFESTACION ALUDIDA EN EL PARRAFO PRECEDENTE. LA CUAL SERA 
VALORADA POR LA COI~TRALORIA DURANTE EL PERIODO DE lNVESTIGAt~ON. 

TRA~ISCURRJDOS LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN ESTE ARTICUL.O. PRE
CLUYE PARA LOS INTERESADOS EL DERECHO A INCONFORMARSE, SIN PER
J U J C: I O DE QUE U\ COt-JTF:ALOR I A ~·UEDA ACTUAR EN CUALQU U:.R TIEMPO 
E:J•j Tfc:r::I'IHmE DE? LE:Y. (!),(").17. 15/MI\F:Z0/96) 

eiF:T. 96. Lf01 COfoHF:ALOF: Hi, DE OFICIO O E~l fHENC ION A U) S I NCONFOF:M I DADES A 
QUE SE REFIERE EL ART. 95, REALIZARAN LAS INVESTIGACIONES CO- -
RRESPONDlENTES DENTRO DE UN PCAZO QUE NO EXCEDERA DE q5 DIAS 
NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE I~llCIEN, Y 
¡c,EfJOL. '-/ER¡; LO CONDUCHITE. 

L.()[) m::F·I~NI.H':NC 1 i\:O: \ EI\IT I !lAilC::~3 r-·I'·:CWD~iC l ON!\f'J\N {) LA CUI'ITIH·\LOf"i I {', L(.) 

TNFORMAC:JON REQUERIDA PARA SUS INVESTIGACIONES, DENTRO DE LOS -
3 UIAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA RECEPCION -
DE LA RESPECTIVA SOLICITUD. 

DURANTE: LA INVESTTGACION DE LOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL 
PARRAFO ANTERIDF. PODRA SUSPENDERSE EL PROCESO DE ADJUDICACION 
CU{.)NDO: 

l. SF AINlEFnA QUE EnSTAr" O PUDJEFIEN E:USTIF: ,<;CTOS COfol"rR;O,F:IOS A LAS 
l) l SPOS I C I ONr::s !)E ESTé\ LEY O DE L. AS D 1 SPOS I C I ONE~. QUE DE ELU>, DER I
'·/EI'I. Y 

l. l. CCI~I LJ\ 51./é>F'Er-m l Dr·l ND SE C!'IUSfc F'EFUU I C I O AL HHEF:ES PUF<L. l CO Y NO SE 
CDI·ITr·:!.VI~I·IGAhl D J SF·o·,~ I C J[1~1C:S Z:1E. CJF:DU\1 F'UBI. .. I_CO. O p, I EN, SI DE CON TI
NUARSE EL PROCEDir11EI\ITO DE CDNTRATnCION, PUDlERA~I PRODUCIRSE 
DAnos O PERJUJCTDS A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

,, 



ART. 97. LA RESOLUCION OUE EMITA LA CONTRALORIA, SIN PERJUICIO DE LA 
RESPONS~BILIDAD QUE PROCEDA RESPECTO DE LOS SERVIDORES PUBLICr 
QUE HAYAN INTERVENIDO, TENDRA POR CONSECUENCIA: 

T. U\ NULlD!'1D DE::L F'F:OCEDI!•1IENTO (.', FF1F·:TIR DEL ACTO O ncros IRr-:EOUL!~F:ES, 

l:SH\EIU"OC I ENDO U\ S DI RECTR J CES NECESI'\F: I {)S F'AFiA QUE EL 11 I 51'10 SE 
l'iE!'lL ICE CCJNFOR~1E A u:, LEY; 

I l. U\ NU!.IDAD Tm·,;¡__ DEL FFiOCEDIMIENTO, Cl 

LTl. Ll\ DECLA~I\~10~1 DE IMPROCEDENCIA DE LA INCONFORi'!lD~D. 

ART. 98. EL Ii'ICONFORME, EN EL ESCRITO A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO 
DEL ARTICULO 95, DEBERA MANIFESTAR. BAJO PROTEST,, DE DECIR VER
DAD, LOS HECHOS OUE LE CONSTEN RELATIVOS AL ACTO O ACTOS IMPUG
NADOS Y ACOMPA~AR LA DOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU PETICION. LA 
FALTA DE PROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESEtHAMIENTO DE LA 

1: NCONFOR~I I DfOlf). 

LA MANIFESTI\CIO~I DE HECHOS FALSOS SE SANCIO~!AR~ CONFORME A LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APCICABLES. 

c:!'>f'' I TULCI I I 

DEL. F-:rTi.JIO:CJO DE F:EVDCI-Klot-1 

ARl. 99. El~ CONTRI\ DE LAS RESOLUCIONES QUE DICTE~! LA SECRET!lRlA O LA 
COf·JTr-:ALOf\1 1-\ EN LOS TEF:I'1 !NOS DE ESTA LEY, EL Ii'H!'.I~ESF''IDO F'ODRA 
INTERPOI~ER ANTE LA QUE LA HUBIERE EMITIDO. RECURSO DE REVOCA- -
CION DENTRO DEL TERMINO DE 10 DIAS NATURALES. CONTADOS A PARTIR 
DEL OlA SIGUlE~ITE AL DE LA NOTIFICACION, EL QUE SE TRAMITARA 
CONFORME A LAS NORMAS SIGUIENTES: 

T • f-iE It'iTEF:r-·m¡N-:!l POR El. RECURF:ENTE 1'1ED Il'oNTE ESCRITO El'! EL QUE SE E>:
PRESARAN LOS AGRAVJdS QUE EL ACTO IMPUGNADO LE CAUSE. OFRECIENDO -
L ,;~,; F'f'!UCDI\S O Lile. SE F'f-WPOW3,; RENO I F: Y ACm1PAÑ,~NDO CCif'' I A DE L. A RESO
!_UClON IMPUGNADA, ASI COMO LA CONSTANCIA DE LA ~IOTJFICACION DE 
ESlA ULTIMA, EXCEPTO SI LA NOTIFICilCION SE HIZO POR CORREO; 

Il. Sl EL RECURRENTE ASI LO SOLICITA EN SU ESCRITO, SE SUSPENDERA EL
ACTO QUE RECLAMA, SIEMPRE Y CUANDO GARANTICE MEDIANTE FIANZA LOS -
ür1ÑD!": Y F'Ei~:JU J C I OS QUE !_E F'UD IEI~:A OCASIONAR AL ESTr,L\0 O A TEF<CEFW, 
CIJYD 1'1DI\ITD SEF\f4 F I Jf1DD POF: U'> CmnF:ALOF: .l (l, EL. CW\L Hlmc,o, SEF:A IN-
FEniOR ~l. EQUIVALENTE AL ~0 % , NI SUPERIOR AL 5•) % DEL VALOR DEL 
UBJTTLl T r·II''UhNI'd)(J. ::> I t·l E~!Efl'd':f31J, EL. TE'FiCEF<D ¡=·Er:.:JUD l C! d)D PCJDFiA D!\F: 
CONrRAFlAI~ZA EQUIVALENTE ?'\ Lh OUE CORRESPONDA A LA FIANZA, EN CUYO 
CASO OUEDARn SlN EFECTOS LA SUSPENSION. 

NO PROCEDERA LA SUSPENSION CUANDO SE PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD 
NACIONAL, EL ORDEN SOCJAL O LOS SERVICIOS PUBLICOS. 



SI LA RESOLUClO~I QUE SE IMF'UGNA COhiBISTE EN LA It1F'OSICILJN DE 1'1UL--
TAE, U'; SUSF'Et<SI O~! SE OTORGAf~:A SI HlF'F:E Y CUANDO SE G,c,p:,·,NT J CE EL 
!~ITERES FISCAL EN CUALESQUIER~ DE LAS FORMAS PREVISTAS EN EL 
CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION. 

TII. EN EL RECURSO NO SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DE CONFESION DE LAS 
AUTORinADES. SJ DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADO ORIGEN A LA RESO
LUClON RECURRIDA, EL INTERESADO TUVO OPORTUNIDAD RAZON~BLE DE REN
DIR PRUEBAS, SOLO SE ADMITIRAN EN EL RECURSO LAS OUE HUBIERE 
ALLEGADO EN TAL OPORTUNIDAD; 

IV. LAS PRUEBAS QUE OFREZCA EL RECURRENTE DEBERA RELACIONARLAS CON 
CM)!', UNO DE LOS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SI N EL CUMPL It-lllot-ITO DE 
ESTE REQUISITO SERAN DESECHADAS: 

~'. SE TEI·mr~:AI\1 F'OF: NO DFF:EC IDAS LAS F'F(UEBAS DE DOCUMENTOS, '_o I ESTAS NCJ 
SE ACONPARAN AL ESCRITO EN QUE SE INTERPONGA EL RECURSO Y EN ~llN-
GUN CASO SEPAN RECABADAS POR LA AUTORIDAD, SALVO QUE ORREN EN EL -
ro:<l 'loD I EI'J-11-'. F 1•1 CII.JC SF HIWé\ CIF·: J G l Nt\DIJ L_,c, I;ESOLUC I 01'1 RECI.II··:I': l Dfl: 

VI. I_A PRUEBA PERICIAL SE DESAHOGARA CON LA PRESENTACION DEL DICTAME~I 

1'1 CI1RciD O EL. F'Ef": lTO DES 1 GN•"lDO POF: U\ RECUF:F~E~ITE. DE NO F'I·:ESENTf:\RSE 
EL DI CT 1\ME'tl lkt,TF:D DEL F'L!\ZO m:: LEY, Ll\ F'FIUEDA SERA DETI. ?\F<r1DA 
Dlo!::iTCJC:T!l: 

VII. Ln SECREfARln O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, PODRA PEDIR QUE SE 
LE RfNDAN LOS INFORMES QUE ESTIMEN PERTINENTES POR PARTE DE 
CIUJEt,IES Hi'lY!i~l HITEF(VENlDD EN EL ACTO RECLP.~1ADO; 

VIII. Ln SECRET!lRTA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CliSO, ACORDnR!l LO QUE 
F'FWCEDt"< SOBF:E LA AD~1I SI ON DEL RECUF:SO Y DE LA F'RUEBAE; QUE El. RECU
RRENTE HUBfERE OFRECIDO, QUE DEBERAN SER PERTINENTES E IDONEAS 1 -
PARA DILUCIDAR LAS CUESTIONES CONTROVERTIDAS. LA SECRETARIA ORDE-
NARA EL DESAHOGO DE LAS .MISMAS DENTRO DEL PLAZO DE 15 DIAS HABI- -
LES, EL QUE SERA IMPRORROGABLE, Y 

TX. VENCIDO El. PLAZO PARA LA RENDICION DE LAS PRUEBAS, LA SECRETARIA O 
U-\ CGr-Hf"<AL OP I A. SEGUN El_ c,;so. D l CT,'\RI'\ F:ESOLUC ION, EN 1 IN TEF(~I I NO -
QUE NO EXCEDERA DE =o DIAS HABILES. SI NO SE DICTA RESOLUCION EN -
EL PLAZO GERALADO. SE EI\ITENDERA DENEGADA. 



T R A N 5 l T O R I O S 

PRJMERO. LA PRESENTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL lo. DE ENERO DE 1994. 

SEGLII•<DO. ;=.E f'iF<F,OG(-< Ll'1 LEY DE OBRAS PUBLICAS PUBLICADA EN El. DIARIO 
OFICJAL. DE LA FEDERACION EL DIA 30 DE DICIEMBRE DE 1980. Y SUS 
REFOR~IAS DFL. 28 OC DICIEMBRE DE 1983. 31 DE DICIEI·IRRE DE 1984. 
! IH: n:.r ,¡·.:r.:TUJ Dí." 1 98C>. .1 3 DE ENEí::O DC l '186, 7 m: l"I•HC:RO DF l9DI:l Y 
1 le UE JUL 1 Cl DE 1 '?'i'l ~ éi~l I CDMO LA LE'" Y DE ADQU I '3 I e: l i !NEéi, Af~RI'cNDA--· 

I·ITEéNTDr.i Y f''PI~E'.TrC<C IQI-j DE SE~RV 1 C: 1 OS FlEL.AC"' 1 Cll\lr~DCJS CUII D HC:I•IES 
t·ILIL':BI.E:O: PIJE:L .. ICf,DA EN U. DlAF-:10 Clí-'IC:UiL DF.é L.A Ff7DI0 W4CICJN Eol. DlA 
F1 EW Ff~BF·:EFm DE 1 e; a~:;, Y SUS f':EFORI~r'O,S DEL. 3•) DE. I'"U'-/ T EI"'E<RE DE 
1987, 7 DE ENERCJ DE 1988 Y 18 DE JULIO DE 1991: Y SE DEROGAN 
TiJDf'\5 LJ\5 D 1 :3F'OS I C T Dr·IES QUE SE OPONGi~f.l !-\ U4 F'F'E~::nnE LEY. 

TEF-:ClC:F:U. L. m: F:Em.AI'1EI'.ITOS DE LJ\5 L.EcYf~S DE OBF:I',S PUBL. I CI'<S Y DE 1\DG!U I SIC I 0-
Mo S, !1f':Fa::I\ID!-)I'Ill~NTflc, Y F'f([C:ST!)C I Dr-1 DE SF.~F:\/I C 1 O::i F:r:'l. r1C I CJN(\DOS CON 
BI~~IES MUEBLES. ASI COMCI ~AS DJSPOSlCIO~IES ADMINJ~TRATJVAS EX-
¡:··EPif>(\~i Ei'-1 éc!'3T(<S ~1{1TEI0-: fr'-)5,. SE SEC:iUJF:nN ,C\F'LIC()Nl!Ci, E'N TIJDCJ L.CJ 
QUE NO SF CJPCII•IGAN A LA PF:ESEI~TE LEY,. EN TANTO SE EXPIDEN LOS 
~~A~IUAL.ES DE PPOCEDLMJENTOS Y DEMAS DISPCJSIClONES RELATIVAS A 
!il.'I)LI .l :; I C I OI'IEE, (.)Rf,Er.JDm1 I EI\ITOf3, SI~F:V I C JOS V CJBFJ)f:~ f''lJF<L I CAS. 

c:ur.r-no. A PARTIR DEL lo. DE EI\IERU DE 1995, LAS CONVOC(.)TOR!AS A G!UE SE -
REFIERE EL ART. 32 DE ESTA LEY, SERnN PUBLICADAS. EXCLUSIVAMEN· 
TE, El'l L.!-\ SECCION ESF'ECHiUZAD;C\ DEL DIARIO OFICJr"ll_ DE LA FEDE-
RAC:ICJN Y EN Uf.l DIARIO DE LA ENTIDAD FEDER(.)TIVA DCJNDE HAYA DE 
SER UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL. SERVICIO O EJECUTADA LA 
OBf':A. 

. H2. 
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REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS ( 1990) 

CAPITULO I 

CAF' I TULO I I 

DISPOSICIONES GENERALES 
ART. 1 AL 5 

ART. 2 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE SUJETARAN A LO ESTA
BLECIDO EN LA LEY, REGLAMENTO Y DEMAS DISPOSICIONES 
ADMINISTRATIVAS. 

ART. 3 
l_A SECRETARIA EXPEDIRA DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS 
PARA LOS CONTRATOS DE OBRAS Y SERVICIOS RELACIONADOS 
CON I_AS mSMAS. 

AFIT. ~ 

LA LEY CONSIDERA OBRA PUBLICA. 

¡:¡RT- 5 
SE SUJETARAN A LAS ~ISPOSICIONES DE LA LEY Y ESTE 
F:EGLAMENTO. 

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION DE 
I_A OBRA F'LIBL I CA 
ART. 6 AL 15 

ART. 6 
ESTLJD I OS DE PRE I ~IVEF(S ION. 

AF:T. 7 
OBRAS Y SERVICIOS POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

AF:T. 8 
r=·LA~IEAC ION. 

AF:T. 9 
PREVER LOS PERIODOS O PLAZOS NECESARIOS PARA LA 
ELI~BORAC ION. 

ART. 10 
PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION ANUAL DE OBRAS. 

AF·:T. 11 
PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION ANUAL DE OBRAS CON 
BASE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, SECTORIALES, 
INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES. 

AF<T. 1:2 
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. 

-, 
' 

., 
'· 



REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS ( 1990) 

CAF'ITULO I 

CI~F' ITULO I l 

C1~F· l TUL. O I I I 

CAP ITLJl_O l V 

CAPITULO V 

CAP ITLILO VI 

DISPOSICIONES GENERALES 

ART. 1 AL 5 

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y 
PRESUPUESTACION DE LA OBRA PUBLICA 

ART. 6 AL 15 

DEL PADRON DE CONTRATISTAS 

AF:T. 16 AL 

!DEROGADO TODO EL CAPITULO III) 
(D.O.F. 18/JULI0/91) 

DE LA CONTRATACION Y EJECLJCION DE LAS OBRAS 

ART. :24· AL 54 

DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA 

ART. ~5 AL 57 

DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA 
PUBLICA 

ART. 58 AL 59 

~14 



CAPITULO III 

CAP I TUL_ O I '.1 

<RLOP) 

ART. 13 
EJERCICIO PRESUPUESTAL. 

ART. 14 
TRAMITES PREVIOS A LA REALIZACION DE LA OBRA PUBLICA 

ART. 15 
OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA O POR 
CONTRATO. 

DEL PADRON DE CONTRATISTAS 
AF:T. 16 AL 23 

(DEROGADO, D.O.F. 18/JULI0/91> 

DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS 
AF:T. 2LJ AL 54 

ART. 24 
SERIEDAD DE LAS PROPOSICIONES EN LOS CONCURSOS. 

ART. 25 
GARA~H I A POF: CONCEF~TO DE ANTICIPOS. 

ART. 26 
GARANTIA POR CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. 

AF(T. 27 
OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS AL CONTRATISTA. 

AF:T. 28 
REQUISITOS QUE DEBERAN CUMPLIR LOS I~ITERESADOS. 

AF:T. 29 
SE DEBERA CONVOCAR POR ESCRITO A CUANDO MENOS TRES -
F'ERSONAS. 

ART. 30 
INFORMACION Y DOCUMENTACION MINIMA QUE LAS DEPENDEN
CIAS Y ENTIDADES DARAN A LOS INTERESADOS. 

!-\RT. 31 
ENTREGA DE LA PROPOSICION. 

ART. 32 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD INVITARA AL ACTO DE 
APERTURA DE PROPOSICIONES. 

AFT. 3·1 
SOLVENCIA DE LAS PROPOSICIONES Y ANALISIS 
COM~'ARATIVO. 



IRLOPI 

ART. 35 
FALLO DEL CONCURSO. 

ART. 36 
EL CONCURSANTE A QUIEN SE ADJUDIQUE EL CO~ITRATO 

DEBERA ENTREGAR. 

ART. 37 
DIFERIMIENTO DEL FALLO DEL CONCURSO. 

ART. 38 
SI NO FIRMARE EL CONTRATO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

ART. 39 
SI NO FIRMARE EL CONTRATO EL CONTRATISTA. 

ARl. 40 
ESTIPULACIONES DEL CONTRATO. 

ART. 41 
EN NINGUN CASO LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES PODRAN 
SER CEDIDOS. 

ART. 42 
* PRECIO UNITARIO 
* PRECIO ALZADO 

ART. 43 
PAGO DE ANTICIPOS. ESTIMACIONES Y AJUSTE DE COSTOS. 

ART. 44 
* LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PAGARA GASTOS FINANCIE

ROS AL CONTRATISTA POR INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS 
* PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTR0TISTA. 

ART. 45 
FORMULACION Y REVISION DE LAS ESTIMACIO~IES. 

ART. 46 
RESIDENCIA DE SUPERVISION. 

ART. 47 
RESPONSABILIDADES DEL RESIDENTE DE SUPERVTSION. 

ART. 48 
EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA 
EJECUCION DE .LOS TRABAJOS. 

ART. 49 
ACTA DE RECEPCION. 

ART. 50 Y 51 
AJUSTES DE COSTOS. 



U\F' I TULO V 

CAPITULO VJ 

( RLOF') 

ART. 5:2 
SUSPENSIDN Y RESCISION DE CONTRATOS. 

AF:T. 53 
RESCISION DE CONTRATO O SUSF'ENSION DEFINITIVA DE 
LOS TRABAJOS POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

ART. 54 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSPENDER 
LAS OBRAS CONTRATADAS. 

DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA 
ART. 55 AL 57 

f4RT. 55 
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

1'\RT. 56 
DOCUMENTOS QUE CONTENDRI'\ UNA OBRA POR 
ADMINISTRACIO~ DIRECTA. 

1·\F:T. 57 
lNTEGRACION DEL PRESUPUESTO PARA LAS OBRAS QUE 
SE REALICEN POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA 
AER. 58 Y 59 

ART. 58 
CONTRATOS DE SERVICIOS. 

ART. 59 
CONTRAJOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA 
OBRA F'UBLI CA. 



REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS ENER0/199ü ) 

CI'\F' TTUUJ I 

DISI>OSICIONES GE:O:NERALES 

ART. 1 EN TODOS LOS CASOS EN QUE ESTE REGLAMENTO HAGA REFERENCIA A LA 
LEY. SE ENTENDERA QUE SE TR~lA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS. 
CUANDO ALUDA A LA SECRETARIA, CONTRALORIA, DEPENDENCIAS, ENTIDA-
DES. DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR Y SECTOR, SEPAN LAS QUE -
SE CONSIDERAN COMO TALES EN LA LEY. 

ART. 2 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA REALIZACION DE OBRAS PUBLICAS 
Y EN LA CONTRATACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, SE 
SUJETARAN A LO ESTABLECIDO EN LA LEY, ESTE REGLAME~ITO Y LAS DEMAS 
DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE SOBRE LA MATERIA EXPIDA LA 
SECF:F:T l'lR I A. 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES EMITIRAN. DE CONFORMIDAD 
CON SU LEGISLACION ESPECIFICA, LAS POLITICAS. BASES Y LINEAMIEN-

. lOS A QL.Jr~ SE REFIERE EL AF<T. 1 DE LA LEY, { ?\RT. 1 LAOP) LAS 
CUALES CONTENDRAN: 

l. LOS PROCEDJMlENTOS OUE PERMITAN LA ADECUADA PLANEACION, PROGRAMA- -
CJOM Y PRESUPUESTACION DE CADA OBRA PUBLICA, ESTABLECIENDOSE LOS 
CRITERIOS OUE HABRAN DE ADOPTARSE PARA LA REALIZACION DE LAS ACCIO
I~ES, ACTOS Y CONTRATOS OUE LLEVEN A CABO, A FIN DE RACIONALIZAR LOS 
t':loCLIF<SOS D l. '>PD~I I Bl_ES '-

TI. LAS DIRECTRICES OUE HABRAN DE ,ESTABLECER Y OBSERVAR LOS DIRECTORES 
GENERALES O SUS EQUIVALENTES, A FIN DE QUE LOS CRITERlOS A QUE SE
REFIERE EL ART. 6-BIS. DE LA LEY. SE ADOPTEN E INSTRUMENTEN EN LA -
ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD BAJO LAS MODALIDADES OUE AL EFECTO 
DETERMINEN; 

rii. LA FORMA, TERMINOS, PORCE~ITAJES, VIGENCIA Y CANCELACION A LOS QUE -
DEBERAN SUJElARSE LAS GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIR LAS PERSONAS -
riSICAS D MORALES QUE CONTRATEN LA EJECUCION DE OBRn PUBLICA O 
PRESTEN SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA EN LO REFERENTE A LA 
SERIEDAD DE LAS PROPOSICIONES, PARA LA CORRECTA INVERSION DE LOS 
ANTICIPOS QUE EN SU CASO RECIBAN Y PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON
TI":FlTm:;; 

lV. LAS CIRCUNSTANCIAS EN OUE SE PODRA DIFERIR ~L FALLO DE ADJUDICACION 
DEL CONTRATO RESPECTIVO Y LOS PROCEDIMIENTOS Y CONDICIONES AL 
r.TE.CTO: 

V. LOS PROCEDIMIENTOS OUE SE OBSERVARAN PnRI'l LA APLICACION DE PENAS 
CONVENCIONALES A LOS CONTRATISTAS EN LOS CONTRATOS DE OBRAS y DE 
SERVICIOS; 



VI. LOS PROCEDIMIENTOS OUE SE APLICARAN PARA FUNDAMENTAR Y ELABORAR EL 
DICTAMEN RESPECTIVO EN LOS CASOS DE ADJUDICACION DE CONTRATOS, QUE 
DE CONFORMIDAD CON LA LEY PUEDAN ESTAR EXCEPTUADOS DE LICITACION 
F'UBL I CA, Y 

VIl. LAS DIRECTRICES CONFORME A LAS CUALES LLEVARAN A CABO EL CONTROL DE 
CADJ'l UNA DE SU!:i OBRAS EN LOS TERmNOS DEL ART. 61 DE L.A LEY. 

ART. 0 LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS QUE CON FUNDAMENTO EN LA LEY 
EXPIDA LA SECRETARIA. LAS HARA DEL CONOCIMIENTO DE LAS DEPENDEN-
CIAS Y. CUANDO CORRESPONDA, DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS 
ENTIDADES PARA SU APLICACION. 

I. 

CUJ'li'WO D 1 CH()S DI SF'OS I C IONES SE REFIERAN A LAS COND I C I Dr•IE:S QUE 
DEBERAN OBSERVAR EN LA CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS Y 
SERVICIOS RELACIONADOS CON ESTAS, SE PUBLICARAN EN EL DlARIO 
OFICIAL DE LA FEDERACION. 

PARA LOS EFECTOS DE LO DISPUESTO EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ART. 6 
DE LA LEY. IART. 8 LAOPl LA SECRETARIA EXPEDIRA DISPOSICIONES AD
f1 HHSTPATI W\S F'AF:A LOS CONTRATOS DE OBRAS Y SEF:I! ICIOS RELACIONA-
DOS CON LAS MISMAS. ASI COMO PARA 'LOS ACUERDOS PARA LA EJECUCION 
DE OBRAS Y SERVICIOS POR ADMINISTRACION DIRECTA, EN LOS SIGUIEN-
TES ASF'ECTOS: 

NORMAS Y REGLAS ADMINISTRATIVAS PARA QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA
DES. LLEVE:N A CABO LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUCSTACION DE 
OBRAS PUBLICAS OUE REALICEN, ASI COMO DE LAS ACCIONES PARA E:FECTUAR 
LOS PROCESOS DE ADJUDICACION, CONTRATACION Y FINIQUITO DE LAS 
1"1 I S~11\S: 

TI. CPITERIOS PARA EFECTUAR LOS PROCESOS REFERENTES A LICITACION, EVA-
LlJACION DE PROF'OSICIONES, EJECUCION, RECEF'CION Y FINIQUITO DE LAS -
OBRAS F'UBLIC11S; 

IIJ. PROCEDIMIENTOS PARA EL ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS 
PRECIOS UNIT~RIOS DE LOS CONCEPTOS DE OBRA; 

[V. PROCEDIMlE~ITOS PARA EFECTUAR LOS AJUSTES DE LOS COSTOS DE LOS INSU-
·MOS QUE INTERVIE~IEN EN LOS PRECIOS UNITARIOS; 

V. PROCEDlMIE~ITOS PARA EFECTUAR LAS MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS, EN 
MONTO O PU'oZO f''AF:A ABSDf~BER LAS IMPRECISIONES DE LA F'F:OGF:í;MACION Y 
PRESUPUESTACION DE LAS OBRAS QUE SE PRESENTEN DURANTE SU EJECUCION, 
y 

VI. PROCEDIMIENTOS PARA LA SUSPENSION DE LAS OBRAS O RESCISION DE LOS
CONTRATOS. 

ARl. q ENTRE LOS TRABAJOS QUE TIENDAN A MEJORAR Y UTILIZAR LOS RECURSOS 
AGROPECUARIOS Y EXPLOTAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS NATURALES DEL 
l''íU '¡" qu¡: U\ LEY COI'lS I DEF(~¡ OF<PA F'UE<L. I CA. QUEDAN COMPREI•ID IDOS: 

l. DESMONTES, SUBSUELOS, NIVELACION DE TIERRAS, DESAZOLVE Y DESHIRBE
DE CANALES Y PRESAS, LAVADO DE TIERRAS: 

.J. 

. ' 
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I I. INSH\L~1CIOI~ES F'ARA LA CF:IA Y DESARROLLO F'ECUARIO; 

III. OBRAS PARA LA CONSERVACION DEL SUELO, AGUA Y AIRE: 

1'1. INSTAU\CION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFOR~lAS LOCALIUIDAS EN 
ZONAS LACUSTRES. PLATAFORMA CONTINENTAL O ZOCALDS SUBMARINOS DE LAS 
ISLAS, UTILIZADAS DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN LA EXPLOTACION DE 
RECUF,SOS; 

V. INSTALACIONES PARA RECUPERACION, CONDUCCION, PRODUCCION. PROCESA- -
MICNTO O ALI"'ACENA~1IENTO, NECESAF\IAS PARA LA EXF'LDHICION Y DESA
RROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SE ENCUENTREN EN EL SUELO O 
SUBSUELO, Y 

VI. LOS DEMAS DE INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA O PARA LA EXPLOTACION DE 
LOS F•ECURSOS NATURALES QUE SEÑALEN LAS LEYES DE LA t1ATERIA. 

ART. 5 SE SUJETARAN A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY Y ESTE REGLAMENTO: 

I. LA J. NSTAL.I',C ION, MOI,ITI\JE., COL_DCAC ION O APU CAC I Dhl DE: J:< I CNES MUr::BLE!:i 
QUE DEBAN INCORPORARSE, ADHERIRSE O DESTINARSE A U~l INMUEBLE: 

II. LA CONTRATACION DE LA INSTALACION. MONTAJE, COLOCACION O APLICACIDN 
DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR. CUANDO INCLUYA 
LA ADQUISICJON O FABRICACION DE LOS MISMOS, Y 

lii. LA CONSERVACJON. MANTENIMIENTO Y RESTAURACION DE LOS BIENES A QUE 
SE REFIERE ESTE ARTICULO. 
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CAPITULO II 

DE LA PLANEAC ION. PROGRAMAC I DN Y PRESUF'LJESTAC ION DE LA OBr. A F'UBLI CA 

ART. 6 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA PLANEACION DE LAS OBnAS PUBLI
CAS. REALIZARAN LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION QUE SE REDUJERAN 
PARA DEFINIR LA FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y SOCIAL DE LA 
REAL!ZACION DF LA OBRA. 

ART. 7 EN LA PLANEACION DE LAS OBRAS O SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS 
MISMAS POR ADMI~IISTRACION DIRECTA. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES -
DEBEF(!~N CONSIDEF:AR L1'1 DISPONIBILIDAD REAL DEL PERSONAL ADSCRITO !1 
LAS AREAS DE PROYECTO Y CONSTRUCCION DE QUE DISPONGAN. ASI COMO -
l..OS F:ECURSOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION DE SU 
F'f\OF' I EDé\D. 

ESTA DISPOSlCION DEBERA ESTABLECERSE EN LOS CONVENIOS QLIE SE CE-
LEBF;EN CON U~S ENTIDADES FEDERATIVAS CONFORME AL AR1. 7 m: LA 
l.. EY. ( AF:T. 6 U10F') 

ART. 8 LA DEPENDENCIA ENCARGADA DE LA PLANEACION DE UN CONJUNTO DE OBRAS 
EN CUYO EETUDJO, PROYECTO O CONSTRUCCION INTERVENGAN DOS O MAS"
DEPENDENCIAS O ENTIDADES SERA RESPONSABLE DE PROPONER Y PROMOVER 
ANTE ESTAS, LA ADECUADA COORDINACION DE LAS DIVERSAS INTERVEN- :
ClONES DE LAS PROPIAS EJECUTORAS. 

AR1. 9 LAS DEPENDENCIAS Al DETERMINAR EL PROGRAMA DE REALIZACION DE CADA 
OBnA. DEBEnAN PREVFn LOS PERIODOS O PLAZOS NECESARIOS PARA LA 
ELADORACIDN DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS ESF'ECIFICOS, A3I COMO LOS 
REOLIERIDOS rnRA LLEVAR A CABO LAS ACCIONES DE CONVOCAR. LICITAR, 
CONTRATAR Y EJECUTAR LOS TRABAJOé CONFORME A LO DISPU~STO EN LA -
LEY Y ESTE REGLAMENTO. 

ARl. 10 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEBERAN ELABORAR SU PROGRAMA Y PRE-
SIIF'l.IESTO 1-\NUAL DE OE<FU'1S, INCLUYENDO: 

-
J. LAS OBRAS, ESTUDIOS TECNICOS Y PROYECTOS DE DISENO, QUE SE ENCUEN-

TRAN EN PROCESO DE EJECUCION O LAS OUE DEBAN INICIARSE: 

JI. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, Y 

III. LAS-OBRAS QUE DEBAN REALIZARSE. POR REQUERIMIENTO DE OTRAS DEPEN- -
DENClAS O ENTIDADES, ASI COMO LAS DE DESARROLLO REGIONAL A TRAVES
DE LOS CONVENIOS QUE CELEBREN LOS EJECUTIVOS FEDERAL Y ESTATAL, 
CUANDO SEA EL CASO. 
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ART. ll LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA FORMULACION DE SU PROGRAMA Y
PRESUPUESTO ANUAL DE OBRAS DEBERAN CONSIDERAR LOS OBJETIVOS, 
METAS, PRIORIDADES Y ESTRATEGIAS DERIVADAS DE LAS POLITICAS Y 
DIRECTRICES CONTENIDAS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EN LG~ 
PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES. 

SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LA LEY, EN ESTE REGLAMENTO, Y 
EN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES OBSERVARAN LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS QUE DICTE 
LA SECRETARIA RESPECTO DEL EJERCICIO DEL GASTO EN LAS OBRAS 
F'Uf<t .. I CAS. 

ARl. 1~ PARn QUE LAS D~PENDENCIAS O ENTIDADES PUEDAN REALIZAR OBRAS Y 
SERVICIOS RELACION~DOS CON LAS MISMAS EN LOS TERMJNOS DEL ART. ~9 
DE LA LEY, < AF:T. ::;'9 LAOP) ES I ND I SF'ENSABLE QUE LOS SERVIDORES 
PUBLlCOS RESPONSABLES DE LA ADJUDICACION, CONTRATACION Y EJECU- -
CION, VERIFIQUEN QUE SE CUENTE CON LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 
COF:RESF'OI~D I ENTE. 

EN DICHAS OBRAS SE DEBERAN PREVER LOS IMPACTOS ECONOMICOS, SOCIA
LES Y ECOLOGICOS QUE SE ORIGINEN CON SU EJECUCION, Y DE REALIZAR
SE CERCA DE O EN UN CENTRO DE POBLACION, DEBERA~t SER ACORDES CON 
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO URBANO QUE DETERMINE LA LEY DE LA 
MATf~f~:H\, CONTANDO PARA ELLO CON LAS AUTORIZACIONEc; CORF:ESF'ONDIEN
TES. 

ART. 13 EN EL CASO DE OBRAS Y SERVICIOS CUYA EJECUCION REBASE UN EJERCI 
CIO, EL PRESUPUESTO DE INVERSION DE CADA UNO DE LOS A~OS SUBSE- -
CUENTES, CUANDO PROCEDA, SE AJUSTARA A LAS CONDICIONES DE COSTOS 
QUE RIJAN EN EL.MOMENTO DE LA FORMULACION DEL PROYECTO DE PRESU-
PUESTO ANUAL CORRESPONDIENTE. 

LA ASIGNACION PRESUPUESTAL QUE RESULTE PARA CADA CONTRATO, SERVI
RA COMO BASE PARA APLICAR, EN SU CASO, EL PORCENTAJE PACTADO POR 
CONCEPTO DE ANTICIPO. 

ART. l~ LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIAMENTE A LA REALIZACION DE LA 
OBRA PUBLICA, DEBERAN TRAMITAR Y OBTENER DE LAS AUTORIDADES COM-
PETENTES LOS DICTAMENES, PERMISOS, LICENCIAS Y DEMAS AUTORIZACIO
NES QUE SE REQUIERAN PARA SU REALIZACION. LAS AUTORIDADES COM
PCTENTES DEBERAN OTORGAR A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE REA-
LlCEN OBRAS PUBLICAS LAS FACILIDADES NECESARIAS PARA SU EJECUCION 

ART. J5 EN LOS TERMINOS DE LA LEY, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SOLO 
PODRAN REALIZAR LAS OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA O -
F'DFi Cm.tTPrYrD. F'AFil'1 TAL EFECTO DENTRO DE SU F'ROGF':o'li'•1A, ELABORARAN -
LOS PRESUPUESTOS DE CADA UNA DE LAS OBRAS PUBLICAR OUE DEBAN 
I~EALIZAR, DISTINGUIENDO LAS QUE SE HAN DE EJECUTAR POR CONTRATO O 
POR ADMINISTRACION DIRECTA. 



CAPITULCI IJ.I 

DEL PADRON DE CONTRATISTAS 

ART. 16 AL 23 

CDERCIGADO TCIDO EL CAPITULO IIII 
<D.O.F. 18/JULI0/91 1 

CAP ITULCI I '..J 

DE LA CCINTRATACION Y EJECUCION DE LAS CIBRAS 

ART. 24 PARA ASEGURAR LA SERIEDAD DE LAS PROPCISICIONES EN LOS CONCURSOS -
QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS, EL PRCIPONENTE DEBERA ENTREGAR: 

!. CHEQUE CRUZADCI EXPEDIDO POR EL MISMO CON CARGO A CUALQUIER JNSTITU
CION DF CRCDJTO, O 

ti. FIANZA OTORGADA POR INSTITUCTON DE FIANZAS DEBIDAMENTE AUTORIZADA. 

LA GAF:AI\ITIP, POR LA GltJE EL PROPONENTE OPTE, SERA A F!WOR DE LA H:SCl-"
RERIA GltJE LE CORRESPONDA EN LOS TERMINOS DEL ART. 35 DE LA LEY. 
CART. 39 LAOPI LA CO~IVOCANTE CONSERVARA EN CUSTCIDIA LA GARANTIA 

'lASTA LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FALLO, EN GJUE SERAN DEVUEL-
AS A l.OS CONCURSANTES, EXCEPTO AQUELLA QUE CORRESPONDA A QUIEN SE -

LE HAYA ADJUDICADO EL CONTRATO, LA QUE SE RETENDRA HASTA EL MOMENTO
Et•l GJUE EL CONTRAT I ST.A CONST !TUYA I_A GARANTI A DE CUMPLIMIENTO DEL "" 
CONTRATO CORRESPONDIENTE. 

EL MONTO DC LA GARANTIA SERA DEL 5 % DEL IMPORTE DE LA PRDPOSICION. 

AR-r. 25 LOS CONTRATISTAS GARANTIZARAN A LAS DEPENDENCIAS EL O LOS IMPOR-
TES QUE POR CCINCEPTO DE ANTICIPOS LES OTORGUEN DE CONFORMIDAD CON 
LO PACTADO EN EL CONTRATO RESPECTIVO, Y SE AJUSTARAN A LO 
SIGUIENTE: 

l. LA GARANTIA SERA POR LA TOTALIDAD DEL MONTO CONCEDIDO Y SE CONSTI-
TUI~A MEDIANTE FIANZA OTORGADA POR INSTITUCION DE FIANZAS DEBIDA- -
MENTE AUTORIZADA A FAVOR DE LA TESORERIA QUE CORRESPONDA, CONFORME 
A LO DISPUESTO EN EL ART. 35 DE LA LEY, CART. 39 LAOPI QUE SERA 
Pf~:ESEI'IH\DI\ F'fC:E:V HiMEI\ITE: A U\ ENTF~EGA DEL ANTICIPO, DENTRO D[" LOS 15 
DIAS HABILES, CONTADOS A PARTIR DE QUE EL CONTRATISTA RECI8A COPIA 
DEL CONTRATO O DEL ACTA DE FALLO DE NOTIFICACION SERALADA EN LA 
SIGUIENTE FRACCION; 



II. PARA EL TRAMITE DE LA GARANTIA DE LA PRIMERA EXHIBICION LA CONVO- -
CANl"E PROPORCIONARA AL CONTRATISTA COPIA DEL CONTRATO SUSCRITO POR 
ESTE O COPIA DEL ACTA DE FALLO DE ADJUDICACION; PARA LOS EJERCICIOl 
SUBSECUENTES, SE NOTIFIC~RA POR ESCRITO, EL MONTO DEL ANTICIPO CON
CEDIDO PARA LA COMPRA Y PRODUCCION DE MATERIALES, EQUIPOS DE INSTA
LACION PER~IANENTE Y DEMAS INSUMOS, CONFORME A LA INVERSION AUTORI-
ZADA, Y 

III. LA GARA~ITIA SUBSISTIRA HASTA LA TOTAL AMORTIZACION DEL ANTICIPO 
CORRESPONDIENTE, EN CUYO CASO, LA CONTRATANTE, DANDO CONOCIMIENTO A 
LA TESDRERIA QUE LE CORRESPONDA EN LOS TERMINOS DE LEY, LO NOTIFI-
CARA F'OR ESCRITO A LA INSTITUCION AFIANZADORA PARA SU CANCELACION. 

ART. 26 LA GARANTIA QUE SE OTORGUE A LA DEPENDENCIA PARA EL CUMPLIMIENTO 
DEL CONTRATO SE AJUSTARA A LO SlGUIENTE: 

[. i3E CONSTITLJ:mA FIANZA F'CJF': EL 10 '% DEL IMPORTE DE Lo'\ OBRA CONTRA- -
TADA, MEDIANTE POLIZA PE INSTITUCION AUTORIZADA EXPEDIDA A FAVOR DE 
LA TESORERIA QUE CORRESPONDA, CONFORME A LO PREVISTO EN EL ART. 35 
DE LA LEY, IART. 39 LAOP) CUANDO ESTA SE REALICE EN MAS DE UN 
EJERCICIO PRESUPUESTAL, LA FI~NZA SE SUBSTITUIRA POR OTRA EQUIVA- -
LENTE AL 10 '% DEL IMPORTE DE LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS, IN- -
C:I.I.IYE~IDO EN DICHO IMPORTE LOS MONTOS RELATIVOS A LOS fi.TUSTES DE 
CCISTUS Y CONVENIOS, SI LOS Hl!BIEFlE; 

JI. LA FIANZA DEBERA SER PRESENTADA DENTRO DE LOS 15 DIAS HABILES SI- -
GUIENTES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE EL CONTRATISTA HU- -
DIERE RECIBIDO COPIA DEL FALLO DE ADJUDICACION O DEL CONTRATO SUS-
CRITO POR ESTE; PARA EJERCICIOS SUBSECUENTES, EL MISMO PLAZO CONTA
nA A PARTJR DE LA FECHA EN QUE LA INVERSION AUTORIZADA SE NOTIFIQUE 
POR ESCniTO AL CONTRATISTA. SI TRANSCURRIDO EL PLAZO RESPECTIVO NO 
SE HUBIERA OTORGADO LA FIANZA, LA DEPENDENCIA PODRA DETERMINAR LA -
RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO; 

.1 I I . F'ARI'• LIJS EF~ECT OS DEl_ AF(T. 48 DE LA LEY, 1 ART. 75 LAOF') EL CONTF(?\-
T l STI1 f3AF-:I'd•.IT [ ZARf'. UJS Tí-:é>E<f.,JOS DENTF:O DE I_OS. l. 5 DI(',¡::; l·lt,B I LES SI--
1 il 1 1 L:I~TEl'> !" L!\ F(CCEF'C .L U~l FIJRt1fiL. DE L.Dro MI SMDS, ~3UDS1 I TI.I'IE~IDO U\ 
FIANZA VIGENTE POR OTRA EQUIVALENTE AL 10 '% DEL MONTO TOTAL EJER-
CIDO PARA RESPONDER DE LOS DEFECTOS QUE RESULTEN DE Lf'. REALIZACION 
DE LOS MISMOS, DE VICIOS OCULTOS O DE CUALQUIER OTRA RESPONSABILI-
DAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO EN LA EJECUCION. LA VIGENCIA DE ESTA -
13AF':?\I\IT H\ St:~F:A DE UN AÑO CONH\00 A F'ARTI R DE LA FECHr1 DE TERM I NAC ION 
DE l.IJS TF~AFI?UOS, U\ QUE SE HAF:A CONSTAR Ei'l EL ACTA DC RECEF'CION 
FOnMAL DE L.flS MISMOS, AL TERMINO DEL CUAL, DE NO HABEn INCONFORMI-
DAD DE LA DEPENDENCIA, LA INSTITUCION AFIANZADORA F'RCICCDERA A SU 
CANCELACIDN AUTOMATICAMENTE. EN CASO DE PRESENTARSE VICIOS OCULTOS, 
LA DEPENDENCIA DEBERA CDMUNICARLO DE INMEDIATO Y POR ESCRITO A LA -
CONTRATISTA Y A LA AFIANZADORA, Y 
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IV. CUANDO LAS OBRAS O LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, EN 
LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL CONTRATO RELATIVO. CONSTEN DE PARTES -
QUE PUEDAN CONSIDERARSE TERMINADAS Y CADA UNA DE ELLAS COMPLETA O -
UTILIZABLE A JUICIO DE LA DEPENDENCIA Y SE HAYA PACTADO SU'RECEP-
CION EN EL PROPIO CONTRATO. LA FIANZA SE SUJETARA EN LO CONDUCENTE, 
A LO DISPUESTO EN LA FRACCION ANTERIOR Y DEBERA OTORGARSE PARA CADA 
UNA DE LAS PARTES DE LOS TRABAJOS RECIBIDOS. 

ART. 27 EL OTORG~MIENTO DE LOS ANTICIPOS SE DEBERA PACTAR EN LOS CONTRA-
TOS DE OBRA Y EN LOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, 
CONFORME A LAS SIGUIENTES BASES: 

II. 

LOS IMPORTES DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS, DEBERAN SER PUESTOS A 
DISPOSIC!ON DEL CONTRATISTA CON ANTELACION A LA FECHA QUE PARA INI
CIO DEo L.m~: TRI-\BI'oJOS SE SEÑALE EN LA CONVOCATOF:IA Y EN LAS BASES DE 
LA LICITACION, MISMA QUE SE ESTIPULARA EN EL CONTRATO RESPECTIVO; -
EL ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA MOTIVO PARA DIFERIR SIN 
MODIFICAR. EN IGUAL PLAZO, EL PROGRAMA DE EJECUCION PACTADO Y FOR-
MALIZAR MEDIANTE CONVENID LA NUEVA FECHA DE INICIACION DE LOS TRA-
BAJOS. CUANDO EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS ANTICI
F'OS DEt.JTRCI DEL. PLAZO SETIALADD EN LA FRACCION I DEL ART. :C5 DE ESTE 
REGLAMENTO, NO PROCEDERA EL DIFERIMIENTO Y POR LO TANTO DEBERA INI
CIAR LA OBRA EN LA FECHA ESTABLECIDA. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU PROPOSICION, DEBERAN CONSIDERAR PARA EL 
ANALISIS DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS ANTI
CIPOS; 

P?\RI'o QlJE EL.. CONTRATISTA F•EAL..ICE EN EL. SITIO DE LDS TRABé\JOS LA 
CDNSTRUCCIDN DE SUS OFICINAS, ALMACENES, BODEGAS E INSTALACIONES Q, 
EN SU CASO. PARA LOS GASTOS DE TRASLADO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO -
DE CONSTF\UCCIDN E II\IICIE LOS TRABA,J,OS, LA CONTRATANTE DEBERA OTOF•-
GAR HASTA UN 10 X DE LA ASIGNACION PRESUPUESTAL APROBADA EN EL 
PRIMER EJERCICIO PARA EL CONTRATO. 

CUANDO LDS TRABAJOS SE INICIEN EN EL ULTIMO TRIMESTRE DEL PRIMER 
EJERCICIO Y EL ANTICIPO RESULTE INSUFIGIENTE. LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD F'CJDRA F'OR UN I CA VEZ Y BAJO SU RESF'ONSAB I L !DAD, CO~IF'LEMENTAR 

EN EL SEGUNDO EJ~RCICIO LDS GASTOS PARA EL INICIO DE LDS TRABAJOS, 
!-lASTA F'Cm D. 10 X DEL IJ"'F'ORTE DE LA ASIGNACION AF'F:OBADA I''ARA DICHO 

.EJERCICJO, EN ESTE CASO EL CONCURSANTE DEBERA ANEXAR A SU PROPOSI-
CION EL IMPORTE DESGLOSADO POR LOS CONCEPTOS A QUE SE REFIERE ESTA 
FRACCION; 

IIJ. PARA LA COMPRA Y PRDDUCCION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, LA 
ADQUISICIDN DE EQUIPOS QUE SE INSTALEN PERMANENTEMENTE Y DEMAS IN-
SUMOS SE nFBERA OTORGAR, ADEMAS DEL ANTICIPO PARA INICIO DE LOS 
TRABAJOS, HASTA UN 20 X DE LA ASIGNACIDN APROBADA AL CDNlRATO EN -
EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE; CUANDO LAS CONDICIONES DE LA OBRA LO 
REQUIERAN, EL PORCENTAJE PODRA SER MAYOR, EN CUYO CASO SERA NECESA
RIA LA AUTORIZACJON ESCRITA DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
O DE LA PERSONA EN QUIEN ESTE HAYA DELEGADO POR ESCRITO TAL 
FACULTAD. 

.l 
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LOS PAGOS PODRAN EFECTUARSE EN UNA O VARIAS EXHIBICIONES, DE ACUER
DO CON LO PACTADO EN EL CONTRATO; 

IV. EN LAS CONVOCATORIAS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS DE OBRAS 
PUBLICAS Y EN LA INVITACION PARA PRESENTAR PROPOSICIONES PARA LOS -
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, SE DEBERAN INDICAR LOS POR-
CENTAJES QUE SE OTORGARAN POR CONCEPTO DE ANTICIPOS: 

V. NO SE OTORGARAN ANTICIPOS PARA EL O LOS CONVENIOS QUE SE CELEBREN -
EN l. o:; TFF:~II NOS DEL I~RT. 41 DE LA LEY, ( ART. 70 LADF·· l NI F'ARA LOS 
JI1F-'OF:TfOS RESULTANTES DE LOS AJUSTES DE COSTOS DEL CDNTF\?\TO O CDNVE
NIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE QUE SE 
TRATE; 

VI. LA AMORTIZACION DEBERA EFECTUARSE PROPORCIONALMENTE CON CARGO A 
CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS QUE SE FORMU-
LEN, DEBIENDOSE LIQUIDAR EL FALTANTE POR AMORTIZAR EN LA ESTIMACION 
FINI;L. 

EL PORCENTAJE INICIAL DE AMORTIZACION SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR 
u·, Cl LJ\S CI-\NT I DAD ES F:EC I E<I DAS F'OF\ CONCEF'TO DE ANT I C T HJS E:NTRE EL 
[~1F'ORTE DE U-\ OBRI'1: F'ARA L{4 A~1DRTIZACION DE EXHIBIC lONF.S SUBSECÚEN
TES, DEBERA ADICIONARSE AL PORCENTAJE ANTERIOR EL QUE RESULTE DE 
DIVIDIR EL MONTO DE LA O LAS CANTIDADES RECIBIDAS ENTRE EL IMPORTE 
DE LA OBRA AUN NO EJECUTADA, EN LA FECHA EN QUE LAS MISMAS SEAN EN
TREGADAS AL CONTRATISTA: 

VII. EN EL SUPUESTO SENALADO EN LA FRACCION III Y PARA LOS EFECTOS DE L 
APLTCACION DE:L ART. 46 DE LA LEY, <ART. 67 LAOPl EL IMPORTE DEL L 
LOS AJUSTES RESULTANTES DEBERA AFECTARSE EN UN PORCENTAJE IGUAL AL 
DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS, Y 

VIII. PARA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS EN LOS CASOS DE RESCISION DE 
CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD EN UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR -
DF. U1 FF:CHA EN QUE Lt: SEA COMWnCI',DA l.A RESCISION ?',L COI~TRATISTA, -
F·,;r:A 1 .. 0 r:IHiL. SE'" u: RECr:JNOCFRI"\N LOS 11ATERI¡O,LE:S QUl7 TEI'.IGI\ EN OBRA O -
EN PROCESO IJE ADQUJSTCIO~I DEBlDAMEN·rr:: COMPROBADO MEDIANTE LA EXHI-
BICION CORRESPONDIENTE, CONFORME A LOS DATOS BASICOS DE PRECIOS DEL 
CONCURSO. CONSIDERANDO LOS AJUSTES DE COSTOS AUTORIZADOS A LA FECHA 
DE RESCISION, SIEMPRE Y CUANDO SEAN DE LA CALIDAD REQUERIDA, PUEDAN 
UTILIZARSE EN LA OBRA Y EL CONTRATISTA SE COMPROMETA POR ESCRITO A 
F.Nl"REGARLOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS. 

EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS SE DEBERA PACTAR QUE EN CASO DE QUE EL 
CONTRATISTA NO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTIZAR, DEBERA PAGAR GAS-
TOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA 
POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION, EN LOS CASOS DE PRORROGA -
PARA EL PAGO DE CREDITO FISCAL. LOS GASTOS FINANCIEROS SE CALCULA-
RI-\N SOBRE EL SALDO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDA-
RIO DESDE QUE SE VENCJO EL PLAZO HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA LA 
CANTIDAD A DISPOSICION DE LA CONTRATANTE. 
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ART. 28 PARA LOS EFECTOS DE LAS FRACCIONES III Y VII DEL ART. 31 DE LA 
LEY, <ART. 32 LADPl LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EXIGIRAN EXCLU
SIVAMENTE A LOS INTERESADOS QUE CUMPLAN CON LOS REQUISITOS 
SIGUIENTES: 

I. CAPITAL CONTABLE MlNIMO REQUERIDO CON BASE EN LOS ULTIMOS ESTADOS
FJNAN~IEROS AUDITADOS O·EN SU ULTIMA DECLARACION FISCAL; 

II. REGISTRO EN EL PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS QUE CONTEN
GA LA O LAS ESPECIALIDADES PARA EJECUTAR LA OBRA ESPECIFICA DE QUE 
SE TRATE O CUANDO SEA EL CASO. LA DOCUMENTACION A QUE SE REFIEREN -
LOS AF:TICUI_OS 19 Y 20 DE ESTE ORDENAMIENTO. LA EXIGENCIA DE ESPE- -· 
CIALIDADES GENERTCAS, SOLO PROCEDERA PARA LA REALIZACION DE TRABA-
JOS QUE REQUIERAN DE LA APLICACION DE TODAS LAS CLAVES EN ELLAS 
CONTENIDAS; 

ITI. TESTIMONIO DEL ACTA CONSTITUTIVA Y MODIFICACIONES EN SU CASO, SEGUN 
SU NATURALEZA JURIDICA: 

IV. DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, REGJSTRO 
ACTUALIZADO EN LA CAMARA QUE LE CORRESPONDA; 

V. RELACIO~I DF LOS CONTRATOS DE OBRAS EN VIGOR QUE TENGA~I CELEBRADOS -
TANTO CON LA ADMINISTRACION PUBLICA, ASI COMO CON LOS PARTICULARES, 
SEÑAU·\NDO EL- II'"IF'IJRTE TOTAL CONTF:ATADO Y EL IMPORTE POR EJ"Ef\CEF\ DES;
GLOSADO POR ANUALIDADES; 

VI. CAPACIDAD TECNICA. Y 

VII. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DE NO ENCON- ~ 

TRARSE EN LOS SUPUESTOS DEL ART. 37 DE LA LEY. !ART. 41 LAOPI 

TRATANDOSE DE OBRAS FINANCIADAS CON,CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL 
GOBIERNO FEDERAL O CON SU AVAL, LAS BASES, LINEAMIENTOS Y REQUISI-
TOS PARA LA INSCRIPCION SERAN ESTABLECIDOS EN CADA CASO POR LA SE-
CRETARIA, ATENDIENDO A LAS CONDICIONES. CIRCUNSTANCIAS, MONTOS Y 
CO~IF'L.E.TI DI~D DE LOS TRABAJOS. 

-
HIHH 1~1\IDUSE ~oi-H I SfCECHD LDS F:EQU I S JTOS SENAU~DOS Y, SEGUN EL CASO, 
F'A(J{.'¡Oil A U:\ DEF'EI\IDENCII'\ O ENT!Dt'1D EL COSTO DE U'\ DOCUI1ENT!1CION E 
INFORMACION NECESARIA PARA PREPARAR SU PROPOSICION, EL INTERESADO -
QUEDARA INSCRITO Y TENDRA DERECHO A PRESENTARLA. 

(.¡l".:f. :.29 F.:_!'\!": A l_OS EFEC ros DE:L TEF:CER F'I'1FínAFO DEL loF:T. 57 DE LA U:: Y, 
CARl·. 8~ LnOPJ LOS PLAZOS PARA LA INSCRIPCIIJN, PREPARAClON DE 
PROPOSICIONES Y ACTO DE APERTURA DE OFERTAS, SERAN FIJADOS POR LA 
CONVOCANTE DE ACUEf\DO AL MONTO, CARACTERISTICAS, ESPECIGLIDAD. 
CONDICIONES Y COMPLEJIDAD DE LOS TRABAJOS. 

SE DEBERA CONVOCAR POR ESCRITO A CUANDO MENOS TRES PERSONAS Y 
COMPROBAR QUE ESTAS CUENTAN CON LA ESPECIALIDAD REQUERIDA PARA EL 
CONCURSO, DE CONFORMIDAD CON EL PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS -
PUBLICAS. LOS INTERESADOS QUE ACEPTEN PARTICIPAR QUEDARAN OBLIGA
DOS A PRESENTAR PROPUESTA, LA CUAL DEBERA SER ADMITIDA POR LA 
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CONVOCANTE Y DEBERAN SER APERCIBIDOS DE QUE EL INCUMPLIMIENTO DE 
~STA OBLIGACION SERA MOTIVO PARA QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD s· 
LICITE A LA SECRETARIA LA APLICACION DEL ART. 24 DE LA LEY. 

PARA LLEVAR A CABO LA ADJUDlCACION SE DEBERA CONTAR CON UN MINI-
MO DE 3 PROPUESTAS, EN CASO DE NO CONTAR CON ESTAS, SE DECLARARA 
DESIERTO EL CONCURSO Y SE CONVOCARA NUEVAMENTE. 

L.'é\ ADJUDICACION DEL CONTRATO, INVARIABLEMENTE DEBEF\A SER A FAVOF\ 
DE LA PERSONA CUYA PROPOSICION SOLVENTE RESULTE LA ECONOMICAMENTE 
MAS BAJA EN LOS TERMINOS DEL ART. 34 DEL PRESENTE ORDENAMIENTO. 

ARl. 30 LA INFORMACION Y DOCUMENTACION MINIMA QUE LAS DEPENDENCIAS Y EN-
TIDADES PROPORCIONARAN A LOS INTERESADOS PARA PREPARAR SU PROPO-
SICION SEW'~: 

r. ORlGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE ESTI-
MADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN UN -

EJERClCIO PRESUPUESTAL; 

J l. F'fJF:CENTI-UE~3, FOF:Mf:; Y TERM I I\IOS DEL O LOS ANTI C I F'OS QLW SE CONCEDAN Y 
TRATANDOSE DE ENTIDADES, DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA 
PROPIJSICIIJN: 

I I l. LIJGPoFi, FECHA Y HIJRA F',C,RI'I LA VISITA AL. SITIO DE REAl_ I?.AC.ION DE LOS -
TFii-\BAJOS LA QUE SE DEBERA LLEVAR A CABO DENTRO DE UN PLAZO NO lviENOF: 
DE 3 DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA LIMITE PARA LA IN 
CRIPCION, NI MENOR DE 7 DIAS HABILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORA 
DEL ACTO DE APERTURA DE PROPOSICIONES; 

lV. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTII1ADA DE TER~IINACION; 

V. PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENlERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ES-
PECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICABLES; CATALOGO DE CONCEPTOS, -
~ANTTDADES Y UNIDADES DE TRABAJO; RELACION -DE CIJNCEPTUS DE TRABAJO, 
DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS -
RASICOS DE MATERIALES. MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 
OUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES; 

VI. RELACION DE MATERIALES V EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE, QUE EN 
SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE; 

VII. 1'10DEI .. O DE COI\ITFiATD, Y 

'JIII. LDS CRITERIOS DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION QUE DISPONE LA FRAC-
CION VIII DEL ART. 31 DE LA LEY. IART. 32 LAOPl 



ART. 31 LA PROPOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE -
PRESENTACION Y APERTURA, CONTENDRA SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE -

I. GARANTlA DE SERIEDAD Y CARTA DE COMPROMISO DE LA PROPOSICJON; 

Il. MANIFESTACJON ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS; 

III. CATALOGO DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE TRABAJO, 
F'F:ECIOS UNITARIOS PF:OPUESTOS E IMPORTES PARCIALES Y EL TOTAL DE LA 
r''FmPDé> I C 1 DN; 

IV. DATDS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES PUESTOS EN EL SITlO DE LOS 
TRABAJOS, DE LA MANO DE OBRA Y DEL USO DE LA MAQUINARIA DE CONS
TRUCCION; 

V. A~-1~\l..ISI S DE F'f':EC:IDS UNIH\RIOS DE LOS CONCEF'TOS SOLICITADOS, ESTRUC
TURADOE> CON COSTOS DI RECTOS, COSTOS DE F I NANC I AMIENTO m:: UJS H;:ADA-· 
JOS Y CARGO POR UTILIDAD. EL PROCEDIMIENTO DE ANALISJS DE LOS PRE-
CIOS UNITARIOS, PODRA SER POR ASIGNACION DE RECURSOS CALENDARIZADOS 
Cl F'OF\ EL. F~END I MI nno POF: HORA O T_URNO. 

LOS CDSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LOS CARGOS POR CONCEPTO DE MATERIA- -
I.ES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUC- -
CION. 

I.OS COSTOS INDIRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTAJE DEL 
COSTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN EN LOS CORRES~ONDIENTES 
A LA ADMINlSTRACION DE OFICINAS CENTRALES, DE LA OBRA Y SEGUROS Y -
F"IANZAG. 

EL COSTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS. ESTARA REPRERENTADO POR 
1..11\l l·'llr·:U:I\ITA.IF DE LA SUMA DE l_OS C:O~o.TClS DJREC:HJS E l NDIHECTCJt1; I''AF'P' 
LA DETERMINAC:IDN DE ESTE COSTO DEBERAN CONSIDERARSE LOS GASTOS QUE 
REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, LOS PAGOS 
POR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES QUE RECIBIRA Y LA TASA DE INTERES QUE 
APLICARA, DEBIENDO ADJUNTARSE EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. 

EL CARGO POR UTILIDAD, SERA FIJADO POR EL CONTRATISTA MEDIANTE UN -
PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS Y DE 
¡o· I N.O,NC I A~1 J ENTO; 

Vl. PROGRAMAS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, UTILIZACION DE LA MAQUINA-
RIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS -
DE INSTALACION PERMANENTE, ASI COMO UTILIZACION DEL PERSONAL TECNI
CO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPER
VISION Y ADMINlSTRACION DE LOS TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS 
SDL.ICITF1DOS; 

VII. RELACION DE MAQUINARlA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION INDICANDO SI ES DE 
SU PROPIEDAD, Y SU UBICACION FISICA. 
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TRATANDOSE DE PROPUESTAS QUE PRESENTEN CONCURSANTES EXTRANJEROS, 
ESTOS DCBERAN ACREDITAR QUE LA INTEGRACION DE LAS MISMAS PARTID DE 
IGUALES CONDICIONES EN CUANTO A PRECIO, COSTO, FINANCIAMIENTO, 
OPORTU~IIDAD Y DEMAS OUE RESULTEN PERTINENTES, DE LAS QUE HUBIEREN -
SERVIDO A LOS NACIONALES PARA INTEGRAR LAS SUYAS. 

ART. 3= LA DEPENDENCIA O ENTIDAD INVITARA AL ACTO DE APERTURA DE PROPOSI
CIONES A LA CAMARA QUE CORRESPONDA Y A LAS DEPENDENCIAS QUE CON-
FORME A SUS ATRIBUCIONES DEBAN ASISTIR, ASI COMO A OTROS SERVIDO
RES PUBLICOS O REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVADO QUE CONSIDERE 
CONVE~IIENTE, CON UNA ANTICIPACION NO MENOR DE 5 DIAS HABILES A LA 
FECHA DEL ACTO. 

ARl. 0·• EL ACTO DE PRESENTACIO~I Y APERTURA DE PROPOSICIONES SERA PRESIDI
DO POR EL SERVIDOR PUBLICO QUE DESIGNE LA CONVOCANTC, QUIEN SERA 
LJ\ IJ~.!J: Cll I'IUTDFn DAD FilCUL TADI'1 PAF':A ACEF'Tf')F( O DESECHI',r;· CUALQLJ J Er( 
PROPOSICION DE LAS QUE HUBIEREN PRESENTADO, EN LOS lERMINOS DE LA 
LEY Y ESTE REGLAMENTO, Y SE LLEVARA A CADO EN LA FORMA SIGUIENTE: 

l. SE ItiiClARA EN LA FECHA, LUGAR Y HORA SENALADOS. LOS CONCURSANTES -
AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PROPOSICION Y DEMAS DOCUMENTACION 
REQUERIDA EN SOBRE CERRADO EN FORMA INVIOLABLE; 

l I. SE: F'ROCCDEF\A ,; U\ AF'EFnUI~:A DE LOS SOBRES Y NO SE Dl'\R(l LECTURA A Lil 
POSTURA ECONOMICA DE AQUELLAS PROPOSICIONES QUE NO CONTENGAN TODOS 
LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO, LAS OUE SERAN DESE
CHF•DI\~3: 

Jll.. El. SI:':FN l DOF( PUL<L. I CU OLJE r·m::s IDt'1 EL. ACTO LEE Fa.', EN v'OZ !li_TA, CLJ?\NDO -
MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS; 

' 
1V. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN TODOS LOS DOCUMENTOS DE LAS 

PROPOSICIONES EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE 
LOS TRABAJOS MOTIVO DEL CONCURSO; 

V. SE ENTR~G~RA A TOI)OS LOS CONCLJRSANTES UN RECIBO POR L~ GARANTIA 
O T'OF(G<')()I): 

VI. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDlENTE EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS 
PROPOSICIONES RECTBIDAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN 
SIDO RECHAZADAS Y LAS CAUSAS QUE MOTIVARON EL RECHAZO, EL ACTA SERA 
FIRMADA POR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A CADA UNO COPIA 
m:: L (', M'[ Sl"l(l. SI·~ I NFDri1'1i'd~:<'l '~ LCJS F'é':ESIO::NTES: L. A 1-t::CHA, UJG!'.R Y HDRI', - · 
D< QLIE ~lE Dl'lnA A CONDCEn EL FALLO; E!'lT?\ FCCHA DEf<EFU\ LlLJE::DAR COM
I''R[oi'IDTDA DENTF\0 DE UN PLAZO QUE ND EXCEDERA DE 2(• DJ.i~S HABILES CON
TADOS A PARTIR DE LA FECHA DE APERTURA DE PROPOSICIONES. LA OMISION 
DE F I RI'IA PO["\ F'Plf·':TE DE LOS CONCUF:SANTES ND I NVAL I DAF:,c, EL. CDNTEI\I IDO y 
EFECTOS DEL ACTA, Y 
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VII. SI NO SE RECIBE PROPOSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS FUEREN
DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, SITUACION QIIE QUEDARA 
I~SEJHADA EN EL ACTA. 

ART. 3~ LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE PARA DETERMINAR LA SOLVENCIA 
DE LAS PROPOSICIONES Y EFECTUAR EL ANALISIS COMPARATIVO Y DICTA-
MEN A QUE SE REFIERE EL ART. 36 DE LA LEY, IART. 46 LAOPI DEBERA 
CDt,JFi J DEF,AR: 

A. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS 
PROPOSICIONE:S: 

T. CONSTATAR QUE LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS EN EL ACTO DE APERTURA, -
INCLUYAN LA INFORMACION. DOCUMENTOS Y·REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS 
BASES DE LF\ LICITACION: LA FALTA DE ALGUNO DE ELLOS A QUE liLGUN 
RUBRO EN LO INDIVIDUAL ESTE INCOMPLETO, SERA MOTIVO PARA DESECHAR -
LF\ PF<IJF·UESTA; 

II. COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA CUENTE, EN SU REGISTRO EN EL PADRON DE 
CONTRA'riSTAS DE OBRAS PUBLICAS, CON LA ESPECIALIDAD PARA l_A OBRA 
E:SF'ECIFICI\ Dl:: DUE SE TF:ATE; QUE ESTE !'.L. CORRIENTE EN EL f''{',GO DC LOS 
DERECHOS CORRESPONDIENTES Y QUE CUMPLA CON LOS DEMAS ASPECTOS DE 
CARACTEP LEGAL QUE SE HAYAN ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITA~
CIOI~; 

III. VERIFICAR, EN EL ASPECTO TECNICO, QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA 
FACTIBLE DE REALIZAR CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS POR EL CONTRA- -
TISTA EN El. PLAZO SOLICITADO V, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFI-
CACIONES Y CALIDAD DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINISTRAR CONSIDE
RADOS EN EL LISTADO CORRESPO~JDIENTE, SEAN DE LAS REQUERIDnS POR LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, Y 

IV. F:EVJ.S?-\F:, EN EL ASPECTO ECONOMICO. QUE SE H•WAN CONSIDERADO PARA EL 
ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, LOS SALA
RIOS Y PRECIOS VIGENTES DE LOS MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA 
ZONA O REGION DE QUE SE TRATE; QUE EL CARGO POR .MAQUINARIA Y EQUIPO 
DE CONSTRUCCION, SE HAYA DETERMINADO CON BASE EN EL PRECIO Y RENDI
MIENTO DE ESTOS CONSIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CON LAS CONDICIO
NES DE E.fECUCJON DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESPONDIENTE; QUE EL 
i'IO~JTO DEL COSTO INDIRECTO INCLUYA L. OS CAF•GOS POF: INSTALACIONES, 
SERVICIOS, SIJELDOS Y PRESTACIONES DEL PERSONAL TECNICO Y ADMINIS- -
TRATIVO Y DEMAS CARGOS DE NATURALEZA ANALOGA, Y QUE EN EL COSTO POR 
FINANCIAMIENTO SC HAYA CONSIDERADO LA REPERCUSION DE LOS ANTICIPOS. 

---
LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS SENALADOS EN 
LAS FRACCIONES ANTERIORES. SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES Y. POR 
TANTO, SOLO ESTAS SERAN CONSIDERADAS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO, 
DEBIENDOSE DESECHAR LAS RESTANTES. 

., 
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B. EN LOS ASF'ECTOS PREF'ARAT.ORIOS PARA LA EMISION DEL FALLO: 

I. ELABORAR U~l DICTAMEN, CON BASE EN EL RESULTADO DEL ANALISIS COMPA
RATIVO, QUE SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL TITULAR O EL SERVI
DOR PUBLICO EN QUIEN HAYA DELEGADO ESTA FACULTAD, EMITA EL FALLO 
CORRESPONDIENTE, Y 

-
II. SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIONADO. LOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA 

EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES: LOS LUGARES CORRESPONDIENTES A LOS 
PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS SEAN SOLVENTES, INDICANDO EL MONTO -
DE CADA UNA DE ELLAS Y LAS PROPOSICIONES DESECHADAS CON LAS CAUSAS 
QUE ORIGINARON SU EXCLUSION. 

EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA PERSO~IA QUE DE ENTRE -
LOS PROPONENTES HAYA PRESENTADO LA POSTURA SOLVENTE MAS BAJA. EN 
CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DECLARARA 
DESIERTO EL CONCURSO. 

ART. ~5 LA DEI"ENDENCIA O ENTIDAD DARA A CONOCER EL FALLO DEL CONCURSO DE 
QUE SE. no:,;TE. EN EL LUGAF:, _FECHA Y HCmA SEÑALé1DOS r=·r',RA TAL. 
EFECTO, DECLARANDO CUAL CONCURSANTE FUE SELECCIONADO PARA EJECU-
TAR LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONCURSO Y LE ADJUDICARA EL CONTRATO 
CORRESPONDIENTE; ACTO AL QUE SERAN INVITADAS LAS PERSONAS OUE 
HAYAN PARTICIPADO EN LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. 
PARA CONSTANCIA DE FALLO SE LEVANTARA ACTA, LA CUAL FIRMARAN LOS 
ASISTENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA, CONTE-
NIENDO ADEMAS DE LA DECLARACION ANTERIOR, LOS DATOS DE IDENTIFI
CACION DEL CONCURSO Y DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL MISMO; LUGAR Y -
HORA EN QLIE SE FlRMARA EL CONTRATO RESPECTIVO EN LOS TERMINOS DE 
U\ L. EY, Y Ll'> FE::CII?l DE IN I C I AC I 0~1 DE LOS TRilBAJOS. lJl OM I SI ON DE -·· 
FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL CONTENIDO Y 
EFECTOS DEL ACTA. 

E::N EL SUF'UESTO DE QUE EL POSTOR A QUIEN SE HAYA ADJUDICADO EL 
CONTRATO NO SE ENCUENTRE PRESENTE, SE LE NOTIFICARA POR ESCRITO -
ANEXANDO COPIA DEL ACTA DE FALLO. 

?lRT. ~6 EL CONCURSANTE A QlJIFN SF ADJUDIQUE EL CONTRATO DFGERA ENTREGAR -
SU3l.JN l7 L CI\SI.l: 

I. LOS ANALISIS DE PRECIOS QUE COMPLEMENTEN LA TOTALIDAD DE LOS CON- -
CEPTOS DEL CATALOGO PROPORCIONADO, EN UN PLAZO NO MI)YOR DE 10 DIAS 
HARTLES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DEL FALLO, Y 

II. EL PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS. DETALLADO POR CONCEPTOS, 
CONSIGNANDO POR PERIODOS LAS CANTIDADES POR EJECUTAR E IMPORTES 
CORF,Esr:·miDIENTES: UNA VEZ CONSIDEF:ADO, SEGUN EL CASO, EL F'ROGRAM?i -
DE SUMINISTROS QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HAYA ENTREGADO A LA 
CONTRATis·rA REFERENTE A MATERIALES, MAQUINARIA. EQUIPOS, APARATOS, 
INSTRUMENTOS Y ACCESORIOS DE INSTALACION PERMilNENTE. 

LOS PROGRAMAS ANTERIORMENTE SENALADOS, DEBERAN CONVENIRSE CON LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD Y SE ENTREGARAN A LA FIRMA DEL CONTRATO O 
DENTRO DE LOS 20 DIAS HABILES SIGUIENTES AL DE LA FECHA DEL FALLO -
DE AD.TUD I CAC ION. 



?lr':T. ::.7 CIJI'oNDO POF: CIRCUI%TI\NCIAS IMPREVISIBLES L.A DEF'ENDENCI1'1 SE ENCUEN
TRE IMPOSIBILITADA PARA DICTAR EL FALLO EN LA FECHA PREVISTA EN -
EL ACTO DE PRESENTACIDN DE PROPOSICIONES, PODRA DIFERIR POR UNA -
SOLA VE? SU CELEBRACION, DEBIENDO COMUNICAR PREVIAMENTE POR ES- -
CfUTD é\ LOS INTEF:ESI4DOS E INVITADOS Lf-1 NUEVA FECHA QUE HUBIEF:E 
FIJADO, LA QUE EN TODO CASO QUEDARA COMPRENDIDA DENTRO DE LOS ~O 

DIAS HABILES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA FIJADA EN -
PR I ~lEF: TEF:M I NO. 

ART. :sfl Sr Ui OEF'EI\IDE:NCIA O ENTIDAD NO FIR~lAF:E EL CONTRATO RESFT':CTIVO 
DENTRO DE LOS 20 DIAS HABILES SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACION. -
EL CONTRATISTA FAVORECIDO SIN INCURRIR EN RESPONSABILIDAD PODRA -
DETERMINAR NO EJECUTAR LA OBRA. 

~N ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DEBERA REGRESARLE LA -
GARANTlA OTORGADA PARA EL SOSTENIMIENTO DE SU PROPOSICION, E IN-
DEMNIZARLE DE LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO 
EL CONTRATISTA PARA PREPARAR Y ELABORAR SU PROPUESTA. 

ART. 39 CUAI\IDD EL CDNTF\IHJSTA A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL. CDNTF:IHD -
ND FIRMARE ESTE O SI HABlENDOLO FIRMADO NO CONSTITUYE LA GARANl'IA 
DE CUMPLIMIENTO EN El.. PLAZO ESTABLECIDO, PERDEF'A EN FAVOF: DE UY-
CONVOCANTE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE SU PROPOSICION. ¡· 

AF'. 40 S.IN PERJUICID DE LAS MODALIDADES QUE SE CONVENGAN EN FLINCION DE -
LAS PARTICULARIDADES DE CADA CONTRATO, CUYOS MODELOS DARA A CONO
CEr~ U4 BECRETARH1, FOF<MAF'A F'ARTE DE LAS ESTIPULACIONES DEL F·ROP,JO 
CO~ITf'(l'oTO LO f"(EFERE~HE A: ,. 

' 
I. LA AUTORIZAClON DE LA I~IVERSlON PARA CUBRIR EL COMF'ROMISO DERIVADO 

DEL COIHF':ATO Y L.A F'AF:TIDA F'HESUF'UESTAL QUE SE AFECTAF(A, p,~¡¡ COMO LA 
FECHA DE INICIACIDN Y TEF<MINACION DE LOS TRABAJOS: 

I I. F'ORCEhiTkJES, I',UI'lEFm Y FFcCHAS DE LAS EXH IF< J C IONES Y AI"IOF(T I ZACI DN DE 
LOS ,¡¡,.rr u: If-''05 F·Arcn 1 NI C lO DE LOS TF,ABAJ'OS Y F'ARA COMF·r,,; O F'RODUC- -
CION DE LOS MATERIALES; 

III. FORMA Y TERMJNDS DE GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI
POS, EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y EN SU CASO, CONVENIO; 

IV. PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJE-
CUTMlOS, AS! COI·lO D~. LOS AJUSTES DE COf>TOS; 

V. MDNTOS DE LAS PENAS CONVENCIONALES QUE SE APLICARAN POR DIA DE 
IHRI'lSO Il'lF'liTAF<LE AL CONTF~ATISTA, E:::N LA EI~TREGA DE PAF:TES CJ ELEI"lEI\1--·· 
TOS ESTRUCTURALES O DE INSTALACIONES, DEFINIDAS E IDENTIFICABLES DE 
LA OBRA PARA EL USO DE TERCEROS O PARA INICIAR LOS TRABAJOS EN QUE 
INTERVENGA~! OTROS CONTRATISTAS EN LA MISMA AREA DE TRABAJO, O POR -
INCUMPLIMIENTO EN LA FECHA PACTADA EN EL CONTRATO PARA LA TERMINA-
ClOI'l DE LA OBRA. 
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LOS DIAS DE ATRASO SE DETERMINARAN A PARTIR DE LAS FECHAS DE TERMI
NACION FIJADAS EN EL PROGRAMA DE EJECUCION A QUE SE REFIERE EL ART 
36, FRACCION II, DE ESTE REGLAMENTO, CON LOS AJUSTES ACORDADOS POR 
l_AS F'roRTES. 

-~ .. 
LAS PENAS SE~IALA!lAS SON INDEPENDIENTES DE LAS QUE SE CONVENGAN PARA 
ASEGURAR EL !~ITERES GENERAL, RESPECTO DE LAS OBLIGACIONES ESPECIFI
CAS DE CADA CONTRATO Y SERAN SIN PERJUICIO DE LA FACULTAD QUE 
TIENEN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO O RESCINDIRLO, Y 

VI. PF(QCED l l"'ll:ci·HD DE A.J USTE DE COSTOS QUE DEBERA SER Pf~[]F'UEST!J DESDE 
LAS BASES DEL C!JNCURS!J POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, DE ENTRE 
ALGUNO DE L!JS SE~ALADOS EN EL ART. 50 DE ESTE REGLA~IENTO, EL CUAL -
DEBERA PERMANECER VIGENTE DURANTE EL EJERCICIO DEL C!JNTRATO. 

ART. 41 EN NJNOUN CASO LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DERIVADOS DE LOS CON-
TRATOS PARA REALlZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS, PODRAN SER CEDIDOS 
EN TODO O EN PARTE A OTRAS PERSONAS FI~ICAS O MORALES DISTINTAS -
DE AQUELLA A LA QUE SE LE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO, CON 
EXCEPCIO~I DE LOS DERECHOS 5E COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR 
TRABAJOS EJECUTADOS QUE CUENTEN CON LA APROBACION PREVIA Y POR 

·ESCRITO DE LA CONTRATANTE. 

TAMPOCO PODRAN SER OBJETO DE SUBCONTRATACION LAS OBRAS SALVO EN -
LOS SUPUESTOS Y CON ARREGLO A LOS REQUISITOS PREVISTOS EN EL 
ULTlMO PARRAFO DEL ART. 38 DE LA LEY. IART. 62 LAOPl 

ART. 42 PARA LOS EFECTOS DEL ART. 39 DE LA LEY, 
DERt'-1 F'OF:: 

IART. 57 LAOPl SE ENTEN-

J. PRELlO UNITARIO, EL IMPORTE DE LA REMUNEnACION O PAGO TOTAL QUE 
DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR UNIDAD DE CONCEPTO DE TRABAJO TER
MINADO; EJECUTI\DO CONFORME l'lL PROYECTO, ESPECIFICACIONES DE CONS- -
TRUCCION Y NORMAS DE CALIDAD, Y 

II. PRECIO ALZADO, EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PAGO TOTAL FIJO QUE 
DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR LA OBRA TOTALMENTE TERMINADA y 
EJECUTADA EN EL PLAZO ESTABLECIDO CONFORME AL PROYECTO, ESPECIFICA
CIONES Y NORMAS DE CALIDAD REQUERIDAS Y CUANDO SEA EL CASO, PROBADA 
'f CII"EFú~I'JDO SUS I ~1!3TPoLAC J ONES. 

LOS CONTRATOS QUE SE CELEBREN BAJO ESTA MODALIDAD, NO SERAN SUSCEP
TIBLES DE MODIFICARSE EN MONTO O PLAZO NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTES 
DE COSTOS. 

ART. 4: LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PROVEERA LO-NECESARIO PARA OUE SE CUBRAN 
AL CONTRA TI STA: 
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I. EL O LOS ANTICIPOS DENTF:O DE UN PLAZO NO MAYOF: DE 15 DIAS HAB!LES -
CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE HUBIERE ENTREGADO EN FORMA 
SATISFACTORIA LA O LAS FIANZAS CORRESPONDIENTES: 

II. LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DENTRO DE UN PLAZO NO 
MAYOR DE 30 DlAS HABILES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE -
HUBIEREN ACEPTADO Y FIRMADO LAS ESTIMACIONES POR LAS PARTES, FECHA 
QUE SE HARA CONSTAR EN LA BITACORA Y EN LAS PROPIAS ESTIMACIONES, Y 

III. EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDA A LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON-
rORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DENTRO DE UN PLAZO NO 
MAYOR DE ~O DIAS HABILES, CONTADOS A PARTIR DE QUE LA DEPENDENCIA O 
ENTJDAD EMITA EL OFICJO DE RESOLUCION QUE-ACUERDE EL AUMENTO O RE-
DUCCIObl RESPECTIVO. 

r··I-\W-\ EFT l:TD0; DLI.. F't,L~D m··DRTUND LI'IS DEPENDE:NC l 1-lG RAD I CARMl LOS DOCU
MENTOS DE PAGO EN LA TESORERJI-\ DE LA FEDERACION CON 7 DIAS HABILES 
DE ANTEL.AClON AL VENCIMIENTO DEL PLAZO Y CON 4 OlAS HABILES RESPEC
.1 CJ DC 1..1\!7.: 0\J[ f~IW.IIJLJEI'-1 loN l_CJ f·'Uf~(\NI":O. 

LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS AREAS TECNICAS Y ADMINISTRATJVAS QUE 
PREVEAN. AUTORICEN O EFECTUEN LOS PAGOS EN LAS DEPENDENCIAS Y ENl'I
OADES. SERAN RESPONSABLES EN SU AMBITO DE COMPETENCIA DEL ESTRICTO 
CUMPl.IMIENTO DE ESTE ARTICULO, Y DEBERAN ESTABLECER Y OBSERVAR LOS. 
PROCEDIMIENTOS, FORMA Y TERMINOS PREVISTOS PARA LOS TRAMITES CO
RRESPONDIENTES. 

ARl 1~ E~l EL CASO DE INCUMPLJMlENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONFS Y DE 
AJUSTE:3 DE C0:3TOS, U'1 DEF'ENDENCIA O ENTIDAD. A SOUCITUP l>EL CON-· 
lRATISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE 
SERA CGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERA-
CION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITO FTSCAL. LOS 
CARGOS Fl~IANCIEROS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NCJ PAGADAS 
Y SE COMPUTARAN POR OlAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO, 
HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGI-\N LAS CANTIDADES A DISPOSICION DEL 
CotHF:ATIST(l. 

TRAfANDOSE DE PAGOS EN EXC~SO OUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTA, -
FSTE DEOERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO, MAS 
I.Cn:; I NTI:.'I (I::::(;L~:c: COI':m::si=·clND J. E~l rE:o;, crmr-7 01::1•1[:: ?\ U NI·\ TAS?\ QUE: ::>L::J-\A 
IGU?lL (4 I..A ESTI4P.L.ECU•!-\ F'OF; LA LEY DE INGRESOS DE LA FEC·U~ACiot~ 01 
LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITO FISCAL. LOS CARGOS 
SE CALl'ULAf=:AN ~;OE<F:E L.AS GH•ITIDADES F'AGP1DAS EN EXCESO EN CADA CASO 
Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL PAGO HASTA 
LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSI
CIDN DEL ORGnNISMO EJECUTOR. LO PREVISTO EN ESTE PARRAFO SE DEBE
AA PACTAR EN LOS CONTRATOS RESPECTIVOS. 
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r:,r-n. fl5 LllS EST I f1AC IONES SE DEBEF:(-\N FORMULAR CON UNA PEF: I OD I C I D~\D NO M(.)-
YOR DE UN MES EN LA FECHA DE CORTE QUE FIJE LA DEPENDENCIA O EN 
TIDAD. PARA TAL EFECTO: 

I. EL CONTRATISTA DEBERA ENTREGAR A LA RESIDENCIA DE SUPERVISION, LA -
EST J M!lCI ON ACOMPAÑI~DA DE LA DDCUMENTACION DE SOPORTE COF:RESF'ONDIEN-· 
TE DENTRO DE LOS 4 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHn DE CORTE= LA 
RESlDE~ICJA DE SUPERVISION DENTRO DE LOS 8 DI!lS HABILES SIGUIENTES -
Dl~!<!=:r:::r'\ m '.'lf3Af':, Y EN SU C(.'¡SO, AUTORIZI'tR L(l ESTIM?',CILJN; 

Jl. 1::1\1 EL SUf='Ul':STO DE QUE SURJAN DIFEF:ENCIAS TECNICAS O NUMERICAS, LAS 
PnRl.ES TENDRAN 2 DIAS HAGILES CONT!lDOS A PARTIR DEL VENCIMIENTO DEL 
PLAZO SE~ALADO PARA LA·REVISION, PARA CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS, 
Y EN SU CASO, AUTORIZAR LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE. 

DE NO SER POSIBLE CONCILIAR TODAS LAS DIFERENCIAS, LAS PENDIENTES -
DEBERAN RESOLVERSE E INCORPORARSE EN LA SIGUIENTE ESTIMACION. 
( Af-H. 6/o LAOF·) 

llRl. 46 LllS DEPENDENCIAS V ENTIDADES ESTABLECERAN ANTICIPI'tDAMENTE A LA 
Il'l I C J !lC I m~ DE U\ S OE<F<r\S, l_-A RES 1 DENC I ,; DE SUF'ER'v I SI IJN. LA QUE 
SERA RESPONSr\E<LE DJRECTA DE LA SUPERVISION, VIGILANCIA, CONTROL Y 

. REVISION DE LOS TRABAJOS. <ART. 64 LAOPI 

(.)RT. 47 LA RESIDENCIA DE SUPERVISION CART. 64 LAOPI REPRESENTARA DIRECTA-
1'1E~ITE {l LA DEF''ENDENCIA O EN1ID?W ANTE EL O LOS CIJtHRATISTAS Y 
TERCERIJS EN ASUNTOS RELACIONADOS CON LA EJECUCIO~I DE LOS TRABAJG_ 
O DERTVADIJS DE ELLOS. EN EL LUGAR DONDE SE EJECUTAN LAS OBRAS. 

Pl'tRA EFECTOS DEL PriRRAFIJ ANTERIOR, LA DEPENDENCI{) O ENTIDAD DE- -
b 1 13r~r,r.·(\ Al. m::!'JIDCN rE DE SUF·f:F:\IT:3ION QUE TENDRA (.'¡ SLJ CrmGO CUANDO 
1•1r::r,m¡;, 

l. LL.EVAP U'' E<ITACDFA DE L.l'l O LAS OBF:AS; 

II. VERIFICAR QUE LOS TRABAJIJS SE REALICEN CIJNFORME A LO PACTADO EN LOS 
CIJNTRATOS CORRESPONDIENTES, O EN EL ACUERDO A QUE SE REFIERE EL 
ART. 51 DE LA LEY. CART. 56 LAOPI ASI COMO A LAS ORDENES DE LA DE
PENDENCIA O ENTIDAD A TRAVES DE LA RESIDENCIA DE SUPERVISION; 

III. REVISAR LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECUTADIJS Y CONJUNTAMENTE CON 
LA SUrERlNTENDENCIA DE CONSTRUCCIIJN DEl_ CONTRATISTA. APRIJBARLAS Y -
FIRMARLAS PARA SU lRAMITE DE PAGIJ; 

IV. 

'J ' . 
V l. 

MANTENER LOS PLA~IIJS DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS; 

CONSTATAR LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS, Y 

RENDIR JNFDF<~IES PERIIJDICOS Y FINAL DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA 
EN LOS ASPECTIJS LEGALES. TECNICOS, ECONOMICOS, FINANCIEROS Y ADMI-
rHSTRATIVOS. 
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ART. 48 EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LOS -
TRABAJOS IART. 76 LAOPl Y DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAM~N-~ 
TOS Y ORDENAMIENTOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE 
CONSTRUCCIO~I. SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA, ASI COMO A LAS -
DISPOSICIONES ESTABLECIDAS AL EFECTO POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONTRATANTE. LAS RESPONSABILIDADES Y LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE -
RESULTAREN POR SU INOBSERVANCIA. SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA. 

ARl. ~q LA D~PENDENCfA O CNTTDAD, SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS OUE SE 
EhiCtJE~I'f["(Ehl DF1JO EL SIJF'UESTO SEÑALADO EN EL PENUL TIMO r·Ar·:l-:!11'=0 DEL 
ART. ~7 DE LA LEY. IART. 74 LAOPI DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLE-~ 
CIDOS EN EL MISMO ARTICULO, CONSTATARA LA TERMINACION DE LOS TRA
BAJOS REALIZADOS POR CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA Y DE-
BERA I.EVANTAR ACTA DE RECEPCION EN LO QU~ CONSTE ESTE HECHO, QUE 
CONTE~IDRA COMO MINIMO: 

I. Nmmr-:E DE: LIJS 115 [STENTES Y EL ct;R,'lCTEF\ CON OUE INTERVENGN'i EN EL 
ACTO; 

II. NOMBRE DEL TECNICO R~SPONSABLE POR PARTE DE LA DEPENDENCTA O ENTI-
DAD, Y EN SLI CASO, EL DEL CONTRATISTA; 

III. BF\EVE DESCRIPCION DE LAS OBRAS O SERVICIOS QUE SE RECIBEN; 

JV. FECHA REAL DE TERMINACION DE LOS TF\ABAJOS; 

V. RELACJON DE LAS ESTIMACIONES O DE GASTOS APROBADOS, MONTO EJEF\CIDO, 
CREDITOS A FAVOR O EN CONTRA Y SALDOS, Y 

VI. EN CASO DE TRABAJOS POR CONTRATOS, LAS GARANTIAS OUE CONTINUAF\AN 
VIGENTES A LA FECHA DE SU CANCELACION. 

CO~I UNA ANTJCIPACION NO MENOR DE 10 DIAS HABILES, A LA FECHA EN QUE 
SE LEVANTE EL ACTA DE RECEPCION LO COMUNICARAN A LA CONTRALORIA, A 
FIN DE QUE SI LO ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTANTES QUE 
(.'¡SISTP1N ?'1L ACTO. 

LA RECEPCION DE LAS OBRAS CORRESPONDIENTES A LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD CONTRATANTE Y SE HARA BAJO SU EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD. 

·-
EN LA FECHA SENALADA, SE LEVANTARA EL ACTA CON O SIN LA COMPARECEN-
CIA DE LOS REPRESENTANTES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO. 

ART. 50 EN EL SUPUESTO QUE ESTABLECE EL ART. 46 DE LA LEY, IART. 67 LAOPI 
LA REVISJON DE LOS COSTOS SE HARA SEGUN EL CASO, MEDIANTE CUALES
QUIERA DE LOS SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS: 

I. REViSAR CADA UNO DE LOS PRECIOS DE CADA CONTRATO PARA OBTENER EL 
AJ-USTE; 



II. REVISAR UN GRUPO DE PRECIOS, QUE MULTIPLICADOS POR SUS CORRESPON-
DIENTES CANTIDADES DE TRABAJO POR EJECUTAR, REPRESENTEN CUANDO 
MENOS EL 80 X DEL IMPORTE TOTAL FALTANTE DEL CONTRATO. 

EN LOS-PROCEDIMIENTOS ANTERIORES, LA REVISION SERA PROMOVIDA POR ~A 

DEPEt~DENCIA O ENTIDAD O A SOLICITUD ESCRITA DEL CONTRATISTA, LA QUE 
SE DEBEF:A ACOt1PAÑAR DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA NECESAF:IA 
DENTRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE 20 DIAS HABILES SIGUIENTES A 
LA FECHA DE PUBLICACION DE LOS RELATIVOS DE PRECIOS APLICABLES AL -
AJUSTE DE COSTOS QUE SOLICITE; LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DENTRO DE -
LO!'i ::CO DIAS HABILES SIGUIENTES, CON BASE EN LA DOCU11EI~TACION APRO-
BADA POR EL CONTRATISTA, RESOLVERA SOBRE LA PROCEDENCIA DE LA F'ETI
Cim.t, Y 

III. E~l EL CASO DE LAS OBRAS EN LAS QUE SE TENGA ESTABLECIDA LA PROPOR-
CION E:N QUE INTEF\VIENEN LOS INSUMOS EN EL TOTAL DEL CUSTO DIRECTO -
DE LAS OBRAS, EL AJUSTE RESPECTIVO PODRA DETERMINARSE MEDIANTE LA -
ACTUALIZACION DE LOS COSTOS DE LOS INSUMOS QUE INTERVIENEN EN DI- -
CHAS PROPORCIONES, OYENDO A LA CAMARA NACIONAL DE LA TNDUSTRIA QUE 
COf''l\ló~SF'ONDA. 

EN ES rE SUPUESTO. LAS DEPENDEÑC I AS Y ENTIDADES PO DI~ AN OPTAR POR EL 
PROCEDIMIENTO ANTERIOR CUANDO ASI CONVENGA, PARA LO CUAL, DEBERAN -
AGRUPAR AQUELLAS OBRAS O CONTRATOS QUE POR SUS CARACTERISTICAS CON
TENGAN CONCEPTOS DE TRABAJO SIMILARES Y CONSECUENTEMeNTE SEA APLI-
CABLE EL PROCEDIMIENTO. MENCIONADO. LOS AJUSTES SE DETERMINARAN PARA 
CADA GRUPO DE OBRAS O CONTRATOS Y SE APLICARAN EXCLUSIVAMENTE PARA 
LOS QUE SE HUBIEREN DETERMINADO, Y NO SE REQUERIRA QUE EL CONTRA- -
TISTA PRESENTE LA DOCUMENTACION JUSTIFICATORIA. 

ART. 51 LA APL I CAC ION DE LOS PROCED I 11 I EN TOS A QUE SE REF I EF~E EL ARTICULO 
ANTERIOR, DEBERAN PACTARSE EN EL CONTRATO CORRESPONDIENTE Y SE 
SIJJETAR!'d~ A LO SIGUIENTE: <ART. 68 LAOP> 

I. LOS AJUSTES SE CALCULARAN A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA PRO-
DUCIDO EL INCREMENTO O DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS II~SUMOS, RES-
F'CCTO DE I_A OBF\A Flii..TANTE DE EJECUTAR CONFOR~1E 1'1L F'ROGF~AMA DE EJE-
~UCION PACTADO EN EL CONTRATO O EN CASO DE EXISTIR ATRASO NO 
IMPUTABLE AL CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA QUE SE HUBIESE -
CDI'IVEI'I IDO. 

CUANDO EL ATRASO SEA F'OF~ CAUSA HlF'UTABLE AL CONTRATT STA, PROCEDER A 
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA F'CNDIENTE DE EJECU
TAR CONFORME AL PROGRAMA QUE SE ENCUENTRE EN VIGOR: 

II. LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSUMOS, SERAN
CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS O INDICES QUE DETERMINE LA 
SECRETAR U\. 



CUoC.~lDO LOS RELATIVOS QUE REQUIERA EL COI\ITF:ATISTA O LA COi'HRATAhiTE -·· 
1\10 SE ENCUENTREN DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SECRETARIA, LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME A LOS 
PRECIOS QLIE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METODOLOGIA 
QUE EXPIDA LA SECRETARIA; 

JII. LOS PRECIOS ORIGINALES DEL CONTRATO PERMAI\IECERAN FIJOS HASTA LA 
TERMINACION DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A 
I_OS COSTOS DIRECTOS. CONSERVANDO CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE 
INDIRECTOS Y UTIL[DAD ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO, 
EL COSTO r'OF: FINAl,CIAf1IENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE U\ -
TASA DE IN'rERES PROPUESTA A QUE SE REFIERE LA FRACCION V DEL ART. -
31 DE ESTE REGLAMENTO; 

r •J. l.r'l Fm::r·1AL. I ZI'IC Ion DEL. AJUSTE DE COSTOS DEBEF:A EFECTUARSE I•IED I ANTE EL 
OFICIO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL AUMENTO O REDUCCION CORRESPON-
DIENTE, El\! CONSECUENCIA NO SE REQUIERE DE CONVE~IIO ALGUNO, Y 

V. LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL EFECTO EMITA LA SECRETARIA. 

1·\HT. ~';:: F'N\1~ L LlS D=ECTCIS DE LDS AF:T I CUL-OS 4.2 Y 43 DE LA Ll::Y, ( 1\FiT I CULOS -
"l1 Y 7::' I. .. AOF') L(.\S DEF'ENDL:NC I AS Y E:I\IT I DAD ES F'ODFiAN SUf.>F-·r,·r~DEoFi O 
RESC11\!DlR LOS COI\ITF:ATOS DE OBF:AS O DE EJERCICIOS AJUSTAI~DOSE A LO 
SIGUIENTE: .. 

I. CUANDD SE DETERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O RESCISION DEL CON-
n~:ATO. POP Cf'\USé1 NO Ir1PIJTABLE AL CONTRATISTA, LA DEPENDEHCIA O EN--· 
TIDAD PAGARA, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, LOS TF:ABAJOS EJECUTADOS, 
ASJ COMO LOS GASTOS NO F:ECUPERABLES. EL CONTRATISTA DENTRO DE LOS.-
20 DIAS HABILES SIGUIENTES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE LA 
NOTIFlCACIDI\I ESCRITA DE LA CONTRATANTE SOBRE LA SUSPENSlON O RESCI
GION, DEBEF:A PRESENTA!': ESTUDIO QUE.JUSTIFIQUE SU SOLICITUD: DENTRO 
DE IGUAL PLAZO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DEBEF:A RESOLVER SOBRE LA 
~RCICEDENCIA DE LA PETICION, PARA LO CUAL SE DERERA CELEBRAR CONVE-
NIO ENTRE LAS PARTES, Y 

TI. El\! CASO DE RESCJSJDN DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRA-
TISTA, LA DEPEI~DENCIA O ENTIDAD PROCEDERA A HACEF: EFECTIVAS LAS GA
RANTJAS Y SE ARSTENDRA DE CUBF:IR LOS IMPORTES RESULTANTES. DE TF:ABA
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE OTORGUE EL FINIQUITO 
CORRESPONDIENTE, LO OUE DEBERA EFECTUARSE DENTF:O DE LOS :0 DIAS 
HABILES SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESCISION. EN -
DICHO FINIQUITO DEBEF:A PREVERSE EL SOBF:ECOSTO DE LOS TRAB(.\JOS AUN -
NCI EJECUTADOS. ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS MATE-
RIALES Y EQUIPOS QUE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS. 

LO ANTEF:IOR ES SIN PEF:JUICIO DE LAS F:ESPONSABILIDADES QUE PUDIERAN 
¡:XISTIR. 
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L~ DEPENDENC1A O ENTiDAD PROCEDERA A LA RESCISION DEL CONTRATO 
CUANDO EL CONTRATISTA NO INICIE LOS TRABAJOS EN LA FECHA PACTADA, -
SUSPENDA INJUSTIFICADAMENTE LOS TRABAJOS O INCUMPLA CON EL PROGRA-· 
MA DE EJECUCION POR FALTA DE MATERIALES. TRABAJADORES O EQUIPO DE -
CONSTRUCCION Y NO REPARE O REPONGA-ALGUNA PARTE DE LA OBRA RECHAZA
IX\ QUE l\10 CLJI·IF'LA CON LAS ESF'ECIFICACIONES DE CONSTRUC:CION O NOR~IAS 
DE CALIDAD, AS! COMO CUALQUIER OTRA CAUSA QUE IMPLIQUE CONTRAVEN- -
CION A LOS TERMINOS DEL CONTRATO. 

NO IMPLICARA RETRASO EN EL PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA Y POR -
TANTO NO SE CONSTDERARA COMO INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y CAUSA DE 
SU RESCISION, CUANDO EL ATRASO TENGA LUGAR POR FALTA DE PAGO DE ES
TIMACIONES Y DEL AJUSTE DE COSTOS DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS 
CN EL ART. ~~ DE ESTE REGLAME~ITO, DE INFORMACION REFERENTE ~ PLA- -
~lOS, ESPECIFICACIONES O NORM~S DE CALIDAD, DE ENTREGA FISICA DE LAS 
i\1'\EAS DE Tr-':!lBélJO Y DE ENTREGA OPORTUNA DE MATEF\IALE~: Y EQLJIF'OS QUE 
DEBA SUMINISTRAR L~ CONTRATANTE, ASI COMO CUANDO LA DEPENDENCIA O -
ENTIDAD HUBIERE ORDENADO POR ESCRITO LA SUSPENSlON DE LOS TRABAJOS. 

LAS PROPIAS DEPENDENCIAS Y LAS ENTIDADES CUYOS PRESLJPIJESTOS SE EN-
CUENTREN [CLUIDOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION O -
DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRIT~FEDERAL O RECIBAN TRANSFERENCIAS CON
CARGO A DICHOS PRESUPUESTOS, DARAN CUENTA A LA SECRETARIA Y A LA 
CONTRALORIA DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA SUSPEN- -
SION O PESCISJON SOBRE LAS CAUSAS QUE LA MOTIVARON. 

rN LOS ~ONTRATOS SE DEBERA ESTIPULAR OUE LAS PARTES ~ONVIENEN QUE -
CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DETERMINE JUSTIFICADAMENTE LA RES-
C:JSJON ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO, LA DECISION CORRESPONDIENTE SE 
COMUNICARA POR ESCRITO AL CONTRATISTA, EXPONIENDO LAS RAZONES QUE -
AL EFECTO SE TUVIEREN PARA QUE ESTE, DENTRO DEL TERMINO DE 20 DIAS 
HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE RECIBA LA NOTIFICACION 
DE RESCISION, MANIFIESTE LO QUE A SU DERECHO CONVENGA, EN CUYO CASO 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESOLVERA LO PROCEDENTE, DENTRO DEL PLAZO 
DE 20 DJAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE HUBIERE RECIBIDO EL 
E"SCF\ITO DE CIJtlTESTACio'N DEL CDNTRATISTA. 

I.IJ pm::cn :>TO E~l Eé'TE Aé(TI CUUJ ES S IN F'ERJI.I I C I O DE QUE LOS CONTr-':.~T I S·· 
T,c,~; SE INCOI·IFOF\t11:.1~ F'OF: ESCF\ITO PoNTE U:\ r-,UTORIDAD COF:F:FcSF'ONDIENTE 
DENTRO OC LOS 10 DIAS HABJLES SIGUIENTES AL DCL ACTO MOTIVO DE 
DI CH!1 T NCONFOR~I I DI'\ O, PARA LO CUAL DEBERAN ?\COMF'AÑAR p, SU I NCONFOF\-
MIDAD LAS PRUEBAS DOCUMENTALES NECESARIAS. 

ART. 5~ EN TODOS LOS CASOS DE RESCISION DE CONTRATO O DE SUSPENSION DEFI
NJTlVA DE LOS TRABAJOS QUE SE EFECTUEN POR ADMINISTRACION DIREC-
TA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DEBERA LEVANTAR ACTA CIRCUNSTANCIA-
DA, DONDE SE HAGA CONSTAR EL ESTADO QUE ESTOS GUARDAN; EN DICHA -
ACTI" ~3E ASEt•ITAf"li'l U~ S CI1US(.lS QI.IE MCIT I 'JAFiON LA FiESC I S J 0~1 O SUSPEN-
GION DEFJNITI'ln. EN CASO DC SLJSF'ENSIONCS TEMPORALE~ NO SE REQUE-
R I Fi{" I_EW'lt•IT!1F: ACTA C I F\CUNSTA~IC 1 ADA. 
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CUANDO POR CASO-FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTI
NIJAClON DE LUS TF\ABIUOS, EL CONTRIHISTA PODRA SUSF'Er·WER LA OE<RA. 
EN ESTE SUPUESTO, SI OPTA POR RESCINDIR E~ CONTRATO LO SOLICITARA 
A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, LA CUAL DECJDIRA DENTRO DE LOS 20 
DIAS HAE<ILES SIGUIENTES AL DE LA SOLlCITUD; EN CASO DE NEGATIVA, 
SERA NECESARIO QUE EL CONTRATISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDI- -
C I Al._ I_A DE':CL.ARATOR I A COF~RESF'OND lENTE. 

ARl·. ~~ LAS DEPENDE~IClAS Y ENTIDADES, POR 51 O A PETICION DE LA SECRETA-
FUP, D DI:C I_A CONTF:ALORU>, PDDF\AN SUSF'ENDER LAS OBRAS COIHf':?1TADAfi O 
QUE SE REALICEN POR ADMINI3TRACION DIRECTA O RESCINDIR LOS CON- -
TI":(¡TOS CU•'ltmo NO SE ·HAYAI•J ATENDIDO··LAS- OE<SEF:'JACIONES C)UE ESTAS 
DEPENDENCIAS HUBIEREN FORMULADO CON MOTIVO DEL INCUMPLIMIENTO DE 
LAS DISPOSICIONES DE LA LEY Y DEMAS APLICABLES. 

14{ 
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CAF' I TULCI V 

UE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA 

ART. 55 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRAS rOR ADMINIS- -
TRACIO~I DIRECTA, .IART. 56 LAOPl SIEMPRE QUE POSEAN LA CAPACIDAD 
TECNICA Y LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA TAL EFECTO CONSISTENTES -
EN MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, PERSONAL TECNICO, TRABA-
JADORES Y MATERIALES QUE SE REQUIERAN PARA EL DESARROLLO DE LOS -
TFU\!<1\.J 0!:1 m=sFt=.cT l '.'Dé> Y F'Cillf~I1N SEcGLIN EL CI\SU: 

I. UTILIZAR LA MANO DE. OBRA LOCAL COMF'LEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LO
QUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO POR OBRA DETERMINADA; 

II. ALQUILAR EL EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION COMPLEMENTARIO; 

Ili. UTil.IZAF: LOS ~lATERIALES DE LA REGim~: 

TV. CONTRATAR INSTALADOS, MONTADOS, COLOCADOS O APLICADOS LOS EQUIPOS, 
INSTRUMENTOS, ELEMENTOS PREFABRICADOS TERMINADOS Y MATERIALES QUE -
SE RE[~U I ERAN, Y 

V. U l H .. IZAr' LDS SEr-=: V J. C TOS DC FLETES Y ACAR~·:E:OS COMF'LEMCNH\R I OS QUE SE 
f~EC1U J EF:I~I'I. 

EN LA EJECUCIO~I DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA, BAJO NIN-
GUNA CIRCUNSTANCIA PODRAN PARTICIPAR TERCEROS COMO CONTRATISTAS, 
SEAN CUALES FUEREN LAS CONDICIONES PARTICULARES, NATURALEZA JURIDI 
CA O MODALIDADES QUE ESTOS ADOPTEN INCLUIDOS LOS SINDICATOS, ASO- -
CIACIONES Y SOCIEDADES CIVILES Y DEMAS ORGANIZACIONES O INSTITUCIO
I~ES SIMILI'•RES: EXCEF'TUFlNDOSE LO SEÑI\LADO EN LA FRACCIDN IV QUE AN-
TECl=:DE. 

EL ACIJERDD PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRI\CION DIREC
TA DEBERA CDNTENER COMO MINIMO, LA MENCION DE LOS DATOS RELATIVOS A 
LA AUTORIZACION DE LA INVERSJON RESPECTIVA: EL IMPORlE TOTAL DE LA 
OBRA Y MONTO A DISPDNER PARA EL EJERCICIO CORRESPONDIENTE; LA DES-
CFn F'C: ION GOJERAI_ DE LA OBRA Y LAS FECHI\S DE IN I C I AC I 01'.1 Y TERMINA- -
CION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 56 LOS PROGRAMAS DE EJECUCION, DE UTILIZACION DE RECLJRSOS HUMANOS Y 
DE UTJLIZACIDN DE 11AQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCIDN DE CADA UNA 
!lE LI\S OBRAS OUE SE REALICEN POR ADMJNJSTRACION DIRECTA, DEBERAN 
EL AF<fli"·:!\FnE CCII\IF ot'I'IE ?l LO S l Gl.l J EN TE: 

J. El. Pm.lGF<r-•11fi Df.c EJ El:UC I 01'1 SE DESAGf~EG()Rr''; EN ETilF'AS, CONCEF'TOS Y AC--
TIVIDADES, SEÑALANDO FECHAS DE INICIACION Y TERMJNACI[JN DE CADA UNA 
UE ELLAS; LAS CANTIDADES DE OBRA QUE SE EJECUTARAN MENSUALMENTE, 
ASI COMU SUS IMPORTES CORRESPONDIENTES Y EL IMPORTE TOTAL DE LA 
PRODUCClON MENSUAL; 
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II. EL PROGRAMA DE UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS DEBERA CONSIGNAR LA 
ESPECIALIDAD. CATEGORIA. NUMERO REQUERIDO Y PERCEPCIONES TOTALES 
POR DIA. SEMANA O MES. EL PROGRAMA INCLUIRA AL PERSONAL TECNICO, 
ADMINISTRATIVO Y OBRERO, ENCARGADO DIRECTAMENTE DE LA EJECUCION DE 
LOS TR!\BPJJOS. Y 

JII. EL PROGRAMA DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQIJIPO DE CONSTRUC-
CJON, DEBERA CONSIGNAR LAS CARACTERISTICAS DEL EQUIPO. CAPACIDAD, -
1\ll.mEr":O DE UN l DnDCS Y TOTill. DE HDF:()S EFECTI VI" S DE UT I L I Zo'\C ION. CA- -
LENDARIZ()DAS POR SEMANA O MES. LA RESIDENCIA DE SUPERVISlO~I A QUE
C>r:: l':lcT n::F(C El.. l'oF:T. 47 DE EcHE REGLAMENTO, SERA RESPONSI'IBU. DIRECT,;
MEtJTE DE L.A EJECUCION, SUPERVJSION, VIGILAI~CIA, CONTROL Y REVISION -
DE LOS TRABAJOS Y TENDRA LAS MISMAS OBLIG(lCIONES A QUE SE REFIERE -
l':l_ ?\F:T I CULO MU.JC IONADO. 

L.OS ORGANOS DE CONTROL INTERNO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, VE
~IFICARAN QUE SE DE ESTRICTO CUMPLiMIENTO A LA REALIZACION DE LAS -
PoCCIOJ•IEf3 SEÑ?'oU~D,;S PAR{\ L~\S OE<F:AS POR ADMHHSTRACION DIRECTf~. 

AF::T. :57 EL F·r::CSlJF"'UESTO DE CADA UNA DE LA_S OBRAS QUE REALICE POR ?\DMINIS--· 
T~ACION DIRECTA, SERA EL QUE RESULTE DE APLICAR A LAS CA~ITIDADES 

DE TRABAJO DEL CATALOGO DE CONCEPTOS, LOS COSTOS UNJTARJUS ANALI
ZI-\DCl::>- Y CALCIJL.<'lDOS CON E<Af3E EN LAS ESF'EC I F-' I CAC IONES DE E.fi:CUC IOJ\1, 
NCII':t'lf\S Dt': CAL. I D!-\D DE: l. OS Mf1TER I !1LES Y F'f"(OCEI' I MI ENTOS DE CCJNSTRIJC-
r: !DI\! r··pr-:v l STOS. DI CHDS F-'PESLIF'UEf3TOS SE I NTEGr::r':\R() !1DC::M!\tl CON LOS -
:3 I Gl JI F~-1 rE!':i J Mr·oF,TE ci: 

l. • ¡x: L.D::l r7 C)Ul é·'CJU, i•lEC.:\I\II[WID!:.-; Y !'\CCE!:mr-:IOS DE Ii'lSTAI..o';ClON r·b:F!J•lr'\NEI'ITE, 
l.OS CUALES lNCLUJRAN LOS FLETES. MANIDBRAS, ALMACENAJE Y TODOS 
('iCJLH~L 1.[)[~ CAF(i30cl, QUE SE REr.JU IEF-:A~J PAnA TR!1~JSF'OF:TAf(L(]S AL S TT I O DE.
UJS TF:I-\Bé\JCIS; 

' ll. DE LAS INSTALACJO~IES DE CONSTRUCClON NECESARIAS PARA LA EJECUCION-
DE LOS TRABAJOS Y EN SU CASO. DE SU DESMANTELAMIENTO, A3I COMO LOS 
FLETES Y ACARREOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION Y LOS -
SEGUROS CORRESPONDIENTES; 

I 1 J. DE LJ\S CmlSTF'UCCJDI-IES E INt3TI4L~ICTONES F'RO<JISIONALES DESTli'IADAS (\ 
SERVICJOS GDMIPJISTRATIVOS, MEDICOS, RECREATLVOS, SANITARIOS Y DE 
C:AF'i1C l TPoC J Dr·l, Cr,t1F'rit·1ENTJ:I '{ COMEDORES QUE SF 1 CIJI<ISTf-':UYAN El\1 EL SI TI(] 
DE LA CJBF~Fl, A\:',I Cot·1D DEL I'ICIF<Il.IAFUCJ Y EOliiF'O NECESf\F:ID F'()F;(-, ESTAS; 

.LV. DE LOS SUEL.DOS, SALARIo::;;. 'v' HH I COS O CUtiLGILJ I EF-: OTF:A F:HliJI\IEf<o~C I 0~1 
OUE RECIBA EL PERSDNhL TEC~IJCO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS EN- -
CAfi13Al!CJn D .l m::CTN·lfor-ITI:· n1 U-\ E.Jl~C:UC I DN DE LOS TF:AE<AJOS, DE COhll: OF:- ·-
1·1 J f'(ID CON EL I"'F::OGf.'At•l(\ L'Eo UT I L 1 Zf:\C J Or-.1 DE fC:ECURSOS HLIMf''iNO[i, Y 

V. DF LOS ECIUlPOS DE TRANSPORTE ACREO. MARITIMO CJ TERRESrRE. CON SUS -
RESPECTIVOS CARGOS roR COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, ASI COMO DE LOS 
11ATEFO Al-ES DlO CC"JNSUMO Hl OFICINAS. CALE~IDAF\I ZADOS POR ~1ES. 
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E~l EL PRESUPUESTO A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO NO PODRAN INCLUIR
SE CARGOS POR IMPREVISTOS, EROGACIONES ADICIONALES O DE INDOLE 
SI~IILAR. 

SE ENTENDERA POR COSTO UNITARIO,-EL CORRESPONDIENTE A LA SUMA DE 
CARGOS POR CONCEPTO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y UTILIZACION DE 
MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, SEA PROPIO O RENTADO. 
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CAP l TULO 'J l 

DE: LOS SEF:'.II C I OS REL.O,C I Dr-IADOS CON LA OBR"1 F'UBL ICA 

ART. 58 LOS CONTRATOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA A QUE 
SE F:EFlEF:E EL AF'n. 26 DE LA LEY, <ART. 4 Y 21 LAOPJ SOLO SE PO-
ORAN CELEBRAR CUANDO EN LAS UNIDADES RESPONSABLES NO SE DISPONGA 
CUANTITATIVA O CUALITATIVAMENTE DE LOS ELEMENTOS, INSTALACIONES, 
Y PERSONAL PARA LLEVARLOS A CABO. 

_ ~~¡:: CmJS l DD~P.N SEFI<.'I C 1 Ot3 f':EU~C I ON!'IDOS CON LA OBRA F'UBL I Ct', TODO EL 
H·:I'>E<!'..l O CILJE TENGI'> POR OB,JETO CDi'JCE:Et IF:, DI SEÑAF:, PRO iEC:T ,'\F: Y 
C!'.LCULAR LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO DE OBRA PUBLICA, 
ASI COMO LOS RELATIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESOF:IAS Y CONSUL
TDf': J: r'tS ESF·r~C H\L 1Z(1Dr'tS, Lr'> SUF'EfC:\1 I SI Of,¡ DE U1 E:JECUC I Ol·l DE: LAS 
OBRAS Y DE LOS ESTUDIOS QUE TENGAN POR OBJETO RE:HABILITAR, CO
RRCGrk O ENCREMENTAR LA EPTCIENCTA DE LAS INSTALAClONE~. 

OUCDAN COMPRENDIDOS COMO SERVICIOS RE:LAClONAOOS CON LAG OBRAS 
I"'L.IF<L.JI:oY:: 

--· 
1. U', PU;I·JCIIC :r Dr-1, (',!Hfc:F'RDYECTO Y DI SENO DE I NGEI'-1 I ER 11'1 CIVIL., I NDUS- --

TRIIIL-Y EL.ECTROMECANlCA: 
--· 

JI. L!l PLAIJEACION, ANTEPROYECTO Y DISENOS ARQUITECTONICOS Y ARTISTICOS; 

¡· LOS ESTUDIOS TECNlCOS DE AGROLOGIA Y DESARROLLO PECUARIO, HIDROLO
GIA, MECANICA DE SUELOS, TOPOGRAFIA, GEOLOGIA, GEOTEC!,jii\, GEOFISI-
CA, GEOTERMlA, OCEANOGRAFIA, METEOROLOGlA, AEROFOTOGRAMETRIA, 
AMBIEN.rALES, ECOLOGICOS Y DE INGENIERJA DE TRANSITO; 

l'J. LOS E~'>TUDJOé'> ECDt-IO~lJCOS Y DE PLANE~ACION DE F'RElN'VEF:SIDrJ, f7 ACTIBILI
DAD TECI,jiCll-ECDIJOMICA, EVALUACION, ADAPTACION, TENENCIA DE LA 
TIEI~RA, FINANCJEROS, DE DESARROLLO Y RESTITUCION DE LA EFICIENCIA -
DE LAS I~ISTALAC:IDNES: 

V. LCJS TF<ADr'\.rOS DE COOF<D I W',C I Ol•j, SUPER VI SI ON Y CONTF<Ol. DE OI'<r":A E INS-
TALACIONES, LI\BORATORlfJ DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDIID, LABORATO
RIO DE MECA~IICA DE SUELOS Y DE RESISTE~ICIA DE MATERIALES Y RADIO- -
GRAFlAS II,IDUSTRIALES, PREPARAClON DE ESPECIFICACIONES DE CONSTRUC-
ClO~I, PRESLJF'L.IESTO BASE O LA ELABORACION DE CUALQUIER OTRO DOCUMENTO 
F'(\~:A I_A UCJTACJON DE IJ\ ADJUDICACION DEL CDrHRATO DE OBF·:A CORRES-
F'OI\ID J EC.N rE; 

\/l. LDS Tr':I'IErliJOS DE Oé':G,VH ZAC ION, I NFCIRI·1i'\T IC{) Y SI STEI"IAS; 

VJI. LDS DlCTAMENES, PERIT()JES Y AVALUOS, Y 

VIll. TODOS AQUELLOS DE NATL.JR()LEZA ANALOGA. 
( 

Lm; Cfli'HRIH lSTf.\S OlJE !-lrW(->I•J RE:?LIZADO, O ',lAYAN A REALI?AF: f·DF: SI O A 
T!~,o,•/ES OC E~IF'f.:ES?'tS QUE FOF:I·IAH F'tc>F:TE DEL M l SI•1CJ GF:UF'O L. OS SER'J J C I OS -
C31.:ÑntJtDDf_; El··l L{) FF·:?iCC ION V lll~ ESTE f.if(T I CULO, l\10 [''ODF:AI\I r-·, .. ,~:TI C IF'AR -· 
EN EL CONCURSO CORRESPONDIENTE. 
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ESTA DlS~O~TCION DEBERA ESTABLECERSE EN LA CONVOCATORIA O EN LA IN
VITAClO~I QUE SE EXTIENDA A LAS PERSONAS SELECCIONADAS Y SE PACTAR 
E~l EL CONTF':i'.TO RESF'ECTI \/0. 

IGUAL F:ESTRICCION ES o">F'LICr~BLE PÁF:A LOS CONTRATISTAS QUE PF:ESTEN 
SER\'ICJCIS DE I_OS SEÑALADOS EN LA FFü1CCIO~j VII DE ESTE ARTICULO. EN 
LOS CASQS EN QUE SE REQUIERA DIRIMIR DIFERENCIAS ENTRE EL CONTRA- -
TISTA Y LA CONTRATANTE. 

CSl'A RESTRICCION NO SERA APLICABLE CUANDO LA LICITIICJON COMPRENDA -
L~ EJECUCION DE L.A OBRA INCLUIDO EL. PROYECTO. 

ART. 59 LOS CD~ITRATOS DE SER\/ICIOS RELACIONADOS CON LA OBRII PUBLICA, 
ADEMAS DE LAS ESTIPULACIONES QUE SE MENCIONAN EN EL ART. 40 DE 
ESTE REGLAMENTO. DEBERAN INCLUlR COMO ANEXOS I~ITEGRANTES DEL CON
TRATO, SEGUN LA COMPLEJIDAD Y CARACTERISTICAS, LO SIGUIENTE: 

I. LOS TER~IJNOS DE REFERENCIA QUE DEBEPAN PRECISAR E~ITRE OTROS, EL. OB
JETI\/0 DEL SERVICIO, DESCRIPCION Y ALCANCE. LAS ESPECIFICACIONES 
DE~IEF:i'·\L.ES Y F·nrn I CUU'oRES, AS_! COMD LDS SER\' I C I OS Y St.m IrH f:HF:OS F'RO
I'ORCJONADOS POR LA CONTRATANTE, PRODUCTO ESPERADO, FORMA DE PRESEN
TACION Y LOS SERVICIOS Y SUMJNJSTROS PROPORCIONADOS PDR EL CONTRA-
TJSI'A: 

J. I. F'I'<OC7f(A~lf.1 DE EJECUC J.Qt'j DE LOS TF:ABAJflS DESI'oGREGADOS El·l FASES O EH-1-
Pé\S, COI\ICEF'TllS Y ACTI'viDADES, SEÑALANDO FECHAS L'E II~JCIACION Y TER
MINACJON, ASI COMO LAS INTERRUPCIONES PROGRAMADAS CUANDO SEA EL 
cr;so; 

lii. PRDGRAMA DE UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS INDISPENSABLES PARA EL 
DESARROLLO DEL. SERVICIO, ANOTANDO ESPECIALIDAD, CATEGDRIAS Y NUMERO 
I":I':E1UET\ IDO., r1S I COMO U\ S HDF~AS~HDMBF:E NECESAF: I l'oS F'!mr", SU REAL I Z AC I mi 
F'DF·: SlcMP-li"A D nES Y LOS TOTAl_E~i Y SUS F:FSF'tTT J VO!o J MI-'OF:TC:S; 

1 'J. F'F\CJGf':f.'ol·lrc, DE UT I L I Uir: I Oi'J DEl.. El~ U 1 F'D C J ENT I F I CO Y El'l FTI,H::I':!lL, DEL. RE
QUEFdDO F'Af":A U\ F:JféCUCJ 01" DEL !3EFNICIO. !lNOTI';~IDO Cl'll':!lCTEF':ISTICI-\S, -
I'IIJI'It-:F:I'í DE UnIDADES Y TOTAl. DE HOF:I\S EFECT J I.J(Jf.i DE I.J"I 1 L I Zr1C ION, CA- -
l.l-cND?\1': J / nr:;.r,~:; F'OF: Sfél11lNA CJ l'lES: 

V. PRESUPUESTO DEL. SEF:VICIO DESAGREGADO EN CONCEPTOS DE TRABAJOS, UNI
DADES DE MEDICION Y FORMA DE PAGO. PRECIOS UNITAF:IOS. IMPORTES PAR
CIALES Y TDTAL. DE LA PRDPOSICION, Y 

lj]. U\ l'lETDDDL.OE:IA QUE SE !',F'L:f.C!W:A Y lJlS FUEI\ITES DE JrolFClr':I1ACION A QUE -
F:r-:CIJF\1'·: l f':At·l F·,:mn DETER~Il t•ltoF: LOS I ~m l CES O RELAT I './OS DUE SER~' I Ri1N m:: 
BASE PARA LA REVISION DE LOS COSTOS DE LOS TF:ABAJOS AUN NO EJECUTA
DOS A QIJC SE REFlEf(E EL ART. 46 DE L.A LEY. CART. 67 LAOF'l 

L(.iS Dt:.F'ENDE::I"'JC I f.lS Y E!'·~T I Df)DES CUrihlDO ADJUDIQUE:-: N DI nEC r~~MENTE UN CClN
TRATO DE SE~VIClDS RELACIONADDS CON LA OBRA PUBLICA. DEBC:RAN ELABO
RAR UN DiCTAI1EN EN EL QUE MANIFIESTEN LAS CAUSAS QLIE MOTIVARON LA -
ADJUDIC!l~JON A FAVOF: DEL SELECCIONADO. 



T R A N S I T O R I O S 

PR1MERO. EL PRESENTE DECRETO ENTRARA EN VIGOR A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE 
DE SU PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, SALVO -
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO CUARTO TRANSITORIO. 

SEOGLmDO. SE ,;Bf':OC3A El .. F:EGLAt~IENTO DE ¡_¡:, l_EY DE OBRAS PUBLICAS DE FECHA :::'. -
DE SEPTTE~IBRE DE 1981, PUBLICADO EN EL DlARIO OFICIAL DE LA FE-
DF.oF;I-\CJO~l Dr~l- DTA 11 DEL r-IIS110 MC::S Y AÑO, Y SE DEFmGA~I TODAS Lé'\S 
D T SF-·DS T ClONES QUE SE OF''ONGI'IN AL PRESENTE OFiDENA~lJ ENTO. 

TERCERO. El~ TA~ITO SE EXPIDAN LAS DEMAS DJSPOSTCIONES ADMINISTRATIVAS QUF 
PARA LA APLJCI'ICION DE LA LEY Y DE ESTE REGLAMENTO DEBERAN OBSER
VARSE FN I_A CONTRATACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS, SE CONTINUA-
FlAN APLICANDO LAS NORMAS ADMINISTRATIVAS EXPEDIDAS CON A~ITERIO--

. RIDAD EN TODO LO QUE NO SE OPONGAN AL PRESENTE REGLAMENTO. 

C:Uf:oiO.:TO. I.A'; D"l SPlJE.IC TONES DE UJS AIHICULOE; •n, 44 Y '15 DEL 1-'I':F~!::iEI\ITE RE-
Fil_l'd·1éei\ITO, EtHfif~f\o"lN EN VI GCJF: 9•) D 1 AS CALENDARIO F'OSTF..F\1 DF,U3 C:OI\1---
TADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU PUBLICACIOI\I EN EL DIARIO OFI- -
t:IAL DE LA FEDERAC:ION, Y SOLO aERAN APLICABLES A LOS CDNl"RATOS -
QUE CELEBREN A PARTIR DE LA MISMA FECHA DE LA PUBLICACION. 
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CAPITULO IV 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

ELABORACIÓN Y DICTAMEN DE CONCURSOS DE OBRA. 



ARTICULO 32.- Las Convocatorias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

B. En materia de obra pública, además contendrán: 

I. La descripción general de la obra y el lugar en donde se llevarán a cabo los 
trabajos, así como, en su caso, la indicación de que podrán subcontratarse partes 
de la obra. 

II. Fecha estimada de inicio y terminación de los trabajos, 

III La experiencia o capacidad técnica y financiera que se requiera para participar 
en la licitación, de acuerdo con las características de la obra, y demás requisitos 
generales que deberán cumplir los interesados; 

IV. La información sobre los porcentajes a otorgar por concepto de anticipos, y 

V. Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicará el contrato. 

ARTICULO 33.- Las Bases - - - - - -- - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

B. En materia de obra pública, además contendrán: 

I. Proyectos arquitectónicos y de ingeniería que se requieran para preparar la 
proposición; normas de calidad de los materiales y especificaciones de construcción 
aplicables; catálogo de conceptos, cantidades y unidades de trabajo, y relación de 
conceptos de trabajo, de los cuales deberán presentar análisis y relación de los 
costos básicos de materiales, mano de obra y maquinaria de construcción que 
intervienen en los análisis anteriores, 

II. Relación de materiales y equipo de instalación permanente, que en su caso, 
proporcione la convocante; 

III Origen de los fondos para realizar los trabajos y el importe autorizado para el primer 
ejercicio, en el caso de obras que rebasen un ejercicio presupuesta]; 

IV. Experiencia, capacidad técnica y demás requisitos que deberán cumplir los 
interesados; 

V. Forma y términos de pago de los trabajos objeto del contrato; 

VI. Datos sobre la garantía de seriedad en la proposición; porcentajes, forma y términos 
del o los anticipos que se concedan, y procedimiento de ajuste de costos; 



VII. Lugar, fecha y hora para la visita al' sitio de realización de los trabajos, la que se 
deberá llevar a cabo dentro de un plazo de diez días naturales contados a partir de la 
publicación de la convocatoria, ni menor de siete días naturales anteriores a la fecha 
y hora de la cita de presentación y apertura de proposiciones; 

VIII. Información específica sobre las partes de la obra que podrán subcontratarse; 

IX. Cuando proceda, registro actualizado en la Cámara que le corresponda; 

X. Fecha de inicio de los trabajos y fecha estimada de terminación; 

XI. Modelo de contrato, y 

XII. Condiciones de precio y, tratándose de contratos celebrados a precio alzado, las 
condiciones de pago . 

. ARTICULO 36.- En las licitaciones públicas, la entrega de proposiciones se hará por 
escrito, mediante dos sobres cerrados que contendrán, por separado, la propuesta técnica y 
la propuesta económica, incluyendo en esta última la garantía de seriedad de las ofertas. 

ARTICULO 56.- Las dependencias y entidades podrán realizar obra pública por contrato o 
por administración directa. 

ARTICULO 57.- Para los efectos de esta Ley, los contratos de obra pública podrán ser de 
dos tipos: 

l. Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el importe de la remuneración o 
pago total que deba cubrirse al contratista se hará por unidad de concepto de trabajo 
terminado , o 

!l. A precio alzado, en cuyo caso el importe de la remuneración o pago total fijo que 
deba cubrirse al contratista será por la obra totalmente terminada y ejecutada en el 
plazo establecido Las proposiciones que presenten los contratistas para la 
celebración de estos contratos, tanto en sus aspectos técnicos como económicos, 
deberán estar desglosadas por actividades principales. 

Los contratos de este tipo no podrán ser modificados en monto o plazo, ni estarán 
sujetos a ajuste de costos. 

Los contratos que contemplen proyectos integrales se celebrarán a precio alzado. 

Las dependencias y entidades podrán incorporar la modalidades de contratación que 
tiendan a garantizar al Estado la mejores condiciones en la ejecución de la obra, 
siempre que con ello no se desvirtúe el tipo de contrato con que se haya licitado. 



ARTICULO 58.- El acto de presentación y apertura de proposiciones, en el que podrán 
participar los Iicitantes que hayan cubierto el costo de las bases de licitación, se llevará a 
cabo en dos etapas, conforme a lo siguiente: 

I. En la primera etapa, los licitantes entregarán sus proposiciones en sobres cerrados 
en forma inviolable; se procederá a la apertura de la propuesta técnica 
exclusivamente y se desecharán las que hubieren omitido alguno de los requisitos 
exigidos, las que serán devueltas por la dependencia o entidad, transcurridos quince 
día naturales contados a partir de la fecha en que se dé a conocer el fallo de la 
licitación; 

II. Los licitantes y los servidores públicos de la dependencia o entidad presentes 
rubricarán todas las propuestas técnicas presentadas, así como los correspondientes 
sobres cerrados que contengan las propuestas económicas de aquellos licitantes 
cuyas propuestas técnicas no hubieren sido desechadas, y quedarán en custodia de la 
propia dependencia o entidad, quien informará la fecha, lugar y hora en que se 
llevará a cabo la segunda etapa. 

ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades, para hacer la evaluación de las 
proposiciones, deberán verificar que las mismas incluyan la información, documentos y 
requisitos solicitados en las bases de la licitación; que el programa de ejecución sea 
factible de realizar, dentro del plazo solicitado, con los recursos considerados por el 
licitante, y, que las características, especificaciones y calidad de los materiales sean de las 
requeridas por la convocante. 

Las dependencias y entidades también verificarán el debido análisis, cálculo e 
integración de los precios unitarios, conforme a las disposiciones que expida la 
Secretaría. 

Una vez hecha la evaluación de las proposiciones, el contrato se adjudicará a la 
persona que, de entre los licitantes, reúna las condiciones legales, técnicas y 
económicas requeridas por la convocante, y garantice satisfactoriamente el 
cumplimiento de las obligaciones respectivas. 

Si resultare que dos o más proposiciones son solventes y, por tanto, satisfacen la 
totalidad de los requerimientos de la convocante, el contrato se adjudicara a quien 
presente la proposición cuyo precio sea el más bajo. 

La dependencia o entidad convocante emitirá un dictamen que servirá como 
fundamento para el fallo, en el que hará constar el análisis de las proposiciones 
admitidas, y se hará mención de las proposiciones desechadas. 

i5t 



Contra la resolución que contenga d fallo no procederá recurso alguno, pero los 
licitantes podrán inconformarse en los términos del artículo 95. 

ARTICULO 60.- Las dependencias y entidades no adjudicarán el contrato cuando a 
su juicio las posturas presentadas no reúnan los requisitos de las bases de la 
licitación o sus precios no fueren aceptables y volverán a expedir una convocatoria. 

ARTICULO 68.- El procedimiento de ajuste de costos deberá pactarse en el 
contrato y se sujetará a lo siguiente: 

l. Los ajustes se calcularán a partir de la fecha en que se haya producido el 
incremento o decremento en el costo de los insumas respecto de la obra 
faltante de ejecutar, conforme al programa de ejecución pactado en el 
contrato o, en caso de existir atraso no imputable al contratista, con respecto 
al programa vigente; cuando el atraso sea por causa imputable al contratista, 
procederá el ajuste de costos exclusivamente para la obra que debiera estar 
pendiente de ejecutar conforme al programa originalmente pactado; 

II. Los incrementos o decrementos de los costos de los insumas, serán 
calculados con base en los relativos o el índice que determine la Secretaría 
Cuando los relativos que requiera el contratista o la contratante no se 
encuentren dentro de los publicados por la Secretaría, las dependencias y 
entidades procederán a calcularlos conforme a los precios que investiguen, 
utilizando los lineamientos y metodología que expida la Secretaría. 

Ill. Los precios del contrato permanecerán fijos hasta la terminación de los 
trabajos contratados el ajuste se aplicará a los costos directos, conservando 
constantes los porcentajes de indirectos y utilidad originales durante el 
ejercicio del contrato, el costo por financiamiento está sujeto a las 
variaciones de la tasa de interés propuesta, y 

IV. A los demás lineamientos que para tal efecto emita la Secretaría. 

El ajuste de costos que corresponda a los trabajos ejecutados conforme a las 
estimaciones correspondientes, deberá cubrirse por parte de la dependencia o 
entidad, a solicitud del contratista, a más tardar dentro de los treinta días 
naturales siguientes a la fecha en que la dependencia o entidad resuelva por 
escrito el aumento o reducción respectivo. 

\ 
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OFICIO CIRCULAR------------------- .----------- D.O.F 13/JUNI0/1994 

l. De conformidad con el artículo 32, apartado B, fracción III, de la Ley de 
Adquisiciones y Obras Públicas, los requisitos que se refieran a: 

IL 

A. La capacidad financiera o capital contable; 

B. Acta constitutiva y poderes que deban presentarse; 

C. Cuando proceda, el registro actualizado de la Cámara correspondiente, y 

D. Declaración escrita y bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en alguno 
de los supuestos señalados en el artículo 41 de la Ley de Adquisiciones y Obras 
Públicas, deberán ser revisados por las dependencias y entidades, previamente a 
la venta de las bases, a fin de verificar que los interesados cumplen los requisitos 
de la convocatoria y, por tanto, se encuentran en aptitud de adquirir las bases que 
les permitan formular sus propuestas. 

La proposición que el concursante deberá entregar en el acto de presentación y 
apertura, se hará mediante la entrega de dos sobres cerrados por separado, los cuales 
contendrán, el primero de ellos, los aspectos técnicos y, el segundo, los aspectos 
económicos. 

A. En el aspecto técnico, los documentos que contendrá el sobre cerrado, según las 
características de la obra, serán: 

l. Manifestación escrita de conocer el sitio de trabajos, así como de haber asistido 
o no a las juntas de aclaraciones que se celebren; 

2. Datos básicos de costos de materiales y del uso de la maquinaria de 
construcción, puestos en el sitio de los trabajos, así como de la mano de obra a 
utilizarse; 

3. Relación de maquinaria y equipo de construcción, indicando SI son de su 
propiedad o rentados, su ubicación fisica y vida útil; 

4. Programas calendarizados. de ejecución de los trabajos, utilización de la 
maquinaria y equipo de construcción, adquisición de materiales y equipo de 
instalación permanente, así como utilización del personal técnico, 
administrativo y de servicio encargado de la dirección, supervisión y 
administración de los trabajos, en la forma y términos solicitados; 

,. 
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5. En su caso, manifestación escrita de las .partes de la obra que subcontratará o los 
materiales o equipo que pretenda adquirir que incluyan su instalación, en 
términos del cuarto párrafo artículo 62 de la Ley de Adquisiciones y Obras 
Públicas; así como, de encontrarse en ese supuesto, las partes de la obra que 
cada empresa ejecutará, y la manera en que cumplirá sus obligaciones ante la 
dependencia o entidad contratante, y 

6. Relación de contratos de obras que tenga celebrado con la administración 
pública o con particulares, o cualquier otro documento que acredite la 
experiencia o capacidad técnica requerida. 

B En el aspecto económico, los documentos que contendrá el sobre cerrado, según 
las características de la obra serán: 

l. Garantía de seriedad y carta compromiso de la proposición; 

2. Catálogos de conceptos, unidades de medición, cantidades de trabajo, precios 
unitarios propuestos e importes parciales y el total de la proposición; 

3. Análisis de los precios unitarios de los conceptos solicitados, estructurados por 
costos directos, costos indirectos, costos de financiamiento y cargo por utilidad. 

El procedimiento de análisis de los precios unitarios, podrá ser por asignación de 
recursos calendarizados o por el rendimiento por hora o turno. 

Los costos directos incluirán los cargos por concepto de materiales, mano de 
obra, herramientas, maquinaria y equipo de construcción. 

Los costos indirectos estarán representados como un porcentaje del costo 
directo, dichos costos se desglosarán en los correspondientes a la administración 
de oficinas centrales, a los de la obra y a los de seguros y fianzas. 

El costo de financiamiento de los trabajos, estará representado por un porcentaje 
de la suma de los costos directos e indirectos, para la determinación de este 
costo deberán considerarse los gastos que realizará el contratista en la ejecución 
de los trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones que recibirá y la tasa de 
interés que aplicará, debiendo adjuntarse el análisis correspondiente. 

El cargo por utilidad será fijado por el contratista mediante un porcentaje sobre 
la suma de los costos directos, indirectos y de financiamiento, y 



Dentro de este rubro, después de haber: determinado la utilidad conforme a lo 
establecido en el párrafo anterior, deberá incluirse, únicamente: 

a. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del 
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR); 

b. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del 
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores 
(INFONAVIT), y 

c. El pago que efectúa el contratista por el servicio de vigilancia, inspección y 
control que realiza la Secretaria de Contraloría y Desarrollo Administrativo 
"SECODAM". 

4. Programas de montos mensuales de ejecución de los trabajos, de la utilización 
de la maquinaria y equipo de construcción, adquisición de materiales y equipos 
de instalación permanente, así como de utilización del personal técnico, 
administrativo y obrero, encargado directamente de la ejecución de los trabajos 
y del técnico, administrativo y de servicios encargado de la dirección, 
supervisión y administración de los trabajos, en la forma y términos solicitados. 

... 



ART. 31 La proposición que el concursante deberá entregar en el acto de presentación y 
apertura, contendrá según las características de la obra; 

l. Garantía de seriedad y carta de compromiso de la proposición; 

II. Manifestación escrita de conocer el sitio de los trabajos; 

III. Catálogo de conceptos, unidades de medición, cantidades de trabajo, precios 
unitarios propuestos e importes parciales y el total de la proposición; 

IV. Datos básicos de costos de materiales puestos en el sitio de los trabajos, de la mano 
de obra y del uso de la maquinaria de construcción; 

V. Análisis de precios unitarios de los conceptos solicitados, estructurados con costos 
directos, costos de financiamiento de los trabajos y cargo por utilidad El 
procedimiento de análisis de los precios unitarios, podrá ser por asignación de 
recursos calendarizados o por el rendimiento por hora o turno 

Los costos directos incluirán los cargos por concepto de materiales, mano de obra, 
herramientas, maquinaria y equipo de construcción. 

Los costos indirectos estarán representados como un porcentaje del costo directo, 
dichos costos se desglosaran en los correspondientes a la administración de oficinas 
centrales, de la obra y seguros y fianzas. 

El costo de financiamiento de los trabajos, estará representado por un porcentaje de 
la suma de los costos directos e indirectos; para la determinación de este costo 
deberán considerarse los gastos que realizara el contratista en la ejecución de los 
trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones que recibirá y la tasa de interés que 
aplicara, debiendo adjuntarse el análisis correspondiente. 

El cargo por utilidad, será fijado por el contratista mediante un porcentaje sobre la 
suma de los costos directos, indirectos y de financiamiento; 

VI. Programas de ejecución de los trabajos, utilización de la maquinaria y equipo de 
construcción, adquisición de materiales y equipos de instalación permanente, así 
como utilización del personal técnico, administrativo y de servicios encargado de la 
dirección, supervisión y administración de los trabajos, en la forma y términos 
solicitados; 

VII. Relación de maquinaria y equipo de construcción indicando si es de su propiedad, y 
su ubicación fisica. 



ART. 34 La dependencia o entidad convocante para determinar la solvencia de las 
proposiciones y efectuar el análisis comparativo y dictamen a que se refiere el 
art. 36 de la Ley, (art. 46 LAOP) deberá considerar: 

A En los aspectos preparatorios para el análisis comparativo de las proposiciones: 

l. Constatar que las proposiciones recibidas en el acto de apertura, incluyan la 
información, documentos y requisitos solicitados en las bases de la licitación; la 
falta de alguno de ellos a que algún rubro en lo individual este incompleto, será 
motivo para desechar la propuesta; 

II. Comprobar que el contratista cuente, en su registro en el padrón de contratistas de 
obra públicas, con la especialidad para la obra especifica de que se trate; que este al 
corriente en el pago de los derechos correspondientes y que cumpla con los demás 
aspectos de carácter legal que se hayan establecido en las bases de la licitación; 

III. Verificar, en el aspecto técnico, que el programa de ejecución sea factible de realizar 
con los recursos considerados por el contratista en el plazo solicitado y, que las 
características, especificaciones y calidad de los materiales que deban suministrar 
considerados en el listado correspondiente, sean de las requeridas por la 
dependencia o entidad, y 

IV. Revisar, en el aspecto económico, que se hayan considerado para el análisis, cálculo 
e integración de los precios unitarios, los salarios y precios vigentes de los 
materiales y demás insumas en la zona o región de que se trate; que el cargo por 
maquinaria y equipo de construcción, se haya determinado con base en el precio y 
rendimiento de estos considerados como nuevos y acorde con las condiciones de 
ejecución del concepto de trabajo corre~pondiente, que el monto del costo indirecto 
incluya los cargos por instalaciones, servicios, sueldos y prestaciones del personal 
técnico y administrativo y demás cargos de naturaleza análoga, y que en el costo por 
financiamiento se haya considerado la repercusión de los anticipos. 

Las proposiciones que satisfagan todos los aspectos señalados en las fracciones 
anteriores, se calificaran como solventes y, por tanto, solo estas serán consideradas 
para el análisis comparativo, debiéndose desechar las restantes. 

B. En los aspectos preparatorios para la emisión del fallo: 

l. Elaborar un dictamen, con base en el resultado del análisis comparativo, que servirá 
como fundamento para que el titular o el servidor público en quien haya delegado 
esta facultad, emita el fallo correspondiente, y 

Il. Señalar en el dictamen mencionado, los criterios utilizados para la evaluación de las 
proposiciones; los lugares correspondientes a los participantes cuyas propuestas 
sean solventes, indicando el monto de cada una de ellas y las proposiciones 
desechadas con las causas que originaron su exclusión. 



El contrato respectivo deberá asignarse a la persona que de entre los proponentes 
haya presentado la postura solvente más baja. En caso de que todas las 
proposiciones fueran desechadas, se declara 9esierto el concurso. 

ART. 36 El concursante a quien se adjudique el contrato deberá entregar según el caso: 

I. Los análisis de precios que complementen la totalidad de los conceptos del catálogo 
proporcionado, en un plazo no mayor de 1 O días hábiles contados a partir de la 
fecha de fallo, y 

II. El programa de ejecución de los trabajos, detallado por conceptos, consignando por 
períodos las cantidades por ejecutar e importes correspondientes; una vez 
considerado, según el caso, el programa de suministros que la dependencia o 
entidad haya entregado a la contratista referente a materiales, maquinaria, equipos, 
aparatos, instrumentos y accesorios de instalación permanente. 

Los programas anteriormente señalados, deberán convenirse con la dependencia o 
entidad y se entregaran a la firma del contrato o dentro de los 20 días hábiles 
siguientes al de la fecha del fallo de adjudicación. 

Los días de atraso se determinaran a partir de las fechas de terminación fijadas en el 
programa de ejecución a que se refiere el art. 36, fracción II, de este reglamento, con 
los ajustes acordados por las partes. 

Las penas señaladas son independientes de las que se convengan para asegurar el 
interés general, respecto de las obligaciones específicas de cada contrato y serán sin 
perjuicio de la facultad que tienen las dependencias y entidades para exigir el 
cumplimiento del contrato o rescindido, y 

III Procedimiento de ajuste de costos que deberá ser propuesto desde las bases del 
concurso por la dependencia o entidad, de entre alguno de los señalados en el art. 
50 de este reglamento, el cual deberá permanecer vigente durante el ejercicio del 
contrato. 

ART. 42 Para los efectos del art. 39 de la Ley, (art. 57 LAOP) se entenderá por: 

I. Precio unitario, el importe de la remuneración o pago total que debe cubrirse al 
contratista por unidad de concepto de trabajo terminado; ejecutado conforme al 
proyecto, especificaciones de construcción y normas de calidad, y 

II Precio alzado, el importe de la remuneración o pago total fijo que debe cubrirse al 
contratista por la obra totalmente terminada y ejecutada en el plazo establecido 
conforme al proyecto, especificaciones y normas de calidad requeridas y cuando sea 
el caso, aprobada y operando sus instalaciones. 
Los contratos que se celebren bajo esta modaliaad, no serán susceptibles de 
modificarse en monto o plazo ni estarán sujetos a ajustes de costos. 



CAPITULO V 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

SUPERVISIÓN Y ADMINISTRACIÓN DEL CONTROL DE CALIDAD. 



¿ COMO SE ASEGURA LA CALIDAD ? 

Para asegmar la calidad, habrán de seguirse las dos fases siguientes: 

1". l'ASE 

2'. l'ASE 

PREPARACION Y APROBACION 
DELOSDOCUMENTOSADECUADOS 
PARA DEFINIR LAS ACCIONES. 
(ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS 
INSTRUCCIONES. PLANOS, ETC.). 

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES 
DE ACUERDO CON ESOS DOCUMENTOS 
APROBADOS. 

l. · Establecer 
·¿Quién hace qué? 

2. Preparar documentos. 

3. Verificar que los 
documentos estén 
correctos. 

4. Generar y conservar 
los registros de 
revisión. 

l. Establecer 
¿Quién hace qué? 

2. Producir de acuerdo a 
los documentos. 

3. Verificar que la 
producción es de 
acuerdo a los 
documentos. 

4. Generar y conservar 
los registros u e la 
verificación. 

FUNCIONES DE PRODUCCION FUNCIONES DE GARANTIA DE CALIDAD 

OflJETIVOS: +CALIDAD 
+SEGURIDAD 
+ REDUCCION 

DE COSTOS 

MUCHAS FUNCIONES DE GARANTIA 
DE CALIDAD LAS REALIZAN LAS 
ORGANIZACIONES DE PRODUCCION; 
CONTROL DE DOCUMENTOS. 

1 ('¡¡() . 



CONTROL Y PROGRAMACION DE OBRA 

CONTROL. ESTABLECER LO QUE SE PIENSA REALIZAR. 
DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA-EJECUTANDO. 
ESTABLECIMIENTO DE MEbiDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS 
ESTANDARES ESTABLECIDOS. 
CONTROLAR POSIBLES CAMBIOS DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO 
SOLUCION DE PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN. 
CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. 

PROYECTO. CONOCIMIENTO COMPLETO DE LA OBRA. 

SE DEBE DE ENTENDER POR OBRA DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI
CA Y ADMINISTRATIVA DE LA MISMA, POR LO QUE ES IMPORTANTE CONOCER LOS -
ASPECTOS: "LEGALES" , "CONSTRUCTIVOS" Y "ADMINISTRATIVOS". 

ll ASPECTOS LEGALES. 

EL CONOCIMIENTO DE ESTE EN UNÁ OBRA QUEDA ESTABLECIDO POR EL CON-
TRATO DE LA MISMA, Y POR EL ESTUDIO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS QUE 
EN EL CONTRATO SE ENUNCIEN. 

TIPOS DE REGLEMENTOS DE OBRA: FEDERAL 
ESTATAL 
MUNICIPAL 

EN NUESTRO PAIS ES LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y SU 
REGLAMENTO, ASI COMO LAS REGLAS GENERALES DE CONTRATACION LAS QUE -
MARCAN LA NORMATIVIDAD DE LOS CONTRATOS, ES DE IMPORTANCIA REMARCAR 
SU DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS LOS PROCEDI
MIENTOS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ENTRE EL CLIEN~E Y CONTRATIS
TA. 

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA: 

al PROCEDIMIE~TOS DE CONTRATACION. 
bl CLASES DE CONTRATOS. 
c:l REViSION DEL CONTRATO. 
dl CLAUSULAS GENERALES DEL CONTRATO. 
el CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS. 

, 
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2) ASPECTOS CONSTRUCTIVOS "CONTROL" 

Il VISITA DEL SITIO DE LA OBRA. 

IIl ESTUDIOS QUE SE NECESITAN REALIZAR PARA EL PLANTEAMIENTO ADE-
CUADO DE LOS PROCEDIMIENTOS 'coNSTRUCTIVOS. 

IIIl PLANOS QUE APORTEN CON CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATOS NECESA
RIOS Y SUFICIENTES PARA CONSTRUIR. 

IVl LAS ESPECIFICACIONES QUE HABRAN DE OBSERVARSE PARA LA FORMA EN 
QUE SE EJECUTARAN TODAS. Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONSTRUC

-------TIVAS. 

Vl LA DEFINICION POR ESCRITO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS 
MEDIANTE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRABAJOS QUE EL PROYECTO 
EXIJA. 

VIl LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN <PROGRAMAS) LOS RECURSOS NECESARIOS 
TANTO: MATERIALES 

MANO DE OBRA 
HERRAMIENTA 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

PARA PODER EJECUTAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FORMA ADECUA
DA Y CONTROLADA DE LA OBRA. 

VIIl LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN LOS PROGRAMAS DE OBRA EN DONDE SE ES-
TABLECERAN LOS TIEMPOS PROGRAMADOS <CALCULADOS) TANTO PARA LA 
OBRA, COMO PARA CADA UNA DE SUS PARTES. 

VIII> ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES PARA: 

al ASEGURAR EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE LA 
OBRA. 

bl EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE DISENO 
DEL PROYECTO. t 

.• 

e:) LOS PERIODOS DE EJECUCION "PROGRAMAS" 

dl LOS COSTOS PRESUPUESTADOS. 

IXl LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION DE.LA 
OBRA. 

a'l METODO DE LA RUTA CRITICA "C.P. M." 

b) TECNICA DE EVALUACION Y REVISION DEL PROGRAMA "P.E.R.T." 

e:) DIAGRAMA DE GANTT "DIAGRAMA DE BARRAS" 



X> METODOS DE EVALUACION DEL PROYECTO. 

al PLANOS GENERALES DEL PROYECTO 

bl NORMAS DEL PROYECTO 

el ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 

XI> LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEPTOS DE 
OBRA. 

a> DESCRIPCION 

bl OBJETIVO FUNDAMENTAL, (QUE HACER> 

XII> INSTRUMENTACION DE CONTROL PARA METODOS Y ESTANDARES EN LA EJE
CUCION DEL PROYECTO. 

al PROGRAMA Y CONTROL DE LA MANO DE OBRA 

bl PROGRAMA DE SUMINISTRO QE MATERIALES 

el PROGRAMA DE EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 

dl PROGRAMA DE SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS ESPECIALES, 
BOMB-AS, CALDERAS, ETC. 

el PROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS ECONOMICOS DE LA OBRA, 
SEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL. 

XIII> TIPOS- DE .CONTROLES DE LA PRODUCCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE: 
"CALIDAD-COSTO-TIEMPO" . 

' a) CONSEJO Y CONSULTA 

bl INSPECCION DE LA OBRA 

e) COSTOS DEL DISENO <PROGRAMACION FINANCIER~ 

d) BITACDRA DE OBRA 

e) ESTIMACIONES DE OBRA 

f) INFORMES Y REPORTES DE OBRA 

gl ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 

hl DOCUMENTOS OFICIALES 

i ). JUNTAS Y REUNIONES DE TRABAJO 



XIVl CONCLUSION DE LA OBRA. 

al PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION DE LA OBRA 

+ PUBLICA 

+ PRIVADA 

b> LINEAMIENTOS REGLAMENTARIOS 

+ CONTRACTUAL <ACTA DE ENTREGA-RECEPCION> 

+ VICIOS OCULTOS 

+ FIANZAS 

+ RESPONSABILIDADES 

el CARACTERISTICAS DEL FINIQUITO DE LA OBRA 

+ VOLUMENES DE OBRA NORMAL .• 

+ TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

+ ADICIONES Y SUSTRACCIONES 

+ ARCHIVOS DE OBRA 

+ ENTREGA DE DOCUMENTOS.DE OBRA 

.d) PUESTA EN MARCHA LA OBRA , 
+ MANUAL DE OPERACION 

+ PLANOS ACTUALIZADOS 

+ PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

+ NORMAS Y ESPECIFICACIONES ACTUALIZADAS 

+ RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS PARTICIPANTES 



3) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBRA ES DE GRAN IMPORTANCIA, DEBIDO 
A QUE SE CONTROLARA UNO DE LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA 
OBRA, SIENDO ESTE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 

EL CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO QUEDA COMPRENDIDO PRINCIPALMENTE 
POR: 

al PRESUPUESTO DE LA OBRA 

bl CONOCIMIENTO DE LAS CONDICIONES, REQUISITOS, FECHAS Y MONTOS 
DE: + ANTICIPO 

+ FIANZAS 

+· ESTIMACIONES DE OBRA 

+ FONDOS DE GARANTIA 

+ IMPUESTOS 

+ PAGOS IMPOSITIVOS 

+ SINDICATOS, ETC. 

el CONOCIMIENTO DE: + CONTRATO PUBLICO Y/0 PRIVADO 

+ PARTIDAS PRESUPUESTALES 

+ EJERCICIOS FISCALES 

+ REGLAMENTOS FISCALES 

d) CONOCIMIENTO DEL PROGRAMA FINANCIERO, Y DE LAS POSIBLES FUENTES 
DE FlNANCIAMIENTO QUE PUDIERAN NECESITARSE. 

el ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES PARA: + OBJETIVOS , 
' . + EGRESOS 

+ INGRESOS 

+ COBROS 

f) CONTAR CON SISTEMAS DE INFORMACION OPORTUNOS QUE PERMITAN LA 
TOMA DE DECISIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES QUE SE PRESENTEN 

'EN LA OBRA, PUDIENDO SER ENTRE OTROS LOS SIGUIENTES: 

+ BALANCES 

+ CONTROL PRESUPUESTAL 

+ CONTROL COMPROMETIDO 

+ CONTROL EJERCIDO 

+ CONTROL AVANCE FISICO 



TECNICAS DE SUPERVISION 
- -----------------------

A> REVISION DE TRAMITES. 

EL SUPERVISOR REVISARA EL ESTADO QUE GUARDAN LOS TRAMITES CO-
RRESPONDIENTES QUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUCION DE LAS 
OBRAS, PARA EVITAR POSIBLES PROBLEMAS EN EL INICIO DE LA OBRA, 
O DURANTE LA EJECUCION DE LAS MISMAS, POR LO QUE EL SUPERVISOR 
DEBE: 

• o 

* SOLICITAR AL RESPONSABLE DE LOS TRAMITES, UN REPORTE 
GENERAL DE LOS MISMOS, ASI COMO COPIA DE TODAS LAS 
SOLICITUDES, PAGOS, APROBACIONES Y PLANOS APROBADOS 
QUE SE HAYAN LLEVADO A CABO. 

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LOS TRAMI-
TES NECESARIOS. 

* INTEGRAR O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIRECTORIO 
COMPLETO DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR A CABO LOS TRA-
MITES, INDICANDO LOS NOMBRES Y TELEFONOS DE LAS PER-
SONAS QUE ATIENDÉN CADA ASPECTO DE LOS TRAMITES MEN-
CIONADOS. 

* ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL RESPONSABLE, UN PRO--
GRAMA PARA LA OBTENCION DE LOS TRAMITES FALTANTES O -
EN PROCESO, PARA PROGRAMAR DE LA M.ISMA MANERA LOS PA
GOS NECESARIOS E INICIACION DE TRABAJOS ESPECIFICOS. 

, 



Bl REVISION DE PROYECTO Y ESPECIFICACIONES. 

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISION ES QUE LA SUPERVISION CO
NOZCA DE MANERA DETALLADA TODOS LOS COMPONENTES DEL MISMO, ASI 
COMO SUS CARACTERISTICAS, PARA PODER TOMAR LAS SOLUCIONES PER-
TINENTES A LOS PROBLEMAS ESpECIFICOS QUE SE PRESENTAN DURANTE -

EL DESARROLLO DE LA OBRA, POR' CONSIGUIENTE, ·LA SUPERVISION DE-
BERA OBSERVAR: 

* SOLICITAR UN LISTADO COMPLETO DE TODOS LOS PLANOS QUE CONFOR
MAN EL PROYECTO. 

* IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANOS POR ESPECIALIDADES. 

* ENLISTAR PLANOS POR ESPECIALIDAD, INDICANDO NUMERO DE PLANOS, 
TITULOS, NUMERO DE HOJAS DE ESPECIFICACIONES, FECHA DE EHI--
SION Y REVISIONES. 

* REVISAR Y ESTUDIAR CADA UNO DE LOS PLANOS, INDICANDO EN LOS -
PROPIOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES LOS DATOS FALTANTES, INCON
GRUENCIAS Y ERRORES, UTILIZANDO PARA ESTE FIN UN LAPIZ DE 
COLOR. 

* REMITIR LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES CORREGIDAS AL AREA CO-
RRESPONDIENTE PARA SU APROBACION, CUIDANDO DE DEJAR EN LAS 
OFICINAS DE OBRA DE LA SUPERVISION UNA COPIA DE LOS DOCUMEN-
TOS ENTREGADOS CON LAS MISMAS OBSERVACIONES. 

* ELABORAR SI ASI SE NECESITA, CORRECCIONES O ANOTACIONES EN 
PLANOS Y/0 ESPECIFICACIONES QUE PUDIERAN CAUSAR RETRASOS EN 
OBRA, RECABANDO LA AUTORIZACION CORRESPONDIENTE. 

* REGISTRAR Y ACTUALIZAR TODAS LAS CONSECUENCIAS QUE OCASIONEN 
LAS MODIFICACIONES DEL PROYECTO, YA SEA EN PROGRAMA DE EJECU
CION, CANTIDAD, CALIDAD, COSTO Y TIEMPO DE LA OBRA. 

* MANTENER CONTINUAMENTE LA 
TODAS LAS AREAS, ASI COMO 
TISTAS QUE INTERVIENEN EN 

.. 

COMUNICACION DE ESTOS ASPECTOS CON 
CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA
EL PROCESO CONSTRUCTIVO. , 



Cl REVISION DEL PRESUPUESTO DE OBRA. 

LA SUPERVISION LLEVARA A CABO EL ESTUDIO DE LOS PRESUPUESTOS 
PRESENTADOS POR LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS, CON LA 
FINALIDAD DE DETECTAR LOS POSIBLES ERRORES U OMISIONES, YA SEA 
EN LOS PROPIOS CONCEPTOS O EN SUS CANTIDADES O PRECIOS UNITA--
RIOS, ASI MISMO, PODRA COMPLEMENTAR LOS CONCEPTOS DE LOS PRESU
PUESTOS CON LOS ANTECEDENTES DETECTADOS EN LA REVISION DEL PRO
YECTO Y ESPECIFICACIONES, PARA DAR CUMPLIMIENTO CON ESTO, LA 
SUPERVISION TENDRA QUE HACER LO SIGUIENTE: 

* REVISAR EL CONTENIDO DE LA LISTA DE CONCEPTOS EN BASE A LO 
DETECTADO EN LA REVISION DEL PROYECTO Y ESPECIFICACIONES. 

* REVISAR CANTIDADES DE OBRA, COMPARANDOLAS CON SUS NUMEROS GE
NERADORES. 

* VERIFICAR SELECTIVAMENTE LOS NUMEROS GENERADORES, CALCULANDO 
CANTIDADES DE OBRA EN LOS PLANOS RESPECTIVOS. 

* REVISAR LOS PRECIOS UNITARIOS. 

* REGISTRAR EN COPIAS DE LOS PRESUPUESTOS O NUMEROS GENERADORES 
LAS VARIACIONES, OMISIONES O ERRORES DETECTADOS. 

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA--
TISTAS, .CON EL OBJETIVO DE ACLARAR TODAS LAS DUDAS QUE SURJAN 
DURANTE LA REVISION. 

* MANTENER LA COMUNICACION CONTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS 
LAS AREAS QUE LO REQUIERAN, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0 
SUBCONTRATISTAS QUE PARTICIPAN EN LA OBRA, CONSERVANDO EN EL 
ARCHIVO DE LA SUPERVISION, COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES 
Y OBSERVACIONES ELABORADAS. 

• 
* INFORMÁR DE-INMEDIATO A LAS AREAS RESPECTIVAS, LAS DIFEREN--
.. CIAS, ERRORES U OMISIONES. 



Dl REVISION DE LOS PRECIOS UNITARIOS. 

LA SUPERVISION DEBE VIGILAR LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRE-
CIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, - -
HASTA SU TERMINACION, PARA LO CUAL,- SE UTILIZARA EL CATALOGO DE 
PRECIOS UNITARIOS AUTORIZADO,O CONTRATADO. 

LA APLICACION DE ESTOS PRECIOS SERA DEFINITIVA DURANTE EL PRO-
CESO DE LA OBRA, Y SUS MODIFICACIONES PROCEDERAN UNICAMENTE POR 
LOS SIGUIENTES MOTIVOS: 

* POR INCREMENTO EN LOS PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, -
HERRAMIENTA Y EQUIPO. 

* SI LAS CARACTERISTICAS INDICADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO
DIFICARAN, O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, SE RE
QUERIRA DE UN NUEVO PRECIO UNITARIO ADICIONAL, EL CUAL SE 
FORMULARA EN.BASE A: 

LISTA DE PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIEN
TA Y EQUIPO AUTORIZADOS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS 
RESPECTIVAS. 

POR NINGUN MOTIVO PODRA CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE 
CONSERVARA CONSTANTE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA • 

. • 
LA SUPERVISION SE ENCARGARA DE: 
al REVISAR EL NUEVO ANALISIS. 
bl REVISAR, COTEJAR Y SANCIONAR EL RENDIMIENTO. 
el REALIZAR LAS ACLARACIONES QUE PROCEDAN. 
dl- ELABORAR RELACION DE CONCEPTOS Y P.U. Y FIRMA DE REVI:

SADO. 

, 
- . 
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El REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA. 

LA SUPERVISION COORDINARA CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA 
EL CONTROL DEL PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE LA OBRA Y LOS SUB---. 
PROGRAMAS, A EFECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE
RENCIAS O ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRA. 

EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION DEBERA CONTENER COMO MINIMOc 

* RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS. 

* SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES. 

~~~~~~-"*-I':F.:ct:lAS_DE_I 1)1 I.CI 1'\C_I_OI\I_Y TER MI NAC ION DE CADA ACTIVIDAD '----'A-"5"-'I"--~~~~~
COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS. 

* LAS FECHAS DE LAS ACTIVIDADES CRITICAS. 

* PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPECTO AL 
TOTAL. 

* CANTIDADES DE TRABAJO. 

* CANTIDADES DE RECURSOS. 

* SUMINISTROS NECESARIOS. 

* DOCUMÉNTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CASO. 

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA SE
CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PARA DETERMINAR EL PLAZO DE 
EJECUCION DE CADA ETAPA Y LOGRAR QUE LA DURACION TOTAL DEL PROGRA
MA SE AJUSTE AL PLAZO FIJADO EN EL CONTRATO DE LA OBRA. 

EL SUBPROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQL'IPO DE CONSTRUCCION CONTENDRA 
POR LO MENOS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTOS, EN FORMA CUANTI
TATIVA Y CUALITATIVA, Y SERA CONGRUENTE CON EL PROGRAMA DE CONS--
TRUCCION. 

EL SUBPROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES DEL CON7RATISTA Y/0 
SUBCONTRATISTA, .SERA CONGRUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO POR 
EJECUTAR. SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EQUIPOS A 
INSTALARSE EN LA OBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/0 SUBCON
TRATISTA, POR LO QUE CONTENDRA CUANDO MENOS LA SIGUIENTE INFORMA-
CION: 

* REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIPOS A INSTA--
LARSE MENSUALMENTE. 

* FUENTE DE SUMINISTRO DE CADA MATERIAL Y EQUIPO. 
* FECHA EN QUE DEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO. 
* FECHA EN QUE DEBEN SER ENTREGADOS EN LA OBRA. 

EL SUBPROGRAMA DE MANO DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS: 

* NECESIDADES SEMANALES DE MANO DE OBRA. 
* MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA. 
*FUENTE DE LA MANO DE OBRA, <LOCAL O FORANEA>. 
* SINDICATOS DEL LUGAR. 

t=!O 



Fl REVISION DE CONTRATOS DE LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS. 

EL OBJETO DE ESTA REVISION, ES EL CONOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE
TO DE LOS DEBERES Y DERECHOS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS 
QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, CON LO CUAL SE 
PODRAN ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QuE UTILIZARA 
LA SUPERVISION, PARA UN MEJOR CONTROL DE LA OBRA, POR LO QUE 
DEBERA: 

* VERIFICAR LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS RESPECTIVOS 
A TODOS LOS ASPECTOS DE LA OBRA, ASI COMO EL REGIMEN 
DE LOS MISMOS. 

* VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS CONTRATOS. 

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES A CADA CON
TRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDO TODOS LOS 
ANEXOS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS. ·-

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUB- ~ 
CONTRATISTAS, CUYO OBJETIVO SERA EL DE ACLARAR O COM-
PLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FAL TANTES DE-- -· 
TECTADOS EN LA REVISION. ··J: .. 

..• 

, .. 
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G> REVISION DE OBRA. 

-ESTA TECNICA DE SUPERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SERIE DE 
PLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI-
TAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL DE LA -
OBRA, SIENDO ESTAS-LAS SIGUIENTES: 

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS PLANES 

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO. 

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE PLANEACION PREVIAS EN UN GRUPO DE TAREAS Y PROGRAMAS, LAS 
CUALES DEBEN DESARROLLARSE CONJUNTAMENTE POR QUIENES VAN A SER 
RESPONSABLES DE LLEVARLOS A CABO Y POR AQUELLOS A QUIENES SF. VA 
A REPORTAR. 

LA RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION DE I_AS TAREAS Y PROGRAMAS 
DEBE RECAER EN LAS JUNTAS DE PLANtACION • 

. . 
PARA FACILITAR EL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS 
PLANES, ~ODEMOS ESTABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS 
DEBEN ESPECIFICAR LO SIGUIENTE: 

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CABO. 

* LA META U OBJETIVO RELEVANTE. 

* QUIEN ES EL RESPONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO. 

* LOS PASOS 0 ETAPAS QUE SE VAN A DAR. 
, 

* QUIEN ES EL RESPONSABLE DE CADA PASO O ETAPA. 

* LA SECUENCIA DE LOS PASOS O ETAPAS. 

*LOS-RECURSOS ECONOMICOS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD. 

*.LAS SUPOSICIONES CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA PROGRAMA SE BASA 

* EL DESEMPENO QUE SE ESPERA Y CUANDO. 

1:¡2 



Cl CON1ROL DE CALIDAD EN LA OBRA. 

EL SUPERVISOR ESTABLECERA CON SUS SUPERIORES, AL INICIARSE LA 
OBRA, LOS CONTROLES DE CALIDAD PARA; MATERIALES, PROCEDIMIENTOS 
CONSTRUCTIVOS, MANO DE OBRA, EQUIPOS, MAQUINARIA, LABORATORIOS, 
ESPECIFICACIONES, NORMAS Y ELEMENTOS ESPECIALES, CUYA FINALIDAD -
ES LA DE QUE SE CUMPLAN LAS INDICACIONES DEL PROYECTO EJECUTIVO, 
AS! MISMO, EL SUPERVISOR LOS HARA DEL CONOCIMIENTO AL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. 

DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR VIGILARA EL CUM-
PLIMIENTO DE TODOS LOS DETALLES E INFORMACION, CONTENIDOS EN LOS 
PLANOS Y EN LAS ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION PARTICULARES DEL 
PROYECTO, RESPECTO A; TRAZOS, LOCALIZACIONES, NIVELES, DIMENSIO
NES, CANTIDADES, PROPORCIONES, COLOCACIONES, TOLERANCIAS, PRUEBAS 
Y OPERACION Y/0 FUNCIONAMIENTO DE TODOS LOS ELEMENTOS QUE, SEGUN 
EL CASO, CONSTITUYAN LA OBRA. 

EL SUPERVISOR CONTARA CON LOS ELEMENTOS E INSTRUMENTOS TECNICOS, 
Y CON LOS SERVICIOS DE LABORATORIO QUE SEAN NECESARIOS, ASI MISMO 
REVISARA CON EL CONTRATISTA LOS PROCEDIMIENTOS, LA MAQUINARIA, 
EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y MANO DE OBRA DE CONSTRUCCION QUE SE UTI-
LICEN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, PARA QUE GARANTICE EL CUMPLI--
MIENTO DE LOS PROGRAMAS, EN CASO NECESARIO, DARA AL CONTRATISTA -
LAS ORDENES E INSTRUCCION~S PERTINENTES. 

EL SUPERVISOR PREPARARA CON OPORTUNIDAD LA RELACION COMPLETA DE -
LOS MATERIALES Y ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS QUE SE ADQUIERAN O SE 
RECIBAN TERMINADOS, O FABRICADOS EN LA OBRA, O QUE SEAN PRODUCTO 
DE EXPLOTACION DE BANCOS, ASI COMO DE LOS EQUIPOS, TUBERIAS, PIE
ZAS Y ACCESORIOS QUE SERAN SOMETIDOS A PRUEBAS, ANALISIS O VERI-
FICACIONES, ESTA RELACION LA HARA DEL CONOCIMIENTO DEL CONTRATIS
TA Y CON LA DEBIDA ANTICIPACION LE SOLICITARA MUESTRAS PARA PRO-
CEDER A REALIZAR LAS PRUEBAS ESTIPULADAS. 

EN LOS CASOS EN QUE LAS PRUEBAS RESULTEN NEGATIVAS, INFORMARA AL 
CONTRATISTA PARA QUE ESTE PROCEDA A RESOLVER LA SITUACION Y CUM-
PLA CON LO ESPECIFICADO EN EL CONTRATO, LAS CORRECCIONES SERAN 
POR CUENTA DEL CONTRATISTA, ASI ~liSMO, EL SUPERVISOR REVISARA, Y 
AUTORIZARA EN SU CASO, PARA SER UTILIZADOS EN LA OBRA, LOS MATE-
RIALES Y ELEMENTOS MENCIONADOS, PARA OBRAS PE~MANENTES O TEMPORA
LES, ORDENARA QUE LOS NO UTILIZADOS, SEAN RETIRADOS DE LA OBRA, 
LO CUAL HARA EL CONTRATISTA POR SU CUENTA. 

EL 'SUPERVISOF: NO AUTORIZARA EL USO DE AQUELLOS MATERIALES Y ELE-
MENTOS CONSTRUCTIVOS, QUE POR MAL MANEJO, ALMACENAMIENTO INADE--
CUADO O INTEMPERISMO, NO CUMPLAN CON LAS ESPECIFICACIONES MARCA-
DAS, EN CASO DE QUE NO SE ENCUENTREN DAÑADOS, EL SUPERVISOR FIJA
RA EL PROCEDIMIENTO PARA SU LIMPIEZA O REPARACION, Y SOLO CUANDO 

. EL RESULTADO DE ELLO SEA SATIS.FACTORIO AUTORIZARA SU UTILIZACION. 

EL SUPERVISOR ELABORARA Y ENTREGARA A SUS SUPERIORES CON OPORTU-
NIDAD, UNA RELACION DE INFORMES DE LAS PRUEBAS, ANALISIS Y VERI-
FICACIONES REALIZADAS Y DE LOS RESULTADOS DE ELLAS, Y ANOTARA LAS 
DECISIONES QUE SE TOMARON PARA LOS CASOS EN QUE ESTAS NO CUMPLIE
RON CON LAS ESPECIFICACIONES Y NORMAS. 

EL SUPERVISOR ORDENARA AL CONTRATISTA LAS REPARACIONES Y REPOSI-
CIONES QUE SEAN NECESARIAS POR MOTIVO DE INCUMPLIMIENTO AL PRO--
YECTO, EVALUARA LOS DAÑOS Y PERJUICIOS OCASIONADOS EN SU CASO POR 
ESTOS SUCESOS, E INFOR~1ARA DE ELLO A SUS SUPERIORES CON' PRONTITUD 
TANTO LAS'REPARACIONES Y REPOSICIONES COMO LOS DAÑOS Y PERJUICIOS 
LOS HARA Y RESOLVEFiA EL CONTRATISTA POR SU CUENTA. H3 
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CAPITULO VI 

CONTROL Y SUPERVISIÓN DE OBRAS 
DE INGENIERÍA 

BITÁCORA DE OBRA 



BJTACORA DE OBRA 

TEORIA SOBRE EL USO DE LA BITACORA 

SE DICE QUE LA BITACORA FORMA PARTE DEL CONTROL DE LA OBRA, POR CON
SIGUIENTE AL TERMINO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCJON EL CONTENIDO DE 

____ LA_B_I_TAC_ORA_CO_MF'_LEMEN:~ARA_LOS_T_J;;RMI_NQS_V_CDND_U~ tONF~-ESJ'_A_!3LECLDfi_S_~----
TANTO EN EL TEX1"0 DEL CONTRATO, COMO EN LOS ANEXOS TECNICOS QUE SON 
ASJ MISMO PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO V, POR TAL RAZON, DEUI~N ESTAR 
FIRMADOS POR LAS MISMAS PERSONAS AUTORIZADAS LEGALMENTE PARA FIRMAR 
EL INSTRUMENTO DE COMPROMISO DENOMINADO CONTRATO. 
EN ESTA FORMA CONSIDERAMOS QUE SE HA ESTADLECJDO LA IMPORTANCIA Y 
TRASCENDENC 1 A AS 1 COMO LAS POS 1 OLE~; CON~;ECUENC 1 A!.i DE CADA 1 NTERVEN·-
CION EN LA BITACORA. CABE MENCIONAR QUE LAS CIRCUNSTANCIAS SON 
lDENTJCAS PARA CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTERVIENEN. 
EN LO QUE SE REFIERE A LA SUPERVIS~N HEMOS DICHO Y AHORA REITERAMOS 
QUE LA UJTACORA ES EL INSTRUMENTO POR EXCELENCIA, PARA EJERCER EL 
CONTROL OE LA OBRA A NUESTRO CARGO, ESTA VIRTUD LLEVA IMPLICITA TAM
BIEN UNA GRAN RESPONSABILIDAD, SOBRE LA CUAL EL SUPERVISOR DEBE TE-
NER PLENA CONCIENCIA, CADA UNO DE LOS ASIENTOS EN LA BITACORA ES IM
PORTANTE, ES POSIBLE QUE MUCHAS DE LAS NOTAS NO REPRESENTEN CONSE- -
CUENCIAS POSTERIORES, PERO NUNCA PODREMOS SABER EN ESE MOMENTO 
CUALES DE ELLAS VAN A CONVERTIRSE EN SIGNIFICANTES, POR LO TANTO DE
BEMOS CUIDAR LA ELABORACJON Y EL CONTENIDO DE TODOS LOS ASIENTOS SIN 
EXCEPCION. 

LA BITACORA DE OBRA ES UN LIBRO REGISTRADO Y FOLIADO, DONDE POR ME-
DIO DE PEQUEÑAS NOTAS EN ORDEN CRONOL.OGJCO SE REALIZA UNA COMUNICA-
CJON BIEN SEA SUPERVISION-CONTRATJSTA O VICEVERSA, O SUPERVISION
PROPJETARIO,·EN LA CUAL AMBAS PARTES DEBEN FIRMAR DE CONFORMIDAD, 
CORRESPONDIENDO EL ORDEN DE LAS MISMAS AL ORIGEN DE LA ANOTACJON, 
AUTORIZADO Y ENTERANDOSE DE CAMBIOS EN EL PROYECTO, ASJ COMO TODO LO 
QUE SUCEDE EN LA· OBRA, YA QUE POSTEilJORMENTE AYUDARAN •A REALIZAR 
ANALISIS Y ACLARACiqNES QUE SEAN NECESARIAS. 
ESTAS BJTACORAS SON PROPIEDAD DEL CLIENTE, POR LO QUE -AL I'INALIZAR -
LA OBRA LE SERAN ENTREGADAS. 
PREVIO INI~JO DE LA OBRA, ES NECESARIO QUE SE REUNAN LAS DJJ'ERENTES 
PARTES QUE INTERVIENEN EN ELLA, PRINCIPALMENTE LA EMPRESA CONTRATIS
TA Y LA SUPERVJSION, PARA DISCUTIR EN TODOS LOS ASPECTOS, LOS LINEA
M 1 ENTOS A. SEGU 1 R HESPECTO AL. USO DE LA B 1 TACO HA Y SUS ALCANCES, 
<REGLAS DEL JUEGO) ESTABJ.;ECJENDO INCONFORMIDAOES Y ACEPTACIONES. 

. . 



LAS NOTAS DE UITACDRA SON MUY IMPORTANTES YA QUE TIENEN ALCANCE DE -
TIPO LEGAL, POR LO QUE TODAS LAS ORDENES QUE POR MEDIO DE ELLA SEAN 
TRANSMITIDAS DEDERAN SER ACATADAS, I'OR LA EMPRESA A LA QUE ESTEN DI
RIGIDAS, TENIENDO LA OPCJON DE PRESENTAR SU INCONFORMIDAD O SOLICI-
TAR ACLARACIONES ADICIONALES EN UN !'LAZO DENTRO DE LA MISMA UITACORA 
y QUE GENERALMENTE ES DE 2~ HORAS, UNA VEZ TRANSCURRIDO EST!l PLAZO -
SE DARA COMO ASENTADO QUE LA ORDEN liA SIDO ACEPTADA DE NO HABER MO-
DIFICACIONES EN LA MISMA, A PESAR DE QUE NO APAREZCA LA FIRMA DE LA 
PARTE SOLICITADA. 

EN CDNSTRUCCION, LA .BITACORA DE OBRA ES UNA l.!DRETA QUE FO!INA PARTE 
DEL CONTRATO, SE UTILIZA PAliA ANOTAII EN ELLA CUALQU!EH SJTUACION QUE 
SE PRESENTE DURANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION 
QUE SEA DIFERENTE A LO ESTABLECIDO EN LOS ANEXOS TECNICOS DE CONTRA
TAC!ON. 
LA BITACORA TIENE OTRAS FUNCIONES QUE SON DIFERENTES PARA CADA PARTE 

EN LO QUE SE REFIERE Al. CONTRATANTE, ESTE PODRA POR MEDIO DE LA SU-
PERVISION, DAR.FE DEL CUMPLIMIENTO DE EVENTOS SIGNIFICATIVOS EN 
TIEMPO, ASI COMO TAMBIEN RESPECTO A SITUACIONES CAUSADAS POR MOTIVOS 
AJENOS A LA RESPONSABILIDAD DEL CONTRATADO, PERO INDUDABLEMENTE, LA 
FUNCION MAS IMPORTANTE DE LA DITACORA PARA EL SUPERVISOR, ES LA DE -
CONSTRUIR UNA HERRAMIENTA DE CONTROL, DE HECHO, ES ESTA LA PRINCIPAL 
RAZON POR LA AUE FUE CREADA. 

LA BITACORA DE OBRA ES UN MEDIO OFICIAL Y LEGAL DE COMUNICAC!ON 
ENTRE LAS PARTES QUE FlllHAN EL CONTRATO, ESTA VIGENTE DUHANTE EL 
DESARROLLO DE LA OBRA Y SU ULTIMO OBJETIVO ES EL DE OFICIALIZAR 
TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTEGHAN EL FINIQUITO DEL CONTHATO. 

DADA LA SERIEDAD QUE DEBE TENER LA IJITACORA ES IMPDRTAJn'E REITERAR -
QUE SU USO DEB!i L I M 1 TARSE A ASUNTOS IMPORTANTES RELACIONADO!; CON LA 
OBRA, DESGRACIADAMENTE OCURRE CON DEMASIADA FRECUENCIA QUE SE LE 
UTILICE COMO ESPECIE DE DUZON DE QUEJAS, AMENAZAS.PERSONALES, ETC., 
ANOTANDO EN·ELLA ASUNTOS NO CONGRUENTES CON LA OBRA. 

.. 
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FORMATOS DE LA DITACDRA. 

SE CLASIFICAN PRINC.IPALMENTE EN TRES TIPOS .. SIENDO ESTOS: 

Al SE TIENEN CON FORMATO DISEAADO E IMPRESO CONFORME A LAS NECESIDA
DES DE UNA INSTITUCIDN, DEPENDENCIA O EMPRESA QUE CONTRATEN OBRA 
REGULAI<MENTE. ESTAS·L-IBRETAS, POR-LO GENERAL, YA· TIENEN EL NU-
MERO DE COPIAS QUE SON-REQUERIDAS DE ACUERDO A LAS NECESIDADijS 
PARTICULARES, E INCLUSIVE ESTA INDICADO EL DESTINO DE DIQIAS CO-
PIAS, POR EJEMPLO; DIRECTOR GENERAL, GERENTE DE CONSTRUCCION, 
SUBDIRECTOR DE AREA, ETC. 

Bl LIBRETAS QUE SE VENDEN EN PAPELERIAS ESPECIALIZADAS. 

Cl LIBRETAS IMPROVISADAS. 
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11 LAS HOJAS ORIGINALES DEBEN ESTAR FOLIADAS. 

21 SE DEBEN CONTAR CON ORIGINAL Y AL MENOS DOS COPIAS, UNA PARA EL -
CONTRATISTA Y OTRA PARA EL CONTRATANTE. 

31 LAS HOJAS COPIA DEBEN SER DESPRENDIBLES NO ASI LA ORIGINAL. 

41 EN LAS PRIMERAS HOJAS DEBE HABER ESPACIO PARA ANOTAR LOS DATOS 
INDICATIVOS DEL CONTRATO DEL QUE FORMA PARTE LA BITACORA, EL MI-
NIMO DE DATOS REQUERIDOS SON: 

al NOMBRE.DE LOS QUE INTERVIENEN. 
bl FECHA DEl. CONTRATO. 
el ALCANCE DE LA DURA. 
dl MONTO Y PLAZO DE EJECUCION. 
el TIPO DE CONTRATO. 
fl NUMERO DE CONTRATO. 

51 EN EL. MARGEN 1 ZQU 1 ERDO DEDEHA EX 1ST 1 R UNA COLUMNA PAilA ANOTAR EL 
NUMERO, LA NOTA Y FECHA. ESTAS•SON CONDICIONES IMPRESCINDIBLES -
PARA UNA BITACDRA DE OBRA, LAS QUE CONTINUAN SON MERAMENTE RECO-
MENDACIONES. 

61 SODRE EL MARGEN DERECHO CONVIENE DESTINAR UN ESPACIO PARA DIDUJAR 
UN CRDQUI~ EXPLICATIVO, CUANDO ASI-LO REQUIERA L~ NOTA. 

71 EN.LA PARTE SUPEJliOR DE CADA HOJA ES RECOMENDABLE QUE HAYAN DOS
RENGLONES PARA ANOTAR EL NOMBRE DEL FRENTE DE OBRA Y EL NUMERO DE 
CONTRATO, SOBRE TODO SI SE TRATA DE UNA DEPENDENCIA EN QUE SE MA
NEJEN MUCHAS OBRAS. 

81 SI ELLO FUERA POSIB~E, SERIA MUY CONVENIENTE QUE SI SE TRATA DE -
BITACORAS MANDADAS HACER EXPRDFESD, SE HAGAN CON EL PAPEL ESPE- -
CIAL QUE NO REQUIERE DE PAPEL CARBON. 

91 EL TAMA~D DE LAS LIBRETAS DE DITACORA CONSTITUYE UN PRODLEMA, EN 
OCASIONES SON INSUFICIENTES Y EN OTRAS QUEDAN MUCHAS HOJAS SO
BRANTES, EN EL PRIMER CASO, SERA NECESARIO ABRIR OTRAS LIBRETAS E 
INDICAR EN CADA UNA DE LAS HOJAS, JUSTO ANTES DEL NUMERO, LA LE-
YENDA CORRESPONDIENTE; LIBRETA 2a, O LIDRETA 3a, ETC., AQUELLOS
QUE MANEJEN DORAS DE TAMI\AO SIMILAR REPETIDAMENTE, DEBERAN ORÓE-
NAR SU FABRICACIDN DE ACUERDO A LA NECESIDAD QUE LES INDIQUE SU -
EXPERIENCIA, DE MANERA QUE SIE~~RE SE USE UNA SOLA LIBRETA. 

101 LAS PASTAS DEBEN.bE SER DURAS Y-RESISTENTES AL MALTRATO Y DE PRE
FERENCIA DE ALGUN MATERIAL CAPAZ DE.RESISTIR LA HUMEDAD. 



lll EN CASO DE TRABAJARSE EN UN FRENTE DE OBRA DONDE EXISl"EN MUCHOS -
CONTRATISTAS, Y POR CONSIGUIENTE SE MANEJAN MUCHAS LIBRETAS DE 
BITACDRA, SE-RECOMIENDA QUE EN LOS LOMOS Y LAS PASTAS FRONTALES -
SE PREVEA UN ESPACIO PARA PEGARLES ETIQUETAS DE COLORES, SOBRE 
LAS QUE SE ESCRIBIRAN LOS DATOS INDICATIVOS EN LETRAS DE MAYOR 
TAMA~O POSIDLE, ESTOS DETALLES SON. IMPORTANTES SI DESEAMOS SER 
EFICIENTES Y ORGANIZADOS. 

12l LOS SIGUIENTES PUNTOS SE REFIEREN A PROHIOICIONES RESPECTO A LAS 
LIBRETAS DE BITACORA, COMO SUPERVISORES PROFESIONALES NO DEBEMOS 
PERMITIR QUE SE PONGA EN ENTREDICHO NUESTRA PRINCIPAL HERRAMIENTA 
DE CONTIIOL, EN ESTE SENT 1 DO DEBEMOS SEH MUY E~;Tn 1 C"I"O~;. 

13l EL FOLIADO DE L.AS HOJAS DEBE REVISARSE ANTES DE EMPEZAR A UTILI-
ZARLAS, YA QUE PUEDE HABER ERHORES DE IMPRENTA, EN CUYO CASO ES -
CONVENIENTE DESECHAR LA LIBRETA, SI FUESE NECESARIO FOLlARLA A 
MANO, SE PROCEDERA A REALIZAR ESTO POR TRIPLICADO Y CON TINTA IN
DELEBLE, CUIDANDO DE NO OMITIR NINGUN NUMERO. 

141 EN EL CASO DE QUE SE UTILICE UNA LIRRETA DE BITACORA IMPROVISADA, 
ES CONVENIENTE, PARA PROTEGER LOS ASIENTOS, QUE EN LA PARTE SUPE
R 1 OR JUNTO AL NUMEHO DE FOL 1 O _F 1 llMEN CADA HO.I A, AUNQUE SEA· CON 
ANTEFIRMA DE CADA UNA DE LAS PARTES. 

151 SI NO HAY LIBRETA DE DITACORA NO PUEDE INICIARSE LA OBllA, EN CASO 
DE NO HABEllSE RECIBIDO OPORTUNAMENTE POR CUALQUIER llAZON SERA VA
LIDO INIC1AR CON UNA LIBRETA IMPROVISADA QUE REUNA LAS CONDICIO-
NES MENCIONADAS, Y DESPlJES, CUANDO SE HECIDA LA LIBRETA OFICIAL -
SE DEBERA DE TRASPASAR DE UNA A LA OTRA, PONIENDO ESPECIAL CUIDA
DO EN ASENTAR UNA NOTA f."INAL EN LA fl!TACOHA IMPROVISADA, MEDIANTE 
LA CUAL SE REALIZA EL TRASPASO, E INUTILIZAR EL llESTO DE LAS 
HOJAS. 

SIGUIENDO UN ANALISIS, SE tiAN ENCONTRADO LIHRETAS DE DITACORA QUE NO 
CUMPLEN CON LOS MINIMOS HEQUISITOS, EN MUCHAS OCASIONES LA DITACDRA 
NO RECIBE LA DEBIDA IMPORTANCIA, EMPEZANDO POR UN MANIFIESTO DESCUI
DO EN LO MAS ELEMENTAL, COMO ES EL FORMATO MISMO, POR LO TANTO, ES -
FUNDAMENTAL INDICAH SU IMPORTANCIA Y DESPERTAR CONCIENCIA AL RESPEC
TO, SOBRE TODO POR LAS CONSECUENCIAS QUE TRAIRIA ELtNO APROVECHAR 
LAS VIRTUOES.DE E~TE INSTRUMENTO DE TRABAJO. 

USO Y AP~ICACION DE LA BITACORA DE OBRA 

BAJO ESTE TITULO SE HARA UNA LISTA DE UNA SERIE DE REGI.AS INDISPEN-
SABLES.PARA EL USO ADECUADO DE LA BITACORA DE OBRA, LA INTENCJON ES 
FACILITAR A LOS SUPEllVISORES Y RESIDENTES DE ORRA EL USO CORRECTO Y 
EL PLENO APROVECHAMIENTO DE LA MISMA. 

YA QU~ LA BITACOllA ES MANEJADA POR LOS REPRESENTANTES DE LAS DOS 
PARTES QUE f."IRMAN EL CONTRATO, SE INDICARAN REGLAS QUE CONCIERNEN A 
AMBAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE LAS REFERENTES A LA SUPERVISION NOS 
SON ESENCIALES, MIENTRAS QUE ES CONVENIENTE CONOCEH LAS DE LA CON- -
TRAPARTE PARA QUE NOS SEA POSIBLE ESTABLECER EL EQUILIBRIO QUE PRIVA 
EN LA RELACION BIPARTITA DESDE EL CONTRATO MISMO. . . 

'• ...• 
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1.- REGLAS GENERALES 

Al APERTURA Y CIERRE. 

ES IMPRESCINDIBLE QUE !.AS DITACORAS SEAN ABIERTAS CON UNA NOTA 
ESPECIAL AL CASO. 
EL CIERRE DE LA BITACORA ES IGUALMENTE IMPORTANTE, POR LO TANTO, 
TAMDIEN SE PONDHA ATENCION EN PAHTICUL.All A SU DEBIDA OI'IJHTUNIDAD, 
POR LO PRONTO, UN!CAMENTE INDICAREMOS LA NECESIDAD DE REALIZARLO. 

D> SERIADO DE NOTAS. 

TODAS LAS NOTAS DEDEN SERIARSE CONSECUTIVAMENTE RESPFrANDO EL 
ORDEN SIN EXCEPCION, ESTA JIEGLA TIENE POR OBJETO SU IDENTIFICA-· -
CION JNEQU!VOCA AL MOMENTO QUE SE REQUIERA, NO DEBE EXISTIR NOTA 
SIN NUMERO. 

Cl FECHADO. 

TODAS LAS NOTAS DE BITACORA DEBEN ESTAR FECHADAS EN EL DIA QUE SE 
EFECTUA EL ASIENTO. 

Dl ESCRITURA. 

LOS ASIENTOS DEBEN EFECTUARSE CON TINTA INDELEBLE, NUNCA A MAQUI
NA O CON T.l NTA QUE PUEDA BOJlRAW>E, MUC:l-10 11ENOS CON !.Al' 1 Z. 
ES 1 HPOHTANTE TENER CU 1 DADO EN ESCJ~ llll ll CON LETRA DE ~IOLDE QUE 
SEA FACJLMENTE LEGIBLE Y SIN ABREVIATURAS, CUALQUIER PERSONA DEBE 
SER CAPAZ DE LEER TODO LO ESCRITO. 

El ERRORES .. 

CUANDO SE COMETE UN ERROR DE REDACCION, DE INTENCION O DE ORTO- -
GRAFIA, LA NOTA DEDE ANULARSE ACDMPAAADA DE UNA LEYENDA QUE DIGA; 
"ESTA NOTA SE ANULA POR TENER ERROR~, DE. INMEDIATO SE ADRE LA SI
GUIENTE NOTA REPI'r!ENDO LO ASENTADO, ESTA VEZ SIN ERROR. EN LO 
POSIBLE SE DEBE EVITAR EL TENER QUE PROCEDER COMO pE INDICA, PERO 
LLEGADO EL CASO ES IMPRESCINDIDLE HACERLO. . . 

F> TACHADURAS O ENMENDADURAS. 

EN LA DITACORA SE APLICAN LAS MISMAS REGLAS QUE PARA LA EXPEDI- -
CION DE UN CHEQUE DANCARIO, UNA NOTA CON TACHADURAS O ENMENDADU-
RAS AUTOMATICAMENTE ES LEGALMENTE NULA (INVALIDA>, CON TODAS LAS 
CONSECUENC 1 AS QUE PUEDE ACARREAR EL HECHO, NO HAY QUE CDriRER 
RIESGOS, SI POR ALGUNA RAZON SE PRECISA TACHAR ALGO SE DEDE PRO-
CEDEh DE ACUERDO A LO INDICADO EN EL PUNTO "E" DE ESTA RELACJON. 

Gl SOBREPOSJCIONES O ADICIONES. 

NO ESTA PERMITIDO ~OBREPONER NI A~ADIR NADA A LAS NOTAS DE BITA-
CORA N 1 ENTRE RENGLONES, N 1 EN LOS MARGENES N 1 EN N 1 NGUN OTRO S 1·
TIO, SI HUBIERA LA NECESIDAD DE AGREGAR ALGO, SE ADRE OTRA NOTA -
HACIENDO REFERENCIA A LA DE ORIGEN. 
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Hl FIRMAS. 

SE HARAN CUATRO CONSIDERACIONES RESPECTO A QUIENES DEBEN FI~MAR -
EN LA BITACORA. 

1 ra. ES NECESARIO LEGALMENTE QUE LAS PRIMERAS FIRMAS SEAN LAS DE 
LAS PERSONAS QUE FIRMAN EL CONTRATO. ESTA IMPORTANTE CONDI
CION SE REQUIERE PARA VINCULAR EL CONTRATO CON LA DITACORA, 
SE HABRA OBSERVADO QUE ES COSTUMBRE FIRMAR l.OS ANEXOS TEC-
NICOS POR LAS MISMAS PERSONAS LEGAL Y NOTARIALMENTE AUTORI
ZADAS PARA FIRMAR EL CONTRATO, CON EL OBJETO DE QUE DICHOS 
ANEXOS FORMEN PARTE INTEGRAL.DEL MULTICITADO CON"rRATO, POR 
IDENTICA RAZON LA LEGALIDAD DE LA BITACORA DEBE FINCARSE EN 
EL RECONOCIMIENTO OFICIAL DE QUIENES ESTAN JURIDICAMENTE 
FACULTADOS PARA HACERLO. 
AL LADO DE SUS FIRMAS INDICARAN A QUIEN DELEGAN LA AUTORI-
DAD PARA CONTINUAR CON EL MANEJO DE LA BITACORA DE DURA. 
ESTA INDISCUTIULE CONDICION POR DESGRACIA ES MUY POCA ATEN
DIDA EN LA PRACTICA, POR LO TANTO SE CONSIDERA SU APLICA- -
CION OBLIGATORIA POR PRINCIPIO DE ORDEN. 

2 da. ESTA CONSIDERACION SE REFIERE A AQUELLOS QUE SON RESPONSA-
BLES SUPERIORES DE ODRA, POR UNA PARTE NOS REFERIMOS AL 
COORDINADOR O JEFE DE SUPER~ISJON, POil LA OTRA AL SUPERIN-
TENDENTE O GERENTE DE CONSTRUCCION QUE SON QUIENES FIRMAN 
LA BITACORA PARA AURIRLA, CERRARLA, PARA AUTORIZAR A LOS 
SUPERVISORES Y RESIDEN'rES RESPONSABLES DE CADA CONTRATO Y -
PARA DESAUTORIZARLOS CUANDO DEJEN DE PRESTAH !.iUS SEilVICIOS, 
NOMBRANDO A LOS SUBSTITUTOS. SE RECOMIENDA QUE SIJ PARTICI-
rACION EN LA DITACORA SE RESTRINJA EXCLUSIVAMENTE A ESTAS -
FUNCIONES, CON ~L OBJETO DE EVITAR CONTRADICCIONES, SI DE-
SEAN ASENTAR ALGO, BASTA. CON QUE SE LO ORDENEN A SUS SUBOR
DINADOS AUTORIZADOS POH ELLOS MISMOS, UNICAMENTE FALTA MEN
CIONAR QUE SON ELLOS, EL COORDINADOR Y EL SUPERINTENDENTE -
QUIENES ESTAN AUTORIZADOS POR LOS FIRMANTES DEL CONTRATO A 
REPRESENTAR LOS INTERESES DEL CONTRATADO Y EL CONTRATANTE. 

, 
3 ra. ES.:fll C.ONSJDERACION ES I.A MAS IMPOfiTANTE, SE REFIERE AL SU-

PERV 1 SOR Y Al. JIU; !DENTE HESPUNSAULES DEL CDNTIIATO EN CUES-
TION, SON ELLOS QUIENES USARAN LA DJTIICORA DE OBRA Y 
QUIENES SE VALORAN DE ESTA PARA CONT~OLAR LA OBRA EN TODOS 
LOS SENTIDOS, TODOS SUS SUPERIORES DEBEN PROCUIIAR DE ABSTE
NERSE DE JNTERVENlll DIRECTAMENTE EN I.A LIBRETA, PUES SI LO 
HACEN, ATENTAN DENTRO DEL ORDEN ESTABLECIDO Y DESAUTORIZAN 
LO QUE ELLOS MISMOS AUTORIZARON. 
EL SUPERVISOfl Y EL RESIDENTE SON LOS UNICOS UUE DEBEN LLE-
VAR LA BITACORA, TENIENDO TODA LA LIBEilTAD Y LA CONSIGUIEN
TE RESPONSABILIDAD DE LA MISMA. . . 

4 ta. JNTERVENCION DE LA AUDITORIA TECNICA DE CUALQUIERA DE LAS 
PARTES QUE LLEGASE A V 1 S 1 TAR LA OBRA, Y QUE TENDilA FACULTAD 
PARA INTERVENIR EN LA DITACORA, ESTA FACULTAD QUEDA RE~TRIN
GIDA A DAR FE DE SU VISITA EN DETERMINADA FECHA. 
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ll INUTILIZACION DE ESPACIOS SOBRANTES. 

AL COMPLETARSE EL LLENADO DE CADA UNA DE.LAS HOJAS DE LA DITACORA 
ES INDISPENSABLE CANCELAR TODOS LOS ESPACIOS SOBRANTES, ESTO SE -
LOGRA CRUZANDOLOS CON RAYAS DIAGONALES PARA INUTILIZARLOS. 

Jl RETIRO DE COPIAS. 

INMEDIATAMENTE QUE SE HA LLENADO CADA UNA DE LAS HOJAS DE LA lli-
TACORA,.ES MENESTER RETIRAR LAS COPIAS Y REMITIRLAS A LAS OFICI-
NAS CENTRALES, LAS DE LA EMPRESA RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y 
LAS DEL CONTRATISTA, ESTA PRACTICA EVITA QUE POR UN EXTRAVIO, POR 
DESCUIDO O INTENCIONAL DE LA LIBRETA DE BITACORA SE PIERDA EL 
CONTROL DE l.A OBRA, POR ESTO ES NECESARIO QUE LAS COPIAS SEAN LE-
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QUE AS 1 SEA, SE HACE 1-11 NCAP I E EN ESTO, POHQUE ES MUY FRECllENTE 
ENCONTRAR BITACOHA~c; CfJN IJD.JA!~ ESCRITAS Y DE J.llf; ClJAI.ES NO IJAN llE-
T 1 HADO LM:; COl' 1 AS, Y EN NO POCOS CASOS LA L lllllETA SE ENCUENTHA 
CON TODOS LOS ORIGINALES Y COPIAS, A PESAR DE ESTAR OCUPADA EN SU 
MAYOR PAHTE. 

Kl VALIDACIONES. 

EX 1 STEN D 1 VERSOS MED 1 OS DE COMUN 1 C.AC 1 ON DE TrlANSM 1 S 1 ON DE ORDENES 
Y DE INFORMACION, LOS MAS COMUNES SON: OFICIOS, MINUTAS, MEMORAN
DAS, CIRCULARES, OFICIOS, FAXES Y TELEFONICAS, AHORA BIEN, NINGU
NO DE ESTOS MEDIOS TIENEN VALIDEZ OFICIAL Y LEGAL RESPECTO AL 
CONTRATO DE OBRA Y, A PESAR DE SU IMPORTANCIA, SOLO TIENE UNA VA
LIDEZ RELATIV~ RESPECTO A LA DITACORA DE OBRA. 
POR ESTE MOTIVO ES IMPORTANTE VALIDAR CUALQUIERA DE LOS MEiliOS 
MENCIONADOS, CUANDO AS! SE REQUIERA, POR MEDIO DE NOTA DE RITACO
RA EN LA CUAL CITEMOS EL MEDIO UTILIZADO Y LO CONVERTIMOS EN PAR
TE INTEGRAL DE. LA BITACORA. 

Ll NOTAS APREMIANTES. 

CUANDO SEA NECESARIO ESCRIBIR UNA NOTA DE PARTICULAR IMPORTANCIA 
Y QUE POR SUS CARACTERISTICAS ES PRECISO DAR CONOCIMIEN'fO DE ELLA 
A LAS AUTOR 1 DA DES DE LA :O OF 1 C 1 NA:; CENT.RALES DE ClJALQU 1 ERA DE LAS 
EMPRESAS, SE PROCEDERA A ANilLAR EL RESTO DE LA HOJA CORIIESPON
DIENTE PARA RETIRAR DE INMEDIATO LAS COPIAS Y PODER ~EMITIRLAS 
CON .CARACTER ·DI~ U.RGENTE. 

Ml CANTIDAD· DE NOTAS. 

ALGUNOS SUPERVISORES Y/0 RESIDENTES DE OBRA EXPRESAN PREDClJPACION 
POR SABER·LA CANTIDAD DE NOTAS QUE ES CONVENIENTE O RECOMENDABLE 
ASENTAR EN LA BITACORA. 
ALGUNOS PIENSAN QUE SI SE HACEN MUCfiAS NOTAS, ES SINTOMA DE QUE -
SE PUS.O ESPEC 1 AL EMPEÑO EN EL CONTROL DE LA OBRA, OTROS D 1 CEN QUE 
SI HAY POCAS NOTAS SIGNIFICA QUE LA OBRA SE HA REALIZADO EN ORDEN 

Nl FRECUENCIAS DE LAS WOTAS DE BITACORA DE OBRA. 

A LAS CONSIDERACIONES. MENCIONADAS EN EJ. PUNTO ANTERIOR, ES COMUN 
ENCONTRAR BITACORAS QUE CASI NO HAN SIDO UTILIZADAS, EN ESTOS 
CASOS SOLO SE TOMA LA BITACORA COMO ENGORROSO REQUERIMIENTO Y NO 
SE HA DESCUBIERTO SU UTILIDAD PARA EL CONTROL EFECTIVO DE I.A OBRA 



Ol SERIEDAD. 

TODOS LOS PUNTOS MlTERIORES HACEN COMPRENDE!l LA SERIEDAD.QUE SE
HEQUIERE PARA MANEJAR UNA OITACORA DE OBRA. 
LA DITACORA DE OBRA NUNCA DEBE UTILIZARSE PARA ASUNTOS INTRANSCE
DENTES, I NSENSATF.CE~; Y 11UCHO MENOS PAfiA VENTILAR AGRAV 1 OS O HACER 
AGRESIONES, LA DITACORA NO ES EL MEDIO PARA DESARROLLAR PLEITOS, 
Y ES MUY FRECUENTE ENCONTRAR ASENTADA EN ELLA AGRESIONES PERSONA
LES Y SUS RESPUESTAS. 

Pl COMPROMISO DE USO DE LA BITACORA OE DURA. 

TANTO EL RESIDENTE COMO EL SIJPEH!Ofl Y/0 JEFE, ESTAN CONPHOMETIDOS 
A UTILIZAR LA BITACORA, DE NINGUNA MANERA DEUERA PEflMITIRSE QUE -
EVADA LA IlE!iPONSAll 1 L 1 DAD DE REAL. IZAR AS 1 ENTOS P1\RA NO COI1PROI1E- -
TERSE. l. O!; ENCAHC;ADOS DE IIACER QUE SE CUMPLA ESTE OHDENA11 1 ENTO, 
SON LOS COORDINADORES O JEFES DE SUPERV!SION Y LOS SUPERINTEN
DENTES O GEHENTES DE CONSTR\JCC 1 DN, CADA CJU 1 EN RE!;I'ECTO A SUS 
SUBORD 1 NADO S, ES CON VEN 1 ENTE ACl.AHAil QUE S 1 UNA DE LAS !'ARTES 
OBSERVA QUE LA CONTRAPARTE ELUDE EL USO DE I.A BITACORA, ES PRU- -
DENTE NO HACER NADA Y DEJAR QUE ESE HECHO QUEDE EVIDENTE POR.EL
MISMO. 

Ql REDACCION. 

ESTE ES UN .ASUNTO DE SUMA IMPORTANCIA, ES DECIR, UNA VEZ QUE SE -
HA ACABADO LA OBRA, A UNA IlE LAS PARTES :.E I.E INTEilROGA :>OnilE UN 
ASIENTO QUE !liZO EN LA DITACORA Y LAS RESPUESTAS MAS FHECUENTES -
DADAS SON; QUE SE QUEI1 1 A DEC 1 R OTilO COSA, QUE SE OLV 1 DO IIACER UNA 
ACLARACION O DE QUE HAY VAfl!AS FORI1AS DE INTERPRETAR 1.0 ESCRITO, 
CABE MENC toNAR QUE EN LA MAYOR 1 A DE LOS CASOS ES EL CONTflAT 1 STA -
EL QUE SE VE BENEFICIADO CON ESTAS SITUACIONES, AUNQUE EXISTEN 
CASOS EN QUE OCURRE LO CONTRARIO, POR LO TANTO, ES IMPORTANTE 
SABER REDACTAR CORRECTAMENTE. 

Rl CERRADO DE ASIENTOS EN LA BITACORA DE OBRA. 

TODAS Y CADA UNA DE !.AS NOTAS DEBEN QUEDAR CERRADA~. EO DECIR, A 
NOTAS QUE TRATEN ASUNTOS QUE DEO EN ATENDERSE, ES TA11Il 1 ~:N FUNDA- -
MENTAL CERRARLAS. A I.A Ili/EVEDAD POS 1 Dl.E DE.! ANDO REO,lJf'LTfl~; LO!; PilO
O LEMAS· O S ITUAC 1 ONES QUE LA MOT 1 VAllO N, A NO!;UTIHJS CDMfJ I/E~¡ 1 DENTES 
Y 10 SUPERV 1 SDflES NOS Af7ECTA MUCHO NUESTRO T 1 EMPO Y Nl!ESTHA CON·· -
CENTRACION, EL HECHO DE ESTAR ARRASTRANDO ASllNTOS PENDIENTES DE -
RESOLVERSE, UNA RAZON SUFICIENTE PAHA QUE PONGAMOS ESPECIAL ATEN
CION EN CERRAR LAS NOTAS LO MAS PRONTO POSIBLE. 
EL NO ATENDER ESTO EN.FORMA EFICIENTE, DA COMO RESlJLTADO QUE CON 
EL TIEMPO ES TAL ~L NUMERO DE PROBLEMAS NO SOI.UC!ONADOS QUE ACA-
BAMOS.DLOQUEADOS Y PERDEMOS DE MANERA Ef7ECTIVA El. CONTROL DE LOS 
EVENTOS Y EN CONSECUENCIA EL DE LA ODRA MISMA, Y LA DITACORA DEJA 
DE SER EL PRINCIPAL INSTRUMENTO DE CONTROL . 

. . 



Sl CUSTODIA DE ·LA BITACORA DE OBRA~ 

POR SU CARACTER DE INSTRUMENTO DE CONTROL Y POR LAS RAZONES QUE -
FUE CREADA, LA LIBRETA DE BITACORA DE DORA OEBE QUEDAR BAJO LA 
CUSTODIA DEL SUPERVISOR. 

EN ALGUNAS DEPENDENCIAS ESTO ESTA REGLAMENTADO PARA QUE EL RES- -
PONSABLE SEA EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR. 

INDEPENDIENTEMENTE DE QUIEN LA C!JSTODIE, LO IMPORTANTE ES QUE 
ESTE DISPONIBLE PARA AMBAS PARTES Y A ESTE RESPECTO ES CONVENIEN
TE REGLAMENTAR EN CADA CASO COMO, CUANDO ·y EN DONDE SE ENCUENTRA 

-------L!'.-~-!_:r,".CQH:\-,-E-s~~G-GQt~-Eb---F-i-i-t-í!E-TENER-EL~c-¡-BtíE-IH:c-esú-/\-EJ:t.:-A-EN-=c---

HORAS DE TRABAJO. DESDE I.UEGO EN EL MISMO LUGAR EN EL QUE SE DE-
SARROLLA LA OBRA, DE HECHO, ES ABSOLUTAMENTE INCORRECTO S~CAR LA 
BITACORA DE LA OBRA, SALVO EN CASOS EXCEPCIONALES, CUANDO NO HAY 
LUGAR PARA GlJAllDARLA. 

SE DEDE TENER EN CUENTA Ql!E CUSTODIA NO QUIERE DECI~ "PROPIEDAD", 
Y QUE ES UN 1ASUNTO MUY GRAVE OCULTAR LA LIBRETA, LO QUE AFECTA 
POR IGUAL A CUALQUIERA DE LAS PAHTES QUE INTERVIENEN EN EL PRO- -
CESO DE CONSTRUCCION DE LA·OBRA. 

Tl BITACORA UNITARIA POR CONTRATO. 

SOLO ESTA PERMITIDO UNA BITACORA POR CADA UNO DE LOS CONTRATOS, -
NO PODRA EXrs·rrR UNA DITACORA PAHA DOS CONTRATOS, AUNQUE SE TRATE 
DE LA M 1 ~;HA EMPRESA CON~iTRUCTORA O DEL MISMO FRENTE. 
SI LOS CONTRATOS SON PECUEAOS, LAS OITACORAS •rAORAN DE SER PEQUE
NAS, PERO SIEMPRE UNITARIAS. 

Ul •rAOITO DE LA LECTURA. 

DEBE HACERSE UNA COSTUMBRE EL UEER CADA DIA LO ANOTADO EN LA DI-
TACORA DE OBHA, ESTA HFCLA DEBEIU. ~;EGU 1 HSE S l EMPHE, LO CUAL NOS -
EV 1 TARA S!JllPRESAS DE~;AGIIADABLES., ESTO DEllEllA SEH EXTENSIVA A TODA 
DOCUMENTAC 1 ON HE! .AC 1 ONADA CON 1 .A 01.\HA EN EJ ECUC ION. 
UNO DE LOS ASPECTOS MAS S1GN1F!tA·rrvos DE ESTE TEMA ES El. QUE SE 
REF 1 EllE A LAS ESPEC 1 F I CAC I DNEéi, PlJÍ'_-S DE NADA SERV I HA UN EXCELENTE 
TRADA.JO DE INTEGRACION DE E~iTAS, PAR1\ QUE DEr3PUES NO SE LEAN Y 
POR LO T/\NTO NO !;E APLII.JtiEN EN LA IIEALIZ/\CION DE LOS Tll/\BAJOS DE 
CAMPO. 
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REGLAS PARA LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION 

al ORDENES. 

EL USO MAS FRECUENTE QUE EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR HACE DE LA -
BITACORA DE OBRA, ES PARA ORDENAII AL CON'fRATISTA LO QUE DEBE 
REALIZAR, SOBRE TODO CUANDO POR CUALQU·IER MOTIVO ES MENESTER EJE~ 
CUTAR PROCEDIMIENTOS DIS1'1NTOS O UTILIZAR MA1'ERIALES DIFERENTES A 
LOS SEÑALADOS EN EL PHOYECTO EJECUTIVO, TAMBIEN ES FRECUENTE OR-
DENAR LA ACELERACION DE UN PROCESO CONSTRUCTIVO QUE SE HETRASA EN 
CUANTO A SU TIEMPO O SECUENCIA DE EJECUCION. 

CONSIDERAMOS CONVENIENTE ACLARAH QUE EL RESIDENTE Y/0 Slii'ERVISOR 
NUNCA SOLICITA, PIDE Y MUCHO MENOS SUPl.!CA POR MEDIO DE LA BITA-
CDRA, CUALQUIER PALABRA DIFERENTE A ORDENAR REPRESENTA UNA D!S- -
TORS l ON A LA FUNC l ON QUE DESH!PEÑA Y NO DEBE USARSE, /1UNQUE SE 
HIERAN SUSCEPTIBILIDADES. HECORDEMOS QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUI'ER
VIS!ON ESTA EN LA OBRA PARA ORDENAR, DEBE HACERLO CON CDRTES!A, -
PERO SIEMPRE ORDENANDO. 

bl CERTIFICACIONES. 
. . 

EN LA BITACORA, EL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR DERE CERTIFICAR O DAR 
FE DE SITUACIONES O DEL CUMPL!HIEWTO DE ORDENES POR INICIATIVA O 
SOLICITUD DEL CONTHATISTA, RECORDEMO~> QUE SIEMPRE QUE SE CERTIFI
QUE ALGO ES PORQUE SE TIENE SEGURIDAD DE QUE ES EXACTA Y PRECISA
MENTE COMO SE ESCRIBE EN LA DITACDRA. 
NO ESTA PERMI~IDO EQUIVOCARSE CUANDO SE ESTA ACTUANDO PRACTICA- -
MENTE EN CALIDAD DE NOTARIO, LA RESPONSABILIDAD EN ESTOS CASOS ES 
ENORME Y SE SUGIERE REVISAR AL MENOS DOS VECES LO QUE SE ASEVERA, 
Y DE SER POSIBLE SE ACUMULEN PRUEDAS OUE RESPALDEN LA CERTIFICA-
CION, ESTO PUEDE HACERSE POR MEDIO DE FOTOGRAF!AS, O TRATANDOSE 
DE FENOMENOS ATMOSFERICOS OBTENIENDO COPIAS DE LOS REPORTES RES-
PECTIVOS DE. LAS OFICINAS METEREOLOGICAS DE LA ZONA, EN CASO DE 
HUELGAS POR MEDIO DE OFIC:IOS DE LOS SINDICATOS, ETC., COMO CADA
CASO ES DIFERENTE, HABRA QUE BUSCAR·LA FORMA DE OBTENER LO NECE-
SARIO PARA .PROTEGER NUESTRO TRADAJO Y NUESTRAS DECISIONES. 

el AUTORIZACION' 

ES FRECUENTE.QUE.LA RESiDENCIA Y/0 SUPtRVIS!ON DE Ali~ORIZAC!ON 
POR CONDUCTO DE LA. !31 TAC:ORA, DE HEC!IO, DEIJE HACERSE lllJT l NAR J AI1EN
TE SOBRE ASPECTOS CRIT!C:OS, C:0~10 SON AlJTOriiZACIONES DE COLADOS DE 
CONChETO,. COMPACTACIONES, CIMBRADOS, RELLENOS, ARMADOS DE ACE!lO, 
ETC. 

d l INFORME. 

EVENTUALMENTE, EL SUPERVISOR UTII.IZA LA DITACOHA PARA INFOIIMAR AL 
CONTRATISTA SOBRE ALGUNA S!TUAC!ON, EVENTO, CAMBIO DE PERSONAL, -
VISITA OFICIAL, REVISION ESPECIAL, AliDITDRIA, ETC., CUANDO SEA 
NECESARIO ASENTAR UNA NOTA DE ESTE TIPO, SE DERERA OIJSERVAR COMO 
UNICA REGLA EL QUE SE ANOTARA EN LA BITACORA UNICAMENTE LAS INS-
TRUCCIONES QUE REPRESENTEN AFECTACION AL PROGRAMA, AL PRESUPUESTO 
AL TIEMPO O A LA CALIDAD DE LA OBRA, DE NO SER AS!, ES NECESARIO 
TRANSMITIR ESTA INFORMAC!ON POR CUALQUIER MEDIO DE LOS AUTORIZA--' 
DOS.POR CUALQUIER MEDIO DE LOS RECONOCIDOS, ABSTENIENDOSE DE OCU
PAR UN ESPACIO EN LA RITACORA. 



el PREVENCIONES. 

ES MUY IMPORTANTE QUE EN ASUNTOS.DE CONSTRllCCION EL PREVENIR SI-
TUACIONES O ANTICIPARSE A POSIBLES PROBLEMAS, EL USO DE LA DITA-
CORA POR PARTE DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR NO DEBE MARGINARSE bE 
ESTE PRINCIPIO, SE VERA LA CONVENIENCIA DE ANTICIPARSE, HACIENDO
LE SABER AL CONTRATISTA SOBRE ALGUN MATERIAl. O EQUIPO QlJE DEBE 
TENER LISTO PARA UNA FECHA FUTURA. 
EN EL MANEJO DE ESTE TIPO DE NOTAS, QUE SON TAMBIEN ADVERTENCIAS, 
DEBEMOS CUIDAR SU L !11I TAC ION A ASPECTOS REALI1ENTE S 1 GN I ¡: 1 CA TI VOS 
Y TRASCENDENTES DENTHO DEL PROCESO CON~oTHUCT I VO. 

---r-;-GGN:PRGG-DE-G-i-1-/\GiJí~;,-iJ E-GEC\,\.-o.---------------------------

ESTE PUNTO ES CENTRAl. DESDE EL ENFOQUE DE LA HESIDENCIA Y/0 SlJ- -
PERV I S tON, EL CONTH OL ENTONCES SE EJ EllC~:JlA V AL I ENDOSE DE TODOS 
LOS TEMAS SEGUN LAS NECESIDADES DE CADA MOMENTO DEL DE~iAilROLLO, -
CADA IIESIDENTE Y/11 ~;tJI'EIIVI!;n¡¡ TENDRA ~;u ESTILO Y CRITEHIO PARTI-
CULAR PAliA APIIOVECttAR LO EXPUESTO, DOSIFICANDO DEBIDAMENTE LAS 
OPCIONES, EL PROCEDIMIENTO QUE DEUE OBSERVARSE CUANDO NOS ENCON-
TRAMOS CON UN CONTRATISTA QUE SE NIEGA A OBEDECER LAS OHDENES O -
HACE CASO OMISO DE !.AS MISMAS. 

. . 
SOBRE ESTAS SITUACIONES DE TODO TIPO, PERO DESGRACIADAMENTE ABUN
DAN AQUELLAS EN LAS QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION CAIIECE DE -
RECURSOS PARA MANEJ All EL PI<OOLEMA, Y E-N POCOS CASOS TERM 1 NA RE- -
PRESENTANDO UN PAPEL REALMENTE LASTIMERO AL QUEDAR ATRAPADO EN UN 
JUEGO ESTABLECIDO POli El. CONTRATISTA PARA SU PRO~!O BENEFICIO. 
SE EXPONDHA A CONT I NUAC 1 ON UN PIIOCED I MIENTO ADECUADO, l. liS RES 1- -
DENTES Y/0 SUPERVISORES QUE ANTE UN CONTRATISTA QUE SE IlEBELE 
CONTRA LA .ORDEN ESTABLECIDA SE DEBE, ANTES QUE liACER ALGO, CON- -
SERVAR LA CALMA Y ACTUAR INTELIGENTEMENTE. 

LOS RESIDENTES Y/0 SUPERVISOHES QGE RECIBIERON ESTA HESPONSADILI
DAD, SON QUIENES TIENEN EL MANDO Y SI PIIOCEDEN DEBIDAMENTE, EL 
QUE ACABA POH QUEDAR MAL E~; EL CONTRAT 1 STA DE QUIEN POil C 1 ERTO, -
JAMAS SE DEBERA PERMITIR EL SER AMENAZADOS. 

ESTOS PROCEDIMIENTOS SON LOS SIGUIENTES: 
, 

11 .TODO PARTE DE UNA ORDEN RUTINARIA O EXTRAOHDINARIA QUE SE LE -
DA AL: CONTllATISTA POR MEDIO DE LA BlTACOIIA DE Ol3RA, PRECISA 
PARA QUE LA ORDEN PROCEDA, QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION -
MENCIONE EN LA NOTA UN PLAZO RAZONALI3LE PARA SU CUI1Pl.t MIENTO. 

2)-UNA VEZ VENCIDO EL.PLAZO ESTIPULADO, Y HABIENDO COMPROBADO QUE 
NO SE ATENDIO "LA ORDEN, PROCEDEREMOS A ASENTAR UNA SEGUNDA 
NOTA EN LA DITACORA, HACIENDO REFERENCIA A LA PRIMERA Y CONCE
DIENDO UN NUEVO PLAZO, IGUAL O MENOR QUE LA ANTERIOR, AL MISMO 
TIEMPO SE DEBERA INFORMAR A NUESTROS SUPERIORES. 



POH ULT 1 MO SE· TilA TAHA DE CONVENCER CON AI1M3 Il.l DAD Al. CONTri/\- -
TISTA PAriA QUE CUMPLA SU O!lLIGi\ClfJN O EXPRESE EL MOTIVO POR EL 
QUE SE RESISTE 11 ClJMPL I fl, SI Ei'! SU EXPL I CAC ION ENCONTilAI10S AR
GUMENTOS SOLIDOS Y CONVINCENTEfi. DEBEMOS SER RAZONABLES Y RE-
CONSIDERAR LA ORDEN, YA SEA PARA AMPLIAilLE EL PLAZO O OIEN 
PARA BUSCAR ALGUNA SOLUC ION AL PROBLHIA EN Sll CONJUNTO PAliA NO 
DEJAR CABOS SUELTOS, CUANDO SE PRESENTA UN CASO AS!, DEBEMOS
TENER MUCHO CUIDADO EN QUE LOS ARGUMENTOS SEAN !lEALMENTE RAZO
NABLES Y JUSTIFICADOS CON BASES. 

3) SI LLEGASE A VENCERSE EL SEGUNDO PLAZO CONCEDIDO, PROCEDEREMOS 
ASENTAR UNA ULTIMA NOTA EN LA lliTACOflA, HACIENDO REFERENCIA A 
LAS NOTAS A N TER 1 OHES, 1 ND l CANDO LA ATENC l ON 1 NMED 1 ATA DEL PRO
BLEMA Y SENALAADO UNA SANCION EN CASO DE NO ACTlJAR CONFOflME A 
LO ORDENADO EN UN NUEVO PLAZO QUE DE~ERA SER, DE PflEFERENCIA, 
MENOR AL SEGUNDO CONCED 1 DO, Lfl~; SANC 1 ONES MM> APRDP I ADAS Y 
EFECTIVAS SERAN LAS DE NO AUTOfliZAR LA ESTIMACION INMEDIATA, -
EL NO CONCEDER PRORROGAS, Y LA MAS DRASTICA PUEDE SER LA RES-
e 1 S 1 ON DEL CONTRATO POR 1 NCU~IPI.I M 1 ENTO (CON LA AUTOR 1 ZAC 1 ON DE 
NUESTROS SUPERIORES>. 

POSTEfll OH MENTE SE PROCEDER!\ A 1 NFO!IMA!l 1\ N!JESTilOS ~>lJPER 1 ORES Y 
DE COMUN ACUEflDD CON ELLOS, :.E OPTARA POR ALGUNA DE LAS SI
GUIENTES ALTERNATIVAS: 

• CITAR A.MNA JUNTA UllGENTE AL PERSONAL DEL CONTRATISTA, ESTA 
HEUN 1 ON DEBE CONVOCARSE PARA l. A FECHA MAS PIWX 1 HA POS 1 lll..E Y 
CONVIENE HACERLO, AOEMAS POR V lA TELEFONICA y· POR ESCRITO Y 
CON ACUSE DE RECIBO, Y CON COPIAS MARCADAS PARA EL DIHECTOR 
GENERAL DE LA EMPRESA Y PARA EL CONTRATANTE, EN ESTA JUNTA -
SE TRATARA DE RESOLVER, POR MEDIO DE LA CORDIALIDAD, PERO EN 
FORMA INFLEXIBLE, EL PROBLEMA, ADEMAS, OCASION PARA PONER AL 
TANTO DE LOS ACONTECIMIENTOS A J.OS DIHECTIVOS DE LA CONS
TRUCTOHA, !QUE ES COMUN QlJE NO. ESTEN AL TANTO DE l.OS PROBLE
MAS DE LA OBRA>, O BIEN ACTUAN EN TOTAL ACUERDO CON ELLOS. 
INDUDABLEMENTE QUE LA PRESIDN E.IEilCID.I\ EN LA REUNION MOTIVA
RA UN CAMBIO EN I.A HESISTENCIA OFRECIDA, EN.CASO DE QUE HU-
BIERA IGNORANCIA DE LOS HECHOS, SE RECLAMARA AL RESIDENTE SU 
ACTITUD .INCONVENIENTE Y TENDIIA QliE SOMETERSE AL1 0RDEN ESTA
BLECIDO EN LA- OBRA, ADEMAS, PAriA LA SUPERVISION, QIIEDA!IA EL 

. PRECEDENTE EN CONTRA DI~L RESIDENTE Y, EN CA~>O Dt llEPET I R~>E -
UN PROBLEMA DE ESTA NATURAI.EZA QUEDARA EXPUESTO A QUE SE SO
LICITE SU SUOSTITUCION FACULTAD QUE EN LA MAYORIA DE LOS 
FORMATO~; DE CONTilATO ~;E llTflrH;A Al. llF!; 1 DENTE Y /0 S!JI'Ei!V 1 ~;OR. 

-•LA SEGUNDA ALTERNATIVA CON El. MISMO PROCEDIMIENTO PERO POR
~EDIO DE DI'JCIOS, EST/\ TIENE EFECTOS MAS LIMITAD[IS Y MAS 
LENTOS, i'EHO ES TMHl 1 EN Mil Y liT IL Y T 1 ENE LA VENTAJA DE DEJAR 
CONSTANCIA POR ESCRITO, SI MANEJAMOS ADECUADAMENTE ESTOS RE
CURSOS, l'ODH!OS EST/\H SEGURO!> DE QUE NO SERA NECESARIO ASEN
TAR MAS NOTAS EN LA BIT/\CORA. EXIGIENDO ATENCION Al. PHOBLE-
MA ANALIZADO. 



HACIENDO UN RESUMEN DE LO ANTERIOR, PODEMOS DECIR QUE EL CONTROL DE 
OBRA POR MEDIO DE LA BITACORA, SERA MAS EFICIENTE SU CORRECTO USO Y 
SU MAXIMO APROVECHAMIENTO DEPENDERAN· DEL CONOCIMIENTO PLENO DE LOS -
PROCEDIMIENTOS Y RECURSO POR PARTE DE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION, 
AS 1 COMO DE SlJ CR 1 TER 1 O El.. QUE Mm 1 N 1 STRARA EL EMPLEO DE LOO. C 1 TADÓS 
RECURSOS EN LA FOIH"IA Y EN El. MOMENTO IJUE LE ~;EA MAS CONVEN 1 ENTE S 1 N 
EXAGERAR EN NINGUN SEN1'1DO, ES NECESARIO QUE El. RESIDENTE Y/0 SUPER
VISOR NO SEA NI INGENUO NI CANDIDO, PUESTO QUE LO COMPLEJO DEL CON-
TROL DE OBRA liEQU 1 ERE DESTREZA, EXPER 1 ENC 1 A, 1 NTEL 1 GENC 1 A Y SOBRE 
TODO; HONESTIDAD Y PROFESIONALISMO EN EL TRABAJO. 

·REGLAS DE LA RESIDENCIA DE OBRA. 

al SOLICITUDES 

LA RESIDENCIA DE LA DORA UTII.IZA LA BITACORA PARA ORDENARI.E A LA 
SUPERVISION ELEMENTOS NECESARIOS PARA EJECUTAR LA OBRA, ESTA FOR
MA DE USO ES LA MAS FRECUENTE PO!l PARTE DEL PERSONAL DE CAMPO DEL 
CONTRATADO. 
TAMBIEN SE COMPRENDE EN ESTE TIPO DE USO, LAS SOLICITUDEU DE 
AUTORIZACION DE CERTIFICACION, DE CONSTANCIA, DE INFORMACION Y DE 
REVIS!ON, PO!l MEDIO DE LAS CUALES EL CONT!lATISTA HACE PETICIONES 
DE VISTO BUENO DE LOS TRABAJOS QUE REALIZA, VISTO BUENO QUE, AL -
S EH LE OTORGADO, LE EX 1 ~lE DE LA FATAl. IIESI'IlNSAIJ 1 L 1 DAD ~iOIJIIE LO 
EJECUTADO, PORQUE UNA VEZ ACEPTADO POR LA SUPERVISION, LA RESPON
SABILIDAD SE.COMPARTE, AUNQUE EL ULTIMO HESPONSABLE SEGUIRA SIEN
DO EL CONTRATISTA, AL MENOS AS! TENDRA ELEMENTOS A SU FAVOR. 

bl ACEPTACIONES. 

EN LA BITACORA EL CONTHATISTA ACEPTA ORDENES O INSTRUCCIONES GI-
RADAS POH LA SUPERVISION, E IMPLICITAMENTE SE OBLIGA A C\1!1PLIR LO 
REQUERIDO, AHORA DIEN, SI NO ESTA TOTALMENTE DE ACUEHDO CON LO 
ORDENADO, TIENE DERECHO A ACEPTAR DAJO PROTESTA, PERO ES NECESA-
RIO QUE EN LA NOTA S!Gli!ENTE EXPONGA LOS MOTIVOS POR LOS U\JE NO -
ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO Y PODRA, 51 AS! LO DESEA, SOLICITAR 
UNA llECONSIDERACIDN DE LO UllDENADO, O DIEN UNA EXPLICACION DE LOS 
MOTIVOS QUE IMPIDEN QUE SE ATIENDA A SU SOLICITUD. , 

el INCONFORMIDAD. 

EN CASO DE QUE EL CONTRATISl'A ESTE EN TOTAL DESAC!JEHDO CON LA OR
DEN QUE RECIBE, PODRA RECURIIIR A ASENTAR UNA INCONFO!lMIDAil, DESDE 
LUEGO QUE TENDRA QUE EXPLICAR SUFICIENTEMENTE LOS MOTIVOS, YA QUE 
LA INCONFORMIDAD LLEVA EXPLICITA LA SOLICITUD DE ANIJLACION, LA 
SUPERVISION ESTA OBLIG~DA A CONTESTAR YA SEA ANULANDO, MODIFICAN
DO O ~EITERANDO LA ORDEN. 



EN EL ULTIMO CA~O-DEDERA DARSE UNA-AMPLIA EXPLICAC!ON DE LAS RA--
ZONES QUE ODL!GAN A LA REITERAC!ON, EN CASO DE QUE LA SUPERVISION 
NO CONTESTE LA INCONFORMIDAD. EL CONTRATISTA PODRA SOLICITAR RES
PUESTA REPEDITAMENTE, Y S! ESTO TAMPOCO DA RESULTADO, TENDRA OP--. 
CION DE RECURRIR A llN PROCEDIMIENTO DISfiN1'0, CON LA DIFEilENCIA -
C!A DE QUE SOLICITARA LA REUNION EN VEZ DE CONVOCARLA, Y DE QUE -
EN CASO DE NO SER ESCUCHADO PODRA RECURRIR, EN ULTIMA INSTANCIA -
AL CONTRATANTE Y A LA DEMANDA LE<iAL, :; 1 EL CASO LO AMER 1 TI\ Y S 1 -
AS 1 LO CONS 1 DERA NECESI\lll O EL CONTRI\T 1 STA EN DEFEN~~A l.EG 1 T 1 MA DE 
SUS 1 NTERE~:lES a 

EN UNA S 1 TUAC 1 ON DE ESTA NATlJRI\l.EZA LA SUI-'ERV 1 !> 1 IJN SE VERA EN. 
GRAVES DIFICUl.TI\DEé> SI NO TIENE ELEMENTOS !">UFICIENTES Y AMPLIOS
PARA APOYAR SU POSTUHA, Y PEOR AUN SI ACTUO CON NEGLI<;ENCIA E 
IRRESPONSI\DILIDAD AL NO CONTESTAR A LA INCONFORMIDAD. 

dl EXIGENCIAS. 

EN ALGUNAS OCASIONES EL CONTRATI:.TI\ PUEDE EXIGIR POR MEDIO DE LA 
DITI\CORI\, ESTAS OCASIONES SE PRESENTAN CUANDO LA SUPERVISION, POR 
ALGUN MOTIVO INJUSTIFICADO, NO LE ENTREGA SOLUCIONES A PROBLEMAS 
CONCRETOS DE LA ODRA, Y DEBIDO A E~TO SE RETRASEN LOS TRABAJOS 
LES 1 ONANDO LOS 1 NTEHESES DEL CONTfiAT 1 STA POli RETHASO DEL PIWGRAMA 
O POR Ll\ PROVOCACION DE TIEMPOS MUERTOS QUE MANTENGAN A LOS TRA-
BAJADORES INACTIVOS, SIN EL RECONOCIMIENTO ECONOt1ICO CORRI'SPON- -
DIENTE, LO MISI10 ES APLICABLE CUIINDO LA SlJPERVI~;JQN HA OFIIJ-:CIDO -
OFICIALMENTE UNA SOLLJCION Y NO 111\ CUMPLID!!. 

ADVERTENCIAS. 

EX 1 STE L/1 POS 1 O II..IDI\D DE UlJE EL CDNTliAT 1 !';TI\ A!i 1 ENTE EN ·J. A 111 TI\CO
RA 1\DVETITENC 1 1\S CUANDO !;E LE ORDENE AL<; O QUE. 1\ !;u .1 lll C 1 O I'UEDE -
ACARREAR DETERM 1 NI\ DAS CONSECUENC 1M;._ TM11ll EN PUEDE PRESENTARSE LA 
OCASION CUANDO NO SE LE SUMINISTRE INFORMI\CION O ELEMENTOS NECE-
SARIOS 1\ TIEMPO, LO CUAL PUEDE TENER EFECTOS NEGATIVOS O !.ESIVOS 
POSTERIORMENTE. 

EN CASO DE OCURR 1 R ALGO EXTHAORD 1 NI\H 1 fl, ~;E RECOM l ENDA, QUE EL HE---
SIDENTE Y/0 S~PERVISOR RECURRA A SU COORDINADOR O JEFE PARA DECI
DIR EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR. Y SODRE TODO OUE SEA ADECUADO 1\ 
LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE LA ODRA. 

ES DE SU MI\ 1 MPORTI\NC 11\ QUE NUNCA ACTUHIOS SOLOS CUANDO LOS 1\CON-
TEC 1M I ENTOS SI\LGI\N Fl!ERI\ DE CONTROL O DEL PllEV 1 STO Dl!RAIHE EL 
PROCESO tO~STRUCTIVO DE L/1 OBRA. 



APERTURA DE LA BITACORA DE OBRA 

LA APERTURA DE l.A BITACORA DE OI!RA INDICA EL I~JCIO DE LA RELACION -
ENTRE LOS REPRESENTANTE!.; DEL CONTRATANTE-Y EL PERSONAL DE CAMPO DE.
LA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

EN LO QUE RESPECTA AL CONTENIDO DE ESTE PRIMER ASIENTO, SE DICE QUE 
EN EL DEBE HEI.AC 1 nNI\HSE LOS !i 1 GIJ 1 ENTES DI\TO~;: lo. LO~; DI\Tm> DE l./\ S -
P 1\RTES, 2o. NOMIJIIE DE L/\ E~IPHESI\, ::lo. D 1 fiECC 1 ONE!> Y TELEFONII!', 
1& o. NU11EIIO DI': l. CDNTH 1\TO Y SU 1\I.C/\NCE EN 1 .. 11 FllllM/1 DE:.CTII I'T 1 V 11 MI\!; 
PRFC 1 SA PO~) I lli..E, !~o. DESCH 1 PC: 1 ON DEl. LUGAH DONDE SE DL·:!Jt\1\.IHl/ .I.AHA LA 
OBRA, 1 NCLUYENDO TODI\S L/\ S CI\HI\CTEill ST 1 C/\S PR 1 NC 1 PilLES Y l./\!; PIIHT 1 --

--~e Ui7ARE5-Q u E-sE-CO N SE'I< V i!N_Y_Q U ¡::-coN STJJI':J< ~~-Q lJ E-1" lJ EDEN_/\_1~ EC T All-ll E-1\-GG u=------~ 
NA MIINERA LA EJECUC!ON DE L/\ OBHA. 

EN CASO DE QUE LA RESIDENCIA Y/0 SLIPERV!SION SE DESIGNE ClJIINDO LA 
OBRA YA HA SIDO INICIAD/\, EN ESTE LUGAR SE DEBE ANOTAR UN CORTE COM
PLETO DE LOS TRABAJOS YA REALIZADOS, HACIENDO LAS OBSERVACIONES PER
T 1 NENTES SDIIRE 1 RREGULAR 1 DADE~> OBSERVADAS DUHAIHE LA PR 1 ME!lll REV 1- -
SION, QUEDANDO AS! DESLINDADA NUESTRA RESPDNSABil.lDAD A PARTIR DE 
ESTE MOMENTO, 6o. DECLARACION DE INICIO DE L/1 BITACORA, 7o. SE HARA 
EL REG l STRO DE LAS NOTAS IIUTflll l ZADIIS, EL CUI\L DEBE C011PHENDEII UN M l
NJMO DE DOS POR CADA UNA DE LAS PARTES. 

CIERRE DE LA BITACORA DE OBRA 

CUANDO SE 1-111 TERt1l Nt\DO LA flllHA, 1 NCl.lJYENr>O 1.11~; ACT 1 V 1 DADE:; CrHWES- -
PONDIENTES A LA ENTREGA DI' LA MISMA, Y CIJANDD YA NO QUEIJA NINGUNA 
PENDIENTE, ESTA ULTIMA NOTA DEBE EXPRESAR QUE POR MEDIO DE ELLA SE -
DA POR FINIQUITAD/\ LA RELACIDN TEI:NICA DE CIIMPO, HADIENDDSE CUMPLIDO 
EN TODO LO QUE EN ELLA SE CONSIGNO. 

TIPOS DE NOTAS Y EJEMPLJEICACIONES 

LOS TIPOS DE ·NOTIIS DE B!TACORA YA 111\N !O IDO CL.'\:;IFICADOS EN LAS RE-
GLI\S, EN ESTE TEMA SE liAR/\ UN IINAL.I :; l S OEL CONTEI~ IDO QUE DEBE TEN EH 
CADA UNA DE LAS NOTAS SEGUN SU TIPO, SE INICIAR/\ ESTE ANALISIS POR -
LA NOTA MAS COMPLETA OUE TRATA DEL ORDEN--DE CORRECCION

1
DE UN ELEMEN

TO QUE HA SIDO-EJEGUTADO CON DEFECTOS. 

a) CLASIFICACION DE LA NOTA. 

LAS PRtMERAS PALABR~S DEL ASIENTO DEBEN REFERIRSE A LA FINALIDAD 
DE LA NOTA, EN ESTE CASO SE TRATAR/\ DE UNA ORDEN, ENTONCES DEBE -
INJCIARSt DICIENDO; "SE ORDENA", EN OTROS "SE INFOHMA", O BIEN, -
"SE CERTIFICA". 



bl UBICACION. 

CONSISTE EN MENCIONAR LA UDICACION DEL ELEMENTO; ES POR TÁNTO IN
DISPENSABLE INDICAR LA UBICACION EN FORMA MlJY Cl.ARA, DE MANERA DE 
QUE NO SE PRESTE EN NINGUNA FORMA EL tiLUDIR RESPONSABII.IDADES AL 
ARGUMENTARSE, POR EJEMPLO; "ES QUE YO HAOIA ENTENDIDO QUE ERA DEL 
OTRO LADO", O O!EN. "COMO NO ESTA MUY CLARO, YO CREI QUE SE TRA-
TABA DEL OTRO EDIFICIO", O A VECES, "PENSEQUE ERA EN EL TERCER -
NIVEL Y NO EN LA PLANTA BAJA", ETC .. PARA EVITAR PROBLEMAS INDI-
QUEMOS CON TODA CLARIDAD, MAS VALE EXAGERAR, QUE l'ECAR l'UR FALTA 
DE DATOS. 

el DESCRIPCION DEL ASUNTO. 

A CONTINUACIDN SE ESCR111E El. ASIJNTO QUE MOTIVO LA NOTA. 

dl CAUSAS DEL PROOLEMA. 

A CONTINUACIDN DE LA UDICACION SE MENCIONARAN LAS CAUSAS DEL PRO
BLEMA, EN FOfiMA BREVE, PERO ABAilCANDO CON PfiECISION CUALES FUERON 
LAS GUASAS Y REFIRIENDO ESTAS A LA, O A LAS ESPECIFICACIONES O 
PLANOS QUE NO FUERON OBSERVADOS Y CUMPLIDOS, POR LO CUAL SE MOTI
VO EL ERROR A LA DEFICIENCIA. 

el SOLUC!ON EXIGIDA • 
• 

EL S 1 GU 1 ENTE PASO CONS l ~>TE EN AWlTAR LA ;;OI.UC 1 ON QUE DEl! E EFEC- ·· 
TUARSE PARA SUBSANAR EL PROULEMA, UN!CAMENTE SERA PRECISO ANOTAR 
EN LA BITACORA TODOS LOS DATOS NECESARIOS PARA SU CORRECC!ON, DE 
HECHO, SE GENERARA UNA ESPEC 1 f'l CAC 1 ON COMPLETA Y PART 1 CULAll Y, S l 
FUESE NECESARIO, SE liARA REFERENCIA A LAS ESPECIFICACIONES GENE-
RALES DE LA OBRA. 

fl PLAZO PARA LA SOLUCION. 

l NMED lATA MENTE DE!;PUES DE LA SOLUC 1 ON DEóiCfll PT 1 VA. SE E!'iTABI..ECE -
UN PLAZO MAXIMO PARA SU EJECUClllN, EL PLAZO DETERMINADO DEDE SER 
FACT 1 BLE DE CUMPL 1 RSE CONS l DERANDO TODOS LOS PASOS pUE 111PI.I CA EL 
PROCESO, REGORDEMOS ANOTARLOS SEAALANDO UNA FECfiA FIJA, NO SE RE
COMIENDA ANOTAR CANTIIIADES Al.. DETERMINAR LOS PLAZOS, ES DECIR POR 
EJEMPLO; "EN 72 HORAS" O "PARA LA !';EI1ANA PROXIMA", YA QUE SE 
OBLIGA A' HACER CUENTAS PARA SADEH CUANDO SE VENCE EL Pl.l\7.0. 

g> PREVENCION. 

SE TRATA SIN DUDA DE LA PARTE MAS IMPORTANTE DE LA NOTA DE DITA-
CORA,. ACTUANDO CON'CARACTER PREVENTIVO ES COMO SE PHESTA UN SER-
VICIO Ef'!C!ENTE Y PROFESIONAL, L'l.. fiESJDENTE Y/0 SUPERVl;iOR DE LA 
OBRA ES QUIEN f'INA!..MENTE SERA EL RESPONSAIJLE DE EFECTUAR LAS MO-
Dlf'ICACIONES PREVENTIVAS Y NADA SERIA MEJOR QUE EL ACEPTARA DE 
ANTEMANO Y QUE PARTICIPE EN LA ELABORACION DE LA SOLUCION QUE 
HABRA DE DICTARSE. 

{g 1 



hl RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS ECONOMICAS. 

LA ULTIMA PA~TE DEL TEXTO DE LA NOTA DE BITACORA, CORRESPONDE A -
SE~ALAR QUIEN CliBRIRA EL COSTO DE LAS MODIFICACIONES, REPARACip-
NES, SUBSTITUCIONES O LO QUE REI'HESENTE ECONOMICAMENTE LA NOTA 
MISMA, POR LO GENERAL, Y SALVO CONTADAS EXCEPCIONES, SE GENERA 
CON LAS DIWENES EH 1 T 1 DAS UN COSTO EXTHA, SOBHE TODO S 1 SON REPA-
RACIONES O SUBSTITUCIONES. 

il CROQUIS EXPLICATIVOS. 

SE RECOMIENDA DIBUJAR EN LA BlTACORA UNO O VARIOS CROQUIS QUE 
------A C 6 i·i?-AÑ ¡:::¡...¡-AL-TEA T ü-C üM u-AlTXTJ:-t-An ES-P"/\IrA-t-1 EJ O R-1\B-I-:/\-C Ol1 P H EÑ S-1-0N. 

jl SANCIONES. 

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE USO DE LA BITACORA, 
EN DONDE SE DETALLAN LOS TIPOS DE SANCION Y LOS CASOS EN QUE DE-
BEN SER APLICADOS. 

kl SEGUIMIENTOS. 

LOS SEGUIMIENTOS SE MANEJAN FUERA DE LA BITACORA. SON INDISPEN- -
SABLES, PUESTO QUE SE HAN CONCEDIDO PLAZOS A LOS QUE SE DEBE VI-
GILAR QUE SE CUMPLAN EN LA FECHA ESTIPULADA, LOS SEGUIMIENTOS NO 
COMPETEN D~RECTAMENTE AL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR Y LO MAS CONVE
NIENTE ES LLEVARLOS EN EL DIARIO DE OBRA, DESTINANDOLES UNA SEC-
CION DEL MISMO POR MEDIO DE UN SEPARADOR QUE AISLE UNAS CUANTAS -
HOJAS. 

REGLAMENTO DE LA BITACORA DE OBRA 

DEBIDO A QUE LA BITACORA ES liTILIZADA POR DOS PEIISONAS COMO MINIMO, 
LAS CUALES REPRESENTAN A DOS ENT 1 DAD ES D 1 ~;T 1 NTAS, SERA NECESAH 1 O HE
Gl.AMENTAR SU USO PAllA EV 1 TAil 1·1AL.O~-; ENTEI<D 1 DOS Y HAN 1 PUI.AC 1 OI·IE:i QUE -
DI STORS 1 ONEN LA BUENA MA!lCHA DE LA ouru, Y LI':S 1 ONEN LA I.ABOH DE CON-
TROL DE LA MISMA, EN PEP..fliiCIO DE t'UIEN SEA HE~>PDN~;AULE DE I.A SUPEil
VISION. 

1 
EL ESTABLECIMiENTO DE ESTE REGLAMENTO Y SU CORRESPONDIENTE VALIDA- -
CION, SE EFECTUA EN LA MISMA OITACOHA, INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA 
NOTA DE APERTURA. 
EN LO QU~ RESPECTA A LA ELABORACION DEL REGLAMENtO, SE ANEXAN ALGU-
NAS .REGLAS QUE SE ESTIMAN QUE NUNCA DEBEN FALTAR, ESTAS REGLAS NO 
TIENEN NINGUN ORDEN PRIORITARIO Y SE DAN UNICAMENTE COMO EJEMPLOS, -
SIENDO LOS'SIGUlENTES: 

nl DISFONIBILIDAD. 
. . 

LA BITACORA ESTARA DIST'ONIULE EN LAS OFICINAS DE LA OBRA DE !.A 
SUPERVISION LOS DIAS HABILES. 



b) FIRMADO. 

TODAS LAS AUTORIZACIONES EN BITACORA DEDERAN SER FIRMADAS POR AM
BAS PARTES, LA EMISORA COMO LA RESPONSABLE DE LA NOTA, Y LA RE- -
CEPTORA DE ENTERADA O CONFORME. 

el RETIRO DE COPIAS. 

LAS HOJAS ORIGINALES DE LA BITACORA DEBERAN ESTAR SIEMPRE ADHERI
DAS A LA LIBRETA, QUEDA ESTRICTAMENTE PROHIBIDO DESPRENDERLAS, 
ESTAS COPIAS SERAN DESTINADAS DE LA SIGUJENT~ MANERA: LA PRIMERA 
PARA El. CONTRATISTA, Y I,A :>EGliNDA PARA EL CONTRATANTE. 

d l 1 NV 1 OL.AIJ 1 L 1 DAD DE LA~; NOTA~;. 

ESTA PROHIBIDO ESCRIBIR EN LA BITACORA SOBRE CUALQUIERA DE LAS 
NOTAS YA FIRMADAS, AUN CUANDO ESTAS ~lAYAN SIDO EMITIDAS POR EL 
MISMO QUE LA~> ALTEilA. . . 

e> CLARIDAD D~ LAS COPIAS. 

ES RESPONSABILIDAD DE QUIEN ESCRIBE UNA NOTA EN LA DITACORA CER-
CIORARSE DE QUE LAS ~IOJAS DE CARBON ESTEN COLOCADAS CORRECTAMENTE 
ASI COMO, DE QUE HASTA LA lll.TI11A HO.IA PASE CON CLAHIDAD LO ASEN-
TADO. 

fl INSTRUMENTOS DE ESCRITIJRA. 

LAS NOTAS EN LA BITACORA DEDERAN HACERSE TODAS OBLIGADAMENTE CON 
BOLIGHAFO. 

REGLAMENTACION DE LA ODHA POR DITACORA 

USANDO LA B 1 TACDRA :;E RECI.A!1ENTARA MUCIIAS DE LA~.; LAIJOHES COT 1 D 1 ANAS 
DE LA OBfiA, TODOS LOS 1 NVOLUCRAilQé> EN ESTA, SE TENDRAN LAé; VENTAJAS 
QUE REPHE~>ENTA EL ORDEN, Y LA SUPEilV 1 ~; 1 ON ,;AI..DI~A I'AflT 1 ClJLAfiiiENTE BE
NEFICIADA AL FACIL.ITAHSELE EN FORt!A SIGNIFICATIVA EL CONTIIOL DE 
EVENTOS. 
PARA LOGRAH ESTO, SE l NTEGf.:.~ UN IIEGLAML':NTO QUE SE ANOTAR.~ EN LA O 1 -
TACORA, A CONTINUACION DEL REGLAMI':NTO DE LA MISMA. 

LA 1 NTENC 1 (]N DE ESTE NUEVO HEGLAtJENT(], ES HEf;UJ..AI~ 'J'(]DA ACT 1 V 1 DAD HE
PETITIVA DE CARACTER ADM!N!STJIATIVO-TECNICO lNTEimO COMO LAS 
SIGUIENTI':S: 'AUTORIZACIONES DE ESTIMACIONES', 'ELAUORACION DE GENE-
RADORES DE OBRA Y EXTRAOP.D l NAR 1 OS' , '?.0!.1 C 1 TUD DE REV i ~; 1 ONES DE 
OBRA', 'PllEf;ENTAC l ON DE ~IUESTíiA~; DE ACABADOS', 'PfiDfJADO DE 1 NSTAI,A··
C 1 ONES' , '!'RUEDAS DE LAflOIIATOR lO DE MATEfii/1LES' , ETC. 
TAMRIEN PUDRAN ADICIONAri~iiO: REGLAS REéif'ECTO t. LA SEGUHIDAD E IIIGIENE. 
O A NECE~; 1 DAD ES DE LA SUPERV l S 1 ON P t.P./1 E.l ERCEH EL CONTROL DE LA OBRA 
O REQliERIM!ENTOS INDISPENSARl.ES PARA CUMPLIR CON LA ODLIGACION DE 
RENDIR lNFOHMACION PERIODICA. 



INFORME DE DORA 

UN ASPECTO FUNDAMENTAL QlJE SE DEBE CONTEMPLAR, ES EL MANTENER INFOR
MADO AL CLIENTE, SOBRE TODOS LOS PHOilLEMAS, AVANCES, CAMBIOS, COSTOS 
ETC., ASI COMO TODOS LOS ASPECTOS QUE SURJAN AL.REDEDOR DE LA DORA, -
POR LO QUE LA RESIDENCIA Y/0 SUPERVISION DERE COORDINAR LA IIEALIZA-
CION DE UN INFORME QUE SE ENTREGUE PERIODICAtiENTE AL CLIENTE O AL 
CONTRATISTA SEGUN LO ESTIPULADO, EN DONDE SE CONJUNTE TODA LA INFOR
MACION NECESARIA QUE MUESTRE CON PRECISION, CLARIDAD, OO.IETIVIDAD Y 
SENCILLEZ LO QUE HA OCURRIDO EN CUANTO AL DESARHOI.LO DE LA DI1HA EN -
EL PERIODO COHHESPONDIENTE Y EN SU CASO, LO QUE SE ESPERA QUE SUCEDA 
EN EL FUTURO, ASI COMO ALTERNATIVAS DE SOLUCIONA PROBLEMAS ESPECI--

---E-1-COS .-S-I-SE-LLEG.A.RAN_I\_P-F'_f:~E~LT.f\ R'----------------------------

• JUNTAS DE TRABAJO 
• AVANCES DE OBRA <PlWGRAMA DE DORAl. (RUTA CRITICA) 
* REPORTES DE PRIJEBAS DE I.ABORATORIO DE MATERIAL.ES 
• CONTROL DE CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
• REPORTE DE LOS RETRASOS, SUS CAUSAS Y POSIBLES SOLUCIONES 
* REPORTES DE PROBLEMAS QUE SURJAN DE LA DORA 
* INSUMOS, PROGRAMAS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES Y EQUIPO 
* ESTIMACIONES DE OBRA 
* GENERADORES DE OBRA 

ES RECOMENDABLE PARA LA ELABORACION DE UN INFORME LO SIGUIENTE: 

al NUNCA INCLUIR DATOS O PROBLEMAS QUE SEAN FALSOS. 

bl EVITAR IGNORAR PETALLES IMPORTANTES, IINTENCIONADOSJ. 

el TENEH A LA MANO LOS DAT(léi HECESAfl 1 OS PARA SU EL.ABORAC 1 ON. 

d) SE. RECOM 1 ENDA UNA Dl!ENA PRE!;ENTAC 1 ON Y IJNA ENTRr::GA OPOrl"l'lJNI\. 

ESPEC 1 F I CAC 1 ON DE Ll\ mm 1\ 

, 
PARA PODER LL.EVI'rR A "CAllO LA CONTHUCC 1 ON DE LA OBRA. ES NECE~;AH 1 n CO
NOCER TODAS LI\S CARI\C~ERISTICAS QUE ESTA TENDRA EN TERHINOS GENERA-
LES COI10 "SON: 

• TIPO 

• DIMENSIONES 

* DISTRIBUCION 

* INSUMOS 
• CALIDA'D 

• TRATAMIENTOS ESPECIALES EN: 

- . 

CIMENTACIONES 
SUPERESTRUCTURA 
INSTALI\CIONES NORMALES Y 
ESPECIALES 
ACABADOS 
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FUNCIONES DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR 

UN SUPERVISOR DEDE SER LA PERSONA CLAVE QUE TENGA OAJO SU RESPONSA-
BILIDAD LA OPT!MA REALIZACIDN DE UNA OBRA Y IIACER TODO LO NECESARIO 
PARA: 'PHEVER', 'D·IR!GIR', Y 'CORREGIR', LLEVANDO 1\ C/\00' L/\ ODRI\, 
TI\L COMO FIJE PROYECTADA, TOMANDO EN CUENTA QUE TOO/\ PREVISION PUEDE 
TENER OH 1 !i 1 IJNES O EllROIIES Y QUE POil 1.0 TMJTfl, ENTTII\ CllMfl 1'/\llTE DE !>ll 
RESPON~i/\[III..ID4>D DETECTIIHI.U!i, Y/\ QUE ~5 EL QUE I::S"I'I\ Mil·~; T 1 EMI'O EN LA 
OBRA Y COHPI\RI\ LO PLIINEI\DO CON LO IIEAL.IZI\DO /\SI MISMO, SE DEDE RE- -
CORDI\R QUE UN RESIDEN1'E Y/0 SUPERVISOR DEBE CONTAR CON CIERTAS Cl\- -
RI\CTER I ST l CI\S C0~10: 'CR .¡TER (O' , 'PREPI\RI\C 1 ON CONSTANTE' , 'PRO FES ION' 
Y 'EXPERIENCIA' EN EL CI\MPD, PAllA QUE PUEDA DESAHRDLLI\RSE 1\DECUAD/\-
MENTE. 
OTRAS DE SUS FUNCIONES SON: 

* INTERPRETAR 
* ORGANIZAR 
* COORDINAR 
* DIRIGIR 
* ENSEÑAR 
* D 1 STR !BU lll TODAS !..Mi Tl\liEI\:i Y l?ESPON"Al3l L 1 DI\ DE~; 
~ EVALUAR TODAS LI\S ACTIVIDADES 

.. 

TODO RESPONSABLE DEL TRIIRI\JO DE OTilA PERSONA, TIENE LA ODLIGI\CION DE 
CUANDO MENOS OH 1 ENTIIHLE, LO CUAL- 1 MPL 1 CA QUE UN/\ PEH!;ONI\ POSEEDORA -
DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA, A"liMI\ L/1 RESPONSI\DILIDI\D DE VERIFI-
CAR Y AYUDAR A OTROS QUE POSEEN MENOS llECURSOS. 
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SECUENCift DE ftCCIONES PftRA L.A RESIDENCift Y/O SUPERVISION 

Al OBSERVAR. 
. . 

CONSISTE EN LA CONCENTRACION DE LA ATENCION SOBRE CIERTAS PARTI-
CULARIDADES DE ALGUN ELEMENTO, EN ESTE CASO SE DIVIDE EN DOS PAR
TES QUE SON: 11 MATERIAL O ELEMENTO FISICO, Y 21 MANO DE DORA O -
ELEMENTO HUMANO, CUYOS CONPONI':NTES DEL I'H 1 MERO PUEDEN SER LOS MA
TERIALES. HERRAMIENTAS Y EQUIPO, ETC., Y EL SEGUNDO PUEDEN SER 
AVANCES, HAO 1 L 1 DA DES, APT 1 TU DES. Cm>TUMBRES, ETC. 

BJ DESGLOZAR. 

CUANDO SE SUPERVISA POR EJEMPLO LA ETAPA DE CIMENTACIÓN DE UNA 
ZAPATA, ESTA SE DEDERA SEPARAR EN SUS PARTES QUE LA COMPONEN, PU
DIENDO SER; PLANTILLA, LOSA DE FONDO, CONTRATRABES, ETC. 
ES AQUI DONDE YA SE DEFINE ESPECIFICAMENTE LO QUE SE ~A A SUPER-
VISAR. 

C l ANAL 1 ZAR. 1 

AL SUPERVISAR POR EJEMPLO.UNA CONTRATASE SE DEDEN SEPARAR TODAS~
LAS PARTES QUE COMPONEN ESTA PIEZA Y SU PROCESO; TRAZO, NIVEL, 
ARMADO, CIMBRADO, COLADO, ETC., Y PROFUNDIZAR AUN MAS AL ANALIZAR 
EL CONCRETO, SUS AGREGADOS, RESISTENCIA, REVENIMIENTO, ADITIVOS, 
ETC., AS! COMO EL ARMADO EN CUANTO A FORMA O SECCION, ACERO O 
D 1 AMETROS, SEPARAC 1 ONES, TRASLAPES, DOBLECES, ETC. , .ESTO DEBE DE 
SER EN UNA DIVISION METODICA DE LAS PARTES QUE COMPONEN EL ELE- -
MENTO. 

Dl CONFRONTAR. 

• UNA VEZ SEPARADAS TODAS LAS PAIITES, SE EMPIEZA POR VERIFICARLAS -
CONTRA LAS ESPECIFICACIONES DADAS, PLANOS ESTRUCTURAL.ES, ETC., 
ESTA E~; LA SECUENCIA DE LA SlJPEHVI:>ION, DONDE SE CONFIWNTAN LO 
HECHO CON LO PLANEADO. 

El DETECTAR. 

EN ESTE CASO SE OBTIENE UNA PERCEPCION CLARA .y EXACTA DE LO QUE -
ESTA SUCEDIENDO, PUDIENDO ENCONTRAR: ALTERACIONES, CAMDIOS, OMI--
5 IONES, I NCUMPL 1M 1 EN TOS, AD 1 C 1 ONES, ETC. , AQU 1 SE ENCl!ENTHAN HE-
CHOS COMO; FALLAS, HENDIMIENTOS, EHRORES, ACIEHTOS, POR CONSI
GUIEN'fE EVALUAMOS. 

Fl DECIDIR. 

ES AQUI DONDE SE APLICA EL CRITERIO Y SE TOMAN LAS DECISIONES DE; 
ACEPTACION O RECHAZO, CUANDO SE TIENE LA CEHTEZA DE ALGO, CUANDO 
ES EVIDENTE EL ACIER'fO O FALL~, A TAL GRADO QUE LA RESPUESTA DEBE 
SER CDNTUtmENTE, (S 1 N TI::NEII 1.11 NECEé; liJAD DE fiECUilll 111 A TEHCEIIAS -
PERSONAS PARA QUE INTERVENGAN EN LA DECISIONJ. 

G) ENTERAR. 

UNA VEZ OBTENIDO EL O LOS RESULTADOS DE LA SUPERVISION, SE DEOERA 
INFORMAR OPORTUNAMENTE A LAS PERSONAS, DEPARTAMENTOS, EMPRESAS, -
ETC., QUE TENGAN QUE VEH CON LO QlJE SE ESTA SUPEHVISANDO, ES 
DECIR, QlJE LOS AFECTA DIRECTA E INDIRECTAMENTE. 

1% 



RELACIONES HUMANAS 

EN EL CASO DEL RESIDENTE Y/0 SUPERVISOR, LAS RELACIONES HUMANAS SE 
DAN CUANDO HAY CONTACTO CON PERSONAS O GRUPOS DE PERSONAS, ESTOS 
CONTACTOS PERSONALES PUEDEN SER TRASCENDENTES O INTRANSCENDENTES, 
DEPENDIENDO SI fiAY UNA MODI~ICACION O NO EN LA CONDUCTA DE· ESTAS 
PERSONAS. 

EN ESTO CONSISTEN LAS INFLUENCIAS, Y EN LAS !..ADORES COl'IDIANAS DEL -
RESIDENTE Y/0 sLPERVISOR SON MUCHAS Y MUY COMPLEJAS YA QUE SE INTE-
RACTUA CONT 1 N U AMENTE CON MUCHAS PERSONAS Y ALGUNAS VECE.S EN FORMA 
SIMULTANEA. 

SE DEBE TENER PRESENTE LOS MULTIPLES FACTORES DE TIPO S!COLOG!CO, 
SOCIAL Y CULTURAL CON QUE ClJENTA CADA INDIVIDUO CON QUIEN SE TRATA. 
MUCHAS VECES AUN SIN DARNOS CUENTA, NOSOTROS MISMOS ODTACUL!ZAMOS 
NUESTRAS RELACIONES, MEDIANTE BARRERAS !ACTITUDES OFENSIVAS, RESIS-
TENCIA AL CAMBIO, FALLAS EN LA COMUN!CAC!ON, FALTA DE ATENC!ON, ETC. 
EN OCASIONES IMPOSIBLES DE SUPERAR. 

POR LO TANTO, ES MUY IMPORTANTE TENER LOS CONOCIMIENTOS DASICOS QUE 
L~S RELACIONES HUMANAS SE REFIEREN, PARA MAYOR ABUNDAMIENTO !.AS QUE 
EMANAN DE LAS C l ENC lAS DE LA S 1 COI.OG 1 A, SOC 1 Ol.OG 1 A, ECONmll A Y 
ANTROPOLOGIA. 

LA COMUNICACION ES EL ELEMENTO Mi\~ IMPORTANTE DE !.AS RELACIONES HU-
MANAS, ITRANSMISION DE IDEAS, Y DE SENTIMIE~ro ENTRE LAS PERSONAS!, 
SIENDO EL VEHICULO O MEDID A TRAVE:; DEL CUAL IIAOilA UNA I~ELACION, 

ESTO SIGNIFICA QUE NO SERIA POSIBLE CbNCEUIIC DICHA RELACION, SI NO -
EXISTIERA LA COMlJNICACIIlN, PUES ESTA ES IMI'fiESCINDIDLE YA !'>EA EN 
FORMA ORAL O ESCRITA. 

. . .. 
,. 



LOS ELEMENTOS DE LA COMUNICACION SON: EL EMISOR IQUE TRANSMITE> Y EL 
RECEPTOR IQUE RECIIJEl, PAllA. QUE LOS CONTENIDOS COMUNICACIONALES FLU
YAN EFICAZMENTE SE OllSERVAN LAS SIGUIENTES REGLAS: 

al EMITIR EL MENSAJE UTII.IZANDO UN LENGUAJE QUE ENTIENDA EL IIECEP- -
TOR, EV 1 TAR EL USO DE PALABRAS QUE DEN LUGAfl A A Mil 1 G\iEDAOES, 
CONSTRUIR SINTACTICAMENTE LAS ORACIONES, SIGUIENDO UNA ESTRUCTURA 
SIMPLE. 

bl HACER USO DE LOS CANAl.ES DE COMUNICACION MAS ADECUADOS, DEPEN
DIENDO DE LA NA1'URALEZA DEL MENSAJE. 

el EXPONER CADA IDEA EN FORMA POSITIVA. 

dl UTILIZAR EL MAYOR NUMERO POSinLE DE CANALES DE COMUNICACION. 

el REITERAR LAS PARTES FUNDAMENTALES DEL MENSAJE. 

fl PROPONER EJEMPLOS QUE CLARIFIQUEN EL MENSAJE. 

g l ESTAIJLECER UNA RELAC 1 UN DE EMPA.:f 1 A CON EL 1 NTFR!..OCUTOR. 

hl ELEGIR EL ELEMENTO MAS OPORTUNO PARA DIRIGIR EL MENSAJE. 

il QUE SEA PRECISA . . 
jl DISTINGUIR PERFECTAMENTE BIEN, EWrRE LA IDEA PRINCIPAL Y LAS 

IDEAS SECUNDARIAS. 

kl EXPLICAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN. 

11 QUE SEA DIRECTA. 

ml ELIMINAR EN LO POSIBLE, LA EXISTENCIA DE INTERMEDIATIIO~; E:NTRE EL 
MENSAJE Y EL RECEPTOR. 

nl REDUCIR AL MINIMO EL TIEMPO QUE VA DESDE LA EHISION HASTA LA RE--
CEPCION. 1 

.. 
ol EXPRESAR QUE ES LO QlJE SE ESPERA DEL INTERLOCUTOR. 

pl QUE SEA.BHEVE. 

ql EVITAR LA EXCESIVA LONGITUD DEL MENSAJE. 



SEGURIDAD E HIGIENE 

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE SE ANALIZAN, DE~TACA LA JMI'ORTANCIA DE -
VELAR POR LA SEGURIDAD E ~IIGIENE EN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVI-
DADES QUE SE REALIZAN DENTRO DE LA OBRA, POR LO TANTO, LA CIENCIA DE 
SEGURIDAD, DENTRO DE TODO TRABAJO DEBE SER PARTE INTEGRAL DE LAS 
FUNCIONES DEI. RESIDENTE Y/0 SIJPERVISOR. 

EL OBJETIVO PRINCIPAL SERA LA PREVENCJ!JN DE ACCIDEN"fES Y E~·ros NO SE 
PUEDEN ELIMINAR MEOIAN1"E REGLAMEN1"~¡ ESTRJI:TOS, SOL.AMENTE SI; PUEDEN 
DISMINUIR MEDIANTE l.A EDUCACION Y COOPERACJON IlEL TRABAJADOR, COMO; 
CURSOS DE ADIESTRAMIENTO, PLANES, COMITES, GRUPOS Y RJiUNIONES EN MA
TERIA DE SEGURIDAD, Y ASI MISMO, LA VIGILANCIA CONSTANTE DEL SUPER-
VISOR, TOMANDO'EN CUENTA QUE ESTA DEBE ABARCAR LOS LIMITES IlE TODA
LA OBRA O DE ACTIVIDADES QUE SE REALICEN SEPARADAMENTE, INSTALANDO -
CERCADOS, DEFINIR CARRILES DE TRANSITO, PASAMANOS, TECHOS, ANUNCIOS, 
>IBUJOS, GRAFICAS, ETC. 

EL RESJDENTE.Y/0 SUPERVISOR DEDERA TOMAR NOTA DE CADA ACCIDENTE QUE 
SUCEDA PARA DUSCAR UNA SDLUCJON DE PREVENCJON Y VIGILAR QUE NINGUNO 
DE LOS ELEMENTOS QUE TENGA BAJO SU RESPONSAR!l.IDAD SUFRA PEII.IUICIOS 
Y SE INTERRUMPA EL PRQCESO CONSTRUCTIVO, POR LO TANTO SE DEBE TENER 
UNA PARTICIPhCION ACTIVA EN LA PRf¡VENCION DE ACCIDENTES, PUES SIN 
ESTA DECIDIDA COLABORACJON, PELIGRARIA EL EXITO EN LOS RESUI~ADOS 
FINALES DE LA OBRA. 

• EL RESIDENTE YiO SUPERVISOR NO NECESARIAMENTE TIENE QUE SER UN TEC--
NICO EN SEGURIDAD, ~ERO SI CONOCER CIERTOS PRINCIPIOS BASICOS PARA -
PREVENIR ACCIDENTES. 

¡qg 



REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARA .EL DISTRITO FEDERAL 
(D.O.F. 2/AGOST0/93) 

SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS OBRAS 

Artículo 250.- Durante la ejecución de cualquier edificación, el Director Responsable de 
Obra o el propietario de la misma, si ésta no requiere Director Responsable de Obra, 
tomarán las precauciones, adoptarán las medidas técnicas y realizarán los trabajos 

_______ necesar!os-~Hlr~~proteger-!a-':!d:!.-y-!~-in.tegrid~d-fbica-dc-kJ:i-tíabajadürcs-y-l-a-de-tet'Ct:r'ús-, -----
para lo cual deberán cumplir con lo establecido en este Capítulo y con los Reglamentos 
Generales de Seguridad e Higiene en el Trabajo y de Medidas Preventivas de Accidentes de 
Trabajo. 

Artículo 251.- Durante las diferentes etapas de edificación de cualquier obr;:~, deberán 
tomarse las precauciones necesarias para evitar los incendios y para combatirlos mediante 
.el equipo de extinción adecuado. Esta protección deberá proporcionarse tanto al área 
ocupada por la obra en sí, como a las colindancias, bodegas, almacenes y oficinas. El 
equipo de extinción de fuego deberá ubicarse en lugares de fácil acceso y en las zonas 
donde se ejecuten soldaduras u otras operaciones que puedan originar incendios y se 
identificará mediante señales, letreros o símbolos claramente visibles. 

Los extintores de fuego deberán cumplir con lo indicado en este Reglamento y en el 
Reglamento General de Seguridad e Higiene en el Trabajo, para .la Prevención de 
Incendios. 

Los aparatos y equipos que se utilicen en_la edificación, que produzcan humo o gas 
proveniente de la combustión, deberán ser colocados de manera que se evite el peligro de 
incendio o de intoxicación. 

Artículo 252.- Deberán 1,1sarse redes de seguridad donde exista la posibilidad de caída de 
los trabajadores de las obras, cuando no puedan usarse cinturones de seguridad, líneas de 
amarre y andamios. 

Artículo 253.- Los trabajadores deberán usar los equipos de protección personal en los 
casos que se requiera, de conformidad con el Reglamento General de Seguridad e Higiene. 

Artículo 254.- En las obras de consuucción, deberán proporcionarse a los trabajadores 
servicios provisionales de agua potable y un sanitario portátil, excusado o letrina por cada 
veinticinco trabajadores o fracción excedente de quince; y man:~nerse permanentemente un 
botiquín con los medicamentos e instrumentales de curación nrcesarios para proporcionar 
primeros auxilios. 



• 

SEGURIDAD 

Debido a la naturaleza de los trabajos que se llevan a cabo en Obras 

de Ingeniería Civil, existe la posibilidad de cualquier contingencia, 

por lo tanto, se deben de mantener estrictas medidas de seguridad 

durante todo el proceso constructivo. 

Es necesario elaborar programas· internos de respuesta inmediata y 

. -
ordenada, para lo cual se deberá capacitar a los responsables y 

personal involucrado en cada una de las funciones especificas que 

tendrán que desempeñar en caso de emergencia . 
,_ 

. ··~·r· 

,.· .. 

' ., 
( 

.·. l 
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EQUIPOS DE PROTECCION PARA TRABAJADORES 

Se contará con todos los equipos necesarios ·y adecuados de acuerdo 
------

a la actividad a desarrollar: 

1 

- . Cascos de seguridad 

Guantes 

- Zapatos especiales 

- Protección contra el ruido 

- Protección a los ojos 

- Cinturones~de seguridad 
.. 

. 
- Protec~ión a los equipos manuales 

- Radios de comunicación 

- Arneses de seguridad 

- Líneas de vida 

- Redes de seguridad 

- Andamios 

- Ropa especial 



PROTECCIONES A LA VIA PUBLICA 

Se instalarán todas las protecciones necesanas ·a la vía pública, 

logrando con ella la máxima seguridad requerida: 

Andamios y tapiales en las banquetas. 

- Zonas peatonales en todas las calles y avenidas cercanas al 

predio. 

Personal adecuado (bandereros) en las zonas peatonales, 

acondicionados con radios de comunicación. 

- Señalamientos para dar fluidez a la circulación. 
---

- Circulares y comunicados que serán emitidos en forma periódica 

para darlos a conocer a la comunidad. 

- Redes de protección de la obra evitando la caída de materiales o 

proyectiles hacia las calles o avenidas. 
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SERVICIOS DE EMERGENCIA 

CERCANOS A LA OBRA 

TIPO DE SERVICIO 

· • Cruz Roja· 

• Bomberos 

• Policía 

. • Fugas de J!¡g; 

• Unidad de Rescate 

• Ministerio Público 

• !.M.S.S. 

• Hospital General, S.S.A. 

• Rutas de Emergencia 



ASEO VIAL 

Se contará con brigadas permanentes de personal que harán el aseo 

en las calles adyacentes, recogiendo cualquier material o desperdicio· 

proveniente de la obra. 

También se contará con equipo _de:~limpieza para las llantas de los 

camiones en la salida de la obra .. , , 
... ~J. 

' 
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