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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Objetivos del curso: 

0 ldentiftcar las técnicas de sensibilización para 
determinar los niveles de riesgo financieros y 
operativos del Instituto. 

0 Analizar y evaluar los factores de riesgo e 
incertidumbre como elementos que deben de 
constderarse dentro de la gestión de los proyectos. 

0 Explicar las distintas técnicas e instrumentos para 
administrar los distintos tipos de riesgos. 

+ ------ --- -------------

COMPETENCIA DE AQl,m•.¡ISTRACION DE PROYECTOS-F.O.CULTAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Índice 

AGOS-FES/2003 

1. Defimc10n Proceso de la Admimstración del R1esgo (identrficactón. 
Cuantificacion. Desarrollo de la Respuesta y Control) 

2 Espectro de Certrdumbre e lncertrdumbre 

3 El Riesgo y la Estructura de D1vis1ón del Traba¡o (WBS) 

4 Que s1gnifica el R1esgo 

0 Riesgos Internos 

0 R1esgos Externos 

0 Rresgos Técnicos u Operativos 

0 R1esgos Legales 

5 T écnrcas para la cuantificación del Rresgo 

- --------------~ --~-
C:OMPETENC\.1. 0E AOMINISTRACION OE ~OVECTQS.FACULTAO OE INGENIERiA AG05-FE&'20C3 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Índice 
6. Desarrollo de la Respuesta al Riesgo 

7 Técmcas para Reducir o Controlar el Riesgo 

0 Evitar 

0 Mit1gar 

0 Aceptar 

0 Diversificar 

0 Transferir 

8. Evaluación del Análisis del Riesgo 

9 Control de la Respuesta al Riesgo 

10. R1esgo contra fases del ocio de vida del Proyecto 

------------ -----------~- ----
CQI.AI>ETENCLA 0€ M>YINISTRACION DE ~OYt::CTOS.FAClJLTAO 0E tNGENIER"" 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Administración del Riesgo 
Es el proceso SIStemático para identificar, analizar y 
responder a pOSibles factores o eventos que puedan 
afectar el desarrollo de una entidad o proyecto 

Las etapas de este proceso son· 

®Identificación de Riesgos 
®Análisis de R1esgos 

"' Cualitativos 
v' Cuantitativos 

®Planes de Respuesta 
0Monitoreo y Control de 

Riesgos 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Objetivos de la Administración de 
Riesgos Financieros 

0 Identificar los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar 
la operación y/o resultados esperados de una entidad o 
rnversión 

0 Medir, monitorear y transfenr (en crertos casos) el riesgo 
"Sistemat1co". 

0 Medir y controlar el riesgo "no-sistémico", mediante la 
Instrumentación de técnicas y herramientas, polit1cas e 
Implementación de procesos 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Incertidumbre 

0Falta de datos ( o 1nsuf1c1encia de estos) o de 1nfomnacrón 
para determinar probabilidades de ocurrencra de 
resultados. 

CO~PETENClA DE AOMINISTI'IACION OE PROYECTOS..F"-CUL TAO OE INGENIERIA 

1 ··, 

',. 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

.. . . .. ... . .. .. . ... .. 

Certidumbre 

Incertidumbre 

Desconocimiento Conocimiento 

Proyecto 
·- -~----- ~ 

COMPETENCIA 0E ,t.,OMINISTRACION DE PFIOYECTOS.FACULTAO DE INGENIER¡,o, 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Riesgo 

1 

1 

0 Es el evento o factor que probablemente ocurra durante el 
proyecto y sus efectos pueden ser positivos o negativos 
respecto a los Ob)et1vos o resultados del proyecto 

0 Probable vanaci6n de los resultados esperados 

0 la volatilidad de resultados Inesperados, generalmente en el 
valor de act1vos o pasivos ae 1nterés (Jonan, 2001 ,pág.3) 

0 la posibilidad de que se produzca un resultado desfavorable 
en relación con un resultada esperado (Vilariño, 2001 ,pág.7) 

AGOs-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Incertidumbre ~ Carencia de Datos 
o Información 

Riesgo ~ Probabilidad de 

~ 
Ocurrencia 

--------· -
COM<>ETENCIA DE AOJ.IINISTRACION OE <>RQYECTOS-~ ACUL T o\0 0€ INGENIEf'ILA 

.··~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Probabilidad de Ocurrencia 

AGOS-FEEI/2003 

En la adm1nistrac1ón de Riesgos. cuando menc1onamos que 
existe una probabilidad de ocurrencia de no alcanzar los 
resultados esperados es que contamos ·con · información 
histórica de eventos o la experiencia de proyectos s1m1lares 
pasados. que perm1te determinar tanto la esperanza de 
resultados como la probabilidad de no ocurrencia 

·- - -·-- -
COMPETENCIA DE ADM1N1SmACION DE PROYECTOS-FACUt TAO DE INGENIERLI. 

,, 

~· 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Riesgo 

Programación -~ 

Impactos Costos 
Fracaso del 
Proyecto 

Especificaciones 
y Calidad 

COt.IPEiENCIA DE A.OMINISTRACION DE I'>ROYECTOS·FACULTAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

AGOS·FE8t200~ 

Tipos de Riesgo y Dimensionalidad 
0 En la 1dentif1cación y t1p1ficación de los riesgos se debe de 

considerar que son multifactoriales y que dependen de las 
caracterist1cas propias de cada proyecto o negocio 

0 El R1esgo es mult1dlmens1onal 
r-------, ..J\ '' -------, 
¡ Conocimiento del : ) 1 Identificación de 
: Proyecto ! . Riesgos 
' 1' ' 1 ! ........., 

~_C_a_cp_a_c'-id_a_d_d_e_l____,ll o~~ '--0-e-t-enn_i_n_ac-=i'-ó-n_d_e_j equipo del dimensiones de 
proyecto tos Riesgos 

--- -- ---
COM,.ETENCIA DE AOMINISTRACION 0E PROYECTOS-FA.CULT.O.O DE INGENIERlA AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Identificación del Riesgo 
Es necesario determinar que riesgos afectan al proyecto y 
documentar las características de cada uno de ellos. 

En este proceso es necesario determinar tanto 
oportuntdades, como amenazas del proyecto. 

0 Riesgos Internos.- Eventos o factores que pueden ser 
controlados por el equtpo que administra el proyecto. 

0 Riesgos Externos - Eventos o factores fuera del control 
del equtpo que admtntstra el proyecto (entes externos, 
entorno) 

COMPETENCIA 0E AOI.IINISTRACION DE PROYECTOS-FA.CUL T,o.O DE INGENIERl.l 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Identificación del Riesgo 
Financiero 

0 Exógenos. sobre los que el banco no tiene control 
(por e¡emplo tasas de tnterés, devaluaciones, 
recestones, etc). son los que generan el riesgo 
"sistémico". 

0 Endógenos. sobre los que el banco tiene control (por 
ejemplo. elección de los clientes, astgnación de los 
activos. etc.), son los que generan el riesgo "no
sistémico". 

-. -- --~- - ----
COMPETENCIA 0E AQI,!INISTRACION DE PROYECTOS.FACULTAD DE INGENifR¡,>, AG05-FEBI2003 

~·· 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SISTEMA COMERCIAL SECCIONADO 

ORGANIZACION 

ENTORNO ESPECIFICO 

ENTORNO COMPETITIVO 

ENTORNO PUBLICO 

MACROENTORNO 

COMPETENCIA DE AOt.'ltNISTAACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMERLA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

AGOS.FEBI2003 

ENTORNO Es el conJunto de factores económicos, políticos, sociales, 
tecnológicos y de servicio que influyen en el desarrollo y 
comportamiento de un ente económico. 

FACTORES QUE AFECTAN AL ENTORNO 
----.--- - ·- -- - -- -·· 

Económtcos 
•Inflación 
•Tasas de Interés 
•Tipos de Cambio 
·Giobaltzaclón 
•Economia lnfonnal 
•Ahorro Interno 
•Deuda Pública 
•Tratados Comerciales 
•Polftica Monetaria 
•Poltbca Fiscal 
•Otros 

Soeiales 
•Educación 
·Población 
•Seguridad 
•Cuttura 
·Salud 
•Otros 

T~[!OI~Icos 
•Nuevos Servicios 
•Internet 
•Tecnologias ele Punta 
•lnteg. de Soluciones 

-
COMPETENCIA DE AOMINISTAACION OE PROYECTOS-I'ACUL TAO OE INGEMERI.-.. 

Polltlcg;a 
•Elecciones 
•Fonnas de Gobierno 
·Relaciones Exteriores 
•Partidos Polltlcos 
•Riesgo Pala 
·Otros 

Strvi~J2s 
•Satisfacción al cliente 
•Sotuclonn llave en 
mano 
•Servicios especializado 
·Otros 

-
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Plan de Administración de 
Riesgos 

r----- Técnicas y e--- Outputs lnputs 
Herramientas 

Poht1cas de la 1 Reunrones de 1 Plan de 
OrgamzaCJon planeac10n Admrmstracron de 

Definrr Roles y Rresgos 

Responsabrhdades 

T olerancra al 
Rresgo - -

[\ 

rt· 

COMPETENCIA 0E AQMINIST"'ACION DE PRQYECTOS·FACULTAO OE INGENIEil:IA ¡~,QQS-FEE/2003 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Identificación del Riesgo 

Proceso para determ:nar que riesgos pueden afectar a un 
Proyecto y Determ:nar sus características. Los participantes en 
esta pnmera etapa son los integrantes del proyecto, expertos de 
otras áreas de la empresa, proveedores, consum:dores y 
expertos externos 

-- -·-·-····--
COMPETENCIA DE. AQ'-IINISTR.A.CION DE PRQYECTO$-FACULTAD DE INGENIERIA AGOS-FEB12003 

"' 

9 



11 
1 
1 

12 
i 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ldentificación:deJ. Riesgo · 
Técnicas y Herramientas 

Revrsión Documental 

2 InformaCión y Juntas de Traba¡o 

3 Cheklrst 

4 Análrsrs de escenanos 

S Dragramaoón de Procesos 

lnputs Outputs 

Plan de Admmrstraaon de 
Fuentes de Amenazas 

Rresgos 

Efectos y Resultados de otros 
Proyectos que nos afectan 

2 Eventos potenoales de nesgo ! 
3 Sintomas o condroones para 

declarar una contrngencia 

h Categonas del Rresgo 
¡ 

lnputs para otros proyectos 

14 lnformacion Hrstonca 

-~~-· 

COMI'>ETENC¡,t, DE AOMINISTRACION OE PROY'ECT05-I'"CUtTAD OEINGEMERLA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cualitativo del Riesgo 

A.GOS-FEB/2003 

Proceso para evaluar el 1m pacto y probabilidad de ocurrencia de los 
nesgas Este proceso pnonza los riesgos acorde a su efecto 
potencial sobre los objetivos de un proyecto 

Componentes del Riesgo 

0Evento o factor de R1esgo 

0Probabilidad de ocurrencia 

0Consecuencia del Riesgo (Sevendad) 

0Exposición real al nesgo (Probabilidad X Sevendad) 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTos-F.-.CUL T ~ OErNGfH,f_R¡;,--- AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cualitativo del Riesgo 
1 Técnicas y Herramientas 1 

1. Probabilidad e 1mpacto del R1esgo 

2 Matnz de valoraCión 
probablhdadlimpacto de R•esgos 

3. Pruebas de Toteranaa 

4 Preos1on de mformación 

,------

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Evaluación de Impactos del Proyecto 
i ! Muy BaJO 

1 
BaJO 

1 

Moderado 

1 
Alto 

1 

Muy Alto 

! 
OBJETIVOS 

1 
.os .1 .2 .4 .8 

' 

1 

i 
llnr;rementos. 1 1 ~ ln<~.-ntoo Costos j Incrementos Incrementos tncremen1os su no.-.s 

\ 10119fllf1CIOIIS 1 menorls 11 5% entre el 5 y 10% entre 1110 Y 2 al;;,. 

1 O.SvtectOn 
1 1 Oeo•""on O..VIICU)O 0eSVIICI00 

Programacion 1 Dm""on genel'lll del gener.l del general del 
! •na•gntficente menor al5"4 proyecto entre proyecto entre proyecto 

5 y 10% 10 y 20% supenor 111 20".4 

1 Ámbito de Afectac10n 
competencia 1~"" •~" .-no~o~ •~" moyo~• Inaceptable Impacto nnal 

detect.ble son afectadas s.on efectaclls al proyecto 
o afectación a clientes 

Decrementos S~o algunos RttducciOn •• Reducc10n calidad procesos o requ1ere 
ln.~ceptabte p.~r 

lmp.cto fln.~l apenes ephCKiones aprobK10n del al proyecto detecubln 
se afectaron chent• el cliente 

COMPETENCIA OE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-F'.\CUL TAO CE INGENTER:IA 

.,. 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

RENDIMIENTO 
PROBABILIDAD 

RIESGO INSTRUMENTO 
DE CERTEZA 

CETES 28 OlAS 19% 96% 

ACCIONES 
40% 50% EMPRESA "X" 

ACCIONES 
EMPRESA "Y" 22% 86% 

. - ----- ~- ··--- - ..... - -~ 
COMPETENCIA DE AOI.!INISTRAC!ON DE PROYECTOS FACULT400E INGENIERLA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

BAJO 

ALTO 

MEDIO 

AGOS-FEMOO~ 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Proceso para analizar numericamente las probabilidades de cada 
nesgo y sus consecuemncias sobre los objetivos del proyecto. Este 
proceso util1za técmcas estadist1cas. de sensibilidad, de descis1ón y 
de Simulación para 

0Determmar la probabilidad de realización o no de los objetivos 
específicos de un proyecto 

0Cuant1f1car expos1ción de nesgas 

01dentif1car requenm1entos para riesgos de mayor atención 

01dent1ficar realización de costos, programación y/o responsables 

---------------
COIIIPETENCIA 0E AOMINISTRACION OE PROYECT05-FACUl TAO Of INGENlER .... AGOs-FEB/2003 
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_:__ ADMINISTRAD7~~~M~~6ROYECTOS 
Análisis Cuantitativo del Riesgo 

Técnicas y Herramientas 
CuantlficaCJon de ProbabJhdaddes 

2 AnáliSIS de Sensibilidad 

3 Arboles de Deos16n 

4 Simulaciones 

Outputs 
1 

lnputs 1 

1 

1

1. Plan de Adm1n1straoón de Riesgos Pnonzac1on de R1esgos 

i2 lden!lficacJon de R1esgos 1 
1 

2 Anillhsrs Probabllls!ICO del 
Proyecto 

f3 PnonzacJon de R1esgos 
3 Costos y t•empos est1mados en 

caso de ocurrenoa i4. L1sta de R1esgos para un análls1s y 
1 maneJO adiCIOnal 

4 AnáliSIS de patrones 
!5 lnlormacJon H1stonca 

16 Op1mmon de los expertos 
; 
17. Otros planes 

COMPETENCIA OE AOMINISTRACION OE I>ROYECTQS.FA,CULTAO 0E INGEMERLl 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

Cuantificación de Probabilidades 

AGOS·FEB/200~ 

0 Probabilidad - Pos1b1lidad de ocurrencia (número de ocurrencias 
de un evento d1vidido por el número total de casos Igualmente 
factibles) 

Supongase un suceso E. que de un total de n casos posibles, todos 
1gualmente factibles. puede representarse en h de los casos 
Entonces la probabilidad de apanc16n del suceso (llamada 
ocurrencia) v1ene dada por 

p=P{E}=h 
n (Murr•y, 1881, pfl¡¡. 19) 

COM"'ETENCIA Dé AQMINISTRACION DE Pj;!QYECTOS·FACULTAO OE INGENIERkA 
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·.r ~-~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~,~ DIPLOMADO 

Análisis Cuantit~ti~~"'CI~:::Ries-go 
Técnicas y Herramientas 

<!>Conceptos Estadístícos 

La información o datos de la población, el universo, los procesos o 
los ejemplos pueden ser considerados usando med1c1ones para 
determinar· 

l> Tendenc1as Centrales (localización) 

l>Vanabilldad (dispersión) 

l>CUrtOSIS 

---~-· -- - ---
COMPETENCIA DE "DMINISTRACION DE i'>ROYECTO$-FA.CUl TAO DE INGENIERlA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

0Tendenc1as Centrales (localización) 

;.Media- Es la suma ..de los valores d1v1do por el número de 
valores en un conJunto determ1dado 

"x X=L. 
n 

l>Med1ana.- Valor del elemento central del conjunto 

l>Moda.- Valor cuya ocurrencia es más frecuente en un 
conjunto 

COMPETENClA OE AOUINISTRACION DE ~OYECTOS-FA.CUtTAO DE INGENIERiA 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

0Variabihdad (dispersión) 

~Rango.- Es la diferencia entre la máxima medición y la 
mínima medición. 

R = Xmax- X mm 

;..vananza.- Es la suma del cuadrado 
respecto a la med1a dividido por N 

de las desviaciones 

. I(x,-.u)' 
a·= .!!L--.\:-------

COMPETENCIA 0€ ¡I,QMINIST~ACION OE PROVECTQ$-FACUL TAO DE INGENIER!A 

~é ·~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

0Vanabilidad (d1spers1ón) 

-- --·· 
AG05-FEE!.700:! 

:.. Desv1ac1ón Estandar - Es la ra1z cuadrada de la vananza 

s~ S 

' ' 
L(x;-x)" 
':.!... - . 

n-1 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PRQYECTOS·FACUL TAO DE INGENIERIA 
. -

AGOS-FEB/2003 

" .:; 
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\. ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo deiRlesgo Técnicas 
v Herramientas 

0Curva de Distribuciófl Normal 

Indica que las frecuencias en una distribución normal están 
concentradas en la porción central de la distribución y los 
valores hacia arriba y hacia abajo estan igualmente distribuidos 

r., 1 

ji - r: u 11 - r; 

CO ... PETENCIA DE AOMINISTIV.CIONO€ PROYECTOS.F#o.CULTAO 0E INGEMERLO. AGOs.FEB/2003 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

0Curva de Dtstnbución Normal Análisis Cuantitativo del Riesgo 

Técnicas y Herramientas t 1 ' ' 

- t -
-3 -2 -1 

./ 2 desviaciones estandar (+/-) • 68.2&•; • 

..1 4 desviaciones estándar (+1-) .. 95.46•/o 

,. 6 desviaciones estandar (+f.)., 99.73% 

1 2 3 • 

AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

0Curtosis 

Medida del grado en que las observaciones están agrupadas en las 
colas Para una distribución normal, el valor del estadístico curtosis 
es O Para muestras de una distribución normal, el valor de la 
curtos1s fiucluará alrededor de O. Si una variable t1ene una curtosis 
negat1va, su distribución tiene las colas menos densas que las de 
una distribución normal. Si, por el contrario, su curtos1s es positiva, 
en sus colas hay una proporción mayor de casos que en las de una 
d1stribuc1ón normal. La curtos1s puede utilizarse, JUnto con el 
estadístico de asimetría, para establecer si una vanable está 
normalmente d1stnbuida 

COMPETENCIA DE ¡O,QMINISTR:A.CTON DE PROY'ECTOS.F4CUlTAQ DE INGENIER¡,o, 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

A,GOS-FEMOOJ 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

0CurtOSIS 

La curtosis de una d1stnbución es una med1da del grado de 
apuntamiento. generalmente comparado con el grado de 
apuntamiento de la distribución normal, para su med1ción se 
pueden mclu1r las s1gu1entes técmcas· 

#CoefiCiente de Pearson 

' :.-oown-Side Var1ance (DVS) 

COMPETENCIA DE AOMINISTR,O..Ci0N DE PROYECTOS FACULT¡t,Q DE lr.GENIERIA AGOs-fEB/2003 

.. , 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas y' 
Herramientas 

(11) Orstnbutlonesnorm.les acn dlstrnt• d_,..c~ón esl~•r argua rnedla 

0Curtosis 

COMPETENCIA OE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIEf!¡,o. 

~=- ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~ DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas y Herramientas 

El R1esgo se puede considerar como la posibilidad de que el 
rend1m1ento real proveniente de poseer un valor se desvíe del 
rend1m1ento esperado M1entras mayor sea la desviación mayor 
la probabilidad de que esta ocurra, se d1ce que es "mayor el 
nesgo v lor". 

.,. 
" RENDIMIENTO " 

COMPETENCIA DE A.DMINISTRACION DE PROYECTOS.FA.CU~ TAO DE INGENIERI.ol 

" RENDIMIENTO 
.. " 

AG05-FE812003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

, .... _. ___ --. 
Análisis Cuantitativó"ael Riesgo 

Técnicas y Herramientas 
0 Expectativas Financieras 

~ Est1mac1ón de ocurrencia de los riesgos. 

~Est1mac1ón de perdidas o ganacias en caso de que un evento 
de riesgo ocurra 

;.;.Impactos tangibles e intangibles en eventos de nesgo. 

0Sumano Estadistica 

;.;.Calculo del rango de costos del proyecto. 

;.;.cuantificación de alternativas o propuestas 

COJ.'IP!:TENCIA DE AOMINISTI'l:ACION DE PROYECTQS.FACULTAO DE INGEMERLf,. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

AGOS-FES.700l 

De los resultados estadist1cos se pueden integrar en tres costos 
est1mados y sus rangos para el proyecto, para calcular así 
expectativas f1nanc1eras · 

¡ Estimación de Costos y Rangos 
' Conc•pto 1 88JO Meyor 1 Alto 
1 ' i0Pitm1Stll} Probabilidad (PesrmiiUI) 

! Dtseño ' 4 6 1 10 
' 

i Contrucaon 1 16 20 1 35 

1 Pruebas 
' 

11 1 15 1 23 
1 Total Proyecto 1 41 

. ---- .. -· 
COMPETENCIA DE .O..QMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD OE trvGENIERIA AGOS.FEB12003 

19 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

Análisis de Sensibilidad 

Ayuda a determinar cuales riesgos tienen mayor impacto potencial 
sobre el proyecto. 

0Componentes del Riesgo: 

~Evento o factor de R1esgo 

;..Probabilidad de ocurrencia 

;..consecuencia del Riesgo (Severidad) 

;;. Exposición real al riesgo (Probabilidad X Severidad) 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS.F"CULT...O DE <...CENIERI.t. 

• ~_.1 = ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
-~ DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

Arboles de Decisión 

AGOS-FE812003 

Es un diagrama que describe una desición considerando las 
implicaciones de tener otras alternativas v1ables. Incorpora las 
probabilidades de nesgo y los costos de cada camino logico y sus 
futuras decisiones. 

AGOS-FEB/2003 

20 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas y 

Árboles de Decisión 
Herramientas 

Oectslón Nodo de Dec•aion Valor de la Dec:is•On 

(Coslo de la Deas>Onf 

~ 
O.....ndll .,. Pn>duc:to 

' - 1 fiOH .. 1 

1"--•-o--• 

\~-____;·"·~· 1 .:· ' _.,'" _. t- de Producto 

~~ 

COU<>ETENCIA. 0E A.0~1NISTR.:..CION DE "ROYECTO$ FilCUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

"' 
" 
"' 
" 

Análisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas 
y Herramientas 

Arboles de Decisión 

No UUIPU 
Probab~ICIICI 0 ( 
R .. utuGo • SO 

COMPETENCIA DE "0MINI$TRACION DE PRQYECTOS.FACULTAO OE INGENIERIA AGOS·FEBI200J 
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~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
\~ DIPLOMADO 

o>• • ~. •• :::,=--.:..::::.:.:-:::::-:. -:- :: ·-~--

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

Simulaciones 

Es un modelo que analiza el comportamtento de un sistema, este 
expresa los posibles tmpactos y sus niveles de sevendad sobre los 
objettvos de un proyecto. 

Modelo Monte Cario 

Es un proceso para resolver un problema simulando datos 
originales con generadores de números al azar, bajo situaciones de 
naturaleza probabiltsttca. 

COI.'PETENCLA OE ADioiiNISTIU.CtON DE PROYECTOS-FA.CULTAO DE tNGENIERV.. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

AGOS.FE812003 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Técnicas y Herramientas 

Simulaciones 

Modelo Monte Cario (Condtctones): 

1. Se debe tener un modelo que represente una imagen de 
realidad tal como lo vemos. El modelo en este caso no es mas 
que la distribución por probabilidades de la variable que se 
considera. 

2. El mecanismo para simular el· modelo puede ser cualquier 
generador de números al azar (computadora de alta velocidad 
apropiadamente instrutda). 

COMPETENCIA DE A.DMINtSTRACION DE PROY'ECTOS-FACuL.fAo OE ,;«;E~ER-~- -· AGOS-FE612003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Análisis Cuantitativo del Riesgo 
Outputs 

1. Priorización de Riesgos 

Determinado no solo por la probabilidad de ocurrencia y 
severidad de los Impactos sino validado por el juicio y 
experiencia de los expertos. 

2. AnáliSIS Probab11ist1co del Proyecto 

Análisis, supervisión y pronósticos de riesgos detectados. 

3 Costos y t1empos estimados en caso de ocurrencia 

Impactos en caso de ocurrencia, cond1c1ones para responder a 
los riesgos y conl1ngencias. 

4 Ana lisis de patrones 

COMPETENC""- OE P.OMINIST~ACION DE PROYECTOS FACUL T ,I,Q DE INGENIERI.I> 

~
.. ~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PLANES DE RESPUESTA 

A.GOS FEa7003 

Es el proceso de desarrollo de opc1ones y determ1nac1ón de 
acc1ones para aprovechar oportumdades y reduc1r eventos crit1cos 
que Impactan los ob¡et1vos del proyecto. 

Estos planes deben de responder conforme ala sevendad de los 
riesgos. costos. durac1ón de eventos e Impactos generales 

-------- ·-·-
COMPETENCIA 0E AO...INISTRACION DE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERIA AGOS.f"EB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta ___ . . -
Técnicas y Herramientas 

cf> 
, Prevención (Evttar) 

2 Transferenoa 

3 MLtJgaoón 

4. Aceptación 

lnputs 1 
Plan de AdmLmstraaon de R1esgo~ 
L1sta de Pnonzaoón de Rtesgos 1 

AnálisiS ProbabLhsbco del ProyectO 

Costos y t1empos estimados en 
caso de ocurrenoa 

L1sta de posibles respuestas 

ldentlficaoon de causas comunes [ 
de R1esgos y Responsables 

AnahsLS de Patrones ! 

~ 
Outputs 

1. Plan de Respuesta o 
Contmgenoa 

2 Rtesgos Res•duales y 
Secundanos 

3 Acuerdos Contractuales 

Reservas para contmgenoas 

5 lnouts de otros Procesos 

COMPETENCIA DE A.QMINISTRACION DE PRQYECTQ$-F.o.CULT .. O DE I~ENIERIA 

-·~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta 
Técnicas y Herramientas 

0Prevencíón 

Estrategia para ev1tar nesgas mediante el cambio de planes para 
eilmmar los nesgas del proyecto 

0 T ransferenc1a 

Estrateg1a para buscar que terceras partes asuman los riesgos 
(esta estrateg1a no el1m1na totalmente el riesgo) 

COMPETENCIA 0E AOl.!INISTI'IACION DE PRQYECTOS·FACUl TA.D 0E lf'+GENIEf'IIA AGOS·FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta 
Técnicas y Herramientas 

0M1t1gación 

Estrateg1a que busca reducir la probabilidad y/o consecuencias 
adversas de eventos crit1cos por escenanos más aceptables. 

0Aceptación 

Esta estrateg1a 1nd1ca que el equipo del proyecto ha dec1dido no 
camb1ar·las condiciones y los planes, reconociendo la exposición 
en determinada medida al nesgo. 

COMPETENClA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEN1ERLA. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta 
Técnicas y Herramientas 

• /! 
·' ''----------------_j 

:k_~ 
~ 

M1t1gac1ón 

~ 
-C!'ill 

COI,OPETENCIA 0E AOMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE !NGENtERIA 

Transferencta 

AGOS.FEB/2003 

P venctó 
vitar) 

AGOS-FEBn003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta 
Outputs 

0 Plan de Respuesta o Contingencia 

~ Identificación de Riesgos. áreas afectadas y causas 

» Asignación de Responsables 

~ Resultados 

:;.- Implementación de acc1ones y estrateg1as 

:;.- Tiempos de respuesta 

~ Planes de Contingencia 

0 R1esgos Residuales y Secundarios 
-------------- ···- -~----

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-"ACULTAO DE IIIIGENIERIA 

~= --~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Planes de Respuesta Outputs 
0 Acuerdos Contractuales 

R1esgo del Oferente ~ 
ul b.,.a,..IO¿_ _________________ _,~ 

~~----~~~77~=-~~------~a~ R1esgo del Demandante 

CPPC CPFF CPIF 1 FPI 1 FFP 1 

1 100-0 1 1 0-100 1 

Espectro de R1esgos 

. ·- ----------------- - -----
COMPETENCIA DE AOUINISTRACION DE PROYECTOS-~ACUL TAO DE JNGENIERI.t. AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Planes de Respuesta 
Outputs 

0 Reservas para contmgenc1as 

Montos requendos para enfrentar contingencias o 
compromisos contraídos 

0 lnputs de otros Procesos 

CD'•'"'!::T!:NCII. DE AQIIINISTI'IACION CE P~QYECWS·~ A. CUt TAO DE INGENIERI,l 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Control y Monitoreo de Riesgos 

AGOS-F€6.~003 

Proceso para observar o mon~torear y controlar la ocurrencia de Riesgos, 
de acurdo con el Plan de AdminiStración de Riesgos. Los objetivos de 
este proceso son . 

./ Las responsabilidades han srdo planeadas e 
Implementadas 

./ Son efectivas las acc1ones propuestas 

.r Los supuestos del proyecto son validos 

./ Camb1os en pnoridade, exposiciones y tendenc1as 

./ Se ha acc1onado alguna contingencia 

./ Las politlcas y proced1m1entos estan fallando 

./ Rresgos que no han sido identificados 

COMPETENCIA DE ,t.QMINISTRACION DE PF:!OYECTOS.FACUL T¡t,O OE INGENIERIA AGOS-FEIV2001 

27 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Control Monitoreo de'Riesgos 
Técnicas y Herramientas 

Aud1tonas a Plan de Respuesta 

2 Revlstones penod1cas a Plan de 
Respuesta 

3 MedLccón Técnica de 
Cumphmtento 

Planes de Respuesta AdiCIOnales 

Outputs 
Workarounds 

2 Acc1ones correctivas y CambiOS 
requendos 

1

3

4 

Actuahzac1on del Plan 

Base de datos de nesgas 

COMPETE"'CIA DE AQMINISTRACION OE i'>ROYECTQS.FACULTAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Control y Monitoreo de Riesgos 
0 Workaround 

Cons1derac1ón de respuestas que previamente no fueron 
aceptadas 

(o) Acc1ones Correctivas y CambiOS Requeridos 

Adecuación a través de la e¡ecuc1ón de los planes de 
contmgenc1a y camb1os que requ1ere el plan paea enfrentar 
contmgencias o nesgas 

0 Actualización del Plan 

AGOS-FEB/2003 

los nesgas que han ocurrido deben de ser documentados y 
evaluados esto es la base para ant1c1par su probabilidad futura 
de ocurrenc1a y debe de ser incorporada en un la actualización 
del Plan 

COMPETENCIA DE AOMINISTR.ACION DE PI'I:OYECTOS..FACULTAO DE INGENIERIA AGOS..FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Control y Monitoreo de Riesgos 
0 Base de Datos de Riesgos 

Repositono o base que ha recopilada la mformación referente 
a los Planes de Riesgos 

.¡' Riesgos 

.¡' Eventos 

.¡' Procesos 

.¡' Técntcas 

.¡' lnventanos 

.¡' Evaluaciones 

COMPE.,.E-.CIA DE AOM•NISHIACION DE PROV'ECTOS ~ACULU.D DE INGENIERI~ 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PROYECTO AÑO 2000 

COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS 

~ONDER~ 

- r- r;::. 
~ r -~ ... - ~- . ......,,.c..._...,. 

-c... .......... 6 - ·-· ---· .-.... , ··- ~~ 
·11=-.~ ~ ··- __ ........,..._ 

·C-Oot"-1" --- ·---- T-"""'''IIIU• 

j :~=- ~· 
L_ .._ 
'---

' 
lliflECU .. CIONU l'tCNOlOCIC .. 1 o PRfVENf!V() ]11 CORBEC !IV! 1 '1 

-- - - -- - - ... ·--- -----~·-
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-__ <-·' Md •_¡€ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
- DIPLOMADO 

Y2K RISK MANAGEMENT STRATEGY 
Objective: 

To make good management of the risk associated to credit 
portfolio regarding Y2K problems 

a) Assess Y2K exposure for credit prospects 

b) Assess curren! portfolio 
·By Sector 
• By Enterprise Size 

=Qio!OETENCIA DE AOioltNISTRACION DE I'~OYECTOS.~.O.CUlTAO OE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Y2K RISK MANAGEMENT STRATEGY 

lmplementat1on Process 

COMPETENCIA DE AOMtNISTRACtON DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENTERIA AGOS-FEB12003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

EVALUATION 
To measure customers Y2K risk exposure, three aspects 
are to be measured: 

Y2K 
Risk 

Vulnerability ( 
Level Budget 

• Vulnerability Level 

+ 

Automatization level achieved by the company, 
economic sector to which it belongs and LOC to modify 

• Budget 
Budget asstgned to !he converston 

• Plan Risk 
lmpact assessment; strategtes to resolve !he Y2K 

Problem 
----~ ---- ... --·---- ---------- ~----

Plan 
Risk 

COMPETE!IICIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-F"'-CUl TAO DE I~ENIERIA 

~-~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

lnquiry A representative sample of Bancomer customers was 
defined constdenng their economical acttviltes and 
b siness stze u 

Enterprise Banking 

1 
Concept 

Portfolio 
% lmm $) 

• Total 28,999 100 
• Sample 9,167 32 

Corporate Banking 

Concept 
Portfolio 
(mm$) 

• Total 29,808 
• Sample 12,260 

) 

% 

100 
41 

COMPETENCIA DE "0UINISTRACI0N DE PROYECTOS-FACULTAD DE I~ENIERIA AGOs.FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

lnquiry 

Progress 

The 1nquiry process was concluded for the Enterpnse Bank1ng. 
We are in the process of conductlng the inquiry on Corporate and Government 
Banking, we are plann1ng to fimsh the process next week 

Companies with H1gh or Very H1gh Risks are not Loan Prospects 
Befare increment1ng or renovating the Cred1t L1ne the Y2K Risk Ouestionna1re 
should be applied 
Enterpnses which don't answer to 1nquiry, have marked w1th a Very High R1sk 
qual1ficat1on (15% Enterpnse Bank1ng) 

COMPETENCIA DE AOMINISn:tACION OE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

l
. Med1um R1sk Sector 

M1nes 

Findings 

1 Commonalty Serv1ces, Social and Personnel 
1 • Y2K awareness leve! 
1 80% of the inqUired 
• Convers1on 

4.0% of the 1nqwred will finish on the 4th quarter of 1999 
5.1% of the 1nqU1red will finish during the year 2000 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO OE INGENIERIA AGOS.FEB/2003 



ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

~~yMm~~~oo 
~R~ 

~- .. -
CO'-'P!:TENCIA 0E AQMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER"" AGOS-FEB/200:! 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Objetivos del curso: 

0 Analizar y evaluar los factores de riesgo e 
incertidumbre como elementos que deben de 
considerarse dentro de la gestión financiera de las 
entidades económicas, como son las decisiones de 
inversión, financiamiento, estructura de capital y 
uso de divisas. 

0 Explicar las distintas técnicas e instrumentos para 
administrar o minimizar los distintos riesgos 
financieros 

2 
COMPETENCIA 0€. A()MINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD Df INGENIERI.ol ¡\GQS-FEB/2003 
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ADMIN!STRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

"~-- DIPLOMADO 

Índice 
1. Las Administración Financiera y su ámbito 

2. Definición y medición de la rentabilidad y del riesgo 

3. Administración de Riesgos 

4. El sistema financiero y sus riesgos 

5. El Sistema Crediticio 

6. El Mercado Bursátil 

7. Análisis y eficiencia del mercado 

8. Valuación de Acciones 

CO~PfTENCIA. 0E ,o,Q..,INISTRACION OE I>ROYECTOS..FACUL T A. O OE INGENIERLA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

lndice 
9. Instrumentos y sus rendimientos 

10. Riesgos y calificación en el mercado bursátil 

11. Portafolios y Sociedades de Inversión 

12. Mercados Cambiarios 

13. Mercado de Derivados 

COMPETENCIA DE ADUINISTRACION DE PRQVECTOS·FACUl TAO DE INGENIERI,<o 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Objetivos de 
una empresa Metas y Medios 

1· Supervivencia 
Crecimiento 
Generación de utilidades 
Imagen y Prestigio 
Aceptación Social 

. , 1 

. 

_, ~~.==P=Ia=n=.=.=,=.=lc=re==c=im==ie=n=to==d=e========; 
{'Y$ la empresa, previendo 

requerimientos 

·• Satisfacción de 
Obtención de Recursos 
necesarios para la operación 

Necesidades Colectivas de la empresa ! ¡· Aumento de la Riqueza Asignación de Recursos 
confonne a planes y necesidades 
de la empresa 

Aprovechamiento óptimo 
de recursos 

Minimizar riesgos e incertidumbre 
de inversión y operación 

COMF'!:'TENCIA. DE AOJJIINISTRACION DE PROYECTOS-~ACUL TAO DE INGENIERIII 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

OBJETIVOS 
DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

1. MANTENER LA LIQUIDEZ 

2. OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD 

1 

3. CONSEGUIR RECURSOS 
CON COSTOS BAJOS 

4. AUMENTAR EL VALOR 
DEL PATRIMONIO 

S. ADMINISTRAR Y CONTROLAR 
LOS RIESGOS 

5 

6 
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ADMIN!STRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

EL ENTORNO DEL SISTEMA 
FINANCIERO MUNDIAL 

1971 romp1m1ento del patrón fiJo de conversión de 
diVIsas en relación al dólar. 
1973 shock de los preoos del petróleo, acompañado 
por un mcremento en la 1nflaaón y de tasas de 
mterés 
198719 de octubre, lunes negro en la bolsa de valores 
de Nueva York. 
1992 unificactón monetana de la Comumdad 
Economtca Europea. 
1997 caídas en los mercados financ1eros de Indonesia, 
Corea, Malas1a y Ta1land1a 
1998 agosto cns1s en Rus1a 
2000 -2001 •m pactos del Nasdaq en el NYSE 
2001 11 de sept1embre, ataques terronstas a las 
Torres Gemelas en Nueva York 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS·FACUL T AD DE tNGENtERlA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

VALOR EN RIESGO (VAR) 

Es la pérd•da potencial estimada de un instrumento financiero 
o portafolios en un penodo de t1empo especifico para un 
intervalo de confianza dado. 

Los R1esgos se deben de medir como un Valor en Riesgo 
utilizando análisis de probabilidad bajo un intervalo de 
confianza y un horizonte de tiempo definido. 

7 

1 

8 
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ADMINISTRACJON DE RIESGOS FINANCIEROS 

'f 1' \ ' !Rl 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 3 

Administración de Riesgos 

COMPETENCIA 0E M>MINISTR.ACION DE Pf'IOY'ECTO$-FACUL T.O.O DE lfo!GEHIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE 
RIESGOS 

•Identificar los d1ferentes tipos de nesgas que pueden 
afedar la operacFon yto resultados esperados de una 
ent1dad o rnvers•on 

•Med1r, monrtorear y transfenr (en ciertos casos) el 
nesgo ·s.stemát•co· 

•Med1r y controlar el nesgo "no-sistémico". med1ante la 
rnstrumentac1ón de técmcas y herramientas, pollt•cas e 
Implementación de procesos 

- - ··--- ---··---- --·-·· 
COMPETENCIA DE AOMINISTAACION OE PROYECT05-FACU~ TAO DE INGENIERtA 
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ADMIN!STRACION DE RiESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION DE 
RIESGOS 

. Determinar tolerancras . Garantizar rend1mrentos 
al nesgo sobre caprtal a los 

. Determmar caprtal para 
accromstas 

cubnr nesgas . Identificar alternatrvas 

Momtorear y controlar 
para reasrgnar el caprtal 

nesgas 
y mejorar rendrmrentos 

CO"-'Pf:':"E'-CIA DE A.QMINISTRACION DE PROYECTQS.FACUL TAO OE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

11 

AGOS FES.200J 

EVOLUCION DE LA ADMINISTRACIONDE RIESGOS FINANCIEROS 

1938 Bond durauon 
1952 Modelo de Markowrtz (vananzas) 
1963 Modelo de Sharpe (caprtal asset pncmg) 
1966 Modelo de factores mulllples 
1972 a la fecha evolucron de denvados 
1 973 Modelo de Black-Sholes para opcrones 
1979 Modelo de opCJones bmomrales 
1983 RAROC 
1986 Lrmrtes de exposrcron al nesgo para duratron 
bucket 
1988 Umrtes de nesgos para bancos (sobre griegas) 
1992 Prueoas de stress 
1993 Value at Rtsk 
1994 Rtskmetncs 
1997 Cred1tmetrrcs (credttnsk) 
1997 Pnnctp1os de Basilea 
1998 lntegractón del crédito y mercados de rresgos 
2000 Enterpnsew1de rrsk management 

CO~PETENCI.A. DE "DIJIINISTR.ACION DE PROYECTOS-F"CULUD DE INGEMEFIIA 
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ADMIN/STRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 4 

El sistema financiero y sus riesgos 

COM"!:TENCIA DE A.OMINISTRACION DE PROYECTQS.FACULTAD DE INGENIHILA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

EL CONCEPTO ACTUAL DE MERCADO SE 
ABSTRAE DE CONSIDERAR LUGAR Y TIEMPO 

ACTUALMENTE LOS MERCADOS NO SE DAN SOLO 
EN ESPACIOS DETERMINADOS, SINO CON LOS 
AVANCES EN LAS OPERACIONES COMERCIALES Y 
DE LA TECNOLOGIA EN LAS COMUNICACIONES 
ESTO QUEDA SUPERADO. 

SOBRE EL TIEMPO PUEDEN EXISTIR LAS SIGUIENTES 
OPERACIONES: 

CASH (MISMO OlA) 
SPOT (DE 24 A 48 HORAS HABILESI 
FUTURO 

. -
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECT05-FACUL T ,0,0 DE INGENIERlA 
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ADMINISTRAC!ON DE RiESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Transacciones cash Transacciones spot 

tO 

Valor hoy 
¡mismo dia) 

t+1 

Valor 24 
horas 

Mercado spot 

t+2 

Valor48 
horas 

Mercado futuro 
(lorward) 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PR:OYECTOS-FACUl TAO DE INGENIE A: LA 

i 
1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

FUNCIONES DEL MERCADO 

1) El mercado rnforma medrante el precro 
2) El mercado racrona (ofrece un precro máxrmo) 
3) El mercado es rmpersonal ( no drscrímrna) 
4) El mercado especralrza 
5) El mercado es libre 

COMPETENCI.O. DE AOUINIST!lACION DE PI'!QYECTOS FACULTAD OE INCiENIE!;I!J. 

./( ·1.1 C.! fiLO<; Ffij(;(JS() H 

un año 

15 

.< 
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ADM!NISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SISTEMA FINANCIERO 1 
• Conjunto orgánico de instituciones que generan, 

admimstran y orientan el ahorro, la inversión y los 
serviCios de pagos dentro de un pais . 

• Es el mercado en el cual intervienen distmtos entes 
económJcos que están dispuestos a intercambtar sus 
act1vos financieros (oferentes y demandantes) y a 
ofrecer sus serviCIOS especJaiJzados (mstltucJones), para 
de esta manera satisfacer neces1dades de dmero, 
capttal y de serv1cios de transaccJonahdad. 

COMPETENCIA DE AQMINISTR.lCION DE PROYECTOS·~A.CULT"O DE INGENIER""-

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SHCP 
ESTRUCTURA DEL SISTEMA 
FINANCIERO MEXICANO ,-----.¡--------, 

1 CN~yV 1 1 CONSAR 1 CNSyF 

1

j 

1 1 1 

~-----IN_T_E_R_M_E_O_IA_R_ITO_S_F_IN_A_N_C_I_E_R_O_s ____ ~~ 

' 

1 
CREOITO li OAC /1 BURSATILES 1 

e-= 
1 1 1 

1 BANCOS f- •A.I_I.U.CH,ES Gli-'i..fS DE 
1 

CASAS DE 

1 DEPOS.TC BOLSA 

1 SOFOLES f- ·.t.R~ENDADQI¡AS ~INAN 
SOC DE CIERAS 

AGOS-FEB12CY.."~ 

•EMPRESAS DE ~ACT~..o.J~ 1 

1 BAHNALySF t- oUP<IOO.ES DE CREQITO 

: 
•SOCIEDADES DE .t.,lo<()RO ~ 

INVERSION 

:,•Y 
1 

: 
SOC MUTUAUSTAS 

DE SEGUROS 
""EST ....... O M XDER 

INSntuCIONES DE 1 
APOYO AFIANZADORAS 

COMPE'TENCtA 0E A01.11NISTRAC10N DE i'>ROYECTQS.F.O.CULTAO DE INGENIERIA AGOs-FEB/2003 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

.. ~l , ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~ .~ DIPLOMADO 

MERCADOS FINANCIEROS 

ACCIONES 
ADR's 

WARRANTS 

PRLV 
CETES 

SONDES 
AJUSTABONOS 

AB's 
PAPEL COMERC. 

TESOBONOS 

HIPOTECARIO 
CONSUMO 

HABILITACION 
A VIO 

REFACCIONARIO 
ARRENDAMIENTO 

FACTORAJE 

CO'-'"'!:TENCIA DE AOMI,.ISTRACION DE PROYECTOS FACUl TAO DE INGENIERIA 

COBERTURA 
CAMBIARlA 

OPERACIONES 
CAMBIARlAS 

FUTUROS 
OPCIONES 

19 

'¡ h'II=-'=!_A_D_M_I_N-IS_T_R_A_C_Io_· N_D_E_P_._R...,..O_Y_E_C_T_O_S___:~;...;.Mo ~ ,--- DIPLOMADO 

CONTROL DE RIESGOS ~ 

1 

1. GARANTIAS 1 

1 

2. ASEGURAMIENTO 1 

3. OIVERSIFICACION 

4. COBERTURA 1 

•AVAL 0 FIADOR 
•GARANTIA PRENDARIA 
·GARANTIA HIPOTECARIA 
•GARANTIA FIDUCIARIA 

•SEGURO 
•REASEGURO 
•AFIANZAMIENTO 

·PORTAFOLIOS DE CREOITO 
•PORTAFOLIOS DE INVERSION 

!

·FUTUROS 
•OPCIONES 
•SWAPS 

COMPETENCIA 0E A.OMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUL TA.O DE INGENIERL>. 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

.. -... ~-·- ·--· ·-- . 
MEDICION DE RIESGO EN MERCADOS FINANCIEROS 1 

1 
CAPITALES 1 1 

DINERO 1 1 

CREDITO 1 CAMBIARlOS 

PRLV COBERTURA 
CETES HIPOTECARIO 

ACCIONES SONDES CONSUMO 
CAMBIARlA 

ADR'a AJUSTABONOS • HABIL.ITACION 
OPERACIONES 

WARRANTS AB's A VIO 
CAMBIARlAS 

PAPEL COMERC. REFACCIONARIO 
TESOBONOS 

t t t t 
BETAS 

.1 1 
CREDIT 

ALFAS 
DURA nON SCORING. POSICIONES 

RAROC 

COMPETENCIA OE ..O.OMINIS~CION OE PROVECTOS-F ... CUl TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
· DIPLOMADO 

Capítulo 5 

El Sistema Crediticio 

COMPETENCIA DE AOMINISHIACION DE PROYECTOS-FACULT¡t,() DE INGENIER[.t. 

1 

DERIVADOS 

FUTUROS 
OPCIONES 

SWAPS 

t 
DELTAS, GAMAS 
THETAS, VEGAS 

RHO 

21 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

: __ 
1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TIPOS DE RIESGOS 
( DE CREDITO ) 

1. RIESGO DIRECTO DE CREDITO 

2. RIESGO CONTINGENTE 1 

1 

3. RIESGO DE PORTAFOLIO 1 
23 

----
COMPETENCIA DE A.C)MINISTRACION DE ~ROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1. RIESGO DIRECTO DE CREDITO 

ES EL RIESGO DE QUE LAS OBLIGACIONES O COMPROMISOS 
FINANCIEROS NO SEAN PAGADOS A TIEMPO YA SEA EN LA 
PARTE DE INTERESES O EN SU PARTE DE CAPITAL . 

COMPETENCIA 0E AOioiiNISTRACION DE I>ROYECTOS-FA.CUl TAO DE INGENIER~,.t. 

.IL "\" C-IRLO<: FR." COSO H 
-~ ·-

AGOS FEB-'~00! 
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ADM/NISTRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

-~ ·~~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

2. RIESGO CONTINGENTE 

ES EL RIESGO QUE SE GENERA POR UN COMPROMISO DE 
UNA INSTITUCION DE CREDITO DE RESPALDAR A UN CLIENTE 
SIN DISPOSICIÓN DE FONDOS Y GENERALMENTE UTILI2ADO 
EN CARTAS DE CREDITO, AVALES Y FIAN2AS. 

... 
CQMPE;ENCIA DE "'DMINISTI<ACION DE PROYECTOS-FACULTAD OE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

J. PORTAFOLIO DE CLIENTES 
(CARTERA DE CLIENTES) 

RIESGO NATURALMENTE DIVERSIFICABLE 

1 

ES EL RIESGO QUE RESULTA DE LOS SISTEMAS MASIVOS DE 
COLOCACION, QUE POR SER MONTOS PEQUEÑOS Y DIRIGIDOS 
A UNA CANTIDAD GRANDE DE CLIENTES DE CARACTERISTICAS 
DIFERENTESY RIESGO DE BAJA VOLATILIDAD, SE COMPENSAN 

1 

ENTRE SI , NO DEPENDIENDO OE FACTORES CONTROLABLES, 
SINO DE AQUELLOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA 
EN GENERAL. 

25 
AGOS FEa7003 
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ADM!NISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

RIESGO DIVERSIFICABLE 

ES EL RIESGO INHERENTE A UN ACREDITADO O GRUPO DE 
ACREDITADOS QUE PODEMOS MANEJAR Y CONTROLAR A 
TRAVES DEL PROCESO ESTRATÉGICO DE CREDITO, QUE 
IDENTIFIQUE CONCENTRACIONES NO DESEADAS EN 
ACTIVIDADES ECONOMICAS , ZONAS GEOGRAFICAS O 
GRUPOS DE ACREDITADOS , ACORDE CON PARAMETROS 
DE RIESGOS Y PERDIDAS ESPERADAS 

COUPETENCIA 0E AOMINISTRACION DE PROYECTQS.FACUL TAO 0E INGENIEFII,& 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

OTROS TIPOS DE RIESGOS 
( DE CREDITO ) 

l. RIESGO DE DOCUMENTACI01 

2. RIESGO FIDUCIARIO ~ 

~· RIESGO DE REGULACI01 

4. RIESGO PAIS ~ 

¡s. RIESGO DE INFORMACION l 

27 
AGOS-FEB/2003 

1 

¡s. RIESGO DE OPERACION ~ 
28 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

'~1 .--:~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Riesgo de 
Mercado 

Rendimiento 

Riesgo de 
Crédito 

29 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

01dentlficar los objettvos. caracteristrcas y limitaciones de los 
Estados F1nanc1eros de los Negoc1os para la toma de 
decrsrones del usuano 

0Ciasrficar correctamente las partrdas de los Estados 
Fmancreros encaminadas a la toma de decisiones del usuano 

0Eiaborar e interpretar los cuatro Estados Frnancreros 
Bclsrcos. con base en el conocimiento de Jos dtferentes 
Métodos de Anéltsts de Estados Financieros. 

1 

30 
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ADMIN!STRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ANALISIS FINANCIERO 
TECNICAS DE ANALISIS 

Porcentajes Integrales 

AnáliSIS Vertical 

Análisis Horizontal 

Estructura de Ingresos 
y Costos 

~ ~~ ____ u_n_s_o_lo--pe_r_io_d_o __ ~ 
Histórico 

Tendenc1as 

31 

CO ... <>::'TE .. CIA DE AD'•I,NISTot.r.CION DE PRQ>ECTOS-F'ACUlTAD DE INGENIEiliA. AGOS FEa20C3 

ANALISIS 
FINANCIERO 
INDICES 
FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

LIQUIDEZ 
•Liquidez Comente 

Act1vo C1rcu1ante 
Pas1vo Cto Plazo 
·LIQUidez Ac1da 

Act Circulante. lnventanos 
PasJVo Cto Plazo 

·Capttal Neto de Trabajo 
Act Circulante· Pvo Cto Plazo 

ENDEUDAMIENTO 
•Apalancam1ento 

Pas1vo Total 
CaoJtal Contable 

•Estabilidad 
Cap1tal Contable 

PaSIVO Total 
·Cobertura de Activos 

Pas•vo Total 
ACtiVO Total 

•Cobertura de Deuda 
!Ger~eraclon Bruta+Gastos Ftnanc1erosl 1-% de ISR y PTU 

{AmortiZ8CIOn de Capital-Gastos Fmanc1eros) 1 -%de ISR y PTU 32 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO :2. 

¡---------------~--lO~P~E]R~A&C~IO~N~~--------------~l 
•Rotación de Inventarlos 

lnventanos x 360 dias 
Costo de Ventas 

•Rotación de Cuentas por Cobrar 
Cuentas oor Cobrar x 360 dias 

Ventas Netas 
·Rotación de Proveedores 

Saldo Proveedores x 360 dias 
Costo de Ventas 

•Rotación Documentos por Pagar 
Documentos oor Pagar X 360 d1as 

Costo de Ventas 

PRODUCTIVIDAD 
•Productividad a Ventas 

Utilidad Neta 
Ventas Netas 

•Productividad a Capttal Contable 
UtJhdad Neta 

Cap•tal Contable 
•Productividad de Activos 

Ut1hdad Neta 
Act1vos Totales 

COt.APETEf'<CIA 0E A.Q!,!INISTR.\CION OE PRO'!'ECTOS.Fii.CUL TAO 0E INGENIE A ... 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Reservas 
Legales 

Med1das de 
R1esgo 

-~-- -· ·--
COMPETENCIA 0E ADMINISTRACION DE Pf'IOYECTQS..FACUl TAO DE INGENIERIA 

/( ·!' C/RLOS n; .. ·n<;(J H 

---~·--
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 6 

El Mercado de Bursátil 

COMF'ETENCIA DE AOMINISTRACION DE Pf'IOYECTOS-FA.CUL TAO OE INGENIERl,l.. 

--~- ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

35 
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,----1 -------. 

MERCADO DE VALORES 
(BURSATIL) 

ll ES EL MECANISMO ORGANIZADO CON NORMAS DE OPERACIÓN 
QUE A TRAVES DE LOS INTERMEDIARIOS BURSATILES FACILITA 
LA CONCURRENCIA DE OFERENTES Y DEMANDANTES DE 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SON OBJETO DE DEUDA 
PUBLICA , AUTORIZADOS POR LA COMISION NACIONAL DE 
VALORES E INTERMEDIARIOS 

ES EL CONJUNTO DE MECANISMOS A TRAVES DE LOS CUALES 
SE REALIZA LA EMISION , COLOCACION Y DISTRIBUCIÓN DE 
LOS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
VALORES E INTERMEDIARIOS Y APROBADOS POR LA BOLSA 
MEXICANA DE VALORES 

~----------~~--------~
36 
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ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

IMPORTANCIA DEL MERCADO DE VALORES 
(BURSATIL) 

, FUENTE AL TERNA DE FINANCIAMIENTO 
, OFRECE NUEVAS POSIBILIDADES DE INVERSION 

TANTO PARA ENTIDADES NACIONALES COMO 
INTERNACIONALES 

, CAPTA DIVISAS 
;.. MIDE EL NIVEL DE CONFIANZA Y EXPECTATIVAS 

DE LOS INVERSIONISTAS 

COMPETENCIA DE ¡t.QMINISTRACION DE PROYECTOS·F"CULTAO 0€ INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

MERCADO DE VALORES 

Ahorradores r- ~ Orgamsmos 

37 

AGOS FEBI7003 

Nac•onales 1 L.,) ;k'ltermediarl Gubernamentales 

~~·' / 
lóf SoCiedades de 

lnvers16n 
V 1 ===== i lnvers•on1stas ¡.--1· \ 

:======'· i,) ',, 
Extran¡eros ~ . 

lnvers1ontstas 
InstitUcionales 

1,.......;. \ ¡, \ 
!'e/ 

Empresas 
Emisoras 

tnsbtuctones 
de Créd•to 

Proyectos 
Productivos 

~------~C~a~p~ta~c~io~·n~-----~~~--~F~in~a=n~c~ia~m~ie=n~t=o-----~ 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

MERCADO DE VALORES 

lntennediarios 

BMV 

Oferta 
Pública 

Piso de 
Remates 

c>l 1 
V•tores ¡Inversionistas 

Q 1 

~ -
39 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ÍMERCADO DE CAPITALES 
1 

RENTA VARIABLE 1 RENTA FIJA 1 

ACCIONES 1 
Obhgec•ones 

Pag11r6 F•nancurro 

CPO 

WARRANTS 1 
&ORES 

BODE S 

P•gan!l Medleno Plazo 

BOVIS 

881 

40 
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ADM!N!STRAC!ON DE RiESGOS FINANCIEROS 

1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

MERCADO DE DINERO 

1 

Cotizan a descuento 

1 

Cotizan en precio 1 Cobertura cambiana 

1 1 1 

C.tn ...... Tesobono 1 
Papel comercial AJustabonos Papel Comerc•allndrzado i 

A.ceptac1onn bancanas Bondrs 

Pagare bancano Cedes bursillies 

Bono da prenda Cn1dibur 

CO'-'PETENCIA DE AO~INISTRACION DE PAO'!'ECTOS ~ACUL TAO DE INGEMERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (IPC) 

Es el .ndrce que elabora dianamente la Bolsa Mexrcana de 
Valores a partrr de los resultados de la sesrón cotrdrana. de una 
muestra de empresas caractenzadas por su alta bursatrhdad. 

COMPETENCI.l DE AOf,IINISTIUCION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMERIA 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

INDICE DE PRECIOS Y rooo '-------------

COTIZACIONES {IPC) 
NOMINAL DE LA BOLSA 
MEXICANA DE VALORES 
{Base Octub~ 1978:0.78) 

-~--~~~- ---------------------

--- . --- ------

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 7 

Análisis y eficiencia del mercado 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE >"ROYECTOS-FACUL TAO DE I"'GENIERIA 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

-- ·-----_.,_ ... -·------

ANALISIS TECNICO 

ESTUDIO DEL EFECTO DE LA OFERTA Y DEMANDA SOBRE 
EL VALOR DE UNA ACCION, INSTRUMENTO BURSATIL O 
EL MERCADO TOTAL. 

ESTE ANALISIS NO CONSIDERA LAS CARACTERISTICAS O 
CONDICIONES DE UNA ACCION , O DE LA SITUACIÓN 
ECONOMICA DE UN PAIS, SOLAMENTE ANALIZA LA 
OFERTA Y DEMANDA A TRAVES DEL COMPORTAMIENTO 
DE LOS PRECIOS , VOLUMEN. PAQUETES NEGOCIADOS, ETC. 

INSTRUMENTOS PRINCIPALES DE ANALISIS: 
•GRAFICAS 
•ESTADISTICAS 
•PATRONES DE COMPORTAMIENTO 

CQ!.ODETENCIA DE AQJ.IINISTR:ACION OE PROYECTOS..FACULTAO 0E t...CENIER:L.l 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TEORIA DOW 

INTENTA EXPLICAR EL COMPORTAMIENTO Y MOVIMENTO DE 
LAS BOLSAS DE VALORES EN EL TIEMPO. 

ESTA TEORIA SE BASA EN LA OBSERVACION, EXPLICANDO 
QUE EXISTEN TRES MOVIMIENTOS EN EL MERCADO Y 
QUE SE DAN DE MANERA SIMULTANEA: 

a) MOVIMIENTOS ERRATICOS ( HORAS O FLUCTUACIONES 
DIARIAS). 

b) MOVIMIENTOS SECUNDARIOS ( DE 2 Y 3 SEMANAS A 
UN MES). 

e) MOVIMIENTOS PRIMARIOS ( DE UN MES A UN AÑO). 

.. ··-- - ·-·-- -------

45 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ANALISIS FUNDAMENTAL 

ESTUDIA ESPECIFICAMENTE LAS CARACTERISTICAS 
Y ESTRUCTURA FINANCIERA DE UNA EMPRESA. 

(;Qt,.t<>ETENCIA DE ADt,.tiNISTR,.CION DE PROYECTOS-FACVL TA.O DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 8 

Valuación de Acciones 

CQI,!PfTENCIA DE A()f,III\IISTRACION DE PRQYECTOS-FA.CULTAO OE INGENIERIA 
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ADMINISTRACJON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 9 

Instrumentos y sus rendimientos 

COf,IIPE'TENCIA DE ADMINIST"RACION OE PROY'ECTOS.FACUL TAO DE INGENIERIA • 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TASA DE CAPITALIZACION DEL MERCADO 

LA RENTABILIDAD QUE LOS INVERSORES DESEAN 
OBTENER DE UNA ACCION A LO LARGO DEL PROXIMO 
AÑO SE DEFINE COMO EL DIVIDENDO ESPERADO POR 
ACCION Div1 MAS LA REVALORIZACIÓN DEL PRECIO 
DE LA ACCION P1-PO, DIVIDIDO ENTRE EL PRECIO AL 
COMIENZO DEL AÑO. 

49 

AGOs.FEB/200) 
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ADMINISTRACION DE RiESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TASA DE CAPITALIZACION DEL MERCADO 
O RENTABILIDAD ESPERADA 

r = DIV1+P1-PO 
PO 

-------
PO PRECIO ACTUAL DE LAS ACCIONES 
P1 PRECIO ESPERADO AL CABO DE UN AÑO 
DIV1 DIVIDENDO ESPERADO AL CABO DE UN AÑO 

------- --------------------------------

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-1'4CUl UD DE INGEI\IIER!A 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

.. 

La empresa CEMEX S A de C V en su proxtma Asamblea General Ordmarra de 
Acctontstas que se celebrara el dta 26 de abril de 2001. acordara decretar un 
dtvtdendo de S1 80 por accton de la sene CPO Por otra parte. el valor de las 
acctones de esta sene son las stgutentes 

31 de dtctembre 1998 

30 de dtc1embre 1999 

29 de diCiembre 2000 

10 de abnl2001 

$21.35 

S53 00 

$34 75 

S 40 63 

Con base a la antenor mformac1on· se p1de determmar el Valor Economtco 
Agregado de dtaembre del 2000 a abnl de este año. 

(40 83- 34 75) + 1 80 = 22.68% 

34 75 

"Fuente BBVA Bancomer 
. -- -

51 
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ADMIN/STRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

DURATION 

MIDE LA SENSIBILIDAD DE LOS PRECIOS DE LOS BONOS A LOS 
CAMBIOS EN LAS TASAS DE INTERES. "ES LA RELACIÓN DEL 
PORCENTAJE DE CAMBIO EN EL PRECIO DE UN BONO CON 
RESPECTO A UN PORCENTAJE DE CAMBIO DADO EN LAS 
TASAS DE INTERES " . 

dur, = ( dvp,/ vp,) 1 ( d ( 1+i ) 1 ( 1+i)) 

DONDE: 

dur, = DURACIÓN DE UN BONO 
VP, =VALOR PRESENTE DE UN BONO 
V= VALOR PAR (DE VENCIMIENTO) DEL BONO 
1 = INTERES PERIODICO DEL BONO EN $ 
i =TASA DE RENDIMIENTO ACTUAL DEL BONO 
N= NUMERO DE PERIODOS DE VIGENCIA 

. .. 
53 
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~ ADMINI$TRACIÓN DE PROYECTOS B DIPLOMADO 

Capítulo 1 O 

Riesgos y calificación en el mercado 
bursátil 

54 
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ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TIPOS DE RIESGOS ( BURSATILES) 

1. RIESGO CE LIQUIDEZ ~ 

2. RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 

3. RIESGO DE MERCADO 1 
4 RIESGO TASA DE INTERES 1 

5. RIESGO PODER ADQUISITIVO 

6. RIESGO GIRO 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1. RIESGO DE LIQUIDEZ 

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO NO PUEDA SER 
VENDIDO EN UN MOMENTO DETERMINADO ( SOBRE 
TODO EN EL CORTO PLAZO) EN SU VALOR ESPERADO. 
TENIENDOSE QUE VENDER CON UN DESCUENTO 
SIGNIFICATIVO. 

1 

56 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

2. RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UNA DEUDA NO PUEDA 
SER CUBIERTA (O PAGADA) TANTO EN SUS 
INTERESES COMO EN EL PRINCIPAL EN UN 
MOMENTO DETERMINADO. 

.. --
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE I>RQ'fECTOS·FACUl T¡I..Q DE 1"--GENIEI'ILA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

3. RIESGO DE MERCADO 

ES CUANDO EL PRECIO DE LAS ACCIONES DEPENDE 
DE LOS MOVIMIENTOS DEL MERCADO ACCIONARlO, 
YA SEA POR MOVIMIENTOS EN EL INDICE DE PRECIOS 
Y COTIZACIONES (IPC) O POR LA OFERTA Y DEMANDA 
ESPECIFICA DE ESA ACCIONEN EN MOMENTO DADO, 
INDEPENDIENTEMENTE DEL DESARROLLO INTERNO 
DE LA EMPRESA. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRA.Cli)N DE I>ROVECTQS.FAC\JL TAO DE INGEMERIA 
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ADMINJSTRACION DE RiESGOS FINANCIEROS 

4. RIESGO DE TASA DE INTERES 

ES LA FLUCTUACION EN LOS PRECIOS DE ACTIVOS 
FINANCIEROS (EN ESPECIAL BONOS Y ACEPTACIONES ) 
DEBIDO A CAMBIOS EN EL NIVEL DE LAS TASAS DE 
INTERES, LA RELACIÓN QUE EXISTE ENTRE AMBOS ES 
DE MANERA INVERSA. 

POR LO GENERAL, MIENTRAS MAYOR SEA EL PLAZO 
DE VENCIMIENTO DE ESTE TIPO DE INSTRUMENTOS 
MAYOR SERA SU RIESGO DEBIDO AL CAMBIO DEL NIVEL 
EN TASAS DE INTERES. 

1 

59 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

5. RIESGO PODER ADQUISITIVO 

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO FINANCIERO 
PIERDA SU CAPACIDAD DE COMPRA AL CABO DE 

1 SU VENCIMIENTO. 

1 

1 ESTE TIPO DE RIESGOS AFECTAN A ACTIVOS 

1 

FINANCIEROS NO INDIZADOS CONFORME AL 
COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION O DE TIPO 
DE CAMBIO. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE Pf'IQYECTOS-FACUl TAO DE INGENIERI.A 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

6. RIESGO GIRO 

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO NO REALICE 
SU RENDIMIENTO ESPERADO DEBIDO A LA 
DIFiCIL SITUACIÓN QUE ATRAVIESA LA RAMA 
ECONÓMICA EN QUE SE ENCUENTRA, DEBIDO 
A FACTORES DE MERCADO , DESVENTAJAS 

COMPETITIVAS , OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA 
ETC. 

COUPETENCIA DE AOMINIS'T"RACtON DE PJ:IOYECTOS-FACUL TAO 0E INGENIERLA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

7. RIESGO SISTEMATICO 

LA VARIABILIDAD DEL RENDIMIENTO SOBRE ACCIONES 
1 O PORTAFOLIOS QUE ESTA ASOCIADA CON CAMBIOS 
EN EL RENDIMIENTO SOBRE EL MERCADO COMO 
UN TODO. 

w.,._ • .,_, 
-·e--~--.. 
~~-
~.00 •• 

- - - . 
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ADMJNISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

.
-. ~-'. ·~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
--~ DIPLOMADO 

7. RIESGO NO SISTEMATICO 

LA VARIABILIDAD DEL RENDIMIENTO SOBRE ACCIONES 
O PORTAFOLIOS QUE NO SE EXPLICA POR 
MOVIMIENTOS EN EL MERCADO EN GENERAL. PUEDE 
EVITARSE A TRAVES DE LA DIVERSIFICACION. 

V--·-~ ,._.,.PI.._nAC.,._...C~ 

BOOT......-nct-... ...... 

CO,..PETENCIA DE AO'-'IINISTR.A.C!ONOE PRQVECTOS.FACL'lT.O.O OE lt<GEMERIA 
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~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

RENDIMIENTO PORCENTUAL POR AÑO 

MéXICO Estados Umdos 

1 

' 
AÑO 

1 
1 BOLSA ORO TASAS DE DOLAR INFLACION 
1 

oow T BLLLS INFLACtON 

' 1 
1 IPyC INTERES INPC ; 

' 
JONES 

1 1976 '"' >O OC DOC 0000 "'" "" "" "' 1 1977 •1 o~ S6~~ 13 27 13 7~ 20 47 

1 

187! tzs s; 32!6 16 ., "" U79 "" 131 ·~ 17 45 "" "'" 19!0 '" 1! 32 '"' <M "" 1 19&1 (331Ji 12• 00¡ "~ ""' 2& 78 

1 

111&2 125 831 5~5 &ti •e 77 46e 19 ~"' li&J 2f.3 2i 19 7i¡ 73 8:' '" 80 73 

"" ... , S 2~ "" )011 59 22 
18&5 177 3~ 125 28 7J OJ 113 15 63 73 

(7 18) '" '" 
"' "' '" "" 10 38 1l 31 

l2 42 11 2( 12 40 
(( 811 1( 71 , .. 
21 (1 ,,.. "' "" '" '"' "' '" '" 32 16 "' "' 1 "" "'"' IU 23 11! 6! l().t 47 105 73 lB 47 '" '" 19F 12• l~ '""' U!&t HJ 4] 159 ¡; '" 

.. , ... 
198! 100 1! (12 12• i2 2' '" "" 16 81 6 35 .. , 
HIS~ "" H59 S. 9:! "" 19 70 31 (9 '" ... 
"" "" "'' «>< '" "" (3 17) '" '" 1991 127155 ¡S &a¡ 25 03 ... 18 79 lO SS soo '"' "" 22 91 ¡4U) "'"' 

,., 
"" .. , "'' '"' "" H92 20 67 zo z• '" "'' 13 68 '" "" "'' (! 72) 48 17 "" "" "' "' ... '" ms 11192 '"' '"' "" 51 8! 33 (5 .,, 

"" 
fUfi'ITl lok!ll•l fiNAI'<lU 11.0 UilNlllMJ 1< 
llANlA PATlHMONlAI 
PKOullAMA 01. PL\NI Al ION FlNANCJli<A 
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ADMIN!STRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

¿ QUE ES UNA CALIFICACION ? 

UNA CALIFICACION DE DEUDA DE STANDAR & POORS'S EN 
SU ESCALA CA VAL, ES UNA EXPRESION DE UNA OPINION 
ACERCA DE LA PROBABILIDAD Y RIESGO RELATIVO, DE LA 
CAPACIDAD E INTENCION DE UN EMISOR DE. UN TITULO DE 
CREDITO COLOCADO EN EL MERCADO DE VALORES DE 
MEXICO, DE EFECTUAR SU PAGO PRECISAMENTE EN EL PLAZO 
ACORDADO. 

LA EVALUACION PUEDE TOMAR EN CONSIDERACION A 
DEUDORES CONEXOS COMO LO SON GARANTES, SEGUROS 
Y FIANZAS O ARRENDATARIOS. 

~ - - ·------- ... ---------------

1 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 11 

Portafolios y sociedades de inversión 
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ADM/NISTRAC/0!1' DE RIESGOS FINANCIEROS 

.
-.• ~., ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
- • ~ DIPLOMADO 

PORTAFOLIO DE INVERSION 

CONJUNTO DE TTTULOS VALOR O ACTIVOS FINANCIEROS, LOS 
CUALES GARANTIZAN UN MAYOR RENDIMIENTO PARA UN 
NIVEL DADO DE RIESGO , O EL MENOR RIESGO PARA UN 
RENDIMIENTO ESPECIFICO . 

LA TASA DE RENDIMIENTO DE UN PORTAFOLIO ES UNA 
FUNCION LINEAL , DETERMINADA POR EL PROMEDIO 
PONDERADO DE LOS RENDIMIENTOS INDIVIDUALES DE LOS 
ACTIVOS QUE LO CONFORMAN: 

N 

DONDE: 
N 

~ = 1 '= 1 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS-FACUL T.-.Q DE INGENIEF!IA 

1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PORTAFOLIO DE INVERSION 

1 LA BETA DE UN PORTAFOLIO p, SE DEFINE COMO EL 

1 

PROMEDIO PONDERADO DE LAS BETAS INDIVIDUALES p,'S 
QUE LO CONFORMAN. SE UTILIZA LA FRACCION INVERTIDA 

, EN CADA ACCION COMO EL PESO PARA LA PONDERACION: 

'., 

COI.OPETE"-CI.., DE A.OMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERlA 
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ADMINISTRACJON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PORTAFOLIOS DE INVERSION 
GRAFICA RIESGO· RENDIMIENTO 

Ji
-INCREMENTO AGRESIVO DE CAP]Al. 

l NfVEL E _ 1 •OISPON081LIOAO RESTRINGIDA 

/ •A.L.TORIESGO 

o ... 
z 
w 
~ o 
z 
w 
0:: 

r=::-c:"'1 1-otSPONeruDAD uutT~ 
[ NIVEL D _j •AUMENTO DE CAPITAL 
/ ""-'YOR RIESGO 

r=::-~ ¡·DISPONIBLUDAO DE RECURSOSJ 
J NIVEL e j .... uue.NTooec.v>rrAL. 
/ •RIESGO 

1 NIVEL 8 1 ·CRECIMIENTOUOOERAOOOECA AL l ¡·OISPONIBIUDAD DE RECURSOS 

L •8AJO RIESGO 

lrcN:::-IV::E~L'-A:-,J ~~~~~';VACION OE CAPITA.L. J GJ V ·MEI'K>R RIESGO 

rl j RIESGO 
______ L;:J --- .. . - __ '--:-:e __ -_ .:-:.:-: .. e::-.. -=:: 

COMPETENCIA 0E AQMINISTAACION OE PROYECTOS-~•CUL T"-0 0E ll'fQE,..ERIA 

-~ 
-~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 12 

Mercados Cambiarios 

COMPETENCIA 0E AOMINISTR.ACION OE PROYECTOS-FAi::UL TAO 0E INGENIERIA 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ARBITRAJE 

"Ayuda a mantener alineados los mercados spot, de 
futuros y de créd1to, lo que contribuye a aumentar la 
eficiencia conjunta de los tres mercados" 
Ooal Tonoc:o Ja.me 

11em1r>du Tnllo FauSIO 

Fu1uros y ODCionn Fonanoeras 

pag 2! 

COIJ<'!::TENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD OE INCiENIERI.:. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Capítulo 13 

Mercado de Derivados 

COM,.ETENCIA DE AOUINISTR.ACION DE i'>ROYECTOS.FACULTAO DE INGENIERIA 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 PRODUCTOS DERIVADOS 

SON AQUELLOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SU PRECIO ESTA 
EN FUNCION DEL PRECIO DE OTRO ACTIVO SUBYACENTE, AL CUAL 
SE ENCUENTRAN REFERENCIADOS. 

CO ... PETENCIA DE AOMoNISTI'VoCION 0!: PRQYECTO$-~A.CUL T.O.O OE INGENIERI"' 

i 

f-

y 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

í 
SWAPS l 1 

1 
(CANJE) 

SWAPS DE 
DIVISAS 

SWAPS TASAS DE 
INTERES 

(FUERA DE BOLSA) 

PRODUCTOS 
DERIVADOS 

' 
1 

FUTUROS 
(FORWARDS) 

1_ DOLARES 

t--r TASAS DE INTERES 

f-1 IN DICES 

e___¡ PESO 

1 

OPCIONES 
WARRANTS 

1 

H ACCIONES 

H INDICE 

H CANASTAS 

y DOLARES 

73 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

-~ --~-~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Productos Derivados 
Objetivos 
~ 

Mercados con prec1os de 
atta volatilidad 

Incremento en tasas 
de mterés 

Mercados camb1anos 
Inestables (vanac1ones 

en t1pos de cambro) 

Mercados bursátiles 
mestables (vanac1ones 

en ind1ces) 

COM~ETENCIA DE AOMINISTR"-CION DE PROYECTOS..FACUL TAO DE INGENIERI"' 

Asegurar prec1os futuros 

NeutraliZar nesgas en 
variac1ones de. 
• tasas de mterés 
• tipos de cambio 
•poslctones bursátiles 

-~= 
·-~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 FUTUROS Y FORWARDS 

SON CONTRATOS MEDIANTE LOS CUALES EL COMPRADOR SE 
COMPROMETE A PAGAR EN UNA FECHA FUTURA DETERMINADA A UN 
PRECIO ACORDADO A CAMBIO DE ACTIVO SOBRE EL CUAL SE FIRMA 
EL CONTRATO. POR SU PARTE, EL VENDEDOR SE COMPROMETE A 
ENTREGAR EL ACTIVO EN ESA FECHA A CAMBIO DEL PAGO AL 
PRECIO ACORDADO 

Q,azTonocoJ-~ 

HO<ni""U T•·•o>ou": 
f"'"'o' •Ocle- ;,,.,.,.,..,, 
!>lg ~~ 
E~n ~....,.. 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

1 

1 

! 

1 

! 

' 1 

i 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1ferencias entre F F rtl uturos y OIWa S 

Car~~c:tenstlc.a 
Forwan:l Futuro 

(contrato Adelantado) 

Cantidad ~ Cahaac 

1 

F1¡acios por mutuo acuerdo entre las Estandanzaoos ...... ~ pnmera 
panes conuatantes em1S1on por parte de la Bolsa en QUe 

se em1ten 

\lenomJento Pactada entre las partes panropa-1tes Plazos de venom1ento estandanzados 
en el contrato generalmente baJO un odo ltlmestral 

Contrato estanaar comoensadO T1po oe contrato Pnvado 
, 

II(JVIGaOO '"" " Camera •• 
Compensaaon 

PerdidaS y Gananoas Se realizan el venom1ento del contrato 
1 

Calculadas y saldadas d•anamente 

DepOSitO S F1¡aoos por acuerdO mutuo y estátiCO 
aurante ta v1genoa del contrato 

Estandanzaoo y vatuaoo d1anamente 

Margenes No se consmuyen Se realiza valuaCion y a¡uste d1ano ( 
Mari<. to Mai11et) En snuaoones de 

1 

alta vojalihdad se pueden llegar • 
realizar soi1C1tuóes .. requenm1entc 

06 margen iOUBCIIB 

..... - - ·- . . - . 
CO~PETENCIA DE AD~INISTRACJON DE PR:OYEC"l'OS-FACULTAO DE INGENIERIA 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Casa de i 
' Bolsa ' ! 

Env•a 
pCSI00<'1 

corta 

Entrega 
margen 

lf11CIBI 

Operación del Mercado de 
Futuros 

1 Bolsa de Futuros 1 

i y Opciones ' 
~ 

:Cámara de Compensación 1 
(Clearing House) 

1 

Casa de 
Bolsa 

Env•a 
pPSICIOfl 

larga 

Entrega 
margen 

lf11CIBI 

o • ~Xl 
g ~ 
• • 
:!~ 
~~ g. 
~ª' ·-~; 
• 
"' 

1 

1 
1 

1 

1 

' 
' 
1 

i 
1 

1 

1 

1 
! 

1 

1 
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ADM/NISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

.~.~-··,· ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
<~ DIPLOMADO 

Riesgo de Contraparte 

El nesgo al que están expuestas las operaciones en el 
mercado de futuros es el "Riesgo de Contraparte", el cual 
stgnifica que una de las partes que realizan el contrato no 
cumpla. 

Para mimmizar este nesgo todas las operaciones se 
realizan a través de una Cámara de Compensacrón 
(Clearing House) y a la hora de pactar una operación las 
contrapartes depositan una cantidad de drnero conocida 
como "margen" 

CO~<>ETENCIA DE .O.OMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE !NGENIERIA 

~=: ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~ DIPLOMADO 

Objetivos de los márgenes 

Garantía en el cumphmrento de contratos 

Crear un fondo para que la Camara de Compensacrón 
pueda atender las cancelacrones de contratos con 
ganancras 

• Permite a los agentes realizar sus ganancras drarias 
asociadas a movimrentos favorables en el precio. 

:::o~o~PETENCIA DE A.O'-!INISTRACICN OE PROYECTO$-F¡O,CUL TA.O OE INGENIERIA 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

-·" ' 
' ' ·'-- ~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Tipos de márgenes 

• Mark to market.- Valuación y ajuste diario. 

• Margen.- Depósito de las contrapartes a una cuenta de 
la Cámara de Compensación. 

• Margen intradía o extraordinario.- Es aquel que pide la 
cámara de compensaCión cuando cambian las 
condiciOnes del mercado. 

• Margen de mantenimiento.- Es el que se pide a un 
cierto nivel de precio con el fin de reconstituir el margen 
micial. 

• Liquidación diaria.- Son movimientos de efectiVO que 
se dan para cubrir las pérdidas o ganancias diarias. 

COlo!PETéNCIA DE AO'-'IINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE I'<GENIERIA 

---~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Operación de la Cuenta de Margen 

1 f>o~onM j 

1 Aptn"'• 2 

1 Preoo del Futuro d1ano 1 
; 1.000 i 1,100 1,200 
1 

Posición del Comprador (posición larga): 

' 
11 

1 Margen m1C1al 200 

! Llamada de margen i' 50 
1 1 

j Saldo en la cuenta 1; 200 300 400 250 300 200 

¡ Gananaas acumu1aaas i ! 100 200 50 100 -50 

, ..... ·--------- ---
COMPETENCIA De AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA 
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ADMINISTRAC/ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

-- -- ·--- ---- ·-··---·- -------
Postc!ón de Venta (posición corta): 

1 Margen IniCial 
11 

200 

1 
1 llamada de margen 1 i 

1 
100 100 

! Saldo en cuenta 11 200 200 200 350 300 450 

j Gananc1as acumuladas 
1 

-100 -200 -50 -100 50 
1 

CO,.PETENCIA 0€ AOMINISTR.ACION DE PROYECTOS-FACUl TAO Of INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Futuro de un Subyacente 

F = S er<T-t) 
t t 

F 1 es el valor futuro del subyacente 

S, prec1o del mercado del subyacente 

r tasa de mteres 

(T -t) tiempo de t a T medido en fracciones de año 

CO'-'PETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUL TAO OE IIIIGENifRLA 

./Ci \ CiRLOS FR.iGOSO H 

250 

200 

-500 
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ADMIN!STRAC!ON DE RIESGOS FINANCIEROS 

.1! !\ C-IR!J; 

~= --~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

Futuro de lndices 

Ft = lt e(r-d)(T-t) 

Donde: 

F, es el valor futuro del subyacente (indrce) 

11 precio del mercado del indice 

r tasa de mterés 

d tasa de drvidendos del indrce 

(T -t) tiempo de t a T medrdo en fraccrones de año 

COI.IPE:TENC!A 0E AOtJIINISTII..O.CION DE PROYECTOS-F'ACULTAO 0E INGENIERI.o\ 

Donde 

F, 

s, 

r 

ñ 

(T-t) 

Donde: 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Futuro de Tipo de Cambio 
F = S e(r-rf)(T-t) 

t t 

es el valor futuro del subyacente (trpo de cambro) 

precio del mercado del tipo de cambto 

tasa de rnterés local 

tasa de mterés foránea 

ttempo de t a T medtdo en fraccrones de año 

F = S e(rpt-rta)(T-1) 
t 1 

r tasa de interés pasiva local 

ñ tasa de tnterés activa foránea 
COt.'PE'TENCIA DE AOMINISTRACION DE "'ROYECTOS-FA.CULTAO DE INGENIERIA 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

1 
1 

.ra 

1!1 
1 

1 

¡ 

1 

! 1 

¡ 
1 --

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Estructuras de Pago 

1 

Derechos Obhgaaones 
¡ 

Opc~on 
Estructura 

1 
de Pago Comprador del Vendedor 

1 
1 
1 Corrlpoaa 110 00 o 

1"00 de l¡efQQO 10 

Call (largo) ... : .. l eren:- 11 .. pr.oo de 
rnert.ldo a nwyor a 
11000 

1 ' 

1 

1 

-
1 

1 

1 
. ,, 

" 
_, 

1 
l!fl'Jee el ~na..aQ< 

Call (corto) 

1 
·~ 1 

••• -~· • . ' 
_, 

'' ' ' "1 
1 

1 
1 

1 1 1 
' 

CO"'PETENC(A DE AD"'INISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO DE iNGENIERIA 

1 

~~1 ' e: ' 
' Q) : 

>: 
i 
1 

1 

i 1 u 

1 
1 

' ! 

1 

r 
! 

1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Put (largo) 
.... ,;t. 

\,. ' 
i ,_ \_: 

1 ! 
' ' ' -· 

1 
' 1 

1 

Put (corto) 
i-
1 ·r· Ol>iogiCIOn ~ 

corT\PIII 

1 1 • ~ ' ' 

V l 
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE P!<OYECTOS F4CULTAO Df 1NGENIER"" 

./(·.¡ \' C-lRLOS FR.,GOSíi H 

Caracterist1cas ' 
1 

Espeaales 1 
RO!ISQO L..IIT-.100 

G.n.~naa llmrlada 

1 
1 

R:oeSQO lllm180o 1 
1 

GaNOnaa Lmdada 1 

1 
1 

~7 

RoeilgO IWTIUOO 

' Gananaa Um~aaa 
1 
' 

1 
aa 
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

Factores que afectan el Precio 
de las Opciones 11 

Variable Call Europeo 1 Put Europeo 1 ! Call Americano Put Amencano ¡ 

Subyacente + - + 
1 

! 

PreciO de EJerciCIO - + -

----~- --. . - -- -------== 
COMI'>ETENCIA DE AOMI"'ISTIU.C!ON DE PROYECTOS·FACULTAOOE INGENIEI'W· 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

T1empo para el 
vem;1m1ento 

Volatilidad ~ 

Tasa de mterés 

Supl.listo Cetens Panous 

?/+ ~/ 

+ 

+ 

Por ·e, valor del aooero en e1 uempo 

J Tengo a mas largo p¡a:o me¡ores altematovas 

' ' 

?/-

+ 

-

.. Volat•llélac H•stonca lmpltcola 1es la oue se compra y se vendel 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE <>ROYECTOS·FA.CULTAO OE INGENIERIA 

li "1 C'.-IRI n<; FR"CI '' , u 

+ ª' 

+ 

i 
+ 

1 

1 

-
+ 
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+ ª' 

+ 

-
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