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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Objetivos del curso:

@ ldentificar las técnicas de sensibilizacion para
determinar los niveles de riesgo financieros y
operativos del Instituto.

® Analizar y evaluar los factores de riesgo e
incertidumbre como elementos que deben de
considerarse dentro de la gestion de los proyectos.

® Explicar las distintas técnicas e instrumentos para
administrar los distintos tipos de riesgos.
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. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
£ DIPLOMADO

Indice
1. Definicion Proceso de la Administracion del Riesgo (identficacion,
Cuantificacion, Desarrollo de la Respuesta y Control)
2 Espectro de Ceridumbre e Incertidumbre
El Riesgo y la Estructura de Divisidn del Trabajo (WBS)
4 Que significa el Riesgo
® Riesgos Intemnos
® Riesgos Externos
® Riesgos Técnicos u Operativos
® Riesgos Legales
5 Técnicas para la cuantificacion del Riesgo
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Indice

6. Desarrollo de la Respuesta al Riesgo

7 Técnicas para Reducir o Controlar el Riesgo
©® Evitar
® Mitgar -
® Acepiar
® Diversificar
® Transferir

8. Evaluacion del Andlisis def Riesgo

9 Control de la Respuesta al Riesgo :

10. Riesgo contra fases del ciclo de vida del Proyecto
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Administracion del Riesgo

Es el proceso sistematico para identificar, analizar vy
responder a posibles factores o eventos que puedan
afectar el desarrollo de una entidad o proyecto

%‘ ; Las etapas de este proceso son’

®@ldentificacion de Riesgos
' — ®@Analisis de Riesgos
{; :7 \ L/ v Cualitativos
{ ¥ Cuantitativos .
®Planes de Respuesta

®Monitoreo y Control de
Riesgos

AGOSFERZ001




ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

. Objetivos de la Administracidon de
Riesgos Financieros

@ ldentificar los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar

la operacion y/o resultados esperados de una entidad o
Inversion

® Medir, monitorear y transfenr {en ciertos casos) el riesgo
"Sistematico”.

® Medir y controlar el riesgo “no-sistémico’, mediante la
Instrumentacion de técnicas y herramientas,

politicas e
implementacion de procesos

COMPETENCLA DE ADMINISTRACIGN DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA T
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= DIPLOMADO

Incertidumbre

®Falta de datos { o msuficiencia de estos) o de informacién

para determinar probabilidades de ocurrencia de
resultados.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA




ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO
o
2
<
5l
E Certidumbre
(%]
o 2
c =]
- [&]
2
c T
w o
E
§ Incertidumbre
o
(2]
&
D_esconocirniento Conocimiento
Proyecto
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PHD“‘(ECTOS-FA’CIJL_TA—;J’BETNGENIERMA —Esgﬁ_m] -

. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
35 DIPLOMADO

Riesgo
® Es el evento o factor que probablemente ocurra durante e!
proyecto y sus efectos pueden ser positivos © negativos
respecto a los objetivos o resultados del proyecto

® Probable vaniacién de los resultados esperados

@ la volatihdad de resultados inesperados, generaimente en el
valor de activos o pasivos ae interés (Jonion, 2001,p4g.3)

© {a posibilidad de que se produzca un resultado desfavorable
en relacion con un resultado esperado (Vilarifio, 2001,pag.7)

AGOS-FEB2003
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oo DIPLOMADO

. Carencia de Datos

Incertidumbre : ©
N | . o Informacion
Riesgo Probabilidad de
\ Ocurrencia

_ ADMINISTRACION DE PROYECTOS
- DIPLOMADO

Probabilidad de Ocurrencia

En la admunistracién de Riesgos, cuando mencionamas que
existe una prcbabildad de ocurrencia de no aicanzar los
resultados esperados es que contamos con' informacion
histérica de eventos o la experiencia de proyectos similares
pasados, que permite determinar tanto la esperanza de
resultados como 1a probabilidad de no ocurrencia

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERA AGOS-FER2001




ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO
Riesgo
Programacion |
Impactos Costos Fracaso del
Proyecto
Especificaciones
y Calidad
COMPETENGIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS. FACULTAD DE NGENERIA 7 aGos-FER2001

0 ADMINISTRACION DE PROYECTOS
Lot £ DIPLOMADO

Tipos de Riesgo y Dimensionalidad

® En la dentificacion y tipficacian de los riesgos se debe de
considerar que son multifactoriales y que dependen de las
caracteristicas proplas de cada proyecto o negocio

® EIl Riesgo es muttidimensional
f

N

! Conocimiento del || | ldentificacién de
)l
=/ |

! Proyecto Riesgos
!

Capacidad del ‘ Determinacién de
equipo del ‘ dimensiones de
proyecto —'[ los Riesgos

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA TacosrFEmmomy




ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ldentificacién del Riesga

Es necesario determinar que riesgos afectan al proyecto y
documentar las caracteristicas de cada uno de elios.

En este proceso es necesarioc determinar tanto
oportunidades, como amenazas del proyecto.

® Riesgos Internos.- Eventos o factores que pueden ser
controlados por el equipo gue administra el proyecto.

® Riesgos Externos - Eventos o factores fuera del control
del equipo gue administra el proyecto {entes externos,
entarno) -

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA AGOS-FEB22003
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Identificacion del Riesgo
Financiero

@ Exogenos, sobre {os que el banco no tiene control
(por ejemplo tasas de nterés, devaluaciones,
recesiones, etc), son los gue generan el riesgo
“sistémico”.

® Endégenos, sobre los que el banco tiene controi {por
ejemplo. eleccidon de los clientes, asignacion de los
activos, etc.), son los que generan el riesgo *“no-
sistémico”.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

SISTEMA COMERCIAL SECCIONADO

ORGANIZACION

ENTORNO ESPECIFICO

ENTORNO COMPETITIVO

ENTORNO PUBLICO

MACROENTORNO
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ENTORN—O Es el conjunto de factores econdémicos, politicos, sociales,
oo tecnologicos y de servicio que influyen en el desarrollo y
comportamiento de un ente econémico.

FACTORES QUE AFECTAN AL ENTORNO

| Econsmicos Sociaion ___Politicos
conom 2l -Eleccr:rinlelsc *
“Inflacion *Educacion .
-Tasas de interés -Pobiacion Formes de Goblerno
‘Reiaciones Exteriores

~Tipos de Cambio *Seguridad -Partidos Politicos
-Globahzacion Cuftura R Pais
+Economia informal -Satud . 2390
«Ahorro intemo *Otros

+Deuda Piblica
-Tratados Comerciaies

-Politica Monetaria __Tecnoldgicos

*Politica Fiscal *Nuevos Servicios

Servicios
-Satistaccion al cliente

*Soluciones llave en

-Otros “lntermnet mang
*Tecnologias de Punta *Servicios especlalizado

——mmpemm——= | «Integ. de Soluciones *Otros
R
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Plan de Adminis—iracién de

Técnicas y {\\
; inputs . Outputs [~
| P Herramientas P
l 1 Polticas de la 1 Reuniones de 1 Plan de
1 Organizacion planeacion Administracion de >
| 2 Definr Roles y Riesgos )
1 ; Responsabiidades //
\_3 Tolerancia al 7
Riesge —l//
L
COMD':_TENV(:_’I‘A DEIEW;ITS}';(:ACION DEA;RO;ETEHEE:O_DE INC;‘EN_E‘;M—-- AédSFEBTWJ

= ADMINISTRACION DE PROYECTOS

’ llm ;’ DIPLOMADO

I

|dentificacion del Riesgo

Proceso para determinar que riesgos pueden afectar a un
Proyecto y Determinar sus caracteristicas. Los participantes en
esta primera etapa son los integrantes del proyecto, expertos de
otras areas de la empresa, proveedores, consumidores vy
expernos externos

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE IP‘JGENIERU\ AGOS-FEB/2003 )




X ADMINISTRACION DE PROYECTOS
L1 DIPLOMADO

Identificacion:-del Riesgo — -

tl'écnicas y Herramientas
1 Rewsidon Documnental
2 Informacion y Juntas de Trabajo
3  Chekhst
4 Andlisis de escenanos
5 Dhagramacitn e Procesos
inputs Outputs
[1  Ptan de Acmiristracion de 1 Fuentes de Amenazas
: Riesgos 2 Eventos potenciales de nesgo
32 Efectos y Resultados de otros 3 Sintormas o condiciones para
| Proyectos que nos afectan declarar una contingencia
33 Categonas del Riesgo 4 Inputs para otros proyectos
14 Informacion Histonca )
"COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENERLA AGOSFEBR00)

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
EE DIPLOMADO

Analisis Cualitativo del Riesgo

Proceso para evaluar el impacto y probabilidad de ocurrencia de los
rnesgos Este proceso prionza los riesgos acorde a su efecto
potencial sobre los objetivos de un proyecto

Componentes del Riesgo

®Evento o factor de Riesgo
®Probabilidad de ocurrencia
©®Consecuencia del Riesgo (Severidad)

®Exposicion real al nesgo {Probabilidad X Severidad)

COMPETENC 1A DE ADMINISTRACION OF PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA TAGOSFERADNI




ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO
Analisis Cualitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

1. Probabiidad e mpacto det Riesgo

2 Mainz de valoracion
probabihdadfimpacte de Riesgos

Pruebas de Toleranca
4 Precision de informacion

| Inputs Outputs
|1 Pian de Administracion de 1 Conjuntc de nesgos del
Riesgos proyecto

12 Riesgos identificados 2 Pnonzacion de nesgos

l4  Grado de conocimiento de ios
i nesgos {Data precision)

4  Tendencia ge ios Riesgos

[5 Niveles de probabilidad e 1mpac10

1

‘3 Tipa de proyecto ‘ 3, Clasificacion de Riesgos
i
I

{6 Tolerancias

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENERIA AGOS-FER 2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO
Evaluaciéon de Impactos del Proyecto
| !
! Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
| OBJETIVCS { 05 K 2 4 8
i i - |
Cost tncrementos Incremanios incremantes incremantos Ll:cnm‘ﬂlol
os msignificantes | menores &l 5% | entra #i 5 y 10%| entre et 10y 204 al :;:oru
Desviacian Desviacion Desviacién
. Desviacion Desviacion general gel general gel general del
ngramac'on insignificante | menor al 5% proyscta antre § proyecto enire | proyscio
5y 10% 10y 20% supenor al 20%
Ambito de
competencia Apenas Araas manoras | Arsas maycres f“’cue'?f,‘ Impacto final
pe detectabie son atectadas | son afectadas | ' N sl proy
o afectacién & thentes
. Soto algunos Reduccidnes | N
Calidad ::::I::”mo' pf o reg! N | 'mescto final
splicaciones aprobaciéon del i al ¥y
detectables se stectaron chante ol ciisnte ;
—~— - ——
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

PROBABILIDAD
INSTRUMENTO | RENDIMIENTO | oo RIESGO
CETES 28 DIAS 19% 96% BAJO
ACCIONES ., .
EMPRESA X" 40% 50% ALTO
ACCIONES
EMPRESA “Y" 22% 86% MEDIO
L—mj N —

COMPETENCIA DE]DAMH\STHACION DE PRGYE(;‘(DS FACULTAD DE INGENIERLA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo

Proceso para analizar numericamente las probabilidades de cada
resgo y sus consecuemncias sobre los objetivos del proyecto, Este
proceso utiliza técnicas estadisticas, de sensibilidad, de descisiéon y

de simulacién para

®Determinar la probabilidad de realizacion o no de los objetivos

especificos de un proyecto

®Cuantificar exposicién de riesgos

@ldentificar requenmientos para riesgos de mayor atencién

@identificar reahzacion de costos, programacion y/o responsables

COMPETENCIA DE ADMINISTRACTION DE PROYECTOS-FACULTAD D€ INGENIERLA

AGOS-FEB2001
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO :
Analisis Cuantitativo del Riesgo

Técnicas y Herramientas
1 Cuantificacion de Probabiidaddes

2 Anaisis de Sensibilidad
3 Arpoles de Decision
4

Simulaciones

Inputs ' Qutputs |

6

7.

Plan de Admiristracidn de Riesgos: 1 Prnonzacion e Riesgos

2 Analisrs Probabiistico del
Proyecto

3 Costos y iempos estmados en
Lista de Riesgos para un analisis v, caso de ocurrencia
manejo adicional

Identificacion de Riesgos
Pnenzacion de Riesgos

4 Analisis de patrones

Informacicn Hrstonca

Cpinivion de los experos

Otros planes

_CO-\-A;ETE;JCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAC DE INGENTERLA AGQS-FEB2007

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

Cuantificacion de Probabilidades

@ Probabilidad - Posibilidad de ocurrencra (numero de ocurrencias
de un evento dividido por el namero total de casos igualmente
factibles)

Supongase un suceso £, que de un total de n casos posibles, todos
igualimente factibles, puede representarse en h de los casos
Entonces la probabildad de apancion del sucesc (llamada
ocurrencia) viene dada por y
p= P{E } =-
n {Murray, 1981, pag. #9)

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTdS-FACULTAD DE INC;-ENI_E-ﬁIA AGOS-FER/2003
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K ADMINISTRACION DE PROYECTOS
L DPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Raesgo
Técnicas y Herramientas

@Conceptos Estadisticos

La informacién o datos de la poblacion, el universo, l0s procesos o
ios ejemplos pueden ser considerados usando mediciones para
determinar

»Tendencias Centrales (localizacion)
»Variabilidad (dispersion)

»Curtosis

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMER(A ' AGOS-FEB2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

®Tendenctas Centrales (locabhizacion)

»Media - Es la suma de los valores divido por el numero de
valores en un conjunto determidado

xo 2

n

»Mediana - Valor del elemento central del conjunto

»Moda.- Valor cuya ocurrencia es mas frecuente en un
conjunto

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PﬂOYECTOS—FACULTAD DE INGENIERIA o ZEGE;EMVDO;“_
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
T DIPLOMADO
Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

®Variabilidad (dispersion)

»Rango.- Es la diferencia entre la maxima medicion y la
minima medicion.

»Vananza.- Es la suma del cuadrado de las desviaciones
respecto a la media dividido por N

. Z!(x,—#):

g = _'*7\-4‘“

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OF PROYECTOS-FACULTAD OE INGE;JLERIA AGOS-FERR002

A_ Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS
R T\ |25 DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

®Varabilidad (dispersidn)

~Desviaciéon Estandar - Es la raiz cuadrada de la vananza

COMPETENC1A DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA ) AGOS-FEB/Z003
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N ADMINISTRACION DE PROYECTOS
g DIPLOMADO :
Analisis Cuantitativo del'Riésgo Técnicas
stribucis) Herr?mientas
®Curva de Distribucidh Norma

Indica que las frecuencias en una distribucién normal estan
concentradas en la porcién central de ia distribucién y los
valores hacia arriba y hacia abajo estan igualmente distribuidos

RARR

B~ I -

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMERLA AGOS-FER2003

. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
= DIPLOMADO

®Curva de Distribucion Normal Analisis Cuantitativo del Riesgo

Fiv s Técnicas y Herramientas

v 2 desviaciones estandar {+/-) = 68.26%
v 4 desviaciones estindar (+/.}) = 95.46%
v § desviaciones estandar {+/-) = 99.73%

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS.FACULTAD DE INGENIERLA

AGOS-FEB/20)3
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, ADMINISTRACION DE PROYECTOS
H DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

®Curtosis

Medida del grado en que las observaciones estan agrupadas en las
colas Para una distribucién normal, el valor del estadistico curtosis
es 0 Para muestras de una distribucion normal, el valor de la
curtosis fluctuara alrededor de 0. Si una variable tiene una curtesis
negativa, su distribucion tiene 1as colas menos densas que las de
una distribucidn normal. Si, por el contrario, su curtosis es positiva,
en sus colas hay una proporcion mayor de casos que en las de una
distribucién normal. La curtosis puede utihizarse, junto con el
estadistico de asimetria, para establecer si una vanable esta
normalmente distribuida

COMPETENCIA DE ADMIN'STRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA AGOS-FER2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
3 DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

®Curtosis

La curtosis de una distribucién es una medida del grado de
apuntamiento, generatmente c¢omparado con el grado de
apuntamiento de la distribucién normal, para su medicion se
pueden incluir 1as siguientes técnicas

»Coeficiente de Pearson
»Down-Side Variance (DVS)

COMPETENGIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAG DE INGENIERLA

 AGOSFEBR001
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K ADMINISTRACION DE PROYECTOS
I DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas'y-

Herramientas
[a} Distribuoones Nor Males CoN distinta desweaon estandar e 1gud mecn

ptocurbca

®Curtosis

Platicurtica

COMPETENC 4 DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERA

:('3_05-1 EB/2001

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas y Herramientas

El Riesgo se puede considerar como {a posibilidad de que el
rendimiento real proveniente de poseer un valor se desvie del
rendimiento esperado Mientras mayor sea la desviacidon mayor
la probabiiidad de gque esta ocurra, se dice que es "mayor el

"
resgo valor".

<
: <
¥ o
g 2
g 3
& H
& g
g 8
E g
g
3 &
& =
g
Z i

g

! f i ! i : I [ | j I
- ] 15 5 as
-0 9 10 20
RENDIMIENTD RENDIMIENTO
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N ADMINISTRACION DE PROYECTOS
T DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas
®Expectativas Financieras
»Estimacién de ocurrencia de los riesgos,

»Estimacidn de perdidas o ganacias en caso de que un evento
de riesgo ocurra

»Impactos tangibles e intangibles en eventos de nesgo,

@Sumario Estadistico
»Calcuio del rango de costos del proyecto.

» Cuantificacion de alternativas o propuestas

AGDS-FEB2003

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

De los resultados estadisticos se pueden integrar en tres costos
estimados y sus rangos para el proyecto, para caicular asi
expectativas financieras’

i Estimacion de Costos y Rangos
1 Bajo Mayor Alto
| Concepto | (Optirmstay Probabllidad {Pesimista)
| Disefio ! 4 6 10
| Contruccion 16 20 35
| Pruepas | 11 15 23
{ Total Proyecto | j 41
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD_DE INGE’N:ERI-I“ _-AEO_S-FE‘B.IZﬂﬂi- )
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L 1 DIPLCMADO
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Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

Anadlisis de Sensibilidad

Ayuda a determinar cuales riesgos tienen mayor impacto potencial
sobre el proyecto.

©®Componentes del Riesgo:
»Evento o factor de Riesgo
»Probabilidad de ocurrencia
»Consecuencia del Riesgo (Severidad)

»Exposicidn real al riesgo (Probabilidad X Severidad)

COMPETENCIA DE ADMINISTRACKON DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMNIERLS AGOS-FEB2003

o . ADMINISTRACION DE PROYECTOS
~ 3 DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

Arboles de Decisién

Es un diagrama gue descrive una desicion considerando las
imphcaciones de tener otras alternativas wviables. Incorpora las
probabilidades de rnesgo y los costos de cada camino logico y sus
futuras decisiones.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS- FAGULTAD DE INGENERIA AGOS FER2003
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas y

. L. Herramientas
Arboles de Decision
Decisién | Nodo de Decision Oportunidades | wvaior de la Decision |
(Nombre de ta Decsion) ‘ (Costo de b D { g } ] ™ yl i
— 1] [}
Rechazado, _ﬁ‘ .
. [
E™
Aceptado Lﬂ—_.&—' Qes
e 20 L1
Ampuatin a4 pass l‘— Oemanda de Producto
| 50 [ — E1LN 038
_J [

10

i
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lacssl

Analisis Cuantitativo del Riesgo Técnicas

y Herramientas
Arboles de Decision

Aha Demanda

Probabildad 0 3
Praguteron ._“;\./ Resullado = $550,000
Probabibdad 0 7.
Seaceps /\
A Baja Demands
Provabhasd 06 Bujs Dasnands

Inversion $200. Resuntado = -4300,000
Propuesta Produccsdn Bin dxta
N "~ Probabidad 0 3
de Negotio \ Tarmnacion = $200,000 00
No 88 Bcepta
Probablidad 0 ¢
Resuftsgo = 50

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER 1A
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O T L N AR -
rgdarh b d B = b vim

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

Simulaciones

Es un modelo gue analiza el comportamiento de un sistema, este
expresa los posibles impactos y sus niveles de severidad sobre los
objetivos de un proyecto.

Modelo Monte Carlo

Es un proceso para resolver un problema simulando datos
griginales con generadores de numeros al azar, bajo situaciones de
naturaleza probabilistica.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMERIA T AGOS-FEB/Z003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Técnicas y Herramientas

Simulaciones

Modelo Monte Carlo {Condiciones):

1. Se debe tener un modelo que represente una imagen de
realidad tal como lo vemos. Ef modelo en este caso no es mas
que la distribucién por probabilidades de la variable que se
considera.

2. B! mecanismo para simular el modelo puede ser cualquier
generador de numeros al azar (computadora de aita velocidad
apropladamente instruida).

COMPETENC(A DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERA AGOS-FEB/Z00
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Analisis Cuantitativo del Riesgo
Outputs
1. Priorizacidon de Riesgos
Determinado no solo por la probabilidad de ocurrencia vy
severidad de los impactos sino validado por el juicio vy
experiencia de los expertos.
2. Analists Probabilistico de! Proyecto

Analisis, supervision y pronosticos de riesgos detectados
3 Costos y tiempos estimados en caso de ocurrencla

impactos en caso de ocurrencia, condiciones para responder a
los riesgos y contingencias.

4 Analisis de patrones

AGOS FEB2003

. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
23 DIPLOMADO

PLANES DE RESPUESTA

Es el proceso de desarrollo de opciones y determinacidn de

acciones para aprovechar oportunidades y reducir eventos criticos
que impactan los objetivos del proyecto.

Estos planes deben de responder conforme ala sevendad de los
riesgos, costos. duracion de eventos & impactos generales

AGOS-FER2003
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DIPLOMADO
Planes de Respuesta .. ..

Técnicas y Herramientas
1 Prevencion (Evtar)
Transferencia

Mitgacion

AW o

Aceptacion

inputs 1 Outputs

Plan de Admimistracion ge Riesgos: 1. Plan de Respuesta o

-

Contingencia
2 Lista de Pnonzacon de Riesgos
2 Rmesgos Resduales y
3 Analisis Probabiisyico del Proyecto Secundanos
4 Costos y tempos estirmados en 3 Acuerdos Contractuales

€asec de ocuitentia
l4  Reservas para contingenctas

Lista ge posibles respuestas

"‘U\

Inputs de otros Procesos

|6 ldentficacion de causas comunes
de Riesgos y Responsasles

{7 _Analisss de Patrones

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE IH;C-.EN'!EWIll AGQS-FER'Z002

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Planes de Respuesta
Técnicas y Herramientas

®Prevencion

Estrategia para evitar nesgos mediante el cambio de planes para
elimmar los nesgos del proyecto

®Transferencia

Estrategia para buscar que terceras partes asuman los riesgos
{esta estrategia no elimina totalmente el riesgo)

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FAGULTAD DE INGENIERIA AGOS.FEB2003

24



) ADMINISTRACION DE PROYECTOS
_;_,1 DIPLOMADO

Planes de Respuesta
Técnicas y Herramientas

®Mitigacion

Estrategia que busca reducir la probabilidad y/o consecuencias
adversas de eventos criticos por escenarios mas aceptables.

®Aceptacion

Esta estrategia indica que el equipo del proyecto ha decidido no
cambiar-las condiciones y los planes, reconociendo la exposicion
en determiada medida al riesgo.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA AGOS-FER2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Planes de Respuesta
Tecnicas y Herramientas

"\\‘ "
Q oo d
' Ay ‘t' i
/ f \ Vol
|
|

Aceptacic Mitigacion Transferencia Prgvencio

‘:ﬂ.’;”

n : vitar)
— 5
® -
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Planes de Respuesta
Outputs

© Plan de Respuesta o Contingencia

v

identificacion de Riesgos, areas afectadas y causas
» Asignacton de Responsables
» Resultados

implementacion de acciones y estrategias

\u

Tiempos de respuesta

v

» Planes de Contingencia

® Riesgos Residuales y Secundarios

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMIERIA AGOS-FEBZ003

b ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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Planes de Respuesta Outputs

® Acuerdos Contractuales

Riesgo del Oferente
(bajo J@

) bajol

B Riesgo del Demandante

. cppc | cPrF | cPF  l Fmt | FFP |

100-0 0-100

Espectro de Riesgos

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIEREA AGOS FER/Z003
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'Planes de Respuesta
Outputs

@ Reservas para contingencias

Montos requendos para enfrentar contingencias o
compromisos contraidos

® Inputs de otros Procesos

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION O PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA

AGOS-FER 2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Control y Monitoreo de Riesgos

Proceso para observar o monitorear y controtar la ocurrencia de Riesgos,
de acurdo con el Pian de Administracion de Riesgos. Los objetivos de

este proceso son.

v Las responsabilidades han sido planeadas e
implementadas

“

Son efectivas las acciones propuestas

Los supuestos del proyecto son validos

Cambios en pneridade, expasiciones y tendencias
Se ha accionado alguna contingencia

Las politicas y procedimientos estan fallando

AR R Y

Riesgos que no han sido identificados

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERV;

AGOS-FER2001
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Control y Monitoreo de Riesgos
Técnicas y Herramientas
1 Audiionas a Plan de Respuesta

2 Rewstones penodicas a Plan de
Respuesta

3  Medicion Técnica de
Cumphmiento

4  Planes de Respuesta Adicionales

S l

Inputs Outputs
[1 Plan de Administracion de 1 Workarounds
' Riesgos 2 Acciones correctivas y Cambios
I
12 Plan de Respuesta requendos
ia Comunicacion 3 Actualizacion del Plan
|
14 Identficacion y anahs:s de 4 Base de datos de nesgos
! nesgos adicionales
5 Recoger cambios !

|

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION QE PROYECTDS-FACULTAD DE INGENIERLA AGOS-FER2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
L= DIPLOMADO

Control y Monitoreo de Riesgos
© Workaround

Consideracion de respuestas que previamente no fueron
aceptadas

® Acciones Correctivas y Cambios Requeridos

Adecuacion a través de la ejecucion de los planes de
contingencia y cambios que requiere el plan paea enfrentar
contingencias © nesgos

® Actualizacién del Plan

l.os nesgos que han ocurrido deben de ser documentados y
evaluados esto es la base para anticipar su probabilidad futura
de pcurrencia y debe de ser incorporada en un la actualizacion
del Plan

COMPETENCIA DE ADMINISTRAGION DE PROYECTOS-FACULTAD D INGEMIERIA T TAGOSFEBZO03
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Control y Monitoreo de Riesgos

® Base de Datos de Riesgos

Repositorio o base que ha recopilada la informacion referente

a los Planes de Riesgos
v Riesgos
v Eventos
¥ Procesos
v Técnicas
v Inventarios
v Evaluaciones

COMPETENCIA DE ADMINIS TRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGEMNIERIA
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PROYECTO ANO 2000

l COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS

GESTION DE RIESGO

=" .

. + Puan de Contrgenay
Trevaments detreky
+ M

nangos
* Rusacon con Tertire)
;e naaro Fel - Cenro gk ALR

Teartonwcs (1BM1

+ Como Oosreann

* Dwhrr R asoons sbisg cab

i
i

— —— :
| s Teomooes | T—_PREVENTIVA )| C_CORKECTIVD 1|
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DIPLOMADO

Ihw

Y2K RISK MANAGEMENT STRATEGY
Objective:

To make good management of the risk associated to credit
portfolio regarding Y2K problems

a) Assess Y2K exposure for credit prospects
b) Assess current portfolio

* By Sector
* By Enterprise Size

TOMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTCS-FACULTAD DE iINGENIERIA AGOS-FEB200)

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
) DIPLOMADO

’
éi;nf‘

Y2K RISK MANAGEMENT STRATEGY

Implementation Process

1st
phass
ind
phase
3rd. Stratoy e Folivuy Palivien
phase Datinkimn Delimiimns Reguistien
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENTER-l;ﬁ‘ - _A_sas.r;'émom
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EVALUATION
To measure customers Y2K risk exposure, three aspects

are to be measured;

Y2K _ Vulnerability_ Plan
Risk — Level ( Budget 4 Risk

* Vulnerability Level
Automatization level achieved by the company,
economic sector to which it belongs and LOC to modify

» Budget
Budget assigned to the conversion

* Plan Risk
Impact assessment; strategies to resolve the Y2K

Probiem

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA

AGOS-FEBZ00)
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Inguiry defined considering their economical activities and
business size

A representative sample of Bancomer customers was

Enterprise Banking
Portfolio | ,
Concept (mm $) Yo
+ Total 28,999 (100
+ Sample 9167 | 32 |
Corporate Banking
Portfolio o
Concept (mm $) %o
* Total 29,808 | 100
* Sample 12,260 { 41
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACLLTAD DE INGENIERIA © 7 AGosfERRNG)

[0S



ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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inquiry

Progress

The Inquiry process was concluded for the Enterpnise Banking.

We are in the process of conducting the inquiry on Corporate and Government
Banking, we are planning to finish the process next week

Companies with High or Very High Risks are not Loan Prospects

Before incrementing or renovating the Credit Line the Y2K Risk Questionnaire
should be applied

Enterpnses which don't answer to inguiry, have marked with a Very High Risk
gualfication {15% Enterprise Banking)

COMPETENCIA DE A;DMINISYRACION DE PROYECTOSFACULTAD DE INGENIEERIA

AGOS-FEB2003
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Findings

* Medium Risk Sector
Mines
Commenalty Services, Social and Personnel
« Y2K awareness level
80% of the inquired
» Conversion
4.0% of the inquired will finish on the 4th quaner of 1999
5.1% of the inguired will finish during the year 2000

’ -:\GOS-FEBIZDU:!




ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

AN

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
o DIPLOMADO

COWMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA

Andlisis y Administracion dé
FInancisnos

1

B 7AG65$E&700!

. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
- DIPLOMADO

Objetivos del curso:

© Analizar y evaluar los factores de riesgo e
incertidumbre como elementos que deben de
considerarse dentro de la gestion financiera de las
entidades econémicas, como son las decisiones de
inversion, financiamiento, estructura de capital vy
uso de divisas.

© Explicar las distintas técnicas e instrumentos para
administrar o minimizar los distintos riesgos
financieros

2

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERW AGOSFER2003
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

' % ADMINISTRACION DE PROYECTOS
_ﬁJ DIPLOMADO
Indice )
1. Las Administracion Financiera y su ambito
2. Definicion y medicion de la rentabilidad y del riesgo
3. Administracion de Riesgos
4. El sistema financiero y sus riesgos
5. El Sistema Crediticio
6. ElMercado Bursatil
7. Analisis y eficiencia del mercado
8. Valuacién de Acciones \
COMPETENCIA CE ADMINISTRACION OF PROVECTOS F ACULTAD DE INGENTERM AGos Feaoes

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
: : DIPLOMADO

Indice

9. Instrumentos y sus rendimientos

10. Riesgos y calificacion en el mercado bursatil
11. Portafolios y Sociedades de Inversiéon

12. Mercados Cambiarios

13. Mercado de Derivados

4
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[N

N ——
ADMINISTRACION DE PROYECTOS
2 DIPLOMADO
Cbjetivos de . /
una empresa Metas y Medios
« Supervivencia
« Crecimiento Wlanear el crecimiento de
= Generacién de utilidades . la empresa, previendo
« Imagen y Prestigio requerimientos
- Aceptacién Socia! * Obtencién de Recursos
i+ Satisfaccion de necesarios para |la operacion i
| Necesidades Colectivas de la empresa
i+ Aumento de la Rigueza « Asignacién de Recursos

conforme a pianes y necesidades
de ia empresa

+ Aprovechamiento optimo
de recursos

+ Minimizar riesgos e incertidumbre
de inversién y operacion

S
AGOS-FEB/2003

COMF'ETE-NCI_A DE A—DM\KWSTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPFLOMADO

OBJETIVOS
CEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

{
{ 1. MANTENER LA LIQUIDEZ
i

2. OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD

CON COSTOS BAJOS

4. AUMENTAR EL VALOR
OEL PATRIMONIO

5. ADMINISTRAR Y CONTROLAR
LOS RIESGOS

3. CONSEGUIR RECURSOS I

| [

COMPETENCIL DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE l’NGENIERiA- ’ AGOS-FEB2002
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

) ADMINISTRACION DE PROYECTOS
- 1 DIPLOMADO

| EL ENTORNO DEL SISTEMA
FINANCIERO MUNDIAL

s 1971 rompimento del patron fijo de conversion de
divisas en relacién al dolar.

+ 1973 shock de los precios del petréleo, acompanado
por un mcremento en la inflactn y de tasas de
interés

« 1987 18 de octubre, lunes negro en la bolsa de valores
de Nueva York.

« 1992 unificacion monetana de la Comunidad
Economica Europea,

1997 caidas en los mercados financiergs de Indonesia,
Corea, Malasia y Taillandia

+ 1998 agosto crisis en Rusia

» 2000 -2001 mpactos del Nasdag en el NYSE

« 2001 11 de septembre, ataques terronstas a las
Torres Gemetas en Nueva York

L

7
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADOC

1L

VALOR EN RIESGO (VAR) I

! Es la pérdida potencial estimada de un instrumento financiero
o portafolios en un penodo de tiempo especifico para un
intervalo de confianza dado.

Los Riesgos se deben de medir como un Valor en Riesgo
utilizando andlisis de probabilidad bajo un intervalo de
confianza y un horizonte de tiempo definido.

B
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

T A TR s
POt A aviyes

Capitulo 3

Administracién de Riesgos

CO;I;ETENCIA OF ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE IMGEMERLE

AGOS-FEB/Z00Y

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

=

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACICN DE
RIESGOS

“fdentificar los diferentes tipos de riesgos que pueden
afectar Ia operacion yfo resultados esperados de una
entidad o mversion

*Medir, monttorear y transfenr (en ciertos casos) el
nesgo “Sistematico”

*Medir y controlar el riesgo “no-sistémico”, mediante la
mstrumentacion de técnicas y herramientas, politicas e
implementacion de procesas

COMPETENGIA DE ADMIMISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION DE

= Determinar capital para
cubrir nesgos = Identificar  aiternativas

» Montorear y controlar
nesgos

RIESGOS
« Determinar tolerancias + Garantizar rendimientos
al nesgo sobre capital a los
R accionistas

para reasignar el captal
y mejorar rendimientos

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO

EVOLUCION DE LA ADMINISTRACIONDE RIESGOS FINANCIEROS I

1938 Bond duration

1952 Modelo de Markowitz (varianzas)

1963 Modelc de Sharpe (capital asset pricing)
1966 Modelo de factores muitiples

1972 ala fecha evolucion de denvados

1973 Modelo de Black-Sholes para opciones

1979 Modelo de opciones bingmiales

1983 RAROC

1986 Limites de exposicion al riesgo para duration
bucket

1988 Limites de nesgos para bancos {sobre griegas)
1992 Pruebas de stress

1993 Value at Risk

1954 Riskmetnes

1997 Creditmetrics (creditrisk)

1987 Principios de Basilea

1998 Integracion del crédio y mercados de nesgos
2000 Enterprisewide nisk management

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-EACULTAD DE INGENERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Capitulo 4

El sistema financiero y sus riesgos

13
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE FRO‘}ECTDS-FACULTAD DE INGENIERLA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

EL CONCEPTO ACTUAL DE MERCADO SE
ABSTRAE DE CONSIDERAR LUGAR Y TIEMPO

A

ACTUALMENTE LOS MERCADOS NO SE DAN S0LO
EN ESPACIOS DETERMINADOS, SINO CON LOS
AVANCES EN LAS OPERACIONES COMERCIALES Y

DE LA TECNOLOGIA EN LAS COMUNICACIONES
ESTC QUEDA SUPERADO.

D

SOBRE EL TIEMPO PUEDEN EXISTIR LAS SIGUIENTES

OPERACIONES:
CASH (MISMO DIA}
SPOT {DE 24 A 48 HORAS HABILES)
FUTURGC

14

AGOS-FEB2003
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO
Transacciones cash Transacciones spot
t0 t+1 t+2 un ano
Vator hoy Valor 24 Valor 48
(mismo dia} ' horas horas
Mercado spot I
Mercado futuro
{forward}
15
COMPETENGIA Dt ADWINISTRAGION BE PROYECTOS FACULTAD DE INGENERIA T aGOSFER700Y

§ ADMINISTRACION DE PROYECTOS
LE DIPLOMADO

FUNCIONES DEL MERCADO

1} El mercado informa mediante el precio

2) E! mercado raciona {ofrece un precio maximo)
3} Etmercado es impersonal { no discrimina)

4) El mercado especializa

5} Et mercado es libre

16
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
21 DIPLOMADO

SISTEMA FINANCIERO

« Conjunte organico de instituciones que generan,
administran y orientan el ahorre, la inversion y los
servicios de pagos dentro de un pais.

« Es el mercado en el cual intervienen distintos entes
econdmicos que estan dispuestos a intercambiar sus
actwos financieros (oferenles y demandantes) vy a
ofrecer sus servicios especializados (Instituciones), para
de esta manera satisfacer necesidades de dinero,

capital y de servicios de transaccionalidad.
. __

17

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE tNGENIERIA AGOS-FEB/2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

SHCP
ESTRUCTURA DEL SISTEMA : N

FINANCIERO MEXICAND |

i
: cmlayu | coNsar | | CN;yF_J ‘
1 | |

| INTERMEDIARIOS FINANCIEROS "__I

o
>
(3]

SEGUROS Y
! BURSATILES SAR H CUANZAS

|

| | ! |

BANCOS ALMACENES GRALES CE CaSAS DE AFORES ASEGURADORAS
DEROS.TC BOLSA Y REASEGURADORAS
~ARRENDADORAS FINAN
SOFOLES CIERAS ) 50C DE
-EMPRESAS DE FACTORAIS INVERSIQN SIEFORES
*UNIONES DE CREVTO —
PRESTAMG [ _WEXDER ]
INSTITUCIONES DE
APQYD
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

MERCADOS FINANCIEROS'
T
CAPITALES DINERO I 1 CREDITO I CAMBIARICS I DERIVADOS
i | ! i 1 ‘
PRLV HIFOTECARIO
CETES CONSUMO c&e:f:&g:z:
ACCIONES BONDES HABILITACION FUTUROS
ADR's AJUSTABONOS AVID OPCIONES
WARRANTS AB's REFACCIONARIC ogsgg;ess
PAPEL COMERS. | | ARRENDAMIENTO
TESOBONOS FACTORAIE
N .
19
COMBETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD OE INGENIERIA AGOS FEB200)
= . ADMINISTRACION DE PROYECTOS
HIVIIS DIPLOMADO
| CONTROL DE RIESGOS
AVAL O FIADOR
1. GARANTIAS GARANTIA PRENDARIA
-GARANTIA HIPOTECARIA
-GARANTIA FIDUCIARIA
\SEGURO ‘
2. ASEGURAMIENTO | ‘REASEGURD
' AFIANZAMIENTO
3. DIVERSIFICACION

-PORTAFOLIOS DE CREDITO
*PORTAFGLIOS DE INVERSION

FUTUROS
4. COBERTURA *OPCIONES
“SWAPS
|
20
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

DIPLOMADO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

ATy

MEDICION DE RIESGO EN MERCADQS FINANCIEROS I

iCAPITALES { DINERO I ’ CREDITO l

CAMBIARIOS I DERIVADOS

PRLY
CETES HIPOTECARIO
ACCIONES BONDES CONSUKD
ADR's AJUSTABONQS - HABILITACION
WARRANTS AB's AVIO
PAPEL COMERC., REFACCIONARIO
TESOBONOS

I

COBERTURA
CAMBIARLA

OPERACIONES
CAMBIARIAS

I

FUTUROS
QOPCIONES
SWAPS

I

CREDIT
gf;:g DURATION SCORING.
- RAROC
L

E&)MPETENCM DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACLR TAD DE INGENIERLA

POSICIONES I

DELTAS, GAMAS
THETAS, VEGAS
RHO

21
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- DIPLOMADO

Capitulo 5

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD C‘)é]NGE’NIEﬂl:l‘

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

El Sistema Crediticio
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
- DIPLOMADO

TIPOS DE RIESGOS
{ DE CREDITO )
.

1. RIESGO DIRECTO DE CREDITOI

2. RIESGO CONTINGENTE I

3. RIESGO DE PORTAFOLIO

23
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

| 1. RIESGO DIRECTO DE CREDITO I

ES EL RIESGO DE QUE LAS OBLIGACIONES O COMPROMISOS
FINANCIEROS NO SEAN PAGADOS A TIEMPO YA SEA EN LA
PARTE DE INTERESES O EN SU PARTE DE CAPITAL .

24
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

JUAN CARLOS FRAT

COMPETENCIA DE ADM‘INlS‘I’RACIO‘rZ]‘DE PS;&);‘EC}‘OS-F;CU:-}ADW 65’!NGEN\ERIA

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

2. RIESGO CONTINGENTE

L

ES EL RIESGO QUE SE GENERA POR UN COMPROMISO DE
UNA INSTITUCION DE CREDITO DE RESPALDAR A UN CLIENTE
SIN DISPOSICION DE FONDOS Y GENERALMENTE UTILIZADO
EN CARTAS DE CREDITO, AVALES Y FIANZAS.

25
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COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE mt.euieau

. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
= DIPLOMADO

3.PORTAFOLIO DE CLIENTES
{CARTERA DE CLIENTES)

i

RIESGO NATURALMENTE DIVERSIFICABLE

ES EL RIESGO QUE RESULTA DE LOS SISTEMAS MASIVOS DE
COLOCACION, QUE POR SER MONTOS PEQUEROS Y DIRIGIDOS
A UNA CANTIDAD GRANDE DE CLIENTES DE CARACTERISTICAS
DIFERENTESY RIESGO DE BAJA VOLATILIDAD, SE COMPENSAN
ENTRE SI, NO DEPENDIENDO DE FACTORES CONTROLABLES,
SINO DE AQUELLOCS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
EN GENERAL.

N

26
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

RIESGO DIVERSIFICABLE

ES EL RIESGO INHERENTE A UN ACREDITADO O GRUPO DE
ACREDITADOS QUE PODEMOS MANEJAR Y CONTROLAR A
TRAVES DEL PROCESC ESTRATEGICO DE CREDITO, QUE
IDENTIFIQUE CONCENTRACIONES NO DESEADAS EN
ACTIVIDADES ECONOMICAS, ZONAS GEOGRAFICAS O
GRUPOS DE ACREDITADOS , ACORDE CON PARAMETROS

DE RIESGOS Y PERDIDAS ESPERADAS

AGOS-FEB200)

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERW
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

= DIPLOMADO
: OTROS TIPOS DE RIESGOS '
] ( DE CREDITO )

1. RIESGO DE DOCUMENTACION

[—

| 2. RiESGO FIDUCIARIO

8. RIESGO DE REGULACIO:I

4, RIESGO PAIS

5. RIESGO DE INFORMACION

6. RIESGO DE OPERACIONJ
——

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Rendimiento

Riesgo
Operativo
Riesgo de Riesgo de
Mercado Crédito
29
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
1 e DIPLOMADO

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Otdentificar los objetivos, caracteristicas y Iimitaciones de los
Estados Financieros de los Negocios para la toma de
decisiones det usuario

®Ciastficar correctamente las partidas de los Estados
Financteros encaminadas a la toma de decisiones del usuano

®Elaborar e interpretar los cuatro Estados Financleros
Basicos. con base en el conocimiento de los diferentes
Métodos de Analisis de Estados Financieros,

30
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ANALISIS FINANCIERO
TECNICAS DE ANALISIS

Porcentajes Integrales

Anatlisis Vertical

Analisis Horizontat

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA

Estructura de Ingresos
y Costos

Un solo periodo

Historico
Tendencias

AR

3

RGOS FER 2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ANALISIS
FINANCIERO
INDICES
| FINANCIEROS

LIQUIDEZ
*Liquidez Corrignte
Active Circulante
Pasivo Cto Plazo
-Liquidez Acida
Agt Circylanie - Inventarnos
Paswvo Cto Plazo
«Capital Neto de Trabajo
Act Circulante - Pvo Cto Plazo

{Generacion Bruta+Gastos Financieros) 1-% de ISR y PTU

(Amoruzacion de Capital-Gastos Financieros) 1-%de 1SR y PTU

ENDEUDAMIENTO
«Apalancamiento
Pasivo Totat
Capital Contable
Estabilidad
Capial Contable
Paswvo Total
-Cobertura de Activos
Pasivo Total
Activo Total
*Cobertura de Deuda

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

O CARLOS FR-

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

OPERACION
«Rotacién de inventarios
_linventanos x 360 dias
Cosio de Ventas
‘Rotacion de Cuentas por Cobrar
_Cuentas por Cobrar_x 360 dias
Ventas Netas
-Rotacion de Froveedores
Saldo Proveedores x 360 dias
Costo de Ventas
'Rotacién Documentos pot Pagar
_Documentgs por Pagar X 360 dias
Costo de Ventas

PRODUCTIVIDAD
Productividad a Ventas
Uthdad Neta
Ventas Netas
*Productividad a Capital Contable
Uthdad Neta
Capital Coniable
«Productividad de Activos

Uthidad Neta
Activos Totales 33
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE WGEMERW AGOS FEBZ003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
3 DIPLOMADO

L)

Renlabiigad

Reservas
Legales

Precio Aqustado
por Riesgo

Medidas de
Riesgo

Admimistracién
de Portafolios

Promocion
Dingioa

Defirniién de
Limites de
Riesgo

34
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Capitulo 6

El Mercado de Bursatil

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER A
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X ADMINISTRACION DE PROYECTOS
s - DIPLOMADO

MERCADO DE VALORES
(BURSATIL)

ES EL MECANISMO ORGANIZADO CON NORMAS DE OPERACION
QUE A TRAVES DE LOS INTERMEDIARIOS BURSATILES FACILITA
LA CONCURRENCIA DE OFERENTES Y DEMANDANTES DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SON OBJETO DE DEUDA
PUBLICA, AUTORIZADOS POR LA COMISION NACIONAL DE
VALORES E INTERMEDIARIOS

-

ES EL CONJUNTO DE MECANISMOS A TRAVES DE LOS CUALES
SE REALIZA LA EMISION, COLOCACION Y DISTRIBUCION DE
LOS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES E INTERMEDIARIOS Y APROBADOS POR LA BOLSA
MEXICANA DE VALORES

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION CE FROYECTDSFACULTAD DE INGEMNERLA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

IMPORTANCIA DEL MERCADO DE VALORES
{(BURSATIL)

0 S

~ FUENTE ALTERNA DE FINANCIAMIENTO

» OFRECE NUEVAS POSIBILIDADES DE INVERSION
TANTO PARA ENTIDADES NACIONALES COMO
INTERNACIONALES

» CAPTA DIVISAS

> MIDE EL NIVEL DE CONFIANZA Y EXPECTATIVAS
DE LOS INVERSIONISTAS

. e —

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENERLL
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

i DIPLOMADO
MERCADO DE VALORES
. Ahorradores | 7“"> Mm Orgamsmos
Nacionaies ! — s Gubernamentales
| Sociedades de — N Empresas
| inversion l—L f/ Emisoras
i Mexicana
i Inversiomistas ~r> ! de Valores tnstituciones
I Extranjeros  it— 7 de Crédito
1 N \/
i Inversioristas " X Proyectos
! institucionales |t— Productivos
i Captacion > Financiamiento ==

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD bE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

MERCADO DE VALORES

intermediarios

[Mercado Primaric atores BMV Valores ]
|
Emisores <1—_|/ Inversionistas
R'curu').'. / aCursos
Fresces { krescos
[Mercado Secundario | H
ﬁ? Piso de ' ” ':> L.
Inversionistasi <3 :} Remates aores Inversromstas|
| ! \ 7 [
. |
39
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COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERI®

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Tr

IMERCADO DE CAP!TALESI
]

{ 1 }

RENTA FIJA

RENTA VARIABLE I

ACCIONES
Pagaré Financiaro
crO

Obligaciones

WARRANTS BORES
BODES
=
Pagar Mediano Plazo i
BOVIS 1
aal

40
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
;;1 DIPLOMADO

MERCADO DE DINERO

| ' 1

Cotizan a descuento Cotizan an precio I Cobertura cambiana I

| |
Cates Bondes ' Tescbone '
Papel comerciat Ajustabonos i Papel Comercial indizado i
Aceptaciones bancanas Bondrs i
Pagaré bancano

Cedes bursitiles
Bono de prenda Cradibur

41
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. ADMINISTRACION DE PROYECTOS
3 DIPLOMADO

INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (IPC)

Es el indice que elabora dianamente la Bolsa Mexicana de
Valores a partir de los resultados de {a sesidn cotidiana. de una
muestra de empresas caracterizadas por su alta bursatihdad.

42
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERQS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

INDICE DE PRECIOS Y oo
COTIZACIONES {IPC)
NOMINAL DE LA BOLSA
MEXICANA DE VALORES [} e .
{Base Octubre 1978=0.78) |
i
T

Py rP O & Py PP PRy X3
- - J‘_.o".i,.- I .-J-.-J‘ A A K. "" # o".!‘ S S s'.o'.-' LA N J‘-&‘ +
COMPETENGIA DE ADWINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERL AGOS FEB2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS [y 45
DIPLOMADO A HK

Capitulo 7

Analisis y eficiencia del mercado

44
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

L1 DIPLOMADO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

= R L PP

ANALISIS TECNICO I

EL MERCADO TOTAL.

INSTRUMENTOS PRINCIPALES DE ANALISIS:
*GRAFICAS

ESTADISTICAS
*PATRONES DE COMPORTAMIENTO

ESTUDIO DEL EFECTO DE LA OFERTA Y DEMANDA SOBRE
EL VALOR DE UNA ACCION, INSTRUMENTO BURSATIL O

ESTE ANALISIS NO CONSIDERA LAS CARACTERISTICAS O
CONDICIONES DE UNA ACCION, O DE LA SITUACION
ECONOMICA DE UN PAIS, SOLAMENTE ANALIZA LA
OFERTA Y DEMANDA A TRAVES DEL COMPORTAMIENTO
DE LOS PRECIOS , VOLUMEN, PAQUETES NEGOCIADOS, ETC.

COMPETENCIA _DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA
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DIPLOMADO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

I TEORIA DOW

LAS BOLSAS DE VALORES EN EL TIEMPO.

QUE SE DAN DE MANERA SIMULTANEA :

DIARIAS).

UN MES ).

B
COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACLLTAD DE SNGEMERWA

ESTA TEORIA SE BASA EN LA OBSERVACION, EXPLICANDO
QUE EXISTEN TRES MOVIMIENTOS EN EL MERCADO Y

a) MOVIMIENTOS ERRATICOS { HORAS O FLUCTUACIONES
b) MOVIMIENTOS SECUNDARIOS { DE 2 Y 3 SEMANAS A

c) MOVIMIENTOS PRIMARIOS ( DE UN MES A UN ANO).

INTENTA EXPLICAR EL COMPORTAMIENTO Y MOVIMENTO DE

JUANCART O FRAGOSO H
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ANALISIS FUNDAMENTAL I
T -

ESTUDIA ESPECIFICAMENTE LAS CARACTERISTICAS
Y ESTRUCTURA FINANCIERA DE UNA EMPRESA.

47
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

rE

Capitulo 8

Valuacion de Acciones

4B
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

JOAN CHRLOS Fr

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLONMADO

Capitulo 9

Instrumentos y sus rendimientos

COMPETENCLA DE ADMINISTRACION DE PROYECT 05-FACULTAD DE INGEMERIA *
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

TASA DE CAPITALIZACION DEL MERCADO I

LA RENTABILIDAD QUE LOS INVERSORES DESEAN
OBTENER DE UNA ACCION A LO LARGO DEL PROXIMO
ANO SE DEFINE COMO EL DIVIDENDO ESPERADQ POR
ACCION Divi MAS LA REVALORIZACION DEL PRECIO
DE LA ACCION P1-P0O, DIVIDIDO ENTRE EL PRECIO AL
COMIENZO DEL ANO.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE FRDYECTO&FACULTA&DE INGéMEHIA B A‘GOS-FEMOOB
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
| DIPLOMADOC

TASA DE CAPITALIZACION DEL MERCADO
O RENTABILIDAD ESPERADA

r = DIV1+P1-P0
PO

PO PRECIO ACTUAL DE LAS ACCIONES
P1 PRECIO ESPERADO AL CABO DE UN ANO
DIV1  DIVIDENDQ ESPERADC AL CABO DE UN ARO

N

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS.FACLLTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
E DIPLOMADO

acciones de esta sene son las siguentes

31 de diciernbre 1998 521.35
30 de dicilembre 1959 $53 00
29 de diciemnbre 2000 $34 75
10 de abnl 2001 4082

Agregado de diciembre delt 2000 a abril de este afo.

(4083 -3475)+ 180 = 22.68%
3475
* Fuente BBVA Bancomer

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERIA

La empresa CEMEX S A de CV en su proxima Asamblea General Ordinara de
Accionistas que se celebrara el dia 26 de abrit de 2001, acordara decretar un
dividendo de 51 8C por accion de ta serie CPO Por otra parte. el valor de las

Con base a la anterior nformacion” se pide determminar el Valor Economico

52
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
-1 DIPLOMADO

DURATION I

MIDE LA SENSIBILIDAD DE LOS PRECIOS DE LOS BONOS A LOS
CAMBIOS EN LAS TASAS DE INTERES. " ES LA RELACION DEL
PORCENTAJE DE CAMBIO EN EL PRECIO DE UN BONO CON
RESPECTO A UN PORCENTAJE DE CAMBIO DADO EN LAS
TASAS DE INTERES " .

durg={dvp, fvp, Y/ {d(1+i )/ [1+i )]}
DONDE:

dur, = DURACION DE UN BONO

VP, = VALOR PRESENTE DE UN BONO

V = VALOR PAR (DE VENCIMIENTO ) DEL. BONO
I = INTERES PERIODICO DEL BONOEN §

i = TASA DE RENDIMIENTO ACTUAL DEL BONO
N = NUMERO DE PERIODOS DE VIGENCIA

53
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% ADMINISTRACION DE PROYECTOS

iéhgu DIPLOMADO

T

It

Capitulo 10

Riesgos y calificacion en el mercado
bursatil

54
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

TIPOS DE RIESGOS { BURSATILES }

1. RIESGO DE LIQUIDEZ
e——

2. RIESGC DE INCUMPLIMIENTOD I

3. RIESGO DE MERCADO ]

4 RIESGO TASA DE INTERES I

5. RIESGO PODER ADQUISITIVO
S ——

6. RIESGO GIRO
—————————eee

7. RIESGO SISTEMATICO ¥ I

NO SISTEMATICO

55
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s DIPLOMADO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

1. RIESGO DOE LIQUIDEZ I

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO NO PUEDA SER
VENDIDO EN UN MOMENTO DETERMINADG ( SOBRE
TODO EN EL CORTO PLAZO ) EN SU VALOR ESPERADO.
TENIENDOSE QUE VENDER CON UN DESCUENTO
SIGNIFICATIVO.

56
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
o1 DIPLOMADO

2. RIESGO DE INCUMPLIMIENTO I

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UNA DEUDA NO PUEDA
SER CUBIERTA (O PAGADA) TANTO EN SUS
INTERESES COMO EN EL PRINCIPAL EN UN
MOMENTO DETERMINADO.

57
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

3. RIESGO DE MERCADO

ES CUANDO EL PRECIO DE LAS ACCIONES DEPENDE
DE LOS MOVIMIENTOS DEL MERCADO ACCIONARIO,
YA SEA POR MOVIMIENTOS EN EL INDICE DE PRECIOS
Y COTIZACIONES (IPC) O POR LA OFERTA Y DEMANDA
ESPECIFICA DE ESA ACCION EN EN MOMENTO DADO,
INDEPENDIENTEMENTE DEL DESARROLLO {INTERNO
DE LA EMPRESA.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLE

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

4, RIESGO DE TASA DE INTERES

M

ES LA FLUCTUACION EN LOS PRECIOS DE ACTIVOS

FINANCIERQOS (EN ESPECIAL BONOS Y ACEPTACIONES )
DEBIBC A CAMBIOS EN EL NIVEL DE LAS TASAS DE

INTERES, LA RELACION QUE EXISTE ENTRE AMBOS ES
DE MANERA INVERSA,

POR LO GENERAL, MIENTRAS MAYOR SEA EL PLAZO

DE VENCIMIENTO DE ESTE TIPO DE INSTRUMENTOS

MAYOR SERA SU RIESGO DEBIDO AL CAMBIO DEL NIVEL
EN TASAS DE INTERES.

59
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

5. RIESGO PODER ADQUISITIVO

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO FINANCIERO
PIERDA SU CAPACIDAD DE COMPRA AL CABO DE
SU VENCIMIENTO.

ESTE TIPO DE RIESGOS AFECTAN A ACTIVOS
FINANCIEROS NO INDIZADOS CONFORME AL
COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION O DE TIPO
DE CAMBIO.

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

JOAN CARLOS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

AN 4 e Ml -

6. RIESGO GIRO I
————

ES LA POSIBILIDAD DE QUE UN ACTIVO NO REALICE
SU RENDIMIENTO ESPERADO DEBIDO A LA
DIFICIL SITUACION QUE ATRAVIESA LA RAMA
ECONOMICA EN QUE SE ENCUENTRA, DERBIDO
A FACTORES DE MERCADO , DESVENTAJAS
COMPETITIVAS, OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA
ETC.

COMPETENCIA DE ADMINISTRAC?ION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGEMNERIA AGOS-FER2003

§ ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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7. RIESGO SISTEMATICO I

LA VARIABILIDAD DEL RENDIMIENTO SOBRE ACCIONES
O PORTAFOLIOS QUE ESTA ASOCIADA CON CAMBIOS
EN EL RENDIMIENTO SOBRE EL MERCADO COMO
UN TODO.

62
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DIPLOMADO

7. RIESGO NO SISTEMATICO

LA VARIABILIDAD DEL RENDIMIENTO SOBRE ACCIONES

O PORTAFOLIOS QUE NO SE EXPLICA POR
MOVIMIENTOS EN EL MERCADO EN GENERAL. PUEDE
EVITARSE A TRAVES DE LA DIVERSIFICACION .

VAN FCIRE ¥ WACHOWC?
WOIT PRENTICE MALL
G 1%
63
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RENDIMIENTO PORCENTUAL POR ANOQ '
México Estados Limdos
T o
1 ARO BOLSA ORC  JASASDE DOLAR  INFLACION Dow T BILLS  INFLACION
i PyC INTERES INPC JONES
1976 TS0 %0 300 GES e 7384 T80 [X3]
1977 4105 5662 1327 1378 w47 (718 512 (%3]
1978 128 57 1286 16 41 % 34 656 718 ¥ o3
1978 5188 13145 17 48 L 2022 1844 1038 ERE]
1980 818 1832 285 184 LT 3242 124 1240
1981 mr 124 G0y 32 56 12 %0 2878 IR -A1] 14 7t (3}
1982 125 83) 555 86 @ 46819 e 50 2141 10 54 a7
1982 2312 1978, Taaz 266 8073 25 200 180
1984 64 83 520 8409 011 59 22 627 e85 395
1985 177 32 125 28 7303 1ms 63 T1 1216 172 177
1986 12066 14423 11868 104 47 105 71 1847 £16 113
1587 124 1% 200 26 142 64 147 43 15917 523 547 441
1888 100 12 (12120 22 315 s186 1801 [H ‘a2
198 o8 De 14 55 54 02 18 68 19710 3149 837 485
1040 910 102 “o 9Tp 20 (317 8 s
1991 12785 15 88) 803 aa ITE 3088 560 106
1992 29 14 44) 2050 142 184 49 305 290
1993 arez 2067 0 255 s01 1380 207 270
1994 872 4817 16 66 5145 105 155 554 270
1995 1802 5164 54 86 S8 15 5198 3345 493 270
FUENTE GRUPO FINANC L RO AN OM] K
BANCA PATRIMONLA | 64
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

¢ QUE ES UNA CALIFICACION ? I
;L

UNA CALIFICACION DE DEUDA DE STANDAR & POORS'S EN
SU ESCALA CAVAL, ES UNA EXPRESION DE UNA OPINION
ACERCA DE LA PROBABILIDAD Y RIESGO RELATIVO, DE LA
CAPACIDAD E INTENCION DE UN EMISOR DE UN TITULO DE
CREDITO COLOCADO EN EL MERCADO DE VALORES DE
MEXICO, DE EFECTUAR SU PAGO PRECISAMENTE EN EL PLAZO
ACORDADO.

LA EVALUACION PUEDE TOMAR EN CONSIDERACION A
DEUDQRES CONEXOS COMO LO SON GARANTES, SEGUROS
Y FIANZAS C ARRENDATARIOS. I

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FAGULTAD DE INGENIERIA " AGOS FERZOC
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Capitulo 11

Portafolios y sociedades de inversion

&6
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- DIPLOMADO

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

PORTAFOLIO DE INVERSION I

RENDIMIENTC ESPECIFICO .

ACTIVOS QUE LO CONFORMAN:

’ DONDE:

CONJUNTO DE TITULOS VALOR O ACTIVOS FINANCIEROS, LOS
CUALES GARANTIZAN UN MAYOR RENDIMIENTO PARA UN
NIVEL DADO DE RIESGO, O EL MENOR RIESGO PARA UN

LA TASA DE RENDIMIENTO DE UN PORTAFOLIO ES UNA
FUNCION LINEAL, DETERMINADA POR EL PROMEDIO
PONDERADO DE LOS RENDIMIENTOS INDIVIDUALES DE LOS

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

' PORTAFOLIO DE INVERSION

N
Bp=Z x B

LA BETA DE UN PORTAFOLIO (, SE DEFINE COMO EL
PROMEDIO PONDERADO DE LAS BETAS INDIVIDUALES ;'S
QUE LO CONFORMAN. SE UTILIZA LA FRACCION INVERTIDA
EN CADA ACCION COMO EL PESO PARA LA PONDERACION:

COMPETENCI~ DE ADMINISTRACION OF PROYECTOS-EACULTAD DE INGENIER 1A
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPL.OMADO

PORTAFOLIOS DE INVERSION
GRAFICA RIESGO - RENDIMIENTO

-INCREMENTO AGRESIVO DE CAPTTAL
NIWWEL E “DISPONOBILIDAD RESTRINGIDA

]

-ALTO RIESGO
<DISPONIBILIDAD LIMITADA
E NIVEL D +AUMENTO DE CAPITAL
< MAYOR RIESGO
]
= -DISPONBILIDAD DE RECURSOS
= NIVEL C -AUMENTO DE CAPITAL
=) RIESGO
-4
L -DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
v NIVEL B SCRECIMIENTO MODERADG DE CAPITAL
8AJ0 RIESGO
SLIQUIDES
NIVEL A CONSERVACION DE CAPITAL
g “MENOR RIESGO

G [_mesco ] 3 s
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Capitulo 12

Mercados Cambiarios

70
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

ARBITRAJE

"Ayuda a mantener alineados los mercados spot, de
futuros y de crédito, lo que contribuye a aumentar la
eficiencia conjunta de los tres mercados”

Ciaz Tinoco Jarne

Hemandez Tnilg Fausio
Fuluras y Opaones Financieras
pag 22
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Capitulo 13

Mercado de Derivados

72
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

PR

PRODUCTOS DERIVADOS

SON AQUELLOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SU PRECIO ESTA
EN FUNCION DEL PRECIO DE OTRO ACTIVO SUBYACENTE, AL CUAL
SE ENCUENTRAN REFERENCIADOS.

73
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

PRODUCTOS
!

DERIVADOS
I

5
SWAPS FUTUROS OPCIONES
{CANJE) (FORWARDS) WARRANTS

|

] e | = ]
| coones |
EEZE

SWAPS DE
DIVISAS

TASAS DE INTERES

SWAPS TASAS DE ]
P TASa INDICES CANASTAS
{FUERA DE BOLSA)
— PESC
74
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== ADMINISTRACION DE PROYECTOS
~ 311 DIPLOMADO &
Productos Derivados m
Objetivos
) Mercados con precics de
altta volatihdad
Asegurar precios futuros
Incremento en tasas
de interés
Mercados cambiarios Neutralizar resgos en
inestables (vanaciones variaciones de.
en tipos de cambio) « tasas de interés
Mercados pursatles * tipos de cambio
inestables (vanaciones "posiciones bursatiles
en indices)
w 75
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FUTUROS Y FORWARDS

SON CONTRATOS MEDIANTE LOS CUALES EL COMPRADOR SE
COMPROMETE A PAGAR EN UNA FECHA FUTURA DETERMINADA A UN
PRECIO ACORDADO A CAMBIO DE ACTIVO SOBRE EL CUAL SE FIRMA
EL CONTRATO. POR SU PARTE, EL VENDEDOR SE COMPROMETE A
ENTREGAR EL ACTIVO EN ESA FECHA A CAMBIO DEL PAGO AL
PRECIO ACORDADO

Dinr Tinoco Jaeme

Harnanoer Trio Faups
Futuros ¢ Oocsonas Fnanceves
pag 15

€om Levwnia
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iferencias entre Futuros y Forwards

DIPLOMADO

Caractenstica l

Forward
{contrato Adelantadc)

|

HH"
Futuro J

Carudad y Calidad

Fyados por muluo acuarco antre las
panes conratantes

Estandanzados desde su pOmera
smision por parte de la Boisa en gua
sa8 erfuten

Venamento

Pactada entre 1as paries pariiapantes
an sl contrato

generaimente bao un Gclo tnmestral

Tipo ge contrata

Privado

Contrate  estandar compensacds vy
Kpadaoo por la Camara ae

!
|
Plazos ge vencomientc esiandanzadcs ]
H
'
1
H
|
Compensacion

Perdidas y Ganancas

Se realizan al vencimiento del contrato

Calculadas y saldagas dianamente l

Depositos F1j2008 DOF acuerdo MU0 y estatico Estandanzaco y valuado dianamente
durants ia vigenca dal contralo
Margenes No sa constituyen Se realza valuacron y ajuste dano {

Mark 10 Market) En siuaciones de
alta volathdad se pueden liegar a
realizar sohoituges de requenmiento

de margen iNwraca 77
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-
™mr

= DIPLOMADO
Operacion del Mercado de
Futuros
1
| Casade i Casa de
Bolsa ! Bolsa
Envia Envia

g posICIOn poscion e
z . corta larga £
g og
Eg g2
e { Bolsa de Futuros L_ 83

) r——- . T
5,; g ! y Opciones | £
Eg Entrega ; Ertraga E °
<5 margen margen = ?

= o=
~g meal 1nicial 5 E
: . 3
[ . s L

: Camara de Compensacion [ &

———- (Clearing House)

COMPETENCIA DE ADMINISTRACICN JE PROYECTOS FACULTAD DE IHGENIERIA"
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DIPLOMADO

Cean L

Riesgo de Contraparte

E! nesgo al que estan expuestas las operaciones en el
mercado de futuros es el “Riesgo de Contrapare”, el cual
significa que una de las partes que realizan el contrato no
cumpla.

Para minimizar este nesgo todas las operaciones se
realizan a través de una Camara de Compensacion
(Clearing House) y a la hora de pactar una operacion las
contrapartes depositan una cantidad de dinero conocida
como “margen”

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Objetivos de los margenes

« Garantia en el cumplimiento de contratos

» Crear un fondo para que la Camara de Compensacion
pueda atender las cancelaciones de contratos con
ganancias

« Permite a los agentes realizar sus ganancias diarias
asociadas a movimientos favorables en el precio.

80
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DIPLOMADO

Tipos de margenes

Mark to market.- Valuacion y ajuste diario.

Margen.- Depdsito de las contrapartes a una cuenta de
la Camara de Compensacion,

» Margen intradia o extraordinario.- Es aquel gue pide la
camara de compensacion cuando cambian las
condiciones del mercado.

+ Margen de mantenimiento.- Es el que se pide a un
cierto nivel de precio con el fin de reconstituir el margen
tnicial.

+ Liquidacién diaria.- Son movimentos de efectivo que
se dan para cubrir las pérdidas o ganancias diarias.

81

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA AGOS-FEB2003

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Operacion de la Cuenta de Margen

f

1 Dia |

- ]

l":;‘*"":ﬂ 1 ‘[ 2 3 l 4 5 6 |
}prec:oaewwurod.ano] i 1.000 | 1100 | 1.200 | 1050 | 1.900 | ©5C | 1.500

Poslci:;m dai Compl:ndor (posicidn Jarga):

100 200 50 100 -50 500

; Margen inicial i 200 { !

! Llamada de margen | | ! i 50

! Saldo en la cuenta : 200 | 300 I 400 250 300 200
L

;
! Ganancias acumuladas |

82
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS

DIPLOMADO
Posicion de Venta (posicion corta):
l Margen intcia! 200 J
i Llamada de margen : 100 100 250 I
| Saldo en cuenta 200 200 200 350 ! 450 200 !
| Ganancias acumuiadas 400 | 200 | 50 i 50 | .s00 E
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LOMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA

Futuro de un Subyacente

F,= S et

Donde-

F, es el vaior futuro del subyacente
5, precio del mercado del subyacente
r tasa de interes

{T-t} uempo deta T medido en fracciones de afo

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO
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DIPLOMADO

Futuro de ‘Indices

F, = |, el

Donde:
F, es el valor future del subyacente (indice)
I

r tasa de interés

. precio del mercado del indice

d tasa de dividendos del indice

(T-t) tiempo deta T medido en fracciones de afo

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERLA

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

LE DIPLOMADO

Futuro de Tipo de Cambio
F o= S, e

Donde

F, es el valor futuro del subyacente (lipo de cambio)
s, precio del mercado del tipo de cambio

r tasa de interés local

rf tasa de interés foranea

(T-t} tiempo de ta T medido en fraccrones de afio

F, = S, em-aTy

Donde:
r tasa de interés pasiva local
rf tasa de Iinterés activa foranea
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Estructuras de Pago

I
Caracteristicas

4t Nn
]

Opeion Estructura Derechos Obligaciones
pel de Pago Comprador del Venaedor Especiales
Comprare $10900 Fosgo Lamaade
m:- fibiaied Gananas lmitada
Call (IargO) * memao B3 mayor &
4 b L $1000
1 i
1] pus
b
E
o
o L S e comprador RiesQo thmzson
g Gerce Bl vENGROX |, oLngnas Lemdada
SB oDQMAC &
Call {corto) .

|
g7
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Venta

.
|
|
i
l

Put {largo}

[

Cerecho g¢ venaer

Riesgo Limiade
Gananga thrmiage

I

Put (corto)

Obigacion de

cormor s’

Riesgs lwmaedo
Gananda umnada

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERIA

AN CARLOS FRAGOSO H




ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS
DIPLOMADO

Factores que afectan el Precio
de las Opciones ¥

‘ Variable Call Europeo Put Europeo | Call Americano | Put Amencano

Subyacente + - + -

|
Precto de Ejercicio |

89
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wr

Tiempo para el

vencimiento : ?I+ 2/ 7[—

Votatitidad ¢ |; + i +

Tasa de interés ! +
i

+
+

' Supldsio Cetens Panbus
I Por 8l valor dei inero en el 1eMpe
3 Fengo a mas iargo plazo mejores alternativas
* Vclanhéaa Hlsmnc:a Implicia (es 1@ gue Se CoMPra y $& vence)
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COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOSFACULTAD DE INGENERIA AGDS-FEB/2003

TN HANCARIOS FRAGOS - 11



