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1. CONTENIDO PRINCIPAL Y ALCANCE OEL CURSO. 

El curso es constderado como una 1ntroducc16n en 11 mate
ria. suftctentemente amplto para dar al partfcfpante una 
wtsf6n global del te•a. refrescar aspectos que ya conocfa 
1 hasta •anejo en cfertas oportu~tdades. 

Por lo tanto. el curso no profundtza en detalles. ya que 
los fntereses y formacf6n de los partfcfpantes son heter~ 
tlneas hasta cferto grado. 

Los objetfvos blsfcos del curso serln los s1gu1entes: 

1.1 Objetfvos de la formulacf6n y objetfvos de la 
evaluacf6n de proyectos tndustrfales. 

ObJetfvos de la formulacf6n de proyectos: 

Traducfr una fdea en un proyecto. 

For•ularlo de la aanera que contenga todos los elementos 
lo suftctentemente bfen descrftos que compondrln el pro
yecto y los que lo moverln y permftfrln la operacf6n. -
asf como los resultados que objetfvamente se esperan de 
la realfzacf6n y operacf6n del asunto. 

~'..ft . /)~ 
61

lt 14'G 
l., 0 ~, .. ;.-tr,~~ 
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Objetfvo de la evaluaci~n del proyecto. 

El objetfvo de una evaluac16n sfempre es determfnado por 
las metas que persfgue la persona 9 tnst1tucf6n que rea
ltza la evaluac16n. lo anterior sfgnfffca que. segun 
los enfoques. puede haber objettvos de dfversa fndole c~ 
•o por ejernplo: · 

* El enfoque de la fnstftuc16n ftnanctera a la cual se 
solfcfte un cr~dfto. 

• El enfoque del fngentero qufen supuestamente manejarfa 
la producc16n o estf encarg~do de otorgar los permfsos 
de construcc16n y operac16n. 

• El enfoque del accfonfsta qufen. aparte de buscar una 
rentabflfdad aceptable tendra cfertas preferencfas o 
lf•ftacfones. 

.* El enfoque de la comunfda~ que busca evftar perjufcfos 
para su ambfente socfo-econ6mfco y lograr que la reali 
zac16n del· proyecto sea un beneffcfo. 

----------------~-Segun los dfferentes puntos de vfsta. el enfoque de la eva
luacf6n conduce al establecfmfento de los crfterfos segun -
los cuales se lleva a cabo la med1c16n y la ponderact6n de 
los dfversos factores de fmportancfa • 

··~ '• .-~-- . ,~---~ ~';~ ~- :~:~'~;.~,.,;;~~) '-·\?h!~;;;;.4-.: 
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1.2 Cont~nido d~l curso. 

. .... 
El cu~so abarcari l~s siguientes aspectos: 

Estudfos d~ fact1b11idad (d~ffn1c1ones, t1pos, lfm1taci~ 
nes, responsab111dades, costos, organ1zac1ones). 

Anteced~ntes, aspectos generales y aprec1ac16n general 
de proyectos. 

Anilfsfs de factores econ6mfcos externos. 

~ . 

• 

Mercado de ventas 
(Def1nfc16n del proyecto y del irea, -Demanda global y 
su futuro desarrollo. m~rcado alcanzable y recomenda-
Cfon del programa de ventas para el proyecto) • 
Dtsponfbflidad y condiciones para la obtenc16n de fns~ 
•os fmportant~s (det~ccf6n de insumos crftfcos). 

Determfnac16n de las caracterfstfcas fundamentales del 
proyecto. 

• 
• 
• 

Ta•afto y programa de produccf6n 
Loca11zacf6n del proyecto 
Tecnologfa bistca 

4 ••• 

Definicion d~l proyecto. 

• 
• 
• 

Organizac16n e int~grac16n 
Procesos 1 ~quipos 
Insumos y productos 

Ani11s1s ~con6m1co y financfero 

1.3 

• 
• 
• 
• 
• 

Inversion fija 
Costos ~ fngresos 
Estados financi~ros pro-forma 
Relaciones econ6mico-financ1eras 
An(lfsis de sens1b11idad 

!_•_pacto socfo-~con6mfco del proyecto. 

Alcance del curso • 

~, : ·:- ·; 

..,,. 

f ! ~ . ~:! J.~l 

. ;- } " 

,..._,. 

Debtdo al ttempo lfmttado dtspontble. este curso lolamente 
puede proporc1onar a los parttcfpantes el mltodo y la sfst~ _ 
•fttca para la elaborac16n de estud1os de fact1b1lfdad t~c
n1co-econ6mfcos y tfene que presc1nd1r de la profund1zac16n 
en lo que se ref1ere_a mitodos detallados y la descrfpc16n 
de ticnicas especiales ut111zados en las dfversas etapas de • 
la foreulac16n y evaluac16n de proyectos. Tales eltodos y 

# 

"' 
·;..,: 
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tfcnfcas, d~~~n c~fd~ra~s~ t@ma d@ cursos, se•fnarfos o -
ponencfa.s t~~is- espec fa 11zados. 

Por <rtr.~. part~, se tratara dedfcar atenci6n especfffca a -
los aspEctos que deben orfgf~ar la aprobaci6n o el rechazo 
de un apoyo por parte del CONACYT. 

.. ..; .~ { .' .l.; 

.. '":' ~ ~ ..... ~c:! 

2. ~OME~TARIOS InTRODUCTORIOS. 
:..t, ' ... ..,, 

2.1 Deft n 1 cf ones. 

... 
Proyecto: Seguo Soto, EspeJel, Frfas: 

•un proyecto Industrial es el conJunto de ~le•entos tfc
.nfcos, econ6rn1cos, ffnancferos y de organ1zacf6n que pe~ 
•1 ten vfsua-lfzar hs ventajas y desventajas econ6mfcas de 

. la adqufslc16n, construccf~n. fnstal!cf6n y operation de 
-una planta _1ndustrtal•. 

. E~ proyecto es determfnado medfante un estudfo de factf
btltdad que se deffne como sfgue: 

Estudto de fact1bflfdaJ: 

Un estudfo de factfbflfdad puede deftnfrse co•o una tnve~ 
ttgacf6n que abarca todos los datos de 1nfor .. cfones rel~ 
wantes para un proyecto de 1nversf6n• estos datos e fnfo~ 

' .t , 
~ 

6 ••• 

•acfor.es son order.ados y cresent~dos en forma sfstemitfca, 
suffcfente y adecuada para fac11ftar un.a dects16n en cuan
to a la fmplementac16n tecnfca y econ6mfca del proyecto. 

Esta deffnfc16n seftala claramente el prop6sfto d~ un estu
dfo de factfbflfdad como fnstrumento para tomar 1ecfsfones. 
Ademh subraya que en funcfiin de 1a reco.pflacf6n de a_ntec~ 

dentes y la aprecfacf6n prelfmtnar prevfa, el estudfo.de-
""fac~fbflfdad puede tener dfferentes alcances en sus dffe-

rentes partes. Sin embargo, la secuencfa para la realfza
cf6n del estuJfo cast sfempre es la mfsma y de esta trata 
el tema de este curso. 

'!l"f'); ·~· •' .~. 

• (. ~·•:-11!1! ..... 

2.2 _ObJetfvos y reguerfmfentos para el estudto de proxec-

12.!..:. 

La recolcccf6n y la f~vestfgacfon d~ datos s~ gufa p~r el pr~ 
p6sfto de tomar una decfsf6n. Esto sfgnfffca que todos los -
datos 1 toda la fnformacf6n no relevantes para el proyecto y 

-------------------·para el prop6sfto de tomar una decfst6n no deben fnclutrse en 
el estudfo. 

v 
'"' 

Sfn e~bargo, es cast 1mposible determfnar la 1mportanc1a de 
algunos datos de antemano. S61o efectuando la fnvest1gac16n, 
puede dfsttngutrse entre la tnforrnacf6~.relevante.e. frreleva~. 
te. 

... 
~·~?;.:(<:.::~~~·,~~? J--~=j ;'.·.·:~.i._~i''- .::i'.:'::::.~~t- ...... .(~~- • 

·, ~ 
I 
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Es tndtspensable que antes de tnfciar el estudto o la eva-
luat16n de un proyecto, exfsta clarfdad acerca de los sfgufe~ 
tes puntos. 

itnaltdal d~l proyect~ (por ejemplo: desarrollo de nuevas 
tecntcas, tecnologfas o productos; explotact6n y aprovech~ 

•iento de recursos especfficos, mejoramtento del sumtntstro 
de ctertos btenes o servtctos para ireas o sectores de con
sumtdores determtnados• tmpulsar el desarrollo regional» 
dfsmtnucf6n de dependencfas, etc.) 

Lf•ttactones (por parte del tnteresado. legates. de la co-
•untdad en general). 

lncenttvos y ventajas (ffscales. tecno16gfcas. econ6mfcas. 
etc.)• 

Adfcfonalmente a lo anterior es fndfspensable contar con una.,! 
aprectac16n general de las perspectivas del proyecto, sobre 
todo en to que se reffere a todos los aspectos f•portantes de 
•ercado. tecnologfa y ubfcac16n. 

los datos y la fnformacf6n deben ordenarse y presentarse en 
•na forma sfstemltfca que permfta un resumen flcfl de los re• 
Sultados. Ademls, es de suma fmportancfa, que el desarrollo 
del estu~fo sea organfzado en forma tal. que cada capftulo 
per•tta decfdfr st es convenfente y recomendable segutr la 

·-~ '"i·~·· 
,,- t,*" ... t''l'·~~ 
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tnvesttgaci6n o $uspenderla por no tener perspectivas de 
fxtto el proyecto. Obvtamente, sf se presentan estes st
tuactones, puede regresarse y cambtarse de objettvos emp~ 
zando de nuevo con la mtsDa secuencta antertormente men--

ctonada~-- • -- ·--- -

EJ1estudto como tal debe ser objetfvo y seftalar tanto los 
resultados posfttvos como los negativos. Ademls. debe ser 
completo, es d~ctr debe tomar en cuenta todos los aspectos 
que fntervfenen en la realtzact6n y operact6n del proyecto 
ya que s51o asf es post~le tomar buenas dectsfones y aho-
rrarse sorpresas dolorosas. 

Por lo general. el objettvo del estudto se lfmfta a la fn
vestigacf6n de la facttbtltdad tecntca y econ6mfca. Por ~ ~ 

to tanto. todas las consfderactones y los detalles que se 
presenten des~ues de haber tomado una decfst6n acerca de 
un proyecto, no sen tratados en el estudfo de facttbtltdad.' 
Entre estos factores, los de oayor relevancia pr4ctfca son 
aquellos que se refteren al ffr.ar.ciamfento del proyecto. -
lo anterior sfgnfffca que las decfsfones sobre ftnanctamte~ 
to. sobre selecc16n de ~areas y modelos de equtpos. nombres 
de las per~onas que fnt~rvendran etc. sean partes de la ev~ 
Juaci6n de los proyectos o se determtnen posterfor.ente a ~ 

la evaluaci6n. en la fase de la t~plementaci6n. 

;f) "~ s:.. 'f)' t1 ~.~., ... t; ~- :, i" If 

,) 

-~ 

,. 

~ 
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~ 
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2.3 Ttpos de estudio para proyectos. 

2.3.1 £studio de pre-factfbflidad. 

Una forma breve de un estudfo de factfbtltdad muchas veces 
es lla•ada •estudio de pre-factfbilidad". En prfncfpfo -
contlene todas las partes prfnctpales de un estudto amplto 
pero en for~a esttmada 1 aproxfmada en funci6n de fnforma
cfan secundarfa. fndfces. coeffcfentes y relacfones con v~ 
lor exclusi~a~ente indicativa. Encuestas dtrectas s61o se 
reallzan en casos excepcfonales (por ejemplo con expertos 
~n la materia. dfstributdores de equlpo. etc.). pero nunca 
en forma estadfstlcamente representative. 

£1 pron6sttco de ventas. por ejemplo. se basar( unfcam~nte 
en estadfstlcas globales de pruduccion 1 comercio exterior 
7 no en un analfsfs sistematico del mercado n1 en pronosti 
cos mediante m~todos matem~tfcos. Probablemente se presu
pone un abasteclmtento suffctente de matertas y de mano de 
obra 1 no se investigan esos factores en detalle. La mfsma 
aproximacion. a grandes rasgos. se aplica a los aspectos 

--tecno16gicos 1 de localfzacion. Los costos de 1nvers16n se 
aproxtman bas(ndose en clfras de plantas comparables y est! 
••clones de fabrtcantes y usuarfos de equfpo. Astmtsmo la 
rentabllidad rara vez se calcula mediante el metodo m(s co~ 
plejo como el del flujo de efectfvo descontado. £1 propos! 
to de este tlpo de estudlos es adqufrlr una Idea acerca del 
erden de •agnltud y las (reas crftlcas con el fin de poder 

-~-'--------c~~o ••• 

dectdlr si es justifi~a~a ia elabor~cion.de un estudio co~ 
pl~tD que constdere todos los detalles. 

2.3.2 Estudlos de factfbflfdad. 

La definicion d~ un estudfo de factfbflfdad asf como su con
tenldo pronctpal han sfdo explfcados anterformente y serln 
tratados con mas detalle durante este curso. Esta forma pu~ 
de denominarse como estudfo amplfo para dfstfngulrlo de un 
anteproyec~o de inv~rsfones. o estudlo de pre-factlbtlfdad. 
El termfno normalmente usado es "estudfo de factlbilfdad• y 

· e•plearemos este termino durante todo @1 curso. Este @Stu-
dio es la base complete para la evaluacl6n sfgnlftcatlva d@l 
proyecto. 

2.3.3 Escudio~ parcl41es. 

BaJo ctertas circunstancfas solo algunos aspectos de un pro
yecto de tnversf6n se fnvestfgan detalladamente. Esta situ~ 

--------------~ 
cl4n pu~de presentarse, cuando una investfgaci6n se 11mlta a 

_____________________ stablec~ los bechos y las c1fras de un ~ercado regional. -
Este analfsts je mercado en sf, puede ser la base para nego
claclones entre pafses fnter@sados antes de 1nvestlgar todos 
los detall@s tecnicos de la producci6n. Por otro lado. pro-

. . .......• 
· '"""~~,, ,,,,~dL. · ~··~·"'·"''··•twtittr<W·~~•i tt'WftbtM!'T'tr 'Wid 
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I 
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blemas como el sumfnfstro de agua y energfa elEctrfca para 
cfertas fnv~rsfon~s pPed5~ tcner una fmpcrtancfa tal que 
sus fnvestigaciones se hac~n antes de examfnar otros aspc£ 
tos. Sfn enbargo, estos estudios parcfales no pueden sub~ 
tftufr un ~~tudfo ar.plfo; cs der.fr, s61o en casos en que 1 

sfn Iugar a duda, se compru~br. que el proyecto no es fact! 
ble y. que por lo tanto, pueda ahorrarse el costo de la elA 
boracfon de cualqufer otr~ part~ del estudfo. 

En ocasiones, un ~studfo de pre-factfbflf~ad combfna tales 
estudfos parcfales, per~ detallados en las !reas crftfcas 
con elem~~to~ y arreciaciones ~proxfmadas co~probando por un 
lado la falta de obstSculos deffnf~fvos y procurando por 
otro, una idea ge~erJl respccto al range d~ fnversfones es
peradas y de la rentabflfdad posfble (en estos casos ayuda 
el anllfsfs de informes anuales, estados ffnancferos publf-_._ 
cados etc. de empresas sfmflares y sus asocfactones y cima
ras). 

Z.4 Posfbflfda~~s y lfmfta~fones de los estudtos ~e 
factfb11fdad. 

Estudfos de proyectos son enfocados hacfa acontecfmfentos 
futures y este heche lfQfta deffnftfvamente su grade de t•i 

conffabflfdad. Sf bfen es cferto que la consfderacf6n de 
todos los factores de fnfluencfa, la apltcacf6n de tEcnt-

I ~-. •' '-~· ···~ .. ~ ..... ""-:·"i"• •" ;~· ,.·._;,. ,f,?···~' ,; .-' '"~!·· .; 
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cas y m!todcs ~vanzadc$ y el aprovechamfento de experiencfas· 
amplfas pueden ~arantfzar buenos estudfos y proyectos, no -
pueden exclufrse por completo dfscrepancfas con respecto a -
la real1dad. 

El an!lfsis de sensfbflidad de un proyecto que toma en cuen
ta variaciones de precios, cantidades y caiidades pusibles 
permtte analizar los rfesgos posibles al realtzarse el pro-- > 
1ecto. 

Co~o una empresa es un conjun!o de muchos factores fnterde-
pendientes entre sf. cast sfeapre exfsten varias alternati-
vas para llevar a cabo una tarea. la detecct6~ de las alte~ 
oattvas y la caltdad con la cual se decide la .as recomenda
ble,determinan ampliamente la calidad del estudfo. En este 
sentfdo; la formulacf6n de pro1ectos lleva i•plfcfta una - -
constante evaluac16n~ v 

,· 

St hablamos de formulact6n 1 de evaluacf6n de proyectos, se- ' 
pa ran do 1 os dos concep ~os, teuemos que tener en mente que 1 a 
evaluacf6n posterior se reftere solamente a puntos de vfsta 
de personas e instftuctones que estin fnteresados primordial 
1 untcamente en Ia rea11zaci6n del proyecto estud1ado. 

Ffnalmente cabe mencfonar que la •ixfma 1nc6gnfta al elaborar 
un estudfo de factibflidad, es el cuadro dfrecttvo de la fut~ 
ra empresa. De su calidad. coordfnacf6n y desempefio dcpenden 
a•p11amente los resultados del proyecto. 
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Debfdo al ~r~n nG"~rc de f~ctorPs que ~n la realfdad pueden 
hacer varfar los res~ltados proyectados. es f"dfspensable 
elaborar y f~rnular los proyectos con un crfterfo absolute
Mente co~serv,dor. 

3. ANTECFO~~T~S. ASPECTOS GEMERALES Y APRECIAC!ON 
GENE~,l. 

Antes d~ r~pezar a realfzar Jn estudfo de factfbflfdad.es 
necesarfo juntar todo lo que fnforme sobre los elementos 
que puedan ayudar a ennarcar el estudfo que se pretende 11~ 
var a cabo y todas las fnformacfones que se refferan al 
proyecto cono tal. 

Convfene elaborar esta parte detallada~ente. ya que el con
tenfdo d~l Es!urlf~ de F~ctfhilf~ftd ~~penrl~rK en n"ctns as-
pectos de las consfderacfcnes r~alfzarlas acuf. Puede crga
afzarse este capftulo en la sfgufente forma: 

£:· 

, 

3.1 A~tece~r~te1 v o~jetivos d~T crovecto. 

Se descrfb~ 1uf~n es el fnteresado. c6mo lleg6 1 la fdea 
•de rea11~ar ~1 ;roye:to, ~u11e5 objetfvos perstgue con la 
realfz~c16~ (tale~ obj£t~vos ~ueden ser: mejorar las con
diciones econd~fcas del oroaotor del proyecto qufen a la 

~ 
vez serfa el nroofetarfo y 1erente. generar fuentes de e! 
pleo en una zona deprf~frla en caso de que el -pro•otor 

·del prorccto ~!B un! tnstftucf~n ocupada con el fo•entc 
del desJrrGllo industrial c regfo,al. puede ser la fatr! 
cacf6n ~~ una parte o ~n ~aterfal actual•er.te fmpQrtaca 
y necesarfa part uns fn1ustrfa ya exfstente. puede ser la 
satfsfaccf51 de uaa de~and~ o puede ser el a~rovechamfen
to de al~unas opcrtu,fdad!s dadas por cfertas materfas 
prfmas dfs~onfbl~s. ~~no de o~ra ~~s barata ~ue en otras 
partes); e~ fm1ortante ~~ncfoaar cu~les recursos ff~anci~ 
ros estarfan di~oonfbl~s o accesfbl~s para la realfzar.f6n 
del proy~cto con el ffn d~ poder 1e11m1tar d~sde el prfn
cfp1o el tima~o 1 :o~ fsto el ~nfoque que se le darfa al 
proyectn. Ffn~l~~nt~. en ~s:1 11rt~ 1~ f~oqrtant~ ~~1cf~ 

nar las con~fcfnnes y los crfterfos que fmoone el fntere
sado. TJles cnni1c1on~s pueJ!~ ~Jr comp~lsfv~5 o normat! 
YOS. 

3.2 Marco le~ ad=:~fnfs!ratho. 

Es de suma fmportanc1a conocer antes de empezar con el 
estudfo mtsmo. los aspectos legales y ad•fn1stratfvos que 

1~ ••• 

.~:. -- , _ _}j., .'t'&~f:!i~~'ii;~Ji.¥J;~~,. ' .... A -~~~.f.± .~&ic,: ''•.< L'£~~, .. ; 



~.IW'",......-' .. <,•t VII',,.,,. '''"'' .. 
_,,,, 

p~· .,. .. ~·j.,.,, .. t"lfJ.:r;:· ,-. :J~~-

15 ••• 

pueden fnflufr en alguna forma en la rea11zac16n del pro
yecto y su operac16n. 

Tales aspectos se enumeran a contfnuac16n: 

Restrfccfones absolutas (por ejemplo: empresas petrol~ 
ras y de la fndustrfa petroqufmfca basfca con exclus1-
vamente reservadas a la acttvtdad de PEMEl). 

Restrtcctones parcfales (la ooerac16n de barcos pesqu~ ~~' 

ros con 1nstalac1ones de proceso a bordo requ1eren de 
una part1cipac16n mfnfma del 251 por parte del sector 
publico. en la fabricaci6n de autopartes 5e permfte un 
•axtmo de 401 de capital eKtranjero. etc.). 

legtslacf6n trfbutaria. donde se debe dedfcar especial 
infasfs a las cuestfones de exeociones ·ffscales y las 
condiciones bajo las cuales se pueden obtener. 

,. ~ 

Aranceles 1 regla"entos que rfgen la fmportac16n y la n 
exportac16n. n~•~ 

En caso de pensar en exportac16n: condiciones bajo las 
cuales se pueden exportar los productos a los pafses en 
cuestf6n (Food and Dru~s Act en E.U .• reglamentos que 

.. 

.- • '"''/;1'··.>. · · -:i -..,;1t~"i.if~·Y11M ""'IIW.1:>"·'-~¥-"·W~ ~ :;;;J~i'~ •:ni-~ 

rfgen el mercado de productos agrfcolas en la comunidad 
.europea, etc.). 

Ofsposicfones legales respecto a la descentralfzaci6n -
tndustrfal. 

Otsposiciones legales respecto a la contam1naci6n ambleR 
tal. 

Condiciones que rigen para la ~doufsfci6n de patentes y 

el pago de regal~as. 

Mercado de capttales y las condiciones del mfsmo. 

Instttuctones bancarfas y de fomento industrial. 

Otras. . .... :.. ~ . - . -,; ..!...,. ... 

3.3 Aspectos tecno16gfcos generales. 

Antes de infciar el estudfo del proyecto es recomendable 
formarse una idea respecto a las alternat1vas tecno16g1cas 
para fabrfcar los productos o serv1cfos previstos. Esto 
puede dar una vts16n general respecto a los equfpos. sus 
orfgenes. el tipo de materfa prfma requerfda. requerfmfeR 
tos especfales Yo por supuesto ideas respecto al tamano y 

16 ••. 

·! 
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el monto de 1nvers16n requerfdos. Una.comparac16n de los 
Gl~fmos con las 11mftacfones que restrfngen al fnteresado, 
puede, en cfertos casos conducfr a la cancelac16n del pro
yecto. 

3.4 Aprecfacf6n de la sftuacf6n competftfva. 

Una revfsf6n de dfrectorfos, fnformacfones burs&tfles, fo-
11etos, anuncfos y de la oferta con dfstr1bu1dores y COQer 
cfos pued~ dar una 11ea global sabre los pioductos sfrnfla
res en el mercado, su provenfencfa, 1~ s1tuacf6n de prec1os, 
el domfnfo o la d1strfbucf6n de los dfferente~ fabrfcantes 
nacfonales y la fnfluencfa de Productos fmportados en el 
•ercado en cuestf6n. 

Un breve an&lfsfs de los resultados de estos sondeos perm! 
te obtener fnformacfones va11osas respecto a las perspect! 
vas que puede ~ener el proyecto a estudlarse. 

- 3.5 Puntos crftfcos para la fnvestfgac16n. 

Una evaluacf6n de todos los aspectos enumerados bajo el 
lncfso (3), permftfr& detectar los puntos crftfcos que, du-

' --on: . ~l::t:·i_: 

rante la elaboracf6n del Estudio de Fact1b11fdad merecen 
especial atencfon, deben ser aclarados antes de fnfcar 
la fnvestfgac16n o requferen de una conc111aci6n entre -
lo deseado y lo que es posfble realmente. Frecuentemente, 
durante estos pasos se descubre que varfos de los crfte-
rfos 1 requfs1tos se excluyen mutuamente como trata de 
llustrar el sigu1ente cuadro. 

18 .•• 
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E.tEMPLOS PARA CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS INDUSHIALES Y SU INTERDE'PENOENCIA. 

~RJTtRIOS DE EVALUACIO~ PRIMOROIALHENTE INTERESIIlO 
INYERSIONISTA !ECNJCO FINANCJERO GOBIERNO "PUBLICO" OTROS CRITERI3S AFECT+OOS 

1. Mlxima ut1lidad 
2. MAxima rentab111dad 
3. lnvers16n 11m1tada 
4. Oominaci6n del mercado 
5. Superfic1e 11m1tada 
6. Flexibilidad de producc16ft 
7. Segur1dad en producc16~ 

8. Productividad alta 
9. Amplio activo fijo 
10. Creaci6n fuentes tra· 

bajo 
11. Uso de maquinaria e 1n· 

sumos nac1onales 
12. Generaci6n de divisas 
13. Buena calidad 
14. Bajos precios 
15. Baja contaminac16n 
16. Altos ingresos fiscales 
11. A1tas exenciones f1scales 
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4. DESf1Rf'.OllO DEL ESTIJCIO DE· FA-CTI~IU0.'\1:1-'. ...; ' 1 : 

•• ., • l':. \ ~,. .i ~.,.: f,:; ~;_ 

~ ·Y~:J ':'"!Jr., 

4.1 An411s1sde factor'!s econ6r.lic.oa.·extel'nos·. ·• · ··' .:.':; 
. :•>! 

S1 durante las cons1derac1ones rea11zadas en la fase pre11-
m1nar del proyecto se ha lleqado a la conclus16n de que no 
exhtan obsUculos de pr1nc1plo.para-rea11z.ar.1o;·se ·pt6-ceaeO:-'•~! 
r4 a ana 11 zar 1 os .fie to res eco.,lh:~f cos e.x te-l"fios ""Cfue rarU v; u~ 
ces pueden ser 1nflufdos por ~n.proyecta ·tndi...,idual. Al "-- ·~·· 
contrar1o. tales factores rest:rlng..en y-condidvnan ef·:tar:ili- ~~
no. el progt·ama de producc1on. la ubicac1.Sn. la teciiol'o~f'lf;'·'.,. 

los costas y los resultados del proyecto. 
. ! ' ·~ .•. v"-•-:-•· '·"' ,..... , . .,...,;.,. ~. 

Es pues necesarfo real fzar un an&Hsh a1nuc1os'o•' ·ya 'q'Uif'"e-11':"' ' 

el resul tado de es tos es tud1 os se· basarfa.n- todn las dec(.;.. ')>•' 

stones que determinarfan las cara-c-terfst1cas ·ffs1cas del P-~"!!. •, 
yecto y de ~stas a su vez depend~rfan :los resultados e'cona..:-' • 

•1cos proyectados. 
• I· ~ 

----~----..1.1- Estudto del me rca do de ventas. 

Un estud1o de mercado cons1ste de las sfgu1entes partes: 

J • Invest1gac16n de 11 demanda global en el !rea escog1da 
(de•anda hfst6r1ca y actual. proyeccf6n de esta deman-

••>· 
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Anlltsts de la $1tuact6n corn~etftfva (fu~ntes actuales 
de la sattsfaccf6n de la demanda. aspectos comerc1ales. 
·estructura y comporta•fento de la co•petencfa). 

Determtnact6n de la deaanda alcanzable por el proyecto 
nuevo. 

C~ puede observarse. el estud1o de •ercado s61o abarca 
los aspectos generales de la de~anda y no se ocupa con d~ 
talles de la futura comerctaltzacf6n co~o serfan: dfs~no 
del e•paque. medtos y tfpos de publfctdad. ca•paftas de 
ofertas. etc. 

Cabe hacer •enc16n que ta•bffn para proyectos de tnfraes
tructura •aterfal 1 social (por ejemolo carreteras. puen
tes. dtstrftos de rtego. hospftales. escuelas. fnstalacf~ 
•es para el deporte) hay que realizer estudfos de •ercado 
o •ejor dtcho de la de•anda. Desde luego. el enfoque es ·,.~ 

algo dfstfnto. ya que estas obras normalmente proporctonan 
servfcfos accesfbles gratuttamente para todos los ctudad~ 
•os pero lt•ftados 1 lreas clara~ente deffnfdas. Por lo 
tanto. el factor precfo no fnfluye en la determfnacf6n de 
la deaanda y oor otra parte no exfste el aspecto de la co~ 
petencta. 

-·-")'? ~ .... !'?'! n- ;- ~ 
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.. 
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i 

Por las caracterfstfeas esr~cfales que presenta el estudfo 
de la demanda de servfcfos de fnfraestructura istas se 
tratarin por separadc despues de haber tocado los aspectos 
del estudfo de mercado de proyectos fndustrfales y comercf~ 

l~s. 

Deffnfcfones y constderacfones b(sfcas. 

I. El aercado puede c!effntrse tanto geogriftcamente co11o en 
tirmtnos de los consunid~res o usuarfos del bfen o servf
cto en estudfo (enfoque ecosc~pfco o demosc6ptco). 

t 

t 

I 

GoogrSffcamente puede deffnfrse el mercado comO: 

•sttto de convergenc1a de la oferta y - -

la demanda de productos en que se establ~ 
ce un precto antco• (1). y 

Desde el punto de vtsta de los consumfdores o usuartos pu~ 
de deffnfrse el mercado co~o stgue: 

r-
1) La formulac16n y evaluacf6n ticnfca y econ6atca de 

proyectos fndustrfales. Soto Es-pejel. Frfas. Cenetf •. 
lllxf co. 1978. • 

l 

' 

r 
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I"El nercado cs la ~~ca~~a total dtl ~fen 
o servicfo en est~cito ejercfda por todos 
aquellos indivfcuos qu~. bajo cf£rtas -
condiciones consf~eren convenfente la a~ 
qufs1ci6n ~ el uso de estes bfenes o se~ 
wfctos• (1). 

·I 

., ~' . : l ~ 

[1 objetfvo del estudfo del ~ercado es un proyecto. 

•constste en estf~ar la cuantfa de los -
•tenes o servtctos provenfentes ~e ur.a 
aueva unfdad d~ produccf6n que la comuni 
dad estarfa dfspuesta a adqutrfr a dete~ 
•fnados precfos (condfc1ones). Esta cua! 
tfa representa la de .. nda desde el punto 
de vfsta del proyecto y se espectffca pera 
un perfoJo convencfonal. Dado que la ma1 
nftud de la demJnda varfarS en general con 
los precfos. fnteresa hacer la est1macf6n 
para dfstfntr~ prectos ••• • (2). 

K1~ 

ll 

Antes de fnfcfar un estudfo de ~ercado es fndfspensable 
saber a qu! tfpo de posf~les com~ra1ores o usuartos se 
enfoca 11 tnvestfgacf6n y esto solamente S!ra posfble a 

'i. 

I) 

r"tl·-~;~~~- ~-#UQ!ilJIII,S!IL Jl.l .• , 
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~ 
-~ 
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travEs de una d~ffnfc1~n clar~ del producto a servfcfo que 
se .Pret~nde ofr~cer. l~ ·. 

' '" -~.!. oo{ ' 

En este aspecto. ~uch~s veces hay varfos puntos de pa~t1da;·.t~ 
es decfr.: '··.: 

Se ttene claramente definfd? el producto· tan·to en sus 
functones coRo en su tar.allo. capl!cfdad y presenuc16n.· . ""· 

Se tfene una dfdea genfrfca de los productos o serv1cfos 
que quf~ren ofrecerse como por ejempJo calzado. ~tiquinas. 
herrllmfentl!. cuc:rtos <!e hotel, etc.··· ~· .. '"·"r' 

No se sabe todavfa tulles productos o s•rv1ctos sean in- ~~ 

teresantes para 1a oferta 1 se pfde, ~~~ •••r•g~ta.cf6.n. eo . ,-.. '• 
este sent 1 do. 

Para los tres casos. desde luego los enfoques serln dffere~ 
tes: en el prfmero se pu~de d!cfr claramente qufenes son 
los posfbles us~arfos o consumfdores y dfse~ar exactamente 
la 1nvestfgacf6n co~ ~fras a este tfpo de clfentes. 

----------------~--~~ tn el seg~,do-ceso~ solamente puede deter8fnarse en forma 
gen~rfca el grupo d~ PQSfbles clfentes y a trav~s de la fn~ 

-----------------------vestfg~cfon debe salfr culles d!l ~ercado g!nerfco (por e-
Je•plo: ~apatos ffnos para daoa o tornos automltfcos u hot! 
les de lujo) ~ueden ser los mls fnteresantes. 

I 
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,,, 
dlt1mam@nt@ 0 @ft @1 t@rcer caso. no @S recomenaable tomarlo 
como parte fnt~gral de un estud1o de factibtlfdad. His 
bten serfa necesarto hacer pr1mero una tnvest1gac16n prel! 
•fnar respecto a los dfferentes productos que pueden ser 
tnteresantes par, los deseos del promote~ de un proyecto. 
pasarle dtferentes alternattvas y esperar hasta que tome 
una decision respecto a una de ellas. 

Dependfendo del bfen o producto qu@ se fnvestfgue 1 de las 
tnfor•actones sec;ndarfas dfspontbles. la metodologfa de la 
tnvest1gac1on mtsma ser6 diferente. 

Los bfenes o servtcfos. objetos de estud1os de •ercado. -
~ueden ag~u~arse como sigue: 

•w U ~ ·• '~ ..... 

. t t i -~~ !IJ; ~!Jl·• ¥ 

~· 

:"':'! 

-

' 

C.L.~S!FIC.\C:O:: u:: i:H.i!ES Y S:::R\'ICIOS 
~, ., .. 

DIENES DE CAPITAL 

* 

' * 
Haqu1narf8 y e~u1po de producct6n 
Equ1po auxfltar para producc16n 
Equipo ~e transporte 

t Refacc1ones 
* Herra1;l1 en tas 
* Construcc1ones 

B I EtiES DE COI:SUKD 

* Industrial. 

,'fl 

.;:. . •"
-~-

~ ..., \"t'f C" 

• Matertas prtmas primarias 
(ginerales. productos agrfcolas o 

• Materfas pr~~as bisfcas 

:zs 

~!ohU 

- n~ 

. .,.. 
lri.fl 

\J 

sfhfcola.s) 

(ac@ro. cementa. icfdo sulfurfco. etc.) 

• Productos fntermedfos 
(tubos. barras. granulados de resfnas. pfeles 
1 telas). 

28 ••• 
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., 
• Partes 

(tornillos. ~aterial de eapaque. engranes). * De i•lf:-J.:::> :::-uctura (c'lr::~:•c~ 

(carreteras, puerto~, 1lu~brado ,Gblfco
0 

vfg1lancfa, 
etc.). * Insurnos para ect!vfdades prfearfas 

• Fert111zantes 

• lnsectfcfdas 

• Seo111as 

• Bfenes de consu~o humano 

• Consumo duradero 

• Consume 1nmed1ato 

SERYICIOS 

• Con precfos de ~rctdo 
(c .. erctates. de transporte. ffnanc1eros) 

-----. Sfn prectos de Mercado 
------~(personates. seguro social. educac16n) 

r 

• 

• 

;a.- ... .:.. .... 

La 1nfor~tcf6~ que· d!be oroporcfonar un estudfo de aercsdo, 
puede resu~ir~e com~ stqu~: (:a~c ~encfonar que el grado de 
co•piejidaJ 7 ~~tall~ de~ende del enfoque especff1co de ca
da estud1~): 

INFORMACION BUSCAJA A TRAYES DE ESTUOIOS 
DE MERCADO. 

Consumtdores 

• Compos1c16n 
(tfpo estrato socfal. cantfdad. ubicact6n) 

• Co•porta•fento 
--------------------~-~~--~--~--- fcostumbres, convencfonalfsmos. •Dt1vacf6n de la de

•anda). 
------------------~-------

~· ... 

~~~~.·;. 1'· 'liliiD:i"l· 

I 

' 

I • 
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• Estructura del consumo 
(tipo de productos, cantidades de productos. ~poca 
del consumo. btenes de consumo. caltdades esperadas 
por el consumtdor). 

·• Poder de cor.~pra. 

(conto y alstrtbuc~l6n de los gastos de consumo. 

Comercto fntermedlo (productor-consumtdor) 

* 

* 

* 

Compos felon 
(tlpo del sistema de dtstrfbucfon. cantldad y calf
dad de los sistemas del comercto tntermedto). 

Capactdades 
(grado y frecuencla de la utlllzac16n de la capacf
dad). 

() 

Estructura de los programas ' tl'; 

(ttpo de productos negocfados en el comerclo fnterme
dto. cantfdad y ttempos requerldos para los procesos 
del comercto tntermedfo). 

,~ 

• Dfstrfbucf6n de las ventas 
(cantfdad de las v~ntas y dfstrfbucf6n de las ventas 
segun los productos). 

l~r,::'l'.tA1'!~~'tif.~!'.""~2f:~~.,.:~.-::~sl ~"''"'•~ ·- ·:. '*'\~-{\! l"' ·; ~:,.; ~· 

,lj;~. 

• V~1t.j!s 1! lJ~ 5i~t~~l~ i~ ~~~!ret~ 1At~rm!1f~ 

(be~~fici~;. 1i;tr1~ucf6n j~l ben~ficio, caltd1d 
de la dt~trlbu:ton). 

J2 ••• 

Pro~bc.tor-~ 

• 

• 

* 

* 

• 

Cor.~;Jo;fcf?n 

(tfpo j~ ~roductor~s (p~qu~~os y grandes). numero 
y ubfcacf6n). 

Ctpad dl :l..:s 

(dfs!rfbuc16n tecnologi~a. grado 
utlllzac16n Je ll ~JPlclda~). 

Co111portamfento 

y frecue~dta de la 
.ii 

" 

(costumbres. cor.venfos, pr!ctfcas de ~ercadeo) 

Estru:tura del rrcgr~ma 

(cantfda~ y calfdad de los productos, tfempos de pr~ 
ducct6n). 

Dtstrfbuct6n de las ventas. ~ 

(volG~en de la dtstrfbuctGnn de ventas de acuerdo al 
-productor). 
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SttuJci ~-1 ·! .. ! -.(:rc~ !n. 

• E' ~a~=l 1~ los cocs~midores. 

• El ~~pel de los fnterm~dfarfos . 

• ·• El papel d~ 1~~ pro~~ct~r~~-

(t1nl"~ d~ las 'll~tt~. u~o d~ ~3,fta1. ~ooper1ef6~. 
fusio~es y :~nsorcfos). 

• Parifcfpacf5n ;~ el ~ercado. 
~ ' 

• Precfo:> 

• Fluctuac1cnes ~el me~cado 
(ffuctuaclanes de la produccf6n. de las ventas y de 
1~ deManda). 

Organi!acfd~ del M~rc~flo. 

• Control gubernanental del roercado. 
·(~edfd~s •tsc~les J lo~ales). 

• Organizaciones prfva1as 
(sfn~featos. convencfones. ~onopolfos. consorcfos). 

~_::~~~~ ...:~"~~.~~ 

ll ... 

. l<Ji! ••• J .......... '"''~ttJt;,L£11$, 
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METODOS PARA PEALIZAR ESTUDIOS 
DE MERCADO. 

Recopflacfon de la fnforroacf6n: 
• •4 -to 

. . '). ~ . .'/ ; 

l4 ••. 

·" 

Consum~ • Produccf~n + l~portacf6n - Exportacfon ! Varf~ 

cf6n de exfstencias. 

Consur.1o apa rente • Produce f 6n + lmportac16n - Expor.tacf o'n 

. , . ·-·. . .. ~:I:·~ -~·; 'i ........... 
La fnforroacf6n puede si~ fnformacf6n s~cundarfa:~ puede J~r 
resultado de investi3icfones dfrectas .. 

~-- " ..... ' "' 

• Material secundario 
~ : 

Materf~l secundario es·tode aquella informacf6ry que: 
fue recooflada y preoarada con objetfvos df~tfntos
at del ·estu~fo en cuestf6n (Estadfstfcas de Produc-
cf6n. Estadfstfcas de Comercfo Exterior. Informes Y. 
Estudfos sobre ramas industriales y ~ercados y pro-
ductos. publfcacfones sobre el desarrollo industrial. 
fnformacfones bursatiles. estu~ios y analfsfs sobre 
fen6menos sociales y econ6micos. tests profesfonales. 
fnfornacf6n contable y otros re~fstros fnternos de 
eapresas. etc.) • 

~" .......... - .. .;·:n•i' • 

~.~ 

I 

-~ 
I 

I 
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Ventajas de la fnf~r~act6n s~cundarfa. 

• Flcfl acceso. 
• Costo reductdo. 
• Serfes hfst6rtcas. 
• Matertal ya ordenado. 
• Materfal ya analtzado. 

Deswent~~as del •aterfal secundarto. 
.. ' 

• Katertal .que fue elaborado para ffnes dfstfntos 
del estudfado. 

• lo se revelan los datos •Is recfentes. 
• Frecuente•ente se tgnora el qrado de conffabflfdad 
• La fnforaacffn secundarfa prowenfente de dfferentes 

fuentes ·a •eriudo parte de bases 1 constderactones 
heter6,eneas. 

• lnfor•acf6n dfrecta: 

La fnformac16n dfrecta es toda aquella fnfor•acf6n 
que se obtfene a travEs de encuestas dfrectas real! 
zadas con el prop6stto para obtener los datos requ~ 
rfdos ~ara el estudfo de ~ercado e~ cuestf6n. Las -

- ·~.• $1" .~·>,1 l"}!!'l!'":f .~n "'••~,'::::"'• ~-~-~-.. -.~~ ··,,"t~-··- -~ 
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encu~stas dtrecta~ pu~d~n ll~vars~ a cabo con consu
•fdor~s. dtstrtbutdores, fabrtcantes y otros fndfvf-
duos o tnstftuctones. 

Las encuestas dtrectas pueden llewarse a cabo en fo~ 
aa de entrevfsta, telef6ntcamente o por •edfo de co
rrespondencta. 

Para realfzar las encuestas dfrectas pueden usarse -
cuesttonartos con pr~guntas que permftan respuestas 
cerradas (sf. no:.o ctfras), con orequntas que permt
tan ~'s ltb~rtad al entrevtstado. (preguntas abfer-
tas) o combfnacfones ~ntr~ los dos. las encuestas -
dfrectas ta·1bi!n ·>•Jed<!!n llevarse fnformal•ente o a 
travis de•paneles• ~ tambtln pueden usarse otros me
dfos que peraflan e~t~diar las reaccfones de los pr~ 
weedores de la fnformacf6n. (Juegos, tests psfco16-
gfcos, s1~ulac1o,es. ~tc.). 

Como normalmente es t~oostbl~ ll~var a cabo encuestas· 
dtrectas en forma de censos (es decfr abarcando la t~ 
taltdad del untverso), es neces1rfo deter•tnar una 
muestra que permita la extrapolac16n conffable de los 
resultados o~tentdns. Lo anterior tmolfca que se co-
nazca ~1 unlverso y su co~posici6n por estratos ~ ca-
racterfsticas (nfv~l~s socfo-econo~tcos. tamaftos de 
e•presas, espectaltzactones, fnfluencfas de 11 ubica--

> 
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cl6n. caracterfstfcas co~ercfales y competftfvas. etc.). 

Yentajas de las ~ncuestas dfrectas: 

• Obtencion de fnformac16n esoec"fffcaMente requerfda. 
• Informaci6n muy r~ctente. 
• Obtenc16n de com~ntarfos acerea de las causas y cons~ 

cuencias ~e cf~rtos fen6~~nos. 

• 1Nformact6n fndfvldual que perrnita detectar caracterf~ 
ttcas especfficas del entrevfstado y el gruoo al cual 
perten~c~. 

Desv!ntajas de las encu!stas dfrectas: 

• Alto costo. 
• Ocupacf6n de tfempo. 
• lnformacf6n hfstorfca fnexacta. 
• Diflc~1tades al extrapolar los resultados. 

Como puede observarse. los mftodos de recopflact6n de inform~ 
cl4n secundarfa y de encuestas dfrectas son amplfamente com-
plegentarfos; sin embargo. por el hecho de que et primer mEt~ 
do es ~as econ6mico y ~&~ riptdo. sfempre deben tratarse de 
obtener el mixfmo de la infor~acion requerfda a travEs de este 
•ltodo. El mitodo de la encuesta dfrecta debe servir prfmor-
dtal•ente para complementar los resultados de la prfmera tnve~ 
tfgacf6n en los puntos absol•tamente necesarios. Lo anterior 

$~,.·.,-i;~,. 
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desde luego depende de la car.tfdad y caltda~ del material se
cundar1o disponible y del alcance con el cual se realtce el 
estudfo de mercado. 

Revision, preparact6r. y presentaci6n de la fnformac16n: 

Los r~sultados de las encuestas deben ser tabulados de ma
nera que puedan reqfstrarse las frecuencias de los fen6me
nos preguntados por cada grupo fornado y contenido en la 
muestra. Estas frecuencfas deben extrapo1arse al universo 
prevtamente establecldo. 

Muchas veces no Cl posible tener inforQaci6n co•pleta so-
bre el unfverso en cuestf6n y en estos casos la 1nfor~a- -
cl6n obtenfda es tias bien cualftattva o relativa (por eje~ 
plo: el 60~ de las ¥entas totales corresponde a artfculos 
de medlana calidad. mientras que el ~~~s vepresentado -
por artfculos de pr1m~ra y el 3~1 restante por artfculos -
de segunda). 

Para series h1st6rtcas se regtstran las·-v.Tfaciones de p~ 
rfodo en perfodo o sea en tErminos aosolutos o en terminos 
relativos. pue1en fornarse ~rome1ios A6viles con el ftn de 
atslar comportaMientos estacionaies y. frecuentemente es 
•uy u~il la presentac16n grafica de las series observadas. 

~&'"'' ...•. ;:wtt'llilllwl••••mtw 
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Adtctonal•ente es convenfente fcrgar relacfones entre 
canttdades y valores 0 asf como correlacfor.es entre can
ttdades y cantfdades de otro tfpo de productos; asf co
•o entre valor~s y valores. 

Cuando se utilfcen datos de diferentes fuentes es de s~ 
•• f•portancia hacrr co~parables las unidades en las -
cuales fuero~ ~eiidas las c~ntt1a1~s. (ton~l~das m~trt

cas. cortas. galones t~perfales. u.s .• pesos brutos. "! 
tos. valores ctf. f.o.b •• etc.) 

Anlltsts de la fnforaacion: 

La fnformacf4n revtsada. preparada y presentada se Jna
ltzarl en prfner lugar. resoecto a sus desarrollos •not 
•ales• y postertormente se localizan varfacfones brul-
cas respecto a ~stos i~sarrollos "normales•. 

Se tratar& de conocer las razones o factore~ de tnflue~ 
eta vtgentes en el desarrollo de las seriel estudfadas. 
Las varfactones bruscas o atfpfcas ayudan enormem~nte 
en esta labor y adeals. el conocfQfento d~ sus causas -
es de s~ma f~~crtancta para las proyeccfones que poste
rtormente se realfcen. 

39 ••• 
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Estudio d~· los fact~~es ~e 1nfl~encta: 

Sabfen~o cu~les f~ct~res fnfluyen en el desarrollo de la 
de•anda e el consumo de los b1enes o servfcfos estudfa-
dos. es "ecesarfo estudfar el conportamfento hfst6rfco y 
actual de los "1srnos 1 buscar fnforMacf6n acerca del fu
turo desarrollo de estos factores de fnfluencfa. 

Los fectores de fnfluencfa pueden ser: nfimero de habitan
tes. ooder d~ comrra p~rc&pita. 1istribuci6n del gasto 
famfliar. vfda util de ~1Uipos. desarrollo tecnolo?fC0 0 -

t1pos de cambfo. inversion publica. dfstr1bucf6n de la p~ 
blaci6n por edad~s. sexos. zonas rurales y urbanas, lreas 
clfmatol~gicas. r.tc. 

Con el ffn de v~rfPfcar el 1~pacto real ~e cada uno d~ lo~ 

factores de fnfluencfa en la demanda, se calculan coeff--
ctent~s de correlacf6n y lf~eas de r~qresf4n. En algunos 
casos ~~is:~n relacfo~es fij3s e~tre el factor de fnfluen
cta y el consurno de producto estudfado. 

Para productos y s~rvfcfos nu~vos en el lrea estudfada, ·-
ta•bfEn pued~ry servfr co~para~fones fnternacfonaies en las 
cuales se deter~in~ un pafs o una r~~i6n con ctertas cara~ 
terfstfcas sfnf1ares a las q~e pr~valecen e~ el Srea estu
dfada, se deter~fnan las dfferencfas entre los das. pafses 
que oueden fnflufr en el consumo y se rea11zan e•trapola--. 
ctones de los fen6menos observados en el extranjero hacfa 
el •ercado en estudfo. Cabe senalar que este •ftodo re~ui~ 

\ 
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re de su~o cuidado y ~nn ut111z~nd~ tnv~sttq~cfQnes ~uy 

•tnucfcsas los resultlldas obtenfrlos por es·te 111i!todo no!_ 
•al~ente s~1 ~~nos ~~~ctos qu~ los o~tentdos por ~edio 
de otros metodos. 

Cast sfern~re ~s ~ec~n~n~ahl~ huscar vartos mftodos y 
com~arar ffn~l~ente l~s diferentes resultados obtenldos 
d~termln5~1n3~ asf ra,J~S d~ ~~,ffab111dad fnferlores y 

superlnr'!!s .. 

t- Proyecc16n d~ h deltanda·: 

ParJ la proy~ccf5" d~ la de~anda. exfsten varfos mfto
dos; los mas usados son los stgufentes: 

• Extrapola:ton de la tendencta htst6rfca observada. 
• lfr.eas de regresf6n calculadas en funcf6n del desa-

rrollo probable de factores de fnfluencfa o variables 
fndependfentes. 

• Asfnflac16n d~ desarrollos observados en otros pafses 
1 la sttuacf6n y su desarrollo del pafs en cuestf6n. 

En el caso de ias proyecc15nes tamb1En es conventvente 
trebajar ccn v~r!c~ ~1etoc!os dff.-r«"ntes. El uso de con~.!!. 

tadora y pronra~as d~ ~fblioteca para el calculo de las 
pro;lecctones. facfltta el trabajo y permtte 1a atenc16n -
rlptda de dfferentes htpotesfs al usarse proyeccfones no 
solamente lineales y stmples sfno que tambf6n exponencf! 
les y •Gltfples. 

~~~<>If.\,--~;~,~· .. 
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Sftuacf6n competftfva 

-----------------------~n la gran mayorfa de los casos habr& tanta competencta 
desde el extranjero como d~ la fndustrla nac1onal. 

t!t<l6o .·~ 

La f•portacf6n de los productos o sus sustttutos normal 
•ente se desprende de los anuarfos estad'tstfcos de Co
•ercio Exterior. tanto nactonales como de los pafses e~ 
portadores. 

En lo que te ref1ere a la tndustrfa nacfonat. es conve

nfente tratar de fnformarse de to sfgufente: 

• Numero de fabrfcantes. 
* Ubtcacfones. 
• Ta•anos. 
• PrograMas de produccf5n. 
• Partfctpacf6n porcentual de los fabrtcantes mls fm--

portantes en el mercado. 
• Edades de las empresas. 
• Ultfmas amplfacfones. 
• Tecnologfa y procesos de fabrtcacf6n. 
• Polfttcas de ventas y sistemas de dfstrfbucf6n. 
• Prectos y caltdades. 
• 
• 
• 

Gerantfas y servfcfo. 
Opfnfones de los compradores • 
Proyectos de amplfacf6n. 

;; ........... 

• Co•port~mfento de los fabrfcantes en tfempos pasados 
en cuanto "•1 crecfmfento de la demanda: la fntroduc-

~'·~ 

l., ........ 

~ 

1 
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ct .. •~ auewes fab~lcaates ea el •ercado. •• cuaato 
a ., .. ~res de precto• ... c•••to a ••Joras de produ~ ... 

C... •• .. c .. s cesos es dtffctl obteaer las taforoa-
ctoaes dt.rec:te•eete •~ 1 os fabrt c:•ates 7• eat steates • 
.. ~ ~·• ~c:urrtr a otros .ttodos para rec:optlar la ta
,.r.aclla relewaate: 

. f•Mtes de tafo-ac:t6a puedea ser: 

fwaweedores de .. terta prt••· dtstrlbuf~ores de aeq~l•~ 
rta 7 eq•t~. dtstrtb•tdores de los produc:tos 1 ta-'lla 
,.rso .. s q•e aates ••• trabajado •• las .. presas ea c••~ 
ttla. 

Ruc .. s weces"se eacueatraa 'rupos de fabPicaates aacton! 
les co• caracterfsttcas 1 co•porta•tentos dlsttntos. es 
4eclr •• tFVPD .. 7 dtai•lco coa crec:l•teato coastderable 
7 precesos e tastalactoaes •odernas; por otro lado se e~ 
caeatraa e•presas estancadas_pequelas_ co• t•portancta r~ 
tto .. l q•e tte•den a dlsatnutr su t•portancta relatlva 
.. el .. rcado; ftnal•eate se co•pl .. enta el cuadro por 
... ,. de ..,resas pequeftas pero ••1 espectaltzadas ea 
cterto tlpo de producto 7 con •ercados espectales cast -
cauttwos. 

.'!<. 

Merced~ accesible para el pro1ecto naevo: 

De las tnvestt9acfones realtzadas en los pasos antertores 
resulta la de•anda pro1ectada tndtcindose lo sttulente: 

• De~anda total para el irea es!udtada. 
• Desglose de la de•anda total por calfdades. ta•aftos. 

presentacfones u otras caracterfstfcas de los produc.
tos es tudiados. 

• De•andas totales 1 desglosadas para dfferentes zonas 
del irea estudiada. 

• Dfstrtbuct6n de las deaandas por ttpos de consuafdo-
res. 

• Dtstrtbuct6n de las de•andas por canales de dtstrtbu
ct6n. 

• Factores co•erctales en los cuales se·han basado las 
proproyecc1ones (prectos. canales 1 sfste•as.de co•ercf~ 

1fzacf6n. comporta•tento de la competencfa 0 etc.) 

~··, 

Por otra parte. se dtspondra de un conoctafento de la 
coapetencta. sobre todo en lo que se ref1ere a: 

• Capactdades tnstaladas. 
• Desarrollo de las capacfdades fnstaladas en el pasado. ~ 
• Estructuras de los fabrtcantes exfstentes y Cu desarr~ 

llo htst6r1co (capactdades pro•edto. •fnf•o 1 •axt~o. 
progra•as de producct6n). 

• Ub~cac16n geogrlfica de la oferta • ' 

I 
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Proyectos de aMplfacf6n ode creacf6n de nuevas unfd~ 
des de produccf6n . 
Co~portamfento hist6rfco de los fabrfcantes . 
Tendencta~ de concentrac16n. espectalfzacf6n y tecno-
14gtcas. 
Sfste•as de come~cfalfzac16n~ servtcfo y garantfas. 

La contraposfcf6n de los elementos fnvestfgados de la de
aanda a los de la oferta. permftfr~ vfsualizar sf habra 
una dfferencfa entre la demanda proyectada y la oferta. 

Sfn enbargo. en ~uchos casos no se presentara esta sftua
cf6n y ahf es donde ser~ necesarfo analfzar las condicio
nes bajo las cuales el proyecto nuevo puede ganar a los -
productores ya establecfdos parte del mercado proyectado. 

Para estos casos es fmportante. analfzar detenfdamente 
las opfnfones recfbfdas a traves de las encuestas dtrectas 
por parte de consumidores y dfstrfbufdore~ respecto a los 
productos en el mercado. 

Todos los comentartos al respecto recfbidos. tfenen que 
analizarse con el enfoque. sf el proyecto nuevo puede ne
Jorar la oferta e•fstente. los factores mls f•portantes 
en este aspecto son los stgutentes: 

., . 
• Precfo. 
• S1ste•a de co•ercfalfzacf6n. 
• Calf dad • 
• Servfcto • 
• l:ap ...... ~ 

;<.f 

r? 
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• • • 
Rendfmfento . 
Effciench . 
01seno y presentacf6n . 

______ De lo anterior puede resul tar que sea factfble lograr 
ventajas aompetitfvas en ~ercados regionales o en cfeL 
tos segmentos de la demanda.determfnados por calfdad. 
effcfencfa. precto. dfseno, servfcio. sfste•a de comeL 
cfalfzacf6n. etc. 

,~..t.o .... ~·-~.~ 

El grado de detalle y exactftud con el cual debe anal! 
zarse este punto que_de hecho es el objettvo ffnal del 
estudto de mercado. depende de la tecnologfa. del tam~ 

Ro del proyecto en sf y del dfn&mismo de la competen-
cfa. lo anterior se explfca por el hecho que un pro-
yecto pequefto que utflfzarl una tecnologfa simple y -
flexible. puede empezar en forma modesta y crecer paul~ 
tfnamente de acuerdo a la aceptacf6n que encuentren sus 
productos Qn el mercado. Por otra parte. un proyecto que 
por su tecnologfa rfgfdamente especializada y por el -
tamafto mfnimo que debe tener. requfere de investfgacfo
nes* muy proruh'iJas y hasta de contar con cartas de fnten 
to por parte de posfbles cltentes para poder llegar a -
la conclust6n que sf exfsta mercado suficfente para el 
'royecto. .. 

U1 u· 
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4.1.2. Dtspontb111dad 1 acceso a los fnsumos. 

De las aprec1ac1ones fntciales del proyecto se sabri cuales 
fnsumos (mater1ales. servfctos y mano de obra) son de vital 
t•portancfa para la operac16n del proyecto. 

Para estos fnsu~os se realfza una 1nvestf~acf6n genfrfca en 
•1 curso de la cual se tocan los stguientes aspectos: 

": 

Dtsponfbtlfdad en el pafs. 
Ubtcacf6n de los postbles proveedores. 
Condiciones para la adqu1stct6n. 
Problemas de escasez.de plaa• de entrega. de sftuacfones 
•onopolfstfcas. 
Postbtlfdades de t•portac16n. 
Condtcfones para la fmportact6n. 
Tfempos fnvolucrados en la fmportacf6n. 

47 •. 
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": Rfesgos postbles en la obtenct6n de los fnsumos.(cambto deq 
leqtslaci6n. agotamfento de recursos. alza de precfos. obs~ 
lecencfade redes y equfpos de servtcfos. etc.l 

A•nque en esta fase del estudto. tndavfa no es postble cuantf
ffcar exactamente las cantfdades de los fnsumos requertdos. ya 
es postble det~rmtn~r 6rdenes de magnttud y llegar en base en
fstas a conclustones vfltdas. respecto a la obtenfb111dad de 
los recursos 1 a una jerarqufzact6n de los lugares o fuentes 
de donde pueden obtenerse los •fsmos. 

.-\;- ·-....-~ 

~· :,'L 
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4.2 Factores tEcn1cos deter~f~antes. 

En este capftulo se determtnan los sfgutentes puntos: 

Ta~a~o 1 programa de producct6n. 
Ubtcacf6n. 
Tecnologfa f~ndamer.tal. 

4.2.1 Tamafto 1 programa de oroducc16n. 

•·. ':1 

·;·, 

£1 tamafto del pro1ecto est! 11mttado hacfa arrtba por el 
mercado accestble y por las postbflfdades mlxfmas de obte~ 
ct6n de tnsumos. Hacta abajo estl 11mftado oor aspectos 
tecno16gfcos 1 en consecuencfa por costas de producc16n o~ 
tentbles. 

El •er::ado accesfble cam!Jh con el ttempo y la caUdad con 

(.· 

-;_., 

f 
11 

la cual se operarf el proyecto. No obstante se ~ayan real! ~ 
zado las tnvestfgac1ones de merca~o con todo cutdado y pro
festonalfs•o. los ri!Sultados no dejan de 1m:tlfcar grandes 
fnc6gnftas. P~r lo anterfor. es necesarfo proceder con sumo~ 
cufdado en la realfzac16n de los pasos que llevan a la dete~ 
•fnact6n del ta"'afto .iel !'II"Oyecto. Para eso hay que consfderar 
los sfqutentes ele•entos: 

', ~ 

,.. 



I,, ,, Produetos. su~-Productos y merAas. 
Dfstrfbucf6n de 1• produccf6n total en los dtferentes 

·•tveles de calfdad. 

Trayectoria de la curva de aprendfzaje al fnfcfarse 
el proyecto (relacfon entre productos buenos. •ermas. 
desperJfcfos y rechazos). 

Capacfdad •fnfma econ6mfca•ente facttble. 
Facflfdades de amplfar las capacfdades r~pfdamente. 
Crado de fncertfdumbre en cuanto al desarrollo de la 
de•anda. 

Co•portamfento de los costas unftarfos en funcf6n de 
la capacfdad y su aprovecha•tento (ver cuadros sfgufe~ 
tes). 

.,.,.._ 
~:·. ;' 

<11:4\: 

'( . I.: 

~--·-- -t --w. l' ...,. 
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P· 
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CUADRO No. 

(Costos unltartos de produc:ct6n con dtsttntos tamaf\os de 

planta y dtsttrtos porcertajes de uttliza.ct6n de capactdad). ., .. 
~ r ,. 

, ft. 

FUENTE: Marual de proyectos de deaarrol\o econ6mtco. Naclones 

Unl.dad 0 M6xtco. 1958. 

.. .,o-,J. 
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4.2.2 Loca11~ac16~ ~el ~ror~ctl. 

Sobre el tema de localfzaci5n ~e plantas. ~xiste una liter~ 
tura ~uy extensa y se han desarrollado ~ucho; ~~todos segun 
los cuales se debe determtnar la u~ic5ti6n ~as adecuada. 

El Departamento de Comercio de los Estados Unfdos enumera 
los stgufentes f1ctores locaefonales oara flhrfcas: 

Localizaci6n de los materiales d~ pro1ucc16n. 
Hano de obra. 
Terrenos dfsponfbles. 
Combustible industrial. 
Factltdades de transoorte. 
Mercado. 
Facflfd1des de distrtbuc16n. 
Energfa. 
Agua. 
Condtcfo~es ~' vida. 
Leyes y reglarnentos. 
Estructura trtbutarta. 
Clt 111. 

~~ , .. , r~_,..,... """"·~-·· 

Obvfamente no todos los factores arrtba menctonados tfenen 
11 •fsma tmportancta para todos los proyectos. asf que en 
11 pricttca deben dtstfngutrse entre factores vftales (aqu~ 

- llos con los cuales. debe contar el proyecto en la localtza
cf6n seleccfonada y cuya generact6n o creaci6n especfftca 
para el proyecto serfa demasfado costosa). factores tmpor·· 

~~ ... ~,~ .. -.---,-·-. <• '_..,_.,._,_,..., ."•MJ!'?_?:· 1:,, (\!i«}\ .~,r:-- ··~-: d¢;71•(' ;~ 
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tantes (co~dfcfones n~~~sarias. ~ero que pueten crearse o 
•ejorarse con costos razonables) y factores deseables. 

En general. vale que le mejor uhfcac16n se encuentra en 
el lugar e~ el cual la s~ma de todos los costos ~~ oper•
ct6n es mfnfma. 

Cabe aclarar que en algu~os casos ubtcacfones dfferentes 
tmpltcan tarna~os y tecno1o1fas diferentes. 

f .•• 

....,;:. 

Un metodo senctllo y practico nara de!ermf~ar la localf!A 'Jl 

ct6n de un proyecto es el stgute~te: ~- -~· sJ 

Preselecci6n de l1s areas o de los lugares en un prf~ 
cfpto vlables: 

Esta preselecct6n se realfza en la forma stgufente: 

1: Se determina un lrea comorendfda entre las fuentes 
de su~fnfstr~ de l~s prtncf~ales tnsa~os y de los 
prfncfoales mercados. 

'Despues se deftnen los factJr~s vft!les para el 
proyecto y se tocalfzan los lugares en los cuales 
f1tos exfsten. 

De estos lugares se elfmtnan aquellos que por raz~ 
nes obvfas (tnfraestructura general deffefente. f~ 
post bt lfdad de obtener permhos de construfr empr,!. 
sas del tfpo estudfado. ccndtcfones clf•atog~lfteas 
•uy desfavorables. etc.). 

_,.J 
·~- . 



I ... 

'i3 .. 

~ter~inacf6n de ld macro-localiz~cl6n. 

Se analfza la estructura general de costas fmportantes del 
proyecto ~n estudf?. Ya que en esta fase del Droyecto tad~ 
vfa no se conocen los ·costos esoeclficos, en estas consfde
racfon!S se basa en estructuras tfofcas para oroyectos sfmi 
lares. Una estructura tfpfca de costas para un proyecto 
puede ser por eje•~lo la sfgufente: 

Mano de obra: 
Materia prima: 
Energfa: 
Oeprecfacfones y gastos 
ftnancferos: 
Otros: 

351 
3DS 
toz 

15% 
10~ 

Sabfendo que los costas de en~rgfa, de deorecfacfones y 
gastos ftnancferos son tndependtentes de la loc~lfzac16n, 

It llega a la conclus16n qije solo sera necesarfo analfzar 
los cost~s Je ma~~ Je o~ra 1 l~s fletes, ur.f;o factor que 
bace vartar los costos de ~aterfa prt~a y dfstrfbuc16n al 
consfderarse dfferentes alternatfvas de ubfcacf6n. 

Conocfendo el ta~afto aproxi~ado del proyecto, es ffctl d~ ~~_._· ________________ __ 
------~ter•tnar aproxf~ada~ente el numero de personas que debera 

emplear el proyecto y es convenient~ d~sglosar este numero 
4e personas de acuerdo a mis o menos 5 categorfas de obre
ros y empleado~. por otra parte se conoceran aprQX1mada- -
... te los voluaenes de produccf6n prevfstos y las variacf~ 
aes •• peso y •olu•en que sufren las Naterfas prfmas al ser 

~~~~11-
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trinsfor~a~as a los product~s finales. 

De ahf es posible calcular oara cada uno de los lugares pr~ 
seleccfonados el costa esperado ~e mano de otra y de fletes. 

los lugares con las su•as •enores c~ixf~o 5 lugares). tndt
can los Jugares mis apro~fados en ~n prfncipfo. 

En caso de exfstfr fncentfvos ffscales dffer!ntes para Estos 
lugares, se realfza una 1precfacfon de su ganto aproxf•ado 
y Este es dejucfdo de la suma d! los costGs anterformente 
calculada. 

Ademas, se realfza una jerarqufzaci6n de los lugares de 
acuerdo a las condfcfones generales para el establecfmfento 

. y la operacf6n de empresas, to~andose en c~enta los sfgufen_ 
tes factores: 

Infraeatructura fndustrfal, econ6•fca, soctal y c~ltu--
rat. 
Sftuacf6n laboral. 
Calidad de las co~unfcaciones. 
Aspectos c1foato16g1cos 

~'!';. 

En caso de exfstfr una gran dfscrepancfa entre los lugares 
con la •ayor calfdad de estos ultf~os factores 1 los que 
•uestran los costas ~as bajos, sera necesarfo evaluar es-
tos factores 11ls detenfdaoente. En el caso contrarto, sera 
posfble dfs1nfnufr el nuoero de los lugares preseleccfonados 
1 dos 6 tres. 

~ 

..-;:. 

.. 

I 
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~icr~-1ocdliza~i6n. 

Para las iiltlmas dos 6 tres poslbles local izacfones se realf'• li'4 

zari un anilfsis n(s ~xh~ustfvo de los factor~s fmportantes .: 
y deseable;; !!n cu.1nto a la calfJad de su !!_xist:!!ncfa y el - -
efecto qu' ~sta tenga ;;obre los cos~os y las coodlcfon~s de 
oper~cf5n del proyecto. Es ~~uf donde se to~a~ en cuenta 
los precfos de terrenos, los costas de construccidn y otros 
factores locale~ como la c~rcanfa de line1, J ductos, densf
dad de la cfrculacl6n Je vehfculos, cercanfa de servfcfos 

J 
., , 

,f 

especificos, !!tc. 
, ,;raJ 

.i>illih ·:1 

_ .. ~~t ~t _l_ 

4.2.3 Deter~fnacf6n de la tecnologfa fundamental. 

_I'J'lo.': 

An(lfsis de la tecnologfa disponfble. 
~f 

Es fnportante conocer los dfferent!S procesos d!! operacf6n.it, 
tl 1 fabrfcac16n fu~damentales para fabrfcar los productos e~ 
~3 

;·..,.,~;p 

estudlo. 
A 

l'!'i 

Estos procesos se analfzan de acuerdo a los slgufentes crfte 
r.'! - - ·+,f 

rfos 

• tamafto mfnfmo econ6•1camente factl~l~ del proceso en 
comparacion al ta~afto recomendable vara el proyecto. 

• .. ~ "t 

--

;; 

" 

• 
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• requ,ari11i~ato:> d• \n<;.Joi05 1!.1 .:o•-:t,Jaracio:l a ld disponf'- , 
bfliddd y precfo d~ loi QismG;. 

; .... :.. 
• Flexibilfdad d~ los eqafpos J ~rocesoi ~;1 comp~ratf6n 

con el cornaorta~fe~to eso~' ~do d~ 1a Je~anda. 

• requerfrnfentos J~ ;~rvfcfo:o de mantenimlentD y repara
cfones en comoaraci6n con las ca~acidade~ existentes 
en este sentfdo. 

• Protecc16n de 1a tecnoioJfa ;~or nedio de p1tentes y pos!. 
bflldades de obtener las llcencfas corrcspondfente~. 

Innovacfones recientes. 

Todos los prccesos, mSquioas y equfpos estSn sujetos • un 
constante canbfo tecno16gfco 1 en alguno~ cJ~pos se ~ncuea 
tran fnnovacioile:> recientes que pue:len transformar parcial 
o coll';>letamente ~.: ·~cnologfa: h;ts!a ~~~ ~>!~:!1.1 utiHzadas. 
Por lo tanto e~ necesarfo estudf~r 3 fondo 1as innova~i6~ 
nes recientes, ya que su utf11zacl6n en el proyecto nu•v~ 
puede dar ventaja!. coi•lilet1tiv.t:> I:Jporto:~nt:!: ai lllf·.no~ 

~ 

..• 
i 
•• 

.. \,: 

: ~ 

' 

! 

~~ 

~ 
r 

-· 
{ 

. 
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.... Sfn embargo. a veces estas fnno1~~ Iones tecno16gtc.aa 'toda
vh no han stdo ·experf~lentadas p, .:ctfcamente, lo q•e aunea, 
ta 1 os rf esgos • ya 'ill"- ~n 1 a pr .,. . ·i ca puec:len pres~!lli:.ar5L 

fallas met5n1cas, fJrtLiemas de~ .... vcfdos er. cuar.Lv o it -

operac16n y ~1 mant~nl~iento. r 

- .all 

?.Iii 
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Por lo ta"!a !S t~dfs,e~~~ble an~lf!~r los rfesgos que pu! 
de~ presentarse ~1 f~troducirse una t!cnolc7fa ~uy recfen
te. es "ece~ario det~rmfn~r e~actaY~nt~ l!s qarantfas oto~ 
gadas ~or oart~ d~l f~brf~~~te del eQuf~o ~ los s~rvfcf~s 
que !1 esta jfs~~~sto l Pr!star ~n c1so de 1~e se present~ 
sen proble~!s. 

En ge~ersl ~~ede ~ecfrs~ q~e 1! aaqnftud de los rfesgos 0~ 
sfbl!s t!~drJ~ may~r fnfl~e~cfa en 1~ ~~e~t~c16n o el re-
chazo ~e un proceso nuevo que las vent~jas cosfbl~~ente o~ 
tenf~l!S. 

To•ando en cuenta que entre el r.'IOGJento de elaborar el est.!! 
dto de factf~fllda~ y el ~omento 1~ to~ar la decfsf6n final 
para adqulrir l?s equloos corresoondlentes; pase un lapso .-
considerable. a veces es recomendahle trahaJar en el estu-
dfo con 'Jn proceso tradfcfon·a·l. fll orob~.fo y rec.,mendar es
tudfar nu!vamente las persnectfvas de las fnnovacfones tec
no16gfcas cuando se haya to•ado la decfs16n de realftar el 
proyecto. 

l ,----

Procesos de uso frote~sfvo rt~ "~r.o de obra en comparacf6n 
con procesos altamente aut?matiza~os. 

(n algunos casos exfste la opcf6n d~ escoqer entre tecnol~ 
tfa tlta~ente ~ecanfzado y aut?~atfzada y tecnologfa oue 
usa mls ~•no je obra • 

.,......,...... ___ _ 
1' 

·-~t 

~~ 

j' 

-f 
' 
t 

..... !i3 .•• 

Al tor.~ar dechiones sobre 1a lj~tern1nJcf6n d! U!ll u otra .., ~~. ~1 
al t~ruadva. no ~ohm~nte n.1y que to111ar en cuenta los co~ ·~ 
tos de la operaci6n esperados. sino que tamb1~n la calfdad ·~, 
de los productos obtenidos. 

En proyectos que pretenden nroduc1r parte de su volumen p~ ·• 
ra fines de exportac16n. 1a calidad debe s~r comparable 
con la de los productos fabrfcados en otros oafses y con 
tecnolngfas dfferentes. Huchos Pafses donde hay desempleo 
tfenen escasez de mano de obra especfalfzada y capacftada, 
•1entras que abunda la mano de obra no calfffcada. Por 
otra parte los procesos fntensos en el uso de la mano de 
:bra. norn~lmente trabajan con ma1uinar1a universal no muy 
especfa11zada que por su parte requfere de mano de obra 
calfffcada. 

Asf que en muchos campos los proyectos tfenen que escoger 
procesos bastante automatfzados y el uso de mano de obra 
no calfffcada solamente puede realfzarse en operacfones de 
transporte. empaque y sfmilares. 

,;~ enou· · ·tl ,;;;.;;,· 
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Es de •ucha utflfdad exponer gr(ffcamente las alternat1vas lA 

de proceso y para cada una de ellas. el comportamfento gen~ 
ral de las cantfdades de los fnsumos y productos m(s fmpor
tantes. ~ el •otfvo arrfba mencfonado es convenfente ut! 
lfzar la ticnfca de dfagramas de bloques como es mostrada 
en los dos cuadros sfgutentes. tttulados dtagra•a del Desa• 
rrollo de la Produccf6n y Balance de Cantfdades. 

j ... 

011 

:1 

l 

l ' i 
. t 

" 

• bll. 

OIAGRAMA DEL DESA'RROLLO 
DE LA PRODUCCION 

• CALlfHIIMlltiTU 

TR<:t; tJE LAiHNAClON EN CALitiHE 

FRtSADO DLCAPAOO 

A~500 A=600 
G~ll G=5 

TRUl DE DLSBA:. TE "A'· 8=600 . ri' TREN DE OE~BASTE 'B" 

iRATAt11ENIO TtRN!CO, FibFA- ~=32 TADO, SOLDADllRA. 
I' K!'.! !'.>11tl'l1U I tK:I UESORILLAI< 
MICO, FOSFATAOO, 

A~500 A=600 A=600 
G= 3,2 G=2 G=l,S 

~ ."! 

l LA.'-H::AD!.li<A "UUO" 

I TRATi;-:mno TERMICO DESORILI.AR 

1\=100-tiOO = 200-300 A-200-300 
--·~ 

1>'=1,3 ·-1,3 G=0,7 
. 

L I Ktjj Jt /\Lilts~ 
DO I L 1 Ktn u:X>"~~~~ 

-

-j 

I 
A=6 
G=l 

O:l 
;> 

fREN 19E ACABAIJO J I TRf.N ~~ ACABAUO I 

~=6UO A=20U-600 B=2!.l:J=3UO A=20U·3UO A=200-100 A=200-600 

~=3-4 G=l-3 G=0,5-l G=-,5-1 GzO,S-0,2 G"-,5=1,3 

v 
TEICl:;M! P<!JUUC:05: DECAP;.R, E:·mURtCEK, SOLDIIR, t:OIITROLI\R, EMPACAR. I 

ilota: A= ancho FUt::Tt: .\ggteleky.- Fabrikplanung I 
G= grosor Carl Hanser Verlag.- llunich 1971. 
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"' "' 0 ..... 
N 
M 

0 

u 
:0 ... 
v 
c. 
"' ., 
Cl 

f'RENSA '"A" 

r 
i 
I 

·-
.. 

l " 
FUNDIC ION 

E-1260 tons. 1 S- 1090 tons. 

t<enoimiento: 97% 

.•. t 

PRENSA 1•811 

"' c: 
0 ..... 

<Xl 

"' -
0 

u 

"' ... 
v 
c. 

"' v 
0 

l=l~2 tons. j 5=120 tons. E= 938 tons. S= 780 tons. 

Rendimiento: 79% Rendimiento: 83% 

.,; 2 tons. 118 tons 15 :: ' < _1518 tons. • .. • ·· lll c: 
-o ..... r------- ...... --, )'1. c: ( 
0 

~~~l~5~t~s~ __ 1 ~ ·u 
.., ... ' t 268 tons. 30 tons."" · 
v ons. .. 
c. 0 

"' J 1 v u 0 ~ 

-a 
Alllc:iit<ES PERFJLE:> ... 

(J 
0. 

"' E= 222 tons. E= 148 tons. (J 
D 

S= 208 tons. s- 116 tons. 

Rendimiento: 94% Rendimiento: 78% 
.~; » ~ 

0 

u . ' f, 
·~"' -a 
L.C: 
VO BARKAS ESTJRAUAS BARRAS c_..., 
VI ., ~ E= 2b8 ton s . E= 262 tons. ON 

S= 247 tons. S= 228 tons. 
----------+ Rendimiento: 92~ Rendimiento: 87% i 

' --

~ 

l_--
TA: £= entrada 

S= sal ida 

ENt.:ARI.JUE: 800 tons/mes J .Rendimiento total: b3.~~ ....... 
-

FUlNT£: Aggteleky.- Faorikplanung 
Carl Hans~r Verlag.- Munich 1971. 
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Como puede verse en las dos grfficas anteriores. en esta pa~ 
te del estudfo todavfa no se analfzan detalles nf de proceso 
nf de cantfdades; la fnformacf6n se reffere rfs bfen a aspe~ 
tos resumfdos y aproxfmados que exclusfvarnente deben ser su
ffcfentes para poder escoger entre varfas alternatfvas en 
prfncfpfo. 

Ade•is de las graffcas se utflfzan aquf fndfces de fnversf6n. 
costos unftarfos~ fndfces de produccf6n y otras bases que 
per•ftan la comparacf6n entre las dfferentes alternatfvas en 
cuanto a funcfonalfdad. productos. requerfmfentos de servf- -
cfos. fnversfones, costos d~ op~racf6n y calfdade~ obten1bles. 
Tales fnformacfones se obtfenen de revfstas y lfbros especia-
11zados. de fnformacfones proporcfonados por fabrfcantes y -
dfstrfbufdores de equfpo. asf como por usuarios de las dffe-
rentes t~cnfcas y metodos de produccf6n. 

Determfnados por un lado el tamafto y el programa de produc- -
cf6n. la localfzacf6n y la tecnologfa fundamental asf como 

' 

el •ercado de ventas y la accesfbflfdad a los fnsumos por otro. 
se dfspondra de la fnformacf6n suffcfente para poder ffjar 
las caracterfstfcas ffsfcas y de organfzacf6n del proyecto. 

~ ... _., ~ 

4.3 Deterrnfnacf6n de los detalles ffsfcos y de organf-
zacf6n de proyectos. 

Habl,ndose de detalles para el proyecto cabe hacer hfncapff 
en el hecho de que se estf sfgufendo en el desarrollo de un 
estudfo de factfbflfdad. es decfr que se tratan en detalle 
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' • ' - ' - !'1'1(\) . 
solamente los puntos mis 1mportantes. mtentras que los as-

'·; t ~b ,.; 
pectos de menor 1mportanc1a (como por ejemolo: desgloses 

't-f! 
con respecto a estanterfa. herrarntentas. maqutnaria y equt 

. ' . - "' po de oficfna. cuotas e 1nscripciones. etc.). ser&n torna--, - . - i't 
dos en cuenta en for•a esttma y global ut111zindose porcen-

.... " ; Hj 
tajes del equipo 1mportante. asf como fndtces y estimacto-
nes globales.- Tamb1~n cabe menc1onar 9ue por lo general ·iq•bl 
no es recomendable combfnarse para esta etapa del estudto 
a la seiecc16n de modelos y marcas especfficos. ya que esto 
lfmftarfa la ltbertad de dec1st6n una vez aprobada la reali '~ 
zac16n del proyecto. lo anterior stgn1ffca que se trabaje 
con valores prornedfados obtenfdos respecto a equfpos. tecn1 , 

. - l:t 

cas y sfsteQas vtables en un prtnctpto segun los crtterfos 
. ' .. ~ ;, 

aplfcados dentro del proceso de selecc16n. . 
• ., '- .. :.~)': r! 

''·· r.nt:.t..-Jirl. '- -~~)· ~1 l"'.'cs~ 
La secuencta para llegar a la determfnacf6n de los detalles 
ffsfcos de un proyecto es la sf9ufente: 

vi.~t;.1 tlu ~.. .:€Ji ... -;..-b1fi~lf·.l 

(1 :";.; ~· J } .c i: ( l J f! ··n-:.-~:. ;.:· v·· n-Ot··~,:~ ~·r · .ttc....t:. 

,'."· ~· l1 ;• .•·; , \ ,., o ····l!AI i'• 

' i':-rt tt> '.!l 
4.3.1 Resumen de los asoectos 1mportantes del proyect~.~ rar 

antertor•ente determtnado. 

Convtene empezar esta secc16n del estudfo con un resumen 
de los resultad6s mas sobresa11entes de las seccfones ant~ 
rtores de·l estudfo como son por ejemplo: 

'::.:i~ "' 
•• 

Arm del •ef'cado consfderad~-,_ r, 
i~£~ .::.~rr~ .. ~···.· .,h !', · Hailf' 

II :) ! i t~~ .. i I: 

,, .. 

• 

~ r ~ , t: ·~ ~· t ~:; t r ~ '1 =!·~~ ~ t-

[;•;._, .,t.l~ .... • l:-:"· 

~D 0~3~~ 

~=&~ ~b D· 

~'t~ 

:• 

\t: 

l 
l 
l 

I 

•. . -:----J:7; ···~:ti .--,~· ~I 

.~ •· 
'1' .... J-.t fSbiiit4i::!.-,;.: >r_,,~-~:·-------------· 

k ~ 

i 

... 
=> ,.., 

. 23(}jl•: .. ' .i\Q 31 J 

t 
1 
! 

.... ~i...C -~1 

''f~ . 
. _:_~·.: .:~.=;J;-4 :.: :~ ;.:~ ~ .. --~ ... 

Restr1ccfones e tnc~ntivos legales y adnf~istrattvos 
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D~manda accesible para los' dfferentes . ------- - '"3 
tip's 1 clracter-~~ __ ---·--·-J 

' <;L • ' 

'· l~ .. __;,_,. .. .__,_- .. -- .. -- ~ ~· 
ttcas de los productos estudfados. 

·:·. r ~ c!i 

trar en los mercados respectfvos. - ..__,_ -...., i 1· ;-~" 
Condiciones comerctales m&s fmportantes ~ara poder pen~ 

r .. "" 

Caracterfstfcas espf!cfficas de.l comportai,fento de los 1 , -:_ 
•ercildos en cuest16n. 

1 
, 1 

~- ""' d J. . ' 
Condiciones p;t;~;-;.,;s--;;-:,..i -~--;;-.;t;nc1 .. 6·· do·;-.;-;;;;;;.-;- = 9 
crfttcos. . , . , 

L .. ~~---~--- -·---1 ,~ i r· ~--------- -~-

T••ailo y programa df! producct6n reco.•endados· 1 raz.opes . . . ,·. ---i 
- , I· ~' <' ' que l:ayan conduc.f.do .a. estas recomendacfones ...... _ .. ~ 

' '' 
localtzac16n recomendabl~ y las mis cercanas alternattv•s. ~ ,, f 

!"""'~ ;1 : ~ I 
~ Tecnolog.fa fundamental y su justiffcac16n respecto • los. £ .! I 

... ;.J 4 

crfterfos y restrfccfones en el 1n1cto d!!l f!St~!ffo establ!!.-:_~·..:_. j 

cfdos asf como en func16n de los resultados obtentdos en 
j las tnwestfgact~es ~nte':tor~s.. . 
""'.... -.. ........ 4' • -- ) -~~-------...-~~ 

i ! !'··'' l 
Con el ffn de ltmftar este resumen a los ountos realmente 
t•portantes y de evttar ~epet~~lones. se recomfenda present~~ 
este resu•en en forma de cuadro haciendo referencfa en cada j 
caso especfftco al capftulo· -y el·--numero cte pigtna ·en --111 cua·t-~, ,;"~ <.3 

se dtscuten amplfa•ente Tas.alternatfv•s al ~pecto. d~i\6-t ~ 

;.\.1' 
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• cfpales (por ej~mplo: agua, recortes, desperdicfos, etc.). 
4.3.2 Dfigrama (S) el flujo del oroc~so. 

, < . .. 

Se elaborin dfigramas del flujo d~ proc~so que contfenen en 
los detall~s necesarfos las dfferentes actfvfdades que ~ue~ 
tren dfferentes alternativas. llegandose despues de un anali
sfs de las mfsmas a la recomendacfon de lasmas vfable. Estos 
dfigramas de _preferencfa se arreglan en forma vertical usan
dose sfmbolos de ingenferfa fndustrfal o de ingenferfa de pr~ 

ceso y asfgnandos~ a cada ~stacfon del proceso un numero con
secutfvo. (ver cuadro muestr4_$fn6ptfco). 

4.3.4 Alternatfv.n d,. Drocedfmfentos, miq"ufnas y ~qufpo~ ~,' 

de producclon. 

. 1'1 ......... \ 

4.3.3 Cantfdades de entrada y salfda. 

Tambf~n en el mfsmo cuadro s~n~ptfco se muestra en el reng16n 
de cada una de las estacfones de proceso cuales alternatfvas 
de procedimfento. maquinar~o equfoo pueden tomarse en cuen-
ta. En este caso convfene poner en el cuadro sfn6ptfco sfM-
plemente nu~eros decfmales atris de los numeros consecutfvos 
que marcan cada estacf6n (para la estacf6n 3 del proceso se 
registra por ejemplo: 3.1. 3.Z. 3.3, 3.4). 

Al lado de cada operacfon o actfvfdad mostrada en el dfagra- En hojas separadas del cuadro sfn6ptfco y tomando como refe-
•a de flujo se regfstrarin las cffras de las cantfdades mis rencia los numeros decimales antes mencionados se realfcGn 
importantes para poder determinar las capacidades de los breves descripciones de las alternativas, sus requerimfentos> 
equfpos adecuados. · Cabe mencionar que en esta fase del pr~ sus ventajas y desventajas y al final de cada serie de alter-
yecto no sera posfble todavfa hablar de cantidades exactas, nativas se selecciona la mis recomendable, bfsfndose en los 
sobre todo de consumos de enerqfa electrica. agua Y otros se~ crfterfos establecfdos al prfncfpfo del estudfo 1 en·los as--
vfcfos, ya que Estos en sus volumenes finales dependeran de- pectos de funcfonalfdad. rendfmfento y econ6mfa. 
los procesos fndivfduales y equfpos correspondfentes ffnal--

_______ aente rec&aendados. 

------- Esencialmente se trata aquf de cantfdades de materias Prf·· 
aes o materiales en alg-un estado de transformaci6n. de can
tidades de materiales que salen de cada uno de los orocesos 
7 que siguen el proceso prfncfpal, asf como de c~tt1dades -
'ue en les etapas correspondfentes salen de los procesos pr1~ 

En algunos casos complejos seri necesario realizar estudios 
-------------------economicos para llegar a la deter•fnaci6n de la alternatfva 

als adecuada. En estos estudfos se analiza primero la o las 
funciones con las cuales debe cumplfr el procedimfento, la 
•lqufna o el equipo y, comprobado que estas pueden lograrse 
con cualqufera de las alternatfvas, se analizan inversfones 

~--~~------~~--~----~~ 

• 
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y costcs de operac16n ~t1lfz~n~ose el m!todc ~el costo anual 
o de valores oresentes.' '0 ~oq 

4.3.5 Determfnact6n de las fnrmas d~ operact6n, organiza
c16n e fntegrac16n de la oroducci6n. 

Conociendo las alternatfvas de equipos y de proceso, es fR-
portante fijar los prfncipfos de operacf6n, orqanfzaci6n e 
tntegracf6n de la prcduccf6n. Aquf se analf~an y recomfendan 
los stguientes aspectos; 

Numero de turnos para los prfneros anos en funci6n al 
desarrollo esperado de la demanda y de la curva de apre~ 
dtzaje para la oroduccf6n misma. 

lntegraci6n deoartanental de la empresa. Aquf se analfzan 
las diferentes funciones posfbles que pueda cunplfr la 
empresa mfsma o dejar a otras organfzacf~nes. Se evaluan 
esenctalmente las si9ufentes ooeraciones: 

• Compras y almacenamf~nto. 

• Grado de fntegracf6n de la produccf6n (se puede mandar 
a maquflar cferta oarte de la·produccf6n o se ?ueden 
comprar a terceros). 

• 

• 

Ventas: Extsten varfas alternatfvas de ventas. es de
cfr fncorporar la funcf6n co~pleta de ventas en la ~f!' 
•a empresa o sola~ente abarcar partes Je esta funci6n 

• 

-~~~!» ..... ·O:!f4fi·· ~] Wf-..'11!t·"'"·...-- T'~'lll!!lfl\~;a"":·~, ..... ,\ 

t 
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• 
y emol~lr organfzaci~~~s 1if~r~ntes ~1rs el re1t0. 
Servfci~s al cliente. 

~ ~antenimfento para la oro~f~ emoresa. 
• Transoortes pro~i~s o rentJdos. 
• Renta o c~m~ra 1~ terr~nos y/o edfffcfos. 

lntegracl6n de la ennresa en el curso del ttempo: En fu~ 

ct6n de lo anterior es posfble ver la convenfencfa de una 
tnteqraci6n oaulatfna de diferentes secctones de la emor~ 
sa. tonan1o en cuenta el desarrollo del mercado. de las 
habflidades de las oersonas, del aprovechantento de ca0a
cidades y tanbien de desarrollo tecnol6qfco en el sector. 
Se elaboraran recomend3ciones en cuanto a la tntegraci6n 
de la empresa, durante los ortneros anos. 

4.3.5 Determfnacf6n de cao3cid~des oor equtoo y de regue
~m~e~~s~~j~_v servicfos en el canoo de 
la ~roduccf6n. 

En funcf6~ d~ las llternatfvas de proce1fnientos. maqufnarfa 
Y equfpo determfnados, de los materfales de entrada y s3lfda 

,_ .. 
determfnado5 anterformente, asf como de los crfterfos infcf~ 
les para el estudio, oueden d~ffnfrse las cara~terfstfcas b! 
stcas y las capacfdades de la ~aq~fnarfa y de los equfpos r~ 
comtndados. C~~e se~alar que aquf en esta fase se trata ex-

...!.:.2 
clusfvamente del equi~o principal; es decfr del equfpo que-
fnt~rven1s dfrect3Mente en la projuccf6n de los bfenes o se~ 
vfctos objetos del est~Jfo. ·~·· ~·• 

"=1 
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rara un ~~ttr~fnzdo nfv~l de PrGd~cciftn y ~ff:fencfa, !~ -

cuantffi:Jn lcs fr.su~os de los dfferentes m~tertal~s. s~r
vfcfos y mane de obra esperados para cada paso del procesc. 
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4.3.7 Equfpo auxflfar. 

Para las dffa.r~nt--s --tapas d~ pro~uccfon ~ 1nt~gracf6n del 
proyecto se res~~frin IJs cantfd~d~s de los sfgufentes Ins~ 
mos y productos: 

Con el ffn de determfnar el equfpo aux1118r (todo el equf
po que es necesarfo para pronorclonar los servfcfos a 1! 

pro~uccfon cono es: agua, vapor, frfo, afre a presf6n, etc. 
Y para las lreas auxflfares como por eje~olo almacenes, 
transportes, servfclus de ~antenfmfento, etc.), se hac~ ~r! 
mero una revfsf6n de todos los conceptos anterfores con ob
Jeto de poder detectar sfste~as y netodos de produccion an
terfornente proouestos que puedan ser cambtados de tal n~n~ 
ra que se obtenqa Ia unfffcac16n mayor postble en cuanto a 
los dfferentes tfpos de fnsumos y en cuanto a una estandari 
zacf6n en cfertos equfpos estandar. 

lnsumos de: 

* Haterlales. 
* Servfcfr>-. 
• Mano oe obra. 

Productos por: 

* Tfpo. 
* Tamaiio. 

* Nfvel de caltdad. 

Otras cantfdades, esencfalnente: 
Una vez realfzada esta labor, ya ~s facfl determlnar las c~ 
pacldades, sistemas y especfffcacfofles de tales equlpos aux!~~~~~~~~~~~~~-11ares. * Men1as. 

~erd4cf~; 

Subproductos. * 

. .. 

----------------~---------. Partes y oroductos deffcfentes. (aquf se fndfca el .--tabe Qenclonar que en muchos casos Pueden dfs~fnufrse las C! __ tratamfento que se les darfa para Ia recuperacf6n 

••••••••••• ,,,,, ••••••• •••••••••• ''"'''''' ·······- - ••• ,,,, ••••• , y ,, ••••••• ,,,,, •• ,,, •••••• , •• 

I
' -----dtos, dep6sf tos y tar.1bf~n de Ia renta t~mporal de cferto e-- l5f tr!tados). 

qufpo sf se trata de satfsfacer denandas tfno orevfsfbles y 

asf sera poslble nantener bajas las lnv~rsfones para el pro-

' yecto. -. 1 
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E~ 1r~nrtan~~ tr1:ar Ia cuantlflc,ci5n 1e los 1nsumos y ·~2 
ducto; con SY~o culdado, ya qy~ rl~ ~sta d~~~~der& Ia call-
dad de los ~ilculos d~ los ingre1os y costos de Ia oper3- -
c16n. 

4.3.? !'_r_r_errlo qenenl (lJ,_:_'>~ Cl)nstr'JcciOI\~S 1 t,.rn~-
~ 

4.3.9.1 Lay-C~t. 

~ara cada !rea y funcf6n del proyecto se determfnan los 
espacfos necesarlos tomando en cuenta, sf se construye en 
una sola planta o en varfos pfsos. La determlnac16n de los 
espacfos se rea11za en funcf6n de los sfguientes datos: 

Esp~cfo requerfdo por maqufnarta y equfpo. 

Espacfo requer1do por estanteria y §reas 1e almacena-
•1ento. 

Espacfo requerfdo por trabajadores y e~pleados. 
~ 

Espacfo requerfdo para el movfmfe~to y n1nejo de materf~ 
les y productos. 

Espac1os requerfdos por fines de segurfdad y para usos 
soc1ales. 

Lll • Me :a: 

7 •. 
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-~ 

Espaclo. •xt~riores (aco.J~tiJ~s, tJ:.~ues 1~ d~o6sitos, 
eita~iona~l~utus, calles, jardines, •tc.). 

Espac1os para of1c1"as. 

los conce~tos ant~r1ores determfna~ los espacfos requeri1os 
para el proyecto en su conceDto determinado en los capftulos 
anterfores del estudfo. 

Su for~a y relacf6n entre sf depende de los. s1gu1entes fact2 
res: 

C::':.:_ 
Flujo funcional de las operac1ones. u 

Configurac16n del terreno disponible. 
,. ~ 

Dtreccf6n para futuras ampliacfones. 

Ubfcac16n de fnstalacfones exteriores. (por ~emplo: carre
teras, pozos, lfnea de gas, desague y drenaje). 

Reglamentos admfnfstratfvos y legales. 

Un anilfsfs conceptual de futuras ampliacfones que dependen 
de El futuro desarrollo de los mercados. de Ia tecnologfa 
propuesta, de Ia conven1encfa de pensar en un crecfmfento 
concentrado o descentra11zado de la e~presa y de otros fac
tores especfffcos del proyecto, permfte estfmar los requer! 
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mientos re~onenda~l~s ~ara fut~ras amoliaciones. 

La suma de los requerimientos J~ esoa~io pareel proyecto d~
terminado en el estudio y las necesidades para futuras a~oli~ 
cfones, da el espacio mfnimo necesario para ~1 proyecto. 

4.3.9.2 Construcciones. 

En el estudio de factibilfdad y especiffcamente en este ca~f 
tulo se determfnar&n los requerimientos q~e deben cumplir 
las diferentes construccfones. En princ1p1o, aqui se desgl~ 
san los sfgufentes aspectos: 

Dimensiones en planta. 
Resfstencfas del piso. 
Especfffcacfones de materiales para el pfso. 
Resfstencfas y otras caracterfstfcas funcfonales oara 
•uros 1 columnas. 

·.'·.:. 
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4.3.9.3 Terrcno_,_ 

Es reconendi~le nultfplic3r por 2 el esoacio mfnfmo neces~ 

rio pJra el proyecto deter~inado e~ el inciso 4.3.9.1, con 
el fin de obtcn~r los re1uerimientos totales de terrene. -
Desde luego esta reqla en la pr~ctica 1eb~ nanejarse con -
•ucha flexibilidad, ya 1ue deoende de muchos factores, en
tre ello5: Precio del terreno en relacfon a la inversion -
total para el proyecto, terrenos dls~onfbles, recursos dis 
ponibles, etc. 

En caso de haberse seleccfonado el terreno especffico oar1 
el proyecto, se recomlenda present~r dos olanos, uno que 
~uestre la configuracion y las dimensiones del terrene mi~ 
•o 1 otro que indique la ubfcacfon del terrene dentro del 
irea, asf como la localizacfon de vfas de acceso, puntas 
de conexion con los distintos servicios, direcci6n de vie~ 
tos domfnantes, posfbil1dades de desague, etc. 

Nfveles de 11uminac16n natural requerfdos. Ademls, se especfffcan yen lo oosfble se cuantfffcan las 
Necesfdades de puertas 1 otros accesos. labores y obras que seran necesarfas a realfzarse con el 
Requerfmfentos de fnstalacfones especfales como clfma ffn de tener oreparado el terrene para la re31fzacfon del 
artfffcfal, lozeta antfderrapante o r~tent~ a-1--&cfdo, 1ecto. --rste tfoo de obras y-labores pueden ser las si-

I 
~ 
1 
I 

~I 
~ 
I 

~ 

~ 

-----~ 

andenes y mezzanines, fnstalacfones subterraneas. gufentes: 
Caracterfstfcas de las fnstalacfones ext~rfores 

. _:_·~~" , .. /,,~~:..-~t·~~·,·:~:~{~·~·~·,•:·~:.o"B'~i•'L- _ '~ • -- • 
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Hecanica de suelos. 
~11rn1nac16n je la caoa ve~etal. 
Compactac16n. 

t~ 

Relleno. 
Drenaje. 
Nhe1Jc16n, etc. 

4.3.11) Programa recomanJable !lara la inte~raci6n~ 

Debido al hecbo de que el estudio de factibflidad es diri
gido hacia declsfones y realizacfones llevadas a cabo en 
un futuro, es necesarto obtener una idea respecto a las 
fechas y los perfodos reali5tamente postbles y razonables 
de Ia fnteryrac16n del proyecto. 

Lo anterior se r~ffere 3 lo siguiente: 
1•. 

An~lfsfs del estudfo de factlbilfdad. 
Aseguraci6n del ffnancfamien~o. 

Integration legal de Ia e~presa. 
Obtenci6n de los per:1fsos y reqfstros. 
lngenferfa de detalle. 

:$-.' 

Solfcftud y evalu~c16n de cotfzacfones. 
Negoc1ac16n de contratos. 

.. /. 

'Ut:·-.-

7- . 

Rea11zac16n de obras. 
Reccpcton de naquinaria. 
Montajes e instalacfones. 

'< 
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Selecci6n, contrataci6n y ca~acitaci6n de personal. 
Conpra 1e rnateriales. 
Campa~as de oublicidad. 
Arran~ue de la ~llnta o de partes de ella. 
lntegraci6n de los sistemas administrativos. 
Dfstr1buci6n de los productos a los centros respectivos 
de venta. 

La proryramacf6n de los ttem~os fnvolucrados en la fnte~ra

cf6n del orojecto adquiere suna importancia en los casos -
en los cuales es prevfsto y recomendable integrar la ernor~ 
sa por seccione·s o de!lartamentos. 

Tambf~n es necesarfo determtnar el desarrollo del pro)rama 
de producc16n durante los orfmeros meses, trfmestres, sene~ 
tres o anos segun cada caso individual. Este desarrollo del 
pro7rama de produccion no solamente deoende del desarrollo 
de la dernanda accesible en el mercado, sino que tar.bf~n de 
factores tecnfcos cono Ia efictencfa del trabajo de cada 
~fqufna y de cada conjunto de personas, la 'roductfvfdad 
y los niveles de calfdad esperados en cada ~omenta. 

El plan de tfen~os oara la fnteqraci6n del proyecto es mos
trado preferfblemente en forma grlfica como dfaqrama de ba
rr!s o grfffca dantt, mfentras ~ue el desarrollo del progr! 
.. de producc16n se muestra neJor en forna de cuadro que 

i 
•• 
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' permite conslderar varlos aspectos de insumos. productos 
y eficiencla. 

·- 4.4 Analisls econonlco y financiero. 

4.4.1 lriversi.ones fl1as_. 

Se enlistan todas las inversiones fijas corrcspondlen~es a 
los elementos comoflados en el capftulo 4.1

1 
emoezandose 

----------con los elementos mas fljos (terreno) hasta llegar a los 
actlvos intanqibles. 
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Huchas veccs se reclbc~ cotlzaclones que sf desglosan los 
elementos ffsfcos requerldos. nero nn d~n preclos lndivl
duales de cada lnciso. sino s61o un preclo final. En es
tos casos. el enllstado solanente contendra el concept? 
y el numero de unidades y al final de cada ~ruoo de con-
ceptos se muestra el preclo tot31. los fletes y se1uros. 
los derechos aduanalcs. el costa de insta)acl6n y montaje 
y Ia depreciaclon anual. 

A contlnuaci6n se presenta una llsta de los concepto~ ~as 
lmportant2s para Ia compllaci6n de lnverslones fljas: 

Terre no 
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I 

~ Preparac16n del terreno. 
~ lnfraestructura. 

Se puede usar una estructura de cuadro que contendrl lo sl - Construcclones. 

gufente: Haqufnaria y equlpo de producc16n. 

"--·-·~""~ 

Concepto 

Numero de Unldades ffsl 
Preclo por unldad 
Flete. Se']uro 
Derechos Aduanales 
lnstalaclones y Nontaje 
Casto Tota 1 
Depreclac16n Anual. 

~~~:a~:..·-·-~-'* _,~;i;&i·~.~:.,-~);~~.~~~~ _ ~ '· ,;···., 4 ti1J!· ,~1, 

Maqulnarla y equlpo auxlllar. 

Maquinaria. elufpo y medics de manejo de materlales. 

Equlpo de control de calldad. -------------------------------j 
~1po mr- control de "Jroceso. 
Herramenta 1. 
Herranlentas. 
Partes y refacclones. 
Muebles del area de produccl6n. 
Equlpo de transporte. 
Muebles y equloo de oflcfna. 
Instalaclones el~ctrlcas. 
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Instalaciones ~ecanicas 
Control 
.Ingenierh 

~-,· . .a.~:;· 

Su~ervisi6n de instal~ci6n y construcci6n. 
Ad~fnfstracf6n de la realizaci6n del proyecto. 
lmprevistos. 
Patentes y marcas. 
Concesiones. 

', 7 
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Cabe constar ~ue el terreno y los valores correspondientes 
1 11 preparaci6n del terreno no estan sujetos a deprecia-
cf6n. 

En cuanto 1 los precfos que deben tomarse en cuenta, se · 
recomienda estirnar los ?recfos vfgentes en el memento pre
visible de la contratlcf6n de cada una de las inversfones. 

Como fuentes para estos orecios y costos se pueden utilfzar 
las sfguientes: 

Cotizacfones orbforma. 
Indices de costos. 
Precfos unitarios. 
Aranceles y porcentajes oara servicios profesfonales. 
Componentes de inversi6n y sus valores. 
Eje•plos de plantas s1N1lares, ajustados segun precfo~~-~--------------------
fndfcadores. 

Las fnforMlCiones correspondientes provendran de: 

Fabricantes y distribufdores de equipo. 
Firoas constructoras. 
literatura es~ecializada. 

so ••• 

• •• Aranceles 1 cuotas de asociaciones profesionales. 
Empresas nro~ietarias de instalaciones si~flares. 
Indices de precios y costos publicados por autorf
dades gubernamentales o instftuciones privadas • J ~ t,. ~ 

Como prfncfoio oara la coA,ilaci6n de los valores de la tor 
fnvarsf6n fija es fmoortante asumir un ounto de vfsta -
conservador. 

4.4.2 Costas e in cresos .:le oneraci6n. 

_.. 

4.4.2.1 Consid~racfones nenerille;. 
., 

Tanto los costo~ como los in~resos de ooeracf6n se calc~ 
lana precfos corrientes presentes, ya que en una situa
cf6n 1nfllcionaria que actualmentc ~rcvalec~ en el mun-
do, por un lado no ouedc predec1rse con segur1dad el de-

lu{l 

sarrollo de los costos y de los precios ~n los a~os s1-- ______ __ 
gufentes. Sin e~bar9o, ouede asu,irse que a un aumento 
de los costos corresponda cuando menos un aumento simf--
llr de los prec!os de vent1. 
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Por otra parte hay costos que generalmente son fndeoen-
dfentes del desarrollo de la inflacfon. Estos costos 
son por ejem; Jo: deprecfacfon~s lineales unfforaes cal-
culados en base del valor de adqu1s1c16n de los bfenes 
de la empresa y gastos ffnancferos.sf se trata de cr!1f
tos contratados a una tasa de fnter!s que no puede ~odf
ftcarse durante la amortfzacf6n del cr!dfto. Ffhalmente 
es de consfderarse (un buen estudfo de mercado trata de 
tomar Esto en cuenta) que en una sftuacf6n fnflacfona-
rfa. donde el ?Oder de conpra por unfdad de dinero dfs
mfnuye y que frecuentemente tambffn el poder de comora 
de gran parte de la poblacf6n se reduce. ya que los aju~ 
tes de sueldos y salarlos a menudo son realfzados qasta~ 
te despu!s. debf~o a Ja vfgencfa relatfvamente larga de 
~ontratos colectfvos de trabajo. 

Lo anterior sf~nfffca que oor un lado tfene un efecto -
conservador el trabajar con precfos constantes a o~r~fr 
de la supuesta fecha de la fnfcfaci6n del proyecto. y 

que por otra parte es recomendable trabajar con las pr~ 
yeccfones o!sfmfstas de ventas realfzadas en el_estudfo 

---------,~e mercado. sf el oroyecto est& concebfdo para poder 
_________ absorber toda la denanda suouestamente acc~sfble por e~ 

te proyecto. Esta ultima consfderacf6n~no es vilfda. 
------~f el proyecto est3 concebfdo oara oroducfr menos de lo 

que corresponderfa a la demanda accesfble. 

Bajo las condiciones arrfba determfnadas. se ffjarl un 
volumen de produccf6n que para todos los calculos y estt 
•acfones de costos e fngresos serl consfderado co•o nt-
wel de 100 oor cfento. Este mftodo es recomendable. ya 

--- .r:..:.___i_, _:_'C::.:::: • ....:::~' ~ c'''.:_ ~-~~~...,_,:_ • ------ -----
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que Asto pernftc realfzar ajustes rlpfdos de cualqufer fn
cfso al estudiarse los efectos de varfaciones en volu~enes 

tanto de oroduccf6n como de ventas. debido a razones exte~ 
nas (mercado) o sea prfnci~almente a dfferentes grados de 
effcfencfa y productfvfdad en la e~oresa. l 

' ' 'i 
I 4.4.2.2 Costos de operacf6n. 

._____j 
Cos tos .. 

------------------------~ue~ deffnfrse co~o: 

Consumos de btenes o servfcfos ex,resados en 
tlrmfnQ de dinero y realfzados con el fin de 
poder alcanzar los objetfvos de una actfvf-
dad econ6nfca. 

Esta deffnfcf6n perRfte ver claramente. que costos no n~ 
cesarfamente deben estar lfqados en el mfsmo tfempo con 

------------------~~re~s ~fc~plo:-se co~pra una ~(qufna y se realfza 
el egreso correspondfente alla comora ~ ~1 ~mento de 

--------~--------------,11 adqufsfcf6n. Este precfo de ad~ufsfcfon se convferte 
en costo a traves de la deprecfacf6n; el servfcfo telef~ 
nfco. el consu~o de energfa electrfca es pa~~do despu~s 
de haberse usa~o los servfcfos r,rresoon~fer.tes. es de-· 
cfr los egresos se realfzan desp~es del consumo). 

sr . ·r@t TMifflr . 

I 

~ 
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Hay varfas form1s de c1a~1ficar costos: 

~or ti?o d~ bi~nes y s~rviclos (nateriales directos, rna 
teriales auxlliares,mano de obra, servlclos, etc.). 

~ 

Por centros de costos (costos je conpra, costos d" pro-
ducci6n, costos de ventJ, costos de administraci6n). 

Por comportamiento de los costos (costos fijos, costos 
variables). 

i· '· 

Por destinos {costos dlrectos, costos indirectos) ~.1 

-Con el fin de conocer los costos de operaci6n de un pro-
1ecto, es recomendable proceder de la manerl sigufente: 

Considerar los costos de oroducci6~ fncluyendo los de 
adquisici6n, recibo y almacenanlento de nateriales, 
pero sfn tonar los gastos financieros por mantener los 
almacenes de materiales, incluvendo todos los costos 
en alguna forna ligados con la producci6n total y los 
costo.s de cnpaque o envasado, asf cono los del all!la-- "' 
c~n de producto terninado. no se lncluyen en esta pa~ 
te gastos financieros. 

Costos de adm1nistraci6n, ge~encia y servicfos de pr! 
vfs16n 1 orotecci6n. 

Costos de venta(dtstrfbuci6n, comercializacf6n). 

.... 
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Costos f1nanc1eros. 

-- ~ ... " « "' 11 4!~· n·· ""~ 
Co~o esquema funcion31 para la connilaci6n de los costos, 
puede usarse el siryuiente: 

Hater1ales y serv1c1os de producc16n y mantenimiento. 

• Haterias ~ri~as 

• Material y servictos auxiliares (combustibles, ene~ 
gfa el~ctrica, agua, lubricantes, pintura, etc.) 

• HerrJnientas y herranental. 
• Material de nantenimlento. 
• Materfales de enpa1ue. 

llano de obra: 

• Mano de obra directa por departamentos y cateryorfas. 
• Suryervfsores y jefes, por deoartanento y cateqorfa. 
• Pe~sonal adminfstratfvo de fabrfca . 
• Personal 1eneral y auxflfar de fabrica. 

Deprecfactones. 

Servicfos externos para la f!~rfca. 
J-'\1{_, 

Total de los costos de oroducci6n: 

Costos de adrninistraci6n, ~erencfa 1 previsf6n. 

I' 
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Personal por funcf6n 1 por puesto. 
Material de oftctna (~apelerfa. cfntas y discos ~ara 

•iqufnas. microfilms. etc.) 
Servfcto para oftctnas (telefono. telex. correo) 
~eprec1acfones y a~ortfzacfones (construc~tooes. mi-
qufnas. ~ueb~es. patentes. ~areas. etc.) 

f Cuotas e tnscrfpctones • 
• Seguros. 
• Cferto tfpo de t~puestos (por ejemplo: lmpuestos or~ 

dtales, frnpuestos del tf~bre. etc.) 

-rc 

Total costos de admfntstracf6n. qerencfa y prevfs16n. 

Costos de ve::t.t 
• Costas del personal de ventas. 

·• .. 
• 

Comfsf6nes y prfmas. 
Costas de publfcfdad • 
Costas por servfcfos externos (como por ejemplo: e! 
tudfos de mercado y co~ercfalfzac16n. dfsefto de en
Yases, etc.). 
Combustibles y fletes. • 

• lmpuestos sabre lngresos Hercantfles o sobre Val 
_______________ AgregadoT 

__,. 

• Total costos de venta. 
: ~' 

Costos ffnancferos. 
• I ntereses. 

\' 
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Provislones y ~o~fsfones oor ~pertura de crfdftos. 
Seguros contra rtesgos de credfto. 
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Total costos ffnancferos. 

Total costos del proyecto. -j 
Cabe menctonar que en todos los renglones donde aparecen 
costns de rnano de obra y personal hay que tomar en cuen
ta las prestaclones. tanto de Ley co•o las que se preveen 
como costas adlctonalcs contractuales o voluntaries (~ua~ 

derfa. ropa de tr~bajo. prima de vacacfones, servtcfo de 
afdfco y de despensa). 

El cilculo y la presentacf6n de los costas en la forma 
arriba pronuesta 0 tfene la Yentaja que se puede USir ~Dl .. - ~ -.. 
forma de tabla fndfcando en la prfmera columna un porcen-
taje de 100 (nfvel de producc16n antes determfnado como 
•aptfrno". "normal". "deseado". etc.) yen las segundas 
otros porcentajes obtenfendose asf una presentacf6n sfn6~ 
tfca de los posfbles comportamfentos de costos bajo dffe
rentes condfclo~ o~crac16n. 

Adem!s. la presentacl6n oernfte calcufar el costo de cada 
unJdad productda por conceptos glPbales (produccf6n, admf 
nfstrac16n gerencfa y orevfs16n, ventas, ffnancferos). 

res~cto a los gastos ffnancferos es recornendable termf-
aar primero todo el an&lfsfs econ6Mfco f1nancfero del pr~ 

1ecto sfn tornar en cuenta nfnquna fo~• de ffnancfam1ento 
externo. Oespufs de disponer de todos los datos obtenf--

~ 
I 
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dos bajo esta condfcf6n, es recomendable fntroducfr las di
ferentes co~diciones ffnancferas posfbles y con •sto enco~ 
tra la forma mSs adecuada para el proyecto en estudio. 

E\ anilfsis de los costas de operacf6n en la forma propues . -
ta permfte ta~bfen ver clarament~ el co~~orta~iento ~- ca-
da ren~16n de c~stos en el sentfdo de sf se trata de cos-
tos fijos o dJ costos variables. 

,~ 

los costas ffjos son todos aquellos costos 1ue durante u•h 
lapso relativamente corto no varfan, sf varfa el volumen 
de la producc16n; 

los costos variables, son todos aquellos cost~s que sf 
varian en func16n de varfacfones del volumen de la produs. 
cf6n. Cabe constar que dentro de este rengl6n de costos 
variables, exfsten costos oroporcfonales, sub-proporcfon! 
les y sobre-proporcfonales. 

.t 
•,. ., 

4.4.2.3 lngresos 
A 

·v En forma an!loga a la de los costos, se determfnar(n los 
8 fngresos ~or conceoto de ventas. 

Aquf es fnportante tamar en cuenta que a nivel de dfferen
tes canales de d1strfbuc16a habr! diferentes fngresos por 
ventas. 

!7 ••• 
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Tambi~n ~abr4 diferentes escJlas de d~scuentos de acuerdo 
a las cantijades absorbfdas con cada co~pra oor un solo 
clfente. 

finalmente ~s necesarfo calcular con devolucfones por ma
la calid!d o nercancfa danada asf co~o dfferentes niveles 
de precios por dlferentes c~tegorfas d~ caliri~d~ De acue~ 
do al pro1rana de producc16n previsto en un capitulo ant~ 
rfor del c>tudio de factibilidad y calculado en funcf6n de 
los resultados d~l estudio de mercado, asf como bajo las : 
consider1cionQs derivadas de exoerfencias pre ~as y de la 
tecnologfa seleccfonada, se tomar6n en cuenta las cantfda
des corresnond1entes a· l1s dfferentes nfveles de calidad y 

las devoluciones esperadas. 

No hay que olvfdarse de la venta de ~eraas, desperdfcfos 
y otros subproductos,que en caso de proyectos espectales 
pueden constftufr ingresos consfdera~les y a veces ser 
decfsivos para el ~xito del proyecto. 

Tambien es de fmportancfa tornar en cuenta las costumbres 
de pa~o en los mcrcados en cuestf6n, ya que aquf· existe, 
an(lo~a~ente al aspecto costos-egresos, el aspecto vcn-
tas-fn~resos• es decfr, las ventas no necesarfamente col~ 
cfden con los fnqresos en los laosos fd€nticos. 

' ",,: 

·t 

tl 
I 
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I 
if 4.4.:! Capital de trahaj~ 

Contabl.; .. 1ente hat>lar.do, el capt tal de trallajo es la resta 
entre activo cfrculante de una cnoresa, ncnos pasfvo cir
culant!. En el caso ~! un estudfo de factibili~ad para 
un proyecto nuevo, el caoital de trabajo de~e calcularse: 
te6rica~3ntc se trata aquf de la·cantidad de dinero que 
la emprcsa tic~e ~ue pro~orcfonar a la oroduccf6n antes 
de 1~e p~ejJ recu~erar este dinero a trav~s de los ingre
sos lo~rados dur5nte la venta de esta mfsma Droducci6n. 

De esta ~anera tfene que tomarse en cuenta lo sigufente: 

Cantidad promedio de materfas ~rfnas 1 otro material 
en alnaccn de naterias prfmas y plazos en los cuales 
se p19an fstos rccfoos de materfales. 

Duracf6n de la fatrfcacf6n de un artfculo y nGmero de 
arffculos fabrlcados durante este la~so. Como puede 
asu~irsc un lncre~ento lfneal del valor del art1culo 
en produccf6n, se multfplfca el costa de Ia produc- -

------------~16n diarfa con el nunero de dfas que requfere Ia pr~ 
ducc16n de un artfculo y se dtvfde este oroducto en--------
tre dos. 

En el costo de produccf6n no se consfdera Ia Parte c~ 
rrespondlente a Ia deprecfacf6n. ya ~ue esta no cons
tftuye egreso. 

\ 

Exfs:enciJ pro~cdlo de Jrtfc~los ternlnados en alnl
cAn. Aquf ~a :ansljerJ~ las existc~cfas pronedio de 

.artfculos tcrnln~dos en alnJcAn a costos de fabrtca
cl6n menos de~r~cfacf6~. 

Cucntas ~or cobrar: £~ func16n de la Juracf6n )ro~~ 
dfo Je la cobr1~za 1 del volum~n d~ v~ntas esperad~ se 
calcul~n las nece~fd1d~s de cipttal de trabajo en este 
rcn~l5n taman~o cono ~lse el ~osto de producci6n me~os 
las d~~reciacionaJ corr~spondfentes, ~is el costo de 
ventas. 

la su~a da los diferent~s montos arrfba d~~glosados es 
el capital de trab~jo neccsarto oara la empresa en proye~ 
to. No hay que olvfdarsa que las ventas al princfpfo s~ 
ran Qcnores d~ la oroducc16n, ya que sera necesarfo int~ 
grar las existcncias de producto terrnfnaJo anteriormente 
deterrninadas. 

Tambf~n es necesario tener ~resente que el capital de tr! 
bajo Ci~rte d~ la~rsi4A-necesarto para el ~cto. -------------------~ 

4.4.4 Rentabilfdad, 'lunto de eg•lflfbrfo. tfemoo de recu
perac16n. 

.t 
I 

:I 
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4.·1.1.1 Rent~':lill-'1.1. 

La re~tabflldad ,~e1c cx~rcsars~ en dos for~Js; es decfr, 
en forna l!~tatica yen forma dl'l~·:ica: 

Rentab111dJd est!tfca: 

91. •. 

La ren:abtlfdad ~s~5tl~a !S un~ rclacf6n entre la utilldad 
lo9rada por el oroyecto durante un perfodo determtnado, -
nor~alnent~ un ejerc1c1o conpleto y la 1nvers16n. Se ex-
presa en t~rM1nos de ~orcentaje. 

~ 

Rentab111dad • Utilf~ad X 100 

I nvers f 6n 

Puede haber muchos t1pos de rent~bflfdad se~an las especf
ffcacfones que se utflfccn, por ejenplo: 

Rentabfltdad sobre capital ftjo fnvertfdo. 
Rentabflfdad sobre ca~ftal total fnverttdo. 
Rentabtlfdad sobre capftal contable. 
Rentabflidad sobre capital social, etc. 

En todos los casos Puede hablarse de la rentabflfd1d antes 
o desou~s de i~puestos, de la rentabtltdad bruta (donde no 
se toman en cuenta. nt el costo ad•fnfstratfvo nf ftnancf~ 
ro. nt el_de ventas). 

~.' . ··~ ·,.,, 

En la ~~lcti:3, la r~la~i6n q~e ~ss Indica sobre el radito 
d~l dinero l~V!rtiJJ en un pro;ecto, !S la rentabilidad jes 

' -
:~ues d~l i"ipuesto sab~e la renta, sobre el capital conta--
ble; cs dcclr, so~re t'j~ el ~lP1ta1 pro~io de los acetoni~ 
tas qu~ se encuentri fnvertfdo j~ntro je la e~presa. 

Rentl~ili~l~ dlnl~l~l ~ tasa lnterna de retor~o del proyec~ 
~ 

La tasa lnt~rna de r~tor~o (TI~) de un ?royecto, es aquella 
tasa con la cual la su~a de to1os los valores presentes d3 
loi egrcsos reJllzaJos por conceoto de 1nvers1ones ~enos 
losyalor~s oresentes de recuperac16n al t~rmtno de la vfda 
ut11 del ~royecto, es igual a Ia su~a de todos los valores 
preser.tos de los exceder.tes de lngresos (ingresos por vcn
tas mcnos e9resos por costas de producc16n). 

Es f•portante fljars~ en el heche que las deprecfactunes 
no constltuy~n egreso5 y por lo tanto a las utfltdades cal 
culadas 3nterformente rest!ndose de los fngresos por vent3s• 
los costos de opcraclon tendr5n que sumarse las deprec1ac1~ 
nes con el ffn ~e obtener los excedentes de fngresos del 
proyecto. 

Ta•b14n es fmportante consfderar que el capital de trabajo 
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• 
que se acu~ular! durante toda la tfda util del nroyecto~ ____ _ 
es un fondo revolvente, es dectr 1ue al ffnal del perfodo 
cons1derado,este capital de trabajo es fntegramente recup~ 
rable. En to que se reffere 1 las fnversfones ffJas. el 

------- --- _ ... __ _ 

I 
I 
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TA~_A INTERNA DE 

AiiO VALOR s AC UALIT .T.R. 
HIVERSION UTIUDAD NETA HAS (15::) 
(VAI..OR -- I OEPRECIACION 
REStATE) 

0 7G,463 1) 
1 10,794 ( 2) 3,529 0.8696 
2 18,682 16,794 0.7561 
3 72 18,620 0.6575 
4 - 20 .24~ o.S7tn 
5 - z 1. 04 I 0.497?. 
.5 - 22,44 0.4323 
7 - 23,044 0.3759 
8 - 23,044 0.3269 
9 - 23,044 0. 21143 

10 (43,461)(3) 23,044 0.2472 

I I I 
SUMAS 

I 

I 
58,463 • Ac~1vo ~lj~ + 

Capital de trabaJo 

10,000 • Capital d~ Trabajo 

I 

RHORtiD 

I 
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Q, '.; r1)o ,.., 
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ttl 0 "' ID .... n ·- "'" -n "' "" n .... 
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10 &:• o::· 
c: - r+ ttl 

-"' -ID - Ill 
:.1 .. ,. 
" ... n ,. 

"' 0 "' .. .. :::1 :'1 

"' n - ... 0 
:::> Q, ::I 
r+ ttl .-+ 
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"' "" :::1 n. ., 
"' .. "" c. '0 n 

"' .. 0 ., 3 ., 
"' 0 

ID 

•• II> < 0 - "' ., 
-~ 

:::> 'U 0 
0 ., ., 

0 
~ "' II> :::> 
In 

. (MILES DE PESQS) 

I 

I 
-vALCIRE s-

!liVERS I Oil 
(V~~R RQ. 
CATE · 

78,46,3 
9,386 

14,125 
47 ----

-
-

(11,99'1) 
. 

~ 

-?0,041 

'·''' .. , .......•. [ 3_9_.5_4_8_·_Cutta~::~: __ -~L~~----

r 

liRE'S EliTES 
l1TIL IDAO NHA .HiU 
DEPRECIACIOil 

: 

3,069 
12,698 
12,243 
11,573 
10,462 
9,702 
n,HZ 
7,533 
6,551 
5,696 

+118,189 

' 

.. 
~ . 

IIU$UI 

ID 
w 
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·l.-L4 . .? l'u,;t, Je otqJilf:nil). 

El pu~tu ue equilf~ri~, es aquel ~unto Jo~de la ~~~r~sa nt 
gan.1 'II rli .~:·1.:! Jin~1·o. El ;>~nto d'! e1ufl ii:>rto (PE) ''uede 
calcJlar;e ~or me11~ ~~ la f6r~ula stqut~nte: 

x• 

I~ 

,.,.. 
'" 
(1-Cv)(2) 

I. a • CF + C v x (1) 

lnqreso por ve~t• d! cada u~tdad del r>rnducto 
CF• :: >jtn f1.1o tcto~l .snu~l tfc 1a ~-npresL 

fv• C'ltu variable de cada untda~ del produeto 
(• lliir1crn de ••tctades de los productos produc11os y/o vend! 

dos. 

Es trn~ortant3 analirJr ~lnuctosalltnte el comporta•l~nto de 
cada uno le los !lo~1entos o.te cos tos co1 <!l 4'1n de sab!r si 
~>e trata •lc costos •tjes ode eostos varl~llles. 

Costos fi i~'S tf11fcos ~oni!_or e.ltmpl1l; 

!lepr~c; 1 c 1 or1es. 

SuelJos Je gerenttS 0 supervtdosort• y personal ad•1n1str~ 
tiv~. 

Rentas. 
Gastos f1nancteros. 

!1)6 ••• 

Scrvlcio lm1al~s. 

Cortec51 ones. 

Costos variables ~fp;c?~ son por eje~plu: 

Haterias prima> 

111 ted a~ •Je ••nolqlle. 

ila110 de obN dtrecta. 
C()nsur.~o de II'JUol, en11rqfa elc}ctrioa y comb~~atta.~••·. 

Flet11s. 

Tambf~n ei de in~0r·~ncia tonar en cuenth quq al aumentar
se L 1 vol•1•1en de ;~r~cucci 6n, 1 a •:1ano Je obra directa es 

costo variatle, micntras ~ue al re<lucirsc le producci6n, 
1a tlinO tfe obra direct.:~ nor11alr.1<!nte es costo fijo. 

En for:aa grSflca s~ n•JcStJ·a la detarmfnac16n del punto de 
equ11tbrfo ~n el cuadro sinutente: 

v 

·! 



:1\SroS 
: DGlESC6 
1.-ruALES 

• 
~~~ 

I· 

9 

8 

7 

6 

5 
-
4 

3 

2 

1000 

( t· ~ f 

/). 

t 
I, 

.97. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
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• lC 

:'tJ .: .4 .4 .3 ':_r~~'- ~~_t_l_zaci~. 

\ll:m'AS 

UTlLIDADES 

t I i'·:ri'~" •ie awnrti:aci 1n, c:; J1!Jel tli;r.;~o qoe es n~cesa

rtc. ar" r'ecup.:!r&r ~ travL ; las .Jti 1 idad~s rtc1:~1das el 
. i , . ( 1 o i r. vert 1 d c c r, 1 c t1 'o s f i i 0 ', : o ·~ r ~cur~ o s r roo 1 "s . £ n 
otra:; ~a l1~ras 1 su lo,, icn~-> r,u..: toJas las i nvorslones fi -
ja5 Sl' ,,,a,. rca11zl~o c1n co~ital ;>rO;>to: 

•·1 

INVfRSTON FTJA 
·~~~~~~~~~~~~~~~~~~-----<U~-TI_L_IOAD 1\riU~L OESPU_F.S • No. de aflos neces1rios 

IHPUESIOS para recuperar la tnvet 
s16n realfzada. 

~ 

Ftnanc_iam1ento clel proyecto._ " ~ 
En los 1nc1sos anter1ores se han calculado todas las ~la
ctones ecnn6•1cas y ftnancteras, bajo el supuesto de que 
todas las lnverstones para el Proyecto se realizacan con 
capital propto. Cotocffndose el co•portamlento del proye£ 
to bajo esta hlp6tes1s puedtn tntroducirse las alternatt-

. -------+ mas probables Ylllh des earns de fi nanffi~t1ento, tan---~----~--~--~~--~~~---+--+-·! , >UNI~DE 
------- - 100 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a PR:IXJ:X:ICN 

to para la~Jnversiones fijas como para al capital 1e tr~ ..... 
bajo. 

~.., 

8726 
75% 

11(~0 

100% Estas alternativas dependen en prl .. r lugar de las oport~ 
nldades para obtener ffnancta•iento, o sea por parte de 
proveedores, o bfen por parte de bancos y f1nanc1eras 7 
por otra part~ It la conventencla de trabajar cen fon~es 
ajenos o fon~s pr~1os, asf co.o de Ia relacf~ 14ec .. -• 

~:.!:.· '""~"""'··~~~~~!!lW~· ·.·'f•1._t•Kr8 
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,, ... 

::J~ '?'!1tr~_! !:tt:>·; ~).; ':i:',., ... 1P. .,ry,,(fos. 

Un ei3~olo sen:ill~ ruede ~ostr~r las ventajas de ~n buen 
"analanca~t~nt~" f2 ~JJitJl 1jeno co~ ~1 pro?fo: 

Supont~ndos~ 1ue una cMpresa que ori9inalmente fue conce
didJ :lor<t trJ'••'.i-'r •xchsiva!'lente con capital propio, - -
cuente con una i~ver~f6n total de 10 y reporte una utfli
tfad ant··~ 1~ i P•ues to~ 1~ 3; llespu~s de haberse restado 
lJs I•J·•u .• ~~·-; ~c~·t·•_ 1 r·,nta d<.!l r:!~, ::st:~ e1apresa re!por
:a~fa unft ~tilid1 t d~sr~is du impuestos je 1.7~. 

La rentabilidad Je ~~1 ~~~resJ, serfa de 17.~1. 

Sf ahora los accfJnfstas de la ~1sma e~presa sustftuyen 
S de su inver~f6n ,ar un crld1to bancario 1 201 de 1nte-
res anual, la ~ftvacl6n sera la sf~ulente: 

Invers16n d~ c~pftal pro?1o: 5 
Uti11dad anu3l: 1 1 rtntereses) • 2 
Ut1lfdad despufi~ de fnpu~stos: 2x.5g • l.lfi 
Rentabi11dad 1.15 ~ ~ (capftil rropfo) • ?3.21 

El ejemplo anterior est( nostrJndo que el gran nGmero de 
los casos, el trabajo con dinero prestado puede aumentar 
la rentabf11dad sabre el capital propfo fnverttdo en un 
projecto. Lo anterfor se explfca con el hecbo que los 
fntereses ~agados son costos deducfbles del dinero grav~ 
ble, mientras 1ue el dinero 91nado co•o utflidad es gra· 

- -- - .4;i/·'.:;., ... ,, :,·-~.!. . ··-<-: ~- --~_:;-

1uv ..• 

~-~.5 : ~ t \.! 2. _~.!._1_.!_:<: f f)l"0~1.f21".!!!.L 

Por lo general, se con~ideran 1 dfferentes estados ff~!n-
cferos 0Jra ~~ Jr~;~cto, ~i d~cir: 

rstado de rcsultado~ (de ptrdldas y ganancfas) 
Ball!IC !, 

Estado de orf?en y aplfc1cf6n de recursos. 
!! 

La ~x;~,-~5:6n ,'r'. ~:n·.:;~ i:l'lfc-1 <;•Jc ;e ~r.1ta <ie ~stado:; ff
nJncferns nn r'dl ~;, ~in"> con;ecue!lcia de todo el estudfo 
del rroyecto ~r~yactado. 

El as taJo j~ rl!;ul ta Jos s~ r•!ffere ~ un perfodo de ~estf6n 
(nornal·nentt! wn ejercf cio) y muestra C()mo dfce su nol'lbre 
al ffnal el resulta1o ~ne se ha loqrado 1urante la o,era
cf6n del proyectoO 

~1 balance e• una foto da momento mostrando lo 1ue en este 
memento pertencce 1 la e:npre~a y lo que an el mismo ~~mento 
debe la ~mpresa, tJnto a acreedores axternos (proveedores, 
bancos, flnancl••ros, etc.) como a acreodores fnternos (acci~ 
nfstas, pr~p1etar1os). La cuma de capftal social, reservas 
legales v voluntarfos, resultados de ejercfcfos no dfstri
bufdos constftuye el capital contable de la e~presa. La
su~a de las Jert~nenc1as (actfvos), debe ser 1gual a la s~ 
~a de lai deudas ~'' el capftal contable. 

vable en su totalidad. ------------------------~-----------------------------------------------------------------
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ESTADOS PROFORMA D RE ULTADOS 

I I 
C 0 u C E P T 0 I AijQS 

Ventas :leta:;: 

Var1 lla 
ct.~tarra 

TOT:.L: 

Costo de lu venJ1du 
Utflfdld bruta 
Casto ad•inistrac16n 
y gerencic 
Costa ffnanclero 
Ut1 Jidad 3ntes df 
irn;.,;uesto 
l~pu~s:~ ~J~re l~ 
ren:a .-:~~; 

P.T.U. (~:) I 
Ut1lidad despues Je 
I.D.R. + P.T.U. 

I I 
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r;:: ... .. 0 
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BAlANCE PROFORMA 

~------~--------------------
COHCEPTO I ~~OS 

ACTIYO CIRCULAHTE 
Caj4 y Bdncos 
lnventJrio :.,dtertds prf::1:.~ 
lnventario ?rod. term1n~1o 
(fncluyendo chatarra) 
Cuentas par coorar 
TOTAL ACTIVO CIRCLlA~TE: 

ACTIVUS f~JOS 
Deprectac16n acu•;•ul""' 
TOTA!:_ ACT I VQ_£! JO: 

SUHA ACTIV'JS; 

p:~~:~edJes +' c'reJiltc ~ 
p 1 a z o 
Credfto • larQo olazo 
TOTA~ PASIYO: 

CAPITAL I 

1

1 

CApt ta 1 soc tal 
Result1do del ejcrcicfo 
Utilidad ejercfcios anterior~: I TOTAL CAPITAL: ,. 

I PASIVO • CAPITAL , _____ l__j 
i 

;:, '0 .. "' (') ., 
"' ... 
"' ... "' "" ... 

~-
0 "' ., 
r.: c. 
= <• 

·-"' c 
g ::; 

,-;, 

~ 
.., ., 

c- 0 
:. < ... 
'-' OJ 

::> 
'< .. 

= ·u ,... 
.... 0 

"' "' ..., ., 
" "' (') n 

<:: ., ... 
"' "' 0 
c VI ... 

t> 
:s 

" .. .. .... 
;:, "' n 

,,, ..: 

"' 0 
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<:: 

"' .. ,, 
v 
c• n "' 0 

:J ..> 
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~ .. " -· 
~ 

(,' ' ,. 
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= 
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"' r. 

"' .... n 
c 
"' 0. 
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c. Q. 

"' i.l 

~ "' r. 
Q " :s , 
.... "' ... 0 

"' ... .. .. 3 
c 

'< "' V• ., 
(T ., , .. ... . ,. 

ESTADOS PROFORMA 
ORIGEN Y UTILIZA 
CION DE RECURSOS 

CONCEPTO I A:WS 

OiUG[I; 

Utilid!1c~· 

Deprc:ci<Jcir>nes 

I 

d 
-j 

Total Jencr. interoo 

CAP I TAL ~OC I AL 

-0 ... 

Cr~dltos c1laqo pl~:o 
Cr.: '1 ros a corto plazo 
Prove~c1ores 

Iota l !:lri ]en 

UTIL!:ZACIJII 

Actives fijos 
CApital ~c trabJjo 
Amort1zacion credlto; 
Otferauc1d 
Caja y 3ancos acumulad0 

__ l .:::: -~ - ~------

• 
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ESTADOS PROFO.MA DE RESDLTADOS 

C: 0 N C E P T 0 I MIOS 

-
Ventas Netas: 
Varilla 
Chatarra 
TOTAL: 

Costa de lo vendido 
Uttliclad bruta 
Costo &d•1nistraci6n 
y g-erencia 
Costo f1nanciero 
IJtil id&d antes de 
iatpues to 
l~puesto ~obre la 
renta (42~) 
P.T.U. (8:) 
Ut1lidad despues de 
l.ll.R. + P.J.U. 

CONCEPTO I /.NOS 

/ACTIVO CIRCULANT£ 
Caja y Bancos 
Inventario :.odterlds ori::~as 
Inventario ~rod. terminado 
(lncluyendo chatarra) 
Cuentas por coorar 
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: 

ACTIVOS FIJ~S 

Deprectac16n acumulada 
TOTAL ACTIVO F!JO: 

SUMA ACT! VOS: 

PAS!VC 

Proveedores + credi ~G Q. ·.::J,...:-.:; 
~liz a 
Credito a larqo olaza 
TOTA~ PASIVO: 

C'-PITAL 
Cap1tal social 
Result3do del ej~rc1~i~ 

I 

I 

Util idad "j'!rcicics ~c·:erlcr,!: I 
TOTAL CAPITA!._:_ 

?ASIVO + CAPITAL 

' AAOS 1 A 5 
MtLE~ vE P~SGS 

1 I :! I 3 

146,72'1 23!1,917 299,714 
4,9~1 7,931 5,251 

151,670 297,<148 31]5,965 

139,477 260,7Sl Z53,163 
12,193 37 .• 096 H,802 

3,565 4,017 4,060 
11,1154 l3,3t7 13,411 

(2,!26) 19,252 ~s. :nt 

I - ·7, 1E7 10,639 
- 1,345 2,026 

(?.,426} I 10,139 I 12,665 

_, r -·:·. , 

BALANCES PROF~MA (AAQS 0 
HILES DE PESOS r 

---,--
0 1 - -·-='---

--
2','100 2.~56 8. ·~60 
~.ooo 

I 
4,1!43 J,lc£ 
3,985 7,34? 

I 13,639 24,821 
24,323 ~9.799 

I 

I 
I 

5'!. ;6:; I ... ~, ": -~ ~ 
I 
I 

I 

·~ 
5,955 I 11,9!r· 

62,50C1 1 56,!)53 
36.~3! \ l0E,J~2 

I l 
lD ,OG!J 2~~7°4 2 9 ,I, 7F· 
44,~0] 4.!,501 A 4, ~; Cl! 
=) .: •: a~ €5,295 7 3. 977 

23,962 23,962 -.. 23,962 ,., .. ..,,.,. 
\. ) ~"-- J Hl, 83~ 

, ... " 'l r. ~ 
\- t '1 .:...;J I 

::! : • ~ 3 ·~ :;~. ~ 7J 

I ). 45 3 3€,331 1":.5,352 

I 4 

299,5'l0 
t;. 077 

305,957 

253,0!7 
~2.940 

-\,050 
1:),3'19 

:7,571 

:2,'100 
2,286 

I 14,235 

·-- __ _3 

7,1\86 
9.102 
7,30~ 

25,497 
49,591 

I 17,865 
50,598 

I 
!00,189 

I 

l9,SCS 
~5.601 
55,1AQ 

23,962 
12,665 

2,413 
as.~n 

10J,l~9 

5 

~ 
299,880 

6,'J77 

305.~57 

263,017 
42,940 

~.:J6C 
3,707 

3:.17:3 

12,673 
2,414 

lS,08~ 

-

l 
I ·-0 .,., 

I 

I I 

-'--- "~' ~-d--

19,026 31,167 
-~. 102 ~.102 

l306 
7,305 

25,497 25.497 
G~,'1Jl 72,072 

I 
I 

23.320 I 2~.775 ''1·643 38.539 
;C)C ;]• ll!,76C - .,J.- -t' 

I 
1),543 19,5~8 
~6',701 17,S01 
46 24!) 37,3a9 

23 962 23.962 
14,235 15,086 
~1~078 35.363 
c;q 325 %2,550 

10~~574 111,760 

L 
I 

.... 
0 • 

~ 
J 

·'! 
:II 

!i 
~ 
~ 1 
:_!!·. ,, 
' 

~ i 

~-1 ·, 



, 

a 
~· 

I I ltlli ••• 

"'11'1 ..... ro C>r-<r-a:!ll'l ... .,. co.,..., 
I 

......-- I"' Ocr> 0 I I I I C> I I 0l.-4P""'1 ~· . . . . ... 105 ... 11'11.0 - r• L"JN-..... N <·I ..... ,., 
,, 
'~ I 

., __ ,. I 
I 

. 

/ ... I "'"' (") <:.. C•OtD ..,.,., .. ... C'>.,.N NO> '" I ' I I ,,, 
I I C"•MO 

::'' ... , . . . . . .. ... "' 0 <"• OJ-~ N 
~· .......... 

I --
Lo:. ~·· '·. ....: :.. ~ .. : .) .) ! ·:: :: (•)::; >,~o·ni t..:n -1ilal1~ar ., ~valudr J ~ 

I 
i ~O-!n .,, 

;1 r"l:'ec to, .: :')::; -~-: .! l i~ J.j to de vista econOMico J '.!. 
11'11.1' 0 r. "· ""'c C".l ~-; .. 

na nc i ·~ t''>. :;our·~· lo <u ;o~ii.>le anal i :ar, si h '!'rma 
"'"' <'I ' ., 

r--..cMOi 

es 
,., I '" .. , .. I ' ' I l'l (""' r-.. 1£ .. . . 

·~ . 
-•~c F i ,i.l :: .. i ,,,,; ., : i'. i~U )U( i t.J :'1 ~1 1nc'1~o .:l1f:e·r; or ~. dt!!_ 

C"JU'' "' - ..... 
I 

CJada ./ QUo! -1 ·:''· (!JortaMi an to ;Jr~v1~fb1-~ de la emor'!sa 
z; ~ 

,_, 

.~s ei ua:; 1nd1 ca ·j.) ''art cut rf r 1 OS :1as tos flnancieros y 

0 V) - t:'l 

t>:J' 
las d!':IUI .. L~ ZdCi1),)~_, .:,Jrrcspolldf en~l!9. 

u V) 

----·· 

< ..., 
C"' or• " ' .. ~ c- N r: 

~ 

N c.. 
r-'"1."" or "'C'"- l~ - N a:r,- " I I j l:" < 

I :::'lOI.O•t 

J 

_, u. .. . . .. . . . - Cl 
OU> ... .., a .. c.·l \..1) cJ 

... 
1- ... ..... 

--· r-1 
::> Vl ..... 

.. >-Vl...J 
a .... 

4.4.6 Ani11s1s de s.easfl111dad. 
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El hecho los de anticfpar 

"""' ... .. c-. u' ' IC" ' I oe ceo: 
que proyectos tratan ac:ontecf-

0 <X .. . . . . . Nvo M C• ., 
·~ <J 

111entos futuros, 1Ptpl f ca 1ncert1t1UIIbre y r1esgos. AUn 

< 
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lnflucncias del tipo arriba ~encionado pueden Modificar 
sustancial o liqeramente los resultados de la eapresa ~r~ 
ycctada. No es nrevisible, sf acontecen ni en que ~agnt
tuJ. Por ~so os necesario analfzar ranges posibles de -
las modif,cacfones o variaciones que pueda haber y los 
efectos Je ~les cambfos_ para los resultados del ,royecto. 

I !'lo1mal•ente se anali~a el comportamhnto del proyecto, Y!. 
ri&ndose los sfguientes factores, aooyfndose en exparfeft
cias h1st6r1cas e h1o6tes1s de aconteci~tentos futuros: 

Menor volUIIIen Jc ventas. 
Mayores costos de ••tertas orf•as. 
Mayores costos de mano de obra. 
Prec1o de ventas inferior. 
Menos dfas de produccton postbles. 

Oe acuerdo a las «aracterfstfcas aspecfftca5 48.1 proyecto 
y la sttuect6n orevistble de la econoafa del pafs, daberln 
1ntroducfrse otros factores ca•bfa•tes. 

En functo5n de los caMbtos fntrodac1~os, se a~11zarln y ••!. 
luar&n los sfgufeotes puntos: 

Ut11tdad esperada. 
Punto de equf11brto. 
Rentabtltdad. 
Capacfdad de pego. 
Tfe•oo que pueden ag•antarso stt .. cfones aciYorsu 

• 
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A manera de eje~~lo se •uestran a eontfnuact&n dos grlffcas 
1ue sirven para observar el desarrollo de costos uRftarfos 
en funcfo5n del a,rovechaillfento de h capacfdad f de loa re
sultados en tunct6n de dhotsos JN'jjt1es de •aterh prfu b~ 
sfca. 
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1: INGRESOS Y EGRESOS DE UNA PlAIUI\ INDUSTRIAl A UNA 
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~de la capacidad instalada 

(l) A un precio de venta const~nte. 
(2) Para el primer ano de operaci6n de la empresa. 
(3) SegGn se incremente cl nivel de aprovechamiento de la caoacidad instala
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~e ac11cr~o ~ la Drobauflfdad con la cual pueden presentarse 
l0s acontecfmfentos fntroducidos y en fu"cf6n de los efectos 
1~c pueJan producfr, se elaborarln recomendacfones en cuan-
~o alles ~edfdas que puedan o aeban tomarse para ~antener mf 
nf~os los rtesg1s. 

Tal~s e~ectos puedcn ser de las indoles siqutentes: 

Fuentes de em,l ~o. 
Efectos sobre los ingresos fiscales. 
Balar.ce de dlvlsa•. 
Conta~inaci~n ambiental. Tales rcco~en~acfones pueden afectar cualqufera de los ele-

~entos ~~t~~ roconendados del proyecto. como por ejemplo: 

r " 
Requerinientos y uso de fnfraestructura matcri~a~l~·~ __ _. ____________ __ 
Exolotacftin de 

CO!'!Detf tividad 
CMpetitfvidad 

Ubfcacfli!l. 
Tecnolo']fa. 

! 

Ta~a~1 1 nrn~rama de producc16n. 
Sistemas 1 canales de ventas. l_ It 
Montos y condiciones de ffnancia•tento, etc. 

. i i 
i~---· 

Ta~1bfen 'HredPn refer! rse las rec011udaef ones al estableet --
nfento de formas de organt!atf'D deterMtnadas. atstemes de 
fnvestf~acf6n y anllfsfs de factores que pueden eausar pro
bleMas y otr~s recomendactones que pueden ayudar a dfs•tnufr 
los rfesnos oor un conocfntento teMprano de los ••••os. 

5. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DEL PROfECTO ¥ A~f!IS BEKEFICIO 
COSTQ_,_ 

La realtzact6n de cualqeter proyeeto reoorta ~epercust8nes 
al a~bfente socfal. econ,.fco 1 ffstco del lrea en el cual 
opera. 

L~ 

recursos. 
con otras industrfasl 
con otros pafse~, etc. 

Para un anilfsis exhaustf~o de todos los efectos socfo-eeon! 
mfcos de un oroyecto, se utflfla la tEfnfca del dnlltsts 
beneft~i,-costo. 

5.1 Introducct6n al anll fs.Js beneffcfo-c:osto. 

El anilisfs beneffcfo-Costo (Cost-Benefit Analysis) es un 
mEtodo oara evaluar nroyectos con crfterios tanto econ6mf
cos co.o socfales. 

Este •ftodo fue desarrollado como consecuencfa jel hecho 
que muchos proyectos, sf bfen requferen de tnversio .. s y 
costos de ~antenimtento constderables, no generarfan uttl! 
dades 1 por lo tanto tam~oco rentabfltdades en el sentfdo · 
convencfonal, ya que nose cobra por el uso de les obras 
ter•tnadas 6 se fijan euotas por el aprovechaMfento de los 
beneffctos que se ortentan en la capacfdad y dtspos1ct6• 
de pager por parte del usuarfo en vez de los eoatos de op~ 
racf6n y a.orttzact6n. 

t 

' 



I ..... ' 

11! 11~... . . ·'' 
114 ..• 

Obvia~e 1te tal~~ rrotectus en s•t gran mayorfa son oromovldos 
y rcalizaJos por n•rte del sec~or oijblico. 

Ct'mo ej.e.aplos puetlea men<.:ionarse. 
., .. 

Carreteras: Su uso es llbre o causa cuotas cuyos montos son 
fija1o~ da acuerdo con metas d~ la ~lftlca de 
in~ustriallzac16n, abasteclmlento, descentrall
zaci5n, etc. 

Hospltales: Lds aoortaciones de cuotas al IMSS en una regi6n 
nu~~~'' estar en despr~oorcf6~ com~leta respecto 
a los costas dp operacf~n. 

.:; . 1.1 ~spedos olistoricos. 

Como inlcio conoci~o 1e la evaluacl~n socio-econ6mlca de oro 
' -

yectos pueJe considerarse ~n traoajo del !Conomista francEs 
Dupuit, que escrlb16 en 1814 so~re la ·~e~ici6n del 3enef1-
cio de Obras ~ijblicas". 

En 190~, a tr~v~s del "River and Harbour Act", del Goblerno 
~j~ E.U., se exi~l6 que ingenieros conorobaran la conventen-

cia econ6mica de oroyectos fluvlales y nortuarlos. 

En 1935, ~ar:J;Jien en [.u., <'1 "Flood Cuntrol Act" li1~lt6 la 
po~rticloacf6n del G(JiJierno Fed.:nl en proyectos :litlriullcos 

, 1bllcos a lo! c!sos en los cuales los beneftclos (sfn lm-------~resas y Sf,! La.en.erqh'(j'enera.da -iiliina--PTintahld-;.oel!ctrlca oortar 'lulenes los reclbieran) sean superfores a los costas 
tema6s de Irrlpuede venderse con utflfdad ~lentras que nose astfmados Esta conllci6n fuc Je suma inoortancla para el !JiiCI n: · · 

carque la construcc16n a esta tnversl6n, que s6-
lo es oarte de uno de los dlferentes aprovecha-
~ientos del aqua. 

Ante estas sltuaclnnes era necesarlo encontrar.un m~todo que 
Dermltlera determlnar la convenlencla de reallzar proyectos 
y fljar prfortdades en el destfno de los recursos alcanza- -

desarrollo del ~~todo a1uf tratado, ya que lncluy6 la obll
gaci6n Je anali~ar y consccuentemcnte la je llegar a acuer
dos sabre las tecnicas acentables entre solicltantes y con
ceslonarfos de flnanclamicntos y ~articlpac16n. 

-----... les~-
Cabe destacar que aquf la primera vez es decretado que no 

---~-------~~ 1~~5 r~1ban~ benef~-~~t1ca!Jrf 

I 

tlntlva esenclal en comparacl6n con el anlllsls empresa--
-----------------~----~--~rfal de un proyecto. 

Este mftodo llamado Anf11s1s Beneffclo-Costo (B.-C.) se ex-
- ---plica a contlnuacl6n. 

-. 
Despufs de 1q51 el anl11sls B.C. empez6 a constltulr parte 
esencial de la planeacl6n y evaluact6n de proyectos publl
cos. de desarrollo Industrial, regional y social, principal 
.•ente debfdo a que los organts•os tnternacfonales de flna~ 

'- ·i .cm'<iin· , ~-;i.:::~;~~~tr:;{j;;-"' ir. wrjffte ,__.::'~ ..... ,. .. ~,::11!tJ~i!\~" ·t'rr• 
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cilmiento emo .. !~rc'in ~ exiqir 1a rea1izaci6n de tales anili
sis 11r1 ~onc~d•r ~1ni~c1~~1~~tos. 

Finalmente, 1e~d~ h~c~ lS a"os, cai~ ver ~Is administraciQ 
ncs nabl1cas utili?.~~ el An&lisis B.C., entre otrns m~todos 
para hacer m~s ra~ional la determfnaci~n ie sus oresupues-
tos de qastos 1 su distrib~ci~n entre las diferentes deoen
dencias. 

En sfntes1s, ~1 a~&11sis S.C., es un m~t,d~ qye todavfa no ha 
alcanzado su intro~ucc16n rlena en tndo~ los ca•oos 1nd1ca
dos 'lra s~ 31licl~i~~ vent~i~s•. 
ponderanta entr~ 1o~ instru~entos 
1aci6n 1el 11sto ~Gblico. 

~ero o:u1~ ya un ~ltzo or! 
v51 idos oara 1a rae 1ona1! 

s. 1. ~ Cara:terfstf ca~_f.\!'1di11C!'Itales. 

El anillsis n.c. ~s 1n mft~do nar~ rvalu'r sucial y econ6mic! 
mente ~oov~ctos de inversidn (en su ~ra~ ~ayorfa del sector 
publico). 

Los elementos que se utililan en la evaluaci6n son costos 
(cer9os, efectrys neQativos, etc.) 1 bene~fcios (1ngresos, efe~ 
tos ~ositivos, ahorros,etc.) ~riqinados 10r la reali?.acf6n 
del proyecto. 

Estos "costos" v "benefic1os" se tratarfn s1milarmente como 
en los oroye:tos emoresariales los cgresos e inqresos aT ca} 
cularse la rentabilfdado es dec1r, se asan los mftodos de 
valor presente y del costo anual para conocer la rentabilfdad 

sociai ~el proyecto. 

Lo inportante y nuevo es que se considcran: 

Todos los costos· en alguna forma orlglnados por la 
realizaci6n y operac16n del proyecto y 

Todos los oeneficios qenerados por el. 

-, '( 

No importa qulenes aporten o 'sufran 'los costos ni quhnes 
se uenefic1en, ya que se trata de un an&l1sis social es de
cfr se busca saber si Ia ut111zaci6r; de los recur&os reque
ridos deja un saldo favorable en general, es decir s1 agre
qa valor al patrirnon1o nacional existente. 

Lo anterior fmplica que ta~bien bfenes y servicios comunme! 
te no co•erclalizados sean valorizados y entren en el an51! 
sfs. 

'or otra parte, simples traspasos o transferencfas de bie
nes, servfcios o de dinero de un Tado a otro no son consi
derados, ya que no 1molfcan generac16n nueva de valores, 
(eje~plos: 1•puestos, subs1d1os, desplazamiento de la com
petencia). 

5.2 La rea11zaci4e fel an51isis benefico-costo. 

La realizacion del an51isfs B.c .• se lleva 1 cabo en 7 
pasos que a continuaci6n se enu•eran: 
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!i. ~. 1 fasos a se]ufr. 

5.2.1.1 v~termfnacion de las caracterfsticas t§cnicas y 

econou.lcu:; oJel proyecto (estudfo de factibilf~ 

[1 proyecto, obvfamente, oara poder cvaluarse, debe deter
Mfnars~ ~n toda~ sus caracterfstfcas ffslcas, de organfza
cf~n y funcfonami~nto. 

117 ••• · 

Esto ~~ logra por nedlo ~c un eituilo de factlbilidad (que 
~s o~j~to de la 1>rl~cra p~rte del curso). Sin cmLarga, la 
~lti~a parte del estudlo de factfbflid~d. es dccir la detet 
nlnacf~n 1e la rcntabflldad convcncfonal, la tasa fnterna 
de retorno y clertas relaclones econ6mico-ffnancleras, a 
menudo no JueJen llevarse a c1bo, ya que t~dos o algunos -
beneffcios iSf como algunos costas no tfenen valor comer- -
clal. 

La daterminacfon d~l prJJecto debe segulr los lineamfentos 
nolftfcos y crfterios t~cnicos vlgente3, asf 1ue el proyec
to debe ser lnobjet3ble desje estos puntas de vista. 

5.2.1.~ Especiffcacf6n de los cargos (costos x beneflcfos. 

'~~:··•• JI;Cs ¥ ·i#4JQ.JMSLWJ£ffi u.p:s:,;t.t.aa::: ·~ 

llR ..• 

Esta la~or es facflftada nor la seoarac16n 1e los c. y b. 
directos de los lndircctos. 

Los dfrectos son todos aquellos elementos ~ue estio vfncu
lidos cliramente con los objetfvos ~rfncf~ales del proyec
to 1 que tlenen una deoendencfa fn~edf~ta del ~royecto. 

Los 1ndfrectos representan efectos secundarlos ("subpro- -
ductos") que se orovocarfan oor la reallzac16n del proyec
to oero cuya futura 1eneracf6n no fnfluxe en la decfsl~n 
de realfzar o noel proyecto. 

Ejemolos: 

I Proyecto: 

Costa dirccto: 

~-~rollo~~n dfstrfto de rfeo~: 

Construccf6n, exnroplacf6n de terrenos, 
pird1da de Ire~ cult1vablP nor canales 
de rfe9o, etc. 

Costo indfrecto: Camlnos m~s largos ~ara a~rfcultores 
oor tener que cruzar los canales en 
nocos nuentes. 

aeneficlo dfrec- Mejores cosechas x productos de mayor 

·a· ' /'•,; 

~ 
~ 

Baslndose en el estudfo de factfbflfdad, se deflnlrln con
ceptualmente todos los cargos 1 bene,fcfos que orfglnarfa 
la realfzaclon del proyecto . 

-----------------------to: valor- •ayores 1ngresos. 

"!:":rr--- •• 
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Jeneficlo indi- Disninuci6n de inundaciones en ~ooca 
recto: de lluvia. 

li Projec to: 

tosto direrto: 

Co~sfrucciun de una carr!tera de A a B. 

Adquislci6n terreno•, ~onstrucci6n, man
tenil!l1ento. 

Costo indlrecto: Construcc16~ y reparaci6n de calles en 
8, ya que ahora oasarfan camfo10es pes!. 
clos por C. 

Henefic1os dl-- Reduccl6n en t1eM~o entre A y B, menos 
rectos: accidentes. 

!Jenef1c1os in
dtrectos: 

Apertura de tterras a cultivos ft&s produ~ 

tlvos. 

lt9 .•• 

Estc tipo de es,ecificlci~n debe reallzarse co~ sumo cu1dado 
y muchas veces, r~qutere de estudios complementarios ('or 
~jemplo: en el ~roy~cto II; un cstudio del desarrollo de nu~ 

vos cultivos a lo lar90 de carreteras nucvas,ya constru1das 
que per~1tiese concluir an(logamente para el proyecto nuevo.) 

TaMbidn hay 1ue cu1darse que no se tomen en cuenta efectos 
de simple transferencia (oor ejemolo que la c11entela de un 
restaurants dtsm1nuya 1 consecuencta del proyecto •1entras 
que en otro aumente correspond1ente•ente). 

- -;-'(-

l'-11 •.• 

'). ~.l.l fua•l~ifj<;_,~ci6(, de coHo~ y b'.!n•!ficios..::. 

El·siguiente !IU,t ~5 1-s cuantiflc<iclli•l e1 unidad~s ffslcas. 

Eje·11plos: 

··~..c 

'ila~, transpJrtados oor dfa 
Kilornetros recorrldos por hora 
Litros de gasolina ahnrradns por ca~l6n 
Minutos lhorrldos ~or rec~rrido 

~e~ucciGn del numero de accldentes, 
el:c. 

Paea la obLe~~i~~ J~ 2stos daco~, ~rec~ente~ente ~e ruali
zan c~lculos ex3cto~ pard un ele~ent~ tfoico (cJ,16n de 
Z e~~s 1 !2 toneladas), aforos y cncuestas dlrectas en sf
tuaciones comparables a la oroyectada y c~lculos de oroba
bi11dad para extraoalar lo observa~o hacii lo proyectado. 

5.2.1.4 Valorlzicion de las cantiua~es. 

Aquf se trata de u~a de las etaras mis conplicadas y pro-
blem(ticas del a.ocilj~is 3.C. ro•· esta nz611, este dspecto 
se tratar( en los 'lJrr4fos siqu.ien.tes eo forl'la 111iis amolia. 

~.?..1.5 Determinacion de la vtda ut11 del proyecto. 

tonviene establecer un calcndario de 1nversiones, v1das uti 
les de seccto~as y eleMentos del proyecto y de las re-inve~ 
siones requerldas oor subst1tucttn. •antenim1ento, etc. La 
vida ut11 deter•tnante ser& deftn1da por el tie•po durante 
el cual segGn experienclas st•flares el proyecto cu•ola fu~ 

.. I 
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cional~ente con sus objetivos basic~s. 

:i. 2 . 1. 6 li o~ Je i n te r l\5 .,_ 

La s~lcccf6n Jcl tioo de lnterl~ con el ~ual ~c reducen los 
valores actuale> a valor~s ores~ntc~ ' que se utilizan para 
calcular costos y buneficios anuale•. es otro oroblema que 
ne~ece especial atenc16n. 

En princiPio, se 4i~Linquen dos enfoques, ~• declr: 

El tiPo de los costos SJciale~ d~ o~ortunfdad del capi
tal y. 
La tasd de orcferencia social en el tienpo. 

[n el priger caso, como orientacion $e to~a el valor so- -
cfal agregado Que alcanzarfa el caoitai invcrtido en las 
mejores alternativas de otros proyectos. Sin embargo, fr~ 
cuentenente fstn, conducirfl a situaci6nes que obligarfan 
a rechazar muchos oroyectos, lo que tendrfa como consecue~ 
cia. la dfsponibflidad de fondos sin ~royectos. 

Por lo tanto, en 11 prkttca a 111enu:lo se utf11za un tfpo 
de tnterfs que se base tA el fnterfs que pfde. 

Por ejemplo: El Banco M~n~fal al ffnancfar proyectos co111o 
el estudfado aumentandose este ttpo por un porcentaje que 
cubre la ad•fnfstracf6n del crfdtto y clerto seguro contra 
rfestos. 

• 
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Ll seq~·tdo Cilfo4u~ us b~sado en deliberaciones •Is especff! 
cas. oero present~ •ayor~s probleMas en su aplfcaci6n pr&c
tfca. 

Aquf ~e ~arte Jc lJ aoreciaci6n que ji la soctedad al valor 
del dinero en el futuro: sf por ejemplo la "socfedad" estl 
:lisouesta a posponur un consu•o de l 101.00 actuales en fa

vor du un consu~o ~e ~ 110.00 dentro ~e un aijo, esta socie
dad darfa una ~refercncia social ~el ln% por a~o. 

Hatldltdo una serie de ajustes, el tfpo de la orefere~ch S!!_ 

cfal "" el tierrwo ouede ser calculado en funcf6n de 1 o que 
deposita el pGblico en los bancos ~ los di,erehtestttpos de 
fnter~s y plazos. 

,. on• 

Esta m~todo es rnis especffico, ya 1ue el tipo de inter's 
se determfna tomando en cuenta eleMentos de la econo•fa como 
siguem: 

•I 

lasa de crecimtento del Froducto Nacfonal ~ruto. 

Tasa de creci~iento demogrSFlco. 
\".irfacf ones de 1 a proporctOn del ingres6 destfnilda •T 

l 
«lj 

i 

~ 

1 

-----------:---~ons umo. -
Preferencta fndfvfdual en el tfe111po. --
lnterfs por dep6sftos de ahorro. 
Intereses por arfsta•o• baacartos. 
Pruducthfdad •urgfq1 del cepttal. 

~_:: ,,_~H ,_:;,:=-- ·n·E:n .· ~· ·~ 
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RLsurlit~tlo ~uf'<Je c.stablecerse que una sclecc16n segOn la 
preferenc1a social ero el tiempo se ajust!l mis a las condi 
clones del ~afs, ~ero su deter~inaci6n es n's d1ffcf1. Por 
lu tanto, para fines pr~cticos, si no exlstc yael tfpo de 
prefcrencfa social oficfalmente determfnado, se reco~fenda 
calcul~r con el tf'o de1 costo social de oportunfdad to••! 
do como base ~1 tfpo ffjado ~or cl 6anco ,undla1 ~~r5 pro
yectos con~uraules. 

5.2.1.7 Rea11zacf6n de los cSlcul2s. (I• :a.~ 

Todus los cilculos para el a»flts1s beneffc1o-~~~Lo, at111-
zan la~ tlcn1cas correspondfe~tes al flujo de efect1vo; 
stn ambar9o, debfdo a la naturaleza de cste ltpo de anllt-
sis, hay ~ue recordar ~ue gr1n ~arte del efectfvo sobre to
do en el lado de los b~neficios es f1ctic1o., 

Los c41culos que ~n.is frecuentemente se real1za:1 son los s1 
!luient~s: 

Valo~ presente ~e los excedentes de los Benef1c1os sobre 
los ~ostos: 

t•n 
t•o £1 

• t•n , .. II\ Ct 
(1•0" 

12111 ••• 

donde: EB • Excedentes de beneficios 

[lt • Beneffc1os en el perfodo t 

ct • Costas en el oerfodo t 

n . VIda util del proyecto 

t· (numero de oerfodos) 

Tfpo de fnter6s (en decfmales) 

Tasa fnterna de retorno, 1qual que en oroyectos empresarfa1es 
es aquella tasa de fnter~s (descuento) a la cual la suma de 
los valores presentes de los costas es fgual a la suma de los 
valores presentes de los beneffc1os: 

t•n 

t•o 

~!.__ 

(l+i)" 
0 

Relac16n entre su~a de valores presentes de beneftc1os y de 

costas. 
t•n 

Rentabf11dad socfal • 
t•o 

~ 
(1+1) 0 

____f!__ 
( 1+1)ft 

;. 

··"""·'~~ 

~ 

ii 

,.. 
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Relac16n entre beneficios anuales pro~edfo y costos anuale 
promedfo (Benefit -Cost - Ratfo) 

Rentabtlfdad social promedfo anual • t•n 

t•o 

Ba 
r 

t 

(1+1 )n-f 

Donde Ba• Bcnef1cfo neto anual. constante es decir-Benefic 
anual constante menos costo corr1ente anual 

Para cualqufera de los cllculos arriba fndfcados es reco~e 
dable partir del sfgufente cuadro: 
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5. ~. 1. 8 Otro eS]uel'la. 

J.H.D. Ltttle? J.A. Mtrrlees recomtendan el procedi~tento 
s1guiente: 

1. Canttdadcs de Insumos v Productos (incl. mano je obr3 
calff1cada). Para encnntrar valores use: 

• Prec1os de mercados mundtales para btenes y servf- -
c1os comerc1al17.ados. 

*' Prectos de cilculo para btenes y servtcios no comer
ctaUzados. 

2. Estfme el numero de dfas - hombre de mano de obra no c~ 
~t~tcada para cada a~n- Para encontrar el costo social 
valor1ce un dfa -ho~bre a la tasa so~bra del salario. 

3. Estf•e cualquter efe(;to externo. 

4. Cuando el proyecto sea muy grande, deduzca posible.ente 
algo por concepto de rtesgo. 

5. El valor neto de productos •enos insumos como estt•ados 
y valorfz ados bajo 1 y 2, sujetos a ajustes posibles 
bajo 3 y 4 es el beneftcio social para cada afto. 

6. Descuente el benef1cto social de cada afto a la tasa de 
interfs saleccionada y sume para obtener el valor pre-
sente soctal. 

~tl'lfi8 •··erllil:d~iiltii,fi1*_..11t·lli11Mwu;fil 

e. 

... • • 
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7. Sf el valor ~res~nte social es postt1vo, realfce el 
proyecto, st no, rechacelo. .l'"IQ 

• H•nual of Industrial Pro1ect Analysts 1n Developing 
Countries, Volume II, Social Cost Benefit Analysts, 
C.O. Paris, 1969. 

Las d1ferenc1as e~ la metodologfa son pequeftas, de hecho 
s61o extsten en el ~rado de desglose que 16gtcamente en 
el lfbro cttado es mayor, ya que se trata de una publtca
ct6n espec1al1zada. 

En el tnctso st,utente se coment•r(n algunos puntos que 
en pr(ctfca requferen de estudfos colaterales y cuya rea-
11zacf6n se esta presuponfando eR el ltbro cttado. 

5.3 Problemas al valortzar beneftcfos y costos. 

5.3.1 Aspectos generales. 

Es factlmente entend1ble que la as1gnact6n de valores ex
pre,ados en tfr~1nos ~e dinero causa probleMas en caso de 
tratarse de b1enes o sarvtctos que no se comercial1zan. 

Pero tambifn en casos de bienes y servicios comercta11za
dos, •uchas veces nos encontra.as con precios (valores) 
dfferentes de los que corresponderfan al equflfbrio entre 
oferta y de .. nda. 

•• · l'nl'liilllf{tii~.·~ YU .. -·· .. "···~; • •• i 
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t. Esto s1gnif1ca que los precios v1gentes sub o sobre-valuan 

los btenes o serv1c1os en cuest16n. 

Unos ejemolos s1rvan para explicor ,, anterior: 
-~-:- ----~-

Prtcios de garant1a: 
Tti • 
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It St Conasuoo fija precios de ~arant1a. diga•os de $ 2.soo.ao 
por tonelada dettrfqo, ~sto ouede ser muy atraetfvo para 
los agricultores y est1rnu1ar la oroducc16n de tal aanera 
que Conasupo, tanga que eomprar cantfdades sobrantes y que 
las tenga que vender en el extranjero a d1ga•os S 1,800.00 
por tonelada. En otras palabras se subs1d16 el trf90 con 

I : .~ 
it . " $ 700/ tonelada. 

Salar1os m!pfsos: f. ~t~ 

~· --
Los salartos Nfn1•os en un ~afs con deseapleo son •'s altos 
que los salertos a los cuales muchas personas estarfan dts
puestas a trabajar; es dec1r. ae svbsid1a la aaRO de obra. 

Protecc 1 tn1 SilO: 

Altos aranceles a la 1~ortae16n encareeen tanto los produ~ 
_________ tos 1~porta4os coao tos-que se fobriean en el ~afs suDstlt~ 

yendo las fm,ortacfones. Taab14n en PStos casos los pre- -
---~fos no corresponfen a los valeres. 

~~. I . 
me· _...._.,.._&_~- .. -~~::..:""'.:.=.·"":.::. 

. ; .. ,,....,. ..•... .,_ 
~' ~;:"'"·dl''\' "' ..... , ........... ~~·"-~.~,,·, ' 
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'or estas razones hay que hacer algunos ajustes de los 
prectos observados en el mercado. Los prectos ajustados 
se lla•an "prec1os sombra". 

En general, stn e~bar1o vale lo stgutente: 

--l 
~ 

1. Prectos sombra solamente se ut111zan en casos donde 
los prectos de ~ercado obvfamente no corresoonden a 
1os valores de ooortunfdad. 

2. rrecios so~bra solemente deben ut11tzarse euando 
eafsta segurfdad que Astos reflejen mejor los ~re

ctos de oportuntdad que los prectos de ~ercado; en 
_otras palab~as: no t1ene sent16o sabstitutr una 
tnee~tfdu•bre por otra. 

3. 

5.3.2 

Solamente deben valortzarse costos y beaeftctos, si 
lsto es postble ractonalMente y eon bases real tstas y 

s6lfdas. st se oresenta el pelfgro de que las est1•~ 
clones se basen exclustvamente en crttertos personales1 
objetables por otros, se preffere 11•1tarse a una •e
ra oes~1pc16n de los beneffcfos y efeetos neoattvos 
respect1vos. 

~nctp1os espee1f1cos para la valor1zac16n. 

.. ._ .. , ~ 
tr ··_;w·'·-~ 
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5.3.2.1 Bienes y s~rvici~s~~mer~~l~s~ 

los btenes o servtc1os no comercia11zados son valor1zados, 
en tfr•1nos generales, al costo social que se or1gina al 
producir un ~oco ~'s 1e este bien o servicio de lo ya 
extstente en el pafs. (Costo social marqtnal) o, en caso 
de proyectos que no produc~n serv1c1os acumulables (como 
una carretera) al costo del proyecto espec1f1co d1v1d1do 
entre lai un1dades de serv1c1o que prestar' el proyecto. 

Eje•plo: 

IR•erst6n en una carretera: 

Mantent•iento anual: 

FluJo de vehfcu·l~s: 

lntereses: 
Cos\e anual: 

Costo por wehfculo: 

.,. 
s zoo,oo~.ooo.oo '' 
$ 15'000.~0~ vida uttl: 
25 aflos. 
$ 150,000/allo. 
10); P.A. 
200'000,000.00 . o. 
11+15'ooo,ooo • 37 ooo,ooa 

!ll 37'000,00() 
150,000 

• 246.70 

5.3.2.2 8f1111 1 serv1c1os co•erctaltzados. 

Los prect•s de btenes y serv1ctos coaerc1altzados deben, 
por lo g ... ~l ser 1dlnt1cos con los orec1os en el .. rcado. 

.aJiii·IJr.i#6.,.!1ildllan: .tln•i•<ain~rlirMi·.,a• 

• , . 
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S61o c~ando existen distorsiones claramente v1s1bles, es 
convan1ente usar orec1os sombra. En estos casos as conv! 
n1ente uttlizar los orec1os prevalectantes en el •ercado 
mund1al anexando a ellos los fletes, seguros y los costos 
de comerc1alizac16n. Por tratarse de transferencias f1s
cales nose consider~n.los aranceles. 

5.3.2.3 Vartac1ones futuras~ 

La planeec16n de los proyectos es d1rtg1da hacta el futuro 
norMal•ente se trata de proyectos 1randes coa vida Gt11 -
larga. 

Esto s1gn1f1ca 1ue los proyectos mtsmos pueden tnfluir en 
las canttdades de oferta y de~anda de tal •anera que se -
vaan afectados los prectos. 

Ad••'' en el largo perfodo de la vtda de los proyectos el 
efecto de tendenc1as h1stGrtca•••t• observadas puede ser 
taportante. 

las vartac1enes prev1sfbles o •uy probables en los prectos 
y ttpos de cambto t1enen que anttctparse en los cilculos. 

Stn e•bargo, como en pr,cttca es •uy dtffc~l predectr los 
aftos y los .antos 1ndtytduales de cada var1act6n se reco- -
afenda trabajer"con pro•e41os artt•ltfcos entre los prectos 
tntctales vfgentes 1 los esperados a finales de la vtda 
Gttl del 'royecto. 

a ·~~-r·~· ·,;.j···ii¥1f~ . .%.% . -' ' 
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5.4.1 
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Proyecto de una_presa con slste~a de fr~fgacf6J! 
~ planta hfdroel~ctrlca. 

El ejemolo s1gu1ente es tomado de un artfculo de 0. 
Eckstein con el tftulo: "Cost-Benefit Analysts and Regional 
Development", publica de 1961 en Regional Econo•ic 
Planning, Techniques of Analysis, OECO, Parts, 1961. 

Se trata del prorecto de contruir una presa y un sistema 
4e 1rrfgacf6n, ade•is de una rlanta h1droei6ctr1ca. 

£1 proyecto ben&f'fcfarfa un nu•ero determfnado de ranchos, 
mejorarfa las condfcfones de navegacl6n en el rfo que elf
menta la presa, ayudarfa a reducir el peliqro de fnunda- -
clones y acumularfa la oferta de energfa elfctrica de Ia 
regf6n. 

En for.a st•plff'fcada, el an&lisfs B.C., se presenta como 
sigue: 

5.4.1.1 lenef'f~s 

5.4.1.1.1 Atrfcultura. 

[n prfmer luger ie agrupan los ranchos benef'iciados de 
••nera que for.en grupos •is o •enos homog~neos en cuanto 
1 su eatructura (ranchos ganaderos, granjas arfcolas, ra~ 
chos con c1erto tfpo de cultfvos) y sa ta•afto. 

.... 
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En el presente ejemolo se ~sumc quP. s~lamente exfstlrfa 
un tfpo de ranchos (tfoo A) que actualmente cultfva un s! 
lo producto y con el proyecto en f'uncfon se dedfcarfa a 2 
cultfvos. 

los beneffcfos se detallan en el cuadro sf1ufente. 
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-Control de inundac1pnes 

Aquf se trabaja en base de observaciones hist6ricas y con c~lculo de probabi11dad: 

N1ve1 sobre 
Nivel nor•l 

Dall o ca uaclo 
s 

Probab11idad de ocurrencia en 
1 afto 

Oallo anual esperado $ 

1 mt. 
2 mts. 
3 mts. 
4 mts. 

Totaies: 

10 000 
20 000 
40 000 

100 000 

s.p. 

0.1 
0.05 
0.02 
0.01 

Beneficio directo total control inundaciones: $ 3 100 

-Energia electrica 

Energfa fijamente controlada: 
10 000 000 UWH a $ 3 por millar: $ 30 000 
Energfa eventual: 
5 000 000 KWH a $ 1 por millar: $ 5 000 
-Costas 
Costos de operacion y mantenimiento anualmente: 
Costo anual de la inversion (A/$ 1500 000; 6S; 
50 a nos) 
Costo total anual: 
Beneficio total directo agricultura: 
Beneficia total directo navegaci6n: 
Beneficio directo total generaci6n energfa: 
-Relaci6n beneficio-costo 
Suma todos los benefic1os: $ 178 250 
Suma todos los costas: $ 141 800 

$ 50 000 

$ 91 800 
S 141 aoo 

50.2600 = 130 000 
10 150 

$ 35 000 

Relaci6n beneficio-costo: i{~ ~B~ • 1.21 

Esta relaci6n al ser mayor de 1.0 indica que es recomendable realizer el proyecto. 

Numero de ranchos beneficiados 
Producci6n cosec~a I 

cosecha 2 
Total: 

Insumos adicionales por rancho: 
Mano de obra 
Compra de materiales 
Costo anual de una inversion 
adicional de S 5 000. (i=6%) 
Aumento anual en coste 
Beneficia directo anual per rancho 
- Navegaci6n. 
Cantidades promedio transportadas 
hist6ricamente (anuales) 

Producto 1 
Producto 2 

10 000 tons 
2 000 tons 

Total: 
Cantidades adicionales esperadas si 
existe el proyecto 
Producto 1 
Producto 2 

8 000 tons 
1Q 000 tons 

·"· ... • .. 

~ 

"' 
• 
~ 

Sl': PRil 
YECTO.-

50 
200+ 

:> 

CON PRO 
YECTO.-

PRECIO 
s 

50 
100+ 2 

1 500+ 3 

Ahor~os 1 l 
generados 

"por el -
proyecto 

.,$/ton. 
0.35 
0.75 

VALOR 
s. p. c. p. 

400 200 
0 ~ 500 

400 4 700. 
1300 

230 

670 
1 700 

Ahorros totales 
s 

3 500 
1 500 
5 000 

Beneficia 2) por 
·tone~ ada $ 
. 0.175 

Beneficia 
s ''· 

1 400 
0.375 3 750 

5 15" 

1) Ahorros por ejemplo por menos tiempo de espera, mas carga por embarcaci6n. 

VARIACIOr-; ETA 
C.P. 

I I 

T' 
1 700 
2 600 

2) Beneficia es diferencia entre coste de transporte que hasta la fecha se utiliza y costo de transporT en rarco 
al funcionar el proyecto. 

-"' Ill 
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5.4.~ Protecto de meioramiento <lc un 'luerto. 

Este caso fue tornado del Deoartment of State, Aqency for 
International Oevelooment, Office of Enqineerin1, 1963 de 
"feneftt - Cost Evaluations as aoplied to AIB fina'!ced 
water or related land use projects. Supplement No. 1 
to Feasibility Studies, Economic and Technical Soundness 
Analysis, Canital Projects. 
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Se trata de un proyecto que abarca la amoliaci6n de un canal 
que comunica con el mar, la inst3laci6n del sistema de 
se"ales de nave~aci6n, un muelle, bodeqas y comuntcaciones 
ferreas y de carreteras. 

Asf, enbdrcaciones marftimas pueden llegar, a una distan-
cia de 7 Kms. da una cfudad industrial en creciMiento. 

El vol U1.1en 1e car~a ':jUe se manejar4 serf de 600,'l'liJ tons. 
anuales. 

Actualmente, se recorren 150 KMs. en F.C. ~ara tr~nsportar 

bienes de la ciudad al pr6xiMO puerto marfti~o. 

.. : .. .¢ · .• IJX§JIC$52 . u.su•~-...._... .. 
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£1 proyecto ~endr~ una vida Gtil de 50 anos, su realizaci6n 
tomari 1 ano. lo~ recursos utilizados ser~n locales (inte
r's anual: s:) y extranjeros (inter~s anual: 3.51). 

5.4.2.1 fnversiones. 

INVI:RSIOIIES ( S) 

TerreaDs, ·derechos de vh 
Vfas f'rreas, carreteras 
Dra'}ado 
Senales navegact6n 
Nuelle y Bodegas 
Espuelas, calles, gruas 

Subtotal: 

Intereses durante la 
construcci6n: 50~ de ~~: 

Su~e de fnversiones: 

ORIGEN 
"ACIONAL £XTRANJERO 

500,001) 
.400,000 

70,000 
1'740,000 

120,000 

2'1130,000 

800.000 
1,500,000 

130,000 
760,000 

llO.O'Jrl 

3'270,000 

94,900 de 57,225 
1:-5~ 

2'914,900 3'327,225 

------------------~--s.4.2.2 Casto anual 
------Se supone que de la ?roducci6n actual de 1a ciudad se 'lla~ej~ 

rfan JOJ.OOO tons. a travAs del nuevo pverto y que habr! un 
·--- aumento a 500,000 tons. anuales en un perfodo de 10 a~os 

gracias a las co•odfdades ofrecidas por el puerto. 

- :~ I -~• e-:-·,~~~~ 

Operaci6n y manteni~iento 
Oragado desazolve 
Repos1ci6n seftales de navegaci6n (cada 20 anos) 
$ 200,000 (P/F, 6S, 20 aftos) 
(A/P, 6%, 50) 

• 

COSTO ANUAL 
s 

400,000 
100,000 

3,960 
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S 200,JO~ ~P/F, 6%, 40 a~os) 
(A/P, u~. 50) 

Anualidad~s de las fnversfones: 
$ 2,914,90~ (A/P, 61., 5J) 
$ 1'1~7.~25 (A/P, 3.5% 50) 

Su~a costa total anual 

5.4.3 B~neffcfos dfrectos anuales. 

Los benef1c1os d1rectos serfn los sfgufentes: 

138 •.• 

COSTO ANUAL 
$ 

1,231 

134 ,9·J:J 
141,80() 

831,890 

1. Ahorr~ de fletes ~or el uso del ouerto nuevo: 

2. 

3. 

Base: las 1~0,000 tons. anuales actuales: s 1.~) $ 570,000 

Beneffcfo de la producc16n adfclonal 
que despu~s de 10 enos se estabflfzarfa en 
1):,1J0 tons/afto. El beneflcfo es de 
1.50'ton. o de $ 450,000 por afto. 
Las a~ualidades eonstantes eorrespon- -
dl~ntes ser4n: 

S 45~,000 (P/A, 6%, 40)* {P/F, 61, 10)* 
(A!P, 61, 50) 

Se~effclo de la produce16n erecfente 
durar.te los prfmeros 10 aftos (creet-
afe~to anual: $ 45,000) 

240,000 

105,500 

Beneftcto anual: 915,~0 

Li relaci6n Beneffcfo-Costo 
se calcula 915,508 • 1 17 es d~e1r 17%. 

831.890 . 

~trw£ .• • • • •""\'. 
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Los beneficfos fndfrr.ctos ser4n fnqresos aduanales 
adfcionale": $4J,OOO/afto 

lngresos fiscales adfc1onales en 
func16n del impulso a la economfa: SO,OOJ/afto 

Cabe mencionar 1ue en los 2 casos presentados se calcu16 
eon costos y bencficios anuales, ya que es m4s coeodo que 
ca1cular 50 veces los valores presentes de ben~f1cios va
r1abl~s de ano en ano, pero 1gualmente hub1era resultado 
calcular todo a valores presentes. 

&.5 

__ ,.. 

L1•1taciones del an41isfs beneffcfo-costo y 

!2reciacf6n resumfda. 

El anlltsts B.C. es un ~itodo para evaluar socto-econ6•fcamente 
la rentabflidad d~ un proyecto. Noes apto para ffjar crtte
rios de polftfca econ6•1ca o social. En otras palabras: Sf 

dos pr•yectos, por eje~plo la construce16n de uA hospital y 
de un aeropuerto dan resultados 1d6nttcos, pero los recursos 
s61o son suffc1entes para realtzar un proyecto, la dectst6n 
deb~ ser to~ada en base de cr1tertos polft1cos. 

En lo que se refiere a la va11dez de los resultados obtenfdos 
por medto del anllfsfs D.C. esta depende tanto de la calfdad 
de la 1nfor•ac16n ut111zada como de los aciertos con los 
cuales se ana1izar6n e interpretaron las condtctones deter•1-------

narites. 
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La dfscust6n cfentfftca soore los crfterfos y la fnterpre
tact6n de los dfversos fen6~enos stgue siendo tntensao las 
dfftcultades mas fmportantes se oresentan en el area de los 
beneftctos cono ouede ~ostrar la sf~ufente enumeracf6n: 

Recopflac16n de los beneflctos en proyecto con amplta 
dfsperst6n d~ sus efectos. 

La valorfzact6n de proyectos stn to~ar en cuenta el 
valor aargtnal del dfneroo 

La detenttnac16n de los "prectos so111bra" en sftuaciones 
de comoetencfa fnco~pletao 

La esttnacf6n del tfpo "correcto" de preferencfa social 
en el tfempoo 

La considerac16n de fncertfduabre y rfesgoo 

A pesar .ie todos estos probleMas. hasta la fecha no se cono
ce nfngun ~~~~todo mejor oara la evaluac16n socto-econ6111fca 
de proyectos con los cuales no funcfonan los ~ecanfsmos de 
oterta y demanda. 

Adeafs. es un m~todo que oblfqa a los tntegrantes del sec-
tor Publtco a analtzar detalladamente los Proyectos y con 
fsto Poder evftar que se reatfcen proyectos antf-econ6micos 
o antt-aocfales y asf aumenta la orobabfltdad de que los 
escasos recursos de la econonfa nactonal sean aprovechados pr~ 
ducttva .. •te. 
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