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1. INTRODUCCI<)N 

Marco Tulio Cicerc)r,, en uno de sus tratados mas atrevidos titulado 
"Sabre la Adivinacic)n", se propuso analizar, concienzudamente, el 
problema tan import ante para la humanidad de la posibilidad de "prede
cir el futuro" por signos agiieros, por las estrellas, los suenos y cosas 
semeJantes. 

Dice en su introdt ccic>n .. "Hay una antigiia creencia procedente de 
tiempos fabulosos y firmemente arraigada por el asentimiento general 
del pueblo romano, y de todas las naciones, segun la cualla adivinaci6n 
esta al alcance del hombre". 

Cicer6n se oponc con vigor a dicha creencia y concluye con una 
determinante conde11aci6n a esta practica, indicando que "se basa en la 
debilidad del hombre". 

Casi XXI siglos d,:spues, conscience o inconscientemente, la mayoria 
de nosotros recibim JS o buscamos frecuentemente mensajes de "adivi
naci6n"; pero por desgncia, pocos de ellos son confiables y los mas no 
son agradables. 

La mayoria de la .~enre que decide (con muy pocas excepciones) se 
encuentra y se enco11 trara s.in un mapa del futuro sin una estrella, sin un 
mago, que les indiqu: que es buerw o malo; o si vale 6 no vale la pena el 
hacer las cos as difer entemente a como se hac en. 

Esta incertidumbr e del futuro produce ansiedad y esta hace elegir ala 
gente a aferrarse a nn pas ado, q'~e ya no es, y hacer muy poco para el 
futuro que nadie garamiza. 

"El pasado es tini:o, d ;~ururo es multiple" (6) 
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Pero l1 hc.manidad y nuestro pais, mejor que orros, vive un tiempo 
como nu1ca ha existic'o, cuenta con capacidades y recursos nunca antes 
contemp,'.ados; estamos en !a "Era potencial de Ia abundancia". 

Debemos, nos han dicho algunos, aprender a "administrar la abun
dancia", pero muchos mas nos han informado sabre Ia escasez, la po
breza, la injusticia, Ia contaminacion, la sobrepoblacion, etc. 

iSera cierto como alguna vez mencion6 el "Club de Roma" y sus 
colaboradores del MIT; en su investigacion sabre "El predicamento de la 
Hurnanidad" (marzo 1972), que no hay esperanzas despues del ano 
2100?; que para Ia capacidad del planeta en el que vivimos si no 
administ:nrJnos nuestro mundo en forma racional, se corre el peligro de 
un colapso de consecuencias incalculables. 

( Se ha wnvertido la planeacion en la "adivinacion del desastre ... ? 

t= Serem(~; capaces de identificar, plant ear y resolver nuesrra proble
matica y e~,tabiecer las bases para el futuro que deseamos ser ... ? 

Nunca c Jmo ahora el mundo y nuestro pais han tenido la conciencia 
de sus rec:w~sos y por primera vez en nuestra historia, hay en Mexico un 
"plan gubt!'.:narnental" que nos permite contemplar los "futuros facti
bles" y esto:l con jugarlos con los "futuros deseados". 

Aun s.i ene plan no se llevara a cabo, hay ya una prospectiva valida 
para todos nosotros; i i un escenario futuro para 1990!! (fig. 1), con un 
pivote que 1ad1e puede negar: "El Petroleo Mexicano". 

Tenerno!> .. y entendemos, con que adquirir nuestros faltantes (Cwi
les son, cu.anro:; son re<:1lmente? y (Cual es la tendencia para hacer 
autosdicientes yen (que~? y, (Como influyen los Recursos Humanos 
en esto? 

La incesante informacion incompleta, fatalista y confusa que reci
bimos, via rw:!io, prensa y television, nos oculta la importancia de lo 

relevance y rr.os aturde con Ia intrascendente, lo incierto, lo destruc
tivo y lo frustante. 

Estarnos entre los 10 paises primeros del mundo en Recursos Na
turales, Recursos Marino~;, Recursos Humanos, y ahora tambien con 
grandes Recursm; Economicos. 
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PtTO sornos ricos principalmente en futuro; mucha de nuestra 
abundancia es potencial y muchas de nuestras carencias son reales. 

Tenemos el derecho y la obligaci6n de administrar nuestro futuro: 
''La t·ra potencial de la abundancia" y no caer en esquernas justifica
bles per :1 inutiles como el esquema de Fromm del ''Miedo a Ia Liber
tacl'' con sus mecanisrnos de evasion por egoismo, angustia, destructi
vidad o :onforrnismo. 

Esta administracion de la abundancia (potencial) debe empezar con 
los Recursos Humanos, entre ellos los que "Hacen" el producto in
rerno brllto: Los lngenieros. 

El hor;~ bre es lo que aprende ( l) (Que es lo que los fururos lngenieros 
Mexicanu; deben aprender? 

T rataremo~; en este ensayo sobre Ia planeaci6n educativa de los lnge
nieros, bc,~;quejar las opciones en tecnicas de planeaci6n, que pueden 
ser usada; en I;:, educaci6n; asimismo, indicaremos la importancia y 
correlaci<)n de Ia tecnologia con la Ingenieria y el sistema-pals. 

Sin lleg< .. r a determinar conclusiones, si se espera que los conceptos 
que aqui 5e indican permitan el desarrollo caso por caso de Ia (s) 
alternativ:3 Is) de planeaci6n para las instituciones de educaci6n superior 
de lngenit ros. 
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2. ALTERNATIVi.S ACTUALES PARA LA PLANEACION 

El concepto de la ('laneaci6n como un concepto sistemico, ha sido 
manejado por Tinbergen, Drueker, Massey Ackoff, pero cada uno con 
un enfoque diferent e, seg1.in trataremos de describir en pocas lineas. 

2.1. Planeaci6n detewzinirt.iul 

En este enfoque mu~· us ado a principios de siglo, principalmente por los 
militares, se dispone de un modelo de !a realidad a considerar, en donde 
las variables (indep~ndientes) de entrada "estan bajo control o son 
controlables ... En es:e metoda, a cada valor de las variables de entrada, 
corresponden un s6io valor de !a~; variables (dependientes) o del futuro 
determinado (de saLda), en este :netodo !a decision de las variables de 
entrada y su valor, :s tomada por !a autoridad. 

2.2. Planeaci6n prolnbil/stzca 

Se basa en el metodo determiniHico, incluyendo fac:tores adicionales 
para algunas variabl·=s de entrad<:. (independientes) que "no estan bajo 
control o no son co:1trolables" pero que existen en un rango predeter
minado (2 ). En este 11etodo, a! haber muchos "decididores" (!a mayoria 
externos ala autori.lad) los "futuros" son dificilmente cuantificables y 
mucho menos detenninables. 

La selecci6n del "futu~o deseado" se basa en un riesgo calculado sabre 
bases probabi:listlc:a~ . 

En el caso de !a planeacic•n a mediano y largo plaza (estrategica) el 
grado de incertidumbre 0 probabilidad es mas amplio, mientras mas 
variables se contemplen y d periodo de tiempo sea mayor; por lo tanto 
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la toma de decision se tiende a disfrazar o posponer en la mayoria de los 
casas, por el temor natural al fracaso y la planeaci6n sin toma de 
decision('~; oportunas no sirve de nada (3). 

La torr1a de decisiones en la planeaci6n institucional, unicamente 
corresponde a la "maxima autoridad" de !a instituci6n y no se puede 
delegar ('i). 

La realdacl es que el perfil de un directivo "planeador" en este 
metodo es m~y dificil de encontrar, pues como menciona Warren (5) 
debe ser fi.l6sofo y un realista, un te6rico y un pnictico, un politico y un 
absolutisu, un vendedor ... y probablemente deber se capaz de cami
nar en el 1gua ... " 

2.3. Pf,uu~ci6n t•rospectit·a 

El concepto de planeac16n prospectiva, fue introducido por Masse (6) y 
estructurado filos6ficamente por Ackoff (7) y sus seguidores y es, en 
cierta forn~ a, conrrario ala planeaci6n tradioonalmente us ada (probabi
listica), qu .: es denominada por los prospectivos "retrospectiva". Este 
sistema, sc: basa en la premisa de que el futuro no se puede predecir, 
pero si se mede diseiia.r. 

El metoclo consiste en el diseiio de un futuro creativo y totalmente 
libre de re~tricciones y es como dice Sachs (8) "el diseiio de un futuro 
para el fun.ro". 

El futun• se hace con acciones presentes, pero como las acciones 
presentes son decididas por muchos "decididores" la mayoria no comu
nicados ni coherentes, la planeaci6n prospectiva pura, cae en el mundo 
de la conjeura y se asemeja (en su estructura de gobierno) ala determi
nistica, al SL poner que "]a autoridad" puede tamar todas las decisiones 
para el dise1l o del futuro. 

2.4. Plane.~ni?n inferencial 

Los proceso~. de ''Planeaci6n in/erencial" aunque son metodol6gicos, no 
consideran cl•.rectamente las leyes o patrones de conducta que se supone 
gobiernan la realidad, sino que obtienen indicadores indirectamente, a 
traves de coflceptos viven ciales subjetivos de decididores que influyen 
en las poten.~ialidades o en las restricciones del futuro. 
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Considerando r,uestro esquema socio-politico-econ6mico
tecn6logico actu,;,l, )' en cualqmer sistema, es indiscutible que hay 
"autoridades" (person as o grupos: con enorme poder de decision (tanto 
en lo politico, econ<imico y/o social), que con sus acciones presentes 
estan ya ahora conf< ,rmanoo el futuro que vamos a vivir. 

En estos metodos inferenciales se han elaborado modelos mas o 
menos eficientes .. emre los cualts vale la pena indicar los siguientes: 

a) Pruebayerror. Es:emetodo,quees "muyalamexicana",sebasaenel 
principia de prueba y error y es exitoso cuando ha)' sobrante de 
recursos, el tiemr·o no es factor limitante y la toma de decisiones se 
hace en una ubicaci6n adecuada en el espacio-tiempo; ademas es 
necesario identi :icar precisamente el tipo de satisfactores y las dis
ponibilidades d{ apoyo. Todo esto debe ser realizado por personas 
brillantes y con gran experiencia. 

En el pasado (antes de la decada de los sesentas) cuando la ace
leraci6n del canbio no tenia la caracteristica exponencial de hoy, 
(9) (10) person;didades "brillantes" (como Henry Ford) tuvieron 
gran des <~xiws. as! como gran des fracasos, con el metoda de 
"prueba y error". 

b) Metoda D.~lphi. l'rabaja basicamente con pron6sticos, considerando 
a aquellos fact•)res ext(~rnos (variables independientes fuera de 
control de la planeaci6n Jtnterna) que pueden influir en el "horizonte 
deseado". 

Los pron6sti•:os :;e establecen en cuestionarios sobre la posibili
dad que ocurra u.n hecho en una fecha determinada ( 11) o la posibi
lidad que ocuna una magnitud en una fecha predeterminada ( 12). 

Las respuestc.s se obtienen intuitivamente de un grado de especia
listas (decididc,res) previamente seleccionados y se procesan con 
metodos est:ad ~;ticos. 

c) Metoda TK] o KJ Desarrollados por el senor Kawakita (en Japan) se 
basan en una ordenaci()n de la informacion eliminando juicios y 
conclusiones aprior!scicas y se determina en un consenso (de deci
didores) la esencia de una ~roblematica (pasada o actual). En una 
segunda etapa se pueden determinar patrones de soluci6n esencia
les a la problc~ma::ica, decidiendo asi, con acciones presentes de 
alguna maner ala conformaci6n del futuro. 
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Todo~; .los metodos antes mencionados, en forma unica o combina
dos, penniten el desarrollo de modelos potenciales-posibles. 

Los "pjaneadores", o los "planificadores", generan en cualesquiera de 
estos esqllemas ,gran cantidad de informacic)n, que da unicamente "hori
zontes", :uturos potenciales-posibles, y/o futuros deseados. 

Los "horizontes" soo unicamenre eso; lineas que determinan rumbo, 
y que nm; indican hasta d6nde se puede ver;pero ningun sistema nos puede 
indtmr qu s· hay mcis a/lei del horizonte: si alguien lo dijera esto nuevamente 
seria adiv. naci6n. 

Conremplemos, par lo tanto, las u::cnicas de planeaci6n como herra
mientas p :Jderosas, que pueden y deben ser usadas unicamente como 
marcoJ de r/erwaa para un sistema predeterminado, que son dinamicos 
y carnbian 1 es y que de ben siempre considerar la capacidad de respuesta 
del ser hur.nr:o :.:omo aspecto fundamental. 

En el pwceso admini>trativo, que se inicia con Ia fijaci6n de objetivos 
y esuategLt:), estos marcos de referencia permiten a los cuerpos directi
vos, al seh ccionar alguoo o algunos de ellos, poder definir mejor las 
metas y pr•)gramas a corto y mediano plazo y crear los mecanismos de 
"normativ.;,:J.ad" y las metodologias y criterios para evaluar los resulta
dos, y asi c •ntar con Ia informacion de la realidad que perm ita continuar, 
modificar, :: cancelar y sustituir las metas y/o las estrategias o inclusive 
los objetiv.~ ~· basicos; llegando en su caso a establecer nueva planeaci6n. 
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3. IMPORTANC:lA DE LA TECNOLOGiA EN EL PROCESO 
DE CAMBIO 

Antes de entrar dire·:camecte al t•c:ma de la "planeaci6n educativa en la 
Ingenieria", considem indispensable el hacer un breve resumen de la 
import an cia de la T tenologia en el sistema-pais. 

A los lngenieros, 1r ucha~. veces nos han "etiquetado" como tecn6cra
tas, por el hecho de administrar la Tecnologia. La mayoria de los 
Ingenieros entendemos el impacto de la tecnologia como un condicio
nante, si bien no abs~tluto, si mu} importante del proceso de cambio y 
del proceso de plane 1ci6n-decisi6n-ejecuci6n-evaluao6n. Seria drama
rico que los Ingenie1 os no entendieramos a la T ecnol ogia como parte 
relevante del si~rem 1 socic-econ6mico. 

Entendemos ala t< cnologia aplicada y por lo tanto, la ind ustrializaci6n 
para nuestro pais, como uno de lo~; factores que entre otros, permiten la 
satisfacci6n de una d ~ la5 necesidades sociales mas urgentes: la creaci6n 
de empleos y la cap tcitaci<)n pan. el trabajo. 

3.1. lmportancia de ''i Temologla en el prom-o de mmblo 

La figura 2, trata de tsquematizar las interrelaciones y la interdependen
cia de la tecnologia ,- la socieclad. 

Trataremos de in~.icar brevemente estas implicaciones: 

a) La tecnologia altt ra los est:ilos y magnitudes de la producci6n por ser 
un factor del tipo de desarrollo y por ser un determinante del 
creom1ento. 
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b) Al ser elegida una tecnologi a ( o invadirnos sin darnos cuenta), el 
ciclo "insumo-proceso-producto" se altera y si la tecnologia es exi
tosa, el ciclo Of cesariamente crece. 

c) Afecta la organizaci6n, por estar esta supeditada ala tecnologia que 
se haya elegid<·; mas aun cuando la tecnologia no se haya "ade
cuado", sino se haya com prado. 

La organi2.aci6n que requiere de un tiempo de aprendizaje pierde 
en algo su capacidad de res:)uesta al cambio y se atrasa. 

Crea compe!:('Ocia mayor, que en ultima instancia obliga a una 
mejor capacita :ion y produ:e, si se acepta y se ordena (para poder 
competir), me ores niveles de calidad, productividad y tiempo de 
respuesta en b producci6n. 

d) Acelera la dist ·,bucic•n, al crecer los productos y la demanda y por lo 
tanto el co:mercio y afecta la economia de la producci6n, de los 
consumidores y del pais. 

e) Estos cambim precipitan y generan una ''aceleraci6n del Tiempo 
Hist6rico" tan to En lo colectivo como en lo individual, induciendo 
el cambio en la conducta humana, minimizando la capacidad de 
asombro y la capacidad de "pertenencia". Es tan rapido el cambio 
que pocos entendernos ole damos la importancia a su profundidad e 
implicaciones 

j) N ecesariamente lo anterior influye en nuestros "valores", hacia un 
ritmo de secularilaci6n o de nostalgia o de reacci6n en contra del 
cambio. 

Todo lo anterior i:1fluye finalmente en las relaciones humanas, en la 
sociedad y la economia 1 tipo de nivel de vida) y produce necesariamente 
cam bios politico; y legislativos. 

De !a opQrtuna y efectiva respuesta final de la sociedad, (legislaci6n) 
depend era el ca.11bio hist6rico y, por !a validez de la nueva 

., ~ .. !' .. 

realid ad. -~"'-:;, '' "·. ·~~;-o. 
~~-~:; vi__ ~~·;-\ 
1

~ i>l;;XI':C .:/ 

<~Q. < ;~ ~:~~/ 
~. ·.- .. ~-~-

f.tC(II ,, ·• · '•" uf. , .. ,,,.,,. 
··~ ... ..,.Jtl.t• 
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3.2. Con,;J·cio~alltes )' formaJ para Ia obtena6n vlo desarrollo 
de Ia T emo! ogia 

Las :ondi(.",mantn pueden ser dirertaJ como: 

- La posibiliclad o no de obtenerla. 

- La fa:ilidad y rap1dez para su obtencic)n. 

- Su co:5to y m financiamiento. 

- El gn do de urilizaci6n (y/o dependencia) de recursos del pais en la 
Teen :>logia deseada. 

0 puedc~n ser indire,taJ como: 

- La te:c den cia ala depend en cia tecnol6gica a corto y median a plaza. 

- El efecto multiplicador en el pais, o Ia creaci6n de otras "Depen
den·C:.IS Indirectas", ya indicadas, tales como el impacto social y 
econc: mica. 

Par otra pane las formas de adquisici6n de la tecnologia pueden ser 
tan extrem 1s, como desde el desarrollo tecnol6gico propio (investiga
ci6n, experimentaci6n, plantas o procesos "piloto" etc.) hasta la compra 
de tecnologia "paquete", pudiendo existir alternativas intermedias 
como: 

- La tecncjogia adaptativa (que incluiria Ia compra, adecuaci6n y com
plement< cion de la misma). 

- Ellicencamiento tecnol6gico (para uso repetitivo de un producto, 
con la.s mejoras delli:enciador). 

- La actualizaci6n de tecnologia obsoleta (patentes vencidas y/o no 
utilizada~ que pudieran solucionar problematicas en nuestro media). 

En fin, tanto las cond1ciones y formas de adquisici6n que se elijan, 
desarrollan mplicaciones adicionales al sistema-pais. 
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httt nu 1:~ f,~.-,:; ··;v, 
4. LA PLA:KEAC C)N EDUCATIVA DE LOS INGENIEROS 

Hasta ahora se ha trarado de indicar que la '"planeaci6n" como una 
herramienta poderosa. debiera ser considerada, con cualquiera de las 
opciones indicadas anteriormente, como un elemento importante en el 
diseno del (los) fu:mc (s) deseados y/o factibles. 

Cualquier decis ()n sobre la educaci6n de lngenieros, ya no puede 
hacerse, con buer a vokntad, basada en la experiencia y deseos de 
algunos. 

Se ha querido ndicar las implicaciones de la tecnologia como un 
factor relevante en el proceso de cambio social y es necesario recalcar 
que los lngenierm son los que manejan y manejanin esas tecnologias y 
por lo tanto, influiran ciertamente en el cambio econ6mico-social del 
futuro. 

El sistema educ,.tivo de la ingenie:cia y por lo tanto su planeaci6n (que 
es parte del Meta Sistema-Pais J debe contemplarse interrelacionado e 
interactuame COli lcs ;;istemas cientifico-tecnologico, econ6mico
productivo, fisico-ecol6gico, demografico y regulador (fig. 3). 

Es dentro de esta cornplejidad que el "'ingeniero" es: 

- Un satisfactor de la demanda social de educaci6n. 

- Un satisfact,)r de la demanJa del mercado de trabajo. 

- Un satisfact 1r de la regulaci6n y difusi6n tecnologica. 

- U n factor d:: in vestigaci<)n y desarrollo experim~::ntal. 

- Un factor de desarrollo nacional. 

19 
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El "ingeniero" acttta en .m entorno dinamico, no estable, nunca mas 
estable, y esta cara :teristica de su el1torno, las mas de las veces, es 
acelerada y/o moditicada por "El". 

La planeaci<)n de la educaci6n de ingenieros por lo tanto, deberia ser 
principalmente par Lcipativa; de los usuarios, industriales, gobierno, 
educadores, investi.~adores, etc. y se debiera lograr en sus opiniones y 
en su participaci6n 

Los planes y pro,:?;rama.s de estudio deberlan estar en un proceso 
continuo de rev.si<: n y adec:uaci6n, siempre con miras al futuro. Esto 
podria_lo~rarse me or cor lo que llamar!a "~.'·, .. f,,< es de planeaci6n 
educattva 1:(\~::,~.";'J,). . .l~~')' .. j ·.J • .:~~ 

t~~ Mr"'·;r .. ::-) .. ~ .. / 
4. 1. U nidadr5 de p.'ane.ui.5n edu.:atz'z a "..{;•:c ·• ........ 

d · . ·, . fAii~U.~ .a .. ·~.:~·a&.LJ . To a mstltuoon educa.nva, cuerua con areas crararri't~n4!~11[1etermmadas 
para los procesos <~e direcci6n, :locel1cia (operacion de la educacion) y 
grupos de apoyo l•)glstico y administrativo. 

Estas areas (con excepcicm de la direcci6n), normalmente se ocupan 
de la actualic.ad eli,, con dla. Su planeaci6n y control es a corto plaza ( 1 
periodo lectivo) y diflcilmente tienen conductos de c:omunicaci6n insti
tucionales para pr•)p0:1er ideas, y cambios. 

El concepw "undacl de planeaci6l1", permitira que toda la experien
cia e inquierudes del personal docente y de apoyo tenga un camino 
valido para participar. 

Las unidades de Planeacion 1t:ducativa de lngenieros, se concepnian 
en su funci6n de I>ianeacion como una actitud; como un proceso siste
mico dinamico y •:omo una esrructura participativa. 

a) UN A ACT IT UD institucional y de las personas que forman los 
<)rganos directivo~. y operarivos de la institucion educativa al tener 
como objetiv<• 'el crear un clima que propicie una manera de vivir 
en el presentl bacia el horizonte futuro que deseamos ser. 

bJ UN PROCE~.() SlSTEMlCO DIN AMICO, integrado y coordi
nado que contemple ala in:;tituc:iori como un "todo" interactuante e 
interrelaciona::.o en si., con el sisrema-pai.s y el mundo (en un sistema 
no estable) qt e anal ice la problematica no momentanea, que jerar-
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quice objetivos y metas, y se retroalimente y ajuste permanente
mente. 

o UNA ESTRUCTURA PARTICIPATIVA que permita la realiza
ci<)n cl: la planeaci<in en la entidad y no para ella, que sea capaz de 
detect u los problemas actuales y posibles futuros y encontrar sus 
alterna;:ivas de solucion en una continua transformaci<'m hacia el 
future seleccionado. En pocas palabras, una estructura que aprenda 
a aprc1der el cambio y se retroalimente en forma continua y siste
matic3. 

Por tilti.-no, al existir estas "unidades de planeflcion" el horizonte 
futuro tan :o en d tierr.po como en t:l espacio, podra ampliarse, con
templandc m:i:s y mas la problematica y las aspiraciones del pais en 
perioclos nas .:dlci de una generacicin de Ingenieros. 
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5. MODELO DE PLJ\.1\EACION DE LA FACULTAD 
DE ING:ENIEdA DE LA UNAM 

Durante 19/9 tU\:,;- la oportunidad de iniciar y organizar las bases de Ia 
Unidad de Planea :i~Sn en Ia Facultad de lngenieria de la UNAM, como 
Grupo de Linea de la Direccic•n con las funciones siguientes: 

a) La planea66n norm2.tiva. 

b) La elaboraciofl de metodologias normativas institucionales. 

c) El establecin11:-nto de criterios de normatividad para la evaluaci6n. 

d! El procedirnit.: nto dt· evaluaci6n institucional. 

5. 1. E/ obje.tiz.·o dt /,:~ /Jlaneaci6n de Ia F acu!tad de I rzgenieria 

El objetivo de Ia Planeaci6n de la Facultad de lngenieria se estableci6 
como: 

"Contar con u 1 sistema dinamico y participativo que permita la toma 
de decisiones O')Ortuna y confiablemente, para asi responder a las 
demandas actuales y futuras, tanto sociales como tecnol6gicas y econ6-
micas naciona.les". 

En la figura 4 ;e muestra e:;quematicamente el Modelo General del 
SISTEMA DEL~. FACULTAD DE INGENIERIA, que maneja cinco 
subsisternas. 

a) E/ sul-sistern.~ de plt:.·rzeaci6 rz (fig. 5) (planeaci6n estrategica, mediano 
plazo y laQo p.azo), que tratara de "seleccionar un futuro" anali
zando los futuros factibk:s (con Ia realidad actual) contra el "futuro 
diseii.ado deseado". 

23 



I 
I 

I 

SUBS I STEMA 

DE 

PLANEACION 

-···--+-·---~----t---------. 

I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
l 

I 
I 

! I 
l-----J-........ 

( 

iUBS I 51 UIA 

JE PROCE!O 

~CADUICO 

·-~____./ ... , 
\ 

\ 

\\( SUBS I STEMA 

DE 

PROGRAMAC I ON 

\ 
\ 
\ 
\ 
\ 
\ 
\ 
\ 

I 
I 

I 

I 

\ 
\ 
\ 
\ 
\ 

FIGURA NO.4 



[ OIRECCION • I 

~· • • 
- -- --, 1 I r coNTF!Ol r - ---~:.-- uo·~;~~P.~EL I I SISTEMA DE 

ASPIRACIOMES,. I Ott.Pt.lnv... DESEADO I I I I • t--
- !!cunoAC\ON 1 I ~~ I ~ .•• ,. I I to[ATIVA' I I I ' 1-·t ' -·• ........ I I '""' " , , 

I '"'"""''"" ... , I : I I 

'I 'I I--------~ I l•oouo 'I I I --•-------, ,--- i --~, 
__ ' PLA"_'"''_;o~" "_""';''_'vA_> r ··~··; 1- ~~~' •ourtcAs 'Ill I PL;NEs l PRoG:AMAs lui•MrLLl: ... ,cJW\ oPE•:c'o" ~I 

r----- -, !-···~· I ""'" .. """"'" ............. ::::::·::.~:: .. :·. .. ...... . 
, y m FUTURO ~·;·:::::::·· •• ·: :.:... • .... : .. -~~~:::~':-, L·"'.·J··· L·"-J.. I I INTUU.C\0111 SUPERVI510~l 

REALIOAD bdREPRESENTA FUTUROS SELECCIONADO HACIA " ••••••• • ••• ,...... I 
'UTURO IICUI:NCIAlll 

DE FACTIBLES SEctCCION I[L[CCIONAOO I HECHOS LA I 
REALI DAD 

--r-
J : I L'~+- .t_ __ _ 

[ __ . __ -· -- · --;;-;ET~crlvA • l 
--- I PLANEACION TAADICIONAL : 

I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

' • METODOLOGIAS -] 

SUBSISTEMA DE PROGRAMACION > OPEFIACION 
COIHROL 

I MODIFICACION DE LA REALIDAD ( Y DE LOS FUTUROS FACTIBLES ) 

MODELO GENERAL DEL SISTEMA DE LA FACULTAD DE lNG EN IEFIA 
UNlOAD DE PlANUCllN UNAM-FJ. fEBRERO IITI 

FIGURA NO . 

.::-: --..._.~ 



Estt "futuro seleccionado" se tratara de represenrar en un 
me cdelo y de esre se obtendran las politicas, estrategias, metodo
lo;~ .'as y planes, para cada etapa de toma de decisiones. 

bJ Ef. ubJ/sttflt.:l de _tJrogramaci6n operacion-control (fig. 5) (Planeacion 
t;ic 1ca, corto plazo), que se inicia con los lineamientos hacia el 
fur Jro seleccionado (estraregias) establece metas y secuencia 
<pLmes), desarrolla procedimientos v sistematizacion (metodolo
gl<: .. ;) para todo ello establecerlo en i)rogramas, que seran imple
me uados y operados. 

(ada etapa tendra su subsistema de control (que incluye los 
den en cos de no rmat1 vi dad y la eva! uacion) para permitir Ia conti
nua y oportuna coma de decisiones. 

() El wbJiJtema de organhacion de Ia planeaci6n (fig. 6) (que conforma 
grupos pa::-ticipa~:ivos de planeacion por organismo, coordinado~ 
por una unidad central) 

d) LoJ wbJ?Jtemm de loJ proce.roJ academicm J adminiJtratit·os (que son 
los ~. ue opc::ran el proceso sustantivo de ensenanza-aprendizaje). 

5.2. Prog1amc.~s mstitlhionales de Ia Facultad de lngenierla 

A partir dd anal isis participativo, la unidad de planeacion trabajo en su 
primera t:tapa en !a agrupacion de las actividades, subprogramas y 
programa: existentes y conveniences, estableciendose 10 programas 
instirucior ale~•. 

Cualquier auividad, :mbprograma y/o programa de la facultad para ser 
valido, se Jreten-:le estc~ contemplado en alguno de los 10 "programas 
instimcion;des". 

Esta agr .1paci6n programiitica de actividades jerarquiza, mas alla de 
un organigrama, los factores fundamentales de una institucion educa
tiva, los que podriamos agrupar como sigue (fig. 7): 

a! EntGn·a. que esta dado por los programas "MarcoJuridico'' Politi
cas y Direccion y 'Planeacion". 

b) Actir/.tad su.~tantiza, que se contempla en la "Planeacion de la 
Educa:::ion" (mode o (s) educativo (s)") y los sistemas operativos 
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de la educacicn ("si~.tema acad{~mico", "investigaci6n" y "difu
si6n"). 

c) Sistemas de ,t,DG}O, l,"slstema de apoyo administrativo'' "relaciones 
publicas y act vidades esptxiales"). 

La elaboraci6n dt los programas, se pretende que se establezca dentro 
del marco referen< ial del futur:) seleccionado (el que sera dinamico, 
retroalimentado y .tutotransformable), con los lineamientos y cambios 
deseados hacia ese futuro (poliucas y estraregias) y las metas y modelos 
secuenciales (planes) y merodo'.ogias que se determinen, segun elmo
delo hist6rico. 
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6. RECOMEND •\ClON:ES 

- Este breve er. ~;ayo sobre la planeaci6n educativa de los lngenieros y 
su correlacicn con la tecnologia y el desarrollo, nose han querido 
mostrar date,,; e~.tadi~.tico 5 no porque estos no sean significativos 
sino porque. la importancia de nuestro pais y su marco de referen
cia, tan importantt lo ha.:e innecesario. 

- La aceleraci )n del cambio, como una gran fuerza concentrada, 
elemental, no permite indecisiones presentes. La toma de decisio
nes deberia conternplar a los Recursos Humanos a preparar (con 
un tiempo J[mitado) como lo mas importante a nivel nacional. 

- La Planeaci :m "institucional", como una herramienta poderosa, 
puede perrr itir definir los mttltiples futuros y sus implicaciones y 
dentro de ESto el: como. ::udndo. cudnto y cud! recurso humano de 
ingenieria r :-queriremos como factor preponderante en el desarro
llo y en 1a ' administraci,:Jn (potencial) de la abundancia". 

- Es conveni<:nte, par ultimo, recalcar que ademas de los mecanis
mos, tecniu$ y estilos cle planeaci6n se requeriria como la parte 
mas relevallte: 

a) Una :notivacion mas pOSlt!Va hacia actitudes y acciones 
cohcremes que nos permitan inventar futuros para los inge
niero 5 y asi, prop 1ciar que !a riqueza "potencial" de nuestro 
pais cstt mas prcnto a! servicio de la sociedad. 

b) ~by or cooperaci,)n y participaci6n, en todos los niveles, con 
ITliis COD1pl'OlTiisc y m8.s responsabilidad. 

Para asi pod(: r: 

- Pensar mas profunda 
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- Reaccionar mas rapido 

- Ente 1der mejor 
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- Y fiar cursos de acci6o mas vilidos para el MEXICO que ME
RECEMOS SER. 
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