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LAS ACTUALES CIRCUNSTI\NCIAS QUE ATRAVIESA EL PAfS SENALAN -
UNA VEZ MAS, LA NECESIDAD IMPOSTERGABLE DE PLANIFICAR EL D~ 
SARROLLO NACIONAL, EsTA ASIGNATURA PRETENDE CENTRAR 0 ME-
JOR DICHO ADENTRAR AL ESTUDIANTE QE lNGENIERIA CIVIL EN EL 
PROCESO EC0~6MICO Y SOCIAL DE M~XICO COMO NACI6N; PROCESO -
DINAMICO QUE NO DETIENE SU CELERIDAD ANTE ESCOLLOS PARCIA-
LES Y QUE EXIGE SOLUC!ONES EFICACES PARA NO DESEMBOCAR EN -
AGUDAS CRISIS COMO LA PRESENT£, 

I 
PoR ELLO, AHORA MAS QUE NUNC1 ES\EVIDENTE LA NECESIDAD DE-
PREPARAR AL INGENIERO CIVIL EN EL PROCESO DE PLANEACI6N Mil 
MO QUE POR SUS ALCANCES REBASA EL AMBITO MERAMENTE T~CNICO 

PARA TENER CONNOTACIONES DETERMINANTES EN EL CAMPO ECON6MI
CO Y SOCIAL, 
ESTE HECHO REQUIERE LA PREPARACI6N DE CUADROS INTERDISC!PLl 
NAR!OS, QUE SE ANTICIPEN AL GRAN CUMULO DE NECES!DI\DES QUE 
SE PRESENTAN EN UN PAIS CON RAPIDO CREC!MIENTO DEMOGRAFICO, 
VASTOS RECURSOS NATURALES Y LIMITADOS RECURSOS FINANCIEROS, 

i 
los APUNTES DE PLANEACI6N PRETENDEN DESPERTAR EN EL ESTU- -
DIANTE LA NECE3IDAD DE PARTICIPAR EN EL DESARROLLO DEL PAfS, 
NO SOLO CO~lO C I UDIIDANOS, SINO COf~O MEX I CANOS PR IV I LEG I ADOS 
QUE YA HAN TEN I DO LA FORTUI~A DE LLEGAR A LAS AULAS CUANDO -
TODAVIA UN GRAN NUMERO DE COMPATRI01AS NO GOZAN DE MfNIMOS 
DECOROSOS DE BIENESTAR, 

t POR LO QUE TOCA A LA PRESENTE EDICI6N, SE HAN ACTUALIZADO -
LOS 6 PR!f~EROS TEI'IAS, Y PARA ELLO AGRADEZCO LOS COMENTARIOS 
QUE LOS SE~ORES PROFESORES Y ALUMNOS SE HAN SERVIDO HACERME, 

v 
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P • - '.IT_ I I 'T I -VJl'J '"" ". T! s E OR LO QUE RESPECTA A [OS . H1AS v , 1 , A Y t ENCIUEN-

TRAN EN PROCESO DC Rf:VISI6tJ Y ALTIJf,L!ZACI6rL PRiiKIPAU·iCtHE 

POR LOS EFECTOS QUE (EN EL CORTO PLAZO) TE~DRA LA LEY DE PLA 

NEAU ON AS i COf~O LA f"OP-MULAC 16N DEL Pu.r; NAC I OtJAL DE DESARRQ 

LLO QUE SE DARA A CONOCER EN MAYO PROXIMO, EL lEMA JX ORGA

NIZACJ61~ Yf:.. HA SIDO ~ODIFICADO DE ACUERDO A LA liUEV.-'1 ESTRUC

TURA ORGAN 1 CA DE LA SECRET ARIA DE PROGRAr:.r,CJ6tl Y P?c::ourut:sro. 
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EL CURSO DE PLANEACI6N EN LA FACULTAD DE INGENIERiA FORMA PAR 

TE DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERfA CIVIL, -~ 
DESDE EL A~O DE 1968, TIENE POR OBJETO CAPACITAR AL •NUEVO .~ 
INGENIERO CIVIL" EN LA lNGENIERfA DE SISTEMAS, ESPECIALMENTE

EN LOS ASPECTOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS DE PROYECTOS DE

INVERSION Y EL MARCO SOCIO-ECONOMICO EN EL CUAL SE CONSTRUJ-

RAN LAS OBRAS QUE EL DESARROLLO DEL PAIS REQUIERE, 

fM(l ' I' j· 

ESTAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA POR LA IMPORTANCJA QUE TENDRAN 

EN EL PROCESO DESARROLLO DEL PAfS, ASi COMO EL MONTO DE LOS -

RECURSOS QUE SE REQUIERAN PARA SU EJECUCION, NO DEBEN DE SER

EJECUTADOS, TOMANDO EN CUENTA SOLO CRITERIOS ESTRICTAMENTE -

T~CNJCOS, COMO SE HA VE~IDO HACIENDO, 

EL lNGENIERO CIVIL, DEBERA DE ESTAR PREPARADO A SER Ul< AGE:JTE 

DEL DESARROLLO PLANEADO DEL PAIS, los RECURSOS FINANCIEROS,~ 
T~CNJCOS Y HUMANOS SON ESCASOS, LAS NECESIDADES, SUPERAN EN -

MUCHO A LOS MEDIOS PARA SU REALIZACION, 

t Jjl., 

EL INGENIERO CIVIL, DEBERA DE ESTAR PREPARADO PARA PARTICIPAR 

MAS ACT!VA~ENTE EN LA VIDA ECONOMICA DEL PAfs, DE ESTAR EN -

CONDIC!O.';Es DE TOMAR DECTSIONES OPT!MAS ACERCA DE LAS OBRAS -

QUE EL CONSTRUYE, PODER DEFINJR CUAL OBRA, DONDE Y CUANDO DE-

l ~ 
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BERA DE CONSTRUIRSE PARA LOGRAJ EL MAXIMO IMPACTO E~ EL PRODUC. 

TO lNTERNO BRUTO DEL PAIS, MJENTRAS LLEGA ESTA ETAPA DE DESA

RROLLO DEL lNGENIERO CIVIL, ~STE CON LA PREPARACI6N DE LA INGE 

NIERfA DE SISTEMAS, ECONOMfA Y PLANEACJ6N, DEBERA DE FUNGIR CQ 

MO ESLAB6N ENTRE LOS POLITICOS (TOMADORES DE DECISJ6N) Y LOS -

lNGENIEROS "T~CNICOS" EJECUTORES DE OBRA, 

I 
EL DESARROLLO FUTURO DEL PAIS REQUERIRA DE UN CRECIMIENTO PLA-

NEADO, NO SERA DESEABLE LA CONSTRUCCJ6N DE OBRAS QUE NO CUM- -

PLAN UN PAPEL SOCJO-ECON6MJCO ADECUADO, 

NJNGUN PAIS EN NUESTROS DfAS SE PUEDE PERMITIR EL LUJO DE NO -

PLANEAR SU DESARROLLO, EL CONSTRUIR PRESAS QUE NO SE LLENEN, -

CARRETERAS QUE SE SATUREN INMEDIATAMENTE, AEROPUERTOS PARA 2 6 

3 OPERACJONES DIARIAS, GRANDES PUENTES DONDE EL TRANSITO NO LO 

JUSTIFICA, GRANDES CONCENTRACIONES DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y 

DISPERSJ6N EN ZONAS RURALES, TODAS ESTAS ACCIONES REQUIEREN 

SER PLANEADAS, EL ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y EL DESARROLLO 

ECONOMICO EQUILIBRADO NO SE DAN AL AZAR, SON RESULTADOS DE UN 

PROCESO INTEGRAL DE PLANEACJ6N, 

PARA 1980 MEXICO TENIA MAS DE 67.3 MILLONES DE HABITANTES, MAS 

DE LA MITAD DE SU POBLACJ6N ES MENOR DE 15 ANOS, EL PRODUCTO -

lNTERNO BRUTO FUE DEL ORDEN DE 4.27 BILLONES DE PESOS Y UN IN

GRESO PERCAPITA MODESTO DE 63,466 PESOS ANUALES, CON DEMANDAS 

DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, CAMINOS, AGUA POTABLE, URBANIZA-

CION, VIVIENDA, ETC,, QUE HABRA DE SATISFACER EN UN CORTO PLA-

2 
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IH zo, Sl ES QUE OUtlEMOS DEJAl DEl SER UN PAIS ~UBDESA~ROLLA~, 
. -· 

fSTE ENORME ESFUERZO, REQUERIRA NECESARIAMENTE DE LA lNGENIE

RfA DE SISTEMAS PARA PODER MINIMIZAR COSTOS Y MAXIMIZAR BENEFl 

f CIOS Y Sl LOS INGENIEROS CIVILES NO ESTAMOS CAPAC!TADOS PARA -

PLANEAR EL DESARROLLO DEL PAIS QUE DESEAMOS SER, NOS HUNDIRE-

MOS PERMANENTEMENTE EN EL BLOQUE DE PAISES TERCERMUNDISTAS, 

·-~ 

LA PLANEACI6N SE US6 S6LO POR LOS PAISES SOCJALJSTAS HASTA EL 

FINAL DE LA 2A. GUERRA MUNDIAL. A PARTIR DE ESTA SE HA EXTEN

DlDO TAMBIEN Y AHORA A UNA GRAN CANTIDAD DE ECONOMIAS CAPITA-

LISTAS Y HA COBRADO ESPECIAL IMPORTANCIA EN LOS PAfSES EN DESA 

RROLLO, EMPENADOS EN PROGRAMAR SU EVOLUCI6N ECON6MICA. £L USO 

DE LOS METODOS DE PLANEACI6N HA MOSTRADO LA CONVENIENCIA DE -

APLICAR ESTAS TECNICAS, SOBRE TODO EN ECONOMfAS DONDE LA EXIS

TENCIA DE RECURSOS PRODUCTIVOS DESOCUPADOS HACE NECESARIO USAR 

LOS DE MANERA EFICAZ Y SOSTENIDA, Los MECANISMOS DE PLANEA- -

CI6N SE EMPEZARON A USAR SISTEMATICAMENTE EN LOS PAISES ARRASA 

DOS POR LA ULTIMA GRAN GUERRA, DONDE RESULTABAN INDISPENSABLES 

PARA CANALIZAR ADECUADAMENTE LA AYUDA EXTERNA. AHORA, ESOS -

PAiSES CONSTITUYEN UN EJEMPLO DE C6MO HAN EVOLUCIONADO ESTAS -

TECNICAS ANTE LOS CAMBIOS ECON6MICOS DE LA POSGUERRA,(JAP6N Y 

ALEMANIA fEDERAL), 

SE HA LLEGADO A LA FRONTERA DE LOS RECURSOS NATURALES EN EL 

MUNDO, DE MANERA QUE YA NO EXISTEN LAS COND!CONES DE EPOCAS AN 

TERIORES, EN LAS QUE SE PODIA OBTENER EL BENEFICIO DE ALGUN RE 
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CURSO, DE DISPONIBILIDAD MUY AMPLIA SIN SACRIFICAR OiRO, AHO~A 

LOS RECURSOS SON COMPETITIVOS NO S6LO EN CUANTO A SUS COSTOS; -

TAMBIEN EN LO QUE SE REFIERE A SUS USOS, EsTO ES ESPECIALMEN-~ 

DRAMATICO EN EL PLANO INTERNACIONAL, DONDE SERA MAS DIFICIL C~

RRAR LA BRECHA DE DESIGUALDAD RAZONABLE ENTRE LAS NACIONES QUE 

REQUERIRAN SEXTUPLICAR LOS RECURSOS EXISTENTES, COSA A TODAS Ll 

CES IMPOSIBLE. Es POR ESTO QUE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS QL~ 

PRETENDAN ALCANZAR LA SITUACI6N DE LAS ECONOMiAS INDUSTRIALIZ~

DAS SE TOPARAN CON OBSTACULOS INSALVABLES, Sl NO SE ESTABLECE

UN NUEVO ORDEN ECON6MICO INTERNACIONAL DONDE, EN ALG~NA MEDID~. 

LOS PAiSES DESARROLLADOSjCEDAN EN SUS PRE.TENSIONES DE ULTERIOF 

CRECIMIENTO, 

tN- NUESTRA EPOCA LOS ESFUERZOS POR ASIGNAR PRIORIDADES Y RECUF

SOS DEPENDEN, MAS QUE NUNCA, DE LA SITUACIQN INTERNACIONAL. - -

PRONTO, PARA LA GRAN MAYORiA DE LOS PAISES, SERA IMPOSIBLE TRA

ZAR UN SISTEMA DE PLA:<EACION EFICAZ, INDEPENDIENTE Y AJENO A-

LOS ESFUERZOS S I ~1 I LARES DE OTROS PA f SES,' DE DARSE EL CASO, CC-

j MENZAREMOS A OBSERVAR UN FENOMENO DE PLANEACIQN REGIONAL COORD: 

NADA, A SU AMBITO MAS FACTIBLE. EN VISTA DE LA URGENCIA DE 

ALGON ACUERDO DE ESTA NATURALEZA SE LLEVE A CABO, 

QU~ 

LA PLANEACIQN ES, DEBIDAMENTE EJECUTADA, UN INSTRUMENTO DE CAM

EJO SOCIAL Y UN AGENTE ESTABILIZADOR DEL ACUERDO POLiTICO ENTR~ 

4 LOS G~UPOS PARTICIPANTES. AcTOA DENTRO DE UN MARCO DE FUERZAS > 

POLITICAS Y SOCIALES QUE DEPENDEN Y A LA VEZ ALTERAN LA ESTRUC

ij TURA ECONOMICA EXISTENTE. los RESULTADOS DESEADOS, A PESAR DE ... 

4 
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LA CONVEN I ENCI A DE ~ANEJARLJ EN ~E RM 1 NOS C UA NT , f M1 VOS, DEBE/, 

EXTENDERSE A DIMENS!ONES QUE REBASAN EL LOGRO DE DETERMINADA -

C!FRA-OBJET!VO: HAY QUE ESFORZARSE EN QUE ESTIMULE LA PART!CI

PACI6N ~E LOS CIUDADANOS, LA INICIATIYA INDIVIDUAL, LA ACCION 

COLECTIVA, LA RESPONSABII_IDAD PROP!A, Es NECESARIO CONSIDERAR 

QUE LA PLANEAC!6N DEBE IIHEiHAR ALCANZAR UN AMBIENTE SOCIAL -

DONDE CUALQUIER EXITO ECONOMICO TENGA EL SENTIDO DE UN AUTENTl 

CO BENEFICIO COMPARTIDO, AFIRME LA NACIONALIDAD Y ESTIMULE EL 
ESPiRITU. 
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TEMA II FUNDAMENTOS BASICOS .J .. 
EL PRocEso ·EcoN6Mico 

lA ACTIVIDAD ECON6MICA DE UN PAfS, SE CARACTERIZARA POR EL Dll\~ 

MISMO Y AMPLITUD DE SU PROCESO ECON6MICO, ES DECIR, LA CAPACI-

DAD DE UNA ECONOMfA PARA PRODUCIR Y DISTRIBUIR BIENES Y SERVI-

CIOS, PARA ELLO HABRA QUE ANALIZAR LA PARTICIPACI6N EN ESTE PP~ 

CESO DE LOS FACTORES DE LA PRODUCCI6N, TIERRA, CAPITAL Y MANO -

DE OBRA, ASf COMO LAS DISTINTAS FASES POR LAS QUE ATRAVIESA LA 

PRODUCCI6N, DESDE LA MATERIA PRIMA (INSUMOS) HASTA EL PRODUCTO 

TERMINADO, EN CADA UNO DE LOS SECTORES QUE COMPONEN LA ECONOMf~: 

AGROPECUARIO Y PESCA, INDUSTRIAL 0 DE TRANSFORMACI6N Y DE SERV~ 

N; f 
I 

CIOS, EsTO A TRAVES DEL APARATO PRODUCTIVO.EN SU CONJUNTO, 

I I I I 
PARA REALIZAR ESTE ANALISIS, NOS AUXILIAREMOS DE LAS (UENTAS 

CIONALES, QUE NOS MOSTRARAN LAS RELACIONES ENTRE FACTORES Y SE; 

TORES DE LA PRODUCCI6N, ESTE ANALISIS COMPRENDERA 2 ASPECTOS.

EL FUNCIONAMIENTO FINANCIERO DE LA ECONOMfA QUE SE TRATARA EN -

EL ESQUEMA DE RICHARD STONE Y POR OTRA PARTE, LOS INDICADORES -

MACROECON6MICOS TALES COMO EL PIB. INGRESO NACIONAL, VALOR AGR~ 

GADO, ETC, EN EL CUADRO DE ANALISIS ~~CROECON6MICO, 

CUENTAS NACIONALES I I 

EL PROCESO DE PLANEACI6N, REQUIERE DE ELEMENTOS SOBRE LOS QUE -

6 

, I 
! 
I 

I 

I • 



,,_;3J 
I ' I . I I 

SE APOYE PARA REALIZAR EL •DtAGN6STICO" DE LA SITUACI6N ACTUAL -

DE LOS N PROBLEMAS POR RESOLVER, NINGUNA DE LAS ACCIONES, SE-

RAN INDEPENDIENTES. TODAS SIN EXCEPCI6N, SE REALIZARAN DENTRO -

DEL MARCO DE REFERENCIA DEL PAfS, COMO UN TODO INTEGRADO, PoR -

EJEMPLO: fN EL CASO DE LA CONSTRUCC!6N DE UNA CARRETERA, tSTA -

NO SERA UNA ACCI6N INDEPENDIENTE, TENDRA UNA SERlE DE REPERCUSIQ 

NES JNTERSECTORIALES, (MACRO - ECON6MICO) TALES COMO EL IMPA~ 

TO EN LA GENERAC!6N DE EMPLEOS, EN EL MERCADO DE INSUMOS (MATE-

RIALES BASICOS PARA SU EJECUCI6N) EN EL SALDO DE LA BALANZA CO-

MERCIAL, EN EL CASO DE QUE SE IMPORTE MAQUINARIA PARA SU CONS- -

TRUCC!6N, EL INCREMENTO EN LA PRODUCCI6N DEL SECTOR AGROPECUARIO, 

AL PODER SACAR PRODUCTOS QUE ANTES NO LLEGABAN AL MERCADO POR LA 

',, '1 FALTA DE SISTEMAS DE TRANSPORTE, ETC, (OMO SE VE, PARA CADA PRQ. 

YECTO HABRA QUE SITUARLO DENTRO DEL MARCO MA_CROECON6MICO DEL 
~ 

-~- PA f S, los I MPACTOS QUE LAS OBRAS DE I NFRAESTRUCTURA CAUSARAN EN 

~ LA ECONOMIA SON PREVISIBLES, PERO PARA LOGRARLO HABRA QUE CONO--

CER LA SITUACI6N ACTUAL, ESTA SE PUEDE "RETRATAR" EN LAS LLAMA-

DAS (UENTAS NACIONALES, 
'I 

CONTABILIDAD NACIONAL .\ '\ 

fs UN MEDIO PRACTICO PARA DESCRIBIR LO QUE ACONTECE EN UNA EC~Q 
MfA EN LA MEDIDA EN QUE ELLO PUEDE SER EXPRESADO EN TERMINOS DE 

TRANSACCIONES A UN CONJUNTO DE CUENTAS ESTABLECIDAS CON EL PRIN

CIPIO DE LA PARTIDA DOBLE, 

I 
fs LA REPRESENTACI6N DE UN CUADRO CONTABLE RIGUROSO DEL CONJUNTO 

DE INFORMACI6N CIFRADAS, RELATIVAS A LA ACTIVIDAD ECON6MICA DE -

7 
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UNA NACI6N. 

SE REPRESENTAN LAS ACTIVIDADES FUNDA~ :NTALES DE LA PRODUCC!6N, -

DE LA DISTRIBUCI6N, REPARTO Y ACUMUL CI6N DEL INGRESO, REGISTRAN 

DOSE ADEMAS, LAS TRANSACCJONES ENTRE LOS AGENTES ECON6MICOS QUE • 

CONSTITUYEN LA NACI6N, 

EN OTRAS PALABRAS LA CONTABILIDAD N, ClONAL ES EL CONJUNTO DE DI

VERSOS DATOS ESTADfSTICOS RELATIVOS ~L PRODUCTO, AL INGRESO Y A 

OTROS CONCEPTOS MACROECON6MJCOS, PRI 5ENTADOS EN CUADROS 0 CUEN-

TAS, SEGUN NORMAS DE REGISTRO, QUE LAS INTEGRAN EN UN SISTEMA -

COHERENTE, 

I ' 

LA CONTABILIDAD NACIONAL COMPRENDE TRES ELEMENTOS FUNDAMENTALES: 

LAS 

A) LAs ENTIDADES 0 SUJETOS DE LA ACTIVIDAD ECON6-

MICA, 

B) 

c) 

ENTIDADES 0 

1) 

2) 

3) 

4) 

LAS TRANSACCIONES U OPERACJONES QUE SE REALIZAN 

Los OBJETOS CON QUE SE REALIZAN LAS TRANSACCIONES 

SUJETOS SE CLASIFICAN EN: 

LAS FAMILIAS J LAS EMPRESAS 
0JJ3 

EL GOBIERNO 
., A _ I 

EL RESTO DEL MUNDO 

'C t 
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I 
I (ARACTERfSTICAS DE LOS AGENTES ECONOMICOS A 

i lti!Ja lCi I A 

r~~ 

• LAS-~MPRESAS.- DENTRO DE LA ECONOMfA DE UN PAfs HABRA El~ifESAS 
EN LOS 3 SECTORES PRODUCTIVOS, (PRIMARiO, SECUNDARIO Y TERCIA-

RIO) ESTAS EN SU CONJUNTO, SE DENOMINARAN LAS EMPRESAS, MISMAS 

QUE PRODUCIRAN TODA CLASE DE BIENES Y SERVICIOS PARA SU VENTA, 

CON EL OBJETO DE LOGRAR UTILIDAD, (ABE HACER MENCION QUE DEN-- jf 
t TRO DE LAS EMPRESAS SE INCLUYEN LAS SUCURSALES DE LAS MATRICES 

EN OTROS PAfSES, ASIMISMO SE INCLUYEN LAS EMPRESAS PARAESTA- -
TALES, 

• ·I·,. 
. , or. 

LAs FAMILIAS,- SoN~ENTEs EMJNENTEMENTk CONSUMIDOREs Y APORTA

DORAs DE MANO DE OBRA Y CAPITAL, PARA HACER LA PRODUCCION DE -

LAS EMPRESAS, LAs FAMILIAS A SU VEZ COMPRARAN LOS BIENES Y -

SERVICIOS QUE LAS EMPRESAS OFRECEN EN EL MERCADO, LAs FAMI- -

LIAS A SU VEZ COMPRARAN LOS BIENES Y SERVICIOS QUE LAS EMPRE-

SAS OFRECEN EN EL MERCADO, lAs FAMILIAS NO PRODUCEN. CUANDO 

LO HACEN SE CONVIERTEN EN PEQUENA EMPRESA, 

EL GOBIERNO,- 0 TAMBIEN DENOMINADO COMO ADMINISTRACI6N PUBLI

CA, PRESTA UNICAMENTE SERVICIOS DE CARACTER COLECTIVO 0 SOCfAL, 

TAL ES EL CASO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS QUE SOLO EL GOBIERNO 

(PARA EFECTOS DE CONTABILIDAD NACIONAL) OFRECE, TALES COMO LA 

SEGURIDAD NACIONAL, LA DEFENSA TERRITORIAL, LA ADMINISTRACI6N 

PUBLICA, SALUBRIDAD, ETc. ToDos ESTos SERVICIOS NO SON MOTIVO 

DE TRANSACCION COMERCIAL, ES DECJR, NO TIENEN UN PRECJO EN EL 

MERCADO, ES MAS NO EXISTE UN MERCADO PARA DICHOS SERVICIOS, 

LPOR QUE? G(UANTO CUESTA LA DEFENSA NACIONAL? lQuE EMPRESA E~ 
9 



TARfA DISPUESTA A OFR!CER ESTE S~RVICIO? 

I I 
El EXTERIOR.- Nos REFERIMOS AS( AL RESTO DEL MUNDO, ES DECIR 

AL CONJU~TO DE TODOS LOS PA(SES A EXCEPCI6N DEL QUE ESTAMOS -

ANALIZANDO (SU CUENTA NACIONAL) CONSIDERAREMOS A TODOS LOS -

PAfSES AGRUPADOS EN UNA SOLA CUENTA Y NO INDIVIDUALMENTE, TAL 

ES EL CASO DE LOS PR~STAMOS DE CAPITAL QUE PARA EFECTOS DE -

LA CUENTA NACIONAL NO ES RELEVANTE A QUE PAfS ESPECfFICAMENTE 

SE LE DEBE SINO A CUANTO ASCIENDE LA DEUDA DE ESE PA(S CON EL 

RESTO DEL MUNDO, EL EXTERIOR HARA TRANSACCIONES TANTO CON EL 

GOBIERNO COMO CON LAS EMPRESAS PRIVADAS DE COMPRA-VENTA DE 

BIENES Y SERVICIOS, AS( COMO DE PRESTAMOS DE CAPITAL, 

TRANSACCIONES.- SE DENOMINARA AS( A CUALQUIER MOVIMIENTO DE 

OBJETOS REALES 0 FINANCIEROS, DENTRO 0 PARA UN SISTEMA ECON6-

MICO, COMO EJEMPLO DE TRANSACCIONES SE PUEDEN CITAR: ,\ 

LA COMPRA-VENTA, LOS PRESTAMOS, PAGO DE DIVIDENDOS, PAGO DE -

IMPUESTOS, PRESTACIONES DE SERVICIOS ETC. 

LAs TRANSACCIONES SE CLASIFICAN SEGUN EL OBJETO CON QUE SE 

EFECTUAN EN: 

A) 

B) 

REALES I 

FINANCIERAS 

REALES, SI SE EFECTUAN FfSICAMENTE EL PAGO Y ENTREGA DEL BIEN 

0 SERVICIO, fiNANCIERO, CUANDO LA TRANSACCI6N SE ASIENTE EN 

LIBROS, SIN QUE HAYA UNA ENTREGA FfSICA DEL PAGO POR EL BIEN-

0 SERVICIO, MOTIVO DE LA TRANSACCI6N, 

SEGUN LAS ENTIDADES QUE EJECUTAN LA TRANSACCI6N ESTOS SE PUE-

10 



DEN CLASIFICAR EN: 

A) fFECTIVAS 

B) lMPUTADAS 
.J fFECTIVAS,- CUANDO U, TRANSACC I 6N SE REALIZA 

DES DISTINTAS, 

FAMILIAS - fMPRESA, F.~M I liAS-GOB I ERNO 
fMPRESAS - EXTERIOR, ETC, 

lMPUTADAS,- CUANDO LA TRANSACCI6N SE 
DAD, 0 SEA NO SALE DE LA ENTIDAD fJ, 

fMPRESAS - fMPRESA 
, I 

,. 

REALIZA 

y ~ 11 U lesL J 

ENTRE DOS ENTIDA 

1? 

' ·<H o 

EN UNA SOLA ENTl 

SEGUN ESTE 0 NO CONDICIONADA DE LA TRANSACCI6N ESTA PUEDE SER: 

A) BILATERAL 

B) UNILATERAL ·~· I' 

BILATERAL, CUANDO LA H:ANSACCI6N SEA CONCERTADA DE COMUN ACUER 

DO ENTRE LAS ENTIDADES fJ, LA COMPRA-VENTA DE UN BIEN 0 SERVI

CIO ES BILATERAL, INTERVIENEN DOS ENTIDADES, LAS fMPRESAS QUE 

VENDEN Y LAS FAMILIAS QUE LO ADQUIEREN A UN CIERTO PRECIO ACOft 

DADO ENTRE DOS PARTE, ;t., ' , ~ • j . 
UNILATERAL, LA TRANSACCI6N ESTA' CONDICIONADA PARA UNA DE LAS PAR 

TES, NO ES NEGOCIABLE COMO EN EL CASO DE LA COMPRA-VENTA, SERA 

OBLIGATORIA PARA UNA DE LAS PARTES, TAL ES EL CASO DE PAGO DE 
lMPUESTOS, 

'OT, 

11 



ESTRUCTURA DE LA CONtABILIDAD lACI~Al 
PARA LA CONFECCI6N DE LAS CUENTAS NACIONALES, ADOPTAREMOS EL 

PRINCIPIO DE PARTIDA DOBLE, ES DECIR, CADA TRANSACCION SERA 

t ANOTADA DOS VECES, UNA EN EL "DEBE", ES LA PARTE DE UNA CUENTA 

l EN LA QUE SE ANOTAN LOS CARGOS Y "HABER" LA PARTE EN QUE SE -

ACREDITAN 0 ABONAN, 
' f '~-· 

EN LAS CUENTAS NACIONALES SE ASIENTAN LAS ACTIVIDADES ECON6MI

CAS DE UNA NACI6N, BAJO LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES SIGUIENTES: 

PRODUCCI6N, CONSUMO Y FORMACI6N DE CAPITAL A TRAVES DE: 

(UENTA DE PRODUCC I ON: AFECTA PRJ NC I PAU~ENTE A LAS EMPRESAS, 

(UENTAS DE UTILIZACI6N DEL JNGRESO: INTERVIENEN LAS EMPRESAS Y 

LA FAMILIA. .·\ 

(UENTAS DE FORMACION DE CAPITAL: INTERVIENEN TODOS LOS AGENTES 

ECONOMICOS. 
4J 

AL CONJUNTO DE TRANSACCIONES D£ LA MISMA NATURALEZA SE LE DENO

MINA 11 FLUJO" 0 11CORRIENTE", Nos REFERIMOS A LA CONTABILIDAD DE 

STOCKS CUANDO SE TRATE DE INVENTARIOS 0 ACTIVO FIJO, 

los TIPOS DE CUENTAS NACIONALES MAS USADOS, SE MUESTRAN EN LA -

SIGUIENTE TABLA: 

C U E N T A 

1.- (ONTABILIDAD DEL PRODUCTO 

Y DEL INGRESO, 

2.- CuENTAs DE FUENTEs v usos 
DE FONDOS, 

12 

OBJETO .,. 

0BTENER UNA MEDIDA DE LA AC
TIVIDAD 'ECONOMICA DE LA PRO
DUCCION Y SU DISTRIBUCION EN 
CONSUMO E INVERSIONFS. I 

flOSTRAR EL OR I GEN DE LOS RE
CURSOS DE FINANCIAMIENTO Y -
SU DESTINO. 



I' 
I 

i 

,. 

,·-·.' -.. -~, C U E N T A 

3:- (ONTABILIDAD DEL II\ISUMO 
PRODUCTO, 

I 
.;.t OBJETO 

' MANIFESTAR LAS RELACIONES IN 

4,- LA BALANZA DE PAGOS ·I 

TERSECTORIALES CON FINES IN
TERMEDIOS, 

RELACIONES CON EL RESTO DEL 
MUNDO, 

5,- BALANZAS NACIONALES i 

fl 3C PROPORCIONAR LOS ACTIVOS Y 
LOS PASIVOS DE LA NACI6N EN 
UN MOMENTO DADO, I 

LAs CUENTAS DE 1 A 4 SON FLUJOS ~~ 
LA CUENTA NUMERO 5 ES STOCK, 

(ARACTERfSTICAS DE LAS CUENTAS NACIONALES EN LOS PAfSES SUBDESA
RROLLADOS, 

I fL CONOCIMIENTO DE LA SITUACI6N ACTUAL, SU ANALISIS Y DIAGNOSTICO 

DE UN PAfS SUBDESARROLLADO, SE LIMITA POR LA FALTA DE ESTADfSTI--
CAS OPORTUNAS DISPONIBLES, 

: la l 
COMO ES NATURAL, UNA ECONOMfA DE SUBSISTENCIA, NO PUEDE APOYA 

PROGRAMAS ENCAMINADOS A DISPONER DE ESTADfSTICAS CUALITATIVA Y -

CUANTITATIVAMENTE CONFIABLES, DEBIDO A QUE PRIMERO DEBERA DE AIEN 

DER, CON SUS RECURSOS LIMlTADOS, NECESIDADES PRIORITARIAS, 

POR ESTA RAZ6N, LA ELABORACI6N DE CUENTAS NACIONALES PRESENTA LAS 
SIGUIENTES DEFICIENCIAS: 

1) 

2) 

I 
LA liMITACI6N EN LA ESTADfSTICA IMPLICA EL USO DE ESQuE-
MAS SIMPLES, 

LA EX!STENCIA DE '"AUTO 'toNsL-ios" HACE DIFfCIL LA VALUA

CI6N DE LA ACTIVItAD ECONOMICA, YA QUE ESTE TIPO DE CON 

SUMO NO SE REGISTRA EN UNA TRANSACCION COMERCIAL, SOLO 

SE CONTABILIZAN LAS TRANSACCIONES QUE LLEGAN AL MERCADO, 

13 
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3) 

4) 

5) 

[STA SITUAC!6N NO J..M;TE SABER EL VOLUMEN DE PROOUC

CI6N REAL, CON EL AUTOCONSUMO EL VALOR DE LA PRODUC-

CI6N AGROPECUARIA SE VE DISMINUIDO, 

. \l'i A j, 
SE DIFICULTA CONOCER LOS CAMBIOS EN LA PRODUCTIVIDAD, 

ASf COMO LA RELACI6N DE PRECIOS DE PRODUCCI6N, 

No SE CONOCE LA DISTRIBUCI6N DEL INGRESO, LO CUAL IM

PIDE LA ORIENTACI6N CORRECTA EN MATERIA DE IMPUESTOS, 

ASf COMO SE IMPOSIBILITA LA IMPLANTACI6N DE UNA POLf

TICA ECONOMfA ADECUADA, 

los PAfSES SUBDESARROLLADOS LtMITAW NECESAR~OS "RE~UR- .· 

SOS PARA LA ELABORACI6N DE CENSOS, ESTADfSTICAS, CUA

DROS DE ANALISIS MACROECON6MICOS Y OTROS ELEMENTOS DE 

LAS CUENTAS NACIONALES QUE LO IMPOSIBILITAN PARA REA

LIZAR UNA PLANEACI6N DE SU DESARROLLO ECON6MICO ADE-

CUADA. 

ESQUEMA DE RICHARD STONE 

ESTE ESQUEMA ES DE CARACTER PEDAG6GICO, ES UN MODELO QUE PRE-

TENDE,. BAJO CIERTAS HIP6TESIS, MOSTRAR AL ALUMNO C6MO FUNCIONA 

EL FLUJO MONETARIO DENTRO DE UNA ECONOMfA, 

ESTE MODELO SIMPLE, SERA LA BASE PARA ESTUDIOS MAS AVANZADOS -

•; DE UNA CONTABILIDAD NACIONAL, TALES COMO EL CUADRO DE ANALISIS J 

MACROECON6MICO Y LA MATRIZ INSUMO-PRODUCTO. 

14 
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I I I ..-1. ;···I "'*~ 
STONE SE ELABORARA BAJO LAS SIGUIENTES HIP6-

EL ESQUEMA DE R. 
TESIS: 

I 1) PARA PRODUCIR TRABAJO EN SUS DIVERSAS FORMAS, MATERIAL 0 

INTELECTUAL, NO ES NECESARIO UTILIZAR INSUMOS COMO LO RE

QUIERE LA PRODUCCI~'N DE UNA MERCANCfA, 

. J < j 
2) SE ADHITE QUE LAS FAMILIAS NO REALICEN OPERACIONES DE PRQ 

DUCCI6N DE BIENES, SOLAMENTE PRESTAN SERVICIOS DE TRABAJO 
Y CAPITAL, 

3) SE LTILIZA LA UNIDAD MONETARIA PARA MEDIR LAS TRANSACCIO-

NES, l 
4) SI UNA MERCADERfA 0 UN BIEN NO SE AGOTA EN EL PER~ODO CO_ 

SIDERADO, SUPONDREMOS QUE SE TRADUCE EN UN AUMENTO DE CAPI 
TAL, 

I. I 
5) No·HAy VARIACI6N DE EXISTENCIAS, LA UTILIZACI6N DE BIENES 

Y MERCADERfAS QUE SE PRODUJERON EN OTRO PERfODO SON ACUMy 

LADOS PARA SU CONSUMO EN UN PERfODO POSTERIOR, 

6) No EXISTE DEPRECIACI6N DE LOS EQUIPOS, .,J' 
7) LAs CUENTAs TENDRAN PMTIDA DOBLE: RECURSOS-EMPLEos CDEBE 

v HABER). 

I 

8) EL GOBIERNO SOLO PRODUCE SERVICIOS, I 

9) (ONSIDERA HASTA CUATRO ENTIDADES: 

15 
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CUENTA DE 
PRODUCCION 

CUENTA DE 

UTI Ll ZAC ION 

DEL Y 

CUENTA DE 

FORMACI ON 

DE K 

·I·· •. 
:21 n 

B) EMPRESAS 
I,, ~ 

<L 

C) GOBIERNO 

o) EXTERIOR 
. I~; 

I AGRUPA LAS TRANSACCIONES EN 3 TIPOS DIFERENrE DE CUENTAS: 4 A) PRoDucci6N (oE BIENES Y SERVICios) 1 

B) UTILIZACI6N DEL INGRESO , JAf ~ 
c) FORMACI6N DE CAPITAL (INCREMENTO DE LA CAPACIDAD 

INTALADA) 

LA FORMA EN LA QUE SE ORDENAN LAS CUENTAS Y LOS AGENTES ECONQ 
MICOS DEL ESQUEMA DE R. 

EMPRESAS 

EMPLEOS-RECURSOS 

T 

'""· " """'"" ' ""'""'"'" ll _-, 
GOBIERNO FAMILIAS EXTE :oR 

EMP. "l""' 
l<j 

.. I~ 

16 

EMPLEOS-RECUR, EMPLEOS-c=cuR 
I 

LAS FAMILIAS NO SE RECJIERE 
NO TIENEN CUE!i 
TA DE PRODUC--
CION. I 



I: 

., 

•• 
J:: 
;.:· . I 
f PROBLEMA !U.J I · i (L 1 

f SE REQUJERE CONFECCIONAR LAS CUENTAS DE PRODUCCI6N, 

DEL INGRESO Y DE FORMACI6N DE CAPITAL, DE TODAS LAS ENTIDADES -

ECON6MICAS DE UNA ECONOMfA CERRADA, DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES 
TRANSACCJONES: 

SGF 25 

SEF 190 
I lEG 30 

IDFG 10 

VEE! 200 

A..l H.3 

SALARIOS DEL GOBIERNO A LAS FAMILIAS 

SALARIOS DE LAS EMPRESAS A LAS FAMILIAS 

'. IMPUESTOS INDIRECTOS PAGADOS POR LAS EMP~M' '.! 

AL GOBIERNO, EN LA PRACTICA ESTE IMPUESTO ES 

TRANSLADADO AL CONSUMIDOR EJ.: IVA 

IMPUESTO DIRECTOS PAGADOS POR LAS FAMILIAS AL 

GOBIERNO EJ,: IMPUESTO A INGRESO DE LAS PERSQ 
NAS FfSICAS, 

. I l Al. ~~ 
VENTA DE EMPRESAS A EMPRESAS DE BIENES INTERME-

DIARIOS 0 INSUMOS DE LA PRODUCCI6N, 

EN MUCHOS CASOS EL PRODUCTO TERMINADO DE UNA 

EMPRESA ES EL INSUMO DE OTRA. POR EJ,: UN MOLI

NO VENDE su PRODUCTO TERMINAD, HARINA, A OTRA I 

EMPRESA PANIFICADORA, ESTA A SU VEZ VENDE SU -

PRODUCTO TERMINADO, PAN A OTRA EMPRESA DE SERVl "":HI ·J(j 

CIOS (RESTAURANTE), EL PANES UNO DE LOS INSUMOS 

,,_,.: 

PARA LA ELABORACJ6N DE SU PRODUCTO TERMINADO, -

£MPAREDADO, ESTA TRANSACCI6N CONSIDERA UNA 0 MAS 

VECES EL VALOR DE LOS PRODUCTOS, POR LO QUE EN-

TENDEREMOS POR PRODUCCJON AL AGREGADO MACROECONQ 

MICO QUE CONSIDERE LAS VENTAS DE EMPRESA A EMPR.E. 

F 



VEGC 5 

VEFC 245 

VEEK 40 

VEGK 10 

o; 

REF 30 'I 

SA Y POR PRODUCJQ CUANDO LOS INSUMOS ESTEN CUAK 

TIFICADOS UNA SOLA VEZ, 
R,\, 

VENTA DE EMPRESAS A GOBIERNO DE BIENES DE CONSU 

L MO, ESTA TRANSACCI6N SE REFERIRA A LOS INSUMOS 

QUE EL GOBIERNO REQUIERE PARA PRESTAR SUS SERVl 

CIOS, 

NQ INCLUYE LA VENTA DE BIENES DE CAPITAL, 

VENTA DE LAS EMPRESAS A LAS FAMILIAS DE BIENES DE 

CONSUMO, LAs FAMILIAS REQUIEREN PARA SU SUSTENTO 

DISTRAER PARTE DE SU INGRESO EN CONSUMOS PARA SU 

SUSTENTO, VESTIDO Y RECREACI6N, LAs FAMILIAS AUN 

CUANDO PUEDEN COMPRAR BIENES DE CONSUMO DURADERO, 

till COMPRA BIENES DE CAPITAL.j d\-1 ' I 

VENTA DE EMPRESAS A EMPRESAS DE BIENES DE CAPITAL, 

LAS EMPRESAS REQUIEREN PARA SU PRODUCCI6N, MAQUI

NAS Y HERRAMIENTAS, QUE NO SE CONSUMEN EN UN EJER 

CICIO, TODAS LAS VENTAS DE BIENES DE CAPITAL SE 

CONTABILIZARA PARA QUIEN LO VENDE EN LA CUENTA DE 

PRODUCCI6N Y PARA QUIEN LO COMPRA EN LA CUENTA DE 

FORMACI6N DE CAPITAL, A; 

DE 81E.JS DE CA 
! !~ 13T OL 

VENTA DE LAS EMPRESAS AL GOBIERNO 

PITAL. PARA PRESTAR CIERTOS SERVICIOS EL GOBIERNO 

REQUIERE DE LA COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO, QUE 

SE USARA POR MAS DE UN EJERCICIO PRESUPUESTAL, 

REDITOS DE LAS EMPRESAS A LAS FAMILIAS, 

LAs FAMILIAS, PUEDEN APLICAR SU EXCEDE~TE DE IN--

18 \J. 



II 

i 
l ~--

2C: 

VEF 30 .,;'_1 

I 
(AHORRO) 

"! .' ...... , 

GRESO 
A FINANCEAR LA PRODUCCI6N DE LAS 

EMPRESAS DE VARIAS FORMAS, UNA DE ELLAS ES EL -

DEP6SITO EN UNA INSTITUTCI6N BANCARIA QUE A SU 

VEZ LO PRESTA A LAS EMPRESAS, EL BANCO PAGA Bf
DITOS A LAS FAMILIAS POR EL USO DE SUS AHORROS 
(CAPITAL), 

UrruriAnEk DE LAS EMPRESAS A LAS FAMILIAS, ES• 

'·,,-, TAS PUEDEN APORTAR CAP !TAL A LAS EMPRESAS POR 

MEDIO DE LA COMPRA DE ACCIONES, TERMINADO EL 

EJERCICIO LAS EMPRESAS, REPARTE LAS UTILIDADES 
CORRESPONDIENTES, 

KFE 20 PRESTAMO DE LAS FAMILIAS A LAS EMPRESAS (PRES
TAMO DIRECTO), 

:_'\;' .; '. i 

', J 'I 

! . ' ., : 

.iA 

L .. ! . ' . 3(! 

'• ,fr··: 
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EN PRIMER TERMINO SE DIBUJARA UNA TABLA EN LA QUE APAREZCAN EN 

LOS ENCABEZADOS DE LAS COLUMNAS LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS: 

EMPRESAS, GOBIERNOS Y FAMILIAS, CON 2 COLUI~NAS, UNA PARA LOS -

EMPLEOS (-) Y OTRA PARA LOS RECURSOS {+), 

I
ll , ~ 

I 1.·"' SE PUEDE eorli£NzAR- INDISTINTAMENTE POR cuALQUIERA DE LAs -

2.-

If .. ·. ' 

·, 

ENTJDADES, COMO CONVENCJ6N INICIAREMOS SIEMPRE POR LAS EM 

PRESAS, POSTERIORMENTE GOBIERNO, FAMILIAS Y EL EXTERIOR, 

EN CASO DE UNA ECONOMfA ABIERTA, 

<'10'1. 1~ . I I 
HORIZONTALMENTE, HABRA 3 TIPOS DE CUENTAS, COMENZANDO SIEM 

PRE POR LA DE PRODUCCI6N, LUEGO Usos DEL !NGRESO Y FINAL--

MENTE FoRMACI6N DE CAPITAL. 

SE ANOTARA EN CADA RENGL6N DE LA COLUMNA DE LAS EMPRESAS -

LAS TRANSACCIONES INVOLUCRADAS EN LA PRODUCCI6N, DISTINGUIEH 

DO Sl SON EMPLEOS 0 RECURSOS, 

- Los SALARros DE LAS EMPRESAs A LAS FAMIL!As 190, Esl UN e~ 
PLEO, YA QUE LA EMPRESA PAGA A SUS OBREROS, 

- Los IMPUESTOS INDIRECTOS 30, LA EMPRESA MOME~TANEAMkNTE - ·~ 
LOS PAGA PARA LUEGO REPERCUTIRLO AL CONSUMIDOR, TAL COMO 
EL IVA. 

- LAs VENTAS DE EMPRESAS A kMPRESAS DE INSUMOS ~00, SON PA

RA UNA EMPRESA UN RECURSO (VENDE) Y A LA VEZ PARA OTRA UN 
EMPLEO (COMPRA), 

I I i I 
- LAs VENTAS DE LAS EMPRESAS AL GOBIERNO 5, SON UN RECURSO 

PARA LAS EMPRESAS, EL GOBIERNO PAGA A LAS EMPRESAS, 



II 
I! 

-

i 
I I !.c • ··r·"--fi 

VENTAS DE u.s·EMPRElAS 

I 
I LAs 

A LAS FAMILIAS 245, ES UN 
PARA LA EMPRESA, YA QUE TIENE UN INGRESO POR VENTAS, 

RECURSO ·~(I) 

: 11U ' 
- LAs VENTAS DE EMPRESAS A EMPRESAS DE BIENES DE CAPITAL 40, ES UN J .... ~l 

RECURSO PARA LAS EMPRESAS, YA QUE VENDEN MAQUINARIA Y HERRAMIEN

TAS, PERO NO ES UN EMPLEO EN LA CUENTA DE PRODUCCI6N, YA QUE LA 

MAQUINARIA NO ES UN INSUMO DE LA PRODUCCI6N, ES UN FACTOR DE LA 

MISMA, POR LO QUE TENDRA QUE CONSIDERAR COMO UN EMPLEO EN LA 
CUENTA DE FORMACI6N DE CAPITAL, 

! ' 

- VENTAS DE EMPRESA AL GOBIERNO DE BIENES DE CAPITAL 10, ES SIMILAR 

AL ANTERIOR, 
11 

1 l 1 
·--~-J 

- REDITOS DE LAS ·~~~~ESAS A LAS FAMILIAS 30, SERA 

1

UN EMPL 0 PAR J 
LAS EMPRESAS YA QUE PAGAN A LAS FAMILIAS POR El USO DE SU CAPI--

i.. TAL, 

I -~L- L ___ _ 
- HAY QUE TENER EN CUENTA, QUE PARA PODER 11CERRAR" LAS CUENTAS TO

DA CANTIDAD DEBERA APARECER 2 VE~ES, (PRINCIPIO DE LA PARTIDA DQ 

BLE) UNA COMO EMPLEO Y OTRA COMO RECURSO, 

. ) Q: .. 
LA CUENTA DE PRODUCCI6N DE LAS EMPRESAS QUEDA COMO S!GUE: 

EMPRESAS 
TrPo DE CuENTA EMPLEOS RECURSOS 

CUENTA DE PRQ SEF 190 VEE! 200 
DUCCI6N, VEEI 200 VEGI 5 

I I 30 VED 245 
REF 30 VEEK 40 

'i ll': 

VEGK 10 
SUI1A 500 <E--5oo 
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- COMO SE MUESTRA EN El CUADRO ANTERIOR, LA CUENTA SUMA 500 UNID& 

DES MONETARIAS EN LA COLUMNA DE LOS RECURSOS Y NO SUMA IGUAL EN 

LOS EMPLEOS, S6LO HAY 450 UNIDADES MONETARIAS, POR LO QUE LA Dl 

FERENCIA DE 50 SERAN EN ESTE CASO UNA UTILIDAD BRUTA (AHORRO) -

DE LA EMPRESA. COMO ESTA EN LA COLUMNA DE LOS EMPLEOS HABRA -

QUE PASAR A LA DE LOS RECURSOS, EN LA CUENTA DE UTILIZACI6N DEL 

INGRESO, 
.- \' :-"'!'· 

I 
TIPo DE CuENTA EMPRESAS 

'I 

CUENTA DE PRODUCCI6N EMPLEOS RECURSOS 

I 
SGT 140 VEE! 200 

'- VEE! 200 VEGI 5 
' '' aAJ A II 30 VEF 245 

I -! REF 30 VEEK 40 

II I 
UE, 50 VEGK 10 

\500 500 
Usos DEL INGREso ~ UE 50 

PARA FORMAR LA CUENTA DE USOS DEL INGRESO DE LAS EMPRESAS, TOMA

MOS COMO RECURSOS, EL AHORRO, EN ESTE CASO 50 UNIDADES MONETA- -

RIAS, 

iC6MO SE DISTRIBUYE? LAS EMPRESAS, TIENEN QUE PAGAR DIVIDENDOS -

POR LAS ACCIONES QUE POSEEN LAS FAMILIAS, ESTA ASCIENDEN SEGUN -

ft LOS DATOS DE ESTE EJERCICIO A 30. LA CUENTA DEBERA CERRAR DE LE 

~ RECHA A IZQUIERDA, 
I·· 

1r 
'L 

'l2 r 

I 
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I ~: ~- TrPo DE CUENTA 

~I '! :? ' Usos DEL lNGRESOS 

i 

~"I :• ••: ..•. Ln r-·· 

EMPRESAS 

EMPLEO RECURSOS 
UEF 30 UE so 

I I i r - . 

- ExiSTE' UNA DIFERE~~ 20 UNIDADES EN LA COLUMNA DE 

so 

LOS EMPLEOS 
PARA EQUILIBRAR LA CUENTA, ESTO SIGNIFICA QUE LAS EMPRESAS TIENEN 
UN AHORRO DE 20 UNIDADES, ·'-

TIPO DE CUENTA 
~ .. P IV>t:l"' 

' ~13 . I EMPRESAS 

J3 A>i 
EMPLEO RECURSOS 

Usos DEL lNGRESOS 
UEF 30 VE so 

f J 

AH 20 l (;; .>l.t..IJ 

---·-·-. -·--·- ·---i 
I so (--so 

- ESTE AHORRO ES UN RECURSOS EN LA CUENTA DE FORMACI6N DE CAPITAL -

DE LAS EMPRESAS, CON ESTA CANTIDAD, 20 UNIDADES LAS EMPRESAS PO-

DRAN REINVERTIR 0 EXPANDER SUS ACTIVIDADES, QUE GENERALMENTE SE -

REAllZA MEDIANTE LA COMPRA DE MAQUlNARlA Y EQUIPO, 

L 

. t i~ ! .., ! ~ .• 1 . 

EMPRESAS 

EMPLEOS RECURSOS 
VEEK 40 AH 20 · 'l vH , 2.11 

- CUANDO EL AHORRO ES INSUFICIENTE SE RECURRE A LOS PR~STAMOS, 

: . I r 
o;·· 4Av .·1 SIO,; 

CUENTA DE FORMACI6N DE CAPITAL 1·1 

,~ J·· ~R31J I' 
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TIPO DE (UENTA EMPRESAS 

EMPRESAS RECURSOS 

FORMACI6N DE CAPITAL VEEK 40 AH 20 
KEF 20 

40 ~40 

::;_ lAs 3 CUENTAS DE LAS EMPRESAS HAN CERRADO EXACTAMENTE, 

I ~ " 
- PARA CONFECCIONAR LA CUENTA DEL GOBIERNO, HABRA QUE RECORDAR 

QUE ESTA ES UNA ENTIDAD DE SERVICIO NO LUCRATIVA, POR LO QUE 

~- LOS SERVICIOS DEL GOBIERNO QUE EN ESTE CASO SEr~N SUS RECUR-

E sos, VALDRAN ESTRICTAMENTE EL cosTo DE PROPORCIONARLos. PoR 
i·· 
~ EJEMPLO EN EL CASO DEL SERVICIO DE LIMPIA, SU COSTO SERA EL 

t SALARIO DEL BARRENDERO MAS EL COSTO DE LA ESCOBA CON LA QUE 
,_~ 

BARRE, 
I 

L---· TIPO DE CUENTA GOBIERNO 

,J .Ma EMPLEOS RECURSOS 

SGF 20 SERVICIOS 
DEL 

VEGI 5 GOBIERNO PRODUCCI6N 

_r,a 1, .q_ntAJ 

, .; ., , !'~~T:lA 2U2 

:~ Y Al '.tH~AH 30' 

30-~30 
r . , 

c--~-- i I 
Cor'IO-SE VE EN EL CUADRO ANTERIOR EL VALOR DE LOS SERVICIOS-

DEL GOBIERNO ES DE 30 UNIDADES MONETARIAS PRODUCTO DE LA SUMA ~ 

DE LOS SALARIOS Y DE LAS COMPRAS DE PRODUCTOS, NO BIENES DE -

CAPITAL, DEL GOBIERNO, 

N6TESE QUE LA CUENTA CIERRA DE IZQUIERDA A OERECHA, 

24 
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- [N LA CUENTA mr rrsol 

I I ·•f :: ••• ,....., 

DEL lNGRESO, LOS RECURSOS QUE HACEN PQ 

SIBLES LOS SERVICIOS DEL GOBIERNO QUE PROVIENEN PRINCIPAL-
MENTE DE LOS DIFERENTES IMPUESTOS, 

I 
GOBIERNO TIPO DE CUENTA I I 

EMPLEO RECURSOS 
' 

I PRODUCCI6N SGF 25 SERVICIOS I 
DEL I .' 

VEGI 5 Gos35RNO i -

30 30 
.' _ SERVICIOS I I 30 r 

DEL 
Usos DEL lNGRESO GOBIERNO 

18 Cl~ r AG ID 10 
40 40 

1'' - PARA CONFECCIONAR LA C:UENTA DE FORMACI6N DE CAPITAL, SE TO-

RAN COMO RECURSOS EL AHORRO DEL GOBIERNO, 10 UNIDADES MONETA 

RIAS, CON LOS QUE EL GOBIERNO INVERTIRA PARA AMPLJAR 0 MEJQ 

RAR SUS SERVJCIOS, EN ESTE CASO COMPRA BIENES DE CAPITAL A 
LAS EMPRESAS POR 10 UNIDADES, 

LA CUENTA CJERRA EN 10 UNJDADES, COMO SE MUESTRA EN EL CUA-
'' A, ..... 

DRO SJGUIENTE: 

, ~"i i JI ~·· 

25 :p rv · 
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'~ 
TIPO DE CUEUTA I 1 ~ 

GOBIERNO 

p R 0 D U C I 6 N . r .... , EMPLEOS RECURSOS 
! "- •"•--- SGF 25 SERVICIOS 

DEL ---- ~· .. -- --" .. 1---~ 60BIERNO .,..,q .y" I ·\ VEGI 5 l I : 
i z I 

30 
Of' I f--7 30 : 30---·-- - . .!--

SERVICIOS II 30 
' Usos DEL INGRESO 

l 
DEL 

GOBIERNO 
30 ID 10 

--··· AG 10 
,}" 

I "·- -- - 40 40 

ll 301 A' 
VEGK 10 AG 10 

FORMACI6N DE CAPITAL. 
a 

' qAJJqMII I q j;\ 10 10 
r! " 

';j ~.,,. ·,.-q()f ·r""1r··.~fl...,u·,4~· 
- FINALMENTE, HABRA QUE CO~FECCIONAR LAS CUENTAS DE LAS FAMILIAS, 

COMO VA SE INDIC6 EN LAS HIP6TESIS DEL ESQUEMA DE RICHARD STotoE. 
LAS FAMILIAS NO PRODUCEN, POR LO TANTO NO TIENEN CUENTA DE PRO-
DUCCI6N, 

II 
- LA CUENTA DE Usos DEL INGRESO, TENDRA COMO RECURSOS TODOS LOS -

INGRESOS DE LA FAMILIAS, SALARIOS, REDITOS, PAGO DE DIVIDENDOS, 
ETC, COMO EMPLEOS TODOS LOS EGRESOS PARA SU SUSTENTO TALES CO~:O 

COMPRAS, PAGO DE SERVICIOS, PAGO DE IMPUESTOS, TAL COMO SE MUE~ 
TRA EN EL CUADRO SIGUIENTE: 

26 
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I', 

\ 
T!Po DE CuENTA FAMILIAS 

fMPLEO RECURSOS 

~,r 
~·+ I NO TIENEN ,., 

PRODUCCI6N . \ 

·~ I VEF 245 SEF 190 
Usos DEL lNGREso 

ttft ID 10 SGF 25 
I REF 30 
1 

UEF 30 

I 275 f--275 

- los RECURSOS ASCIENDEN A 275 UNIDADES Y LOS EMPLEOS A SOLO 255, 
POR LO TANTO HAY UN AHORRO DE LAS FAMILIAS POR 20 UNIDADES MON.E_ 
TARIAS, ESTE PASARA COMO UN RECURSO A LA CUENTA DE FORMACI6N DE 
CAPITAL, lAs FAMILIAS CAPITALIZAN SUS AHORROS PRINClPALMENTE -
DE 2 FORMAS 0 LOS PRESTAN A LAS EMPRESAS POR MEDIO DE UN BANCO 
(cUENTAS DE AHORROS, VALORES, ETC,) 0 LOS INVIERTEN LAS EMPRE-
SAS COMPRANDO ACCIONES (BOLSA DE VALORES), 

~c I 
I . 

TIPO DE (UENTA FAMILIAS t· 

\\ 
fMPLEOS RECURSOS 

PRODUCCJ6N I -
'. 

·y; 
~t hoi 

Ill i (l· \,~ NO TI -EN 
Usos DEL lNGREso VEF 245 SEF 190 x·l1 ID 10 SGF 25 

. I 
REF 30 

K-~ ~ . l-+-- ~ . -· 
VEF 30 .)( l :\_ 

i 275 275 
hi 

fORMACI6N DE CAPITAL KEF 20 AF 20 
'r 20 ~20 

27 

II i' 
I,' ,·~· 

t 



I I I 
CoNFECClONAR LAS CUEfiTAS DE PRODUCCI6N, UTILIZACI6N DEL lNGRESO Y -
FORMACI6N DE CAPITAL DE UNA.ECONOMfA CERRADA.DE ACUERDO A LOS SIGUIE~ 
RES DATOS: 

TIPO 

DE 
CUE NTA 

z 
0 u 
u 
::l 
a 
0 
0:: 
~ 

a o u Ill 
<tU!W 
~a ffi 
:! z 
1-- -
::l 

Formocion 

de 

Capitol 

Qj 

Sgf 25 Vei 200 Veg' 10 

Sef 190 Ref ... 30 

lif!g 30 Vb ~45 Uef 30 

IOfg 10 Vel 40 Kef 30 

·--_-{j __ 
-----

<?OJ y 

EMPRESAS 

Empleo - Reonos + 

Set 190 Vei 200 

Vei 200 Ve'g 5 

neg 30 Ve"t 245 

Ref 30 Vel 40 

=::.=~~::::=:=: @}' Ve~ 10 

50o.~5oo 

Vef 30 Ue ~ 
.·.··.·.·.···>.·.··;.:..-...;, 

Ahorto:~q. 

Vee' 40 Morro ~0 
Kef 20 

40 ---40 

.dll 

GOBIERNO FAMILIAS 

E R + E R + 

25 

5 ~oLierR~ :::::: 

S.G. 3~ n 30 

Aho>rr~ :_G) ID 10 

Veg' 10 

10 10 

28 

NO J.J 

TIENEN --l' 
CUENTA OE 

PRODUCCION 

Vlt 245 Set 190 

ld 10 Sgt 25 

~·:·6:~Hf.@J Ref 30 
"f',.Uef 30 

275 ' 275 

Kef 20 Ahorr~ 20 

20 20 



------------- '~\ _, 
l!T I LI ZAC I 6N DEL 1 NGRESO Y (ONFECCIONAR LAS 

I \ \ 

CUENTAS DE PRODUCCI6N, 

FORMACI6N DE CAPITAL DE UNA ECONOMfA ABIERTA DE ACUERDO A LOS SI

GU I ENTES. DATOS: 
Vet 125 Set 106 

C!OJ 

Veq" 8 Sgf 12 

I KU c:3 1 Kut.g 10 
·; 

Ref 20 ~ 
' ' ~ ;q '. 

s Vem. 25 n 10 
lr1 /.1 

v.~ 20 ID ' " 5 AJ 3: lTG 

Veq• 5 I U.t.cxt 5 

Vext-e 30 '1 t l<fe 10 

·4·;' 
. 1 I 

l:>3a.OAM C! P'' >.l>•A 1 'J{' o~r~ · 
or .lc 

" AI t TM! 110 IJ.i' 
,. ! ..... ,..-!'A ·• 

-~~-

TIPOS EMPRESAS GOBIERNO FAMIUAS EXTERIOR 
C'E 

i CUENTAS -E R -E: I R -E I R -E I R 

Set IOB,Vef. 125 Sgf 12 ; Sen• :·=:···,~rl 

z Vexr.- e 30 I Veg• 8 \le;• 8 ;_~obi"rno NO 
0 Ref 20 I Ve~t 25 

20'(-20 u TIENEN 
u · CUENTA ;:) n 10 ·Vee 20 
0 

;~v., DE 0 u;:e~ If 5 

I 
PROOUCCION 

Ue 

183~183 - . , 

:,ju.\ 
,, I 

' 
251 Vext-e 30 z U.r exr 10 S.G. 20! n 10 Vet 125 i Set iDe Veext. 

0 
0 ········,·.·····- ·j ····.···-·~::?·•·:>·-····•;,j u ....J <II Ae 10 1 U.r.ext. 5 Ag ' -5. 10 5 TO 5

1 
Sgf 12 .l.e ·-··. ·. ro \ u.r.ext. 5 

<l w uJ 

''!\" ---.. F., N 0 a:: t.l !OJ Ret 20 35~35 ::J <.:> 
t= ~ 
::I 140~-~140 

z Vee" 20! Ae \10 v.~ ·~-5 Kfe 10 i Af \ io Kextg 10 I Ae \ 10 Q ....J 

~ 
I 

u 
____ t~IO ! <( w Kext. 10 

~ 0 a: i 
a: ..s: --- --- ---~---- -- ----·---
() v 20:.----20 ~ --5 ;oi...----10 10 ----1(\ 
IL 

I i I 
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EL CuADRo DE ANAu s)~ MAcRoecot.~rliic~, '~"' ·· ~~, '01· ·"' 

Es UN INSTRUMENTO DE ANALISIS QUE UTILIZA EL fSTADO REFERENTE A 
SU ECONOMIA A NIVEL NACIONAL (MACRO) EN EL CUAL SE MUESTRAN LOS 
3 SECTORES DE LA ECONOMfA, EL EXTERIOR, Y LOS FACTORES DE LA -
PRODUCCI6N, DICHO CUADRO ESTA CONSTRUIDO POR COLUMNAS Y RENGL~ 
NES DE TAL FORMA QUE EN EL SENTIDO HORIZONTAL SE PODRA OBSERVAR 
LAS VENTAS 0 DESTINO DE LA PRODUCCI6N Y EL SENTIDO VERTICAL LAS 
COMPRAS, 

A) LA UTILIZACI6N INTERMEDIA (INSUMOS), 

C) EL VALOR AGREGADO, .. , - . 

EL CUADRO DE ANALI SIS , MACROECONd:r c't~~TA ~ORMADO PO~ 3 ;::TEL 
INDEPENDIENTES ENTRE Sf, PERO QUE SON SUMAB.L ES: 

4 B) LA UTILIZACI6N FINAL (PRODUCTO), %1 . I 
i '!J i c::.; ; '.I 'l . ., .. 
1..-. -t-

'
'· 

' 

~ 

8 < + ~~ e ·< D:SPONIB:LIDAD~S) 

I 
~---· 

------ ... , < PRODUCCI6N) ~ . 
' •101 
j 
i·. 

_ __j_ 
f~. r 

30 

c 
0 
M 
p 
R 
A 
s 

c~ ,:.\.~ .. 
o·: ·.,, 

,,\, L~, ( 

j 

V E N T A S 

i' I " : ~I 
-~ .•. •· 15 ~vi t-~, 

! I t.,j 
'('>I • ' I ,, ' 
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l 
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CUADRO DE ANALISIS MACROECONOMICO , - t:'! 

Sectores de 
I Utilizaci6n Intermedia 

Bienes y -- Sector'O!s de la Producci6:1 
Scrvicios y Intern a 
Factores H.!! Agro Ind. Servs. Sub-tota 

manos 

Agropecuario 

Industrial 

Servicios 

(M) Import. 

Sub-Total 

(v.A.saci. L -~I~~--=r---l --) 
Remunerac16n 
al trabalo. 
Remune:-aci6n 
a Ia Ernp, y K. 

Provisioncs p, 
O&oreciaci6n 

I I -Sub, 

c~~~?~~~~~~~ J ----l --- -J- ___ [----) 

·j_· "'-~:-~~~.:.... ..... l_~.~t6.,-

II 

C.P. e.G. 
Consu- Cons.!! 
moPer mo Go 
sonal- biP.rn-;; 

. "' 
1- -"J 

~.,; 

" ... 
c 
L ·."1 
r: 

l 
L• ,, 

31 
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Utilizaci6n Final 

I. B. E. 
Inver- Sub- Expor-
si6n- Total. ta 
Brut a : ci;;-nes 

?" J> !:::-

Sub-
Total 

c 

D 3 T 

Dis pont-
bilidad-
bruta to-

tal 

:ll. 
--.c 

Ventas o destino de la Prod 

gl y 
~ c 

Ul <J -'-' 
("· ._,_~ 

s ~: 
L <J t; 

f:C 

~ 
:'7 1-..... LJ.J u '- ... ..w 

_.;~·-,~~~-;· 

• 
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EL CUADRO SE PRESENTA DE TAL FORMA QUE SE PUEDEN SUMA~~ ELE
MENTOS PARA FORMAR UN TERCERO, TAL ES EL CASO DE LA UTILIZACI6N 
INTERMEDIA (INSUMOS) MAS EL VALOR AGREGADO (MANO DE OBRA Y CAPl 
TAL) SE OBTIENE EL VALOR DE LA PRODUCCI6N. EsTE TIPO DE RELA-
CIONES ARITMETICAS HA LLEVADO A MUCHOS AUTORES A CONFUNDIR EL -
CUADRO DE ANALISIS MACROECON6MICO CON LA MATRIZ INSUMO PRODUCTO, 
EL CUADRO DE ANALISIS MACROECON6MICO NQ ES UNA MATRIZ VA QUE NO 
CUMPLE CON LAS REGLAS DEL ALGEBRA MATRICIAL, No ES CONFORMABLE 
PARA LA SUMA, I I 
EsTE CUADRO ES UNA VALIOSA HE~MIENT~i DE ~~NEACI6N,-1v1 bLE CQ. 
MO SU NOMBRE LO INDICA NOS PERMITE EFECTUAR EL ANALISIS DE LA -
SITUACI6N ACTUAL DE LA ECONOM!A, CONOCER SUS PRINCIPALES INDICA 
DORES MACROECON6MICOS, TALES COMO, PRODUCTO INTERNO BRUTO, lN-
GRESO PER CAPITA, SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL Y LO DE PAGOS,
EL VALOR AGREGADO Y PRODUCCI6N BRUTA ENTRE OTROS, 

::~ II 
PARA REALIZAR EL ANALISIS SE PRESENTA A CONTINUACI6N EL CUADRO 
ES EL QUE SOLO APARECE LA UTILIZACI6N INTERMEDJA, 

Lr Sectores de 
Bienes y --
Scrvicios y 
factores H_y 

•I manos 
i!---

II A'Jropecuario 

Industrial 

Servicios 

(~.1) Import. 

Sub-To:al 

:I 

I Utilizaci6n Int ermedi-a 

Sectores de Ia Producci6:J 
Interna 

Agro Ind. Servs. Sub-tot a 

5 70 5 80 

10 150 50 210 

35 130 35 200 

- 35 5 40 

50 395 95 530 

32 
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lAs CIFRAS NOS MUESTRAN QUE: 
I 

A) EL-SECTOR AGROPECUARIO EN MATERIA DE INSUMOS ES AUTO SUFI-

CIENTE, NO IMPORTA NADA DEL EXTERIOR, 

B) QuE EL SECTOR INDUSTRIAL COMPRA LA MAYOR PARTE DE LA PRODU~ 
CI6N AGROPECUARIA, LO CUAL INDICA QUE EL PAIS CONSUME GRAN 

CANTIDAD DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS INDUSTRIALIZADOS, 

c) EL SECTOR SERVICIOS, VENDE 7 VECES EL IMPORTE INSUMOS QUE -

EL SECTOR AGROPECUARIO REQUIERE A Sf MISMO, DEBE ATENDERSE 

QUE ES UN PAIS CUYA POBLACI6N DEBE DE CONSUMIR ALIMENTOS --

ELABORADOS, 
1 

,

110 1 

,

411

r I 

C) EL SECTOR SERVICIOS VENDE ~L SECTOR INDUSTRIAL CON EL MISMO 

MONTO QUE REQUIERE DEL PROPIO SECTOR, POR LO QUE SE PUEDE -

DECIR QUE REQUIERE DE SERVICIOS TALES COMO LA BANCA, TRANS
PORTE Y TECNOLOGfA ENTRE OTROS, 

PoR LO QUE SE REFIERE AL VALOR AGREGADO SE TIENE: 

I; ~rv-.-A-.-B-a-cf-.--~t--8-0--~,-1-8-s~--31-o--~-s-7-s-~ 

' Remunerac16n 
180 315 a! trabajo. 20 115 

Remun e~aci6n 
a la Emp. y K. 55 so 90 195 
Provisloncs p. 

..DaP.-ec!ac16n 5 20 40 65 

t '.,A 

; t. I 

I I -Sub. 
5 40 10 55 

Produccci6n 
135 415 1160 

Bruta Total. 610 

l 

-.,.... ! ~· •• I! ~ .... , • " 
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1 r:' aAJ ~~- ,~, ,-,-~-,,,, . ,.,,.. (; 

A) LA REMUNERACION AL TRABAJO MAS ALTA CORRESPONDE AL SECTOR -. 

SERVICIOS Y LA MAS BAJA AL SECTOR AGROPECUARIO. ESTO NO 

QUIERE DECIR QUE GANEN EN PROMEDIO MAS LOS TRABAJADORES DEL 

SECTOR SERVICIOS, YA QUE DE MOMENTO NO SE CONOCE LA DISTRI

BUCION NI EL NUMERO DE TRABAJADORES POR SECTOR DE LA POBLA

CION ECONOMICAMENTE ACTIVA. PUEDE DARSE EL CASO DE LOS -

OBREROS DE SECTOR PRIMARIO GANE MAS QUE LOS DEL TERCIARIO, 

SI LOS PRIMEROS SON RELATIVAMENTE POCOS VS LOS TERCEROS, Sl 
TUACION QUE PUEDE DARSE EN UN PAIS DESARROLLADO CON AGRICU~ 
TURA MECANIZADA 

B) LA REMUNERACION AL E"PR£SARIO Y CAPITAL CORROBORA LA SUPOSI 

CION ANTERIOR, YA QUE ES SIMILAR LA DEL SECTOR PRIMARIO AL 

INDUSTRIAL. EL SECTOR SERVICIOS TIENE UNA MAYOR RETRIBU- -

CION QUE LOS OTROS DOS POR LO QUE SE PUEDE DECIR QUE ESTE -

SECTOR TIENE EQUIPOS Y BIENES DE CAPITAL COSTOSOS 0 MUY SO

FISTICADOS, TAL ES EL CASO DE LOS ORDENADORES. (NOTA DEL -

AUTOR: SOBRE EL PARTICULAR SE RECOMIENDA LA LECTURA DEL LI

BRO "EL DESAFIO AMERICANO" DE SERVAN-SCHEIBER). 

j 
C) LAS PROViSIONES PARA LA DEPRECIACION REFUERZA LA SUPOSICION 

ANTERIOR AL DISTRAER DE LA PRODUCCION EL SECTOR TERCIARIO -

UNA CANTIDAD, 8 Y 2 VECES MAYOR A LOS SECTORES AGROPECUARIO 

E INDUSTRIAL RESPECTIVAMENTE, PARA LA COMPRA DE NUEVOS EQUl 

POS AL TERMINO DE SU VIDA UTIL. 

I 

D) LOS IMPUESTOS INDIRECTOS MENDS SUBSIDIOS NOS INDICAN AL TE-

NER TODOS SIGNO POSITIVO QUE EN ESA ECONOMIA LOS SUBSIDIOS 

.f SON MENORES QUE LOS IMPUESTOS INDIRECTOS (IVA ENTRE OTROS) .f 

~f.· ,._ 

J 



t_ I 
I o BIEN QUE No HAY sussroros. ---, 

E) EL VALOR AGREGADO BRUTO 0 COSTO DE FACTORES, COMPARADO CON 

EL VALOR DE LOS INSUMOS NOS REFLEJA PARA: 

I) SECTOR AGROPECUARIO, UN INCREMENTO DEL 160% LO CUAL IN 

DICA COMO YA SE VI6, RETRIBUC!ONES ALTAS AL TRABAJADOR, 

EMPRESA Y CAPITAL, ·if· - --. .:.=._j_ 
II) SECTOR INDUSTRIAL, AQUf A DIFERENCIA DEL CASO ANTERIOR 

EL V.A.B, SOLO REPRESENTA 48%, ES DECIR, EL VALOR DE -

Los 1 NSUMos FORMA LA MAYOR PARTE DE LA PRODuce I6N. ; I 

III) SECTOR SERV!CIOS, EL V.A.B. REPRESENTA EL 326% DEL VA

0 · . .. 
LOR DE LOS INSUMOS RESULTADO PR!NCIPALMENTE DE LA REMU 

NERACI6N AL TRABAJO, SUPON!ENDOSE ESTE MUY ESPECIALIZA 

DO Y POR LO TANTO ALTAMENTE REMUNERADO, (TECNOLOGfA Df 
SARROLLADA), 

" ' 

i 
fL VALOR DE LA PRODUCCI6N BRUTA ~L MUESTRA QUE EL SECTOR IN 

DUSTRIAL APORTA EL 52% DEL TOTAL, EL SECTOR SERVIC!OS EL 36% Y 

EL SECTOR AGROPECUARIO EL 12%, LO CUAL INDENTIF!CA A ESTA ECONQ 1 
MfA COMO INDUSTRIAL Y DESARROLLADA, JAJRic. 

20 ;.'>!JJA) 

PoR ULTIMO st·ANALIZARA LA UT!LIZACI6N FINAL 0 SEA EL PRODUCTO 

TERM!NADO, SE RECORDARA QUE LA DIFERENC!A ENTRE PRODUCCI6N Y -

PRODUCTO ES QUE ESTE ULTIMO NO INCLUYE LA DUPLICACION DE INSU-
MOS, 

\ V• l- l' 

ljM 

• f , •• 

> Ol-1 3l -- Ot Jf~ OArr'IJAi ·~I 35 
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II Util1zac16n Final D B T 

C.P. e.G. I.B. E. Dlspon1-
Consu- Cons_y Inver- Sub- Expor- Sub- bllidad-
moPer mo Go s16n- Total. ta Total bruta to-
son a!- blern-;; Brutl! ! ci~es till 

45 - -10 35 20 55 135 

250 - 115 365 35 400 610 

125 75 10 210 5 215 415 

5 - 10 15 - 15 55 

ll 
425 75 125 625 60 685 1265 

EL ANALISIS PUEDE HACERSE TANTO HORIZONTAL POR SECTORES COMO VER 

TICAL POR DESTINO DEL PRODUCTO, SE HARA DE ESTA ULTIMA VA QUE 

LOS 2 ARREGLOS ANTERIORES SE ANALIZARON SECTORIALMENTE. 

A) EL CONSUMO PERSONAL, SE REFIERE A LAS COMPRAS QUE HACEN LAS 

FAMILIAS CON EL INGRESO QUE PERCIBEN, ESTA COLUMNA NOS REFL~ 

JA EL PODER DE COMPRA DE LA POBLACI6N, SU MAYOR CONSUMO ES -

DEL SECTOR INDUSTRIAL, REPRESENTA EL 59% DEL TOTAL DE ~US -

CONSUMOS, (ALIMENTOS PROCESADOS, ROPA, CALZADO, ENCERES DO--

C MESTICOS, ETC,) EL 29% DE LOS CONSUMOS SE DESTINA AL SECTOR 

SERVICIOS, (TRANSPORTE EDUCACI6N, DIVERSIONES, BANCOS, ETC,) 

EL 11% SE DEDICA A PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y PESQUEROS, ES 

DECIR, ALIMENTOS BASICAMENTE SIN PROCESO ALGUNO, (MAIZ, VER 

DURAS, FRUTAS, PESCADOS, MARISCOS, ETC,) EL 1% DE PRODUCTOS 

DEL EXTERIOR, ES DECIR, EL MERCADO I NTERNO SATI SF ACE SUS DEMAN CAS 

CAS! EN SU TOTALIDAD POR LO QUE NO COMPRA PRODUCTOS DE IMFOR 

TACION (CASIMIRES, CIGARROS, LICORES~ ENCERES DOMESTICOS, AU 

TOMOVILES, ETC.), I 
36 
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f B) CONCEPT~ 
'" 

EL GOBIERNO S6LO COMPRA SERVICIOS EN EL ESTRfCTO 

SERVICIOS DEL GOBIERNO, VISTO EN LAS HIP6TESIS DEL ESQUEMA -

c) 

DE RICHARD STONE. '-·~ 

, I LA lNVERSI6N BRUTA, REPRESENTA LA DISPONIBICiDAD DE EFECTUAR 

NUEVAS INVERSIONES EN CADA UNO DE LOS SECTORES, ES DECIR, LA 

CAPACIDAD DE CRECIMIENTO (VER CUENTA DE fORMACI6N DE CAPITAL), 

I) EL SIGNO NEGATIVO EN EL SECTOR PRIMARJO NOS INDICA 

A l0 UNIDADES MONETARIAS, 

QUE NO S6LO ES AUTOSUFICIENTE SINO QUE ADEMAS, Tif 

NE EN RESERVA (STOCK) EL EQUIVALENTE EN PRODUCTOS 

II) 

Atl <! l 

EL MAYOR ESFUERZO SE DEDICA, 1 EN Es'.f'i.,EJEMPLO, A 

INDUSTRIALIZACI6N DEL PAfS APORTANDO EL 92% DE 

INVERSI6N A ESTE SECTOR, LO CUAL INDICA UN PAfS 

EXPANsi6N INDusTRIAL, : ~:- ,~r _~A;- ''0:>3 "''' - til 

JJI) EL PAIS ES CAS! AUTOSUFICIENTE EN BIENES DE CAPITAL 

YA QUE S6Lo IMPORTA DEL EXTERIOR 8% DE SUS REQUERI-: _; j 

MIENTOS DE NUEVAS INVERSIONES, (MAQUINARIA Y HERRA-
MIENTAS), 

J •..l>~uc.o. 

i1 - 3 + -,. ~) +! qJ : 
i D) ExPORTACIONES, . I I I . 

I) EL SECTOR AGROPECUARJO EXPORTA EL EQUIVALENTE A 20 

UNIDADES MONETARIAS ADICIONALES A LAS 80 QUE VENDI6 

INTERNAMENTE Y DE LAS lQ QUE ALMACENA PARA CONSUMOS 

POSTERIORES, LO CUAL REAFIRMA QUE EL PAfS EN ESTUDIO 

ES AUTOSUFICIENTE EN EL RENGL6N DE ALIMENTOS, 

, II) EL SECTOR INDUSTRIAL EXPORTA 35 UNIDADES MONETARIAS 

nE PRODUCTOS TERMINADOS, QUE COMPARADOS CON LAS 35 -

UNIDADES QUE IMPORTA, QUEDAN BALANCEADAS SUS COMPRA-
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VENTAS CON EL EXTERI6R, ESTO ULTIMO ES LA VENTA A QUE 

- ;; ASPIRAN MUCHOS PAfSES EN VfAS DE DESARROLLO A TRAV~S 

DE SUS POLfTICAS DE SUSTITUCI6N DE IMPORTACIONES, 

III) EL SECTOR SERVICIOS EXPORTA 5 UNIDADES Y AL IGUAL QUE 

A~ EN EL CASO ANTERIOR IMPORTA LA MISMA CANTIDAD, 

FINALMENTE LA DISPON!rJfLfrl~o BRUTA TOTAL <DBT> ESTA DADA POR EL 

TOTAL DE INSUMOS, TANTO NACIONALES COMO DEL EXTERIOR, MAS EL TQ 

TOAL DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS, NOS INDICA LA TOTALIDAD DE LOS 

PRODUCTOS TERMINADOS, NOS INDICA LA TOTALIDAD DE LOS BIENES Y SER 

VICIOS CUANTIFICADA EN UNIDADES MONETARIAS QUE EN CIERTO MOMENTO 

TIENE, DISPONE, LA ECONOMfA EN ANALISIS, 

··I .JJ I \ • J 

PRINCIPALES VARIABlES MAcROECONlSMICAS DEL CUADRO DE ANALISIS MA-

CROECON6MICO SE DERIVAN PRACTICAMENTE TODAS LOS INDICAOORES DEL DE-

SARROLLO DE UNA ECONOMfA, TALES COMO: , fl() ' I ·· 

a3 a l ~q J3 I ( 1 11 
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PJB), COMO SU NOMBRE LO iNDICA 

LO TENDREMOS QUE BUSCAR EN EL ARREGLO DE LA UTILIZACI6N 
FINAL Y SERA IGUAL, 

PIB = CP + CG + IB + t -M 
. ;JJM 

DONDE:' 
JA1- J 

CP = CoNsUMo PERsO~ACI' ~. f.;J • -'1- n ""'-~, 
: J3 

( CG = CONSUMO GOBIERNO 

IB = INVERSI6N BRUTA ~~J. jtiy 

O; E ExPORTAci6N -~~ I .4 .Ji· ·zoq 
M IMPORTACI6N : iJ3 3T 1 <!3 

e. EL PJB REPRESENTA EN UNIDADES MONETARIAS TODOS LOS BIE 

NES Y SERVICIOS PRODUCIDOS POR UN PAfS EN UN P.ERfODO -
-A~·. ..~ '· _j 
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DETERMINADO, 

VALOR AGREGADO BRuro (VAB), REPRESENTARA EN UNIDADES MO

NET ARIAS EL VALOR QUE SE LE ADICIONA A LAS MATERIAS PRl 

MAS PARA HACER POSIBLE LA PRODUCCI6N DE BIENES Y SERVI

CIOS, ESTARA COMPUESTA POR EL VALOR DEL TRABAJO HUMANO, 

DE LA PARTE CORRESPONDIENTE A LA DIRECCI6N TECNICO-ADMI

NISTRATIVA Y EL CAPITAL QUE HACE POSIBLE LA PRODUCCI6N, 

LAS PROVISIONES PARA LA DEPRECIACI6N Y HASTA AQUf EL -

VAB Es A cosro DE FACTOREs v sr se LE AGREGAN Los IM-- I 

PUESTOS INDIRECTOS MENOS SUBSIDIOS EL VAB SERA A PRECIOS 
DE MERCADO, 

VAB A.c.F, = RT + REv K + PD 
VAB A.P.M, = VAB A.c.F, + II -SuB. 

:r'i INGRESO NACIONAL, SERA AQUEL QUE RECIBEN EN PROMEDIO LOS 

HABITANTES DE UN PAfS POR SUS SUELDOS, SALARIOS, REGA-

LfAS, INTERESES, DIVIDENDOS, ETC,, EN UN PERfODO DETER

MINADO, GENERALMENTE DE UN A~O, SE DENOMINARA INGRESO 

DE LOS FACTORES (DE LAPRODUCCI6N) A LA SUMA SIGUIENTE, 
YF = RT + RE v K 

QUE A SU VEZ ES IGUAL AL INGRESO NACIONAL NETO 

L YNN = RT + RE v K II 

INGRESO PER CAPITA SE OBTIENE AL DIVIDIR EL YNN ENTRE EL 

NUMERO DE HABITANTES DE UN DETERMINADO PAlS, 

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL ES LA DIFERENCIA EN UNIDA

DES MONETARIAS ENTRE EL MONTO EXPORTADO Y EL IMPORTADO -
POR UN PAfS, 

SBC•E-M 
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SALDO DE LA BALANZA DE PAGOS, SE OBT ENE AL AGREGARLE 

0 RESTARLE, SEGUN EL CASO; LOS INGRESOS NETOS DE LOS ,~+ 
FACTORES DEL EXTERIOR, YNFE, ESTOS INGRESOS SE REFIE-

REN AL PAGO DE LA DEUDA PUBLICA, AMORTIZACI6N E INTERf 
SES, AL PAGO DE PATENTES Y USO DE MARCAS, TECNOLOGfA,-
ETC. 

.}J :)J.: ,.,,, .. ""M '-' ~ +' _,I , .. ,f, 
SBP = SBC _ YNFE ,M·. p· 

SE PUEDE DAR EL CASO QUE UN PAfS TENGA UN SALDO POS!Tl 
VO EN LA BALANZA COMERCIAL Y NEGATIVO EN LA DE PAGOS, 

EL SIGNO ESTARA DEFINIDO POR: 

POS!TIVO, SI AL PAIS LE INGRESAN 

DIVISAS, 0 SEA E!- QUE PRESTA CAPITAL 0 

VENDE TECNOLOGfA, 

NEGATIVO, SI PAGA DIVISAS 0 SEA 

or:)AI o~-· RECIBE TECNOLOGfA 0 REQUIRI6 DE 

PRESTAMOS DEL EXTERIOR, Ja ~, 

.~,,~" ,:IJ,. 

PRODU.CCION BRUTA TOTAL, ESTARA DADA POR LA SUMA DE TODOS 

LOS INSUMOS, NACIONALES E IMPORTADOS Y EL VAB. , .oio. 

T AMB I EN ,/:~:.: ~~T:~:: A PARTIR DE LA D I ~;O~J ~; Ll bAD 

BRUTA TOTAL, 

.. L "· PRBT = DBT - M 

(ON LO QUE SE TIENE ADEMAS DE LAS RELACIONES~NT~E tOLU~ 
NAS Y RENGLONES. (VERTICAL-HORIZONTAL) UNA RELACI6N DIA
GONAL, 
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-
lNDICADOREs MAcRoEcn>6Micos. iEros v BRuros, INTERNes 
ClONES, 

. I 

y NA-

PARA DIFERENCIAR CADA CONCEPTO SE PUEDE APLICAR LA S!GUIEN 
TE REGLA: 

v 

NETO - NO CONTIENE PREYISIONES PARA LA 

DEPRECIACI6N, (P.D,) 

BRUTO- (ONTIENE PREYISIONES PARA LA 

DEPRECIACI6N, 

fNTERNO- No CONTIENE fNGRESOS NETOS DE 

LOS FACTORES DEL EXTERIOR, (YNFE), 

NACIONAL- CONTIENE INGRESOS NETOS DE LOS FAk 

TORES DEL EXTERIOR, 

A ~ro· ------ .11. I_ 
11: ,~T•1 

DE FACTORES- No CONTIENE IMPUESTOS INDIRECTOS 

·1 ..J". 'O•<. MENOS SUBSIDIOS, (fJ-SuB), 
it;;Ji1 

A PRECIOS 

DE 
IAl:J.' ' 1·· I 

MERCADO - :A., 
S! CONTIENEN IMPUESTOS INDIRECTOS 

-'l A- MENOS SUBSID!OS, 
--~·: 

,I 

II 
i 
i! 
'-·· 
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CUENTAS CONSOLIDADAS 

LA CUENTA DE PRODUCTO Y GASTO INTERNO BRUTO 

COMO SE PUEDE ADVERTIR EN LA GRAFICA, LA CUENTA DEL PRODUCTO Y -
GASTO INTERNO BRUTO, SE REFIERE AL DESTINO QUE SE DA A LOS BIE
NES Y SERVICIOS PRODUCIDOS POR LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, ES DE 
CIR, LA FORMA EN QUE SE UTILIZAN ESOS BIENES Y SERVICIOS PARA -
ATENDER LAS NECESIDADES DERIVADAS DEL CONSUMO DE LAS FAMILIAS Y 
DEL GOBIERNO; LA AMPLIACION Y REPOSICION DE CONSTRUCCIONES E INS 
TALACIONES, MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRABAJO; LA AMPLIACION 0 RE
DUCCION DE EXISTENCIAS Y DE LA EXPORTACION. LAS IMPORTACIONES -
SE RESTAN CON EL FIN DE CONOCER EXCLUSIVAMENTE EL ESFUERZO PRODUC 
TIVO LLEVADO A CABO DENTRO DE LAS FRONTERAS DEL PAIS. POR OTRA 
EL RESULTADO DEL ESFUERZO NACIONAL, REPRESENTADO POR EL PRODUCTO 
INTERNO BRUTO, ENTRE EL TRABAJO, EL CAPITAL, LA PROPIEDAD, EL EM-
PRESARIO Y EL GOBIERNO. 

: 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

REMUNERACI6N DE ASALARIADOS 

[XCEDENTE DE EXPLOTACI6N 

(ONSUMO DE CAPITAL FIJO 

lMPUESTOS INDIRECTOS 

MENDS: SUBSIDIOS 

42 

j 
GASTO INTERNO BRUTO 

GAS TO DE CONSUMO F I r~AL DE LAS 
ADMINISTRACIONES P8BLICAS 

GASTO PRIVADO DE CONSU~10 f'Ir:AL 

VARIACI6N DE EXISTENCIAS 

FORMACI6N BRUTA DE CAPITAL FIJO 

[XPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

MENOS: IMPORTACIONES DE BIENES 
Y SERVICIOS 

I 
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LA CUENTA DE 

INGRESO NACIONAL DISPONIBLE Y SU'AS~GNACION 
LA CUENTA DEL INGRESO NACIONAL DISPONIBLE, COMO SE EXPONE·El LA 
GRAFICA, PRESENTA LA FORMA EN QUE SE INTEGRA DICHO INGRESO A 
PARTIR DE LOS PAGOS A LOS FACTORES DE LA PRODUCCI6N COMO RESULTA 
DO DE SU ESFUERZO PRODUCTIVO, QUE APARECEN EN LA CUENTA DEL PRO
DUCTO Y GASTO INTERNO BRUTO, Y DE LOS FLUJOS NETOS (INGRESOS ME
NOS EROGACIONES) QUE PROV!ENEN DEL RESTO DEL MUNDO POR REMUNERA
CIONES A LOS ASALARIADOS; PAGOS A LA PROPIEDAD (INTERESES, REGA
LfAS, RENTAS, DIVIDENDOS Y SIMILARES) Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
(DONATIVOS Y AYUDAS, POR EJEMPLO), 

As!GNACI6N DEL INGRESO D!SPON!BLE 

GASTO DE CONSUMO FINAL DE LAS 
ADMIN!STRACIONES PUBLICAS 

GASTO PRIVADO DE CONSUMO FINAL 

AHORRO 

43 

lNGRESO DISPONIBLE 

REMUNERACI6N DE ASALARIADOS 

REMUNERACI6N DE ASALARIADOS -
PROCEDENTES DEL RESTO DEL MUN 
DO, NETA 

ExCEDENTE DE EXPLOTACI6N 

RENTA DE LA PROPIEDAD Y DE LA 
EMPRESA PROCEDENTE DEL RESTO 
DEL MUNDO, NETA 

lMPUESTOS INDIRECTOS 

MENOS: SUBSID!OS 
I - .. 

0TRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
PROCEDENTES DEL RESTO DEL MUN
DO, NETAS, 

'.\ 
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LA CUENTA DE ACU~1ULACION Y FINANCIANIENTO DE CAPITAL 
I ; 

ESTA CUENTA REFL~JA, DE MANERA IMPORTANTE LOS ESFUERZOS QUE REALl 
ZA LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO PARA AMPLIAR SU CAPACIDAD PRODUCTl 
VA DE BIENES Y SERVICIOS. 

, .;;...1 r. · 

LA CUENTA DE ACUMULACI6N Y FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL REGISTRA,-tl 
COMO PUEDE APRECIARSE EN LA GRAFICA, LA ACUMULACION DE EXISTEN
CIAS, TANTO DE MATERIAS PRIMAS, COMO DE BIENES DE CONSUMO Y DE -

1 CAPITAL, ASf COMO LAS AMPLIACIONES Y REPOSICIONES DE ESTOS ULTI
MOS, QUE SE ESTAN UTILIZANDO EN LA PRODUCCI6N DE BIENES Y SERVI
CIOS, MUESTRA TAMBIEN LA FORMA EN QUE SE FINANCIA LA ACUMULA
CION DE CAPITAL, MEDIANTE EL AHORRO Y LAS RESERVAS PARA DEPRECIA 
CION DE ACT!VOS FIJOS, Y REGISTRA LOS FINANCIAMIENTOS OTORGADOS 
0 RECIBIDOS DEL RESTO DEL MUNDO, 

ACUMULACI6N BRUTA DE CAPITAL 
F!NANCIN-l!ENTO DE LA ACLMULACION BRUTA 

VARIACI6N DE EXISTENCIAS 

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 

PRESTAMO NETO AL RESTO DEL 
MUNDO 

AHORRO 

CONSUMO DE CAPITAL 
'i j'. ; 

FIJO 

0 

"' t 

I I 

CUENTA DE TRANSACCIONES CORRIENTES CON EL EXTERIO~ 

LA CUENTA DE TRANSACCIONES CORRIENTES CON EL EXTERIOR, COMO SE A
PRECIA EN LA GRAFICA, ES EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES CORRIEN 
TES DEL PAiS CON EL RESTO DEL MUNDO, POR UN LADO, LA CUENTA -
MUESTRA LOS INGRESOS QUE SE OBTIENEN POR LAS EXPORTACIONES DE BI~ 
NES Y SERVICIOS, LA REMUNERACION DE ASALARIADOS, lOS PAGOS A LA 
PROPIEDAD Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y, POR OTRO, LAS EROGAC!O-

I 
44 

I 

I 
I 

I I 
. .C. " ;.,;_;.. ,, 

I if 

I*• 'I 
! 
1 



t;Es QUE SE Hl__CIERON PARA IMPORTAR BIENES Y SERYICIOS, PMA A -

TRABAJADORES DEL EXTERIOR, CUBRIR PAGOS A LA PROPIEDAD Y HACER 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES, LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS Y 
LAS EROGACIONES PERMITE YER EL DEFICIT 0 SUPERAYIT DEL PAtS EN 
CUENTA CORRIENTE, 

ESTA CUENTA GUARDA UNA RELACION ESTRECHA CON 
LA BALANZA DE PAGOS DEL PAts QUE ES EL MEDIO QUE SE UTILIZA PA
RA CUANTIFICAR LA DISPONIBILIDAD DE DIYISAS DEL PAtS PARA HACER 
FRENTE A SUS COMPROMISOS CON EL EXTERIOR, 

lNGRESOS (ORRIENTES 

ExPORTACION DE BIENES Y SERYICIOS 

RB1UNERACI6N DE ASALARIADOS PROCE
DENTES DEL RESTO DEL t1UNDO 

.;a,. . 
RENTA DE LA PROPIEDAD Y DE LA EM
PRESA PROCEDENTE DEL RESTO DEL 
t1UNDO 

DTRAs TRANSFERENC!AS CORRIENTES 
PROCEDENTES DEL RESTO DEL t1UNDO 

·•.1'1 ai,fJAMA 3Cl O~Ait:" --~ 

UriUZACION DE LOS 
lNGRESOS CoRRIENTES 

lMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS , 
R£r.uNERACION DE ASALARIADOS PAGADA 
AL RESTO DEL t1UNDO 

RENTA DE LA PROPIEDAD Y DE LA EMPRE_ 
SA PAGADA AL RESTO DEL t1UNDO 

R I 

DTRAs TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL 
RESTO DEL MUNDO 

" I ExCEDENTE DE LA NACION POR TAANSAC-
ClONES CORRIENTES 

0.\ .. 

I (J<l + Til + ·" . 
~a ~ t , ;JP + <:I 

cz-rr, .,~~~~ ~ 
·f : 

' 
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EJERCICIOS, "''I I 

1) (ALCULAR EL PIB CON LOS SIGUIENTES DATOS: 
(p = 40 
CG = 15 
IB = 25 
E = 10 
M = 15 

DEL CUADRO DE ANALISIS MACROECON6MICO SE TIENE QUE 

UF = CP + CG + IB + E ~ 
PIB = UF - M · ! @) 

SusT ITUYENDO 2 EN 1 ' j ; I ~ 
PIB = CP + CG + IB + E - M 
PIB = 40 + 15 + 25 + 10 - 15 .;~ 

l 2) (ALCULAR EL VAB A COSTO DE FACTORES Y A PRECIO DE MERCADO Y 
I' LA DBT A PARTIR DE LOS SIGUIENTES DATOS: 

REYK = 15 
RT = 45 
I I-S = 3 
PRBT =147 
UI = 85 
PD = 2 
M = 28 

'!·· ·•!' ., .. •, .f 

I 
. I 

DEL CUADRO DE ANALISIS MACROECON6MICO TENEMOS QUE 

VABAcF = REYK + RT + PD 
VABACF = 15 + 45 + 2 = 62 
VABAPM = VABACF + (11-S) 
VABAPM = 62 + 3 = 65 I 
DBT = PR BT + M · (!) 

~,-
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!~j . -pR BT = UI + VABAPM 

SUSTITUYENDO (?) EN (I) 
DBT = UI + VABAMP + M 
DBT = 85 + 65 + 28 
DBT = 178 

3) (ALCULAR El VALOR AGREGADO BRUTO Y NETO, lNTERNO Y NACIONAL 
COSTO DE FACTORES Y A PRECIOS DE MERCADO, Y EL INGRESO POR 
HABITANTE A PARTIR DE LOS SIGUIENTES DATOS: 

RT = 27 
REYK = 32 
PD = 6 
II = 5 
VABACF = RT + REYK + P.D. 

= 27 + 32 + 6 = 65 
VABAPM = VABACF + <II-$) 

= 65 + 5 - 2 = 68 
VANACF = VABACF - P.D. 

= 65 - 6 = 59 
VANAPM = VANACF + 5 - 2 = 62 
VAIACF = VABACF - YNFE 

= 65 - 10 = 55 
VAIAPM = VAIACF + <II-$) 

SUBSIDIOS 2 
YNFE - 10 
NuM, DE HAB, 10 
UI 30 

I I 

55 + 3 = 58 
YBIAMP = RT + REYK + PD + II - SuB 

= 27 + 32 + 6 + 3 - 10 = 68 

PARA OBTENER EL VALOR DEL INGJESO[POR HABITANTE HABRA QUE TQ 
MAR EL YNN Y DIVIDIRLO ENTRE EL NUMERO DE HABITANTES, 

YNNAMP = YBIAMP- PD II 
= 68 - 3 = 65 

Y POR HAB = YNN = _Q2_ = 6,5 
NuM HAB 10 
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4) DETERM!NAR EL VALOR DE l RdTRIBUCION AL EMPRESAR!O y CAPITAL 
A PARTIR DE LOS SIGUIENTES DATOS: 

'I 
i1 (p = 80 

RT = G CG = 10 
PD = 3 IB = 5 

.,.) Oi.! II = 4 Ex = 30 ' .. : Sus= 2 .,,._ IJ M = 15 
UI = 90 

EL INDICADOR SOLICITADO DENTRO DEL (UADRO DE ANALISIS MACRO
ECONOMICO FORMA PARTE DEL VALOR AGREGADO, 

VABACF = RT REYK PD 
DESPEJANDO 

REYK = VABACF - RT - PD 
REYK = VABACF - 6 - 3 

SE TIENE UNA ECJACION DE IJRIMER GRADO CON~INCOGN;T:;, P~R 
LO QUE SE BUSCARA UNA ECUACION QUE LOS RELACIONE 

nBT =UI + UF 
= 90 + (p + CG + 

DBT = 215 
IB + E "' . G) '"""~1/ - 90 + 80 + 10+ 5 + 30 = 

PRBT = DBT - M 
PRBT = 215 - 15 = 200 
SABEMOS QUE: I p 
PRBT - UI + VAB '1f -
VAB = PRBT - u I i I 

~ ::1()0 . ?""' "~' 
VABACF = 200 - 90 - (4 - 2 ) 
VABAPM = 108 

SusTITUYENTo 5 EN 2 
REYK = 108 - 6 - 3 
REYK = 99 
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1 I 
TEMA IlL_JlEF I NLC I ON Y _1AR~CTERI5_U CAS DEL CON_CEeTo 

;.I 'J~l A.J 
DE PL8IiEAC I ON 

PLANEAC I6N,- Es EL PROCESO QUE CON~~ S~~!~N UN ANAL! SIS DOCUr1EN 1 
~~ TADO, SISTEMATICO Y TAN CUANTITATIVO COMO SEA POSIBLE, PREVJO AL 

MEJORAMIENTO DE UNA DETERMINADA SITUACI6N, 

'.iA : ~:);>I... ' ., I ' I ~ j 
LA DEFlNICI6N ANTERIOR NOS ESTABLECE QUE PARA CAMBIAR CUALQUIER 

S!TUACI6N, PREVIAMENTE HABRA QUE CONOCER TAN AMPLIAMENTE COMO -

S.EA FACTIBLE LA SITUACI6N ACTUAL, No SE PODRA PLANEAR NADA, SI 

ANTES NO SE CONOCE EL ESTADO ACTUAL QUE GUARDA EL PROBLEMA POR -

RESOLVER, DICHO DE OTRABA MANERA NO SE PUEDE PLANEAR SIN PONER -
LOS "PIES EN LA TIERRA", 

II 
A.: ·1 A JA AI ""''If"' 

LA PLANEAC I 6N EN CUANTO A SU APLI CAC I 6N SE PUEDE CLAS IF I CAR EN: 

J) INDICATIVA 

II) IMPERATIVA JA_ II 

LA PL~~I6N HJB!CATIVA, ES AQUEL~~ QUE SE LLEVA A CABO EN LOS 

LLAMADOS PAfSES OCC!DENTALES, EN EL CUAL SE DEJA ACTUAR LIBRE~EN 
TELA ECONOMIA DE MERCADO (OFERTA Y DEMANDA), INDICANDO POR :-1E-

DIO DE MEDIDAS DE TIPO FISCAL LA CONVENIENCIA DE QUE LOS EMPRESA 

RIOS INVIERTAN EN UNA CIERTA ZONA, EN CIERTO SECTOR Y EN UN DE--
TERMINADO TJEMPO. 

\_1'·.' 
j A: •iU' 

'ITO A Atl'C U 
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PoR EJEMPLO, Sl TRATAMOS LA DESCONCENTRACI6N INDUSTRIAL, PARA Ll · 

MITAR EL CRECIMIENTO FABRIL EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA CD, -

DE MEXICO, SE INDICARA A LOS INVERSIONISTAS LA INCONVENIENCIA DE 

INTALARSE MEDIANTE EL PAGO DE ELEVADOS IMPUESTOS, Y POR OTRO LA

DO SE LE DARAN FACILIDADES PARA INSTALARSE EN ALGUNA CD, INDUS-

TRIAL EN LAS ZONAS EN QUE SE LE REQUJERA, 

LA PLANEACI6N IMPERATIVA, TIENE LUGAR JN LOS PAfSES SOCIALISTAS, 

EN LOS QUE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS SE LLEVAN A CABO POR TOTAL 

IMPULSO Y DIRECCI6N DEL ESTADO, EN ESTE CASO EL GOBIERNO CEN- -

TRAL ES EL DUENO DE TODOS LOS MEDIOS DE PRODUCCI6N Y POR LO TAN

TO NO TIENE QUE PEDIR OPINI6N DEL CAPITAL, INSTALA FACTORfAS Y -

ORDENA EL TERRITORIO DE ACUERDO A DIRECTRICES CENTRALES, 

. I 
PoR LO QUE RESPECTA AL AREA DE ACCI6N LA PLANEACI6N SE PUEDE CLA 
SIFICAR EN: 

GLOBAL 

II SECTORIAL ·A. 

LA GLOBAL, COMO SU NOMBRE LO INDICA ES AQUELLA QUE ABARCA TOpos 

LOS SECTORES DE LA ECONOMfA, AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y SERVICIOS, 

ESTA NECESARIAMENTE SE CONTEMPLARA DESDE UN PUNTO DE VISTA ~
fCON6MICQ, 

.• I 
LA SECTORIAL, SE OCUPARA S6LO DE UN SECTOR DE LA ECONOMfA, ASf -

POR EJEMPLO SE PLANEARA EL SECTOR INDUSTRIAL, SIN TOMAR NECESARIA 
MENTE EN CUENTA A OTROS DOS SECTORES, 
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EN CUANTO AL TIEMPO LA PLANEACI6N SE PUEDE CLASIFICAR EN: 

( ;-

I (ORTO PLAZO 

II MEDIANO PLAZO 

III lARGO PLAZO 

IV PROSPECTIVA (LONG RANGE PLANNING), 

lA PRIMERA ABARCARA PERfODOS MENORES A 5 ANOS; LA SEGUNDA, PERfO

DOS DE ENTRE 5 Y 10 ANOS; LA TERCERA, PERfODOS ENTRE 10 Y 20 ANOS, 

I 
I· 

lA PLANEACI6N PROSPECTIVA 0 POR OBJETIVOS, CONOCIDA TAMBIEN COMO 

"LONG RANGE PLANNING" NO FIJARA PERfODOS PARA ALCANZAR SUS OBJET! 

VOS, ESTOS SON UNA META LEJANA POR ALCANZAR, SIN EMBARGO EN CADA 

ETAPA (PLAN) SE IRAN ACERCANDO AL PROSPECTO FIJADO, 

I FRECUENTEMENTE, SUELEN USARSE INDISTINTAMENTE LOS CONCEPTOS DE ElA-
NEACI6N, ~ Y PROGRAMA, EXISTIENDO COMO SE VERA MARCADAS DIFEREN-
CIAS, 

":: -.:, 
.n ., ': 

PLANEACION,- EL CONCEPTO DE PLANEACI6N INVOLUCRA LA NECESIDAD DE -

CAMBIAR LA SITUACI6N ACTUAL POR OTRA SUPUESTAMENTE MEJOR, Y PARA -

ELLO SE GENERARAN "N" ALTERNAIIVAS DE SOLUC16N, ESTAS SE EVALUARAN 

0 SEA COMPARARAN ENTRE sf, PARA CONOCER SUS VENTAJAS Y DESVENTAJAS 
Y POSTERIORMENTE SE IMPLEMENTARA LA MEJOR, 

I 
fLAN,- Es El CONJUNTO COHERENTE DE PotlTICAS, ESTRATEGIAS Y METAS 

EL PLAN CONSTITUYE EL MARCO GENERAL Y REFORMABLE DE ACCI6N, DEBERA 

DEFINIR LAS PRACTICAS A SEGUIR Y EL MARCO EN EL QUE SE DESARROLLA
RAN LAS ACTIVIDADES, 
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EL PLAN SERA, EN OTRAS PALABRAS, LA -~YRATEG!A A SEGU!R, 

Oh 
PROGRAMA.- Es LA ORDENACJ6N EN EL TIEMPO Y EL ESPACJO DE LOS ACON 
TEC!MIENTOS, 

P5.t. II '-
i DE LO ANTERIOR PODEMOS AFIRMAS, HACIENDO UNA ANALOGfA CON LA TE~ 

RfA DE CONJUNTOS, QUE LA PLANEACI6N ES EL UN!VERSO DE LAS ACCJO-

NES, Y NECESARIAMENTE TENDRA UNO 0 VARIOS SUB-CONJUNTOS, 

I ESTOS SON LOS D!FERENTES PLANES Y CADA PLAN TENDRA UN PROGRAMA ES-
PECIF!CO QUE CUMPLIR, 

S1 TOMAMOS EL PLAN 

. '-n 011 ' 3uMf :·1• 

O<J : .· AT3Jot ,, ' ~~~ :>o···i 
GLOBAL DE DESARROLLO, ESTE ES UN PLAN MACROECQ 

NOM ICO QUE CUBRE TODOS LOS SECT::·: ,::::M:~OS DEL "~A.~S .. J 
(ADA SECTOR TENDRA UNO 0 VARIOS PLANES, POR EJEMPLO: EL PLAN NACJQ 

NAL H!DRAUL!CO, EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO URBANO, EL PLAN NA-
ClONAL DE EDUCACION, 

PLAN DE ENERGfA, ETC, CADA UNO DE ESTOS -

PLANES MARCARA LA RUTA (ESTRATEGIA) PARA ALCANZAR METAS SECTORIA-

LES, PERO TODAS ELLAS ESTARA CONGRUENTES CON LOS LINEAMIENTOS DEL 

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO, TODOS POR EJEMPLO, CONTRIBUIRAN AL IN-

CREMENTO SOTEN!DO DE PIB, A LOGRAR MEJORES NIVELES DE BIENESTAR -

ETC, POR LO TANTO LOS PLANES PUEDEN EN MUCHOS, Y EN CIERTOS CASOS 
INTERSECTARSE, 

·, ~~ 

I e3 .L (ADA PLAN A SU VEZ TENDRA UN PROGRAMA QUE SE DEBERA 
DE CUMPLI R, E~ 

TE PROGRAMA INDICARA EL INICIO, DURACION Y LUGAR EN EL QUE SE DEB~ 
RAN REALIZAR LOS EVENTOS (CONSTRUCCION 0 IMPLEMENTACION), 
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RESUMIENDO, LA PLANEACION 
LA PREGUNTA DEL0uE HACER? 

EN EL PLAN NOS DIRA COMO HACER Y POR ULTIMO, LA PROGRAMACION NOS 
INDICARA CUANDO HACER, 

PLANEACI6N 3G 
-':..'. ) 

'· 

•...____ __ ____) 

PLANES 

unnnnirr 
MECANISMOS DE LA PLANEACI6N PROGRAMAS 

'·!A<:J ~· !UC~R 

UNA VEZ DEFINIDOS LOS CONCEPTOS BASICOS, PASARE110S A LA PAifrE JP.E_ 

RATIVA DEL PROCESO DE PLANEACION, 0 SEA LOS PASOS QUE HABRA DE Sf_ 

GUIRSE PARA PODER PLANEAR ADECUADAMENTE LA SOLUCION DE DIVERSOS -
PROBLEMAS, 

. ' ~"•.1 

I.-

12 II.-

AJ 0 

·10, 
II I.-

IV.-

EL CONOCIMIENTO DE LA SITUACION QUE SE PRETENDE 
CAMBIAR. 

LA NECES!DAD y ~L IN~E~~~~ POR PARTE DE LA COLEC
TIVIDAD DE REALIZAR LA MOD[FICACION Y SU PROYEC
CION, AL FUTURO, LO QUE IMPL!CA DE HECHO LA DEFl 
NICION DE UNA META, 

UNA PROPOSICION QUE SEA LA EXPRES!ON-1f~ONCR,ETA DkL 
DESEO DE LA COLECTIVIDAD, 

UN JUICJO QUE VALOR!CE LAS CONSECUENC!AS DE LA --
PROPOS! CION, 

V,- UN PROGRAMA QUE ORDENE EN EL TIEMPO Y EL ESPACJO, 
EL DESARROLLO DE LOS ACTOS NECESARIOS, 
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VI.- CONFRONTACI6N DE RESULTADOS, 

},- EL CONOCIMIENTO DE LA SITUACI6N (ACTUAL) Q~E SE PRETENDE -

CAMBIAR.-EN NINGUN CASO SE PODRA MODIFICAR EL ESTADO DE UN 

PROBLEMA SI NO SE CONOCE PERFECTAMENTE LA SlTUACI6N ACTUAL 

S6LO SE PODRA MODIFICAR ESE ESTADO DE COSA, Sl SE CONOCE, 

CUALITATIVAMENTE SU ESTADO, NO BASTA CON SABER A MEDIAS -

QUE LA SITUACI6N ES MALA, SINO QUE TAN MALA Y ANALIZAR ESE 

EST ADO, 

II.- LA NECESIDAD Y EL INTER~S POR PARTE DE LA COLECTIVIDAD PA

RA REALIZAR LA MODIFICACI6N Y SU PROYECCI6N AL FUTURO, LO 

QUE IMPLICA DE HECHO LA DEFINICI6N DE UNA META,- EN ESTA -

ETAPA, SE REQUIERE DE LA PARTICIPACI6N DE LOS AFECTADOS PA 

RA MANIFESTA QUE LA SITUACI6N ACTUAL NO LES AGRADA Y DESEAN 

OTRA MEJOR, ESTE HECHO EN Sf INDICA UNA Mf!A, LA COLECTI

VIDAD MANIFIESTA QUE LA SITUACI6N ACTUAL NO ES BUENA Y EX

PRESA SU INCONFORMIDAD, 

111.-UNA PROPOSICI6N QUE SEA LA EXPRESI6N CONCRETA DEL DESEO DE 

LA COLECTIVIDAD,-AQUf LOS INTERESADOS EN CAMBIAR LA SITUA

CI6N ACTUAL PROPONEN OTRA SITUACI6N CON LA CUAL MEJORARAN. 

EsA SJTUACI6N ES UN DESEO MANIFIESTO DEL CAMBIO DE LA SI-

TUACI6N ACTUAL, SU DESEO MARCA UNA PROPUESTA CONCRETA, 

IV.- UN JUJCIO QUE VALORICE LAS CONSECUENCIAS DE LA PROPOSJC16~ 

AQUf ENTRA UNO DE LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES DE LA PLA-

NEACI6N: LA EVALUACI6N DE PROYECTOS, LA PROPOSICI6N DE LA 

54 

\ 

\ 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 



\\ 

\ \ 

\.....,.,,. 
COLECTIVIDAD, PUEDE 0 NO SER FACTIBLE, ADEMAS DE QUE PARA 

LOGRARLA SE PODRAN SEGUlRSE DIFERENTES CAMlNOS, 0 SEA PARA 

ALCANZAR LA META SE GENERARAN "N" ALTERNATIVAS DE SOLUCI6N, 

(ADA UNA DE ESTAS ALTERNATIVAS SERAN COMPARADAS Y SE MEDI

RAN SUS VENTAJAS Y SUS DESVENTAJAS, ESCOGIENDO LA MEJOR DE 

LAS ALTERNATIVAS, AQUELLA QUE MAXIMICE LOS BENEFICIOS Y Ml 

NIMICE LOS RECURSOS EMPLEADOS, 

V,- UN PROGRAMA QUE ORDENE EN EL TIEMPO Y EL ESPACJO,- EL DESA

RROLLO DE LOS ACTOS NECESARIOS. AQUf SE ELABORARA, LA PRO

GRAMACI6N DE LA EJECUCI6N DEL PROYECTO, SE APLICARAN EN EL 

CASO DE EJECUCI6N DE OBRAS, METODOLOGfAS DE PROGRAMACI6N CQ 

MO EL C.P.M., P.E.R.T., ETC. 

VI.- (ONFRONTACI6N DE RESULTADOS, EN ESTA ETAPA SE EVALUARAN-

LOS RESULTADOS OBTENDIDOS CONTRA LOS RESULTADOS QUE SE PLAN 

TEARON EN LOS MECANISMOS ANTERIORES, SE COMPARA Sl EL ESTU

DIO DE LA SITUACI6N ACTUAL FUE EL ADECUADO 0 NO, EN ESTA -

ETAPA SE PODRAN Y DEBERAN HACER LOS AJUSTES NECESARIOS PARA 

PERFECCIONAR LA PLANEACI6N DE PROYECTOS SIMILARES, 

EJEMPLO 

EN UNA ZONA DE TEMPORAL EN LA CUAL LAS COSECHAS SE MALOGRAN 

GENERALMENTE (SITUACI6N ACTUAL), LOS CAMPESINOS DE LA LOCA

LIDAD (coMUNIDAD) TIENEN INTERES EN QUE SE LOGREN SUS COSE

CHAS (PROPOSICI6N CONCRETA), EN ESTA PROPOSICI6N LOS CAMPE 

SINOS NO DIRAN COMO, SOLO DESEAN QUE SE LOGREN, GCOMO CONSE 

GUIRLO? LA ALTERNATIVA DE SOLUCI6N SERA PROPUESTA POR LOS 

TECNICOS, YA SEA QUE SE 1-Lo\GA UNA PRESA, POZO, NIVEL.ACI6N DE TIERRAS,ETC, 
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fL JUiCJO QUE VALORICE LA PROPUESTA, SERA EN SJ LA E~ALUA
CJ6N DE ALTERNATIVAS, PARA DOTAR DE RIEGO, ASISTENCIA TECNl 

CA, FERTILIZANTES, ETC, A LA ZONA EN LA CUAL SE MALOGRAN -

LAS COSECHAS, AQUf EL INGENIERO CIVIL, COMO PARTE DE UN EQUj 

PO INTERDICIPLINARIO EVALUARA LOS BENEFICIOS (INCREMENTO 0 

MEJORAMIENTO DE LAS COSECHAS) CONTRA LOS RECURSOS EMPLEA-

DOS (CAPITAL PARA LA CONSTRUCCI6N DE LAS OBRAS, MANO DE -

OBRA, INSUMO, ETC,), ELIGIENDO LA MEJOR DE LAS ALTERNATJ-

VAS QUE SERA AQUELLA QUE NOS BRINDE UNA MAYOR SUPERFICIE -

DE RIEGO 0 LO QUE INCREMENTE MAS LA PRODUCCI6N POR HECTAREA 

A UNA MENOR COSTO, TANTO DE INVERSION COMO DE 0PERACI6N, 

POSTERICRMENTE SE ELABORARA ElPROGRAMA DE CONSTRUCC!ON

DEL PROYECTO EN LA CUAL SE INDICARAN LAS FECHAS DE INICIO Y V 

TERMINO, AS[ COMO LA DURACION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES 

CONSTRUCTIVAS HASTA SU PUESTA EN OPERACI6N, 

J ;1( 

PoR ULTIMO SE TENDRA QUE COMPARAR UNA VEZ ""EStA EN MARCHA 

SI LOS RESULTADOS OBTEN!DOS SON LO QUE SE SUPUS!ERON EVA-

LUAR DICHO PROYECTO Y EN CASO CONTRARIO, PROCEDER A CORRE

GIR LOS ERRORES EN LOS DIFERENTES PASOS DEL PROCESO DE PLA 
NEACION.~ 

j. 
'\., .. ,) 

·'t'O:l 
~a AVITAHJI3TJA 

56 I 1 Aiiljl AOWi ii.(J 
~.'! 



57 

ANTECEDENTES DE LA PLANEACJ6N EN MtXICQ i3 
1
' 

LA PLANEACI6N SE INICIA EN EL PERfODO POST-REVOLUCIONARIO, CREAN 

DOSE EN 1928 POR DECRETa EL CONSEJO NACIONAL ECON6MICO, COMO UNA 

ENTIDAD DE INVESTIGACI6N Y CONSULTA EN LA ELABORACI6N DE ESTUDIOS 

DE CARACTER LEGISLATIVO Y ADMINISTRATIVO, RELACIONADOS CON LA AC

TIVIDAD ECON6MICA Y SOCIAL DE LOS PODERES EJECUTIVO Y lEGISLATIVO, 

LA lEY SOBRE PLANIFICACI6N GENERAL DE LA REPUBLICA, EXPEDIDA EN -

1930, ES LA PRIMERA INICIATIVA LEGAL ORIENTADA A ORGANIZAR Y CON

DUCIR LAS ACTIVIDADES DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTA-

LES, EN ESE MISMO ANO, SURGE LA COMIS16N NACIONAL DE PLANEACI6N, 

CoN ELLA COBRAN FUERZA, EN EL MEDIO POLfTICO MEXICANO, LOS CON-
CEPTOS RELATIVOS A PROGRAMACION ECONOMICA, 

EN 1933, SE APROB6 UN "PLAN SEXENAL" INSP~RADO EN UNA IPOLfTICA -

DE INTERVENCI6N ESTATAL COMO LA QUE ESTABA ADOPTANDOSE EN DIVER-

50S PAiSES PARA ENFRENTAR LA CRISIS ECONOMICA DE ESA EPOCA (DEPRf 

SI6N EUA), AL MISMO TIEMPO, SE CRE6 EL CONSEJO NACIONAL DE ECONQ 

MfA, CONSTITUfDO POR DIVERSOS REPRESENTANTES DE LOS SECTORES ECO

NOMICOS PARA ASESORAR AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA EN MATERIA DE 
POLfTICA ECONOMICA, 

. (>IU 

LA ELABORACION DEL PLAN SEXENAL OBEDECI6 A LA NECESIDAD DE FORMU

LAR LOS LINEAMIENTOS DE POLfTICA ECONOMICA CON QUE EL PAfs RE- -

SOLVERfA LAS DIFICULTADES PROVOCADAS POR LA CRISIS DE 1929, FUE 

UNA ETAPA CUYA INTENCION ERA SUPERAR LOS PROBtEMAS INTERNOS Y -

ESTIMULAR EL DESARROLLO ECONOMICO, EL PRESIDENTE CARDENAS DA- -

RiA LA MAYOR PRIORIDAD A UNA POLfTICA AGRARIA Y NACIONALISTA, 

QUE CULMIN6 CON LA EXPROPIACI6N PETROLERA Y DE LOS FERROCARRI-

LES,DE ELECTRICIDAD, Y LA CREACI6N DE LOS BANCOS NACIONALES DE 
COMERCIO EXTERIOR, DBRERO y DE FOMENTO INDUSTRIAL, 
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EL PLAN FUE LLEVADO A EFECTO POR TECNICOS DEL GoBIERNO FEDERAL' 

Y POR UNA COMISI6N DEL PROGRAMA DEL PARTIDO NACIONAL REVOLUCIQ 

NARIO. UNA DE SUS PRINCIPALES LIMITACIONES FUE LA CARENCIA DE 

INSTRUMENTOS PRACTICOS, ORGANISMOS ECON6MICOS Y ESTADfSTICOS -

APTOS PARA CONVERTIR LA POL{TICA ECON6MICA EN PRACTICA DIARJA, 

CON ESTE FIN, SE CRE6 EL COMITE ASESOR ESPECIAL DE CARACTER IN 

TERSECRETARIAL COMO ORGANISMO CONSULTIVO Y ORJENTADOR DE LAS -

POLfTICAS ECON6MICAS NACIONALES, 

No OBSTANTE SUS LIMITACIONES, EL PLAN SEXENAL FUE ~L pu:fo DE 

PARTIDA DE GRANDES REFORMAS EN MATERIA AGRARIA, IRRIGACI6N, IN 

FRAESTRUCTURA, TRASPORTES Y LEGISLACI6N Y FUE MOTOR PARA REFOR 

ZAR UNA POLfTICA NACIONALISTA. 

EL CoMITE AsEsoR EsPECIAL FUE s~tnufDo 1Po'R uNA oF.ICINA +ECNI

cA, DENTRO DE LA SECRETARIA DE GOBERNACI6N, A LA QUE SE ENCOMEN 

D6 ELABORAR UN "SEGUNDO PLAN SEXENAL" QUE ABARCARA EL SIGUIENTE 

PERfODO GUBERNAMENTAL 1941-1946, EN ESTE PLAN SE ANALIZ6 LO RE 

FERENTE A LA PLANEACI6N ESPECfFICA DE LAS ACTIVIDADES DEL Go- -

BIERNO FEDERAL Y LA COORDINACI6N DE LAS DEPENDENCIAS QUE LO IN

TEGRABAN. EL "SEGUNDO PLAN SEXENAL11 BUSCABA CUANTIFICAR MEJOR 

LOS OBJETIVOS PRIMORDIALES, DEJANDO SIN EMBARGO, EN MANOS DEL ,j 

PRES!DENTE DE LA REPUBLICA, LO REFERENTE A SU APLICACI6N ESPE

CfFICA, 
1" 

I 

EN 1942, SE CONTITUYERON LA COMISI6N FEDERAL DE PLANEACI6N Eco

N6MICA, PARA MEJORAR LA INFORMACI6N ESTADfSTICA, NECESARIA EN -

LA ELABORACI6N DE PROGRAMAS DE DESARROLLO, ~ EL CONSEJO MIXTO -

DE [CONOMfA REGIONAL, QUE TENfA COMO FIN REALIZAR ESTUDIOS ESTA 
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TALES PARA OBTENER UNAAPR£CJACI6N INTEGRAL DE LA ECONOMfA DEL
PAIS, 

i EN LOS UL TIMOS 11ESES DE 1947, SE PROMULG6 LA LEY PARA EL CONTROL 

DE Los 0RGANISMos v EMPRcsAs DEL EsTADo, QUE FACULTABA A LA SE-

CRETARIA DE nACIENDA Y CREDITO PUBLICO PARA COORDINAR Y ASESORAR 

A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y A LAS ENTIDADES DE PARTICIPA 

CI6N ESTATAL EN LO RELATIVO AL DESEMPENO DE SUS ACTIVIDADES, CON 

EL PROP6SITO DE CONOCER EL FUNCIONAMIENTO ECON6MICO Y ADMINISTRA 

TIVO DE ESTOS ORGANISMOS Y EMPRESAS SE ESTABLECI6 LA COMISI6N NA 

ClONAL DE ItNERSIONES, ENCARGADA DE CONTROLAR Y SUPERVISAR SUS -

PRESUPUESTOS MEDIANTE AUDITORfAS E INSPECCIONES TECNICAS, 

EL BANCO DE f'iEXICO PREPAR6 POSTERIORMENTE UN PROYECTO DE PLAN 

DE INVERSIONES DEL GOBIERNO fEDERAL Y SUS LEPENDENCIAS DESCENTRA 

LIZADAS, PARA LOS ANOS 1947-1952, DE IGUAL FORMA, EN EL ANO DE 

1952, MC I ONAL f I NANC I ERA PREPAR6 UN PROGRAMA i~AC I ONAL DE INVER-
SIONES PARA LOS ANOS 19~3-1960, 

'?V'. 

EN EL MISMO ANO, LA COMISI6N I'JIXTA DEL GOBIERNO f1EXICANO 

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCI6N Y FOMENTO ELABORARON UN DQ 

CUMENTO TI TULADO "EL DESARROLLO EcoN6M I CO DE f·IEX I CO Y SU CAPAC I

DAD PARA ABSORBER CAPITAL DEL ExTERIOR", DONDE SE ESTIMABA NECE

SARIA LA CREACI6N DE UN GRUPO AUTONOMO DE TECNICOS QUE ELABORARA 

PROGRAMAS DE INVERSION Y AYUDARA A COORDINAR LAS ACTIVIDADES GU

BERNAMENTALES DE ACUERDO CON UN PROGRAMA ECONOMICO, 

I 
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I A MEDIADOS DE 1953, Sf PIDI6 A LAS SECRETARfAS DE HACIENDA Y (R( 

DITO PUBLICO Y DE fCONOMfA QUE ELABORASEN UN PLAN DE INVERSIONES 

DEL SECTOR PUBLICO PARA EL NUEVO SEXENIO, PARA COORDINAR TODOS -

LOS PROGRAMAS DE INVERSI6N DE LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO fEDERAL 

CoN TAL FIN, TODAS LAS SECRETARfAs DE fSTADO Y LAS EMPRESAS DES

CENTRALIZADAS Y DE PARTICIPACI6N ESTATAL, RINDIERON INFORMES SO

BRE LA INVERSI6N PROGRAMADA POR CADA UNA DE ELLA, SE CRE6 UN (Q 

MITt DE lNVERSIONES, QUE FUNCIONARfA BAJO LA SUPERVISI6N DE LA -

SECRETARfA DE HACIENDA Y (REDITO PUBLICO, EL BANCO DE MEXICO Y -

LA NACIONAL fiNANCIERA, Y PRESENT6 UN PROGRAMA COORDINADO DE 
INVERSIONES PUBLICAS, 

I I fL (OMIT~ SE INCORPOR6 A LA FRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, Y MAs -

TARDE, DI6 ORIGEN A LA COMISI6N DE lNVERSIONES, DICHA (OMISI6N 

FORMUL6 LOS ESTUDIOS ECON6MICOS NECESARIOS PARA COORDINAR LA - -

PRIORIDAD, EL VOLUMEN Y LA FUNCION DE LAS INVERSIONES, DE ACUER

DO CON LOS OBJETIVOS DE LA POLiTICA NACIONAL, 

NINGUN ORGANISMOS 0 DEPENDENJIA ~EDERAL DEBfA REALIZAR INVERSION 

ALGUNA NO AUTORIZADA PREVIAMENTE POR LA (OM!SION DE lNVERSIONES 

Y POR EL PRES!DENTE DE LA REPUBLICA, DE HECHO, TODAS LAS ENTIDA 

DES Y ORGANISMOS FEDERALES QUEDARON BAJO LA VIGILANCIA DE LA (o

I'IISI6N, QUE EXIGfA BUENAS PRACTICAS ADI~IN!STRATIVAS C0~10 CONDI-

CI6N PREVIA PARA ASIGNAR LOS FONDOS QUE ESTAS NECESITABAN, 
t"' 

lA COMISI6N DE lNVERSIONES, DEBIDO A SU NATURALEZA TECNICA, A SU 

CARACTER DE CENTRO DE I NFORMAC I 6N ECON6r~ I CA, Y A SU AMPLI 0 CAl-i PO 
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DE ACCI N POR EL NUMERO DE ENTIDAD!S Q11E PARTICIPABAN EN LAS IN-

VERSIONES PUBLICAS, FORMUL6 EN 19)6 UN PLAN DE INVERSIONES PARA 

DOS ANOS, QUE FUE BASE PARA OBTENER CREDITOS DE ORGANISMOS FINA~ 
CIEROS DEL EXTERIOR, QUE FUERON ENCAUZADOS PRINCIPALMENTE AL DE

SARROLLO DE LA ENERG!A, EL RIEGO, LA COMUNICACION Y EL TRANSPORTE, 

J3 y ; . '( 

PARA CONSOLIDAR LAS ATRIBUCIONES DEL £JECUTIVO EN MATERIA DE PRQ 

GRArvlACI6N, SE CRE6 EN 1958, CON BASE EN LA LEY DE SECRETARfAS Y 

DEPARTAMENTOS DE ESTADO, LA SECRETAR!A DE LA PRESIDENCIA, LA LEY 

DI6 A LA ~UEVA SECRETAR!A FACULTA DES PARA RECABAR DATOS ESENCIA 

LES CON DESTINO AL PLAN GENERAL DEL 6ASTO PUBLICO E lNVERSIONES 

DEL GOBIERNO FEDERAL Y LOS PROGRAMAS ESPECIALES QUE FIJARA EL -

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, AS! COMO PARA PROYECTAR EL FOMENTO -

DE REGIONES Y LOCALIDADES, COORDINAR LOS PROGRAMAS DE INVERSION 

DE LOS DIVERSOS ORGANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, Y PLANEAR 

Y VIGILAR LA INVERSION PUBLICA Y LA DE LOS ORGANISMOS DESCENTRA

LIZADOS Y EMPRESAS DE PARTICIPACI6N ESTATAL, 

~ :1 Yl 
LA ANTIGUA (OMISI6N DE lNVERSIONES SE INTEGR6 A LA SECRETAR!A DE 

LA PRESIDENCIA COMO DIRECCI6N DE lNVERSIONES PUBLICAS; MAS TARDE 

SE CONVIRTI6 EN DIRECCION GENERAL, AMPLIANDO Y COMPLEMENTANDO -

SUS FUNCIONES CON NUEVOS ORGANOS DE DECISI6N Y ADMINISTRACION, -

ASIMISMO, SE CRE6 LA DIRECCI6N DE PLANEACION, ENCARGADA DE LA -

PLANEACI6N ECONOMICA NACIONAL, ANTECEDENTES DE LA DIRECCION GEN~ 
RAL (OORDINADORA DE LA PROGRAMACI6N ECONOMICA Y SOCIAL. 
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PARA PRECISAR LAS FUNCIONES DE LA SECRETARfA DE LA PRESIDENCIA -

EN MATERIA DE PROGRAMACI6N, SE DICTARON TRES ACUERDOS PRESIDEN-

CIALES; EL NACUERDO SOBRE LA ELABORACI6N DE LOS PROGRAMAS DE IN

VERSIONES PUBLICAS PARA 1960-1964", DE JUNIO DE 1959: EL "ACUER

DO SOBRE LA PLANEACI6N DEL DESARROLLO EcoN6MICO Y SociAL DEL - -

PAts", DE JULIO DE 1961; Y EL "ACUERDO QUE CREA LA (oMISI6N IN-

TERSECRETARIAL, ENCARGADA DE FORMULAR PLANES NACIONALES PARA EL 

DESARROLLO ECON6MICO Y SOCIAL DEL PAfs", DE MARZO DE 1962 . 

.~~··. 
AL EMPEZAR LA D~CADA DE LOS SESENTA, M~XICO SE ENFRENTABA EN EL 

AMBITO INTERNACIONAL A UNA SITUACI6N CARACTERIZADA POR UNA NUE

VA POLfTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS HACIA lATINOAMERICA, SE HABfA 

CREADO LA ALIANZA PARA EL PROGRESO Y DE ACUERDO CON LA CARTA DE 

PUtiTA DEL EsTE, EL PAfS SE COMPROMETI6 A ELABORAR UN PROGRAMA 

DE DESARROLLO ECON6MICO, SE ESTABLECI6 UNA (OMISI6N INTERSECR~ 

TARIAL FORMADA POR LAS SECRETARfAS DE LA PRESIDENCIA Y DE HA- -

CIENDA Y (REDITO PUBLICO, QUE SERfA RESPONSABLE DE ELABORAR PLA 

NES Y PROGRAMAS NACIONALES DE DESARROLLO A CORTO Y LARGO PLAZO. 

tSTA (OMISI6N ELABOR6 EL "PLAN DE Acci6N INMEDIATA, 1962-1964" 
QUE DEFINfA LA NATURALEZA DE UN PLAN NACIONAL DE INVERSIONES, 

EN EL SJGUIENTE PERfODO GUB~RNAMENTAL, SE ELABOR6 EL PROGRAMA 

DE DESARROLLO EcoN6MICO Y SOCIAL 1966-1970, REALIZADO POR LA (Q 

MISI6N INTERSECRETARIAL INTEGRADA POR LAS SECRETARfAS DE HACIEN 

DA Y (REDITO PUBLICO Y DE LA PRESIDENCIA, EN ESTE PROGRAMA SE 

BUSCABA FORTALECER AL SECTOR AGROPECUARIO, LOGRAR MAYORES INDI

CES DE PRODUCTIVIDAD E IMPULSAR LA INDUSTRIALIZACI6N, MEJORAR -
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LOS SERVICIOS PUBLICOS, 

INTERNO, CONTINUAR CON 
LA ESTABILIDAD DEL TIPO DE CAMBIO Y COMBATIR LAS PRESIONES INFLA
CIONARIAS, 

EN LA ADMINISTRACI6N 1976-1982 SE CREA EN SUSTITUCI6N'DE .LAISE-

CRETARfA DE LA PRESIDENCIA, LA DE PROGRAMACI6N Y PRESUPUESTO, QUE 

AMPLIANDO LAS FUNCIONES DE SU ANTECESORA, CUBRE PRACTICAMENTE TO

DO EL PROCESO DE PLANEACI6N, TANTO SECTORIAL COMO REGIONALMENTE, 

(UENTA CON 3 SUBSECRETARfAS QUE CUBREN, EN PRIMERA INSTANCIA, LA 
1 

PLANEACI6N A CORTO Y LARGO PLAZO, PROGRAMACI6N; LA ELABORACI6N Y 

SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO ES LLEVADO A CABO POR LA DE PRESUPUE~ 
TO; EN TERCER LUGAR LA CONFRONTACI6N DE RESULTADOS, MEDIANTE LA -
SUBSECRETARfA DE EVALUACI6N. 

LA SECRETARfA DE PROGRAMACI6N y PRESOPUESTO ASUME LA CONDUCCI6N -

DEL ESFUERZO DE PLANIFICACI6N EN EL PAfS, BUSCANDO LA CONGRUENCIA 

DE LOS PLANES SECTORIALES DENTRO DE UN MARCO DE REFERENCIA MACRO

ECON6MICO, PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SE PROMULG6, JUNTO CON LA -

CREACI6N DE ESA SECRETARfA, LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y 

GASTO PUBLICO FEDERAL EN EL DIARIO OFICIAL DEL 31 DE DICIEMBRE DE 

1981, EN LA QUE SE ESTABLECE QUE EL GASTO PUBLICO, SE BASARA EN -

LOS PRESUPUESTOS QUE SE FORMULEN EN APOYO A LOS PLANES Y PROGRAMAS 

ESTABLECIDOS, Y ESTOS DEBERAN SENALAR OBJETIVOS, METAS Y UNIDADES 

RESPONSABLES PARA SU EJECUCI6N, DE TAL FORMA QUE QUEDE INSTITUfDO 

FORMALMENTE EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS, ESTA POLfTICA SE COM-

PLEMENTARA CON EL REGLAMENTO DE LA LEY ANTES CITADA DADA A CONO-

CER EN 1981, ASIMISMO EN UN ESFUERZO DE CONGRUENCIA INTERSECTO-

RIAL A NIVEL MACROECON6MICO Y REGIONAL SE ELABOR6 PREV!AMENTE, EL 
PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 80-82. 
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J ~ TEMA IV CAMPO Y r~ECES IDAD DE LA PLANEAC ION 

EL DESARROLLO ECON6MICO Y SU MEDICI6N, 

MUCHOS DE LOS ESTUDIOS SOBRE ESTE TEMA HAN DEFINIDO EL CONCEPTO DE 

DESARROLLO ECON6MICO COMO EL INCREMENTO SOSTENIDO DEL INGRESO POR 

HABITANTE (JNGRESO PER CAPITA), 

PoR OTRA PARTE, EL INCREMENTO DEL PRODUCTO lNTERNO BRUTO ES UNO 

DE LOS INDICADORES MAS USUALES DEL NIVEL DE DESARROLLO DE UN PAlS, 

SIN EMBARGO COMO SE VERA ADELANTE, NO ES UN BUEN INDICADOR DEL DE

SARROLLO, YA QUE NO MUESTRA SU DISTRIBUCI6N. 

0TRA DEFINICI6~DE DESARROLLO ECON6MICO SE DA COMO LA RELACI6N DE 
I 

LA CAPACIDAD INSTALADA DE UN PAfS CON LA CAPACIDAD POTENCIAL, 

lAs CIRCUNSTANCIAS EN QUE SE DAN TANTO EL DESARROLLO, COMO El SUB

DESARROLLO ECON6MICO, CONSTITUYE UNO DE LOS MAS FRECUENTES E IMPOR 

TANTES T6PICOS DE DISCUSI6N EN LOS PRINCIPALES FOROS INTERNACIONA

LES, 

! .. 
EL LENGUAJE CORRIENTE UTILIZA DIVERSOS T~RMINOS COMO S!N6NIMOS PA-

RA CARACTER!ZAR UN CIERTO TIPO DE NACIONES: PAfSES POCO DESARRO-

LLADOS, EN V{AS DE DESARROLLO, PAfSES POBRES, PAfSES NO-INDUSTRIA 

LIZADOS, DE PRODUCCI6N PRIMARIA, PAfSES ATRASADOS Y DEPENDIENTES, 

ETC, T~RMINOS IMPRECISOS Y VAGOS, SI SE QUIERE, DESDE UN PUNTO -

DE VISTA ESTRfCTAMENTE ACAD~MICO, YA QUE TIENEN CONNOTACIONES Dl 

~ FERENTES: PERO TRANSPARENTES EN REALIDAD PARA EL BUEN ENTENDEDOR, 
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I. I 
SOBRE EL TlPO DE PAtS ALUD!DO, 

1 Z•, 

tL PROBLEMA FUNDAMENTAL CONS!STE EN QUE EL FEN6MENO QUE SE PROCU-

RA DESCR IBIR E11PLEANDO ESTOS CONCEPTOS ES EXTREMADAMENTE COMPLEJO, 

YA QUE TIENE INUI"'ERABLES FACETAS IMPORTANTES Y SE PUEDE EXAMINAR 

TAMBitN DESDE:: ANGULOS MUY DIVERSOS, LA PROBLEMATICA DEL SUBDESA

RROLLO ECON6MICO CONSISTE PRECISAMENTE EN ESTE CONJUNTO COMPLEJO 

E lNTERRELACIONADO DE FEN6MENOS QUE SE TRADUCEN Y EXPRESAN EN - -

DESIGUALDADES FLAGRANTES DE RlQUEZA Y DE POBREZA, EN ESTANCAMIEN

TO, EN RHRASO RESPECTO DE OTROS PAfSES,. EN POTENCIALIDADES PRO-

DUCTIVAS DESAPjWVECHADAS, CN DEPENDEIKIA ECON6MICA, CULTURAL, PO-' 
LfTICA Y TECNOL6GICA, "'"' "· 

i ., 

los CONCEPTOS UTILIZADOS PARA lDENTIFlCAR UN PAts TlENEN NECESA

RlAMENTE ALGUNA DE ESTAS FACETAS COMO PRINCIPAL ELEMENTO DE REFf 

RENCIA, NAY QUJENES PREFlEREN HABLAR DE 11 PAiSES POBRES", Y CON

SIDERAN POR LO TANTO LAS OTRAS EXPRESIONES COMO MEROS EUFEMISMOS, 

PORQUE TlENEN DEL SUBDESARROLLO UN CO~CEPTO DONDE PREVALECEN LOS 

ASPECTOS RELATIVOS A LA D1STR1Bi.JCI6N DEL lNGRESO, TANTO ENTRE -

PAfSES RlCOS Y POBRES COMO EIHRE RICOS Y POBRES DENTRO DE CADA -

PAiS, QUJENES HABLAN DEL "~WBDESARROLLO" TlENDEN A CONCEBIR EL 

FEN6MENO COMO UNA S1TUACI6N ESTRUCTURAL E lNSTITUTCIONAL CARACTf 

RfSTICA, COMO UNA !::TAPA EN EL PROCESO H1ST6RICO DE DESARROLLO, .

1

. 

los QUE PREFlEREN LA EXPRES16N "PAfSES EN ViAS DE DESARROLLO" --

:1 ACENTUAN MAs BIEN LAS POSIBILIDADES DE APROVECHAMIENTO DEL POTEti 

CIAL PRODUCTIVO DE UNA SOC!EDAD, PONER EL ACENTO SOBRE LA "DE-

PENDENCIA" ES PREOCUPARSE ESENCIALMENTE POR LAS CARACTERfSTICAS 
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! QUE ADQUIEREN LAS RELACIONES ECON6MICAS, TECNOL6GICAS Y POLfTICA~ 
l: 
-~ ENTRE LOS PAfSES DESARROLLADOS Y SUBDESARROLADOS, (UANDO SE PRE-

1
· .. i ! l 
j 

l: 
t: 
. ' 

FIERE, POR ULTIMO, LA EXPRESI6N "PAfSES NO-INDUSTRIALIZADOS11 SE -

ACENTUA IMPLfCITAMENTE LA IMPORTANCIA ESPECIAL ATRIBUIDA A LA IN

DUSTRIALIZACI6N EN EL PROCESO DE DESARROLLO, 

l . .\ .;; ,·J,~: 

(ADA CONCEPTO DESTACA ASf UN ASPECTO PARTICULAR DE LA PROBLEMATI

CA DEL DESARROLLO, Y DE LA POLfTICA DE DESARROLLO, PUESTO QUE EL 

CONCEPTO PREJUZGA EN QUE SENTIDO SE DEBE ACTUAR PARA ALCANZAR EL 

DESARROLLO, 

:) : AI' 

DESTACAR, POR EJEMPLO, LA POBREZA ENTRE TODOS LOS ASPECTOS, CON

DUCE A UNA POLfTICA DE DESARROLLO QUE PONDRA UN ACENTO PARTICU-

LAR SOBRE LA REDISTRIBUCI6N INTERNACIONAL E INTERNA DEL INGRESO. 

EL SUBDESARROLLO CONCEBIDO COMO ESTADO 0 SITUACI6N ESTRUCTURAL -

E INSTITUTCIONAL, LLEVA A SOSTENER QUE EL SUBRAYADO DE LA POLfTl 

CA DE DESARROLLO DEBE PONERSE EN EL CAMBIO D~ LAS ESTRUCTURAS E 

INSTITUCIONES QUE SE PRESUME DETERMINAN ESE ESTADO 0 SITUACI6N,-~' 

(UANDO SE DESTACAN COMO CARACTER!STICAS BASICAS LAS POTEHCIALES 

DESAPROVECHADAS DE LOS RECURSOS HUMANOS Y NATURALES, EL ACENTO -

DE LA POLfTICA DE DESAR~OLLO SE VUELCA HACIA LA EDUCACI6N Y LA -

FORMACI6N DE MANO DE OBRA CALIFICADA, ASf COMO A LA APLICACI6N -

DE LA TECNOLOGfA MODERNA; CUANDO EN CAMBIO SE INSISTE SOBRE LOS 

PROBLEMAS DE LA DEPENDENCIA, LA POLfTICA TENDERA A MODIFICAR LAS 

FORMAS TRADICIONALES DE VINCULACION ENTRE PAfSES Y AL FORTALECI-

MIENTO DEL SISTEMA NACIONAL, 
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PARA eAflTAR Y COMPRENDER MEJOR LAS DIFERENCIAS EXISTENTES ENTRE 

LOS PAfSES DESARROLLADOS Y LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS, CONVIE

NE NO OLVIDAR QUE EL FEN6MENO DEL DESARROLLO REQUIERE UNA MAYOR 

EXPLICACI6N QUE EL DEL SUBDESARROLLO, UNA EXISTENCIAS MANTENI

DA EN LOS LfMITES DE LA VIDA Y DE LA MUERTE ES, TANTO EN SU PRQ 

PIA NATURALEZA COMO EN SU EVOLUCJ6N HIST6RICA, COSA MAS NORMAL 

QUE UNA PR6SPERA EXISTENCIA COMO LA MANTENIDA HOY, POR LO GENE

RAL EN LAS NACIONES DESARROLLADAS, AUN CUANDO LA GRAN PROSPERl 

DAD QUE ESTAS ULTIMAS DISFRUTAN SE DEBE DIRECTAMENTE A LA POSE-

SI6NTANTODE FORMACI6N COMO DE ABUNDANTES BIENES DE CAPITAL ESTE 

ACOPIO ES A S~ VEZ CONSECUENCIA DE OTROS FACTORES QUE CABE CLA

SJFJCAR, EN TERMINOS GENERALES, COMO FACTORES DETERMINADOS POR 

EL MEDIO EN QUE EL HOMBRE EJERCE SUS ACTIVIDADES Y FACTORES PU-
RAMENTE HUMANOS, 

lt. 

fs CIERTAMENTE MENESTER QUE ENTREN EN JUEGO DETERMINADAS CUALI

DADES HUMANAS PARA QUE UNA SOCIEDAD MODERNA PLENAMENTE DESARRO

LLADA FUNCIONE ADECUADAMENTE, lAs SOCIEDADES DE ESTE TIPO SE -

CARACTERIZAN EN LA ACTUALIDAD POR SUS PROCESOS DE PRODUCCI6N BA 

SADOS, CONJUNTAMENTE, EN EL USO DE BIENES Y ABUNDANTE MANO DE -

OBRA, tNTRE LAS CUALIDADES, QUE HAN DE ADORNAR A BUENA PARTE -

DE LA POBLACI6N DESARROLLADA HAN DE INCLUIRSE, POR TANTO, EL D~ 
SEO DE BIENESTRAR MATERIAL, UN INTERES POR LA TECNICA Y POR LAS 

IN~OVACIONES, LA DISPOSICI6N PARA ENFRENTARSE AL FUTURO Y ASUMIR 

RIESGOS, PERSEVERANCIA Y CAPACIDAD PARA COLABORAR CON OTRAS PER

SONAS Y PARA OBSERVAR CIERTAS NORMAS, 
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NO NOS SERA DIFfciL'coNOCER DIVERSAS RAZONES POR LAS QUE ESTAS

CINCO CUALIDADES SE HACEN NECESARIAS, Es NECESARIA LA PRIMERA -

PORQUE SU PROPIA EXISTENCIA CREA UNA MOTIVACI6N; LA SEGUNDA, POR 

QUE SON MUCHAS Y DIFERENTES LAS TECNICAS DE QUE SE VALE LA INDUS. 

TRIA MODERNA Y MISMAS QUE ESTAN SUJETAS A CONSTANTE INNOVACI6N;

LA TERCERA, PORQUE LA INSTALACI6N DE BIENES DE CAPITAL TAN SOLO 

Rli~DE TRAS UN LARGO P.ERfODO DE TIEMPO; LA CUARTA, PORQUE SE PUE

DE TROPEZAR CON RESULTADOS DESALENTADORES, Y LA QUINTA, PORQUE -

TODO PROCESO GLOBALMENTE CONSIDERADO REQUIERE, SI PRETENDE TENER 

EXITO, UNA CONSTANTE Y ARI~6NICA COOPERACION, Es EVIDENTE, POR -

OTRA PARTE, QUp TAN S6LO PODRA LOGRARSE EL DESARROLLO DE UNA SO-
' 

CIEDAD CUANDO SE HAYAN PODIDO VENCER AQUELLAS CARACTERfSTICAS H~ 

MANAS QUE PODEMOS CONSIDERAR COMO DIAMETRALMENTE OPUESTAS A LAS 

CUALIDADES QUE ACABAMOS DE ENUMERAR. TALES CARACTER{STICAS NEGA 

TIVAS SON RESPECTIVAMEIHE: INDIFERENCIA ANTE EL i"iEJORAMIENTO DEL 

BIENESTAR MATERIAL, AVERSI6N A LAS TECNICAS COMPLICADAS E INCLI

NACION POR LO RUTINARIO, MIOPfA Y TEMOR ANTE LO PROBLEMATICO, -

FALTA DE ENERGfA E INDIVIDUALISMO. 

Los PROBLEMAS FUNDAMENTALES SON, CON TODA SEGURIDAD, LOS SIGUIE~ 

TES: l.PUEDEN ADQUIRIRSE LAS CUALIDADES HUMANAS Q:JE SON NECESA- -

RIAS PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD?, GPUEDEN INFLUIR EL ME-

DIO EN ESTE PROCESO DE FORMACI6N? LA IMPRESION IMPERANTE ES QUE 

EL HOMBRE PUEDE INDUDABLEMENTE APRENDER MUCHO, Sl NO EN UNA GEN~ 

RACI6N, SI CIERTAMENTE. EN EL TRANSCURSO DE SUCESIVAS GENERACIO-

NES, ASf COMO DE QUE EL PROCESO DE ESTA FORMACION SE VE PROFUNDA 

MENTE INFLUENCIADO POR EL AMBIENTE. Asf, POR EJEMPLO, UN CLIMA 
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~OO~RADO O'FRfO CONVERTIRA CON TODA SEGUR!DAD AL HOMBRE EN MAS

EN~RG!CO; LOS PERfODOS EN LOS QUE ALTERNA UNA PROSPERIDAD RELATl 

VA CON LA PENURIA, DEBIDO POR EJEMPLO A CAMBIOS ESTACIONALES 0 -

BUENAS 0 MALAS COSECHAS, ACTUARAN COMO ACICATE DE LA DISPOSIC!ON 

PARA PLANIFICAR EL FUTURO, TAMBI~N LA INFLUENCIA EXTRANJERA PUE 

DE REPERCUTIR SOBRE LA PREDISPOSICI6N DEL HOMBRE PARA APRENDER, 

PRIVANDOLE A ~STE DE POSIBILIDADES 0 DE ESTfMULO PARA SU PROGRE

SO, GRAN PARTE DE ESTAS INFLUENClAS NO SON AUN PRACTICAMENTE -

DESCONOCIDAS; MUCHAS DE ELLAS, POR OTRA PARTE, PUEDEN RESULTAR -

TANTO POSITIVAS COMO NEGA,TIVAS EN SUS REPERCUS!ONES, ESTO ES LO 

QUE OCURRE CpN EL 
11

RETO" DE TOYNBEE, QUE PODRA RESULTAR POSITIVO 

EN SUS EFECTOS CUANDO NO SEA NI DEMASIADO IMPORTANTE NI DEMASIA

DO INSIGNIFICANTE (SI EL RETO ES DURO EN EXCESO, PUEDE PRODUCIR 

DESALIENTO), LA DIFICULTAD ESTRIBA EN QUE NO PODEMOS CONOCER SU 

CERTEZA CUANDO ES UN RETO "DEMASIADO INSIGNIFICANTE" EN SU PLAN

TEAMIENTO, DE HECHO DESCONOCEMOS MUCHAS DE LAS RAZONES QUE CON

TRIBUYEN AL DESARROLLO DE UN PAfS, POR LO QUE NO NOS ES POSlBLE 

ESCOGER CON SEGUR!DAD UNA POLfTICA CONSC!ENTE PARA SU DESARROLLO, 

ESTA POLfTICA TAN SOLO PUEDE POR HOY BASARSE EN LA EXPERIENCIA -

HABIDA EN PAfSES EXTRANJEROS, AL BASARNOS EN ESTA EXPERIENCIA -

HABREMOS DE PONER EL MAXIMO CUIDADO EN NO OLVIDAR LAS DIFEREN- -

CIAS EN CUANTO AL PUNTO DE PARTIDA Y EN CUANTO AL MEDIO, 
· Ail 

DESEO DE DESARROLLO 

Los PAfSES POBRES HAN DEMOSTRADO EN LOS ULTIMOs~niEZ C VElNTE 

ANOS UN MARCADO DESEO DE DESARROLLO ECONOM!CO, SI BIEN ESTE - • 

DESEO HA S!DO FUNDAMENTALMENTE EXPRESADO POR LOS GOBlERNOS DE Dl 

69 

II 



II 

.I 
I 

ii 
•I 
;I 

f; . I ·I j I 

f'' CHOS PAfSES, LO COMPRATE~ Ff MEMENTE
1
.MUCHOS Y D STINTOS GRUPOS -

': EN TODOS LOS NIVELES DE LA POBLACI6N, No HADE EXTRANAR QUE ES-;.,! 

~. ,, 

~· ·' 

t; 

TAS POBLACIONES DESEEN DESARROLLARSE, 

, . ul" .1 r '"' 
~IUCHAS DE ELLAS VIVEN EN TAL ESTADO DE MISERIA E LOS SUFRIMIEti 

TOS FfSICOS INHERENTES SE HACEN A ~ECES INSOPOR BLES, los QUE 

NO PADECEN AUTENTICAMENTE HAMBRE 0 ENFERMEDADES, HAN DE ARRAS- -

TRAR CUANDO MENOS, UNA EXISTENCIA SUMAMENTE FRUG L, LA MAYOR -

PARTE NO CONOCEN LO QUE ES VARIEDAD, Y NO DIGAMO LUJOS, NI EN -

LA ALIMENTACI6N NI EN EL MODO DE.VIVIR, SE SIEN EN PUES IMPULSA 

DOS A ANHELAR UN MEJORAMIENTQ DE SU SITUACI6N SE N CUALES FUEREN 

LOS HORIZONT~S QUE ESTO PUEDA DEPARARLES, 

SON CADA VEZ MAs LOS HOMBRES QUE ANTE TAL SITUAC 6N LOGRAN PERCA 

TARSE DE QUE SU MISERIA NO ES NECESARIA NI INEVI BLE Y ESTA COJ:i 

VICCI6N ESTIMULA SIN GENERO ALGUNO DE DUDAS SUS ESEOS DE MEJO

RAR, i~O POCO HAN CONTRIBUfDO A ELLOS LOS CONTACT S, CADA VEZ -

MAs FACILES, FRECUENTES E INTENSOS CON LOS PAfSES DESARROLLADOS 

TANTO DE 0CCIDENTE COMO DEL BLOQUE SOCIALISTA, M CHOS DEBEN ES

TOS CONTACTOS, A SU VEZ, A LOS RECIENTES PROGRESO EN EL CAMPO -

DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y EN EL TERRENO DE LAS COMUNICACIONE& 

Asf, PUES, LOS HABITANTES DE LOS PAfSES SUBDESARR LLADOS CONOCEN 

HOY MUCHO MEJOR LAS POSIBLES REALIDADES DE UNA SO IEDAD DESARRO

LLADA Y ALGUNOS DE ELLOS -SI BIEN PERTENECIENTES 51 EXCLUSIVA

MENTE A LAS ALTAS CAPAS DE LA SOCIEDAD- HAN LLEGA INCLUSO, AUJ:i 

QUE EL ME::DIO NO SE LO PERMITA POR COMP.LETO, A ADOP AR ALGUNOS DE 

LO USOS Y COSTUMBRES DE LAS NACIONES MAS RICAS, S ELE OCURRIR -
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ESTO DE MODO MUY ESPECIAL EN LAS ZONAS SUBDESARROLLADAS VISITADAS 
POR TURISTAS, 

}l A .v ·~ 

RESIDE EN QUE MUCHOS DE ESTOS PAfSES TAN S6LO HACE MUY POCO HAN 

TENIDO ACCESO, TRAS MUCHOS ANOS DE·COLONIZACI6N, A LA CONDICI6N 

DE NACIONES INDEPENDIENTES, Los MOVIMIENTOS NACIONALISTAS QUE - · 

HAN GANADO LA BATALLA DE LA INDEPENDENCIA VIVfAN DEMASIADO ATAREA 

DOS EN LA CAUSA DE LA LIBERTAD NACIONAL PARA PODER DETENERSE A -

PENSAR EN SU DESARROLLO, los HABITANTES DE AQUELLOS PAfSES HAN -

VIVIDO, POR OTRA PARTE, EN LA CREENCIA DE QUE, CUANDO MENOS EN --
' i 

PARTE, NO ERA SINO EL PROPIO SISTEMA COLONIAL EL RESPONSABLE DE -

i 

0TRA DE LAS CAUSAS DE tA ~!iENT~ PRESI6N EN PRO DEL 1 DESAR~OLLO 

SU POBREZA, A ESTE SISTEMA COLONIAI_'HA SUCEDIDO HOY LA INDEPEN--
DENCIA, 

j~i J ROq 
. :up 

lAs POBLACIONES DE AQUELLOS PA!SES ASPIRAN VA A MEJORAR.SUS CONDl 

ClONES DE VIDA Y LOS NUEVOS GOBIERNOS ANHELAN LA URGENTE PUESTA ~ 
EN MARCHA DE ALGUN PROGRAMA, QUE NO PUEDE SER OTRO QUE EL DESARRQ 
LLO ECON6MICO, t;_. 

'I'•\ 

DIGAMOs,· POR ULTIMO QUE LAS DOS FORMAS DE ADMINISTRACI6N ECON6MI

C0-SOCIAL QUE IMPERAN EN LOS PAfSES DESARROLLADOS, ES DECIR, LA -

DE OCCIDENTE Y LA ESTABLECIDA EN LOS SITEMAS SOCIALISTAS, SE HA-

LLAN ENGARZADAS EN CIERTA COMPETENCIA, (ADA UNA DE ESTAS FORMAS 

DE ADMINISTRACI6N I;S RECOM1:NDADA COMO LA MEJOR POR SUS PROTAGONI.S. 

TAS Y ESTA RIVALIDAD ANADE fMPETU A LA LUCHA DE LAS NACIONES MAS 

POBRES POR CONSEGUIR SU DESARROLLO ECONOMICO, fSAS NACIONES PA-
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RECEN, POR LO GENERAL, MENOS INCLINADAS A SEGUIR 

UNO U OTRO BANDO QUE A APRENDER DE AMBOS A LA VEZ 

NECESIDAD DE PLANEAR EL DESARROLLO ECONQMICO c 

Es, EN CUALQUIER CASO DE CAPITAL IMPORTANCIA PARA 

I 

~. aiJG A~·; 
'1::\ 1'' 

EL M~ND E~ SU 

CONJUNTO, QUE LOS PAfSES MAS POBRES ADQUIERAN VNA MAYOR PROSPERi 

DAD, UN MUNDO PARTIDO EN DOS MITADES -UNA POBRE OTRA CADA VEZ 

-MAS RICA- NO PODRA ?ER UN MUNDO ESTABLE; ESTA SIT ACI6N, DE MAN-. 

TENERSE, TARDE 0 TEMPRANO OCASIONARA CONFLICTOS, F'ERO ADEMAS, -

LA COYUNTURA DE LAS NACIONES MAs POBRES SE HARA I EVITABLEMENTE 
I 

MAS DIVfCIL SI ESTOS PAfSES NO CONSIGUEN COMPARTI LA PROSPERI--

DAD, PORQUE SUS POBLACIONES REFLEJARAN CONTENTO 0 INSATISFACCI6N 

SEGUN LAS DIFERENCIAS RELATIVAS EXISTENTES ENTRE S SECRETOS --

PR6SPEROS Y LOS SECTORES POBRES DE LA SOCIEDAD, R ULTIMO, DE 

ENSANCHARSE LA BRECHA ENTRE LA PROSPERIDAD Y LA P REZA, SE IN-

CREMENTARfA EL DESCONOCIMIENTO MUTUO ENTRE LAS DOS MITADES EN--. 

QUE SE VE PARTIDO EL MUNDO Y LA TENSI6N REINANTE E LOS PAiSES -

MAS POBRES SE CANALIZARfA HACIA UN AUMENTO DE LAS EXIGENCIAS A 

LOS PAfSES MAS RICOS, LA HISTORIA NOS PROPORCIONA AMPLIA EVIDEN 

CIA DE QUE LOS GOBIERNOS INCAPACES DE RESOLVER LAS DIFICULTADES 

INTERIORES, A MENUDO DESVfAN LA ATENCI6N HACIA CON LICTOS CON 

OTRAS NACIONES, (E,l, LA UGANDA DE IDI AMIN DADA), 

'•.u.J 

SERA NECESARJO PLANEAR EL DESARROLLO ECONOMICO DE OS PAfSES sua 

DESARROLLADOS, PRINCIPALMENTE POR: 
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J.- INCONFORMIDAD ENTRE ASPIRACIONES Y LOGROS EFECTIVOS, 

JJ,- RAPIDO CRECIMIENTO DEMOGRAFICO, 

Ill,- M1NIMO COM~N NIVEL DE EDUCACI6N, 

lA INCONFORMIDAD ENTRE LOGROS Y McTAS, TIENE A SU VEZ DOS ASPEC-
TOS: 

"' I ZC: :P>'<> · 
A) EFECTO DEMOSTRACI6N 

.\.. B) fORMAS DEMOCHATICAS DE GOBIERNO, 

)..j '\,11_1 ) I ~r 
EL EFECTO DEMOSTRACI6N CON§ISTE EN MOSTRAR A LOS HABITANTES DE 

LOS PAfSES POBRES QUE EN OTROS LUGARES SE TIENEN MEJORES NIVELES 
DE VIDA, 

' 
it3 . ·1 ,(,r"~ '11 

. t I' 
1
••• 

EL HABITANTE DEL PA!S SUBDESARROLLADO POR MAS ESFUERZO QUE REALI-

CE, POR METAS AMBICIOSAS QUE SE PROPONGA, SE VERA LIMITADO POR EL 

MEDIO SOCI0-ECON6MICO QUE LO RODEA, Y DESGRACIADAMENTE CAERA EN -

LA FRUSTRACI6N, AL COMPARAR SUS ASPIRACIONES A LOS RAQUfTICOS RE-
SULTADOS OBTENIDOS, i' v 

~~ iFORMAS DEMOCRATICAS DE GOBIERNO" TAMBitN INCIDEN GRANDEMENTE 

EN LA INCONFORMIDAD ENTRE LOS LOGROS Y METAS, AL CELEBRARSE CAMPA 

RAS POLfTICAS PARA ELEGIR GOBERNANTES, los CANDIDATOS PROMETERAN 

VARIAS METAS (SUPONIENDO <WE SON HONESTAS PARA CONSIGO Y PARA -

CON EL PUEBLO,LES EXIGIRA LAS PROMESAS PLANTEADAS), EL GOBERNANTE 

POR SU PARTE LES PEDIRA TFtABAJQ, SACRIFICIOS Y TIEMPO PARA LOGRAR ~j 
ESTAS METAS, ESTO DISGUSTJ!,RA AL PUEBLO QUE ANSfA RESULTADOS INME-

DIATOS A SUS PROBLEMAS DE SIGLOS, ESTAS MEDIDAS DE LLEVARSf A CA

BO RcQUERIRAN DE MAS DE UNA GENERACI6N DE TRABAJO HONESTO DE TODO 

EL PAfS, EL BREVE TIEMPO DE LOS MANDATOS "DEMOCRATicos" NO PERMI-
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TIRA QUE EN SE.VEAN RESULT DOS, .I 

~it -.l' 
II.- RAPIDO CRECIMIEJTo DEMOGRAFrco, co~·Los GRAN ES DESCUBRI- -

MIENTOS M~DICOS DE FINALES DE SIGLO XIX Y PRIIICIPI DEL XX LA PO- • 

BLACI6N DE LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS COMENZ6 A UI~ENTAR EN UNA 

FORMA RAPIDA AL DISMINUIR LA MORTALIDAD INFANTIL, CON EL DESCU-

BRIMIENTO DE LAS VACUNAS, ANTES, EL CRECIMIENTO EMOGRAFICO ERA 

EN GRAN MEDIDA UNA FUNCI6N DEL DESARROLLO ECONOI~I , CUANDO DE-

CRECfA LA DISPONI~ILIDAD DE BIENES, DISMINUfA LA SA DE CRECI-

MIENTO, Y SE INCREMENTABA LA PRODUCCI6N, AUMENTABA EL CRECIMIEN

TO DEMOGRAFI~O, DAVID RICARDO, FUNDAMENT6 EN ESTE EN6MENO SU --
' 

"LEY DE HIERRO DE LOS SALARIOS", EL CRECIMIENTO D MOGRAFICO, --

TIENE IMPACTO DIRECTO EN LA DEMANDA DE EMPLEOS, ED CACION, ALI--
MENTACI6N, ETC, 

a<J 1\ •1;ll.• 3UQ ' Ol f 0~\iiJM 

:. 4A Rf. • I'\ {j 

AoiCIONALMENTE, CON EL RAPIDO CRECIMIENTO DEMOGRAF CO ·AUMENT6 LA 

BASE DE LA PIRAMIDE DE EDADES, CON LO CUAL SE REQU 

RES RECURSOS PARA ALIMENTAR, EDUCAR LA POBLACION I 

EL FUTURO REQUERIRA DE UN EMPLEO PARA PODER VIVIR 

Y A SU VEZ DAR SUSTENTO Y EDUCACI6N A SUS HIJOS, 

CIMIENTO DEMOGRAFICO IMPACTARA NEGATIVAMENTE EN 

~6MICAMENTE ACTIVA (PEA) (LA POBLACI6N QUE ESTA EN 

JAR Y QUE EFECTIVAMENT' TIENE UN EMPLEO PERMANENTE REMUNERADO), 

EN Los2~~Es DEsiRROLLADos~JA~•;IRAMIDE",~IENE G~A BAsE ESTRE-

CHA Y PRACTICAMENTE ES UN RECTANGULO CUANDO SE HA L GRADO ESTABl 

LIZAR EL CRECIMIENTO DEMOGRAFICO, 
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MtNIMO COMUN DENOMINADOR DE fDUCACI6N, 
-· r , ~ 

,.J .... 
PARA PODER ALCANZAR UNA CONVIVENCIA DEMOCRATICA~,E~ N~~A1Io
QUE TODA LA POBLACI6N DE UN DETERMINADO PAts, TENGA UN MfNIMO 

COMUN NIVEL DE EDUCACION, NO ES POSIBLE ASPIRAR A UN DESARROLLO 
DEMOCRAT! CO 

CUANDO UNA PARTE DE LA POBLACI6N ESTE MARGINADA 

Del DESARROLLO POR ANALFABETO, ADEMAS DE QUE NO PODRA PARTICIPAR 

REALMENTE EN LA VIDA POLfTICA DEL PAts, 

·· of-'l GiJ~' 
I I ' 

I ! L"'<"'{ 
PERO LA EDUCACI6N ES UN SERVICIO QUE IMPLICA UN COSTO 

TANTE ELEVADO; EL 40% DE LA POBLACION LATINOAMERICANA 
SOCIAL BA.S, 

TIENE ME--
NOS DE 15 ANOS DE EDAD, LOS METODOS DE ENSENANZA QUE SE APLICAN I 

EN PAtSESDE "NINOS POBHES" HAN SIDO COPIADOS DE LOS QUE SE IN-

VENTARON EN LOS PAfSES DE "VIEJOS RICOS", 

EN~m;;~~;;.~r •. lA ~:~~:~;o:· DEl "Emro":.""':,.:o:· ~~ 
LOS CAMBIOS DE ORGANIZACI6N POLtTICA, POR UNA PARTE Y POR OTRA -

EL MEJORAMIENTO SANITARIO Y MEDICO SOBRE EL CRECIMIENTO DEMOGRA

FICO, HACEN DE LA PLANEACI6N DEL DESARROLLO UNA NECESIDAD INELU
DIBLE, 

El SUBDESARROLLQ 

tl SUBDESARROLLO ECON6MICO Y SOCIAL DE UN PAts TIENE VARIOS AS-

PECTOS, EN EL ASPECTO ECONOMICO SE CARACTERIZAN POR UNA ESTRUCT!J. 

RA SECTORIAL EN LA QUE PREDOMINA EL SECTOR AGROPECUARIO, EL CUAL 

NO ESTA MECANIZADO, NO CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA -

(OBRAS DE INGENIERfA CIVIL TALES COMO CARRETERAS, PUERTOS, PRE--
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SAS, ETC,) 
. I I . I ~ I 

GENERALMENTE MONOCULTIVISTAS, CON GRA PORCENTAJE DE 

AUTOCONSUMO, Y CON UNA FUERZA DE TRABAJO MUY SUP RIOR A LA NECE. 

SARIA, CON LO QUE SE PROVOCA UN SUBEMPLEO DISFRA DO, ASf COMO 

UN INGRESO PARA EL SECTOR BAJO, DADO SU NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, 

All>\ >'~. r i , .,,'1 j,,.. ··-- • ..,1 . 

ESTE SECTOR AGROPECUARIO EN OCASIONES TAMBI~N ES ONO-EXPORTA-

DOR (CAFE, PLATANOS, ETC,) LO CUAL LO PONE EN DES ENTAJA EN EL 

COMERCIO INTERNACIONAL LO MISMO OCURRE CON LOS P ODUCTOS MINE

ROS (COBRE, ZINC, PETR6LEO, ETC,) 

iG • r 3TJIAT 
EL SECTOR INDUSTRIAL, ES ESCASO, DEDICAN PRINCIPA ENTE BIENES 

DE CONSUMO (VER CfRCULO VICIOSO DE LA POBREZA DE 

. ~C~ "Je l · 143 ~SiATit1V 
EL SECTOR DE SERVICIO~ TIENE EN UN PAfS SUBDESARR LLADO AL MAYOR 

PORCENTAJE DE LA POBLACI6N ECON6MICAMENTE ACTIVA, ERO ESTO ES 

DEBIDO PRINCIPALMENTE AL SUB-EMPLEO (VOCEADORES DE PERI6DICOS,

SERVIDUMBRES, VENDEDORES DE LOTERfA, ETC,), POR LO QUE LAS TRA

BAJADORAS DEL SECTOR PROPIAMENTE DICHO (COMUNICACI NES Y TRANS

PORTES, TURISMO, BANCA ETC,) ES REDUCIDO, (, ::ru 

. '''':"'~' . ., .13 

· ;r Ht 
Y Oj: ' cJ_ I :e: . 

; 1 ~ ;;_ '~3 r> ;J3 'fT::lJ'i 

3t,, 1 ~: .~.!AOT~,I~- -~>1 

-iJ M~J 0t1 , r 

76 .T JI~IJ AIT<.•, 

.. ,. ., 

t.}'!J>~ j ())! 

~-~ ?~9.'l'J' 

!1 



I 

3(1 

SECTOR PRIMARIO 

PAts SUBDESARROLLADO 

. • ZO~J ;: PEA 41lA:l p IB 
,,( 30-60 % ~. 10-80 % 

I~~~ 

~ ... ~~ JJ 

., 
SECTOR INDUSTRIAL 

SECTOR SERVICIOS 
:.< _;r2 20-30 % 

; , XA I+ 30-50 % 

.. "c · -KJ· 1o1·1 

l!r· 

20-4G % 

10-30 % 
..t\l -l-,,,3 

fx~ORTAClONE~.- LA MAYOR PARTE DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAISES 

SUBDESARROLLADOS, SE CONCENTRAN EN LOS PRODUCTOS DEL SECTOR AGRO

PECUARIO, NULA 0 CASI NULA EXPORTACI6N DE PRODUCTOS ELABORADOS 
0 SEMI-ELABORADOS, 

:: 2:: 
;;Ol Qtl ;, , i ·:nq J~ . 

lM~ORTAClONE~.- EsTos PAfSES EN It' 11C\ _I;Y :>\ •_1 
CAMBIO DEBEN DE. IMPORTAR TODOS 

LOS PRODUCTOS PARA SU CONSUMO E INVERSI6N QUE NO PRODUCEN, EN AL

GUNOS CASOS DESDE LOS ALIMENTOS BASICOS (MAfz, TRIGO, LECHE, ETC,) 

HASTA LA MAQUINARIA PARA SU INCIPIENTE INDUSTRIALIZACI6N, 
' . 
i ..• 

ESTE FEN6MENO, ~~O~~£CE MAS A .LOs~P.AfsES TERCERMUNDISTAS, YA QUE 

LOS PAfSES DESARROLLADOS ECONOMIZAN CADA VEZ MAYORES CANTIDADES -

DE MATERIAS PRIMAS NATURALES Y COMBUSTIBLES EN SU PRODUCCI6N, ADE 

MAs EN LOS PAfSES DESARROLLADOS, SE INVESTIGA CONSTANTEMENTE CON 

EL OBJETO DE SUSTITUIR MATERIAS PRIMAS NATURALES POR SINT~TICAS, 
LA INDUSTRIA DE LOS PAfSE.S DESARROLLADOS, SE TRANSFORMA PARA COti 

SUMIR MENOS CAIHIDAD DE MIHERIAS PRIMAS ( INSUMOS), 

los PAfSES SUBDESARROLLADOS GENERALMENTE HACEN COMPRAS A LOS PAf

SES DESARROLLADOS, EN LOS ANOS EN QUE LAS COSECHAS SON BUENAS Y -

TIENEN QUE PAGAR El~ LOS ANOS POSTERIORES EN LAS QUE LAS VENTAS DE 
PRODUCTOS AL EXTERIOR PUEDEN SER BAJAS, 
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FINALMEHTE, POR lO A~T£RrORMENTE EXPUESTO LOS PA SES SUBDESARRO-

LLADOS, COMPRAN CADt1 VEZ MAS CAROS LOS PRODUCTOS DE LOS PAfSES -

INDUSTRIALIZADOS, SE HA COMPROBADO POR EJEMPLO UE EN LA DECADA 

DE LOS !>O's, UNA LOCOMOTORA COSTABA X TONELADAS E MAfz Y AHORA 

ESA MISMA LOCOMOTORA CUESTA X + AX TONELADAS DE Afz, ESTE FEN6-

MENO ES CONOCIDO COMO "PROPORCI6N'DE (AMBIO", 

I A 

fL INGRESO NACIONAL Y· SU DISTRIBUCI6N ·J 32 

< ,, ?"" 
COMo YA SE VIO ANTERIORMENTE EL PRODUCTO INTERNO 

.;:3if0j~T?C~CI~ .;1 

-~~OR~ • 

RUTO Y EL IN--
GRESO PER CAPITA NO SON BUENOS INDICADORES DEL NI EL DE DESARRO

LLO DE UN PA(s, VA QUE NO MUESTRAN SUS DISTRIBUCI N, 

- j;.. o~ Jdr~ ,_.? "J 

A NIVEL MUNDIAL, DE DATOS OBTENIDOS PARA 50 PAfSE REFERENTES A 

SU PIB E INGRESO PER CAPITA DESDE 1939 ANO EN QUE SE INICIA LA 

II GUERRA MUNDIAL A 1970, (31 ANOS, POCO MAS DE U GENERACI6N), 

NO MUESTRA CAMBIOS EN TERMINOS DE LOS NIVELES DE GRESO RELATI

VO, RESPECTO AL PAfS MAS RICO (USA), Es MAS, SE PEDE AFIRMAR -

QUE EXISTE UNA TENDENCIA A LA BAJA EN LOS NIVELES E INGRESO DE 

LOS PAfSES EN VfAS DE DESARROLLO, TAL COMO SE MUES RA EN EL SI--
GUIENTE CUADRO: 

•. G.• 

f;j)j1 C• H~ JHIIITIT: 

2!1,' ·· i '2C 

· 12A, · 3C 

I .. tl. 
: ,J.J.:: 

___ _;,__ ___ ~. 
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I. 
DEL CUADRO ANTERIOR SE PUEDE NOTAR QUE LA MAYO fA DE LOS PAfSES 

SUBDESARROLLADOS, SON CADA VEZ MAS POBRES EN R LACI6N AL PAfS -

MAs Rico. CoN EXCEPCI6N DE M£xrco v BRASIL QU EN UN cAso Au-

MENT6 LIGERAMENTE Y EN EL OTRO APENAS CONSERV6 SU NIVEL DESPUES 

DE 30 ANOS, 

: ~ I 
EN EL VOLUMEN DEL PIB MUNDIAL LOS PAfSES DESAR LLADOS CON S6LO , 

EL 20% DE LA POBLACI6N MUNDIAL PROIXJCEN Y DISFRU AN DEL 90% Y EL 

RESTO DE LOS PAfSES TERCERMUNDISTAS CON EL 80% E LA POBLACI6N, 

DEBE DE SOBREVIVIR CON S6LO EL 10% DEL PJB MUND AL, 

DE IGUAL MA~ERA SUCEDE CON EL PJB A NIVEL NACIO AL, EL Y PER -

cAPITA COMO YA SE DIJO NO MUESTRA SU DISTRIBUCI N, EN UN PAfS, 

Sl LA DISTRIBUCI6N DEL INGRESO FUERA UNIFORME, ERfA UNA RECTA 

A 45° QUE UNIERA LOS EJES DEL PORCIENTO DE POBL CI6N Y PORCIEN-

TO DEL Y INGRESO, 
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'1. SAQJ.i t "~ 

POR EJEMPLlf~ARA El CASO DE M~XICO, PARA EL ANO DE 1978 EL PIB 

FUE DE 2 099 274 MILLONES DE PESOS (91 272,8 MILLONES DE D6LA

RES U.S.C,) Y UN INGRESQ PER CAPITA DE 31 359 PESOS (1 368 -
u.s.cv.> 

.. A;1(, 

Sr SUPONEMOS A LA FAMILIK MEXICANA COMPUESTA POR 6 MIEMBROS EN 

PROMEDIO LE CORRESPONDE 188 154 PESOS, LO QUE EQUIVALE A UN IN 

GRESO MENSUAL DE 15 679 PESOS, SE SE TOMA EN CUENTA QUE EL SA

LARIO MfNIMO PARA f980 ES DE 4 890 PESOS MENSUALES, ESTE INGRf 

SO PROMEDIO 3.21 VECES El SALARIO MfNIMO, (AUN CON DOS ANOS DE 

DIFERENCIA 1978-80 Y 6,7 VECES EL DE 1978), 

, . : l ,_- ,;i I 
Sr EL INGRESO EN EL PAtS ESTUVIERA EQUITATIVAMENTE BIEN DISTRl 

BUIDO, TODAS LAS FAMILIAS: MEXICANAS TENDRfAN UN NIVEL DECOROSO 

DE VIDA, PERO LA REALIDAD ES OTRA, LA DISTRIBUCI6N DEL INGRESO 

NOS MUESTRA UNA SITUACI6N EN LA CUAL EL 70% DE LA POBLACI6N -· 

(POBRE) DISFRUTA DEL 26% DEL PJB Y EL 30% DE LA POBLACI6N (RI

CA) DISFRUTA DEL 74% DE LA RIQUEZA (VER ARTiCULO DE HEBERTO -

CASTILLO- 6ERMENES DE LA VIOLENCIA, EXCELSIOR 11-VII-74), 

-~ .... r h~w 
FORMACI6N DE CAPITAL 

I. ~3 .. 

SEGUN LA MAYORtA DE LOS ECONOMISTAS LA ACUMULACI6N DE CAPITAL 

ES UN FACTOR BASICO PARA EL DESARROLLO DE UN PAts, 

.,~ 

ENTENDEREMOS POR ACUMULACI,~N DE CAPITAL LA CAPACIDAD DE UN PAtS 

PARA TRANSFORMAR SUS AHORROS EN INVERSIONES, TALES COMO INSTA

LACIONES, EQUIPOS, PLANTAS INDUSTRIALES, MAQUINARIA, HERRAMIEN-
TAS, ETC, 
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fH LOS PAISES •UBilESARROlLAls LA .JRMACI6N DE 

MITADA POR LA INSUFICIENCIA DEL AHORRO, QUE A 
CAPITAL ESTA LI

VEZ ES RESULTA 
DO DEL BAJO N I VEL DE I NGRESO DE LA POBLAC I 6N, ' . J f -

L :> IJ ADICIONALMENTE, LA DEMANDA DE CAPITAL ES IGUALM NTE DEFICIENTE 

PORQUE LAS AREAS DE INVERSION (PRIVADA) SON INS FICIENTES Y POR 

LO TANTO EL ESTfMUL.O DEL INVERSIONISTA (RENTABI IDAD) NO EXIS--

TE, ENTRE OTRAS CAUSAS POR LO SIGUIENTE: o C~ 

OJ RAJ A) ESCASA DEMANDA DEL MERCADO INTERNO, DE IDO AL BAJO IN-

GRESO Y A LA ALTA PROPORCI6N DE AUTO-C 
·, HT B) No EXISTE 1'1ANO DE OBRA CALIFICADA, AUN UANDO EN LOS -

PAfSES SUBDESARROLLADOS, HAY UN GRAN PO CENTAJE DE LA 

POBLACI6N EN EDAD DE TRABAJAR, SE ENCUE TRAN DESEMPLEA 

Oe3' DOS DEBIDO A SU BAJA 0 NULA PREPARACI6N YA QUE LA IN

DUSTRIA REGIUIERE DE MANO DE OBRA CALIFI ADA Y ~STA, Df 

-!A) BIDO A LOS BAJOS NIVELES DE EDUCACI6N E MUY ESCASA, 

- ! C) No EXISTE SUFICIENTE INFRAESTRUCTURA EC 

MAYORfA DE LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS 

TURA EXISTENTE ESTA ENCAMINADA A LA EXP 

RECURSOS NATURALES Y A SU EXPORTACI6N, P 

INFRAESTRUC-

iiA POCAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA COMUNICAN CENTROS -

DE PRODUCCION 0 EXTRACCI6N CON LOS PUERT PUENTES -

FRONTERIZOS, 0 SEA LA INFREASTRUCTURA WL~<.....L.IoOJ.u..a PA-

RA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL MERCAD INTERNO 0 PA 

RA INCREMENTAR LOS NIVELES DE PRODUCCI6N EL PAfS, 

lAJ 
los NIVELES DE AHORRO EN UN PAts SUBDESARROLLADO, SON BAJOS DE-
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I 
BIDO A QUE LA MAYOR PARTE DEL INGRESO (Y) DE POR SI BAJO 
DICA AL CONSUMO, 

y = C + l J3~ A~!JA3H 2~ 
DONDE: ··l•·-··~RT ~A/<m' 1 

C = CONSUMO 

J = INVERSI6N 0 AHORRO , 

c 

~3l1J. 

--As .. \•'' 

-M3 J ]Q O<> 

ru .iJi 

I , 
I ~J . 

<· r 

4\J IG:;. 

H I 

13TMI 

:l3CI 

,~ <a 

•ZMI 

lj 

l j 

; 'JJI 
I 

•"-' A 

,eA!.:Tc .~4 PI!·.~· 

'aA ~ 

13M .) :. Y1At. 

,,., JA ; ~·.:>·~ 

!\ ~ '' 

I 

... 

POR OTRA PARTE, EL SECTOR D~ LA P6BLACI6N DE UN PAfS SUBDESARRQ 

LLADO QUE GOZA DE ALTOS INGRESOS (DUENOS DEL CAPITAL) NO INVIER 

TEN EN OBRAS PRODUCTIVAS, COMO VA SE VIO, SINO QUE LOS CANALI--
.. 

ZAN A INVERSIONES IMPRODUCTIVAS, TALES COMO PALACIOS, YATES, AU ~ 

'l'.·.l. 
TOM6VILES DE LUJO, AVIONETAS, ETC, Y AL MENCIONADO ATESORAMIEN-

IQ, QUE CONSISTE EN LA COMPRA DE JOYAS Y ORO, QUE TIENE UN ALTO 

COSTO PERO QUE. NO NADA BENEFICIA A LA ECONOMfA SUBDESARROLLADA, 

fiNANCIAMIENTO EXTERNO 01 , • i:~ <OfUkiii 3 ·Aqj.JA 

CUANDO EL AHORRO INTERNO ES INSUFICIENTE SE RECURRE AL AHORRO -

EXTERNO Y ESTE SE REALIZA DE DOS MANERAS: 
ZAJ I~ 

'·' ·o. 
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A} INVERSI6N PRIVADA ! ~'1 

~} PRESTAMOS Y DONACIONES 

lA INVERSI6N PRIVADA EXTERNA, SE REALIZA M PlANTE LA y 

JNSTALACI6N DE SUCURSALES DE LAS FIRMAS TRA SNACJONA-

LES. I 

EsT As TRABAJAN PARA dt .. ~RcAno e~'NW. ExP orANo'o' Los
1 

RECURSOS NATURALES, ENVIANDOLOS PARA SU PRO ESAMJENTO 

A LAS FABRICAS EN LOS PAISES DE ORIGEN, TAL ES EL CASO 

DEL COBRE, PETR6LEO Y EN GENERAL PRODUCTOS INEROS, 

0TRAS EMPRESAS, DEPENDIE~O DEL GRADO DE DE ARROLLO 

DEt
1
PAIS QUE ADMITE ESTA INVERSI6N EXTRANJE A, TRABA--

JAN PARA EL MERCADO INTERNO, TAL ES EL CASO DE LAS EM

PRESAS DE ALIMENTos DEL MoNTE Fooos, NesTLE: Coi..GATe, KRAFT, 

COCA-COLA, ANDERSON CLAYTON, KELLOG'S, HERD Z, ETC, --

0TRAS EMPRESAS DE ACUERDO AL DESARROLLO SOCI -ECON6MI- ~ 

CO DEL PAIS TRA:BAJARA PRODUCTOS DE CONSUMO RADERO, -

TAL ES EL CASO DE GENERAL ELECTRic·, PHILCO, OLKSWAGEN, 

HENKEL, PRoTo TooLs, TexAs INDUSTRUMENTs, I , FoRD -

MoToR Co,, ETC. HABRA QUE HACER LOS SIGUIEN ES CUES--

TIONAMIENTOS: .c 

iCUAL ES LA AFLIJENCIA NETA DE CAPITAL? Es D CIR CUAN-

lt ';' 

!1' TO EN TERMINOS ~10NETARIOS ES LO QUE LE QUEDA REALMENTE 

AL PAIS DONDE SE REALIZ6 LA INVERSI6N, 

(,CuAL ES EL TIPO DE INVERSIONES QUE SE EFECT AN? 0 SEA 

ESTUDIAR SI LAS INVERSIONES QUE SE REALIZAN ONTRIBU-

YEN 0 NO AL DESARROLLO ECON6MICO DEL PAIS Y 0 A UNA -
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I 
EXTENSI6N 0 SUCURSAl"bE UNA TRANSNACIONAL, EN LA CUAL 

ESTA SUCURSAL NO SEA DE IMPORTANCIA PARA LA MATRIZ, -

AUN CUANDO EL PI~ESUPUESTO DE ESE SUCURSAL SEA DE GRAN 

DES PROPORCIONES RESPECTO AL PIB DEL PAfs HUESPED - -

(.Que ES LO QUE REALMENTE RECIBE EL PAiS DE BENEFICIOS? 

ESTE TIPO DE INVERSIONES PUEDEN BENEFICIAR AL PAis ME

DIANTE LA CREACI6N DE FUENTES DE TRABAJO, MEDIANTE LA 

GENERACION DE IMPUESTOS, CAPACITANDO PERSONAL, CREANDO 

INDUSTRIAL CONEXAS Y AUXILIARES, PROMOVIENDO EL MERCA-

DO INTERNO, REINVIRTIE~DO UTILIDADES, SIN EMBARGO CADA 

INVERSION HABRA QUE TRATARSE Y ESTUDIARSE INDIVIDUA~ 
MENTE Y EVALUAR LA CONVENIENCIA DE SU INSTALACI6N EN -

EL PAts HUESPED, ~"'• 

PRESTAMOS.- OrRA FORMA ouE m:~:J::•:E CA~,:~~~z~RSE ES 

MEDIANTE LOS PRESTAMOS DIRECTOS DE LOS FONDOS 0 BANCOS INTERNA-

CIONALES, ESTOS TIENEN LA VENTAJA DE PODER APOYAR SECTORES EN 

LO QUE EL GOBIERNO DEL PAiS SOLICITANTE TIENE ESPECIAL INTERES, 

TAL ES EL CASO DEL FINANCIAMIENTO PARA PROGRAM;e.S DE CONSTRUC- -

CI6N DE INFRAESTRUCTURA, CARRETERAS, PRESAS, SISTEMAS DE RIEGO, 

URBANIZACIONES, EL FINANCIAMIENTO DE ESTOS PROYECTOS, FACILITA 

RA GRANDEMENTE EL DESARROLLO DEL PAts. EL BANCO POR SU PARTE -

SE CERCIORARA QUE LAS INVERSIONES REALIZADAS CON SU DINERO SEAN 

BENTABLES. ES DECIR QUE EL PAtS PUEDA RECUPERAR ESA INVERSI6N,

PARA ELLO EL BANCO FINANCfA AL PAfS SOLICITANTE, INCLUSIVE PARA 
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I" REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PREINVERSI6N (PLANEAC 6N), LOS PROYEC-

TOS DEFINITIVOS, LA CONSTRUCCI6N, MAQUINARIA Y ASESORfA TECNICA 
NECESARIA, 

~ t~ -r ,,. '- · , ; J3 ( _i.) t I 

EN ALGUNOS CASOS, DEPENDIENDO DE LA CAPACIDAD NEGOCIACI6N 

DEL PAIS SOLICITANTE, EL PRESTAMO PUEDE SER "A ESTE TER-

MINO IMPLICA QUE EL PAtS SOLICITANTE ACEPTA 

RO SEA EN ESPECIE, POR EJEMPLO: LA COMPRA DE MA 

TRATAR ESPECfFICAMENTE A CIERTA EMPRESA, ETC, 

';Jl"' ntr' ,.,,,. lAs ENTIDADES PRESTATARIAS MAS IMPORTANTES SON 

DEL DIN.E. 

EL CON 

~·~I 
SIGUIENTES: 

I I 

F.M.J, FONDO MONETARIO lNTERNACIONAL, TIE E COMO OBJETI-

VOS: FACILITAR LA EXPANSION Y CRECIMIENTO UILIBRADO DEL 

COMERCIO INTERNACIONAL, PARA CONTRIBUIR A OMOVER Y MAN-

2~ TENER ALTOS NIVELES DE EMPLEO E INGRESO REA , EL DESARRO-

-A LLO DE LOS PAfSES MIEMBROS, Y CONTRIBUIR A ESTABILIDAD 
M3 CAMBIARIA, 

.• f 1 ... ._. , 
'J 

I 

! O.J BIRF - BANCO lNTt~NACIONAL DE RECONSTRUCCI6 y FOMENTO. -

(INTERNATIONAL BANK OF RECONSTRUCTION AND D VELOPMENT IBRD) 

0 TAMBIEN CONOCIDO COMO BANCO MUNDIAL, 

TIENE COMO META AYUDAR A LA RECONSTRUCCI6N DESARROLLO DE 

LOS EST ADOS M I E111BROS, PROPORC I ONANDOLES REC SOS DE INVER-

,, SI6N PARA PROP6SITOS PRODUCTIVOS A FIN DE ES IMULAR EL CR.E. 

;,.: C IM I ENTO A LARGO PLAZO DEL COMERC I 0 I NTERNAC ONAL Y DE LOS 
NIVELES DE VIDA, 

II I 
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BID - BANCO INTERAMERICANO &E DESA ROLLO, TIENE POR OBJETO, 

FINANCIAR PROYECTOS DE INVERSI6N QUE APOYA EL DESARROLLO -

DE LOS PA f SES AMEF: I CAN OS M I EMBROS. :u RA::. 1 
EXIMBANK - BANCO DE EXPORTACI6N E IMPORTACI6N, TIENE c MO 

OBJETIVO FINANCIAR PRESTAMOS PARA LA IMPORTACI6N DE MAQUI

NARIA QUE APOYAN A LA PRODUCCI6N DE BIENES, 

£L EUNCIONAMIENTO DE UN8 ECONOMIA SUBDESARROLLADA .·:a-
IIJ 

>~i'Afl- A) INESTABILIDAD · '--ll A .. j ;.u: 
l.l - .! 

1) 1 iN LA PRODUCC I 6N 
1\1.1 AI: .. ' 30 

2) EN LAS EXPORTACIONES 'JUJU 

fLUCTUACIONES EN LOS INGRESOS DE LAS EXPORTACIONES 

COMPRAS EN PERfODOS DE EXPORTACI6N Y EXPANSI6N Y PAGOS 

Jl\ OIJ EN PERfODOS, REGRESI6N, OM2I~t. · '') Itt; 

:)3: 3) RELACI6N DE PRECIOS DE INTERCAMBIO 

B) DEPENDENC IA ·I 

1) ALGUNAS NAC I ONES SUBDESARROLJDAS 'ne~·~~D~N1 DE LAS 

GRANDES EMPRESAS EXTRANJERAS QUE EXPLOTAN SUS RE-

CURSOS ECON611 I COS. EJ. REP, DE AMERICA CENTRAL Y -

LA INTERNACIONAL PETROLERA (80% DE PETR6LEO) fiLIPL 

DE LA IMPERIAL OIL DE CANADA QUE A SU VEZ ES FILIAL 

~~~ DE LA STANDMD OIL DE NUEVA JERSEY, 

a_: .. _' 2) los PAfSES SUBDESARROLLADOS SON DEPENDIENTES DE 

f LAS IMPORTACIONES DE CAPITAL PROCEDENTES DEL EX- -

if ACIVITJA ,... TRANJERO (INSUFICIENCIA DE INGRESO GLOBAL, LA PRE-

1 -., 
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SI6N DEL CONSUMO SOBR!"El INGRESO DI J. 
PONIBLE, El -

EHPLEO PRODUCTIVO DEL AHORRO, NO PER !TEN AL PAfS 

DEDICAR UNA PARTE IMPORTANTE DEL Y A FINANCIAMIEN 

TO DE u, INVERSION, 
I") 
I " 

I 

ESTRUCTURA DUAL <RESUMEN R. BARRE) 
~ q f!Aj:}. 

~J A ~t.,, 
I,) 

LA ECONOMfA SUBDESARROLLADA ES DUAL, EN EL SENTID QUE COMPRENDE 

DOS ESTRUCTURAS YUXTAPUESTAS, 

2A. 

v 

},- UN SECTOR PRECAPttlLIS~A AUT6JTONQ, QUE T ENE UNA ECOMQ 

MfA DE SUBSISTENCIA BASADA GENERALMENTE E EL AUTOCON-

SUMO, CON UNA AGRICULTURA .COMO ACTIVIDAD RINCIPAL MUY 
PRIMITIVA, 

2,- UN SECTOR CAPITALISTA QUE SE DIVIDE EN DO 

A) UN CAPITALISMO EXTRANJERO, INDUSTRIA DEDICADO Al 

COMERCIO EXTERIOR, QUE NO ES MAS QUE PROYECCI6N 

DE ECONOMfA DESARROLLADA, 

B) UN CAPITAL.ISMO AUT6CTONO, ESCASAMENTE INDUSTRIAL Y 

SOBRE TODO COMERCIAL Y ESPECULADOR, QU DESVfA DE 

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL LOS RECURSOS F NANCIEROS Y 

LOCALES Y LAS CAPACIDADES HUMANAS, 

LA ECONOMfA DUAL ES ADEMAS DESARTICULADA DEL RESTO E LA ECONO

MiA SUBDESARROLLADA Y SE ACENTUA MAS CUANDO SE DISC TE EL PAPEL 

DESEMPENADO POR LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, ' 'A~ 

, ~~ ZA. 
A) DESDE EL PUNTO DE Vr'STA DE ORIENTACI6N E ACTIVIDA 
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DES, POCAS FIRMAS EXTRANJERAS TRABAJAN PARA EL MER 

CADO INTERNO, CUYA DEMANDA ES INSUFICIENTE, LA MA

YO~fA TRABAJA PARA LA EXPORTACI6N, 

B) DISTRIBUCI6N DE INGRESOS; LOS SALARIOS DISTRIBUf

DOS A LOS TRABAJADORES AUT6CTONOS SON POCO ELEVADOS 

Y LA MANO DE: OBRA EMPLEADA ES fNFIMA, 

C) INVERSIONES: LA DE FUNCIONAMIENTO 0 AMPLIACI6N ~ON 
REALIZADAS SOBRE UTILIDADES OBTENIDAS, 

EL CIRCULO VICIOS DE LA eROBREZA. 

A) AS}'!CTO ESTACIONMJO, i y 

1) LA FORMACI6N DE CAPITAL NUEVO ESTA LIMITADO POR LA 

INSUFJCIENCJ.4, DEL AHORRO, RESULTANTE DEL BAJO NIVa 
DEY. 

2) LA DEMANDA DE CAPITAL ES IGUALMENTE DEFICIENTE POS 

QUE LAS OCASIONES DE INVERSI6N SON INSUFICIENTES, 
EL ESTfMULO A INVERTIR NO EXISTE, 

'I A) fSCASA DEMANDA DE CONSUMO INTERIOR 1 

B) No EXISTE MANO DE OBRA CALIFICADA '~ 
C) INSUFICIENTE INFRAESTRUCTURA ECON6MJCA 

B) ASPECTO DINAMICO '~ - 1 

lo MISMO QUE EL DESARRO(~& ~A A MAYOR DESARROLLO, -

LA PROBREZA LLAMA .~ MAYOR POBREZA, 

A) fFECTOS DE EMPOBRECIMIENTO DE LA REGI6N MENOS -
FAVORECIDA., 

j' 
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J~J 
1) EMIGRACl6N DE ELEMENTO J6VENES Y A TIVOS 

A.J 
2) EMIGRACI6N DE CAPITALES 
3) REGRES16N DE LA AGRICULTURA 

J JY 
-tuaur 4> lNSUFICIENCIA DE SERVICIOS PUBLICO a 

f'- DEL ESTUDIO DEL CfRCULO VICIOSO DE LA POBR ZA SE CONCLUYE: ! 

1) LA NECESIDAD NACIONAL DE UNA POLfT CA DE DESARRO-

LLO E INDICA LAS VfAS DE ACCI6N QU DEBEN DE SER -

SEGUIDAS, I I 

2) MUESTRA QUE EL CRECIMIENTO DE LA EC NOMfA SUBDESA-.~ 
RROLLADA IMPONE UN PLANTEAMIENTO MU DIAL DE PROBLf 

1 IMAS A RESOLVER Y EXIGE SOLUCIONES E ESCALA MUNDIAL 

. '-'"1im -jiAllCIAJ i3Q r1 
ESTRAIEG IA DE DESARROLLO 1 . . r~A JJP A L i j! 

. J 

i! UNA ESTRATEG lA QUE PUEDE ADOPTAR UN PAf S SUBDESA ROLLADO PARA SA 
;·I 
:·! LIR DE SU ESTADO DE ATRASO A LARGO PLAZO ES LA .lojlL!.Ll.l.!........._.'-"'1"'--'-"!.ll. 
fl 

DE MERCADO$, ESTA CONTEMPLA DOS ASPECTOS: 

IUII!t l 

I DIVERSIFICACI6N DE LA AGRICULTURA 

II INDUSTRIALIZACI6N 
OMA.1 3TZ , , _ 

J..- LA PRIMERA DE EL.LAS CONSISTE EN CAMBIAR LOS ABITOS DE CUL

TIVO Y PASAR A SER DE UN PAfS MONOPRODUCTOS CAFE, PlATANOS, 

MAfz) A UNA AGRICULTURA DIVERSIFICADA DE ACU RDO A LAS CARAk 

TERfSTICAS TOPOGRAFICAS, CLIMA, CARACTERfSTI AS DEL SUELO,

ETC,, QUE SEAN APROPIADAS PARA VARIOS CULTIV S, ESTE DIVER

SIFICADOR TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES V NTAJAS: 
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A) (REA EMPLEOS 

B) AUMENTA LA PRODUCCI6N, MEJORA EL NIVEL DE ALIMENTAC 6N 
I'""- DE LA POBLAC I 6N. 

--- C) EXISTE UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LA MANO DE OBRA DU-

RANTE TODO EL Aiio. .. 

1 

I 

D) SE PROTEGE LA EC:ONOMfA SUBDESARR~LLADA AL DIVERSIFICAR 

SE CON LAS COSECHAS, CONTRA CAMBIOS DE PRECIOS A NIVEL 

MUNDIAL, Y A NO AFECTAR EN UN 100% COMO EN EL CASO DEL 

MONOCULTIVO, LO MISMO CONTRA EFECTOS NEGATIVOS CAUSA--

DOS POR LOS FEN6MENOS NATURALES, 
' -I q EL FORTALECIMIENTO DE LA ESTABILIDAD EN EL INGRESO DEL AGRICUL-

TOR, DEBIDO,~ LA DIVERSIFICACI6N, POR SI SOLA NO ES CAPAZ DE HA 

CER UN CAMBIO, SI NO LO HACE ACOMPANAR DE UN PROCESO DE INDUSTRIA 
LIZACI6N, 

II.- lNDUSTRIALIZACI6N 
i ' i 

ESTA SE PUEDE ENCAMINAR A LA PRODUCCI6N DE: 

A) BrENES DE CONSUMO 

B) BIENES DE CAPITAL ,;: . I<:~--= '" 4"~1 
POR LO GENERAL LOS'~fSES SUBDESARROLLADOS COMIENZAN SU IN-

DUSTRIALIZACI6N POR LA PRODUCCI6N DE BIENES DE CONSUMO, SIN ~! 
QUE ESTA MEDIDA SE LLEVE A CABO SIN DISMINUCI6N EN LA PRO-• 

DUCTIVIDAD DEL SECTOR PRIMARIO, SIEMPRE Y CUANDO SE HAYA 
PLANEADO ADECUADAMENTE, ·-- -r----

a.<> HAY QUE HACER NOTAR QUE UN PAfS NO DEBE EMPEN"RSF EN LA IN

DUSTRIALIZACI6N SI LAS CONDICIONES DEL PAlS NO SON FAVORA--
BLES, .. ' 

''II 
f.ff •. f. 91 
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TEMA IV CAMPO Y NECESIDAD DE LA PLAN ~CION 

ANEXO ESTAD STICO l 

PROOUCTO INTE RNO BRliTO TOTAL, POOLACION TOTAL Y PROOUCTO 
INTERNO lliiUTO TOTAL PCR CAPITA POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1980 

HIODUCJO lft'TfRNO 
IRUTO TOTAL fOILACION TOTAl --

IIUdN Unidol Meak:Mot 
~ientes 
Bti• c.lifornie 
I.;.CalilomA.Iut 
~ 
Co.huill 
Col ... a.-Chlhu-
OistrlloF...., 
o.u..,.. 
Guonojuato -"---leo -........ ....... _.._ -1\.tebfe -.. -OuintMIAoo 
....... .....,r 
llnaf011 -T-
T.,..I..,_ 
Tlu·car. 
Veracruz 
v ....... ---WEnt-·-

·i 

.... -· -
42111et4 

25190.7 
8511!i!1.8 
18002.8 
22764,5 

1:16360.7 
23 237.2 

112936.1 
120438.8 

t 075049.7 
118642.3 

132411.4 
71847.8 
18135.8 

278918..4 
418 702.8 
105023.4 
52340.2 
31-.7 

250m.1 
118722.8 

1386117.4 
387!10.4 
142211.1 
16821.7 

103 239.1 
104 906.3 
125 412.8 
148850.8 

18312.4 
212763.5 

6011411.2 :n-., 
4234 123.3 

---
100.00 

0.61 
2.24 
0.42 
0.53 
2.98 
0.54 
2.64 
2.82 

25.14 
1.40 
3.10 
1.68 
1.81 
11.52 
9.79 
2.46 
1.22 
0.74 
5.88 
!.40 
2.98 
0.113 
0.33 
1.31 
2.41 
2.45 
2.113 
3.48 
0.45 
6.15 
1.18 
0.74 

19.01 

IS7 382 591 
503 410 

1~4.)6 

221 389 
372271 

1 568401 
33J 202 

2006812 
1 933856 
9 373 353 
1160196 
3 044 402 
2 114 162 
1 516511 
4 293 549 
7 fio45 692 
301-A 704 

931 675 
730024 

2463298 
2518157 
3 279 960 

728 054 
209858 

1 670637 
1 880098 
1 408931 
1149 756 
1 &24 934 

647 261 
·s 284 e11 
1034648 
1145327 

··-
100.00 

0.75 
1.82 
0.33 
O.b5 
2.31 
0.50 
3.11 
2.87 

13.81 
1.)'2 
4.52 
3.23 
2.25 
8.37 

11.20 
4.52 
1.38 
1.00 
3.66 
3.74 
4.87 
1.08 
0.31 
2.48 
2.79 
2.22 
1.71 
2.66 
0.81 
7.81 
1.54 
1.70 

.. .I 3Q Cuadro I 

PI I. 
PfACAPITA -----------.... 
• 

83466 
51629 
78225 
81 311 
61 149 
81084 
88505 
53861 
62279 

114692 
51407 
43518 
33092 
C5391 
64 982 
55483 
34449 
56 179 
43135 

101 803 
23717 
38 588 
54 749 
07 799 
33413 
54912 
89987 

109078 
77 332 
35289 
-49911 
49243 
27 762 

f'tanwcloo .... ...,. 
•100 

100.0 
81.3 

123.3 
12S.1 
96 3 

127.9 
107.9 
E4.9 
98.1 

180.7 
81.0 
88.6 
52.1 
71.5 

102.4 
87,4 
54.3 
68,5 
69.0 

160.4 
37.4 
60.8 
86.3 

106.8 
52.6 
ea.s 

110.3 
171.9 
121.8 
!>5.6 
78.6 
17.6 
43.7 

~ Terrltorlaln 42 367.1 0.99 

~----------------------------------------------+---------------
fUENTE: X Cet.:;o G....a de Pobac16n y ~. 1980. n..,._..l"reeimlner• 1 Nlvel N«ionll y por Entit ~ FaderaUva. CC.SNEGI, SPP. 

-lco.-1981. 

PROOUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y POR GRAN DIVISION 

Gran divfs56n 

t AgropocUIIr6o, ailvicuhura y pesc. 
2 Minerla 
a h:hntria manufacturet'l 
4 Consttucci6n 
I fleclricid;,d 
I Comorcto, reataurantu y hotelea 
7 Tranarorle, almace"-"'tento y 

comunic1ciones 
I Servictos f~nancieroa, MgUIOI y 

blenes inmueblca 

• Servicioa comunalea. tocialea y 
I*MNI~•".: 

ljl\' 
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•· l•ol,·-lc;�,as. >c'J·· "'y 
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� f,,,,.,ci<>< """"·"•ti•·<. ••·co:il,•• y 
p.r$(>11(,:,.s 

1 A']>' "'""'" n, sit,•c,.:iuCD y posca 
? t,.¡,.,�:IJ 
:;lr>:f.<·:•·,\n '"loctttrorJ 

6 Co·nc ;_,_ toSl�ul�ntc> y h�·�:�s 
7 Tt,. 't<Jy 

9 S··"'�'"' e"""''"''. -, socia!�• y 
pcr�on.,l�s 

\!)-1):177.2 

3�:. n-: B 
1 7 1 ��.:- 6 

?31.•·.'6 

102!.1349 

64976.0 

527 25!.0 

59 

/1 0 

1\.5 

" 

'" 

"' 
]¡<(; 
�,; 7 
2f:l 

t!C>Jl 
1?1ü4 

�70 � 
71 \.� 
4063 

1)717 

5� 007.4 

4.j0 713.0 

2�5 065 5 

32 871.0 

13(15402 

89558.0 

7265904 
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" 

254000 5 8  

2 5�� 000 " 

1683000 116 
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2 744000 

3�9 000 

5 818 000 ... 

,.\,,. brr c�<.Ja 3�\ivi<l trl, 6ino el núm�ro 
�n cons�cuofl60, una mosma po<Sone 
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-----ALGUNOS INDICADORES MACROECONOMICOS 

- Millones de D6lares -

PAIS 
-PRroUc'ro INl'ERNO 

BRIJTO 

POBIJ\CICN 
P0CDUCro NACI<N\L BRU'ro - MILI.rnE'S 

PER CAPITA DE HAB. 
o:NSUM:l DE ~ 

PER CAPITA 1/ 
Estados Unidos de America 2,350,000 10,630 223.6 12,350 
Jap6n 974,040 8. 810 11<; 7 A "r~ ..... _ - .. ... -

a 1 ,_vu 
«cp. xeueLaJ: ue AOLemanJOa 763,930 11,730 61.2 6,627 
Francia 571,300 

401,580 
253,860 
227,000 
204,480 
121,330 
112,000 
101,490 

9,950 
6,320 

Gran Bretai'ia 
China 
Canada 
Brasil 
Mexico 
India 
S~,;ecia 

Nigeria 
Arabia Saudita 
Austria 
Yugoslavia 
Venezuela 
Argelia 
Filipinas 
Costa de Narfil 
Bangladesh 
Rep. Unida de Tanzania 
Guyana 

75,170 
74,060 
68,390 
61,500 

~~-·- 48,970 
29,810 
29,380 

9,130 
7,670 
4,130 

.Nota: Datos del afio de 1979. 

260 
9,640 
1,780 
1,640 

190 
11,930 

670 
7,280 

------8,630 
2,430 
3,120 
1,590 

600 
1,040 

90 
260 
580 

53.4 
55.9 

964.5 
23.7 

116.5 
65.5 

659.2 
8.3 

82.6 
8.6 
7.5 

22.1 
14.5 
18.2 
46.7 
8~2 

88.9 
18.0 

.8 

4,995 
5,637 

640 
13,453 

1,062 
·-----1, 673 

242 
8,502 

83 
---1,554 

5,206 
2,4~0 
3,055 

671 
356 
234 

41 
53 

;-;:; 

Fuente: World Development Indicators. Banco Internacional para la Reco~strucci6n y el Fomento (BIRF). 
!( Equivalente en kilogramos de carb6n. 
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EXTENSION TERRITORIAL, DENSIDAD Y POBLACION 
DE LOS PRINCIPAL.ES PAISES DEL MUNDO. 1977 

P A I S 

U.R.s.s. 
Ccmad.'i (6) ~ 

I Olina (incluye Tai~) ·' 
Estados Unidos de Norteamerica 
Br<ll?il (1 y 4) 
Australia 
Irrlia (2) - l 
Argentina t • 
Su<:lill1 ~.~ 

Argelia 
Zaire ~aJ 
Groenlandia 
Arabia saudita 
MEXIco (6) 

R. g Indonesia (3) 
.! Libia 

Ir.'in (7) ••) 
llingolia 
Peru 
RepUblica de Olad 
RepUblica de Niger 
Angola 
Malf 
Etiopfa ~ 

RepUblica de Sud.'ifrica 
Cblanbia (7) 
Bolivia 
Mauritania 
Egipto, RepUblica Arabe de 
Tanzania 
Nigeria (5) 

-·--·· ·--.. ----+. Venezuela 

Superficie 

Miles de Kms. 2 

22 402 
9 976 
9 597 ' 
9 963 
8 512 i 
7 637 
3 288 
2 767 
2 506 
2 382 
2 345 
2 176 
2 150 
1 973 
1 904 
1 760 
1 648 
1 565 
1 285 
1 284 
1 267 
1 247 

-L240 
1 222 
1 221 
1 139 
1 099 
1 031 
1 001 

945 
924 
912 

Habitantes 

por Kms. 2 

12 
2 

90 
23 
13 
2 

190 
9 -' 
7 
8 ( 

11 
0 
4 

33 
75 

21 
1 

13 
3 
4 

5 
24 L 

21 ·o.l.Sf t· 

22 
5 

.r 
39 [J) ' 

17 
72 
14 >b 

NEXO 4 

Poblaci6n 

Millones de 
habitantes 

258.93 
23.28 

1l65.67 
216.81 
112.23 
152.74 
625.81 

26.05 
17,54 
19.05 
26.31 

8.60 
64.59 

143.28 

34.27 
15.65 
16.70 
3.R5 
5,06 

6,20 
28.98 
25.64 
25.04 

5.49 

38.74 
16.06 
66.62 
12.76 

(1) Excluye la poblaci6n indigena de la selva. 
(2) Incluye Islas de Andam.'in, Ni=bar, Lacealive, Mini=y, Amindivi, Jarrmu y 
(3) 
(4) 
(5) 

Cachenira. 
Estimacioncs de las Naciones U.ndas. 
Excluyendo la poblaci6n indfgena de la elva. 
Estimacioncs basadas en los re:3ul tados del Ccnso del 5 a1 8 de 
1963. Incluye el ajuste para la sobrenum=aci6n calculada. 

(6) La poblaci6n es de jure. 
(7)Estimacioncs no revisadas de acuc~do can el Gltimo censo. 

FUENrE: S.P.P. Agenda Estadfstica. 
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I ANEXO 5 ~ "; J 

'" - ~ r ~ i 
INDICES DEMOG~ICOS DE JEXICO, COMPA OS 

CON OTROS PAISES. 1977 
li f·· 

Por 1000 habitantes 

il 
fi 
}~ : 
~-:.: 

I• 

furta i 
Crecimiento infantil p A I s natural Natalidad furtali p:>r cada a= b-e b c 1000 habi tantes r~ 

MEXIa:> (1) 33.4 42.0 8.6 (4) 54.7 
' Alanania, Rep(iblica 

Daroc:r1itica 0.1 13.3 13.4 13.1 Alemania, Rep<ib.lica 
Federal de 2.0 9.5 11.5 15.5 Argentina (2) 13.5 22.9 9.4 50.0 Ml.gica 1.0 12.4 11.4 (4) 14.0 t: Bolivia (J) 211.6 26.6 18.0 Brasil (1) 28.3 37.1 8.8 ., f Canad1i 8.2 15.5 7.3 (5) 14.3 Cl:>lanbia (1) 31.8 40.6 8.8 (6) 88.9 ~: Cl:>sta Rica ( 4 l 25.1 29.7 4.6 33.6 ,!f CUba (4) 14.2 19.8 5.6 23.0 Olile (4) 16.1 23.9 7.8 Dinamarca 2.3 12.2 9.9 8.9 !:., .&uador (1) 32.3 41.8 9.5 (5) 65.8 

'I t; E1 Salvador 33.9 41.7 7.8 59.5 I 
H. 

Esp3.iia 10.3 18.0 7.7 15.6 ~; Estados Unidos de 

~: Nartearn!rica 6.5 15.3 8.8 14.0 Francia 3.9 14.0 10.1 11.4 •' G.lataM!a (4) 32.8 42.6 9.8 76.5 li Honduras (1) 34.7 49.3 14.6 (4) 31.4 llungr!a 4.3 16.7 12.4 26.2 •1 I Italia 3.6 '13.2 9.6 17.6 Jap:'in 9.4 15.5 6.1 8.9 Nicaragua (1) 34.4 48.3 13.9 37.0 

I 

lblanda 4.6 12.5 7.9 9.5 Paraguay (1) 30.9 39.8 8.9 38.6 Per(i (1) 29.1 41.0 11.9 58.2 Polonia ,, 10.1 19.1 9.0 24.1 Puerto Rico ]'; 16.4 22.1 5.7 18.5 Reina Unido 0.1 11.6 11.7 13.7 Rep(iblica llani.n1kn..c1! 34.8 45.8 11.0 (5) 43.5 Succia 0.9 11.6 10.7 8.0 U.R.S.A. 8.5 18.1 9.6 27.7 Venezuela (1) 29.1 36.1 7.0 :).:: 40.4 Yugoslavia 9.3 17.7 8.4 35.2 

r (1) Estirnaciones para crecimiento natural, natalidad y nortali ,' i 

p:>r la Divisi6n do> Foblaci6n de las Naciones Unidas para e 
!'. 

(.2) Datos para el aiio de 1970 para crecimicnto natural, na - y nortalidad. r,. 
·'' 

(3) Datos para el aiios de 1975 para crccimiento natural, na 
',.J 

realizados p:>r JOO:tio de una encuesta nacional p:>r muestr 

(4) Datos para el aiio de 1976. 

(5) Datos para el aiio de 1975. 

(6) Datos para el aiios de 1972. 

FUmrE: S.P.P. J\gcnda Estad!sitica. 
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'"'!W:~'t.t;l'l;t• .·~ 
,.....,..,_,.,~~~·__'!~ 

Millonea 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

POBLACION TOTAL, POR SEXO 

---p 0 R C EN T A J E --

~7 ~ I~ 1,4 1,3 I~ 1,1 1,0 ? Y T ~ 9 t ? ~ ! 9 
GRUPOS DE EOAD 

---PORCENTAJE---

0 I 2 3 4 5 6 7 8 9 ~-~1 I~ I~ f:' !p I~ 

HOMBRES 

Total 1950: 121696.935 ~ 

1980: 34,580.000 c:::=::=J 

;., '" 

MUJEftES 

Total 1950 = 13,044.082 ~ 

1980 a 34,766.900 ~ ---

- T ----r.-1 
J • j 

I 

gl 

T 0 T A L POBLACION 
I .. Oflt DECADA I 

18150 = 25,781.017 

ceeo " 54,$23.12' 

1870 = 41,22!5.251 
ltiO :r 17,512!511 

Millonn 

'I~~-:: 
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ANEXO 7 

,.J 
I 

. r-

.,_J 

.r·----- M E X I C 0 

Pa!IJ\ciCN '.lUl'AL !'OR SEXO 

1895 - 1980 
Millones de Habitantes 

i 
I 

~····'«I'W..o4\Aw.J'.{,:. 

:_.f __ _ IUO • h' ..... -- r 
j\)J., litiW 

ft I' I ~ ~ ~ 

Total 1980 -- 69,346,900 

• 766,900 

1895 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 

-·---. ...• 0 

·..xc '\., • ' [ 

'~ fi . "' '- -------
*~~~' 

I 

,ftl 
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I ,M,IIonu de.oou.,. US Cr 
1100000 

( 

1800000 

1700000 

1!100000 

1400000 

1300000 

1200000 

1100000 

1000000 

tooooo f 

aooooo 

7000nn 

1 
600000 

500000 

400000 

300000 

200000 

100000 

}, 

~00 
0 ..;. 

·~ ll'f ':"' ~ r· "/ • f• ,.-. 

9<: 

·;. 

r. ~: 

-..1 

~Jf?·: . .~, ...... ;·.:-:-;.-.-,.;,_-. 

I ~ 

I ~ 

0' 
~0 

SUPERFICIF I 0 I , z~ 

w~~ 
~0 

~ ~~-- ~ uz 0~ J 
~ .. 0 INDICES, POBLACION crU"' 

N 0~ ~ ,.._ ~uu ,.._ ESTIMAOA .,~~ 

• 0~" 171 ~~II) 171 
~"'z K,..2 I 

:~~ 
PAIS I 9 7 7 

~u"' < 

817' ooo oe ..... ,. i "I .. ,.,./ ..... 2 ALEMANIA 
61'396,000 02 

248,.5!!71 247 518,150 8, 406 
FEDERAL 

' 3 ~~'ro0o Si5'8157,000 0 I 
244,041] 2.!9 244,457 ~ 4, 377 

4 CANADA 23'280,000 I 3 1
1
976,13t, 

2 : zoo. 141 8, 583 
5 BRASIL 112' 239,000 2. a'srr. ••s I r3 188,344 I , 482 
8 HOLANDA 13'8.53,000 09 

40, 844 I 33tl 108,406 7, 68 3 

3 287,590 i 1901 
.. 7 INDIA 625' ~ 18,000 2 2 

II, I 52 141 
'? ~ II 

I SUECIA 8' 255,000 04 449,964 II 78,2 59 9, 474 
9 MEXICO 64'594,000 3.5 1'973,QQQ ~6 1 72,889 I , 150 
IOARGENTINA 26'056,000 1.3 2'766,889 9 41,0811 1,134 
II NORUEGA 

4 '042,000 06 324, 219 12 315,519 I, lOt 
12 KEN IA 14'3:>17,000 !.5 582,648 •• ""/ 30t 
13 ~lLIIADOR 4' 2S!S,OOD - 21, 041 202 z.e1 t .,. 

14NICARAGUA 2 '3t2,000 3 4 130, ooo 18 2,233 967 
I!S HAt T I 4'749,000 10 27, 750 171 I ,302 
IILtBERtA I '684,000 - Ill, 369 IS I 

700 I 389 

•• Do to• d• 1976 

• D•tot d• 1975 

9000 

uS Cy 
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"'ujusta Jli.~tribuc:io.J1 del l11c;T~:;o 

'' r8,1'1n}f11lll0~ rln lTJ'Q1Pi11''i'l U L U UIJ lJ.tJ • ll!i J!U 

;. S '-~' .. D~~~ ~:.';~~lu;i 
1 ·!:':":"n •:,. 1.t \'i•1· 

'::.·-· :.·· ·;:j.• J:.•.:L·:··r.Pr.r .. 
'·;·:•·.u·!•, ,•;a !i,lrit•r.• 

c. :-.,-:•·:1 ':•: " !-:. !:lju~;:a 
.,, ·• ·. ·-:,;:1 d~ ;:~ ~;r,uu:a 

~ •• .&.. :--:•:';d,·"C\-. ~-~ ~-l~•:.:icrJ, 

~-- • · "" (':·:·:rcu:::.;; C! .. e "'K'O 
I_. :". ~:-.:::•('-\" r ;;\) ,A,1r[0 JU:0 

.: ' ::l: tn!IC!':J. r.~:s.•ria y 
.-:c--:-.: '.:·~~ rlqceu: :"'r.etr::t· 
~: .. - .-~.m:·~lica. a:-::~.utk-~a 
~; ':"": :- • .• :oci.:·-'1 i r. to :·e r ablf~. 
~.:. .... -.: .. ::!o:'i a-:_:.:.·:v-:s calili
u::·.::.·.'. f>OC(.rS r::..::.,~:-os .. 

l-.:...:.:. ~o:nr-'ro. c!fra.:: ':j'Je c:!a,J 
i~.;=~ .:.-.J 11.!>i~1r.o q~~ E":d!.te 

~-~·~--~-o~/~\' ;~~:.;s d: :: 
r.~--~>:?.. CP los p:x:.J;a, Vea
::.' o:gur:..:u; 

;: >ur.~do t..o:-.;.C~cto In
,~~~ b:uto o ?:-OC:..::to Na
c::-.;.: S:·.:~o (?ffi). ;nid~ en 
~L: t:Y el \·alor ~~~ ks bienes 
:.-:.:....::>los aJ afl.J yJr toea 
t::--l rc.:iO,, r.ac;?.s a Ia 
z.:-:·:~.;.::l!ra. la nnr.-J':'ria, la 
~~ ;:_ :a s;h·k.::~;J~. la in
~-... --.~. d cor.:~:-::.·., etc. F.'n 
::!. -;::-::u~iUn d~ e~l riqu-eza 
"':::;;!:.an ohr~:c-s, c3mp...>si
~-- .... ~:np;Po~dos pt::,:!cos y 
~~--...:. ~.· • .t, Art~s~.;!- e lntclJ>Co 
t·. ~ :.:!, l.t.:·S ba:-q~~~ro~. in
c·.:~~:a:r-.<, ter:-at~;::."'lt~ y 
f'-: :-: ~-= ;-i;.na·~. J:.f•:-.<::>:-- ~~ capl
,_:.: :· !:.~ o:c-r.~:c-:o.-"!'s para 
::;. :--:-- ~uib:~ el !r !Oajo de 
!r~ :!:::.h. l'st:!::-:--:·~te, e.!ICU 
c.~ :.::a::..,.~ SO:'! i<'O:linas. ~-:n 
:.: ::. -:: ·, d ;:oO:~··no ;;-articipa 

r·:-~-~~.O;Nl:~~::t:Lmi~~- Ja 

::... ?JB £-~ 1::-~a. !r.~dida det 
r~ "7(• rif" d~"::l:"To~:o dP. Un 
:...: ~ C""m•l lo es t<.:!lb:.?n cl 
1.' ;:"':l•) R~t.:t] f .. ;:- !"::sbitante 
e· ~ !'i·:tl:t" tl(' d;·.-:""!.:r Pl Pm 
( "'7¥ ('; rlom.:':.., 6: habi:an
!~! ::' !:t n<~c!.>:,. tl:".J<t.u·tora. 
:E"". :~-::r.:oso pt'lr h;!>.!ante da 
t··! irlt:>.:! C:o> su bor1an7a 
J\ - :_.'t ~t ';1~ c;:..:e la ri
t :~ .. .:. prc.b:. ~:\ r.., s~ rP. 
r :.:-:~ C·•]'.:.it!H:"\·~:-:-:<:'"':te pu~s 

.. --"" :rin·ll iJ p:i·.-::.:-~iad.t y 
;--···~·=-·'!.t ~,. llo>\':t s:':?ni!JI'e Ia 
!:-' •·.·::- t:tiath. d.:>h"ldo mi· 
;-·.· . ..,~ :t. bs may::rfu. 

:OJ::~.\!c•s l'n:JC's es cl fl<'\[S 
("'.,: :"'. n:a)'Or ir zreso anual 

POR HEOERTO CASTILLO 
J>o."'r hah!1a1 t~: <1,027 do~&· 
11"!1:; ~ntr<.' Jns ru;'t.'· f!·lbt'CS 
l':'!>t:\ J::!lopil" c••n llr'llu 57 rlu· 
l.lrl''l pnr C\II.ICI.l a] afin. 

un !:-,;:·,•so .1nu:a1 pr·r h-1~!
lan!.• d~ ~u:J rl&:.1res so:t 
~·hn·' y a:r;• .. :viN:. }-'u;~l'tll
JI.t~i· s 1:.:- h 0."\l' !nfc•rm;tr. 
q:: ... • !. ·~· ~~::: r.;::k-~e-s ~"! se
n,.., c. n ll!"'l inr:'l'so Pl"r ca· 
b.:Lt t!t! ~,;·z 1-'t'-•O:i 0 r.:t-"",(..! 

Y q.;e I•":- c'l!o esC:1 al 00:·
de c!t,• la d~.!'~Spr'r.td.:O;: y, 
por s:r;.r :ot "'• en :.1 m.~~;-:.1.. 

f:;, p:!h;:r,:(' ;,., t('('iC'oliP, 
Hi gem a ,\!, d,. ~"' ,,1-~~l'. ex 
thl"N':'ll')ra d·:> !a E •l'•''-·la de 
i:c-onrJmia rl~ lrt L"~~\.\1, pr0. 
portiiJil'l ('Jfr,l'> pn l~iJ 
que t>:duoen l.t lnju .ta dJs
tnbucuin d~ la riql;eza en 
!oJCx.Jco. 

PJ .. .l c.,:- !do de c.'.o;r,c 
P.ll.:.i t.·~ ):CAh:o pv~re co:1 

* 
I T AY en e-1 r.ai, 54 ml

-1 uo~es de hat.:rant~s y 
cl Plll e.~ de- :n•,; mil 

millones dl? pe~os. ;,COmo 
li~ rcp:trten? f'J 70 por C'icr.· 
to de Ia rc·hbl:'km m:is po
bre alcanza sOlo el ,2j,7 por 
ciento ci('! inf;!n::'!>O tc. tal, en 
tanto el 30 pur cim :o mi.s 
TlCo se ll~\'<1 ('I 7.J.3 por 
cic!'lto del 1n.,>Teso. Resulta 
asi que a J.S millone~ d~ 
m!'xicanos tocan sO:o S9 mil 
millo:-;es de nc!os v, En eon
Sl'Ctlcnc!a, :',{no peSr1s o sean 
209 dO!an!S pr•: habit:1nte al 
afio. iSOlo 7.15 p~sos d!a· 
rlos! Lc.s paises que t~nen 

3S nu!l.-Jr.•?5 de h1~it:1n!cs, 
hay qUI.' n:x>r ql:.C su 1:tb!"::
so o:~r c~o._.a <.'s i;-.t,.,.rlvr o~.l 

de f,ais·:·s ro;no Rod c s I a, 
Z.1.m!lia. Hor.duras, FJ !);;.!· 
\'oido.>r, ::-\k:.lr.i6Ua. Co.~o:.t R!
c3, G:..:a;,·;nala y Jamdlc-.1. 
:.ter:l'!i ~c la mitad dd d~ 
C::>s!a Riel, para pre..:har 
JdHS. 

Pm· et otro le.do, ha)• lG 
mii.:o!!.<'S de mexicanos (eJ 
30:1; <!d total}, q.:e dlspo
uc:. d~ 2.37 mil millor.(.>.i de 
p.•so~. lo que- da un Jnl!i'e!.O 
anu:t! por habltante Gt 
17.57J ~~~os, cs:o es, 1,-<.0ti 
d6bres. l:.:~tt' fntrrt"So es su
r~rivr t."'\'S. \'(.~3 a! q~-:- r<_o, 

dt..•il lc.s porlt!gu~.:;.:>S' y ur.3 
VE-z y n:edJa el Jr.l'N':>o rle los 
~r.-;:.f\o;~s. Estos lli r:ti!lo
nes de mexlcanos tien~1 el 
Jhismo ln;reso por ca~!.3 
qUe los h<Jitantcs de JXl.h·s 
como J.)poln., .Aun:-!a t' l$
raet y s6lo estAn por abajo 
del Jn.:.-re~o anual de Ius ha· 
bitanti·s de paiS~>S como Es· 
tados Gn!Gcs, l0'rancia. Ale
mania e Inglat£rra. 

Coexlsten entonces dot 
paiK-S c:-~ M~xJco, dos puc
blot co:. d:..terenda.!l: £-":id~""'n· 
tcs y alannantes. Dileren; 
cia.s q...;-!, ac!e:n.U, et-..."N'!I 

a!\a con :~flo como to fnd.!e:;.n 
las <>stad:sJcas o!lclalcs, 

ll.iet' tr~.s ail(ls y medlo. 
eJ go!JJ,•:-:-:') st:f1-'ll~ Q:J~ b. fl'> 
litka c!c <nMud:.m!cnto £-:t• 
t('rno I•=-actk:t<.!.J ha~l<t t"n• 
ton('('~ r.o clcbia (;ontln~ar, 
que Ia t.kt:d.'l. ex:~nn J.lcan
za~Ja Um!!t.·s r···I!;.,70ioc•s por 
lo quo l'l rn."'Clnt.ento /utul'o 
&1 r-""~!s ~<:b-.•r:J. basan:e E-!1 
los rt':-ttr!o~ In tern,>s. ~:.e 
z.m.:n··:.~ er.tonC'\.'ll 1.!1'!1\ rt•fV":"-
ma I !.C-11 G<le a !.1 p0s!~ 1'\.'
su!t.,:-!.'l co:J\<:'\.~!,·n~t· en rx
tlX·mr, Mn lo~ ln:l·rf'\~J del 
MC:\1:o r'<:u. fld,_rla m is el 
Jnt{: t-s C:e lvs prl\'il<'GhJos 
quP:., il".~l,tl:\ <!c ].),~,err!· 
mid-:-:;, L~·i r~'u:r:>d\1!, c-.~ot:\n 
a b \-:,•.t. L1 ~··ad.\ ( .• :<'niOl 
Y·l:ts lnwoslo:v"' ('X!rar.Jl .. 
I'Js !-·)II I.J:1 r;·.m•l"!l CJU" ,e<o 
a;:Jn ct.1!os ckl B.-mco <!~ 1·!.~
xi~Q C l~·lk.1d";".~ Ee,.n(,H,t• 
('(•~. 1:1:1:7,) dco 19"i·l), (',ld:l 
ahn ~~ f'n'.-i:or~ a! c:~.:tr.:•,!,·ro 
ll.h()O rr.diP::•'" c1 • Jlf!.'.lls J.•lt 
C'l'll'\·j•'o o.l!! 11\klt.'~r.~. dh·l· 
cJ.-•1,1\ ~. rc·j~.Y!;,I y otr,)'i t\oll.• 

Jl"l r: I 'C L.\ 1'.\QI!(A O<'JtO 

100 

I I 

Ju,iuslit IHslriliuri:in dd lu~rtso 
-~·~:-"".-'-~-~.\ ~~~-~~"'·-' 
a:Jl!n ... : ,\!., .. d•• !'l rnita•l r!t.·l· 
ti,.fidt t';IIP w,·, IJ b;~lame',l 
C1'•111··rc 1;olt·!"l 1!'1 .l y q 11.~ !IJ•! 
de 2:.l uut millll• ,; de pc'iiiS. 

• 
L A ct.-uJa t> tern"' en 

l!•t·d ,,.,, d 31.500 rnf· 
Jit)nr·:.: rJ,! esos; en 

1!170, d•! ·11 mil r illon(·.s; C'Zl 

l!t"i2 de ti.'] mil n !Innes; pa
ra E-l 31 d~ tlj irn~b1·e de 
l9'i.i, f·l !hr.rfl ntc1·arr.('ri• 
c:c.no Cc J:.:.~r•n~ rucciOn y 
loomc-nto Olli!F), H:liala que 
IJt dt"utta <·J..:cr 11· · ('S c!e 88 
mil mil:onL~:> cl.: os, mcis 
drl dr,bl<.' d~ Ia I;)' recibf6 
E-'1 l:o0lf'nlo ach. 1, a sOlo 
tn:.:. <.ul11s rl·~ flb!:t 1 ·io~. y por 
!d estn re,,l,:J,vi n Luera )'I 
en extrcmo Al:.r nnte, .. ,. 

~pecia1isln de 1 o:-.-u de
clAra en Frnnci;. a li!""!£S di" 
junio de 19H (E 'CEL.SIOR 
20·VI-74) qce 1 duc-C .. 1 c:<e
tema mcxtc.:ma es d·~ 125 
mil millonc~ de •sos. ;Esta 
credO el -lrt% !' lo t>n seis 
meses! Los mt~i .5 o!idalcs 
no han rcctifk:l o l.l mfor· 
mad6n. De ~.,r irrra. c:tda 

·mcxicano tr;-:~ a nacer, no 
una. torta, sino una dc.Ud3 
de. ahrm, 2.2:.:7 pe.::.::-5:. Los 
rnexicanos ,·iven las comli
cior.C'ti l!c illjusti :a Q·Je ha
bia en c\ rorflri to cc.n las 
ti.:-J!d:ls d~ ray:t. :-;ac-·n hi
potecados. SUlo que ahora 
en grande y co el E:Xtran
lero. 

Et germf·O de vio!encla 
tenrlri C:\!llP'J pl plcio para 
&.•sAn·olJ;;rs~ mi ntras pcr
sistan f~'l :1tl-xi NOS dos 
pai.>'c!\, cl pr.br~ y el rico. 
mirntr,1s sc r~·::::r If' fa libt.·r
latl d, .. los prxl..: osos para 
apropbr<>c de b iqueza tlliC 

producen tod l.Js m~xi
car.~s. 

l: 
' 

-i 

l ... I 
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CoNSUMO,AHORRo E INVERsr6N 

C!ERTOS AUTORES, DE LA LLAMADA ESCUELA DE ECONOMfA Posr IVA, !DEN 

TIFICAN EL FEN6MENO DEL DESARROLLO COMO UN PROCESO DE C EC!MIENT~ 
Y DEFINEN EL NIVEL DE DESARROLLO EN T~RM!NOS DEL INGRES POR HABl 

TANTE Y AL PROCESO DE DESARROLLO EN TERMINOS DE UNA TAS DE CRECl 

MIENTO, EL INGRESO POR HABITANT£ SE CONVIERTE PARA EST AUTORES 

·EN EL IND!CADOR 0 MEDIDA PMA DEFINIR EL NIVEL 
DESARRQ 

LLO, ESTE MISMO CR!TER!O LLEVA TAMBIEN A ESTABLECER UNA BARRERA 

ARB!TRARIAMENTE ESCOG!DA, YA QUE SEGUN SU NIVEL DE INGRE 0 MED!O 

POR HABITANTE, SE DETERMINA CUALES PAfSES PERTENECEN AL RUPO DE 

LOS PAfSES DESARROLLADOS Y CUALES A LOS SUBDESARROLLADOS, 

~ 32 . C0~10 SE VIO EN EL fEMA IV, EL INGRESO POR HABITANTE NO MU STRA SU 

DISTR!BUCI6N ENTRE LA POBLACI6N, POR LO QUE NO RESULTA UN BUEN Iff 

DICADOR DEL DESARROLLO DE UN PAfs, SIN EMBARGO, Y CONOC! NDO ES

TA LIMITACI6N SE HARAN ALGUNAS HIP6TES!S BAJO EL SUPUESTO DE QUE 
EL MENCIONADO INGRESO FUERA UNIFORME, 

EL INGRESO ES IGUAL A CONSUMO MAS INVERSI6N 

Y = C + I 

DE ACUERDO A LOS ECONOM!STAS CLASICOS, C0/·10 ADAM SMITH QUI N PU-

BLIC6 EN EL M~O DE 1776 SU liBRO "LA RIQUEZA DE LAS NACION s" SE 

CONCIBE LA R!QUEZA <CAPITAL) DE UNA NACI6N COMO UN FONDO A UMULA) I· 
DO, ES DEC!R, SE REOUIERE PR!MERO DE UN INGRESO PARA GENERA EL 

AHORRO, D!CHO DE OTRA FORMA, EL CAPITAL AUMENTA POR MEDIO D L AHQ 
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RRO, Y SE DEFINE COMO LA PARTE D! '~A RJQUEZA D UNA NACJ6N QUE 

EMPLEA EN LA PRODUCCI6~ Y COMPRA .·z ALIMENTOS, VESTIDOS, HERRA- -

MIENTAS, MATERIAS PRIMAS, MAQUINARIA, ETC,, QU SON NECESARIOS PA 

RA DAR EFECTIVIDAD AL TRABAJO, 
1 ;.· ,: .. I · 

PoR OTRO LADO DAVID RICARDO, REFIRIENDOSE A LA POBLACJON Y LOS SA 

LARIOS (I NGRESO) AF I R~1ABA QUE LA POBLAC I ON DE 
PAfS ERA LA REG!! 

LADORA DE LA ECONOMiA, LLEGANDO A LA CONCLUSION QUE "EL SALARIO 

ES EL PRECJO NECESARJO QUE PERMITE A LOS TRABAJ DORES SUBSISTJR Y 

PERPETUAR SU RAZA, SIN INCREMENTO NI DISMINUCI6 ", LO CUAL DESEM

BOCA EN UN ESTADO ESTACIONARIO; ADICIONANTE TEO !CO QUE LIMITA EL 

CONSUMO Y CRECIMIENTO DE LOS TRABAJADORES AL D~ ARLOS EN UN NIVEL 

DE INGRESOS DE SUBSISTENCIA, CON.EL CUAL SU NOM RO NO SE AUMENTA, 

IMPLD1ENTANDOSE ASf LA "[Ey DE HIERRO DE LOS SAL RIOS," EL AHORRO 

SEGUN ESTA DOCTRINA, NO SE PODfA GENERAR YA QUE EL TRABAJADOR DE-

DICABA TODO SU INGRESO AL CONSUMO, POSTERIORME EN EL PERfODO 
MERCANTILISTA, SE MIDI6 LA RIQUEZA DE LAS NACIO S POR LA CANTI-

DAD DE ORO 0 METALES PRECIOSOS QUE POSEfAN Y NO OR LA CANTIDAD -

DE PRODUCTOS QUE UN PAIS ERA CAPAZ DE PRODUC!R, 
t.j ... , 

SE TENIA EL ORO (CAPITAL), PERO NO TODOS LOS PAf ES SUPIERON

TRANSFORMARLO EN MAQUINAS Y HERRAMIENTAS (BIENES DE CAPITAL) QUE 

PRODUJERAN LOS SATISFACTORES (CONSUMO) QUE LA PO LACION RECLAMABA, 

LAS NACIONES QUE NO INVIRTIERON SU CAPITAL, COMO ESPANA QUE TENIA 

GRAN CANTJDAD DE ORO Y PLATA, SUCUMBIERON ANTE L S QUE Sf LO HI--

I 

CiERON, COMO lNGLATERRA, 

Jf\ II :-JA.) .. n·.· 
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EL SrGLO XIX SE CARACTERIZ6 POR PROCESO ACELERADO D 

ZACI6N, PRODUCCI6N MASIVA DE .BIENES, APOGEO DE LA M CROECOIJOMfA 

QUE OPTIMIZABA LOS SECTORES DE LA PRODUCCI6N Y SE M RGINABA DE -

LOS GRANDES AGREGADOS MACROECON6MICOS: lNGRESO, CON MO E INVER-
Sl6N, 

OW.l 
LA PR l MERA GUERRA MUNDI AL TUVO EFECTOS MUY A/~PLI OS Y PROFUI/DOS -

EN LA SOCIEDAD EUROPEA DEBIDO AL NUMERO DE PAfSES PE TICIPANTES 

EN EL CONFLICTO, AL NUMERO DE MILITANTES DE LOS EJER lTOS Y A LA 

MAGNITUD DE LO DEST.RUfDO, LA PRODUCCI6N QUED6 SERIA NTE AFECTA 

DA PUES ALGUNOS SECTORES DEB I ERON ACELERAR SU R lTMO D PRODUCCI6N 

- POR EJEMPLO LA METALURGIA - AL MlSMO TIEMPO QUE LA RODUCCI6N 

AGRfCO!-A DISMINUY6 CONSIDERABLEMENTE, DEBIDO EN PARTE A LA MOVl 

liZACI6N DE MILLONES DE CAMPESINOS PARA LAS NECESIDAD S B~Ll{;AS, 
COMO CONSECUENCIA, LOS PAfSES EN GUERRA DEBIERON REC 

ABASTECIMIENTO DE PAfSES fXTRANJEROS NEUTRALES, LO QUE MODIFIC6 

LAS CORRIENTES FINANCIERAS TRADICIONALES Y LAS DE lNTE CAMBIO --
COMERCIAL. 

'' 1 

L 2A 
LA MAYOR DESTRUCCI6N SE REGISTR6 EN LOS PAfSES INVADID S, TALES 

COMO FRANCIA, BELGICA, ALGUNAS REGIONES DE RUSIA Y DE TALIA, ETC, 

SIN EMBARGO, ALGUNOS PAfSES BELIGERANTES, COMO ALEMAN! , GRAN BR.E. 

TANA Y ESTADOS UNIDOS LAS! NO SUFRIERON DESTRUCCION DEN RO DE LOS 

LfMITES DE SUS FRONTERA$, Y EN PARTICULAR ESTE ULTIMO, ODA VEZ -

QUE LOS ESTADOS UNIDOS PARTICIPARON EN FORMA MENOS DIRE TA, MOVI

LIZANDO UNA PROPORCI6N REDUCIDA DE SU POBLACI6N, Y CONT RON ADE-

MAs, CON UN ENORME POTENCIAL PRODUCTIVO QUE LOS TRANSFO ARfAN EN 
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i 
EL GRAN ABASTECEDOR DE MATERIAO~B~LICO,'V't!STRAT~GICO D~vSl!JS ALIA 

DOS, GENERANDO POR ELLO UN GRAN ENDEUDAM!ENTO DE S OTROS BELI

GERANTES CON ESTA NACI6N, LOSPAISES NEUTRALES DE UROPA, COMO -

SU!ZA, HOLANDA Y LOS PAISES ESCANDINAVOS, AUMENTAR N SU PRODUC-

CI6N PORQUE TAMBIEN FIJERON ABASTECED8RES DE PRODUC OS ALIMENTI-

CIOS, MATER!AS PR!MAS, ETC, COMO CONSECUENCIA DE L ANTERIOR LA 

BALANZA COMERCIAL DE [STADOS UN!DOS LOGR6 IMPORTAN ES EXCEDENTES 

ALMACENANDO CERCA DE LA MITAD DE LA EXISTENCIA MUN IAL DE ORO, -

PoR OTRA PARTE, RUSIA SE CONVIRTI6 EN UN ESTADO SO IALISTA EN --

1917. AISLANDOSE DEL RESTO DEL MUNDO DURANTE CAS! elM 
0 AI~OS: CON -

ESTO SE CERR6 UN IMPORTANTE MERCADO Y SE AGOT6 UNA FUENTE TRADI

CIONAL DE APROVISIONAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, 

!Q A..J'· '?JA 

TERMINADA LA GUERRA, SE PLANTE6 EL PROBLEMA DE LA ECONSTRUCCI6N 

DE LAS REGIONES DEVASTADAS, LA REORGANIZACI6N POLl !CA DE EUROPA, 

LAS REPARACIONES QUE DEBIA PAGAR ALEMANIA ASI COMO A CUESTI6N DE 

' LAS DEUDAS CONTRAIDAS POR LOS BEL!GERANTES EUROPEOS CON [STADOS -

UNIDOS, TODO ESTO PROVOC6 UN DESAJUSTE FINANCIERO E GRANDES PRQ 

PORCIONES, QUE GRAVJT6 INDUDABLEMENTE SOBRE LAS REL ClONES INTER

NACIONALES Y EL RESTABLECIMIENTO ECON6MICO DE EUROP , Y EN PARTE 

FUE EL CAUSANTE DE LOS SERIOS DESEQUILIBRIOS MONETA lOS QUE AFEC

TAR.ON A VARIOS PAfSES EUROPEOS, PARTICULARMENTE A A EMANIA, 
,, 

DURANTE LOS PRIMEROS ANOS DE LA DECADA DE 1920, LOS PAISES EURO-

PEOS SUFRIERON LA PRIMERA RECESI6N DE LA POSGUERRA: INMEDIATAMEN

TE SURGI6 UN PROCESO DE HIPERINFLACI6N ACOMPANADO D GRAVES CON-

FLICTOS SOCIALES, No OBSTANTE, ENTRE 1925 Y 1929, UROPA Y, SOBPE 

I 
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TODO ESTADOS UNIDOS, EXPERIMENTARON UNA RECUPERACI6 , SEGUIDA DE 

GRAN PROSPERIDAD, EL CASO MAS NOTABLE ES FRANCIA, fs QUE A Pf 

SAR DE HABER SIDO UNO D1!: LOS MAS AFECTADOS, L0GR6 RE UPERARSE 

CON GRAN VITALI DAD; ASf .. EN 1929, SE HABfA CONYERTID EN EL PRI

MER PRODUCTOR MUNDIAL DE MINERAL DE HIERRO, EN EL SE UNDO DE AU

TOMOYILES, EN EL TERCERO EN LA FUNDICION DE ACERO, E C, ALEMA-

NIA AGOBIADA BAJO EL PESO DE LAS REPARACIONES Y JE U INFLACIDN 

GALOPANTE ENTRE 1921 Y 1923, EMPEZ6 A REORGANIZAR SU CONOMfA A 

PARTIR DE 1925, PRINCIPALMENTE A TRAYES DE UN ESFUERZ POR RACIQ 

NALIZAR SU PRODUCCI6N INDUSTRIAL, CONYIENE AQU[, SEN LAR DOS-

INGREDIENTES IMPORTANTES DE LA CRISIS QUE A CONTINUAC 6N SE DETA 

LLA Y ~URGIRfA DESPUES DE LA BONANZA DE LA POSGUERRA: LA SOBRE-

PRODUCCI6N Y LOS YIOLENTOS DESAJUSTES DEL CREDITO Y D LOS YALO-
RES BURSA TILES, 

A• ;· ? 't~"' ' 3C '• fleA 
fL 19 DE OCTUBRE DE 1929 SE PRODUJO EL DERRUMBE DE LA OLSA DE -

VALORES DE WALL STREET, EN LA CIUDAD DE NUEVA YORK, DO DE LAS A'-

ClONES BURSATILES SALIERON A LA YENTA A PRECI~S 
JOS SIN QUE ENCONTRASEN COMPRADOR, EL DERRUMBE DE YALORES 

AFECT6 SERIAMENTE A LAS EMPRESAS; LOS PARTICULARES NO GRARON -

PAGAR SUS COMPRAS HECHAS A CREDITO Y POR CONSIGUIENTE L MITARON 

SU DEMANDA AL MfNIMO; LOS BANCOS DEJARON DE OTORGAR FIN NCIAMIEN 

TOS; LAS FABR11":4S SE ENCONTRARON CON GRMIDES EXISTENCIA DE BIE

NES SIN COMPRADORES Y DE MATERIAS PRIMAS QUE NO SE PODf N MANU-~ 
FACTURAR, EN ESTAS CONDICIONES LAS EMPRESAS COMENSARON DESPE

DIR GRAN PARTE DE SU PERSONAL, Y AL CABO DE UN CORTO PER ODO, -

CERCA DE 12 MILLONES DE OBREROS QUEDARON SIN TRABAJO; EL RESTO -

lOS !' 
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DE LA POBLAC!6N ACT!VA LOI •• ,I,. 
RECIBIENDO SALA lOS EXTREt~ADAMEN 

TE BAJOS; COMO CONSECUENCIA A SU VEZ DE LA DESOC PACI6N Y DE LOS 

·~ SALARIOS EXISTENTES, LAS COMPRAS DE CONSUMO DISM NUYERON SUSTAN

CIALMENTE CREANDOSE UN CfRCULO VICIOSO DE DIFfCI SOLUCI6N, 

.., ·~ . ~ i I A CONTINUACI6N SE EXPLICARA LA TEORfA £CON6MICA, POR MEDIO DE LA t.,l 
; i 

; 1 CUAL SE LOGR6 SALIR DE LA CRISIS DEL 29, 

\ 
' ~ 

-' 
'! 

-I 

EL EFECTo MuLTIPLICADOR DE LA INVERSI6NJr " 
AQA ··¥ ,,., 

I 

···.< 3t 
I 

TEORfA DE J.M, KEYNES,- lAs TEORfAS VALIDAS EN LO INICIOS DE LA 

REVOLUCI6N INDUSTRIAL TUVIERON SU MOMENTO HIST6RI 0 EN EL SIGLO 

XVI!!, Y ALCANZARON SU APOGEO DURANTE LA SEGUNDA IT AD DEL S IGLO 

XIX, SUFRIENDO PROFUNDAS TRANSFORMACIONES AL INIC 0 DEL SIGLO X~ 
YA QUE tSTE, FUE UN PERfODO DE GUERRAS, CRISIS Y EVOLUCIONES 

ASf COMO TAMBitN DE TOTAL DESAJUSTE DEL SISTEMA E N6MICO QUE 

DESCANSABA, FUNDAMENTALMENTE, SOBRE EL PREDOMINIO EL CAPITALIS

MO LIBERAL; LA DOMINACI6N DEL MUNDO POR PARTE DE A GUNOS PAfSES 

AVANZADOS, ENCABEZADOS POR !NGLATERRA, DE UN SISTE A MONETARIO -

INTERNACIONAL QUE DESC:ANSABA SOBRE EL PATR6N ORO Y DE UN SUPUES

TO CRECIMIENTO DE LA PRODUCCI6N Y DEL COMERCIO INT RNACIONAL A -

LARGO PLAZO, AUN CUANDO tSTE EXPER!MENTASE VARIACI NES CfCLICAS, 

')(1' KEYNES, EN SU OBRA TITULADA "TEORfA GENERAL DE LA UPACI6N, EL 

!NTERtS Y EL DINERO", AFIRMA EN CONTRA DEL PENSAMIE TO ECON6MICO 

CLASICO QUE NO ES NECESARIO EL AHORRO PREV!O PARA E TIMULAR LA -

CAPITALIZACI6N, BASANDOSE EN EL MULTIPLICADOR DE LA !NVERSIONES, 

QUE NOS INDICA QUE UN INCREMENTO DE LAS INVERS!ONES (A!) PROVOCA 

ios l. 



OTRO DEL INGRESO, QUE ES MAYOR QUE ~L, GENERANDO U MAYOR CONSU 

MO 0 SEA,QUE EL CRECIMIENTO DEL lNGRESO NACIONAL RES LTA SUPE- -

RlOR K VECES AL AUMENTO NETO DE LA lNVERSI6N QUE LO NGENDR6; 
AY = K AI 

fSTE NUMERO K, ES EL FACTOR POR EL CUAL HAY QUE MULT PLICAR EL -

MONTO ADICIONAL DE LA lNVERSI6N PARA CONOCER EL lNGR SO, PARA -
ELLO PARTAMOS DE: 

1A 

AY = K AI 

38 K =.M_ 
AI 

r' •roT ,1.,. ,3,. 
1'\. I U• '·<- \.:...1 ,.j ,l • 

•: J"l 112 ~AL~' 
I 

_;4 .. :.t'l A~A. _. 

SUSTITUYENDO AI POR AY - AC YA QUE AY = AC + AI 

K = --~AU.IY __ 

AY - AC ,a 
DlVIDIENDO EL SEGUNDO MIE~IBRO POR AY 

:I'J'}~a i'U~ Oli'

A; 

- S10'f tO\; 

'AH A.J 

EL DENOMINADOR SIEMPRE SERA MENOR QUE 1 POR LO TANTO 

K > 1 

l, 

1 :'\M : .. 

.,_,-...., .. 

.;;.)A~ 

.J3 r· · r a 

Milt!;) 
I 

31·· I ,JtJ 

\T rJ 

' . 
I ,..~ 

I' 

I 

PRoDucnVitM~\·DEL ~APlTA~ ' ~ t ·-Pl:>n J .tAM! 

EL MOTIVO QUE IMPULSA LA ACTlVIDAb DEl LAS EMPRESAS ES E 
DESEO -

DE LUCRO; QUIENES LAS PROYECTAN Y ORGANIZAN ASPIRAN A OB ENER B~ 
NEFICIOS, Y LO QUE AUN RESUL.TA MAS IMPORTANT£: CREEN QUE PUEDEN 

·.jn r 
107 

i 
j 

~ ., 

~ 
¥, 



l 
~ 

LOGRARLOS,· 

. I I II j 
LA CANTIDAD DE CAPfTAL QU~ JUZGUEN CO VENIEN E INVER 

TIR EN FUNDARLAS Y EN HACERLAS FUNCIONAR. DEPENDE DE LO QUE.CON

JETUREN SOBRE LAS VENTAJAS QUE ELLO LES REPORTARA f•1AS TODAV!A: 

COMO SABEMOS, UN EMPHESARIO NO SE DECIDIRA A AUME TAR SU PRODUC

CI6N Sl NO CONSIDERA QUE EL INCREMENTO NETO DEL I GRESO TOTAL -

QUE ESPERA OBTENER SERA POR LO MENDS IGUAL MAS UN PORCENTAJE AL 

INCREMENTO NETO DEL C:OSTO TOTAL QUE HABRA DE ADM! IR PARA OBTE-

NERLO, TAMPOCO AI-IPLIARA SU PLANTA, SI NO CALCULA QUE EL COSTO -

DE HACERLO RESULTA~A INFERIOR AL AUMENTO DEL BENE ICIO QUE DE 

ESA MANERA CONSEGUIRA EN UN CIERTO LAPSO, 
I 

I p ··~ , ~.,..,.1 
(ONVIENE RECORDAR QUE EN TODOS LOS CASOS EL BENEF CIO EN QUE EA-

SA EL 'EMPRESARIO SUS PREVISIONES DE LO FUTURO NO S EL DE UN ANO, 

SINO EL TOTAL, LA CORRIENTE DE LOS BENEFICIOS QUE PRESUME QUE R~ 

CIBIRA DURANTE LA VIDA DE LA EMPRESA; EN CONSECUE~CIA, TIENE QUE 

CONTAR CON QUE LAS GANANCIAS ANUALES, QUE PUDIERA SER GRANDES -

DURANTE UN CORTO PERfODO, QUIZA DISMINUYAN EN LO CESlVO; POR -

LO TANTO, LA INVERSI6:~ PRIVADA REQUIERE QUI; QUIE S LA HACEN, -

CONTEMPLEN CON OPTIMISMO LOS FRUTOS VENIDEROS DE S S DECISIONES 

ACTUALES, SE TRATA AHORA DE ANALIZAR EN QU~ CIRCU STANCIAS LOS 

HOMBRES DE NEGOCIOS SE SIENTEN !NCLINADOS A INVERT R, Y DE QU~ 

MANERA ESTIMAN LOS BEI;EFICIOS QUE ESPERAN DE SUS I VERSIONES, 

LAs INVERSIONEs PliBLICM '· 1 IAaivn~ lw 1 .. W1 

1 '"· • lv !ll.lT.,Jv"oe ~·· 
DENTRO DE LA ACTIVIDAD ECON6HICA QUE DIRECTAMENTE 

.~~~ o:t:~ 
ESARROLLA EL 

GOBIERNO, SE DEBEN DE CONSIDERAR INCLUIDAS EN SU S GNIFICADO: --

I 
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I I 
LAS ADMINISTRACION£5 P0BLICAS DE LA NACION, LAS DE OS ESTADOS -

EN QUE SE DIVIDE, Y LAS DE LOS MUN!CIP!OS EN QUE A U VEZ SE sua 

DIVIDEN LOS ESTADOS, ASf COMO LOS ORGANISMOS E INST TUCIONES RE

LACIONADOS CON EL PODER PUBLICO, QUE DESEMPENAN FUN JONES CONEC

TADAS CON LA ECONOMfA. LA INFLUENCJA ECON6MJCA QUE L GOB!ERNO 

DESARROLLA, ES DOBLE, POR UN LADO ACTUA COMO CONSUMJ OR, Y EN -

CAL! DAD DE TAL COMPRA; Y POR EL OTRO ACTUA- COMO PROD CTOR, Y CON 

ESE CARACTER VENDE SERVICIOS, fN OTRAS PALABRAS, EL GOB!ERNO NO 

HACE GASTOS Y PERCIBE INGRESOS; LOS GASTOS, CLARO ES A, T~ENEN -

COMO OBJETO LA ADQUISICION DE RECURSOS PRODUCT!VOS, 
E EMPLEA -

EN LA GENERACI6N DE SERVIC!OS Y BIENES QUE PUEDEN DES INARSE AL 

CONSUMO INMEDIATO, 0 A LA ACT!VIDAD PRODUCTORA, AVE ES RESULTA 

DIFfCJL CLASIFICAR EN UNA DE ESAS DOS CATEGORfAS LOS IENES Y 

SERV!CIOS QUE PRODUCE EL GOBIERNO; POR EJEMPLO: UNA C RRETERA PU 
BLICA, QUE SE USA TANTO PARA VIAJES DE PLACER COMO PA A AYUDAR A 

LA PRODUCCION; LOS DATOS ESTADfST!COS QUE RECOGEN Y E BORAN LAS 

OFICINAS GUBERNATIVAS, UTILIZABLES COMO MATERIAL DE ES UD!O LLA

MADO A SATISFACER LA SOLA NECES!DAD DE CONOCIMIENTOS D UN INVE~ 
TIGADOR, 0 COMO ELEMENTOS PARA TAZAR EL PLAN DE PRODUC ION DE 
UNA EMPRESA, ';1 ; 

CALCULOS DEL 
SE ACOSTU,.lBRA, ADEMAS, EN LOS 

INGRE30 NACI NAL, CON 
SIDERAR COMO PRODUCTOS ACABADOS A TODOS LOS BIENES Y SE VICIOS -

PRODUC!DOS POR EL GOB!ERNO. MAs TODAVfA: NO FALTAN ECO 0~1ISTAS 
QUE POR SIMPLIF!CAR REPERCUTEN EN LA INVERSIONES TODOS OS GAS-

TOS GUBERNAMENTALES; SJN EMBARGO, PUESTO QUE INVERTJR S PONE FOR 

MAR CAPITAL, ESTO ES OBTENER NUEVOS BIENES DEST!NADOS A LA PRO-

DUCCI6N, PARECE EVIDENTE QUE DE LOS GASTOS DEL GOB!ERNO NOS PUf 
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DEN ASIGNARSE A LA CREACI6~ ... ~""'($ L tONSUMO, Y OTROS A LA -
DE BIENES CAPITALES; POR LO TANTO, UNOS SON INVER lONES Y OTROS 
NO LO SON, 

.JJ I' 
PERO HASTA ACLARAR LO QUE HA DE ENTENDERSE EN SEN !DO ESTRICTO -

POR INVERSIONES PUBLICAS, RESTA UNA DIFICULTAD: L DE SENALAR --

LAS CAUSAS QUE DETERMINAN LA DECISI6N DE EL GOBIERNO,-
VA QUE LAS CONSIDERACIONES A QUE OBEDECE LA CONDUC A DE LOS IN'-'

VERSIONISTAS PRIVADOS SON, EN EL CASO DEL [STADO, E SECUNDARIA 

IMPORTANCJA, LAS ENTJDADES GUBERNAMENTALES NO !NV ERTEN PARA Oft 

TENER GANANCIA, NI SE 
11
ATIENEN" A LA TASA DE INTER S Y A LA PRO

DUCTIVIDAD DEL CAPITAL; SE SUPONE QUE LO HACEN ATE TAS PRINCIPAl.. 

MENTE AL "BIEN PUBLICO"; NOCI6N DIFfCIL DE DEFINIR EN LA QUE SE 

ENGLOBA CUANTO SE CONSIDERA QUE ES UTIL, BEN~FICO PROVECHOSO 

PARA LA COMUNIDAD, Y COMO EL BIEN PUBLICO QUE PRO UEVE EL GOBlER 

NO CON SUS INVERSIONES S6LO PUEDE ESTIMARSE POR LO RESULTADOS -

DE ELLAS, Y LA UNICA ~1ANERA OBJETIVA DE APRECIAR ~ TOS ES REDU--

CIRLOS DE CUALQUIER MODO A T~RMINOS MONETARIOS, EL 'LTIMO ANALI-

t SIS DE LAS DECISIONES DE INVERTIR CON FINALIDADES D BIEN PUBLI

CO, TENDRA QUE INSP!RARSE EN EL PROP6SITO DE EMPLEA LO MEJOR PQ. 

SIBLE EN LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES COLECTI AS, LOS RE-

CURSOS FINANCIEROS, SIEMPRE ESCASOS, DE QUE DISPONG EL ESTADO,

HIST6RICAMENTE DEL MONTO DE GASTOS EROGADOS POR LAS ENTIDADES GM 

BERNATIVAS, UN PORCIENTO MUY ELEV.I\00 SE APLICA A LA CREACI6N DE 
CAPITAL, 

-·~ 
• ~ I 

LAS PRINCIPALES CAUSAS QUE SE HAN ABRIBUfDO A LAS VERSIONES 
QUE HACE EL ESTADO MEXICANO SON, EN RESUMEN, LAS SI UIENTES: iAM 

•,,; 
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A) 1j I 
LA NECESIDAD DE R£AtrZA'R 6 RAS DE INDISCUTIBLE UT liDAD SO--

CIAL QUE LOS PARTICULARES REHUSAN EMPRENDER, PORQ E SUPONEN 

EL EMPLEO DE CAPITALES DE MAGNITUD EXAGERADA, POR UE LOS BENf. 

FICIOS DIRECTOS QUE PROMETF.N SON MUY CORTOS, 0 PO UE S6LO CQ 

MENZARfAN A RENDIRLOS DESPUtS DE UN NUMERO CONSIDE ABLE DE 

ANOS; POR EJEMPLO, PRESAS, OBRAS PORTUARIAS, CARRE ERAS, ETC, 

B) LA CONVENIENCIA DE ABRIR A LAS ACTIVIDADES PRODUCT VAS RUTAS 

QUE LOS EMPRESARIOS PRIVADOS JUZGAN AVENTURADAS PO LO NUEVAS, 

A PESAR DE QUE SEAN PROMETEDORAS DE GANANCIAS, E I PORTANTES 

PARA EL DESARROLLO ECON6MICO; 0 DE CREAR NUEVOS CE ROS DE --

PRODUCC I 6N QUE CORR I JAN LAS DEFORJ\IAC I ONES Y. LOS DES QUI LJ BRIOS 

c) 

DE tSTE, 
'3JJ: . :·~'1Z3111t: A.>lS(l 

~tiL) '1, ~i . 
LA UTILI DAD SOCIAL DE ORGAN! tAR t DARLES UN I DAD A R /~AS DE LA 

PRODUCCI6N ARTESANA COMPUESTAS POR MULTITUD DE E~1PR SAS MI- -

NUSCULAS - SOMBREROS DE PALMA, MUEBLES DE MIMBRE, L CAS, CERA 

MICA, ETC,- POCO REMUNERATIVAS DEB!DO A SU PEQUENEZ DESORGA 

NIZACI6N, DE LAS CUALES DEPENDE, NO OBSTANTE, EL BIE ESTAR DE 

BUEN NUMERO DE FAMILIAS; 0 LA DE RENOVAR Y PONER DE UEVO EN 

MARCHA CENTROS DE TRABA,IO CUYA CLAUSURA DANARfA ECON MICAM!l'JTE 

I • 

A EXTENSAS REG I ONES DEL PA f S, '-

1>1AI11i . ROG tUn I " I 
D) LA DEFENSA DEL INTERtS DE LA ,.1AYORfA DE LA POBLACI6N NACIONAL, 

QUE LO OBLIGA A CREAR ORGANISMOS INDUSTRIALES 0 COME !ALES • 

DESTI NADOS A COMPETI R COI~O OFERENTES MARG I NALES CONTR EM PRE

SAS PRIVADAS PROPENSAS A ABUSAR, EN PERJUICIO DEL PUB !CO, DE 

LOS PODERES MONOPOLfST!COS DE QUE DISFRUTAN, 
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E) LA REDUCCION DEL DESE11PLEO, ABIERTO 0 DlSFR ZADO, 

F) RAZONES DE SEGURIDAD NACIONAL 
i ~' '. 

RESUMIENDO, EL ESTADO DEBE SER EL RECTOR DE LA 
ONOt1 fA NAC I ONAL. 

MA t:t ],lot 

Sloct I . '" 

~S OBRAS DE fNFRAESTRUCTURA 

FA: ,~j· -,; . 

DENTRO DE LA INVERSION P0BLICA EL RUBRO QUE MAS 
ESTACA ES LA 

CONSTRUCCION DE NUEVA INFRAESTRUCTURA, EN LA QUE EL INGENIERO Cl 

VIL TRADICIONALMENTE HA TRABAJADO, EN LAS ETAPAS DE PROYECTO Y -

CONSTRUCCION, SIN QUE ESTE HAYA PARTICIPADO EN L TOMA DE DECI-

SIONES A NIVEL MACROECONOMICO DEL HACER UNA U OT A OBRA, ES DE-

CIR, SE LIMITA AL CRITERIO ESCENCIALMENTE TECN'IC BUSCANDO EL Of: 

TIMO-PARCIAL (DE UNA OBRA UN ESPECIAL) DESCONOCIE DO EL TOTAL DEL 

CONJUNTO; CABE DESTACAR AQUf, QUE JAN TINBERGEN P !MER GANADOR

DEL PREMIO NOVEL DE [CONOMfA, SENALA QUE EL 110PTI 0 PARCIAL NO -

NECESARIAMENTE ES EL OPTIMO DEL CONJUNT0 11 , 

LA TECNICA'QUE EL INGENIERO CIVIL EMPLEE EN LA CO STRUCCION DE-

W LA INFRAESTRUCTURA QUE EL PAIS REQUIERA INCIDIRA N LOS AGREGA--
DOS MACROECONOMICOS TALES COMO: j( 

. IAA~ AH1 
- EMPLEO,- AL ELEGIR EL USAR LA MANO DE OBRA INT SIVAMENTE 0 -

SUSTITUIRLA POR MAQUINARIA (CAPITAL). 
1

_"_ .I ' 
- SALDO DE LA BALANZA (OMERC I AL.- AL ELEG I R ADQU I I R MAQU I NAR I A ' 

Y TECNOLOGfA DEL EXTERIOR 0 APLICAR SU INGENIO ARA DESARRO--

'! LLAR LOS MEDIOS A SU AL.CANCE PARA REALIZAR LAS BRAS, l"' 
I \i! 

- JNGRESO Y SU DISTRIBUCION AL ESCOGER LA REGION N LAS QUE SE 

t~' HARA LA OBRA Y EL METODO CONSTRUCTIVO, 
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- pI B AL CREAR LA INFRAESTRUCTURA NECESAR I A ~ARA EL: DESAlLLO ·. 

DE OTRAS ACTIVIDADES, 

LAs INVERSIONES TIENEN UN IMPACTO ADICIONAL AL ECONOMICO AL REA

LIZARSE ESTAS DE ACUERDO A UN PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL QUE 

FAVORECEN UN ORDENAMIENTO DEL lERRITORIO EQUILIBRADO, COMO SE V~ 

RA EN EL lEMA SIGUIENTE, 

PARA CONCLUIR CON EL ANALISIS HISTORICO DEL PERfODO KEYNESIANO,

A CONTINUACI6N SE RELATA COMO EMPEZO LA UTILIZACION DE ESTA TEO

RfA: 
' r. r 

LA GRAN DEPRESI6N CAUSADA POR EL EFECTO CfCLICO DE LA SOCIEDAD ~ 

CAPITALISTA INDUSTRIAL. SEI-1EJ6 AUNQUE SUPERANDO CON CRECES, LAS 

CRISIS DEL SIGLO XIX EN INGLATERRA, FRANCIA Y los ESTADOS UNIDOS, 

'\ 
DICHAS EPOCAS SE CARACTERIZARON POR UNA REPENTINA CAfDA EN LOS -

NIVELES DE ACTIVIDAD ECON6MICA DESPUES DE LA BONANZA, ES DECJR,

OBEDECIERON A UN AGOTAMIENTO DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA POR EL -

DESENFRENADO CRECIMIENTO DE ESTA, 
Aq 

LA FALTA DE UN EFECTIVO CONTROL SOBRE LAS CIMAS Y ABISMOS DE LOS 

CICLOS ECONOMICOS, PROVOCARON UN EFECTO MULTIPLICADOR SIN MESURA 

ALGUNA, CAYENDOSE EN UNA PROFUNDA CRISIS SOCIAL SIN APARENTE SA

LIDA, 0BVIAMENTE, COMO CUALQUIER COYUNTURA HISTORICA, SE TUVO -

QUE BUSCAR LA SALIDA EN NUEVOS MECANISMOS Y LIMITAR 0 EXTINGUIR 

ANTIGUOS PRIVILEGIOS, QUE EN MUCHO FUERON LOS CAUSANTES DE LA D~ 

PRESION. 
.' '( II ·.r..H 

I I 
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EstA GRAN CRISIS QUE 

. : \ 

\. \ I \ 
E~f~TIO'PRIMORDIALMENTE 

\.;.. . .). 
PAISES MAS 1 EN LOS 

DESARROLLADOS, AUNQUE AFECT6 A TODOS, PROVOC6 PROFUNDAS TRANSFOR 

MACIONES POLfTICAS, ECONOMICAS Y SOCIALES, TODA VEZ QUE LOS GO-

BIERNOS QUE SE HALLABAN EN EL PODER PERDIERON FUERZA EN PRIMERA 

INSTANCIA Y FUERON SUSTJTUfDOS EN SEGUNDA, Los CASOS MAS CLAROS 

SON EL ASCENSO AL PODER DE ADOLFO HITLER Y DE FRANKLIN DELANO 

RoosEVELT. \ 

1 JlO ·~OT211i 2l?r ,, 1 

EL PRIMERO, BUSCANDO EL LUGAR PERDIDO POR ALEMANIA AL FINALIZAK 

LA I GUERRA MUNDIAL Y POR HABER SIDO SOMETIDA ESTA NACJ6N POR 

LOS TRATADOS DE VERSALLES, A CUANTIOSOS PAGOS DE GUERRA A LAS NA 

ClONES ALIADAS, LOGR6 MEDIANTE EL INCREMENTO DEL GASTO MiLITAR,

REHABitJTAR A LA SOCIEDAD ALEMANA, Y DESARROLLAR EN POCOS ANOS -

LA TECNOLOG(A Y RECURSOS QUE DESENCADENARON LA II GUERRA MUNDIA~ 

AL VERSE LIM IT ADOS LOS MERCADOS PARA LOS PRODUCTOS ALEMANES, EN 

EL CASO DE LOS ESTADOS UNIDOS, RooSEVELT, LOGR6 AUNQUE SIN PRO-

PONERSELO EXPLfCITAMENTE REACTIVAR A LA ECONOMfA, SER ELECTO CUA 

TRO VECES Y PASAR A LA HlSTORIA COMO EL MEJOR PRESIDENT£ DE SU -

PAfS, 
' l i 

·1A Y 2AM lJ eA.l l ""' t ,,!!.,..'.'.. ~· · • AJ 
EL ECONOMISTA BRITANICO DE CAMBRIDGE, LORD MAYNRAD KEYNES, FUE -

Y ES EL VERTIC£ DE LA TRANSFORMACI6N DE LA CIENCIA ECONOMICA, Y 

AUNQUE EL MODELO POR EL PROPUESTO PARECE HABERSE AGOTADO, SU CON 

TRIBUCI6N HA SIDO LA MAS IMPORTANT£ A LA CIENCIA ECONOMICA EN -

LOS ULTIMOS 50 ANOS. DE REPUTACI6N lNTERNACIONAL Y FORJADOR DE 

UNA FORTUNA VASTA, KEYNES NO FUE PLENAMENTE COMPRENDIDO, SINO -

HASTA FINALES DE LA !! GUERRA, SU LIBRO Y CONOCIMIENTOS FUERON -

114 'r ,. 
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LEfDOS Y UTILIZADOS HAsTA QU EL 'EFECTO MULTIPLICADOR DEL GASTO 

PUBLICO HABIA DADO SUS PRIMEROS FRUTOS, ROOSEVELT EN Sf, CONO-

CI6 AL ECONOMISTA EN !NGLATERRA ANTES DE LA GRAN DEPRESI6N, PERO 

LAS MEDIDAS "EXTREMAS" UTILIZADAS EN LOS ESTADOS UNIDOS NO FUE-

RON PRODUCTO DE UNA S6LIDA TEORfA ECON6MICA, SINO DE UN DESESPE-

RADO AFAN POR SALIR DE LA DEPRESI6N. I l I 

EJEMPLIFICAREMos coN EL MuvJoNobtno cAslo DE os OBRERos coNTRA

TADos PARA EXCAVAR ZANJAS, MIENTRAS LAS BRIGADAS QUE LES SEGUfAN 

SE ENCARGABAN DE RELLENARLAS, CON LA UNICA FINALIDAD DE DAR EM-

PLEO. Asf SE LOGRARON OBJETIVOS APARENTEMENTE CONTRADICTORIOS -

EN LA ECONOMfA CLASICA, COMO LA SATISFACCI6N SIMULTANEA DEL EM-

PLEO Y DEL AUMENTO DE LOS INGRESOS CAPITALISTAS, EL EFECTO DE -

ESTE GASTO FUTIL, FUE AUMENTAR EL CONSUMO, CON ESTE APROVECHAR -

LA CAPACIDAD OCIOSA DE LA PLANTA INDUSTRIAL Y ASf GENERAR MAS E!1 

PLEO, MAS CONSUMO. MAS PRODUCCI6N, ETC, 

I 
EN LA REPUBLICA DEL WEIMAR EN ALEMANIA, POSTERIOR A LA CAPITULA-

CI6N ALEMANA DE LA I GUERRA MUNDIAL, SE VIVI6 QUIZAS UNO DE LOS 

PERfODOS DE HIPERINFLACI6N MAS AGUDOS EXPERIMENTADOS POR NACI6N 

ALGUNA, DEBIDO A LAS ARBITRARIAS CARGAS QUE IMPUSIERON LOS ALIA

DOS AL PUEBLO ALEMAN, EL CUAL NO FUE VENCIDO ECON6MICAMENTE EN -

LA BATALLA, SINO EN LA MESA DE NEGOCIACIONES DE LOS TRATADOS DE 

VERSALLES, PROVOCANDO ESTO LA FRUSTACI6N SOCIAL QUE PROPICI6 EL 

NACIONAL-socrALISMo Y QUEDARfA coMo RESULTADO LA II GuERRA MuN--

DIAL. TAMPOCO AHf SUPIERON EL POR QUE SE REACTIV6 LA ECONOMfA - ~ 

ALEMANA, LO CUAL SE DEBI6 BASICAMENTE LA NOTABLE INCREMENTO DEL 

'~l 115 . 



I 
GASTO MILITAR, EL ~MILAGRO ALEMAN, AL IGUAL QUE EL ESTADUNIDENSE , 

FUE CIRCUNSTANCIAL, SE DEBI6 A LA OPCION TOMADA, NO AL COtiOCIMI~ 
TO PREVIO DE LAS VICISITUDES ECONOMICAS, 
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uu A [AT:l q • ..J • 014 
LA POLfTICA ECON6MICA, CUYO OBJETIVO ES PROGRAMAR EL DESARROLLO, 

DISPONE DE UN I NSTHUi•iENTO VALl OSO EN LA PLANE/\C ION, AL SUMI N IS-

TRAR Y ASEGURAR MEDIANTE EL ORDENAMIENfo SISTEMATICO DE MEDICS Y 

FINES, LA IMPLEMENTACI6N DE PLANES FORMALES, EN EL PANORAMA GLQ. 

BAL DE LA ECONOMfA, LA PLANEACJ6N PERMITE DAR FORMA AL MODELO DE 

PAtS QUE SE DESEA LOGRAR, ESTABLECE LAS BASES PARA ESTRATEGIAS ·- .~ 
CONCRETAS Y A LA VEZ, SUSTENTA LA REALIZACI6N DE MEDIDAS QUE SIN 

ELLA, SERfAN DE DIFiCIL APLICACION VA QUE SE CARECERfA DE ACCIO-

NES DELIBERADAS, SISTEMATICAS, CONJUNTAS, CONGRUENTES Y ARMONJ-

CAS PARA ELLO, DEBE DE SENALARSE QUE LA FLEX I Bl LID!l.D QUE T I ENE 

LA PLANEI\CION, AL EXISTJR Lfl RETROALH1ENTACION EN SU PROCESO, LE 

PERf·11TE ADOPTAR OBJETIVOS Y CARACTERfSTICAS ACOIWES A LAS C IR- -

CUNSTANC!AS ECON61·11CAS SOBRE LAS CUALES RIGE, 
I· 1U 

LA'~Sr~ATEGIA QUE CADA NACION ADOPTE PARA ALCANZAR SU DESARROLLO 

ECONOMICO Y SOCIAL, ESTARA BASADA EN UNA SERlE DE ~1EDIDAS PARA LQ_ 

GRAR ESTE OBJETIVO; SIN EMBARGO EXISTEN DIFERENTES ALTERNATIVAS, 

Y tSTAS VARIARAN DE ACUERDO A LOS MARCOS INSTITUCIONALES, TE6RI-

~OS, ECONOMICDS Y SOC!ALES DE CADA PA(S, 
;, . .,_, :;. :}' ~a 01li 

lAS DIRECTRICES QUE EN "POLiTIC/\ ECONOMICA" SE MAROUEN PAR.I\ LO- -

GRAR UN INCREMENTO SCSTENIDO DEL PJB, DIFERIRAN DE UNA ECONOMfA -

DE 11ERCADC' A OTR/1 CENTRAU1ENTE PLANIFICADA, EN LA PRINERA SE --

JQI 1110 I!:'ATHo 

1171 



.I 
I 

I y 

I 

USAN INSTRUMENTOS "INDI~ATts• TAlES COMO SUBSIDJOS, EXENCI6N -

DE IMPUESTOS Y EN GENERAL JNCENT!VOS F!SCALES, PARA OR!ENTAR AL -

INVERSJONJSTA HACIA LOS FINES ESPECfFICOS SENALADOS POR SU GOBlER 

NO, PoR LO QUE RESPECTA A LAS ECONOMfAS CENTRALMENTE PLANIFICA-

DAS, EN LAS CUALES EL ESTADO ES EL UN!CO DUENO DEL.CAPITAL, LAS

INVERSIONES PARA APOYAR EL LOGRO DE LOS OBJET!VOS PROPUESTOS SE -

HARAN DE ACUERDO A UN PLAN 0 PLANES APROBADOS POR EL GRUPO DIRI--

GENTE, . :. . . ~-

[N LA UNION SovitT:C: tsros ADOU!EREN EL:A~L·:: .• ::t~,: ~:: 
MAS VARIADOS PROBLEMAS, MIENTRAS QUE EN LAS ECONOMfAS OCCIDENTA-

LES LOS PLANES ORIENTAN MAS QUE NORMAN, ES DECIR, SE CONCENTRAN -

EN ASUNTOS PRIORITARIOS, CUYA VIGENCIA Y URGENCIA PLIEDEN SER TEM

PORALES, BUSCANDOSE S6LO UN MARCO ORGANICO 0 UN CONJUNTO DE CONDl 

ClONES QUE PROPICIEN UN ESTADO DESEABLE, ESTA DIAMETRAL OPOSICI6N 

EN LA MANERA DE OBTENER EL MISMO FIN, ES DECIR, EL BIENESTAR DE -

LA POBLACI6N, POR EL GRADO DE CENTRALIZACI6N EN LAS DECISIONES -

ECON6MICAS QUE ESTAS POLfTICAS CONLLEVAN, HA SIDO MOTIVO DE CON-

TROVERSJA, POR IGUAL EN ECONOMfAS SOCIALISTAS, MIXTAS 0 CAPITAL!~ 

TAS, EN LAS QUE LA DISPUTA Y LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO EN sf, 

DISTA MUCHO DE HABERSE RESUELTO, ' ., "' ' 

. 1lA<-, · 'A1 ];~. , +· 

SUMARIZANDO, EL PLAN ES EL MARCO DE REFERENCIA DE LA ESTRATEGIA A 

ADOPTAR, YA QUE ESTE TENDRA UNA DURACI6N DETERMINADA EN LA CUAL -

LA. POL(TICA ECOI'I6MICA Y SOCIAL DE LA ADI-1INISTRACI6N PUBLICA NO D( 

BERA DE VARIAR, PUDI~NDOSE CORREGIR LAS ACCIONES PARTICULARES DEL 

PLAN UNA VEZ QUE LA CONFRONTACJ6N DE RESULTADOS Y EVALUACI6N DE -
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LOS MISMOS MOS fNDfQUEN DESVJACIONES; ESTA RETROALIMENTACION Atl 

PARA EL CUMPLIMI ENTO DE LOS OBJETI VOS PROPUESTOS, 

LA ESTRATEGJA OE DESARROLLO SIEMPRE PARTIRA DE UN OBJETIVO A -

NIVEL NACIONAL, 0 SEA, MACROECONOMICO Y DESCENDERA HASTA EL PR~ 
YECTO ESPEC(FICO, ESTO ES,A NIVEL MICROECONOMICO, 

DENTRO DE LAS DEFOR~1AC I ONES DE LAS CARRERAS T~CN I CAS Y EN EL CA 

SO PARTICULAR DEL INGENIERO CIVIL, POR LO GENERAL ~STE ULTIMO,

PIENSA QUE SU OBRA ES EL OBJETO DE LA PLANEACI6N Y NO UN MEDIO 

DENTRO DE LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO NACIONAL, AQUf CABE RE

CORDARLES LA MAXIMA DE JAN TINBERGEN EN EL SENTIDO DE QUE EL 6~ 

TIMO PARCIAL NO SIEMPRE ES EL OPTIMO DEL CONJUNTO, 

EL PLAN GLOBAL DE DE~~ 

EL NIVEL DE DESARROLLO ALCANZADO POR EL PA(S, LA CRECIENTE COM

PLEJIDAD DE SUS PROBLEMAS Y LA MULTIPLICIDAD DE MECANISMOS Y A~ 

ClONES, PARA SU SOLUCION REQUIEREN DE UN ESFUERZO DE RACJONALI

ZACION QUE TIENDA HACIA UN SISTEMA NACJONAL DE PLANEACION, Es 
AS( QUE EL GOBIERNO FEDERAL, PARA LA CONSECUSION DE ESTE FIN, -

EXPIDJO EL DECRETO POR EL CUAL SE APROB6 EL PLAN GLOBAL DE DESA 
RROLLO (PG[I) 1980-82, 

EsTE PLAN FUE UN AVANCE DE LA PlkNtACION EN M~XICO, QUE CONTEM

PLO LOS PNJNCIPALES ELEMENTOS CONCEPTUALES E INSTRUMENTOS QUE -

FORHAN PIIRTE DEL. PiWCESO DE PLAf~EAClON, MECANISMOS DE DIAGNOSTl 
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CO Y EN EL CUAL FUE~ON .LL, 
TAMB!tN LOS ASPECTOS SECTORJA-

~ Y ESPACIALES, 

EL PGD NO ~E UN MAPA DE PREC!SI6N EN EL QUE HABRfAN DE ENCON- -

TRARSE TODAS LAS RESPUESTAS, SINO UNA GUfA PARA LA OR!ENTAC!6N -

DE LAS ACC!ONES; SIN EMBARGO, PARA EL SECTOR PUBLICO FUE DESDE -
LUEGO, UN COMPROMISO, ~ 

EL PLAN SE CALIFIC6 COMO GLOBA~·: PORQUE F::'DERIVA~:.J.~::' ~O~
CEPCI6N DE DESARROLLO INTEGRAL. NoSE HIZO EN tL REFERENCIA A UNA 

SOLA ACTIV!DAD NI A UN AMBITO ESPECfFICO DEL GOBIERNO; SE PERSI

GUI6 INTEGRAR TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA SOCIAL, TODA VEZ QUE 

{ TODOS ELLOS SE INTERRELACIONAN, SE COMPLEMENTAN Y SE CONDICJONAN 
RECfPROCAMENTE, 

L 
fL DOCUMENTO DE REFERENCIA FUE COMPUESTO DE TRES PARTES: 

UNA --
POLfTICA, UNA ECON6MICA Y UNA SOCIAL, 

. .~J., . i.h 

EN EL PGD SE INCLUY6 UN DIAGN6STICO DEL DESENVOLVIMIENTO SOCIO~-
ECON6MICO DEL PA!S, DESDE LA REVOLUCI6N HASTA 1980; EN UNA BREVE 

S!NTES!S, SE IDENTIF!CARON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE HA EN-

FRENTADO LA SOCIEDAD MEXICANA, TANTO LOS ClUE NO HAN POD!DO SER SOLU

CIONADOS 'COMO LOS QUE EL MISMO PROCESO DE DESARROLLO HA HECHO -
SURG!R, 

LA ESTRATEG!A SEGU!DA POR LA ADMINISTRACI6N 1976-82 SE 0RIENT6,-

~ DESDE SU IN I C l.O, HAC I A LA CONSECUC 16t4 DE CUATRO OBJET! VOS, 
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- REAFIRMAR 
I I I 

Y FORTALECER LA INDEPENDENCIA DE MEXICO COMO NA- -
C!6N DEMOCRATICA, JUSTA Y LIBRE EN LO ECON6M!CO, EN LO I'OLf-
TICO Y EN LO CULTURAL, 

: ~0. 

- PROVEER A LA POBLACI6N EMPLEO Y MfNIMOS DE BIENESTAR, ATE~l~ 
DIENDO CON PRIORIDAD LAS NECESIDADES DE ALIMENTACI6N, EDUCA
CI6N, SALUD Y VIVIENDA, 

I 
- PROf-lOVER UN CRECIMIENTO ECON6M!CO ALTO, SOSTENIDO Y EFICIEN-

TE, 
;T1!1-1 I ?,1 r .,,, · 

- MEJORAR LA DISTRIBUCI6N DEL !NGRESO ENTRE LAS PERSONAS, LOS 

FACTORES DE LA PRODUCC!6N Y LAS REGIONES GEOGRAF!CAS, 

:':IA!f """ ,,,... ·.I 
LA ESTRETEG!A DEL PLAN REPRESENT6 UN CONJUNTO DE ACC!ONES ARTI-

CULADAS QUE SE REQUERfAN PARA ALCANZAR LOS CUATRO OBJETIVOS PP; 
PUESTOS, 

'i~OJHA.~ .. ,,,~·-.t 

los PROP6S ITOS PR INC I PALES DE LA ESTRETt!l; fA FUERON HECHOS ~ARA -r
ALCANZARSE A MEDIANO Y LARGO PLAZO: NO SE PERSEGUfA UN CRECIMIEN 

I
. 
. 

' 

I
t_._.· 

t 
I~ 

TO A CUALQUIER COSTO, SINO UNO CUYO RITMO, Sl BIEN ALTO, NO IMPl j 

DIERA SU PERMANENCIA Y PROMOVIERA LA EQUIDAD, ,,, -.1-1 

'~j""u· .dti ~,, ~U . -

SE BUSC6 UN CRECIMIENTO CUALITATIVAMENTE DIFERENTE, QUE GENERARA 

UN MEJOR EQUILIBRIO ENTRE SECTORES Y REGIONES Y PUSIERA EN MAR-

CHA TODA LA POTENCIALIDAD DEL PAfS: POR ELLO SE BUSC6 APOYAR A -

LOS SECTORES PRODUCTORES DE BIENES BASICOS, SOCIAL Y NACIONALMEN 

TE NECESARIOS, DANDO PRIORIDAD A LAS ACTIVIDADES CON MAYOR POTEN 

CIAL PARA GENERAR EMPI.EO PERMANENTE Y PRODUCTIVO, 

I I 
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LA ESTRETE'Gl'A SE OR'fENT6 UNDMIENTAL~IENTE HACIA LA CREACI6N DE 

EMPLEOS, PORQUE EL EMPLEO ES EL ~lED I 0 I D6NEO PARA QUE LOS MEX I

CANOS PUEDAN ACCEDER A LOS MfNIMOS DE BIENESTAR EN: ALIMENTA- -

CI6N, SALUD, SEGURIDAD SOCIAL, EDUCACI6N Y VIVIENDA; ELEMENTOS 

INDISPENSABLES PARA UNA VIDA DIGNA DE TODOS LOS MEXICANOS Y PA

SO OBLIGADO HACIA UNA MAS JUSTA DISTRIBUCI6N DEL INGRESO, 

·< v rv• •.• - ... .,,., ··~ j >:; 

VEINTID6S POLfTICAS BASICAS INTEGRARON LA ESTRETEGIA; ~STA SUP~ 
SO LA UTILIZACI6N CONCERTADA DE TODOS LOS INSTRUMENTOS Y MEDICS 
A DISPOSICI6N DEL SECTOR PUBLICO: 

16,JJuaqRq ~J ~ 23RO~ 
1.- FORTALECER AL ESTADO, PARA SATISFACER LAS DEMANDAS DE UNA 

il SOCIEDAD EN PLENO CRECIMIENTO, QUE REQUIERE CADA VEZ MAS, 
EL ESFUERZO COMUN, 

,] dU<t 2,- MODERNIZAR LOS SECTORES DE LA ECONOMfA Y LA SOCIEDAD, 

3,- GENERAR EMPLEO EN UN AMBIENTE DIGNO V DE JUSTICIA, CoMO PRQ. 

N6STJCO BASICO DE LA ESTRETEGJA, SE PROPUSO CREAR 2.2 MI--

1'1 · LLONES DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO, ENTRE 1980-1982, ., ,..,
1 

4,- CONSOLIDAR LA RECUPERACI6N ECON6MICA, LOGRANDO, POR LO ME-

NOS, UN CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE 8%, DURAN 
TE EL TRIENIO 80-82, 

5,- REORIENTAR LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA HACIA LA GENERACI6N DE 

BIENES BASJC05 Y A LA CREACI6N D'e UNA INDUSTRIA NACIONAL DE 
BIENES DE CAPITAL, 

.. (i ' } 
6,- RACIONALIZAR EL CONSU~10 Y ESTIMliLAR LA INVERSI6N, 

1

122
1 

II 

• ..1 3T 

1 JAI) 



I I' I . .I I : I I 
FORMA ACEL£RADA 1:1. SECTOR. AGROPECUARIO, 7,- DESARROLLAR EN 

PA-
RA ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE LOS CAMPESINOS Y SATISFACER 

" .:ili!O:JZ 0 
_ ~( LAS NECESIDADES ALIMENTICIAS DE LA POBLACI6N, 1 
8,- IMPULSAR EL SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO, '-'~T\'!3 A 

9,- fOMENTAR EL GASTO PRIORITARIO Y REFORZAR A LA EMPRESA PUBLl 

CA ELIMINANDO LOS SUBSIDIOS EXCESIVOS, 

10,- UTILIZAR EL PETR6LEO COMO PALANCA DEL DESARROLLO ECON6MICO 

Y SOCIAL, CANALIZANDO LOS RECURSOS QUE DE EL SE OBTUVIESEN 

W~. A LAS PRIOR I DADES NAC I ONALES, U~:n-1! \ . ''I ~ , "'~..,.!'f..! ~ .. ·.· 
11,- ESTIMULAR UNA POLfTICA DE PRODUCTIVIDAD Y UNA ADECUADA DIS- ·~ 

TR!BUCI6N DE SUS BENEFICIOS ENTRE LOS TRABAJADORES DEL CAM-
PO Y LA CIUDAD, .. 1 .I -. 

12,- DESTINAR MAYORES RECURSOS PARA LA PROVISI6N DE MfNIMOS DE -

BIENESTAR, PARTICULARMENTE PARA LA POBLACI6N MARGINADA, UR
BANA Y RURAL, 

13.- . I I 
INDUC!R, CON PLEHO RESPETO A LA LIBERTAD INDIVIDUAL, LA RE-

DUCCI6N EN EL CRECIMIENTO DE LA POBLACI6N Y RACIONALIZAR SU 

DISTRIBUCI6N TERRITORIAL, l!l. .ln!:M1il ZO.lJ l(J oii:>IVf1CI 

14,- 0BTEHER UNA MEJORfA EN EL NIVEL DE VIDA DE LA POBLACI6N, M!;. 

DIANTE UN INCREMENTO SUSTANCIAL DEL CONSUMO, A TRAVES DEL -

EMPLEO PRODUCTIVO, 

JR . . , · ~ap.· •?:t ~~~~1 ,:>ta·• 
15,- AMPLIAR Y MEJORAR LA EDUCACI6N BASICA PARA NINOS Y ADULTOS, 

16,- VINCULAR LA EDUCACI6N TERMINAL -MEDIA Y SUPERIOR- CON LAS -

NECESIDADES DE TRABAJADORES CAPACITADOS, TECNJCOS MEDIOS Y 

PROFES!ONALES, QUE REQUJERE EL SISTEMA NACIONAL DE PRODUC--
CJ6N, i 
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17.-

I I 

IMPULSAR LA CAPACITACI6N Y -a b~'GA'NJACI6N SOCIAL PARA EL \ 
TRABAJO, 

l 
18,- DESCONCENTRAR CONCENTRANDO, LA ACTIVIDAD ECON6MICA Y LOS -

ASENTAMIENTOS HUMANOS EN UN NUEVO ESQUEMA REGIONAL, CON EN 

FASIS EN COSTAS Y FRONTERAS, •qhJoc · ,., 

19,- CONTROLAR Y REDUCIR EL RITMO DE LA INFLACI6N, 

'j~ 
20,- AVANZAR EN LA ESTRATEGIA DE NUEVAS FORMAS DE FINANCIAMIEN-

TO DEL DESARROLLO, 

21.- ESTABLECER UNA VINCULACI6N EFICIENTE CON EL EXTERIOR, QUE 

22.-

-au 

ESTIMULE LA MODERNIZACI6N Y LA EFICIENCIA DEL APARATO PRO-
DUCTIVO, '""'· ~~ 

I I ·ilA.JYbq 
AMPLIAR LA CONCERTACI6N DE ACCIONES ENTRE LOS SECTORES PU-

BLICO, SOCIAL Y PRIVADO, EN EL MARCO DE LA ALIANZA PARA LA 
PRODUCCI6N, 

I I I I ,j 

EL PGD HA SIDO '!00\' ~ INTERMEDIA EN LA CONSTRUCCI6N DEL SISTE. 

MA NACIONAL DE PLANEACI6N; YA QUE ESTA ES UN I~ERO INSTRUMENTO AL 

SERVICIO DE LOS GRANDES PROP6SITOS DE LA NACI6N, .1 ·· 1 !J 

"' .•U J<. J3 M;J -:;M A .l'tvl ··,I! f 
EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO SE APOY6 EN LA EXPERIENCIA ACUMULA-

DA EN LA TAREAS DE PLANEACI6N REALIZADAS CON ATERIORIDAD EN EL -

PAIS; EN ESE SENTIDO REPRESENTA EL RESULTADO DE UN PROCESO, 

r EL PLAN HA SIDO UN ESFUERZO INTEGRAL: COMPRENDI6 DESDE LOS su- -

~· PUESTOS FUNDAMENTALES QUE LE DIERON LEGITIMIDAD Y QUE LO CARACTE , .. 
RIZARON COMO PROCESO POLfTICO, HASTA LAS PARTICULARID,\DES DE LAS 
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.I. 
LO PROSPECTIVO HASTA ll OPERA POLfTICAS SECTORIALES, ABARC6 DESDE 

TIVO: APORT6 ELEMENTOS DE CONGRUENCIA ENTRE LA PLANEACI6N ESTATAL 

Y LA SECTORIAL: SIGN IF I C6 UN APOYO PARA C0~1B I NAR Y UTILI ZAR MEJOR 

LOS INSTRUMENTOS DE POLfTICA ECON6MICA Y PROPORCION6 UNA BASE PA

RA LA CONCERTACI6N DE ACCIONES ENTRE LOS DIVERSOS SECTORES DE LA 

SOCIEDAD, L'N MEDIO DE COORDINACI6N DE LOS TRABAJOS DE LOS ESTADOS 

Y LA fEDERACI6N Y UN AVANCE DEL SISTE1'1A DE PLANEACI6N, TANTO EN -

EL SECTOR PUBLICO COMO EN EL SOCIAL Y EL PRIVADO, 

I 
lA INTEGRACI6N DE TODOS ESTOS ASPECTOS (ACCIONES, RECURSOS E INS~ 
MOS) CONSTITUY6 UN CONJUNTO DE PROGRAMAS EN EL QUE SE ESTABLECIE

RON CON CLARIDAD LAS METAS, SIN EMBARGO, ES DIFfCIL VISUALIZAR 

PROGRAMAS AJENOS Y AISLADOS DE TODO EL CONTEXTO DE LA PROGRAMA- -

CI6N, GENERALMENTE, LAS ACCIONES 0 LOS RESULTADOS DE UNO AFECTAN 

AL OTRO 0 SON CONDICI6N DE SU EFICACIA, PoR ESO, EL PLAN DEBI6 -

CONTEMPLAR TAMBI~N LAS NECESARIAS RELACIONES DE LOS PROGRAMAS, EN 

TRE LOS DISTINTOS SECTORES; Y EN CADA UNO DE ELLOS CON OBJETO DE 

LOGRAR UNA COORDINACI6N EFICAZ, 

-'l•' I 
EL PLAN BUSC6, DENTRO DE TODAS ESTAS PERSPECTIVAS, ESTABLECER UN 

ORDEN EN EL TIEMPO Y EL ESPACIO, PARA DARLE SENTIDO A LA COORDI

NACJ6N, $1 NO HAY UN ORDEN PARCIAL NO PUEDE HABER UN ORDEN GLO
BAL, 

DEL DISENO DE LA POLfTICA ECON6MICA Y SOCIAL, DE LA POLfTICA IN

TERIOR Y LA EXTERIOR Y DE LA ESTRETEGIA DEFINIDA POR EL PLAN GLQ 

BAL, SE DERIVARON LAS DIVERSAS POLfTICAS SECTORIALES: AGRARIA Y 

FORESTAL, PE~OUERA, INDUSTRIAL, DE SALUD, DE EDUCACJ6N, DE ASEN-
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! I L I 
TAMIENTOS HUMANOS, DE TRANSPORTES Y COMUNICACTOHES, nEt'··~~ Y 

DE TURISMO, 
. - . I . . 

LA CREACI6N DE LOS SECTORes'~~AMATICOS, CON UN RESPONSABLE DE 

CADA UNO DE ELLOS, SIGNIFIC6 UN REORDENANIENTO DE FUNCIONES EN -

LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACI6N CENTRAL, A LAS QUE SE AD~ 

CRIBIERON ATRIBUCIONES MAS HOMOGENEAS Y PROPIAS. lAs ENTIDADES 

PARAESTATALES FUERON AGRUPADAS BAJO LA COORDINACJ6N DE SECRETA-

RfAS Y DEPARTAMENTOS DE ESTADO, ENCARGADOS DE DESEMPENAR DESDE -

LAS TAREAS DE PLANEACI6N HASTA LAS DE EVALUACI6N Y CONTROL, A UN 

NIVEL SECTORIAL. TODO ESTO APUNT6 HACIA LA ARTICULACI6N DE UN -

SISTEMA DE PLANEACI6N DE NIVELES MULTIPLES, CON RESPONSABILIDA-

DES DEFINIDAS EN LOS ASPECTOS GLOBAL, SECTORIAL Y DE ENTIDAD, -

QUE PERMITI6 UN FUNCIONAMIENTO FLEXIBLE Y PARTICIPATIVO DEL CON 

JUNTO DE LA ADMINISTRACI6N PUBLICA EN LA DETERMINACI6N DE OBJETl 

VOS, METAS Y ESTRATEGIAS, ESTO SE DEBfA COMPLEMENTAR CON LA LA

BOR DE PLANEACI6N DE LOS GOBIERNOS LOCALES, 
·AI' 

Los PROCESOS DE PLANEAC I 6N, PARA SEft orLttt·~ Y tO~ftlJENtks, DE

BEN CUBRIR TODOS LOS INSTRUMENTOS CON QUE CUENTA EL ESTADO: EL -

GASTO PUBLICO; LA POLfTICA FISCAL, FINANCIERA, MONETARIA, DE -

PRECIOS, COMERCIAL, LABORARL, DE PRODUCCI6N y; EN GENERAL, TODAS 

LAS HERRAMIENTAS DE QUE DISPONE EL SECTOR PUBLICO PARA ORIENTAR 

EL DESARROLLO NACIONAL, ;)~ AJI"t!Joq "J y 

A~ ~1'1" Q('!IO 

A FALTA DE UN PLANTEAMIENTO INTEGRAL, LOS PLANES ESPECfFICOS SE 

LLEVARON A CABO, EN SU INICIO (1976-79) CON METODOLOGfAS, SUPUE~ 

TOS MACROECON6MICOS Y OBJETIVOS DIFERENTES, ADEMAS, TANTO LOS -
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CAABJOS EN LA SITUACJON lliT.~AJORAt COMO LAS CARACTERfSTICAS DE 

LA RECUPERACION ECONOMICA INTERNA, QUE AVANZO CON UNA CELERIDAD -

MUY SUPERIOR A LA ESPERADA, MODIFICARON LOS RITMOS Y PLAZOS DE -

LAS ESTRATEGIAS CONTEMPLADAS EN ALGUNOS DE LOS PLANES SECTORIALES, 

l:la 

EL PGD TRAT6 DE CONFORMAR UN PLANTEAMIENTO INTEGRAL PARA DARLE --

SENTIDO AL PROCESO PLANIFICADOR, LOS HECHOS MOSTRARON LO CONTRA-

RIO, YA QUE NO FUE POSIBLE ROMPER CON LA INERCIA DESAGREGADORA Y 

DE OBJETIVOS DIFERENTES, EL PLAN NO FUE SEGUIDO, LA RETROALIMEN

TACI6N NO FUE UTILIZADA COMO MECANISMO CORRECTOR, LOS iND!CADO- -

RES QUE SENALABAN EL RUMBO ESPERADO NO FUERON CONS!DERADOS, SE -

CREYO QUE EL R!TMO SERfA CONSTANT£, EL CRECIM!ENTO GRANDE, Y POR 

ENDE UN ENDEUDAMIENTO EXlERNO LON UNA VELOCIDAD TAL NO ERA PRO- -

BLEMA, EL EXTERIOR FUE EL TOPE A LAS ASPIRACIONES, LA LIMITANTE 

AL CRECIMIENTO Y DE ALLf AL CfRCULO VICIOSO DE LA CRISIS Y EL EN

FRENTAMIENTO CON LO REAL, lo PLANEADO Y ESTABLECIDO ~1ARCA RUTA, 

LOS FRUTOS NO SON INMEDIATOS, HAY QUE POSTERGAR PARA PODER RECO--

GER BENEFICIOS DURADEROS Y NO VANAS ASPIRACJONES, LOS REZAGOS DE i1 

SIGLOS NO SON CORREG!BLES EN POCOS ANOS, 

EL PROCESO I 
I I 

I I I I , 
DE ~EfROALIMENTACI6N ES NECESARIM1ENTE GRJ\DUAL Y PER-

FECTIBLE, EL PLAN GLOBAL DEBE SER VISTO COMO UNA ETAPA EN EL -

PROCESO DE CONSOLIDACION DE LA POLfTICA ECONONICA, YA QUE BLISCO 

SISTEMATJZAR, EN FORMA EFICIENTE. EL MANEJO DE LOS INSTRUMENTOS 

DE POLITJCA ECONOMICA INCLUIDOS EN DICHOS PLANES, LO QUE FUE NE

CESAR!O PARA ADECUARLOS A LA ESTRETEGJA GENERAL DEFlNIDA POR EL 

GOBIERHO Y REUNIDA EN tL, I 
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POR ELLO, EL PROCESO DE PLANIFICACI6N NO HA C/\DUCADO CON 'LA An·.o.·l-o 

MINISTRACI6N LOPEZPORTILLISTA, SE HA LLEGADO TAN S6LO A UNA ETA 

PA INTERt·1EDIA, A PARTIR DE LA CUAL, Y CON BASE EN LA RESPUESTA 

DE LOS_DIFERENTES SECTORES, SERA POSIBLE DAR SUSTENTO A MEDIDAS 

ESPECfFICAS POR PARTE DEL GOBIERNO, A PROGRAMAS DE ACCI6N DEL -

SECTOR PUBLICO, A ORIENTACIONES CUALITATIVAS, Y A MECANISMOS DE 

INDUCCI6N Y CONCERTACI6N DE ACCIONES QUE LLEVEN AL PAtS HAC!A -

LA CONFORMACI6N DE UNA SOCJEDAD MAS JUSTA, MAS IGUALITARIA. ·: 

ANTE ESTA BASE Y FRENTE A LA EXPERIENCIA DE ELLA DERIVADA, EL -

SISTEMA NACIONAL DE PLANEACI6N, CONTRIBUIRA A LA ACTUALIZACI6N 

DE LOS PLANES SECTORIALES Y ESTATALES CON EL FIN DE FORTALECER 

SU INTEGRAC:I6N Y CONGRUENCIA, A LA LUZ DE LAS NUEVAS E IMPREVJ~ 

TAS CIRCUNSTANCIAS Y CON LA EXPERIENCIA DEL FALLIDO PGD, 

II: ' I 
', ~~ 

HI~ 
A: , I 

·' j 

I.!>(),' q 1!13 'L 
I 
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P-ERSPECTIVAS 82-85 .. ,, ,':"l"'J"'' 
LA ADMINISTRACI6N 82-8S PROPUSO EL 1Q DE DICIEMBRE DE 1982 AL -

TOMAR POSES!6N DE LA PRESIDENCJA, UN PLAN DE DIEZ PUNTOS APLICA

BLES DE-INMEDIATO Y CON UNA POSIBLE DURACJ6N DE DOS A~OS, ES DE

CJR, PARA EL BIENIO 83-84, ENCAMINADOS A SOLVENTAR LA CRISIS ECQ 

N6MJCA DEL MOMENTO Y COMO PRIMER PASO ORDENADOR EN EL PROCESO DE 

DESARROLLO, A SABER: 

1,- DISMINUCJ6N DEL CRECIMIENTO DEL GASTO PUBLICO PARA AJUSTAR 
1 

EL GASTO Y SUS EFECTOS A LA COYUNTURA, 
I ' ~(} 

2,- PROTECCJ6N DEL EMPLEO, MEDIANTE PRCGRAMAS ESPECIALES DE 

TRABAJO PRODUCT! VO Y SOC IAU1ENTE UTI L, ESPEC I ALMENTE EN EL 1 

' 
CAMPO, , , q ~ i9. AM _ 2 

3,- SELECT! VI DAD EN LA CONTI ~UAC 16N DE OBRAS EN PROCESO, SUS PEN 

CI6N DE AQUELLAS DE CARACTER SUNTURARiO 0 POCO UTIL. 
;) 

4,- REFORZAr~IENTO DE LAS NORMAS DE CONTROL, PROGRAMACI6N Y DJS

CJPLINA EN EL GASTO PUBLICO, 

5>~'' PROTECCI6N Y ESTfi1ULO A LOS ALIMENTOS F'OPULARES, ... I' 
6,- AUMENTO DE INGRESO PUBLICO, MEDIANTE IMPUESTOS Y PRECIOS Y 

TARIFAS, 4•; i 

7,- (ANALIZACI6N DEL C~EDITO A LAS PRIORIDADES NACIONALES, 

8,- REJVJNDICACJ6N DEL MERCADO C/,i'IBIARJO BAJO LA AUTORIDAD Y -

SOBERANfA MONETARJA DEL [STADO, 

9,- REESTRUCTURAC J6N DE LA ADr1 I 1<1 STRAC I 6N POBLI C/1. FEDERAL, 

10, RECTORfA DEL ESTADO Y REGIMEN DE ECONOMfA MIXTA, 

PoH OH:/1 PARTE LOS PO~TuLLos DE cr.: r·M~A SE RESUMEN EN SIETE TE-
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SIS DERIVADAS DEL PROCESO DE AUSCULTACI6N LLAMADA 
j 

~ 

"CoN UL TA PuPu-
LAR" Y QUE SINTETIZAN EL ESTILO DEL GOBIERNO DEL lie, MIGUEL DE -
LA MADRID, ESTAS SON: 

1'" ' · • A 1:1 l AJ f;., \ l ~ T 

A) NACfONJ\LIS110 REVOLUC~ONARIO ~q~~ . ·\I<.. ···t:·A'~· CJ
3
1l'r -~.(~ ~.n l. ~.· · ... 

B) DEMOCRATIZACI6N INTEGRAL ~ rp ~ Q 

C) SOCIEDI\D IGUALITARIA 'RCf OHO;> 't 0 HJMOM l ·~~)It 

D) RENOVACI6N MORAL :SI3~A2 A ·! ; 1q 

E) DESCENTRALIZACI6N DE LA VIDA NACIONAL. I I 
F) DESARROLLO, EMPLEO Y COMBATE A LA INFLACidri'J liJ{Jt:M ":>;I - • t 

G) PLANEACI 6N DE>IOCRAT ICA, 3T>o' "' , .•. , J~: :e :· J JH~ - • ~ 
EN EL CONTEXTO DEL P~OFES I 0NAt1'~f 'LA PLANEAC I6N LAS .TRES UL TI MAS 

SON QUIZAS LAS DE LA MAYOR RELEVANCIA, VA QUE PRESUPONEN UN EFEC-

TIVO PROCESO DE PLANIFICACI6N Y LO QUE ES MAS IMPORTANTE, SU YIN-

CULACI6N CON LA SOCIEDAD A LA CUAL NORMAN, 
, M -'· t 'IJ I 

j (: 1 1 ··1 - • J' 
EVIDENTEMENTE TANTO LOS DIEZ PUNTOS PARA EL REAJUSTE ECON6MICO CQ 

MO, Y MUY ESPECIALMENTE, LAS SIETE TESIS DE CAMPANA SERAN EL MAR

CO DONDE SE INSERTEN LOS NUEVOS PLANEAS DE DESARROLLO EN TODAS 
SUS lNSTANCIAS Y NIVELES, 

I • " 
. JAS t 1 - \' 

rlti t,JJGMI~! _ -·.8 
.A AJ 'JLAB Oil J 0· , i3M 

.,rzj 
i fl'• 

' J j" I 'tJ; '' J$1 

~·l Ahtur'n:l 
, .. 

" 30 ;i !i\'f' 
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I I 
ill DE PLANEMJON 

~ '1 
ADICJONAU~ENTE, SE PR0~1ULGA LA "LEY DE PLANEACJ6N" PUBLICADA E" 
EL DIARIO 0FJCIAL DE LA FEDERACI6N EL 5 DE ENERO DE 1983, CON -

LO QUE LA PLAtJEACI6N AOQUIERE UN CARACTER DE OBLIGATORJEDAD EN 

NUESTRO PAIS, LA CITADA LEY TIENE POR OBJETO ESTABLECER PRJNCI

PIOS Y BASES PARA APOYAR EL EFICAZ DESEMPENO DE LA RESPONSAB!Ll 

DAD, DE LOGRAR EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PA(S, QUE CONSTITUCIQ 

NALMENTE TIENE CONFER IDA EL ESTADO, ()J:)A~ 11(>r.. • !'L.t..J .. :'!.iL1~{?Jj 

PRINCIPJos BAsrcos DE LA PLANEA~ACIONAL DEL DE~B.Q.lJ.Q..,_ 

Sus PRINCJPIOS BASICOS ESTAN CONSTJTUfDOS POR LOS FINES Y OBJE

TIVOS POLITICOS, SOCIALES, CULTURALES Y ECONOMICOS, CONTENIDOS 

EN LA (ONSTITUCI6N FEDERAL, ESPECfFICAMENTE: 

- fL FORTALECJMIENTO DE LA SOBERANfA, LA INDEPENDENCIA Y AUTO-

DETERMINACI6N NACIONALES, j ~ ' -·· 

LA CONSOLIDACI6N DE LA DEMOCRACIA COMO SISTEMA DE VIDA,FUNDA 

DO EN EL CONSTANTE MEJORAMIENTO ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL 

DEL PUEBLO, Y SU PARTJCIPACI6N ACTIVA EN LA PLANEACI6N Y EJE 

CUCI6N DE LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO, 

- LA IGUALDAD DE DERECHOS, LA ATENCION DE LAS NECESIDADES BASl 

CAS DE LA POBLACI6N Y LA MEJORfA, EN TODOS LOS ASPECTOS, DE 

LA CALIDAD DE LA VIDA, PARA LOGRAR UNA SOCIEDAD MAS IGUALI-

TARIA, 

I 
- [L RESPETO IRRESTRICTO DE LAS GARANTfAS INDIVIDUALES Y DE LAS 

LIBERTADES Y DERECHOS SOCIALES Y POLITICOS, 

13l.t 
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- EL FORTALECIMIENTO D~L PACTO 

I I l. '2 I 
FEDERAL Y DEL MuNICIPIO LIBRE, 

PARA LOGRAR UN DESARROLLO EQUILIBRADO DEL PAfS, PROMOVIENDO 

LA DESCENTRALIZACI6N DE LA VIDA NACIONAL, 

l 
..• J, 

.,._, I 

- EL EQUILIBRIO DE LOS FACTORES DE LA PRODUCCI6N, PARA PROTE-

GER Y PROMOVER EL EMPLEO, EN UN MARCO DE ESTABILIDAD ECON6-

MICA Y SOCIAL, 
-Bt" rl] 

BASES iLE~1AE.LMJEACJ6N NACJONAJ....._OEL DESARBQ!..l.Q.. 

PoR SU PARTE, SUS BASES SON EL PUNTO DE PARTIDA 

Sli. 

~M31~ 

..., I 
PARA: 

LA INTEGRACI6N Y FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA NACI~ DE PLA 

NEACI6N DEMOCRATICA, FORMADO POR TODAS LAS DEPENDENC!AS Y EN

TIDADES DE LA ADI1INISTRACI6N PuBLICA FEDERAL Y LOS GRUPOS SO-

CIALES, 
·'l ·l"· "..t .:J~ •' jj . 

LA COORDINACI6N DE LAS ACTIVJDADES DE PLANEACJ6N DEL [JECUTI-

VO FEDERAL CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, 

- LA PARTICIPACI6N DEMOCRATICA DE LOS GRUPOS SOCIALES EN LA FOR 

1 MULACI6N DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y SUS PROGRAMAS Y LA 

DETERMINACI6N DE LA FORMA C6MO PUEDEN CONTRIBUIR A ALCANZAR 

SUS OBJETIVOS Y PRIORIDADES, 
"A.Ji. 3al OAaJAll - ' 

- LA EXPEDICI6N DE NORMAS PARA EL PROCESO DE FORMULACI6N, INSTRU 

_ MENTACI6N, CONTROL Y EVALUACI6N DEL PLAN Y LOS PROGRAMAS, 

'I 

l 
SoN_..h8R/'I.t;TERliJ.rcr-.s_f!J.li!JN.1f:NJA.LE.Lil.LllL.fl.Li\l'ti;I)(_!.Qu.J!i\C.l.QHAJ._M.!.. 

!2f:~A.RRQLJ.Q, LAS. SIGUIENTES: '' ~ 
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- fUNDARSE EN EL EJERC!CIO DE LAS ATR!BUC!ONES GUBERNAMENTALES 

DE REGULACI6r~ Y PROMOCI6N DE LA ACTIV!DAD ECON6MICJ\, SOCIAL, 

POLfTICA Y CULTURAL. 

OrERAR coNFORM£ 'A'
1
JrlsF>osrJioNJs DE ORDEN POauco E INTERLs -

SOCIAL. 

- SER RESPONSABILIDAD DEL EJECUTIVO fEDERAL, COORDINADO CON -

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y CON LA PARTICIPACI6N DEMOCRATICA 

DE LOS GRUPOS SOCIALES, 
~iJ I 

I 

- 0RDENAR RACIONAL Y SISTEMATICAf'IENTE LAS ACCIONES PARA LA TRAN~ 
FORMACI6N DE LA REALIDAD DEL PAtS, MEDIANTE LA: 

- - fiJAC16N DE OBJETJVOS, METAS, ESTRATEGIAS Y PRIORIDADES, 

- AsiGNAC!6N DE RECURSOS, RESPONSABILIDADES Y TIEMPOS DE --

EJECUCI6N, 

I I I 
- (OORDINACI6N DE ACCIONES Y EVALUAC!6N DE RESULTADOS, q JJ 

.J r' . 

.I'll 

"' ··i J ., ·' 1'\T t. 

"1. 1 " 
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AL FORMAR LOS SECTORES EL TOTAL DE LA ECONOI~ fA, SE PRETEND£ ~lE

DIANTE LOS PLANES GLOBALES DE DESARROLLO BUSCAR LA CONGRUENCIA 

ENTRE ELLOS CONSIDERANDO SU PARTICIPACI6N PARCIAL PARA EL LO-

GRO DE LAS METAS GLODALES DE BIENESTAR, EN AUSENCIA DE UN - -

PLAN GLOBAL FUERON I NSTRUHNTADOS AllTES DE SU IMPLEMENTAC I6N, 

ALGUNOS SUFIERON DE ADECUACIONES CONFORM£ A LOS REQUERIMIENTOS 

QUE DEMANDABA EL INTERtS NACIONAL, 
, .,.,, ,, 1 .. . • I 

CoN ANTERIORIDAD AL PGD SE PUBLICARON LOS PLANE~ CORR~SPONDIEN 

TES A LOS SECTORES AGROPECUARIO, PESQUERO, INDUSTRIAL, DE DESA 

RROLLO URBANO, DE TURiSMO, DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, ASf COMO 

EL PROGRAMA NACIONAL DE [MPLEO, EL PLAN DE DESARROLLO URBANO 

DEL D.F, Y EL PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA Y EL PROGRAMA DE -

ENERGfA: A CONTINUACI6N SE DETALLAN BREVEMENTC DOS DE ELLOS: 

JA;I. 

• ,J. I 
EL PROGRAMA DE tNERGfA ,' ; y 

PROYECTO QUE NORMARA EL DESARROLLO ENERGtTICO NACIONAL Y SUS -

POLfTICAS, Y QUE COBR6 SINGULAR IMPORTANCIA ANTE LA CRISIS 

ENERGtTICA DE LOS SECTORES Y SU ULTERIOR ENFOQUE POLITICO, los 

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA FUERON LOS SIGUIENTES: 

}) SATISFACER LAS NECESIDADES NACIONALES DE ENERGIA PRl 

~ MARIA Y SECUNDARIA, 

II) RACIONALIZAR LA PRODUCCI6N Y EL USO DE LA ENERGfA, 

Ill) DIVERSIFICAR LAS FUENTES DE ENERGfA PRIMARIA, PRESEN 

TANDO PARTICULAR ATENCI6N A LOS RECURSOS RENOVABLES. 

IV) J NTEGHAR EL SECTOR DE LA EN ERG (A AL DESARIWLLO DEL -

134 



RESTO DE 'I 

V) CONOCER CON MAYOR PRECISI6N LOS RECURSOS ENERG~TICOS 

DEL PA{S, 1 -~ 

VI) fORTALECER LA INFRAESTRUCTURA CIENTfFICA Y T~CNICA 

PARA DESARROLLAR EL POTENCIAL DE M~XICO EN ESTE CAM-

PO Y APROVECHAR LAS NUEVAS TECNOLOG{AS, 

EL DOCUMENTO RESE~ADO SE DIVIDE EN DOS GRANDES RUBROS: 

A) HIDROCARBUROS 
I j 

' ~ I ~~ ~ 
PoR LO QUE RESPECTA AL PETR6LEO, ~STE CUBRE EN LA ACTUALIDAD 

NUEVE DECIMAS PARTES DE LA DEMANDA DE ENERGfA INTERNA Y CONTRIB~ 

YE CON MAS DEL 70% DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS EN VALOR, BAJO 

ESTAS CONDlCIONES, FUE Y ES DE VITAL IMPORTANCIA DETERMINAR EL ~ 

LAPSO DURANTE EL CUAL SE PUEDE·MANTENER LA AUTOSUFICIENCIA ENER

GETICA; PERfODO CRfTICO QUE NO ESTA DEFINIDO NECESARIAMENTE POR 

EL A§OTAMIENTO DE LAS RESERYAS SINO POR LA FECHA EN QUE LA nE

MANQh_llltfBNA_~&_A LA PROD~6N. POR ESTA RAZ6N, EL PROGRA 

MA TRAT6 POR UNA PARTE DE ACRECENTAR LAS RESERVAS DE HIDROCARBU

ROS Y POR LA OTRA, DE IMPLANTAR UNA ESTRUCTURA DE PRODUCCI6N Y -

CONSUI"\0 DE ENERGfA QUE FACILITASE LA TRANSICI6N GRADUAL Y ORDENA 

DA A OTRAS FUENTES DE ENERGfA, TAL COMO LA NUCLEAR, GEOTERMICA,

SOLAR, ETC. EN LAS GRAFICAS ANEXAS SE MUESTRAN LOS ESCENARIOS -

DE LOS HIDROCARBUROS HASTA EL ANO 2000 EN LOS QUE SE CONTEMPLAN: 

LA PRODUCCI6N, LA DEMANDA INTERNA, LAS EXPORTACIONES Y LAS IMPOR 

TACIONES, 

D) 
! I I 

GENERACI6N DE ENERGfA ELtCTRICA 

I. 

I 
: ·~ 

• 
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\ 
PoR LO QUE TOCA AL SECTOR ELECTRICO, SU CAPACIDAD DEBERA DE TRl 

PLICARSE PARA 1990 SI SE MANT!Er4E UNA TASA DE CRECIMIENTO EN

TRE EL 12 Y 13% ANUAL, SEGUN LO ESTIMADO EN ESTE PROYECTO, lA -

ESTRUCTURA DE FUENTES DE ENERGIA DEBERA VARIAR EN LOS 10 ANOS -

S!GUIENTES A LA PUBLICACI6N DEL PLAN, DlSMINUYENDO PROCENTUAL-

MENTE LA PARTICIPACI6N DE HIDROCARBUROS POR OTROS TIPOS DE ENER 

GfA ENTRE ELLAS, LA NUCLEAR, SE PREVE LA ENTRADA EN OPERACION 

DE LA PLANTA NucLEOELECTRICA DE lAGUNA VERDE CON CAPACIDAD DE -

1,308 MW PARA 1985, PARA 1990 EL PAIS DEBERA DE CONTAR CON 

2,500 MW DE GENERACI6N NUCLEOELECTRICA, POR LO QUE SE DEB1A INl 

CIAR EN BREVE LA CONSTRUCCION DE OTRA PLANTA SIMILAr EN CAPACI

DAD A LA DE lAGUNA VERDE, Y CONTAR PARA EL ANO 2000 CON 20,000 
MW DE GENERACION POR MEDIOS NUCLEARES, ~0 QUE REPRESENTARfA LA 

CONSTRUCCI6N DE 11 PLANTAS SIMILARES A lAGUNA VERDE, 
' 

~-a · :' o;: 1 !U oJin•;n 0i' . ., I 
SIN EMBARGO NO SE ALCANZARON LA METAS FIJADAS BASICAMENTE POR -

LA NO OBSERVANCIA DE LA POLfTICAS RECOMENDADAS EN EL PROGRAMA 

DE ENERGfA, PRINCIPALMENTE EN LO QUE TOCA A TASAS DE CRECIMIEN 

TO DEL MERCADO DE ENERGfA ELECTRICA SE HA MANTENIDO MENOR AL -

PRONOSTICO DEL PROGRAMA DE ENERG{A, LO QUE IMPLICA UNA REDUC- -

CION DRASTICA DE LA CAPACIDAD INSTALADA AL ANO 2000, ESTA PERMl 

TIRA DIFERIR EL PROGRAMA NUCLEOELECTRICO, QUE COMPROMETERA CUAN 

TIOS~S RECURSOS EN DIVISAS Y APOYAR MAS LA DIVERSIFICACION DE -

FUENTES DE ENERGfA COMO SE MUESTRA EN EL SIGUIENTE CUADRO: 

A'i'' ' l l: J, 

u\1' 

(a. 

136 
;._ 



I 

I 
••. q"" 

GENERP,CIOI·l ELECTBJCA AL A_8Q_2_000 \· 

Jlffi.Jl.l£LANTA 
HIDROELECTRICA 

(ARBOELECTRICA 

GEOTERMICA 

NUCLEAR 

(OMBUST6LEO Y GAs 

'J··; 

r ·1 

HlH (MILLONES DE KWH) 

1\l 
P.RQGRA~1A_l2E EN ERG I 8. 

TOTAL 

I 

h 

80,0 
40.0 
20.0 

129.5 ll 
280.5 

550,0 

l .,...-... 

l/ fNCLUYE 20 000 MW INSTALADOS, 

2/ lNCLUYE S6LO LAS 2 UNIDADES DE LAGUNA VERDE, 

CRECIMIENTO 
AL 8.33% 

80,0 
40,0 
20.0 
8.0 {j 

164.0 

312.0 

No SE GENERARAN EN EL ANO 2000, 550 TWH, DE LOS QUE 129.5 TWH Sf 

RfAN A BASE DE ENERGfA NUCLEAR, $1 HACEMOS LA PROYECCI6N DEL -

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA AL ANO 2000 AL 8.33% ANUAL SE ESTIMA -

GENERAR S6LO 312 TWH 0 SEA UN 24% MENOS, LO CUAL INCIDE DIRECTA

MENTE EN EL PROGRAMA DE fNVERSIONES EN UNA DISMINUC!6N CONSIDERA 
BLE DE DIVISAS, 

1 ' 
EL DESARROLLO URBANO y LA 0RDENACI6N DEL TERRITOR!O, 

. I . 
LA ORDENACI6N DEL TERRirORIO ES LA PROYECCI6N GEOGRAFICA DE LA -

POLfliCA ECON6r~ICA DE UN PAfS E INVOLUCRA LA REDISTRIBUCI6N VO-

LUNTARIA DE LA AGRICULTURA, LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS, PARA -

UNA I'IEJOR DISTRIBUC!6N DEL ESPACIO Y LOS RE.CURSOS DE LA NACI6N, 

BAS!CAMENTE MEDIANTE LA CONSTRUCCI6N DE OBRAS DE INFRAESTRUCTUR~ 
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LA POBLACI6N Y LAS ACTIVIDADES ECON6MICAS SE SITUAN EN LOS PUN-

lOS EN LOS QUE EXISTE INFRAESTRUCTURA, POR LO QUE LA DECISI6N -

DE CUALQUIER INVERSION NECESARIAMENTE DEBE DE CONTEMPLAR SU IM

PACTO EN LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS, TAL ES EL CASO, POR EJEMPLO, 

DE UNA CARRETERA 0 UN LIBRAMIENTO CARRETERO, AUTOMATICAMENTE GE

NERARA ACTIVIDADES DIVERSAS A LO LARGO DE UN TRAYECTO, EN EL CA

SO DE UN LIBRAMIENTO CARRETERO, MODIFICARA LA TENDENCIA Y DIREC

CI6N DE CRECIMIENTO DE LA POBLACI6N, 

I 
~~ LA CONSTRUCC I 6N DE I NFRAESTRUCTURA EN NUESTRO PA f S, ; S~ "R~ALI z6 -

f SIN QUE SE CONTARA CON UN ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, -

LOS RESULTADOS ESTAN A LA VISTA: 3 GRANDES CIUDADES CONCENTRAN -

MAS DE 20% DE LA POBLACI6N: POR OTRO LADO EXISTfAN MAS DE 98,000 
POBLACIONES MENORES DE 3,000 HABITANTES EN 1979, MAs AUN, EL --

80% DE LOS RECURSOS ACUfFERO~ Y ENERG~TICOS DEL PAfS SE LOCAL!-= 

ZAN POR.DEBAJO DE LA COTA 500 METROS Y RESULTA QUE EL 71% DE LA 

POBLACI6N VIVE POR ARRIBA DE ESTA COTA, EN LA QUE LOS RECURSOS -

ENERG~TICOS Y ACUfFEROS SON ESCASOS Y SE REQUIERE DE GRANDES - -

OBRAS A UN COSTO .FUERA DE ESCALA PARA LLEVAR LOS SERVICIOS AL -

ALTIPLANO QUE DE OTRA MANERA PUDIERAN DEDICARSE A REDISTRIBUIR -

LAS INVERSIONES EN LUGAR DE SEGUIR CONCENTRANDO, 

COMO EJEMPLO, PARA TRAER 19 M3 ADICIONALES DE AGUA DEL Rto CUTZA 

MALA A LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE M~XICO, LA COMISI6N 

FEDERAL DE ELECTRICIDAD TUVO QUE DESMONTAR EL SISTEMA MIGUEL ALE 

MAN AL DISTRAER PARA OTRO USO EL AGUA, DEJANDO DE GENERAR 268 -
MEGA WATTS, MAs AUN, SE REQUERIRA DE UNA CAPACIDAD ADICIONAL DE 

GENERACI6N .SIMILAR A LA QUE SE DESMONTA PARA'BOMBEAR ESA MISMA -
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AGUA A LA ALTURA DE LA c ruoAD DE MExIco, ESTE Es u~,. CLARJ EJEM

PLo DE LA FAL TA DE ORDENAI11 ENTO DEL TERRITOR I 0 Y SUS I NHEREN--

TES CONTRADICCIONES, I I 
A . I 

DICIONAtMENTE, EL TAMARO Y LA LOCALIZACI6N DE LOS MERCADOS FA-

VORECIERON EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y DE LOS SERVICIOS EN LA -

ZONA METROPOLITANA DE LA (IUDAD DE MEXICO, COMO RESULTADO DE -

ELLO, EN 1980 EL D!STRITO FEDERAL APORT6 34,93, EL ESTADO DE M~ 
XICO 9.79 DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE NUESTRO PAfS, (OMO DA

TO COMPARATIVO, NUEVO LE6N APORT6 EL 5,80, VERACRUZ EL 6.15% Y 

JALISCO EL 6.52 MIENTRAS QUE EN EL OTRO EXTREMO, NUEVE ESTADOS 

CONTRIBUYERON CON MENOS DE 1% CADA UNO, AGUASCALIENTES, BAJA CA 
LIFORNIA SuR, (AMPECHE, COLIMA, NAYARIT, QuERETARO, QuiNTANA 

Roo, TLAXCALA Y ZACATECAS, 

'p 
PRON6STICO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO URBANO, 

LAS ESTIMACIONES DEL (ONSEJO NACIONAL DE POBLACI6N MUESTRAN QUE 

CON LAS TENDENCIAS ACTUALES Y SIN POLfTICA DE PLANIFICACI6N FA 

MILlAR, LOS 70,0 MILLONES DE HABITANTES QUE TIENE EL PAfS SERAN 

CERCA DE 130 MILLONES EN EL ARO 2000, 
J 

ASIMISMO, DE CONTINUAR LAS TENDENCIAS DEL CRECIMIENTO URBANO, -

PREVALECERfA LA CONCENTRACI6N EN LAS TRES CIUDADES MAS GRANDES 

DEL PAfS (ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO, GUADALAJA

RA Y MONTERREY), DEBIDO AL INCREMENTO NATURAL DE SU POBLACJ6N Y 

A LAS CORRIENTES MIGRATORIAS QUE SEGUIRfAN ORIENTANDOSE A ELLAS 
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PREFERENTEMENTE CON LO QUE LLEGAR!A A REPRESENTAR MAS DEL 37% 
DE LA POBLACI6N TOTAL DEL PAlS (48,5 MILLONES DE HABITANTES) EN 
EL ANO 2000, 

I I 
ADEMAS, DE NO ACTUAR CON PROGRAMAS ADECUADOS, LA POBLACI6N ASEN 

TADA EN LAS LOCALIDADES RURALES DISPERSAS SEGUIRfA PRECARIAMEN
TE ATENDIDA, 

t1 
fSTA SERfA LA IMAGEN DE UN MEXICO CON 130 MILLONES DE HABifAN-

TES, SIN PLANEACI6N FAMILIAR Y SIN USO RACIONAL DE SU TERRITO-

RIO, EN EL QUE SE AGRAVARfAN LOS ACTUALES DESEQUILIBRIOS DEL --
! i sISTEMA URBANO I 

·. J f ' 
I OBJETIVOS 

I I 
COMO RESPUESTA AL DIAGN6STICO Y AL PRON6STICO, SE DEFINEN COt10 

OBJETIVOS A LARGO PLAZO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO URBANO 
LOS SIGUIENTES: 

AJ 

- RACIONALIZAR EN EL TERRITORIO NACIONAL LA DISTRIBUCI6N DE -

LAS ACTIVIDADES ECON6MICAS Y DE LA POBLACI6N, LOCALIZANDO--

LAS EN LAS ZONAS DE MAYOR POTENCIAL DEL PAfS; 

~·· ~,.._, L ,.J .. ~.! - :::~:::·D:Lp::::;::~~O UR~ANO INTEG::t Y < UILIBRADO EN LOS 

~ - PROPICIAR CONDICIONES FAVORABLES PARA QUE LA POBLACI6N PUE-

DA RESOLVER SUS NECESIDADES DE SUELO URBANO, VIVIENDA, SERV.l 

CIOS P0BLICOS, INFRAESTRUCTURA Y EQUJPAMIENTO URBANO; Y 

r . 

~~ 

I 
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I '!IIIII 

- MEJORAR Y PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE QUE CONFORMAN 

i .. 
Ld ASEN I. 

TMIENTOS HUMANOS, 

POLITI CAS 

.,f.l cO..,; 

PARA ALCANZAR LOS OBJET!VOS CITADOS SE ESTABLECIERON LOS TRES -· 

N I VELES NOHMP.TI VOS S I GU I ENTES: 

- POLfTICAS DE ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO PARA ATENDER LA PRQ 

BLEMATICA INTERURBANA DE CARACTER NACIONAL Y REGIONAL, 

- PoLfTICAS DE DESARROLLO ~BA~O DE LOS CENTROS DE POBLACI6N, 

APLICABLES AL AMBITO INTERNO DE CADA LOCALIDAD, 

- POLfTICAS QUE SE RELACIONAN CON LO ELEMENTOS, COMPONENTES Y 

ACCIOtJES DEL SECTOR ASENTAMIENTOS HUMANOS, PARA LA SATISFA~ 

CI6N DE LAS DEMANDAS EN ESTA MATERIA, 

:;a A .... . . 
1 ! 

j ·..J 

r..- .-
; JJ 

'.i () 

. I )>i'IJV!n~ 
q1~ 11~ ,or-.\.,, ,; 

' • I 
I -"l ·::-•. I!-, ~ I'Jl.i 

I ,., 

i·· f; .0\l !8 
I. 

~01'· 
·~ 

.. 
·,'!1 

'3 ~ I 

I 
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LA MATRIZ INSUMO PRODUCTO 

1 I 
ELEMENTO BASE E INSTRUMENTO DE ANALISIS PARA EL PROCESO DE PLANI-

FICACI6N DEL DESARROLLO SON AQUELLAS RELACIONES QUE PONEN EN RE

LIEVE LA INTERDEPENDENCIA DE LOS FACTORES ECON6MICOS Y QUE SE CON 

GREGAN EN LA LLAMADA "MATRIZ INSUMO-PRODUCTO", 

I 
lA MATRtZ DE INSUMO PRODUCTO PONE EN RELIEVE LAS IRANSACCIONES EN 

IRE UNIDADES PRODUCTORAS, EN FUNCI6N DEL RESULTADO FINAL DE LA A~ 

TIVIDAD ECON6MICA, r ) r~ !<> ~ 

.L ·1, ' ' ...... fc · j. 
" 1(( . I ·.<"Jl•l. 

\t" 

lAS CIFRAS QUE SE ENCUENTRAN AL EXAMINAR EL CUADRO EN SENTI DO HO-

RIZONTAL, REPRESENTAN LAS VENTAS DEL RUBRO ASIMISMO Y A LAS DEf-1.fi.S 

ACTIVIDADES INCLUlDAS EN LA MATRIZ, CONSECUENTEMENTE EL SENTIDO -

VERTICAL SUGIERE LAS COMPRAS DE CASA SECTOR, 

'A! 

UN AUMENTO EN EL CONSUMO FINAL DE BIENES QUE PROVIENEN DEL SECTOR 

1 EXIGIRA, COMO EFECTO DIRECTO, UN AUMENTO EN SU PRODUCCI6N BRUTA, 

~ LO QUE SIGNIFICARA UN AUMENTO EN SUS INSUMOS, PROVENIENTES, A SU 
l'' 

!; VEZ, DE OTRSO SECTORES, LA DEMANDA A LOS OTROS SECTORES, HARA --

AUMENTAR LA PRODUCCI6N BRUTA DE ~STOS, LO QUE TAMBIEN PROVOCARA -

UNA CIERTA DEMANDA EN SUS INSUMOS Y COMO CONSECUENCIA DE ELLO, A~ 

MENTOS EN LA PRODUCCiuN DEL SrcTOR 1. EsTO CONSTITUYE UN EFECTO 

INDIRECTO DEL SECTOR 1 SOBRE Sf MISMO, SiN EMBARGO, DESPU~S DE -

CADA CICLO f.OMO EL INDICADO, EL EFECTO RECURRENTE SERA MENOR HAS

TA AMORTIGUARSE POR COMPLETO, OBTENI~NDOSE ASf EL EQUILIBRIO EN -

\ 



I I 
LA PRODUCCI6N, LA MAGNITUD D£ E~Os EFEctos DYREcros· E INDIR~c-
Tos, SON LOS QUE SE PRECJSAN EN LOS CUADROS DE INSUMO-PRODUCTO, 

PARA CUANTIFICAR LOS CAMBIOS EN LA ECONOMfA SE PARTE DE UN SU- -
PUESTO BASICO: LAS NECESIDADES DE INSUMOS SON PROPORCIONALES A -
LOS NJVE~ES DE PRODUCCJON, POR ELLO ~STAS SE MIDEN MEDIANTE LOS 
LLAMADOS COEFICIENTES TtCN!COS, 

'.' 
COEFICIENTES T~CNICOS 

A LA RELACION ENTRE LOS INSUMOS Y EL VALOR DE LA PRODUCCION SE 
LES LLAMA (OEFICIENTES TtCNICOS 0 (OEFIC!ENTES DE lNSUMO-PRODUC
TOS Y SE LES SUPONE CONTANTES PARA PERfODOS RELAT!VAMENTE CORTO& 
HABIENDO UNA VARIACION A LARGO PLAZO, CAUSADA FUNDAMENTALMENTE -
POR LOS AVANCES TECNOLOGICOS, 

PARA EL CASO DE TRES SECTORES, EL ESQUEMA SE PUEDE PLANTERA COMO 
S!GUE: 

XIJ - REPRESENTA LAS VENTAS DEL SECTOR I AL SECTOR J, 

Y.1 - REPRESENT A LA DEMANDA FINAL PARA EL SECTOR I, 

XI - REPRESENTA LA PRODUCCI6N TOTAL DEL SECTOR I, 

sl s2 $3 i D.F. PROD, Tor. 

sl xu xl2 xl3 yl XI 
[l 

s2 x21 l x22 x23 y2 x2 .... 
I 

.s3 x31 < x32 1 
·• x33 y3 A j x3 l 

LA HIP6TESIS ENUNCIADA PERMITE EXPRESAR LAS VENTAS DEL SECTOR 

AL SECTOR J COMO: I 
XIJ = F (XJ), SJENDO XJ LA PRODUCCI6N TOTAL DEL SECTOR J, 0 LO 

QUE ES LO MISI~O, I OS INSll~iOS SON UNA FUNC!6N DEL NIVEL DE LA -

PRODUCCI6N DEL SECTOR QUE LOS UT!LIZA, 
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1 i 

I 
I 
'' ; i 

i: 

i 
f' 

I 
'·' i 
! l 

SI ACEPTAMOS QUE ESA FUNCI6N SEA LINEAL PODEMOS ESCRIBIR: 

EXPRESI6N EN LA QUE AIJ ES EL COEFICIENTE T~CNICO, CUYO VALOR -

DEFINE LA TECNJCA USADA EN EL SECTOR, 

A PARTIR DE LO ANTERIOR, PODEMOS ESCRIBIR: 

Au xl + Al2 x2 + Al3 x3 + vl =- xli 

:.!l A21 Xl + A22 x2 + A23 x3 + Y2 = x2 

A31 Xl + A32 x2 + A33 x3 + Y3 = x3 

I 0 LO QUE ES LO M I SMO-t '.'' 

I 

xl - (All xl + Al2 x2 + Al3 x3) = vi 

x2 - (A21 xl + A22 x2 + A23 x3) = Y2 

x3 - (A31 xl + A32 x2 + A33 x3) = Y3 

DE DONDE: 

0} ' 

~.j : ,, .• ,. ,.,i). li ·' ;1~ .,\). 

A: 144 O.f 

(ill 

: 3T • 

3:~' u Mor:w ';; A' 
:1 ·j r ' i?3J 

li Y 20T 
~ .; ,_ .. -~ ... 

AJ A'i" . I 

~d A~~: 

1' I 

rl 

' t 

ilf 



0 SEA: I 

I 
(1 - All) Xl - AJ2X2 - AJ3X3 

. ( ~ -
-A2J.Xl +{1 - A2l)x2 - A23X3 

-~lxl -A32x2 + <1 ~~~33> x3 

I ! • I 1 
ANOTANDO ESTAS EXPRESIONES EN FORMA MATRICIAL TENEMOS: ;;. 

A 
R 

y 

! !'II 
I I A · 

I I! 
MATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS 

VECTOR DE PRODUCCI6N FINAL JB' . 

VECTOR DE DEf.1ANDA FINAL 

0 SEA: (1 - A] x y 

I 

cY ! 

·. Oi. 

x ':'f; = 
~ 

iA 
. (~. 
l 

' su 

.. ..X 

y1 

y2 

y3 
., I 

y :~ t~ 
.I 1; . 

",,...._ 1·' ~ f ~ I 

Nos INTERESA DESPEJAR AL VECTOR DE PRODUCCI6N FINAL, PARA LO QUE 

r>IU.LTIPLICAMOS AMBOS MIEMBROS DE ESTA ECUACI6N POR LA INVERSA DE 

LA M~TRIZ RESULTANTE DE RESTAR A LA MATRIZ IDENTIDAD, LA MATRIZ 
DE COEFICIENTES TECNICOS: 

I l . .J:: ·•11 ; . J~. 

AJ x 

I ~l 
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~-
H ' 

h : 
I. 
I' 
h 

I 
!f 
h 

I p > ,_ 

~-
~ 

[ 
1.· 
[' 
' ! 

-· ~ 
! 
' 

f" 
I 

DE DONDE: 

X = ( 1 - A J -1 y - A 

I t;vl 
LA ECUACI6N ANTERIOR LA PODEMOS EXPRESAR COMO: --. 

xl = A11v1 + A12v2 + A13v3 

~ .. , '--1 '' 

x3 = A31v1 + A32v2 + A33v3 

,f 

' .-;~;p 

' !! 

1'-
1 

I 

. .t 
. . ~. 

0 LO QUE ES LO JISMO, si {A;~) SON LOS ~~E~ENTOS DE LA MATRIZ --
Cl-A). 

I 
0 i 

I. 
' -

t~_,-. .... ~,. 

l~A j 
Au A12 A13 I -

r rxl 
,_L._ J 

A21 A22 A23 y2 -l:: A32 A32 A33 y3 l 
i, 

NATURALMENTE, LO QUE SE HA ESTABLECIDO PARA TRES SECTORES, ES VA-

LIDO PARA CUALQUIER NUMERO DE SECTORES, 

~~ 11\ f -b 
'I 

LA MATRIZ INSUMO-PRODUCTO FUNClONA COMO UN MODELO 1 MATEMATICO EN 

EL QUE APRIORI SE ALIMENTA CON LAS VARIABLES: PRODUCCI6N, DE-- o\-1 

MANDA Y PRODUCTO, PARA PREYER LO QUE ACONTECERA EN LA ECONOMfA 

Y EVITAR LOS DANINOS CUELLOS DE BOTELLA, A DIFERENCIA DEL CUA ·1 

DRO DE ANAL! SIS MACROECON6M I CO EN EL QUE LOS I ND I CADORES VA SON 'I 

UN HECHO CONSUnADO, YA QUE ~1UESTRA EL ESTI\DO DE LA ECONOMfA A -

CIERTA FECHA, POR.OTRA PARTE LA MATRIZ. INSUMO PRODUCTO PERMJTl 

I 
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I 

RA EVALUAR LOS EFECTOS DE DETERMINADAS ACCIONES A NIVEL MACRO-

ECON6MICO ANTES DE QUE ~STAS SE PRESENTEN, POSIBILITANDO LA - -

ATENUACI6N DE SUS EFECTOS 0 LA MODIFICACI6N DE LOS OBJETIVOS, -

ECON6MI.COS MEDIANTE LA REDUCCI6N DE ALGUNO DE LOS TRES AGREGA-

DOS: PRODUCTO, DEMANrA o PRoDucci6N, PoR EJEMPL~. SI SE TIENE 

COMO META CRECER AL 8% ANUAL, SE OBTENDRAN CIERTAS METAS PARCIA 

LES DE CONSUMO E INVERSI6N PERO SI LA DEMANDA QUE SE REQUERIRA 

ES SUPERIOR AL VOLUMEN DE PRODUCCI6N DE LOS SECTORES, HABRA -

NECESARIAMENTE DE REDUCIR LA TASA DE CRECIMIENTO ESPERADA Y VOL 

VER A CORRER EL MODELO HASTA LqGRAR UN EQUILIBRIO ENTRE LA PRO

DUCCI6N, LA DEMANDA Y LA TASA DE CRECIMIENTO; TODA VEZ QUE EL -

TAMANO DE LA DEMANDA TENDRfA EFECTOS NOCIVOS EN EL CASO DE QUE 

LA PRODUCCI6N NO FUESE SUFICIENTE. 

. •, I 

CASO ESPECfFICO EL DE LOS REQUERIMIENTOS DE CEMENTO A NIVEL NA-

CIONAL, GENERALMENTE NO SE TOMA EN CUENTA PARA LA FORMULACI6N 

DE PROGRAMA DE OBRA, PUES CADA SECTOR SUPONE QUE EXISTE UNA - -

OFERTA SUFICIENTE, SIN EMBARGO AL SUMARSE LAS DEI~ANDAS DE LOS 

DIFERENTES SECTORES,SE PUEDE SATURAR EL MERCADO, PRESENTANDOSE 

UN ALZA ARTIFICIAL DE PRECIOS Y ESCASEZ DEL PRODUCTO, EL CONO

CIMIENTO DE DEMANDA TOTAL NOS PERMITIRA ALIMENTAR EL MODELO QUE 

NOS OEFINIRA LAS LIMITANTES AL INCREMENTO DEL PJB 0 VICEVERSA -

PARA UN CRECIMIENTO DADO SE CONOCERA CUAL SERA EL VOLUMEN DE 

PRODUCCI6N NECESARIA, 

J] I 

I 

I 
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CooRDfN~i::-r6f'U)E PLAtl.E~ }I 

-; 

·' (ON EL OBJETO DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS QUE EL PAfs SE HA FIJA-
.; 

DO ES NECESARIO ORDENAR Y S I STE11AT I ZAR PLANES, PROGRAMAS Y PRO-

YECTOS DE LOS DIFERENTES SECTORES PARA QUE CONVERJAN A LOS FI--

.1 NES PREVIAMENTE MARCADOS, ESTA TAREA DE COORDINACI6N ES MUY --

1.
' 

~ I 

: i 

COMPLEJA, DE TAL FORMA QUE REQUIERE DE UN GRAN ESFUERZO DE RA-

CIONALIZACI6N EN BASE A UN ESQUEW' CONCEPTUAL Y METODOL6GICO -

QUE FORTALEZCA LA CONGRUENCIA ENTRE LOS DIFERENTES NIVELES DE -

LA ACCI6N Y PERMITA DETERMINAR Y PREYER SUS EFECTOS SOBRE LA --

ECON0/1 fA Y LA SOC I EDAD EN SU CONJUNTO, ~ 

., l-
EsTA TAREA DE COORDINACI6N SE APOYA EN UN SISTE11A METODOL6GICO 

MATRICIAL, EN CUATRO NIVELES, DERIVADO DE LA MATRIZ DEL SISTEMA 

NACIONAL DE PLANEACI6N ((UADRO J), A CONTINUACI6N SE PRESENTAN 

LOS CUATRO NIVELES DEL SISTEMA METODOL6GICO MATRICIAL: 

·J 

A) UN PRIMER NIVEL, DE QQ~GR~~~JllGLOB~, SE REFIERE A LA VIN 

CULACI6N ENTRE LAS POL{TICAS GLOBALES (ECONOMICA, SOCIAL, -

INTERIOR Y EXTERIOR) Y LA ESTRETEGIA PLANTEADA PARA PRECJ--

SAR OBJETJVOS Y PRIORIDADES SECTORJALES, INTERSECTORIALES Y 

REGIONALES, 
j(j 

~ A I ',' L 
B) EN EL SEGUNDO NIVEL SE INTRODUCE EL CRJTERJO ESPACIAL DE 

ACUERDO A LOS D I STJ NTOS ELE/-1ENTOS DE E'Pl-_lll_C../LR_[:G I ONAl ADO['_ 

TADOS POR LA ADMINJSTRACJON: EL CAP(TULO DE PoLfTICA REGIO

NAL GLORAL DE DESARROLLO, LAS DIFER~NTES DEFINICIONES PRO--

I .. 
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c) 

D) 

I I I 
GRAMAiicAs DE t'As' INSTANCIAS RESPONSABLEs EN LA SPP, EN PLAN 

NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y LAS PRIORIDADES PROPUESTAS -

POR EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL Y EL PROGRAMA 

NACIONAL DE EMPLEO, CoN ESTOS ELEMENTOS, SE BUSCA SISTEMA-

TIZAR LA ACCI6N ESPACIAL DE LOS PROGRA11AS PRIORITARIOS SEC-
TORI ALES A PARTIR DE UN SISTEMA y UNA BASE TERR !TOR I AL UN!-
cos. 

:I I I 
I EL TERCER NIVEL, DE CONGRUENCIA SEctORIAL, QUE RECOGE Y TR8. 

DUCE LOS DOS ANTERIORES, ES LA PARTE MAs COMPLEJA DEL SIST.E_ 
MA, CONS I STE EN LA DESAGREGAC I 6N DE LOS PROGRAf.1AS DE CADA 

SECTOR ADMINISTRATIVOS EN METAS, ACCIONES, RECURSOS E INS-

TRUMENTOS, UBICADOS EN EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO, CUANTIFI-

CANDO SU COSTO, MOSTRANDO LOS CRUCES INTRA E INTERSECTORIA

LES Y HACIENDO EXPL!CITA SU DIMENSI6N REGIONAL, AS! COMO -

LAS INTER-RELACIONES ENTRE LOS INSTRUMENTOS SECTORIALES Y -

GLOBALES, ESTOS CONTENIDOS CORRESPONDEN A LOS DEL BLOQUE -

DE LA ~1\TR I Z____bl): (ONGRUENC I A SECTORIAL, EL DESARROLLO DE LA 

PROGRAMACI6N COMO VERTIENTE OBLIGATORIA DE INSTRUMENTACI6N 

DEL PLAN, PERMITE DEFINIR NECESIDADES DE COORDINACI6N CON -

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, DE INDUCCI6N A TRAVtS DEL MANEJO 

DE LA POL!TICA ECONUMICA Y SOCIAL, Y DE CONCERTACI6N CON --

LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO, 

SA EN UN D I AGRAIV, DE FLUJO EN EL. QUE SE I NTRODUCEN LAS NOR -

MAS D~ E~ItACIA, EFICIENCIA Y CONGRUENCIA. 
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Es IMPORTANTE RECONoc R QUE sE ESITA AVANZANDo HACIA LA 

INT.E. 
GRACION COMPLETA.DE ESTOS NIVELES, EN ESE SENTIDO, SE TRATA 

DE UNA IMAGEN OBJETIVO EN LA QUE SE APOYA LA CONSOLJDACION 

DEL S I HEt1A NAc I ONAL DE PLANEAC I 6N, 

I I. 

,·! 11). 

I' 
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:I'EMA VII - F.'VAil.U\ciCN DE p~ I J' 
El objctivo b~sico de ltodo e~tudi~ ccon6m1co de un proyecto t• 

luarlo, es dectr, caltf1carlo y compararlo con o+.ros proyectos de a-:u~ Jt 
do con una determinada escala de valor!:ls a f!n d3 establecer un o:den 

de prelac16n. Esta tarea eldge precisar lo quA en le defin1ci6n se 11~ 

ma Nventajas y desventajas" de la asignaci6n de recursos a un fin da -

do. En otras palabras se debe estableccr cu!les son los patrcnes de -

comparec16n que seven a utilizer y c6mo se podr6n medir. 

Es e·o~1dente que se tratat6 en todo caso de se!'lalar el m6ximo W ia~ ---

ventajas y el m!nimo de las desventajas, pero tales ventajas o des·.ren-

tajes resuli.aran cuelitativa y cuantitativamente cllstin tas segun el crt--

terio C:e evaluaci6n que se elija. 
I:l prolllema te6rico es estilb!cccr --

cull! cs el critcrio de evaluac16n c;-.te se debe utUizer pera establecer --

pc-elaciones, no ha sido alln resuelto en dsfinitiva. Ahora se anticipil 

solamente que se pueden distlnquir dos: de un lado, los patrones de com 

p~rac16n de proyectos conforme el inter~s del emprcsario p:-1vado; del ---

otro los que interesan ala comunided en su conjunto y que se pueden llq, 

mar critcrios socialcs de evaluac16n. 

E.'l qu6 consisten y po:qu6 pueden existir estes diferencias; cualcs son 

los critcrlos representatives de una y otra forma de enfocar la cuest16n -

y c6:n·:> t~ podr!an rcducir a ciiras, es lo que constituye el probleme 

concf•rniente il la ev&lua..:16n e::on6mice de los pro-/ectos. 
'I! I. 

' . 11b 



VII-2 

If· 

Ante la gran variedad de proycctos po:;ibles y las limitaciones prflcti-

cas P3ra su estudio, es conveniente hacer una selecci6n previa de --
~~ . 

~ i las iniciativas a investigar, lo que plantea el problema de establcce: 
~"·: 

1 .
. 
. ' 

critcrios y m~tQdos para efectuar la selecci6n. 

· l&l§Jrutvl• &m Los criterios de selecci6n de los proyectos posibles que s'e ~~pone:l - ' 

enseguida, no se excluyen entre s! y deben de considerarse como S'...l-

gerencias met6dicas, que habrftn de readaptarse de acuerdo coa las --

clrcunstancias particulares que plantea cada problema. 

I 

D 

- J<: . m 

··r-

a) 

Tendrftn preferencia para la selecci6n, los proyectos rela -

.,_, tivos al sector correspondiente: agticultura, transporte, -

etc. ! ,~ ¥'' 
: 

ne ~If, 

I ./::)

!· nb• of:>l• ""f o!! ~~ ...... ~""~'111 
Proyectos que derivan de un prograrua global de desarrollo 

:;-.f. ~,.;I '~""·' -- ... f· . k. 
Proyectos que derivan de estudios de mercado • -' 1 

!I oh:o ~ .. , t ... •· J -~--

El anftlisis de los mercados puede sugerlr que si solo una . 

cantidad de p:oyectos posibles. En los pa!ses poco desa -

rrollados, la posibilidad se podr!a esquematizar como si---

gue: 

I j !J:;. )1. 1 . ' ;.~ r:lN)!:! 
Mercados de exportac16n de blenes paril cuya producci6n el --

pa!s cstft es:>ccialmente dotado. 

Ejem: caf6 de Brasil, cobrc de Chile. c1zuc.;ar de Cuba, etc. 

152 



l 
I VII-3 

I I I 
b) Mercados de exportac16n de bienes cuya producci6n -

no depende de condiciones naturales excepcionules. 

c) Sustituci6n de importacio!·les. 

d) Sustituci6n de la producc16n artesanal por producc16n 

-- e:~. fabril. .,,'6, 
e) Crecimiento de la demanda interil!r.' 

El crecimiento de la demanda de bienes y servicios -

atendida por empresas "nacionales" dependerfl fund_g_ 

mentalmente del crec1m1ento de la poblaci6n, de los 

aumentos en eJ:. r.ivel de ingresos y de los precios. 

f) Demanda 1nsat1sfecha. 

IV Proyectos para aprovechar otros recursos naturales. , _ . h•, · 
I' 

Aparte de los ya citados, la 1nvest1gac16n de otros recursos 

naturales sugerira proyectos posibles si los resultados pre-

liminares justifican un analisis mas detallado de su vlabili.-

dad. Este tipo de proyectos suele surgir tambMn en virt ud •lr 
de innovaciones t~cnicas que da valor potencial a recursos 

que antes se consideraban correctos de valor. Un ejemplo-

de esto lo constttuyen los minerales de uranio. I 
Contcnido de un Proyecto: 

~ 

I· : ' I 
Cada pro~·ecto para su evaluac16n debe de contener los siguientes -

capitulos, advirticndo que la importancia que se asigne a cada uno 
; ... 

var•lar fl segun la naturalcza del proyecto, estos cap!tulos son: 
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I 

1-

a) Estudio del mcrcado ~b nbl::w.~xs t eob5:ntl•i ;-i 

b) Determinac:16n del tamailo y localizilct6n .,h pn 
c) Inqenterl11 de Proyecto --'~·.:<.i._. •• ;.. ,..., f1Vl:J.: ,, 1'2 (~ 
d) C~lculo de las inversiones --! ebk. 
e) 

Presupuesto de qastos e ingresos anuales y Ol'9aniza --

ci6:~ de los datos para la evaluaci6n. 

~~ 

a 

I 

I! 
I' 
!~-
'• 

f) Financiamiento t 1.08'10 j 
?) Organizac16n y ejecuci6n. -~me ~ ·:blbns, 

··.loe'l:) '&b £> ·:1atn. 
E1 arden en que se han enumerado las matertas responde s6lo a una -

suqerencia en cuanto a presentaci6n y no quarda relaci6n alquna cc:1 

el arden que se pueden o de ben estudiar. Deoido a que existe en --

esa materias una gran independencia, al estudio del proyecto se abO£. : 

da de hecho simultaneamente. 

Mercado.-

' • , 1 "'-''<nj ' I 
' , 

Se destina al estudio de Ia demanda de los bienes o ervj 

cios a que el proyecto se refiere. En esencia. se trata de determL•ar 

cu~nto se puede vender y a que precio, especificando las caracter!sti-

cas del prod:..cto o servicio en cuesti6n y abordando los p:oblemas de -

comercializaci6n y conexos. 1 :- ,, "' J 
'lSI£•• ,, l I 't '00 Oi orae --

lngcnier!a del Provecto.- Comprender4 una descrtpc16n tiicnica del --

Proyecto y abordar~ cuestiones rclativas a las L,vcstigactones tccnicas 

p:-eliminares r a los problemas espcciales de ingenicrla que plantea el-

pro;·ccto; la selccc16n de los proccsos de elaborac16n; a Ia espe:cifica--
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If 
cl6n' de. los cqulpos y estructuras y a la j ustif1cac16n del grado de - n 

mecanizac16n adoptado; a la canlidad y caUdad cic los insumos rcc;.t.:e 

ridos; a los p-oblcmas t~cnicos y dlagramas de clrculaci6n relatives 

al montaje y realizaci6n del proyecto a los programas del trabajo, y -

en general a los planes esquemas y gr!ficos que faclliten la exposi--

ci6n y mejoca. la presentaci6n, 

Tamafto y Lo:::alizaci6n.- Trata de la determinac16n de la capacidad 

de producci6n que ha de instalarse; de la local1zaci6n de la nueva ---

unidad prod:.~ctora, 

Inversiones.-

if ~~t- ., y ~t•tnom ljt ·- : ITX'itoa.!ll~ 
Se refiere al cfllculo de las inversiones totales en --

moneda nacional y extran_jera que el q•.1e el proyecto exlge, conside-

rando la inversi6n en activos fijos y el capital de trabajo y circular.:e. 

r;) 

Se presenta un cfllculo estimative de los costos e tngresos'q\le resulta-

rfan del funcionamiento de la empresa y se incluyen en forma ocdanac!a• 

aquellos antecedentes que puedan ser necesarios para evaluar el proyes;, 

to; efectos sobre el balance de pagos, presupuesto y disponibi!idad de 

la mano de obra, examen o just1ficac16.n de los tipos de camblo cmplea-

dos en los cfllculos, y otros pu."ltOS cuya discusi6n y an~lisis es an:e-,. 

rior a la evaluaci6n econ6mica propiamente dicha. Se examine tambi~n 

Ia incidencla que tendr!a sobre el presupuesto estimative las var!aci.Q 

nes en el porcentaje de capacidad instalada y realmente aprovechada, -

.... -~ ' f . ,:.1 .c10.\'tlr l~\ .aoa~ 
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I I I ~-.. :r-· 
en el tipo de cembio, en el

1preJo de vente o e~ otros factores s1:;:~!-
ficativos. 

Financiamiento.-

:J \ -' ~ ~ :• . ' 'J ' nc)!~~-

J 8~ &&~lpiUb '( ~:)~fiO~j lt61Mlcfo1C( 101 ~ 
En esencla se trata equ! de especlficar las -

fuentes monetarias a qu_£se recw-rirA y a las formas en que se JT.::·ec-

te canalizar los recw-sos financieros para traducir a realidad la i·..:---

c1etiva. I 

I \. 

.. ·, el .&"lCCte•.·l 

Organizaci6n v Ejecuci6n.- Se explicarA como se propone resol·::r 

los problemas relatives a la constituci6n !~gal d9 la empresa y a ia 

organizac16n para el montaje y realizac16n del proyecto. 

r 
Unos cuantos ejem;:>los pueden bastar ahora para mostrar las :-e!a:io - "' 

nes entre estes materias. Es obvio sei'lalar que la cuant!a :: la 
.O.:l•· '! 

demanda que ha de atenderse tendrA una influencia muy impcrta:-.:s -

y a veces determinante- en la decisi6n respecto ale capacida:: :!e la 

nueva unidad productora pero la magnitud del mercado depender~. entre 

otras cosas, de la localizac16n de la empresa, resultando de ac:...!: una 

clara relaci6n entre tamano, locelizac16n y mercado. Por otra ;:~e. --

los precios de vema tendr!an a veces gran influencia sobre la c-..;:-.t!a -

de la demanda y como los precios estAn casi siempre relaciona::::.s co.1 -

los costos de producc16n, que a su vez son por lo gEneral funci~~- de la 

escala de producci6:l y de la localizac16n, .se obtiene con 6sto _:a nus 

va relaci6n entre lo concerniente a mercado, tamailo, localizac~ :~ y pr_£ 

supucsto de gasto:: e ingresos del proyecto. lJuevas relacionc~ :"c!p.·.:;: 
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cas aparcccn al toner en cuenta que las alternativas t~cnicas de ~Tv-

ducci6n (ingenier!a) dcpender~n muchas veces de la escalade ;r:du£ ' 

c16n (ta:naiio), de los recursos financieros disponibles (financia:c'.:ento) 

o del Upo de materias primas con que se cuente (localizaci6n). :,:,s --

problemas de financiamicnto pueden a su vez influir sobre las de:isio- -;· 

nes relativas al tamaiio, enlaz~ndose as! nuevamente todos los cap!tu- · 

los. Par consiguiente, no puede decirse el tamaflo del proyecto :sin CQ. 

nocer la cuant!a de la demanda, sin discutir los problemas de in;i!nier!a 

sin considerar la localizaci6n o sin tener una estlmaci6n sabre !as inv~ 

siones necesarias y los costas de producc16n; pero para dilucidc: cad;; -

uno de estes puntas, es precis a conocer previa mente el taf,afio c:~ pro--

yecto, lo que conduce a un c!rc.ulo vicioso que s6lo puede rom!)<;:'se me-

diante aproximaciones sucesivas. En la pr~ctica hay siempre 1.:.".:! seri~ 

de antecedentes que limitan el grado de libertad del estudio; pe~:> en --

realldad, el planteamiento del problema conduce a la soluci6n p::' :antecs 

adoptando varias hip6tesis iniciales, hasta alcanzar la mejor f6~=ula po-

sible desde el punta de vista del criteria de evaluaci6n elegido ;a:"a call 

ficar los proyectos. , .. - ~ j :i. 
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Valo: Monetario dd Tiempo 

Su¡;6nyn;e una cierta ca:Jtid:Jd d:: dinero P que gana un in -

ter6s anual i cxprcsa:lo en d•)cimal, S()u S el valor futuro 

de esa cantidad. Así tendremos al final del año 1. 

S 
l 

P + 1 P= ( 1 + 1 ) P (1) 

VII-8 

P ( 1 + 1 ) se convierte en el valor inicial del año 2, y al final del 

mismo �endremos: 

P ( 1 + 1 ) + 1P ( 1 + 1 ) 

2 
p (1+1) 

Para el año 3 se tendrá: 

p (1 + 1) ( 1 + i) 

(2) 

3 
P(1+1) p (1+1)2 (1 +1) p (1 + i ) (3) 

De la misma manera se tendrá para el año N 

S = P ( 1 + i )
n 

(4) 

a; ( 1 + 1 )
n 

que se le conoce como fa:;�or de interés compuesto • 

En la ecuaci6n se tiene 

eje del capital 

/o 
;;,.-IQ�rlr: O,�no,uln/" oc/vq/ 

eje del tie1::¡; 
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s .. 
Cantidad en unidades monetarias al ai'lo 

futuro n 
!'-- 'f 
! ' 

• I .. e 
p - Cantidad de unidades monetarias en el momento pre-

sente o actual ( ai'lo cero) 

• :ir . ~ 

1 - L -r-1 I' ) -!! 
Costo de oportunicftld d~l capital, expresa:io en %, 

2. 

, 

1

1e .. ; ' -oo ,_ tluri} 

Concepto de costos de oportunidad, considete en el sacrificio de no 

invertir en una alterna!iva A por elegir, una altemativa B, o sea lo-

que deja de ganar en A por escoger B. 

03 

En otras palabras si se tienen $ 4 'y" se tienen dos alternativas d-:; ---

gasto; a) comprar un litro de leche y b) ir al cine. el costo de oportu-

nidad de a)ser~ dejar de ir al cine.:.6 c:-1~ 

La elecci6n de la correcta tasa de eeeto de OIIQ'tunfdad del capital, es 

variable seg(in el sujeto de quien se trate. si es un Particular quiz~ el 

mayor costo de oportunidad de su capital sea el que le brinda un banco 

al dep osi tarlo ( ± ll % ) , el cual diferir~ d~ que tenga un empres~t 

rio industrial ya que este necesaria111ente tendc.i costos de oportunidad -

de su capital may()(es ( 18, 20% o m~s ) • J 
4 a• be:xJ r:dta..,!t~v_ 1 En ingenicr!a ccon6:nica, un ai\o es tornado como la unidad de tiempo, -

en la <iltima ecuac16n se tiene cntonces que n es el numcro de u1ios -

e 1 el 1ntcr6s anual cxprcsa:b ·::n decimal, sin embargo 1 pued:: est a: e:t 
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fracciones si se considcra~ P per!odos nl nno la ecuac16n se trans-

forma en: 

( 1 + + (f' '' •l ) 

-. . 
en donde n es el nClmero de per!odos e VP es la tasa de inte 6s 

s p 

por per!odo, Tam!:lilm se puede expresar: 

s = p 
~9.r;f:-"'.> I'''·'' • t 

La f6:-mula aJ nos permitirti conocer el valor futl.il"o (S) de un cierto 

capital P 1 a n per!odos iguales y a un costo de oportunidad del ca--

pita! del X %. -~ 8/W ~ 'tl ,.,lit 

. -+-~1!1~ ~.,I. ft., ~"r' 
El factor de interl\s compuesto serA siempre superior a la unidad salvo 

en el caso que n = o I I I 
'l ~..et~.,1 N 'I( •I? ~o1u •• tr- t6~6; ~· 1.:1 

CONCEPTO DE ACTUALIZACION . y,. • ! a; :i!'IOt• ~- ~~~~ 

Consiste en conocer en el memento actual (el ai'io cero) el valor mone-

tario de las inversiones que se hagan en el futuro para as! poder tomar-

decisiones en el momento a:::tual previas a efectuar gastos de c;apital. 

Este concepto sere§ de gran utilidad para evaluar proyectos ya que nos -

perrnitirti conocer los efectos financieros de los proyectos antes Cie in--

vertir 1 dflndonos oportunidad mediante las dife:-entes metodolog!as de -

evaluaci6n 1 de conocer "a prior" la alt~rnativa mAs conveniente, 

. ~·· ~ ~e::Um' : :1, •h!tfoPIN ~ 
~ I ouplae;)llc , $flt\l~ ~.. '~ • 1 ·,,. G·mtu • 

!~mbcb •· .: · ··' , ~~~· · · · · I • 
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VII-11 

n-4 'l·.J .11-.2 n./ n ,;,...,e."'".P" 
;;,.,-er.s/Ont/'3 /�-';tl¿,;ro.s ..5 

Por lo que para saber el valor monetario de cualquier inversión S del 

futuro, y conocer su valor presente será necesario "Actualizarlas" 

lo que se puede hacer despojando de la ecuación �) a P que es el -

valor que queremos conocer. 

p 
(1+ i) n 

(S) (5) 

o lo que es igual: 
p S ( l+i)- n 

8 (1+1)- n se le conoce como el factor de actualización. Es-

te factor siempre será menor que la unidad salvo en el caso en que - ---

n " O. 
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Crttcrios de J::valuac!6n 

VII-12 J. 
Extsten fundamentalrnente ljos criterios pa~a e.,aluar proycctos: 

I •> Criterto Empresa."ial o Privado 

b) Criterio Gubernamental o Social ~ 

i 1/·! J 
Crtterio &mpreserial o Privado.- Busca como finalidad bbica el ren-

dlmiento del capital invertido a f!n de lograr la m&xima rentabilidad-

de la 1nversi6n, o sea, busca unicamente ellucro, en tanto que en-

el criterio socialla rental::lilidad de la 1nversi6n no es necesariamen-

te un indicadcr de p:imer plano, ya cr.Je en este tipo de evaluaciones-

se buscar& p·:incipalmente el tener una mayor poblaci6n servida por -

untdad de capitaltnvertida o el incrementar la productiv!dad del C!!.PJ 

tal, haciendo una buena distribuc16n de los beneficios o el buscar-

disminuir el saldo de la balanza de pagos al crear factor!as y empleos 

tendientes a sustituir importaciones. Estos pc-oyectos quiza no ~odos 

sean rentables, p.ero tienen una serie de beneficios indirectos at pais 

y a sus habitantes como pueden ser el aumento de P. B. N, el aumento 

del ingreso per c6pita, la creaci6n de empleos. etc. 
1 { '11 > • I 

----hera btiri se puede presenter estos beneficios secundarios, pero es-

tos no son tornados en cuenta para la toma de decisiones ya que si una 

i 

I 
altcrnativa no le brinda al menos el costo de op:xtunida:l del capital al 

Empresario, 6ste no invcrti:-a, a.:in cuando haya muchos be:teficios so-

ctales indirectos. 
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DATOS: d 

Concepto 
Alternativa A Alternativa B 

Costo de adquisici6n 
I 15,000 21,000 

Mantenimiento a:lUal Cincluye-
gasolina, lubrtcantes, etc,) 4,000 2,500 

Ajuste general al Iinalizar el -

s!oto I I ' T tercer ·ai\o, 

~ ---e-

Valor de rescate OC..l1 3,000 5,000 .. ~ 
Vida util 

5 ai'los 5 ai\os 

El primer paso para resolver el p~oblema ser& el situarlo en el tiempo 

para lo cual usaremos dos gr&ficas costos-tiempo • 

- Ia ;r .} .~o.L. 

·-· 

. t 
~ITLIIH4 T/111 A 

~-
, I ., s 

I 
•>&b!nv eaJ 'las!~.:,;-<- r.~ ~'UJ&lek·- . 

I f I 

' I 

AI.TLIJA/ATIV,4 

I"' o;~~""":>m ~·~ , vorl ~eb , &<-

J .. s -rnqmo~ s :( 
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El se;~undo paso conslstir~ en vaclar caidadosamentc los datos i:le ca-

da alternativa a la gr~fica 

f 

·sful:W)Ilt: 
~.:IJe , 

.f'l'' I 
o.Mh--~-r---r~--~r---~+---4-F----~ 

I)". 

'I 

I 
L .. ,,&~~·vj 

tuu v 
-t-..,.. 

,,..:-1 i'.. I " .. 1 I .. +., 
Tomaremos como convenc16n el cuantificar ?nantcnlmientos anuales al -

final del aiio o sea al 36&/a·.ro d!a. 

I :f I l ... _ .. , 
El tercer paso consistir~ en actualizar las unidades monetartas st uadas 

del aiio 0 al So o sea convertire:nqs los pesos futuros a pesos presen--

tes, actuales, de hoy, del momento en que se tomar~ la decisi6n de---

cual revolvedora comprar para ello y con el fin da evitar err ores, se ----

construir€1 u:1a tabla como la siguiente: 

L I I 
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Alternativa: 

. • : t --

JAJO C'OAJCEPTO C'OSTO rACTCJ/~11)£ -t~~T 

0 ro/) tl 

I (In) -t 

2 " ,., ( f'l'/)" ~ 

j 

n- 2 -- ,._~ 
- - + 

r ' ( N/)-{n-1) n-f c·, 
n -. 

~ (I'll'/)-" 
-

.SfiMA £. 

;;I t. s 

.• 1/f 

Para la alternativa (A) tendremos: '.U.l.lfl,, 

I 
,, NO ('OAJC£PTO CO$ TO rACTO/l J)£4CT. 

0 c~lo de oa7vM.-~;,;, -1$000 /. ooo 

I c-'4s/" ,u.,,/. o,vo/ -¢ooo (), ,,z 
2 " _,.,000 O.i'!li' 

J 
--1--SIJM 

(",eu/, .M.n/.~tfwA. "·'"" = -5144D 

-1 ..;/a,/ c;,,,./ -<llf/t70D (), <>J5' 
-

> ~ < ~~ .. I O,.vo/ - -?o•><• 

~/cr d''R~.sco/e 
(), Stl i' 

?" :Jooo 

n=S ,, 
\ Je,nn:> -£__ 

---- 0 
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.i 

COST() 4CT(/.4L/Z400 

~ ,.. _ .. -.. t. 
' -i 

... \> 
.-- --- ·I 

~ ... 

':;b 0' • 

.. ,l.eu~-

COSTO 4CT(/4LIZ411)0 

- /f.J Oli)O 

- J s~P 

- ~II'' 

- # J!19 

- 2s.;.o 

- 2 ~#, 

., I '" / 
.:3~ .§#2 

:~ 
' 



L 
I 

l"f 
I 

- ... J . .f \": :-16 

Para la alternative B 

I I ·;A I 
4NO c>t?N~£Pro CQSTO rJCTQQ DE A~T. ~()STO ..-CTVA.t.t .. -.!-"<J 

0 ('<>S/c> tJ4,. 0"'?"''"";:, -..r ./(11J{) l""-"'.?) (> -21', #DD. Ot:t 

~ ,.#'on/.Onv~/ -zs•o ( ""'·"-') _,, - .1, Z3o. t?O 

z " -zs"" ( /-'J-2)"/l - "" ,P.Z .so 
., 

" -ISIJtJ ( ~1 . ./6)"~ - ~ 111-~·o 

-# " -14'tJD r"'"-"';r~ -<~t4',~ . .ro 

" -I4'1UJ > ( /uzY'" < -1, ~~i1.so 
s """"-p...,.....(, rs-_., I' .:t.J '~~·.oc 

.s,_ .. 
,,, 

Z.1_, "i'o ·"" - ~ . -·· - .... .,. L 

De la suma de costos actualizados se nota que la alternative B : ::> la:--

oo del horizonte econ6mico de 5 anos es mAs econ6mica, para 1.:-". coste 

de oportunidad de 12 % anual. l"'""l __ , I 
An6lisis de sensibilidad : 

Hay que hacer notar que este resultado variar6. en funci6n de los ~ere=l_ 

tes costos de oportunidad por lo que se recomienda en todas las !i:Falua-

clones efectuar este an.1lisis e diferentes tasas con lo que tenci;s::1os --

u:u1 idea mAs complete sobre la tendencia de las altema!tvas e:: ~·mci6:: 

del tiempo y cambios del valor del dinero en el mercado o sea !a ·.raria -

c16n de oportunidad. • ir··. "" . '\ 

Por ejemplo este mismo problema con tasa de 8 % y del 20% nos ~~n los 

aigukntcs resultados: 

16fi 
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I. 

8 'K. Alternative A 

P~~ 
Alternative B 

20~ AltetllettvJ A 

Alternative B 

gr4f1camente se Uene: 

t"Mh Gi.l ... ~~:. ...... 

~ 

.c 
Jl,, 
~~4~ \" 

.r...:; 

I 

I 
I 

;>QQ 

q~r 

~~ t~As\ 
0 " 

·.-:r-1; 

$ 
,, ~ .. !'! 

32,885 
-~ 

27,575 

$ 28,248 

"' 26,473 

J -· .. , 

~ ~~ 

~ \ 

,4/J,.,._ 

a• M " 
r 

t:'tutl• K ,_,.k....-C. .... '*I ~ ...... -I.J' ~ 

··-+' 

De la grMtca antericr se nota que la alternativa B e:s m!s eco:16::-..::a 

para elintervalo 8 % !Gi ~ 20 %, por lo que con toda segurida::! ~e 

podr6 cleqir la alternative B, as! mls;no s9 o'Jserva que la difere:::ia 

en r.ostos a::tualizados tiende a dfsmtnuir conforme aumenta i p·~:.:.~ndo 

en algunos casos tnvertirse la elecc16n. 

r ... 
Para co;nplcme::till' el problema es 'lnteresa~te co:toccr que ta:'l c~e -

es una altcrnattva sobre la otra, lo cual obtenciremos mediante l;; si-

167 
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h 
' ~ : 

guicnte f6rmula: 

R A/8 

I!H 1'1: 
o bien R A/B 

Cos to Actuillizado de !a alt. A 
Costo :lctualizado de !a alt. B 

~ 
Costo Ac:. de alt. 
Costo Act. de alt. 

B 
A 

· tfA .XC~ 
'18. 

Para este problema tendremJs: I 
I I 

:Je.u sa eff,.-
' I 

I 
para 8% R A/B 32,885 

27,575 
1.19 il 

~~ 

f I I para 12 % R A/8 31,262 
27,170 

I J, 
- ~'~ 

1.15 . 

para 20% R A/B 28,248 
26,473 

1.06 

lo cual indica que la alternativa A es mfls cara en un 19 %, 15 '% :· 

v::-1s 

6 % so'Jre la alternativa B para los costos de oportunidad del cap:::;I 

de 8 y 12 y 20 % respectivamente. 

·-· • . 1-.v "' I I I j 
Evaluaciones a costo m!nimo con diferentes vidas utiles. _ 

e.-- ..Ill"• oOQO.t ~ 1IUJ : q .& 

Suele prcsentarsc con cierta frecuenc;ia que las alternativas q!.le ~~::.~-

diamos no t!encn la misma vida util, y como est a metodolo;Jfa sC.:: z!£ 

ve cuando las opctones nos brindan el mismo servicio, no se p::;:i:-~ --

comparar a!tcrniltivas que duren 4 anos contra otra que durc 8 a:i-:.z, --

para ello usarcrr.os un artificio que consiste en usar como "Ho:·iz ~ ·.:" -

-l Econ6mico" el m!nim:> comun multip!o de las vidil utiles. ,,~BU •• 
168 -)~ 
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As! eo cl cas·) d·~ que so tengan vidas utiles de 4 y 8 a'los so to:::<::~ 

como mi'nimo comun multiple 8 ailos, o si se tienen 3 y 2 a:'los se :o-

marAn 6 ai'los de horizonte econ6mico, para el primer caso se inve:-:i 

r~ una vez en la alternativa de 8 a:'ios y 2 veces la alternativa de .; 

como se muestra en la fig: 

Pr oble rna 

altemativa es mAs econ6mica, si se tienen las siguientes costos ---

comparatives. 11 I 

r ·I '';~ •I 2~,000 \ .. Costo inicial 18,000 • 
mantenimiento anual 4 000 

I 
3 000 :;:, 

,, l~-~ 
valor de rescate 

o· 500 .I 1 500 ·oo •• 
vid:~ ea~u 2 3 »t 11. '(. ,, .,, ' 

I 
Tomaremos como horizonte econ6:nico el m!nimo comun multiplo de -

169 OU· 
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~' 

J"• ! ·- ... ~_, 

{l'fi)" y representa Ia -

aerie geom6trica de n t6rminos cuyo ~l~ .elemento es Yv·~-:; r 

No. de t6rminos ~ 
• _l=----.>:(r:..:a:..:z:.::6.:..:n._) ------- ( ler. termino) 

1 - raz6n 

Una vez hecha Ia sumatoria 

, 
; /-r7h r :£ (/d)" 

: 
~ I /- T;T 

as! 1a ecuaci6n (1) 

Se convierte en : 

(;,.,.. )"- r 
i ( "" i), 

~"\.I . .• r I ' ......!;.. 

/ (;.-,-2·- r 
--;-;:;-- I'(;;/), 

~i 

. (2) 

--
(•.·· 

"1 
~~) 

a (h·i) "'-1 
I(/!;), 

tidades uniformes. 

se le nombra· factor de actua lizaci6n de can-

El inverso de la fOrmula (2) se le conoce como factor de recupe::ci6n 

de capital y esto dado por 

·~noo!J 1 1 li:iiTC 

(.J) 

170 
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tl valor actualizaco para cada uno de los diagram as anteriores al 1: ':~ 
anual es: 

I I 
1'·" · 1 l : •Jn!ll.:.' 

p - fil 555 ... ~ p 
54 875 I 

que co!nciden con los obtenidos en la primera soluci6n. 

Corrtentes uniformes de pagos: , I 

~ .. 

,,f e 

I 
Suele suceder que en muchas evaluaciones enco!'ltraremos cantida::i!s 

iguales que se repiten todos los ai\os, y para ev1tar multip!icar U.!l~-- •• 

a una por su factor de actualizaci6n correspondiente, se puede rec;;-

rrir al factor uni!orme de actunlizac!6n, e!ectuando una scla m:..:lt!;::~ 
cact6n. 

.;.:; c.u: .. /. 

Consideremos una sene uniforme de Jl8!Jos l'erfodtcos en un lapso ::~ 
n ai\os, tal como se muestra en la figura: 

0 

"_. .. ' R I 1"1: .e I 

t r t r. r w t 1 ""'J , •• ,~ J 
I I donde R representa los pal1" unfforines. 

Los t~rmtnos pueden sustitu!rse a una !6cmula simple de actualize:::!., 

pasando todas las cantidades R al aiio cero, as! tendremos: 

171 
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con su v.l:ja li:U y vaciando estes P A y P B en el horizonte econ6r.:i-

r! co resulta del mi'nimo comun multiple. Esta segunda soluci6n se -
., 

!""' 

muestra en la Si<Juiente figura: 

i: 

• " 2 rr-----+-1 ----;1 

I u~• ; '"""'"f 1-" . '-f-f = '~~' , .~+ .~t .. n ·-· ·- .. I -- ·~I ~.,·1··· I IStHJI/I ..,,.,,~., Cf 

' i 

vaciando los valores actualizados en' el horizonte econ6mico de 6 a:1os se 

r-•---· 'r----l' 

, 
l 

I• 

= 

t1ene: 

:c-q 1-=1 ~,,l'lOtthu .,nJ. 8Qu ~ h,~.~ 
I .... .L ''~um • ' ~·51 , . n 

. I " 

1 -~~·,.b_ IL 
rl .e. b .. 

f ~ '' I I 

I ;' ~ .~ 
'a;.>" 

~ LM .C . .IJ.J~ .. 
.IIJ4. 

s • 
1 

a J 

I 
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2 y 3 o s~a 5 aiios. 

As! tenemos 

A 

:uooo 

Este ejercicio es similar al ejemplo anterior y si designamos por P.-. 

y Ps el valor actualizado de cada alternative a lo largo de 6 aii.os --

tendremos: [ 

: ·r~( i :::m:;s

50 econ6.mi'~Jz.6n.l'' 
por lo tanto la alternativa B es a ell 

7 
.. u% «·">•: 

1.1217 

'IS lr>JtGE. ~ 
Este procedimiento es correcto pero puede convertirse en tedioso si 

el m!nimo comun multiplo es un numero grande. por ejemplo el hori-

zonte econ6mico proveniente de 8 y 13 aiios de Vida C:til, tendr!a--

mos un horizonte de 104. Sin embargo este procedimicnto se pucde 

simplificar, encontrado el valor actualiza:io ;:>ara cada alternativa --
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ff ,} 
,. 

·I 
'•I 
·I 

i-.l 

~>' 
. J , -.1 r Esta G!ttma ecuact6n es 1mportant1sima e:~ ingenier!a ccon6mica Yu --

que Permite converttr un caPital "Actual" en pagos futuros uniformcs -

e iguales, que incluye:t la amorttzac16n del capital y el pago de inte-

reses, en un.lapso den Per!odos, 

I 
~' 

Para todas las f&mulas antes ctta:ias extsten tablas para los diferen-
t I 

tea costas de OP<>rtunidad con lo cuai se evitan complicados c~lculos. 

I 

1. Cuanto tiemp0 tomarf dupltcar el capital si se ha invertido al 6 % -
anua.I ? 

~ ' t 

't'" ,, 
I 

·De la ecueci6n: 

s .. p ( ,. ,. ,. ).. 1 

8 - p (1.06)• 
'I 

o sea el factor de interh com;>uesto al 6 %an ar.oa, la soluci6n s-. 

puede encon~rat desPeJando la ecuac16n: 

8 -
P ( l, 06 )"' donde S = 2 P o sea J1 

valor buscado ea 2 veces el capital actual, I 

• 1 u,·. .-~ c: ,., .. ""L? tua:J 

Es m~s f~cil obtenw el resultado mcdla::~te las tablas de 1nter6s com-

JI\Iesto al 6 X, dondc [ ( f't·,J''} encontramos e1 factor de intercs com-

Puesto (I.()') 
11 

al 6 % y a 11 aiios es .tgual a l, 8983 y el mi§. 

mo para el6% y 12 aiios es 2.0122. InterPotando estos 2 valorcs-

I 
encontramos quo el factor de 1ntercs compuesto al 6 % y 11,9 urlos = 2 

174 
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I 

. ~' - I 
o sea la 1nvers16n se dupUcar~ a los'U.9 ailos al 6% anual. 

Ejercicios Varios: 

Problema: 

I 
'· I •\ ~ 

I 
sf $ 10,000 se· tranform'an en $ 14,120 en 4 at1os, CUal es Su t-asa-

de rendimiento: 

·-' I :~om J Se tiene s p (1 +i )'" -
14,120 1 0, 000 ( 1 + i ) .., 

_:) 

( 1 +t)" = 1.412 
'4 

_, t;. ' 

Tomando logaritmos: 

4 log ( 1 + 1) 

log ( 1 + 1) 

1 + 1 

1 

Problema 

• 

C),I,;J. 

' i 
0.1498 

0.0374 

l.b§o 

0.09 

r--
I 

r 

l. 
'· 

) 

·'"''lq 

o sea 9% anual 

>t.') 

}!) 

Se de sea ootener una hipoteca por $ 175,000 co.i~.in fnt~6~ ~~Ti'% ~a 
semestral, sobre sald-:>s insolutos y se-pretende liquidar en 10 ailos-

(. Cu.SI ser.S el valor de las amortizaciones mensuales ? 

Para clio usaremos el factor de recuperac16n de capjtal ••• cq. -1 :9 

175 
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/;c. 

. '\;; .. 

r.12. c. 8 7. _, ~~~ 

notese que se toma n = 20 

>- "''loi:::>to•rotJ 

'. :te:; 

ya que so:~ 2 semestres Per cada ano y . 

1 

.• 

tramos; 

as{ tendremos 
175 ooo ( 0.10185) = 17,823.75 

·;a el pago se-
mestra1 es de $ 17, 823. 75 y el pago mensual ya que se amortfza ---
semestralmente; 

$ 17,823 
6 $ 2,970.62 

(.t +
1
,) 

Ji, ..
1

: r;ol cb( i' 
EI fndice d2 Rentabilid~; 

11 
., • 

1:1 !ndice de rentabilidad es una indicador muy ~Ja1 en Proyectos e:n-

Presariales ya que mide Ia efectividad del capital in·Jertido a un tiem-

Po n y a un costo de oportunidad del capital 1. Este !ndice es un co-

ciente de las se;-ies independientes de cantidades monetarias a lo Iar-

go del horizonte econ6mico del proyecto en estudio. En el numerador 

Situaremos lu corriente de beneficios actualizados y en el denomina -

dor 1a corriente del capital invertido actualizado. Ahora bien, habra -

que definir correctamente lo que entendemos Par "beneficio", que Para 

el I.R., ser~n l<::s utilidadcs netas del Proyecto, e'stas generalmente se 

contabiiizaran •Jnua!mente. Por lo c:ue toea al capital invertido, 6ste 

I 

-.~ 
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I i I vrr-;• 
consistc en todos los ~astos de 1nvers16n y costos de m3ntcnimicnto 

del proyecto a todo lo largo de su horizonte ccon6mico. 

As! p:xlcmos definiral I.R. como 1 i ui .. 

,. h. ! 
~ ·-~ 

I.R. ,=o Bc:1eficios Jl.ctualizados 
A=he G.lpital actualizado z.. 
1'1•0 

· sb .·. I I I I 

:.·l1trroano~ of~ r:• s1-U e1 

La ecuaci6n anterior puede dar 3 valcres: 

. :·r:uu. 

//2. / -

rt~b .- I ?nf' 

1 . . ··. ·'f1 ... t . 

~., 101 

1 • ::>Je fll'· · at::~r . 

1 I 
"'Wfl{ 

En el primer caso I. R. < 1 significa que los costos a lo largo del -

horizonte econ6mico a. un cierto costo de oportunidad i, son mayo--

res que los beneficios, por lo que el inversionista privado no inver-

tir6 en ese proyecto, ' Of 

I En el segundo caso I.R. = 1 significa que para una tasa 1 los bene-

ficios y costos se ic;ualan dentro deJ ho:izonte econ6mico, por lo que 

en cste caso ni se gana ni se pierde, el inversionista privado tampo-

co invert irA para cl tercer caso en que I. R, > 1 
siqnifica que ---

para una tasa i en n = H. E., ailos los bcneficios serAn mayores que 

los costos, o sea que las ga1ancias ser~n mayores que los gastos. Por 

lo tanto P.lra cl invcrsionista privado cl p:oyecto con I.R.>l lc cs --

' :. { I 
,.._ 
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r bot. 
conveniente • 

Esto significa tambi6n que el empresario obtcndra • 

por su capital una tasa 1 mayor que el costo de oportunidad con el-

que se eva1u6 el Jl!"oyecto, 

Se tiene en JJroyecto construir una f.§brica de tubos de con 
o, de-

los estudios que debe contener todo proyecto de evaluac16n (estudio 

de mercado, tamafio y localizaci6n del proyecto, ingenieria del mismo 

financtamtento etc.) se han o':ltenido los datos siguientes: 

Inverst6n iniciaJ: 
1 I 

tiempo de construcct6n: 
1,soo.ooo 1 

2 ailos O<!s~ l9m.hq 1!1 nl 
Costos de mantenimtento anual 

~o,ooo 
·-i. "'l'"I!]I)Jf 

1 aol ~ ~ • ._ 
Beneficios anuales: 

~vnt la aup of soo,ooo 
~-· 

10 anos. 
Horizonte econ6mico 

(~ ': ; 

Valor de rescate de las instalaciones 

Costo de oportunidad del capital 18 % anual 

5~ : ·)~ ~~.:L:: 
• ~ ln ct.c .. ,_.;.,1 tut 

·) 61f j '. ·:) 

250,000 

!. .!1 .. 

.., ol 

\\,L 
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Se supuso que la 1nvers16n inic al de 1. 5 mllloncs se hizo a lo larq.:> 

de los 2 alios de construcc16n correspondic:'ld:> el SO% a cada uno c; 

los dos alios de imple:nentaci6n: La f.Sbrica empezar~ a producir tt: -

bos una vez que ha sido terminado por lo que se tendr.§n bencficics -

a partir del 3er. allo. 

'.S!' 1, fl~ + ~\.t.,~.! .. r 

Se procede a actualizar las series de beneficios y capitaltnvertidc, -

ya que la dacisi6n se tomar~ en el momento presente, antes de hecer -

la invers16n. 

De la serie da bcneficios se tiene: 

1 :ls:lqrso fsb e~a a! . 

·] OO~P~" ~ '1 

p .. s 
1 + i) -· 

Pero hay que hace;: notar que er valor futuro S es U.'liforme en todos los 

ailos excepto el ultimo por lo que es conveniente usar la f6rmula d'! ac-

tualizaci6n con pagos uniformes. 

I>I.l 

Para este Problema: 

p - R i((,. /)" 
(1,./)"-1 

250 OOJ ( 1.18 )-"' 1 • 

• • J1, I 

'. . . :lo j.,_., 
Ya que en los alios 1 y 2 no hay bc:Jeficios yen el aiio 10 extste U:t va-

lor d~ rcscate • 

j_e 
! . ; !. + l ) 
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VII-30 

·• .":.OJ II 

numc~icamcnte se tiene: .d oup i · -a • .a 
· o nl':. lt ?o,,r; S c:<:tf 

4.49408- 1.S'~nr~+~50 obo·, • 1S~27) 
- . : p 500 000 

p sao ooo 
2.92844) + 2so, ooo ( .19107) .. .., eoca 

p 
1,464.320.03 + 47,767.50 

I ~~~16 1 .... 

1,512,b97.SO. 

bc:Jeficios actualizad~s son $ 1, 512, 037. SO 

Analizando la serie del capital: 

+ 

r 

p = 750 000 [ (1 + .18 ) 
+ ( 1+.18) J + 

so 000 [ '16 (t. 14 ) ,. 

(/.tJ')'• -/ (/.111)2-/ ' 

p 

./8 {/./11)11 = . .. i' l 
:~:on • , twp v., ~· 

1so ooo [ 1. 55554 J 'l\.b1~cflo [ 2:9·2844] ~t'l• 
p = 1,174 230 + 145,422.0 

I.R. 1,512,087.50 
1,320,652 

., 
1,320.652 

.. 'i I 
.1.14 

::.!».:_1 
Par lotcnto el p:oyecto es rentable y se acepta, el capital produce ~.;."l 
re:ldimiento superior al 18 % anual. 

Pa:a obtener la tasa real de rendimiento del capital se usa la llarr,eda 

"Tasa Intcrna de Rctomo", esta sc obtic!'le a ~ir de: 

p s 
( l + 1) 
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PfUYt.CTO Ftll~ICA DE TUOOS DE ClJNCRETO - :-~-1 :~--~--±:- -COSTO DC OPORTU~J!Dli.D Dr. CJ\PITAt:-14 ··,-:uc-----~----..l.:: 
CALCLLC ll':l {;HJICE u( I..E:H.\UILIOA:J 

*~*******~'**~••••********•***************~*****~•••••~•r* 
il E ll t r I C I 2 S C ,J S T 0 S 

AMl TCPLF~ 4CTIJ.\l!Lic1l.S Tf'H.'.L~S -\CTU~li..:.,~Cl':; 
***··~·~·*~**~~··**~*···~·~·~**********¥****************** 

() 0 
~(!\ 

0 0 0 

-~ 
0 0 7SOOOO 657595 

2 0 0 7500.)0 517102 

3 !>OCOJO 337<ttH 500')0 33749 
---"--· 

't 50JJCO 29<>041 50000 29604 

5 5000~0 2!>9686 50000 25969 

6 5CJOOO .: 227795 !'_J_ 500JO 22779 

7 5COOOO 19%20 50000 19982 

8 sccoco 175281 50000 17!>28 
'-

9 5000JO 153755 
~I 

500J'J 15376 

10 75COOO 202310 500JO 13487 

·······~·················································· 
INOIC[ DE ~E~TAoll!G~J = 1·310 

··································~······················· 

---~. -----

\I 

~\ -------------------

--- .. --\ 1\ _·.;l 

+---lo.-------,..-+ ~--j ___ ~ \ 
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VII-32 
fi<UYt:CTLl flo:J!<lC.• DE fUI!US C( CJNCI~ET1 

COSTO Dr. 01'0!\TU:..rmA!J Dr. CJ'.~J\!~--m % ANOAC 
Cf.LlULC Oi:-l II~ DICE ul Rft1Tt.UlL IU.\[) 

·······~·-~·~·····~·····~················#~··············· ti t: I; E F I C l 0 S C: 1J S T 0 !:; 
AHJ lCTlL~S ICTUJLIZ~JUS TUTAL~S ACTUAL!~~=a~ 

(l 

1 

l 

3 

·····~······································~···········~· ----------
() 0 ) 0 

• 
s 
6 

7 

8 

9 

10 

0 0 7500:)0 635594 . 

o o 7500JJ 538(d9 I 
)COCCO -'H 301t31:> 500JO J04~ 
50CuCO l57d95 5000) 2575J 

5JOJCO Zld555 SOO.>.J 21856 

50JJOO 185Zl7 500JJ 18522 

500Jo_~o _____ ~l~5~6~9&~3~------~s~o~o~J~~~------~~~so~'>~6-----
5ooooo 133020 5oo.>o 13302 

500JOO 112729 500-l.) 11273 

750000 143300 -~ 500J.J 9553 

··- --- - ----- --
lHOICE DE RE~TA~lLIOAO = 1•145 

·~···~·~·-···········~···································· 
I 

------------------------
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P~OYECTO FAuR!CA 0~ TU3G5 DE CONCRETO 

--cOSfO I11t: OPORTUN!DAD Dt:-CAP! TAL:- 22 ~ 

C~LCULO DEL !ND!CE DE RE~TAOlllDAD 

-I 
- Wk/ UilP 

- VII-33 

I 

1 

··········¥··········~········*··························._· _______ 11 ... · tsE~f:f'!C!OS COSTCS 
AND TOTALES ACTU~lll~u0S TOTAL(S ACTUALlZACQ~ 

···~·········································••*••·~······ -------
0 

1 

2 

3 \·• 

4 

5 

6 

7 

0 () 0 0 

0 0 7500!>0 6H754 

0 0 750J)(l 503898 

5CCCCO 275354 50JJO 27535 

scooco 225700 5000.:> 22570 

500000 185000 50000 18500 

50001)0 15164.:> 50(),)0 15164 

500000 12429 5 500JO 12430 ------------------------------------------8 

9 

10 

500000 1018:11 50000 10188 

5000\lv 83509 50\lOO 8.351 

750000 102675 50000 6845 

···········~······························· .. ············· 
INOICE DE RENTA&ILIDAD • leOJB 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

------' -' ._._._•_t: .v ~ ••• -*' ,; ~ •. • r ~ lJ ~;: 1 -· · r~~· T 
! 

I 
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~ ..... 

II 
~t ' 1__·., 

~-· li 

0 
0 1.oooo 

0 

'~ 0 
1 - 749999 Oo8180 

-6l34t.9 
-613470 -----

2 -74999S 
"•6691 f '· -501794 )(! 

-1115.?65 

I J~ 

3 'l 
450000 Oo5473 . , .. 

246269 ':;~ -868996 ~s: 
4 45ococ o. 44 76 I 201438 

-667558 
5 45ococ Oo3662 

164768 
-!>027:!9 

6 45JJOC Oo2995 
134774 

-3680!5 
1 45JOOO Oo245J 

110240 .. 
-257775 

8 450000 Oo2J04 
90172 

-167603 --1 
9 45oaoc Ool639 .. 

13757 
-93846 

-------lO 7ooooo Ool34I 
93847 

0 ••• * ***~- * ** ***** * *-t<** •••••••••••• ****** l<> ... -•••••••• ******** TASA DE R£CLPEnACion : 22.26 

*********~************************************************ 

I j_ I 
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VII-35 

I.-
PHUYECTD FAdR!CA C[ TUBQS OE CO~CRETO 

CAlCULC DE LA TASA DE RECUPERACION 

-------····*··*~*·~~~~***~·····~~·~~·~~~·~4*~**•••~****••*****~~-----
bfNfFJCli'!$ F-\CL);.: PE Sflilll BALMIC[ 

ANJ hET~S l(fGALll ~CTU~lli~JJ 
·~·······~···~······~············~·~···~·~················ 0 0 loCO')O 0 

--------- -74'7·.99 ,), Oo8180 -61.3469 
. I o 
~.vt .. ,- -6134 70 

f 

------2 -74S.999 Oo6691 -5J 179•t -1115265 3 4500JC Oo5473 246269 . .;,, 
-8689% 4 45000C Oo4476 201438 .I.;(. -667558 5 45oo;;:J Oo3662 164763 -5027J9 -----6 4sooo:; 0·2~95 13't 774 -368015 7 450000 Oo2450 ll0L40 -257775 8 450000 Oo2004 ~'-'0~ 90172 .;_,. 
-167603 9 45000::> Ool639 73757 -93846 ---------

10 700000 Ool34l 93847 0 

··········································~······~········ TASA DE RECt.PER~CIGN 

-u l. 

... 

-· 

= 22·26 

"' .. ;~ .. ~to 
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VII-34 

PROYECTIJ fA~RlCA DE TU~CS DE co:...o:n·J 

CAlC~LC DE Lt TASA DE RECUPEI\ACION 

0 0 i-OOJO 0 
J 

0 

1 O.l49'J'~'I Oe6l~O -6134t,<J -613470 

2 -1499<;9 Oe6691 -501794 -1115265 

3 lt5000i: Oe5473 ~ l" 24o269 -866996 
d 4 lt500JO Oe4476 _,,,.,_ 201436 -667558 ';I 
t· 

5 450JOO Oe3ot>2 1647t.3 -5027l:l9 

6 450000 Oe2995 1347H -368015 
~-
' 

7 450•)JC 0·2450 110240 -257775 
~ I 8 450000 0·2004 90112 -167603 

9 it5JOOO Oelo.39 73757 -930'•6 

10 70001)0 Oel341 93<147 0 
1,: 

~~ ···································$······················ 
~· TASA DE REC~PERAClON = 22e26 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

ANALISI5 DE SENSff>ILIDAD 

L__j -
\ ~ 

'II 1.)10~----'""--
~ 

1:\ ~ 
------."'- 1.145 ----

. I ~ 
~ 
'lit I.Of----+-------+------_;:::::=..j-:~ 

i:: 
~ 

\· 

-------- -t: 
~ 

----- .. ______ ---....-.<-.....--;~-----·--+-----
~ 't \ 

14 15 16 17 16 ,, 20 ,, 
" u 

f:#Sf(ID£ CPO:JTI/NIOAD OC t'APITAL EN " .INlML 
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en do:tde son conoctdos P S "/ I R, se busca la tasa 1, que COr.t:> ;·.! 
vtmos, fue d!fcrente del costa de oportunidad y se supo::~e que la t!sa 

interna de retorno T.I.R. > 18% dP.spejado 1 

p s 1 + 1 r" t-nJ. 
.,!6: _p_ 1 + 1 r" •n~ ' '~ .,; s 

-L 
p 

( 1 + 1 >'" .. ( 

t"' ,. 

I 

1 + i ')± l.·. 

') q 

G & ' 

1 
1 

En ocasiones no es f~c11 calcular una ra!z eneslma, par Io que se: ;:·..:ede 

obtener aproxfmadamente la T.I.R., multtplicando el I.R., por el :osto 

de oportunidad del capital para este caso: 

T.I.R, 
18% X 1.14 

20.52 " 

Costo EQr habit ante servido: ... l t 

.e. I· 
Este es el indicador m4s usado en la to ma de decisiones en obras de --

beneficia social en las cuales es muy diii'c11 cuantificar los bene:::.::ios -

dtrectos en pesos y centavos. 
Por ejempio la construcc!6n de c~:::ros -

de salud y hospttales son a beneficia del Pueblq, pero no se pue:~ cuan-

tificar el costa d·~ salvar una vida o el de meJorar su nutrici6:1, !,:: :ons--

trucc16:t d~ unu carretera en el medio rural en donde <L'ltes no h.:!;:;::: :nane-

ra do tenor acccso PJra fac1litar Ja co:ncrctal1zact6n de sus prod:.::-:os, -

187 
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el acceso a otros serv!cios, la comuni::aci6n permanente; la edc:::~-
c16n en todos sus niveles que tiende a :nejorar el nivel cultural :·· --

>1r;i bienestar de la poblaci6n, la introd.Jcci6n de agua potable, los s::;:g_ 

mas de bordos y pequei\a irrigaci6h, etc., los beneficios de es:.=; --

obras son evidentes, pero no son tangibles. Las dependencias ~-~=ar.. 
gadas de la planeaci6n de obras puede tener un orden de prelaci:'.: de -

obras se usa el costo por habitante servido que resulta del cocie.·.:e - -

del cos to total de !a obra entre el numero de habit antes por bene:::iar. 

Por ejem;>lo, se tienen 2 proyectos para la construcci6n Je un s:J:ema 

de agu~ potable y alcantarillado pero dada la limitaci6n presup,.:;;;:al -

I; no •• ""''"" con•- •mb" ob"' P~• tomoilo dec"16n """-·" ol' 
costo por habitantes servido. 

1'1. : 

. 

~-· 

Proyecto 1 

Costo total: 

a~:> e1~· 

1,300.000 ~LI X ~ 81 

Poblac16n benef!ciada 350 habitantes 

Costo por habital'!te servido 
3,714.28 

~ ~~e 2t,_~"l~ ., .,. ,.f':.~L.: 
1• 'lO'i • ova '( ao~ . oo ::1 "''b 

Po!:>laci6n benefic!ada 475 habitantes , i 

Proyecto 2 

Costo total: 1,750,000 

Costo por habitante serv!do 
= 3,684.21 

' • .,,.f:q"idy i 

)I 

En cste caso se escoger~ el proyecto 2 ya que c!a un costo po:- ~-~:::an:~ ltf. 

men or y s!r.-e a un mayor num~ro de pobladorcs. 
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' 
Este cs un indlcador de tipo social que nos mid~ el incremento d!O :.! 

prod ucci6:J debido a una inversi6:J, este indicador nos permfte n:c:~-
el impacto de la inversi6n en el valor del producto, ya sea nacic.-.:o: 

o sectorial. El I. P. es un cociente en el que el numeredor e3 !0: --

incremento en el valor de la Pl"oducci6n a lo largo del horizonte c: =~.Q 
mico y en el denominador, el capital que se invirti:S para logra:- eE = i!l 
crernento. 

J .. 

,_ H.£. 

r. P. :£.. 
.I':. ~ h-:::.o 

Producci6n 

... I 
, =#£ 

o:). .-;. 
I 

£.. 
Capital ~Go 

I l 
7 . ~ . 11 

·~ ... "\~ I 
sea mayor o igual al incremento del P. I. B. , .>e 

Un proyecto cuyo I. P. •· ' 
considerar~ como bueno para el pais. 

"'""''"0 N": ,~::~:~: P., .• ; J ;"·,'.I : ::; : :; -~~. ~:r 
Este es un indicador de los llamados sociales, el cual nos mide : :o --

largo d·=l horizonte econ6mico, si un proyecto x tendr~ o no be::e:"::::os. 

Este indicador est~ representado por una resta de dos series co:::: sigue: 

B.N.A. = 
II=A.c. 

( Beneficios ,. 
Costos , ) 

I Si cl resultado de la suma algebr<'iica anterior es mayor que ce~o "" co!l 

s ldcra que el proi·ecto es conveniente. 

d. 
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E!emplo: 

i' 
Se picnsa construir U:l ferrocarrU para extraer mineral de hierro, la i:!-

versi6n inicial es de S 20,000,000,00, se construir.S en u.; aib y te::-

dr6 gastos anuales de $ 250, 000. 00 por concepto de flctes se obte::.::.s 

anualmente $ 2. 000. 000. 00, si el horizonte econ6mico es de 15 a:1:s -

y el coste do oportunidad del capital es del 12 % (, Es conveniente el-

proyecto? 

f:' 
8, N.A, 

I 

20xl0
1 

(1) + ! '-

B.N.A, 20xl0
1 + (1.7Sxloi) 6.81085) 'I I 

B.N.A. 
20x10

1
+ 11,919 x101 = - 8.08 X10 1 

El proyec!o no es conveniente, 

I 

~1: I •' 

. I 
I 

''16£:-. , 

ta) 
I I 
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• T>hL'I A-4 FACTORFS OJ: INTFRf"S COMI'UI'STO I,OO··; JabL1 A·~ I'A\.IUKt.:> Ut.INI t.Kbi.UMYUI:..'>IV I,)U.-• 

PAGOS D'ICOS PAGOS OF SERlE U!';IFORM£ PAGOS\I~COS PAGOS DE SERlE lJ~FOR!-!E 

O:~~i~.:f V~or Fond~ de Canridad Recupe>raciOn Valor C.nfidad Valor Fondode Can tid ad RrcupenciOa: Valor 
ccr;·p;.~~U; prcsen!e amortiuciOa compuc~ta de carual prcsrnte compuo.ta pu~~~enre amortiz.acicSn compuestl de npital pte"...-!nte 

f;P P/f ,.;r: F/A A/P P/A N f/P P/F NE' F/A AlP PIA N 

. 0100 o. 9~01 1, 0.)007 0,<;999 I, 0 I 00 7 0,9900 I I I. 0 15J o. 9852 1. 0000~ I. 0000 1.01504 o.•e52 I 
l, .)2 .:1 0. 9d :J3 J, 49751 2. 0.)98 0,50757 I, 9702 2 2 I. 0 302 0.9707 0,4%31 2.0H9 0.51131 1. sssa 2 
l :;:n :) . 9 706- 0,33005 3,0Z98 0,3"005 2. 940 7 3 3 I. C45 1 o. 9563 o. 32840 ] . 0451 0.14140 z. 9121 ) 
I . J <:o 0. 9610 0,24630 4,0601 0,2>630 3. 9017 ~ ~ 1,0614 0,9422 0,24446 4,0907 0,25~46 ~. 8542 ~ 
l,.J5l:J J. 9 515 0. t 90 .:b ;,!005 0,2·J606 4. 6530 5 5 1,0713 0, 9283 0,11410 5. 1520 O,i0910 ~. 1a2• 5 

I> J. :)':.t 5 0.9.C.2C 0.162;6 •. 1515 0,1725~ ~. 79 50 6 6 I. 0934 0.9145 0,16051 6. 2293 0.17553 5,6970 6 
7 1.:n1 0. 9);, 7 0. 13664 1. 2129 0. 14564 6, 1U1 7 7 I. I 00 9 o. 9010 0. 1?.656 7, 32l6 0 ,I 5156 ~. 5n~ 7 
9 I, Ol29 0. 9235 0,!2•J10 e. zest 0, 13070 1. 6512 I 8 1.1265 0, 8817 0,11959 8,4325 0,1335~ 7. 4~5b 8 • 1.0'!7 0 '9!43 0, tV:J 7) 9. 3678 0. 11675 s.5~54 9 9 I,IH4 o. a 746 0.10461 9. 5 5€9 0,11 ~6! e. 3 ~~2 9 

.l'J 1,1.)46 J.9J!l3 J,J955«; IJ. 4613 0,10559 9,4706 10 10 1, 16.)~ 0, 8617 0,09344 10, 7022 0,10244 ~. 22 !B IC ------------- ---- -·--~---- ·-·----
II I. 1779 11 J.!l57 0.3903 0.0~64& li,St59 0,09646 10. 3t69 ll 0.8489 0, Of430 11.8627 O,C99JO 10.07 )1 II 

12 1. 1268 0, c1ai S o.o7Jo6 12. 6dl5 C,08886 11.2543 ll 12 I. 1956 0. d364 0, J7668 13,04\:6 0,09!69 tc. s·c 11 12 
!3 1.13&1 J. 8761 0, Oli42 13, SOH 0,08242 12.1329 u 13 1.<135 0, 8240 O,D7JH l~,l36Z 0,06524 11.7lil I! 
l• 1.1<>5 0. B i"VO o.oou?l 14. 94 62 0,07691 13,0Cl8 14 14 1.2317 o. 9119 0,06473 15,4497 0,01~13 12' 5429 14 
15 l. 161 u 0. 8614 0, 0621_3 __ 16_._3~0~~~~~ 15 I. 2 502 0. 7999 0,05995 I6,68H C,07495 n. ~t.za !5 
16 I. 1 726 '' 8525 0.05795 J7,25f:S 0,06l''i5 14,716'9 16 16 I. 2690 o. 7880 0,05577 17.~315 0,07017 14. 13.,) 1 !6 
i7 l, !Hl 0. 84"t4 0.~5;26 18,4290 O,C642f: l 5. 56t.2 17 17 1. 2aao o. 1764 o.o;2oe H.' 200! 0,06708 1"'. ;o11 17 
1~ 1. i >61 j. 8360 o. C5 J99 19,6132 0,06099 16. 3972 II! 18 I, 3013 0: 7649 0,04HI 20,4964 O,COHl 15. 6720 .. 
19 l, .?J31 0, Bl1B o. o-.a.J6 20, 809l 0, 05EC6 17,2246 I~ 19 I, 3269 0, 7536 0,04588 21, 795 7 o.o~oe8 l6,425o 19 
20 1,2ZJZ o. e 196 0,04542 2l, 01~05342 I a •. o~t .. ,; 2C 20 I. 3468 0, 7425 0,04325 23, 1225 c.ose2s 11. 1 tao 2C ------· 
22 1.2<47 J. oJ34 o,..:4J87 24,469~ 0,05J87 19 ,6;91 22 2l I. Je 75 C,7207 O,OH71 25,Cl63 0 ,05!71 1 a. t)zoz 22 
24 1,.2097 0. 13 7b O,>l3108 26.971) 0,047CS ~1.2420 H h l,-4295 J. 6 996 J, ·)34 93 28,6321 0 ,CH'i3 i.V.OZ97 24 
25 1, 2 6Lt. c. 7 7~8 0. 035 4 i. 28,240~ 0,04541 22,0217 Z5. 25 1, 4 509 0, 6992 0,0~327 30,0615 O,C4e27 t:;. 11 c~ 25 
26 L t ~52 J. 7121 0,03387 29. 52 :!2 0,04387 22,7937 26 l6 1, 4721 o. 6 790 0. 03171 ~ J.. 512~ 0 ,04~73 21, JH9 16 
2:3 1,3.~13 0. 7569 0. 0 3 J.l] 32,1264 0,04113 24,3149 28 18 I, 5172 o. 6591 0,02900 34,47H 0. C440C 22,1~~0 Zl • ;J 1.3478 J. 7419 O.J2875 34,7820 O,J3875 2 5. 8061 l!J ·- 30 1.5631 0,6398 0,0266' 37.5368 0,04164 24.0!51 30 
32 1,37<.9 ? ,1.?: 73 0.02607 31.4909 0,03667 21.2679 32 32 1.6103 0,621~ 0, 02458 40.6862 0 ,0H59 2>. z;;J )2 
3\ I. 4C25 o. 7130 0 .024d4 -40,2542 0,03484 26,7009 ~4 H I, 6590 0,6023 0,02276 4),~308 0,03716 26, 43J9 H 
35 1. 4. L6~ 0' 7 J 59 0, .):!O:.(;l! 41, 6 567 0,03401 29. 4;168 JS 35 I, 6838 0, 5939 0,02193 45,5897 O,Ol6n 27, 07-tO 
:~ l . .:.J:T 0 .699<; 0' 02 3 ?.? 113,0732 0,03322 10, 1 C57 36- 36 1 '7 ~91 ), 5851 0, 0211 :i 47,2735 O.OHB 21, 6,j·;g 

H l. 4595 o. 6~52 0. Oil 76 itS, 1H~1 0,03176 31,4828 JB 38 I, 7608 0,56l9 0.01912 so. 717 2 O.C~41Z za.e~:.;. 
40 l. HBB 0, 6717 o. ol04o 48,8820 C,03046 32,8327 40 40 I, 8140 J, 5513 o. <ll84) 54.2650 0 .03>43 29.9i5J 
~5 1. 5648 o, o391 0, 01771 56.4761 0,02771 36.0925 45 u I, 9542 0,5117 0,01572 ·63,6107 0,03072 32,5514 
SJ 1. 6446 o. 6JBI O,JI551 ·~. 45 73 0,02551 39,1939 SJ 50 2,.l052 o.' 750 0,01357 73,6786 o .o2a57 3~.9987 
55 1. na~ 0, 57S6 0,01373 72,8456 0,02373 42,1449 55 55 2. 26 79 0,4409 0,01183 84.5246 0,02613 37. 27J5 
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1,. 

1 J 

l:.. 
12 
ll 
:' 

tU•, iH· ·HUI.JA'i .... <lo•< 

-· 
Toola A~ FACfGkf·S DE 1!'.'1TRL~ COMPl!ISrO 2,00; 

PAGOS t;SJCOS PAGOS DL SERlE IJ:-IIFORME 

C.r.t::::!d VJ.i.>r Fer...:o <!e U:HiJ:1d R(-ct.:;!-L"::aciOn V~Jor 
~ . .,r:!<..-s:""..J pr.-.s.:nlt z:-r.M(l.<.::~ciOn- eor:t_~~c:a.a de <.~;-i:2J p:t~nte 

1 i' P!F A!F F/A A/P fl/A N 

l.Ct'JJ 
1 '')4J.:. 
1 ''Jbll 
l ;';,f't 

i J4! 

!. :.: t..? 
1 r,j 7 

~ ' 1 7 1 7 
l,l'iJl 
~ . .? : ...-) 

J.~SC4 1.00002 1.0000 1.0Z002 0.~804 1 
O,'Y:!ll.? Q,49J01 .!,01?9 0,51SC7 1,? 1•15 2 
o,c;423 o.3lD11 1,0fJ03 o,J,,on z.ae.Ja 3 
iJ,9.?iJ J.<:' .. ~o3 4,1?1S 0,26263 J.S•J76 

~~~.9. ~~-~ fl ___ ~ '-~~!~--\)~- ~ J_~ t ~---~' -~:_ ~-J ---
:_bibJ o. ,')!'~,; 6,3019 o.tras~ s.60l3 6 
0,8/A· O.llt.'>.? 7,43-.l O,l'J-4;.? 6.4118 1 
::.-:s~J; O.JlaSl 8.5tZ7 O,l36!ll 1.3251 8 
C, :.~i! O,lJ.'52 9,7'>'•1 0,112,.,2 a,J.hl'J q 
V_.:i!J"t O,J'Il-~J 1'J,o.;"')•, C,llljJ B,qAl4 10 

-----------------
1 2-.3.:. J,11)4J 0 . .'!K ll.i6:'lt O,lU/IE! 
1.::.~·:::2 :>, ~~-:':1 J '.,.'Jc.; lJ,4ll." O,D9'tS6 
i,i:',:.:l Cl . .'7;J 0.:::·.;12 !I.,Ll>;'J O,JE!.lll 
I. ;.~<;5 0, 7')1<; 0,·::'-'.!60 15,()135 O,O(,l..-,0 

l: ! ~ ... 51 'J,7d) J,·.:i')753 17.2929 0,07783 

9, 701'16 
10, 51') 1 
11. 3'101 
12, I 060 
12,8490 

11 
12 
13 
I' 
15 ----------- ·-

l" i,312fl 0.":'2d~ J.JSloS !8.ul07 O,C7!65 13.~774 lb 
17 :,4..CJ?. 0,!!41 C,C!''q<;;T 20,0115 C,:J(,'-/91 l4,2ql6 17 
.~ ~ 4,l:-Jl C.iU.J2 O.C4•:JIJ 2l.4ll/ O,Lt.o<,lO !4,9917 18 

~ ·.-,:,.~ ._' ... ~u4 CJ.U.:.)Tg 22,fl!•;; O,C(31e iS.t>/:.12 19 
i ... :;;.q c_,:,?~J ),04116 l.'t,2r;..,6 'J,Jfl!6 16,1511 20 

;.-,--1~;·::;-)'~~~;·:i 0, Qj6Cl 2/. 2'1H 0, \J.;f~6-J--t1,"Z;J7--2-2-
;2... l,t.:.at. 0,:.:217 IJ,C3t87 30,470'? O,OS~d7 16,9136 24 
2:> I.urJ,:, 0,6.::'05 ),·J)l?.2 J2,0:.'J3 O,C'~122 19,'.:.231 25 
2'.~ l.:.ni,. -:..··9i6 0 02'H0 :.~.66<}8 0,04'170 .tO,l.Z07 Z6 
,'::! ,'!;~;:; G,::.!t:. :.,C;i9'i Jl,J':IOO 0,04~~·1 21,2BJC"J 29 
-------·--· ·-·-- ·- -- -------·-·----------
:,:: 1.~·1~1 OJ.:.J~'l o."·~'tt.!l ... c.~tte o.o,..;t-s 22,3:.,61 30 
-:.z l,S.~ .. .s Q,SJ2:.. 0,0...'2.;,1 -<4,22~6 O.S~26!. 23,461<il 32 
J4 !.<J=D~ o,51JJ o.~'?Jfll lt.~.oJJ22 o.J4oa.z 24,4qd2 34 
.;~ l.'.ii'J O.~OJ8 O,O/C'3·J -t9,<J928 O,C40GO 24,?962 35 
3.•, z,:;.;.~ o.-.~-~.: o.Ol";£3 ;.l,J'Jlt. o,C3923 25,4ae4 36 

3" ·.'223 9, .. 7d .,,JI,iJ.c. !:~.1!30 O,OJT82 20,4402 lfl 
-. ,.z..::JO 0,4,29 0.0:6SC tV.3;;>Jq U,C.:;656 27.~:51 .-,0 
.;,. ,<.3i'B -i,t:J.:: o,:n;•n 71.0':01 0,033'H Z9,4SS7 45 
5 .'l'il> 0 37!~i 0, UllS2 i!4, 57e2 0, G_He2 31,-4212 50 
S :Cnt7 O,j.JLi3 O,OlCl.:. 98,5021 0,03014 13.1744 55 

'OC.. P ''-1.1 cu·~J.!-·:) ·:;. ~-- '""~ .... t:..NEXO I ,!-

a'"'J: 
Tob!a 11-7 FACTORfS DE INHRES CO\lPl!FSTO 3,00; 

PAG<lS l>NJCOS 

Cantid:,d Valor 
eompu.:.sta l'r"~~nre 

F/!' P/F 

PAGoS DE SF!<IE t:Sif·C?.V.E 

r·or(:o de C:..1tL!Jd 
am,,:tif..z.ciOn ro:-~pu~ 

AJF F/1\ 

Rc~up€'Tac)Qn 
de c:::;-:i£-.1 

A" 

\'' :.~, 
rr. .. ~-::e 

P, ,\ 

I 1,0100 0,9709 1.0~001 1,0000 I.CJ001 C,<l:? 
i 1,0009 0,9420 0,49262 2,0:!00 0,522t2 l,lil34 
J 1,0'127 V.91SI o,323Sl JJP:.cq O,lSJ~J 2.a2~6 

N 

4 1,12S5 0,88:15 0,23903 <.,1836 O,i!,)<:iJ3 :!,7~71 
~~~~~ ~-~!~_:~ ~~6--~:.~.~l __ o ~~~:_o ___ 4 -2 ~:_r_ __ ~ 

6 1,!9-'tO 0.8375 O,l54o0 6,46e3 O,IE4t:O 5.41"! <b 
1 1.2.?~9 0,8131 0,1)051 7,66.?4 0,46~51 t.23C.? 7 

1,26f:;d LI,7B94 o.t!246 s,ec.;?z C,l-tl46 7.Jt(,t:. 
1,30'·8 0, 7ot4 0,098'•3 lO.lS·JC C.l2~<.j] 1, 7Sc;; 
1,3',)9 O,lt,t,J ll,Ott12J 11,4637 0,11723 3.~;::;: 10 

11 I,Je~tz J. 7/!4 O,·J~BJB 12.~:111 o.tc:~:a s.~':l. 'J 1: 
12 t,.:.zsa o, 7Ct<. o.oro'•6 14 .1?1'> o.lo--.:~.c <J ... ~:;<; 1:! 
13 1,4665 0,61310 O,OtJ403 15,bl7b U,O'-i4C3 JJ.c ...... ..,. IJ 
14 l,S.i.t.o 0,6611 O,OS6:U li,O!J61 O,C&EJ3 !1,2,~0 1 .. 
lS 1.5~1:10 0,6.;.19 0,05377 18,S~d7 0,03171 1l,t;J7() 1'5 
--------------------- .. ·-·---·--·---- ·- --- --
16 1.6..147 J,6?32 O,O<.t9,)1 .'J,l566 0.07/t.l U,S6~J 16 
17 l.r.~,..!3 J,60';0 0,0'•5';~ 2! ,7t.ll C.:J75~~ lj.~t•C !1 
1a 1.7 ... ,!.:. o.~~/4 o.o-.211 ~-'.4l<.t2 O,Q72.7l 1~.'::.:'' ~c 
19 1,7')_)') 'J,:ii'J3 C,CJ~Cl 25,llt:b O.::t'i-11 14.">!7 l"> 
20 l,/3(JI_;l u,:JS37 0,03722 26,d701 0,,.~6122 t:.,C77.., 2' 

_Z_2_i~~!61-Q~52!90~·0Jzn JJ,SJ64 o.o~-~l~~i~ 
24 2,0]28 0,4'Jl9 0 029U5 34,-...!C.J 0 ')5~0S !f.>.13~.4 2(, 
25 .-',8938 0,4776 o:...:.:7-t3 .:.o,4S2J o.c;Sl4~ ll .... ~: 25 
26 2,15~6 J,:.S37 C,:?S'i4 3~,5;26 O,')J<;'l"t t7,·3 :·. L,l;) 
2a .!,ld7? o,.:.J71 o.:::::J,~c; .,z,·;loJ~ c . .:~J2'i z.;,'t:..:: 2-: 

3o-2~4272c-:4T202-.·2-?l~)z--'":·-:;1~:-~5~0~e-~~~---'~; 
32 2,S7::ol o,JtJaJ 0 . .::.t9JS Sl,SJZo o.~.:.scs ~:J.J))l Jl 
34 2,7319 0,3=-60 0.0~732 57,72;;4 C,')!.o1:!2 2' 1'17 )4 
35 2,al3S o,JS~4 __Q____.__Q__l:;.'i'--~l. C,C41,~4 zr.4~-:t 1s 
~ ----l--;-tH-1'1' ~56 O,OlS~lO t3.~P~i. iJ,0 1•'•8'::· 2l,C:22 3~ 

3'83:0/:.d 0,32)~ o,Ol44;, tq,l)Bt. o.-044~;:-:.-:;~33 
40 3,Z620 0, ~Jilb C,0L326 7S,.;CJ2 O,G-43.'?6 tJ,!i->7 .;; 
t.-5 3,7810 0,264~t 0,0!07-1 SZ,7184 O.~:.C79 24.~!.2::. .:.;. 
so 4,)a:,a 0,2201' o,ooea7 ll2,7'i51 O,CJ9&7 25,7297 S:J 
55 5,0821 0, lq6B 0,00735 13b,0693 0,03735 lb,114l 5~ 

~ 
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13 

l.'> 
:1 

i\-S f..\CTO��S DE INTU:FS ((")',;:'UFSTO 4.00',: 

.r. 1.': lS!COS 
(.;::;!; :��d \'.;: J: 

l. C' oC 
1.>: .• 
� • . -� .:. :¡ 

2! l 
l. 2:.--; 

: J ">9 
� . ..  o?";; 
1 ' 

prC\<',:ie 
p¡ 

.) 9'-,�') 
¿r, J 

•:::. ::: 
; �.:, ¿ 

19 
o � ; �} 

J' 7_1 �<' 
.J. :e= e 

-:-, ir,'� 
-----:,-_-:-:-. . -,-,-- · ..,; :__..,:;.::. 

l :.. .... � J : ... e, 
:_,,j"J¡ ·J t.:>:: 

i . 7 :; � 7 ..,_sn:. 
. j: � 9 ), ':::<3 

. � :;, j .: ::-o; 
1 .,., _ . ., ::. }:;.:. 

,. o,;:, 

� :::.:: " � ... i.:. 

PAGOS:)�: SUUE U�lFOR\iE 
¡c;,��'-:l �k (..:.;:::i:'.::j Rc-ru;):cnci6n V::.i�r 
ar;;nn•,.�dÓ:1 co::lp<:C'sla J� Clfd:d prcs • .:nte 

,l, F r/A A/P P/A 

1. C2-JJC 
o .... ,:::} J 
'J ' :. 2 �- : 5 
e 2 2 :. .:; 
e. 1 :>., 'J 3 
e.! :::.oró 
J � i.6 :. 1 
e. l :...; :. ) 
o. e,-¡;,�<') 
L' . ·: � � 1 ) 
0': -r:.,.::.. 
J . _::�-e 5 
� '·�:.,::. � 
,: ' o =:.:� 7 
,) � . :; � �� 

'L? 
'-' · '--".::.:..J 

' � 3 -; :: 
e.,. ·::o L., 

• Cl o�) 
. e•," 
-��z 
. 2 -� 6 

.:..i.') 
o ,  L)' 
:, e·.;A 
g, h 

r J :1 J 
l: J,) 
l),!,G:J 
� 5' --:2 6 
� 1:' ¿ ¿ 7 
l 8' 2'-.12 
2), J,., 
d.<::.'.) 
23.�C,l 

.0�000 
0,53020 
0,36C�5 
0,2154S 
o 22�63 
O, l G 7é 
e ' 1 �; c>l 
o.' 1'53 
() ,1 ,, t, 9 
O,l pe; 
O, i 1 •d S 
O • ! •."J �S 'J 
o' 1 ')J ll, 
o. e-� t. 6 7 
o' 08 l'l!.t 
:) ,CL ':: 82 
o ,C'"2t<J 
e. e;:; S9 

,:7. 71 : ,G i:..H 

U ,'1 1 S 
1 . 8 t; l 
2.7 51 
3 ,6 91 
4 ' ;:, 1 8 
5. z 1 
6 .o l 
6. 7 7 
7 ,4 3 
8 'l <..; 
e . 76J':. 
9 ' ::>ü � � 
g 5f! 'j 7 

10, st;, 
ll , 1134 

¿_;..;:� ::;_ .. :::.;-. ) ..:�:-,t ,!·� !lb 0,01358 

I i, l: 52 3 
12 ' l {.,') 7 
! -� ,ú: -, 3 
l 3 'lJ 3-1 
13. 5S·J3 

---�----�----�- ---------- ---- .. 

N 

9 
lO 
11 
ll 
13 
14 
1 5 
16 
1? 
tE 
1 > 
2J 

;_2 2 ;  �'1 ).:.2;:,:; o.o. -:�·J �4 ?.:.':1 o.c·,c:�·-:; !4,l,Sll 22 

¿") 

::!·"< 
35 
. ,_ 

� � ) 
j. 

; �· 
-------·-···-----�-
:_ . ... 

' 
3.? :; .;, 3 
3 ':: .. ::. � 

.;:_ �9 

J' -, ,;-; � 
.::: , .>h l 
), ¿.;;, _:;,s 
o . •  ) ); 
� .:_ . .J: 

J • .:Jl. 
ü J: 
-..�.e: 
J. u� 
e c. 

-----

c. 
,, C, 

55 "· 

::.3 

J7 
sr 

;-¡ ; '; ·=· j1 

ó . 7 
t 'J 

( ' � 
8 S, 7V 
-;:;o, .?:> 

121' 29 
l S.?, 61 
19 �. 59 

8. ;,;t: 5-)9 
. J .:-. �. -J t 

o' :'• ') ::,<; 5 
O,•J".:•dl 
e. o·:: 3 =-.e 

e. v:..t G j 
C,(;:;�C:::o2 
o' �4[.;26 
o. 04 65 :¡ 
ü,O'-t�23 

! S ,L·t "":ú ¿<, 

17 ,J !35 
i_8 '� ll 2 
1 '3 'bé·!t 6 
:. a . 'L..:-�� ::s 

2 
4 
5 
' 

-�---�-
i9.3t.79 
l'7,7Cj 
2') '72 
21. 4& 
22, 10 

lo 
4 o 
4:Í 
50 
55 

193 

N 

6 
7 
8 

Tabl:i A-9 FACTORFS DE INTE?.í.S CO\íPCESTO 5,007-

PAGOS Ul"dCOS PAGOS �E SERIE lJ:"'d::CR'.;::: 
Dr.tiJJd V;;.:cr f'0m!c. Ce C::lid:j Rc:q·,·;..c-¡¿.,_ '.'::!-': 
corr.puts!a prrs.rr..tl; .u:wrtü.ación co:r.;.t:i'c:t-1 di!' ('1¡:::i;;:¡ r ::;,;;;! 

F/ P P/ F A,T f/ A A, P P A 

1, OSYJ 
1, 1 C2 5 
¡' 1 5 l& 
L, 2 l J 5 
1 '2 763 

o.'] 4 
ü,<, o 
o. e a 
0,2 7 
O, 1 S 

t.oooo t,c::;o 
o. 4 sE 2, o :;o 

1 es:-::; i e. 
8. :, ; �e¡ 

0,3172 3,:;:;2 J.:.�72: ;:_,. 
0,2328 .:.,310 C,2::<� 
o. ! 8 :)J 5 ' � 2 6 o _,_;J.::�--� -�-': _ _:_ l __ 

l,Jt••J1 0.7462 O.l'·7C..2 ó, E02 e, 1-.? :z 
l,t..07l C.7l'J7 O,i2232 
1, 4 774 0,6763 0.1�'·'2 
1,5�13 0,644ó O,QjJb9 

8,1�-2 0,172:2 7_ 
9,S!t9 O,t::-.:.--12 

11,026 O,!.;Cs9 ::?7 

� 

�6.:a·:; o.-?_��7.:;::! l2 :.��:-'_' -�--
1! l,71J3 J,Sf47 O,J7-:;:,� 14.�)7 o' 1 (.. ; _  

12 1,7SS8 0,5568 0.062G3 !S,qlJ e . 1 � :::::2 
13 1,8556 0,5303 0,05646 17,713 o ' 9. J <S 
14 1,9799 0,5•J51 J,CS1Cl3 t9,SSS e., g :: 
1� 2,0!i.;'t O, <tZ;lO 0,0-.63� 2:,578 C,:-:�_- ... 
lt 2, d28 O,L.SSl J.J�22? 2),657 .) '� � 2 7 1:: 
l7 2. r;zo O,ld63 o,::i•:>7J 25,S.:.C i! 
18 2, C06 ü,t,l�5 o,;:.·JS)5 
¡q 2, 26::; 0,3'i57 0,·.).12-:'5 
20 2, ?33 D,31SQ 0,03124 
22 
2< 
25 
.:.e 

30 
31 
34 
35 
36 
.;.;2 
,J 
45 
50 
55 

2' 92 52 
3 2 2 �S 
3' 3 2t 3 

e. 9 
G, l 
o. ). 

3 0 5 5'16 r 2 
3 S.2JO O, 
4, 32:2 C, 23�4 
4,7é-18 0,2J'i9 
5,�532 O, l'i04 
o;, 5 l ;<¡¡ O, 1 S 13 
5, 7'iL7 C,li27 
ú,3G53 
1 e :.ss 
S 3847 

1 L, 46 70 
l4,b350 

O, �:-t.. o 
o, : -.2c 
o' � 113 
o, ca r2 
O, J63.3 

e ,o;c.--n 
o' 02 2-t 1 
O ,02JS5 
J' :J �\:56 
o •)l 712 
O,Cl"i05 
0, Jl3-2 a 
o' o ll 76 
o' ú: lJ 7 
0,0�G43 
o, e .;¿ 3 
J, •J 32 S 
0,0 t.�b 
O, O 4 7 3 
O, O 36 7 

2 S , ! � 2 
3 J. 5:; 3 
33. c;.;s 
:a. ?·J.:. 
4 t.,' -:: � l 
41. 7:: b 
S 1, tt 2 
:. 3 ' 4:: � 
66,437 
7 5 '2 (¡] 
es. e :.4 

' e 
'-' ' "  � 
J. J:: ¿ 7� 
e ·:.:-

o' (.1 
O,C 

" . � 
o. 

:J. 

;) 
--;-. 
�-, 
12 
:::s 
? ¿ 

:; � � . . ' 
� ¿ ... � . 

� 3 
:;,:, 
, ,  
., 
¡:. ;_:-¡ 
¡:;., 
l -� � �: ,_, 
� t . .3--. 

QJ,3ls o.:::;�IJ7 �t. ,J�· . •  ..\:i 
SS. ·3 CJ�·�.:.;� �".: 5�-.< 

- ------
iU7,7:.!:1 C.:... ZS :::..�-.· _:_: 

.l.2J,796 •J,J 2.3 
159,t�94 0,0 2t 
2o;,340 -o.c 78 
272,7;)1 o ó 67 

.. o< ,) 
J.7, L'-1J 4 5 
¡e . .=--:."=:" :;e 
16 ,6 3.:.4 SS 



~~~--

s 
9 

10 

II 
12 
13 
I• 
15 

I~ 

l7 
18 
19 
J\.1 

2Z 
24 
Z5 

2• 
zs 
JJ 
ll 
J<, 
:;s 
!6 

J8 
~0 
~j 

50 
~5 

Tob!.l A-1 0 FACTORES OE INTERES COMPUESTO 6,00·~. 

PAGOS VNICOS PAGOS DE SERlE UMFORME 

C.ndj~d v.z:or FonJo de Can:ida~ Rccupcrad6n Varor 
COT11j)UCstl prescr.le amc.niz.:~;d6n compul-sta de c3;>iC~J prcscnte 

F'P PiF ,\ 1F F/,\ A/P P/A N 

1,0600 ~.9434 1,00001 1,000 1,06001 0,94J4 
l,l.?Jb 0,891JO 0,4dSt.lt 2,0t.O 0,,4544 1,8134 
1,1910 0,8396 0,31'oll 3,184 0,37411 2,6730 
1,2tl5 0.7~21 ~.22d5~ ~.31; 0,28d5~ 3,40~1 4 
1,3:32 0,747) 0,17740 5,637 0,23740 4,2123 ~ 

t.~.ot~s c,7J5o o.I.c.~3:.. 6,c;7s o,Z03Jt it,<nn b 
1,5J30 O.b~Sl 0.11..,14 8,3114 0,17914 5,,&21 7 
l,593d o,<>274 o.1o1o4 9,eq o,J61G4 t,2on e 
1,62<5 0.5~19 O.OA702 11,._1 0,14702 6,8JI7 9 
1,7GlC'S 0,5584 O,J7597 ll,ldl 0,13587 7_31ltJO 10 

l,e7a3 0,5Zl>8 O.OU:.79 l4,'Hl O,l.?td9 7,8368 11 
2.J~2Z •J,;S7J J,.;:.-;28 l6,U70 O,ll92d E,H!~d 12 
2,1H9 0,4beB Oo052Qb l8,f92 O,lL?o;f. e,852b 13 
2 ... ~::.9 0,4423 O.C ... 7'>9 21,015 0,10/59 <t,l<:J4CJ 1'-
z.:..:;~s 0,4173 0.0'<2-.;.o Z1,21t: O,lO~<Jb 9,112l 1'~ 

2.5403 O,;,-:;:J6 0,039-J) 2'j,b]l 0,09095 IC,ICS8 16 
2.~~21 0,~714 0.~35~5 2o,212 O,U9~45 10,4772 17 
z.e543 o,3503 o,oJ<36 3C,905 o,0,236 10,9276 1e 
J,025e. 0,33:.;5 O,Cl9t:2 33.7~Q o.cacn2 11, 1'>81 l<J 
~.z.:.n J,3ua J,C'l1ld 3~.7~s c.c~nti ll,469i 20 

3,6035 0,2775 C,J23:); 43,392 O.OeJJS 12,8415 22 
4,C'489 0,2470 O,Ol9bd 5U,B1S 0.07968 12,550) 24 
lt,Z«;l::l J,2330 0,018.?3 54,864 0,07tL23 l2,783J .lS 
lt,5',9.3 0,21<;8 O,Olb9C 59,155 0,07t:J<;Q 1?>,0031 26 
~.lllb 0 J«;Sb 0,014~9 68.527 0,07459 l3_40bl 2~ 

:),/!.tl-. 
6 ... ~}3 
7,2, )9 

r.~d!lO 
e. tlo n 
9,1541 

10,2t155 
13, 7t.·d 
18,.:.19'1 
2'- ,6.:. .:;o 

0,17 1 O.Olt.'b~ 7«;,C57 0,07.?f-~ 13.7o48 lO 
0,15 c 0,0!1~0 9J,038 0,07100 14.0840 ]~ 
J,ll 9 O,OJ~60 1J4,1~2 ~.Jb~~O 14,3~01 34 
Q,13 1 O.OOJ97 111,433 O.OtR?7 1~.4~BZ 35 
O,lZ 1 O,oO·:l:..O 119,11:3 O,Obd39 14,6210 36 

0,1092 0.0~/36 llS,SOl O.Ctl3b l4,ij460 3J 
O,IJ<i7Z 0,00:>46 154,759 0,06b4b 15,04t..3 ioO 
J.:J727 O,J;470 212.738 O,Oo470 15,455,8 45 
0,0543 O,OV344 2~0.3.?5 0,06!44 15,H:l9 50 
O,C406 0,00.!54 394,160 0,06.2Slt 15, .. 9CS 55 

- ;c- ---,~·~;:;.c·::;:;_;,::.~::~-"""""·:.:._,;;:;,;; 194 

Tobia A-I I FACTORES DE INTERES COMPUESTO 7,007. 

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERlE UNIFORl!E 

Cancidad Valor Fondo de Cantitb.d Rtcu~ciOn Vdor 
compuesta presente 1mooti:::.addn compue$tJ de Clpital pr~nte 

F/P P/F NF F/A NP PiA N 

1,0700 0,9346 1.00000 1,000 1,07J00 
1,1449 0.~734 0,4Al10 2,010 0,55310 
1,22SO -J,dl63 0,31105 3,215 O,JEIOS 

4 l,llOd 0,7619 0,2l523 4,440 0,29523 
5 1,402; 0,7130 J,17389 5,751 0,24J&9 

6 I,S007 0,6663 0,13030 7,1'3 0,2C9!C 
1 1,6058 0,6?.:28 O,i15S5 a,054 C',IJ555 
8 1,71H2 0,58ZV 0,0~747 IO,UJ 0,16747 
9 1,6365 0,543? O,OH49 11,978 0,1'349 

10 1,~o11 o,sOa4 o,0/238 13,816 o_l423s 

o.~Hb 
1, aJ-3 J 
2,6l43 
, )0 7) 

~: 11 Ji 
4, 7 'JcS t. 
5."3:'i3 7 
5,<;71) c 
6. ~1 :.z 9 
7,0236 l~ 

II 2,1048 0,4751 0,06}36 15,784 O,J3l36 7,4937 11 
12 2,.2522 0,4440 0,05590 1~,8dl3 0,12590 7,'1427 ll 
13 2,4098 0,4150 0,04965 20,141 0,1.965 8,3576 13 
14 1,S785 0,3tHa 0,0.;.4j5 22,~50 O,llio)S e,745~ !"-' 
15 2, 7590 0, 36l4 C, C3979 lS ,12~ 0,10979 9,1.J79 !5 

16 2,95.?1 ·J,J387 o,Ol5Bb l1,8ai) o.1o;at 9.4406 lb 
17 3,1588 0,316<> 0,03243 30,840 O,IC243 9,7032 17 
18 3,3799 0,2959 0,02941 33,99~ 0,09~41 10.0591 1~ 
19 3,6165 0,2765 0,02675 17,379 0,0,07~ 10.3356 19 
ZO 3,8=>97 O,ZSA4 O,C2439 ltO.~?S 0,09t.39 lO.S?.:.c ,Z(! 

2Z 4,4JG4 0,2257 Q,U2U41 ft9,0:J5 C,0')J41 ll·O">ll .Z2 
l4 5,07!!3 0,1971 0,01719 S8,176 O,QE719 ll·~b'd 20. 
&5 5,4Z74 0,1843 0,01581 6l,Z48 O,CC5Sl 1J•6':..3b .?; 
26 5,8073 0,1722 0,01456 68,676 0,064';6 11·8258 26 
23 6,6,H8 0,1504 0,01239 80,691 O,C8239 12·1371 H 

-301:6!2ZQ.l31-,--0, Ol059 9,, '60 O,Oa059 
32 6,71';2 0,1147 0,00907 110.217 0,07>07 
l4 9,9780 0,1002 0,00780 128,257 0,07720 
35 10,6765 0,0937 0,00723 138,215 0,01723 
36 11,4218 0,0875 0,00612 1'8,912 0,07672 

lo 
•o 
<5 
50 
55 

--- - -~· ~ - ...... ~ ~... 17Z ,559 0,07580 0. 0765 
0, U668 
J. 0476> 
0. 0339 
0. 0242 

o.oo5ao 
0 I O:l':i 01 
0 ,ODED 
O,OJ246 
0,00174 

13.0 I "'II 

14,9743 
21,0022 
29,.566 
41,llU 

199.<3) 0,07501 
<85, H5 0,07350 
406,523 0,072'• 
575,'119 O,OHH 

12.4~')0 .;!) 

1.2.64~~ l.? 
12.0540 34 
12,'14-11 35 
11,0352 lo ------
13. 1 <i !S Ja 
13.3317 •o 
13.~055 ~5 

13.SJ08 51 
13.9399 55 

~-·~':Jki:~::;;;I.#-"i*k··+Ar&*~.;:;~.ftt.jHu!ftm:.+w~ 

-'•~w,..,,:f4 



Tahla A-12 F.\CTOlU:S DE lNfFHES C'OMPU!STO 8,00% 

PAGOS UNICOS FAGO'i DE SERIE UN¡¡:OHME 
Cantidad V:alur FonJn de Cantid:ad Rc(.urc·raciÓt\ Valor 
compue5ta prt·scnle !lm(lrtiuclón compuN!tD de c.,pi!J.I pr� .... cnte 

F/P PiF A/F F/A NP P/A N 

1, CBOO O, '1l:'S9 l.J:lJJU 1 . OJO l. OA•l00 0,9259 
l, lt>� .... J. as 13 0, rtBJ 77 2,080 O, 56017 1, 78 J) 
l '2 597 o. 7'7"\ 8 o. 31)d03 3 ,,Ut6 o. 3�00) 2. 5171 
l ,.3!>05 \). 7 3 50 0, 22192 '·. 50t O, 30102 ) • 3121 

1 , '•D93 O, bBCb o. 170 4ó 5, Eó 1 o.�������-'-----
• 1 . J ?69 O, 6 JJ2 ú. 13&3 2 7. 336 u. 21632 4,f-J22'J 6 
7 1. ll ]8 o. 583 5 o. 11201 8,923 o. 1 qz 01 5' 20t't 7 
8 l. 8509 Q. 51t03 0 , 094 0 1 1 o. 63 7 o' 17 f¡Q 1 51 7466 8 
9 l. <J99J J. 5JJ2 O,OBJJB 12,48 a L), 1 b JOB 6' 21t69 9 

10 2, 15 BY o 463 2 0,06903 14 .4 8 7 o. 1490 3 o. 7101 1 0 
---------------

11 2. �316 o. 4.? 89 0,06008 lb,645 o. l 1t008 7. 1390 11 
12 2. 5132 O, 1'771 o. 05210 18. < 77 o. 132 70 1' 5 361 12 
11 2. 7l qb o. )6 77 0,0�652 21.495 o. 1265 2 7,90)6 13 
14 2.113 72 o t 3'·05 O, 0'130 24.215 O, 121 JO 8, z,,�,z 14 
15 ) • 112 2 o. 3152 0 ,0368 3 2 7. 152 o. 11 68) S, 559'3 15 
16 3. 42 59 (). 2919 0,03 29 8 30,324 o. t 1298 a, a 51 4 16 
17 3, 7JOJ o. 2 7J3 0,02'163 3 3. 750 O, 10963 �. 1216 17 
18 3,<;960 o' 2 502 0,02610 3 7 ,4 50 o. 106 70 9, 3719 18 
19 4. 315 7 o. 2 J 17 0 ,024 13 lt1 ,446 0,1041! 9,6036 19 2J t,. 6609 lJ, 21 11S 0,02185 45,162 O, 101 D5 9' o 101 20 
2l 5, 4365 o ,1839 0,01803 55,457 0.0�:]03 1 o, 2 001 22 
24 6. )"t 12 o' 1577 0,01498 66,765 .) • ()IJ1t98 1J,5288 2� 
2 5 6,8485 o ,1460 0 ,01368 7;. 106 0,0'1368 11), 674 o 25 
26 7. 1963 o' 1352 0,01251 79. 95ft o,oq¿s¡ 1 O, 8100 26 
28 8. 62 71 o ,1159 0,01049 95. 3)9 0,09049 11, 0511 20 ----------� ----·-�------------

Tabla A-1 3 FACTORES DE INTERES COMPUf)iTO 9,00% 

PAGOS UNIDOS PAGOS DE SERIE UNIJ'Oll.ME 
D.1tid1d 
COril?U�St:l 

1'/P 

l. 0900 
l. 1 BO 1 

1 '2'150 
l, 1d 16 
1' 5306 

---------

V•lor Fondo de Dntid.ad 
pr�ente amortiución compuc-st2 

P/1' NF F/A 

o ,q¡ 74 l, 00001 l. 000 
0,8t,l7 Q,ttJ847 2,090 
0,7122 0,30506 3,2./8 
o. 7084 0,21067 4,573 

n�1ptnción 
de c.apital 

A/P 

l. 09001 
o' 56 84 7 
O, 31i 5Gb 
O.�OG67 
o,z:>roq o. 649? _:o..:·.::l.::6.,.' .::o_ 9 ____ ---c5:-',---:9 c::a · 5 

ó 1,6711 0,5?61 0,13292 7 ,523 0,22202 
7 1.8280 0,5410 0,10869 9,200 0,19869 
e 1,9'126 0,5019 O,O<.J068 11,02!J O,ld068 
q 2,1119 0,46Ut,. O.Or680 13,021 0,16(;80 

_
1
_

0 __ _!__· ��.7_3 __ ��2-� .��2_�--�..:��..?_:__122.�2 

Y2lor 
fT1!""�nt.e 

P/A 

0,9174 
l, 7591 
2. 5313 
3. 2 l>l 
3. 689b 

4 '4 P. 5'1 
5 ,J 3ZQ 
5. 5348 
5,9952 
t: .'-tl76 

N 

6 
1 
8 
9 

10 
ll 2,5004 0,3375 0,05695 l7,:t:o 0,11,6')5 6,€052 i.l 
<i'Q 2,812() 0,31j55 O,C4965 20,140 0,13965 7,1607 12 
13 3,0658 0,3?.l>2 O,J1·t357 22,953 O,LUS7 7,4Uf;,q 13 
14 3,3'tl7 O,l'J?l 0,03043 26,01'11 O,l2St,J 7,7et:1 14 
15 3,6�24 0,2745 o,oJ;o& !9,360 0,)240� 8,0607 15 

16 3,<i703 0.2Sl9 0 .0103 0 }J,iJOJ O,l1C1C 0,3 1 25 lb 

17 't,3?.16 0,2311 0,02.705 36,1"173 O,ll7G'.i e,51•J6 17 
te 4,7171 o,2tl.·1 c,0242l 41,3at o,t:.'•:'l a,75'J() 1a 
1q 5,11,lb O,l9't5 O,OZ.l7J '•6,018 0,1 11:1 8,'1501 19 

__ l
_

o ___ �6���2-.�:���.�� s __ ��l_._!_:2___o�:.:.? :.� -·�-2·.:.�!.!:.. 
22 
H 
25 
26 
20 

6, l1'j (15 0, l 502 
1. 1)1 0] o. 17.6'• 
A,6l.2'J 0,1160 
q J•)'J') o. 1 Q.',f¡ 

ll:lf,lJlJ O,Ot)')� 

o. 015 <j 1 
o' o 1 302 
o. IJ11 a 1 
0,01012 
0 ,IJO:J3 5 

bl' [], 2 
76, 7i1U 
8'· ,, l') 
'>J' l2l 

1 1 .� ', 06 

195 

o, ll)')'it 

o' 1 o]\..�.: 
O, lfJl;)l 
0, 1() r. l� 
o. '"¡'f j)¡ 'j 

q ,4't2 4 
� 1GU:. 
9' �-)? 6 
1. ')(.')0 

1 n, 11 ó 1 

22 
ó:!'t 
15 
lb 
IJ 

ANEXO /.5 



T.thlt \ ! -l Fr\C i"O!U. S ¡�J i�.'"l 1-_!U S \'0.\IP\1: .'i i O f O,CO 

(.1111!.1�·1 Vl!Ot 
t'IJmp•.v•.!:l pn·•-�:nte 

1'/1' P/F 

l. l JJ J 
l. !.l Q.) 
1. 3 J 1 a 
l. f¡/) '11 
l. t.tOJ 

(). <JJ(} l 
o. Cl.?ó'• 
o. 7'.J l' 
V, óü 30 
0,1)?. YJ 

f'AGG�� PI- Si· i���� UNiFO!:Mf: 
}'üta!o '.f,• C1nt:d.11! Hcrt:1:<'t:lc·i¡'ll\ V;1!0r 
1ll\(lrtin...-¡,)n compl•r�lJ Jc r.1rd:d fH(':r>•.·nlc 

,\,'F F/A AIP P/A 

1. vaJ 1') 
o.�u>t<J 
o' 3l)212 
o' Zl ')t. 1 
a. l é3 a o 

1 ' ,)J ,) 
2, l OJ 
�. 31 ü 
4. e 1• 1 
6, lO S 

l , 1 OJOl 
O, 5 76 19 
o. l,Q¿ 12 
o' J l � 1t 7 
O, 2o 3 i::t) 

0,9�91 
1 '  7 )55 
2, 1tB6i3 
1,1698 
3, 7S08 

l, fllb 0,5-':l.o') V,l.�<J6l 7 f't, !1,?2"-lól 't,3552 
1,9••:}7 o.5t32 D,I0541 9, ',al o,zO)'�t ' ... str:4 

N 

2.t•,jl-, t), l.oll6S O OBI4'• ll,.:03t O,ld7t,:, 5,3���9 
2,J)7'J J,lt?1tl :J'd7}6'• l1,'.i7•t 0,17)!,,', '),1')90 9 

10 _ __:2_:·_:S_Y _:_J_7 _ _:_J_:, _l_1 5_5 __ '_:' _·l_' •_l_7_' ___ �>_,:_c_:,J_:_7 _ __:o_;_·.�1_6_:_2 _7;_5 __ ,_;·_:'_'•_'•_:_5 _ _;.1_:_0_ 
ll 
¡; 
l3 
h 
\') 

JI 
le 
1'1 
2J 

2 ' t· ') � l 
3' l) 81.o 
3 '-I'J22 
) ' 7 -� { ') 
t • .  lll2 

¡) )505 O,IJ"l3'J6 113.'))1 O,lJ3'Jó {.,r,t¡'jQ 11 
0. ild6 0,0't67') 2 l,J8t. 0,14676 (,,ClJI ll.. 
0,?891 O,O<t07ti 2'•.)2;� 0,11•018 1,103'3 13 
().2.�33 J,OJ5lS 27,<;1) C,l3�75 f,'3lJh7 l� 
a 219l, o.o3l'•7 31, 7-r?. o,131'•' 1 , 6�J6l ts 

t, ·� '] '• '} 
':l,-J'Jl,t, 
:>, S'l9'J 
6' 11 �d 
,.J . 1 ¿ lt, 

o.c:t76 o.�Jtro¿ 3'),·;1,') 
t, -J' ')4'• 
'• ') ' ') f') 
'>l,l'=>'J 
') 1' 2 11< 

o' 1 ¿ 7 d2 
o' l ( 1•6 1) 

o' 1 2 ¡..;¡! 
o' 1 1 �)51 
•)' l l  11•6 

',iJi 37 
[1. ,1215 .) . 1 'J 'a J . J; :, &t. 

o. l 1'}'} í) '()2 l q 1 ·� • 2 <Jl '• 
!) '36'·9 
e, s t 36 

O, t ó) ':) O. O l 9"> S 
(; ' ll.oP.6 ú 'o l 7t..6 

d. ¡t,'J:! 0,12.�3 
9' !31t<16 ')' 10 l ') 

10,83'•6 O.:J�23 
11 , .-¡ � 20 O D :!3 g 
1 ., . 42 'Jf3 o, oo'l 3 

o. o l1t\ll 
J,UltJC 
o.() 10 l 1 
O, 00? l11 
\}. JJ {t, � 

1 t 1., 02 
Ell, '•')6 
9 �. } '• t 

12')' l (]\) 
l 34'? Jd 

o, 1 1 �o 1 
o' 11 i 3J 
o. 11 o 17 
O, lG'1 l ó 
a. 1 J 1 '•., 

8' f7 1 5 
H, 9d4 7 
').o 710 
9' 1609 
r,' 3JI)6 

J.,!•I:J .\-!S fACTORES DF. !N fFRI'S CO'.iPUrSfO 17..C•J'( 

(';lntíoi;�d V:t!t,r 
rn•:;•�'�'>Ll prc·c..:nte 

1· P 1'/F 

r.---mdn '�� CvJ:: l::!tl Rr-•·upn�<:;,�.l V:!lor 
amortll:'C!Vn comput·,!J de r,r<.cnt� 

A/¡: Fl,\ P.-'A 

11> 
17 
1 o 
lo 
20 
22 
24 
25 
¿6 
ifl 

�1 
----------------- -�----� 

q 
10 
ll 
1.? 
lJ 
1'• 
1'• 
u. 

11 
ll 
11 
'i) 

i' l 2-J.) 
l '2 .C:,!¡-'t 

1 ' �, (\f¡:) 
l. 'J 7 J 5 
l,/.':2] 

o' �-)2'} 
o. '{972 
J. n1 n 
0.63'>5 
o' �b 111 

l. O·JOúO 
o. '•' l/0 
O ?. S635 
o. z,Jq ·.· J 
O, 1 S /4 1 

9/):J J 5J66 Q. l !J23 
z. 2 !:J 1 a.,,-:;:? 3 a. C'·l 112 
2 . 1, 1 b /) !' ' 1, :11 ) o ' () ;ll 1 o 
2. 1 1 j 1 J. } .. Jt, o.�:-" 1(1a 
J tC.5;� .). ' . •  �o o.rL0fJtJ 
3 . '• 7 :i J ,·· � l 1 S ') , ,) ', <.i ,, / 
3. •)'!'••) ) ':' � • •  7 o' o-. l-'¡ 11 

J �; ' � / J 2 rJ , í) 1 •.: tq] 
'• ' ,, •) � 1 J .. ,,'_¡ J' J) J :l/ 

. '· t 1 '1 ") t o. o.�óJ z 
l '.� t, \ 1 ' ,; ·' j ¡ ) 

1 1 1 ! ; 1 r r � '• 
. l .\ ,;.-, 

l •i' 
1 / l ' J � 

1' 
:\ 

••·• j 1 

/•, 1 ·, 

.. ) 

1 ' 0 \) 0 
2.12:) 
3 ' ] 7 �� 

'1 , ?7'1 
(.¡. 3 ') J 
8. ll S 

1 D. t�ü'J 
t 2 .! J-) 
¡o; 11 t. 
l7,'J'¡•J 
/.). 6.:, ';i 
¿ '• t 3 3 
?!J.(),'') 
3; ;·n 
-� ' ,: ·-¡ .) 

'¡cJ, 
'.•), i',.) 
(J.\ •'•) 
7 �' 1 .. : e ;> 
·:•/ 

¡¡ l! ') 
l'o.! 1 '• 
l } .\ j 

J9G 

l' 1 z o ce 
fJ s"'¡;r, 
O, 416 V) 
O, J2 r, 2) 
0,2fT41 
l)' 2 1•12 3 
o.? 1912 
u' .)0 l � (j 
o. 1 é 't) e 
n.ll1:'12 
1) . 1 �, :• '• ? 
\) ll: t 44 
o l ') .. ,,:¡,¡ 
J l ) )ij 1 
).1';,'_1( 

,),¡.,¡)·J 
·� . l '• : '• 1. 

ll') u 
J. l J JJ>1 

1 'l � t'' 
' l 7 '.t 

•.) '• 

n D'l2'J 
1. 6';cu 

4.)1' 
- ' o J 1 J 
1. f1C1t d 
'• . 1 111• é 

it; lB 1 
'/'-, 76 8 

'i ) (_J 1 ') 
.A'JC? lO 

').'J)j/ ll 
i). l '1'-t4 12 ,¿16 l � 
', . i � 8Z 11� 
t ' ·� 1 (l., 1 ') 
u .  j! ... ) th 
• .  : [<){, 17 
1. ,u, · l 1 H 

j·':·),q l'J 
r. • � 'J •, 2 e 
' '·'''''' 
/, ()',) /1, ¡ ' 11 1 � ¡,'j 

!'Jl ¿•, 
.::J 

/\;.;t:xo 7. 6 
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Tabl• A-1 6 I'ACTOHES I>E INTEIUS CO\:J'<Ih ro 15,00: 

tA<;os V:-IICOS 
P.\GOS IJE •;FR!I-.' l'i'lfUii"'E C.:w!i(bd v.;ur Fon•to de CarHiJad R!:l:IIJH'f.t..:if)n v,,lf)r Com punt~ p .. -. nle antorlil-1'-ii..n comrue~la tk«:.&pil.-:.1 rr.·.~('utc 

1'/P P/F A/f Fill .\/P 1'/o\ N 
l.ISOJ U.Ut~•lt, l,OJI.JJI) l,JJJ l.ISJOC IJ.fJfJ•H) 
1. 3225 0, l~bl 0, 1•65ll 2.1~0 C.t>l51Z 1,62:.7 
1.5.?C1 O,l\57') 0,2(1798 !,4/t 0,43fc;d Z,,tJJZ 

-·----
l,7<t'iJ 0.~710 0,.?00l7 4,993 O.l5Cl7 l,A~~O 

----~·-·?~~~~~~~-}---~~~---~·~~~ _2 .. _:.~~~---

9, J s 76 
I J. 7c 12 
12, llS4 
14. 2 31 7 
16,3664 

SS. II 7 
65,U75 
75. e lh 
86 .Zit 

3. ]ljt,') 6 
1
•, l6C4 1 
~.4!J1] 8 
t,. 1116 9 
~. o 1 ea 1 o 

5. ')~l 1t2 16 
h,Qfdi. 17 
6. 121-lC 1 fl: 

0, l 069 
J. )'12? 
O,Ot10B 
0,0703 
0' 01':1 ll ----------

0. Ol79S 
0. li5JI 
0.01319 
0. 01134 
0,00?76 102,4"3 

0' 16 795 
C.l6':i.H 
0. 1611? 
J,lf::dJio 
C, I 59 76 

6, l 9HZ 1'9 

6 
1 
8 
9 

lO 

II 
ll 
I J 
I'• 
l' 

lo 
ll 
1-J 
l'l 
lJ 

22 
l'o 
z; 
?·') 
20 

22 
24 
Z5 
26 
28 

2l,t.lo46 
28,6£49 
32, 91 B 7 
37,P.56S 
~IJ, J6S 1 

0. 0462 
,), J349 
0, 0)01f 
0, Olb 4 
J. J2 )J 

0.00727 
O.J0'543 
0.00470 
0,00407 
o. JJJ J6 

6.2SOJ 20 
- ----------- -----

n 
;u, 

--- -------------~-· -- --------

I J 7. 631 
1 :J4. 1 btl 
212. rq 1 
l'15. 710 
Jl1. 11)1 

0.15727 
0.15543 
0. l 54 70 
0. l 'jt, 0' 
('1, 1 53 06 

6. ~sa 1 
6' 4 }Jl] 

h,4642 
6' 4'706 
6, 5D5 

zs 
26 
18 

Tahla A-17 FACTOHES 0£ INTERE.S CO~·lPU.'i10 1~.00: 

PM;os lJNICOS 

I 
{.';nritbd V::~lor 
t:':.lntpt.~'t.l pr.:-3-Cnle 

F/P P/F 

I. 1800 
1' 39.74 
l, 6 1d0 
1, •naa 
Z, U18 

0.847S 
0.113? 
0, r)C06 

FonJrHle c_,,lfidod 
arnorti7.Jci0n etionp:.z~:tf.l 

•VF F/A 

i'' cupenciOa 
J.= c~pit:d 

NP 

vll.!or 
pr~--nte 

Pi.\ N _I 

~. ) ~ 5.1 
0,4371 

0. d47S 
1. s.~~6 
2' J 743 

I , OJJOO 
0,4;872 
0,2199} 
J ,1 'II 74 
0, I l9 78 

I .'JJO 
2 ,I 80 
! . s 1l 
5 .215 
I. 154 

I ,IJOOJ 
o."H7Z 
0 4S?9l o: j 7l 74 
o J 1 o; re - ---·- -------- --· -- ----------·--·---- -----

.?.69'15 0,1704 0,105'11 <i,44l 0,.?:b<JI 3,4t97b ~ 
J.ts:.:, O.HJ9 O,OIJ2J~ !2,1,.1 C,.?-<2"!6 J,'Jl:'l 

2 ,t)iOl 
~. 12 12 

J.7534 0,26~0 0 06524 1S,327 0.2~524 4,0176 
"r,ti)S,, J,l.?'jS ·J,OS2 1t0 l<i,Jilb '},~Jl.39 4,3J3J q 

> .ma c .I"' ~--o__~o2_2_~__1 _ ____<2_: 52! o .<~<~_:.:_~~~--~':. 
6.17::··} 
l ; :j I·~ 

~J • ~>'}) 3 
l u. 14 ll. 
11 . 'J/ 3/, 

l'r,IO::•J•] 
l'•. (, 121 
I 'I.', I JJ 
21 !14.,' 

l!' 1) ~· ' 

Jl,l!•l':~ 

';',I Ct:) 
1.1. f·iJ IFJ 
( i. '14 '? 

I,!,'. ''•• ';J 

0' 161 '} 
J, I Jl,! 
')' 11 u J 
0. :;')·!'> 

0,-:'LiiJ 

o. n1:n 
v. jt,.;] 

•)' ') ,J I 

J '.~ ·31 
J. J i/,'.J 

0 .-,,,.,;._ 
c ,()jfj_J 

J. ·J 11, J ,, n: J'· 
J. JJ ll 

o, 034/ a .?5. 7:, .'> 
.) . J21lt.d J'r, 'J J 1 
U.OZJ6'1 '• <. z 1:1 
0 .0196J 5J,dld 
:J .Olb 40 •c. so~ 
a .o 1311 12.9 j-j 
V. Jll r, S t!1.:.':)/ 
0 '00?61, 10). lj•} 
O,OOJI'J 1.?J,4tl 
J, .H.l'od£ 1 :,(). ~l6 

0. J•)'t/1 5 2')fJ. l··? 
(}. 'J() \4 j ; [J'). 4':10 
:J ,0·12 u J , .. , • ~r,'i 
rJ ,Jr)l4 I '• !JJ ,}IJ6 
J. iJJl 11 'JI).•,. '•II 
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0,214/3 J''· 6 560 II ., 
. 1. :J a~· 1 4, 1rnz 12 :J • z c] ~ 9 4, ·'JG'i5 I' U. 1 '1St 3 ; . OJ 11 I• •)' 1 'if;.; 0 S.J/t6 I~ 

"· l? ~ d :;, 1(,£4 
l' t '11 '•9 ':' .: ll \ 17 0. l'?':":o-4 '3, II 3£ 1 a c I ·a 1 o ~' ~ 16.? 19 o. 1 [_lr,tJl 'i, J Sl. 7 lO 

0. 1 ;_o.; !J ~ ~. '";·j '7 Zl t:.ljJ .. j ),··,·,lr) 14 0. 1 (;~ ':,t! '). ·- ..,,, } 2; 
:) . I rll.4 1 1,•, j'J'-t l> ;) , J '!I 7 7 

'• ' J I ~. l•J 

1\r., :0 7.1 



\• 
TJbla A-lii FACJ"ORF.~ OE INTEI!lS COMPUESTO 20,00'.;. A'JEXO-

PAGosnncos PAGOS D~ SERlE UNII'OillltE 

Canlid.Jd \'a lor Fcmc.lotle Dntid:ld Rct·upcr.u·IO" Valor 
compuMt.a r'C"H'IIfe amonil.JC'iOn COilipUC5fil de l"::pibl prrsente 

ii 1'/P P/F A/F F/A A/P P/A N 

f! I I , 2000 0 .6)Jl I ,00000 1, 000 1.20000 0,6333 1 ,r 2 1 . 44 JJ J ,bcHt. J, 4SH5 2,2JO J,b54SS 1. 5Z78 2 
3 1. 7260 0.5767 O,ZH1] l,b40 0,47<73 2 .10b5 ) 

2. c 736 0,4823 0,18b29 5, 3b8 a.36b29 z. 5887 ~ 
2,'4881 a. 4019 0 ,ll'l8 7.442 c. )}4]8 l, 990b 5 

i • Z,9AOJ 0.3H9 0.10071 9,~)0 a .1oa11 3.3255 (> 

7 3 . sa JZ •• 2791 O.J7742 12. 91b J ,27742 3,6J46 1 
8 4,2998 0.232b O.O~Ob1 lb ,499 0,2bC61 ),6312 • 9 5. l59d 0 .1-i)tl 0,04808 20.799 0 .2 1t808 • ,OliO 9 

' 10 (>. 1917 J. lbl5 
·' 

0. JJ852 25,.59 J,23952 •• 1925 10 

II 7 .HOI 0,1346 0,03110 32. 150 0.2311a 4,lZ7l II 

f· 12 8.~161 0. 112Z 0.02527 )q. 580 0.2252b 4,4392 12 

~.: 
13 IJ,6993 0,0935 O.Ol0b2 It 8, 4~ 1 0.22062 4,S321 13 
14 12,8392 J. 0779 0 .Oib89 59, 196 0,21689 4,6106 14 

)~; 15 15 . 40 70 0,0649 0 ,01)88 72. J35 0,21388 4,6755 15 

t': 
----------- -----··-- -- -- ---------------

16 l8,4ll84 0. 0541 0,011<4 87.442 0,21144 ~. 7 296 16 
17 22. ld61 o. 0451 a,009H 105,930 o. 20944 4. 7746 11 

f\ 18 26. 6232 J. J3 1b J,JJ781 128. 116 J, 20781 4,8122 18 
19 ll. o::i4 79 0. a )I 3 0. 00646 154. 740 o. 20646 4,8435 1~ 

' 2a :! a. JJ 75 0. 0261 0 00536 180,687 J.2J5Jb 4,86'1() 20 
~: i ------ --- ----------- -------·; 

22 55,2059 o.al81 0 ,003b9 271,030 o.2on~ 4,9Qq4 22 
24 79,4965 O,al2b 0,00255 192,483 0,20255 ~.9371 24 

~' 
25 95,)958 ~.0105 O.J0212 ltll. 1179 0,20212 ... 9470 25 

~ 26 114,4750 0,0081 0,001/b 567, )15 0,20176 ~.9563 26 

l; 
28 164. f439 C, OObl 0,00122 819.220 c. 20122 «t,9697 28 -------

)·, 

·~ I b 
tl 

Tabla A-19 FACI'ORES DE li'ITERES CO!IIPUF.'iTO 2S,OO'L 

I PAGOS UNICOS PAGOS OE Sf.RIE UNIFORME 

Cantidad Valor Fondo de Ca;,tidad RecuperaciOn Valor 
eompuesta presente amortludOn compuata de capital pr~ntt 

F/P P/F A/F F/A A/P P/11. N 

I I. 2500 a,aooo 1 ,00000 I, 000 l. 25000 o. 8000 
2 I, 5625 o.••oo 0,4H45 2.250 ~ •• 9 .. 5 I.HJO 
]. I , 95 31 0. 5120 0,2bll0 ], 812 0.51230 1.9520 
4 2. "414 0 .~ 09b 0,1/H~ 5, 766 0. <23H 1. ~616 

~· 
5 ] . 0517 0. 32 77 0,12185 8,207 J, 17185 2,6893 

6 3. 8l 1t 1 0,2621 o. 08882 II, 259 0,)3882 2.~~.- 6 
1 4 , 7o 8 3 0. 2097 O.ObbH 15.073 \). !16)4 ] 'lbll J 

• 5. 9bJ~ 0,1618 0,05040 1 ;, 8~2 0, lOO•O ),]289 • ' 7 , 1t505 0. 1342 0,03876 25, aoz 0,2e816 3. 46 31 9 
10 9 • .H 32 O,IJH 0,030J7 J3,25l J. 280J1 3, HOS 10 --·-- ---------------------
II ll ,b 1dlt 0,0859 0.02H9 H, 5'-6 0. 2 13H 3, OSH II 
12 14,5518 O.G667 O,OI8H 54.2 07 J. 26iJ45 3' 7251 12 
13 18 ,1897 J ,J550 ~.01~5~ 6 8. 759 0.2045~ 3 ,7dJI ll 
14 22,1371 O.OHO 0,01150 86,9.9 0,2tl50 ~.ezH 14 
15 28,4214 0,0352 0,00?12 109,b8b 0.25912 3,8591 15 

·---------· 
16 ]5,5267 0. 0281 0,007H 138,107 c. 2 5124 3. 6814 16 
17 ~·. ~081 a. on5 0,0057b 173,63lt 0.2557b 3. 9099 17 
18 55,5104 O,JlB:J 0, OJ~5~ 11 s ,.Jit2 oJ,!54SCI 3 '9279 18 
19 b?,laJq 0 '0 l4't O,OOJ6t 11.!, SSl J,l53t6 3. '1'-2" lq 
zo 06,1346 0. 0115 0. 0•)292 )4.?,939 0,25292 J. 95 !9 10 --------------------------------- ----- -----------------
22 135,5l30 o.vJl4 0, JOI ~· ;Jtt,OQl O,l.~IE6 J. HC5 22 
Z4 211. 7543 O,OOH 0,0Jtl9 B43,(Jie 0. 2 ~ ll'i ? , c;e 4' Z4 
2~ l b 1t. 6'llb 0,0038 0,00095 10 ~" 1 1,. 0,25095 l,9lJ4? 25 
lb 3JV,B655 0,0030 0,00076 I J 19. 463 0, 2 ~0 ,, 3. q!j 7? 26 

-~ 51b,<J7b8 0,0019 O,CJ\H8 2\Jb},t;QQ O,l5C4E 3, 1~l3 ;e 
-----·--- ·----·--------- -··-··------·---

.t~s 



" 
I· 
~' 
t{. ~ 

.. 

4 
5 

PAGO:; L~l( IJS 

Ca.nr•J~d Valor 
oomflUt'Sf' prt:tr-nte 

f"!P P/F 

I, 3JOJ 
l,o900 
2. 19 70 
2, RS61 
3, II 2? 

~. 7692 
0.5?17 
c. 4552 
0, 35J I 
0,2693 

P/\GOS Pl. Sf HIE l·NJJ UH."-tl-: 

Pundo de C.anlii.Jad 
anlOUitaciOn c::ompubfa 

NF F/A 

1, J-JJOC 
0, l.)~ 18 
0, 25063 
0, 16163 
0, 11058 

I, OJ~ 
2' 300 
!,990 
~. 1 a r 
9' 04J 

ke-cuiH'radOit V1lor 
de etpil•l pu..,e-nte 

A/P 1'/A 

I , 3000 0 
o,1347e 
0, 5 S06 3 
0,,6163 
0,41J~8 

o. 16~2 
I, J60q 
I ,8161 
2' 1662 
2' 4 356 

,,, 

" 
I 
2 
l 
4 
5 

6 4.8268 0.2a12 0,07839 12,756 O,J7dJ9 2,6427 6 
1 6.U4d 0,1594 0,05691 11.~83 0,3S6e7 2,8021 1 
8 8,1573 O,IZ26 0,04192 23.858 0,34192 2,9247 I 
9 I0.6J44 v,J9H O,JJI24 32,015 O,H12' 1,JI90 9 

_1_o __ ~-~::S!_~~~~ 02Ho -z. o 19 o, !2 1_•_t __ !_._o_9_,_5 __ 1_o 

II 17.~215 0,0558 Q,01773 56,405 0,11713 3.1471 II 
12 23.1979 0,0429 O.OIJ45 H,l26 0, Jl345 3,1901 ll 
13 30.2673 O,~HO 0,01024 H,624 0,!1024 3,22H 1J 
i'o J9, J1l4 0.~254 O,J0782 127,~12 0,30782 3,2487 H 

_l_s _ _s..'...:_~~~~~s!~--~~-o~5H 1,mz 1~ 
lt. 66,:5410 0,0150 C.0~458 216.470 O,:;ot,Sd !,28ll 16 
17 86,SOH 0,0116 J,JJ351 leS,Oll U,30l51 3.2948 17 
18 112,45'-l 0,009? 0,00Zb9 J71.51~ 0,302b9 !,~037 18 
19 146,1904 O,OC60 0,00201 4dl,,68 0,30207 3,3105 19 
2J 19J, 0414 0,0053 0,00159 6JC,l'8 O,JCI59 1,3158 20 

22 3Zl,l797 0.0011 O.OOJ9-lt 10!>7,266 0,?00<;4 3,3130 22 
Zit -::<-1.. 79JO o. oo1a J.oooss 1fiJ5,979 c,:soos; 3,3Z7Z 24 
25 70~1,bJV6 :J,OOI'- 0.00043 ZHP., 771 O,JOOitl 3,JZSt 25o 
26 91:', 3191 O.iJJll 0,00033 3054,401 0,"1003! 3,32Ci7 26 

_2a __ l_5_;_o_._2_6_a __ o_. _o_o_o6 _o_._o_o_o_l_9 ___ s_1_6_' '-' _2 2_1 _ o , J o o_I_9 ___ J_, _1_1_1 2 __ z_a_ 

Tabla A-21 FAClURES DE INURES COMPUESTO 35,00% 

PAGOS UNfCOS PAGOS Of. SERIF. UNIFORM£ 

C1•ttidJd Valor f'Ondo de C;ntidad Recupe'lci..iD Valor 
cu.nputo;sla pt~ente l!l~ortiLJclOn compuesta de upital pf'Mftte 

F/P P/f A/F FIA AlP PIA N 

I I, 3500 o. 1407 I, 00000 I, OJO 1,35·100 o. 1407 I 
2 I , 822 5 0, 5487 0, 41553 2,350 0, 77553 I,ZBH 2 
3 2. 400ft 0, 4064 0,23966 4. 172 0, S B'if:lt\ I ,6959 l 
~ 3,12lS 0, JOII 0, 1 5076 6,633 0,5COI6 I, 9969 4 

5 '• '4040 Q, 2230 0, 10046 9,954 0,45046 2,2200 5 
-------·-----·-· ---· ---------------

6 b, 053 .. o. 1652 a, 06926 !4,438 0 '4 1926 2. J852 6 
1 a. 1121 0. 122. o,o.:.aao 20' 492 0,37860 2' 50 75 1 
8 11. 0 l24 0, 091)6 0,03489 26,6~lt 0,)8489 2. 5• 82 8 
9 14,89)7 0, ~>71 O,J2519 )9. 6q6 0,37510 2 ,665) 9 

10 20, 1065 0,0491 0, 01832 5'1, 5QO 0,3<632 z' 7150 10' ---- ----·---- ·---
11 21, 143 7 o. 0361) O,OllJ9 14 '6q6 O,JbJl9 z' 7519 11 
IZ 36, ,,,,r,Q o. 0273 0,00902 ltJI, £!<.0 o. 3 5<;(!2 2 '7792 I< 
ll it9, '·69ft o. 0202 0,007}.2 136,1t04 0') 5722 2,1994 13 
u t.b, 7nJ6 o. 01 !;I) 0,00~32 l u 7. <;5) 0. 3 55 32 2,8144 14 
15 90, 1579 0, 0111 0, 00393 lS-1, 13 7 0,!5J'H (,82S5 15 --------------------
16 12 l, 71 31 0, C~Ofll 0,002'10 l't4 '1395 0,352'il 1. 8ljt7' IE-
17 16 1t. J 126 0, 0)6{ 1), J.)ll4 i..6b,6JB 0. 352 I' 2,33?8 11 
18 ).21, .'!219 0. 00 1t5 o. <:o 158 tJ-:,920 c. J 5158 z. 84'• 3 18 
I~ 299, 43'75 0, 0031 0, DO 1 II (J 7l. Jlol 0. ~ ·:d 17 Z,8r..7b 19 
JO ,,,)'.. 2 7 J') 0,0025 0, O:'J!)d 7 11 Sl, lO I O,J~C87 2, asJI 20 --------- ----- --~- ---------------- -----------
zz 73'>, 7H7 0. 0014 U, O·J0 1t8 Zl·l2 '216 0. J':-04 J z. 8533 22 
z• l34l,7t]j J, OJ•) 1 U, IJJ026 30JJ,673 o ,lsn• 2, 8H·l H 
25 I B I 2, 7~ 7 0, 000.<, r.J, 00019 517t. 4:,) O,JS01') 2,8556 H 
26 l4 1t 7 ,lll 0, OQG4 0, 000" l::?t.lr,, t!C7 0, ~ 5 rJ I'• 2, 6)60 26 
28 4'•6fJ ,1.155 o,Ocoz O,J)J09 121'0, 16J o, JS ;os 2,85bS 28 ----- ------· ----~----~- ·-· -----·- ·---------------
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I 
. 

~ ·. 
J' 

Tahla !\.:: FMTmus Ill· IN II rusrmu·ursro4o·.oo·~. 
1 

•. I. 
·. 1\Nrxo 7 .10, 

PAC;os l'~I<'OS 

CJintldJ~d \'.alor 
comru~la pr~t'nle 

f/P P/F 

I',\(;()!; Dl· Sl Rrt-: tJNII"OfH·•: 

l·On~fo de C..antul:ld N.t•t:upcraciOn Valor 
amorl1uci0n comp:.~esla de Clpital prnente 

NF F/A A/P P/A N 
l ,4'.}\)J 

I. 9600 
2 1 7440 
l, Bit lb 
5' 3182 

0. 11 C.) 

0. 5102 
J,3644 
D,lb03 
0. 1 859 

l '000 
2. 400 
4,300 
7, 1Oft 

1.oaoao 
0,41667 
0,<£916 
0.14017 
0. 091J6 

-----------·----·--------------. -·· 6 
7 
a 
9 

1 '5295 
10.5411 
14' 15 79 
2J.6o1J 
28, 925• 

J .I 328 
0 ,0?49 
0. 0618 
I). J48C. 
0,0346 

10.946 

l ,40COO 
0, 81667 
0,029)6 
0,54017 
0,49116 

J,J6126 l0,324 0,46126 

0. 71 '•l 
l 1 2l45 
l. 5889 
I, 84?2 
2.0~52 

10 

II 
12 
13 
14 
15 

.J. 4955 
56,6911 
79, 1112 

Ill, 1196 
155, 5675 

O.O·H92 23.85J 0,44192 
0,02907 3-9,395 0,42901 
0,0203• 49,153 0.42034 
0,01432 69,814 0,41432 

6 
7 
8 
9 

O.J247 O.JIJIJ 98,739 0,41011 2,4183 II 
0.0176 0.00718 1~9.2H 0,40718 2,4559 12 

-------- ---------

2,1680 
2,2628 
2 .HOo 
2. 3190 
2,4136 10 

O.CI26 0,00510 195,928 0,40510 2,4685 13 
J.JJ90 J,OJ363 275,299 0,403'1 2,4775 !~ 
O.ODblt 0,00259 3Bb,'di7 C,40259 2,4!3~ 15 

---------------- ·-----------16 2..17, 7944 0,004b 
541 .~at~ 0.40184 2,4085 16 

0,4CIJ2 2,4918 17 
0,4CC94 2,4941 18 

17 304,9119 0.0033 
18 •2o.8767 o.a021 
19 597,6272 J.J~II 
20 81>.6780 0.0Jl2 ---------' 

0.00185 
0.00112 
0.00091't 
J.JJJ67 
0 .OOOH 

7 Sli, 780 
1064 '6'i3 
14 ~ 1. 5 7J 
2089.197 

C,40067 2,4958 19 

0.40~-~~970~ 22 1639.688 C.0006 
2~ 3214,178 I),JQJJ 
Z5 4499 .8lt8 0.0002 
2..6 629<i,785 0,0002 
28 12347.57 0,0001 --------

0.00024 
J.OJJil 
0. 00009 
0 000 06 
0,00003 

ft0'/1. 22 3 
BJJl, q49 

1124 7. 120 
157ft6,970 
.!0866, 460 

0. 40024 
0,4JJI2 
(,40009 
0,40006 
0,40003 

2olt985 
2 ·'•992 
2,.tt9c:tit 
2. 49q6 
2,4998 

22 
24 
25 
26 
28 ------------- ·------

I 
2 
3 

• 5 

.. ,...,, ... 
Tahla A·B FACTOR£5 0£ INHRtS CO\IPJ;ESTO -1!'.00':. 

PAGOS UNICOS 
PAGOS DE SERlE Dt. tiSIFOR!IIE 

Canbdad V.1lor f"ondo de Canlidad Rec•JperaciOn Valor 
compuesta prcsente amort..iruiOn compuesta de upilaJ presente 

F/P P/F NF F/A A/P P/A N 

1. 4500 
2. 1025 
3. 0486 
4,~20S 
6,4097 

0' 68'l7 
0 '4756 
•J, 32BJ 
0. 2262 
0,1560 

1. ooaoo 
0,40816 
0,21966 
0, I 31 So 
0,08318 

1.oco 
2,450 
4 '552 
7. 601 

6 9,2941 0,1016 0,05426 18,~31 J,~C426 1,983l 
7 13,4764 0,0742 0,03607 21,725 0,4~607 l,OS1] 

12.022 

1.45000 
0.85816 
0 .6~966 
0, 5 B 156 
0,53)18 

0.6~<;7 
1. 165) 
t. 4933 
1.719~ 
I, 3155 

8 l9,5it07 J,JS12 iJ,J2'•21 41,2J2 .),'t1427 2,1J~5 
9 28,3341 o.oJ'j) o.oto4o t:0,74Z o.4~64t: z,t43e 

10 4l,C&4'o 0,0243 O.OJIZJ 09,076 C,4612:! 2,1681 10 

-~-~--5o:51230,Jit,;;-M-~ljJ.i~:J.-,; ,-!682:·,-3-;:q--il 
12 86,)7CH 0,0116 0,00527 18?,733 0,',5521 2,\c.i{;5 12 
13 125,2SCS 0,0080 0,00362 276,112 0, 1r'i3bl l,2J4S ll 
lit 181,6131 0,00~5 0,002't'J 401, ]6.3 0,4~249 Z,.?IOfJ 1~ 
15 263,1366 O,:.lJ38 0,00172 582,975 C,'•517l Z,21J6 15 

lbJ~0~6Y:"~-;;~.3iJ--o.•~liS 2,1:o' 16 
17 ~53,6689 0.001~ 0,00081 l~ZJ.I54 0.4SC8l 2,21~2 17 
l8 dOI..f.l~J O,JOI} 0,011056 l/t31.022 0, 1•0:.C'J6 2.2iSS 10 
19 li64,JIJ7 0,0),)4 O.JhH9 J.Sd4,!141 J.t..5J)9 l,lltJ.J 1? 

~-_1_"':~.:."~.:_00_2~ ~0~~~-..:!~...:.~_!:_'•>017 _..!...:!_2C2__..._!_?_ u 
24 
25 
26 
28 

J~lolJ,S57 

11t& I . 457 
l ·1() 1 q' 11 
1 'it 8 7' 10 
)2903,)2 

0' 0/)lJ ~ 
0, Q,JOI 
0, OOJI 
·J, OvJI 
0, O.)QO 

0, 000 I 3 
O,J00~6 
0, 0UG04 
J,JlJ03 
O,OOOOl 

1884,133 
l6"Ji~.eco 
}t.,Qt,J,l50 
]4B'i9,J5) 
1_•;:p,. J6Q 

0 ·'• ~(; 1 J 
n ·'• 5 CC6 
v .... >·.;04 
J ·'• St)JJ 
a. '• sea 1 

200 

2. 2216 
2,221? 
2.? 220 
l' z 2. il 
2. 21.! ;~ 

.. 



---------------- ;, 4- .as i .\ 

Tahla A·24 FACTOR I-.~ liE INlllll'S COMPIIFSfO ~o.oo•; 
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TEMA VIII ) fJ~ 
PROGP.A.c'1ACION Y 

Programa de Inversiones l 
La realizaci6n de un proceso de planeaci6n sJ rnanif esta ~n 
un programa que ubique en el tiempo y el espacio las acc:~
nes previamente evaluadas, con el objeto de mejo~ar la s:
tuaci6n actual. 

Todo el programa de inversiones requerir§ de un scporte ::

nanciero, es decir, debcr~ de contar con los fondos neces~
rios en el memento oportuno para su implementaci6n. Es-::a -

situaci6n nos obliga a contar con un monto de recursos ca-

lendarizados que llamamos Presupuesto. Este estar~ dis-::ri

buido a lo largo de determinado perfodo: mensual, anual, -

quincenal, etc., de acuerdo a las disponibilidades de re:·~E. 
sos de la naci6n, sector o entidad que realizara cl prc~ra-
n1a de gasto. Ca:Oe hacer notar que en general el r::=a- t 
supuesto no s6lo abarca la parte de gasto de inversi6n ~ ~e 
capital, sino ademas lo que se conoce como gasto ccrrien-::e-
o de operaci6n. 

El gasto de inversi6n o de capital, es toda aquella ero~:-
ci6n en bienes, servicios u otros gastos diversos destin:-

dos a incrementar la capacidad instalada de operaci6n a~~:
nistrativa o productiva de las dependencias y entidades _ -

organismos, los cuales se reglejan en un incremento de s·.:s
activos fijos patrimoniales o de capital. 

El gasto de inversi6n a su vez lo podremos dividir en in·:eE_ 

si6n ffsica, construcci6n de infraestructura, adquisici~n -

de maquinas, herramientas; e inversi6n financiera, adquis~
ci6n de acciones. 
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L.J_ Por gasto corriente entenderemos a todas aquellas 

nes en bienes, servicios y otros gastos diversos para at:~-

der la operaci6n permanente y regular de sus unicades pr:~uc 

toras de bienes o prestadoras de servicios, que realice~ :as 

empresas, organismos o dependencias. 

De lo anterior se desprende que el concepto de presupues~~ -

va m~s all~ de las nuevas inversiones y que conta"pla, ' --

conservaci6n y mantenimiento de la unidad en servicio. 

ingeniero por lo general tiende a presupuestar s6lo la e:e--
cuci6n de la obra aislada, por ejemplo: una presa, una c~rre 

tera o edificio. Habr~ que considerar que este tendr~ ~~a -

cierta vida ultil y que adem~s la obra en cuesti6n for:nar! 

parte del patrimonio de alguna ernpresa o dependencia. ~=~o

ne quiere decir que el ingeniero deba de presupuestar tc~a -

la empresa, pero si aportar la informaci6n n~cesaria par~ -

que en el grupo interdiciplinario encargado del presupues~o, 

pueda negociar la asignaci6n de recursos a cada proyectc. 

I 
El programa de inversi6n anual deber~ de contar con la i~=or 

maci6n de soporte necesaria, costos de adquisici6n, ejec·.:--

ci6n, recursos humanos, ritmos de ejecuci6n, avances f!s~co

financiero del proyecto, etc. de tal manera que en la mesa -

de negociaciones se pueda realizar la asignaci6n ce rec~r3os 

m~s adecuada de acuerdo a las limitaciones presup~estales y
otros factores que afecten a la empresa o dependencia g~: 

estar~n enmarcados en las condiciones socio-econ6~icas c:: -
pais. 

Gasto de Operaci6n 

El Gasto de Operaci6n definido en el punto anterior, es ~ 

complemento del Gasto de Inversi6n para poder integrar c 

presupuesto complete. El Gasto Corriente estar~ formado ~or 
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los servicios personales, tales como: sueldos, prL~as de 'a~ 

caciones, compensaciones, gratificaciones, pago por cor.==;to 

de seguridad social; materiales y suministros tal co~o: ~~t~ 

rial de oficina, de li~pieza, refacciones y herra~ientas ~e

nores, combustibles y lubricantes, vestuario; servicios ;an~ 

rales, tales como: servicio de energfa electrica, posta:, t~ 

lef6nico, telegr~fico, agua potable, arrendamiento de e~:=i

cios y loceles, de maquinaria y equipos, vehfculos; ser-.-:--

cios de asesorfa, estudios e investigaci6n; servicios c:~er

cial y bancario; mantenimiento y conservaci6n; servicios :e

difusi6n e informaci6n,de translado entre otros. 

J 1 

Como se observa,la presupuestac16n del Gasto Corriente :s -

m&s diversificada y requiere del apoyo de diversos prof:sic

nales, como el Contador o el Licenciado en Administreci~~- de 

Empresas, con los que el ingeniero deber~ trabajar inte~:ic! 

plinariamente, con el objeto de sustentar las necesidac:s -

que tenga en materia de recursos financieros a fin de l=;~ar 

contar con el presupuesto necesario para la materializa=:Sn

de sus proyectos. 

Las clasificaciones anteriores sabre el gasto, son aplic:--

bles tanto a las dependencias gubernamentales co::.o a las del 

sector privado, 

En M~xico se ha adoptado una clasificaci6n presupuestal '?or 

objeto del gasto" a partir de 1981, la cual se puede de=:~ir 

como un lis~ado ordenado, homogeneo y coherente de los z:e-
nes y servicios que el Gobierno adquiere para desarroll=~ 

sus funciones, es decir, identificar con claridad la de~=~da 

gubernamental de todos los recursos: humanos, materj_ales, 

tecno16gicos y financieros, provenientes tanto del pafs =~mo 

I 
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del exterior, necesarios para el cumplimiento de sus ac-::.vi

dades programadas. Su papel consiste en proporcionar l:s 

elementos principales como lo sen: el c6digo, el no~~re _ la 
descripc16n de los cbjetos de gasto requeridos. 

~ 
Para que la inforrnaci6n presupuestal sea consolidada y :-:;:mo- ·~: 
genea, todas las dependencias del sector central y para:sta-

tal, se basar~n en una estructura de Cap!tulos y Conce~-::s. 

Cap!tulos.-

Conceptos.-

Partidas.-

Constituyen conjuntos homogeneos ly or~e~a-
dos de los bienes y servicios. Este as el 

nivel de agregaci6n mas generico y si:-:e -

para el analisis retrospective y pros-:acti 
vo de la planeac16n. 

Constituya subconjuntos homogeneos y ~=ae
nados en forma mas espec!fica, produc-:~ de 

la desagregaci6n de los bienes y serv:.=ios, 
contemplados en cada cap!tulo. 

Constituyan elementos afines, integra~-:es
de cada concepto y representan expres:~nes 
concretas y detalladas del bien o ser-::.cio 

" , , que se adquiere, permitiendo la cuant:.::ica 
ci6n de los mismos. 

La clasificac16n por objeto pretenden los siguientes oz~~tiJr. 
vos: 

a).- De la Planeaci6n.- Que le permita medir 

des agregados del gasto publico a fin de fa=:.li
tar las decisiones de Pol!tica Econ6~ica. 

I I 
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b).-

c).-
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De la Programaci6n.- Pe~Hid 1denhf1eaj !e'.: 
manera homogenea y clara los diversos insure.-::; y

recursos hurnanos materiales y financieros r.e=es~ 
rios para alcanzar los objeti?os y las metas es
tablecidas en los programas. 

•"$ 

De la Presupuestaci6n.- Permitir~ la ider.ti:i2a

ci6n con claridad, precisi6n y detalle de las -

partidas, asf como facilitar la cuantificaci~~ -
financiera de los recursos . 

Los capi:tulos son los siguientes: 'cj 

• -1 ''·ql ! 1 000 Servicios Personales. 'b ov! 
2 000 :.lateriales y Surninistros. I 3 000 Servicios Generales. cllO:.) 

eol"'' 4 000 Transferencias, n. 
5 000 Bienes Muebles e Inrnuebles. 
6 000 Obras Publicas. 
7 000 Inversiones Financieras. -~~ 

-.t t·J:aq 
8 000 Erogaciones Extraordinarias. e::• 

Deuda Publica. 9 000 
c. 

Como ejemplo aclaratorio, se describen las partidas 1 1C: y 
2 602: 

. '1~ a).: 
Corresponde al Cap!tulo 1 000 Servicios Pers:~a
les, el concepto 1 100 Remuneraciones al pe~2~-
nal de car~cter permanente y a la partida 1 :J1-
sueldos. 

ec 
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b).- I I 
Partida 2 602, corr~sponde al Capftulo 2 000 ::c.-
teriales y Suministros, concepto 2 600 Combust~
bles, Lubricantes y Aditivos. Partida 2 602 L~-
bricantes y Aditivos. 

Los lectores que desen profundizar m§s en este tema, se les

sugiere consultar la clasificaci6n por objeto del gasto p~-
blicada por la Direcci6n General de Polftica Presupuestal =e 
la Secretaria de Programaci6n y Presupuesto. 

Presupuesto por Sectores, Entidades y Programa. 

.,a eso~ La clasificaci6n por Objeto del gasto, no es suficiente para 

la presupuestaci6n, ya que no nos brinda una clasificaci6n -

funcional de los diferentes sectores de la economia y sus -

diversos programas de actividades. En M~xico se realiza la

presupuestaci6n programatica desde el ano de 1975 en el q~e
se elabor6 el primer presupuesto con orientaci6n programati

ca, que fue el antecedente de los actuales Presupuesto por -

Programas. Esta modalidad consiste en asignar recursos a -

cada programa; este a su vez debera cumplir con una meta de

tal forma que permitir§ evaluar la eficiencia con la que ca

da una de las dependencias o empresas alcance las metas q~e
el programa le senale, es decir, facilitara el proceso de -

evaluaci6n de resultados y permitir§ cuantificar los recur--
sos destinados a cada programa. 

El presupuesto por programas es una tecnica de recien adap~!~ 
cion en la adrninistraci6n publica mexicana, tiene sus orfge

nes en los ~stados Unidos especfficamente en el Oepartamen~~ 
de Defensa, cuando Robert ~cNamara fungia como Secretario del 

ramo en 1960. El presupuesto por programas naci6 con la id~a 
fundamental de recionalizar el gastc publico y no solarnents -

racionalizarlo en el sentido de hacerlo m~s sujeto al contr=: 

de las autoridades, sino tambien en el sentido de integrarl~ 
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a todo un plan de desa~rollo de la econornfa y a todo ur. ~lan 

de rnejorarniento de la administraci6n publica. 

I 
El P.P.P. es una tecnica prograrn~tico-financiera que' en s·.t -

ejecuci6n establece relaciones estrechas entre los obje~~703 

anuales fijados y los recursos necesarios para alcanza~ ~~-

tos objetivos. En sf es un sistema de asignaci6n de re=~~-

sos que perrnite lograr la ~ejor satisfacci6n de las nec~s~da 

des ffiediante el uso racional de los recursos dis?onibleE. 

El presupuesto que hemos dado por !lamar "tradicional", -:.o.n

to en su forrnulaci6n como en su ejecuci6n, ha tenido el ~~o

p6sito fundamental de control dejando por otra parte ~~~ las 

diferentes dependencias del Gobierno Federal, a quienes =~ -

les asigna el presupuesto, gasten este presupuesto co~o ~ilas 

lo consideren conveniente, siendo el Gnico control scbre ~1 

gasto sin atender a los resultados del gasto mis::-.o. 

El P. P. P. busca no solamente controlar el presu~uesto e~. cuan 

to al gasto, no solamente controla la integridad 6 sea ~-~~ se 

gaste de acuerdo con las partidas, sino que aderr.~s cont~:la -

aquello para lo cual ese gasto se autoriz6 en funci6n de ?ro

grarnas concretes. Esto consiste en llevar a cabo un an~:isis 

de la eficiencia del gasto mismo, o sea se busca mejora~ ~o -

la efectividad, sino la productividad, en los costos y e~ el 

trabajo, y por otro !ado el control de los resultados c:: ga~ 
to y no solamente el control de las partidas. En s~a. ~: -

P.P.P. no s6lo se relaciona con aspectos contables, si~: ~ue 

tarnbien con programas y actividades. 

I . 
Como se pilede apreeial el P.P.P. persigue superar los ::"::c--

tos del presupuesto tradicional mediante la fo=.:.:laci6~ ,. ~j~ 

cuci6n del presupuesto en funci6n de los planes de tra~a:~ y 

la asignaci6n de recursos para el cumplirniento de las ::-~-:~s -

fijadas en ellos. 

I 

Son muchos y variados los beneficios que propo::--::~sn3 e::. ·~::o C.2 

esta tecnica, las principales ventajas de car~cter ge~~ra: so~: 

I 
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Obliga al funcionario a: pensar en ttir::tinos de objetivos 

y le sirve como instrumento para entender la necesidad 
de planificar. 

Fija y jerarquiza los objetivos y metas que es necesario 

curnplir, mediante la realizaci6n de programas a corto --
plazo. ·J 

r. Perrnite asignar los recursos en forma m~s racional para 

alcanzar los objetivos programados, evitando posibles -
estrangulamientos en su ejecuci6n. 

Promueve el mejorarniento de la organizaci6n administra

tiva, obligando a mejorar los sitemas de informaci6n, d~ 
tectando las funcionas duplicadas al igual que los vac!os 

en las atribuciones de los servicios. Tambien produce -

mayor coordinaci6n adrninistrativa, al traves de las dis

tintas etapas del proceso de programaci6n y ejecuci6n -
presupuestaria. 

Al delimitar funciones espec!ficas a las unidades opera

tivas y responsabilidades al personal, permite efectuar 

las modificaciones tecnico-administrativas necesarias, 

lo que da elementos para una reforma administrativa m~s 
acorde con las necesidades del universe. 

Forma parte del proceso de planificaci6n transformando 

los objetivos generales de los planes, en presupuestos 
operatives anuales. 

Precisa la responsabilidad al determinar las metas que 
deben alcanzarse. 

Perrnite una mayor precisi6n en la elaboraci6n de los -
presupuestos. 

Es un instrumento importante para la toma de decisio-

~~ nes en los m~s altos niveles de la instituci6n o el -
gobierno. 

209 

c. l 



li 

t i 
l-' 

9 

I 
En relaci6n al p~supuesto tradicional, los objeti·:os ce :vs 

programas a cumplir, se fijan en funci6:1 de lo que se i:.=. :-_,_ 

cho en el pasado. Las modificaciones operan como covi~ie~~~s 

espor~dicos por "estilos personales de administrar", "p~esi£ 

nes coyunturales" correspondiendo pocas veces a plantea::-.:.e:-.

tos estrategicos. Igualmente, la informaci6n y el centre: se 

establecen en funci6n de ;.cu~nto?, preferen~emente. Y e: 

equilibria presupuestal se evalua primordialmente por la =~~ 

ciliaci6n que se hace entre lo presupuestado y lo erogac:. 

En tanto que en el P.P.P. los objetivos deben resultar ce: -

estudio de la situaci6n vigente y las necesidades de ca::-~io. 

Formalrnente explfcita los elementos del proceso de prog~~-.a

ci6n objetiva y medics y las areas programaticas e:1tre £~. -

La informaci6n, control y evaluaci6n se enfoca a ;.cuantc?, -

;.c6mo?, lpor que?, lCuando?, lquien?, lCOn qu~?; pero e~ :un 

ci6n de asignaciones programaticas. Finalmente el equili=~io 

progr~matico presupue2~ario se establece relaciona~dc lc ar~ 

gado con lo programado en funci6n a los resultados o.tte:-.:.:::os 

e indagando sus causas. 

"'"I u 
Tiende a una mayor racionalizaci6n administrativa. La 'se:ac-

ci6n alterna de objetivos exige un analisis de las neces~:::a

des a cubrir, jerarquizandolas y optando de acuerdo a leo im 

perativos prioritarios. De igual, la selecci6n alterna ::a -

"maneras" o "modes" de cumplir los objetivos escogidos, -=-
quiere de analizar las posibilidades de acci6n, tanto e:- ~~E 

minos cuantitativos como cualitativos. Finalmente todo ss~e 

"reexamen" del Universe Administrative de la dependencia sj~ 

cutora del P.P.P., propicia un cambia de actitud ~ental=~

las responsabilidades de los niveles directives, as! cc:-: de 

lo niveles operatives, en la medida que cada quien co~p:s:-da 

el papel que juega en el programa. 
sm anq 1 ; 

Facilita el ccnocimiento adninistrativo del papel que ca:::o -

eleroento del coste de los programas juega y la forna cc;: -

inicie en el resultado final. Al tenerse definidos y ~~~~~-
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I secuencia de acti 
sos los objetivos a curnplir y conocerse la 

vidades que nos llevaran a c~mplirlo, definimos plenamente -

los recursos humanos, materiales, monetarios, financieros y 

otros que se involucran, refiriendonos a ellos en funci6n 
del programa a que estan asignados. 

Se ponderan por anticipado los resultados de cada uno de los 

programas. El objetivo seleccionado es el fin al que se pr~ 
pone llegar, expresado en terminos de satisfacer una necesi

dad. Pero en el P.P.P., ademas se manifiesta el objetivo re~ 
lizando en terminos de resultado cuantificadc, es decir las 

metas que se fijan anticipad~mente sabiendo su costo, canti
dad y calidad y tiempo de realizaci6n. 

El seguimiento de un objetivo en el P.P.P., conlleva las po

sibilidades de una evaluaci6n y un control mas dinamico pue~ 
to que se establecen indicadores y sistemas de informaci6n -

conociendo resultados parciales, sabiendo a la vez sus cau-

sas. Pudiendo con ello ejercer oportunamente las acciones -
J correctivas sobre las desviaciones. 

i' El P.P.P., es un instrumento de analisis y cuestionamiento ~ 
de las estructuras organizativas, puesto que la asignaci6n 

presupuestaria se hace en funci6n de los objetivos que se 

consideran en el universo en que act~a cada dependencia y no 

precisamente en la estructuraci6n funcional de nuestros org~ 
nismos. 

I I 
La aplicaci6n de eate sistema exige la utilizaci6n de conceE 

tos, terminologfa y tecnica semejantes. Para tal motive de
finiremos sus principales elementos. 

Objetivo General: I". 
Es el conjunto de acciones que un organis.,~o 
zar al traves de la producci6n y prestaci6n 
vices. 
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Meta: 

Es la cuantificaci6n total de los resultados esperados al ~~= 
mine de uno o rn~s anos. 

Programa: ·1 

Es una unidad administrativa y financiera a la que se le as:i 
nan recursos, con el fin de que produzcan bienes y/o servi- -

cios destinados a la satisfacci6n total o parcial de los c=~e 
tivos 5enalados. Estos a su vez se dividen en prograrnas de 
operaci6n e inversi6n. 

Prograrnas de operaci6n: 

~ Es el conjunto de acciones de car~cter publico que da como =~ 
~' sultado final el lagro de una meta. Estos se hayan ligadc.s a 
~ la adrninistraci6n y funcionamiento de la entidad. 

Programas de inversi6n: 

Es el conjunto de acciones que da como resultado un aumento -

de los actives del capital. No satisface necesidades socia:es, 

m~s bien crea las condiciones necesarias para la satisfacc:5n 
de ~stas. 

Subprograrna: 
·•. rl . ' 

Conjunto de acciones complementarias entre sf, destinadas a -
facilitar la ejecuci6n de un programa. 

Actividad: 

1 .. ' ~ I I' I Conjunto de operaciones y areas con un a to grado de homc~=-
neidad cuya realizaci6n debe conducir al logro de las metas -
senaladas en un programa o subprograma. 

Tarea: 

. ~ - . I ! 
Operaci6n espec!fica que forma parte de una actividad. 'I 
Para lograr un orden y homogeneidad de Progra~as, se ha es~=
blecido un "Cat~logo de Actividades del Sector Publico Fede=al" 

que engloba todas las actividades a partir de 4 grupos de !~~-
cioncs btisicas. 
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.:2 

. 1' 

I Actividades Publicas Centrales. 

II Orientaci6n General de la Economfa. 

III Orientaci6n Sectorial de la Econornfa. 

IV 
Servicios Sociales y Urbanos. 

Cada funci6n s6lo puede pertenecer a un grupo. 

! 
I Las funciones se derivan de subfunciones, estas al igua.l ::;-.:e 

las primeras, atienden fundamentalmente a los fines del es~~ 
do; perc en el case de las subfunciones, sus finalidad~s s=~ 
congruentes yjo est.1n subordinadas al sentido y objetivo 6.:

la funci6n a que pertenecen, de esta suerte, cada subfunc~:~ 
s6lo puede ubicarse ne una s6la subfunci6n. 

Cada subfunci6n se divide en programas; los cuales consis~=~ 
en las actividades que se realizan. Estes progra7.as a su -

vez se subdividen en subprogramas y estes a su vez,contie'-=
actividades o proyectos especfficos. 

Como ejemplo tornaremos la construcc16n de carreteras y ge'-=

raci6n de Energfa Electrica, para el primer case se tiene: 

GRUPO III 

Orientaci6n sectorial de la economfa. 
Funci6n 13 

Fomento y regulamentaci6n de las comunicaciones y transpor~es. 
Subfunci6n 04 

Infraestructura para el transporte carretero cvnteniendo ~~s 
siguientes programas y subprogramas: 

! 
Programa OH Estudios y Proyectos., ,j 

Subprograma 01 Desarrollo de la infraestruct~ra 
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Subprograma 02 
de la flota \"ehicular. 

Programa 0! Carreteras troncales. r; I 

Subprograma 01 Estudios y Proyectos 

02 Construcci6n de Carreterras !! 

03 Construcci6n de Puentes. 

06 Reconstrucci6n y modernizaci6n :~rr 
07 

08 
Conservac~6n I 

Direcci6n, Administraci6n y Apoyo. 

I 
OJ Carret@ras Alimentadoras 

01 Estudios y Proyectos 

02 Construcci6n 
I 

03 Reconstrucci6n y Moderniza¢i6n 
04 Conservaci6n 

OS Direcci6n, Administraci6n y Apoyo 

OK Carninos Rurales. 

01 

02 

03 

04 

Estudios y Proyectos 

Construcci6n 

Conservaci6n ~j ~c . 

Direcci6n, Admtntstraci6n y Apoyo 

OL Carreteras Urbanas y Librarnientos 

01 Estudios y Proyectos 

02 Construcci6n 

03 Reconstrucci6n y Modernizaci6n 
04 Conservaci6n 

OS Direcci6n, Administraci6n y Apoyo 

Para la generaci6n de Energ!a Electrica se tiene: 

Funci6n 11 Energeticos y explotaci6n de recursos no reno·:o.~les 
Subfunci6n OS Generaci6n, Transmisi6n y distribuci6n de e~er-
gfa electrica. 

Programa KS 
Administraci6n Central 
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S'UtlprogTama' 01 General l 
oz· Reqim.t . ,. 1 .. , . -:rztan 
03 P.laneac~6n T4cnica 

04 P.laneac16n Operacionai~ 
05 Plroyecto·s 
OG. 

07 

0&-

Ph>qramaci6n 

Jur!diaos I' c~~ L"Of 
Ihformaci&r•y,•turiac.tones Pt1blicas 

.u 

0.9 Administrac16n de Recursos Hurnanos 

10, Ser.vicios y rnantenimiento de edificic·.s ~ ··q 
11 Servicios.de Apoyo 

!dua 
P.roqrua, lC6.: Generacimt c!lf'. !'herq!B Ell!ctrica de Oriqen Pr.::=ario 

SUbproqrama 01 Hidroelectricidad 

02: <aotermoelectricida4: -,~ ' 1 j 

~I 10 I 
Geerac1.6n: cia> Dlerq!a. El~, de· O:riqen See:;ndario 

SUbproqrUta OJ.: COmbust61eo y gas 
02: Ciclocombinado 
OJ! Turbogas 
Of.: Diesel r· lv 

05" carboelfct:'r1e·;· :o 
(),5, Nucleoell!ctricas. 

JOel ~1si6n da Enerq!a Elfctrica 

or !.1neas de 4 o o KV. 

OZ.: L!nea.s de 230 KV 

01: L!neas menores de 230 K9' 

* ~orutac.i6n. de Enerq!a El6ctrica.. 
01 Subestaciones de 400 KV 
02.' S\lbestaciones de 230 KV 
03 Subestaciones de 230 KV 
04. Alimentadores 

} .~~:~•":" ., 
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Programa LA 
de Energ!a El~ctrica. 

Subprograma 01 Redes Subterr~neas 
02 Redes A~reas 
03 Ampliaciones normales 
04 Edificios 

~&t; ·. c(lto ,OS Equipo 

Programa LB Electrificaci6n Rural. 

Subprograma 01 Agr!cola 

02 S4burbana 

03 Poblados 

·~ 

LC 
. .J'X!J.l. 

Comerc!aliz<tcil5n Interna. 

,. 
' . 

LD 

01 

02 
Energ!a El~ctrica 
Agua 

03 Cenizas de Carb6n 

Comerc1alizaci6n Externa 

f4--V 

·;.o 

·~ 

·\\, 

to 
<''j 

10 ~~~ 

I 

01 :) I 
Importaci6n de Energ!a El~ctrica 

02 Exportaci6n de. Energ!a El~ctrica 

I 
r:::r .. _ . 

EO 

,.._. 

I ·?: 

!I Por implementarse con el Proyecto Cerro Prieto II. 
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~~ ------------------.1, 
DENOMINACION 

11 

01 
02 
03 

12 

01 
02 
03 
04 

)3 

I 
01 
02 
03 

li.DMINISTRACION GENERAL 

Legislaci6n 
Conducci6n del Gobicrno 
Relaciones Exteriores ' 

~· 

JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLICA 

Administracion \ 
Min~straci6n de Justicia 
Orden Publico 
Readaptaci6n Social 

DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL 

Administraci6n 
Operaci6n del Ejercito Nacional 
Operaci6n de la Marina Nacional 
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GP.1JPO' It O"RH~NTAC'lvi! ~~NERAL rre· ll.A EC01'J01\1J,.. 

CLAVE [ fUN• :iUO· 
FUN· 

CION CION 

04 

01 
02 
03 

! 04 
05 , 
06 

'' 

05 

01 
02 
03 
01 
05 
06 

' 

PLANEAC10N ECONOMICA Y SOCIAL 

Administraci6n _I ' 
Planeaci6n Global: orn~idov ibb 

Programaci6n del Sector PUblico 
Administraci6n de los Recursos PUblicoa 
Control y Evaluaci6n 
Informacion Nacional 

Administraci6n 
Planeaci6n y Programaclm 

\ 
i-

Reglamcntaci6n, Defensa y Justicia Fiscal! 1 

Administraci6n de los lngresos de la Fedcraci6n 
Regulaci6n del Credito y de la Oferta ivlonct«ria 

I I'" I~ I ' 

l 

Coordinaci6n, Vigilancia y Apoyo a las Actividades· Financienuu 
y Bursa.tilea 
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f'\m• FU"· . 
CION c.10i1 , 

'0 E N:O M I 't4 A C I O'N 

--··-· 
.] 

I ~ ~l!J . '. 
(\)6 FOMENTO Y 'R NT A CION AGROPECUARIA, FORESTALY 

J AGRARIA 

' : Jl" t 
i 

01 "Adminill traci6n 
-I~ nM:>hs· t I 02 " JPlaneaci6n y Programaci6n 

03 •' :Reglamcntacian y .Control 
o4, 1 'Fomento. Agrfuola ! 05' Fomcnto Pccuario y.Av{cola 

,, ' I : 06, Fomento Forestal 

: Oi :Promoci6n para el Desarrollo Agrarto 
' I •08 •Regulaci6n de.la ~emmcia de la Tierra ' ! 

~ I ~ I 
07 

i PRODUCCION A !A WTORESTAL •): '-i 
I l 

' 01 ( Producci6n Agr{cola . ¥>1:>~c ·e;'i{ 

02 Producci6n Pecuaria y Av1cola 
03 Explotaci6n y Producci6n Forestal '· 

\ 

' l 
' i I : ! : 

:OS ' FOMElftt>"Y 'IU!:GLA:MENTACION DE LA PESCA 
: 

l 

Xlll f jlf\dminis traei6n ? 

02 : · Planeaci6n y · Programac£6n 
03 I :R-eglamentaci6n y Control 
04 Fomento Pesquero 

' i 

' .09 ! :EXPil.m'W.mON ,y :'ftBPftODUC'CION PESQUERA i 
l ~ 

01 ' 'Bxplotaci6n 

l; 

02 'J8 't ( Reproducci6o I : 

' ! 

liO I 
'FOMENTO Y REGLAMENTACION DE .LA INDUS'TRIA I 

1. I .. 01 J'Administracion 
02 !Pk\neaci6n y 'Program:~ei6n 

\ \ 
I 

It I I •I 

03 ·Reglamcntaci6n y Control I ! 
~-
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CLAVE 

I ruli· SUD· 
FUN· 

CI~S CIO.'I 

04 

11 

01 
02 

03 

04 
05 

12 

01 
02 

03 
04 
05 
06 
07 

08 

09 

10 

11 

12 

I 

\ .. 

I ! 

DENOMINACION 

! 

Fomento a la Indus tria 
. f· . 

I 
.. I. 

.19 

ENERGETICOS Y'EXPLOTACION DE RECURSOS NO RENOVJ\BLES 

Extracci6n y Beneficia de Combustibles Minerales 
Petroqufmica Basica y Aprovechamiento Primario y Secunda
rio de Energia 
Extracci6n y Beneficia de Minerales Metalicos e Industria ~ 
talica Basica 
Extracci6n de Minerales no Metalicos 
Generaci6n, Transmisi6n y Distribuci6n de Energ!a Elcctrica 

PRODUCCION MANUFAC'n.JRERA L '. 
Fabricacion de Alimentos q,i 1

1 ' 

Fabricacion de Bebidas; Beneficia y Fabricici6n de Productos 
del Tabaco 
Industria Textil y Fabricacion de Prendas de Vestir 
Industria del Papel, Editorial, de Impresi6n y Conexas 
Industria Quimica y Fertilizantes 
Industria y Productos de Madera y Corcho 
Fabricaci6n sie Productos Minerales no Metalicos, excepto de 
Petr6leo y de Carbon Mineral 
Fabricaci6n de Productos i\letalicos, excepto Maquinarra y -
Equipo 
Fabricaci6n yEns amble C!e .Maquinaria, Equipo, Apar:1tos, -
Accesorios y Articulos.Electricos y Electr6niCos·y sus Par
tes 
Construcci6n y Reconstrucci6n y Ensamble de Equipo de Trans 
porte y sus Partes -
Fabrlcaci6n y Ensamble de Maquinana, Equipo y sus Partes; 
exccpto los Elcctrico:; y Electr6nicos 
Otras Indus trias Manufactureras 

\ .. 
~----~------~~---------------------------
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01 I 
02 
03 
04 
05 
OG 
07 

14 

01 
02 
03 
04 
05 

15 

01 
02 
03 
04 

16 

01 
02 

17 

01 

.--------··-··~-~-·---------------

] IJi 

FOMENTO Y REGLAMENTACION DE LAS COMU!\ICACIONES Y -
THANSPORTES 

r·1 

Administraci6n lv-. 

Planeaci6n y Programaci6n 
Rcglamcntaci6n y Control 
Infraestructura para cl Transporte Carretero 
Jnfraestructura para el Transporte Ferroviario 
lnfraestructura para el Transpqrte Aereo . .).: 
Jnfraestructura para el Transporte Mar1timo 

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTES Y COMUNI
CACIONES 

Transporte Urbano 
Transporte Ferroviario 
Tr-a:1spcrtc l'.Tar!timo 
Transporte Aereo 
Comunicaciones Electricas y Postales 

FOMENTO Y REGLAMENTACION DEL COMERCIO 

Adminis trac ion 
Planeaci6n y Programaci6n 

""""'" . ·. 

Reglamentaci6n y Fomento del Comercio Interior 
Reglamentaci6n y Fomento del Comercio Exterior 

REGULACION VEL MERCADO 

Comercializaci6n de Productos Basicos 
Comcrcializaci6n de Productos Especi'ficos· 

FOMENTO Y REGLA.\1ENTACION DEL TURISMO 

Ad minis traci6n 
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CLAVE 

r fUN· 
CIOII 

' 

18 

l9 

20 

21 

~U!:".· 
ru:1· 
CIOo'l 

{)2 

03 
04 
05 

01 
02 

01 
02 
03 

01 
02 
03 

'. 

t 

\ 

i i 

od 
02 
03 
0<1 
05 
06 

•, 

t - ... ' 

'Planeaci6n .y .Programaci6n 
Reglamentaei6n y Control 
Fomcnto 1llr.istico 

cPromoci6n Turi'stica 

·--j....--

I , 

Desarrollo de Centros TuTfstieos 

-+--} 

I 
I -"'~ ' 
. '{ 

q ; 

: 1[ 

f • 
,,,: 
I ~ 

' 

' 

: 

I 

.... .. 

·Prestaci6n de Servicios Tur:lsti.cos I J 
. L-.. . l jtt 

FOMENTO Y REGULACION DE.LA CIENC.lA .Y'U&. 'rlmKOL'C(;rA 

Administracfon 
'Plancaci6n y Programact6n 
tli'omento y Regulaci6n deLSistema Cientific:o .y .Teenol6gtco 

\ 

ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y -mrbmLOOICAS 

Investigac i6n Fundamental ( o Basica ) 
.. -.'"', I 

'Investigaci6n Aplicada y Desan-ollo'~intei'IWl t(rMJJEI) 
Servicios Cientifi.co-Tecnol6gicos 

SERVICIOS FINA:NCIERI':E, iDE':SEOURDS\Y'FfANZA'S 

Captacion de Recursos 
Financiamiento a'la'Iriduswia 
·Financiamiento a las Actividades A:gropec:UIIll:ias:y~Rorestalt!B 
~1\ina.nciamicnto a Otro 'Fipo de Aeti.vidades 
Seguro'l y Fianzas 
Otros Servici.os de las lnstituciones Financierae, .de Segt.:!'OIC. 
Afianzadoras y Fiduckll.'iMJ .

1 
• 

i 

--·----·----------
I 

\ 

:11' 

I I •l . -· -----= ~~ _ __._ _ _, .. ...._ _______________ .... _______ _ 
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! 
~2; : UlROMOClON'DBLlf:IIP.I:.EO".Y:BIENESTAR:DEL· TRADAiJADOR 

i ' 
01. .Administraci6n I· ·) ; 

l 

02 1Promoci6n del· Em~ttri:~pa:cltaci6n:-y Organizac!On Soci:!.l - l 
! 

I ,.para c!l'Trabajo 
; 

03 lBic.nestar del 'l'rabajadoT ' 
; 

I \ l I > 

' ,QTRDS·SERVICOOS!RR~YPOR~NT~A'DES PARAESTA T"\:-.23 ; 
I 

! rLES 
' ! I I ~ ' ; '<01 i ~Cine, a.to:-~'!Televtst6n l 

: 02' ' Ji\dministraci6n, t\rrendamiento· y<:Constnrc:ci6n · !nmobi!!a::-ia 
03 SServicios rnversas 
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CLAVE 
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SUO· 
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24 

01 
02 
03 
04 

25 

01 
I 02 

'· 
03 

t 
I· 20 

' 01 
02 
03 
04 

'27 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 

~8 

01 
02 

l 
:V 0~i~V;c:o3 SCGi,\L2S Y URB.~!·JOS 

DENOMINACION 

SALUD PUBLICA 

Adminis traci6n 
Plancaci6n y Prograrnaci6n 
Protccci6n a la Salud del Individuo 
Protecci6n al Medio 

ASISTENCIA SOCIAL 

Administraci6n 
Planeaci6n y Programaci6o · '"" 
Asistencia Social 

SEGURID.\D SOCIAL 

Administraci6n 
Pl;:;.ncaci6n y Programaci6n 

" ' 

Protecci6n contra Danos, Riesgos y Contingencias 
l'wlejoramiento del Nivel de Vida 

ASENT.L\l\IIENTOS HUMANOS 

Administraci6n 
Plancaci6n y Programaci6n 
Urb~mizaci6n 

Vivienda 
Servicios de Agua Potable 
S.;rvicics de Saneamicnto 
Administraci6n y Adquisici6n de Bienes Nacionalca 
Servicios contra Sinicstros 

FOMENTO DE LA EDUCACION 

Administraci6n 
Pl:J.ne<.tcii'm y Programaci6n 

224 

ill 
.23 

' 

II 
i 

'I 

'· 



-. . "'~ I 
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O~NOMINACION I 
ON 

29 

03 
04 
05 

01 
02 

03 

Coordinaci6n y Rcgulaci6n 
Supervision y Evalu:..ci6n 
Promoci6n e Impartici6n de Ia Educaci6n 

DIFUSION CULTURAL, RECREACION Y DEPORTE 

Preservaci6n y Difusi6n del Acervo Cultural 
Fomento y Desarrollo de Actividades Deportivas y Rccre:;.::
vas 
Preservaci6n y Difusi6n del Patrimonio Historico 

I 

: ~} 

I. 

\ I 
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_ ·-------------------L 110 

LOS tmGI\rHSf'IOS lJE P.LANEACIOIL ·sus FUNCIONES Y ORGMHZACION, 
SU UBICACION EN Lf~.ESTRUCTURA ADi·1INISTRMIVA. 

, I" j I 
·PARA PODER UBICAR A LOS ~R;ANISMOS DE PLANEACION,' ~ESA-
·RIO.S, PRI1-1ERO, CONOCER LA ORGMilZACION DEL PAlS, los [STADOS -

:UNJDO"S MEXICANOS ESTAN CONSTITUfDOS COI'<O UNA REPUBLICA fEDERAL 

CON 3 PODERES, QUE SON: .EL:£.JECUTIVO ENCABEZADO POR El PRES!_ 

'DENTE DE LA REPUBLICA, LAS DIFERENTES SECRETARiA DE ESTADO Y -

:LOS DEPARTAMENTOS ADI1INfSTRAT1VOS :QUE CUBREN PRACTICA~lENTE TO

DAS LAS ACTIVIDADES DEL QUEHACER NACIONAL. 

I I I . i 
iEL 'PooeR LEGISLAT:IVO ~'DO 'l'OR LAS CAr4ARAs DE -SENADORES Y D1 
'PUTADOS SON LAS ENC/\RGADAS DE FORMULAR, MODJFICA~ Y DEROGA'R -

.LAS LEYEs v POR ULTIMO, EL PonER JuDICIAl. QUE ATRAv£s DE LA Sy 

PREMA {ORTE DE JUSTICIA DE LA NACJ6N ES EL ENCARGADO DE IMPAR-

TIR l':A. JUST !CIA, 

I 
Co~1o.SE viO·EN'I£L :TEMA LLI ,p_utrr:o 4, LA PLAI'mKCI6N .QIIE "!'!: LL"EVA 1 

EN f'lEXICO .ES DE CARACTER .l@ICAT!VO 0 SEA QUE EL ESTADO NO IM

:PONE SUS DECISIONES EN MATERIA DE PLANEACJ6N AL SECTOR NO CEN

:TRAL, SINO QUE DE CIERTA ··MANERA :INDUCE 'EL RUMBO MAS CONVEN!Ei~-

TE PARA LOGRAR liL DESARROLLO .SOSTI:NIDO Y .EQUILIBRADO DE LA ECQ. 

NOM fA EN su CON,JU.NTO. I' 
1 1 I ! I i ' 

;fL 29 DE ·o I crnmRE DE 1976 SE PUBLI c6 EN EL D I AR I 0 .'One I AL DE 

':LA FEDER/\CJ6i~ LA "LEY 0RGi\NJCJ'. DE LA ADl11NJSTRACl6N PilBUCA Ff, 
.DERAL" ~lJSF·iA QUE PRESENT,; LAS MODIFICACIONES, .CAMDIOS, 'REFOR-

MAS Y REESTIWCTURAS DEL APARATO GUBER!~MiENTAL DE LA ADMINISTRA

CI6t! 76-82 RLS;\LTANDO LA CREACJ6N DE .t:A SECRETARlA DE PR"Q§RN!A I 
_L_ 
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EL JJfA 28 DE FEITRERO 0[ 1980, 1\PARLCE. PliBLIC:!IDO EN £L. DIMUO 

0FlCIA:.. DE Lf, FEDERACI6N LA O<f"EDJCI6N DEL REGI..AMEIHO INTL-

RIOR DE LA SCCHLTAR!A DE PROGRAirii~CI6N Y PHESUPUESTO, MISHA -

QUE w su CAPITuLo I "DEL A~mno n~ COI>1PETENCIA v 0RGANIZA-

CI6N DE L./1 SECRETARIA" EN SU AtH!C:ULO 20 .. ESTABLE.CE QUE! 

"PARA EL ESTliDIO, PLANIOA'Citm Y Di:.SEMPENO DE LAS ATRIBUCLONES 

QUE L-E COMPETEN, LA SCCRETARIA DE PROGR/\MACI6N Y PRESUPUESTO 

CONTARA CON LOS FUNCIONARIOS., AReAS Y UNIDADES ADMIN!STRATI'

VAS" QUE S£ ~1UESTRAN. EN EL 0RGIIN I GRAMA (fiNCXO) FIGURA 9.1 

I.:As TRES SUBSECRETAR!AS QUE" tEI\ffA· LA S..P.P. CUBRfAN TODAS 

LAS FASES DE LA PLANEACI6N A NIVEL NACIONAL, REGION.l'.L Y MUN.l_ 

CIPAL EN COORDINAC16N CON OTRAS SE.cRETARfAS DE ESTADO Y fiE-
PARTAMENTOS ADI·li NISTRATIVOS, 

LA PRESEtiTE. ADMINISTRACI6N (1982-l~\ s£· cAAA'CTERlzA·, ENTRE 

OTRAS ACCIONES, POR INST!TUCIONALIZAR El ~OCESO DE PLANEACimt 

EL 29 D£ D I C I UIBRE DE 1982 SE PROMULGA LA LEY DE PLANEAC !6N 

EN LA QUE SE DA OBLIGATORIEDAD AL PLAN NACIONAL DE DESARRO-· 

LLO, MSADO EN UNA CONSUl..TA- POPUlAR QUE INDUCE A LA PART1Cl. 

PACION DE TODA LA POaLACION.INTERESADA EN EL DESARROLLO SO-

CIO-ECON61~ I CO DEL PA f S, 

MrJOJOIItAt.MilfiTE·_, SE CREA LA~- SSCRETARfA DE- LA" CONTRALORfA. GENE. 
RAL DE LA FEDERACI6N QUE ENTRE SUS ATRIBUCIONE.S FIGUR~- LA DE 

E.Yl!l.Jlb.l:\_ LAS ACC!ONES y. POLfncAS DEL EJECUTIVO fEDERAL. Es
TE HE.CIIO NECESARIAMENTE NOniFICA LA ESTRUCTUP.A DE LA S.P.P.-
YA- QUE NO SERA S.U FUNCION LA EVALUACI6N. PoR LO QUE EN EL 

·e.N EL DIARIO 0F!CIAL DEL 25 DE ENERO SE. MODI FICA SiJ ORGANI-

GRAt·1A CRCANDOSE CINCO SUBSE£RETAR(As· (f-IGURA 9.2) QUE CUBREN -

LM;" SIGUIEI'HES AREAS: 
''1 Y 2 

PLANEAC I 6N DEL. Ilt'SARI{Ot LO. 

- DESARROLLO !NDIJSTRI/\L y. DE SERVJC'IDS.~ 

- Di::SARROLLO Soc 1 AL y RuRAL 

- CoNTROL PncsuPuESTt\L Y CoNTABILIDAD 
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- DESARROLLO REGIONAL 

LA tWEVA ESTRUCTURA DE LA SECRETAR fA CUBRE EL PROCi:SO DE PLA
NEACI6tL A EXCEPCIQN DE LA EVALUACION, TANTO EN EL MiDITO Gl:f 
BAL 0 MACROECON6MJCO, COMO EN EL SECTORIAL, RAMAS ESrECIFICAS 
DE LA ECONOM!A (INDUSTRIA, ENERG1A, (OMUNICACIONES, ETC,) AS! 
COHO SU DISTRIBUC.JON FfSiCO-ESPACIAL, 

I 
Ponmt•s AF 1 R,"'AR ouE LA SECRETAR fA DE PROGRAMAc ION v PRESUPUE:.0 
TO ES EL ORGANO PLANEADOR, PROGRAMADOR, PRESUPUESTADOR DEL Es 
TADO, Y SE ~1ANEJA COMO UN 6RGANO DE ORIENTACION Y APOYO GLO--· 
BAL DE TODI\S LAS ACCJONES QUE LLEVA A CABO TI\NTO DE ADMINISTr; 
CION f'UBLICA fEDERAL COMO LA CENTRALIZADA Y LA PARAESTATAL E 
llLDICATIVA DE LAS ACCIONES DE LA lNJCJATIVA PRIVADA, 

DE ENTRE LAS ACTIVJDADES MAS RELEVANTES DE LA SEcRJTARfA PODE 
MOS C !TAR: 

SUBSECRETAR!A DE PLANEACI6N DEL DFSARROLLO, 

- EFECTUAR EL DIAGNOSTICO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS Y ANAL 
ZAR LA EVOLUC16N Y TENDENCIAS DE LA ECONOMfA. 

lNTEGRAR EL PLAN NACJONAL DE DESARROLLO. 

- PROPONER PRIORIDADES ECONOMICAS Y SOCIALES DE LA POLfTICA 
DE DESARROLLO, 

- DEFINJR MONTOS GLOBALES DE GASTO PUBLICO DE ACUERDO AL MAR 
MACRO-ECON6MJCO, SECTORIAL Y REGIONAL, 

·- SUBSECRETARIAS DE PROGRAMACJ6N Y PRESUPUESTO DE DESARROLLO IN 
DUSTRIAL Y DE SERVICJOS Y, DE DESARROLLO Soci~L Y RURAL, 

fFECTUAR ANALISJS Y DIAGN6STICOS DE LOS SECTORES DE SU COM 
TEtJCIA EN APOYO A LAS TAREAS DE PROGRANACION Y PRESUPUESTA 
CION QUE REALICEN SUS COORDINADORES DE SECTOR, 

~ PRUPONER ALTERNATIVAS DEL PROGRAMA ANUAL DE GASTO E INVERS 
NES PUDLI CAS A N I VEL SECTOR, SUJ:SECTOR Y ENTJ DADES, 
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(ALENDARIZAR EL EJERCICIO SEClOR!AL RlAL Y FINANCIERO DE LOS 
PROGRAMAS DE GASTO [ INVERSION. 

At!i\LISJS, SEGUIMIENTO Y PERt1/\NEIHWENTE ACTUALIZMION DEL-
PROGRAMA DE PRESUPUESTO, 

SuBSECRETARIA DE CONTROL PRESUPUESTAL Y (ONTABILIDAD, 

- DEFINIR NORMAS A QUE DEBERAN SUJETARSE !_OS (OORDINADORES DE 
SECTOR EN LA FORMULACI6N DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO ANUAL 
AS! C01·10 PARA SU EJERCICJO, 

- DICTAR ~ORMAS Y METODOLOG!AS A LAS QUE DEBERAN SUJETARSE -
LOS PROGRAMAS DE PRESUPUESTO SECTORIALES. 

- CONSOLI DAR LOS PROGRAMAS, PRESUPUESTOS SECTOR I ALES, COI~PUT8_ 

BILIZAR NIVELES DE GASTO E INTEGRAR EL PRESUPUESTO DE EGRE
SOS DE LA FEDERACI6N "PEF". 

RECABAR LA INFORMACI6N FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y CONTABLE 
QUE EMANE DE LAS CONTABILIDADES DE LAS ENTIDADES COMPRENDI~ 
DAS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION, A FIN DE 
EFECTUAR LA CONSOL!DACI6N DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASf -
COMO INTEGRAR LA CUENTA ANUAL DE LA HACIENDA PUBLICA FEDE-
RAL Y REC!BIR, PARA SER SOMETIDA AL PRESIDENTE DE LA REPU--
BLICA, LA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. " I 

- ATENDER LOS REOUERIMIENTOS QUE SOBRE LA CuENTA ANUAL DE LA 
HAciENDA PuBLicA FEDERAL FORMULE EL PooER LEGISLATive. 

- ESTABLECER NORMAS DE CARACTER GENERAL PARA LA REALIZACI6N -

f.

, tii DE LAS OBRAS PUBLI CAS, 

PROPONER LAS NORMAS PARA LAS ADQUIS!CIONES DE TODA CLASE -"' 
OUE REALI CEN LAS DEPENDENC I AS Y ENTI DADES DE LA ADr-11 N I STRA
CION PUBLICA FEDERAL. 

LLEV/\R Los PAoRoNEs oE CoriiRAnsrAs oE OBRAs PonucAs v nE 1.' .. :.· \ 

PRovEEooREs oE LA ADMINJsrRA~I6N PusLrcA FEDERAL. _ 

- DISE~AR, COORDlNAR, SUPERVISAR y EVALUAR EL SISTEMA DEC SER 
viclo CIVIL DE CARRERA DEL PERSONAL DEL PoDER EJEcurrvc FE
DERAL, AS! COMO CAPTAR, ANALIZAR E INTEGRAR LA INFORMACION 
UASIC~ NECESARIA. 
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Su.IISECRETI\RfA DE 
i I 

DESARROLUO REGJONAU, 
I 

'" .1·' (OORDINAR LA. P.LANEAC16N R£GIONAL Y• PROYEC.TAR: LOS PROGRA/.i,\5 
CORNESPONDIENTES, 

- APOYAR LA' OPERACI6N DE LOS ComTES DE PLANEAC16N. PARA EL -

DESARROLLO [STATAL EN LOS T~RI11NOS DE LAS DISPOSICIONES -
AH..ICABLES Y. DE. LOS CONVENIOS RESPECTIVOS, 

PROMOVER Y APOYAR LA DESCONCENTRAC16N,oe: LA'SECRETARfA. 

- APOYAR LAS. ACTJVIDAilES: DE. PLANEACION; EN! LOS BSTAnO.S. Y PAR

TIC.! PAR EN EL DESARROLLO Y SEGUIMINETO DE LOS PLANF.S Y P-RQ 

GRAI1AS ESTATALES, REGIONALES: Y: ESPECIALES, DE ACUERDO CON 

LOS LI NEAM I ENTOS QUE SE C.ONVENGAN PARA EL EFECTO CON LAS -

ENT!DADES FEDERAJ.JVAS Y LOS MUNICIPlOS INTER£SADOS,. 

FORMULAR DIAGN6STICOS SOCIOECO.NOMICOS SOHRE LAS DIFERENTES' 

REGIONES DEL PAfS, A FIN DE APOYAR LA DETERMINACI6N DE OB-

.ifTIVOS Y PRIORIDADES DE LA ~OLfTJCA DE DESARROLLO REGIO-
NAL., 

::; - APOYAR Ell. DI&Et:/0: Y.. SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES RELATIVAS 

~' A LA PLANEACI6N REGIONAL y, A LA RORMULACION 6.. INSTRUNENTA--

~ ' 

CI6N DE LOS PROGRM1AS REGIONALES, 
'.\.l 

DISiONAR Y• PROPONER ALTERNATIVAS DE. P.()LITJC'A· DB DESARROLLO.'
REGIONAL, 

i -
Los M!;CMilS[.,OS PE FORMUt.ArJ6N, DISC~APROBACtQ.N DE LOS -

fJ..8.!iE.S. ' 
'J i 

PARA PODER E.NTENDER EL MECANISMO P'OR E.L CUAL SON APROBADOS LOS 

PLANES ES NECESARIO· nE-FHHR EL COiiCEPTO DE SECTORIZ/\C16N •. 

VAt".tos A ENTENDER POR SECTOR-IZM:JO:N. At; HECHO DE FORMAR ••sECCin.,... 

NEs"' POR RAMAS· DE ACTIVJDAD ECON6MICA, DE ESTA FORMA EX·ISTEN.
EN LA ACTUAL! DAD 10' SECTORES, MISHOS QUE SON: 

- AGROPECUARID· 

- Cor·! UN 1 CAc 1 ONES Y· TRANSPORT£& 
- CoHcncio 

- fhUKSTAR SOCIAL 
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- ADMINISTRACJ6N \n 
INDUSTRIAL 

- DESARROLLO URBANO y ECOLOGfA 
- DEFENSA 
- TURISMO 
- PODERES 
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PARA CADA RAMA DE ACTIVIDAO SE ESTABLECE UN COORDINADOR 0 (ABE 
ZA DE SECTOR, M!St~O QUE SERA LA SECRETARIA DE ESTADO CORRESPOJ1 
DIENTE, PoR EJEMPLo: PARA EL SEcToR INDUSTRIAL SERA LA SECRE
TARiA DE ENERGfA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL, 

lA SECTORIZACI6N ES EL RESULTADO DEL ANALISIS (PLANEACI6N, PRQ 
GRAMACI6N Y PRESUPUESTACI6N) DE LAS ACTIV!DADES DEL ESTADO, 

los OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA SECTORIZACI6N SON: 

1,- AGRUPAR Y CLASIF!CAR LAS ACT!VIDADES NACIONALES, SOBRE TQ 

DO AQUELLAS QUE SE CONS!DEREN DE MAYOR IMPORTANCIA PARA -
EL DESARROLLO DEL PAfs Y DETERMINAR EL PAPEL QUE LE CORRE~ 
PONDE DESEMPENAR A CADA SECTOR, 

2,- ANAL!ZAR LAS FUNCIONES QUE DESARROLLAN LAS DIVERSAS ENT.l 
DADES. SUS SITEMAS DE PROYECCCI6N, SUS PROCED!MIENTOS DE 
EJECUCI6N, SUS INTERRELACIONES, ETC, 

3,- LOCALIZAR LOS PUNTOS ESTRATEG!COS DE LA ACTIV!DAD ADMINI~ 
TRATIVA EN EL SECTOR, Y ANALIZAR LOS POSIBLES IMPEDIMEN
TOS PARA EL DEBIDO DESARROLLO DE DICHA ACTIV!DAD, ((UELLOS 
DE BOTELLA), 

UNA VEZ QUE SOMERAMENTE HEMOS CONOCIDO LOS OBJETIVOS DE LA -
SECTOR I ZAC ION, PROCEDEREI~OS A ESTUD I AR LAS ACC I ONES PLANEATO-
RIAS, 

(OMO YA SABE~10S, PLANEAR ES DECIDIR DE ANTEMANO EL QUE HACER, 
C6t~o HACERLO, CUANDO Y QUIEN DEBERA LLEVARLO A CABO, PARA E~ 
TO ES NECCSARIO TENER UNA BASE 0 SOPORTE DF SALIDA QUE SE ELA 
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BORA A PARTIR DE LA REALIZACICN DE UN DIAGNCSTICO EL CUAL RE
VELA LA BJ.!JACj_Qt,' IIC[_l)_A_l_ DEL PAiS EN TODOS LOS ASPECTOS, ESTA 
BASE 0 SOPORTE DE SALIDA ES EL PLAN NACIONAL ~E DESARROLLO, -
MISMO OUE Jl{QLC~ TANTO LAS ACCIONES QUE SE DEBEN LLEVAR A CA-r BO, C0/~0 LOS RUMBOS QUE HJI.BRAN DE SEGU I RSE. 

I . LA SECRETARfA DE PROGRAMACICN Y PRESUPUESTO, APOYANDOSE EN EL 
SISTEMA NAc I ONAL DE PLANEAC I ON DE~10CRATJ CA, CUE POR SUS CARA~ 
TERfST!CAS PROPIAS ES EL liE~~NJSMO Dk_l~RU~~~lAC16N (sE - -
ANEXA DIAGRAMA DE FLUJO DEL SISTEMA VIGENTE HASTA 1982), DEL 
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, PROCEDE A ELABORAR El "PROGRAMA 
DE AccJ6N D_El SECTOR PUBLico" (P,A.S.P,) AL CORTO, MEDIANO Y 
LARGO PLAZO, CONCEPTUALMENTE HABLANDO, El P.A.S.P, ES El Elf 
MENTO QUE CONCRETIZA CUANTITATIVA Y CUALITATIVAI~ENTE LOS LI-
NEAMIENTOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (P.N.D,) 

._....~ 

(ABE ACLARAR QUE PARA QUE SEA APROBADO CUALQUIER PLAN, SEA E~ 
TE NACIONAL, REGIONAL 0 MUNICIPAL, DEBE EN PRIMER INSTANCIA -
SER CO~GRUENTE CON El P.N.D, 

EL MECANISMO DE FORMULACICN DE LOS PLANES SE INICIA EN LA SE
CRETARfA DE PROGRAMACICN Y PRESUPUESTO Y LAS (OORDINADORAS DE 
SECTOR, PONEN EN MARCHA El ANALISIS, DIAGN6STICO Y PRON6STICO 
DE CADA SECTOR EN El LLAMADO PROGRAMA DE ACCION DEL SECTOR -
PUBLICO (PASP)' 

lAs CABEZAS DE SEc~~R-PARTICIPAN EN DICHOS PROGRAMAS Y 1JtRAJ~s 
DE SUS CRGANOS DE PLANEACI6N Y PROGRAMACI6N SECTORIAL LO ESTU
DIAN Y ANALIZAN, VERIFICAN ANALfTJCAMENTE SU POSIBILIDAD Y FA~ 
TIBILIDAD Y PROCEDEN A ESTABLECER CON LAS EMPRESAS Yfo ORGAN!~ 
MOS QUE COORDINAN, LOS MECANISMOS QUE SE REQUJEREN PARA SU EJ[ 
CUCI6N, UNA VEZ ESTABLECIDOS ESTOS ULTIMOS, SE PROCEDE A EFE~ 
TUAR REUNIONES 0 GRUPOS INTERINSTITUCIONALES DE PROGRAr1ACI6N-
pRESUPUESTACI6N SECTORIAL (GfPPS) PARA ENCUADRAR DICHO PLAN -
CON EL PRESUPUESTO ANUAL PARA El PROXIMO EJERCICIO, QUE NECESh 
R IAMENTE ENCADftJ,~ EL COR TO PLAZO Al' LIIRGO PLIIZO, CON LA PARTJ
CIPACJ6N DE: 
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SECRETAR!A DE PROGRAMAC!6N Y PRESUPUESTO, 

- s~cRETARIA DE HACIENDA y CRtDITO POBLICO. 
1 

- SEcRETARIA DE EsTADO (CABEZA DE SEcToR). I 
- EtniDADES u ORGANISMOS CooRDINADOS (si ASf AMERlTA EL cAso), 

EN ESTOS GRUPOS SE INICIA LA ETAPA DE LA DISCUSI6N DE LOS PLA

NES, 

LA SECRETARIA DE EsTADO CooRDINADORA DE SEcToR, PREYIO ANALISIS 
CONJUNTO CON SUS (NTIDADES U 0RGANISMOS EFECT0A LA PRESENTACI6N 
DE SUS PLANES Y EL VOLUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS -

PARA LLEVARLOS A CABO' I 

LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDiTO PUBLICOJ PREVIO ESTUDIO DE 
LOS IHGRESOS A CAPTAR PARA EL AAO SIGUIENTE, INFORMA SI LOS Rf 
CURSOS QUE SOLICITAN LAS EMPRESAS A TRAVES DE SU COORDINADORA 

DE SECTOR SON SUSCEPT!BLES DE FINANCIARSE, 
I 

LA SECRETAR!A DE PROGRAMACI6N Y PRESUPUEST0
1 

PREVIO ANALISIS SQ. 
CIOECON6MIC0 A NIVEL MACRO DEL PAIS VERIFICA QUE TANTO LOS PLA 
NES Y PROGRAMAS, COMO LOS RECURSOS ECON6MICOS QUE SE REQUIEREN 

SON ACEPTABLES Y CONGRUENTES CON LA REAL!DAD NACIONAL. 

fiNAL~\ENTE, Y MEDIANTE SERIES DE APROXIMACIONES Y AJUSTES SIJ. 
If CESIVOS CPRESUPUESTO PRELIMINAR y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO) 

DE LOS PLANTEAMIENTOS DE LOS INVOLUCRADOS. SE LLEGA A UN ACUER 
DO EN EL QUE SE COMPROMETEN DE MANERA TRIPARTITA A ALCANZAR LOS 
OBJETIVOS Y !·\ETAS PREVISTAS, EN CADA UNO DE LOS DIFERENTES PRO

GRAMAS AS! COMO A SUMINISTRAR LOS FONDOS REQUERIDOS. 

PoR (>L Tl MD. LA ET ••• DE •• RoBAc t6N DE LOS PLANES • PROGIRAMAS t -
PRESUPUESTO SON PRESENTADOS ANTE LA H. CAMARA DE DIPUTADOS EN -
CALIDAD DE PROYECTO. DICHA PRESENTACI6N LA REALIZA EL C. SECRf 
TAl: I 0 L•E PROCifW',AC !6tl y PRESUPUESTO CART' 20 DEL CAPiTULO ll DE 
LA LEY DE PRESUPUESTO. CoNTABILIDAD v GAslo POBLICo). A MAS TAR 
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I DAR El DfA 30 DE NOVIEMBRE DEL'A~O 
CORRESPONDA, NMEDIATO ANTERIOR AL QLIE 

UNA vez APROBAbo EL PROYEcro CON LAs MODiriCACIONEs QUE LA H. 
(AMARA DE DIPUTADOS RECOMIENDE, SE EMITE UN DECRETO DE APROBd 
CION-DEL PRESUPUESTO (FRACCI6N IV DEL ARTICULO 74 (ONST!TUC!Q 
NAL) ~11 SMO QUE SE LO DA A CONOCER AL PA! S MEDIANTE LA RESPEC
T! VA PUBLICACI6N EN EL DIARIO 0FICIAL DE LA FEDERACI6N DEL -
D!A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO INMEDIATO ANTERIOR AL QUE CORRES
PONDA, CONVIRTIENDOSE POR ELLO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
DE LA FEDERACI6N, 

y 
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SECTORIZACION 

GLOBALIZADORA 
NIVEL GLOBAL 

COORDINADORA DE SECTOR 
NIVEL AGREGADO 

SECTOR 
1 

S. P. P. 

SECTOR 
2 

ll\L 
.----.., 

ENTID!.DES COORDI~!ADAS WPRESA 
~jiVEi. PROYECTO 1 

E''PR£SA 
2 
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INSUMOS 

CUADlf - 1''"' 

DIAGRArJIA DE FLUJO DEL SISTEMA 

FORMULACION 
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CUADRO -1 

El SISTEiJ1.t\ NACtDtJAL C' PlAmEAC~DN 
ESTADO ACTUAL 

I 

INSTRUMErHACION corHROL I 
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i 
I 
I 
I 
I 

ll I 

-~·~ i®' 
jE---JJii= '•V:i I 1., 

~ =§)+••• '"~ ~--l cr=~ ic:4f/ .!~____;,'\_r:;;.-:. :-.• :;, .......... I • ~ ,_.__.___:.__...· 
,.:::::..r=-~ ·-.. ,~·- ·~·! --· - '-----'-:-
v 1:.~·= =~v~- :::~~~:::-:. _;;'ftff==c.e;u-r-· "'&!! -·;-I~!-·-, ·---- -~~t) -- i _L-~ 

,:::::; UJ:J,;:";;- : : 

,:;;;;;_~_j : ! -~ 
I I I I ~ : : 
1 1 1 I I 

_j ______ ....._- -- ------------------------ -------------+---------------~-- __ I 
I 1 

i I , ' 

I' I I 

'! 

(' 240 

I I : : 
I 1 
I I 
I I 



~. 

T1 
TE~!A X ESTADO ACTUAL Y PERSPECTIVAS FUTURAS 

1 hA 
·: .. !i ..,.~._ 

' .. ":)~ ,n·· 

A 50 anos del primer intento de planeaci6n formal en nuestro~ 

pais, !/ es evidente que se han tenido progresos notables en 

la concepci6n de objetivos, instrumentaci6n de politicas de 

desarrollo econ6mico y social, formulaci6n de planes y pro--

gramas de acci6n, etc., mismos que se han visto acumulados -

en el Sistema Nacional de Planeaci6n. 

,'11 
Por lo que se refiere a informaci6n basica para c~nocer la -

situaci6n actual, primer paso del prcceso de Planeaci6n, ya 

desde la decada de los 30s se hicieron algunos intentos esp~ 

r~dicos para medir el ingreso y el producto nacional; en los 

50s se logra el primer cuadro de an~lisis macroecon6mico que 

manejaba 45 tipos de actividad econ6mica. Ahora se manejan 

72. 

Actualmente, aparte de los'4 agentes econ6micot, se•sabe co-

mo se compone el producto interne de pais (PIB), y despues -; 

como se derrama este· por sus diferentes usos, en con sumo di-

recto del Gobierno, forrr.aci6n de capital, exportaciones, etc. 

y posteriormente como el ingreso generado por el esfuerzo de 

producci6n reflejado por la remuneraci6n de asalariados, por 

los pagos que se hacen al Gobierno via impuestos, etc. y se 

comple~ente con un flujo de ingresos que provienen del exte-

rior para conformar el ingreso nacional disponible con el --

Ver tema III Antecedentes,condiciones 

'1:1r £ 

J pers~~~t!qak'de·l 
cual se financia el consume y el ahorro nacional. 

la Planeaci6n en Hexico. 
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Adicionalmente se est~ desarrollando un esfuerzo de materia 

de estadfstica b~sica con los censos de poblaci6n, econ6mi-

cos, agropecuarios, industriales y en general de los servi-

cios productivos y/o de servicio~ 

Por lo que se refiere a los planes de desarrollo econ6mico 

y social se han logrado importantes avances que van desde -

los prirneros planes sexenales hasta la integraci6n del Plan 

Global de Desarrollo (PGD). De aquf parte la afirrnaci6n de 

que se ha pasado de un pafs de intenciones a uno en el que 

la planeaci6n es un instrurnento fundamental de Gobierno por e 

medio del cual se oriente el esfuerzo del pafs al logro de-•• 

objetivos de bienestar perfectarnente definidos. 

De lo anterior se desprende que el crecimiento y desarrollo 
:c;. .. 

equilibrado no se da por s! solo, sino que exije de un ad~ 

f cuado proceso de Planeaci6n. Ahora bien, este proceso pue-

de ser integral, parcial, sectorial, econ6mico o social, d~ 

pendiendo de los objetivos e intereses de la administraci6n • 

que lo lleve a cabo. Un Gobierno puede dejar el crecimien,..·::J 

to de su econom!a a la libre concurrencia de las fuerzas -- t 

del mercado, a la que se conoce como econornfa liberal, en - '( 
f 
~ la que el estado no toma decisiones en materia de pol!tica' 1 

econ6mica. La planeaci6n macroecon6mica de hecho no existe 

y el Estado adoptarfa en este caso una actitud pasiva, ina~ 

tiva. Este es el caso de los Estados Unidos de Norteam~ri~,~ 

ca a principios de este siglo. Y. I ' 
., l . ,·tf ltu~ 

It 
esquemJ 

i 
El Estado que no ~uente con un qlobal de desarrollo 

en el que tenga definidas sus metas, as! como la programa--
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ci6n de los planes para lograrlo y s6lo tome medidas de polf 

tica macroecon6mica cuando se presenta un problema coyuntural, 

ser~ un Estado reactivo,que s6lo reacciona al est!mulo, de - j,. 
una problern&tica en particular. Tal ser~ el caso de pa!ses 

subdesarrollados, generalmente mono exportadores mismos que 

ante una baja del precio en el mercado internacional y que -

por falta de un esquema de planeaci6n,reaccionan repentina--

mente con alguna medida aislada para salir del paso. 

· '·. c;- ~"'h<' · -.JJor< :>•)-t')!l(l'!!l!.llP:..c· 

Estado Actual y Perspectivas de la Plnneaci6n 
~· r.. 

En el caso de M~xico, la vasta experiencia acurnulada en es--

tos altimos anos, al ordenar y racionalizar la acci6n del 

Sector Pablico, guiada y normada por el marco conceptual de 

planeaci6n ha permitido, en un proceso gradual, ir configu--

rando un Sistema de Planeaci6n con caracter!sticas propias -

y claramente definidas: integral, participative y democr~ti-

co. i ':.·. 
Este Sistema, se define por un conjunto de relaciones (pol!-

ticas, econ6micas, sociales, norrnativas, administrativas y -

t~cnicas) entre las dependencias e instituciones que partie~ 

pan en el proceso de planeaci6n (formulaci6n, instrumenta- -

ci6n, control y evaluaci6n de planes y programas) en los dis-

tintos ~rnbitos socioecon6rnicos; que configura tres subsiste-

.- mas interdependientes (global, sectorial y regional); con co 

bertura temporal diversa (corto, mediano y largo plazos); y 

que se vinculan en un s6lo proceso. 

La consolidaci6n del Sistema Nacional de Planeaci6n, se ha -
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apoyado en el desarrollo de las tareas divididas en tres ~reas 

que constituyen los elementos b!sicos del SNP; un Siste~a Me--

todol6gico Matricial que permite ordenar la informaci6n y ase

gurar la congruencia entre los aspectos m&s generales (modele 

de pais, principios, objetivos globales y estrategia de desa

rrollo) y las acciones m!s especificas de los diferentes sec--

teres (publico, social y privado) en todos los &mbitos de la -

sociedad (global, sectorial y regional); una estructura insti-

tucional con sus aspectos normativos y administrativos, donde 

se ubica y lleva a cabo el proceso; y un proceso de planeaci6n 

que integra los aspectos anteriores, en cuatro etapas: Formul~ 

ci6n, Instrumentaci6n, Control y Evaluaci6n. 
-: , ·.~ ~ ··~ 'lO::t,~2 

cuatro han sido las vertientes en ~ias ~Je-t ~S"e.,. .\iii f"apoyacf!~!a 1:!.h! 

trumentaci6n de los planes y programas: 

ol;>:.<.. l 

1 

···~lleb 9~ "6101• 

a) Obligaci6n: La cual se circunscribe al Sector Publico le~e 
ral y se manifiesta mediante la programaci6n de sus activi 

dades, que una vez aprobadas por el Jefe del Ejecutivo Fe-

deral adquieren car&cter obligatorio. 

b) Inducci6n: (Planeaci6n Indicativa) corresponde al !mbito -

de la aplicaci6n de los instrumentos de desarrollo, de que 

dispone el Estado Mexicano, como forma para lograr ciertos 

comportamientos econ6micos y sociales, mediante el uso de 

estimulos o desestimulos que intentan orientar la respues-

ta social. 
·)., >~ unsj l¢ 
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c) Coordinaci6n: es la que permite manter.er y fortalcce~ el 

principia constitucional del federalis~o, respetando la 

distrlbuci6n de competencias que establece nuestro Pacto 

Federal, a la vez que asegura una efectiva correspcnden-

cia entre los diferentes niveles de gobierno. (Federal, 

Estatal y Municipal) • : c:t:IO"Xq .l.• j -! '·' 

d) 
:~ , , ':» tsbi:J, _.q •b ··-· :,11 ae·u I 
Concertaci6n: esta vertientJ'es la que permite acordar-

adiciones con los sectores social y privado que componen 

nuestra ECONOMIA MIXTA, a traves de convenios libremente 

aceptados por gobierno y particulares, sujetando a un --

compromise de voluntades la concreci6n material de los -

-•-I< objetivos y metas planeadas. 

"' La relevancia de estas cuatro vertientes de instrumentaci6n, 

radica en el hecho de que estas garantizan el car~cter inte-

gral del Sistema Nacional de Planeaci6n. Esto significa que 

todos los componentes del ~mbito socioecon6mico en que se --

ubica el proceso de planeaci6n, as! como el manejc de todos 

los instrunentos de pol!tica de desarrollo, encuentran su rna 

nifestaci6n a traves de dichas vertientes. U ~.Ju-iii•..S ..._,~ ~ .. 
' I 

Pueden definirse tres funciones principales de las vertien-

tes de instrumentaci6n, que subrayan el car4cter integral -

seiialado: 
.. _. ll' : l 

a) Organizar la instrumentaci6n de planes y programas me--

diante ld fijaci6n de atribuciones espec!ficas y 4reas -

de acci6n, por lo cual se constituyen en el fundamento -

I ' 
. 
. 

' 
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de las tareas de la planeaci6n que suceden inmediatameJte 

a la etapa de formulaci6n. 

b) Traducir a t~rminos concretes y operables de corto plazo, 

los objetivos y metas de mediano y largo alcance temporal 

contenidos en los diversos planes. 

c) Sincronizar el proceso general de la planeaci6n en sus 

tres ~mbitos de pol!tica o subsistemas: global, sectorial 

y regional; es decir, que la existencia de las cuatro ve£ 

tientes de instrumentaci6n permite definir d6nde y c6rno -

se establecen las coherencias necesarias entre los dife--

rentes planes y programas. 

Por otra parte, la existencia de vertientes de instrumenta---

ci6n permiten asignar ~reas de coordinaci6n metodol6gica, a 

los distintos ~mbitos o subsistemas que integran el Sistema -

Nacional de Planeaci6n, a efecto de lograr la m~xima congrue~ 

cia tanto en el aspecto interne de los planes, como en la com 

patibilidad necesaria entre los mismos as! como con eficacia 

y eficiencia en las acciones concretas. 

La Vertiente de Inducci6n:: 9V aE>" C!' 

El hecho de que por mandate constitucional, sea el Estado el 

responsable de conducir el proceso de desarrollo en M~xico, -

convierte al Gobierno Federal en el sujeto principal de las -

acciones planeatorias. A partir del desarrollo de sus activi 

dades, se articula la participaci6n de los sectores social y 

privado y de las Entidades Federativas en el proceso. b 
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L b 
vertiente de ind~cci6ri~ 

En este sentido, la existencia de la 

le otorga al proceso de planeaci6n un car~cter Indicative, -

coordinado y Concertado. 11 _ I I l , . ( ~0 9· 

· ~ ' W.. • tC~sa•- "3 · 
En las economias centralmente planificadas, ccimo'es 

el caso 

de los paises socialistas, el eje administrative es la acci6r. 

obligatoria (Planeaci6n Imperativa) aplicable a productores, 

trabajadores y cousumidores (Ref. Tema III). En este tipo de 

economia la vertiente inductiva es relativamente inexistente; 

no se aplica en el ~mbito de las inversiones, ya que ~sta es 

una funci6n exclusiva del Estado y, en materia de consume, -

~ste est~ limitado por las opciones de inversi6n y general--

mente orientado a la satisfacci6n b~sica de necesidades. Es 

decir, la inducci6n se limita a ciertos controles por la via 

de las pol!ticas de precios y salaries. 

En econom1as mixtas, como la nuestra, que desarrollan siste-

mas de planeaci6n, si bien la vertiente obligatoria juega un 

papel primordial, la inducci6n de comportamientos econ6micos 

y sociales adquiere una mayor relevancia, ya que se convier 

te en un mecanisme de acci6n pol!tica esencial y da un car~c 

La 

I 
vertiente de inducci6n, por tanto, define 

elJ cad.ctJr y 

ter particular al tipo de planeaci6n. 

el compromise del sector publico frente a la sociedad, al ac 

tuar sobre los sectores social y privado que la componen. Al 

operar mediante ind·.1cci6n, el Estado recr·:'oce el heche de 

que estos sectores son partfcipes actives en el proceso de -

desarrollo y en la necesidad de que dichos sectores cumplan 

sus respectivos papclcs y obligaciones, dentro del marco de 

1, ... 
··. 
-~ 
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derechos individuales y sociales que consagra la Constituci6~. 

Esta vertiente de 1nstruiilentac16n, debe recalcarse -as! ccr:.o 

tambi~n las de obligaci6n, coordinaci6n y concertaci6n-, es

t~ presente y es necesaria en la etapa de instrumentaci6n ce 

planes y programas en los tres ~mbitos o subsistemas del S~?. 

-: £, a) En el nivel global se distinguen dos ~mbitos de acci6n -

inducida: por una parte, en lo que compete a la pol!tica 

econ6mica y social, a trav~s de sus instrumentos tales -

como: Pol!tica de Gasto, Pol!tica de Empresas Publicas, 
>] 

Tributaria, Est1mulos Fiscales, Pol!tica de oeuda Pabli-

ca, Pol!tica Financiera y Pol!tica de Comercio Exterior, 

entre otras. Por otra parte, en lo que atane a los as--

pectos intersectoriales (estrat~gias b~sicas) e interre-

gionales (planes de desarrollo regional y estatales) • 

b) En lo sectorial, la inducci6n se refleja en el manejo de 

los instrumentos de pol!tica de alcance sectorial, como-

son la Pol!tica Energ~tica, Industrial, Agropecuaria y-

. I 

/l 

···-
r' 

Forestal, de Pesca, comercial, y de Transportes y Comuni i 

c) 

caciones. 

'5'.) En el ~mbito regional, l~inducci6n opera conforme a los 

niveles de gobierno reconocidos en la Constituci6n: los-

municipios y los Estados pueden -y deben- traducir en

acci6n inducida parte de sus medidas espec!ficas de go--

bierno. 

. -~C'~ 248 . ~ 
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Dentro de los avances de la vertiente de inducci6n del SNP se 

destaca entre otros en materia de gasto publico, la orienta--

ci6n a las prioridades definidas y los esfuerzos de eficien-

cia y control, tanto en lo que respecta al gast~ corriente, -

en especial los servicios publicos b!sicos, como en lo refe--

rente ala inversi6n publica (Obras de Infraestructura). 

- .... 
La instrumentaci6n del Plan Global de Desarrollo, en esta ver 

tiente se ha apoyado en el diseno y ejecuci6n del presupuesto 

de Egresos de la Federaci6n correspondiente a 1980 y en la --

formulaci6n de los presupuestos de 1981 y 1982, que incluyen-

las metas y prop6sitos previstos en el plan. 

En lo que respecta a la pol!tica de empresas publicas, se ha-

realizado un esfuerzo importante para fortalecer su papel co-

mo instrumento para conducir y ordenar el proceso de desarro-

llo; las tareas han estado encaminadas a aumentar la produc--

ci6n de bienes y servicios estrategicos y mejorar su product! 

vidad, sus finanzas, administraci6n y operaci6n, para fortal~ 

cer su generaci6n de ahorro. De esta forma, por el lado de -

los ingresos, las medidas se han orientado a la restructura--

ci6n de las pol!ticas de precios y tarifas y de subsidies, 

con una orientaci6n m!s acorde a los prop6sitos de fomento y-

redistribuci6n. Par el lado del gasto, se ha buscado racion~ 

c lizarlo, avans!ndose en la elaboraci6n de programas de produ£ 

tividad y eficiencia, as! como en programas de capacitaci6n,-

entre otros. 

: .... r •. 
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En cuanto a la pol!tica tributaria, su flexibilidad ha impl! 

cado un proceso de reforma con el prop6sito de adecuar el --

sistema fiscal a las a~tuales condiciones de la econom!a co-

moun medic para alcanzar una relaci6n mas equilibradaentre 

precios, salaries, utilidades y fisco. Entre las medidas t~ 

madas para modernizar el sistema tributario y darle mayor ca 

pacidad de respuesta destacan: la reducci6n de la carga fis-

cal a los causantes de menores ingresos, la mejor!a en el --

sistema de deducciones a las personas. f!sicas, el avance en 

la globalizaci6n del ingreso personal, la sustituci6n del --

ISIM por el IVA, la adopci6n de una nueva r.ey de Valoraci6n 

Aduanera y los avances en materia de coordinaci6n fiscal con 

los Estados. 

I J~ . ':tlloq Ii a 
est!mulos flscales ta .i4!n La pol!tica de t 

ha 
ciur ol l'! 

experimentado -

una transformaci6n fundamental. Para que la definici6n de -

los est!mulos respondiera a las prioridades nacionales, por 

primera vez el otorgamiento de ~stos se basa en el criterio 

de fomentar la generaci6n de empleo en condiciones dignas y 

justas. 

El fortalecimiento de la pol!tica financiera, se ha realiza-

do mediante una nueva estrategia que induce a un mayor crec! 

miento y constancia del ahorro interne, a trav~s de la revi-

si6n de la estructura y los niveles de las tasas internas de 

inter~s as! como la diversificaci6n de los instrumentos de -

captaci6n (valores gubernamentales y papel comercial). En--

tre otros elementos de esta nueva estrategia destaca la m.is 

completa estructuraci6n de la Deuda Pdblica Interna, la sim 
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plificaci6n del encaje legal, la creaci6n y fomento de la 

banca mGltiple y el est!rnulo decidido al mercado de valores. 

1 ec :H c·~· 

Igualmente, en lo que corresponde a la pol!tica de comercio 

exterior, se ha avanzado en un proceso de racionalizaci6n e~ 

tre cuyas orientaciones resalta: vincular eficientemente la 

econom!a nacional con la internacional; racionalizar la pro-

tecci6n y las importaciones; fomentar las exportaciones; in! 

trumentar una estrategia internacional para el comercio exte 

rior mexicano; utilizar el poder de compra del Sector PGbli-

co en las relaciones con el exterior y estimular el desarro-

llo comercial de las franjas fronterizas y zonas libres. En-

tre las medidas que se han instrumentado, cabe sefialar el -

proceso de sustituci6n de los permisos previos por aranceles, 

la Ley de Valoraci6n Aduanera y la mayor racionalizaci6n de 

las importaciones del Sector PGblico. 

, En suma, la reforma econ6mica ha fortalecido los instrumen--

tos macroecon6micos incrementando su potencial para inducir 

respuestas en la direcci6n deseada en los agentes econ6micos. 

Su manejo, de acuerdo a los linea~ientos del PGD, se ha ex--

presado en montos y medidas que buscan inducir, que las ac--

ciones de los sectores social y privado converjan bacia el -

logro de las metas del plan. 

Simult~neamente a la instrumentaci6n de las modificaciones -

de car~cter macroecon6mico, se han realizado importantes me-

didas de pol!tica sectorial, cuyo prop6sito ha sido estructu 

rar el aparato productivo y distributivo de acuerdo a la nue 

estrategia de desarrollo. ·'1 
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De esta forma, en el sector industrial, la politica se ha -

orientado a inducir un cambia cualitativo del aparato pro--

ductivo acorde a los prop6sitos b~sicos que se persiguen: -

generaci6n de empleos; desconcentraci6n territorial de la -

industria, orientando las inversiones hacia las costas y --

fronteras; reorientaci6n de la producci6n hacia los bienes 

b4sicos, social y nacionalmente necesarios; desarrollo de -

las rarnas con alta productividad; mejor integraci6n de la -

estructura industrial para aprovechar los recursos natura--

les; equilibria de las estructuras de mercado y disminuci6n 

de las excesiva concentraci6n que existe en ciertas ramas. 

Igualrnente, en el sector agropecuario, para inducir una rna-

yor producci6n y rnejorar sustancialmente el nivel de vida -

campesina se ha adoptado importantes rnodificaciones que co~ 

figuran una nueva estrategia, cuyas caracteristicas b~sicas 

son: apoyo privilegiado a las acciones de ampliaci6n y ope-

raci6n de las zonas de temporal para beneficia de los pro--

ductores menos favorecidos; alta prioridad a la rnejor y rna-

f yor utilizaci6n de la capacidad instalada, mediante la rena 

bilitaci6n de los distritos de riego y obras de pequena y -

1 

mediana irrigaci6n; apoyo y fortalecimiento a la organiza--

ci6n de los productores, con atenci6n prioritaria a los gr~ 

pos de escasos recursos; y, revisi6n de los precios que es-

timulen a los diversos grupos de agricultores, principalme~ 

te a los productores de Granos B~sicos. Asirnismo, se ha da 

dos una atenci6n creciente al sector pesquero, ya que su p~ 

tencialidad para proveer alimentos suficientes y adecuados 

para la poblaci6n representa, en el corto plazo, un vehicu-
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lo eficaz para lograr m!nimos de bienestar. en el orden ali-

mentario. f" ; ll~ •r.. "·' rl !> •. '") ... -il~u IIJ 

Por otra parte, en la pol!tica comercia1', las acc'iones se l:uUt 

orientado a lograr el abasto eficiente, oportuno y a precios 

accesibles de los art!culos de consumo popular. Para ello --

entre otras acciones, se ha buscado inducir la modernizaci6n." 

de los sistemas de comercializaci6n y se ha revisado la legi! 

laci6n correspondiente, para evitar pr4cticas monop6licas y -

de acaparamiento. lj .l:up·:· ; rnu t'! ''t 

· t>i.::>.&a nai • · ' filii~ ~svi L 
En el sector turismo, tambi~n se ha iniciado una importante -

transformaci6n. En el 4mbito nacional, intensificando los --

servicios del turismo social, orientado principalmente a las 

clases populares y, en el 4mbito internacional, ampliando 

capacidad para satisfacer las demandas del turismo extranjero. 

9 ~~ sev a; 
En lo que respecta ala pol!tiea'de cOMUnicaciones y transpo~ 

tes, se ha considerado necesario brindar una adecuaaa oferta 

que permita garantizar el acceso e integraci6n de nGcleos de 

poblaci6n y centros de producci6n, as! como propiciar una op~ 

raci6n coordinada en los servicios, a trav~s del desarrollo -

equilibrado de la infraestructura y, paralelamente, dar solu

ci6n en forma progresiva a cuellos de botella que restan flu£ 

dez a la circulaci6n de personas y bienes. Ello ha hecho que 

se otorgue alta prioridad a esta actividad, realiz!ndose con-

siderables esfuerzos para incrementar la disponibilidad y la 

eficiencia de los servicios, modernizaci6n de la red carrete-

ra b4sica y ampliaci6n de la red alimentadora, as! como mode~ 

nizaci6n y ampliaci6n de vias f~rreas, red aereoportuaria, y 
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puertos maritimes incluyendo los nuevos puertos industriales. 

La ubicaci6n de la estrategil econ6micJ ~ social en el espa-

cio, requiri6 de una innovadora politica regional, que por --

primer a vez, propane un esquema integral. Este nuevo esquer..a, 

en el marco de las libertades individuales y sociales que co~ 

sagra nuestra constituci6n, busca inducir, mediante una estra 

tegia de desconcentrar concentrando y de ir hacia las costas 

y fronteras, la redistribuci6n espacial de la actividad eco

n6mica de una manera m~s equilibrada que fortalezca el Feder~ 

lismo. (Ver Tema VI Plan Nacional de Desarrollo Urbano) • I ,., I I 

En sintesis, la instrumentaci6n de los planes y programas me

diante la vertiente de inducci6n refleja avances sustantivos. 

El an~lisis de los mismos permite detectar tambi~n ~reas que 

requieren esfuerzos adicionales que, a la vez que permitir~n 

la instrumentaci6n cada vez m~s efectiva del Plan, constitu-

yen parte de la estrategia para consolidar el SNP. _,a r: 
De lo anterior, se deduce que el proceJo!de planeaci6n 41!1 M~ 
xico parte de la base firme del conocimiento de la situaci6n 

~ actual, y tiene objetivos bien definidos, Planeaci6n Prospe£· 

tiva, y se propene alcanzarlo por medios de etapas, metas i~ 

termedias, instrumentadas en el Plan Global de Desarrollo, -

lo cual garantiza a las generaciones futuras mejores niveles 

de vida a traves de un Proceso de Planeaci6n, que en M~xico 

es IRREVERSIBLE. f~ eo: a~" :a, 
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