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FACULTAD DE INGENIERIA UNANM
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

*“Tres décadas de orgullosa excelencia® 1971 - 2001

DIPLOMADO EN OBRA PUBLICA
MODULO IV. CONTROL, SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE OBRAS

OBJETIVO:

Al concluir ¢l curso los participantes conoceran los métodos mas actualizados para utilizar en
forma objetiva la planeacion, la programacion, la ejecucion y control de la obras que pretendan
ejecutar, asimismo, se analizaran los elementos necesarios y la forma de manejarlos para lograr una
mejor direccién de proyectos de ingenieria civil.

DIRIGIDO A:
Superintendentes, jefes de frente, supervisores, profesionistas y técnicos que intervengan, a
cualquier nivel, en la ejecucion de obras.

TEMARIO:

1. La organizacién Administrativa
1.1. Control administrativo

Leves y reglamentos

Ingenieria Legal

Contratos

Subcontratos

Direccion
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2. Planeacion, Programacion y Control de Obras
2.1. Planeacion
2.2. Programacion
2.3. Control
2.4. Sistemas de representacion

3. La organizacion Técnica
3.1. Control Técnico
3.2. Control de calidad

4. Uso de las computadoras personales en el Control de Obras

4.1. Manejo interno de la informacion

4.2. Programacion

4.3. Aplicaciones y usos mas relevantes de la computaciéon en la ingenieria civil (rama de la
construccion)

4.4. Tipos de sistemas

4.5. Planeacion inicial de la obra

4.6. Control (ejemplos)

4.7. Control de programas

4.8. Control de avance financiero
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ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Haciendo una muy breve introduccion. se ha considerado a Henrv Fayol como el iniciador
de la Administracion Cientifica. estableciendo las bases del proceso administrativo. algunos
pensarian que la administracion no tendria injerencia en las obras de Ingenieria Civil.
actualmente se ha demostrado que no solo se utiliza en las dreas administrativas de una
organizacion. sino que es aplicable en cualquier area y muy especialmente en “"proyectos .
iniciandose desde su concepcion hasta su operacion y mantenimiento.

A continuacion se hara un analisis de cada una de las etapas que conforma el proceso
administrativo.

1. Prever (prevision).- ;Qué se puede hacer ? Esta es una actividad que se refiere al
hecho de antictparse a alguna posible situacion esperada, responde a la pregunta: que
pasaria si ... ? en general es ; anticiparse a los hechos !

2. Planear (planeacién).- ;Qué se va a hacer ? Es el hecho de realizar hoy una serle de
consideraciones, para que lo deseado se presente en el futuro.

En esta importante etapa se determina el camino a seguir (estrategia) para la obtencion del
objetivo determinado (0 mas de uno), fijandose ademas los principios que orientan a la
estrategia, los cuales son:

a) Establecimiento de planes.
b) Fiacion de politicas. L -

¢) Determinacion de programas.

d) Especificacion de procedimientos.

e) Calculo de prondsticos v provecciones.
f) Elaboracion de presupuestos.

3. Organizar (organizacion).- ;Como se va a hacer ? Consiste en la determinacion de las
areas funcionales o édreas de responsabilidad en donde se asignaridn ciertas tareas
especificas. Se formaran las estructuras organizacionales, se definirdn puestos, lineas de
mando. jerarquias. tramos de control.

4. Integrar (integracién).- ;Quién lo va a hacer ? Una vez definidos los puestos y
descrito el organigrama, serd necesario incorporar a los recursos humanos a sus puestos
para que se ejecute la actividad correspondiente.

La integracion conlleva varios pasos: reclutamiento, seleccién, contratacion, induccion,
capacitacion o adiestramiento v colocacion de la persona en su puesto.
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5. Dirigir (direccién).- ; Ver que se haga ! Esta es una fase plenamente dinamica y no
tiene ningun término, en esta fase se lleva continuamente la operacion. supervision.
vigilancia. '

6. Controlar (control).- | Vigilar que se haga ! Para cerrar el ciclo del Proceso
Administrativo es necesario establecer una constante actividad de evaluacion v control
que permita corregir desviaciones entre lo que deberia ser y lo que es, conocer lo
esperado contra lo real, establecer estandares. Control significa algo mas que simple
supervision. .
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PRINCIP1OS BASICOS DE ADMINISTRACION

¢ Division del Trabajo. (especializacion como ordt?n natural}

¢ Autoridad ¥ Responsabilidad. (ceder la una. hace exigible a la otra)
o Disciplina. (obediencia y respeto)

¢ Unidad de Direccion. (un jefe y un plan)

¢ Unidad de Mando. (6rdenes de un solo jefe)

o [Interés General antes del Particular

* Remuneracién. (equitativa y satisfactoria)

s Jerarquia. (grados de autoridad)

e Union del Personal. (sinergia)

¢ Orden. (un lugar para cada uno y cada cosa)

* Equidad. (resuitado de la relacion justicia-benevolencia)
o Estabilidad de Personal-(rotacion baja o nula)”

¢ Iniciativa. (aprovechamiento de capacidades naturales)



A) PLANEACION DEL PROYECTO

La planeacion implica: determinar objetivos, seleccionar alternativas. analizar y decidir
estrategias, fijar prioridades. estructurar programas. elaborar presupuestos.

Su propésito elemental es la toma de decisiones hoy, en funcion de sus consecuencias
futuras. en otras palabras: que debe hacerse hoy para que las cosas que se desean ocurran en
el futuro. La planeacion debe ser poco a poco incrementada v ser cada vez mas precisa. La
planeacion inicial se debe concentrar en la construccion de bases de planeacion viabies para
cada subsistemna principal; los detalles se afadiran luego en la fase de la programacion del
provecto.

En la direccién de un proyecto, v en general de cualquier actividad administrativa. se
presentan las 6 P’s siguientes:

Planes

Politicas

Programas

Procedimientos

Pronosticos v/o Proyecciones
e Presupuestos

Planes:

Son instrumentos especificos de la planeacidén y significan la transformacion de un
pensamiento de ideas mas precisas para la realizacion de un suceso futuro, pueden referirse
por ejempio a un intento. un proyecto. una estructura o cualquier otra cosa que pueda en
principio realizarse o llevarse a cabo.

La planeaciéon mas relevante para el caso de proyectos. es la planeacién estratégica.

Politicas: '

Las politicas son normas generales que restringen la accion y son por lo tanto lineamientos
que condicionan el comportamiento. Las politicas pueden ser generales o particulares. Las
generales sirven de guia a todos los integrantes de una entidad, y las particulares se
establecen para una funcion especifica o para un &rea en particular.

Programas:
Los programas son planes que agrupan diversas actividades que han de ejecutarse para

obtener un fin concreto. se caracterizan por determinar el factor “tiempo” en la realizacién
de las actividades.
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En Ia estructura de un programa se describen:

- Objetivos. Politicas, Procedimientos y Presupuestos .

- Actvidades a Desarrollar

- Tiempos Esperados para cada Actividad

- Costos de las Actividades v del Programa Total

- Recursos Humanos, Materiales, Técnicos y Financieros Necesarios
- Personas o Entidades Responsables del Programa

Procedimientos:

Corresponde a los métodos a seguir para la realizacién de alguna cosa y comprende un
conjunto de pasos en donde se realizaran ciertas actividades, v al realizarse todas las
actividades en el orden previsto se obtendra lo perseguido. '

Pronosticos v/o Provecciones:

Tanto los prondsticos como las proyecciones son estimaciones futuras de un hecho. sin
embargo las provecciones usualmente se calculan en base a alguna tendencia histérica
aplicando algun método cientifico, como fue el caso de las provecciones de demanda o
pronosticos de demanda por regresion de minimos cuadrades. En cambio el prondstico. que
también es una estimacion futura. esta basado en ciertas observaciones que permitan
suponer lo que probablemente suceda en un futuro, generalmente a muy corto plazo. En
este caso puede presentarse el caso de que un suceso sea factible de presentarse. como el
caso sencillo de lluvia. o bien, la probabilidad de aceptacion de un proyecto dadas ciertas
situaciones que arrojen-una-luz-de probabilidad de ocurrencia, segin hechos que estén de
alguna manera relacionados: situacion politica. directrices dadas por el gobierno,
situaciones econdmicas nacionales o mundiales.

Los presupuestos son estimaciones futuras en donde existe un agregado. generaimente
monetario, con un desglose mas pequefio del tiempo. por ejemplo mensual, realizandose
presupuestos anuales desglosados por meses, que pueden ser de ingresos o de egresos; el
caso de ingresos puede ser el caso de ingresos por ventas, basado a su vez en un prondstico
de unidades. afectando a este pronostico con el factor “precio unitario de venta”, o bien. en
el caso de egresos. como el presupuesto de costos o de gastos.
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B) PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un aspecto relevante de la fase de planeacion. es decir. no solo
planear por planear. sino planear con un sentido. una vision., una direccion: €so es
“planeacion estratégica .

La administracion de proyectos es una herramienta para ejecutar la estrategia
organizacional total.

Los programas v provectos son uno de los elementos de las estrategias corporativas v son
en mucho los vehiculos a través de los cuales se implementan las estrategias.

Se consideran seis elementos basicos en la planeacion estratégica:
1) Identificacién del problema ( si es que lo hay ) v tratar de pensar en la posible solucion

del mismo, analizando las posibles alternativas. es decir, identificar las oportunidades
que existen para resolverlos.

Una herramienta aconsejable en este punto es el realizar un diagnéstico denominado

“SOFA ~ Analisis” o Analisis de Fuerzas y Debilidades. La palabra SOFA se derivo de las -

iniciales de los siguientes cuatro aspectos: Satisfactores. Oportunidades, Fallas, Amenazas.

Aun cuando esta herramienta es mayormente recomendable para la realizacion de planes
estratégicos que conduzcan a analizar la organizacién de una empresa o parte de ella. es

totalmente aplicable al caso de proyectos, en su parte de planeacion. porque debera -

realzarse un autoanalisis y ver si se tienen puntos favorabies para desarrollar un proyecto
(como fue el caso de factibilidad técnica) o por lo contrario, fallas que provoque que no se
realice.

Al detectar puntos satisfactorios es necesario compararlos con la competencia o con el
mercado, deberan aprovecharse y mejorarse para que se conviertan en oportunidades. por el
comtrario si el analisis detecta que existen fallas. éstas deberan superarse v eliminarse, sino
se Convertiran en amenazas para el proyecto.

2) Fijacion de Metas v/o Objetivos: La fijacion de los objetivos a lograr es una tarea
fundamental v es necesario determinarlos con la mayor claridad posible porque de esto
depende el camino que se elija. Los objetivos deben expresarse de tal manera que sean
cuantificables. en el sentido de saber, si al tiempo, se logré el objetivo, o no. El objetivo
es un hecho dicotémico por Io que se tienen solo dos posibilidades: se cumplio o no se
cumplié. el hecho de decir por ejemplo que un objetivo se logro en un 80% es
estrictamente un error, en tal caso debe cambiarse la definicidn del objetivo.
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En materia de proyectos, puede decirse que existen claramente tres objetivos principales:

e Calidad. (realizarlo con calidad)
e Costo, (realizarlo al menor costo posible)
o Tiempo. (realizario conforme a lo programado)

El conflicto es inherente en todos los provectos, la calidad cuesta dinero y requiere tiempo.
interrumpir una programacion cuesta dinero.

3) Analizar cada una de las “estrategias” a seguir para llegar al objetivo. determinandose
la estrategia. de una manera bastante general. como el camino a seguir. o la serie de
pasos a dar, para conseguir el objetivo buscado.

En este punto es conveniente sefialar que al realizar el “plan estratégico™ es conveniente
que participe en él, el mayor nimero de personal posible (los relacionados con el
proyecto). toda vez que el personal puede aportar sus ideas. las cuales en muchos casos son
importantes. dadas las vivencias y experiencias personales que pueden aporta (caso de los
circulos de calidad por ejemplo). Recuérdese que ios planes de la gerencia viven mediante
las acciones de la gente.

Por otra parte, cabe destacar la importancia que tiene dentro del enfoque de la planeacion
estratégica. el desarrollarun verdadero “liderazgo™ para llevar adelante las actividades que
se fijen en la estrategia que se elija.

Es conveniente recordar también que las empresas. y los proyectos que se desarrollen
dentro de ellas. viven dentro de dos contextos. el interno y el externo, y por lo tanto estos
dependen de aquellos y lo que sucede dentro o fuera de la empresa los afecta. por lo que es
importante estar alerta sobre los cambios del medio externo (contexto) tanto como los del
med:o interno.

La planeacidn estratégica de un provecto en particular ‘debe tener coincidencia con la
planeacion estratégica global de la organizacién, no puede ser independiente.

4) La Eleccién de la estrategia o la mejor solucion considerada, segun las alternativas
viables analizadas. Es conveniente que en este punto de decisidon se evalue el
“costo/beneficio™ de cada una de las alternativas., asi como las consideraciones de
riesgos inherentes.

Un concepto importante a considerar dentro de la estrategia que se decida, es el establecer
un sistema de informacion sobre el proyecto que proporcione informacién constante sobre

las diferentes etapas y sucesos del desarrollo del proyecto a fin de apoyar la adecuada toma
de decisiones.



5)

6)

Asignacion_de Recursos.- Asignacion de fondos. de fuerza de trabajo. de bienes
materiales v tecnologicos. etc., a la estrategia seleccionada a fin de contar con los
recursos necesarios para las tareas a desarrollar.

Procedimientos de Control. Los cuales tienen como propdsito corregir o anticiparse a
desviaciones entre los planes y lo que se este haciendo; asi mismo. en el aspecto de
“tiempo”, cuidar que el provecto se desarrolie de acuerdo con el plazo establecido. para
lo cual los graficos de redes constituirdn una importante herramienta de “control de
proyectos’™.

[§2)



C) INTEGRACION

Los provectos varian bastante en complejidad. aunque todos tienen un elemento comntn.
deben integrarse. La integracion se puede indicar como una de las responsabilidades mas
importantes de un gerente de proyectos, es asegurar que una actividad o sistema particular
se ensamble de tal manera que los subsistemas. componentes. partes v unidades del
provecto, se integren como un todo y que funcionen correctamente de acuerdo a un plan.

La integracion presenta una serie de problemas de interpelacion que el gerente debe estar
preparado a resolver interviniendo en mucho el aspecto del comportamiento humano.
comunicacion, motivacion, autoridad, pertenencia, liderazgo. responsabilidad. conflicto. en
adicion, las interrelaciones de organizacion (administrativas) v de sistemas.
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D) RIESGO E INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO

Todo proyecto representa un riesgo e€n cuanto a su inversion v realizacion.

Se define el “riesgo” como la posibilidad de presencia de un acontecimiento futuro.
normalmente infortuito. como lo es el riesgo de que se presente un alza en los materales.
un nuevo salario minimo laboral. una imposibilidad de obtencion de materia prima. una
devaluacion, un accidente, la muerte. etc.

Desde el punto de vista financiero el rtesgo de una inversion es la no recuperacion del
capital invertido o de no obtener la ganancia esperada.

Otro aspecto de riesgo sera el no llegar a satisfacer las necesidades que se pretendieron
cubrir al tomar la decision de emprender el provecto.

La incertidumbre esta también relacionada con lo mismo. es decir. no se tiene la certeza al
100% de que lo necesario para desarrollar el provecto se tenga en la cantidad v calidad
requerida en un futuro.

Sin embargo no se puede detener el avance de un proyecto por ese factor de incertidumbre
y riesgo, v es necesario enfrentarse a este factor previendo lo mejor posible las necesidades
de recursos v de efectivo para hacerle frente a las situaciones inciertas del futuro.

Justamente la previsidn. organizacidn. integracion. direccion y control. permitirdn reducir
considerablemente la incertidumbre. aun cuando no se pueda eliminar.

Por otra parte la presencia de conflictos es algo que seguramente va a pasar, pero se debe
afrontar.

Algunas medidas de prevencién de riesgos futuros, no tanto para eliminarlos, pero si para
prevenirios o actuar en su correccion, pudieran ser:

a) Compra de Seguros. (accidentes. incendio. robo. vida. gastos médicos, etc.)

b) Instalacton de Equipos Contra Incendios. {extintores)

c) Marcaje de Areas de Seguridad

d) Dotacién de Equipos de Proteccion. (mascarillas. guantes, botas, etc.)

e) Adiestramiento en Equipos.

f) Capacitacion.

g) Mantener un Nivel Adecuado de Materias Primas.

h) Suministro de Infraestructura.



i) Fomentar Relaciones con el Mercado.

j) Establecer Canales de Comercializacion v/o Publicidad.

k) Mantener una Constante Supervision y Control. (en muchas ocasiones los provectos
fallan porque el contenido técnico del programa no se controla a tiempo o con el rigor

necesario)

En relacion a la inversion financiera de un provecto se sabe que esta se recuperara si los
efectos del proyecto arrojan utilidades netas en cantidad suficiente para que se reintegren
cantidades economicas a los inversionistas del provecto. pero no se tendra la medicién
exacta de la utilidad sino hasta que el provecto entre en operacion. lo tnico que puede
realizarse anteriormente son una serie de estimaciones basadas en informacion que se
considere confiable.

Una de las herramientas de mayor utilidad para apovar la toma de decisiones respecto de
decidir si se da. o no. la decision de llevar adelante un proyecto. es la informacion generada
después de evaluar la factibilidad v viabilidad tedrica del proyecto. en donde por ejemplo.
los indicadores financieros del VPN o la TIR seran relevantes para la decision.

|
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E) SISTEMAS DE INFORMACION

Establecer sistemas de informacion en los provectos es totalmente elemental. los sistemas
deberan estar planeados de tal manera que proporcione informacion confiable. completa y
oportuna, a los diferentes niveles responsables de un proyecto. desde los niveles de
direccion hasta los niveles de operacion.

Como todo sistema de informacion, deberan establecerse las fuentes de datos. su captura. la
creacion de bases de datos y su explotacion. a fin de generar la informacion de apoyo que
permita a los ejecutivos del provecto, tomar mejores decisiones.

El estabiecimiento de los sistemas de informacion. aun cuando son particulares a cada
requerimiento especifico de la organizacion, pueden generalizarse a efecto de provectos
toda vez que estos tienen un ciclo de vida clararente definido y lo que cambia son las
condiciones particulares de cada caso. por lo que los “Sistemas de Informacion™ pueden
establecerse una vez para un proyvecto y luego adecuarse para otros proyectos.

Los sistemas de informacion también tienen un ciclo de vida destacandose claramente tres
grandes fases para su desarrollo: Analisis, Disefio e Implementacion. una vez liberado. se
entrara a la fase de operacion. llegande a un tiempo de terminacion o “cese” donde el
sistemna debe remplazarse en caso necesario.

Los sistemas de informacion podran establecerse para obtener una gran cantidad de
informacion sobre el provecto: informacion de avance. reportes por excepcion. flujos de
caja. diferencias entre planes v realidades. depreciacion de equipo. amortizacion de
créditos.

Los sistemas de informacion coadvuvan a la toma de decisiones. en adicion a que éstas
dependen en mucho de la experiencia y visién del analista.

Los tres niveles a los que debera estar orientada [a informacion dependera del grado de
magnitud de estas decisiones. las cuales pueden establecerse de una manera general en:

e Decisiones “Estratégicas™ de gran impacto. tomadas a niveles superiores.
e Decisiones “Tacticas” subordinadas a las decisiones estratégicas.
¢ Decisiones “Operativas™ de menor repercusion global.

-
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PROGRAMACION DEL PROYECTO

Esta es otra de las actividades importantisimas dentro del desarrollo de un provecto. pues
es en ésta que. a partir de la planeacion del provecto. se lievara en detalle el programa de
obra del provecto. (en su caso). o en general. el seguimiento a detalle del plan de obra.

Es claro que el programa de obra se refiere a una calendarizacion de las diferentes
actividades que se deben desarrollar para llevar a cabo la implementacion del proyecto
donde se indicardn los recursos necesarios y el tiempo estimado de cada actividad.

Partiendo del hecho de que para un proyecto es conveniente formar una organizacion
particular y temporal. se puede establecer una pequefia estructura donde se definirian
personajes tales como: Gerente del proyecto, Ingentero del Proyecto, Gerente de
Construccion del Provecto. Contralor del Proyecto, Contador del Provecto. Lider de
Proyecto, etc.

Asi. el proyecto requiere un Gerente de Proyectos de tiempo completo v la ~"Oficina. del
Proyvecto” se mantiene al tamafio minimo, con la maxima utilizacion de los integrantes de
los departamentos existentes. ‘

FUNCIONES

Las funciones generales que se deben llevar a cabo durante el proyecto, por los miembros
del equipo asignado al proyecto. son:
¢ Diseiio y Programacion

¢ Administracion y Registro

» Comprasy Subcontratacién

e (Construccion

* Instalacion

¢ Pruebas

e Disefio y Desarrollo del Producto
¢ Manufactura del Producto

o Instalacion del Producto v Pruebas

l_‘
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Una de las tareas del contralor del provecto es justamente la programacion del proyecto.
para lo cual. a manera enunciativa mas no limitativa serian:

A) En el aspecto general.

a)

b)

B)

b)

Llevar a cabo las funciones de planeacion. control. reporte v evaluacién para el gerente
de provectos de tal manera que se alcancen los objetivos del provecto dentro de lo
programado v de los limites del costo.

Asistir al gerente de proyectos para lograr una clara vision de todas las tareas
contractuales, de tal manera que se puedan medir v evaluar con suficiente tiempo en
forma progresiva para que se tomen acciones correctivas.

En Ia Fase de Planeacién y Programacion del Proyecto.

Definir el proyecto sistematicamente en coordinacion con los gerentes responsables. de
tal manera que todas las tareas que se llevaran a cabo se identifiquen y se relacionen en
forma jerarquica unas con otras.

Identificar todos los elementos de trabajo (tareas o paquetes de trabajo) que se van a
controlar de acuerdo con ¢l tiempo, la fuerza de trabajo y el costo. e identificar a las
organizaciones responsables de ejecucion v a los lideres de proyecto de cada una de
ellas (en caso de ser mas de una). utilizando el método de Gantt.

Definir un numero adecuado de indicadores claves para proposito de reportes
gerenciales.

Preparar un plan maestro y un programa en forma grafica del proyecto identificando
todas las tareas o los paquetes de trabajo que se van a controlar en dimensiones de

tiempo e incorporar los indicadores definidos.

Preparar planes vy programas graficos mas detallados para todos los elementos
importantes del provecto.
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La programacion del provecto debe complementarse con la elaboracién del presupuesto por
lo que el contralor debe también realizar la siguiente tarea:

1. Obtener del personal responsable de cada tarea. o de cada paquete de trabajo. una
descripcion de la tarea para incluir:

1.1 Estimacién de los recursos requeridos.

1.2 Estimacién de costos de mano de obra. de recursos materiales (maquinaria o
equipo). )

1.3 Estimacion de la fecha de inicio. la duracién total estimada v la fecha de término de
cada actividad v del proyecto.

1.4 Reporte de trabajo.

b3

Preparar y mantener un archivo de la descripcion de las tareas para todo el proyecto.

Resumir todas las estimaciones de fuerzas de trabajo y de costos coordinando las
revisiones necesarias con los funcionarios responsables v con el gerente de provecto.

{4l

4. Preparar y emitir documentos de autorizacion de trabajo con todos los datos necesarios
para su registro y valorizacion. -

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La elaboracidn de presupuestos es una actividad fundamental para la evaluacion financiera
de proyectos y para la presentacion al cliente a fin de solicitar su autorizacién.

La presupuestacion. consiste en la cuantificacion de los egresos necesarios para hacerie
frente a las necesidades del provecto. tanto en materia de consumo de bienes materiales
como para el pago de insumos necesarios para desarrollar el proyecto, tales como: mano de
obra, energéticos. seguros. derechos, impuestos, etc.

El presupuesto del provecto esta basado tanto en la planeacion como en la programacion
del proyecto. por lo que conociendo cada una de las actividades a desarrollar y los
requerimientos de cada una. lo que se necesita es valorar los recursos financieros
necesarios.

Para la valoracion de la cantidad de dinero necesaria se procedera a obtener presupuestos
particulares de cada uno de los mnsumos a proveedores y acreedores, segin el caso,
seleccionado de esos presupuestos lo que mas convenga al provecto en funcion de: calidad.
costos. tiempo de entrega. etc.

[
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LEYES Y REGLAMENTOS

En los paises del Derecho escrito. la Legisiacion es la mas rica e importante de las fuentes formales.
se define como el proceso por el cudl uno o varios organos del Estado formufan v promulgan
determinadas reglas juridicas de observancia general. a las que se da el nombre especifico de leves.

Las leves creadas conforme a un proceso determinado serdan todas escritas v recibirdn la maxima
publicidad. con lo cuél quedaran satisfechas las exigencias de certeza juridica.

Uno de los temas mas discutidos por los juristas es el de la distincion entre Legisiacién Privada )
Legislacion Piblica.

La naturaleza de la Legislacion Privada o Piblica. de un precepto o conjunto de preceptos. depende
de la indole del interés que garanticen o protejan.

Las normas de Legislacion Piblica corresponden al interés colectivo. y las normas de Legislacion
Privada se refieren a los intereses particulares. Dentro de la Legislacion Pablica hay que destacar
que es la que beneficia a la comunidad, la que regula relaciones provechosas para el use comun.
para ser ¢jercidas en orden al bien general. rige los poderes que se halian directamente al servicio de
todos. es decir del pueblo.

En cambio en. la Legislacion Privada por ¢jemplo. el de propiedad lo tiene el interesado. al servicio
de su poder vy de su voluntad.

La diferencia generalmente aceptada entre la Legislacion Privada v la Legislacion Publica no debe
buscarse en la indole de los intereses protegidos, sino en la naturaleza de las relaciones que las
normas de aquellos establecen. .

Una relacién es de cordialidad cuando los sujetos que en elia figuran se encuentran colocados en un
plano de igualdad. como ocurre. si dos particulares celebran un contrato mutuo de compraventa.
Los precepros del Derecho dan origen a las relaciones de subordinacion. cuando. por el contrario.
las personas a quienes se aplican no estin consideradas como juridicamente iguales. es decir.
cuando en la relacion interviene el Estado. en su caracter de entidad soberana. v un particular.

Las relaciones de coordinacion o 1gualdad no sélo pueden existir entre particulares. sino entre dos
Organos del Estado. o entre un particuiar v el Estado. cuando el Gitimo no interviene en su cardcter
de poder soberano. La relacion es de derecho privado. si los sujetos de la misma se encuentran
colocados por la norma en un plano de igualdad v ninguno de ellos interviene como entidad
soberaha. Al contrario del publico. si se establece entre un particular y el Estado (cuando hay una
subordinacion del primero al segundo) o si los sujetos de la misma son dos 6rganos del poder
publico o dos Estados soberanos.



ASPECTOS LEGALES.

El conocimiento total de las leyes y reglamentos relacionados directamente
con el proyecto planteado, es de suma importancia, porque de esto dependera
el éxito del inicio de la obra.

La mayoria de los proyectos inician la obra faltando los permisos v liciencias
respectivas, o bien, desconociendo el tipo de contrato asi como sus claisulas o
los alcances del mismo.

De ahi que es imperativo el tener claramente definidos los reglamentos vy leves
aplicables y necesariamente que estos estén totalmente actualizados.
Tipos de Reglamentos de Obra:

1) Federales.

2) Estatales.

3) Municipales.

(k]



LEYES DE CONSTRUCCION Y RELACIONES LABORALES

1.

19

Cumplimiento con Leyes ¥ Reglamentos.

El Publico vs. Administracion de Contratos Privados.
Métodos de especificar materiales.

Procedimientos de publicacion. licitacion v adjudicacion.
Consecuencias sobre los contratistas.

Requerimientos sobre garantias.

Partes del contrato electromecanico.

Estipulacion de “Igual - O”

Manejo de informacion durante el periodo de licitacion.
Requerimientos de Trafico Durante la Construccion.
Requerimientos de Agencias de Implantacién de Cddigo.

Trabajo Realizado en o cerca de Vias Maritimas.

Leves Razonables para la Subcontratacidon.
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ANALISIS COMPARATIVO DE PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

TIEMPO
CONCEPTO

1

2

3

4

5

7

=

9

10

11

12

13 14

15

UN SOLO CONTRATO A PRECIO FIJO
Disefio
Revisidn
Concur:;.o y adjudicacion
Construccion
CONSTRUCCION POR FASES
Disefio
Revision
Concurso y adjudicacién
Construccién
Un niimero de contratos o
subcontratos a precio fijo

0 con recursos proplos
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LINEAMIENTOS DE CONTRATO DE OBRA

Procedimientos de Contratacion.
Clases de Contratos.

Revision del Contrato.

Clausulas Generales del Contrato.
Caracteristicas de los Subcontratos.
Conocimiento de:

6.1 Contrato ptblico o privado.
6.2 Partidas presupuestales.

6.3 Ejercicios fiscales.

6.4 Reglamentos fiscales.
Conocimiento de las Condiciones, Requisitos, Fechas y Montos de :

7.1 Anticipos.
7.2 Fianzas.

7.3 Estimaciones de obra.
7.4 Fondos de garantia.
7.5 Impuestos.

7.6 Pagos impositivos.
7.7 Sindicatos.

7.8 Vicios ocultos.

7.9 Responsabilidades.
7.10  Recepcion de la obra.
7.11  Finiquito de la obra.

Revisar.

Revisar vy sefialar oportunamente las dudas que se pudiera tener en un contrato o
subcontrato y anticiparse a situaciones inesperadas. que pudieran requerir modificaciones
posteriores. es decir analizar el contrato contra lo indicado por el provecto de construccion,
asf como las normas y especificaciones de disefio, el programa de obra. materiales a utilizar,
control de calidad. etc.

oY



9. Revision de Contratos de los Contratistas yv/o Subcontratistas.
El objero de esta revision, es el conocimiento exacto y completo de los derechos
obligaciones de cada uno de los que participan en el provecto. con lo cual se podrin
establecer los lineamientos y estrategias a seguir, con el fin de llevar un mejor control de la
obra, para esto se debera:

a) Verificar la existencia de los contratos respectivos a todos los aspectos de la obra. asi
como el régimen de los mismos.

b) Verificar el contenido de los contratos.

c) Integrar los expedientes correspondientes a cada contratista v/o subcontratista.
incluyendo todos los anexos técnicos que se indiquen en los contratos.

d) Llevar a cabo reuniones con [os contratistas y/o subcontratistas. cuyo objetivo serd el de
aclarar las dudas. errores, omisiones y faltantes detectados.



ADMINISTRACION EN LA CONSTRUCCION
Tipos de Contratos
1) Precios Unitarios.
2) Precio Alzado.
3) Por Administracion. (recursos propios “insumos’™).

4) B.L.T. Build Lease Transfer
Construir Rentar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

# El Gobierno: Promueve la obra y/o instalaciones.

# E] Particular: Construve.

# E| Particular: Renta Ia obra y/o instalaciones.

# Ej Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene la utilidad convenida. ie transfiere ia obra v/o instalaciones al gobierno en
condiciones ¢ptimas de funcionamiento.

5)B.O.T. Buiid Operate Transfer

Construir Operar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

# El Gobierno: Promueve a obra y/o instalaciones.

# El Particular; Construye.

# [ Particular: Opera la obra y/o instaiactones.

* [ Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene [a utilidad convenida. le transfiere la obra y/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento.

6) B.0.O. Buid Owner Operate

Construir Ser Propietario Operar

Este contrato opera de la siguiente manera:
a. El Gobierno: Promueve la obra v/o instalaciones.
. El Particular: Construye.
. El Particular; Retiene la obra y/o instalaciones.
. El Particular: Opera la obra y/o instalaciones. (puede transferirse la obra y/o
instalaciones al gobiemno, si este asi lo determina).

b
c
d



7) B.O.L.T. Build Operate Lease Transfer

Construir Operar Rentar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

* ok k%

El Gobterno: Promueve ia obra y/o instalaciones.

El Particular: Construve.

E! Particular: Opera la obra y/o instalaciones.

El Particular: Renta la obra v/o instalaciones al Gobierno.

El Particular: Una vez que paga los créditos solicitados, recupera la inversion v
obtiene la utilidad convenida. le transfiere la obra y/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento. )

O

Em



A)

B)

o)

D)
E)
F)

G)

H)

D

J)

CARACTERISTICAS DE CONTRATACION DE “LLAVE EN MANO"

Asignacion y uso eficiente de los recursos economicos.

Financiamiento extrapresupuestal, recursos economicos propios que asignara el contratista.
para la ejecucion de la obra.

Responsabilidad directa del contratista en la ejecucion total del proyecto. desde los estudios
socioeconémicos de inversion, hasta la entrega final de la obra puesta en operacion.

Optimizacion del uso de los materiales vy mano de obra.
El tiempo de ejecucion de las obras seria el real.
Financiamiento garantizado financiado por bancos extranjeros. a través de la dependencia.

En los contratos “Llave en Mano™, las dependencias intervendran unicamente en la
supervision de los trabajos.

Globalizacion de empresas constructoras para desarrollar en forma Sptima los proyectos.

Contrato integrado contandose con:
Materiales.

Mano de obra.

Equipo v herramienta.
Servicios.

Precio alzado fijo y tiempo determinado.

10



INTEGRACION Y ADAPTACION DE LOS CARGOS POR MATERIALES Y MANOQ DE
OBRA, EN LOS CONTRATOS DE “LLAVE EN MANO”

2

(#9 )

Se evitan las desviaciones de los recursos economicos.

El contratista buscara o aportard los recursos econémicos. va sea en la banca nacional o
extranjera, con la finalidad de que el contratista tenga liquidez para la construccion )
terminacion de la obra.

El contratista sera el responsable total de la obra. desde el estudio socioeconomico.
evaluacion financiera, anteproyecto, provecto, planeacion, programacion. ejecucion y
entrega de la obra.

La Entidad garantizara el recurso economico, a través de un financiamiento con bancos
extranjeros, siendo la Entidad la acreedora,

Su unica responsabilidad de la dependencia sera la supervision de la obra. v la garantia de
los recursos econdmicos.

“Provecto ejecutivo”. Paquete unico de trabajo.

El ejecutor podra aplicar cambios y mejoras en los procesos constructivos. con:

— Nueva tecnologia.

— Normas y especificaciones actualizadas.

— Equipo moderno.

- Materiales nuevos, o sustituirlos por otros.

~ Pago real de mano de obra calificada.

— Aumento en la calidad en los trabajos ejecutados.
— Supervision adecuada.

Lo anterior evitara por costumbre:

b)
c)
d)
e)
]
g)

Provectos no definidos.

Planos incompletos.

Suministro tardio por la parte de la entidad.
Escasez de recursos econémicos.

Retrazo en las autorizaciones de los trabajos.
Retrazo en el pago de las estimaciones, etc,

'_l
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“Anexo 2.

ESQUEMA BASICO DE LOS CONTRATOS

DEL CONTRATO DE OBRAPUBLICA

1. DECLARACIONES:

PRIMERA. DE LA DEPENDENCIA
SEGUNDA. DEL CONTRATISTA

2. CLAUSULAS GENERALES:

PRIMERA. OBJETC DEL CONTRATO
SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO
TERCLERA. PLAZC DE EIZCUCION

3, CLAUSTULAS CCONOMICAS:

CTARTA. ANTICTPOS '
QUINTA., FORMA DE PAGO
SEXTA. LUGAR DE PAGO
SEPTIMA. CESION DE DERECHOS DE COBRO
OCTAVA. ATUSTE DE COSTOS
NOVENA. GARANTIAS

4. CLAUSULAS TECNICAS:

DECIMA. DISPONIEILIDAD DEL INMUEEBLZE
DECIMA PRIDMERA. REPRESENTANTES DE LAS PARTES
DECDMA SEGUNDA. RECEPCION DELOS TRABAIOS
DECIMA TERCERA. SUMINISTROS
DECIMA CUARTA. CAMPAMENTOSY BODEGAS
DECIMA QUINTA. OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS

5. CLAUSULAS LEGALES:

DECIMA SEXTA. CONTRATO INTUITU PERSONAE
DECIMA SEPTIMA, CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR
DECIMA OCTAVA. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGR-
ECIMA NOVENA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO
VIGESIMA., TERMINACION ANTICIPADA
VIGESTMA PRIMERA. RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA
VIGESIMA SEGUNDA. RELACIONES LABORALES
VIGESIMA TERCERA. RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO
VIGESIMA CUARTA. MODIFICACIONES AL CONTRATO
VIGESIMA QUINTA. LEGISLACION
VIGESIMA SEXTA. JURISDICCION Y TRIBUNALES COMPZTENTES
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SEGUNDA.- MONTIO DEL CONTRATO:

L1 monto del presents contrato es la dad de §
( Pesos £ 200 MM ), 1s € 15 % (guince por aitnto colespontiznis L YA, mmsme gue se duzmmine confenne 2l citalops de conceples, wudades d¢ shedic.on, sl O3
trabayo, Precios urkianios propuesios © LAPOMES parcales y totles contzrudos en Jz proposicion de *EL CONTRATISTA"

* LA DCPENDINCIA ©O LA  ENTIDAD ™ Y °EL CONTRATISTA" conviensn y scepun que 3 asighacion apredida pars el prescnie epereicio es ds
b3 { _ ), as1 Mmstno aceptan quc la sutonzacios de [y anversion reiativa a las obms dei presente Tondzito emnbc por la deeretans Jg laomnda ¥
Cregie Publico, comesporat exclusivament: al presense ejereicio prosupwesial, y aceptan que by epecuaitn de la ol en log subszeimtes crecies, estara condcinnads a
putenzacion ¢e la nversicn Que en su case emitd Ja misma "DEPENDINCIA C LA INTIDAD, pot lo cuxl, los compremrusos exced=ites ai pres. glarIein presupmiesial e
cubiertos quedazan sticios, pasa ios fines u2 gjzcucion y pago, a la duposubdidad presupusstal de s aftos préxunes

TERCERA.- TLAZO DE LILCUCION:

"EL CONTRATIST.\ se obhga a vicil Ja nbrn objzic d& estz contrato e diz
conformicad con e} programa €= la 0br

¥oa termnarli s omas wardar el diz d:

P e — e P =

CUARTA. ANTICII'OS:

Las partes eonvienen 2n ue enlos teormnes de la Ley ds Ad
los signznlcs anbepos:

iones ¥ Obs Publicas y detmas duposicion=s apizeaoles, *LA DIPENZTNCLL" otery

ATIRD

Par el wucie de jos taltares elrsio c2l presente contralo * LA DEFENDINCIA O LA ENTIDAD ™otoars un anbaipo di 0% 8 7
d= 5 4 Jrmas ¢! 15% 1V A, obligandose "EL CONTRATISTA" 2 realiza:

alrnacancs, DOGEERS ¢ VM LUCONES, ¥ &1 U €350 para los gastes g Lasizdd deindainalia ¥ eqiipa de ousirustioi.

~ COMNTILATISTAC, que enponiala canhdad
2 el sife g2 la obra, Iz construccies ¢z sus ofitzas,

Pam 2 compa y procassen o2 matzrales de consimeciod, (3 adquiisicion ds equipos qut s2instalen pemanenicments ¥ adanas instmes iccesanes pam 3 TEALTACION €2 L0s trITTNL
objeto de esi¢ Sont2ie ui anmepe ol Y, paf cizite) de 14 asipnacion aprobada pum el presenis gjercicio presupuestal, que equinale 3 l0oex
t Yimasel 18% del | VA v "LL CONTRATISTA $¢ oblipa 2 uhilazaglo cn diches trabajos,

QUINTA.- TORMA DL PAGOD:

Lag partes gue enpyiesnien, que las trabajos objeto del presente Contrato se pamion wediante la formulacion de
presentactas por "L CONTILALIATA 2 LA DEPCNDENCIA © LA LNTIDAD * dentro tle o enatro <has L
de jos cualro dins fabiles sypmentes a da feeba enogue las reed g,

snactones que ahaszarel ¢quuice dias de Habage, 18 e s
‘ex sipnuenies a fa fecta de cons, v oste se obigy a pacast

d
SR ER

La autenzac.on de las estumacionss se Lam por conduetn o2 la Res:dencia de Supenasion. Ja femoa de aczpuacion 7 fimma d= las esumac,enes debem asenfarse e las imieaas v A
bimeora "LA DEPERDENTLA cubiwa & "ZL CONTRATIZTA® el unnone de sus csmunaciones dmTo de i plazo no snayer dz 10 (womia) cias natusales contaues 3 par Je i3

fecha en qus las hubiers recibide ef Residenis de Supennien

SEXTA-~ LUGAR DETAGO. !

"LA DEPENDTNCIAT v "IU CONTRATIITA o

een qut e page de ks factims denvadas ds i2s cstonaciones 1 gus se 2
DEPENDUNCIA® 2t la eaja vibicada e el siguisnte domcad

T+

s la Clausula anterior, 52 Lema por Tl

SETPTIM.A- CESION DL DERECIHOS DU COBRC:

El contraysia posra cedsr o Zravar sus derselos de eobio, debrendo cumps pas elio, 148 siguentzs condizones

1- Aviso pravio, exprzsa o per esento 3 "LA DEPENDINCLY en el que s2 2y,

res2 su ntentidn de cedzr 0 mvas lodes o parls d2 mus derechios de cobro L avase gue 2
tnengiona devera darse cuando menos con 30 (reinta) dias de anuej'aaicn, espeailicande claraments los dereckios que seza ratens del fexre grvamen o cesion En eate
degiamar *LL, CONTRATIST." bayo protesta de decur verdad, qus i ha caiebrazo con dntenendad ok cesian dz dagechies o 2000 UNQICE (U2 52 TCUUZCY SN CISLIN & L
de dichios darachios 2 cobre D exsstir una cosion & gravamen Lilencs debem avprosaslo as y aportiodos Los daiox y donznonies que | anniss si plena whenbificacue:

IL- Confonmidad pratia, exp'icda y poresents da "L DEPINDENTILAT raspacio del aviso ded punto antenor.

i - Nekficao uaves ¢z Comedor o Notane Piblico, d2 2 constincion o cravarmen de la cesien de detechos ceiehy
del contrato fient., 11s lacitias ¥ 8 &0 €250 £OnUS-TEnbOS Mal2R Lo, PrAYAILEN O do ia eosii At ene 2l dager
fFravamnen, son ol desgiote SO pOIGLALe

a Jecua da cawa nio de clos, 2] unpons total BN (R

. Encusod .o 32 ople porla aslificandn esty deber hacerss = fonna Laacenls eon o souse s Lo comsspondients po: LA DEPENDINCIA® a 1

tonsianeia de guz sc aunplo con € rzguisio gue eslabizes la loy

que tacde

= Aumal

V. Lareuficacien o el avser de Jy ceston debera sz hecha a *LA DEPINOENTIAT deno ¢ los 30 {raant) dias s,

a4 coxcbracion del contmato eitre eaderiic ¥ ¢ovonane.,

OCTAVAL. AJUMTE DL COSTOA:

Lag panes cettardan fiuisar v oajumiar los eostes que weert 108 preciet matangs msados o esiz Joidnte, £Lande COUm SHCIESIACIas de oTdin etontid v revatlas qus
detenmines un atmnents o ceien oo Jos costes e Irs trabages K

otades 2 gl L Lenaad s gir e aehd eculeRe
dotwnenio anexoe a osle Conteatp, LENado por la panies ¥ qus fommnd g

ciching LITLiot HIATOY, ConLTazin Tt

LR
neceel

La revizien die les com'os so reabizats metiante cudsepnzr e len s,

e STOCEE SO

1 « S¢ revisara cada ino dz los preeios del contrate

outzner ol apusts

2 - Be revisara un gupe de JHecios, que s
faltants del coniato

cado T sus cOMer pofuisntes cantidades do rabare por eiesitaz, rejresanten cuando imenas ef 0% ue! puponte 1wl

La revision podra s=r prosmowida per * LA DEPINDLNCIA ™ o "L CONTRATISTAT medanle solizild esenta gue debera seemmpafarse e i documentacion compeobatona
neeesany, dantre de va plage que o execders de 20 dias habldes simientes a Lz fzcha en quz conste la vanacion ¢zl praeio qus se seliess. * LA DCPENDENCIA O LA INTIDAD ©

© “LL CONTRATIRTA" semun 323 ea case, dentra de Jos 20 dias Sabilet sizouesttes cen base st b doeenentasion aportad., resolem soore ia procedencsa de L pruicion ¥ procecien a
apustar &l o los cosios de qae s¢ mts

Los niustes s¢ calenlazan 3 partr d2 la [echa en (e se hava producde ¢f incrsimento o dzcramente ea o tesio ¢z Jos psimos Crsido el atmso sea por cansa mvnitablz 3 “EL
CONTRATISTA", procedsia ¢f ajuste de €ostos xeius.vatnents jan .a obra pondiante ds ¢ecata, confenme al progmuns que 54 cactie,se en vigal

Los precios c_!n;:u:a!:.s del contrato permanecerin fiyes hasia ia 1¢nnmacon d= fos tabajos objzio del presents contmte L) eoste por naaamento estard sigeto a las vanaciones de la
lasa de interes estgblecids por *CL CONTRATISTAT, wt suireposicion

NOVIENA- GARANTLAS:

“LL CONTRATISTA® sc obliga a consthiar en la fonna y tepnines estabiecicos por la ley de Adqmouaones ¥ Obras Pibleas y demas dusposiciones aphcables, asi Lot lo previsto
en £ste contrato lay simuentes Piantas;

14 '
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. Anexo 3.

CONTRATO DT ODRA I'UBLICA A PRECIOS UNITARICS ¥ TIEMPO DETERMINADO

CONTRATO DE OBERA PUBLICA A PRECIOS TNITARIOS YV TIEM PG DETERMINADG QUE CELLTRAN TOR UNA PARTL, nombre e "LA ZTPINDINCGIA ©

PRE QMM

LAENTIDAD",

AGQUIEN EX LO SUCESTVO SE DENOMINATA
“LA DIPINTINGIA O LA ENTIDAD™ REPRESENTAOA IN ESTE ACTO POR EN SU CARACTIR T
REPRESCNTADA POR Y N 5L CARACTTR OO0

DENGMINANLL - IL 22N TATISTAT DD CONFORMIDAD CON LAL BIGUIENTES

1. DECLARACIONLS:
PRINTRA. “LADUPINDINGIA C LALNTIDAD™ per eenducio de su representante dzclam qus

a) La Seerewzna ds Macenda y Cradito Pibhco, en Jos (énninos d¢ s artonies 29 de Ia Iey de Adequisiciones y Qbras Publicas 3 26 de 1. loy de Presupuesty, Contabitudagd v Casle
Pibheo Federal, ha emnilido su sntonzacion pam ia celebracion del preszute conthle, insdiante elice de ledia

b) El sziior ensteamest fz__ cumnid cen las facultades lralas suficoontss pard suschor esie cotumento e b3 seprees
“LA DEPENDENCIL © LA INTIDADY en los tarmmes ds esir conttele, acrediandolas mediants teswnonie de essmiisn publiea nun S

otorzada ante la [¢ de! Notano Pibiics hum- e, LdelaCoods . inminas g
a la fechia no han ;00 modifeadas, revogadas o cancelagas

<} Pary cubryr las erogaciones que se denven del presence conimaia, Iy Seerstra di Hacienda y Creduo Plblice, sulonza para el presents garcicin prespmatal, Wy omversic.s
conespenciente a 13 obra objeto de esle contrato en &l ofieio num. de fecha

&) Pam el preseate g;ereieio fiscal enenta con la dusponibilidad presupuzstal correspendiente, 3 con los fondos necesanes pas acss las crecasiones gue se mebven en 1 gzaitcen s
es¢3 obza, con éarro 4 b parlida presupnesial

¢) Para todos los fincs ¥ electas legles cle esle contrato, selala et st ummalio. !

f) Con fundamento en los Astculos 35 incwso a) 29 ¥ 20 d: 4 Ley d: adqusicsonss y obms Publeas emitin la Convecatona num _ de
feeha cesbrada el dia

E} Medianwe S0 emuldo con fecha de de__ sz adadicd ey presents conmalo a

_ . enovartud de que cumplio con les e
leensens y economicos solcitades cnlas basses ¢4 12 oracion

aitos fzgales

SLGUNDA.- "EL CONTRATISTA", por conducto de su renresentants

1) Es uma socedad meoreant? lepalmente constiuida mediants sstnmn piblica man otergada ants la 2 del Natarie Phblco ndm ¢ C o de
seftor licznciado de fzcla = usenta an el Repuswre Publice o2 la Propiedad v dal Comarcro oz 2 G e
bz el num a losas, dsl selimiten Zel livro ¥ Nl em. romsie 400 Jaman
Macional de la Jindistna da i3 Corstrucaien No st Reguos Fegary de Connbuyouss os
b) El sefier fue deo

20 toiro S raprasentante, tal ¥ coine se acrzdita en tzmines d: L3 escrituza nien de frel
pasada ante a te de! Nolano Pubkeo . Lat acla Cd dz L tandesiace bayo
provesta de deew s 2rdad qus 8 13 fechia no han sido kymitadas se revesases ag faouliadas qus iz Aieron ¢onlancas,

(o

) La su canacter de ; declar ba,0 protesta o2 desy verdag, 4o ol contratsta 0 sus 30104, ¢ a8 personas -z fonnun pare de e, no 52 enetantm a1

alpune de jos sipuestos establecydes en el amuewic 41 de la Ley o= Adgmsic.ones ¥ Chras Pubizeas,

) Encaso de Contmnaia Meweane, sc usars ¢l Sinnents texte

“Cs mexicans ¥ eonviene gue en aso de gue Lepare a cunbar 62 aneionalidad en sepuge copsiderando COINC HICNICANe, POr CUANte 1 €5t conlmla %€ Telicee, & 1 It v oear 1a
Protestion de rungun guleemio extranieeo bajo ponia de perger en bansueo de fa Naton Mexeana todo derecho tenvade e ente conuale”

[n caso de Contrabsia Dalruyere, sousam el ipmante teate

“LL CONTRATIAT.A, deelam ser (nacionalidad), pere comvisns, en considemnre: €oma mescano [°r cuanic a este eontrlo se refisn

£i278 ¥ €H e VOCar 11 Preteeinit de lnsm
gobleme extranero, bae pena de pesder en benelicio de s Nacion Me tode derechie demvado de es's conimie Asnutine, acre. 22 exiar anten@ado para ce'ehear < presenle
eontate mediaits € Peitniso nualieie (anetar ¢ numere de mennse® ds feeha (anctar ba fecha del penrase), expedido por Jx Seeretana o Relaciones Extenerss g iac f2nmnes de Ia
Ley tle Naconabudad v Natunlzacion ¥ compricba su leca, reista como 100123t ¢n ¢l puis 0 cu legas estancia en ef sudino mediats (5€ anotata la msenpe.en com-spons.ente del
Repstro Publice dé la Mropiedad y del Cornercie, pasaporie o decunomio mugntono

e) Tiene capacidad jundica pam contratar y rzune fs condiesonies tecruess y economcas para obbgarse a la jecusion de fy obra objcio d= csle ¢ontrato,
N Cuentn eon Ios Repinirng gque s¢ cilan a contintincids, Ing csales se encuentrin wpsnlss

1.- Repusyo Federa! de Coatnbuyentss Nun

—_—

oRegistro en la Camar Macional de la Indusima €z la Constniesion, num

) Tisne establagado su dosrehio en

usme que seiaa para 1odos los faes ¥ electos fegales de este contmio

ll)”'l nspeccionade debudaments ¢ siue de las obras obiete de estz contato, 3 En de considerar todes ios faetores Gue inlervinieron &n 11 elaboracidn de 33 preposicie, a5 tno los
GUE Lilefvisnen en la gjecuein de ls obra ebjelo de este Contmilo

b Cnnocg el nmtmido. ¥ los requisnés que establecen 13 Lev de Adquuncicnes i Obras Piblicas, 2! Reglunento de la Ley de Gores Pableas y las Keplas Genzrales pars I
Contntadion y Ejecncion de Obras Puh!;m v de Servicios rzlacionaces eon las mismas pars las Depentiencias ¥ Entdatics de la Ad:murusiracion Piblsea Federa? on lo qite no se
oponpan a larefenda ley y denas dupesicionies adinsusirativas 5 suplementanas, an como el contenido de los anenes engspaces en las hases de ba hicitacion

Enlesadas las pases de! contenudo i aieanes legal ¥ 1éenico de Jas declznciones aenores, mani fissta sy conformidad en obiigarse enlos timines de 13 sigticnles

CLAUSULAS

PRIMERA. QDJLTO DEL CONTRATO:

"LA !?ET‘ENDE.\'CM O ENTIOAD® encomiendz a “EL CONTRATISTA™ 1a malizacién de una obra consisients en

ubicada en ¥ ésle 52 cblipa a reatizarla hasta su tolal tzaminacion acatndo pan elo 10 esdblecide por 106 ANEXOs mus 5S¢

:\cmim: 2 eile cONALo, At come 1as noanas de constniccon wigenies an el lugar donde daban raaiizarse los trabajos, los fue s¢ tenen oot reproducides comg pams nveprante ds este
SUTTYI, ‘

1

(a2

.

=
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SEGUNDA.- MONTO DLL CONTRATO:

Lt monte del present= contraio o4 Ja cantdad €2 5

( Pesos 7100 M N ), mas ¢! 13 % {quince por ciento correspondiouts al LV.A )L musmo que 32 drierme ¢onfonne al callogo de coneeptos, wudades de medic.on, cunkbdas 62
trabajo, precios Lniancs propuestes ¢ LNPONes pareiales y 1otes contemdes en la prepeosicion d2 "LL CONTRATISTA",

" LA DLPENDINCIA © LA ENTIDAD = Y "EL CONTRATISTA® ¢onvienen y acepian que L asgmacion aptobada para el presemie geraico e dt
£ 4 ), asi Musmo A¢epian que ta autonzaeion d2 f inversioi realvd A s obras dal prasznte Centrito emunda por Ja Sectenana v liaenda v
Credito Publico, comesronnz extiusivamentc ol presenic esreioe prenrpuesial, ¥ aceptan que i ereeucion de 13 oba o los subssouzmites s2imcios, estam cond.a,onady a B
putenzacion de la mversion que en sit caso emila fa musma "DLPENDINCIA © LA ENTIDADS, pet Jo cuxl, Jos compromnuns excedznles ai pressn'e €enscd prosmnissial 5ie
cubierios quedaran Su)sios, pass ios fines 02 ¢zeunion y paco, a la disperabilidad presepuastal gz las aftes proxanes

TERCERMA.. PLAZO DE LILCUCION:

"EL CONTRATISTA® s¢ obliga 3 wmicar ha obra objsio d: este contmate el diz vy temmanaria 3 omas tastar el diz it
conferanicad con cf programa ¢z L obr.

CUARTA.- ANTICI'ON:

Las partes conwgenes 2 gic i ies isamnes de la Ley d: Adsuwmiciones y Otz Phbleas v dernas davosiciones ap.
103 sIginSAlcs Anusipes

ales, "LA DIPENTINCIA® olorys ShLZONTATIS

Parz ¢l 1nicte de los trala;os olcte del presente eontrato ™ LA DETENDENCIA O LA ENTIDAD " olerparaun
ds 3 4 Jnas el 15% LV.A ebhpancose "EL CONTRATISTA
almacenes, bouegpas ¢ NelLatienes, ¥ £ sl case pam los gastos ds krasiad) ¢ magumana ¥ eqiro G consiTucaorn,

wberpe &2 30% 2 DL CONTRATISTA™ que unpena la canndad

" a real2ar = ol ite 4e la obra, la constnicaion dz sus oficnas,

Para la compna v proccaicst de matenalzs de construce:dn, la adquisicion ds equpos g2z 52 iistalen permaneniemetts ¥ adenas unmes ;oeesanes am la realaacion o208 trahancs
objela de esic conTate i annepo da) kN por meio) de b3 asipnacion aprobada puma e prasents fercicio presuprestal, que sgunalz 80 & Sl
i Jmasel 3 del LV ALy "CL CONTRATISTA” se obliga s utalizarlo en diches waba)es

QUINTA.. FORMA DL I'AGO:

Las partes ¢ue enmacnen que 1ot tmhayos abjeto del presente Contmio se pamizn meciantz 1a {ormulacion de csznaciones que abaszaran quince dhae de mabaiwe, s e senn
presentacas por “CL CCITTTAATINTAT & " LA, DEPERDENCIA O LA INTIDAD * dentro de 1os cuaira dhas Lihiles sipntndes a la fecha de gore, ¥ eale 3¢ obididr a pasaiia denlie
de jos cuatro diss ibiles synuentes a la feeha en gue las recabic

La autorzacion de Ias estumacionszs 3¢ Lara por conducio de s Residenea de Superndsien. Ja fecia de aespuacidn  finna d¢ 1as esitnacones deber asenfarse ¢33
Litseom. “LA DEPENDENILL anbrr. 3 "EL CONTRA
fecha eny que fas hubiers rec. o o Residente de Supension

it B it REI RN Y
A" el unnerts de sis csumacitnies doio de 1M pIAo no mayer e A0 (Lsata) dias manwales coiiaues a panatde da

SEXTA- LUCAR DETACO:

"LA DCPENDINGIA” 7 *TL CONTRATGTAT convienen que ei page o jas factoras denvacas e [3s esienaciones & gue s2 rzlore la Clasula anterior,
DEPENDINCIA™ el caja uhcada e el siguiznte domcdio.

per Tl

SEPTIMA- CESION DL DERECHOS DL COBRO:

Ll contratista poara esger o oravar sus deschios ge ¢obro, debiando cumphr para elio, J25 siguienzs condizzones

1+ Avise pravio, expreso o por escnto a "LA DEPENDENCLA” oit el que s2 express su titencson de ceder o mravar todes o parte d¢ sus dereelhios de eobro, Ll av.so gue agu <
mene;ona debezd darse enido menos con 30 (reanta} dias de anbesracien, espectiicandn caranants los dererlios que sezuinatena del fumrd fravamen ¢ cesion Ln eve o Geberd
declasar “I'L CONTRATIST. bajo protesta de doewr verdac, o 24 celebrazo conanlenonaad o cenon de dorechios 0 2010 it e $& TTONZED e CIsN T de s
de dichos dsrzehos ¢ cobre, D2 exsstir una cesién 0 gravienen antener debera expresaclo 281 y aporar todes 1os €atns i dominentos ile enmitan su plena whenb ficasion

H - Cenfonmidad pravia, enpiesa y pof esenta da "LA DTPONDINTLL" raspocao del avise daf punto antenor,

i - Notifieasion 3 traves 2 Comedor o Notane Poblien, de ja constiueion o gravarnan de s zegidn ds atechios celebrada, on ls que se e clirmnente ¢l snmere, fo
del contrato fuents, Iy EINMY Y € 31 A30 COnS-fenb0s malchd del fraarien @ ¢ eeaion, a3 cocne 2l mmpest
pravanen, con cl desn.ote CeTeaponis

¥ objeto
v ia [eena dz eida uno de ellos, 2 poport: wlal Lo cesin ¢

V- En caso
constansia 2

£ no 32 ople e a anblisaaicn esty daber hactse e [
se eursple con el raqusi'e que esiabizes la loy

por “LA DEDPIZNDENCIAT 3 ta Qe gue guede

V.- Laretficacion o gt avisn de la eesion Jebera sezhesha 2 "LA DIPIHOINTIAT dene 2 los 0

i) dizg s

e ala geiebraz,on de copttrato enstre cadertic v < rucaNTo,

OCTAVA.. AJUSTL DLC COSTON:
Las partes souerdan raaar v apdar los eostes qie wietan los preciet watanss mztados en

detennnzan tn MEnents o rapecicn o2 105 epstes o fos raby
docwmnento anexo a este Lonirate, Lrnado poer las partes 7 ges i

es'z Toiity, snamdo oeurras, crren st et de ofdsn coMuenig Lo revattas gue
0 TOANO T B ILQINELIN T 40T ICLTY WA cenng P, ,, hiehos LICUOS LIanas, Con BT 2
neceel

La revisain dle los ensrar <o realizaia necd.ante euaiguizes e los < CrocecdaTlstag

[ + Se revisara cada uno ds los precios del contato para alit

i3zl

1 - S¢ reusata un grupoe de preaos, gue
fullante del contrato

lzplicada por sus comrerpondichies canbdades g2 Lraburo por gjeeutar, repressnten euanda inenas =l X0%% ue! ipene 1otal

La revision podra ser precnowsda per LA DEPONDLNCIA o "CL CONTRATINTLL mediante selienid esenta gus debers scorapafiarse de M dosutnentaciion somprobatona
netesand, dzntre e un plaze qus o excedera de 20 dias habJes s:musenies a 1z fzeha en qus consie la vanacion d! przcio qus se solicta, ™ LA DEPLNDENCIA O LA ENTIDAD ™
© “LL CONTRATISTA” seqin sea e) case, denno de los 20 dias Dabues sipunentes een base i doarmeniazion apord., 1selver soame [a procedenea de i panc:en v procedera a
apuastar € 0 Ios COslos (€ Qg §¢ trate,

Los amstes se exculazan a partir de la feeha en que se haya pioduedo €0 ncramnente o deersnente en & costo de Jos wsumes, Chiando e afmase sea por causa suputable a "EL
CONTRATISTA®, | rascdesa =f apiste de costos SXCUSAINCLE PAr a nbra pendiente d2 gyzcater, confenne al MIOTTURD QUE SE CIEILEL T €1 VIZOT,

Los precios engiiaizs del conmalo permanecenan Gjos hasia la ternnacion dz Jos trabajos ebysto del presentz cosmse T eosto por fnanciyniento estara sujete 2 1at varizeones de la
tasa de intezes establecsda por “SL CONTRATISTA”, ot su propsicioi

NOVINA- GAIANTIAS:

"EL CONTRATISTA” s¢ obliga a consttuir en ba fenns y tennumos establecidos porla ley de Adquusiaones y Obras Piibkeas ¥ danis disposicionies aphcabizy, s come lo st
en ests eonrate 1as ol parinay



1.- Pélizas de fanzas gre pamntcen 1 corsets mverndn, exacta amortmicion o develucién de Jos anteipos quic l= sean otorgades por “LA DEFINCTNTLAL Las ponimas oe Lana
deberan ser ene=gzcas por "LL CONTRATISTA” 3 “LA DEPE.\'DZ.\"IA' dengo de los 15 (quunee} dizs Nalirizs migmentes, a pane

<¢ gue reciba eopra del acta dr b ds
adjudicacion, autenzaca a aver y a satisfieaien d2 “LA DCPONDENTIA® onvaler c£1 100% [azmn pof oionte} del mmpeniz totad del 2ncipo gus cosesponds

Dithas pu.izas deberan contenss

A} Bunero, fechia, ouzcio ¢ inpons dal conualo

B) Nesnarz y cargo 62 (05 CRrasenianies gue siscnben este conlatoe

C) Qus se eterpz g2 conf 3 con lo eskpalade en 2 layv de Adquinzions

Conzzacieny ..‘
slipx!;:‘l"‘i&. enlo .y

r Obras Pibieas, 2f Reclunento oy 3 Lev da Crme Pubacas v v las Re
= Obras Tubiicas v e servicwes reiagienados eon Jag inisinas pam s Dependencias v Enzilades d= 1y Admiurracion Publes Ted
0 e opoazan ala extada oy

as Goigrnis pasoa
A8 disnanaones

2 Que Iz Banza se oterpa on los 12nnios de esle contralo

1
L) Que ja fanza garantizana log accesenes on ef evenlo de g ¢, anLzipe no 523 anoreiado 1ot o pare:

H AR

mUeio o Lo gistedos de los sen

LSRR TU | F A

T} Gue 11 Ganza eonbnaata vipente <t ol et de gne se vingae prirropr o espera al deador, par €@ camphmsentn de s ollgracenss gque <e abmean, aenoon

i Bavan s
solicitadas ¥ ulonzaas exleinp oraneunente

) Que para ser canceada I banza, sem rzquisiio ndispansable 1 conformidad expressa ¥ por esenio €2 "L\ DEPINDENCIAT, que I produeira evands ¢ zupe.s
aido amorusado o deviicko en s lotalilad y se Layan pagado los sesesonos

RHENAERE)

H) Qus la instbue sondon acepla expresams

o3 Arhoules 93,63 3., §45 118ds Tadezal de I8

DECIALA- DISPONIDILIDAD DEL INMUERLL:

"LA DEPENZENILL

sc ollize a poner a disposicion ds 0L COMNTRATISTAS
eumplaniznie o2 "L CIPTNDINGIAT, promopan € tgvat plaza b feelin onip

ios Lemieb
& nicagy gn

a

s en ous dzpan levarse a
IEMMINACION &2 w08 Tabaes

DECIMA PRIMERA- RCPRIMONTANTE DE LAS PARTES:

*CL CONTRATIET.." 5= odlica 3 designar por escnle anteipadanenie a l scieidn de'ics tabajas, en el 5,0 de realizazion o
cl eal Czbera tenz: poder p1': wimat deaisionss en todo lo relatvo al cumplimiente €& este ¢ontate. "L\ DEPINDINTIA™ se 2
sobcund de su sustinision, of cual podra £JerceT e cuR.CENET Lempa,

ios umTOs, 3

1 el dereche ¢

LAZIPINIIRNG

I ley de Obyzs Y

cranpl
PERISINHIN

miente de lo dispuzsio por el Asdetin 6948 Ja Loy 2 .\d:,':.:.zu\r.cs ¥ O ms Plbleas y for.os Asue
EOING fu rePrEsEnaniz & la obm pam tnmy 0dos jos ssues reaconades o los Tibajes O 0
7 okas, s fareliades v abiziciones gre s=iatan bas preeeptos widicados ¥ é2 inzict eainciania Yo Lo

Supenasal, vig
cjecucton enla fops
tetruto ¥ adimunise

Ty rovisar ios tradajes oiycio del doatuin vdarag
wda y con fas mnodiliczeones que en esic caso osdene, A
tivo, que 3¢ mfontsn por "EL CONTIATISTAT

CONTAATISTA® por esanzle, !.15 nstreso

& LCSOIVERD 188 Conovers: $Y)

gue cLame Peni
=.siblzs sobre ol

(1% COIL S
€8 f.7 gmeler

Asunsmo, conviens iz e el caso en quz “LA DEPENDINCTIA®, contra'e a uw teterse pam reaizar trabajos d2 snpennision, vigrars.y, tontol v revision,
oterpara 2 esla las facaidadss, docuinentos y dates necesanes

DECIMA SLGUNDA.- RECEICION DL LGOS TRABATOS.

"CL CONTRATISTA® deberd notfiear per esento a "LA DEPTHIENCIA a tenpinace

o
( ) dhias calendano a partir de Ia Jecha seal J2 temnuacadn
Unavezs

sbiea oz "L DIPENDERCLY b poteficacion de tenmunacion de fog webaces, procaders o la peezpoion de jos ERsmos 47104 suTiienies (2005104

£ los trabsias encomendadng ¢, 2. presentz Contrate, daitro de it 2o ¢

o eaestda de

1 - Tratandese de feccpoion folal, "LA DIPTNDENTIA” venficam, dentre del plazo de ____ dias hibices, gue los trabajos esien debic inznte conelindos, contacos a pacir de 17 fecha
de ecinnrucagion de "L CONT b\"'[STA' seilalade en el tncse antenon, v confonne a k i3 fzcna de leanmacidn pactaca en la Clinsul Tereern relanva a Plaso de Prooncos, y ventro
de los 30 dias namalzs spanentes e Jos ¢ e hutier constataco da lcmmnnml de tot trabaiet realizados commumeara a “CL CONTIUUTINTA” Ia lecha para fue 1is puter susenban

una "Acts de Lntreza-recepeion ® Truvsermde dickie plazo smoque "LA SLIMENDIN ZIAT haya recibico los tiabajos estos s¢ lendan 1ot rzeibidos, salvo gue tul stiacun obeilezea a
causas ynputables a "Ll CONTRATISTA®

cal, previe ackerdo pol escnia ent
fIsia e prscan considariose len
LADEPINDINGIA®

v1las eamer
favy caca una Wz shas it

5ticas £ 1 pbr matena del prosande eontr*e ¥ Sl aica
Zables, 52 pograi [Ralzar fecpeIONss Pareaint de COINCTEL

e ds “LA
¢ ocon I aire

efecio, esiabuezen”

La recepcion cie fes trabajes, se realizaru per "LA CEPLNEING

reseandesz ol derschio dezeelamar por trabages faltantes, mmal =3zautades o porel page ae lo

DECIMA TELRCLRA.. YUMINISTROS-

1- Enlos cases i precada en mzen del £3v0 de obra “LA DIPENDENCLLT peshonaim fof 50 cutilia ¥ oporcicaana a "L CONTIL L TIETA™

a3 Los pennises, st com o dereches de wvia, crucas con vaas ¢2 faroeamd o earreieras fademies, con dneas de eommuucation o tanstnie,

o 0 de enalguer promsdad povada

BYTE setard de Lnsas ¢ movalaciones slectneas que consttizyon chstaciles pana el desarmolio d2 los tbajes. Los pastos de mderyuzacion secan pagados direciamente per “LA
DIPLNDINCIA®

&) Les inatenaizs

fupo neeesanes on by obinm, exzeplo agusles qus dobs sunyusias “IL CONTRATISTAS

I1- A suver "CL CONTRATIETA® se obliga en este aspzcto 3 o sipients

) A rectbir en calidyd de Szposue, Ios matenales ¥ equipes qus 41z oblirada 2 pie;
cesdz Jos abinacelss o bodegas de la Zona de trabajo hasta Jos lur

soiarte LA DEPENDENCIA® pan la ejecucion do fa obm ¥ 2 transposiaties, bajoe sit niesge,
- b

+5 donde s2 ey

b) Verificar 1a cari.dad (e fos materiales que 1ee:ba, 63 acuerde ton s renisionss o Hsud d2 embirque ¥ eon 1as esp=cificaciones

23 peculos comesporilantes
c) Dstablaecy, conss ar y mansjar 1os alisacenss neeesancs para 13 custodia ¥ contoi de laz matehales ¥ equupes sunsustrados

d) Deovelver baje 5
LomDARSON con Jod i

seo 2 "LA DEPINDENCIAT, wma vz
xLados

mada Gy obra, los hAlTmAins ¥ cquipe sobmntss, canficandolos o mvenianandoles convenizataneniz e

¢) Pagara “LA DEPENDENCIA® el unporte de los faltantes de matermales ¥ emzpos, 2 los precios que njan en

=l ineanaaito £ la entega de los meminos.
DECIMA CUARTA- CAMPAMENTOS V DODEGAS.

2,

Capmdel
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En caso de ue s272 nace3ana la instalscion de campamentss ¥ bodzgas, 32 rermuar a "TL CONTRATISTA” Que utlies, prav,a autonz, ¢ién por esente o "L ZIDINDENILL,
los terrenos disporubles on las cereanias €4 o obma y qus sean propizdad o conwolades por "LA DIPENZENCLA® Suas o prefare, "Tu CONTRATISTV
pregedad pammular 0 epdzl pam mstalar sus cumpamentes ¥ bodemas pero en tales cases hara por su QU3 105 ATeplos Nicesanos ooun Jos pIOTIIANIOS O &0 oS
COMTSSpOnAs 3 PITTIA ASHMSING, 13 rentas ¥ damds gasios Feiaaves a osios LTIgios

En cualquuer case "EL CONTRATISTA® somet=m a la aprobacien d= "L DEPENDENCIAT la sprobac.on de los tetrenos que preesidde Lalizar "LL CONTRATISTA” constiga por
Su Cuentd Y con RO 3 SUS co5i0s mdyectos, los earmpamentes, ofitinas » bodegas gue se regens para . gacvecn g2 Ly oba

Seran prepiedad de "TL CONTRATISTA® todos los bienes muebles, teruzndn ja obligacion o2 rrumwles o s teammacion dz2 la obrs
DECIMA QUINTA.. OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS: .
TROGRAMA.-"CL CONTRATISTA" se oblipa a ejecutar Jos trabajos d= acusrdo can los Propramas de Obm, Equipos 3 Materal=s y demas Progremas Gomados,

TITACORA- " LA DCPEXDENCIA O LA ENTIDAD © amavés de su Resdente de Superviudn Nevard una Thtscosa d: Qbs, come mstrumraio de coumel e 14 que a2
regismars ¢l annpim.ento de los derechios ¥ oblcaciones coneertados en el presznie Contrato, Gue contenpa tha a dia toda fa infonnzaei zespecto del desamelia €2 jos Fapands,
detenrutanco el avance de los fasmos, a5t commo el pago de las =sinamiones realadas, suspentiones ¥ oTas crenstancas qes 32 prasonten duRKSc SR erECuTL Y, A% MRS <
asentazdi. ¥ resolveran problesas expecificon de camerer teaueo y adimnatrativo, desde Ia feehas deo Bncacon, hasa fa contemgee, oblizindose a fimner dika Ao 10
Representanies de Claa desymados por Jat pantes conforme 5 lo extablecido en ia Clansuly Décuna Pnancra de cvla ermirate La Ritacetn de Qb cons'iitar, e mistnanziie o't
permuts a los orpanos de ¢ontrol vez ficar los avances y modificaciones en i gecucsén de los rabajos encomnentados por o] preserie Cont-ate 3 "UL CONTILATILTLAS

RETLNCIONES.- "LL CONTRATISTA ascpla que *LA DEPERDINCLA” & realizar el papo de las esimaciones, le rotengs lo sipiien's

Derechios de mspeceion de
la Secretana de Contralona
¥ Desartollo Adinuusimnve 3 alwndlar,

Apenaaidn a} [nsutue de
Capzairacion de la Indhzsing
de 3 Constmiceion. 2 alsnillar

Lt Penas Convenepsinles, mactadas enda Clivsnla Décuna Oclava de Sanciones por Incwnphensento elel Penprama.

DLCINASENTA- CONTRATO INTUITU FPERSONAE:

Envirtud de x2r €} prasents un contrate INTUITU PERSONAE, "EL
derechios ¥ obhigaciones denvades delsnusme pam Ia realicasion ¢ las obras, exe2pre Jos detechies €o cobit que 33 denver a su fave
redbos Qe sc petieren o los tormuios del presenic Contrats, debiesndo canphs pam elie, con (08 Lammaiios Y CANCISONES que $¢ cslabiosan ot la Claushia

"CL CONTRATISTA® ne podrs gecutar 1 abra o parte ds la msima por 0o, saivo en jos sipniectad y con apege a los raguisitos provisias en el Argono o2 de la Lev do e
y Obras Publcas

HECIONTS

DECIMA SEPTIMA.. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR: :

En eato fornuto o ficrza mayer ef todo hecho de la naturalzza o acia dal hombre, snprevisible o msvitable, qus s eulpa o neciizanan de '

ek 1y sl
HLL R THA T,
cunphmiense de aiguna o lodas las cblgaciones a su carge, 0 ¢l opormine cumplumentd de fas imsmas o forna converuda pasa dichio complims

1 eonruio

Ha e las pancs, o
1 de conlonnniad sor

Entre los casos fortuitas o de fusrza mayer pueden encontarse., -

. Incendios,

. Teremolos

. Gusrmas

. Isundacionics

. Sabotaye -
. Hueipas declaradas

. Cieiones. )

. Meunes o duhebios.

. Catastrofes de 1rarspones manumos, forovianios, dereos 0 L3Tsstes

. DMato de fabncas por causas ne gnputabley 3 "L CONTRATISTA”

Que la parie que dutn ¢ caso fomnto o fizerza maye: no haya dago caieas o contabuido 3 s sz procyers Sue lo notfiges ¢ zunedizoo a h otz pane 3 adopts e inshulas vresntes
tendienled 3 ety I3 extension d= sus efzctos o dafios 3 las persenas o bienss do L o pane

La pan= que no sedn el caso forturo o fuerza :nayer 8¢ abstandia €2 el ndamitiacion alzeia o 42 apLeas saneenss 5or €1 KICHNLwWTICHI0 B GUE heursa 1 Fane quz bn salra

No se consideraran comma casos forintos o de fuzrma may'er, los reimasos en la gpecueidn de Ja obrm ity

‘a1 ongwiar kas eanizones e, patolemeas nonmales dela rony

DECIMA OCTAV.A. SANCIONLS TOR INCUMULIMIENTO DEL PROGRAMA.

A L de vepfiear -1 “EL CONTHATISTA® cota grecitadn han obras shyelo de ette contain de acuerle con ¢! Propzama v omendos jpessnaias de olrn apobaden, "LA

DEPENDENCIA™ copparara piensungnediz ¢ unporte 42 juz lrabajos ercentados, con el da los gue debueron realuarss o ks fennmos o ditin propmmng, et ntebpeonen e yue, al
efatiar 13 compraracion, la obia ma gyecutaca se tandm per no realizuea

51 como consecucnicia de la comparaaien, el nnporte de la obra raalnente £r2zuiada o5 imenoe gue cl de Ja que debie t23izarse, "LA DEPENDINGIA" relendra e tofa) €1 1% (une por
cientol de la diferencia de dichos wipories, muliplicada per el aurrese de mezes Tansenmees a pattr d:lsaes en el cual se epenantan o0 auase 1as actvidades o uabajes, basta la
fecisy de Ia revisiot,

Independientamenie del paga de las penas conveneionales, "LA DIDINDTNCIV podsi exigor ef curnplumiciso doi eontio o rescuidi.o

DECIMA NOVENA.- SUSPINSION TEMPORAL DEL CONTRATO.

“LADEPENDINCIA" pedra sisendet lanponlinente € tedo 0 enpanela obm eontralads cn cusler momentio por eansas innstacadas o poT rAzesics te ant ceneral. v que
¢ilo uaphgue su lennacen delisiiva, Pan tales efectes "L DEPDNTUNTIA® emutra un o520, ¢l que debera ser agignado < resbide por *LL CONTRATIST.A en el oue se
£XPIEsen (03 IHoUves 3 ficacianes de {a suspension LEmposa, as. co1n0 1t fechs prevista para Iz resdsgen de les trabajos

VIGLSIMAL TERMINACION ANTICIPADA:

Con upego a los requisitos previos en Ja frecién I del Artowlo 72 ds 1 Lex de Adquisiciones & Obras Pilibeas, “LA DEPENDING A podra dar por termmado antict
preser cumuio T de uideres genery, comiucando dichia declaracian por escntoa “LL CONTRATISTA™

Asinismo en los teomines de la fraccipn IV del Araeulo menconsdo en ¢ parralo 2.uener, ttando per case formiin o fuerza mayoer se anposibilie 1a eontnnagion o< los tmbajos, “TTL
CONTRATISTA® podrh suspander la obm, si opta por 13 tenpmacion, aerpada def contrate, d2ber preseniar sobesnd a "LA DEPINDENCIA- iien resolvera dene de los 2%

(vewnte) dias naturaiss $ificnies a Lo teecpoon de la msma, en caso de nepabva, senh negesanp gue "EL CONTRATISTA" cstenga <de la autondad judicsn! |3 deelatora
eomrespondiente. -

padamente el

e



1- Pélzas de fian®as que garnkes I comscta inversion, exasta amort=icion 0 develucidn de los anticipas que J= sean otorpedos por "L DEFINDINGLA® Lav polzas de fanwa
deberan scr cntraridas por "EL CONTRATINTA a "LA DEPEINDENZIAY, denio de los 5 (quinee) dias Rafurlzs sipmisntes, » partr de gue re

2 eopra del scly de falle ds
adjudicacion, autenaca a 1307 y a satisfaccion d2 “LA DTPENDINTIA® convalor €2l Li0% (¢ t fiente) del wmapenie totat del an we comespand:

D:chas pouizas deber: cond

A) Ninnero, fecliz, objeto £ srpons dzl conteale

B} Neanbiz ¥ cargd s jos ropraseianies gue sucnben estz ¢

C) Que se otorez € confprnidad con o estpilade en iz ! to de 3 Lov d= Cix
Contzicien y Drecncion d: Obms Publicas v d¢ sevictos raiacionados eon lag muninas para las Depandencias v Enudades d2 s Admas
Supueionas, e e s2 o poncan a da ovads oy

1 a5 Regis G
blza Fequral v domas dispousionet

Tuuasat

zafien Pl

C) Que la fantza se otorpa oit Jos iennnes de este conumio

L) Que la lianza garantzam fos acestonos en el evento de gue ¢, Tuz:ne ne se2 amortzads 106a] ¢ parcalinente o s2a mvends en fings disteadot de lov sefalwet w, e

T} Que I fianza continuazs vipenle g1 el cawe de gue se elorgas progtop @ eepera ol dendor, para el cumplizments de s ehlipacen=s gue =e abanse, wa owon’o layan b
sehetadas ¥ autonzadas extemparanexnente .
G) Quiz para ser cancelada la lianza, s2ra requusito indispansablc B confonmudad exprasa v por esento 2 "L DEPONDINCIAT, que a produera cuanda ¢f pupoitz de
sido wmorzado o devielio en su wotalidad y se Layas pagado los accasones,

400 Lava

H) Que ia Institucion afanpadors acepia expresam

Liad on3s e Panzacer

lo procephiace enlos Arscules 92, 93 B, §4 5 118 de la Lay Federal de I

DECIMA~ DISTONIBILIDAD DEL INMUEDLE:

“LA DOPENDL

° se oblica a pener 3 dposicién de "L CONTILATISTA”® ¢l o los punuebics en que deban Nevarse a cabo los abasos ratemy dr stz €0
MG RPLETIERO 02

LA DTPINDINCIA®, promogans enogiai plazd I focla enpinalmente paciada ¢ femmimacion de los abajes.

DECIMA PRIMERA.. RETRCSESTANTE DE LAS TARTES:

“CL CONTRATISTA 52 obliza a designar por esenip anbepadunanie a la mcicicn de'ios tabayos, on el s.tio de realizacion g2 tos  nmos, 3 1
¢l amal dzbera tener poder pam tomar decisionas €3 todo o reauso al cumphmicnto de este contate "L DEPENDINTIA" 52 12s2m g e derech
sobicitud de su susticion, cf cual podra spareet en culiier usnad

penntzndante de Censtniccaor,
AdlL, U BNl S1 CASO LA

0 23U acey

LA DIPINDINTIAY en cimnplanienio de lo dispuzsio por ol A2Wcuin 6562 Ja Loy fle Al idianonss v Obras Pibucas y porios Artonss 48, 35
I l=y de Qbrzs Publizas designa comn0 3u reprasentants 2 la obiy pai i tedos s 33uAles FRacionados con ks tsbajos © «

.t lendm enls ozag, bos S

Supennsas, vimial, ¢onlzalal ¥ revisar (o wabajes sbugle del sonttie vdan g "EL CONTRATISTA” por enznte, las mstmiccios:s gue essme »e
eecuciin enla fonna comn enitdy y conlas inadifiesgiones iie ¢ 8412 €430 Didene, A8 inIsI0 fotelves ias contteversas fitums ¥ pre sl
tecruco y admpusimirea, gqus 12 mionnen por “EL CONTRATINTAS,

Asynisme, eonviens gz en ¢l caso en que "LA DEPENDINCIA®, contrts a un tereere pam rascar trabajos G2 supervision, vigix c.a

, centrol v revision, "TL SONTRATIRTAS
olorpana a esty las [acihidades, decimantes v dates necesancs,

b

DECIMA SCCUNDA.. RECEPCION DL LOS TRADAJOS:

"EL CONTRATISTA® debard notfiear pot esento a "LA DEPLNIINTIA™ la 2unwnacidn ¢z los tabi;os encomendadns - ¢
dias calesidano » partie de la leeka renl il
Una vez iteieada por *La DEPENDINCLA® la noLfieacion de tnnuacies ae les trebajos, procedzsy a la zeczpeion de (03 Inasies en 1o s simeanizs tennios

es2nt= Contmio, denttro do wis plazw que rie =xecda de

1 = Trtindose s recepoion total, *LA DEPEHDENTIA venficard, cente del plzo de dias hibues, gue los trabajos esten debid concluidos, contades a pactir de Ja fecha
de cormuncacion de “TL CONTRATISTA” sefialade en el inewso antenon v eonionne a la feeha de leanmacion pactada en la Clausui. Tereern r2ianva a Pl de recution, v dentee

de los M dias naturalss sigangntes en los (ue hubiera constatade Iy tenngiacien de dos irabaiot realizades, communeard a *EL CONTRATINTA

TAY la techa para gue s pades wiscribsan
uns “Acis de Lotrepa-reeepaaen * Transermdo diche plaze sin que "LA SLPENDINCIAT haya recilido jos tabajos estos se (epdra pot reaibudos, sakva que L tnacion abodezea a
canusas imputablzs 3 "LL CONTRATISTA”

2« Tratandose de rzegieson parsal, pravin acnsrde por esen'd eniz s g
DUPENDINGIAT esian partess d2 13 nusina e pusdan oo, qema0ss 4
elcelo, establezen "LA DEFLNDINCIA

<y e atenteioh 4 las eamelonsicas de I ol anatensa del sresgiite contrto 3 sietpre s A e de *LA
136ia¢ Y €a6a i J¢ slas tlizables, st podmn rrahzar recc.ones parciaizs de conicmad ol con In qus al

Larccepiion de los trabajes, se raalizars per "LA DEPENTIN

LHGIN

RNFFE

reaenandess of dertelo o reciunar per trabaros faltantss, mad =jee

113005 ¢ por £ Page 08 o url Lile

DECIMA TERCLEA.- SUMINISTROS:

I+ i los cases quiz proccda en razos del tpo de obm "LA DRPENTONCLY. pesonara fios v

¥ reporconara 8 "LL CONTIATISTA™

3} Los penmises, taics comn derechios de v, eruces con vias &z femoeaml o eareienas fedsrales, con tneas de comtzeacién o tansit.sdn 0 de enalguer provadad pnvada,

b} T returo d= lineas e stalagionies sléctncas que ernsttuyan chsiacuios paa el desamelio d2 o3 trabajos Los pastos de indersyuzacion serant pagados dirgeiatnznte por "LA
DIPINDENCIAT

) Los matenalzs ¥ equupo necz3ancs enla obm, exseple aguehes que dabe nungustrar "CL CONTRATISTA"

T+ Asuver "CL CONTRATIETA™ te abliga en este atpectp alo i

a) A reetbrr en ealidad de dzpéaito, Ios mnatenales y equipos que =5tz gbURACS & riepercionsrts LA DEPINDLINCIA® pasa la ejecucion €z la obr ¥ a transporianes, bajo su nesgo,
<esde los almacenics yro bodegas de bs zosa ds tabaye batta tos lupares donds g2 requne:

L} Venficar 1a eantidad de fos marenales qus reciba, de acusrdo con fas feimasiones o Listas de embargue v ¢on 138 especifisnciones de 125 pedides eomesperkliantes
¢) Dstablecer, epnszivar y manejar los abnaceies necesanes pam b custoda v centei de log matenalss ¥ equupts suinrusados

d) Develver bae 51 sicsto o "LA DEPENDENTIA®, nra vez temmmnady 13 eora, los imatznaiss ¥ equipe sobrntes, casfieandalos o mventasandolos convcusilenenic o
TOMPArICIOn con los nstalidos

¢) Pagara “LA DEPENDINCIA® <l unporte de log faltain=s de matsnmaies ¥ equipos, a los precics que njan en chinonento de by ente;a €2 los inzanos.

DECIMA CUARTA - CAMIAMENTOS Y DODECAM:

15



ER tato g fue 522 nze=sana la instalacidn de campamentos ¥ bod=zas, s2 permetrd 4 "E0 CONTRATISTA™ Quir valies, prevas ansenzooion por esento Je "L STODNDIN IS
ios terrenos duspordblas e5 las c2tcanuas d2 la obm y qus sean propedid o conmolacos por "L SEPENSENCLIA™. St ast o prelere, "EL JONTRATS s
propedad parotulat o ¢:dal pan instalar sus campaunanes ¥ bodesay pere en tales €365 han por s @Il 103 LTERI0S Nzesanes O fos PIEPIIANIOS 0wl aws Bponing gz
COMSpInga ¥ PAgar aswusine, (a8 1entas ¥ damas pasios 12iakvos a estos aTsgios.

En cualquer easo "EL CONTRATISTA” someizma a la aprobasion ds "LA DEPENDINCIA™ la probacion d los terrenes que pretessde waloaz, "EL CONTRATISTA™ constnura pot
$U Cuenla y cOn CATED 2 $Us cosios thdyzetos, los canpamentos, oGonas ¥ bodegas que s¢ reqns para b gyscucion da la ok

Sern propaedad de "EL CONTRATISTA® todos los bienes tuebles, teruzndo la oblyracién de rebratlos a la teanotéion d2 la obrs
DECIMA QUINTA- OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS:

TROGRAMA- “CL CONTRATISTA" se obliga a ejecutar los trabajos de aeuerds ton 1o Propramas de Cbi, Eginpos 3 Matenal=s y demnds Programmas Grmades

BITACORA.- = LA DCPINDENCIA O LA INTIDALD ™ 2 traves de si Residentte de Superwision licvara una Putacera d: Obrr, como malmizrm:ia dde conires on b que sz
repuTar el annplumiento de lod dereelies ¢ cblpstioies concsftados en ¢l pressnie Conimie, qus contenta dia a dia toda la Siformancs. tespedte g2l desamiolo de (00 tragass,
determnando ¢l avance de Jos mismos, ast como el pago de Jas sstipationes Ieaimacas, SuspOtonst ¥ 0TS CIAIRSLAILAS qUT 35 presenten duranie s oo asnuene <2
asetardy, 3 pesolveran probleshas espemficos de cameler teaueo y adimmnistmtive, desde b fecha de Duciacion, hasia a concisicn, oblizandose a fian
Represcntanies ds Olira desymacdas por las pistes eonfenne a o establecido en ia Clansula Deeuna Pimera de exte eonirmie: La Bituerr e Qbra cor
permta a los orpanos d control venficar los avanees y inedificaciones en ia gjecucion de los wabajes encoenendados pae e presentc Cont-zato a “CL CONTAAT

RETDNCIONES.- “CL CONTRATISTA® acepta gus LA DIPERDINTLA® al realizar el papo de las esumaciones, le seizngs Jo siquients
Derschios de inspeceion e

1a Secretana de Conmlona

y Desarolio Adinrusimateno 5 al malar.

Apeniacion al Instite de

Capzatacion de ha Industna

de fa Constnuseiosn. 2almilias

1. Penas Convengennles oetacdas en v Clinenla Déeuna Octava de Sancansies por Inemnpduniesio gzl Meoyramia

DLCIMA BEXNTA. CONTRATO INTUITU PLRSONAE.

En virtid dle sez ¢l presente un contrate INTUTTU PERSONAE, "ZL CONTRATISTA no padrs eeder enninpun ¢aso 3 otras personas £2.cas o mmomies, ya 522 en todo o o
derechos y obhigacionas denvades del msmo paca la reaizacién de las obms, exesple los dereches e cobro que 2 denven a s fvor ¢ Ias esumacionss d2 obra, DCMEAS ¥ LOATA-
recshos que se gencren en los lemmoios de presents Contrate, delrsado cianplu para elie, con tos teanuses ¥ condisiones que se establessn en la Clausnia Soptnna

TLL CONTRATISTA™ 0o podre cjecutat ja obra o parts ds la musina por o, salve en jos supuesios y oot apego 2 los reguisites provisias e el Arnewio 62 de v Lav de Adgmscons
¥ Obras Pi:bheas .

DECIMA SETTIMA.- CASO FORTUITO O FUCRZA MAYOR:

En caso fortuite o firerza mayor es todo heeho 62 la matunlzza o aeto dal hombre, on da 3 esia 2l

cumpl;miente de algina o todas tas obhigasiones a st cuRe, ¢ ef opomuno cumpling

etible o stonlable, qu
e las musmas o 1z forma ce

" cuipa @ nealpenaa de a'mna gz las papzs,
£:uLa pard dicha cmpmizide de coutent

Entre jos cases fortuitas o de fusmza mayor pusden enconirars:

. Ineendios,
. Tememolos
. Guemas,
. Inundaciones
. Sanbataye -
. Tueigas declamdas.
Celones,
. Mounes o dutnzlun
. Catastrefes de transportes manmed, [emovanos, acrcos o Lar
. Paro de abneas por causas no unpiabiss 2 "EL CONTRS

Que la parie que sutn ¢, caso femuto o ferzs imayer no liaya dado caueas o coptabuido a Gz s2 precuen Sue o notifque de sunedi s 3 ot parte v sdopts i mshitas urgentes
Tendienies a evItAr 1a exieIion U2 sus efictos o daiies a I prersenas o biones d2 §a el pantz

o partz que o sela b oo foriute o fuerza nayer se abstengia dr exmz mdemnramacion dpeas o drapieat sangienss por € ycn

FioaEnto en que nguta b panie qus In sulis

o 3¢ consideraran coino casos ferntes o de fizemga mayes, jos retmses en la grctusiin de a obe fae usdan oroiat las eMuusiches © ustolomcat nennales de o sena
DECIMA QCTAVA . SANCIONLS FOR INCUMILIMIENTO DEL TROGRAMA:

A £ ode venficar o "Ll CONTRATISTA® 22t) gecuatn b ebras chyele e etic eontraln de acusnde con ¢! Moy mima y mentos anensuaizs de obta apohades, "LA

DEPINDINCIA™ comparass mensuaunenls ol unpore ds Joz dralajes erecnlados, con el de s cie debieron sealloarss ez los loeninod g dichn proprang, e la uichipenea de gue, al
eleetuar la cornparacion, la obra mal ¢jecutada se tengry por ne realizada

S1¢omo 1cta de I eomy on, el importe ds 12 obrs revlnente e-sawada os menor gus ¢l de la Gue deboo rzadimatse, "LA DEPENDENGIA® retsndrs o to! i% {uno per
aenie) de ia dilerencia de dichos puporizs, multpheada pes ol jumeso de ncses Easanndes & pams dod Fes o ¢4 Cual 5T ENCHIREAN €1 atrave Jas actvilndes o u bajes, lasta 13
fecha de la revasion l

Independicntesnente 2l paga de las penas comsencionales, "LA DEPINOINCLA podsd o g £} complumento de) contr=ie o reseméin

DECIMANOVINA- SUSPINSION TEMPORAL DEL CONTRATO:

“LA DEPENDENCIA" podrd suspender teinporalmente en logo 0 enpants b obf contmtads e culfure! smomento POr €MUAS nNSLzadas o por mzenes deantares seneral, sin que
cllo unphgue su termuaeicn deGrutiva. Parm tales efeclos “Le DEPCNIDENCIA ¢

C . DE! ra un e300, ¢ que debera acr asipnado de remsbido por *LL CONTRSTIST.A cn el que se
EXprestrLios notves 3 jusuficaciones de La sugpension temperal, 330 ¢0170 14 foeha presasta pars Lo reemdacion de log trabajos

VIGLSIMa.- TERMINACION ANTICIFADA:

Con tpego a 103 requisitos previos en 1a fraceién [l del Arteulo T2 d= la Lew d= Adguisiciones 3 Obnas Piblcas, “LA DEPENDTNT A" pedri dar por temmnade antcpadunents £l

Presznte contftMo crano concuman razenes e mteres FENEr:,, comumtando dicha deelaration POf esento 3 TEL CONTRATISTA” -

Asunisme en los termanos de b [recion 1V del Arucule menaonade en € pamafe zizenes, cuando per caso fortunio o fuzrm mayer se impesibidite la contimaceon: ds los trabares, "FL ¢

CONTRATISTA” podra suspasder Ia b, 3i opta por la tennmacion 2wcipada del eontraro, debenn presentar sohicand 2 "LA DEPINDENCIA® quien rcw!\.cn. denwro de k'w 2

i:rm::))o :‘IES :ummlu sipwentes 3 13 teeepaioi de 13 mmmma, en case de negatva, sedd necesane yue *EL CONTRATISTA" caenga de fa sutondad juderd la c:clau'.or-la
es, ente. -

hR¢



VIGESIMA PRIMLILG. RESTONSATILIDADES DL LU CONTRATISTA:

"EL CONTRATISTA" 52 oblipa a que los malanaies i eninpo que g2t
establzaida 2n el ansne ¥ & la realizacion €2 togas ¥ cada i O Jas panas o2
cusna y fssgo delos tos ** visins ocultes €2 A tmusima v ¢ Jos €afias ¥ ramg
1etcaros, 0 cuyo caso s= aan £{ketva la pamanta etorgads pam &) aumyanienie del o

, 412553 €5 mento it de la smama

Es facultad de la "DEPINDINCLA", realizar 1 insj cocion de todes los matenalas que vayan 3 wsarse ¢l & sizeunda 22 los mabajes, ¥ 829 et ol 3ic €3 4i0s, © 2 les Ingares &z
adquisicion o de fabheacion

VIGESIMA SEGUNDA.- RELACIONDS LADORALES:

“LL CONTRATIST.AY como empresana v patren dal persenal g oeupa &0n tnauvo de ot kabajes malenal {el eonimte, seiu ¢
las disposiciones izzalzs ¥ deitias ordenatmicning en end €2 yabajo v oseundad Ioeh ¥ convizile pot lo nusine, o roee
HEsentEn en s eonza © cn eentra de LA SEPDNDENCIA © LA INTIDAD  enrelacion eon los wabayos motve dai pracente oo

Loons dimacan L
1 &dotes

nese responsabo: Jg LA oo
DGAS AS FIIAT TEONEY

VICLSIMA TERCIRA.. RESCISION DEL CONTRATC:

Las partes comviznzn en quie &l presente conttato sea rescoidhdo en caso ds mcumparmiznto de alguna de clizs, sin necesidad Je declwacion judienal bastande pats oo gle anbas
cuImpian oo &l proccduniznto que se establace a contnuacicn

“LA DEPINDENCILA O LA ENTIDADR™ podrs rescandyr o contralo, s necesidad de deciamoion fudieidi cuaide

a} "CL CONTRATISTA” ne ustid 05 tabayes. objie del conTate o la fecha prevasia npe cavsas wrantadles 5 ¢l delndaren sontpro2adss

by "DL CONTRATIST/ suspenda syus=Loadamants fa ejeeution ds los wabyos.

¢) "EL CONTRATIST.A” noacate las ordsnes que por esento i €2 LA DIPDMDINCGIA O LA DNTIDAD ™ pasg la gjecucion ¢=los tmbajos contratados
d)} "EL CONTRATISTA” no de cumplmiento por catsas pnpuiables a el, al programa de rabaje convenpdo

£} "LL CONTRATISTA" sea dec.arado en quicbm o suspensién de pagos

) En peneral per eealquaer causa de senmpamienta imputable a “IL CONTRATISTA" que sea debidanenie eomprolaca

"EL CONTRATIOTA™ podra resaanchr el presente contrate sin nzcesidad o= eclzracion judienal, euandor

A" LA DEPENDITHCIA O LA ENTIDAD ™ no suienee 125 esumacionss en el plaze gus scilale el contmico

9) " LA DEPCNDENCIA O LA ENTIDAD ™ suspenda la obra por nas sl thas o vzees o

L€ St EECLCIO R

e " LA DEPENDINCIA © LA INTIDAD ™ weumpla =n cualguer fopna con el papoe de Jas estunacionss.

c}" LA DEPCUDINCIA O LA ENTIDAD ™ omnata 0 s2 eegne a dar ordenes per sservo a "EL CONTRATISTA" para i gizcucié. o se miegue 3 eontesiar el neer gsante f2 "LL
CONTRATISTA" sohevandele aclaration a fusstionss :e.asionaqas conla ejseuaon 4 1a abn

)" La DEPENDINGIA O LA ENTIDAD Y sea daclada en quisbr o suspsrsion ds papos,
) Lix general, por cualqueer 073 £3usa d= teumpasienio pnpuiabiaa * LA DTPIHDENTIA © LA ENTIDAT ™ guesea debulan e comprobass,

VICLSINA CUARTA- MODIFICACIONES AL CONTRATO:

Ly degendeicny ¥ el contmtsia eonv
comaspondien

o A medificac.on A ests con
2, ¢! cual deberd ser susento por jos represzntantes legales €2 las pasies o

o0 A s ananes, debera rmallanss por ssento medianie lxoecicl
cucnizn con fagurades purs ello

LU s gonveno

VIGESIMA QUINTA- LTTISLACION,

Las pares que cblpan a su,ctarse egtneiarnents pams a gzecucion de la obm ol

a de esiz conimate 3 tedas v oewdy uma dz fas Cilasulas que o witecm, s, comma 1 los tennanes,
hineasnientes, proscuurientos ¥ tequisitos que establecen Ja Lev de Adguuiitienas v Ghrs Patlca, ¢ Regiunanta dz is Ley dz Obras PCblicas, er consesudo 2 a8 Rezias Generales
parz la Cenugiacion w eetucion de Chra Pubbess v <308 rolacionstis oon las tnainas pars lu Dependencias y Dnbdades de 1s Adimusstracien Pilthien Vedem?! v dernas
disposiciones re2.AIRCNLANAs ¥ ICIRLUSTILVAS, SN0 QUL 120 53 CTONT1 2 12 GIda ey, 1as que 32 Ushzi por reproducklas iommando FNE mieprnte de &1 contaio

Enlo no previeta por los ordenamientng anies crades, sern aphicablas supietenunents, @ Codge Chvl nara 2l Disiio Faderal e tnalena comu v pam tads fa Repudlhea ~. 27 oma
Federal y e} Cotge Iedezal d2 Procedun:anices Covies

VIGESIMA SCXTA- JURISDICCION Y TRIBUNALDS COMPETINTES:

Para 13 mterprstacion 3 cumplunicnte del presentz coninle gomo s partes fe somzlen 3 ha

Jurisgiceidn v eompeimas dz Jotv Tnbma'es Feder i de
por lo tante, “CL CONTRS P T i

Al fore i prchese comsspondens sn fazou (s s dOMICHe Hroastite ¢ D o pes etlak, ey

€ansa

Lesdo eue fiie <1 presente contmate v eserscas Ias pases = su contzudo, arearee 3+ fuerzs legal Lo firman en h G4, g¢

. 208
c.as del ines 2 d= 19

“La DEPENDINCIA O LA LNTIDAD - "L CONTRATIN AT

TLSTIGOS

Concluida fa obra, no obstante su recepcion formal, cl contratista quadara obligade a responder de
tos defectos que resultaren en 1z misma, de los vicios ocultos, v de cualguier otra responsabilidad en -
que hubicre incurride, en los términos sefialados cn el contrato respectivo y en ¢l Cédigo Civil para
c! Distrizo Federal en materia Comun v para toda Ia Repablica en Materia Federal.
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Para garantizar durante un plazo de doce meses ¢} cumplimiento de las oblizaciones a que sc reficre
el parrafo amicrior, previamente a la recepeion de los trabajos los contratistzs a su cleccion. podrin
constituir fianza por el equivalente al 10% del monto total eyercido de Ia cbrz, presentar una cana ¢
créditc irrcvocable por el equivalentz al 3% del monto total ejercido de 2 obra, o bicn acortar
recursos liquidos por una cantidad cquivalente al 3% del mismo rionte cn fideicomisos
especialmente constituidos para cilo,

Los rccurses aportados en fidzicomiso deberan inmveriirse ¢n instrumenios de renin Tz, Le
contratistas, en su ¢aso, podran rctirar sus aportacionss en fidciconmiisos v ios respectivos
rendimicntos, transcumidos doee mescs a parir de ia fecha de recepeiodn de los trabajos.

N

El contratista serd el tuuco responsabic de Ia ejecucion de los trabajos v deberd syujetarse o todos i©

cglamentos v orderanuentos de las autoridades competentes on materia de construceion, seguridad
v uso dz la via piblica, asi como a las disposiciones cstabiecidas al efecto por la dependencia o
entidad contratanie. Las responsabiiidades, v los dafios v perjuicios quec resulien por
mobscrvancia, scran a carge del contratista.

iy



VIGLSIMA PRIN LA RESPONSABILIDADLS DU LL CONTRATISTA

"EL SONTRATISTA" s2 obliza 2 que los mataraled i eguipe qus s2 Licen o mstalen e las mmoases oby2we de 2 cbm motwve €8 conmaly, cnpaan con i nenras dooealia
estalblsc:da en el anzxe, y a la reaizacion &z todas v ¢idatma €2 fas parits 02 cicha obM $2 cizchitha sy
cuenia y Resgo de fos delzclos * visios ocultos €3 lzznisma ¥ da Jos Cafies v pawmcies ¢ crchiovaica e
tesceros, N Guyo casd 3¢ Aard $/TChva i garaiila etorgada pars c. cumplamiento del contrlo, hasia ¢l moentd il

NDBENZLLT, s comd, 2
s a cqsar 3 "LA SIDPINDENII U en

3 Cr s pante -

Es facubiad ds la "DOPINDENCLAY, realizar 13 s scaon de todos 10s matenales que vayan & usasse enad femunda 24 los trabayos, v2 s2a g o s.io g2 o8t0s, ¢ en fos Junanes oo
adquisison o de abncacion

VIGES[MA SEGUNDA. RELACIONES LADORALES:

*CL ECNTRATIST A" como ampresana v patron dzi perscnal ¢ne oenpa con motivo de Jos tabaes matenal vl eonimic, £61d €6 wiaeo rospensabic de ias ool nenes o iz o
H £0a ¢z wabaje v ssmindad soin] ¥ COnMMENE poOT 10 Nhme 2 fiN.s todas 115 recide e iy LAt

las disposiciones iz <leinas ordonanyznios e : .
Presenielt en st contid o en eentza Ce LA DEPTNDINCIA O L ENTIDAD " earclacion eon los raawos motve du preeente consaie

VIGLSIMA TERCIRA.- RESCISION DEL CONTRATO

Las partes convisnzn cil que el pPresente soniiato sea rzscendido an case ds neumplenisnla de apia de e.d3, sa neeenidad Jo dedlaracion nidieal, baslands pam ebd Lie Aabas
eutipian con o procedureinto que se establcee a contmuacion

LA DEPENDIONGTA O LA ENTIDADT pedr resendir 31 conimle, sin nesesidad d3 deeiaeion sudic:as enaado,

2) "TL CONTRATISTA” no yugz .08 maba)cs, objzio ¢al contrato en 11 fecha prevista per causas o

taples a2, denudumenis coprproaadas

B *LL CONTRATISTA” suspenda syusslzada

Ly glsoue.on,

d= les trabaos.

¢} “LL CONTRATIST..” 1o acate las ordsnes que poresentols de » LA DIPENDTNTIA © LA INTIDAD ™ pan lagizoucion delos mabmos eontratados
j9CF ¥ 2
d) "CL CONTRATISTA" no dle cumplunmenio per catsas unpsables a ¢l, al pregrainia 2 abayo convaudo
e) "CL CONTILATISTA” sea declatada en qruebna ¢ suspensién de pagos,
En gensral por cnalginse eausa de evmplmenio omptable a *CL CONTRATISTA® que sea dedwdaments comprokaia
E i 4 I H T
"Ll CONTRATIOTA™ poadea rescundir el presente contrato sw neceandad dz declaracion pudicial, cuanaa.

a)" LA DCPENDTNCIA O LA ENTIDAD ™ no awionce las eswmacionss ¢n e plaze gz seiale tlor ~umio

b)* LA DEPLNIENCIA O LA DNTI/OAD ™ suspenda la obra poz mas ¢l has o \26es Cumnte s oeciaon

e)" LA DEPLNDENCTIA O LA INTIDAD! mcumpla 4 cualguies forma con el page de las estumaciees

d)* LA DEPENDLNCIA O LA INTIDAD ™ omita o 52 nuepue a dar ordenss por =serio 2 “EL CONTRATIS T\ pam st
CONTRATISTA" sohenandole aclarzcion 3 cuzszones seacionadas conla eyzeuadn d= 1a obi.

izoucti & se meEné ¥ sontzsiar cnal ssontndz "EL

& LA DIPENZINTIA O LA ENTIDAD " sca dechamaca en quichm o susponsion d= papos
f) B peneral, por czaiyuier o ¢ansa donetmpamsnio tomaabiz o “ LA DIPDNDINCIA © La ENTISAT ¥ que s debuuninie comprobadn

VICTSIMA CUART.A- MODIFICACIONES AL CONTRATO.

L2 dependaien oo tontmisla fonvishen qu2 fing etiLoac.o a 28t CONTAID 0 A SUis anaNes,

corespentients, ¢f sudl debera ser SUsenito Por ios repiessitanies legales €3 fas panies que enchizn con fac

debema rmalizarse pov escnio nediante hacoehcioa e eenvann
A clie

VIGESIMA QUINTA- LEGISLACION.

Las panes que eblasn 3 siengse esince
Lneasiusntes, procedunicnios y fequisitos tablecen 3 wes
pars la Contgtacson ¥ gesuedn de Ohra Pubbeaas y ¢ Senvizies cienados con las mamas
disposicidnes rec,unEnianas y adinudsalivas, £ 10 ue 10 §2 cponzit 3 A chada ey, las que st i

i ¢ 11 obr obreto de este conTate 3 todas v cada uea de ia Ciuasulas que Jo witeeran ast comd 3 108 lenaunes,

(o cienas ¥ Ohmas Phrasas, £ Ky a ds la Loy de Obras Piibbeas, el contetutlo as ezlas Generales
ias scias v Dntdades de i Acimmustzacion Pabhien | edem? y demnss
3 poT stprednodds tonnande pane nepranie de estz comzain

Cnione previcvo po? los ordenufiontes antss enadss, soiaa apacaiies supictenanente, o Codapo Covil nary 21 Dos
Federal y ¢l Codigo Tedazal dz Procedan.amies Civeiey

Fedzral e rralena comuat Y pam ixia b Repwolica 2,0 o ma

VICESIMA SLXTA.- JURISDICCION Y TRIBUNALLS COMPETIINTES.

Pan la ntenmstacion y cumnpunienmn del presentr conmie como i panes se semzies 4 Dy ‘nnsticcion vy compelenca de los Trbunaes Feder,
por In lante, 2L CONTIATL rerane al feere e prihisss comssponcens on fazon oe su otmicilie presciafe o Lo o per cual,

causa

Lede que fie el presenle conTale v cuesadas las pastes de su contzudo, acaree w fuerza fxmad lo Srman enla CJ de Lawos

daas del nes o'z [ 8

" LA DIPENDENCIA O LA INTIDAD ™ "ELCONTRATISI A"

TEsTIGOS

Concluida la obra, no obstante su recepeion formal, ¢l contratista quedara obligado a responder de
los defectos que resultaren en 12 nusma, de los vicios ocultos, v de cualguier otra responsabilicad en
que hubiere incurrido, en los térmnos sefialados en ¢l contrate respective y cn ¢l Cédigo Civil para
c! Distrito Federal en materia Comun v para toda la Republica cn Materia Federal.,
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Para garantizar durante un plazo de doce meses el cumplimiento de las oblizacionas a que se refierc
el parrafo antcrior, previamente a la recepeion de los trabajos los contratistas a su cleccion, pocran
constituir fianza por el equivalente al 10% del monto total ejercido ce i ebrs, presentar uns cama ¢
crédito irrevocable por el equivalente al 3% del monto total ejercido de ia obra, o bicn acortar
recursos liquidos por una cantidad cquivalente al 3% del mismo monte en fidsicomisos
cspecialmente constituidos para cllo,

Los rccurses aportados cn fideicomaiso deberdn invertirse en instrumcnios de reni

contratistas, cn su caso, podrin retirar sus aportaciones en fidcicomiisos v o i0s respIcnivos
rendinucitos, transcurridos doce mesces a partir de la fecha de recepeidn de los trabajos.

El contratista scra el tnico responsable de la ejecucion de los trabajos v deberd sujetarse @ todos o8

cglamentos v ordenamicentos de las autoridades competentes ¢ materia de construccidd, ssguridad
y uso de la via publica, asi comie a las disposiciones cstabiecidas al efceto por la dependencia o
entidad contratante. Las responsabilidades, v los daflos v perjuicios que resulicn por o
incbscrvancia, scrdn a cargo del contratista.



CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE

"BAJO LA MODALIDAD "LLAVE EN MANO" QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
_ MISMAS QUE POR DECISION
CONJUNTA COMPARECEN EN ESTE ACTO POR SU PROPIO DERECHO A TRAVES DE SUS
REPRESENTANTES, Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL SENOR EN SU
CARACTER DE CON LA INTERVENCION DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, REPRESENTADA POR EN
SU CARACTER DE POR RAZONES DE BREVEDAD A CADA UNA DE

LAS PARTES POSTERIORMENTE SE LES DESIGNARA COMO "EL CONTRATISTA", "LA
CONTRATANTE" Y "CFE", RESPECTIVAMENTE, LAS CUALES OTORGAN EL PRESENTL
INSTRUMENTO AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS
DECLARACIONES

A.- DECLARACIONES DEL CONTRATANTE.

L. declara:

II. Quc acredita su constitucion y legal existencia como persona juridica. conformc a
. documentos que se integra al Apéndice No. | de estc Contrato.

1.2. Que los sehores acreditan su personalidad. y las
facultades con que se ostentan para intervenir en el presente acto
con

. documento que se integra al Apéndice No. | de este Contrato.

(DECLARACION A INCLUIRSE SOLO PARA FIDUCIARIOS)

1.3 Que celebra este Contrato en su cardcter expreso y especifico de fiduciaria del figeicomiso
No. de fecha v en ejecucion del mismo, cuyo objelo y partes son
los indicados cn el Contrate de Fideicomiso correspondiente, documento que se integra al Apéndice No. |
de éstc Contrato.

I.4. Que es una persona juridica de nacionalidad mexicana debidamente otorgada por las autoridades
competentes para operar en el ramo. .

1.5. Que para todos los fines y efectos icgales de este Contrato sefiala como su domicilio el sigutente:

1.6. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse validamente.

1.7. Que en estc mismo acto otorga mandato irrevocable a favor de CFE, para que cn su nombre y
representacton se encargue de vigilar y supervisar el cumplimicnto de las especificaciones, caracteristicas
técnicas. avance de obra, revision de precios, control de calidad, Programa, prucbas dc Accpiacion
Provisional y Definitiva de las obras, cquipos y sistemas de instalacién permanente objeto del presente
Contraio; dicho mandato también incluye la facultad de CFE de ejercer o promover las instancias y
acciones neccsarias en el evento de que por el incumplimiento del Contratista a sus obligaciones, se haga
necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas.

B.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA.

Il.- declara:

ILI. Quec acredita su legal constitucién y existencia como persona juridica de nacionalidad

con documentos que sc integran al
Apéndice No. | de este Contrato.
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11.2. Que el sefor acredita su personalidad juridica y las facultades
con gue se ostenta para intervenir en el presente acto con documenlos que
también se integran al apéndice No. | de este Contrato. {En caso que el Contratista sea extranjero se
asentara "misma que estd debidamente autorizada por las dependencias competentes del gobierno federal
de los Estados Unidos Mexicanos ™).

I1.3. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato sefiala como su domicilio

IL.4. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse validamente y que rcanc las condiciones
técnicas y ccondmicas suficientes para la realizacion del objeto del presente Contrato.

(Las antertores Declaraciones deberdn reproducirse en atencién al nimero dec cmnpresas quc como
contratistas suscriban el Contrato).

LAS EMPRESAS antes CITADAS DECLARAN:

l.- Quc presentaron una oferta conjunta y convinicron cntre ellas obligarse solidariamente ¢en Ia
realizacion del disefio, construccién de obra civil, fabricacién, suministro, montaje, prucbas ¥ puesta en
servicio dc las obras, equipos y sistemas de instalacion  pcrmanenic  para

modalidad "Llave en Mano", en la cual se consigna su decision de nombrar como apoderado general y

representante comun frente a la Contratante vy CFE, para tratar, resolver, acordar y ejecutar todas las .

cuestiones  concernientes al  presente contrato a una de dichas cmpresas, a
quedando expresamente
establecido que el nombramiento de dicho represeniante comin, es sin perjuicio de [a responsabilidad
mancomunada y solidaria de las demds empresas frente a la Contratante v/o CFE.

2.- Que cstuvieron de acuerdo y confirieron poder general en favor de su representante comun segin
consta en el documento notarial que cn este acto exhiben y que se integra al Apéndice No. | de este

Contrato y que se reservan el derecho de sustituir a dicho representante comun, cumplicndo con las -

mismas formalidades y condiciones establecidas en este parrafo y el precedente.

3.- Que conocen cabalmente el contenido y alcance de las Especificaciones Técnicas con apego a las
cuales sc realizard el objeto del presente Contrato, mismas que debidamente firmadas por las partes que
comparecen en este acto se agregan al Apéndice No. 2 de este instrumento.

4.- Que han inspeccionado debidamente el Sitio del Proyecto objeto de este Contrato a fin de considerar
todos los factores que intervienen en su gjecucion.

C.- CFE DECLARA:

1.- Que cs un organismo descentralizado de la Administracion Piblica Federal con personalidad juridica y
patrimonio proptos, que se rige por la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica, publicada cn el
Diario Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de 1975 y acredita tak caracter, en términos del
articuio 8o. de la Ley citada.

2.- Acredita la personalidad de su representante, sefior en
su caracter de con

-

3.- Que publicd la convocatoria No. para licitar y adjudicar al mejor postor

)
‘:_",

bajo la ™"
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CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE

, BAJO LA MODALIDAD "LLAVE EN MANO" QUE CELEBRAN POR UNA PARTE

CONJUNTA COMPARECEN EN ESTE ACTO POR SU PROPIO DERECHO A TRAVES DE SUS
REPRESENTANTES, Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL SENOR EN SU
CARACTER DE CON LA INTERVENCION DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, REPRESENTADA POR EN
SU CARACTER DE POR RAZONES DE BREVEDAD A CADA UNA DE

LAS PARTES POSTERIORMENTE SE LES DESIGNARA COMO "EL CONTRATISTA", "LA
CONTRATANTE" Y "CFE"., RESPECTIVAMENTE, LAS CUALES OTORGAN EL PRESENTE
INSTRUMENTO AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.
DECLARACIONES

A.- DECLARACIONES DEL CONTRATANTE.

I. declara:

II. Que acredita su constitucion y legal existencia como persona juridica, conforme a
, documentos que se integra ai Apéndice No. 1 de este Contrato.,

L.2. Que los seilores acreditan su personalidad. ¥ las
facultades con que se ostentan para intervenir en el presente acto
con

, documento que se integra al Apéndice No. | de este Contrato.

(DECLARACION A INCLUIRSE SOLO PARA FIDUCIARIOS)

1.3 Oue celebra este Contrate en su cardcter expreso y especifico de fiduciaria del fideicomiso
No. de fecha ¥ en ejecucion del mismo, cuyo objcto y partes son
los indicados cn el Contrato de Fideicomiso correspondiente, documento que sc integra al Apéndice No. |
de éste Contrato.

I.4. Que es una persona juridica de nacionalidad mexicana debidamente otorgada por las autoridades
competentes para operar en el ramo.

1.5. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato sefiala como su domicilio el siguiente:

[.6. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse validamente.

L.7. Que cn estc mismo acto otorga mandato irrevocable a favor de CFE, para quc en su nombre y
representacién se encargue de vigilar y supervisar €] cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas
técnicas, avance de obra, revision dc precios. control de calidad, Programa, pruebas dc Accptacion
Provisional y Definitiva de las obras, cquipos y sistemas de instalacién permanente objeto del presente
Contrato; dicho mandato también incluye la facultad de CFE de ejercer o promover las instancias y
acciones neccsarias en el evento de que por el incumplimiento del Contratista a sus obligaciones, se haga
necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas.

B.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA.

IL.- declara:

II.1. Que acredita su legal constitucion y existencia como persona juridica de nacionalidad

con documentos quc sc integran al
Apéndice No. | de este Contrato.

MISMAS QUE POR DECISION
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11.2. Que el sefior acredita su personalidad juridica y las facuitades
con que se ostenta para intervenir en el presente acto con documentos que
también se integran al apéndice No. | de este Contrato. (En caso que el Contratista sea extranjcro sc
asentara "misma que esta debidamente autorizada por las dependencias competentes del gobierno federal
de los Estados Unidos Mexicanos ").

I1.3. Que para todos los fines y efectos legaies de este Contrato sefiala como su domicilio

11.4. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse validamente y que rcane las condiciones
técnicas y ccondmicas suficientes para la realizacion del objeto del presente Contrato.

(Las anteriores Declaraciones deberan reproducirse en atencién al numero dc empresas quc como
contratistas suscriban el Contrato).

LAS EMPRESAS antes CITADAS DECLARAN:

i.- Quc presentaron una oferta conjunta y convinicron entre cllas obligarse solidariamente en la

realizacion del disefio, construccion de obra civil, fabricacidn, suministro, montaje, prucbas y puesta en
servicio dc  las obras, equipos y sistemas de instalacion  permancnte  para

bajo la
modalidad "Llave en Mano", en la cual se consigna su decisién de nombrar como apoderado gencral ¥
representante comun frente a la Contratante y CFE, para tratar, resolver, acordar y cjecutar todas las
cuestiones  concernientes  al  presente  contrato a una de dichas cmpresas, a
quedando expresamente
establecido que el nombramicnto de dicho representante coman, es sin perjuicio de la responsabilidad
mancomunada y solidaria de las demas empresas frente a ia Contratante y/o CFE.

2.- Que estuvieron de acuerdo y confirieron poder general én favor de su representante comun segun
consta en ¢l documento notarial que en este acto exhiben y que se integra al Apéndice No. | de este
Contrato y que se reservan el derecho de sustituir a dicho representante comun, cumpiicndo con las
mismas formalidades y condiciones establecidas en este parrafo y el precedente.

3.- Que conocen cabalmente el contenido vy alcance de las Especificaciones Técnicas con apego a las
cuales sc realizara el objeto del presente Contrato, mismas que debidamente firmadas por las partes que
comparccen ¢n este acto se agregan al Apéndice No. 2 de este instrumento.

4.- Que han inspeccionado debidamente el Sitio del Proyecto objeto de este Contrato a fin de considerar
todos los factores que intervienen en su ejecucion.

C.- CFE DECLARA.

1.- Que es un organismo descentralizado de la Admunistracion Pablica Federal con personalidad juridica y
patrimonio propios, que se rige por la Ley del Servicio Pablico de Energia Elécirica, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion cl 22 dc diciembre de 1975 y acredita tak caracter, en términos del
articulo 8o. de la Ley citada.

2.- Acredita la personalidad de su representante, sefor en
su caracter - de con
3- Quc publicé ia convocatoria No. para licitar y adjudicar al mejor postor
e
ed



4.- Que efectué6 el Concurso N° solicitando a diversas compaiias nacionales v

extranjeras que presentaran oferta respecto del objeto indicado en el parrafo anterior y que después de

analizar y evaluar las proposiciones recibidas de los participantes se decidio emitir el fallo dei concurso ¢l
a favor del Contratista.

5.- Que se ha solicitado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico la aprobacién del esquema
financiero que propone el Contratista para la ¢jecucion del proyecto.

6.- Que tiene establecido su domicilio en

que sefala para los fincs y efcctos

legaies de este Contrato.

7.- Que se lc ha otorgado y ha aceptado ¢l mandato irrevocable otorgado a su favor para quc a nombre de
la Contratante y en su representacién sea la autoridad de inspeccidon que vigile y supervise el
cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas técnicas, avance de la obra, revision de precios,
control de calidad, Programa, Pruebas de Aceptacién Provisional y Definitiva de las obras, equipos v
sistemas de instalacion permanente objeto de este Contrato;, incluyendo las instancias y acciones
necesarias en el evento de que sea necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas por ¢l incumplimiento
del Contratista a sus obligaciones.

De conformidad con las deciaraciones precedentes, las partes convienen en otorgar las siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA 1 - DEFINICIONES Y ALCANCE DEL CONTRATO

1.1. Definiciones

- Aceptacion Definitiva.

Significa: la aceptacion Ipor parte de la Contratante que se llevard a cabo cuando las obras cstén
completamente terminadas, probadas y puestas en servicio, de conformidad con las Cidusulas
correspondicntes de este Contrato, el Apendice N® v ¢l manual respectivo.

- Aceptacion Provisional

Significa: la aceptacion del Proyecto por parte de la Contratante de conformidad con las Clausulas
correspondicntes de este Contrato, el Apéndice N°© v el manual respectivo.

- Base Llave en Mano.

Significa: la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta este Contrato consistente en que el
Contratista asume frente a fa Contratante la responsabilidad total y exclusiva del Proyccto de conformidad

con los términos y condiciones de cste instrumento y que incluyen de manera enunciativa y no limitativa
lo siguientc: -

a) Toda la construccion de la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra, asi como
los equipos de construccion.

b) Todos los cquipos principales, auxiliares, accesorios y sus respectivas refacciones y eventuales
cambios de conformidad con la cliusula 6.

¢) Todos los servicios de ingenieria civil y electromecanica incluyendo el disefio basico complementario,
el disefio ejecutivo y el disefio arquitectonico.

d} Todos los servicios de coordinacion para la construccion y supervision del montaje y puesta en servicio
comprendidos en el objeto de este Contrato,

e) Todo el montaje electromecanico, incluyendo Jos materiales de consumo.

A%}
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f) Sistemas contra incendio.

g) El transporte y los seguros correspondientes a todos los equipos y materiales de procedencia nacional y
extranjera desde su [ugar de origen hasta el sito de la obra.

k} El almacenamiento, manejo, custodia, conservacion y en su caso reposicion de todos los equipos vy
materiales durante ]a construccién, instalacion y Puesta en Servicio del Proyecto.

i) Pruebas y Puesta en Servicio.

i) Todo lo que sea necesario para que queden integrados el Proyecto e instalaciones objeto de este
contrato. completo ¥ funcionando, con todos los servicios. '

- Cambio
significa: una modificacion o adicion a los suministros y servicios dei Contrato.
- Contratista

significa:

que llevaran a cabo el disefio, construccion de la obra civil, fabricacién, suministro,
montaje, pruebas y Puesta en Servicio de las obras, equipos v sistemas de instalacion permanente de {as
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato, quedando expresamente establecido que
el representante comin y mandatario general y como consecuencia de ¢cllo el responsable total de dichos
trabajos frente a la Contratante y C.F.E. es . sin perjuicio, ni menoscabo de la
responsabilidad mancomunada y selidaria de las demas empresas integrantes del Contratista.

- Contrato
significa: este contrato, conjuntamente con sus Apéndices.
- Dia Habil

significa: cualquier dia de la semana, sin incluir sabados, domingos y dias feriados legalmente
obligatorios. :

- Equipo de Construccion

significa: todo el equipo, aparatos ¥ herramientas necesarios para la construccion y Pucsta en Servicio de
las subestaciones y/o lineas dec transmision objcto de este Contrato incluyendo refacciones de dicho
equipo, trasladados al sitio por el Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores. combustibles, etc.

- Especificaciones Técnicas

significa: las especificaciones técnicas de CFE establecidas en el Concurso a que se reficren las
declaraciones de CFE, que constituyen la ingenieria basica del Proyecto, salvo los cambios que se
convengan posteriormente de comuin acuerde entre las partes, y con fas modalidades adoptadas en las
reuniones que sobre cuestiones técnicas celebraron CFE y el Contratista, recogiéndose tales
especificaciones y modalidades en los Apéndices Nos. ___ de este Contrato.

- Fecha de Entrada en Vigor del Contrato
significa: fecha en que se cumptan todos y cada uno de los siguientes eventos:

a) Firma del presente Contrato. =

b) Firma de los contratos de crédito mediante los cuales se financiara el pago del precio de este Contrato y
que cubran cl valor de los bienes, las contribuciones e intereses durante gl periodo de construccion hasta
la fecha de Aceptacion Provisional de las subestaciones y/o lineas de transmision.



4.- Que efectud el Concurso N° solicitando a diversas compaiias nacionales y

extranjeras que presentaran oferta respecto de! objeto indicado en el parrafo anterior y que después de

analizar y evaluar las proposiciones recibidas de los participantes se decididé emitir el falio dct concurso el
a favor del Contratista.

5.- Que se ha solicitado a [a Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico la aprobacion dcl esquema
financiero que propone el Contratista para la ejecucién del proyecto.

6.~ Que tiene establecido s domicilio en

que seiala para los fines v efectos

legales de este Contrato.

7.- Que se le ha otorgado y ha aceptade el mandato irrevocabie otorgado a su favor para que a nombre de
la Contratante y en su representacion sea la autoridad de inspeccidn que vigile y supervise el
cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas técnicas, avance de la obra, revision de precios,
control de calidad, Programa, Pruebas de Aceptacion Provisional y Definitiva de las obras, equipos ¥
sistemas de instalacion permanente objeto de este Contrato; incluyendo las instancias y acciones
necesarias en el evento de que sea necesario hacer efectivas las flanzas otorgadas por ¢l incumplimiento
del Contratista a sus obligaciones.

De conformidad con las declaraciones precedentes, las partes convienen en otorgar fas siguicntes:
CLAUSULAS

CLAUSULA | - DEFINICIONES Y ALCANCE DEL CONTRATO

I.1. Definiciones

- Aceptacién Deflnitiva.

Significa: la aceptacion por parte de la Contratante que se llevard a cabo cuando las obras estén
completamente terminadas, probadas vy puestas en scrvicio, de conformidad con las Clausulas
correspondicntes de este Contrato, el Apéndice N°® y el manual respectivo.

- Aceptacion Provisional

Significa: la aceptacion del Proyecto por parte de la Contratante de conformidad con las Clausuias
correspondicntes de este Contrato, ¢l Apéndice N° y ¢l manual respectivo.

- Base Llave en Mano.

Significa: la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta este Contrato consistente en que el
Contratista asumc frente a la Contratante la responsabilidad total y exciusiva del Proyccto de conformidad

con los términos y condiciones de cste instrumento y que incluven de manera enunciativa y no limitativa
lo siguientc:

a) Toda la construccién de la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra, asi como
los equipos de construccion.

b) Todos los cquipos principales, auxiliares, accesorios y sus respectivas refacciones y eventuales
cambios de conformidad con |z cliusula 6.

¢) Todos los servicios de ingenieria civil y electromecinica incluyendo el diseiio basico complementario,
el disefio ejecutivo y el disefto arguitectonico,

d) Todos I_os servicios de coordinacion para la construceion y supervision del montaje y puesta en servicio
comprendidos cn el objeto de este Contrato.

e) Todo el montaje electromecanico, incluyendo los materiales de consumo.
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f) Sistemas contra incendio.

g) El transporte v los seguros correspondientes a todos {os equipos y materiales de procedencia nacional y
extranjera desde su lugar de origen hasta el sito de la obra.

h) El almacenamiento, manejo, custodia, conservacion y en su caso reposicion de todos los equipos y
materiales durante la construccidn, instalacion y Puesta en Servicio del Proyecto.

i) Pruebas y Puesta en Servicio.

J) Todo lo que sea necesario para que queden integrados el Proyecto e instalacioncs objeto de este
contrato, compieto y funcionando, con todos los servicios. -

- Cambio
significa: una modificacion o adicion a los suministros y servicios del Contrato.
- Contratista

significa:

que Ilevaran a cabo el disefio, construccion de la obra civil, fabricacion, suministro,
montaje, pruebas vy Puesta en Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacion permanente de las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato, quedando expresamente establecido que
el representanie comin y mandatario general y como consecuencia de cllo el responsable totai de dichos
trabajos frente a la Contratante y C.F.E. es . sin perjuicio, ni menoscabo de la
responsabilidad mancomunada y solidaria de las demas empresas integrantes del Contratista.

- Contrato
significa: este contrato, conjuntamente con sus Apéndices.
- Dia Habil

significa: cualquier dia de la semana, sin incluir sdbados, domingos y dias feriados legalmente
obligatorios. :

- Equipo dc Construccion

significa: todo el equipo, aparatos y herramicntas nccesarios para la construccion y Pucsta en Servicio de
las subcstaciones y/o lineas de transmisidn objeto de este Contrato incluyendo refacciones de dicho
equipo, trasladados al sitio por el Contratista o sus subcontratistas v sus proveedores, combustibles, etc,

- Especificaciones Técnicas

significa: las especificaciones técnicas de CFE establecidas en el Concurso a que se rcficren las
deciaraciones de CFE, que constituyen la ingenieria basica del Proyecto, salvo los cambios que se
convengan posteriormente de comun acuerdo entre las partes, y con las modalidades adoptadas en las
reuniones quc sobre cuestiones técnicas celebraron CFE y el Contratista. recogiéndose tales
especificaciones y modalidades en los Apéndices Nos. ___ de este Contrato.

- Fecha de Entrada en Vigor del Contrato

significa: fecha en que se cumplan todos y cada uno de los siguientes eventos:

a) Firma del presente Contrato.

b) Firma de los contratos de crédito mediante los cuales se financiara el pago del precio de este Contrato y

que cubran cl valor de los bienes, las contribuciones ¢ intereses durante el periodo de construccion hasta
la fecha dc Aceptacion Provisional de las subestaciones y/o lineas de transmision.

[AS]
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c) Obtencion de las autorizaciones gubernamentales mexicanas requeridas por la C.F.E.

d) Firma del contrato de arrendamiento cntre la Contratante y C.F.E.

- Fecha de Entrega

significa: la fecha determinada en ei Contrato en que tendrd lugar la Aceptacién Provisional.
- Fecha de vencimiento

signiﬁc;a: la fecha en que se venza un pago solicitado.

- Garantia

significa: el compromiso del Contratista de que todos sus suministros y servicios estén de acucrdo con el
Contrato v libres de fallas, defectos, deficiencias y vicios ocultos.

- Instalacion Contigua

significa: todas las instalaciones de CFE en el Sitio del Proyecto.

- Instalaciones Provisionales -

significa: talleres, oficinas, campamentos, almacenes, instaiaciones mecanicas y cléctricas, instalaciones
médicas, etc., necesarios para la construccién, edificacion y Puesta en Servicio de! Proyecto, trasladados e
instalados en ¢l Sitio por ¢l Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores o subproveedores.

- Manuales de Montaje, Operacion y Mantenimiento.

significa: un juego de documentos que incluyen toda la informacion y procedimicntos necesarios para el
montaje, operacidn y mantenimiento adecuado de las subestaciones y/o lineas de transmision objeto de

este Contrato, excluyendo las partes embebidas en concreto.

- Opcracion Comercial.

significa: actos v actividades a ser llevados a cabo por el Contratista para comprobar que cada subestacion
v/o linea dc transmision objeto de este Contrato puede ser interconectada al sistema cléctrico nacional
para la distribucién y venta de energia cléetrica.

- Personal Operativo

significa: la parte del personal de CFE asignado a la operacion del Proyecto.

Programa

significa: todos los documentos que especifican las fechas en que tendrén !ugar ciertas actividades o
acciones relativas al cumplimiento del Contrato.

- Proyccto

significa: ¢l discfio. construccion de obra civil, fabricacién, suministro, montage, pruebas y Puesta en
Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacion permanente para las subestacioncs y/o lineas de
transmision objcto del Contrato.

- Pruebas de verificacion de garantia

significa: las prucbas para la verificacion de las garantias de rendimiento y potencia.

- Puesta en Operacién

n
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significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar una vez
que se acepten las prucbas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos y sc determinc que las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato estdn en condiciones de energizarse para
Su puesta cn operacion.

- Puesta en Servicio

significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar cuando
se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a los equipos instalados y se logre que las subestaciones
y/o lineas dc transmision objeto de este Contrato entren en operacion con oportunidad v optima
confiabilidad. -

- Sitio dcl Proyecto o Sitio

significa:  la(s) superficie(s) de terreno ubicada(s) en Estado(s)
de , donde se construirdn e instalarén bajo el procedimiento técnico y comercial
denominado "Llave en Mano" las obras, equipos y sistemas electromecdnicos de instalacion permanente
que integran el Proyecto.

1.2. Objeto del Contrato

La Contratante encomienda al Contratista v éste se obliga a realizar para ella bajo la modalidad "Liave en
Mano "
el

. En adelante se aludira al objcto de este Contrato como “las subestaciones y/o lincas de

transmision " o "el Proyecto “, indistintamente.

Queda expresamente convenido que el alcance de los trabajos y servicios es el mencionado en forma
enunciativa mas no limitativa en la definiciéon "BASE LLAVE EN MANO" del capitulo de Dcfiniciones
de este misma Cldusula.

Ei Contratista sc obliga a suministrar y construir las subestaciones y/o lincas dc transmision hasta la
puesta en Operacion Comercial, acatando para ello lo establecido por los diversos ordenamientos. normas
y Apéndiccs de este contrato, asi comeo las normas de construccion vigentes en el lugar donde deben
realizarse los trabajos, mismos que se tienen por reproducidos como parte integrante de esta Clausula.

1.3. Principios Subyacentes del Contrato

1.3.1. El Contrato se rige en todos los sentidos por la legisiacion mexicana, incluyendo cualquier decision
tomada por las autoridades mexicanas durante [a validez del Contralo, asi como el Contrato Colectivo de
Trabajo de!l que es titular el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Repitblica Mexicana.

Las partes convicnen en que todo lo no previsto en el presentc Contrato se regira por lo dispucsto
especificamentc en la Ley de Adquisicioncs y Obras Publicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Pablicas, el Reglamenio de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
relacionados con Bicnes Muebles, en todo lo que no se opongan a la precitada Ley, Cédigo Civil para el
Distrito Federal en materia comin y para toda la Republica en materia fedcral y disposiciones
reglamentarias, supletorias y adminisirativas.

1.3.2. §i como consccuencia de modificaciones en las disposiciones juridicas mexicanas sc¢ provocan
cargos o costos adicionales no previsibles en el Contrato, el Contratista debera obscrvar dichas
disposiciones sin perjuicio de que e! Contratante absorba los cargos o costos adicionales y
reciprocamente, cuando- por cambios de las disposiciones juridicas extranjeras se ocasionen cargos ©

costos adicionaies no previsibles en el Contrato, sera el Contratista quien absorbera dichos cargos o
costos adicionales.

1.3.3. Los Apéndices deberin ser rubricados por las Partes y se anexaran al Contrato como parte
integrante del mismo,

]
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c) Obtencidn de las autorizaciones gubemmamentales mexicanas requeridas por ta C.F E.

d) Firma del contrato de arrendamiento cntre la Contratante y C.F.E.

- Fecha dc Entrega

significa: la fecha determinada en el Contrato en que tendra lugar fa Aceptacion Provisional.
- Fecha de vencimiento

significa: la fecha en que se venza un pago solicitado.

- Garantia

significa: el compromiso del Contratista de que todos sus suministros y servicios estén de acucrdo con el
Contrato v libres de fallas, defectos, deficiencias y vicios ocultos.

- {nstalacion Contigua

significa: todas las instalaciones de CFE en ¢l Sitio del Proyecto.

- Instalaciones Provisionales

significa: talleres, oficinas, campamentos, almacenes, instalaciones mecdnicas ¥ eléctricas, instalaciones
meédicas, etc., necesarios para [a construccion, edificacion y Puesta en Servicio del Proyecto, trasladados ¢
instalados cn ¢l Sitio por ¢l Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores o subproveedores.

- Manuales de Montaje, Operacion y Mantenimiento.

significa: un juego de documentos que incluyen toda la informacién y procedimientos necesarios para el
montaje, operacion y mantenimiento adecuado de las subestaciones y/o lincas de transmisién objeto de
este Contrato, exciuyendo las partes embebidas en concreto.

- Opcracion Comercial.

significa: actos y actividades a ser llevados a cabo por el Contratista para comprobar que cada subcstacion
y/o linea de transmision objeto de este Contrato puede ser interconectada al sistema cléctrico nacional
para la distribucion y venta de energia cléctrica.

- Personal Operativo

significa: la parte del personal de CFE asignado a la operacion del Proyecto.

Programa

significa: todos los documentos que especifican las fechas en que tendran lugar ciertas actividades o
acciones relativas al cumplimiento del Contrato.

- Proyecto

significa: cl discfio, construccion de obra civil, fabricacion, suministro, montage, pruebas y Puesta en
Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacion permanente para fas subestaciones y/o lincas de
transmision objcto del Contrato.

- Pruebas de verificacion de garantia

significa: las prucbas para la verificacion de las garantias de rendimiento y potencia.

- Puesta en Operacion



significa: los actos necesarios a ser realizados v las actividades def Contratista que tendran lugar una vez
que se acepten las prucbas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos y sc¢ determinc que las
subestaciones y/o lineas de transmisién objeto de este contrato estdn en condiciones de energizarse para
su puesta en operacion.

- Puesta en Servicio

significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar cuando
se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a los equipos instalados y se logre que las subestaciones
y/o lineas de transmision objeto de este Contrato entren en operacion con oporiunidad v optima
confiabilidad. .

- Sitio del Proyecto o Sitio

significa: la(s) superficie(s) de terreno ubicada(s) en Estado(s)
de . donde se construirdn ¢ instalaran bajo ei procedimiento técnico ¥y comercial

denominado "Llave en Mano" las obras, equipos y sistemas electromecanicos de instalacién permanente
que integran el Proyecto.

1.2. Objeto del Contrato

La Contratante encomienda al Contratista y éste se obliga a realizar para ella bajo la modalidad "Liave en
Mano "
el

. En adclante se aludira al objcto dc estc Contralo como "las subestaciones y/o lincas de
transmision " 0 "el Proyecto ", indistintamente.

Queda expresamente convenido que el alcance de los trabajos y servicios es el mencionade en {orma
enunciativa mas no limitativa en la definicion "BASE LLAVE EN MANOQO" del capitulo de Definiciones
de este misma Clausula.

El Contratista se obliga a suministrar y construir las subestaciones y/o lincas de transmision hasta la
puesta en Operacion Comercial, acatando para ello Io establecido por los diversos ordenamientos, normas
y Apéndices de este contrato, asi como ias normas de construccion vigentes en el lugar donde deben
realizarse los trabajos, mismos que se tienen por reproducidos como parte integrante de esta Clausula.

1.3. Principios Subyacentes del Contrato

1.3.1. El Contrato se rige en todos los sentidos por la legislacion mexicana, incluyendo cualquicr decisidn
tomada por las autoridades mexicanas durante la validez del Contrato, asi coino el Contrato Colective de
Trabajo del que es titular ¢l Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de fa Repablica Mexicana.

Las partes conviencn en quc todo lo no previsto en el presente Contrato se regird por lo dispucsto
especificamentc en la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Piblicas, el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestaciéon de Servicios
relacionados con Bienes Muebles, en todo o que no se opongan a la precitada' Ley, Codigo Civil para el
Distrito Federal en materia comun y para toda la Repiblica en materia federal y disposiciones
reglamentarias, supletorias y administrativas.

1.3.2. Si como consecuencia de modificaciones en las disposiciones juridicas mexicanas sc provocan
cargos o costos adicionales no previsibles en el Contrato, el Contratista deberd obscrvar dichas
disposiciones sin perjuicio de que el Contratante absorba los cargos o costos adicionales y
reciprocamente, cuando por cambios de las disposiciones juridicas extranjeras se ocasionen cargos o
costos adicionales no previsibles en el Contrato, serd el Contratista quien absorbera dichos cargos o
costos adicionales.

1.3.3. Los Apéndices deberan ser rubricados por las Partes y se anexaran al Contrato como parte
integrante del mismo.
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Dichos Apéndices enunciativamente son los siguientes:

1. Documentacion legal relativa a la personalidad de las partes y a la designacién del representante
comun.

2. Especificaciones, addenda, minutas y oficios antes y después del fallo.

2.1. Especificaciones Técnicas, addenda, minutas de juntas de aclaraciones, oficios y/o documentos de
aclaracion de la oferta del Contratista antes del fallo.

2.2. Oficios, documentos y minutas de aclaraciones técnicas, de alcance y precio del Contrato después del
fallo. .

3. Alcance del suministro.

4. Oferta del Contratista.

5. Programa de ejecucion del Proyecto, de fabricacién, transporte, instalacion y obra.
6. Desglose de precios.

7. Farmulas de escalacion.

8. Términos y Condiciones de pago.

9. Penas Convencionales Técnicas y Valores Garantizados.

10. Facilidades del terreno.

(En su caso se¢ relacionardn otros Apéndices).

Las partes convienen en que se regirdn por esta Clausula los Apéndices y otros anexos que se determinen
posteriormente. !
1.3.4. Las declaraciones y clausulas de este instrumento, conjuntamente con los Apéndices, se
denominarin en adelante el Contrato y dejan sin efecto a cualesquiera contratos, convenios, cartas o
cualesquiera otras declaraciones previas, verbales o escritas, propaladas entre las partes con respecto al
Contrato.

Todas las partes del Contrato son igualmente validas, sin embargo, en el caso de discrepancia o conflictos
en su interpretacioén regirdn, las previsiones de los documentos de fechas posteriores sobre los de fechas

anteriores. En caso de discrepancia o conflictos, las clausulas del Contrato prevaleceran sobre los
Apéndices u otros anexos.

1.3.5. Cualquier modificacién o adicidn al Contrato serd valida anicamente si es firmada por signatarios
autorizados de las Partes,

1.3.6. Si por razones no imputables a las Partes, cualquiera de las disposiciones del Contrato es o llegare a
ser inoperante, el clausulado restante conservard su operancia. En tal supuesto las Partes convendrdn, de
ser necesario, en sustituir la disposicién inoperante por otra que pueda ser viable siempre que se ajuste
estrictamente a los principios subyacentes del Contrato y a la intencién de las Partes.

CLAUSULA 2 - ALCANCE DEL PROYECTO

E] alcance del Proyecto incluye los siguientes conceptos descritos en forma genérica, relativos al
suministro total de las subestaciones y/o lineas de transmisién.

2.1. Direccion y Coordinacién del Proyecto
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Este concepto incluye la direccion, supervision, control y coordinacién del Proyecto, asi como su
planeacion y programacion total de acuerdo con la CFE, sin detrimento ni menoscabo de las obligaciones
y responsabilidades que asume el Contratista de conformidad con este Contrato.

2.2. Ingenieria

Este concepto basado en las Especificaciones Técnicas elaboradas y entregadas por la CFE, incluye la
ingenieria basica complementaria asi como la ingenieria de detalle necesarias para el suministro y
fabricacion de materiales, componentes, estructuras aparatos y equipos; construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.3. Suministro y Fabricacion de Equipos, Materiales, Estructuras y Aparatos.

Este concepto incluye todo lo relacionado con el suministro y la fabricacién de todo io contratado para la
instalacion, completa y funcionando de las subestaciones y/o lineas de transmision de acucrdo a las
especificaciones Técnicas, cédigos, normas aplicables y Apéndices de este Contrato.

2 4. Construcciéon de Obras Civiles y Montaje Electromecanico.

Este concepto incluye todos los suministros, equipos y trabajos requeridos para ejecutar las obras civiles,
construccion civil, eléctrica y mecinica asi como el montaje eléctrico y mecanico necesarios, para la
instalacidn completa de las subestaciones y/o lineas de transmisidn, en el entendido de que por tratarse de
un Proyecto "Llave en Mano " el Contratista ha evaluado las condiciones del Sitio y del terreno para
incluir en el alcance dei Proyecto todas las obras mencionadas.

2.5. Puesta cn Servicio

Este concepto incluye todos los trabajos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que
tendran fugar cuando se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a los equipos instalados y se logre
que las subestaciones y/o lineas de transmision entren en operacién con oportunidad y optima
confiabilidad.

2.6. Puesta en Operacién

Tendrd lugar cuando una vez aceptadas las prucbas de Puesta cn Servicio de cada uno de los equipos, se
determine que las subestaciones y/o lineas de transmision estdn en condiciones de energizarse para Puesta
en Operacion.

2. 7. Operacion Comercial

Tendra lugar cuando las subestaciones y/o lincas de transmision estén interconectadas al sistema cléctrico
nacional para la distribucion y venta de energia eléctrica.

v

2.8. Aceptacion

Tendrd lugar cuando [as subestaciones y/o lineas dc transmision cstén completamente terminadas,
probadas y puestas en Scrvicio de conformidad con el manual respectivo que forma parte integrante de
este Contrato como Anexo N° . Para tales efectos l2 Contratante por conducto de la CFE cmitird
un documento dec aceptacion de las subestaciones y/o lincas de transmision dentro de los 5 (quince) Dias
Hébiles siguientes a la entrada en Operacién Comercial. Si por causas imputables al Contratante no es
posible poner en Operaciéon Comercial las subestaciones y/o lineas de transmision pero estin en
condiciones de entrar en operacién, la Contratante emitira un documento de aceptacién de las mismas
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la terminacion del proyecto para operacién comercial.

2.9. Intervencton de CFE.

La Contratante por conducto de CFE ejercerd su derecho de supervision y vigilancia respecto de los actos
y actividades a cargo del Contratista descritos en los parrafos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 y 2.8.
Asimismo se encargara de la aceptacion de las subestaciones y/o lineas de transmisién por cuenta de la
Contratante. Con este fin, CFE por orden y cuenta de la Contratante realizara los actos y actividades
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Dichos Apéndices enunciativamente son los siguientes:

1. Documentacién legal relativa a la personalidad de las partes y a la designacién del representante
comuan.

2. Especificaciones, addenda, minutas y oficios antes y después del falio.

2.1. Especificaciones Técnicas, addenda, minutas de juntas de aclaraciones, oficios y/o documentos de
aclaracion de la oferta del Contratista antes del fallo.

2.2. Oficios, documentos y minutas de aclaraciones técnicas, de alcance y precio del Contrato después del
fallo.

3. Alcance del suministro.
4, Oferta del Contratista.
5. Programa de ejecucion del Proyecto, de fabricacion, transporte, instalacién y obra.
6. Desglosc de precios.

7. Formulas de escalacion.

8. Términos y Condiciones de pago.

9. Penas Convenci;)naies Técnicas y Valores Garantizados.

10, Facilidades del terreno.

(En su caso se relacionarédn otros Apéndices).

Las partes convienen en que se regiran por esta Clausula los Apéndices v otros anexos que se determinen
posteriormente.

1.34. Las declaraciones y cliusulas de este instrumento, conjuntamente con los Apéndices, se
denominaran en adelante el Contrato y dejan sin efecto a cualesquiera contratos, convenios, cartas o
cualesquiera otras declaraciones previas, verbales o escritas, propaladas entre las partes con respecto al
Contrato.

Todas las partes del Contrato son igualmente vélidas, sin embargo, en el caso de discrepancia o conflictos
en su interpretacién regiran, las previsiones de los documentos de fechas posteriores sobre los de fechas
anteriores. En caso de discrepancia o conflictos, las clusulas del Contrato prevaleceran sobre los
Apéndices u otros anexos.

1.3.5. Cualquier modificacién o adicion al Contrato sera valida dnicamente si es firmada por signatarios
autorizados de las Partes.

1.3.6. Si por razones no imputables a las Partes, cualquiera de las disposiciones del Contrato es o llegare a
ser inoperante, el clausulado restante conservara su operancia. En tal supuesto las Partes convendran, de
ser necesario, en sustituir Ja disposicién inoperante por otra que pueda ser viable siempre que se ajuste
estrictamente a los principios su.byacentes del Contrato y a la intencién de las Partes.

CLAUSULA 2 - ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto incluye los siguientes conceptos descritos en forma genérica, relativos al
suministro total de las subestaciones y/o lineas de transmisién.

2.1. Direccién y Coordinacion del Proyecto
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Este concepto incluye la direccion, supervisidn, control y coordinacién del Proyecto, asi como su
planeacion y programacidn total de acuerdo con la CFE, sin detrimento ni menoscabo de las obligaciones
y responsabilidades que asume el Contratista de conformidad con este Contrato.

2.2. Ingenieria

Este concepto basado en las Especificaciones Técnicas elaboradas y entregadas por la CFE, incluye la
ingenieria basica compiementaria asi como la ingenieria de detalle necesarias para ¢l suministro y
fabricacion de materiales, componentes, estructuras aparatos y equipos; construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.3. Suministro y Fabricacion de Equipos, Materiales, Estructuras y Aparatos.

Este concepto incluye todo lo relacionado con el suministro y fa fabricacién de todo lo contratado para la
instalacién, completa y funcionando de las subestaciones y/o lineas de transmisidn dec acucrdo a las
especificaciones Técnicas, cddigos, normas aplicables y Apéndices de este Contrato.

2.4. Construccion de Obras Civiles y Montaje Electromecanico.

Este concepto incluye todos los suministros, equipos y trabajos requeridos para ejecutar las obras civiles,
construccian civil, eléctrica y mecanica asi como el montaje eléctrico y mecanico necesarios, para la
instalacion completa de las subestaciones y/o lineas de transmision, en el entendido de que por tratarse de
un Proyecto "Llave en Mano " el Contratista ha evaluado las condiciones del Sitio y del terreno para
incluir en ¢l alcance del Proyecto todas las obras mencionadas,

2.5. Puesta ¢n Servicio

Este concepto incluye todos los trabajos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que
tendran lugar cuando se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a fos equipos instaiados vy se logre
que las subestaciones y/o lincas de transmisién entren en operacién con oportunidad y 6ptima
confiabilidad.

2.6. Puesta en Operacion

Tendrd lugar cuando una vez aceptadas las pruebas dc Puesta cn Servicio de cada uno de los equipos, se
determine que las subestaciones y/o lieas de transmisidn estin en condiciones de energizarse para Puesta
en Operacion.

2. 7. Operacion Comercial

Tendra lugar cuando las subestaciones y/o lineas de transmision estén interconectadas al sistema cléctrico
nacional para fa distribucion y venta de energia cléctrica.

2.8. Aceptacion

Tendra lugar cuando las subestaciones y/o lineas dc transmision estén completamente terminadas,
probadas y puestas en Scrvicio de conformidad con el manual respectivo que forma parte integrante de
este Contrato como Anexo N° . Para tales efectos la Contratante por conducto de la CFE emitird
un documento dec accptacién de las subestaciones y/o lineas de transmisién dentro de los 15 (quinec) Dias
Habiles siguicntes a la entrada en Operacion Comercial. Si por causas imputables al Contratante no es
posiblc poncr en Operacion Comercial las subestaciones y/o lineas de transmisién pero estan en
condiciones de entrar en operacién, la Contratante emitirz un documento de aceptacién de las mismas
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la terminacion del proyecto para operacién comercial.

2.9. Intervencion de CFE.

La Contratante por conducto de CFE ejercerd su derecho de supervisién y vigilancia respecto de los actos
y actividades a cargo del Contratista descritos en los parrafos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 y 2.8.
Asimismo se encargard de la aceptacion de-las subestaciones y/o lineas de transmision por cuenta de la
Contratante. Con este fin, CFE por orden y cuenta de la Contratante realizard los actos y actividades
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previstos a cargo de ésta en las Clausulas 3, 4, 6, 7, 9.3., 12, 13, 14, 15 y 22 del Contrato sin perjuicio de
otras facuitades de supervision y vigilancia que se le confieren en otras Clausulas.

CLAUSULA 3 - PROCEDIMIENTO DEL LICENCIAS Y PERMISOS.

3.1. CFE con anuencia de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo pondrd a disposicion
de la Contratante los terrenos de su propiedad para que ésta a su vez, con anuencia de CFE, permita al
Contratista fa construccion e instalacion de las subestaciones y/o lineas de transmision; asimismo CFE
otorgara cn el Sitio las facilidades que se establecen en el Apéndice No. 10,

3.2. Ei Contratista con la colaboracién que se requicra de CFE solicitard y obtendrd los permisos,
despachos aduanales y demas autorizaciones administrativas necesarias para cumplir con cl objeto de este
Contrato salvo los que por su naturaleza ie corresponda obtener ai Contratantc o a CFE. Asimismo, ¢l
Contratista scra responsable de obtencr a tiempo todas las licencias y permisos de exportacion necesarios
de los paises de origen para todos los materiales y equipos.

3.3. Sera responsabilidad del Contratista solicitar y obtener permisos y autorizaciones adicionales a los
mencionados en el parrafo 3.2, que sean necesarios para cumplir con el Contrato tates como los de trabajo
y residencia para el personal del Contratista, sus subcontratistas y provecdores, y operaciones de
transporte. La Contratante por conducto de la CFE auxiliara al Contratista en gestiones tendientes a la
eliminacion dc restricciones, si hubicre, respecto a la impontacion de material y cquipo para las obras,
respecto al nimero y duracion de ta permancncia del personal extranjero dedicado a cumplir ¢l Contrato,
asi como de la OBTENCION de permisos para el uso y manejo de explosivos, sin perjuicio de que el
Contratista cumpla con todos los ordenamientos y regiamentos mexicanos correspondicntes.

CLAUSULA 4 - OBLIGACION DEL CONTRATISTA DE PROPORCIONAR INFORMACION Y
DERECHO DE CFE DE PARTICIPACION

4.1. El Contratista mantendra debidamente informada a CFE en forma general y en detalle def avance del
Proyecto, asi como de los documentos técnicos basicos.

4.2, La CFE estara facultada para supervisar y vigilar técnicamente la cjecucion del proyecto y de sus
obras, sin que dicha participacién signifique disminucién, dispersién o liberacion de la responsabilidad
total y exclusiva a cargo del Contrausta,

En el caso dc planos, dibujos de informacion técnica que de acuerdo a los Apéndices del Contrato
requicra revision por CFE, ¢sta dispondra de un maximo de 20 dias habiles para hacer las observacioncs,
si lo juzga conveniente,

El hecho de que CFE no haga observaciones no libera al Contratista de su responsabilidad de cumplir con
los compromisos establucidos en ¢l presente Contrato.

A fin de que la CFE pueda ejercer las facultades indicadas, el Contratista convendra con la CFE dentro de
los 30 (treinta) dias calendario posteriores a la entradz en vigor del presente Contrato, ¢l procedimiento

que se observara para la entrega de informacion y demas comunicaciones con las dreas de ingenieria y
construccién de la CFE.

4.3. El Contratista podra subcontratar partes de la obra pero en tales casos el Contratista scguird siendo el
tinico y exclusivo responsable de la ejecucion de la obra ante la Contratante, y los subcontratistas o sus
proveedores no quedaran subrogados en ninguno de los derechos del Contratista.

CLAUSULA 5 - INFORMACION BASICA IMPORTANTE Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENTREGA

5.1. En ¢l cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato, ¢l Contrista cumplira con todas las
leyes, decretos, reglamentos, érdenes, licencias, permisos y demas disposiciones oficiales aplicables.

5.2. Bases del Disefio
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El disefio, especificaciones, dibujos y otros datos o caracteristicas de las subestaciones y/o lineas de
transmision, salvo cuando se disponga de otra manera en el Contrato, estaran de acuerdo con los datos
establecidos en Jas Especificaciones Técnicas y en los Apéndices Nos. 2 y 3. Si se hacen necesarias
adaptaciones debido a condiciones imprevisibles del subsuelo, se aplicaran las disposiciones de la
Cliusula 6.

5.3. Representantes Autorizados de las Partes.

5.3.1. El Contratante por conducto de la CFE notificara al Contratista por escrito quiénes son las personas
autorizadas para supervisar en su nombre el cumplimiento del objeto del Contrato y para dar instrucciones
dentro del alcance del Contrato.

5.3.2. El Contratista notificarad a CFE por cscrito quiénes serdn sus representantcs autorizados para accptar
en representacion del Contratista instrucciones escritas de CFE o para tomar decisiones dentro del alcance
del Contrato. CFE podri exigir ia sustituciéon de los representantes del! Contratista, por motivos
justificados, en cuyo caso el Contratista procedera sin demora a la sustitucion. El organigrama del
Contratista para el Proyecto serd también notificadoa la C.F.E.

5.4. El Contratista dara fa debida consideracién a CF.E. y a sus demas contratistas presentes en el Sitio y
que trabajen por cuenta de CFE. El Contratista de ninguna manera interferira ni impedira el trabajo de
otros contratistas en el Sitio; cualesquier controversia o desacuerdo entre el Contratista vy otros
Contratistas se daré inmediatamentc a conocer a CFE, quien a la brevedad posible convocard a una
reunion en el Sitio a la que asistirin representantes de las Partes afectadas para dirimir el asunto. CFE
exhortard a las partes afectadas a llegar a un acuerdo y de no lograrse, CFE emitird bajo su
responsabilidad instrucciones obligatorias.

5.5. Se usard ¢l idioma espafiol para todas las comunicaciones y documentos, tales como registros, actas,
correspondencia, facturas, avises, dibujos y manuales de operacion y mantenimiento. excepto ia
documentacion impresa normal que se encuentre en el idioma inglés,

5.6. Los codigos, normas, simbolos y unidades usados en refacion con las subestaciones y/o lineas de
transmision estaran de acuerdo con las lcyes mexicanas y con fos Apéndices Nos. 2 y 3.

5. 7. Integracion Nacional

El Contratista se obliga, a mantener un porcentaje minimo de integracién nacional de "% en los
suministros y servicios referentes a la parte electromecanica, porcentaje que se desgiosa en los siguientes
conceptos. La parte correspondiente a la obra civil deberd ser de integracion tonlmcnte nactonal y se
considera adicional e independientemente de la parte electromecénica.

a) Ingenieria (incluida en los incisos b y ¢) %.

b) Equipo mecdnico incluyendo el transporte en México ___ %

¢) Equipo eléctrico incluyendo el transporte cn México %

d) Montaje de equipo incluyendo la supervision del montaje____ %

TOTAL

La Contratante por conducto de CFE podréd solicitar al Contratista en cualquier tiempo y respecto a
cualquier parte o la totalidad del proyecto, que acredite haber cumplido con el porcentaje minimo de
integracién nacional pactado, para cuyo calculo se utilizard el tipo de cambio fijado por el Banco de
Meéxico, el dia anterior a la fecha de apertura de proposiciones del concurso a quc se refieren las
declaraciones de CFE, cs decir § & ) por un ddlar de los Estados
Unidos de América.

El porcentaje de integracion nacional se acreditara con facturas, en las cuales no se debera incluir las
facturas por escalacion.
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previstos'a cargo de ésta en las Clausulas 3, 4, 6, 7, 9.3., 12, 13, 14, 15 v 22 del Contrato sin perjuicio de
otras facultades de supervision y vigilancia que se le confieren en otras Clausulas.

CLAUSULA 3 - PROCEDIMIENTO DEL LICENCIAS Y PERMISOS.

3.1. CFE con anuencia de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo pondra a disposicion
de la Contratante los terrenos de su propiedad para que €sta a su vez, con anuencia de CFE, permita al
Contratista la construccion e instalacion de las subestaciones y/0 lineas de transmision; asimismo CFE
otorgara en el Sitio las facilidades que se establecen en el Apéndice No. 10.

3.2. El Contratista con la colaboracion que se requicra de CFE solicitard y obtendra los permisos,
despachos aduanales y demis autorizaciones administrativas necesarias para cumplir con cl objeto de este
Contrato salvo los que por su naturaleza le corresponda ebtener al Contratantc o a CFE. Astmismo, cl
Contratisla scra responsable de obtencr a tiempo todas las licencias y pennisos de exportacidn necesarios
de los paises de origen para todos los materiales y equipos.

3.3. Sera responsabilidad del Contratista solicitar y obtener permisos y autorizaciones adicionales a los
mencionados en el parrafo 3.2. que scan neccsarios para cumplir con el Contrato tales como los de trabajo
y residencia para el personal del Contratista, sus subcontratistas y proveedores, y operaciones de
transportc. La Contratante por conducto de la CFE auxiliard al Contratista en gestiones tendientes a ia
eliminacién dc restricciones, si hubicre, respecto a la importacién de material y equipo para las obras,
respecto al nimero y duraciéon de la permanencia del personal extranjero dedicado a cumplir ¢l Contrato,
as/ como de la OBTENCION de permisos para e! uso y manejo de explosivos, sin perjuicio de que el
Contratista cumpia con todos los ordenamientos y reglamentos mexicanos correspondientes.

CLAUSULA 4 - OBLIGACION DEL CONTRATISTA DE PROPORCIONAR INFORMACION Y
DERECHO DE CFE DE PARTICIPACION

4.1. El Contratista mantendrd debidamente informada a CFE en forma gencral y en detalle del avance del
Proyecto, asi como de los documentos técnicos basicos.

4.2. La CFE cstara facultada para supervisar y vigilar técnicamente la cjecucion del proyecto y de sus
obras, sin que dicha participacién signifique disminucion, dispersion o liberacion de la responsabilidad
total y exclusiva a cargo del Contratista.

En el caso dc planos, dibujos de informacion técnica que de acuerdo a los Apéndices del Contrato
requicra revision por CFE, ésta dispondrd de un maximo de 20 dias habiles para hacer las observacioncs,
si lo juzga conveniente.

El hecho de que CFE no haga observaciones no libera al Contratista de su responsabilidad de cumplir con
los compromisos establecidos en el presente Contrato.

A fin de que la CFE pueda ejercer las facultades indicadas, ¢l Contratista convendra con la CFE dentro de
los 30 (treinta) dias calendario posteriores a la entrada en vigor del presente Contrato, cl procedimiento

que se observara para la entrega de informacion y demas comunicaciones con las arcas de ingenieria y
construccion de ta CFE.

4.3. El Contratista podra subcontratar partes de la obra pero en tales casos el Contratista seguira siendo el
tinico y exclusivo responsable de la ejecucion de la obra ante la Contratante, y los subcontratistas o sus
proveedores no quedaran subrogados en ninguno de los derechos del Contratista.

CLAUSULA 5 - INFORMACION BASICA IMPORTANTE Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENTREGA

5.1. En ¢l cumplimiento dc sus obligaciones derivadas del Contrato, ¢l Contrista cumplira con todas las
leyes, decretos, reglamentos. érdenes, licencias, permisos y demas disposiciones oficiales-aplicables.

5.2. Bases del Diseiio
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El disefio, especificaciones, dibujos y otros datos o caracteristicas de las subestaciones y/o lineas de
transmision, salvo cuando se disponga de otra manera en el Contrato, estaran de acuerdo con los datos
establecidos en las Especificaciones Técnicas y en los Apéndices Nos. 2 y 3. Si se hacen necesarias
adaptaciones debido a condiciones imprevisibles del subsuelo, se aplicaran las disposiciones de la
Clausula 6.

5.3. Representantes Autorizados de las Partes.
5.3.1. El Contratante por conducto de la CFE notificara al Contratista por escrito quiénes son las personas
autorizadas para supervisar en su nombre el cumplimiento de! objeto del Contrato y para dar instrucciones

dentro del alcance del Contrato.

5.3.2. El Contratista notificara a CFE por cscrito quiénes seran sus representantes autorizados para aceptar
en representacion del Contratista instrucciones escritas de CFE o para tomar decisiones dentro del alcance

del Contrato. CFE podrd exigir la sustitucion de los representantes del Contratista, por motivos ~

justificados, en cuyo caso el Contratista procederd sin demora a la sustitucion. El organigrama del .,

Contratista para el Proyecto sera también notificado a la C.F.E.

5.4. El Contratista dara la debida consideracion a C.F.E. y a sus demds contratistas presentes en el Sitioy -

que trabajen por cuenta de CFE. El Contratista de ninguna manera interferird ni impedira el trabajo de
otros contratistas en ¢l Sitio; cualesquier controversia o desacuerdo entre el Contratista y otros
Contratistas se dard inmediatamente a conocer a CFE, quien a la brevedad posible convocara a una
reunion en el Sitio a la que asistirdn representantes de las Partes afcctadas para dirimir ei asunto. CFE
exhortard a las partes afectadas a llegar a un acuerdo y de no lograrse, CFE emitira bajo su
responsabilidad instrucciones obligatorias.

5.5. Se usara ¢l idioma espaiiol para todas las comunicaciones y documentos, tales como registros, actas,
correspondencia, facturas, avisos, dibujos y manuales de operacion y mantenimiento. excepto la
documentacion impresa normal que s¢ encucntre en el idioma inglés.

5.6. Los cddigos, normas, simbolos y unidades usados en relacion con las subcstaciones v/o lineas de
transmision estaran de acuerdo con las lcyes mexicanas y con los Apéndices Nos. 2 y 3.

5. 7. Integracion Nacional

El Contratista se obliga, a mantener un porcentaje minimo de integracién nacional de % cn los
suministros y servicios referentes a la parte electromecdnica, porcentaje que se desglosa en los siguientes
conceptos. La parte correspondiente a fa obra civil deberd ser de integracion totalmente nacional y se
considera adicional e independientemente de la parte electromecanica.

a} Ingenieria (incluida en los incisos by c) .

b) Equipo mecdnico incluyendo el transporte en México %

¢) Equipo eléctrico incluyendo el transporte en México %

d) Montaje de equipo incluyendo la supervisién del montaje %

TOTAL

La Contratante por conducto de CFE podré solicitar al Contratista en cualquier tiempo y respecto a
cualquier parte o la totalidad del proyecto, que acredite haber cumplido con el porcentaje minimo de
integracién nacional pactado, para cuyo célculo se utilizara el tipo de cambio fijado por el Banco de

Meéxico, el dia anterior a la fecha de apertura de proposiciones del concurso a que se refieren las

declaraciones de CFE, cs decir § ( ) por un délar de los Estados
Unidos de América.

Ei porcentaje de integracion nacional se acreditard con facturas, en Jas cuales no se debera incluir las
facturas por cscalacién.



Los porcentaje anteriores podran variar con motive de las modificaciones al alcance del suministro
requeridas por la CFE y convenidas por las partes con posterioridad a la fecha del fallo del concurso va
citado.

5.8. Empaque, Embarque, Transportacién y Almacenamiento

Es responsabilidad del Contratista efectuar el empaque adecuado de los equipos, su proteccion durante el
transporte, manejo y almacenamiento en el Sitio hasta su instalacién y Pucsta en Servicio. Asimismo es
su responsabilidad fa transportacién desde la, o las fabricas, de cada uno de los cquipos y materiales hasta
el Sitio del Proyecto, asi como el seguro correspondiente, fa recepcion, el almacenamiento y
mantenimiento necesarios dentro de los almacenes.

Para cste fin cl Contratista conforme a los acuerdos establecidos con CFE y la Contratante, convienc en
seguir los linecamientos de recepcion, mancjo y almacenamiento que tiene establecidos la propia CFE para
la adquisicion de bienes, segin Especificacion CFE-L0000-1I, documento que sc intcgra al Apéndice
N° ‘

Independientemente de esta Especificacion, el Contratista debera establecer un programa dc
mantenimiento para ledos los equipos de acuerdo con sus caracteristicas. Asimismo, deberd entregar a la
Contratante [as instrucciones sobre el almacenamiento de partes de repuesto que entregue coimo parte del
suministro.

CLAUSULA 6 - CAMBIOS

6.1. La Contratante por conducto de CFE se reserva el derecho de solicitar por escrito cambios téenicos
en cualquier momento durante el cumplimiento del Contrato, hasta la Puesta ¢n Servicio de las
subestaciones y/o lineas de transmision respectivas, tomando debidamentc en consideracién sus
implicacioncs financieras. )

Y

6.1.1. Si los Cambios solicitados por fa Contratante no afectaren adversamentc los Programas del
Proyecto o las Garantias, el Contratista aceptara dichos Cambios. El costa adicional o ahorros resultante
de dichos cambios serd por cuenta de la Contratante.

6.12. Si ci Contratista tuvicra objeciones comprobadas a una solicitud de cambio hecha por la
Contratante, el Contratista s¢ las expondrd por escrito dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al
recibo de dicha solicitud, a menos que entre las Partes haya sido acordado un plazo diferente. Si después
de dicho plazo las objeciones no han sido presentadas, la solicitud de la Contratante y las acciones
correspondientes seran obligatorias para ¢l Contratista. Las objeciones del Contratista incluiran una
estimacion de las consecuencias del cambio propuesto respecto a precios, Programas, Garantias y una
justificacion correspondiente razonablemente detallada. Dentro de 15 (quince) Dias Habiles después del
recibo de las objeciones, la Contratantc resolvera sobre el asunto y notificara al Contratista su decision. Si
las Partes no llegaren a un acuerdo, la Contratante podra exigir el Cambio. siempre que asuma por
adelantado la responsabilidad de las consecuencias de] Cambio.

Sin embargo las Partes convienen especificamente que ta Contratante podra impugnar posteriormente, de
acuerdo con la Clausula 27, la naturaleza y grado de las consecuencias que el Contratista alegue que
fueron causadas por ¢l Cambio. Durante cualquier periodo de la controversia, el Contratista se apegara

estrictamente a los Programas incluidos en el Apéndice N° 5 y.respetara las Fechas de Entrega de acuerdo
al parrafo 10.1.

6.2. E] Contratista puede proponer cambios técnicos que procederdn a juicio de ia CFE, en tanto que
dichos cambios aseguren que cuando menos se mantenga una norma técnica o que involucre ventajas para
la CFE. Las propuestas de dichos cambios se presentaran oportunamente y por escrito para su aprobacion
o rechazo por parte de CFE. La respuesta de la CFE se dara en un plazo no mayor de 15 dias habiles. a
menos que se acuerde un plazo diferente.

CLAUSULA 7 - CONTROL DE CALIDAD

7.1. General
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El Control de Calidad integral del Proyecto completo incluira todos fos conceptos comprendidos en el
alcance, desde la Ingenieria, fabricacién de componentes, estructuras, materiales y equipos, construccion
civil, montaje y construccion eléctrica y mecanica, prucbas de construccién, Pruebas y Puesta en Servicio,
hasta la Aceptacién Provisional, asi como los que resulten necesarios por garantias.

El Contratista conservara la responsabilidad de asegurar, verificar y certificar la calidad de todos los
procesos, ingenieria, fabricacién, construccién, montaje, pruebas y Puesta en Servicio, Puesta en
Operacion, Operacion Comercial, Aceptacién Provisional, supervision de operacion y refacciones,
mediante un programa de calidad que debe inciuir las responsabilidades, procedimientos aplicables,
planes de inspeccion, verificacion y aceptacion, para asegurar y garantizar la calidad de {as instalaciones

desde su origen hasta su transferencia y Entrega.

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de calidad del Contratista sin que esto releve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.2. Control de Calidad de Ingenieria

El Contratista propondra para la ingenieria su sistema o programa de control de caiidad de Ingenieria,
definiendo la forma de realizar las supervisiones, verificaciones cruzadas, verificaciones de cumplimiento
con bases de disefio, codigos, normas, mermorias de cdlculo, etc., para asegurar ¢l cumplimiento con las
bases de disefio en los dibujos y especificaciones aprobados por los fabricantes de cquipo. aparatos y
materiales.

También verificard la aplicacidon de sus procedimientos de ingenieria y de dibujos para construccion
incorporando las especificaciones o modificaciones aprobadas.

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de calidad del Contratista sin que esto releve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.3. Control de Calidad de Fabricacion y Suministros

El Contratista realizard la aprobacion y verificacion de planes y programas de control. y aseguramiento de
calidad, incluyendo los planes y programas de puntes de inspeccidn, con base en lo establecido en las
Especificaciones Técnicas, para todos los componentes, aparatos, equipos y materiales, debiendo
estableccer los niveles de supervision, verificacion e inspeccion que s¢ requicran para asegurar el
cumplimiento con las requisiciones, contratos, pedidos, especificaciones, normas y requerimienios, siendo
su responsabilidad el cumplimiento pleno con los mismes,

C.F.E. a través del Laboratorio de Prucbas de Equipos y Materiales (LAPEM) o tcrceros designados
expresamente podra realizar las auditorias, visitas, inspecciones o pruebas definidas en cste Contrato, para
verificar el cumplimiento con lo requerido y pactado. .

7.4. Control de Calidad de Obra Civil, Construcciones Civiles, Montaje y Construccion Eléctrica v
Mecénica.

El Contratista para las obras civiles, eléctricas y mecinicas, presentars a CFE su sistcma o programa de
control dc calidad, asi como los procedimientos de obra, construccién y montaje como se definen en las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsable de la supervision, verificacién, certificaciéon y cumplimiento con las
especificaciones. procedimientos. cédigos y normas para asegurar la calidad de las construcciones,
montajes e instalaciones, pudiendo utilizar subcontratistas para 4reas especificas, tales como laboratorios
de concreto y pruebas no destructivas.

C.F.E. a través de sus dreas especializadas, incluyendo a la Jefatura de Proyecto/Residente y al LAPEM
podrd auditar, supervisar y verificar la certificacién correspondiente, sin que esto releve de su
responsabilidad al Contratista.

7.5. Control de Calidad de Pruebas y Puesta en Servicio
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Los porcentaje anteriores podran variar con motivo de las modificaciones al alcance del suministro
requeridas por la CFE y convenidas por las partes con posterioridad a la fecha del falio del concurso ya
citado.

5.8. Empaque, Embarque, Transportacion y Aimacenamiento

Es responsabilidad del Contratista efectuar el empaque adecuado de los equipos, su protcccion durante el
transportc, manejo y almacenamiento en el Sitio hasta su instalacion y Puesta en Servicio. Asimismo es
su responsabilidad la transportacién desde Ia, o las fabricas, de cada uno dc los equipos y materiales hasta
el Sitio del Proyecto, asi como el seguro comespondiente, la recepcion, el almacenamiento y
marntenimiento necesarios dentro de los aimacenes.

Para este fin e Contratista conforme a los acuerdos establecidos con CFE y la Contratante, convienc ¢n
seguir los lincamientos de recepcién, manejo y aimacenamiento que tiene establecidos la propia CFE para
la adquisicion de bienes, segiin Especificacion CFE-L0000-11, documento que sc integra al Apéndice
NO

Independicntemente de esta Especificacion, el Contratista debera establecer un programa dc
mantenintiento para todos los equipos de acuerdo con sus caracteristicas. Asimismo, debera entregar a la
Contratante las instrucciones sobre el almacenamiento de partes de repuesto que entregue como parte del
suministro.

CLAUSULA 6 - CAMBIOS

6.1. La Contratante por conducto de CFE se reserva «' derecho de solicitar por escrito cambios técnicos
en cualquier momento durante el cumplimiento d:  Contrato, hasta la Puesta en Servicio de las
subestaciones y/o lineas de transmisién respectiva., tomando debidamentc en consideracion sus
implicaciones financieras.

6.1.1. Si los Cambios solicitados por fa Contratante no afectaren adversamente los Programas del
Proyecto o las Garantias, el Contratista aceptara dichos Cambios. E! costo adicional o ahorros resuitante
de dichos cambios serd por cuenta de la Contratante.

e 1"
6.1.2. Si cl Contratista tuviera objcciones comprobadas a una solicitud de cambio hecha por la
Contratante, el Contratista se tas expondré por escrito dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al
recibo de dicha solicitud, a menos que entre {as Partes haya sido acordado un piazo diferente. Si después
de dicho plazo las objeciones no han sido presentadas, la solicitud de la Contratante y las acciones
correspondientes seran obligatorias para el Contratista. Las objeciones del Contratista incluiran una
estimacion de las consecuencias del cambio propuesto respecto a precios, Programas, Garantias y una
justificacion correspondiente razonablemente detallada. Dentro de 15 (quince) Dias Habiles después del
recibo de las objeciones, a Contratante resolvera sobre el asunto y notificara al Contratista su decisién. Si
las Partes no llegaren a un acucrdo, la Contratante podra exigir ¢l Cambio. siempre quc asuma por
adelantado [a responsabilidad de las consecuencias del Cambio,

Sin embargo las Partes convienen especificamente que la Contratante podrd impugnar posteriormente, de
acuerdo con la Cldusula 27, la naturaleza y grado de las consecuencias que ¢l Contratista alegue que
fueron causadas por ¢l Cambio. Durante cualquier periodo de la controversia, el Contratista se apegara

estrictamente a los Programas incluidos en el Apéndice N° § y respetar las Fechas de Entrega de acuerdo
al parrafo 10.1. .

6.2. El Contratista puede proponer cambios técnicos que procederan a juicio de la CFE, en tanto que
dichos cambios aseguren que cuando menos se mantenga una norma técnica o que involucre ventajas para
la CFE. Las propuestas de dichos cambios se presentardn oportunamente y por escrito para su aprobacion
o rechazo por parte de CFE. La respuesta de la CFE se dara en un plazo no mayor de |5 dias hébiles. a
menos que se acuerde un plazo diferente.

CLAUSULA 7 - CONTROL DE CALIDAD

7.1. General
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E! Control de Calidad integral del Proyecto completo incluird todos los conceptos comprendidos en el
alcance, desde la Ingenieria, fabricacién de componentes, estructuras, materiales y equipos, construccién
civil, montaje y construccion eléctrica y mecdnica, pruebas de construccion, Pruebas y Puesta en Servicio,
hasta la Aceptacidn Provisional, asi como los que resulten necesarios por garantias.

E! Contratista conservard la responsabilidad de asegurar, verificar y certificar la calidad de todos los
procesos, ingenieria, fabricacidn, construccién, montaje, pruebas y Puesta en Servicio, Puesta en
Operacion, Operacién Comercial, Aceptacién Provisional, supervision de operacién y refacciones,
mediante un programa de calidad que debe incluir las responsabilidades, procedimientos aplicables,
planes de inspeccién, verificacion y aceptacion, para asegurar y garantizar ia calidad de las instalaciones
desde su origen hasta su transferencia y Entrega.

C.F.E. podra supervisar y verificar et control de calidad del Contratista sin que esto refcve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.2. Control de Calidad de Ingenieria

El Contratista propondra para la ingenieria su sistema o programa de control de calidad de Ingenieria,
definiendo la forma de realizar las supervisiones, verificaciones cruzadas, verificaciones de cumplimiento
con bases de disefio, c6digos, normas, memorias de caiculo, etc., para asegurar ¢i cumplimiento con las
bases dc diseiio en los dibujos y especificaciones aprobados por los fabricantes de cquipo, aparatos y
materiales.

También verificara la aplicacién de sus procedimientos de ingenieria y de dibujos para construccién
incorporando las especificaciones o modificaciones aprobadas. .

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de calidad del Contratista sin que esto relcve al Contratista-

de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.
7.3. Control de Calidad de Fabricacion y Suministros

Ei Contratista realizara [a aprobacion y verificacion de planes y programas de control. y aseguramiento de
calidad, incluyendo los planes y programas de puntos de inspeccion, con base en lo establecido en las
Especificaciones Técnicas, para todos los componentes, aparatos, equipos y materiales. debiendo
establecer los niveles de supervision, verificacion e inspeccién que se requicran para asegurar el
cumplimiento con las requisiciones, contratos, pedidos, especificaciones, normas y requerimientos, siendo
su responsabilidad el cumplimiento pleno con fos mismos.

C.F.E. a través del Laboratorio de Prucbas de Equipos y Materiales (LAPEM) o terccros designados
expresamente podra realizar las auditorias, visitas, inspecciones o pruebas definidas en cste Contrato, para
verificar el cumplimiento con lo requerido y pactado. .

7.4. Control de Calidad de Obra Civil, Construcciones Civiles, Montaje y Construccion Eléctrica y
Mecdnica.

E! Contratista para las obras civiles, eléctricas y mecanicas, presentara a CFE su sistema o programa de
control de calidad, asi como los procedimientos de obra, construccién y montaje como sc definen en las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsable de la supervision, verificacién, certificacion y cumplimiento con las
especificaciones, procedimientos, cédigos y normas para asegurar la calidad de las construcciones,
montajes e instalaciones, pudiendo utilizar subcontratistas para 4reas especificas, tales como laboratorios
de concreto y pruebas no destructivas.

C.F.E. a través de sus dreas especializadas, incluyendo a la Jefatura de Proyecto/Residente y al LAPEM
podrd auditar, supervisar y verificar la certificacion correspondiente, sin que esto releve de su
responsabilidad al Contratista.

7.5. Control de Calidad de Pruebas y Puesta en Servicio
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El Contratista realizard los procedimientos de pruebas y Puesta en Servicio dc acucrdo con las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista sera responsable de la aplicacion, supervision y ejecucion de las prucbas y Puesta en
Servicio, aplicacidon de procedimientos de verificacion hasta la certificacion del cumplimiento con el
comportamiento y Garantias correspondientes, especificadas y requeridas, quedando la participacion de
CFE limitada a la ejecucion fisica de tas maniobras de operacion.

7. 6. Dentro de los 60 Dias Habiles posteriores a la Fecha de Entrada en Vigor dei Contrato, CFE y el
Contratista sc pondran de¢ acucrdo sobrc los plazos de entrega de los documentos ¢ informacioncs
mencionados en la presente Clausula. '

CLAUSULA 8 - PRECIOS

8.1. Las Partes convienen en que el precio del disefio, construccién de la obra civil, fabricacion,
suministro, montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial bajo la modalidad "Llave en
Mano" de los equipos y sistemas clectromecanicos de instalacion permanente que integran las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato es de:

8.2. El precio establecido cn el parrafo 8.1. se integra por los conceptos que sc desglosan en detaile cn el
Apéndice N° 6. y esquematicamente a continuacion:

8.3, Condiciones de Precios

8.3.1. La porcién en moneda extranjera son precios firmes y la porcion en pesos mexicanos son precios ¥

sujetos a ajuste por escalacion a partir de la fecha de suscripeion de este Contrato, aplicando las formulas
de escalacion indicadas en el Apéndice N° 7.

8.3.2. Los precios en pesos mexicanos no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

8.3.3. Los precios en moneda extranjera referentes a equipos y componentes cxtranjeros incluyen los
conceptos fiscales en los respectivos paises de origen ¥ en general en el extranjero.

CLAUSULA 9 - PAGOS

9.1. La Contratante y el Contratista convienen en que ci pago del precio estipulado cn la Cliusula
anterior, sera de conformidad y en los (érminos y condiciones que se establecen en esta Clausula y en el
Apéndice N° 8 del prescntc Contrato.

9.2. Modalidad de facturacion

(De ser el caso. en este apartado se asentaran las modalidades de facturacién necesarias v.g. facturas para
cada linea de transmision o subestacién, subcontratistas nominados para efectos de facturacion y cobro,

‘en cuyo caso se establecerd ia obligacion de la Contratante de pagar a los subcontratistas por orden y
cuenta del Contratista).

9.2.1. Las facturas correspondientes a la escalacion de precios en pesos mexicanos, seran establccidas
aplicando las formulas de escalacion indicadas en el Apéndice N° 7 y presentadas juntas con las facturas
del precio base.
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37,

Todas fas facturas seran presentadas en el nimero de ejemplares que solicite la Contratante, adjuntando
tos documentos especificadas en el Apéndice N° §,

9.3. Modalidad de Pago

De conformidad con las facultades de supervisién, y vigilancia, establecidas en ¢ste Contrato a favor de
CFE, ésta revisara y en su caso, firmaréd las facturas y los documentos presentados por el Contratista,
antes de que éste ias remita a la Contratante para fines de cobro. Los pagos al Contratista deben realizarse
en los lugares o cucntas bancarias abiertas por el Contratista y en su caso por los subcontratistas
nominados, que se seitalan en el Apéndice citado en el parrafo 9.1, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles
siguientes a la presentacion a CFE de las facturas y los documentos, para la porcion pagadera en moneda
extranjera y dentro de los 15 (quince) Dias Hébilcs para la porcion en pesos mexicanos.

9.4. Retenciones

9.4.1. E] Contratista acepta que ef Contratante le retenga de los pagos correspondientes a los importes de
la obra civil, montaje electromecdnico, pruebas y Puesta en Servicio, el 0.2% (cinco al millar) como
derechos de servicios de inspeccion y vigilancia de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo y el 0.2% (dos al millar) como aportacion al Instituto de Capacitacién de la Industria de fa
Construccion, A.C.

9.4.2. El Contratante retendrd asimismo el 0.2% (dos al millar) del importe total del Contrato, como
aportacion al Fideicomiso de Apoyo al Programa de Ahorro de Energia Eléctrica.

9.4.3. En su caso, ¢l Contratante retendra el impuesto sobre la renta en los términos del pardgrafo 30.5.3.

9.4.4. Las retenciones que se establezcan en leyes, se ajustarian de conformidad con las reformas o
modificaciones que sufran dichos ordenamientos.

9.4.5. El importe de las retenciones scra destinado por ¢l Contratante a los conceptos sciialados en los
parrafos anteriores, debiendo efectuar los enteros correspondientes oportunamente.

9.5. Fianzas

9.5.1. Los anticipos o los pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacion de servicios
previstos ¢n el Apéndice N° 8, a que se refierc el paragrafo 9.1 se liquidardn previa constitucion por ¢l
Contratista ante la Contratante y a satisfaccion de ésta, de dos fianzas nominadas una en moneda nacional
v otra en moneda extranjera, respectivamente, otorgadas por instituciones mexicanas autorizadas
legalmente para expedirlas a fin de garantizar la inversién, amortizacion y/o devolucion del 100% dei
importe de los anticipos y en su caso de los accesorios correspondientes a la componente nacional y a la
componente extranjera, ambas con una vigencia hasta el momento de la Aceptacion Provisional de todas
las subestaciones y/o lineas de transmision, previa comprobacion de que han sido debidamiente invertidos
y amortizados dichos anticipos y pagos.

9.5.2. El Contratista constituird ante la Contratante y a satisfaccién de ésta, una fianza cn las monedas que
correspondan y por el 10% del importe de la componente nacional considerando los ajustes de precios y
de la componente extranjera, para garantizar la terminacién del Proyecto y la bucna calidad de los
materiales, equipos y servicios suministrados. Dicha fianza serd otorgada por una institucion mexicana
autorizada legalmente para expedirla, debiendo permanecer en vigor desde la Fecha de Entrada en Vigor
del Contrato y hasta la fecha de la Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linca de transmision.

9.5.3. Los anticipos o pagos correlativos al avance de fabricacidn de bienes o prestacion de servicios asi
como los ajustes de precios que deban efectuarse con posterioridad a la constitucion de las fianzas
indicadas en los parrafos anteriores, se garantizaran de la misma forma. mediante documentos adicionales
a las pélizas de fianza que correspondan, emitidos por la misma institucion afianzadora.

9.5.4. Las Partes convienen en que-el importe del anticipo concedido para la iniciacién del Proyecto
debera ser puesto a disposicion del Contratista con antelacién a la fecha de inicio del referido Proyccto,
establecida en el Programa de Ejecucion respective y de conformidad con el programa de pagos; cl atraso
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El Contratista realizard los procedimientos de prucbas y Puesta en Servicio dc acucrdo con las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsable de [a aplicacion, supervision y ¢jecucién de las prucbas y Puesta en
Servicio, aplicacion de procedimientos de verificacion hasta la certificacion del cumplimiento con ei
comportamiento y Garantfas correspondientes, especificadas y requeridas, quedando la participacion de
CFE limitada a la ejecucion fisica de las maniobras de operacion.

7. 6. Dentro de tos 60 Dias Habiles posteriores a la Fecha de Entrada en Vigor del Contrato, CFE y el
Contratista se pondran dc acucrdo sobre los plazos de entrega dc los documcentos ¢ informacioncs
mencionados en la presente Clausula,

CLAUSULA 8 - PRECIOS

8.1. Las Partes convienen en que el precio del disefto, construccién de la obra civil, fabricacion,
suministro, montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial bajo la modalidad "Llave en
Mano" de los equipos y sistemas electromecédnicos de instalacion permanente que integran las
subestaciones y/o lineas de transmision objcto de este contrato es de:

8.2. El precio establecido cn el parrafo 8.1. se integra por los conceptos que se desgiosan en detalle en el
Apéndice N° 6. y esquematicamente a continuacion:

8.3. Condiciones de Prectos

8.3.1. La porcion en moneda extranjera son precios firmes y la porcion en pesos mcxicanos son precios
sujetos a ajuste por escalacion a partir de ta fecha de suscripcion de este Contrato, aplicando fas formulas
de escalacién indicadas en el Apéndice N° 7.

8.3.2. Los precios en pesos mexicanos no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

8.33. Los prccios en moneda extranjera referentes a equipos y componentes extranjeros incluyen los
conceptos fiscales en los respectivos paises de origen y en general en el extranjero.

CLAUSULA 9 - PAGOS

9.1. La Contratante y el Contratista convienen en que ¢l pago del precio estipulado en la Clausula
antertor, serd de conformidad y en los términos y condiciones que se establecen en esta Clausula y en el
Apéndice N° 8 del prescntc Contrato.

9.2. Modalidad dc¢ facturacion

{De ser el caso, en este apartado se asentardn las modalidades de facturacidn necesarias v.g. facturas para
cada linea de transmisién o subestacion, subcontratistas nominados para efectos de facturacion y cobro,

en cuyo caso se establecerd Ia obligacion de la Contratante de pagar a los subcontratistas por orden y
cuenta del Contratista).

9.2.1. Las facturas correspondientes a la escalacion de precios en pesos mexicanos, scran establecidas

aplicando las formulas de escalacion indicadas cn el Apéndice N° 7 y presentadas juntas con las facturas
del precio base.
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Todas las facturas seran presentadas en el nimero de ejemplares que solicite la Contratante, adjuntando
los documentos especificados en el Apéndice N° 8.

9.3. Modalidad de Pago

De conformidad con las facultades de supervision, y vigilancia, establecidas en este Contrato a favor de
CFE, ésta revisard y en su caso, firmara las facturas y los documentos presentados por el Contratista,
antes de que éste las remita a la Contratante para fines de cobro. Los pagos al Contratista deben realizarse
en los fugares o cucntas bancarias abiertas por el Contratista y en su caso por los subcontratistas
nominados. que se sefialan en el Apéndice citado en el parrafo 9.1, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles
siguientes a la presentacion a CFE de las facturas y los documentos, para fa porcién pagadera en moneda
extranjera y dentro de los 15 (quince) Dias Habiles para la porcion en pesos mexicanos.

9 4. Retenciones

9.4.1. E! Contratista acepta que el Contratante le retenga de los pagos correspondientes a los importes de
la obra civil, montaje electromecanico, pruebas y Puesta en Servicio, el 0.2% (cinco al millar) como
derechos de servicios de inspeccidn y vigilancia de la Secretaria de Contralorfa y Desarrollo
Administrativo y el 0.2% (dos al millar) como aportacién al Instituto de Capacitacion de la Industria de la
Construccion, A.C.

9.4.2. El Contratante retendrd asimismo el 0.2% (dos al millar) del importc total del Contrato, como
aportacién al Fideicomiso de Apoyo al Programa de Ahorro de Energia Eléctrica.

9.4.3. En su caso, ¢l Contratante retendra el impuesto sobre la renta en los términos del paragrafo 30.5.3.

9.4.4. Las retenciones que se establezcan en leyes, se ajustarin de conformidad con ]as reformas o
moadificaciones que sufran dichos ordenamientos.

9.4.5. El importc de las retenciones serd destinade por el Contratante a los conceptos sciialados en los
parrafos anteriares, debiendo efectuar los enteros correspondientes oportunamente.

9.5. Fianzas

9.5.1. Los anticipos o los pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacion de servicios
previstos cn el Apéndice N° 8, a que se reftere el paragrafo 9.1 se liquidaran previa constitucion por el
Contratista ante la Contratante y a satisfaccion de €sta, de dos fianzas nominadas una en moneda nacional
y otra en moneda exiranjera, respectivamente, otorgadas por instituciones mexicanas autorizadas
legalmente para expedirlas a fin de garantizar la inversién, amortizacion y/o devolucién del 100% del
importe de los anticipos y en su caso de los accesorios correspondientes a la componente nacional y a la
componente extranjera, ambas con una vigencia hasta el momento de la Accptacion Provisional de todas
las subestaciones y/o lineas de transmisién, previa comprobacidn de que han sido debidamente invertidos
y amortizados dichos anticipos y pagos.

9.5.2. El Contratista constituird ante la Contratante vy a satisfaccién de ¢sta, una fianza cn las moncdas que
correspondan y por ¢! 10% del importe de la componente nacional considerando los ajustes de precios y
de la componente extranjera, para garantizar la terminacion del Proyecto y {a bucna calidad de los
materiales, equipos y servicios suministrados. Dicha fianza sera otorgada por una institucién mexicana
autorizada legalmente para expedirla, debiendo permanecer en vigor desde la Fecha de Entrada en Vigor
de! Contrato y hasta la fecha de la Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linca de transmisidn.

9.5.3. Los anticipos o pagos correlativos al avance de fabricacién de bicnes o prestacion de servicios asi
como los ajustes de precios que deban efectuarse con posterioridad a la constitucién de las fianzas
indicadas en los parrafos anteriores, se garantizaran de la misma forma. mediante documentos adicionales
a las pélizas de fianza que correspondan, emitidos por la misma institucion afianzadora.

9.5.4. Las Partes convienen en que el importe del anticipo concedido para la iniciacion del Proyecto
debera ser puesto a disposicion del Contratista con antelacion a la fecha de inicio del referido Proyecto,
establecida cn el Programa de Ejecucion respectivo y de conformidad con el programa de pagos; el atraso
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en {a entrega del anticipo, sera motivo para diferir el programa de ejecucion en un lapso igual al de dicho
atraso. . Sl

Cuando el Contratista no entregue oportunamente la garantia de los anticipos o el texto de las repetidas
garantias no sea satisfactorio para la Contratante y para CFE, no procederd e! diferimiento ¥ por lo tanto
el Contratista debera iniciar el Proyecto en la fecha pactada.

9.5.5. El texto que deberan contener las precitadas pdlizas de fianza deberd ajustarse a lo siguientc:

FIANZA DE ANTICIPO.

ANTE: (LA CONTRATANTE)
Hasta Por: (especificar fa cantidad con néimero y letra, y la moneda correspondicnte) para garantizar por
( EL CONTRATISTA ) la correcta inversion, exacta amortizacion y
devolucion total o parcial en su caso del 100% del importe de los anticipos previstos en el Contrato
N° , de fecha que celebro por
una parte , a través de sus representantes Yy por la
otra , representado por en
su caracter de , €on un importe de : {especificar
cantidades con numero y letra tanto de la componente nacional como de la componente
extranjera) , relativo a ,

con ¢l alcance de los trabajos, bienes y servicios que se mencionan a continuacién en forma enunciativa
mas no limitativa, pero si estricta y exclusivamente relacionada con el proyecto: a)toda la construccion de
la obra civil, incluycndo suministro de materiales y mano de obra asi como los Equipos de Construccién,
b) todos los equipos principales, accesorios, auxiliares y sus respectivas refacciones conforme al
Contrato, c) todos los servicios de ingeneria civil y electromecinica incluyendo el disefio ejecutivo y el

3

disefio arquitecténico, d) todos los servicios de coordinacién para la la construccién y supervision y

Pucsta en Servicio de ias (subestaciones y/o lineas de transmision) e)todo el montaje clectromecanico
incluyendo los materiales de consumo en ¢l entendido que por tratarse de un proyecto "LLave en Mano”
el Contratista ha evaluado las condiciones del sitio y del terreno para incluir en el alcance del Proyecto
todas las obras civiles que sean necesarias, f) la Puesta en Servicio que incluye todos los trabajos
necesarios para las pruebas y puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision y sus
sistemas comunes, incluyendo los equipos y sistemas principales y auxiliares; g) Prucbas de Aceptacién
que incluye todos los trabajos de preparacién y verificacién de Garantia de calidad, funcionamicnto y
capacidad de acuerdo a lo especificado en este Contrato.

Para tales cfectos ¢l Contratista se obliga a acatar lo cstablecido por los diversos ordenamientos, normas y
anexos del contrato, asi como las normas de construccién vigentes en el lugar donde deben realizarse los
trabajos; accptando expresamente que el total del suministro de equipos, servicios. instalaciones y
materiales, cn forma descriptiva, es el indicado en las especificaciones de la COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD, en la oferta del Contratista y en los documentos aclaratorios, integrantes del referido
Contrato. La presente fianza se expide de conformidad con lo estipulado en la legislacion mexicana
vigente, asi como en la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Pablicas, e! Reglamento de la Ley dec Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con biencs Mucbles y en las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucion de Obras
Pablicas y de Servicios relacionados con las mismas, para Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal en lo que no se opongan a la citada Ley, y demas disposiciones derivadas
de las mismas. Asimismo, se otorga bajo las siguientes DECLARACIONES expresas:

a) Que la fianza se otorga en los términos del Contrato bajo la modalidad Llave en Mano N° ,
ya descrito, entendiéndose por ésta, la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta el
contrato consistente en la obligacion que el Contratista asumne frente a la Contraiante respecto a la
responsabilidad total y exclusiva de llevar a cabo el disefio, construccion de la obra civil. fabricacién,
suministros, ~montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial de
- b) Que esta fianza continuard vigente en el caso de que se otorguen
prorroga o espera al deudor, para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan, atin cuando hayan
sido solicitadas y autorizadas extemporaneamente o inclusive cuando dicha prérroga o espera sea
otorgada unilalteraimentepor la contratante por conducto de Comisién Federal de Electricidad v se haya
comunicado por escrito al deudor. ¢) Que'la fianza estara en vigor por dos afios mas contados a partir de
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la fecha de entrada en Operacion Comercial de las subestaciones y/o lineas de transmision o hasta su
recepcién definitiva, lo que ocurra primero. En caso de defectos continuara vigente hasta que se corrijan
los defectos y se satisfagan las responsabilidades, o inclusive cuando dicha prérroga o espera sea otorgada
unilateralmente por la contratante por conductc de Comision Federal de Electricidad y se haya
comunicado por escrito al deudor. d) Que la fianza garantiza la ejecucién total de las obras materia del
Contrato citado, aiin cuando parte de ellas se subcontraten de acuerdo con las estipulaciones contenidas
en ¢l mismo. e) Que la presente fianza garantiza d pago de las penas convencionales que en su caso se
deriven del incumplimiento del Contratista a sus obligaciones y en particular las relativas a: 1) demora en
Ia terminacion y Entrega en Operacion Comercial de cada subestacién yfo linea de transmision; 2)
deficiencias técnicas respecto a los valores estipulados en el Contrato y sus Apéndices; 3) costo financicero
por demora en la terminacién y entrega en operacién comercial de cada subestacién yf/o linea de
transmision; 4) Rescision, garantizando expresamente, en tal evento, el pago de la cobertura total de la
presente fianza. f) Que para cancelar la presente fianza serd requisito indispensable la conformidad
expresa y por cscrito de la Contratante por conducto de la COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
que la producira solo cuando el Contratista haya cumplido con todas las obligaciones que se deriven del
Contrato. g) Que la Institucién Afianzadora acepta expresa expresamente lo preceptuado en los articulos
93, 93 Bis, 94 y 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas en vigot".

CLAUSULA 10- PLAZO DE ENTREGA

>l

10.1. El Contratista se obliga a que la Puesta en Scrvicio sca realizada en los siguicntes plazos, contados a
partir dc la fecha de vigencia del Contrato:

Si eventos calificables como casos fortuito o de fuerza mayor en los términos de fa Clausula siguiente,
impiden al Contratista cumplir con los plazos estipulados en el paragrafo anterior, las partes modificaran
de comun acuerdo dichos plazos en congruencia con la duracion de los expresados eventos. -
10.3. El Contratista se obliga a preparar y presentar a la Contratante, por conducto de CFE, reportes
trimestrales completos indicando el avance de la ingenieria, adquisiciones, fabricaciones, construccion
civii, montaje electromecanico y pruebas.

CLAUSULA 11 - CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

11.1. Para los efectos del presente Contrato ¢l caso fortuito o fuerza mayor es todo hecho de la naturaleza
o acto de! hombre fuera de la responsabilidad de las Partes que sin su culpa o negligencia impide a
cualquiera de cllas el cumplimiento de alguna o todas las obligaciones a su cargo, o ¢l oportuno
cumplimiento de las mismas o la forma convenida para dicho cumplimiento de conformidad con el
Contrato.

11.2. Entre los casos fortuitos o de fuerza mayor pueden contarse enunciativa, mas no limitativamente, los
siguientes eventos siempre que se surtan los requisitos indicados en ¢i parrafo 11.1:

~ terremotos

- incendios

- ciclones

- guerras

- motines

- sgbotajes catastrofes de transportes maritimos, ferroviarios, aéreos o terrestres
- huelgas no propiciadas por las Partes

- actos de autoridad no solicitados o promovidos voluntariamente por las Partes.
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11.3. Cuando cualquiera de las Partes por efecto de caso fortuito o fuerza mayor dejare de cumplir con
sus respectivas obligaciones, quedara liberada de la responsabilidad consecuente a dicho incumplimiento,
siempre que en tal evento se cumplan las siguientes condiciones:

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o0 fuerza mayor no haya dado causa o contribuido a que se
produjera.

- Que la Parte que sufra ¢} caso fortuito o fuerza mayor lo notifique de inmediato a la otra Partc y adoptc
las medidas urgentes tendientes a evitar la extension de sus efectos.

- Que la Parte que sufra ¢l caso fortuito o fuerza mayor acredite a satisfaccion de la otra Parte mediante
las constancias iddneas, la existencia, duracion y efectos de dicho caso fortuito o fuerza mayor.

11.4. La Partc que no sufra el caso fortuito o fucrza mayor se abstendra de exigir indemnizacion alguna o
de aplicar sanciones, incluyendo las penas convencionales previstas en d presente Contrato, por ¢l
incumplimiento en que incurra la Parie que lo sufra, si s¢ satisfacen las condiciones indicadas en ¢l
parrafo 11.3.

11.5. Cada parte reportard individualmente las consecuencias econdmicas que produzcan en sus
respectivos patrimonios el caso fortuito o fuerza mayor, sin que haya lugar a solicitudes de compensacidn
o indemnizacién de cualquier naturaleza.

CLAUSULA 12 - CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO EN EL SITIO Y EN LOS TALLERES Y
OFICINAS DEL CONTRATISTA

121, Hasta la Aceptacion Provisional del Proyccto, el Contratista mantendra en el Sitio cl personal de
supervision adccuado con supervisores de construccion calificados en campos especiales individuales y;
ademas, todo cl demas personal necesario para ¢l cumplimiento del Contrato.

12.2. Sera responsabilidad del Contratista la edificacion y mantenimiento en cl Sitio de sus oficinas,
sanitarios y demas servicios necesarios para cl personal y los materiales del Contratista, asi como los
relativos a sus subcontratislas y sus proveedores, el abastecimiento de suministros y servicios sanitarios
para dicho personal. El Contratista proporcionard y mantendrd en el Sitio instalaciones médicas.
adecuadamentc abastecidas y con el personal idéneo, inciuyendo medios apropiados de transporte para
lesionados.

12.3. El Contratista ascgurard a su personal y serd responsable de todas las consccuencias derivadas de
omitir la contratacién de dichos seguros o de contratar seguros inadecuados.

El Contratista mantendra a la Contratante y a CFE en paz y a salvo contra cualesquiera reclamaciones por
parte del personal del Contratista y sus subcontratistas y proveedores respecto de los dafios sufridos por
éstos. Durante toda la duracion del Contrato, el Contratista abservaré todos los reglamentos de prevencién
de accidentes aplicables y los reglamentos de! Sitio. El Contratista sera adicionalmentc rcsponsable de
asegurar quc su personal, tenga conocimiento de dichos reglamentos y disposiciones. Las
responsabilidades del Contratista bajo cste parrafo se extenderan a terceros admitidos v/o presentes en el
Sitio.

El Contratista designard y mantendrd personas responsables de la seguridad en el Sitio, cuyas

instrucciones relativas a asuntos de seguridad seran obligatorias para todas las personas presentes en ¢l
Sitio.

El Contratista dispondra lo necesario para que, segan sea aplicable, las instrucciones correspondientes se
incluyan en todos los contratos con sus subcontratistas y sus proveedores.

12.4. C.F.E. mantendra un residente de supcrvisién en el Sitio mismo que representard los intereses de fa

Contratantc. El residente de supervision tendrd acceso a todos los lugares de trabajo cn-¢l Sitio sin aviso
previo.

El residente de supervision tendrd el derecho de convocar inmediatamente a juntas en cl Sitio de ser
necesario. Un representante autorizado del Contratista deberé asistir a dichas juntas.
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12.5. Durante la fase de montaje y Puesta en Servicio, CFE podrd poner a disposicion del Contratista a las
personas seleccionadas para ser capaciladas y posteriormente incorporadas al Personal Operativo del
Proyecto.

12.6. EI Personal Operativo que CFE ponga a disposicion del Contratista durante ¢l montaje, instalacion,
Puesta cn Servicio, y Pruebas de Verificacion de Garantia sera presentado a la administracién y direccién
técnica del Contratista y quedara bajo su control disciplinario,

El Contratista sera responsable de las consecuencias de los actos y omisiones de dicho Personal, salve por
la negligencia grave o actos intencionaies de dicho Personal debidamente probados por ¢l Contratista. En
todos los demds aspectos se mantendra la relacion laboral con CFE.

12.7. El Contratista redactard reglamentos de Sitio, informando al respecto a C.F.E. El Contrausla
limpiara el Sitio al momento de la Aceptacion Provisional de! Proyecto. .

CLAUSULA 13 - INSTALACION, CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL MONTAIJE Y PUESTA EN

SERVICIO i

13.1. E} Contratista llevard a cabo la construccién de ja obra civil y ¢! montaje completo de las -
subestaciones y/o lineas de transmision. El montaje de Jos sistemas individuales se consideraran
terminados cuando pucdan llevarse a cabo las Pruebas Opcrativas Preliminares.

El Contratista dari aviso escrito a la Contratante por conducto dc CFE dc la terminacién de la
construccion de la obra civil y el montaje de las subestaciones y/o lineas de transmision previamente a la
Puesta en Servicio.

13.2. La Puesta en Servicio de cada subestacion y/o linea de transmision tendra lugar después de la
terminacion de su montaje. CFE pondra a disposicion del Contratista, hasta donde sea posible, al personal
que postcriormente estara a cargo de la operacion del Proyecto sin cargo alguno para el Contratista. Para
que auxilic al Contratista durante la fase de Puesta en Servicio.

13.3. E! término Puesta en Servicio significa la totalidad de los actos y actividades, entre otros, las
Prucbas Opcrativas Preliminares, mediciones, marchas y ajustes, que sc requicran para probar el
comportamiento operativo y para establecer la operacion, confiabilidad y eficiencia de las subestaciones
y/o lineas de transmision, con sujecion a las disposiciones del Contrato.

13.4. La Puesta en Servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision la efectuara el Contratista bajo
su propia responsabilidad, direccion ¢ instrucciones, de acuerdo con los procedimientos de Puesta en
Servicio redactados anticipadamente por el Contratista y sometidos previamente a la aprobacion de la
Contratante por conducto de CFE, sin que ello limite de ninguna manera la responsabilidad dcl
Contratista respecto de los mencionados procedimientos dc Puesta en Servicio. La Contratante por
conducto de CFE tendra el derecho de participar en la redaccion de los procedimientos de Puesta en
Servicio a cuyo efecto, el Contratista le presentara un borrador de dichos procedimicntos cuando menos
con 3 (tres) meses de anticipacion al inicio de la Puesta en Servicio.

La participacién de la Contratante en la revision de los procedimicntos y la inclusion de sus sugerencias,
no disminuyen ni relevan al Contratista de su responsabilidades y seguira sicndo Unico y exclusivo
responsable de la Puesta en Servicio.

13.5. Tan pronto como esté listo, pero a mds tardar 45 (cuarenta y cinco) Dias Hdbiles antes del inicio de
la Puesta en Servicio de cada sistema, el Contratista proporcionara a CFE copias de los Manuales de
Operacion y Manuales de Mantenimiento preliminares para dichos sistemas. E! Contratista, sin embargo,
sera responsable de que la version definitiva de dichos manuales, sea adecuada y compieta.

13.6. Todas las pruebas, ensayos y mediciones requeridos para ia Puesta en Servicio sc llevaran a cabo
durante ¢l periodo de dicha Puesta en Servicio.

13.7. Las Partes estableceran conjuntamente bajo la direccion del Contratista, bitdcoras detalladas que
registren el avance de la Puesta en Servicio y cualquier deficiencia que se detecte.
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13.8. La Puesta en Servicio se considerard concluida satisfactoriamente cuando se haya demostrado que la
totalidad de los equipos componentes de cada una de las subestaciones y/o lineas de transmisién, de
acuerdo con el parrafo 13.3, pueden operarse y controlarse segura y confiablemente de acuerdo con los
procedimientos de Puesta en Servicio y el objeto del Contrato.

13.9. El Contratista notificaré oportunamente a la Contratante por conducto de C.F.E, por escrito, la
terminacion de ia Puesta en Servicio de cada una de los subestaciones y/o lineas de transmisién, en todo
caso antes del inicio {u operacion Comercial de las mismas, adjuntando una bitacora final de la Puesta en
Servicio correspondiente.

13.10. Si durante la Puesta en Servicio el Contratista efectua cualesquier ajuste o cambios a cualquier
sistema o seccidén que afecte otros sistemas o secciones, el contratista ajusta dichos sistemas o secciones
en consccuencias y, hasta donde sea necesario repetir la Puesta en Servicio de dichos sistema o secciones.

13.11. Si por causas no imputables al Contratista resultase imposibie realizar la Puesta en Servicio dentro
de un periodo de dos meses, contados a partir de la terminacién de las Pruebas Operativas Preliminares
las partes se pondrd de acuerdo sobre el diferimicnto de ia Puesta en Servicio, y fijardn de mutuo acuerdo
un nuevo plazo para realizarias, quedando a salvo lo relativo a las Garantias de calidad, buen
funcionamiento y cumplimiento de especificaciones.

CLAUSULA 14 - OPERACION COMERCIAL Y PRUEBAS DE VERIFICACION DE GARANTIA

14.1. La Operacion Comercial debera proporcionar constancia adecuada de capacidad, operacién eficiente
y confiabilidad de las subestaciones y/o lineas de transmisién. La Operacion Comercial de cada
subestacion y/o linea de transmisién unicamente se iniciara al momento de la exitosa terminacion de su
Puesta cn Servicio de acuerdo al paragrafo 13.8.

14.2. Como parte de la Operacién Comercial se establece la necesidad de operar en forma satisfactoria
cada subestacién y/o linea de transmision, durante un periodo de sin que éste

sea necesariamente continuo, con la finalidad de que se pueda determinar si su funcionamicnto cs
correcto o ho.

14.3. Adcmas de lo indicado en ¢l paragrafo 12.1, el Contratista mantendra en cl Sitio al personal-de
supervision necesario hasta terminarse ¢! periodo indicado en el parrafo 14.2.

14.4. El conjunto de las Pruebas de Verificacion de Garantia serdn realizadas a mas tardar dentro de fos 6
(seis) meses siguientes a |a fecha de inicio de la Operacién Comercial.

El resultado de las Pruebas de Verificacion de Garantia servira, de ser ¢l caso, para [a aplicacion de las
penas convencionales por deficiencia.

Si después de transcurrido dicho plazo de 6 (seis) meses no se han podido realizar por causas ajenas al
Contratista dichas pruebas, el Contratista y la CFE se pondran de acuerdo sobre las Garantias de calidad,
funcionamiento y cumplimiento de especificaciones que empezaran a

caducar, asi como sobre las consecuencias econémicas.

14.5 Los programas operativos, asi como las mediciones, prucbas y ensayos a realizarse durante el
periodo de Operacion Comercial sc especificardn por cl Contratista cn consulta con la Contratanic y
sujetos a la aprobacion de ésta que la dard por conducto de C.F.E.

14.6 Las mediciones, prucbas y ensayos se llevardn a cabo bajo la responsabilidad y de acuerdo con las
instrucciones del Contratista. CFE pondra a disposicién del Contratista, sin costo alguno para ¢l éste,
durante la duracién de la Operacién Comercial, el correspondiente Personal Operativo y haré que su
representante esté presente durante la Operacién Comercial.

14.7. El Contratista dard aviso escrito a Ia CFE de la terminacién de la Operacién Comercial, adjuntando

una bitdcora detallada que describa el inicio, avance y terminacion de la Operacién Comercial y que
registre los resultados de cualesquicr mediciones, pruebas y experimentos.
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CLAUSULA 15 - ACEPTACION PROVISIONAL
15.1. La Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de transmisién tendrd lugar cuando:

- Se haya cumplido con las disposiciones correspondientes a la terminacion de la Puesta en Servicio de
acuerdeo con los parrafos 13.8 y 13.9.

- Se haya cumplido con las disposiciones correspondientes a la terminacién de la operacién de prueba de
acuerdo con los parrafos 14.1y 14.2,

- El contratista haya terminado la entrega de todos los suministros y servicios que sean necesarios para
asegurar la capacidad operativa y la eficientc operacion dc fas subestaciones y/o lincas dc transmision,
segun lo demuestre la terminacion cxitosa de la operacion de prueba.

- Cualesquicr fallas, defectos, deficiencias o aparicion de vicios ocultos durante la opeiacion de prucba,
hayan sido corregidos por el Contratista, con la excepcion de fallas, defectos, deficiencias o vicios ocultos
menores que no afecten la capacidad operativa y la operacion eficiente de las subestaciones y/o lineas de
transmision.

- E) contratista haya proporcicnado existencias sufictentes de reemplazo y refaccioncs a fin de cvitar
ricsgos indebidos para continuar con la operacion segura de las subestaciones y/o lincas dc transmision y
se haya convenido un programa entre las Partes para hacer que las existencias de reemplazo y refacciones
sean del nivel mencionado en el Apéndice N°

15.2. Las partes firmardn un acta de la Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de
transmisién dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores al cumplimiento de las. condiciones
mencionadas en el parrafo 15.1. Se considerara que ia Aceptacaon Provisional tiene lugar en la fecha en
que terminen de cumplirse dichas condiciones.

El acta incluird, cuando menos:

La fecha en que los requisitos del parrafo 15.1 hayan sido satisfechos y, en consecuencia, la fecha en que
iniciaran los periodos de Garantia.

Una lista de cualesquiera reservas quc pudiera tener ia Contratante expresada a través de C.F.E.

15.3. La responsabilidad de la administracién y operacion de las subestaciones y/o lineas de transmision
pasara a la C.F.E. al momento de la Aceptacion Provisional.

154 A mas tardar 3 (tres) meses después de la Aceptacion Provisional del Proyecto, el Contratista
entregara a la CFE, 6 (seis) copias de cada una de tas versiones definitivas de los Manuales Operativos y
los Manuales de Mantenimiento.

CLAUSULA 16 - RIESGOS Y CONSERVACION DEL PROYECTO.

16.1. Las disposiciones de esta Clausula se aplicaran hasta la fecha de la Aceptacwn Provisional de cada
subestacion y/o linea de transmision.

16.2. Hasta la fecha de ta Aceptacion Provisional el Contratista asume el riesgo de cualquier pérdida o de
daflo a sus suministros y servicios; en consecuencia, serd a cargo de! propio Contratista la contratacion del
seguro correspondiente con la amplitud o cobertura necesarias, asi como la sustitucién o reparacion de
todo el equipo perdido o daftado y los suministros y servicios para dichas reparaciones y/o reemplazos.

16.3. A la fecha de la Aceptacién Provisional de cada subestacién y/o linea de transmision, ci riesgo

especificado en el parrafo 16.2, pasara a CFE en su calidad de usuaria de dichos bienes. Sin embargo los
derechos de la Contratante derivados de las Garantias no se veran afectados por elio.

16.4. EI Contratista conservard en bucn estado todos los materiales, equipos, secciones y cdificaciones
que haya suministrado, construido e instalado en los términos del presente Contrato, segin sea el caso,
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atin en el momento de su llegada al Sitio, sin perjuicio de que los riesgos continden siendo soportados
exclusivamente por el Contratista de conformidad con el parrafo 16.2.

16.5. Con respecto al Equipo de Construccién y las instalaciones temporales o equipo para el
cumplimiento de los trabajos de Garantia, y siempre que dicho equipo haya sido objeto de notificacion
especifica a Ia Contratante a su llegada al Sitio, se aplicaran las siguientes regias:

- Todo el equipo permanecera en el Sitio hasta que sea necesario para el cumplimiento del objeto del
Contrato y posteriormente el Contratista lo exportara de México o enajenara por su cuenta y riesgo.

- La propiedad y riesgo de todo este equipo quedara perrnanentemente con el Contratista.

- Las instalaciones temporales podran ser transferidas a la Contratante previa anuencia de ésta, siempre
que estén en estado limpio y adecuado, tomando en consideracion el uso y desgaste normales.

16.6. Los materiaies, equipos y secciones trasladados ai Sitio y que sean reemplazados por el Contratista,
serin propiedad de éste una vez hecho el reemplazo, a menos que dicho material, equipos y secciones
estén cubiertos por seguros, en cuyo caso la titularidad permanecera con [a Contratante, a menos que s¢
requiera de otra manera por el seguro y/o el valor remanente de dicho material, equipos y secciones, haya
sido deducido de la indemnizacidn cubierta por el seguro.

CLAUSULA 17 - CONDICIONES QUE SE APLICAN A LAS GARANTIAS

17.1. Es una condicién para las garantias otorgadas por el Contratista de acuerdo con las Clausulas 18 y
19 que Ias subestaciones y/o lineas de transmision sean operadas de acuerdo con los Manuales Operativos
y los Manuales de Mantenimiento del Contratista.- El Contratista tendra derecho a designar observadores
hasta el vencimiento de los periodos de Garantia. Cuando las subestaciones y/o lineas de transmision
hayan sido operadas sin apego a los Manuales Operatives y los Manuales de Mantenimiento y se presente
una falla o deficiencia o aparezca un defecto o vicio oculto, el Contratista no se librard de sus
obligaciones de Garantia si dicha falla o deficiencia no es causada por la referida desviacion.

[7.2. La Contratante por conducte de CFE asume el compromiso de informar al Contratista
inmediatamente y de confirmar por escrito, cualquier falta, defecto, deficiencia o vicio oculto que detecte
y a presentar por escrito oportunamente la reclamacion de Garantia respectiva, si la hubicre, a fin de que
el Contratista pueda investigar el asunto.

Durante dicha investigacién el Contratista tendra acceso a los registros e informacion correspondientes.
Los resultados de ésta serin reportados a la Contratante.

El derecho de investigacién del Contratista que concede este parrafo no liberard al Contratista de sus

obligaciones relativas a la correccion de fallas, defectos, deficiencia y vicios ocultos. establecidas en la
Clausula 21.

CLAUSULA 18 - GARANTIAS

I18.1. El Contratista garantiza que todos los suministros y servicios estén de acuerdo con las
especificaciones del Contrato y libres de fallas. defectos. deficiencias y vicios ocultos.

18.2. La duracién de la Garantia, mencionada en adelante como Periodo de Garantia, sera de dos (2) afios
a partir de la Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea de transmision.

18.3. El Contratista corregira todas las falias, defectos, deficiencias y vicios ocultos y ilevar a cabo todo

trabajo de Garantia que se derive de las disposiciones de esta Cldusula, sujetdndose también a lo previsto
en la Clausula 21. '

18.4. Si hasta el final del Periodo de Garantia se detecta cualquier falla, defecto, deficiencia o vicio oculto
en cualquicr parte de los suministros o servicios que sea atribuible al disefio, fabricacién o instatacion de
dicha parte y que sea razonable esperar que similar falla o defeclo aparezca en otras partes, entonces todas

las partes asi afectadas seran verificadas y de estar dafiadas seran reparadas o sustituidas por el Contrausta
por partes nuevas, mejoradas o modificadas, segun sea adecuado.
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18.5. La Garantia del Contratista de ninguna manera se reducird por alguna aprobacion emitida por la
Contratante o por las pruebas, inspecciones y controles técnicos Llevados a cabo por CFE. En
consecuencia, el Contratista no se liberara de ninguna de sus obligaciones bajo el Contrato por la omisién
de la Contratante en formuiar objeciones o advertencias, sin perjuicio de que la Contratante por conducto
de CFE deba dar avise de cualquier reclamacidn de Garantia de acuerdo con el Contrato.

18.6. Las interrupciones en el uso y operacion por defectos en las subestaciones y/o lincas de transmisién
las notificara CFE al Contratista inmediatamente por escrito y las partes defectuosas se aislaran de ia
operacion si el Contratista considera que dicha accion es necesaria, siempre que dichas interrupciones por
defectos puedan ocasionar deterioros adicianaies u otros dailos,

18.7. La Garantia del Contratista no cubre el uso y desgaste normal, la corrosién o crosion normales.

18.8. Concluido el periodo de garantia sin que se hubieren presentado reclamaciones al Contratista, éste -

quedara relevado de la responsabilidad correspondiente derivada del presente Contrato.

CLAUSULA 19 - VALORES GARANTIZADOS

19.1. El Contratista garantiza que las subestaciones y/o lineas de transmision suministradas estaran de -

acuerdo con las Especificaciones Técnicas del Contrato.

19.2. El Contratista garantiza que cada subestacion y/o linea de transmision cumple con las caracteristicas
técnicas definidas en los Apéndices Nos. 2,3y 9.

19.3. Durante los periodos de pruebas previstos en la Cliusula 14, se comprobaran los valores
garantizados.’

N

19.4. Si los resultados de [as pruebas previstas en Ja Clausula 14 son satisfactorios, se firmard por ambas
Partes un certificade de cumplimiento de las Garantias técnicas establecidas en el punto 19.2, el cual no
liberara a! Contratista del cumplimiento de todas sus obligaciones ante la Contratante.

19.5. Si en cualesquiera de Ias pruebas previstas en la Cliusula 14 no se obtuvicran resultados
satisfactorios, el Contratista informara a la Contratante de las medidas que es necesario tomar para
eliminar las causas del mcumphmlcmo y después de su ejecucion se harin las pruebas que sean
necesarias.

19.6. Si de nuevo los resultados no son satisfactorios, la Contratante podrd aplicar las penas previstas en
ta Clausula 20.

CLAUSULA 20 - PENAS CONVENCIONALES

20.1. En caso de que al efectuarse las Pruebas de Verificacion de Garantia no se obtuvieran los valores
garantizados referidos en el Apéndice N° 9, cl Contratista tendra derecho a efectuar una correccion en un
plazo convenido con la C.F.E. Si esta medida no diera resultados satisfactorios o no fuera posible corregir
la deficiencia o si el Contratista no realiza la correccién en el plazo convenido, se aplicaran las penas
convencionales previstas a
continuacion: :

20.2. El importc mdximo de las penas convencionales determinadas por cuestiones técnicas, no podrd
rebasar ef veinie por ciento (20%) del precio total del Contrato,

20.3. No obstante el pago de penas convencionales, ¢l Contratista se compromete durante el Periodo de
Garantfa hacer sus maximos esfuerzos a fin de conseguir los valores garantizados, tomando a su cargo las
modificaciones necesarias. Si se consigue una mejora, la Contratante reducira proporcionaimente segiin
proceda, las penas a cargo del Contratista. En todo caso las penas convencionales que queden a cargo del
Contratista tendran valor liberatorio.
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20.4. En caso de demora imputable al Contratista en las fechas de Puesta en Servicio establecidas en el
parrafo 10.1, se aplicara al Contratista una pena convencional constituida por la suma de los siguientes
parametros, con un monto limite del 20% (veinte por ciento) del precio de! Contrato:

20.4.1. Una indemnizacién equivalente al costo financiero pactado en los créditos asumidos por la
Contratante para cumplir con el presente instrumento y que ésta se encuentre obligada a pagar de
conformidad con dichos créditos.

20.4.2.El porcentaje de % ( ) del precio de cada subestacién y/o linea de transmisién,
por cada una de las cuatro primeras semanas de atraso y el porcentaje de % ( )
por cada una de las ulteriores semanas.

20.5. Todas las penas convencionales establecidas en esta cldusula tienen caracter liberatorio y no podrin
aplicarse otras indemnizaciones por los mismos dafios.

20.6. El importe de las penas convencionales previstas en este contrato se pagaran a la Contratante quien
a su vez las entregara a CFE para resarcirla de los dafios y perjuicios sufridos.

CLAUSULA 21- CORRECCION DE FALLAS, DEFECTOS, DEFICIENCIAS O VICIOS OCULTOS.

21.1. Si las subestaciones y/o lineas de transmision o cualquier parte de las mismas mostraran fallas,
defectos, deficiencias o vicios ocultos que el Contratista esté obligado a corregir de acuerde con Ja
Clausula 18, la Contratante por conducto de CFE notificard al Contratista por escrito dentro del Periodo
de Garantia respectivo y sin demora después del descubrimiento de dichas fachas, defectos, deficiencias o
vicios ocuitos. Al recibo del aviso escrito de la Contratante, ¢l Contratista iniciara sin demora todas las
correcciones necesarias y dentro de un tiempo razonable mutuamente convenido, mejorara, reparara o
sustituird las partes defectuosas correspondientes o las reemplazara con nuevas de disefic mds adecuado,
lo que sea necesario, a costa del Contratista. El tiempo fuera de uso y operacion de la subestacion y/o
linea de transmision o' de cualquier parte de las mismas, requerido para corregir la falla, defecto
deficiencia o vicio oculto se mantendrd tan breve como sea posible.

21.2. Si el trabajo de reparaci6n o sustitucion afecta a otras partes de las subestaciones y/o lineas de
transmision, el Contratista, a su propia costa, también restablecera dichas partes a la normalidad,
aplicdndose en lo conducente la Clausula 24 relativa a responsabilidades.

21.3. Para la realizacién de los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias establecidas en este
Contrato, la Contratante proporcionard al Contratista mediante el cargo que se convenga, equipo €
instalaciones, energia eléctrica necesaria y bienes de consumo usados normalmente y que estén a
disposicion en el Sitio, asi como el Personal Operativo que esté disponible.

21.4. Si fuera necesario durante |os Periodos de Garantia establecidos en la Clausula 18, llevar a cabo
trabajos de reparacion o de reemplazo, dichos Periodos de Garantia se iniciaran de nuevo respecto de las
partes reparadas o de reemplazo, segiin sea el caso, a partir de la fecha en que dichas partes reparadas o de
reemplazo estén listas para reanudar operaciones.

Los Periodos de Garantia establecidos en la Clausula 18, de cualquier seccién afectada directamente y a la
cual pertenezca la parte reparada o de reemplazo, respectivamente, se prolongaran por un tiempo igual al
de interrupcion operativa de dicha seccion a causa de trabajo de reparacion o de reemplazo hasta que
conciuya cl Periodo de Garantia respectivo.

En cualquier caso, sin embargo, los Pcriodos de Garantia de dicha secci6n permaneceran vigentes durante
un periodo de cuando menos 6 (seis) meses a partir de |2 fecha en que la operacion de dicha seccion
pueda ser reanudada. .

21.5. Cuando el Contratista esté obligado a corregir una falla, defecto, deficiencia o vicio oculto de
conformidad con las Clausulas 18 y 19 y por causas ajenas a su control no pueda cumplir dicha
obligacién dentro de un plazo razonable compatible con la operacién normal, el Contratista a su costa y
previa anuencia de CFE, realizara una correccion provisional, siempre que sea posible y no se ponga en
peligro la capacidad operativa de las subestaciones y/o lineas de transmisién. El Contratista procedera a
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ejecutar la correccion definitiva, también a su propia costa, tan pronto como sea posible, aunque el
Periodo de Garantia haya vencido. \ - ' ‘
21.6. Si no fuera posible terminar los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias de acuerdo con
la Clausula 18 previamente al vencimiento de los Periodos de Garantia correspondientes, la reclamacion o
reclamaciones de Garantia posteriores seran vélidas hasta que dichos trabajos hayan concluido.

CLAUSULA 22 - ACEPTACION DEFINITIVA

22.1, Al vencimiento del Periodo de Garantia definido en la Clausula 18 incluyendo cualquier prorroga al
mismo de acuerdo con el Contrato, el Contratista solicitara por escrito la Aceptacion Definitiva de cada
subestacidn y/o linea de transmisién.

22.2. La Contratante por conducto de CFE inspeccionard las subestaciones y/o lineas de transmision con
respecto a su estado fisico, capacidad operativa y operacion eficiente antes del vencimiento del Periodo
de Garantia y notificara inmediatamente al Contratista respecto de cualesquier reservas, fallas, defectos,
deficiencias o aparicion de vicios ocultos.

22.3. Las fallas, defectos, deficiencias o vicios ocultos que deban ser corregidos y en su caso los
suministros y servicios menores pendientes de entregar por el Contratista, mencionados en el acta de
Aceptacion Provisional, de acuerdo al parrafo 15.2, deberan haber sido satisfactoriamente corregidos o
entregados respectivamente, antes de la Aceptacion Definitiva.

224, Estaran exceptuadas de la Aceptacion Definitiva las partes de las subestaciones y/o lineas de
transmisién cuyo Periodo de Garantia todavia no haya vencido y las partes deficientes o defectuosas que
no hayan sido corregidas satisfactoriamente a pesar de la reclamacion hecha por la Contratante, hasta el
final del Periodo de Garantia respectivo, asi como las partes que resulten defectuosas al momento de
inspeccionarlas para su Aceptacion Definitiva. :

Dichas pantes serin aceptadas definitivamente cuando sus respectivos Periodos de Garantia hayan
vencido. :

22.5. Las partes firmardn un acta para hacer constar la Aceptacién Definitiva de las subestaciones y/o
lineas de transmisién dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes al cumplimiento de todos fos eventos
mencionados en los parrafos 22.2 y 22.3.

22.6. La Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linea de transmision se considerara que ha tenido
lugar a mas tardar 36 {treinta y seis) meses después de {a Operacién Comercial de la misma, sin perjuicio
de lo dispuesto por el parrafo 22.4.

CLAUSULA 23 - INFRACCIONES DE PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

23.1. El Contratista, por lo que respecta a todos sus suministros y servicios, serd responsable, indemnizara
y mantendra en paz y a salvo a la Contratantc y a CFE por todos los cargos, gastos, incluycndo honorarios
de abogados, pérdidas o dafios que pudiera provocar cualquier reclamacion, accion o cargo con base en
las causales de que la Contratante o CFE o el Contratista o sus agentes han violado o infringido patentes u
otros derechos de propiedad industrial de terceros, siempre que los suministros y servicios no hayan sido
medificados sin el consentimiento escrito previo de! Contratista.

23.2. Sera responsabilidad del Contratista tomar sin demora todas las medidas correctivas para evitar o

eliminar dicha infraccién o cualesquiera de sus consecuencias perjudiciales para la Contratante o para
CFE.

23.3. En cl caso de reclamaciones contra la Contratante o CFE, éstas informarin al Contratista
inmediatamente de dichas reclamaciones, y exigiran que el Contratista intervenga en los procedimientos
legales correspondientes. Sin el consentimiento del Contratista, {a Contratante no admitira la validez de
ninguna reclamacion relfativa a derechos de propiedad industrial.
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23.4. El Contratista a su propia costa, con sujecion al parrafo 23.1 adquirira de ser necesario, derechos o
licencias de propiedad industrial con el fin de permitir el uso legitimo de las subestaciones y/o lineas de
transmision o sustituird o modificara los suministros y servicios que infrinjan los derechos de propiedad
industrial de terceros, a eleccién de!l Contratista, sin menoscabo de sus obligaciones derivadas del
Contrato. En caso que el Contratista no pueda obtener los derechos de propiedad industrial necesarios, la
Contratante podra procurar obtenerlos y el Contratista quedard obligado a reemboisarie los gastos
respectivos. Cualquier accién tomada por la Contratante en tal sentido no reducira las obligaciones del
Contratista establecidas en el Contrato.

CLAUSULA 24 - RESPONSABILIDADES

24.1. El Contratista serd responsable de conformidad con la legislacion mexicana y las disposiciones de
esta Clausula por los dafios a personas y propiedades causados en ei cumpiimiento del Contrato.

24.2. El Contratista sera responsable hasta la Aceptacidn Definitiva del Proyecto por todos fos dafios
ocasionados al personal y propiedad de la Contratante o de CFE como resultado de actos intencionales o
negligencia de su personal, del personal de sus subcontratistas y/o proveedores, asi como por cualesquier
daflios a las subestaciones y/o lineas de transmision incluyendo la infraestructura de Sitio debidos a fallas,
defectos, defiencias o vicios ocultos del equipo, o partes del mismo; dichos dafios se informarin
inmediatamente al Contratista por escrito. ’

24.3. El Contratista serd responsable de sus actos y omisiones que causen dafios a su propio personal y
propiedades, de sus subcontratistas y proveedores, asi como al personal y propiedades de terceros
incluyendo la responsabilidad objetiva relativa a la construccion de las subestaciones y/o lineas de
transmision hasta su entrega en Operacion Comercial.

El Contratista mantendrd a la Contratante y a CFE en paz y a salvo contra todas las reclamaciones, ya
sean judiciales o extrajudiciales,entabladas contra la Contratante y/o CFE en relacién con las
disposiciones de este parrafo.

24 4. Durante la entrega de ios suministros y servicios, el Contratista sera responsablc de observar todas
las disposiciones juridicas aplicabies. El Contratista, a su propia costa, tomara todas las precauciones
razonables para evitar daflos a personas y propiedades, y cumplira con los reglamentos emitidos en cl drea
de seguridad social y proteccion laboral, y demas ordenamientos legales en materia laboral.

24.5. Cualquier subcontratacion que efectie el Contratista de ninguna manera reducira las
responsabilidades del Contratista respecto de esta Cliusula, y del cumplimiento del Contrato.

24.6. La Contratante notificara inmediatamente al Contratista cualquier incidente ocurrido y/o dafio
sufrido. Si las partes no llegaren a un acuerdo, la Contratante proceders en los términos de la Clausula 27.

24. 7. E! Contratista tendra derecho, después de consultar con la Contratante, de llevar a cabo una

investigacion de las circunstancias que originaron el dafio. Para tal efecto se aplicara el procedimiento y
las condiciones establecidas en ¢) parrafo 17.2.

24.8. Las penas convencionales al ser pagadas de acuerdo con el Contrato se considerardn como dafios
liquidados. ‘ :

24.9. La Contratante mantendra al Contratista en paz y a salvo contra cualquier reclamacion por dafios
ocasionados por negligencia o actos intencionales de la Contratante, CFE y/o su personal, sin perjuicio de
lo establecido en el parrafo 12.6.

CLAUSULA 25 - SEGUROS

25.1. El Contratista contratara y mantendra hasta la Aceptacion Provisional de cada subestacion y/o linea
de transmision, todas las pélizas de seguros, mismas que de acuerdo con las normas internacionales
actuales son necesarias para asegurar sus responsabilidades de cualquier tipo, tales como:

- seguro amplio contra todos los riesgo del Contratista.
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- seguro de transporte.

25.2. Los riesgos y responsabilidades de Contratista previstos en el Contrato son independientes de la
contratacion de seguros para los mismos que el Contratista debe efectuar de acuerdo con esta Clausula y
por consecuencia no debera entenderse que dichos riesgos y responsabilidades se reduzcan en la medida
de los menciohados seguros.

25.3. El Contratista contratara y mantendra hasta la recepcién final del Proyecto todos los seguros de
patrones prescritos por la Ley Mexicana, decretos y demas reglamentos oficiales en vigor en México, asi

como por Contratos sobre condiciones de trabajo entre el Contratista y el sindicato.

Se estableceran todos los seguros que se consideren necesarios por el Contratista para cubrir ia
responsabilidad frente a terceros de acuerdo con el pirrafo 24.3, con cobertura amplia que alcance actos u
omisiones de la CFE o de su personal que causen daflos, en ias actividades de dicho personal, conforme a
las Clausulas 12.5, 13.2 y 14.6.

25.4. Siempre que una Parte contrate seguros, nombrard a la otra Parte y sus subcontratistas presentes en
e! Sitio como coasegurados.

25.5. Las partes se informaran mutuamente de los contratos de seguros que planeen celebrar o lengan
celebrados al respecto.

CLAUSULA 26 - CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

26.1. En virud de ser el presente contrato INTUITU PERSONAE, el Contratista no podra ceder en
ningun caso a otras personas fisicas o juridicas, ya sea en todo o en parte, los derechos y obligaciones
derivados del mismo para la realizacién de los trabajos, excepto los derechos de cobro que se deriven a su
favor de las estimaciones de obra, facturas o contra-recibos, debiendo cumplir para ello con los términos
y condiciones que se establecen en los siguientes parrafos.

Tampoco podra el Contratista subcontratar la ejecucion de la obra o parte de la misma, salvo en los
supuestos y con arreglo a los requisitos previstos en este mismo contrato.

26.2. El Contratista podrd ceder o gravar sus derechos de cobro, debiendo cumplir para ello con las
siguientes condiciones:

26.2.1. Aviso previo, expreso y por escrito a la Contratante en ef que se exprese su intencion de ceder o
gravar todos o parte de sus derechos de cobro. El aviso que aqui se menciona debera darse cuando menos
con 30 (treinta) Dias Habiies de anticipacion especificando claramente los derechos que seran materia del
futuro gravamen o cesion. En este aviso debera declarar el Contratista bajo protesta de decir verdad que
no ha celebrado con anterioridad otra ceston de derechos o acto juridico que se traduzca en cesion de
derechos o gravamen a favor de terceros. De existir una cesién o gravamen anterior deberd expresarlo asi
y aportar todos los datos y documentos que permitan su plena identificacion.

26.2.2.Conformidad previa, expresa y por escrito de la Contratante respecto del aviso del punto anterior.

26.2.3.Notificacion, preferentemente a través de Corredor o Notario Pablico de la constitucion del
gravamen o de la cesion de derechos celebrada, en la que se indique claramente el nimero, fecha y objeto
del contrato fuente, las facturas y en su caso contra-recibos materia del gravamen o de la cesi6n asi como
el importe y la fecha de cada uno de ellos, el importe total de la cesion o gravamen, con el desglose
correspondiente y cualquier otro dalo o documento indispensable que se requiera a juicio de la
Contratante para que quede plenamentc identificado el crédito cedido o gravado.

26.2.4.En caso de que no se opte por [a notificacién a través de Corredor o Notario Pablico, ésta debera
hacerse en forma fehaciente con el acuse de recibo correspondiente por la Contratante a fin de que quede
constancia indubitable de que sé cumplié con el requisito que establece la ley sin perjuicio de que se
satisfagan los demas requisitos seflafados en el parrafo anterior.
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El aviso se dara simultineamente a la Contratante y a las siguientes dreas de CFE: la Subdireccion de
Construccion, Contraloria General, Coordinacién de Proyectos de Transmisién y Transformacion, al
Residente de CFE en el Sitio y a la Gerencia de Asuntos Juridicos. ’

26.2.5.La notificacién o en su caso el aviso de la cesion o de la constitucién de un gravamen sobre los
derechos de cobro debera ser hecho a la Contratante dentro de los 30 (treinta) dias habiies siguientes a la
celebracion del contrato entre cedente y cesionario o acreedor o deudor pignoraticio o entre las panes que
celebren el contrato o acto juridico cuyo objeto sea ceder o gravar a favor de una de ellas el cobro de las
facturas y contra-recibos materia del Contrato.

26.2.6.Apontar cualquier otro dato o documento que la Contratante estime necesario.

La Contratante tendrd facultad para rescindir de pleno derecho y sin necesidad de declaracion judicial el
contrato cuando una vez notificada la cesion de derechos o el acto juridico de que sc trate, los derechos de
crédito que comprenda sean cobrados por el cedente, deudor pignoraticio, fideicomitente o cualquier
persona distinta del nuevo titular del derecho. La Contratante también podra rescindir de pleno derecho y
sin necesidad de declaracion judicial el presente contrato cuando después de ser cobradas las facturas o
contrarecibos, éstas se hagan figurar por el Contratista en un contrato de cesion de créditos o de
constitucion de garantia prendaria, de fideicomiso en garantia o cualquier otro acto juridico que tenga
como consecuencia conferir a un tercero los derechos del Contratista a los créditos generados conforme a
este contrato o preferencia sobre dichos créditos.

26.2.7.Queda expresamente convenido, y asi lo admite el Contratista'que la Contratante no asume
ninguna responsabilidad frente a terceros por el incumplimiento del contrato, convenio o acto juridico a
través del cual el Contratista sea sustituido en los créditos que surgieren a su favor conforme a lo
estipulado en el Presente instrumento.

26.2.8.La Contratante y el Contratista convienen en que en caso de rescision de este Contrato los créditos
a favor de terceros tendran la siguiente prelacion u orden de preferencia en su pago:

a) Créditos a favor de los trabajadores del Contratista.

b) Créditos fiscales en los términos del Cddigo Fiscal de la Federacion.

c) Créditos a favor de la Contratante.

d) Otros créditos a favor de terceros distintos a los mencionados en los puntos anteriores.
CLAUSULA 27 - ARREGLO DE CONTROVERSIA

27.1. Aunte diferencias o disputas que surgieran de este Contrato o desacuerdos referidos a su
cumplimiento, las Partes tratarin de resoiver tales diferencias o disputas en forma amistosa. Se
considerara que el intento de lograr tal solucién ha fracasado en el momento en que una de las Partes
notifique por escrito a la otra Parte el fracaso de las gestiones, aplicindose en su caso lo previsto en el
parrafo 27.4 de esta misma Clausula.

27.2. El Contrato estd sujeto 2 ia legislacion mexicana. En todo lo no previsto por el presente Contrato se
aplicara lo dispuesto especificamente en la Ley de Adgquisiciones y Obras Piblicas, el Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Mucbles en todo lo que se opongan a la citada Ley , Cédigo Civil para
el Distrito Federal en materia comin y para toda la Repiblica en materia federal y sus disposiciones
reglamentarias, supletorias y administrativas.

27.3. Para la interpretacion y cumplimiento de este Contrato, ias Partes se someten expresamente a la
Jjurisdiccion de los tribunales federales competentes de la Ciudad de México, D. F.

27.4. Las controversias que pudieren surgir exclusivamente por cuestiones de indole técnica por cuanto a
la aplicacion, cumplimiento e interpretacion de fas Especificaciones Técnicas y que no fueren resueltas
por las Partes, podran someterse al dictamen de expertos, a solicitud de la Contratante, por conducto de
CFE, o dei Contratista, en cuyo caso cada parte propondra un perito y éstos a su vez designarén de comiin
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acuerdo un tercer perito para el caso de discordia. Si los peritos de las Partes no convinieren en la
designacion del tercero dentro de 10 (diez) Dias Hébiles, éste sera nombrado por una entidad publica
mexicana especializada en la materia técnica de que se trate, seleccionada al azar entre las propuestas por

las partes.

El dictamen deberid emitirse por escrito dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles contados a partir del
nombramiento del tercer perito, salvo que los propios expertos propongan a las Partes un plazo distinto
por causas justificadas.

27.5. La prosecucién de controversia no conferira al Contratista ningun derecho para dejar de cumplir con
sus obligaciones derivadas de] Contrato.

CLAUSULA 28 - RESCISION Y TERMINACION DEL CONTRATO.

28.1. La Contratante podra rescindir administrativamente este Contrato, sin responsabilidad para ella por
los incumplimientos referidos en el parrafo 28.2 en que incurra el Contratista respecto a cualquiera de las
obligaciones estipuladas en este Contrato o de las normas juridicas a que se sujeta, sin perjuicio de
aplicarle las penas convencionales que se establecen en el presente.

28.2. Cuando el Contratista por causas que le sean imputables: suspenda injustificadamente los trabajos o
incumpla con el programa de ejecucion, de manera que provoque riesgo a impida en la practica la entrega
oportuna de las subestaciones y/o lineas de transmision; no repare o reponga aiguna parte de la obra
rechazada por incumplir con las especificaciones de construccion o normas de calidad; si no cumple con
los plazos pactados para la entrega de las subestaciones y/o lineas de transmision, conforme a lo previsto
en la Clausula 10; asi como también cuando las penas convencionales por deficiencias técnicas, alcancen

los topes establecidos en a Clausula 20; cuando se actualice cualquiera de los supuestos previstos en la |

Clausula 26.2.6, se declare en quiebra o caiga en insolvencia, o cuando en general exista otra causa que

implique contravencion a los términos del presente instrumento, fa Contratante por conducto de CFE

podra rescindir el contrato comunicindoselo en forma fehaciente y por escrito al Contratista, a fin de que

- éste, dentro del término de 20 (veinte) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que reciba la

notificacion de la rescision, manifieste Jo que a su derecho convenga, en cuyo case la Contratante
resalvera lo procedente, dentro del plazo de 20 (veinte) Dias Habiies siguientes a la fecha.en que hubiera
recibido el escrito de contestacion del Contratista, es decir, que podra exigirle al mismo el cumplimiento
del Contrato y el pago de las penas convenidas cn el mismo, en su caso; o bien, notificarle de manera
fehacienie su decision de rescindir administrativamente el Contrato.

28.3. En los casos de rescision previstos en ¢l parrafo 28.2, las Partes convienen en que la Contratante se
abstendra de cubrir los importes resultantes de trabajos atin no liquidados y suministros que ain no hayan
llegado al Sitio, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente, lo que debera efectuarse dentro de los
30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha de notificacién de la rescision. En dicho finiquito debera
preverse el sobre costo de los trabajos ain no ejecutados y los suministros que no hayan llegado al sitio.
En tal evento, Ja Coniratante levantara acta circunstanciada donde se haga constar ¢l estado que guardan
los trabajos, asentdndose asimismo las causas que motivaron la rescision.

28.4. En los casos de rescision, a que sc reficren los pdrrafos 28.1 y 28.2 a menos que se convenga de otra
manera por las Partes, la titularidad de la propiedad y los riesgos de las subestaciones y/o lineas de
transmision o de sus partes recaera al Contratista y fa Contratante tendra el derecho de disponer de ellas o
enajenarlas si el Contratista no las remueve del sitio dentro de 6 (seis) meses 6 el diverso periodo que se
convenga para elio; por su parte el Contratista reembolsard a la Contratante cualesquier pagos ya hechos
por los suministros y servicios, con deduccion de las penas convencionaies pagadas por el Contratista y
compensara a la Contratante por los dafios. directos que deriven de a rescisién.

28.5. El Contratista tendra derecho a suspender las obras y los suministros en caso que la Contratante deje
de pagarle cualquier cantidad debida conforme al Contrato dentro de 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que el Contratista requiera por escrito al Contratante.

Si el Contratista hace uso del derecho de suspension, debera dejar las obras, instalaciones y equipos en el
Sitio en debidas condiciones. Al momento del pago de la cantidad adeudada por la Contratante, dentro del
lapso sefialado, el Contratista reanudard inmediatamente los trabajos y los suministros. Las Partes
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convendran sin demora en las consecuencias de dicha suspensién sobre sus respectivas obligaciones
contractuales y la Contratante sufragard los costos resultantes de dicha suspensidn.

28.6. El Contratista tendrd derecho de rescindir el Contrato en el caso que los trabajos en el Sitio hayan
sido suspendidos de acuerdo con el parafo 28.5 durante mas de 90 {noventa) Dias Habiles y los pagos
adeudados no hayan sido efectuados por la Contratante durante dicho periodo. Ei Contratista dard a la
Contratante aviso previo con 30 (treinta) Dias Habiles de anticipacion de su intencion de rescindir €l
Contrato con el fin de permitir que las Partes logren una solucién mutuamente benéfica.

Si no se logra ninguna solucién dentro de dicho periodo, e! Contratista podré ejercer su derecho ante la
autoridad judicial; en este caso la Contratante pagaré al Contratista unicamente los gastos no recuperables
debidamente comprobados.

28.7. La Contratante podra dar por terminado este Contrato cuando por caso fortuito o dc fucrza mayor en
los términos de la Cliusula 11, se impida el cumplimiento del objeto def Contrato por un periodo superior
a 3 (tres) meses consecutivos. En tales eventos la Contratante notificara su decision al Contratista y le
pagard Unicamente los gastos no recuperables en que hubiere incurrido, debidamente comprobados a
satisfaccién de la Contratante.

Asimismo las partes aceptan que este Contrato podra ser rescindido por decision de CFE fundada en
causas de interés gencral o en actos de autoridad que le impidieren cumplir con cl contrato de
arrendamicnto quc cclebrard con la Contratante respecto del objeto de este instrumento. En tal caso, CFE
notificar4 su decision-a la Contratante y al Contratista e indemnizard a este Gltimo el importe de los gastos
no recuperables debidamente acreditados.

CLAUSULA 29 - CONFIDENCIALIDAD

29.1. Ninguna de las Partes revelard a terceros sin el consentimiento escrito de la otra Partc ningin
documento o informacién confidencial recibidos de la otra Parte en el transcurso de [a preparacion y el
cumplimiento del Contrato. Dicho consentimiento no sera negado si dicha divulgacion cs necesaria para
el cumplimiento de las obligaciones y los fines del Contrato.

29.2. Las partes identificardn especificamente o indicarén de otra manera los documentos e mformacuon
que razonablemente deban tener cardcter confidencial de acuerdo con la practica internacional.

CLAUSULA 30 - TRAMITES ADUANALES E IMPUESTOS

30.1. Tedas las importaciones en relacién con el cumplimiento del objeto de! Contrato, estardn a nombre
del Contratista; siendo responsable el Contratista del transporte de dichas importaciones. Los tramites de
dichas importaciones ante las aduanas se haran conforme a la Clausula 3 del presente.

El Contratista debera pagar oportunamente los derechos, impuestos y/o cargos relacionados con las
importaciones, sin perjuicio de su reembolso con cargo a los créditos que asuma la Contratante para
financiar este Contrato, con el fin de que dichas importaciones sean despachadas oportunamente para
evitar demoras cn la realizacion del Proyccto.

30.2. Las importaciones temporales seran despachadas de aduanas en los términos que fije la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico; su retorno al extranjero o su venta en el pais también serd responsabilidad
unica y exclusiva del Contratista, quien pagara los derechos aduanales e impuestos pertinentes.

30.3. La Contratante y CFE auxiliaran al Contratista en los tramites y gestiones que deban cfectuarse ante
las autoridades aduanales para el pronto despacho de las importaciones.

30.4. Las Partes reconocen y aceptan que la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
estara facultada para inspeccionar el equipo y materiales de importacion incluidos dentro del objeto de
este Contrato, de acuerdo con los procedimientos y para los efectos a que se refieren_las Normas
Administrativas publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de mayo de 1985 relativas a las
adquisiciones que por via de importacion dirccta efectien las dependencias y entidades de la
Administracién Pablica Federal, asi como de acuerdo con el convenio celebrado el 4 de abril de 1989 por
C.F.E. con ia Secretaria de la Contraloria General de la Federacion.
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30.5, Las partes convienen que:

30.5.1.Seran a cargo de la Contratante, todos los impuestos, derechos y demis cargos fiscales que
legalmente le correspondan o sean expresamente trasladables de acuerdo con la legislacién mexicana
aplicable, por la celebracion y cumplimiento del presente Contrato.

30.5.2. Seran a cargo del Contratista todos los impuestos, derechos y demas cargas fiscales que
legalmente le correspondan conforme a la legislacion mexicana, por la celebracion y cumplimiento del
presente Contrato,

30.5.3. St la duracion de este Contrato es mayor de 183 dias naturales, el Contratista reconoce
expresamente que se encuentra obligado a cumplir directamente con sus obligaciones tributarias en lo
refativo al Impuesio sobre la Renta, de conformidad con lo previsto en la ley de la materia, sin que la
Contratante asuma responsabilidad fiscal alguna por dicho concepto.

Para este efecto y la satisfaccion de estas obligaciones, los Contratistas de nacionalidad extranjera
designan como su representante en México a , con domicilio en
, y se obligan a exhibir ante la Contratante copia del aviso
presentado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pitblico relativo a dicha designacién.

Cuando la duracién del Contrato sca menor a la indicada en cste pérrafo, los Contratistas de nacionalidad
extranjera aceptan que la Contratante retenga de los pagos a que tengan derecho, relativos a servicios de
construccion de obra, instalacién, mantenitniento y montaje en bienes inmuebles o por actividades de
inspeccion relacionadas con ellas, el 30% de dicho importe sin deduccion alguna, que serd enterade al
fisco federal, en los términos del articulo 157 de ia Ley del Impuesto sobre la Renta.

CLAUSULA 31 - NOTIFICACIONES

31.1. Toda notificacion, aviso, informacion o comunicacidn relativa a este Contrato que envien las Partes
de conformidad con el mismo, deberd formularse por escrito, salvo las urgentes que podran hacerse por
otros medios siempre que se confirmen por escrito a mds tardar el dia siguiente, y debera entregarse en los

siguientes domicilios:

Contratista:

Contratante;

CFE:

31.2. Cualesquier cambios de domicilio se notificaran por escrito a la otra Parte.

CLAUSULA 32 - RELACIONES LABORALES

E! Contratista como empresario y patron del personal que ocupe con motivo de los trabajos materia de
este Contrato, sera el dnico responsable de las obiigaciones derivadas de las disposiciones legales y
demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social. El Contratista conviene por lo mismo en
sacar en paz y a salvo a la Contratante y/o CFE en relacion con los trabajos objeto de este Contrato. Por
su parte la Contratante y/o CFE como patron del personal que asignen para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo determinadas en este Contrato, serd la Unica responsable de las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social.

' La Contratante y/o CFE convienen por lo mismo en sacar en paz y a salvo y en respander de las
reclamaciones que sus trabajadores presenten en su contra o en contra de Contratista en relacion con las
actividades a su cargo precisadas en este Contrato. '

CLAUSULA 33 - CONDICIONES SUSPENSIVAS.
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33.1. Las partes convienen expresamente en que el presente Contrato estd sujeto a las condiciones
suspensivas siguientes:

- Suscripcion de los contratos de crédito mediante los cuales se financiard, en los términos que alli se
establezcan, la construccién e instalacidn bajo le modalidad "Llave en Mano " de las subestaciones y/o
lineas de trasmision y que los referidos financiamientos cubra integramente los bienes, las contribuciones
e intereses durante el periodo de construccion y hasta la fecha de Aceptacion Provisionai del Proyecto.

- Las anuencias y autorizaciones que en el ambito de sus respectivas competencias deben expedir la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y las demas Dependencias competentes.

- Suscripcion del Contrato de Arrendamiento entre la Contratante y CFE cuyo objeto sean las
subestaciones y/o lineas de transmisién materia de este instrumento.

33.2. Ambas Partes haran el mejor de sus esfuerzos en cutnplir con los eventos indicados en esta Clausula
a fin de que este Contrato entre en vigor en un plaze no mayor de 90 Dias Hibiles a partir de la firma del
Contrato. Sin embargo, en caso de que la fecha de Entrada en Vigor del Contrate no ocurriere dentro de
90 Dias Habiies, ambas partes, discutirdn y tomaran acuerdos mutuos sobre fas condiciones para
mantener en vigor este Contrato por un periodo mayor.

Si después de los 30 dias calendario siguientes al vencimiento del plazo previsto en el parrafo anterior, las
Partes no llegaren a un acuerdo, el presente Contrato quedara cancelado sin responsabilidad para ninguna
de ellas.

El presente Contrato, que tiene por
objeto

. bajo la modalidad "Llave
en Mano, se firma ejemplares en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los
dias del mes de del afo

ANTEFIRMAS

LUP/AIGA/GNM/nasp*
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LINEAMIENTOS GENERALES EN MATERIA DE CONTRATOS

Podriamos decir que todos los contratos estan estructurados de la misma forma, tanto en su
contenido como en sus alcances de sus clausulas, por lo tanto, se presenta a continuacion el
esquema basico de un contrato:

1) Proemio. Es el encabezado que todo contrato debe tener. en el se determina

la naturaleza juridica del contrato y se sefialan las partes que lo
celebran, por lo que en el mismo se debe indicar en forma clara v
precisa lo siguiente:

Las partes que formalizan el documento.

La denominacion que se le dara a cada una de ellas, en razon de la naturaleza del
contrato.

El nombre y cargo de los representantes legales de cada una de las partes.

, 2) Declaraciones. Las declaraciones conforman la seccion del contrato donde' cada

3)

una de las partes da a conocer informacion sobre si misma. Dentro
de las declaraciones, las partes deben sefialar lo siguiente:

Naturaleza y personalidad juridica.

Objeto social o juridico.

El nombre y cargo de ios representantes legales y la forma en que acreditan su
personalidad.

Informacion adicional. estd contendré todas las declaraciones que. ademds de las
anteriores, deseen hacer las partes.

Domicilio legal. es decir. el que sefialen para efectos del contrato.

Clanusulas. Las clausulas son la parte del contrato donde se indica el objeto del

mismo. asi como los derechos y obligaciones que tendran cada una
de las partes como consecuencia de la suscripcion de dicho
contrato.

Dentro del cladsulado de los contratos, segin sea el tipo. deberan
incluirse todas aquellas determinaciones que precisen el alcance de
los mismos, pudiendo ser las siguientes:

Objeto.

Costo {(en su caso).

Vigencia.

Obligaciones de las partes.
Fianzas. (en su caso).
Rescision.

Relacion laboral. (en su caso).
Jurisdiccion.



Yo~

4) Suscripcion. En esta parte debe indicarse en forma muy clara v precisa lo
siguiente:

- Lugar y fecha en que se suscribe el documento.
+ Nombre y cargo de las personas que lo firman por cada uno de las partes.

Nota: Es importante aclarar que las personas que firman el contrato. siempre deberan
ser las que se sefhalaron en el proemio del documento.



CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS
La conveniencia de clasificar los diferentes contratos en forma genérica, es con la finalidad de
precisar los que con mayor uso se celebran en las distintas Dependencias y Entidades del Gobierno
Federal. asi como en las empresas privadas en el ejercicio de sus atribuciones.
Los tipos mas comunes de contratos son:
a) Preparatorios. La Promesa. (Cadigo Civil, Art. 2243)
b) Compraventa. (C.C. Art. 2248)
¢) Arrendamiento. (C.C. Art, 2398)
d) Comodato. (C.C. Art. 2497)

e) Donacion. (C.C. Art. 2332)

f) En' Materia Editorial -(Cesion de derechos de autor: edicidn; coedicion. distribucion. publicacion.
etc. ).

g) Prestacion de Servicios Profesionales. (C.C. Art. 2606)
h) Por Obra v Tiempo Determinado.

i) Por Obra a Precio Alzado  (C.C. Art. 2616)

j} Permuta. (C.C. Art. 2327)

K} Mutuo. (C.C. Art. 2384)

[) Transferencia de Tecnologia v Desarrollo Tecnoldgico.



TIPOS DE CONTRATOS

. PRECIO FIJO O ALZADO

El contratista acuerda realizar el trabajo a un precio predeterminado que incluye
utilidades. Se utiliza en concursos competitivos (a veces negociado). Se subcontrata a

precios fijos.

. PRECIOS UNITARIOS

Similar al anterior, pero los precios de unidades especificas de trabajo estan fijos v el
costo total varia. Se aplica mejor donde los detalles y caracter general del trabajo se

conocen, pero las cantidades estan sujetas a variaciones dentro de limites razonables.

COSTO NEGOCIADO MAS CUOTA FIJA POR CONTRATO

El contratista acuerda realizar el trabajo por una cuota fija o variable que cubre:
utilidades mas costos de oficina matriz. Todos los costos de campo son reembolsables

al costo real.

Variaciones: Cuota fija que cubre utilidades y solo costos administrativos y generales

con costos directos de oficina matriz y costos de campo reembolsables.

Incentivos de honorarios: Algunos o todos los honorarios son dependientes del logro

de ciertos costos o0 metas de programa.

MAXIMO PRECIO GARANTIZADO

Tiene alguna de las caracteristicas del precio alzado competitivo. El contratista acuerda
por una cuota fija para utilidades y algunos indirectos de oficina matriz completar el
proyecto a un costo que no exceda un precio maximo pre-establecido. Costos mayores a
la garantia son absorbidos por el contratista. Los ahorros son para el propietario o se

dividen entre éste y el contratista,
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DIRECCION DE OBRA
CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA DIRECCION.

La direccién es aquel elemento de la administracion en el que se logra la
realizacion efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, ya sea tomada directamente, ya,
(con mas frecuencia), delegando dicha autoridad, y se vigila simultaneamente,
que se cumplan en forma adecuada todas las ordenes emitidas.

Una vez constituido el grupo social, se trata de hacerlo funcionar, tal es la
mision de la direccion, la que consiste para cada jefe, en obtener los maximos
resultados posibles de los elementos que componen su unidad, en interes de la
empresa. '

La direccion es la parte “esencial” y “central” de la administracion, a la cual
se deben subordinar y ordenar todos los demas elementos.

Si se preve, planea, organiza, integra y controla, es solo para bien realizar, de
nada sirven técnicas complicadas si no se logra una buena ejecucién, con una
buena direccion.

A continuacidn se describen las fases o etapas que toda direccion de una
empresa debera tomar en cuenta: '

a) Que se delegue autondad, ya que administrar es “hacer a través de
otros”.

b) Que se ejerza esa autoridad, para lo cual deben precisarse sus tipos,
elementos, clases, etc.

c) Que se establezcan canales de comunicacidn, a través de los cuales se
ejerza, y se controlen los resultados.

d) Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en forma simultanea a la
ejecucion de las ordenes.
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FALLAS MAS COMUNES EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION
I.P.C.

INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

A) INICIO (FALLAS)

1) Failta de proyecto ejecutivo.

2) Falta de planeacién integral.

3) Falta de definicion de interfases (areas).

4) Falta de contrato.

5) Falta de control de documentos.

6) Falta de control de calidad en la ingenieria. .
7) Falta de capacitacion.

8) Alcances no definidos.

9) Falta de reglamentos y requisitos legales.

B) INGENIERIA (FALLAS)

1) Falta de especificaciones.
2) Falta de programas detallados de:

2.1 Mano de obra.

2.2 Matenales.

2.3 Maquinaria.

2.4 Equipo de instalacion permanente,

2.5 Elementos o estructuras prefabricadas.
3) Falta de procedimientos especificos.

4) Falta de definicion de interfases (areas).

5) Falta de definicidn de requisitos de supervisién e inspeccion para fabricacion de materiales
equipos de instalacion permanente.

6) Supervision deficiente en la informacion entre areas.

7} Uso de formatos no estandarizados.
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“GERENTE DE PROYECTO”

¢ QUE ESPERAN LOS CLIENTES DE UN GERENTE DE PROYECTO?

ASPECTOS CLAVE DE LOS GERENTES DE PROYECTO:

. ESTAR FAMILIARIZADO CON ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO Y

CON EL CONTRATO.

. ADMINISTRAR EL PROYECTO DE MANERA CONSISTENTE CON

ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO.

. DIRIGIR AL EQUIPO A TRAVES DE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.
. CONSCIENCIA DE LOS REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE PARA QUE

CONTRATISTA Y CLIENTE CAMINEN EN LA MISMA DIRECCION.

. ESTRUCTURAR REPORTES PERIODICOS PARA EL CLIENTE.
. ORGANIZAR EL EQUIPO DE TRABAJO PARA ASEGURAR LA

UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

. ANTICIPAR PROBLEMAS 'Y COMUNICARLOS FRECUENTE Y

OPORTUNAMENTE CON EL CLIENTE BUSCANDO SU SOLUCION DE
MANERA CONJUNTA.

. PROMOVER EL CONCEPTO DE “EQUIPO DEL PROYECTO"” A TRAVES DE

TODA LA ORGANIZACION PARA MAXIMIZAR SU EFECTIVIDAD.



GERENCIA DE PROYECTOS

CASTIGO DE

/ INOCENTES

BUSQUEDA DE CULPABLES

DESPRESTIGIO
GERENCIAL

P

SN

N

2

PROYECTO FUERA DE CONTROL *

PROYECTO BAJO CONTROL \

PESIMISMO *
INFORMADO
* PREOCUPACION ORGULLO
\ LIGERA PROFESIONAL
OPTIMISMO DESINFORMADO
INICIO DEL PROYECTO TERMINACION DEL PROYECTO

TIEMPO
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| REQUISITOS CONTRACTUALES DEL CLIENTE

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

| PLAN DE CALIDAD | ' PLAN DE EJECUCION l ‘ PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION l

r{ OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO

-{ PLAN DE INGENIERIA

= ALCANCE Y DIVISION DE RESPONSABILIDADES

m
L-| ORGANIZACION'Y RESPONSABILIDADES -i PLAN DE PROCURACION - INGENIERIA
Lﬁ
REQUISITOS DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD PLAN DE CONSTRUCCION - PROCURACION |

- - " |

i‘ PLAN DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES

PLAN OE SEGURIDAD

- CONSTRUCCION

T

PROGRAMAS DE AUDITORIA DE CALIDAD

|

Il

PRUEBAS PREOPERACIONALES Y ARRANQUE

- PLANEACION Y PROGRAMACION
“_



INGENIERIA, PROCURACION, CONTRUCCION

L.P.C.
PROCURACION
PROCURACION
PROPIETARIQ, DISENADOR,
DISENADOR- CONTRATISTA GENERAL Y
CONSTRUCTOR " SUBCONTRATISTAS

LA PROCURACION INCLUYE LAS COMPRAS DE EQUIPOS, MATERIALES,
SUMINISTROS, MANO DE OBRA Y SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN PROYECTO.

LOS METODOS Y PRACTICAS DIFIEREN CON LOS TIPOS DE PROYECTOS,
CONTRATOS Y FIRMAS DE INGENIERIA.

OCURREN DURANTE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.

SE DESCRIBE LA PRACTICA GENERAL DE LA INDUSTRIA.
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INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

@ EQUIPO DE TRABAJO @  SERVICIOS INTEGRADOS
CLIENTE
® NNOVACION
COMUNICACI
®  RABAJOEN GERENCIA DE o CACION
EQUIPO PROYECTO
® AmEwPO @ PROYECTO DIRIGIDO
INCENTIVOS
INGENIERIA PROCURACION CONSTRUCCION

®  conTROL

OPERACION Y MANTENIMIENTO




1)
2)
3)
4)
)
6)
7
8)

OCHO CARACTERISTICAS CLAVE DEL GERENTE DE PROYECTO

HABILIDAD DE LIDERAZGO
HABILIDAD ADMINISTRATIVA
COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA
ABIERTO / COMPATIBLE
FLEXIBILIDAD

INTEGRIDAD

SUFICIENCIA DE RECURSOS
OBJETIVIDAD/RESPONSABILIDAD

1) HABILIDAD DE LIDERAZGO:

Habilidad para dirigir una organizacion compleja formada por especialistas altamente
capacitados.
Proveer ejemplos de liderazgo a todos los niveles de la organizacion.

Promover resultados dptimos sobre problemas en general.

2) HABILIDAD ADMINISTRATIVA:

Habilidad ' para desarrollar una estructura organizacional responsable de los
requerimientos del proyecto.

Habilidad para elaborar un organigrama acorde al proyecto mediante la contratacion del
equipo mas calificado.

Habilidad de ver la “foto grande™ y no distraerse con pequefios detalles.

Habilidad de reducir problemas complejos a soluciones razonables mediante el uso de
sentido comun.

Habilidad para comunicarse dentro de su equipo y con el cliente.



3) COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA:

Habilidad para demostrar sentido comin y politico para establecer y mantener buena
relacion con representantes del cliente. (sensitivo a sus necesidades y objetivos).
Dispuesto a satisfacer necesidades del cliente sin desviar los objetivos del contratista.

Dispuesto a escuchar criticas constructivas y usarlas para beneficio del proyecto/equipo.

4) ABIERTO/COMPATIBLE: 2

Un estilo abterto y comunicativo de trabajo es mas compatible con el estilo del cliente.
Un enfoque de “equipo™ ayudara a lograr los objetivos comunes del proyecto.

Resulta contraproductivo tomar posturas defensivas cuando se expliquen omisiones o
malos entendimientos de los requerimientos del cliente.

Evitar presentar “sorpresas” al cliente siendo abierto en identificar problemas reales vy
potenciales tan pronto y éstos sean identificables.

Debera y evitara la confrontacion sobre problemas menores o infundados.

Debera ser completamente abierto con el cliente en asuntos que puedan afectar la calidad

y la correcta ejecucion de los trabajos.

5) FLEXIBILIDAD:

Debera ser flexible para- desviarse de los procedimientos estindares de su empresa
cuando el cliente presente alternativas razonables.

Habilidad para manejar asuntos complejos y hacer mejoras.

Adaptar procedimientos y métodos de operacion para cubrir necesidades de trabajo. Un

ciego apego a procedimientos puede ser costoso y consumir mucho tiempo.

6) INTEGRIDAD:

g1

Integridad y credibilidad son ingredientes basicos para establecer una relacion efectiva
con el cliente. El contratista debera ser franco y abierto acerca de todos los problemas, (la

verdad saldra a la luz tarde o temprano).
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7) SUFICIENCIA DE RECURSOS:

Los clientes esperan que el Gerente de Proyecto muestre preocupacidn para usar los mejores
recursos disponibles para maximizar la contribucién de cada individuo. ‘

Los clientes creen que el Gerente de Proyecto debera promover la innovacioén dentro de su
equipo y tener la autoridad de adecuar procedimientos establecidos para beneficio del proyecto.
El contratista tiene la responsabilidad de traer sugerencias que mejoren el proyectb.

El Gerente de Proyecto debera dirigir su organizaciéon en desarrollar nuevas técnicas para el

beneficio del proyecto.

8) OBJETIVIDAD / RESPONSABILIDAD:

La falta de responsabilidad genera resentimientos y problemas innecesarios.

Informar tanto malas como buenas noticias de manera oportuna. El personal de control de
proyectos suele proveer buena informacién con respecto al estado del proyecto.

.
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52

AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS EE.UU.
PREPARACION PARA LA DIRECCION DE LA CONSTRUCCION

Toda organizacion que esta involucrada en la vigilancia y manejo de contratos de
construccion debe planificar e implementar un programa intermo con una estructura
orgénica adecuada para el manejo efectivo de las tareas correspondientes. Como base para
la planificacion y desarrollo de este programa, se deben considerar los aspectos siguientes:

- DIRECCION DE SISTEMAS PARA SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Manejo de un plan de accién de campo.
Confianza y disciplina entre el personal de campo.
Sistemas informativos de la construccion confiables.
Desarrollo de sistemas para el control de calidad en la construccion.
Control de costos de campo sin reducir la calidad del producto.
Disefios constructivos adecuados con el objeto de mejorar la calidad y reducir costos.

- CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Competencia y titulo de ingeniero residente/superintendente.
Control de calidad vs. Garantia de calidad.

Preparacion de contratos de servicios de construccion.
Politicas administrativas de proyectos de construccion.

- PROTECCION DE RECLAMOS
Manejo v asignacidn de riesgos durante la construccion.
Responsabilidad y aseguracion.
Documentacion para la proteccion de reclamos y garantia de calidad.
Responsabilidades para obtener seguridad en la construccion.
Reduccion de nesgos contra reclamos.
Responsabilidad y autoridad de participantes del proyecto.

- COSTO BENEFICIO
Técnicas y vigilancias de costos reales.
Garantia de calidad eficiente sujeto al cumplimiento de las especificaciones.
Reduccion de costo vs. Reclamos en base a las especificaciones prescritas.
Tolerancias razonables en las especificaciones.
Reglas de control de calidad y costos reales.
Evaluacion y control de materiales.
Conceptos generales del equipo de inspeccion y de especificaciones.

- IMPLEMENTACION
Efectividad de una organizacion a nivel de corporacion.
Organizacion en base a costos reales en el manejo de servicios de construccion.
Por qué, cuando y como organizar servicios de construccién eficaces.
El sistema debe producir beneficios al duefio. ingeniero y contratista.
Manejar efectivamente en base a costos reales y politicas de control de campo.

12



OPERACIONES ANTES DE LA CONSTRUCCION

1.

2.

Requerimientos del Manejo y Organizacion General de la Oficina,
Descripcion y Metodologia.

Etapas de publicacion y adjudicacion.

Desarrollo de plan de vigilancia e inspeccion de la construccion.
Planificacion para la obtencién de la oficina de campo.
Instalacién de una oficina de campo en el sitio de la obra.

Etapas de Publicacion y Adjudicacion.
Desarrollo de Programa de Control de Calidad.
Organizacién de la Oficina de Campo del Ingeniero y Duefio.

Metas.

La etapa de planificacion.

Instalacion de la oficina de campo.

Determinacion de responsabilidades del personal.

Plan general para determinacion de partidas de costos de la oficina de campo.

La Conferencia antes de la Construccion.

;Qué es y por qué es necesaria?
Agenda tipica para una conferencia.
¢ Quiénes deben atender, qué debe decirse?

Revision v Estudio de Planos v Especificaciones antes de la Construccion.

¢ Qué se debe buscar?

Senalar los rubros e items principales con fechas.

Tabular en formularios las entregas del contratista.

Tabular en formularios las inspecciones especiales y ensayos.

Sefialar todos los anexos en las especificaciones y planos.

Observar dreas complicadas; marcar estas areas en los planos y especificaciones.

Verificar todos los Permisos, Certificados de Seguros, Garantias, etc.
Procedimientos para el Comienzo del Proyecto.
Notificacion de adjudicacién y consecuencias contractuales.

Notificacion de comienzo de la obra y su importancia.
Lapso de tiempo del contrato para comenzar y terminar las obras.
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PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA CONSTRUCCION

1. Proposito de la Planificacion y Programacion.

2. Planificacion de la Construccion.
Empleo del sentido comtn.
Anélists l6gico de un proyecto.
Conocimientos de métodos de construccion, materiales y practicas.

3. Métodos de Programacién de Uso Comun.
Diagrama de barras.
Diagrama de secuencias.

4. Coémo, Cuando y Dénde se Usan los Métodos de Programacion.

5. Diagrama de Secuencias.
Tipos generales de diagramas en uso.
Método de la ruta critica (CPM).
Sistema de control y manejo del proyecto (CMS).

6. Familiarizacién con el Empleo de Diagramas.
Que es y qué representa el método de la ruta critica CPM...
Procedimientos basicos en la elaboracion de un programa CPM.
Planificacion del proyecto para el control de sistemas CPM.
Adaptable tanto a la programacion de tiempo como al control de costos (flujo de
fondos).

7. Principies del CPM.
Actividades.
Légica de los trabajos.
Flechas neutrales.
Acontecimientos.
Numeracion de acontecimientos.
Logistica en los circuitos.
Lapso de fluctuacion.

8. Revision de Problemas Practicos.

9. Precedencia o Diagrama de Puntos de “UNION™.

10. Comparacion de Puntos de Union y Diagrama de Flechas.
11. Interpretacién de Programacién de CPN o CPM

Preparacion manual de programacion.
Programacion de redes por computadora.

14



MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE CAMPO

EL DISENO/PROCESO DE CONSTRUCCION

1.

Participantes del Proyecto.

Duerio

Proyectista

Constructor

Operador

Manejo de la construccion vs. manejo de contratos.

Control de plazo, calidad y costo en la construccion.

Estructura organica de un proyecto de construccion.

Contrato tipico ingeniero-arquitecto.

Contrato de construccion entre provectista/gerente de la construccion.
Contrato gerente profesional de la construccion.

Contrato proyectista-constructor (llave en mano).

Asignacion de personal para el Control/Seguridad y calidad de la construccion.
Niveles de responsabilidad.

Tiempo Completo vs. Tiempo Parcial del residente representante del proyecto.
Concepto del profesional como gerente de la construccion en el manejo del proyecto
Responsabilidades del gerente del proyecto de la construccién.

Estructura tipica organica.

Ventas vs. Desventajas.

Curso rapido en la construccion bajo contrato con el profesional a cargo del manejo del
proyecto de construccion.
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RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

1. Responsabilidades del residente representante del proyecto.
2. Autoridad del residente representante del proyecto.

Autoridad contractual.
Delegacion de autoridad.
Autoridad legal

3. Responsabilidades individuales del personal en la construccion.

Gerente de proyecto.

Residente representante del proyecto.

Gerente residente, ingeniero 0 INSpector.

Representante de control de calidad.

Ingeniero de campo, inspector o supervisor de control de calidad.
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CALCULO PARA LOS PAGOS

1. Pagos al Contratista.

Costos de movilizacion.

Pagos “parciales” o de avance de la obra durante la construccién.
Retencion parcial de los fondos ganados.

Pagos por trabajos fuera del alcance del contrato original.

Pago final.

Exoneracion de obligaciones.

2. Aprobacioén de Solicitudes de Pago al Contratista.
3. Bases para Estabiecer Pagos Parciales,
4. Pagos al Contratista.
Pagos parciales durante la construccion.
Retencion de una parte de los pagos.
Suma global al concluir los trabajos.
Pago final y exoneracion de obligaciones.
5. Evcluacién de Solicitudes de Pago del Contratista.
Requerimientos para la presentacion.
Pagos por materiales entregados al sitio de la obra.
Pagos por trabajos extras y érdenes de cambio.
6. Provisiones Contractuales para Pagos Parciales.
7. Interpretacion de la Propuesta del Contratista.
Interpretacién de errores.
Propuestas inconclusas (definicion, - método, efecto y motivos).
Ejemplo de una propuesta inconclusa y su consecuencia en el costo.
8. Calculo de Cantidades para el Pago.
Bases para el calculo.
Comparacién y consecuencias de varios métodos de calculo,

Calculos especiales aplicables a ciertos materiales de construccion.
Las espectificaciones deben establecer el método de calculo.
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RECEPCIONES DE OBRA

La culminacién y correcta ejecucién de los trabajos combinada a los controles y
programas que se sefialan, nos da como resultado la terminacion del proyecto.

Es importante que para la entrega de los trabajos a la supervision y al cliente se deban
seguir los puntos siguientes:

1.

Se recorrera la obra para verificar que esté totaimente terminada, en este recorrido
estaran presentes personal de: el cliente, de la empresa que proyectd, representantes de
la supervision y de la contratista, representantes del area de equipamiento especial y en
caso necesario proveedores de equipo.

En caso de que se detecten conceptos inconclusos, equipos faltantes o mal instalados,
conjuntamente con la contratista o proveedor se hara el levantamiento correspondiente
y se exigira un programa para concluir los detalles faltantes, programa al que se dara
seguimiento diario.

Plantear condiciones y verificar que en los equipos, sistemas e instalaciones, se hayan
efectuado pruebas preoperacionales, elaborando una lista de definiciones y un programa
para Su ajuste.

Comunicar al personal de operacion y mantenimiento, asi como a proveedores, las
modificaciones y ajustes necesarios a equipos, instalaciones y sistemas.

Levantar una minuta de los puntos que pudieran quedar pendientes y llevar a cabo un
seguimiento diario de ellos, formulando un programa de detalles pendientes.

La supervisién atendera y dara tramite a las inconformidades que se pudieran presentar
con la terminacion de obra. elaborando para tal efecto un informe al cliente y anexando
su punto de vista sobre las mismas.

En caso de presentarse al término o liquidacion de obra la existencia de deductivas o
multas originadas por responsabilidad de la contratista, sera obligacion de la
supervision aplicar deductivas y multas mediante un respaldo técnico o administrativo
que incluva la autorizacion del cliente.

Asi mismo, el cliente debera verificar si existen adeudos de la contratista con dicha
institucion a fin de proceder a su aplicacién para la liquidacion de la obra.

La supervision certificara que los detalles de obra, se hayan realizado y que las
deficiencias en equipos, instalaciones y sistemas se hayan corregido o en su caso se
realicen las deducciones correspondientes.

La supervision notificara al cliente cuando cada contratista y/o proveedor haya

complementado satisfactoriamente su trabajo y en ese momento se elaborard y
coordinara el programa para la recepcion final de los trabajos.
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10.

I

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18

19.

La anterior recepcion se llevara a cabo estando presente las autoridades del cliente asi
mismo estardn presentes representantes de [a supervision, de la contratista y en caso
necesario de los proveedores de equipos especiales.

Reporte que se entregari al cliente, el cual contendra como minimo:

Verificacion de que las instalaciones provisionales de la constructora han sido
desmanteladas y las zonas que ocupaban, se encuentran limpias y acondicionadas.

Bitacora de obra completa, depurada y cerrada.

Diario de obra cerrado.

Estimacion de liquidacion autorizada.

Fianza de la constructora para la garantia de vicios ocultos de la obra.
Certificacion del cumplimiento de todos los compromisos contractuales.
Reclamacion de equipos suministrados por el cliente.

Verificacion de la reintegracion al cliente de los suministros propiedad del mismo que
no hayan sido utilizados en la obra.

Proyecto ejecutivo factualizado, dibujando las modificaciones sobre maduros.
Garantias correspondientes a equipos, instalaciones y productos procesados.
Relacion v entrega de laves.

Memornia descriptiva sobre el desempefio de la contratista.

Copia de permisos oficiales.

Estado financiero de la obra (estimaciones), monto aprobado, monto adicional, ejercido,
créditos a favor o en contra y saldos.

Documentacion que solicite la Contraloria, en caso de dependencia piblica.
Comprobante de liquidacién de cuotas al IMSS e INFONAVIT.

Expediente de pruebas de laboratorio.

. Expediente de 6rdenes de cambio.

Fianzas de garantia vigentes del contrato y convenios en su caso.

1c
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20. Manuales de mantenimiento y operacién, -en donde estardn " caracteristicas y
especificaciones de sus componentes, asi como el modo de operacion de dicho equipo.

21. Acta de recepcion.

Actas de recepcion

Se haran las actas de recepcion de obra en donde firmaran; el propietario, la supervision, el
residente y/o un representante de la contratista y dos testigos.

Estas actas son de dos tipos:
1. Actas de recepcion provisional.

Estas actas contienen la lista de detalles que la supervision marque y la fecha en que
tendrdn que entregarse €stos.

Los detalles son un factor sumamente importante ya que nos elevan en un alto grado los
costos v son gastos que no se pueden recuperar; por esta razén debemos tener un
especial cuidado para con éstos.

2. Actas de recepcion definitivas.

Estas seran firmadas al entregarse la obra, el residente entregard un analisis
comparativo de programas supuestos y programas reales, un analisis y evaluacién de
resultados, elaborando comparativa, para aumentar o disminuir el precio de venta segin
sea el caso. '

También se debe realizar e] cobro de la dltima estimacion, la cual resulta ser la mas
tardada, pues se tiene que realizar la conciliacién adecuada.

Normatividad aplicable

Art. 74 LAOP.- El contratista comunicara a la dependencia o entidad la terminacion de los
trabajos que le fueron encomendados y ésta verificara que los trabajos estén debidamente
concluidos dentro del plazo que se pacte expresamente en el contrato.

Una vez que se haya constatado la terminacién de los trabajos en los términos del parrafo
anterior. la dependencia o entidad procedera a su recepcion dentro del plazo que para tal
efecto se haya establecido en el propio contrato. Al concluir dicho plazo sin que la
dependencia o entidad haya recibido los trabajos. éstos se tendran por recibidos.

La dependencia o entidad, si esta ultima es de aquéllas cuyos presupuestos se encuentre
incluidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion o en el del Gobiemo del D.F. o en
las que reciban transferencias con cargo a dichos presupuestos, comunicara a la contraloria
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la terminacidn de los trabajos e informara la fecha sefialada para su recepcion a fin de que,
si lo estima conveniente, nombre representantes que asistan al acto.

En la fecha sefialada, la dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, recibiri los
trabajos y levantara el acta correspondiente.

Art. 49 RLOP.- La dependencia o entidad, si esta titima es de aquellas que se encuentren
bajo el supuesto sefialado en el penilitimo parrafo del art. 47 de la Ley (art. 74 LAOP),
dentro de los plazos establecidos en el mismo articulo, constatari la terminacién de los
trabajos realizados por contrato o por administracion directa y deberd levantar acta de
recepcion en el que conste este hecho, que contendra como minimo.

L Nombre de los asistentes y el cardcter con que intervengan en el acto;

II. Nombre del técnico responsable por parte'de la dependencia o entidad, y en su caso.
el del contratista;

I1. Breve descripcidn de las obras o servicios que se reciben;

IV.  Fecha real de terminacion de los trabajos;

V. Relacion de las estimaciones o de-gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor
0 en contra y saldos, y

VI.  En caso de trabajos por contratos, las garantias que continuaran vigentes y la fecha

de su cancelacion.

Con una anticipacion no menor de diez dia habiles, a la fecha en que se levante el acta de
recepcion lo comunicaran a la Contraloria, a fin de que si lo estima conveniente, nombre
representantes que asistan al acto.

La recepcion de las obras correspondientes a la dependencia o entidad contratante y se hara
bajo su exclusiva responsabilidad.

Seccion 3.3.9.,, 3.4.8. y 3.5.8. de las Reglas Generales para la Contratacion y Ejecucién de
Obras Publicas.

N
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INTRODUCCION

La construccién, representada a través de un esquema simpiificado, consiste en la transformacion de
los recursos o insumos a través de un proceso que ios convierte en una obra terminada ; dicho proceso,
para que pueda ser considerado eficiente, tiene que ser controlado desde el punto de vista de calidad y
en funcién del tiempo y el coste que consume { ver fig. 1).

La participacién en cantidad y calidad de los insumos utilizados, debe ser prevista antes de iniciar el
proceso de transformacion o procedimiento constructivo, para estar seguros de gue su empleo va a ser
el mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe planearse para elegir la aiternativa que resulte ‘mas
eficiente en tiempo, costo y con la calidad prevista.

En estas condiciones, el constructor va a tener tres puntos de referencia fundamentales para garantizar
el éxito de la obra: CALIDAD, COSTO Y TIEMPO. Cada uno de ellos esta referido a un estandar de
comparacion previamente aceptado que sirve como referencia para ejercer los mecanismos de control;
esto es, comparacion de lo que ocurre en campo contra el estandar e implementacion de una acclon“ )
correctiva en caso de que se encuentren desviaciones significativas ( ver fig. 2).

En este orden de ideas, el estandar de referencia relativo al tiempo de ejecucion de la obra, lo
constituye precisamente el PROGRAMA DE OBRA, en el cual se tiene representado graficamente el
proceso constructivo con sus fechas de ejecucion.

El propésitc de estos apuntes, es describir los sistemas de representacion grafica comunmente
utilizados en nuestro medio, la secuencia de calculo para obtener informacion relativa a la duracién total
de la obra y de cada una de las actividades que la componen, holguras existentes y balance de
recursos.

Ei proceso de programacion involucra dos etapas: la primera consiste en el estudio minucioso de la
obra, no solamente en lo que corresponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino
al entorno geografico, social y econdmico de la zona donde se hara la construccion, a la cuantificacion
de los volumenes de obra y finalmente, a la definicién del proceso o procesos constructivos que se
implementaran, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus interrelaciones respectivas.

Esta primera etapa corresponde desarrollarla, por razones obvias, al ingeniero encargado de la
programacion, quien debe tener experiencia en el campo de la construccion.

La segunda etapa se refiere a la realizacion de una serie de célculos numéricos sencillos, que nos
permiten obtener informacion relativa a la fecha de terminacion prevista para el proyecto, a las fechas
de inicio y terminacion de cada una de las actividades y las tolerancias que pueden tener para su inicio
y terminacion.

Lo anterior puede desarrollarse manuaimente o con la ayuda de la computadora, lo cual permite llevar a
cabo con mucha rapidez correcciones y actualizaciones. En ambos casos en necesarioc que se
comprendan los conceptos fundamentales de ia programacion lo que constituye el objetivo primordial de
estos apuntes.
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2.- SISTEMAS DE REPRESENTACION

Siendo el programa de obra , la representacion grafica de las actividades que conforman el
procedimiento constructivo en el cual se considera la duracidén, tiempo de ocurrencia y recursos
necesarios para ejecutar los trabajos, se requiere primeramente definir y enlistar las actividades que
integran el proyecto por construir. Se entiende por actividad la ejecucién fisica de un trabajo que
consume tiempo y recursos.

El nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depende de el usuario que vaya a utilizar el
programa de obra, siendo distinto este nivel de detalles si el programa sera utilizado por el Jefe de
Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construccion.

Por otra parte, con relacion a los Conceptos de Obra que conforman el presupuesto , una actividad
puede quedar definida como sigue:

+ La actividad es igual al concepto de obra.
e | a actividad abarca varios conceptos de obra.
» La actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas y enlistadas las actividades procedemos a su representacion grafica.
2.1 Sistemas de Representacion por Flechas

Sn este caso, cada una de las actividades que constituyen el procedimiento constructivo, se
-epresentan con una fiecha ( ver fig. 3 ).

ACTIVIDAD

i

FIG. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA

s eventos pueden identificarse con nimeros o letras, sirviendo a su vez para identificar la actividad
Jue delimitan.

Incluyendo los eventos en la red anteriormente dibujada resulta el diagrama de flechas cue se musstra
en la figura 6. !
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FIG. 6 RED DE ACTIVIDADES REPRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS

Por supuesto, en la red de actividades, el evento es a la vez el evento final de la actividad precederite y
es evento inicial en la actividad subsecuente.

En las redes de flechas, es obligatorio partir de un solo evento llamado EVENTO FUENTE y terminar el
diagrama también en un evento unico llamado EVENTO TERMINAL.

ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos el caso en el cual la actividad C depende de A, y D depende de B, la representacion
grafica es como se indica en el lado izquierdo de la figura. Si suponemos que de la actividad D También
depende de A, la unica manera de resolver la representacion grafica es utilizando la flecha con linea
discontinua que se indica en el lado derecho de la figura como una actividad de liga. a esta actividad se
le llama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene la particularidad de no consumir recursos.



A : C A : C
ACTIVIDAD
: _ FICTICIA

FIG. . 7 EMPLEO DE LA ACTIVIDAD FICTICIA

Durante el caiculo de la red se maneja como cualquier otra actividad, pero con duracion iguai a cero.

-a Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en que dos 0 mas actividades inician y terminan.en el
mismo evento, para evitar ambigledad en su identificacion.

&
'

’

FIG. 8 UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA



En base a sus eventos , las actividades A y B quedan identificadas como actividad X-Y, introduciendo
la actividad ficticia, la actividad A queda como actividad X-Z y la actividad B como actividad X-Y.

La posicién relativa de las actividades en el diagrama, muestra la sécuencia en que se iran ejecutando
en campo, de acuerdo al procedimiento constructivo seleccionado. En otras palabras, refiriéndonos al
diagrama anterior.

La actividad A y B inician el proceso y no dependen de nada.

La actividad C puede iniciarse cuando se termine la actividad A.

El inicio de las actividades D y E dependen de la terminacion de Ia actividad B.

Una vez que se han terminado las actividades C y D puede iniciarse ia actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G , es necesario haber terminado la actividad E.

2.2 Matriz de Precedencias

Previo al dibujo de la red conviene elaborar una matriz de precedencias como se indica en la fig. 9, en
la cual se enlistan todas las actividades que integran el proceso.

FIG. 9 MATRIZ DE PRECEDENCIAS

A continuacion se analizan por renglén cada una de las actividades, formulandose dos preguntas para
cada una de ellas:

1. ¢Que actividad ¢ actividades pueden ejecutarse simultaneamente ?

2. ¢ Que actividad 6 actividades pueden realizarse inmediatamente después ? Posteriormente, para
verificar la dependencia de actividades, se analizan ahora por columna, haciéndose la pregunta :

3.- ¢ Que actividad 6 actividades deben haberse realizado inmediatamente antes a la actividad que
estamos analizando ?

La matriz puede “ leerse “ también de la siguiente manera:

AyB no dependen de nada.

C depende de A T
DyE dependen de B

F dependede CyD

G depende de E



2.3 Sistema de Representacion por Nodos

En este sistema, las actividades quedan representadas por un elemento grafico que puede ser un
circulo o un rectangulo y las flechas se emplean para sefialar la dependencia entre las actividades.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

A :> B

FIG. 10 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS

Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente presentado queda'como sigue :

===

_—> E I:,> G

FIG. 11 DIAGRAMA DE NODOS

En los diagramas de nodos, no son necesarias las actividades ficticias, ni se requiere una actividad
fuente o inicial, ni una actividad unica final.



EJERCICIOS

1.- Representar graficamente por nodos o flechas el procedimiento constructivo relacionado con la
construccién de una cimentacion.
ACTIVIDADES

Limpia y desyerbe

Trazo y nivelacion

Excavacion

Plantilla

Corte y habilitado de acero

Colocacion de acero

Cimbra

Colado

Acarreo de material producto de excavacion
Relleno de tepetate

2.- Representar con el sistema de nodos ¢ flechas el procedimiento constructivo de un salén de usos

muitiples.

ACTIVIDADES OBSERVACIONES
LIMPIA DEL TERRENO
TRAZO Y NIVELACION .
CIMENTACION ZAPATAS CORRIDAS
ESTRUCTURA COLUMNAS DE CONCRETO
MUROQOS DE TABIQUE ROJO RECOCIDO
DALAS DE CERRAMIENTO
FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA EN TALLER ESPECIALIZADO

SUMINISTRO LAMINA METALICA

MONTAJE ESTRUCTURA METALICA
COLOCACION LAMINA METALICA
SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA
APLANADO CON MEZCLA

INSTALACION ELECTRICA OCULTAS CON TUBO CONDUIT
COLOCACION DE LAMPARAS

FIRME DE CONCRETO

PINTURA ESMALTE EN HERRERIA

PINTURA VINILICA EN MUROS
COLOCACION DE VIDRIOS

LIMPIEZA GENERAL

CASTILLOS

PISOS DE LOSETA CERAMICA

PLAFOND FALSO DE TABLAROCA

NOTA

En caso de considerar mas actividades, listelas en orden sucesivo W , X , Y, AA , AB, etc. Se
considera conveniente dividir en etapas una actividad, utilice numeros para identificarlas, ejemplo: L1
Aplanado en interiores , L2 Aplanado en exteriores.

3.- Enlistar y representar por flechas el procedimiento constructivo para la construccién de un tramo de
carreteras, considerando la descripcion siguiente :

e El material pétreo para la construccién de sub-base, base y carpeta, se obtiene a traves de
b1 tritiracion de un banco localizado a 10 km. del centra dAa ~ravedad d-t s -
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e E! concreto asfaltico se elabora en una planta ubicada a 2 km. del camino
s Considere ias actividades que juzgue convenientes divididas en etapas, ejemplo : base 1a. etapa,
base 2a. etapa, etc.

4 - Enlistar y representar graficamente las actividades necesarias para la construccion de un sistema de
alcantarillado.

3.- CALCULO NUMERICO

3.1 Duracién de las Actividades

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos que hasta el momento hemos elaborado,
no requiere conocer la duracién de las actividades.

Sin embargo, para poder llevar a cabo los calculos numéricos relativos a la duracién total de la obra,
fecha de inicio y de terminacion de las actividades y hoigura disponibles, se tiene que calcular la
duraciéon de cada una de las actividades que componen la red. Esto en funcidn de dos elementos: el -
volumen o cantidad de obra por ejecutar y el rendimiento de los recursos utilizados, esto es:

CANTIDAD DE OBRA

DURACION DE LA ACTIVIDAD
RENDIMIENTO

Ejemplo: .
Consideremos la construccion de 100 m? de muro de tabique rojo recocido junteado con mortero
cemento arena. Si el rendimiento promedio de una cuadrilla integrada por oficial albanil y ayudante es
de 10 m? por jornada ( dia ), la duracion de la actividad descrita es igual a:

100m?
- - 10dias
10m~° / dia

Si en lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadr:llas la duracion de la actividad dlsmlnuye
pero hay que verificar que sucede con €l costo.

3.2 Relacion Costo-Tiempo
Refiriéndonos al costo directo de una actividad, la variacién del costo en relacién a su tiempo de

ejecucion queda representada segun se muestra en la grafica de la fig. 12.
en dicha grafica podemos observar lo siguiente:
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FIG. 12 VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD EN RELACION A SU TIEMPO DE
EJECUCION.

Hay un rango (| ) en el cual podemos reducir la duracion de la actividad sin modificar el costo. Esto es
claro, si consideramos que el costo directo para mano de obra y magquinaria, es en relacién entre el
costo y el rendimiento, esto es:

SR HMD
M= CM=
R RM

Si incrementamos el numerador asignando mas cuadrillas ¢ mas equipo 0 una actividad especifica
aumenta el costo, pero el rendimiento se incrementa en esa misma proporcién; sin embargo, hay un
limite en el cual el incremento en la asignacion de recursos es proporcional al rendimiento . A partir de
aht el costo aumenta en proporcion mayor al rendimiento y el costo por unidad se eleva ( rango Il ).

En el mismo razonamiento anterior entra en juego el volumen de obra por ejecutar pues siendo este
pequefio, sera mas costoso llevar dos maquinas al frente para que termine el trabajo en menos tiempo.

Otro caso es cuando se decide establecer horas extras o dos o tres turnos de trabajo para lograr
mayores avances, los rendimientos en general no se incrementan en la misma proporcién que los
costos.

11
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Si invertimos en asignar recursos a partir de ese momento, 10 Unico que lograremos sera elevar
innecesariamente el costo de [a actividad.

Los limites del rango [l, se denominan duracién normal, duracion de premura, costo normal y costo de
premura, con lo cual , si deseamos calcular cual es el costo que nos ocasiona reducir una unidad de
tiempo ( suponiendo el comportamiento lineal dado por la recta NP ), basta aplicar

CP-CN
COSTO DE REDUCCION =

dn - dp
3.3 Céiculo de la Red
Tomemos como ejemplo la red que se muestra en |a figura 13, para ilustrar [a secuencia de calculo.
Célculo de los Tiempos Proximos

Conocida la duracion para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio y su fecha de
terminacion, esto lo podemos calcular simplemente como '

Fecha de Terminacion = Fecha de Inicio + Duracion
Como de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de ejecucion,
podemos escribir:
Terminacion = Inicio + Duracion

T=1+d

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de terminacion

AGIONR TERMINACION
R 0+5=5
0+6=6
0+3=3

Esta informacion se escribe en el lado derecho del evento final de cada actividad;

Fijemos nuestra atencion en las actividades 1-3, 14, 3-4 y 4-7.

12
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FIG. 13 DIAGRAMA DE FLECHAS PARA EL CALCULO DE LA RED

Calculando la terminacion de la actividad 1-4, vemos que es iguala 0 + 3 = 3; sin embargo, como la
terminacion de la actividad 3-4 es igual a 10, la actividad 4-7 no puede iniciarse hasta el dia 10
precisamente, por lo cual este ultimo numero es el que se anota en la red.

Lo anterior nos lleva a enunciar la siguiente regla:

“* Al estar calculando tiempos de terminacion en la red, si dos o mas actividades finalizan en el mismo’
evento se debe anotar el niumerc mayor que resulte de sumar la iniciacibn mas la duracién
correspondiente a cada actividad. ©

Por otra parte, vemos que la actividad 1-4 puede iniciarse el dia 0 6 el dia 7 y terminarse el dia3 6 el 10
sin alterar la iniciacion de la actividad 4-7.

Para diferenciar los tiempos de iniciacion y terminacién de este tipo de actividades utilizamos la
siguiente nomenclatura:

Ip = Iniciacién proxima

Ir = Iniciacidn remota

Tp = Terminacion préxima
Tr = Terminacion remota

Los tiempos proximos y remotos sefalan posibilidades de inicio y de terminacion tanto para cada una

de las actividades que componen |a red como para el proyecto mismo que esta representado por la red
el cual tendra una fecha de inicio proxima, una terminacitn nraviean A kins e font -



Continuando con el procedimiento descrito, flegamos a calcular la duracion total del proyecto es de 36
dias habiles misma que anotamos en el evento final de la red ( ver fig. 14 ).

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECUCION

Iniciacion Remota = Terminacion Remota - duracién

Caiculo de los Tiempos Remotos

Dado que nuestro interés es terminar la obra representada por la red en el tiempo estrictamente
necesario, en el evento final hacemos coincidir el tiempo préoximo de terminacién con el tiempo remoto
de terminacion.

Conocido el tiempo remoto de terminacion de una actividad y su duracion, ia iniciacion remota podemos
calcularla como:

Ir=Tr-d

Analicemos las actividades 9-10 y 9-12:

Lo mas tarde que debe terminarse la actividad 9-10 es el dia 26, como su duracién es de 3, lo mas
tarde que debe iniciarse es el dia 23; sin embargo la actividad 9-12 tiene con terminacion remota 30 y
duracion 8 por lo cual sus iniciacion remota debe ser el dia 22.

14



Como este dia 22 marca el inicio remoto de las dos actividades que se inician en el evento 9, este es el
nimero que se anota en la red. :

Nos queda de esta manera una segunda regia en el calculo de {a red:
“ Al estar calculando tiempos remotos de inicio de dos ¢ mas actividades que inician en un mismo
evento, se anota en la red la cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos remotos de

terminacién, la duracién correspondiente de cada una de las actividades. *

Continuando con este procedimiento, ligados al evento inicial de la red donde como comprobacion
debemos terminar en cero ( ver fig. 15 ).

Observando la mecanica seguida en el calculo de [a red, vemos que en ella han quedado anotados Ip y
Tr por lo cual para calcular Ir y Tp debemos servirnos de una tabla auxiliar en la cual, también,
calculamos las holguras. o

3.3.1 Determinacion de la Ruta Critica

Durante el calculo de los tiempos de iniciacion y de terminacion proximos y remotos , nos percatamos
que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes y los de terminacion estan fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, pues un atraso 6 un
adelanto en su ejecucién, significa un atraso 6 un adelanto de toda la obra.

La unién de estas actividades resulta en la llamada CADENA 6 RUTA CRITICA.

B E 8 J
9 4 18| 18 6

1 ,
{H

| >

®

310 8| P

be 15 FIG. 15 CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTNS NE E IEATICIA
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La condicion que define el que una actividad sea critica es :
Los tiempos de iniciacion y terminacién de fa actividad son respectivamente iguales, esto es :

Ip =irenelevento inicial y
Tp =Tren el evento final.

Hay ocasiones, que la primera condicion basta para definir la ruta critica, pero, cuando esto no es
suficiente, recurrimos a la condicion de que enlared :

Tp=lp+d
En el ejemplo, la Ruta Critica esta dada por las actividades A- B-E-J-M-R.

Conocer cuales son las actividades criticas, permite poner especial cuidado en la ejecucion dentro del
tiempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canalizar adecuadamente los recursos cuando.
queremos agilizar los trabajos.

. 3.3.2 Holguras

A o largo del caiculo de ia red, hemos visto que algunas actividades tienen la posibilidad de iniciarse y
terminarse en fechas diferentes, esto significa que tienen holguras en otras actividades con las que
estan ligadas o con relacion a la terminacion de la obra.

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y Libre mismas que se definen y
explican a continuacion.

Hoigura Total
Se define como holgura total, el tiempo que puede desplazarse la terminacion de una actividad sin
modificar la duracion del programa de obra, aunque para ello, en ocasiones, es necesario aiterar el

tiempo de iniciacion préoximo de las actividades con las que esta ligada. Graficamente, el concepto de
Holgura Total se muestra en fa fig. 16.

lF' TP Ir Te

.

TIEMPO
| | : :

b
[
v

duracién - Holgura Total
En funcién de los tiempos de terminacion y de inicio:
HOLGURA TOTAL = TERMINACION REMOTA - INICIACION REMOTA
Ht=Tr-Tp
Ycomo Tr=ir+d, y Tp = ip +d , podemos también calcular la Holgura Total como :

16 Ht =Ir-In



Hoigura Libre
Se define como Holgura Libre, el tiempo que puede desplazarse la terminaciéon de una actividad sin

modificar la iniciacién proxima de la actividad & actividades con las que esta ligada. Graficamente el
concepto de Holgura Libre se muestra en la fig. 17.

NN E

Ipi Tpi TIEMPO
i . -

Ipj Tpj
| |

>
—

y

*

Holgura Libre
FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE HOLGURA LIBRE
En funcién de los tiempos de inicio y de terminacién:

Holgura Libre = ( Tiempo de Iniciacion Préximo de la actividad subsecuente )
- {Tiempo de Terminacion proximo de la actividad precedente ).

Hi = Ipj - Tpi

Tanto la holgura total como la holgura libre, se utilizan para llevar a cabo el balance de los recursos
utilizados para |a ejecucion de la obra.

3.4 Diagrama de Barras

Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o de Gantt considera cada
actividad representada a escala precisamente por una barra. En el mismo diagrama quedan
representadas las holguras total y libre ( ver fig. 18 ).

3.5 Calcuio Numerico del Diagrama de Nodos

Utilizando la notacion que se indica en la fig. 19, se dibuja y calcula la red correspondiente al ejemplo
de flechas desarrollado anteriormente.

{6

FIG. 19 NOTACION PARA EL CALCULO DE LA RED POR NODO

En el diagrama se han descrito también las Holguras Total y Libre , mismas que se pueden calcular
directamente sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informacion
necesaria para tal efecto ( ver fig. 20). 17



FIG. No 18 DIAGRAMA DE BARRAS O DE GANTT

ACT |d INICIACION  [TERMINACION|HOLGURA 0123456 7 8 9101214 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34
PROX|RMOTA |PROX|RMOTA [TOTALJLIBRE F'TTTT

1-2 5 0 0 5 5 0 0

1-3 6 0 1 6 7 1 0 i

14 3 0 8 3 1 8 vd B O O O .

2-5 9 5 5] 14 14 0 0

34 | 4 8 71 10 11 1 0

3-6 b7 6 9l 13 16 3 0

3-8 3 6 15 9 18 9 9 T

47 10, 10 11} 20 24 1 0

58 4 14 14] 18 18 0 0

6-7 o 13 21 13 21 8 7

6-9 6] 13 16] 19 22 3 0

10 5{ 20 21} 25 26 1 0

3-11 6| 18 18] 24 24 0 0

9-10 31 19 23 22 26 4 3 T T——|~

9-12 8l 19 220 22 30 3 0

10-13 8l 25 26 33 34 1 1 TT 17

1113 100 24 24 34 34 0 0

12-13 al 27 ol 31 34 3 3 ]

13-14 2l 34 34l 36 36 0 0

18
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Balance de Recursocs

Utilizando Ias holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible lograr la
mejor distribucién de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejemplo que sigue (1) se\muestra con claridad como se logra tener una mejor distribucion de los
volimenes de excavacion en una obra hidraulica.

Al considerar ia holgura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar dos
estrategias ( ver fig. 21 ).

1. Recorrer la iniciacién y por consiguiente la terminacién de la actividad sin modificar su duracion , 6
bien,

2. Estudiar la posibilidad de incrementar la duracién de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( Tp)

.....................................................................................

I I

L i

SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD

I |

FiIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La solucién optima puede encontrarse acomodando a ojo las actividades & bien utilizando algoritmo
como el propuesto por Burges que consiste en encontrar la distribucion de las barras que corresponda
a la minima suma de cuadrados. Ejemplo, si una actividad “ X " requiere 6 recursos y tiene una
duracion de dos unidades de tiempo, las posibilidades para distribuir ios recursos son ( ver fig. 22 ).

ALTERNATIVA RECURSOS - TIEMPO SUMA DE
CUADRADOS

1 6 0 6+0 =6 36

2 [ 5 | 1 i 5+1 =6 26

3 4 2 — 4+2=6 20

4 3 3 3+3:=6 18

hilial



En el ejemplo anterior vemos que la mejor distribucion de los recursos corresponde con la menor suma
de cuadrados que es 18. Extrapolando este razonamiento, podemos encontrar la distribucién éptima de
los recursos referidos a un grupo de actividades.

Evidentemente los extremos posibles en cuanto a distribucion de recursos, son cuando todas las

actividades se inician lo mas pronto y cuando todas las actividades se inician lo mas tardiamente
posible. La solucién dptima estara contenida entre estos extremos ( ver fig. 23 ).

M? ( X 10000 )

h | 2 v ]e |Js o Jol~le |lo

o
-
N
w
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»
~
o
©

10

FIG. 25

20
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ACT.i ACT.j ACT.i =] ACT.j
Inicio-Inicio Terminacién-Inicio
] ) 3
ACT.i ACT. ACT. 1 ACT.;
Inicio-Terminacién Terminacion-Terminacion
FIG. 26
M? (X 10000 )
| 9
8
7
6
5
4
r——
3 .
2
1
o 1 2 3 4 5 6 7 8 8
4 - Control

Como ya se menciono, el proceso de Control involucra el establecimiento de un estandar que, en el
caso que nos ocupa ya ha sido elaborado. 21



E! siguiente paso, es comparar lo real contra el estandar. En esta etapa puede haber desviaciones por
lo cual es necesario identificar la variable ¢ variables que la estdn ocasionando. E! diagrama de flujo de
la figura 24, propuesto por el Ing. Federico Alcaraz Lozano, muestra la secuencia légica en que
conviene revisar las variables para incluirlas todas en el analisis de ta desviacion.

Otra utilizacién del programa, es tomarlo como referencia para reportar los avances periédicos tanto de
cada una de las actividades como de la obra en general. La figura 25 muestra un reporte de avance real

comparandolo contra lo programado.

5.- Introduccion a los Sistemas de Precedencias Miiltiples

Durante el desarrolio de ios temas anteriores, se observa que los sistemas graficos de representacion
son susceptibles de mejorarse:

E! diagrama de flechas, tiene como inconveniente la necesidad'de utilizar actividades ficticias, asi como
el tener que dividir en etapas las actividades cuando queremos representar graficamente la situacién de .
traslape entre ellas.

Con el sistema de representacion por nodos se elimina la necesidad de utiiizar actividades ficticias, pero
se sigue requiriendo la utilizacién de actividades divididas en etapas cuando se trata de representar un
traslape entre eilas.

Con el sistema de precedencias mulfiples, se resuelve esta ultima situacion, estableciendo relaciones
entre actividades en funcién de su inicio y terminacion, complementandolas a la fijacion de tiempos guia.
6 tiempo de espera entre ellas.

La figura 26 muestra las relaciones de enlace que se pueden establecer entre actividades, dichas
relaciones son : Inicio a Inicio, Inicio a Terminacién, Terminacién a Inicio y Terminacién a Terminacion.

Para fijar la idea de estas relaciones, vale la pena mencionar que la relacién que hemos utilizado en ios
sistemas de flechas y de nodos han sido de terminacion a inicio, es decir, la terminacién de las
actividades precedentes define el inicio de las actividades subsecuentes.

|

;

ACT.i ACT. j ACT.i | ACT.j

Inicio-Inicio Terminacién-Inicio

) 0

ACT. i ACT. j ACT. ACT.j

Inicio-Terminacion Terminacion-Terminacién

22
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Ejemplo 1 Relacién Terminacion - fnicio
La figura 27 muestra una relacion termine - inicio, se trata de las actividades:

1. Preparacion de base y Riego de Impregnacién con duracion de 1 dia.
2. Espera por especificaciones con duracion de 3 dias.
3. Tendido de carpeta incluyendo riego de liga con duracion de 10 dias.

Ejempio 2.- Relacion Inicio - Inicio

La figura 28 muestra una relacion !nicio - Inicio. Se refiere a un tendido de una tuberia posterior a ia
excavacion de la zanja. Evidentemente no conviene esperar a terminar la totalidad de la excavacion
para iniciar el tendido, por lo cual establecemos, que 5 dias después de haber iniciado la excavacion
comenzamos el tendido de la tuberia.

Ejempio 3.- Relacion de Terminacién a Terminacion

La figura 29 muestra una relacién de Terminacion a Terminacién. Supongamos que se estan
acondicionando ciertos muros para llevar a cabo el montaje de tableros eléctricos en una subestacion, a
medida que se acondicionan los muros se puede iniciar el montaje de los tabieros, sin embargo el
montaje de el ultimo tablero requiere 3 dias, por lo cual la terminacion de la actividad precedente
asociada al tiempo guia de 3 dias, define la terminacion de la actividad subsecuente.

Ejemplo 4.- Relacion de Inicio a Terminacion

La figura 30 muestra una relacién de Inicio a Terminacion. Supongamos que un transformador se va a
montar y conectar a un sistema de control, se calcula que tardara 5 semanas para que el alambrado
esté lo suficientemente avanzado para iniciar la conexién con el transformador, asimismo, una vez
hecho lo anterior, para completar la operacion de conexion se requieren 2 semanas mas.

Relaciones Combinadas

Para ciertas actividades, puede ser conveniente combinar las refaciones que acabamos de definir, por
ejemplo , consideremos las actividades " construccién de muros de tabique * y “ construccion de
castillos “. Lo usual es que se inicien los muro y que, después de un cierto avance, se empiecen los
castillos; al finalizar la construccion de los muros se requiere de cierto tiempo para terminar la
construccion de los Uitimos castillos. Esta secuencia, se representa en la fig. 31 con el sistema
convencional de Nodos. Al elaborar el diagrama de barras, se observa una discontinuidad en la
actividad “ construccion de castillos que no es conveniente.

Utilizando el sistema de precedencias multiples, podemos representar graficamente las actividades
descritas, utilizando una doble relacién : Inicio a Inicio y Terminacion a Terminacion ( ver fig. 32 ).

Los tiempos préximos de inicio y terminacion se calculan por separado. La pareja de vaiores

seleccionada es la que corresponde al tiempo de ejecucién maximo, en este caso a dado por la relacién

Terminacién - Terminacién. Esta consideracién retrasa el inicio de la actividad “ construccidén de

castillos “ pero, a cambio de ello, se tiene como una actividad continua. queda a eleccién del
£ 2 programador ta altemativa que mas convenga. 2%
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Aplicando la explicacion dada para las diferentes relaciones, se presenta el la fig. 33 el calculo numérico
de la red. Asimismo , la fig. 34 muestra el diagrama de barras comrespondiente, sefialando la ruta critica,
las holguras y las relaciones de enlace.
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO

REGLAS BASICAS

El contratista debe tener un representante durante las reuniones y conferencias telefonicas
con los subcontratistas y proveedores.

Filosofia a mantener con el contratista: “Firme pero justo™.

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Forme parte del equipo de trabajo; evite relaciones antagonistas con el contratista.

La inspeccion y pruebas deben ser hechas inmediatamente.

Inspeccione las obras de acuerdo a su desarrollo.

Evite la interpretacion en sentido literal de las especificaciones.

Cambios-en el sitio de [a obra deben ser hechos con la autorizacién del gerente del
proyecto.

Manténgase informado de todos los cambios de la obra hasta su conclusién.

No supervise la construccion o al personal del contratista.

No esta facultado para paralizar las obras; de haber necesidad, notifique al gereme del
provecto.

9. No esta facultado para exigir calidad superior que la que se especifica en el contrato.

10. Instrucciones al contratista deben ser dadas a través del superintendente o capataz.

11. Documéntese de todas las decisiones efectuadas.

el N

g~

DOCUMENTACION

1. Todoel personal de campo debe mantener un solo tipo de diario aprobado.

2. Los resumenes de informe diarios deben ser presentados por el ingeniero residente-
representante.

3. Toda la documentacion entregada al contratista o por el contratista debe ser por escrito.

4. Las llamadas telefonicas relacionadas con los trabajos deben ser documnentadas.

5. Se deben mantener archivos de fotografias del progreso de las obras y de cualquier
reclamo de consideracion.

6. Todas las drdenes al contratista deben ser por escrito.

COMUNICACIONES

1. Toda documentacion entregada por el contratista debe ser devuelta a través del

ingeniero residente.

Las solicitudes de levantamientos topograficos e inspecciones extraordinarias deben

efectuarse a través del ingeniero residente-representante.

3. Las ordenes de cualquier persona al contratista deben ser a través del ingeniero
residente-representante.

N
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Las érdenes en el sitio de la obra y las 6rdenes de cambio deben efectuarse a través del
ingeniero residente-representante .

No se deben efectuar cambios por medio de instruccién verbal, deben ser por escrito.
Aln cuando no signifique aumento o disminucién de costos, los cambios o0
desviaciones de los planos y especificaciones deben ser aprobados por medio de
ordenes de cambio.

Todos los cambios de emergencia deben ser confirmados por medio de una orden de
cambio.

Toda correccion o cambio en el sitio de la obra debe ser archivada.
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RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LA OFICINA DE CAMPO

1. Responsabilidades Administrativas Basicas.

Establecer medios de comunicacion e informacion del trabajo.
Planificacion de asistencia a reuniones relacionadas con el proyecto.
Distribucion de metas del proyecto.

Desarrollo de un programa de ensayos e inspeccion.
Familiarizacion con documentos contractuales.

Organizar documentacién y sistema de archivo.

2. Desarrollo de un Plan de Inspeccion.

Establecer procedimientos de inspeccion.

Delinear procedimientos de aceptacion/rechazo.

Establecer todos los ensayos y pruebas requeridas.

Determinar responsabilidades para solicitar asistencia de laboratorios e inspectores
especiales.

3. Evaluacion por el Residente Representante del Proyecto.

Planeamiento y horario de construccion.

Planta y equipo del contratista.

Meétodos vy materiales de construccion.
Propuestas v costos de ingenieria del contratista.

4. Control de Costo del Proyecto.

Certificacion para el pago de la obra terminada.

Materiales entregados al sitio.

Revision de lecturas de proyectos basados en costo real mas sobrecargos.
Revision de solicitudes parciales de pago del contratista.

Evaluacion de costos de propuestas por trabajos extras.

5. Actividades para el Cierre de Proyectos.

Listado de requerimientos de la inspeccion.

Recibo de planos de archivo en buen estado del contratista.
Desmovilizacion de oficina de campo.

Recomendaciones para el pago final y devolucion de haberes descontados.
Archivos de notificaciones v certificados a nombre del duefio.
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6. Mobiliario y Equipo de la Oficina de Campo.

Muebles.

Equipo de computo.

Servicio de teléfono, fax, radio, etc.

Instalaciones sanitarias, eléctricas, de gas, hidraulicas, etc.
Calefaccion y refrigeracion, segiin sea necesario.
Servicios de limpieza.

Sefalizaciones y especiales.

Solicitud de Papeleria y Equipo para la Oficina de Campo.

Formularios para informes, agendas y diarios de campo.
Membretes para correo, tubos, sobres, cajas y estampillas.
Papel de cartas. libretines para notas, cuadernos con lineas.
Plumas, lapices, borradores.

Engrapadora, perforadora de huecos, tijeras.

Rollos de fotografia de todo tamaiio.

Maquina de escribir, calculadoras, sumadoras.

Balanza para cartas.

Maquina reproductora {para oficina grande).

. Instalaciones para Comunicaciones.

Servicios de teléfono comercial.

Radioteléfonos para automéviles.
Receptor — transmisor portatil.
Radio parlante.

Radio - sonido parlante.



ARCHIVOS E INFORMES
1. Documentacion y Resoluciones para Prevenir Reclamos y Controversias.
2. Establecer qué Archivos y Registros se deben Conservar.

Investigacion y evaluacion de disefio y especificaciones.
Documentos durante la etapa de licitacion. )
Archivos de apertura de ofertas, evaluacion y adjudicacion.
Archivos de progreso de la construccion.

Archivos de seguridad .

Agenda del ingeniero residente o inspector.

Archivos fotograficos.

Certificados y papeletas de entrega.

3. Formacién y Organizacién de un Sistema de Archivos.

Qué es lo que se debe incluir en el archivo.

Formatos a usarse.

Como preparar la informacion.

Seguridad legal y fisica para mantener los archivos del proyecto.

4. Archivos de Fotografias de la Construccion.

Tipos de fotografias; cuando y donde deben ser tomadas.
Tipos de equipo y rollos de fotografia.
Manejo de equipo y matenal fotografico.

5. Archivos Imprescindibles de Construccidn.

Desarrollo de las obras.

Llamadas telefonicas y respuestas.
Ensayos de materiales.

Diarto o agenda de trabajo.

Diario de las entregas del contratista.
Informes de desacuerdos.

6. Archivos de la Oficina de Campo.

Correspondencia .

Planos de la obra.

Entrega de planos de taller.
Solicitudes.

Informes.

Muestras.

Ensayos operativos.
Solicitud de cambios.

it
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7. Documentacion de Prevencion de Peligro.

Certificados de fabnicacion de productos.

Certificados de pruebas de laboratorio.

Papeletas de entrega de concreto y otros materiales.
Registros de hinca de pilotes.

Registro de soldaduras estructurales.

Informes de pruebas de infiltracion de aguas negras.
Informes de inspeccion de planta de dosificacion.

Informes de inspectores especiales y sus diarios.
Radiografias de soldaduras.

Archivos fotograficos de dafios, trabajos de mala calidad, etc.
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ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE INGENIERIA

1) Verificar bases y criterios de diseiio.

2} Verificar interfases (areas).

3) Verificar especificaciones estandar.

4) Revision del plan maestro.

5) Verificacidn de programas, planos, calculos, bases de disefio.
6) Valid-acic'm de procesos, tecnologias, software.

7) Verificacion de modificaciones de disefio.

8) Verificar el cumplimiento con las bases -de disefio, normas, cddigos, reglamentos y
especificaciones.

9) Revisar planos, especificaciones de adquisiciones de materiales y equipos de instalacion
permanente... -

10) Verificar programas y planos de proveedores.
11) Verificar supervision (informes, registros, etc.)

12) Controlar las modificaciones y registros de “No Conformidades”.

C) PROCURACION (FALLAS)

1) Proveedores y subcontratistas no incluidos en el padron interno.

2) Archivos de proveedores vy subcontratistas incompletos.

3) Interfaces deficientes con ingenieria y construccion (dreas).

4) Falta de un plan maestro integral,

5) Requisitos de calidad no estan definidos en los documentos de compra.
6) Registros de supervision e inspeccion en blanco o incompletos.

7) Falta de programa de compras v subcontratos.

1 -



ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE PROCURACION

Procuracion de:

1)
2)

3)

- Equipos
- Subcontratos
- Materiales

Elaboracion del plan del proyecto.
Definicion del alcance del plan maestro.
Definicion de interfases con las dreas del proyecto en lo que se refiere a la emisién de

solicitudes de cotizacion y compra de equipos, y la emision de requisiciones para la compra-de
materiales, asi como necesidades de subcontratacion.

D) CONSTRUCCION (FALLAS)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

Construccion sin programas autorizados.

Construccion sin planos aprobados.

Incumplimiento de normas y especificaciones de ingenieria.

Compra de materiales y equipo sin requisitos especificados.
Actividades ejecutadas por mano de obra no calificada.

Uso de equipos de inspeccion y medicion inadecuados o mal calibrados.
Falta de programas de inspeccion y supervision.

Colocacion deficiente de materiales de construccion (acero, concreto, etc.)



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

A) FUNCION

ENFOQUE PREVENTIVO
1) Planes de calidad para cada proyecto.
2) Adecuacion de procedimientos particulares.
3) Capacitacion en el sistema de calidad.
4) Capacitacién en el plan de calidad del proyecto.
5) Capacitacion en el uso de procedimientos del proyecto.
6) Registros de capacitacion del personal.
- Técnico
- Administrativo
- Obrero

7) Descripcion de puestos y responsabilidades.

8) Monitoreos de aplicacién de procedimientos (auditorias).

B) OBJETIVO

1) Planear y ejecutar el proyecto asegurando la obtencion oportuna de los recursos
humanos capacitados, materiales, maquinaria y equipo de instalacién permanente,
certificados y procedimientos aprobados para realizar los trabajos bien la primera vez.

2) Garantizar al cliente el cumplimiento de sus requerimientos.

C) METAS

1) Consistencia en la ejecucidn de los trabajos.
2) Confiabilidad en el cumplimiento de los compromisos con los clientes.



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD

A) FUNCION

ENFOQUE CORRECTIVO

1) Inspeccion y pruebas.
1.1 Implantacion de planes.
1.2 Control del equipo de inspeccion, medicién y pruebas.
1.3 Inspeccién de materiales, maquinaria y equipos de instalacion permanente.
1.4 Inspeccion de actividades de construccion.
1.5 Deteccion de “no conformidades”.
1.6 Registro v control de aceptacion o rechazo de los productos.
1.7 Liberacion final de productos y actividades del proyecto.

2) Solicitudes de acciones correctivas.
3) Aplicacion de paros de trabajo cuando existan condiciones contrarias a la ‘calidad

durante la ejecucion del proyecto.

B) OBJETIVO

1) Verificar el cumplimiento con las normas y especificaciones de materiales y equipos en
cuanto a:
- Recepcidn.
- Proceso.
- Producto final.

2) Mantener el proceso bajo control.

C) METAS

1) Productos que cumplen con los requerimientos del cliente.



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

MEJORA CONTINUA

A} FUNCION

1) Enfoque de formacion de una cultura de calidad.

B) OBJETIVO

1) Orientacion de servicio al cliente. -
2) Reducir el ciclo del proceso.

3) Potenciar al personal para integrar equipos autodirigidos.

Y METAS

1) Cambio de actitud dando prioridad al cliente.



NO SE DEJE ATRAPAR
Las especificaciones son las herramientas, mas importantes del representante de campo.

Con frecuencia los ingenieros han tomado la actitud de que sus representantes de campo no
deben ejercer ninguna autoridad, con excepcion de proporcionar la vigilancia adecuada
para que el proyecto sea construido de acuerdo con los planos y especificaciones. De

acuerdo a esta abstrusa promulgacion. los ingenieros presumen que todo ira bien si sus
representantes de campo siguen las instrucciones.

Quizas en muchos casos el ingeniero podria hacer unicamente eso. Sin embargo,
regularmente en todos los casos, el problema comienza en la oficina, encontrandose que las
especificaciones no han sido preparadas correctamente, ya que a menudo son preparadas
por ingenieros que no se especializan en esta materta. Son muchas las omisiones que se
pueden encontrar en la preparacion de especificaciones. La siguiente némina representa una
lista de palabras y frases generalmente encontradas en especificaciones, las cuales no tienen
ninglin sentido y que no deben ser usadas. La presente lista fue elaborada por una agencia
de! gobierno federal de los EE.UU. y pueden incluir algunas frases usadas inicamente por
ellos:

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SUS APLICACIONES
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES

A la satisfaccion del ingeniero.

A ser determinado por el ingeniero.

De acuerdo con las instrucciones del ingeniero.
Como dirija el ingeniero.

Al criterio del ingeniero.

En la opinién del ingeniero.

A menos que el ingentero dirija lo contrario.
A ser proporcionado a solicitud de! ingeniero.
De estricto acuerdo con ...

10. De acuerdo con la menor practica comercial.
11. De acuerdo con el mejor método modemo.

12. De acuerdo con el mejor método de ingenieria.
13. Obra ejecutada debe ser de la mas alta calidad
14. Obra ejecutada debe ser de alto grado.

15. Obra ejecutada debe ser exacta.

16. El montaje sera propiamente instalado.

17. Instalado de una manera profesional.

18. Diestramente ajustado.

19. Debidamente conectado.

20. Debidamente armado.

21. En correcto funcionamiento.

22. Buenos materiales.

23. De acuerdo con especificaciones publicadas y aplicables.
24. Productos de reconocida fabricacion.
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25. Las pruebas se haran si es que no se ordena lo contrario.

26. Los materiales deben ser de la mas alta calidad, libres de defectos e imperfecciones, y
su calidad sera aprobada por el ingeniero.

27. Curvaturas pueden ser causas de rechazo.

28. Ejecutado cuidadosamente.

29. Terminado con limpieza.

30. Piezas metalicas deben ser limpiadas antes de ser pintadas.

31. Convenientemente encajado.

32. Superficies lisas.

33. Acabado satisfactorio.

34. De un modelo aprobado.

35. De un modelo tipico.

36. Cuando sea solicitado por el ingeniero.

37. Si el ingeniero solicita.

38. De acuerdo con las normas de la industria.

Si usted encuentra frases como las anteriores, es mejor que se prepare a discutirlas con el
ingeniero y obtenga una clarificacién; luego, adviértale a é1 de las probabilidades de
altercados con el contratista debido a la interpretaciéon y significado de su terminologia.
Recuerde también que las reglas basicas del contratista, en caso de ambigiiedad, seran
interpretadas siempre a favor de la persona o personas que no escribieron el contrato, y en
resumidas cuentas, la interpretacion del contratista tendrd mas peso sobre ia del ingeniero.

St usted tiene influencia en la oficina donde se realiza el disefio, trate de persuadirlos a que
no usen estas terminologias. Generalmente demuestra el trabajo de una persona a cargo de
redactar especificaciones, quien a lo mejor no tiene conocimiento de lo que esta haciendo, o
que es muy perezoso al no emplear términos mas especificos que no sean ambiguos.
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ANALISIS Y FUNCION DE LAS ESPECIFICACIONES

hJ

9.

. Qué es una Especificacion?

Contenido y Partes Comprendidas en una Especificacion.
Formulario de las Especificaciones ... su Significado e Importancia.
Formulario para uso general de Construction Specifications
Institute (CSI) formularios generales de construccion.

Formularios de normas de especificaciones.

Especificaciones vs. Concepto de provisiones cspec:lales

Las Tres Partes mas Importantes de una Especificacion.

Uno: Notificacion, licitacion y documentos contractuales.
Dos: Condiciones generales del] contrato.
Tres: Registros técnicos de las especificaciones.

Las Tres Partes Principales de cada Seccion de las Especificaciones Técnicas.

Uno: Alcance, general, requerimientos de calidad, normas, etc.
Dos: Matenales (incluyendo lo fabricado en planta).
Tres: Ejecucion (métodos de construccion, edificacion; instalacion).

Anexos o Suplementos a las Especificaciones antes de la Adjudicacion.

Efectos contractuales .
¢ Por qué y cudando han sido emitidas?
;Como emitir un suplemento o anexo?

Cambios en el Contrato: Por Medio de Anexos o por Medio de Ordenes de Cambio.

Especificaciones Tipicas.
Especificaciones tipicas de agencias publicas locales.

Normas Comerciales y Como son Empleadas.

10. Cédigos. Reglamentos, Ordenanzas y Permisos.



1.

12.

13.

Tipos de Planos que debe Incluir un Contrato de Construccidn.

Planos del contrato.

Planos tipo {estindar).

Planos de archivo {obra construida).

Planos entregados como “suplemento” o “anexos” al contrato.
Planos de taller e instalacion.

Planos de cambios efectuados.

Orden de Prioridad de Documentos de Especificaciones y Planos.
Entrega de Informacién de las Obras durante la Etapa de Licitacién.
Manejo de preguntas por teléfono.

Emision de anexos (procedimientos).

Proteccion contra reclamos debido a irregularidades.
Lo que NO se debe decir.

\0
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NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION

1.

I

Implicacion del Ingeniero en la Aplicaciéon de las Normas de Seguridad durante la
Construccion.

Proyectos donde se mantiene una oficina de inspeccion.
Proyectos donde no se prevé inspeccidn.

Procedimientos y Lineamientos de Seguridad para el Ingeniero Residente/Inspector.
Peligro inminente.

Situaciones peligrosas.
Situaciones menores o sin consideracion.
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OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION

1. Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas.

Contratista principal.

Subcontratistas.

Contratistas principales independientes.

Proveedores y fabncantes.

Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos de construccion (PCM).

2. Autoridad y Responsabilidad de la Firma a Cargo del Disefio.

Gerente de proyvecto.

Residente representante del proyecto.
Inspectores.

Otros.

3. Autoridad y Responsabilidad de Otros Participantes en el Proyecto. -

Ingeniero — consultores.
Ingeniero de suelos.
Laboratorio de ensayos.

4. Duracion de la Inspeccion y Ensayos.
5. Manejo de las Estrategias del Contratista.

Curso de accion.

Registros.

Aprobaciones.

Lugar de entrega y devolucion.
Persona autorizada.

6. Organizacion e Inicio del Provecto.
7. Relaciones con el Contratista.
8. Actividades Administrativas del Personal del Ingeniero en el Sitio de la Obra.

Coordinar y proveer la direccion general y desarrollo de las obras.
Revisar con regularidad la programacion del contratista.

Asistir en la solucion de dificultades en la construccion.

Evaluar reclamos del contratista y hacer recomendaciones.
Mantener un diario de las drdenes de cambio.

Mantener un diario de las entregas del contratista.

Desarrollar y administrar un programa de inspeccion.
Inspeccionar con regularidad la construccién.
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Observar todos los ensayos.

Rechazo de trabajos deficientes.

Mantener un diario y archivos de construccion.

Mantener o garantizar la preparacién de un archivo de planos y dibujos.

Revisar solicitudes de pago y verificar cantidades solicitadas por el contratista.

Revisar solicitudes de ordenes de cambio del contratista.

Asegurar que el drea de construccion esté libre y exento de todo peligro.

Participar en reuniones relacionadas con el manejo y direccién de actividades de
campo.

Proveer asistencia en negociaciones de reclamos del contratista.

Revisar y recomendar la presentacion de propuestas de costos del contratista.
Supervisar el personal de oficina y el encargado de la inspeccién de campo.

Reportar cambios de las obras que puedan afectar lo originaimente disefiado.

Realizar calculos exactos en proyectos que involucran precios unitarios.

Asistir en la programacion y en el manejo de solicitudes de servicio de campo
(planimetria. sondeos, topografia, etc.)

Paralizacion de las Obras por Orden del Dueiio o del Representante del Duefio.

Paralizacion vs. suspension de los trabajos.

Paralizacion o suspension total o parcial de las obras.

¢ Quién tiene la autoridad para ordenar la paralizacion de las obras?
Responsabilidad inherente a la orden de paralizar las obras.



CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

1. Limites de Autoridad del Ingeniero para el Control.
2. Aceptacién en Base a Normas Razonables.

3. Fijar Tolerancias Funcionales (evitar tolerancias amplias, excepto como una tolerancia
minima). ‘

4. Conocer el Producto y sus Restricciones.
5. Manejo de las Solicitudes del Contratista para la Sustitucién de Materiales.

Proyectos publicos.
Proyectos privados.

6. Inspeccion de Materiales.y Equipo.

Inspeccion en el lugar de la obra.

Inspeccion en fabrica o planta.

Inspeccion de planta dosificadora.

Inspeccion de materiales al momento de entrega en la obra.

7. Rechazo de Material Defectuoso.

Autoridad y responsabilidad del ingeniero o inspector para el rechazo.
Procedimientos para marcar materiales defectuosos.

Procedimientos para la remocion de materiales del sitio de la obra.
Costo por la verificacion y sustitucién de materiaies.

Normas para el rechazo.

8. Propiedad de los Materiales.

Materiales obtenidos por el contratista bajo ios términos del contrato.
Materiales proporcionados por el duefio al contratista.

Materiales obtenidos con anticipacion.

Materiales en transito.

Aceptacidn de entrega de materiales.

9. Entrega, Manejo y Almacenaje de Materiales en el Sitio de la Qbra.

Responsabilidad para el almacenaje
Precaucion en el manejo.



CONTROL DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO

1. Materiales y Métodos de Construccion,

Derecho de rechazo de material defectuoso.

Interpretacion de las especificaciones.

Acceso a la obra para la inspeccion.

¢ Cuando puede el ingeniero o inspector controlar los métodos de construccion?

2. Nivel de Calidad y Control de Calidad.
3. Garantias en Métodos de Calidad para Obtener Niveles Predeterminados de Calidad.

Ensayos en sitio.

Instalacion de acuerdo con las instrucciones del fabricante.

Implementacion de niveles minimos de experiencia del personal del contratista.
Inspecciones en fabrica con anterioridad a la entrega de materiales y equipo.
Comparacion de muestras puestas en exhibicién durante la ofertas.
Construccién de un modelo como norma de calidad.

Justificacion del uso de materiales y equipos en otros proyectos.

Seleccién de “Una lista de productos idoneos™.

Certificacion de informes de ensayos de laboratorio o de fabrica.
Certificados de cumplimiento.

Garantias.

4. Ordenes de Cambio y Trabajos Suplementarios.

;Qué es una orden de cambio; cuando puede ser usada?

Inicio de una orden de cambio.

Preparacion de una orden de cambio.

Orden de cambio vs. orden de campo.

Costos por demoras causadas ¢n la emision de una orden de cambio.
Manejo de érdenes de cambio que no involucran “costos adicionales™.
Meétodo de calculos de ordenes de cambio para pagos parciales.
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RECLAMOS Y CONTROVERSIAS

1.

Manejo de Reclamos, Controversias y Protestas.

Condiciones imprevistas.

Provisiones contractuales en contradiccion.

Orden de prioridad de documentos contractuales en contradiccion.
Demoras causadas sin culpa del contratista.

Demoras causadas por el contratista.

Reclamos de prorrogas de plazo solicitadas por el contratista. i
Reclamos por perdidas al contratista causados por retardos “imprevistos’ J
Arbitraje en controversias de contratos de construccion.

Problemas en ia Construccion.

Aclaracion de diferencias.
Obligaciones contractuales.

Liquidacion de Controversias por Medio de Arbitraje.
Controversias de negocios.
(Qué es el arbitraje?

Autoridad de arbitro.
Acuerdo del arbitraje ordenados por la Ley.
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CESACION DEL PROYECTO

1. Aceptacion de los Trabajos.
2. Periodo de Garantia.
3. Lapso del Contrato.

Terminacion vs. terminacion real.

¢Cuando principia el periodo de garantia?
;Cuando termina el seguro de construccion?
Terminacion del periodo de retencion.

4. Terminacién del Proyecto.

Limpieza y arreglo del sitio de la obra.
Reparaciones y terminados.

Desarrollo de una lista recordatoria.

Inspeccion inicial antes del cierre de la obra.
Inspeccion final.

Terminacion real.

Ejecucion de la notificacién de terminacion.
Liquidacion de dafios por sobre gastos y “multas”.
Calculo v elaboracion del pago final.

Devolucion de los dineros descontados.
Obligaciones del contratista durante el periodo de mantenimiento y de garantia.

16



SEGURIDAD EN LOS PROYECTOS

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR

SEGURIDAD

1) Elaborar y mantener actualizado el manual de seguridad de la empresa.

2) Revisar y autorizar el reglamento de seguridad de los proyectos, conforme a sus
requerimientos.

3) Elaborar y mantener actualizados los procedimientos de seguridad.

4) Auditar el cumplimiento de los reglamentos de seguridad indicados al inicio del proyecto.

5) Implantar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los indices de
seguridad propuestos para la empresa.

TIPOS DE ARCHIVOS

1) Archivos Generales — Son archivos para cubrir temas relacionados al proyecto individual,
deberan incluir: Personal, Presupuestos del Proyecto, Minutas del Proyecto. Reportes del
Proyecto, Programas del Proyecto, Estudios del Proyecto.

2) Archivos Pre-Asignados — Son una serie de archivos para cubrir disciplinas especificas.

3) Archivos de Concurso — Son los archivos que contienen toda la correspondencia para y de
los concursantes.

4) Archivos de Correspondencia del Contratista — La informacion y archivos que contengan
correspondencia y grabaciones con los contratistas después de la asignacion.

5) Archivos..de Contrato — Son una serte de archivos cronoldgicos contando con la
documentacion afectando el alcance del trabajo, suma del contrato y programa del
contratista.

6} Archivos de Correspondencia — Deben de contener: Correspondencia, Consultores de
Disefio. Autoridades, Vendedores y Memorandums dentro de la oficina.

7) Cortrespondencia de Salida — Toda esta informacién debera ser fotocopiada y distribuida al
Director del Proyecto y al oficial administrador, para su revisién. El autor de la
correspondencia, indicara la distribucion interna de la oficina.

8) Distribucion de la Correspondencia - La secretaria del proyecto se asegurari de que la

distribucion y archivado se lleven a cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos.



9) Registro de Correspondencia — Toda correspondencia enviada por mensajeria, avion,
faxeada o entregada a mano, sera registrada por el cuarto de correo, deberd de contener:
fecha y hora de envio, método de entrega, destinatario, autor, tema, numero de registro y
entrada. ‘

10) Correspondencia Interna del Equipo del Proyecto — Cada miembro del equipo controlara su
informacion generada y recibida.

18



“SEGURIDAD E HIGIENE”

COORDINACION GERENTE
DE SEGURIDAD DEL
PROYECTO
JEFE DE
SEGURIDAD E HIGIENE
JEFE DE
MEDICO VIGILANCIA
LOCAL
CABOS DE
ENFERMERA VIGILANCIA
LOCAL LOCAL
I I
CHOFER DE
AMBULANCIA VIGILANTES
LOCAL LOCALES

'

SUPERVISORES

l

JEFES DE
GRUPO DE
SEGURIDAD
LOCALES

'

AUXILIARES
DE
SEGURIDAD
LOCALES

v

AUXILIARES
DE HIGIENE
LOCALES




14,

15.

16.

17.

18.

LISTA DE RIESGOS POSIBLES

. Incrustacién de particulas de polvo y otros contaminantes en los ojos.

Incrustacion de particulas en los ojos por el pulido, desbaste, corte o escopleado de
materiales de todo tipo.

Mordeduras de serpientes y piquetes de insectos venenosos.

Quemaduras de la piel por el contacto con el concreto.

Golpes en el cuerpo por caida de objetos.

Machucones y heridas en los pies por falta de calzado de proteccion adecuado.
Golpes y heridas en las manos por falta de guantes.

Golpes en las extremidades por distintos objetos.

Caida de personas en el mismo nivel o de niveles superiores.

. Caidas por el empleo de instalaciones provisionales improvisadas, tales como escaleras

v plataformas.

. Caida de alturas por falta de utilizacion del arnés de seguridad o de Ia cuerda de vida.

. Cortadas en varias partes del cuerpo por materiales filosos salientes como laminas.

clavos, varillas, etc.

. Quemaduras por uso de sopletes de corte o de calentamiento.

Lumbalgias por maniobras personales de carga, sin el uso de faja.

Aspiracion de polvos, humos, gases y nieblas, derivadas del corte o pulido de materiales
pétreos y de la aplicacion de pinturas, impermeabilizantes, resinas, solventes v
plastificantes de todo tipo.

Daiios en el oido interno por ruido excesivo.

Quemaduras en los ojos por efecto de las radiaciones, y por la aplicacion de procesos de
soldadura de arco.

Asfixia por falta de oxigeno en el ambiente. por la aplicacion de procesos de soldadura,
a base de gases inertes, en espacios mal ventilados.
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19. Asfixia por falta de oxigeno en espacios confiados.

20. Derrumbes por falta de ademado adecuado en excavaciones en suelos saturados,
arenosos o de poca estabilidad.

21. Electrocucion por contacto con instalaciones no atemzadas o por instalaciones
provisionales defectuosas.

22. Cortaduras por uso inadecuado de herramientas en mano.
23. Cortaduras por uso de herramientas motrices sin la guarda de proteccion.

24. Heridas en la cara por la faita de utilizacion de la careta o de los anteojos de proteccion
requeridos.

25. Atropellamiento de peatones por exceso de velocidad y por falta de la alarma de reversa
de vehiculos y maquinara.

26. Choque de vehiculos por exceso de velocidad.

27. Caida de cargas con dafios al personal, durante manijobras de izaje.
28. Quemaduras por calor ambiental excesivo.

29. Shock caldrico y deshidratacion por insolacion.

30. Alergias por polvos, polen v otros agentes.

31. Intoxicacidn alimenticia.

32. Infecciones intestinales y parasitos.

33. Paludismo.

34. Contagio de enfermedades del personal médico.

35. Quemaduras por explosion de incendio de materiales combustibles.
36. Heridas en los ojos por falta de proteccion al usar aire comprimido.

37. Lumbalgias. contusiones y explosiones por un transporte inadecuado de los cilindros
para gases.

38. Heridas y contusiones por el uso de herramientas modificadas, improvisadas e
incompletas.
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39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

Caidas y derrumbes por el uso de acero de refuerzo como barandales.

Electrocucion por el uso de acero de refuerzo en sustitucion de conductor de tierra de
equipos de soldar.

Electrocucion por falta de aterrizamiento de herramientas eléctricas.

Explosiones e incendios por el uso de alambres, en sustitucion de abrazaderas para
mangueras sujetas a presion.

Explosiones e incendios por mal manejo de los cilindros de oxigeno y acetileno.

Incendios v explosiones por uso de recipientes inadecuados para combustible o
almacenamiento inadecuado de los mismo.

Caida y atropellamiento de personal por ser transportado en camionetas y maquinaria
de construccion,

Caida de objetos de alturas por falta de aseguramiento.
Caida de objetos por maniobras hechas por personal impreparado.

Incendios y explosiones por fugas de aceites y combustibles durante las pruebas de
arranque.

Incendios por el uso de combustibles como limpiadores.
Conflictos con la poblacién local por diferencias culturales.

Daiios por rifias y uso de armas dentro del drea de trabajo.
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ESTRATEGIA

A manera de ejemplo para trabajos en alturas como: silos, precalentadores, chimeneas,
torres, etc., se seguira la siguiente estrategia:

1) SE DARA INDUCCION ESPECIAL A TODO EL PERSONAL, SOBRE ESTE TIPO
DE RIESGOS.

2) SERA OBLIGATORIO EL USO DE ARNES TIPO PARACAIDISTA PARA TODO
EL PERSONAL OBRERO QUE TRABAJE EN ALTURAS MAYORES DE 2
METROS. .

3) SERA OBLIGATORIO EL USO DE CASCO PROTECTOR PARA TODO EL
PERSONAL DEL PROYECTO, YA SEA ESTE PERMANENTE O ACCIDENTAL,
COMO PUEDE SER EL CASO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.

4) SE IMPLANTARA DE MANERA ESTRICTA EL PROCEDIMIENTO
“OPERACION SEGURA DE GRUAS™.

5) SE ESTABLECERA EL PRINCIPIO DE QUE TODAS LAS MANIOBRAS DE
IZAJE SERAN CONSIDERADAS “DE ALTO RIESGO”, DEBIENDO DISENARSE
CADA UNA DE ELLAS DE MANERA ESPECIAL Y SER SANCIONADAS POR
LA COORDINACION DE IZAJES Y MANIOBRAS, (DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD E HGIENE).
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“PROCEDIMIENTOS”
PLANEACION Y CONTROL DE LA SEGURIDAD, HIGIENE Y SERVICIOS
MEDICOS.
CODIGO DE COLORES PARA LA SENALIZACION DE SEGURIDAD.
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES DE SEGURIDAD.
CERTIFICACION DE CHOFERES DE VEHICULOS.
PLAN DE EMERGENCIA EN CASO DE HURACAN.
MANEJO DE EMERGENCIAS.
EJECUCION DE AUDITORIAS DE SEGURIDAD.
AUTORIZACION PARA TRABAJOS DE ALTO RIESGO.
ASIGNACION DE TAREAS SEGURAS.
MARCADO Y ASEGURADO DE COMPONENTES DURANTE PRUEBAS.
PARO DE TRABAJOS DE ALTO RIESGO.
DISENQ Y CONSTRUCCION DE INSTALACIONES PROVISIONALES SEGURAS.
INVESTIGACION, REPORTE Y SEGUIMIENTO DE ACCIDENTES.
OPERACION SEGURA DE GRUAS.
MANEJO DE RESIDUQS INDUSTRIALES.
PROTECCION RESPIRATORA
CONCURSOS E INCENTIVOS DE SEGURIDAD.
CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DE PERSONAL Y VEHICULOS.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD DE SUBCONTRATISTAS.

24



“PLAN DE SEGURIDAD”

INDICE
L. Propdsito.
I Organizacion.

III.  Alcance del proyecto.
IV.  Riesgos previstos.

A) Lista de riesgos.

B) Riesgos significativos.

C) Equipo minimo de proteccion personal.

D) Instrumentos de seguridad.

E) Instalaciones, equipo médico, medicamentos, materiales de curacion e
instrumentos.

F) Procedimientos de seguridad.

V. Indices de seguridad y metas del proyecto.

V1.  Desarrollo del personal local.

VII.  Capacitacidn.

VIII. Concursos e incentivos.

IX.  Acciones prioritarias.

X. Auditorias de segundad.

X1, Organigrama.

XIl.  Descripcion de puestos del personal de seguridad.
XIIl. Lista de medicamentos, matenales ¢ instrumentos.
XIV. Procedimientos de seguridad.

XV. Temas de capacitacion en seguridad e higiene.
XV1. Programa de prevencion, proteccion y combate contra incendio.

~— 25
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II.

I

V.

VI

VIL.

VIIL

“IMPLANTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD”

DISTRIBUCION.
INTEGRACION DEL COMITE DE SEGURIDAD DEL PROYECTO.

EXAMEN MEDICO A TODO EL PERSONAL OBRERO, ENTREGA DE
REGLAMENTOS E INDUCCION A LA SEGURIDAD E HIGIENE.

ADOCTRINAMIENTO DEL PERSONAL SUPERVISOR Y DE .
SUBCONTRATISTAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD.

INMUNIZACION CON BACILO TETANICO.
ORGANIZACION DEL CAMPEONATO DE SEGURIDAD.
INSPECCION PERMANENTE.

AUDITORIAS PERIODICAS AL PROYECTO.

REPORTE PERIODICO DE RESULTADOS (SEMANAL, MENSUAL, ETC.)



“AUDITORIAS DE SEGURIDAD”

PROGRAMA MAESTRO E:> PROGRAMA DE AUDITORIAS

EJECUCION DE AUDITORIAS:

AUDITORIAS ANUALES.
PROCESO:

e PRESENTACION DE LA AGENDA.

¢ RECORRIDO.

e EXAMEN DE PRUEBAS DOCUMENTALES.
+ EMISION Y DISTRIBUCION DEL REPORTE.
e COMPARACION DE RESULTADOS.

e SEGUIMIENTO DE ACCIONES.

» CIERRE DE AUDITORIA.
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“PUESTA EN SERVICIO”

PROGRAMAS DE PRUEBAS

U

PLAN DE SEGURIDAD DURANTE LA PUESTA EN SERVICIO

¢ ORGANIZACION DE SEGURIDAD (PROPIA DE PRUEBAS)
o INSTRUMENTOS DE MEDICION (GASES, RUIDO, ETC.)
e MATERIALES DE SEGURIDAD (VERMICULITA, ARENA, ETC.) -

e EQUIPOS DE SEGURIDAD

PRUEBAS DE ALTO RIESGO.

A CADA PRUEBA PROGRAMADA DEBE CORRESPONDER UN PLAN DE
SERGURIDAD PARTICULAR.
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NORMAS ISO - 9000

NORMAS I.S.0. “INTERNATIONAL STANDARIZATION ORGANIZATION”

ISO-9000 Guia para la administracién de la calidad.
ISO-9000-1 Guia para la seleccién y uso de las normas.
ISO-9000-2 Guias genéricas para la aplicacion de las series: -
[SO-9001
ISO-9002
ISO-9003
1SO-9000-3 Guias para la aplicacion de [SO-9000-1 en el desarrollo. suministro
y mantenimiento de software.
ISO-9000-4 Guia para la confiabilidad del programa de la admintstracion.
ISO-9001 Modelo de aseguramiento de la calidad para disefio, fabricacion, |

instalacion y servicio.

g

1S0-9002 Modelo de aseguramiento de la calidad para fabricacion,
instalacion y servicio.

ISO-9003 — - Modelo de aseguramiento de la calidad para inspeccion final y
pruebas.

1SO-9004 ' Guia para la administracion de la calidad.

ISO-9004-1 Elementos del sistema de calidad.

IS0O-9004-2 Guia para servicio.

ISO-9004-3 Guia para procesamiento de materiales.

ISO-9004-4 Guia para mejora continua de la calidad:

ISO/DIS-9004-5 Guia para ;;lanes de calidad.

ISO/DIA-9004-7 Guia para el sistema administrativo.
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LOS CATORCE PASOS DE LA CALIDAD DE PHILIP B. CROSSBY.

1. COMPROMISO DE LA DIRECCION.

2. EQUIPO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.
3. MEDICION.

4. COSTO DE LA CALIDAD.

5. CREAR CONCIENCIA SOBRE LA CALIDAD.
6. ACCION CORRECTIVA.

7. PLANEAR EL DiA DE CERO DEFECTOS.

8. EDUCACION AL PERSONAL.

9. DIA DE CERO DEFECTOS.

10. FUAR METAS.

11. ELIMINAR LAS CAUSAS DE ERROR.

12. RECONOCIMIENTO.

13. CONSEJOS DE CALIDAD.

14. REPETIR TODO EL PROCESO.

LIBRO: “CALIDAD SIN LAGRIMAS™
EDITORAL: CECSA
ULTIMA EDICION
AUTOR: PHILIP B. CROSSBY
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LAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION

La computadora es sin duda una de las hemamientas mas maravillosas que han sido
inventadas por el hombre , desde que el hombre descubrnd el uso de la electricidad y
- posteriormente la electrénica se ha producido un cambio en Ia sociedad de magnitudes aun
no determinadas , pero indiscutiblemente radical.

Ya hoy en dia, pero aun mas en el futuro, el usc de las computadoras serd tan comun
como lo es hoy el teléfono y la television, )

La constante e intensiva investigacién en este campo ha permitido el desamrolio de este
formidable instrumento a tal grado que ha surgido un conjunto de conocimientos extenso @
impresionante.

A esta nueva disciplina unos 1a han llamado Ciencias de la Informacion, otros Ciencias de
la Computacién y si adicionamos algunos temas para la toma de decisiones se le conoce
como !ngenieria de Sistemas.

Nos concretaremos en esta platica a describir brevemente lo referente a las computadoras
y a algunas aplicaciones tipicas y de uso mas frecuente en la Ingenieria Civil en especial
en la rama de la Construccion.

Para esta finalidad la exposicidn se ha dividido en los siguientes temas:

. Arquitectura de Sistemas ( Hardware ).
Légica o Programas de Instrucciones ( Software ).
Microprogramacion ( Firmware ).
Recursos humanos especializadaos { Humanware ).
Aplicaciones y usos mas relevantes de la computadora en la Ingenieria
Civil ( Rama de la Construccion ).
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Légica

Memoria Chip

Microprocesador

ROM

Semiconductor

Transistor

VLSt

Wafer
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Abreviacion de Kilo (1,000), 1 k de memoria chip
contiene 1 024 bits, 64 k equivale a 65 536 bits 0 sea
1024 x 64.

Large Scale of Integration , este témino se aplica
generalmente a circuitos que contienen de 500 a tal vez 20
000 compuertas ( Logic Gates ) de transistores o sea 1000 a
64000 bits de memona.

El principio fundamental en la conexién de elementos en un -
circuito para que efectuen computo.

Un dispositivo semiconductor capaz de almacenar informacion
en forma de cargas eléctricas. !

Un circuito integrado, formado por un chip el cual tiene
funciones equivalentes a los de la unidad central de proceso
de una computadora, interpreta y ejecuta instrucciones y en
general, tiene |a capacidad de efectuar operaciones
antméticas e incorporar memornia.

Random Acces Memory, memoria en la cual la informacion .
puede ser almacenada 6 recuperada independientemente y en
forma temporal.

Read Only Memory, chip de memoria en et cual la informacion
es almacenada pemanentemente desde la fabricacidn del
mismo.

Un elemento cuya conductividad eléctrica es menor que ia de
un conductor como ef cobre y mayor que [a de un aislante
como el vidrio. '

Dispositivo semiconductor que actua como un amplificador ¢
como un switch.

Very Large Scale of Integration, circuitos integrados que
contienen del orden de 20 000 puertas l6gicas 6 mas de 64
000 bits de memona.

Disco de material semiconductor, por medio del cual muchos
chips son fabricados simuitaneamente. Los chips son
posteriormente separadas y empacados en forma individual.



ARQUITECTURA DE SISTEMAS

Primeramente haremos algunos comentarios en refacion con el desarrollo histérico de las
computadoras, esto ha ocurrido en lo que se ha dado por llamar * Generaciones de las
Computadoras”.

La prmera y mas antigua generacién de computadoras digitales utilizé tubos de vacio
como componentes electronicos basicos, en el diserio de los circuitos de I6gica requeridos.

E! costo, volumen, consumo de fuerza y la cantidad de fallas, eran elevados, comparados
con'los de hoy en dia ( ver cuadro ).

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a los tubos de vacio, asi como también se
inicié el uso de ios componentes de diodo . semiconductor, que juntc con resistencias y
condensadores, eran montados en tarjetas de circuitos impresos; ésta se llamo la "segunda
generacién”.

La necesidad de ensamblar uno a unc cada componente para realizar los circuitos
requeridos, era una limitante, tanto en su tamarfo, como en el costo y confiabilidad.

Tercera generacion. E! énfasis en el disefio de los circuitos 16gicos cambié drasticamente
en estos sistemas computacionales, donde se hizo un amplio uso de Circuitos Integrados
como elemento semiconductor basico, ésto es, ya no existian componentes aislados a
seleccionar para disefiar el circuito y ensamblaro, ya que todo se consideraba contenido
en el paquete del circuito integrado, los disefios del circuito se realizaban comunmente por
el proveedor de componentes y no por el productor del sistema como antes .
Una compuerta IC tipica se podia empaquetar en casi el mismo volumen y por el mismo &
menor costo que los simples transistores.

El extenso uso de circuitos integrados en la tercera generacion de computadoras redujo la
labor de los disefiadores de circuitos, a garantizar la compatibilidad eléctrica entre circuitos,
calculando sus retardos, margenes de ruido, temperatura de juntura, etc., asi empezd la
integracién completas y el empaquetaje de circuitos fabricados en tanda.

En la actualidad se esta utilizando un nivel alto de integracién denominado LSI { integracién
a gran escala ) , éstc ha side posible por el perfeccionamiento cbtenido en ia maquinana
para la fabricacion de estos circuitos electronicos, los cuales se han reducido a tamafio
microscopico.

Estos circuitos interconectan como minimo 100 compuertas equivalentes de légica, ésto es,
interconectando muitiples niveles de l6gica en unidades funcionales completas, como una
sola unidad, como puede ser un contador ascendente y descendente de 8 bits 0 una
memoria de acceso aleatorio de 64 bits, etc.

La microelectrénica con armeglos funcionales y estandarizados ofrece ademds de
capacidades superiores de procesamiento. yn mantenimiento a minimo costo, pues |a
correspondencia es unc a uno entre los blogues funcionales de procesador de memorna
para construir el sistema, estas entre otras ventajas, asi como disefios de chips mas
eficientes es lo que se ha denominado la “cuarta generacién de computadoras “.

- 5.
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MANEJO INTERNO DE LA INFORMACION:

La informacién es procesada por la computadora intemamente en arntmética binaria, ésto
requiere de una conversion previa, tanto a la entrada, como a la salida de Ja informacién.

Por otra parte, la informacidn también debe ser tratada de manera distinta, segun se trate.
de informaciéon Alfanumérica ¢ de informacidn numérica exclusivamente, pues si la
informacion es Alfanumérica, se requerira normalmente utilizar instrucciones para que la

computadora clasifique, localice 6 seleccione algun texto o parte de él, mas no se requerird,
efectuar operaciones aritméticas, en cambio la informacion numérica requerira de procesos

aritméticos, con ¢ sin punto decimal y mas aun cuando |3 magnitud de los datos es

grande ( mas de 15 bits hasta de 128 bits dependiendo de! tamarfio é modeio de la

computadora ) serd necesario utilizar lo que se conoce como * Punto Flotante * , que son

dispositivos y rutinas de instrucciones necesarias para efectuar operaciones en forma

exponencial, ésto es, una cantidad se representa y maneja en funcién de una mantisa

multiplicada por 10 a un exponents, el cual puede ser positivo & negativo, segun la posicion

reai donde se localiza ei punto decimal, |a mantisa estara formada por el numero de digitos

maximos que soporta la precision de la computadora utilizada. '

Recientemente y tal vez como resultado de los avances tecnoldgicos, han sido
desamoilados sistemas que permiten el manejo de informacion grafica, permitiendo con
ello incursionar en las areas de disefo grafico, asi como de salidas o reportes mas
objetivos.



PRQGRAMAS DE APLICACIONES *

En virtud de que la computadora trabaja intemamente en binario, las instrucciones que
obedece deben darse para que las pueda interpretar en ese cadigo, llamado “lenguaje de
maquina ", dicho lenguaje por estar formado por ceros y Unos, ocasiona que los programas
estén compuestos de largas cadenas de ceros y unos, para especificar numéricamente 1a
localizacién ( direccién ) de la informacién en |a memoria y de cédigo de operaciones que
debera ejecutar la maquina, a ésto se le puede llamar un lenguaje de " nive! cero *, el cual
ademas es especifico para cada computadora, segun su marca y modelo.

La elaboracion de programas en este lenguaje de maquina es muy tedioso y tardado, por lo
que los fabricantes de computadoras pensaron y con razén, que la computadora misma
nos ayudara a ia presentacion de sus programas, con lo que se obtendria una mayor
productividad en el desarrolio de las aplicaciones.

Para tal fin se desarrollaron programas traductores, los cuales aceptaban como entrada un
lenguaje simbdlico 6 mnemotécnico para luego traducirio ¢ convertido en el lenguaje de
maquina. A estos traductores se les conoce como * Ensambladores °.

Estos lenguajes ensambladores, aunque ahorran al usuario mucho trabajo, no son [0
suficientemente practicos, por lo que para la mayoria de los usuarios no son atractivos’
pues se tienen que definir demasiadas cosas y la programacion debe tomar en cuenta
particularidades de la maquina a usar, estos ienguajes ensambladores se pueden coiocar a
un primer nivel ¢ sea lenguajes de primer nivel.

Tiempo después y debido a las dificultades que presentan los ensambladores para el
usuano comun, fueron desarrollados otros lenguajes a un segundo nivel, en elios la.
traduccién fue de uno a muchos, ésto quiere decir que una sola instruccion en un
compilador ¢ lenguaje de segundo nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador
y mas aun en el lenguaje de maquina tal es el caso de los lenguajes compiladores como:
FORTRAN, COBOL, P, BASIC, PASCAL , ALGOL, etc.

En resumen , un lenguaje de programacion, es el conjunto de caracteres y las reglas para
su combinacion que exhibe las siguientes caracteristicas:

1. El lenguaje no requiere conocer lenguaje de maquina o caracteristicas del equipo a
usar.

2. El lenguaje es esenciaimente independiente de una computadora particular, o sea que
se puede usar en varios tipos de computadora.

3. Hay traduccion de muchas instrucciones de cédigo fuente al cédigo objeto.

Poco después de que se publicaron los primeros ienguajes de segundo nivel, los primeros
lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la mayoria como resuitado de los
esfuerzos de grupos de investigacion y de proyectos universitarios.

Estos lenguajes tianen la caracteristica de estar disedados para aplicaciones especificas.
por lo que ademas de tener las ventajas de los compiladores, el lenguaje mismo es muy
parecido al que utiliza el profesionista o el técrico, podemos mencionar algunos ejemplos
de estos lenguajes crientados o da tercer nivel.

-9 -
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¢ Recuperacidn de Informacion: DATA PLUS ( Language for Real Tlma Information
Retrieval For Hierarchical Data Bases )

EASY ENGLISH ( Language for Information Retrieval Through a
Remote Typewriter Consoie )

DIALOG ( A conversational Programming System with a Graphical
Orientation ).

STAIRS ( Sistema Automatizado para recuperacion de informacion ). )

.o Andlisis y Disefio de Circuitos

ECAP ( Electronic Circuit Analysis Program )

NASAP( Departamento de Ingenieria , Universidad de California, Los
Angeles }.

. Escrituré de Compiladores .
METASS ( Una herramienta para manipulaciéon de cordones de datos ).
FLS ( Lenguaje paﬁ implementacioén de formulas de compiladores ).
+ Control de Proyectos
PMS ( Projectl Management System )
PROJACS ( Project Automatic Control System )

PRQJECT ( Parte del ICES para Control de Procesos . Método de la
Ruta Critica ).

Para hacer ia seleccion de un lenguaje de alto nive! se deben considerar por una parte, los
aspectos funcionales o no técnicos del lenguaje y su traductor de aspectos primordialmente
econdmicos, politicos y de tipo administrativo y por otra, las caracteristicas técnicas del
lenguaje en aspectos como las especificaciones y detalles del lenguaje como la sintictica 6
gramatica de las instrucgiones, el formato fisico para introducir el programa, etc.

Hay dos factores que podemos considerar de importancia en los lenguajes de alto nivel en
la actualidad y son, por una parte la aparicidén de compiladores y lenguajes orientados
interactivos, ésto es que el computador va interpretando y analizando las instrucciones en
el mismo momento en que son introducidas al Sistamas, con io que se eleva fuertemente la
productividad en el desarmrolic de Sistemas de Aplicaciones.
Por otra parte, la posibilidad de manejar ademas de la informacién numérica, la
informacion de textos o de imagenes o informacion grafica.

- 11-



RECURSQS HUMANQS ESPECIALIZADQS (HUMANWARE)Y

Los Recursos Humanos son sin duda el componente mds importante en la computacion
pues por mas maravillosa, rapida, eficiente y confiable que sea una computadora, por si
misma no puede, por 10 menos hasta el momento, efectuar trabajos o procesocs sin que
previamente se elabore un programa de instrucciones para dicha aplicacion. Por otra parte
la alimentacidén de datos ( captura ), por lo general es hacha por personal especializade y
Si algunos de estos factores falla, los resuitados obtenidos serdn deficientes 0 de escaso
valor.

Por astas y otras razones , @s indispensable para lograr resultados confiables, el disponer
no sélo de un buen equipo de computo, sino también de programacidn eficiente y
adecuada, la cual se logra con un buen equipo de Analistas y Programadores, ademas en
lo referente a los datos a procesar, es muy importante contar con personal que obtenga la -~
informacion, asi como con Recursos Humanos Especializados en introducir ia mfon-nacaon
al Sistema, ésto es, Capturistas.

En equipo medianos y grandes, se requiere de operadores, los cuales tienen funciones
importantes, ya que de ellos depende en gran medida que los procesos se efectuen:
correctamente.

Hay algunas otras especialidades como Cintotecarios, Ingenieros de Servicio; en ambiente
de Teleproceso especialistas es Comunicaciones, Administradores de Bases de Dates,
Especialistas en Soporte Técnico, etc.

Las computadoras por pequenas que sean, son Sistemas y ésto quiere decir gue su
funcionamiento estd condicionado a los factores mencionados. Hardware, Software,
Firmware y Humanware, s6lo con un funcionamiento cocrdinado de ellos y con calidad y
responsabilidad de ias partes se podran obtener resultados satisfactorios.

Los sistemas de Cémputo son en general herramientas para proceso de datos en
volumenes masivos, si los procesos no son correctos, por fallas en uno o varios de los
componentes antes menciocnados, los errores, desperdicios y costos pueden ser muy aitos,
pues en sélo unos segundos se pueden cbtener grandes cantidades de informacion
basura, es por ello que deseamos hacer énfasis en el aspecto de Recursos Humanos
especializados y capaces, pues normaimente los equipos de computo son buenos, ya sean
de una marca o de otra, pero en lo referente a personal, se debe tener cuidado en ia
charataneria y la ineptitud, pues se puede ir al fracaso si este aspecto faila en la
instalacién ¢ empresa.

- 13-
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SOFTWARE

& SISTEMAS OPERTIVOS

¢ COMPILADORES

¢ PROGRAMAS DE APLICACION
¢ PROGRAMAS DE PAQUETE

¢ UTILIERIAS
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NETWARE

¢ MEDIO USADO EN LA TRANSMISION
¢ TOPOLOGIAS | |
¢ EQUIPOS PARA COMUNICACIONES
¢ SOFTWARE DE COMUNICACIONES
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PLANEACION

‘& INVENTARIOS
¢ ESTADISTICAS

¢ DIAGNOSTICOS:

¢ PRONOSTICOS

¢ ANALISIS
FINANCIEROS

¢ GENERACION DE
ALTERNATIVAS

¢ EVALUACION

¢ SELECCION

¢ PROGRAMACION
¢ ETC
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CONSTRUCCION

‘& PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
¢ CONTROL DE ACTIVIDADES

¢ ADMINISTRACION |

¢ OPTIMIZACION DE RECURSOS



CONTROL DE PROYECTOS

( METODO DE LA RUTA CRITICA )

£l meétodo de la Ruta Critica es una técnica eficaz en la planeacidén y administracion de" -

proyectos.

En esencia es un modelo del plan de actividades de un proyécto. representado mediante

un diagrama o red, que describe la secuencia e interrelaccién de todas esas actividades

que lo forman asi como de los recursos requeridos para |a realizacion de las mismas.

El método tradicional esta limitado normalmente a! diagrama de barras, por lo que
proporciona informacién poco oportuna e incompleta a diferencia de métodos de la ruta
critica el cual ofrece un enfoque mucho mas 4gil y preciso que el de !as graficas de barras,
en virtud de que permite ia evaluacién y comparacion rapida de distintos programas de
trabajo, métodos de construccion y los diversos recursos posibles a utilizar.

Al término de la planeacién del proyecto, ya cristafizado todo ello en un diagrama de
actividades, se determina la cadena de actividades criticas * Ruta Critica * la cual indica
claramente las operaciones que predominan o controlan ia ejecucién fluida de los trabajos,
asi, como de otra informacidn adicional derivada del proceso de los datos de la red, para
llevar un seguimiento del proyecto haciendo al mismo tiempo un uso mas econdémico de los
recursos disponibles (mano de obra, maquinaria y equipo, maternales, financiamiento, etc. ).



CONTROL DEL PROYECTO

La industria de la construccion es peculiar pues que por una parte los proyectos estan
formados por una gran cantidad de operaciones y procesos. Por otra parte, el lugar de
trabajo y mucho del personal es temporal y con frecuencia todo se realiza en sitios
apartados, lo.que ocasiona que en generai sea muy dificil para la gerencia llevar un control -
preciso de las actividades.

Los proyectos de.construccion deben ser cuidadosamente planeados 'y estimados a fin de
garantizar en la medida de o posible la calidad, tiempo y costo de ejecucion.

Durante la planeacién este método ayuda en ia seleccidon del método constructivo mds -
econémico, determinando el equipo, ajustando las necesidades financieras y de mane de
obra, programando pedidos y entregas de materiales, etc.

El proposito principal del control del proyecto es revisar periddicamente los procedimientos '=
an curso y pronosticar las necesidades futuras con objeto de realizar las actividades con
forme a lo pianeado. :

Al efectuar estas revisiones periddicas se pueden presentar diversas situaciones, desde
aquella en que los avances han ocurrido conforme a lo planeado, hasta otra en la que sera
necesaric 6 conveniente hacer un nuevo presupuesto de la porcidn incompleta de los
trabajos, revisando los datos costo-tiempo a la luz del costo que en ese momento tenga ias
operaciones o tal vez sea necasano voiver a distribuir los recursos disponibles & adquirir
otros. En fin, revisar el resto compieto de! programa con el fin de que la programacion
permita terminar dentro del tiempo especificado y al menor costo posible,
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Elementos de un Sistema
Informatico :

m HARDWARE

B SOFTWARE

m FIRMWARE

B INTER/INTRANETWARE

m HUMANWARE
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HARDWARE

Procesador
Memoria Ram

Disco duro

CD-ROM

- Diskette

Multimedia

32 bit

16 Mb

1.2 Gb

8X

1.4 Mb
Sonido 16 bit

100 Mhz min.

minimo

" minimo

opcional
requerido

opcional
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HARDWARE

Cinta
Scanner
Impresora
Impresora

Graficador

120 Mb
300 dpi
lasser
inyeccion

4 colores

minimo

minimo

" 4 ppm min.

color o B/N

Tamafio variable
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SOFTWARE

i
'

B SISTEMAS OPERATIVOS: MS-DOS,
WINDOWS, OS/2, UNIX

B PAQUETES: Hoja de calculo, Procesador
de Textos, Presentaciones, Bases de Datos,
Generadores de reportes, etc. '

m LENGUAJES DE PROGRAMACION:
Visual Basic, Visual C++, Delphi, (Bases de
Datos) VisualFox, VisualDBase,Access,etc.
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FIRMWARE

m MODULOS PARA CONFIGURACION

m MODULOS PARA EL SISTEMA
OPERATIVO

m MODULOS PARA APLICACIONES
MULTIMEDIA |

m MODULOS PARA MANEJO DE
GRAFICOS E IMAGENES
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INTER/INTRA NETWARE

m MEDIO USADO PARA LA
TRANSMISION DE SENALES

B TOPOLOGIAS MAS COMUNES

m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES =
(Generacion e Interpretacion de sefiales)

m EL. CONCEPTO DE RED INFORMATICA
LOCAL y RED ABIERTA
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m TOPOLOGIAS

(Las mas usuales 0 comunes)
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NETWARE

m MEDIO utlilizado para transmision de las
sefiales: |

Cable telefonico
Microondas

fibra 6ptica

N
n
B Espectro radioeléctrico |
||
m  Satélite
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NETWARE

m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES
(Los mas usuales o comunes

Modem

Fax | |
- Ruteador

Multiplexor

Concentrador
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. m Personal capaz de desarrollar aplicaciones y'

' HUMANWARE

W Personal que utliliza aplicaciones

especificas, captura de datos, consultas ...

m Personal capaz de instalar aplicaciones,
efectuar protecciones o respaldos de inf.

administrar la red

m Personal altamente capacitado en Sistemas

Operativos, Red Analisis y Desarrollo de
Sistemas.
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Microsoft Project 98 ® es un producto de Microsoft Corporation destinado a facilitar la
Gerencia de Proyectos. La versién que aqui se explicard es la version en espafiol.

CREACION DE UN NUEVO PROYECTO

El primer paso para crear una programacion consiste en abrir un nuevo archivo y designar la
fecha de comienzo o de fin del proyecto, asi como el resto de la informacién general del
proyecto. Si no escribe una fecha de comienzo o de fin, Microsoft Project utilizara la fecha
actual como fecha de comienzo.

Haga clic en Nuevo en la barra de herramientas Estandar.
Escriba una fecha de comienzo o de fin.

b

e Para escribir una fecha de comienzo, escriba o seleccione la fecha en la que desee iniciar
el proyecto en el cuadro Fecha de comienzo. 5i no esta seguro de la fecha, puede elegir
un dia del calendario desplegable en cualquier cuadro.

o Para escribir una fecha de fin, haga clic en Fecha de fin del proyecto en el cuadro
Programar a partir de y, a continuacion, escriba o seleccione una fecha de fin para
programar el proyecto en el cuadro Fecha de fin.

¢ Si los planes del proyecto cambian, puede modificar la informacién en cualquier
momento haciendo clic en Informacién del proyecto en el ment Proyecto.

Cada proyecto se compone de un conjunto tnico de elementos: las tareas que conlleva, las
personas que las realizan y el objetivo del provecto que se espera alcanzar. Como ayuda para
recordar y comunicar detalles importantes, puede escribir informacién acerca del proyecto y
consultarla o imprimirla cuando la necesite.

1 En el mena Archivo, haga clic en Propiedades.
2 En la ficha Resumen, escriba informaciéon acerca del proyecto, por ejemplo, las
personas que administrardn el proyecto y que se encargaran del mantenimiento del archivo
de proyecto, el objetivo del proyecto, las limitaciones que pueden dificultar el logro de ese
objetivo y otras notas de tipo general relativas al proyecto. Si lo desea, puede imprimir esta
informacién cuando imprima el archivo de provecto.

CALENDARIO

Puede cambiar los dias y horas laborables del calendario del proyecto para reflejar la
programacion de trabajo de todas las personas que trabajan en el proyecto. Puede especificar
os dias y horas no laborables normales, como fines de semana y noches, asi como los dias
festivos excepcionales, como las vacaciones.

© Microsoft Corporation, 1998 1
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1 En el ment Herramientas, haga clic en Cambiar calendario laboral.
2 Para cambiar todo el calendario, seleccione cada dia de la semana en la parte superior.
Para cambiar un solo dia, seleccione la fecha en el calendario.

3 Haga clic en Periodo no laborable para indicar los dias libres, o en Periodo laborable
para cambiar las horas de trabajo.
4 Si ha hecho clic en Periodo laborable en el paso 3, escriba las horas de comienzo y fin

de trabajo en los cuadros Desde y Hasta.
ESPECIFICAR LAS TAREAS Y SUS DURACIONES

Un proyecto normal se compone de una serie de tareas relacionadas, que son los bloques
que constituyen la programacién. Una tarea debe representar una cantidad de trabajo
significativa con una fecha de entrega definida pero, a la vez, debe ser lo suficientemente
corta para permitir el seguimiento regular de su progreso y la identificacion temprana de los
problemas. En lineas generales, una tarea debe tener entre 1 y 2 semanas de duracién. Sin -
embargo, las tareas también pueden especificarse en minutos (como 30m), horas, dias o
semanas, en funcién de la medida que resulte mas exacta en cada caso. Escriba las tareas en
el orden general en el que vayan a realizarse. Posteriormente, puede reorganizar o eliminar
estas tareas, o agregar otras nuevas si es necesario.

—

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt LTt .

En el campo Nombre de tarea, escriba el nombre de una tarea.

Presione la tecla ENTRAR.

4 En el campo Duracién, escriba la cantidad de tiempo en minutos (por ejemplo 30m),
horas, dias o semanas. Escriba los incrementos menores, como medio dia, con el formato 0,5
dias. Microsoft Project utiliza las duraciones para calcular la cantidad de trabajo que ha de
realizarse en la tarea. Si es necesario, puede revisar estas estimaciones mas adelante.

W N

Nota No escriba fechas en los campos Comienzo v Fin. Microsoft Project calculara las
fechas de comienzo y fin en funci6n de las dependencias entre tareas que especifique.

¢ Puede agregar a una tarea una nota con explicaciones detalladas, supuestos o
indicaciones acerca del origen de la tarea. En el campo Nombre de tarea, seleccione la
tarea y luego haga clic en Notas de tareas &}j Escriba la informacién en el cuadro Notas.

REORGANIZAR LA LISTA DE TAREAS

Cuando cree una lista de tareas, probablemente desee reorganizar algunas tareas y dividir
ofras en tareas mas pequefias. Puede agregar nuevas tareas, eliminar las innecesarias o
mover otras a una ubicacién mas adecuada. Mientras ajusta la lista de tareas, probablemente
descubrird algunas tareas que resumen el trabajo de otras mas pequenas. Alcanzado este
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punto, la lista necesitard una estructura jerdrquica y habra llegado el momento de pasar a la
fase siguiente de la creacién de la programacién. :

1 En el campo 1d, seleccione la tarea que desee copiar, mover o eliminar.

e Para seleccionar una fila, haga clic en el identificador de ia tarea.

e Para seleccionar un grupo de filas adyacentes, presione la tecta MAYUS y después haga
clic en el primero y en el ultimo nimero identificador del grupo.

e Para seleccionar varias filas no adyacentes, presione la tecla CTRL y después haga clic en
los nimeros identificadores de tarea.

2 Para mover la tarea, haga clic en Cortar & .
Para copiar la tarea, haga clic en Copiar @t .
Para eliminar una tarea, presione SUPRIMIR..

3 En el campo Id, seleccione las filas en las que desea pegar la seleccién.
4 Haga clic en Pegar @& .

Si la fila de destino contiene informacion, las nuevas filas se insertardn sobre la fila de
destino.

Para agregar una tarea entre dos tareas existentes en una vista de hoja, haga clic en Nueva
tarea y luego escriba el nombre de la tarea en el campo Nombre de tarea. Después de
insertar una tarea nueva, todas las demas tareas se vuelven a numerar automaticamente, -

CREAR UN HITO

Un hito consiste simplemente en una tarea que se utiliza para identificar eventos
significativos en la programacion, como puede ser la finalizacién de una fase principal. Si
escribe una duracién de cero dias para una tarea, Microsoft Project mostrara el simbolo de
hito en el Diagrama de Gantt al comienzo de ese dia.

1 En el campo Duracién, seleccione la tarea que desea cambiar y escriba 0 dias.
2 Presione la tecla ENTRAR.

También puede marcar una tarea como hito sin cambiar la duracién. Haga clic en

Informacién de la tarea , haga clic en la ficha Avanzado y luego active la casilla
- Ay
Marcar la tarea como hito.

ORDENAR LAS TAREAS SECUENCIALMENTE

Una vez decidido cuél sera el orden de las tareas, puede ordenarlas secuencialmente
vinculando las tareas relacionadas. Por ejemplo, puede ser necesario que algunas tareas
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terminen antes que sus tareas sucesoras; ofras pueden depender del comienzo de sus tareas
predecesoras. :

1 En la Barra de vistas, haga clic en [:79 Diagramade Gantt .

2 En el campo Nombre de tarea, seleccione dos o mas tareas que desee vincular.
3 Haga clic en Vincular tareas [es] .

e Si vincula tareas utilizando selecciones miiltiples, seleccione las tareas en el orden en el
que desea vincularlas. N

¢ Para ver un porcentaje mayor de las barras de tareas, haga clic en Alejar .

¢ De forma predeterminada, Microsoft Project crea un vinculo de tarea del tipo de fin a
comienzo. Puede cambiar este vinculo por un vinculo de comienzo a comienzo, de fin a
fin o de fin a comienzo.

» Para desvincular tareas, seleccione las tareas en el campo Nombre de tarea y haga clic en
Desvincular tareas . Las tareas se volverdn a programar en funcién de los vinculos con
otras tareas o las delimitaciones.

COMENZAR O FINALIZAR LAS TAREAS EN FECHAS ESPECIFICAS

Puede programar las tareas mas eficazmente especificando sus duraciones, creando
dependencias entre ellas y dejando que Microsoft Project calcule autom4aticamente las fechas
de comienzo y fin. Unicamente cuando las.tareas deban comenzar y finalizar en fechas
especificas se debe agregar 'na dehmxtac:én inflexible a una fecha y dejar que Microsoft
Project calcule su duracién.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee y haga clic en
Informacion de la tarea . )

2 Haga clic en la ficha Avanzado.

3 En el cuadro Tipo, haga clic en un tipo de delimitacién.

4 Si seleccioné una delimitacién distinta a Lo mas tarde posible o Lo antes posible,
escriba la fecha de delimitacién en el cuadro Fecha.

Si escribe una fecha de comienzo para ur. tarea o arrastra una harra de Gantt para cambiar
la fecha, Microsoft Project establecerd ia delimitacién No comenzar antes del (NCAD)
basidndose en la nueva fecha de comienzo. Si escribe la fecha de fin de la tarea, Microsoft
Project asignara autométicamente una delimitacién del tipo No finalizar antes del (NFAD).

SUPERPONER TAREAS O AGREGAR TIEMPO DE POSPOSICION ENTRE ELLAS

Una vez que ha establecido la secuencia de las tareas mediante su vinculacién, puede
superponer o retrasar determinadas tareas para obtener un modelo m4s exacto de la forma
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en que se realizar4 el trabajo. En Microsoft Project, las tareas se retrasan agregando tiempo
de posposicion, como 2d, a la tarea predecesora y se superponen especificando un tiempo de
posposicién negativo. También puede escribir el tiempo de posposicién como un porcentaje
de la tarea, por ejemplo, -25%.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee y haga clic en
Informacién de la tarea .

Haga clic en la ficha Predecesoras.

En el campo Pos (posposicién), escriba el iempo de adelanto o el tiempo de
posposicién que desee, en forma de duracion o de porcentaje de la duracién de la
tarea predecesora.

Escriba el adelanto como un nidmero o. porcentaje- negativo- y--la posposicién como un
numero o porcentaje positivo.

W N

CREAR UNA LISTA DE RECURSOS

Antes de comenzar a asignar recursos, puede especificar de una vez toda la informacion de
recursos para el proyecto, como grupos de recursos y costos, mediante la creacion de una .
lista de recursos. Este procedimiento ahorra tiempo a la hora de asignar recursos a las tareas.
También puede crear una lista al agregar v asignar recursos a su proyecto. Las listas de
recursos incluyen los nombres de los recursos y el numero maximo de unidades como
porcentaje de la disponibilidad de cada recurso. '

En la Barra de vistas, haga clic en Hoja de recursos

En el mend Ver, senale Tabla vy haga clic en Entrada.

En el campo Nombre del recurso, escriba el nombre del recurso.

Si desea designar un grupo de recursos, escriba un nombre en el campo Grupo.

Si es necesario, escriba el nimero de unidades disponibles de ese recurso en el campo

Capacidad méaxima, en forma de porcentaje.

Por ejemplo, escriba 300% para indicar tres unidades a tiempo completo de un recurso

determinado.

6 Si es necesario, cambie la informacion predeterminada que aparece en los demas
campos.

7 Repita los pasos 3 a 6 para cada recurso.

U o W=

ASIGNAR RECURSOS

La asignacion de recursos a las tareas puede ser una parte importante del éxito en la
dministracién del proyecto. Debe asignar recursos a las tareas cuando desee:
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e Llevar a cabo un seguimiento de los costos y de la cantidad de trabajo realizado por el

personal y el equipamiento asignado a las tareas.
o Garantizar un alto grado de responsabilidad. Cuando las responsabilidades estsn claras,

existe un menor riesgo de pasar por alto alguna tarea.
o Disponer de mayor flexibilidad a la hora de planear la duracién de las tareas.

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt . )
2 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea a la que va a asignar un recurso'y

luego [P haga clic en Asignar recursos .

it

: . T, e
3 En el campo Nombre, seleccione el recurso que desee asignar a la tarea o haga clic en™

Direccién para seleccionar un recurso de su libreta de direcciones de correo
electroénico. '

o Para asignar un recurso a tiempo parcial, escriba un porcentaje inferior a 100 en el campo
Unidades.

¢ Para asignar mas de una unidad del mismo recurso, escriba un porcentaje sunrerior a 100
en el campo Unidades, por ejemplo 200 por cien, para espec1f1car dos carpinte-os.

4 Haga clic en Asignar.

Una marca de verificacién que aparece a la izquierda del campo Nombre indica que el
recurso esta asignado a la tarea seleccionada. El nombre del recurso también aparece junto a
la barra de tareas en el Diagrama de Gantt.

Si no especifica informacién acerca de los recursos, Microsoft Project calcula la programacién
utilizando sélo la informacién de ia duracién de las tareas y la dependencia entre tareas.

Si un grupo de recursos ha de tener el mismo horario laboral especial y los mismos dias no
laborables, puede crear para ellos un calendario base nuevo. Haga clic en Nuevo y escriba
un nombre para el calendario base. Haga clic en Crear nuevo calendario base para comenzar
con ur. calendario predeterminado. Si desea tomar como base un calendario existente, haga
clic en Hacer una copia del calendario v después elija el nombre del calendario en el cuadro
Calendario. Haga clic e- \Aceptar y después modifique los dias y las horas en el calendario.
Haga clic en Hoja de recursos vy seleccione el nuevo calendario base en el campo Calendario
base para cada recurso al que desee asignario.

VER LAS TAREAS A LAS QUE ESTAN ASIGNADOS LOS RECURSOS

La vista Uso de recursos muestra los recursos del proyecto y, agrupadas debajo de ellos, las
tareas que tienen asignadas. Con la vista Uso de recursos puede averiguar cuantas horas de
trabajo tiene programadas cada recurso en tareas especificas y ver qué recursos estdn
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sobreasignados. También puede determinar el tiempo disponible de cada recurso para
asignarle trabajo adicional.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Uso de recursos .

Para ver informacién diferente acerca de las asignaciones de recursos, como trabajo v costo,
en el mend Ver, seleccione Tablas y luego haga clic en la tabla que desee ver en la vista Uso
de recursos.

2 En el campo Nombre de recurso, revise las asignaciones de recursos.

Una vez asignadas las tasas a las tareas o los recursos, probablemente desee comprobar el
costo total de estas asignaciones para asegurarse de.que-se ajustan a sus expectativas. Si el
costo total de una tarea o un recurso no se ajusta al presupuesto, tendrd que examinar los
costos de cada tarea individual y las asignaciones de tareas de cada recurso para ver dénde
pueden reducirse costos.

1 Para ver los costos de las tareas, haga clic en Diagrama de Gantt en la Barra de vistas.
Para ver los costos de los recursos, haga clic en Hoja de recursos en la Barra de vistas.
2 En el menua Ver, senale Tabla y haga clic en Costo.

3 En el Diagrama de Gantt, arrastre la barra de division hacia la derecha para ver el
campo Costo total. '

)

COMPROBAR EL COSTO DEL PROYECTO COMPLETO

Puede mostrar los costos previstos, reales v los costos restantes del proyecto para determinar
si se ajustan al presupuesto global. Estos costos se actualizan cada vez que Microsoft Project
vuelve a calcular el proyecto.

1 En el menu Proyecto, haga clic en Informacién del proyecto.
2 Haga clic en Estadisticas.
3 En el campo Actual situado bajo el campo Costo, se muestra el costo total planeado

para el provecto.

APLICAR FORMATO A UNA CATEGOR{A DE BARRAS DE GANTT

Para llamar la atencién sobre todas las tareas de una categoria determinada, puede cambiar

| formato de las barras de Gantt que representan a dicho tipo de categoria en el Diagrama
de Gantt.
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Por ejemplo, una categoria puede incluir todas las tareas del provecto o sélo hpos
especificos como las tareas hito o las tareas criticas y no criticas.

1 En la Barra de vistas, haga clic en = Diagrama de Gantt .

2 En el menu Formato, haga clic en Estilos de barra.

3 En el campo Nombre, seleccione la categoria (por ejemplo, Tarea o Hito) que desee
cambiar y, a continuacion, haga clic en la ficha Barras.

4 En Forma inicial, Barra central y Forma final, seleccione las formas, los tipos o tramas

y los colores de la barra.
VER EN PANTALLA EL PROYECTO COMPLETO

Puede obtener informacién general acerca de las fechas de comienzo y fin del proyecto y de
las fechas en las que se realizaran las fases principales, acercando y alejando el Diagrama de
Gantt.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
2 Haga clic en Zoom en el ment Ver y después elija Proyecto completo.

Para ver las barras de Gantt en una escala temporal mayor o menor, haga clic en
Acercar o en Alejar .

COMPROBAR LAS FECHAS DE COMIENZO Y FIN DEL PROYECTO

Puede revisar la informacion mas importante del proyecto, por ejempio, la fecha de fin, para
comprobar si el provecto va a cumplir las previsiones tal como esta programado.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .

2 En el menu Archivo, haga clic en Propiedades y, a continuacién, haga clic en la ficha
Personalizar. Se muestran las fechas de comienzo y fin del proyecto, los totales de trabajo y .
costo del mismo v los porcentajes completados de las tareas y del trabajo.

Una vez que el proyecto estd en marcha, también puede ver una comparacién de la
informacién planeada y real del provecto. En el ment: Proyecto, haga clic en Informaci6n del
proyecto v elija Estadisticas.

IDENTIFICAR LA RUTA CRITICA

La ruta critica es una serie de tareas que se deben completar a tiempo para que un proyecto
finalice conforme a la programacién. La mayoria de las tareas de un provecto normal
presentan alguna demora y, por tanto, se pueden retrasar ligeramente sin afectar a la fecha
de fin del proyecto. Las tareas que no se pueden retrasar sin que se modifique la fecha de fin
del proyecto se denominan tareas criticas. Si modifica las tareas para resolver
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sobreasignaciones u otros problemas de la programacién, tenga cuidado con las tareas
criticas y recuerde que los cambios que realice en ellas afectarén a la fecha de fin del
- proyecto.

[+

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt &=
2 Haga clic en el Asistente para diagramas de Gantt . &

3 Siga las instrucciones del Asistente para dar formato a las tareas de ruta critica.

Puede filtrar la programacién para mostrar tnicamente las tareas criticas (tareas sin
margen de demora total). En el meni Proyecto, sehale Filtro para y haga clic en Tareas
criticas. Haga clic en Todas las tareas para que se vuelvan a mostrar todas las tareas.

APLICAR UN FILTRO A UNA VISTA DE HOJA

Si desea concentrarse Ginicamente en determinadas tareas o recursos de la'vista activa, puede
aplicar un filtro.a dicha vista. Puede especificar que el filtro muestre o resalte sélo aquellas
tareas o recursos que cumplan sus criterios.

1 En el menu Proyecto, senale Filtro para y después haga clic en el filtro que desee
aplicar. '

Si desea aplicar un filtro que no se encuentra en el submenu Filtro para o un filtro para
resaltar, haga clic en Mas filtros.

2 Haga clic en Aplicar para aplicar el filtro o en Resaltar para aplicar un filtro para
resaltar.
3 Si aplica un filtro interactivo, escriba los valores necesarios y haga clic en Aceptar.

BUSCAR MARGENES DE DEMORA EN LA PROGRAMACION

Al analizar las tareas de la programacion, puede buscar el margen de demora; es dedir, el
tiempo que una tarea puede retrasarse sin que se demoren otras. También puede buscar
margenes de demora total, es decir, el iempo que una tarea puede retrasarse sin afectar a la
fecha de fin del proyecto.

Es importante saber dénde se produce un margen de demora en la programacién para poder
desplazar las tareas cuando ciertas fases de la programacién presenten un exceso de demora
y otras no. La mayoria de las programaciones tienen algunas tareas no criticas con margen
de demora. Puede permitir que esas tareas comiencen tarde sin afectar a la programacién
para compensar las tareas que duren mas de lo planeado o para retrasar tareas y-resolver
sobreasignaciones de recursos.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Mis vistas .

2 En la lista Vistas, haga clic en Gantt detallado y luego elija Aplicar.
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La demora de una tarea aparece graficamente en forma de barras de demora finas. contiguas
a las barras de Gantt normales.

3 Arrastre la barra de divisién hacia la derecha para ver los campos Demora permisible
y Margen de demora total.

Los valores del margen de demora también indican incoherencias en la programacion. Por
ejemplo, un valor negativo en el margen de demora aparece cuando una tarea presenta una
dependencia fin a comienzo con una segunda tarea, pero ésta tiene una delimitacién Debe
comenzar el, cuya fecha es anterior a la fecha de fin de la primera tarea.

GUARDAR UNA LINEA DE BASE DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

Cuando haya especificado toda la informacién necesaria para el proyecto y esté preparado -
para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base de la informacién del
provecto para compararla con el progreso real de éste. Con la linea de base, puede realizar
un seguimiento del progreso del proyecto y realizar las correcciones que estime necesarias.
Por ejemplo, puede comprobar las tareas que han'comenzado mas tarde de lo planeado, la
cantidad de trabajo que han realizado los recursos o realizar un seguimiento del
presupuesto. Después de guardar una linea de base, puede guardar hasta diez planes
provisionales para comparar los métodos de planeacién o como puntos de control durante el
progreso real del provecto.

1 En el meni Herramientas, sefale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base.
2 Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para agregar nuevas tareas

a una linea de base existente.

GUARDAR EL PROYECTO SIN UNA LINEA DE BASE

No olvide guardar el archivo del proyecto periédicamente mientras trabaja. La primera vez
que guarde el archivo, Microsoft Project le preguntara si desea guardar una linea de base de
la informacion del proyecto. Si ha especificado toda la informacién basica del proyecto y estd
preparado para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base del plan para que
pueda comparar todos los cambios que realice en el futuro con el prcvecto planeado
inicialmente. Si el proyecto no esta perfeccionado, tal vez prefiera guardarlo sin linea de base
hasta que especifique informacion mas completa vy exacta.
1 Haga clic en Guardar . o

2 En el cuadro Nombre de archivo, escriba un nombre para el proyecto y después haga
clic en Guardar.
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3 Haga clic en Guardar sin linea de base.

GUARDAR UN PLAN PROVISIONAL

Después de guardar una linea de base de la informacién del proyecto, puede guardar hasta
10 planes provisionales como puntos de control durante el progreso real del proyecto.

1 En el ment Herramientas, sehale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base.

Haga clic en Guardar plan provisional.

En el cuadro Copiar, haga clic en el nombre del plan que desee guardar.

En el cuadro En, haga clic en el nombre con el que desea guardar el plan.

Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte de la
programacion que desee.

W o W N

Un plan provisional guarda las fechas de comienzo y fin de las tareas. Los datos de los -
recursos o de las asignaciones no se guardan en el plan provisional.

COMPARAR LA INFORMACION REAL DE LAS TAREAS CON LA LINEA DE BASE

Al guardar un plan previsto y actualizar la programacioén, puede comparar el plan previsto
con e] progreso real para identificar las variaciones. Las variaciones advierten acerca de las
dreas del proyecto que no se estan desarrollando como estaba planeado. Para que el
rroyecto se vaya desarrollando de acuerdo con la programacion, es necesario asegurarse de
que, en la medida de lo posible, las tareas comiencen y terminen a tiempo. En todo proyecto
se producen variaciones, pero es importante detectar lo antes posible aquellas tareas que se
desvian del plan previsto, de modo que se puedan ajustar las dependencias entre tareas,
reasignar recursos o eliminar algunas tareas para cumplir las fechas limite.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Gantt de seguimiento .

La vista Gantt de seguimiento muestra las variaciones de las tareas graficamente, lo que
facilita la detecciéon de variaciones en la programacion.

2 En el menu Ver, senale Tabla y, a continuacién, elija Variacién.
3 Arrastre la barra de division hacia la derecha para ver los campos de variacion.

Antes de que aparezcan variaciones, tendré que actualizar las fechas de comienzo y fin

reales de las tareas, los valores reales de trabajo o las duraciones reales. Microsoft Project
calculard otros datos de las tareas tomando como base la informacién que escriba.
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P3 y Antarctic Support Associates

Primavera Project Planner® (P3®) coordina el disefio y la construccion en el Polo

Sur.

E! Desafio: Coordinar recursos, entrega de matenales, asi como diseiio y construccion que tienen fugar en: "
las tres estaciones de la Antartica de la National Science Foundation. La Solucion: Desarrollar un plan
comprensivo del proyecto en Primavera Project Planner (P3), proporcionando apoyo éptimo en un ambiente
muy restriclivo.

Presupuesto:

® $125 miillones (SPSM), mas $8 millones anuales para otros proyectos de la Division de ingenieria en las
tres estaciones

Duracién:

® 8 afios (SPSM)

Herramientas de Primavera Usadas:

° Codigos de actividad para coordinar eventos a través de programas y sistemas diferentes

° informacion de recursos personalizada para rastrea+ y fijar embargques de materales por pesos

® Actividag Costumbre Datos Articulos por rastrear y no informar en articulos prontamente ctaro en el
programa

° Herramientas de costos para rastrear gastos reales contra gastos presupuestados
° Diagramas de Gantt para reportes de actividades

Organizacién de Informacién de Proyecto por:

° Elementos Principales ‘(Plan. Direccién de los Sistemas, Medios, elc.)

° Responsabilidad de

® Hitos Fiscales

® Tipo de Activigad y Fase de Trabajo

® Estructura de partidas (WRBS)



La temporada para realizar

proyectos ~ingenieriles y de
construccién es muy corta — tan
sblo 111 dias en el Polo Sur
mismo — y las instalaciones en
esta tierra  heiada

drasticamente el

limitan
nimero de
personas

que pueden  ser

llevadas a realizar las
actividades. Agregue a estas
restricciones el reto fundamental
de llevar recursos y materiales
estaciones  del

Programa Antartico de E.U. que

hasta tas

lo reguieran, asi
Antarctic
(ASA) requiere una poderosa

se ve que
Support  Associates
solucibn de  gerencia de
proyectos gque logré el maximo
posible en el menor tiempo y asi
completar la misidn. Ellos tienen:
Primavera Project Planner (P3).
Mantener el Polo Sur Trabajando
Antarctic Support Associates es
una compaflia privada de
inversion conjunta establecida
por Hotmes and Narves Service
inc. y EG&G, Inc. A través de un
contrato con la National Science
Foundation (NSF), ASA provee
una variedad de operaciones de
mantenimiento al  Programa
Antartico de los E.U. Desde 1990
ASA es responsable de Ia
construccién, mantenimiento y
reparaciobn de las instalaciones
McMurdo Station (en ta Isla

Ross}, Palmer Station (en la

peninsula cerca de Sudamérica),
y South Pole Station. Los
proyectos van desde instalar
tangues de combustible de
hasta

millones de galcnes

construir y demoler instalaciones

S ‘;“‘}mv R
investigacion.

apoya las
Programa en

SHES: % Eioaand
para personal e

ASA  también
actividades del
cada sitio con personal y servicio
de restaurante, limpieza y otros.
Adicionalmente, proporciona
apoyo a8 las naves de
investigacion. En total, duranie Ia
cumbre del verano de Antartico,
ASA puede tener hasta 1,000
personas "en el hielo®, 125 de
ellas en el Polo Sur. De las 125
personas de ASA en la Estacién
del Polo Sur, 80 estan envueltas
en el proyecto "Modemizacién de
Estacién Polo Sur* (SPSM) , con
duracion de ocho afos (a partir
de octubre de 1996) y costo de
125 miliones de délares. Debido

a la sevendad de las condiciones

en el Antarico, ASA tliene sdlo
un tiempo para cumplir con el
gran trato. Todos los "trabajos
externos” para ios proyectos de
‘deben
programarse entre noviembre y

ia construccion

BIRPE N

quefios

S E" N 23RN ;

rero. Equipos mas pe
trabajan aislados durante los
meses del inviemo (febrero a
octubre), enfocados en acabados
interiores, sistemas electricos, y
mecanicos - a pesar de ser
imposible

entregar carga o

recursps  adicionales durante
estos meses.

PROYECTO

INGENIER{A/CONSTRUCCION
"Nosotros construimos nuestra
programacién de ingenieria a
antes de ir al hielo para la
estacion de verano, y una vez
construida, el programa se

vuelve nuestra  herramienta
primaria para determinar cuantas
personas nosotros necesitamos

y en qué disciplinas.” Como
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consecuencia de estas
restricciones los disefios deben
ser completados y los recursos
suministrados teniendo en mente
un periodo de trabajo de 111
dias. Los materiales deben ser
pedidos con un minimo de un
afo de anticipacién; un proceso
que implica consolidar materiales
en instalaciones en el Sur de
California, probar y construir
ensamblajes, y colocar los
materiales en un barco con
destino Nueva Zelanda. Después
de recoger carga adicional en
Nueva Zelanda, el barco se
dirige @ McMurdo Station en la
islta Ross. Desde McMurdo, los
materiales son enviados a South
Pole Station y a campamentos
remotos via avionetas LC-130
equipadas con esquies - de las
cuales existe un nimero limitado,
lo que crea restricciones sobre lo
que se puede hacer en un sitlio y
un periodo dados. Controlando
los Detalles def Proyecto con P3
ASA

dependen de P3 para desarroilar

Los planeadores en

un calendario de actividades
éptimo con tantas restricciones.
"Contamos con P3 como nuestra
herramienta de programacion
sobre una base detallada de
tareas.” explica Linda McKenzie,
gerente de planeacién y control
de la division de ingenieria de
ASA.

"Realizamos  nuestros

planes de trabajo antes de ir a!
hielo en |la temporada de verano,
y una vez creado el plan, éste se
convierte en nuestra herramienta
primaria para deteminar cuanta
gente y en que disciplinas se
necesita. Esto lo usamos para
planeacion de recursos y
presupuestos, y después
comparamos lo planeado contra
el avance real”.

La divisién de ingenieria de ASA
tiene 12 personas que usan P3
con una base rutinaria,
incluyendo dos en el Polo Sur,
cuatro en McMurdo, vy uno en
Palmer. Los restantes 5
proyectistas

oficinas de ASA en Colorado,

trabajan en las

donde con un equipo adicional
de seis a ocho ingenieros civiles
usan P3 con una base
intennitente. Los proyectistas de
los en obra ponen al dia los
programas hasta dos veces por
semana, basados en informes de
progreso de los intendentes. Se
transmiten actualizaciones
semanaies de la Estaciéon del
Polo Sur y de la Estacion
McMurdo via satélite y via
Intemet a las oficinas de
Colorado de ASA. El programa
de la Division de Ingenieria de
McKenzie, con 3,000

actividades, es uno de los

unas

programas que desarrollan los
proyectistas de ASA con P3.

Otro programa hecho con P3 se
enfoca en la procuracién y el
disefio durante un affo dado.
*Este programa maneja detalles
como presupuestos y alcances
para nuestras

constructivas,”

de trabajo
actividades

explica Pat Haggerty, el Gerente -
de ASA para el Proyecto de’
Modemizacion de la Estacién |
Polo Sur (SPSM). "Esto nos "

ayuda a determinar a cuantos

ingenieros, y de qué tipo, vamos
a necesitar en las oficinas de”

Denver para el préxjmb
reabastecimiento.” El programa
de procuracién también le

permite a ASA prever el

programa de embarco de
materiales en Puerto Hueneme,
Califomia. Esta informacién
puede ser usada por el personal
de operaciones para prever la
cantidad de que
llegaran en una fecha dada.
Todas las actividades de SPSM
en McKenzie, tanto

programa de ingenieria como las

materiales

las del

del programa de disefio y
procuracion, estan enlazadas via
codigos 1D de P3. Estos codigos
se han derivado de un plan
maestro de ocho aflos que
Haggernty y gerente de P&C de
SPSM Michael Myrieckes han
estado
manteniendo desde que este
proyecto estaba en las fases de

desarrollando y



ante el NSF,
Congreso, y la Oficina de
Gerencia y Presupuesto (OMB).
El plan maestro se desarrolia a

propuesta

un nivel muy alto, enfocado en

presupuestos anuales, tareas
principales y recursos anuates.
"Nosotros 10 usamos para
planeacién de recursos y para
propdsitos  presupuestarios, Yy
entonces nosotros cComparamos
lo planeade contra el avance
real.” Ef programa maestro fue
usado para presentar mdltiples
opciones durante el periodo de
tres afios de intenso escrutinio
distintos

gubermamentales. En los

ante paneies

subproyectos de construccién,
3,200
programa

cada uno de las
actividades del
maestro se desglosaron en
programas de aclividades mas
detallados, con uso de recurses,
presupuestos, y  matenales.
Como los subproyectos usan la
misma codigos de actividad (ID),
es facil para los proyectistas dar
seguimiento a cualquier evento a
través del
Organizado para ta Extraccion de
Informacion ASA usa 8 cddigos
principales de actividad en sus
Pian Maestro P3 de SPSM - que

gerencia de

proyecto pnancipal.

incluye disefio,

. PRW/SB2-008
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sistemas, sistemas electrdnicos,
logistica, y
demoiicion. Estos codigos le
permiten a los proyectistas de

construccién,

ASA mostrar los programas en
términos de estas categorias
principales. Los  proyectistas
también pueden organizar el
programa en téminos de ias
organizaciones que realizan o
apoyan una farea - incluyendo
organizaciones extemnas - y eso

les permite a proyectistas de

_ASA que vean qué organizacion

es responsable de wuna tarea
dada. "Esto también nos permite
evaluar costos por organizacion,”
Haggerty.
Adicionalmente, los proyectistas

explica

de ASA pueden observar los
programas en témminos de
responsabilidades gerenciales -
por ejemplo, para ver qué
materiales necesita ordenar un
gerente de adquisiciones - asi
como por lipo de adtividad. Ellos
también pueden ver evenios de
transporte o eventos de prueba o
construccion, hitos fiscales, y
otros tipos de actividad. Haggeny
y McKenzie estan de acuerdo
que los diagramas de barras son
la vista grafica de actividades
preferida, aunque ambos usan la

vista PERT en ocasiones para

presentaciones ante directivos.
*Los diagramas de Gantt
proporcionan un resumen bueno '
de los datos,” dice Haggerty. "EI
diagrama muestra coédigos de
actividad, estructura de partidas
(WBS), lugar donde la actividad
tendra lugar, inicio y conclusion
tempranos, la duracién original,
costos presupuestados y reales.
En ia siguiente media pagina, se
muestran |as activitades en
diagrama de- barras. Es una
manera - buena de - exhibir Ia
informacion.” En ASA, no hay -
espacic para errores de
planeacién, pues el costo de
envio de matenales y recursos a
locaciones remotas es

enorme, ASA es un lider en el

eslas

campo de direccion de proyectos
necesita una
para

manejar los muchos detalies que

complejos y
herramienta  poderosa

aparecen al crear un plan

completo, totaimente
perfeccionado para lograr tanto
como sea posible en un tiempo
corto y bajo circunstancias
dificiles. Con P3, ASA esta

teniendo éxito.
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GEC ALSTHOM REDUCE TIEMPOS
DE CONSTRUCCION ALREDEDOR
DEL MUNDO CON P3 Y SURETRAK

Conforme la demanda por energia eléctrica aumenta, mads y mas compahias.
compiten por proveer de electricidad a las comunidades. Alrededor del mundo,
las comunidades ya no voltean a ver a sus gobiernos, sino a companias como GEC

Alsthom Power Plants, Ltd., parte del consorcio anglo-francés que actualmente....
construye sistemas gaso, termo e hidroeléctricos en lugares tan distintos como, ..,

China, el Reino Unido, las Filipinas, Indonesia y Malasia. Pero GEC Alsthom es sélo
una de las muchas companias que compiten por una parte del mercado, y para
competir efectivamente tiene que ser capaz de construir instalaciones
productoras de electricidad rapidamente y a un bajo costo. Para ayudar a
completar estos objetivos existe la solucion de Primavera en Gerencia Concentrica
de Proyectos --Primavera Project Planner® (P3%) y

Primavera's SureTrak Project Manager® trabajando juntos proveen una solucién
comprehensiva de gerencia y control de proyectos.

Una nueva estructura energética.

"Hay un nuevo mundo afuera para instalaciones eléctricas,” dice Chas Connery,
Gerente de Planeacion y Control de Proyectos de GEC Alsthom P.P.G. "Todos los
monopolios estan siendo desplazados. Los proveedores ahora generalmente no
son paraestatales. Existe una nueva generacién de lo que llamamos ‘productores
independientes de energia’ que son mas competitivos.”

La manera en que trabaja un productor independiente es simple en la superficie:
en un escenario, por ejemplo, un grupo de inversionistas hara un contrato con
GEC Alsthom para construir una planta de determinado tamano en determinado
sitio. GEC Alsthom disefiara y construira la planta, al concluir su construccién



cedera el control a los inversionistas. En otro escenario, donde un gobierno local
quiera una planta de energia (pero que no cuente con los recursos para
construirla), GEC Alsthom podria formar un consorcio con otros inversionistas
para construir una estacion eléctrica para la comunidad. Entonces el consorcio
operard la unidad y recolectara las utilidades derivadas de estas operaciones
durante algunos afios, después de los cuales el consorcio cederad el control y la
propiedad de la estacion a la comunidad. Pero justo debajo de la superficie esta
imagen tan simple se vuelve dura y complicada.

"Uno esta siempre alli con sus competidores,” dice Connery. "Alli estan Siemens y

ABB y algunos otros y van en la misma- direccion que uno. Es muy, muy

competitivo.” En efecto, hace apenas cinco afos, GEC Alsthom podia concursar
con un proyecto de .construccion de una unidad de 660 Megawatts- con una

duracién de 54. meses. Hoy para ser competitivo, tienen que.construir fa-misma-

instalacién en 36 meses. "Y en un futuro no muy lejano tendremos que ser
capaces de concluir un proyecto semejante en 28 meses,” dice Connery. '

Compitiendo Efectivamente con las Herramientas de Gerencia de Proyectos de
Primavera

P3 y SureTrak son la clave de GEC Aisthom's para competir exitosamente en este
mercado. GEC Alsthom se constituye por diversos grupos, cada uno provee y
construye diferentes partes de las plantas. Mientras que la tecnologia permite a
algunos grupos producir turbinas y calderas y otros componentes a un ritmo
mayor, el numero de tareas asociadas a la construccion de la planta no ha crecido
a un ritmo menor. El tiempo para completarlas a disminuido como una funcidn
del ambiente competitivo -- y alli se encuentra el mayor reto para Connery. "Se
necesita buenos sistemas de planeacion, coordinacion, control y gerencia de
proyectos para competir en este ambiente,” explica Connery. " Se requiere
aproximarse a esto integralmente -- no se puede tener a los diversos grupos
haciendo su pequefia parte sin tener una especie de vision y control global del
todo. Estos son proyectos de via rapida, y se tiene que ser capaz de de integrary
coordinar los hitos de muchas personas.”

Para facilitar el desarrollo, la organizacién de Connery ha construido una serie de
modelos estandar para plantas energéticas en P3. Cada modelo, con todas sus
partidas, dependencias, interrelaciones y enlaces ldgicos, puede crearse con P3 y
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usarse .como plantilla para nuevos proyectos. No existen dos plantas eléctricas
que sean idénticas en su construccion o disefio, pero P3 y SureTrack facilitan la
modificacién de los planes basicos para adaptarlos a las necesidades de un
cliente en particular y del sitio donde se realizaran. Las herramientas de
r neacion de P3 y SureTrak también hacen posibie que Connery y su equipo
encuentren nuevas maneras de completar los proyectos en periodos competitivos.

"Estamos usando el método de la ruta critica para esquematizar, con un grado .,
razonable de detalle, el programa,” explica Connery. "Tipicamente, nuestro
programa a nivel directivo, que yo llamo de nivel de coordinacién y control,
consiste de cerca de 50C actividades, dependiendo del proyecto. Desde este
programa, usando la estructura de partidas y otras herramientas de la aplicacion,
podemos condensar las actividades y sumarizarias, y podemos observar areas
particuiares desde niveles superiores o con mas detalle si asi lo requerimos.

"Esquematizamos algun proyecto y resultd una duraciébn de 42 meses,” explica
Connery. "Digamos que necesitan ser 36 meses. ;Donde estan la ruta o las rutas .
criticas? Primero tomamos el nivel mas alto y lo analizamos para determinar como
podemos reducirias - o como podemos usar una ruta paralela 0 como podemos
reducir tiempos, o lo que sea necesario. En cuanto se reduce esta ruta critica, se
topa con otra. Y tiene que reducir esta ruta - luego dos, tres o cuatro mas.
Normalmente hay mas de una. Normaimente hay unas docenas de rutas criticas.

"De nuevo,” dice Connery, "usted necesita un buen sistema de planeacién que
haga esto. Usted no puede andar jugando con una aplicacién que no le permita
procesar tal tamano de prcjrama con facilidad.”

Programas individuales con SureTrak; Programas maestros con P3

Los disefiadores de proyecto de GEC Alsthom usan SureTrak para casi todo el
trabajo diario de planeacion de proyecto en el campo. La aplicacion se usa desde
el momento en que los gerentes comienzan a planear y 2 presentar ofertas, a
través del proceso de contratacion, y en adelante. Las etapas iniciales de
r:gociacion estan llenas de pequefios proyectos , del orden de 200-300
actividades, y se hacen numerosos cambios antes que el disefio final- del
programa concluya y todas las partes estén de acuerdo. Cuando las negociaciones



finales se completan y los contratos han sido firmados, la“propuesta final del

proyecto, que tomé forma con Suretrack , es congelada e incorporada al plan:
maestro que maneja el equipo de Connery con P3. Dentro del.plan maestro™
existen numerosos subproyectos, cada uno de los cuales continian manejando

los jefes de proyecto con SureTrack. Connery y su equipo observan la interaccion

de estos subproyectos con P3 para asegurarse que el proyecto en conjunto vaya

por buen camino. Las interfases entre los subproyectos son representadas , en e~l

programa maestro de P3, por hitos - estos hitos miden el progreso global.

"Nos metemos mucho en la programacién interfasica,” dice Connery. "Asi es como
enlazamos los subproyectos al proyecto maestro.”

Como resultado de esta habilidad de manejar todos los subproyectos a través de
un proyecto maestro, Connery y GEC Alsthom son capaces.de mantenerse-a la
cabeza del proyecto mientras este avanza.

Primavera: Reconocido alrededor del mundo

La solucién de manejo concéntrico de proyectos de Primavera esta probando ser
una herramienta poderosa para Connery y sus ingenieros de planeacion en GEC’
Alsthom.

P3 los provee con fuerza para manejar muaitiples proyectos complejos alrededor
del mundo; SureTrack provee a los jefes de subproyectos con una herramienta
poderosa para manejarlos individuaimente. La combinacién mantiene a la
compahia a la cabeza de sus proyectos y les ayuda a competir mas eficientemente
que nunca.

Estas son razones poderosas para que una compania como GEC Alsthom confie
en las herramientas de Primavera. Pero Connery hace notar que existe una razén
mas por la que los productos de Primavera les han funcionado muy bien: muchos
de los clientes de la compaiiia quieren seguir de cerca el progreso de estos
milmillonarios proyectos de construccion.

"Algunos clientes llevan un programa paralelo,” explica Connery, " esto significa
que tenemos que proveerlos con~avances para que puedan hacer su propio
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analisis independientes. Los productos de Primavera son conocidos alrededor del
mundo. Muchas personas estan familiarizadas con ellos; saben que es alto nivel y -

maxima calidad. Saben que si nosotros lo usamos ellos obtendran la informacion
que quieren.”

| . - © Primavera Systems, Inc.
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