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MODULO VI
TECNOLOGIAS Y HERRAMIENTAS
PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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0 . . Médulo 6

i Tema
Tecnologias y herramientas
para la administracion de

proyectos

i;. Obijetivo

Conocer  las principales
tecnologias y herramientas

Tecnologias y Herramientas

. disponibles para la
i o Administracién de Proyectos
<y y la Administracion del

Portafolio de Proyectos

Feyrepeluicsidn o] mbdplo 6
Reglas del Juego

* Humildad, respeto y honestidad

= Descanso
— Habra un descanso de 30 minutos

g' Participacidn ,
P “';_ ~ Critica de calidad, que aporte
— Trabajo en equipo

b
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litireduccién al imoduio §

Evaluacion

Participacion activa {50%)
* 50% -> Dinamicas y actividades practicas

Comprension tedrica (50%)
= 40% -> Examen Final Individual
® 10% -> Tareas

sr=§ OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Conocer software de apoyo para la elaboracién de WBS.
* Conocer software de apoyo para la administracion de riesgos.

* Evaluar las ventajas de utilizar herramientas que se integren

_ con Microsoft Project.

OOC20
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+. ' WBS Chart Pro 4.7 (Critical Tools, Inc.)
e Terminologla y conceptos basicos
~*¢Por qué una herramienta?

o g "l * Descripcién General
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<=t AGENDA 1RA PARTE

w

“ Interface de usuario
= Creando un WBS
* Asignacion de esfuerzo y recursos humanos
* Exportar a MS Project
» Secuenciacion de tareas y asignar costos por recurso
* Seguimiento del progreso
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WBS: INTRODUCCION

Alcance del proyecto. El trabajo que debe ser efectuado
para ofrecer un producto, servicio o resultado con las
caracteristicas y funciones especificadas.

Alcance del producto. Especificaciones, cantidades,
caracteristicas y forma de entrega de cada uno de los
entregables comprometidos en el proyecto.

OO3I0O0O




=8 WBS: INTRODUCCION

* Definicion de WBS (PMBOK 4 ed pp. 452)

— "Descomposicién jerarquica del trabajo a ejecutarse
por el equipo para alcanzar los objetivos del proyecto y
crear los entregables requeridos. Organiza y define el
alcance total del proyecto”

— Orientada a los entregables
* Definicidon de entregable

— Cualquier producto, resultado o servicio Unico y
verificable que puede ser producido para completar un
proceso, fase o proyecto. Generalmente se refiere a un
entregable externo, el cual es sujeto de aprobacién por
el patrocinador o cliente

<=8 WBS: INTRODUCCION

= Tarearesumen o padre
— Integra o representa el trabajo de sus hijos (ramas). La
suma del trabajo de sus hijos debe representar al 100% el
trabajo del padre (tronco)
* Definicion de tarea
— Actividades, procesos © servicios necesarios, que
describen el trabajo necesario para completar un
entregable

* Nivel de paquete de trabajo

~ Es el nivel mas bajo del WBS, nivel de detalle en el cual es
confiable la estimacién y administracion de el costo y
duracién asociado

iRl o))
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<=8 WBS: INTRODUCCIGN

* En general un WBS puede elaborar de 4 formas:

Wl

— En funcion de entregables
— En funcion del ciclo de vida
- A partir de funciones o servicios

- Geograficamente

~
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%= WBS: INTRODUCCION — EJEMPLOS WBS

Entregables
|
I 1 I T | .
[Software] Prototipo Implementacion \
Ciclo'delvida
. |
' |
f I T 1 :
(e @R
1
e ] |
! I 1
f N I | I ]
Einanzas) [
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=i WBS: $POR QUE UNA HERRAMIENTA?

* ¢Es necesaria un herramienta o software para generar un
WBS?

* {Qué beneficios tendria migrar el WBS a alguna herramienta
de administracion del plan de trabajo?

* (¢Es necesaria para mantenerlo actualizado?

+- (Es importante mantener sincronizado el WBS y el plan de
" trabajo (secuencia de actividades programada)?

» ¢Hay otros datos que son relevantes documentar al momento
de identificar el trabajo?

» ¢En que circunstancias es conveniente utilizar el WBS para
informar “estado del proyecto o llegar a acuerdos sobre el
mismo?

%=t WBS CHART PRO

* Descripcion General:

— Herramienta computacional que asiste en la elaboracién
del WBS.

— Diferentes presentaciones visuales.

— Posibilidad de integrar costos, recursos, fechas (integracion
automatica hacia las tareas resumen)

— ldentificacidn de la ruta critica.
— Liga con plan de trabajo en MS Project.

OOOoO



<! WBS CHART PRO

* "Al iniciar la herramienta se presenta una pantalla, donde se
cohstruye el"WBS; indicando el nombre del elemento y su
relacién con la estructura ya existente:

P
° AR " . * Definicién de
pareniesco

2 1 gc_ajg_]gﬂ_]_;‘g"i“""pwv n]Ejfgﬂ]Lm!m]&]&iﬁ]\-]-]-elr]Ig']g
i — e oL

i

i

] .
TIP: Para definir pareniesco es posible
"‘7 T =7, ocupar ALT mas las flechas del teclado

}

=% WBS CHART PRO: PRACTICA 1
» ==
* Elaborar el WBS mostrado en e
° el lado derecho utilizando las L )
flechas de parentesco como , T | —
“se-mostr6 anteriormente., (s ror )] [prm vt ] (et ] (et ] [z ]
Tenga precaucuon en definir ———
nombre |umn1”umn][nmnl
_ omento solo es
i%sugnar nombre y
arentesco,0 relacion s
- : .; s ’ - m
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75t WBS CHART PRO: PRACTICA 2, ESFUERZO

Cambiar a la vista de esfuerzo y costo. A continuacidn, asignar los esfuerzos que
a continuacién se listan; doble click sobre la tarea, indicar el esfuerzo en el
campo WORK

Iols(a|[alR] T+ & @] 5 [=| 5] <[STA] V4] [aja]| i) e

E7 e el DO o e — KT |
{ Mot | s || e || Girwo || Mot || Gimo |
ITarea All ]i 8 horas “ Tarea B12 ]; 24 horas _]L SubEnt D.1 5[ 16 I
-Tqrga Al2 40 horas ‘f SubEnt B.2 24 horas SubEnt D.2 16
TareaA13 | 160horas |SubEntB3 | Bhoras | SubEnt D3 | 24 ]
.farea A2l t 40 horas ‘ SubEntC.1 ~ 80horas  SubEnt D.4 40 .
[TareaA22 | Bhoras | SubEntC2 | 8Ohoras | SubEnt E1 | 8 |
TareaBl1  24horas _ SubEnt E2 40

-~

Nota importante: Las tareas resumen obtienen su valor de la suma de esfuerzo
de las tareas de niveles inferiores

s5=% WBS CHART PRO: PRACTICA 2, DESPUES DE...

OO oo
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«3% WBS CHART PRO: PRACTICA 3, RECURSOS

En el menu, seleccionar Tools, después seleccionar Resources... Dar de alta los
siguientes recursos;

el [ i || e || s |
| Recurso 1 J[ RL Recursogi[ R4 |

3 Recurso 2 R2 Recurso 5 R5

: L Recurso g.-JL R mJL,__ b {

A continuacion, doble click en cada tarea del nivel mas inferior y asignar los
recursos a cada tarea como lo describe fa siguiente tabla:

INoore Ilammzmlmmm:ella{mmllmmllamml
lTarea All H Recurso 1 . * Tarea B12 }1 Recurso S FL SubEnt D.1 ][_ Recurso 1 ]
Tarea Al2  Recursol SubEntB.2 Recurso5 ° SubEnt D.2 Recurso 3

[Tarean13 | R2yR3 |subEntB.3 || Recurso5 | SubEnt D3 | Recurso2 |
Tarea A21 Recurso2  SubEmtC.1 7 R1,R4 SubEnt D4 . Recurso5

|Tarea A22 | Recurso#°SubEntC.2 | R4,R5 | SubEnt E1 | Recurso3 |
"TareaB11 ' Recurso5 ' Subnt £.2 ° _Recurso 4 '

Y

St WBS CHART PRO: PRACTICA 4, EXPORTAR A MS PROJECT

* “ Guardar el archivo
* Dar click en barra de herramientas: logo MS Project

.

Y WBs Charl Pro (Lemo Yersion) £ [Pdse & paso curso)
A Fle Edk vew Fomat Took Widow el

* IDj=|a) iR (e wa e ) <] > [Alvisl el &|]] e | (] a2 2]
jo3t2 e 1 =T %=} Forwacotven = DI

Aparecera el siguiente aviso:
[ i e — T

@ This WS thart is currently self -contained.
Trarafaring k to Microsoft Project Inwolvers creating and s &

Nota importante: Todos los
datos serdn rigrados a MS

[ new Micresot Prajct pla (a5 MPP Hle), Projact, por Io que as
. all tath, risource and project Information From this WS chart wil imprescindible salvar siempre
mmmnmwwﬁ.mumwn ol archivo de MS Project para

become Irkad to the Microsoft Projec:

avitar perdida de datos

s

]

M

Dar click en Aceptar para indicar nombre y ubicacion del archivo MS
Project. Iniciara MS Project en la vista.de diagrama de Gantt

@200
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! MS PROJECT: PRACTICA 4, SECUENCIAR ACTIVIDADES

Secuenciar las actividades mediante la precedencia que a
continuacion se indica:
[ onfrs  |[Cecebxb] Moatcs | |
Tarea Al1y Tarea A12 | 'Fin-Inicio | SubEnt B.2 y SubEnt B.3 | Fin - Inicio |
' Tarea A12 y Tarea A13 ' Fin—Inicic | SubEnt D.1y SubEnt D.2 Fin — Inicio
!Tarea A2l v Tarea A22 7 }[ Fin - Inicio H Fase Ay Fase C JL Fin — Inicio |
!fafea B11 y Tarea B12 . Fin ~ Inicio ‘ Fase C y Fase D i Fin — Inicio
LE'I_? Bl2y %.lent B.2 J[ _Fm |n.56']f_ Fase Dy Fase E 1' Fin = Inicio ]

%=t MS PROJECT: PRACTICA 4, ASIGNAR COSTOS

[ ot II Moratestandad eIl

[ Recurso 1 L $1.00/ hora H $1.00/ hora ]
Recurso 2 \ $2.00/ hora $2.00 / hora
Recurso 3 H $4.00/ hora ! 54.00/ horaj
Recurso 4 ~ $1.00/hora $1.00/ hora

Lm Recurso 5 J[ $2.00/ hora il $2.00/ hora J

Utilizar la vista Hoja de recursos en MS project, para asignar los
siguientes costos a cada recurso:

OOoINoco
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<=1 WBS CHART PRO: PRACTICA 5, VISUALIZACION DE
COSTOS Y RUTA CRITICA

i

Tt

* Los costos se integran en tareas resumen, derivado de los valores
. oo
de nivelesinferiores

\- . ] Fa .
* Los elementos en rojo, son parte de la ruta critica

a8 WBS CHART: PRACTICA 5, PROGRESO

[Remer | | INSTEreN Ewoerese %)
{TareaAll ||  100% || SubEnt D.1 25% |
TareaAl2 ,  100% ' SubEnt D.2 25% :‘
'TareaBil]  75% | Ji |
TareaB12 | =~ 75% ., e
Pba
W1 1%
"' [ I = 1 1
Fost A Fama B | Fasec | Fase 0 Fanu E
W% [’ 10 ] 45% | [ 16 Jo% | 19 % 24 0%
= = !. =]
1 e | I'SuEntci Subtrd DA SObEN £
S AT e A2 SubEnt B4 Sttt B2 517 [0 5[5 e
FRIE 7] 0% 1 [75% 14 | 0% ‘
i T = — Subkrt C2 SaErA 0.2 Sublrd £2
Tarwa AT Tures wie
W 4 | 100% uuj::' .Iu—r% W15 [ 0% % CEBES m
= L
Tarwa A2 Tores A2 Twes 17
[ s [rom us[ug [ 13 [ 75% | CEICY
=0
:;nnﬂ ' it 73 ] 0%

OO o
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%28 AGENDA - 2DA PARTE
* RiskyProject 3.2.4.1 (Intaver Institute Inc)

+ Termineiogia y conceptos bésicos

* Descripcién general

* Integracién con MS Project

* Deadlines maximos

+ Variacidn en estimaciones de duracién

* Resuitados simulacién

* |Impacto en ruta critica

« Distribuciones de probabilidad -

.+ Probabilidad general y especifica de éxito; tripie restriccién, fase,
tarea

« Integracién de riesgos; registro y posibilidades

* Plantillas de riesgo

* Tolerancia al riesgo

= Andlisis de sensibilidad '

« Practica final ;

<538 RISKY PROJECT: INTRODUCCION

+ Definicién de riesgo (PMBOK 4 ed pp. 446)

— Una condicidn o evento incierto, que si ocurre, tendra un
efecto positivo o negativo en los objetivos del proyecto

+ Definicion de plan de administracién del riesgo

— Documento que describe como la administracion del
riesgo sera estructura y ejecutada en el proyecto.

* Tolerancia al riesgo

— El grado, cantidad o volumen de riesgo que una
organizacién o individuo esta dispuesta a enfrentar

-,
harN
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2§ RISKY PROJECT: INTRODUCCION

 Respuestas al riesgo

— Aceptar.- No se implementa ningun cambio en el plan de
proyecto; se vive con el riesgo 0 no se encuentra ninguna
respuesta adecuada

— Evitar.- Elimina la causa del riesgo utilizando un enfoque
diferente

-~ Mitigar.- Probabilidad de reduccion del riesgo y/o impacto
» = del riesgo
' — Transferir.- Transfiere el impacto o amenaza a un tercero
* Analisis de causa raiz

— Técnicayanalitica usada para determinar razén que causa
una variacién, defecto o riesgo.

—_—— ==

<=8 RISKY PROJECT: INTRODUCCION

* Riesgo Residual

— Riesgo o niel de riesgo que se mantiene después de haber
implementado las respuestas al riesgo

* Matriz de probabilidad e impacto

— Método para determinar si un riesgo es bajo, moderadoo |
alto; cambiando las 2 dimensiones del riesgo: probabilidad :
de ocurrencia e impacto sobre los objetivos del proyecto !

. SlmuIaCIon Monte Carlo i

— Proceso que genera miles de valores basado en
distribuciones de probabilidad del costo o calendario de |
tareasgindividuales. Los valores resuitantes se usan para '
generar una distribucién de probabilidad para todo el
proyecto

OOoOBOO
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<@t RISKY PROJECT: INTRODUCCION

* Valor Presente Neto (VPN)

— Es el valor actual de la suma de una serie de pagos que se
efectuardn en el futuro (cierto periodo), a una cierta tasa
(inflacion o interés). Formula en excel en espafiol: VA

*+ Cash Flow

— Estado proyectado de las entradas y salidas de efectivo en
un periodo de tiempo; permite conocer la cantidad de
efectivo en el periodo

* Media o promedio

— La suma de todos los valores observados, dividido por el
namero total de observaciones. Tiene una alta sensibilidad !
a los extremos demasiado grandes o pequefios

w43 RISKY PROJECT: INTRODUCCION

+ Mediana

— Valor que se encuentra en el centro de los datos después
que las observaciones se han ubicado en serie ordenada

* Moda

— Nos indica el valor que mas veces se repite dentro de los
datos

* Desviacion estandar

— La desviacién que representan los datos en su distribucién
respecto de la media aritmética de dicha distribucion

» Distribucion de probabilidad

— Indica:toda la gama de valores que pueden representarse
como resultado de un experimento

OO OoOo
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<=8 RISKY PROJECT

.+ Descripcion General:

L . — Software con analisis de riesgo integrado. Todo proyecto
tiene valores inciertos o aproximados: duracién, fecha
inicio’y‘fin de las tareas, costos, recursos, entre otros.

- Risk\; project analiza el calendario del proyecto, calculando
la posibilidad de cierto periodo de tiempo, presupuestb y
§ ~ nivel de riesgo.
".Z Es posible integrarlo con otros herramientas: MS Project,
Primé\iera, Fast track, Project Kick Start

e

32 RISKY PROJECT: INTEGRACION CON MS PROJECT

* Al instalarse, Risky Project incluye una barra de herramientas en
project, la cual permite la transferencia de plan de trabajo a Risky
Project. Donde se afiaden riesgos e incertidumbre para llevar a
cabo el anélisis correspondiente:

L0 Risk Regiter [, Ristedt Schoce 138 Pisted Resourves (B Proeet Surmary 00 Risk et o] isked Canh Fow 3] Crucid Tasio ¢

-Los‘l%»planes de trabajo estaran ligados al "100% en las 2 |
herramientas; cualquier modificacién impacta los 2 archivos. |

*Sin embargo, en caso de desear cambiar el plan de trabajo |

, deterministié”% es conveniente hacerlo desde MS Project para |
¥

-evitar perdidade informacidn l

”
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<=8 RISKY PROJECT: PRACTICA 1, EXPORTAR

* Abrir el archivo de project *.mpp, utilizado en el ejercicio de WBS Pro Chart
+ Exportarlo a Risky Project; dar click en el botén: Risk Schedule

T en § N a P
i1 € Risk Registar glwm &kaﬂu O Protoct Surmary 0 ftsk Hotrix wcmm @aunmm [

= Iniciard Risky Project, mostrando las siguiente imagen:

et L

o i [ e e e 2 5T
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5 RISKY PROJECT: PRACTICA 2, MILESTONES

* Crear 3 milestones en MS Project: Inicio proyecto, autorizaciéon
construccion y fin proyecto

* Definir dependencia fin — inicio, de las tareas resumen “Fase A”
y “Fase B” con el milestone “Inicio de proyecto”

* Definir dependencia fin — inicio, de la tarea resumen “Fase C”
‘con el milestone “autorizacién construccién”

* Definir dependencia fin — inicio, del milestone “fin proyecto”
con la tarea resumen “Fase E”

* El plan en MS PROJECT queda como lo muestra la siguiente
filmina

wlolllele



T~ § RISKY PROJECT: PRACTICA 2, MILESTONES
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Para actualizar los cambios en el plan de trabajo de Rusky Project, dar
click en “Risk Schedule” -
- - y
s .
<534 RISKY PROJECT: PRACTICA 2, MILESTONES
Al actualizar en Risky Project el resultado es como se muestra: '
F R ey ame . - .
e~ e [iovos || e, am—mmm.w
1 _J 5 Preyucts M Neswn | N " . !
2| B reowewen [omr T tmve 1 ooen | | @ s 4 il 1. 14 |1
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s B Torna A11 Tow } tawy b o1om "‘ {"é i “4 wi 1
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7 B Tarsa a13 Wews | s | 1080 } i ' ; i
T SE ment 1 = : ! AN e R | 1}
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Méximo dia para

¢ RISKY PROJECT: PRACTICA 3, DEFINICION DEADLINES

* Dar click en Project / Main Project Settings...

inidiar el proyecto
4-en}e;2£10
N
Maxima duracion
dél’proyecto
(3 meses)

Maximo dia para
terminar el proyecto

" & !‘:\ . . . . - .2
* Los intervalos anteriores seran criterios para la simulacién; las

e ———

%38 RISKY PROJECT: PRACTICA 3, DEFINICION DEADLINES

* Ladefinicién de deadlines genera el 5|gu|ente efecto:
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[dioe | in 1 teme
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vanacion en el inicio
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=8 RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE

* Es posible integrar valores maximo y minimo para ciertos atributos de
cada tarea (Fecha de inicio, costo y duracion, entre otras), con ello,
otorgamos informacion al simulador para generar escenarios:

1 ya Duralcibn probable més corta
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[ Corens | Pkt | TPistens | advarond.|_ Doacion [ s ey e e
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e ] ., - o |
) / . O] Mok [
Duracién probable mas larga ° . c N\ Duracnén pmbable mas corta

Jkl'l

"‘ﬁa RISKY PROJECT: TRABAJO - DURACION

» Al indicar valores minimos y maximos de la duracion,
automaticamente se modifica el esfuerzo de los recursos:

(13 Inforimtion] %
[ Gwienal, | Preduceseon | ‘jHi;-:|:A&§;7‘_{f6:a;‘]:_naéf__§fu_§&a£ulyrmj: ey || '
| = g i
) Retour o8 J ks Jiow. Joess . Jhon .| Nots =
h:ml I 1CDJ‘.|$ 1iptr a0 Shr

1
2 Mnos o

l I

! - Acepty
i R h -
Esfuerzo de 2 dias de un recurso

elalilole

Esfuerze de 7 dias de un recurso

4
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<2l RISKY PROJECT: SIMULACION

Al generar la simulacién [E}, podemos identificar plenamente los
incertidumbre:

Analysis / Project Summary

efectos de la
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&= RISKY PROJECT: SIMULACION
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=5 RISKY PROJECT: SIMULACION

Costo planeado
al 26-01-10

Analysls / Result Gantt

| [abrers, 20t mwzo, 2010

+ " |
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[ i’" Varaciéh costo en
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A H L 1" .
7 — =]
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m@———@—“ i
Totel ot |$ 00 |31 24579 w000
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<=8 RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE TAREA NO CRITICA

* Regresar a la misma duracién {5 dias}, los valores de duracién minima, base y
maxima de la tarea SubEnt C.2

*  Modificar los valores de duracidn de la tarea SubEnt B.3; minima a 1 dia, base

a 1 dia, maxima a' 7 dias. !

——

* Generarla samulacaon seleccionar pestana analisis / Result Gantt:

w1 o n 2

ZEee e e
a
i
5

i

I

p— 1‘ D 4
)

s

(== : IJ“SII'I impacte.en s
i 'H . fechafinal

g e} , \ ) i

!
Pomble |mpact
&n costos

E > ! Deslizamientos

gL

T T T st T GRA] HeRG] o

e
4.

— R [
i

) L

Cowt Vo Lhrvm v b i,

R T e 1)

eleViiele!



<zb RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE TAREA NO CRITICA (2)

+ Modificar los valores de duracion de la tarea SubEnt B.3; minima a
1 dia, base a 1 dia, maxima a 15 dias (mayor al free float}

. Generar la simulacién, seleccionar pestafia analisis:
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i #4000/ oy o4 of a1 A3 TN o us o o o7 13 3
Nz - | i : | 7 ' T ; ]
= L ] ¥ T ¥
.y = P ————————— -—— - - —
= e impactoen | "% ! ‘}_‘l;k—_“—?f—% —
P s |;: R S fechaﬂnal‘ ! b i _i i A !
I B teeaid { . 0009 U — -
Il L= R T
= s VA D e R e r__;__,'F
e P v | ' i | N i Y A
k] =1 pr————— A H et | 1
ey T = sl L Mattiples | ., ! ! } ‘
s R e L-:%E;H o " Deslizamientgs ! b ’ AI Miayor |ncert|dumbre
- - { | it ]

» n
E] memem|| 1] ® % - e en costos |
2] 2m rmec i ] * | ! ' ! . |
e - anats i fi | | Ty
ta Bastc: I }[ l » ’ nem tv..f; - Pﬁfi i, i E,‘,_,_i Q“._AI r__
-1 ) - [ ! ' i
L] Hmen SERT AR oy W oy ;
e W hatwii ; ' i . ) .n...‘ :
. 0 aabe03 | H | ' ! ' Ovatore (13010 0000 |
S0 s }5 TR i | B )
E‘T..h___ﬂ;.i"i‘ \ E ! 1 ' ! !I:A‘._" r :?;’é:.- nzem 31,208 5 Im"nu :
] B 22 c | [ e Gl Ve (st o8 Puadgaiad) - T
24 Brewm—e i iy o By O Risbe s Coml ired o — P S— I

<3 RISKY PROJECT: VALORES DURACION <-> DISTRIBUCION
DE PROBABILIDAD

* Los valores definidos en la duracion pueden verse afectados por la
distribucién de probabilidad que se seleccione

=

%f‘“and |Pv-d-m| TRemourcer). Advarced. | Deadine | Fiaks _ {Dutntnrs ) Tiacking | Docwon_| _Bianchng |

| | 1- + 1"_,",‘_"51“{'*37]7 ey g - I
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Valor mas | i|#
probable

1owy a0 e 1700 184

— [ Guraccn (day) | .
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b: / l I _ [ e scio il | |
Valores limite Gréﬁc.a. de
de la duracidn probabilidad
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<=8 RISKY PROJECT: VALORES DURACION <-> D!STRIBUCION
DE PROBABILIDAD

* E§ "pcbsible modificar la grafica de probabilidad

Task' Indarmation

| | Rt A | i | ] Dt | Ttk | 5 1 B

x

{ Hams. e

T Comt ']"_‘ ) busn " cun Tee |

=5

DoD 400 LT

1200 1eq

Durstion (e} |

|

e En este caso, el valor mas probable es justo a la mitad del
intervalo=Por ello, la duracién base de la tarea cambia de valor

<=t RISKY PROJECT: VALORES DURACION <-> DISTRIBUCION
DE PROBABILIDAD

* La afectacién del valor base en duracién, afecta a su vez el

cronograma base:
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<28 RISKY PROJECT: VALORES DURACION <-> DISTRIBUCION
DE PROBABILIDAD

* Los resultados de la simulacion queda como sigue:
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st RISKY PROJECT: PRACTICA 4, RANGOS EN DURACION Y
LAGS
Modificar la duracién de las tareas como a continuacion se indica:

Tareal mﬁﬂiﬂiﬂ&] m&za; mﬁﬂfﬂﬁi

. ki
Inicio del 0 dias Odias [ 2dias ¢ Triangular 0.20
proyecto : i
Tarea All 1dia 1dia 4 dias Triangular 0.00 ‘
TareaAl2 | 3dias | Sdias i 7dias | Trangular | 0500 ]
? Tarea A13 ~ 8dias ' 10 dias 15 dias Exponencial 0.30
[Tarea B12 “ 2 dias ][ 4dias ' 4dias 1!1 Triangular 1.00 j
' SubEnt 8.3 ¢ ldias 3dias . 9dias Triangular 0.25
SubEnt C.2 JL O dias ﬂ 5 dias ][ 10 dias ][ Rayleigh h 0.30 l
Sul}rEnt D1 o1 dias 2 dias 6 dias Triangular 0.20
[Sgbini E.2 f[ ~ 4dias EL 5 dias ]! 5 dias J[ Triangular JL 1.00 I

[
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- caso la distribucién probabilistica correspondiente.

se indican: ,»"

IoroeeY [oesendentias) (ieo) Mzel otbuciony Fsemis)|

SubEnt D.3 } SubEnt D.2 FS 10,2,4§ Triangular r 60T
'SubEnt D.4 | SubEntD3 | sS [1,273F Triangular | ]
SubEnt E.2 SubEnt E.1 FF 0,03 Triangular )
FAE Tt T -

distribucién es indefinida {(valor por omisién)

[ N ’ - Fd - a
* Si los valores ‘minimos y maximos de retardo son diferentes, la
distribucién es triangular; si los 3 valores son iguales la

' 1

<34 RISKY PROJECT: PRACTICA 4, RANGOS EN DURACION Y LAGS

» Al indicar ‘las dependencias entre tareas, es posible indicar
retardos o lags, incluyendo valores minimos y maximos, y en su

* Ingresar-las siguientes dependencias y lags, como a continuacién

SubEntD.3 ¢  SubEnt©0.1 || FS ]10,1,3! Triangular } - 60« ] Incica que hay uma
< "~ fuerte relacién en la |

variacidén del retardo
delas 2 tareas l

* El plan de trabajo se refleja de la siguiente manera:

<t RISKY PROJECT: PRACTICA 4, RANGOS EN DURACION Y LAGS !

T N I Law Dur Ia—w l HohDu | [traro, 218 o0 210 _
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Solo al 72% de las iteraciones estas .

tareas terminan con éxito

&8 RISKY PROJECT:

PRACTICA 4, RESULTADO SIMULACION

B R R

37 Ackerx naM©
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Dadas |as condiciones, es mas probable que el proyecto termine abajo del i
costo (47%), que termine en la fecha (27%) o duracion estipulada (21%]) .
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=t RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS

» En risky project los riesgos tienen ciertos paradmetros o

propiedades:

— Nombre o descripcion (debe ser Unico; case sentitive}
— Propietario, drea de riesgo

— Estar cerrado o abierto, ser una amenaza o una oportunidad

~ Es posible definir probabilidad de ocurrencia, nivel de impacto y momento

del riesgo

= Asignaciéﬁ”o grado'de influencia:
: o “G'I,obal => Afecta todo el proyecto
* Local <» Afecta a una tarea o a un recurso
— Ejemplo 1: Baja ¢alidad del componente (Riesgo)
+ Tarea celacion;fda: Instalacién del componente

1]

» Probabilidad de ocurrencia: 10%
* Resuitado: reinicio de taréa
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<t RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS
— Ejemplo Continuacion: Baja calidad del componente (Riesgo)
* 2da Tarea relacionada: Pruebas

Alternativa 1:
* Probabilidad de ocurrencia: 10%
- = Resultado: reinicio de tarea

Alternativa 2:
* Probabhilidad de ocurrencia: 15%
* Resultado: Retraso de 2 dias

Asi entonces, es posible asignar mas de un alternativa a un
riesgo y un riesgo a mas de una tarea

<8 RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS

+ Esrecomendable ingresar riesgos desde el registro de riesgos:

e R et i 3] !
i e o | e | e | ik Avid TG Fa s s [ e | £}
1| W or vardeleel et Ot W oL Mol M e o IR _4m (o
BE (T Ly r— JC N i we a |[7 wmTae
L3 | seten era ek e in 4 sy muster [ - i Wrent 128 [T ave
& mams won et st iy e charn Opes Ma o B 1o AR 2r
] Lo ity ot mgptna corer - & Rren T T
L O WNCWIRIGE OF TN BDRCTE N im L *"- | T TP (R 1Wys W 1N
Shatt mcesr Comms ek oL Throad ] 8 cowcurces (gl AT ER 1 [FURRTT ST
T_(nﬁr-ﬁimv;—mm oowwe Ty vt - = PEORTE AT Y e eSO
" ks vy worom companycoamen gy e b meew {4 worn s Me o orw e om agw
I - 5 R .
Dable click para ) / } / | \
modificar el fiesgo ‘ Probabilidad, impacto y
1 - Estado y Alcance del fiesgo . e - imp
L personalidad puntaje antes y dgspu@s
de acciones de mitigacién
D b=-- .

* Para obtener los valores antes de mitigacidn, es necesario correr el
calculo del proyecto
* Para obtener los valores después de mitigaciéon, es necesario
guardar la linea base
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<=t RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS

o

* En el registro de riesgos ingresar el riesgo: Baja calidad del
componente °
[ [z T 17 ) st e ey 2] TG
. T [ e T O o L ol o [ o o
1| Bew cakded cul comporents Opirdd Rt )
f il T ) AN
= I 4
L . = - F ;
* Seleccionar la pestafia Schedule y cambiar el nombre de la tarea
SubEnt D.4 por eI de “Instalacion del componente”
. Dar doble’ cllck sobre su |dent|f|cador para incluir el riesgo;

seleccionar la pestafia risks "o

Seleccionar-.el Tiesgo: “baja,, calidad del componente”,indicar
probabilidad de 10% y como Outcome: Reiniciar tarea

o
a

¢

b
" o
“=4 RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS
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¢ RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS

* Hacer lo equivalente para la tarea SubEnt E.1; cambiando el
nombre por “Pruebas”

* Ingresar en la pestafia de riesgo (RISK}, las dos alternativas de
riesgo:

Alternativa 1:
Probabilidad de ocurrencia: 10%
Resultado: reinicio de tarea

Alternativa 2:
Probabilidad de ocurrencia: 15%
Resultado: Retraso de 2 dias

* Al seleccionar el mismo riesgo, Risky Project identifica que se
desea incluir varias alternativas o posibilidades para un mismo
riesgo

<xz¥ RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS
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<@t RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS

obtener informacjé;h‘rhés precisa y grafica el mismo

Y

"

o

+ Al dar doble click sobre el identificador del riesgo, podemos
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gt RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS (SIMULACION)

* En cada tarea se puede dar click para analizar a mayor detalle el
resuitado de la simulacién; revisando el impacto en sus principales

atributos: Informe a nivel barra
|
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Detalle del analisis de i
la fecha de finalizacion

g8 RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS (OUTCOMES)

[ ommmm | I

Relative delay 1 La duracién se expandira por el periodo definido en resultado,
L Fixed delay i cuando el riesgo ocurra. En caso de ser negativo se contrae.
+ La tarea reinicia en el momento que el riesgo ocurre; por lo gue
' Restart task s . 4 B PP q
la duracién de la tarea se incrementa
End task , La tarea finaliza satisfactoriamente cuando el riesgo ocurre, por
] | lo que la duracién se recorta
La tarea finaliza cuando el riesgo ocurre, por lo que la duracién
Cancel task
se reduce y la tarea s marcada como cancelada
Cancel task + all ‘} Equivalente a la anterior, incluyendo a fas sucesoras.
SUCESSOrs 4

Relative cost increase  Costo incrementa de acuerdo al monto o la proporcién definida
Fix cost increase I en resultado. Si el resultado es negativo el costo decrementa
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<=8 RISKY PROJECT: USO DE PLANTILLAS DE RIESGOS

* Es posible utilizar plantillas genéricas de riesgos '

» Selecciona en el menu Risk y la opcion Open Risk Tempiate,
aparecerd una lista de plantillas genéricas

. Seleccmna “Generic RISk Template
— S ﬁ' T
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Al activar estas casillas, cada
unn proyecto tendra desde un
inicio estos riesgos

& B

et RISKY PROJECT: USO DE PLANTILLAS DE RIESGOS

» Al seleccionar la plantilla se agregan en automatico los riegos e
impactos al registro de riesgos.
Global Risk Assignment Fosible momento de
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%l RISKY PROJECT: MODIFICACION DE TOLERANCIA AL RIESGO

Sobre la matriz de riesgos, en el botdn derecho, se selecciona opciones.
Aparecerd una nueva ventana, desde donde es posible cambiar la

cdlculos, obtenemos la siguiente grafica:
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ot RISKY PROJECT: MATRIZ DE RIESGOS
* Incluyendo el template de riesgos general y generando los




tolerancia.

Forrnet Bk MatTx . Ty
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<z$ RISKY PROJECT: MODIFICACION DE TOLERANCIA AL RIESGO

“ 2 1 . - . .

*- Sobre la matriz de riesgos, en el batén derecho, se selecciona opciones.
s . 4 . .

Aparecera una nueva ventana, desde donde es posible cambiar la

Controt de
graduacion de la
tolerancia al riesgo

S8 RISKY PROJECT: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

* Después de la adicion de la plantilla de riesgos

T -

3| S o e g o e [ —————
4 o oy o e W e e g
3 Dt comn e s o e W e s vt
CR LRI T me kareemscd g

7 { Mot Lk ot brwriege = e ol o M sewaaces e

& | Moot Mk roinie e rimmesiaben of s svancte - o v vy gpotr
% it e s pamparan - e w———
[ e arering niu i - i i o A g

-

Dtea e ] v e s T tem pwvant 2ee e com O )

general y la

ejecucién de calculos tenemos el siguiente analisis de sensibilidad.
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al proyecto
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=i WBS — MS PROJECT - RISKY PROJECT: PRACTICA FINAL

Tiempo de elaboracidn: 90 minutos
En parejas o tercias, suponer la construccidn de una casa para su propio uso,
junto con su familia

Familia pequefia: Papd, Mama, Hijos (2)
Terreno limpio y con permisos para construccion
60 metros cuadrados de terreno, 110 metros construccion

Comedor, sala, cocina, 2 bafios, 3 recamaras, bodega, 2 lugares de
estacionamiento

Presupuesto de $800,000.00 pesos (disponible en banco en inversion fija)

Generar el WBS correspondiente, identificando todo el trabajo necesario
Exportar a MS Project para secuenciar, asignar recursos y costos
Identificar milestones

Exportar a Risky_Project, integrar valores minimos y maximos a duraciones
Identificar 3 riesgos (3 generales y 2 especificos)

Correr simulacion y explicar resultados :

OO



T=t AGENDA

* Captura de tareas y edicion de planes
* Asignacion de esfuerzo / duracion, recursos
* Hipervinculos
» Calendarios para proyectos, recursos y tareas
* Tareas repetitivas

g . EdlCIon de tareas

‘ « Edicion de estructura del WBS / EDT

* Vistas de informacidn
* Ejercicio complementano
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EZC%AP:TURA DE TAREAS Y EDICION DE PLANES

& <

. L% interface de projectbpermitau.la generacién de planes rapidamente:
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la capacdad y
::";“b: nimero de
el Mred ocursos dada
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IE) ductive Edcon Yo

4 CAPTURA DE TAREAS Y EDICION DE PLANES (2)

Tareas con
las que hay
dependencia
h

Juera  formate ameenzas Proyecte dnfgmne  Colhorw Vefum

NBBERATN DAY -0l wid BSOS et QR F @6,

T HSEEEE 4%

Escrba 1w et |

Po 2 b = 3y howrge L

]'a_-'-_i NT§E B A fjTodisastfres Ei"*l‘:‘,li

nota o un delimitador
de fecha entre otros

tarea _

Mowort 8 ty f Ir b 11ae 18 el 20a1)

° s el T ; T R AV RAE e

i Tetah Er I G D R — [ Hl

? Ten b wa] e e mezamif T S gjg‘ L

) KT

\-\f \ ‘ ‘ I N T I T
Indica sl |a tarea esta  Trabajo necesario Recursos
finakzada, s) tene un2 para completar la asignados

asociadas a una tareas
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+ Mediante este dialogo es posible definir o conocer todas las caracteristicas
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<=8 HIPERVINCULOS

Es posible asignar hipervinculos;

a manera de obtener referencias para las

tareas en forma de paginas web (intranet / internet) o documentos.
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Como han revisado en la teoria, los proyectos tiene algunas propiedades o
restricciones: Alcance, tiempo (fecha inicio y fin), y costo.

gt CONFIGURACION DEL PROYECTO

En Project es posible especificar y/o calcular el tiempo v el costo.

En el caso del tiempo, es posible configurar un calendario especifico para el

proyecto
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Permite la configuracion

CONFIGURACION DEL CALENDARIO
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et CONFIGURACION DEL CALENDARIO

Calendano actual
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Permite la configuracién
de semanas alipicas
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et CONFIGURACION DE FECHA DE ARRANQUE

<Fecha por omision para todas las tareas g:z:: o%el ;g::nga: exfcefrﬂ;;tgeo vator
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<& § CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA

Hasta el momento hemos revisado como modificar el catendario del proyecto

de manera que refleje el calendario de nuestro organizacion o e} proyecto en
particular T

Adicionalmente, en Project es posible generar calendario para el proyecto,
recurso y tarea, de manera aumentar su capacidad de apego al calendario real
del proyecto )

Dado el proye&o siguiente:
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* Configuraremos los calendarios laborales de sus recursos
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=58 CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (2)

Configuraremos los calendarios laborales de sus recursos de los siguiente
recursos:

I T e LR R e ] Caoa e | T wiirar | TiiTorm ete | Cobieg e Camns baas _ Ciigo
1| o Tratep w Wo%: _ MOPral  sp00tow 2000 ProTaen _ Exbirdar
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5 radvia v B Tratmo A 00| fnoohers ] 000 Proa _ Esirder

. Dnuracty T [ oo WDt oo 5000 Prarse” Eximr

Se generan 2 calendarios nuevos, a partir dei calendario estandar

;¢ “Calendario Anélisis de carga”, donde el lunes es NO labeorable para todas
las semanas

+ “Calendario Analista nivel A”, donde el viernes es NO laborable para todas

las semanas

<t CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (3)

Hasta el momento el calendario {fecha inicio de las tareas no ha sido afectado,
dado que los calendarios especificos no han sido asignado, ni tampoco el
calendario de la tarea
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<ei CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA {4)

Se asigna el calendario “Calendario Analisis de carga” a la tarea “Analisis de
carga”

Se asigna al recurso Analista nivel A, su calendario especifico: "Calendario
Analista nivel A”

Se asignan los recursos a las tareas, obteniendo el siguiente resultado en las
vistas diagrama de Gantt y.Hoja de recursos:
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La tarea “Analisis estructural” se desplaza aI dta lunes 17 de mayo, dado que el
recurso “Analista nivel A” no trabaja los viernes .

La tarea “Analisis de carga” se despiaza al dia martes 18 de mayo, dado que su
calendario indica que no puede elaborarse los lunes

o

+%=} CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (S)

Se cambia la asignacién del recurso de la tarea “Andlisis de carga”, asignando
al “Analista nivel A”, el final de la tarea se desplazara al miércoles 19 de mayo.
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Tal desplazamiento se debe a que se combinan los calendarios del recurso
A . . g s .
@nalns}a nivel A} y de la tarea {Andlisis de carga); 3 dias no son laborables

Existe {a opcion de NO tomar en cuenta el calendario del recurso.
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<t TAREAS REPETITIVAS

“Insertar” y después “Tarea repetitiva...”,
caracteristicas de |a tarea repetitiva:

wmmdeumrz;)d.m o mﬁ
Nombre de twen: || | Owracién; [1d I
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* Mediante este
repeticion

* En Project es posible incluir tareas repetitivas, revisiones con el usuario, juntas
de avance, etc. Para ello, seleccionamos del menu principal la opcidn
en donde definiremos

pantalla es posible configurar cualquier especificacion de

las

<ok TAREAS REPETITIVAS (2)

* Especificaremos una tarea repetitiva con las siguientes caracteristicas:
* Nombre: Levantar requerimientos
* Duracion: 1 dia
* Repeticion: Semanal (martes y jueves)
*  Terminacion: Fin del proyecto {por defecto Project muestra esta)
» (Calendario: Estandar
;* Dependencia: No aplica épor qué?
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! TAREAS REPETITIVAS (3)

= Se genera una tarea resumen que contiene a todas las repeticiones aplicables
en base a las especificaciones dadas y duracidn del proyecto:
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* Al posicionar el cursor en la columna de informacién, obtenemos las
’ caracteristicas de la repeticién

TDoracda | Comunza . w 18 oy 10 Dy
0 [lomriaivn " B
4 = Froyecm Hipotetica Bdka | e OS] T 1IATE B — |
[ Vous n 1IN0 e TASLAE : | 1ider de proyece
;:—m = Aes|  mac 1670 mar 188640, L Taoaailila [,L
. i
o o paehe p m;o r‘:lc& ga| e nmEY, st » bl © {' s
15/03/10. de| s om0 e 130510 A a il
T S| e WRETE e 18R L ; I { ¥
= Fase Andtais ™1 ™0 o TSRS r H & -] H
T Eeacurs | Sawa . TER0STE T 17572 £ 474 ——m ta ivel A
- Anbin o g Sowr]  w 1weend TR0 )t g‘m;u’n&d‘
[ Aniima Adorzada | Ddes wa 180510 i 100510 H . i b 4 1m}'i
= Fasy Diaeho £ un 1H0618 we 146 i P 2|~ i«{di
Ouddho Concaptudd 4k b 18610 e 1HOS10 i o Dhahedor 4

ot TAREAS REPETITIVAS {4)

* Es importanfeadestacar que las tareas repetitivas, dependiendo de cdmo estén
definidas, puecjen 0 no ajustarse a desfases o ajustes de calendario. Por lo
qué, es importante tomar suficiente tiempo para su mejor configuracion y
revisar en caso de cambios en el cronograma del proyecto.

* En este caso si la duracién de {a tarea “Disefio conceptual” se actualiza a 10
dias, la tarea repetitiva “levantar requerimientos” no aparece en automatico

para el jueves 20 de mayo
L4 @
L
©  [Mombre de tarea Duracin Camenzo [ Fredecesoras | Nombres oe ios recursas g_?_ﬂmlzu :‘04 - s{;%&; ;‘GJ - '“'a?f'.'.'l
1 =, Froyetto tiporbtica 10 day m 1820618 i HOENT ——— \
H Agmnaracin B eas hay 12051) meé 1SREHD Luoer ge proyeces
3 = Fase Andliais & thaa n ta0sAs|  mid 198540 i
'_:__o = Leventar requerim; £ dies mar 140548 mar 18RS f
O | Levantar requern I mar 11510, ‘mar 1120510 I
(i< Levenin Tequerm 10w e 120610 e 1285040
7 i resnia requenn’ Tom e 12705019 mar 1205110 !
[ Andine Exvuctry ™ o 10853 L 170510 Aratil el !
§ oy Andias de Caga S oy wor 112540 mé 1305190 Anstala nvel &
[ | Andise Auioraasa | Ddas e T mé 1305108,
>¢ 1y = Fase Diseho 10 cles an 160548 it MM v 2 \
12 Doehs Cancepiust | 16 8os s 188510 e 210514, Drsefador Deed
£
a : |

OOvooo



Danieltnydia

3

[ ——

<=8 MOVER TAREAS

Es importante conocer las técnicas mas adecuadas para hacer modificaciones
“clasicas”, como copiar, mover o cortar tareas, ya que sus diferentes columnas
estan relacionadas con sus sucesoras e hijos.

Por ejemplo, para mover la tarea repetitiva “Levantar requerimientos”, es
necesario seleccionar toda la fila, haciendo click en el identificador; zona gris
de la extrema izquierda. El puntero del mouse se convierte en una cruz negra.

Sostenemos el botén izquierdo del mouse y movemos la fila a la posicion
deseada; en este caso, ]LlStO después de la fase de analisis
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Al sostener el botdn izquierdo del mouse y movernos hacia abajo, aparece un

indicador para mostrarnos la posicion en que quedarfa la tarea “en
movimiento”

= MOVER TAREAS (2)

Al soltar el botdn izquierdo del mouse, la tarea se mueve a la posicidn que
apuntaba el indicador:
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INSERTAR TAREAS

Para insertar tareas, la opcién mas comoda es utilizar la tecla de “insert”. Por
ejemplo: Para incluir una la tarea “Andlisis detallado” con duracidon de 3 dias,

elaborada por el recurso “Analista nivel B”. Solo debemos que hacer lo
siguiente:

* Posicionarnos en cualquier columna del renglén 10; aparecerd de
inmediato una nueva linea

* Introducimos los datos, en cada columna
_E :
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<=8 DUPLICAR TAREAS

Puede ser dtil duplicar tareas. De manera de generar rapidamente una lista
que se modifique posteriormente.

Para ello, debemos posicionarnos en la celda “nombre de tarea” y con el
mouse jalar hacia abajo el cuadro ubicado en la esquina inferior izquierda
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%ascendemos, sosteniendo el botén izquierdo del mouse hasta alcanzar el
numero deseado ge repeticiones
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resultado causa la bpcién “Rellenar hacia abajo”, la cual se habilita al
dar click en el botén derecho del mouse
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<=5 COPIAR TAREAS

* Situados en cualquier celda de la columna “Nombre de la Tarea”, podemos
ejecutar el clasico copiar, el cual tendrd el mismo resultado que duplicar o

rellenar hacia abajo. Es decir, solo copian el nombre de la tarea

* Para copiar LA TAREA, seleccionamos el identificador del extremo izquierdo

tiatgar

r
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[a] Notire o thred Dursessa Cements fn 18 may 10 2

DL m[x]2{viS[b

1 = Descrubir América 10 dian hn 10510 e 210510 — =
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* Enseguida, con el botén derecho, seleccionar copiar tarea, posicionarse en el

renglén en que se desea y pegar
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28 COPIAR TAREAS (2)

» Es posible copiar una tarea con TODA su informacion e insertarla al mismo

tiempo entre otras dos

* Para ello, seleccionamos la celda dando click en su identificador el extremo
izquierdo, después botdn derecho, opcidn copiar. ‘
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. =8 COPIAR TAREAS (3) .

* Nos ubicamos en la tarea inferior, del par en que queremos que se copien las
tareas, click boton'derecho y después pegar.
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* No hay limitante de pegar todo un grupo de tareas dentro de si mismas. Por
ejemplo, en este caso se pegaron todas las tareas hijas de la tarea resumen
“Fase analisis” )
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‘<=8 EDICION ESTRUCTURA EDT

* Podemos desplegar el identificador de WBS (EDT en espanicl), incluyendo la
columna EDT. Para ellos damos click en el encabezado de “Nombre de Tarea”
con elfbotén derecho, después seleccionamos “Insertar columna...”. Ubicamos

EDT en 6l combo gue aparece (Nombre del campo) y después intro.
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%28 EDICION ESTRUCTURA EDT (2)

La numeracién, estructura del EDT (niveles) suele ser aplicable para cualquier
proyecto. Pero es posible adecuarla a las necesidades o politicas de la
empresa:

*  Seleccionar "Proyecto” del mend principal, después EDT en el submend y
finalmente “Definir codigo...”
Defirucxn de codugo EDT en Proyecta Hpotetico - Ediion estructura EDTEIE |
Vikh Dtk O Chdhoo! BHIO I 1AA &b 111 E
I |

Erefys e ciino del royects; {BHLD
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[7] ¥anfcar exchunnciad de kot rssvoa aidoos E0T

El prefijo perm|te incluir una clasificar los proyectos, por clientes por ejemplo.
A partir de ahi, generar una estructura a acorde a nuestras necesidades o
regulaciones

<=8 EDICION ESTRUCTURA EDT (2)

A continuacién se muestra como quedaria la EDT definida en la filmina
anterior, en el proyecto ejemplo:
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Una definicidn de estructura de EDT adecuada a la organizacion, permitird un
mejor entendimiento para todos los involucrados. Una muy complicada,
dificultara la identificacion y entendimiento del plan.
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= VISTAS DE INFORMACION

En Project podemos incluir mas de 400 diferentes campos, relacionados a
existen campos

tareas, recursos, costos, entre otros. Asi también,
personalizados.

Por ello, se han desarrollados diferentes vistas que permitan analizar, registrar

y editar la vasta’informacion del proyecto.

Las vistas mas comunes se encuentran, facilmente al:alcance, existen 4

opciones para hacer uso de ellas:

Wt e

* (alendario “- g
+ Diagrama d; Gantt (Vista po} omisién)

« Diagrama de red *

+  Gantt de seguimiento ’
* Uso de tareas ’

A

* Menu pfincipal “Ver” y seleccionar alguna de los siguientes submenuis:

<

o °

" 5gi VISTAS DE INFORMACION (2)

=
]

*»  Mend principal “Ver” y seleccionar mas vistas, donde aparecera un listado

completo de las vistas existentes.

+«  Mend principal “Ver”, activar la “barra de vistas”; habilita una barra en el

extremo izquierdo que muestra las diferentes vista

o

* Botén derecho sobre la barra azul del extremo izquierda, donde se
muestra el nombre de’la vista, después, seleccionar la vista que se desea

OOYMOO
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<8 VISTAS DE INFORMACION (3)

= Lla siguiente imagen muestra las vistas disponibles directamente el menu
principal “Ver”:
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<=8 VISTAS DE INFORMACION (4)

* La siguiente imagen muestra las vistas disponibles al seleccionar “Mds
Vistas...” en el menu principal “ver”:
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<e! VISTAS DE INFORMACION (5)

* La siguiente imagen muestra las vistas disponibles al utilizar el botén derecho
del mouse en la barra azul del extremo izquierdo:
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<4 VISTAS DE INFORMACION (6)

* Lasiguiente imagen muestra la barra de vistas:
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<58 VISTAS DE INFORMACION (7)

» Es posible modificar las vistas por omisién que aparecen en el men

* Seleccionamos la opcidén “Mas Vistas...”, en la lista que aparece, seleccionamos

la vista que deseamos y a continuacion click en “Modificar...

checkbox “Visible en el mend”
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<=§ VISTAS DE INFORMACION (8)
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* La siguiente imagen muestra que ya es posible acceder la vista “asignacion de
recursos” desde el menu principal
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*« Vistas de uso
*_Formularios

S

* Vistas de graficos
e Vistas de hojas

* Diagramas de Gantt
» Diagramas de Red

* Vistas combinadas

i VISTAS DE INFORMACION (9)

* Las vistas de Project siguen ia siguiente clasificacion:

e

* Diagramas de Gantt

* Son un tipo especial de vista que se utiliza de forma frecuentemente
dul’ante la° etapa de administracion del proyecto. La parte izquierda
contiene una hoja y la derecha una representacion grafica en forma de

? barras a lo largo de una escala de tiempos.

=i VISTAS DE INFORMACION (10)
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<! VISTAS DE INFORMACION (11)

*« Gantt detallado

* Es muy util para revisar las tolerancias maximas al retraso para cada tarea,
identifica también la ruta critica
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=8 VISTAS DE INFORMACION (11)
* Informe de fechas e hitas
*  Permite revisar a destacar sobre la grafica de Gantt los hitos y sus fechas,
apoyando la organizacién para los eventos mas importantes del proyecto
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5! VISTAS DE INFORMACION (12)

* Gantt de varias lineas base

¢ Presenta las dltimas 3 lineas bases guardadas, diferenciandolas por
colores, lo que permite su comparacién visual.
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. 2§ VISTAS DE INFORMACION (13)

* Gantt de seguimiento _

» Presenta la ruta critica, asi como una comparacién entre la linea base mas
actual y el estado de avance real del proyecto
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%8 VISTAS DE INFORMACION (14)

Diagramas de Red

Vista grafica que presenta cada tarea y la informacion relacionada en
cuadros separados llamados nodos, los cuales estan conectados mediante
lineas; permitiendo visualizar el flujo del trabajo
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2§ VISTAS DE INFORMACION (15)

Diagrama de red descriptivo

Visualiza las tareas y sus dependencias, puede ocuparse para refinar el
fiujo / dependencia del trabajo; en reuniones de trabajo en grupo
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<=8 VISTAS DE INFORMACION (16)

¢

= Diagrama de red - Diagrama de relaciones

* Vista de predecesores y sucesores de una Unica tarea seleccionada. En un
_proyecto con relaciones complejas, se utiliza para centrarse en las
edependencias de tareas especificas ‘
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* Diagrama de relacion resultante de la tarea G
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3§ VISTAS DE INFORMACION (18)

*  Vistas graficas
* Las vistas graficas presentan la informacién del proyecto mediante dibujos
de forma que sea mas sencilia la comunicacion de los datos
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528 VISTAS DE INFORMACION (19)

*  Vistas graficas — grafica de recursos
* Vista de asignacion de los recursos, costos y trabajo en el tiempo sobre un
determinado recurso
* Al dar click en el botdn derecho del mouse o Formato -> detalles, es
posible seleccionar diferentes tipos de informacién para graficar
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=1 VISTAS DE INFORMACION (20)
* Vistas graficas — grafica de recursos
* En las siguientes imagenes se muestran el trabajo acumulado de dos
recursos: '
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o8 VISTAS DE INFORMACION (21)

e Vistas graficas - Calendarlo
* Nos mtegra las tareas, representando su duracmn para una semana
determinada o semanas, dentro de un formato de calendario
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<=8 VISTAS DE INFORMACION (22)

* Vistas de Hoja

»  Son vistas del estilo de hojas de calcule, matrices; divididas en columnas y
‘renglgnes:— La imagen muestra la vista “Hoja de tareas”
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<28 VISTAS DE INFORMACION {23)

* Vistas de Hoja — Hoja de recursos

*  Permite la captura, modificacion y revisidn de la informacion del recurso
en formato de hoja de calculo o matriz
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<=8 VISTAS DE INFORMACION (24)

*  Vistas de Uso

* Estdn compuestas de una vista de hoja o matriz en el lado izquierdo y una
hoja de tiempos en la derecha
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»  Vistas‘de Uso — Uso de tareas

'VISTAS DE INFORMACION (25)

Revision asignaciones de tareas. En la parte de la izquierda de cada una

esta listada con los recursos asignados. En parte de la derecha se

a

identifican las horas distribuic{as en la escala de tiempo.
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*  Vistas de Uso - Us
o ! ; ® . - -
»° Al dar.click con el botén derecho en la seccién derecha, es posible incluir

[
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528 VISTAS DE INFORMACION (26)

mas intormacién relativo al esfuerzo o costo
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<=! VISTAS DE INFORMACION (27)

« Vistas de Uso — Uso de recursos

» Revision de asignaciones de recursos. £n la parte izquierda se listan los |
recursos y el nimero total de horas a aplicar a cada tarea asignada. En
parte de la derecha se identifican las horas distribuidas en la escala de
tiempo. ‘
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et VISTAS DE INFORMACION (28)

* Vistas de Use — Uso de recursos

» Al dar click con el botdn derecho en la seccidén derecha, es posible incluir
mas informacion relativo al esfuerzo, costo o disponibilidad
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PR EVISTAS DEINFORMACION (24)

a

»  Formularios

= - - - @ - s
* Son vistas especializadas que incluyen cuadros de texto y cuadricula
donde introducir informacién de revision de una forma parecida a los
cuadros de didlogo.
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<=} VISTAS DE INFORMACION (25)

>+  Formularios — Formulario de recurso

* Capturar, modificar y revisar todos las tareas e informacién de
planificacién sobre’un recurso determinado .
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%58 VISTAS DE INFORMACION (26) |
|
* Formularios — Formulario de recurso {
* Al dar click con el boton derecho en la seccion derecha, es posible |
modificar las columnas y/o informacion sobre el recurso o la tarea '
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<28 VISTAS DE INFORMACION (25)

*  Formularios — Formulario de nombre

* Es una version simplificada del anterior, también permite la captura,
modificacion y revision la programacion del recurso seleccionado, sus
costos o el trabajo realizado en las tareas asignadas.
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1] VISTAS DE INFORMACION (26)

»  Formularios — Formulario detalle de tareas

detallado y la informacién de planeacién sobre una tarea especifica

Permite capturar, modificar y revisar el seguimiento el seguimiento
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1] VISTAS DE INFORMACION (27)

. Formularsos Formularlo detalle de tareas
Al dar click con el botén derecho en la seccién derecha, es posible

smoditicar las columnas y/o informacién" presentada sobre la tarea
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528 VISTAS DE INFORMACION (28)

Formularios ~ Formulario nombre de tarea

*  Permite la captura, modificacion y revision de los recursos asignados a las

tareas, sus predecesores y sucesores
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Recurtas y predecessaas
Recurion y sucesond
Predecesons y sucesoras
Progeamacn del recurso
Teabiagd &l recrca
Leste dd recurso
Hotas
Obyetas

F=t MS PROJECT — EJERCICIO COMPLEMENTARIO 1

Tiempo de elaboracidn: 60 minutos

Abrir el archivo Word del ejercicio correspondiente

Generar las modificaciones y analisis solicitado por el ejercicio

Enviar por correo electrénico a danayco@yahoo.com

Nota importante.- Se debe enviar los siguientes archivos:

— Archivo de project (*.mpp)

— Archivo word con el andlisis correspondiente (*.doc)
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w2f AGENDA

* Vistas y tablas
* Informacidn adicional sobre campos
. . »Ordenaciones y filtros
f’=° * Definicién’ de fechas limite; .

«.Tra ba Jo>fuera del proyecto

<. Amgnac:on recursos matenales
. Ejeracuo complementario 3"

M Llnea base - ) .

Te Valor ganado : £
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2] VISTAS Y TABLAS

Como lo vimos en la sesién anterior, presenta una serie de datos, en la
mayorla de los casos modlﬁcable

La mformacufm que se presenta esta alojada en una tabla
Tal asomat:lén Vlsta Tabla puede ser modificada
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VISTAS Y TABLAS (2)

» La siguiente es la combinacion resultante de la vista “Diagrama de Gantt” v la
tabla “Seguimiento” !
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<=t INFORMACION ADICIONAL DE CAMPOS

= En la mayoria de las Vistas / Tablas pueden adicionarse campos — columnas:
Insertar -> Columna...

O = v
Deado;
[ [centra iv] f
Mo gatos: [Derecha =l
sctp: (R s e ds oo
(" {emmportern | [acotw ] [ conemn -]

* Si.tecleamos las primeras letras del nombre de la columna — campo,
ahorramos tiempo en la navegacién del combo

* Pero, éCémo podemos saber que tipo de informacidn se guarda en esa
columna—car\rlpo?
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=8 DEFINICION FECHAS LIMITE

* En ocasiones es tentador el definir un delimitador de finalizacidn de una tarea
con la opcidn “Tipo de delimitacion”

T ==)
e | Moo | Reaess soms | wom | comspe
1| torre: Do T ouscsn: [397 ] [iegomace
Delcatac txns
Ifwﬁn: [nco I=1 I
{] b TR = PR ——
7 Oere comentar of N
fl Tioa de Lres: mﬂ"f’*" Fig o exfarin
Cpenctam: Lo mbs tarde pachie [Ja progr amacdn ceie fo3 chltywiarast Ot &0 1
" Cage N Comevzae et el
! r e ND comentar despures del
Mt del vatar scamadig fruakear antes del
i sk cewgeots el
' ] Fbgarcar la twvea como e
i e ) o

Sin embargo, en ocasiones nuestro objetivo es mas simple; solo queremos un
“recordatorio” de una fecha recomendada / impuesta de finalizacidon
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28 DEFINICION FECHAS LIMITE (2) i
. ., . . P |
* A continuacion se muestra el efecto visual causado al definir una fecha limite: |
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§ TRABAJO FUERA DEL PROYECTO

* En la realidad, pocas ocasiones los recursos estdn al 100% asignados a la
tareas del proyecto o es ideal pensar que 8 horas de trabajo son 8 horas de
trabajo efectivo {que genera solo trabajo especificado) !

* Para representar estas situaciones tenemos algunas opciones:
* Recortar la jornada laboral (Opcidn A): Herramientas -> Opciones ->

Calendario
== =2
1 i [+ fo— fa— !:
=lzlE = L
— i i et . . * Siindicamos semanas de 35 horas,
m—. =12 'i cuando en una tarea asignemos
YU — : valores en semanas, serd en
———— ] =5 -':--____.--E_-f'é._'i: ’ multiplos de 35 horas
= i. * Equivalentes efectos tendran
i L configuracién en dias, meses y afios
= | .
.+, Agregar columna de trabajo para
et == ; * visualizar mas facilmente tal efecto
i
1 }‘
i § it
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ewt TRABAJO FUERA DEL PROYECTO (2)

Disminuir la capacidad de los recursos {Opcidn B): Ver -> Hoja de Recursos

D et osrrme | Two | Fies st aied (s Dopo | Eapaoted miama | Tess itinta | Toas horas s | Contsning Dacomine 'Catin tase el
t i d ot [Tk m D R S04x  H07 Aromateg | Exchnder
B Aapsaenih [Traan 4 1] Beews,  80hia S froratec | CMeiam Anish ovel )
3 Asslt el Treneg X WE KXmn DGk Q00 Ao | Eedetr '
[ Daelu Trata 3 i Sibmora; SO0 Frsmates | Exchdar '
: ! —— =t

El recurso puede simular el trabajo de 5 dias (8 horas) en 6.67 dias (6 horas} o
simplemente trabajar 4 dias de 6 horas

12 = Fase Diseho 1067 diws R HIETE Ton HOEAD P oy
[ Dasho Conceshups | 667 das ki 129510 m $20540 Daehasor75%] —
" [ 4ty rar 189518 e 268511 13 [ ] L

B 4
]

&=

it

Las horas trabajadas por dia las podemos revisar a detalle en la vista “Uso de

recursos”
s = Dachir Gl i P EB T @]t el @] en TOo| @ ] el 8 e o
Brseho Comcesia’ Bhree | rracap R s 6 e a  mi T e e
A B ™ ____‘_\_____* 1 2 ;_ai I
s
[
ot ASIGNACION DE RECURSOS MATERIALES
* Es posible asignar recursos materiales {materia prima) a las tareas
*  Podemos combinar con recursos humanos
»  Definir su costo de uso o su costo en base a una cantidad (unidad de medida)
B [Movrs oelrecarss [Teo [Evqueta o matere [rwcuies  [Gripo | Cagmcried mkeies [ Tasa azinwr | Tasa horss i | Cosmsee 'acomiar [Caentarsnese [clogo
[ Priws Yot jLiros ? [€IED) i $00d Promate
1 Prtor Trabap ¢ 160%] 42 ddhara 43 60nara lﬂndjlm-rm Esths-
k) Pextols e L4 1] 183

!

Immnsu

Costo

Trabap

Vista de tarea con asignacién de 3 recursos, solo uno de trabajo.

Comanzo

Fn

Decors extimor

$1,148 0

24 noray Jems

tur 155410

e300 |

¥

.

En la vista de uso de tareas te

W2y 10 04 sy 10 W 25 may 1
W18 [B]t X [ITV]3 | eTC TuTRT WS ToTE u R[4 V]S i [MIXT4]

l 1 { c— pm-g-m Litna| Piator, Pigtola(1]

B

nemos el costo y esfuerzo totalizado y detallado

oy 1
O (Mot o trta Trswp | Cwrscabe I Comenzs Fin Detaier . ng - . N iy

1 = Decwada egiengr 24 non Taus war 1OSN0) e 130810 [ Trap . - ) & eil
Loap L T 4% 13 54911 p3IEEE)

) 10 Lros mpr 10¥90] jue 130390 | Tran ilaroa)| = - ¥ 5 11 13 yn)

[ T = B punl ounl  amy
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<28 ASIGNACION DE RECURSOS MATERIALES (2) §

En la filmina anterior el costo de la pistola se erogaba en el dia 1 i

Podemos hacer que se erogue hasta el final, modificando la columna {

“acumular”

[i] Nombre del recarso Tpo Efqueth o MElthl {cmies Grupo Capacetad micma | Tass eatinder | Tase nones extra | Costatise Iacumer [Caerdanc base
1 Pitura Malerat  [Liras » S5 0 £0 00, Prorratss
1 Pantor Tratag P 100% 32 02mors | 10 Cmony. $300 Provrgise | Exténda
] Patm ateral P 1400 !1MMEM _ |
T o
O Moo de e Travap | Dwiecdn | Comenza n f— by 18
T BT
1 = Dorcoridt dxle-dn 24 wom; Toimn] ma 118590 s 108510 | Toan
[ Conrn
Purturs 10 Latrar mar TUEAE| jor 130590 | Trob (Liret)
§] Conte
Picdor 24 harar we 1U0S48 | juw 3305101 Tian
Conte
Pasis 1 i TUELIS ) ot PICST0 | Tral
[ Costo

% B A ety
Tren Dusarudy svrer
. - . . o e *?1' . G]hﬂ“.l—
* En este tipogde asighaciones es mas facil S et
= T )
asignar recursos y unidades desde la g R "’;:?;,E—-— |
" ” & i hes T [}
ventana A5|gnar recursos Ait +F10 =
*  Visualizamos costos también _
- - ===
e

=5 MS PROJECT — ESERCICIO COMPLEMENTARIO 3
Tiempo de elaboracién: 120 minutos

Abrir elsarchivo Word.del ejercicio correspondiente
Llevar cabo las actividades especificadas en el documento

Enviar por correo electrénico a danayco@yahoo.com
- : b

@

ota |mportante - Se debe enviar los siguientes archivos:
r rchnvo de project {*.mpp)
Archlvo ‘word con el andlisis correspondiente (*.doc)
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w==b LINEA BASE

La generacidn de una linea base, nos permite guardar una “foto” de los
compromisos y caracteristicas del proyecto: fechas inicio y fin, recursos,

costos.
* Para guardar la linea base: Herramientas -> seguimiento -> establecer linea
base
| 0 Ntnohe icu T mlmm‘ [T -
I prersa pavms Pty i
dbt = Propecio typotiten Shie| Srres[2Enorns) MEwona| t1des] trdes M e fS0GW] e MK
2 Aatrekide ey o] Blwan teas  Now  Bms MRS wIXST e IMGIE e li51) G Lider e priveesy
1 = Fase hmssin " wm] nelinon wions] tda] da  WmIMEH GRS keI ke 2uSH —
1 IKG) Cloadwreqoen) | WM, RH| dbons] fhom)  ff] Sen  earitSl maciiiSN) macidll o il T | [
[ e GRS EEEE D WIRET W IM5U min i d:"‘"-f"“f
TR absmmcap | RE] 40| Gem Gen S Gen U517 ewiWST mEiMSN me ) i
] aomnoci | o] sl 2iwas e dew  dd P DR MIRAE IS a2 i Asaen nivel
H e T Y T e O ; " s’
4 T Fase Oinche [ wm| wnm| wes] awm| fda] S momn e BN wumn| | wdsn v i
(] ] L EE T MR w10 ve R ve A G Onelasr |
} | T i [ I P
S

Podemos sobrescribir la linea base (repitiendo la operacién) o generar nuevas
lineas base

[*] rs

<=3 LINEA BASE (2)
* La generacidn de una linea base permite tener un punto de referencia para
efectos de comparacidn con los logros reales del proyecto. Con lo que, es
posible obtener un rendimiento confiable del equipo del proyecto

[ o In—mlnna lw Ouwrncadn | Durscsdn | Comanzs premte Commnze Frmvasty n Farss |Presscisocss  |Mowbres de e recursos
. .

1 |= fropciopotetcs 1 11 des| 1das T I NGNS i WAASHE] e ZASSAE ™ . )

£ Adrwaatracn | tam  Sces  Cows WM T e 120500 e RO e 190500 "o Luder o¢ proyecns
NN = Fase Andksid L Nda| wais|  edw| T A0S0 TSR e MS0| T e 24050 | [
KNG ¢ Levanisrrequenet,  Bdlaa| Sdiaal  dcke]  mar 190640 T mar 10464 mar 138590] T mar e o] oo |

[ Anbasg Estructrst Sdes’  Sdw Ddas, wn 12810 s 150530 n 170 o 1701 oo At &
T% Asbmn 0t CHpR Sdaa  Gka,  Coas war 1U5AY mar 114530 w0050, m 190240 [l Anssts rvH &
1 Akt Getakadd Jaasl  Jan  Ddws e 220500 e YOS wn ZHBEAT n 2L e 4 sty rw 1 B
i “AAb AVOALIOE Saus  Qods  Gous LEED WA ZABUTE e 2010 mzqﬁpﬁ} "o 811

12 = Fass Diselo G| Gdie] wdm o IMHTD| o TOAEHA | vie TG w1l oo

1 D Canciom Soas St Ooms) w1250 120910 ve 1SN0 LA Duachanor

(DG REE s 00 7,9 0 ifie SRR e e %0 708 L o] 7, Tl 75 & % g

[ 3"+ = g baorvar - | Ana Sla RN &8 [ B Tode kstenas - ey LR 1ok’ <) Racunor - | Segunmensa - [infomne = L i
R J
o in—--m'- n::: nnu-[w-a&n !G.—ur_t Coaenzn I [ I n i Fot voad- 'n-o-m-m M e 1 (SO Mt
L EIPY - o - - 5 N -
Actusizar tarent X {
LEMT i prOySST
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e X R—
Estado rea B s hoahld wartt A {
Comen: [0 v]  Comear [n 0G0 | M it rere B ]
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=t LINEA BASE (3)
Conjmfo:“me se actualizan las tareas se obtiene
planeado

e

una comparacién real vs

Mot 2 et Coracdn | Duacen | Juracke | Comenss | Comeass | Fuprevstn n Fans  |Prefec ua T B E a1 TS may 18
e me | mn SRS M TSI MRV RS
LE 1 [= Proyecso tipostscn Mdas| 1das{108da] ton 160518 e 1206 18] ion 20054 e 200810 wa —————g 1%
2 Adrnarichn Bda,  Ldnsl DBoes b IDOSIC] e 1MOSD med 150510, W DeREND #0
V| 7= Fave Aniteus 11 claa [0 dar 2% chne] ko 1065713 e 1RSETH, ko 2400544 | lom 20081R L)
[ = Levaotsr vequerier, G cias |  Adias] 130 dhan "oar 10457 ot 120598 | e 1805019 mae 13060 e ,
5 Uptaerepern  1da) ida) 162 mar (10510 e 120540 mae U007 e 13850 e 120500 [
] Lovetarcaqeern, 100 Fdal  Gows pe 1MISA0] p 132570, w1050} o 120590 o0
7 Levarier requers, 1 dn! uu] = nwn:-»mma' wwmﬂnf-mn‘ ol
[ Jabon Bkl | Sems Sem|  Tom b 10tN0] m 13SEAT b (TRSAS) e BRUR w0
1 Akt detws | Sew) St Dous s M0 war 112510 el AT med WIS N ,
w Avdmacentds | Joar]  Yde)  Ddes’ pe 2RO pe REMD, ke MOS0 kn NOSR wan's ; N !
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==i VALOR GANADO

Los cdlculos de valor ganado permiten demaostrar, matematicamente, la
proporcion de retraso o adelanto que se tiene con respecto a la linea base.

Esto perm}te hacer prondsticos con respecto a la finalizacidon del proyecto,

basados en su rendimiento histérico real
< 2

5 100 T ’
d 90 - &) -
@ eo : (4
80- T €7 .
" -““—‘baor‘_“ -7—-———--_—
o § T = AC
"
80 T " PV
o0 4 Variacion de costos =
5 | Veariacién de EV-AC
: =% T cronograma =
8,4 EV-PV
. . EV
e 207~
2 .
: 10t . ° [——Fechade medida
@ # - - R ¢
0 o N S~
° ?zvy’nvmwhmm,c_.':'ﬁ.‘?.‘!,"_’
A

QOO0




<o=§ VALOR GANADO (2)

* Para calcular el valor ganado es necesario tener definida la linea base
* Los valores de valor ganado dependen del dia de calculo

[, ] Nomiwe g8 lare) Costa | Duracsn Comienzo fn Predecesorss
1 = Proyecto Bets 311200} 10 Ras? o 1706018 e 105
2 L 324 00 3 dias) hn 170518 md 1970510
E) B $14 00 2o e 201 e UMD 2
4 [ 5800 1 aa? km 240518 n 2457 0| 3
H [ $3208]  ddaes war 250510 e 26705710 4
[ F $32 30 4 dias mar 250813 e ZM05H0| 4
s

+ Ver -> tabla >
valor ganado

Howbre de tared Vaor pianesds PV Vabor scumudsts VA VP P RP
{CFPTPY

1 |= Proyecto Beus 300 ] sa00|  -teow ] —

F] A 1800 [ sa00| 100w [} ECE”"J“:?\-
3 ] 000 $200 ) % [ L

[ 3 30 00) 30 00 3200 % EAR T

5 0 1000 %000 % 00 % ]

(] F 100 0w 00 % ]

l

14 mary 49 FiY Rl X mey 4
NI S s o
iy
V.

<5t VALOR GANADO (3)

El primer dia actualizamos el proyecto al final del dia, nuestro rendimiento fue

perfecto:
Moembee 5 1aed Vakx pancads Py Yarw stunadhiy Va v %P RP 19 9 tary 10 0wy 1
PR (CPTPY *x[IVIS{olL WX VIE (D]t MIx
1 [= Proyeewn Beu 11,00 s san % ] e =
2 A 13 1198 EoY r% [ Eg_tn:ui It
i I
3 a 33 00 3000 L % e Locena i3
[ c 1063 5300, 3000 % 0 X giiF'
5 () 500 1080 500 % [} ] é | Adepandra
¢ ¥ 1500 3060 [ % 3 it ) Laura

(
Pero puede ser que para el segundo dia solo cumplamos la mitad del trabajo

comprometido

Nombre de tares Vakr plantsds PY | Wake scumdad Vi w [Twwr | R [ﬁ'ﬁ,;‘;qa Sy 0 ey T

PRy 1F77) DETHWSJ(DWWS PINCIES

1 |= Proyecto Bets [y $12.00 00 7% a7 | o — v i
z A 51800 s T = G mg:i Bt
B a ) 8300 000 o ] ] 1 ‘““m ] ﬁ |
3 < $a 00 %00 00 ™ afl: § Oyceres L& |
5 [ 30 00| 0 $980 % [] i fé{.E‘ﬁh"m i
i F % 06 (L) 300 " 3 § i 15 tawn
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==% VALOR GANADO (4)

* Para el tercer dia se redoblan esfuerzos pero solo se logra finiquitar el trabajo
retrasado del 2do dia.

Mombre dt larea Vikr pneaco PV | VAot scumutsss VA P wh | ® e Weay T
) o

1 |= ProyecioBenn 33400 SikDe| 4783  aw|  b&T = ” l

3 A o] 1808 STe2| 3% 067 c.mm .

3 3 14 00 [ 3000 0% ] B I

0 € 000 3000 00 ™% D i

g ] 100 000 [T ™ o L {éogﬂﬁumi

[] F EX 3000) 960 G 0 1. ja s

h k] T

(3

/
| .
* - Aliniciar la segunda tarea se recupera.el trabajo retrasado

|

Nortre de tares Vake panesds PV | Valor scemtado VA vP R CI T Treay it Toay 0
(TR {CPTF} BTCTMIX TV S oL TR IR ITV]E n“ﬁzﬁ
T[S provecotens 3100 $32.00 1030 % L —— i
7 3 2100 2 3340 %) 1 %nj
T B H00 00 $550 [ 1 secne
4 3 0o s000 EX) [ B i Aot b
s [ 00 $4 00 3880 % % |+ i r o Alejandra
0 3 3 00 ) %, el | E l Laara

st2§ VALOR GANADO (5)

* Hasta el momento hemos revisado la variacidn con respecto al plan o al costo:
< CV=EV- AC (Variancia Costo = Valor Ganado — Costo Actual)
« SV=EV- PV (Varlanma Calendario = Valor Ganado - Valor Pianeado)

= Estos valores son muy apropiados cuando evaluamos un proyecto, PERO ¢Qué
pasa si queremos comparar varios proyectos? ées lo mismo tener -51,000.00
de CV en*proyecto de $5,000.00 de presupuesto a tenerlo en uno con un

* presupuesto de $50,000. 00?

£

-

«  Por esta razén existen los indices de desempefio:
* IDC = £V / AC {Indice de desempefio del costo)

* |IRP=EV/PV (fndi;e de desempefio de la programacion o calendario)
¥ \ =

e

= Comunmente el presupuesto assgnado al proyecto (calculado) se denomina
° BAC {Budget at completion) - o ° . R

o
L %

-

QOO 0O

1
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¢ VALOR GANADO (6)

Suponiendo el‘siguiente plan de trabajo, con linea base guardada:

0 |tombre de tarea Durscdn | Comenze Fr Predecescras  {Hosmres de ke recurscs
1 = Exturakn sl Nevado de Toluta Sdba?| tun 170510 mik 280519
2 Defrww cbyetws prncosl 1da?| b 170510 ke 1705H8 Comtd Organindor
E] Generar ity oo partcpantey 1 0et| war 120510 oar 1ERSM0 2 Comié Organciador
1 BenLhchT bqupe 24as] mé 190510| s 2008003 Comitd Organizadar
5 Kantificar dia oe excrusdn 16a? we 105H| v 210840 )¢ Camth Organaador
L3 Hater b exturson Jdas| bn 200800 ek MRS0|S Partcpanies
7 Lievpr nchoans de encrusdn Jcms| ke 240513 nemnu‘ecc Parbepanies
L3 Tomsr 104 Joms) e 24510 et 28500 60C Partcoantzs
9 Fraize excursidn Qdms| met 280510 ﬁmu!a

Se indican las siguientes actualizaciones:

.
real

Rfotws Do ation

jrestante]

Einlreal

i Definir objetivo principal | 1dia | 0 | 17-may-10 § 17-may-10 ]
(_Senerar lista deiparticipantes , 2 dias 1dia o 18-may-10 .
Iﬁientificar equipo " 1dia !l 1dia ]f 21-may-10 “ I

Identificar dia de excursién 0.25 dias 0.75 dias

25-may-10 |
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Vista del plan después de actualizacién, Vista
seguimiento:

Gantt seguimiento, Tabla:

Nomtre de tarea Comerzaresl | Firesl | % compietads | % fiaxa amhreulumhm Comaresl | Tritapresl g
o ang
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] Frisity excursen ) ) [ (= Beas) 3000 droras

Para poder calcular Valor ganado, debemos definir la fecha de estado: 25-mayo
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[} Tama: toios WO ) o Deas) less’ 5000 Obos
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)
A I3 tabla de seguimiento podemos agregar los indices de desempeiio de valor

ganado:
M etraos RL R [tmeoins| Foms | womias
i =
17| Excorsite i e de Tokoes | 083 027; wa (7AW w0, ™
‘ L[ owter cywn pocral 1] 1] wiRvis e Y . Sewr’, BB
i 1] Ceewmaoepmpstn | 00 0K, aeizein w0 ™o 200, e H68  fhwas
4] oeetow s 1 b5 wedigin) 00, D 104 DR
{ s [ IS0 [ D [T (Rewl, BB kst
§ | foruennt Dl oL S Tan, e B Ok
T umrbonsieman | 8 0 W' W0, D [ Mar  RR e |)
[} Torar koo [N 00, ) S [ [T T
‘ ¥ Frskrs et DD e [ ] Ugea, LR cm-[

v o

T L2
Si cambiamos |a fecha dé estad

[

©

3
<

Q, R
o al 21 de Mayo, los valores cambian:

) e S =Ss -
[ Mombre de tres RS B [Comtnorat| Fmme | Ncocpatado | % fiace Duacinren | Dorscaa reeians | Castares Immm Fwn ¥
il OJL T X FV]
1 |= Excoracse o Revadode Towes | A7) 453 hon 1A H) o mw] ™ EOEEESEE TR
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k] Gewrw ks ot paieams | 019 O87) mer 120910 1O, R 2das toa 4500 f8bams [
[ coice e 1] 05 vequint wo' ] o =X 1 RR tham
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Hactr W éxcorsn DI [ ot} %l o Qoes) o RW Dk
! Lirear belcors ¢ camesdd DIEE! [ a0 [ toes Jes BN fwm
[} Tomer 224 DINEN "o w0, [ das, L
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A la tabia de seguimiento podemos agregar los indices de desempefio de valor

Si cémbiamos la fecha de estado al 21 de Mayo, los valores cambian:

ganado: - °
- e £
[ awnsom W R flmesrai Farw | Scoes| %o Do | Dack e | Ceas [T iR Ry TR eT TR
cop lﬁ'f!wﬁﬁﬁﬁ!ﬁﬁituwsmmx:vsa o
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T ewsimtiemae | €0 WO WD ] Bews e PH ke ’ " Eﬁ”
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Los porcentajes pueden dificiles de entender para algunos. Pero podemos basar
en ellos elementos mas amigables, por ejemplo:

* El intervalo mayor a 1.15 es “demasiado bueno”
* El intervalo entre 0.9 y 1.15 es bueno

*» El intervalo entre 0.8 y 0.89 es regular

* El intervalo debajo de 0.8 es malo

by
PR

i Fa E3
Podemos asignarles valores graficos que den esta sensacion visual, mediante
iconas tombinados con colores que sean faciles de entender por cualquier

stakeholder %;v

T

<t VALOR GANADO (12)

» Para ello debemos agregar una columna extra en la tabla, con el campo
“nimero#tt”, donde “##” es nimero de campo que tengamos disponible.

*En el titulo indicamos la descripcion de nuestro semaforo, por ejemplo:
“Semaéforo Costo”

p— e

F = =
Definucibn de columns ﬁ
tioenbre de campo: [HOmers? =]
T [Gematore casa ]
Noew fuio: [Contre i~
Anchp: [#] agustae texto del encaberado
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* Después de-ser agregada la columna, se selecciona la opcidn: “Campos

H »
personalizados...
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[ertser ¢ Liret —
Campot port. -
17 | = Excirsin of hevado dc Tolucs
2 Do e Gt et o N
BE Gamerar bl @0 parscramies # Tan B hearpp € Progecw Toux
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Curpo
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* Importamos el campo para todo el proyecto, seleccionando el campo y dando
click en importar campo; tener cuidado que tengamos seleccionado “Proyecto”

1 re ry T T T
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* En “atributos personalizados”, seleccionamos “Formula...”

I T T

o]

= Excursion of Hevedd de Tolacs
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* En insertar, seleccionar campo y buscar en costo el campo IRC, en caso de costo
e IRP, en caso de calendario
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*» Project nos avisara que se eliminaran los datos del “campo ##”

Mg dic e Cancew pura volver B cusdng de diloge |

Haga it 0 Accplar pars resrotacer Wodas los datos oo canpo TumeroT™ o los valores recidy calaulacios
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3.

* En la:seccién de “Valores a mostrar”, se seleccionamos “indicadores graficos...”
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* Finalmente, después de “aceptar”
rellena de indicadores gréficas

vy “aceptar”, la columna con semaforo se
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Después de repetir el proceso para el semaforo de calendario, nuestra tabia se
muestra asi:
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